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ALMANYA’NIN 19. YOZYIL’DA YUKSELISI’NIN SALDIRGAN
REALIZM CERCEVESINDE INCELENMESI

Ferdi T. Giicyetmez!

0z

Bu calismada ilk olarak Almanya’nin milli birliginin tamamlanmas1 ve bu siiregte uygulanan gii¢ artirimi
politikas1 ele alinacaktir. Ardindan Almanya’nin, ulusal birligini kurduktan sonraki siirecte Avrupa
diplomasisinde merkez noktada pozisyon almasma ve imparatorlugun dis politikalariin hayata
gegirilmesinde Bismarck’mn oynadigi role deginilecektir. Silahlanmanin ve gili¢ artirrmin Almanya’nin
yiikselisinde nasil rol oynadiginin alti ¢izilecek ve bu husus, saldirgan realizm g¢ergevesinde
incelenecektir. Ayrica ilgili donemde Almanya’nin ulusal giivenligin saglanmasi i¢in kurdugu ittifaklar da
¢alismanin kapsamima dahil edilecektir. Biitiin bu olgu ve gelismeler saldirgan realizm perspektifinde
incelenerek; salt gii¢ insasinin uzun vadede siirdiiriilebilir olup olmadigi tartisilmaya calisilacaktir.
Bunlara ek olarak ilgili donemlerin siyasi, ekonomik ve sosyo-politik yapist da degerlendirilecek; jeo-
stratejik olarak Almanya’nin uluslararas: sistemde kendini nereye oturttugu tahlil edilecektir. Calismanin
sonucunda; Almanya’nin yiikselisi sonucu kita Avrupa’sinda merkezi bir gii¢ olup olmadigi konusu
tartisilacak  ve bolgede silahlanma, sanayi, diplomasinin iilke iizerinde roliiniin &neminden
bahsedilecektir.

ANAHTAR KELIMELER: Bismarck, Almanya, Ulusal Gii¢, Saldirgan Realizm, Avrupa Diplomasisi

ABSTRACT

In this study, firstly, the completion of Germany's national unity and the power increase policy applied in
this process will be discussed. Then, the role played by Bismarck in Germany's central position in
European diplomacy and the realization of the foreign policies of the empire will be briefly mentioned
after the establishment of its national unity. It will be highlighted how armament and strengthening play a
role in the rise of Germany, and this will be examined in the context of aggressive realism. In addition,
the alliances established by Germany in order to ensure national security will be included in the scope of
the study. By examining all these facts and developments in the perspective of aggressive realism; It will
be discussed whether pure power building is sustainable in the long term. In addition, the political,
economic and socio-political structure of the relevant periods will be evaluated. where geo-strategically
Germany is positioned in the international system will be analyzed. As the hypothesis of the study, the
fact that there is a central power in continental Europe will be put forward as a result of the rise of
Germany; It will be stated that the importance of the role of armament, industry and diplomacy
complement each other in the emergence of this situation cannot be denied.

Keywords: Bismarck, Germany, National Power, Offensive Realism, European Diplomacy
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Almanya’nin 19. Yiizyil’da Yiikselisi'nin Saldirgan Realizm Cercevesinde Incelenmesi

Giris

Binlerce yillik insanlik tarihi, dnce kiigiik gruplarin aileler seklinde bir araya gelerek
kabileleri olusturduguna ardindan bu kabilelerin yerlesik hayat diizeni ile koyleri ve
daha sonra sehirleri kurmasiyla evirilmistir. Bu schirler zamanla siyasallasarak
toplumun 6nde gelenleri bu bolgede yasayan insanlar iizerinde etkin olmaya baslamis ve
devletin temelleri bu etkinlik araciligi ile atilmistir. ilk ¢aglarda bu dogusu hizlandiran
temel olgu toplumlarin giivenlik ve miilkiyet hakkinin nasil saglanacagi sorusu ile
gerceklesmistir. Ayrica komsu topluluklarla olan savas ve ¢atismalarin belirlenmesinde
de etkin olan 6nder kadro, devleti kuran se¢kin elitler olarak tanimlanabilir. Devletlerin
kurulusu ile savaglar azalmamis tam tersi toplumlarin yayilma istegi, farkli kaynaklar
ele gecirme yoOniindeki arzu ve bilhassa tarimsal iretimin daha etkin bir sekilde
yapilabilecegi suyollari-bolgeleri iizerinde egemen olma amaci topluluklar arasi
catismalar1 daha da arttirmistir.

Toplumlarin devletler iizerinden yasadiklari savaslar bir yandan siddetin diizeyini
yiikseltirken diger yandan ise bu toplumlarin birbirini tanima ve karsilikli etkilesim
kurmasinin zeminini olusturmustur. Bu etkilesim hem siyasal hem de bilimsel olarak
yasanacak olan gelismelerin alt yapisini kurmustur. Biitiin bu gelismeler yasanirken
diger taraftan devletlerin gii¢c kapasiteleri artmis ve genis Ol¢iide topraklarda hakimiyet
kuran imparatorluklar dogmustur. Bu imparatorluklar, bir dongii igerisinde dnce farkli
ulus ve kimliklerden insanlar1 bir araya getirerek biiylimiis ardindan ise gerek ulus otesi
diismanlarin saldirilart gerekse i¢ dinamiklerin etkisiyle par¢alanmaistir.

Iste bu calismada, bu dagilma-birlesme déngiisii iizerinde Almanya’nin ulusal birligini
tamamlama, yiikselme ve ardindan tekrar yikim siirecine giden tarihsel donemi ele
alacak ve bu donemi uluslararasi iliskiler teorilerinden bilhassa klasik realizm-saldirgan
realizm ¢ercevesinde incelenecektir.

Bu baglamda calismanin 6ziine inilmesi gerekilirse 19. Yiizyila gelindiginde Avrupa’da
egemen olan hakim goriis iki dinamik {lizerine insa edildigini sdylemek dogru bir
baslangi¢ olacaktir. Bu iki dinamikten birincisi hizla artarak yiikselen sanayi devrimi ile
birlikte liberal ekonominin giiclenmesi ve iiretimin artmasidir. Bu f{retim artisi
devletleri somiirgecilik arayisina itecek ve bdylece uzun yillar siirecek olan biiyiik
savaglarin altinda yatacak olan sebeplerden biri hazirlanmis olacaktir. Ayni1 dénemde
etkin olan ikinci olgu ise uluslasma yani milliyetcilik diislincesidir. Daha 6nceki
ylizyillarda kurulmus olan biiyiik imparatorluklar, igerisinde bir¢cok farkli kimligi
barindirmast ve donemin sosyo-politik yapisinin kimliksel olgulart 6n plana
cikaramamasi nedeniyle tamamen topraksal genisleme iizerinde insa edilmisti. Ancak
1789 Fransiz Devrimi ile birlikte hem milliyet¢ilik anlayist giiglenmis hem de
devletlerin i¢ siyasal yapilar1 daha ¢ogulcu bir mantiga dogru evrilmeye baslamisti.
Bilhassa Bat1 Avrupa iilkelerinde (6rn: Fransa, Ingiltere) vatandaslarin siyasete dolayl
olarak katilmas1 s6z konusu olmustu. Ayrica bu dénemde devletler tabiri caizse kendi
uluslarinin sahip olduklari din, dil, etnik koken vb. olgular ile ‘Millilesmeye’ baslamaisti.



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi

Yani 19. Yiizyillda Avrupa’da egemen olan iki temel dinamik, sanayi devriminin bir
sonucu olarak artan somiirgecilik ve Fransiz Devrimi ile yasanan sosyo-politik
gelismelerin bir iirlinii olan Milliyetgilikti. Bu baglamda bu déonemde Avrupa’da milli
birligini tamamlayamamais iki biiyiik topluluk biitiin bu gelismelerden etkilenecek ve
bilhassa 19. Yiizyilin 2. Yarisindan itibaren Avrupa diplomasisinde etkin bir pozisyona
gececeklerdir. Bu devletler bilindigi iizere Almanya ve Italya olmakla beraber bu iki
iilkenin milli birliklerini tamamlama siirecinin de birbirine benzedigini ilave etmek
gerekir. Bu devletlerin ulusal biitiinliiglinli tamamlamasinda ise iki kiiciik sehir devleti
etkin rol oynayacakti. Alman imparatorlugunun kurulmasinda aktif rol oynayan Prusya
ve lItalya’y1 kendi cevresinde birlestiren Piyomente (Sander, 2003:217). Prusya’dan
Bismarck ve Piyomente’den Camillo Cavour ise bu iki devletin ulusal birlikleri
tamamlamasinda oldukca etkin olan iki devlet adami olarak adlarini1 hem tarihe hem de
Avrupa diplomasisinin odak noktasina yazdiracaklardir (Sander, 2003:217).

Ilk olarak giiniimiiz Almanya topraklarinda, 1648 yilinda yapilan Vestfalya
mutabakatinin ardindan 360 civarinda devlet ortaya ¢ikmisti (Armaoglu, 1997:1). Bu
360 devlet konustuklar1 dil bakiminda biiyiik Ol¢iide benzerlik gostermekle beraber
kendi aralarinda Katolik-Protestan olarak da bir ayrim igerisinde idiler. Bu devletlerin
birliklerini tamamlamast ve Alman imparatorlugunun olusmasinin temelleri ise Once
kendi aralarinda 1 Ocak 1834’de Giimriik Birligi’nin kurulmasi ile atilmigtir (Armaoglu,
1997:127). Bu siireg, Bismarck’in kisisel ¢abalar1 ve tarihe damga vuracak olan
diplomasisi sonucu sirastyla Danimarka, Avusturya ve Fransa ile yapilan savaslarin
ardindan 1871 yilinda Alman imparatorlugunun kuruldugun ilan edilmesiyle
neticelenecektir (Armaoglu, 1997:326). Bu konu c¢alismanin ilerleyen sayfalarinda
detayl bir sekilde ele alinacaktir.

Almanya’nin ve Italya’nm milli birliklerini tamamlamasi Avrupa diplomasisi igin
yepyeni bir donemin de baslangicimi teskil etmistir. Boylece 1815 yilinda kurulan
Viyana diizeni hem fiilen hem de resmen son bulmus, ayrica 19. Yiizyilin son ¢eyregine
damgasin1 vuracak olan bloklasma ve ittifaklar donemini baslamistir (Sander,
2003:224). Bu bloklagsma siireci bir tarafta Bati Avrupa devletleri olan Fransa ve
Ingiltere’yi birbirine daha da yakinlastirmis diger yandan dénemin yiikselen giicii olan
Carlik Rusya’sinin da Avrupa diplomasindeki rolii artmistir.

Bu donemde sanayi devrimi ile birlikte artan liretim sadece ekonomik etkilere yol
acmamis ayrica modern silahlarin yapilmasi; biiylik gemilerin, agir toplarin ve daha
etkin silahlarin seri bir sekilde {iretilmesini sonucunu da dogurmustur. Donemin biiyiik
giicleri de bu durumdan etkilenerek birbirleri ile adeta silahlanma yarigina girmis ve
hem Avrupa kitasinda hem de Afrika ve Dogu Asya gibi bolgelerde somiirgecilik
olgusundan kaynaklar1 c¢ikar c¢atismasi yasamistir. Bu ¢ikar catigsmalari ve artan
bloklagma hem 1. Diinya Savasi’nin temellerini atmis hem de biiyiik diisiiniir
Machiavelli’nin ‘Prens’ isimli eserinde One silirdiigli onermeleri dogrulayarak ulusal
cikar kavraminin her seyden istiin oldugunu bir kez daha ispatlamistir. Ayrica
Machiavelli’nin aym eserde dile getirdigi su sozler de donemin egemen anlayisi
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olmustur: “’Ciinkii eski nizamlardan ¢ikart olanlarin hepsi yeni diizeni kuranin
diismanmidir;  yeni  diizenden  faydalanacaklarin  hepsi de onun  hararetsiz
destekleyicisidir’’ (Machiavelli, 1955:20).

Bu ifadeler yukarida da bahsedildigi ittifaklar sistemini ve bloklasmay1 oldukga tutarli
bir sekilde aciklayabilmistir. Zira Fransa ve Ingiltere gibi devletler Avrupa’nin ortasinda
Almanya gibi giliclii bir devletin ortaya ¢ikisindan daima rahatsiz olmus ve bu yeni
diizenin karsisinda pozisyon alarak uluslararas: iligkiler alaninda ve bilhassa kita
Avrupa’st sinirlari igerisinde birlesmislerdir. 1. Diinya Savasi’nin temelleri ise esasinda
bu dénem atilacak ve Almanya ulusal giic parametrelerinin maksimize edilmesinin
bedelini Versay Antlagmasi ile 6deyecektir.

Milli Birlik Oncesi Almanya

Tarih literatiiriinde Alman (Germen) kavrami ilk defa M.O 58 yilinda kullanilmis ve
Germen kabileleri bu yil Roma imparatorlugu ile yaptigt harpleri kaybetmistir
(Kurtoglu, 2012: 88). Bu topluluklar hakkinda ilk bilimsel ¢alisma ise Tacitus isimli
Romal1 bir tarih¢i tarafindan yapilmistir (Fulbrook, 2011:23). Yazarin Germania adli
eserinde bu kabilelerin gilinliikk yasamlarina dair bir¢ok bilgi ortaya konmustur
(Fulbrook, 2011:23). Bu kabileler Avrupa’nin farkli bolgelerine yayilmis ve 8.
Yiizyildan itibaren Hristiyanlik dinine ge¢cmeye baslamislardir (Kurtoglu, 2012:88).
Ayni donemde ilk Alman devletleri kurulmus ancak oldukga zayif olan bu devletler kisa
sirede parcalanmistir (Kappler, 1999:90). 962 yilina gelindiginde ise Germen
topraklarinda 1.Otto’nun tahtta ¢ikmasi Kutsal Roma Imparatorlugu’nun kurulusu
olarak kabul edilir (Kappler, 1999:91). Ancak bu devlet Voltaire'in ifadesiyle ‘’Ne
kutsal, ne Romali, ne de imparatorluktu’’ (Sander, 2003:113). Zira bu imparatorluk
kendi igerisinde bir¢cok prenslik barindirmaktaydi ve idari olarak gevsek bir yapidaydi
(Karadag, 2015:122). Imparatorlugun idari yapisindaki sorun sadece bu prensliklerden
kaynaklanmamaktaydi ayrica bircok dini yapilanma da ozerk bir sekilde hareket
edebiliyor ve kiliseler iizerinden kendi kii¢iik kantonlarinda hakimiyet kurabiliyordu
(Karadag, 2015:122). Bu zayif yapisina ragmen imparatorluk, 12. Yiizyilda Friedrich
Barbarossa’nin yonetiminde Avrupa’daki etkinligini arttirabilmisti (Kurtoglu, 2012:88).
Ayrica bu yiizyilda imparatorlugun niifusu 8 milyona ulagmisti (Fulbrook, 2011:33).
Yine bu donemde kentlesme artmus, ticaret de yaygilasmisti (Fulbrook, 2011:33).

Reformasyon ve 30 Yil Savaslan

16. Yiizyila gelindiginde ise biitlin Avrupa’y1r sarsacak olan Reformasyon hareketi
Wittenberg bolgesinde Martin  Luther tarafindan baglatildi  (McNeill, 2001:493).
Luther’in kilisenin duvarma astigi 95 maddelik bildirinin hedefinde cennetten arsa
sattigini iddia eden din adamlar1 vardi (Fulbrook, 2011:48). Esasinda Ronesans’in bir
tamamlayicist olarak da nitelendirilebilecek bu hareket kisa siirede Avrupa’nin biiyiik
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bir boliimiine yayilarak Katolik Kilisesi’nin toplum iizerindeki egemenligine ciddi bir
darbe vurmus oldu (Akyilmaz, 2019, s. 34). Ayrica bu hareket Almanya’da Protestan
mezhebinin ortaya ¢ikisinin da zeminini hazirlamis oldu (Akyilmaz, 2019:35). Ayrica
Kalvinizm ve Anglikanizm gibi mezhepler de yine Reform hareketi sonucunda ortaya
cikmistir (Yalgin & Yilmaz, 2007:97). Protestanligin resmen taninmasi ise 1555°de
yapilan Ausburg Antlasmasi ile miimkiin olmustu (Akyilmaz, 2019:38). Reformasyon
sadece dini sonuglara yok agmakla kalmayacak buna ilaveten hem Avrupa’nin diger
iilkelerinde hem de Almanya’da zihinsel bir doniistimiin ve aydinlanmanin altinda yatan
en onemli olgulardan biri olacaktir (Sander, 2003:86).

17. yiizyila gelindiginde ise Kutsal Roma Imparatorlugu igerisindeki prenslikler kendi
aralarinda Protestan-Katolik olarak bloklar kurmaya baslamustir. Protestanlar Ingiltere
ve Fransa; Katolikler ise Ispanya tarafindan desteklenmekteydi (Sander, 2003:99).
Disaridan da desteklenen bu bloklasma sonunda 1618 tarihinde Katolik-Protestan
savaginin baglamasina neden oldu (Akyilmaz, 2019:38). Bu catisma ortami1 yalnizca iki
mezhep arasinda smirli kalmamis ayrica kirsalda da feodaliteye karsi da birtakim
isyanlarin gergeklesmesini de ortaya cikarmisti (Fulbrook, 2011, s. 64). Bu uzun
catisma ortami 1648’¢ gelindiginde imzalanan Westphalia antlagsmasi ile sona erdi
(Roberts, Avrupa Tarihi, 2015:348). Bu antlasma sonuglarindan ilki Kilise’nin giiciiniin
biraz daha da zayiflamasi olmustur (Akyilmaz, 2019:41). Antlasmanin bir diger 6nemli
sonucu ise uluslararasit hukuk agisindan devletlerin esit ve egemen olduklar1 ilkesinin
kabul edilmis olmasidir (Zielonka, 2007:42). Bu antlasmanin Almanya i¢in en mithim
neticesi ise Kutsal Roma Imparatorlugu’nun kendi iginde 300 civarinda devletgige
resmen ayrilmis olmasidir (Sander, 2003:100).

1815 Viyana diizeninin kurulmasi ile baslayip 1848 Devrimlerine kadar olan siireg
‘Restorasyon Cagi’ olarak adlandirilmaktadir (Fulbrook, 2011:109). Bu dénemde 19.
Yiizyilin ikinci yarisinda yasanacak olan gili¢ miicadelelerinin temellerini atacak olan
olgu ve olaylar ger¢eklesecek; bu durum Kita Avrupa’sint yeniden bir savaslar
silsilesine siiriikleyecektir.

Prusya’da Askeri Reformlar

Prusya’nin Orta Avrupa’da yiikselisinin temelleri 19. Yiizyilldan c¢ok daha once
Friederich? Wilhelm’in 1640 yilinda atilmistir (Sander, 2003:115). Esasinda Kutsal
Roma Imparatorlugu dahilinde bulunan Prusya, 1713 yilinda imzalanan Utrecht Baris1
ile yeni bir krallik seklinde ortaya ¢ikmistt (Akyilmaz, 2019:58). Wilhelm, krallik
kurulmadan yillar 6ncesinde Hohenzollern Hanedanligi’nin basmna gectiginde ise
prenslik, korunmasi oldukga zor olan toprak pargalarindan olusmaktayd: (Uyar ve Gok,

2 Prusya ve devaminda Almanya Devletinin tarihinde Friederich ismiyle bir¢ok kisi tahta oturmustur. Bu
isimlerin karistirilmamasi amaciyla liderler kronolojik olarak liste seklinde ¢aligmanin ekler boliimiinde
belirtilecektir.
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S. 8) . Boyle bir durumda Wilhelm, iilkenin bekasini siirdiirebilmesini ancak
Hollanda’dakine benzer yenilikler yapilabilmesine baglamisti1 (Uyar ve Gok, s. 8).

Bu baglamda Wilhelm, tahta oturur oturmaz birgok reformu hayata gegirerek Almanya
topraklarinda mutlakiyet¢i yonetimi giliclendirme politikasi izlemistir. Wilhelm, ilk
olarak Alman biirokrasinin temellerini att1 (Fulbrook, 2011:85) Ardindan vergi sistemi
yeniden diizenlenerek yapilacak reformlar igin mali kaynak saglandi (Fulbrook,
2011:85). Buna ek olarak bu diizenleme karsisinda Junkerlerin® tepkisinin ¢ekilmemesi
icin de onlara birtakim politik 6zgiirliikler verildi (Uyar ve Gok, s. 8) Ayrica ordu
icerisinde de birtakim yenilikler s6z konusuydu. Wilhelm, Prusya ordusunda iist
diizeyde egitimli bir subaylar smifi kurabilmeyi basarmisti (Fulbrook, 2011:85) “Genel
Harp Komisyonu” ise yine bu donemde kurulan ve olas1 bir harp karsisinda mali kaynak
biriktirebilecek sekilde dizayn edilen bir kurum olarak Wilhelm tarafindan
olusturulmustu (Uyar ve Gok, s. 9). 1675 yilina gelindiginde Fehrbellin Harbi’nde Isveg
ordusu karsiliginda alinan galibiyet de Wilhelm’in yaptig1 reformlarin basarili sonuglar
dogurdugunun bir gostergesiydi (Fulbrook, 2011:85). ‘Harp Prusya’nin milli
sanayisidir.”” soziniin gecerliligi de ilk kez bu harp ile ortaya ¢ikmis olacakt
(Akyilmaz, 2019:59)

Yine bu dénemde Fransa’dan gogle gelen ve Calvinistler olarak bilinen bir topluluktan,
bilhassa biirokrasi ve ticaret alanindaki bosluklar1 doldurabilecek sekilde istifade
edilmisti (Uyar ve Gok, s. 9). Wilhelm, biirokrasideki boslugu yalnizca Calnivistler ile
doldurmakla yetinmemis ayrica yani sira ulusal sinuirlar dahilindeki mezhepgi gruplari
da memur yapmis; boylece bir yandan biirokrasiyi giiclendirirken diger taraftan da
sorun ¢ikarabilecek gruplari yanina alarak pasifize etmeyi bagarmist1 (Uyar ve Gok, s.
9). Friederich Wilhelm’in reformlar1 bir dl¢iliye kadar etkili olabilmis ancak Prusya’da
yonetim biirokrasinin ve biiylik toprak sahiplerinin etkisinden tam olarak siyrilamamisti
(Uyar ve Gok, s. 9)

1701 yilia gelindiginde ise 3. Friederich kendisini Prusya krali ilan etti ve 1. Friederich
unvani ile tahta oturdu (Fulbrook, 2011:85). Ordunun gii¢lendirilme ¢abalari bu
donemde de devam etti ve 1. Friederich ‘Dev Askerler’ adinda bir birim olusturdu
(Fulbrook, 2011:86). Ayrica ordunun ihtiyag duydugu gereksinimleri tedarik edebilmek
icin diger alanlarda biit¢ede kisitlama yapt: (Uyar ve Gok, s. 10). Bu dénemde ordudaki
birliklerin toplam mevcudiyeti 40.000’¢ ulagsmay1 basarmisti (Uyar ve Gok, s. 10).
Diplomasi alaninda da gelisme gosteren Prusya, bu ddsnemde Osmanli Imparatorlugu ile
temaslar kurdu (Albayrak, 2010, s. 13). Yine bu donemde hayata gecirilen bir diger
uygulama ise askerligin zaruri hale getirilmesi olmustur (Uyar ve Gok, s. 11). Biitiin
bunlara ek olarak 1737 yilinda hukuk alaninda bir¢ok eser yayinlandi ve anayasal

3 Junker: Orta Avrupa’da biiyiik toprak sahipleri
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reformlar da yapildi (Fulbrook, 2011, s. 97). Hazinenin gii¢lendirilmesi de 1.
Friederich’in ¢aligmalari sonucunda olmustur (Roberts, Avrupa Tarihi, 2015: 373).

1740 yilina gelindiginde ise Biiyiik Friederich iinvanli (Friederich Der Gosse) tahta
oturdu (Kurtoglu, 2012:89). Bu dénemde de Prusya askeri ve siyasi a¢idan giiclenmeye
devam etti. Friederich, Hassa alaylar1 gibi faydasi olmayan birimleri kaldird1 (Uyar ve
GOk, s. 12). Toprak alim satim islemlerine kisitlama ve birtakim kosullar getirdi (Uyar
ve Gok, s. 13). Friederich, bu dénemde dogudaki Silezya bolgesini Prusya topraklarina
katt1 (Roberts, Avrupa Tarihi, 2015:374). Ayrica 1. Friederich doneminde baslayan
Osmanl ile iligkiler bu donemde de devam etti (Albayrak, 2010, s. 14). Bilhassa
Avusturya karsisinda verilen miicadele Prusya’y1r Osmanli destegine ihtiyac birakan en
onemli sebeplerden birisi olmustur (Beydilli, 1985:10). Biiyiik Friederich’in diplomasi
faaliyetleri sadece Osmanli ile stmirl kalmad: ve 1756 yilinda Ingiltere ile Westminister
sozlesmesini yapti (Kaya, 2013:183). Friederich, bu politikalarini orduda birgok egitim
ve tatbikat gergeklestirmek suretiyle de destekledi (Uyar ve Gok, s. 13).

Ancak 17. Ve 18. Yiizyil boyunca yapilan reformlar her ne kadar Prusya’yr giiglii bir
devlet olarak Avrupa’da 6n plana ¢ikarsa da Almanya’nin milli birligini kurulabilmesi
icin uzun yillar boyunca beklenmesi gerekecekti. Zira 18. Yiizyilin sonu ve 19. Yiizyilin
basinda yasanan Napolyon Savaglari ile Avrupa’da dengeler yeniden kurulacak ve
dengede revizyonist hareketler gerek iceride gerekse disarida bir¢cok kisitlama ve
miidahale ile karsilasacakti.

Alman Milli Birligi

Giliniimlizde Almanya, kita Avrupa’sinin en gii¢lii devleti olmakla beraber esasinda bu
devletin milli birligini tamamlamasi ve bir imparatorluk olarak ortaya ¢ikmasi oldukca
gec bir zamanda 19. Yizyilin ikinci yarisinda gerceklesmistir. Fransiz Devrimi’nin
ortaya ¢ikardig etkiler pek tabii olarak Alman ulusgulugunu tetiklemis olmakla beraber
esasinda Almanya, birlesebilmesi olgusunu biiyiik 6l¢iide Otto Von Bismarck isimli bir
devlet adaminin Prusya’nin diimenlerini eline alabilmesine bor¢ludur. Ayrica 1850
yilindan itibaren Almanya’da sanayi iiretiminin hizla yiikselmesi de birlesmeyi
kolaylastiran bir diger unsur olmustur (Lee, 2004: 103).

Bir Devlet Adaminin Portresi: Otto Von Bismarck.

Almanya’nin kurulugunda simge isim olan Otto von Bismarck 1815’de Brandenburg'”da
hayata gozlerini agtt (Armaoglu, 1997, s. 300). Bismarck, soylu bir ailede yetismisti ve
disiplinli bir sekilde biiyiitiilmiistii. Babasi Ferdinand Bismarck Brandenburg’un 6nemli
junkerlerindendi (Altintas Y. Z., 2012:43). Lise egitimini Berlin'de almasinin ardindan,
Gottingen Universitesinde hukuk okumaya basladi ancak burayr tamamlamadan
okuldan ayrildi (Armaoglu, 1997:300). Daha sonra devlet kadrolarinda kamu
hizmetinde kisa bir siire gorev yapmasinin ardindan Brandenburg’a geri dondii
(Armaoglu, 1997:300). 1847 yilina gelindiginde ise Johanna Puttkammer adinda soylu
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bir kadinla evlendi (Altintas Y. Z., 2012:46). Yine ayn1 y1l Prusya meclisine girmesiyle
beraber Bismarck’in politika hayati baslamis oldu (Armaoglu, 1997:300). Bismarck,
siyasi goriis olarak monarsi yanlisi ve tutucuydu (Altintas Y. Z., 2012:46). Alman Milli
Birligi’nin  kurulabilmesi i¢in Avusturya’nin etkisinden kurtulmak gerektigine
inaniyordu ve bu goriislerini mecliste sikga ifade etmekteydi (Altintas Y. Z., 2012:47).
Ornegin 1950 yilinda su sozleri dile getirmisti: “Prusya min serefi, yerel anayasalarimin
tehdit altinda oldugunu diigiinen iizgiin parlamenter séhretler icin biitiin Almanya’da
Don Kisot'u oynamaktan ibaret degildir. Ben Prusya’nin serefini, Prusya’yi demokrasi
ile utang verici herhangi bir iligskiden uzak tutmakta ve Almanya’da Prusya’dan izinsiz
bir sey olmasini reddetmekte bulurum’’ (Kissinger, 2000:132).

Ayrica Bismarck, demokrasiye ve liberalizme karsi oldugunu da dile getiren bir siyasi
kisilikti (Ugarol, 2000:241). Viyana diizenini ise kendi uygulamak istedigi politikalar
i¢in en biiyiik engellerden biri olarak gormekteydi (Kissinger, 2000:111).

1859 yilina gelindiginde ise Carlik Rusya’da elci olarak goreve bagladi (Armaoglu,
1997:300). Ardindan Paris’e gecti ve elgilik gorevine burada da devam etti (Altintas Y.
Z.,2012:47). Bismarck’in Rusya ve Fransa’da gegirdigi donemler ona her iki devleti de
daha iyi tanima firsati vermisti. Bu iki gorev yeri Bismarck’in politik kimligini
sekillendiren olgular arasinda olmustur. 1862 yilina gelindiginde ise Bismarck, kral
Wilhelm tarafindan bagbakanlik makamina getirildi (Altintas Y. Z., 2012, s. 48). Onun
bu goreve getirilmesinde ise i¢ politikada yasanan anayasal bir problem etkili olmustur
(Fulbrook, 2011:128).

Esasinda Bismarck muhafazakar bir kisilikti ve bagbakan olarak goreve basladiginda
mecliste liberaller oldukca giigliiydii. Bismarck gorev yaptigi siire boyunca ilk olarak
iceride liberallere karsi {istlinliik kuracak ve ardindan da Alman Milli Birligi’ni
tamamlamay1 basaracaktir. Ona gore savas kaginilmazdi ve milli birligin kurulabilmesi
icin gerekliydi. ‘Soylevier, birlikler, ¢ogunluk kararlan ile gayeye erisemeyiz, ancak
kili¢ ve kanla iistesinden gelinebilecek ciddi bir miicadeleden kaginmak imkansizdir’™
(Armaoglu, 1997: 301). Bismarck’a ait olan bu sozler onun siyasi goriiglerini 6zetler
niteliktedir. Almanya’nin kurucusu olarak ilerleyen yillarda Demir Sansolye seklinde
adlandirilmas1 da esasinda onun bu sdylev ve gorlslerini hayata gegirebilme
kabiliyetinden kaynaklanmaktadir (Akyilmaz, 2019: 241).

Alman Milli Birligi’nin Kurulusu

Calismanin diger boliimlerinde de belirtildigi gibi 1871 6ncesinde Avrupa’da Almanya
diye bir devletin mevcudiyeti s6z konusu degildi ve Alman devletgikleri parcalanmis bir
sekilde kitada varligini siirdiirmekteydiler. Bu devletler kendi aralarinda 1834 yilinda
Glimriik Birligi kurmustu ancak aralarindaki siyasi uyusmazlik devam etmekteydi
(Armaoglu, 1997:144). Bu uyusmazhiga ragmen Gilimriik Birligi iizerinde Prusya’nin
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etkinligi s6z konusuydu (Lee, 2004:105) Ancak Bismarck yonetimindeki Prusya’nin
diger Alman devletlerini bir araya getirebilmesi i¢in kuzeyde Danimarka, Bati’da
Fransa, glineydoguda ise Avusturya ile harp etmesi zaruriydi (Sander, 2003:220). Zira
bu 3 devlet Avrupa’nin ortasinda birlesmis bir Almanya’nin ortaya ¢ikmasini ulusal
c¢ikarlarinin aleyhine gérmekteydiler.

1863’ e gelindiginde Prusya ve Danimarka arasinda var olan Elbe Diikaliklar1 problemi
yeniden giin yiiziine ¢ikmisti (Armaoglu, 1997: 301). Esasinda bu bolgeler Germen
Konfederasyonu dahil olmakla beraber Danimarka’nin da bu topraklar iizerinde hak
iddias1 vard1 (Kaya, 2013:221). Bismarck ise bu bolgeyi Prusya topraklarina dahil
etmek istiyordu ancak bunun i¢in diger devletlerin savas sirasinda tarafsiz bir tutum
sergilemesini garanti altina almak zorundaydi (Ugarol, 2000:242). Bu baglamda
Bismarck ilk olarak Avusturya’yr Danimarka karsisinda kendi tarafina g¢ekebilmeyi
basard1 ve karsiliginda da toprak vadetti (Akyilmaz, 2019:233). Bir diger gii¢lii devlet
olan Carlik Rusya’nin desteginin saglanmasi ise biiyiik 6l¢iide Polonya’da yasanan
ayaklanma nedeniyle oldu. Prusya bu ayaklanma siirecinde Rusya’ya siyasi olarak
destek verdi ve karsilifinda Danimarka ile yapacagi savasta tarafsizlik sozi aldi
(Armaoglu, 1997:304). Ardindan Prusya 1 Subat 1864 tarihinde Avusturya ile birlikte
Danimarka’ya harp baslatti (Ugarol, 2000:243). Bu hadiseye tepki gosterebilecek olan
tek devlet Ingiltere idi ancak o da aradif1 destegi bulamayinca savas karsisinda etkisiz
kaldt (Ugarol, 2000:243). Danimarka’nin ise bu saldir1 karsisinda ulusal giivenligini
saglayabilecek kapasitesi yoktu ve 20 Temmuz 1864 tarihine gelindiginde taraflar
arasinda catisma miitareke yoluyla durmustu (Armaoglu, 1997:307). Bunun {izerine
Danimarka, Avusturya ve Prusya arasinda Ekim ayinda bir barig antlasmas1 yapilarak
Elbe Diikaliklar1 Avusturya ve Prusya’ya verildi (Kaya, 2013:221). Bu savag sonucunda
Bismarck hem Prusya’nin bolgedeki etkinligi arttirmis oldu hem de Alman Milli
Birligi’nin kurulmasi yolundaki ilk engeli asti (Ucgarol, 2000:243). Ayrica savas
sonunda Kiel’in Prusya tarafindan kazanilmas: da gelecekte Alman donanmasinin
gelistirilebilmesi acgisindan olduk¢a 6nemli bir doniim noktas: olmustur (Armaoglu,
1997:308).

Avusturya ile Prusya 14 Agustos 1865 tarihinde yaptiklar1 Gastein s6zlesmesi ile Elbe
Diikaliklarint  kendi aralarinda paylastirmistt (Armaoglu, 1997:308). Lakin bu
antlasmanin hemen ardindan iki devlet arasinda sorunlar giin yiiziine ¢ikt1 zira Prusya
Avusturya’y1 Gastein Antlasmasinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemekle sucluyordu
(Akyilmaz, 2019:233). Esasinda Prusya’nin Avusturya karsisindaki bu tutumu biiyiik
6l¢iide Bismarck’in politikasini bir iirlinliydii ¢iinkii Bismarck birlesme i¢in Avusturya
engelinin de ortadan kaldirilmasi gerektigine inaniyordu (Kaya, 2013:221). Bunun igin
ilk etapta tipki Danimarka ile yapilan savasin dncesinde oldugu gibi kendisine miittefik
bulma politikas1 izledi (Kaya, 2013:221). Ilk olarak olas1 bir savasta Fransa’nin
tarafsizligin1 saglamasi gerekiyordu. Bismarck bu amagla Ekim 1865’de Fransa
imparatoru I11.Napolyon ile bir toplant1 yaptt (Armaoglu, 1997, s. 309). Bu goriisme
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sonucunda Bismarck Fransa’ni tarafsizligini resmi bir sdzlesme seklinde olmasa da
saglayabilmisti (Armaoglu, 1997:310). Fransa’nin bu tutumunda Avusturya ve Prusya
arasinda gergeklesebilecek olan bir catismanin her iki devleti de zayiflatacagina yonelik
diisiincesi de etkili olmustur (Ugarol, 2000:244). Ayrica Italya’nin Prusya ve Avusturya
arasinda gerceklesebilecek bir savas sonucu Venedik’i kazanacak olmasi ihtimali de
Fransa’nin lehine olan bir durumdu (Armaoglu, 1997:310).

Fransa’nin ikna edilmesinin ardindan Bismarck, Rusya ile temaslarda bulundu ve ayni
giivenceyi edinebilmeyi basardi (Kaya, 2013:222). Bismarck’in en 6nemli diplomatik
basarist ise Italya ile kurdugu ittifaktaydi. Savasin hemen dncesinde Prusya ve italya 8
Nisan 1866 tarihinde bir antlagma yaparak Avusturya karsisinda siyasi bakimdan
birlestiler (Ugarol, 2000:244). Bu antlasmaya gére Italya ve Prusya Avusturya’ya karsi
ortaklasa harp gerceklestirecekler ve bunun karsihginda da Italya, Venedik’i
Avusturya’dan kazanip kendi topraklarina katacakti (Ugarol, 2000:244).

Boylece Bismarck Avusturya karsisinda hem italya’y1 kendi cephesine ¢ekmis olmustu
hem de bolgedeki diger devletlerin tarafsizligini garantilemisti. Sonunda 1866 yilinin
haziran ayinda Prusya ltalya ile birlikte Avusturya’ya kars: harp baslatt1 (Akyilmaz,
2019:233). Iki devletin ordular arasinda ise nicelik bakimindan ¢ok ciddi farklar vard
zira harbe Prusya 350.000 ve Avusturya ise 850.000 askerle katilmisti (Armaoglu,
1997:312). Ancak Prusya ordusundan Helmuth Moltke’nin muharebe taktigi kisa siire
icerisinde olduk¢a basarili sonuglar verdi (Kaya, 2013: 222). Bilhassa 3 Temmuz 1866
tarihinde yasanan Sadowa savasinda Prusya’nin mutlak galibiyeti kesinlesmis oldu
(Armaoglu, 1997:312).

23 Agustos 1866’da imzalanan Prag barist ile ise harp resmen son bulmus oldu
(Akyilmaz, 2019, s. 234). Antlasmanin ve dolayisiyla savasin sonuglarina gelince ilk
olarak Germen Konfederasyonunun varligina son veriliyor; bu konfederasyona dahil
olan kuzeydeki Alman devletleri de Prusya altinda birlesiyordu (Ugarol, 2000: 245).
Venedik ise Avusturya’dan koparilip Italya’ya veriliyordu (Armaoglu, 1997:314).
Ayrica Avusturya’nin Elbe Diikaliklar1 olarak bilinen topraklar iizerindeki yetkileri
ortadan kaldirilarak buralarin  hakimiyeti tamamen Prusya kontroliine geciyordu
(Armaoglu, 1997:314). Boylece Bismarck’in usta diplomasisi ve Prusya ordusunun
kabiliyeti sonucu Alman milleti tizerinde yillardan beri siiren Hohenzollern - Halsburg
rekabeti de Prusya’nin lehine olacak sekilde son buluyordu (Roberts, Avrupa Tarihi,
2015, s. 486). Alman Milli Birligi’nin kurulabilmesi i¢in ise geriye sadece Fransa engeli
kalmaktaydi ve Bismarck bu en zor engeli de asabilmesini basaracakti.

Avusturya’nin maglup edilmesi sonrasinda geriye bir tek giineydeki Alman devletlerini
Prusya altinda birlestirme meselesi kalmigti. Lakin bu devletler Prusya’nin aksine
Katolik’ti ve Fransa ile yakin temaslarda bulunuyorlardi (Armaoglu, 1997:318).
Bismarck’a gore Fransa’min aradan c¢ikarilmasi i¢in savas kaginilmazdi {istelik
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Bismarck, Prusya’nin askeri agidan Fransa’dan daha iistiin bir konuma geldigini
diistinmekteydi (Lee, 2004: 110).

Fransa’nin ise Prusya’nin yiikselisi karsisinda kendine yeni alanlar acarak ulusal
giivenligini saglama politikas1 giitmesi gerekiyordu. III. Napolyon, bu amagcla
Prusya’dan Ren bolgesindeki topraklar talep etti (Ugarol, 2000:246). Ayrica bu konuda
Fransa Avusturya’nin da deste§ini saglamak istemis ancak basarili olamamisti
(Armaoglu, 1997: 319). Ustelik Prusya bu teklife dogal olarak olumsuz bir yanit verince
Fransa bu defa da gilinlimiiz Liiksemburg topraklari iizerinde hak iddia etti (Ugarol,
2000: 246). Buna ilaveten Fransa, o donemde yasanan Ispanya tahtina kimin oturacagi
sorununda Prusya’nin denklem disinda kalmasi gerektigini Prusya krali Wilhelm’e
bildirdi (Akyilmaz, 2019, s. 254). Wilhelm ise Fransa’nin bu istegini telgrafla Prusya’da
Bismarck’a iletti (Armaoglu, 1997:323). Tarihe Ems Telgrafi olarak gegen bu olay
Bismarck’a Fransa’ya karsi savas yapilmasinda aradigi firsati saglamisti (Akyilmaz,
2019: 234). Bu durum karsisinda hem Prusya’da hem de Fransa’da halk sokaklara
dokiilmiis ve gerginlik giinden giine tirmanmist1 (Kaya, 2013:227). Bu gergin ortamda
I1I. Napolyon yénetimindeki Fransa, yeniden Avusturya ve italya’dan siyasi destek
alma politikasi giittiiyse de basarili olamadi (Armaoglu, 1997:324). Sonunda Fransa 19
Temmuz 1870 tarihinde Prusya’ya harp agtigin1 duyurdu (Ugarol, 2000:247).

Prusya’nin bu harbe karsi hazirliklar1 tamdi; ayrica savas oncesinde de jeo-stratejik
acidan Prusya ordusu gereken onlemleri almistt (Ugarol, 2000:247). Savas her iki taraf
icin de siddetli gegmekle beraber Prusya’nin iistiinliigii kisa siirede etkisini gostermisti.
1 Eyliil 1870 tarihinde ger¢eklesen Sedan savasinda Fransa agir bir yenilgi almis ayrica
imparator III. Napolyon Prusya ordusu tarafindan ele gecirilmisti (Akyilmaz, 2019:235).
Bu sirada Fransa’da saray basildi ve 1848’den sonra yeniden cumhuriyet ilan edildi
(Fulbrook, 2011:130). Bdylece 1852°de baslayan 2. Imparatorluk dénemi 18 yil aradan
sonra son bulmus oluyordu.

Fransa’da bu gelismeler yasanirken Almanya 18 Ocak 1871°de milli birligin
tamamlandigin1  Versailles Sarayi’'nda yapilan bir kutlama ile diinya kamuoyuna
duyurdu (Armaoglu, 1997:326). Bismarck, Alman imparatorlugunun ilk sansdlyesi,
Prusya krali Wilhelm ise ilk imparator ilan edildi (Akyilmaz, 2019:236). Boylece
Germen milletleri i¢in II. Reich donemi baslamis oldu (Kaya, 2013:227). Savas ise
Prusya ordusunun Paris’e dogru taarruza geg¢mesi nedeniyle Fransa’nin teslim olmasi
sonucu 26 Subat 1871°de son buldu (Ugarol, 2000: 249). iki devlet arasindaki resmi
barig antlagmasi ise 1 Mayis 1871°de Frankfurt’ta yapildi (Armaoglu, 1997:236).
Antlasma geregi Fransa Prusya’ya harp tazminati &deyecekti. (Ugarol, 2000:249).
Ayrica Alsace - Lorraine bolgesi de resmi bir sekilde Almanya’nin eline gecmis
oluyordu (Armaoglu, 1997:326). Sanayi ac¢isindan olduk¢a 6nemli olan bu bolgenin
Fransa tarafindan kaybedilmesi gerek 1. Diinya Savasi, gerekse 2. Harpte iki devlet
arasinda yeniden anlagsmazlik konusu olacaktir (Akyilmaz, 2019:236).
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Bismarck’1 diplomatik basarilari ve Prusya ordusunun savasma kabiliyeti sayesinde
Alman Milli Birligi’nin tamamlanabilmis olmasi1 gerek Avrupa’da gerekse diinyanin
diger alanlarinda (bilhassa somiirge nedeniyle Almanya ve diger devletlerarasinda
yasanacak rekabet baglaminda degerlendirildiginde Afrika’da) siyasi ve ekonomik
bir¢ok sonu¢ dogurmustur. Bilhassa Alman sanayisinin bu donemden itibaren yeniden
ivme kazanmasi ve hizla biiyiimesi iktisadi baglamda 19. Yizyilin sonuna dogru
Almanya’yr kita Avrupa’sinda hakim bir konuma getirecektir (Sander, 2003:223).
Birligin tamamlanmasinin sonucunu uluslararasi sistem bakimindan degerlendirmek
gerekirse 1815 Viyana diizeni artik tamamen kesin bir sekilde ortadan kalkmis oluyordu
(Sander, 2003:224).

Saldirgan Realizm Ve Almanya’nin Yiikselisi

Saldirgan Realizm kavrami esasinda yapisal realizme dahil olan bir ¢aligma alani olarak
Kenneth Waltz tarafindan ortaya konan Savunmaci Realizme bir alternatif biciminde
ortaya cikmigtir. Waltz’a gore statiikonun muhafaza edilmesi uluslararasi sistemin
giivenligi acisindan gereklidir. Ancak saldirgan realizm bunun tam tersinin savunarak
gli¢ artiriminin gerekli oldugunu belirtir (Ar1, 2013:169).

Bu konudaki asil calisma ise John Mearsheimer’in “’Biiyilkk Gii¢ Politikalarinin
Trajedisi’” isimli eserde degerlendirilmistir (Ar1, 2013:169). Bu eserde Mearsheimer
birkag 6nemli olgunun altin1 gizer. Ilk olarak uluslararasi sistemin anarsik oldugu
varsayimi belirtilir, ardindan devletlerin birbirlerine daima siipheyle yaklastig
vurgulanir (Ersoy, 2017:177). Ayrica klasik realizmde oldugu gibi devletlerin nihai
hedefinin varliklarin1 siirdiirebilmesi oldugu da Mearsheimer tarafindan yinelenir
(Ersoy, 2017:177). Buna gore devletlerin bekalarm siirdiirebilmek igin sahip oldugu
glic parametrelerini en yiiksek seviyeye ulastirmalari gerekir (Ar1, 2013: 169).

Saldirgan realist diisiinceye gore devletlerin bu sekilde davranma zorunluluklari
uluslararasi sistemin anarsik yapisindan kaynaklanmaktadir (Tiiysiizoglu, 2013:71).
Saldirgan realizm, bir devletin giivenliginin saglanabilmesi i¢in o devletin bolgesel veya
kiiresel ¢apta bir hegemonyaya ulagsmasi gerektigini belirtir (Ersoy, 2017, s. 178). Bu
gorlise gore giic elde edilmesi ancak hegemonya kurulabildigi zaman sona ermelidir
(Ersoy, 2017:178). Ancak bu diisiinceyi ileri siiren Mearsheimer da hegemonya
kurabilmenin olduk¢a zor oldugunu da kabul eder (Ari, 2013:169). Buna ek olarak
Mearsheimer, devletlerin kendi glivenliklerinin disaridan  yardim almaksizin
saglayabilmesi gerektigini ifade eder zira diger iilkelerin yardimini beklemek her zaman
olumlu sonug vermeyecektir (Ersoy, 2017: 177).

Almanya’nin Yiikselisi ve Saldirgan Realizm

Almanya’nin yiikselis siireci yukarida da belirtildigi lizere 1871°den ¢ok daha oOnce
baglamig ve bilhassa Prusya’da ekonomik, siyasi ve endiistriyel anlamda giiniimiiz
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modern Alman devletinin temelleri atilmigtir. Alman milli birliginin tamamlanma siireci
ve bu siirecte Prusya basbakani Bismarck’in roliine yukarida deginilmisti. 1871°de
Versailles Sarayinda Alman Imparatorlugu’nun ilanindan sonra Almanya sanayide ve
silahlanma da hizli bir sekilde yiikselecek ve yine Bismarck’in diplomatik hamleleri
sayesinde kita Avrupa’sinin merkez iilkesi konumuna erisecektir. Bu baglamda ilk
olarak 19. yiizyila girildiginde {ilkelerin sahip oldugu niifuslar1 kisaca incelemek
gerekir.

Tablo 1: Biiyiik Giiglerin Niifusu

19. Yiizyihn  Basinda  Sahip
Ulkeler Olduklar Niifus (Milyon)
Britanya 16
Fransa 28
Avusturya 28
Prusya 9.5
Rusya 37
. 11
Ispanya
Amerika Birlesik Devletleri 4

(Kennedy, 2001, s. 135).

Bu tablo esasinda Prusya’nmin Kita Avrupa’st igerisinde diger devletlerle
karsilastirildiginda insan giicii bakimindan zayif bir devlet oldugu izlenimini
olusturabilir. Ayrica 19. Yiizyilin basinda Alman ulusunun biiyiik bir kismi tarim
sektoriinde calismaktaydi. Calisan niifusun 3’te 2’lik kismi tarimda alaninda tiretim
yaparken ticareti faaliyet silirdliren grubun ise calisan niifusa orani yalnizca ylizde 20
seviyesindeydi. (Derya, 2015:98). Ancak Alman Milli Birligi’nin tamamlanmasindan
sonra niifus hizla artacak ve ortaya soyle bir sonug ¢ikacaktir:

Tablo 2 : 19. Yiizyil Sonunda Biiyiik Gii¢lerin Niifusu

Dlke 1890 Yih Niifus (Milyon)
Rusya 116.8

Amerika Birlesik Devletleri 626

Almanya 49.2
Avusturya-Macaristan 426

Fransa 38:3

Britanya 37.4

Italya 30

(Kennedy, 2001, s. 248).
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Tabloda da belirtildigi tzere 1890 yilinda yani Alman Milli Birligi’nin
tamamlanmasindan 19 yi1l sonra Alman Imparatorlugu kita Avrupa’sinin insan giicii
bakimindan en biiyiik devleti haline gelmistir. Bu insan giicii Almanya’da oldukcga
verimli bir sekilde degerlendirilmis ve niifus bilhassa sanayi alaninda istthdam
edilmistir. Niifusun bu sekilde verimli ve etkili bir sekilde kullanilmas1 Almanya’nin
ulusal giic parametrelerine etkili bir sekilde yansimistir. Saldirgan realizmin temel
varsayimlarindan biri olan giiciin siirekli bir sekilde arttirilmasi ve bolgesel veya kiiresel
anlamda egemenlik kurabilme olgusu agisindan g6z ardi edilemeyecek diizeyde onemli
olan bu olgu Almanya i¢in belirtilebilir bir 6rnektir.

Sanayi ve Saldirgan Realizm

Giliniimiiz modern Alman devleti gerek Avrupa’nin gerekse diinyanin en biiyiik sanayi
zincirlerinden birine sahiptir. Bu sanayilesme siireci esasinda Ingiltere ve Fransa’dan
cok sonra baglamis olmasina ragmen Almanya, 20. yiizyilin basina gelindiginde endiistri
alaninda bu iki devleti de geride birakabilmeyi basarmistir. Bu basarili siirecin altyapisi
ilk olarak Prusya’da atilmistir. 1792-1815 yillar1 arasinda Prusya’nin Fransiz ordulari
karsisinda ugradigi maglubiyetler ve Napolyon’un Prusya kaynaklarini Fransiz ordusu
icin kullanmasi tilkenin gelisimini sekteye ugratmistir (Kopsidis ve Bromley, 2014: 39).
Ancak Viyana diizeni ile birlikte Avrupa’da egemen olan barig donemi Prusya’nin kendi
icerisinde gelismesine zemin hazirlamistir.

Bu baglamda ilk olarak 1818 yilinda Prusya’nin kendi dahili sinirlari igerisinde 6zel bir
giimriik yasasini yiirlirliige koymasiyla birlikte i¢ ticarette Onemli bir gelisme
gerceklesmistir (Derya, 2015, s. 99). Ardindan 1834 yilina gelindiginde kurulan
Gimriik Birligi bu siirece yeni bir asama katmistir (Armaoglu, 1997: 127). Ayrica
Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerin aksine Prusya’da sanayilesme politikalar1 devletin siki
kontroliinde olmus ve resmi kurumlarin tesviki bu siireci hizlandirmistir (Derya,
2015:99). Bunlara ilaveten Prusya devletinin diger iilkelerden enformasyon transferi
yapmasi da sanayilesmeye olumlu yansiyan bir diger olgu olmustur (Derya, 2015:99).

Almanya’nmn bu sanayilesme siirecinde bankalarm da katkis1 biiyiiktiir. Ornegin 1837
yilinda Rhineland bankerleri demiryolu insasina kayda deger bir sekilde mali destekler
saglamistir (Polat, 2017:151). Bu konuda bir diger ornek ise ayni devirde Yine ayni
donemde Leipzig bankerleri de Saxon demiryollart iktisadi kaynagii saglama
noktasinda 6nemli desteklerde bulunmuslardir (Polat, 2017:151). 1850°1i yillarda kirdan
kente artan go¢ olgusu da sanayilesme siirecinde ihtiya¢ duyulan insan giiciini
karsilamak bakimmdan Onemli olmustur (Hochstadt, 1981:446). 1871°de Milli
Birliginin kurulmasindan sonra da Almanya’nin iktisadi uygulamalar1 yine devlet
kontroliinde olmus ve bu da sanayi iiretimine olumlu bir sekilde yansimistir (Derya,
2015:101).
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Ormegin sanayilesme siirecinde olduk¢a 6nemli bir yer tutan demir gelik iiretiminde
Almanya, 1. Diinya Savasi’nin hemen Oncesinde yerkiire tiizerinde 2. siraya
yiikselmistir. Ayrica niifusun sanayi alanina kaydirilmasi da yine 1871 yilindan sonra
ivme kazanmustir. Ornegin makine endiistrisinde istihdam edilen kisi sayis1 1846 yilinda
7600 iken aymi gostergeler 1875 yilina gelindiginde 162.000’e yiikselmistir (Derya,
2015:100).

Tablo 3: Biiyiik Devlerin Demir Celik Uretimleri

Ulke 1890 Y itibariyle | 1913 Yilina
Demir Celik Uretimi | Gelindiginde Demir-
(milyon ton olarak) Celik Uretimi

Amerika Birlesik 93 318

Devletleri

Britanya 8 .

Almanya 4.1 17.6
1.9 4.6

Fransa

Avusturya- Macaristan 0.97 26

Rusya 0.95 4.8

italya 0.01 0.93

(Kennedy, 2001, s. 250).

Tablodan da goriilecegi iizere Almanya, sahip oldugu insan giiciinii sanayi alaninda
oldukca etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmeyi bagarmistir. Bu basar1 da sanayi
iretimine yanstyarak bilhassa silah ve demiryolu sanayisinde oldukc¢a 6nemli bir yer
tutan demir-.gelik tiretiminde artisa neden olmustur. Bu artis 1. Diinya Savasi’na kadar
ivme kazanarak devam etmis ve Almanya biiyiik harbin hemen éncesinde Ingiltere’yi de
geride birakarak Avrupa’nin demir- ¢elik alaninda en fazla {retim yapan iilkesi
konumuna ulagsmistir. Ayrica agir sanayi disinda kimya sektorii ve optik iiretimi
alaninda da Almanya kayda deger atilimlar gergeklestirmistir (Derya, 2015:101). 1879
yilina gelindiginde ise Glimriik duvarlar1 daha da yiikseltilerek Almanya’nin korumaci
ekonomi politikalar1  giliclendirilmeye  ¢alisilmistir  (Diizcii, 2016, s. 101).
Sanayilesmenin bir diger gostergesi olarak diger devletlerle nispi bir karsilastiriima
yapildiginda ise ortaya su tablo ¢ikmaktadir:
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Tablo 4 : Biiyiik Giiglerin Diinya Sanayi Uretimindeki Yiizdesel Paylar1

Ulke 1830 1860 1880 1900 1913
3.5 4.9 8.5 13.2 14.8
Almanya
L 9.5 19.9 22.9 18.5 13.6
Ingiltere
5.6 7.0 7.6 8.8 8.2
Rusya
5.2 7.9 7.8 6.8 6.1
Fransa
Avusturya- 3.2 4.2 4.4 4.7 4.4
Macaristan
ABD 2.4 7.2 14.7 23.6 32.0

(Derya, 2015, s. 103).

Alman sanayisindeki bu gelisme iilkenin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi’na da etki etmistir.
Bu baglamda 1870-1890 aras1 siirecte ortaya c¢ikan tablo su sekilde olmustur:

Tablo 5: 1870-1890 Yillar1 Arasinda Biiyiik Devletlerin Gayri Safi Yurt ici Hasilalar:
(Milyar Dolar Olarak)

Ulke 1870 1880 1890
22.9 23.2 21.1

Rusya

Britanya 19.6 235 29.4

Almanya 16.6 19.9 26.9
16.8 17.3 19.7

Fransa

Avusturya- 11.3 12.2 15.3

Macaristan

italya 8.2 8.7 9.4

(Kennedy, 2001, s. 216)

Tablodan da goriilecegi lizere Almanya 1890 yilina gelindiginde Avrupa’nin en biiyiik
2. Ekonomisi diizeyine ulagmistir. Ayrica ayni donemde Ornegin Britanya 1,5 kat
oraninda, Fransa 1,17 oraninda biiyiimiisken ayni oran Almanya i¢in 1,62 diizeyinde
gerceklesmis ve Almanya bu donemde Avrupa’nin en hizli biiyliyen ekonomisi
olmustur. Bu ekonomik biiyiime de saldirgan realizm ¢ergevesinde degerlendirildiginde
Alman imparatorlugun gii¢ artirnmi amacinin devam iktisadi alanda da devam ettigi
seklinde yorumlanabilir. Alman imparatorlugunun kita Avrupa’sina egemen olabilmek
icin saldirgan realizmin de varsayimlarindan biri olan iktisadi gii¢ olgusunun gerekliligi
burada 6n plana ¢ikmaktadir. Almanya bu gerekliligin farkinda olan bir devlet olarak
sanayisini ve ekonomisini 1. Diinya Savasi’na kadar hizla arttirabilmeyi basarmustir.
Ayrica Almanya uluslararasi ticarette de olduk¢a 6nemli bir sigrama gergeklesmistir.
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Tablo 6: Dis Ticaret Hacmi (Milyar Frank )

Ulke 1900 1910 Artis Oram
ingiltere 20.5 28 1.3
Almanya 125 215 1.7

(Armaoglu, 1997, s. 471)

Almanya’nin sanayi alanindaki hizli yiikselisinin yansidigi bir diger sektor ise ulasim
olmustur. Ik olarak milli birligin tamamlanmamasindan onceki siiregte Prusya’da
ulasim ag1 hizla gelismistir. Ornegin demiryolu aglar1 igin soyle bir tablo one
cikmaktadir:

Tablo 7: Demiryolu Uzunlugu (km)

Demiryolu 1850 1860 1870
Aglan Kilometre
Olarak

3869 7169 11523
Prusya

(Lee, 2004, 5. 104).

Tablodan da goriildiigli lizere Prusya’nin 19.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ulagim
sektoriinde olduk¢a Onemli bir atilim gerceklestirdigi sOylenebilir. Bu atilm 1871
yilindan sonra da hizla devam etmis ve bilhassa Berlin-Bagdat Demiryolu Projesi gibi
onemli ¢alismalar hayata gecirilmistir. Bu baglamda Almanya 1. Diinya Savagsi’na kadar
demiryolu aglarmin toplam uzunlugunu 637.000 kilometreye ulastirmistir (Derya,
2015:100). Ayrica 1854 yilindan sonra Prusya (daha sonra da Almanya) disaridan
lokomotif alimina son vererek bu alanda da yerli iiretime gegmeyi bagsarmistir (Derya,
2015: 100).

Almanya’nin sanayi ve ulasim alanlarindaki bu gelisimi onun Avrupa’da biiylik bir gii¢
olarak ortaya ¢ikmasinda en énemli etkenler arasinda olmustur. Yerli sanayinin bu hizlh
gelisimi hem tlkenin disariya olan bagimliligini azaltmis hem de askeri kabiliyet ve
kapasite basta olmak iizere diger giic unsurlarina da olumlu yansimistir. Bu durum da
iilkenin diplomasi alaninda elini giiclendiren bir olgu olmustur. Bu durum da yine
saldirgan realizm c¢ercevesinde ortaya g¢ikan sonuc¢ sudur ki bir devletin biiylyiip
gelisebilmesinde hem kendi kendine yetebilecek hem de kayda deger bir diizeyde
ithracat yapacak bir sanayinin mevcudiyeti zaruridir. Bu baglamda saldirgan realizmin
de belirttigi gibi gii¢ artirimi i¢in oldukga 6nemli olan silah sanayisinin gelistirilebilmesi
icin sanayinin diger kollarinin basarili bir sekilde isleyebilmesi gerekmektedir.
Almanyanin 1871 yilindan 1.Diinya Savasi’na kadar gecen 43 yillik siirede kita
Avrupa’sinin merkezinde giiclii bir askeri devlet olarak ortaya ¢ikmasi da yine sanayi
altyapisinin saglam olmasi durumuna baglanabilir. Zira modern gemilerin insasi, biiyiik
toplarin ve savaglarda etkisi giiniimiizde dahi goz ardi edilemeyecek derecede onemli
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olan piyade tiifeklerinin (ayrica techizatlarinin) seri bir sekilde liretilmesi i¢in giiclii bir
sanayinin varlig: sarttir

Almanya’nin Silahlanmasi Ve Diplomasi Ag1

Almanya’nin 1871 yilindan sonraki temel politikas1 statiikoyu korumak ve yeni bir
savasin ¢ikmasini engellemek tizerine dizayn edilecektir. Zira Almanya her ne kadar
Danimarka, Avusturya ve Fransa ile yaptig1 savaslardan zaferle ayrilsa da iceride birgok
problemle kars1 karsiyaydi. Ilk olarak 1871 yilinda Almanya’nin sanayi alt yapisinin
giiclendirilmesi gerekliydi. Ustelik Almanya, 1871 savasinda Fransa’dan Alsaice -Loren
bolgesini almistt ve bu bolgenin Fransa igin Onemi biiyiikktii ve Fransiz ulusu bu
durumdan dolay1 Almanya’ya kars1 diismanlik hissi beslemekteydi. (Sander, 2003:249).
Ayrica ilkenin glineyindeki Alman topluluklart Katolik’ti ve bunlarin disaridan
(bilhassa Fransa’dan) destek alarak iceride herhangi bir karigiklik ¢ikarilmasinin oniine
gecmek gerekti (Armaoglu, 1997:334). Bismarck bu duruma karsi "Kulturkampf’’
olarak bilinen bir politika uygulamis ve Katoliklige daha dogrusu bu mezhebin devlet
icindeki egemenligine karsi miicadele etmistir (Armaoglu, 1997:335).

Buna ilaveten uluslararasi alanda uzun yillar boyunca bir barig ortaminin saglanmasi
mevcut maddi kaynaklarin sanayi, silahlanma ve ekonomik gelismeye ayirmak igin
zaruri bir durumdu. Bu baris ortami tipk1 Alman Imparatorlugu’nun kurulus siirecinde
oldugu gibi yine Bismarck’in iistiin diplomasi politika ve stratejileriyle kurulacaktir.
Bismarck’in bu politikalar1 sayesinde Almanya, kurulusundan giiniimiize degin kita
Avrupa’sinin merkez devleti konumuna erisecek ve daha sonraki yillarda ©’Avrupa’nin
Lokomotifi’” seklinde isimlendirilecektir (Dogan, 2011:2).

Bismarck Ve Diplomasi

Esasinda sadece 1871 oncesi slire¢ ele alindiginda dahi Bismarck’in diplomasi alaninda
nasil basarili bir devlet adami oldugu ¢ok agik bir sekilde goriilebilmektedir. Bismarck
bu donemde milli birligin kurulabilmesi i¢in Avrupa’nin biiyiik devletleriyle sirasiyla
antlagmalar yaparak savasacagi devleti yalnizlastirma politikas1 giitmiis ve bunda da
gayet basarili olarak istedigi sonuglari alabilmistir. Ancak onun diplomasi alanindaki
faaliyetleri 1871 yilindan sonra da devam etmis ve bilhassa Alman Imparatorlugu’nun
giiclenebilmesi i¢in ihtiyag duydugu zamani Alman ulusuna kazandirabilmeyi bilmistir.
Zira Bismarck’a gore iilkenin toprak genisligi yeterli diizeye ulasabilmisti ve artik
yayilmacilik yerine iceride ulusal gii¢ kapasitelerini arttirmak daha 6nemliydi (Lee,
2004:154). Bu amagla Bismarck Italya, Avusturya ve Carlik Rusya gibi devletlerle
ittifaklar yaparak giic dengesini kendi merkezinde tutma ve koruma politikasi
izleyecektir. Bu baglamda Bismarck’in temel stratejisi ise Fransa’y1 izole etmek ve
dolayisiyla ayn1 anda iki cephede birden harbe girmemek iizerine kurulacaktir (Ozdal ve
Jane, 2014:233). Bu konuda Bismarck’in su sozii esasinda tiim politikasini &zetler
niteliktedir: "Fransa miittefiklerden yoksun kaldig1 siirece bizim i¢in tehlikeli olamaz"
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(Armaoglu, 1997:336). Esasinda bu dénemin uluslararasi konjonktiirii de Bismarck’tan
yanayd: zira Almanya’nin birlikte etmelerinden ¢ekindigi Ingiltere, Fransa ve Carlik
Rusya Avrupa kitasi sinirlar icerisinde farkli bolgelerde ¢ikar catismalar1 yagamaktaydi
(Erkan, Aralik 2010:110).

1871 yilindan sonra Avrupa’da ortaya ¢ikan durum su sekildeydi. Bati’da Fransa ve
Ingiltere gibi Cumhuriyetler vardi. Doguda ise Avusturya-Macaristan, Alman
Imparatorlugu ve Rus Carligi gibi merkezi yonetimin gii¢lii oldugu ve otoriter bir
anlayisin egemenlik siirdiirdigli monarsiler mevcuttu. Bu monarsilerin ii¢ii de esasinda
Avrupa’nin ortasinda yeni bir savasin ¢ikmasina karsiydi zira bu donemde ii¢ devlet de
enerjisini farkli bolgelerde harcamakla mesguldii. Omegin 1856 Kirim Savasi’ndan
sonra Carlik Rusya doguya dogru yayilmacilik politikasi izlemekte ve bu baglamda
Avrupa’da statlikonun korunmasii kendi ulusal c¢ikarlart i¢in gerekli gérmekteydi.
Avusturya- Macaristan Imparatorlugu ise Dogu Avrupa’da bilhassa Balkan uluslarmin
cikardigr sorunlarla mesguldii ve kendi igerisinde bir¢ok farkli etnik kimlikten grup
barindiran bu devletin yeni bir savasa ayiracak zamani ve maddi giicii smirliydi.
Almanya ise yukarida da bahsedildigi iizere disarida egemen olabilmek i¢in iceride
giiclenme amac1 giitmekteydi.

Bu baglamda ilk goriismeler Avusturya-Macaristan imparatorlugu ile Almanya arasinda
gerceklesti. 1871 yilimin yazinda her iki devletin imparatorlar1 da karsilikli olarak
birbirlerini ziyaret ettiler (Armaoglu, 1997:339). Daha sonra Bismarck ile Avusturyali
devlet adam1 Beust arasinda da goriismeler yapildi lakin Avusturya Rusya’nin da dahil
olacagi bir ittifak sistemine ilk basta sicak bakmamusti (Ates, 2007:362). Ancak
Beust’un gorevden ayrilmasimin ardindan ortaya ¢ikan bosluk Jule Andrassy ile
dolduruldu (Armaoglu, 1997:339). Andassy, Almanya ile iligkileri pozitif tutacak bir
gortise sahipti (Ates, 2007:363).

1872 yilma gelindiginde ise Almanya ve Avusturya-Macaristan Imparatorlugu
arasindaki goriismeler yogunlagmisti. Iki devlet nisan aymnda Berlin’de goriisme tasarisi
yaptiklarinda Carlik Rusya kendisinin de bu gorlismelere katilmak istedigini bildirdi
(Armaoglu, 1997, s. 339). Sonunda 3 devlet Eylill ayinda Berlin’de goriigmeler
gercgeklestirdiler (Armaoglu, 1997: 340). Bu goriismelerde tipk1 57 y1l 6ncesinde Viyana
Kongresi’'nde oldugu gibi (tek fark Ingiltere’nin yerini simdi merkez iilke olarak
Almanya almist1.) 3 devlet Avrupa’da statiikonun korunmasi yoniinde karar almislardi
(Ates, 2007, s. 364). Ayrica Balkanlarda ¢ikabilecek herhangi bir problem karsisinda 3
devlet de birbirleriyle miizakere halinde paydas bir siyaset giideceklerinin soziinii
vermekteydiler (Armaoglu, 1997:340). Revizyonist halk hareketleri karsisinda da ortak
politikalar izlenecekti (Sander, 2003, s. 251) . Ayrica bu 3 devlet bir baska devletle
herhangi bir ittifak kurmayacaginin da garantisini veriyorlardi (Armaoglu, 1997:340).
Boylece 1. Ug Imparatorlar Ligi Avusturya-Macaristan, Carlik Rusya ve Almaya
arasinda kurulmus oldu (Sander, 2003:251). Bu ii¢ monarsinin bir araya gelmesi
Avrupa’da “’Dreikaiserbund”’ olarak adlandirilir (Lee, 2004:155). Ayrica bu lig,
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herhangi bir yazili antlagsma veya yasalara bagh degildi ve tamamen sozli bir sekilde
olusturulmustu (Ates, 2007:364). Lakin bu ittifakin 6mrii ¢ok uzun siirmeyecekti. Zira
bilhassa Avusturya-Macaristan Imparatorlugu ile Carlik Rusya arasindaki Balkanlar
iizerinde ¢ikar c¢atismalar1 vardi ve bunun sonucunda da 1875 yilinda 3 Imparatorlar
Ligi tarihe karist1 (Sander, 2003:251).

1. 3 imparatorlar Ligi’nin Balkanlarda yasanan ¢ikar ¢atismalar1 nedeniyle kisa siirmesi
Bismarck ve dolayisiyla Almanya i¢in olumsuz bir gelismeydi. Lakin yine de Almanya
Avrupa’nin merkezi giicii olma pozisyonunu korumak istemekteydi ve bu bakimdan
diger monarsilerle iliskilerin tamamen kopmasindan yana degildi. Ustelik 1870’li
yillarin ortalarinda Fransa artik toparlanabilmisti ve Frankfurt Antlagmasi sonucu
kendisine yiiklenen savas tazminatini Odeyebilmisti (Armaoglu, 1997:342). Bu
bakimdan Bismarck, Avusturya ile olan yakinlagmay1 siirdiirdii. Bu amacla Bismarck,
1879 yilmin agustosunda Avusturya-Macaristan Imparatorlugu Disisleri Bakani
Andrassy ile temasa gegti (Ates, 2007:367). Bunun {izerine iki devlet adami 28-29
Agustos’ta bir araya geldiler (Armaoglu, 1997:346). Bu goriismeler sonucunda
Avusturya - Macaristan Imparatorlugu Almanya arasinda 7 Ekim 1879 tarihinde bir
antlagsma imzaland1 (Ates, 2007, s. 368). Bu antlasmaya imza atan iki devletten herhangi
biri Carlik Rusya ile harbe girerse digeri ona yardimda bulunacakti (Armaoglu,
1997:347). Eger saldir1 Rusya disinda bir devlet tarafindan gergeklestirilirse saldirtya
ugramayan devlet olasi bir harpte tarafsizlik esasina dayanan bir siyaset uygulamakla
yukiimlii olacakti (Sander, 2003:252). Bu ittifakin siiresi 5 senelikti lakin ittifak,
taraflardan herhangi biri antlasmadan ¢ekilmedigi siirece kendiliginden devam edecekti
(Armaoglu, 1997:347).

Iki Germen asilli devlet tarafindan kurulan bu ittifak esasinda 1. Biiyiikk Harbe degin
stirecektir (Armaoglu, 1997:347). Zira her iki devlet de orta Avrupa’da birbirlerinin
destegine ihtiyag duymaktayd: iistelik statiikonun bozulmasi iki devletin de aleyhine
olacakti. Bu ittifakin mimar1 Bismarck ise bu konu hakkinda anilarinda su sézleri dile
getirmektedir: ¢’ Avusturya-Macaristan Imparatorlugu'nun bagimsiz ve kuvvetli bir
biiyilk devlet olarak kalmasi, Almanya i¢in Avrupa muvazenesinin muhafazasi
bakimindan bir ihtiyactir; icabinda bu ugurda memleketin barisi vicdan huzuru ile
tehlikeye konabilir. Avusturya ile Rusya'nin Balkanlar'da birbirine aykiri menfaatleri
olusu bizim igin bir avantaj teskil etmektedir; Rusya ile Prusya arasinda ise
miinasebetlerin kesilmesine ve harbe meydan verecek derecede kuvvetli menfaat
aykiriliklart yoktur’” (Bismarck, 1965:360).

Bu agiklamalarda da  goriilldiigii = tizere  Almanya, Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu’nun bolgedeki pozisyonunun korumasini net bir bigimde savunmaktaydi.
Ustelik bu devlet Balkanlarda yasanan problemlerin Almanya’ya dogrudan tesir
etmesinin Onilinde bir tampon gorevi gormekteydi. Bunun yaninda Avusturya-
Macaristan Imparatorlugunun giiclii olabilmesi Carlik Rusya’nin giineye inmesi &niinde
bir engel teskil etmekteydi.
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Almanya’nin Avusturya ile olan bu antlagmasi esasinda acgik bir sekilde Carlik Rusya ve
Fransa’yr hedef almaktaydi. Ancak Bismarck bilhassa Carlik Rusya’yr dogrudan
karsisina almanin tehlikeli bir strateji oldugunun da farkindaydi ve bu devleti de bir
sekilde ittifaklar halkasmma yeniden c¢ekmeyi amaglamaktaydi. Lakin diger yandan
Fransa meselesini ¢ozebilmisti zira Fransa Avrupa’ adeta yalnizlastirilmisti.

Osmanli-Carlik Rusya arasinda yapilan ve tarihte 93 Harbi olarak bilinen savaslardan
sonra Berlin konferansi toplanmistt (Altintas E. T., 2016:112). Bu konferansta
Almanya’nin  bilhassa  Balkanlar bdlgesi  konusunda  Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu tarafinda yer almasi Carlik Rusya ile olan iliskileri olumsuz etkilemisti
(Armaoglu, 1997:348). Bu bakimdan Bismarck Rusya ile yeni bir ittifakin yollarim
aradi. Bu donemde Carlik Rusya’nin Dis Isleri Bakanhigi koltuguna Giers isimli
Almanya yanlist bir devlet adami oturmustu (Armaoglu, 1997:349). Sonunda taraflar
arasinda yapilan goriismeler 18 Haziran 1881 tarihinde Berlin’de ikinci Ug imparatorlar
Ligi’nin imzalanmasiyla neticelendi (Armaoglu, 1997:350). Bdylece Bismarck, iki
cephede birden savasma riskini tekrardan ortadan kaldirmisti.

Bismarck’in diplomatik girisimleri sadece Carlik Rusya ile de sinirli degildi. Fransa’nin
1881 yilinda Tunus’u isgal etmesi iizerine italya Akdeniz’deki ¢ikarlarmin zarara
ugradigin1 diisiinerek tepki gosterdi (Armaoglu, 1997:357). Ortaya ¢ikan bu durum
Bismarck icin italya’yr Fransa’dan ciddi bir sekilde uzaklastirabilmek icin bir firsatti
(Ates, 2007:371). Italya ise kendisine miittefikler arryor ve bu baglamda Almanya’ya
yaklagsmanin faydali olacagini diisiiniiyordu (Armaoglu, 1997: 360). Avusturya ise
Carlik Rusya’dan cekiniyor ve olasi bir savasta giiney cephesinden Italya iizerinden bir
problem yasamayacagini garanti altima almayr amacliyordu (Armaoglu, 1997:360).
Bunun iizerine Ikinci U¢ Imparatorlar Ligi’nin imzalanmasindan yaklasik 1 yil sonra
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu, Almanya ve Italya bir araya geldi. Bu ii¢ devlet
arasinda 20 Mayis 1882 tarihinde Uclii Ittifak kuruldu (Ates, 2007:371). Bu ittifak
sayesinde Bismarck, Italya ve Avusturya arasindaki gerginlige son verebilmeyi
basarmisti (Lee, 2004:157). Antlagsmaya gore ‘'Taraflardan biri, iki ya da daha ¢ok
biiyiik devletin saldirisina ugrarsa diger iki devlet ona yardim edecekti. Italya,
Fransa'min saldirisina ugrarsa, diger iki devlet yardimda bulunacaklardi. Bunlarin
disinda taraflarin ugrayacaklart herhangi bir saldir1 sirasinda diger taraflar yardimci
bir tarafsizlik izleyeceklerdi’’ (Ates, 2007, s. 371). Bu ittifak bes senelik siire igin
gecerliydi ve uluslararasi kamuoyundan sakli tutulacakti (Armaoglu, 1997:360). Bu
antlasmayla birlikte Bismarck, Italya’y1 da Almanya tarafina ¢cekebilmeyi basarmusti.

Buna ilaveten 1881 yilinda Avusturya-Macaristan Imparatorlugunun Sirbistan ile
antlasmasi da dogudaki dengeleri korumak baglaminda olduk¢a miithim bir gelismeydi
(Ates, 2007: 372). Ayrica 30 Ekim 1883 tarihinde Romanya’nin yine Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu ile yapti1 ikili antlasma da dolayli olarak bu devletin
Bismarck’in ittifaklar sistemine dahil olmasi demekti (Armaoglu, 1997, s. 363).
Antlagmaya gore ise olas1 bir Rus taarruzuna kars1 Avusturya ve Romanya ortak hareket
edecekti (Sander, 2003:254). Zira Romanya ve Sirbistan 1878 Berlin Konferansi sonrasi
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bagimsizligini heniliz kazanmig devletlerdi ve giic parametreleri bakimindan oldukga
zayiftilar (Ustabulut ve Kara, 2016:1). Bu agidan giiglii devletlerin destegine ihtiyag
duymaktaydilar. Bu durum da Almanya’nin lehine olan bir gelisme olmustur.

1887 yilina gelindiginde ise Fransa’nin Almanya karsisindaki diismanligi daha da artmis
ve bu devlet Almanya’ya karsi silahlanmasini artirmisti. Bu bakimdan Bismarck, Ug
Imparatorlar Ligi’nin yenilenmesi i¢in Carlik Rusya ile temasa gecti lakin Avusturya ile
olan ¢ikar catigmalari bu iki devleti yeniden birbirinden uzaklagtirmisti (Armaoglu,
1997:375). Bu nedenle Bismarck Carlik Rusya ile tipki Avusturya ile yapildig: gibi ikili
bir antlasma imzalama yolunu izledi. Sonunda 18 Haziran 1887 tarihinde iki devlet
karsilikli teminat antlasmasi imzaladi (Ates, 2007:373). Buna gore taraflardan Carlik
Rusya veya Almanya harbe girdigi takdirde harp disinda olan diger devlet tarafsizlik
siyaseti uygulayacakti (Armaoglu, 1997:375). Ayrica Balkanlardaki mevcut siyasi
konjonktiiriin korunmasi saglanacakti (Ates, 2007:373). Buna ilaveten Bulgaristan
konusunda Almanya, Carlik Rusya yaninda pozisyon alacakti (Lee, 2004:157). Bu
antlasma ek olarak bogazlarin kapaliligi ilkesini de wvurguluyordu (Armaoglu,
1997:376). Carlik Rusya ile Almanya arasinda yapilan bu teminat gizlilik ilkesine
dayanacakti ve uluslararasi kamuoyuna agiklanmayacakti (Lee, 2004:158).

Saldirgan Realizm Ve Diplomasi

Bismarck’in kurdugu ittifaklar sistemi esasinda birkac¢ temel gayeyi hayata gecirmeyi
amaghyordu. ik olarak 1871 yilinda Milli Birligini heniiz tamamlamis olan ve diger
devletlere kiyasla bir¢ok alanda geri kalmis bir Almanya’nin biran once yiikselmesi
zorunlulugu belirmisti. Bu zorunluluk hem kral 1. Wilhelm hem de sansdlye Bismarck
tarafindan oldukca basarili bir sekilde analiz edilmis ve ¢6ziim Onerilerini de yine bu
devlet adamlar1 saptamisti. Bu baglamda Bismarck sunun ¢ok iyi farkindaydi ki Fransa
eger gerekli sartlar tamamlanirsa 1870-1871 yillarinda yapilan Sedan Savasi’nin
révangini yapmayi amaglamaktaydi (Armaoglu, 1997: 392). Ayrica Fransa’nin Ingiltere
ile olan yakinlig1 da Almanya’y1 zor durumda birakabilirdi. Diger taraftan Carlik Rusya
ve Avusturya- Macaristan Imparatorlugu da Doguda giiglii iki biiyiik devlet olarak
mevcudiyetlerini slirdiirmekteydi. Bu bakimdan biiylik giiglerin tam ortasinda kalmis
Almanya eger giic dengesini kendi merkezi iizerine insa edemezse ulusal ¢ikarlarini
uzun vadede korumayacakti.

Bu durumu da saldirgan realizm ¢ercevesinde degerlendirildiginde bu teorinin temel
varsayimlarindan biri olan gii¢ artirimi ilkesinin yerine getirilebilmesi i¢in gerek i¢
politikada gerekse uluslararasi alanda en rasyonel kararlarin verilmesi zorunluydu. Yani
bir devlet eger ulusal giic parametrelerini kuvvetlendirmeyi amag¢ ediniyorsa bunu
bireysel baglamda yapamazdi ve diplomasiye de 6nem vermeliydi. Bu durumun ¢ok iyi
farkinda olan Bismarck gii¢ dengesini Almanya iizerinde dizayn edebilmek i¢in sirasiyla
Avusturya, Carlik Rusya, Italya, Romanya ve Sirbistan’1 kendi cephesine ¢ekebilmeyi
basardi. Ayrica Bismarck, Almanya Sansdlyesi olarak goérev yaptigi 19 yil boyunca dig
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politikada oldukga ihtiyath davranmaktan vazge¢medi (Roberts, Avrupa Tarihi,
2015:551). Zira Bismarck olast bir savastan Almanya’nin kazangl ¢ikamayacaginin
farkindaydi; ayrica silahlanma, sanayi ve ekonomi basta olmak {izere Almanya’nin
ulusal gii¢ kapasitelerini artirabilmek i¢in uzun siireli bir barig ortaminin gerekliligine
inanmaktaydi.

Bu baglamda Bismarck, kendinden yillar sonra Almanya’nin basina gececek olan
Hitler’in yaptig1 hatalarin higbirine diismemisti. Hitler, Bismarck gibi ulusal gii¢
unsurlarin1 artirmay1 kendine amag¢ edinmis ve silahlanmaya O6nem vermisti. Ancak
Hitler, diger devletlerin tutumlarin1 dogru bir sekilde hesap edememis bu da
Almanya’nin yikimi ile sonuglanmisti. Modern Almanya’nin kurucusu Bismarck ise
realist teorinin temel varsayimlarini kendi dis politikasinda uygulamakla beraber bu dis
politikay1 biitiiniiyle rasyonel bir temel iizerine insa etmisti.* Sonug olarak Bismarck, bir
devletin iceride giiclenebilmesi i¢in disarida gerekli olan kosullarin saglanmasi ilkesine
inanmis ve diplomasi sayesinde bunu hayata gecirebilmisti. Boylece Almanya uzun
yillar boyunca konvansiyonel bir savastan kendini uzak tutarak hizlica ytikseldi ve 20.
Yiizyil basinda Avrupa’nin en giiglii iki devletinden biri haline geldi.

Bismarck Donemi’nin Sonu

Avrupa’da Almanya merkezli giic dengesi bu sekilde siirmekte iken 1888 yilinda Alman
krali I. Wilhelm vefat etti (Ates, 2007, s. 374). L. Wilhelm’in koltuguna oglu III.
Friedrich oturdu ancak hiikiimranli1 uzun siirmedi ve yaklasik 3,5 ay sonra vefat etti
(Armaoglu, 1997, s. 382). Bunun iizerine II. Wilhelm Almanya krali oldu (Ates,
2007:374) Ancak II. Wilhelm Bismarck’in aksine dis politikada yayilmacilik ilkesine
onem vermekteydi ve tipki Ingiltere, Fransa gibi devletlerin siirdiirmekte oldugu
somiirgecilik politikasinin Almanya i¢in de gerekliligini savunmaktayd: (Sander, 2003,
S. 258). Ayrica Bismarck’in aksine yeni kral liberal goriislere sahipti (Ates, 2007:374).
Bu diistinsel ayriliklarin sonucunda Bismarck ile kral II. Wilhelm’in birlikte
calisamayacagl kisa siirede netlesti. Neticede 18 Mart 1890 tarihinde Bismarck
Almanya Sansolyeliginden istifa etti (Armaoglu, 1997:386). Yerine ise General Caprivi
gecti (Sander, 2003:259). Boylece Almanya tarihi i¢in Bismarck déonemi kapanmis oldu.
Yeni donem ise siyasi tarihe "Weltpolitik" olarak gegecektir (Armaoglu, 1997:386).

Almanya’nin Silahlanmasi

Birlesik bir Almanya her alanda oldugu gibi askeri agidan da Prusya’dan daha giigliiydii
ve Alman devletcikleri bir araya geldiginde Avrupa’nin en biiyiik ordularindan birisi
ortaya ¢ikmisgti.

4 Realizmin uluslararasi iligkiler alaninda bilimsel olarak ortaya atilmasi her ne kadar 20. Yiizyilda olsa
da bu teorinin one siirdiigii ilke ve uygulamalardan biri olan kendi ¢ikarlarini her seyden {istiin tutma
anlayisi insanligin ilk yillarindan beri mevcudiyetini siirdiirmektedir.
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Tablo 8:Biiyiik Giiglerin Askeri Personel Sayilari

Ulke 1880 1890 1900 1910 1914
Rusya 791.000 | 677.000 | 1.162.000 | 1.285.000 | 1.352.000
Fransa 543.000 | 542.000 | 715.000 769.000 910.000
Almanya 426.000 504.000 524.000 694.000 891.000
Britanya 367.000 420.000 624.000 571.000 532.000
Avusturya- 246.000 346.000 385.000 425.000 444.000
Macaristan

Italya 216.000 | 284.000 | 255.000 322.000 345.000
ABD 34.000 39.000 96.000 127.000 164.000
Japonya 71.000 84.000 234.000 271.000 306.000

(Kennedy, 2001, s. 253).

Tablodan da goriildiigli lizere Almanya, ordudaki asker mevcudiyetini siirekli olarak
artirmist1 ve 1. Diinya Savasi’nin hemen 6ncesinde Avrupa’nin en biiyiik 3 ordusundan
birini kurabilmeyi basarmisti. 1. Diinya Savasi sirasinda ise Almanya 13.25 milyon
civarinda askeri seferber ederek personel sayisi bakimindan en biiylik orduyu kurmus
olacaktir (Kennedy, 2001, s. 332). Askeri gii¢ bakimindan 6nemli olan bir diger husus
da deniz kuvvetleridir. Bu alanda da Almanya g6z ardi edilemeyecek diizeyde
gelismeler gostermistir. Donanmanin gelismesinde ise 6nemli rol oynayan isim Amiral
Tirpitz olmustur (Armaoglu, 1997:471).

Tablo 9: Biiyiik Devletlerin Harp Gemileri Toplam Tonajlar

Ulke 1880 1890 1900 1910 1914
Britanya 650.000 679.000 1.045.000 | 2.174.000 | 2.714.000
Fransa 271.000 319.000 499.000 725.000 900.000
Rusya 200.000 180.000 383.000 401.000 679.000
ABD 169.000 240.000 333.000 824.000 985.000
Japonya 15.000 41.000 187.000 496.000 700.000
Italya 100.000 242.000 245.000 327.000 498.000
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Avusturya | 60.000 66.000 87.000 210.000 372.000

Almanya | 88.000 190.000 285.000 964.000 1.305.000
(Kennedy, 2001, s. 253).

Tablodan da goriilecegi lizere Almanya 1. Diinya Savasi patlak verdiginde diinyanin en
biiyiik 2. donanmasini olusturmay1 basarmistir. Milli birligini olduk¢a ge¢ tamamlayan
bir devletin kisa bir siirede bu denli gelismesi saldirgan realizmin ulusal gii¢ artirrmin
hizl1 bir sekilde gerceklestirme ilkesi ile de ortiismektedir.

Sonu¢

Yapilan bu ¢alismada Almanya’nin kurulus ve gelisim asamalar: incelenerek Bismarck
doneminde Alman ulusal kuvvetinin hangi sartlarda ortaya ¢iktigi ve Almanya’nin
siyasi olarak Avrupa’nin merkezi noktasinda konuslanmasinin arkasinda yatan temel
stratejiler incelenmistir. Bu donemde yapilan askeri reformlar iizerinde durulmus ve
giiniimiiz Alman topraklarinin 1648 Vestfalya Antlagmasi’ndan sonra kendi i¢erisindeki
parcalanmisliginin daha da arttifi olgusunun alti ¢izilmistir. Ardindan 19. Yiizyilda
Alman Milli Birligi’nin kurulma siireci incelenmistir. Bu noktada, Prusya Sansolyesi
Bismarck’in “’Bertaraf edilmesi gerekilen devletleri yalnizlastirdiktan sonra onlarla
savagmak.’’ lizerine kurulu stratejisi aciklanmaya c¢alisilmistir. Daha sonra ise 1871-
1890 yillar1 arasinda Avrupa’da kurulan dengenin, Bismarck’in diplomatik girisimleri
sayesinde ortaya ¢iktigi vurgulanmistir. Bu denge diizeninin disarida barig ortamini
saglamasinin iceride Almanya’nin sanayi, iktisadi ve askeri agidan sahip oldugu gii¢
parametrelerini arttirmasina bir zemin olusturdugu olgusu calismanin temel hipotezi
olarak one siiriilmiistiir. Bu hipotez; gerek Bismarck’in kurdugu ittifaklar ag1 gerekse bu
ittifaklar sonucu olusan denge diizeninin sagladig: barig ortami sayesinde Almanya’nin
giiclenmesi durumumun tablolarla degerlendirilmesi yoluyla ispatlanmis ve bu noktada
ilgili tablolardaki nicel veriler nitel bir perspektiften tahlil edilmistir. 19. Yiizyilin
basinda niifus, sanayi liretimi, askeri gli¢ vb. parametreler bakimindan Almanya’nin
milli birligini oldukca ge¢ tamamlamasina ragmen Avrupa’daki en biiyiik iki devletten
biri diizeyine ulagsmasinin gosterilmesi Bismarck’in bu stratejisinin basariya ulastigi
onermesinin de bir ispat1 olarak ¢aligmada verilerle ortaya konmustur.
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IS GORENLERIN iS TATMINI VE ORGUTSEL BAGLILIK
DUZEYLERININ PERFORMANSLARI UZERINDEKIi ETKIiSININ
INCELENMESI

Yesim CELIK!
Biilent DEMIR?

oz

Is tatmini ve 6rgiitsel baghlik, isletmelerde insan kaynaginin ydnetimi agisindan dnem kazanmaktadir. Insan
kaynaklart yonetimi uygulamalari kapsaminda galisanlarin tatmin ve baglilik duygularinin arttirilmast,
performanslarini olumlu yonde etkileyecektir. Bu aragtirmanin amaci ¢alisanlarin is tatmini ve orgiitsel
bagliliklarimin performanslar tizerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu arastirmada bir kamu kurumun
merkez ¢aliganlarinin is tatmini ve orgiit baghiliklarinin performanslar1 iizerindeki etkisi saha galigmasi
yapilarak incelenmistir. Arastirmaya 123 merkez c¢alisan1 katilmigtir. Verilerin elde edilmesinde Anket
yontemi kullanilmistir ve Calisanlarin is tatmin diizeylerini 6l¢mek icin Hackman ve Oldham (1980)
tarafindan gelistirilen Is Ozellikleri Anketi’nden uyarlanan ve Basim ve Sesen tarafindan (2009) 20 maddeli
is tatmin olgegi ile Orgiitte calisanlarin performanslarim belirlemek i¢in Karakum (2005) tarafindan
gelistirilen 17 maddeli performans 6l¢egi kullanilmistir. Calisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek
icin, Jaworski ve Kohli tarafindan 1993 yilinda gelistirilen ve 30 maddeden olusan 6lgek kullanilmistir.
Verilerin IBM SPSS istatistik versiyon 25 ile analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Tatmini, Orgiitsel Baglilik, Performans.

ABSTRACT

Job satisfaction and organizational commitment gain importance in terms of human resource management
in enterprises. Increasing employees' feelings of satisfaction and commitment within the scope of human
resources management practices will positively affect their performance. The aim of this research is to
examine the effects of employees' job satisfaction and organizational commitment on their performance. In
this study, the effect of a public institution's office employees' job satisfaction and organizational
commitment on their performance was examined through a field study. 123 center employees participated
in the study. The Survey method was used to collect the data and it was adapted from the Job Characteristics
Questionnaire developed by Hackman and Oldham (1980) and was developed by Basim and Sesen (2009)
to determine the performance of the employees in the organization with the 20-item job satisfaction scale
Karakum (2005). 17-item performance scale developed by To measure the organizational commitment
levels of the employees, a 30-item scale developed by Jaworski and Kohli in 1993 was used. The data were
analyzed with IBM SPSS statistical version 25.

Keywords: Job Satisfaction, Organizational Commitment, Performance
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Is Gorenlerin Is Tatmini Ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Performanslar: Uzerindeki
Etkisinin Incelenmesi

Giris

Rekabet kosullarinda tiim isletmelerde insan kaynagmin niteligi ve 6zellikleri 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle insan kaynaklart yonetimi tarafindan, insan kaynaginin
verimliliginin arttirilmast ve calisanlarin refahinin yiikseltilmesi 6nem kazanmaktadir.
Calisanlarin performanslart ve isletmenin verimliliginde, calisanlarin is tatmini ve
orgiitsel baglilik algilar1 6nemlidir.

Bu arastirmanin temel amaci; saha uygulamasi merkez c¢alisanlarinin is tatmini ve
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkileri incelemektir. Bunun yaninda merkez
calisanlar1 demografik Ozelliklerinin 1is tatmini, Orgiitsel baglilik ve performans
diizeylerini nasil etkilediginin incelenmesi de arastirmanin alt amaglarini olusturmaktadir.
Is tatmini 6rgiitsel bagliligin performans diizeyine etkisini tespit etmek bakimindan var
olan durumu aciga cikarmasi ve erisilen neticeleri genellemesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Arastirmanin teorik igerigine uygun, olusturulan arastirma modelinin
coziimlenmesini saglayacak aragtirmanin amacindan hareketle uygulama boliimiinde test
edilecek hipotezler gelistirilmistir. Buna gore ana degiskenlere ait hipotezler ve ana
degiskenlerin alt boyutlarinin ele alindig: alt hipotezler ortaya koyulmustur. Bu bilgiler
dogrultusunda arastirmada; is tatmini ve alt boyutlari, orgiitsel baglilik ve alt boyutlari ile
performans degiskenleri incelenerek katilimcilardan elde edilen verilerle yapilan
aragtirma sonucunda literatiire ve uygulamaya katki vermeye c¢alisilarak Oneriler
getirilmeye calisilmistir.

1. Ts Tatmini

Is tatmini, is gorenlerin var olan isleri kapsaminda sahip olduklar1 inanglarin tamamini
ifade etmektedir. Is tatmin seviyeleri genel itibariyle ¢ok mutsuzdan ¢ok mutluluga kadar
uzanan bir tablo izlemektedir. Bununla birlikte is tatmini, ¢alisanlarin is siireleri ile ilgili
tutum ve davraniglarini ortaya ¢ikarmalarinin diginda ticretleri, listleri, meslektaslar ve is
ilgili tutum ve davranislarini da kapsamaktadir (George ve Jones, 2008). Diger bir tanima
gore ise s tatmini, Orgiitlerin etkililigi ve verimliligi agisindan temel faktorlerden birsi
olarak ele almmaktadir. Is tatmini analiz edilirken mutlu bir ¢alisanin memnun bir kisi
oldugu ve memnun bir kisinin ise basarili bir calisan oldugu goriisliyle faaliyet
edilmektedir. (Aziri, 2011).

Is tatmininin isletmeler acisindan ne kadar énemli oldugu ii¢ 6zellik kapsaminda ortaya
cikmaktadir. Bunlar; calisanlara saygili davranilmasi, onlara esit davranilmasi ve
isletmede insani degerleri 6n planda tutularak yonetimin siirdiiriilmesidir. S6z konusu
ozellikler isletmede is tatmininin artirllmasinda 6nemli faktorler olacaktir (Spector,
1997). Organizasyonlarda yasamsal onem arz eden insan kaynagmin sergileyecegi
performans ve verimlilik organizasyonun basarisina tesir etmektedir. Is gérenlerin
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gorevlerinde giiglii performans sergilemeleri ve verimli olabilmeleri kendilerinin
gorevlerinden ne seviyede doyum sagladiklarima yani is tatminleriyle iliskilidir.
Organizasyon agisindan da gozlemlendiginde ¢alisanlarin gérevlerine karsi davraniglarini
gbsteren is tatmini arastirilmasi gereken ciddi boyutta énemli bir husustur. Is tatmini
kavrami ¢alisanlarin  sahsi ve meslek yasamlarinda da memnun veya
memnuniyetsizliklerinin bir tanimlayici 6zelliginin ayn1 zamanda kurumlar tarafindan da
gozlemlendiginde de is performansi, verimlilik nitelik yiikselisi ve diislisii neden olan
etkenleri 6lgme hususu sebebi ile ciddi 5Sneme tasir. (Ozaydm ve Ozdemir, 2006).

Is tatmini daha iyi anlayabilmek icin ona etki eden faktdrleri de agiklamakta fayda var.
Bu kavramlara kisaca asagida deginilmistir.

1.1.Bireysel faktorler: Is tatminini bi¢imlendiren bireyle ilgili etkenler, is gérenin
fiziksel ve hissi ¢evresine karmasik gelen 6zelliklerdir. Bunlar igerisinde yas, cinsiyet,
statii, egitim ve gevre, sosyo-kiiltiirel unsurlar gibi faktdr yer almaktadir. (Ozaydin ve
Ozdemir 2006).

1.1.1 Cinsiyet: Is tatmini ve cinsiyet baglantisi hususunda gerceklestirilen
incelemeler ii¢ ayr1 netice ortaya gikarmustir (S1gr1 ve Basim, 2006). Incelemelerin
sagladig ilk neticede, kadin is gorenlerin is tatmin seviyeleri erkek is gorenlere oran
ile giiclii oldugu tarafindayken, gerceklestirilen ikinci inceleme neticeleri, erkek is
gorenlerin is tatmin seviyelerinin giiglii oldugu tarafindadir. Erkek is gorenlerin is
tatmin seviyelerin gii¢lii olmasinin nedenleri ¢alisma yasaminda giiglii olmalar1 ve
caligmaya yonelik arzularina ulasma isteklerinin daha giiclii olmasidir. Gergeklesen
iiclincii incelemede, ayni sartlar altinda c¢aba sarf eden erkek ve kadin calisanlarin is
tatminlerinin benzer olduklari izlenmistir. Kadin is gorenlerin is tatminlerinin erkek
is gorenlerden daha gii¢lii ¢itkmasinin sebebi, kadin is gorenlerin, ¢calismanin 6zii ve
cevresi ile alakali unsurlara daha da yer vermesiyle alakali oldugu belirtilebilir. Hepsi
beraber, erkek is gorenlerin is imkanlarinin fazlaligi ve is ortamlarinda 6zlerini daha
giizel anlatiyor olmalar1 kadin is gorenlere oranla 6zlerini daha ¢ok calisma
saglamalar1 sebebiyle de 1is tatmin seviyelerinde ¢ogalmaya neden oldugu
belirtilmektedir (Eginli, 2009).

1.1.2. Egitim Diizeyi: Egitim seviyesi gii¢lii olan ig gérenlerin, egitim seviyesi zayif
olan i gorenlere gdre is tatmin seviyelerinin daha gliglii oldugu gerceklestirilen
incelemelerde gézlenmektedir. Is gorenler calisma ortaminda egitim seviyelerine, veri
ve deneyimlerine uyumlu konumlarda bulunmadiklarinda mutlu olmamakta ve is
tatmin seviyelerinde azalmaya neden olabilmektedir. Bununla beraber, kazanilan bilgi
birikimlerden ¢ok daha beklentide olduklari konumlar da is gérenler, daha fazla kaygi
ve tasa hissedebilmektedir. Bu kaygi ve tasa is tatmin seviyelerinde azalmaya neden
olabilmektedir (Asik, 2010).
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1.1.3. Yas: Is tatmini hususunda gerceklestirilen incelemelere gére, yasin
biiytimesiyle birlikte is tatmininin de arttigim1 soyleyebilmek mimkiindiir.
Gergeklesen birden ¢ok incelemeye gore, gen¢ calisanlarin isten tatmin olma
seviyeleri, daha yash calisanlara nazaran daha az oldugu belirtile bilinir (Kuzugil,
2012).

1.1.4. Statii: Sirketlerdeki statii ve konum degisiklikleri, calisanlarim dahili
isteklenmeleri ve sirket amaclar1 yoniinde faaliyet saglamalar1 yoniinden énem arz
etmektedir. Calisanlarin var olduklar1 kidemden dolay: sagladiklar1 maddi ve manevi
kazanglar gibi degisiklikler calisanlarin is yerlerine olan baghliklarinin seviyelerini
dokunabilmektedir. Benzer beceride ve deneyimde oldugunu diistinen ayn1 orgiitte is
goren ve degisik konumlara sahip olan calisanlar magdur oldugu hissine diiserek is
tatmin seviyelerinde bir azalma yasanabilmektedir. Yiiksek kidemdeki ¢alisan 6rgiitte
kars1 karsiya geldigi sorunlarin iistesinden gelme hususunda daha diisiik kidemdeki
calisana oranti ile daha yiiksek performans harcayacagi anlasiimaktadir. Bunun
neticesinde iyi bir kidemdeki calisanin g¢alismasina karsi gudiillenme ve tatmini
yiikseltecegi goriine bilinir (Karahan, 2008).

1.2. s Tle Tlgili Faktorler: Belli kurumlar ve isletmeler yasalar tarafindan belirlenen,
slirecle beraber bir eser ya da hizmet ortaya ¢ikarma gibi bir sorumlulugu yerine
getirmek bi¢ciminde ele alinan bir gorevi yerine getirerek belli avantajlar elde
edebilirler. S6z konusu siiregler dahilinde ise is tatminine etki eden pek ¢ok firma igi
etken olabilmektedir (Sevimli ve Iscan, 2005). Bunlar; isin genel gériiniimii ve zorluk
seviyesi, sosyo kiiltiirel ¢evre, iicret ve yan 6demeler, yonetim sekli ve ¢aligma ortami,
kariyer yolu ve denetim bigimi gibi faktorler olabilecektir.

1.2.1. Tsin Genel Gériiniimii ve Zorluk Derecesi

Isin giicliik seviyesi is tatminini tesir eden ciddi orgiitsel unsurlardandir. Calisanin, beceri
ve yeteneklerine elverisli giicliikte meslek tercihi i tatminini pozitif yanda yardim
etmektedir. Calisana verilecek is gilicii de miihimdir. Cok veya diisiik miktardaki is
giiciiniin i§ tatminini diislirecegini, yerinde is ylikiinlinse is tatminini yiikseltecegi ileri
siiriilmiistiir. Is ile alakal1 olarak is tatminini tesir eden miihim unsurlardan biri olan isin
gligliik seviyesi ve genel goriiniimii genel olarak is tatmini pozitif yanda tesir etmektedir.
Calisanlarin gorevlerini basarma istegi ve basarilarinin ddiillendirilmesi, bedelini alma
hevesi icerisinde olduklar1 goriilmektedir. Calisan gorevini yerime getiriyorsa ve takdir
ediliyorsa is tatmini pozitif yanda yiikselecektir. Gergeklesen gorev, calisanin is
yeteneklerini asan gorev gerceklestirme olayinda ise, calisanin bunalmasina ve moralinin
diismesine sebep olabilir. Calisanin bu tarz stres ve motivasyon diisiikliigli is tatminini
negatif yanda etkilemeye sebep olacaktir (Sevimli ve Iscan, 2005).
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1.2.2. Sosyo Kiiltiirel Cevre

Biitlin bireyler kendilerine rahat ve emin yasam siirdiirecegi bir zemin yaratmak igin,
benzer ortamda var olan bireyler ile is birligi igerisinde olur. Boylelikle arzuladiklari
yasama ¢ok daha basit ve arzuladiklar1 seviyede ulagsma imkanlar1 olur. Calisanin gorev
takimui ig tatminini pozitif veya negatif olarak etki etmektedir. Her organizasyonda sekilsel
olan ya da sekilsel olmayan takimlar vardir. Calisanin basarili bir takiminda var olmasi
hatta var oldugu takimin diisiinceleri, diinyaya bakis acilarinda benzerlik gdsteren bir
takimin igerisinde bulunmasi is tatmini yiikseltici bir etki saglayacaktir (Sevimli ve Iscan,
2005). Giinlik hayatinin fazlasini kurumda caba sarf ederek yasayan is gorenin, uyum
icinde calisma arkadaslariyla beraber sosyallesecegi, calistigi kurumda arkadaglart ve
destekleyen c¢aligma arkadaglarimin etkili olmasiyla is tatmininin yiikselecegi
sOylenmektedir (Aydemir ve Erdogan, 2013).

1.2.3. Ucret ve Yan Odemeler

Is goren beklentide oldugu maas seviyesini, hem aldig1 maas ile hem de kendisiyle ayni
gorevi gerceklestiren is gorenlerin aldiklari maas ile karsilastirmaktadir. Is gdrenlerin
kendi ile ayn1 gorevi gerceklestiren, bilhassa kendinden bilgi yetenek ve tecriibe
yoniinden daha az diizeyde olan bir kisiden daha az diizeyde maas almasi is tatmin
seviyesini negatif etki etmektedir. Iste kiyaslama neticesi sahsina 6denen maasim diisiik
ve adil olmayan hisse kapilan is goren rahatsiz hissetmekte ve is tatmini dismektedir. Bu
pozisyonda is tatmini tarafindan maas seviyesi gibi, organizasyonda ve organizasyon dis1
dengeler goz onilinde bulundurulmalidir. Hatta az maas derecesine karsin giivenirlilik bir
1s anlam1 is tatmine sebep olabilmektedir. Netice olarak; is gorenlere 6denen maas, is
gorenlere yerindeyse ve adaletli veriliyorsa is tatminine, alinan maas az ve adaletsiz
veriliyorsa is tatminsizligine neden olabilmektedir (Aydemir ve Erdogan, 2013).

1.2.4. Yonetim Sekli ve Calisma Ortam

Yonetim sekli, is gorenlere karsi davranisi ve kaidelerin yapilis sekliyle is yapilan
mekanin fiziki sartlar1 is tatminini tesir etmektedir. Yonetim sekli, is gorenlerin is
tatminine olan tesiri iki sekilde var olmaktadir. (imamoglu, Keskin ve Erat, 2004) ki, is
gorenlerin hiikiimlere istirak etmesini elde etmektir. Is gdrenlerin hiikiimlere dahil olmas1
0zlerine olan cesareti, sayginligin1 ve kendini tanitma gereksinimini olusturacaktir. Bu
gereksinimleri gidermeyen is gorenler, bu gereksinimlerinin giderilme kaynaklarini diger
organizasyonlarda aramaya girebilirler. Calisanlarin hiikiimlere katilimda bulunmasi, is
gorenlerin is tatminlerinin yiikselmesinin yani sira, organizasyondaki son hiikiimlerin
iyilesmesine destek saglayacaktir. Hiikiimlere dahil olan calisan, gorevine, orgiitiin {ist
yonetimi ile is arkadaslarina olumlu hisler sebebiyle is tatminin yiikseltecektir. Ikincisi,
is goren odakli demektir. Is gorenlere yonelik olmak ve galisanlar1 destekleyen baglar
kurmak. Y6netimin, ¢alisan baglantilarina destek olmasi katki saglamasi, is gorenlerin is
tatmin seviyelerini yiikselmesi neden olacaktir (Kitapg1 ve Sezen, 2002).
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1.2.5. Kariyer Yolu

Arzu edilen kariyere istenilen zamanda ulagsmanin is tatminini pozitif yonde etkiledigi
goriilmiistiir. Atanmayr hak ettigini tasarlayan c¢alisanin, atama imkanlarinin
bulunmamasinin is tatmininin negatif acidan etkilendigi ve calisanin devamsizlig1 gibi
neticeler doguracagi degerlendirilmistir (Kitapci ve Sezen, 2002). Yiikselme gerceklesen
gorevde tlcretin yiikseltme ile birlikte, ¢alisanin toplumsal konumunu arttirmakta ve
topluluk igerisindeki konumunu pozitif tarafta tesir etmektedir. Bundan dolay1 ¢alisanlar
var olduklar1 gorevde terfi olanagi beklemektedirler. Terfi istegi zarfinda olan ¢alisanlar
ilerleme firsati yakaladiklarinda yiiksek seviyede doygunluk saglayacaklardir. Biitiin
seviyedeki ¢alisanin, terfi firsat1 yakalayabilmesi ger¢eklestirdigi is hakkinda doyumunun
yiikselmesini elde edecektir. Calisanin var oldugu gorevdeki yiikselme asamalarinin
dolulugu, ¢alisanin ¢ok basari saglasa da terfi firsati olmayacag fikrini olusturmakta ve
is gorenin var oldugu gorevdeki doyumu gitgide diisebilmektedir (Bozkurt ve Bozkurt,
2008).

1.2.6. Denetim Bicimi

Biiyiin organizasyonlarin yonetim sekilleri farklilik gosterir ve bu tiir farkliliklar is
gorenlerin is doyumlarm etkilemektedir. Is gorenlerin her zaman kendilerinde denetim
ve baski duyduklar is diinyalarinda, kisisel hiirriyet ve yaraticiliklarinin azaldigi ve is
gorenlerde negatif davranislara neden olmakta kendilerinin isleri hakkinda davranislarini
olumsuz yanda etkilemektedir. Is gorenler istirak ettikleri sartlara dahil bulunmaktan
oOtiirii 1s tatminsizligi yasamaktadirlar (Dagdeviren Gozen, 2007).

2. Orgiitsel Baghhk

Orgiitler agisindan kaynaklari etkin bir bicimde degerlendirmek olduk¢a énemlidir. Bu
nedenden dolayr kurumlar genel olarak iist diizey is yapan ¢alisanlarin alacaklari {icret
oranlarini diisiirebilme ve siirdiirebilirligini temin edebilmek adina ¢alisanlarin sadakat
diizeylerini yiikseltme girisiminde bulunmaktadir. Orgiitsel baglihigi fazla olan
calisanlarinin kurumu i¢in her seyini sergileyecegi ve kurumsal amaglarin kazanilmasinda
daha randimanli olacagina giivenmektedir (Dolu, 2011).

Orgiitsel baglilik, calisanlarm kurum amaglarini  kabullenmesi, kuruma olan
bagliliklarinda ve kurumda ¢alismaya devam etmesinde, yonetime ve sirket caligmalarina
katilimda, 6z maharetlerini ise aksettirmelerinde ciddi rol oynamaktadir. Kurumlarin,
baskalagan c¢evre sartlari ve rakiplerin baskisi ve baskalasan bireysel sebeplerle
calisanlarmni ellerinde tutmalar1 giderek zorlagsmaktadir. Ogretilen ve calisma deneyimi
kazandirilan bir ¢alisanin isi birakmasi isletmelere oldukca fazla maliyet yiikleyen bir
tablodur. Toplam istthdam bakimindan egitimli is gliciiniin isteklerinin ¢ogalmasi ve
yeterli ¢alisma giicii arzindaki eksiklikler de konuyu miithim hale getirmektedir. Bu

34



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi

aciklamalardan da gozlemlendigi gibi orgiitsel bagliligin ve orgiitsel baglilig: etkisi altina
alan unsurlarin arastirilmasi, kesinlestirilmesi énem arz etmektedir (Durna ve Eren,

2005).
Orgiitsel baglhiliga etki eden ve iliskili kavramlara kisaca deginmekte fayda var.

2.1.0s Tatmini; kisinin ¢alisma ortamindan yani isin 6ziinden, yonetenlerden, is
gruplarindan ve is diizenlemelerinden elde etmeye ugrastigi, rahatlatict ve ig
ferahlatic1 bir his olarak isimlendirilmistir. Is yasaminin bir nitelik dl¢iitii olarak da
anlatilmistir. (Iscan ve Timoroglu, 2007).

2.2.ise Baghhk: Ise baglilik, “kisinin ¢alisma hayatinin merkezi, odak noktas1 ve
kimliginin bir parcasi durumuna aktarmasi”, bir diger tanimda “kisinin isini
yasaminin 6nemli bir parcasi olarak kavramasi” olarak ifade edilmektedir. Kavramu,
“kisinin ¢aligmasina sagladigi deger derecesi, diger bir anlatim ile ruhsal olarak
kisinin kendisini isi ve ¢alismasiyla betimleme ve isteki ¢calismalara katilma derecesi”
olarak isimlendirmek de miimkiindiir (Ar1, Bal ve Bal, 2010).

2.3.0rgiitsel Sadakat: Orgiitsel sadakat; bir isletme icerisinde veya bir takimda kurulan
giiclii bir iliski kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir. Sadakatin varligi, kisinin etkilesimde
bulundugu kurumun gereksinimlerini kendi gereksinimleri ile Ortiistiirmesi
sonucunda, isletmenin ihtiyaclarina dncelik vermesi ve bireyin isletmeye yonelik
fedakarlikta bulunmasi ile agiga ¢ikmaktadir (Kog, 2009).

2.4.0rgiitsel Vatandashk Davramsi: Orgiitsel vatandashk davranisi, alisanlarin
gergeklestirdikleri caligmanin gerektirdiklerinin dstiinde bir gayret sergilemesi,
belirlenmis rol gerekliliklerini agarak kurumu hakkinda olagan iistii caba gostermeleri
olarak anlatilmaktadir. Kurumun toplumsal ve Kkiiltiirel ortamina destek olan,
calisanlarin gercek gorevi disinda, goniillikk gerekcesine dayanan sahsi tutumlarini
aciklar. Meslegin formal gereklerinin {istiinde, “bicimsel veya kurumsal gorev
tanimlariin iistiinde bir manaya sahip olan baska ugraslarda, gérev fazlasi tutumlar,
sosyal kurum tutumlari, orgiitsel spontanlik ya da sivil orgiitsel tutumlar1” gibi farkl
adlar da almistir. (Giirbiiz, 2006).

2.5.1s Arkadaslarina Baghlik: Baghilik duygusu fazla olan kisiler icten baglara ve
dostluk iliskilerine fazla yer verirler. Ileriye déniik birtakim programlar
olusturmaktansa, mesai arkadaslariyla bir arada olduklar1 ve hep birlikte bir seyleri
paylastiklar1, destekledikleri kosullarda olmayi segerler; bu kisiler i¢in mesai
arkadashig1 bir gayedir. Bu sebeple kurumdan ¢ikma, mesai arkadaslarindan da
ayrilmak anlami tasiyacagi i¢in g¢alisanlarin kurumdan ayrilmalar1 daha giictiir.
Kuvvetli baghliklar1 olan arkadaslar, daha giiclii 6rgiitsel baglilig1 olusturdugu ileri
stiriilebilmektedir (Col, 2004).
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2.6.Itaat: Bireyler kendilerini iletilebilecek yaptirimlar ya da emirlerden dolayi iletilen
emirlere ve vazifelere itaatte bulunmak zorunda hissederler. Orgiitsel baglilik
kavramiysa kisinin hislerinden gelmektedir. Bu ylizden distan iletilecek yaptirimlar
iizerinden baglilik temin edebilmek olasi olmamaktadir. Calisanlarin sadece baglilik
hissi ile kurum faydasina saglayacaklar1 tutumlar1 degisiklikler gostermektedir.
Baglilik saglanmadan itaat neticesinde calisanlar kurum faydasina neler
saglayabileceklerini anlamaz duruma gelebilir ve yenilik¢i diislincelerini
savunamazlar (Col, 2004).

3. Performans

Is gorenlere bildirilen vazifelerin, is gorenler aracihigi ile hangi seviyede
gerceklestirildiginin veya is gorenlerin is yapabilme becerilerinin nasil oldugunun
saptanmasi, giiniimiizde kurumlarda kars1 karsiya olunan en miithim problemlerden bir
tanesidir. Bu problem kurumlarda performans ifadesinin hizla ehemmiyet yakalamasina
neden olmustur. Performans, kurumlarda yonetenler tarafindan miithim bir husustur ve
calisanlarin ¢aligma faaliyetlerinin bir neticesidir. Performans, bir ¢alisanin ya da takimin,
baglantili olduklar1 departmanin ve kurumun hedeflerine, kalite olarak ve miktar olarak
yardimlarinin toplam deger olarak ifade edilebilir. Bu sebeple, ferdi is performansi,
kurum agisindan miithimdir. Ferdi kavramda calisanlarin performanslarinin etkili veya
etkisiz olmasindan kurum da etkilenecektir. Kurumun performansini gii¢lendirmek
yonetenin vazifesi olduguna gore, calisanlarin performanslarin1 da giiglendirmek
yonetenin mesuliyetindedir (Schermerhorn, 1994).

Farkli bir anlatimla kurumlarda ferdi muvaffakiyet, insanin kendisi i¢in nitelendirilen,
husus ve becerilerine uyumlu olan gorevi, kabul goriilebilir ¢cergeveler icinde saglanmasi
olarak anlatmak olasidir. O ylizden, bir kurumda ¢alisanin muvaffakiyeti hakkinda bir sey
sOylemek icin Once kisinin agiklanmig bir gorevle karsi karsiya olmasi, bu gorevin
calisanin husus ve becerilerine elverigli olmas1 ve bireyin isini yapabilme seviyesinin
gostergesi olan bir standardin olmasi gerekmektedir. Bu standarda ulagsma bireyin basarisi
olarak diisiiniiliirken, ortalamanin altinda olmasi da basarisizlig1 olarak nitelendirilecektir
(Erdogan, 1991).

Yontemin gercek hedefi; is gorenin kisisel performansinin giivenilir ve adaletli kistaslar
aracilig ile tespit edilerek dlgiilmesi, bu ¢alismalardan bireylere bilgilendirme yapilarak,
bireysel performanslarinin gelisip, ilerlemesi ve orgiitsel verimliligin yiikselmesine neden
olmak. Performans degerlendirme ile ilgili ii¢ temel kullanim oldugu gézlemlenmektedir.
Bunlar; yonetsel kullanim alanlari, arastirmaya yonelik kullanim ve ¢alisanlar
gelistirmeye yonelik kullanimdir.
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3.1. Yonetsel Kullanim: Yonetsel hedefler, is gorenle alakali yonetsel hiikiimler
koyulurken liizumlu goriinen is gérenin is performansi ile alakali verileri elde etmeyi
kapsam. Ucret yiikselislerine, primlere, atamalarina, egitim ve diger yonetsel
faaliyetlere iliskin hiikiimler genel olarak performans degerlendirmesinden temin
edilen verilere varilir (Palmer, 1993). Performans yorumlamasini yonetsel hedeflere
0zgii degerlendiren yonetenler, performansi ger¢ek ve mutlak bir bicimde kullanmak
ve performansi esas alarak ig goreni Odiillendirmek konumundadir. Gergeklesen
herhangi bir kusur yonetsel hiikiimlerin sorgulanmasina neden olur ve ¢alisanlarin
gidisata duyulan itimatlar1 azalir.

3.2. 15 goreni Gelistirmeye Yonelik Kullanim: Performans yorumlamanin diger bir
kullanim sahasi, i gorenlerin gérev dagilimlarinda ve is analizlerinde tespit edilen
standartlara ne boyuta yakinlastigina bagh is gorenlere geri bildirimde bulunmaktir
(Palmer, 1993). Performans yorumlama amaci ile kisiye sunulan geri bildirimler,
kisinin kendisine baglantili olarak; Ne yapmam isteniyor? Ne sekilde
gerceklestiriyorum? Saglam ve yetersiz taraflarim nelerdir? Farkli neyi nasil
uygulayabilirim? Sorulartyla kisinin kendisini ihya acisindan yorumlama ve
kurgulama imkani verecektir. Gelistirmeye yonelik bu hedefler, kariyer
planlamasinda, egitim ve gelistirme tasarlamalarinin gelistirilmesinde, i gorenlere
onderlik desteginin saglanmasinda, is gorenlerin yetersiz ve giiclii taraflariyla alakali
geri bildirim saglanmasi da fayda saglamaktadir.

3.3.Arastirmaya Yonelik Kullanim: Performans yorumlamanin kullanim yerlerinden
sonuncusu ise; incelemeye arastirmaya yoneliktir. Arastirmaya yonelik hedefler, is
gérenin i tatmininin ve giidillenme seviyesinin olusturulup belirlenmesine,
performans seviyesini etkileyen etkenlerin belirlenmesine ve is gérenin performansi
ile kurumun hedefleri arasindaki baglantinin arastirilmasina yoneliktir. Saglikli tasari
olusturulmug bir performans degerlendirme yontemi, is gorenlerin motivasyonlarin
ylikselterek orgiite baglilik diizeylerini de arttirabilir.

4. Yontem

Arastirma saha uygulamasi ve seklinde ilgili kurum ¢alisanlarmin istanbul ili icerinde
cesitli bolgelerde bulunan merkezlerinde anket yontemi kullanilarak 123 kisilik bir
arastirma grubu lizerinde veriler elde edilmistir. Ankete katilan ¢alisanlarin 45 Kadin, 78
Erkek calisanlardan olugmaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 22.00 paket
programi kullanilarak analiz edilmistir.
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4.1. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin teorik igerigine uygun, olusturulan aragtirma modelinin ¢dziimlenmesini
saglayacak arastirmanin amacindan hareketle uygulama bdliimiinde test edilecek
hipotezler gelistirilmistir. Buna gore ana degiskenlere ait hipotezler ve ana degiskenlerin
alt boyutlarinin ele alindig alt hipotezler ortaya koyulmustur.

H1:Orgiitsel bagliligin is tatmini {izerinde anlaml bir etkisi vardur.

H2:Orgiitsel bagliligin performans iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H3:Is tatmininin performans iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

H4:Orgiitsel baglilik demografik degiskenlere gore farklilik gdstermektedir.
H4a:Orgiitsel baglilik, cinsiyete bagl olarak farklilik gosterir.
H4b:Orgiitsel baglilik, medeni duruma bagl olarak farklilik gosterir.
H4c:Orgiitsel baglilik, yasa bagl olarak farklilik gosterir.

H4d:Orgiitsel baglilik, calistig1 pozisyona baglh olarak farklilik gosterir.
H4e:Orgiitsel baglilik, egitim seviyesine bagli olarak farklilik gosterir.
H4f:Orgiitsel baglilik, firmadaki calisma siiresine bagl olarak farklilik gdsterir.
H4g:Orgiitsel baglilik, gelir seviyesine bagh olarak farklilik gosterir.

H5: Performans demografik degiskenlere gore farklilik géstermektedir.
Hb5a:Performans seviye diizeyleri, cinsiyete bagl olarak farklilik gosterir.
H5b:Performans seviye diizeyleri, medeni duruma baglh olarak farklilik gosterir.
H5c:Performans seviye diizeyleri, yasa bagli olarak farklilik gosterir.
H5d:Performans seviye diizeyleri, g¢alistigi pozisyona bagli olarak farklilik
gosterir.

H5e:Performans seviye diizeyleri, egitim seviyesine bagli olarak farklilik
gosterir.

H5f: Performans seviye diizeyleri, firmadaki ¢alisma siiresine bagli olarak farklilik
gosterir.

HS5g:Performans, gelir seviyesine bagli olarak farklilik gosterir.

H6: Is tatmini, demografik degiskenlere gore farklilik gdstermektedir.
H6a:Is tatmini, cinsiyete bagh olarak farklilik gosterir.
H6b:Is tatmini, medeni duruma bagli olarak farklilik gosterir.
H6c:Is tatmini, yasa bagli olarak farklilik gosterir.
H6d:Is tatmini, calistif1 pozisyona bagli olarak farklilik gosterir.
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4.2. Veri Toplama Araglari

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Kisisel Bilgi Formu: Ankete dahil olan kisilerin is tatmini, orgiitsel baglilik ve
performans diizeylerini etkiledigi diisiiniilen demografik degiskenlere ait verilerin
elde edebilmek i¢in “Kisisel Bilgi Formu” diizenlenmistir. Bu formda cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim durumu, c¢alistigt pozisyon, c¢alistigt yil ve gelir
durumu gibi sorular yer almaktadir. Anket calisanlara elden is ortaminda
ulastirtlmistir. Calisanlara basa donmeden ve bos soru birakmamalari
hatirlatilarak, anketin eksiksiz olarak doldurulmasi saglanmaistir.

Is Tatmini Olgegi: Bu arastirmada, Minnesota is tatmin 6lgegi gercevesinde, 12
tanesi igsel tatmin ve 8 tanesi digsal tatmin diizeyini Olgmeye yoOnelik
akademisyenlere 20 adet soru sorulmustur. Her bir madde i¢in i¢in “Hig
Katilmiyorum (1 puan) “, “Katilmiyorum (2 Puan) “, “Kararsizim (3 Puan) ,
“Katiliyorum (4 Puan) “, “Tamamen Katiliyorum (5 puan) “seklinde 5°li likert
Olcegi olusturulmustur. Bu sonuglar, boyutlar ve genel olarak anketin 0,834
Cronbach’s Alpha degerinin iizerinde oldugundan anket verilerinin oldukga
giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2.2.1. is Tatmini Olceginin Giivenilirlik Sonucu

Cronbach's Alpha Madde Sayis1
0, 834 20

Orgiitsel Baghlik Ol¢egi: Calisanlarm orgiitsel baglihik diizeylerini lgmek igin,
Jaworski ve Kohli tarafindan 1993 yilinda gelistirilen ve 30 maddeden olusan
Olcek kullanilmistir. Calisanlarin orgiitlerine karsi olan bagliliklarini arastirmakta
ve tek boyutta degerlendirmektedir. Arastirmada kullanilan 6lgegin toplam
giivenilirlik oran1 0, 76 olarak belirlenmistir. Olgekteki cevaplar 5°li Likert
olcegine gore kodlanmugtir.

Tablo 4.2.3.1. Orgiitsel Baghlik Olgeginin Giivenilirlik Sonucu

Cronbach's Alpha Madde Sayis1
, 760 30

Performans Degerlendirme Olgegi: Orgiitte calisanlarin performanslarini
belirlemek i¢in Karakum (2005) tarafindan gelistirilen 17 maddeli gorev
performans degerlendirme 6lgegi  kullamlmugtir. Iki  faktdrlii  dlgekte
degiskenlerin i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach’s alpha) performans igin 0, 822
olarak belirlenmistir.
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Tablo 4.2.4.1. . Gérev Performans Olgeginin Giivenilirlik Sonucu

Cronbach's Alpha Madde Sayist
, 822 17

5. Bulgular
5.1.Demografik Yapi ile ilgili Bulgular: Arastirmaya katilanlarin %36, 6’sinin (45 kisi)

kadin, %63,4 liniin (78 kisi) erkek tir. Yas dagilimlarina baktigimizda 30 yas ve alt1
%19, 50 (24 kisi), 31-39 yas aras1 %52, 85 (65 kisi), 40-49 yas aras1 %23, 60 (29 kist),
50 yas ve tistii %4, 05 (5 kisi) oldugu gorilmiistiir. Katilimeilarin %76, 42’sinin (94
kisi) evli oldugu, %23, 58’inin (29 kisi) bekar oldugu goriilmektedir. Egitim
durumlarina bakildiginda; ankete katilanlarin %12, 20’si (15 kisi) lise, %12,20’si (15
kisi) on lisans, %56, 90°n1 (70 kisi) lisans, %18.70’1 (23 kisi) lisansiistli derecesine
sahiptir. Ankete katilanlarin %2, 44’1 (3 kisi) birim miidiirii, %13, 00’1 (16 kisi) sef,
%38, 13’1 (10 kisi) uzman, %13, 00’{ (16 kisi) egitmen denetmeni, %63, 43’1 (78 kisi)
biiro personeli oldugu bulunmustur. Ankete katilanlarin %13, 82’si (17 kisi) 3 yil ve
alt1, %9, 76’s1 (12 kisi) 3-5 yil, %7,32’s1 (9 kisi) 5-7 yil, %69, 10°u (85 kisi) 7 y1l ve
iizeri mesleklerinde calisma siireleri tespit edilmistir. Ankete katilanlarin aylik gelir
durumlarina bakildiginda katilimeilarin %8, 13’1 (10 kisi) 3.500 TL ve alt1, %36, 58’1
(45 kisi) 3.500-4.500 TL, %37, 40’1 (46 kisi) 4.500-6.000 TL, %17, 89’u (22 kisi)
6.000 TL ve istii gelir elde ettikleri tespit edilmistir.

5.2.0rgiitsel Baghhgin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi

Tablo 5.2.1. Orgiitsel Baglihgm Is Tatmini Uzerindeki Etkisi

DEGISKENLER Is Tatmini
B t
C)rgijtsel Baglilik , 503 12, 259
R2 , 536
F 152, 711
p , 00

R2 =, 545 F= 149, 124; p=, 00 oldugu i¢in regresyon modeli istatistiksel olarak

anlamhidir. Orgiitsel bagliligin is tatminini %54 oraninda etkiledigi belirtilebilir. Ayrica
orgiitsel bagliligin is tatmini {izerinde anlamli bir etkisinin gozlenmesinden dolayr H1

kabul edilmistir.
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5.2.1. Orgiitsel Baghhgin Performans Uzerindeki Etkisi

Tablo 5.2.1.1. Orgiitsel Bagliligin Performans Uzerindeki Etkisi

DEGISKENLER Performas
B t
Orgiitsel Baghlik 512 12, 402
R2 511
F 129,412
p , 00

RZ = , 511 F=129, 412; p=, 00 oldugu i¢in regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamhdir. Orgiitsel baghhgn performanst %51 oranmnda etkiledigi
belirtilebilir. Ayrica orgiitsel bagliligin performans tizerinde anlaml bir etkisinin
gozlenmesinden dolayr H2 kabul edilmistir.

5.2.3. Is Tatmininin Performans Uzerindeki Etkisi

Tablo 5.2.3.1. Is Tatmininin Performans Uzerindeki EtKisi

DEGISKENLER Performans
P t
Is tatmini , 802 21,132
R? , 525
F 415, 352
P , 00

R% =, 525 F= 415, 352; p=, 00 oldugu icin regresyon modeli istatistiksel olarak
anlamhdar. Is tatmininin % 50 oraninda etkiledigi belirtilebilir. Ayrica is tatmininin (f=,
802, t = 21, 132; p= , 00) performans iizerinde anlaml bir etkisinin
gozlenmesinden dolayr H3 kabul edilmistir.
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5.2.4. Demografik Degiskenlerle Tlgili Analizi

Tablo 5.2.4.1. Orgiitsel Baghlik, is Tatmini ve Performansin Calisanlarin

Cinsiyetlerine Gore Farklilik Durumlari

BOYUTLAR ORTALAMALAR t p
Erkek Ort. Kadm Ort.
Orgiitsel Baglilik 3,42 3,52 1,29 , 178
Is Tatmini 3,31 3,42 , 718 472
Performans 3,69 3,71 -, 529 , 588

Orgiitsel baghlik, is tatmini ve performans diizeyleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>, 05).

H4a: Orgiitsel baghlik, cinsiyete bagli olarak farklilik gosterir hipotezi RED

edilmistir.

H5a: Performans seviye diizeyleri, cinsiyete bagl: olarak farklilik gosterir
hipotezi RED edilmistir.

H6a: Is tatmini, cinsiyete bagli olarak farklilik gosterir hipotezi RED

edilmistir.

Tablo 5.2.4.2. Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini ve Performansin Cahsanlarin Yaslarina Gore
Farklilik Durumlari

ORTALAMALAR
BOYUTLAR 30 yas 30-39 | 40-49 |50 vyas F p
ve alti yas | yas Ve istii
Orgiitsel Baglhlik 3,09 3,51 [ 3,52 |3,25 7,69 , 001
Is Tatmini 3,11 3,42 | 3,48 |3,15 11, 17 , 00
Performans 3,52 3,81 4,09 |3,84 13, 68 , 00

Orgiitsel baglilig, is tatmini ve performans diizeyleri yasa gore anlaml
bir farklilik gostermektedir (p<, 05).
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H4c: Orgiitsel baghlik, yasa bagl olarak farklilik gosterir hipotezi KABUL
edilmistir.

H5c: Performans seviye diizeyleri,
hipotezi KABUL edilmistir.

yasa bagli olarak farklilik gosterir

H6c: Is tatmini,
edilmistir.

yasa bagli olarak farklilik gosterir hipotezi KABUL

Tablo 5.2.4.3. Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini ve Performansin Calisanlarin Medeni

Durumlarina Gore Farklilik Durumlar

BOYUTLAR ORTALAMALAR F p
Evli Bekar
Orgiitsel Baglilik 3,39 3,32 4.71 , 009
Is Tatmini 3, 37 3,19 3,92 , 018
Performans 3,91 3,58 2,28 , 101

Orgiitsel baghlig ve is tatmini diizeyleri, medeni duruma gore anlamli bir

farklilik gostermektedir (p<, 05). Performans diizeyleri ise medeni duruma gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>, 05).

H4b:  Orgiitsel baglilik, medeni duruma bagl olarak farklilik goésterir
hipotezi KABUL edilmistir

H5b: Performans seviye diizeyleri, medeni
farklilik gosterir hipotezi RED edilmistir

duruma bagli olarak

H6b: Is tatmini, medeni duruma bagli olarak farklilik gosterir hipotezi

KABUL edilmistir.

Tablo 5.2.4.4. Orgiitsel Baghlik, Is Tatmini ve Performansin Calisanlarin
Ogrenim Durumlarma Gére Farklilik Durumlar:

ORTALAMALAR
Lise On Lisans | Lisans Lisansiistii F p
_BOYUTLAR
Orgiitsel Baglilik 3,14 3, 29 3,52 3,62 5,56/ ,00
Is Tatmini 3,09 3, 32 3, 38 3,42 2,21 ,058
Performans 3, 62 3, 71 3,92 3, 87 3, 68| , 008

43




Is Gorenlerin Is Tatmini Ve Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Performanslar: Uzerindeki
Etkisinin Incelenmesi

Orgiitsel baghlik ve performans diizeyleri 6grenim durumuna gére
anlamli bir farklilik gostermektedir (p<, 05). Buna is tatmini diizeyleri 6grenim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>, 05).

H4e: Orgiitsel baghlik, egitim seviyesine bagl olarak farklilik gosterir
hipotezi KABUL edilmistir.

H5e: Performans seviye diizeyleri, egitim seviyesine bagli olarak
farklilik gosterir hipotezi KABUL edilmistir.

H6e: Is tatmini, egitim seviyesine bagl olarak farklilik gosterir hipotezi
RED edilmistir.

Tablo 5.2.4.5. Orgiitsel Baghlik, is Tatmini ve Performansin Calisanlarin Aylik
Gelirlerine Gore Farklilik Durumlar:

BOYUTLAR ORTALAMALAR
3500 TL 3500-4500TL  {4500-6000 6000 F p
_ ve alts Tl T1 veiizeri
Orgiitsel Baghhk| 3,22 3,51 3,71 3,84 9,21 , 00
Is Tatmini 3, 32 3,28 3, 66 3,25 9,51 , 00
Performans 3,54 3,88 3,89 3,45 14,17 , 00

Is tatmini ve performans diizeyleri calisanlarin gelir durumlarma gore
anlaml bir farklilik gostermektedir (p<, 05). Orgiitsel baglihik diizeyleri ise
calisanlarin gelir durumlarina gére anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>,

05).

H4g: Orgiitsel baglilik, gelir seviyesine bagli olarak farklilik gdsterir

hipotezi RED edilmistir.

H5g: Performans, gelir seviyesine bagli olarak farklilik gosterir
hipotezi KABUL edilmistir.

Hég: Is tatmini, gelir seviyesine bagl olarak farklilik gosterir hipotezi
KABUL edilmistir.
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Tablo 5.2.4.6. Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini ve Performansin Cahsma Siirelerine Gore
Farklilik Durumlart

[ BOYUTLAR ORTALAMALAR
3yilve | 3-5yil |57yl [7yilve
alti listli F p
Orgiitsel Baghlik| 3, 41 3,29 3,17 3,74 , 41 , 702
Is Tatmini 3,32 3,28 3,62 3,84 1, 88 , 148
Performans 3,68 3, 82 3,78 3,61 , 32 , 753

Orgiitsel baghlik diizeyleri ¢alisanlarin ¢alisma siirelerine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir (p<, 05). s tatmini ve performans diizeyleri
calisanlarin hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>, 05).

H4f: Orgiitsel baghlik, firmadaki ¢alisma siiresine bagli olarak farklilik
gosterir hipotezi KABUL edilmistir.

H5f: Performans seviye diizeyleri, firmadaki ¢alisma stiresine baglh olarak
farklilik gosterir hipotezi RED edilmistir.

H6f: Is tatmini, firmadaki calisma siiresine bagli olarak farklilik
gosterir hipotezi RED edilmisti
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Tablo 5.2.4.7. .Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini ve Performansin Cahstig1 Pozisyon
Dagilimina Gore Farklilik Durumlar:

BOYUTLAR ORTALAMALAR

Birim  Sef Uzman Biro  Diger F D

Mudiiri Denetmeni Personeli

Orgiitsel Baghhk 3,62 3,28 3,03 3,79 3,59 3,23 4,68 ,00

Is Tatmini 3,49 3,32 3,07 3,58 3, 26 3,24 2,61 ,019

Performans 3,99 3,70 3,61 3, 47 3,73 3,75 2,32 ,036

Is tatmini ve performans diizeyleri calisanlarin calistigi pozisyon
dagihimma gore anlamli bir farklilik gostermektedir (p<, 05). Orgiitsel baglilik
boyutlari ise ¢alisanlarin ¢alistigi pozisyon dagilimima goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>, 05).

H4d: Orgiitsel baghlik, calistigi pozisyona baglh olarak farklilik
gosterir hipotezi RED edilmistir.

H5d: Performans seviye diizeyleri, ¢alistigi pozisyona bagli olarak
farklilik gosterir hipotezi KABUL edilmistir.

H6d: Is tatmini, gahstigi pozisyona bagli olarak farkliik gosterir
hipotezi KABUL edilmistir.

Sonu¢

Calisanlarin performansini etkileyen en énemli faktorler, ¢alisanlarin is tatmini ve
calistiklar organizasyona baglhiliklaridir. Yapilan arastirmada, ¢alisanlarinin orgiitsel
bagliliklari, is tatminleri ve performans diizeyleri 6l¢iilmiis ve aralarindaki etkilesim
incelenmistir. Analiz sonuglari incelendiginde; katilimeilarin %36, 6’sinin (45 kisi)
kadm oldugu, %63, 4’tiniin (78 kisi) erkek oldugu, ¢cogunlugunun 30-39 yas (65 kisi)
araliginda ve evli (94 kisi) oldugu goriilmektedir. Ankete katilanlarin verdikleri
cevaplara bakildiginda biiyiik cogunlugunun egitim durumunun %56.90’lik oranla (70
kisi) lisans oldugu tespit edilmistir. Bu da c¢alisanlarin ¢ogunlugunun ftniversite
mezunu oldugunu gdstermektedir.

Katilimcilarin  ¢ogunlugunun %63, 43’lik oranla ofis g¢alisanlar1 oldugu tespit
edilmistir. Calisma siirelerine bakildiginda %77, 20’lik oranla 7 yil ve {istii oldugu
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goriilmektedir. Bu da ¢alisanlarin uzun siiredir ayni isyerinde ¢alismis olmalariin
orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Arastirmamizdaki hipotez degerlendirildiginde ise; H1, H2, H3, H4c, H5c, H6c, H4b,
H6b, H4e, H5e, H5g, H6g, H4f, H5d, H6d hipotezleri KABUL edilmistir. H4a, Hb5a,
H6a, H5b, H6e, H4g, H5f, H6f, H4d hipotezleri RED edilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilarin o6rgiitsel baglilik diizeylerinin
genellikle yiiksek, buna bagli olarak is tatmini ve performans diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Is gorenlerin ¢ahsanlarin saatlerinin bireylerin sosyal hayatlarmi1 kisitlamadan
diizenlenmesi performans ve verimlilik diizeylerine olumlu yonden katki saglayacagi
sdylenebilir. Is gorenlerin bulunduklar sirkette devam etme istegini géz oniinde
bulundurdugumuzda ise orgiite olan baghhklar1 olumlu ydndedir. is gérenlerin aym
kurumda uzun yillar ¢alisma isteklerinin sadece ekonomik kaygilari goz dniine alinarak
degerlendirilmesi yeterli olmayacaktir. Bunun yaninda 0 kuruma iliskin aidiyet
duygusunun da etkisi vardir.
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Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri Ile Depresyon Ve Psikolojik Yardim Almaya
Hliskin Tutumlar Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

BILISSEL DUYGU DUZENLEME STRATEJILERI ILE
DEPRESYON VE PSIKOLOJIiK YARDIM ALMAYA ILiSKIN
TUTUMLAR ARASINDAKI ILISKILERIN INCELENMESI

Fatma Cam Kahraman'

Aycan Otiin¢ctemur?

Oz

Bu ¢aligmanin amaci biligsel duygu diizenleme stratejilerinin depresyon ve psikolojik yardim almaya
yonelik tutumlara gore nasil farklilagtigini arastirmaktir. Calismaya 18-50 yas arasinda olan 148’1 kadin,
84’ii erkek olmak iizere toplamda 232 kisi katilmistir. Katilimeilara Biligsel Duygu Diizenleme Olgegi,
Beck Depresyon Envanteri ve Psikolojik Yardim Almaya iliskin Tutum Olgegi- Kisa Formu verilmistir.
Veriler Mann Whitney- U ve Spearmann Korelasyon Analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara
gore depresyon ile ruminasyon, felaketlestirme, kendini suglama, digerlerini suglama ve kabul stratejileri
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Psikolojik yardim almaya ydnelik tutumlar ile
ruminasyon, plana tekrar odaklanma ve olayin degerini azaltma stratejileri arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur. Ayrica biligsel duygu diizenleme stratejilerinin yas, cinsiyet ve psikolojik yardim alma
deneyimine gore nasil farklilastigina da bakilmigtir. Depresif belirtilerin, psikolojik yardim alma
tutumlarimin ve psikolojik yardim almis olmanin hangi bilissel duygu diizenleme stratejilerinin daha sik
kullanimi iizerinde 6zellestigini bilmek tedavi siirecine 151k tutacaktir.

Anahtar kelimeler: Biligsel duygu diizenleme, bilissel duygu diizenleme stratejileri, depresyon, psikolojik
yardim almaya iliskin tutumlar, psikolojik yardim almak

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIPS BETWEEN COGNITIVE
EMOTION REGULATION STRATEGIES AND DEPRESSION AND
ATTITUDES TOWARDS SEEKING PSYCHOLOGICAL HELP

Abstract

The aim of this study is to investigate how cognitive emotion regulation strategies differ according to
depression and attitudes towards seeking psychological help. A total of 232 people, 148 females and 84
males, between the ages of 18-50, participated in the study. Participants were given the Cognitive Emotion
Regulation Scale, Beck Depression Inventory, and the Attitude Scale towards Seeking Psychological Help-
Short Form. The data were evaluated using Mann Whitney-U and Spearmann Correlation Analysis.
According to the findings, positive significant relationships were found between depression and rumination,
disaster, self-blame, blaming others and acceptance strategies. Significant relationships were found between
attitudes towards seeking psychological help and rumination, refocusing on the plan, and strategies to
reduce the value of the event. It was also examined how cognitive emotion regulation strategies differ
according to age, gender, and experience of seeking psychological help. Knowing that depressive
symptoms, psychological help seeking attitudes and psychological help are specialized on which cognitive
emotion regulation strategies are used more frequently will shed light on the treatment process.

Keywords : Cognitive emotion regulation, cognitive emotion regulation strategies, depression, attitudes
toward seeking psychological help, get psychological help.

L Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Boliimii
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1. Giris

Duygu diizenleme, bir uyarici karsisinda kisinin dikkat ve algi siirecleri ile bu uyariciyi
degerlendirmesi ve degerlendirme sonrasinda verdigi duygusal tepkiyi icerir (Gross,
1998). Gross, Mauss ve Bunge’a (2007) gore duygu diizenlemede hem planli hem de
otomatik siireglerin etkili oldugu belirtilmektedir. Gross’un (1998) siire¢ modeline gére
duygular, tepki anina kadar diizenlenebilir ve en iyi duygu diizenleme yolu, uyaran
varligindan once baslayip tepki anina kadar olan siiregtir. Duygu diizenlemenin bes
asamasindan soz etmistir. Bu asamalar siras1 ile durum se¢imi, durum degisimi, dikkat
dagitma, bilissel yeniden degerlendirme ve tepki degisimidir. Bu asamalar durum segimi,
durum degisimi, dikkat yayilmasi, bilissel yeniden degerlendirme ve tepki degisimi
olarak siralanmaktadir.

Gross (2001), duygularin yogunlugunun belirli stratejiler ile diizenlenebilecegini
savunmaktadir. Uyumlu duygu diizenleme stratejilerinin kullaniminin psikolojik iyi olusu
arttirdigini, uyumsuz stratejilerin kullaniminin ise psikolojik rahatsizliklara yol actigini
belirtmistir. Bireylerin yasadigi olaylarla basa ¢ikmak i¢in kullandiklar stratejiler
psikopatolojinin gelisimini ve tedavisi i¢in yol gosterici bir etmendir.

Bilissel duygu diizenleme, duygular1 kontrol etmek, degerlendirmek, sikinti veren bir
duyguyu bilissel siirecler ile ¢ozebilmek olarak ifade edilmektedir (Kocabiyik, Celik ve
Diindar, 2017). Ayn1 zamanda Garnefski, Kraaij ve Spinhoven’in (2001) yaptig
arastirmada biligsel duygu diizenleme kavrami bilissel basa ¢ikma kavramiyla es anlamda
kullanilmaktadir. Aragtirmalarinda duygusal olarak basa ¢ikilmaya ¢alisilan durumlardan
ve olumsuz durumlarin biligsel siiregler araciligi ile yonlendirmenin miimkiin oldugundan
bahsetmislerdir. Bu acilardan bakilacak olursa bilissel duygu diizenleme, duygu
diizenlemenin alt tanimi olarak diisiiniilebilir (Akt., Onat ve Otrar, 2010).

Biligsel duygu diizenleme stratejileri, duygusal bir uyarici niteligindeki olaylara karsi
verilen bilissel cevaplardir (Aldao, Hoeksema ve Scweizer, 2010). Baska bir deyisle basa
¢ikma yontemlerinin bilissel yoludur.

Bilissel siirecler, bilingli ve bilingdisi olmak iizere ikiye ayrilir. Bilingli bilissel siiregler
duygu diizenlemede islevsel iken bilingdis1 bilissel siirecler ise duygu diizenlemede
islevsizdir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar incelendiginde bilissel duygu diizenlemenin
dokuz farkl stratejiden olustugu ve bunlarin kendi i¢inde uyumlu ve uyumsuz bas etme
stratejileri olarak simiflandirildig goriilmektedir (Garnefski ve Kraaij, 2007). Kendini
suclama, digerlerini suclama, ruminasyon ve felaketlestirme uyumsuz bas etme
stratejileri olarak degerlendirilirken; kabul, plana tekrar odaklanma, olayin degerini
azaltma ve pozitif yeniden degerlendirme uyumlu bas etme stratejileri olarak
degerlendirilmektedir (Garnefski ve ark., 2001). Kendini suglama; Kisinin basindan
gecen olumsuz olaylarda, sucu kendisinde aramasi ve yasanan durumdan dolay1 kendisini
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suclayict diisiincelere sahip olmasidir. Anderson ve arkadaslari (1994) 6zellikle kendini
suglama egiliminde olan kisilerin genellikle depresyona yatkin oldugundan
bahsetmislerdir. Ruminasyon; kisinin siirekli olarak yasadigi olumsuz olayla ilgili olan
diisiince ve hislerinin yinelenmesidir (Garnefski ve ark., 2002). Bu strateji kisiyi islevsiz
hale getirirken kaygi ve depresyonu da tetiklemektedir Felaketlestirme; kisinin yasadigi
olumsuz olayin, ¢evresine kiyasla, yasanabilecek en kotli durum olarak nitelendirip, bu
olayin zarar verici yoni ilizerinde fazlasiyla durmasidir (Garnefski ve ark., 2002).
Sullivian ve arkadaglar1 (1995) felaketlestirme stratejisinin depresyon, strese yatkinlik ve
uyum sorunlart ile yakindan baglantili oldugunu diisiinmektedir (Akt., Erpinar, 2017).
Digerlerini suglama; deneyimlenen olumsuz olayla ilgili kisinin, diger kisileri ya da
faktorleri suclamasidir. Digerlerini suglama egiliminde olan kisilerin bu stratejiyi
kullanma sebeplerinin daha ¢ok davranis problemleriyle ilgili oldugu ileri siiriilmektedir
(Garnefski ve ark., 2002). Olayin degerini azaltma; kisinin yasadigi olay1, bagka olaylarla
kiyaslayarak olaymn degerini azaltmaya ¢aligmasidir (Garnefski ve ark., 2002). Yani
yasadig1 durumun aslinda o kadar da kotii olmadigini diistinmesi olarak da ifade edilebilir.
Olumlu yeniden degerlendirme; yasanilan olumsuz durum karsisinda kisinin, kisisel
gelisiminin giiclenecegini diislinlip bu durumdan uzun vadede kazang elde edecekmis gibi
diistinmesidir. Bu stratejinin psikolojik iyi olusu arttirdigi, kaygiy1 ise azalttigindan s6z
edilmektedir (Carveer ve ark., 1989). Plana tekrar odaklanma; kisinin deneyimledigi
olumsuz yagam olaylar1 ile ilgili neler yapabilecegi, nasil basa ¢ikabilecegi ve ne gibi
onlemler alinabilecegi ilgili diisiinceleri icermektedir. Kabul; yasanilan olay karsisinda
kisinin hicbir seyi sorgulamadan kabul etmesi ve kendini teslim etmesine iliskin
diistinceleri igermektedir (Garnefski ve ark., 2002). Carveer ve arkadaslarina gore kabul
davranis1 kendine giiven ve psikolojik 1y1 olus ile pozitif, kaygi ile negatif anlamda bir
iliskiye sahiptir (Erpinar; 2017). Olumlu yeniden odaklanma; kisinin, ger¢eklesen olay
disinda hayatindaki daha hos ve keyif veren konular1 diisiinmesi anlamina gelmektedir
(Garnefski ve ark., 2002).

Duygu diizenlemede yasanilan basarisizliklar bir¢ok psikopatolojinin belirtisidir. Duygu
diizenleme ile ilgili sorunlar DSM-IV’teki psikopatoloji tami Olgiitlerinden %75’ ini
karsilamaktadir (Duy ve Yilmaz, 2014). Ozellikle duygudurum bozukluklar1 (depresyon,
kaygt bozukluklari, bipolar bozukluk) duygu diizenlemedeki yasanilan gii¢liikklerden
kaynaklanmaktadir. Ayrica davranim bozuklugu, DEHB ve TSSB duygularin kontrol
altina alinamamasi seklinde tanimlanmaktadir (Thompson ve Goodman, 2010). Bu
bilgilerden yola ¢ikarak zayif ve uyumsuz duygu diizenleme becerilerin psikopatoloji
gelisimine ve diirtiisel davranis sorunlarina yol agacagi sOylenebilir.

Biligsel duygu diizenleme stratejileri depresif belirtiler ile birgok arastirmada
iliskilendirilmistir. Literatiirde bu konuyla ilgili pek ¢ok arastirma yer almaktadir.
Arastirmalarda depresyon ile ruminasyon, felaketlestirme ve kendini suglama stratejileri
arasinda anlaml ve giiclii iliskiler bulunmustur ( Aldao, Hoaksema ve Scweizer, 2010;
Arditte ve Joormann, 2011; Ataman, 2011; Garnefski, Kraaij ve Spinhoven, 2001;
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Garnefski ve Kraaij, 2005; Joormann ve Qinn, 2014, Martin ve Dahlen, 2005; Rudolph,
Flett ve Hewiit, 2007).

Psikopatolojinin varligi duygularda ve duygu diizenlemede bozulma veya eksikliklerin
oldugunu gostermektedir (Gross, 2001). Psikolojik yardim alan veya yardim alma ihtiyaci
duyan bireylerin aslinda yasadig1 sorunlarla, olumsuz duygu ve diisiincelerle bas etmekte
zorlandig ile agiklanmaktadir (Duy ve Yilmaz, 2014).

Yurt icinde yapilan bir aragtirmaya gore duygu diizenleme becerilerinin psikolojik iyi
olusu yordadigi goriilmektedir (Ozbay ve ark., 2012). Giilgez ve Giindiiz’iin (2015)
yaptig1 arastirmada diyalektik temelli davranig terapisinin iiniversite 6grencilerinin duygu
diizenlemede yasadig1 giicliikleri azaltti§1 sonucuna ulasmislardir.

Kadinlar ve erkekler, yasadiklar1 olaylar karsisinda farkli biligsel duygu diizenleme
stratejileri kullanmaktadirlar. Daha detayli aciklamak gerekirse, yapilan arastirmalar
sonucunda kadmnlarin erkeklere gore daha ¢ok ruminasyon yaptigi, yani yasanan olaya
dair yineleyici diisiince tutumlara sahip olduklar1 gozlemlenmistir. Ayrica kadinlarin
erkeklere kiyasla daha c¢ok felaketlestirme yapmaya yatkin olduklar1 goriilmektedir.
Uyumlu stratejilerden ise olumlu yeniden odaklanmayr daha sik kullandiklari
gozlemlenmistir. Bir¢ok calismada biligsel duygu diizenleme stratejilerinin depresyonla
olan iligkisinde cinsiyet farkliliklar1 aragtirilmistir. Calismalarin sonucunda ise kadinlarda
erkeklere gore daha sik depresyon goriilmesinin sebebinin, ruminasyonun kadinlar
tarafindan daha sik kullanilmasi ile agiklanmustir (Cole, 1994; Garnefski ve ark., 2004;
Hilt ve ark., 2011). Yurt iginde yapilan bir arastirmaya gore erkeklerin kadinlara gore
daha fazla plana tekrar odaklanma ve olumlu yeniden degerlendirme stratejilerini daha
sik kullandiklar1 gortilmiistiir (Celik ve Kocabiyik, 2014).

Biligsel duygu diizenleme stratejileri yasa bagli olarak farklilagmaktadir. Literatiir
incelendiginde, yas ile olumlu duygu deneyimleri arasinda dogru oranti oldugu
goriilmektedir. Bu durum bireyin yasinin ilerledik¢e duygularini kontrol etmede daha
profesyonel bir hale gelmesi ile aciklanabilmektedir. Yas grubu g6z oOniine alinarak
yapilan ¢alismalar sonucunda olumlu yeniden degerlendirmenim geg yetiskinlikle daha
sik yapildig1 goriilmektedir. Boylece yetigkinler olumsuz olaylarin yarattigi etkiyi bir
kenara birakip olumlu segeneklere yonelmeyi daha kolay bir sekilde yapmaktadirlar
(Gross, 2001). Ayrica bir duygu diizenleme stratejisi olan bastirmanin geng bireyler
tarafindan sik kullanildig1 goriilmiistir (John ve Gross, 2004). Bastirma, kisinin
duygularinin disavurumunu engellemesidir.

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda uyumsuz bilissel duygu diizenleme stratejilerinin
kullaniminin psikopatolojiyi tetikledigi goriilmektedir. Bu durum sonucunda psikolojik
yardim almanin etkisi yadsiamaz. Ozellikle bilissel terapinin temeli, bilislerin duygu ve
davraniglarimizi etkiledigi tizerine kuruludur. Bilisler ve duygu arasinda cift yonli bir
iliski bulunmakta ve duygu ve bilislerdeki degisimler birbirlerini etkilemektedir. Biligsel
terapide amag, islevsiz olan diisiince siireglerini ve inanglarini tanimlayarak bu
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diisiincelerde degisim yaratmaktadir. Bu nedenle psikopatolojileri bilissel duygu
diizenleme ¢ercevesinde incelemek ve duygu diizenleme stratejilerindeki bozulmalara
etki etmek psikoterapiye katki saglamaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Bu arastirmada amag, biligsel duygu diizenleme stratejileri ile depresyon ve psikolojik
yardim almaya iliskin tutumlar arasindaki iliskileri incelemektir. Ayrica bilissel duygu
diizenleme stratejilerinin yas, cinsiyet ve psikolojik yardim alma deneyimine gore nasil
farklilagtigt da incelenmistir. Bu arastirma c¢ergevesinde asagidaki hipotezler
arastirilacaktir.

H1: Bilissel duygu diizenleme stratejileri ile depresif belirtiler arasinda iliski vardir.

H2: Biligsel duygu diizenleme stratejileri ile psikolojik yardim alma tutumlart arasinda
iligki vardir.

H3: Biligsel duygu diizenleme stratejileri cinsiyete gore farklilasmaktadir.
H4: Biligsel duygu diizenleme stratejileri yasa gore farklilagmaktadir.

H5: Bilissel duygu diizenleme stratejileri psikolojik yardim alma durumuna (gegmiste ve
su anda) gore farklilagmaktadir.

2. Yontem

Katilimcilar

Arastirmanin Orneklemi 18-50 yas arasinda, 148’1 kadin, 84’i erkek olmak {izere
toplamda 232 kisi katilmigtir. Tim katilimcilarin yas ortalamasi1 31,26 olarak
bulgulanmistir. Katilimcilara arastirmanin amacina, arastirmanin goniilliiliilk esasina
dayandigina ve arastirmada verdikleri bilgilerin gizli kalacagina dair bilgilendirme
yapilmis ve yazili onay alindiktan sonra 6lgekler uygulanmstir.

Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak Demografik Bilgi Formu, Biligsel Duygu
Diizenleme Olgegi, Beck Depresyon Envanteri ve Psikolojik Yardim Almaya Iliskin
Tutum Olgegi-Kisa Form 6lgekleri kullaniimistir.

Demografik Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan Demografik Bilgi
Formu’nda katilimcilara dair kisisel bilgilerin alinmas1 hedeflenmistir. Bu formda, yas,
cinsiyet, medeni durum, sosyoekonomik diizey, egitim durumu, genel saglik durumu,
gecmiste psikolojik/psikiyatrik yardim alip almadigr ve suanda psikolojik/psikiyatrik
yardim alip almadig1 konularinda bilgi edinmek amaciyla sorular yer almaktadir.
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Bilissel Duygu Diizenleme Olgegi: Garnefski, Kraaij ve Spinhoven (2001) tarafindan
gelistirilen Bilissel Duygu Diizenleme Olgegi hem olumsuz yasam olaylari hem de genel
durumlarda kisinin kullandig1 biligsel duygu diizenleme stratejilerini 6lgmektedir.
Toplamda 36 sorudan olusan bu 6l¢ek 5°li likert tipi seklindedir. Katilimcilar her bir
soruyu okuduktan sonra 1 ile 5 arasi1 olan segeneklerden birini segerek degerlendirme
yapmaktadir. 1: neredeyse hi¢bir zaman, 2:nadiren, 3:bazen, 4:siklikla, 5:neredeyse her
zaman olarak derecelendirmektedir.

Olgek 9 alt boyuttan olusmakta ve her alt dlgek 4 madde icermektedir. Bu alt dlgekler
kabul, kendini suglama, digerlerini sug¢lama, ruminasyon, felaketlestirme, plana tekrar
odaklanma, yeniden degerlendirme, olumlu yeniden odaklanma ve olaymn degerini
azaltmadir.

Garnefski ve arkadaslarinin yaptig1r gecerlilik ve giivenirlik calismada odlgege iliskin
Cronbach alfa katsayis1 .67 ile .81 arasinda hesaplanmistir (Erpinar, 2017). Bu ¢calismada
ise Cronbach alfa degeri.80 olarak hesaplanmustir.

Onat ve Otrar’in 2010 yilinda yaptig1 Tiirk¢e’ye uyarlama ¢alismasinda Cronbach Alpha
degeri her bir alt boyut i¢in Kendini suglama; a=.41, Ruminasyon; a=.62, Olumlu
yeniden odaklanma; a=.42, Plana tekrar odaklanma; a=.68, Olayin degerini azaltma; a=
.51, Felaketlestirme; a=. 71, Digerlerini sug¢lama; a= .72, Kabul etme; a=.56, Olumlu
yeniden degerlendirme; a= .66 olarak raporlanmaistir.

Beck Depresyon Envanteri: Beck tarafindan 1961 yilinda gelistirilen Beck Depresyon
envanter 21 sorudan olugmaktadir. Envanterde basarisizlik duygusu, istah azalmasi,
uykusuzluk, yorgunluk, kararsizlik, sucluluk, 6liim diisiinceleri, ilgi kayb1 ve sosyal geri
cekilme gibi depresif belirtileri degerlendiren maddeler yer almaktadir (Yos, 2018).
Envanterdeki her segenek 0 ile 3 arasinda degerlendirilen ifadelerden olusmaktadir.
Puanlama aralig1 0 ile 63 arasindadir. Puanlarin yiikselmesi depresif belirtilerin varligini
gostermektedir.

Envanterin orijinal Cronbach alfa degeri .68 iken; Hisli (1988) tarafindan yapilan
Tiirk¢e’ye uyarlama caligmasinda Cronbach alfa degeri .74 olarak hesaplanmistir. Bu
caligmada ise envanterin Cronbach alfa degeri .87 olarak hesaplanmistir.

Psikolojik Yardim Almaya Iliskin Tutum Olcegi- Kisa Form (PYTO-KF): Fischer ve
Farina tarafindan 1995 yilinda gelistirilen Psikolojik Yardim Almaya Iliskin Tutum
Olgegi- Kisa Form o&lgegi, kisilerin psikolojik yardim almayla ilgili tutumlarmi
olgmektedir. Olgek tek boyutta olup toplamda 10 sorudan olusan 4°lii likert tipi (1:
kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: katiliyorum, 4: kesinlikle katiliyorum)
Olcektir (Fischer ve Farina, 1995).

Fisher ve Farina (1995) tarafindan yapilan fakt6r analizi sonucu 6l¢egin tek boyutta
oldugu ve 6l¢ege iliskin orijinal Cronbach alfa katsayisi .84 olarak hesaplanmistir (AKt.,
Topkaya, 2011). Topkaya tarafindan 2011 yilinda yapilan Tiirkge’ye uyarlama
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caligmasinda 6l¢ek i¢in Cronbach alfa degeri .76 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alismada ise
Olcege iliskin giivenirlik analizi sonucu Cronbach alfa degeri .69 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri belirlenen yas araliginda segilen kisilerden online olarak elde
edilmigtir. Arastirma icin Google Form Anket Sistemi kullanilmistir. Arastirmanin
olgekleri, bilgilendirilmis onam formu ve demografik bilgi formu katilimcilara online
olarak sunulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS 22 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler
normal dagilima sahip olmadigi i¢in verilerin analizinde Spearman Korelasyon Testleri
ve Mann- Whitney-U testi uygulanmustir.

Bulgular

Bu bolimde katilimcilara iligkin betimsel bulgulara ve aragtirmanin hipotezleri
dogrultusunda yapilan istatistiksel analizlerin bulgularina yer verilmistir.

Ornekleme iliskin demografik bulgular

Tablo 1°de katilimcilarin demografik, psikolojik ve genel saglik memnuniyetine yonelik
verilen cevaplara iliskin deger ve yiizdelikler bulunmaktadir. Ankete katilan 232 kisiden
%63,8°1 kadin, %36,2’si erkektir. Cinsiyet dagilimina gore kadin katilimcilarin sayisinin
erkek katilimei sayisindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu calismada biligsel duygu diizenleme stratejilerinin kullanimu ile yas arasindaki iliskiye
bakmak icin yas kategoriklestirilerek 18-30 yas ve 31-50 yas arasi olmak tiizere 2 gruba
ayrilmistir. 18-30 yas arasinda %53,4, 31-50 yas arasinda %46,6 katilimc1 bulunmaktadir.

Katilimcilarin %44,8°1 evli, %55,2’s1 bekardir. Katilimcilarin egitim diizeyinin %6’s1
ilkogretim, % 27,6’s1 lise, %53,4’1 lisans ve %12,9’u yiiksek lisans ve iizeridir.
Katilimcilarin %35,2’si sosyoekonomik diizeyini alt diizey, %89,2’si orta diizey, %5,6’s1
iist diizey olarak tanimlamislardir.

Aragtirmaya katilanlara saglik durumlarina iliskin - memnuniyeti sorulmustur.
Katilimcilarin %0,4°1 hi¢ memnun degilim, %9,5’1 memnun degilim, %69’y memnunum
ve 21,1’1 olduk¢ca memnunum seceneklerini isaretlemislerdir. Tabloya bakildiginda
katilimcilarin biiyiik cogunlugunun saglik durumlarindan memnun oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin psikolojik yardim almaya iliskin tutumlarini etkileyecegi diisiiniilerek
katilimcilara, ge¢miste ve suanda psikolojik yardim alip almadiklar1 sorulmustur.
Katilimceilarin %30,2°si gegmiste psikolojik/psikiyatrik yardim almis, %69;8’1 gecmiste
psikolojik/psikiyatrik yardim almamistir. Ayrica katilimcilarin @ %35,2°s1  suanda
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psikolojik/psikiyatrik yardim almakta, %94,8’1 ise psikolojik/psikiyatrik yardim
almamaktadir.

Tablo 1. Ornekleme iliskin bulgular

Degiskenler Kategoriler N %
18-30 124 53,4
Yas
31-50 108 46,6
o Kadin 148 63,8
Cinsiyet
Erkek 84 36,2
. Evli 128 44,8
Medeni durum
Bekar 104 55,2
[Ikogretim 14 6
Lise 64 27,6
Egitim durumu .
Lisans 124 53,4
yiiksek lisans ve tizeri 30 12,9
alt sosyoekonomik diizey 12 5,2
Sosyoekonomik diizey orta sosyoekonomik diizey 207 89,2
iist sosyoekonomik diizey 13 5,6
hi¢ memnun degilim 1 0,4
memnun degilim 22 9,5
Genel saghk durumu memnuniyeti
Memnunum 160 69
olduk¢a memnunum 49 21,1
Gecmiste alinan psikolojik/psikiyatrik  Evet 70 30,2
yardim Hayir 162 69,8
Suanda alinan psikolojik/psikiyatrik Evet 12 5,2
yardim Hayir 220 94,8

Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Depresyon ve Psikolojik Yardim Almaya
Iliskin Tutumlar Arasindaki iliskiler

Hipotez 1 ve hipotez 2’yi test etmek i¢in, arastirmanin Olg¢ekleri olan Biligsel Duygu
Diizenleme stratejileri alt dlgekleri, Beck Depresyon Envanteri ve Psikolojik Yardim
Almaya Iliskin Tutum Olgegi arasindaki iliskilere bakilmistir. Arastirmanin verileri
normal dagilima sahip olmadig1 i¢in Spearman Korelasyon Analizi kullanilmigtir. Analiz
sonuglar1 yukarida tablodaki gibidir.
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Biligsel duygu diizenleme stratejileri alt dl¢ekleri puanlari ile depresyon envanterindan
alinan puanlar arasindaki iligkiler incelendiginde, depresyon envanterinden alinan
puanlar ile Bilissel Duygu Diizenleme Olgegi’nin kendini suglama, kabul, felaketlestirme,
ruminasyon ve digerlerini suglama alt Glgekleri ile anlamli iligkilere sahip oldugu
gbozlenmistir. Kendini suglama (r=. 347), kabul (r=.332) , felaketlestirme (r=.463),
ruminasyon (r=. 369) , digerlerini sug¢lama (r=. 417) puanlar ile depresyon puanlari
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Olumlu yeniden
odaklanma, olayin degerini azaltma, plana tekrar odaklanma ve olumlu yeniden
degerlendirme alt Ol¢eklerinden alinan puanlar ile depresyon envanterinden alinan
puanlar arasinda anlamli bir iliski gozlenmemistir.

Biligsel Duygu Diizenleme stratejileri alt 6lcekleri ile Psikolojik Yardim Almaya iliskin
Tutum Olgegi’nden alinan puanlar arasindaki iliskiler incelendiginde ruminasyon, plana
tekrar odaklanma ve olayin degerini azaltma alt 6lg¢ekleri ile psikolojik yardim almaya
yonelik tutumlar arasinda anlamli iligkiler oldugu gézlenmistir. Ruminasyon (r=.201),
plana tekrar odaklanma (r=.189) ve olayin degerini azaltma (r= .142) puanlan ile
psikolojik yardim almaya yonelik tutumlar arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml
iligki bulunmustur. Diger alt 6lceklerle psikolojik yardim almaya yonelik tutumlar
arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Tablo 2. Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Depresyon ve Psikolojik Yardim
Almaya iliskin Tutumlar Arasindaki fliskiler

Olgekler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.PYTO-KF -

2.BDE 0,128 -

3.BDDO 0,123  ,425** -

4.BDDO KS 0,049 ,357** 584** -

5.BDDO K JA50*  321%*  B5Q¥*  A3Q%* -

6.BDDO F 0,081  ,513** | 527** | 322%* Q4** .

7.BDDO R J196**  369%*  649**  370** | 291** 316** -

8.BDDO OYO 0009 0,041 ,443*> 0,04 227** 0,034 0,073 -

9BDDO OYD 0,098  130* ,407** 0,022 0,031 ,282** ,183** ,325** -
10.BDDO DS 0,05  ,414** 460** 147* 259** 611** ,260** 0,009 ,254** -
11.BDDO ODA 0089 0,072 ,540** ,204** ,187** 0,052 0,123 ,290** ,472** 0,076

12.8DDO PTO ,137*  151* 387** 0,116 0,061 ,209** 233** 213** 0,609 ,219** 212**

1. PYTO-KF: Psikolojik Yardim Almaya iliskin Tutum Olgegi- Kisa F.
. BDE: Beck Depresyon Envanteri

. BDDO: Bilissel Duygu Diizenleme Olgegi

.BDDO _KS: Kendini suglama

.BDDO_ K: Kabul

.BDDO _F: Felaketlestirme

.BDDO_R: Ruminasyon
.BDDO_0OYO: Olumlu yeniden odaklanma

O3 &N L A WDN
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9. BDDO_OYD: Olumlu yeniden degerlendirme
10. BDDO_DS: Digerlerini suglama

11. BDDO_ODA: Olayin degerini azaltma

12. BDDO PTO: Plana tekrar odaklanma

Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Cinsiyetin Karsilastirilmasi

Tablo 3°‘te biligsel duygu diizenleme stratejilerinin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigini incelemek i¢in Mann Whitney-U testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda cinsiyetin ruminasyon (U=4410.0, p= .000) ve kabul (U= 5151.0, p=.029)
stratejilerinde, kadinlarda erkeklere kiyasla anlamli bir sekilde yiikseldigi bulunmustur.
Kendini suglama, olumlu yeniden odaklanma, plana tekrar odaklanma, olumlu yeniden
degerlendirme, olayin degerini azaltma, felaketlestirme ve digerlerini suglama stratejileri
ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Tablo 3. Biligsel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Cinsiyetin Karsilastirilmasi

Cinsiyet N SO ST U Y4 P
Kadin 148 123,7 18307,0
Erkek 84 103,82 8721,0
Kadin 148 128,7 19048,0
Erkek 84 95,0 7890,0
Kadmn 148 120,07 17770,5
Erkek 84 110,21 9257,5 5687,5 -1,085 278

olumlu yeniden Kadmn 148 118,77 17578,5

Kabul 5151,0 -2,187  .029*

Ruminasyon 4410,0 -3,702 .000***

kendini suglama

odaklanma Erkek 84 11249 94495 58795 -692  .489
plana tekrar Kadin 148 119,43 17675,0
odaklanma Erkek 84 111,35 93530 57830 -888  .374

olumlu yeniden  Kadin 148 120,27  17800,0
degerlendirme Erkek 84 109,86 92280 56580 -1,144  .253
olaymn degerini Kadin 148 122,31 18102,0
azaltma Erkek 84 106,26 8926,0 5356,0 -1,767  .077
Kadin 148 119,27 176525
Erkek 84 111,61 9375,5 58055  -,839 401
digerlerini Kadin 148 112,63 16668,5

suglama Erkek 84 12333 103595 56425 -1176  .240
(*p<.05 , **p<.01, ***p<.001)

felaketlestirme

Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Yasin Karsilastirilmasi

Tablo 4’te biligsel duygu diizenleme stratejilerinin yasa gore farklilasip farklilasmadigina
bakmak i¢in uygulanan Mann Whitney-U testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan analize
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gore digerlerini suclama stratejisi ile yas arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur
(U=5590,5, p=.029). 18-30 yas arasi bireylerin 31-50 yas arasi1 bireylere gore digerlerini
suclama stratejisini daha sik kullandig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Yasin Karsilagtirilmasi

yas N SO ST U y4 P
18-30 124 114,44 14191

kendini suglama 6441 -0,505 .614
31-50 108 118,86 12837

Kabul 18-30 124 118,27 14665 6477 0433 665
31-50 108 114,47 12363

ruminasyon 18-30 124 124,23 15404 5738 -1,892 .059
31-50 108 107,63 11624

olumlu yeniden 18-30 124 122,34 15170 5972 1434 152

odaklanma 31-50 108 1098 11858 ’

plana tekrar 18-30 124 115,66 14341,5 6591 5 -0.207 836

odaklanma 31-50 108 117,47 126865 ' ’

olumlu yeniden  18-30 124 11352 140765  cposec 073 465

degerlendirme 31-50 108 119,92 129515 ' '

olayin degerini 18-30 124 112,76 13982,5 62325 -0.918 359

azaltma 31-50 108 120,79 130455 ’ ’

felaketlestirme 000 124 118 146325 oones 0367 713
31-50 108 114,77 123955

digerlerini 18-30 124 12542 155515  oooos oian gpor

suglama 31-50 108 106,26 114765 ' ’

(*p<.05 , **p<.01, ***p<.001)

Biligsel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Ge¢miste Psikolojik Yardim Almis Olma
Durumunun Karsilastirilmasi

Tablo 5°te biligsel duygu diizenleme stratejileri ile ge¢miste psikolojik yardim almig olma
durumu acisindan farklilagip farklilasmadigini incelemek amaciyla yapilan Mann
Whitney-U testi sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan testin sonucuna gore kabul (U=4187,0,
p=.001), ruminasyon (U= 4228,5, p=.002) ve olumlu yeniden degerlendirme (U=4516,5,
p=.013) stratejileri ile gegmiste psikolojik yardim alma deneyimine gore farklilastig
bulunmustur. Psikolojik yardim alma deneyimine sahip bireylerin kabul, ruminasyon ve
olumlu yeniden degerlendirme stratejilerini daha sik kullandigi bulunmustur. Kendini
suclama, olumlu yeniden odaklanma, plana tekrar odaklanma, olayin degerini azaltma,
felaketlestirme ve digerlerini suglama stratejileri ile gegmiste psikolojik yardim alma
deneyimi arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.
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Tablo 5. Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Gegmiste Psikolojik Yardim Almis
Olma Durumunun Karsilastirilmasi

psikolojik yardim
alma deneyimi N SO ST U z P
. Evet 70 127,91 8954
kendini suglama 4871 -1,71 .086
Hayir 162 111,57 18074
Evet 70 137,69 9638
Kabul 4187 -3,18 .001***
Hayir 162 107,35 17390
. Evet 70 137,09 9596,5
Ruminasyon 4228,5 -3,09 .002**
Hayir 162 107,6 17431,5
i Evet 70 118,49 8294
olumlu yeniden 5531 029 765
odaklanma Hayir 162 115,64 18734
Evet 70 126,91 8883,5
plana tekrar 49415 -1,56 118
odaklanma Hayir 162 112 181445
i Evet 70 132,98 9308,5
olumlu yeniden 45165  -2,47  .013**
degerlendirme Hayir 162 109,38  17719,5
Serini Evet 70 123,44 8640,5
olayin degerini ve 51845 1,04 206
azaltma Hayir 162 113,5 18387,5
) Evet 70 105,66 7396
Felaketlestirme 4911 -1,62 .104
Hayir 162 121,19 19632
i5 ini Evet 70 116,72 8170,5
digerlerini 56545  -003  .973
suglama Hayir 162 116,4 18857,5
Toplam 232

(*p<.05 , *p<.01, ***p<.001)

Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Suanda Psikolojik Yardim Alma
Durumunun Karsilastirilmasi

Tablo 6°da bilissel duygu diizenleme stratejileri ile suanda psikolojik yardim aliyor olma
durumuna gore farklilasip farklilasmadigina bakmak igin yapilan Mann-Whitney-U
testinin sonuglar1 yer almaktadir. Yapilan analiz sonucunda kendini suglama (U=729,5,
p=.008), ruminasyon (U=699,5, p=.006) ve olayin degerini azaltma (U=849,0, p=.036)
ile suanda psikolojik yardim alma durumuna gore farklilagtigi bulunmustur. Suanda
psikolojik yardim alan katilimcilarin kendini sug¢lama, ruminasyon ve olayin degerini
azaltma stratejilerini daha sik kullandiklar1 goriilmektedir. Kabul, olumlu yeniden
odaklanma, plana tekrar odaklanma, olumlu yeniden degerlendirme, felaketlestirme ve
digerlerini suglama stratejileri ile su anda psikolojik yardim alma durumu arasinda
anlaml1 bir farklilik bulunamamustir.
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Tablo 6. Bilissel Duygu Diizenleme Stratejileri ile Suanda Psikolojik Yardim Alma
Durumunun Karsilastirilmasi

Su anda psikolojik

yardim alma N SO ST U z p
o Evet 12 165,71 19885
Kendini su¢lama 729,5 -2,63 .008**
Hayir 220 113,82 25039,5
Evet 12 130,38 1564,5
Kabul 11535 -0,74 458
Hayir 220 115,74  25463,5
. Evet 12 168,21 2018,5
Ruminasyon 699,5 -2,76 .006**
Hayir 220 113,68 25009,5
i Evet 12 108,83 1306
Olumlu yeniden 1228 041 681
odaklanma Hayir 220 11692 25722
Evet 12 127,29 15275
Plana tekrar 11905  -057 564
odaklanma Hayir 220 115,91  25500,5
i Evet 12 137,29 16475
Olumlu yeniden 10705  -111 267
degerlendirme Hayir 220 115,37  25380,5
Serini Evet 12 155,75 1869,5
Olaymn degerini 849 21 036*
azaltma Hayir 220 114,36  25159,5
) Evet 12 131,38 1576,5
Felaketlestirme 1141,5 -0,79 428
Hayir 220 115,69 254515
i5 ini Evet 12 117,25 1407
Digerlerini 1311 -004  .968
suglama Hayir 220 116,46 25621
Toplam 232

(*p<.05 , **p<.01, ***p<.001)

3. Tartisma ve Sonug

Yapilan analizler sonucunda oncelikli olarak depresyon ile uyumsuz bilissel duygu
diizenleme stratejileri arasinda anlamli iligkiler ortaya konmustur. Ayrmtili olarak
kisilerdeki depresif belirtiler ile digerlerini suclama, ruminasyon, felaketlestirme ve
kendini suglama arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Ayrica kabul stratejisi ile
depresyon diizeyi arasinda da pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ilk hipoteze
gore uyumlu bilissel duygu diizenleme stratejileri depresyon diizeyi arasinda da negatif
yonde anlamli, uyumsuz stratejiler ile depresyon diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli
iliskiler beklenmekteydi. Fakat hipotezin bir kismi dogrulanamamistir. Buna gore
arastirmanin sonuglari, uyumsuz biligsel duygu diizenleme stratejilerinin siklagsmasi ile
depresyon diizeyinin arttifin1 gostermektedir. Fakat plana yeniden odaklanma, olayin
degerini azaltma, olumlu yeniden degerlendirme ve olumlu yeniden odaklanma
stratejileri ile depresyon arasinda anlamli iligkiler bulunamamustir.
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Arastirmanin bu bulgulari, biligsel duygu diizenleme becerileri ile depresyon arasinda
anlamli iliskiler oldugunu one siiren c¢alismalarla tutarli goziikkmektedir. Duygular,
insanlarin karsilastiklart durumlar nasil algiladigina, ne yapacaklari ve ne diistindiiklerini
etkilemektedir (Crick ve Dodge, 1994). Dolayisiyla duygularin farkinda olunmasi ve
verilen tepkilerin islevsel olmasi ¢ok onemli bir noktadir. Davidson, Putman ve Larson
(2000)’a gore uyumsuz duygu diizenleme becerilerini kullanan kisilerde yogun olumsuz
duygu deneyimlerine bagli olarak endise, diirtiisellik, saldirganlik ve depresif durumlar
iceren davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla depresyon, kaygi, stres ve saldirganlik
ile biligsel duygu diizenleme stratejilerinin iligkisi bu dongiiniin bir sonucu olabilir.

Bu calismada ilk olarak ruminasyon ile depresif belirtiler arasinda pozitif yonde anlaml
bir iligki bulunmustur. Literatiirde de bilissel duygu diizenleme stratejileri ile depresyon
arasindaki iligkileri arastiran c¢alismalar incelendiginde depresyon ile anlamli iliskiye
sahip strateji yiiksek diizeyde ruminasyondur. Birgok deneysel ¢aligmalar sonucunda
goriilmektedir ki stres veren yasam olaylar karsisinda ruminasyonun kullanimi depresif
duygudurumu arttirmaktadir (Segerstrom ve ark., 2000). Ruminatif diisiinme bigimi ve
depresyonun incelendigi c¢aligmalarda ruminasyonun major depresif ataklarin
baslangicini, sayisin1 ve siiresini ongormektedir (Just ve Alloy, 1997). Baska bir
calismada depresif belirtilerin ruminasyonu arttirdigi bulunmustur (McLaughlin ve
Nolen-Hoeksema, 2011). Ayrica duygudurum bozukluklari ile ruminasyon arasindaki
iliski incelendiginde en ¢ok depresyon ile ruminasyon arasinda anlaml ve gii¢lii iliskiler
bulunmaktadir (Cole, 1994; Celik ve Kocabiyik, 2014, Erpinar, 2017; Yd&s, 2018).
Depresyon ve anksiyete belirtilerinin yordayicilart olarak ruminasyon, otomatik
diistinceler ve islevsel olmayan tutumlarin incelendigi bir ¢alismada ise ruminasyonun
depresyonu yordama giiciliniin diger degiskenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur
(Thomas ve Altareb, 2012). Duygudurum bozukluklari ile biligsel duygu diizenleme
stratejileri incelendiginde ruminasyon ile depresyon arasindaki iliskin diger duygudurum
bozukluklarina oranla daha gii¢lii oldugu goriilmektedir (Nolen-Hoeksema, Wisco ve
Lyubomirsky, 2008).

Arastirmanin diger bir bulgusuna gore da kendi suglama stratejisi ile depresif belirtiler
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir ve literatiirde bu bulguyu
destekleyecek calismalar yer almaktadir. Kendini suglama, bireyin olumsuz yasam
olaylar1 karsisinda kendini anlamlandirma ve problemi ¢6zme siirecinde kendini
suclamasi olarak ifade edilmektedir. Anderson ve arkadaslarinin (1994) yaptig1 ¢alismada
kendini suglama stratejisi ile depresyon arasinda bir iligki oldugu ve saglikli bireylere
kiyasla depresif bireylerin kendilerini daha fazla suclu hissettikleri bulunmustur. Farkli
bir sonug olarak Schacter ve Juvoven (2017)’in ¢alismasinda ise kendini suglamanin
depresyona bagli olarak degil, depresyon semptomlarinin bir sonucu olarak kendini
suclama davraniginin ortaya ¢iktigr 6ne siiriilmiistiir. Olumsuz duygular yaratan yasam
olaylar1 bireylerde uyum sorunlarina yol agcabilmektedir. Bunun sebebi bireylerin kendini
suclama stratejisini kullanmaya daha egilimli oldugunu diistindiirmektedir. Dolayisiyla
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kendini suglayan bireyler problemlerini ¢ozmede sorunlar yasamakta ve sonucunda
depresif belirtilerin siklig1 artmaktadir.

Aragtirmada felaketlestirme stratejisinin depresif belirtilerle giiclii bir anlamli iligkiye
sahip oldugu bulunmustur. Felaketlestirme, yasanilan olaymn en kotii yani tizerinde
belirgin bir sekilde odaklanilmasini ifade eden bir uyumsuz biligsel duygu diizenleme
stratejilerinden biridir. Depresyon, kaygi, duygusal sikintilar ve uyumsuz davraniglar
felaketlestirme 1ile iliskilidir (Kallay, Tincas ve Benga, 2009). Literatiirde siklikla
felaketlestirme ile kaygi arasindaki iligkilere yer veren c¢alismalar olup depresyon ile
iligkisinin incelendigi ¢caligmalarin sayisinin kisith oldugu goriilmiistiir. Rey ve Extrema
(2012) depresif belirtiler ile en giicli iliskiye sahip olan stratejinin felaketlestirme
oldugunu 6ne slirmiislerdir. Bireyler yasadiklari olumsuz olaylar karsisinda negatif
duygulart iizerinde siirekli diistinmektedirler. Olumsuz durumlara karsi1 yapacaklari
herhangi bir seyin olmadigini diisiinmekle beraber olayin en dehset verici yanint gorme
egilimindedirler. Bu tiir egilimlerde depresif belirtileri arttirmaktadir. Temizel ve Dag
(2014)’1n yaptig1 arastirmada ruminasyon ve felaketlestirmenin patoloji ile yakindan
iligkili oldugu goriilmistiir. Bagka bir caligmada ise depresyonlu bireylerin, saglikli
bireylere gore daha ¢ok ruminasyon ve felaketlestirme yaptig1 gozlenmistir (Celik ve
Kocabiyik, 2014).

Son olarak bilissel duygu diizenleme stratejilerinden digerlerini suglama stratejisi ile
depresif belirtiler arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Digerlerini
suclama, yasanan olumsuz olaylar ile ilgili olarak baska kisileri veya durumlar1 suglayici
disiinceler icermektedir. Beck (1967)’e gore digerlerini suglama, felaketlestirme,
ruminasyon ve biligsel basa ¢ikma kurami duygusal sikintilarla iligkilidir. Digerlerini
suclama ve kendini su¢lama egilimi arttik¢a etkili problem ¢6zme becerileri azalmaktadir.

Son olarak bu caligsmada literatiirden farkl olarak kabul stratejisi ile depresif belirtilerin
pozitif yonde anlamli iliskisi bulunmustur. Literatiirde siklikla uyumlu bilissel duygu
diizenleme stratejileri depresyon arasinda negatif yonde anlamli iligkilere sahip
arastirmalar yer almaktadir. Son zamanlarda kabul kavrami siklikla psikopatolojileri ele
almada 6nemli bir yere sahip olmustur. Ozellikle bilissel yaklasimlarda ‘Kabul ve
Yiikiimliiliitk Modeli’ne gore psikolojik kabul kavraminin tanim1 yapilmistir. Bu modele
gore kabul, diisiince ve davranislar1 alisilagelmis gergeklikler olarak goérmek yerine,
sadece diisiince veya sadece duygu olmalari yoniiyle algilayabilmektir, duygu ve
diisiinceler 0ziinde zarar verme niteligi olmayan bir siirectir (Blackledge ve Hayes,
20001). Kabul davranisi ile ilgili caligmalar yapan arastirmacilar kabullenmenin, olumsuz
duygu ve diisiincelere daha az yol agtigin1 bulmuslardir. Garnefski ve digerlerinin (2002)
Biligsel Duygu Diizenleme Stratejileri Olgegi’ni gelistirme siirecinde 6ne siirdiikleri
kabul, olumsuz yasam olaylar1 karsisinda bu olay1 kabullenebilmeye yonelik diislinceleri
ifade eden uyumlu bir stratejidir. Fakat ayn1 zamanda kabuliin baz1 kisilerde olaylari
hicbir sekilde degistiremeyeceklerine dair inang ve diisiincelerine de isaret ediyor
olabilecegini belirtmislerdir. Kabul stratejisinin kullaniminin azalmasi depresif belirtileri
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arttirmaktadir. Literatiirden farkli olarak bu arastirmanin sonucunda kabullenmenin
artmasi ile depresif belirtileri arttig1 gozlenmektedir. Bireylerin yaganan olumsuz olaylar1
degistiremeyecegine dair inanglarindan dolay1 yasanilanlar1 kabul edip, tepkilerini disa
vurum yapmamasi nedeniyle depresif belirtileri arttig1 disiiniilmektedir. Bireyin, stres
veren yasam olaylarin1 kabullenme diizeyinin azalmasi depresif belirtilerin de
azalmasinda etkilidir. Bu nedenle bu ¢alismada kabul stratejisinin depresyonla pozitif
yonde bir iligskiye sahip olmasi olagan bir sonugtur. Alanyazin incelendiginde, Tugrul
(2000)’un yaptig1 calismada olumsuz olaylar1 kabullenebilmenin, olaylarla basa ¢ikmay1
kolaylastirdigindan s6z edilmektedir. Bu nedenle kabul depresyon diizeyinin
yordanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Blackledge ve Hayes (2001)’in ¢alismasinda
ise kabul stratejisinin kullaniminin siklagmasinin olumsuz diisiince tepkilere daha az yol
actigini ileri stirmiislerdir. Ataman (2011)’1n stres veren yasam olaylar1 karsisinda biligsel
duygu diizenleme stratejilerinin depresyon ve kaygiyr belirlemedeki roliinii inceledigi
caligmada da kabul ile depresyon arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Olumlu yeniden odaklanma, yasanilan olumsuz olay yerine daha keyif verici baska
olaylarin diisiiniilmesi olarak tanimlanmakta olup uyumlu bir stratejidir. Bu galismada
olumlu yeniden odaklanma ile depresif belirtiler arasinda anlamli bir iliski
bulunamamigtir. Fakat alanyazinda bu iki kavram arasinda anlamli iliskiler bulan
caligmalara rastlanmistir. Ataman (2011), olumlu yeniden odaklanmanin depresyonu
acikladigini goérmiis ve olumlu yeniden odaklanma stratejisinin kullaniminin azaldikca
depresif belirtilerin goriilme diizeyinde artis oldugunu ileri stirmiistiir. Martin ve Dahlen
(2005) ile Zlomke ve Hahn (2010)’in ¢alismalarinda da olumlu yeniden odaklanma
egilimi arttik¢a depresyon diizeyinde azalma oldugu goriilmektedir. Garnefski, Kraaij ve
Spinhoven (2001) uyumlu bir strateji olmasina ragmen olumlu yeniden odaklanmanin
uzun vadede uyumu engelleyebilecegini ileri siirmiislerdir. Ayrica Gross ve Thompson
(2007) duygu diizenleme siireclerini siniflarken bu stratejisi dikkatte yayilma siirecine
dahil etmislerdir. Dikkati dagitirken, durumun farkli yonlerine odaklanma s6z konusudur.
Aragtirmacilara gore bu stratejinin olumlu bir sekilde kullanilmasi depresyon diizeyini
azaltmaktadir. Fakat uzun vadede olumlu yeniden odaklanma stratejisinin kullanimi
arastirtlmalidir. Clinki bu stratejinin kaginma davranist ile iligkisinin olabilecegi
diistiniilmektedir.

Plana yeniden odaklanma, deneyimlenen olumsuz yasam olaylarinin nasil ele alinacaginm
ve bu durum karsisinda hangi adimlar atilacagini diistinerek eyleme doniistiirmeye odakl
bir stratejidir. Bu ¢alismada plan yapmaya odaklanma ile depresif belirtiler arasinda
anlaml1 bir iligki bulunamamistir. Fakat literatiirde tersi sonuglara iliskin aragtirmalar yer
almaktadir. Major depresif bozukluga sahip bireyler ile saglikli bireylerden olusan
gruplarin karsilastirildigi bir calismada plana yeniden odaklanmanin da i¢inde yer aldigt
uyumlu bilissel duygu diizenleme stratejileri ile depresif belirtiler arasinda negatif yonde
anlamli iligkiler bulunmustur (Lei ve ark., 2014). Yos (2018)’lin ¢alismasinda depresyon
grubu, anksiyete grubu ve depresyon+anksiyete grubu olmak iizere ii¢ deney grubunun
bulundugu c¢alismada plan yapmaya yeniden odaklanma ile depresyon+anksiyete
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arasinda anlaml bir iligski gbzlenmistir. Bu sonuglar depresyon diizeyinin azalmasi ile
daha islevsel olan stratejilerin ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Olayin degerini azaltma, olumsuz yasam olaylarin1 baska olaylar ile kiyaslayarak bu
durumun Onemsiz olduguna dair diislinceleri igeren bir stratejidir. Daha onceki
deneyimler diisiiniilerek suanki olayin degerini azaltmak uyumlu bir strateji olarak kabul
edilmektedir (Garnefski ve Kraaij, 2006). Bu calismada olayin degerini azaltma ile
depresif belirtiler arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Literatiirde bu sonucu
destekleyecek caligmalar yer almakla birlikte tersi bir sonug¢ olarak olaymn degerini
azaltma ile depresif belirtiler arasinda anlamli iligkiler bulan ¢aligmalar da yer almaktadir.
Garnefski ve Kraaij (2006) tarafindan yapilan bir c¢alismada ergenler, yetiskinler
yaslilarin bilissel duygu diizenleme stratejileri ile depresif semptomlar1 arasindaki
iligkiler incelenmistir. Sonug olarak en ¢ok yaslilarda olayin degerini azaltma ile depresif
belirtiler arasinda anlamli iligki bir iligki bulunmustur. Lei ve digerlerinin (2014)
calismasinda ise uyumsuz biligsel duygu diizenleme stratejilerinin, major depresif
bozukluk hastalarinda daha sik, olumlu yeniden degerlendirme ve olayin degerini
azaltmanin ise daha az kullanildig1 gdzlemlenmistir. Bir bagka arastirmada ise depresyon
ile olayin degerini azaltma arasinda anlamli derecede diisiik bir iligski bulunmustur (Y0s,
2018). Erpmar (2017)’1n ¢alismasinda da olayin degerini azaltma ile depresyon arasinda
anlamli bir iligki bulunamamistir. Ataman (2011)’in depresyonun yordayicilarini
arastirdig1 calismada da olayin degerini azaltma ile depresyon arasinda negatif yonde
anlaml bir iligki bulunmustur.

Olumlu yeniden degerlendirme ilk olarak Lazarus ve Folkmann (1984) tarafindan,
olumsuz olaylar karsisinda bireyin olay1 kendisine gore pozitif olarak anlamlandirmasi
olarak tanimlanmistir (AKt., Yos, 2018). Olumsuz olaylar karsisinda aciy1 azaltmak igin
olumlu degerlendirme yapilmasi depresif belirtileri azaltmaktadir (Gross, 1998). Ozarslan
ve arkadaslarinin (2013) yaptig1 calismada depresyon grubu ile saglikli bireylerden
olusan gruplar karsilastirildiginda olumlu yeniden degerlendirmenin depresyon grubunda
anlamli derecede diisiik bir iliskide oldugu gozlemlenmistir. Erpmar (2017)1n
caligmasinda da depresif belirtiler ile olumlu yeniden degerlendirme arasinda negatif
yonde diisiik derecede bir iligki bulunmustur. Bu sonuglar varliginda daha islevsel bir
strateji olan olumlu yeniden degerlendirmenin siklagmasi kisiyi olaym olumlu yoénlerini
géormeye yonlendirirken depresyon diizeyini de azaltmaktadir. Fakat bu calismada
depresyon ile olumlu yeniden degerlendirme arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

Bu ¢alismada arastirilan ikinci hipotez ise bilissel duygu diizenleme stratejileri ile
psikolojik yardim almaya iliskin tutumlar arasinda anlamli iligkilerin bulunmasidir.
Calismanin sonucunda ruminasyon, olayin degerini azaltma ve plana tekrar odaklanma
stratejileri ile ge¢miste psikolojik yardim almaya yonelik tutumlar arasinda pozitif yonde
anlaml iligkiler bulunmustur. Caligmaya baslamadan once psikolojik yardim almaya
daha olumlu bakan kisilerin uyumlu bilissel duygu diizenleme stratejilerini daha sik
kullanacagimi diisiiniilmekteydi. Clinkii profesyonel yardim tiirlinden olan psikoterapi
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ayn1 zamanda bir egitim siirecidir. Bu siirecte bireye, olumsuz yasam olaylar1 karsisinda
basa ¢ikma yontemleri olarak dogru bas etme stratejileri 6gretilmektedir. Ruminasyon ve
felaketlestirme haricinde uyumsuz bas etme stratejilerini kullanan bireylerin ise
psikolojik yardim alma tutumlarinin olumsuz yonde oldugu diisliniilmektedir. Ciinkii
digerlerini suclama ve kendini suglama stratejileri bir kaginma davranisi olarak da
degerlendirilmekte olup uzun vadede kisiye aslinda olumsuz olaylarda basa ¢ikma imkani
verebilir. Fakat ruminasyon ve felaketlestirme stratejilerinin kullanimi beraberinde
psikopatolojileri 6zellikle duygudurum bozukluklarini getirebilecegi i¢in, bireyler i¢in
psikolojik yardim alma konusu kaginilmaz hale gelebilmekte dolayisiyla yardim alma
tutumlarinin daha olumlu yonde olacagi diistiniilmektedir. Yurt i¢indeki ve yurt disindaki
arastirmalara bakildiginda, psikolojik yardim almaya iligkin tutumlar ile bilissel duygu
diizenleme stratejileri arasindaki iliskiyi inceleyen c¢aligmalarin simirli sayida oldugu
goriilmektedir. Ayrica literatiir incelendiginde, psikolojik yardim almaya iliskin tutumlar
ile ruminasyon veya duygu diizenleme giicliikleri arasindaki iliskinin arastirildigina
rastlanmistir. Turan ve Erdur (2014)’un {niversite dgrencilerinde psikolojik yardim
arama tutumlarinda ruminasyonun roliinii inceledigi ¢alismada kadin ve erkeklerde
ruminasyonun psikolojik yardim arama tutumlarini etkiledigi bulunmustur. Farkli bir
calisma olarak Turan (2009)’1n, ruminasyonun, i¢sel ¢alisma modellerinin ve psikolojik
yardim almaya iliskin tutumlarin psikolojik belirtilere katkisini inceledigi ¢alismada,
psikolojik yardim almaya iliskin olumsuz goriislerin ve ruminasyonun psikolojik
belirtileri arasinda anlamli iligkiler oldugunu gézlemlemistir.

Farkl1 bir sonug olarak, olayin degerini azaltma ve plana yeniden odaklanma stratejilerini
sik kullanan bireylerin ise psikolojik yardim alma tutumlarinin olumlu yonde oldugu
bulunmustur. Olayin degerini azaltma, yaganan olay1 diger olaylarla karsilagtirarak olayin
onemini azaltma yontemidir. Bu strateji genel olarak psikolojik iyilik hali ile iligkidir.
Fakat bu stratejinin sik kullaniminin depresyonla iliskili oldugu goriilmektedir
(Schroevers, Kraaij ve Garnefski, 2007). Olayin degerini azaltmaya egilimli bireylerin,
aslinda olaya iliskin asil duygularin disavurumunu engelledigi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla engellenen disavurum nedeniyle depresif belirtiler ortaya g¢ikmaktadir.
Bireylerin bu nedenle psikolojik yardimi bir ¢6zlim olarak gordiikleri diisiiniilmektedir.
Plana tekrar odaklanma ise, olumsuz olaylarin nasil ele alinacagini ve ne gibi 6nlemler
alinacagina dair diislinceleri ifade etmektedir. Baz1 arastirmalarda bu stratejinin benlik ve
psikolojik iyi hali ile iliskili oldugu bilinmektedir (Garnefski ve ark., 2001). Plana tekrar
odaklanma psikoterapide sik¢a kullanilan ve bireye kazandirilmaya ¢alisilan uyumlu bir
stratejidir. Dolayisiyla bu stratejiyi kullanan bireylerin psikolojik yardim almaya sicak
bakmasi1 olagan bir sonugtur.

Psikolojik yardimin, psikoterapinin ve psiko-egitimlerin biligsel duygu diizenleme
becerilerini gelistirecegi, kiside yarattig1 etkileri azaltabilecegi diisliniilmektedir. Buna
iliskin olarak literatiirde bazi g¢alismalar bulunmaktadir (Giilgez ve Giindiiz, 2015;
Eminoglu ve Erden, 2020; Horn, Possel ve Hautzinger, 2011).
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Bu arastirmada sosyodemografik veri formunda yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
sosyoekonomik durum, saglik memnuniyeti, gecmiste psikolojik yardim almis olma ve
suanda psikolojik yardim olmaya iliskin sorulara yer verilmistir. Fakat sadece yas,
cinsiyet, gegmiste psikolojik yardim almis olma ve suanda psikolojik yardim almis olma
degiskenlerinin biligsel duygu diizenleme stratejileri ile farklilagabilecegi diisiiniilerek
hipotezde bu degiskenlere yer verilmistir.

Biligsel duygu diizenleme stratejilerinin depresyonla iliski oldugu ve depresyon
diizeyinin de bu stratejilerin bir se¢imi oldugu bu arastirmanin bir sonucudur. Literatiirde
depresyon diizeyinin ve depresif belirtilerin kadinlarda erkeklere gore daha yiiksek
olmasi, bu stratejilerin seciminde de farkliligin olacagini diisiindiirmektedir. Bu
calismada biligsel duygu diizenleme stratejilerinin cinsiyete gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina gére, ruminasyonun
kadinlarda, erkeklere kiyasla anlamli derecede yiiksek oldugu saptanmistir. Literatlirde
bu sonuglarla tutarli olan ¢alismalar bulunmaktadir (Ataman, 2011; Martin ve Dahlen,
2005; Zlomke ve Hahn, 2009). Buna gore kadinlarin, erkeklere gore stres veren olumsuz
yasam olaylarinda duygusal olmaya egilimli olarak, uyumsuz duygu diizenleme
stratejilerini kullanmaya daha yatkin olduklar1 goriilmektedir. Bunun nedeninin hem
biyolojik hem de sosyal farkliliklar nedeniyle kadin ve erkeklerdeki duygu ifade
tarzlariin farkli oldugu diisiiniilmektedir (Kring ve Bachorowski, 1999). Ayrica
kadinlarin erkeklerden farkli olarak duygularmi daha fazla ifade etmeleri ile de
ruminasyona daha egilimli olduklar1 diisiilmektedir. Kring, Smith ve Neale ( 1994)
kadinlarin 6fke, korku, utang, sucluluk gibi duygulari daha yogun ve daha sik
yasadiklarini bulgulamislardir. Tiim bu farkliliklar sebebiyle kadinlarin erkeklere kiyasla
ruminasyona daha egilimli olduklar1 diisiiniilmektedir.

Cinsiyetle ilgili yapilan karsilastirmanin ikinci sonucu olarak, kabul stratejisinin
kadinlarda erkeklere kiyasla daha sik kullanildigt bulunmustur. Yapilan bazi
arastirmalarda da kabul stratejinsin kadinlarda daha sik kullanildigi belirlenmistir
(Garnefski ve ark., 2002; Zlomke ve Hahn, 2010).

Benzer bir iligki biligsel duygu diizenleme stratejileri ile yas grubu g6z Oniine alinarak
incelenmis, sadece digerlerini suclama stratejisinin yasa gore anlamli olarak farklilagtigi
goriilmiistiir. Analizlerin sonucu, 18-30 yas aras1 bireylerin, 31-50 yas arasi bireylere
kiyasla digerlerinin suclamaya daha egilimli olduklarini gostermektedir. Celik ve
Kocabiyik (2014)’1n yaptig1 ¢calismada erkek genglerin daha ¢ok digerlerini sugladiklarini
gbozlemlemislerdir. Bu bulgu aragtirmanin sonucuyla tutarlidir. Bagka bir ¢calismada geng
katilimcilarin (18-30 yas aras1) daha ¢ok kendini suglama egiliminde oldugu sonucuna
ulagmustir (Erpinar, 2017). Literatiirde konuya iligskin diger arastirmalar incelendiginde
bireylerin yaslar1 ile uyumlu stratejiler arasinda bir dogru orant1 oldugu goriilmektedir.
Duygu diizenleme becerileri genglik doneminde kazanilmaya baglar ve yas arttikca gelisir
ve degisir. Daha geng bireyler olumsuz yasam olaylari karsisinda yagl bireylere gore daha
olumsuz duygular yasayarak, kendilerini daha olumsuz ifade ederlerken, geng bireyler
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olumsuz duygularin aktariminda daha geri planda kalmaktadir (Carstensen ve ark., 1995).
Bu durum, yetiskinlikle duygularin kontrol altina alinmasinda daha iyi olmakla
aciklanabilir. Ozellikle olumlu yeniden degerlendirme stratejisinin yaslilikla birlikte
etkinlestigi bilinmektedir. Yasin ilerlemesi ile birlikte, yasanan durumlara daha farkl
acilardan bakarak olaylara farkli agiklamalar getirmektedirler. Bunun sonucunda da
yasanan olayla daha islevsel bir sekilde basa cikabilirler. Genel olarak yaslanma dénemi
ile birlikte bireylerin ge¢mis yasantilarini daha olumlu degerlendigi, hayatlarindaki
olumlu durumlara daha ¢ok odaklandigi ve gelecege dair daha olumlu beklentiler iginde
olduklar1 disiinilmektedir. Bunun nedeni, yaslanma ile birlikte bireylerin
yasadiklarindan ders ¢ikarma becerisinin artmasi ya da yash bireylerin bu durumu
savunma mekanizmas1 olarak kullanmalar1 olarak yorumlanabilir. Genel olarak
aragtirmalarin sonucunda, genglerin yash bireylere gore daha az strateji kullandiklar1 ve
kullandiklar1 stratejilerin de islevsel olmayan stratejiler olduklari goriilmektedir
(Garnefski ve Kraaij, 2006).

Arastirmada psikolojik yardimin, bilissel duygu diizenleme stratejileri ile iligkili
olabilecegi diisiliniildiigii icin demografik bilgi formuna ge¢miste ve suanda psikolojik
yardim almis olmaya iligskin sorulara yer verilmistir. Yapilan analizler sonucunda
gecmiste psikolojik yardim alan bireylerin daha ¢ok kabul, ruminasyon ve olumlu
yeniden degerlendirme egiliminde oldugu bulunmustur. Calismada su anda psikolojik
yardim alan bireylerin sayist ¢ok az olmasma ragmen konuya iligkin analize yer
verilmistir. Suanda psikolojik yardim alan bireylerin kendini suglama, ruminasyon ve
olaym degerini azaltmaya daha egilimli olduklar1 goriilmektedir. Psikolojik
rahatsizliklarin biligsel terapisinde amag, bireylerin diisiince siireglerini, yanlis inang ve
diisiincelerini tanimlamasini saglamak ve islevsiz olan bas etme becerilerini daha islevli
hale getirmektir. Bir¢ok psikolojik ve psikiyatrik rahatsizlar uyumsuz biligsel duygu
diizenleme becerilerini igermektedir. Psikolojik yardim alma siirecinde Oncelikle
uyumsuz bas etme stratejileri fark ettirilip bunlarin yerine islevsel olan stratejiler
ogretilmektedir. Boylece bireydeki semptomlar ve psikolojik rahatsizligin siddeti azalmis
olurken aym1 zamanda bireye islevsel bas etme stratejileri kazandirilmis olur.
Calismamizda goriiliiyor ki katilimcilarin kabul, olumlu yeniden degerlendirme, olayin
degerini azaltma egilimi psikolojik yardim almis olma durumuna bagli olarak
artmaktadir. Ruminasyon ve kendini su¢lama egiliminin artmis olmasinin iki duruma
bagli olabilecegi diisiiniilmektedir: ilk olarak psikolojik yardim siirecinde kisinin kendini
sorgulamasi, olumlu ya da olumsuz deneyimlerini siklikla diisiinmesi ve kendiyle
yiizlesmesi bireyi bu iki egilimine ydneltmis olabilir. Ikinci durum ise psikolojik yardimin
halen devam etmesi olarak diisliniilmektedir. Ayrica su anda psikolojik yardim alan
bireylerin siklikla kendini su¢lama ve ruminasyon yapmasi sebebiyle de psikolojik
yardim almaya basvurmus olabilme ihtimali s6z konusudur. Literatiir incelendiginde
konuya iligkin smirli sayida arastirmaya ulasilmistir. Giilgez ve Giindiiz (2015)’lin
Diyalektik Davranig Terapisi Temelli Biligsel Duygu Diizenleme Programi’ni
uyguladiklart iiniversite Ogrencilerinde duygu diizenleme gii¢liigliniin azaldigi ve
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degistigi goriilmektedir. Cecen (2002)’in Biligsel Davranis¢1 Terapi (BDT) gergevesinde
hazirladigi Duygular1 Yonetme Becerileri Egitim Programinda Ogretmen adaylari ile
caligmistir. Calisma sonucunda 6gretmen adaylarmin duygular1 yonetme becerilerinin
arttig1 gozlemlenmistir. Arastirmanin bu bulgular1 psikolojik yardimin duygu diizenleme
stratejilerini diizenleyip degistirebilme konusunda etkili oldugunu gostermektedir.

Bu caligma sonucunda uyumsuz biligssel duygu diizenleme stratejileri ile depresyon
arasinda anlaml iligkiler gézlenmistir. Bunun sonucunda da uyumsuz stratejilerden olan
ruminasyon ve felaketlestirmeye egilimli olan bireylerin psikolojik yardim almaya kars1
olumlu tutumlar sergiledikleri goriilmiistiir. Bu sonuca gore bireylerin, uyumsuz duygu
diizenleme stratejilerinin iglevsiz oldugunu ve bu stratejilerin kullaniminin depresyonla
giiclii derecede iliskisinin oldugunu fark ettikleri sdylenebilir. Bu konuda psikolojik
yardimin ve psikoterapi desteginin katkis1 yadsinamaz. Ozellikle biligsel davranis terapisi
bireyin diisiince ve inanglarini degistirmeye odaklanmakta ve bireye yasadig1 problemlere
yonelik islevsel bas etme becerileri kazandirmaya caligmaktadir. 1977°de biligsel
davranis terapisinin ilk caligsma sonuglar1 yayinlandigindan beri kapsamli bir sekilde test
edilmistir (Rush, Beck, Kovacs ve Hollon, 1977). Bu noktada olduk¢a fazla sayidaki
bilimsel ¢alisma sonucunda psikolojik ve psikiyatrik bozukluklarin, psikolojik sorunlarin
ve bilesenlerin ¢ozlimiinde bilissel davranis terapisinin etkisi kanitlanmaistir.
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