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Amac¢ / Aim

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde yayinlanan uluslararasi hakemli bir e-dergidir. Sosyal
bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki hem teorik hem de uygulamali ¢aligmalarin yer aldig1 dergi, sosyal bilimler
ve giizel sanatlarin hizla gelisen alanlarina iliskin makalelerin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler aras1 yontem ve
teknolojiler iizerine yogunlagsmayi, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki en giincel bilimsel ve sanatsal
gelismeleri aragtirmacilara, sanatcilara ve ilgili kitlelere ulagtirmayr hedefler. Dergiye gonderilen bilimsel
¢aligmalarin yayimlanmamis ve sozlii veya poster sunum olarak bagka yerde yayin i¢in degerlendirme agamasinda
olmamasi gereklidir.

Kapsam / Scope

Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi" sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki
biitiin konular1 kapsayan bir dergidir. Dergi ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar
alanlarinda orijinal bir arastirmay1 bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkist olan arastirma makalelerini
veya yeterli sayida bilimsel makaleyi tarayip, konuyu bugiinkii bilgi ve uygulama diizeyinde o6zetleyen,
degerlendirme yapan ve bulgulari karsilagtirarak yorumlayan tarama makalelerini kabul etmektedir

“Uygulamal1 Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” sosyal ve sanatsal konular1 igerisine alan
uygulamali bilimler konusundaki aragtirmalar1 yayimlayan uluslararasi, hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi,
uluslararasi diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda en giincel gelismeleri arastirmacilara, sanatgilara
ve ilgili kitlelere ulastirmay1 hedefler. Dergi sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda orijinal bir arastirmay1
bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkisi olan arastirma makalelerinin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler-
aras1 yontem ve teknolojiler tizerine yogunlagsmay1 amag edinir.

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” evrensel bilime ve uygulamaya katkida
bulunmak sartiyla, her tiirlii yapici, yaratict ve yenilik¢i goriislere agiktir. Dergi yilda 2 say1 yaymlanmakta
(Haziran - Aralik) olup, Tiirkce ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleleri kabul etmektedir. Teorik
(kuramsal) veya uygulama igeren arastirma ve c¢aligmalarin yayimlandig1 disiplinleraras: bir dergidir. Ozgiin
aragtirma makalelerinin bagka dergilerde yayinlanmamis olmasi, teorik ve uygulama sonuglari igermesi beklenir.
Derleme makalelerinde ise belirli bir konu tizerinde bilimsel, uygulama ve giincel gelismelerin genis bir kaynakg¢a
kullanilarak yansitilmasi ve bunlarin doyurucu bir degerlendirilmesinin yapilmasi aranir.

Sosyal Bilimler ve Gilizel Sanatlar alanlarinda;

Ozgiin arastirma makaleleri,

Derleme ve tarama makaleleri,

Lisansiistii ve doktora tez makaleleri
Kongre, konferans, sesmpozyum bildirileri,

kabul edilmektedir. Dergide yayimlanan makaleler izin alinmaksizin bagka bir yerde yayimlanamaz veya bildiri
olarak sunulamaz. Makalelerin bir kismi veya tamamu Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal
Bilimler ve Giizel Sanatlar dergisi (SOSGUZ) kaynak gosterilmeden kullanilamaz.
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ONSOZ

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (ISUBU) 18 Mayis 2018 tarihinde kurulmus geng bir iiniversitedir.
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi uygulamal egitimde ortak akil diisiincesi iilkemizin iireten {iniversitesi
olma yolunda biiyiik bir hizla ilerlemektedir. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Génen Meslek
Yiiksekokulu, egitim kurumlar tarihi agisindan koklii bir gegmise sahip olan Isparta’nin Gonen ilgesinde 2003
yilinda kurulmustur. {lk kuruldugu yilda Muhasebe ile Biiro Yénetimi ve Sekreterlik programlarindan olusan
Gonen Meslek Yiiksekokulu, giiniimiizde 6 boliim ve 10 program ile iilkemizin énde gelen uygulamali egitim
kurumlarindan biri olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Gonen Meslek Yiiksekokulu biinyesinde barindirdigi boliim ve programlarla, gerceklestirdigi bilimsel, akademik
calismalarla ve diizenledigi sosyal etkinliklerle 6grencileri gelecege daha iyi hazirlamay1 hedeflemektedir. 2019
yiliin Haziran ayinda ilk sayis1 yayinlanan Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi’de (SOSGUZ)
bu caligmalardan biridir. Derginin yaymn hayatina baslamasi sirasinda vermis olduklari destek ve tesviklerden
dolay, éncelikle iiniversitemiz Rektérii Prof. Dr. Ibrahim DILER hocamiza, Miidiiriimiiz Dr. Ogr. Uyesi Kiyas
KAYAALP hocamiza tesekkiir ve siikranlarimizi sunuyoruz. Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar
Dergisi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde yayimlanan uluslararas1 hakemli bir e-dergidir.
Sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki hem teorik hem de uygulamali ¢alismalarin yer aldig: dergi, sosyal
bilimler ve giizel sanatlarin hizla gelisen alanlarina iliskin makalelerin yaymlanmasina oncelik verir. Dergi,
disiplinler arast yontem ve teknolojiler iizerine yogunlagsmayi, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki en
giincel bilimsel ve sanatsal gelismeleri arastirmacilara, sanatcilara ve ilgili kitlelere ulastirmay1 hedefler.

Derginin bu sayis1, "Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 'nin Kurulusunun Ikinci Y1l Anisina" bashg altinda
ozel say1 olarak yayinlanmaktadir. Derginin bu 6zel sayisinda degerli bilim insanlar1 tarafindan kaleme alinan
¢aligmalarin bilim diinyasina katki saglamasini temenni ediyor, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda
yapilan ¢alismalar1 bekledigimizi belirtmek istiyoruz.

Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi

Editor Kurulu
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ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

18 Mayis 2018 tarihinde Tiirkiye’de ilk olma 6zelligini tasiyan Tiirk yliksekdgretim sistemimizdeki tamamen yeni
bir uygulama olan konseptle birlikte Universitemiz faaliyetlerine baslamustir. Bagli buldugu birimlerle birlikte
kokenleri 1976 yilina dayanan Universitemiz, geng kimliginin yaninda tecriibeli bir akademik gelenege de sahiptir.

Yiiksekogretim sisteminde sektor ve toplum ile biitiinlesmesinin hedeflendigi ve “ortak akil” ile uygulamali egitim
sayesinde llkemizdeki yiiksekogretimin  seklinin  degismesine Oncii olmasi  amaglanan  egitim
modelimizle;  6grencilerimizin istihdam edilebilirliginin giincel igeriklerle artirilarak, 6grencilerimizin is
diinyasina hazir bir sekilde daha deneyimli ve daha donanimli bir mezun olmalarini saglamak ilk 6nceligimizdir.

Universitemiz, uygulama lisans dgretiminde 7+1 modeli, Turizm Fakiiltesine 6zel olarak 8+3 modeli Meslek
Yiiksekokullart i¢in de 3+1 donem isyeri egitimi modeline ge¢mistir. Bu sayede genelde Tiirkiye’ye, 6zelde ise
Isparta’ya katma deger olusturmayi amag edinip, 6grencilerimize art1 degerler kazandirarak is arayan degil, is i¢in
aranan elemanlar yetistirmeyi; sanayi ile barigik ortak isler yiiriitebilmeyi, sanayi ve tarim basta olmak {izere tim
sektorlerle i¢ ice olmay1 saglama yoniinde ¢aligmalar yapmaktayiz.

Ikinci yasina girdigi giin itibariyle Universitemiz; 700’e yakin akademik ve 500’ii askin idari personel ile 20.918
onlisans; 5.221 lisans; 651 yiiksek lisans; 235 doktora ve 72 iilkeden 306 uluslararasi 6grenciye yiliksekdgrenim
hizmeti veren, gegmisten gelen birikimler de dahil edildiginde 116.960 mezun vermis; halihazirda 27 bini askin
Ogrencisiyle dev bir ailedir.

Kuruldugu giinden bu yana birgok ulusal ve uluslararas: etkinlige ev sahipligi yapan Universitemizde, énemli
dlgiide ses getiren etkinlikler arasinda “Su Uriinleri Miihendisligi Egitimi “Gegmis ve Gelecegi” Calistay1”,
Tiibitak-4004 "Proje Atdlyesi Etkinligi", “GOL YONETIMI” Calistay1, Bilim Senlikleri, 1.Uluslararast Tarim
Egitim Calistay1 (Mamusa Cift¢i Egitim Programi), FAO Egitim Projesi vs. gibi faaliyetler bu kisa zaman dilimi
arasinda gerceklesmistir.

“Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’mizde (DILMER) ile Tiirkce dil gretimini daha iyi bir noktaya
tastyacagiz. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz (SUREM) ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu énemli
alanlarda sertifikali egitim programlar1 diizenlenecektir. Veri Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi’miz
(VERIM) ile istatistik ve biyoistatistik alanlarinda ihtiya¢c duyulan saghkli ve giivenilir bilgi edilme yolunda
onemli adimlar atilirken, Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz (SIBEM), veri ve bilgi giivenligi
konusunda bir¢ok kurum ve kurulusla ortak ¢aligmalara imza atmig ve egitmenlik/hakemlik gibi gorevlerle bir¢ok
projede yerini almistir. Giil ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz (GULAB), Isparta’nin tibbi
ve aromatik bitkiler ile kozmetik sektoriinde diinyada marka olma yolunda olmasi yolunda atilmis en 6nemli
adimlardan biridir. Medya ve Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz (MEDYAMER) sayesinde bu alanla
ilgili 6grencilerimiz, gazete, dergi, tv ¢ekimi, radyo yayini gibi alanlarda uygulamali egitimlerle sektdre hizli ve
etkili bir sekilde hazirlanmaktadir. En yeni kurulan merkezimiz olan Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz
(ENMER) ile Universitemizin 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklari sayesinde iilkemize katma deger saglayacak
projelere yon verilmesi hedeflenmistir.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi olarak, kuruldugumuz giinden bugiine kadar TUBITAK tarafindan
desteklenen 31 adet (7 adet 1001, 16 adet 1002, 2 adet 1003,1 adet 1005, 2 adet 3001, 1 adet 3501 ve 2 adet
uluslararasi1 ) bilimsel projeyi hayata gegirdik. Universitemiz 6grencilerinin 2020 yilinda desteklenen TUBITAK
2209-a proje sayis1 34’tiir. TUBITAK tarafindan desteklenen bu projelere ilave olarak 46 adet lisansiistii ve 2 adet
giidiimlii projeyi kendi kaynaklarimizla finanse ederek destekledik. 2020 yili itibariyle birlikte kuruldugumuz
iniversiteler arasinda bir ilk olarak kendi akademisyenlerimizin miinferit projelerini desteklemeye basladik.
Ayrica iilkemiz ve biitiin diinyanin miicadele ettigi Yeni Koronaviriis (COVID-19) Hastalig1 konusunda, bilimsel
ve toplumsal sorumlulugumuzun geregi olarak yetismis bilim insan1 ve altyapi olanaklarimizi seferber etmek
maksadiyla “ISUBU-COVID-19: Salgimin Neden Oldugu Sorunlara Sosyal, Beseri ve Teknik Céziimler” baslhikli
bir proje cagrisina ¢ikiyoruz.
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Son olarak bu pandemi doneminde, uzaktan egitime iilkemizde en kolay adapte olmus olan Universiteler
icerisindeyiz. Ozellikle Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii alt yapis1 sayesinde hicbir aksakliga
mahal vermeden, hizl1 bir sekilde sorunsuz olarak biitiin diizeydeki egitimlerimizi ve sinavlarimizi uzaktan egitim
metotlartyla gerceklestirdik ve gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu alanda bircok Universiteye yol gosterici
olmus durumdayiz.

2 yil i¢erisinde kampiis yeri sorununu da biiyiik 6l¢lide ¢6zmiis olmakla beraber, pandemi siireci sonrasinda yetkili
mercilerin onayiyla bu durum da ag¢ikliga kavusturulacaktir.

Kuruldugumuzdan bu yana biiyiik emek ve 6zverilerle kurumsal aidiyetimizi diisiinerek canla basla galisan tim
personelimiz ile sevgili dgrencilerimizle beraber tiim ISUBU ailesinin ikinci yili kutlu olsun. Ispartamiza ve
ilkemize bu giizide kurumu kazandiran bagta Cumhurbagkanimiz olmak iizere emegi gecen tiim devlet
biiyiliklerimize siikranlarimizi iletiriz.

Prof. Dr. ibrahim Diler

Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi Rektorii
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YAYIN iILKELERI / PUBLICATION PRINCIPLES

1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi
(SOSGUZ) yilda 2 say1 yaymlanmakta (Haziran- Aralik) olup, Editér Kurulu gerekli gordiigii takdirde
belirledigi basliklarda 6zel say1 ¢ikarma yetkisine sahiptir.

Dergiye yayinlanmak {izere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile uyumlu
olmalidir.

Dergide sosyal ve sanatsal konulari igerisine alan uygulamali bilimler konusundaki aragtirmalara yer
verilir.

Tiirkge ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleler kabul edilmektedir.

Dergiye gonderilen bilimsel ¢aligmalarin yayimlanmamis ve szli veya poster sunum olarak baska yerde
yayin i¢in degerlendirme agamasinda olmamasi gereklidir.

Dergide yayimlanan makalelerde ifade edilen goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

“Yayin Ilkeleri’ne uygun olan “Arastirma Makalesi” tiiriindeki eserler ¢ifte kor hakemlik siirecine ve
benzerlik/intihal kontroliine tabiidir. Hakem raporlarindan birinin olumlu, digerinin olumsuz oldugu
durumda, yazi iigiincii bir hakeme gonderilebilir ya da son karar yayin kurulu tarafindan mevcut raporlara
gore verilir. Yayimlanmasina karar verilen yazilar dergi yonetimince uygun goriilen bir sayida
yayimlanir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlart dogrultusunda makalenin yayinlanmasina, yazardan
diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir. Yazardan diizeltme istenmesi
durumunda, diizeltmenin en geg ii¢ ay iginde yapilarak dergimize ulastiriimasi gerekmektedir.
Calismalarini gonderen yazarlar; makalede higbir sekilde intihal yapmadigini, intihalden dogan tiim
sorumluluklarin kendilerine ait oldugunu, bu konuda derginin hi¢bir sorumlulugunun olmadigini beyan
etmis olmaktadir.

Dergide yayimlanmak iizere gonderilen makaleler ilk olarak intihal programindan gecirilmektedir.
Benzerlik indeksi orani yiiksek olan makaleler degerlendirme siirecine alinmadan reddedilmektedir.
Dergide yayinlanan makalelerdeki goriigler derginin goriisleri degildir. Tiim sorumluluk yazarina aittir.
Dergiye yayinlanmak {izere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile uyumlu
olmalidir.

Derginin tiim giderleri Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi tarafindan karsilanmaktadir. Dergide
makale yayini ve makale siireglerinin yiiriitiilmesi ticrete tabi degildir. Dergiye gonderilen ya da yayin
icin kabul edilen makaleler i¢in iglemleme ticreti alinmaz.

Gonderi dosyas1 Microsoft Word dokiimani dosyasi bigimindedir.

Gonderilen makalelerde SOSGUZ yazim kurallar aranir.

Makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ornegin: Ithenticate, intihal.net vb.) almmig
orijinallik raporu ile birlikte gonderilmelidir. Bu oran %20'ye kadar kabul edilmektedir. %20' nin iizerinde
benzerlik orani olan ¢alismalar 6n kontrol asamasinda iade edilir.

Yazarlar Telif hakki formunu imzalayarak sisteme yiiklemek zorundadirlar.

Tiim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki Anlagmasi Formunda imzali olarak belirtmek zorundadirlar.
Derginin ilke ve kurallara uymayan ve yazim kurallarinda belirtilen sartlart tasimayan makaleler
degerlendirmeye alinmaz ve gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi i¢in makale yazara iade edilir ya da
reddedilir.

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yayinlanmak {izere bagka bir dergide halen degerlendirmede olmayan
ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek tizere kabul edilir.

Secilen makaleler en az iki ulusal/uluslararasi ¢ift kor olarak hakeme degerlendirmeye gonderilir; yayin
karari, hakemlerin talepleri dogrultusunda yazarlarin gergeklestirdigi diizenlemelerin ve hakem siirecinin
sonrasinda bas editor tarafindan verilir.

Kabul edilen yayindan dnce veya sonra etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir.
Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

Yayimlanan eserler i¢in yazar(lar)a telif {icreti ddenmez.

Yayn ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine alinmayacaktir.
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YAZIM KURALLARI / SPELLING RULES

CALISMANIN TURKCE BASLIGI 12 PUNTO iLE BU ALANA YAZILIR
CALISMANIN INGILiZCE BASLIGI 12 PUNTO iLE BU ALANA YAZILIR

(0 Y4
Ozet metni Times New Roman yazi tipinde 10 punto ile yazilmali, igerisinde kisaltma kullanilmas1 halinde,
kisaltmanin acgik adi parantez icinde belirtilmelidir. Ozette ¢alismanin amaci ve kullamlan ydntemler kisaca
belirtilmeli, bulgular yeterli sayisal ayrintiyla birlikte 6zetlenmeli ve sunulan bulgular cercevesinde sonug
aciklanmalidir. Istenildigi takdirde 6zet; amag, yontem, bulgular ve sonug baslhiklar1 kullamlarak alt baslhklara
ayrilabilir. Ozet 200 kelimeyi agmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Kurallar, Makale, Sayfa, Sablon, Yazi Tipi. 10 punto
Jel Kodlar :....10 punto

ABSTRACT
The abstract section should be written using in 10 pt. If the abbreviation is used, the abbreviated name should be
specified in parentheses. The intent of the study and the methods used should be briefly stated, the findings should
be summarized with sufficient numerical details and the results should be explained within the presented findings.
Summarize if desired; purpose, method, findings and conclusions. The entire summary should not be exceed 200
words.

Keywords: Article, Font Style, Page, Rules, Template.
Jel Codes :

TAM METIN MAKALE YAZIM KURALLARI

1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir ve uzunlugu dergi formatinda 30
sayfay1 gegmemelidir.

2. Sayfa diizeni; Ust: 4,5 cm, Alt: 2,5 cm, Sol: 2,5 cm ve Sag: 2,5 cm olmalidir.

3. Makaleler 11 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak yazilmalidir.
Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

4. Paragraflarda baslangic girintisi kullanilmamali, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk bosluk birakilmalidir.
Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

5. Makalenin ilk sayfasinda 12 punto ve ortal olarak, biiyiik harflerle ve kalin yaz tipi Tiirkge ve Ingilizce
baslik, 10 punto olarak en az 120 en fazla 200 kelimeden olusan Tiirk¢e ve Ingilizce 6z ile en az 3 en fazla
5 tane olmak {izere Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidir.

6. Dergimiz JEL (Journal of Economic Literature) siniflandirma kodu uygulamasi oldugundan gonderilecek
makalelerde yazarlarin en fazla 5 tane olmak iizere JEL simiflandirma kodlarmi da belirtmesi
gerekmektedir.

7. Makalede ana bagliklar ve alt basliklar kalin (bold), 11 punto ve sola yasli (girintisiz) olarak 1., 1.1., 1.1.1.,
1.1.2.,1.1.2.1. gibi ondalikli sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri biiyiik yazilmali,
alt basliklarin ise sadece bas harfleri biiylik yazilmalidir. Ana bagliklardan 6nce 1 satir bosluk birakilmali,
baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt basliklarin ise hem oncesinde hem de sonrasinda
herhangi bir satir boslugu birakilmamalidir.

8. Makale icindeki tiim tablo ve sekiller metnin uygun yerlerinde sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her
tablo ve sekle kalin yazi tipinde bir sira numaras: (Tablo 1., Sekil 2. vb. gibi) ve normal yazi tipinde bir
baslik verilmelidir. Baslik; tablolarda iistte, sekillerde altta, sayfaya ortali, yalnizca kelimelerin bag harfleri
biiylik olacak sekilde, 10 punto olarak, paragraftan Once ve sonra ise 6nk bosluk birakilarak
hazirlanmalidir. Tablo ve sekil igindeki metin Times New Roman karakteri ile 8-10 punto araliginda ve
tek satir olmalidir. Grafik, ¢izelge, harita, ¢izim ve fotograf gibi tiim gorseller sekil olarak
nitelendirilmelidir. Tim tablo ve sekiller yukarida verilen sayfa diizenine uygun ve kolaylikla okunacak
bicimde olmalidir. Tablo ve sekillerde acgiklama ve kaynaklar tablo ve seklin altinda 8 punto olarak,
paragraftan o6nce ve sonra 3nk bosluk birakilarak verilmelidir. Tablo ve sekilden &nce ve sonra satir
boslugu birakilmamalidir.
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9. Dergiye gonderilen makaleler; referans sistemi, dipnot gosterme bigimi ve kaynakca diizenlenmesinde
American Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir. Bu baglamda atiflar metin igerisinde
baglag yontemi kullanilarak yapilmalidir. Ag¢iklama notlar1 ise sayfa altinda dipnot seklinde ve 8 punto
olarak ifade edilmelidir.

10. Metin igerisinde atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar
ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine kullanilmalidir.

Tek yazarl yayinlarda atif: (Derer, 2014:32).

IZci yazarl yayinlarda anf:  (Cakir ve Kokli, 2014:28).

Ug¢ ve daha ¢ok yazarli yayinlarda atif: (Oztirk vd., 2017:68).
Birden fazla kaynaga anf: (Mishkin, 1999:57; Bernanke, 2005:36).
Kaynagin tamamu igin atif: (Richard, 2017).

Yazar adi olmayan kaynaklar i¢in atnf: (TCMB, 2016:72).

11. Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve atifin yazari belirli ise siireli yayinlardakine benzer
sekilde atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak icin tarih verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi
kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazar1 belli degilse parantez igerisinde internet sitesinin
kurumu ve erigim yilt yazilmalidir.

Yazar adi ve yayin yul belli olan atf> (Rahmani ve Maleki, 2009).
Yazar adi ve yayin yu belli olmayan anf: (IMF, 2018).
12. Bir yazarin ayni yil iginde yaymlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanina a, b, c,
seklinde harf verilerek gosterilmelidir.
(Titlinsatar, 2017a:42).
(Tittinsatar, 2017b:78).
13. Yazarin adi ciimle i¢inde geciyorsa asagidaki gibi atif yapilmalidir.
Kaya’ya (2016:27) gore, ......
14. Makalede kullanilan her tiirlii kaynak kaynakca boliimiinde yer almalidir. Kullanilan kaynaklar nitelik

(tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya
konulmalidir. Ayni yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baslanarak kaynakgaya yerlestirilmelidir.
Kaynakca agagida belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

Kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Yil). Kitabin Adi, Basim Yeri: Yayinevi.
Akdis, M. (2011). Para Teorisi ve Politikasi, Ankara: Gazi Kitabevi.
Orhan, O. Z. ve Erdogan, S. (2015). Para Politikasi, Istanbul: Umuttepe Yayinlar1.

Ceviri Kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfi. (Y1l). Kitabin Adi, Cevirmenin Adinin Bas Harfi. Cevirmenin
Soyadi (Cev.), Basim Yeri: Yayinevi.
Mevdudi, E.A., (2016). Islam Ekonomisinin temel Tlkeleri, S.Hasimi (Cev.), Istanbul: Cira yayinlari.

Editorlii Kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adimin Bas Harfi. (Y1l). “Boliimiin Ad1”, Editoriin Adinin Bas Harfi. Editoriin
Soyad1 (Ed.), Kitabin Adji, i¢cinde (Boliimiin Sayfa Araligi), Basim Yeri: Yaymevi.

Aktay. (2010). “Kidem Tazminat1 Fonu Diizenleme Caligsmalar1”, T. Topalhan (Ed.), Calisma Ekonomisi
ve Endiistri {liskileri Secme Yazilar 111, icinde (21-28), Ankara: Gazi Kitabevi.
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Makaleler:
Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Yil). “Makalenin Adi1”, Dergini Adi, Cilt(Say1), Sayfa
Aralig1.

15.

16.

Ucan, M., Y., (2015), “2050 Yilmma 38 Yil Kala, Balkanlar, Diinya ve Tirkiye: Miizakere Ydnetimi
Yaklagim1”, Yeni Tiirkiye Dergisi, 21 (70), 6050-6059.

Tirkoglu, M. ve Yetisen S., (2016), "Diizey 2 Bélgelerinde Egitim ve Saglik A¢isindan Beseri Sermaye
Yapisinin Panel Veri Analizi Ile Karsilagtirilmas1", Vizyoner Dergisi,7 (14), 66-80.

Tezler:

Yazarimn Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfi. (Yil). Tez Basligi, Yiiksek Lisans Tezi / Doktora Tezi,
Universitenin Ad1, Yayin Yeri.

Yetisen, S., (2015), Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmas1 Diizey 2 Bélgelerinde Beseri Sermaye
Yapisinin Karsilagtirilmasi: Panel Veri Analizi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isparta.

Sempozyum/Konferanslar:

Yazarin Soyadi, Yazarm Adinin Bas Harfi. (Yil). “Bildirinin Adi1”, Sempozyum/Konferans Adi,
Diizenleyen Kurum, Diizenlenme Tarihi, Diizenlenme Yeri, Sayfa Aralig1.

Derer, E., Kocabiyik T. ve Altunay M., A., (2010), “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Calisma
Sermayesi ve Bazi Finansal Yoénetim Uygulamalar1”, 9.isletmecilik Kongresi Zonguldak Karaelmas
Universitesi, Zonguldak. 12-15 Mayis 2015,120-135.

Calisma Metinleri (Working Paper):
Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Yil). Calisma Metninin Adi, Calisma Metni, Yayin Yeri.

Ozatay, F., Sak G., (2019). Ekonominin Seyir Defteri, Maliye Politikasinda Manevra Alan1 Var Mi1?,
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV).

Gazeteler:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Tam Yayin Tarihi). “Makalenin Ad1”, Gazetenin Ad1, Varsa
Sayfa Aralig1.

Alkin, K., (12.04.2019), “Thracat Odakl1 Siirdiiriilebilir Ekonomi”, Sabah.
Gazetede yayinlanmig yazarsiz makaleye gonderme;

.......... (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca, gegen yil sabit yatirim tutari toplam 5 milyar lira olan 270
turizm yatirimi i¢in tegvik belgesi diizenlendi, Sabah, 15.04.2019).

Internet Kaynaklan:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfi. (Yaymlanma Tarihi). Baslik, Internet Adresi. (Erisim Tarihi:
Tarih).

Salah K., (2018), Entrepreneurship From An Islamic Perspective, Theoretical Framework And Research
Methodology,

https://www.researchgate.net/publication/293488871_Entrepreneurship_From_An_Islamic_Perspective
_Theoretical Framework And Research Methodology(Erisim Tarihi:30 Kasim 2011).

Makalenin yazari/yazarlari, adini, soyadini makalenin baghiginin altinda, varsa akademik unvaniyla
birlikte saga dayali sekilde, gorev yaptigr kurumu, ORCID Kodunu ve e-posta adresini sayfa sonunda
dipnot seklinde tam ve agik olarak belirtmelidir.

Yazar/Yazarlarin DOSYALAR kisminda yer alan Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi
Telif Hakki Devri Formunu doldurup imzaladiktan sonra makale basvuru sirasinda makale ile birlikte
sisteme yiiklemeleri gerekir.
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17. Metnin sonunda KAYNAKCA baglig: altinda, atifta bulunulan kaynaklar soyadina gore siralanmalidir.

Kaynakga i¢in asili paragraf bicimi uygulanmalidir (Ofis'te Paragraf-Girinti ve Araliklar-Girinti-Ozel-
Asili Paragraf).

Ornek:
Banerje, S (2017), “A Study Of Visual Pollution And Its Effect On Mental Health”, Scholary Journal
for Interdiciplinary Studies, 4(30), 4768-4771.

18. Makalenin sonunda Kaynakc¢adan sonra varsa Gorsel kaynakcasi yer almalidir.

Ornek
Resim:1 Inal, G. (1995). Tiirk Minyatiir Sanat: (Baslangicindan Osmanlilara kadar). Ankara: Atatiirk
Kiiltiir Merkezi Yayinlari
19. Gorseller, JPEG formatinda ve 300 dpi ¢6ziiniirliigiinde ve ¢ok temiz olmalidir. (yani fotograflar yiiksek
¢ozlnirliikte olmalidir).
20. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar dikkate alinmalidir.
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YEREL VE BOLGESEL EKONOMIK KALKINMA PERSPEKTIFINDE BOLGESEL
REKABETCILIK YAKLASIMLARI VE BOLGESEL SEKTOREL
REKABETCILIiK UZERINE DEGERLENDIRMELER!

ASSESSMENTS ON REGIONAL COMPETITIVENESS APPROACHES AND
REGIONAL SECTORAL COMPETITIVENESS IN THE PERSPECTIVE OF LOCAL
AND REGIONAL DEVELOPMENT

Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU?

Dr. Ogr. Gor. Meral SAYIN3
(074

Iktisadi diisiince tarihinin gelisim evreleri incelendiginde bélgesel kalkinmaya 6zel énem ithaf edilerek bolge
bilimi olarak anilan bir alanin 1960 sonrast olusturuldugu goriilmektedir. Aslinda 1960’lara kadar olan siirecte
yasanilan bir takim iktisadi buhran ve yoksulluklar ile ilgili sorunlar, “Bdlge Bilimi ile Bolgesel Kalkinma”
yaklagimlarinin gelisimine iliskin arka plani olusturmustur. 1960 sonrasi donemde bolgesel kalkinma ve
1990°lardan sonra bolgesel rekabetgilik konusunda yapilan ¢aligsmalarin sayisinda yillar igerisinde oldukga artis
kaydedilmistir. 1980°li yillarda etkisi goriilen kiiresellesme olgusu ve yine aym siiregte ilerleme kaydederek
1990’lara dogru kalkinmanin yerel ve bolgesel ekonomiler yoluyla gerceklestigini ortaya koyan “Yeni Igsel
Bilyime Kurami1” da kalkinma giindeminde onemle yer almaktadir. Bu caligmada, yukarida belirtilen
gelismelerin 1518inda, ulusal ve bdlgesel kalkinmaya da katki vermek iizere irdelenmesi gereken “bolgesel
rekabetcilik” ve 6zellikle “bolgesel sektorel rekabetcilik” konularina deginilmektedir. Ayrica, kisitli kaynaklarin
mevcut sektorler arasinda dagitimmin nasil olmasi gerektigi hakkinda stratejik kararlar iiretilmesine katkida
bulunacak ¢esitli analiz tekniklerine iliskin bilgiler aktarilmaktadir. Bunlara ilave olarak, son yirmi yillik siirecte
rekabeteilik konusunda giindemde siirekli en iist seviyede olan, M. E. Porter onciiliigiinde yiiriitiilen kiimelenme,
kiime analiz tekniklerine iliskin 6z bilgilere yer verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bolge, Bolgesel Kalkinma, Bolgesel Rekabetgilik, Kiime Analizi, Sektor Analizi
Jel Kodlari: 018, R11
ABSTRACT

As development phases of history of economic thought are reviewed, it is seen into that a field as regional
science was established by dedicating a particular importance to regional development after 1960. In fact, the
problems related to economic depression and impoverishments constituted a background on developments for
approaches related to Regional Science and Regional Development. It is observed that there is considerable
increase in number of studies carried out on regional development and regional competitiveness after 1960s and
1990s, respectively. Effects of globalisation experienced in 1980s and New Endogenous Growth Theory
indicating that development arises through local and regional economies, seen in the same years with
improvements towards 1990s take place importantly in development agenda. In this paper, in the light of
developments indicated above, Regional Competitiveness particularly, Regional and Sectoral Competitiveness
that should be handled to contribute to local and regional development is addressed. Moreover, various analysis
techniques contributing to some strategic decisions on how limited resources should be allocated amongst
current sectors are mentioned. In addition, brief information on clustering and cluster analyses carried out under
Michael Porter’s leadership by staying always at the top of the agenda during the last 20 years is presented.

Keywords: Region, Regional Development, Regional Competitiveness, Cluster Analysis, Sector Analysis
Jel Codes: 018, R11

! Bu ¢alisma Prof. Dr. Murat Ali Dulupgu danismanliginda Meral Sayin tarafindan hazirlanan ve 04.07.2017 tarihinde savunulan “Bolgesel
Rekabetcilik ve Kiimelenme: Alanya Turizm Konaklama Sektorii Kiime Analizleri ve Stratejisi Onerisi” isimli doktora tezinden
yararlanilarak olusturulmustur.

2 Siileyman Demirel Universitesi, {IBF, iktisat Bolimii, 0000-0001-9269-5978, muratdulupcu@sdu.edu.tr

3 Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi, 0000-0002-2129-5712, mrisyn@gmail.com

Makale Gelis Tarihi / Received: 26.08.2020
Makale Kabul Tarihi / Accepted: 26.10.2020


https://orcid.org/0000-0001-9269-5978

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamah Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Y1l: 2020, Cilt: 2, Say1: Ozel Sayz, ss.:1-19
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2020, Volume: 2, Number: Special Edition, pp.:1-19

1.GIRIS

Iktisadi diisiince akimlarinin gelisimine iliskin yaklasimlar, bolgesel kalkinma yaklagimlar ile alakali
olarak incelendiginde, 1960’11 yillara kadar kuramsal diizeyde ortaya konmus kayda deger bir calisma
bulunmadig1 goriilmektedir. Ancak 1960 oOncesi siirecte yasanilan Biiyiik Buhran ve onun getirdigi
yoksulluklarla ilgili sorunlarin olusturdugu arka plan, gerek “bolge” kavramu ile ilgili olarak, gerek
“bolgesel kalkinma”ya hizmet etmek {izere bir¢ok ¢aligmanin ortaya kondugu gostermektedir. Bu
baglamda, yerel ve bolgesel ekonominin gelistirilmesine 6zgii ilk ¢alisma Perroux tarafindan 1960
yilinda yerine getirilmistir. Walter Isard’in onciiliiglinde yine 1960 yilinda Bélge Bilimcileri Dernegi
kurularak Bolge Bilimi alaninin ayri bir ¢alisma alani olarak olusturulmas: saglanmustir. ilerleyen
yillarda oncelikle bolgesel kalkinma ve 1990’lardan sonra bolgesel rekabetcilik konusunda yapilan
caligsmalarin sayisinda oldukga artis kaydedilmistir.

1980’11 yillarda etkisi goriilen kiiresellesme olgusu ve yine ayni siirecte 1990’lara dogru geliserek
kalkinmanin yerel ve bolgesel ekonomiler yoluyla gerceklestigini ortaya koyan “Yeni i¢sel Biiyiime
Kuramm” da kalkinma giindeminde 6nemle yer almistir. Yeni i¢sel Biiyiime Kuramiyla beraber 1990
sonrast kalkinma ile ilgili tartismalarin odagina Ulusal ve Bolgesel Rekabetcilik kavramlari
yerlesmigtir. Bolgesel Rekabetcilik kavrami igeriginde, sehir ve bolgelerin giicli olduklart ve
kendilerine firsat sunan sektorler, is kollar1 ve faaliyetlere Oncelik vermelerini kapsamaktadir.
Oncelikli alanlarin belirlenerek kaynaklarin s6z konusu oncelikler igin degerlendirilmesi, yerel
otoriteler i¢in oldukca 6nemli stratejik karar konusudur. Bahse konu stratejik kararlarin temelinde
bilimsel analiz ve degerlendirmelere yer verilmesi gerekmektedir. Bu geligsmelerin 1s181inda ¢aligmanin
amaci, “Bolgesel Kalkinma baglaminda iktisadi gelisme ile ilgili yaklagimlarin gecirdigi evrimler goz
oniinde bulundurularak, bolgesel kalkinmaya hizmet vermek {izere ele almip irdelenmesi gereken
‘bolgesel rekabetcilik ve 6zel olarak bolgesel sektorel rekabetgilik’ analizlerine iliskin, konuyla ilgili
yazinda yer alan kaynaklar ve uygulamada yasanilan deneyimler birlestirilerek degerlendirmelerin
ortaya konmasi” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, calisma iki ana boliimden olusmaktadir; Ilk béliimde oncelikle iktisadi diisiince
akimlarinin evrimlerine bolgesel kalkinma ile alakali olarak deginilmekte ve daha sonra bolge ve
bolgesel kalkinma kavramlarinin gelisimi ile bolgesel kalkinmanin evrimlerine iligkin bilgi
sunulmaktadir. ikinci Béliimde 1990’lardan itibaren 2000’lere dogru yogun bir sekilde giindeme
yerlesen kalkinma igin yerel ve bolgesel rekabetgilik kavramina odaklanilarak 6ncelikle, makro seviye
ulusal rekabetcilik kavramina ve ardindan bolgesel rekabetcilik ile ilgili analiz yontemlerine
deginilmektedir. Bu baglamda bolgesel rekabetgilik yaklasiminin onciilerinden olan M. E. Porter’in
1990’larin basinda ortaya koydugu, ancak yogun bir sekilde 1998’den sonra uygulamalar1 yayginlasan
“bolgesel rekabetcilik icin kiime analizi” ile ilgili degerlendirmeler ve onerilere yer verilmektedir.

2. BOLGE VE BOLGESEL KALKINMA: GELIiSiM SURECLERI VE YAKLASIMLARIN
ANA HATLARI

Iktisadi diisiince tarihinin gelisim siireci incelendiginde bolgesel kalkinmaya 6zel dnem ithaf edilerek
bolge bilimi olarak anilan bir alanin 1960°1larda olusturulmasina kadar olan siiregte yasanilan bir takim
iktisadi buhran, yoksulluk donemleri ile bolgeler arasi gelismislik farkliliklarindan kaynaklanan
sorunlarm, “Bolge Bilimi ile Bolgesel Kalkinma” yaklasimlarinin gelisimine iliskin arka plam
olusturdugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede ikinci boliimiimde Oncelikle iktisadi diisiince akimlarinin
tarihsel siire¢ icerisinde bolgesel kalkinma baglaminda incelenmesine ve ardindan bolgesel kalkinma
ile ilgili yaklasimlarin gecirdigi evrelere iliskin bilgilerin sunulmasina yer verilmektedir..

2.1. Bolgesel Kalkinma fle Alakah Olarak Iktisadi Biiyiimeye Genel Bakis
Bu kapsamda Klasik Akim ile baslayarak daha sonra Keynes ve ardillari ile Neo-Klasik Akimin ve

ardindan halen giincel olan Yeni I¢sel Biiyiime Kuramina iliskin yaklasimlara yer verilerek, yerel ve

2
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bolgesel ekonominin gelistirilmesine iligkin bakig agilart sergilenmektedir. XVIII. yiizyilda
aydinlanma doneminde Fizyokratlar olarak anilan bir grup iktisat¢inin ekonomik biiyiime ile ilgili
giindeme getirdikleri yaklagimlarin ardindan Adam Smith, 1776°da, yayinlanan “Uluslarin Zenginligi”
calismastyla, pazara sadece fiyat mekanizmasina ‘gériinmeyen el’ seklinde yonlendirme yapilarak,
ekonominin kendi dengesini kendisinin bulabilecegine iliskin goriisii, konuya yeni boyutlar getirmistir
(Hunt, 2009:90-95). Smith ile aymi yaklagimi paylasan Ricardo’nun 1817°de ortaya koydugu
“Karsilastirmali Ustiinliikler Kuranmm” da uluslararast ticarette, iilkelerden her birisinin digerlerine gore
“goreli avantaj tasimasi ve karsilikli yarar saglama” seklinde sonuglanmasinin ve iktisadi biiylimeye
katkisinin kosullarimi kapsamaktadir (Hunt, 2009:163). Klasik diisiince akimi g¢er¢evesinde birgok
iktisat¢1 “iktisadi biiylime” konusunda calismalar yapmus, ancak bunlarin bilimsel tabana oturtulmasi
Alfred Marshall’in 1890°da yazdig1 “Ekonominin Ilkeleri” adl1 eseriyle miimkiin olmustur. Marshall,
iktisadi biiyiime alanina kazandirdigi birgok kavramin yani sira, “i¢ Olgek ekonomisi”, “digsal
ekonomiler” ve “firmalar arasi1 mekansal yakinlik” gibi kavramlara iliskin de acgiklamalarda
bulunmustur (Hunt, 2009:374-375). Bu kavramlar daha sonraki yillarda gelistirilen bolgesel kalkinma
ve rekabetcilik yaklagimlarinin goguna temel olusturmustur.

John Maynard Keynes, 1929 - 1943 donemini kapsayan “Biiyiik Buhran” siirecinde ortaya koydugu,
ekonomik biiylime i¢in hiikiimet ve kamu sektdrii miidahalesinin zorunlu oldugu yaklagimi II. Diinya
Savagi sonrasi yasanilan yoksulluk siirecinde politikacilarin oldukga ilgisini ¢ekmistir. Keynes ile
hemen hemen ayni dénemlerde yasayan ve onunla tamamen aykir1 goriislere sahip olan Joseph
Schumpeter, 1911°de gelistirdigi “girisimcilik kurami”nda iktisadi kalkinmanin temelinde
“girisimcilik ve inovasyon”un oldugunu ortaya koymustur. Schumpeter, Biiyiikk Buhran siirecinde
girisimcilik ve inovasyonun iktisadi kalkinmayi neden yukar1 ¢ekemedigi konusunda oldukca
sorgulanmig ve her ne kadar konuya 1939’da yazdig bir kitabinda agiklik getirse de, iktisadi politika
konusunda parlak bir donem yasayan Keynes’in golgesinde kalmig ve goriisleri itibar gdrmemistir
(Leonard, 2009:191-193). Ancak Shumpeter’in goriisleri yillar sonra deger kazanmig ve XX. yiizyilin
onemli iktisatcilari arasinda genel kabul gérmiis bir yaklasimdir. Iktisadi bilyiime konusunda, Keynes
akimimin erken siirdiiriiciilerinden R. F. Harrod ve E. Domar tarafindan gelistirilen ve Harrod-Domar
Modeli olarak anilan model, 6zellikle gelismis iilkelere gore kurgulanmis (Dulupgu, 2002:47) olmasi
ve bir takim zafiyetleri nedeniyle pek kabul gormemistir (Kennedy, 2009:10). Robert Solow’un 1956
ve 1957 yillarinda iiretimde teknoloji ve ekonomik biiyiime konular {izerine yazdigi makaleler ve ayni
donemde ondan bagimsiz olarak, ayni yaklasimla T. Swan tarafindan gelistirilen ekonomik biiyiime
kurami da uzun yillar gecerliligini siirdirmistiir. Keynes yaklasiminin ardillarini olusturan, Solow ve
Swan’1n biiylime modelleri, iktisat yazininda “Neo-Klasik Bilyiime Modeli” olarak anilmaktadir. Neo-
Klasik yaklagim, biiylimenin esasin1 digsal unsurlar (exogenous factors)in olusturdugunu
ongérmektedir. Bu yaklasim, 6zellikle 1970°1i yillara kadar bir¢ok iktisat¢1 tarafindan benimsenerek
gelistirilmis ve ortaya konulan ekonomik modellerde hiikiimetler tarafindan uygulanmigtir
(Boianovsky ve Hoover, 2009:1-10).

Neo-klasik bilylime yaklasimi kapsaminda “yakinsama” ile ilgili gesitli caligmalar yiiriiten Solow ve
Swan’in, 1956°da gelistirdikleri iktisadi biiylimeyle ilgili kuramlar iilkeler veya bdlgeler arasi
yakinsama konusuna deginmektedir (Boianovsky ve Hoover, 2009:10). Neo Klasik yaklagimin ortaya
koydugu “Bolgesel Yakinsama Hipotezi” kapsaminda ‘“iilkeler ya da bdlgeler arasi ticaret” ile
“yatirimlar” tesvik edildigi takdirde, sermaye birikimi ile istihdamin artmasina olumlu katkisinin
olacagi oOngoriilmistir (Dawkins, 2003:135). Solow, 1970 tarihli bir c¢aligmasinda, “Teknolojik
gelismenin, modelde agiklanmayan harici (exogenous) bir degisken olarak ele alinmasmin kuramsal
diizeyde bariz bir bosluk yarattigini” kabul etmistir. Ayrica, eger teknoloji girdi olarak sisteme dahil
edilseydi, “biitiin faktorlerin dlgege gore artan getiri ortaya koyacagini” da ilave etmistir (Boianovsky
ve Hoover, 2009:17). R. J. Barro ve X. S. Martin’in, 1960’dan baslayarak yaklasik yirmi bes yil
boyunca 98 llkede yiiriittiigii arastirmalar sonucunda “sadece yapisal nitelikleri ve baslangi¢ kosullari
benzer olan bolgeler ya da iilkeler arasinda yakinsama oldugu” belirlenmistir (Barro ve Martin,
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1992:245-247). OECD’nin OECD iilkeleri iizerinde yaptigi arastirma neticesinde, “az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda yakinsama olmadig1” ortaya konmustur (Martin ve Sunley, 1998:201-
227). 1980’1i yillara gelindiginde, bdlge iginde tiretkenlik, verimlilik ve yeteneklerin degerlendirilmesi
gibi konulari, Neo-Klasik akimin agiklamakta yetersiz kalmasi i¢sel unsurlara dayali kalkinma modeli
ile ilgili calismalara hz kazandirmistir. Ozellikle 1980’lerin sonu ve 1990’larin basinda iktisadi
biiylime konusundaki sdylemler, iktisadi biiyiimenin i¢sel unsurlara dayandirildigini, biiylimenin yerel
devlet (state) ya da il (county) diizeyinde gergeklestigini ortaya koyarak, yerel ve bdlgesel
ekonomilerin ve bu kapsamda yerel ve bolgesel aktorlerin 6nemini 6n plana ¢ikartmistir.

XX. yiizyilm ikinci yarisindan itibaren Neo-Klasik Biiylime Kurami hakim paradigma olarak iktisadi
biiylime konusundaki caligmalarin g¢ergevesini ¢izmistir. 1986 yilinda Paul Romer’in “teknolojik
degisim ve niifus ile ilgili degiskenleri i¢sel unsur” olarak ortaya koyan makalesinden sonra bu
yaklasim, “Igsel Bilyiime Kurami (Endogenous Growth Theory)” olarak makro iktisat alaninda yaygin
bir sekilde benimsenmis ve yeni biiyiime kuramlarinin ortaya konmasina da oOnciiliikk yapmistir
(Dulupgu, 1997:69). Son birkag on yillik siiregte giindeme gelen “Yeni I¢sel Biiyiime Kuranmi (New
Endogenous Growth Theory)” ya da sadece “Yeni Bilyiime Kurami” olarak anilan kuram kapsaminda,
insan kaynaklar1 basta olmak iizere, yerelde sahip olunan varliklarin 6nemi vurgulanmakta ve ayrica
teknoloji, girisimcilik ve liderlik de dahil olmak {izere yerel kurumsal unsurlarin da kalkinma igin
gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir (Stimson ve Stough, 2011:113).

19901 yillardan itibaren tartisma giindemine oturan igsel Biiyiime Kuraminin énemli bir katkisi,
“teknolojik ilerlemenin igsel unsurlar1 olusturan firmalardan kaynaklandigini 6ne siirmesi’dir. Bu
kapsamda bilginin, girisimcilik ve inovasyonla stratejik diizeyde iliskisi artan diizeyde fark edilerek,
bolgesel kalkinma igin bilginin ve inovasyonun yayiliminin temel basari unsurlari arasinda yer aldigi
goriisii yaygin kabul gérmiistiir. Bu ¢ercevede de, firmalarin mekansal yakinligi sayesinde gomiilii
bilginin dolagiminin kolaylasmakta oldugu, firmalarin iliskisel yakinli§i sayesinde firmalar arasi
isbirligi ve etkilesimin gelistigi, kurumsal yakinligin ortaya kondugu davranigsal kural ve normlarla
aktorler arasi igbirliginin kolaylastirildigi kaydedilmektedir (Capello ve Nijkamp, 2011:312-313).
1980’lerde gelismeye baslayan yeni Igsel Biiyiime Modeli, isletme ya da endiistri icerisinde ve belli
bir bolge ya da metropoliten alan igerisinde “yaparak d6grenme” siireci olarak da algilanabilir. Neo
Klasik yaklasimin teknolojik ilerleme unsurunu “igsel Biiyiime Modeli”nin bir unsuru olarak ilk
tasarlayanlar, Paul Romer ve Robert Lucas’dir. I¢sel biiyiime modelinin onciilerinden olan
Schumpeter’in 1942 tarihli “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” adli yapitinda matematiksel
modellerle olmasa da bilyiimenin kaynaginin i¢sel unsurlar oldugunu kaydetmektedir (Button,
2014:24-25).

Bilindigi gibi, 1970’lerin ortalarindan itibaren, sinirlarin ortadan kalktig1 yeni bir ekonomik diizende
sermayenin ve isgiliciiniin sinirsiz hareketliligi ile ticaretin serbestlesmesi gdézlenmistir. Bu siirecte
ulusal devletlerin etkisi azalmaya baslamis ve ekonomik biiyiimenin baskin motorlar1 seklinde kentler
ile mega kent bolgeleri, stratejik ana komuta merkezi igleviyle, girisimcilik ve inovasyonun siriiciileri
olarak 6n plana ¢ikmustir. Bu gercevede Yeni Igsel Biiyiime Kurami, yigilim ekonomilerine, dlgek
ekonomileri ve dissalliklar olarak atifta bulunmaktadir. Ayrica fiyat mekanizmalar1 yoluyla olusan
pazar bagarisizliklarinin da altini1 ¢izmektedir. Bu kapsamda liderlik, kurumlar, yaraticilik, inovasyon
ve girisimcilik gibi i¢sel somut degerlere, kentlerin ve bdlgelerin performansini artiran unsurlar olarak
gliclit vurgu yapilmaktadir (Stimson vd., 2011:3-6). Nijkamp’in 1994’de, Capello’nun 1999’da
yayinladig1 caligmalarinda, iiretken sermaye, insan kaynaklari, sosyal sermaye, ekolojik cevre gibi
degerler, “siirdiriilebilir yenilik¢i kalkinma i¢in temel basar1 unsurlar”, olarak kaydedilmektedir
(Stimson vd., 2011:10). 2000’li yillar ve daha sonrasinda, bahse konu yerel kaynakli degerlere baska
basar1 unsurlarinin da eklendigi ve iktisadi kalkinmanin temelinin yerel ve bdlgesel kalkinma alaninda
saglanan basarinin lizerine oturtuldugu uygulamalarla goriilmektedir.
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2.2. Bolge ve Bolgesel Kalkinma: Gelisim Siirecleri ve Yaklasimlarin Ana Hatlar1

Bolgesel Kalkinma yaklagimlar ile ilgili olarak, iktisadi diisiince akimlarinin gelisimi g¢ergevesinde,
1960’11 yillara kadar kuramsal diizeyde gerceklestirilmis kayda deger bir calisma bulunmamasina
ragmen, daha oncesinde, gerek “bolge” kavramu ile ilgili olarak, gerek “bolgesel kalkinma”ya hizmet
etmek lizere birgok calismanin ortaya kondugu bilinmektedir. Bu ¢ergevede bu kisimda oOncelikle
“bolge” ve “bolgesel kalkinma” kavramlarinin ve daha sonra da “bolgesel kalkinma” yaklasimlarinin
gelisim siireclerine ana hatlariyla yer verilmektedir.

“Bolge” kavraminin icerigine iliskin Walter Christaller ve August Losch tarafindan Merkezi Yer
Kurami (Central Place Theory) kapsaminda, sirasiyla 1933 ve 1954 yillarinda, “bdlge, merkez yerlerin
veya sehirlerin hiyerarsik sistemleri” seklinde tanim getirilmistir (Dawkins, 2003:137). Bolge
kavramuiyla ilgili olarak daha fazla kabul goren bagka bir tanim, “bdlgeyi mekansal bagimsizligi ya da
‘iggiicli pazarinin diigiim noktasi’ olmas1” yoniiyle tanitmaktadir. Hoover ve Giarratani’nin 1985°de
getirdigi bu tanim, isgiicli pazar1 diigiim noktasinin iki 6zelligine deginmektedir. Bunlardan birincisi,
“bolgelerin kendi i¢indeki isgiicii sermaye ve mal akimi fonksiyonlarinin, diger bdlgelere gore daha
yogun oldugu”, digeri de, bolge icindeki faaliyetlerin, ¢evre (periphery) alanlardan ziyade, diigiimiin
yogunlastigi bir noktaya dogru yonlendirildikleri temasina odaklanmaktadir. Karl Fox da 1994°de
“bolge, fonksiyonel ekonomik alandir” tanimi ile diiglim yaklagiminin daha gelismis siiriimiinii ortaya
koymustur. Bu tanim ekonomik alanlarin sinirlarinin ¢izilmesine kavramsal bir temel olusturmustur.
Karl Fox’un yaklagiminin igerdigi argumanlarin, zaman igerisinde teknolojik gelismelerle biiyiik
Olciide yetersiz kaldigi bakis agisiyla, Dawkins tarafindan 2003’de bir tanim gelistirilmistir. Dawkins,
bolge kavramini, “belli bir cografi alanda tarihi veya bagka bir nedenle yakin konumlanmis niifus”
seklinde tanmimlamaktadir. Bélgenin lokasyona bagimliliginin ise, “yerel kiiltiir paylagiminin ¢ekiciligi,
yerel isgiicii merkezleri, yerel dogal kaynaklar, lokasyona 6zel, hayati kolaylastiran unsurlardan
kaynaklanabilecegini” ortaya koymaktadir (Dawkins, 2003:133-134, 137). Bolge kavraminin igerigi
ile ilgili Capello ve Nijkamp, 2011’de yaymlanan bdlgesel biiylime ve kalkinma kuramlarinin yeniden
degerlendirildigi makalesinde, “boélgenin, ulus devletle vatandas arasinda ‘karma mekénsal birim
(hybrid spatial unit)’ olusturdugu”nu One silirmekte ve kalkinmayi igsel biiylime unsurlariyla
iliskilendirerek degerlendirmeler yapmaktadir. Bu g¢ercevede bdlgesel kalkinma kurami “makro-
ekonomik bilylime politikasi”yla da iliskilendirilmektedir (Capello ve Nijkamp, 2011:301-302).

Avrupa Birliginde bolge tanimi EUROSTAT tarafindan AB Bolgesel Politikalarinin diizenlenmesi ve
uygulanmasini  gergeklestirmek iizere ortaya konmustur (Eurostat, 2016). OECD’nin bolge
siniflamasmin “Bir Bakista OECD Bolgeleri” baglikli ¢alismada deginildigi tizere, {ilkeler bazinda
gelistirilen cografi birimleri temel almaktadir ve istatistiki arastirma calismalarina yonelik oldugu
belirtilmektedir. Ayrica AB’nin bolge simiflamasi ile biiyiik oOlgide uyumlu oldugu da
kaydedilmektedir (OECD, 2004:153).

Bolgesel kalkinma ile ilgili arayiglar, XVIII. ylizyilin ortalar1 veya daha belirgin olarak 1890°I
yillarda Marshall tarafindan yerine getirilen ¢caligmalara kadar uzanmakta ve “y1g8ilim ekonomileri” ile
“digsal ekonomiler” kavramlarindan olduk¢a faydalanildigi bilinmektedir. Aslinda, Neo Klasik
yaklasim, biinyesinde yiiriitilen “bolgesel yakinsama” ile ilgili tartigmalar nedeniyle, bdolgesel
kalkinma konusunun odaginda yer almistir. Bolgesel Yakinsama Kurami, devlet miidahalelerini
ilgilendirmesi ve ayrica yakinsama ya da iraksamanin ardindaki unsurlarin belirlenmesi kapsaminda
bolgesel kalkinma konusuyla yakinda ilgilidir (Cigek, 2013:11). Bunlarin disinda, “Yer Se¢im Kurami
(Location Theory)”, “mekan"in Neo Klasik yaklagimda ve ozellikle bolgesel yakinsama kurami
analizlerinde goz ardi edilmesine tepki olarak gelistirilmesi ve kuramin igeriginin bolgesel kalkinma
ile direk alakali olmamasina ragmen, bolgesel kalkinma caligmalarina katki saglayan oOnemli
kuramlardan birisi olarak goriilmektedir. Ik olarak A. Weber (1929) tarafindan gelistirilen ve daha
sonra E. Hoover (1937) ile M. Greenhut (1956) ve W. Isard (1956) tarafindan genisletilen Yer Se¢im
Kurami, endiistrinin yer se¢im tercihlerine bir optimizasyon modeli ile odaklanmaktadir. Isard, bu
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caligmalar1 temel alarak Bolge Bilimi olarak bilinen bir alanin kurulmasimi saglamistir. Ayrica,
bolgesel ekonomik kalkinma ile ilgili bir metodoloji gelistirerek, bu metodolojinin uzun yillar bolgesel
kalkinma i¢in standart bir arag olarak kullanilmasini saglamistir (Dawkins, 2003:136).

“Bolgesel Kalkinma” konusundaki tanimlar incelendiginde, farkli disiplinlerin bakis agisiyla bir¢cok
farkli tanim olusturuldugu bilinmektedir. Stimson ve Stough tarafindan getirilen tanim kapsaminda
bolgesel ekonomik kalkinmanin ¢ok boyutluluguna deginilerek, konunun “ekonomik siireglerin ve bir
bolgeye tahsis edilen kaynaklarin, siirdiiriilebilir kalkinma ve arzu edilen ekonomik ciktilar ile
neticelenen ve ayrica is diinyasinin, yore sakinleri ile ziyaretgilerinin beklentilerini karsilayan bir
uygulama” olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Stimson ve Stough, 2008:3). Capello ve Nijkamp, 2011°de
yayinlanan bir makalesinde, bolgesel kalkinmanin amacini, “esitlik ve etkinlik i¢in oldugunu” oldukca
0z bir sekilde ifade etmistir (Capello ve Nijkamp, 2011:301). Ulusal ekonomide bolgelerin énemi ve
ozellikle diinyanin birgok mega kent bolgelerinin rolii, 1970’lerden sonra kiiresellesme, liberallesme
ve yapisal degisim ile 6nemli Ol¢lide degisirken, bu gelisim siirecinin ekonomik kalkinma igerisinde
oldukca 6nem kazandig1 goriilmektedir. Blakely and Bradshaw, 2002'de yayinladiklar1 “Yerel
Ekonomik Kalkinmanin Planlamas1” baglikli yayinda, yatirimlarin ¢ekilmesi yoluyla yerel
ekonomilerin giiclendirilmesine iliskin planlama ¢alismalarinda geleneksel yontemlerin terkedilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, “yerel igsel kaynaklarin sermayelestirilmesinin
stirdiiriilebilir bir ekonomi yaratilmasi igin bir sigrama tahtasi olmasi1” gerektigi belirtilmektedir. Bu
baglamda yerel ekonominin gii¢lendirilmesine yonelik firmalara tesvik dagitilmasindan ziyade,
yorenin kalitesinin artirilmasi veya yerel kaynaklarin adil ve siirdiiriilebilir refah yaratilmasina yonelik
kullanimiyla tesvik edilmesini vurgulamaktadirlar. Ayrica, sayica ¢ok fazla olmayan, fakat egitilmis
bir niifus kitlesinin yerel kalkinmada “kilit” oldugunun, bu baglamda “Ggrenme, arastirma ve
inovasyonun yoreye ¢ekilmesi”nin temel alinmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir (Blakely, 2011:77).
Yerel ve bolgesel ekonominin gelistirilmesine 6zgii ilk ¢calisma Perroux tarafindan 1960 yilinda yerine
getirilmistir. Ancak Walter Isard’in onciiliigiinde, Bolge Bilimi, 1960 yilinda ayr1 bir ¢aligma alani
olarak gelistirilmis ve daha sonraki yillarda gerek bolgesel kalkinma, gerek bolgesel rekabetgilik
alaninda yapilan ¢aligmalarin sayisinda artan diizeyde gelisme kaydedilmistir. Bu baglamda yerel ve
bolgesel ekonomik kalkinmanin gelisim evrimi ile ilgili donemler, 1960-1980 donemi, 1980-1990
donemi ve 1990’lardan giinlimiize kadar olan donem seklinde ele alinip irdelenebilir (Dulupgu,
2006:2-3).

2.2.1.1960’dan 1980’lere Kadar Bolgesel Kalkinmanin Ana Hatlari

Bu siiregte Neo-Klasik akimin digsal miidahalelerle bolgelerarast yakinsamayr hedefleyen
yaklagiminin gelistirilmis siiriimleri iiretilmis ve ayrica Bolge Biliminin de bir ¢aligma ve arastirma
alan1 olarak kabul edilmesiyle bolgesel kalkinma ve yakinsama konularina olan ilgi de giderek
artmigtir. 1960’lardan baslayarak 1980’lerde kiiresellesme siirecine dogru giderken bolgesel kalkinma
yaklagimlarinin gegirdigi evrimde dncelikle “biiylime kutuplar1” olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.
Esasen bunun gelisim siirecinde de Birikimli Nedensellik Kurami ile Ekonomi Taban Kuraminin,
onemli bir yer olusturdugu goriisii taginmaktadir.

a) Birikimli Nedensellik Kurami (Theory of Cumulative Causality) Gunnar Myrdal’in 1957°de yazdig:
bir makalesinde “sermayenin dlgege gore artan getirisi’nin, ilk defa sanayilesen bir bolgede ekonomik
faaliyetlerin yogunlagmasina ve bunun da otesinde “birikimli nedensellik” siirecinde kendi kendine
biiylime egiliminin olusmasina yol acacagi iddia edilmistir. Myrdal, ayrica geri kalmis ydrelerin,
geligmis bolgelerle etkilesimi sonucunda onlardan bilgi ve inovasyon temin etme ve ayrica iiriinlerini
onlara pazarlayarak ihracatin1 gelistirme gibi faydalarm da olabilecegini ortaya koymustur. Ayrica,
“birikimli nedensellik modeli” uygulama siirecinde, gelismis yorelerde biiyiimeyi, maliyetini geri
kalmis yorelere yiikleyerek, tetikledigini de belirtmistir. Kaldor, 1970’de, Myrdal’in bu kuramini,
ekonomi taban kuramindan da faydalanarak genisletmistir. Literatiirde Myrdal-Kaldor olarak anilan
yaklagimin “bolgelerarasi iraksama”y1 isaret ettigi diisiiniilmiis olsa da 1975’de “Dixon and Thirlwall”
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modeli daha ayrintili analiz ederek, “bolgelerarasi iraksamaya neden olmayacagini ve bolgesel
biiyiime farkliliklarmin sabitlenerek siirdiiriilebilecegini” ortaya koymustur (Darwin, 2003:139).
Uygulamalarin sonucunda ulasilan bulgularin oldukga tartismali olmasi nedeniyle model daha sonra
gelistirilerek “biliylime kutuplar1 yaklagimina” zemin hazirlanmstir.

b) Ekonomi Taban Kurami (Theory of Economic Base): Ikinci Diinya Savasi sonrasi artan yoksulluk
ve bolgelerarasi gelismislik farkinin agilmasiyla Keynes yaklasimi olan kalkinma planlar1 iizerinden
harici miidahaleler yoluyla yatirimlarin gelistirilmesi ve yerel kaynaklarin hareketlendirilmesi
Ongorillmiigtir. Bu kapsamda bdlgesel ekonominin dinamiklerinin hareketlendirilmesiyle ile ilgili
yaklagimlardan birisi de “Ekonomi Taban Kurami” ve onun genisletilmesiyle 1960’larda gelistirilen
“Biiytime Kutuplar1 Kurami”dir (Cigek, 2013:24-25). Charles Tiebout ve Douglass North tarafindan
1950’11 yillarda gelistirilen “Ekonomi Taban Kurami™, ulusal seviyede tasarlanan iktisadi kalkinma
modelinin bir pargasi olup, bdlgesel yakinsamaya katki saglamak lizere gelistirilmistir. Ekonomi
Taban Kuramina getirilen birgok elestiri, daha sonra bolgesel kalkinma modeli olarak “Biiyiime
Kutuplari”nin gelistirilmesine katkida bulunmustur (Tekeli, 1976:278-280).

¢) Biiyiime Kutuplari (Growth Poles) Modeli: Bliylime kutuplari, “kentsel alanda konumlanmis sanayi
gruplari ile bunlarin etki alan1 boyunca gelismesi tesvik edilmek tizere tasarlanan bolgesel ve
endiistriyel planlama modeli”’dir. Biiylime Kutuplari, y1§ilim ekonomilerinin bir iirlinii olarak ortaya
cikmis olup, bolge ekonomisini yonlendiren ve gelismesinde motor gorevi goren sektoriin ileri ve geri
baglantilarin1 olusturan sektorlerin gelistirilmesini esas almaktadir. Perroux, 1950 tarihli bir
makalesinde, ekonomik gelismede “mekan”in Onemini vurgulayarak, “mekanin, giiglerin bir alani
olarak” tanimlamaktadir. Perroux, Biiylime Kutuplart modelini, 1955°den sonra digsal ekonomileri
dahil ederek gelistirmistir (Monsted, 1974:106). Perroux’un 1961°de yaymlanan “XX. Yiizyil
Ekonomisi” baglikli eserinde, basat ekonomiye iliskin goriisleriyle beraber “Biiytime Kutuplari™n
ayritili anlatan modeline yer vermektedir (Sandretto, 2009:13). 1980’lere gelindiginde yiiriitiilen
deneysel c¢aligmalar biiylime kutuplarinin, iktisadi gelisme {izerine etkisini net olarak ortaya
koyamamustir. Biiylime kutuplar1 olarak olusturulan merkezlerde zaman igerisinde gergeklesen farkli
diizeylerdeki gelismeler, kuram tarafindan izah edilemeyince biiylime kutuplar1 yaklasimi terk
edilmistir (Dawkins, 2003:140). Daha sonra Marshall’in 1890 tarihinde ortaya attig1 Sanayi Havzalari
yaklasimi yeniden kesfedilmistir. Ancak Perroux, Kalkinma Ekonomisi ve Mekansal Ekonomiye
sagladigi Ozgiin katkilart nedeniyle XX. Yiizyilin 6nemli iktisatgilar1 arasinda yer almaktadir.
(Sandretto, 2009:1).

d) Yeni Marshall Sanayi Havzalar: (Neo-Marshall Industrial Districts) Modeli: Yeni Marshall Sanayi
Havzalar1 yaklagimi, yigilim ekonomileri ile bunun i¢ Olgek ve dis olgek ekonomilerinden
faydalanmaktadir. Avrupa’da birgok iilkede yerel ekonomiyi canlandirma amacgli uygulanan Sanayi
Havzalar1 Modeli, biiyiik sanayi yapilarinda calisanlarin konutlarinin da bulundugu bir alana atifta
bulunmaktadir. Tktisat¢i Deborah Tappi bir arastirmasinda, Yeni Sanayi Havzalar1 modelinin dzellikle
1970 sonrasi Biiyiik Durgunlugun ardindan Giiney Italya’daki yoksul bdlgelerin kalkindiriimasi igin
hiikiimetin yogun politik ve mali ¢abalariyla hayata gecirildigine ve bolgesel kalkinmanin yerellesme
ekonomileriyle saglandigina deginmektedir (Tappi, 2001:2-4). Yeni Sanayi Havzalarinin yapisi ve
isleyisi 1980’li yillarda baslayan kiiresel ekonominin olusturdugu kosullara firmalarin uyum
saglayamamasi, gelismenin ve siirdiiriilebilirligin hala harici miidahalelere dayandirilmasi sanayi
havzalarinin uygulamalarinda basarisizliklara neden olmustur. Ancak dncelikle italya’da olmak iizere,
Yeni Sanayi Havzalarim uygulayan hiikiimetler, yaklagimlarin1 1990’larda “kiime ve kiimelenme”
kavramlartyla yenileyerek farkli ve daha etkin bir sekilde uygulamislardir.

2.2.2.1980’lerden 1990’lara Kadar Bolgesel Kalkinmamin Ana Hatlar:

1980’lerde hiz kazanan kiiresellesme olgusu ve bunun iktisadi diigtince yaklagimlaria yansimasi ile
yasanilan degisimler sonucunda, 1990’lara dogru “I¢sel Unsurlara Dayali Biyiime Kurami”nin
bolgesel kalkinma yaklagimlart {izerinde yogun etkisinin oldugu goriilmektedir. Iktisatci Frances
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Cairncross’un 1997 tarihinde yazdigi “Mesafenin Oliimii (The Death of Distance)” adli kitabinda,
1980’lerden sonra bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayata etkileri ortaya konularak, uluslararasi pazarlarda daha rekabetci olmak icin esnek fiiretim
sistemlerinin gelistirildigine, ¢cok uluslu sirket lerin sayisinin arttigina ve bunlarin da ulusal sinirlar
ortadan kaldirarak is diinyasinda “mesafenin 6nemini yok eden bir yapiya doniisiim yasandigina”
dikkat ¢ekilmektedir (Harvard Business School, 2016).

Ancak diger taraftan da kiiresellesme siirecinde bolgesel ekonominin aktorleri arasindaki iletigim,
cografi yakinlik sayesinde kolaylastirilarak, bilgi ve deneyimin dolastigi bir ¢evrenin olugmasi
saglanmistir. Bu yaklagim, {inlii iktisatg1 Marshall’in yillar dnce degindigi bilginin dagilimi ile digsal
ekonomi yaratilmast ve bunun ardindan “ekonominin mekanda yigilimi” diisiincesi ile gcakismistir
(Ascani vd., 2012:4-5). Kurumlar aras1 orgiitsel yakinlik, kavram, dil ve islup birligi saglanarak,
inovasyon ve etkilesimli 6grenme tetiklenmekte ve ayrica, sosyal yakinlik, kisisel iligkiler yoluyla
Ogrenme ve bilginin yayilimi gelistirilmekte ve kisiler arasi giivenin saglanmasinda rol oynamaktadir.
Ancak gelismekte olan iilkelerde, kurumsal zafiyetler, aktorler arasi baglantilarin kirilmalart gibi
nedenlerle gelismis {ilkelerde belirlenen ayni performansi gérmenin mimkiin olamayacagi da
kaydedilmektedir (Intarakumnerd vd., 2002:1446-1447). 1980’li yillara dogru ilerlerken Marshall
Yeni Sanayi Havzalar1 Modelinin gerektirdigi yogun harici miidahaleler nedeniyle basarisizliga
ugramasi ve ayrica kiiresellesmenin getirdigi ¢ok boyutlu unsurlar, “Bélgesel Uretim Sistemleri” ve
“Yenilik¢i Cevre Modeli” seklinde, daha fazla yerel unsurlara dayanan bolgesel yapilarin olusumuna
zemin hazirlamstir.

a) Bolgesel Uretim Sistemleri (Systems of Territorial Production): Sanayi havzalarmin canlandigi
donemde, ayn1 veya benzer tiirde bu alanda “Bolgesel Uretim Sistemleri” veya “Teknoloji Havzalar1”
v.b. isimlerle birgok bolgesel model gelistirilmistir (Maillat, 1998:114). Bolgesel Uretim Sistemlerinin
en O0zgiin tiirleri, teknoloji havzalar1 olup, bunlar bolgesel inovasyon sistemleri ve teknopolis olarak da
anilmaktadir. Bélgesel Uretim Sistemlerinin uygulamada Ar-Ge ve inovasyona dayali katma degerli
bilgi tiretimini temel aldigi bilinmektedir (Bogdanski, 2012:30). Maillat’a gore, bolgesel {iretim
sistemlerinde igletmeler, egitim, danmismanlik gibi is gelistirme hizmetleriyle desteklenmekte, pozitif
digsalliklardan yararlanmakta, “teknik bilgi, beceri, kiiltir ve girisimcilik” ile ilgili iretim
faktorlerinden faydalanabilmekte ve isbirliklerini inovasyon ag yapilari tizerinden olusturmaktadir.
Bunlarin yani sira, bolgesel tiretim sistemlerinde tiretimin biiyiik bir boliimii, uluslararasi rekabetciligi
ve ihracat kapasitesi olan bir yapi biinyesinde gergeklestirilmektedir (Maillat, 1998:114-116). Bu
cercevede “I¢sel Biiyiime Kurami”na bir¢ok yonden hizmet eden Bolgesel iiretim Sistemlerinin, halen
Bolgesel inovasyon Sistemleri seklinde sektérel kiimelenmelerle etkilesimli olarak kuruldugu ve
Fransa, Almanya gibi 6zellikle gelismis iilkelerde tekrar etkin bir sekilde yararlanilmaya baglandigi
goriilmektedir.

b) Yenilik¢i Cevre Modeli (Innovative Miliew Model): Bu yaklasim, 1980°1i yillarin ortalarinda
Yenilik¢i Cevre Odakli Avrupa Arastirma Grubu (GREMI: European Research Group on Innovative
Milieux)” tarafindan Sanayi Havzalart Modelinin gelistirilmesiyle tasarlanmis ve giindeme
getirilmistir. Maillat, “Sanayi Havzalarindan Yenilik¢i Cevre”ye gecisin gelisimini aktardig
makalesinde, “Yenilik¢i Cevre Modelinde, yenilik¢iligin ve yenilik¢i ag yapilar”min vurgulandigini
belirtmektedir. Bu siireglerin, bir tarafta etkilesim mantigini, diger tarafta da ortak Ogrenme
dinamiklerini harekete gegirdigini kaydetmekte ve ag yapilar lizerinden kurulan isbirliklerinin
etkilesim ve sosyal sermayeyi gelistirdigine deginmektedir (Maillat, 1998:120-121). Ratti ve digerleri
tarafindan yapilan bir ¢aligmada da, “Yenilik¢i Cevre’nin yarattigi digsalliklarin alti cizilerek,
yenilik¢i ¢evrenin “cok boyutlu, oyunculari birlikte is yapmak {izere birbirine baglayan, ayn1 zamanda
tiretken araglarin yapisal degisimine katki veren bir gerceklik” oldugu kaydedilmektedir (Ratti ve
Bramanti, 2015:28). Diger taraftan, “Yenilik¢i Cevre Modeli’nin, ekonomisi zayif olan yoérelerde,
“yerel aktorler arasi isbirliginin olusturulmasi ve inovasyonun hizli bir sekilde gergeklestirilmesi”
kapsaminda zafiyetler tasidigi ve bu nedenle basarili olamayacagi goriisleri de tasinmaktadir. Bu
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cercevede Yenilik¢i Cevre Modelinin s6z konusu yorelerde, “biitiiniiyle gelismis bir sekilde”
yakalanmasinin imkansiz oldugunun saha deneyimleriyle teyit edildigi kaydedilmektedir (Camagni,
1995:317).

2.2.3. 1990’lardan Giiniimiize Kadar Bélgesel Kalkinmanin Ana Hatlar

1990’11 yillardan sonra bolgesel kalkinma konusunda giindeme gelen yaklasimlarin genelde igsel
unsurlara dayali kalkinmay1 destekledigi belirlenmekle beraber, odaklanilan ya da esas alinan temel
unsurlarda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Geleneksel bolgesel kalkinma yaklagimindan yeni
bolgesel kalkinma anlayisina gegis siirecindeki temel farklilik yenilikgilige odaklanilmasina iliskindir,
bu cercevede bagka Onemli bir husus da “yerel ve bolgesel kaynaklarin harekete gecirilmesine
odaklanilmas1” ile ilgilidir (Sungur vd., 2013:8). S6z konusu yaklagim 1990’lardan itibaren halen
giindemde olan “bolgesel rekabetgilik” olarak anilan yaklasimla oldukga paralellik tagimaktadir. Bu
cercevede ele alman yaklagimlar, Yeni Ekonomi Cografyasi, Ogrenen Bolgeler Modeli, Bolgesel
Inovasyon Sistemleri ve Kiime Yaklagimudir.

a) Yeni Ekonomi Cografyasi (New Economic Geography): Paul Krugman’in 1991°de yazdig1 “Artan
Getiriler ve Ekonomi Cografyasi” makalesinde tanitilan s6z konusu model, bir bolgesel kalkinma
modeli olmamakla beraber, 6l¢cek ekonomileri ile sermayenin artan getirisinin, bolgelerarasi ticaret
modeline dahil edilmesi yaklagimiyla bolgesel kalkinmaya katki sagladig: bakis agisini kapsamaktadir.
Yeni Ekonomi Cografyasi, “merkez ve gevre” iliskilerini esas alan ve biiyiik 6l¢iide, ”mono-polistik
rekabet genel denge modeli” olan Dixit-Stiglitz modeline dayandirilmistir (Dawkins, 2003:484-485).
Krugman “Yeni Ekonomi Cografyasi” yaklasimina degindigi makalesinde, modeli kurgularken,
Marshall’in sanayinin belli bir alana yogunlagmasinin olusturdugu digsal ekonomiler kavramindan
olduk¢a yararlandigimi belirtmektedir (Krugman, 1991:484-485). Fujita ve Krugman, 2000 yilinda
yayinlanan “Diinyanin Nerede Oldugu, Yeni Ekonomi Cografyasidir” baslikli makalede, “Uluslararasi
Ticaret” ve “Ekonomi Cografyasi” gibi birbirlerinden iki uzak alani birlestirerek, mekanin ekonomik
gelismeye olan katkisini ortaya koymaktadir (Fujita, M., Krugman, 2004:53). Krugman, bu alanda
yiiriittigli ¢aligmalarin  kuramsal igerigini genisleterek ve deneye dayali g¢aligmalarla modeli
zenginlestirerek, 2008 yilinda kendisine Nobel iktisat Odiilii kazandiracak gergeveye getirmistir.
Nobel iktisat Odiilii aldig1 ¢aligmanin konusu “ekonomik faaliyetlerin yer segimi ile ticaret kaliplarinin
analizi” ile ilgilidir.

b) Ogrenen Bélgeler (Learning Regions): Bu kavrami ilk ortaya koyan ve gelisimine katkida
bulunanlar, énce Richard Florida, sonra Bengt-Ake Lundvall ve ardindan Peter Maskell ile digerleri
gelmektedir. Florida, bdlgelerin, kiiresel ve bilgi yogun kapitalizmin yenigaginda 6grenmenin ve
bilginin yaratilmasi i¢in odak noktast haline gelerek “bilginin ve fikirlerin toplayicist ve dagiticis1”
islevini gormeye basladigii belirtmektedir (Florida, 1995:527-528). Lundvall, Ogrenen Ekonominin
Sosyal Boyutu baglikli ¢alismasinda bilginin ekonomide artan 6nemini vurgulamakta ve bu baglamda
ekonomik kalkinma i¢in insan sermayesine yatirrmin onemine deginmektedir (Lundvall, 1996:3-4).
Kevin Morgan Ogrenen Bolgeler ile ilgili bir makalesinde, “dgrenen ekonomi ve dgrenen bolgeler”
kavrami kapsaminda inovasyonun onemini vurgulamakta ve bu baglamda, inovasyonun “etkilesimli
Ogrenen siire¢” gerektirdigine ve ayrica, “kurumsal aligkanliklar ve sosyal geleneklerin ¢esitliligi ile
sekillendirilmekte olduguna” deginmektedir. Bu sayede gomiilii bilginin etkin kullaniminin miimkiin
olabilecegini kaydetmektedir (Morgan, 1997:493). Ogrenen Bolgeler kavrami, 1990’11 ve 2000’li
yillarda yogun bir sekilde akademik ve pratik galismalarda ele alinmig, ancak uygulamada belli bir
metodoloji ortaya koymadig1 ve sadece kavramsal ve kuramsal diizeyde kaldig1 belirlenmistir.

C) Bolgesel Inovasyon Sistemleri (Regional Innovation Systems): 1990 sonrasinda bolgesel
kalkinmaya hizmet eden yaklasimlardan birisi olarak Bolgesel Inovasyon Sistemleri (BIS) giindeme
gelmis olup, konunun gegmisi, 1970’lerde baslayan teknopolis kurma ¢abalarinin sonuglariyla ilgilidir.
Inovasyona yonelik kiime yapilanmalarinda kurumlar arasi iliskilerin organik olarak gelistigi, ag
yapilanmalarin tesvik edilerek canlandirildigi belirlenmistir. Stratejik seviyede konu analiz
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edildiginde, Michael Porter tarafindan ortaya atilan ve 1998 sonrasi yogun bir sekilde uygulamaya
giren kiime yapilari ile etkilesimine atifta bulunulmakta ve BIS’in kendi igerisinde birgok kiimeyi
icerdigi belirtilmektedir (Cooke, 2001:23). Gomiilii bilginin aktarilmasinda mesafe 6nem kazanirken,
kodlu bilginin dolasiminda mesafenin 6nemi bulunmamaktadir ve bu nedenle, gomiilii ve kodlu
bilginin yayilmasinda arada olugan bosluklar, “bilgi dinamikleri” ile doldurulmaktadir. Bu kapsamda
cagimizda geleneksel modellere dayali bolgesel kalkinmanin yerini “cok yerelli ve ¢ok olgekli bilgi
dinamikleri paradigmas1” almis olup, bu doniisiim ile birlikte, inovasyonun arka planinda yer alan
bilgiye odaklamldig1 belirlenmektedir (Dulupgu vd., 2010:205). Inovasyon gelistiren girisimcilerin
evrim gecirerek yerel ve bolgesel kalkinma stratejisinde etkin bir yer olusturdugu, ozellikle
1970’lerden itibaren Silicon Vadisinde, Almanya Kuzey Rhine Boélgesinde, Giiney Fransa Sophia
Antipolis Bolgesinde ve 1980’lerden sonra da Finlandiya Oulu Technopolis’de goriilmektedir. Bu
orneklerin Isvec, Finlandiya, Japonya ve Avusturya’dan ornekler ilave ederek zenginlestirilmesi
miimkiindiir (Sayin, 2017:61).

d) Kiime Yaklagsimi (Cluster Approach): Michael E. Porter tarafindan 1990 sonrasi, ulusal ve bolgesel
rekabetgilik kapsaminda giindeme getirilmis ve 1998 itibariyle A.B.D., Avrupa ve daha bir¢ok iilkede
sahada bolgesel rekabetcilik icin degerlendirilen 6nemli bir ara¢ olmustur. Ozellikle son yirmi yillik
stirecte kiime tabanli kalkinma yaklagimina yonelik kiime analiz ve gelistirme agsamalarindan olusan
“kiime metodolojisi”nin hala yaygin bir sekilde kullanilmaya devam edildigi goriilmektedir. Porter’in
“Rekabet Avantaji” yaklagimini ortaya atmasini takiben “rekabetgilik kavrami, refah ve tiretkenlik”
kavramlariyla alakali olarak yeni anlam kazanarak Onemi artmustir (Kitson, 2004:993). Kiime
kavramiyla ilgili olarak, kiime yazininda birgok farkli tanim bulunmakla beraber, Harvard Business
School’un giincel yaklasimu “kiimelerin, bir ulus veya bolgede belli bir alanda faaliyet gosteren
baglantili sirketler, uzmanlasmis tedarikciler, servis saglayicilar ve iliskili kurumlarin cografi
yogunlagmast” seklindedir (Harvard Business School, 2019). Kiimeler, tretkenligin artirilmasi ve
ekonomik refahin saglanmasinda kilit rol oynayan yapilar olarak kabul edildigi i¢in gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi hiikiimetlerin, sivil toplum kuruluglarmin, sirketlerin ve diger ilgili kurumlarin 6nemli
giindem maddesini olusturmalidir. Bu g¢ercevede kaynaklarin Oncelikle hangi kiimelerin
gelistirilmesine tahsis edilecegi ise, dnemli bir stratejik karar konusudur.

3. BOLGESEL REKABETCILIK KAVRAMI

Ulusal ve bolgesel rekabetcilik konusunun giindeme geldigi 1990’lardan itibaren 2000’lere dogru,
bolgesel rekabetgilik kavraminin, iktisadi kalkinma baglaminda ulusal rekabetgilik ile beraber, gesitli
uygulamalar ve akademik ¢aligmalar kapsaminda yaygin bir sekilde giindeme damgasii vurdugu
goriilmektedir. Bolgesel rekabetcilik yaklagiminin ilklerinden olan M. E. Porter’in 1990’larin basinda
ortaya koydugu, ancak yogun bir sekilde 1998’den sonra yararlanilmaya baslayan “kiime analiz ve
gelistirme stratejisi” ile ilgili yontemler, cagimizda bir¢ok tilkede mikro rekabetcilik gostergelerinin
Olgtimiinde hala yaygin bir sekilde ragbet gormektedir. Bu gergevede bu boliimde oncelikle makro
seviye ulusal rekabetgilik kavramina iligkin, bolgesel rekabetcilik ile alakali olarak, bilgiler
sunulmaktadir. Daha sonra bolgesel rekabetgilik i¢in kaynaklarin hangi sektorlere tahsis edilmesi
gerektigine ve bu kapsamda sektorel kiimelenmeler igin rekabetci sektorlerin belirlenmesine
deginilmekte ve kiimelerin analizine iliskin tekniklere yer verilmektedir.

3.1.Genel Cercevede Ulusal Rekabetcilik Kavrami

Rekabetcilik farkli baglamlarda, farkli alanlardan kullanilabilen oldukg¢a genis igerige sahip bir kavram
olmakla beraber, bu baglik altinda sadece makro seviyedeki ulusal rekabetcilik kavramina, bolgesel
rekabetcilik ile iligskilendirilerek deginilmektedir.

M. Porter, Diinya Ekonomik Forumu i¢in 2004 yilinda hazirladig1 raporda rekabetgilik ile dogrudan
ilgili olmas1 sebebiyle, liretkenligin mikro ekonomik temellerinin, birbirleriyle alakali iki alandan
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olustugunu belirtmektedir. Bunlardan ilkinin, {ilkenin yerli sirketleri ve yabanci mali desteklerinin
islem gordiigii ortamin gelismislik seviyesiyle, digeri de makro-ekonomik ig ortaminin kalitesiyle ilgili
oldugunu kaydetmekte ve iilke {iretkenliginin nihai olarak sirketlerin iiretkenligi tarafindan
belirlenmekte olduguna deginmektedir. Ulkedeki sirketler iiretken olmadig1 siirece iilkenin iiretken
olamayacagini vurgulayarak, sirketlerin iiretkenliginin ulusal is ortaminin kalitesiyle i¢ i¢e biitlinlesik
oldugunu ifade etmektedir. Gelismis sirketlerin stratejilerinin, ileri diizey yetenekli isgiicii, daha iyi
bilgi, gelismis altyapi, daha iyi tedarik¢i, daha ileri arastirma enstitiileri ve daha giiclii rekabet
kosullarin1 gerekli kildigmin altin1 ¢izmektedir (Porter, 2004:25). Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan, ulusal rekabet¢ilik igin, “bir iilkenin iiretkenlik seviyesini belirleyen kurumlar, politikalar
ve faktorler takimi” seklinde bir tanim getirilmekte ve ulusal rekabetciligin iilkenin tretkenlik
seviyesiyle giiclii baglar tasidigina deginilmektedir (World Economic Forum, 2018:43). Harvard
Business School tarafindan, ulusal ve bolgesel rekabetgilik konusunda ortaya konulan tanim, “eger bir
ulus veya bolge icerisinde faaliyet gosteren firmalar, ulusal veya kiiresel olcekte ortalama bir
vatandas icin yasam standartlarini ve iicretlerini aynen siirdiirerek veya yiikselterek, basarii bir
sekilde rekabet edebiliyorsa, s6z konusu ulus veya bolge bir dlgiide rekabetgi kabul edilebilir”
seklindedir. Buna ilave olarak rekabetcilik ayrica “bir yorenin is yapma yeri olarak uzun donemli
tiretkenligi” olarak da tanimlanmaktadir. Bu kavramlarla uyumlu olarak, bir boélgenin rekabetci
olabilmesi i¢in iki hususun mevcudiyeti gerekmektedir. Bunlardan ilki, firmalarin ve calisanlarin
tiretkenligi, digeri ise, vatandaslarin isgiiciine yiiksek katilim saglama kabiliyetidir (Ketels, 2015:3).

Silvia Marginean, mikro ve makro rekabet¢iligin etkilesimine iliskin bir makalesinde, rekabetgiligin
biitiin yollarinin birbirleriyle alakali oldugunu kaydetmektedir. Rekabetciligin toplam Tiretkenlik
faktorlerine dayali mikro-ekonomik temelleri ve refahi yaratan rekabetgilik kavraminin
aciklanmasinda olduk¢a 6nem tasidigini belirterek, XXI. yiizyilda uluslar ve sirketler i¢in inovasyon
ve egitilmis is giciiniin rekabetgiligi belirleyecegini kaydetmektedir (Marginean, 2006:35).
1990’lardan sonra ulusal rekabetgilik kavramimin yogun bir sekilde ele alinmasiyla beraber, ABD,
Ingiltere, Belgika, Hollanda, italya ve Japonya basta olmak iizere, birgok iilkede rekabetcilik iizerine
kurumsal yapilanmalarin olusturuldugu goriilmektedir (Kitson vd., 2004:991). Mercedes Delgado ve
digerleri ulusal rekabetgiligin temelinin belirleyicilerini mikro-ekonomik ve makro-ekonomik bakig
acistyla birlikte ele alarak analiz etmektedir. Bu kapsamda is ortaminin Kkalitesi, kiimelerin
gelistirilmesi ve sirketlerin karmagikligi, ¢ok yonliiliigii ve stratejileri mikro-ekonomik yapinin, maliye
ve para politikalar1 ile sosyal altyapt ve politik kurumlarin makro-ekonomik yapinin belirleyicileri
oldugu kaydedilmektedir (Delgado vd., 2012:41). Ketels, 2016 tarihli ¢aligmasinda, yukarida deginilen
gostergelerin “cografi lokasyon, dogal kaynaklar ve biiyiikliik temeline dayanan gostergelerin” de
ilavesiyle, modelin kapsaminin gelistirildigini belirtmektedir (Ketels, 2016:14).

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan rekabetgilikle ilgili belirlenen gostergeler, oldukca kapsamli
arastirma ve deneyimlere dayandirildigi igin bir¢ok calismaya ve hatta bolgesel rekabetgilik
calismalarina da temel teskil ettigi bilinmektedir. Bu ¢ercevede Avrupa Komisyonu, Diinya Bankasi,
Dinya Ticaret Merkezi, v.b. kurumlarin Diinya Ekonomik Forumunun rekabetgilik olglim
metodolojisini ¢aligmalarinda esas aldigr goriilmektedir. Dinya Ekonomik Forumu, ulusal
rekabetciligin mikro-ekonomik ve makro-ekonomik temellerini 6lgmek tizere gelistirdigi gostergelerle
analizlerini 2005 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ancak kiiresellesmenin getirdigi degisiklikler
nedeniyle 2019 yilinda metodolojide bazi yenilikler yapilarak “Kiiresel Rekabetgilik Endeksi (Global
Competitiveness Index; GCI)” olarak anilan temel gostergenin icerigi 4. Sanayi Devriminin
yansimalari ¢ergevesinde yenilenmistir. Giincellenen GCI 4.0 gercevesinde temel gostergeler, (i) Firsat
Sunan Cevre, (ii) Beseri Sermaye, (iii) Pazarlar, (iv) Inovasyon Eko-sistemi basliklar1 seklinde
yenilenmis ve bunlarin ilgili alt gostergeleri de degistirilmistir (World Economic Forum, 2019:v).

11



Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamah Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Y1l: 2020, Cilt: 2, Say1: Ozel Sayz, ss.:1-19
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2020, Volume: 2, Number: Special Edition, pp.:1-19

3.2.Bolgesel, Sektorel Rekabetcilik ve Kiimelenme

2000’li yillarin bagindan itibaren yogun bir sekilde giindemde olan bolgesel rekabetgilik konusuna
uzmanlar ve Ozellikle akademisyenler, konunun karmasikligt nedeniyle ortak bir tanim
getirememislerdir. Ancak yine de ulusal rekabetgilikten bolgesel rekabetgilige ilgilerini yonelten
bircok uzman arasinda, bolgelerin roliine iliskin, “refatun yaratilmas: ve ekonomik biiyiimenin
yonetimi ile orgiitlenmesi icin kilit alanlar” oldugu ile ilgili olarak genis diizeyde goriis birligi
olugmustur. Bu kapsamda bdlgesel rekabetcilik i¢in getirilen “ulusal ve uluslararasi pazardan pay alma
basarisi i¢in sehir ve bolgelerin birbirleriyle olan rekabeti” seklindeki bir tanimin, yapilabilecek en
kolay tanim olabilecegine dikkat ¢ekilmektedir (Kitson vd., 2004:991-992). Bunun yani sira, Porter’in,
ulusal ve bolgesel rekabet¢iligin analizi i¢in gelistirdigi ve 1998 itibariyle yogun olarak kullanilmaya
baslayan “kiime analizi i¢in Karo Cer¢eve Modeli”nin temel ve alt unsurlarini olusturan gostergelere,
2002 yilindan sonra yaymlanan Diinya Ekonomik Forumunun Kiiresel Rekabetcilik Raporlarinda
“Mikro Ekonomik Rekabetgilik Endeksleri” seklinde yer verilmistir (WEF, 2002:60-61). Bu
gostergeler Diinya Ekonomik Forumunun her yil gelistirilerek yayinlanan gostergelerinin
olusturulmasina temel tegkil etmistir.

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)’nin uzmanlarina gore, “bir bélgenin basarili firmalar:
bolgesine c¢ekebilme ve orada kalmalarini devam ettirebilme ve ayrica yére sakinlerinin yasam
standartlarint yiikseltebilme ya da aynen devam ettirebilme ozelliklerini tagimas: durumunda
‘rekabet¢i  bolge’ olarak kabul edilebilecegi” kaydedilmektedir. Rekabetgilik kavraminin
genisletilerek “bolge rekabetciligi” lizerinde ¢alismalarin yiiriitiilmesi yeni olmakla beraber, bolgesel
kalkinma politikas1 iizerinde onemli etkisi bulunmaktadir. Gegmis donemlerde bolgesel kalkinma
politikasi, bolgeleri daha rekabet¢i yapmak iizere uluslararasi rekabetciligi olan firmalar bolgeye
cekmeye calismistir, ancak bunun sonucunda basari olduk¢a sinirli kalmigtir. Bolgesel kalkinmaya
yeni yaklasim, mevcut firmalarin daha rekabet¢i yapilarak kalkinmanin saglanmasi yoniindedir. Bu
yaklasim rekabetciligin kaynagi olarak, sadece fiziki altyapiya degil ayrica bolgesel degerlere ve
varliklara vurgu yapilmasina neden olmustur (OECD, 2019).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2008 yilinda gelistirilen “Bolgesel Rekabetcilik Endeksi” (Regional
Competitiveness Index “RCI”), Avrupa’da Diizey II bolgelerinin giiglii ve zayif yonlerini ortaya
koymaktadir. Bu c¢er¢cevede kullanilan metodoloji kapsaminda, Diinya Ekonomik Forumunun
metodolojisi temel alinmakta ve (i) Girdi temelli, (ii) Uretken temelli (iii) Inovasyon temelli ekonomi
olmak iizere iic ana goOsterge altinda on bir alt gosterge ve onlara bagli alt gostergelerle bolgesel
rekabetgilik analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir. Avrupa Komisyonu, ilk “Bolgesel Rekabetgilik
Endeks” Raporunu, 2010 yilinda yaymlamistir (Annoni ve Dijkstra, 2019:3). Avrupa Komisyonu,
Bolgesel Rekabetcilik icin, “bir bélgenin firmalara ve orada yasayanlara, ¢alisma ve yasama igin
cekici ve siirdiiriilebilir bir ¢evre sunma yetenegi” olarak tanim getirmektedir. 2019 yilinda ana
gostergeler aynen devam ettirilerek bolgesel rekabetcilik raporu yaymlanmistir. Bu kapsamda RCI'in
AB’nin uyum politikas1 baglaminda bolgesel kalkinma stratejilerinden sorumlu ulusal ve yerel karar
vericiler i¢in yegane, karsilastirilabilir ve seffaf bir ara¢ oldugu kaydedilmektedir (Annoni ve Dijkstra,
2019:3).

Bolgesel rekabetgilik kapsaminda yer alan oldukga onemli baska bir husus da “bolgesel sektorel
rekabetcilik” ile ilgilidir. Bolgesel sektorel rekabetgilik igin, bolge ve sektor diizeyinde cesitli
gostergeler belirlenerek istatistiksel analizlerle, hangi sektorlerin gelismeye agik, potansiyel tasiyan ve
rekabetci sektorler olduguna iliskin degerlendirmeler yapilmasi miimkiin olmaktadir. S6z konusu
degerlendirmeler, sektorlerin birbirleriyle karsilastirmali olarak “sektorel rekabet gilicii’niin ortaya
konmasini kapsamalidir. Bu ¢ercevede goz oniinde bulundurulmasi gereken temel gostergeler sektor
bazinda istihdam, is yeri sayisi, ithalat/ihracat, ciro, teknoloji kullamimi, Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari, v. b. istatistiklerle ilgili nicel ya da nitel degerlendirmeleri kapsayabilir. Ancak sektorel
rekabet giiclinlin ortaya konmasi, s6z konusu istatistiklerin Otesinde sektordeki isletmelerin,
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paydaslarin veya daha genelde ekonomik destek kurumlarinin yaklagimlarini sergileyen ve niteliksel
aragtirma yontemlerinin de dahil edildigi bir takim analizlerin yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Sektorlerin rekabet giiciiniin belirlenmesinde faydalanilan arastirma yontemlerinden birisi de, PESTLE
olarak anilan yontem olup, sektdriin politik, ekonomik, toplumsal, teknolojik, mevzuat ve cevre
boyutlartyla arastirilmasini igermektedir. Ancak PESTLE genelde, sektoriin durumuna iliskin ve digsal
unsurlar1 kapsayan genel bir cergeve cizdigi i¢in, uygulamada i¢sel unsurlarin analizini iceren baska
bir arastirma yonteminin tamamlayicist olarak kullanildigi zaman daha anlamli sonuglar verdigi
belirlenmistir. Bu ¢ergevede Porter tarafindan yerel rekabetciligin analizi igin gelistirilmis olan “Karo
Cergeve Modeli” ile birlikte kullanilmast durumunda, konuya dis c¢evre analizi yoniiyle katkida
bulunmas: saglanabilir. Esasen PESTLE bulgulari, Karo Cerceve modelinin bulgulariyla
biitiinlestirilerek stratejik karar iiretmek iizere, misyon, vizyon, amag, hedef gibi ifadelerin
belirlenmesi siirecinde, teyit edilmis bilgilerle hareket edilmesini saglamaktadir.

Bolgesel ve sektorel rekabetcilik i¢in yararlanilan bir baska yontem de BCG (Boston Consulting
Group) Matriks Yontemidir. Sektorlerin birbirlerine gére mukayeseli gelisim potansiyellerini, bir
baska ifadeyle rekabetgilik seviyelerini ortaya koymak iizere kullanilan yontemlerden birisidir. “BCG
Matriks” Yonteminden yararlanilarak yiiriitiilen uygulamalarda, bir taraftan sektoriin “pazarda gelisim
dinamizmi”, diger taraftan da bunun “istihdam yaratma kapasitesi”’nin gelisimine etkisi dl¢iilerek
degerlendirmeler yapilmast mimkiindiir. Pazar dinamizminin gelisimini O6lgmek iizere, genelde
isletme basina ciro artist kullamilmaktadir. Tirkiye’de isletmelerle ilgili istatistiki veriler
incelendiginde isletme basina ciro bilgisine ulasmak miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle ciro verisi
yerine ihracat tutar ile ilgili verilerden faydalanilmaktadir. Bahse konu veriler kullanilarak yapilan
degerlendirmelerde, sektorleri, “yildiz”, “firsat getiren”, “nakit akimli” ve “zorluk getiren” seklinde
mukayeseli olarak smiflandirmak miimkiindiir. Ancak bu yontemden verimli sonuglar alinabilmesi
icin, iilkenin bolge veya il bazinda isletme ve istihdam sayilari ile ihracat tutarlarina iligskin, ayn1 ya da
birbirlerine doéndstiiriilebilir nitelikte sektdrel faaliyet kodu bazinda saglikli ve diizenli istatistiki
kayitlarinin bulunmasi gerekmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen “Kiime Derecelendirme” yontemi, bolgesel sektorel
rekabetgiligin belirlenmesinde yararlanilan bir arag¢ olarak “Kiime Giicti” veya “Kiime Performansi”
seklinde degerlendirilmektedir. Kiimelenme yazininda “Kiime Haritalama (Cluster mapping)” olarak
da bilinen s6z konusu yontem kapsaminda kiimenin giicii, sektdrel rekabetciligi belirleyen “Kiime
Yildiz” derecesiyle oOlclilmektedir. Kiime Yildiz Derecesi, bolgesel ekonominin gostergesidir ve
“mutlak gap, ihtisaslagsma (location quotient; LQ), dinamizm ve tiretkenlik” olmak tizere dort boyutta
ifade edilen gesitli alt gostergelerle olgiilmektedir ve birikimli rekabetgilik seviyesini ya da kiimenin
performansini ortaya koymak {izere kullanilmaktadir (Ketels ve Protsiv, 2014:11-13). Avrupa
Komisyonu “Kiime Derecelendirme” yontemi gergevesinde, kiime sektorlerinin yildiz dereceleri AB
Ulkeleri ve aday iilkelerin Diizey II Bolgeleri esas alinarak Avrupa Komisyonunun “Avrupa Kiime
Panoramas1” baglikli sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda kiime sektorii olarak belirlenen
sektor(ler)in ulusal ve uluslararasi seviyede rakiplerinin hangi Diizey II bolgeleri olduguna iliskin ya
da kiimenin giiciine iliskin degerlendirmeler yapilmasi miimkiin olmaktadir. Avrupa Kiime
Panoramasi web sitesinin yonetiminden sorumlu birim, kendilerine veri génderen Diizey 11 Bolgeleri
icin kiime giicii seviyesini hesaplayarak ilgili sayfada yaymnlanmasim saglamaktadir. Bilgi
gondermeyen Diizey II Bolgeleri i¢in bir islem yapilamamaktadir (European Commission, 2016).

Yukarida deginilen yontemler sektorlerin, bolgesel rekabetciliklerinin belirlenmesinde yararlanilan
yontemlerdir. Bunlara ilave olarak “kiime stratejisi gelistirme araci” olarak bilinen “Karo Cergeve
Modeli” ile ilgili analiz tekniginin, sektorlerin Onceliklendirilmesi ve desteklenecek kiime
sektorlerinin  belirlenmesinde ender de olsa, yararlanildigr bilinmektedir. Ancak “Karo Cergeve
Modeli”, uygulamada genelde “kiime gelistirme stratejik yol haritasinin hazirlanmasi” amaciyla daha
yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.
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Bolgesel Rekabetgilik i¢in “Kiime Analizi”, 1990°l1 yillarin basinda Michael E. Porter tarafindan
giindeme getirilmistir ve bolgesel/sektorel rekabetgiligin belirlenmesine yonelik hala gegerliligi olan
bir yaklagimdir. Porter’in rekabetgiligin yeni ekonomisinin anlatildigi makalesinde degindigi gibi
kiime analizi, “ekonominin haritasi”’m temsil eden kiime dinamiklerinin belirlenmesi igin (Porter,
1998:78) uygun bir yontemdir. Porter’in onciiliigiinii yaptig1 bolgesel rekabetcilik i¢in kiime analizi
yaklagimi kapsaminda, “Karo Cergeve Modeli” ile “Kiime Haritasinin Olusturulmasi” yontemi
ozellikle kiime tabanli kalkinma igin birbirlerini destekleyen araglar olarak degerlendirilmektedir.

Karo Cergeve Modeli, bolgesel rekabetgiligin dort temel unsuru olarak ele alinan, (i) Firma stratejileri,
yerel rekabet ve igbirligi ortamu, (ii) Firmalar i¢in girdi kosullar, (iii) Talep kosullar1 ve talebin yapisi,
(iv) Destekleyici kurum ve kuruluslar ile ilgili bir¢ok i¢sel unsurun ayrintili analizini gerektirmektedir.
Bunlarin yani sira, (v) Kamu kuruluslarinin mevzuat ve finansal yonden sagladigi destekler,
kolaylastiricilik ile (vi) Sans unsuru olarak deginilen ancak, kiime aktorleri arasinda uyum, isbirligi,
liderlik, sosyal sermaye gibi konular1 kapsayan iki ilave destek unsurun da analiziyle bolgesel
rekabetcilik seviyesi ortaya konmaktadir. Porter, Karo Cergeve Modelinin alti baglikta ele alinan
unsurlarinin genel bir ¢ergeve ¢izdigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda sahada uygulama esnasinda
“yar1 - yapisal miilakat” ya da “odak grup” toplantilarini igeren tekniklerden yararlanilarak ayrintili
hazirlanmis soru formlar1 vasitasiyla, igsel unsurlarin miimkiin olabildigince derinlemesine analiz
edilmesi Onerilmektedir.

Porter, kiime oyuncular arasindaki mal ve hizmet akimimi sergileyen “Kiime Haritas1 Modeli’ni
“sektoriin anatomisi” olarak adlandirmaktadir (Porter, 1998:79-80). Porter ve onun calismalarini
devam ettiren Harvard Business School uzmanlari ile Avrupa Komisyonu fonuyla yiiriitiilen birgok
yerel ve sektorel kalkinma projelerinin uzmanlari, kilme analizi ve stratejisi ile ilgili ¢esitli lilkelerde
yurtttiikkleri ¢aligmalarda Karo Cercevesi Modelinin yani sira, makro seviye deger zinciri
yapilanmasini gosteren bir model olarak “Kiime Haritasi”nin birlikte kullanilmasini énermektedirler.
Kiime haritasi, blinyesinde yer alan kiime oyunculari ve onlarin kendi aralarindaki iliskileri, deger
zinciri yaklasimiyla ortaya koymasi nedeniyle, Karo Cergevesiyle beraber onun tamamlayicist olarak
degerlendirilmektedir.

Kiime Stratejik Yol Haritasinin olusturulmasinda yukarida deginilen iki yontemi desteklemek iizere
kullanilan bir bagka yontem de kiime oyunculari arasi baglantilarin ortaya konmasi ile ilgili “Kiime Ag
Yapilanma Semasinin Olusturulmas1” teknigidir. Kiimenin yapist geregi, kiimedeki fiziki ya da insan
iligkilerine dayali baglantilar kiimenin omurgasini olusturmaktadir. Ciinkii kiimede yigilmalarin
yarattig1 ekonomi, ag baglantilarinin ekonomisiyle birleserek kiimenin giiciinii pekistirmektedir. S6z
konusu baglantilarla Porter’in Karo Modelinde belirttigi dort ana unsur ile iki destekleyici unsur,
basarili ve etkin ¢aligir duruma gelmekte ve kiimenin iiretkenligini artirmaktadir. Bu kapsamda kiime
oyuncular arasindaki yatay ve dikey baglantilarin ortaya konmasi amaciyla “Kiime Haritalama” ya da
“Kiime Ag Yapilanma” semasi olarak anilan bir analizin de yerine getirilmesi tavsiye edilmektedir. Bu
cercevede kiime i¢ dinamizmini ortaya koymak {iizere isletmelerin temin ettigi mal ve hizmetlere
iligkin saha aragtirmasi yiritiilmekte ve kiime ici tedarik yapisi ortaya konmaktadir. Deger zincirinde
hangi Olgiide kopma olmakta ve bolge disindan tedarik gergeklesme konusuna iligkin yapinin
sekillenmesini saglayan ag yapi modeli, ileriye yonelik tasarlanan kiime gelistirme stratejisi icin
6nemli bulgular ortaya konmasini saglamaktadir.

4. DEGERLENDIRMELER VE SONUC

Iktisadi diisiince tarihinin gelisimi, bolgesel kalkinmayla ilgili olarak incelendiginde bélgesel
kalkinmaya 6zgili ¢alismalarin, bolge bilimi olarak anilan bir disiplinin 1960 sonrasi olusturulmasiyla
basladigr goriilmekle beraber, 1960 Oncesi yasanan iktisadi buhran ve yoksulluklarla ilgili
problemlerin “Bolge Biliminin” gelisimine arka plan olusturdugu bilinmektedir. 1970’lerde
baslayarak1980°li yillarda etkisi artan kiiresellesme olgusu ve yine ayni siirecte geliserek 1990’larda
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belirginlesen, kalkinmanin yerelde ve icsel unsurlarla gerceklestigini ortaya koyan “Yeni Igsel
Biiyiime Kuram1” da kalkinma giindemine damgasini vurmus ve halen de giincel olan bir yaklagimdir.
Bunlara ilave olarak Yeni I¢sel Biiyiime Kuramiyla uyumlu olarak giindeme gelen ve bolgesel
kalkinma ile ilgili yaklasimlara katkida bulunmak iizere degerlendirilmesi gereken bdlgesel
rekabetcilik yaklagimi giinlimiizde gelismis ve gelismekte olan birgok iilkede oldukca ragbet
gormektedir.

Bu cercevede calismanin amaci, “Bdlgesel Kalkinma baglaminda iktisadi gelisme ile ilgili
yaklagimlarin gegirdigi evrimler gbz Oniinde bulundurularak, bolgesel kalkinmaya hizmet vermek
iizere ele alinip irdelenmesi gereken ‘bolgesel rekabetgilik ve Ozel olarak bolgesel sektorel
rekabetgilik’ analizlerine iliskin, konuyla ilgili yazinda yer alan kaynaklarla uygulamaya iliskin
deneyimler birlestirilerek degerlendirmelerin ortaya konmas1” olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada
bolgesel rekabetciligin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler de, gerek konuyla ilgili yazinda yer
alan yaklagimlar, gerek sahada AB fonlu ve Kalkinma Ajanslari fonlu yiritilen projelerin
uygulamalar1 biitiinlestirilerek ortaya konmustur.

Bu kapsamda ulusal ve bolgesel rekabetgilik ile ilgili olarak Diinya Ekonomik Forumu, iktisadi
Isbirligi ve Gelisme Teskilat:1 ile Avrupa Birliginin tanimlar1 ve yaklasimlari incelenmistir. Ayrica,
rekabetcilik konusunun giindeme geldigi 1990’lar itibariyle tartismalarin giindeminde olan Michael E.
Porter’in yoneticisi oldugu Harvard Business School tarafindan ulusal ve bolgesel rekabetcilik icin
getirilen tamim da goz oOnlinde bulundurulmustur. Konuyla ilgili yazinda yer alan yaklagimlarin
degerlendirilmesi sonucunda, genel c¢ercevede mikro ekonomik etkinligin makro-ekonomik
rekabetgiligi belirledigi ve iki kavramin arasindaki siki bag bulunduguna iliskin bakis agisinin kabul
gordiigi bilinmektedir. Avrupa Komisyonunca gelistirilen Bolgesel Rekabetcilik Endeksi i¢in bolgesel
rekabetcilik “bir bélgenin firmalara ve orada yasayanlara, ¢alisma ve yasama igin c¢ekici ve
stirdiiriilebilir bir ¢evre sunma yetenegi” olarak tanimlanmaktadir. Bu cercevede temel vurgu is
diinyasinin basarisina, toplumsal refahin saglanmasina ve g¢evre siirdiiriilebilirliginin Snemine
yapilmaktadir,

Bolgesel sektorel rekabetcilik, ayrintili arastirma ve analiz gerektiren bir alan olup bu kapsamda temel
sorunlardan birisi, bolge varliklarini olusturan kisithi kaynaklarin hangi sektorler i¢in Oncelikle
degerlendirilmesi gerektigine iliskindir. Porter tarafindan 1998’de saha uygulamasi baslatilan
“Bolgesel Rekabetgilik i¢in Kiime Yaklagimi” ve “Kiime Analizi”, son yirmi yildir birgok iilkede etkin
bir arag olarak kullanilmakta olup, hala giincel bir yaklasimdir. Harvard Business School, kiimeler i¢in
“bir ulus veya bolgede belli bir alanda faaliyet gosteren baglantili sirketler, uzmanlagsmis tedarikgiler,
servis saglayicilar ve iligkili kurumlarin cografi yogunlagsmasi” olarak bir tanim getirmektedir. Bu
bakis acistyla bir bolgede kiimelerin gelistirilmesi rekabet avantaji kazanilmasina yonelik onemli
araglar olarak degerlendirilmektedir.

Bolgesel sektorel rekabetciligin makro seviye rekabetgilik ile tutarliligini saglamak agisindan
“PESTLE” analizinin kullanilmas1 verimli sonuglar getirmektedir. Mikro seviyede bolgesel ve sektorel
rekabetgilik igin Porter tarafindan kiime analiz teknigi olarak gelistirilen “Karo Cergeve Modeli” ve
bolgesel diizeyde deger zinciri haritasimi sergileyen “Kiime Haritasi”nin birbirlerini tamamlayacak
sekilde kullanilmasi yararli sonuglar ortaya koymaktadir. Bunun yani sira BCG Matriks Modeli de
mikro rekabetgilik sonuglarinin teyit edilmesi i¢in, saglikli istatistiki veri mevcutsa, kullanilmasinda
yarar goriilmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen “Kiime Derecelendirme” yontemi, Diizey II bolgeleri
seviyesinde sektorel bazda, “birikimli rekabetgilik seviyesi”ni belirlemek tizere oldukga yararli bir
yontemdir. Konuyla ilgili yazinda “Kiime Performansi” ya da “Kiime Giicii” olarak da anilan bu
gosterge, Avrupa’da yer alan bitiin Diizey II bolgeleri itibariyle karsilastirmali olarak sektorel
performansi veya giicli ya da rekabetgiligi ortaya koymasi1 nedeniyle 6nem tasiyan ve yararlanilmasi
gereken bir yontemdir. Bunlarin disinda, kiime oyunculari arasindaki yatay ve dikey baglantilarin ya
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da kiime i¢ dinamizminin ortaya konmasi amactyla olusturulan “Kiime Haritalama” ya da “Kiime Ag
Yapilanma” gemasi olarak bilinen analiz tekniginin de yukarida belirtilen kiime analiz tekniklerini
desteklemek tizere kullanilmasi Onerilmektedir. Ancak oldukga kapsamli anket ya da miilakat
tekniginin uygulanmasini gerektirmesi sebebiyle genelde, kaynak kisiti gibi bir sorunun olmadigi
durumlar i¢in tavsiye edilmektedir.

Bolgesel sektorel rekabetciligin analizi ve bolgesel rekabet avantajlarinin ortaya konmasina
yonelik stratejiler icin, halen iktisat diisiiniirleri tarafindan gelistirilmis ve genel kabul gormiis bir
yaklasim olmamasina ragmen, uygulamada niceliksel ve niteliksel birkac teknigin bir arada ve bir
birlerini teyit edecek sekilde kullanilmalarinin en uygun yaklasim oldugu goriisii tasinmaktadir.
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KARAR VERME TEKNIKLERI YONUYLE PERFORMANS OLCUM
YONTEMLERI
PERFORMANCE MEASUREMENT METHODS BY DECISION MAKING
TECHNIQUES
) Dr. Ogr. Uyesi Adem BABACAN!
0z

Organizasyonlar da insanlar gibi i¢inde yasadig1 diinyaya gore sekillenir. Performans insanin dogasinda vardir. Bu
sebeple hem bireyler hem de organizasyonlar performans Ol¢limiinden kaginamazlar. Performans olgiimii
organizasyonlar i¢in hayatidir. Organizasyonlar amagclarim1 gergeklestirirken performans o6lglim  ve
degerlendirmesinden yararlanmaktadir. Bu makalenin amaci hangi performans degerlendirme yontemlerinin
kullanildigin1 belirlemektir.
Performans 6l¢iim yontemleri geleneksel ve modern performans 6l¢iim metotlar1 olarak ikiye ayrilabilir. Bu
makalede performans Ol¢iim sistemleri dort sinifa ayrilmistir. Sonraki adimda 1970 yilinda gelistirilen ancak
Tirkiye’de ¢ok fazla kullanim alani bulamamis olan Amag¢ Matrisi (Omax) Yontemi tanitilmistrr. Yontem 1970
yilinda J.L.Riggs tarafindan Oregon verimlilik merkezinde gelistirilmistir. Yontemde agirliklandirma kullanilarak
bir toplam performans gostergesi elde edilir. Bu gostergeye gore dereceleme yapilir.
Anahtar Kelimeler: Performans, Ama¢ Matrisi Yontemi, Omax
Jel Kodlar: L1, L25, C44

ABSTRACT
Organizations, like people, are shaped according to the world they live in. Performance is inherent in man. For this
reason, both individuals and organizations cannot avoid performance measurement. Performance measurement is
vital for organizations. Organizations benefit from performance measurement and evaluation while achieving their
goals. The purpose of this article is to determine which performance evaluation methods are used.
Performance measurement methods can be divided into traditional and modern performance measurement
methods. In this article, performance measurement systems are divided into four classes. In the next step, which
was developed in 1970 but did not find too many areas Objectives Matrix in Turkey (Omax) method was
introduced. The method was developed in 1970 by J.L. Riggs at the Oregon efficiency center. A total performance
index is obtained by using weighting in the method. Grading is done according to this index.
Keywords: Performance, Objectives Matrix Method, Omax
Jel Codes: L1, L25, C44

1. GIRIS

Insanlar hayatlarlm devam ettirmek ve hayat standartlarini yiikseltmek i¢in ¢alisirlar. Calismalarinin
karsiliginda ise tcret alirlar. Bu iicret ya gosterdikleri performansa gére ya da calisma hayatinda
bulunduklar1 topluluk cercevesinde gelistirdikleri baz1 kurallara gore olur. Ornegin statiiye uygun iicret
gibi. Hangisi hakkaniyet 6l¢iisii tasir tartismali bir konudur. Ancak bir organizasyon performansa dayali
ticretlendirme, terfi vb. sistemini kullanmaya karar verirse performansi 6lgmeyi basarmalidir. Belki
burada soru sOyle olmalidir: aymi 6zellik ve becerilere sahip bireyler arasinda neden performans
farkliliklart ¢ikiyor. Bu sorunun cevabi belki Ringelmann Etkisidir. Ringelmann tarafindan (1913)
yapilan ¢alismada, halat ¢ekildiginde ipi ¢ekenlerin grup iginde ya da yalnizken, ayni bireyler tarafindan
uygulanan kuvvetin farkli oldugu belirlenmistir. Grup i¢indeki birey sayisi artinca bireylerin uyguladigi
kuvvetin azaldig: belirlenmistir. Bu kisisel performansin diismesi gergegi, organizasyonlardaki ¢alisan
performans kayiplarinin bir sebebi olabilir. Maksimize edici bir gérevde basari, bir seyin ne kadar hizl
gergeklestirildigine ve muhtemelen ne kadar ¢aba harcandigina baglidir. Basari ile ¢okluk arasinda bir
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iligki varmig gibi goriiniiyor. Ancak Ringelmann yaptig1 ip ¢ekme deneyinde grup sayisi artik¢a sayiya
bagli olarak ¢abalarinda gittikge azaldigini gostermistir.

Uzun yillar sosyal psikologlar grup iiyeliginin bireysel performans tizerindeki etkilerini (Allport, 1924;
Dashiell, 1930,1935; Triplett, 1898; Zajonc, 1965) arastirmiglardir. Ayni1 zamanda da bireysel ve grup
performansi arasindaki farki incelemislerdir (Danis, 1969; Hill, 1982; Laughlin, 1980). Bu alanda
biiyiik ilgi goren bir fenomen, bireylerin tek basina performans gosterdiklerine kiyasla gruplar halinde
gergeklestirirken bireysel performansin azalmasini anlatan sosyal kaytarma (Social Loafing) olgusudur.
Bu etki genellikle koordinasyon ya da motivasyon kayiplari veya her ikisinden de kaynaklanmaktadir.
(Kravitz and Martin, 1986:936). Birlikte hareket etmek her zaman performans kaybina sebep olmaz.
Triplett bireyin tek basina performansinin grup icindeki yarisirken sergiledigi performanstan diigiik
oldugunu gostermistir (Triplett, 1898:507). Bu durum sosyal kolaylastirma (Social Facilitation Theory)
olarak adlandirilmistir. Kavram ilk olarak 1898 yilinda Triplett’in, bagkalariyla birlikte hareket etmenin
performansa etkileri {izerine yapmis oldugu bir arastirmasiyla ortaya ¢ikmustir (Stroebe, 2012:54).
Triplett, bisiklet yaris¢ilarinin performanslarini gozlemlerken, yarigsmacilarin tek baslarina sergiledikleri
performansin birbirleri ile yaristiklar1 zamanki performanstan diisiik oldugunu belirlemistir. Bisiklet
yarisinda yarisan kisi sayist artifinda yarismacilarin daha hizli olduklart gézlemlemistir. Bu kavram
performans i¢in dnemli bir kayittir.

Sosyal kolaylastirma kavrami sosyal kaytarma kavramiyla birbirini tamamlayici olarak goriilmelidir.
Sosyal kaytarmada grup i¢inde bir rekabet gozlenmezken sosyal yardimlagmada grup i¢inde bir rekabet
ve yaris bulunmaktadir.

Performansin bir diger dikkat ¢eken konusu bireysel performansin degerlendirilmesi i¢in bir izleyici-
degerlendiricinin performans iizerine etkisidir. Bir izleyici-degerlendiricinin var olmasi, bireysel
performans iizerine bir etki yapar mi? Literatiirden ortaya ¢ikan merkezi bir konseptte, izleyici varlig1
birey iizerinde kaygi, diirtii veya uyarilmaya neden olur ve bu da bireylerin performans diizeylerine etki
eder (Seta ve digerleri;1989:387). Performans iizerine bu etki Degerlendirme Kaygisidir (Evaluation
Apprehension Theory). Performans sergileyen bireyler ¢iktilarinin degerlendirici tarafindan izlendigine
inandirihirsa sosyal kaytarma etkisinden uzaklastiklari belirlenmistir (Harkins and Szymanski;
1989:934). Bu gozlem performans tizerine gozleyici etkisini gostermektedir.

Bu teorilere ek olarak Sosyal Telafi Teorisi (Social Compensation Theory) anlayisi litaratiire girmistir.
Insanlar genellikle gesitli hedeflere ulasmak icin gruplar halinde birlikte calisirlar. Birgok grup gorevi
kollektifdir ve grup tyelerin katkilariyla olusur. Komiteler, spor takimlari, jiiriler, kalite kontrol
takimlar1 ve hiikiimet gorev giicleri, tek bir iiriin olusturma ¢abalarini birlestiren gruplara drnektir.

Williams baz1 kosullar altinda bireylerin, sosyal telafi olarak adlandirdigimiz bir etki olan, gruplarindaki
digerlerini telafi etmek i¢in ortak bir ortamda koaktif bir ortamda oldugundan daha fazla calisabilecegini
onerdiler (Williams; 1991:571). Sosyal telafi iiretebilecek faktorlerden biri, diger grup iiyelerinin
yetersiz performans gostermesi beklentisidir. Bu kosullar altinda, bireylerin is arkadaslarinin yetersiz
katkilarini telafi etmek icin toplu hedefe daha fazla katkida bulunmaya mecbur hissedeceklerdir. Is
gordiigii arkadaglarinin katkilarmin yetersiz algilanmasi, bagkalarmin iyi performans gostermesi
konusunda genel bir giiven eksikliginden ya da is arkadaslarinin yetersiz ¢caba ve yeteneklerinin az olma
bilgisinden kaynaklanabilir. Ikinci bir faktdr ise grubun yaptigi is sonucunun degerlendirilmesi birey
icin 6nemliyse, disiik performans gosteren is arkadaglarini telafi ederek kotii bir grup performansindan
kaginmaya motive olacaktir (Williams; 1991:571). Katilimcilarin, grup i¢in ve dolayisiyla kendileri igin
olumlu bir degerlendirmeyi siirdiirmek i¢in kotii performans gdsteren bir ig arkadaginin yiikiinii tasimaya
istekli olduklar1 goriilmektedir(Williams; 1991:576). Williams’in yaptig1 ii¢ deney sonucunda grup
i¢inde sosyal telefinin gelistigi goriilmistiir. Katilimcilar is arkadaslarinin giivenilmez (Deney 1) veya
isteksiz (Deney 2) ya da yapamadiklarini1 (Deney 3) beklediklerinde, sosyal kaytarmanin tersi bir etki
olan sosyal telafiyi sergilediler (Williams; 1991:576).
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Bu gergek dogrultusunda Karar Vericiler (KV) c¢alisanlarinin performanslarinin azalmasinin 6niine
gececek caligmalar yapmalidirlar. Bunun igin 6nce performansin nasil Ol¢iildigiiniin belirlenmesi
gerekir. Daha sonrada performansi diisiiren sebeplerin ortadan kaldirilmasi gerekir. Bu ¢alismada
performansin 6l¢iim teknikleri tizerinde durulacaktir.

2. PERFORMANS NEDEN DEGERLENDIRILMEDIR.

Bu sorunun cevabi belki de sosyal karsilastirma teorisinde bulunuyordur. Sosyal karsilastirma teorisinin
cekirdegi olarak kabul edilen iki 6nerme vardir. (1) Bireyler, goriislerini ve yeteneklerini diger insanlarin
goriis ve yetenekleriyle karsilagtirarak degerlendirirler. (2) Karsilagtirma yapmak i¢in karsilastirilacak
kendileri ile benzerler bireyler segerler. Acikgasi, sosyal karsilastirma kisilerarasi bir siirectir, ¢linkii bir
kisi kendi goriisiinii veya yetenegini diger insanlarin ifade ettigi yetenekler veya yeteneklerle
karsilastirarak degerlendirir (Goethals and Darley;1987:21). Bu bilgiler bize karsilastirmanin insanin
dogasinda var oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle insan dogasi geregi performans
degerlendirmesi yapar.

1. Kurumlarin ve personelin c¢alisma performanslariin tespitine ve Olglimiine dayal
degerlendirme yapma yontemi gliniimiiziin baskin yonetim anlayisidir.

2. Calisanlarin fiziksel, fikirsel emeklerinin Olciilmesi ve degerlendirilmesi sonrasinda terfi,
iicretlendirme, zam, kariyer gelisimi, personel egitimi v.b kararlarinda temel olusturmasi igin,

3. Sayisal hedefler belirleyebilmek ve bu hedeflere odaklanmak igin,

4. Bireysel faydalar igin,

5. Yonetsel faydalari i¢in vb. performans degerlendirilmelidir.

3. PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN AMACLARI

Isletmelerde performans degerlemenin amagclar1 asagidaki gibi siralanabilir(Sabuncuoglu;1994:165).

e Ucret standartlarimi saptamak ve basari artiglarim diillendirmek,

o Yiikselme ve bagka ise gecme (transfer) i¢in kaliteli elemanlar1 segme,

e Isgorenin isine son vermek veya bulundugu durumun gézden gecirilmesi bakimindan basarisiz
olanlar1 se¢mek,

e Isgiicii planlamasi igin personel envanterini hazirlamak,

e isgdrenin egitim gereksinimlerini saptamak,

e Uyeler arasindaki iliskileri gdzden gegirmek ve diizelterek ekip calismasini arttirmak,

o Yonetici ile isgoren arasindaki iletisimi arttirmak ve isin amaci bakimindan belli bir anlayis diizeyine
ulagmalarimi saglamak,

e Isgorenin is hakkinda ilgi duydugu konular1 saptamak ve bu ilgi ile 6rgiitiin amaglar1 arasinda bir
uyum saglamak,

e [sgoreni yaptig1 iste ne Slciiye kadar basarili oldugu konusunda uyarmak.

Barutcugil (2004: 182)’e gore performans degerlendirmesinin amaclar1 sunlardir: Calisanlar ve
yaptiklar isler hakkinda giivenilir bilgi elde etmek, lyilestirme igin fikirler olusturmak ve firsatlar
yaratmak, Personelin i motivasyonunu ve verimini artirmak, Beklentiler konusundaki belirsizlik
durumunu ortadan kaldirmak, endiseleri azaltmak, Performanst gelistirmek ve pekistirmek,
Ucretlendirme ve 6diil standartlar1 saptayarak basarmin ddiillendirilmesini saglamak, Kotii performansi
ortaya ¢ikarmak, bunun nedenlerini ve ¢6zliim yollarini ortaya koymak, yetersiz ¢alisanin durumunu
yeniden gozden gecirmek, Calisanin ise odaklanmasini saglamak, Yetersiz ¢ikan calisanin egitim
gereksinimlerini tespit etmek, bunlarin nasil karsilanacagini arastirmak, Yonetim becerilerini
gelistirmek, Grup c¢alismasini artirmak igin, ¢alisanlar arasindaki iliskileri diizenlemek, Yonetici ve
calisan arasindaki iletisimi gelistirmek ve ¢aligsanlart belli bir anlayis diizeyine ¢ikarmak, Caligsanin ilgi
duydugu konular1 belirlemek ve rgiitiin amaglari ile ¢calisanin ilgisi arasinda ahengi saglamak.
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4. BIR PERFORMANS OLCUM SiSTEMINDE OLMASI GEREKENLER
Spesifiklik: Her ¢alisan kendinden neler beklendigini tam olarak bilmek zorundadir.

Olgiilebilirlik: Performans 6lciim standartlar: nicel olduklar1 zaman kolay performans dl¢iimii yapilir.
Standartlarin dl¢iilmesinde nicel 6l¢iim zor veya uygun degilse sayisal olmayan standartlar kullanilir.

Gergekgilik: Standartlar insanlarin ulagilamayacag: hale getirilirse ¢aligsanlar bu standartlara ulagma
cabalarindan vazgecerler. Bu sartlar saglaniyorsa siradaki islem performansi oOlgecek bir yontem
belirlemektir.

5. PERFORMANS OLCUM YONTEMLERI
Performans Olgiim Ydntemleri baslangicta

e Organizasyon performans dl¢lim sistemleri ve
e (alisan performans 6l¢lim sistemleri olarak ikiye ayrilabilir.

Bu ¢alismada daha ¢ok organizasyon performans 6l¢iim sistemleri tizerinde durulacaktir.

Geleneksel Performans Olgiim Yéntemleri ve Modern Performans 6lciim sistemleri olarak da
siniflandirilabilirler. Ancak bu ¢aligmada Sekil 1°deki gibi dort ana siniflama altinda bir siniflama
yapilmigtir. Bu smiflama i¢inde de secili bagliklar iizerinde durulacaktir. Sekil 1’de bu yontemler
gosterilmistir.

5.1. Kisilerarasi1 Karsilastirmalara Dayah Yaklasimlar

Caliganlarin karsilikli birbirleriyle karsilastirilmalar1 prensibine gore yapilan performans degerlendirme
yaklagimlaridir. Basit Siralama Yontemi, Alternatif Siralama Yontemi, Adam Adama Kiyaslama
Yontemi, Zorunlu Dagilim Yontemi vb yontemler bu grupta siralanabilir. Bu degerlendirme grubunda
en ¢ok siralama ve zorunlu dagilim metotlar1 kullanilmaktadir (Giiriiz ve Yaylaci; 2007: 228). Bu
yontemlerle performans siralamasi yapilarak terfi edecekler, is baglamada en uygun aday secimi vb.
durumlarin ¢oziimi aranir.

5.2. Ortak Performans Kriter ve Standartlarina Dayah Yaklasimlar

Her is gérenin performansi diger is gorenden bagimsiz olarak kendi is taniminin ¢ergevesindeki kriterler
kullanilarak belirlenir ve bu kriterler kullanilarak degerlendirilir. Kriterler belirli is gruplarina
uygulandig gibi tiim galisanlara da uygulanabilir. Grafik Degerlendirme Olgekleri Ydntemi, Kritik Olay
Degerlendirmesi Yontemi, Kontrol (Isaretleme) Listesi Yéntemi, Zorunlu Tercih Yéntemi, Davranissal
Temellere Dayali Dereceleme Olgekleri (BARS) vb. yontemler bu grupta sayilirlar.
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Sekil 1. Performans Ol¢iim Metotlar1 Siniflamasi

Calisan Performans Degerlendirme Y ontemleri

Kisilerarasi Ortak Performans Kriter ve Bi |

I];arslll astirmalara Standartlarina Dayali Péﬁg?r%ans Diger Performans

Y:i?a;mlar Yaklagimlar Standartlara Degerlendirme
Dayali Yéntemleri
Yaklagimlar
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e Basit
Siralama
Yontemi

o Alternatif
Siralama
Yontemi

e Adam Adama
Kiyaslama
Yontemi

e Zorunlu
Dagilim
Yontemi

o Grafik Degerlendirme
Olcekleri Yontemi
o Kritik Olay

Degerlendirmesi Yontemi
e Kontrol (lsaretleme)
Listesi YOntemi
e Zorunlu Tercih Yontemi

e Davranissal Temellere
Dayali Dereceleme
Olgekleri (BARS)

°..

e Kompozisyon (Essay)
Yontemi
e Dogrudan indeks Yontemi

e Amaclara (Hedeflere)
Gore Degerlendirme
Yontemi

e Calisma Standartlari
Yontemi
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¢360 Derece Performans Degerlendirme
Yontemi

o Kurumsal Karne Yoéntemi (Balanced Scorecard)

¢ Lynch-Cross Performans Piramidi

e Elektronik Ortamda Performans YOnetim
Sistemi

e Objektif Matris Yontemi

e Cok Faktorlii Olgiim Modelleri

e Degerlendirme Merkezleri Yontemi

e Kendini Gelistirme Diizeyi

e Ozdegerlendirme Yontemi

e Alan Arastirmasi Yontemi

e Yerinde inceleme ve Goézlem Yéntemi

eTakim Bazli  Performans Degerlendirme
Yontemi
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5.3. Bireysel Performans Standartlarina Dayah Yaklasimlar

Bu yaklasim metodunda galisanlar gergeklestirdikleri hedeflere gore elde ettikleri sonug ve ¢iktilar
dikkate alinarak olusturulan bireysel standartlara gore degerlendirilirler. Kompozisyon (Essay)
Yéntemi, Dogrudan indeks Yontemi, Amaglara (Hedeflere) Gore Degerlendirme Yontemi, Calisma
Standartlar1 Yontemi vb yontemler bu grupta siralanabilir. Bu yontemin basarili olmasi igin karar
vericiler ve calisanlar isle ilgili hedefler ve planlarla ilgili olarak diizenli olarak iliski igerisinde
olmalarina baghdir.

5.4. Diger Performans Degerlendirme Yontemleri

Bu grupta, Amag¢ (Objektif) Matrisi Yontemi, 360 Derece Performans Degerlendirme Yontemi,
Kurumsal Karne Yo6ntemi (Balanced Scorecard), Lynch-Cross Performans Piramidi, Elektronik
Ortamda Performans Yonetim Sistemi, Cok Faktorlii (")lc;iim Modelleri, Degerlendirme Merkezleri
Yéntemi, Kendini Gelistirme Diizeyi, Ozdegerlendirme Yéntemi, Alan Arastirmasi Yontemi, Yerinde
Inceleme ve Gozlem Yoéntemi, Takim Bazli Performans Degerlendirme Yéntemi vb. gibi yontemler
sayilabilir.

Diger gruplar gegmisten gilinlimiize bir¢ok alanda sik kullanilan ydntemlerdir. Bu grup ise son
zamanlarda ortaya ¢ikan yontemlerdir. Bu calismada anilan yontemlerden Amag¢ Matrisi (OMAX)
Yontemi incelendi.

5.4.1. Amag¢ Matrisi (Omax) Yontemi

Yontem 1970 yilinda J.L.Riggs tarafindan Oregon verimlilik merkezinde gelistirilmistir. Yontemde
agirliklandirma kullanilarak bir toplam performans gostergesi elde edilir. Ama¢ matrisi (OMAX)
yontemi bir organizasyonun her boliimiinde verimliligi mevcut durumu ile uygun belirlenen verimlilik
kriterleri araciligi ile degerlendirmek i¢in gelistirilmis kismi verimlilik 6l¢iim sistemidir. Bu matrisin
temel avantaji, verimlilik—verim (productivity — efficiency) veya verimlilik-etkinlik (productivity —
effectiveness) ile ilgili her iki yoniin de genel verimlilik faktorlerinin ayristirilmasiyla nicel olarak
dikkate alinabilmesidir. Amag¢ Matris Y0ntemi imalat alanindaki verimliligi 6lgmek i¢in gelistirilmigtir
ancak basit ve genel olmasindan dolay1 diger is tiirleri iginde kullanilabilir. Matris i¢indeki verimlilik
faktorlerinin dikkatli se¢imi, organizasyonun hem etkinligini hem de etkililigini izlemek i¢in avantaj
saglar. Bu yontem kapsamli ve ¢ok esnektir. Tiim organizasyon i¢in veya bireysel verimlilik 6nlemleri
i¢in bir bilesik endeks elde etmek i¢in kullanilabilir.

Verimlilik 6l¢iimii amaci igerisinde bu matrisin kullanilmasi:

e Omax kullanan yonetim, tiretkenlik Olgiisii olarak hangi kriterlerin kullanilacagini kolayca
belirleyebilir.

e Sonugta, yonetim sorumlu olduklari kurulus birimlerinin verimliligini her bir kriter igin agirlik
ve puanlarina gore belirleyebilir.

e Yonetim, bolgede sematik bir verimlilik plani da yapabilir.

Omax formiilasyonlari ile hesaplama semasi kisaca su sekilde tarif edilebilir:
Sekil 2°deki tablo olusturulur.
Ilk olarak A bolgesi olusturulur.

e Verimlilik Kriterleri: Ol¢iimiin boyutlaridir. Bilesik endeks tiiretmek i¢in dikkate alinan tiim
hususlardir. Her kriter, ¢iktinin girdiye oranini igerir, bu da temel olarak belirli bir boyut i¢in
verimlilik dl¢iimiiniin yapilacagi kriterdir.

e Performans: Gergek indeks olarak ta adlandirilir. Her kriter gostergesinin hesaplamaya dayali
olarak elde edildigi kesin rakamdir. Diger bir deyisle organizasyondaki performans 6lgiimiinden
onceki en son 6l¢iim degeridir.
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Sekil.2. Omax Tablosu

Verimlilik
A Kriterleri
Performans
10
9
8
7
B 6
> skorlar
4
3
2
1
0
C bercek Skor
D Agirhk
E Deger

Ikinci adim olarak B bélgesi olusturulur.

e Puan araligi: Her bir kriterin ger¢ek degerini baz alarak her bir kriterin pozisyonunu aralik
olarak gosteren tablo boliimiidiir. Bu puan araliklari karar verici tarafindan 6nerilir. Bu durumda
maksimum basar1 en biiyiik skora (10) ve en kotiisii de en kiiciik sayiya (0) sahip olacaktir.
Olgiimlerin ortalamasi ise seviye 3’e yazlacaktir. Sonra diger araliklar degerler aralik
hesaplama yontemi kullanilarak doldurulur. Bunun igin 0-3 arasi kendi arasinda ve 3-10 arasi
kendi arasinda asagidaki gibi hesaplanir.

0-3 Seviyeleri i¢in: (Seviye3-seviye 0)/3=01
3-10 Seviyeleri igin: (Seviyel0-seviye 3)/7=02

Bos seviyeler hesaplanirken bir alt seviye degerine 0-3 seviyeleri i¢in O1 orani eklenerek ve 4-10
seviyeleri igin alt seviye degerine O2 orani eklenerek hesaplanir. (6rnek: Seviyel=Seviye0+O1)

Ugiincii adimda A bolgesinin Performans satirinda yazan deger B bolgesinde en yakin deger olacak
sekilde isaretlenir. Bu isaretlenen degerin seviyesi C satira gercek skor olarak yazilir.

Dérdiincii asamada her bir kriterin agirlig, karar vericini tercihine gére Balanced Scorecard, AHP veya
uzman goriislerinin kullanildigi bir yontem kullanilarak belirlenir. Belirlenen agirliklar D satirina
yazilir.

Besinci adimda E=C*D formiilii kullanilarak Deger satir1 olugturulur.
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Altinc1 adimda hesaplanan deger satir toplami organizasyonun performans Sl¢limii i¢in indeks degerini
verir. Bu indeks degeri siireg icerisinde izlendigi takdirde organizasyonun performansinin gidis yonii
hakkinda sekil 3’teki gibi agik bilgi verecektir.

Sekil 3. Performans indeks Degerlerinin Siire¢ icerisinde Gosterilmesi

DONEMLERE GORE INDEKS DEGERI
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Ayrica C satirindaki skorlar siireg igerisinde izlenerek organizasyonun performansini diisliren verimlilik
kriteri belirlenir ve burada iyilestirme yapilarak organizasyonun performansinda artig saglanir. Bu
skorlar maksimizasyon yapilan bir problemde 0-2 arasinda ise ¢ok kotii, 3-4 aras1 kotii, 5-6 kabul
edilebilir, 7-8 arasi iyi, 9-10 arasi skorlar miikemmel olarak kabul edilir. Bu skorlar siire¢ igerisinde
tablo haline getirilirse organizasyon iginde verimlilik kriterlerinin tanimladigi veriler hakkinda ¢ok
ilging sonuglara ulagmamiza izin verir.

6. SONUC

Insan dogas1 geregi performansla i¢ icedir. Bir sekilde performans ile baglantilidir. Sosyal kaytarma,
Sosyal telafi vb. teoriler insanlarin galisma hayatinda sergiledikleri performanslarla insan duygulari
arasinda iliskiyi gostermistir. Insan duygularmin isin igine girme durumunda &lgiimlerin sonuglart
giivenilmez hale gelir. Uziim ve Ugkun (2018:16) is goren performans dl¢iim sistemlerinin adaletli
olmadigindan is goérenler arasinda memnuniyetsizlikten bahseder. Bu sebeple 6l¢iim sistemlerinin
matematiksel tabanli olmalarina dikkat edilmelidir. Omax Y 6ntemi bu yontemlerden biridir.

Bu calismada ¢ok sayida performans 6l¢iim sistemi siniflandirilarak kisaca tanitilmistir. Omax yontemi
ise ayrintili tanitilmistir. Omax yontemi organizasyonun tiim performans kriterleri agirliklandirildiktan
sonra bir arada degerlendirilerek bir birlesik skor iiretir. Bu ilk ii¢ grupta sayilan ydntemlerde
bulunmayan bir 6zelliktir. Uretilen skorlarin tek bagimna izlenmesi ya da performans indeks degerinin
siire¢ icerisinde takip edilebilir olmasi performans karar vericileri i¢in ciddi avantajlar saglamaktadir.
Toplam bes adimda 6l¢lim yapmasi Omax yonteminin {stlinliiklerindendir. Amag¢ matrisi yonteminde
olusturulan matris tiim verimlilik gostergeleri birlestirilerek bir birlesik skor tiretir. Amaglar Matrisi,
tiretkenligin ¢ok faktorlii 6zelligi nedeniyle hem bireysel hem de takim 6lgiimlerinde kullanilabilir.
Omax ile yapilan 6l¢timlerde hangi donemlerde performans diistikliigli yasandigr tespit edilebilir. Bu
yonler dikkate alindiginda Omax yontemi performans 6l¢iim yontemleri arasinda en iyilerinden biridir.
Isletmeler bu yontemi benimser ve kullanirlarsa performans diisiikliiklerini her donem igin rahatlikla
tespit eder ve performans diisiikliik sebebini belirleyerek diizeltme asamasina gegerler.
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EKONOMIK BUYUMEYE ARGE VE YENILIiGIN KATKISI:
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CONTIBUTION OF R&D AND INNOVATION TO ECONOMIC GROWTH: AN
AMPIRIC ANALYSIS ON SOUTH KOREA
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Doc. Dr. Ayse DURGUN KAYGISIZ3
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Bu ¢aligmanin amact ARGE ve inovasyonun Giiney Kore ekonomik biiyiimesi tizerindeki etkilerini aragtirmaktir.
Bu ama¢ dogrultusunda ARGE harcamalari, tilkedeki aragtirmaci sayisi, patent bagvuru sayilari ve son olarak da
ekonomik biiytimeyi temsilen GSYH verileri ele alinarak 1996-2016 dénemi igin Ewievs 10.0 paket programi
yardimiyla zaman serisi analizleri uygulanmistir. Degiskenler arasinda bir adet esbiitiinlesik durum tespit
edilmistir. Uygulanan hata diizeltme modeline gore ise sapmalarin ¢ok kisa bir siirede dengeye dogru yaklastig
goriilmiistir. VECM’e dayali kisa ve uzun donem nedensellik testleri uygulanmistir. Kisa donemde ekonomik
biiyiime ile ARGE arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmistir. Ayrica hem patent bagvuru sayisindan hem de
arastirmaci sayisindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik ortaya ¢ikmustir. Bu nedensellige ek
olarak uzun dénemde ise ARGE harcamalari, patent bagvurulart ve aragtirmaci sayisindan ekonomik biiylimeye
dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Biiyiime, ARGE, Inovasyon, VECM, Nedensellik.
Jel Kodlari: O1, O3, C32

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the effects of R&D and innovation on economic growth in South Korea. In
accordance with this purpose with R&D expenditures, number of researchers in the aforesaid country, number of
patent applications and finally, by considering GDP datas representing to economic growth, time series analysis
was performed via Ewievs 10.0 package program for 1996-2016 period. A cointegrated state was determined
among the variables. According to the applied error correction model it was determined that the deviations
approached towards equilibrium in a very short time. Short and long term causality tests based on VECM were
applied. In the short term, bi-directional causality has been identified between economic growth and R&D . In
addition, one-way causality has been found both from the number of patent applications and from the number of
researchers to economic growth. In addition to this, in the long run, one-way causality has been identified from
R&D expenditures, patent applications and researchers to economic growth.
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GIRIS

Giiniimiizde inovasyon ve ARGE kavramlari bireylerin, sirketlerin ve tilkelerin en ¢ok lizerinde durdugu
kavramlar arasinda yer almaktadir (MUSIAD, 2012: 22). Yeni ve yaratici derecede garpict bir fikrin
ortaya ¢ikmasi, uygulanmasi ve bu fikrin ticarilestirilmesi gibi basamaklar1 iceren yenilik; “Yenilik =
Icat + Ticarilestirme” olarak formiilize edilmekedir. ARGE ise globallesen rekabet ortaminda fark

yaratmak i¢in, yeni liriin ve tiretim yontemlerinin ortaya ¢ikmasi ve yeni pazarlara agilmasini saglamak
gibi biiyiik 6nem arz eden sistemli caligmalar olarak ifade edilebilir (MUSIAD, 2012: 58).

Schumpeter inovasyon konusunda yogun olarak ¢aligmalar yapmus bir iktisatg1 olarak bilinmektedir.
(Kitape1, 2019:55-60). Schumpeter; 1942 yilinda ¢gikardigi “Capitalism, Socialism and Democracy” adli
eserinde “yaratici yikim” varsayimindan bahsederek inovasyon ile ilgili goriislerini agiklamistir.
Schumpeter’e (1939) gore inovasyon, piyasaya yeni ¢ikt1 sunmak, yeni iiretim yontemleri kullanmak,
yeni piyasa olusturmak, hammadde temininde yeni kaynaklar bulmak ve yeni endiistriyel alanlar
kesfetmek olarak tanimlamaktadir (A¢ikgdz, 2012: 8). Ayrica Schumpeter, iilkelerin stratejik konuda
iistiinliik yaratabilmek i¢in girisimcilerin, araciligtyla yeni bir iiriin veya hizmet meydana getirebilmenin
ileride cok daha énemli bir duruma gelecegini savunmustur (Isik vd., 2015: 61) Ozellikle de gelismis
tilkelerin yeni bir iiriin veya hizmet i¢in, yeni bir asama olarak kabul edilen teknolojik inovasyon
kullanmaya yoneleceklerini savunmustur (Kitapgi, 2019: 55).

Yeni iiriin hem iiretim siirecinde hem de iiretim sonrasinda, bir¢ok konuda insanlar1 ve ¢evreyi
degistirebilmekte, dogal ve sosyal etkiler olusturabilmektedir. Bu yiizden inovasyon, sadece girdi ve
c¢ikt1 degerlerinin Sl¢iilmesini degil, firmalar1 basartya gotiiren biitiin asamalarda degerlidir (Dalgi¢ vd.
2015: 39). Ekonomik ilerlemenin yoniinii degistirmek ve hayat kalitesini iyilestirmek isteyenler i¢in de
biiyiik dnem arz etmektedir (Freeman ve Sote, 2004: 2).

Yeni icatlar meydana getirmek, yeni tiriinler tasarlamak ve yeniliklere a¢ik olmay1 i¢ine alan bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yildirim ve Goze Kaya, 2019: 791)

Sati’ya (2013:17) gore ARGE, ekonomik ve bilimsel agidan tiim firma fonksiyonlarinin masaya
yatirilmasi, incelenmesi, yorumlanmasi gibi asamalari igererek, bu ¢aligmalar sonucunda ekonomik
oldugu kanitlanmis bulgularin isletilmesini ve wuygulanmasim1 kapsayan caligmalar olarak
tamimlanmaktadir. Kisaca, firmalarin yeni iiriin ve iiretim asamalarinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
yaratici ve sistematik ¢aligmalar olarak agiklanmaktadir.

Devletin de ekonomik ve sosyal kalkinma agamasini yenilik ile birlikte saglayabilecegi diisiincesi,
devleti ARGE olusumlarina olan etkilerini yiikseltmektedir (Geng ve Atasoy, 2010: 33). Bunun yaninda
devlet teknoloji igerikli bu triinlerin iiretilmesi ve ihra¢ edilmesi igin ARGE faaliyetlerine gereken
destekleri karsilayarak uzun siireli biiyiime orani hedefini tutturmasini kolaylastirmaktadir (Ozer ve
Ciftci, 2009: 47-48).

Unal ve Secilmis’e gore ARGE, firmalarin rekabet iistiinliigii saglayarak, karl bir bicimde faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in gerekli bir kosul haline gelmistir. S6z konusu bilim ve teknolojiyi elde etmek ya
da mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar tiretmek; yazilim iiretimini kapsamak {izere yeni
sistem, siire¢ ve hizmetler yaratmak veyahut mevcutlar1 gelistirmek ARGE faaliyetlerinin diizenli
sekilde yapilabilmesi ile miimkiindiir (Unal ve Segilmis, 2013: 12).

Ekonomi biliminde ortaya atilan yeni varsayimlarda ARGE, inovasyon ve nitelikli beseri sermaye gibi
etmenler teknolojinin biiyiime iizerindeki pozitif etkilerine yol agmaktadir (Eser ve Ekiz Gokmen, 2009:
42). Bir iilke agisindan geligmisligin dl¢isi, bilim ve teknolojiye verilen dnemle yakindan iligkilidir.
Son zamanlarda, gelismis iilkelerin inovatif bir bakis agisiyla hareket ettikleri, inovasyon i¢in gerekli alt
yapt ve ARGE faaliyetlerine yogunluk verdikleri goriilmektedir (Isik ve Kilig, 2011: 9). Bu noktada
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) igerisinde Arastirma-Gelistirme (ARGE) harcamalarina ayrilan pay
biliyiik bir 6nem arz etmektedir. Nitekim literatiirde bu oranin %2’den fazla olmasi iilkenin
gelismisliginin 6nemli bir 6l¢iisii olarak kabul edilmektedir (TIsik ve Kilig, 2011: 9). Bu nedenle ARGE
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ve onun menseini olusturan bilim, son yillarda direkt bir iretici giic konumundadir. ARGE
¢aligmalarinin 6nemini erken anlayan ve bu hedefte politikalar iireten {ilkeler, giiniimiizde hem rekabet
glicii hem de inovasyon giicii yiiksek iilke konumundadir. (Y1ldiz ve Dindaroglu, 2018: 258-288). Giiney
Kore de bu iilkelerden birisidir (World Economic Forum (2016), The Global Competitiveness Report
2016-2017). Bu nedenle caligmamiz Giiney Kore iizerine yapilmistir. Calismada ARGE, inovasyon ve
biiylime kavramlariyla birlikte yapilan girisin ardindan literatiir bilgilerine yer verilmistir. Son béliimde
ise zaman serisine dayali olarak analizler yapilmis ve bulgular yorumlanmustir.

1.LITERATUR TARAMASI

Teknolojik yenilik, ARGE ve ekonomik biiyiime iizerine Marx ve Shumpeter’den giiniimiize kadar
bircok caligma yapilmigtir. Bu ¢alismalarin bir kisminda teknoloji igsel bir kisminda ise digsal bir
degisken olarak ele alinmistir. Her iki durumda da genel kani1 teknolojik yenilik ve ARGE nin ekonomik
biiylime iizerinde olumlu katkilar1 oldugudur. Bu konuyla ilgili yerli ve yabanci ¢alismalar asagida
Ozetlenmistir.

Ozcan ve Ar1 (2014), ARGE harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 1990-2011
déneminde 15 OECD iilkesi i¢in panel veri yontemine gore analiz etmislerdir. ARGE harcamalarinin
biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulastiklari calismalarinda, ARGE yatirimlarinin arttirilmasi
gerekliligini savunmaktadirlar.

ARGE ve inovasyonun ekonomik biiyiime iizerine etkisini arastiran bir diger ¢calisgma Dam ve Yildiz’a
(2016) aittir. 2000-2012 dénemi BRICS TM iilkelerini kapsayan calismalarinda panel veri analizini
kullanmiglardir. Elde ettikleri sonuglara gére hem ARGE hem de inovasyon biiylimeyi pozitif olarak
etkilemektedir.

Altin ve Kaya (2009), ARGE ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkisini Tiirkiye i¢cin 1990-
2005 yillari arasinda arastirmiglardir. Kisa donemde degiskenler arasinda herhangi bir iliski bulunmaz
iken uzun dénemde degiskenler arasinda ARGE harcamalarinin ekonomik biiyiimenin nedeni oldugu
sonucuna varilmistir.

Giilmez ve Yardimcioglu (2012), calismalarinda 1990-2010 doneminde 21 OECD i¢in ARGE
harcamalar1 ile ekonomik bliylime arasindaki uzun vadeli iliskiyi incelemislerdir. Arastirmalara gore,
ARGE harcamalarindaki % 1'lik artis, uzun vadede ekonomik biiylimede yaklagik % 0,77 artisa neden
olmaktadir. Sonug olarak uzun donemde, ARGE harcamalar1 ve ekonomik biiylime degiskenleri
arasinda karsilikli olarak anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

ARGE- inovasyon ve ekonomik biiyiime {izerine yapilan bir baska ¢aligma da Giilmez ve Akpolat’a
(2014) aittir. Calismalarinda 15 AB iilkesi ve Tiirkiye’yi dinamik panel analizi yontemi ile
incelemislerdir. Uzun donemde hem ARGE’nin hem de patent sayilarinin ekonomik biiyiimeyi pozitif
olarak etkiledigini bulmuslardir. Elde ettikleri sonuglara gére ARGE harcamalarindaki %10’luk artig
kisi bagina diisen milli geliri (KBMG) %3.27, patent sayisindaki %10’luk artis ise KBMG’1 %0.77
oraninda arttirmaktadir. Buna gore biiylime iizerinde ARGE harcamalarinin patent sayisina gore dort
kat daha etkili oldugu sonucuna varmiglardir.

Schumpeter, finansal gelisme, ekonomik biiyiime ve ARGE harcamalari arasindaki nedenselligi dikkate
alan calismasinda, iyi isleyen bir finansal sistemin, lriinlerini ve {iretken siireglerini basariyla
uygulamalar1 beklenen girisimcileri belirleyerek, secerek ve finanse ederek teknolojik inovasyonu
tetikleyecegi goriisiinii 6ne siirmektedir (Shumpeter, 1939: 83).

Hyukjoon Kim ve Yongtae Park (2010), caligmalarinda, isletmelerin kendi i¢ kaynaklarinin yaninda dig
kaynaklar ile de her tiirlii yeni diisiince, usul, iggiicli ve teknolojiyi biinyelerine alip uygulamalariyla
ortaya ¢ikan acik inovasyon kavrami ele almislardir. Agik inovasyonun KOBI'ler i¢in uygunlugunu
gostermek amaciyla yaptiklari galismada, acik inovasyonla ilgili dis faaliyetlerin inovasyon ¢iktisi

32



Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Yil: 2020, Cilt: 2, Say1: Ozel Sayu, ss.:30-42
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2020, Volume: 2, Number: Special Edition, pp.:30-42

tizerindeki etkisini lojistik bir regresyon ile analiz etmekte ve sonuglart biiyiik isletmelerin sonuglari ile
karsilastirmaktadirlar. Dis faaliyetlerin goreceli etkisini Bayesyen ag yontemi ile degerlendirmek i¢in
yapilan ampirik analizde, KOBI'lerin tiim agik inovasyon faaliyetlerinin inovasyon ¢iktilarini olumlu
yonde etkilemedigini bulmuslardir.

Jae-Pyo Hong (2017) calisgmasinda, Kore'nin bilgi teknolojileri endiistrisi i¢in ARGE yatirmmi ve
ekonomik biiyiime arasindaki Granger nedenselligini incelemistir. ARGE yatirimi ve ekonomik biiyiime
arasinda iki yonlii Granger nedensellik analizi ¢alisilmis ve ortaya ¢ikan sonuca gore ARGE yatiriminin
ekonomik biiyiimeden kaynaklandigi ve bunun tersi olan biiyiimenin ARGE yatirimindan kaynaklandigi
seklindeki ¢ift yonlii iliski gozlemlenmistir. ARGE yatinmlar1 kamu sektoriine ve ozel sektore
derecelendirildiginde, 6zel ARGE yatiriminin kamu ARGE yatirimina kiyasla ekonomik biiyiime ile
daha gii¢lii bir iligki i¢inde oldugunu gostermistir. Bu demektir ki 6zel ARGE yatirimlari, ekonomik
bliylime ve ekonomik biiyiimeden kaynaklanan yatirim artiglarinda kamu ARGE yatirimlarindan
etkilidir. Ayrica sonuglarda kamu ARGE yatirimlart ve 6zel ARGE yatirimi arasinda iki yonli
nedensellik goriilmiistiir. Kamu sektorii ve 6zel sektor arasinda iki yonlii Granger nedenselliginin
kurulmasi, pozitif bir dongiiniin gergeklestigini gostermektedir.

Ling-Chu Lee vd. (2011) gére GSYIH ile arastirma yayinlari arasindaki korelasyon, bilim, teknoloji ve
inovasyonu 0l¢me ve analiz etme ¢aligmalarinda 6nemli bir konudur. Ampirik sonuglardan biri, Asya'da
arastirma ve ekonomik biiylime arasinda karsilikli nedensellik oldugudur.

Wu ve Zhou (2007), Cin’de 1953 ve 2004 yillar1 arasindaki ARGE harcamalari ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi, es biitiinlesme ve nedensellik analizi ile yaptiklar1 ¢aligmada test etmislerdir. Calisma
sonucunda, uzun vadede ARGE ile GSYIH arasinda es biitiinlesme ve nedensellik iliskisi belirlenmistir.
Bu sonug, ARGE harcamalariin artmasinin ekonomik biiylimenin siirmesine yol acabilecegi anlamina
gelir. Ayrica, uzun vadede Cin'in ekonomik biiyiimesini tesvik etmek i¢cin ARGE yogun bir planlama
politikasinin uygun olabilecegi ve daha yiiksek ARGE yatirimi seviyesi ile siirdiiriilebilir bir kalkinma
stratejisinin miimkiin olabilecegi anlamina gelmektedir.

Wang ve digerleri (2013), 1991 - 2006 yillar1 arasinda 23 OECD iilkesi ve Tayvan i¢in ileri teknolojik
sektorlerde ARGE harcamalarinin ekonomik biiyiimeye etkilerini incelemistir. Calisma sonucunda,
yiiksek sanayi arastirma ve gelistirme harcamalarinin kisi basina diigsen reel gelir iizerinde giiglii ve
olumlu etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Falk (2007), OECD iilkelerinde 1970-2004 dénemlerinde arastirma ve gelistirme harcamalarinin uzun
vadeli biiylimeye etkisini dinamik panel veri analizi ile incelemistir. Calismanin sonucunda, ileri
teknoloji sektodrlerinin GSYIH igindeki ARGE vyatinm paylart kadar, KBMG’in de artacagl
belirtilmektedir.

2. AMPIRIK ANALIZ

Bu bolimde ARGE ve inovasyonun ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi ekonometrik bir yontem ile
test edilmistir. Bu ¢alismanin amaci ARGE ve inovasyonun Giiney Kore ekonomik biiyiimesi iizerindeki
etkilerini arastirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda ARGE’yi temsilen ARGE harcamalar1 ve tlkedeki
arastirmaci sayisi, inovasyonu temsilen iilkenin patent bagvuru sayilar1 ve son olarak da ekonomik
biliylimeyi temsilen GSYH verileri ele alinarak 1996-2016 donemi i¢in Birim kok testleri, johansen
esbiitiinlesme analizi, VECM hata diizeltme analizi, ve VECM’e dayali kisa ve uzun dénem nedensellik
analizleri yapilmisgtir.

ARGE ve yenilik alaninda ki veriler Giiney Kore de iki yilda bir yillik olarak yayinlanmaktadir. Geriye
doniik incelendiginde degiskenlerin genelinin ortak olarak baslama tarihi 1996 yilidir. Eksik olan az
sayidaki veri agirlikli ortalama yontemi kullanilarak tamamlanmistir. Bu nedenle ¢alismamiz en fazla
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1996 yilina kadar geriye gidebilmistir. Bu durum ise ¢alismamizin kisitin1 olusturmaktadir. Bundan
sonraki ¢caligmalarda daha ¢ok veri kullanilarak ve daha fazla iilke ele alinarak ¢alisma gelistirilebilir.

2.1. Zaman Serileri ve Duraganhk

Iktisat ve ekonometri alanlarinda zaman serileri yogunluklu olarak kullanilmaktadir. Ciinkii seriler
arasindaki iligkiyi agiklamak ve dogru tahminleme yapmak zaman serilerinin kullanim amaglarindandir
(Torun, 2015:11).

Zaman serileri ile ¢alisilan bir veri seti var ise duraganlik testleri gereklilik arz etmektedir. Duraganlik,
sabit bir ortalama etrafinda dalgalandigi ve dalgalamanin varyansinin 6zellikle zaman boyunca sabit
kaldig1 durum igin ifade edilmektedir (Seviiktekin ve Nargelecekenler, 2010: 229). Zaman serilerinde
duragan olmayan seriler ile ¢alisildiginda sahte regresyen poblemi ortaya ¢ikabilmektedir (Granger ve
Newbold, 1974:111). Boyle bir durumda degiskenler arasinda iliski olmasa dahi varmis gibi bir sonug
elde edilmesine yol agmaktadir. Bu durumda katsayilarin yanlis yorumlanmasina yol agar. Tim bu
nedenlerden dolayr zaman serilerinde test uygulamalarina gegmeden o6nce ilk olarak duraganlik
analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.

2.2 Es Biitiinlesme Analizi

Esbiitiinlesme ekonomik degiskenler arasindaki uzun donemli Iliskinin istatistiksel olarak sunulmasidir.
Iki veya daha fazla duragan olmayan degisken arasinda uzun dénemli bir iliski olup olmadigina yonelik
yapilacak arastirma, degiskenlerin egbiitiinlesik olmalarina baglidir. Esbiitiinlesme analizi serilerin
duragan-dis1 durumda bile seriler arasinda uzun dénemli bir iligkinin mevcut olabilecegini ve bu
iligkinin duragan bir yapida olabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu durum degiskenlerin uzun
donemde birlikte hareket ettikleri bir denge iligkisini ortaya koyar. Serilerin egbiitiinlesik olmalar1
sistemdeki her bir degiskenin kendine 6zgii digsal ve kalic1 soklar yerine ortak bir stokastik trendin etkisi
altinda kaldiklarini1 gostermektedir. Serilerin ayni stokastik trendin etkisinde bulunmalarindan dolay1
kurulan regresyon, sahte regresyon olmaktan ziyade anlamli bir regresyondur (Tar1t ve Yildirim,
2009:100).

Iki esit es biitiinlesme yaklasimi vardir. Birisi Engle Granger, digeri ise johansen esbiitiinlesme
analizidir. Engle ve Granger es biitinlesme analizi hata terimleri duraganlhigina odaklanarak es
biitiinlesme olup olmadigina dair karar vermede kullanilan bir yontemdir. Bu yontem ikiden fazla
degisken oldugunda birden fazla es biitiinlesme iliskisi olabilecegi nedeniyle tercih edilmemektedir.
Buna ragmen Johansen es biitiinlesme ise ¢ok denklem yaklasgimini gelistirerek, degiskenler arasinda
birden fazla esbiitiinlesik durumu ortaya koyabilmektedir (Seviiktekin ve Nargelegekenler, 2010:485).
Yapilan ¢aligmalar Johansen es biitiinlesme tekniginin modelde ikiden fazla degisken oldugu
durumlarda diger yontemlerden daha giiclii sonuglar sagladiginmi gostermektedir (Gonzalo, 1994).

2.3.Hata Diizeltme Modeli

Seriler arasinda uzun dénemli bir iliski varken, kisa donemde bir dengesizlik durumu ortaya ¢ikabilir.
Esbiitiinlesme testleri serilerin uzun dénem iligkisini ele alirken hata diizeltme modeli de kisa donem
dinamiklerini incelemektedir.

2.4.Nedensellik Analizi

Nedensellik testleri neden sonug arasinda iliski kurmaktadir. Eger degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iliski mevcutsa o zaman nedenselligi ve yonii tespit edilebilir. Nedensellik testinin amaci
degiskenlerden birinde meydana gelen bir hareketin diger bir degisken tizerindeki etkisini ve bu etkinin
degiskende bir degisim yapip yapmadigini incelemektir (Giil ve Unlii, 2006: 12).
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3.VERI SETI VE UYGULAMA

Analizde, Gayri safi yurtici hasila, ARGE harcamalari, patent bagvuru sayilari ve arastirmaci
sayilarindan olusan dort degisken kullanilmigtir. Bu degiskenler ilgili bilgi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Degiskenlere Ait Ac¢iklamalar

Kisaltmas1 | Degiskenin Adi Kaynak

GDP Giiney Kore Gayri Safi Yurti¢i Hasila (Reel) Diinya Data

ARGE Giiney Kore arastirma ve gelistirme harcamalar1 | Bank

PT Giiney Kore Patent bagvuru sayisi

RS Giiney Kore’deki toplam arastirmaci sayis1 (Her | OECD
1000 kisiye diisen)

3.1.Birim Kok Test Sonugclar:

Calismada degiskenlerin duraganligini test etmek icin ADF birim kok testi uygulanmistir. Test
sonuclarina gore, degiskenlerin tiimii diizey degerinde birim kok icermekte ve dolayisiyla degiskenlerin
duragan olmadiklart anlagilmaktadir. Serileri duragan hale getirmek i¢in fark alma islemi uygulanmustir.
Serilerin tamamu birinci farkinda I(1) duragan hale gelmislerdir. ADF birim kok testi sonuglar1 Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Birim Kok Testi Sonugclar:

ADF Test Sonuclari: Serilerin Diizey Degerleri I¢in
ADF test istatistigi | ADF kritik deger %1 | ADF kritik deger %5 | Prob degeri
GDP -0.480388 0.8789
ARGE -0.100611 0.9367
PT -0.600338 -3.808546 -3.020686 | 0.8497
RS 0.391080 0.9772
ADF Test Sonuclari: Serilerin Birinci Farklar i¢in
GDP -4.290404 0.0038
ARGE -3.858585 0.0095
PT -3.477648 -3.831511 -3.029970 | 0.0207
RS -3.972156 0.0075

3.2.Var Analizi Sonuclari

Tiim serilerin birinci farkinda duragan oldugunu tespit ettikten sonra egbiitiinlesme analizine gegmeden
once VAR model kurularak istikrar kosullarim saglayip saglamadig test edilmektedir. Bu nedenle
oncelikli olarak VAR model kurulmus ve gecikme uzunlugu tespit edilmistir. Optimum gecikme
uzunlugunu gdsteren Tablo 3 asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

LAG | LR FPE AIC SC HQ
1 86.64999* 9.82e-09* -7.138098* -6.143951* | -6.969848*
2 15.80531 1.44e-08 -7.034418 -5.244955 -6.731570

Not: LR: Olabilirlik Orani,

FPE: Son Tahmin Hatasi,

AIC: Akaike Bilgi Kriteri,

SC: Schwarz Bayesci Bilgi Kriteri,

HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriteri.

* Jsareti, ilgili kriterin uygun buldugu gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.
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Tablo 1’den de anlasilacag: iizere bes adet bilgi kriterlerinin hepsi gecikme uzunlugunu bir olarak
gostermektedir. Bu nedenle tabloda 2 gecikme degerini vermek yeterli goriilmiistiir. Ayrica tespit edilen
gecikme uzunlugunun hata teriminin bilinen tiim varsayimlart saglamasi gerekmektedir (Tari,
2011:461). VAR(1) kurulmus ve karakteristik polinom kokleri, otokorelasyon ve degisen varyans
istikrar kosullarini saglayip saglamadig test edilmistir. Bu testler asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Karakteristik Polinom Kokleri

Root Modulus
0.988227 0,988227
0.624484 - 0.277817i 0.683493
0.624484 + 0.277817i 0.683493
-0.031713 0.031713

Tablo 4’den goriildigii tizere ters koklerin hepsi birden kiigiiktiir. Ayrica asagidaki Sekil 1°de birim
koklerin hepsinin ¢cember igerisinde oldugu goriilmektedir. Boylece VAR(1) modelinin istikrarl oldugu
teyit edilmistir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0

0.5

0.0 . .

-0.5

-1.0

-1.5

-1.5 —l‘.O —d.5 O.‘O 015 liO 1.5
Sekil 1 : Karakteristik Polinom Kokleri

VAR(1) modelinde otokorelasyon probleminin tespiti i¢in otokorelasyon LM testi uygulanmistir.
Sonuglart Tablo 5°te verilmistir. “HO: Otokorelasyon yoktur” yokluk hipotezi %5 anlam diizeyinde
kabul edilmistir. Modelde 3 gecikmeye kadar otokorelasyon problemine rastlanmamustir.

Tablo 5: Otokorelasyon LM Test Sonuglari

Lag LM test Istatistigi Olasihik degeri
1 10.91177 0.8257
2 12.18342 0.7458
3 11.18282 0.8097
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Istikrar kosullarindan sonuncusu degisen varyans testidir. Testin sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir. Buna
gore “HO: Degisen Varyans Yoktur” yokluk hipotezi %1 anlam seviyesinde kabul edilmistir. VAR(1)
modelinin degisen varyans problemi yoktur.

Tablo 6: Degisen Varyans Test sonuglar

X? Olasilik degeri
75.77936 0.6129

3.3. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Degiskenlerin tamami birinci farklarinda duragan olduklari i¢in aralarindaki uzun doénemli iligkiyi
incelemek igin johansen es biitlinlesme testi yapilmistir. Degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin
olmadigin sdyleyen =0 hipotezi % 1 anlam seviyesinde reddedilmis, yani Ho bos hipotezi kabul
edilmemistir (Tablo7). GDP, ARGE, PT ve RS degiskenleri arasinda bir adet esbiitiinlesme
bulunmustur. Bu durum degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligini géstermektedir.

Tablo 7: Johansen Es Biitiinlesme Test Sonuglar:

iz testi Kritik deger Olasiik
r=0* 78.65607 63.87610 0.0018
r<1 33.28927 42.91525 0.3221
r<2 18.99838 25.87211 0.2809
r<3 6.818842 12.51798 0.3638

Max-6z deger | Kritik deger Olasihk
r=0* 45.36680 32.11832 0.0007
r<l1 14.29088 25.82321 0.6974
r<2 12.17954 19.38704 0.3987
r<3 6.818842 12.51798 0.3638

Esbiitiinlesme vektoriine ait veriler tablo 8°de gosterilmistir. Uzun dénem denkleminin iki ayr1 yorumu
bulunmaktadir. Bazi1 ¢calismalarda denklemden elde edilen katsayilar yorumlanirken (Tar1 ve Yildirim,
2009:103), baz1 calismalarda bu katsayilarin sadece isareti (Juselius,1999) yorumlanmaktadir.

Tablo 8: Normalize Edilmis Esbiitiinlesme Vektorii

Gdp ARGE (-1) PT (-1) RS(-1) C
1.00000 -0.496844 -0.347515 0131084  -11.97747
(0.10845) (0.11669) (0.02985)
[-4.58122]* [-2.97809]*  [4.39099]*

Not: Parantez igindeki degerler standart sapmalari, koseli parantez iginde t istatistik degerleri goziikmektedir.
* isareti %1 seviyesinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Esbiitlinlesme vektorii, GDP degiskeninin katsayisina gore normalize edildiginde degiskenler arasindaki

iliski agagidaki gibi olmaktadir:
GDP=11.97747+ 0.496844 ARGE+ 0.347515 PT -0.131084RS
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Normalize edilmis uzun dénem denklemi ele alindiginda, ARGE harcamalar1 ve patent bagvurularinin
ekonomik biiylimeyi pozitif, arastirmaci sayisinin ise negatif etkiledigi goriilmektedir. ARGE ve PT
katsayilariin isareti beklentilerle uyumlu ve istatistiki olarak anlamli bulunmustur. RS katsayisi anlamli
cikmasina ragmen isareti beklenenin tersidir. Ayrica ekonomik biiylimeyi en ¢ok etkileyen degiskenin
ARGE harcamalari oldugu goriilmektedir. ARGE harcamalarindaki %1°lik artig, ekonomik biiylimeyi
%0.50 oraninda arttirmaktadir. Patent bagvurularindaki %1’lik artis, ekonomik biiylimeyi %0.35
oraninda arttirmaktadir.

3.4. Hata Diizelme Modeli Sonuclar1 (VECM)

Uzun donem incelendikten sonra degiskenler arasinda kisa donem dinamiklerini degerlendirmek
amaciyla GSYH’nin bagimli degisken oldugu bir hata diizeltme modeli tahmin edilmistir. Hata diizelme
modeli ile uzun donemdeki dengeden uzaklagmalarin varligi ve ortalamalardan sapmalarin her donem
ortalamaya nasil yaklastigi arastirilmaktadir. VECM tahmin sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Degigken Katsay1 St. Hata t-degeri
ECT(-1) -2.792880 0.35411 -7.88700
D(GDP(-1)) 2.064949 0.50435 4.09427
DARGE(-1)) -1.489803 0.50907 -2.9278
D(PT(-1)) -0.827923 0.28105 -2.94585
D(RS(-1)) 0.188382 0.06728 2.79981
C 0.017268 0.02845 0.60700
R?=0,83

VECM modelinin anlamli olabilmesi i¢in hata terimi katsayisimin negatif ve istatistiki olarak anlaml
olmasi gerekmektedir. Katsayinin istatistiki olarak anlamli ¢gikmasi sapmanin varligini, isaretinin negatif
¢ikmasi ise hata diizeltme mekanizmasinin g¢alistigin1 ve sapmalarin uzun dénem degerine dogru
yaklastigim gostermektedir. Katsaymin degeri ise, kisa donem dengesizliginin ne oranda bir donem
sonra diizeltilebilecegini belirtmektedir (Tar1, 2011:435). ECT(-1) katsayist -2.79 olarak bulunmustur.
Hata terimi katsayisi istenildigi gibi hem negatif hem de istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Bu
durum modelimizde hata diizeltme mekanizmasinin ¢alistigini ve sapmalarin dengeye dogru yaklastigini
gostermektedir. Cok hizli bir sekilde bir donemden daha az bir zamanda sapmalar dengeye yonelecektir.

3.5. VECM Analizine Dayal Kisa ve Uzun Donem Nedensellik Sonuclari

Hata diizeltme modelinin kullanilmasinin avantajlarindan birisi kisa ve uzun dénemli nedensellikleri
ortaya koymasi ve degiskenler arasindaki dengesizligin belirlenerek diizletilmesini saglamaktadir
(Enders, 1995: 365-366).

Tablo 10: VECM’e Dayahl Granger Kisa Donem Nedensellik Test Sonuclari

Bagimh degisken Bagimsiz degisken Chi-sg Prob
GDP ARGE 8.564601 0.0034
PT 8.678018 0.0032
PS 7.838956 0.0051
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ARGE GDP 27.80144 0.0000
PT 11.61637 0.0007
PS 10.47757 0.0012
PT GDP 5.402134 0.0201
ARGE 1.823609 0.1769
RS 0.600287 0.4385
RS GDP 0.002441 0.9606
ARGE 0.451596 0.5016
PT 0.190510 0.6625

Tablo10’a gore kisa donemde ekonomik biiylime ile ARGE arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit
edilmistir. Ayrica hem patent basvuru sayisindan hem de arastirmaci sayisindan ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonlii nedensellik bulunmustur.

Tablo 11: WALD Test Uzun Déonem Nedensellik Test Sonuglar:

Bagimh Degisken: GDP
Chi-sq Prob Standart hata
ARGE 8.564601 0.0034 0.509067
PT 8.678018 0.0032 0.281047
RS 7.838956 0.0051 0.067284

Uzun donemde ise ARGE harcamalari, patent basvurular1 ve arastirmaci sayisindan ekonomik
biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmistir. Bu durum Tablo 11°de gosterilmektedir.

SONUC

Bu calismanin amac1 ARGE ve inovasyonun Giiney Kore ekonomik biiyiimesi iizerindeki etkilerini
arastirmaktir. Bu amag dogrultusunda arastirma ve gelistirmeyi temsilen ARGE harcamalar1 ve {ilkedeki
arastirmaci sayisi, inovasyonu temsilen tilkenin patent basvuru sayilar1 ve son olarak da ekonomik
biliyiimeyi temsilen GDP verileri ele almarak 1996-2016 donemi igin zaman serisi analizleri
uygulanmustir.

Uygulanan zaman serisi analizleri, birim kok testi, esbiitiinlesme testi, hata diizeltme analizi ve
nedensellik analizlerinden olugsmaktadir. Diizey hallerinde duragan dis1 olan veriler ADF birim kok testi
ile birinci farklar1 alinarak duraganlastirilmistir. Bir sonraki adimda VAR model yardimiyla optimal
gecikme uzunlugu tespit edilmistir. Bir gecikmeli olarak kurulan VAR modelin istikrar kosullar test
edilmistir. VAR(1) modelinin ters polinom kdklerinin ¢ember i¢inde oldugu, otokorelasyon ve degisen
varyans problemlerini icermedigi yapilan testlerle kanitlanmistir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli
iligkiyi analiz etmek i¢in Johansen esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Degiskenler arasinda bir adet
esbiitiinlesik durum tespit edilmistir. Uzun dénemde birlikte hareket eden degiskenlerde kisa donemde
sapmalar olabilecegini analiz etmek ve degiskenlerin kisa donem dinamiklerini belirlemek igin hata
diizeltme modeli uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda hata terimi katsayis1 beklenildigi gibi negatif
ve istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Bu durum modelimizde hata diizeltme mekanizmasinin
calistigini ve sapmalarin dengeye dogru yaklastigin1 gostermektedir.

Normalize edilmis uzun dénem denklemi ele alindiginda, ARGE harcamalar1 ve patent bagvurularinin
ekonomik biiylimeyi pozitif, aragtirmaci sayisinin ise negatif etkiledigi goriilmektedir. ARGE ve PT
katsayilarimin isareti beklentilerle uyumlu ve istatistiki olarak anlamli bulunmustur. RS katsayisi anlamli
¢ikmasina ragmen isareti beklenenin tersidir. Bu durum arastirmaci sayisi arttikga bilylimenin negatif
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olarak etkilendigini gostermektedir. Bu sonucu, diger faktorler sabitken, galisan sayilarinin arttirilmasi
durumunda yeni gelen c¢alisanlarin liretime katkisinin belirli bir noktadan sonra giderek diisecegini
gosteren azalan verimler kanunu ile agiklamak miimkiindiir. Ayrica ekonomik biiyiimeyi en ¢ok
etkileyen degiskenin ARGE harcamalar1 oldugu goriilmektedir. ARGE harcamalarindaki %1°lik artis,
ekonomik biiylimeyi %0.50 oraninda arttirmaktadir. Patent bagvurularindaki %1°lik artig, ekonomik
biiyiimeyi %0.35 oraninda arttirmaktadir.

Son olarak VECM analizine dayali kisa ve uzun dénem nedensellik analizleri test edilmistir. Elde edilen
sonuclara gore kisa donemde ekonomik biiylime ile ARGE arasinda cift yonlii nedensellik tespit
edilmistir. Ayrica hem patent basvuru sayisindan hem de arastirmaci sayisindan ekonomik biiylimeye
dogru tek yonlii nedensellik bulunmustur. Buna ek olarak uzun dénemde ise ARGE harcamalari, patent
basvurular ve arastirmaci sayisindan ekonomik bityliimeye dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmistir.
Kisa ve uzun dénem nedensellik sonuglariin birbirini destekledigi goriilmektedir. Elde edilen sonug
literatiirdeki yaygin goriise uygundur.

Bu sonug, ARGE harcamalarinin artmasinin ekonomik biiyiimenin siirmesine yol agabilecegi, ekonomik
biiyiimenin de ARGE faaliyetlerini arttiracagi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte inovasyon diizeyi
arttikca ekonomik biiylimeyi olumlu sekilde etkileyecegi sdylenebilir. Bu durumda uzun vadede
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek isteniyorsa planlama politikalarinin igerisine ARGE ve inovasyonu
dahil etmeleri gerekmektedir.
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FINTEKLERIN GELISIMINi ETKILEYEN FAKTORLER
FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF FINTECH
Dr. Ogr. Uyesi Yavuz DEMIRDOGEN!
oz
Finansal teknolojiler (fintek) 1800’1l yillardan itibaren baslasa da 2008 krizinden sonra bilyiik bir ivme
yakalamistir. Global krizin ardindan ¢esitlenerek ve biiyliyerek gelisen fintek ekosistemi heniiz baslangic

asamasinda sayilsa da finans diinyasini derinden etkilemistir. Finansal aktorler artik yeni ve etkin rakiplerle karst
karsiyadir.

Fintek ekosistemini ortaya g¢ikaran sebepler olarak sosyal, ekonomik, regiilasyon ve teknolojik gelismeler
belirlenmistir. Bu ¢alismada, belirtilen sebeplerin ortaya ¢ikisi ve finansal piyasalara — 6zellikle bankalara —
etkileri agiklanmistir. Finans sektorii fintek girisimleriyle yeniden sekillenmektedir. Finansal aktorler bu sirketlerle
isbirligine giderek iiriin yelpazesini genisletmek ve kapsayici olmak durumundadir. Calismanin merkezinde 2008
krizine bagli olarak olusan durumlar ve finteklerin gelisimi konu edilmektedir.

Fintekler sebeplerin bir sonucu olarak goriilebilir. Sinirlarin kalmadigi diinyada her bir fintek girisimi bagka bir
iilkede biiyiik oyuncu olabilir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler uluslararasi finans oyuncularinin etkilerinden
kurtulmak i¢in kendi fintek ekosistemini gelistirmek durumundadir. Bu sebeple girisimlerin oniinii agacak
regiilasyonlarin yapilmasi énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Fintek, Finansal Piyasalar, Finansal Teknolojileri
JEL Kodlari: B26, G10
ABSTRACT

Although financial technologies (fintech) started in the 1800s, it gained momentum after the 2008 crisis. Even
though the fintech ecosystem, which has developed by diversifying and growing after the global crisis, is
considered at its initial stage, it has deeply affected the financial world. Financial actors now face with new and
active competitors.

Social, economic, regulatory and technological developments have been identified as the reasons for the fintech
ecosystem. In this study, the emergence of the reasons that specified and their effects on financial markets -
especially banks - are explained. The finance sector is being reshaped with fintech initiatives. Financial actors have
to cooperate with these companies to expand their product range and be inclusive. Situations that occurred due to
the 2008 crisis and the development of fintechs are the focus of the study.

Fintechs can be viewed as a result of the facts. In the world where there are no borders, each fintech enterprise can
be a big player in another country. Developing countries such as Turkey should construct its own fintech ecosystem
to get rid of the influence of international financial players. For this reason, it is important to make regulations that
will pave the way for initiatives.
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GIRIS

Finansal teknolojiler ifadesinin kisaltilmasi olan fintek kavrami her ne kadar 2008°den sonra fazlasiyla
konu edilse de mazisi ¢ok daha eskiye dayanmaktadir. Ozellikle bilgisayar teknolojilerinin gelisimi ve
uygulanmasi finansal tekniklerde inovasyonu ve ¢esitlenmeyi de hizlandirmistir. Bilgi islem tarafinda
ortaya ¢ikan gelismeler finans sektoriine olumlu yansimig, hem hesaplamada hem de diger alanlarda
farklilasmanin 6nemli tetikleyicisi olmustur. Nitekim tiirev triinlerde uluslararas: piyasalarda yapilan
fiyatlamalar ve degerlemeler gibi ileri matematik gerektiren algoritmalarin yaninda uluslararasi para
transferleri, takas-saklama diizenekleri ve muhasebe islemleri de bilgisayar teknolojisinin hizina ve
hassasiyetine ihtiya¢ duymaktadir. 2008’den dnce ATM, plastik kartlar, para transferi gibi bilgi-islem
tabanli teknolojiler fintek grubunda sayilirken (Singh ve Komal, 2009; Puschmann, 2017) 2008’den
sonra ¢ok farkli ve ilging yenilikler fintek grubunda gelisim gostermistir.

Finteklerin gegmisi 1866°ya kadar gitmektedir. Fintek 1.0 olarak sayilan evre telgraf ve ilk trans-atlantik
kablonun dosenmesiyle baslatilmaktadir. 1866-1967 yillar1 arasi, finansal bilgilerin iletilmesi ve
O0demelerin hizli sekilde yapildigi donemdir. 1967 ve 2008 yillarmi kapsayan Fintek 2.0 donemi ise
elektronik 6deme ve takas sisteminin kuruldugu, ATM ve online bankaciligin yayginlastigi donem
olarak kabul edilmektedir. Bu asamada geleneksel finansal kurumlar tarafindan {iriin ve servislerin
gelistirilmesi ile enformasyon teknolojilerinin kullanilmasi artmistir. 2008’den giinlimiize olan evre ise
Fintek 3.0 olarak tanimlanmaktadir. Fintek 3.0 asamasinda finansal servis saglayicilari devreden
cikarilarak dogrudan miisteriye hizmet sunan servisleri igeren yeni teknolojilerin kullanimi
yayginlagsmaktadir. Finansal kurumlar i¢in yeni ve rekabet¢i ortam olusmustur (Bates, 2017: 4).

Fintek 3.0’1n baslangic zamani olarak 2008’in alinmasi tesadiifi degildir. Tiirev iiriinler piyasasinin agiri
geligsmesi ve kontrol edilemez yiikselisi 2008 krizinin ana tetikleyicilerinden biridir. Nitekim bu krize
“mortgage krizi” de denilmektedir. Mortgage kredisi temelli (sadece mortgage olmasa da dyle
anilmaktadir) olarak iiretilen tlirev iiriinlerin biitiin diinyaya pazarlanmasi ve dayanak varliklarinin
Olciilemeyen riski bu krizi global piyasalara yaymuis, etkilerinin biitiin diinyada hissedilmesine sebep
olmustur. Bilisim teknolojilerinin ilerlemesi, biitlin varliklarin ve iiriinlerin diinyanin her yerinden alinir-
satilir hale gelmesini saglamis ve sonug olarak krizi, ilgili olsun veya olmasin, global dl¢ekte herkesin
hissetmesine sebep olmustur. Krizin ardindan devreye sokulan onlem ve tedbirler farkli fintek
iriinlerinin ¢ikisini tetiklemis, ¢ok genis yelpazede bir¢ok girisimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Fintek endiistrisinin heniiz daha baslangi¢ seviyesinde oldugu kabul edilse de gerek ekosisteminin
genisligi gerekse geleneksel yerlesik finansal kurumlara etkisi bakimindan gelecegin finans
endistrisinin fintekle sekillenecegi kabul edilmektedir. Bu ¢alismada fintek endiistrisinin gelisimini
saglayan sebepler incelenmektedir. Ozellikle 2008’den sonra tahmin bile edilemeyen cesitlilikte fintek
tirtinleri ortaya ¢iktigindan (Anikina vd., 2016), incelenen sebepler mortgage krizi sonrasi ekosistemi
isaret etmektedir. Calismanin birinci boliimiinde konu ile ilgili literatiir ele almmustir. ikinci kisminda
fintekler hakkinda genel bilgi verilmistir. Bu b6liimde detaylandirma yapilmamus, sadece bilgilendirme
amaci gilidiilmiistiir. Finteklerin gelisimini etkileyen faktorler iiglincii, dordiincii, besinci ve altinci
boliimde ele alinmistir. Bunlar: sosyal sebepler, ekonomik sebepler, regiilasyonla ilgili sebepler ve
teknik sebepler olarak siralanmigtir. Sekizinci boliimde sonug ve tartisma bagligi altinda genel bir
degerlendirme sunulmustur.

1. LITERATUR

Finteklerin yiikselisi zamanla birgok kisinin dikkatini ¢ekmis ve arastirmalara konu olmustur.
Finteklerle alakali diizenli rapor yayinlayan KPMG, Deloitte, Ernst & Young gibi firmalarla beraber
akademisyenler de konuya odaklanmistir. Alt branslar olan mobil ddeme sistemleri, P2P bor¢ verme,
kitlesel fonlama, insurtek, robo-danismanlik, varlik yonetimi, regiilasyon teknolojileri gibi konularin her
birisinde kayda deger bir literatiir olusmaya baglamistir. Diger yandan konunun teknik tarafinda yer alan
bulut bilisim, yapay zeka, bliyiik veri analizi, siber gilivenlik, blok zincir, akilli kontratlar gibi alt
basliklar da hem ekonomi hem de bilgisayar alaninda bulunan akademisyenler tarafindan
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incelenmektedir. Finteklerin etkileriyle alakali konu-sinirli yayimlar da géze carpmaktadir. Finteklerin
bankalara etkisi, sektorlere etkisi veya yatirim anlayisina etkileri farkli makalelerde incelenmektedir.
Calismanin konusu olan finteklerin gelisimini etkileyen faktdrler genel olarak bu arastirmalardan
olusturulmustur.

Palmaie vd. (2019) fintek ekosisteminin finansal servis endiistrisine yikici etkilerini ele almistir.
Calismada yikici yenilikei ekosistemleri tanimlayarak etkilerini resmetmistir. Saksonova ve Kuzmina-
Merlino (2017) Litvanya 6rnegi iizerinden yenilik¢i teknolojiler 6neren fintek sirketlerinin geleneksel
finans sektorii sirketlerine kiyasla avantajlarin1 ve dezavantajlarini ortaya koymustur. Arastirmanin
sonucunda Litvanya halkinin fintek servislerinden haberdar olmadigi ve sunulan hizmetleri kullanmaya
hazir olmadig1 sonucuna ulagmistir. Werth vd. (2019), fintekler i¢in kritik basar1 faktorlerinin analiz
edildigi calismada fintek risk sermayesi i¢in 15 basar1 faktoriinii incelemis ve 6zellikle 6 faktoriin basari
icin 6nemli oldugu bulgusuna ulagmislardir. Bunlari; teknolojik avantaj, diizenleme bilgisi, B2B odagi,
yerlesiklerin ortakliklari, bliylime potansiyeli ve ¢ikis opsiyonlari olarak siiflandirmislardir.

Gai vd. (2018) fintek iizerine yaptiklari arastirma makalesinde giivenlik ve mahremiyet, veri teknikleri,
donanim ve altyapi, uygulama ve yonetim ile servis modellerini kapsayan bes teknik bakis a¢isin
Ozetlemistir. Bu basliklar, fintek cercevesinin teorik veri giidiimlii acist oldugu icin aldigim
belirtmislerdir. Thakor (2020) makalesinde finteklerin 6deme sistemleri, kredi pazari, sigortacilik ve
blok zincir tabanli akilli kontratlar {izerinden bankaciliga etkilerini incelemistir. Alt vd. (2018) finansal
endiistrinin doniisiim seviyelerini agiklamistir. Gomber vd. (2017) fintek devrimini etkileyen giigleri
dort finansal servis alani lizerinden degerlendirmistir. Bu alanlar: finansal servislerde operasyonel
yonetim ve sebep olduklar1 degisikler; 6demeler, kripto para, blok zincir ve sinir 6tesi 6demelerle
beraber paydaslara deger katan teknolojik inovasyonlar; bor¢ verme ve mevduat servisleri, kisiden
kisiye (P2P) bor¢lanma ve sosyal medya kullanimini etkileyen ¢oklu inovasyonlar; yatirim, finansal
pazarlar, alim-satim, risk yonetimi, robo-danmismanlik ve blok zincir ile finansal inovasyonlardan
etkilenen servisler. Haddad ve Hornuf (2019) global fintek pazarinin yiikselmesindeki ekonomik ve
teknolojik faktorlerin incelendigi ¢aligmasinda gelismis lilkelerde fintek girisimlerinin daha fazla oldugu
ve girisim i¢in sermaye bulunabildigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica finteklerin basarisinin sansa
birakilmamasi gerektigini, aktif politikalarin bu sektoriin gelisimini etkileyecegini belirtmistir. Konuyla
ilgili olan veya konuya kismen deginen ¢aligmalar bu kadarla sinirli degildir. Fintekleri konu alan hemen
her ¢aligmada finteklerin yiikselisinin etkisine dair bir boliim ya da paragraf goriilebilir. Fakat literatiir
kismina belli basli ¢alismalar alinmustir.

2. FINTEKLER

Finans ve teknoloji kelimelerinden kaynaklanan fintek terimi (Gomber vd., 2017:540) yeniliklerin
finansal sektore bagarili sekilde entegrasyonunu ifade eden bir kavram haline gelmistir (Werth vd., 2019:
1). Diinya genelinde yetiskin niifusun %50’den fazlasinin internet iizerinden online olarak 6deme veya
aligveris yaptigr disiiniildiigiinde fintek piyasasinin artik gelismekte olan bir piyasa degil heniiz
potansiyeli agilmamis kurulu bir endiistri oldugu goriilecektir (Statista, 2019:2). 2008°de 10 milyar dolar
olan fintek islemleri (Deloitte, 2019) 2018’de sadece dijital 6demeler alaninda 2593,3 milyar dolara
ulagsmustir (Statista, 2019:4). Morgan (2015) Gartner’in istatistiki raporuna dayanarak 2020 yilinda
sadece siber giivenlik i¢in yapilacak yatirrmlarin 170 milyar dolar1 bulacagini belirtmistir. 2019’un
ticlincli ¢eyreginde 24,6 milyar dolara ulasan fintek fonlamalari 2017°deki 18,8 milyar dolarlik
finansman1 bir ¢eyrekte gegmeyi basarmistir (CBInsights, 2019:7). Fakat dikkat ¢ekici goriintiisiiniin
aksine her 10 fintek start-up’indan 9’u basarisizlikla sonuglanmaktadir (Finextra, 2018). Fintek sektorii
hizli bir sekilde biiyiiyerek global yatirimcilarin tercih ettigi bir alan haline gelmistir.

Finansal teknoloji iizerine yogunlasan fintekler bashg: bircok alt alam1 kapsamaktadir. Oznel olarak
finans alanina yogunlasan bu girisimler sadece parasal aktivitelere degil sistemleri optimize eden
altyapilara odaklanmaktadir. Nitekim fintek siniflandirmalar1 yapilirken teknolojik, altyapi, siber
giivenlik, veri giivenligi ve arama-kiyaslama sirketlerine de yer verilmektedir. Tirkiye igin fintek
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ckosistemi haritas1 Fintech Istanbul tarafindan yapilmakta ve ortalama her yil giincellenmektedir
(https://fintechistanbul.org).

Fintek {izerine yapilan ¢aligmalar start-uplar1 farkli sekillerde kategorize etmistir. Siiflandirmalar ve
fintek ekosistem haritalar1 farkliliklar arz etse de (Thakor, 2020:3; Alt vd., 2018:238; Saksonova ve
Kuzmina-Merlino, 2017:965-967) gruplandirmalar genelde belirli ana bagliklar altinda toplanmgtir.
Haddad ve Hornuf (2019) fintekleri 9 farkli start-up tipine gore kategorize etmistir: ddemeler, varlik
yOnetimi, sigorta (insurtek), sadakat programlari, risk yonetimi, takas, regiilasyon teknolojileri (regtek)
ve diger is aktiviteleri. Asagidaki tabloda fintek diizlemindeki siniflandirmalarin agiklamalar
verilmistir:

Tablo 1: Fintek diizleminin siniflandirmalari

Varlik yonetimi | Robo-danigmanlik, sosyal ticaret, varlik yonetimi, kigisel finans yonetimi aplikasyonlar1 veya yazilim
servislerini saglayan sirketler

Takas servisleri | Hisse senedi, tiirev iiriinler gibi finansal veya hisse takas servisleri ve diger finansal enstriimanlarin
ticareti

Finans Finansla alakali olanlar, 6rnegin kitlesel fonlama, kitlesel bor¢ verme, mikro kredi ve faktéring ¢oziimleri
saglayanlar

Sigorta Sigorta ihtiyaglar1 kategorisi, 6rnegin P2P sigorta araciligi, spot sigortacilik, kullanict merkezli sigorta,
sigorta police yonetimi ve aracilik servisleri saglayan start-uplarin yaninda hasar ve risk yonetimi
servisleri

Sadakat Biiyiik veri analizi, 6deme islemleriyle iligkili olanlar, marka bagimlilig1 saglayanlar, 6zel satis kuponlart

programlari veya bedava liriin veren start-uplar

Digerleri Egitim, yenilikei altyap1 servisleri, cesitli is modelleri i¢in beyaz etketli ¢oziimler, diger teknolojik
geligsmeleri 6neren start-uplar

Odemeler Mobil ddeme sistemleri, e-ciizdan veya kripto paralar gibi yeni ve yenilik¢i 6deme ¢dziimleri sunan
sirketler

Regiilasyon Teknolojiye dayali regiilasyon igeren izleme, raporlama ve uygunluk i¢eren servisleri sunan fintekler

teknolojileri

Risk yonetimi Kars1 tarafin finansal giivenilirliklerini daha iyi degerlendirmelerine ve kendi ¢aligmalarini daha iyi
yonetmelerine yardimci olan hizmetleri saglayan girigimler

Kaynak: Haddad ve Hornuf (2019: 83)

3. SOSYAL SEBEPLER

Finansal piyasalarin genislemesinde fon sahiplerinin psikolojisi 6nemli yer tutmaktadir. Yatirim
ortaminin umut vaat edici olmasi, piyasanin diizenli ve istikrarli ilerleyisi yatirnmlari yeni ve karli sosyal
kanallar arayigina itmektedir. Diger yandan kriz donemleri ise fon sahiplerinin piyasaya tedirginlikle
yaklastigr donemlerdir. Kriz siirecinin uzun siirmesi yatirimcilarin daha tutucu yatirim kanallarma
yonelmesine sebep olmaktadir.

Fintek kullanicilar1 genelde teknolojiyle barisik, mobil sistemleri kullanan, gorece daha geng kesimdir.
Ozellikle 40 yas alt1 kesim bu tarz teknolojilere agik iken teknolojinin icine dogan Y ve Z kusagi ise bu
tarz teknolojileri daha ¢abuk benimsemekte ve hizli adapte olabilmektedir. Tabii ki teknolojinin getirdigi
nimetleri hizli ve sorunsuz kullanmak en biiyiik beklentidir. Finteklerin sundugu kisisellestirilmis, hizli
ve etkin ¢ozlimler kullanicilar1 cezbetmektedir. Aninda paraya cevrilebilen yatirim {irtinleri, hizh ve
sorunsuz halledilen anlagmalar, takip etmeyi gerektirmeyen akilli kontratlar, ihtiyaca doniik tasarlanmig
mikro sigortalar ve/veya geg¢misten giiniimiize gelen imece usulii olusturulmus kitlesel fonlama
sistemleri yeni nesil teknoloji kullananlarin aradiklar kolayliklar olarak gosterilebilir.

Finansal kurumlar -6zellikle de bankalar- hantal yapi, bireysel talepleri dnemsemeyen biirokratik isleyis
ve prosediirler ile miisterileri kendinden uzaklastirmaktadir. Bu yaklagim kurumlarin miisteri
kaybetmesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla zamanin degerini bilen, vakti nakde ¢evirmeye ¢alisan is
insanlar1 ve/veya yatirimcilar fintek tirtinlerini kullanmaya istekli olacaktir. Mobil sistemler zaman-etkin
yapistyla istenen zamani kazandirmaktadir. Nitekim fintek iriinlerinin ana kismini mobil 6deme
sistemleri olusturmaktadir. Ayrica bankalar (ve diger finansal kurumlar da) insani tarafi goz ard1 ederek
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sadece kar etmeye odaklanmaktadir. Bankalar sosyal sorumluluk projelerinde ¢ok az boy
gostermektedir. Diger yandan miisterisiyle empati kurabilen ve finansal dalgalanmalarda miisterisinin
yaninda olan ticari bankalar da pek bulunmamaktadir. Bunun en belirgin 6rnegi pandemi krizi siirecinde
yasanmustir. Krizle beraber sikintrya diisen miisteriler bir darbe de bankalardan almistir. Ozellikle 6zel
bankalar bu siirecte basarili bir sinav verememistir (www.a3haber.com). Onceki kriz donemlerinde de
benzer tutumlarla karsilagsan miisteriler piyasalarin normallestigi zamanlarda ve/veya alternatif kanallari
kesfettiginde aract kurumlarini degistirmekten ¢cekinmemektedir.

Finteklerin bir baska giicii de yeni uygulamalarin reklamlarinin yapilarak bilinirliginin artirilmasidir.
Fintek pazarlamasi bankacilik, 6demeler ve fintek uzayi alaninda uzman olan sosyal medya
pazarlamacilar1 tarafindan yapilmaktadir (Adinarayana ve Babu, 2019:1720). Ozellikle bitcoin ve
akabinde onun altinda yatan teknoloji olan blok zincir, biiyiik bir ilgiye sebep olmustur. Kripto paralar1
—en azindan bir kere — deneyerek kar elde etmeye niyetlenen yatirimcilar da sosyal reklam kanallarinin
cagrilarina kayitsiz kalmamustir. Diger fintek uygulamalarinin da — basarili olmasi durumunda — benzer
bir tevecciihe mazhar olmasi beklenmektedir. Mobil uygulamalarinin disinda fon toplama ve yonetme
kisminda bulunan kitlesel fonlama, varlik yonetimi, yatirim analizi gibi fintek girisimleri son kullaniciya
ulasmada ve kar saglamada riistiinii ispat ettiginde sosyal mecralarda daha fazla anilacaktir. Diger
yandan yazilim gilincellemede ve mobil aplikasyonlarda zamani yakalayamayan bankalar dinamik
yapiya sahip finteklere yenilmek durumundadir. Odeme ekraninda her tiirlii 6demeye yer veremeyen
banka aplikasyonlari kiigiik yatirimeilari, geng nesli ve ufak firmalar1 kaybetmektedir. Bunun en giizel
Ornegi ininal, papara gibi girisimlerde goriilebilir. Ayrica bankalarin uzmanlik alanina girmeyen
muhasebe, aidat takibi gibi is ve islemler de yine finteklerin ilgi alaninda bulunmaktadir. Kisaca hayati
kolaylastiran her tiir finansal pratik aplikasyonlar finteklerin ilgi alanindadir. Fakat finansal kurumlar,
kullanicilarin psikolojik durumunu gozetmeden ellerindeki enstriimanlari kullanmaktadir. Sosyal
olgulara hassasiyet gosteren firmalar orta-uzun vadede avantaj saglamaktadir (Siizen, 2017:262).
Bankalarin da hedef kitlesinin sosyal faydasini goézeterek hareket etmesi, finteklere kaptirmasi
muhtemel miisteri grubunun elde tutulmasini saglayabilir.

4. EKONOMIK SEBEPLER

Finteklerin gelisiminde — finans alanina hitap ettigi i¢in — en 6nemli etken olarak ekonomik sebepler
gosterilebilir. Kriz donemlerinde ve sonrasinda ortaya ¢ikan finansal daralmalar yeni nesil finteklerin
gelismesine yol agmustir. Geleneksel finans oyuncularinin tutucu yaklagimlart — diger etkenlerle
birlesince — piyasanin ihtiya¢ duydugu ekonomik rahatlamay1 ve kredilere kolay ulasimi engellemistir.
Ornegin 2008 krizi sonras1 Amerika’da yiiriirliige konan parasal genisleme programi bankacilik sektorii
disinda hemen higbir sektérde beklenen etkiyi olusturmamistir (Www.dunya.com). Piyasaya donmesi
gereken para ihtiyaten bankalarda tutulmus, yine bankalarin karliligimi artirirken piyasanin ihtiyag
duydugu fonlamanin saglanmasina yeteri kadar yardimci olmamustir.

Stiphesiz ekonominin en biiyiikk ve donemli dinamikleri bankalardir. Emanet parayla ticaret yapan
bankalar, bu sebeple, cesitli diizenleme ve denetlemelere tabidir. Yerel diizenlemelerin disinda
uluslararast diizenlemeler de bankalarin regiilasyonlarinda onemli yer tutmaktadir (Anne-Laurel
Mention, 2019:3). Ozellikle uluslararasi islem yapan ve akreditasyona sahip bankalar bu tarz
diizenlemeleri hayata gecirmek zorundadir. Bu konuda en belirgin ve bilindik diizenlemeler Basel
komitesi tarafindan yapilmaktadir. 2008 krizi, daha dnce uygulamaya konan Basel II standartlarinin
yetersiz kaldigini gostermistir. Krizin ardindan eksiklerin tespiti ve kisitlarin artirilmasi amaciyla Basel
II standartlar1 revize edilmis ve ileri tarihte uygulanmak iizere Basel III standartlar1 hazirlanmstir.
Bankalar bu gecis doneminde Basel 2,5 da sayilabilecek uygulamalar peyderpey yapmaya baslamstir.

Bu asamada Basel II ve Basel III standartlarindan bahsetmekte yarar vardir. Basel 11 kriterleri, risklerle
sermaye ihtiyaglarini daha iyi eslestirerek risk 6l¢iim ve yonetimini daha genis ele almis, finansal
yapinin giivenligi ve saglamligini desteklemis ve karmasik uluslararasi islemlere odaklanmistir (Dinger,
2006:126; Yildirim, 2015:13). 1 Temmuz 2012 tarihinde kredi riskinin 6l¢limiinde derecelendirmeye
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dayanan standart yontem uygulanmaya baglanmistir. 2008 krizinin zor ve maliyetli ge¢mesi Basel
komitesini ek tedbirler almaya sevk etmistir. Bu amagcla; likidite, sermaye kalitesinin artirilmasi,
ekonomik goriiniimiin dikkate alinmasi ve sermaye yiikiimliiliigiiniin artirilmasi i¢in bir dizi diizenleme
yapilmasi gerekmistir (BDDK, 2010:4). Bu amagla asagidaki degisiklikler uygulanmaya baslamistir
(Taspinar, 2013:1):

— Sermaye yeterlilik rasyosu ve ¢ekirdek sermaye yeterlilik orani artirtlmistir.

— BDDK tarafindan talep edilen likidite ve sermaye tamponu gozetimi artirilmistir.

— Hedef sermaye yeterliligi rasyosu, sektorel ihtiyaclar ve sektor riskini kapsayacak sekilde
diizenlenmis ve denetlenmeye baslamistir.

— Dongiisel sermaye tamponu ve sermaye koruma tamponu uygulamalari i¢in 6z kaynak
karsiliklar artirilmastir.

— Finans sektorii daha seffaf bir yap1 kazanmustir.

— Kayit digt ekonominin daraltilmasina doniik ¢aligmalar artirilmigtir.

— Aktif-pasif yonetimi daha etkin kullanilmaya baslanmustir.

— Bankalarin miisteri portfoyii; kredibilitesi yiiksek, derecelendirmesi iyi, saglam firmalar yoniine
kaymis ve bu tarz firmalara daha diisiik oranda kredi kullanma firsati1 ortaya ¢ikmustir.

Calismanin konusu Basel kriterleri olmadig i¢in bu konuya kisaca deginilmistir.

Basel Il standartlarinin en ¢arpici uygulamalarindan birisi kredi talep eden sirketlerin gecmise doniik 3
yillik muhasebe kayitlarinin incelenmesidir (Apostolik vd., 2009: 210). Ayrica 6ngoriilen sektorel
rasyolarin tutturulmasi ve sirketlerin, yonetim kademesi de dahil, sik1 bir degerlendirmeden gecmesi de
kredi notunun belirlenmesinde etkili faktorlerden olmustur. Ne var ki 6zellikle KOBI’ler, ufak sirketler,
yeni kurulan sirketler ve biiylimeye yeni baslayan sirketler Basel kriterlerini saglamakta zorlanmaktadir.
Uzmanlik alan1 olmayan yeni bir alana girmeye niyetli veya daha dnce hi¢ yapmadigi kadar biiyiik
projelere girisen firmalar da fon bulma noktasinda bankalar1 ikna edememektedir. Bu tip girisimlere
tereddiitle yaklasan ve riskini yiiksek gdren bankalar ya kredi destegi saglamamakta ya da karsiliginda
saglanmasi gii¢ teminatlar istemektedir. Bankalarin kredi vermekten kagindigi bu miisteri portfoyii de
fintek girisimlerine basvurarak talep ettigi fonu bulmaya caligmaktadir. Fintek ekosisteminde,
yatirimcilari ikna etmesi durumunda, kendini ispatlamak i¢in bir¢ok sikintiya girmeden gerekli fonu
bulmak daha kolaydir. Nitekim bu amagla kurulan kitlesel fonlama girisimleri, varlik yonetim start-
uplar, kitlesel yatirim organizasyonlar1 ve/veya sadece KOBI’lere doniik calisan fintek sirketleri
bulunmaktadir.

Finteklerin bir diger avantaji da maliyetlerin diistiriilmesidir. Fintek sirketleri organizasyonel giderleri
minimize etme, evrak iglerini azaltma ve spreadleri diisiirme imkanina sahiptir. Bankalarin subelesme
ve siirdiirme maliyetleri yiiksektir. Fintekler halihazirdaki bankalar iizerinden islem yaparak hem
subelesme giderlerini diisiirmekte (Gomber vd., 2017: 231) hem de zorunlu karsilik gibi teknik ve
regiilasyon ayrintilaria takilmayarak karliligi artirabilmektedir. Boylece borg verene daha yiiksek
faiz/kar pay1 vaat ederken bor¢ alana da daha diisiik faiz/maliyet firsati sunmaktadir. Her ne kadar bu
dongiide riskler artmig olsa da klasik risk 6l¢iim kanallarinin yaninda farkli risk analizi metotlar
kullanarak daha farkli ve kullanigh risk analizi yapilabilmektedir. Fintekler taraflari bulusturarak
aracilar ortadan kaldirmakta, iki taraf i¢in de avantaj arz edecek sistemi kurabilmektedir.

Fintekler finans piyasasmin her alaninda hizmet iiretmektedir. Tiirkiye’de fazla olmasa da, dncelikle
gelismis tlkeler olmak tizere, yurt disinda sigorta alaninda farkli 6l¢eklerde fintekler bulunmaktadir.
Fintekler sigorta alanindaki gelismelere kayitsiz kalmadan ihtiyaca doniik ¢6ziimler sunmaktadir. Mikro
sigortacilik, insurtek firmalarinin Oncelikli alanlarindandir. Miisteriler uzun siireli ve ihtiyag
duyulmayan sigorta iirlinlerini paket olarak almak yerine kisa stireli ve nokta tespit sigorta {iriinlerini
daha diisiik iicretle kullanmay1 tercih etmektedir (KPMG, 2018: 9). Ornegin 3 giinliik konaklamalarda
(Airbnb gibi) ev sigortasi, birkag giinliik ara¢ kiralamalarda arag sigortasi, sadece yolculugu iceren bilet
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sigortast veya telefon bataryasini igeren telefon sigortast gibi ufak o6lgekli, diisikk 6demeli sigortalar
kullanicilar1 daha ¢ok cezbetmektedir. Sigorta sirketleri bu tarz mikro {irlinleri sunmadigindan dolay1
insurtek firmalar1 hizla yiikselmekte ve biiyiik cirolar yapmaktadir. Ornegin Trov isimli girisim en
biiyiik yedinci insurtek firmasidir (www.postline.co.uk) ve miisterilerinin ¢ogunlugu 2-2,5 dolara ufak
sigortalar yaptiran alt gelir grubuna ait kimselerdir.

Varlik yonetimi, kisisel finansal planlama, robo-danismanlik gibi servet yonetimi firmalar1 da
bankalarin aksine daha diisiik prim almaktadir. Dahasi1 bu fintek girisimleri bankalarin sundugu standart
yatirim segeneklerini de sunmaktadir. Sisteme giris igin gerekli olan sermaye ¢ok diisiik tutuldugundan
hemen herkese hitap edebilen bu sirketler, otomasyon sistemlerinin giincel kullanimindan dolayi,
yatinmlar i¢in daha yiiksek karliligt Onerebilmektedir. Belirtilen avantajlarindan dolayr son
kullanicilarin da ilgisini ¢eken fintek start-uplari — eger miisterilere avantajli oldugunu kanitlayabilirse
— kisa zamanda biiyiik fonlarin yonetimine talip olmaktadir.

Finteklerin gelisimini etkileyen sebeplerden birisi de yatirim maliyetleridir. Bankalar biinyelerinde
bilisim uzmanlar1 istihdam etmektedir. Fakat bu c¢alisanlar bankanin daha ¢ok icte kullandigi
yazilimlarin optimizasyonuna ve sikinti olan yerlerdeki problemlere miidahale i¢in hizmet vermektedir.
Yeni ve uygulanabilir teknoloji gelistirmek i¢in AR-GE biriminin kurulmasi gerekmektedir. Fakat bu
tarz bir birimin olusturulmasi maliyetli ve doniisiiniin ne zaman/ne kadar oldugu belirsizdir. Bunun
yerine bankalar ya sponsor olarak fintek girisimlerini desteklemekte (AlBaraka Garaj gibi) ya da belirli
bir seviyeye gelmis fintek girisimlerini almakta veya ortak olmaktadir (CBInsights, 2019b). Bu strateji
hem maliyeti azaltmakta hem de ihtiyaca doniik teknolojinin tespitini kolaylastirmaktadir. Zaten
biiylimek i¢in fona ihtiya¢ duyan fintek girisimleri bankalarin yaklagimina olumlu cevap vermektedir.
Bu yolla, iirettigi tiriiniin ise yarar oldugunu goren start-uplar sistemin iyilestirmesi ve gelistirilmesi
cabasina girmektedir.

Birgok alanda kullanima sahip blok zincir teknolojisi maliyet optimizasyonu agisindan art1 sunmaktadir.
Sadece kripto paralar i¢in degil saglik, ulasim, lojistik, muhasebe veya yonetim gibi birgok alana
uygulanabilen blok zincir algoritmasi hantal ve stabil yapilardan esnek ve gelistirilebilir yapilara
dontisiim igin kullanilmaktadir. Bilginin kaybolmamasi ve ilgili paydaslarin —gerek duyulan kadar
kismini — gdrmesine imkan taniyan teknoloji ile sirketin islerligi artirilabilmektedir. Ornegin saglik
alaninda, hastanin girdigi hastanede her bir tetkikin tekrar yapilmasi yerine hastayla ilgili verilere — yine
hastanin izniyle — doktorun ulagabilmesi hem maliyet-etkin hem de zaman-etkin bir ¢6ziimdiir. Boylece
ortaya ¢ikan ve kendini tekrar eden maliyetlerden kurtulmak miimkiindiir.

5. REGULASYONLA iLGIiLi SEBEPLER

Finteklerin ortaya cikisina ve gelisimine etki eden faktdrlerden birisi de bankalarin ve finansal
kurumlarin tabi olduklari regiilasyonlardir (Ernst &Young, 2018: 11). Finansal kurumlar genel olarak
¢ok siki denetimden gegmektedir. Yerel Olcekte lilke bazli diizenlemeler iilkeden iilkeye farklilik
gosterse de uluslararasi boyutta diizenlemelerin de uygulanmasi gerekmektedir (Arner vd., 2017:383).
Ozellikle 2008 krizinden sonra yapilan diizenleme ve denetlemeler bankalarin isleyisine, karliligina ve
is yapma sekline 6nemli etkilerde bulunmustur.

Ulkeler kendi yapilarma gore finansal piyasalar1 diizenleme ve bankalar1 denetleme hakkina sahiptir.
Ekonomik olarak az gelismis olan iilkelerde piyasanin s1g olmasi, ticari tirlinlerin ¢esitliliginin az olmas1
ve bircok ekonomik aktivitenin devlet eliyle yapilmasindan dolay1 regiilasyonlar zayif olabilmektedir.
Ote yandan gelismekte olan iilkeler diinyaya ve para piyasalarma uyum saglamak icin iilke ici
regiilasyonlar1 uluslararasi standartlara tasimak zorundadir. Tiirkiye’de 90’11 yillarda kisa araliklarla
ortaya ¢ikan krizlerin ardindan TMSF (Tiirkiye Mevduat Sigorta Fonu) ve BDDK eliyle bankacilik
sistemi siki denetime tabi tutulmus ve finansal piyasalarin ana faktorii olan bankalarin isleyisinin giinliik
raporlarla kontroliiniin yaninda sektdre girmeye niyetli yeni bankalarin kurulmasinda da gerekli sermaye
ve altyap:r zorunluluklar1 getirilmistir. Ozellikle BDDK zaman igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar icin
gereken yonetmelikleri hizla g¢ikararak (kredi kartlart diizenlemesi, elektronik ticaret diizenlemesi,
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katilim bankacilig1 diizenlemeleri gibi) miisterileri koruma ve piyasay1 dengede tutma adina 6nemli bir
is basarmaktadir. Esnek ve hizli karar alma kabiliyetiyle bankalardaki olas1 zarar siireclerini erkenden
engellemektedir. Bunun yaninda devletin diger organlariyla (hazine, maliye, merkez bankas1 gibi)
koordineli c¢alisarak diinyaya o6rnek olacak isler cikarmaktadir. Nitekim kredi kartlariyla ilgili
yonetmelik Amerika tarafindan alinmig ve kullanilmaya baglanmustir.

Tirkiye’nin ihracat-ithalatindaki artis dogal olarak ¢alisilan bankalarin da uluslararasi akreditasyonu
saglamasini gerektirmektedir. Bu sebeple bankalar Basel kriterlerini yerine getirmek durumundadir.
Basel komitesinde gozlemci sifatiyla bulunan Tiirkiye, standartlarin olusturulmasinda s6z sahibidir.
Boylece degisiklikleri ilk elden 6grenen BDDK standartlarin saglanmasi i¢in bankalar1 uyarmakta,
bilgilendirmekte ve siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. 2008 krizinden sonra
icerigi genisletilen Basel Standartlar1 batik krediler, dayanagi olmayan krediler ve operasyonel
islemlerde daha {ist boyuta taginmistir. Her ne kadar Basel komitesinin bankalar lizerinde yaptirim giicii
olmasa da BDDK {izerinden bu standartlarin saglanmasi i¢in bankalar zorlanmaktadir.

Fintekler, bankalarin ve finansal kuruluslarin tabi oldugu diizenlemeleri yerine getirmek zorunda
degildir. 2013 yilinda Elektronik Para Kuruluslari (Resmi Gazete, 2013) hakkindaki kanun 2018 ve
2019 yillarinda farkli eklentilerle revize edilerek finteklerle alakali ulusal 6lgekte bir diizenleme haline
gelmistir. Uluslararasi olarak da herhangi bir diizenleme yapilamamaktadir. Biiyiiyen fintek start-uplari
uluslararast boyutta is yaptigindan dolay1 — eger is yapacagi lilkede bir diizenleme varsa — lilkeye ait
gereklilikleri yerine getirmenin diginda bir standardi saglamas1 gerekmemektedir. Bu sebeple finteklerin
operasyonel maliyetleri diismekte, belirli rasyolar1 saglamasi gerekmediginden dolay1 karlar1 artmakta
ve aracilik faaliyetlerinden kaynakli ekstra maliyet olmadigindan dolay1 sadece verilen hizmetlere
odaklanabilmektedir. Yakin zamanda Ingiltere (www.fca.org.uk), Almanya gibi iilkeler ile (Dorfleitner
vd., 2017: 17) Avrupa Birligi’nin (ECB, 2017) ¢ikarttig1 — Tiirkiye’deki yonetmelik gibi — yonetmelikler
finteklerin gelisimini desteklemektedir. Nitekim Singapur (www.mas.gov.sg), Malezya (Bank Negara,
2016) ve Cin (Chen, 2016: 237) gibi iilkelerin ¢ikarttigi diizenlemeler finteklerin hayatiyetini saglamak
ve biliylimesini artirmak amaciyla hazirlanmistir. Yasal olarak korunan ve fikri miilkiyet haklar
onemsenen sirketler bu iilkeleri tercih etmektedir. Yasal diizenlemeleri erkenden hazirlayan iilkelerde
fintek ekosisteminin gelistigini gérmek sasirtici degildir.

2008 krizinin ardindan bankalardaki batik krediler, sermaye yeterlilik rasyolarin1 sarsmistir. Buna
karsilik olarak bankalar da kredi verirken daha titiz davranmaya baglamistir. Bankalarin istedigi sartlar
saglayamayan firmalar yeni finans kaynaklarina yonelmis ve finteklerin artmasini tetiklemistir. Diger
yandan fintekler herhangi bir diizenlemeye ve yasal korumaya tabi olmadigindan — bu durum — onlar1
riskli hale getirmistir. Fintek {izerinden yatirim yapan kisi ve kurumlar da bu riskin farkinda olarak
yatirimini gerceklestirmelidir. Isleyisini sona erdiren bir fintek kurulusundan hesap sorulmasi kolay
olmayacaktir. Her ne kadar bdyle 6rnekler bilinmese de olmayacagi anlamina gelmez. Bu sebeple hem
ulusal hem de uluslararasi 6lgekte fintek regiilasyonlarinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

6. TEKNOLOJIK SEBEPLER

Teknolojik inovasyonlar, ekonomik biiylime ve endiistriyel transformasyonun ana gii¢ kaynagi olarak
kabul edilmektedir (Gomber vd., 2017:538). Internetin kesfi ve kullaniminin yayginlastiriimasiyla
bilgiye ulagim ve talep artmistir. Beraberinde birgok teknolojik ilerlemeyi getiren internet her alanda ve
sektorde bas dondiiriicii hizda ilerlemelere yardimci olmustur. Her yerden ve her an ticaret yapilabilmesi
mekan ve zaman kisitin1 ortadan kaldirmustir. Hizla biiyiliyen e-ticaret her kurum igin biiyiikk 6nem arz
etmeye baglamistir. Teknolojik gelismeleri en iist diizeyde ve en hizli uygulayan sektorlerin basinda ise
finans sektorlii gelmektedir. Finansal piyasalarin ihtiyag duydugu anlik islem yapma, zamansiz ve
mekansiz transfer yapabilme gibi kolayliklar1 saglayan teknolojik buluslar yine finansal aktorler
tarafindan tercih edilir ve desteklenir hale gelmistir.

Finans alani sistemlerinde beklemeye tahammiilii olmayan, siklikla gelistirmeye ihtiya¢ duyan ve
tamamen miisteri ihtiyaglart merkezinde kendini yenileyen bir mecradir. Fakat yine de geleneksel
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bankacilik sistemi zaman igerisinde bir tikanikliga giderek yeni iiriin ve hizmetler sunma noktasinda
yetersiz kalmistir (Ernst & Young, 2018: 12). Buradan hareketle fintek girketleri ortaya ¢ikan ihtiyaglar
ve heniiz olugsmamis talepleri fark ederek kendine has bir ekosistem olusturmay1 basarmalidir
(Capgemini, 2018: 40). Her ne kadar fintek ekosisteminde yer alan girisimler bankalar igin tamamlayici
bir rol edinseler de bir kisim alanlarda bankalara alternatif veya bankalar tarafindan géz ardi edilen
miisterileri merkeze almstir. Ornegin kitlesel fonlama alani bankalara rakip ve bankalarin gz ard1 ettigi
kiiciik sermayeli miisterileri onemseyerek onlara farkli kazang firsatlart sunmaktadir. Yine varlik
yonetimi sirketleri bankalarin ve finansal damigmanlarin dayattigi yatirim alternatiflerinin disinda
opsiyonlar sunarak yatirimciya farkli seceneklere yatirim yapma firsati vermektedir.

Biiyilik veri analizi, yapay zekd, makine O0grenmesi, algoritmik ticaret gibi teknoloji tabanli analiz
sistemlerini kullanan fintekler bankalardan bagimsiz ¢6ziimler ve hizmetler sunmaktadir (Gai vd., 2018:
266). Gorece maliyetli yatirimlar gerektirmesine ragmen bankalara kiyasla ¢ok az maliyetle kurulan bu
sirketlerde yazilimlar ana etkendir. Firmanin ihtiyaci olan sey ise bu yazilimi yapabilecek kisileri
bulabilmektir. Zaten bu sirketlerin kurucular1 da genelde yazilimdan anlayan kisilerden olusmaktadir.

Teknolojik gelismeler bankalarin hegemonyasini etkiledigi gibi para algisini da etkilemistir (Thakor,
2020: 9). Tiim diinyada kullanilan ve rezerv para 6zelligi olan dolara alternatif olarak bitcoin, etherium
gibi kripto paralar uluslararasi ticarette kullanilir hale gelmistir. Ardindan blok zincir teknolojisi bir¢ok
sektorii etkilemis ve finans piyasalarini farkli alternatifleri degerlendirmeye itmistir.

Teknolojinin gelisimiyle beraber siber giivenlik, bulut sistemlerinin yonetimi, bakim-onarim hizmetleri,
optimizasyon gibi ihtiyaglar da ortaya ¢ikmistir. Teknoloji, kendi alt alanlarin1 dogurarak ihtiyacina
doniik hizmet sektorlerini de ortaya ¢ikarmistir. Bankalarin da gereksinim duydugu bu hizmetleri
saglayan fintek kuruluslar sistemlerin islerligini saglamak i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Biilyiik bir
yaptya katilan bankalar ayni zamanda kirilgan hale gelmistir. Bilgi gilivenligi ve siber giivenlik
miisterilerin en gok ¢ekindikleri ayrintilardan biri halini almistir. Bu sebeple — sadece bankalar degil —
firmalar da hatirt sayilir yatirnmlar yapmaktadir.

Teknoloji sadece sistem optimizasyonu ve yardimci hizmetler i¢in degil kredi skorlama (Gomber vd.,
2017: 233), sirket analizi ve yatirim analizleri ig¢in de kullanilmaktadir. Fintekler, yatinm yapilacak
sirketin veya kisinin kredi notunun yaninda sosyal itibari, geg¢misi ve bilinirligini de
degerlendirmektedir. Biiyiik veri analizi ve dogal dil isleme (Natural Language Processing (NLP)) ile
yapilan bu analizler klasik degerleme metotlarinin 6tesinde goriillmeyeni gérme noktasinda daha nesnel
sonuglar sunmaktadir.

Mobil telefonlarin kullaniminin yayginlagsmasiyla mobil bankacilik ve neo-bankalar da 6nem arz
etmistir. Miisteriler muhasebe islemleri, para takibi, kredi ve yatirim kiyaslamalar1 gibi islemleri her
yerden zahmetsizce yapmak istemektedir. Finteklerin bir kisminin yayginlastigi mobil sistemler
bankalara esnek ve hizli hizmet verme olanagi sunmustur. Nitekim geldigimiz asamada her bankanin
kendi mobil sistemi bulunmaktadir. Tiirkiye bu konuda diinyadaki bir¢ok iilkeden ileride sayilmaktadir.
Yine de bu sistemlerin kullanict dostu olmasi, farkli talepleri karsilayacak kadar genis igerige sahip
olmasi ve hizli olmasi i¢in siirekli gelistirilmesi gerekmektedir.

Goriinen o ki teknolojide yasanan gelismeler daha fonksiyonel ve kolay kullanilan fintek girisimlerinin
ortaya ¢cikmasia yol agacaktir. Hali hazirda olan alternatiflere ek olarak yeni kesiflerin olmasi, yeni alt
alanlarin olugmasi muhtemeldir. Geldigimiz noktanin 20 yil 6nce hayal bile edilemeyecek seviyede
olmasi, sonraki 20 yil i¢in tahmin bile edilemeyecek gelismelerin dogacaginin ispatidir. Heniiz ¢ok az
bir ge¢misi olan fintek 3.0 gelecekte cok daha biiyiik gelismeleri gorecegimiz bir alan olacaktir.

7. SONUC VE TARTISMA

Finansal alanda ortaya cikan teknolojik yenilikler, bankalarin yenilmez ve kirilmaz goriintiisiinii
degistirmistir. Ozellikle 2008 global krizinin ardindan iyice siddetlenen teknoloji tabanli finansal
inovasyonlar artik hemen her kesimin ihtiyaclarina ve kullammmina hitap edecek sekilde
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tasarlanmaktadir. Oyle ki fakir bir iilkede bankacilik sistemine kaydolmamus birisi veya sayili
zenginlerden olan birisi i¢in fintekler cazip olabilmektedir. Bankalara kiyasla ¢ok genis bir yelpazeye
ve miisteri derinligine sahiptir.

Finteklerin gelisiminde sosyal, teknolojik, regiilasyon ve ekonomik sebepler detayli olarak ele
alinmustir. Fakat biitiin sebeplerin uygun zamanda bir araya gelmesi ve ihtiya¢ duyulmasi da biiyiik
onem arz etmektedir. Nitekim ayni {iriin zamanindan 6nce pazara ¢ikarsa veya miisteriler ihtiya¢ olarak
gdrmez ise iriiniin/servisin piyasasinin olusmasi miimkiin degildir. Bu tarz bir durum iiriiniin kalitesiz
oldugunu gostermez. Nitekim su anda diinyada finteklerin disinda bir¢ok alan ve sektorde kullanilan
blok zincir denemeleri 1998’de yapilmaya baslanmig fakat tam anlasilamamistir. Yine kripto para
denemeleri de 2008’den 6nce yapilmasina ragmen ragbet gérmemis fakat krizle beraber duyulan ilgi
artmigtir.

Teknoloji farkli nimetler sunmaya devam edecektir. Bununla es zamanli olarak farkli sikintilar ortaya
cikmaktadir. Teknoloji ajanlari, bilgi ¢alinmasi, deepweb portalinda piyasa kurulmast gibi farkli ve
giderek daha tehlikeli hal alan problemler dogmaktadir. Fintekler de bankalar gibi bu alanda savunmasiz
kalabilmektedir. Su zamana kadar bu tarz saldirilara maruz kalmamalarimin sebebi belki de avcilarin
dikkatini ¢ekecek kadar biiylimemis olmalarindandir. Bu durum ileride saldirilara maruz kalmayacaklari
anlamina gelmez. Nitekim siber giivenlik alanina ihtiya¢ her gecen giin daha da artmaktadir.

Teknolojinin su anda geldigi konumu belki de bircok insan anlayamamaktadir. Hizla ilerlemesi ve
gelismesi, list segment i¢in miadin1 doldurmus uygulama ve iiriinlerin alt segmentlerdeki miisterilere
pazarlanmasini gerektirmektedir. Bu ilging ve/veya sasirtict degildir. Teknoloji sirketleri iiriin/hizmet
satist i¢in Oncelikle {ist gelir grubuna hitap etmektedir. Kisaca teknolojiye sahip olmak pahalidir. Bir¢ok
iriin ve hizmet heniiz alt gelir grubuna inmemistir. Herkes tarafindan alinabilir ve anlasilabilir
oldugunda fintekler ¢cok daha derin bir piyasa olusturacaktir. Fakat yakin gelecekte — 6zellikle giyilebilir
teknolojiler sayesinde — bilinenin ¢ok o6tesinde teknolojik degisimler kullanmaya baslayacagimiz
agikardir.

Finteklerin dogru fikri bulmasi ve iyi bir {iriin ortaya koymasi yeterli degildir. Bu iiriiniin/hizmetin genis
kitlelere ulastirilmasi ve doniitlerin alinmasi gerekmektedir. Hem iiriiniin gelisimi hem de sirketin
biiyiimesi i¢in boyle bir strateji nemlidir. Bu asama karar noktasidir. Finteklerin kendi miisteri portfoyii
olmadigi i¢in uygulama alani bulmasi ve/veya miisteriye ulagsmasi miimkiin olmadigindan — belki de —
degerinin ¢ok altinda bankalara satilmaktadir. Bu sebeple bir¢cok fintek ya finansal destek bulamadigi
icin batmakta veya bankalarla igbirligi yapamadan verimliligini kaybetmektedir.

Sonug olarak fintekler hayatimiza heniiz girmeye baglasalar da yiikselen ivmeyle her kesim tarafindan
kullanilir héale gelmesi yakindir. Bu asamada ayakta kalabilen sirketler finans alaninda oyunun
kurallarim hatta oyunun kendisini degistirme firsati yakalayacaktir. Ulke olarak hazirlikli olmak
gelecekte Tiirkiye’nin oniinii de agacaktir.
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