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Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki liskinin Incelenmesi: Bir Meta Analiz
Cahsmasi*

Examination of the Relationship between School Culture and Organizational
Commitment: A Meta-Analysis Study

Ahmet Turan Kursun?, Ercan Yilmaz®

(04

Bu arastirmanin amact, okul kiiltiirii ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek
icin okul kiiltiirii ve orgiitsel baghhk arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalarin sonuglarina
dayali nicel bir arastirma olan meta analiz yontemi kullanilmisgtir. Bu baglamda 01.01.2007 —31.12.2017 tarihleri
arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yapilan
aragtirmalar taranarak okul kiiltiirii ve drgiitsel baghlik arasindaki iligkiye dayali, nicel aragtirma yontemi ile
yapilan 22 arastirmadan etki biiyiikliigii hesaplanmistir. Arastirma bulgulart okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik
arasinda porzitif yonlii, anlamli ve giiclii diizeyde (Zr=0.566) etki biiyiikliigii bulundugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Orgiitsel Baghilik, Meta Analiz, Etki Biiyiikliigii.

Abstract

The aim of this study to determine the relationship between school culture and organizational commitment. In
order to achieve this aim, meta-analysis method which is a quantitative research based on the results of the studies
conducted to determine the relationship between school culture and organizational commitment was used. In this
context, the researches conducted in national and international master and doctorate theses and refereed journals
between 01.01.2007 and 31.12.2017 were searched and effect size was calculated from 22 studies based on the
relationship between school culture and organizational commitment. The results of the research showed that there
was a positive, significant and strong effect size (Z = 0.566) between school culture and organizational
commitment.

Keywords: School Culture, Organizational Commitment, Meta-Analysis, Effect Size.
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Giris

Bir okulu diger okullardan ayiran en temel karakteristik 6zellik o okulun kiiltiiriidiir. Orgiit kiiltiirii bir
okulun tiim girdilerini, siireclerini ve c¢iktilarimi etkilemektedir. Paylasilan degerler, inanglar,
varsayimlar, gelenekler gibi unsurlar ile okulun kisiligini de yansitan okul kiiltiirii iyi betimlenmesi
gereken Orgiitsel bir ozelliktir.

Orgiit iiyelerinin karsilikli paylasimlar1 ve deneyimleri ile gelisen ve tutum, norm, deger ve varsayim
sistemi ile ifade edilen orgilit kiiltliriniin, Orgilit ve Orgiitiin yonetimi {izerinde giicli etkileri
bulunmaktadir. Bu baglamda orgiit kiiltliri, orgiit icinde ve disinda meydana gelen olaylarin
yorumlanmasini ve anlasilmasini saglamaktadir (Lupsa-Tataru, 2016, s. 123). Orgiit iiyelerinin
birbirleriyle etkilesimleri sonucu olusan orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
edilmektedir. Orgiit kiiltiirii, calisanlar {izerinde olumlu etkileri bulunan sosyal bir gercekliktir ve drgiitii
anlamaya yonelik bir imkén sunmaktadir. Gelismekte olan bir orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarda kimlik ve
baglilik duygusunu kolaylastirmakla birlikte istikrar1 da artirmaktadir (Nasab ve Shahrakipour, 2015, s.
997).

Orgiit kiiltiirii, iyelerinin hangi davranislarinin uygun, hangi davramslarmin uygun olmadigini gdsteren
ve lyelerince paylasilan inanclar, degerler, varsayimlar gibi bilissel unsurlardan ve insan eliyle
olusturulmus 6zelliklerden —artifaktlardan- (Bauer ve Erdogan, 2012, s. 727; Hudrea, 2006, s. 48; Dolan
ve Lingham, 2012, s. 303), calisanlarin beklentilerinden ve algilarindan olusan bir sistem olarak
gorlilmektedir (Gibson, Ivancevich, Donnelly ve Konopaske, 2012, s. 31). C)rgﬁt kiltira, mitler,
ritiieller, inanglar, anlamlar, normlar ve kullanilan dil aracilifiyla orgiitlere bir kimlik kazandirmaktadir.
Kiltiire bagh olarak olusan kimligin dikkat ¢ceken 6zelligi, uzun siiredir hizmet sunan katilimcilarin,
kiiltiire dayali uygulamalar1 cogunlukla sorgulamadan kabul etmeleridir. Orgiit kiiltiirii bir bakima
“burada igler bu sekilde yiiriir” ifadesinin uygulamalara yansimig halidir. (O’Donnell ve Boyle, 2008,
S. 4).

Orgiit kiiltiirii sayesinde insanlar, iiyesi olduklar1 orgiitle cevresi arasindaki ayrima yonelik farkindalik
gelistirmektedir. Uyelerine kimlik duygusu ve &rgiite baglilik duygusu gelistiren 6rgiit kiiltiirii ayn
zamanda istikrar kaynagidir. Bunun yaninda orgiit kiiltiirii, orgiitii bir arada tutmaya yarayan sosyal bir
yapistirict roli iistlenmektedir. Son olarak orgiit kiiltiiriiniin, tiyelerinin tutum ve davranislarina yol
gosterme ve onlar1 sekillendirme o6zelligi bulunmaktadir. Bu haliyle orgiit kiiltiirii bir kontrol
mekanizmasi islevi gérmektedir (Robbins ve Judge, 2012).

Her ne kadar son yillarda daha popiiler olmaya baslasa da okul kiiltiirii yeni bir olgu degildir. Buna
karsin okullarda miikemmellik i¢in bir faktor olarak okul kiiltiiriiniin 6nemi yeniden kesfedilmektedir.
Okulda islerin 6zel degerlere ve inanglara dayali olarak yapilma sekli okul kiiltiiriiniin somut olmayan
ozelliklerini; kullandigimiz kelimeler, davranislarimiz, artifaktlar ise somut 6gelerini olusturmaktadir.
Orgiit kiiltiiriiniin, egitimin amagclarina ulagmadaki roliinden egitim programlarinda ele alinacak bilgi,
beceri ve tutumlara, okul ve okul toplumu arasindaki iliskilerden dgrencilerin nasil 6grendigine, okulun
tim Ogrenciler i¢in verdigi hizmetin olgiisiinden okul toplumu iiyelerinin davranislari arasindaki
farkliliklari belirlemeye kadar ¢ok genis bir yelpazede islevi bulunmaktadir (Caldwell ve Spinks, 2005,
S. 68).

Etkili, kendini gelistiren ve nitelikli okullar ile ilgili yapilan aragtirmalar, bu okullarin paylasilan bir
deger sisteminin, okulun temel amacina iligkin ortak bir anlayisin ve uzun vadeli net bir vizyonun
bulundugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda bu okullarin, net ve tutarli beklentilere, basariya ve
kazanima dayali bir kiiltiire, 6grenmeye odakli paylasilan liderlige sahip olduklari goriilmektedir (West-
Burnham ve Bradbury, 2003, s. 19).

Caligsanlar aslinda orgiite birtakim kiiltiire sahip olarak gelmektedir. Her ne kadar calisanlar farkli

kiilttirlere sahip olarak orgiite gelseler de orgiite getirdikleri kiiltiirle yetinmeyip orgiitsel ortamda diger
calisanlarla birlikte orgiite has bir kiiltiir olusturmaktadir. Bu baglamda 6rgiit kiiltliriiniin gelismesi ve
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olugmasi bir bakima c¢alisanlarin toplu yasamalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Zira 6rgiitiin
yasamasi da bir kiiltiiriin olugsmasina bagli olmaktadir (Basaran, 2000, s. 294).

Negatif bir kiiltiiriin, giivenden orgiitsel bagliliga, calisan isbirliginden 6grenci 6grenmesine kadar
bir¢cok bakimdan okula zarar verici etkileri bulunabilmektedir. Bu yiizden okulun yonetim kadrosu ve
ogretmenlerin okulda olumsuz kiiltirii pozitif kiiltire doniistiirebilmek icin birlikte ¢alismalar
gerekmektedir. Clinkii olumlu bir kiiltiir olmadan, okulun umutlarin1 ve hayallerini ger¢eklestirmesi
miimkiin gérinmemektedir (Peterson ve Deal, 2009, s. 206). Okulun kimligini olusturan okul kiiltiirii
formel ve informel etkilesimler sonucu ayn1 zamanda okulun potansiyelini de ortaya koymaktadir. Bu
etkilesimlerin temeli ise giivene dayandigindan okullarimizda hayati 6neme sahip oldugu
disiiniilmektedir (Raynor, 2004).

Egitim sosyologu Willard Waller (1932) her okulun ritiielleriyle, gelenekleriyle, davranis kaliplarryla
ve ahlak kurallariyla kendine ait bir kiiltiirii oldugunu ileri siirmiistiir. Okul kiiltiirli, okulun bilingsizce
veya sezgisel olarak olusturulmus, yazili olmayan kurallaridir ve gayri resmi Oriilmiis agini
olusturmaktadir. Hemen hemen tiim okullarda ise yeni baslayan 6gretmenleri sosyallestiren, bilgi ileten
bir kiiltiir bulunmaktadir. Bu kiiltiir okulun ge¢cmisini koruyan dykiileri ve 6rnek alinan kahramanlarini
icermektedir (Peterson ve Deal, 2002, s. 17).

Okul kiiltiiri okulda zamanla olusmus yasam tarzidir. Okulun tarihi, gelenekleri, ¢alisanlarin birikimleri
ve birbirleriyle etkilesimleri zamanla okula has bir kiiltiiriin olugmasini saglamaktadir. Normlar,
inanclar, tutumlar, beklentiler, davranislar, beklentiler ve egilimler bu kiiltiirii olusturmaktadir. Sonug
olarak okul kiiltiirii, okulda nelerin énemli olduguna, nelerin degersiz bulunduguna ve nasil hareket
edilecegine iliskin ortak hareket etme duygusu vermektedir (Balci, 2007). Okul kiiltiirii ayn1 zamanda
okul galisanlarinin karsilastiklar1 problemlere getirdikleri ¢6ziim yollarinin zamanla birikerek ve okula
yeni gelen calisanlara aktarilarak yerlesmekte ve gelismektedir (Yavuz ve Yilmaz, 2012). Onal ve Ekici
(2012) okul kiiltiirlinii, okulda biitiinlesmeyi saglayan, ¢alisanlarin islerinin niteligini belirlemeye
yarayan, deger, norm, inang, gelenek, toren, hikdye ve diger kiiltiirel sembollerin tiimii ile ifade
etmislerdir. En basit ifadesi ile okul kiiltiirii okul toplumunu bir araya getiren ideallerin, degerlerin,
varsayimlarin, inanglarin ve tutumlarin birlesiminden olusmaktadir. Bu 6geler okul calisanlarinin
tecriibeleri ile giiglii bir bi¢imde sekillenmekte ve etkili bir okul lideri ile okulun vizyonu haline
gelmektedir. Bu baglamda, okul kiiltiirii okul miidiiriiniin liderligine gore sekillendigi i¢in etkili bir okul
liderligi igin her okul midiiriinden beklenen, okul i¢in 6nemli olduguna inanilan amaglari ve okula has
kurallar1 belirlemektir (Celikten, 2016).

Orgiitsel baglilik, calisanin kendisini iiyesi oldugu drgiite ait hissetmesi, érgiitiin amaglarini kendisi ile
Ozdeslestirmesi ve orglitte kalmak istemesi ile tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012, s. 77). Baska
bir tamimda ise Orgiitsel bagllik, calisanlar ile oOrgiitleri arasindaki psikolojik baglilik ile ifade
edilmektedir. Bu baglamda her bir ¢alisanin {iyesi oldugu orgiit ile arasindaki baglilik, duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ boyutta gergeklesmektedir. Orgiite giiglii duygusal
baglarla bagli olan c¢alisanlar, gergekten oOrgiitte kalmak istedikleri igin ayrilma davranisi
gostermemektedir. Devam bagligi orgiitten ayrilmanin maliyeti nedeniyle ger¢eklesmedigi durumlar
ifade etmektedir. Baska bir deyisle bu boyut calisanin ekonomik ya da diger zorunlu nedenlerle orgiite
bagliligini ifade etmektedir. Son olarak normatif baglilik ise ¢alisanlarin 6rgiite yiikiimliiliik duygusuyla
bagliligi anlamina gelmektedir. Normatif baglilikla bagli olan ¢aligsanlari 6rgiite baglayan duygu minnet
duygusu olmaktadir (Allen ve Meyer, 1990’dan Akt. Meyer, Stanley, Herscovitch, ve Topolnytsky,
2002, s. 21; Allen ve Meyer, 1996, s. 253). Sonug olarak orgiitsel baglilik bir kisinin orgiitiin tiyesi
olarak normatif, duygusal ya da zorunlu bir sekilde amaglara ulasmada etkin rol oynayarak orgiitiin
ilyesi olarak kalmak i¢in isteklilik gdsterme durumlarina génderme yapmaktadir (Usman ve Yusuf,
2016). Orgiitsel baghlik ozellikle duygusal boyutta orgiit {iyelerinin orgiite karsi ilgilerini ve
performanslarimi artirmaktadir (Tu, Liou ve Chang, 2011, s. 539).

Orgiitsel bagllik en az ii¢ faktorle karakterize edilmektedir. Bunlar orgiitiin amaglarini ve degerlerini

kabul etmeye yonelik gii¢lii bir inang, orgiit icin kayda deger gayret sarf etme ve orgit tyeligini
stirdiirmeye yonelik gii¢lii istektir (Mowday, Steers ve Porter, 1978, s. 4). Orgiitsel baglilik, zorluklara
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ve sikintilara ragmen orgiit eylemlerine katilmak i¢in verilen sozlerdir. Kisinin verdigi bu sz, sézel bir
sekilde olabilecegi gibi kisiyle Orgiit arasinda sdzsiiz ya da bilingsiz bir miizakere biciminde de
olabilmektedir. Bu anlamiyla birey orgiitte kalmak istemektedir ¢linkii 6rgiitsel baglilik bireyin deger
verdigi herhangi bir olgu haline gelmektedir. Bu baglamda kisi deger verilen bir fikre, bir amaca ya da
bir orgiite baglilik gosterebilmektedir (Carver, 2008, s. 19-20). Calisanlarin 6rgiitiin tiyesi olarak kalma
istegi ve oOrgiitli icin ¢aba gdstermesi olarak ifade edilen orgiitsel baglilik ayn1 zamanda orgiitiin
amaglarmin ve degerlerinin benimsenmesi ile ilgili bir kavramdir (Aydogan, 2010, s. 294).

Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik davranislar1 goriilen okullarin paylasilan degerler sistemi ve vizyonu
bulunmaktadir. Bu okullarda karsilikli olarak hesap wverilebilirlik {ist diizeydedir ve calisanlar
onemsenmektedir. Okuldaki herkesin oldugu gibi dgrencilerin de orgiitsel bagliliklarinin saglanmasi
icin kolektif caba harcanmaktadir. Paylasilan degerler sistemi ve vizyon ayni zamanda okulun ruhunu
olusturmaktadir. Insanlarin énemsenmesi, onlarin gortinirliik, aidiyet, teselli, kutlanma ve anlasilma
gibi ihtiyaglarina cevap vermeyi gerektirmektedir. Ogrencilerin orgiitsel bagliliklarmin saglanmasi,
onlarin cesaretlendirme, ihtiyaglarina cevap verme ve onlara moral giicii saglama gibi davraniglar
icermektedir. Karsilikli hesap verebilirlik okul toplumu {iyelerinin birbirlerine ve okullarina kars
sorumluluklarini kabul etmeleri anlamina gelmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
orgiitsel bagliliklar1, onlarin bireysel ve kolektif olarak islerini sahiplenmelerini sagladigindan 6nemli
gorlilmektedir (Ancess, 2003).

Etkili okul olugturmanin yolu giiglii bir okul kiiltlirii olusturmaktan ge¢mektedir. Egitim bilimleri
literatiiriinde yapilan arastirmalar etkili okullarin ayn1 zamanda gii¢lii bir okul kiiltiirtine sahip oldugunu
gostermektedir (Gaziel, 1997; Sisman, 2002). Okul kiltiiri, okulun performansini etkileyen temel
unsurdur ve hayati éneme sahiptir. Bu yilizden okul kiiltiiriinii dlgmek ve gelistirmek son derece
onemlidir (Narayan, 2016).

Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Orgiit kiiltiirii, orgiitte paylasilan anlamlar sistemi oldugundan, ¢alisanlarin érgiit icindeki davramslarini
belirleyen bir ortam olusturmaktadir. Hatta orgiit kiiltiirli, davraniglar1 tayin eden 6zelliginin yaninda,
calisanlarin is yasamlarinin disinda, 6zel hayatlarinda da diinyaya bakiglarinda da etkili olabilmektedir
(Balct, 2007, s. 183). Calisanlarin is yerindeki davranislari, is doyumu, orgiitsel baglilik gibi ¢iktilarla
kendisini gostermektedir. Okul kiiltiirii, okul igerisinde zamanla olusmus davranis kaliplari, okulun
degerler sistemi, kurallar ve inanglar biitiinii olarak her bir okulun 6zgiinliigiinii ifade eden ¢ok kapsamli
bir kavramdir. Bu kadar kapsamli ve alanyazinda genis yer tutan okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiye dayali olarak yapilan caligmalarin meta analiz yontemi ile genel ve tek elden
degerlendirilmesi dnemli goriilmektedir.

Alanyazinda okul kiiltiirii ile ilgili yapilan meta analiz ¢alismalari incelendiginde bu arastirmalarin okul
kiiltiirliniin 6zelliklerini ve unsurlarini betimlemek (Pritchet, 2012), ulusal kiiltiir ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi (Karadag, 2016) ve okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iligskiyi belirlemek
(Bulris, 2009; Bektas, Cogaltay, Karadag ve Ay, 2015) ve orgiit kiiltlirlinlin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
etkisini incelemek (Ipek, Aytag ve Gok, 2015) amaglariyla yapildig1 gériilmektedir. Orgiit kiiltiirii ile
ilgili meta analiz yontemi ile yapilan ¢alismalar incelendiginde ise bu aragtirmaalarin 6rgiit kiiltiiriiniin
orgiitsel politikalara ve is ¢iktilarina etkisini belirlemek (Watkins, Smith, Cooke ve Christian, 2014;
Fang, Soeken, Mary Ettam ve Johantgen, 2008), orgiit kiiltiiriiniin performansa etkisini incelemek (Ou,
Hartnell, Kinicki ve Karam, 2013) Denison orgiit kiiltliriinii gozden gecirmek (Asgari, 2016) ve orgiit
kiiltiirii ile i¢sel motivasyon ve is performansi arasindaki iligkiyi incelemek (Radakovich, 2016)
amaglariyla yapildig1 anlasilmaktadir. Ogretmen ve yonetici algilarma gore meta analiz yontemi ile
okul kiiltiiriiniin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmaya ise rastlanmamistir. Yapilan bu arastirma ile
hem okul etkililigine hem de okul basarisina etkisi bulunan okul kiiltlirii arastirmalarinin sistematik bir
sekilde toplanarak okul kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikliigiiniin
hesaplanmast ile literatiire katki saglayarak alandaki bir boslugu dolduracag: disiiniilmektedir. Aym
zamanda okul kiiltiiriiniin, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklari tizerindeki etkisinin belirlenmesi ile gerek
aragtirmacilar gerek uygulayicilar gerekse politika yapicilar i¢in yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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Okulun kisiligi, essizligi, kendine has 6zellikleri, paylasilan degerleri, inanglari, davranis standartlari,
artifaktlar gibi terimlerle ifade edilen okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak
yapilan ¢alismalarin, aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan tamaminin 6rgiite katkismin ve etkisinin
incelenmesi daha zordur. Ayrica aragtirma bulgularini tek tek inceleyerek okul kiiltiirii ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye dair genelleme yapmak yerine istatistiksel olarak sonuclarin birlestirilmesine
dayali meta analiz yontemi ile etki biiytikliigiinii ¢cikarmanin daha yerinde oldugu diistiniilmektedir. Ayni
zamanda konu ile ilgili farkli bolgelerde, birbirinden habersiz arastirmacilarin yaptiklart birgok
calismaya iliskin istatistiksel sonuglara gore ¢ikarimda bulunmak, tek bir calismanin sonucuna gore
cikarimda bulunmaktan ¢ok daha sagliklidir. Bu anlamda okul kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiye dayali etki biiytlikliigiiniin belirlenmesinin amaglandigi bu aragtirmada s6z konusu iligkiye dayali
yapilan calismalarin meta analiz yontemi ile bir araya getirilerek etki biiyiiklerinin ortaya ¢ikarilmasinin
alana katk1 saglayacag diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu c¢alisma, 2020 yili dncesi, arastirma verileri kullanilarak ve birinci yazar tarafindan ikinci yazar
danigsmanliginda tamamlanan doktora tezine dayali olarak hazirlanmistir. Arastirmada okul kiiltiirii ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan calismalarin sonuglarina dayali olarak etki
biiylikliigli hesaplamasi yapmak flizere nicel bir arastirma yontemi olan meta analiz yontemi
kullanilmistir. Meta analiz yonteminde birtakim istatistiksel teknikler kullanilarak nicel arastirmalarin
sonuclart birlestirilmekte ve 6zetlenmektedir. Meta analiz ¢alismasinda amag, herhangi bir konuda
yapilmis tim caligmalarin sonuglarini anlamaya ¢aligmaktir. Bu anlama ¢abasinda ilk olarak etki
biiyiikliigiiniin tiim veriler karsisinda tutarli olup olmadigmin bilinmesi gerekmektedir. Ayrica
derlemelerin agiklayamadigi bazi durumlar da meta analiz yontemi ile agiklanabilmektedir. Cesitli
arastirma sonuclarindan elde edilen verilerin sonucunun bireysel arastirmalarin sonuglarindan elde
edilen verilerin sonucundan daha giiclii olmasi (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2013; Moher
ve dig., 2015) bu yontemle yapilan arastirmalara olan giivenin daha da artmasina neden oldugu
diistintilmektedir.

Arastirmanin amacina ulasabilmek i¢in 01.01.2007— 31.12.2017 tarihleri arasinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yapilan arastirmalar taranarak
okul kiiltliriine iligskin nicel aragtirma yontemi ile yapilan galismalar arastirma kapsamina alinmigtir.
Tarama siirecinde, “Orgiit kiltiri, okul kuiltiri, okulun kdltirii, orgiitsel kiltiir,
organisation/organization culture, culture of organisation/organization, school culture, culture of school,
culture at school, culture in school, school’s culture” kelimeleri anahtar sdzciik olarak kullanilmustir.

Kodlama Yontemi ve Calisma Karakteristiklerinin Belirlenmesi
Meta analiz yontemi literatiir taramasinin ardindan kodlama yapilmasini gerektirmektedir. Bu amagla,
caligmalarin meta analize dahil edilme kriterlerine sahip olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Tablo 1’deki
bilgileri igeren bir kodlama formu olusturulmustur. Arastirmaya dahil edilecek ¢aligmalar dncelikle bu
forma islenmistir. Her bir arastirmaya bu formda bir kod verilmis, arastirmanin tiirii, yili, yapildig: yer
ve okul tiirii, korelasyon katsayisi, 6rneklem sayisi, 6rneklem diizeyi, 6rneklem yontemi gibi veriler bu
form {izerinde gosterilmistir.

Tablo 1. Kodlama Protokolii

Birinci Boliim (Calismanin Kimligi) Ikinci Béliim (Veriler)
Calismanin Kodu Orneklem Sayisi (n)
Calismanin Yazar1/Yazarlar Korelasyon Degeri (1)

Calismanin Y1l

Calismanin Tiirt
Olgeklerin Uygulandig1 Yer
Okul Tird

Orneklem Diizeyi
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Orneklem Y&ntemi |

Tablo-1"de olusturulan kodlama protokoliine gére meta analize dahil edilen arastirmalara iliskin 6zet
bilgilere Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskinin Incelendigi Calismalara Ait Bilgiler

Bt
= @ o =
KOD  Yazar, Yaym Yil Okul Tiirii £ 3 g PR
ciE 5 z 58
S >
B.1 Cakar, 2007 [1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
B.2 Mauseth, 2008 Belirtilmemisg Yurtdist Ingilizce DR 0
B.3 Balay ve Ipek, 2010 flkokul Tiirkiye Ingilizce M 0
B.4 Sezgin, 2010 Ortaokul Tiirkiye Tiirkge M 0
B.5 Karadag ve dig., 2011 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce M 0
B.6 Azadi ve dig., 2013 Belirtilmemis Yurtdisi Ingilizce M 0
B.7 Andronico, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce DR 0O
B.8 Siburian, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce M 0O
B.9 Arifin, 2014 Lise Yurtdisi Ingilizce M 0
B.10 Ayik ve Atas, 2014 Ortaokul Tiirkiye Ingilizce M 0
B.11  Nadri ve dig., 2014 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
B.12 DeNicola, 2015 Belirtilmemis Yurtdist Ingilizce DR 0
B.13 Coban, 2015 Ilkokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
B.14 Dasuki, 2015 Ortaokul Yurtdist Ingilizce M 0O
B.15  A.A. Firuzjaeyan, ve dig., 2015 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
B.16 Maral, 2015 [1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkce YL Y
B.17 Raman ve dig., 2015 Tlkokul Yurtdisi Ingilizce M o)
B.18 Khan, 2016 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce M 0O
B.19 Al-Sada ve dig., 2017 [lk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce M o)
B.20 Leuschke, 2017 Ilk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce YL Y-0
B.21 Setiawan ve dig., 2017 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
B.22  Veeriah ve dig., 2017 Ilkokul Yurtdist Ingilizce M 0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, DR: Doktora Tezi, O: Ogretmen, Y: Yonetici, Y-O: Yonetici ve Ogretmen

Dahil Edilme Kriterleri
Meta analiz kapsaminda etki biiyiikliigi hesaplamasina dahil edilecek aragtirmalar igin se¢im kriterleri
belirlenmelidir (Whitehead, 2002, s.14). Bu kapsamda bu arastirmanin déhil edilme kriterleri agagidaki
sekilde belirlenmistir:
1. Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde 01 Ocak 2007 —31 Aralik 2017 tarihleri arasinda yayinlanan
makaleler, yliksek lisans ve doktora tezleri (ulusal diizeyde yapilan bildiri ve makaleler i¢cin Google
Scholar ve tiim {iniversitelerin egitim fakiiltesi, egitim bilimleri enstitiisii ve sosyal bilimler enstitiisii
dergileri, uluslararasi diizeyde yapilan arastirmalar i¢in Google Scholar, Emerald, Sage Journals, Eric,
Taylor&Francis Online, Wiley Online Library, ScienceDirect ve Jstor yaymevleri/veri tabanlari,
uluslararast diizeyde yapilan tezler i¢in Proquest ve Google Scholar veri tabanlari, ulusal diizeyde
yapilan tezler i¢in Google Scholar ve Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi kullanilmustir).
2. Okul kidiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak resmi ve 6zel okul 6ncesi egitim
kurumlar, ilkokullar, ortaokullar ve liselerde, 6gretmen ve/veya yonetici diizeyinde yapilmis olan
arastirmalar.
3. Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak yapilan arastirmalardan asagidaki
verilere sahip olan galigmalar.
a. Orneklem Sayisi (n).
b. Korelasyon Degeri (r).
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Hari¢ Tutulma Kriterleri
Meta analiz yontemi ile yapilan arastirmalar dahil edilme 6lgiitlerine ek olarak analiz i¢in hari¢ tutulacak
caligmalar i¢in de kriterler belirlenmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda bu arastirmada harig tutulacak
calismalar i¢in kriterler agagidaki sekilde belirlenmistir:
1. Ogretmen ve yonetici 6rneklemi disinda (6grenciler, veliler, dgretmen ve yonetici harici egitim
calisanlari, {iniversite 6gretim iiyeleri/gorevlileri, okutmanlar, arastirma gorevlileri vs.) yliriitiilen
caligmalar,
2. Tez aragtirmalarindan tiretilmis makale ve bildiri ¢aligsmalari,
3. Uygun istatistiksel verilere sahip olmayan ya da yeterli istatistiksel analiz yapilmayan arastirmalar bu
arastirmanin harig tutulma kriterlerini olusturmustur.

Verilerin Yorumlanmasi
Aragtirmada okul kiiltiirii ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkiye dayali olarak etki biiytlikligiini
hesaplayabilmek i¢in arastirmaya dahil edilen ¢aligmalardaki korelasyon (r) katsayilar1 ve 6rneklem
sayilar1 (n) kullanilarak etki biiyiiklikleri Fisher’s Z o6lcegine doniistiiriilmiistiir. Hesaplamalar ve
analizler icin CMA (Comprehensive Meta-Analysis) programi kullanilmistir.

Fisher’s Z etki biiylikliigii hesaplamasi i¢in c¢aligmalarin yorumlanmasinda da Cohen, Manion ve
Morrison’un (2007, s. 521) yaptig1 siniflandirma kullanilmigtir. Bu siniflandirma ise su sekildedir:
+0.00 - £0.10 Arasi: Zay1if

+ 0.10 - + 0.30 Aras1: Diistik

+ 0.30 — +£0.50 Aras1: Orta

+ 0.50 - £0.80 Aras1: Giicli

> +80: Cok giiglii.

Bulgular

Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iligskiye dayali olarak etki biiyiikliigli hesaplamasi igin 22
calismaya ulasilmistir. Bu ¢alismalarin %31.82°si (k=7) Tiirkiye’de, %68.18’1 (k=15) yurtdisinda
yapilmistir. Arastirmalarin %18.18’1 (k=4) yiiksek lisans tezi, %13.64’( (k=3) doktora tezi ve %68.18’1
(k=15) makale olarak hazirlanmigtir. Arastirmalarin %22.73°# (k=5) ilkokullarda, %13.64’1 (k=3)
ortaokullarda, %27.27’si (k=6) liselerde, %9.09’u (k=2) ilkokul ve ortaokullarda, %13.64’i (k=3)
ilkokul, ortaokul ve liselerde birlikte yapilmistir. Aragtirmalarin %13.64’tinde (k=3) ise dahil edilme
kriterlerine uygun okullar olmasina ragmen okul tiirii belirtilmemistir.

Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliigii hesaplamasinin sabit etkiler
ve rastgele etkiler modellerinden hangisine gore yapilacagina karar verebilmek amaciyla homojenlik
analizleri yapilarak sonuglara Tablo-3’de yer verilmistir.

Tablo 3. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Bagllik - Homojenlik Testi, Q, 1> ve Tau-kare Istatistigi Sonuclari

Q Degeri df (Q) D 12 72
455,956 21 0.000 95.39 0.085

Yapilan homojenlik testi neticesinde 21 serbestlik derecesi ile hesaplanan 455.956°lik bir Q degeri,
istatistiksel olarak anlamli (p<.05) bulunmustur. Bu durum c¢alismalardaki dagilimin birbirinden
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigini gosterdiginden heterojen bir yapiya isaret etmektedir.
Ayrica X? tablosundan %95°1lik anlamlilik diizeyinde 21 serbestlik derecesine karsilik gelen deger 32.671
olarak bulunmustur. Bu baglamda homojenlik testinden elde edilen Q degeri (455.956) ki-kare dagilim1
tablosunda 21 serbestlik derecesine karsilik gelen degerden daha fazla oldugu i¢in kapsama alinan
aragtirmalarin homojen bir dagilim gostermedigi sOylenebilir. Ayrica gercek etki biiyiikliigiiniin
varyansini tahmin eden tau-kare degeri (t°) 0.085 olarak, 12 istatistigi 95.39 olarak hesaplanmustir.
Hesaplanan bu I? degeri meta analize dahil edilen galismalarda hesaplanan etki biiyiikliigiindeki
varyansin %95.39’unu elimizdeki degiskenlerle agiklayabilecegimizi gdstermektedir.
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Homojenlik testi analizi ve I? istatistigi sonuglarina gore okul kiiltiirii ile orgiitsel baglhilik arasindaki
iligkiye dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliikleri icin ¢alismalarin birbirinden istatistiksel olarak
farklilastigina isaret ettiginden analizler rastgele etkiler modeline gore yapilmigtir. Bu baglamda rastgele
etkiler modeline gore okul kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga iliskin hesaplanan korelasyon ve Fisher’s Z etki
biiyiikliigli orman grafikleri, etki biiyiikliigli verileri, moderatér analizi ve yaym yanligina iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin algilarma gore okul kiiltiirii ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali
olarak rastgele etkiler modeline gore etki biiytikliigii hesaplamasi yapilarak sonuglara Tablo-4’de yer
verilmistir,

Tablo 4. Rastgele Etkiler Modeline Gére Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Dayali
Hesaplanan Etki Biiyiikliigiine iliskin Bulgular

Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii i¢in %95
Gtliven Araligi

k r Zr >n @ Z P
% Alt Limit Ust Limit
S

22 0512 0566 5493 0004 0.440 0.692 8814  0.000

Rastgele etkiler modeline gore okul kiiltiirti ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali Fisher’s Z etki
biiyiikliigli 0.566 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan Fisher’s Z degerine gore iki degisken arasinda
pozitif yonlii, anlaml (p<.05) ve giiclii diizeyde etki biiylikliigiiniin varligindan s6z edilebilir. Bu
verilere dayali olarak okul kiiltlirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan
Fisher’s Z etki biiyiikliikleri Grafik-1’de orman grafiginde ayrica gosterilmistir.

Grafik 1. Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiye Dayali Olarak Hesaplanan Fisher’s Z
Etki Biyiikliigii Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Fisher's Z and 95% CI
Fisher's Lower Upper
z limit  limit p-Value
AL-SADA VE DIG., 2017 0,578 0,475 0,681 0,000 B
ANDRONICO,2013 0,593 0,456 0,729 0,000 B
ARIFIN, 2014 0,728 0,604 0,853 0,000 B
AYIK VE ATAS, 2014 0,361 0,240 0,482 0,000 B
AZADI ve DIG.,2013 1,422 1,277 1,567 0,000 B
BALAY VE IPEK, 2010 0,215 0,118 0,312 0,000 B
CAKIR, 2007 0,254 0,115 0,394 0,000 B
COBAN, 2015 0,607 0,492 0,722 0,000 B
DASUKI, 2015 0,481 0,260 0,701 0,000 .
DENICOLA,2015 0,552 0,384 0,720 0,000 B
FIRUZJAEYAN ve DIG., 2015 0,418 0,256 0,579 0,000 B
KARADAG ve DIG., 2011 0,250 0,111 0,390 0,000 B
KHAN,2016 0,439 0,335 0,543 0,000 [ |
LEUSCHKE, 2017 0,733 0,662 0,805 0,000 [ |
MARAL, 2015 0,407 0,122 0,693 0,005 -
MAUSETH,2008 0,107 -0,039 0,253 0,150 ]
NADRI ve DIG., 2014 1,045 0,921 1,170 0,000
RAMAN ve DIG.,2015 0,551 0,411 0,690 0,000 B
SETIAWAN VE DIG., 2017 0,996 0,855 1,137 0,000
SEZGIN, 2010 0,186 0,066 0,306 0,002 [ |
SIBURIAN, 2013 0,848 0,686 1,010 0,000
VEERIAH VE DIG.,2017 0,655 0,547 0,763 0,000 [ |
0,566 0,440 0,692 0,000 ¢

-2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00
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Grafik-1’de de goriildiigii tizere okul kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasindaki Fisher’s Z etki biiytikligii
rastgele etki modeline gore 0.566 olarak hesaplanmistir. Grafige bakildiginda tiim etki biiytikliiklerinin
pozitif yonli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sonuclar okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonli, giiclii ve anlamli diizeyde (p<.05) etki biiyiikliigii oldugunu gostermektedir.

Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikliigii hesaplamalari i¢in
kodlama protokolii ile belirlenen ve moderatér degisken olarak siniflandirilan yayin tiirii, okul tiiri,
calismanin yapildig1 yer, érneklem yontemi ve Orneklem diizeyine goére yapilan analiz sonuglarina
Tablo-5"de yer verilmistir.

Tablo 5. Rastgele Etki Modeline Gére Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Yénelik
Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonuglari

. Alt Ust
Degisken K20 Vimit Limit @ Qv P
Orgiitsel Baglilik 22 0.566 0.440 0.692 455.956 0.000
Moderatér [ Yayin Tiirii] 1.298 0.523
Makale 15 0611 0.441 0.781
Yiksek Lisans Tezi 4 0.512 0.285 0.739
Doktora Tezi 3 0.417 0.105 0.729
Moderator [ Yayin Yeri] 14.014 0.000*
Tiirkiye 7 0.321 0.200 0.443
Yurtdisi 15 0.678 0.536 0.819
Moderator [Okul Tiiri] 23.115  0.000*
Ilkokul 5 0.456  0.263 0.648
Ortaokul 3 0.325 0.167 0.484
Lise 6 0.773 0.585 0.962
[lkokul ve Ortaokul 2 0.284 0.158 0.409
[1k-Ortaokul ve Lise 3 0.587 0411 0.762
Belirtilmemis 3 0.694 -0.097 1.485
Moderatdr [Orneklem Yéntemi] 3.166 0.530
Kiime 2 0.648 -0.131 1428
Tabaka 2 0.551 0.444 0.658
Tesadiifi 9 0.518 0.338 0.699
Diger 4 0.450 0.331 0.569
Belirtilmemis 5 0.713  0.394 1.033
Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 8.302 0.016*
Ogretmen 20 0564 0426  0.702
Y onetici 1 0.407 0.122 0.693
Y dnetici-Ogretmen 1 0.733  0.662 0.805
*p<.05

Tablo 5’¢ bakildiginda okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki hesaplanan etki biiyiikliigiiniin yayin
tiirii ve orneklem yontemi degiskenlerine gore farklilasmadigi (p>.05) anlagilmaktadir. Calismanin
yapildig1 yer, okul tiirii ve orneklem diizeyi moderator degiskenlerine gore ise etki biiyiikliigiinde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsma bulunmustur (p<.05). Calismanin yapildigi yere gore
bakildiginda Tiirkiye disinda yapilan ¢alismalarin Tiirkiye’de yapilan ¢alismalara gére daha yiiksek etki
biiyiikliigline sahip oldugu goriilmektedir. Okul tiirline gore bakildiginda ilkokul ve ortaokullarda
birlikte yapilan ¢alismalarda en diisiik etki biytkliigi, liselerde yapilan ¢alismalarda ise en yliksek etki
biiyiikliigii hesaplandig1 dikkat cekmektedir. Orneklem diizeyine gore bakildiginda ise ydnetici ve
Ogretmenlerle birlikte yapilan bir ¢alismadan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin en yiliksek degere sahip
oldugu goriilmektedir.
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Yayin Yanhhigi Analizleri
Okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali meta analiz bulgularina gore yayin yanlilig
analizlerine ve agiklamalarina bu baglik altinda yer verilmistir.

Tablo 6. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yayin Yanlilig1 Analizi Icin Rosenthal’s Fail Safe N
Eksik Caligsmalarin Alfa degerine Ulagmasi
K z P ¢ Za Icin Gerekli Calisma Sayis1

22 40.37 0.000 0.05 1.96 9310

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgularina gore 0.05 alfa diizeyine ulasabilmek i¢in gerekli calisma
sayist 9310 olarak hesaplanmistir. Bu say1 aragtirmanin etki biiyiikliigiiniin 0.05 etki biiyiikligi
degerinin altina gerileyebilmesi i¢in 9310 calismaya daha ihtiyac oldugunu gostermektedir. Bu analizde
yayin yanlilig1 olmadigina iliskin degerlendirme yapabilmek i¢in eksik ¢alisma sayis1 meta analize dahil
edilen ¢alismalarin 5 katinin 10 fazlasindan daha ¢ok olmas1 gerekmektedir (Foody, Samara, O'Higgins
ve Norman, 2017). Eksik c¢alisma sayisinin arastirma kapsamina alinan ¢alisma sayisi olan 22’nin 5
katinin 10 fazlasi olan 120’den biiyiik olmas1 (N>5k+10), Rosenthal tarafindan 1979 yilinda gelistirilen
ve dosya cekmecesi (file drawer) olarak adlandirilan ve anlamsiz olan ¢aligmalarin arastirmaya dahil
edilmedigi varsayimina dayali Fail Safe N analizi (Howell ve Shields, 2008; Krebs, Prochaska ve Rossi,
2010) i¢in yayin yanlilig1 bulunmadigin1 gostermistir.

Tablo 7. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhlik Arasindaki iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanlilig1 Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.570
Onemsiz Kriter I¢in Fisher’s Z 0.05
Kay1ip Calismalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.000
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayisi 229

Okul kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga dayali olarak kapsama alinan galigmalar i¢in yapilan Orwin’s Fail
Safe N analizi sonuglarina goére gozlemlenen ¢aligmalara ait Fisher’s Z degeri 0.570 olarak
hesaplanmigtir. Veriler, Fisher’s Z’ye dayali etki biiylikliigiiniin 0.00 degerine ulasmasi igin 0.05 etki
biiylikliigli degerine sahip 229 calismanin daha arastirma kapsamina dahil edilmesi gerektigini
sOylemektedir. Bu verilere gore okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki
biiyiikliigli hesaplanan c¢alismalar i¢in gerek Rosenthal’s Fail Safe N analizi ile formiile edilen
NR>5k+10 denklemin saglandigindan (229>5x22+10) gerekse eksik ¢alisma sayisinin (229) meta
analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen sayidan (k=22) ¢ok fazla oldugundan Orwin’s Fail Safe N
analizine goére yayin yanliligi olmadig: sdylenebilir.

Tablo 8. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanlhilig1 Analizi I¢in Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p
1.00 0.000 0.000 1.000

Yayin yanliligi, Begg ve Mazumdar sira korelasyonu ile dlgildiigiinde p degerinin 0.05°den kiigiik
olmas1 potansiyel olarak yayin yanliliginin varligina isaret etmektedir (Peng ve dig., 2018). Bu
baglamda hesaplanan Tau degerinin istatistiksel olarak anlamli olmamas1 (p>.05) Begg ve Mazumdar
sira korelasyonu analizine gore yayin yanliligi bulunmadigini gostermistir.
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Tablo 9. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglihk Arasindaki [liskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yayin Yanlilig1 Analizi I¢in Egger Regresyon Kesme Analizi

Kesme SE t df p
-0.62 3.90 0.58 20 0.876

Bu analiz sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmasi yayin yanliligi oldugu anlamina
gelmektedir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuclar1 istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bulunmadigindan (p>.05) Egger regresyon kesme analizine gore yayin yanliligi bulunmadigini
gostermistir.

Tablo 10. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskiye Y&nelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanlili1 Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma Analizi

Eksik Calismalarin Etki Alt Ust 0 Degeri
Etki S Biiyiikliigi  Limit  Limit &
Biiyiikliigii ayist
Hesaplanan Deger 0.566 0.440 0.692 455.956
Diizeltilmis Deger g‘s'ij‘jlamamn 6 0.694 0559  0.830  875.151

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi i¢in Tablo-10’a bakildiginda huni grafiginde simetrinin
tamamlanabilmesi i¢in rastgele etkiler modeline gore etki biiytikliigiinden daha yiiksek (huni grafigi orta
cizgisinin sag tarafinda) 6 ¢calismanin eksik oldugu goriilmektedir. Belirtilen 6zelliklerde 6 arastirmanin
daha meta analize dahil edildigi varsayildiginda etki biiytikliigii 0.694’e, Q degeri de 875.151°e
yiikselmektedir. Eksik ¢aligmalar ayrica Grafik-2’deki huni grafiginde de goriilmektedir.

Grafik 2. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki liskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri Hesaplanan
Calismalarin Yaymn Yanliligi Analizi i¢in Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma Huni Sagilim
Grafigi
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Yayin yanliliginin degerlendirilebilmesi i¢in ¢alismanin biiyiikliigi ile etkinin biyiikliigii arasindaki
iliskiyi gosteren huni grafiginde etki biiyiikliigii x ekseninde, 6rneklem biiyiikliigii ya da varyans y
ekseninde yer almaktadir. Standart sapmalarin y ekseninde gosterimi, kiiciik ¢alismalarin ¢izildigi
Olceklerin alt yarisindaki noktalara sagilmasini gdsterme avantajma sahiptir. Huni grafiginin her ne
kadar istatistiksel olarak bir etkisi olmasa da gorsellik saglamaktadir (Borenstein ve dig., 2013, s. 272).
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirma bulgular1 okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif
yonli, giiglii ve anlamli diizeyde iliskinin bulundugunu goéstermektedir. Yapilan bu arastirma, Reames
ve Spencer’in (1998) yaptiklar1 ¢alismayla uyumlu bir bigimde, okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin 6rgiitsel
bagliliklarinin birbirleriyle ¢cok yakindan iligkili kavramlar oldugunu géstermistir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik davranislarinin okul kiiltiiriine olumlu yansimasi, giiglii okul kiiltiirti ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi teyit etmektedir.

Orgiitsel baghlik, orgiitsel davranis icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Literatiirde bu iliskiyi ele alan
Glisson ve Durick’in (1988) aragtirmasi incelendiginde ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklari ile is doyumlari
arasinda pozitif yonlii iliski bulundugu goriilmektedir. Mahmoud (2008) arastirmasinda orgiitsel baglilik
ile i3 doyumu, orgiitsel destek, dontisiimcii liderlik ve egitim diizeyi arasinda anlamli diizeyde iliski
bulmustur. Orgiitsel baglilik is yerinin etik iklimini etkilemektedir (Tsai ve Huang, 2008). Okul kiiltiirii
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini dogrudan etkilemektedir. Bagka bir deyisle giiclii bir okul kiiltiirii
beraberinde orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek 6gretmenleri getirmektedir (Siburian, 2013).

Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin etkililikleri ve bagliliklari iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Glgli ve erdemli bir okul kiiltiiri 6gretmenlerin okulla 6zdeslesmelerine, kendilerini islerine
adamalarina yardimci olabilmektedir (Cheng, 2012). Okul kiiltiirii, okul miidiirlerinin yonetim
becerilerini, i doyumunu ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari1 dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemektedir (Purba, Ambarita ve Siagian, 2018). Orgiit kiiltiiri bireyin iistiinliigii icin temel bir
ihtiyactir ve calisanlarin orgiitsel bagliliklarini giliglendirmektedir. Pozitif okul kiiltiirii ayn1 zamanda
calisanlarin basarili olmalarini saglamaktadir (Talib, Don, Daud, ve Raman, 2015). Ogretmenlerin
caligmalarina olumlu yansimalart oldugu igin &gretmenlerin bagliliklar: ile iliskili olarak okulun
anlasilabilir ve 6nemli bir bileseni olan okul kiiltiirii yeterince acik degilse 6gretmenlerin gelecekle ilgili
kariyer disiincelerine olumsuz yansimaktadir. Yonetimin tavri, 0grencilerle ve diger paydaslarla
iletisim, kiiltlirtin acgik bilesenleri iken normlar ve prosediirler ise gizli bilesenlerdir ve bu bilesenler
kiiltiiriin temel kodlarint olusturmaktadir. Acik kodlarla birlikte gizli kodlarin da ¢dziilerek giiclii bir
okul kiiltiriiniin saglanmasi 6gretmenlerin kendilerini mutlu ve giivende hissetmelerine olanak
saglamaktadir (Zamir, 2015). Kendilerini mutlu ve giivende hisseden dgretmenlerin, saydam ve herkes
tarafindan kabul goren giiclii bir okul kiiltiiriinde kendilerini okula bagli hissetmeleri beklenen bir
sonuctur ve ayni zamanda bu aragtirmanin sonuglari ile de ortiismektedir.

Kokli bir kiiltiir, ¢alisan davraniglari iizerinde son derece etkilidir. Giiglii bir okul kiiltiirii ¢caliganlarin
isten ayrilma ve is degistirme egilimlerini azaltmakta, orgiite karsi bagliliklarin1 ve sadakatlerini
artirmaktadir (Purnama, 2013). Bu yiizden 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ve etkililikleri i¢in okul
kiiltiirii 6nemli goriilmektedir. Bir 6grenme toplumu olarak okullarin, amaglarina, yenilige acik
olmasina, liderlerinin destekleyici davraniglarina, tiim g¢aliganlarinin kararlara katilimina ve isbirligine
dayal1 bir okul kiiltiirli, 6gretmenlerin orgiitsel baglliklarini gelistirmektedir. Bu durum okul kiiltiirii ve
orgiitsel baglilik arasinda gii¢li iliskiler bulundugunu gostermekte (Reames, 1997; Delaware, 2017) ve
bu arastirmanin sonuglari ile de uyumluluk géstermektedir.

Poppens’in (2000) yaptigi ¢alismada, algilanan ve tercih edilen kiiltiiriin 6gretmenlerde yiiksek diizeyde
orgiitsel baglilik olusturduguna yonelik bulgularinin da bu arastirmanin sonuglari ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. S6z konusu aragtirma sonuglarina gore orgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin performanslari,
iiretkenlikleri ve kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasinin yakindan iliskili olabilecegi
belirtilmistir. Bu sonuglar bir bakima okul liderlerinin okulda verimliligi ve iiretkenligi artirmak,
calisanlarin okula baghliklarim yiiksek diizeyde tutmak icin okul kiiltiiriine gereken ilgiyi
gostermelerinin gerekliliginin kanit1 niteligindedir.

Okul kiiltiirti ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali meta analiz sonuglari igin yapilan moderator
analizi bulgular1 Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin orta diizeyde etki biiyiikliigiine, Tiirkiye disindaki
iilkelerde yapilan arastirmalarin ise giiclii diizeyde etki biiyiikliigiine sahip oldugunu gostermistir.
Ayrica liselerde yapilan arastirmalardan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin diger okul tiirlerinde yapilan
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arastirmalardan daha yiiksek diizeyde oldugu dikkat ¢ekmistir. Yonetici ve 6gretmenlerle birlikte
yapilan bir arastirmada hesaplanan etki biiyiikligi, Ogretmenlerle yapilan 20 arastirmadan ve
yoneticilerle yapilan bir arastirmadan hesaplanan etki biiytikliigiinden daha yiiksek bulunmustur. Son
olarak yaym yilina gore de 2007 yi1lindan giintimiize dogru geldikge etki biiyiikliigiiniin anlamh diizeyde
artt1ig1 gorilmiistiir.

Ozet olarak okul kiiltiirii ile drgiitsel baglhlik arasindaki iliskiye dayal1 olarak 22 arastirma sonuglarinin
sistematik bir sekilde birlestirilerek etki biiyiikliigiiniin hesaplandigi bu aragtirmanin sonuglari, okul
kiiltiirliniin 6gretmen ve yoneticilerin orglitsel bagliliklarini pozitif yonli, giiclii ve anlamli diizeyde
etkiledigini gdstermistir. Bu sonuglara ayn1 zamanda etki biiyiikliiklerinin tamaminin pozitif yonlii
olmasi da eklenince “olumlu bir okul kiiltiirli 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklarini giiclii
diizeyde etkilemektedir ya da orgiitsel baglilik giiclii bir okul kiiltiirii i¢in ¢ok 6nemli bir degiskendir”
biciminde yapilan bir genellemeyi daha giicli kildig1 biciminde yorumlanmaktadir. Arastirma
bulgularina dayali olarak arastirmacilar, oOrgiitsel baglilik gibi okul kiiltiiriinii etkileyen bagka
degiskenlerle ilgili meta analiz caligmalar yapabilirler. Uygulayicilara yonelik olarak; giiclii bir okul
kiiltiirliniin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini artiracagindan okulda ¢alisma kosullarini iyilestirmek,
olumlu iletisim kanallarin1 kullanmak, okulu 6gretmenler ig¢in daha ¢ekici ve kendilerini daha degerli
hissedecekleri bir ortam hazirlamak, paylasilan bir degerler sistemi olusturmak onerilebilir.
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Davramslar1 Arasindaki Iliski’

The Relationship Between Vocational Image Perception and Organizational Devotion
the Behaviours of Primary and Secondary School Teachers

Tuncay Yavuz Ozdemir?, Mustafa Orhan?

oz

Bu aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin mesleki imaj algilar:t ve orgiitsel adanmighk
davranmiglar arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmanin 6rneklemini, 2018-2019 egitim ogretim yilinda
Erzurum ili merkez Azizive Ilcesi'ndeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gérevli olan 252 &gretmen
olu§turmaktadlr Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirma verilerini toplamak icin “Ogretmenlik
Meslegi Imaj Olgegi” ile “Cok boyutlu Orgiitsel Adanmishk Ogretmen Olgegi” kullamlmistir. Arastirma
sonuglarina gore égretmenlerin genel olarak dgretmenlik meslek imajlarmin “kismen katilyyorum” diizeyinde,
orgiitsel adanmishk diizeylerinin ise “cogu zaman” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin ogretmenlik meslek imajimin “sosyal”, “iletisim becerileri” ve “kisisel imaj” boyutlari ile
ogretmenlik meslek imajimin toplaminda; cinsiyet, okul kademesi ve brans degiskenlerine gére anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adanmishgin “Ggretim islerine adanma” ve
“ogretmenlik meslegine adanma” boyutlarinda, cinsiyet degiskenine gére kadin 6gretmenler lehine anlamli fark
bulunmustur. Ilkokul ve ortaokul Sgretmenlerinin érgiitsel adanmishgin “okula adanma”, “Ogretim islerine
adanma”, “ogretmenlik meslegine adanma” ve “calisma grubuna adanma” boyutlari ile érgiitsel adanmishigin
toplaminda, okul kademesi ve brans degiskenlerine gére anlamli bir farkiiik bulunmamistir. Ogretmenlik
meslegi imajimin sosyal alt boyutu ile érgiitsel adanmishigin okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ve
calisma grubuna adanma alt boyutlar: arasinda; ogretmenlik meslegi imajinin iletisim becerileri alt boyutu ile
ogretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma alt boyutlar: arasinda ve d6gretmenlik meslegi
imajinin kigisel imaj alt boyutu ile 6gretim iglerine adanma, égretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna
adanma alt boyutlart arasinda pozitif yonde anlaml zayif bir iligki oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Imaj, Ogretmenlik, Meslek, Adanmishik

Abstract
The aim of this research is to determine the relationship between vocational image perception and
organisational devotion behaviours of primary and secondary school teachers. The sample of the research
consists of 252 teachers who work in official primary and secondary schools in Aziziye, the sub-province of
Erzurum city in 2018/2019 academic year. Research is in the model of relational screening. “Image Scale of
Teaching Profession” and “Multi-dimensional Organisational Devotion Teacher Scale” were used to collect the
data of the research. According to the results of this research, it was determined that the general teaching
profession image of the teachers are at the level of “ I partially agree” and thelevel of organisational devotion
of teachers are at the level of “most of the time”.4 meaningful difference wasn’t found between the dimensions
of “social”, “‘communication skills” and “personal image” of teaching profession image of the teachers of
primary and secondary school and according to the variants of gender, school level and field of study in total
amount of vocational image. A meaningful difference on behalf of women teachers according to the variants of
gender was found in the dimensions of “devotion to the labor of teaching” and ‘“devotion the teaching

Gonderim Tarihi (Received):  29.11.2019
Kabul Tarihi (Accepted): 24.09.2020

Arastirma Makalesi: Bu arastirma 2020 yili 6ncesi arastirma verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Bu galismanin bir bdliimii 07-10 Kasim 2019 tarihlerinde Antalya’da gergeklestirilen 10. Uluslararast Egitim
Yonetimi Forumu’nda (EYFOR) sozlii bildiri olarak sunulmustur.

’Dog. Dr., Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, tyozdemir@firat.edu.tr, ORCID No:
0000-0001-6474-5915

8Ogretmen, Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii, mustafaorhan2525@hotmail.com, ORCID No: 0000-0002-
6254-6733

132


mailto:tyozdemir@firat.edu.tr
mailto:mustafaorhan2525@hotmail.com

Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/\Volume 7, Sayr/ Number 2, 132 - 147 T.Y. Ozdemir, M. Orhan

profession” of organisational devotion of teachers of primary and secondary school. A meaningful difference
wasn’t found between the dimensions of “devotion 10 school’’, “devotion to the labor of teaching’’, “devotion
to the teaching profession’’ and “devotion to the group of work’’ of organisational devotion of primary and
secondary school teachers and the total amount of organisational devotion according to the variants of school
level and field of study. It was determined that there was a weak meaningful relationship positively between
socialsub-dimension of teaching profession image and the sub-dimensions of “devotion t0 school’’, “devotion t0
the teaching profession’’ and “devotion to the group of work’’ of organisational devotion; sub-dimension of
communication skills of teaching profession image and sub-dimension of “devotion to the teaching profession”’,
“devotion to the group of work’’ and personal image sub-dimension of teaching profession image and the sub-
dimension of “devotion 10 the labor of teaching’’, “devotion 10 the teaching profession’’, and “devotion to the
group of work’”".

Keywords: Image, Teaching, Profession, Devotion
Giris

Insanlar icra ettikleri mesleklere yonelik gerek Kisisel olarak gerekse de toplumsal bakisin etkisiyle
algilar olusturabilirler. Bu algilar yoluyla 6zelde mesleklerine genelde ise drgiitlerine yonelik tutumlar
gelistirebilirler. Toplum igerisinde son derece 6nemli olan Ogretmenlik meslegini icra edenlerin
mesleklerine yonelik algilarimin mesleki imaj algilarin1 sekillendirdigini ve bu imaj algisinin
meslekleriyle birlikte 6rgiitlerine yonelik tutumlarinda da belirleyici oldugu sdylemek miimkiindiir.

Ogretmenlik Meslegi imaji

Toplum olarak birlikte yasama gerekliliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis olan meslekler, sosyal
yasamin idame ettirilmesinde cesitli gorevler iistlenmektedir. Insanlarin belli bir siire aldiklari
egitimden sonra yasamlarini devam ettirebilmek amaciyla is yaptiklari ugrasi alani olan meslek
(Yilmaz, 2007), bireysel ve toplumsal yagsam icin zorunlu bir is boliimii sonucu ortaya ¢ikmis olan bir
ugras olgusudur (Zembat, 2015). Meslekler igerisinde yer alan 6gretmenligin birgok iilkede bir meslek
olarak nitelendirilmeye baslanmas1 19. yiizyildan itibaren olmustur (Goniilagar, 2016). Ogretmenlik
meslegi, 6gretmenin yasamini idame ettirebilmek igin icra ettigi siirekli 6gretme isi veya gorevi
(Akbasli, 2009) olarak ifade edilmektedir. Giiniimiizde 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir
meslek olarak kabul edilen 6gretmenligin (Sisman, 2006), yasal tanimi 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43. maddesinde, “Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir” (Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 1973) seklinde
yapilmaktadir.

Ogretmen, dgretmenligin kuramsal bilgi temelini odaga alip, bireyin davramslarinda degisimlerin
olugmasina kilavuzluk ederek hem bireyin hem de toplumun yagsamina kalite katan (Sahin, 2006),
formel egitim kurumlarinda 6gretimi gergeklestiren (Erden, 2017), ¢ocugun egitiminden resmen
sorumlu olan (Kiigiikahmet, 2003) kisidir. Okullasma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve giderek artan
boyuttaki niifusun okul sistemi igerisine alinmasiyla ortaya ¢ikan 6gretmenligin (Aslan, Aslan ve
Cansever, 2012), bir meslek olarak ortaya ¢ikmasi modern okulun dogusu ile baglamistir (Eskicumali,
2004). Insanoglunun yeryiiziinde var olmasiyla baslayan 6gretim faaliyeti, dnceleri aile iiyeleri ve
kabile biiyiikleri tarafindan gergeklestirilmistir. Daha sonralari ise bilgilerin artip karmagiklagmasi
yeni nesile bilgi aktarma ve onu hayata hazirlanmasma yardimci olacak bilgilerin bu is i¢in ayrilan
0zel bir kurum olan okulda ve gorevi yalnizca 6gretmek olan kisilerce yani 6gretmenler tarafindan
yapilmast benimsenmeye baglanmistir (Oktay, 1991). Toplumsal yasamda yeni nesillerin egitim-
Ogretim isini listlenen Ogretmenlik mesleginin insanlarin zihin diinyalarinda olusan bir imaji
mevcuttur.

Imaj, insanlarin bagka bir insan, obje ve kurumlar hakkindaki diisiinceleri (Yavuz, 2006), bir olay ya
da durumun inang¢ ve anlayiglarda ifadesini bulmasi (Dinger, 2001), kendimizin ya da baskalarinin
zihninde bilgilenme, yargilama, iligkiler gibi etkilesimler sonucu sekillenen bir imge (Geng, 2007)
olarak tanimlanmaktadir. Mesleki imaj ise, bir meslegin i¢ ve dis paydaslar tarafindan algilanisim
(Unsal, 2015), kisinin belli bir meslege dair yapti§1 genellemelerini (Gottfredson, 1981), bir meslege

133



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/\Volume 7, Sayr/ Number 2, 132 - 147 T.Y. Ozdemir, M. Orhan

yonelik edindigi inang, fikir ve izlenimlerini (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013) ifade etmektedir.
Mesleki imajda, meslegin toplumdaki genel algilanisi, meslegin konumu ile meslegi icra edenlerin
yaptiklari isin tiirii ve kalitesi dnemli rol oynamaktadir (Unsal, 2015).Insanlar bir meslegin imajiyla
ilgili degerlendirmede bulunurken, 0 meslegin mensuplarinin goriiniisleri, davraniglari, konugmalari,
beden dilleri, giyim-kusamlar1 ve basarilar1 vasitasiyla gonderdikleri mesajlar1 g6z Oniinde
bulundururlar. Bu mesajlar mesleki imaji olusturmaktadir (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013). Insanlarla
iligkiler yoniinden, diger baz1 mesleklerden farkli olarak genis bir insan kesimiyle iligski ve etkilesim
icinde yerine getirilen 6gretmenlik meslegi, sadece okul ve sinif ortaminda 6grencilerle degil, okul
disinda veliler ve toplumla da i¢ ige olan bir meslektir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ogretmenlik,
insanlik tarihi boyunca toplumsal degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasi ve bilgi ile bilgiye ulasmak
isteyenler arasinda bir koprii gorevini iistelenmesi sebebiyle en saygin meslekler arasinda yer almistir
(MEB, 2017). Eskiden beri Tiirk toplumunda &gretmen imaji; okuyan, iilke ve diinya sorunlari
hakkinda bilgi sahibi olan, soziine giivenilen ve 6rnek bir insan seklindedir (Sisman, 2006). Bununla
birlikte 6gretmenlik meslegi, bir taraftan toplumu yeniden yaratma isleviyle sayginligini siirdiiriirken,
diger taraftan iktidar ve maddi karsiliklar bakimindan yetersiz olmasi sebebiyle sayginliini yitirmeyle
kars1 karsiyadir (Celep, 2005).

Orgiitsel Adanmighk

Caliganlar orgiitlerinin amaglarini igsellestirip bu amaglar1 gergeklestirme dogrultusunda daha fazla
caligma egiliminde olabilirler. Calisanlarin bu yonde davranmalari saglayan adanmislik, davranisa yon
veren ve kisiyi bir eylem siirecine baglayan dengeleyici ve zorunlu kuvvettir (Meyer ve Herscovitch,
2001). Hedeflerine ulagsmak, basar1 saglamak ve kiiresel rekabet ortaminda siirdiiriilebilir rekabet
Ustlinliigii elde etmek isteyen Orgiitlerin basarisinda katalizor unsur adanmig ¢alisanlar olmaktadir
(Yavan, 2016).Orgiitsel adanmishik ise, kisinin 6rgiite kars1 hissettigi psikolojik baglilik (O'Reilly ve
Chatman, 1986), orgiitiin amag ve degerlerinin kabulii ve gii¢lii bir inang, 6rgiit adina daha fazla ¢aba
harcama istekliligi ve orgiit {iyeligini stirdiirme arzusu (Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974),
caligsanlarin oOrgilitlerine yonelik sadakatleri ve Orgiitlerinin basarili olabilmesi i¢in gosterdikleri ilgi
(Atar, 2009) olarak tanimlanmaktadir. Meyer ve Allen (1991) ise oOrgiitsel adanmishgi; c¢aliganin
orgiitle olan iligkisini niteleyen, onun orgiit icindeki tiyeligini devam ettirip ettirmeme karari tizerinde
etkileri olan psikolojik durum olarak tanimlamaktadirlar.

Bireylerin orgiite iligkin goriis ve inanglarinin ifadesi ile birlikte, aynm1 zamanda bireylerin orgiitteki
eylemlerinden olusan orgiitsel adanmiglik (Celep ve Biilbil, 2003), calisanlarin orgiitlerine olan
sadakatleri ve calistiklar1 orgiitiin bagarili olabilmesi igin gosterdikleri ilgi ve ¢abay1 ifade eder (Tan,
2016). Orgiitsel adanmislik, tutumsal ve davramissal olmak iizere iki boyutta tammlanmaktadir.
Tutumsal adanmiglik bireylerin kendini 6rgiit ile tanimlamasidir. Davranigsal adanmiglik ise bireylerin
orgiitte bulunmalari ile emeklilik ve maas gibi orgiitsel faydalar1 degisim durumudur (Shaw ve Reyes,
1992). Isgorenler kendilerini orgiitleri ile tanimlayip, orgiit hedeflerine inandikca islerine daha ¢ok
katilmakta ve onun bir pargasi olmaktadirlar. Yine calisanlar orgiitlerinden belli 6diill ve ¢iktilar
saglamalari durumunda da kendilerini orgiitlerine adamaktadirlar (Balci, 2003).

Adanmis 6gretmenlerin ¢abalari olmadan kaliteli egitim gergeklestirilemez (AbdRazak, Darmawan ve
Keeves, 2009). Ogretmenlerin drgiitsel adanmishigimi Celep (2000); okula, ¢alisma grubuna, meslege
ve Ogretim islerine adanma olarak dort boyutta ele almistir. Okulun amag¢ ve degerlerinin
benimsenmesi, bunlarin gerceklesmesi icin fazla ¢aba gdsterme ve okulda kalmayi siirdiirme istegi
okula adanmay1 ifade etmektedir. Ogretmenlerin birlikte calistigi diger 6gretmenlerle birlikte olmaktan
hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki bu 6gretmenler olmasi ve onlara baglilik duymasi ¢aligma
grubuna adanma ile ilgilidir. Meslege adanma; 6gretmenin mesleginin gerektirdigi amag ve degerlere
uygun davranma istegi ve mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme beklentisidir. Ogretim islerine
adanma ise; 6gretmenin isi ile ilgili etkinliklere kendini adamasina iliskin kisisel olarak ayirdigi zaman
miktar1 olarak tamimlanmaktadir. Firestone ve Pennell’e (1993) goére adanmis Ogretmenlerin
okullarina, Ogrencilerine veya konu alanlarina giiglii psikolojik baglar1 olabilir. Firestone ve
Rosenblum (1988), dgrencilere adanmishigin sicak, destekleyici bir iklime katkida bulunabildigini,
okuldan ayrilma oranini diisiirmesinin muhtemel oldugunu, ancak bunun akademik basartya ¢ok fazla
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katkida bulunamayacagini; buna karsiik Ogretime adanmanin akademik basariya katkida
bulunabilecegini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin &rgiitsel adanmisliklar1, onlarin mesleki adanmishiklarim da kapsayan bir kavramdir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel adanmusliklarinin onlarin mesleklerine de adanmusliklarini
gerektirdigini sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin gerek mesleklerini algilayislart gerekse de
orgiitsel adanmisliklarinin bir boyutu olan 6gretmenlik meslegine adanmalar1 yoniindeki goriislerini
belirlemeye yonelik yapilan calismalardan bazilarinin bulgulart su sekildedir: Gok ve Okgabol’un
(1998) calismalarinda 6gretmenlerin %30’unun firsat bulduklarinda meslekten ayrilmay: diistindiikleri
sonucuna ulagilmigtir. Giiner’in (2006) caligmasinda katilimcilara yoneltilen 6gretmenlik meslegi
disinda baska bir iste calisma firsati bulsaniz ¢alisir misiniz? sorusuna dgretmenlerin % 24’{iniin evet
yanitint verdigi tespit edilmistir. Cermik, Dogan ve Sahin’in (2010) ¢alismalarinda “yeniden bir sansa
sahip olsaydiniz simif 6gretmenligini tercih eder miydiniz?” sorusuna katilimcilarin %40.1’inin sinif
ogretmenligini tekrar tercih etmeyecekleri goriisiine sahip olduklar1 belirlenmistir. Sahin’in (2011)
caligmasinda se¢gme sansit olmasi durumunda, 6gretmen adaylarinin %50.34’{inlin 6gretmenlikten
bagka bir meslegi segecegi goriisiine sahip oldugu belirlenmistir. Semerci, Semerci, Elilisik ve
Kartal’in (2012) caligmalarinda 6gretmenlerin %12.4’{inlin mesleklerini degistirmeyi diislindiigiinii
belirlenmistir. Dogan’in (2014) calismasinda 210 smif Ogretmenin 38’inin (%18) firsat olsa
ogretmenligi birakip baska bir meslekte ¢alismak istedigi belirlenmistir. Ozbek, Kahyaoglu ve
Ozgen’in (2007) galismalarinda katilimcilarm “6gretmenligi zorunlu olmazsam yapmam” maddesine
ortalama puan1 4.03 gibi yiiksek bir diizeyde, “6gretmenlik idealimdeki meslektir” maddesine ise en
diisikk ortalama puan olan 2.86 ile goriis belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Yurdakal’in (2019)
caligmasinda ise 0gretmen adaylarimin her ne kadar mesleklerini kendileri segseler de secim hakki
verildiginde bir baska meslegi yapmak istedikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeyleri, okuldaki 6gretmenler arasi etkilesime, gretmen-6grenci
iletisimine ve islerin niteligine bagl oldugu gibi dgretmenlerin mesleklerini algilama derecelerine de
bagli bulunmaktadir (Celep, 1998). Bir meslek mensubunun kendisi ve meslegi hakkindaki imaji onun
basarisinda en 6nemli etkenlerden biri olmaktadir. Ciinkii o meslek mensubu bu imaj dogrultusunda
davranislar sergiler (Akyiiz, 1978). Ogrencilerin uluslararast alanda siralamalarmin  yapildig
siavlardaki basarilarinin yiiksek oldugu Singapur, Finlandiya ve Giiney Kore gibi tilkelerde basarinin
yiiksek olmasinda temel etkenin Ogretmenler oldugu ve bu iilkelerde ogretmenlik mesleginin
toplumsal statiisiiniin yiiksek oldugu gortilmektedir (Auguste, Kihn ve Miller, 2010). S6z konusu
tilkelerde dgretmenlerin toplumsal statiilerinin yiiksek olmasinin, onlardan beklentileri yiikselttigi, bu
nedenle Ogretmenlerin statiilerine uygun olarak hareket etme zorunlulugu hissederek Ggrencilerin
akademik gelisimleri igin daha fazla ¢aba harcadiklari s6ylenebilir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bir ilkenin kalkinmasi ve c¢agdas uluslar seviyesine erismesi, ancak nitelikli insanlarla
saglanabilmektedir. Nitelikli insanlar yetistirme sorumlulugu ise 6gretmenlerdedir. Béylesine 6nemli
bir sorumlulugun iistesinden ise adanmis 6gretmenler gelebilir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin
orgiitsel adanmigliklarini etkileyen faktorlerin ortaya konmasi énem arz etmektedir. Bu faktdrlerden
birinin de mesleki imaj algis1 oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla aragtirmanin temel motivasyonunu
ogretmenlerin mesleki imajlarina yonelik algilar1 ile orgiitsel adanmiglik davramislari arasinda bir
iligkinin olabilecegi diisiincesi olugturmaktadir. Bu arastirmanin ogretmenlerin mesleki imajlarin
algilayislari ile orgiitsel adanmugliklar1 arasindaki iliskiye 11k tutabilecegi diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Bu aragtirma, ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenlerin mesleki imaj algilar1 ve orgiitsel adanmislik
davranislar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik oldugundan iligkisel tarama modelinde bir
calismadur. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligim ya
da derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2012).
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Evren Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili merkez Aziziye
Ilcesi’ndeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorevli olan 456 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 252 6gretmen olusturmaktadir. Basit
tesadiifi ornekleme yoOntemi, ¢alisma evrenindeki tiim Ogelerin aym1 oranda Ornekte yer alabilme
sansina sahip oldugu yontemdir (Boke, 2009). Erzurum ili merkez Aziziye ilgesinde bulunan 48 okul
arasindan kura ¢ekimi yapilarak, 6rnekleme dahil edilecek okullar belirlenmistir. Belirlenen okullara,
bulunduklar1 konuma gore bir giizergdh belirlenmistir. Belirlenen gilizergaha goére okul ziyaretleri
yapilmis ve o an okulda gériigme imkani bulunan 6gretmenler drnekleme dahil edilmistir. Tablo 1°de
orneklemde yer alan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine yer verilmistir.

Tablo 1. Tlkokul ve ortaokul gretmenlerinin kisisel dzelliklerine gore dagilimi

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 101 40.1
Kadin 151 59.9
Okul Kademesi Ilkokul 120 47.6
Ortaokul 132 52.4
Brang Simif Ogretmeni 111 44.0
So6zel Ders Ogr. 97 38.5
Sayisal Ders Ogr. 44 175
Toplam 252 100

Tablo 1°de goriildiigi lizere goriislerine bagvurulan 252 dgretmenin, 101’inin (%40.1) erkek, 151 inin
(%59.9) kadin oldugu, 120’sinin (%47.6) ilkokulda, 132’sinin de (%52.4) ortaokulda 6gretmenlik
yaptiklari belirlenmistir. 111 6gretmenin (%44.0) sinif 6gretmenligi branginda, 97 6gretmenin (%38.5)
sozel branglarda (Tiirkge, Sosyal Bilgiler, 1ngilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Gorsel Sanatlar,
Miizik, Beden Egitimi) ve 44 6gretmenin de (%]17.5) sayisal branslarda (Matematik, Fen Bilimleri,
Bilisim Teknolojileri) 6gretmenlik yaptiklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglart
Arastirmada verilerin toplanmasinda “Ogretmenlik Meslegi imaj Olgegi” ve Cokboyutlu Orgiitsel
Adanmislik Ogretmen Olgegi” kullamlmustir. Aym zamanda katilimcilarm demografik 6zelliklerini
belirleyebilmek igin kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kullanilan lgeklerle ilgili bilgiler su sekildedir:

Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi

Unsal (2015) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegi imaj Olgegi” 31 maddeden olusmaktadur.
Ogretmenlik Meslegi imaj Olgegi; iletisim becerileri, sosyal boyut ve kisisel imaj olmak iizere ii¢
boyuttan olusmustur. Boyutlarin giivenirlik katsayilar1 sirasiyla .87, .91 ve .86 seklindedir. Olgegin
geneli igin hesaplanan giivenirlik katsayisi ise .93’tiir. Olgek maddelerine iliskin dereceleme
secenekleri “Katilmiyorum = 17 ve “Katiliyorum = 3 bi¢iminde ifade edilmistir. Bu arastirmada
giivenirlik katsayilari iletisim becerileri alt boyutunda .89, sosyal boyutunda .87, kisisel imaj alt
boyutunda .89 ve 6lgegin geneli i¢in .90 olarak saptanmig Ve Olgme aracinin gegerliginin test
edilmesinde kapsam, yapit ve goriiniis gecerligine bakilmistir. Olgme aracinin, yeterli diizeyde
giivenilirlige ve gecerlige sahip oldugu arastirmacilar tarafindan belirlenmistir.

Cok boyutlu Orgiitsel Adanmishik Ogretmen Olgegi

Celep (2000) tarafindan gelistirilen “Cok boyutlu Orgiitsel Adanmighk Ogretmen Olgegdi”28
maddeden olusmaktadir. Cok boyutlu Orgiitsel Adanmishik Ogretmen Olgegi; okula adanma, dgretim
islerine adanma, Ogretmenlik meslegine adanma ve calisma grubuna adanma olmak iizere dort
boyuttan olugmustur. Boyutlarin giivenirlik katsayilart sirasiyla .80, .75, .78 ve .81 seklindedir.
Olgegin geneli icin hesaplanan giivenirlik katsayisi ise ,88’tiir. Olgek maddelerine iliskin dereceleme
segenekleri “Cok Az = 17 ve “Her Zaman = 5” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu arastirmada giivenirlik
katsayilar1 okula adanma alt boyutunda .71, d6gretim islerine adanma boyutunda .73, 6gretmenlik
meslegine adanma alt boyutunda .77, ¢alisma grubuna adanma alt boyutunda .78 ve 6lgegin geneli i¢in
.83 olarak saptanmis ve Olgme aracinin gegerliginin test edilmesinde kapsam, yapi ve goriiniis
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gecerligine bakilmistir. Olgme aracinin, yeterli diizeyde giivenilirlige ve gecerlige sahip olduguna
arastirmacilar tarafindan karar verilmistir.

Verilerin Analizi
Verilerin analizi asamasinda 6nce verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigine bakilmustir.
Ogretmenlik meslegi imaj dlgeginin basiklik (-.565) ve carpiklik (-.233) degerleri ile Cok boyutlu
orgiitsel adanmislik 6gretmen dlgegi basiklik (-.029) ve carpiklik (-.087) degerlerinin -1.5 ile +1.5
araliginda olmasinin normal dagilim oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu
veriler 1s18inda veri setinin normal dagilim sergiledigi belirlenerek verilerin analizi i¢in parametrik
testlerin yapilmasina karar verilmistir. Arastirma verilerinin analizde frekans, ylizde, ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmis; cinsiyet, okul kademesi ve brans degiskenleri i¢in t-testi ve tek
yonlii varyans analizi uygulanmistir. Bununla birlikte 6gretmenlik meslegi imaji alt boyutlar1 ile
orgiitsel adanmislik alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmustir.
Bu arastirmada kullanilan 6lgme araglart tiglii likert ve besli likert tipi seklinde Slgeklendirilmistir.
Olgekte yer alan maddelere katilimcilarin katilma diizeyleri puan aralig1 asagida sunulmustur.
Ogretmenlik Meslek Imaji Olgegi diizeyleri Katilmiyorum (1.00-1.66), Kismen Katiliyorum (1.67-
2.33), Katiliyorum (2.34-3.00) seklinde degerlendirilmistir. Orgiitsel Adanmislik Olgegi diizeyleri Cok
Az (1.00-1.79), Az (1.80-2.59), Ara Sira (2.60-3.39), Cogu Zaman (3.40-4.19), Her Zaman (4.20-5.00)
seklinde degerlendirilmistir.
Bulgular

Bu bdliimde c¢alismanin amaglar1 dogrultusunda elde edilen veriler 1s1ginda aragtirmanin alt
problemlerine iliskin analiz bulgular1 sunulmustur. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslek imaji ve
orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlik meslek imaj1 ve drgiitsel adanmislik diizeyleri

Olgekler Boyutlar n X S
Sosyal 252 1.698 502
Ogretmenlik Meslek ~ Iletisim Becerileri 252 2576 .398
Imaji Kisisel imaj 252 2.516 439
Toplam 252 2.273 323
Okula Adanma 252 3.424 491
Ogretim Islerine Adanma 252 4,010 ,448
Orgiitsel Adanmglik Ogretmenlik Meslegine Adanma 252 4.031 595
Calisma Grubuna Adanma 252 3.689 .559
Toplam 252 3.757 .389

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin genel olarak Ogretmenlik meslek imajlarmin X= 2.27
ortalamayla “kismen katiliyorum” dizeyinde, sosyal alt boyutunda X= 1.69 ortalamayla “kismen
katilyyorum”  diizeyinde, iletisim becerileri alt boyutunda X= 2.57 ortalamayla “katilyyorum”
diizeyinde, kisisel imaj alt boyutunda X= 2.51 ortalamayla “katilryorum” diizeyinde ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin en yiiksek ortalamayla “katiliyorum” diizeyinde ifade ettikleri goriis kisisel imaj alt
boyutunda yer alan “Ogretmenler temizlik ve diizene dzen gostermektedir > (X= 2.73) maddesidir.
“Ogretmenlerin ifadeleri anlasilirdir” (X= 2.71) ve “Ogretmenler iyi bir dinleyicidir” (X= 2.69)
maddeleri ise iletisim becerileri alt boyutunda “katiliyorum” diizeyinde en fazla ifade edilen diger
goriislerdir. Ogretmenlerin en diisiik ortalamayla “katiimiyorum” diizeyinde ifade ettikleri goriisler ise
sirastyla sosyal alt boyutunda yer alan “Ogretmenlik mesleginin imaji gecmise gore daha iyi
seviyededir” (X= 1.22), “Ogretmenlik mesleginin imaji diger hizmet grubunda yer alan mesleklere
gore daha iyi seviyededir” (X= 1.46) ve “Toplumsal sartlar égretmenlik mesleginin imajint olumlu

sekilde etkilemektedir” (X= 1.58) maddeleridir.

Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel adanmusliklart X= 3.75 ortalamayla “cogu zaman” diizeyinde,
okula adanma alt boyutunda X= 3.42 ortalamayla “cogu zaman” diizeyinde, d6gretim islerine adanma
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alt boyutunda X= 4.01 ortalamayla “cogu zaman” diizeyinde, dgretmenlik meslegine adanma alt
boyutunda X= 4.03 ortalamayla “¢ogu zaman” c¢aligma grubuna adanma alt boyutunda X= 3.68
ortalamayla “cogu zaman” diizeyinde ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin en yiiksek ortalamayla “her
zaman” diizeyinde ifade ettikleri goriisler sirasiyla dgretim islerine adanma alt boyutunda yer alan
“Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim ” (X= 4.40), 6gretmenlik meslegine adanma alt boyutunda yer
alan “Ogretmen oldugumu baskalarina gururla soylerim” (X= 4.36) ve dgretim islerine adanma alt
boyutunda yer alan “Ders yapmaktan zevk aliyorum” (X= 4.27) maddeleridir. Ogretmenlerin en diisiik
ortalamayla “az” diizeyinde ifade ettikleri goriisler ise sirasiyla okula adanma alt boyutunda yer alan
“Bu okuldaki insanlar arast iligkiyi onaylamiyorum” (X= 2.34) ve “Okul yonetiminin ogretmenlere
iliskin uygulamasint onaylamiyorum” (X= 2.54) maddeleridir. “Alammlia ilgili ders olmasa da bu
okulda kalmak i¢in baska derse girmeyi kabul edebilirim” (X= 2.99) maddesi de okula adanma alt
boyutunda ve “ara sira” diizeyinde ifade edilen diger bir maddedir. Ogretmen gériislerinin cinsiyet
degiskenine gore farkliligi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin dgretmenlik meslek imaji algis1 ve orgiitsel adanmugslik
diizeylerine iligkin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farkliligi

Olcekler Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
Erkek 101 1.77 .50
Sosyal Kadm 151 164 49 250 1.933 .054
. Erkek 101 2.62 .36
Ogretmenlik Iletisim Becerileri Kadm 151 254 1 250 1.645 101
'\fsf;ik i Erkek 101 251 .45 - s oo
sisel Imay Kadm 151 251 43 : :
Erkek 101 2.31 .28
Toplam Kadm 151 224 24 250 1.707 .089
Erkek 101 3.45 51
Okula Adanma Kadin 151 3.40 27 250 .843 .400
Noreti isleri Erkek 101 3.92 43
2%2?5?; plerine Kadin 151 4.06 45 250 -2.404 o7
Oroiitsel O ; Erkek 101 3.89 59 X
Afi)algllrﬁfsehk Sdgegizgir;llkdanma Kadin 151 412 ,58 250 -3.045 003
alisma  Grubuna ETkek 101 3.64 55
idaima Kadin 151 3.71 56 250 -1.059 291
Erkek 101 3.70 .40
Toplam Kadin 151 379 37 250 -1.656 .099
*p<0.05

Tablo 3 incelendiginde, d6gretmenlik meslek imajimin “sosyal” (t=1.933; p=.054) “iletisim becerileri”
(t=1.645; p=.101) ve “kisisel imaj” (t=.046; p=.964) boyutlar1 ile 6gretmenlik meslek imajinin
toplaminda (t=1.764; p=.079) cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin Ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

Orgiitsel adanmishigin “okula adanma” (t=.843; p=.400) ve “calisma grubuna adanma” (t=-1.059;
p=.291) boyutlar1 ile drgiitsel adanmishigin toplaminda (t=-1.656; p=.099) &gretmenlerin cinsiyetleri
ile drgiitsel adanmuslik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Orgiitsel adanmishgm
“dgretim iglerine adanma” boyutunda Ggretmen goriisleri incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore
erkek (X=3.92) ve kadin (X=4.06) dgretmenlerinin goriisleri arasinda kadin 6gretmenler lehine anlaml
bir fark bulunmustur (t=-2.404; p=.017). Go6zlemlenen bu anlamli farkin pratikteyse kiigiik oldugu
(Pallant, 2016) soylenebilir(n?=.022). Orgiitsel adanmish@mn “dgretmenlik meslegine adanma”
boyutunda 6gretmen goriisleri incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore erkek (X=3.89) ve kadin
(X=4.12) 6gretmenlerinin goriisleri arasinda kadin 6gretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur
(t=-3.045; p=.003). Gozlemlenen bu anlamli farkin pratikteyse kiigiikk oldugu (Pallant, 2016)
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soylenebilir (n?=.035). Ogretmen goriislerinin okul kademesi degiskenine gore farkliligi Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin dgretmenlik meslek imaji algis1 ve orgiitsel adanmishik

diizeylerine iligkin goriislerinin okul kademesi degiskenine gore farklilig

Olcekler Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
Tlkokul 120 1.69 48

Sosyal Ortaokul 132 170 51 0 089 969
o ~ llkokul 120 255 .43
Ogretmenlik Iletisim Becerileri Ortaokul 132 259 36 250 -.732 465
'\g';s;j‘ik B lkokul 120 253 44 a0 -
s1sel imay Ortaokul 132 2.49 43 ' '
ilkokul 120 227 32
Toplam Ortaokul 132 201 32 20 =020 984
ilkokul 120 338 48
OkulaAdanma orteokul 132 a4s a9 250 1243 215
Osretim  islerine  lkokul 120 403 45
Aganma ’ Ortaokul 132 3.98 A4 250 900 369
Ao - ilkokul 120 398 61
A((:tl);lglumtfselllk I\O/I%ersi:gizlgl}‘idanma Ortaokul 132 407 57 2°0  -112%6 261
ahsma Grubuna  llkokul 120 365 .55
,idafwma Ortaokul 132 3.71 56 250 - 796 421
ilkokul 120 373 .37
Toplam Ortaokul 132 377 39 20 -858 392

Tablo 4’te, 6gretmenlik meslegi imajimnin “sosyal” (t=-.039; p=.969), “iletisim becerileri” (t=-.727;
p=.468) ve “kisisel imaj” (t=.730; p=.466) boyutlar1 ile 6gretmenlik meslegi imajinin toplaminda (t=-
.020; p=.984), okul kademesi degiskenine gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamustir.

Orgiitsel adanmishigin “okula adanma” (t=-1.243; p=.215), “dgretim islerine adanma” (t=.900;
p=.369), “6gretmenlik meslegine adanma” (t=-1.126; p=.261) ve “calisma grubuna adanma” (t=-.796;
p=.427) boyutlari ile 6rgiitsel adanmigligin toplaminda (t=-.858; p=.392), okul kademesi degiskenine
gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Brang degiskenine iligskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Brans degiskenine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Olcekler Boyutlar Brans n X S
Simif 111 1.69 49
So6zel brans 97 1.73 .53
Sosyal Sayisal brang 44 1.61 46
Toplam 252 1.69 .50
Simif 111 2.57 41
. o Sozel brang 97 2.58 .39
Ogretmentik Iletisim Becerileri Sayisal brans 44 254 36
Meslek imajt Toplam 252 2.57 .39
Simif 111 2.55 44
L Sozel brang 97 2.46 45
Kigisel Imaj Sayisal brang 44 2.54 .39
Toplam 252 251 43
Simif 111 2.28 .32
Toplam Sozel brans 97 2.27 34
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Orgiitsel
Adanmiglik

Okula Adanma

Ogretim islerine Adanma

Ogretmenlik

Adanma

Meslegine

Calisma Grubuna Adanma

Toplam

Sayisal brang
Toplam
Sif

So6zel brans
Sayisal brang
Toplam
Sif

So6zel brans
Sayisal brang
Toplam
Sif

Sozel brang
Sayisal brang
Toplam
Sif

So6zel brang
Sayisal brang
Toplam
Sif

So6zel brang
Sayisal brang
Toplam

44
252
111
97
44
252
111
97
44
252
111
97
44
252
111
97
44
252
111
97
44
252

2.24
2.27
341
3.42
3.45
3.42
4.03
3.99
3.96
4.01
3.98
4.08
4.03
4.03
3.66
3.68
3.76
3.68
3.74
3.76
3.77
3.75

.28
32
47
48
.55
49
44
43
48
44
.60
.52
.70
.59
.56
54
.58
.55
.38
.36
.46
.38

Ogretmen goriislerinin brans degiskenine gore farkliligi Tablo 6’dasunulmustur.

Tablo 6. Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslek imaji algis1 ve orgiitsel adanmuslik

diizeylerine iligkin goriislerinin brang degiskenine gore farkliligi

-~ Varyansin Kareler Kareler
Olgekler Boyutlar kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar arasi 469 2 235
Sosyal Gruplar igi 63.02 249 .253 .927 .397
Toplam 63.49 251
. Gruplar arasi .049 2 .024
lletigim Gruplar igi 39.84 249 160 152 859
) . Becerileri Toplam 39.89 251
Ogretmenlik
Meslek imaji Gruplar arast 491 2 .246
Kisisel imaj Gruplar i¢i 48.07 249 193 1272 .282
Toplam 48.56 251
Gruplar arast .052 2 .026
Toplam Gruplar ici 26.21 249 105 249 780
Toplam 26.27 251
Gruplar arasi 073 2 .037
ggg:ﬁn . Gruplar ici 60,66 209 244 150 860
Toplam 60,73 251
Orgiitsel A Gruplar arast 196 2 .098
Adanmiglhk .Ogre.tlm P ..
Islerine Gruplar ici 50.39 249 202 483 617
Adanma Toplam 50.59 251
Ogretmenlik Gruplar arasi 527 2 .264 742 A77
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Meslegine Gruplar igi 88.39 249 .355

Adanma Toplam 88.91 251

Calisma Gruplar arast 371 2 .186

Grubuna Gruplar i¢i 78.11 249 314 592 554

Adanma Toplam 78.48 251
Gruplar arast .040 2 .020

Toplam Gruplar ici 38.03 249 153 132 877
Toplam 38.07 251

Tablo 6°da 6gretmenlik meslegi imajimnin “sosyal” (F=.927; p=.397), “iletisim becerileri” (F=.152;
p=.859) ve “kisisel imaj” (F=1.272; p=.282) boyutlar1 ile 6gretmenlik meslegi imajinin toplaminda
(F=.249; p=.780), 6gretmenlerin branslar1 ile 6gretmenlik meslegi imaj1 diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

Orgiitsel adanmishigin “okula adanma” (F=.150; p=.860), “6gretim islerine adanma” (F=.483; p=.617),
“ogretmenlik meslegine adanma” (F=.742; p=.477) ve “galisgma grubuna adanma” (F=.592; p=.554)
boyutlar1 ile Orgiitsel adanmighgin toplaminda (F=.132; p=.877), &gretmenlerin branglart ile
ogretmenlerin orgiitsel adanmuslik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Tlkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegi imaji ve orgiitsel adanmislik tutumlari arasindaki
iliskilere yonelik korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.0gretmenlik meslegi imaj1 ve drgiitsel adanmishik diizeylerine iliskin korelasyon analizi

S) D D S © < S
1.Sosyal -
2.Iletisim Becerileri .09 -
3 Kisisel Imaj 18" 62" -
4.0Okula Adanma A3° .02 -.00 -
5.0gretim Islerine Adanma .01 A1 127 42" -
6.0gretmenlik Meslegine Adanma 19" 16" 24" 37 53" -
7.Calisma Grubuna Adanma A7 A7 22" 39" 35" 43" -
*p<.05

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlik meslegi imajinin sosyal alt boyutu ile 6rgiitsel adanmishigin okula
adanma (r = .13, p < .05), 6gretmenlik meslegine adanma (r = .19, p < .05) ve ¢alisma grubuna
adanma (r = .17, p < .05) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli zayif bir iliski gorilirken,
Ogretim iglerine adanma (r = .01, p >.05) boyutu arasinda herhangi bir iliskiye ulasilmamugtir.
Ogretmenlik meslegi imajinin iletisim becerileri alt boyutu ile gretmenlik meslegine adanma (r = .16,
p <.05) ve calisma grubuna adanma (r = .17, p <.05) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml zayif
bir iliski oldugu goriiliirken, okula adanma (r = .02, p >.05) ve 6gretim islerine adanma (r = .11, p
>.05) boyutlari arasinda herhangi bir iliskiye ulasilmamustir. Ogretmenlik meslegi imajinin kisisel imaj
alt boyutu ile 6gretim islerine adanma (r = .12, p < .05), 6gretmenlik meslegine adanma (r = .24, p <
.05) ve ¢alisma grubuna adanma (r = .22, p <.05) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli zayif bir
iliski oldugu goriliirken okula adanma (r = -.00, p < .05) boyutu arasinda herhangi bir iliskiye
ulasilmamustir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin genel olarak 6gretmenlik meslek imajlarinin “kismen
katulyyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Buna gore, 6gretmenlerin mesleki imajlarinin orta
diizeyde oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde Unsal’in (2015) ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki imaj
algilarimin sosyal boyutta “kati/miyorum” iletisim becerileri ve kisisel imaj boyutlarinda ise “kismen
katilyyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Dogan’in (2018) caligmasinda da Ogretmenlerin
mesleki imaj algilarinin “orta derecede katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ceviz’in (2018)
calismasinda da ogretmenlerin, toplumun 6gretmenlik meslegini nasil gordiigiine iligskin algilarin
“orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Everton, Turner, Hargreaves ve Pell’in (2007), ¢aligmalarinda
ise Ingiltere’deki halkin %50’sinin dgretmenligin gekici bir kariyer olduguna inandig1 belirlenmistir.
TED MEM’in (2014) yaptigi arastirmada ise Ogretmenlerin bireysel olarak mesleklerini gurur
duyulacak, saygin, keyif verici, ideal meslek olarak nitelendirdikleri ve 6gretmenligin toplum igin en
onemli meslekler arasinda yer aldigin1 ve &gretmenlerin topluma ydn veren bireyler oldugunu
diisiindiikleri  belirlenmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin  toplumun 6gretmenlik meslegini
algilayislarina iliskin goriisleri genel olarak Ogretmenlik mesleginin saygmliginin ve imajimnimn
diizelmeyecek kadar yiprandigi, toplumun Ogretmenlerin sorunlarina karsi duyarli davranmadig
seklindedir. Unsal ve Baggeci’nin (2016) calismalarinda da dgretmenlerin dgretmenlik mesleginin
imajin1 genel olarak olumsuz bulduklar1 belirlenmistir. Organisation for Economic Co-operationand
Development (OECD, 2014) tarafindan yapilan TALIS 2013 [Teaching and Learning International
Survey] uluslararasi arastirmasinda arastirma yapilan iilkelerdeki tiim 6gretmenlerin ortalama olarak
1/3’tinden daha azinin 6gretmenligin toplumda degerli bir meslek olduguna inandig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel adanmisliklarinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Benzer
sekilde Artun’un (2008), Erden’in (2019) ve Alim’in (2019) calismalarinda da 6gretmenlerin orgiitsel
adanmighik diizeylerinin yiiksek diizeyde, Ulusoy’un (2014) calismasinda ise iyi diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Altunay’in (2017) calismasinda ise 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel adanmiglik
diizeylerinin “her zaman” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Balyer’in (2015) nitel olarak yiiriittiigi
calisgmada ise, Ogretmenlerin kurumlarinin orgiitsel basarisina dair politikalari, kurumlarina
bagliliklar, orgiitlerinin degerlerine ve orgiitlerinin gelecegine dair baglhilik algilarinin disiik ve
olumsuz oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlik meslek imajimin “sosyal”, “iletisim becerileri” ve “kisisel imaj” boyutlari ile 5gretmenlik
meslek imajimin toplaminda, cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Bunun nedeni erkek ve kadin dgretmenlerin ayni diizeyde mesleki
imaj algilamalarina sahip olmalar1 olabilir. Bu bulguya benzer sekilde Unsal’in (2015) ve Cansiz’in
(2019) caligmalarinda da 6gretmenlik meslek imajinin “sosyal”, “iletisim becerileri” ve “kisisel imaj”
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Dogan’in (2018)
caligmasinda ise Ogretmenlik meslegi imajinin toplaminda kadin 6gretmenler lehine anlamli bir
farklilik tespit edilmistir.

Orgiitsel adanmishgmn “okula adanma” ve “calisma grubuna adanma” boyutlar1 ile oOrgiitsel
adanmighigin toplaminda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6rgiitsel adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunamamustir. Orgiitsel adanmish@m “6gretim islerine adanma” ve “dgretmenlik
meslegine adanma” boyutlarinda, cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin 6gretmenlerinin goriisleri
arasinda kadin 6gretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Ogretim islerine adanma boyutundaki
farkin sebebi kadin 6gretmenlerin 6grencilerin akademik geligimlerini saglama yoniinde yapilacak
caligmalarin kendilerinin temel sorumlugu oldugu ydniindeki algilamalarindan kaynaklanabilir.
Ogretmenlik meslegine adanma boyutundaki fark ise kadin dgretmenlerin duygusal olarak kendilerini
meslekleriyle daha fazla 6zdeslestirmis olmalarindan olabilir. Bu bulguya benzer sekilde Altunay’in
(2017) calismasinda “6gretim islerine adanma” ve “0gretmenlik meslegine adanma” boyutlarinda ve
orgiitsel adanmislhigin toplaminda kadin 6gretmenler lehine anlamli bir fark tespit edilmistir. Artun’un
(2008) calismasinda da “6gretmenlik meslegine adanma”, “6gretim islerine adanma” ve “calisma
grubuna adanma” boyutlarimda kadin dgretmenler lehine anlaml bir fark tespit edilmistir. Chung, ve
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Chan ‘in (2015) ¢alismasinda da kadin 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ekinci ve Yildirim’in (2015) ¢aligmalarinda da o6rgiitsel adanmisligin geneli
ile “O0gretim islerine adanma” ve “Ggretmenlik meslegine adanma” boyutlarinda kadin 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Giiner’in (2006) ve Uygur’un (2017) g¢alismalarinda
orgiitsel adanmisligin “6gretmenlik meslegine adanma” boyutunda, kadin 6gretmenler lehine anlaml
bir fark bulunmugtur. Atar’in (2009) ¢alismasinda orgiitsel adanmigligin “okula adanma” boyutunda,
erkek Ogretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Sivik’in (2018) ve Alim’in (2019)
caligmalarinda ise orgiitsel adanmighgin “okula adanma” boyutunda erkek ogretmenler lehine,
“Ogretmenlik meslegine adanma” boyutunda ise kadin Ogretmenler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Z6g’{in (2007) calismasinda 6rgiitsel adanmishigin tiim boyutlarinda erkek ve kadin
Ogretmenlerin  gorlisleri  arasinda anlamhi  bir farklilik tespit edilememistir. Bulut’un
(2018)calismasinda da erkek ve kadin oOgretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik
saptanamamigstir. Ulusoy’ un (2015) c¢alismasinda da orgiitsel adanmishigin genelinde cinsiyet
degiskenine gére anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bununla birlikte Balay ve Ipek’in (2010)
caligmalarinda da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Ogretmenlik meslegi imajinin “sosyal”, “iletisim becerileri” ve “kisisel imaj” boyutlar1 ile gretmenlik
meslegi imajinin toplaminda, okul kademesi degiskenine gore ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerin
gortsleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Bu durum ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin ayni
diizeyde mesleki imaj algilamalarina sahip olmalariyla agiklanabilir. Cansiz’in (2019) ¢aligmasinda ise
ogretmenlik meslegi imajimnin kisisel imaj boyutunda anaokulu- ilkokul arasinda anaokulu lehing,
anlaml bir farklhilik tespit edilmistir. Dogan’in (2018) ¢alismasinda da 6gretmenlik meslegi imajinin
toplaminda ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ile mesleki ve teknik Anadolu lisesi arasinda ilkokul
ogretmenleri lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Orgiitsel adanmishgin “okula adanma”, “dgretim islerine adanma”, “dgretmenlik meslegine adanma”
ve “calisma grubuna adanma” boyutlar1 ile Orgilitsel adanmishigin toplaminda, okul kademesi
degiskenine gore ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Bunun nedeni ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin ayni diizeyde Orgiitsel adanmighk
algilarina sahip olmalar olabilir. Bu bulguya benzer sekilde Giiner’in (2006) ¢calismasinda da orgiitsel
adanmighgin tiim boyutlari ile orgiitsel adanmigligin genelinde, ilkogretim birinci kademe, ilkogretim
ikinci kademe ve ortadgretim Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Z6g’iin (2007) calismasinda ise orgiitsel adanmishgm “6gretim islerine adanma”
boyutunda birinci kademe (sinif 6gretmeni) ve ikinci kademe (brans 6gretmeni) 6gretmenleri arasinda
birinci kademe 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Ogretmenlik meslegi imajinin “sosyal”, “iletisim becerileri” ve “kisisel imaj” boyutlar1 ile gretmenlik
meslegi imajinin toplaminda, 6gretmenlerin branglan ile 6gretmenlik meslegi imaj1 diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Bunun nedeni biitiin brans 6gretmenlerinin ayn1 diizeyde mesleki
imaj algilamalarina sahip olmalar1 olabilir. Unsal’m (2015) ¢alismasinda ise 6gretmenlik meslegi
imajinin sosyal boyutunda ilkokul - lise brans arasinda ilkokul brans lehine, ortaokul - lise brang
arasinda ortaokul brang lehine; iletisim boyutunda ilkokul - anasinifi brang arasinda, ilkokul brans
lehine, ilkokul - ortaokul brans arasinda ilkokul brans lehine, ilkokul — lise brang arasinda ilkokul
brans lehine; kisisel imaj boyutunda ise ilkokul - lise brans arasinda ilkokul brang lehine, ilkokul -
ortaokul brang arasinda ilkokul brang lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Dogan’in (2018)
calismasinda da Ogretmenlik meslegi imajinin toplaminda smif o©gretmenleri, Tiirkge/TDE
Ogretmenleri ve fen bilimleri 6gretmenleri arasinda sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulasilmustir.

Orgiitsel adanmisligin “okula adanma”, “dgretim islerine adanma”, “dgretmenlik meslegine adanma”
ve “calisma grubuna adanma” boyutlar ile orgiitsel adanmisligin toplaminda, 6gretmenlerin branslari
ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum
biitiin brang oOgretmenlerinin aynm1 diizeyde orgiitsel adanmishk algilarina sahip olmalariyla
aciklanabilir. Bu bulguya benzer sekilde Giiner’in (2006), Atar’n (2009) ve Alim’in (2019)
caligmalarinda da orgiitsel adanmishgin tim boyutlar1 ile oOrgiitsel adanmisligin  genelinde,
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Ogretmenlerin branslar ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Benzer sekilde Artun’un (2008) caligmasinda da orgiitsel adanmishigin tim
boyutlarinda 6gretmenlerin branglar ile orgiitsel adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Buna karsilik Altunay’in (2017) calismasinda adanmighigin toplaminda
sinif/okuldéncesi ile uygulamali alan ve meslek dersi Ogretmenleri arasinda sinif/okuldncesi
ogretmenleri lehine anlamli bir fark tespit edilmistir. Erden’in (2019) calismasinda ise simif
ogretmenlerinin Orgiitsel adanmigliklarinin kiiltlir ve meslek dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlik meslegi imajmin sosyal alt boyutu ile érgiitsel adanmishigin okula adanma, dgretmenlik
meslegine adanma ve caligma grubuna adanma alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli zayif bir
iligki gortiliirken, 6gretim islerine adanma boyutu arasinda herhangi bir iliskiye ulasiimamistir.
Ogretmenlik meslegi imajinin iletisim becerileri alt boyutu ile dgretmenlik meslegine adanma ve
caligma grubuna adanma alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli zayif bir iliski oldugu goriiliirken,
okula adanma ve ogretim islerine adanma boyutlar1 arasinda herhangi bir iliskiye ulagilmamustir.
Ogretmenlik meslegi imajinin kisisel imaj alt boyutu ile dgretim islerine adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma ve c¢aligma grubuna adanma alt boyutlan arasinda pozitif yonde anlamli zayif bir
iligki oldugu goriiliirken okula adanma boyutu arasinda herhangi bir iligkiye ulasilmamistir. Bu
bulguya gore d6gretmenlerin mesleki imaj alg1 diizeyleri arttik¢a orgiitsel adanmisliklarinin da arttigini
soylemek miimkiindiir. Bu bulguya benzer sekilde TEDMEM (2014) “6gretmen goziiyle 6gretmenlik
meslegi” adli calismada da 6gretmenlerin mesleklerine yonelik algilar ile rgiitsel bagliliklar arasinda
0.20 diizeyinde ve zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin mesleki imaj algilart ve orgiitsel adanmuslik davranislari
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirmanin sonuglarindan hareketle bazi Oneriler
sunulabilir. Buna gore 6gretmenlerin; mesleklerine yonelik olumlu ve olumsuz algilarinin nedenleri
arastirilabilir. Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal haklari iyilestirilerek onlarin mesleklerine yonelik
daha olumlu bir algi olusturmalar1 saglanabilir. Ogretmenlerin adanmisliklarna etki eden faktorler
arastirilabilir. Basta esi calismayan erkek &gretmenler olmak iizere gecim sikintisi yasayan tiim
Ogretmenlerin bir bagka meslege ya da ek islere yonelmemeleri igin maaslarinin artirilmas: yoluna
gidilebilir. Ogretmenlerin orgiitsel adanmusliklarinin saglanabilmesi igin ayrica kariyerde yiikselme
kriterlerinin belirlenerek kariyer basamak uygulamasinin ivedilikle hayata gegirilmesi saglanabilir.
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Giris

Toplumda ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla olusturulmus pek ¢ok orgiit bulunmakta, bu ihtiyaclarindan
egitim ihtiyacini karsilayan orgilitlerden biri de okullar olarak yer almaktadir. Okullar 6gretmen, 6grenci,
yonetici ve calisanlartyla bir biitiin olmakta, bunlar arasindaki uyum orgiitiin verimli islemesinde rol
oynamaktadir. Ogretmenlerle yoneticiler, 5grencilerle yoneticiler yahut 6grencilerle dgretmenler arasinda
zaman zaman sorunlar olusmakta, bu sorunlarin ¢6ziimlenmesi gerekli bulunmaktadir (Yalgin, 2017). Bu
sorunlardan en sik rastlananlar arasinda 6grencilerle 6gretmenlerin yasadiklar1 problemler yer almakta,
bunlar 6grencilerin istenmeyen davranislarindan kaynaklanmaktadir. Ogrencilerin 6gretmen, okul idaresi,
arkadas gruplar1 gibi sinif i¢i veya ¢evre, aile, kitle iletisim araglar1 gibi sinif dis1 etkenlerden kaynaklanan
bir takim istenmeyen davranislar1 egitim ortamlarinin bir pargasidir (Demir, 2011). Istenmeyen dgrenci
davraniglart 6grencinin hem kendisinin hem de arkadaslarinin okulda sosyallesmesini, dersleri
O0grenmesini engelleyen, cevresine zarar veren, siniftaki 6grenme iklimini olumsuz yonde etkileyen,
ogretmenlerin moralini bozan ve bunun sonucunda dgretmen 6grenci iliskisini bozan psikolojik gerilim
olarak ifade edilmektedir (Gokyer ve Dogan, 2016).

Her orgiitte oldugu gibi okulda da diizenin saglanmasi i¢in bir takim kurallar bulunmaktadir. Bu kurallarin
Ogretmenler, Ogrenciler ve biitiin c¢alisanlar tarafindan bilinmesi, tutarli bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak kurallara uyma davranisi gerek siif icinde gerekse okulun herhangi bir yerinde
her zaman istendigi sekilde gergeklesmemektedir. Bunda bazen sinif yonetimi konusundaki yetersizlikler
bazen de kurallarin konulma sekli rol oynamaktadir (Stringer, 2007). Boyton ve Boyton (2007) bu konuyu
su sekilde ifade etmektedir:

“Disiplin sorunlari orgiitlerde istenmeyen davranislarin meydana ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Zira
orgiitlerde amaglarin gerceklestirilmesinde etkili sonuglara ulasiimast icin kurallarin yerinde ve
zamaninda uygulanmasi, kolay anlasir olmasi, farkl kural ihlallerine, diger bir deyisle her duruma
uyacak sekilde hazirlanmast, bu kurallara uyulmadigi taktirde bir yaptiriminin olmasi gerekmektedir.”

Kurallara uymanin, okullarda disiplini saglamanin ilk kosulu kabul edilebilir 6grenci davranislarinin
acik¢a tamimlanip olusturulmasidir ve bu husus disiplini saglamada kritik 6neme sahip olmaktadir.
Ogretmenler dgrencilerine sinif ve okul disiplin kurallarin1 $gretmelidir. Disiplin plam belli davranig
kurallarindan olugmakta ve okuldaki tiim 6grencilere uygulanmaktadir (Johnson, 2002).

Ogrenciler, veliler ve okuldaki ¢alisanlar onlara saygi duyuldugunu hissettikleri zaman kurallara uymaya
istekli davranmaktadir. Ogretmen 6grenci iliskileri odak noktas1 olmakla birlikte, caliganlarin birbirleriyle
olan iliskileri de okul iklimi ve kiiltiirii agisindan hayati 6nem tagimaktadir (Celik, 2000). Okul ¢alisanlari
arasinda iligkilerin gergin oldugu durumlarda ortak bir felsefe veya yaklagim olusturmak, hatta birlikte
calismak dahi zordur. Bu anlamda okulda olumlu bir iklim olmadikga, egitimciler egitimle iliskili
politikalarla ilgili diirtist bir sekilde tartismadikca karsilarina cikabilecek engelleri belirleyememekte,
onlem alamamakta ve bunlarla basa ¢ikamamaktadir. Bu nedenle anlagmazliklarin kaynagini tespit etmek
ve bunlarla ilgili ¢éziimler bulmaya ¢aligmak 6nem tagimaktadir (Boyton ve Boyton, 2007).

Egitim hayat: boyunca dgrenciler zaman zaman istenmedik davranislar sergilemektedir. Istenmeyen
davraniglar s6z konusu oldugunda bunlarin nedenlerinin anlagilmasi ve bu davranislarin istendik
davranislara doniistiiriilmesi i¢in Oncelikle ¢ocugun taninmasi gerekmektedir. Bu anlamda sorunlu
davranigin belirlenmesi ve bu davranis karsisinda ne yapilmasi gerektigine karar verilmesi hususu 6nemli
goriilmektedir (Nezihoglu ve Sabanci, 2010). Diger bir deyisle istenmeyen davraniglarin ortadan
kaldirilmasi i¢in oncelikle sorunun dogru bir sekilde anlasilmasi ve sorunu ¢ézmek i¢in ogretmenin
yeterince zaman ayirmasi gerekmektedir (Erdem, 2016).

Smif yonetimi ve 6grenci basarisi arasinda 6nemli bir iliski oldugu belirtilmektedir (Akin ve Kogak,
2007). Iyi yonetilen smmiflarda 8grenci basarisinin arttigi, orgiitsel amaglarin gergeklestigi goriilmektedir.
Zira bazi siniflarda istenmeyen davraniglara daha sik rastlanmakta, bu simiflardaki &gretmenler
zamanlarinin ¢ogunu Ogretmenlik goérevini yerine getirmekten ziyade Ogrencilerin istenmeyen
davraniglarini kontrol etmek i¢in harcamakta, diger bir deyisle harcanan bu zamanin akademik basari i¢in
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harcanan zamandan daha fazlasi oldugu ortaya konmaktadir (Sadik, 2008). Benzer sekilde Demirel’e gore
(2000) sinif1 iyi yonetmek oOrgilitsel amaclara ulagmay1 hedefleyen bir 6gretmen i¢in ilk ve en temel adim
olarak goriilmelidir. Tagdan ve Kantos’a gore (2007) ise 6gretmenler meslegin ilk yillarinda sinif yonetimi
hususunda sik sik sorunlarla karsilagmaktadir. Sinif yonetiminde tecriibesiz, yetersiz olan 6gretmenler bu
yetersizliklerinden otiirii stres yasamakta ve isini isteksiz olarak gerceklestirmektedir (Aydin, 2002).

Egitim orgiitlerinin temel amaci 6grencilere egitim ve 6gretim hizmeti vermektir. Bu hizmetin kaliteli bir
sekilde verilebilmesi 6gretmenlerin verimli ders islemesi ve zamani etkili kullanmasina baglidir. Zamanin
verimli kullanilabilmesi ise sorunlu davraniglarin belirlenmesi ve bunlarin diizeltilmesi ile saglanabilir.
Zira istenmeyen davraniglar hem zaman kaybina hem de 6gretmenin motivasyonunun diismesine neden
olmaktadir. Okullardaki istenmeyen davranislarla ilgili olarak (Altinel, 2006; Kus ve Karatekin, 2009;
Siyez, 2009; Tung, Yildiz ve Dogan, 2015; Yalcin, 2017; Erkol,2019) gerek yoneticilerin gerekse
Ogretmenleri istenmeyen davranislari incelenmis, fakat kademelere gore istenmeyen Ogrenci
davranislartyla ilgili bu kapsamda bir arastirma gergeklestirilmemistir. Bu anlamda alan yazinda bu
hususta bir bosluk bulunmakta, siniflarda 6gretmenleri rahatsiz eden ve zaman kaybina neden olan
sorunlu davranislarin belirlenmesi ve diizeltilmesi hususu 6nem tasimaktadir.

Aragtirmanin amaci 6grencilerin istenmeyen davranislarini belirleyerek bu davraniglarin nedenleri ve
¢dziim yollar ile ilgili fikir olusturmaktir. Ogretmenler istenmeyen davramslar s6z konusu oldugunda
bunlar1 gormezden gelmemeli, aksine bunun kaynagini belirleyebilmeli ve bu hususta ¢6ziim Onerileri
uiretebilmelidir. Aksi taktirde bu durum derslerde zaman israfina ve verimin diismesine yol agmakta, bu
da egitimin kalitesine yansimaktadir. Bu anlamda istenmeyen davraniglarin belirlenmesi hususu egitimin
kalitesi agisindan Onem tasimakta, bu hususta ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi bu sorunun
¢ozlimlenmesinde alan yazina katkida bulunmaktadir. Diger bir deyisle bu arastirma ile dgrencilerin
Ogretmenleri rahatsiz eden, istenmeyen davraniglarinin belirlenmesi saglanarak bu hususta alinabilecek
onlemlere katki getirmesi amaglanmaktadir. Bunun yani sira arastirma 6gretmenlerin istenmeyen 6grenci
davraniglart konusunda sahip olmasi gereken yeterliklere ve bu husustaki eksikliklere yonelik almasi
gereken egitim veya destek hususunda bakanliga fikir sunmaktadir.

Yontem

Aragtirmanin bu kisminda aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu ve veri toplama aracina yonelik bilgiler
ifade edilmistir. Bunlarin yani sira veri toplama ve veri analizi ile ilgili gerekli bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Ogretmenlerin algilarina gore istenmeyen dgrenci davranislarim belirlemeyi amaglayan bu galisma nitel
arastirma yoOntemiyle gergeklestirilmistir. Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik
arastirma deseni kullanilmistir. Fenomenolojik aragtirma deseninde farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular1 arastirmak amaglanmakta, fenomenin
yapisi ve 0zii anlagilmaya calisilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008; Merriam, 2015). Bu arastirmada
arastirilan olguyu her a¢idan yasamis (Onat, 2011) bir 6gretmen grubuyla ¢alisma yapilmig, bu grubun
tecriibeleri 6diing alinmistir (Creswell, 2007) Fenomenolojik arastirmalarin 5-25 kisiyle yapilmasini
tavsiye etmektedir. Bu nedenle arastirma ilkokul kademesinden 5, ortaokul kademesinden 5 ve lise
kademesinden 5 6gretmen olmak {izere 15 dgretmenle gerceklestirilmis, 6gretmenlerin algilarina gore
istenmeyen Ogrenci davraniglarina yonelik 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Veriler 6gretmenlerle
goriisme yapilarak toplanmustir.

Calisma Grubu
Bu calismanin verileri 2017-2018 egitim-6gretim yilinda toplandig1 icin etik kurul raporu
bulunmamaktadir. Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim y1linda Ankara’nin Polatl
ilgesinde yer alan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 15 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, olasiliksiz 6rneklem se¢me yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rneklem
segme yoOntemiyle secilmistir. Kolay ulasilabilir 6rneklem, o an icinde ulasilabilir ve arastirmaya
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katilmaya goniillii olan katilimeilar1 se¢mek icin kullanmilmaktadir (Gay, Mills ve Airasian, 2009).
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

flkokul Ortaokul Lise
Katilimeilarin 5 5 5
sayisl
Katilimcilarin Egitim fakiiltesi (3) Egitim fakiiltesi (4) Egitim fakiiltesi (3)
mezun oldugu Fen Edebiyat fakiiltesi (2) Fen Edebiyat fakiiltesi Fen Edebiyat fakiiltesi (2)
fakiilte (1)
Katilimcilarin 4 kadin 3 kadin 2 kadin
Cinsiyeti 1 erkek 2erkek 3 erkek

Tablo 1’de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 15 6gretmenin 9’u kadin 6’s1 erkektir. Kadin 6gretmenlerin
katilimeilar arasinda ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 5°1 ilkokuldan 5°i ortaokuldan 5’1
lisedendir. Katilimcilarin 10’unun egitim fakiiltesi 5’inin ise fen edebiyat fakiiltesi mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilmcilarin biiylik kismimin egitim fakiiltesi mezunu oldugu digerlerinin formasyon
alarak 6gretmenlige baslayan fen edebiyat fakiiltesinden mezun olduklari gériilmektedir.

Aragtirmanin gecerligini saglamak i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu arastirma
gergeklesmeden once bir uzman tarafindan incelenmistir. Bunun yani sira arastirmaci tarafindan goriisme
esnasinda alinan notlar ve ses kayitlarinin dokiimii katilimecilara gosterilmis, teyit edilmistir.

Veri Toplama Araglart

Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde
edilmigtir. Arastirmanin amacina uygun olarak veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan yan
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmigtir. Goriigme formunun hazirlanmasinda uzman
goriisiinden yararlanilmigtir. Gorlismelerden dnce 6gretmenlere istenmeyen davranigla ilgili bilgi verilmis
bu konuda sikinti yasayan Ogretmenlerle goriisme yapilmistir. Goriismeler yaklagik 15-20 dakika
stirmiistiir. Gorligme formunda ilk olarak kisisel bilgiler kismi yer almig, bu kisimda 6gretmenlerin
cinsiyeti, goérev yaptiklar1 okulun kademesi ve mezun olduklar fakiilte bilgileri sorulmustur. Kisisel
bilgilerden sonra goériisme sorularina gegilmistir. Ogretmenlere ydneltilen sorular “Siz &gretmenlerin
algilarina gore dersin isleyisini bozan diger bir deyisle istenmeyen 6grenci davramislar1 nelerdir? Ornekler
vererek acgiklaymiz. Bu istenmeyen davranmislar sizi nasil etkilemektedir?” seklinde ifade edilmistir.
Aragtirmada veriler 2017-2018 giiz doneminde Polatli’daki ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan ve
goniillli olarak aragtirmaya katilan 15 6gretmenle yiiz yiize goriigme yapilarak toplanmistir. Gorligsmeler
esnasinda 7 gretmenin goriisii ses kaydina alinmis,8 6gretmense ses kaydina izin vermediginden onlarin
yanitlart not alinmigtir. Alinan ses kayitlari desifre edilmis, not alinan gorislerle birlikte analize hazir
hale getirilmistir.

Verilerin Analizi
Goriisme sorular1 ¢alismanin amacina uygun olarak alan yazin arastirmasi sonucunda olusturulmustur.
Sorularin 6n uygulamasi gergeklestirilmis, sorularin amaca uygunlugu kontrol edilmis ve goriisme
formuna bu yolla son sekli verilmistir. Katilimcilarla gortismeler sonucunda elde edilen ham veriler
bilgisayar ortamina aktarilmig, ardindan iligkilendirilmis ve son olarak temalar olusturulmustur. Verilerin
analizinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Veriler baska bir arastirmaci tarafindan kodlanmas, iki
arastirmaciin kodlamalari arasindaki benzerlik ve farkliliklara bakilmis, diger bir deyisle tutarliligin
belirlenmesi i¢in Miles ve Huberman’in formiiliinden yararlanilmis [P = goriis birligi / (goris birligi +
gorlis ayriligl) x 100] goriisler arasinda %90°lik bir goriis birligi saglanmistir. Bunun yani sira
katilimcilar goriigleri dogrudan alinti seklinde verilerek arastirmanin giivenirligi desteklenmistir.
[lkokulda gérev yapan dgretmenler 1.0 ortaokulda gérev yapan 6gretmenler 0.0 ve lisede gérev yapan
ogretmenler L.O. olarak kodlanmustir. Arastirmanin giivenirliini arttirmak icin arastirmanin
gerceklestirilme siireci ayrintili bir sekilde ifade edilmistir. Bunun yani sira aragtirmanin basindan itibaren
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arastirma sorulari, veri toplama siireci, veri analizi diger bir deyisle siirecin tamami alandaki bir uzman
(danigsman) tarafindan takip edilmis ve degerlendirilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore istenmeyen &grenci davramslariyla ilgili olarak gerceklestirilen bu
aragtirmayla ilgili bulgulara bakildiginda ilkokulda, ortaokulda ve lisede gorev yapan Ogretmenlerle
yapilan goriismeler sonucunda 6gretmenlerin 6grencilerin begenmedikleri davraniglar: 3 tema ve 18 farkli
bagslikta ele alinmis ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin &grencilerin begenmedikleri davramslari
Soru Alani Temel Bicimlendirilmis Ahntilardan Ornekler Temalar Goriis

()

Teneffiislerde kavga ediyorlar (LO.1).
Arkadagini tehdit ediyor (1.0.4).
Arkadasina kiifiir ediyor (0.0.1). Zorbalik 19

Derse geg kaliyorlar (LO.1).
Okula uygun kiyafetle gelmiyorlar (1.0.3).
Ders kitaplarim, defterlerini getirmiyorlar (0.0.4).

Ogrencilerin Yiyecek paketlerini yerlere atiyorlar (O. 0.2).
begenmediginiz Odevlerini yapmiyorlar (0.0.3). Sorumsuzluk 15
davraniglari .
nelerdir? Derste parmak kaldirmadan konusuyorlar (1.0.1).

Birbirlerini siirekli sikdyet ediyorlar (1.0.3).

Ders esnasinda sinifta dolasiyorlar (1.0.4).

Teneffiiste oynayip derste tuvalete gidiyorlar (1.O.5).

Aralarinda konusuyorlar, giiriiltii yapiyorlar (0.0.1).

Swnav giinleri hastalik bahane edip okula gelmiyorlar (0.0.5). Disiplinsizlik 28
Tuvaletlerde sigara iciyorlar (L.O.1).

Ogretmen yokmus gibi rahatca simifa giriyorlar (L.0.2).

Dersin ortasinda simiftan ¢ikip gidiyorlar (L.O.3).

Dersi dinlemiyorlar (L.0.2).

Tablo 2’de de goriildiigii gibi 6grencilerin istenmeyen davranislari zorbalik, sorumsuzluk ve disiplinsizlik
temalarinda toplanmistir. Bu temalar arasinda istenmeyen davranislarin en ¢ok disiplinsizlik temasinda
yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 3’te bu temalarin altindaki davranislarin kademelere gore goriilme sikligt
yer almaktadir.

Tablo 3. Okul kademesine gore Ogretmenlerin Ogrencilerin  begenmedikleri davranislarinin
karsilagtirilmasi

Temalar Ogretmenlerin Ogrencilerin Begenmedikleri
Davramslar: ilkokul Ortaokul Lise
Siddet uygulama 4 2 3
Tehdit etme 1 1 1
Zorbalik Kiifiir etme 1 2 4
Toplam 6 5 8
Derse geg kalma 2
Okula uygun kiyafetle gelmeme 1 1 1
Ders arag gereglerini getirmeme 2 1 3
Yere ¢Op atma 1
Sorumsuzluk Odevlerini yapmama 2 1
Toplam 5 5 5
Dersi dinlememe 1 2
Parmak kaldirmadan konugma 3 1
Sikayet etme 3
Ders esnasinda sinifta dolasma 1 1
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Disiplinsizlik Derste tuvalete gitme 3
Giiriiltii yapma 2 2 1
Sinav giinii okula gelmeme 1
Sigara igme 3
Izinsiz smifa girme 2
[zinsiz siniftan ¢ikma 2
Toplam 12 6 10

Tablo 3’te de goriildiigii gibi zorbalik temasi altinda ilkokulda en sik siddet uygulama davranisinin,
ortaokullarda en sik siddet ve kiifiir etme davramislarinin goriildiigii liselerde ise en sik kiifiir etme
davraniginin yaygin oldugu goriilmektedir. Sorumsuzluk temasi altinda ilkokullarda en ¢ok derse geg
kalma davranisinin, ortaokullarda en ¢ok ddevlerini yapmama davranisinin, liselerde ise en ¢ok ders arag
gereclerini getirmeme davraniginin yaygin oldugu goriilmektedir. Disiplinsizlik temasmin altinda ise
ilkokul kademesinde en sik parmak kaldirmadan konusma davranigi goriillmekle birlikte, sikayet etme,
derste tuvalete gitme davranislarinin goriildiigii, ortaokul kademesinde en sik giiriiltii yapma davranist
goriilmekle birlikte dersi dinlememe, parmak kaldirmadan konusma, derste sinifta dolagma, sinav giinii
okula gelmeme davranislarinin da goriildiigii, lisede ise en sik okulda sigara igme olmak {izere, izinsiz
sinifa girme ve izinsiz siniftan ¢ikma davraniglarinin goriildiigii sdylenebilir.

Bu davraniglarin bir kismi lise kademesinde goriilirken bazilari yalnizca ilkokul ya da ortaokul
kademesinde goriilmektedir. Arastirmanin bulgularina gore derste tuvalete gitme yalnizca ilkokullarda
goriilen bir istenmeyen davranisken sigara igme, sinifa izinsiz girme ve siniftan izinsiz ¢ikma davranislari
yalnizca lisede goriilmektedir. Siddet uygulama, kiifiir etme, tehdit etme, giiriiltii yapma gibi davraniglarin
her tli¢ kademede de gerceklestigi goriilmektedir. Derste tuvalete gitme davraniginin sadece ilkokulda
cikmasi kiiclik yaslardaki 6grencilerin tuvalet kontroliinii saglayamamasiyla iliskili oldugu ve bunun
disiplinsizlik disinda dénemsel 6zelliklerinden de kaynaklandigi sdylenebilir. Arastirmada zorbalik
temast altinda su ifadeler yer almaktadir:

“Teneffiislerde bir bakiyorum, arkadasini yere yatirmig tekme atiyor ve bunu neden yaptigini
sordugumda oyun oynadigini soyliiyor.” (1.0.1)

“Kavga ettiklerinde birbirlerine ders arag gere¢lerini firlatiyorlar. Kavga eden iki kisi de
aglayarak kendisinin hakl oldugunu soyleyerek digerini sugluyor. (1.0O. 3)

“Kalem kutusunu diigiirdii diye arkadasina vuruyor, hakaret ediyor, bunu yaparken
kendisinin hakli olduguna ve arkadasimin bunu hak ettigine inaniyor, arkadasim
cezalandiryor. ”(1.0.5)

“drkadaglariyla konusmalarinda kiifiir kullantyor, her ciimlenin i¢inde mutlaka bir kiifiir yer
alwyor. Bunu yaparken de ogretmenin onu duymasindan hi¢ ¢cekinmiyor.” (0.0.1)

“Sorunlarim gii¢ kullanarak ¢6zmeye ¢alistyorlar, bir anlagsmazlik soz konusu oldugunda bir
bakmisiz, cocuklar ?irbirlerini tekmelemeye vurmaya baslamislar. Arkadaslarina karst ¢ok
anlayissizlar.” (0.0.2)

“Giinliik konusmalarinda birbirlerine siirekli kiifiir ederek konusuyorlar, kiifiirsiiz bir
ctimleleri yok, igin ilging yam bu kiifiirlerden hi¢biri rahatsiz olmuyorlar, belli ki ¢ok
alismiglar.” (L.0.3)

“Kiifiir etmeyen, icinde hakaret icermeyen ciimle kuran, siddete bagvurmayan ¢ok az 6grenci
var diyebilirim. Hangi birinden bahsedeyim?” (L.0O.4)

flkokul, ortaokul ve lisedeki dgrencilerin zorbalikla ilgili davramslarina bakildiginda tehdit, siddet ve

kiifiirtin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ancak liselerde diger kademelerden farkli olarak kiifir etme
davranisinin diger kademelerden daha fazla goriildiigii sdylenebilir. Ilkokul, ortaokul ve liselerdeki
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istenmeyen davranislarin ifade edildigi temalardan bir digeri sorumsuzluk olarak belirlenmistir.
Sorumsuzluk temasiyla ilgili farkli kademelerde su ifadeler yer almaktadir:

“Stirekli derse ge¢ kalyorlar. Her defasinda bir bahane uydurmaktansa, okula ge¢
kalmayayim demiyorlar.” (1.0.1)

“Okulun belirli bir kiyafeti var. Cogu zaman okul kiyafetinden farkly giyiniyorlar. Neden
okul kiyafetini giymediklerini sordugumda kirliydi bahanesini kullaniyorlar.” (1.0.3)

“Dersin kitabini getirse defterini evde unutuyor, kalemini getirse silgisi olmuyor
arkadagindan istiyor, hi¢cbir zaman malzemeleri tam olmuyor.” (1.0.4)

“Teneffiiste yedigi biskiivinin paketini yere atiyor, uyarinca almak zorunda kaliyor.” (0.0.2)

“Buitiin giin bilgisayar basinda vakit gegirdiklerinden verdigimiz odevleri yapacak zaman
bulamuyor, ddevleri yapmadan geliyorlar.” (0.0.3)

“Dersleri dikkatli dinlemiyor, diizgiin not tutmuyor, evde tekrar ve ddev yapmiyor ve
dolayisiyla sinavlarda basarisiz oluyorlar. Dénem sonunda not i¢in yalvariyorlar. Takdir
alacagim, deyip duygu sémiirtisii yapiyorlar.” (0.0.4)

“Okula elini kolunu sallayarak geliyorlar. Ne kitap var ne defter, kalem bile yok. Derste

birbirlerinden kalem kagit istiyorlar. O kagitlart da ders ¢ikisinda siramin iistiinde
bwrakwyorlar.” (L.O.1)

“Kizlar saglart boyali makyaj yaparak okula geliyorlar, erkekler sa¢ sakal Allah ne verdiyse
oyle geliyorlar.” (L.O.3)

Ogrencilerin sorumsuzlukla ilgili istenmeyen davranislarina bakildiginda ders arag gereglerini getirmeme
davraniginin biitiin kademelerde sorun oldugu goriilmektedir. Ilkokul, ortaokul ve liselerdeki istenmeyen
davraniglarin ifade edildigi temalardan bir digeri disiplinsizlik olarak belirlenmistir. Disiplinsizlik

temastyla ilgili farkli kademelerde su ifadeler yer almaktadir:

“Derste parmak kaldirmadan konusuyorlar. Uyarildiklarinda, tamam ogretmenim bir daha
yapmayacagim, deyip tekrar parmak kaldirmadan yerlerinde konusuyorlar.” (1.0.1)

“Sikayet etmek yasak oldugu halde birbirlerini siirekli sikayet ediyorlar. Sorunlarini
kendileri ¢ozmeye ¢alismiyorlar. Her seyi dgretmenin ¢ézmesini istiyorlar.” (1.0.3)

“Intiyaglarim teneffiiste karsilamalar: gerektigi halde teneffiiste oyun oynayip derste
tuvalete gitmek istiyorlar.” (1.0.5)

“Tahtaya yazi yazmaya basladigim anda aralarinda konusmaya basliyorlar ve giiriiltii
yapyorlar.”(0.0.1)

“Ders esnasinda izinsiz ayakta dolastyorlar.” (0.0.2)

“Sinav giinleri hastalik bahane edip okula gelmiyor, sonrasinda sinav olmak istiyorlar.
Rapor almadiklar: halde sinav yapiimasini bekliyorlar.”(0.0.5)

“Sigaramin okula getirilmesinin yasak oldugunu bildikleri halde okula gizlice sigara
sokuyor, bu sigaralart tuvaletlerde igiyorlar. “(L.O.1)

“Ogrenci kapiy1 calmadan simifa giriyor, simfta éSretmen yokmus gibi hichir agiklama
yapmaya gerek duymadan swrasina oturuyor.” (L.0O.2)
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“Dersin ortasinda kapiyi carpip dersten cikip gidebiliyor. (L.O.3)

Bulgulara bakildiginda ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerinden
yararlanilarak gerceklestirilen bu aragtirmada kademelere gore benzerlik ve farklilik gdsteren istenmeyen
davranislarin bulundugu gériilmektedir. Ogretmenlerin ifade ettigi zorbalik, disiplinsizlik ve sorumsuzluk
temast altindaki bu davranislardan en ¢ok disiplinsizlik davranisinin goriildiigii, bu davranislarin goriilme
sikliginin ise kademelere gore farklilastigi goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada Ogretmenlerin algilarina gore istenmeyen &grenci davranislarmin  belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amagla elde edilen bulgulara bakildiginda 6grencilerin istenmeyen davranislari
arasinda zorbalik, disiplinsizlik ve sorumsuzluk davranislarinin bulundugu belirlenmistir. Arastirmada
her iic kademede de goriilen bazi davraniglarin oldugu goriilmiistiir. Bu davranislar zorbalik temasi
altindaki siddet uygulama, kiifiir etme, tehdit etme davraniglari, sorumsuzluk temasi altindaki okula uygun
kiyafetle gelmeme ve disiplinsizlik temasi altindaki giiriltii yapmadir. Yalnizca liselerde goriilen
istenmeyen davramislar ise sigara igme, sinifa izinsiz girme, siiftan izinsiz ¢tkma davraniglaridir. Lise
cagindaki istenmeyen bu davranislar 6grencilerin donemsel 6zelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Bu
konuda Sarpkaya (2007) lise ¢cagindaki 6grencilerin gelisim donemlerinin zor bir donem oldugunu ve bu
zorluklarin 6grencilerin davranislarina da yansidigini ifade etmektedir. Nalbant ve Babaoglan’a gore
cocuklar ergenlik gibi donemsel oOzelliklerinden kaynaklanarak dikkat ¢eken davraniglarda
bulunabilmekte, sorunlar yasayabilmekte bu hususta 6gretmenlerin uygulayacaklar1 destek ve uygun
miidahale ile bu sorunlar ¢6ziilebilmektedir.

Bu aragtirmada en sik goriilen istenmeyen davranisin disiplinsizlik oldugu goriilmektedir. Disiplinsizlik
temast altinda en sik goriilen davranislardaysa dersi dinlememe, parmak kaldirmadan konusma, derste
tuvalete gitme ve sigara icme davranislarinin oldugu belirlenmistir. Konuyla ilgili Siyez’in 2009 yilinda
gergeklestirdigi bir arastirmaya gore liselerde en sik karsilasilan istenmedik 6grenci davraniglart ders
dinlememe, arkadaglariyla konusma, parmak kaldirmadan konusma, ders dis1 seylerle ilgilenme ve
devamsizlik konusu olarak goriilmektedir. Bunun disinda yerlere tiikiirme, sigara igme, sinifta izinsiz
dolagma, kopya ¢ekme konular1 da gorece daha az belirtilse de istenmeyen davranislar arasinda ifade
edilmistir. Bu arastirmada Siyez’in gerceklestirmis oldugu arastirmanin sonucuyla benzer sonuglar elde
edildigi goriilmektedir. Kus ve Karatekin’in 2009 yilinda 6grencilerin okul ortaminda kurallara uygun
davranma davraniglarinin incelendigi bir aragtirmada sinif seviyesi ylikseldikge okul kurallarina uymada
disiplini saglamada sorunlar yasandigi, erkek Ogrencilerin kiz 6grencilerden daha fazla disiplinsiz
davraniglarinin oldugu ifade edilmektedir. Bu arastirmada kademelere gore istenmeyen davranislarin
sikligin1 bakildiginda ise istenmeyen davraniglarin en ¢ok lisede ve ilkokulda en az ortaokulda meydana
geldigi goriilmektedir. Bu anlamda bu arastirmanin sonuglariyla Kus ve Karatekin’in (2009) aragtirma
sonuclarinin farklilastigi sdylenebilir. Tung, Yildiz ve Dogan’in 2015 yilinda meslek liselerinde 6grenci
kaynakli disiplin sorunlarini ele aldiklar1 arastirmanin sonucunda ise dersi dinlememe, derste izinsiz
konusma ve derslere ilgisizlik 6ncelikli sorunlar olarak belirlenmistir. Tung, Y1ldiz ve Dogan’in (2015)
gergeklestirdikleri aragtirmadaki disiplin sorunlari bu aragtirmadaki istenmeyen davraniglarla benzerlik
gostermektedir. Altinel tarafindan 2006 yilinda gergeklestirilen bir arastirmada ise ogrencilerin
istenmeyen davramiglart ders akisini bozma, baska seylerle ilgilenme, arkadasiyla konusma, giiriiltii
yapma olarak algiladigi ortaya ¢ikmustir. Bu arastirmanin sonuglarinin da Altinel tarafindan yapilan
aragtirmayla benzer sonuclara sahip oldugu gortilmektedir.

Aragtirmada gériilen bir diger istenmeyen davranis temasinin zorbalik oldugu gériilmektedir. Ogrenciler
arasinda gitgide yayginlasarak toplumsal bir sorun haline gelen zorbalik empati yoksunlugundan
kaynaklanmaktadir (Nalbant, Babaoglan, Celik, 2018). Arastirmada zorbalik temas1 altinda en gok siddet
uygulama ve kifiir etme davraniglarinin gorildiigia belirlenmistir. Siddet uygulamanin en ¢ok ilkokul
kademesinde, ardindan lise kademesinde goriildiigii kiifiir etmenin ise en ¢ok lise kademesinde goriildiigii
belirlenmistir. Zorbalikla ilgili Cinkir ve Kepenek¢i’nin 2003 yilinda lise Ogrencileri iizerinde
gergeklestirdikleri bir arastirmada d6grencilerin okullarda sdzel, duygusal, fiziksel ve cinsel zorbalik olmak
iizere farkli zorbalik tiirlerine maruz kaldigi, zorbaligin okullarda yaygin olarak goriildiigii ve zorbaliga
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maruz kalan bu 6grencilerin okulu sevmemesi, devamsizlik yapmasi, akademik basarida diistiklik ve
kendini degersiz hissetmesi gibi sonuglar1 oldugu ifade edilmektedir. Gokkaya ve Siitcli’niin 2020 yilinda
ortaokul 6grencileri tizerinde zorbalikla ilgili gergeklestirdikleri aragtirmada ise zorbaligin simif seviyesi
yiikseldikge arttig1, erkek ogrencilerde kiz 6grencilere gore daha fazla goriildigii, erkek 6grencilerde
fiziksel zorbalik, kiz 6grencilerde ise sozel zorbaligin yogun olarak goriildiigii ve zorbaligin ortaokullarda
sik karsilasilan sorunlardan biri oldugu ifade edilmistir. Bu arastirmanin sonucunda siddet en ¢ok ilkokul
kademesinde ardindan lise kademesinde belirlenmis oldugundan Gokkaya ve Siitcii’niin arastirmasiyla
farklilagmaktadir. Bu farkliligin sebebinin arastirma yapilan grubun bulundugu okul ¢evrelerinin farkl
olmasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir. Zorbalik davranisi 6grencileri risk altina sokan davranislar
arasinda yer almakta, zorbalik davranisi olan ¢ocuklarin bu davraniglart diizeltilmedigi taktirde gelecekte
su¢ isleme potansiyeli bulunmaktadir. Nalbant ve Babaoglan’a gore (2016) g¢ocuklar birbirinden farkli
kosullara sahip olmakta, bu farkliliklar onlari risk altina sokmakta ve bu riskler istenmeyen davranislara
neden olabilmektedir. Ogrencileri risk altmna sokan nedenler ¢ocugun icinde bulundugu ekonomik
kosullar, anne babanin ¢ocuk yetistirme modelleri, anne babanin egitim diizeyi ve ¢ocuklarina sunduklari
olanaklar olabilmektedir.

Sorumsuzluk temasi altinda ise en sik rastlanan istenmeyen davranislar arasinda derse ge¢ kalma ve ders
ara¢ gereclerini getirmeme davraniginin yer aldigi ifade edilmistir. Derse ge¢ kalma davranigina en gok
ilkokul kademesinde rastlandigi goriiliirken, ders arag gereclerini getirmeme davranisina lise
kademesinde rastlandig1 goriilmektedir. Bunun nedeni ilkokul ¢cagindaki 6grenciler yaslar kiiciik oldugu
icin kurallara uyum saglamakta zorlanabilir ve okul diizenine uyum saglamalari, sorumluluklarim
algilamalar1 zaman istemektedir. Bu nedenle derse ge¢ kalmalar1 yaslarindan kaynaklaniyor olabilir.
Ancak ders ara¢ gereclerini getirmeme davranisina en sik liselerde rastlanmis olmasinin nedeni ergenlik
cagidaki bu 6grencilerin donemsel 6zelliklerine bagli olabilir. Ogrencilerin istenmeyen bu davraniglari
Ogretmen Ogrenci iletisimindeki sorunlardan kaynaklaniyor olabilir. Zira istenmeyen Ogrenci
davraniglarinin istendik davraniglara doniistiiriilmesinde iletisim 6nemli rol oynamaktadir. Egitimin etkili
bir sekilde gerceklesmesinin kosullarindan biri de etkili iletisimdir. Ogretmen 6grenci arasindaki saglikli
iletisim bu anlamda oldukga 6nemlidir. Bir etkilesim siireci olan egitimin temel 6gesi iletisimdir (Demirel,
2008; Tasar, 2009; Uzuntas, 2013; Cakmak ve Aktan, 2016). Sinifta 6grencileriyle olumlu bir iletisim
kurabilen, olaylara 6grencilerin bakis agisindan bakabilen (Yilmaz, 2013) diger bir deyisle empati
kurabilen, bireysel farkliliklar1 goz oniinde bulundurabilen, demokratik tutumlara sahip olan, esnek
davranabilen 6gretmenlerin siniflarinda 6grencilerin 6grenme istegi artmakta ve istenmeyen davraniglara
daha az rastlanmaktadir (Siyez, 2009).

Ogrencilerin istenmeyen bu davramislari dgretmenin meslegin ilk yillarinda olmasi ve daha fazla
tecriibeye ihtiyaci olmasindan kaynaklanabilir. Ozer, Gelen ve Duran’in 2016 yilinda gerceklestirdikleri
aragtirmanin sonuglarina gore ogretmenler tecrilbe kazandik¢a daha esnek davranmakta, istenmeyen
davraniglar karsisinda daha hazirlikli olup bu davranislardan kaynaklanan sorunlari daha rahat
cOzebilmektedir. Zira tecriibesiz 6gretmenler sorunlar karsisinda siirekli sikayet¢i olmakta ve sorunlari
¢cozmek i¢in daha fazla zaman harcamaktadir. Bundan yola ¢ikarak &gretmenlerin meslekteki
tecriibelerinin artmasiyla 6grencilerin istenmeyen davranislariyla karsilagsma ihtimalinin azalmasi séz
konusu olabilir.

Kisaca hayatin her alaninda oldugu gibi egitim alaninda da bir takim sorunlar meydana gelebilmektedir.
Buna dayali olarak &gretmenler gorevlerini yaparken bazi sikintilarla karsilasabilmektedir. Bu
sikintilardan biri 6grencilerin istenmeyen davramslaridir. Ogrencilerin istenmeyen davramslari simifta
diizeni bozmakta ve 6gretmenin zaman kaybina neden olmaktadir. Bu anlamda istenmeyen davranislarin
¢dziimlenmesinin 6grenme ortami agisindan onemli oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin istenmeyen
davranisglar lizerinde yapilan bu ¢alismada istenmeyen davranislar kademelere gore belirlenmistir. Bu
davranislar arasinda siddet, tehdit, kiiftir, giiriiltii yapma gibi her kademede goriilen benzer davranislar
oldugu gibi sigara igme gibi farklilasan davranislarin da oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin istenmeyen
bu davraniglarinin farklilasan kisminda 6grencilerin donemsel 6zelliklerinin rol oynadigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin istenmeyen davranislar karsisindaki tutum ve davranislart sorunun ¢oziimlenmesi
noktasinda oldukca 6nemlidir. Erdem’e gore (2016) 6gretmenler istenmeyen davranisla karsilagtiginda
giivenli, sakin, hosgériilii bir tutum sergilemelidir. Ogretmen siirecin basinda Ogrencilerle birlikte
kurallar1 belirlemeli, 6grencilerden beklentilerini agik bir sekilde ifade etmelidir. Bunun diginda 6gretmen
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ogrencinin genellikle olumlu 6zelliklerini vurgulamali, 6grencilerin farkli gelisimsel 6zelliklerine iliskin
tepkilerini anlayisla karsilamalidir. Ogretmen beden dilini dogru kullanmali, smifta adil bir ortam
olusturmalidir. Ogrencileriyle gii¢ ¢atismasina girmemeli, notu bir ceza araci olarak kullanmamalidir.
Simifta demokratik sevgi ve saygiya dayali bir ortam olusturulmalidir. Ogretmenlerin sinif icindeki tutum
ve davranislarinin 6grencilerin okula olan bagliligi {izerinde olumlu ve olumsuz etkiler yarattigi
goriilmektedir. Ogretmenin siif igindeki otoriter tavrinin, dgrencilerle olan iletisim sorunlarmin okula
olan baglilig1 azalttig1 ve buna dayali olarak da istenmeyen davraniglart ve okula devamsizligi arttirdigi
ifade edilmektedir (Altinkurt, 2008).

Alan yazinda bireylerin yasadiklari sorunlarin ¢6ziimiinde eylem arastirmalart yapilmasi tavsiye
edilmektedir. Eylem aragtirmalar1 uygulayicilarin uygulamalar sirasinda karsilastiklari sorunlara ¢éziim
yolu bulmak i¢in, planh bir sekilde ve adim adim gergeklestirdikleri, isbirliginin kullanildig1 bir arastirma
tiirtidiir (Stringer, 2007). Stephen Covey’e gore (1953) geleneksel arastirmalar arastirmacilar tarafindan
ve okul disinda yapilmakta, bu nedenle beklenen etkiyi yaratmamaktadir. Bireyler bir sorunu kendi
¢Oozmeye calistigl zaman 6grenme gerceklesmekte ve bu 6grenmeyle davranislarii degistirme ihtimali
artmaktadir (Akt. Rust ve Clark, 2010). Birey karsilastigi sorunu kendi tanimladiginda bu sorunu ¢6zmek
i¢in gerekli davraniglart sentezlediginde bu davraniglari igsellestirip hayata gegirdiginde, bunlarin sonucu
iizerine ¢alisip bunlarla ilgili genellemeler yaptiginda, bir bagkasinin yaptig1 arastirmaya gore ¢ok daha
etkili sonuclar elde etmektedir (Akt. Gordon ve Rose, 2014). Istenmeyen &grenci davranislarla
karsilasildiginda bunlar1 gérmezden gelmek yerine bunlarin nedenleri arastirilmali, bu hususta eylem
arastirmalari yapilmalidir. Bunun disinda disiplin kurallar1 diger 6gretmenlerle ortak bir felsefe
olusturarak ve Ogrencilerle birlikte belirlenmeli, bu kurallar1 herkes benimseyip tutarli bir sekilde
uygulamalidir. Aynm1 zamanda 6gretmen Ogrenci iletisimi Onemli goriilmekle birlikte, &gretmen
Ogrencilerin donemsel Ozelliklerini g6z Oniinde bulundurmali ve onlar1 anlayabilmek i¢in empati
kurmalidir. Son olarak her 6gretmen sinif yonetimi becerilerini gdzden gecirmeli bu husustaki eksiklikler
varsa belirlenmeli ve bu 6gretmenler hizmet i¢i egitim almaya yonlendirilerek bu konuda destek almalidir.
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Abstract

There is a significant increase in the number of students with disabilities. However, many general education
teachers report that they feel ill-equipped to educate a classroom of students with diverse special education and
learning needs. In this qualitative study, the structured focus group interviews were conducted to determine the
PD opportunities and characteristics that general education teachers perceive to influence their sense of self-
efficacy for educating students with special needs. The results of the focus group discussions revealed that there
are several targeted professional development strategies to increase teachers’ efficacy for educating students
with special needs. This study makes recommendations for the research supported professional development
activities, focused on educating students with special needs, provided to general education teachers.
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Giintimiizde ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrenci sayisinda onemli bir artis var. Bununla birlikte, bir¢ok dgretmen,
cesitli ozel egitim ve dgrenme ihtiyaglart olan 6grencilerini yetistirmek icin kendilerini yetersiz hissettiklerini
bildirmektedir. Bu nitel ¢alismada, yapilandirilmig grup gériismeleri, ogretmenlerinin dzel gereksinimli
ogrencilerin yetistirilmesinde aldiklart mesleki egitimlerinin onlarin oz yeterlik algilarint nasil etkiledigi
incelenmigtir. Odak grup tartismalarindan elde edilen detayli veriler, ézel ihtiyaglar olan égrencileri egitmek
icin 6gretmenlerin etkinligini artirmaya yonelik etkili mesleki gelisim stratejilerinin oldugunu ortaya koydu. Bu
calisma, genel egitim ogretmenlerine saglanan, ozel gereksinimli 6grencilerin yetistirilmesine yonelik aragtirma
destekli mesleki gelisim faaliyetleri hakkinda oneriler sunmaktadir.
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Introduction

Many studies support the finding that general education teachers do not feel prepared to meet the
academic and emotional needs of such diverse student needs (Blanton, Pugach, & Florian, 2011).
Particularly, the MetLife Survey of American Teachers (2011) found that many teachers felt that they
have not been adequately prepared to educate a classroom of students with such diverse learning
needs. According to Kern (2006), general education teachers report that although they are typically in
favor of inclusion classes, they do not feel adequately trained to meet the diverse needs of both the
general and the special education students. Brownell, Ross, Colon, and McCallun (2005) also showed
how general education teachers “play a primary role in the education of students with disabilities...
[but] often they report feeling unprepared to undertake this role” (p. 171). Furthermore, Hammond and
Ingalls (2003) supported the previous findings that many teachers feel unprepared and lack sufficient
training to fully support successful inclusion programs. Overall, general education teachers feel they
need ongoing professional development (PD) opportunities to be able to develop the skills needed to
meet the diverse needs of the students in their classes.

As general education teachers complete educator pre-service programs and enter the work force, their
training in special education training at the undergraduate level varies. Cameron and Cook (2007) and
Washburn-Moses (2005) indicated that while more and more general educators are expected to
accommodate students with varying special needs, university and staff development training programs
are often doing little to prepare these teachers when compared to those in special education courses.
These general education teachers, unsure of how to meet special needs students’ needs, often teach the
way they have always taught because they have no other models to fall back on. Moreover, in-depth
training is required to assist students with special needs, and while teacher training may now include
some coursework on special education, it lacks depth (Gaetano, 2006).

Alongside this teacher preparation program training, school districts often do not offer proper
Professional Development (PD) programs or in-service training for teachers about meeting the needs
of special education students; yet, teachers are expected to do so. According to Ernst and Rogers
(2009), teachers’ PD on inclusion and access to instructional supports and resources are tools needed
to support teachers. If teachers do not receive adequate training in college to teach special needs
students but are expected to do so, school districts would naturally be the next resort. A study
conducted by Allison (2012) found that both general and special education teachers agree that
additional PD is the most significant need that general education teachers have to be successful in the
inclusive setting.

Many researchers have begun to explore methods of increasing levels of efficacy in pre-service
teachers (Bayraktar, 2011; Gunning & Mensah, 2011; Hechter, 2011), but few studies have explored
the concept of raising in-service teachers’ efficacy levels through PD. To gain self-efficacy and
successfully address the diverse needs of students, teachers need to feel supported and empowered
through more effective in-service training (Berry, Daughtrey, Wieder, 2010). Without proper support
and training, these successful experiences may not be as common as they should be. Therefore, the
purpose of this study is to explore the relationship between a teacher’s level of efficacy for educating
students with special needs and their general education peers and their perceptions of the PD
characteristics that will impact their efficacy levels to teach diverse students. Particular, this study
focuses on answering the main research question: What are the characteristics of professional
development that teachers perceive contribute to teachers’ sense of efficacy for educating students
with special needs?

Significance of the Study
According to Blanton et al. (2011), “In 2008, half of the middle and high school teachers reported that
the learning abilities of their students were so varied that they could not teach them effectively” (p.

17). One may argue that specialty certifications and support from special education should compensate
for these issues. However, a lack of effective collaboration as well as the ever-increasing inclusive
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classroom impacts all types of educators including mathematics, science, language art and social
studies as well as fine arts. “As classrooms become increasingly inclusive, some special educators may
not be prepared to teach content, and some general educators may not be prepared to address diverse
learning needs” (Fullerton, Ruben, McBride, & Bert, 2011, p. 47).

This study investigated which characteristics of PD facilitated a positive perception of teacher self-
efficacy. Specifically, this study aimed to provide direction to educational leaders to provide PD that
increases the likelihood of elevating teacher self-efficacy for educating students with special needs,
thereby ultimately increasing student achievement. In order to better inform the results, the literature
review focused on the teacher efficacy and professional development.

Professional Development

Aligned with the complex needs of diverse student population, professional development, also known
as in-service training or education, has changed drastically. As the purpose and importance of
education in the United States transformed, so has the public’s perception of the role and profession of
teaching. As America’s education needs and K-12 schools’ priorities changed, so did the types,
purposes, and delivery of PD. The purpose of PD is to meet the learning needs and improve
effectiveness of teachers, administrators, and paraprofessional (Hirsh, 2009).

Gap and Current State of Professional Development

Money is often associated with the word investment (Knoeppel and Della Sala, 2015). Yet, money is
the not the only resource needed to enhance the knowledge and skills of our educators. Unfortunately,
although an increase in expectations for student achievement is rapidly growing, methods for
delivering quality PD and training to enhance teacher competencies that are necessary for meeting
these new expectations has gone underdeveloped.

There is a major divide between the PD that is offered to educators and actual skills and competencies
needed to improve classroom instruction, ultimately increasing student achievement. Blankstein
(2010) emphasized this point by stating, “Only 10% to 20% of U.S. teachers experience meaningful
professional development; yet, more than 90% of them have participated in PD consisting primarily of
short-term conferences or workshops” (p. 21). Meaningful PD is focused on research-based best
practices that utilizes data to directly improve teaching and learning. Yet, there continues to be a lack
of focus on ensuring meaningful PD related to the data from the classroom, causing a disconnect
between the training that teachers receive and the classroom.

Elmore (2004) supports the notion of a disconnect between PD and actual classroom needs. Elmore
explains that current PD practices cover a wide span of activities, often with little cohesion to the
specific work of teaching and learning in the classroom. No longer can PD be seen as a collection of
various activities, individual workshops chosen by various educators and administrators, with no clear
connection to improvement goals. Planned and implemented, effective, PD should take on the role as
an overarching improvement strategy for building teacher capacity. PD is best served when it is
focused and situated. Darling-Hammond, Wei, Andree, Richardson, & Orphanos (2009) and their
colleagues in the School Design network remind us, “The content of professional development is most
useful when it is focused on concrete tasks of teaching, assessment, observation, and reflection” (p. 3).

The educational environment is ever-changing, and teachers are encouraged to learn to vary their
instructional strategies to meet the needs of their students. These demands are compiled by an increase
in accountability of educators to ensure high achievement for all students. The administrators
responsible for supporting the teachers in meeting these new expectations must be willing to provide
meaningful PD to help them achieve this goal. EImore (2004) referred to this as a two-way system of
accountability, known as Reciprocity of Accountability of Capacity.
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Elmore’s (2004) “Reciprocity of Accountability” refers to the responsibility that falls upon the
shoulders of leadership and administration to provide the necessary tools and training for educators to
meet the newly set standards and outcomes placed upon them. The imperative here is for
professionals, policymakers, and the public at large to recognize that performance-based
accountability, if it is to do what it was intended to do.... requires a strategy for investing in the
knowledge and skills of educators. (p. 93). Investment in our students’ education can only happen
through investment in our educators.

The question then begs, if PD is the necessary strategy for engaging in this “reciprocity of
accountability” described by Elmore (2004), then what constitutes effective PD? To successfully build
teacher capacity that will lead to increased student achievement, PD must include the following
characteristics:

e is based on specific data relative to areas of concern faced by the school district;

e is clearly focused on building the specific knowledge/skills required of teachers to increase

student achievement;

e isimbedded to ensure an active learning environment;

e isongoing, monitored, and adjusted as needs arise;

e incorporates a collaborative culture of meaningful professional learning communities.

The characteristics described above are supported by the following research. Wagner (2006) placed
value in building teaching competencies through PD that is focused, ongoing, and collaborative.
Elmore (2004) echoed Wagner by stating that the PD must be centered as close to the problem of
practice as possible. He further explained that PD requires commitment to consistency and focus over
a long period of time and is more likely to be successful when it occurs in the actual classroom.

Garet, Porter, Desimone, Berman, & Yoon (2001) highlighted three key characteristics of effective
PD: It must focus on content, provide actively learning opportunities for analyzing teaching and
learning, and is linked to teachers’ and schools’ goals. Ongoing collaboration is a common thread of
effective PD found by researchers. According to Hochburg and Desimone (2010): Collective
participation, fosters instructional alignment of teachers in one school or district with one another and
with standards and provides an opportunity for discourse to develop around common challenges in
addressing student needs, given characteristics of the local context, and curriculum. (p. 99)

It is also noted that collaborative teams are a form of PD and become part of the daily structure of
schools. Blankstein (2010) emphasized that collaborative school structures are dedicated to improving
student learning through education professionals actively engaging in the learning process themselves.
These collaborative learning communities use data related to specific students, teachers, and areas of
problems to drive improvement through changing teaching practices (Blankstein, 2010). Another type
of teacher development is what DuFour (2004) referred to as professional learning communities
(PLC). PLCs involve the whole staff in a process of intensive reflection upon instructional practices
and desired student goals in addition to monitoring student progress and results. PLCs allow teachers
to learn from one another through a shared vision and collaborative planning as well as partaking in
conversations around what does and does not work to increase student achievement. These PLCs are
an example of ongoing PD embedded in the school structure. DuFour emphasized three major points
of successful professional learning communities: a focus on ensuring learning for students, a
collaborative learning culture of professionals committed to analyzing and improving classroom
instruction, and the use of data to develop goals focused on student learning leading to identifiable
results.

Teacher Efficacy and Professional Development
The benefits of having high levels of efficacy have been thoroughly researched and explored in
previous sections of this literature review. Many researchers have begun to explore methods of

increasing levels of efficacy in pre-service teachers (Palmer, 2006), but few studies have explored the
concept of raising in-service teachers’ efficacy levels specifically as it pertains to educating students
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with special needs. This gap in the research exists because self-efficacy has been thought to impact
teachers early in the context of new learning, hence an abundance of research focusing on pre-service
teachers. Since a teacher’s sense of efficacy and student achievement is reciprocally related, it makes
sense to contemplate how efficacy might be strengthened. Bandura (1997) warned that affecting
positive changes in pre-established efficacy beliefs requires “compelling feedback that forcefully
disputes the preexisting disbelief in one’s capabilities” (p. 82). Once efficacy is established, it is very
difficult to change, which is why change has been more successful to pre-service teachers’ efficacy
than to in-service teachers.

Current PD offerings to in-service teachers include workshops, collaboration, cognitive coaching, peer
coaching, and mastery experiences. Interestingly, when teachers were asked about the format of PD
activities attended by public school teachers, 95% of teachers reported that they attended a workshop,
conference, or other trainings; whereas, only 42% took part in mentoring, peer-observation, or
coaching (Aud et al., 2010). The following paragraphs provide a background on various PD activities
or formats that have been offered with the intent of changing in-service teachers’ sense of efficacy.
Particularly, five general PD approaches which include (1) Workshops, (2) Collaboration, (3)
Cognitive coaching, (4) Peer coaching, (5) Mastery experiences are briefly described below.

The first PD offering is workshops. Workshops are viewed as the quintessential model of teacher in-
service training. Historically, workshops generally fall under the efficacy source category of verbal
persuasion or vicarious experiences. When employed in accordance with best practices, [Standardized
approaches can effectively] expose teachers to new ideas, new ways of doing things and new
colleagues, disseminate knowledge and instructional methods to teachers throughout a country or
region, and visibly demonstrate the commitment of a nation or vendor or project to a particular course
of action. (Angadi, 2013, p. 8) Some workshops may include a demonstration or modeling of the
strategy that acts as a vicarious experience for the participants. The teachers are receiving verbal input
from colleagues, administrators, or outside presenters to strengthen their individual belief that they can
achieve the desired task (Tschannen-Moran and McMaster, 2009)

A second PD offering is collaboration. Collaboration among colleagues stems from various sources of
efficacy. When teachers discuss instructional plans, strategies, and reflections with each other, they are
experiencing verbal persuasion. These teachers are improving their physiological states because they
are planning or experiencing new techniques with their peers. This often reduces stress and fear of the
unknown or new. Chester and Beaudin (1996) and Rosenholtz (1989) reported that collaboration
among colleagues has been linked to higher efficacy. Enabling teachers to work collectively to address
school-level issues that address the environment or culture of teaching provides opportunities for
increased efficacy beliefs. Studies have found that engaging teachers in shared decision-making and
improving the school’s climate (Hoy & Woolfolk, 1993) are all linked to increases in teacher efficacy.
These types of experiences increase teachers’ exposure to verbal persuasion, decrease the feeling of
isolation, and provide performance feedback.

A third PD offering is cognitive coaching. Cognitive coaching has a potential to develop teachers
professionally "by enhancing one's ability to examine familiar patterns of practice and recognize
underlying assumptions that guide and direct action” (Costa & Garmston, 2002, p. 5). When
successful, this form of PD may influence teachers’ thought process, thus contributing to self-directed
learning capacity. It promotes independence and metacognition that, in turn, helps teachers reach their
personal and professional goals, including self-management, self-monitoring, and self-modifying one's
behaviors. Another goal is to strive for holonomy, one's ability to be part of a whole at the same time
as being unique (Costa, Garmston, Ellison, & Hayes, 2013). Holonomous individuals can, therefore,
recognize their capacity, know and act in accordance to the norms and beliefs of a system, and feel
empowered to contribute to the development of that system through continuous growth and
development. Cognitive coaching functions as a source of verbal persuasion through the conversations
with colleagues, as vicarious experience when watching others teach lessons, and as mastery
experiences when the teacher actually engages in the task while others watch.
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Teachers who had used cognitive coaching for a longer period of time tended to have higher teaching
efficacy than those who had used it for a shorter period of time. Robinson (2011) emphasized that
teachers who engaged in cognitive coaching "more often analyzed why they teach, what they teach,
and what the benefits on student learning might have been" (p. 36). Furthermore, Lin (2012) studied
instructional conversations of 28 mathematics teachers and found significant relationships between the
number of coaching cycles and an increase in teachers' instructional conversations.

A fourth PD offering is peer coaching. The teaching profession is by default isolating. Teachers often
teach behind closed doors and engage in little collaboration. Peer coaching is one method of creating
supportive learning communities. Peer coaching occurs when two teachers are paired together and
engage in a reciprocal relationship of observation, goal setting, developing strategies, and providing
feedback. Bruce and Ross (2008) found that when peer coaching is utilized as a PD program, it had a
positive impact on teacher efficacy and on teacher implementation of standards-based teaching.
Kohler, Ezell, and Paluselli (1999) supported the finding that peer coaching contributes to increases in
teacher efficacy. Teacher efficacy is influenced through three of the sources of efficacy established by
Bandura (1977): verbal persuasion of peers to make them feel capable of performing an activity,
vicarious experiences through observing a peer of similar abilities model a task, and physiological and
emotional cues from peers that can increase positive feelings or reduce negative feelings towards a
given task.

A fifth PD offering is mastery experiences. While all the above strategies are important to improving
teacher efficacy, mastery experiences are considered the most effective way to create a lasting change
in efficacy that ultimately changes student achievement. As evidenced in the above research, the
efficacy beliefs are strengthened when success is achieved through the teacher’s actions and effort.
Mastery experience (experience by doing) is most effective, yet most teacher development provided
through school districts rests in the form of verbal persuasion (Stein & Wang, 1988).

Professional Development for Teacher Efficacy on Inclusion

With the knowledge shared in this literature review that teachers with increased self-efficacy more
effectively instruct, persevere, and work with students with special needs. The focus of PD or training
in schools today should be on raising teachers’ efficacy for educating students with special needs.
General education teachers need training, modeling, coaching, experiences, feedback, and resources to
effectively teach students with special needs, which would affect their efficacy. Reith and Polsgrove
(1998) claimed, "It is not enough to merely place students with disabilities in general education
classrooms without providing the appropriate training, materials, and support to their teachers" (p.
257). Given the fact that in the 2004-2005 school year, approximately half of all students with
disabilities spent 80% or more of their day in a general education classroom, it is essential to the
academic achievement of these students for schools to build the capacity of their teachers to teach
students with special needs (United States Department of Education, 2015).

It is also important that classroom teachers feel comfortable and be competent at adapting and
modifying curricula and instruction, for students with special education needs (Stanovich & Jordan,
2002). However, many teachers are hesitant and unwilling to make the necessary accommodations that
are required for students with special education needs, and as a result, they are reluctant to partake in
the practice of inclusion since they lack efficacy in this area (Geskie & Salasek, 1988). Therefore,
providing opportunities for teachers to build their knowledge and experience base is vastly important.

Teachers who have little training in teaching students with special needs have significantly less
positive beliefs concerning inclusion than those with extensive PD. Pre-service teacher education
courses are often viewed as ineffective or of little value in instruction; furthermore, in-service teachers
spend few hours in PD workshops on inclusion (DeSimone & Parmar, 2006). In regard to regular
education teachers, they take some courses on teaching students with special needs. The focus of these
courses is predominantly on the legal ramifications of inclusive teaching, not on instructional
strategies. If teachers do not receive training on teaching students with special needs in teacher
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preparation programs or teacher in-service training, then they are unlikely to be receiving training
elsewhere. The resulting effect is teachers who do not believe they are prepared to instruct students
with special needs (DeSimone & Parmar, 2006). Furthermore, teachers’ belief about themselves as
teachers has been shown to be a strong predictor of their actions in the classroom. Since teachers do
not feel confident in their abilities (teacher self-efficacy), the instruction in the classroom will not
enhance student achievement for students with special needs.

PD workshops positively impact teachers’ perceived ability to teach students with learning disabilities
(DeSimone & Parmar, 2006); however, these workshops are offered and taken infrequently and often
are voluntary. DeSimone and Parmar (2006) found that 43% of middle school mathematics teachers
had taken fewer than three workshops on working with students who have learning disabilities. The
workshops that were attended did not focus on instructional strategies that could be used with the
classroom. Miller et al. (2000) found that workshops that focused on specific strategies for teaching
students with learning disabilities significantly increased general education teachers’ self-efficacy to
teach students with special needs. In another study, Kosko and Wilkins (2009) found that the more
hours of PD teachers have, the more able they believe they are to adapt instruction for students with
special needs.

Multiple studies have investigated the link between specific training and teacher efficacy. Minke,
Bear, Deemer, and Griffin (1996) researched the differences in teacher efficacy between regular
education teachers, regular education teachers who teach in the inclusion setting, and special education
teachers. They found that special education teachers and regular education teachers in the inclusion
classroom showed higher levels of self-efficacy for educating students with special needs than regular
education teachers. There is a link between feeling more able to perform the actions necessary to plan,
instruct, and monitor student progress and prior experience in the inclusion setting. Teaching in this
setting allows teachers to learn and extend their capabilities for educating students with special needs,
which then increases their self-efficacy for educating this student subgroup.

Another study looked at the confidence teachers feel when working with children having Attention
Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD). Reid, Vasa, Maag, and Wright (1994) examined 3" grade
teachers who had prior experience or training with ADHD and those who did not. Teachers with prior
experience felt more confident in their ability to teach a way that students diagnosed with ADHD
would benefit from, to determine if a student requires a behavioral intervention, and to determine
when progress is made in regard to behavior. Teachers who had experience showed higher efficacy
than those who did not have prior experience in regard to creating behavior contracts, adjusting
strategies and lesson, and in determining when interventions are needed.

These studies show that there is a relationship between training and prior experiences and enhanced
teacher self-efficacy. It is argued that providing teachers with specific training, resources, and
experiences regarding educating students with special needs in the regular education setting will
increase teachers’ abilities to provide effective instruction, increase their efficacy, and ultimately
increase student achievement. These findings support Bandura’s (1997) claimed that providing
teachers with mastery experiences focused on a specific task or skill will increase their efficacy.

In a study conducted by Pindiprolu, Peterson, and Berglof, (2007), general education teachers stated
that their PD needs focused on teaching strategies and collaboration strategies. In the same study,
administrators and special education teachers stated that behavioral assessments and inclusion
strategies were part of their top three areas needed for PD. The administrators and special education
teachers stated that behavior intervention was identified as being the top need for PD. The study found
that administrators and special educators do not appear to perceive teaching strategies as a high
priority for PD related to instructing students with special needs.

This perception might be the cause of why instructional strategies and differentiation is rarely offered

as part of PD for general education teachers (DeSimone & Parmar, 2006). Furthermore, DeSimone
and Parmar and Maccini and Gagnon (2006) found that general educators want to learn more effective
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strategies for teaching students with special needs due to their lack of special education courses in
their teacher preparation program. Even though general education teachers are open to learning about
instructional strategies for teachings students with special needs, they are not offered PD opportunities
in this area (DeSimone & Parmar, 2006). Similarly, general education teachers stated that they wished
their PD trainings would focus on program modification, assessing academic progress, adapting
curriculum, managing students’ behavior, developing IEPs, and using assistive technology.

Interestingly, all of the above-mentioned areas of need are common topics or courses in which pre-
service special education teachers are trained. If the teacher preparation programs are not providing
courses for general education teachers on the above topics, then the school districts that hire them
must remediate this by providing PD opportunities that enable general education teachers the chance
to receive the same training that special education teachers receive.

Method

In this qualitative study, the structured focus group interviews were conducted to determine the PD
opportunities and characteristics that general education teachers perceive to influence their sense of
self-efficacy for educating students with special needs. The qualitative findings were presented and
implications for policy and practices were discussed. Moreover, the research method section includes
the following parts (a) population and sampling selection, (b) research procedure, (c) Data Analysis

Population and Sampling Selection

The target population for this study consisted of general education teachers who were teaching special
needs children in the general education classroom. Special education teachers were excluded from this
study because they teach only special education students. Furthermore, these teachers were employed
in high achieving school districts with a high socioeconomic status as measured by the District
Reference Group (DRG). DRG is a classification system by which districts that have public school
students with similar socioeconomic status (SES) and need are grouped together. The state of
Connecticut recognizes nine district reference groups (A-1). This study utilized a district from DRG B.
The rationale for conducting this study in a more affluent district (DRG B) was to reduce the external
factors that are often used as a reason for why lower socioeconomic communities (DRG G and H)
have lower student achievement in comparison with districts in DRG A or B. DRG A and B districts
are the most affluent school districts with high socio economic parent profile. Research has shown that
income and class status have become increasingly determined by educational success (Tournaki &
Podell, 2005).

The schools that participated in the study are considered a purposive sample. Maxwell (1997) defines
purposive sampling as a type of sampling in which, “particular settings, persons, or events are
deliberately selected for the important information they can provide that cannot be gotten as well from
other choices” (p. 87). The sample for the first phase of the study was purposive because the
participants are general education teachers who teach in the same district that was classified as District
Reference Group B.

In the original research, a mixed methods approach with a sequential explanatory design was utilized
to explore of teacher self-efficacy towards students with special needs. In this study, only qualitative
part of the research findings will be presented. As a part of the focused group, 9 teachers volunteered
to participate. All 9 teacher volunteers came from school A. Of the teachers invited to participate in a
focus group, the participation rate was 18%. The focus group sampling was conducted using a
clustering procedure. Creswell (2009) stated, “In a multistage or clustering procedure, the researcher
first identifies clusters (groups or organizations), obtains names of individuals within those clusters,
and then samples within them” (p. 148).
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Procedure and Data Analysis

Prior to the start of the data collection, the researchers emailed the superintendents of four DRG B
Districts requesting permission to conduct a research study in their district. The email briefly
described the study, how it would be conducted, and what would be needed from the district. These
four districts were selected due to their geographical proximity to the researchers. Of the four districts,
only one superintendent responded with permission for the study to be conducted in her district. The
researchers then emailed the principals of the five elementary schools within that district requesting
permission to conduct the study in their schools. Of the five elementary schools, two of them allowed
the researchers to conduct the study in their schools.

This study was comprised of analyzing the data from the focus group interviews containing 9
participants. The researcher offered two focus group time slots for the participants to select from, but
all 9 participants preferred the same time slot. The focus group took place after school in a classroom
at School A. At the beginning of the focus group session, participants were asked to sign a consent
form and were reminded of the confidentiality measure for anonymity that would be taken as well as
the right to discontinue their participation in the study at any time. The researcher explained that their
conversation would be recorded. The focus group began by reviewing the purpose of the study as well
as defining the term students with special needs to create clarity regarding the concept and to create
consistency among the focus group participants. The researcher handed out a copy of the protocol to
each participant as a visual reference. The researcher then read each question and allowed the
discussion to ensue. The focus group session lasted no longer than 30 minutes.

Data Analysis

Following the data collection for this explanatory qualitative study, the data analysis was organized
around the main research question “What are the characteristics of professional development that
teachers perceive contribute to teachers’ sense of efficacy for educating students with special needs?”
This research question was answered qualitatively through the participant responses within the focus
groups. An inductive coding process was performed to look for emergent themes to the participant
responses from the focus group session. Thomas (2006) stated, “The primary purpose of the inductive
approach is to allow research findings to emerge from the frequent, dominant, or significant themes
inherent in raw data, without the restraints imposed by structured methodologies” (p. 238). The
researcher followed the coding process for inductive analysis as described by Creswell (2002).
Participant responses were recorded and then transcribed to ensure that all the teachers’ responses
were analyzed during the coding process. The researcher began by reviewing all data through multiple
readings of the transcripts. Then, the researcher identified specific segments of the transcript and
began labeling those segments to organize them into categories. The researcher reviewed the
categories for redundancy and to reduce the risk of overlap. Lastly, the researcher reviewed the
categories and identified overarching themes. The themes and corresponding data were reviewed a
second time, by a third party, using the same approach to establish confirmatory reliability. The
findings were then recorded, and conclusions were drawn based on the data. As a summary, a
structured focus group interview provided qualitative data to determine teachers’ perceptions of PD
that had an impact upon their self-efficacy.

Results

The findings of this qualitative study are organized to determine the PD characteristics teachers
perceived to impact their efficacy for educating students with special needs. Particularly, structured
teacher focus group interviews were conducted to examine the teachers’ perceptions of PD
opportunities that impacted their sense of self-efficacy for educating students with special needs. The
results are organized based on the main research question: What are the characteristics of professional
development that teachers perceive contribute to teachers’ sense of efficacy for educating students
with special needs?

To answer research question, the perceptions of 9 teachers were examined. As described in the
methodology chapter, the researcher used an inductive coding process to look for emergent themes to
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the participant responses from the focus group session. The researcher initially read through the
transcribed focus group conversation to refresh her memory and to gain an overview of the content
and direction of the conversation. The researcher read the transcription a second time with a focus on
the characteristics of PD that teachers perceived to increase their efficacy for educating students with
special needs. From this second reading, the researcher noticed that participant responses centered
around 3 areas: the format of the PD, the content of the material delivered within the PD, and
strategies that the PD presenter should use. The format of the PD referred to the instructional
arrangement (i.e., workshop, coaching, professional learning community). The content of the material
delivered within the PD referred to the topics (i.e., differentiation, how to support students with
behavioral concerns, how to incorporate IEP goals into a whole group lesson). The strategies a
presenter used referred to techniques used during the PD (i.e., small group work, videos of the
presenter modeling the content, variations to fit teacher need). The researcher then read the transcribed
conversation three more times—each time the researcher focused solely on one of the three areas
mentioned above. The researcher coded statements into these categories.

Once the researcher finished coding statements into the three PD areas, she then read the statements in
each of the three areas and grouped similar statements to determine common themes. The researcher
identified three themes that arose from the focus group discussion: (a) coaching from a consultant, (b)
guided planning, and (c) differentiation for adults.

Format of Professional Development

During the focus group session, participants frequently referred to the format of PD. Participants made
a combination of negative and positive statements about the PD formats. When participants spoke
negatively about PD, it was in reference to a workshop format. A workshop format traditionally
consists of a presenter delivering a lecture to a group of participants. Participant F stated, “Last year
we had a workshop on differentiation. We played some games. It was a stand and deliver workshop
that T didn’t get much out of.” Participant F is negatively coining a workshop as stand and deliver in
which the presenter lectures for much of the time. She is implying that the workshop was not engaging
or interactive. Participant B stated, “I had to go to a workshop on writing Individualized Education
Plan goals because we were audited. It was just Power Point slide after Power Point slide.” Participant
B expressed frustration over the lack of engagement in the format of the PD. Lastly, Participant A
stated that she attended PD that “focused on the types of behavioural issues we would see in class. It
was more of a lecture. There wasn’t time for our team to specifically talk about the students we had in
our classes.” Again, a workshop format was spoken about negatively because it was not personalized
or engaging. Overall, the participants spoke negatively about a workshop format because it was not
tailored to their specific needs and that it was not beneficial or worth their time.

When participants spoke positively about PD that would increase their efficacy for educating students
with special needs, it was about how it connected to their classroom, their students, or their direct
needs as a teacher that year. Participant E stated, “We had a workshop this year that focused on the
actual diagnosis for students who are in the behavioural program at school. While | am not a fan of
workshops, this one was helpful because it was about the students in my class.” Interestingly, this
participant felt a workshop model was helpful, but that was because the content of the PD was closely
tied to her classroom environment and student needs. The dominant PD format that teachers felt would
increase their efficacy was coaching from a consultant. Participants felt that personal attention from a
professional centered around their specific needs would be most beneficial. Although these teachers
felt it would increase their efficacy, it is important to note that none of the participants had prior
experience with coaching to know that it would benefit them. These participants would like to
experience it because they think it would be helpful. There is a significant difference between thinking
it would help and having the experience to know it would help.

Five teachers’ comments were categorized together because the statements referenced working with a
consultant or a professional. After reading through the comments, the researcher refined this category
into a common theme of “coaching from a consultant” due to the way the participants described their
interaction with the consultant. The responses referred to a coaching format in which techniques were
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modeled by a coach, participants tried out the new techniques, and the consultant gave feedback.
Coaching from a consultant was a key factor that focus group participants perceived would contribute
to their sense of efficacy for educating students with special needs.

Teachers felt that due to the pressure of educating a classroom of diverse student needs they needed
the specialized skill set of a consultant to help them meet the needs of all the students in their class.
Teacher B shared her thoughts about her desire to be coached by a consultant:

We all have a bag of tricks that we rely on, but with certain students we need more than

that. There are some people, consultants, have a specialized bag of tricks. 1 would love

access to that to help me be more effective with those tough to reach students.

Teacher B believed that because some students have more severe needs, behaviourally, intellectually,
or emotionally, this is beyond the skill set of the training for a general classroom teacher. Teacher D
shared Teacher B’s desire to work with a consultant to increase her skill set.

She shared: I have a student who is autistic this year. He isn’t that far behind

academically but getting past his behavioural issues is a big hurdle. | would love to work

with a behavioural analyst who would come and give me tips or ideas on how to work

with him. | would be open to this person coming in and teaching and modelling for me

too, so | know what I should be doing.

Both Teacher B and D felt that there are holes in their skill set for educating students with special
needs and would be open to coaching from a consultant to fill that gap. Teacher D expressed a desire
for the consultant to visually model how to handle students with behaviorally challenges in her actual
classroom.

Some of the teachers who felt that their efficacy would improve if they received coaching from a
consultant wanted to work with a consultant in a small group or in a one- to-one setting in which they
would receive specific feedback on their students in their class. Teacher F expressed an interest in
having a consultant work with her grade level team:
It would be so impactful if I could sit down with my grade level team and a professional
would guide us in planning how to differentiate in our math classes. We have pockets of
students who are significantly behind and when you are in an upper grade it’s really
hard to differentiate because they can’t do the 5" grade curriculum.

The teachers were not interested in a large group seminar run by a consultant; the preference was that
the training would be tailored to their specific needs as teachers.

Teacher | preferred a more intimate relationship with the consultant through working one-on-one:
“Having a consultant act as a co-teacher in my classroom would be a dream: planning, delivering the
lesson, and figuring out where to go next. I think I would grow a lot from this.” Teacher | viewed a
consultant as a partner in the classroom who would provide validation that she was taking the right
steps to meet the needs of her students. Teacher H expressed a want for this validation or feedback as
well. She shared, “I have one student who has behavioral outbursts, and once they start, it derails the
whole class. | want someone to show me how to handle this in the moment and then give me feedback
when I do it.” Teachers H and I wanted support based on the actual problems that they struggle with in
their own classrooms.

Overall, teachers expressed a desire to be coached by a consultant or professional. This coach is
described as an expert in whatever field they desire help in (differentiation, managing behavior, etc.).
Teachers also expressed an interest in watching the consultant model strategies, give feedback, and
guide them while planning or while delivering a lesson. All five teachers felt that this format of PD
would increase their efficacy for educating students with special needs.
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Content of Professional Development

The participants in the focus group session had all experienced PD focused on students with special
needs. More specifically, they all experienced PD at some point or another on differentiation of
instructional strategies. Participant responses did not yield a strong positive or negative reaction to this
PD. Participant D stated, “The training on differentiation was okay. I don’t remember walking away
feeling like I could meet all of my students’ needs.” Participant D responded in a neutral manner
towards the PD. Conversely, Participant I shared, “The session on differentiation wasn’t as good as the
training I received in my undergraduate classes.” Participant I did not walk away feeling like she was
able to take away any new learning from the training.

Some focus group participants did express a desire for support centered around managing disruptive
student behavior. Participant A shared, “In the moment, I need help figuring out how to diffuse a
behavior issue before it becomes too large.” Participant G built upon this and stated, “I can be
perfectly planned for my lesson, but if a disruption occurs, it is completely off target then — training on
how to maintain momentum when behavior issues arise would make me a better teacher.” Both
Participants A and G feel weak in the area of managing the unexpected student behavioral concerns.
They worry about the behavior derailing the entire class, and then the focus on the content or target is
gone. Aside from managing student behavior, the dominant PD content that teachers perceived would
help them feel more efficacious for educating students with special needs was in the area of planning.

Participants felt that PD in the form of guided planning would make a positive impact on their ability
to educate students with special needs. While only four teachers expressed statements, when the focus
group discussion was occurring, all teachers shook their head in agreement. A reoccurring issue with
planning for the focus group participants was that they frequently have a hard time planning lessons
that fit the needs of students with special needs in their classrooms. The teachers struggled with how to
break down concepts for students not on grade level, where to find off-level resources, and what
instructional strategies would make the biggest impact. All these factors put together led the teachers
to feel frustrated with the amount of time it takes to plan lessons for students with special needs. In
turn, this frustration has led them to doubt their effectiveness as an educator.

“Teacher A shared her thoughts on how co-planning would benefit her by saying:

One student | have this year is very behind, functioning at a kindergarten level. The

further | get into the year the harder it is to have her do what we are doing. It is

challenging. It is tricky. | feel as if my lessons are effective and engaging for my class,

but I don’t know how to plan to incorporate her into the lesson. I don'’t feel I need help

with the delivery of instruction, | need help with the planning part.”

The teachers who wanted guided planning help were seasoned teachers, having taught more than 15
years, and were not intimidated by the actual delivery of the lesson. They were confident in their
abilities to teach, but felt inadequate at planning a lesson that allowed all students to access it. Teacher
H shared the same sentiments as Teacher A.

“We don’t have the background in how to find the materials and the best strategies to

teach students with special needs. | never got a degree in that area. | want someone to

show me how to go about finding the materials and resources to use in lessons. | feel

like it takes three times as long for me to do what they do, and | may not even be doing

that right .

Teacher H’s thoughts are similar to Teacher A’s. They both reflected that planning for students with
special needs takes a long time. Overall, they do not feel like they are using their time efficiently and
could be accomplishing more if they had someone to guide them in planning for these students.
Teacher G echoed this sentiment by stating, “Having someone walk you through a planning session
would be very helpful. Sometimes | am just trolling on the Internet trying to find resource. | need
direction.” Teacher C shared, “I just don’t know where to go. I end up on the Teachers Pay Teachers
website and purchase a pre-made unit. I know that it’s not ideal, but at least it is something.” Teachers
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H, G, and C all expressed frustration around planning which lowers their confidence in their ability to
be effective.

Professional Development Strategies

The overwhelming area of agreement among the focus group participants was in the area of strategies
that PD trainings should incorporate. Focus group participants felt that most PD experiences were not
tailored to their specific needs and were essentially a one-size-fits-all category. Participants agreed that
whatever format the PD took, it needed to be differentiated for adult need. Teachers expressed a
significant amount of frustration regarding prior PD sessions that they attended in which they felt they
did not get anything out of because it was not on their level. This theme was illustrated in all nine
participants’ responses.

Teacher B offered her thoughts on prior PD sessions she attended: “Professional development needs to
be differentiated for teachers, for everyone participating, because when you are sitting in a session that
has no bearing on what you are doing it is incredibly frustrating and doesn’t help.” Teacher F further
elaborated and shared, “I am a kindergarten teacher, but I don’t need to sit through a PD that discuss
science standards up to 6™ grade. No offense to 6™ grade teachers, but what their students need to
know is not helping me.” Teacher A elaborated and stated, “When we had a PD on engagement
strategies, it was a waste of my time. Engagement is not my area of weakness. | need help with
students in my class expressing extreme refusal to complete work.” These three teachers have a
negative opinion of the prior PD trainings that they have attended because they felt they did not gain
anything from attending the training.

Other teachers expressed that the PD sessions need to be differentiated for the teacher or adult learner
just as classroom instruction is differentiated by student need.

Teacher A stated: “l have been teaching for over 20 years, I don’t need to attend
professional development sessions that focus on the basic details of curriculum. I am
not a new teacher who needs to start at square one. Professional development should be
conducted like small group instruction. Group teachers by their needs and instruct from
that point forward.”

Teacher F expressed her frustration by sharing: “I just don’t get it. We are expected to differentiate
instruction in our classroom to meet our students at their instructional level. Why isn’t the PD offered
to us the same?” Teacher B expanded upon Teacher F’s thoughts by sharing, “We were never
consulted regarding what we felt we needed training on.” The focus group participants indicated that
not every teacher is at the same trajectory in their journey to be an effective teacher for all students—
general education and students with special needs.

When all things are taken into the consideration, the qualitative analysis revealed that guided planning,
differentiation for adults, and working with a consultant were PD opportunities that teachers perceived
would positively impact their teacher self-efficacy for educating students with special needs in the
general education classroom.

Discussion

The main research question was, “What are the characteristics of professional development that
teachers perceive contribute to teachers’ sense of efficacy for educating students with special needs?”
This study yielded significant findings from the qualitative data collection. As stated in the findings, it
is important to note that the teacher perceptions collected from the focus group data were not
necessarily PD that teachers had experienced and saw success with in the past. Some of their
perceptions of what would support their sense of efficacy were elements that they think would help
them. The distinction between these two is important.
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The first significant finding was that focus group participants felt that working with a consultant in a
coaching setting would increase their efficacy for educating students with special needs. This theme
was present in five of the participants’ responses. These five teachers felt that due to the pressure of
educating a very diverse classroom of student needs, they needed the specialized skill set of a
consultant to help them meet the needs of all the students in their class. Teachers feel that some
students have more severe needs (behaviorally, intellectually, or emotionally) and that this is beyond
the skill set of the training for a general classroom teacher. More specifically, working with a
consultant in a small group or individual format would improve a teacher’s efficacy for educating
students with special needs. Working in this setting would allow teachers to receive specific feedback
and support on their students in their class. Receiving PD in a large group seminar run by a consultant
would not make the same impact on a teacher’s efficacy because it would not be tailored to their
specific needs. The teachers in the focus group did not hold a negative belief about working with
students with special needs; they felt inadequate in their abilities to be an effective teacher. To remedy
this feeling of inadequacy, working with a professional consultant in a small group setting, focused on
the specific needs of the students in their classroom would make the largest impact.

This finding can be explained by the fact that much of the PD that teachers receive is grounded in a
workshop model that delivers general information to a large population of individuals. Blankstein
(2010) emphasized this point by stating, “Only 10% to 20% of U.S teachers experience meaningful
professional development; yet, more than 90% of them have participated in PD consisting primarily of
short-term conferences or workshops.” (p. 180) While workshop models allow administrators to reach
a large number of participants in one sitting, they are not tailored to the individual student or teacher
need. Participants take on a passive role in the workshop setting. This model of PD does not provide
the participants to actively engage in the work. In this respect, short-term and large-scale PD activities,
such as seminars and workshops, have received negative criticism due to their offering limited
interaction opportunities (Orland-Barak, 2010). Other studies indicate the importance of constant and
systematic PD approaches based on one-on-one cooperation that would be mirrored in a coaching
format (Lowenhaupt, McKinney, & Reeves, 2014.

Working with a consultant in a coaching setting is in line with other research findings that support the
notion that PD needs to be specific to the classroom needs. ElImore (2004) stated that PD should be
cohesive and specific to the work of teaching and learning in the classroom. Hochburg and Desimone
(2010) found that effective PD should be shaped around “common challenges in addressing student
needs, given characteristics of the local context, and curriculum” (p. 99). Blankstein (2010) shared that
the specific data related to specific students, teachers, and areas of problem should be what PD is
grounded on. Lastly, relevant studies in the literature report that coaching is effective since it allows
not only the exchange of teaching skills and experiences but also the opportunity to make plans
cooperatively and to share perspectives on teaching (Lowenhaupt, McKinney, & Reeves, 2014).

The participants’ perception that receiving coaching from a consultant is in line with Bandura’s
Sources of efficacy. Bandura (1997) proclaimed that teachers judge themselves according to four
sources of efficacy that contribute to self- efficacy: mastery experiences, vicarious experiences, verbal
persuasion, and physiological arousal. These sources are independent of one another and can be
combined to gain a greater sense of efficacy. Receiving coaching from a consultant is a professional
development format that allows all four sources of efficacy to be combined. First, a coaching model
utilizes mastery experiences. Ross (1994) stated that the use, not just the exposure, of new
instructional strategies helps strengthen teachers’ perceived self-efficacy. Secondly, coaching affords
teachers the opportunity to observe through vicarious experiences. Tschannen-Moran and McMaster
(2009) gave the example that a teacher observation of the successful or unsuccessful modeling of a
teaching strategy is a vicarious experience. These experiences can be helpful since modeling allows
for the comparison of performances in situations that have no standard measurement of quality
(Bandura, 1997). Third, the conversations that occur within a coaching format breeds verbal
persuasion. Verbal persuasion aids in feelings of self-efficacy when coworkers or administrators,
especially significant colleagues, express positive, verbal support through reflective discourse on the
observed ability of a teacher to effectively execute a new teaching strategy (Bandura, 1997).
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Additionally, another form of verbal persuasion is demonstrated through professional development;
presenters make statements about the effectiveness of the newly learned skill. Lastly, a coaching
model elicits feelings of physiological arousal. New knowledge might initially elicit feelings of
excitement and intrigue, then turn into nervousness about the successful implementation within the
classroom. This uneasiness can be alleviated by practicing the new knowledge in a nonthreatening
environment before the implementation within the classroom (Tschannen-Moran & McMaster, 2009).

Teaching coaches provide teachers with vicarious experiences to directly support theory to practice.
Shidler (2009) conducted research in central Florida over a three-year period to explore the linkage
between the time spent coaching teachers for efficacy in the classroom in content instruction and
student outcomes. The participants in the study were 12 classroom teachers in a Head Start program.
Each class was assigned an on-site coach who provided pre-kindergarten instructional best practices to
the teacher. Results indicated that it is imperative to facilitate, develop, and strengthen teachers’
efficacy beliefs. Shidler found that the PD program of using coaching teachers to improve teacher
efficacy beliefs was the most effective when the coaches focused on the specific content and
instructional methods in the classrooms. Yeo, Ang, Chong, Huan, and Quek (2008) believed that
providing teachers (novice and veterans) with continuous support from coaches (the researchers called
them mentors) would help teachers develop and sustain a strong sense of teaching efficacy.

The second significant finding was that PD focused on guided planning would make a positive impact
on a teacher’s ability to educate students with special needs. This theme was present in four of the
participants’ responses. These four teacher participants wanted support in locating resources for
differentiation, such as off-level texts, differentiated worksheets, or modified activities. Effective
planning is the cornerstone to an impactful lesson that will reach the needs of all students. This key
finding can be attributed to a lack of ongoing and embedded PD focused on differentiation of
instructional resources. During the focus groups, the participants mentioned that they have a
behaviorist on staff that offers support in how to differentiate classroom management plans and
techniques to fit the needs of students with behavior difficulties. These teachers expressed a desire for
support in how to differentiate instructional activities, resources, and lessons.

Research shows that teachers are increasingly confronted with diverse student populations. Learners
do not only differ culturally and linguistically but also in their cognitive abilities and learning
preferences (Jokinen, Heikkinen, & Morberg, 2012). Research supports the key finding that teachers
need training on differentiation. Miller et al. (2000) found that PD that focuses on specific strategies
for teaching students with learning disabilities significantly increased general educators’ perceptions
of their ability to teach students with learning disabilities. Research also suggests that general
educators want to learn more effective strategies for teaching students with learning disabilities, as
they did not study this in their college coursework (Maccini & Gagnon, 2006); yet, they are not
offered PD opportunities in this area (Pindiprolu et al., 2007). Further, the lack of in-depth, in-service
training limits the effectiveness of teaching strategies (Cook & Schirmer, 2003).

When participants desire to engage in guided planning they are looking for feedback on how to be
more effective at an important aspect of teaching. Bruce and Ross (2008) found that professional
development became exponentially more powerful when comparing the details surrounding participant
sources of self-efficacy; specifically, feedback. Their study identified the powerful nature and
function that feedback plays in self-efficacy beliefs, this feedback was experienced through self,
parent, student, or colleague interactions. Additionally, Milner (2002) summarized, that feedback from
colleagues was the integral component in maintaining self-efficacy and recommends a form of
mentoring embedded within professional development programs. When consultants and professional
development trainers provide feedback to teachers they are producing a physiological state that when
coupled with other sources of efficacy can be effective at increasing a teacher’s self-efficacy.

The third significant finding was that the PD offered to teachers needs to be differentiated to fit the

need of the teacher participant. Teachers expressed disappointment regarding prior PD sessions that
they attended in which they felt they did not get anything out of because it was not tailored to what
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they needed support in. This theme was illustrated in six participants’ responses. Teachers expressed
that the PD sessions need to be differentiated for the teacher or adult learner, just as classroom
instruction is differentiated by student need. The focus group participants indicated that not every
teacher is at the same trajectory in their journey to be an effective teacher for all students—general
education and students with special needs. The sentiment regarding prior PD that had been offered was
negative, in that the participants did not perceive it to help them support student with special needs.

This key finding can be attributed to the fact that teachers, regardless of how many years of experience
they have, all have the same responsibilities and job description. Teachers are held to the same
standards or level of work whether it is their first year or they are a veteran teacher of 20 years. Due to
this, teachers are all at different points in their own learning, with different needs. The participants
express frustration over a “one-size-fits-all” model of PD that is not meeting them at their zone of
proximal development (Vygotsky, 1978), is not tailored to their specific learning needs, style of
learning, or needs of their classroom. The demands of high-stakes testing and curriculum mandates
often result in top-down distribution of one-size-fits-all PD, a model that positions the staff developers
as experts and dispensers of knowledge and leaves teachers with little interest or ownership in the
areas being addressed. Consequently, this approach often results in teacher resistance (Sparks &
Loucks-Horsley, 1990). One-size-fits-all PD focuses on the dissemination of the same information to
teachers and does not consider application or individual learning styles.

Research supports the notion that PD needs to be tailored to the need of the participants. L. Anderson
and Olsen (2006) posited that successful PD is reflective, collaborative, and acknowledges the specific
needs and interests of teachers. Furthermore, exemplary teachers engage in ongoing, relevant, and
structured PD that is responsive to their needs (Taylor, Pearson, Peterson, & Rodriguez, 2005). For
meaningful change to occur, teachers must have a voice in the process of their own learning.
Therefore, coaches must heed teachers’ voices so that coaching is differentiated relevant to the needs
and interests of their teachers. Research additionally supports the finding that teachers individually
benefit from Bandura’s (1977) sources of efficacy differently.

Gabriele and Joram (2007) found that different sets of events serve as sources of self-efficacy for
veteran and novice teachers. Providing a variety of professional development opportunities that reflect
mastery experiences, vicarious experiences, social persuasion, and physiological arousal, will allow
for teachers who are at varying points in their career to learn differently. Ultimately, teachers are
unique in their pedagogy, experience, and content knowledge. Therefore, learning should be
differentiated to provide multiple options for taking in information, making sense of ideas, and sharing
the information learned (Tomlinson & McTighe, 2006).

Table 1. Summary of the Findings and Recommendations.

General  education teachers  perceive School and district administrators should provide a coaching

coaching from a consultant to increase their
efficacy.

General  education  teachers  perceive
professional development focused on guided
planning to increase their efficacy.

General education teachers perceive that

model of professional development in order to target all four
sources of efficacy.

School and district administrators should orchestrate
professional learning communities where teachers can
receive guided planning support from a consultant.

School and district administrators should provide interest

differentiated  professional development
would increase their efficacy.

inventories to staff to help determine areas of strength,
weakness, and interest when planning professional
development.

Just as the study provides additional considerations for future research, it also supports consideration
in educational practice. Teacher educators, school district administrators, and general and special
educators themselves should use the results of this research in considering their respective approaches
to providing PD to in-service teachers regarding educating students with special needs in the general
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education classroom. They may consider how the PD that teachers receive may impact the efficacy of
teachers towards educating students with special needs and the resulting student achievement. The
data from this study revealed that there is a significant relationship between a teacher’s efficacy for
educating students with special needs in comparison to their general education peers. From the
findings of this study and all previous studies done, the future recommendations are suggested in
Table 9 below.

With the knowledge that a teacher feels less efficacious for educating students with special needs,
future PD programs offered to teachers need to focus on the needs of the students in the classroom and
be tailored to the teacher as a learner. The PD should be differentiated in content, the way the
information is taught, as well as the teacher’s own learning style (Tomlinson & McTighe’s, 2006).

Conclusion and Further Research

Several recommendations for future research in this area can be suggested. These recommendations
may be considered as an extension to this study with the potential to further advance discovery in this
area. For instance, future researchers should consider replicating the study but consider administering
the survey during a time of the academic year that has fewer competing time demands. Administering
the survey during the summer would allow the researcher to determine if the discrepancy in teacher
efficacy was due to the stressful demands placed upon teachers during the academic year. This data
could support the generalizability of the results. Additional studies could include middle or high
school teachers and their efficacy for educating students with special needs in the general education
classroom setting. This information could contribute to the literature in understanding how teachers’
efficacy levels can vary dependent upon the educational level they teach. These data would provide for
greater generalizability of the results. Finally, since this study was done on public schools within DRG
B, future research could be done to include schools from other DRGs as well as private schools. This
information could add to the existing body of research by providing a comparison of efficacy score
and perceptions of the PD practices that teachers perceive to impact their teacher efficacy. Private
schools are not restricted by the same laws as public schools, and effectiveness of practice in the
inclusion setting and districts in other DRGs have a different student population that brings its own
challenges.

In conclusion, teacher efficacy affects the amount of effort and persistence a teacher will exert in
various teaching situations or challenges in the classroom and can be used as a predictor for how well
they will perform in an inclusion setting. Therefore, administrators and school districts are encouraged
to provide PD opportunities to teachers to increase their knowledge and ability to differentiate
instruction for students with special needs. Comprehensive and targeted PD for teachers in the general
education classroom may aid in the improvement of efficacy for teachers with the goal of improved
student outcomes for students with special needs.
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Etik Kurul izin Belgesi

Bu calisma, 2020 yil1 6ncesi, aragtirma verileri kullanilarak hazirlanmistir. Caligmanin tiim agamalari
boyunca “Arastirma ve Yaymn Etigi” kurallarina uyulmustur.
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Bu arastirmanin amaci, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik
liderlik algilarimin isle biitiinlesmeye olan iliskisini incelemektir. Arastirmada nicel ve nitel tekniklerin bir arada
kullamildigi karma yontem modellerinden sirali agimlayici tasarim modeli kullanilmistir. Arastirmanin nicel
béliimiiniin  orneklemi, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Gaziantep Ili Sahinbey ve Sehitkamil Merkez
ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 982 égretmenden olusmaktadir. Arastirmada nicel veriler;
Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Sermaye Olcegi”, Yilmaz (2005)
tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Algis1 Olgegi” ve Schaufeli, Martinez, Marques-Pinto, Salanova, Bakker,
(2002) tarafindan gelistirilen “Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi” ile toplanmistir. Nitel veriler ise arastirmact
tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formu ile nicel verilerin toplandigi okullardaki 24
ogretmenden toplanmuistir. Arastirmanin nicel kisminin analizinde regresyon, korelasyon ve betimsel analizleri;
nitel verilerin analizinde ise olgubilim ve icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilar ile isle biitiinlesmeleri arasinda pozitif ve anlaml
bir iligkinin oldugunu géstermistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilart isle
biitiinlesmenin onemli bir yordayicisi olarak gozlemlenmigtir. Nitel arastirma sonuglarina gére ise 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerinin belirlenen hedeflere ulasmada, zorluklara karst farkli ¢éziim yollart iiretmede,
beklenen performansi yakalamada isle biitiinlesmeyi olumlu ydnde etkileme durumu teyit edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin algilarina gore etik liderlik ozelliklerine sahip yoneticilerin, ¢calisma ortamindaki atmosferi olumlu
etkiledigi ve yoneticilerin gostermis oldugu etik davramglarin isle biitiinlesmede etkili oldugu sonucuna
ulasilmigtiv. Arastrma bulgularina dayalr olarak arastirmacilara ve uygulayicilara yénelik onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikolojik Sermaye, Etik Liderlik, Isle Biitiinlesme

Abstract
The purpose of this study is to assess the effects of positive psychological capital and ethical leadership perceptions
of elementary, middle, and high schoolteachers on work engagement. The sample size for the quantitative stream
of the study consisted of 982 elementary, middle, and high school teachers in Sahinbey and Sehitkamil sub
provinces of the Greater Gaziantep province, during the academic year 2015-2016. The “Psychological Capital
Scale” developed by Luthans et al. (2007), “Ethical Leadership Perception Scale” developed by Yilmaz (2005),
and the Utrecht Work Engagement Scale developed by Schaufeli et al. (2002) were utilized in data collection. The
qualitative data of this study were collected from 24 teachers who work in the same schools (where quantitative
data were collected by using semi-structured interview protocol, developed by the researcher. Regression,
correlation and descriptive analysis of the quantitative part of the research; In the analysis of qualitative data,
phenomenology and content analysis were used. The findings of the study revealed a positive and signify cant
relationship between positive psychological capital and ethical leader shipper ceptions, and work engagement. It
became lear that positive psychological capital and ethical leader shipper ceptions of the teachers seemed to be
an important predictor of work engagement. The qualitative an analysis confirmed the positive impact of teachers’
positive psychological capital on reaching goals, finding solutions for the problems they encountered, and
achieving the expected performance level. Based on the participant teachers’ perceptions, leader sequipped with
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ethical leadership characteristics seemed to have impacted the work environment positively, and the ethical
behaviors of leaders seemed to have impacted their work engagement as well. Based on the findings of this study,
some recommendations for researchers and practitioners were given.

Keywords: Positive Psychological Capital, Ethical Leadership, Work Engagement

Giris

Insan davranislarinin incelenmesi olarak tamimlanan psikoloji biliminin {ic ana konusu; ruhsal
rahatsizliklar1 tedavi etmek, bireylerin yasam kalitelerini yiikseltmek ve iistiin yeteneklerini ortaya
koyarak geligtirmektir (Boniwell, 2006). Bu ii¢ unsurdan ruhsal rahatsizliklarin ve zarar verici
davraniglarin tedavisi 6n plana alinmis ve saglikli olan bireylerin yetistirilip bunlarin giiglii olan
yanlarindan yararlanilmasi konular1 goz ardi edilmistir (Nelson ve Cooper, 2007). Psikolojinin tek tarafli
olan bu bakis agis1 zaman zaman dikkatleri bireylerin daha verimli yagsamalarina ve iistiin yeteneklerinin
ortaya c¢ikarilmasina ¢ekmistir (Luthans, 2002). 1950 yilinda Maslow psikolojinin ¢alisma alanindaki
bu eksikligini fark etmis ve psikoloji biliminin saglikli ve yaratici olan bireylere yonelmesi gerektigini
sOyleyerek kendini gergeklestirmis olan bireylerin yasam seklini agiklarken “pozitif psikoloji” terimini
ilk defa kullanmistir (Maslow, 1954). 1980’lerde Herzberg ve McGregor yapmis olduklari ¢alismalarda
psikolojinin bu pozitif yoniine odaklanmiglardir. Martin Seligman ise 1998 yilinda psikolojinin
unutulmus olan bu iki dnemli misyonunu tekrar giindeme getirmistir. Psikolojinin insan yasamini
iyilestirmek ve insanlarin {istiin yetenekleri ve giiclii yonlerini gelistirmek igin Seligman onciiliigiinde
calismalar baglatilmistir. Bu ¢alismalara “pozitif psikoloji” ad1 verilmistir (Luthans ve Youssef, 2004;
Sheldon ve King, 2001).

Bu gelismelerle beraber, insan kaynagini 6n plana alan ve yonlendirme agisindan 6nem kazanmaya
baslayan diger bir kavram “6rgiitsel psikolojik sermaye” olmustur (Luthans, 2002; Luthans vd., 2006;
Nelson - Cooper, 2007; Wright, 2003). “Orgiitsel psikolojik sermaye” kavram, biiyiik dl¢iide orgiitsel
alanda uygulanan “pozitif psikolojideki” teori ve ¢aligmalardan meydana gelmektedir. Pozitif psikolojik
sermaye kurami, “kuram aktarma” yontemi kullanilarak gelistirilmis ve kuramin temelini; pozitif
psikoloji, psikolojik kaynak kuramlari, is motivasyonu, Bandura’nin sosyal bilis ve etkinlik kuramlari,
Fineman’in {i¢ olgu ¢aligmasi, Diener’in mutluluk ve 6znel iyi olusla ilgili calismalar1 ve Fredrickson’in
genislet ve inga et kuramindan almistir (Fineman, 2006; Peterson, Luthans, Avolio, Walumbwa ve
Zhang, 2011; Youssef-Morgan ve Hardy, 2014; Luthans, Youssef-Morgan ve Avolio, 2015; Youssef ve
Luthans, 2013).

“Pozitif psikolojiyi” orgiitsel alana tasiyan “pozitif orgiitsel davranis™ bireylerin zayif ve aksak olan
yanlarindan ziyade, giglii olan yanlarimin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesiyle alakali olan bir
kavramdir (Seligman-Csikszentmihalyi, 2000). Bu yeni bakis agisi, bireylerin performansin
artirllmasinda ve orgiit basarisinin saglanmasinda; olgiilebilen, gelistirilebilen ve yonetilebilen insan
kaynaklarinin pozitif olarak yonlendirilen gii¢lii yanlarim1 ve psikolojik kapasitelerini arastirmaktadir
(Turner, Barling ve Zaharatos, 2002). Bu agidan psikolojik kaynak olarak bireysel anlamda “kisisel gelisim
ve performansi” tesvik eden, orgiitsel anlamda “insan sermayesi ve sosyal sermayenin” énemine dikkat
ceken “Orgiitsel psikolojik sermaye” kavrami orgiitler agisindan elde edilip yonetilmesi ve incelenmesi
gereken bir giic haline gelmistir (Luthans vd., 2007; Wright, 2003). Astlarin1 bireysel ve orgiitsel
manada onlarin faydalarina olabilecek durumlarda destekleyip giiclendiren liderler calisanlarin
psikolojileri tizerinde olumlu bir etki olusturmaktadirlar.

Liderlerin sahip oldugu 6zellikler ile bireyleri nasil etkiledigi iizerine gesitli aragtirmalar yapilmis ve bu
konuda farkli tezler ortaya konulmustur. Yapilmis olan bu ¢aligmalarda, liderler bireyleri etkileyen ve
harekete gegiren, insan iistil giiclere sahip kisiler olarak tanimlanirken bazi ¢alismalarda da liderler grup
iyeleri ile birlikte hareket eden ve yonlendiren kisiler olarak tanimlanmislardir. Tim bu farkli
tanimlamalara ragmen liderlige iliskin ortak yaklagim; liderlerin, grup iiyelerinin giivenini ve saygisini
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kazanmas1 onlar1 motive etmesi, grup iiyelerinin islerini daha istekli bir sekilde yapmalarini saglamasi
olarak ifade edilebilir (Dogan, 2007).

Liderlik kavrami, zamanla orgiitler agisindan onemli bir hal almigtir. Liderlik {izerine birgok calisma
yapilmis ve farkli liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmistir. Tiim bu yaklagimlarin ortak noktasi ise liderlerin
grup iyeleri ile hareket ederek istenilen doniisiimii gergeklestirmesidir. Liderler, drgiitlerde istenilen
degisimi ve doniisiimii gergeklestirirlerken yiiksek diizeyde etik ve ahlaki standartlara sahip olmalar
gerekmektedir (Eisenbeiss, 2012). Bu anlayis “etik liderlik” yaklagiminin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmustur. Etik liderlik kavraminin temel etkisi ve gii¢ kaynagi “moral ve etik otoriteye” dayanir. Etik
liderler, moral ve biirokratik giicii kisiliginde birlestirmis; dogruyu tanimlamaya iligkin olarak bir
degerler ve inanglar sistemi olusturmus dengeli olan liderlerdir (Turhan, 2007). Etik liderlik; adalet,
diirtistliik , saygi, giiven ve cesaret vb. 6zellikler istemektedir (Gallagher ve Tschudin, 2010). Liderlerin
takipgileri tarafindan ne kadar etik ve adil oldugu goriiliirse degisim de o kadar kuvvetli olmakta ve
bireyler performanslarini arttirmaya yonelmekte ve orgiite daha ¢ok katki saglamaktadir. Bununla
birlikte etik liderler, rol modelleme siireci sayesinde de takipgilerini etkileyen sosyal 6grenme siirecini
de olusturmaktadir. Bu iki bakis agisiyla etik liderligin yalniz bireysel etki yaratma olmadigi, bununla
birlikte orgiitsel yapi ile de iliski iginde olup onu etkiledigi gorilmiistiir (Walumbwa, Morrison ve
Christensen, 2012).

Orgiitlerde bireylerin psikolojileri, liderlerin etkileri calisanlarin isine tutku ve cosku ile baglanmasinda
onemlidir. Ruhsal durumu iyi olan ¢alisanlar ile etkili liderlerin yer aldig1 orgiitlerde bireylerin islerine
bagliliklar1 daha yiiksek diizeydedir. Bu baglilik arastirmacilar tarafindan isle biitiinlesme olarak
tanimlanmaktadir (Altun, 2013; Bilgen, 2014; Isik, 2009; Neubert vd., 2009).

Isle biitiinlesme (Work Engagement) ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, Kahn 1990 yilinda
yaptig1 calismayla 6ncii olmus ve isle biitlinlesmeyi kavramsallastirip biitiinlesmenin boyutlarini ortaya
koyan modeli gelistirmistir (Kahn, 1990). Kahn’in yaptig1 bu ¢alisma isle biitiinlesme alaninda yapilan
diger caligmalar iginde model olmus ve sonra yapilan arastirmalar igle biitiinlesmeye iliskin kuramsal
yapiyida giiclendirmistir. Schaufeli'nin onciiliigiinde gelistirilmis olan “isle biitiinlesme modelinde” ise
pozitif psikolojiye olan ilgiyle beraber, iyililik haliyle ilgili olan kavramlarin daha fazla aragtirmaya
konu oldugu goriilmistiir. (Schaufeli vd., 2002.)

Isle biitiinlesme kavrami; bireyin kendisini isine vermesi, tiim benligi ile kendisini isine katmasi, tiim
giictinii ve yeterliligini isi i¢in coskuyla kullanmasi yani isiyle biitiinlesmesi olarak ifade edilmektedir.
Farkli aragtirmacilar igle biitlinlesmeyi “ise angaje olma”, “ise adanma”, “ise cezbolma”, “ise
tutkunluk”, “ise kapilma” gibi farkl isimlerle agiklamislardir (Ardi¢ ve Polate1, 2009; Esen, 2011,
Kanten ve Yesiltas, 2013). Isiyle biitiinlesmis olan bireyler 6rgiitlerinin istedikleri amagclara ulagsmasi
i¢in daha fazla olumlu davranislar ortaya koyacak, goérev ve sorumluluklarini herhangi bir dig denetime
gerek duymadan yerine getireceklerdir. Bireylerin ¢alisirken pozitif enerjilerini ortaya koymalari,
iglerine sevkle sarilmalari, kendilerini iglerine adamalari, tiim motivasyonlari ile islerine yonelmeleri,
islerini zamanla sinirlandirmamalari, islerinden ayrilmak istememeleri olarak da ifade edilen isle
biitiinlesme davranis orgiitlerde istenilen ve gerekli olan bir davranistir (Kahn, 1990).

Calisanlarin pozitif ve gii¢lii yonlerinin ortaya ¢ikarilarak gelistirilmesinin istenilen performanslarini
olumlu yo6nde etkileyecegini, bireylerin igle biitiinlesmelerine katkida bulunacagi konusunda dikkate
deger bulgular mevcuttur (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Ayrica pozitif psikoloji akiminin 6rgiitsel
davranig alanindaki liderlik etkinliginin ve ¢alisan performansinin gelistirilmesi gibi uygulamalar1 da
etkileyebilecegi one siiriilmektedir (Luthans, 2002: 697;Luthans ve Youssef, 2007). Is performanst ile
yakindan iligkilendirilmis olan, ¢alisanlarin isleriyle biitiinlesme durumlarini ve ise doniik tutkularini
aciklayan “igle biitiinlesme” kavraminin (Schaufeli vd., 2002; Rich, LePine ve Crawford, 2010) bu
calismada gerek pozitif psikolojik sermaye ve gerekse etik liderlik kavramlariyla olan iligkisi ortaya
konmaya ¢alisilacaktir. Ayrica Tiirkiye’de pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme
konularinda yapilan ¢alismalarin sinirlt olmasi, bu konuda alanyazinda boslugu doldurarak alan yaziya
katki saglayacak olmasi agisindan dnemli goriilmiistiir.
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Problem Durumu

Pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme kavramlar: farkli sekillerde ifade edilmesine
ragmen bir Orgilit icin biiyllk oneme sahip degerler olarak goriilebilir. Pozitif psikolojik sermaye,
bireylerin sahip olduklari olumlu diisiince ve davranis sekilleri olarak ifade edilirken etik liderlik; ahlaki
ve degerler biitiiniiyle bireyleri harekete gecirme olarak tanimlanmaktadir. Isle biitiinlesme ise bireylerin
tim motivasyonlar1 ile kendilerini islerine vermeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu ii¢ kavram
incelendiginde bir orgiit i¢in ne kadar 6nemli olduklar1 goriilmektedir. Tiim o6rgiitlerde oldugu gibi bu
kavramlar okullar ve 6gretmenler iginde ¢ok 6nemlidir. Cilinkii 6gretmenlerin sahip olduklart pozitif
psikolojik sermayeleri isleri ile olan biitiinlesmelerini ve bakis acilarimi etkileyecektir. Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeleri ne kadar fazla ise sosyal ¢evrelerine ve islerine olan bagliliklari o derece
artacaktir. Benzer sekilde yoneticilerinin tagimis olduklari “etik liderlik” becerilerinin 6gretmenlerin isle
biitiinlesmelerini ve performanslarim1 olumlu yonde etkiledigi, yapilan ¢alismalar neticesinde
goriilmektedir. Ogretmenler okul yoneticilerinden kendilerine karsi ahlaki degerler igerisinde
olmalarini, saygi duymalarini, adil ve diirlist davranmalarini, giiven ve cesaret vermelerini
beklemektedirler. Bu 6zelliklere sahip egitim yoneticilerinin okullarda 6gretmenlerin performanslarini
olumlu y6nde etkilediklerini gbsteren arastirmalar da mevcuttur (Altun, 2013; Karadas, 2014; Kiling,
2010).

Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik liderlik algilar1 yiiksek ve isleriyle biitiinlesmis 6gretmenler daha
enerjik, kendilerini iglerine kaptirmisg ve islerine goniilden adanmis kisiler olarak bireysel ve orgiitsel
manada olumlu ciktilar sunacaklardir. Pozitif psikolojik sermayeleri ile etik liderlik algilar1 yiiksek ve
igleriyle biitiinlesmis 6gretmenlerin sunacagi oOrglitsel c¢iktilar; calisandan istenen performansin
fazlasiyla sergilenmesi, orgiitsel amaclara ulagsma, orgiit ortaminda yasanabilecek iletisim sorunlarinin
minimuma indirilmesi, olumlu o&rgiit ikliminin yaratilmasi, orgiit ortaminda daha fazla orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin sergilenmesi gibi olumlu sonuglardir. Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik
liderlik algilar1 yiiksek ve isleriyle biitiinlesmis 6gretmenlerin sunacagi bireysel ¢iktilar ise isin sevilerek
yapilmasi, i doyumunun artmasi, ¢alisanlarin aile ve sosyal hayatlarinda daha mutlu bireyler
olmalarinin saglanmasi gibi istendik sonuglardir (Gill, 2007; Ouweneel, Le Blanc ve Schuafeli, 2013;
Oner, 2008; Yaldiran, 2010).

“Is performans1” ile yakindan iliskilendirilmis olan (Rich, Le Pine ve Crawford, 2010) ve calisanlarin
igleriyle olan biitlinlesme durumlarini ve islerine yonelik tutkularimi agiklayan “igle biitlinlesme”
kavrami (Schaufeli vd., 2002) gerek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi ve gerekse etik liderlik
algilartyla olan iliskisinin ortaya ¢ikarilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Ouweneel, Le Blanc
ve Schuafeli, 2013). Bu agidan ¢alismanin 6gretmenlerde ve egitim yoneticilerinde; pozitif psikolojik
sermaye, etik liderlik ve isle biitinlesme konularinda farkindalik olusturmasi adina 6nemli bir boslugu
doldurmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin diisiik oldugu, yoneticilerin adil ve ahlaki degerlerden
uzak oldugu okullarda dgretmenlerin performanslariin olumsuz etkilendigi bir¢ok arastirmada ortaya
konulmustur. Béyle okullarda ve bu okullarda ¢alisan dgretmenlerde bazi sorunlarla karsilagilacagi,
okullarin hedeflenen amaglara ulasmada sorunlar yasayacagi sdylenebilir. Bu agidan 6gretmenlerin isle
biitiinlesmelerini saglamanin, olumlu psikolojilerine destek olmanin ve etik degerler dogrultusunda
davranmanin bir gereklilik oldugu goriilmektedir (Biyikbeyi, 2015; Topgu ve Ocak, 2012; Avey,
Wernsing ve Luthans, 2008). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve performanslarma iliskin
caligmalarda alan yazinda bir eksiklik oldugu soylenebilir. Bu caligmanin, &gretmenlerde, egitim
yoneticilerinde vepolitika belirleyicilerde konuya iliskin bir 6ngérii ve farkindalik olusturmasi ve alan
yazinda boslugu dolduracagidiisiiniilmektedir.

Yapilan calisma cercevesinde “Ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin 6gretmenlerin isle biitiinlesmesine olan etkisi nedir?”
Aragtirma sorusunu olusturmaktadir. Arastirma sorusuna ek olarak asagida belirtilen alt sorulara da
¢0zim aranmistir:
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1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin genel ortalama ve alt boyutlari, isle
biitiinlesme diizeylerini yordamakta midir?

2. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 genel ortalamasi ve alt boyutlari, isle biitiinlesme
diizeylerini yordamakta midir?

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilarmin isle biitiinlesmelerine
etkisine yonelik 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

Yontem

Bu boliim; arastirmanin modeli, evreni, o6rneklemi, O6rneklemeye giren okullar ile &gretmenler
hakkindaki genel bilgilerden olugsmaktadir. Ayni zamanda c¢aligmada kullanilmig olan veri toplama
araclart ile verilerin toplanilmasi ve analizi ile ilgili bilgiler bu boliimde sunulmaktadir.

Arastirma Deseni

Bu arastirmada, nicel ve nitel arastirma ydntemlerinin birlikte kullamildigr “karma yéntem”
kullanilmistir. Karma yontem; nicel ve nitel arastirmalarin giiclii yanlarinin birbirlerini destekler
nitelikte kullanilmis oldugu kapsamli bir entegrasyon ¢aligmasidir (Creswell, 2006). Arastirmamizda
karma yontem tasarimlarindan arastirma amaglarina uygun oldugu diisiiniilen agimlayici karma olarak
da bilinen “Swrali Agimlayict Tasarum” tercih edilmistir. Sirali agimlayici tasarim arastirmacinin nicel
olan bir asamay1 yoneterek basladigi, arastirmanin ikinci asamasini ise nicel verilere dayali olarak elde
ettigi nitel verilerle siirdiirdiigi ve sonuca ulagsmaya caligtig1 bir karma yontem deseni olup arastirma
bulgularini agiklamaya odaklanmasindan dolay1 bu adi almistir “Sirali agimlayici tasarimda” oncelikle
nicel veriler toplanir ve verilerin analiz edilmesinden sonra nitel verilerin toplanmasina baglanir.
Toplanilan nitel veriler nicel verileri giiglendirmek i¢in toplanir. Elde edilen verilerin analizi
birbirleriyle iligkilidir. Veriler genelde “yorumlama ve tartisma” boliimlerinde iligkilendirilir (Creswell
ve Clark, 2014).

Aragtirmamizda, ilk olarak nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Degiskenlere iliskin nicel veriler
ortaya konularak verilerin derinlemesine incelenebilmesi amaciyla da nitel arastirma ydntemi
kullanilmistir. Yapilan galigmanin nicel kisminda degiskenler arasindaki iliskiler ortaya konulmasi
amaglandigindan, arastirma iligkisel tarama olarak tasarlanmigtir. Calismanin nicel yontemle caligilan
kisminda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli sinif ve brans 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye,
etik liderlik algilar1 ve isle biitiinlesmeleri arasinda iliski olup olmadigi, bu degiskenler arasinda iliski
varsa bu iligkinin yoniiniin ne oldugunun belirlenmesine ¢aligilmgtir.

Aragtirmanin nitel yontemle ¢alisilan kisminda “olgubilim deseni” kullanilmistir. Felsefi bir gelenekten
gelmekte ve yasanmis olan deneyimlerin gercek anlamimi ortaya koyarak “psikolojik gercekligi”
tanimlama adina kullanilmakta olan olgubilim deseni, farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve daha
ayrmntili bir fikre sahip olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim deseninde belirli bir olguya
iligkin olarak bireysel algilarin veya bakis acisinin ortaya c¢ikartilmast ve yorumlanmasi
hedeflenmektedir (Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Olgubilim yaklasimin temelini kisisel
tecriibeler olusturur. Arastirmaci katilimcilarin kisisel tecriibeleri ile ilgilenmekte, bireylerin olaylari
algilamalar1 ve bunlara yiikledikleri anlamlari incelemektedir.

Olgubilim tamimlayict olan bir arastirmadir. Bu nedenle genelleme yapmaktan ziyade, olgular
tanimlamak daha onemlidir (Akturan ve Esen, 2008). Olgubilim caligsmalarinda en 6nde gelen veri
toplama araci ise goriismedir. Olgubilimde, yapilandirilmamis veya yar1 yapilandirilmis goriisme
teknikleri kullanilarak arastirilacak olan olgu agiklanmaya ¢alisilmaktadir (Wimpenny ve Gass, 2000).
Sekildeki “Karma Yontem Caligma Algoritmast” Creswell, 2012, s.541’den uyarlanmustir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilmis olan verilerin analizlerinde Dogrulayici Faktor Analizi icin Amos 20.0 diger
tiim analizler i¢in SPSS 22 programi kullanilmistir. Bu kapsamda SPSS-22 programi araciligiyla ilk
sirada veri girisi yapilmis ve analizler icin veriler hazir hale getirilmistir. Ilk olarak bir degiskenle ilgili
olarak sayisal verilerin tanimlanmasi ve sunulmasinda kullanilan betimsel (tanimlayici) istatistiklerden
yararlanilmis ve 6rneklemde yer almis olan katilimcilarin demografik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi
yoluna gidilmistir. Bu kapsamda frekans (N) ve yiizde (%) dagilimi belirlenmistir. Yapilan ilk
analizlerde Olgiilen her bir degisken i¢in tanimlayict istatistik hesaplamasi (ortalamalar ve standart
sapmalar) gerceklestirilmistir. Katilimer goriislerinin ortalama degerleri, standart sapmalari ve gruplar
arasindaki iliskisel durumlar ortaya konulmustur. Frekans ve ortalama degerlere bakilarak maddelerin
kabul dereceleri 6l¢iilmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma kapsamindaki pozitif psikolojik sermaye, etik
liderlik algis1 ve isle biitiinlesme degiskenleri arasindaki iliskinin yonii, diizeyi ve miktarin1 belirlemek
i¢cin “Pearson korelasyon katsayis1” hesaplanmustir.

Bu arastirma kapsaminda bagimli degisken ile bagimsiz degiskenlerin birbirlerini ne kadar yordadiklar
ortaya konulmus, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki Onemliligi saptanmaya
calisilmistir. Yapilan analizler tiim 6l¢eklerde ve faktdr boyutunda genel ortalama puani dikkate alinarak
yapimustir. Tlkokul, ortaokul ve liselerde gorevli oOgretmenlerin etik liderlik algilarmin isle
biitiinlesmeleri {izerindeki dogrudan etkileri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin isle olan
biitiinlesmeleri tizerindeki etkisini incelemek amaciyla “coklu ve basit dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Etik liderlik algis1 genel ortalamasi ve alt boyutlarinin igle biitlinlesmenin genel ortalama ve
bunlarin alt boyutlarini ayrica pozitif psikolojik sermayesi genel ortalamasi ve alt boyutlarinin isle
biitiinlesme genel ortalamasimi ve alt boyutlarmi ne o6l¢lide yordadigmi belirlemek igin “coklu
regresyonun stepwise (adimsal) metodu” se¢ilmistir.

Nitel yontemle elde edilmis olan veriler, “icerik analizi” kullanilarak islenmistir. “Icerik analizinde
temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Bu ¢ergevede icerik
analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin i¢inde sakli olabilecek gergekleri ortaya cikarmaya
calisirz” (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada, elde edilmis olan bulgularda benzer olan veriler
kavramlastirilmis ve temalar icinde bir araya toplanmistir. Orneklem igerisindeki gretmenlerle
yapilmis olan goriismeler, arastirmaci tarafindan kayit altina alinmistir. Bu kayitlar yazili olarak
elektronik ortama aktarilmistir. Verilerin analizinde “Atlas.Ti 7.5.10 nitel veri analizi programi”
kullanilmigtir. Bu asamada, her bir degisken ve alt boyutlarina ait olan “kavramsal kodlamalar”
hazirlanmigtir. Hazirlanan her bir soruya yonelik olusturulmus olan kodlar arasindaki ortak olan yonler
bulunmaya calisilmistir. Sonraki asamada ise “tema, alt tema ve kavramlar” sistematik olarak
diizenlenmistir. Alintilarin belli bir konu veya noktaya isaret etmis olmasi ve bunun ¢ogunluk tarafindan
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dile getirilmig olmasiyla kavramlar olusturulmustur. Yapilan ¢alismada goriislerini bildirmis olan her
bir 6gretmene katilime1 oldugunu animsatan “K1” gibi kodlar verilmistir.

Evren ve Orneklem/ Calisma Grubu/Katilimcilar

2015-2016 6gretim yilindaGaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul
ile liseler aragtirma evrenini olusturmaktadir. Okullar belirlenirken iki agsamali 6rnekleme yapilarak
olasilik temelli 6rnekleme yontemlerinden kiime ornekleme ve tabakalama ornekleme ydntemleri
kullanilmistir (Comlekgi, 2001; Karasar, 2000). Arastirma evreni igerisinde bulunan okullarin benzer
ozelliklere sahip olduklar1 varsayilarak kiime 6rnekleme yontemi ile aragtirmanin drneklemi olarak her
okul bir kiime kabul edilmis ve arastirma Orneklemi olusturulmustur. Secilen okullar arasindan
tabakalama 6rnekleme yontemine gore ilkokul, ortaokul ve liseler ayri birer tabaka olarak kabul
edilmistir. Arastirma kapsaminda 20 ilkogretim ve ortadgretim kurumu kiime 6rnekleme yontemi ile
arastirma 6rneklemi olarak belirlenmistir. Tabakalama 6rnekleme yontemi ile 7’°si bagimsiz ilkokul, 7’si
bagimsiz ortaokul, 6’s1 ise lise olarak ilkdgretim ve ortadgretim kurumu 6rneklem olarak belirlenmistir.
2015-2016 Egitim 6gretim y1l1 Gaziantep Milli Egitim Miidiirliigiiniin verilerine gore Sahinbey Merkez
Tlgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan toplam siif gretmeni ve brans dgretmeni sayisi
14807°dir. 20 okulda yapilan 6lgek uygulamasi sonucunda 982 6lgek formu isleme konulmustur.
Aragtirma evreni igerisinden segilecek minimum 6rneklem sayist ile ilgili olarak 5000 kisilik evren i¢in
356 kisilik 6rneklemin yeterli oldugu ifade edilmistir (Balci, 2011).

Bu asamada nitel arastirmanin kullaniminin énemi, nicel verilerle elde edilmis olan sonuclarin altinda
yatan durumlarin ve nedenlerin daha ayrintili ve derinlemesine incelenmesidir. Bu arastirmada
katilimeilar nicel ¢alismada belirtilen o6rneklemdeki okullarda goérev yapan 24 katilimci 6gretmenden
olugmustur. “Amagli 6rnekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve
acgiklamasinda yararli olur.” (Neuman ve Robson, 2014; Johnson ve Christensen, 2008; Yildirim ve
Simsek, 2011). Ogretmenler nitel veriler igin calisma grubunda yer alan “amagli &rneklem
yontemlerinden kolay ulagilabilir durum o6rneklemesine” gore secilmislerdir. Bu baglamda nitel
calismadaki katilimcilar Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkdmil merkez ilgeleri evreni igerisinden, nicel
arastirma yapilan okullardan amagh 6rneklem olarak belirlenmistir. Arastirma; 6rneklem igerisinden
secilen 2 ilkokul, 2 ortaokul ile 2 lisede yapilmustir.

Nicel verilerin toplandig aragtirma grubunun ozellikleri
Demografik verilere bagl olarak arastirmaya katilmig 6gretmenlerin istatistiki bilgileri tablo 1°de
verilmistir.
Tablo 1. Nicel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilere Gore Frekans ve Yiizde

Dagilimi
Degisken Diizey N %
Erkek 491 50.00
Cinsiyet Kadin 491 50.00
Toplam 982 100.00
ilkokul 307 31.26
Ortaokul 247 25.15
Okul Tar Lise 428 43.58
Toplam 982 100.00
On Lisans 12 1.22
Lisans 819 83.40
Egitim Durumu Lisansiisti 151 15.38
Toplam 982 100.00
25 Yas ve Alti 105 10.69
26-35 Yas Arasi 398 40.53
Yas 36-45 Yas Arasi 387 39.41
46-55 Yas arasi ve lizeri 92 9.37
Toplam 982 100.00
Medeni Durum Evli 712 72.51
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Bekar 270 27.49
Toplam 982 100.00
Simif 280 28.51
Brang Brans 702 71.49
Toplam 982 100.00

Nitel verilerin toplandigr arastirma grubunun ozellikleri
Aragtirmaya katilmis olan 6gretmenlerin demografik bilgileri tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilere Gére Frekans ve Yiizde

Dagilim
Degisken Diizey N %
Erkek 12 50.0
Cinsiyet Kadin 12 50.0
Toplam 24 100.0
Tlkokul 8 33.33
o Ortaokul 8 33.33
Okul Tiirii Lise 8 33.33
Toplam 24 100.00
On Lisans - 0,00
Lisans 16 66.67
Egitim Durumu Lisansiistil 8 33.33
Toplam 24 100.00
25 Yas ve Alt1 1 417
26-35 Yas Arast 11 45.83
Yas 36-45 Yas Arast 9 37.50
46-55 Yas arasi ve tizeri 3 12.50
Toplam 24 100.00
Evli 19 79.17
Medeni Durum Bekar 5 20.83
Toplam 24 100.00
Sinif 8 33,33
Brans Brans 16 66.67
Toplam 24 100.00

Veri Toplama Araclart
Bu béliimde arastirmanin nicel ve nitel yontem kisminda kullanilan veri toplama araglari ile verilerin
toplanilmasina iligkin bilgilere yer verilmistir.

Nicel veri toplama araclari ve verilerin toplanmast

Arastirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini 6l¢gmek iginLuthans ve arkadaslart (2007)
tarafindan gelistirilmis ve Tirk kiiltiriine uyarlanmasi Cetin ve Basim’in (2012) gerceklestirdigi
“Psikolojik Sermaye Ol¢egi”; dgretmenlerin etik liderlik algilarini lgmek igin Y1lmaz (2005) tarafindan
gelistirilmis “Etik Liderlik Algis1 Olgegi” kullanilmistir. Isle biitiinlesme igin ise Schaufeli (2002) vd.
tarafindan gelistirilen ve Atilla-Bal (2009) tarafindan Tiirk Kkiiltiiriine uyarlanan “Utrecht Isle
Biitiinlesme Olcegi (UWES)” kullanilmistir. Olgekler kullanilmadan &nce farklilasmis drneklemlerde
ve cevrelerde kullanilacagi i¢in dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA daha 6nceden belirlenmis bir
yapmin dogrulanmasini test etmek amaciyla gerceklestirilir (Celik ve Yilmaz, 2013). Terrblanche
veBoshoff’a (2006) gore dogrulayici faktdr analizi(DFA); “Onceden yapilmis olan uygulamali
aragtirmalar ile tespit edilen ve teoriye dayali olarak gelistirilen kavramsal yapilar1 6lgmede kullanilan
6lceklerin gegerlik ve giivenirlik diizeylerini belirlemeye yarayan istatistiksel bir analiz yontemidir”
(Akt: Avcilar, 2013).
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Pozitif Psikolojik Sermaye Ol¢gegi

Calismada kullamilan, Luthans ve arkadaslarinin gelistirdigi “Psikolojik Sermaye Olgeginin”(2007)
Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi (Cetin ve Basim, 2012) tarafindan gerceklestirilmistir. “Psikolojik sermaye
dlgeginin” giivenilirligi icin “i¢ tutarlilik ve test-tekrar test” ydntemleri uygulanmistir. Olgegin alt
boyutlariin i¢ tutarlili§ina dair elde edilmis olan “Cronbach Alfa degerlerinin” kabul edilebilir sinirlar
icerisinde oldugu goézlemlenirken 6l¢egin toplam “Cronbach Alfa katsayisi’nin ise yiiksek seviyelerde
oldugu belirlenmistir.Olgegin test-tekrar test giivenilirligi i¢in yapilan analiz sonucunda elde edilmis
olan bulgular 6lgegin giivenilirliginin iyi seviyelerde oldugunu goéstermektedir (Cetin ve Basim, 2012).
Yapilan “dogrulayici faktor analizleri” neticesinde ise dort boyutlu yapiin “uyum indekslerinin”
degerlerinin diisiik ¢iktig1 goriilmiis ve 6l¢cek maddelerinden faktor yiikii diisiik olan maddeler “toplam
korelasyonlar1” degerlendirilerek 1, 3 ve 9. maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir. 21 madde kalmis olan
Olcege tekrar “dogrulayici faktdr analizi” yapilmis ve yeterli degerlere ulasilarak “iyimserlik”,
“psikolojik dayaniklik”, “umut” ve “6zyeterlik” boyutlarini igeren 4 faktorlii yapt dogrulanmustir (Cetin
ve Basim, 2012).

Luthans(2007) ve arkadaslarinin gelistirdigi, Cetin ve Basim (2012) tarafndan da Tiirk kiiltiiriine
uyarlanmis “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanimi igin gerekli izinler alinmistir. Olgek kullanilmadan
once farklilagmis 6rneklemlerde ve gevrelerde kullanilacagi i¢in 262 kisi katilimcr olarak belirlenmis ve
dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Bu ¢alismada 6lgegin i¢ tutarligi (Cronbach Alpha) .930 olarak
hesaplanmustir.

Pozitif psikolojik sermaye 6lgeginden elde edilen puanlarin giivenirlik katsayisini belirlemek amactyla
Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmigtir. Olgcegin alt faktorlerine iliskin i¢in Cronbach Alfa

giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.te verilmistir.

Tablo 3. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi Alt Boyutlariin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari

Boyutlar Orijinal Pozitif_.PsikoIojik Sermaye Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi
Olgegi (Tiirk Kiiltiiriine Uyarlama)

Iyimserlik .67 .63

Dayaniklik .81 .81

Umut .68 .86

Ozyeterlik .85 .92

Tablo 3’te pozitif psikolojik sermaye 6lgeginin orijinal versiyonu ile bu ¢alisma kapsaminda elde edilen
alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 verilmistir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda
deger almaktadir (Cronbach, 1951). Pozitif psikolojik sermaye o6lgeginin orijinal versiyonunda
Cronbach Alpha katsayisi deger araliginin .67 ile .85 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu
calismada ise pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginin Tiirk kiiltiirli versiyonunun alt boyutlar1 giivenirlik
katsayilar1 .63-.92 arasinda deger aldigi goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda 6l¢egin bu

arastirma grubu i¢in glivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirk kiiltiiriine uyarlanmis olan dlgekte yer alan 21 madde ve dort faktorlii yap:r dogrulayict faktor
analizi (DFA) ile sinanmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizinde her bir maddenin faktor yiik degeri
incelenmistir. Maddelerin faktor yiik degerinin en az .30 ve iizeri bir yiikk degerine sahip olmasi
gerekmektedir (Secer, 2013). Yapilan analizler sonucunda tiim maddelerin faktor yiiklerinin .30’un
tizerinde oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tiim maddeler igerisinde en yiiksek
.74 oldugu gorilmiistiir.

Etik Liderlik Olgegi
Yilmaz (2005), “Etik Liderlik Olgegini”4 faktdr olarak ortaya koymustur. Aciklanan toplam varyans
%61.139°dur.Y1lmaz (2005), etik liderlik dlgeginin (ELO) giivenirligini kestirmek icin &ncelikle
“Cronbach Alpha” katsayisini kullanmistir. Ayn1 zamanda “Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisini”
hem 6l¢egin biitiinii hem de alt boyutlarin tamami igin ayr1 ayr1 hesaplamis ve gilivenirligin bir dl¢iitii
olarak ortaya koymustur. Olgegin giivenirlik katsayis1 .97 bulmustur. Dért alt boyutun kendi iglerinde
hesaplanmis olan giivenirlik katsayilari,“birinci boyut iletisimsel etik .95; ikinci boyut iklimsel etik .92;
iclincii boyut karar vermede etik .94 ve dordiincii boyut olan davranigsal etik alt boyutu ise .90 olarak
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hesaplanmistir (Yilmaz, 2005). Olgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin madde-test korelasyonu
(Itemtotal) 0.676 ile 0.863 arasinda degisirken tiim ciimlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0.588 ile
0.825 arasinda degerler almistir. Olgegin tiim maddesine ait olan bu iki korelasyon katsayisi, dlgegin
tamaminda ve alt boyutlarinda “i¢ tutarliligin” bir gostergesi seklinde kabul edilmistir.

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgeginin (ELO)” kullanimu icin gerekli izinler
alinmus, dl¢ek kullanilmadan 6nce farklilasmis 6rneklemlerde ve cevrelerde kullanilacagi i¢in 262 kisi
katilimci olarak belirlenmis ve dogrulayici faktor analizleri yapilmastir.

Etik liderlik 6l¢eginden elde edilen puanlarin giivenirlik katsayisini belirlemek amaciyla Cronbach Alfa
giivenirlik analizi yapilmistir. Olgegin alt faktérlerine iliskin i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayilart

tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Etik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarmin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilar:

Boyutlar Orijinal Etik Liderlik Olcegi  Etik LiderlikOlcegi
Iletisimsel Etik .95 .95
Tklimsel Etik .92 .93
Karar Vermede Etik .94 .90
Davranigsal Etik .90 .94

Tablo 4’te etik liderlikdlgeginin orijinal versiyonu ile bu ¢aligma kapsaminda elde edilen alt boyutlarinin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 verilmistir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda deger almaktadir
(Cronbach, 1951: 302). Etik liderlikdlgeginin orijinal versiyonunda Cronbach Alpha katsayis1 deger
araligimin .90 ile .95 arasinda degistigi goriilmiistiir. Yapilan bu ¢alismada ise etik liderlik 6l¢eginin alt
boyutlarin giivenirlik katsayilart .90-.95 arasinda deger aldigi goriilmektedir. Bu degerler dikkate

alindiginda 6lcegin bu arastirma grubu i¢in giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirk kiiltiirline uyarlanmis olan dlgekte yer alan 44 madde ve dort faktorlii yap:r dogrulayict faktor
analizi (DFA) ile stnanmistir. Yapilan bu ¢aligmada 6zgiin 6lcekte yer alan 44 madde ve dort faktoriin
dogrulugunu test etmek amaclanmistir.Yapilan dogrulayici faktér analizinde her bir maddenin faktor
yiik degeri incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda tiim maddelerin faktor yiiklerinin .30’ un {izerinde
oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tiim maddeler icerisinde en yiiksek .81 oldugu
gorlilmektedir.

Isle Biitiinlesme Olcegi
Bu c¢alismada, Atilla-Bal (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi
(UWES) kullanilmistir. Bu 6l¢ek 17 sorudan ve zindelik, adanmislik ve biitiinlesme olmak {izere ii¢ alt
boyuttan meydana gelmektedir. Atilla-Bal (2009) isle biitiinlesme 6lgegini Tiirk kiiltiiriine uyarladig
calismasinda {i¢ alt boyutun i¢ tutarlilik katsayisini sirastyla .878 (zindelik), .754 (adanmiglik) ve .819
(biitiinlesme) olarak bulmustur.

Atilla-Bal (2009) tarafindan gelistirilen “Isle Biitiinlesme Olgeginin” kullanimi icin gerekli izinler
alinmus, 6lgek kullanilmadan 6nce farklilasmis 6rneklemlerde ve ¢evrelerde kullanilacag: i¢in 262 kisi
katilimci olarak belirlenmis ve dogrulayici faktdr analizleri yapilmistir.

Isle biitiinlesme 6lgeginden elde edilen puanlarin giivenirlik katsayisini belirlemek amactyla Cronbach
Alfa giivenirlik analizi yapilmistir. Olgegin alt faktdrlerine iligkin icin Cronbach Alpha, giivenirlik

katsayilari tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Etik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarnin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari

Isle Biitiinlesme Olcegi (Tiirk

Boyutlar Kiltiiriine Uyarlama) Isle Biitiinlesme Olgegi (Orijinal)
Zindelik .87 87
Adanmiglik 75 .86
Biitiinlesme .82 .85
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Tablo 5’te isle biitiinlesme Glgeginin orijinal versiyonu ile bu c¢alisma kapsaminda elde edilen alt
boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari verilmistir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda
deger almaktadir (Cronbach, 1951: 302). isle biitiinlesme &lgeginin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmis
versiyonunda Cronbach Alpha katsayisi deger araliginin .75 ile .87 arasinda degistigi goriilmektedir.
Yapilan bu ¢alismada ise etik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari .85 - .87 arasinda
deger aldig1 goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda 6l¢egin bu arastirma grubu icin giivenilir

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tiirk kiiltiiriine uyarlanmis olan Slgekte yer alan 17 madde ve ii¢ faktorlii yapt dogrulayici faktdr analizi
(DFA) ile smanmistir. Yapilan bu calismada 6zgilin Olgekte yer alan 17 madde ve ii¢ faktdriin
dogrulugunu test etmek amaglanmistir. Yapilan dogrulayici faktdr analizinde her bir maddenin faktdr
yiik degeri incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda tiim maddelerin faktor yiiklerinin .30’un tizerinde
oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tiim maddeler igerisinde en yiiksek .81 oldugu
gorlilmustiir. Dogrulayici faktor analiz ile her bir maddenin boyutla olan iligkisinin degeri istatistiksel
olarak dl¢iiliir. Ayni zamanda bu analiz gecerlik ve giivenirlik diizeylerinin bir deger ile ifade edilmesini
saglar. Bu calismada her bir degiskeni olusturan boyutlarin madde yiikii, faktdr yapist ve Cronbach
Alpha degeri verilmistir.

Olgekte yer alan her bir degisken, dogrulayici faktor analizi ile de test edilmis ve elde edilen degerler
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Her Bir Degisken I¢in, Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ile Sonuglariin Karsilastiriimasi

Kabul

Edilebilir Pozitif Psikolojik  Etik isle
Diizey Sermaye Liderlik  Biitiinlesme

Ki-Kare (x2) Diisiik (x2) Degeri 650.639 3589.307 385.648
Serbestlik Derecesi (df) - 171 871 92
Anlamhlik Diizeyi (P) >.05 .000 .000 .000
Diizeltilmis Ki-Kare (x2) / (df) 1-5 3.805 4.121 4.192
Uyum lyiligi indeksi (GFI) . >.90 .942 .843 .953
](?:Cz;e'::lglmls Uyum lyiligi Indeksi > 85 922 991 931
;Zrl](rgl(r;r&/{ Igg’ii)Karelerl Ortalama Kare <08 053 056 057
TuckerLevis indeks (TLI) >.95 951 919 961
Artan Uyum Indeksi (IFT) 2.95 960 926 970
Kargilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) >.95 960 926 970

Analiz sonucunda:

a) Pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginin Ki-karey2) degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyi, 171 serbestlik
derecesinde 650.639 (p=.000) olarak hesaplanmistir. Ki-kare (y%2) 6rneklem biiyiikliigiinden etkilendigi
i¢in serbestlik derecesine gore diizeltilmis sonug sunulmustur. 1-5 araliginda olmasi 6nerilen diizeltilmis
Ki-kare (¥2) degeri pozitif psikolojik sermaye Olcegi igin 3.805 ¢ikmistir. Bu 5’ten kiigiik bir deger
oldugundan, pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginin iyi diizeyde uyum gosterdigi sdylenebilir. Uyum iyiligi
indeksi (GFI=.942) degeri, onerilen “>.90” dan biiyiik bir degerdir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi
(AGFI1=.922) degeri kabul edilebilir (AGFI>.85) diizeydedir. Tahminin hata kareleri ortalama karekokii
RMSEA degeri (.053)kabul edilebilir “<.08” degerinden diisiik, TuckerLevis Indeks TLI (.951) degeri
Onerilen “>.95” degerinden biiyiik, artan uyum indeksi IFI (.960) degeri onerilen “>.95” degerinden
yiiksek, karsilagtirmali uyum indeksi CFI degeri (.960) 6nerilen “>.95” degerinden yiiksek ¢ikmustir.

b) Etik liderlik olceginin Ki-kare (y2) degeri ve istatistiki anlamlilik diizeyleri, 871 serbestlik

derecesinde 3589.307 (p= .000) olarak hesaplanmigtir. 1-5 araliginda olmasi dnerilen diizeltilmis Ki-
kare (y2) degeri, 4.192 ¢ikmigtir. Uyum iyiligi indeksi (GF1=.843) degeri icin Onerilen “>.90” a yakin
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bir diizeydedir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI=.821) degeri 6nerilen “>.8-5” diizeyine yakin
bir diizeydedir. Tahminin hata kareleri ortalama karekokii RMSEA degeri (.056)kabul edilebilir “<.08”
degerinden diisiik, TuckerLevis indeks TLI (.919) degeri 6nerilen “>.95” degerine yakin, artan uyum
indeksi IFI (.926) ve karsilastirmali uyum indeksi CFI degeri (.926) 6nerilen “>.95” degerine yakin bir
degerdedir.

¢) Isle biitiinlesme dlgeginin Ki-kare (y2) degeri 92 serbestlik derecesinde 385.648 olarak hesaplanmis
ve istatistiki olarak (p=.000) anlamli ¢itkmigtir. 1-5 araliginda olmas1 6nerilen diizeltilmis Ki-kare (y2)
orgiitsel baglilik 6lcegi icin 3.893 ¢ikmustir. Uyum iyiligi indeksi (GFI=.953) degeri i¢in Onerilen “>.90”
dan da yiiksektir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi AGFI degeri (.931) igin dnerilen “>.90” diizeyinden
yiiksektir. Tahminin hata kareleri ortalama karekokiit RMSEA degeri (.057) kabul edilebilir “<.08”
degerinden diisiik, TuckerLevis indeks TLI (.961), artan uyum indeksi IF1 (.970) ve karsilagtirmali uyum
indeksi CFI degeri (.970) onerilen “>.95” degerinden yiiksek ¢ikmustir.

Yapilan analiz sonucu; diizeltilmis Ki-kare degerlerinin her {i¢ degisken igin kabul edilebilir diizeyde
bir deger almasi, uyum iyiligi indekslerinin 6nerilen modelin gézlenen veriye uygun olmasi ve bulunan
degerlerin tamaminin kabul edilebilir diizeyde olmasi1 bu degiskenlerden olusacak modelin toplanan
veriye uygun oldugunu gostermektedir. Sonug olarak elde edilen bu uyum indeksleri modelin iyi bir
uyuma sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Nitel veri toplama araglari ve verilerin toplanmasi

Bu arastirmanin nitel kisminda goriisme ydntemi araciligiyla nitel veriler toplanmaya calisilmstir.
Goriisme, sosyal bilimlerde ¢ok kullanilan veri toplama yontemlerinden birisidir (Kaptan, 1998:143).
Nitel arastirma kapsaminda yapilmasi amaglanan goriisme igin hazirlanmis ve agik uclu sorularin
bulundugu “yar1 yapilandirtlmis goriisme formu” kullanilarak katilimer goriisleri araciligiyla
arastirmanin nicel verilerine iliskin nitel veriler elde edilmeye calisilmistir. “Yar1 yapilandirilmis”
goriisme formundaki sorular; pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algis1 ve isle biitiinlesme ile ilgili
alanyazin taramas, ilgili uzman goriislerinin alinmasi ve nicel arastirma sonuglarin incelenmesi ile
hazirlanmistir. Tiirk dili alaninda uzman bir kisiye yari1 yapilandirilmig goriisme formunda yer alan
sorular okutularak dil yapisi ve anlagilirlik yoniinden gerekli kontrol yaptirilmistir.

Nitel arastirma stirecinde katilimcilarla yapilan goriisme 6ncesinde 6rneklem olarak secilen okullardaki
katilimcilara yaklasik otuz dakika pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algisi ve isle biitiinlesme
kavramlari ile ilgili bilgi verilmis, katilimcilarin bu kavramlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari
saglanmaya c¢alisilmistir. Yapilan bu g¢aligmay1 miiteakiben yar1 yapilandirilmig goriigme formlari
yardimiyla her bir oturum i¢in yaklasik kirk dakika ile bir saat arasi siiren goriismelerle nitel veriler
toplanmustir.

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan ve katilimcilara yoneltilen sorular belli bir
siraya gore sorulmustur. Katilimcilara goriismelerde kullanmis olduklar ifadelerin sakli kalacagi ve
isimlerinin yerine “katilimer” ifadesinin kullanilacagini belirtilerek verilen bilgilerin ¢calismanin diginda
hi¢bir amagla kullanilmayacagi ifade edilmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilardan daha fazla
derinlemesine bilgi almak ya da bilginin niteligini yiikseltmek igin yonlendirme yapilmamustir.
Goriismeler katilimeilarin kendisini daha rahat hissedebilecegi mekanlar olacak sekilde kendi istekleride
dikkate alinarak belirlenmistir.

Bulgular

Ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin; pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik
algilarinin isle biitiinlesme ile olan iliskisine yonelik bulgulara yer verilmistir. Bu iliskiye yonelik
bulgular1 daha derinlemesine ve ayrintili olarak analiz etmek i¢in 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ve etik liderlik algilarina yonelik goriisleri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik
liderlik algilarinin isle biitiinlesmeye etkisine dair nitel verilerden elde edilen bulgular sunulmustur.
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Bu arastirma kapsamindaki pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algis1 ve isle biitlinlesme
degiskenleri arasindaki iliskinin yonii, diizeyi ve miktarin1 belirlemek icin “Pearson korelasyon
katsayis1” hesaplanmistir. Tablo 7’deincelendiginde, biitiin gézlenen degiskenler arasindaki iligkilerin
istatistiksel olarak yiiksek diizeyde anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. G6zlenen Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma ve Ikili Korelasyonlar1

Gozlenen X ss 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Degiskenler
1 | PPS-iyimserlik 433 .87 - 495%%  4d4%  3BEr*  274%%  260%*  246%%  257%%  354%%  337%%  24B%*  G70%* 281 348%*
2 | PPs-Dayamknk 475 .73 - T21%% BO5FX  304%%  300%%  316%%  317%%  ATQR*  AZ5ex 33k GT7IRk 330% A64x*
3 | PPs-Umut 478 712 - TT4R O 271%% 300%%  324%%  321%%  527%%  AQOX*  AQ2%*  B98**  320%* 533%*
4 | PPS-Ozyeterlik 487 .75 - 250%%  277*%  206%%  285%%  GI8**  4G0**  357*%  B7gF*  292%* 498%*
EL-iletigimsel ok e - e o . ok ok ek
5 e 384 72 - B21¥%  799%%  BAIR*  362%%  357*%  314%*  326%% 948 387
6 EEt'i‘k'“""“se' 384 .69 o 827 gI5%E 370k 377*% 308k 341%* 928 304%
7 | ElKarar 394 .68 - BAO**  324%%  326%%  281%%  355%*  QI6** 349%*
Vermede Etik
8 IfﬁL‘;D“V“"‘SS"l 400 .69 - 362%%  369%%  316%%  354%% Q9%+ 392%%
9 | iB-Zindelik 391 65 - T20%%  576%*  5O**  382%+ 892%*
10 | iB-Adanma 408 .68 - B56%%  524%x  3g4%* 872%*
11 | iB-Bitiinlesme 376 .75 - A06** 329%* 886%*
12 Pozitif Psikolojik 471 63 R 36x 55g**
Sermaye
13 Etik Liderlik 389 .65 _ 410"+
Algist
1 |.
Isle Biitiinlesme 390 .61

1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular:
“Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin genel ortalamasi ve alt boyutlari, isle biitiinlesme
diizeylerini yordamakta mudir?”
Bu boliimde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda yapilan
coklu ve basitdogrusal regresyon analiz sonuglarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Isle Biitiinlesmelerini Yordamasma Iliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagimh Degisken -isle Biitiinlesme

- RZ RZ
Yordayici Degiskenler B Sh B t p R model degisim
Sabit 1.366  .122 11.205 .000
Pozitif Psikolojik Sermaye 539 .026 558  21.069 .000 598 312 312

Tablo 8’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri, isle biitiinlesmelerini anlamli
bir sekilde yordamaktadir (B=.558). Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri diizeyindeki varyansin %31.2’si
dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri tarafindan agiklanmaktadir (R%megei=.312, p<.001). Yani
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye gerceklesme diizeyinin artmasi, Ogretmenlerin isle
biitiinlesmelerini olumlu yonde etkilemektedir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Isle Biitiinlesmelerini Yordamasia Iliskin
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagiml Degisken Isle Biitiinlesme
»  Yordayia R? R?
g 2 Degiskenler B Sh B t P R model degisim
§ g Sabit 1.405 120 11.730  .000
» = Umut 276 .037 323 7.486 .000 533 .285 .285
- Ozyeterlik 162 .034 199 4,741 .000 .550 .303 .018
Lyimserlik .090 .021 128 4.314 .000 .562 316 .013

Tablo 9°da pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarinin, isle biitiinlesmeyiyordamasina iliskin sonuglar
verilmistir. Pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarindan ii¢iiniinigle biitinlesmeyi anlamli ve pozitif
olarak yordadig1 sonucuna ulasilmistir.

[sle biitiinlesmenin; %28.5’i “umut”, %1.8’i“6zyeterlik” ve %1.3’{i“iyimserlik” alt boyutlari tarafindan
agiklanmaktadir (R? model = .316, p<.001). Buna gore pozitif psikolojik sermayenin;umut, 6zyeterlik
ve iyimserlik alt boyutlari, isle biitiinlesmenin yordayicisidir. Bu yordayicilarin goreli dnem derecesi
arttikga umut, 6zyeterlik ve iyimserlik (f=.650) algilar1 da artmaktadir.

) 2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular:
“Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin genel ortalamast ve alt boyutlari, isle biitiinlesme diizeylerini

yordamakta midir?
Bu boliimde o6gretmenlerin etik liderlik algilariylaisle biitlinlesmeleri arasinda yapilan g¢oklu ve
basitdogrusal regresyon analiz sonuglarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Etik Liderlik Algisinin, isle Biitiinlesmelerini Yordamasina Iliskin Basit
Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken Isle Biitiinlesme

e RZ R2
Yordayic1 Degiskenler B Sh ] t p R model degisim
Sabit 2.411 .108 2.291 .000
Etik Liderlik 385 027 410 14065 o000 M0 167 168

Tablo 10’da goriildiigii tizere 6gretmenlerin etik liderlik algisi, isle biitiinlegsmelerini anlamli bir sekilde
yordamaktadir (B=.410,p<.001). Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri diizeyindeki varyansin %16.7’si
ogretmenlerin etik liderlik algisi tarafindan agiklanmaktadir (R%moeder=.167, p<.001). Yani 6gretmenlerin
etik liderlik algilarinin gergeklesme diizeyinin artmasi Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerini olumlu
yonde etkilemektedir.

Tablo 111. Etik Liderlik Alt Boyutlarinin Isle Biitiinlesmeyi Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagiml Degisken Isle Biitiinlesme
S
© RZ R2
£ Yordayic
L < B Sh B t p R mo  degisi
= Degiskenler
Y del  m
'S Sabit .2410 .108 22.371
& Iklimsel Etik 197 044 223 4428 000 394 155  .155
9 Davranigsal iklim 186 .044 211 4.188 .000 413 169 .015

Tablo 11°de etik liderlik alt boyutlarinin isle biitiinlesmeyi yordamasina iligkin sonuglar verilmistir. Etik
liderlik davramiglarinin alt boyutlarindan ikisinin igle biitlinlesmeyi anlamli bir sekilde yordadigi
sonucuna ulasilmigtir. Diger alt boyutlar korelasyon degerleri anlamsiz ¢iktigi i¢cin modelde yer
almamaktadir.
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Isle biitiinlesmenin %15.5’i “davramgsal etik” ve %1.5’i“iklimsel etik” alt boyutlarma iliskin
ogretmenlerin algisi tarafindan agiklanmaktadir (R? model = .169, p<.001). Buna gore etik liderlik,
“davranigsal etik” ile “iklimsel etik” alt boyutlar1 isle biitiinlesmenin yordayicisidir. Bu yordayicilarin
goreli onem derecesi arttike¢a “davranigsal etik ve iklimsel etik” (B=.434, p<.001) algilar1 da artmaktadir.

3. Arastirmamin Uciincii Problemine Iliskin Bulgular:
“Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin ve etik liderlik algilarimin isle biitiinlesmelerine
olan etkisine yonelik égretmenlerin goriisleri nelerdir?”
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarina yonelik goriislerine iliskin puan ortalamalar1
ve ortalamalarin karsilik geldigi alg: diizeyleri ile standart sapma puanlari tablo 11°de verilmistir.

Tablo 12. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama Degere, Algi Diizeyine ve
Standart Sapmalara iliskin Bulgular

Ortalama Deger  Algi Diizeyi SS
Pozitif Psikolojik Sermaye 4.71 Katiliyorum .63
Tyimserlik 4.33 Katiliyorum .87
Dayaniklik 4.75 Katiliyorum 73
Umut 4.78 Katiliyorum 12
Ozyeterlik 4.87 Katiliyorum .75

Tablo 12°de goriildiigii gibi dgretmenler; iyimserlik (X=4.33), dayamklik (X=4.75), umut (X=4.78) ve
ozyeterlik (X=4.87) “katilryorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Pozitif psikolojik sermayelerine ait
genel ortalamaya (X=4.71) karsilik gelen alg1 diizeyi de “Katiliyorum” olmustur. Bu bulgulara gore
istatistiksel olarak bakildiginda pozitif psikolojik sermayeye ait en yiiksek ortalamaya sahip olan
boyutun “6zyeterlik”; en diisiik ortalamaya sahip olan boyutun ise “iyimserlik” oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 ve alt boyutlarina yonelik goriislerine iligkin puan ortalamalar1 ve
ortalamalarin karsilik geldigi algi diizeyleri ile standart sapmalar tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Etik Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama ve Standart Sapmalara iliskin Bulgular

Ortalama Deger Alg Diizeyi SS
Etik Liderlik 3.89 Katiliyorum .65
Tletisimsel Etik 3.84 Katiltyorum 72
Iklimsel Etik 3.84 Katiliyorum .69
Karar Vermede Etik 3.94 Katiltyorum .68
Davranigsal Etik 4.00 Katiliyorum .69

Tablo 13’te goriildiigii gibi dgretmenlerin iletisimsel etik algilarinin (X=3.84) “Katiliyorum” diizeyinde,
“iklimsel etik” (X=3.84), “karar vermede etik” (3.94) ve “davranissal etik”(X=4.00) algilarinin ise
“Katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Etik liderlik algisina ait genel ortalamaya
(X=3.89) karsilik gelen algi “Katiliyorum” diizeyinde c¢ikmistir. Yani dgretmenlerin etik liderlik
algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Elde edilen bu bulgulara gore istatistiksel olarak bakildiginda
etik liderlik algilarma ait en yiiksek ortalamaya sahip olan boyutun “davranigsal etik”; en diigiik
ortalamaya sahip olan boyutun ise “iklimsel ve iletisimsel etik” oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilarmin, isle biitiinlesmenin yordayicist
olarak tespit edilmesinden dolay1 dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin
isle biitiinlesmelerine nasil katkida bulundugu ayrmtili olarak incelenmistir. Bir baska deyisle
6gretmenlerin isle olan biitiinlesmelerinin artmasinda pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisinin
nasil katki da bulundugu arastirilmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisi ile isle biitiinlesme arasindaki iliskiye

yonelik gortisleri hakkinda daha derin ve ayrintili bilgiye ulasmak i¢in yar1 yapilandirilmig goriismeler
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerle yapilmis olan goriismeler neticesinde elde edilmis olan bulgular
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“pozitif psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeye ve etik liderlik algisinin igle biitiinlesmeye olan
katkilar1” temasinda kodlanmis ve yapilan “tematik ve kavramsal” kodlamalar tablo 14’teverilmistir.

Tablo 14. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Etik Liderlik Algisinin Isle Biitiinlesmeye Katkilarina iligkin
Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Temalar  Kavramlar
PPS olumsuz durumlarda dahi elimden gelenin en iyisini yapmami saglar
PPS hedeflere ulagmada bana gii¢ verir.
PPS nin isle olan biitiinlesmemi olumlu etkileyecegini diisliniiyorum
PPS nin yiiksek olmasi daha verimli olmami saglar
Pozitif PPS si yiiksek olan bireyler isi kendi doyumu i¢in yapar
Psikolojik  PPS si yiiksek olan bireyler olaylara iyi yonden bakarlar.
Sermayenin PPS si yiiksek olan okulda olumlu hava olur buda severek ve isteyerek caligmayi
Isle saglar
Biitiinlesmeye PPS si yiiksek olanlar zorluklarla daha rahat bas edebilirler
Olan Katkis1 pps sj yliksek olanlar daha umutlu ve kararli olurlar
PPS si yiiksek olan bireylerin kendilerine olan gilivenleride yiiksek olur.
PPS si yiiksek olan kisiler daha rahat iletisim kurabilirler ve karar mekanizmasina
katilabilirler
Zorunluluk basariy1 olumsuz etkiler.
Kesinlikle etkiler ¢iinkii okuldaki atmosfer isimi severek yapmami ve slirdiirmemi
saglar
Miidiiriin etik ilkelere gore yonettigi ortam motivasyonumu olumlu yonde etkiler
Baski1 ortam1 motivasyonumuzu etkiliyor ve ¢aligmalarimizi degersizlestiriyor
Olumsuz ¢alisma ortami meslegimize olan tutumuzu etkilemese de enerjimizi ve
Etik Liderlik motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor
Algismin Isle Miidiiriin okuldaki adaletli yonetimi isle biitiinlesmemi etkiler
Biitiinlesmeye Idarenin davranislar bikkinlik olusturuyor.
Katkis1  Desteklenmek ¢alismayi artirir
Miidiiriin davranislari ve tavirlart degersiz ve yetersiz hissetmemize neden oluyor.
Miidiiriin davraniglart okulumdan ve ortamdan sogumami saglar
Hayir etkilenmem. Ben isimi yaparim
Bazen evet ama miimkiin mertebe isime yansitmamaya ¢alisiyorum
Miidiiriin sdylemleri sugluluk psikolojisine girmemize neden oluyor.

P WOl ~N N ~No © (A A OO0l O OO0 O N O O =

Nicel aragtirma sonucunda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin igle olan biitlinlesmelerini
yordadig1 sonucuna ulagilmigtir (R?=.312, p=.558, p<.001). Katilimeilar pozitif psikolojik sermayenin
isle olan biitiinlesmelerine olan katkisina yonelik, “pozitif psikolojik sermaye olumsuz durumlarda dahi
elimden gelenin en iyisini yapmami saglar; pozitif psikolojik sermaye hedeflere ulasmada bana gii¢
verir, pozitif psikolojik sermayenin isle olan biitiinlesmemi olumlu etkileyecegini diisiiniiyorum, pozitif
psikolojik sermayenin yiiksek olmasi daha verimli olmami saglar, pozitif psikolojik sermayesi yliksek
olan bireyler isi kendi doyumu igin yapar, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyler olaylara iyi
yonden bakarlar, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan okulda olumlu hava olur buda severek ve
isteyerek calismay1 saglar, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar zorluklarla daha rahat bag
edebilirler, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar daha umutlu ve kararl olurlar, pozitif psikolojik
sermayesi yiiksek olan bireylerin kendilerine olan giivenleride yiiksek olur, pozitif psikolojik sermayesi
yiiksek olan kisiler daha rahat iletisim kurabilirler ve karar mekanizmasina katilabilirler, zorunluluk
basariy1 olumsuz etkiler.” ifadelerini kullanmislardir.

Bu dogrultuda katilimcilara ait olan ifadelerden alintilara asagida yer verilmistir:
“Pozitif psikolojik sermayem olumsuz durumlarda dahi elimden gelenin en iyisini yapmami
saglayarak mesleki doyum i¢in c¢abalamami saglar.” (K2) “Pozitif psikolojik sermaye isle
biitiinlesmemi dogrudan etkileyen bir unsurdur. Hedeflerime ulagsmada bana biiyiik bir gii¢ verir.”
(K5) “Porzitif psikolojik sermaye isle biitiinlesmemi olumlu etkiler. Kendine giivenen, saygi
duyulan, iletisim kurabilen ve karar mekanizmasina katilabilen, kendisine hedefler koyabilen,
mesleki yeterlilige sahip olan ve hayata bagl olan kisiler isleriyle biitiinlesir, igini sahiplenir.”
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(K11) “Pozitif psikolojik sermaye isle biitiinlesmeyi etkiler. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek
olanlar daha umutlu ve kararli olurlar.” (K10) “pozitif psikolojik sermaye isle biitiinlesmeyi
kesinlikle etkiler. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan kisiler olaylara iyi yonden bakarlar ve
olumsuz durumlarin gegici oldugunu diigiiniir. Bu da isine olan bagliliginm1 ve tutumunu olumlu
etkiler.” (K8)

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu, pozitif psikolojik sermayenin isle olan biitiinlesmeyi olumlu yonde
etkileyecegini kesin ve agik bir sekilde ifade etmislerdir. Katilimcilar pozitif psikolojik sermayenin isle
biitiinlesmede dogrudan bir etki oldugunu, hedeflere ulagsmada kisiye gii¢ verdigi, mesleki yeterlilige
sahip, hayata bagli kisilerin isleriyle daha fazla biitiinlestiklerini ifade etmektedirler. Ayrica katilimcilar;
pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlarin daha umutlu ve kararli olduklarini, olaylara iyi yonden
baktiklarini, olumsuz durumlara kars1 alternatif yollar kullanabildiklerini s6ylemislerdir.

“Kesinlikle etkiler. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyler olaylara iyi yonden

bakarlar ve olumsuz durumun gecici oldugunu diigiiniir. Bu da isine olan bagliligini olumlu

etkiler.” (K8) “Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin ¢alistigi okullarda olumlu

hava olur buda severek ve isteyerek ¢calismayr saglar.” (K1)

Bazi katilimcilar pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireylerin olaylara iyi ve olumlu baktiklarin
belirsizlik durumlarinda dahi iyimser bir tavir sergileyerek islerine olan bagliliklarimi siirdiirdiiklerini
ifade etmektedirler. Bununla birlikte katilimcilarin bir kismi da pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan
bireylerin yogun olarak calistigi okul ortaminda da olumlu bir havanin olustugunu, bunun da isle
biitiinlesmede 6nemli bir unsur oldugunu ifade etmektedirler.
“Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar zorluklarla daha rahat bas edebilirler. Buda
kisilerin yasadigi olumsuz durumlarda is azmini korumasimi saglamaktadir.” (K22)
“Zorunluluk basariyr olumsuz etkiler fakat kisinin pozitif psikolojik sermayesi yiiksek ise
isi kendisi icin yapar. O zaman da isinde basarili olur.” (K7)

Katilimeilardan bazilar1 zorluklarla karsilastiklart durumlarda dahi pozitif psikolojik sermayesinin
yliksek olmasindan dolay1 islerine olan bagliliklarin1 devam ettirdiklerini sdylemektedirler. Ayrica bazi
katilimeilar mesleklerini zorunluluktan dolay1 yapanlarin mesleklerinde basarisiz olduklarini ifade
etmekle beraber pozitif psikolojik sermayenin yiiksek olmasi durumunda igsinde basarili olabileceklerini
savunmuslardir.
“Olumsuz kosullarda dahi elimden gelenin en iyisini yapmami saglayarak mesleki doyum
icin ¢abalamami saglar.” (K2) “Porzitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireylerin
kendilerine olan giivenleri de yiiksek olur. Bu da meslekteki basarinmizi etkilemektedir.”
(K20) “Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan kisiler daha rahat iletisim kurabilirler ve
karar mekanizmasina katilabilirler. Bu durum islerinde basarili olunmasini saglar.” (K13)

Katilimcilardan bir kismi1 mesleki doyumda pozitif psikolojik sermayenin yiiksek olmasinin énemli
oldugunu ifade ederek olumsuz durumlarda dahi elinden gelenin en iyisini yapmaya calisacaklarini
belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar karar mekanizmasina katilabilen, saglikli iletisim kurabilen ve
kendine giivenen bireylerin islerine daha fazla baglanacaklarini sdylemektedirler.

Genel olarak katilimcilarin ifadelerinden; pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek olan bireylerin hayata
kars1 olumlu bir bakis agisina sahip olduklari, yasama umutla baktiklari, zorluklara karsi miicadele
ettikleri, iyimser bir bakis agisina sahip olduklar1 ayrica kendilerine giivenen bireyler olarak
mesleklerine tutku ile sarildiklart anlagilmaktadir.

Nicel arastirma sonucunda 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin isle olan biitiinlesmelerini yordadigi
sonucuna ulagilmistir (R?=.167, PB=.410, p<.001). Katihmcilar etik liderlik algisimin igle
biitiinlesmelerine olan katkisina yonelik, “kesinlikle etkiler ¢iinkii okuldaki atmosfer isimi severek
yapmami ve slirdiirmemi saglar; midiriin etik ilkelere gore yonettigi ortam motivasyonumu olumlu
yonde etkiler, baski ortam1 motivasyonumuzu etkiliyor ve ¢alismalarimizi degersizlestiriyor, olumsuz
calisma ortami meslegimize olan tutumuzu etkilemese de enerjimizi ve motivasyonumuzu olumsuz
etkiliyor, miidiiriin okuldaki adaletli yonetimi isle biitiinlesmemi etkiler, idarenin davranislar1 bikkinlik
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olusturuyor, desteklenmek calismayi artirir, miidiiriin davraniglar1 ve tavirlart degersiz ve yetersiz
hissetmemize neden oluyor, miidiiriin davraniglar1 okulumdan ve ortamdan sogumami saglar, hayir
etkilenmem, ben isimi yaparim, bazen evet ama miimkiin mertebe isime yansitmamaya calistyorum,
miidiiriin sdylemleri sucluluk psikolojisine girmemize neden oluyor.” ifadelerini kullanmiglardir.

Bu dogrultuda katilimcilara ait ifadelerden alintilara asagida yer verilmistir:

“Kesinlikle etkiler ¢iinkii okuldaki atmosfer igimi severek yapmami ve siirdiirmemi saglar.
Bu atmosferin olusmasinda temel faktor idarenin yonetim anlayisidir. Isini severek yapan
ve basart duygusunu tadan insanlar olumlu bakis acisina sahip olurlar.” (K5) “Miidiiriin
etik ilkelere gore yonettigi ortam motivasyonumu olumlu yonde etkiler.” (K18) “Evet,
etkiliyor. Miidiiriin  Ogretmenlere bakis agisi isimizi zorlastirnyor. Baski  ortami
motivasyonumuzu etkiliyor ve ¢alismalarimizi degersizlestiriyor.” (K1) “Evet, etkiliyor.
Olumsuz ¢alisma ortami meslegimize olan tutumuzu etkilemese de enerjimizi ve
motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor.” (K2) “Miidiir ¢calisanlarina karsi adaletli olursa
okuldaki islerini adaletle yiiriitiirse isle biitiinlesmemi olumlu etkiler.” (K21)

Katilimeilarm biiyiik ¢ogunlugu okul yoneticilerinin sergiledikleri davraniglarin okulun atmosferine
olumlu katk1 yaptigini1 bu durumunda isle olan biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigini, ayni sekilde
miidiiriin olusturdugu baski ortaminin yapilan ¢alismalar1 degersizlestirdigi i¢in bu durumun isle olan
biitiinlesmelerini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmektedirler. Ayrica 6gretmenler yoneticilerinin
okulda adaletli bir yonetim siirdiirmelerinin isleriyle olan biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigini
belirtmislerdir.
“Okul miidiiriimiiziin  gosterdigi olumsuz davramgslar bikkinlik olusturuyor.” (K4)
“Miidiiriin davraniglar: ve tavirlari, degersiz ve yetersiz hissetmemize neden oluyor. Bu
durum isle biitiinlegsmemi olumsuz etkiliyor.” (K8) “Miidiiriin davranislart okulumdan ve
ortamdan sogumamt saglar.” (K7)

Katillmcilarm bir kismi okul yoneticilerinin gostermis oldugu olumsuz davramiglarin kendilerinde
bikkinlik olusturdugunu, kendilerini degersiz ve yetersiz hissettirdiklerini, okuldan ve ortamdan
sogumalarina neden oldugunu soylerken bu durumun isleri ile olan biitiinlesmelerini olumsuz
etkiledigini ifade etmektedirler.

“Idare tarafindan desteklenmek calismayr artirtr. Motivasyonumuz olumlu yonde etkilenir.

Buda isle biitiinlesmemizi saglar.” (K10) “Kesinlikle etkiliyor. Miidiiriin soylemleri

sucluluk psikolojisine girmemize neden oluyor. Isle biitiinlesmemi olumsuz etkiliyor.”

(K11) “Haywr etkilenmem. Ben isimi yaparim.” (K6) “Bazen evet ama miimkiin mertebe

isime yansitmamaya ¢alisiyorum. Bazen bikkinlik hissi yapabiliyor.” (K24)

Katilimcilarin bir kismi idare tarafindan desteklenmenin isle biitiinlesmeyi olumlu yonde etkiledigini
belirtirken mudiiriin olumsuz séylemlerinin igle biitiinlesmeyi olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin bir kismi da bazen olumsuz etkilensem de isime yansitmamaya ¢alisiyorum seklinde
cevap vermislerdir. Ayrica katilimcilardan bazilar1 ise idarenin higbir sekilde isle olan
biitiinlesmelerinde etkili olmadigini séylemislerdir.

Sonug olarak katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak bir degerlendirme yapilacak olursa calisan
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arttikga isle olan biitiinlesmeleride artmaktadir. Ayni
sekilde 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin da isle olan biitiinlesmelerini etkiledigi anlagilmaktadir.
Katilimei, 6gretmenlerin etik liderlik algis1 yiikseldikge isle olan biitiinlesmesi de buna paralel bir seyir
izlemektedir. Etik liderlik algis1 diistiikge isle olan biitiinlesmenin de olumsuz etkilendigi gézlenmistir.
Aragtirmanin birinci ve ikinci alt problemlerinden elde edilen 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
ve etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmede dikkate deger bir yordayici olduguna dair istatistiki sonuglar
nitel ¢calisma ile elde edilen bu sonuglar1 destekler niteliktedir.
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Tartisma

Bu béliimde elde edilmis olan bulgular daha 6nce yapilan benzer ¢alismalarda elde edilen sonuglarla
karsilastirilarak yorumlanmigtir. Elde edilmis bulgular dogrultusunda Ogretmenlerin isle olan
biitiinlesmelerinde, pozitif psikolojik sermayelerinin ve etik liderlik algisinin etkili oldugu gortilmiistiir.
Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilar1 onlarin isle olan
biitiinlesmelerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu durumda, ¢alisan dgretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri ve etik liderlik algilari arttik¢a isle olan biitiinlesmelerinin de arttig1 séylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile isle biitiinlesmeleri arasindaki iligki

Calismanin ana problemi olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin isle biitinlesmelerine
etkisini belirlemek i¢in yapilan nicel ve nitel analizler sonucunda, pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan; umut, 6zyeterlik ile iyimserligin igle biitiinlesmeyi anlamli ve pozitif sekilde yordadigi
goriilmektedir. Bu agidan pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek olan Ogretmenlerin isle
biitiinlesmelerinin de yiiksek olacagi soylenebilir. Farkli bir ifadeyle dgretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin énemi arttikca isle biitiinlesme diizeyleri artmaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri hem genel anlamda hem de alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin igle biitiinlesmelerini
pozitif ve olumlu yonde etkilemektedir. Kisaca pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek 6gretmenlerin isle
biitiinlesmeleri de artmaktadir. Alan yazin incelendiginde Cakmak ve Arabaci (2017) yapmis olduklari
calismada; 6gretmenlerin “psikolojik sermaye” algilarinin yiiksek diizeyde, “is doyumlar1 ve orgiitsel
bagliliklarinin” ise orta diizeyde oldugunu bulmus, yapilan yapisal esitlik modellemesi analiz
sonuclarina gore de dgretmenlerin “psikolojik sermaye algilarinin”, “is doyumu ve orgiitsel baglilik”
diizeylerini pozitif ve anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna ulasmiglardir. Ocak, Giiler ve Basim,
(2016) yapmis olduklar1 ¢alismada “6rgiitsel psikolojik sermayenin” sadece “iyimserlik” alt boyutunun
“is tatmini ve orgiitsel baglilik" iizerinde olumlu etkilerinin oldugu belirtmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ile is tatmini, 6rgiitsel baglilik, 6rgiitsel mutluluk vb. performans tiirleri
arasinda pozitifve anlamli iliski oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda Ozkalp (2009) yaptig1 calismada
pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan “dayaniklik ve iyimserlik ile i tatmini” arasinda pozitif
ve anlamli olan iliski tespit etmis ve benzer sekilde “dayaniklik ve iyimserligin, “is tatminini” pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Cimar (2011), pozitif psikolojik sermayenin
boyutlari ile orgiitsel baglhiligin boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler ortaya koymustur. Paterson, Luthans
ve Jeung (2014) yaptiklar1 arastirmanin sonucunda psikolojik sermaye ve yonetici desteginin iste ¢aba

gostermeyle iliskili oldugunu ve iste caba gdstermenin de 6z gelisime neden oldugunu belirtmiglerdir.

Yapilan bir¢ok calisma bu ¢alismanin bulgularimi destekler nitelikte olup 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayesi performans gostergesi olan isle biitiinlesmeyi etkilemektedir. Kutanis ve Orug
(2014) pozitif psikolojik sermaye ve bilesenlerinin; performans, is tatmini, ¢alisan mutlulugu, orgiitsel
baglilik arasinda iliski oldugunu vebu kavramlara pozitif bir etki yaptigini1 belirtmislerdir. Luthans ve
digerleri (2005) “psikolojik sermaye” ile “is performansi” arasinda pozitif ve anlamli olan bir iliski
oldugu ve caliganlarin “psikolojik sermayelerinin” yiiksek olmasinin performanslarini artirdigisonucuna
ulagsmislardir. Larson veLuthans (2006) “psikolojik sermaye” ile “is tatmini ve Orgiitsel baglilik”
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulmuslardir. Luthans ve digerleri (2008) tarafindan yapilan
diger bir ¢alismada “psikolojik sermaye” ile “performans, is tatmini ve orgiitsel baglilik” arasinda pozitif
anlamli iligkiler oldugu belirtilmistir.

Alanyazinda pozitif psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeye ve performansa yonelik olumlu ve pozitif
etkisinin oldugunu ortaya koyan bir¢ok ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira pozitif psikolojik
sermayenin ise olan baghlig1 arttirdig1 buna karsilik isten ayrilmalari; is stresini, ise yonelik kaygilart
ve sinizmi azalttig1 yapilan caligmalarda ortaya konulmustur. Bu dogrultuda Erkus ve Findikli (2013)
yapmis olduklar1 aragtirmada “psikolojik sermaye” ile “is tatmini ve is performansi” arasinda pozitif,
“isten ayrilma niyeti” arasinda da negatif ve anlamli olan bir iliski tespit etmislerdir. Tiiziin,Cetin ve
Basim (2014) psikolojik sermayenin isten ayrilma niyeti iizerinde negatitbir etkisinin oldugunu
bulmusglardir. Ayrica Avey, Luthans ve Youssef (2010) yaptiklar1 ¢calismada “psikolojik sermayenin
orgiitsel vatandaglik davramisi ile pozitif, orgiitsel sinisizm, isten ayrilma niyeti ve Uretim karsiti
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davraniglarla” da negatif iliskisi oldugu belirtilmistir. Yine Avey ve digerleri (2011) “psikolojik
sermaye ile is tatmini, Orgiitsel baglilik, psikolojik iyi olus, Orgiitsel vatandaslik, performans, 6z
degerlendirme, yonetici degerlendirmeleri ve objektif degerlendirme” gibi degiskenler ile pozitif iliskili
oldugunubulmustur. Ote yandan “psikolojik sermaye ile sinizm, isten ayrilma niyeti, is stresi ve endisesi,
sapma” davranislartyla negatif bir iligki saptanmiglardir. Walumbwa ve digerleri ise (2011) “performans
ve Orgiitsel vatandaslik davranisi” arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirtmektedir. Elde edilen
bulgular ile alan yazinda incelenen bulgularin ortiistiigii sylenebilir.

Diger taraftan arastirmanin bulgulart alan yazinda farkli 6rneklemlerde yiiriitilen calismalarin
bulgularini destekler niteliktedir. Yapilan calismalarda pozitif psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin
isleriyle biitlinlestikleri, kendilerini iglerine daha fazla kaptirdiklari, is performanslarim arttirdiklari,
iletisim sorunlarini en aza indirdikleri, orgiitsel amaglara ulasmada daha fazla katkida bulunduklari,
orgiitsel vatandaslik davraniglarini daha fazla sergiledikleri, is ¢cevrelerinde olumlu etki olusturduklar
konusunda arastirma bulgular mevcuttur (Gill, 2007; Oner, 2008; Yaldiran, 2010; Ouweneel, Le Blanc
ve Schuafeli, 2013, Kalman, 2017). Yine ortaokul Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayenin
gelistirilmesine yonelik yapilan 8 haftalik bir uygulama ¢alismasinin sonucunda katilimcilarin pozitif
psikolojik sermaye degerlerinde artis oldugu gozlenmis ve siire¢ sonunda daha olumlu tutum
gelistirdikleri rapor edilmistir (Kalman ve Summak, 2017).

Ogretmenlerin  pozitif ~psikolojik sermayelerinin ~ diisiik oldugu okullarda  dgretmenlerin
performanslarinin olumsuz etkilendigi birgok arastirmada ortaya konulmustur. Bu tiir okullarda ve
calisan 6gretmenlerde bazi sorunlarla karsilagilacagi, okullarin hedeflenen amaglara ulasmada sorunlar
yasayacagl sOylenebilir. Bu acidan oOgretmenlerin isle biitiinlesmelerini saglamanin, olumlu
psikolojilerine destek olmanin bir gereklilik oldugu goriilmektedir (Biyikbeyi,2015; Topgu ve Ocak,
2012; Avey, Wernsing ve Luthans,2008).

Goriildiigi lizere bu aragtirmada ortaya ¢ikan ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile isle
biitiinlesme davranist arasinda olumlu iligkinin oldugu bulgusu diger aragtirma sonuglarinda 6zellikle
performans tiirlerinde ortaya ¢iktig1 goriilmekte olup bu bulgunun ilgili olan diger arastirma sonuglariyla
ortiistiigii anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin etik liderlik algilart ile isle biitiinlesmeleri arasindaki iliski

Calismanin diger bir problemi olan 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmelerine etkisini
belirlemek i¢in yapilan analizler sonucunda etik liderlik algilarinin alt boyutlarindan, iklimsel etik ile
davranigsal etigin isle biitiinlesmeyi anlamli ve pozitif sekilde yordadigi gorilmektedir. Bu agidan etik
liderlik algilar yiiksek olan 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerinin de yiiksek olacagi sdylenebilir. Farkl
bir ifadeyle 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin 6nemi arttikga isle biitiinlesme diizeyleri artmaktadir.
Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 hem genel anlamda hemde alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin isle
biitiinlesmelerini pozitif ve olumlu yonde etkilemektedir. Kisaca etik liderlik algilar1 yiiksek
Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri de artmaktadir.

Ilgili alan yazin tarandiginda Karagoz (2008) yapmis oldugu calismada, “orgiitsel adanmishgin biitiin
boyutlar ile etik liderligin™ biitiin boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli bir diizeyde iliski oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Ayni sekilde Cetin’in (2008) aktardig1 bir arastirma da ilkogretim birinci ve ikinci
kademe okullarinda ki 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 hosgoriilii
ve adaletli davranmalar1 ve yonetici olmanin sorumluluklarini etik ilkelere bagli olarak yerine
getirmeleriyle Ogretmenlerin is doyumu arasinda bir iliskinin oldugunu belirtmistir. Isik (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gogunlukla tutarli bir sekilde etik
liderlik davramislar ortaya koyduklari, arastirmaya katilan 6gretmenlerin orta diizeyde orgiitlerine bagh
olduklari, yoneticilerin “etik liderlik” davraniglarinin 6gretmenlerin “6rgiitsel bagliliklarint” ¢esitli
diizeylerde etkiledigi sonuglarina ulagsmustir.

Elde edilen bulgulara gore, 0gretmenler ydneticilerinin adalet duygusuna sahip olmalarim isle

biitiinlesmelerinde 6nemli bir etken olarak gormektedirler. Aynmi sekilde Ugurlu (2009) tarafindan
yapilan caligma sonucunda; &gretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik diizeylerini algilama diizeyi
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oldukca yiiksek c¢ikarken yoneticilerin “etik liderlik” davramiglan ile “Orgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik” davraniglari arasinda olumlu olan bir iliski ortaya ¢ikmistir.Benzer sekilde Acar (2011)
tarafindan yapilan calismada da 6gretmenlerin, okul yoneticileri igin “etik liderlik” davranislarinin
yiiksek diizeyde oldugunu belirttikleri ve okullarmna iligkin adalet algilarive motivasyon diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

Alanyazinda yapilan bir¢ok ¢alisma bu ¢alismada elde edilen bulgular dogrultusunda sonuglar ortaya
koymaktadir. Oner (2008) tarafindan yapilan arastirmada “hizmetkar yoneticilik” 6zellikleri gdsteren
yoneticilerin, “Orgiitsel adalet” algisina yaptigietki {izerinden calisanlarin isle biitiinlesmeleri iizerine
olan etkisini incelemis ve analizlerin sonucucunda “algilanan orgiitsel adalet algisi ve isle biitiinlesme”
arasinda anlamli pozitif dogrusal iliski bulmustur. Yine Saks (2006) tarafindan gesitli iglerde ¢aligan 102
calisan iizerinde yapilan bir ¢alismada ise orgiitsel destegi yiiksek olarak algilayan, orgiitte adaletin
yiiksek diizeyde bulundugunu diisiinen ¢alisanlarin yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip olduklarini
ortaya koymustur.

Elde edilen bulgularda, etik liderligin alt boyutlarindan iklimsel etik isle biitiinlesmenin en biiyiik
yordayicisidir. Arastirmanm bu bulgusu ile ilgili olarak yapilan farkli aragtirmalara bakildiginda
Yaldiran (2010) “ise goniilden adanma” degiskeni ile “etik iklim” degiskeni arasinda, pozitif ve anlamli
bir iliski bulundugunu ortaya koymustur. Kdse (2015) yaptigi calismada, &gretmenlerin “isle
biitiinlesme” davraniglar1 ile “Orgiitsel destek algist ve orgiit iklimi” arasinda pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugunu belirtmektedir. Ayn1 sekildeBilgen (2014), “etik liderlik ve etik iklim” algilarinin
“oOrgiitsel bagliligr” artirirken, “etik liderlik” algilalarinin da “etik iklimi” olumlu yonde etkiledigini
bulmustur. Neubert ve digerleri (2009) ise etik iklim olusturulmasi sartiyla etik liderlik davraniginin
kisilerin is tatmini ve kuruma adanmishiga dogrudan veya dolayli bir etkiye sahip oldugunu
belirtmektedir. Yonetici adil olduguna dair davramslar sergilediginde etik liderligin etik iklim
iizerindeki etkisi artmaktadir sonucuna ulasmistir.

Aikman (2003), “etik liderlik ile kurum kiiltiirii” arasinda olumlu bir iligki bulmustur. Kurum ig¢in
onemli faktoriin “etik liderlik” oldugu ve “etik liderlik” davranislariyla kurumun etik yonelimiarasinda
iligki oldugu bulgusudur. Yesiltag (2012), kisilerin kurumlariyla kendilerini 6zdeslestirmelerinde etik
liderligin ve orgiitiin genel etik ikliminin etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Aksoy (2012) yapmis
oldugu ¢alismada orgiitsel performans iizerinde en fazla etik liderligin etkide bulundugunu belirtmistir.
Altun (2013) ise benzer sekilde etik liderlik tarzinin galiganlarin oOrgiite olan bagliligin1 kuvvetle
etkiledigini belirtmektedirler.

Bu arastirmada ortaya ¢ikan “ogretmenlerin etik liderlik algisi ile isle biitiinlesme davranisi arasinda
olumlu iligkinin oldugu” bulgusunun diger arastirma sonuglariyla da benzer sekilde ortaya ciktigi
goriilmekte, bu bulgunun diger ilgili arastirmalarin sonuglariyla ortiistiigli anlagilmaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu ¢alisma kapsaminda; son yillarda egitim orgiitlerindeki ¢alisanlarin 6lgiilebilen ve gelistirilebilen
“pozitif orgiitsel davranig” 6zelliklerine odaklanan, pozitif psikolojik sermaye ile 6gretmenlerin etik
liderlik algis1 ve isle biitiinlesmeyle olan iliski ve etkilesimlerine dikkat ¢ekilmektedir. Bu ¢ercevede
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik
algilarinin isle biitiinlesmeleri izerindeki etkisini belirlemek {izere iligkisel arastirma yapilmistir.

Bu calismada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin 6gretmenlerin isle
biitiinlesmesine olan etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile
isle biitiinlesme arasindaki iligski incelendigindedgretmenlerin, pozitif psikolojik sermayeleri onlarm
isleriyle olan biitiinlesmelerini olumlu yonde etkilemektedir. Pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan umut boyutu isle biitiinlesmenin en 6nemli yordayicisidir. Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeyi yordamasina iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde pozitif
psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeye olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir. Bulgular neticesinde,
Ogretmenlerin hedeflere ulasabilme dogrultusunda harekete gegme giidiileri ve hedeflere ulasmak igin
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farkli yollar bulabilme konusundaki diisiince siirecini tanimlayan umutlar ile ¢alisanlarin belirlenmis
olan bir performans diizeyini yakalayabilme yeteneklerine olan inanglar1 olarak ifade edilen
Ozyeterliklerinin isle biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.Pozitif psikolojik sermaye
bir biitiin olarak da isle biitinlesmeyi olumlu olarak yordamakta ve anilan tiim bulgular konu hakkinda
daha &nceyapilan aragtirmalarin bulgularryla paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin islerine tutkuyla sarilmalarinda, islerine baglanmalarinda,
islerine istekle gitmelerinde kisaca isle biitiinlesmelerinde 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik etik liderlik algilar ile isle biitiinlesmeleri arasindaki iligki
incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmelerini
olumlu olarak yordadigi bulunmustur. Ogretmenlerin etik liderlik algisinin isle biitiinlesmeyi
yordamasina iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde ise etik liderlik algisinin isle biitiinlesmeye
olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir. Etik liderlik 6zelliklerine sahip (giiven, saygi, adalet, diiriistliik,
ilkeli olma vb.) egitim yoneticilerinin ¢alisma ortamindaki atmosferi olumlu etkiledigi ve bu durumun
Ogretmenlerin igle olan biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmede dikkate deger bir
yordayict oldugu, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin ve etik liderlik algilarinin yiiksek
olmasidgretmenlerin isle olan biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigi yargisina ulagilmistir.

Oneriler
Elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Calisanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini arttirmaya yonelik 6zellikle nitel ve deneysel
aragtirmalarin sayisinin arttirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

2. Orgiitsel psikolojik sermaye olusturmak icin okullarda yapilmasi gereken caligmalarin neler
olabilecegi arastirilabilir.

3. Ogretmen algilarina gére yoneticilerin etik liderlik davranis diizeylerini artirabilecek etkenlerin
neler oldugu konusunda daha kapsamli 6zellikle nitel aragtirmalar yapilabilir.

4. Pozitif psikolojik sermayenin farkli liderlik tiirleriyle iligkisine yonelik ¢alismalarin yapilabilir.

Uygulayicilara yonelik oneriler

1. Calisanlarin isleriyle biitiinlesmelerinde pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisinin etken
unsurlar olduklar1 yoneticiler tarafindan bilinmeli, gerekli 6nem verilmeli ve uygulamada da bu
hususlar dikkate alinmalidur.

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini arttirmaya yénelik projeler ve egitimlere
katilmalarma firsat verilmelidir.

3. Pozitif psikolojik sermayeye iliskin uygulamali egitimler iilkemizde ¢ok fazla yaygin degildir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini arttirmaya ydnelik uygulamali egitimlere daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu hususta seminerler, egitim ve gelisim programlar diizenlenebilir.

4. Egitim yoneticilerinin etik liderlik davranig diizeylerini artirabilecek seminerler, egitim ve gelisim
programlari diizenlenebilir.

5. Egitim yoneticileri ve dgretmenler icin pozitif psikolojik sermayenin gelisimine katki saglayan
stratejiler (stres yonetme teknikleri, iletisim, motivasyon vb.) belirlenmelidir.

6. Iklimsel etigin ¢alisanlarm isle biitiinlesmede onemli bir etken oldugu biitiin okul yoneticileri
tarafindan fark edilmesi saglanmalidir. iklimsel etigin 6niindeki y&netici, calisan, dgrenci, veli ve
cevre kaynakli sorunlar ortaya konarak bu sorunlari giderici tedbirler alinmasi 6nerilebilir.

7. Okul yoneticileri; 6gretmenlerine deger verdigini gdstermeli, yaptiklar1 caligmalari takdir etmeli ve
destekledigini, calisanlarina karsi adil davrandigin1 gostermeli, ¢alisanlarla etkili ve olumlu
iletisime ge¢meli, ¢alisanlarina giiven vermeli ve onlara glivendigini uygulamalartyla gostermeli,
kurumda sevginin, saygimnin ve dayanismanin oldugu birlikteligi tesis etmeli, ¢alisanlariyla sosyal
etkinlikler diizenlemelidirler.
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Etik Kurul izin Belgesi

Bu ¢alisma, 2020 yil1 6ncesi, arastirma verileri kullanilarak hazirlanmistir. Calismanin tiim agamalari
boyunca “Arastirma ve Yayin Etigi” kurallarina uyulmustur.
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