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salgindan dnemli derecede etkilenmistir. Tiim Diinya da oldugu gibi ,Ulkemizde de
hem pazar ekonomisini hem de sokak ekonomisi etkilemistir. Bu arastirmanin amaci,
Covid-19'un muhasebe meslek elemanlarimin mesleki faaliyetlerine etkisinin
belirlenmesine yonelik olarak tarafumizca  ampirik bir ¢alisma yapilmstir.
Caligmada vyiiz yiize anket yontemi kullamilmis anket Istanbul ili Bahgelievler,
Sirinevler, Yenibosna ve Gaziosmanpasa ilgelerinde meslek elemanlart ile iletisim
kurularak yapilnustir.
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Covid-19, which was announced to the world, spread all over the world and the
economies of the countries were significantly affected by this epidemic. Also, both
the market economy and the street economy have been affected in our country since
the beginning of the pandemic period.

The purpose of this research is to determine the professional activities of the
accounting professionals of Covid-19 through an empirical study. Face-to-face
questionnaire method was used which was conducted on professionals in
Bahgelievler, Sirinevler, Yenibosna and Gaziosmanpasa districts of Istanbul.
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1- GIRIS

Ekonomik ve teknolojik gelismenin sinirsiz oldugu Diinyamiz da hizla artan globallesme egilimi,
tilkelerin cografi sinirlarini kaldirarak bir cok degerin uluslararasi diizeyde paylasimini saglamigtir.
Diinyada hizla devam eden globallesme egilimi Ulkemizi de dogrudan etkilemistir. Bu baglamda
isletmelerimiz yurt disinda faaliyet gostermekte ve yabanci isletmelerde tilkemizde faaliyet
gostermektedirler.

Globallesme siirecinde Ulkemizde gerek ulusal diizeyde gerekse uluslararasi diizeyde ortak
muhasebe diline ihtiya¢ oldugu tartismasizdir. Bu ortak dil Uluslararasi muhasebe standartlari nin
cevirisi niteliginde olan Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlaridir. Bu baglamda
muhasebe meslegi ve meslek mensuplar1 , globallesme siirecinde ekonomik, sosyal, finansal ve bilgi
teknolojisi alanlarinda yasanan degisimlerle birlikte 6nem kazanmaya baslamis ve yasal stattisii ile
toplum ve ticaret hayat: iginde etkili bir diizeye ulasmaistir.

Diger mesleklerde oldugu gibi, muhasebe mesleginde de deger yargilarinda celiskiye diisme,
kurallarda ve kararlarda anlasamama ve mesleki problemler goriilmektedir. Fakat bu sorunlara
ragmen, muhasebe meslek mensubu dogruyu sdyleme, diirtist ve tutarli olmak zorundadir. Ciinkii ,
isletmeler ekonomik hayati olusturan en kiiciik iktisadi birimlerdir. Ekonomik hayatin basarisi,
durustliigl, toplumun ve bireyin ekonomik refahini etkilemektedir. Her isletmenin finansal nitelikteki
islemleri muhasebe tarafindan kayit edilerek izlenmektedir. Isletme ile ilgili taraflar; karar alma
siirecinde muhasebe bilgi sisteminin trettigi finansal bilgilere ihtiyag¢ duymaktadir. Bu finansal
bilgilerin isletmenin gergek finansal durumunu ve faaliyet sonucunu gostermesi gerekmektedir.

Muhasebe meslegi ile ilgili meslek odalar1 ve meslek birligi ve meslek mensuplar: sorumluluklarinin
bilinciyle hareket etmektedirler.

2- GLOBALLESME SURECI VE MUHASEBE MESLEGI

Globallesme egilimleri gercevesinde sinirlarin ortadan kalkmasi nedeniyle, isletmeler uluslararasi
nitelik kazanarak uluslararasi diizeyde ekonomik faaliyetler gerceklestirmektedirler. “Boylece
isletmeler yeni ekonomik firsatlarla karsilasmiglardir. Ornegin; yeni pazarlara girmek, finans
kaynaklarinda cesitlilik, ekonomik sinerji gibi. Bu firsatlar1 degerlendirmek ancak isletmelerin
uluslararasi nitelik kazanmalariyla miimkiin olmaktadir. Isletmelerin uluslararasi nitelik kazanmalar1
dogrultusunda diinyanin belli bash borsalar1 da (NewYork, Londra, Hong Kong) uluslararasi nitelik
kazanmuslar ve uluslararasi finans hareketlerinin merkezi durumuna gelmislerdir”.

Ulke ekonomilerinin diinya ekonomisi ile birlesmesi, ulusal rekabetin yerini global rekabetin
almasina neden olmustur. “Boylece, siyasi ve ekonomik smirlar1 ortadan kaldiran , seffaflig1 arttiracak;
insan, mal, hizmet, yetenek ve diistinceler biitiinii igin tek bir homojen pazar olusturan globallesme
olgusu, gliniimiiz isletmelerini kiric1 bir rekabet ortamina stirtiklemistir ( Ergun,1999:28).

Sanayi toplumunun, bilgi toplumuna dontistimii ok koklii degisim ve dontistimleri de beraberinde
tasimaktadir.

Ekonomik hayatin iginde yer alan muhasebe mesleginin ve mensuplarinin da bu degisim ve
dontistimlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Bilgi toplumu kendine 6zgii bir ekonomik gelisme
donemi yaratmaktadir. Bu ekonomik degisimin en o6nemli ozelligi global diizeyde olmasidir.
Globallesme ekonomik yasamin anonimlesmesi, bir diger ifadeyle uluslararasi nitelik kazanmasidir. Bu
degisimin sonucu, Diinya muhasebe anlayisinda ve uygulamada birlik ve beraberlige dogru hizh bir
gelisme stirecine tanik olmaktayiz.
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Mubhasebe, gelisen ve degisen kapsam ve niteliklerine uygun bir sekilde cagin isletmecilik anlayis:
ile ekonomik ve sosyal gerceklerine uygun bilgi {iretimin gerceklestirirken, muhasebe teorisi ve
uygulamasi yaninda hukuk, ekonomi, maliye, finans, teknoloji gibi alanlarda bilgi sahibi olan uzman
kisilerle de iletisim kurmaktadir”. Muhasebe bu yoniiyle karmasik bir bilgi yapisini gerektiren meslek
olma ozelligi sergilemektedir (Marsap, 1996:119).

Ekonomik gelismeler sonucunda isletme yoneticileri, isletme ile ilgili finansal bilgilerin
¢oziimlenerek, bir rapor hazirlanmasini ve bu raporlarin sistematik sekilde kendilerine sunulmasmi
istemislerdir. Bu faaliyetler sonucunda muhasebe sadece kayit tutma yontemi olarak degil, isletme
faaliyetlerini analiz eden sistem haline gelmistir. Muhasebe kayit sistemleri ge¢miste de hayatin her
alaninda kullanilmustir.

Uygarlik tarihi icerisinde insanlarin hesaplayabilme ihtiyaclarindan servetin takibine, devlet
yonetiminden vergilendirmeye, ticari hacmin genislemesiyle beraber bilgi kullamicilarina fayda
saglayan bir sistem olan muhasebe , globallesmeyle birlikte rekabetin arttig1 giintimiizde isletmelerin
spesifik bir raporlama ve analiz sistemi haline dontismiistiir (Balc1,2021:228)

Finansal tablolarin kullanicilar1 isletmenin paydaslaridir diger bir ifade ile isletme ile ilgili
taraflardir.. Bu kullanicilardan biri de potansiyel yatirimcilar ve kredi verenlerdir. “Bunlar ekonomik
yatirim kararlarim isletmenin finansal tablolarini ve diger ekonomik faktorleri dikkate alarak verirler.
Ulusal ve uluslararasi diizeydeki farklt muhasebe uygulamalari nedeniyle isletmelerin finansal tablolar1
karsilastirilabilme 6zelligin kaybederler. Bu nedenle yatirimcilarin karar verme siirecinde ihtiyag
duyduklar bilgilere sahip olamamalar1 nedeniyle yatirim karari ertelenir veya iptal edilebilir.

Finansal raporlama ile ilgili sermaye piyasalarinda gecerli mevcut yasal diizenlemeler , uluslararasi
diizeyde is yapmanin gerceklerini ve gereksinimlerini tam olarak yansitmamaktadir. Piyasalar
glintimtizde artik globaldir ve birbirlerinden bagimsiz diisiniilemez. Smir 6tesi ticaret ve yatirim
faaliyeti gtinliik gerceklerdir. Finansal bilgi artik eskisine kiyasla son derece yaygin olarak
paylasilmaktadir. Borsaya kayith sirketler verilerini internet sitelerinde yayinlamaktadir. Giintim{iizde
yatirimcilar yatirim kararlarini verebilmek i¢in bu bilgilere online olarak ulasabilmekte ve bunlar1 analiz
edebilmektedirler. Ancak genellikle isletmeler, bulunduklari tilkenin yasal mevzuatina uymak zorunda
olduklari icin temel finansal veriler, gecerli uluslararasi kiyaslamalarda dogrudan kullanilamamaktadir
(Basaran, 2001: 156).

Farkli finansal raporlama ilke ve kurallarinin ve uygulamalarimin varligi ulusal ve uluslararasi
diizeyde sorunlar yaratmaktadir. Sorunlar nedeniyle ¢oziim saglamak icin once ulusal diizeyde
muhasebe alaninda standardizasyon ihtiyaci giindeme gelmistir. Daha sonra ise globallesme egilimleri
1s18inda ekonomik faaliyetlerin artmasi ve isletmelerin uluslararas: nitelik kazanmasi, muhasebe
alaninda da uluslararasi diizeyde standardizasyon saglanmasini gerektirmistir.

Dolayisiyla, globallesmenin muhasebeye en 6nemli etkisi Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin
olusturulmasi gereginin ortaya c¢ikmasinda olmustur. Ortak muhasebe standartlarinin kullanimai,
finansal tablo hazirlayicilart ve kullanicilari igin ortak bir muhasebe dili kullanimi dolayisiyla biiyiik
kolaylik saglamus, farkli standartlar kullanarak birden fazla finansal tablo hazirlama geregini ortadan
kaldirarak maliyetlerini de diisiirmiis ve zaman tasarrufu saglamistir”.

Globallesme stirecinde, Avrupa Birligi tiyesi olan tilkeler basta olmak tizere Ttirkiye dahil pek
cok tiilke 2005 yilindan itibaren Uluslararasi Muhasebe Standartlarma uyum konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmustir (Akisik, 2005, s.10).

Finansal yapi icerisinde 6nemli bir yere sahip olan ve adeta tilkelerin finansal kalbi seklinde galisan
muhasebe “meslek mensuplarinin meslege baglilik ve sadakatleri diger mesleki érgiitlerde oldugu gibi
hayati 6neme sahiptir.

Ozel sektor ile devlet arasinda mali islerin yiiriitiilmesinde gorevlerini icra eden meslek mensuplar
gorevleri itibariyle bir yandan devletin mali memurlugunu yerine getirmekte ve bir yandan da yaptig:
tahsilat islemleri noktasinda 6zel sektoriin icinde ki devletin mali temsilciligini yapmaktadir. Ancak bu
gorevi yerine getirirken orgtitsel acidan bazi zorluklarla karsilasmakta ve bu zorluklar bazen onlarin
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orgiitsel baghlik diizeylerini diisiirebilmektedir”. Meslek mensuplarinin yasadiklar: zorluklarin ve
orgiitsel baghlik diizeylerindeki farkliliklarin kuskusuz bir¢ok nedeni vardir (Koseoglu,2020:108).

Diinya da, geleneksel muhasebe yazilimlarinin ilk kullanima girdigi dénemlerde, muhasebe bilgi
sisteminin en zahmetli fonksiyonlarindan biri olan kaydetme fonksiyonunun bilgisayar araciligiyla
yapilabilmesi devrim niteliginde bir déniistim olmustur. Elle tutulan defterlerden bilgisayar araciligiyla
tutulan ve yazicilardan bastirilabilen defterlere gecis biiyiik bir zaman ve emek tasarrufu saglamigtir.

Muhasebe uygulamalari, giintimiiziin gelisen teknolojileri ile beraber biiytiik bir dontisiim stirecine
baslamis bulunmaktadir. Muhasebe bilgi sistemini etkileyebilecek giiniimiiz teknolojileri; Kurumsal
Kaynak Planlamasi, Bulut Bisim Sistemleri, XBRL Teknolojsi, Blockchain ve Yapay Zeka kavramlaridir.

Bu teknolojileri uygulayacak olanlar muhasebe meslek mensuplaridir.

Muhasebe meslegi yapilan hata ve yanlislar1 kabul etmeyen bir meslek dalidir. Tek bir yanlis maddi
olarak biiyiik sorunlara yol acabilir. Bu nedenle mesleki faaliyette bulunurken olduke¢a dikkatli ve
ozenli davranmak gerekmektedir (Ertas,2016:120).

Meslek mensuplart sorumluluk sahibi kimselerdir. Bu sorumluluklarmin farkinda olan meslek
mensuplari , muhasebelerini yaptiklarin isletmelere ait bagimsiz bir sekilde seffaf, diirtist ve tutarh
finansal bilgileri sunmaya calismaktadirlar. Tum bu calismalar: stirdiirtirken is ve sosyal yasamlari
icerisinde ¢esitli sorunlarla miicadele etmektedirler,

Muhasebe mesleginin niteliginden dolay1r stres unsurlarmin varligi, muhasebe meslek
mensuplarinda siklikla karsilasilan ve meslegin verimliligini 6nemli olctide etkileyen bir durumdur.
Muhasebe meslek mensuplarinin tasidigi sorumluluklarin gerektirdigi yaptirimlarin agirligi, muhasebe
mesleginde stres olgusunun en dnemli kaynagini olusturmaktadir (Bekgi, 2006:39).

3- TURKIYE'DE MUHASEBE MESLEGI

Muhasebe meslegi, Ulkemizde kendi yasasina 32 yil 6nce kavusabilmis olup hukuki dayanagi cok
yeni olan bir meslektir.

. Guintimiizde Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’'min 43.250 adet iiyesi ve Istanbul
YMM Odast'min 2.227 adet iiyesi vardir. TURMOB’ un ise iiye sayist 106.614 SMMM ve 4.790 adet
YMM' dir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’'min 9.080 adet ,
TURMOB’ un ise 20.803 meslek stajyeri vardir.

Ulkemizde kamuoyunda muhasebe meslegine yogun bir ilgi vardur.

Fakat, bir meslegi kamuoyunda saygin ve etkin kilmak sadece yasa c¢ikarmakla miimkiin
olmamaktadir. “Bir meslegin, kendi mensuplarmin uymas: gereken etik kurallar1 varsa ve bunlara
uyulursa, o zaman meslegin gelecegine giivenle bakabiliriz.

Meslek mensuplarinin egitimi ve mesleki etik kurallara uyulmasi, o meslegin yerini kamuoyunda
ytliceltmektedir.

Muhasebe meslegi, bir ugrasinin meslek olarak nitelenebilmesi icin gerekli olan 6zelliklere sahiptir.
Bir ugrasinin meslek olarak kabul edilmesine yonelik olarak bir ugras;
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- karmasik ve stirekli gelisen bir bilgi yapisini igeriyorsa,

- uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢6ztimiinde mesleki yargi kullaniliyorsa,
- kamu yararma hizmet edecek mesleki bir sorumluluk tasiyorsa,

bir meslek olarak kabul edilmektedir.

Bu baglamda, muhasebe meslegi bu 6zelliklerin tiimiinii tasimaktadir. Ciinkii; muhasebe, isletme ile
ilgili tum kisi ve kuruluslara ihtiya¢ duyduklar1 finansal nitelikli bilgileri tiretip bunlar1 finansal
raporlar araciligryla ilgililere sunarken ayni zamanda ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
gelismelerin etkisiyle de tirettigi bilgilerin kapsamini genisletmekte” ve niteliklerini degistirmektedir
(Marsap, 1996:119).

Muhasebe mesleginin “calisma alani, Ulkemiz ve uluslararasi ekonomi alanidir. Her ekonomi
alaninda oldugu gibi, muhasebenin galisma alanina giren her ekonomik olay ve islemde tfaraf ya da
taraflar bulunmaktadir. Calisma alaninda galisma sirasinda ortaya ¢ikan taraflarin tutum ve davramslar:
olumlu ya da olumsuz olarak muhasebe meslegini yakindan etkilemektedir”.

Ulkemizde muhasebe meslegi yillardir, kamuoyunda vergi hesaplamast yapilan siradan bir meslek
olarak gortilmiistiir. Ancak meslek mensuplari, vergi hesaplama disinda isletme ile ilgili tim muhasebe
bilgi sistemini kuran ve kullanan meslek sahibi kisilerdir. Bu nedenle muhasebe meslegi bir diistince
cabasidir (Kurt, 2020:43).

Ulkemizde, “ekonomik denetim diizeninin kurulmasinda ve basariya ulusmasmnda muhasebe
mesleginin rolii biiyiiktiir. Ulke capinda ekonomik denetim diizeninin saglanabilmesi ve kayit dist
ekonominin onlenebilmesi igin Muhasebe Denetimi fonksiyonunun gergeklestirilebilmesi ve
yaygnlastirilmasi muhasebe meslegi ile saglanabilmektedir.

Muhasebe meslegi, 6zellikle kalkinma stirecindeki tilkeler icin gerek kaynaklarin belirlenmesinde
glivenilir bilgiyi saglayacak tek unsur olmasi, gerekse tilke capinda denetim fonksiyonunu
yayginlastirabilmenin tek yolu durumunda bulunmasi nedeniyle tizerinde énemle” durulmas: gereken
bir miiessesedir.

Muhasebe meslegi, “bilgi ve yeterliligin yaninda bazi moral degerlerini de igine alan bir
meslektir. Muhasebe meslegi tlkemizin ekonomik sistemini olusturan o6zel sektdr ve kamu
isletmelerinin muhasebe ve denetleme faaliyetlerinin yasalara, kurallara, ilkelere ve yontemlere dayal
olarak tarafsiz, nesnel, sir saklayan ve gtivenilir bir tutumla yerine getirilmesini saglayan bir is alanidir”.
(ibis, 2002:134)

Ulkemizde muhasebe uygulamalari uzun yillar vergi muhasebesi anlayist icinde yiiriitiilmiis ancak
20. ytizyilda gerek tilkemizde gerekse diinyada hizli ekonomik biiytime, artan rekabet ve is iliskilerinin
ulusal smnurlar1 asmast muhasebeye bir yonetim araci olarak bakma bilincini getirmistir.

Ulkemizde muhasebe egitimi ve uygulamalarinda ve hatta vergi yasalarinin hazirlanmasinda
yabanci tilkelerden esinlenilmistir.

Finansal muhasebe uygulamalar iilkeden tilkeye farklilik gostermektedir. Her tilkenin kendi
kosullarini yansitan muhasebe kural ve uygulamalar: vardir.

Ulkemizde muhasebe uygulamalarmin mevcut yapisi belirleyen ve gelecekteki uygulamalar:
sekillendirmesi beklenen 6nemli faktorler asagidaki gibidir. (Arikboga, 2016, s.8):

Ekonomik yapz,
Isletme tiirleri,
Vergi kanunlari,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
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Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB),

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)

Tirkiye’de muhasebe meslegi, “Cumhuriyetin kurulusundan bu yana iktisadi gelismelerin ortaya
cikardigi ihtiyaca uygun bir bigimde gelisme gostermistir. Ulkemizde sanayilesme arttikca muhasebeye
duyulan ihtiyag¢ da artmistir. Muhasebe meslegi, isletme ile ilgili ihtiya¢ duyulan finansal nitelikteki
bilgileri tiretip bunlar1 raporlar araciligy ile ilgililere sunmanin yaninda ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki gelismeleri de takip etmek zorundadir”. (Bilginoglu, 1994:177)

Ulkemizde muhasebe “meslek mensuplarinin en ¢ok yakindiklari konulardan biri de degisik
finansal tablo kullanicilar1 igin ¢ok sayida finansal tablo hazirlama gerekliligidir. Bu yakinma genellikle
yasal finansal tablolarin isletmelerin gercek finansal durumlarini ve faaliyetlerinin gercek sonuglarmi
yansitmamasindan ve bu nedenle de gercek finansal bilgiye ancak muhasebe dis1 ek islemlerin
yapilmasindan sonra iiretilen bilgilerden ulasilmasidir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’nin finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilacak muhasebe
standartlar1 olarak hayata gecirilmesi muhasebe dis1 ek islemlere duyulan gereksinimi ortadan
kaldiracak” ve muhasebe meslek mensuplarinin tizerinden 6énemli bir is yiikiinti alacaktir.

Ulkemizde, Vergi Kanunlarindan kaynaklanan ve miikelleflerin vergi 6deme islemi disinda vergi
dairesine sunmakla ytikiimlii olduklari gesitli (Ba Bs vb) formlarda muhasebe meslek mensuplarmin is
yikiint ¢ok arttirmaktadir.

30-Muhasebe Meslek Mensubu

Isletmelerde “faaliyetlerin ve islemlerin saglikli ve giivenilir bir sekilde isleyisini saglamak ve
kaydetmek, faaliyet sonuglarini ilgili mevzuat cercevesinde denetlemek, degerlendirmeye tabi tutarak
gercek durumu isletme ile ilgililere tarafsiz bir sekilde sunmak gorevlerini yerine getiren, yiiksek
mesleki standartlara sahip, topluma kars: sorumluluk duygusu ile hareket eden ve bu kapsamda 3568
sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu'nun 2/A ve 2/B
maddelerinde yazili islemleri yapan, ayni kanunun 4,5 ve 9. maddelerinde belirtilen genel ve 6zel
sartlar1 tastyanlara Muhasebe Meslek Mensubu denilmektedir.

Yasal diizenleme cercevesinde, muhasebe meslek mensuplari giintimtizde iki gruba ayrilmaktadir”.
Bunlarin yasal tinvanlary;

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir (SMMM ve YMM) dir.

31-Muhasebe Meslegi ve Mensubunun Ekonomik Hayattaki Yeri ve Onemi

Ekonomik ve sosyal hayattaki gelismeler sonucu tarihsel siire¢ icinde 6zel sektdriin ekonomide
agirhigiin hissedilmesi ile muhasebe meslegi devlet muhasebeciliginden sektdér muhasebeciligine
dogru gecis yapmustir. “Bu gecis, ayn1 zamanda meslegin bagimsiz olmasi gerektigini de ortaya
¢ikarmistir. Muhasebe mesleginin sosyal sorumlulugu, daha ¢ok devletle 6zel sektor arasinda denge
saglama gorevinin tistlenilmesine neden olmustur (Marsap, 1996:120).
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Muhasebe meslegi, ekonomik, sosyal, finansal ve teknolojik alanlarda ortaya ¢ikan degisimlerle
birlikte artan oranda énem kazanmaya baslamis ve giintimiizde toplum ve ticaret hayat1 icinde oldukga
etkili bir konuma gelmistir (Akbulut,1999:125).

Tarih boyunca muhasebe meslegi, tiim kiiltiirlerde 6nemli rolii olan bir meslek olarak goriilmiistiir.
Giintimuizde pazar ekonomilerine ilerleyen diinyada, uluslararasi yatirimlar ve faaliyetler arttikca,
meslek mensuplarimin da daha genis tabanli global bir bakis agisina sahip olmalar1 gerekmektedir
(Tiikenmez, Kutay, 1998:442).

Muhasebe meslek mensubu, isletme ile ilgili tiim taraflarin ihtiyacina uygun bilgiyi tiretirken sosyal
sorumluluk duygusu ile hareket etmek zorundadir. Ciinkii muhasebe meslek mensubu muhasebe
aracilifiyla tirettigi ve finansal raporlarla sundugu bilgilerden dolay1 sadece ilgili taraflara kars: degil
ayni zamanda toplumun tiim kesimine kars: sorumludur. Ekonomik kaynaklarin dagilimi agisindan
tretilen finansal bilgiler biiyiik 6neme sahiptir. Raporlanan finansal bilgilerin bilincli olarak ya da
bilmeyerek hatali olmasi ekonomik kaynaklarin haksiz dagilimina neden olabilir. Nasil ki tip
alanindaki bir uygulama (corona viriis asis1) toplum saghgmi dogrudan etkiliyorsa, muhasebe
tarafindan tretilen ve raporlanan finansal bilgilerin niteligi de toplum ekonomisini dogrudan
etkilemektedir (Marsap,1996:120).

Bu nedenle muhasebe meslegi 6nemli bir mesleki sorumluluk tasimaktadir.

Ekonomide ve is hayatinda kisilerin neden olduklar1 sug oranlar1 giderek artmaktadir. Kisiler ve
kurumlar arasindaki ekonomik ve ticari anlasmazliklar, ¢alisanlarin yaptiklar: hata ve hilelerin ait
olduklar1 isletmelere verdikleri zararlarin 6énemli tutarlara ulasmasi, isletme tepe yonetiminin diger
isletme ilgililerini 6nemli oranda yaniltmalar: bu meslegin 6nemini artirmaktadir ( Bozkurt, 2000:56)

Cok iyi bilindigi gibi, gelismekte olan {ilkelerin temel ekonomik sorunlarmndan biri de kayit dis1
ekonomisinin olmasidir. Kayit disi: ekonomi, kayith ekonominin rakibidir. Birisi bitytiirse digeri kuigtiliir.
Bu itibarla, tilke icinde gerceklesen biitiin ekonomik faaliyetlerin belgelendirilmesi ve kayitlara
gecirilmesinin saglanmasi zorunludur. Bu zorunluluk hem mal ve hizmet hareketliligi hem de bu
konuda yapilan 8demeler igin gegerlidir. Ekonomik hayatta dolasan cek ve senetlerin kayda alinmasi
bu bakimdan 6nemlidir.

Kayit dist ekonominin ¢nlenmesi sadece yasal diizenlemelerle gerceklesemez. Bu sorunun
¢oziimiinde denetim de 6nemli rol oynamaktadir. Kayit disi ekonominin énlenmesinde ve biitiin
faaliyetlerin kayitlara alinmasinda muhasebe meslek mensuplarina énemli gorevler diismektedir.

Muhasebe meslek mensuplar1 daha etkin gorevler yiiklendikge, bir taraftan tiim ekonomik
faaliyetler kayda almabilecek diger taraftan Devletin denetim giiciintin daha verimli alanlarda
kullanilmas: ve sonuglarin kisa siirede alinmasi saglanacaktir .Ayrica meslek mensuplar: ile
miikellefleri arasindaki ihtilaflar asgariye inecek ve Devletin tizerindeki vergi inceleme ytikii énemli
olgiide hafifleyecek, vergi kayip ve kacaginda azalma olacak ve vergi dairesine kayith vergi miikellefi
sayisinin artirilmasinda tam basar1 saglanacaktir.

Ekonomide basarili kararlar almak ve uygulamak, o ekonomideki kayit sisteminin ve verilerin dogru
olmasi ile miimkiindiir. Ekonomik olaylarin kayitlara aktarilmasi ise bu konunun uzmani olan
muhasebe meslek mensuplarmin gorevidir. Bu meslek mensuplari ne kadar iyi yetismis olursa, kayitlar
da o derecede giivenilir olacaktir. Muhasebe meslek kanununun yirtirliige girmesi, orgiit organlarinin
olusmasi ve yetkilerin verilmesi cok 6nemli gelismelerdir. Bu asamadan sonra meslek mensuplarinin
kayit ettigi belgeler ve tiretilen finansal bilgiler, devletin ekonomik konularda alacag: kararlarda” en
onemli yol gosterici arag olacaktur.

4- ULKEMIZDE MUHASEBE MESLEGI ILE iLGILI iLK VE TEMEL YASAL DUZENLEME
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ingiltere 1870, “Fransa 1881, ABD 1886 , Hollanda 1895, Almanya 1899, isvigre 1941, Arjantin 1945,
Brezilya ve Meksika 1946, Hindistan 1949, Japonya 1949, Yunanistan 1950, Nijerya 1955, Mozambik
2008 yillarinda mali miisavirlik ve muhasebecilik meslegini yasayla diizenlemiglerdir. Ulkemizde ise,
batili anlamda ve iilke ihtiyaglarina cevap verebilecek bir mesleki ¢rgiitlenme, gecmisteki biitiin
cabalara ragmen, 1989 yilina kadar gerceklestirilememisgtir”.

Cumbhuriyet doneminde ise Tiirk Ticaret Kanunu muhasebe mesleginin olusumunda 6ncti bir nitelik
tasimistir.

1989 yilinda yiiriirliige giren 3568 sayili Muhasebe Meslek Kanunu, muhasebe mesleginin hukuki
temelini olusturmaktadar.

1989 tarihli Muhasebe Meslek Kanunu ile bagimsiz dis denetleme ile ilgili yasal diizenlemeler,
Turkiye’de muhasebe diizeninin olusmasi, dogru ve samimi mali tablolar diizenlenmesi yolunda
atilmis 6nemli adimlardir (Yiicel, 2014, s.12).

Muhasebe Meslek Kanunu'nun amaci, “isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saglikli ve giicenilir
bir sekilde isleyisini saglamak, faaliyet sonuglarim ilgili mevzuat cercevesinde denetlemeye,
degerlendirmeye tabi tutarak gercek durumu ilgililere ve resmi birimlere tarafsiz bir sekilde sunmak ve
yiiksek mesleki standartlar1 gerceklestirmek tizere meslege yasal unvan kazandirmak” ve
orguitlenmesini saglamaktir.

5. COVID 19UN MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ MESLEKi FAALIYETLERINE
ETKILERININ BELIRLENMESINE YONELIK ARASTIRMA

Soz konusu bu calisma pandemi siirecinde tam kapanma / kismi kapanma ortaminda kisith
imkanlarla gerceklestirilmistir. Toplam 72 SMMM meslek mensubuna ulasilmistir. Kuskusuz anakiitle
olarak Tiirkiye de 111.404 adet meslek mensubu ve Istanbul’ da 45.477 adet meslek mensubundan
ornekleme yoluyla daha ¢ok meslek mensubuna ulasilarak bu tarz bir ¢alisma yapilabilir. Fakat
pandemi ortaminda dar bir kapsamda kisitli imkanlarla gergeklestirilmistir.

Arastirma sonuglarina , yillarin kazandirdig1 sahsi mesleki bilgi ve tecriibelerimizde dahil edilmistir.

Tablo 1-Cinsiyet Faktorii Esas Alinarak Yapilan Frekans ve Yiizde Dagilimi

Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde
Erkek 56 78 78
Kadin 16 22 22
Toplam 72 100 100
Ankete katilanlarin %78'i erkek (56 kisi), %22’si ise kadindir.
Tablo 2-Yas Faktorii Esas Alinarak Yapilan Frekans ve Yiizde Dagilimi
Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
25-31 Yas Aras1 15 21 21
32-40 Yas Arasi 14 19 19

11
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41-49 Yas Aras1 24 33 33
50 Yas ve Uzeri 19 27 27
Toplam 72 100 100

Ankete katilanlarin %21’1 (15 kisi, %19"u (14 kisi) 32-39 yas aras1, %33"tinii (24 kisi) 41-49 yas arasi,
%27'isini (19 kisi) 50 yas ve tizerini olusturmaktadir.

Tablo 3-Ogrenim Durumuna Gére Frekans ve Yiizde Dagilim1

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
Yiiksekokul 14 19 19
Fakiilte 41 57 57
Yiiksek Lisans 17 24 24
Toplam 72 100 100

Katilimcilarin %19"unu (14 kisi) yiiksek okul mezunu, %57’isini (41 kisi) faktilte mezunu,
%24’ tnt (14 kisi) ytiksek lisans mezunudur.

Tablo 4-Hizmet Siiresine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimi

Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde
1-5 Y1l 11 15 15
6-10 Y1l 17 24 24
11-15 Y1l 14 19 19
16 ve Uzeri Y1l 30 42 42
Toplam 72 100 100

Katilimcilari %15’ini (11 kisi) 1-5 y1l hizmeti olduklarini, %24’ (17 kisi) meslekte 6-10 y1l arasi,
%19’u (14 kisi) 11-15 yil hizmetleri olduklarini, %42’si (30 kisi) hizmetlerinin 16 yil ve tizeri olduklarin
bildirmislerdir.

Tablo 5-Meslek Elemanlarinin Covid-19’dan Etkilenme ile Ilgili Frekans Analizi

Evet Yiizde Hay1r Yiizde

1-Covid-19 66 92 6 8
Doéneminde Is
Yiikiiniizde Bir Artis

Meydana Geldi
Mi?

2-Covid-19 un 70 97 2 3
Muhasebe Meslegini
Olumsuz

Yonde
Etkiledigini

12
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Diistintiyor
Musunuz?

3-Covid-19
Doneminde Mesleki
Faaliyetlerinizi

Gergeklestirirken
Sorunlar Yasadiniz
Mzi?

66

92

4-Covid-19 ile
Mgili Alman
Tedbirlerin

Yeterli Diizeyde
Oldugunu
Diistintiyor
Musunuz?

15

21

57

79

5-Covid-19 un
Psikolojik ~ Olarak
Olumsuz Yonde

Etkiledigini
Diistintiyor
Musunuz?

70

97

6-Covid-19
Nedeniyle
Ucretlerinizin
Tahsilinde

Gecikmeler
Yasadiniz M1?

65

90

10

7-Covid-19
Nedeniyle Calisma
Saatlerinde

Degisiklik Oldu
Mu?

40

56

32

44

8-Covid-19
Nedeniyle Ofis
Ortaminda
Calisirken

Giigliikler
Yasadiniz M1?

33

46

39

54

9-Covid-19'dan
Olumsuz Etkilenen
Elemaniniz

Oldu Mu?

19

26

53

74

13
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10-Covid-19
Nedeniyle Isten
Ayrilan

Personeliniz Oldu
Mu?

10

14

62

86

11-Covid-19
Nedeniyle Is Yerinde
Esnek

Calisma Programi
veya Déniistimli
Calisma

Programi
Uygulayabildiniz
Mi?

56

78

16

22

12-Covid-19
Nedeniyle Is
Yerinizde Can Kayb1

Yasadiniz M1?

13

63

87

13-Covid-19
Nedeniyle Resmi
Kurumlardaki

Islemlerinizde
Zorluklar Yasadinz
Mr?

61

85

11

15

14-Covid-19
Nedeniyle
Miisterileriniz ile

Iletisim Kurmada
Giicliik Cektiniz Mi?

57

79

15

21

15-Covid-19
Nedeniyle
Faaliyetine Son
Veren

Firmaniz Var M1?

49

68

23

32

16-Covid-19
Nedeniyle
Uygulanan Isten

Cikarma Yasagimi
Dogru Buluyor
Musunuz?

31

43

41

57

14
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17-Covid-19 51 71 21 29
Doéneminde Yeni
Miikellefiniz

Oldu Mu?

18-Covid-19 26 36 46 64
Nedeniyle
Miikelleflerin

Vergisel
Yiikiimliiliiklerinde
Yeterince

Kolaylik Saglandi
Mi1?

19-Covid-19"un 62 86 10 24
Tiirkiye ve Diinya’da

Ekonomi
Uzerindeki Olumsuz
Etkisinin

Uzun Siirecegini
ve Bu Etkinin
Oniimiizdeki

Zaman Diliminde
Daha Belirgin Olarak

Ortaya Cikacagimn
Diistintiyor
Musunuz?

Meslek mensuplarmin  %92’si Covid-19 doéneminde is yiiklerinin arttigini, %97’sinin
mesleklerinin olumsuz yonde etkilendiklerini, %92’si mesleki faaliyetlerini gerceklestirirken sorun
yasadigmi , %79unun alinan tedbirlerin yeterli olmadigmi distindiiklerini, %97’sinin pandemi
déneminde psikolojik olarak olumsuz etkilendiklerini sdylemislerdir. %90"inm {icretlerini zamaninda
alamadiklar;, %56’s1 galisma saatlerinin degistigini, %54'ti ofiste calisirken gesitli zorluklar
yasamadiklarini, %74 ise elemanlarinin olumsuz etkilenmedigini bildirmistir. %86’s1 isten ayrilan
elemanlarmin olmadigmi, %781 is yerinde esnek calisma programi uyguladiklarini, %87’siise is yerinde
bir can kayrplarinin olmadigini, %85’i resmi kurumlarla olan iliskilerinde zorluklar yasadiklarini, %79 u
miisteri ile iletisim kurmada cesitli sikintilar gektiklerini, % 68’i faaliyetlerine son veren firmalari
olduklarin1 , %57’si ise pandemi doneminde isten ¢ikarmalarini dogru bulmadiklarini, %71’ bu
donemde miikellef sayisinda artis oldugunu, %64t miikelleflerinin vergisel ytikiimliiliiklerinde
herhangi bir kolayligin saglanmadigimi, %86’smin ise Tiirkiye ve Diinya ekonomisinin olumsuz
etkilendigini ve olumsuz etkinin uzun stirecegini belirtmislerdir.

Serbest Meslek Erbabi olmasi nedeniyle belli bir mesai saatine bagli olmaksizin ¢alisan meslek
mensuplarinin COVID-19 siiresince mesai saatlerinin daha da arttirdigi bu arastirma ile ortaya
konulmustur. Miisterilerinin ilgili belgelerini teslim alarak onlar adina resmi kurumlara bildirim yapan
ve bu islemleri sonucunda gelir elde eden meslek mensuplarinin pandemi stirecinde gerek belge
toplama gerek kendi ticretini tahsil etme gerekse ilgili resmi kurumlara ulasmada giigliik gektikleri
goriilmektedir. Bu durum devlet ve miisteri arasinda iletisim ve is birligini saglayan meslek
mensuplarinin faaliyetlerinin stirekliligini olumsuz yonde etkilemistir. Yasanan bu olagantistii siireg
meslek mensuplarinin mevcut miisterilerinin isletmelerini kapatma karar: vermesi ile onlar1 karsi
karsiya birakirken diger taraftan yeni miisteri elde etmek icin ek performans gostermelerini de zorunlu
kalmistir. 2020 Mart ayindan itibaren yasanan bu kiiresel saglik krizinin uzun vadede etkilerinin devam
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edecegini diisiinen muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerini tam ve zamaninda yerine
getirebilmeleri adina kamu diizenlemelerine ihtiya¢ duyulacag: diistintilmektedir.

Arastirma sonucundan meslek mensuplarmin, Covid-19 siirecinde %97’si gibi ytiksek bir
oranda mesleklerinin olumsuz etkilenmesi ile birlikte ayni oranda kisisel olarak psikolojik agidan
negatif yonden de etkilendigi gozlenmektedir.

Meslek mensuplarmin kendi ve ailelerinin sagliklarini diistinmeleri ve meslegini icra etmesi
icin mesleki sorumluluklarin1 yerine getirmesi zorunlulugu, meslek mensubunu .iki énemli konu
arasinda birakmustir.

Dolayisiyla Covid-19 siirecinde meslek mensuplarinin ilgili konularda yapilacak arastirmalarin
akademisyenler tarafindan dikkate almarak, benzer calismalarla anket sonuglarini desteklemeleri,
raporlar1 meslek odalari ile paylasarak gerekli 6nlemleri almalari, dijital stirecin pandemi ile birlikte
hizlanan gitintimtizde ozellikle kurumlarla iletisiminde kolaylik saglanmasi igin ¢6zim yollar
bulunmasi, meslek mensuplarimin dijital ortamda dijital cag olarak ifade edilen gtintimiizde bu konuda
meslek odalarinca seminer ve egitimlerle desteklenmeleri 6nerilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, Covid-19°un muhasebe meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini yerine
getirirken karsilastiklar1 giigliiklerin belirlenmesi amaciyla kisitlarla gevrili tam kapanma/yarim
kapanma donemlerinde yapilmistir.

Covid-19 tiim diinyada hem pazar ekonomisini hem de sokak ekonomisini etkilemistir. Bu
pandemiden muhasebe meslek mensuplari hem kisisel hemde mesleki acidan etkilenmistir.

Calismamiz sonuglarina gore:
*  Meslek mensuplarmin tamamina yakini;
* s ylkuniin arttigin,
¢ mesleklerini yapamaz duruma geldiklerini,
¢ {icretlerini zamaninda almadiklarini,
+  psikolojik olarak olumsuz etkilendiklerini,
+ s ve calisma ortamu ile ilgili olarak meslek mensuplarinin cogunlugunun;
* calisma saatlerinin degismesi sonucu verimliligin dustiiguni,

¢ Calisanlarmin isten ayrilma ile kars1 karsiya kaldiklarini ve bunun sonucu olarak is
guvenliginin bozuldugunu,

+ yakin calisma iginde olduklar1 resmi kurumlarla iliskilerinde zorluklarla karsilastiklarini,

« Is ve faaliyetlerini kismen veya tamamen birakmak zorunda kaldiklarim,

alagilmis bulunmaktadir. Calismamiz Covid-19 salgminin tiim Diinya’da oldugu gibi Ulkemizde de;
her sektorde olusan sorunlara benzer sorunlarin , muhasebe meslek mensuplari arasindada yasanmakta
oldugunu gostermektedir. Reel sektor ve iiretim sektorlerinde yapilan devlet yardimlariin hizmet ve
serbest meslek sektorlerini de igine alacak sekilde genisletilmesi, meslek mensuplariin bu sorunlari
kismen de olsa ¢6zecektir.

Ulkemizde muhasebe meslegi, bu meslegi seven mensuplar tarafindan, meslegin uygulanma siirecinde
yasanan gesitli sorunlara ragmen, dzverili ve istikrarl bir sekilde ytrtitiilmektedir.
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mathesis iiniversalis, artificial searching for certainty in science with everyday spoken language creates a problem,
intelligence tries to overcome the deficiency of daily language by using the method of
mathematics which has clear and indisputable results is discussed.

DESCARTES'TA DIiL SORUNU

Giris

Descartes’in dil kavramina yiikledigi anlam sadece sesle dile getirilmis olan konusma degildir. Dili
eklemli seslerden olusan kelimelerle sinirlandirmanin yanlhishigina vurgu yapan filozof, sagir ve
dilsizlerin bir takim isaretler icat edip bunlarla diisiincelerini ifade etmeye calistiklarini, bunun da bir
dile tekabiil ettigini ileri stirer. Descartes, dili her ne kadar konusmayla sinirlandirmasa da, Newcastle’a
yazdig1 23 Kasim 1646 tarihli mektubunda dilin yalnizca insana ait bir 6zellik oldugunu, dilin olabilmesi
i¢in diistinme yetisinin olmasi gerektigini vurgular. O'na gore, hayvanlara (kopeklere, maymunlara)
yaptirilan biitiin seyler, onlarin korku, umut ya da seving hareketlerinden baska bir sey degildir. Onlar
bu hareketleri hicbir diistinme etkinligi olmadan yaparlar. Hayvanlar bir seyi diger hayvanlara
duyurmaya calisirken, insanlarda oldugu gibi diistinme etkinligi sonucu ortaya ¢ikan herhangi bir
isaret kullanamazlar. Onlar, ancak kendi duygulari ile iliskili olan seyleri (korku, seving v.b) baska
hayvanlara veya bize iletirler. Bu iletisim bir dil olma 6zelligi tasimaz, ¢tinkii hayvanlarda dustinme
yetisi mevcut degildir. Hayvanlar, konusma eylemini gerceklestirebilecek gerekli organlara sahip
olmalarima ragmen, hicbir diistinceye sahip olmadiklar icin konusamazlar. Kopekler olsun, maymunlar
olsun, baska baz1 hayvanlar olsun bize duygularini ifade edebilmektedir. Bunlar duygularin bize ifade

edebildiklerine gore, eger diisiinme yetisine sahip olsaydilar diistincelerini de bize ifade edebilirlerdi
(Descartes, 2003, s. 103- 105).

Insan diisiinme yetisini kullanarak, hayatta karsilasabilecegi durumlar karsisinda olaylar arasinda
baglanti kurmasiyla dili olusturmaktadir. Descartes’a gore, sozciikler styleyecek sekilde bir makine
tasavvur etsek de, boyle bir makinenin, en aptal insanin bile yapabilecegi gibi, yaninda sdylenen stzlere
anlamli cevaplar verecek sekilde sozctikleri bir araya getirip diizenlemesi miimkiin degildir (Descartes,
2003, s. 52-53). Bir varligin dilinden s6z edebilmemiz igin o varligin diisiinme yetisine sahip olmasi
gerekir.

Distinme yetisini dilin var olabilmesi icin zorunlu bir kosul, dili de diistincenin bir belirtisi veya
disa vurumu olarak goren Descartes, duistindiiklerimizi birebir konusma dili araciligiyla ifade etme
imkanma sahip olmadigimizi ileri stirer. Diislincelerimizi konusmaya ya da yaziya tam olarak
aktaramayacagimizi Metot Uzerine Konusma adli eserinde su sekilde ifade eder:

Nasil ressamlar, diiz bir tablo tizerinde, kat1 bir cismin biitiin ytiizlerini esit sekilde gosteremedikleri
icin, yalnizca 1s18a karsi koyduklar1 baslica ytizlerinden birini secer de otekileri, golgelendirerek,
birinciye gore goriinebildikleri dlgiide gostermeye calisirlarsa, bende tipki onlar gibi, diisiincemde olan
her seyi konusmama koyamamaktan korkarak, orada yalnizca 1s1k’tan anladigimi genisce anlatmaya
calistim (Descartes, 2003, s. 41).

Descartes’a gore, dustindiiklerimizi konusma diline tam olarak aktaramiyoruz. Cunkt dili
aligkanliklarimiza bagh olarak hatali ve 6zensiz kullanmaktayiz, bu ytizden diistincelerimizi kendilerini
tam olarak karsilamayan sozciiklere bagliyoruz. Sézciik anlamlariin segik bir bigimde kavranmadan
kullanilmasi, diisiincelerin anlatilmasi ve anlasilmasim zorlastirmaktadir. Agk ve secik olarak
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kavradigimiz seyler tizerine yargida bulundugumuzda, hicbir zaman yanlis1 dogru yerine koymayiz
(Descartes, 1992, s. 76). Ancak agik secik olarak degil de, aliskanliklarimiz sonucu kavradigimiz seyler
tizerine yargida bulundugumuz i¢in hata yapmis oluyoruz. Nitekim ister ses/konusma ile dile
getirilmis olsun, ister kdgida yazilmis olsun diistincelerimizi ifade etmede giinliik kullandigimiz dil
yetersiz kalmaktadir. Bir yandan dili diistincenin ifade imkéar olarak goren Descartes, bir yandan da
diistinceyi tamamen dile emanet etmenin hatali olacagini sdyler. Ciinkii aliskanliklarimiz sonucu dilin
hatal1 ve 6zensiz kullanimindan dolay1 giinlitk konusma dili diistincelerimizi ifade etmede yetersiz
kalmaktadir. Tkinci meditasyonda, giinliik dilin yetersiz kaldigim su sozleriyle dile getirmektedir:

“Zihnimin ne denli zayif ve farkina varmadan yanilmaya ne derece agik ve egilimli oldugunu
distuniince ne kadar sassam azdir. Zira biitiin bunlar1 konusmaksizin zihnimde gozden
gecirebiliyorsam da is anlatmaya gelince sozler beni durduruyor; giinlik dilin terimlerinden hemen
hemen diis kirikligina ugruyorum” (Descartes, 2007, s. 28).

Descartes’a gore, giinliik dilin terimleriyle kendimizi tam olarak ifade edemiyoruz. Bunun nedeni
zayif ve yanilmaya egilimli olan zihnimizin kusurlu ve bulanik yargilarla islem yapmasimndandir. Oysa
bizi hataya stirtikleyecek bulanik yargilardan ziyade, bizi hatadan uzak tutacak, agik secik yargilarla
islem yapmamiz gerekir. Agik bilgiden, dikkatli bir zihne goriinen ve belli olan bilgiyi; secik bilgiden
de, keskin ve baska bilgilerden ayr1 bir bilgiyi kastetmektedir (Descartes, 1992, s. 78). O'na gore, bir
yarginin apagik olmasi icin agik olmasinin yaninda segikte olmasi gerekir. Segik bilgiyi gerektigi gibi
gozden gecirdigimizde agik bilgiden elde ettigimiz seyle birdir. Ancak bilginin secik olabilmesi i¢in
acik olmasi gerekir, acitk olmasi iginse boyle bir zorunluluk yoktur. Yani secik olmadan da agik olabilir.

Descartes bu iki kavram arasindaki iliskiyi verdigi su 6rnekle agiklamaya calisir:

Bir kimse yakici bir acty1 duydugu zaman, bu acidan edindigi bilgi kendi goziinde agiktir, ancak
bundan dolay1 her zaman segik degildir, ¢linkii cogu zaman bu aciy1 yaralanan kisimda bulundugunu
sandig1 seyin niteligi tizerine verdigi yanlis yargiyla karistirdigr gibi, agik olarak kendinde bulunan
duygu ya da belirsiz diistinceden baska sey gormese de, gene yaralanan kisimda varolan seyin kendi
diistincesinde bulunan ac1 diistincesine ya da durumuna benzedigini sanir, boylece bilgi bazen segik
olmaksizin agik olabilir, ama agik olmaksizin secik olamaz (Descartes, 1992, s. 86).

Acik secik fikirler elde etme gabas1 onu, matematik modelli bir felsefe insa etmeye yonelten temel
etken olmustur. Descartes'in matematik modelli bir felsefe insa etme cabasinda matematigin
sonuglarinin tartisilmaz olmasi, onun bir yontem olarak kullanildiginda diger bilimler arasinda bir
birlik saglayabilecegi diistincesi ve Mathesis Universalis (Evrensel/Genel Bilim) idealinin olmasi
onemli bir rol oynar. Eger icinde hi¢ kusku bulunmayan, acik secik bilgiler elde edersek ve bunlar iyi
bir yontemle tiiretmeyi basarabilirsek hatali yargida bulunmaktan da kurtulmus oluruz.

Descartes’t bulanikliktan uzak durmaya ve kavramlar1 agik segik olarak anlamaya stiriikleyen,
giivenilir ve genel gecer bir bilim olusturma cabasidir. Ciinkii bir yarginin giivenilir ve genel geger
olabilmesi icin acik ve secik olmasi gerekir. Genel geger bilim olusturma c¢abasi onu evrensel bilgelik
fikrine gotiirmektedir. Aklin Yénetimi Igin Kurallar eserinin birinci kuralinda evrensel Bilgelik'i ilk
kural olarak getirmesinin nedenini su sekilde aciklar; “Tum incelemeler kendi degerlerinden ¢ok
evrensel Bilgelik tizerine diisinmesinden ve buna katkida bulunmalarindan &tiirti degerli gorulir”
(Descartes, 1997, s. 9-10). Gergegi aramanin dogru yolunu, tikel bir erege yonelmekten ziyade genel
erege yonelmekle bulacagimiz ileri siirer. Gergegi ararken tek bir bilim secilmemelidir; ciinkii tiim
bilimler birbirleri ile birlesik ve birbirlerine bagimlidir. Dolayisiyla, bilimler arasinda boyle bir
butunligin oldugunu kabul edersek, bir bilimde gegerli olan temel ilkelerin, diger bilimlere de
uygulanabilecegini soyler. Inanmamiz gereken sey, bir seylerin gercekligini ararken bilimlerin kendi
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aralarinda baglantili oldugudur. Boylelikle, biittin bilimlerin tizerine temellendirilecegi genel bir bilim
tespit edilirse, saglam bir bilimler sistemi de kurulabilir. Biitiin bilimlere uygulanabilir genel bilimin,
matematigin boliimlerini kapsayan Evrensel Matematik (Mathesis Universalis) oldugunu soyler.
Descartes bu kavramin kendisinden 6nce de kullanildigini; “Coktandir alisilmis ve kullanima kabul
edilmis bir adlandirma ile Evrensel Matematik (Mathesis Universalis)” dendigini belirtiyor (Descartes,

1997, s. 21). Evrensel Matematik tizerine ¢alismis olmasimin nedenini ise su sekilde agiklamaktadir:

Zayifligimin bilincinde oldugum i¢in, olgularin bilgisi ugruna ugrasimda siki sikiya 6yle bir diizeni
izlemeye karar verdim ki, buna gore ilkin en yalin ve en kolay olanla baslayacak ve hi¢cbir zaman onda
daha 6te yapilmasi gerekli hicbir sey kalmadigini goriinceye dek ikinciye ge¢meyecektim. Bugiine dek
yetenegim el verdigince bu Evrensel Matematik tizerine ¢alismis olmamin nedeni budur (Descartes,
1997, s. 21).

Evrensel Matematik fikriyle Descartes, biitiin bilimleri matematige indirgeme pesinde degildir;
amaci, zayif ve aldanmaya egilimli olan zihnimizin kesin dogrulara ulasmasimi saglamaktir.
Matematikteki acikligr secikligi biittin bilimlere uygulayarak, biittiin bilimlerde aynen matematikte
oldugu gibi, kesin dogruluk elde etme pesindedir. Charles Adam, Felsefe'nin Ilkelerine yazdig
onsozde;  Descartes’in, matematigi doga biliminin timi olarak gordiigiini su sekilde dile

getirmektedir:

Papaz Picot diyor ki, son zamanlarda fizik doga biliminin tiimii olarak biliniyordu. Matematikte
onun bir parcast durumundaydi. Descartes bunu tersine geviriyor: onunla bu kez, matematik her sey
oluyor. Fizik ise onun bir parcas: olarak durumunu koruyor. Matematigin inceledigi konular bir
olasiliklar ya da bir olabilirler sonsuzlugudur; gercek diinya onlardan sadece biridir. Oteki tim
Diinyalar gibi aymi kural ve aym yasalara baghdir. Boylece matematik ayricaliklarin1 ve haklarmi
yeniden kazanmistir (Descartes, 1992, s. 25).

Aristoteles matematigi soyut bilim olarak gordiigli icin matematige; varlig1 inceleyen fizikten ¢ok
daha az deger veriyordu. Ciinkii fizik¢i gercek seyleri, matematikgi ise soyutlamalara iliskin ilkeleri
inceliyordu. Aristoteles hocast Platon'u matematige ¢ok fazla baglandig icin elestiriyordu. Platon,
matematigi idealar ve duyusal varliklar arasinda araci varliklar olarak goriiyordu. O'na gore ise,
“Idealar ile duyusal varliklarin disinda araci varliklar oldugu kabul edilirse bundan sayisiz giigliikler
cikacaktir” (Aristoteles, 1996, s. 163). Ortacagda fizik, doga bilimlerin timiinti kapsayan bir bilim,
matematik de onun bir parcasi olarak gortiltiiyordu. Clinkii ortacaga hakim olan Aristoteles’in
gorisleriydi. Aristoteles’le birlikte itibar kaybeden matematik 6zellikle Galileo ve Descartes’le birlikte
tekrar itibar kazanmustir. Charles Adam’in da belirttigi gibi Descartes’la birlikte matematik ayricalikh
bir konuma yerlestirilmistir. Alexandre Koyre, Galileo’'ya gelinceye kadar Aristoteles fiziginin
sinirlarinin asilmadigini, Galileo ile birlikte bunun asildigini su bigimde 6zetlemektedir:

..., Galileo ile bu ¢agdan tam ve kesin olarak gikiyoruz. Galileo’da bu cag1 iralayan hicbir sey
yoktur. Buytictultige siddetle karsidir. Seylerin cesitliligi karsisinda higbir seving duymaz. Tersine, ona
can veren, biiyiik - Arkhimedesci - matematiksel fizik diisiincesi, gercegi geometrik olana indirgeme
diistincesidir. Bunun igin evreni geometriklestirir. Yani, fiziksel uzay1 Eucleides geometrisinin uzayi ile
ozdeglestirir. ..., Diinyadaki her sey geometrik bicime bagh kilinmistir; her devinim matematiksel
yasalara baghdir; dogada belki hi¢ bulunmayan diizenli devinimler, diizenli bigcimler degil yalnizca,
diizensiz bigimler de. Diizensiz bigim dtizenli bir bicim kadar kesindir; ancak daha karmasiktir” (Koyré,
2000, s. 51).
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Galileo’nun fizige iliskin diisiincelerinde matematik 6nemli bir yere sahiptir. Matematigin yalnizca
bicimsel bir olgu diizenleme araci degil de; doganin kavranisinin anahtar: oldugunu sdyler. Boylece
deney aracilifiyla bilinen bir gercekligin yerine matematiksel ya da geometrik ¢rnekler gegirmeyle
kuramin olgulardan 6nce geldigini belirtmektedir. Koyré'nin de belirttigi gibi:

“Sozii edilir olumlu bir rol oynayan ‘deney’ degil, ‘deneyim’dir. Deneyim dogay1 yontemli olarak
sorgulamaktir; bu sorgulama kendisiyle sorular1 soracagi bir dil ile yanitlar1 okuyup yorumlamasin
saglayacak bir sozlugii varsayar, gerektirir. Bildigimiz gibi, Galileo’ya gore, egrilerle, dairelerle,
ticgenlerle; matematiksel dille, daha iyisi, geometri diliyle konusup yanitlarini almaliyiz (Koyré, 2000,
s. 111).

Galileoya gore, matematik ve geometri evrensel, tiimel bir dil gibidir. Evrenin yazili oldugu harfler
ancak bu dil araciligryla okunabilir. Descartes’ta benzer diistincelere sahiptir; “Bu diinya bir bilmece
gibidir matematik bunun anahtarini veriyor bize ya da diinya sifreli bir yaziyla yazilmistir. Bu sifreyi
de matematik veriyor. Ancak bu gergek sifre midir?” (Descartes, 1992, s. 26). Kuskucu filozof, gercegi
arayan bir kisinin hayatinda en az bir kere biitiin nesnelerden giicii yettigi 6lctide stiphe duymasi
gerektigini, hatta kendiliklerinden oldukg¢a agik olmalarina karsin; matematigin kamnit ve ilkelerinden
bile stiphe duyulmas1 gerektigini dile getirir. Clinkii matematigin en yalin konular1 tizerinde bile,
yanilan ve yanlis yargilarda bulunan kimselerin oldugunu soyler. Kendisinin de diger kimseler gibi
aldanabilecegini varsayarak, eskiden benimsedigi tiim kanitlar1 yanhs olarak kabul etmistir. Burada
kuskuyu (stipheyi) bir yontem olarak kullandigini goriiyoruz. Ciinkii Aklin Yonetimi i¢in Kurallar'da
matematiksel kesinlikten bahseder. Ve acik segik, kuskudan uzak bilim olarak aritmetik ve geometriyi

gortir:

Bilinen ttim bilimler arasinda yalnizca Aritmetik ve Geometri kendilerini herhangi bir yanlislik ve
pekinsizlik lekesinden arindirmustur. ..., Seylerin bilgisine ulasmamizi saglayan iki yol vardir - deneyim
ve tiimdengelim. Seylerin iliskin deneyimlerimiz ¢ogu zaman aldaticiyken, buna kars: tiimden gelim
ya da bir seyin bir baskasindan ar1 ¢ikarsamasi, gerci iyice dikkat edilmediginde atlanabilecek olsa da,
eger en kiiciik bir ussallik gosteren bir anlak tarafindan yerine getirilirse, hi¢bir zaman yanlis olamaz.
..., Tim bilimler arasinda en kolay ve en duru olanlar aritmetik ve geometridir. Bunlarda dikkatsizlik
nedeniyle olmanin disinda aldanmak insansal olarak pek olanakli gortinmez” (Descartes, 1997, s. 13).

Descartes, aldanmalarin nedenini; bozuk ¢ikarsamaya degil, yeterince anlasilmamus tecriibelere
yahut rastgele ve temelsiz yargilarda bulunulmasina dayandirmaktadir. Descartes’a gore, “ Amacimizi
ilgilendiren her sey, tiimtiyle ve tek tek, stirekli ve hi¢bir yerde kesintiye ugramayan bir diistince devimi
yoluyla gozden gecirilmeli, yeterli ve diizenli bir siralama icine toparlanmalidir” (Descartes, 1997, s. 26).
Ctinkti bir seyi uzak ilkelerden ¢ok gabuk, acelece cikarsamaya calisanlar cogu kez ara vargilar
zincirinin birgok adimimi diistincesizce atlarlar. Dolayisiyla bir yerde kiigiictik bir seyin atlanmasiyla
zincir hemen kopar ve vargilarin pekinligi bozulur. Oysa dogru bir yontem izlendiginde aldanmak pek
olanakl degildir.

SONUC

Sonug olarak, Descartes’in dil kavramina ytikledigi anlam sadece sesle dile getirilmis olan konusma
degildir. Ve dili eklemli seslerden olusan kelimelerle sinirlandirmamaktadir. Ancak konusmanin
yalnizca insana ait bir 6zellik oldugunu dilin olabilmesi i¢in diisiinme etkinliginin olmasi gerektigini
belirtiyor. Insanin, sonsuz bir durum silsilesi karsisinda uygun yanitlar verme yetenegine sahiptir.
Sozctikler soyleyecek sekilde bir makine tasavvur edebilecegimizi, ancak boyle bir makinenin, en aptal
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insanin bile yapabilecegi gibi, yaninda s6ylenen sézlere anlamli cevaplar verecek sekilde sozciikleri bir
araya getirip diizenlemesi tasavvur edemeyecegimizi dile getirir. insan diisiinme yetisini kullanarak,
hayatta karsilasabilecegi durumlar karsisinda olaylar arasinda baglanti kurmasiyla dili
olusturmaktadir. Bir yandan dili diistincenin ifade imkani olarak goren Descartes, bir yandan da
diistinceyi tamamen dile emanet etmenin hatali olacagin sdyler. Ciinkii aliskanliklarimiz sonucu dilin
hatali ve 6zensiz kullanimindan dolay1 giinlitk konusma dili diistincelerimizi ifade etmede yetersiz
kalmaktadir. Descartes, hatalarin ve aldanmalarin nedenini; bozuk cikarsamaya degil, yeterince
anlasilmamus tecriibelere yahut rastgele ve temelsiz yargilarda bulunulmasina dayandirmaktadir. Bir
seyi uzak ilkelerden ¢ok cabuk, acelece ¢ikarsamaya galisanlar cogu kez ara vargilar zincirinin bircok
adimini diistincesizce atlarlar. Dolayistyla bir yerde kiigtictik bir seyin atlanmastyla zincir hemen kopar
ve vargilarin pekinligi bozulur. Eger i¢inde hi¢ kusku bulunmayan, acik secik bilgiler elde edersek ve
bunlari iyi bir yontemle tiiretmeyi basarabilirsek hatali yargi da bulunmaktan da kurtulmus oluruz.
Tum bilimler arasinda yalnizca aritmetik ve geometri kendilerini herhangi bir yanlislik ve pekinsizlik
lekesinden armndirmistir. Giindelik konusma diliyle bilimlerde kesinlige ulasmak sorunlu goziikse de,
acik secik ve tartisilmaz sonuclara sahip olan matematigin, 6zellikle aritmetik ve geometrinin yontemini

kullanarak bu sorunu asmak miimkiindiir.

Gintimiizde, bilim ve teknolojideki hayret verici ilerlemeyle birlikte, makinelerin insan diliyle
girdigi etkilesimi inceleyen bir alana, yapay zeka calismalarina olan ilgi artmistir. Bu ilgi ve gelismelere
bagh olarak yapay zeka calismalarinda kullanilan s6zdizimsel formiilasyonlar ve kombinasyonlar
muazzam seviyelere ulasmistir. Akilli sohbet robotlari, Aleksa, Google Assist ve Siri gibi sanal
asistanlar, kelime dagarcig1 en genis olan insandan bile daha fazla kelimeye sahip olabilmektedir.
Ancak Descartes’in belirttigi tizere, bu makineler kendilerine verili olanla sinirhidir. Yeni bir durum
veya secenek karsisinda irade ortaya koymasi sz konusu degildir. Insan ise, diisiinme yetisini
kullanarak, hayatta karsilasabilecegi durumlar karsisinda olaylar arasinda baglanti kurarak dil
olusturabilmektedir. Insan, diisiinme yetisine ve iradeye sahip olmasi, bagka bir deyisle olanaklar
varlig1 olmas1 bakimindan makineden ayrilmaktadr.
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GIRIS

Ulkemizde muhasebe mesleginin gelismesi, yasal hale gelmesi koklii bir gecmise dayanur.
Yapilan calismalar sonucunda, 1989 yilinda 3568 sayili kanun yiiriirlige girerek muhasebe meslegi;
Serbest Muhasebeci (SM), Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ve Yeminli Mali Muisavir (YMM)
unvanlar: altinda {i¢ gruba ayrilarak meslek mensuplarimin yetki alanlari, gérevleri, sorumluluklar:
yasalara uygun bir sekilde diizenlenmistir. Bu tarihten itibaren, meslegin uygulanmasinda gelismeler
yasanmistir. Bu gelismelerden en 6nemlisi, tiim diinyada ve tilkemizde isletmelerin yasadig1 ekonomik,
sosyal ve teknolojik alandaki gelisimlerdir. Hayatin her alaninda yer alan muhasebe meslegi de bu
gelismelerden etkilenmistir. Isletmelerdeki degisime ve gelisime bagl olarak muhasebe meslegine daha
¢ok 6nem verilmistir.
Meslek mensuplari sorumluluk sahibi kimselerdir. Bu sorumluluklarinin farkinda olan meslek
mensuplar1 bagimsiz bir sekilde seffaf, diirtist ve tutarh bilgiler sunmaya ¢alismaktadirlar. Tiim bu
calismalari stirdiiriirken is ve sosyal yasamlari icerisinde gesitli sorunlarla miicadele etmektedirler.

Muhasebe meslegi genel olarak toplum icinde vergi hesaplamasi yapilan siradan bir meslek
olarak gorulmiistiir. Ancak meslek mensuplari, vergi hesaplama disinda isletme ile ilgili tiim belgeleri
diizenleyen ve kayit altina alan meslek sahipleridir. Bu nedenle muhasebe meslegi bir diistince
cabasidir.

Ulkemizde muhasebe meslegi, bu meslegi seven bireyler tarafindan, meslegin faaliyeti
esnasinda yasanan problemlere ragmen, ozverili ve istikrarli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
calismamizda, Istanbul ilinde mesleki faaliyetlerini icra eden meslek mensuplarmin, mesleki faaliyetleri
sirasinda karsilasmis olduklar1 sorunlar: ve ilgili kurumlardan beklentileri ele alinarak bir anket formu
diizenlenmistir. Anket sonucundaki verilere gore degerlendirmeler yapilarak ¢alisma tamamlanmustir.

1. MUHASEBENIN TANIMI VE TEMEL ILKELERI

1.1.Muhasebenin Tanimi

Muhasebe, ekonomik hayat icinde faaliyetini devam ettiren her isletmenin finansal acidan
gecmisteki durumunu gorebilmek, gelecek donemler ile ilgili plan yapabilmek ve bu planlart uygun
zamanda uygulayabilmek i¢in gereksinim duyulan bir bilgi sistemidir. Muhasebe, isletmelerin var olan
durumunu ortaya koyabilmek i¢in, muhasebe kurallarinin uygulanmasi islemidir (Ding, 2007, s. 22).

Genel agidan muhasebe hesap, kitap, denge ve denetim islerinin timudir. Matematigin dort
isleminden ilk ikisi agisimdan muhasebe toplama, ¢ikarma, toplamsal ¢ikarma ile simiflandirma
islemlerini kapsayan, uygulamaya dayal bir hesaplasma bilimidir (Haftac1 2010, s.1).

1.2. Muhasebenin Temel Kavramlari
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Muhasebenin temel ilkeleri maddeler halinde asagida siralanmistir:

= Sosyal Sorumluluk Kavrami

»  Kisilik Kavrami

= Isletmenin Siirekliligi Kavrami
»  Donemsellik Kavrami

* Parayla Olgiilme Kavrami

= Maliyet Esas1 Kavrami

* Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami
»  Tutarhlik Kavrami

= Tam Acgiklama Kavrami

= 1htiyathhk Kavrami

*  Onemlilik Kavrami

*  Oziin Onceligi Kavrami

2. MUHASEBENIN GELiISIMi, MUHASEBE MESLEGI VE MUHASEBE MESLEGININ
GELISIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

2.1. Muhasebenin Gelisimi

Muhasebe, gelisen ve degisen giintimiiz kosullarimin isletmecilik algis1 ve hayatin ekonomik ve
sosyal gercekleri ile uyusan bilgi tiretimini gerceklestirirken, muhasebe alaninda bilgi sahibi olan
deneyimli kisilere de gereksinim duymaktadir

Muhasebenin ortaya ¢ikisi ve gelisimi ile ilgili yapilan arastirmada, bu arastirmay: etkileyen
birden fazla faktor oldugu goriilmiistiir. Ticaret ve ekonomik alandaki ilerlemeler muhasebenin de bu
gelismelere cevap vermesini zorunlu kilmistir.

Guntimiizde kullanilan modern muhasebe, bir diger ifade ile cift tarafli kayit sistemi Orta Cag
dénemine rastlamaktadir. Venedik Italya’sinda adi konulan bu kayit sistemi ge¢miste Yunanlar ve
Roma hnparatorlugu tarafindan bilinmesine ragmen 1talya’da Ronesans, roma harflerinin kullanilmasz,
ozel miilkiyetin gelismesi bu sistemin adinin konulmasinda etkisi biiytiktiir (Yticel, 2014, s.9).

2.2. Muhasebenin Gelisimi Etkileyen Faktorler

Yapilan calismalar sonucunda muhasebenin gelisimin etkileyen faktorlerin ticaret, din-etik,
devlet, hukuk ile bilim ve teknoloji oldugu goriilmektedir.

2.2.1. Ticaret

Ticaretin ortaya ¢ikmasi, cok eski donemlere dayanmaktadir. Ticaret; alic1 ve satic1 arasinda bir
degisim aracigiyla yapilan mal ve hizmet alisverisini kapsayan bir biittindiir. Tarihteki ilk ticari 6rnek
takastir. Takas, mal veya hizmetlerin birbirleri ile degistirilmesidir.

Giintimuizde degisim araci olarak para kullanilmaktadir. Ticaretin ortaya ¢ikmasindaki en
biiyiik neden, insanlarin ihtiyaglarini karsilama istegidir. insanlar kaynaklarin kit olmasindan dolay1,

elinde olmayan mal veya hizmeti diger insanlarla degistirerek ihtiyaglarini gidermeye ¢alismislardir.

Paranin degis-tokus seklinde kullanilmasi ticari hayati kolaylastirmaya ve ekonomik faaliyetleri
yayginlastirmaya baslamistir. Tiim bu asamalardan gegen ticaret, degisime ugramus ve giiniimtizdeki
halini almistir.

Ticari hayatta meydana gelen degisimler ticaretin farkli yonlerde gelismesine neden olmus
taksitli satis, senetli satis vb. gibi yontemlerin ortaya gikmasini saglamistir. Bu sekilde geliserek artan
ticari islemleri dtizenli olarak takip etmek icin ise diizenli muhasebe kayitlarina ihtiyag duyulmustur.
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Osmanli Imparatorlugu’'nda kadilarin tutmus olduklari tereke defterleri ile kapital sisteme temel
olabilecek en 6nemli bilgiler belgelenmistir (Gtizel, 2011, s.21).

Avrupa’daki ticari hayat 6zellikle Akdeniz ticaretine bagh kalmistir. Akdeniz ticaretinin
gelismesi de muhasebenin gelismesinde etkili olmustur.

2.2.2. Din ve Etik

Din, toplumlarin gérmeden inandiklar1 ve kutsal saydiklar1 varliklara inanis bigimidir. Dinler
toplumlar tizerinde stiphesiz biiytiik etkiye sahiptir. Muhasebenin gelismesinde de dinlerin stiphesiz
etkisi olmustur. Islam diinyasinda ozellikle matematik alanindaki gelismeler muhasebenin ilerleme
asamasinda oldukca oneme sahiptir.

Guintimiizde din konusunda cesitli bilgi, kayit ve evraklarin oldugu varsayilmaktadir. Islam
dininin yayginlasmasi ile beraber toplumda 6nemli gelismeler meydana gelmistir (Gtizel, 2011, s.16).

Bu gelismeler ve degisimler de muhasebeyi etkilemistir. Ulkelerdeki dini inamislar sosyal ve
kiilttirel hayat: etkiledigi gibi o tilkenin muhasebe uygulamalarini da etkilemistir.

Gegmisteki kaynaklar incelendiginde, inceleme sonuclarindan da gorildugu gibi ticari
faaliyetlerle ugrasan bircok tiiccar bulunmustur. Bu tiiccarlar sadece Miisliimanlardan degil Yahudi
topluluklardan da olugsmustur (Giizel, 2011, s.17).

Ttm dinlerde goriilen ortak nokta ise muhasebe kayitlarinin ticari hayat: etkilemesidir. Biittin
bu bilgilerden anlasildig: gibi ticari hayatta muhasebe kayitlarinin nemi buiytiktiir.

Ahiret inanci olan biitiin dinlerde muhasebe 6nemli yere sahip olmustur. Hesaplasma kavrami
ahiret inanc1 olan toplumlarda 6nemli yere sahiptir. Bu nedenle muhasebeye daha ¢ok 6nem verilmistir.

Globallegen diinya sistemi kapsaminda, iilkemizde SPK ve TURMOB' un yaymladigi ve
uyguladigi meslek etigi kurallar1 ile Uluslararasti Muhasebeciler Federasyonu'nun yaymladig:
kurallarla uyum igerisindedir. Tiim diinyada yayinlanan ve uygulanan meslek etigi ortak ilkeleri
bulunmaktadir. Bu ilkelerden bazilary; giivenilirlik, yeterlilik, tarafsizlik ve bagimsiz karar almalaridir
(Ayboga, 2003, s.8).

2.2.3. Hukuk

Guntmiizde hukuk kelimesi genel olarak "Sosyal hayat iginde bireyler arasindaki iligkileri
diizenleyen ve uyulmasi gereken toplumsal kurallar1 belirleyen bir sistemdir” seklinde tanimlanabilir.

Hukuk kamu hukuku ve 6zel hukuk olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Kamu hukuku kisiler ve
devlet arasindaki iligkileri diizenleyen hukuk dalidir. Ozel hukuk ise bireylerin kendi aralarindaki
iligkileri diizenleyen hukuk dalidir. Ozel hukuk bireylerin hayatlarini yakindan etkiler.

Kamu hukuku devletin ¢ikarlarini koruma amaci gitiderken, 6zel hukuk bireylerin ¢ikarlarmi
koruma amaci giitmektedir. Kamu hukuku, genel olarak emredici kurallardan olusur ve kamunun
faydasini 6n planda tutan hukuk dalidir.

Kamu hukuku idare Hukuku, Anayasa Hukuku, Ceza Hukukundan olusur. Ozel hukuk ise
Medeni Hukuk, Bor¢clar Hukuku, Ticaret Hukuku, Icra-iflas Hukukundan olusur (Erdogan, 2017, 5.187).

Ticari hayatta uyusmazliklar soz konusu oldugunda mahkemeler tarafindan her iki tarafindan
muhasebe kayitlar: incelenmektedir. Bu nedenle hukuki kararlar verilirken taraflarin tuttugu muhasebe
kayitlar1 yani muhasebenin 6nemi biiytiktiir. Bunun ornegi ise tarihte Romalilarda goriilmiistiir.
Cigceron miivekkilini savunmak i¢in mahkemede, davacinin muhasebe kayitlarina bakilmasi gerektigini
vurgulamistir.
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Hukuki kararlarda muhasebe kayitlarinin da paymin olmasi, muhasebe kaydi tutmanin
etkinliginin 6nemini gostermektedir. Bu durum kayit tutma isini sistematik hale getirerek muhasebenin
gelismesine katki saglamaktadir.

2.2.4. Devlet

Devlet; tizerinde yasayacak toprag: olan, tizerinde yasayan insanlar1 olan, {izerinde yasayan
insanlar1 bir arada tutan kuvveti olan siyasi bir mekanizmadir. Bir diger tanimda devlet; ortak yasam
paylasan toplumun, refahini ve huzurunu saglamakla gorevli bir kurumdur.

Devlet mekanizmasi, gegmis donemlerden bu zamana kadar hayatimizin bir pargas: haline
gelmistir. Devlet bir topluluktaki kurallar1 belirleyen, ortak hayati diizenli bir sekilde yiirtitmekle
gorevli, biitiin davranislar1 belirledigi yasalara gore idare etmekle gorevli tek otoriter sistemdir.

Buna bagh olarak, giintimiizde insanlarin temel gereksinimleri olan egitim, saglik, milli
gtivenlik gibi kamusal mal ve hizmetleri saglamakla gorevli tek otoriter sistem devlettir.

Devletin yerine getirmek zorunda oldugu gorevleri, giiniimiiz sartlarina gore ve zamana gore
degisebilmektedir. Devletin tizerine diisen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yapabilmesi igin
maddi gtice ihtiyac1 vardir. Devletler maddi gii¢lerinin en biiyiik kismini vergilerle finanse etmektedir.

Devletler vergilerle finanse edilen bu paralar: diizgiin bir sekilde halktan toplamak ve gerekli
gortilen yerlere dogru sekilde harcama yapmak zorundadir. Bu islerin saglikli, dogru ve diiriist olarak
yerine getirilebilmesi i¢in diizgiin finansal kayitlarla mitimkiin olur.

Devlet vergi toplarken, bireylerin tdeme giiciine gore yani adalet ilkesine gore vergi
toplamalidir. Vergi toplarken devletin adaletli davranabilmesi icin, vergi miikellefleri hakkinda bilgi
veren bir muhasebe sisteminin olmasi gerekmektedir. Toplanan vergilerin nerelere harcanacag: ya da
nerelerde kullanilacag: bilgisi muhasebe ile saglanabilir. Bu konuda yine muhasebe sistemine ihtiyag
duyulmaktadir

Devlet faktoriinti incelerken Osmanli Devleti'ndeki devlet sistemine deginebiliriz. Devlet
padisahin himayesi altindaydi. Devleti olusturan biittin unsurlar, devletin biittin kaynaklar1 padisahin
mal1 olarak gortlmekteydi. Bu nedenle, biittin ekonomik faaliyetler bu amaca gore hiikiimdar
tarafindan ayarlanmistir (Gokgoz, 2010- 2011).

Osmanli Imparatorlugu genis toprak parcalarma hakim olmasina ragmen giiclii bir yonetime
sahipti. Bunun en 6nemli nedeni, her siiftin kazanmis oldugu ganimetlerin gerekli olan defterlerde
diizenli sekilde tutulmasidir.

Bu defterler sayesinde hangi kdyde kag kisinin ikamet ettigi, nerelerde ne kadar toprak parcasi
bulundugu, hangi cift¢inin ne kadar topraginin oldugu belirlenir ve buna gore gerekli tiim islemler
yapilirdi.

Osmanli tarihine baktigimizda sik sik savaslarin oldugu bilinmektedir. Kazamilan savaslar
sonucunda yeni topraklar kazanilmaktadir. Bu kazanilan topraklarin devletin muhasebe kayitlar: altina
alinmasi gerekmekteydi (Gokgoz, 2010-2011).

Savas ile kazanilan topraklarin kayit altina alinabilmesi igin komisyon gonderilir, gerekli
islemler yapilirdi. Bu komisyon o topraklarda ne var ne yok ise kayit alina alir, bu kayitlar sonucunda
ne kadar vergi almacagm tespit ederdi.

Buitin bunlardan da anlasildig1 gibi devleti giiclii kilan en tnemli faktdrlerden bir tanesi de
giiclii ve sistematik bir muhasebe sistemidir.

2.2.5. Bilim ve Teknoloji

Sanayilesme ile insan kas giictiniin yerini makineler almis, yeni teknolojiler ile de insan
beyninin giictiniin 6nemi arttirmistir. Bilgisayarlarin da teknolojik anlamda ileri diizeyde kullanilmasi
bilgi ve teknolojinin dagitimini oldukea basitlestirmistir.
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Teknoloji her gecen giin gelismeye devam etmektedir. Bilim, teknolojiden uzun yillar sonra
gelismistir. Bilim gelisirken teknolojiyi; teknoloji gelisirken bilimi etkilemistir. Bilim olaylarin sistemli
bir sekilde agiklanmasinu ifade ederken, teknoloji kavrami bilimsel bilginin uygulanmasidir (Gokgoz,
2010-2011).

Bilim ve teknoloji kavramlarini birbirlerinden ayri olarak degerlendirmek miimkiin degildir.
Bilim ve teknoloji arasinda ¢ok az farklilik vardir. Bilim ve teknoloji arasinda gittikge artan biittinliik
s6z konusudur.

Bilimin 1s1k tutarak ortaya ¢ikardig: teknolojik gelismeler hayatimiz her kosesinde karsimiza
cikmaktadir. Bu gelismeler de hayatimizin kolaylasmasina katkida bulunmaktadar.

Bilim ve teknolojideki degisim ve yenilikler muhasebeyi de etkilemistir. Buharli makine ile
baslayan sanayilesme doneminde tretimde rekabet artmistir. Bu durum da maliyet muhasebesi
konusunda yeniliklerin ortaya ¢ikmasin tetiklemistir. Muhasebe paket programlarmin kullanilarak,
muhasebe islemlerinin bilgisayar ortaminda tutulmasi da muhasebenin gelisimine ve degisimine
onemli katkilar saglamistir.

2.3. Tiirkiye’de Muhasebe Meslegi

Muhasebe meslegi ile kalkinma diizeyindeki tilkeler i¢in kaynaklarin tespit edilmesinde dogru
bilgi saglanmis ve tilke capinda denetim fonksiyonunun yayginlastirilabilmesi miimkiin olur. Bu
nedenle muhasebe meslegi tizerinde 6nemle durulmasi gereklidir.

Ulkemizde muhasebe uygulamalar1 uzun yillar vergi muhasebesi anlayisi icinde yiiriitiilmiis
ancak 20. yiizyillda gerek tilkemizde gerekse diinyada hizli ekonomik biiytime, artan rekabet ve is
iliskilerinin ulusal sinirlar1 asmasi muhasebeye bir yonetim araci olarak bakma bilincini getirmistir.

Ulkemizde muhasebe egitimi ve uygulamalarinda ve hatta vergi yasalarinin hazirlanmasinda
yabanci tilkelerden esinlenilmistir.

En basta Fransiz muhasebe sisteminin etkileri gézlemlenmis, daha sonra Alman muhasebe
sisteminin etkileri gézlemlenmistir (Gencoglu, 2017, s.9).

1942 yilinda Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar Dernegi kurulmus ve meslek mensuplar: dernegin
katkisiyla uluslararas1 muhasebe orgiitlerine tiye olma sansini yakalamiglardir.

1949 vergi reformu ile getirilen Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu'nun muhasebeye iliskin hiiktimleri yargilart muhasebeye yon vermis ve Tiirkiye'de vergi i¢in
muhasebe anlayisinin baslangicini olusturmustur. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
Tekdiizen Muhasebe Sistemi ile ilgili diizenlemeler ticari karin saptanmasina yoneliktir. 1989 tarihli
Muhasebe Meslek Yasasi ile bagimsiz dis denetleme ile ilgili yasal diizenlemeler Ttiirkiye’de muhasebe
diizeninin olusmasi, dogru ve samimi mali tablolar diizenlenmesi yolunda atilmis dnemli adimlardir
(Yiicel, 2014, s.12).

Finansal muhasebe uygulamalar tilkeden tilkeye farklilik gostermektedir. Her tilkenin kendi
kosullarini yansitan muhasebe kural ve uygulamalar1 vardir.

Ulkemizde muhasebe uygulamalarinin mevcut yapisini belirleyen ve gelecekteki uygulamalari
sekillendirmesi beklenen 6nemli faktorler asagidaki gibidir (Arikboga, 2016, s.8):

= Ekonomik yapi,

»  Isletme tiirleri,

* Vergi kanunlari,

= Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK),

= Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB),

= Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (KGK)
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Globallesme stirecinde, Avrupa Birligi tiyesi olan tilkeler basta olmak tizere, Tiirkiye dahil pek
cok iilke 2005 yilindan itibaren Uluslararas1 Muhasebe Standartlarmma uyum konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmustir (Akisik, 2005, s.10).

Ulkemizde Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin cevrilerek uyarlanmasi ilk kez 1994te
TURMOB (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi)
tarafindan gerceklestirilmistir. Ulkemizde muhasebe meslek ahlak kurallarmi belirleyen kurum
TURMOB’ tur (Akisik, 2005, s.10).

Turkiye’de muhasebe diizeninin olusturulmasinda onciilitk etmis olan Sermaye Piyasasi
Kurulu, Uluslararast Muhasebe Standartlarinin tiimiinii kapsayan ve bu standartlarin gevirisi niteligini
tastyan bir teblig ile isletmelerin mali tablolarimin hazirlanmasinda bu standartlara uyulmas:
zorunlulugu getirmistir (Gengoglu, 2017, s.9).

Ancak bu teblig, 2008 yilinda yiiriirlitkten kaldirilarak yerini Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu'nun yayimladig: faaliyette bulunan Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu'nun yetkileri KGK’
ne aktarilmistir. Halen muhasebe ve denetim standartlari olusturma ve uygulanmasma iliskin
diizenlemeler yapma yetkisi KGK’'da bulunmaktadir. Bugiin borsada islem yapan isletmeler ve
Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindaki isletmeler Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére raporlama
yapmak zorundadir (Gengoglu, 2017, s.10).

Ulkemizde muhasebe meslegi yasal olarak 1989 yilinda statii kazanmistir. Ancak yasal statii
kazanmadan 6nce de bu meslegin faaliyette bulunulmasina katki saglayan gelismeler yasanmistir
(Aktas, 2012, s.18).

Muhasebe meslegi uygulanirken 1989 yilina kadar herhangi bir diizen ve smifa tabi olmadan
yurttiilmistiir. Okuma yazma bilen her kisi bu mesleki faaliyeti gerceklestirebilirdi. 1989 yilinda
yururlige giren kanun ile muhasebe meslegi yeni bir konuma ulasmistir. Bu kanunla muhasebe meslegi
diizenlenerek meslek ile ilgili yeni kurallar belirlenmis bu kurallar cercevesinde meslek mensuplarina
gorevler verilmistir (Erol, 2015, s.4).

Mubhasebe, gerekli olan tiim muhasebe bilgilerini ilgili kisilere sistematik olarak ulastirilmasini,
farkli isletmeler ile aymi isletmenin farkli donem bilgilerinin karsilastirilmasin, finansal tablolarda yer
alan hesap isimlerinin ve bu hesaplarin kapsamlarinin standart hale getirilmesini amaclamistir (Guizel,
2011, s.18).

Giuntimuizde bilgisayarlardan faydalanilarak muhasebe uygulamalari kullanilmaktadir.
Bilgisayarlardan faydalanilarak muhasebe paket programlarinin kullanimi kolaylasmakta ve finansal
raporlari kolaylikla olusturulabilmektedir (Gtizel, 2011, s.19).

Olusturulan finansal raporlarla sunulan finansal bilgi kullanicilarindan biri de potansiyel
yatirimcilar ve kredi verenlerdir. Borsaya kayitl isletmeler finansal bilgilerini internet sitesinde
yayimlamaktadir. Globallesme siireci i¢inde isletmelerle ilgili finansal bilgilerden yararlanarak finansal
yatirim konusunda karar verme asamasindaki yatirimci, finansal raporlari uluslararas: sirketlerin

raporlari ile karsilastirma imkani bulmak istemektedir (Ayboga, 2002, s.44).

2.4. Diinyada Muhasebe Meslegi

Ekonomik gelismeler sonucunda isletme yoneticileri, isletme ile ilgili bilgilerin ¢6ziimlenerek,
bir rapor hazirlanmasini ve bu raporlarin sistematik sekilde kendilerine sunulmasini istemislerdir. Bu
faaliyetler sonucunda muhasebe sadece kayit tutma yontemi olarak degil, isletme faaliyetlerini analiz
eden sistem haline gelmistir.

Muhasebe kayit sistemleri gecmiste de hayatin her alaninda kullanilmistir. Ancak bunlar
sistematik degil, donemin ihtiyacina uygun sekilde kullanilan kayitlardir.
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12.ytizyilda ise muhasebe kayitlar1 cok basit sekilde kullanilmistir. Bu kayitlar genelde ticari
iliskilerin kontrolii ve ortakliklarin izlenmesi amaciyla kullanilmistir. Bu ytizyilin sonlarma dogru
isletme ve isletme sahiplerinin varliklarina ait kayitlarin takibi ayr1 olarak yapilmustir (Giizel, 2011, 5.11).

Daha karmasik bir muhasebe kayitlarina olan ihtiyag 13. yiizyilda gelisen ekonomik sartlara
bagli olarak artis gostermistir. (Giizel, 2011, s.12).

Muhasebe sistemine modern olarak 13. ve 14. ytizyillarda gecilmistir. Cift tarafli kayit yapilarak
gecilen bu sistemde isletme faaliyetleri iki yonden de ele alinmus, tek tarafli kayit sisteminin eksiklikleri
giderilmistir.

Bu sisteme gecilerek hata yapma oranlar1 azaltilmis, sistemli bir kayit sistemi kurulmustur
(Yiicel, 2014, s.8).

Tarihin Ronesans donemleri de cift tarafli kayit sistemi etkilemis, bu sistemin gelismesine
katkida bulunmustur. 14.ytizyilda Italyan tiiccarlar ve tireticiler faaliyetlerini biiytiterek yeni kurumlar
kurmuslardir. Bu kurumlarda da gift tarafli kayit sistemi benimsenerek uygulanmustir (Yticel, 2014, s.9).

Tuscanhi bir tliccarin kayitlar1 sayesinde c¢ift tarafli kayit sisteminde onemli gelismeler
yasanmustir. Bu tiiccar en basta tek tarafli kayit sistemini benimseyerek faaliyette bulunmustur. Daha
sonra ¢ift tarafli kayit sistemine gecerek noksanliklarim tespit etmistir. Tek tarafli kayit sitemine ait
birgok hatali hesaplar bulunmustur. Bu durumda cift tarafli kayit sisteminin faydalar1 ve olumlu yonleri
de ortaya gikmustir (Giizel, 2011, s.13).

Fransa’da 3 Nisan 1942’de kabul edilen bir kanun ile “Ordre national des expertes comptables
et des comptables agrees” yani “eksper muhasipler ve yetkili muhasipler milli birligi” kurulmustur
(Giirbtiz, 1974, 5.53).

Almanya’da 1931 yilinda muhasebe meslegi ile ilgili kanun yurtrliige girmistir. Bu kanun ile
Almanya’da ortakliklar i¢cin mecburi revizyon usulii kabul edilmistir.

Bu kanun, 19 Eylul 1945 tarihli emirname ile yenilenerek giintimtizde Fransa’'da ytrtirliikte
bulunan bir kanundur. Bu kanun ile hesap inceleme, muhasebe denetleme ve yiiriitme islemleri
meslegin tiyelerine birakilmistir.

Almanya muhasebe sistemine gore iki sinif bulunmaktadir. Tktisap murakiplari ve yeminli
muhasebe revizorleri. Yeminli muhasebe revizorleri, bilgili uzmanlardir. Ancak bunlar mecburi
revizyon alaninda gorev alamazlardi. Almanya’da mecburi revizyon, iktisap murakiplarinin etkisi
altindadir (Giirbiiz, 1974, s.50).

Avusturya muhasebe sistemi de aymi sekilde Alman muhasebe sistemini kabul etmistir
(Giirbiiz, 1974, s.52).

Isvicre’de 1913'te Isvicre Eksper Muhasipler Odas1 kurulmustur. Burada da bu odaya tekel
ayricaliklar taninmistir. Isvicre muhasebe sistemi, Almanya muhasebe sisteminden etkilenmistir
(Giirbtiz, 1974, 5.59).

Diinya’da muhasebe mesleginin yonitinti belirlemek amacryla birtakim kuruluslar kurulmustur.
Bunlar,

»= JFAC (Uluslararas: Muhasebeciler Federasyonu)

= IASB (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu)

= JAASB (Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu)
* FEE (Avrupa Muhasebeciler Federasyonu)

= AICPA (Amerikan Kamu Muhasebecileri Enstitiisii)

* TAAER (Uluslararas1t Muhasebe Egitimi ve Arastirma Birligi)

International Federation of Accountants bas harflerinin kisaltmasi ile IFAC adirnu alan kurulus,
1977 yilinda ulusal muhasebe topluluklarmin bir araya gelmesiyle olusmus bir kurumdur. Meslegin
diinyada ortak kurallara bagh olarak uygulanabilmesi amaci ile kurulmustur (Kutlu, 2008, s.89).
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The International Accounting Standards Board bas harflerinin kisaltmas: ile IASB adini alan
kurulus, merkezi Londra olmak tizere 2001 yilinda kurulmustur. Bu kurulus muhasebe standartlari
hazirlayarak yaymlar. Kurulusun amaci, diinya genelindeki muhasebe sistemlerini birbirine
yakinlastirmaktir (Kutlu, 2008, s.91).

Uluslarasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu, IFAC tarafindan kurulmus bir kurulustur.
Kurulusun amaci kalite diizenini hakim kilmak ve diinya genelinde bunun uygulanmasini saglamaktir
(Kutlu, 2008, 5.92).

FEE, Avrupa’da muhasebe mesleginin simgeleyen en {iist kurulustur. Bu kurulus muhasebe
meslek elemanlarinin faaliyetlerini kapsayan alanlarda gorev yapmaktadir (Kutlu, 2008, 5.92).

American Institute of Certified Public Acountants bas harflerinin kisaltmasi ile AICPA adim
alan bu kurulusun amaci, denetim islemlerindeki kaliteyi olusturmaktir (Kutlu, 2008, 5.93).

Uluslaras1 Muhasebe Egitimi ve Arastirma Birligi, diinya genelinde muhasebe egitimi ve
meslek ile ilgili arastirma yaparak, meslegin gelisimini saglamak ve verimi arttirmak amaciyla kurulan
bir kurulustur (Kutlu, 2008, s.94).

Muhasebecilik meslegi Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde doktorluk ve avukatlik gibi
meslek statiisiine sahiptir. Meslegin bu durumu, toplumlar tarafindan da kabul edilerek yetkili organlar
tarafindan orgiitler kurulmustur. Bu orgiitler, mesleki faaliyetler sirasinda uyulmas: zorunlu olan
kurallar1 belirler. Bu kurallara uymayanlar da tiyelikten ¢ikarilir (Aktas, 2012, s.17).

Orta Cag doneminde cift tarafli kayit sistemini anlatan ilk kitap Luca Paciola tarafindan
yazilmustir. Kitap 6z itibariyle matematik kitabi olmasina karsin son boliimlerinde borg alacak iliskileri
anlatilmaktadir.

Ozellikle ticaretin hiz kazandigi bu dénemde muhasebe gelisen ekonomik yapiya uyum
saglamustir (Yticel, 2014, s.10).

2.5. Muhasebe Mesleginin Gelisimini Etkileyen Faktorler

Muhasebe meslegi, ticari, sosyal, finansal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisikliklerle
beraber git gide nem kazanmaya baslamuis ve giintimiizde sosyal hayat i¢inde bilinen bir meslek dal1
haline gelmistir.

Muhasebe mesleginde faaliyet gostermek, giniimiizde degisen kosullar altinda git gide
zorlasmaya baslamaktadir. Meslek degisen sartlar neticesinde, zamanla daha karmasik ve stresli bir hal
almaya baslamustir (Aydemir, 2015, s.72).

Muhasebe mesleginin gelisimini etkileyen birden fazla faktér bulunmaktadir. Bu faktorleri su
sekilde siralayabiliriz.

= Kiiresellesme

= Teknolojik Gelismeler

*  Uluslararas: Standartlar ve Yasal Degisiklikler
=  Ekonomik Gelismeler

*  Ekonomik Krizler

Icinde bulundugumuz yiizyillda her konuda gelismeler ve degisimler yasanmaktadir. Bu
degisen kosullara uygun hareket ederek, degisimlere adapte olmak onemli bir konudur. Yeni
diistinceler gelistirilerek degisim ve gelisim yaratmak bu noktada biiyiik 6nem arz etmektedir.

Diinya insanlarmin ekonomik, siyasi, sosyal alanlarda birbirleri ile etkilesim halinde olarak
yakinlasmasina kiiresellesme denir. Bu nedenle tilkelerin ekonomileri arasinda yogun sekilde etkilesim
gerceklesmektedir (Kutlu, 2008, 5.96).

Kiiresellesme ile diinya kiigiik bir pazara dontismiistiir. Muhasebe meslegi de bu durumdan
etkilenmistir. Kiiresellesme global diisiinmeyi 6gretmistir. Bu nedenle muhasebecilerin yapmasi
gereken islemler genislemistir.
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Kiiresel gelismenin muhasebe meslegini nasil etkiledigini, bu etkilerin neler degistirildigini
bilmek i¢in 6nceden hazirlikli olmak gerekmektedir. Yeni degismelere uyum saglamak, uluslararasi
alanda yasanan gelismeler ve kiiresel etkilere yonelik adaptasyonun saglanmasi oldukga énemlidir.

Teknolojik yenilikler, e-ticaret, kiiresellesme c¢abalarinin tim diinyada yayginlasmasi
giiniimiizde diinyada yasanan énemli gelismelerin basinda gelmektedir (Arikboga, 2016, s.11).

Isletmelerin faaliyetlerini etkileyen en onemli faktorlerden biri de teknolojik gelismelerdir.
Yasanilan bu teknolojik degisimler, iletisim teknolojileri, bilgi teknolojileri ve iiretim teknolojilerindeki
degisimler ve gelisimler olarak siralanabilir. Bunlar muhasebe meslegine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Mubhasebe bilgi sisteminde bilgisayar kullanimi muhasebenin kayit altina alma, belgelendirme,
analiz etme ve raporlama evrelerini gelistirmistir. Gegmiste yalnizca olaylari kayit altina alan bir sistem
olarak degerlendirilen muhasebe, teknolojinin gelismesiyle degerlendirme, programlama, verileri
analiz etme gorevlerini de tistlenmistir (Kutlu, 2008, s.100).

Isletmelerin, glin gectikce artmakta olan uluslararasi faaliyetleri, muhasebe acisindan da
uluslararas1 muhasebe kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamistir. Bu amagla Uluslararas1t Muhasebeciler
Federasyonu tarafindan, Uluslararast Muhasebe Standartlar: olusturulmustur. Bu standartlarin amaci
muhasebe uygulamalarinin diinyanin her bolgesinde daha kolay uygulanabilir ve anlasilabilir
olmasidir.

Ulkemiz de Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu {iyesidir. Burada belirlenen standartlar
Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan Ttirkceye cevrilerek uluslararasi standartlara uygun sekilde
Tiurkiye Muhasebe Standartlar1 olusturulmustur (Kutlu, 2008, s.90).

Ekonomik olaylar her bilim dalin1 etkilemistir. Muhasebe ve muhasebe meslegi de bu ekonomik
gelismelerden etkilenmistir.

Ekonomik gelismeler ile beraber muhasebe meslegine daha fazla ihtiya¢ duyulmustur. Bu
nedenle degisen ve gelisen ekonomik olaylari en dogru sekilde takip edebilmek icin muhasebeye ihtiyag
duyulmaktadir.

Ekonomik krizler daha gok gelismekte olan tilkelerde goriilmektedir: Bu krizler muhasebeyi de
etkilemektedir. Maalesef ki ekonomik kriz yasayan tilkemizde de muhasebecilere gorevler
diismektedir.

Genel olarak bakildiginda ekonomik sorunlar1 en basit sekilde dnleyebilen ve bu sorunlardan
en hafif sekilde etkilenerek, biiyiik hasarlar almadan atlatabilen sirketlerde muhasebe meslek
elemanlarmin etkisi ¢ok biiytiktiir.

3. MUHASEBE MESLEK ELEMANLARI

Ulkemizde muhasebecilik meslegi 3568 Say1li “Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Yeminli Mali Muisavirlik Kanun” yla diizenlenerek uygulanmaya baslamustir.

Uygulama konulan bu yasanin amaci, isletmelerde gerceklesen islemlerin dogru ve uygun
sekilde islenebilirligini saglayarak, bu islemlerin sonuglarin, tarafsiz bir sekilde degerlendirerek gerekli
yerlere sunmak, serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali miisavir, yeminli mali musavirlik
meslekleriyle ilgili gerekli diizenlemelerde bulunmaktir (Giizel, 2011, s.22).

2008 yilinda yapilan degisiklik ile Serbest Muhasebeci (SM) tinvani kaldirilmustir.
Kanunda meslek mensuplari ti¢ grupta incelenmistir:

=  Serbest Muhasebeci (SM)
=  Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)
*  Yeminli Mali Miisavir (YMM)

Gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin; muhasebenin uygulanan kurallari ve ilgili
kanun maddelerince, defter tutmak, bilanco, kar-zarar tablosu hazirlamak ve gerekli beyannameler ile
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diizenlenmesi gereken diger belgelerini diizenlemek ve benzeri isleri yapmak serbest muhasebeci mali
miisavirlerin yapacag islemlerdir (Giizel, 2011, s.25).

3568 Sayili Kanun'un 2. maddesine gore serbest muhasebeci mali miisavir mesleginin konusu,
gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

= Genel kabul goérmiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
defterlerini tutmak, bilanco, kar/zarar tablosu ve beyannameleri ile diger belgelerini
diizenlemek ve benzeri isleri yapmak,

=  Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat
ve bunlarin uygulamalar: ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda miisavirlik
yapmak,

*  Yukaridaki bentte yazili konularda belgelerine dayanilarak inceleme, tahlil, denetim
yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor ve
benzerlerini diizenlemek, tahkim bilirkisilik ve benzeri isleri yapmak (Ertas, 2002, s.79).

Kanuna gore yeminli mali miisavirlik mesleginin kapsami su sekilde siralanabilir:

= Isletmelerin muhasebe sistemlerini gelistirmek, diizen saglamak.

» Belgelerde inceleme yapmak, mali tablolar ile ilgili gereken bilgileri sunmak, raporlar1
diizenlemek ve bilirkisilik gérevini yapmak.

= Mali tablolarin ve hesaplarin dogrulugunu inceleyerek tasdik islemi yapmak.

*  Odenmesi gereken 6zel tiiketim vergisinin dogru hesaplandigim kontrol etmek, zamaninda
bildirilip bildirilmedigini arastirmak.

* KDV iadesi alirken gerekli olan aragtirmalari yaparak giivenilirligi saglamak (TURMOB,
2005).

Yeminli mali miisavirlerin diizenledikleri raporlarda haksiz vergi iadesine neden olduklar:
belirlenirse Sayistay’a karst sorumlu olacaklardir. Bu konuda belgelerin dogrulugunu arastirarak
gerceklere gore rapor diizenlemek yeminli mali muisavirlerin goérevlerinin arasindadir.

Gergege aykir1 rapor diizenleyen yeminli mali miisavirle iadeye yardimci olan sayman ile
birlikte sorumlu tutulacaktir (TURMOB, 2005).

4. MESLEK MENSUPLARININ MESLEKI FAALIYETLERINI YERINE GETIRMEDE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR UZERINE BiR ANKET CALISMASI

Meslek mensuplarinin mesleki faaliyetlerini yerine getirirken karsilastiklar1 sorunlarin etkileri
incelenerek yapilmis olan anket ¢alismasi, analiz edilip yorumlanmustir.

Anket calismasimmin amaci, meslek mensuplarmin yasadiklari problemleri arastirmak,
arastirma sonugclarini bir anket calismasi ile analiz etmektir. Bu sorunlara nasil ¢6ztim bulunabilecegi
ve yapilmasi gerekenler de 6zet olarak anlatilacaktir.

Arastirmada frekans analizi yontemi kullanilarak, meslek mensuplarinin demografik
ozellikleri de dikkate alinarak cesitli sonuglara ulasilmaya ¢alisilmistir.

Calismanin amacini net olarak ortaya koyabilmek i¢in veri analiz yontemi uygulanmustir. Veri
analiz yonteminde anket calismasi yapilmistir.

Anket sonuglarin analiz edilirken sonuglar sayisal degerler dogrultusunda yorumlanmustir.
Bu neticede elde edilen verilerle frekans dagilimlar: tanimlayan istatistikler kullanilmistir. 18 sorudan
olusan calismada meslek mensuplarmin her soru ile ilgili birebir goriislerini, “Evet” ve “Hayir”
seceneklerinden birini segerek ifade etmislerdir.

Calismanin  6rneklemini, Istanbul Basaksehir ve Bahgelievler'deki meslek mensuplari
olusturmaktadir.
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Calismanin kapsami bakimindan arastirmada bolgedeki meslek mensuplarinin tiimiine
ulasilmamustir ve calisma sadece Istanbul ili Basaksehir ve Bahgelievler ilgeleri ile simirlandirilmstir.

Basaksehir ve Bahgelievler ilgelerinde toplamda 612 meslek mensubu bulunmaktadir.
Bunlardan sadece 65 meslek mensubu iizerinde arastirma yapilmistir. Anketler yiiz yiize

uygulanmistir.

4.1.Calismanin Bulgular1 ve Sonuglar1

Anket sorularini cevaplayan meslek mensuplari hakkinda genel olarak kisa bilgi almak
amactyla, meslek mensuplar1 hakkinda 5 soru hazirlanmistir. Hazirlanan sorular meslek mensuplariin
cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi ve hizmet stiresi ile ilgili sorulardir.

Tablo 1. Cinsiyet Faktorii Esas Alinarak Yapilan Frekans ve Yiizde Dagilimi

25-31 Yas Arasi
32-40 Yas Arasi
40-49 Yas Aras1
50 Yas ve Uzeri

TOPLAM

ERKEK
KADIN

TOPLAM

FREKANS

10

23

23

65

FREKANS

58

65

YUZDE

13,8

15,4

35,4

35,4

100,0

YUZDE

89,2

10,8

100,0

GECERLI YUZDE

13,8
15,4
35,4
35,4
100,0

GECERLI YUZDE

89,2
10,8

100,0

Tablo 1'deki, verilerden yola ¢ikarak arastirmaya katilan 65 meslek mensubunun %89,2’si (58
kisi) erkek, %10,8'i (7 kisi) kadindir.

Tablo 2. Yas Faktorii Esas Alinarak Yapilan Frekans ve Yiizde Dagilimi
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Tablo 2’deki verilerden yola ¢ikarak, arastirmaya katilan 65 meslek mensubundan %13,8’inin (9
kisi) 25-31 yas arasinda, %15,4 tintin (10 kisi) 32-40 yas arasinda, %35,4’tiniin (23 kisi) 40-49 yas arasinda
ve %35,4’tintin (23 kisi) 50 yas ve tizerinde oldugu goriilmektedir.

25-31 yas arasindaki grubun yaklasik %13 gibi diistik bir oran olmasin en biiyiik sebebi,
muhasebe meslek mensubu olabilmek i¢in gereken sartlarin zorlagsmasidir.

Staj stirelerinin uzatilmasi, staj baslatma ve yeterlilik sinavlarinin zorlasmasi, simavlara birden
fazla ders igeriklerinin eklenmesi stajyer meslektaslar1 zorlayarak geng yasta meslek mensubu
olabilmenin 6ntinde engel olusturmaktadir.

Bunlarin disinda sinava giren binlerce adayin staj baslatma olanag1 bulamamasi ve bu konudaki
calismalarin yetersiz kalmasi da sartlarin zorlasmasinin nedenlerinden biridir.

Muhasebe mesleki faaliyetini gerceklestiren en yogun yas grubu 40 yas ve tizerindeki gruptur.

40 yas ve tizeri meslek mensuplarimin en etkin ve gorevlerinde en verimli olduklari zaman
dilimini gostermektedir.

Tablo 3. Ogrenim Durumunun Frekans ve Yiizde Dagilim1

FREKANS YUZDE GECERLI
YUZDE
YUKSEKOKUL 5 7,7 7,7
FAKULTE 51 78,5 78,5
YUKSEK LISANS 9 13,8 13,8
TOPLAM 65 100,0 100,0

Tablo 3’deki verilerden yola cikarak anket calismasma katilan 65 meslek mensubundan
%7,7'sinin (5 kisi) ytiksekokul mezunu, %78,5 ‘inin (51 kisi) fakiilte mezunu, %13,8"inin (9 kisi) ise
yiiksek lisans mezunu oldugu gortilmektedir.

Tablodan da anlasildigr gibi meslek mensuplarnin %78,5 gibi biiyiik bir oranmmn fakiilte
mezunu oldugu goriilmektedir.

En diustik ytzdelik dilim ise %7,7 olarak yiiksekokul mezunu olan meslek mensuplaridir.

Tablo 4. Hizmet Siiresinin Frekans ve Yiizde Dagilim

FREKANS YUZDE GECERLI
YUZDE
1-5 7 10,8 10,8
5-10 15 23,1 23,1
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10-15 22 33,8 33,8
15 Ve Ustii 21 32,3 32,3
TOPLAM 65 100,0 100,0

Tablo 4’deki verilerden yola ¢ikarak anket calismasina katilan 65 meslek mensubunun %10,8
“inin (7 kisi) 1-5 sene arasinda mesleki faaliyette bulundugu,

%23,1 “inin (15 kisi) 5-10 sene arasinda mesleki faaliyette bulundugu, %33,8 ‘inin (22 kisi) 10-15
sene arasinda mesleki faaliyette bulundugu, %32,3"tintin (21 kisi) 15 sene ve {izeri mesleki faaliyette
bulundugu goriilmektedir.

Anket calismasindaki sorular1 inceleyecek olursak “Mali miisavir odalart tarafindan belirlenen
iicret tarifeleri genel ekonomi ve meslek mensuplarimin beklentileri ile uyumludur.” ifadesine ankete katilan 65
meslek mensubunun %13,8'i (9 kisi) “Evet” yanitini; %86,2’s1 (56 kisi) “Hayir” yanitini vermistir.

“Meslek mensuplart mesleklerini icra ederken meslektaslarina karsi haksiz rekabet yapmaktadir.”
ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %75,4 ‘i1 (49 kisi) “Evet” yamitini, %24,6 “s1 (16 kisi)
“Hayur” yanitini vermistir.

“Meslek mensuplar1 hak etmis olduklari ticretleri miisterilerinden zamamnda tahsil edebilmektedir.”
ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %6,2 “si (4 kisi) “Evet” yamitini, %93,8'1 (61 kisi)
“Haywr” yanitini vermistir.

“Meslek mensuplar: gerek miikellefler nezdinde gerekse toplum nezdinde itibar sorunu yasamaktadir.”
ifadesine ¢alismaya katilan 65 meslek mensubunun %73,8'i (48 kisi) “Evet” yanitini; %26,2’si (17 kisi)
“Hay1ir” yanitini vermistir.

“Bazi miikellefler meslek mensuplarimin muhasebe islemleri disinda baska is ve islemlerde beklenti icine
girmektedir.” ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %100t (65 kisi) “Evet” yanitini
vermisgtir.

“Meslek mensuplart meslekte yetkin ve yeterli olmayan kisi veya kurumlara belgelerini kiraya
vermektedirler.” ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %72,3"tiniin (47 kisi) “Evet” yanitini,
%27,7 sinin (18 kisi) “Hay1r” yanitini vermistir.

“Meslek icra edilirken mali miisavirlik belgesinin kiraya verilerek kullanilmasi meslegin itibarim
zedelemektedir.” ifadesine ¢alismaya katilan 65 meslek mensubunun %96,9'u (63 kisi) “Evet “yarnti,
%3,1'1 (2 kisi) “Hay1r” yanitimi vermistir.

“Serbest Muhasebeciler ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler TURMOB nezdinde adil ve seffaf olarak
temsil edilmektedir.” ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %32,3 2"t (21 kisi) “Evet”
yanitini, %67,7'si (44 kisi) “Hayir” yanitini vermistir.

“Meslek mensuplarmin biirolarinda uzmanlasma ve kurumsallasma konusunda ciddi stkintilar vardir.”
ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %73,8'1 (48 kisi) “Evet” yanitin1 vermis, %26,2’si (17
kisi) “Hayir” yanitim1 vermistir.

“Meslek odalarinca saglanan egitimler yeterlidir.” ifadesine ¢alismaya katilan 65 meslek
mensubunun %24,6"s1 (16 kisi) “Evet”, %75,4"11 (49 kisi) “Hay1r” yanitin1 vermistir.

“Meslek odalarinca ortaya konulan is ve eylemler meslek mensuplarimn sorunlarim ¢ozmektedir.”
ifadesine galismaya katilan 65 meslek mensubunun %18,5i (12 kisi) “Evet” yanitini, %81,5'i (53 kisi)
“Hay1r” yanitini vermistir.
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“Meslek ahlak kurallar1 meslek mensuplarinca %100 olarak uygulanmaktadir.” ifadesine ¢alismaya
katilan 65 meslek mensubunun %26,2’s1 (17 kisi) “Evet” yanitini, %73,8 ‘i (48 kisi) “Hayir” yanitiru
vermistir.

“Staj sinavini kazanan meslektaslara meslek odalarinca staja baglatma olanag: verilmektedir. Her tiirlii
destek saglanmaktadir.” ifadesine ¢alismaya katilan 65 meslek mensubunun %18,5i (12 kisi) “Evet”
yanitini, %81,5'1 (53 kisi) ise “Hay1ir” yanitini vermistir.

“Stajyerler icin staj donemi boyunca vergi ve SGK tesviki uygulamasi konusunda TURMOB tarafindan
her tiirlii destekleyici calisma yapilmaktadir. TURMOB bu konuda yeterli bir calisma yapmaktadir.” ifadesine
calismaya katilan 65 meslek mensubunun %6,2’si (4 kisi) “Evet” yamitimi, %93,8i (61 kisi) “Hayr”
yanitini vermistir.

“TURMOB tarafindan YMM ve SM/SMMM ayrumi yapilmaktadir.” ifadesine calismaya katilan 65
meslek mensubunun %86,2’si (56 kisi) “Evet” yamitini, %13,8'1 (9 kisi) “Hay1r” yanitin1 vermistir.

“Vergi mevzuatimn kamu otoritesi tarafindan uygulanmasinda kanunun éngordiigii sekilde icraat
yapimaktadir.” ifadesine ¢alismaya katilan 65 meslek mensubunun %66,2 si (43 kisi) “Evet” yanitin,
%33,8 ‘1 (22 kisi) “Hay1r” yanitin1 vermistir.

“Meslek mensuplarimca vergi incelemeleri, SGK teftisleri, KOSGEB islemleri, kredi iglemleri icin bilgi
ve belge temini, devletin ¢ikarms oldugu vergi ve SGK ile ilgili tesviklere uyum icin ekstra zaman harcanmast,
stk sik ¢ikan yapilandirmalar gibi meslek mensuplarina ekstra is yiikii bindiren iglemlerin ekonomik karsilig:
vardir, bu karsilik meslek mensuplarinca yeterli goriilmektedir.” ifadesine calismaya katilan 65 meslek
mensubunun %4,6’s1 (3 kisi) “Evet” yanitini, %95,4"ti (62 kisi) “Hay1r” yanitin1 vermistir.

“Temmuz ayinda yapilan mali tatil uygulamas: meslek mensuplarimin dinlenmesini ve mesleklerini daha
motive edecek sekilde icra etmeleri igin yeterlidir.” ifadesine calismaya katilan 65 meslek mensubunun %3,1’i
(2 kisi) “Evet”, %96,9'u (63 kisi) “Hay1r” yanitin1 vermistir.

Tablo.5. Meslek Mensuplarinin Giincel Sorunlari {le Tlgili Frekans Analizi

No Mali Miisavirlerin Giincel Sorunlar1 > ® 0= e g
= T t « s %
o n $
1 Mali Miisavir Odalar1 tarafindan belirlenen ticret tarifeleri 9 56 1,86 0,43
genel ekonomi ve Meslek mensuplarmin beklentileri ile
uyumludur.
2 Meslek  mensuplart  mesleklerini  icra  ederken 49 16 1,25 0,54
meslektaslarina kars1 haksiz rekabet yapmaktadir.
3 Meslek mensuplar1 hak etmis olduklart tcretleri 4 61 1,94 0,30
miisterilerinden zamaninda tahsil edebilmektedir.
4 Meslek mensuplar1 gerek miikellefler nezdinde gerekse 48 17 1,26 0,55
toplum nezdinde itibar sorunu yasamaktadir.
6 Meslek mensuplar1 meslekte yetkin ve yeterli olmayan kisi 47 18 1,28 0,56

veya kurumlara belgelerini kiraya vermektedirler.
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Mali Miisavirlerin Giincel Sorunlar1

Meslek icra edilirken mali miisavirlik belgesinin kiraya
verilerek kullanilmas: meslegin itibarini zedelemektedir

Serbest Muhasebeciler ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler TURMOB nezdinde adil ve seffaf olarak temsil
edilmektedir.

Meslek mensuplarinin  biirolarinda  uzmanlasma ve

kurumsallasma konusunda ciddi sikintilar vardir.

Meslek odalarinca saglanan egitimler yeterlidir.

Meslek odalarinca ortaya konulan is ve eylemler meslek

mensuplarinin sorunlarmi ¢ozmektedir.

Meslek ahlak kurallar1 meslek mensuplarinca %100 olarak
uygulanmaktadir. (Diiriistlitk tarafsizlik, mesleki 6zen,
mesleki yeterlilik vb...)

Staj sinavi kazanan meslektaslara meslek odalarinca staja
baslama olanag1 verilmektedir. Her ttrli  destek

saglanmaktadir.

Stajyerler icin staj donemi boyunca vergi ve SGK tesvigi
uygulamast konusunda TURMOB tarafindan her tiirlii
destekleyici calisma yapilmaktadir. TURMOB bu konuda
yeterli bir calisma yapmaktadir.

TURMOB tarafindan YMM ve SM/SMMM  ayrimu
yapilmaktadir.

Vergi mevzuatinin  kamu  otoritesi  tarafindan
uygulanmasinda kanunun ongordiagi  sekilde icraat
yapilmaktadir.
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17 Meslek mensuplarinca vergi incelemeleri, SGK teftisleri, 3 62 1,97 0,22
KOSGEB islemleri, kredi islemleri igin bilgi ve belge temini,
devletin ¢ikarmis oldugu vergi ve SGK ile ilgili tesviklere
uyum icin ekstra zaman harcanmasi, sik sik ¢ikan
yapilandirmalar gibi meslek mensuplarina ekstra is ytikii
bindiren islemlerin ekonomik karsiligi vardir, bu karsilik
meslek mensuplarinca yeterli goriilmektedir.

18 Temmuz ayinda yapilan mali tatil uygulamast meslek 2 63 1,97 0,22
mensuplarinin dinlenmesini ve mesleklerini daha motive

edecek sekilde icra etmeleri icin yeterlidir.

SONUC VE ONERILER

Calisma sonuglarini genel olarak analiz edecek olursak meslek mensuplarinin {icret tarifeleri
beklentiler ile uyumlu degildir. Meslek mensuplar1 kendi aralarinda haksiz rekabet yapmaktadir.
Mubhasebe is ve islemleri disinda birden fazla is yaparak gereksiz is ytikii olusmaktadir. Meslek
odalarinca saglanan egitimler yeterli bulunmamaktadir. Staj baslatma konusunda meslek odalar: stajyer
adaylara her turli destegi tam olarak saglayamamaktadir. Meslek ahldk kurallar1 meslek
mensuplarinca %100 olarak uygulanmamaktadir. Dolayisiyla giintimiizde haksiz rekabet, meslek
mensuplari arasinda biiyiik bir probleme dontismuistiir.

Kimi meslek mensuplarmin birligin yayinladig: asgari {icret tarifesine uygun davranmadigi
gozlemlenmistir. Diger yandan meslek mensuplari, miisteri kazanmak icin daha diisiik ticrette is kabul
edebilmektedirler. Hi¢ stiphesiz boyle davramslar, hem meslegin gelismesini ve ilerlemesini
engellemekte hem de meslek mensuplarmin birbirlerine zarar vermelerine neden olmaktadir.
TURMOB, Tiirkiye'de faaliyet gosteren en bilyiik muhasebeci orgiitiidiir ve birden fazla odamn
birlesmesinin bir sonucudur. TURMOB, amaclar: ve hedefleri olan bir meslek kurulusudur. Temmuz
ayindaki mali tatil meslek mensuplar1 icin kesinlikle yeterli gortilmemistir. Bu donemde meslek
mensuplar;, KDV beyannamesi verilmesi, aylik prim hizmet belgesi diizenlenmesi, Ba-Bs form
bildirgeleri diizenlenmesi ve yapimasi gerekli diger islemler oldugu icin kesinlikle tatil
yapamamaktadir.

Bu sorunlarin ¢oziilebilmesi icin meslek mensuplar;; TURMOB, il meslek odalar1 ve devletin
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Onemli problemlerden bir tanesi de meslek mensuplarmin
miikelleflerden tahsilat yapamamasidir. Bu konuda devlet destegi saglanmali, beyannamelere meslek
mensuplarimin  ticretleri yansitilarak miikelleflerden tahsilat yapmak gibi cesitli Onerilerde
bulunulmalidir. Bu konu hakkinda da giindemde olan bazi oneriler {izerinde c¢alisiimalar
bulunmaktadir. Meslek mensuplar1 bu sorunlarin ¢oziimii i¢in devlet ve gerekli kurumlardan her tiirli
destegi beklemektedir.
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GIRIS
Siyasi hedeflere ulasmak icin gerek insanlarda, gerek ulusal smurlar iginde ve gerekse kiiresel
boyutta korku salarak tehdit unsuru ve giivenlik sorunu haline gelen terérizm; giintimiizde toplumlarin
huzurunu Kkaciran ve tedirginlige sebep olan mesru olmayan aktorlerin basvurdugu en temel
yontemdir. Bu aktorlerin zamanla elde ettikleri imkanlarini, kabiliyetlerini ve giiclerini gelistirerek
uluslararasi alanda en gii¢li gtivenlik donanimina sahip tilkeleri bile etkisiz duruma getirdikleri hatta
bu tilkelerin kendilerini savunmada yetersiz biraktiklar1 gértilmektedir.

Terorizmin Ortaya ¢ikisi ¢ok eski yillara dayanmakla beraber zamanla uluslararas: diizeyde cok
daha etkin bir hal almistir. Teror eylemleri tarihin her stirecin de karsimiza ¢ikarak stirekli bir degisim
ve gelisme icindedir. Ozellikle teknolojik gelismeler ve diisiince akimlari terér orgiitlerinin farkl ve
daha etkili yontemler kullanarak siyasi amaglarina ulasmak icin eylemlerini arttirip medyada seslerini
duyarak kendilerini diri tutmay1 hedeflemislerdir.

Eylemlerini genis alana yaymak icin devamli faaliyette bulunarak stirekligini devam ettirmistir.

Devletler, terorizm ile miicadele etmek icin gesitli yollara basvurmus ve her tiirlii tedbiri alma
yoluna gitmislerdir. Bu da terorizmi sinirlar 6tesi, evrensel bir problem boyutuna tagimistir. Boylelikle
terérizm hem bireyler hem de devletler icin en 6nemli gtivenlik sorunlardan biri olarak goriilmektedir.

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE :

TERORIZM'i anlattigimiz bu calismanin giris boltimiinden sonra yer alan kavramsal ve
kuramsal cercevede tertrizm ele alinmistir. Terorizmin tanumi, 6zellikleri, unsurlar, tarihsel gelisimi,
turleri ve nedenleri {izerinde durularak konu detaylandirilmistir.

1. TEROR VE TERORIZMIN TANIMI

Etimolojik olarak teror kelimesinin kokeni Latince korkutmak, yildirmak, trkiitmek veya
sindirmek anlamina gelen "terrere" kelimesidir (Baseren, 2008, s. 2). Fransizca’da "terreur" , ingilizce'de
ise "terror" olarak yer alarak biittin diinya dillerine okunusuyla girmistir (Cakmak, 2008, s. 29). Teroriin
Ttirkce karsilig1 "tedhis", "yildirma" ve "korkutma" dir. Ancak Tiirkiye’de yillarca terdre karsilik olarak
"anarsi" kelimesi kullanilmis olup, halk dilinde de teroristlere verilen ad "anarsist" olmustur. Fakat son
zamanlarda bu kelime terk edilerek diger dillerde oldugu gibi terdr sozctigii kullanilmaktadir (Yayla,
1990, s. 335). Sozciik anlami agisindan terdr, “bir grubun gii¢ kazanmak icin sistemli bir sekilde yarattig

biiyiik korku durumu olarak tanimlanabilmektedir” (Giil, 2012, s. 9).

Teror kelimesinin Fransiz Devrimi'nden sonra kullanildigindan herkes hemfikirdir (Golder ve
Williams, 2004, s. 270). Fransiz devrimi sirasinda, devrimcilerin i¢ diismanlara kars: ytirittiikleri eylem
ve hiikiimetin yaptig1 bask: ve dogrudan yiiriittiigii infazlara isaret eden bir kavram olarak girmistir.
Bu dénem binlerce kisinin hayatini kaybettigi “terér donemi” olarak anilmaktadir (Aktaran Kiigtikcan,
2010, s. 35). Bu sekilde, terorizm aslinda bir siyasi arag olarak ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla bugtinkii
anlamiyla devrimden sonra ilk defa 1793-1794 yillar1 aras1 “teror rejimi (reign of terror-regime de la
terreuer)” donemi olarak adlandirilmaktadir (Laqueur, 2001, s. 15).! Fransiz devriminden bu yana teror

! Terdr kavrammin tanimmina ilk defa Dictionarire de I’ Academic Francaise’nin 1789’da yaymlanan ekinde
rastlanmaktadir. Bu tanim Fransiz Ihtilali baglaminda kullanilmakta ve doénemin tarihgileri tarafindan "terdr
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kavraminin kapsami giderek genislemistir. Ancak genelde tizerinde uzlasilan bazi unsurlar bulunmakla
beraber ortak bir tanimi yapilamamustir (Kiigiikcan, 2010, s. 35).

Teror-terdrizm kavramlar: hem giindelik, hem siyasal, hem de akademik gercevede her zaman,
her yerde, herkese ayni anlami ¢agristiran sozciikler olmaktan ¢ikmustir. Ciinkii terdrizmin ilk ortaya
ciktig1 giinden bu giine kadar zaman ve sartlara gore degisen bir kavram olma 6zelligine sahiptir. Tarih
boyunca terdrizmin tanimi, amaci, yontemleri ve aktorleri de degismistir (Aktel ve Giirkaynak, 2015, s.
79). Ter6rizm kavramini agtklayan bazi ansiklopedilerin tanimlamalar: su sekildedir:

Buytiik Larousse sozlitk (1986, s.1144) ansiklopedisi terorii: “Bir giicti, bir iktidar1 zorla kabul
ettirmek amaciyla sistemli bir bicimde siddet kullanma, yildirma, tedhis olarak tanimlamaktadir”.
Fransizca Le Petit Robert sozliigiinde, “Bir toplumda bir grubun halkin direnigini kirmak i¢in yarattig
ortak korku”, Turk Dil Kurumu Sézltigii'nde ise “Yildirma, cana kiyma ve mali yakip yikma, korkutma,
tedhis” anlamlariyla verilmistir (Sahin, 2015, s. 146). 1ngilizce Oxford sozlugiinde?, “Genellikle siyasal
nedenlerle, halkin goziinii korkutmak ve halki yildirmak igin dehset 6gesini kullanmak” seklinde
tanimlanmistir. Siyasi Terimler ve Orgiitler Sozliigtinde (1992,5.124) “kamu otoritesini veya toplum
yapisini yikmak igin girisilen korku ve yalginlik sagan siddeti hareketleri olarak” yer almaktadar.

Bu s6zlik tanimlariin disinda, terér kavrami arastirmacilar tarafindan genelde tizerinde ortak
bir kaniyla varilan “siddet” faktoriine vurgu yapilarak tammlanmaktadir diyebiliriz. Ornegin, Sulhi
Donmezer terorii “siddetin sosyal, ulusal, irksal, dinsel, fesat gikarci ve benzer diger maksatlarla ve
diger sosyal siniflar arasinda catisma, savasa tahrik etmek tizere planli ve hukuk disi olarak
kullanilmas1” seklinde tanimlamaktadir (Caglar, 1997, s. 120). W.T. Mallison ile S.V. Mallison (1975, s.1)
ise terorii soyle tanimlamaktadir: sosyal veya siyasal amaclar1 elde etmek igin asir1 6lgtilere varan siddet
kullanma veya siddet tehdidi. Teror belli sonuca ulasmak i¢in kullanilan yontemdir. Teror bir siddet
hareketi veya tehdididir.

Aslinda yukaridaki tanimlarin ortak itibariyla teror bir siddet tiirti olmasina ragmen her siddet
olayi, terdr veya tertrizm degildir. Genel anlamda siddet, siyasi amag tasimayan, buna karsilik yok
etmeye kadar uzanan zarar verici saldirilarin timiinii kapsamaktadir. Tertr ve terérizm kavramsal
olarak farkl bir anlam ve dneme sahiptir; siddet terérizmin hem amact hem de 6n sart1 olmakla birlikte,
terérizmdeki siddet unsurunun "siyasi amach" olmasidir. Wilkinson (2002, s.150) terérii “siyasal bir
siddetin 6zel bir tiirti” olarak nitelendirmekte ve tercrizmin “genellikle siyasal davranisi belirli bir
dogrultuda etkileme amagcli” kullamildigindan bahsetmektedir. Tertr, hem siddet yoluyla olusturulan
korku ortamini, hem de bu ortami yaratan siddet eylemlerini ifade etmektedir (Akca, 2014, s. 17).
Terdrizm ise, uzun ve stirekli korku- dehset durumunu tanimlayan terérden farkli olarak, siyasi amaglar
icin orgtitlti, sistemli ve stirekli terdr kullanmayr yontem olarak benimseyen bir strateji anlayisidir
(Baseren, 2008, s. 7). Hoffman (1998, s.14) ‘a gore de terérizm tanimlamalarinda ¢n plana ¢ikmasi
gereken nokta terdrizmin siyasal yonuidiir. Hoffman bu noktay1 “terorizm siyasal amacli, planli, hesaph
ve sistematik siddet kullanimidir” seklinde ifade etmektedir. Ganor (2010)’a gore ise tertrizmi diger
siddet eylemlerinden ayiran {i¢ ana faktdr vardir; ilki, siddet kullanma veya siddet kullanma tehdidi.’
Ikincisi, eylemin amacinin siyasal ozellik tastyor olmasi. Ganor’'a gore siyasal amag terdrizmin en
belirleyici unsurlardan birisidir. Bazi yazarlar terérizm kapsaminda siyasal amacin yaninda ideolojik
ve dini hedeflerden de bahsetmektedir.# Ornegin Noam Chomsky (2001) terérizmi soyle tanimlar
“siddet ya da siddet tehdidinin, politik, dini ya da ideolojik hedeflere ulasmak icin kullanulmasidir. Bu

rejimi" olarak nitelendirilmektedir. Bakiniz: Hoffman, B. (1998). Inside Terrorism. New York: Columbia
University Press, s.15.

2 Oxford Dictionary of English.(2003). https://en.oxforddictionaries.com/definition/terrorism (Erisim tarihi:
12.08.2017).

3Birgok  yazar  terdrizmin  birinci  6zelliginin  siddet  igermesi  oldugunu  belirtmektedir
(Deutch,1997;Hoffman,1998;Jenkins,1999;Tavlas,1995). Bu bilgi ve daha fazlasi i¢in bakimiz: Karacasulu, N.
& Oval, S. (2004). Teror; Kavramsal Cesitlilik. Miilkiye, 27 (243). 44-55.

4 Bakimiz: Ganor, B. (2010, January). Defining Terrorism - Is One Man’s Terrorist Another Man’s Freedom
Fighter?. International Institute For Counter- Terrorism. https://www.ict.org.il/Article/1123/Defining-
Terrorism-Is-One-Mans-Terrorist-Another-Mans-Freedom-Fighter#gsc.tab=0 (Erisim tarihi:
19.09.2017).
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ise; gozdag1 verme, zorlama ya da korkutma yoluyla yapilir (Undiicii, 2011, s. 3). Ganor'un bahsettigi
ticincti faktdr de, terdrizmin hedefinin siviller olmasidir. Stern (1988)’e gore {ictincii faktor aym
zamanda terorizmi savas ve gerilla® terimlerinden de ayiran bir unsurdur (Acar, 2012, s. 111).

Bu durumda ¢ok sik birbirinin yerine kullanilan teror ve terérizm kavramlar: arasindaki farkin
belirlenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Terorizm, siyasal amagclar icin orgiitlii, sistemli ve
stirekli teror iceren bir strateji olarak terér kavramini da iceren genis bir kavramdir. Yani teroriin,
terérizm anlami kazanabilmesi i¢in bir siyasi ama¢ ugrunda bilingli ve planli bir sekilde
gergeklestirilmesi gerekir. Kavram olarak terdr ve terdrizm, ayni kokten tiretilmis olsa da anlam olarak
farklilik gostermektedir. Teror terimi, dehset ve korkuyu belirtirken terdrizm, bu kavrama stireklilik ve
siyasal igerik katmaktadir (Giil, 2012, s. 9). Ayrica Teror cogu kez irade disi olarak ortaya gikabilir. Prof.
Dr. Yilmaz Altugu (1995)’a gore bircok savas, teror ve kitle teroriin veya ihtilal amaciyla ayaklanmanin
kontrol edilme oldugu bilinmektedir. Diger taraftan terorizm ise, siyasi amaglarla iradi olarak terdr
yaratmaktadir (Tiirkiye Barolar Birligi, 2006, s. 3). Ozetle siyasi bir amaca yénelmemis toplumda korku
olusturan bir eylem “tertrizm” degil "teror" dir.

Turk hukukunda tertr tamimi, 12.04.1991 tarih ve 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu'nun
1.maddesinde yapilmistir (Terorle Miicadele Kanunu, 1991):

Terér; cebir ve siddet kullanarak; baski, korkutma, wyildirma, sindirme veya tehdit
yontemlerinden biriyle, Anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerini, siyasi, hukuki, sosyal,
laik, ekonomik diizeni degistirmek, Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliigiinti bozmak,
Tiirk devletinin ve Cumhuriyetin varligimi tehlikeye diistirmek, Devlet otoritesini zaafa ugratmak
veya yikmak veya ele gecirmek, temel hak ve hiirriyetleri yok etmek, Devletin i¢ ve dis giivenligini,
kamu diizenini veya genel bozmak amaciyla bir Orgiite mensup kisi veya kisiler tarafindan
girisilecek her tiirlii sug teskil eden eylemlerdir.

Burada yapilan tanumlama, her ne kadar terér tamimi olarak verilmis olsa da asil anlatilan
terérizmdir. Ctinkii terérizm kavramina bakildiginda ozellikle siddet ve dehset olgularinin birlestigi
siyasal icerikli ve kurulu bir sisteme yonelik amaclh eyleme verilen ad olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Caglar, 1997, s. 120). Bizim ¢alismamuzda da her ne kadar terdr kavrami kullanilmis olsa da kast edilen
terorizmdir.

Literattirdeki terérizm tizerine yapilan tanimlamalara baktigimizda, terérizmin sik¢a kullanilan
bir terim olmasma ragmen ortak kabul gormiis ya da genel gecer bir tamimi olmadigmna

5 Burada terdriin gerilla ile iliskisi ve ikisi arasindaki farkliligin anlasabilmesi icin gerilla ile ilgili bazi
bilgiler verilmesi uygun olacaktir. Gerilla kavrami, Fransizca "la guerré" (savas) kelimesinden tiiremis
olup, "savas kiictik" anlaminda kullamilmaktadir. Bu kelime ilk kez, Iber Yarimadasi'min Napolyon
istilasina karst savunmasin tislenen hareketi tanimlamak amaciyla kullanilmistir. Gerilla ve terorist
kavramlar: arasinda onemli bir nitelik farki s6z konusudur. Gerillalar teroristlerden farkli olarak,
diizenli ordulara karsi vur-kag taktigi ile savasan diizensiz askeri birliklerdir. Bu anlamda halkin
destegine ihtiyaclar1 vardir (fkinci Diinya Savasi sirasinda Yugoslavya ve Cin’de goriildugi tizere,
miifrezelerden boliik ve alaylara, sonucunda da ttimen ve ordulara ulasan bir biiytime) hiikiimet
birliklerine kars: miicadele etmeyi amaclarlar. Oysa teroristler askerlerin haricinde kadin, ¢cocuk ve
yasli demeden masum insanlara saldirirlar. Terorist ile gerilla arasindaki bu fark sadece hedef ile ilgili
olmayip bu iki kavram arasinda amaca yonelik de 6nemli farkliliklar vardir. Gerillalar, isgal edilen ya
da haksiz elde edilen topraklarin kurtulusu icin miicadele verirler ve kurtarilmis bolgelerde kendi
kurumlarim kurar ve diger siyasal faaliyetleri agiktan ytiriitiirler. Bu 6zelliklerin higbiri teroristlerde
rastlanilmaz. Buna karsilik tercristlerde ise halka yonelik bir tedhis hareketi vardir (Laqueur, 2002,
s.103; Udiincti, 2011, s. 4).
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rastlanilmaktadir (Hoffman, 1998, s. 37). Konu ile ilgili yapilan aragtirmalar arttikca, birbirinden farkl
tanimlarla karsilasiimaktadir. Hollandali siyaset bilimci Alex Schmid (2004a, s.395) bu zorlugun
nedenlerini soyle ifade etmektedir:

1. Terorizm tartismali bir anlayistir. Farkl alanlarda degisik anlayislarla karsilasiimaktadir.

2. Kavrama sorusu mesrulastirma ile alakali olmasi, kimine gore "tertrist" kimine gore de
"6zgtirliik savascist".

3. Farkli ter6rizm cesitleri mevcuttur.

4. Bu kavramda anlam farklilasmasi iki asr1 gecen bir stiredir meydana geldigi icin.

Terdrizm konusunda calismalar: olanlar kendilerine 6zgii ifadelerle terérizmi agiklamislardir.
Bu alanda 6nemli ¢alismalar yapmis olan Paul Wilkinson (2002,s.150)’a gore; “tertrizm, siyasal istekleri
kabul ettirmek tizere kisileri, gruplari, toplumu ve hiikiimeti yildirmak igin sistematik olarak sldiirme,
tahrip etme ya da oldiirme, tahrip etme tehdidinin kullanilmasidir”. M.Winock’a gore terorizm
“genellikle kanundisi siyasi guruplar tarafindan giivensiz bir ortam yaratma, bir rejimi zayiflatma, bir
baski sistemini basarisizliga ugratma amaciyla gerceklestirilen siddet eylemidir” (Cagiran, 2008, s. 46).
Yonah Alexander (1999, s.65)'a gore terdrizm “bireyler, ulus alt1 guruplar veya devletler tarafindan
politik, sosyal ve ekonomik hedeflere ulasmak amaciyla hedef toplumda saldirilan veya tehdit edilen
kurbanlardan daha genis bir etki alani icinde bunaltici, kars1 konulmaz bir korku yaratmak niyetiyle
gergeklestirilen siddet eylemidir”. Turkiye'deki arastirmacilardan Dogu Ergil (1992, s.140)e gore
“tertrizm, saldirilan veya korkutulan sivil ve masum kurbanlar aracilig: ile hedeflenen daha biiytik bir
kitleyi yildirip korkutarak yasadist stratejik ve siyasal amaglarii gerceklestirmek icin bir gurubun veya
devletin, bilin¢li ve planli bir bicimde siddet kullanilmasi veya siddet kullanma tehdidinde
bulunmasidir”.

Tanmimlanmasinda, herkes tarafindan kabul edilmis net bir tanimi olmamakla birlikte, goriildtigii
tizere, buiyiik cogunluk kavramin siyasi amaclara sivillere yonelik siddet kullanimi, bir mticadele
metodu olarak kabul edildigi, amacinin hedef kitlede korku ortami1 yaratmak oldugunda hemfikirdir.

Terdrizm konusunda 1988 yilinda yazilan Politik Terérizm adl kitaplarinda 109 farkli tanimlama
yapan Alex Schmid ve Albert Jongman, bu tanimlar sonucunda teroriin 22 ortak nitelik ve 20 ortak amag
veya isleve sahip oldugunu agiklamaktadir. Bu tanumlarda tizerinde durulan ortak unsurlar "Tablo-
1"de gortilmektedir (Bruce, 2013, s. 27). En ¢ok s6z edilen amag veya islevler ise sunlardir: hedef bir
toplulugu korkutmak, dehsete diistirmek; hiiktimet kuvvetlerini ve kurumlarmi etkisizlestirmek;
otoriteye veya diizene karsi olan gtigleri harekete ge¢irmek; kamuoyunu olumlu veya olumsuz yonde
etkilemek, siyasi bir anlasmaya veya bir davaya dikkat cekmek, kendi siyasi ve ekonomik arzularinm
yasadisi yollarla ulasmak ve siyasal glic odaklarini ele gecirmek veya var olan yonetimi devirmek (Ergil,
1992, s. 140).

Tablo 1: Terérizm Tamminda En Cok Tekrarlanan Unsurlar

UNSUR SIKLIK (%)
Siddet, gii¢ (zor kullanma) 83,75
Politik/Siyaset (politik amagli hareket etme ) 65
Korku, teror (halka korku ve tedirginlik yaratma) 51
Tehdit icerme 47
Psikolojik etkiler ve beklenen tepkiler 41,5
Hedef ile kurban arasinda iliskisiz 37,5
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Amacli, planlanmis, organize hareket 32

Savas metodu, stratejik, taktik 30,5

Kaynak : (Bruce, 2013, s. 30).

Bugiin tertrizmin insanligin karst karsiya geldigi en ¢énemli ve en tehlikeli sorunlardan biri
oldugu kabul edilmekle birlikte, bu kavramlarin tizerinde evrensel bir tanimin yapilmamis olmasi ciddi
bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Bagka bir ifadeyle, bu kadar farkli terérizm taniminin bulunmasi,
terorizmle miicadeleyi de zorlastirmaktadir. Ciinkii herkesin tizerinde anlasabildigi bir terérizm tanim
yapilmadan, ortak bir miicadele zemini bulma konusunda sorunlara yol agmaktadir. Bu durumda
terorizmin engellenebilmesi icin alinacak onlemlerin saptanmasi zorlasmaktadir (Acar, 2012, s. 97).
Bunun nedeni, kendi politik geregi bir tarafin terorist ilan ettigini, diger tarafin 6zgiirliik savasgisi ya
da kahraman olarak nitelendirilmesidir (Hoffman, 1998, ss. 27-29).Yani "Zalim"e uygulaniyorsa teror
"iyidir", degilse "kottidur". Soyle ki, birinin "zalim" i digerinin "kurtaricis1" olabilmektedir ya da tam
tersi (Gtizel, 2002, s. 13). Bu durumun gecmisteki en yaygin orneklerden biri olarak Yaser Arafat’i
gosterebiliriz. Filistinliler icin kahraman olan Arafat, Israil icin terorist, ABD icinse mesru bir
muhataptir. Bugiinse ISID ve destekgileri eylemler ve ideolojiler biitiiniinii "cihat" olarak tanimlarken,
bu grubun disinda kalanlar terér eylemi, Bati toplumlar: ise "Islami teror" olarak nitelemektedir
(Keskinkaya, 2015, s. 12). Baska bir ¢rnek ise: Tiirkiye, PYD'yi” , PKK teror 6rgiitiintin Suriye uzantisi
olarak kabul ederken, ABD silah ve mithimmat destegi saglayarak isbirligi icerisinde bulunmaktadir.®

Anlatildig1 gibi terérizm sadece akademik olarak farkli tanimlara sahip degildir. Ayni devletin
farkli kurum ve kuruluslarinda dahi farkli dénemlerde degisen cikarlara gore terorizm ile ilgili
tanimlarin ve miicadele stratejilerinin degistigi goriilmektedir (Hoffman, 1998, s. 38). Ornegin ABD'nin
¢ farkli birimi, terérizmi su sekilde agiklamustir:

ABD Savunma Bakanlig1 Tertrizmi “genellikle politik, dini veya ideolojik amaglara ulasmak
i¢in; hiikiimeti ve/veya toplumu korkutma ve vaks1 yapma niyetiyle kasith sekilde yasadisi siddet
kullanimi ya da siddet tehdidi olarak tanimlamistir” (Hoffman, 1998, s. 38). ABD’nin bir devlet kurumu
olan FBI, terorii: “siyasal yahut toplumsal bir takim amaclar ugruna, bir hiiktimeti, sivil niifusun
tamamini ya da bir boliimiinti, sindirmek yahut zorlamak icin, bir kisi ya da miilke kars1 glictin ve
siddetin kanun dis1 kullanimidir” (Taslaman, 2016, s. 20). ABD Disisleri Bakanlig1 ise, “ulus alt1 guruplar
veya gizli ajanlar tarafindan sivillere karsi1 gerceklestirilen 6nceden tasarlanmis, politik amaglt siddet
tanimi yapmustir” (Akga, 2014, s. 34).

Terdrle Miicadele Kanunu'nun 2006 yilinda son halini alan 1. maddesinde terdr su sekilde
tanimlaniyor:

Terdr; cebir ve siddet kullanarak; baski, korkutma, yildirma, sindirme veya tehdit yontemlerinden biriyle,
Anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerini, siyasi, hukuki, sosyal, laik, ekonomik diizeni degistirmek,
Devletin iilkesi ve milletiyle béliinmez biittinliigtinii bozmak, Tiirk Devletinin ve Cumhuriyetin varligin

6 Tablo Alex Schmid ve Albert Jongman tarafindan olusturulmustur.
7 PYD’nin agihmi Demokratik Birlik Partisi'dir. 2003 yilinda Kiirtler tarafindan Suriye'nin kuzeyinde

kurulmus bir drgatlenmedir.

8Yerel kaynaklara gore 2016 yilinin sonuna kadar, ABD'nin YPG'ye 120 ton silah ve mithimmat destegi
yaptig1 belirtilmektedir. Ayrica daha ayrintili bilgi i¢in bakiniz: Acun, C & Keskin, B. (2016).PKK'nin
Kuzey Suriye Orgiitlenmesi PYD-YPG, Siyaset, Ekonomi, Toplum Arastirmalart Vakfi, Say1 61, s.31.
Aslan, F. (1.2.2017). ABD'nin PYD’ye gonderdigi zirhli araglarin belgesi yaymlandi. CNN.
https:/ /www.cnnturk.com/dunya/abdnin-pydye-gonderdigi-zirhli-araclarin-belgesi-
vayinlandi?page=1 (Erisim tarihi: 12.10.2017). Yedier, F. (26.11.2017). Dagittigin1 topla. Milli Gazete.
http:/ /www.milligazete.com.tr/haber/1426849/dagittigini-topla (Erisim tarihi: 29.11.2017).
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tehlikeye diisiirmek, Devlet otoritesini zaafa ugratmak veya yikmak veya ele gecirmek, temel hak ve hiirriyetleri
yok etmek, Devletin i¢ ve dis gtivenligini, kamu diizenini veya genel saglig1 bozmak amaciyla bir orgiite mensup
kisi veya kisiler tarafindan girisilecek her tiirlii sug teskil eden eylemlerdir.

Bu tamimda gortldugi tizere, diger tamimlardan farkli olarak terdr orgiitiiniin amact bu
maddede oldukca genis bir bicimde ele alinmistir. Terér adina yapilan eylemler sinirlandirilmamis
olup, diger gerekli sartlar: tasiyan her tiirlii sug eylemi olarak tanimlanmuistir.

Devletlerin kendi i¢ ve anayasa hukuklarinda yaptiklar: tanimlarin yaninda, farkl: uluslararasi
orgiitlerin hukuki metinlerinde tanimlanan terérizm kavrami da bize devletlerin terérizm hakkinda ne
diistindiikleri konusunda bir fikir verebilir. Ornegin, Birlesmis Milletler'in (BM) 1985 yilindaki 40/61
Sayili Karari'nda, terdrizm “masum insanlarin hayatina son veren, temel hak ve 6zgiirliikleri tehlikeye
atan, kisinin seref ve haysiyetini ciddi sekilde ihlal eden radikal degisiklikler yapmak icin yapilan bir
girisim” olarak tanimlanmistir (Kazan, 2012, ss. 114-115).

Uluslararas1 Hukuk Komisyonu ise terorizmi, “Hedef toplumda s6z konusu toplumu
saldirganlarin politik amaclarini karsilamaya zorlamak igin korku ve endise yaratmaya yonelik siddet
kullanma veya kullanma tehdidinde bulunma” seklinde tanimlamustir (Topal, 2004, s. 50).

Ayrica en kapsaml terdrizm tamimlarindan birinin [slam Konferansi Orgl’jtﬁ tarafindan
benimsedigi goriilmektedir. Orgiitiin tanimina gore (Sahin, 2015, s. 161):

Terérizm, saik ve kastina bakilmaksizin halki terérize etmek veya ona zarar verme tehdidinde
bulunmak veya lakin yasamlari, onurlari, 6zgiirliikleri, giivenlikleri veya haklarini tehlikeye atmak veya
cevreyi, bir kamu hizmetini veya kamu veya 6zel miilkii zarara maruz birakma veya onlar: isgal etme veya
onlara el koyma veya bir ulusal kaynag: veya uluslararas: hizmetleri tehlikeye atma, ya da bagimsiz devletlerin
istikrar, tilke biitiinliigti, siyasal birligi veya egemenliklerini tehdit etme amaciyla bir bireysel veya toplu sug
planim gerceklestirmek icin islenen her tiirlii siddet eylemi ile bu tiir eylem tehdidine bulunmadir.

Daha 6nce yapilmis olan tanimlarin yan sira, bugtin terériin uluslararast boyuta ulasmis olmasi
ve yeni Ozellikler kazanarak gtictinii her gecen giin daha etkili bir hale getirmesi, ortak bir tanumin
yapilmasinin énemini arttirmistir.

2. TERORIZMIN OZELLIiKLERI

Gortldugi gibi yapilan tanimlar, terdrizmi biitiin 6zellikleri ile tanimlama iddiasinda degildir.
Her tanimda terorizm farkli bir bakis agisindan ele alinmistir. Bu baglamda, her ne kadar terdrii
sistematige baglamanin imkansizligindan s6z etmissek de tiim teror ttirlerinde ortak bir takim 6zellikler
bulmak miimkiindiir.

Terorizmin 6zellikleri, diinyada faaliyetlerini stirdiiren teror orgiitleri ve onlarin eylem sekilleri
cercevesinde asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Terdrizm bir ideoloji, bir doktrin, hatta sistematik bir fikir degil, stratejidir.

Terodrizm bilingli, orgiitlii ve genellikle siyasal amach bir stratejidir.

Yapacag1 eyleme mesru zemin hazirlar. Terdriin bir senaryosu vardir.

Mali destek teroriin vazgegilmez gereksinimidir.

Terdrizmin, yeni bir diizen ve gelecekte zafer vaat eder.

Terodrizm, devlet otoritesine alternatif getiren orgiitlii bir harekettir.

Terdr, kendi dilini yaratir ve kullanr.

Terdrizm, uluslararasi siyasetin bir parcasidir. Mutlaka bir dis unsur tarafindan
desteklenmelidir. Bu 6zelligi ile terérizm, bir dis politika ve istihbarat stratejisidir.

PN PN
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9. Terdrizm, propaganda ile dogar, propaganda ile gelisir ve propaganda ile oliir. Kendisi
propaganda aracidir.

10. Terdrizm, dehset ve korku salarak yilginlik yaratir. Zorba, acimasiz, istismarcit ve
kuralsizdir.

11. Terdr, bazen baska giic veya giiclerin taseronudur.

12. Teror eylemleri, orgiitlii bir cabay1 gerektirir. Biitiin bu eylemler bireysel olmaktan daha
¢ok, bir gurubun katilimiyla gerceklestirmektedir.

13. Terdrizm, diinyay1 “iyi” ve “kotti” biciminde iki kategoriye ayirdiktan sonra kendisini iyi
kategorisine yerlestirir (Giil, 2012, s.16 ; Cakmak, 2008, s.81-82).

James M. Lutz ve Brenda J. Lutz’a gore politik siddetin terdérizm olmasi igin tertrizm
cercevesinde alt1 onemli husus yer almaktadir (Ekici, 2002, s. 17) :
1. Terorizm politik amag ve motifleri kapsar.
Terorizm siddet ya da siddet tehdididir.
Terdrizm hedef kitle tizerinde korku yaratmay1 hedefler.
Siddet devlet dis1 aktorleri kapsayabilir.
Siddet fiilleri giic artirimu igin diizenlenebilir.
Siddet teshis edilebilir orgiitlerce yuritiilir.

AL

Guntimtizde terdrizm, artan olctide sivillere yonelmekte, daha o6ldiirticii ve acimasiz hale
gelmistir. Saldirilarda dini motifler kullanilmaya baslanmustir. Intihar saldirilarinda artis yasanmistir.
Dikey otoriter yap1 yerine, belli bir hedef dogrultusunda daha gevsek yatay 6rgiitlenme modeli tercih
edilmistir.” Sinir1 asan orgiitlii sug¢ gruplar ile teror orgiitlerinin iliskileri daha da yogunlasmuistir.
Teroriin finansmamni igin daha 6nce goriilmeyen yasal, yari-yasal yontemler ve araclar kullanilmaya
baglanmigtir. Miimkiin olan en fazla kayba yol agmak i¢in kitle imha silahlarini ele gecirmek bir amag
haline gelmistir.10

Bu yaklasimlar, terorle miicadelenin gittikge zorlasacagini, uluslararas: isbirligine daha gok
ihtiya¢ duyulacagini ispatlar niteliktedir. Bu sekilde, terérle miicadelede hem devletler kendi icinde
hem de uluslararas1 acgidan isbirligi yapilmas: basarili sonuglar elde etmek i¢in kaginilmaz bir yol
olacaktir.

3. TERORIZMIiN UNSURLARI

Terdrizmin ortak bir tanimi yapilmasa da yapilan tanimlar ve calismalar dogrultusunda teroriin
ti¢ temel unsurunun varligina bakmak gerekmektedir. Bunlar ideoloji unsuru, érgtitlenme unsuru ve
siddet/eylem unsurudur.

3.1. ideoloji Unsuru

Teroriin ilk olarak bir ideolojik temellerinin olmasi gerekir. Ideolojik unsur, orgiitiin siyasi
hareket noktasim olusturmaktadir. Orgiit, ideolojisi cercevesinde hareket eder, stratejisini ve meydana
getirecekleri siddet eylemlerini veya uygulanacak programlarini kabul edilen ideolojiye gore
belirlemektedir (Erdem, 2016, s. 28). Bu baglamda, ideoloji teror hadisesinin rehberi gibidir.

° Armk, U. (2010). Turkiye'nin  Terdrizmle  Miicadele  Konusundaki  Tutumu.
http:/ /umutarik.blogspot.com.tr/search/label / Tiirkivenin % 20terdrizmle % 20miicadeledeki % 20tutu
mu adresinden alindi (Erisim tarihi: 19.10.2017).

10 Selen, O. (2016, Mart). Terdrizmin gegmisi ve gelecegi. Anayurt Gazetesi.
http://www.anayurtgazetesi.com/yazar/Terorizmin-gecmisi-ve-geleceqi-3-/27810/ (Erisim tarihi:
21.10.2017).
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Kullanma yerine ve sekillerine gore ideolojinin tanimi degisiklikler gosterebilmektedir.’ Her
gesit yapimin bir ideolojisi olabilir, fakat terérizm igerisinde ele alacagimiz ideoloji, var olan sistemi
ortadan kaldirmak {izere siyasi bir fikir etrafinda, belirli bir hedefe yonelik hareket eden bir diistinceyi
ifade eder (Caglar, 1997, s. 123).

Ideoloji, terorist yapilanmalarin dayanak ve hareket noktasini olusturdugundan "olmazsa
olmaz" bir unsur olarak kabul edilmektedir (Kuyaksil, 2014, s.84). Siddet iceren bir eylem biinyesinde
ideolojiyi barmdirmadigr takdirde terér olarak nitelendirmez. Ayrica biinyesinde siddet
bulundurmayan ideoloji de terérizm olarak nitelendirilmez (Ozturk ve Celik, 2015, s. 88). Ciinkii
ideolojisiz herhangi bir ¢rgiitsel faaliyet, terdrden ziyade organize sug olarak algilanmaktadir.

Teror orgiitleri, siddeti ise ideolojileri dogrultusunda belirledikleri hedeflere erismede bir ara¢
olarak kullanmaktadir (Sen, 2015, s. 26). Orgiitlerinin siyasi egitim adin1 verdikleri faaliyetlerin amaci,
orgiitiin benimsedigi temel ideolojiyi 6rgiit mensuplaria kabullendirmek ve onlar1 drgiitiin amaclari
dogrultusunda bilinglendirmektedir. Bu siire¢ ayni zamanda orgiit tiyelerinin orgiite itaatlerini de
saglamaktadir.

Gintimtizde terdr orgiitlerinin dayandig: temel ideolojiler arasinda, dini motifli, milliyetci-etnik
kaynakli ve Marksist-Leninist ideoloji gibi farkl1 kaynaklar1 temel alan, ancak hedef olarak mevcut
siyasi sistem degisikligini amaclayan ideolojiler yer almaktadir.

3.2. Orgiit Unsuru

Orgiit kavramindan, ortak bir hedef ya da faaliyeti gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurum
veya kisilerin olusturdugu bir biitiin anlagilmaktadir (Caglar, 1997, s. 122). Orgiit ile ideoloji birbirinden
ayrilmayan iki halka gibidir. Teror olayinda ideoloji beyin gibi ise, orgiit viicut gibidir. Ikisi birbirini
tamamlamaktadir.

Orgiit, organize bir yap1 biinyesinde, aymi ideolojiyi benimseyen ve ayni amaca yonelmis kisiler
toplulugudur. Teror orgiitleri ise belli bir orgtitsel yapilanma igerisinde, bir ideoloji gevresinde
toplanmus ve siyasi bir hedefe yonelmis kisilerin diizenli bir sekilde eylem ve siddet faaliyetlerini
gercgeklestirmeleri sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Sen, 2015, s. 27). Bu sekilde, terérizmin meydana
gelebilmesi icin mutlaka bir orgiitle iliskili olmas1 ve orgiit birliginde bir eylemin gerceklestirilmesi
gerekir. Boylelikle, kisi veya kisilerin kendi basina hig bir 6rgtitle iliski kurmadan gerceklestirdigi siddet
eylemi terérizm degil anarsizm olarak nitelendirilir.’3

1 {deoloji kelimesi ilk kez, Fransiz diisiiniir Antoine Louis Claud Destutt Tracy tarafindan kullanilmistir. Terim,
Grekge "eidos" ve "logos" kelimelerinin birlesiminden olusmakta ve "diistinceler bilimi" anlamina gelmektedir.
Tiirkge sozliikte" ideoloji" ; “siyasal ve toplumsal bir 6greti olusturan, bir hiikiimetin, bir partinin, bir grubun
davraniglarina yon veren politik, hukuki, bilimsel, felsefi, dini, moral estetik diisiinceler biitiinii” olarak
tanimlanmaktadir (Erdem, 2016a, s. 28).

12 Bakimiz: Yelalds, E. (2014). Tiirkiye’de terdr, Terdrizm ve Teror Orgiitleri.
http://akademikperspektif.com/2014/05/18/turkiyede-teror-terorizm-ve-teror-orgutleri/ (Erisim tarihi:
9.10.2017).

13 Calismamizin terdrizm tanimi kismuinda anlatildigy {izere, Tiirkiye’de yillarca terdre karsilik olarak
"anarsi" kelimesi kullanilmistir. Fakat anargizm terdrizm ile esanlamli degildir. Oncelikle, Anarsizm
kavrami "yonetimsizlik" veya "yonetim yoklugu" anlamlarina gelmektedir. Anarsizm ile Terorizm
arasindaki diger farkliliklar ise; Terorizm tedhis yoluyla mevcut sistemin yerine alternatif bir sistem
getirmeye calisirken, anarsizm devleti ortadan kaldirmaya calisir. Anarsizm sadece devlet otoritesine
degil, yerel otorite de dahil olmak tizere otoritenin her ¢esidine karsidir. Anarsizm icerisinde ideoloji
barindirir, terdrizm ise her ne kadar ideolojik kavramlarda oldugu gibi-izm ile ifade edilen bir s6zctik
olsa da kendisi bir ideoloji degildir ve kendi ideolojisi yoktur. Baska bir ifadeyle, ideoloji terérizmin
kendisi degil yalnizca unsurlardan birisidir (Undiicti, 2011, s. 3-4).
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Teror orgiitinii olusturulan unsurlart ana ve destek unsur olmak tizere ikiye ayirabiliriz. Ana
unsurlar da kendi iginde ti¢ boliime ayrilmaktadir: a) Kuvvetli ve Cekirdek Lider Kadro: Her terorist
girisimin merkezi, sahip oldugu lider kadrosudur. Bu kadro c¢ogunlukla egitimli insanlardan
olusmaktadir. Bu kadro, saklanmak ve girisimleri daha yakindan idare etmek icin tilkelerin biiytik
kentlerinde konuslanir ve eylem gosterirler. Siddet olaylarina basvurmazlar, her zaman gizliligi 6n
planda tutarlar. b) Yeralti Orgiitii: Orgiitin alt yapisidir. Bu yapi orgiitten orgiite farklilik
gostermektedir. Lider kadronun idaresi ve direktifi altindadir. Liderlerin emirleriyle ordu ve devletin
icine sizarlar. Bu kadrodaki kisiler gizli hiicrelerde gorev yaparlar. Ayrica c¢ekirdek lider kadroya
nazaran kimlikleri de pek bilinmemektedir. ¢) Vurucu-Militan Gii¢: olaylar1 gerceklestiren, daha dogrusu
"tetikci" olarak tamimlanan 6rgiit tiyeleridir. Orgiitsel zincirin en son halkasimi olustururlar. Genellikle
halk arasinda 6rgiit denildigi zaman akla gelen ilk sey bu kisilerdir. Fakat aslinda orgiitsel teskilatlanma
icerisinde en alt seviyede eylemleri gerceklestiren kisilerdir (Kuyaksil, 2014, s.86).

Destek unsurlar da i ve dis destekten meydana gelmektedir. Ic destek; teror orgiitlerinin
girisimde bulunduklar tilke halkindan destek almalaridir. Bu destek maddi olabilecegi gibi, basin ve
yayin yolu ile érgiitiin faaliyetlerini destekleme seklinde de olabilir (Tiirkiye Barolar Birligi, 2006, s.
207). D1s destek ise; bir tilkenin sistemine kars1 yasal olmayan bir eylem igerisinde olan bir orgiitiin
farkl: bir tilke tarafindan desteklenmesidir.#

3.3. Eylem (Siddet) Unsuru

Bir teror orgutiintin varhigmi siirdiirmesinin tek sarti siddet eylemlerinin varligi ve
strekliligidir. Siddet eylemi gerceklestirilmeksizin, ideolojik ve orgiitsel birlikteligin terdr
orgtitlenmesinden ¢ok, bir siyasi parti veya diistince kuliibii olabilecegi yapilan tertr tanimlardan
anlasilmaktadir.

Siddet unsuru teror orgtitlerin temel noktalarinin basinda gelmektedir. Eylemsiz bir tercr
orgitiiniin varligim stirdiirebilesi ¢ok giictiir. Ciinkii eylemsiz gecen her siire zarfi teror orgiitii
varligina tehdit olusturmaktadir, her orgiit derecesi farkli da olsa eyleme, yeni siddete egilim
gostermektedir (Erdem, 2016, ss. 30-31). Burada eylemle ifade edilmek istenen siddet iceren tutum ya
da davranstir. Siyaset bilimci Dogu Ergil (1980) terorizmde siddet olgusu tizerine: “ Amaglanmis siddet,
teror siirecinin hem mantiki hem de kronolojik bakimindan ¢n kosudur. Teror, siddet eylemlerinin
varlig1 ya da olmasi olasiligina baghdir, bunlarin bir sonucudur, bunlar yoksa terdr de yoktur...”
diyerek siddet unsurunun terdrizm olaylar1 i¢cin énemine dikkat ¢ekmistir (Ttirkiye Barolar Birligi, 2006,
s. 210).

Teror orgiitleri belli amaclara ulasmak igin siddet kullanilmasini olumlu goéren bir anlayisa
sahiptir. Adlari1 kamuoyuna duyurmak, savunduklar: veya inandiklar1 hedefleri gerceklestirmek
isteginde olan teror orgiitleri, "silahli miicadele" ad1 verilen siddet faaliyetleriyle kendini gostermekte,
siddet arttikca toplumda olusan korku ya da dehset yogunlasmaktadir (Sen, 2015, s. 32). Bu baglamda,
teror orgtitlerinin, yapmaya calistiklar: siddet eylemleriyle topluma korku vererek, halkta bikkinlik ve
yaygmlik duygusunu olusturup, insanlarin devlete olan giivenlerini sarsmay1 ve kaos ortamu
olusturmayi, dolayisiyla en azindan hiikiimet politikalarim1 degistirmeye veya etkilemeyi
amaglamaktadir (Gengtiirk, 2012, s. 5) .

Sonug olarak; terorizmin unsurlart ayri ayri incelendiginde bizleri farkli sonuglara
gotiirebilmektedir. Burada terdrizmden bahsedilebilmesi i¢in yukarda ifade edilen tiim unsurlarin aktif
faaliyet icerisinde olmasi gerektigidir. Aksi takdirde asagida Tablo-2'de goriildiigu gibi karsimiza ¢ok
farkli kavramlar ve sonuglar ¢ikabilmektedir.

Tablo 2: Unsurlar ve Faaliyetin Niteligi

14 Bu konuyu, ¢aligmamizin "'Terdrizmin Tiirleri’ baghigi altinda daha ayrintili bir sekilde inceleyecegiz.
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. . o , FAALIYETIN
IDEOLOJI ORGUT SIDDET . o
NITELIGI
VAR (Yasal) VAR (Yasal) YOK Siyasi faaliyet
YASAL
VAR VAR YOK Siyasi faaliyet
(Yasadais) (Yasadisi)/GIZLI YASADISI
VAR YOK VAR Bireysel sug
YOK VAR VAR Organize sug
VAR VAR VAR TERORIZM

Kaynak: (Sen, 2015, s. 33).15

4. TERORIZMIN TARIHSEL GELISIMI

Tarihsel agidan teror ve terdrizmin ilk baslangici, hedeflerine giden yolda siddetin
kullanilmasina yonelik dini metinlerde yer aldig1 gibi Habil ve Kabil arasindaki olaya kadar gottirmek
miumkiindir. Fakat konumuz acisindan bir siyasi siddet tiirti olan terdrizmin ilk uygulayicilari ile ilgili
fikir buitinltigiintin saglandig ilk bilinen terdr olaylar1 dini amagh "Jewish Zealots" adli bir orgiitiin
Filistin'"de M.S5.6-135 yillar1 arasinda Roma, Yunan ve Yahudi yonetimlerinin kurallarmna karsi
giristikleri eylemler, ilk terér olay olarak kabul edilmektedir.16

Zealots orgtitiine mensup Sicariler grubu, yine Filistin’de MS.66-73 yillar1 arasinda birgok teror
eylemi gerceklestirmislerdir. Dini kimlikli bu orgtittin faaliyetlerini aktaran kaynaklara gore, Sicariler
kat1 kurallar1 olmayan taktikler kullanarak, diismanlarina giindiiz, kalabalik yerlerde gizlice ve arkadan
saldirmislardir. Amaglar1 ise, Roma imparatorlugu kurallarinin Yahudi topraklarinda faaliyetlerini
engellemektir (Demirel, 2007, s. 22). Ayni zamanda Kudiis'ti ele gecirmek i¢in 8limiin kutsal olduguna
inaniyorlar ve dlimii eglenceli bir olay olarak goriiyorlardi. Bu sebeple eylemlerinde Roma askerlerini
ve igbirlikci Yahudileri 6ldtirmiisler ve Roma mallarina zarar vermislerdir (Yayla, 1990, s. 343).

Siyasi terdre diger bir ornek orgiitlenme ise, Sicari'lerden yaklasik bin sene sonra yine
Ortadogu’da olusan ve yine dini kokenli olan Hashasi'lerdir. 1090- 1275 yillarinda yogun olarak goriilen
Hashasiler’in, kurucusu ve en 6nemli lideri Hasan bin Sabbah’dir. Bu orgiit, gizli, disiplinli bir teror
orgiitti olup, tiyelerini uyusturucu ile egitip, vur-kag teknigi ile Selcuklu Devleti'ne karsi miicadele
vermistir (Iseri, 2008, s. 14). Hasan Sabbah tarafindan kurulan bu érgiit, bagl olduklar1 Ismailiye (Sii-
Fatimi) mezhebinin Niyazi Kolu'na yapilan saldirilar ve mezheplerini yayma amaciyla ¢ok sayida
devlet adamlarina kars: suikast diizenlemislerdir (Undiicii, 2011, s. 8). Ayrica, suikast planlarinin uzun
stireli olmasi ve Hashas fedailerinin Hacli Kral1 Condrad, Selahattin Eyyubi ve Melik Sah gibi devrin
onemli devlet adamlarini hedef almasi nedeniyle, terérizmin tarihgileri Hashasileri Sicarileriden sonra
ikinci en eski teror grubu olarak kabul ederler (Demirel, 2007, s. 22).

Bilinen bagka bir teror hareketi Hindistan'da 7-17. yiizyillar arasinda ortaya ¢ikmus ve bir¢ok
biiyiik capl eylemler gerceklestirmis olan dini kaynakli "Thug" adli gruptur. Ingiliz Hintli merciler bir
cesit tarikat olan Thug'larin varligini Thug yok oluncaya kadar inkar etmislerdir. Thug'lar 6ldiirecekleri
kisilerin seciminde fark gozetmiyorlar, kurbanlarini ipekten bir iple boguyorlardi. Bu hareketin
kaynaginin Hint Tanrigast Kali oldugu ve 6ldiiriilen insanlarin Kali'ye kurban edildigi inanci vardz.

15 Tablo Sabri Dilmag (2011) tarafindan olusturulmustur.
16 Zealots drgiitii bolge halkmin en alt tabakasindan, yoksullarin asir1 dini mezhebin mensuplarindan olugmakta

ve genellikle de din adamlari tarafindan kontrol edilmekteydiler. Zealots sozciigiiniin bu dinin adin1 tagidigi
diistiniilmektedir (Cakmak, 2008, s. 17).
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Yasadiklar1 donem icerisinde aktif olan Thug'lar bir milyondan fazla kisinin 6ldiirtilmesinden sorumlu
tutulmuslardir (Selvi, 2011, ss. 40-41).

Bu terdr orgiitlerinin ortak noktalari, otoriteye karsi gelmek, mevcut siyasal giicti yikmak icin
oldirtcti eylemler diizenlemektedir. Siddet ve siddet tehdidi tasiyan faaliyetlerden teror orgiitii olarak
kabul géren bu guruplarin amaglari siyasi ve dini nitelikleri barindiriyor olmalariyda.

Terorizm tarihgesine odaklanan literatiirde, Fransiz Devrimi'nin bir déniim noktasi olarak
yorumlandig goriilmektedir. Arastirmacilarin ¢ogunlugu, modern terdrizmin Fransiz ihtilali sonrasi
olustugunu kabul etmektedir (Crenshaw, 1981, s. 380). Bu dénemde (1793-1794) terér kavrami formdile
edilmis ve bizzat hiikiimet tarafindan uygulanmustir.

Fransiz Devrimi'nden once terdr ve terdrizm hareketleri arastirildiginda orgiitlenme modeli
olarak tarikat-mezhep olusumlar: ve cogunlukla hiikiimetlere yonelik suikast veya vur-kag tarzi
eylemler olarak goriilmektedir. Ancak Fransiz Ihtilali ile birlikte farkl bir boyuta gecilerek devlet terorii
olarak ifade edilen farkh bir teror cesidi ortaya ¢cikmistir (Alexander ve Kenneth, 2002, s. 211). Bununla
birlikte milliyetcilik kavraminin gelismesi ile azinliklarin kendi ulusal devletlerini kurmak icin
terérizmi bir arag olarak kullanmalar1 da etnik terdrizmi ortaya ¢ikarmistir (Hoffman, 1998, ss. 17-20).
Etnik amagcli hareket eden tercristler hangi yontemle olursa olsun hedeflerine ulasmakta en kararh
olanlardir.1”

19. ytlizyilin ikinci yarisinda diger kitalar kadar olmasa da Amerika da terérden payina diiseni
almistir. Amerikan I¢ Savasi'nda 1861-1865 yillarinda beyazlar tarafindan, siyahilerin de kazanmaya
basladig1 haklara, ozgirliiklere ve siyah-beyaz esitligine karsi "Ku Klux Klan" adli bir orgiit
kurulmustur. Orgiitiin amac, kolelik sisteminin siirekliliginin saglanabilmesiydi. Hedeflerine ulasmak
i¢in siddet ve terdrii se¢mislerdir. Bu teror orgiit eylemlerini devlete kars: degil, farkli etnik guruplara
kars1 yiirtitmesi nedeniyle o giine kadar eylemler gerceklestiren teror rgiitlerinden ayrilmistir (Mizrak,
2017, s. 10).

Aymni yillarda, Karl Marx'in "terdr, devrimin lokomotifidir" diistincesiyle teroér ideolojiye
fazlasiyla hizmet etmistir.’® Marx¢t ve Komiinist yaklasimlarla terérizm devrimci ve devlet karsit1 bir
ozellik kazanmustir (Ayhan, 2011, s. 123). Bu siirecteki en 6nemli teror hareketleri Rusya’da 1878 Ocak
aymdan 1881 Mart ayina kadar Narodnaya Volya (Halkin Iradesi) adli 6rgiit tarafindan yapilmustir.
Otokratik Carlik yonetimine kars: saldirilar diizenleyen ve Carlik Rusya gtigleri ile girdikleri kisa ama
olayli vahsi miicadelede bu orgiit yiiksek riitbeli subaylara ve hiikiimet gorevlilerine suikast
gergeklestirmistir (Hoffman, 1998, ss. 17-18).

20. Yuizyildan itibaren terdrizm, sadece yerel diizeyde kalmamuis, uluslararasi diizeyde de sarsic1
bir boyut kazanmis ve hatta uluslararas: siyasi gelismeleri etkilemekte biiytik bir rol oynamistir. Bu
ytizyilda diinya haritasinda bircok degisiklige neden olan olay I. Diinya Savast’'dir. Bu savasi tetikleyen
bireysel bir uluslararasi terdrizm olay1 oldugunun hatirlanmasi gerekmektedir. I.Diinya Savasi’nin
baglamasina yol agan olay olarak, 1914 yilinda, bir Sirp ajanin, Avusturya-Macaristan Imparatoru
Veliahtt1 Arsidiik Ferdinand’t Saraybosna’da 6ldiirmesi, terérizm tarihinin en 6énemli sonu¢ doguran
olay1 olarak nitelendirilebilir (Goktas, 2014, s. 283).

17 Daha ayrmtili bilgi igin bakmmz: Kaynar, A. (ty.). Fransiz Devrimi'nde Terér Donemi.
https://www.academia.edu/2294478/Fransiz_Devriminde Terér Donemi adresinden alindi. (Erisim tarihi:
04.10.2017).

18 19.ytizyilin sonlar1 ile 20. yiizyilin baslarindaki terér, simgesel hedefler agirlikli olarak devlet
adamlarini hedef almistir. Ornegin : “ABD Bagkani James A. Garfield (1881), irlanda Bagbakam
Frederick Cavendish (1882), Fransa Cumhurbagkani Sadi Carnot (1894), Ispanya Bagbakam Antonio
Canovas del Castillo (1897), Avusturya-Macaristan Imparatoricesi Elisabeth (1898), italya Krali L.
Umberto (1900), ABD Bagskari William McKinley (1901), Rusya Basbakani1 Peter Stolypin (1911),

Ispanya Bagbakam Jose Canalejasy Mendez (1912)
2002, s. 209).

(Alexander & Kenneth, Avrupa’da Tertrizm,
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I.Diinya Savasi'ndan sonra, terdrizm diktator rejimler tarafindan benimsenen baskici faaliyetler
ile iligkili hale geldi (Demirel, 2007, s. 26). Terérizm birbiri ardina Almanya, italya ve Sovyetler
Birligi'nde iktidara yiikselen baskici Nazi rejimi, Fasist ve Komiinist rejimler tarafindan yapilan
sindirme politikasini da kapsar. Stalin déneminde Rusya’da binlerce insan diizen karsiti olduklar:
gerekgesiyle oldirilmdiis. italya’da Mussolini déneminde, diizen karsiti olmalar1 sebebi ile basta
Sosyalist Parti Genel Sekreteri Motteoti olmak tizere pek ¢ok insan ¢ldiiriilmiistiir. Almanya’da, Hitler
doneminde sadece mevcut diizeni kabul ettirmek i¢in degil, ayrica Yahudilere ve Cingenlere de terdr
gergeklestirilmistir (Hoffman, 1998, s. 25). 1930 ve 1940’11 yillarda Emperyalist karsit1 terrizm, Kibris
ve Aden’deki Ingiliz Imparatorlugu’na ve Cezayir'deki Fransizlara karst Ulusal Kurtulus Cephesi
tarafindan siirdiiriilmiistiir.

II. Diinya Savasi’m1 takip eden donemde terérizmin 6énemi ve yogunlugu artmaya baslamistir.
Terdr devrimsel yan anlamini Soguk Savas doneminin ilk yarisinda tekrar kazanmistir. O zamanlar
terim aslinda Avrupa sistemlerine karst 1940’larin sonlarinda ve 1950°1i yillarda Orta Dogu, Afrika ve
Asya’da olusan cesitli yerli milliyetci/somiirge karsiti gruplarca stirdiirilmiis olan siddetli
ayaklanmalar1 adlandirmada kullamlmustir. Israil, Kenya, Kibris ve Cezayir gibi tilkeler hiirriyetlerini
kismen de olsa terdrizmi kullanan milliyetci hareketlere ile kazanmuslardir (Hoffman,1998,ss.25-26). Bu
donemin en siddetli teror hareketlerinin gerceklestigi bolge yine gecmiste oldugu gibi Filistin olmustur.
Anti-emperyalist donemin bir 6rnegi olarak Irgun’ drgtitiintin hem Filistinli Araplara hem de Buytik
Britanya’ya kars1 ytirtittiigi, ozellikle 1943'ten sonra Ingiliz yonetimine karst eylemlerini arttirdig1, bir
siyasettir. Bunlarin en garpici drnekleri Filistin’deki ingiliz yonetiminin merkezi olan Kudiis'teki King
David Oteli'nin Temmuz 1946’da bombalanmas1 neticesinde 96 kisinin 6lmesi ve Arap koyii "Deri
Yasin"e kars1 diizenlenen saldirilarda 250 kisinin olimudiir (Acar, 2012, s. 105).

Ter6rizmin tarihi agisindan 1960’11 yillar 6nemli bir déniim noktast olarak kabul edilir. Ozellikle
Avrupa’da, teror eylemleri kendini yogun olarak bu tarihten sonra gostermistir. Bat1 Avrupa, 1960’larin
sonuna varmadan ve bir sonraki on yilda, diinyadaki tiim diger bolgelerden daha fazla terorist
olaylarinin etki alani iginde yer aldi. Ozel siyasi sartlar, 1967 Haziran savasinda Arap devletlerinin Israil
karsisinda maglubiyeti ve bunun ardindan bagka tilkelerde tirmanan Filistin tertrizmi?’, Vietnam
Savasi ve buna karsi olan gosteriler ve gelismelere yol agt1. Bu sartlar modern teknoloji, 6zellikle ucuz
ve rahat ulasim ve iletisim olanaklariyla birleserek, tictincii diinyada ideolojik hareket eden, Avrupa
taklitcisi asir1 u¢ gruplarin, Avrupa’da yerli, etnik ve ayrilikq1 gruplarin giiclenmesine katki sagladi
(Alexander ve Kenneth, 2002, ss. 211-212). Bu sekilde, 1960 ile 1980 arasindaki yirmi y1l boyunca
diinyanin ¢ogu yerinde, “demokratik ve sanayilesmis” tilkelerden “geri kalmus” tilkelere kadar her
yerde, tiirlii ideolojilerde, degisik amaclar: olan -bir kismu bugiin de varligini koruyan- pek ¢ok “teror
orgiitii” kurulmus ve eylemde bulunmustur. Ayrica bu donemde (Ikinci diinya savasi sonrasi)
dinyanin almis oldugu iki kutuplu sistemde Dogu ve Bati bloklar1 birbirlerinin diizenlerini ve
menfaatlerini bozmak igin teror orgilitlerini politikalarinin bir araci haline getirmislerdir. “Sovyetler
Birligi, Batil1 kapitalist {ilkelerde Marksist-Leninist ve sol ¢rgiitleri Bati'ya kars: kiskirtirken, ABD basta
olmak tizere Batili ilkelerde Sovyet dostu tigiincii Diinya Ulkeleri'nde istikrar bozucu teror 6rgiitlerini
desteklemislerdi” (Cakmak, 2008, s. 20). Boylece siyasi bir miicadele araci olarak teror bu ytizyilin ikinci
yarisinda ortaya ¢ikmustir. Ancak, bu agin birlesim noktasi olan ideolojik 6zdesligin zamanla etkisi

19 Byliil 1948°de Israil Devleti’nin ilan edilmesinden sonra Irgun dagitild ve iiyeleri Israil ordusuna katildi.

20 Arap iilkeleri, 1967 savasinda yenilmistir. Bu yenilgiyle Filistinli militanlar, Bat1 Seria, Gazze Seridi ve Sina
Yarimada’sini igine alan Israil isgalini kaldirmanin ve Kudiis’ii geri almanin konvansiyonel bir savasla ya da
diplomasi ile yeniden ele gecirime iimitleri sona ermistir. Arap iilkelerinin ayrilmishig1 ve Israil’in askeri olarak
daha da giiglenmesi Israil’e ve onun destekgilerine kars1 kuralsiz bir siyasal siddetin uygulanmasini gerekli
gormiistiir. “Devletsiz bir ulus olarak Filistinlilerin ¢ikmazma diinyanin dikkatini ¢cekmenin tek yolu siddeti

uluslararas: hedeflere yoneltmek olmustur” (Tasdemir, 2006, s. 43-44). Bu baglamda 5 Eyliil 1972’de Miinih
Olimpiyatlarinda Filistinli Kara Eyliil Grubu Israilli sporcular1 kagirmis ve diinya terdr tarihinde bir ilk
yasanmistir (Cakmak, 2008, s. 21).
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azalirken 1980°1i yillarda terér orgiitlerinin temel motivasyonu artik devrimci ideoloji 6zelligini yitirmis
ve ya dinsel?! ya da etnik motivasyonlara yonelen gruplar agirlik kazanmistir (Tasdemir, 2006, s. 46).

Doksanli yillarla birlikte terérizmin pek ¢ok agidan niteligi farklilasmistir. Yeni terérizm eskiye
gore icerik, amag, nitelik, orgtitlenme ve eylemsel olarak degismistir. Igerik olarak, anlatildig1 gibi,
1960’lar ve 1970’lerde asir1 sag ve sol ideolojiden gruplara rastlanirken, 1990’1arla birlikte din, terériin
ideolojik boyutunda fazlasiyla yer almaya baslamistir. Ornek olarak Japonya’daki Aum tarikati ve
Ortadogu’daki cesitli Islamci hareketleri gosterebiliriz (Ayhan, 2011, s. 125). Gunimiizde dinyada
bilinen ortalama 50 tane aktif terdr grubu mevcuttur (Ekici, 2012, s. 23). En temel 6rnekleri: ISID, El
Kaide, El Nusra Cephesi, Boko Haram, Hamas, Hizbullah. Bu terér orgiitlerinin hemen hemen yarisi
dini duygularla beslenerek hareket etmektedirler.22 Amag olarak simgesel hedeflerden daha ¢ok, dikkat
cekici ve azami zarar verici her eyleme girisilmektedir. Nitelik olarak biyolojik, kimyasal ve niikleer
saldir1 yontemleri de kullanilmaktadir. Ornegin sarin gazi Japonya’da hem 1994'te Matsumoto’da,
hemen bir y1l sonra Tokyo’da kullanildi. 20 Mart 1995’te Yiice Gergek (Aum Sinrikyo) tarikat: zehirli sinir
gaziyla Tokyo metrosun da saldir1 gerceklestirdi ve 12 kisinin 6liimtine, 5500’den fazla insanin
yaralanmasina sebebiyet verdi. Olay, ilk kimyasal silah kullanimi olmamakla birlikte, tarikat tarafindan
40.000 kisinin dlumiiniin amaclandig1 genis bir kitlesel eylem olmasi ve bu tiir gazlarin devlet disi
gruplarca, dolayisiyla teror orgiitlerince, kullanilabilir hale gelmesi nedeniyle terdriin yeni bir cesidi
olarak nitelendirilmistir. Orgiitlenme olarak, 6rgiitler 1990'l1 yillar 6ncesinde hiicre modelli ve sert
yapida iken Soguk Savas sonrasinda daha esnek yapiya gecmislerdir. Eylem acisindan, teror orguitleri
daha fazla olanaklara sahip olmanin verdigi avantajla hem daha fazla ses getirebilen, hem de sayisal
etkisi biiyiik olan eylemler gerceklestirebilmektedir (Ayhan, 2011, ss. 125-126). Ornegin, 11 Eyliil
2001'de El-Kaide orgtitiintin New York’daki Diinya Ticaret Merkezi ve Washington DC’deki
Pentagon’a ucakla diizenledigi iki saldir1 sonucunda yaklasik bes bin kisi hayatin1 kaybetmis ve
ytizlerce kisi yaralanmistir. Giincel zamanda olusan oOrnek acisindan ISID’in  bircok iilkede
gerceklestirdigi eylemler ve saldirilar sonucunda ¢ok sayida insan dlmiisttir.

Gortldugii tizere, teror eylemleri tarihin her siirecin de karsimiza ¢ikarak stirekli bir degisim ve
gelisme igindedir. Ozellikle teknolojik gelismeler ve diistince akimlar1 terdr drgiitlerinin farkli ve daha
etkili yontemler kullanarak siyasi amaclarma ulasmak icin eylemlerini arttirnpp medyada seslerini
duyarak kendilerini diri tutmay1 hedeflemislerdir. Eylemlerini genis alana yaymak i¢in devaml
faaliyette bulunarak stirekligini devam ettirmistir.

5. TERORIZMIN TURLERI

Gluntimuz diinyasinda karsilastigimiz terorizm eylemleri ¢ok farkli amaglari, hedefleri,
ideolojileri biinyesinde bulundurmakta ve ¢ok degisik cografyalarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan
terérizmin smiflandirilmasi ¢okea gesitlilik gostermekte ve genel kabul gormiis bir siniflandirmanin
uygulanmasini miimkiin kilmamaktadir (Giil, 2012, s. 27). Buna ragmen, literatiir yine de terérizmi bazi
basliklar altinda siniflandirmaktadirlar. Bunlar; ulusal (Ulke 1(;1) terorizm, uluslararasi terérizm, uluslar
Otesi terorizm, devlet terorizmi, devlet destekli terdrizm, etnik terdrizm ve siber terorizmdir.

5.1. Ulusal (Ulke I¢i) Terérizm

Ulusal terorizm, tek bir devlet i¢inde sinurli olan yabanci bir unsur, iliski veya katiliminin mevcut
olmadig: sistematik bir siddettir. Bu yonti ile ulusal terorizm, ulusal 6tesi terérizmle ¢ok benzerdir.
Bunlar arasindaki en onemli fark, ulusal terdristlerin eylemlerini bir ulusun halkina kars:
uygulamalaridir. Ulusal 6tesi terorizm gibi {ilke igi terérizm de hig bir hiikiimetten dogrudan yardim

21 Deutch (1997), Laquer, (1998) ve Medd ve Goldstein (1996) gore, 1970’lerde terdristlerin amaci politik iken,
1980’lerde politik amagh terérizmin yani sira dini ve ekonomik amagli terdér ortaya ¢ikmistir, bu durum
1990’larda da devam etmistir (Karacasulu & Ovali, 2004, ss. 58-59).

22 Yukarda ismi gecen orgiitler ABD Hiikiimetinin resmi sitesinden yayimlanan "Belirlenmis Terdr Orgiitleri” adl
raporda yer almaktadir. Bakimz: https://www.state.gov/j/ct/rls/other/des/123085.htm  (Erisim tarihi:
07.06.2018).
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almamaktadir. Ancak tarihsel siirecte sadece iilke ici terorizmi bulmak ¢ok zordur. Boyle bir durumun
varlig1 sadece teorik olarak miimkiindtiir (Tasdemir, 2006, s. 38). Ciinkii hem teror orgtitleri dis destek
olmadan (baska devletlerin psikoloji, siyasi, lojistik hatta askeri destegini almadan) varligim
stirdiiremez, hem de baska bir tilkenin o tilkede mutlaka hedef ve cikarlar1 vardir (Acar, 2012, s. 124).
Bu durum da teror sorununu uluslararasi boyuta getirmektedir.

5.2. Uluslararas1 Terorizm

Terorist eylemleri bircok iilkenin topraklarmi veya insanlarini hedeflemesi s6z konusu
oldugunda uluslararas: terdrizmden bahsedilir (Ergil, 1992, s. 140). Uluslararasi terdrizm bir yabanci
tilke veya kurulusun destegiyle yiiriitiilen ve/veya bir yabanci tilke vatandaslarina, kurumlarina ya da
hiikiimetlerine kars: yoneltilen dogrudan terorist eylemleri kapsayabilecegi gibi uluslararasi boyutun
daha dolayl bir sekil aldig1 terérizmi de icerebilmektedir (Giil, 2012, s. 29).

"Terorizmin, Diinti, Bugiinti, Yarimi" isimli kitabinda Prof. Dr. Yilmaz Altug uluslararas:
terorizmi su sekilde belirtmistir (Desilmek, 2015, s. 4):

¢ Yabancilara veya yabancilara ait hedeflere yoneltilmesi,

¢ Hiiktimetler veya birden fazla devlet tarafindan beslenen unsurlarca yapilmasi,

¢ Bir yabanc1 hiikiimetin veya uluslararas1 orgiitlerin siyasi mekanizmalarin etkilemek igin
yapilmasi.

Giintimiizde yabanci unsurun bir sekilde iligkili olmadig1 terérden bahsedilemeyecegi aciktir.
Terorist eylemin, yabanci kisilere veya bu yabancilarin miilkiyet haklarina karsi zarar vermesi,
uluslararas1 alanda korunmaya almmis kisi ve kurumlara yoneltilmis olmasi, uluslararas: sivil
havaciligin ve deniz tasimaciliginin, iletisim sistemlerinin hedeflenmesiyle yabancilik iliskisinin
varligindan soz edilebilir. Ayrica terdrist eylemin farkli bir devletin vatandasi araciligiyla uygulanmasi,
terorist eylemi yapan sahsin baska bir devletin tilkesine iltica etmesi, saldirgan ile terdr eyleminin
magdurunun farkli devletlerin uyrugunda olmas: da yabancilikla iliskilendirilir. Ttim bunlara ek olarak
eylemin tamamen veya kismen birden fazla devletin tilkesinde gerceklesmesi, yabanci bir devletin
kabulii veya yardimiyla islenmis olmasi durumlarinda da terdrist eyleme yabancilik unsuru katilmis
olur (Topal, 2004, s. 70). Bu durumda terérizm, artik ulusal simirlari asarak uluslararasi bir yap1
kazanmakta ve uluslararasi terérizm s6z konusu olmaktadir.

Uluslararas: terdrizm modern teknolojinin tiim olanaklarindan faydalanarak, faaliyet alanimni
ulusal sinirlar1 agsarak tiim diinyaya ulagtirmistir. insan hayatini, ekonomik yasamy, siyasal istikrari ve
uluslararast iligkileri etki altina alabilme giicti kazanarak; belirli siyasal ve iktisadi menfaat saglamak
icin, uluslararas1 baris ve giivenlik platformunu, devletlerin dostane iliskilerini, i¢ islerini,
uyusmazliklarimi bariscil yollarla ¢oztimiinti, i¢ hukuku ve uluslararasi hukuku hedef almaktadir
(Saragly, 2007, s. 1057). Uluslararasi tercrist eylemler, kabul goérmiis uluslararasi diplomasi ya da savas
kurallarinin onaylanan normlar1 haricinde kalan siddet eylemidir. Dolayisiyla bu tiir terdrizm ulusal
sinirlar1 astif1 igin, uluslararasi hukuk kaidelerinin ve ortak siyasal, savunma tedbirlerinin konusudur
(Ergil, 1992, s. 140). Bu sekilde terorizm artik belli tilkenin sorunu olmaktan ¢ikmis, tim insanligin
sorunu haline gelmistir.

5.3. Ulusotesi Terorizm

Devlet dis1 aktorlerin uluslararas: seviyede siddet eylemlerine karigmasi, uluslar 6tesi olarak
adlandirilmaktadir. Globallesme siireci ile birlikte devlet dis1 aktorlerin uluslararasi iliskilere daha fazla
etki etmeleriyle birlikte, o6zellikle 1970°li yillarda, bu aktorlerin uluslararasi diizeydeki siddet
eylemlerine el atmalar1 gercegini de getirmis ve gerceklik "uluslar &tesi" terorizm kavrami ile
anlatilmistir (Giil, 2012, s. 33). Buna gore ulusotesi terdrizm, herhangi bir sekilde devletin karismamasi,
devlet dis1 aktorler araciligiyla ortaya konulan terdrist eylemleridir. Bu gercevede ulusétesi terorizm
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devlet miidahalesi olmaksizin devlet disi aktorler eliyle olusturulan terdrist eylemleri anlatirken
uluslararasi terérizm, devletin destegiyle birlikte, fertler veya gruplar tarafindan gerceklestirilen terorist
faaliyetlerini ifade etmek icin kullanilmustir (Tasdemir, 2006, ss. 40-41). Bu da ulusétesi terdrizmi
uluslararasi terdrizmden ayiran en 6nemli fark olarak gosterilmektedir.

5.4. Devlet Terorizmi

Hiikiimet terorii olarak meydana gelen devlet terdrizmi, en eski terorizm cesididir. Devlet
destekli terorizmin tersine, bir devletin kendi tilke sinirlar1 iginde kendi yurttaslarina kars: sistematik
sekilde tatbik ettigi siddet eylemleridir. Siddet kullanumi aracisiz bir sekilde devletin kendi niifusu
hakkinda kullanilmakta, hitkiimete zit olan goriisleri yok etmeyi ve bertaraf etmeyi amaclamaktadir
(Laqueur, 2002, s. 100). Baz: kaynaklarda devlet terorii, yalnizca direkt siddet 6gesini ihtiva etmemekte,
hukuki, siyasi ve kiiltiirel bask: ilkelerinin de bir nevi devlet terorii oldugu iddia edilmektedir
(Chomsky, 2002, s. 220).

Devlet teroriinde insan haklar1 ve uluslararasi hiimanist hukuk kurallar1 yogun, yaygin ve
sistematik bir siddet kullanimi ile bozulmasina ragmen, bu suclar, devlet politikas1 adi1 altinda
gerceklestirildiginde hukuki terérizm olarak da nitelendirilmektedir (Sahin, 2015, s. 165). Devlet terorii
btinyesindeki siyasi muhaliflere ya da azinlik grup veya etnik bir gruba yoneliktir (Crenshaw, 1981, s.
383). Devlet casuslari terdr faaliyetlerini uygulamakta ve eylemler ¢ogunlukla faili mechul olarak
kalmaktadir. Bu tiir terdrizm genellikle totaliter rejimlerde gortiliir. Zira yasal siire¢ igerisinde
arzulanan neticeyi devleti yonetenlerin almas1 giictiir. Buna karsilik, terorle kamu {izerinde baski,
korku, sindirme ve yildirma yaratilarak istenilen amag¢ daha kolay elde edilmektedir (Saragli, 2007, s.
1058). Totaliter rejimlerin basvurdugu devlet tertrizmi olarak adlandirilan bu isin 6rnekleri
Almanya’da Hitler, Sovyet Birligi'nde Stalin, italya’da Mossolini, Cin'de Mao Zedong, Irak’ta Saddam
Hiiseyin sistemi olup bunlar 1rk, din ve siyasi goriisti sebebiyle kendi halklar1 nezdinde kapsamli devlet
terorizmi uygulamislardir.

5.5. Devlet Destekli Terorizm

Devletlerin i¢ siyasetlerinde kullandig1 gibi dis siyasetlerinde de terdrizmi bir arag olarak
degerlendirmeleri miimkiindiir. Bolgesel veya uluslararasi giiglerin uzun donemde onemli
menfaatlerini gergeklestirebilmek maksadiyla 6ne stirdiigii calismalarin bir pargas: olarak terdrizme
arka ciktiklari, bir miicadele metodu ve dis politika aract olarak kullanmay: tercih ettikleri
gorilmektedir (Topal, 2004, s. 70). Devletler dogrudan bir sekilde ya da genellikle dolayl olarak dis
terérizmi desteklemeyi yeglemislerdir. Bunun basinda gelen sebep ise belirli bir hedefe daha az riskli
yoldan erisme istegidir. Ayrica devlet destekli terdrizm mali agidan ¢ok makul bir yontem olarak
goriilmektedir (Giil, 2012, s. 37). Devletlerin terérizme arka ¢ikmasi, bir devletin tertrist operasyonlarin
planlamasina, maniptilesine ve kontroliine dogrudan ya da dolayl1 yardimda bulunmasi gibi durumlar
devlet destekli terdrizmi ortaya cikarmaktadir. Devlet, organlar1 araciligiyla terdrist eylemleri
gergeklestirilebilmekte ya da orgiitledigi, denetimi altinda bulundurdugu gayri resmi devlet casuslari,
parali askerleri veya silahli geteleri kullanarak terorist eylemlerinin uygulanmasmi saglamaktadir
(Sahin, 2015, s. 163). Devletlerin teror orgtitlerine silah, barinak, donati, ekonomik destek, ulasim ve
iletisim olanaklari, istihbarat ve diger lojistik dayanaklar sunmasi ile beraber tertrist eylemleri
yonlendirip yonlendirmedigi veya terdristlerin tizerinde edimsel denetime sahip olma gibi konular da
devlet destekli terérizmden bahsedilmektedir (Ergil, 1992, s. 141). Gegmis donemlerde savas araciligiyla
ulasilmak istenilen amaglar, bir siire sonra yerini diplomasiye birakmis, ancak savas ve diplomasi
vasitasiyla elde edilemeyen hedefler icin de terdr etkinlikleri 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Devlet
destekli uluslararasi terdrizm, bilhassa soguk savas periyodunda yasanmistir.?> Arap Bahar1 sonrasi

2 Soguk Savas doneminde ABD ve Sovyetler Birligi'nin elinde mevcut olan niikleer cephanelik, sadece
birbirlerini degil, tiim gezegeni tehdit edebilecek giicteydi. Dolayisiyla, bu iki siiper giig, niikleer
savasa dogru ilerleyebilecek klasik silahli catismalara kalkismak yerine, vekalet savasi ya da teror
orgiitleri araciligryla sorun yasadiklar1 devlete zarar verme yoluna gitmislerdir. Ayrica onlara askeri

57



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR)
Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021

Orta Dogu’da yasanan arbedeler ve miicadeleler tekrardan giindeme gelmis ve baska devletlerin,
devletler ya da ter¢r orgitleri araciligiyla giic miicadelesi verdikleri bir kez daha giin ytiziine ¢tkmugtir.

5.6. Etnik Terorizm

Belirli bir etnik kimlige ehil fertler, yasadiklar:1 tilkenin siyasi biinyesi dahilinde tek 6ge
olmamalar1 durumunda toplum tarafindan dislandiklarini ve haksizliga ugradiklarini ifade etmislerdir.
Yasananlar neticesinde uzun donemde kendi ulus devletlerini (bagimsizlik veya federasyon)
olusturmak amaciyla tizerinde yasadiklari tilkeden toprak isteminde bulunarak, siddete basvurmalari
sonucunda olusan teror hareketleri etnik ter¢r olarak ifade edilmektedir (Kegeci, 2012, s. 4). Burada
etnik terdrdeki temel gaye, belirli bir bélgeyi bagh bulundugu tilkeden ayirarak yani bir devlet tesis
etmek veya bagka bir tilkeye katilimini saglamaktir.

Diinyada devlet olma 6zelligi ve kapasitesi olmayan, fakat varlig1 da gizlenemeyen bircok etnik
gurup mevcuttur. Bu gruplar farkli nedenlerle terére yonelmekte, sinirlari dahilinde yasadiklar: devlete
kars1 bir tiir kurtulus savasi gerekgesi ile ortaya gikmaktadirlar. Bu nedenledir ki etnik temele dayal
terorde, diger terdr cesitlerine gore daha fazla siddet barindiran metotlar kullanilmaktadir denilebilir.
Etnik terdriin hedefledigi amagclarin gerceklesmesi oldukca gii¢ oldugu icin, amaclarini elde etmek
adina daha fazla siddet kullanmay1 denerler ve cogu kez siddeti tesir altina almak istedikleri etnik gruba
yoneltirler (Baharcicek, 2000, s. 14).

Diinyanin hemen hemen her yerinde etnik terdr ornekleriyle karsilasmak muimkiindiir. Sri
Lanka’da Tamil, Filistin’de Irgun, Tiirkiye’de PKK, Kuzey Irlanda’da IRA ve Ispanyada ETA, Ermeni
teror orgiiti ASALA bu ekipleri temsil edebilmektedir. Etnik catismalar c¢agimmizin en miihim
sorunlarindan biri olmas: ve bunun dogal sonucu olarak da diinyanin her bolgesinde etnik teror
vakalartyla karsilasiimaktadir (Akga, 2014, s. 27).

5.7. Siber Terorizm

Siber terorizm, belirli bir siyasal ve sosyal amaci gerceklestirmek icin bilgisayar veya bilgisayar
sistemlerinin bireyler ve mallar hakkinda bir hiikiimeti veya toplumu yildirma, baski altina alma
maksadiyla kullanilmasidir (Sagiroglu, 2017, s. 7). Teror orgiitleri internet platformunda propaganda
ve egitim, haberlesme, bilgi toplama ve sanal saldir1 etkinlikleri gerceklestirmektedir. Kisaca, teror
eylemlerinin internet vasitasiyla islenmesi prosediirtidiir. Siber terdrizmi diger internet kanaliyla
yritiilen su¢lardan ayiran temel fark, su¢ magdurunun devlet olmasi ya da devlet haricindeki bir yap:
oldugunda dahi bu magdurun siyasi bir sebeple magdur konumunda kalmasidir (Ozkan, 2006, s. 82).
Bu tiir terdrizmi agiklarken temelde terdrizm olgusunun Kkaliteli olmas1 degil, fakat terér olgusunun
yasama nasil tasindigl onem arz etmektedir. Temel amaci bir kisim siyasi hedeflere ulasmak olan
insanlarin, elde ettikleri yeni teknolojik tesisatlar ile terdr eylemini uygulamak igin yola ¢ikmuis
olmalardir. Dolayisiyla tertrizmde felsefi olarak esashi bir degisimden s6z etmek zordur, ancak
yontemler ve araclarda onemli degisimler meydana gelmistir denebilir. Bu durumda siber terérizmin,
araglar1 agisindan ileri teknolojiyi ve bilgiyi kullanarak klasik terdrizm agiklamasinin yeni bigimiyle bir
pargcasi oldugu ifade edilebilir (Ozcan, 2002, s. 309). Gunumiizde, Siber terorist kendi canina tehdit
unsuru olusturmaksizin oturdugu yerden tilkenin toplumsal yasamina zarar verebilecek eylemler
gerceklestirebilir, bankalarin ve finans kurumlarmin bilgilerinde ve iletisiminde karisiklik yaratabilir.
Gerekli olan donanimlar ise mithimmat degil yalmzca bir modem ve bilgisayardar.

dayanak saglamak, gizli harekatlar yapmak gibi daha az risk tasiyan dolayl politikalara bagvurmay:
tercih etmislerdi (Saragcli, 2007, s. 1053).
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6. TERORIZMIN NEDENLERI

Teroriin tim tiriini kapsayacak nedenler acisindan tanimlama yapilmasinda da giicliiklerle
karsilasiimaktadir. Bunun en 6nemli nedeninin terérizm bigimlerinin gesitliligi ve her birinin altinda
degisik sebepler yatmasidir. Terdrizme neden olan faktorleri anlamak terorle miicadele hususundaki
en onemli noktadir, fakat terdrizmin nedenlerini agiklamak ¢ok da kolay degildir ve ¢ok kapsamli bir
kaynaga sahiptir. Terérizmin taniminda oldugu gibi, terérizmin nedenleri konusunda da bir hayli farkl
fikir mevcuttur. Baz1 yazarlarin terdrizmin mali nedenleri tizerine yogunlastigil, bazisinin sosyal
kaynakli, kiminin de siyasi nedenlere agirlik verdigi, bir kisminin ise kiiltiirel nedenlerin terérizmde en
onemli unsur oldugunu savunduklar: saptanmistir.?*

Grenshaw (1981, s.389)a gore “terdrizm, ne kosullara otomatik bir tepkidir ne de tamamen
hesaplanmus bir stratejidir”. Terérizmin bir¢ok farkli nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenlerin bir kismu
diinyanin her yerindeki teror hareketlerinin ortak paydasimi meydana getirirken, bazilar1 da o tilkeye
ayrica teror orgiitlerine veya teror orgiitiinii kuran sahsa ait 6zellikler olabilmektedir (Acar, 2012, s.
168). Bununla birlikte terorizm ya da her terdrist vakasi kendine has olup belli faktorlerin birbirleriyle
etkilesmesiyle dokusunu yaratmaktadir. Bu agidan bakildiginda terérizm “bir polis sorunu olmanin ¢ok
otesinde, toplumsal yapida, siyasal kiiltiirde; kamu yonetiminde, egitimde ve ekonomik yapida derin
kokleri bulunan bir toplumsal bunalim durumunun adidir” (Ozankaya, 1980, s. 52). Terorizm genel
olarak, ozellikle gruplarin ideolojik baglamda asir1 derecede sartlanmalarindan, basta kaynaklarin
esitsiz bir bicimde paylasimi nedeniyle bas gosteren agir ekonomik kosullarin (Tacar, 1999, ss. 49-50) ve
daha da ciddi olarak topluluklarin etnik ve dini farkliliklarinin sebep oldugu tiirlii nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Adaletsizlik, esitsizlik ve mahrumiyetin siyasi ve sosyal neticeleri terdrizmi
besleyen esas unsurlar olarak karsimiza ¢ikar (Laqueur, 2002,s5.116-122).

Terortin hizinin artti§1 ya da azaldigi donemler uluslararas: iliskilerde bolgesel ve global
diizeydeki siyasi, toplumsal ve iktisadi sorunlarla paralellik gostermektedir. Uluslararas: platformda,
BM Genel Kurulu'nun 27.09.1972 giinii yaptig1 1314 nolu toplantisinda aldig: karar sonucu hazirlanan
"Terorizmin Temel Nedenleri ve Uluslararas: Terorizm" baslikli raporda; “Sefalet, hiisran, dert, keder
ve umutsuzluk terdrizme gotiiriir. Terdristler ulusal ve uluslararasi siyasal, ekonomik ve toplumsal
gelismelerden etkilenirler, kisisel nedenleri de bulunabilir...” gortislerine yer verilmektedir (Tacar,
1999, s. 50). Terdr, geri kalmis ya da gelismekte olan tilkelerin icerisinde sosyal, siyasal, mali, kiiltiirel
alanlardaki olumsuzluklarin somiiriistine bagl olarak var olan ya da yapay olarak olusturan devrimci
diistince ve fiillerin, belirli bir amag i¢in harekete gegirilmesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Crenshaw,
1981, s. 381).

Terdrtin nedenleri arastirilirken tek bir pencereden degil konunun biitiin boyutlar1 ve
faktorleriyle incelenmesi gerekmektedir. Tertrizmin nedenleri ile ilgili olarak en temel etkenler
gruplandirilarak asagidaki sekilde agiklanmustir.

6.1. Sosyo- Kiiltiirel Nedenler

Var olan sosyal yapi teroriin énemli sebeplerinden biridir. Bir tilkede yasayan insanlarin sosyal
ve kiilttirel kokenlerindeki gesitlilik ve farklilik ve bu yapisal duruma has iliskiler toplumun degerlerini
devamli degistirmekte ve yenilemektedir. Bu da en nihayetinde yeni catisma ortamlarina sebep

2 Konuyla ilgilenen aragtirmacilarin hepsi farkli bir boyuttan terérizmin nedenlerini agiklamaktadar.
Ornegin; “siyasal (Laquer,2002:103), orgiitsel ve psikolojik (White,2001:139-139, Laquer,2002:122-123)
kuramlarla (Cagin,2008:159-163) ya da ekonomi (Jeong,2008;50-51), sosyo-kiiltiirel (Crenshaw:379-399) ve
egitim, kimlik (Jussin,Ashmore ve Wilder,2001:6-7) , (carpik) kentlesmenin sonugclari(Keles ve Unsal,1982)
olarak aktarilsa da kimi bazi akademisyenler terérizme basourmanin nedenlerini esitsizlikler ve temel ihtiyaclarla
ya da eklektik bicimde hepsini kapsayan gerekcelerle (Rambotham,2005:109-121, Galtung,1996:62) (Sahin,
2015, s. 159).
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olmaktadir. Tertrizm bu baglamda sosyo-kiiltiirel etkenlerden de beslenmektedir denilebilir
(Albayrak, 2004, s. 296).

Terdrizmin sosyal ve toplumsal nedenleri her topluluga gore degisik 6zellikler barindirsa da
yine de bazi ortak ozellikler tasimaktadir. Toplumda din/mezhep ayriliklari, egitim seviyesinin
dusukliigu®, etnik farkliliklarin mevcut olmasi, azinlik unsurlarinin bulunmasi, feodal izlerin varligi,
kisisel hak ve ozgiirliiklerin kisith olmasi gibi sebepler mevcuttur. Ayrica toplumun fikirsel siniflara
ayrismasi, genel ahlak anlayisinin dejenerasyona ugramasi, toplumun boliinmezlik zihniyetini
yitirmesi gibi nedenler, teror fikri platformunun gelismesine destek saglamakta ve terdrizmin alt
yapisini hazirlamada 6nemli faktorler oldugu ifade edilmektedir (Tiirkiye Barolar Birligi, 2006, ss. 142-
143). Bunlara ek olarak: Gog, hizli niifus artisi1?6, maneviyat degerlerinin zayiflamasi gibi sosyo-kiiltiirel
sebepler ve beraberinde getirdigi sorunlar terdr ¢rgiitlerinin eylem cevrelerini genisletmis, ezilmislik,
dislanmishik?” ve hizmetin az gelisi gibi gerekceleri istismar ederek, 6zellikle gengleri kendi yanlarina
cekmeyi basarmaktadir (Giil, 2012, s. 22). Ote yandan, siddete yonelmeyi bir kiiltiir 6zelligi olarak
algilayan toplumlar, terdrizm igin elverisli bir ortam yaratmaktadir. Gengligin problemlerini siddete
basvurarak ¢ozmeye calismalarmin en mithim nedeni, yetistigi kilturtin tabiatinda siddetin
bulunmasidir. Ulkenin yasadigi negatif sosyal, ekonomik ve politik sartlar1 degistirmek igin siddet
kullanmasinin sart olduguna olan inanis neticesinde terorist; sugsuz insanlari slduiriir, kamu huzurunu
ve nizamini bozarken kendisine dayatilmis ideolojilerin ve gortislerin tesiri altinda, hakli bir miicadele
verdigini dustiniir. Amacina sadece siddeti kullanarak elde edebilecegine inanir (Acar, 2012, s. 155).

6.2. Ekonomik Nedenler

Toplumda gelir diizeyinin diisiik olmasi, gelirin esit dagitilmamasi, gelirin paylastirilmasinda
adaletsizligin siniflasmaya sebebiyet vermesi, fakirlik ve igsizlik oraninin artmasi, mali bakimdan disa
bagimlilik, ekonomik kurumlarin azlig, terére neden olan ekonomik faktorler olarak goriilmektedir.

Ekonomik bunalim ve dontistimlerle es zamanli kurumsallasmanin olusamamasi, sosyal
patlama ve siddet olaylari icin elverisli bir zemin saglamaktadir. Miquel, Satyanath ve Sengenti (2004) ,
Afrika tilkeleri tizerine gerceklestirdikleri arastirmada ekonomik biiytimeyi olumsuz etkileyen negatif
soklarin tilkede kaos yaratmasi ve buna bagh olarak tertr ihtimalini artirdig1 sonucuna ulasmislardir
(Ardor, 2008, ss. 101-102). Bu gortisti savunanlara gore, terdrizmi meydana getiren, hatta trmandiran
sefalet, tilkelerin niifuslarinin artmasi ve biiytime hizlari ile kiiresellesen tiiketim anlayis1 gibi etmenlere

% Egitim seviyesi gelismis toplumlarin demokratiklesme ve ifade hiirriyeti gibi sahalarda da gelismis
olmalari, bu gibi toplumlarda terdr orgtitlerinin elverisli sosyal ve siyasal ortam bulmalarim
gliclestirmektedir. Genel olarak egitimli fertlerin ve bu bireylerin hayatlarmi stirdiirdiikleri
toplumlarin terdr orgiitlerine karsit dogal setler yarattigini ifade etmek yerinde olacaktir. Buna karsilik
insanlarin egitim diizeylerinin diisiik olmasi bu fertlerin yasadig1 toplumlarda siddet gruplarmin
dogma ihtimalini artirmaktadir (Aktaran Ozeren, Sozer ve Basibiiyiik, 2012, s. 65). Zira egitilmemis
insan kendisine asilanan fikir ve davranislar1 reddetme iradesine sahip olmayacaktir. Bylece daha
kolay inandirilabilecek ve yikici eylemlerde bulunmaktan kaginmayacaktir.

% (Ozellikle iilkenin belirli cevrelerinde niifus yogunlugu meydana getiren insanlar iginde, etnik, dinsel ve
mezhepsel ayriliklarin istismar edilerek siddet faaliyetlerine c¢evrilmesi, terdr ig¢in uygun bir zemin
olusturulmaktadir.

27 Aslinda "ezilmislik, dislanmislik" bunlar daha ¢ok psikolojik nedenler ile ilgili bir durumdur. Ornegin, kendisini
toplumdan diglanis ve 6nemsiz hisseden genclerin biiyiilk ¢ogunlugu kendilerinin 6nemli hissettirilmesinden
dolay1 orgiite girmektedir. Onlar i¢in Orgiitlerin eylemleri 6zgiiven kazanmak, kimsesizlikten kurtulmak
acisindan da gekici gelmektedir. Bu sekilde, yasamlarinda ilk kez ait olma gereksinimlerini gidermeye ¢aligtyor
olabilirler. Bununla birlikte terdr orgiitlerinde basarisiz olmak mevzu bahis degildir. Egitimi ve kabiliyeti ne
olursa olsun herkesin terdr Orgiitlerinde yapabilecegi bir is bulunmaktadir. Ayrica terdr Orgiitleri
gergeklestirdikleri propagandalar ile genglere kahraman olma sans1 verdiklerini iddia etmekte, macera atmosferi
de gengleri cezp etmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: (Acar, 2012, ss. 153-167).
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yeterli kaynaklar bulunamamast durumunun da eklenmesi, ekonomik faktérlerin terdrizmin
sebeplerindeki yerini dayanakli bir duruma getirmistir.

Ayrica tertrizm ile iktisadi nedenler temel olarak ele alindiginda kendi icerisinde geliskilere
diisen ve aralarinda bir iliskinin olmadifi sonucuna ulasilan galismalar da mevcuttur. Ornegin,
diinyanin en fakir tilkesi olarak kabul gormiis Etiyopya’da teror eylemleri yasanmadig1 halde, AB
biinyesinde bulunan gelismis ve zengin bir iilke olan Ispanya’da ETA ve Ingiltere’de eylemler
gerceklestiren IRA adli terdr orgiitleri yukarda sayilan terér ve nedenleri arasinda iliskiyi
tutarsizlagtirmaktadir (Oztiirk ve Celik, 2015, s. 91).

Aslinda terdrizm esasen iktisadi degil siyasi bir problemdir. Ancak, politika, ekonomik
politikalarin ingsasi araciligiyla ekonomiyi etkilemektedir. Eger bu politikalar, adaletsizligi, gelir
esitsizligini ve yoksullugu olusturur ya da arttirsa, insanlar bu politikalardan etkilenmeleri gerekgesiyle
bunlarin politikacilara kars1 sesleri daha ytiksek olmaya baslayacaktir. Bundan dolay1, bunlar dogrudan
bir etki olmamasina karsin, ekonomik sartlar ile terdrizm arasinda bir iligkinin varligr kabul
edilmektedir. Ornegin Ortadogu’daki Miisliiman iilkeler ele alinacak olursa, burada genel olarak dini
motifli terdr orgiitlerinin varliklar1 daha yogunluktadir. Ozellikle ekonomik durumu iyi olmayan
yerlerde ve toplumun bir kisminda daha etkin olmalar1yla tiye ve destekgi sayilarinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu teror orgiitleri ekonomik sartlari iyilestirme ve toplumu refaha ulastirma iddiasinda
bulunarak maddi sikintilar yagsayan insanlar1 kendi saflarina cekmeye ¢alismaktadirlar (Hiiseyin, 2006,
s. 66). Bunun i¢in nerede issizlik, yoksulluk ve adaletsizlik mevcutsa orada ya terdr orgiitlerinin
varligina rastlanilir ya da var olan érgtitiin devamliligini koruyup giiclendigi goriilmektedir.

6.3. Siyasi Nedenler

Teror orgiitlerinin en sik kullandiklar1 iddia muhakkak ki mevcut siyasi akimlara bir secenek
olduklarin1 savunmalar1 veya hakkini savunduklar: halklarin siyasi haklarinin istismar edildigi ve
yapilan savasin ezilen halklarin miicadelesi oldugunun propagandasidir (Oztiirk ve Celik, 2015, s. 92).
Bu gerceklikle birlikte 6ne stirtilen mevzular arasinda; tilke bazinda oturmamis bir diizenin olmasi,
otorite yetersizligi, bulunan siyasi partiler arasindaki derin fikir farkliliklari, siyasi kiiltiirtin daha ¢ok
kavgaya meyilli olmasi, devlet organlari arasinda uyumsuzluklarin yasanmasi, usulsiizliiklerin
artmasi, gibi nedenler siyasi platformda terérizmi kolaylastiran nedenler olarak sayilabilir (Ttrkiye
Barolar Birligi, 2006, s.143; Piazza, 2008, s.472). Piazza (2008, ss.470-471)ya gore, siyasal kararsizlik ve
devletin basarisizliginin terére neden oldugunu iddia etmektedir. Ona gore, terorist orgiitler fertleri
kendilerine yoneltmek icin siyasi bosluktan faydalanarak orgiitiin yapilanmasma uygun bir zemin
hazirlamaktir. Piazza, Afganistan'da bu giine degin faaliyetlerini devam ettiren Taliban ¢rgtittinii 6rnek
olarak gostermektedir.

Terdrizmin olusumuna zemin hazirlayan diger siyasal nedenleri ise su bashklar altinda
toplayabiliriz:

e Hikiimete yonelik halk desteginin azalmasi,
e Siyasi giictin sahsi ¢ikarlar i¢in kullanilmasi,
e Tktidar ve muhalefetin siirekli birbirlerini suclamast,

e Siyasi baskilar neticesi kamu kaynaklarinin yanlis kullanildig: inanci (Acar, 2012, ss. 167-
168).

Siyasal etkenler ¢ogunlukla diger faktdrlerden birinin veya birkac¢inin desteklemesiyle giin
yliziine ¢tkmakta ve bu anlamda, terére neden olan faktorlerin en son basamagini olusturmaktadir.

6.4. Ideolojik Nedenler

Toplumda bir kesim insanlar 6n yargilarla dolu kati ideolojik sabit fikirler nedeniyle veya
kendilerini ispatlamanin bir yolu olarak teror faaliyetlerine katilabildikleri gibi, ugrunda 6lmeyi goze
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aldiklar1 bir deger icin de terdre bagvurabilmektedir. insanlarin yolunda 6lmeyi deger gordiikleri
unsurlarin temelinde, onlarin inanglar1 ve manevi duygular1 yatmaktadir (Albayrak, 2004, s. 297). Bu
agidan, terérizmin ideolojik boyutuna bakildigi zaman farkli ideolojiler ile karsilasilmaktadir.?
Ornegin, biiyiik kitleleri kolayca etkileyen dini kendine referans alan gruplar bu diisiinceler arasinda
yer almaktadirlar. Benzer sekilde, terdrizm olgusunun ortaya c¢ikmasina neden olan ideolojik
temellerinden biri olarak din; insanin mayasina konulmus bir keyfiyet olup ilk insanla birlikte
yasanmaya baslamis ve kesintisiz olarak giintimiize kadar da yasanmaya devam etmistir (Kuyaksil,
2014, s.85). Tarihsel stireg icerisinde pek ¢ok toplumda iktidar: elinde bulunduran giigler, iktidarlarim
korumak, iktidarlarinin devamini saglamak ve/veya giiclerine mesruiyet kazandirmak icin, ilk
insandan beri kesintisiz olarak yasanan bu olguyu kullanmaktan ve istismar etmekten
¢ekinmemislerdir (Erdem, 2016, s. 31). Bu nedenle de tarihin her doneminde, dini referans alan siddet
ve teror hareketlerine rastlamak miimkiindiir.

Din, yasanilan her dénemde insanlar1 farkl: acilardan etkilemistir. Ayni dinin degisik zaman ve
bolgede farkli algilanmasi, farkli yorumlanmas: da s6z konusudur (Acar, 2012, s.123). Bu gercevede,
ayni dini gelenek icerisinde yorumlardan biri siddete yonlendirirken, bir digeri siddetin her ttirltistinii
reddedebilir. Her din, insanliga baris ve huzur getirme iddiasiyla ortaya c¢ikar. Fakat bu iddiay1 farkl
yorum ve yontemler ile uygulamaya calistiklarindan dolay: birbirinden farkli sonuglar elde edilir ve
arzulanan barig-huzur ortamu bir tiirlii tesis edilemez. Ornegin, kendi yorumlari sonucunda ulastiklart
inanisa ters diisen insanlar, dini referans alan tertr orgiitlerince sapkin ve kotii olarak nitelendirilerek
diisman tanimlamasina déhil edilirler (Erdem, 2016, s. 33).

Oyle ki, bir dini gruba katilan insanlara anlatilan din yorumu, o insanlarin siddet igeren
hareketlere yonelmesinde son derece etkin bir rol oynamaktadir. Bir diger ifadeyle, dini bakis acisindan
beslenen ve dini referansh teror eylemlerinde adi gecen 6rgiitler, dini unsurlar1 genellikle baghliklarimi
mobilize eden bir hareket ideolojisi durumuna getirmektedir. Mesela grup veya orgiit tarafindan cesitli
yolarla sistematik olarak diizenlenen “seminer, kurs, sohbet vs” gibi toplantilarda tiyeler sosyal
etkilesim alanina yakinlastirilarak yeniden sosyallestirilir (Kirman,2006,5.327). Bu siire zarfinda
tiyelerin kendilerini bu diinyadan daha ¢ok farkli bir diinyada hissedip diistinmeleri, diinyadan
zamanla yabancilasmalar1 ve 6zellikle duygusal somiirtiye maruz kalmalar1 s6z konusudur.

Dini duygular: kullanan terdr orgiitleri kutsal kitaplarindaki siddet ile ilgili konular1 farkl
yorumlayarak kendi gayeleri yoniinde uygulayip hayata gecirdikleri siddet eylemlerini din ile
bagdastirarak haklilik kazanmaya galismaktadirlar.2? Bu tiir orgiitler, genellikle uhrevi hayat ile ilgili
tumit vermektedirler. Dolayisiyla dinin teror orgtitlerince istismar edilmesi, diger seceneklere nazaran
¢ok daha kolay olmaktadir. Clinkii dini konulardaki vaatler, $Sehitlik ve Cennet gibi daha ¢ok ¢ldiikten
sonraki hayata dair konulardir ve hayattayken gerceklestirilmesi beklenememektedir.

28 Lijterattirde cogunlukla bu ideolojiler dorde ayrilmaktadir. Bunlardan ilki, Marksist-Leninist ideolojisi
baskin ¢rgiit. Bu sinuflandirma icerisinde degerlendirebilecek olan orgiitlerin temel hedefi, eylemlerini
gerceklestirdikleri tilkedeki bulunan rejimi yok ederek yerine Marksist-Leninist bir sistem ve yontem
bigimi kurmaktir. Tkincisi, etnik kokenli boliicti yonti agirlikli olan orgiitler. Bu grupta incelenen
orgiitler ise savas verdikleri tilkede kendince belirlenmis olan bolgelerde yari-bagimsiz veya
genellikle tam bagimsiz bir devlet insa etmeyi amaglamaktadirlar. Ugiinctisii ise, Asirt milliyetci, fasist
diistince agirlikl 6rgiitler. Temelde 1rkgi bir yaklasimi kabullenen bu orgiitler, benimsedikleri 6greti
dogrultusunda alakali devletin sosyal, kiiltiirel, iktisadi, siyasal ve hukuksal sistemlerinin yeniden
diizenlenmesini ana hedef edinirler. Cogunlukla bir lider ve kat1 merkeziyetci bir diisiince benimserler
ve genel yurttaghk yaklasiminin yerine irk prensibine dayali vatandashigi 6ne plana cikarirlar.
Dérdiinciisii ise, dini motifleri baskin olan orgiitler. Bakiniz: (Caglar, 1997, ss. 124-125).

2 Ornegin cokga kisinin terorist bir orgiit olarak gorduigii Hizbullah terér orgiitiintin kurucusu
Muhammed Hiiseyin Fadlallah s6yle demektedir: ...” Biz kendimizi kutsal bir miicadele icin savasan
miicahitler olarak tanimliyoruz” (Hoffman, 1998, s. 31).
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Soz verilen cennete 6ldiirdiikten sonra kavusulacagina gore orgiitiin emelleri icin 6lim (Acar,
2012, ss. 153-154) kutsal bir olay ve ilahi bir gorevdir. Bu baglamda, Kirman (2006, s. 327)'a gore:
guniimiizde, 6zellikle dinin ekonomik modelinde sik¢a vurgulanan “dini pazarlarinin” yani sira, artik
“sehit pazarlarindan” da bahsedilmektedir. Aslinda sehitligin Hiristiyanlik ve Islam gibi dini
geleneklerde kutsal sayildig1 kabul edilmekle birlikte dini hareketlerin ve teror 6rgiitlerinin bu kavram
manipiile ettikleri soylenebilir. Ayrica Kirman: “Bu Pazar (Sehitlik Pazari) bir kere kurulunca onu
kapatmak pek miimkiin degildir. Hemen her kiiltiirde ve her cografyada degerleri ugruna clmek
isteyen insanlarin varlig1 soz konusudur” demektedir. Bu nedenle intihar girisimleri gibi eylemleri
yiicelten ve kutsallastiran dini hareketler liime gonderdikleri mensuplarinin yerlerini ¢ok kolay
doldurabilmektedir. Siddeti kutsal bir amagla uyguladiklarina inandiklari igin, bu ¢rgiitlerin elemanlar:
eylemlerini bir cinayet olarak adlandirmamakta ve dolayisiyla da pismanlik duymamaktadirlar
(Erdem, 2016, ss. 34-35). Burada, olaylarla ilgisi olmayan insanlarin 6ldiiriilmesi, toplumda bu trgtitlere
kars1 bir nefret ve antipati olusturmaya baslar. Fakat bu orgiitlerin nazarinda toplumun tepkisinin bir
degeri yoktur, onlar i¢in 6nemli olan husus Allah’in takdiridir.

Bu cercevede kendini dini agidan farkli goren insanlar, teror orgiitiiniin hedefleri
dogrultusunda daha kolay yonlendirilebildikleri icin manevi duygularla yapilan terérizm, diger fikirler
ile beslenen tertrizmden daha kuvvetlidir. Bu sebeple iyi egitim almis, oldukca zengin kesimlerden
gelen, disaridan bakildiginda bir sikintis1 olmayan kimselerin de terére basvurabilmeleri ya da teror
orgtitlerine katilmalarinin nedeni 6rgiit diistincesine inanistir diyebiliriz.

Ozetle, giiniimiizde terdrizm nedenlerini tamimlamak ve belirli kriterler cercevesinde iilkelerde
varligini tespit etmek oldukca zordur. Ciinkii ¢ok faktorlii ve karmasik yapiya sahip olan terdrizm,
tilkelerde bulunduklari yere ve zamana baglh olarak gelisen sebeplerin oncelik sirasmi
degistirebilmektedir. Bununla birlikte, giintimiizde din temelli terér eylemlerine verilebilecek en iyi
ornekler; El-Kaide ve 2014’te ortaya ¢ikan ve El Kaide’den daha koklii eylemlerde bulunan Irak Sam
fslam Devleti (ISID)'dir. Ciinkii El-Kaide ve ISID, diinya kamuoyuna sunduklari agiklamalarda ve
yayinladiklar1 bildirilerde, meydana getirdikleri eylemleri Islam adma ve islam diismanlarin etkisiz
kilma amaciyla gerceklestirdiklerini ileri siirmektedirler.
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In today’s business World, businesses that have reached an upper level can ensure
the sustainability of businesses and continue their activities as long as they adopt
corporate governance.

In the process of globalization economic concepts such as institutionalization social
responsibility and sustainability have come to fore and concepts of transparency and
accountability have gained importance.

Aguain in this process it become important to present non financial information to
stake holders along with financial information of businesses.

Many legal regulations have been made on corporate governance and corporate
governance principles so that stakeholders can obtain information about the

activities of a business and participate in decisions to be taken.

1- GIRIS

Diinyada “ Corporate Governance” olarak belirtilen bu kavram, ¢ziinde hisse senetleri borsada
islem goren anonim sirketler igin planlanmistir. Fakat daha sonra bu kavram cercevesinde gelistirilen
kurallara, halka ac¢ik olmayan anonim sirketlerin, aile sirketlerinin, tiim isletmelerin, yonetim ve
denetim mekanizmasinin islerlik kazandig1 kurum ve kuruluslarin, nihayetinde devlet kurumlarinin
da uymalar i¢in diizenlemeler yapilmistir. Diinya” da hukuk ve isletme politikalar: ile 6gretilerini
dogrudan etkileyen bu dinamik, Ingiltere’de 1992 yilinda Cadbury Raporu ile ivme kazanmustir.
Baslangicta, 1990’11 yillarda yasanan ekonomik durgunlugun ve derin izler olusturan finansal krizlerin
sarstig1 borsada, yatirimcinin ilgisinin siirekliligini saglamak amagch cabalar, devam eden yillarda ,
anonim sirketin isleyis mekanizmasini, yonetim organini, denetim siirecini, pay sahiplerini ve diger

menfaat sahiplerinin ¢ikarlarimi gtivence altina alan kapsamli bir yapilanmaya dontismisttir.”

Kurumsal yonetim, agirlikli olarak paydaslarin ¢ikar ¢atismasi, ortaklarin menfaatlerinin uyumunu
gozetme ve yoneticilerin gorevlerini kottiye kullanma ihtimaline karsi hangi énlemlerin devreye
sokulacag1 gibi konularda kurallar gelistirir ve bu kurallar1 isletir (Madanoglu ve Karadag, 2016: 4) .

Kurumsal yonetim, aile sirketlerinden kurumsal sirketlere dogru ilerleyen siirecin yeni bir asamasi
olarak tanimlanan ve sirketlerin ¢ikar gruplarina karsi olan sorumluluklarini dikkate alan bir terimdir
((Attila, 2016:5).

Kurumsal yonetim anlayisi sadece pay sahiplerinin (shareholder) degil, diger paydaslarin
(stakeholder) da haklarini kapsamli bir sekilde korumay1 amaglamaktadir.

Kurumsal yonetimin ve kurumsal raporlamanin, Tiirkiye gibi tasarruf oran diisiik ve ekonominin
biiytiyebilmesi icin fon ihtiyaci olan gelismekte olan {tilkeler igin ayr1 bir énemi vardir. Ekonominin
gelisebilmesi igin i¢ finansman kaynaklarnin yetersiz oldugu bir ortamda kaynak ihtiyaciu
karsilamanin bir diger yolu dis kaynaklara bagvurmaktir. Bunu saglamanin yolu ise tilkenin yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ve hukuki diizenlemelerin yabanci yatirimcilar igin uygun hale getirilmesidir.
Bunun i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve sirketlerin seffafligini artirici tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Ornegin, Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ ne iliskin
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tebligleri yayinlamasi, yeni Tiirk Ticaret Kanunun (TTK) nin yirirliige girmesi bu anlamda atilmis
onemli adimlardir. Bu diizenlemeler iginde yer alan kurumsal raporlama ve seffaflik konusundaki
kisimlar, sirketlerin finansal olarak daha seffaf olmalarini 6ngérmekte ve yabanci yatirimcilar i¢in daha
glivenilir bir yatirim ortaminin olusmasina katki saglamaktadir (Uyar,2015:4)

Finansal bilgiler isletmelerin muhasebe siirecinin uygulama sonuglarindan elde edilmektedir.
Tiurkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin bunlari uygulamak zorunda olan
isletmelerde seffaflik ve kamuyu aydinlatma diizeyini énemli ¢l¢iide artirdigr goriilmektedir. Bu
standartlarin tilkemizde zaman iginde biitiin isletmelerde uygulanma zorunlulugunun getirilmesinin
faydalarinin gelecek zaman dilimlerinde goriilecegi diistiniilmektedir (Pamukcu,2011: 146).

2-KURUMSAL YONETIM TANIMI VE AMACI

Diinya Bankasi, kurumsal yonetimi “bir kurumun beseri ve mali sermayeyi gekmesine, etkin
calismasina ve boylece de ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun donemde de
ortaklarina deger yaratmasina olanak taniyan her ttirliit kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar” olarak
tanimlarken, OECD kurumsal yonetimi; Sirket yonetim kurulu, pay sahipleri, diger menfaat gruplar:
arasindaki iliskilerin kapsamini belirleyen, diizenleyen, yonlendiren ve kontrol eden bir kurallar
biitiinti 7 olarak tanimlamaktadir ( OECD,1999,2004).

Diinyada finans piyasasindaki aktorler farkli tanimlar gelistirmisti. Fakat 6zellikle kurumlarin
yonetim ve faaliyetlerini denetleyecek bir sistemi betimlemektedir (Attila, 2016: 53). Baska bazi
yazarlara gore, kurumsal yonetim bir sirketin yonetim kurulu, pay sahipleri ve diger ilgili taraflar1 yani
paydaslar1 ( personel, alicilar, saticilar, rakipler, finans kurumlari, kamuoyu, devlet kurumlar1 vb.)
arasindaki kapsamli iliskilerin biittintidiir (Aktas, R., Doganay, M., Murat, A. ve Basci, E.S., 2013: 13) .

Kurumsal yonetim ile en genel anlamiyla sirketlerin ve kurumlarin ekonomik yasaminda istikrar ve
strdiirtilebilirlik hedeflenmektedir.

1yi bir kurumsal yonetimin vazgecilmez parcalari; Sirketin ekonomik faaliyetlerindeki performansi
hakkindaki bilgilerin kapsaml ve detayl olarak , gercege uygun, dogru ve zamaninda agiklanmas, ig
denetim kilttirti ,bagimsiz dis denetim yapilmasi ve sirket yonetim kurulunun gozetim altinda
tutulmasi gibi faktorlerdir (Aktas ve digerleri, 2013: 15).

Sirketlerin yonetim kuruluna yonelik hak ve ytiktimliiltiklerin belirlenerek, kurumsal yonetimin
tasarimini, entegrasyonunu ve uygulamasina diizenleyen ilke ve standartlarin bir araya gelmesidir.
Kurumsal yo6netim, karar alma, amag¢ belirleme ve bu amagclara ulasmak icin gereken kural ve
prosediirleri tanimlamaktadir ( Attila,2016: 56., Deloitte, 2015: 4 ).

Ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal yonetim ile ilgili 6neri ve yasalar ile ilgili calismalar artmistir.
Bu diizenlemeler, kurumsal yonetim uygulamalarini, tiim iktisadi birimlerin isleyisi ve profesyonel
yoneticilerinin performansi agisindan ¢ok daha 6nemli diizeye yiikseltmistir. (Attila, 2016:56) .

Kurumsal yonetimin gok cesitli disiplinlerle ilgisinin oldugunu soyleyebiliriz. Bunlar arasinda;
ekonomi, organizasyon teorisi, bilgi teknolojileri, hukuk, muhasebe, finans, yonetim, psikoloji, sosyoloji
ve politika sayilabilir. Bu displinlerden her biri kurumsal yonetimi farkli acilardan gorir ve
degerlendirir (Kog, 2015:73).

Kurumsal strateji kurumsal yonetisimden etkilenir. Yonetisim, bir organizasyonun sadece karar
vermekle kalmayip ayni1 zamanda kendi hedeflerini yerine getirdigi bir “sema” olarak tanimlanabilir.
Karar verme siirecini ve bu siireglerin stirdiiriilebilirlik acisindan uygulanmasini ifade eder. Bir
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kurumun kararlarin ve faaliyetlerin etkilerinden sorumluluk almasini saglayan en énemli faktor olarak
goriilmektedir (Basar, 2018: 14).

3- KURUMSAL YONETIM iLKELERI

OECD’ nin bir referans kaynag1 olarak yayinlamis oldugu kurumsal yonetim ilkeleri, hiiktimetler
agisindan baglayic bir 6zellik tasimamaktadir. Fakat biitiin devletlere, hiikiimetlerinde kurumsal
yonetim ile ilgili yasal c¢erceve olusturarak, gelistirmek amaglanmistir. Bu ilkelerle ayrica , borsa,
potansiyel yatirimcilar tiim ilgili taraflara da yol gostermek hedeflenmektedir.

“Kurumsal yonetim ilkeleri , hisse senetli borsada islem goren anonim sirketler yaninda, kiiciik ve
orta olgekli aile sirketlerine, kamu kurumlar1 ve dernekler gibi sirket niteligi olan veya olmayan tiim
tuzel kuruluslara, iyi bir kurumsal yonetim anlayisi olusturabilmeleri i¢in rehberlik gorevi yapmaktadir
(OECD, 2005: 9).”

Isletmelerin kokleri derinlestikce seffaflasmak, topluma karsi hesap verebilir olmak ve durtst
olduklarini kamtlamak zorunda kalmaktadirlar. Isletmelerin finansal piyasalarda “reyting *“
alabilmeleri icin en o¢nemli kosul, kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamalar1 ve bunu

isletmelerinde yasam bi¢imi haline getirmeleri ile miimkiin olmaktadir (Aysan, 2007: 22)

Kurumsal yonetim anlayisiyla yonetilen isletmeler tiim paydaslarinin katilimini dikkate almaktadar.
Bir isletmenin tiim paydaslarina hitap edebilmesi igin, sadece finansal bilgilerini degil ayn1 zamanda
finansal olmayan bilgilerini de paylasmalidir (Citak, 2015: 3)

Kurumsal yonetimle ilgili olarak OECD’ nin ilk kez 1999 yilinda yayimnladig ve 2004 yilinda yeniden
revize ettigi ilkeler, dort ana baslik altinda toplanmaktadr.

1-Esitlik (Adillik) Tlkesi (fairness)
2-Sorumluluk Ilkesi (responsibility)
3-Seffaflik ilkesi (transparency)

4-Hesap Verebilirlik ilkesi (accountability)
1- Esitlik (Adillik) Ilkesi

Esitlik ilkesi, sirket yonetiminin biittin hak sahiplerine kars1 esit davranmasiri ifade etmektedir. Bu
ilke , azinlik hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak {izere hissedar haklarinin korunmasini ve
yapilan sozlesmelerin uygulanmasini ve muhtemel menfaat catismalariin engellenmesini ifade eder
(Deloitte ve TKYD, 2006: 4 ) .

Bir baska deyisle azinlik ile yerli ve yabanci hissedarlar olmak {tizere biitiin sosyal paydaslarla ,
yonetimin yapmus oldugu eylemlerle ilgili bilginin eszamanli  olarak paylasilmasini ifade etmektedir
(Demirbas ve Uyar, 2006:24)

2- Sorumluluk flkesi

Bu ilke, sirketlerin tiim paydaslar1 icin deger yaratirken aym zamanda toplumsal degerleri
olusturan ve yansitan kanun ve diizenlemeler ile uyum iginde faaliyet gostermesini belirtmektedir
(Deloitte ve TKYD, 2006: 5) .
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Sirket yonetim kurulunun, anonim sirket tiizel kisiligi adina yapti1 biitiin faaliyetlerinin yasal
diizenlemelere, ana sozlesmeye ve sirket ici gesitli diizenlemelere uygun olmas1 ve ayni zamanda

denetlenmesi de gerekmektedir
3- Seffaflik flkesi

01 Temmuz 2012 tarihinde ytiriirliige giren 6102 say1l1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu” nun gerekgesinde
belirtildigi gibi Seffafligin anonim sirketler hukukundaki yeni araci, internet, elektronik ortamda
aktarmalar ve agilmasi zorunlu olan web siteleridir. Her sermaye sirketinin bir web sitesi olmasi, bu
sitenin seffaflik saglayici bir mekanizma olarak galismasi gerekir”.

Ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ tutularak, anonim sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
biitiin bilgilerin, gercege uygun, dogru, anlasilabilir, karsilastirilabilir, zamaninda, diisiik maliyetle
ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya agiklanmasi yaklasimidir (SPK, 2005: 3 ).

OECD diizenlemeleri, seffaflik ilkesini asagida belirtilen madde de incelemistir:
Madde: Seffaflik ve Kamuya Acgiklama Yapma

“ Kurumsal yonetim cercevesi, sirketin finansal durumu, performansi, miilkiyeti ve yonetilmesi
dahil olmak tizere sirketle ilgili biittin maddi konularda dogru ve zamaninda agiklama yapilmasini
saglamalidir” ( OECD, 2005: 18).

Seffaflik ilkesi, isletmenin ekonomik faaliyetinin biitiin siireclerinde geri bildirim saglanmasina
yonelik imkanlarin gelistirilmesine iliskin biitiin uygulamalar1 tesvik ederek yonlendirmektedir.
(Attila,2016: 75., Deloitte ve TKYD, 2006: 5).

4- Hesap Verebilirlik ilkesi ;

Bu ilke, Yonetim kurulunun , anonim sirketin yasal tiizel kisiligine ve devaminda da hissedarlara
kars1 hesap verme ytiktimlultgtint belirtmektedir (Attila,2016: 76)

Bir sirkette hesap verebilirlik diizeyi arttikca, yoneticilerin tartisilabilecek kararlar almalarina,
sorumluluklarini unutarak hareket etmelerine, belli bir grubun cikarlarini gézetmelerine simirlama
getirilmis olacak ve nihayetinde hesap verme yiikuimliiliigii oldugu icin daha etkili kararlar
almabilecektir (Tuzcu, 2004: 24) Bu baglamda Hesap verebilirlik ilkesi, caydirici etki yapmaktadir.

Hesap verebilirlik , 6zel sektor yoneticileri ile birlikte kamuda ki yoneticiler icin de s6z konusudur..
Kamuda ki yoneticierin hesap verebilirlikleri sadece o kurumun paydaslar: icin degil {ilkenin biitiin
vatandaslarina karsi global ekonominin ve mali yonetiminin yeniden diizenlenmesinde kamu

sektoriinde ki hesap verebilirlik uygulamalarimi 6ne ¢ikartmaktadir (Akdogan,2018: 980).
OECD, hesap verebilirlik ilkesini asagida ki madde kapsaminda incelemistir:
Yénetim Kurulunun Sorumluluklar:

“Kurumsal yonetim cercevesi, sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu tarafindan y&netimin
etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve hissedarlara karsi hesap verme ytikumliligu
tasimasini saglamalidir ( OECD,2005: 19).

Bu ilke kapsaminda, yonetim kurulunun tepe yonetimin performansini bagimsiz bir sekilde izlemesi
ve tepe yoneticilerin hissedarlara karsi hesap verebilirligi saglanmalidir. Yonetim kurulu ve tepe
yonetimi arasinda etkin bir iletisim kurulmasi, hesap verebilirlik ilkesinin vazgecilmez bir kosulu
olmaktadir. Bundan dolayi, kurumsal yonetimle ilgili rapor ve kodlarda yonetim kurullariin yapisi ve
isleyisi ile ilgili dtizenlemelerin agirlikli bir yeri bulunmaktadir ( Deloitte ve TKYD, 2006: 5).”
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4-BIST (BORSA ISTANBUL) KURUMSAL YONETIM ENDEKSI (XKURY)

40-Kurumsal Yonetim Endeksi

Kurumsal Yonetim anlayist ve Ilkelerinin globallesme stireci ile birlikte diinyada ©neminin
artmastyla birlikte, isletmelerin kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunun belirlenebilmesi igin
ve kendi aralarinda kiyaslama yapilabilmesi icin standart bir endeks sistemine ihtiya¢ duyulmustur.
Bu durum da “Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi” kavraminin olusumunu saglamistir.
(Sandikgioglu, 2005, s:19)

Genel kabul gormiis anlamda yapilan kredi derecelendirmesinden ve finansal oranlardan daha
¢ok isletme yonetiminin kalitesinin esas alindi1 bir anlayisla derecelendirme yapilmaktadir. Nicel
degerlerden daha cok Niteliksel degerlerin dikkate alinmasimin sebebi, kurumsal yonetim anlayisimnin
ve ilkelere uyumunun nicel degerlerden daha ¢ok isletme yonetiminin anlays, vizyon, misyon politika
ve uygulamalarina gore sekil almasidir.

Bu endeks , kurumsal yonetim anlayisi ve bu kapsamda ilkeleri uygulayan Yildiz Pazar, Ana Pazar
ve Gelisen Isletmeler Pazarr’'nda islem goren sirketlerin , yetkili bir derecelendirme sirketinden , bu
ilkelere uyum notu (1-10 arasinda ) 10 tizerinden en az 7, her bir ana baslik itibariyle 10 tizerinden en

az 6,5 seviyesinde derecelendirme notu almalar1 halinde girebilecekleri bir endekstir.

Endeks, 31.Agustos 2007 tarihinde eski ad1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) yeni ad1 BIST
tarafindan hesaplanmaya baslamistir.

41-Kurumsal Yonetim Endeksi’ nin Amaci

Endeks , BIST pazarlarinda islem goren ve ilkelere uyumuna iliskin olarak belirlenmis kurumsal
yonetim ilkelerine derecelendirme notuna sahip olan sirketlerin hisse senetlerinin fiyat ve kazang
verimliliginin 6lciilebilmesi amaciyla hayata gegirilmistir.

Derecelendirme Notu, yetkilendirilmis sirketler tarafindan , endekse girmek isteyen sirketin
kurumsal yonetim anlayis1 kapsaminda , ilkelere tamamen uyumuna iliskin yapilan degerlendirme
kapsaminda verilmektedir. Bu not yillik olarak yenilenmektedir. Bu puanlar ana basliklar esas alinarak
ytizdelik oranina gore hesaplanmakta ve sirketin puani belirlenmektedir.

42-Kurumsal Yonetim Endeksinin Hesaplama Sekli

“BIST Ulusal-100 endeksinin ilan edilen en son degeri Kurumsal Yonetim Endeksinin baslangic
degeri olarak almmustir. Fiyat borsada ki seanslar siiresince, getiri endeksi seanslar sonunda
hesaplanarak yayinlanmaktadir. Sirketlerin piyasa degerleri, eski ve yeni hisse senetlerinin fiyatlar
ayri ayri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.”

Endeksin Baslangi¢ Degeri ve Bugtinkii Degeri:
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31.08.2007 tarihinde , 48.082,17 degeri ile endeks hesaplanmaya baglanmustir.
(09.04.2021 tarihinde degeri ise, 1.147,04

43-Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi

Derecelendirme notu, sirketlerin isletme ile ilgili taraflara verdikleri degerin , kamuoyunu
gecikmeden ve giiven iginde bilgilendirme faaliyetlerinin, yonetim kurulunun faaliyetlerinin kabul
edilebilirligi hakkinda bir goriisii ifade etmektedir. Sirketlerin bu goriis kapsamindaki degerlemeleri,

4 temel ilke kapsaminda yapilmaktadir.

Soz konusu 4 temel ilke, sirketin basarisimin  ol¢imii ve gelistirilebilmesi anlayisina gore
birbirleriyle iliskilendirilmekte ve boylece, sirketle ilgili taraflar1 icin deger yaratirken, toplumu

kapsayan degerlerle de uyumlu olmasi amaglanmaktadir.

Endeks, sirketle ilgili tiim taraflara katma deger yaratmaktadir.

44-Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derece Notunun Hesaplanmasi

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Derece Notunda dikkate alinan ana
basliklar ve ytizdeleri asagidadir (SPL, 2014, 5.28).

Pay sahipleri icin % 25

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik icin % 25

Menfaat sahipleri i¢in % 15

Yonetim Kurulu igin % 35

olmak tizere her bir ana basliktan 10 tizerinden en az 7 olmasi gerekmektedir.
Ornek:

Aselsan A.S. 2012 y1li1 Not Hesaplamalari

Ana Baslik Not Yiizde Yiizdelik Pay:r 10 iizerinden
1-Pay Sahipleri 83,62 25% 20,905 2,09

2-Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 98,46 25% 24,615 2,46
3-Menfaat Sahipleri 95,87 15% 14,380 1,44
4-Yonetim Kurulu 90,32 35% 31,612 3,16

Toplam 91,512 9,15

Derecelendirme Notu: 10 iizerinden 9,15

45-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin Anlami
9-10
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“Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne biiytik 6lciide uyum saglamis ve tim politika ve
onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus

ve iglemektedir.”
7-8

“Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne 6nemli ¢lciide uyum saglamis ve cogu gerekli politika
ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere
gerek duyulsa da etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir.”

6

“Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne orta derecede uyum saglamis ve gerekli politika ve
onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede

olusturulmus ve islemekte ancak iyilestirmelere gerek vardir.”
4-5

“Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne gereken asgari derecede uyum saglamis ve gerekli
politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismin1 uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari, gereken asgari derecede olusturulmus ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.”

<4

“Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne uyum saglamamis ve gerekli politika ve 6nlemleri
zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli etkinlikte olusturulmamuistir.”

46-SPK tarafindan Uyum Derecelendirmesi Yapmaya Yetkili Kuruluslar

1-Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S

2- Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
3- JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

4-DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S.

5-National Investor Services Derecelendirme A.S.

Her derecelendirme kurulusu degerlendirme siirecinde kendi metodolojisini kullanarak sirketleri
degerlendirmektedir.

4-Kurumsal Y6énetim Endeksi Verileri (2007-2019)

“BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ nde ilgili donemde 49 sirket bulunmaktadir.

16 adet sirket ise giiniimiizde BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ ne kayitli olmayip, gegmiste
kurumsal yonetim derecelendirmesi yaptirmis olan sirketlerdir
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SIRKET ADI |2007 [2008 |2009 (2010 [2011 {2012 |2013 |2014 [2015 |2016 [2017 |2018 [2019
Vestel
. 75,91 | 82,57 | 83,38 | 84,02 | 85,87 | 88,32 190,94 90,39 | 91,24 | 93,60 | 94,86 | 95,50 | 95,87
Elektronik
Yesil
Gayrimenkul
78,83 | 81,56 | 81,55 | 82,66 | 85,58 | 86,59 190,24 (90,40 | 91,77 | 91,87 |- - -
Yatirim  Ortaklig1
AS
Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi | 75,72 | 81,59 | 82,37 | 84,17 | 85,83 | 90,25 | 91,39 | 90,09 | 90,61 | 91,38 | 91,48 92,04 | 92,58
AS
Tiirk  Traktor
ve Ziraat | 75,17 | 78,34 81,21 | 83,02 | 85,04 | 89,02 [ 91,04 | 90,46 | 90,85 | 91,49 192,13 (92,16 | 92,36
Makineleri A.S
Hirriyet 79,67 | 83,21 | 84,31 | 84,69 | 85,54 190,90 190,90 92,96 | 93,58 | 92,79 91,27 | 92,67 | 92,90
Ttipras Tiirkiye
S 17912 182,02 |83,41 | 85,58 | 86,20 | 91,00 (93,43 | 93,10 | 94,41 | 94,15 | 94,67 | 94,81 | 95,03
Petrol Rafinerileri
Otokar
Otomotiv ve
- 79,40 | 81,20 | 83,18 | 84,68 | 86,80 [ 91,03 |191,99 (92,81 | 93,19 193,32 [ 91,03 | 94,02
Savunma  Sanayi
AS.
Dentas
Ambalaj ve Kagt |- 70,75 78,18 |1 78,91 | 80,60 | 86,90 | 89,73 - - - - - -
Sanayi A.S.
Anadolu Efes
Biraciik ve Malt|- 80,96 | 82,71 | 84,00 | 85,46 | 88,39 93,30 | 94,20 (95,49 | 95,77 195,77 | 95,83 | 95,84
Sanayi A.S.
Asya Katilim
- 75,56 | 78,24 181,69 | 82,56 | 86,14 | 89,24 190,85 | 88,78 - - - -
Bankas1 A.S.
Yapr ve Kredi
- 80,21 | 84,38 | 87,75 | 88,00 | 88,08 (93,22 192,51 93,35 | 93,42 | 94,29 | 95,75 | 96,17
Bankas1 A.S
Vakif Yatirrm
- - 178,10 82,30 | 84,10 | 87,30 | 92,10 | 94,00 | 93,10 - - - -
Ortaklig:
Sekerbank - - 181,36 86,64 | 87,60 | 88,21 190,95 [90,91 | 91,10 | 91,70 91,90 | 92,70 | 94,23
Coca-Cola
. - - 183,04 [84,34 | 84,96 | 88,81 192,01 (92,47 | 94,02 | 94,48 94,52 | 94,52 | 94,59
Icecek A.S
Arcelik A.S - - 182,09 85,53 | 85,91 | 91,07 |92,80 94,11 | 94,80 | 95,23 | 95,23 | 95,35 | 95,80
TAV
Havalimanlar: - - 1833 (904 |91 924 |94 942 (952 954 196.2 (963 |96.7
Holding A.$

75




Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR)

Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021

Turkiye Sinai

Kalkinma Bankasi 87,69 89,15 191,02 [ 91,09 | 94,03 | 94,43 | 95,19 | 95,27 | 95,37 | 95,42 | 95,58
AS
Dogan Sirketler
Grubu Holding 82,64 | 84,20 185,87 (90,31 191,81 | 93,53 | 93,56 [ 93,98 | 94,06 | 94,18 | 94,99
AS
Petkim
Petrokimya 77,13 181,90 | 85,20 | 87,20 | 89,10 | 90,10 | 90,30 - - - |-
Holding A.S
Logo Yazilim
Sanayi ve Ticaret 80,53 | 81,71 | 82,61 | 85,97 189,12 | 90,29 | 90,76 91,24 190,83 | 91,14 | 92,18
AS
Is Finansal
. 80,24 | 83,76 185,79 190,31 | 91,14 90,86 | 92,03 191,68 | - - -
Kiralama A.S
Tuirk
Telekomiinikasyon 77,58 180,79 | 81,50 | 84,39 | 86,55 | 90,62 90,90 190,92 (91,13 | 91,76 | 93,26
AS
Turcas Petrol
AS - | 75,20 181,20 | 84,00 | 87,51 90,90 |1 92,70 | 93,50 | 94,86 | 95,70 | 95,80
Park  Elektrik
AS - | 86,45 | 86,66 | 88,24 189,80 | 89,45 190,29 [90,79 190,79 | 90,01 | 90,20
Aygaz A.S - | 84,61 184,95 89,57 192,71 (92,93 193,58 | 93,61 | 93,64 | 93,99 | 94,16
Albaraka Tiirk
Katillm  Bankasi - | 81,38 182,80 | 82,20 | 82,16 | 84,44 | 85,86 | 87,54 | 88,05 | 89,23 | 90,36
AS
AG  Anadolu
- | 80,44 183,00 | 87,75 190,73 |91,30 |1 91,69 [ 91,88 192,01 | 95,28 | 95,43
Grubu
Ihlas Holding - |77,10 179,11 | 80,94 | 81,48 | 78,40 | 80,38 | 80,46 | 81,45 | 83,32 | 84,68
Ihlas Ev
Aletleri Imalat
. . - 71,20 173,88 | 76,75 180,49 | 77,90 | 80,60 | 80,82 | 81,99 | 83,75 | 85,12
Sanayi ve Ticaret
AS
Dogus
. - - | 77,05 178,00 {90,05 | 92,50 | 94,20 | 95,10 [ 96,30 | 96,41 | 96,50
Otomotiv
Pmar Siit - - | 83,43 188,67 [91,49 190,93 | 91,78 | 92,37 92,62 | 92,71 | 93,25
Mamulleri A.S
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Egeli &
CO. Yatirim
AS

82,00

86,04

90,80

92,44

92,98

Turkiye
Halk Bankasi
AS

87,40

87,73

92,05

91,93

92,63

92,97

93,76

93,96

94,26

Is Yatirim
Menkul
Degerleri A.S

86,29

88,74

90,59

89,09

90,48

91,11

93,82

Global
Yatirim
Holding A.S

83,64

88,04

88,60

88,80

87,92

89,90

90,52

90,60

90,60

Ran
Lojistik
Hizmetleri
AS

70,40

Garanti
Faktoring
Hizmetleri
AS

83,58

87,64

89,00

91,50

92,60

93,21

93,90

94,20

ENKA
Insaat Ve
Sanayi A.S

91,59

91,97

90,22

91,64

91,75

91,79

91,80

92,75

Pinar
Entegre Et ve
Un Sanayi A.$

87,73

91,59

91,13

92,00

92,64

92,88

93,09

93,53

Boyner
AS

86,63

86,36

86,13

89,51

Aselsan
Elektronik
Ticaret A.S

87,73

90,71

90,94

91,33

91,51

Is
Gayrimenkul
Yatirim
Ortaklig1 A.S

85,27

88,09

90,92

92,74

93,41

94,76

Garanti
Yatirim
Ortaklig1 A.S

83,90

90,10

92,10

93,20

94,00

94,50

94,60

Crediwest
Faktoring A.S

80,28

78,79

82,17

84,46

85,26

86,04

87,48

AKBANK

92,37

87,62
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Pinar Su
Sanayi ve
Ticaret A.S

93,41

92,77

93,71

93,80

94,60

95,00

95,30

Pegasus
Hava
Tasimacilig1
AS

81,30

87,70

90,30

91,70

92,50

94,00

96,20

Cemas
Dokim
Sanayi A.S

76,20

80,00

Isiklar
Yatirrm A.S

77,90

AKSA
Akrilik
Kimya Sanayi
AS

92,18

95,00

95,98

96,32

97,02

97,22

Akis
Gayrimenkul
Yatirim
Ortaklig1 A.S

91,57,

92,87

94,39

94,90

95,36

96,19

Tiirkiye
Garanti
Bankas1 A.s

91,41

92,01

92,69

95,08

95,95

97,28

Tiirkiye
Sise ve Cam
Fabrikalar1
As

92,78

93,53

94,41

94,83

95,28

95,34

Izocam
Ticaret ve
Sanayi A.S

87,60

91,60

92,82

93,10

Lider
Faktoring

69,73

72,63

75,16

78,68

82,75

88,49

86,99

88,88

90,87

90,97

90,97

91,41

Dogus
Gayrimenkul
Yatirim
Ortaklig

80,01

89,25

91,70

92,80

92,90

Eregli
Demir ve
Celik
Fabrikalar1
T.AS

82,32

90,20

92,20

92,70

94,90

Anadolu
Sigorta

91,55

93,00

93,00

95,11

95,50
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Migros - - - - - - - - 94,55 95,01 95,77 95,81 95,98
Akmerkez
- - - - - - - - - 92,24 93,74 93,74 94,29
GYO
Halk
Gayrimenkul
- - - - - - - - - - 92,35 92,74 93,07
Yatirim
Ortakligr A.S
TAT Gida - - - - - - - - - - 90,78 93,08 94,13
Batigim - - - - - - - - - - - - 86,70
ENERJISA - - - - - - - - - - - - 94,53
Tiirk
Prysmian
- - 177,58 180,79 | 81,50 | 84,39 | 86,55 | 90,62 90,90 90,92 91,13 91,76 93,29
Kablo ve
Sistemleri

Kaynak: www.tkyd.org.tr (Erisim Tarihi:18.02.2020)”

s
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notlarinin Degerlendirilmesi:

Sirketlerin yillar itibariyle Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notlar1 incelendiginde
endeksin basladig1 yildan , gliniimiize dogru artan bir ytikselisle artmakta oldugu gortilmektedir.

2007 yilinda 10 tizerinden sirket notlar1 genel olarak 7,5 ve tizeri olup 2019 yilina gelindiginde ise
9,5 civarinda olup gayet yiiksek durumdadir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan 49 sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu yiikselen bir egim ¢izerek en yiiksek olan 10 derecesine yaklasmuistir.

2007 2019 araliginda kimi sirketler Endekse ge¢ girmisler, kimi sirketler ise Endeksten erken
¢gikmuglardr.

Baz1 sirketler ise biitiin yillarda stirekliliklerini korumusglardir . Bu tiir sirketler konuya verdigi
Onemin gostergesi olarak derecelendirme notunu siirekli olarak daha da ileriye tasimaktadir.

Bu da sirketlerde kurumsal yonetim anlayisimin hayata gectigini ve ilkelerin giderek daha iyi
uygulanmakta oldugunu aciklamaktadir.

5- SONUC

Kurumsal Yonetim siirecinde isletmeler tarafindan finansal ve finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasi tiim ekonomik ortamlarda sermaye piyasalarinin etkin isleyisi agisindan énemlidir.

Yatirimcilar, yatirim yapmadan once fizibilite asamasinda ilgili isletmeler hakkinda bilgi almak ve
yatirim yaptiktan sonra finansal geri dontislere gore yatirimlarma yon vermek isterler.

Finansal ve finansal olmayan bilgiler, yatirimcilarin yatirim karari verme ve uygulama siirecinde
6nemli bir aractir.
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Yatirimcilar, yeni bir finansal yatirim karari alirken Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derece notu
fazla olan sirketlere yoneleceklerdir. Boylece hem sirketlerin sermayesinin giiclenmesi saglanmis hem

de tilkemizin ve toplumun ekonomik hayatina olumlu katkilar saglayacaktir.

Ulkemiz’ de 2007 yilindan baglayarak giiniimiize kadar olan siirecte kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptiran sirket sayisi artmigtir. Ama bu saymin Ulkemizin biiyiikliigiine gore az

oldugu diistintilmektedir.

Ayrica , sirketlere endeks kapsamina girmeleri durumunda, Borsa kotasyon ticretlerinde 50%
oraninda indirim tesvikinden yararlanma olanagi saglanmistir. Boylece bu sirketlere maliyet avantajt
saglanmak suretiyle, derecelendirme konusunda tesvik edilerek cesaretlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim anlayisi ve ilkeleri ve endeksi birlikte degerlendirdigimizde, Ulkemizde ,
globallesme stirecinde ciddi ve basarili olundugu ve rekabet edebilir, genel kabul gérmiis bir ortam
olusmustur.
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Isletmelerin sosyal sorumluluk piramidinde ekonomik, yasal, ahlaki ve goniillii
sorumluklarini  yerine getirirken tiim paydaslarimmin  c¢ikarlarimi  gézetmesi
gerekmektedir. Kurumsal ydnetisim kavrami ise hem yasalarla ve isletmenin
devamhligiyla korunana paydas cikarlarim gozetmek hem de icinde bulundugu
toplumun ahlaki ve sosyal normlara uymay: gerektirmektedir. Isletmeler kaliteli ve
iyi hizmet wve fiiriinleri iireterek tiiketicilerin ihtiyaclarimi karsilamaktadir.
Tiiketiciler ise etik olamayan isletmeleri tercih etmemekte kendi degerleri ile
ortiigmeyen  isletmelerin  iirtinlerini  ve hizmetlerini  kullanamamaktadir.
Isletmelerin etik karar alma politikalarini uygulamasi ile calisanlar ve yoneticileri
dogru ve yanls: sorqulamaya ve tersi durumlari 6nleyecek sekilde davranmaya sevk
etmektedir. Calismada Olympus Sirketi'nin muhasebe skandali ele alinmstir.
Japonya'min dictincii halka agik en biiyiik sirketi olan ve 2011 yilinda yaklasik 40.000
calisam ve diinyadaki t1bbi ekipman pazarimn yiizde 70'inden fazlasina sahip olan
sirket, 20 y1l boyunca hileli muhasebe uygulamalarimi kullanarak 1.7 milyar dolar
yatirim zarary gizlemigstir. Sirket 20 yil boyunca kayip ve zararlarini kabul etmek
yerine, riskli yatirimlar yapmaya devam ederek zararini hem gizlemis hem de ikiye
katlamstir.
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Olympus was the third biggest company of Japan with 40,000 employees, and has
had a global market share of more than 70% in the medical devices industry as of
2011. It occurred that the company concealed investment losses for 1,7 billion
dollars, by using fraudulent accounting practices for 20 years. While the company
was concealing the losses throughout these 20 years, it also has continued to make
risky investments, even doubling the concealed loss. It has occurred that, the
company has used some creative accounting practices since the 1990s for its various
purchases, thus preparing fraudulent balance sheets and concealing the losses. The
scandal came to light after the then English CEO of Olympus, Michael C. Woodford
(whistleblower), was fired by the board of directors. The baseline of this event has
been the dilemma between the Japanese culture, ethical values and corporate
governance. Senior executives of Olympus have concealed the losses of the
company’s presidents for 20 years, have presented false securities reports, and have
not informed their own board of directors adequately. Audit and control
mechanisms were not functioning in this company, while at the same time lacking
governance. Having concealed the losses for many years, the company has finally
been held accountable, as the real financial results came to light. It was understood
that; internal control mechanism was not functioning, ethical values were ignored,
and aggressive accounting policies have been implemented at the company. Lack of
corporate governance understanding had a great impact on the late discovery of
fraud. The Olympus case emphasizes on a series of serious problems in the Japanese
practice of corporate governance, and points out to the role of an unethical corporate
culture in fraudulent financial reporting. The case brings a perspective to the
problematic of the relationships between the corporate governance, national culture,
ethics and audit.

GIRIS

Kiiresellesmenin en 6nemli getirilerinden biri teknolojinin kullanimudir. Bu ytizden teknoloji,

isletme is stireclerinin sekillenmesinde ve gelismesinde hayati bir rol oynamustir. Dijital veri ve e-ticaret,

glnimiiziin biiytk sirketleriyle ilgilenen teknolojilere birkac ¢rnektir. Bununla birlikte, bu durum

sadece is firsatlarin1 agmakla kalmamis ayn1 zamanda rekabeti de 6nemli 6lctide artirmistir. Bu durum,
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sirketleri, piyasada varligini siirdiirmek icin performanslarini gelistirmeye zorlamistir. Modern is
stirecinin karmasiklii ve rekabet baskisi, sirket yonetimlerinin hile ve yolsuzluklarini, yaratici
muhasebe galismalarini ortaya ¢ikarmistir (Yadav, 2013). Bu durum, kazang yonetimi ve gelir diizeltme
gibi hileli islem ve uygulamalar1 beraberinde getirmistir (Citak, 2009). Finansal tablo kullanicilari

yaniltan bu islem ve uygulamalar, finansal tablo kullanicilarinin zararlarryla sonuglanmistir.

Bu nedenle giiniimiizde, sirketlerin seffaf, giivenilir ve diirtist olmast onlarda aranan en
onemli unsurlar arasindadir. Toplumsal diizenin ve ekonomik istikrarin saglanmasinda sirketlerin,
hem siirdiiriilebilirliklerini saglama hem de paydaslarina kars: sorumluluklar: agisindan etik ve ahlaki
olmayan davranis ve uygulamalar ile miicadele konusunda 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Ozellikle
yasanan sirket skandallari, kurumsal yonetim ve etik ilkelerin 6nemini ortaya koymus ve sirket
yonetimlerine, sirketlerde var olan etik ilke ve degerlerin kurumsallastirilmasi, planlanmasi ve
izlenmesi gibi bir dizi gorev ve sorumluluk yiiklemistir. Bu siirecte kurumsal yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda, kurum kiiltiirii, etik kodlar gibi konular 6nem kazanmistir (Rodriguez-Dominguez vd.,
2009). Ancak, sirket skandallar1 incelenirken, sirketlerin gelenekler, ahlaki degerler ve kiiltiire 6zgii
cerceve kapsaminda analiz edilmesi 6nemlidir. Bu ¢alismada temelinde etik ve kurumsal yonetisim
ikileminde bulunan ve Japonya'nin 6nemli sirketlerinden biri olan Olympus'un hile vakas:i ele

alinmustir.

Ozellikle 1990’11 yillara gelindiginde, Japonya'da kurumsal yonetime/yonetigsime iliskin ok
saylda diizenleme yapilmus olsa da (Borsaya kote sirketler i¢in kurumsal yonetim kurallari, gézden
gecirilmis kurumsal yonetim ilkeleri ve tavsiye niteliginde kararlar) bati diinyasinda oldugu gibi
Japonya’'da da ¢ok sayida sirket skandali ortaya ¢ikmaya baslamus (Erol, 2017) ve dikkat ¢ekenlerden
biri de Olympus olmustur. Calismada sirketin yapmis oldugu hile ve usulstizliikler ele alinirken, sirket
ve hatta tilke kiiltiirti cercevesinde dikkate alinmis ve temelde Olympus'un etik degerleri {izerine
konumlandirilmistir.

1. Kurumsal Yonetim ve Etik

Kurumsal yonetim, isletmelerde ytrtitiilen biitiin faaliyetlerde dogrudan ya da dolayl olarak
biitiin menfaat sahiplerinin (paydaslarin) haklarinin korunmasi ydniinde, yonetimin sorumluluklarin
inceleyen bir yonetim yaklasimidir (Aktan, 2006). Kurumsal yonetim, sirketin performansini belirleyen
paydaslarin iliskisine odaklanmaktadir. Paydaslar; hissedarlar, yoneticiler, yonetim kurulu tiyeleri,
calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, alacaklilar, devlet vb. olarak tanimlanabilir (Ocal & Kaymaz, 2019).

Temel amag, sirketin devamliliginin herhangi bir ¢ikar gatismasina sahip olmasini saglayan
paydaslar1 engelleyecek bir yonetisim sistemi kurmaktir. Sirketlerin stirdiiriilebilirliginde tiim
paydaslarin c¢ikarlarini adil bir bicimde korumak igin iyi bir yonetim ve kontrol sistemi kurulmalidir.
Bu sistemde tiim paydaslara giiven ve seffaf bir yap1 sunulmasi énem arz etmektedir. OECD’ye gore
kurumsal yonetim; “Bir sirketin tepe yoneticileri, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger paydaslar
arasmdaki iligkiler biittintidiir. Kurumsal yonetim (yonetisim), ayrica sirketin hedeflerinin belirlendigi,
bu hedeflere ulasmadaki performansin degerlendirilebilmesi i¢in gerekli araglarn tanumlandigi bir
yapiyt da ifade etmektedir” (Giirbiiz & Ergincan, 2004). Yatirimcilarin giivenini kazanmanin bir yolu
olan kurumsal yonetim; etik ilke ve kodlar, davrams kurallari ve dogru is uygulamalariyla
saglanmaktadir. Bir sirketin degerini artirmak, etkili kurumsal yonetimin temel hedefidir. Kurumsal
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yonetim, paydas haklarinin korunmas: agisindan, yonetimin sorumluluklarina vurgu yapan bir
yaklagim olarak da tanimlanabilmektedir (Clarke, 2015).

iyi bir kurumsal yonetim, etik ve dogru is uygulamalariyla saglanir ve yatirimcilarin giivenini
kazanmanin bir yoludur. Bir isletmenin degerini arttirmanin etkili yonetisimin asil hedefi oldugu
diistiniilmektedir. Etkili yonetisimin pek ¢ok boyutu bulunmaktadir. Yatirimcilar icin gerekli getiri
oranlarimi tiretimdeki etkinligi yoneticilerin yatirimei fonlarimi kétiiye kullanmamalarii saglamaktadir.
Kurumsal yonetimin odak noktas1 organizasyon siireclerinin ve performansinin gelistirilmesidir (Basar
ve Celayir, 2020). Kurumsal yonetim, isletmenin degerini ve verimliligini artiran, sirketin tiim
hissedarlarina kars1 yasa ve mevzuata uygun, etik degerler kapsaminda ¢alismalarda bulunan bir
sistemdir (Toraman & Abdioglu, 2008). Bu kapsamda isletmelerde etik kurallarin olusumuna katkida
bulunan kurumsal yonetim, seffaflik ve giivenilirligi saglayabilmek adina olusturulan bir yonetim
kiilttirii haline gelmistir (Fung, 2014).

Etik; bir toplum icerisinde kisilerin uymakla ytikiimlii olduklar1 davrams kurallar1 ve kisinin
yasadig1 ortamda goriilen, temel yapiya uyma bigimi olarak tanimlanabilmektedir (Fisher, 2004). Bu
kapsamda etik, bireyin dogru ya da yanlis davranislarimi yoneten degerlerdir ve toplumun
beklentisinden kaynaklanmaktadir (Miner, 2002).

Cole (2002)'ye gore etik, orgiitler tarafindan, islerin yiritiilmesinde, i¢ ve dis paydaslarla
iliskilerinde kullanulan ahlak ilkeleri ya da degerler setidir.

Bir sirkette hesap verebilirlik diizeyi arttikca, yoneticilerin de yalmzca belirli bir kesimin
cikarlarin gozetmelerine kisitlama getirilmis olacak ve sonugta hesap verme yiiktimliiltugt oldugu icin
daha etkili karar alabileceklerdir (Tuzcu, 2004). Kurumsal yonetimin temel hedefi, tiim paydaslarin
cikarlarin1 korumak, her paydasi esit ve adil sekilde temsil etmek, kontrol mekanizmalarini bu
dogrultuda gelistirmek ve etik anlayis cercevesinde hesap verebilir bir yap1 olusturmaktir (Tastan,
2020).

Etik kavrami temelinde insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan
degerleri, kurallar1 dogru-yanls ya da iyi-kotii gibi ahlaki agidan arastiran bir disiplinidir. s etigi ise;
sirketin sahip oldugu etik ilkeler, kurallar, kodlar ya da degerler gibi kavramlarla ifade edilen bir
rehberdir (Tang, 2015). Sirketler faaliyette bulunduklar1 toplumun gelenekleri, kiilttirti yasam bigimi ve
ahlaki degerlerinden etkilenmekte ve faaliyetlerini devam ettirirken etik degerlere uygun davranmaya
calismaktadirlar (Ulgen & Mirze, 2004).

2.0lympus Vakasinin Onemi

Bu vaka; 2007 yili Eylil aymnda Olympus’a katilan, sirketin CEO'su Michael C. Woodford
tarafindan ortaya cikarildigindan dolayr 6nemlidir. Olympus skandali, Ingiliz CEO Michael C.
Woodford'un ihbariyla ortaya ¢ikmustir. Japonya'da 2011 yilinda bir dizi yiiksek profilli sirket skandali
ortaya ¢ikmis ve Olympus Sirketi'nin muhasebe skandali bunlar arasinda yer almistir. Olympus
Skandalimi da bu acgidan degerlendirmek gerekirse, sirketin satis biriminde basladig1 kariyerinde,
Olympus Europe Holding’in CEO’luguna kadar ytikselen Michael Woodford'un yasadiklari, farkh
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kiiltiirlerin, geleneklerin hile riski karsisindaki reflekslerinin ne kadar farkli oldugunu gostermektedir
(Carozza, 2012; Serifler, 2017). CEO olmasinin ardindan bir anda grubun hile yaptig1 suclamasi ile ilgili
bir mail alan Woodford, bu durumu, sirketin yonetim kurulu baskani Kikukawa ile gortismiis ve
ardindan sirkete bagimsiz bir hile incelemesi yaptirip, gerceklerin, bildiginden ¢ok farkli oldugunu
gormiistiir (Ridley&Smith 2011). Sirket, 2008'de Ingiliz tibbi malzeme sirketi Gyrus'un 2,2 milyar dolara
satin alinmasi sirasinda 6denen 687 milyon dolarlik finansal danigmanlik ticreti ve tig farkli kiiciik Japon
sirketinin aliminda édenen 773 milyon dolarin (Hays, 2012), hisse senedi yatirimlarinda ortaya ¢ikan
kayb1 ortmek icin kullanmistir. Woodford, olay aciga c¢iktiginda gorevden alinmistir. Sirket
Woodford'un iddialar tizerine, higbir yasadisi is yapilmadigini savunmus ve konunun tarafsiz bir
kurulca arastirilacagimi duyurmustur. Ancak daha sonra tutum degistiren Olympus, kayiplarin
gizlendigini aciklamistir (Wiguna, 2012). Olayin aciga ¢ikmasindan sonra, hesaplarinda tahrifat yaparak
zararmi yillardir gizledigi ortaya ¢ikan sektoriin dev markas1 Olympus ve eski tig¢ yoneticisi hakkinda
dava acilmistir. Tokyo savcilif1 tarafindan acilan davada, elektronik devi Olympus ve sirketin ti¢ eski
yoneticisi hakkinda hesap ustilstizliigtinii 6rtbas ettikleri/ gizledikleri ortaya ¢ikmistir (Carozza, 2012).
Eski yonetim kurulu baskani Tsuyoshi Kikukawa, yardimcis1 Hisashi Mori ve eski denetci Hideo
Yamada sermaye piyasast kuruluna sunulan raporlarda sahtecilik yaptiklar1 iddiasiyla yargilanan
isimler arasinda olmustur (BBC, 2013). Davada, Japon fotograf makinesi devi Olympus son 20 yildaki
zararlarii yatirimcilardan gizledigini itiraf etmistir. Olympus'un eski 3 yoneticisi ve sirket, 1,7 milyar
dolarhik yatirnm zararmi gizlemistir (Slodkowski, 2012). SGirketin yoneticileri, denetgileri ve
¢alisanlarinin aralarinda bulundugu ve 1990'larin baslarina kadar uzanan 6nemli yatirim kayiplarinm
gizlemek i¢in devam eden cabalarin temelinde etik degerlerin sirket kiiltiirii igerisinde zedelendigi
ortaya konulmustur. Olympus icin, itaat, uyum ve saygi davranislar: geleneksel kurum kiiltiirti icinde
derinlemesine yerlesmistir.

3. Japon Kurumsal Yonetim Kiiltiirii

Japon toplumu, Japon kurumsal kiilttrtinti buiytik 6lctide etkileyen, hile ve etik skandallar
miimkiin kilan kosullarin olusumuna yardimc olan birkag tanimlayici 6zellige sahiptir. Japon toplumu,
bireylerin herhangi bir sosyal ortamda hiyerarsik konumlarinin bilincinde oldugu ve buna gore hareket
ettigi hiyerarsik bir toplumdur (Dutta, 2018). Bu, yoneticilerin kararlarinin tstleri ve tist yonetim
tarafindan onaylanmasi gerektigini 6ne ¢ikarmaktadir. Japon kiiltiirti kolektivizmi 6ne ¢ikarmaktadir,
toplulugun uyumunu bireysel diistincelerin tizerinde tutmasi ve giiclii bir utang duygusuna sahip
olmas: gibi bir¢ok ozelligini de sergilemektedir. Belirsizlikten kaginma bir diger tanimlayici 6zelliktir
(Hofstede Insight; Jang, v.d. 2018). Japon toplumu giiclii bir uzun vadeli yonelime sahiptir; bireyler,
insanligin uzun tarihinde hayatlarini ¢ok kisa bir an olarak gérme egilimindedirler. Bu cesitli 6zellikler,
sirkete tartismasiz itaat ve bagliligin oldugu bir kurum kiilttirti ile sonuclanmaktadir. Bir¢ok ¢alisan,
kariyerleri boyunca, konumunda ytikselme olsa da olmasa da, ayr sirket i¢cin calismaktadir. Bu dmiir
boyu istihdam, ¢ok az is rotasyonu ile birlestiginde, bir¢ok ¢alisanin ayni boliimde tiim kariyerlerini
ayni meslektaslariyla ¢alistigi anlamina gelmektedir (Sieg, 2016).

Japonya’'da sirket kiiltiirti, birliktelik ve uyumu one ¢ikarmakla birlikte, yonetici ve yonetim
hedeflerine ve uygulamalarina sessiz kalarak sadakati 6n plana almaktadir. Ornegin, wa, sirkette baris
ve huzur icinde hareket etme anlamina gelmektedir. Bu kavram, is diinyasinda zararli Kkisisel
rekabetlerden kaginmayr simgelemektedir. Jicho ise, birine duyulan saygi anlamimna gelmektedir
(Serifler, 2017). Bu kavram is diinyasinda yoneticiye duyulan saygiy1 simgeler. “Shudan ishiki”, sirketin
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menfaatlerinin, kisisel menfaatlerin tizerinde oldugunu ve kisisel tim degerlerle gatissa bile sirket
degerlerinin 6nde olmasi gerektigini simgeler (Utami, 2018).

Tum kavramlar bir arada dustintldtgiinde, Japon kiiltiirtintin is hayatina yansimasimnin “bireysel
hedeflerden ¢ok sirket hedeflerine odaklanma, etik degerlerden ¢ok iist yonetici degerlerini benimseme,
sorgulamaktan ¢ok her kosul ve duruma sorgusuz saygi duyma ve uyum gosterme” seklinde oldugu
soylenebilir. Oyle ki, Japon kiiltiirii ve Japonya'daki sirketlerin kurum kiiltiiri ile ilgili olarak, sirket
calisanina, iist yoneticiye ya da sirket hedeflerine zarar verebilecek bir “diirtistliiktense”, tiim bunlari
koruyacak bir “yalanin” daha dogru olacag s6ylenebilir (Aronson, 2012). Ayrica, Japon ekonomisinde
ongoriilemeyen durumlar karsisinda bile, biiyiik Japon sirketlerinde CEO'larin ¢ogu bazen gelir
hedeflerini karsilama ¢abalarinda baskici bir tutum sergilemektedirler. Bazit CEO'lar astlarini ve bolim
yoneticilerini, hedeflerin gerceklesmemesi halinde boliimiin kapatilmasiyla tizerlerinde baski
kurmaktadirlar. CEO'lar astlarina hile yapma talimati vermeseler de, hileye elverigli bir ortam
olusturmakta ve Japonlarin itaat ve sadakat kiiltiirtine giivenerek galisanlarin bu hedefleri yerine
getirmek icin gerekli olan her seyi yapmalarini saglamaktadirlar (Dutta, 2018).

3.1. Yonetisim ve Etik Problemleri Isiginda Olympus Vakasi

Ozellikle yaganan sirket skandallar1 ve bunlarin sonuglary, tilkenin ve sirketin kiiltiirti, gelenekleri
ve etik degerlere bakisi cergevesinde ele alinmalidir (Arjoon, 2005). Olympus vakas: da etik kiiltiir
agisindan ele alinmas: gereken vakalardan biridir. Japonya’da, sinirsiz itaat ve saygi davramislari
geleneksel kurum kiiltiirii icinde derinlemesine yerlesmistir. Olympus vakasi her ne kadar hile temelli
olsa da, Japonya'min kurumsal yonetime, yonetim yapilarina ve etik degerlere bakis acisimu
yansitmaktadir (Elam, v.d., 2014).

Olympus’da oldugu gibi, etik degerlere ve temele dayanmayan faaliyetler olumsuz sonuglar
dogurabilir. Isletmelerde karsilikli iliskiler ahlaki cercevede yuriitiliir ise hem yoneticiler hem
calisanlar acisindan uygulanabilir bir buittinliik saglanmis olur. Aksi takdirde hem galisma ortami hem
de faaliyetlerde zayifliklar ve aksamalar gozlemlenebilir (Durmus, 2020).

Bu vaka, 1980'lerin ortalarinda Japon treticilerin karsilastif1 tipik sorunlarla baslamustir.
Olympus da dahil olmak tizere bu tireticiler, gticlenen bir yen ile miicadele etmeye ve varliklarmnin daha
agresif finansal yonetimi ile karlarini korumaya calismislardir. Yapilan bu “finansal miithendislik”
genellikle basarisiz olmus ve 1990’larin baslarinda Japonya'nin ekonomi balonunun ¢okiistinden sonra
ciddi kayiplara neden olmustur (De Cesare, 2018). Pekgok Japon sirketi, zararlari tanimay1 ertelemis,
boylece sorunlu aktifler zararlar actklamak zorunda kalmadan varliklar arasinda karistirilmistir. Bu tiir
uygulamalar Japon Menkul Kiymetler borsasinin basarisizligia yol agmistir. Bu olay, 2000 yilinda
finansal varliklarin periyodik olarak piyasa degerinde degerlenmesini ve zararlarin agiklanmasini
zorunlu kilarak muhasebe standartlarinda onemli degisiklikler getirmistir. Ancak, zararlarim
aciklamak ve finansal durumunu giiglendirmek yerine, Olympus’un yeni muhasebe standartlarmna
tepkisi, finansal danismanlar yardimiyla, sorunlu aktifleri/varliklar1 bilancodan ¢ikarmak olmus ve
Olympus zararlarini tanimamustir (Aronson, 2012). Bu hedefe ulasmak i¢in Olympus kontroliinde yeni
sirketler kurmustur. Bu varliklar, o sirketlere sisirilmis fiyatlarla satilmistir.

Sekil 1"de Olympus skandalinda 6ne gikan yonetisim problemleri verilmistir.
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Sekil 1: Olympus’un Yonetisim / Kurumsal Yonetim Problemleri

Olympus Kurumsal Yonetim Problemi

1,5 milyar dolara yakin kayip

Hisse senedi degerlerinde %50'nin
tizerinde kay1ip

20 yil boyunca tii¢ sirket baskaninin
tarafindan gizlenen zararlar

Karmasik semalarin kullanimi ile yeni
muhasebe standartlarindan kaginmak
Sahte menkul kiymet raporlarinin
hazirlanmast.

Stipheli islemler meydana geldiginde
muhasebecilerin degisimi

Yonetim kuruluna bilgi verilmemesi
Kurul tarafindan gézetimin olmamasi

Hissedar kaybi1 ve menkul kiymetler
piyasalarina toplumsal gilivenin
azalmasi

CEO'nun sirket yoneticilerini se¢me
hakki

Finansal danismanlarin ve
diizenlemelerin rolii

Dis denetim firmalarimin roli ve
bunlarin diizenlenmeleri;

Ic kontrol ve ic denetimin rolii

Yonetim  Kurulun fonksiyonu ve
bagimsiz yoneticilerin rolii; bilginin ig
paylasimi

Halka agik tigtincti en biiyiik Japon sirketi olan Olympus, 2011 yilinda yaklasik 40.000 ¢alisanu ve
diinyadaki tibbi endoskop pazarimin yiizde 70'inden fazlasina sahip bir sirkettir. 2008 yilinda Ingiltere
merkezli tibbi ekipman tireticisi Gyrus Group’un satin alimi sirasinda finansal danismanlara 687 milyon
dolar 6dendiginin ortaya ¢ikmasiyla, vaka goriintir duruma gelmistir (Prusa, 2016). Normal sartlarda
satis rakaminin %1-%2’si olmas1 gereken bu 6deme Olympus’un 2008’de Gyrus Group’a ddedigi 2
milyar dolarin yaklasik 3’te biridir. Bu skandalda sirketin eski CEO’su Michael Woodford hedef
gosterilmistir. Ashnda Ingiliz kokenli Woodford’un Japon kiiltiiriine ve sirketin y6netim tarzina uyum
saglayamadig icin isten ¢ikarildig ileri siirtilse de (Tabuchi, 2011), temel sebep, Woodford un finansal
danismanlara yapilan 6demeler ve Japonya’daki bazi stipheli satin almalarla ilgili sorusturma talebi
olmustur. Bu stiregte, Woodford; dort biiyiik denetim sirketinden biri olan PwC’dan bir heyeti bagimsiz
denetim yapmasi igin yetkilendirmis ve raporu yonetim kurulu tiyelerine sunmustur. Sonrasinda ise
yonetim kurulu tiyelerini istifaya ¢agirmis olsa da, ardindan kendi isine son verilmistir (Carozza, 2012).

2011 yilinda, Olympus'un 20 yili askin bir stiredir uygun olmayan muhasebe uygulamalariyla
zararlarmi gizledigi ortaya ¢ikmuistir. Sirket, ilgili yasalar: atlatmis ve gerceklesmemis zararlari ile ilgili
finansal araglar1 Olympus grubunun bir parcasi olmayan birkag fona aktararak kayiplarini gizlemeye
devam etmistir (Wiguna, A.A., 2012). 1990'1 yillarin baslarinda ekonomik balonunun ¢okiisiiyle birlikte
kurumsal yonetim reformunu benimseyen Japonya, A.B.D den ilham almistir (Kopp, 2019). Ancak
Japonya; sirketi aktif olarak yoneten geleneksel yonetim kurulu modeli ile yonetimin izlenmesi ve
denetimine odaklanan Amerikan yonetim kurulu modeli olan izleme modeli arasinda ikilemde
kalmistir. Olympus vakasi, Japonya'nin yonetim modeli ile izleme modeli arasinda bir orta yol
bulmasmin gerekli oldugunu ve Japonya'min geleneksel kurumsal yapisina daha fazla yonetimin
izlenmesi unsuru igerecek unsurlarin eklenmesi gerektigini gostermistir (Aronson, 2012). Olympus’ta
etkin i¢ kontrol yapisi ve 6nemli izleme araglarindan olan i¢ denetimin etkin olmayis1 da vakada etkili

olmustur.
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Hile ve suistimal, her kiiltiirde ve her orgiitte ortaya cikabilecek bir risk olmakla birlikte, tespiti
ve belirlenmesi orgiit kiltiirti farkliligi nedeniyle zorlasabilmektedir. Ozellikle, ACFE "ACFE 2020
Fraud Raporu raporlarmin da gosterdigi gibi, “ihbar mekanizmasi”nin, hilenin belirlenmesinde
kullanilan diger ara¢ ve mekanizmalardan daha etkili oldugu dustiniiltirse, Japon kiiltiirtinde bu tiir
tespitlerin daha zor olabilecegi éngoriilebilmektedir (Serifler, 2017).

Skandalda hem ekonomik hem de yonetsel sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir.
3.1.1. Ekonomik Sorunlar

Japonya'min biiytik sirketlerinin sorunlari, Japon ekonomisini olumsuz etkileyen dogal afetlerin
vurguladigi makroekonomik olaylarla baslamis ve sirketler benzeri gortilmemis zorluklarla karsi
karsiya kalmistir (Olympus Investigation Report, 2011). Japon sirketleri ihracata biiyiik olctide
guvendigi i¢in, Olympus da, 1980'lerin ortalarinda yen'in yiikselen degerinden baski goren sirketlerden
biri olmustur. Thracattaki diisiis sirketin gelirinde diistise neden olmustur. Yen'in (¥) ytikselen
degeriyle, Japon mallar1 artik dis pazarlarda fiyat rekabeti gosterememis, bu durum Japon
ekonomisinin yavaslamasina neden olmustur (Klitgaard, 2006). Olympus yonetimi, Japon varlik
fiyatlarindaki artis goz oniine alindiginda umut verici goriinen spekiilatif yatirimlara katilarak kazang
agigin telafi etmeye karar vermistir (Dutta, 2018). Japon hiikiimeti ekonomiyi canlandirma ve rekor
diizeyde varlik fiyatlarina yol acan agresif tesvik gabalariyla karsilik verse de, bunu 1990 yilinda varlik
fiyatt “balonunun” patlamasi izlemistir. 1990'larda varlik balonu patladiginda Olympus yatirim
portfoytinde 6nemli kayiplara ugramistir. Bununla birlikte, Olympus, yatirim portféyiinii tasfiye etmek
ve zararlarini raporlamak yerine, maliyetlerini iki katina ¢ikararak daha riskli finansal araclara yatirim
yapmustir. Bu yiiksek riskli strateji basarisiz olmus ve 1995 yilina kadar taninmamis kayiplarin miktar:
on milyarlarca yen'e ulasmustir. Japonya ayrica 2007 ABD bankacilik krizinin ve kiiresel ekonomik
krizin etkisini de hissetmistir. 2008 ve 2009 yillarinda, tilke II. Diinya Savasindan bu yana en derin
resesyonunu yasamustir (Olympus Investigation Report, 2011). Hiikiimetin tesvik paketi ve kiiresel
talepte bir toparlanma, Japonya’da 2010 ortasinda hafif bir toparlanmaya yol agmis olsa da, 2011'de 9.1
buyiikliigtinde bir deprem, biiyiik bir yikima neden olan bir tsunamiyi tetiklemis ve 2012'nin ortasinda
baska bir durgunluga yol agmustir.

3.1.2. Yonetsel Sorunlar

Bilgi asimetrisinin varligi, yoneticileri dogru olmayan bilgileri sunmaya tesvik etmektedir.
Ogzellikle de bilginin yéneticinin performans 6lgtimii ile ilgisi olmasi durumunda, Vekalet teorisi'ne
gore yoneticiler ile hissedarlar ve diger bilgi kullanicilar1 arasinda bilgi asimetrisi olusacaktir.
Yoneticiler her zaman hissedarlarin yararina hareket etmeyeceklerdir (Bonazzi & Islam, 2007). Bilgi
asimetrisi, yoneticilerin hissedarlara ve diger paydaslara kiyasla sirket icindeki bilgi ve gelecek
beklentileri konusunda daha bilingli olduklarinda ortaya ¢ikmaktadir. Vekélet Teorisi, yoneticinin
sirkete ait ttim bilgiye erisimi ve kontrolii oldugunun altini ¢izer. Bu durum, sahipler ve yoneticiler
arasmnda bilgi asimetrisini dogurmaktadir (Soltani, 2011).

Olympus sirketinde de bilgi asimetrisinin varlig1 goriilmektedir. Temel nedenleri arasinda,
sirketin farkli sektorlerde faaliyet gostermesinin yonetim uygulamalarinda karmasikliga yol agmasi yer
almaktadir. Yiirtitme yetkisi olmayan yoneticilerin giderek artan risklerle, karmasik hale gelen
muhasebe ve finans alanlarinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 anlasiimaktadir. Bu durum yonetim
kurulunu etkisiz kilmaktadir (Stinnetci, 2020).
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Sorusturma sonucunda Olympus'taki sorunlara neden olan ve Yonetim Kurulu'ndaki temel
sorunlar dikkati gekmektedir. Kurulda uzmanlik ¢esitliligi eksikligi bulunmaktadir. Sirket yoneticileri
genellikle kendi uzmanlik alanlarinda bulunmayan konulara ilgisiz kalmistir. Yoneticiler yalnizca
kendi alanlarimi gozden gegirmistir. Yoneticilerin konuya olan ilgisizligi, hem ti¢ yerli sirketin aliminda
hem de Gyrus alimui ile baglantili olarak alian danismanlik ticretlerinde ortaya ¢ikmistir. Bu islemlerin
ayrmtili bir sekilde sorgulanmamistir. Onemli bir diger nokta da, yoneticilerin bagskandan yeterince
bagimsiz olmamalaridir (Utami, 2018; Dutta v.d., 2014; Olympus Investigation Report, 2011).

Sonug olarak, yonetim kurulu, bir kez bagskan tarafindan onaylandiktan sonra, 1999'daki
zararlarin ertelenmesi, ti¢ yerli sirketin satin alinmasi ve danisma ticretleri dahil olmak tizere tim
kurumsal faaliyetleri onaylamistir. Woodford, yillardir bilinen fakat ifade edilmeyen skandali
belirttiginde ise, yoneticiler iddialarin 6ztinii arastirmamislar ve Woodford'un gorevden alinmasina
karar vermislerdir. Sorusturma sonucunda, mesleki bilgi sahibi ve bagimsizlig1 yiiksek olan yoneticiler,
bagimsiz iiyeler arasindan segilmedigi stirece, gorevi dogru bir sekilde yerine getiremeyecekleri ortaya
¢ikmustir (Dutta, Caplan, Marcinko, 2014).

3.1.3. Etik Sorunu

Olympus’un tist yonetimi yaklasik 20 y1l boyunca 1,7 milyar dolarlik yatirim zararim gizlemistir.
Denetgiler bu durumla ilgili bir sonuca ulasamamuis ve 6zellikle de ahlaki olmayan durumlari, hile ve
suistimalleri belirleyememislerdir. Bu durumda, Olympus'un tist yonetimi, sirketi zarara sokan
basarisiz yatirimlarina devam etmistir. Olympus bu basarisizliklar: saklamak adina 6zel amacl sirketler
kurmustur. Zararlar: gizlemek amaciyla Olympus, Gyrus'u satin almis ve yatirim zararlarin serefiye
olarak ayirmistir (Stinnetci, 2020). Kar ve hisse senedi fiyatlarim1 vurgulayan bir sirket kiilturd,
yoneticiler tizerinde finansal tablolarin daha iyi hale getirilmesi konusunda baski olusturmaktadir.
Yoneticiler sirkette onemli bir kisisel finansal ¢ikara sahip oldugunda, sirketin finansal durumunu
yanhis gosterme olasiliklarimin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum etik ilkelere uyumu
tehdit eden bir unsur olarak gosterilebilir.

Japon ve Bat1 kiiltiirleri, ahlaki deger ve yaklasimlar: agisindan farklilik sergilemektedirler. Japonya’da
etik ilke ve degerler, evrensel kurallara dayali degildir (Morgan & Burnside, 2014). Seffafliktan ¢ok,
itibar ve deger kaybimna neden olacak hicbir sey sdylememek veya yapmamak onemlidir. Japon
sirketlerinin pek ¢ogunda Olympus gibi sadakate deger vermektedir. Sirketin acik bir sekilde iceride
olup bitenler konusunda sessiz kalma kiilttirtine sahip oldugu gortilmektedir (Gwyther, 2012).

Sirketin iist yonetiminin yaklasik 20 yil paydaslarini bilgilendirmedigi ve tiim paydaslarinin
dogruyu 6grenme haklarini ihlal ettigi gortilmiistiir. Olympus yoneticileri, sirket paydaslarina kars:
etik sorumluluklarina duyarsiz kalmuslardir. 20 yildan fazla stiren bir hile ve usulsiizliigi sorun olarak
gormeyip gizlemeye calismislardir (Aronson, 2012; Elam, 2014; Meadors,C. 2012). Sirket zarar ve
kayiplarini raporlamamus ve adil bir tutum sergileyememistir. Bu durum, Olympus’un tist yonetiminde
etik degerlerin eksikligini gostermistir. Yolsuzluklar1 ortbas ettiklerinde, gercegin asla ortaya
cikmayacagina inanmuslardir. Olympus zararlarimn agiklamak ve finansmanim giiclendirmek yerine, dis
finansal damismanlarin yardimiyla, sorunlu varliklar1 Olympus'un bilangosundan zararlari fark
etmeden ortadan kaldirmak i¢in karmasik bir plan tasarlamis ve uygulamistir. Olympus bu hedefi
gergeklestirmek igin kontroliinde yeni isletmeler kurmus ve zararlari gizlemeye devam etmek igin
sorunlu varliklar1 sisirilmis fiyatlarla bu isletmelere satmustir (Wiguna, 2012). Olympus, ilgili
isletmelerin kotii varliklar: satin almasini saglamak i¢in dogrudan veya dolayli olarak para saglamistir.
Sonug olarak, Olympus bu "satislar" {izerinde herhangi bir zarara neden olmamustir ve kot varliklar
artik Olympus'un finansal tablolarinda yer almamustir. Olympus'un denetgileri yurt ici islemlere itiraz
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ettiginde, Olympus denetim sirketi KPMG'yi, Ernst & Young ile degistirmistir (Olympus Investigation
report, 2011; Aronson, 2012). Kayiplarla ilgili hi¢bir bilgi yonetim kuruluna bildirilmemis ve yonetim
genellikle calisanlarin stipheli sirket uygulamalar1 hakkinda bilgi vermekten vazge¢mistir. Planina
devam eden ve gizli kayiplarindan kurtulan Olympus, Nisan 2011'de farkli bir kiiltiirden gelen Ingiliz
Michael Woodford'u CEO'su olarak getirmistir. Ancak, Agustos ayinda ve yine Ekim 2011'de Facta adl1
bir dergi Olympus'un son satin alimlarindaki biiyiik kayiplar1 hakkinda durumla ilgili makaleler
yayinlamis, ancak Olympus'taki iceriden gelen yoneticiler bu makalelere aldiris etmemistir. Ancak
Woodford Ingiltere'de Gyrus satin alimi i¢in 6denen danigsman ticretlerini incelemek tizere Londra'daki
PwCl'yi devreye sokmus, PwC'nin ara raporu, Olympus'un yonetiminde durum tespiti ve karar alma

prosediirleri gibi konularda 6nemli kusurlar oldugu sonucuna varmistir (Carozza, 2012).

Ortaya ¢ikan hile olay1 temelde etik sorunsalina dikkat gekse de, sirkette ciddi kurumsal yonetim
eksikligi bulundugu ve 6zellikle kontrol ve denetim mekanizmasinin ¢alismadig; tespit edilmistir. Buna

gore;

Tum st diizey yonetim, zarar ve kayiplar gizleme planlarinin tamamen farkinda olmus ve aktif
olarak Woodford'dan gizlemeye calismustir. Woodford hileyi tespit ettiginde, isten gikarilmis ve hatta
Olympus'un gizli bilgilerini kamuya duyurdugu i¢in dava etmekle tehdit edilmistir (Dutta & Lawson,
2018).

Yonetim Kurulu agisindan degerlendirildiginde, Olympus yonetim kurulunda 12'si daha ¢nceden
Olympus galisan1 olmakla birlikte 15 tiyeden olusmaktadir. Sirket kiiltiirii itaat odakli oldugundan bu
vakada Yonetim Kurulu bagimsiz olarak hareket etmemistir (Prusa, 2016).

Bagimsiz denetim agisindan bakildiginda, Olympus’u 2002-2009 yillar1 arasinda KPMG, 2009-2011 yillar1
arasinda E&Y denetlemistir. Her iki denetc¢i de soz konusu satin almalarla ilgili sorunlar1 dile
getirdiklerini iddia etseler de, her ikisi de o donemde Olympus'un finansal tablolar1 hakkinda olumlu
gorlis vermistir. Kasim 2011'in sonlarinda KPMG Uluslararasi kiiresel baskani Michael Andrew,
firmasinin Olympus'un 2008 Gyrus'u satin almasiyla ilgili bilgileri aktarmak igin yasal yiikiimliliiklere
uydugunu ve bunun igin denetgi olarak getirildigini soylese de, bu hile olayinda denetim firmasi da
dahil pek ¢ok tarafin sug ortagi oldugunu ifade etmistir (Dutta & Lawson, 2018). Japonya’da denetim
ve kontrol alani incelendiginde, isletme yonetimlerinin denetcilere gore giicii elinde bulundurduklar:
goriilmektedir. Bu acidan, denetciler yoneticilere karst daha zayif kalmis ve sert bir yaklasim
gosterememislerdir. Denetcinin giictiniin daha zayif kalmasi, hile ve usulstizliikleri kolaylastirmistir
(Perria, 2011).

I¢ kontrol fonksiyonu agisindan bakildiginda, Olympus sirketinde iki sistemik i¢ kontrol zayiflig1 tespit
edilmistir. Bunlar, is rotasyonu ve gorevlerin ayrilig1 eksikligidir. Ornegin Olympus'ta Hazine béliimdi,
dis finansman iceren islemleri hem yiirtitmekte hem de onaylamaktaydi. Ayrica, Finans biriminin
baskani ayni1 zamanda Denetim biriminin baskaniydi. Kilit finans pozisyonlarinda asgari is rotasyonu
bulunmaktaydi1 (Aronson, 2012).

DEGERLENDIRME VE SONUC

Olympus vakasi, mevcut Japon kurumsal yonetim uygulamalarinda bir dizi ciddi sorunu ve etik
kiilttirtin zayifligini vurgulamistir. Olympus’un hile vakasi, Ingiliz CEO Woodford un yaptigi ihbar ile
ortaya ¢ikarilmistir. Hile ve suistimal, her toplumda ve her sirkette gerceklesebilecek bir risk iken bunun
tespit edilebilme ihtimali bu kurum kiiltiirti ve etik degerler farklilig1 sebebiyle daha zor olabilmektedir.
Olympus orneginde oldugu gibi yonetisim ve etik yetersizliklerin oldugu sirketlerde bu durumun
btiytimeden giderilmesi ag¢isindan kurum ¢apinda ¢nlemlerin alinmasi gerekir. Buna gore sirketlerde
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birtakim kurumsal uygulamalarin getirilmesi 6nemli olmaktadir. Ozellikle, halka acik sirketler, daha
yiiksek etik standartlara uymak igin belirli diizenlemeleri yapmak durumundadirlar. Buna gore, sirket
capinda davranis kurallar1 ve politikalar1 getirilmeli, ihbar hatlar1 kurularak etkinlestirilmelidir.
Ozellikle sirketler agisindan resmi bir uyum program getirilerek bu programmn kurumun tamami
agisindan izlenmesi gerekli hale gelmektedir. Kurumsal yonetimin 6nemli araglarindan olan i¢ kontrol
ve i¢ denetim mekanizmalarinin da etkin olarak galistirilmasi gerekir. Sirketler, sirketin is ortaminin
yapist ve dogas:t ile iliskili etik riskleri belirlemeli ve degerlendirmelidir. Mevcut etik uyum
programlarini desteklemek adina yonetim gerekli adimlar: atmalidir.

Is planin1 degerlendirmek ve yeniden tasarlamak bu siirecte 6n plana ¢ikmaktadir. Asir1 agresif
finansal girisimlerin yerine ulasilabilir hedefler konulmali ve seffaf sonuglar saglanmalidir. Kurumsal
etik kiiltiir yeniden gozden gecirilmelidir. Hangi egitimin gerekli oldugu belirlenerek, calisanlara bu
egitimler verilmesi bu stireg icin gerekli hale gelmektedir. Etik diizenlemeler agisindan raporlama siireci
de dnemlidir. Her seviyedeki calisa, etik olmayan davranislarin raporlama siirecine dahil edilmelidir.
Ust diizey yonetim, calisanlar: etik olmayan davranislar gozlemlediklerinde ortaya cikarmaya tegvik
etmelidir. Sirket agisindan uygunsuz davrams veya hile iddialarmmi arastirmak icin hizli 6nlemler
alimmalidir.

Calisanlar, etik olmayan davranislar1 gozlemlerse ne yapmalar1 gerektigi konusunda yeniden
egitilmelidir. Sirket, calisanlara etik kurallarin herkese esit ve yeterince uygulanacagin gostermelidir.
Ust diizey yonetim sadece etik davranist tesvik etmekle kalmamali, buna bagh kalmalidir. Kurumsal
yonetim kapsaminda etik kurallar1 yansitan ayrintili yazili politikalar ve prosediirler olusturulmalidir.
Sirketler, yonetim dahil sirketin tiimiinde bagimsizlig1 ve yeterli finansal ve is zekasini saglamak i¢in
titizlik gostermelidir. Sirket ve yoneticiler, tiim paydaslara diiriist, esit ve adil davranmalidir.
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Calismanin amaci, covid-19 pandemi déneminde bireylerin serbest zaman yénetimi

ve serbest zaman okuryazarhiklarmin  demografik  degiskenler agisindan
Makale Tarihgesi:

Basvuru:20.04.2021
Revizyon : 20.06.2021
Kabul : 22.06.2021

Orcid Numarasi:

0000-0001-6749-7363
0000-0001-5982-2816
0000-0001-8980-5662
0000-0002-1948-1620

incelenmesidir. Arastirma belirlenen 131'tkadin, 129'u erkek olmak tizere toplam
260 katilimcr tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada “Bos Zaman Ydnetimi
Olgegi (BZYO)” wve “'Serbest Zaman Okuryazarhigi Olgegi (SZ0O0)”
kullamlmigtir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, giivenilirlik analizi, t-
testi, Anova ve Post-ad hoc analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuclarina gore
“cinsiyet” degiskeni agisindan Serbest Zaman Okuryazarligi Olgeginin “temel
serbest zaman okuryazarli§r” alt boyutunda farklilik oldugu (1= 2,19)

(K); 4.33 (E); 4,17 p<05); meslek degiskeni acisindan Serbest Zaman Okuryazarlik
Olgeginin “temel serbest zaman okuryazarhg” alt boyutu ile meslek degiskeni

agisindan ortalama puanlar agqisindan istatistiksel olarak anlaml bir farkhihigin
oldugu belirlenmistir (ISZ, F=2,52 p<05).Yas degiskeni acisindan Serbest Zaman
Okuryazarlik Olgeginin “iglevsel serbest zaman okuryazarlig’” alt boyutu ile yas

Anahtar Kelimeler: Serbest
zaman, okuryazarlik, Serbest
zaman yonetimi, Covid-19

pandemi

degiskeni acisindan ortalama puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklihgin oldugu belirlenmistir (ISZ, F=3,08 p<05). Bos Zaman Yonetimi
Olgeginin “amag belirleme ve yontem” alt boyutu ile cinsiyet degiskeni agisindan
kadmlar ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir (t= 2,01 (K); 3,63 (E); 3,41 p<05). Bos Zaman Yoénetimi élgeginin
"bos zaman tutumu’’ ve “programlama’’ alt boyutlari ile yas degiskeni acisindan
ortalama puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhiligin oldugu
belirlenmigtir (BZT, F=4,94 p<05; P, F=5,38 p<05).

EXAMINATION OF LITERACY AND TIME MANAGEMENT REGARDING
INDIVIDUALS' LEISURE TIME IN TERMS OF DEMOGRAPHIC VARIABLES IN

THE COVID-19 PANDEMIC PROCESS

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Article History:
Received:20.04.2021

Revised : 20.06.2021
Accepted :22.06.2021

Orcid Number
0000-0001-6749-7363
0000-0001-5982-2816
0000-0001-8980-5662
0000-0002-1948-1620:

Keywords: Leisure time,
literacy, Leisure time
management, Covid-19
pandemic

This study aims to examine the leisure time management and leisure time literacy
of individuals in terms of demographic variables during the Covid-19 pandemic
period. The sample group of the research consists of a total of 260 participants, 131
women and 129 men, determined by convenience sampling method. " Leisure Time
Management Scale (LTMS)" and "Leisure Time Literacy Scale (LTLS)" were used
to determine the differences regarding the demographic characteristics of the
participants in the study. In data analysis, descriptive statistics, reliability analysis,
t-test, Anova and Post-hoc analysis were performed in order to determine between
which groups the difference was. Evaluating the analysis results, it was determined
that a statistically significant difference was found between male and female
participants in the "basic leisure time literacy" sub-dimension of the Leisure Time
Literacy Scale in terms of the "gender" variable (t = 2.19 (F); 4.33 (M); 4.17 p <
05). In terms of occupational variable, it was determined that there was a
statistically significant difference in terms of average scores in terms of occupational
variable with the subdivision of "Basic Leisure Time Literacy" of the Lesiure Time
Literacy Scale (BLT, F=2,52 p<05). It was determined that there was a statistically
significant difference in terms of the " Leisure Time Management Scale "
subdivision of the Leisure Time Literacy Scale in terms of age variable and average
scores in terms of age variable (FLT, F=3,08 p<05). It was determined that there
was a statistically significant difference between men and women in terms of the
"purpose determination and method" subdivision of the Leisure Time Management
Scale and the gender variable (t= 2,01 (F); 3,63 (M); 3,41 p<05). It was determined
that there was a statistically significant difference in terms of average scores in terms
of age variable with the subdivisions of "leisure attitude" and "programming" of the
Leisure Time Management Scale (LTA, F=4,94 p<05; P, F=5,38 p<05).
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1. Giris
Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve tiim hiziyla Diinya’ya yayilarak pandemi ilan
Edilmesine sebebiyet veren Covid-19 viriisii hala etkisini stirdiirmekte. Covid-19 viriisii bireylerin

hayatinda ¢ok buyiik degisikliklere yol agti. Virtisten korunmak icin {iilkeler ve bireyler kendi
onlemlerini almaya basladi, alian baslica 6nlemlerden bazilari; bireylerin kendilerini disaridan izole
etmesi, disarida zorunlu maske kullanimi, disartya ¢ikma yasaklari, sosyal mesafe kurali, dezefektan
kullanimi, okullarin kapatilmasi, yurtigi ve yurtdisi seyahatlerine kisitlamalar getirilmesi. Bireylerin
kendilerini izole etmesi ve uygulanan zorunlu karantinalar bireylerde serbest zamani daha ¢ok ¢ne
¢ikarmaya basladu.

2. Kavramsal Cerceve
Burada ise serbest zaman yonetimi kavrami devreye girmekte (Akatay, 2003) zaman

kavramin su sekilde aciklamistir; zaman belli bir hiz ile gecen ve her kisinin esit sekilde sahip
oldugu, 6niine gecilmeyen bir degerdir. Zaman, duyu organlarimizla algilayabildigimiz 6l¢tilebilen bir
kavramdir. Serbest zaman ise kisinin kendi istegi ve tercihi ile sekillendirebilecegi, rutin
gerekliliklerinden kurtularak, kendi istekleri dogrultusunda degerlendirebildigi bir kavramdir (Yasav,
2019). Bireyler, serbest zamany, kisiyi bir sonraki isine hazirlayan bir mola ve ara olarak gérmek yerine,
kendine fayda saglayan, keyif veren, kendi istekleri dogrultusunda sekillendirebildigi ve kendine
0zgun gesitli kazanimlar saglayan bir zaman dilimi olarak gormeliler (Celik, 2018: 78-79). Serbest zaman
kavramimi ortaya ¢ikaran bilesenler, bir zorunluluga dayanmamasi, kisinin 6zgiir iradesi ile
sekillendirebildigi ve planladigi, rutin olarak yaptiklar islerin veya ¢alismanin disinda kalan zaman
dilimi kapsamas, kisiye fayda saglayan ve keyif veren aktiviteler oldugu soylenebilir (Seving ve Aktan,
2017: 31). Bireylerin gtindelik hayatlarindaki rutinlerini ve islerinin disinda kalan, kendi 6zgiir iradeleri
ile sekillendirip, planladiklar1 serbest zamanlarinin, kisilerin hayatlarinda fayda saglamasi agisindan ve
bu zaman dilimini daha iyi ve verimli yonetebilmeleri igin serbest zaman egitimi olduk¢a énemlidir
(Cengiz ve Satilmis, 2020). Okuryazarlik kavraminin kokeni Ingilizcede “reading “ve “writing” ayr1 bir
sekilde “okuma” ve “yazma” olarak kullanilirken; ikisi bir araya geldiginde “okuryazarlik” (literacy)
olarak farkli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kurudayioglu ve Ttizel, 2010). (Asici, 2009)'a gore
okuryazarlik kavrami, yalnizca okumak ve yazmanin disinda bireylerin hayatlarindaki veya cevrede
gordiigi olaylara, farkli anlamlar yiiklemesi farkli bir actyla bakmasi ve anlamasi ile ilgilidir. Serbest
zaman okuryazarlifi, bireylerin serbest zamanlarini degerlendirmede kisilerin segimlerinin ve
tercihlerinin topluma ve kendine saglayacag: fayda ve zararlar1 objektif bir sekilde degerlendirmeye
yardimci olan, serbest zaman etkinliklerinde dogru tercihlerde bulunmaya destek olan ve bireyde ve
toplumda yasam kalitesini arttiran bir yasam becerisidir (Arslan, 2013 akt: Arslan, 2018).

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, Covid-19 pandemi siirecince bireylerin serbest zaman yonetimi
ve serbest zaman okuryazarlik diizeylerinin demografik degiskenler acisindan incelenmesidir.

3. Yontem

Arastirma Modeli olarak nicel arastirma yontemlerinden betimsel arastirma yontemi

kullanilmistir. Calisma Grubu arastirmanin 6rneklem grubu kolayda ornekleme yontemi ile
belirlenen 131’i kadin, 129'u erkek olmak {izere toplam 260 katiimcidan olusmaktadir. Veri toplama
araglari olarak kisisel bilgi formu, Serbest Zaman Okuryazarligi Olgegi ve Bos Zaman Yonetimi Olgegi
kullamilmistir. Kisisel Bilgi formunda katiimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, meslek, normal

97



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR)
Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021

siirecte ve sosyal izolasyon siirecinde serbest zaman aktivitelerine katilim sikliklar1 ve normal zamanda
yapmaktan en c¢ok keyif aldiklar1 aktivitelerin ne olduguna iliskin sorular yer almaktadir. Verilerin
analizinde SPSS 22.00 istatistiksel paket programindan yararlanilmistir. Verilerin normal dagilip
dagilmadigin tespit etmek amaci ile normallik analizi uygulanmis bu analizin sonucunda veriler

normal dagilim gosterdigi i¢in parametrik testler kullanilmistir.

Bos Zaman Yonetimi Olgegi

Wang ve dig., (2011) tarafindan gelistirilen 6lgek Akgiil ve Karakiiciik (2015) tarafindan Tiirkge’
ye uyarlanmistir. Bog Zaman Yonetimi Olgegi 15 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar;
Amag belirleme ve yontem (,924), degerlendirme (,839), bos zaman tutumu (,825) ve programlama
(,601). Olgekte "Degerlendirme" alt boyutundaki maddeler ters maddelerdir. Olgek 5'1i likert tipi olup
(1= Tamamen Katiliyorum, 5= Hi¢ Katilmiyorum) derecelendirmesine sahiptir.

Serbest Zaman Okuryazarhig Olgegi

Olgek, bireylerin serbest zaman okuryazarlik diizeylerini 5lgmek ve yetigkin egitimi ilkeleri ile
de uyumlu bir 6lgme aracinin gelistirilmesi amactyla Arslan (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, 21
maddeden olugmakta olup 571i likert tipindedir. Olgek, Temel Serbest Zaman Okuryazarhig: (,936),
Islevsel Serbest Zaman Okuryazarligi (,839) ve Eylemsel Serbest Zaman Okuryazarligi (,812) olmak
tizere 3 alt boyuttan olusmaktadir.

4. Bulgular

Tablo 1. Serbest Zaman Okuryazarligi Olgegi Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi

Analiz Sonuclar1

Cinsiyet N Ort SS sd t P
Temel Serbest kadin 131 4,33 52 .

Zaman OY. erkek 129 417 60 8 #1% -
Islevsel  Serbest kadin 131 4,09 ,56

Zaman OY. erkek 129 4,10 58 28 R
Eylemsel Serbest kadin 131 4,01 73

Zaman OY. 239,93 1,909 ,05

erkek 129 3,81 ,95

*p<.05

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet degiskeni ile Serbest Zaman Okuryazarlik diizeylerinin
kargilagtirilmast igin yapilan t-testi analiz sonuglarina gore Serbest Zaman Okuryazarhigi Olgeginin
“temel serbest zaman okuryazarlig1” alt boyutu ile cinsiyet degiskeni acisindan kadinlar ve erkekler
arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir (t= 2,19 (K); 4.33 (E); 4,17 p<.05).

Buna gore, kadinlarin “temel serbest zaman okuryazarlig1” ortalama puanlarinin (i=4,33) erkeklerin

< 7

“temel serbest zaman okuryazarlig1” ortalama puanlarindan (i=4,17) daha ytiksektir. Serbest Zaman
Okuryazarligr olceginin “islevsel serbest zaman okuryazarligl” ve “eylemsel serbest zaman
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v I

okuryazarlig1” alt boyutlarinda kadin ve erkek katilimcilarin ortalama puanlar1 agisindan istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Serbest Zaman okuryazarligi Olgegi Alt Boyutlarinin, Egitim Degiskinine Iliskin Anova
Analiz Sonuglar

N Ort SS F P Gruplar Arasi Fark
Temel Serbest ik ve orta
Zaman OY. ogretim 31 4,06 0,64
onlisans 30 4,25 0,46 1,73 )16 —
lisans 138 4,25 0,58
lisansiistii 61 4,34 0,52
Islevsel Serbest ilk ve orta
Zaman OY. ogretim 31 4,0444 0,50
Onlisans 30 4,025 0,50 1,96 12 —
lisans 138 4,0643 0,60
lisansiistii 61 4,2561 0,55
Eylemsel
Serbest Zaman ilk ve orta
oY. ogretim 31 3,6344 0,88
onlisans 30 40333 0,64 1,40 24
lisans 138 3,9517 0,85
lisansiistii 61 3,929 0,91
*p<.05

Tablo 2 incelendiginde Serbest Zaman Okuryazarlik clcegine gore egitim degiskeni acisindan
serbest zaman okuryazarlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik (a=0,05
anlamlilik diizeyi) olup olmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA testi gerceklestirilmistir. Egitim

v I

degiskeni acisindan ANOVA sonuglari incelendiginde “"temel serbest zaman okuryazarligl”, “islevsel

serbest zaman okuryazarlig1” ve “eylemsel serbest zaman okuryazarlig1”, alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gértilmemektedir (TSZ, F=1,73 p>.05; ISS, F=1,96 p>.05; ESZ, F=1,40 p>.05).

Tablo 3. Serbest Zaman okuryazarligi Olgegi Alt boyutlari Olgegi Alt Boyutlarinin, Meslek
Degiskinine iliskin Anova ve Farkliliklara Iliskin Posthoc “Tukey” Analiz Sonuglar1

N Ort S.S F P Gruplar Arasi Fark
Temel ogrenci 113 4,22 ,53
Serbest ev 9 4,17 68
Zaman OY. o 2,52 0,4*
kamu 51 4,47 ,58
calisani A-C, C-D, E-C
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ozel 58 4,20 ,58
sektor
calisani
diger 29 4,13 ,54864
I@Ievsel ogrenci 113 4,04 ,60
Serbest ev 9 437 45
Zaman OY.
hanimi
kamu 51 4,19 ,63
calisani 1,10 3 —
ozel 58 4,09 ,49
sektor
calisani
diger 29 4,08 ,50
Eylemsel ogrenci 113 3,94 ,83
Serbest ev 9 4,48 70
Zaman OY.
hanim
kamu 51 3,88 91
calisani 1,10 3
ozel 58 3,83 ,92
sektor
calisani i
diger 29 3,86 ,63

*p<.05 A=Ogrenci B=Ev hanimi C=Kamu Calisan1 D=Ozel Sektor Calisan1 E=Diger

Tablo 3 incelendiginde Serbest Zaman Okuryazarlik dlcegine gore meslek degiskeni acisindan
serbest zaman okuryazarlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (a=0,05
anlamlilik dtizeyi) olup olmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA testi gerceklestirilmistir. Meslek
degiskeni agisindan ANOVA sonuglar1 incelendiginde “islevsel serbest zaman okuryazarhigi” ve
“eylemsel serbest zaman okuryazarligl” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmemektedir (iSS, F=1,10 p>.05; ESZ, F=1,10 p>.05). Ancak Serbest Zaman Okuryazarlik Olgeginin
“temel serbest zaman okuryazarligi” alt boyutu ile meslek degiskeni acisindan ortalama puanlar
acisindan istatistiksel olarak anlaml bir farkliigin oldugu goriilmektedir (TSS, F=2,52 p<.05). Bu
anlamli farklihigin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amacryla Post-hoc testlerinden “Tukey”
¢oklu karsilastirma testi yapilmustir. Buna gore “6grenciler” (4,22 + ,53) ile “kamu calisanlar1” (4,47 +
,58); “kamu calisanlar1” (4,47 +,58) ile “6zel sektor calisanlar1” (4,20 +,58); “diger sektor” (4,13 £ ,54) ile
“kamu calisanlar1” (4,47 £ ,58) arasinda farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Serbest Zaman Okuryazarhigi Olgegi Alt boyutlarinin, Yas Degiskinine iliskin Anova ve
Farkliliklara Tliskin Posthoc “Tukey” Analiz Sonugclar1

N Ort SS F P Gruplar Arasi Fark
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Temel

Serbest
Zaman OY.

18
ile 25
yas
arasi

26
ile 33
yas
arasi

34
ile 41
yas
arast

42
yas ve

lizeri

153

72

20

15

4,21

4,29

4,41

4,27

0,53

0,61

0,50

0,70

,81

Islevsel

Serbest
Zaman OY.

18
ile 25
yas
arasi

26
ile 33
yas
arasi

34
ile 41
yas
arasi

42
yas ve

lzeri

153

72

20

15

4,01

4,23

4,21

4,2

0,58

0,54

0,56

047

3,08

,02*

Eylemsel

Serbest

Zaman

oy.

18
ile 25
yas
arasi

26
ile 33
yas
arasi

34
ile 41

153

72

20

3,92

3,87

3,96

0,79

0,98

0,97
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yas
arasi
42
yas ve 15 4 0,67

tizeri

*p<.05 A=18 ile 25 yas aras1 B=26 ile 33 yas aras1 C=34 ile 41 yas aras1 D=42 yas ve

tizeri

Tablo 4 incelendiginde Serbest Zaman Okuryazarlik olgegine gore yas degiskeni acisindan
serbest zaman okuryazarlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik (a=0,05
anlamhilik diizeyi) olup olmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA testi gerceklestirilmistir. Yas
degiskeni acisindan ANOVA sonuglar1 incelendiginde “"temel serbest zaman’ ve “eylemsel serbest
zaman okuryazarlig1” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir (TSZ,
F=,81 p>.05; ESZ, F=,130 p>.05). Ancak Serbest Zaman Okuryazarlik Olgeginin “ islevsel serbest zaman
okuryazarlig1” alt boyutu ile yas degiskeni acisindan ortalama puanlar acisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farkliigm oldugu goriilmektedir (ISZ, F=3,08 p<.05). Bu anlaml farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-hoc testlerinden “Tukey” ¢oklu karsilastirma testi
yapilmustir. Buna gore “18 ile 20 yas aras1” (4,01 + ,58) ile “26 ile 33 yas aras1” (4,23 = ,54); arasinda
farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Bos Zaman Yénetimi Olgegi Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine iliskin T-Testi Analiz

Sonugclart
Cinsiyet N Ort SS sd t p
Amag Belirleme kadin 131 3,6323 ,86546
. 258 2,010 ,046*
ve Yontem erkek 129 34147 88047
Degerlendirme kadin 131 3,8244 ,78700
258 577 ,564
erkek 129 3,7700 ,73101
Bos Zaman kadin 131 4,1654 ,76278
258 -, 437 ,662
Tutumu erkek 129 40041 66184
Programlama kadin 131 2,6336 1,01008
258 -,952 ,342
erkek 129 2,7468 ,90213
*p<.05

Tablo 5 incelendiginde, cinsiyet degiskeni ile bos zaman yonteimi diizeylerinin karsilagtirilmasi
icin yapilan t-testi analiz sonuglarina gre Bog Zaman Yénetimi Olgegi'nin “amag belirleme ve yontem”
alt boyutu ile cinsiyet degiskeni agisindan kadinlar ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir (t= 2,01 (K); 3,63 (E); 3,41 p<.05). Buna gore, kadinlarin bos zaman
yonetimi (§=3,63) erkeklerin bos zaman yonetiminden (i=3,41) daha ytiksektir. Bos Zaman Yo6netimi
Olgeginin “degerlendirme”, “bos zaman tutumu” ve “programlama” alt boyutlarinda kadin ve erkek
katilmcilarin - ortalama puanlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
gorilmektedir.
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Tablo 6. Bos Zaman Yonetimi Olgegi Alt boyutlarinin, Egitim Degiskinine iliskin Anova Analiz

Sonuglari
N Ort SS F p Gruplar Arasi Fark
Amag
Belirleme ilk ve orta
Yontem ogretim 31 3,3978 0,75606
onlisans 30 34222 083933 LAS 216
lisans 138 3,4867 0,87315
lisansiistii 61 3,724 0,95058
ilk ve orta
Degerlendirme o6gretim 31 3,5591 0,762
onlisans 30 3,7444 0,67627 1,696 168 —
lisans 138 3,8043 0,76175
lisansiistii 61 3,929 0,77487
Bos ilk ve orta
Tutumu ogretim 31 3,9677 1,00501
onlisans 30 4,1222 0,76556 2,416 067 —-
lisans 138 4,1667 0,6826
lisansiistii 61 4,3661 0,533
ilk ve orta
programlama  Ogretim 31 2,6129 0,69972
onlisans 30 2,6333 0,99943 0,146 1932 —
lisans 138 2,7005 0,91778
lisansiistii 61 2,7322 1,14151
*p<.05

Tablo 6 incelendiginde Bos Zaman Yonetimi dlgcegine gore egitim degiskeni agisindan bos zaman

yonetimi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkliik (a=0,05 anlamlilik diizeyi) olup

olmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA testi gerceklestirilmistir. Egitim degiskeni agisindan

ANOVA sonuglart incelendiginde “amag belirleme ve yontem”, “degerlendirme”, “bos zaman

tutumu” ve “programlama” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir
(ABY, F=1,49 p>.05; D, F=1,69 p>.05; BZT, F=2,41 p>.05; P, F=0,14 p>.05).

Tablo 7. Bos Zaman Yonetimi Olgegi Alt boyutlarmin, Meslek Degiskinine Iliskin Anova Analiz

Sonuglart

N

Ort

S.S

F

Gruplar Arasi Fark

ogrenci

113

3,50

87

1,31
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ev 9 3,46 1,07
hanimi
kamu 51 3,74 ,82
Amag calisani -
Belirleme ve
Yontem ozel 58 3,47 ,83
sektor
calisani
diger 29 3,31 ,95
Degerlendirme ogrenci 113 3,82 77
ev 9 3,85 ,95
hanimi
kamu 51 3,85 71
calisani ,38 ,82 ——
ozel 58 3,75 ,69
sektor
calisar
diger 29 3,66 ,84
Bos Zaman ogrenci 113 4,16 71
Tutumu ev 9 4,07 99
hanimi
kamu 51 4,39 51
calisan 1,78 13
ozel 58 413 72
sektor
calisani
diger 29 4,00 ,86
Programlama ogrenci 113 2,812 ,97
ev 9 2,14 1,02
hanimi ——
kamu 51 2,49 1,09
calisani 1,79 13
ozel 58 2,73 ,86
sektor
calisani
diger 29 2,64 ,70
*p<.05
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Tablo 7 incelendiginde Bos Zaman Yonetimi 6lcegine gore meslek degiskeni agisindan bos zaman
yonetimi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (a=0,05 anlamlilik diizeyi) olup
olmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA testi gerceklestirilmistir. Meslek degiskeni agisindan
ANOVA sonuglar1 incelendiginde “amag belirleme ve yontem”, “degerlendirme”, “bos zaman
tutumu” ve “programlama” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir
(ABY, F=1,31 p>.05; D, F=,382 p>.05; BZT, F=1,78 p>.05; P, F=1,79 p>.05).

Tablo 8. Bos Zaman Yonetimi Olgegi Alt boyutlariin, Yas Degiskinine iliskin Anova ve Farkliliklara
Iligkin Posthoc “Tukey” Analiz Sonuglar

N Ort S.S F P Gruplar Arasi1 Fark
18 ile
25  yas 153 3,42 0,88
arasi
26 ile
Amac 33 vyas 72 3,68 0,84
Belirleme ve Aarasi 2,19 08 —
Yontem 34 ile
41  yas 20 3,44 1,01
arasi
42
Y g 3,85 0,65
ve {lizeri
18 ile
25  yas 113 3,78 0,75
arasi
26 ile
33 yas 9 3,82 0,73
Degerlendirme arast ,06 97 —
34 ile
41  yas 51 3,78 0,97
arasi
42
O 382 0,65
ve {izeri
18 ile
25  yas 113 4,08 0,76
arasi
26 ile
Bos Zaman
33 yas 9 4,37 0,52 4,94 ,00* A-B
Tutumu
arasi
34 ile
41  yas 51 4,48 0,45
arasi
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42 yas

7 58 3,88 0,91
ve tizeri
18 ile
25  yas 113 2,79 0,95
arast
26 ile
33  yas 9 2,74 0,91
Programlama  arasl 5,38 ,00* A-C, A-D
34 ile
41 yas 51 2,15 1,01
arast
42
YA g 2,04 0,67
ve tizeri

*p<.05 A=18 ile 25 yas aras1 B=26 ile 33 yas aras1 C=34 ile 41 yas aras1 D=42 yas ve {izeri

Tablo 8 incelendiginde Bos Zaman Yonetimi Slcegine gore yas degiskeni agisindan bos zaman
yonetimi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (a=0,05 anlamlilik diizeyi) olup
olmadigini tespit etmek amacryla ANOVA testi gerceklestirilmistir. Yas degiskeni acisindan ANOVA
sonuglar1 incelendiginde “amag belirleme ve yontem” ve “degerlendirme” alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamh bir farklilik goriilmemektedir (ABY, F=2,19 p>.05; D, F=,06 p>.05). Ancak Bos Zaman
Yonetimi dlgeginin “bos zaman tutumu” ve “programlama’ alt boyutlari ile yas degiskeni agisindan
ortalama puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin oldugu goriilmektedir (BZT,
F=4,94 p<.05; P, F=5,38 p<.05). Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla Post-hoc testlerinden “Tukey” ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Buna gore bos zaman
tutumu alt boyutunda, “18 ile 25 yas aras1” (4,08 +,76) ile “26 ile 33 yas aras1” (4,37 + ,52); arasinda
farkliliklar oldugu, programlama alt boyutunda ise 18 ile 25 yas aras1” (2,79 *,95) ile 34 ile 41 yas
arast” (2,15 + 1,01) ve “18 ile 25 yas aras1” (2,79 + ,95) ile “42 yas ve {izeri” (2,04 + ,67) arasinda
farkliliklar oldugu belirlenmistir.

5. Tartisma ve Sonug

Covid-19 pandemi stireci ile hayatimizda bir¢ok sey degisti, viriisiin yayilmasimi dnlemek amaci
ile alman kismi zamanli eve kapanma, kismi zamanli sokaga ¢tkma yasaklar: gibi onlemler sonucunda
bireylerin hayatinda “serbest zaman” kavrami daha ¢ok 6ne ¢ikmaya basladi. Covid-19 pandemi
stirecinde bireylerin serbest zaman okuryazarliklarmi ve serbest zaman yonetimlerini demografik
degiskenler agisindan incelemek amaciyla gergeklestirilen calismada, “cinsiyet” degiskeni acisindan
Serbest Zaman Okuryazarligi Olgegi ‘ne gore kadinlarin ““temel serbest zaman okuryazarligi” ortalama
puanlarinin erkeklerin “temel serbest zaman okuryazarligi” ortalama puanlarindan daha yiiksek
oldugu belirlenirken Durhan ve Kurtipek 2021) serbest zaman okuryazarliginda kiz 6grencilerin
ortalama puanlarinin erkek ogrencilerden daha yiiksek oldugu; (Durhan, 2020) tarafindan yapilan
benzer bir calismada da kadinlarin serbest zaman okuryazarlig1 ortalama puanlarinin erkeklerden daha

yiiksek olduguna iliskin bulgular tespit arastirma sonuclar ile tutarliik gostermektedir. Ayrica
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literatiirde Kurar ve Baltaci (2014) tarafindan eglence ve serbest zaman deneyim aliskanliklarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan calisma sonuglar1 degerlendirildiginde 6nem derecelerine gore ilk beste
yer alan etkinlikler sirasi ile piknige gitmek, arkadas ziyaretlerine gitmek, ylizmek, gazete ve dergi
okumak ve internette vakit gecirmek iken “gazete ve dergi okuma” ilk bes arasinda yer almas1 “serbest
zaman okuryazarligimin aslinda yaygmn oldugunun bir gostergesi diyebiliriz. Cinsiyet degiskeni
agisindan Bos Zaman Yonetimi Olgeginin “amag belirleme” alt boyutunda kadinlarn bos zaman
yonetimi ortalama puanlarinin erkeklerin bos zaman yonetimi ortalama puanlarindan daha yiiksek
oldugu belirlenirken literatiirde Kiigiikesmen, Simsek ve Tiirkoglu (2020) bos zaman yonetiminin
“planlama” alt boyutunda kadinlarin lehine anlaml bir fark oldugu, “amag belirleme ve yontem” ile
“degerlendirme ve bos zaman tutumu” alt boyutlarinda ise anlaml bir farklilik olmadig: bildirilmistir.
Yas degiskeni acisindan Bog Zaman Yénetimi Olgeginin “bos zaman tutumu’ ve “programlama’ alt
boyutlarinda ortalama puanlar agisindan farklilik belirlenirken bu farkliigin “bos zaman tutumu” alt
boyutunda, 18 ile 25 yas arasi ile 26 ile 33 yas arasinda; “programlama” alt boyutunda ise 18 ile 25 yas
arasi ile 34 ile 41 yas aras1 ve ayni zamanda 18 ile 25 yas arasi ile 42 yas ve tizerinde farkliliklar oldugu
belirlenirken literattirde Demir ve Alpullu (2020) tarafindan yapilan calismada yas degiskeni agisindan
“bos zaman tutumu’’, “amagc belirleme ve yontem”, “degerlendirme” alt boyutlar1 arasinda puan
ortalamalarmna iliskin farklilik goriilmezken “programlama” alt boyutunda farklilik tespit edilmesi
arastirma sonugclarini destekler niteliktedir.

Cinsiyet degiskeni acisindan Serbest Zaman Okuryazarlik Olgeginin “temel serbest zaman
okuryazarlig1” ortalama puanlari degerlendirildiginde kadinlarin ortalama puanlarimin erkeklerin
ortalama puanlarindan daha ytiiksek oldugu belirlenmistir. Meslek degiskeni acisindan Serbest Zaman
Okuryazarlik Olgeginin “temel serbest zaman okuryazarligl” ortalama puanlari degerlendirildiginde
en yiiksek ortalamaya “kamu c¢alisanlar1”, ikinci olarak “6zel sektor calisanlar1” bu siray1 “diger sektor
calisanlar1” ve en son sirada “ogrenciler” izlemektedir. Yas degiskeni acisindan Serbest Zaman
Okuryazarlik Olgeginin “islevsel serbest zaman okuryazarligr’” alt boyutunda en yiiksek ortalamaya
sahip “26 ile 33 yas aras1” iken en diisiik ortalama “18 ile 20 yas aras1” olarak belirlenmistir. Cinsiyet
degiskeni acisindan Bos Zaman Yonetimi Olgeginin “amag belirleme ve yéntem” alt boyutunda
kadinlarin ortalama puanlarinin erkeklerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Yas degiskeni agisindan Bog Zaman Yonetimi Olgeginin “bos zaman tutumu” alt boyutunda en diisiik
ortalamaya sahip “18 ile 25 yas aras1” oldugu belirlenirken “programlama” alt boyutunda en ytiksek
ortalamaya “"18 ile 25 yas aras1” en diisiik ortalama 42 yas ve tizeri”” oldugu belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglar degerlendirildiginde kadinlarin temel serbest zaman okuryazarlig
puanlarinin daha yiiksek olmasi serbest zaman etkinlik tercihleri, etkinligin sagladig: faydalar ve bu
etkinleri bir yasam bicimi haline doniistiirme konusunda farkindaliklarinin erkeklere gore daha ytiksek
oldugunu gosterirken ayni zamanda serbest zaman deneyimlerine iliskin ihtiya¢ duyduklar1 noktada
kendilerini gelistirmek, bilgi birimini arttirmak ve edindigi bilgi ve becerileri kendisi ve toplumun
gelisimi icin de kullanabilecegini gostermektedir (Arslan, 2018). Meslekler acisindan “temel serbest
zaman okuryazarligl” degerlendirildiginde kamu calisanlarinin bu konuda daha bilingli olduklar:
goriiliirken bu siray1 6zel sektor calisanlar: izlemektedir. Bu konuda en diisiik seviyede dgrencilerin yer
almasi belki de 6grencilerin diger kategoriler arasinda yer alan (kamu ve 6zel sektor) calisanlara gore
sorumluluk bilincinin geri planda olmasi ya da serbest zaman etkinlikleri se¢imi konusunda bilingsizce
anlik hareket etmeleri, an1 yasamalarindan kaynakli olabilecegi soylenebilir. Diger taraftan kamu ve
ozel sektor calisanlarmin bulunduklar: konum agisindan diistintildigiin yogun is temposu ve stresle
birlikte gelen olumsuz yasam kosullarindan kurtulmak igin serbest zaman etkinliklerini bilingli olarak
(sagladigr fayda, mutlu etmesi, stres attirmasi vb. ) etkenler diisiintilerek sectikleri ve aslinda yasam
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bicimlerine bu etkinleri dahil ederek olumsuz kosullardan uzaklastiklar1 diistintirse 6grencilerden
ortalama puanlarin 6grencilere gore daha yiiksek c¢ikmasi sasirtici olmayacaktir. Benzer sekilde yas
degiskeni diistintildiigtinde 18 ile 25 yas arasindaki kisilerin “temel serbest zaman okuryazarlig1” puan
ortalamalarmin diistik ¢tkmasi da gengligin vermis oldugu bir heyecan, enerji, kararsizlik, sorumluluk
bilincinin ¢ok fazla olusmamas1 vb. nedenden kaynakli olabilir. Serbest zaman yonetimine iliskin
sonuglar degerlendirildiginde yas degiskeni hari¢ diger degiskenler ile farklilik tespit edilememistir.
Yas degiskeni acisindan ise “bos zaman tutumu”na iliskin en diisiik ortalamaya “18 ile 25 yas aras1”
kisilerin oldugu ancak “programlama” alt boyutunda ise tam tersi en yiiksek ortalamaya 18 ile 25 yas
arast” en dusiik ortalama 42 yas ve tizeri” oldugu belirlenmistir. Bu noktada ¢zellikle 18 ile 25 yas
arast kisilerin zaman yonetimi konusunda (zamani etkin ve verimli kullanmasi) bilingli olmasi gerekir.
Bu yas grubundaki geng niifus tiniversite egitimi almis ve almakta oldugu dustintildugiinde dersler,
hazirlanmakta oldugu sinavlar, arastirmalar vb. konuda bir giin icerisine sigdirmak zorunda olduklar:
seyler vardir. Bu bakimdan bireysel anlamda zamani etkin ve verimli kullanmak kendileri igin
dinlenmek, eglenmek vb. serbest zaman deneyimi yasama firsat1 verecektir. Boyle dustintildigiinde
gen¢ kesimin “bos zaman tutumu” ve “programlama” alt boyutlarinda puan ortalamalarimin yiiksek
cikmasini bu faktorlerle iliskilendirebiliriz. Diger taraftan da 42 yas ve tizerindeki kisilerin “bos zaman
tutumu” ve “programlama” alt boyutlarindaki puan ortalamalarindaki diististin bircogunun hayatin
rutine oturttugu, emeklilik evresinde ya da emekli olmus oldugu bu bakimdan hayata karsi bir
beklentilerinin olmadan (sinav, is, kariyer vb.) sadece an1 gecirmek i¢in yasadiklar: diistiniiliirse zaten
yeterince serbest zamanlar1 olacaktir ve bir programlama gerektirmeden hayatlarin1 mutlu, huzurlu,
sakin olarak gecireceklerdir. Bu bakimdan yas ilerledikge hayata kars1 bir yaris halinde gecirmenin onlar
i¢in bir anlam1 olmayacaktr.

6. Oneriler

Bu calismadan yola gikarak, serbest zaman okuryazarlig1 ve serbest zaman yonetiminin farkl
degiskenlerle incelenmesi, nedensellik iligkilerinin arastirilmasma yonelik ¢alismalarin yapilmasi
literattire katki saglayacaktir. Ayrica serbest zaman okuryazarligi ve yonetimi konusunda bireyleri
bilinclendirici ve tesvik edici ¢alismalar da yapilabilir.

Kaynakca

Akatay, A. (2003). Orgiitlerde Zaman Yonetimi, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
(Sayz: 10), Sayfa: 282-300.

Akgil, B.M., Karakiiciik, S. (2015). Bos zaman yonetimi olgegi: Gegerlik- giivenirlik calismasi,
International Journal of Human Sciences, 12(2), 1867-1880.

Arslan, S. (2018). Yetiskin egitimi baglaminda serbest zaman okuryazarlig 6lcegi gelistirme: gecerlik ve
guvenirlik calismasi, Uluslararas: Egitim Bilimleri Dergisi, 5(14), 101-116.

Asici, M. (2009). Kisisel ve Sosyal Bir Deger Olarak Okuryazarlk, Degerler Egitimi Dergisi, 7(17), 9-26.
Ayyildiz-Durhan, T. (2020). The effect of leisure literacy on leisure exercise in university students.

International Journal of Educational Methodology.

Ayyildiz Durhan, T. & Kurtipek, S. (2021). The Predictive Effect of Curiosity and Exploration Tendencies
of Physical Education Teacher Candidates on Leisure Literacy, International Journal of Education
Technology and Scientific Researches.

108



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR)
Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021

Caz, C., Aydogdu, V., Tunckol, HM,, Onciy, E. (2015). Zaman Yo6netimi ve Stres Hi§kisi: Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Ogrencileri Ornegi, Akademik Bakis Dergisi, (Say1: 50).

Cengiz, R., Satilmis, S.E. (2020). Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigiine Bagli Yurtlarda Kalan Universite
Ogrencilerinin Serbest Zaman Okuryazarliklarinin Incelenmesi, International Journal of
Contemporary Educational Studies, (IntJCES), ISSN : 2458-9373.

Celik, E.R., (2018). Modern Toplumda Serbest Zamanin 1§Ievi ve Planlanmasi, The Academic Elegance,
5(9), ss: 77-92.

Demir G., Alpullu, A. (2020). Universite Ogrencilerinin Bos Zaman Yo6netiminin Degerlendirilmesi,
Awvrasya Spor Bilimleri Arastirmalari, ERISS, Cilt 5, Say1 1, ISSN 2636-8269, ss. 94-102.

Giirbiiz, M., Aydin, A.H. (2012). Zaman Kavrami ve Yénetimi, KSU Sosyal Bilimler Dergisi / KSU Journal
of Social Sciences 9(2), Sayfa: 4.

Kurar, 1., Baltaci, F. (2014). Halkin Bos Zaman Degerlendirme Aliskanliklari: Alanya Ornegi,
International Journal of Science Culture and Sport August 2014 : Special Issue 2 ISSN : 2148-1148.

Kurudayioglu, M. ve Ttizel, S. (2010). 21. Yiizyil Okuryazarlik Turleri, Degisen Metin Algis1 ve Tiirkge
Egitimi. TUBAR-XXVIIL 283-298.

Kiiciikesmen, E., Simsek, A., Tiirkoglu, M.E. (2020). Onlisans Ogrencilerinin Sosyodemografik
Ozelliklerine Gére Bog Zaman Yo6netimi, Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Dergisi, Y1l: 2020/3, Say1:38, 5.202-231.

Seving, O.S., Aktan, O. (2017). Universite Ogrencilerinin Serbest Zaman Etkinliklerinin Belirlenmesi
(Manisa Celal Bayar Universitesi Egitim Fakiiltesi Ornegi), Asya Ogretim Dergisi, 5(1), ss: 28- 43.

Yasav, O. (2019). Tedavi Ve Denetimli Serbestlik Tedbiri Uygulanan Bireylerin Serbest Zaman Algilari
ve Serbest Zaman Degerlendirme Yontemleri {le Madde Kullanim Durumlar1 Arasindaki Iligki:

Ankara [li Ornegi, Istanbul Uskiidar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Klinik Psikoloji
Anabilim Dal, Yiiksek Lisans Tezi.

109



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR)
Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021

= acult

Enferrations Huranities and

- ULUSLARARASI BESERI VE SOSYAL
? e BILIMLER INCELEME DERGISI (UBSBID)

INTERNATIONAL HUMANITES AND SOCIAL
SCIENCE REVIEW (IHSSR)

Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021
KITAP INCELEME: EGE SORUNU BELGELER*

Murat SENGOZ**
MAKALE BILGISI Oz
Yazar "'Ege Sorunu Belgeler”” adli eserinde, Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki Ege
o Denizinden kaynaklanan sorunlarla ilgili arsiv arastirmas: yapryor. Ege Denizi
Makale Tarihgesi:

Tiirkiye ile Yunanistan arasinda giincel bir sorundur. Tiirkiye ile Yunanistan
arasindaki bu sorunun 1912-1913 arasindaki boliimii tarihi belgeler incelenerek bu
Revizyon : 19.02¢2021 kitapta yer almaktadir. Kitabin Birici Boliimiinde Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki
sorunun, 1820" li llardan itibaren 1914° lii yillara kadar  kisa bir Ozeti
yapilmaktadur. Ikinci Boliimde ise antlasma belgelerinin bir fihristi verilerek orjinal
Ingilizce ve Fransizca metinleri yer almaktadir.

Basvuru: 06..06.2020

Kabul : 22.06.2021

Orcid Numarast:

0000-0001-6597-0161

Anahtar Kelimeler: Ege Denizi
Sorunu, Yunanistan,

BOOK REVIEW: THE AEGEAN PROBLEM DOCUMENTS

ARTICLE INFO ABSTRACT
Artic.le History: In his work titled "Aegean Problem Documents", the author conducts archival
Received:03.06.2020 research on the problems arising from the Aegean Sea between Turkey and Greece.

The Aegean Sea is a current issue between Turkey and Greece. The part of this
problem between Turkey and Greece between 1912-1913 is included in this book by
Accepted :22.06.2021 examining historical documents. In the First Chapter of the book, a brief summary
of the problem between Turkey and Greece is made from the 1820s to the 1914s. In

Revised : 19.02.2021

* Simgir, B (1976), Ege Sorunu Belgeler, Tirk Tarih Kurumu Yayinevi, Ankara

** Dr, Savunma Bakanlig1, Ankara, muratsengoz74@gmail.com

Research Article/ Kitap incelemesi

Cite As/ Alint1: SENGOZ M.. (2021), " KITAP INCELEME: EGE SORUNU BELGELER ", Uluslararas1 Beseri
ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi , 5 (1).

110


mailto:muratsengoz74@gmail.com

Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR)
Volume: 5 Issue: 1 Year: 2021

Orcid Number the second part, an index of the treaty documents is given and the original English
0000-0001-6597-0161 and French texts are included.

Keywords: Aegean Sea
Problem, Greece,

Yazar Bilal N. Simsir "Ege Sorunu Belgeler" adli eserinde, Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki
Ege Denizi'nden kaynaklanan sorunlarla ilgili arsiv arastirmasi yapiyor. Ege Denizi Tiirkiye ile
Yunanistan arasinda giincel bir sorundur. Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki bu sorunun 1912-1913
arasindaki bolumii tarihi belgeler incelenerek bu kitapta yer almaktadir. Kitabin birinci boliimiinde
Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki sorunun, 1820'li yillardan itibaren 1914'lii yillara kadar kisa bir 6zeti
yapilmaktadir. ikinci boliimde ise antlasma belgelerinin bir fihristi verilerek orijinal Ingilizce ve
Fransizca metinleri yer almaktadir.

Kitapta uzunca bir giris boliimii bulunmaktadir. Bu boliimde Tiirkiye-Yunanistan arasindaki
Ege kavgasimin koklerine inilmeye calisilmistir. Cagdas Yunanistan'in bir Ege devleti olarak dogusu,
Ege yoresinde siirekli olarak yayilma politikasi izlemesi, bu yayilma politikasini veya "Megala Idea'y1
besleyen etkenler, Yunan yayilma emelleri karsisinda Osmanli yoneticilerinin kuskular1 ve kaygilari,
Ege’nin yazgisinda en 6nemli etkenlerden biri olarak deniz giicii sorunu tizerine durulmustur. Yazar
Bilal N. Simsir giris kismindan sonra genis bir sekilde eserinde yer alan belgelerin listeleri ve 6zetlerine
yer vermistir. Bu boliim 6zellikle buiytik bir arastirma kolaylig1 saglamaktadir. Kitabin tigtincti kismi ise
antlasma ve uluslararasi yazismalarin orijinal metinlerine yer vermesi bakimindan kiymetlidir. Eserin
uluslararas1 iliskilerle ilgili terminolojilerin 6grenilmesinde o6nemli bir kaynak oldugu
degerlendirilmektedir.

Yazar Bilal N. Simsir kitaba uzunca bir giris bolimii ile baslar. Ciinkii Bilal N. Simsir’e gore
Turk-Yunan Ege Sorununun kokeni Yunan ulusal devletinin dogusuna kadar uzanmaktadir. Eski
caglarda diinyanin merkezi sayilan Akdeniz’in bir pargasi sayilan Ege, 1820’lere kadar bir Osmanli goli
durumundadir. O zamanlar bu denizin biitiin kiyilar1 ve adalar1 Osmanli Devleti'nin egemenligi
altindadir. Yunan kurtulus savasi ile Ege’deki Osmanli egemenligi ilk kez ciddi bir sekilde tartisma
konusu olmustur.

Yunanistan'in bagimsizligina varan isyan Ege kiyilarinda Mora (Peloponez) yarimadasinda
patlak vermistir ve cabucak adalara sigramistir. Denizci bir karakter tasiyan bazi adalarin da
ayaklanmaya dahil olmalar1 daha Yunan ihtilalinin ilk haftalarinda bir Yunan filosunun kurulmasina
ve Ege Denizi'nde Osmanli-Yunanistan egemenlik savasinin baslamasina neden olmustur. Esasinda
Yunan filosu baslangicta Ege’de ticaret yapan Rum filosunun bir parcasidir. Osmanli Devleti'nde Rum
ticaret filosunun neden gelistigi degerlendirildiginde ise su sebepler goze carpmaktadir. Daha Fatih
Sultan Mehmet zamaninda Akdeniz’'in deniz denetim ve kontrolit Osmanli Devleti'ne gecmistir.
Osmanli Devleti bolgede yasayan Rumlar: Katolik Venedik ve Ceneviz boyundurugundan kurtarmas,
Rumlar1 askere almamis ve onlarin Osmanli adina ticaret yapmalarini vergi ve hukuki avantajlariyla
tesvik etmis, ayrica 1779 yilindan itibaren de Rumlara bir tiir cifte vatandaslik hakki vererek gemilerine
Rus bayragi cekme hakki tamimustir. Iste Rumlar bu imkanlarla gelismis ve 1821'li yillarda baslayan
isyanla Ege Denizi'nde Osmanli Devleti'ne kars1 haydutluga baslamistir.

Biiytik devletlerin destegiyle palazlanan Yunanistan isyanim bastirmak icin Osmanh
Devleti'nin Misir Valisi Mehmet Ali Pasa’dan yardim istemesi tizerine {i¢ buiyiik devletin; Ingiliz,
Fransiz ve Rus donanmalarimin Navarin koyunda yatmakta olan Osmanli-Misir donanmasimi bir
baskinla batirmasi, Ege Denizi'ndeki dengeleri Osmanli aleyhine bozar. Neden sonra biiyiik devletlerin
destegiyle Yunanistan bagimsiz olur. Bu zaman zarfinin tiimiinde Osmanli Devletinin genel olarak
buiytik devletlerin baskilarina maruz kalmasmin belki de en onemli sebebi deniz gilictiniin zayif
olmasidir. Ornegin 1912 savaslariyla ilgili olarak Istanbul’daki Ingiliz Biiyiikelgiliginin 1912
savaslarinda Tiurk Donanmast yalniz olumsuz rol oynadi" seklindeki ifadesi ve degerlendirmesi
oldukca kayda deger ve 6nemli bir tespittir. Ne var ki Osmanli Devleti'nin donanmasinin giigsiiz
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kalmasinda yabancilarin ve Ingilizlerin rolii biiyiiktiir. Ingiltere basta olmak tizere batili devletler
mutabakatla Osmanli Devleti'nin Yunan donanmasina nispi olarak daha giiclii bir donanmaya sahip
olmasini engelleme gayreti iginde olmuslardir. Nitekim Osmanli Devleti'nin 1ngﬂtere’den savas gemisi
satin alma talepleri engeller konularak kabul edilmemistir. Buna ragmen Ingiltere, Balkan Harplerinin
hemen basinda Yunanistan’a dort adet muhribi hi¢bir maddi karsilik beklemeden, sadece nispi olarak
Yunanistan donanmasina, Osmanli Donanmasima karsi nispi muharebe giicii avantajina sahip
olabilmesi maksadiyla hibe etmistir. Yazar'a gore buna benzer manevralar daha sonraki yillarda da
goriilmusttir. Tipki, 1914’14 yillarda Yunanistanin Osmanli Devleti'nin biitiin karsi koymalarina
ragmen Amerika Birlesik Devletleri'nden iki adet savas gemisi satin almasi, buna ragmen Amerika
Birlesik Devletleri'nin, Osmanli Devleti'ne gemi satis1 yapmamast veya Ingiltere’nin Birinci Diinya
Harbi 6ncesinde parasin1 Osmanli Devleti'nden pesin almasina ragmen, hukuken Osmanli Devleti'ne
ait olan Osman ve Resadiye muhriplerini Osmanli Devleti'ne teslim etmemesi ve hatta gemilere
uluslararas1 hukuka aykir1 olarak el koymas: gibi. Yazar'a gore Ege Denizi'ndeki sorunun aslinda
sadece Tiirkiye ile Yunanistan arasinda bir sorun olmayip, Bat ile Tiirkiye arasinda bir sorun olduguna
dair teyitlerdir.

Yazar'a gore, Yunanistan Ege’de Osmanli Devleti ile yaptig1 askeri miicadelede asla tisttinliik
kuramasa da biiyiik devletlerin destegi ile hep kazanan tarafta olmus ve siirekli genislemistir. Balkan
Harbine gelindiginde ise artik, o ana kadar elde ettigi en biiytik kazanimlarini elde etmistir. Boylece
Tiurk bogazlarina kadar dayanmais ve neredeyse Ege Denizi'ni bir i¢ deniz haline getirmistir. Yunanistan
bu kazanimlari Birinci Diinya Harbi ve Ikinci Diinya Harbi sonunda Italya’min On iki Adalar1 yine
Yunanistan’a birakmasiyla da toprak kazanimlari seklinde devam etmistir. Yazar’a gore bu tisttinliik 30
Mayis 1974 tarihinde Tiirkiye'nin askeri donanmasi destegiyle Ege’de petrol aramasina kadar kesintisiz
bir sekilde devam etmistir. Yazar bu olay {iizerine tinlii bir Ingiliz dergisinin yazdiklarini oldukca
dikkate deger bulmaktadir. 1912 yilinda Amiral Koundouritotis'in Averoff zirhlistyla Tiirk
donanmasimi Canakkale bogazina kovdugu giinden beri ilk kez Tiirkiye, Yunanistan'in Ege’deki
ustiinligiine meydan okumustur. Yazar’a gore Balkan Savasindan beri, hatta Navarin baskinindan beri,
Turk deniz giictintin ilk kez Yunanistan donanmasma usttinliik kazandig1 diistincesi, Yunanistan’a
miuizahir tilkeleri kaygilandirmistir. Kibris Baris Harekat: bu kaygilar: pekistirmis ve hemen arkasindan
Amerika Birlesik Devletleri, Tiirkiye'ye kars: silah ambargosu uygulamaya baslamustir. Yazar'a gore
Turk deniz giicti tarihi acisindan, Amerika Birlesik Devletleri'nin bu son davranisi ayri bir anlam
tasimaktadir ve diisiindiiriiciidiir.

Yazar kitabinin genelinde Ege Denizi'nin Tiirkiye ile Yunanistan arasinda halen gitincel bir
sorun olmaya devam ettigini vurgulamaktadir. Yazar, Yunanistan Ege’de, Ttirk kita sahanlig1 icindeki
bolgelerde petrol arama ruhsatlar1 vererek Tirkiye'nin vazgecilmez hak ve cikarlarini ¢ignemeye
devam ettigini belirtmekte, hava sahasi kontroliinden kaynaklanan yetki ve sorumluluklarmi Tiirkiye
aleyhine kullanmakta israr etmekte, karasularimi on iki mile genisleterek Tiirkiye'yi Anadolu’yu
hapsetmekle tehdit etmekte ve uluslararast antlasmalarla silahsiz bulunmasi gereken adalar
uluslararasi antlasmalara aykir1 olarak silahlandirmaya devam etmektedir.

Bu énemli sorunun yakin gegmisi ciddi olarak arastirilmaya degerdir. Tiirk-Yunan Iligkileri
tarihi icinde Ege'nin yeri bilimsel ve belgesel olarak aydinlatilabilirse bugtinkii Ege Sorunu daha etrafli
degerlendirilebilir. Oncelikle 1912-1914 yillar1 Ege’nin yakin tarihinde bir déntim noktasidir. Bu dénem
Ege'nin tarihinde Tiirk-Yunan kavgasmin da ilk raundu sayilabilir. Ik kez bu yillar icinde Ege
Denizi'nde Tiirkiye lehine olan denge Tiirkiye nin zararina degismistir. 1912 yilina gelinceye kadar Ege
Denizi Osmanli imparatorlugu ile Yunanistan arasinda ancak az gok dengeli bir bicimde boliinmiis
bulunmaktaydi. Bat1 ve giiney-bati Ege Adalar1 Yunanistan sinirlar1 icindeydi; dogu ve kuzey Ege
Adalartyla Girit Adast da Osmanli egemenligi altindaydi. Bu denge, 1911-1912 Tiirk-italyan Savaginda
ve 1912-1913 Balkan Savaslarinda fiilen altiist olmustur. Once italya, hemen arkasindan da Yunanistan,
Anadolu'nun dogal uzantillar1 durumundaki Ege Adalarma ayak basmislar ve neredeyse Tiirk
karasularma kadar uzanmisglardir. Osmanli Hiikiimet bu fiili durumu tanimams ve Ege’deki egemenlik
haklarindan vazge¢memistir. O zaman Ege konusunda c¢ok yonlii getin bir diplomatik kavga
basglamistir.

Yazar Bilal N. Simsir kitabinda yukarida izah etmeye calistigim diplomatik kavgayla ilgili Tiirk
ve Ingiliz resmi belgeleriyle konuyu aciklamaya calismaktadir. Arsiv kaynaklarindan derlenen belgeler,
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o donemde Osmanli Imparatorlugunun, Yunanistanin ve Avrupa biiyiik devletlerinin Ege
politikalarma epeyce 1sik tutabilecek niteliktedir. O yillarda Uglii ittifak-Uglii Itilaf olarak bloklagmig
bulunan Avrupa biiyiik devletlerinin Osmanh imparatorluguna ve Yunanistan’a karsi degisik
tutumlari, bloklar rekabetinde Ege’nin yeri, bu denizdeki giic dengesinin Osmanli Devleti zararina
bozulmasinda Avrupa biiyiik devletlerinin ve ozellikle Ingiltere'nin rolii belgelerde acikca
goriilmektedir. Belgeleri degerlendirirken elbette o giiniin kosullarini, Birinci Diinya Savasi arifesinin
siyasal konjonktiiriinii, devletler arasindaki giic dengesini goz ¢niinde tutmak gerekmektedir. Ama
altmis kiisur yil oncesinin kosullar altinda Ege’de yaratilmis olan dengesizligin etkileri giintimtiize
kadar uzanmaktadir. Bu nedenle kitap Ege Sorunu tizerine ciddi olarak kafa yormak ve bu soruna tarih
agisindan da bakmak isteyecek olanlara bir ¢lciide yararl: olabilir.

Kitapta 1912-1914 yillarmnin Ege Sorunu ile ilgili olarak derlenen belgeler iki ciltte
anlatilmaktadir. Eldeki bu kitabin birinci cildi, Trablusgarp Savasin1 Ege’ye sicratmak igin italya’nm
giristigi son hazirliklardan, Subat 1912’den baslayarak Birinci Balkan Savasi sonunda 30 Mayis 1913
glinli imzalanan Londra Baris Antlasmasina kadar gelisen konulara deginmektedir. On bes aylik bir
dénemi kapsayan birinci ciltte Italya’nin Canakkale Bogazina saldirisi, Osmanli Hiikiimetinin Bogazlar
biitiin tilkelere kapatmasi, bunun Avrupa’daki tepkileri, Rodos'un ve On fki Adamin italyan isgaline
diismesi, Yunanistan'in harekete gecerek adalarda pan-helenizm duygularim koriiklemesi, Ttirk-Yunan
Iliskilerinin gerginlesmesi, Tﬁrk-italyan baris antlasmasi, Balkan Savasinin baslamasi iizerine
Yunanistan'in Limni, Midilli, Sakiz, Sisam vb. gibi dogu Ege Adalari'na ayak basmasi, Osmanli Devleti
ile Balkan Devletleri arasinda baris goriismeleri, biiyiik devletlerin Londra Biiytikelgileri arasinda
yapilan goriismeler ve alman kararlar gibi konulardaki diplomatik yazismalar yer almaktadir.
Yazismalarin mihveri Ege Sorunudur.

Osmanli Hiikiimeti, Italyan ve Yunan isgaline diisen Ege Adalarinin Anadolu’nun boliinmez
parcalari olarak gormekte ve bu konuda 6diin vermemektedir. Usi Baris Antlasmasiyla Italya, isgal
ettigi adalar1 bosaltmay1 ve Osmanli Imparatorluguna geri vermeyi kabul eder. Yunan isgalindeki
adalar konusunda ise herhangi bir antlasmaya varilmaz. Thtirash bir yayilma politikasi izleyen ve Ege’yi
yutma emeli besleyen Yunanistan, adalar1 temelli olarak topraklarina katmak ister. Osmanl Hiiktimeti
ise bu adalar1 Bogazlarin ve Anadolu’nun giivenligi icin hayati 6nemde sayar ve Rumeli topraklarinda
vazgegcebildigi halde adalarda vazge¢mez. Birinci Londra baris goriismeleri basarisizlikla sonuglanir.
Sonunda adalar konusunda biiyiik devletlerin karar vermeleri kabul edilir ve bu kosulla Londra Baris
Antlasmasi imzalanir. Adalar sorunu askida kalir. Baris antlasmasindan sonra 1913-1914 yillarinda Ege
Sorunu yine cetin bir diplomatik kavga konusu olacaktir. Hatta bu ytizden Osmanl imparatorlugu ile
Yunanistan yeni bir savasin esigine kadar geleceklerdir. Ege Sorunun bu ikinci dénemiyle ilgili
yazismalar ise kitabin ikinci cildinde yer almaktadir.

Eser genel olarak ti¢ kisimdan olusmaktadir. Bu kisimlar giris, belgelerin listeleri ve 6zetleri ile
belgeler kisimlaridir. Eserde 13 Subat 1912 tarihinden itibaren 30 Mayis 1913 tarihleri arasindaki
antlasma ve yazismalar yer almaktadir. Bu antlasma ve uluslararasi resmi yazismalarin adedi ekleri
hari¢ olmak tizere 753 adettir.

Kitapta belgeler kronolojik olarak siralanmaktadir. Tirk belgeleri zincirinde yer yer
kopukluklar vardir. Bu, arsivde karsilasilan arastirma gicliiklerinden ileri gelmektedir. ingiliz
arsivlerinden derlenen belgeler bu bosluklar1 kapatmaktadir ve gelismeler giinti gliniine
izlenebilmektedir. Her belge tam metin olarak verilmektedir. Kimi belgelerde Ege Sorunun yan sira
baska konulara deginen paragraflar da bulunmaktadir. Yazar Bilal N. Simsir'in bu paragraflar: kitaba
dahil etmesinin konu biitiinliigiini saglamada biiyiik yarar sagladigini degerlendiriyorum.

Yazar Bilal N. Simsir, Ege Sorununu devletler arasindaki ¢ok yonlu iliskilerden busbiitiin
soyutlamanin yersiz olurdu kanaatindedir. Belgelerin listesi ve 6zetleri kitapta bash basina bir yer
tutmaktadir. Kitapta belgeler orijinal diliyle birakilmistir. Ingiliz belgeleri Ingilizce, dteki belgelerin
¢ogu Fransizcadir. Osmanli Hariciyesinin yazigsma dili Fransizca oldugu icin kitapta Tiirkge belgelerin
sayist1 pek azdir. Kitaptan yararlanmay1 kolaylastirmak igin biitiin belgelerin Tiirkce ©zetlerinin
verilmesi okuyucunun isini epey kolaylastirdigini degerlendiriyorum.
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