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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGIiSI: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgtin makale ve
kitap tamitimlarinin yani sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha once baska bir yerde yaymnlanmamis veya baska bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

calismalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in four

months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yayin hayatina Agustos 2018 sayisi ile baglayan Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama ’nin 3. Cilt 3. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerek ise uygulamaya donuk makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2020 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmustir.

Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, kor hakemlik sistemi ve hizl
degerlendirme siireciyle alanda {iretilen bilimsel g¢aligmalar1 biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani
sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.
Bu yilin Kasim ayinda yaymmlanan “Liderlik Yaklagimlari Baglaminda Iz Birakan
Egitimcileri Anlamak” konulu 6zel sayimizin ikincisinin hakem siire¢lerinin ardindan sizlerle

bulusacaginin miijdesini vermek istiyoruz.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli bes makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayllarimizdaki makaleler, diger c¢alismalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim
alanyazinina ozgiin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli
katkilarda bulunan danigsma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz

yayinlana kadar hepinize 1yilik ve esenlikler diliyoruz.

Aralik 2020
Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with Volume 3 of Issue 3 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publishing
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation criteria
updated in 2020.

With blind review system and quick evaluation process, International Journal of Leadership
Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the field. For that
purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews as well as
seminars, conferences and symposium proceedings. Also, we would like to announce that our
second volume of the special issue titled as “Understanding of Pioneers in Education with

Leadership Approaches”will be published as soon as when its blind review is done.

There are five valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable

contributions to our journal. Wish healthy days to you until reuniting in our next issue.

December 2020
Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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Makale Turi: Derleme Makalesi

COVID-19 OZELINDE SALGINLARIN EGITIME ETKILERI

Ali BALCI
Oz

Gegmis bazi Sars, Ebola gibi pandemilere gore gore COVID-19’un saglik basta olma {izere her sektore olumsuz
etkileri ¢ok daha fazla yikict olmustur. Bu baglamda bu ¢alismada COVID-19’un saglik, ekonomi, agirlikli olarak
da bu caligmada konu edinen egitime etkileri; kisa siireli ve uzun siireli etkiler olmak iizere tartigilmistir. Sonra
da COVID-19’un neden oldugu sorunlara ¢6ziimler de benzer olarak kisa erimli ve uzun erimli olarak tartigilmustir.
Gorlnen o ki COVID-19’un kisa siireli belki de en yaygin etkisi egitim kurumlariin kapatilmasi olmustur. Uzun
streli etkiler ise bu donemi yasayan genclerin gelecekte istihdamda yer almasinda, Yyeteneklerinin
degerlendirilmesinde haksizliklara ugramasi olasiligr olacaktir. Caligmada COVID-19’un neden oldugu egitsel
sorunlarin kisa siireli ¢dziimleri egitim kurumlarinin ekonomik canlanmayla birlikte agilmalarinin saglanmasidir.
Uzun donemde ise pandemilere iliskin bir destek (back up) programinin gelistirilmesi ve bu konuda gelecek
pandemilere hazirliklt olmay1 saglayacak plan ve politikalarin gelistirilmesi olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Salgin, COVID-19, egitim, COVID-19’un egitime etkileri

In COVID-19 Special the Effect of Pandemics on Education

Abstract

According to some pandemics like Sars, Ebola in the past, the negative effects of COVID-19 on every sector
especially health, have been more devastating. In this context, in this study, the effect of COVID-19 on health,
economy, and mainly education was discussed as short-term and long-term. Then, solutions to the problems caused
by COVID-19 were also discussed as short-run and long-run. It seems that the short-term, perhaps the most
common effect of COVID-19 was the closure of educational institutions. Long-term effects will be the possibility
of young people living in this period to be unfair in their future employment and in evaluating their abilities. Short-
term solutions to the educational problems caused by COVID-19 are to enable educational institutions to open
with the economic revival. In the long term, it will be the development of a backup program regarding pandemics
and the development of plans and policies that will be prepared for future pandemics.

Keywords: Epidemic, COVID-19, effects of COVID-19 on education.

Giris
Insanlik tarihinde zaman zaman tiim diinyayr derinden sarsan ve (lkeleri énemli oranda
etkileyen biiyiik vakalar olmustur. Bu olusumlar insanlarin yasamlarinda biiyiik doniigsiimlere neden

olmus ve olmaktadir. Ozellikle bu olusumlar, saglikla ve insanlarin hayatta kalmalarryla ilgili ise daha
ciddi doniisiimlere yol agmaktadir. Bugiin yiiz yiize kalinan COVID-19 Pandemisi, tarihsel olarak

1 Prof. Dr., Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi, E-mail: alibalci@gmail.com, ORCID: 0000-
0020-0028-5064.
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Ispanyol Gribi, Ebola, Sars gibi kiiresel diizeyde etkili salgilarin bile gdstermedigi bir yayginlik
gostermis, tum insanligl derinden etkilemistir.

Egitimde Pandemi Oncesi Durum

Diinya Bankasi Raporu (WBR) COVID-19 6ncesi egitimin durumunu yalin bir bigimde ortaya
koymaktadir: Diinya 6lgeginde ilkokul ve ortaokul c¢agindaki 258 milyon ¢ocuk ve geng okula
gidemiyor; ayrica da okullardaki ¢ogu ¢ocuk diisiik egitim kalitesi yiiziinden ¢ok az sey 6greniyordu.
Diisiik ve orta gelirli iilkelerdeki egitim yoksullugu oran1 %53°tii; 10 yasindaki ¢ocuklarin yarisindan
fazlasi en dezavantajli gocuklar ve gengler olarak, egitime en yetersiz erisim, en ¢ok okul birakma orani
ve en ¢ok dgrenme ac1gi ile ylz yiize kalmislardi (World Bank Report, 2020). Gelismekte olan bir iilke
olarak Tiirkiye’de de egitime erisimde, saglanan egitim imkanlarindan yararlanmada yoreler aras1 ve
farkli sosyoekonomik diizeyler arasi 6nemli esitsizlikler bulunmaktadir. Egitim Reformu Girigimi
(ERG) 2019 Egitim Izleme Raporunun bu konudaki bazi verileri sdyledir:

Okul 6ncesi okullagsma oranlar1 bolgeler ve iller ayriminda incelendiginde okul 6ncesinde 5 yas
net okullagsma oraninin en yiiksek oldugu iller Burdur (%93,5) ve Kocaeli (%90,9); en diisiik oldugu
iller ise Sanliurfa (%51,3) ve Istanbul’dur (%55,4). 2018- 2019 dgretim Yilinda ilkokul kademesinde
net okullasma orami kizlar i¢in %92,1, oglanlar iginse %91,8dir. Ilkokul diizeyinde net okullasmanin
en yiiksek oldugu iller Sanliurfa (%94,3), Diyarbakir (%94,2) ve Agr1 (%94,1), en diisiik oldugu illerse
2017-18de oldugu gibi yine Giimiishane (%67,8), Cankir1 (%76,3) ve Tokat (%85,4) oldu.

Ortaokulda cinsiyet ayriminda bakildiginda, kizlarin net okullasma orani %93,6, oglanlarin ise
%92,9°dur. Ortaokulda net okullagma oraninin en yiiksek oldugu il Ardahan’dir (%96,9). Ardahan’
takip eden iller ise Igdir (%94,9) ve Kastamonu (%94,9) oldu. Oranin en diisiik oldugu illerse
Glimiishane (%70,4) ve Cankirt’dir (%77,1).

Ortadgretimde Tiirkiye genelinde net okullagma orani, Giineydogu Anadolu’da %70,3,
Kuzeydogu Anadolu’da %70,6 ve Ortadogu Anadolu’da %71,8’e diisiiyor. 760rtadgretimde en yliksek
net okullagma orani ise Bat1 Anadolu’dadir Ortadgretimde net okullagsma oranlarinin en diisiik oldugu
bolgelerse onceki yillarda oldugu gibi yine Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu’dur.

COVID-19’un Etkileri

COVID-19, saglik, ekonomi, egitim, is yasam gibi hemen hemen her sektorii etkilemis, onlarda
Onemli zararlara neden olmustur. Bunlar1 asagidaki basliklar altinda kisaca agiklamak miimkiindiir.

Kisa Siireli Etkileri
COVID-19’un neden oldugu etkileri asagidaki basliklar altinda 6zetlemek miimkiindiir:

Saghga etkisi. COVID-19 salgim her seyden 6nce bir saglik krizidir. Bir¢ok tilke virlisin
yayilmasini 6nlemek adina okullari, kolejleri ve liniversiteleri kapatmaya karar vermistir. Kriz, politika
yapicilarin okullart kapatmak (temaslari azaltmak ve hayatlan kurtarmak) ile onlar agik tutmak
(iscilerin galigmalarina izin vermek ve ekonomiyi siirdiirmek) arasinda bir ikilemle karsilasmasina
neden olmustur ( Burgess ve Sievertsen, 2020). Takdir edilir ki okullar1 kapatmanin saglik ve ekonomi
ile iliskisi agiktir. Bu yiizden de bu ikilemin bir tarafinda konumlanmak politikacilarin zor verdigi bir
karar olmustur.

Ekonomik sarsinti. Uluslararasi Para Fonu (IMF) kiiresel ekonominin 2020°de %3
kiigiilecegini 6ngdrmektedir ki bu 2008-2009’daki kiiresel mali kriz siirecindekinden daha da biylk bir
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diististiir. Bu sokun hem hiikiimetler hem de haneler i¢in ciddi sonuglar olacaktir ve bu durum egitiminin
hem arzina hem de talebine darbe vuracaktir (WBR, 2020). Arz kismunda, ekonomik sarsint1 okullara
ve 6gretmenlere zarar verecektir. Mali baskilar 6gretmenler igin mevcut olan kaynaklari kisarak egitim
yatinmlarinda diisiise sebep olacaktir. Ogretim kalitesi (¢evrimigi veya okullar) diisiiniildiigiinde saglik
krizi baz1 6gretmenleri dogrudan bazilarim1 da maas kesintisi ve 6deme gecikmeleri gibi mali baskilarla
etkilediginden kotiiye gidecektir.

Egitime etkisi. COVID-19’dan (EBR, 2020); Diinya 6l¢eginde 1.5 milyardan fazla 6grenci, 63
milyon 0gretmen, karantina, kilitlenme ve okulun kapatilmasindan etkilenen ¢ok sayida egitim destek
personeli ile egitim toplulugu olumsuz olarak etkilenmistir. Cogu iilkede, bilgisayar, internet ve diger
cevrimigi platformlarin eksikligi, bazi iilkelerde erisim ve firsati sinirlayan olaganiistii veri maliyeti
nedeniyle dijital siniflar hala miimkiin olamamustir. Dijital kullanilabilirligi, yetkinlikleri ve kiiltiirii olan
Ogrenciler bile Ogretmenler, diger egitim personeli ve Ogrencilerle degerli etkilesimi ve sosyal
iliskilerden mahrum kalmistir. Kriz sirasindaki alternatif egitim bigimleri, 6grencilerin fiziksel
varliginin yerini alamayan gegici tedbirler olarak kalmistir.

COVID-19’un yol agtigt egitim kesintisinin 6grenmeyi ne kadar etkileyecegi sorusu akla
gelebilir. Carlsson ve digerleri (2015, in Burgess ve Sievertsen, 2020), sadece on giinliik ekstra egitimin
bile, standart sapmanin% 1'i kadar bilgi kullanim testlerinde (kristalize zeka) puanlarin1 6nemli 6lglde
artirdigini gostermislerdir. Mevcut okul kapanmalarinin etkisinin son derece kabaca bir 6l¢iisii olarak,
on iki hafta daha az egitim almanin (yani 60 okul giinii), standart sapmanin% 6'sinin kaybolmasi
anlamina geldigi bulunmustur. Lavy (2015 in Burgess ve Sievertsen, 2020) de, 6gretim siiresinin test
puant sonugclari iizerinde dnemli etkisinin oldugunu vurgulamakta ve bu konuda iilkeler arasinda
farkhilik oldugunu belirtmektedir. Ornegin ders siiresi Danimarka'da Avusturya'dan% 55 daha yiiksektir.
Aragstirmaya gore ana deneklerde ders yili boyunca haftada bir saat fazla ders test puanlarinda standart
sapmanin yaklasik% 6 iizerinde bir sonu¢ yaratmaktadir. Bu bulgular COVID-19’un yol actig1, 12
haftalik ders kaybinin yol agtig1 test basarisi sonucunun énemini ortaya koymaktadir.

Okul kapatma. Pandeminin egitim sektoriine belki de en 6nemli etkilerinden biri okullarin
kapatilmasina yol agmasidir. Ne var ki okul kapanmasi 6grenme kaybina, artan okul birakmaya ve
yiiksek esitsizlige yol agacaktir ve agmustir. Salgin ekonomik sok, haneye zarar verdigi i¢in egitim arz-
talebini baskilayarak hasar1 agirlagtirmis ve agirlastirmaya devam edecektir. Sonugta bunlarin insan

sermayesi birikiminde, kalkinma beklentisinde ve refah seviyesinde uzun siireli zarari olacagt agiktir
(WBR, 2020).

Okullarin saglik destegi de unutulmamalidir. Okullarin sagladigi destek olmazsa saglik ve
givenlik de zarar gorecektir. Zira 6grencilerin beslenmesinden ve fiziki sagliktan 6diin verilecektir.
Diinya genelinde yaklasik 368 milyon ¢ocuk, okul beslenme programlarina muhtagtir. Ogrencilerin akil
sagliklar1 da sosyal mesafe esnasindaki tecritten ve krizin aileler {izerindeki sarsici etkilerinden dolay1
zarar gorebilecektir. Okuldan ayr1 kalan gengler daha riskli davramislar sergileyebilir ve ergenlik
cagindaki ¢cocuklarda dogurganlik artabilir (WBR, 2020).

Onceki salginlarda en son da Ebola salgininda goriildiigii {izere, pandeminin egitim Uzerinde
Ozellikle de soklara karst diisiik direngli tilkelerde okul kapatmalar, diisiik 6grenme sonuglari, yiiksek
terk oranlant gibi yikict etkileri olmustur. Okul kapaniglant topluluklar i¢inde sosyal mesafeyi
giiclendirmek i¢in mantikli bir ¢6ziim sunsa da, uzun siireli kapanmalar en savunmasiz Ogrenciler
iizerinde orantisiz olarak olumsuz bir etki yapma egilimindedir. Zira dezavantajli ailelerde 6grencilerin
evde 6grenmeleri i¢in daha az firsatlar vardir. Anne ve babanin her ikisinin de ¢aligmak zorunda olmasi,
bakima muhtag kiiciik kardeslerin olmasi, onlara bakici bulunmasi, bunlari belli bir diizeyde karsilamada
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ekonomik yetersizlik bu ailelerdeki ¢ocuklarin dgrenmelerinde yetersizliklere neden olabilmektedir.
Genigletilmis egitime erisim, okul kapamslar1 yaygin hale geldiginde uzaktan 6grenme gibi alternatif
seceneklere erisilebilirlik ve baglanti kurma imkani olmayanlar i¢in miimkiin olmamaktadir. Bu durum,
insan sermayesinde daha fazla kayba ve ekonomik firsatlarin azalmasina neden olabilmektedir (Azzi-
Huck & Shmis, 2020).

Okul terki. COVID-19, diinya 6lgeginde birgok Ogrencinin okulu tamamiyla birakmasiyla
birlikte 6grencilerin okul terk oranlarinda artisa yol agacaktir. Takdir edilir Ki bu yiikselen birakmalar
daha ziyade dezavantajli gruplar iizerinde yogunlasacaktir. Okullar Ebola krizinden sonra tekrar
acildiginda, Sierra Leone’de biitiin bir akademik yil kaybolmus; kizlarin okula gitme olasiligr %16 diisiis
gostermisti. Pek tabii ki yiiksek orandaki okul birakmalarina, cocuk ve ergenlerde artan ¢ocuk isgiligi
ve ¢ocuk evliligi eslik edebilecektir (WBR, 2020).

OKkul dis1 ve evde egitim. Normal okul 6gretimi kesintiye ugrayinca 6gretimin alternatif yolu
okul dig1 biiyiik olgide de evdir. Ne var ki “ev c¢ocuklarin bir dl¢iide de olsa okul dgrenmesini
saglayabilir mi?” sorusu akla gelmektedir. Ev ortamunin okul programinin bir 6lgiide de olsa
stirdiiriilebilmesi i¢in sosyal, ekonomik ve pedagojik olarak uygun olmasi beklenir. Cocugun evde
normal programini uzaktan Ogretim yoluyla siirdiirebilmesi i¢in evde bilgisayar ve diger bilisim
teknolojisi uygun olmali, ¢cevrimigi dersleri takip edebilmesi i¢in uygun sessiz bir oda olmali, ebeveyn
ozellikle de okul oncesi 6gretimde destekleyici olmalidir. Takdir edilir ki bu konuda biiyiik esitsizlikler
s6z konusudur. Zira ailelerin ekonomik ve sosyal durumlari aym degildir. Ogretime ayrilacak siire,
ebeveynlerin bilissel olmayan becerileri, kaynaklar (6rnegin, herkesin en iyi ¢evrimi¢i materyale erigsme
kiti olmayacaktir) ve ayrica bilgi miktann aym degildir. Sonu¢ olarak, insan sermayesi farkliligi
esitsizlige neden olacaktir (Burgess ve Sievertsen, 2020).

Ogrencilerin  6grenmelerinin kesintiye ugramamasi igin okul dist Ogrenme imkanlari
arastirilmig, bu cercevede okullar giderek c¢evrimigi egitime doniismiis ancak 6grenciler arasindaki
dijital ugurumun fazla oldugu tespit edilmistir. Okul sistemlerinin bu boslugu gidermek i¢in ne yapmasi
gerektigi arastirilmaktadir (Reville, 2020). Pandemi evde egitimi adeta zorunlu hale getirmistir. Evde
egitim sadece ebeveynlerin iiretkenligi icin degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin sosyal yasami ve 6grenmesi
icin de buyik bir sok yaratmustir. Cevrimici 6gretim, denenmemis ve benzeri goriilmemis bir yogunlukta
uygulanir hale gelmistir (Burgess ve Sievertsen, 2020).

Ogrenci degerlendirmesi. Okullarin, kolejlerin ve iiniversitelerin kapatilmasi sadece
diinyadaki 6grenciler i¢in 6gretimi kesintiye ugratmaz; kapanis kilit bir degerlendirme dénemine denk
geldiginde bir¢ok sinav ertelenir veya iptal edilir. I¢ degerlendirmelerin belki de daha az &nemli oldugu
diisiiniilmekte ve bircogu basitce iptal edilmektedir. Fakat onlarin amaci aileler ve 6gretmenlere
cocugun kaydettigi ilerleme hakkinda bilgi vermektir. Bu bilgilerin kaybolmasi hem yiiksek
potansiyelin hem de 6grenme giicliiklerinin taninmasini geciktirir ve ¢ocuk i¢in uzun vadede zararh
sonuglar dogurabilir (Burgess ve Sievertsen, 2020). Iptal edilen degerlendirmeler i¢in potansiyel bir
alternatif, 'Ongoriilen notlar' kullanmaktir, ancak Murphy ve Wyness (2020, in Burgess ve Sievertsen,
2020) bunlarin genellikle yanlis oldugunu ve yiiksek basari gosteren 6grenciler arasinda dezavantajh
gecmisgleri olanlar i¢in Ongoriilen notlarin gérece daha avantajli olanlardan daha diisiikk oldugunu
gostermektedir. Baska bir ¢oziim de kor sinavlarin yerine 6gretmen degerlendirmeleri yapmaktir.
Burada onyargi etkili olabilir. Bazi Ogrencilerin kariyerlerinin kesintilerden faydalanmasi da
miimkiindiir. Ornegin, Norveg'te 10. sif &grencilerinin  hepsine lise derecesi verilmesi
kararlastinlmistir. Maurin ve McNally (2008, in Burgess ve Sievertsen, 2020 ), 1968'in Fransa'daki
(6grenci isyanlarini takiben) normal sinav prosediirlerinden vazgegmesinin, etkilenen grup i¢in olumlu
uzun vadeli isglicii piyasasi sonuglarina yol actigini gostermektedir.
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Ogrenci degerlendirmelerinin okullarmn kapali oldugu dénemde olmasi, Ogretmenlerin
Ogrencilerini uzaktan desteklemeye calisirken durumu el yordamu ile idare edecekleri anlamina
gelmektedir. Son olarak, egitim arzi, gelir eksikliginin 6zel okullar1 iflasa zorlamasindan dolay1
daralmaya gidebilir (WBR, 2020). Kisaca 6grenci degerlendirmeleri de herkes i¢in ¢ok fazla deneme
yanilma ve belirsizlikle birlikte cevrimici yapilmaya calisiimaktadir. Onemli olarak, bu kesintiler sadece
kisa vadeli bir sorun olmakla kalmayacak, ayn1 zamanda etkilenen gruplar icin de uzun vadeli sonuglar
doguracak ve muhtemelen esitsizligi artiracak gibi gériinmektedir (Burgess ve Sievertsen, 2020).

Uzun Sureli Etkileri

Pandeminin gesitli sektorlere etkilerinin kontrol edilmemesinin hem 6grenciler hem de toplum
icin uzun streli zararlara yol agabilecegi agiktir. Ogrenme yoksullugundaki artis, tiim neslin kendi
gercek potansiyeline ulagsmasini engelleyebilecektir. Okulu birakmaya zorlanan ve egitimde 6nemli bir
diisiis yasayan Ogrenciler daha diisik yasam boyu {iretkenlik ve kazamimlarla karsilasacaklardir.
Esitsizlik artacak, ¢ilinkii bu etkiler muhtemelen yoksul ve dislanmis hanelerden gelen dgrenciler igin
daha biiyiik olacaktir. Yoksulluktan kurtulmak i¢in egitime en ¢ok ihtiyag duyan ¢ocuklar, kriz sebebiyle
bundan mahrum kalma olasilig1 en yiiksek olacak olanlardir. Ekonomik beklentilerdeki bu gerileme sug
faaliyetlerinde ve riskli davraniglarda artisa yol acabilecektir. Geng niifus arasinda sosyal huzursuzluk
da artis gosterebilecektir. Bircok diisik ve orta gelirli iilkelerde, gen¢ niifus fazlaligi ve diisiik
beklentilerin birlesimi, mevcut 6grenci toplulugundaki en dezavantajli olanlarda diisiik insan sermayesi,
yoksulluk ve esitsizlik kisir dongiisiinii kalic1 hale getirebilecektir (WBR, 2020).

Yiksekogretimde birgok iiniversite ve kolej geleneksel sinavlari g¢evrimi¢i degerlendirme
araclariyla degistirmektedir. Bu hem 0&gretmenler hem de Ogrenciler i¢in yeni bir alandir ve
degerlendirmeler muhtemelen normalden daha biiyiik 6l¢iim hatasina sahip olacaktir. Arastirmalar,
igverenlerin bagvuru sahiplerini siralamak igin derece siniflandirmalart ve not ortalamalar gibi egitim
bilgilerini kullandigin1 gostermektedir (Piopiunik ve ark. 2020). Dolayisiyla, bu durum, isgiicii
piyasasindaki yeni mezunlar i¢in daha diisiik kazang artisina ve eslestirme verimliliginin potansiyel
olarak azalmasina yol acacaktir. Bu hem birey i¢in hem de bir biitiin olarak toplum i¢in yiliksek maliyet
demektir (Fredriksson ve ark.2018).

Bu yilin iiniversite mezunlarinin kariyerleri COVID-19 Pandemisinden ciddi sekilde etkilenebilir.
Zira onlar galigmalarinin son boliimiinde biiyiik 6gretim kesintileri yasadilar, degerlendirmelerinde
biiyiik kesintiler oldu ve son olarak biiyiik bir kiiresel durgunlugun baginda mezun olacaklar. Kanitlar,
isgiicli piyasasina giristeki zayif piyasa kosullarinin daha diisiik ticretli islerin kabul edilmesine neden
oldugunu ve bunun bazilarinin kariyerleri i¢in kalici etkileri oldugunu géstermektedir. Oreopoulos ve
digerleri (2012), yiiksek kazanglar1 olan programlardan mezun olanlarin, hem sirket i¢i hem de sirketler
arasi kazanclar yoluyla zayif baslangic noktalarini telafi edebilecegini, ancak diger programlardan
mezunlarin bir durgunluktan mezun olduklarinda kalici kazang kayiplan yasayacaklarini ortaya
koymustur (Burgess ve Sievertsen, 2020 ).

COVID-19’un Yarattig1 Sorunlarin Coziim Yollari

COVID-19 ‘un yarattig1 sorunlara olasi ¢éziimleri, kisa donemli ve uzun donemli olarak siralamak
mimkandr.

Kisa Siireli Coziim Onerileri

“COVID-19’un neden oldugu olumsuzluklara karst koymak ve krizi firsata ¢evirmek adina kisa
stireli goziimler olarak her halde ilk adim, saglik ve giivenligi koruyarak ve uzaktan egitimi kullanarak
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Ogrencilerin 6 grenme kaybini1 engellemek; dolayisiyla da okullarin kapanmasiyla basarili bir sekilde bas
etmektir (WBR, 2020).

Virisiin patlak vermesi ve ulusal diizeyde Kilitlenmeler, uzaktan egitimi normal 6grenmenin bir
alternatifi olarak giindeme getirmistir. Ne var ki uzaktan egitim yeterli egitim teknolojisine ihtiyac
duyar. Boylesi kriz durumlar1 ayni1 zamanda egitim teknolojisi yeterliginin test edilmesine imkan saglar.
Ne yazik ki, diinya tizerinde bu noktaya tam olarak hazirlanmig ¢ok az sistem vardir. Bazi iilkelerde (Cin
gibi) pandemi 6ncesinde de okul kapaniglarina bakilmaksizin, internet ve uzaktan egitim yoluyla egitim
strdirilmekteydi. Ancak cogu tilke ve okul sistemleri salgina hazirliksiz ya da daha az hazirlikli
yakalanmiglardir. Takdir edilir ki teknolojiye erisim ve yiiksek bant genislikli internete veya akilli
telefonlara erisim orta gelirli iilkelerde bile gelirle ilgilidir. Bu nedenle, en ¢ok ihtiyaci olanlar hizli bir
sekilde hedefleyebilen programlar cok Onemlidir. Bir kriz sirasindaki egitim miidahaleleri, halk
sagliginin dnlenmesini ve toparlanmasini da destekleyebilir. Zira saglik tesislerinin az oldugu yerlerde,
kriz sirasinda okullar derme gatma da olsa saglik merkezlerine doniistiiriilebilir. Tiim bunlarin, 6zellikle
basa ¢ikma ve toparlanma asamalarinda, planlamada hesaba katilmasi gerekir. Ayrica egitimin ve
okullarin 6grencilerin viriisten korunmasina katkida bulunma potansiyeli oldugunu belirtmek gerekir.
Dahasi, bazi diisiik kapasiteli yetersiz ortamlarda, okullar genellikle kirsal kdylerdeki tek kalic1 hiikiimet
yapisidir ve gegici kriz miidahale merkezleri olarak hizmet verebilirler. Bu ulagilmasi zor alanlarda
genellikle en egitimli olan 6gretmenler, iletisim izleyicileri ve iletisim kampanyasi savunuculari olarak
hizmet verebilirler (Azzi-Huck ve Shmis, 2020).

Ulkelerin pandemi karsisinda cesitli stratejiler uyguladiklan goriilmektedir (Azzi-Huck ve
Shmis, 2020):

OKkullan acik tutarken hazirhiklarin artirilmasi. Bu strateji okullarda (Afganistan) 6nleyici
eylemlerin uygulanmasini ve desteklenmesini icerir. Bu baglamda okullarin, hastaliklarin ve potansiyel
vakalarin ele alinmasi i¢in protokollerin olusturulmast (Misir, Rusya, Belarus); toplumlardaki
enfeksiyonlarin yayilmasini ele almak i¢in egitim sisteminin altyapisimi ve insan kaynaklarinm kullanma
(Liberya ve Sierra Leone) ve sosyal ve egitim programm dis1 faaliyetleri azaltarak fiziksel temasi
sinirlama (Singapur, Rusya) gibi uygulamalar gorulmektedir.

Okullanin segici olarak kapatilmasi Tedavi alanlarini izole etmeyi segcen bazi hiikiimetler
(Hindistan gibi), gecici bir 6nlem olarak yerelde okul kapaniglarini tercih etmistir. Simdiye kadarki
vakalarin yarisinda, bu yerellestirilmis yaklasimlarin daha sonra cografi olarak genisledigi (Brezilya,
Hindistan, Kanada, Avustralya) gortilmiistiir.

Okullanin ulusal olarak kapatilmasi. Goriinen o ki bu yaklagim kiiresel olarak en ¢ok kullanilan
secenektir. Viriis yayildikga, birgok iilke okullari kapatma yoluna gitmistir. Bu strateji dnemli bir risk
de tasimaktadir: Birgok iilkede ¢ocuklarin ve genglerin viriise daha az duyarli olmalart ve ¢ok daha
diisiik bir vaka-6liim oranina sahip olmalarinin ¢ok kusakli ailelerin bulundugu topluluklarda yash aile
tyelerini riske atarak hastalik tasiyicisi olarak hizmet edebilecekleri endisesi duyulmaktadir.

Ogrenme kaybim azaltmak icin uzaktan égrenme ve egitim kaynaklarim kullanma. Birgok llke
(Cin, Italya, Fransa, Almanya ve Suudi Arabistan) uzaktan 6grenmeye okuldaki zaman kaybim azaltma
araci olarak tamamen c¢evrimici; bilgisayar, cep telefonlan veya televizyon (Vietnam, Mogolistan gibi)
gibi araglarla odaklanmustir. Singapur’da altyapi ve baglantiya ek olarak, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
araclara ve siireglere asinaliklart da uzaktan O0grenmenin saglanmasinda kilit faktorler olmustur.
Liibnan’da ¢ocuklar ev 6devleriyle dersleri siirdiirmiistiir. Bulgaristan'da tiim 6gretmenler ve veliler igin
800.000'den fazla hesap olusturulmus; yayincilar 1'den 10'a kadar olan siniflar igin dijital ders kitaplarim
ve 0grenme materyallerini agmak i¢in harekete gegirilmis ve iki ulusal TV kanali egitim televizyonu
olarak yayin yapmustir.
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Gortinen o ki bu tiir kriz durumlan iilkelerin yaraticiliklarim artirmustir. Ornegin, mevcut
platformlart akilli telefonlarda kullanim i¢in uyarlamak ve/veya egitim bakanlig1 sitesinden materyale
erisim maliyetini ortadan kaldirmak igin telekom sirketleri ile anlagmak gibi.

Insanlik, nceki salginlarda oldugu gibi COVID-19'dan hazirlikli olmanin ¢ok énemli oldugunu
O0grenmistir. Farkli senaryolar olsa da, COVID-19 yayilimimin dalgalar halinde gerceklestigi
goriilmektedir. Bu da onunla miicadele siirecinin dongiisel olmasi gerektigi anlamina gelir. Bu baglamda
Diinya Bankasi, ii¢ asamali bir plan gelistirmistir. Bu asamalar; hazwrlik, basa ¢ikma ve toparlanma
olarak belirtilmistir. Diinya Bankasi (i¢ asamasinin her birinde de diinyanin dort bir yanindaki tilkelerle
birlikte ¢aligmaktadir. Takdir edilir ki egitim yoOneticileri ve politika yapicilar bu planin hayata
gecirilmesinde 6nemli akttrlerdir. Dunya Uzerinde viriisiin yayilmadigi ¢ok az tilke kalmustir. Heniiz
etkilenmeyen ulkeler varsa onlar bir miidahale planindan baslayarak “hazirlamaya” baslamalidir. Bu,
kriz bagladiginda “basa c¢ikmayi” ve olumsuz etkileri en aza indirmeyi kolaylastiracaktir. Plan,
okullardaki taramalar i¢in protokollerin hazirlanmasi ve tamtilmasi, hijyen uygulama kampanyalarinin
yayginlastirilmasi, okul kapanmalarnin uygulanmasi, uzaktan egitim sunulmasi, kapal1 okullarin acil
durum amaglari kullanilmasim kapsamalidir. Ote yandan acil durum asamas: yayildik¢a, toplumlar
“iyilesme” moduna gecebilir ve hiikiimetler kaybedilen zamam geri kazanmak icin politikalar ve
Onlemler uygulayabilirler. Bunlar; akademik takvimde ayarlamalar yapmak, 6nemli sinavlara hazirlik
notlarinda 6grencileri 6nceliklendirmek ve okullara paralel olarak uzaktan 6grenmeye devam etmek gibi
siralanabilir. Mevcut segeneklerin anlagilmasinda hiikiimetlere destek olarak onceki salginlarin (SARS,
Ebola, vb.) deneyimlerinden yararlanilabilir. COVID-19 kiiresel 6lgekte bir pandemi oldugu igin
diinyadaki tilkelerin igbirligi i¢inde birlikte mucadele etmeleri gereklidir.

Uzun Siireli Coziim Onerileri

COVID-19’un egitime olumsuz etkilerini en aza indirmek, dahasi yarattigi krizi firsata durumu
¢evirmek dogru politika ve planlama ile miimkiin olabilir. Diinya Calisma Programi Grubuna gére bu
firsata cevirmede gerekli politikalar, birbiriyle 6rtiisen ii¢c asamada ele alinabilir: Basa Cikma, Siirekliligi
Yonetme ve Gelisme ve Ivme Kazanma (WBR, 2020):

Basa ¢ikma. Bu asama ilk asama olarak Ulkelerin bir yandan okullarin aniden kapanmasinin
yol actig1 sorunlara ¢0zim ararken, oncelikli olarak 6grencilerin saglhigini ve giivenligini saglamalarin
ve 0grenimin kayba ugramasinin éniine gegmelerini onermektedir.

Siirekliligi yonetme. Bu asama, koronavirlisiin bulasmasina engel olmak iizere sosyal
mesafeye uyulmasina, maske takilmasina ve hijyene dikkat edilmesine yonelik kurallar giderek
gevsetilitken, okullarn giivenli bir sekilde yeniden agilmasinin, 6grencilerin okulu birakma durumunun
en aza indirmesini ve egitimin normal haline dénmesinin saglamasini gerektirmektedir.

Gelisme ve ivme kazanma. Bu asama pandeminin yol a¢tig1 krizi firsata ¢evirme asamasidir.
Bu asama; (1) iyi yonetildigi takdirde mevcut kriz, egitim sistemlerini hi¢ olmadigi kadar giiglii ve
esitlik¢i olarak yeniden insa etme firsatt sunabilir. (2) Salgin ailelere, 6gretmenlere, kitle iletisim,
hiikiimet ve diger kisi ve kurumlara egitim siirecinde sahip olduklar rollere dair bakis ve algilarim
degistirme imkan sunabilir. (3 ) Salgimin ardindan daha iyisini insa etmek adina yeni bir firsat dogabilir.
Basa c¢ikma ve siireklilik agamalarindaki yenilikler, tilkelerin egitimdeki bosluklar kapatmak tizere en
etkin ve esitlik ilkesine bagli yaklagimlara odaklanmasini miimkiin kilabilir. Bu baglamda basarilardan
dersler ¢ikarmak ve bunlari sistematik gelisimle biitiinlestirmek lizere teknolojinin uzaktan egitimde
daha etkin kullanimi; okulu birakma vakalarimin oniine gegmek icin erken ikaz sistemleri; dogru
diizeyde 6gretim ve temel niteligi tasiyan becerilerin olusturulmasi, gii¢lii bir dijital destek (back up)
programinin olusturulmasi ve sosyo-duygusal yardim da dahil olmak {izere aileler, 6gretmenler ve
ogrenciler i¢in gii¢lii bir destek programinin gelistirilmesine odaklanilabilir.
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Aym zamanda, iilkelerin okullarin yeniden agilmalar igin planlamalar yapmaya baglamalari
gerekmektedir. Bu okul birakmalarn dnlenmesi, saglikli okul kosullarimin saglanmasi ve dgrenciler
okula dondiiklerinde kilit alanlarda hizli 6grenme telafisini tesvik etmek icin yeni tekniklerin
kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Okul sistemi istikrar kazandiginda, iilkeler iyilesme doneminin
odagini ve yenilikgiligini “yeniden daha iyisini insa etmek” i¢in kullanabilirler. Anahtar: COVID 6ncesi
sistemlerin hatalarin1 tekrarlamamak; bunun yerine tiim &grenciler igin gelistirilmis sistemler ve
hizlandirilmig 6gretim kurgulamaktir (WBR, 2020).

Salginlar i¢cin Gelecek Céziim Onerileri

COVID-19 Pandemisi su tespitlerin yapilmasini gerektirmistir: Pandeminin yarattigi sorunlarin
¢cOzumi icin demokrasi, kriz nedeniyle “bir kenara birakilabilecek zamanlar olarak goriilmemeli;
sendikalar, 6zellikle 6gretmen orgiitleri, hem okullarda hem de topluluklarda 6nemli rol oynayan diger
egitim personeli de dahil olmak iizere tiim demokratik giicler tarafindan siddetle savunulmalidir.
Hiikiimetler, kiiresel toplumdaki dayanismanin hem evde hem de gelecekteki krizlerle basa ¢ikmak igin
bir 6n kosul oldugunun ayriminda olmalidir. Politika yapicilar, COVID-19 krizi sonrasinda saglikli bir
ekonomik toparlanma igin miimkun olan en iyi kosullar1 yaratmak i¢in Marshall Plam gibi kiiresel
planlar olusturmalidir. Uluslararasi finansal kurumlar, salginlara ve/veya gerekliliklere ya da zahmetli
kosullara zarar vermeden salginla ve etkileriyle miicadele etmek igin parasal kaynaklar saglamalidir.
Hiikiimetler, egitim profesyonellerini ve birliklerini pandemi bittiginde okullann yeniden agilmasi
politikasina ve siirecine dahil etmelidir. Hiikiimetler pandemi bittikten sonra hem mali hem de beseri
kaynaklarin egitim sistemlerinin tam olarak geri kazanilmasimi saglamak i¢in hazir bulunmasini
saglamalidir.

Egitim kurumlarinin kiiresel olarak Kkilitlenmesi, 6grencilerin 6grenmelerinde biiyiikk (ve
muhtemelen esit olmayan) kesintilere neden olmakta; ayrica da i¢ degerlendirmelerdeki aksamalar ve
yeterlilikler i¢cin kamu degerlendirmelerinin iptal edilmesi veya bunlarin daha diisiik bir alternatifle
degistirilmesine yol agmaktadir. Peki, bu sorunlar1 asmak {izere neler yapilabilir? Okullar, tekrar
agildiktan sonra 6grenme kaybinmi yeniden olusturmak i¢in kaynaklara ihtiya¢ duyacaklardir. Bu
kaynaklarin nasil kullanildig1 ve 6zellikle ¢ok etkilenen ¢ocuklarin nasil hedeflenecegi agik bir sorudur.
Degerlendirmenin 6grenimdeki 6nemi goz oniine alindiginda, okullar i¢ degerlendirmeleri atlamak
yerine ertelemeyi de diistinmelidir. Yeni mezunlar igin politikalar isgiicii piyasasina giriglerini
desteklemelidir (Burgess ve Sievertsen, 2020).

Okullarin yapmasi gereken tiim Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklan teknolojiye ve internete
erisebilmelerini saglayarak okul dist 6grenmenin simirlarim agmaktir. Pek tabii ki bazi okul
bolgelerindeki dgrenciler su anda bu 6zelliklere sahip degildir, ¢iinkii cogu zaman okul bolgelerinin
bunu yapmak icin biitgesi yoktur. Bu nedenle de devlet ve yerel vergi miikellefleri bu ihtiyaci karsilamak
icin bir araya gelme zorunlulugunu duymalidir (Reville, 2020). COVID-19 Pandemisi, &6grenilen bir
ders olarak okul bolgeleri i¢in bir yedekleme sistemine sahip olmanin geregini ortaya koymustur. Bu
sistem, okulun bu kapanma doneminde, sorunsuz bir sekilde ¢evrimigi egitime gecisini saglayacaktir.

Okul sistemlerimizi tekdiize olarak gorme egilimindeyiz, ancak aslinda okullanmiz, tipki
Ogrencilerimizin birbirinden ¢ok farkli olmasi gibi, operasyonlart ve g¢ocuklar iizerindeki etkileri
konusunda olduk¢a farklidir. Cocuklar ¢ok farkli gegmislere sahipler ve okul diginda ¢ok farkl
kaynaklara, firsatlara ve destege sahipler. Artik tiim 6grenme yasamlar ve gercek fiziksel yagsamlari
okul disinda oldugundan, bu farkliliklar canli bir goriigse sahiptir. Bazi 6grenciler bu kriz sirasinda iyi
olacaklar, ¢iinkii ister resmi egitim ister cesitli tiirlerdeki resmi olmayan okul egitimi olsun, ¢esitli
zenginlestirme firsatlariyla birlikte yiiksek kaliteli 6grenme firsatlarina sahip olacaklar. Diger taraftan,
diger 6grencilerin hicbir seye erisimi yoktur ve sonu¢ olarak muazzam bir dezavantaj i¢indedirler.
Genel olarak stylenirse, toplumlarda ekonomik olarak en zorlananlar bu krizdeki en savunmasiz olanlar
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olacaktir; en avantajli olanlar ise ¢ok fazla zemin kaybetmeden hayatta kalabilecektir. Okullar giderek
cevrimigci egitime doniistiigil i¢in 6grenciler arasindaki dijital ugurum belirginlesmistir. Okul sistemleri
bu boslugu gidermek i¢in girisimde bulunmalidir. Bazi okul bdlgelerinin bunu yapmak icin biitcesi
yoktur, ancak federal, eyalet ve yerel vergi miikellefleri bu ihtiyaci karsilamak i¢in bir araya gelebilirler.

Yirmi birinci yiizy1l 6grenimi kesinlikle teknoloji ve internet gerektirir. Tim ¢ocuklar okul
diginda 6grenmeleri gereken teknolojiye sahip olmalidir. Bunun i¢in déregin sehirde ¢ocuklarin ve
ailelerin internete erisebilecekleri sicak noktalar olusturulabilir. Ozellikle de dezavantajli bdlgelerde
okullar1 kapatmak, bir segenek olmamalidir. Bir orta yol olarak devlet ve yerel okul bolgelerinin, hatta
Ozel sektoriin isbirligi icinde teknoloji ve internet erisimindeki bosluklari doldurmak i¢in acilen ve gevik
davranmalar gerekecektir.

Bana gore en ¢arpict olani, okullarin kapali olmasi nedeniyle, ebeveynlerin ve genel halkin,
cocuklarin okul disindaki yasamlarindaki esitsizliklerin her zamankinden daha fazla farkinda
olmalaridir. Gida agiklar, saglik ve zihinsel sagliga yetersiz erisim, konut istikrariyla ilgili sorunlar,
egitim teknolojisi ve internete erisim konulari bu esitsizliginin goriinen tarafidir. Egitimin iginde olanlar
bu sorunlarin var oldugunu zaten biliyorlar. Okyanus tabanindan gelen ve suyu emen dev bir gelgit
dalgasi gibi, pandemi ¢ok eski zamanlardan beri suyun altinda olan tiim bu rahatsiz edici gercekleri
ortaya c¢ikarmaktadir. Umarim bu yaygin esitsizlikler hakkinda kamuoyu bilinci, kamusal alanda bir
aciliyet duygusu yaratacaktir. Bu baglamda egitimin hedeflerini gergeklestirmesi igin bu esitsizliklerin
duzeltilmesi gerekmektedir. Cocuk gelisimi ve egitimi sistemlerimiz yeniden tasarlanmali; dijital
6grenme boslugunu kapatmanin bir yolu olarak egitim teknolojisine adil erigim lizerinde ¢aligilmalidir.

Pandemi bir kazang olarak egitime bakista yeni bir paradigma yaratmistir. Bu paradigma
cocuklarin refah1 ve basarisimin okuldan c¢ok daha fazlasina bagh oldugunu ortaya koymaktadir.
Cocuklarin yasamlarina biitiinsel olarak bakmamiz gerekmektedir. Cocuklarin 6grenmeye hazir bir
sekilde okula gelebilmeleri i¢in okul disinda ¢ok ¢esitli temel desteklere ve firsatlara ihtiyaglart vardir.
Bu egitim onkosullarinin saglanmasi, okul sistemleri tasavvurunun Otesine ge¢cmekte; genel olarak
toplumun sorumlulugu olmaktadir. Ogrenmek igin ¢cocuklarin saglik, gida, temiz su, istikrarli barmma
ve okul dis1 zenginlestirme firsatlarina esit erisime ihtiyaglar1 vardir. Bu yiizden de ¢ocuk gelisimi ve
egitiminin gerekleri yeniden kavranmali; ¢ocuklarin basarili olmalar igin gergek bir firsata sahip
olmalarimi saglayicit okulun i¢inde ve disinda, onlara ihtiya¢ duyduklar seyi veren sistemler insa
edilmelidir.

Oneriler

Genel olarak COVID-19 ve benzeri salginlarla bas etmek tizere su Onerilerde bulunulabilir
(Cullinane ve Montacute, 2020):

e  Okullar kapaliyken, hiikkiimetler, tiim ¢ocuklarin ¢gevrimig¢i 6grenime erismeleri i¢in hi¢ degilse
asgari kaynaklara ( diziistii bilgisayar veya baska bir uygun cihaz ve sabit bir internet baglantisi)
sahip olmasina yardimei olmalidir.

e Dezavantajli 6grencilere, okul kapanmalarinin etkisini azaltmak (izere ek bire bir veya kiicik
grup derslerine erisim saglanmalidir. Dezavantajli olmanin 6grenim iizerindeki etkisini
azaltmak lizere saglanmasi gereken ek dersler hem okulda kisitlamalar gevsetildiginde, hem de
cevrimici olabilir.

o Tiim Ogrencilerin yiiksek kaliteli igerige erigsmesini saglamak hayati 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle Ogretmenlere, Ogrencilere ¢evrimi¢i igerik sunmalarini saglamak igin egitim
verilmelidir. Ogretmenlere c¢evrimici verilecek rehberlik ve egitim, okullar arasinda
provizyonun daha tutarl hale getirilmesine yardimct olabilecektir.
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Okullar normale dondiigiinde normal derslerin yaninda ya da yaz aylarinda daha yetersiz
Ozgegmisleri olan ¢ocuklar i¢in telafi ya da destek dersleri saglanmalidir. Zira dezavantajli
ogrencilerin okul kapaniglarinda avantajli arkadaslarina gore geride kalmis olmalar
muhtemeldir.

COVID-19 Pandemisi liberal kapitalist super devletlerin pandeminin yarattig1 basta saglik
uzerindeki olumsuz etkilerini karsilamada ne denli yetersiz kaldiklarim gostermistir.
Dolayisiyla iilkeler, sosyal devlet anlayis ve uygulamalariin ne denli gerekli ve yararli
oldugunu gorerek devlet sistemlerini gozden gegirmelidirler.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan

Bu caligma arastirma ve yayin etigi ilkelerine dikkat edilerek yazilmustir.
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PAKISTAN EGIiTiM SISTEMi VE OKULLARA YONETICi ATAMA
KRITERLERININ INCELENMESI

Ridvan KUCUKALI* & Hiiseyin Can COSKUN
0Oz
Bu calismada Pakistan egitim sisteminin genel hatlaryla incelenmesi amaglanmistir. Bukapsamdaarastirmada
Pakistan egitim sisteminin amag ve politikalari, Pakistan egitim sisteminin yapilanmasi, Pakistan egitim sistemi
kategorileri, Pakistan egitiminde yonetim, Pakistan egitim sisteminde ydneticilerin atamalar ve Pakistan egitim
sisteminin 6ne ¢ikan problemleri ele ahnmigtir. Caligmada nitel arastirma yontemlerinden, dokiiman incelem esi
yontemi kullanilmistir. Veriler toplanirken, Pakistan egitim sistemi ile ilgili makale, resmi belge, rapor ve
internet kaynaklarindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler sunulan baghklaraltinda incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Pakistan, Egitim, Pakistan egitim sistemi, Egitim kategorileri, Pakistan egitiminde y6netim

Review on Pakistan Education System

Abstract

In this study, it is aimed to examine the education system of Pakistan in general terms. In this context, the aims
and policies of the Pakistan education system, the structuring of the education system in Pakistan, the categories
of the education system in Pakistan, Management in Pakistan education, Appointment of administrators in
Pakistan education system and the problems of the education system in Pakistan were discussed. In this study,
document analysis method was used among the qualitative research method. While collecting teh data, articles,
books print and such as official documents and reports about Pakistan education systems were used. The data
obtained were reported under the headings.

Keywords: Pakistan, Education, The education system of Pakistan, The categories of education, Management in
Pakistan.

Giris
Egitim zaman ve mekan mefthumu igerisinde varlik sahasini iggal etmekte olan her insanin
formal yahut informal bir sekilde yasami boyunca maruz kalarak istenilen davraniglar1 kazandi g1 bir
surectir. Egitim insani, insanlarin eylemlerini ve dogasini ele alip onu merkeze almak sureti ile
toplumu da degistirmeyi, gelistirmeyi ve yapilandirmay1 gozetir. Insanlk tarihi boyunca egitim
degismis, gelismis ve boylelikle kendini yeniden yapilandirmistir. Bu degisime ragmen egitim her
defasinda insanlar tarafindan 6nemli goriilmiis ve konumunu muhafaza etmistir.
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Pakistan Egitim Sistemi ve Okullara Y 6netici Atama Kriterlerinin incelenmesi
Ridvan KUCUKALI & Hiiseyin Can COSKUN

Ogretim ise nispeten kisa bir zaman periyodu igerisinde gdzlenebilen ya da meydana gelebilen
bir faaliyettir (Laska 1984, s.254). Genel bir tabir ile egitim kavramlari ¢er¢evesinde 6gretim, bir
Ogrenici olarak 6grencinin ve bir 6gretici olarak 6gretmenin aktif olarak belirli bir siire igerisinde
paylasimlarda bulundugu periyodun adidir. Nihayetinde egitim ve Ogretim insan vasitast ile
cografyalari, toplumlari yani diinyay1 sekillendiren, yonlendiren gercekliklerdir. Bu cografyalardan bir
tanesi olan Pakistan yahut resmi ad1 ile Pakistan Islam Cumhuriyeti bir Giiney Asya iilkesidir. Bu iilke
1 Agustos 1947’de, Hindistan ufuklarindan dogan yeni bir ay yildizdir (Simsir 1958, 5.128).

Pakistan Ingiltere’nin hakimiyetinde olan Hindistan cografyasimndan ayrilarak hakl
bagimsizhigini1 1947 yilinda ilan etmistir. Pakistan’m batisinda Afganistan ve iran, kuzeyinde Cin,
dogusunda Hindistan ile sinirlar1 bulunurken Umman denizi ile de kiigiimsenmeyecek bir yiz
olctimiine sahiptir. Pakistan’in federal baskenti Islamabad haricinde Pencab, Sind, Hayber Pahtunhva
ve Belucistan olmak iizere 4 eyaleti bulunmaktadir (SETAV, 2013). Yonetim sekli Federal
Cumbhuriyet, para birimi Pakistan Rupisi, resmi dilleri Urduca ve Ingilizce olan Pakistan 222.617.234
milyon (Worldometer, 2020) vatandast ile diinyamn en kalabalik Glkelerinden biridir. Pakistan Islam
Cumbhuriyeti kurulmasinin ardindan egitim konusuna biiyiik bir 6nem vermis ve bu kapsamda su
maddelere anayasasinda yer vermistir:

* "Devlet, cehaletin ortadan kaldirilmasindan ve miimkiin olan en kisa siirede, ortadgretim
seviyesine kadar 6zgiir ve zorunlu egitimin saglanmasindan sorumlu olacaktir" (Madde 37 -B,
1973 Anayasasi Pakistan).

» Madde 25A — Egitim Hakk1 — Anayasa'nin su ifade edilir: "Devlet, bes ila on alt1 yas arasi
tim ¢ocuklara kanunla belirlenecek sekilde ticretsiz ve zorunlu egitim verecektir (Report on
Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Ulkelerin egitim sistemlerini cagin gerektirdigi sekilde yeniden tesis edebilmeleri i¢in bu
stirecin bagarili bir sekilde yonetilmesi gereklidir. Bu baglamda egitim sistemlerinin tasanm siirecinde
lider olarak gorev alacak kisilerin ve kuruluslarin basarili bir yonetimsel davranis gelistirebilmeleri
icin mevcut durum iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Arastirmada Pakistan egitim sistemi ve yonetici
atama kriterleri aynntili olarak incelenerek iilkenin egitim sistemi ile ilgili sorunlar ortaya konmaya
caligilmistir. Alanyazinda Pakistan egitim sistemi ile ilgili Tirkiye’de yeterince ¢alisma yapilmadigi
gorilmektedir. Bu agidan aragtirmanin alanda ¢aligma yapan bilim adamlarmmakatki saglayacagi ve
arastirmacilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.

Yontem

Caligmada nitel arastirma yontemlerinden, dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir.
Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgiler i¢eren yazih
materyallerin analizini kapsar. Nitel arastirmada dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama
yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte de kullanilabilir (Creswell, 2017).
Veriler toplanirken Pakistan egitim sistemi ile iligkin dergi, makale, resmi belge, rapor gibi basili ve
internet kaynaklarindan yararlanilmistir. Pakistan egitim sistemi ile ilgili bilgiler Pakistan egitim
bakanlhgindan ilgili uzman goriisleri alinarak ve alakali belgeler incelenerek bulgular kisminda
gosterilen bagliklar altinda degerlendirilmesine karar verilmistir.

Bulgular
3.1  Egitim Sisteminin Amag ve Politikalari

Pakistan egitim sisteminde hedeflenen vizyon, amag ve politikalar incelendiginde egitim
sisteminin ilk olarak esitlik anlayis1 ile degerler lizerine insa edilmeye ¢alisildigr goriilmektedir. Bu
baglamda Pakistan egitim sisteminin stratejik dizilimi géz dniine alindiginda degerler ¢cercevesinde
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tasarlandigy, bilhassa islami degerler minvalinde bireyin, onun dogrultusunda da to plumun manevi
altyapismin olusturulmasi amaglandig1 ve analitik diislince tarzi ile kiiresel diinya dinamiklerine ayrica
deginildigi gorilmektedir. Pakistan Federal Egitim Bakanligi’nin 2009 yilinda hazirlamis oldugu
‘Ulusal Egitim Politikas1’ agagidaki maddeleri kapsamaktadir:

« Pakistan'm kurulmasina yol agan ve 1973 Pakistan Islam Cumhuriyeti Anayasasi'nda yer
alan Islam ahlaki icindeki temel ideoloji kavramim giiglendiren ideallerin korunmasinda temel
bir rol oynamak.

* Analitik ve 6zgiin diislinebilen, toplumun sorumlu bir iiyesi ve kiiresel bir vatandas olan
kendine giivenen bir birey gelistirmek (Ministry of Education, 2009, s.18).

Son ¢eyrek asirda Pakistan Islam Cumbhuriyetinin egitim politikalarini sekillendirmesinde
Dinya Ekonomik Formu’nun 2017-2018 yillarinda hazirlamis oldugu Kiiresel Rekabet Giicii End ek si
raporunun 6nemli bir yeri vardir. Buraporda Pakistan, egitim alaninda 137 {ilke arasindan 129. sirada
yer alarak bolgede bulunan Cin, Hindistan, Sri Lanka, Banglades ve Malezya gibi bolge tlkeleri
arasinda da son sirada yer almistir. Bununla beraber Birlesmis Milletler iiye devletlerinin belirlemis
olduklar1 17 hedef dogrultusunda projelendirdikleri ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’ kapsamina
girmistir. Surdurllebilir Kalkinma Gilindemi, yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve
herkesin yasamlarini ve umutlarini her yerde iyilestirmek i¢in evrensel bir eylem ¢agrisidir (Reporton
Sustainable Development Goals, 2015-2030). Bu dogrultuda Pakistan egitim sistemi politikalari
icerisinde halihazirda var olan egitimde firsat esitligi genisletilmis ve ana odak haline getirilmistir.
Dikkatle incelendiginde Pakistan Islam Cumhuriyeti egitim sisteminin, egitim anabaslig1 altida tiim
vatandaslarina ayn1 imkan ve kosullan saglamay1 hedefledigi agikga goriilmektedir. Bununla birlikte
Pakistan Federal Egitim Bakanligi’'nin 2009 yilinda hazirlamis oldugu “Ulusal Egitim Politikas1”
incelendiginde su konulara deginildigi goriilmektedir:

e Tiim Pakistan vatandaslarina esit egitim olanaklar1 saglamak, azinliklara kiiltiirel ve dini
gelisimleri i¢in yeterli olanaklarin sunulmasi ve azinliklarin genel ulusal ¢abalara etkin
bir sekilde katilmalarimn saglanmasi,

e Ayricalikli/marjinal olmayan gruplar ve oziirlii ¢ocuklar ve yetigkinler i¢cin 6zel
imkanlar saglayarak egitime erisimi esitlemek (Ministry of Education, 2009, s.18).

3.2  Egitim Sisteminin Yapisi

Pakistan Islam Cumhuriyeti, parlamenter demokratik sistemle yonetilmekte olup bir federal
baskent ve dort eyaletten olusan federal bir yapiya sahiptir. Bu eyaletler Sind, Pencab, Hayber
Pahtunhva ve Belucistan’dir. Ayrica bu eyaletlerin disinda federal baskent olan Islamabad
bulunmaktadir. Pakistan’da egitim Federal Egitim Bakanligi ve eyaletlerin kendi ydnetimleri
tarafindan denetlenirken, federal hiikiimet ¢ogunlukla miifredat gelistirme, akreditasyon, aragtirma ve
gelistirmenin finansmaninda yardimci olurlar.

Pakistan egitim sistemine gdz atildiginda ilk olarak iki 6nemli unsur 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlar devlet okullar1 ve 6zel egitim kurumlaridir. Egitim istatistikleri raporuna gore Pakistan’da
317.323 egitim kurumu bulunmaktadir. Bu egitim kurumlarmin 196.998 tanesi devlete ait
kurumlarken, 120.273 tanesi 6zel egitim kurumlaridir. Bagka bir deyisle egitim sektoriinde 6zel
okullar %38’lik biralana hakimken 21.6 milyon 6 grenci bu kurumlarda egitim gérmektedir. Ayrica
son on yilda 6zel sektére olan kamu ilgisi ve giiveninin arttig1 gozlemlenmektedir.

Federal baskent olan Islamabad ile diger dért eyaletin birbirlerinden farkli egitim periyodlari
bulunmaktadir. Her eyaletin kendisinin diizenlemis oldugu merkezi siav sistemleri bulunmaktadir.
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Bununla birlikte her eyalet ayni egitim kategorizasyonuna sahiptir. Pakistan Egitim Sistemi
Kategorizasyonu Sekil 1°de verilmistir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

The structure of education sector in Pakistan (Pre-primary to Higher secondary level)
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Sekil 1. Pakistan egitim sistemi kategorizasyonu
Sekil 1°de goriildiigii iizere Pakistan egitim sistemi kategorizasyonu asagidaki gibidir.
«  Pre-Primary (Okul Oncesi)
+  Primary (ilkokul)
«  Middle (Ortaokul)
»  Secondary (Lise 9-10)
«  Higher Secondary (Lise 11-12)

Sekil 1’de goriilen tablonun diginda kalan kategoriler ise asagida ayrica belirtilmistir.
«  Universities ( Universiteler)
*  Techical and Vocational ( Mesleki Liseler )
»  Deeni Madaris ( Dini Medreseler )
3.3 Pakistan Egitim Sistemi Kategorizasyonu
3.3.1 Pre-Primary (Okul Oncesi Egitimi).

Bu kategori Pakistan egitim sistemi i¢erisinde yalmzca 6zel egitim kurumlarinda uygulanan
bir kategoridir. S6z konusu kategoride 3 ile 6 yas araliginda olan 6 grenciler egitim gdormektedir. Ug
yasinda bu kategoriye dahil olan 6grenciler daha sonra Nursery (Kres) ve Kinder Group’a (Anaokulu)
kabul edilirler. Pakistan’da hali hazirda bu kategoride 9.784.000 6grenci egitim gormektedir. Devlet
okullarinda ayn1 yas grubu 6grenci sayis1 4.984.000 iken 6zel sektdrde 4.799.000 6grenci 6grenimine
devam etmektedir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).
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Tablo 1. Pre-Primary (Okul Oncesi) kategorisinde ozel egitim kurumlarinda uygulanan hafialk Grnek ders dagilimi)

SIRA DERSLER OKUL ONCESI KRES ANAOKULU
1 English (Ingilizce ) 10 10 10
2 Mathematics (Matematik) 5 5 5
3 Urdu(Urduca) 8 8 8
4 General Knowledge(Genel Kiiltiir) 5 5 5
5 P.E. (Beden Dersi) 2 2 2
6 Activity (Sanat) 2 2 2
7 Activity (Muzik) 2 2 2
8 Sensorial (Psikoloji) 1 1 1
9 E.P.L (Gunliuk Hayat Egzersizleri) 2 2 2
10 Islamiyat (islam Bilgisi) 1 1 1

*Pre-Primary (Okul Oncesi) kategorisinde 6grencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakika arasmndadir.

3.3.2 Primary (ilkogretim).

Pakistan egitim sisteminin bu kategorisinde dgrenciler 1.siniftan baslayarak 5.sinifa kadar
devam ederler. Pakistan’da bu kategoride 150.129 ilk6gretim okulu bulunmaktadir. Bunlarin 131.376
tanesi devlet okulu iken 18.753 tanesi ise 6zel egitim kurumlaridir. Bu kategoride toplam 19.351.000
ogrenci bulunurken bunlarin 11.895.000°u devlet okullarinda 7.456.000’u ise 0zel okullarda egitim
gormektedir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Tablo 2. Primary (Illkgretim) kategorisinde Ozel egitim kurumlarinda uygulanan haftalik 6rnek ders dagilimi

DERSLER SINIFLAR

1 2 3

N
o
=
o

English (Ingilizce)

English Readers (Ingilizce Okuma)
Maths (Matematik)

Urdu (Urduca)

Islamiat (fslam Bilgisi)

General Science (Fen Bilgisi)
Social Studies (Sosyal Bilgiler)
Nazra (Kuran Okuma)

Computer (Bilgisayar)

PE (Beden Egitimi)

Music(Mizik)

Acrts (Resim)

Book Reading (Kitap Okuma)
Value Education (Degerler Egitimi)
Social and Sports Clubs (Sosyal ve Spor Kuliipleri)

NFPFRPRNRPNRPPOWNO O P
NFRPRPNRPNRPPRPOWNOO® R

NRPRPRPRNOMNNERE OANUOOO R O
NFRPRPRRPRPRNOMNRE OAND OO PR O
NRPRPRERPRNOMNERE OWAN OO R o|lg

TOPLAM 38 38 38 38 38

* Tablo 2’ de Primary (Ilkdgretim) kategorisinde dgrencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakikadur.
3.3.3 Middle (Ortaokul).

Bu kategoride dgrenciler 6, 7 ve 8. sinif egitimlerini alirlar. Ogrenciler 7. Sinif egitimlerini
tamamladiklarinda Board Stream ya da Cambridge IGCSE (International General Certificate of
Secondary Education) adi verilen programlara devam etme hakki kazamrlar. Fakat Cambridge IGCSE
programi sadece Islamabad ve Pesaver sehirlerinde uygulanmaktadir.

Pakistan'da49.090 adet ortaokul bulunmaktadir. Bunlann 16.928’1 devlet okulu iken 32.162
tanesi ise 6zel egitim kurumudur. Yani ortaokullarin %66’sin1 6zel egitim kurumlari olugturmak tadir.
Toplam 6.526.000 6grenci ortaokul seviyesinde egitim gormektedir. Bu 6grencilerden % 62°si dzel
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egitim kurumlarinda egitim alirken, %38 i devlet okullarinda egitim almaktadir (Report on Pakistan
Education Statistics, 2016-17).

Tablo 3. Middle (Ortaokul) kategorisinde ozel egitim kurumlarinda uygulanan haftalik 6rnek ders dagilimi

Swa  Dersler Smif - 6 Smnif - 7 Smif - 8
1 English (Ingilizce) 6 6 5
2 English (Kademeli Ingilizce) 1 1 1
3 Math (Matematik) 7 7 6
4 Urdu (Urduca) 5 5 5
5 Islamiyat (Islam Bilgisi) 3 3 3
6 General Science ( Sosyal Bilgiler) 4 4
7 Computer (Bilgisayar Dersi) 2 2 2
8 Library period (Kutiphane Saati) 1 1 1
9 Physics (Fizik) 2
10 Chemistry (Kimya) 2
11 Biology (Biyoloji) 2
12 Pakistan Study (Pakistan Tarihi) 3
13 Physical Education (Beden Egitimi) 2

Toplam 38 38 38

*Tablo 3’te Middle (Ortaokul) kategorisinde &grencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakikadir.
3.3.4 Secondary ( Lise 9-10).

Pakistan egitim sisteminin bu kategorisinde 6grenciler 9 ve 10. simfegitimlerini alirlar. Bu
kategori ayrica Matric diye adlandirilir. Matric ad1 verilen bu kategoride &grenciler Ingilizce, Urduca,
Pakistan Caligmalari, Islamiyat, Matematik, Fizik, Kimya/Bilgisayar Bilimleri ve Biyoloji derslerinde
egitim alirlar. Daha sonra bu kategoriden mezun olan 6grenciler Kimya veya Bilgisayar Bilimleri
boliimleri arasinda se¢im yapmak zorundadirlar. Ayrica bu kategoriden mezun olan 6grenciler
Secondary School Certificate (SSC) ad1 verilen sertifikay1 almaya hak kazanirlar.

Pakistan’datoplam 31.551 lise faaliyet gostermektedir. Bunlarin 13.129 devlet okulu iken
18.422 siise 6zel egitim kurumlarindan olugmaktadir. Ayrica bu kategoride toplam 6grenci sayisi
3.325.000°dir. Bunlarin 2.254.000’1 devlet okullarinda ve 1.071.000’i 6zel egitim kurumlarnda egitim
almaktadir (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Tablo 4. Secondary (Lise 9-10) kategorisinde ozel egitim kurumlarinda uygulanan haftalik ornek ders dagilimi

Sira Subject 9 10
1 English (ingilizce) 5 5
2 Math (Matematik) 6 6
3 Urdu (Urduca) 5 5
4 Islamiyat (Islam Bilimleri) 3 3
5 Physics (Fizik) 5 5
6 Chemistry (Kimya) 5 5
7 Biology/Computer (Biyoloji/Bilgisayar) 5 5
8 Pakistan Study (Sosya Bilimler) 3 3
9 Physical Education (Beden Egitimi) 1 1

Total Periods 38 38

*Tablo 4’ de Middle (Ortaokul) kategorisinde dgrencilere haftalik 38 ders saati uygulanir ve dersler 35 ve 40 dakikadir.
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3.3.5 Higher Secondary / Intermediate Section ( Lise 11-12).

Bu kategoride dgrenciler 11 ve 12. smif egitimlerini alirlar. Ogrenciler y1l sonunda kendi
eyaletlerinin tarafindan diizenlenen Board (Merkezi Sinav) adi verilen sinava girmek zorundadirlar.
Bu smav yilda bir kez yapilmaktadir. Sinav icerigi 6grencilerin egitim aldiklar1 bélimlere gére
cesitlilik gostermektedir.

Lise kategorisinde ogrencilere Urduca, Fizik, Kimya/Bilgisayar Bilimleri ve
Biyoloji/Matematik dersleri 6gretilir. Bu kategoriyi basarili bir sekilde tamamlayan 6 grencilere Higher
Secondary School Certificate (HSSC) adi verilen sertifikalar verilir. Pakistan’da bu kategoride egitim
veren 5130 egitim kurumu bulunaktadir. Bunlarin 1998 tanesi devlet okulu iken 313 3 tanesi dzel
egitim kurumudur (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Tablo 5. Higher Secondary / Intermediate Section (Lise 11-72) kategorisinde bir deviet okuluna ait haftalik ders dagilimi

Sira Dersler Saat Puan Dil

1. Urdu (Urduca) 6 100
2. English (Ingilizce) 6 100
3. Mathematics (Matematik) 6 100 English
4. Islamiat/Ethics (Islam / Etik) 5 100 Urdu
5 General Kn(_)vv_ledge (Sosyal 6 100 Urdu

Bilgiler)

FOUNDATIONAL SKILLS AND ACTIVITIES
1. Physical Training (Beden Egitimi) 2
Arts and Crafts (Resim ve El

2. 2

Sanatlarr)
3. Library (Kitlphane) 2 -

Total: 35 500

*Tablo 5” de Higher Secondary / Intermediate Section kategorisinde 6grencilere haftalik 35 ders saati uygulanir ve dersler 35
ve 40 dakikadir.

3.3.6 Cambridge Section (Cambridge Egitimi).

Pakistan egitim sisteminde Cambridge egitimi dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle uluslararasi
gecerliligi ve dil egitiminden dolay1 fazla tercih edilen bir sistem olarak goze carpmaktadir.
Pakistan’da Cambridge egitim sistemi lise diizeyinde egitim vermektedir ve bu egitim 5 yil
stirmektedir.

Cambridge egitim sistemi O level (Seviye O) ve A level (Seviye A) olmak uzere iki
kategoriye ayrilmaktadir. Bu kategorilerden O level kendi igerisinde O level 1 (9.sinif), O level 2
(10.s1n1f), O level 3 (11.simf) olarak ayrilmaktadir. A level kategorisi de A level 1 (12.sin1f) ve A level
2 (13.smif) olarak gruplandiriimaktadir. Veliler Cambridge sistemi icerisinde 6grencilerini 8.siniftan
da baglatabilme hakkina sahiptirler.

Cambridge sisteminde her 6grenci 8 ders almak zorundadir. Bu dersler Matematik, Ingilizce,
Islamiyat, Pakistan Calismalar1 ve Urduca dersleridir. Aynca dgrenciler segtikleri bolimlerden de ek
olarak lcer ders almak zorundadirlar.

Cambridge egitim sisteminde iki temel boliimde egitim verilmektedir. Bunlar Science Group
(Bilim grubu) ve General Group’tur (Genel grup). Bilim grubunda Biyoloji, Bilgisayar Bilimleri,
Kimya ve Fizik dersleri ogretilirken, Genel grupta Girigimcilik, Ekonomi ve Muhasebe dersleri
ogretilmektedir. Ogrenciler tercihen fazla ders alabilir ve bu sayede kendi akademik puanlarmni
yukseltebilirler.
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Cambridge egitim sisteminde 6 grenci kabulii iki asamada yapilmaktadir. 11k olarak veli ve
Ogrenci ayr1 ayr1 miilakata alinir ve sonrasinda 6grenci girmek istedigi okulun diizenlemis oldugu
kayit sinavina girer. Kayit icin 6grenci gecerli puani almak zorundadir. Cambridge sisteminden mezun
ogrenciler diinyanin her hangi bir yerinde Cambridge tarafindan diizenlenen sinavi kabul eden her
tiniversitede egitim gorebilme sansina sahiptir.

Tablo 6. Cambridge Egitim Sistemi igin ornek ders dagilimi

. O Level A Level
Sira Subject
IGCSE 1 IGCSE 2 IGCSE 3 AS A2
1 Biology / Computer 4 4 6 542 B4l
Biyoloji / Bilgisayar
2 Chemistry / Kimya 4 4 8 4+2  4+1
3 Physics / Fizik 4 4 8 6+2 6+2
4 English / Ingilizce 5 5 8
5  Islamiyat / islam Bilgisi 6 6
6 Mathematics / Matematik 5 5 8 4 4
7 Pak. Studies / Pakistan Dersleri 5 5
8 Urdu / Urduca 5 5
9 Physical Education / Beden Egitimi 2 2 2 2 2
10  Principal of Accounting / Muhasebe 4 4 8 5 5
11  Economics / Ekonomi 4 4 8 5 5
12 Business Studies / Isletme 4 4 8 5 5
13 ICT 4 4
14 Sociology / Sosyoloji 4 4 3
15  Law/ Hukuk 2 2
16  Add Maths / Matematik 4 4 4
17  Global Perspective / Evrensel Bakis 2 2
18  Statistics Opt. / Istatistik 2 2
Total 66 66 74 32 25

*Tablo 6’ da Cambridge egitim sisteminde uygulanmakta olan tim zorunlu ve segmeli olan dersler gosterilmistir.
3.3.7 Technical & Vocational Institutions (Meslek Liseleri).

Pakistan egitim sisteminin igerisinde mesleki liseler de bulunmaktadir. Bu egitim kurumlari,
talep odakli, standartlastirilmis, dinamik, entegre teknik egitim ve mesleki egitim hizmetlerini
gelistirerek kaliteli ve tiretken bir isgiicii ile kiiresel rekabet giictinii artirmay1 hedeflemektedir. Meslek
Liselerinin asgari amaci, sosyal ve ekonomik profili gelistirmek amaciyla beceri egitimi vermek i¢in
kamu ve 6zel sektore yon, destek ve olanak ortami saglamaktir (Goverment of Pakistan National
Vocational and Technical Training Commission (http://navttc.org/).

Pakistan'da 3.798 teknik ve mesleki kurum bulunmaktadir. Bunlarin 1139 tanesi devlet
kurumu iken 2659 tanesi 6zel egitim kurumudur. Teknik ve Mesleki liselerde toplam 3 15.000 6grenci
kayithdir. Bu 6grencilerin 137.000” i devlet okullarinda egitimi goriirken, 177.000’ i de 6zel egitim
kurumlarinda egitim almaktadir. (Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

3.3.8 Universities (Universiteler).

Pakistan’mn federal yapisi hali hazirda mevcut tiniversite sistemini de etkilemektedir. Federal
yOnetim diizenin getirmis oldugu eyalet sistemi neticesinde lise 6grenimi tamamlayan 6 grenciler bu
eyaletlerin farkli uygulamalarina gére tiniversitelerden kabul almaktadir. Her eyaletin kendine 6zgii
kabul uygulamalar1 oldugu gibi devlet liniversiteleri ve 6zel tiniversitelerde de ayri ayr1 kabul kurallari
uygulanmaktadir. Genel olarak her eyaletin ve {iniversitenin kendine 6zel bir sinavi bulunmaktadir.

Devlet Gniversitelerinden herhangi birinde egitim gormek isteyen 6grenciler 6ncelikli olarak o
devlet Giniversitesinin bagl oldugu eyaletin uygulamis oldugu Board (Merkezi Sinav) smavi ile kabul
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almak istedigi tiniversitenin diizenledigi iiniversiteye kayit sinavina girmek zorundadir. Kayit simavina
giren 6grenciler, aldiklan puanlara gore tiniversitelerdeki boliimlerin birine yerlesmektedir.

Ozel iiniversitelerde ise durum biraz daha farklidir. Bu iiniversitelere giriste dgrenciler
universitenin bulundugu eyaletin Board (Merkezi Sinav) puan ortalamasi ile bagvuru yaparlar ve
puanlarimin gegerli oldugu boliimlerde okumaya hak kazanirlar. Ancak buralarda egitim almak i¢in
iiniversitenin belirlemis oldugu licretin 6grenci tarafindan 6denmesi gereklidir.

Pakistan’da toplamda 185 iiniversite bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin 110 tanesi devlet
Universitesi iken 75 tanesi ozel (niversitedir. Universitelerde toplam Kayitl grenci sayist
1.463.000’dir. Bu dgrencilerinden 1.192.000’i devlet tiniversitelerinde egitim alirken, 270.000°1 &zel
universitelerde egitim gérmektedir (Report on Pakistan Education Statistics,2016-17).

3.3.9 Deeni Madaris (Dini Medreseler).

Devlet ve 6zel okullarin yam sira {icretsiz yatili ve konaklama ile dini egitim saglayan Deeni
Madaris adi verilen medreselerde de 6grenciler egitim almaktadir. Bu Medreseler genellikle yerel
topluluklar tarafindan yonetilir ve bagislarla finanse edilmektedir. Medrese egitiminin baslica
yararlanicilar1 yoksul, muhtag ve daha az ayricalikli kentsel yerlesimlerin kirsal ve uzak bolgelerindeki
cocuklardir. Medreselerde Urduca ve Ingilizce egitiminin yan1 sira ek olarak Matematik ve Genel
Bilimler de ogretilmektedir (UNESCO, 2014). Pakistan’da istatistiklere gore Deeni Madarislerde
kayitli 1.79 milyon 6grenci vardir. Bunlarin 1.1 milyonu erkek, 0.66 milyonu ise kiz 6 grencilerdir
(Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

3.4  Pakistan Egitim Sisteminde Ogretmen Yetistirme ve Yonetici Atama Siireci

Pakistan'da Ggretmen egitimi, i1 Egitim Miidiirliikleri ve Egitim Genisletme Merkezlerinin
kontrolii altindaki kurumlarda yiiriitiilmektedir. Ogretmen egitimi programlar1 Devlet ilkdgretim
Okullari, Devlet Egitim Kolejleri, Egitim ve Arastirma Enstitiileri ve Universitelerdeki Egitim
boltimlerinde verilmektedir. Ulkede 2001 yilinda dgretmen egitiminin kalitesini giiglendirmek
amactyla “Ogretmen Egitimi Reformu” uygulamaya konmustur. Bu reforma gore, ilkokul
ogretmenlerinin kabulii 10 veya 12 yil egitim gerektirmektedir. Matrikiilasyon ge¢gmisi olan yani 10
yillik egitim gérmiis olan 6grenciler ise ayrica 3 yillik bir 6gretmenlik egitimini tamamladiktan sonra
egitim diplomasi alabilmektedir (Report on The System of Education in Pakistan, 2006).

Pakistan egitim sisteminde 6gretmen atama surecinde ilk olarak federal yonetimler, devlet
okullar1 ve 6zel okullar gazetelere veya internet sitelerine ilan verirler. Daha sonra adaylar sahip
olduklar sertifikalar ve yukarida belirtilen egitim durumlariyla beraber basvuru yaparlar. Devlet
okullarinda bu sertifikalar ve egitim durumu yeterli iken 6zel okullarda 6gretmenlerden ayrica deneme
dersleri talep edilir. Deneme derslerinden sonra 6 gretmen adaylari ayrica degerlendirilir (Menon 2007,
s.49-50).

Pakistan egitim sisteminde okullarda en yetkili kisi Principal adi altinda ¢alisan okul
muaddarleridir. Okul madarleri tim kademelerdeki 6 grenciler ve 6gretmenlerin idaresinden sorumludur.
Ayrica okul miidiirii olabilmek i¢in baslangic yas limiti en az 32 en fazla 40’ tir. Okul miidiirliigii i¢in
bir diger kriter ise en az 12 yil 6gretmenlik ve en az 5 yil egitim kurumlarinda yoneticilik yapmig
olmaktir.

Vice principal adi altinda gorev yapan miidiir yardimcilar ise kendilerine sorumlulugu
verilmis kademelerdeki Ogrenci, 6gretmen ve isleyisin diizeninden sorumlulardir. Miidiir
yardimciligina baglangig i¢in yas limiti en az 25 en fazla 35°tir. Ayrica midiir yardimciligi i¢in bir
diger kriter en az 5 y1l 6gretmenlik tecriibesi ve egitim enstitiilerinden verilen yoneticilik sertifikasina
sahip olmaktir (Federal Directorate of Education, 2019).
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Coordinator pozisyonunda bulunan koordinatorler ise miidiir yardimcilarinin kendilerine
vermis olduklari sorumluluklarin idaresi ile gérevlidirler. Egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan
her 6gretmen ihtiyac halinde bu pozisyonda ¢alisabilmektedir. Bu pozisyon daha ¢ok 6zel egitim
kurumlarinda tercih edilmektedir.

Principal
(Okul Mudurd)

—_—

Vice Principal——
(Mudiir Yardimcisi)

A~ N

Coordinator Coordinator Coordinator
(Koordinator) (Koordinator) (Koordinator)

NS N4 NS

Sekil 2. Pakistan egitim sistemi okul yonetim organizasyonu

Okullara yonetici atamasi federal yonetimlerin 6gretmenlerin deneyim ve yeterliliklerine gore
yaptigt bir uygulamadir. Pakistan’da okullara yonetici atama kriterleri zay1f; prosedurler ise gucli
denetimlere tabi degildir. Bu durum yonetimlerde s6z sahibi olan kesimlerin kendi yoneticilerini segip,
gorevlendirmesinin 6niinii agmaktadir.

35 Pakistan Egitim Sistemi Temel Problemleri
3.5.1 Pakistan Federal Egitim Merkez Kurumu ‘BOARD’.

Pakistan egitim sisteminde géze ¢arpan en temel problemlerden biri Pakistan Federal Egitim
Merkez Kurumu ‘BOARD’ dur. Bu kurumlar bulundugu eyaletin egitim merkezleridir veeyaletlerin
karar alicilar1 ve uygulayicilaridir. Pakistan’da toplamda ilkdgretim ve ortadgretim okullarini temsil
eden 31 farkli board bulunmaktadir. Bu kurumlarin tamami kendi miifredatlarmi hazirlama,
bulunduklari eyaletlerin akademik takvimlerini diizenleme ve standartlarin1 kendilerinin belirledigi
merkezi sinavlar1 yapma yetkisine sahiptir. Ayrica Pakistan’da egitim kurumlarimim tamami resmiy et
kazanabilmek adia bu kurumlara kayit olmak zorundadir. Bu kurumlarin uygulamis oldugu farkl:
akademik takvimler, Pakistan egitim sistemindeki birlik olamayis1 ve diizensizligi beraberinde
getirmektedir.

Ogrenciler 9.smiftan itibaren her y1l bu kurumlarmn smavlarina girmek zorundadir. Gegme
puanini elde eden 6grenciler bir sonraki sene egitim alma hakki kazanirlar. Bu sekilde lise egitimini
tamamlayip yiiksekdgretime devam etmek isteyen Ogrenciler bu smavlarinin ortalamasi ile
universitelere bagvururlar. Ancak burada sistemden kaynakli bir diger problem ortaya ¢ikmaktadir.
Her eyalet kendi sinavini, belirlemis oldugu miifredat ¢ercevesinde hazirladigindan ve saygmn
tiniversiteler yalnizca secili eyaletlerin puanlarini kabul ettiginden imkén ve kosullardan esit oranda
yaralanma sans1 ortadan kalktig1 gibi seffaflik, diizen ve egitimde birlik saglanam amaktadir. Ozetle
Pakistan egitim sisteminde 6nemli bir yere sahip olan Pakistan Federal Egitim Merkez Kurumu
“BOARD?” belirsizlige, diizensizlige ve egitim olanaklarinin dagiliminda esitsizlige neden olmaktadir.
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3.5.2 Pakistan Egitim Sistemi’nde Ozel Okullar.

Neredeyse her butgeye uygun 6zel bir egitim kurumunun bulundugu Pakistan egitim
sisteminde, 6zel okullar 6nemli bir yere sahiptir. Hali hazirda Pakistan’da 317.323 egitim kurumu
bulunmaktadir. Bu egitim kurumlarinin 196.998 tanesi devlete ait kurumlarken, 120.273 tanesi ise 6zel
egitim kurumlaridir. Yani egitim sektoriinde 6zel okullar %38’lik bir alana hdkimken 21.6 milyon
dgrenci bu kurumlarda egitim gérmektedir. Ozel okullarda egitim gdren 6 grencilerin bu kadar ¢ok
olmasi Pakistan egitim sistemi adina dezavantajli bir durumdur.

Devlet okullari, 6zel okullarla rekabet etmekte zorlanmaktadir. Ozel okullar ekonomik agidan
daha iyi durumda olan ailelerin ¢cocuklarina daha kaliteli bir egitim saglarken, devlet okullar1 daha az
maliyetle herkesin ulasabilecegi bolgelerde nispeten diisiik kalitede bir egitim hizmeti sunmaktadir. Bu
durum egitimde firsat ve imkan esitsizligine neden olmaktadir (Farooq, Tongkai ve Nazia Feroze,
2018, s.5).

3.5.3 Pakistan Egitim Sistemi ve Cocuk Isciler.

Pakistan egitim sisteminde karsilastigimiz bir diger sorun ¢esitli sebeplerden otiirii egitim
imkan1 bulamayan ve calismak zorunda kalan ¢ocuklardir. Pakistan’da 5-16 yas aras1 51,53 milyon
¢ocuk bulunmaktadir. Bu grup i¢inde 28,68 milyon ¢ocuk, hem kamu hem de 6zel sektorde ok ullarina
devam ederken 22,84 milyon ¢ocuk okula birakmak zorunda kalmigtir.

Cocuklar cinsiyet bazli incelendiklerinde kiz ¢cocuklariin %49’u erkek cocuklarin ise %401
egitim imkanlarindan yararlanamayip egitim sisteminin diginda kalmistir (Report on Pakistan
Education Statistics, 2016-17). Kiz ¢ocuklarmin kay1t oranlarim engelleyen baslica faktorler arasinda
yoksulluk, kiiltiirel kisitlamalar, ebeveynlerin cehaleti, kizlarimin giivenligi ve hareketliligi ile ilgili
ebeveyn kaygilari yer almaktadir. Ayrica toplumun kiz gocuklarina karsi gelistirmis oldugu koruma,
tevazu ve onem kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmesi hususunda engel olusturmaktadir. Kirsal
kesimdeki kizlarin okullagsmasi, kentli kizlardan %45 daha diisiiktiir; erkekler de ise fark sadece
%10’dur (Farooq, Tongkai ve Nazia Feroze, 2018s.5).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bir iilkenin egitim sisteminin incelenmesine doniik ¢alismalar, o iilkenin egitim konusundaki
artilarini ve eksilerini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Bu tip calismalar yoluyla diger llkeler
egitim politikalarini olustururken benzer hatalara diismeden planlarint ve programlarini hayata
gecirebilirler. Boylelikle egitim sistemleri daha akilci, esnek ve bilimsel bir temelde insa edilebilir.

Pakistan Islam Cumhuriyeti 1947 yilinda kurulmasinaragmen 1973 yilinda egitim sisteminin
ilk ciddi temellerini atma gayretini gdstermistir. Ulkenin anayasasinda egitim politikasinin hedefleri
geri kalmis siniflarin egitim ve ekonomik ¢ikarlarim tesvik etmek, cehaleti ortadan kaldirmak, 6zgiir
ve zorunlu egitim saglama olarak belirlenmistir. Aynca liyakat ve esitlik temelinde mesleki egitim ve
yiksekogretim kurumlarmin tamamini ulagilabilir kilma da hedeflenmistir (Nordic Recognition
Information Centres, Ekim 2006).

Pakistan egitim sisteminin temellerinin atilmasindan hemen sonra belirlenen hedefler
dogrultusunda ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir. Fakat gerek bolge kosullannin yaratmis oldugu
zorluklar gerek iilke ekonomisi ve sosyal sorunlar egitim sisteminin niine bazi engeller ¢ikarmistir.
Pakistan 1990'larda egitim hizmetlerinin iyilestirilmesinde zorluklar yasamistir. Ornegin: okul
binalarinin yetersizligi, temel tesislerin eksikligi, uzak bdlgelerde egitimsiz veya koti egitimli
ogretmenler, smif kaynaklarinin yetersizligi ve ders kitaplarinin kullanilamamasi gibi (Nordic
Recognition Information Centres, Ekim 2006). Bu donemde ortaya ¢ikan problemler glinimiz
Pakistan egitim sisteminde ekonomik problemlerin disinda yeni problemlere neden olmustur. Bu
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problemlere ortak bir miifredatin olusturulamamasi ve egitim sistemi yonetiminin daginiklig1 6rnek
verilebilir. Yiiriitilemeyen egitim politikalar1 neticesinde var olan 6zel okul orani fazlalhigr bu
problemler arasinda yer almaktadir.

Devlet okullarinin egitim kalitesinin diismesi ve bunun sonucu olarak daha az tercih
edilmeleri, tilkede 6zel okul sayisinin fazlaligina neden olmustur. Bununla birlikte uzun yillar siiren
Ingiltere otoritesi neticesinde hakli bagimsizhgin kazanilmasmin iizerinden neredeyse bir asir
gecmesine ragmen egitim sistemi icerisinde hala Ingiliz egitim sisteminin izlerine rastlamak
mimkundur. Buna iilke genelinde hala Cambridge egitim sisteminin en prestijli sistem olmasi1 ve
Ingilizce egitiminin dnemli bir yer isgal etmesi 6rnek gosterilebilir. Pakistan egitim sisteminin
iyilestirilebilmesi ve saglamlastirilmasi adina su dnerilerde bulunulabilir:

e Ulkenin kendi dinamikleri, kiiltiirii ve degerleri ile olusturulmus ortak bir miifredatin
tiim eyaletlerde uygulanmast,

e Her biitceye gore tasarlanmis 6zel okullarin yerine egitimde kaliteyi arttiran ve dncii
olan 6zel okullarayodnelerek tilkede 6zel okul oraninin distirtilmesi,

e Devlet okullarinin egitim kalitesini, fiziksel imkanlarini artirarak tiim vatandaslara esit
bir sekilde iicretsiz egitimin saglanmasi,

e Egitim kalitesinin artirilmas1 adina 6 gretmen egitiminin iyilestirilmesi ve daha fazla
Ogretmenin gorevlendirilmesi.

e Yonetici atama sisteminin {ilke genelinde gegerli ve saglam Olgiitlere gore
dizenlenmesi.

Pakistan egitim sistemi i¢erisinde her ne kadar olumsuzluklar gbze ¢arpiyor olsa da son on
yilda egitimde birlik olma gayreti ile baslatilan ve gelecek yillarda yapilmasi planlanan ¢aligsmalarin
tamami1 umut vericidir. Son olarak, cok uzak olmayan yakin bir gelecekte Pakistan egitim sisteminin
kendine has miifredatinin da tamamlanmasiyla beraber egitimde biitiinliigiin, ilerlemenin ve yol kat
etmenin miimkiin olacag: asikardir.

Arastirma ve Yaym Etigi Beyani
Arastirmacilar aragtirma ve yayin etigi kurallarina uymustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makalenin giris ve yontem kisimlan 2. yazar; bulgular, sonug, tartisma ve dneriler ise 1. Yazar
tarafindan kaleme alinmgtir.

Cikar Beyam

Yazarlarm herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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OTANTIK LIiDERLIK: BIR ALANYAZIN TARAMASI

Muhammet Ibrahim AKYUREK'
0z
Kiiresel baglamda yasanan degisimler sonucunda iyimserlik, umut, esneklik ve 6z-biling nitelikleri tasiyan
liderlere ilgi artmistir. Bu niteliklere sahip liderligin varligi, orgiitlerde bireysel/orgiitsel gelisim igin gereklidir.
Bu baglamda liderligin etik/ahlaki boyutlarinin ele alindigi liderlik yaklagimlari s6z konusu olmaktadir. Bu
arastirmada, bu yaklagimlar arasinda yer alan otantik liderlik durumu betimlenmistir. Otantik lider, giicli ve
zayif yonlerinin farkindadir. Sadece giiglii yonlerine odaklanarak orgiitte birtakim sorunlara kap1 aralamaz; ayni
zamanda zayif yonlerini de gorerek hareket eder. Bu baglamda giiclii yonlerini gelistirir ve zayif yonlerini de
gelisim dogrultusunda gidermeye calisir. Bunu yaparken paydaslardan da destek alir. Otantik liderlikle ilgili
durumlar orgiitsel yasamda biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Kiiresel kosullarin zorladigi bu zamanlarda otantik
lider niteliklerine sahip olmak zorluklarin iistesinden gelmede biiyiik faydalar saglayabilecektir. Tiim orgiitlerin
bunun farkinda olarak otantik liderler yetistirebilmesi ve otantik lider niteliklerini tegvik edebilmesi drgiitsel ve
bireysel gelisime katkida bulunabilecektir. Otantik liderler araciligiyla orgiitte seffaf ve glivene dayali iliskiler
olusabilir ve isbirligine ve katilima dayali bir yonetim anlayis1 gelisebilir.
Anahtar Kelimeler: Otantiklik, Liderlik, Otantik Liderlik

Authentic Leadership: A Literature Review

Abstract

As a result of the changes in the global context, interest has increased for leaders with optimism, hope, flexibility
and self-awareness. The existence of leadership with these qualities is necessary for individual / organizational
development in organizations. In this context, there are leadership approaches that deal with the ethical / moral
dimensions of leadership. In this research, the authentic leadership situation among these approaches is
described. The authentic leader is aware of his strengths and weaknesses. By focusing only on its strengths, it
cannot open doors to some problems in the organization; he also acts by seeing his weaknesses. In this context, it
develops its strengths and tries to eliminate its weaknesses in the direction of development. While doing this, it
also gets support from stakeholders. Situations about authentic leadership are of great importance in
organizational life. Because having authentic leadership qualities in these times challenged by global conditions
can provide great benefits in overcoming difficulties. Being aware of this, educating authentic leaders and
promoting authentic leader qualities can contribute to organizational and individual development. Through
authentic leaders, transparent and trust-based relationships can occur in the organization and a management
approach based on cooperation and participation can develop.

Keywords: Authenticity, Leadership, Authentic Leadership
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Giris
Giliniimiiz kosullarinda ¢ogalan ¢ikarsal iliskiler dolayisiyla giiven duyulabilecek liderlere
artan gereksinim ile birlikte orgiit calisanlarinin liderlerden ve is hayatindan beklentilerinde birtakim
degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisim sonucunda iyimserlik, umut, esneklik ve 06z-biling
nitelikleri tasiyan liderlere ilgi artmistir. Bu niteliklere sahip liderligin varhigi, oOrgiitlerde
bireysel/orgiitsel gelisim i¢in gereklidir. Bu baglamda liderligin etik/ahlaki boyutlarmin ele alindig

liderlik yaklasimlar1 s6z konusu olmaktadir. Bu arastirmada, bu yaklasimlar arasinda yer alan otantik
liderlik durumu betimlenmistir.

Otantiklik

Otantik teriminin kdkii Yunan felsefesine dayanmaktadir. Otantik; kendini bilmek ya da
kendine sadik olmak anlamina gelmektedir. (Avolio ve Gardner, 2005). Otantiklik; kendini bilmek ve
dogru bir bi¢imde ifade etmektir (Harter, 2002; Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004).
Otantikligin 6zii ise kisinin kendini bilip kabul ederek, kendine karsi siirekli agik ve kesin olmasidir.
Kisinin kendi 6z degerleri, kisilik ve duygularina baglh oldugu oranda otantikliginden s6z edilebilir
(Erickson, 1994). Otantiklik, kisinin hayat deneyimlerine dayali duygu ve diigiincelerini, istek ve
ihtiyaglarini, oncelik ve inanglarini bilmesi, kabullenebilmesi ve bu kabullere uygun bir sekilde hal ve
hareketlerini ortaya koymasidir (Harter, 2002). Otantiklik dogustan gelen bir 6zellik degildir ve
kisilerin liderlere atfettigi bir 6zelliktir (Karatiirk, 2015).

Hem liderler hem de izleyenler otantikligi dogustan gelen &zellik olarak diisiinmektedir.
Aslinda otantiklik baska kisilerin lidere atfettigi niteliktir (Gofee ve Jones, 2005). Bu dogrultuda bir
lider aynaya bakarak ‘ben otantigim’ seklinde bir ifade kullanamaz. Ayrica “insan ya otantiktir ya da
degil...” goriisiine gore bu 6zelligin kisilerde dogustan mevcut oldugunu ifade etmek kavramin yanlis
anlagilmasina neden olabilmektedir. Kavrama yonelik diger bir sorun ise samimiyet, dogruluk ve
biitlinliik ile karigtirilmasidir. Bir insanin samimiyeti kendini digerlerine dogru bir bi¢cimde ifade
etmekken, otantiklik kisinin kendine kars: diiriist olabilme durumudur. Burada otantik lider olmak cift
tarafli miicadeleyi gerekli kilmaktadir. Liderler, hem siirekli bicimde yapip ifade ettiklerinin
tutarliligmi saglarken hem de kisileri kendileriyle iligkilendirebilmelidir (Gardner, Avolio ve
Walumbwa, 2005).

Otantiklik ve samimiyet kavramlar1 birbirlerinden farklidir. Samimiyet, duygusal ve gercek
durum arasindaki uyumla ilgilidir. Samimiyet, duygu ve diisiincelerin ifadesinin i¢sel benligin
yasadig1 gerceklikle ne kadar uyumlu oldugunu gosterir. Otantiklik, bireyin kendi gergegi ile ne kadar
uyumlu olduguyla iligkiliyken; samimiyet ise 6z benligin baskalarina karsi ne derece dogru ve diiriist
bir sekilde yansitildigiyla degerlendirilir. Otantiklik, bireyin igsel benligi ile sergiledigi davranislar
arasindaki uyumun o6l¢iisiidiir. Birey kimlik, duygu, tercih ve degerleriyle ne kadar uyumlu olursa o
derecede otantik bir 6zellige sahip olur. Otantikligin bilesenleri, kiiresel ortamdaki dalgalanmalar ve
meydan okumalarin meydana gelmesiyle iligkilidir ve daima yenilenen bir odaklanma arayisini
yansitir. Gergek liderlik kritik ve zorlu durumlarda iimit, giiven ve iyimserlik yaratabilir ve kisilere
otantiklik temelinde bir anlam arayiginda yardimeci1 olabilir (Avolio ve Gardner, 2005).

Otantiklik 6zelligi ¢alisan insanlarin kendilerini tanimalar1 ve gelisimleri i¢in bir 6n kosuldur
(Ilies, Morgeson ve Nahrgang, 2005). Otantik kurum ve kuruluslarda lider ile ¢aligan bireyler
birbirlerindeki gelisimi agiga ¢ikararak artirmak amaciyla c¢alisip ¢abalarlar (Dorn, Buckley ve Brown,
2005).
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Liderlik

Lider ve liderlik, ¢ok aragtirilan konu olmasi nedeniyle ¢ok farkli liderlik tanimlamalar1 s6z
konusudur (Aykanat, 2010; Ergetin, 2000). En genel olarak liderlik, belirli bir grubu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi amaciyla etkilemedir (Cakar ve Arbak, 2003). Liderlik, insanlik tarihi kadar eski
olmakla beraber sanayi devrimi itibariyle 6nem kazanmustir. Son ¢eyrek yiizyildaysa etkililik, nitelik
ve rekabet gibi kavramlar ile beraber giindem olmaya baslamistir. Yonetim ve liderlik tarihi uzak
gecmise kadar uzansa da alanda yapilnus calismalar 21. yiizyilda yogunluk kazanmustir (Uskiiplii,
2011).

Liderlik, baska insanlarin diisiince ve davraniglarini etkileyebilme kabiliyetidir. Lider, orgiitiin
amaglarin1 gerceklestirebilmek amaciyla caliganlarma yon veren ve caliganlarini motive eden,
kimsedir. Liderligin {i¢ 6gesi vardir; liderin kendisi, lideri izleyenler ve kosullardir (Kogel, 2014).
Lider, ¢alisanlar etkileyerek, koordinasyon ve dengeyi saglayarak orgiitii basariya ulastiran kimsedir.
Yonetim konumuna etkili lider segilmezse, hem kendi kurumu hem de iliskili kurumlar agisindan pek
¢ok olumsuzlugun meydana gelmesine neden olabilir. Lider, bu kapsamda orgiitler i¢in ¢ok 6nemlidir.
Lider, kisileri ortak amaglar dogrultusunda bir araya toplayarak hedefleri gerceklestiren ileri goriislii
kisilerdir. Lider herkes tarafindan etkin, {iretici, ¢c6ziim odakli ve hareketli 6zellikleriyle taninir. En
genel ifadeyle lider; bilgi ve donanima sahip, orgiit tiyelerini belirli amaglar dogrultusunda toplayan ve
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in onlar1 yonlendirebilen ve etkileyebilen kimselerdir (Zel, 2001).
Liderlik; ortak amaglarin ger¢eklestirilmesi amaciyla bir grubu etkileyip yonlendirebilme sanatidir.

Liderlik, temelinde felsefe olan bir sanattir ve dogruyu yapmaktir; lider ise bir pusuladir
(Covey, 2011). Liderler, gruptaki diger kisilerden daha fazla, grubun duygu ve diislincelerini etkiler.
Bu sebeple, grubun iklimini degerlendirmede daha avantajli bir konumdadir. Grup norm ve istekleri
hususunda grup iiyelerinden duyarhdir (Aydin, 2010). Liderlik stratejisinin temeli, model olabilmek ve
uygulamada kendini gosterebilmektir (Senge, 2013). Liderler, degisime, problem olarak degil firsat
olarak baktiklarinda, farkliliklara saygili olmay1 ve destekleyici toplumun nasil ortaya ¢ikarilacagini
Ogrenirlerse orglitlerde gelisim saglanabilir. Ayrica, orgiit liderleri islerine odaklanip isin dogasini
dogru algiladiklar1 zaman orgiitler yetkinlesebilir (Schlechty, 2011).

Otantik Liderlik

Otantik liderlik kavramindan once etik liderlik kavramina deginmek gereklidir. Etik liderlik,
izleyicilerin davranisin1 yonlendirebilmek amaciyla etik ilkeler gelistirerek degerlerle etik ilkeleri
biitiinlestiren ve etkili bir bicimde uygulayan liderlik ¢esididir (Connock ve Johns, 1995; Ertop, 2019).
Etik liderligin tiirii olan otantik liderlik ise 6znel iyi olus, iyimserlik, duygusal zeka ve umut gibi
pozitif duygulara odaklandig1 i¢in pozitif orgiitsel davranig icinde bulunan liderlik teorileri arasinda
kabul edilmektedir (Luthans, 2002; Luthans, Luthans, Hodgetts, ve Luthans, 2001; Yammarino vd.
2008). Otantik liderlikte temel olan durum, giivenilir olmak ve etige uygun davranmaktir (Turhan,
2007).

Yirmi birinci yiizyilda lider olmak, 20. yiizyilda lider olmaktan zordur. Orgiitlerdeki insanlar,
son ylizyilin klasik kontrol ve komuta liderlerine tahammiil edemeyecek kadar degismislerdir. Ayrica
insanlar artik karizmatik liderlerden de etkilenmemektedir. Insanlar bu liderlerle ilgili birgok
olumsuzluk yasamiglardir. Bu nedenle insanlarin gilivenebilecekleri otantik liderler aradiklari ifade
edilebilir (Craig, George ve Snook, 2015).

Giiniimiiz sartlarinda Orgiitler, insan kaynagina daha fazla deger vermektedirler. Insan
kaynagina verilen deger; pozitif psikolojiden dogan ve insan davraniginin olumlu tarafin1 vurgulayan
yeni bir akimin olusmasina katki saglamaktadir. Son yillarda pozitif psikoloji alaninda gerceklestirilen
caligmalarda, isgiiciiniin olumlu yonlerine odaklamilmasi gerektiginden ve klasik liderlik
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davraniglarmin degismesi gerektiginden s6z edilmektedir. Var olan ¢aligma kosullarinda &rgiitlerin,
pozitif psikoloji dogrultusunda yeni bir liderlik tarzina odaklanmasi gerekir. Bu yeni liderlik
tarzlarindan biri, kiiresel rekabet kosullarinda orgiit gereksinimlerine cevap verebilme olanagi olan ve
liderin olumlu, samimi, etik, seffaf davranig 6zelliklerine sahip 6zii pozitif psikolojiye uzanan otantik
liderliktir. Otantik liderlik davramsinin, Orgiitlerin olumlu sonuglar kazanarak insan kaynagi
yatirimlarini artirma amaci tagimasi sebebiyle 6nemi artmaktadir (Erkutlu, 2014).

Otantik liderlik, pozitif liderlik kapasitesini ve iist diizey Orgiitsel baglamu bir araya getiren bir
stirectir. Otantik liderlik davranisi kiginin kendi varliginin farkina vararak, lider ve izleyenlerin kendini
diizenlemeye yonelik pozitif davramslart lizerine etkide bulunur. Otantik liderlik siireci kisinin
kendinin farkinda olarak kisisel gelisimini de saglamis olur (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderlik
yakin zamanlarda ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir. S6z konusu bu kavram otantikligin 6z saygi igin
bir temel olusturdugunu ifade eden Kernis’in (2003) ¢alismalarina dayanmaktadir. Otantik liderlik,
etik konusu ve pozitif orgiitsel davranisin ¢esitli agilardan kesigimlerinin bir sonucu olarak karsilasilan
bir kavramdir. Otantik liderligi ortaya koyan bilim insanlar1 isletmeyi etik ve sosyal olarak da
sorumluluk igerisinde hareket etmeye yoneterek, proaktif bigimde pozitif bir ¢calisma ortami yaratacak
liderlerin gelistirilmesi ve yetistirilmesinin 6nemli olduguna 6zellikle dikkat ¢ekmektedir (May, Chan,
Hodges ve Avolio, 2003).

Alanyazinda c¢esitli liderlik bi¢imleri Onerilmesine ragmen, birgok oOnde gelen liderlik
arastirmacist su anda, otantik liderlerin modern is diinyasindaki liderlik krizine ¢dziim olacagina
inanmaktadir. Otantik liderler pozitif enerji, ahlaki karakter, diiriistlik, 6z disiplin anlayisi, agik ve
seffaf amaglara sahip olma, baskalar1 i¢in endise etme, iyimserlik, umut, giiven, esneklik ve kisisel
degerlere sahip olma gibi niteliklere sahiptir (Toor ve Ofori, 2008). Yirmi birinci ylizyilda hizla
kiiresellesen diinyada meydana gelen sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik gelisme ve degismeler
beraberinde artik klasiklesen liderlik anlayiglarinin yerine yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamustir. Bu liderlik anlayislar1 arasinda da otantik liderlik yer almaktadir (Kicir ve Pasaoglu,
2014). Otantik liderlik dogallik, gercekeilik ve igtenlik iizerine kurulu bir liderlik bi¢imidir. Bu
nedenle otantik liderler, etrafindaki kisilerle iliskilerini samimiyet, sevgi, saygt ve hosgorii temeli
iizerine insa eder. Bu temelde insa edilmis bir iliski de ¢alisan ve takipg¢ilerin otantik liderlere karsi
giiven duygusunu meydana getirmektedir (Ayca, 2016).

Otantik liderin izleyenlerini etkilemede kullandigi temel o6ge liderin giivenilir olmasidir.
Otantik liderler karar ve uygulamalarinda etik degerlere bagli olarak seffaf hareket ettikleri icin
izleyicilerce giivenilir lider olarak kabul edilir (Kernis, 2003). Avolio, Bass ve Jung (1999) otantik
lideri kendi davranis ve diisiincelerinin, ayrica baskalarinca nasil algilandiginin farkinda; 6zgiivenli;
kendi ve digerlerinin deger ve bilgilerini, ahlaki bakis acis1 ve giiclii taraflarini bilen; iyimser, umutlu
ve sorunlar1 hizla ¢6zebilen; igerisindeki ortami taniyan ahlaki bir kisi seklinde tanimlamistir. Luthans
ve Avolio (2003) ise otantik liderligi pozitif liderlik kabiliyeti ile gelismis orgiit kavraminin birlestigi
bir siire¢ bi¢ciminde ifade etmistir.

Otantik liderler, giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olurlar (Gedik, 2020). Bu nedenle, yakin
iligkilerinde duygu ve diisiincelerini paylagsmak amaciyla daha yiiksek seviyede isteklilik, diiriistliik ve
aciklik gosterirler (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005). Otantik liderlere dissal
baskilar degil, kendi ahlaki deger ve ilkeleri yol gosterir; otantik lider baskalarmi mutlu etmek,
cezadan kagmak veya menfaat saglamak icin istemedigi davranislarda bulunmaz (Luthans ve Avolio
2003; May vd., 2003).

Otantik liderler; iyimserlik, giiven, esneklik ve umut 6zellikleriyle kendini gelecege uyumlu
hale getirmek amaciyla ¢aba harcar; bu durum, otantik liderin kendi farkindaligini pozitif bir sekilde
etkiler (Ilies vd., 2005). Otantik liderlik; igsellestirilmis ahlaki bakis, bireysel farkindalik, dengeli
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davranis ve iliskisel seffaflik 6zellikleri {izerine temellendirilmistir. I¢sellestirilmis ahlaki bakis seffaf
karar almayi; bireysel farkindalik liderin giliglii ve zayif yonleri ile deger, duygu ve kisisel
oOzelliklerinin farkinda olarak bunlara giivenmesini; dengeli davranig liderin bir karar vermeden 6nce
abartma ve inkdr olmadan biitlin bilgileri tarafsiz bir bicimde analiz etmesini; iliskisel seffaflik ise
liderin gergek diisiince ve duygularimi agik bir bicimde belirtmesini kapsar (Luthans ve Avolio 2003;
Kernis 2003; May vd., 2003).

Otantik liderlik iizerine yapilan teorik ¢aligmalar, otantik liderleri tamimaya ve anlamaya
calisanlarin sayismin artigim gostermektedir. Ayrica kendilerini otantik liderler gibi psikolojik agidan
giliclii hissedenler otantik liderlerin ¢aligmalarini daha fazla sahiplenmektedir. Son déonemlerde yapilan
caligmalarda otantik liderligin, c¢alisanlarin performansini, oOrgiitsel vatandaslik davraniglarimi, ise
baslamalarmi, ise karsit tutum ve davranmiglarini olumlu bakimdan etkileyebilecegi belirtilmistir
(Walumbwa, Wang, Wang, Shaubroeck ve Avolio, 2010).

Otantik Liderligin Boyutlari.

Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson (2008) tarafindan gergeklestirilen
caligmada otantik liderligin 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis
ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik olarak dort boyuttan olustugu belirtilmistir.

» Oz farkindalik: Bireyin kendi kimligini, degerlerini, duygularini, amaglarini, giiglii ve zayif
yonlerini bilmesidir. Ayrica bireyin bildigi bu 6zelliklerin diger insanlar iizerindeki etkisinin
farkinda olmaktir (George, 2015). Farkli bir tamimda ise 6z farkindalik bireyin kendi motive
edicilerinin, istek ve duygularinin farkinda olmasi ve ihtiyaclarim ve deger yargilarini da
bunlara gore belirlemesi biciminde ifade edilmistir. Oz farkindalik, bireyin kendini bilmesi
seklinde de ifade edilebilir (Kaplan, 2017). Farkli bir tamimda ise insanin hayati nasil
anlamlandirdigi ve bu anlamlandirma siirecinin insanin zaman igerisinde kendini
degerlendirme bi¢imini nasil etkiledigine dair bir anlayis olarak ifade edilmektedir (Cosar,
2011; Walumbwa vd., 2008).

» Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme: Otantik liderlik tiiriiniin diger bir boyutu, insanin
kendisi hakkinda olan bilgisini dengeli ve objektif degerlendirmesi ile ilgilidir. Insanin
kendisinin olumlu ve olumsuz taraflarmi, 6zelliklerini bilmesi, kabullenmesi ve bunlara karsi
objektif olma durumu bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme olarak ifade edilmektedir
(Kernis, 2003). Liderler, kendilerini ilgilendiren olumlu veya olumsuz her tiir bilgiyi, objektif
bir sekilde, reddetmeden ve carpitmadan alir veya bilgiyi akla uygun bir sekilde
doniistiirebilir. Bu durum, liderlerin daha tarafsiz bilgiler almalarma ve gerceklerin farkinda
olmalarina yardim eder (Corner, 2015). Diiriist liderler, diiriist olmayanlara gére olaylar1 ve
durumlar1 daha objektif olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla boyle liderler, eldeki verileri
daha az hata ile yorumlamakta, yeteneklerini daha dogru degerlendirmektedir. Ayrica diiriist
liderler, takipgileriyle etkilesim halinde olduklarinda onlarin sartsiz gilivenlerini kazanirlar
(Ilies vd., 2005).

> Igsellestirilmis ahlak anlayisi: Kisinin inanglari, ihtiyaclari, deger yargilar1 ve tercihleri ile
uyum icerisinde hareket etmesi biciminde ifade edilebilir. Liderlerin 6rgiit yonetiminde etik ve
ahlak kurallar1 ¢ercevesinde davraniglar sergilemesi seklinde de belirtilmektedir. Liderlerin
orgiitleri icerisinde olumlu bir ahlak anlayigina sahip olmasi 6rgiitii icerisinde de olumlu ahlak
anlayismin yayginlagsmasinda 6nemli bir role sahiptir (Yesiltas, Kanten ve Sormaz, 2013).
Farkli bir ifadeyle icsellestirilmis ahlak anlayisi, liderlerin akran baskisi ve diger gevresel
etmenler tarafindan degistirilemeyen giiglii ahlaki degerlere sahip olmasi bigiminde
aciklanabilir (Ahmad, Zafar ve Shahzad, 2015). Liderin davramigini yonlendirmek i¢in kendi
ic ahlaki standartlar1 kullandig1 ve bunu yaparken de kendi kendini diizenleyen bir siire¢
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bigiminde de tanimlanabilir. Lider, adalet ve etik igin dogru seyleri yapmayi ister. Orgiit
icerisinde adaletin saglanmasina doniik uygulamalari tesvik etmek ve oOrgiitiin faydasint géz
oniinde bulundurmak igsellestirilmis ahlak anlayisinin orgiite faydalar1 arasindadir (Riggio,
2014; Akt. Smith, 2016).

> lliskilerde seffaflik: Kisinin diger bireylere “dzgiin” yani “gercek yiiziinii” gostermesidir. Bu
davrams bilgi paylasimimi ve karsilikli giiveni artirmaktadir (Ozkan, 2017). Farkli bir ifadeyle
insanin duygu ve diislincelerini objektif bir sekilde paylasarak gergek yiiziinii hem kendine
hem de calisma arkadaslarma géstermesidir (Ahmad vd., 2015). iliskilerde seffaflik boyutu,
karsilikli bilginin agik bir bigimde paylagimini artiran otantik liderligin kritik bir unsurudur
(Gitindogdu, 2010).

Otantik Liderlerin Ozellikleri.

Otantik liderler, otantikligin gerekliliklerini de igeren birtakim dzelliklere sahiptirler. Otantik
liderler, davramslarinda ahlaki ve seffaftir. Karar almada bilgi paylagimina ve goriis aligverisine 6nem
verir. Insanlarm goriislerini siirekli acik bir sekilde ifade edebilmelerini tesvik eder. Otantik liderler
degerleri, inanglar1 ve eylemleri arasindaki tutarliligi yansitan 6zgiin davranislar sergiler (Neto, 2012).
Otantik liderler bir taraftan inanglar1 ve ahlaki degerleri ile hareket ederken; diger taraftan da
calisanlarm farkli diisiincelerini, goriis ve Onerilerini tesvik eder, calisanlar arasinda igbirligini insa
eder (Bento ve Ribeiro, 2013). Otantik liderler hata yapabilir. Hata yaptiklarinda ise tim sorumlulugu
iistlenirler ve zayif yonlerini de kabul ederler. Bu sebeple otantik liderler ge¢miste yasadiklari
basarisizliklardan gerekli dersleri alarak, eksikliklerini kapatir ve bu yonde ilerlerler (Toor ve Ofori,
2008).

Otantik liderlerin temel 6zellikleri sunlardir (Shamir ve Eilam, 2005):

e Otantik liderler seref, statii ve kisisel 6diiller i¢in liderlik roliinii {istlenmezler.

e Otantik liderler, liderlik taklidi yapmazlar. Lider olmanin sorumluluklarmi yerine getirirken
gercekte ne hissediyorlarsa ve nasil disiiniiyorlarsa Oyle davranirlar, baskalarinin liderlik
davranislar ile ilgili ne diistindiikleri kaygisina kapilmazlar.

e Otantik liderler orijinaldir, hicbir sekilde bir baskasinin kopyasi degildir. Bu durum otantik
liderlerin essiz ve benzersiz oldugu, baskalarindan ¢ok farkli niteliklere sahip oldugu anlamina
gelmez. Aksine onlarin bazi degerleri ve davramislar1 diger liderlerle ya da takipgileriyle
benzerlik gosterebilir. Fakat otantik liderlerin inanglarmin ve diislincelerinin sekillendirdigi
liderlik siirecleri taklit degildir. Sahip olduklar1 inang, deger ve tutumlari; kendi deneyimleri
ile harmanlayarak icsellestirmiglerdir.

e Otantik liderler, eylemleri inanglarma ve degerlerine dayanan liderlerdir. Inandiklar1 ve
soyledikleri davranislariyla tutarlidir. Bu sebeple otantik liderler, seffaflikla karakterize
edilirler.

Sonug ve Tartisma

Otantik liderin en 6nemli 6zelligi glivenilir olmasidir. Giiven iliskisi kurulmadan orgiitlerde
otantik bir liderlikten s6z edilemez. Bu giiven aracilifiyla calisanlarin liderlerini takip etmeleri ve
birlikte bir amag i¢in ¢cabalamalar1 miimkiin olabilecektir. Ayrica giivenilir bir lider yani otantik lider,
calisanlarm igbirligi i¢erisinde ¢caligmalarini destekler ve imkan saglar.

Otantik liderler etik ve ahlaki standartlara sahiptir. Caliyma ve uygulamalarimda ahlaki
ilkelerden taviz vermez ve etik kurallar1 uygular. Bu yonii aracihigiyla kisiler arasi iletisimi daha
kuvvetli olur. Boylece ¢alisanlar lidere ve orgiite baghliklar artarak, daha aktif ve gerekli bicimde
calisir.
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Otantik bir lider iliski ve iletisimde net, acik ve seffaftir. Orgiit icerisindeki uygulamalarinda
gizlilik ve kapalilik degil, orgiit icerisinde ve disinda calisanlara agik bir politika izler. Bu sayede
calisanlarin is doyumu artabilir ve tiikenmislikleri azalabilir.

Otantik bir liderin s6z ve davraniglari arasinda bir uyum vardir. SGylemde ne ise, uygulamada
da odur. Bu s6z ve davranis uyumunun calisanlarda giiven duygusunun olusmasina katkida
bulundugunu bilir. Kisiler arasi iligkilerde ve gergeklestirdigi uygulamalarda sdylediklerini hayata
gecirir veya hayata gecirdiklerini agik¢a paylasir.

Otantik liderler, deneyimleri ile vardir. Bu deneyimleri aracilifiyla g¢alisma hayatlarimi
zenginlestirirler. Orgiitsel gelisimin ve degisimin saglanmasinda bu deneyimlerinden yararlanirlar. Bu
deneyimler, inang, diisiince ve davraniglarin1 kapsar. Otantik lider, baskalar1 gibi davranmaz; kendi
tecriibeleri yoluyla mevcut ama gelistirilebilir inang, diislince ve davraniglarindan yararlanir.

Otantik liderler, bagkalarmin veya baska liderlerin kusurlarina veya yaptiklarina odaklanmaz.
Otantik liderin onceligi, kendi gelisimi ve buna bagli olarak orgiit ve ¢alisanlarmin gelistirilmesidir.
Bagkasinda aranan kusurlar kendinde var olan kusurlarin goriilmesini engelleyerek orgiitsel ve bireysel
gelisimi engeller. Otantik lider, bunun bilincinde hareket eder.

Otantik liderlikte 6dnemli olan bir nitelik de, bu liderlerin digsal degil i¢sel bir motivasyona
sahip olmalaridir. Birileri ne der veya bu davrams bana hangi maddi 6diilii kazandirir anlayigina sahip
degildirler. Yani sohret ve unvan arayisi igerisinde degildirler. Otantik liderler kendilerini i¢sel olarak
motive eder ve bu durum onlar1 yeterince motive ederek harekete gegirir. Bu baglamda, ¢alisanlarin da
icsel giidiilenmeleri saglanarak is doyumlarina katkida bulunulmus olur ve daha etkin caligmalari
saglanabilir.

Otantik lider, giiglii ve zayif yonlerinin farkindadir. Sadece giiclii yonlerine odaklanarak
Orgiitte birtakim sorunlara kapi aralamaz; ayni1 zamanda zayif yonlerini de gorerek hareket eder. Bu
baglamda gii¢lii yonlerini gelistirir ve zayif yonlerini de gelisim dogrultusunda gidermeye calisir.
Bunu yaparken paydaslardan da destek alir.

Otantik liderler kendileri hakkindaki bilgilerini tarafsiz bir bicimde degerlendirebilir. Bu
durum liderlerin “kisisel korliik” denilebilecek olumsuz ydnlerinin goriilmesini engelleyen bakis
acisini ortadan kaldirir. Otantik liderler, olumsuz yonlerine 6z elestiri yapabilirler. Boylelikle kisisel
gelisimlerini saglayarak orgiite daha fazla katkida bulunabilirler.

Otantik liderlikle ilgili bahsedilen bu durumlar orgiitsel yasamda biiylik bir 6nem arz
etmektedir. Kiiresel kosullarin zorladigi bu doénemlerde otantik lider niteliklerine sahip olmak
zorluklarm {istesinden gelmede biiyiik faydalar saglayabilecektir. Tiim orgiitlerin bunun farkinda
olarak otantik liderler yetistirebilmesi ve otantik lider niteliklerini tesvik edebilmesi oOrgilitsel ve
bireysel gelisime katkida bulunabilecektir. Otantik liderler araciligiyla orgiitte seffaf ve giivene dayali
iligkiler olusabilir ve isbirligine ve katilima dayal bir yonetim anlayis1 geligebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu makalede, “arastirma ve yayin etigi” hususlarma dikkat edilmistir

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn

Bu makalede, tiim islem ve siirecler tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmiis ve makale tek bir yazar
tarafindan yazilmistir.
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Cikar Beyam

Bu makalede, ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Oz

Bu c¢alismanin amaci, COVID-19 salgininin yarattigt krizden dolay: birgok iilkede faaliyetleri etkilenen
McDonald’s restoran zincirinin Tiirkiye ig biriminin bu siiregten nasiletkilendigini ve doniisiimcii liderligin roliinii
ortaya ¢ikarmak ile ¢alisanlarin lidere kars:i duyduklari memnuniyet diizeylerini belirlemektir. Istanbul Ticaret
Universitesinin 65836846-044 say1ve 05.11.2020 tarihli Etik Kurul Onay1ile arastirma iznialinarak bu ¢alismaya
baslanmigtir. Bu ¢ahismada 27 Nisan ile 5 Mayis 2020 tarihleri arasinda Tiirkiye genelindeki McDonald’s
restoranlarinda ¢alisan 1086 kisi iizerinde yapilan anket ¢alismasi verileri kullaniimistir. Elde edilen bulgular
¢alisanlarin liderlerine giivendiklerini ve bu durumdan memnun olduklarin1 géstermektedir. Bu ¢alismanmn
sonucunda, doniisiimcii liderligin igletmelerde yasanilan krizleri yonetme konusunda etkili oldugu, aynca
calisanlara giiven ve memnuniyet verdigi ortaya ¢ikmaistir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Kriz Yoénetimi, Lider, Doniistiimcii Liderlik, McDonald’s.

The Role of Transformer Leadership In The Crisis: The Case of McDonald’s

Abstract

The aim of this study is to determine how McDonald’s, whose activities were restricted in many countries due to
the crisis caused by the COVID-19 outbreak, was affected by this process and the level of satisfaction of the
employeestowards the leader. With the approvalof the Ethics Committee of Istanbul Commerce University with
the number65836846-044 and date 05.11.2020, thisstudy was initiated. In this study, a survey conducted on 1086
people working in Turkey McDonald’s stores between 27 April and 5 May 2020 data were used. Findings show
thatemployeestrust their leaders and are satisfied with this situation. As a result of this study, it hasbeen revealed
that transformational leadership is effective in managing the crises in businesses and also gives trust and
satisfaction to the employees.

Keywords: Crisis, Crisis Management, Leader, Transformational Leadership, McDonald’s.
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Giris
Gilinlimiizde orgiitlerkendi i¢ ve dig cevreleri ile yasadiklan, miinferit olarak yonetilmesi gereken
krizler diginda, artik modern diinyada kiiresel ¢capta krizler ile de karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu
krizler kimi zaman COVID-19 gibi kiiresel bir saglk krizi (Ergetin vd., 2020), Suriye i¢ savasi gibi
bolgesel bir ¢atigma durumu (Ergetin vd., 2018) iken, kimi zaman da ABD-Cin arasindaki ticaret
savaglari gibi finansal krizler seklinde olabilir. Krizler, hangi tiirde veya ¢aptaolursaolsun, eskiye oranla
orgiitlerin daha fazla basa ¢ikmasi gereken olgulara doniismektedirler.

Krizlerle basa ¢ikmak ve onlar etkin sekilde yonetmek, orgiitler agisindan etkili bir yoneticiligi
ve giiclii bir liderligi kagmilmazkilar. Krize sebep olan etkenlerin sogukkanlilikla ve tim yonleriyle
saptanmasi, uzun vadede ise bu etmenleri onleyici faaliyetlerle dnlemlerin alinmasi, gelecekte
yasanacak olan muhtemel krizlere kars1 daha hazirlikli olunmasim saglayacaktir (Sar1 ve Sari, 2020;
Sezgin, 2003, s. 13). Bu ¢alismada 6rnek vaka incelemesi yapilarak hazirlanmis olup ti¢ boliimden
olusmaktadir. [Ik béliimde kriz kavramu ile ilgili bilgiler verilmis, krizi yaratan faktorler Gizerinde
durularak, krizin isletmeler iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ele alinmistir. Ikinci boliimde liderlik
kavrami incelenerek kriz dénemlerinde liderligin rolii ve énemi iizerinde durulmustur. Ugiincii boliimde
ise McDonald’s 6rnegi {izerinden doniisiimcii liderligin etkisi agiklanmusgtir.

Kriz Olgusu ve Kavramlan

Kriz kavramimn tanimi, birgok farkli arastirmaci ve yazar tarafindan farkli disiplinlere gére
farkli sekillerde yapilmustir. Ornegin kriz; tip alaninda Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan “zaman
icinde tanimlanamaz sinsi bir siire¢”, Ekonomi bilimde ise “tarimsal, endiistriyel ve/veya hizmet
sektorlerinde neden ve sonuglara dayali talebi azaltan donemsel bir olgu” olarak tanimlanmaktadir
(Kicukaltan, Tikelttirk, & Ciftcgi, 2015, s. 3). Krizler ¢rgitlerin rutin sistemini bozan durumlar olmasi
sebebiyle, sadece orgiitlerin devam etmekte olan faaliyetlerini degil, tim yasamlarini da tehdit ederler.
Dolayisiyla herhangi bir sistemin veya orgiitiin rutin ¢aligma durumunun kesintiye ugramasi da kriz
olarak tanimlanabilir (T0z, 2014, s. 3). Daha genis bir kapsamda tanimlandiginda ise kriz “onemli bir
degisme veya gelisme oldugunda iyilesme veya yok olmaya yonelik olarak ortaya ¢ikan rahatsizhk”
olarak tanimlanabilir (Kugukaltan, Tukeltlrk, & Ciftci, 2015, s. 5).

Krizler herhangi bir zamanda, herhangi bir yerde, herhangi bir 6rgltte meydana gelebilir.
Beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikmalari ve yarattiklart domino etkisi nedeniyle kriz durumlarinm,
herhangi bir 6rgiitte yasanmamasi olas1 degildir. Globallesen diinyada, orgiitler kiiresel olarak biiyiime
firsatlar1 elde etmenin yani sira, ani ve hizla gelisip yayilan krizler karsisinda da tehdit edilmektedirler.
Bunun 6nemli etkenlerinden bir tanesi ise hizla gelisen teknoloji ve bu teknoloji sayesinde global
diinyadaki haber alma hizinin krizleri daha goriiniir hale getirmesidir (Dayang Kiyat, 2015, p. 256).

Krizlerin orgiitlere etkileri direkt olabilecegi gibi, dolayli yollardan da olabilmektedir. Krizler
sebebiyle drgiitlerin tedarik zincirlerinin bozulmasi, diinyanin 6biir ucunda olan bir krizi ¢ok hizh
sekilde orgiitii direkt tehdit eder hale getirebilir (Luecke, 2008, s. 5). Krizler, 6rgut liderlerini verilen
kararlarin dogrulugu konusunda emin olunamayan belirsiz bir siireg igerisine sokmaktadir. Bu tanim ile
krizlerin en dnemli ortak 6zelligi belirsizliktir ve bu belirsizlik ayn1 zamanda zaman baskis1 meydana
getirir ve liderlerin karar alma mekanizmalarinda ¢esitli ¢eliskili durumlar olusturur (Cakmak, 2019, s.
5).

Ote yandankrizlerinnegatif oldugukadar pozitiftaraflari da vardir, eger krizydnetimi drgiitiin diger
rakiplerine gore daha basarili sekilde yapilirsa, igerisinde baz firsatlar barindiriyor olabilir. Kriz anlar,
dogru yonetim ile motivasyon saglayabilecegi gibi taraflar arasindaki karsilikli giiveni de
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kuvvetlendirebilir. Bu durum aslinda bilingli liderlerin normal zamanlarda yaratmaya ¢alistig1 ortak bir
biling ve kurum kiiltiirii 6gelerinden birisidir. Krizler aym zamanda ortak hedeflere ulagsabilmek adina
is birligini de saglayabilecegi gibi alinan kararlar tiim Orgiit paydaslarina uygulatma firsati da
vermektedir (Tugcu, 2013, s. 20). Kriz, orgiitiin mevcut fonksiyonlarinin amaglarina ulasmasmndaki
basgarisini, siirdiiriilebilirligini 6nemli 6l¢iide engelleyen, orgiitiin tiim ¢evresi ve ortaklar1 tarafindan
sadece basarisiz bir girisim olarak tanimlanirsa krizin sadece negatif ve tehdit edici yon lerine
odaklanilmis olur. Bu eksik bir tanimlamadir ¢ilinkii her kriz kendi i¢inde baz firsatlar: da barmndirr ve
orglitiin gelisimi i¢in bir doniim noktas1 olabilir (Sezgin, 2003, s. 2).

Kriz Ortamimin Gelismesi

Krizler genelde orgutleri derinden etkileyen ve yonetilmesi gereken durumlar olarak ortaya
cikarlar, yetkin liderler ise bu firsatlart dogru sekilde degerlendirip 6rgiit lehine ¢evirebilirler. Diger
taraftan her beklenmedik duruma kriz adin1 vermek de dogru olmayabilir. Meydana gelen durum eger
oOrgiitiin hayatim tehlikeye sokmayan, dengelerini bozmayan bir durum ise bunu kriz olarak tanimlamak
gerekmez (Tuz, 2014, s. 11). Ayni zamanda krizlerin sosyo-kiiltiirel yapi ve liderlik {izerine degisiklik
etkileri vardir.

Dogabilecek krizleri ¢dziimlemede en 6nemli unsurlardan birisi, sorunun kaynagini tespit
edebilmek i¢in sistematik bir inceleme yapmak ve durumu tanimlamaktir (Luecke, 2008, s. 11). Kriz
oncesi ve krizin gelisim donemi farkli arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmaktadir.
Krizler zamanlamasi ve faktorleri agisindan tanimlama yapilmak istendiginde, krizler ani olarak veya
kendini hissettirerek ortaya ¢ikabilmektedirler. Tiiz’e (2014) gOre krizlere neden olan sebepler asagida
belirtildigi gibidir.

1- Orgutici faktorler. Tepe yoneticiler ile ilgili sorunlar, kurumun hayat safhasi ve érgitsel
sorunlar seklinde simiflandirilabilir.

2- Orgiit dis1 faktorler. Dogal faktorler, ekonomik faktorler, politik ve yasal faktorler,
toplumsal yap1, teknolojik faktorler ve diger faktorler (kazalar, liriin basarisizliklan, toplum algisi ve
sabotaj gibi) olarak simiflandirilabilirler.

Krizin baslangi¢ agsamalari net olarak fark edilemeyebilir, bdylece 6nlem alma konusunda ge¢
kalinabilir ve krizin dahafazla derinlesmesineneden olabilir (Tliz, 2014,s. 17).Krizin baglangi¢ asamasi
net olarak tespit edilemedigi gibi bazi durumlarda kriz evrelerinin izlenmesi de gugctur. Krizlerin
tiplerinin tanimlanmasi da krizin etkin yonetimi agisindan yardimc1 olan bir unsurdur. Parsons (1996)
krizleri asagidaki gibi lice ayirmaktadir.

1- Ani gelisen Krizler. Gelistigi esnada ¢ok az uyari veren ya da hi¢ uyar1 vermeyen kriz
tipleridir.

2- Zamanla ortaya c¢ikan Krizler. Yavas yavas ve zamana yayilarak ortaya ¢ikarlar,
onceden kestirilmezler.

3- Uzun siire devam eden Krizler. Haftalarca, aylarca hatta yillarca stiren krizlerdir. Bu tip
krizlere ticaret savaglari ve ¢atigmalar 6rnek verilebilir.

Gergeklesen pek cok kriz, cogunlukla 6rgiitiin tek bir bolimiinde kalmayarak aslinda tamamini
etkileyebilme potansiyeline sahiptirler. Dolayisiyla kriz yonetimine gecilmeden 6nce krizlerin boyut ve
tirlerinin tanimlanmasi etkin bir sekilde yonetilebilmeleri i¢in de oOrgiit liderlerine kolaylk
saglayacaktir. Orgiit liderleri tarafindan asamalar1 dogru olarak tanimlanan bir kriz siireci, kriz
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sonrasindaki normallesme donemindeki 6rgiit imajinin diizeltilmesi ve belki de icinde bulundurdugu
firsatlar1 yakalanmasi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Kriz YOnetimi

Gliniimiiz diinyasinda krizler ka¢iilmazdir bu noktada 6nemli olan krizlere miimkiin olduk¢a
hazir olmak ve isletmenin tiim unsurlarmi kriz y6netimine hazir hale getirmektir. Kriz yonetiminin, kriz
ortaya ¢ikmadan 6nce, sakin bir ortamda baslamasi en ideal durumdur (Luecke, 2008, s. 3). Krizin
onceden kokenlerinin tahmin edilmesi ve hazirlik yapilmasi, kriz aninda olaya daha hizli miidahale
etmeye imkanverebilir. Ayricakriz anindaki zamanbaskisi ve belirsizlik ortaminedeniyle olugan yanhs
karar alma durumunu da ortadan kaldirmaya yardimei olur.

Kriz yonetimine bir bagka bakis acis1 da; kriz heniiz ger¢eklesmeden yapilmasi gereken
hazirliklar da ifade etmesidir (Cakmak, 2019, s. 21;22). Krizin baslangicindan sonra yapilan tim
eylemler ise ancak krizin etkilerini azaltmaya yoneliktir. Kriz yonetimi aslinda bir siire¢ olarak da
tanimlandiginda organizasyonun kritik bir siireci olarak tanimlanabilir. Daha genis bir perspektiften
bakildiginda ise kriz yonetimi her tiirlii beklenti dis1 durumun y6netilmesi olarak da tanimlanabilir.
Dolayisiylakrizydnetimi bir yonetim yaklasimdir. Eger kriz bir sekilde drgiittarafindan fark edilmemis
vekrizile karsi karsiya kalinmigsabu asamadayapilmasi gereken, krizin mevcut durumuna odaklanmak
ve krizin etkilerini ortadan kaldirmaya yonelik olarak ¢alismalar yaparak, 6rgiitiin minimum seviyede
etkilenmesini saglamaktir. Dogru hazirlanmis bir kriz yonetim plani sayesinde, muhtemel bir krizin
zararlar1 en aza indirgenebilir ve krize kars1 hazirlik yapilmis olur (Sezgin, 2003, s. 13).

Kriz yonetimindekrizi asamalara ayirmapek ¢ok yazar tarafindan yapilmigtir. Augustine (1995)
kriz yonetiminin alti asamadan olustugunu belirtmektedir. Bunlar; (1) krizden kaginma, (2) krizi
yonetmeye hazirlanma, (3) krizi fark etme (4) kriz asamasi, (5) krizi ¢dzme, (6) krizi firsata ¢evirme
seklindedir.

Krizlerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ayn1 zamanda krizin evrelerinin bilinmesi ve
icinde bulunulan asamaya gore farkli yonetim sekillerinin uygulanmasi krizin olumsuz etkilerini en aza
indirebilmek adina 6nem tagimaktadir. Kriz evreleri birgok uzmana gore farkli olarak tanimlansa da
genel olarak bakildiginda ii¢ temel asamadan olusur, bunlar Kriz Oncesi, Kriz an1ve Kriz sonrasidir
(Cakmak, 2019, s. 28;29).

Kriz boyutunu belirleme
Yonetim plani olusturma
Sinyallerin alinmasi . Personel politikasi belirleme
Cevre Analizleri
Krize hazirhk
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Sekil 1. Kriz Yonetim Streci (Kaynak: (Cakmak, 2019), Turizm Endiistrisinde Biitiinciil Yaklagimla Kriz
yonetimi, Ankara: Detay yaymncilhik sayfa (28)’den uyarlanmistir).
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Sekil 1°den anlasilabilecegi tizere krizin siire¢ yapisinda, birbiri ile iligkili ve birbirini besleyen
akiglar s6z konusudur. Kriz 6ncesi alinan sinyallerin dogru tespit edilmesi, hazirliklarimin yapilmasi ve
krize hazirliklarin baslatilmasi ile kriz anina girildiginde dncelikle krizin boyutlarinin belirlenmesi,
yonetim plani olusturularak krizde gorevli olan personel ile ilgili stratejilerin belirlenmesikriz sonrasma
olumlu ve/veya olumsuz etkileri de i¢ginde barindirmaktadir. Kriz olgusunun kagmilmaz oldugu bir
diinyada, krizin etkilerinin azaltilmasi en 6nemli unsurdur. Krizlerin olumsuz etkilerini azaltmak
konusunda farkl1 goriisler olmakla birlikte, etkin bir liderlik yonetimi altinda kriz yasayan rgiitler en
az hasarla krizlerden ¢ikabilecegi goriisii yaygin olarak kabul edilmektedir. Orgutlerin bitin
unsurlaryla birlikte krizi nasil algiladiklari krizle basa ¢ikabilmelerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Krizibir firsat olarak gorebilen drgiitler ile krizin sonuglarinabir firsat olarak bakmayan orgiitler
karsilastirildiginda, aralarinda kriz yonetimi basarisi agisindan ciddi farkliliklar yasanabilmektedir.
Krizi orgiitler i¢in bir degisim ve yenilenme firsati olarak goren liderler krizi bir son olarak gérmezler
(Ibrahimoglu, 2011, s. 4). Aksine bunu drgiitleri i¢in bir yenilenme firsat1 olarak goriirler. Bu sebeple
de orgiitlerin krize hazir olma diizeylerine gore de krizden daha az etkilenme ve krizi firsata cevirme
durumlart s6z konusu olabilir (Tuz, 2014, s. 20).

Liderlik Kavram

Beklenmedik bir zamanda orgiitler veya devletler i¢ ya da dis faktorlerden etkilenerek kriz
yasayabilirler. Onemli olan bu kriz donemlerini en hizli bir sekilde ve az hasarla atlatabilmeyi
basarmaktir veya krizlerden firsatlar ¢ikarabilmektir. Bu durumda etkin bir yoneticiye ve lidere ihtiyag
duyulmaktadir.

Tanimsal olarak liderlik kavrami incelendiginde bir¢ok farkl tanimlama yapilmis oldugu
gorilmektedir. Liderlik tanim1 neredeyse tanim yapan kisi sayis1 kadar fazladir (Ergetin, 2000; Ercetin
& Hamedoglu, 2013). Sahin vd. (2015) liderlik kavraminin, koken olarak Ingilizce’de yén gostermek,
yol gostermek, rehberlik yapmak, onciiliikk etmek gibi anlamlara denk gelen “lead” kelimesinden
geldigini belirtmislerdir. Liderlik, birey ile grup arasinda otorite ve giice dayanan bir iliskidir. Lider
konumunda olan kisi, sahip oldugu gii¢ ve otoriteyi kullanarak grubu etkilemektedir. Bagka bir tanima
gore ise liderlik; zeka, karizma ve yetenck gibi one ¢ikan 6zellikler bakimindan grubun diger
uyelerinden farkli Gstiinliiklere sahip olmasidir (Fiedler & Garcia, 2005, p. 185). Rath ve Conchie’ye
(2011) gore, etkili liderlerin sahip olduklar1 gii¢lii yonleri sayesinde, bagkalarini yonetmeyi, onlan
etkilemeyi ve onlarladaha rahat iliski kurmay1 basarirlar. Lider, belirli bir amag i¢in bir araya gelmis
kisileri yonlendirip onlar etkileyerek ortak hareket etmelerini saglar. Liderlik, belirli sartlar kapsammda
daha 6nce belirlenmis hedefleri ger¢eklestirmek amaciyla bir kisinin veya grubun davranis ve fikirlerini
etkileme ve zorluklarin iistesinden gelme durumudur (Balaban, 2018, s. 42). Liderlik, ortak amag
birlikteligine dayandigi i¢in samimi ve inandirici olmali, kusku yaratmamalidir (Simon, 1999, s. 344).
Bu dogrultuda liderler hitap ettikleri kitleleri iyi tanimali ve onlara giiven vermelidirler. Yukl (2018) bu
tanimlamalarn tiimiinii 6zetleyerek, liderlik igin “Insanlar iizerinde kasith bir etki icra ederek bir
gruptaki veya Orgiitteki faaliyet ve iligkilere yon verme, onlar1 yonetme, yapilandirma ve bu islemleri
kolaylastirma siireci” olarak tanimlamastir.

Orgiitler belirledikleri hedeflere ulagsmak ve bir krizin Ustesinden gelebilmek igin o orgtteki
herkesin yardimina ihtiya¢ duyarlar. Her birey aslinda kendine has bir yapiya sahip olsa da baz
durumlarda ortak amag ve hedefler igin bir araya gelerek bir grup halinde hareket etmeleri
gerekmektedir. Insanlar sosyal bir varlik olduklarindan birlikte hareket etme ve takim halinde caba
gosterme ihtiyacit duymaktadirlar. Bu birlikteligi saglamak i¢in de lidere ihtiya¢ vardir. Liderler
toplumlarimn kiiltiirel degerlerini ve ihtiyaclarim baskalarindan daha iyi bilmelidir. Bir araya gelme ve
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toplanma amaglar1 ayni olan kisileri idare etmek, onlar1 cesaretlendirmek, yonlendirmek ve motive
etmek gerekir (Eren, 2008, s. 431). Dolayisiyla lider, kontrol ettigi kisilerin diisiincelerini, olaylara nasil
tepki vereceklerini 6nceden tahmin edip onlar1 bu dogrultuda yénlendirmelidir.

Kriz Ortaminda Liderligin Rolii

Teknik becerilerin yaninda, insanlar1 yonetme becerilerine sahip olan liderlerin olusturacag
dogru algilar kriz ydnetimi esnasinda ve devaminda orgiitlerin kargilasacaklari gesitli sorunlarn
¢Oziimiinde etkili olacaktir. Glinlimiiz 6rgit kiiltiirleri ve degerleri, degisimlere hazir ve uyum iginde
olmay1 gerektirdigiicin, liderlerden beklenen, birlikte calistig1 insanlarin yaratici potansiyellerini ortaya
¢ikarmalari ve gelistirmelerini saglamaktir (Baltas, 2002, s. 46). Tekin ve Zerenler (2008) glinimiizdeki
hizli degisim karsisinda isletmelerin kisa ve uzun vadeli amaglarini yerine getirebilmeleri sadece tepe
yoOneticilerin degil ayni1 zamanda ¢alisanlarin da belirli bir takim bilgi ve yeteneklerle donatilmalar,
saglikli bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ve muhtemel zorluklarin iistesinden gelebilme konusunda
hep birlikte hareket edebilme aliskanlig1 kazanmalarma bagh oldugunu belirtmislerdir. Orgiit igerisinde
bu gorevi birligi ve yonlendirme iglevini iistelenecek olan kisi ise isletmedeki lider pozisyonundaki
yoneticidir.

Alanyazin taramasi yapildiginda kriz ¢esitlerine bagli olarak farkli lider tiirlerinin etkili
olduklart goriilmektedir ancak bu ¢aligmanin konusuna istinaden daha ziyade doniigiimcii liderlik
tizerinde durmanm uygun olacag diisiinilmektedir. Lowe vd, (1996) yaptiklar1 bir ¢aligmada
eentelektiel uyarim yoluyla doniistimcii liderin, kigisellestirilmis gii¢ yoluyla egemenlik sergilemeye ve
takipgilere boyun egdirmeye ¢alisan karizmatik liderden ziyade sosyallestirilmis gii¢ yoluyla daha
yiiksek hedeflere ulagmak i¢in takipgilere gii¢ duygulari asiladigini belirtmektedir. Doniigiimcii liderlik,
krizi 6ngdrme, krizi yonetme ve krizden kurtulma, kriz anlarinda hedef kitlelerle her tiirlii iletigimi
kurup, slirdiirme, krizden minimum zarar ve maksimum fayda ile ¢tkma konusunda isletmelere bityiik
katki1 ve kolaylik saglamaktadir. Canoz ve digerleri (2015) ile Popovic ve digerleri (2014), dontisimei
liderligin, bir kriz durumunda 6rgiitiin yonetimi i¢in iyi bir ¢6ziim ve se¢enek oldugunu belirtmekle
beraber degisimin ise ortaya ¢ikan faktdrlere kars: tiim ¢alisanlarin siirekli olarak bu duruma adapte
olabilmesi ve ayrica bunu yapmaya istekli olmasi durumunda miimkiin olabilecegini ifade etmislerdir.
Orgiitiin hazir ve istekli olup olmadigmadair degerlendirme ve karar liderin yiikiimliiliigiindedir. Arslan
(2009) kriz doneminde liderligin zor oldugunu ancak zeki ve firsatlari degerlendirebilen liderlerin
krizden kurtulup hatta krizi firsatlara ¢evirebilecegini vurgularken, Bussy ve Paterson (2012) ise
0zellikle donistimcii liderligin kriz yonetiminde etkili oldugunu ifade etmislerdir fakat Scheuerlein ve
digerleri (2018), kriz zamanlarinda, dontisiimcii liderlik 6zelliklerinden iletisim, motivasyon ve ekibi
yonetme gibi nitelikleri 6n plana ¢ikabilirken, diger nemli yonlerinin ise geri planda kalabildigini
belirtmislerdir. Dolayisiyla doniisiimeii liderlik tipi 6zellikle calisanlart da siirece katarak kriz
durumundan kurtulmaya ¢aligmaktadir (Gedik, 2020). Asagida bu tanimlar1 destekleyen ve liderlikle
ilgili yapilan bazi ¢aligmalara yer verilmistir.

e Tracey ve Hinkin, (1994) konaklama sektoriinde doniisimcii liderler {izerine yaptiklart bir
arastirmada doniisiimcii liderligin lider memnuniyeti ve etkililik sonuglar1 algilart {izerinde
dogrudan etkisi oldugu sonucuna varmiglaridir. Ayrica bu ¢caligmada, dontisiimeii liderligin
misyonun netligi, rol netligi ve iletisimin agikligi tizerindeki etkisi ile memnuniyet algilar
tizerinde dolayl bir etkisi olabilecegini vurgulamiglardir.

e Ulutas (2010) “Kriz Yonetimi ve Doniigiimcii Liderlik” konulu yiiksek lisans tezinde
Istanbul’da 207 ilkgretim okulundan 7351 dgretmen ile yaptig1 bir ¢alismada ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin kriz ydnetimi becerileri ve
donitistimcii liderlik diizeyine iliskin algilarini; bu algilarinin bazi degiskenlere gére anlamh
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farklilik gosterip gostermedigini ve kriz yonetme becerileri ile doniisiimcii liderlik puanlart
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaya ¢aligmistir. Calismanin sonucuna gore 6 gretmenler; okul
miidiirlerinin krizy6netimine ve doniistimcii liderlige iliskin algilarimin “gogunlukla” seklinde
degerlendirildigi belirlenmistir.

e Erarslan, (2003) “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri” bashkh
yiiksek lisan tezi aragtirmasinda miidiirlerin doniisiimeii liderlik 6zellikleri farkl degiskenler
acisindan ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Betimleme modelinin kullanildigi bu arastirmada,
ilkogretim okulu miidiirleri dontisiimcii liderlik 6zelliklerini yeterli algiladiklari bununla
birlikte 6gretmenler ile miidiirlerin doniisiimcii liderlik davraniglarii degerlendirmeleri
acisindan farkli sonuglarin oldugunu ortaya ¢cikarmistir.

e Balaban (2018) yaptigi bir aragtirmada, karizmatik lider 6zellikleri ile kriz yonetimi arasmdaki
iliskinin belirlenmesi amaciyla, istanbul ili Anadolu Yakasinda bulunan bir bankanin genel
midiirliigiinde ¢alisan 152 katilimci ile yaptigi bu arastirma sonucuna gore kriz yonetimi,
karizmatik liderligin tiim alt boyutlar ile karsilastirildiginda karizmatik liderligin biitiin
ozelliklerinin, kriz 6ncesi, kriz donemi ve kriz sonras1t donemle pozitif iligkiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Ayrica karizmatik liderlik 6zelliklerinin kriz yonetiminde basariy: artiran bir
faktor oldugu sonucuna ulagilmistir.

e Zhou vd. (2018) Cin’de yiiksek teknoloji isletmelerinde gérev yapan 331 miihendisin katildig
bir arastirma yapmislardir. Bu arastirmada, vizyoner liderlik ile ¢alisanlarin yaraticihid
arasinda olumlu yonde bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Bununla beraber bilgi
paylasimi ve vizyoner liderlik iliskisine bakildiginda personelin amag egilimli olma davranisi,
etkileyici bir unsur olarak goriilmektedir. Sonug¢ olarak bu g¢alisma vizyoner liderligin,
personelin iiretkenlik ve yaraticiligi iizerinde etkili oldugu, ayrica ¢aligsanlann sahip olduklar
bu yaraticiligin asil kaynagmin ¢alisanlarin aralarinda bilgi paylasimim etkin olarak
kullandiklarindan kaynaklandigini ortaya koymustur.

Yontem

Bu calismanin amaci COVID-19 pandemi doneminde yasanilan krizde doniisiimcii liderin
etkisinibelirlemek ve ¢alisanlarin busiiregte liderlerineolan giiven, baglilik ve memnuniyetlerini ortaya
cikarmaktir. Diinyanin en degerli markalarindan biri olan hizli servis restoran (QSR) zinciri
McDonald’s, diinyada 1940, Tiirkiye’de ise 1986 yilindan beri faaliyet gostermektedir. 116 (ilkede
37.000’den fazla restoran1 bulunan McDonald’s, Tiirkiye’de 2005 yilindan itibaren Anadolu Grubu
gelistirici lisansorliigiinde faaliyetlerine devam etmekte olup, 43 ilde 254 restorani ve yaklasik 5000
caligani ile yilda 100 milyon kisiye hizmet vermektedir (McDonald's, 2020). McDonald’s Tiirkiye insan
kaynaklari departmani yoneticileriile yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda, McDonald’s Tiirkiye nin
doniistimct liderlik modelini benimsedigi, 6zellikle kriz siirecinde iist yonetimin sorumluluklarmi ve
yetkilerini fonksiyonel departmanlarin yoneticileri ile paylastigi, onlarin enerji ve kaynaklarinm bu
sekilde harekete gecirdigi ve is sonuglar iizerinden yonetici performanslarimn degerlendirildigi
anlasilmigtir.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin 65836846-044 say1 ve 05.11.2020 tarihli Etik Kurul Onayz ile
arastirma izni alimarak bu calismaya baglanmistir. Calismada McDonald’s restoran zincirinin
calisanlarina uygulladigr Covid-19 Calisan Deneyimi Anketi kullanilmistir. Anketin bu ¢alismada
kullanmmu ile ilgili gerekli izinler McDonald’s IK yetkilileri tarafindan verilmistir. Caligmanin ana
kiitlesini Tirkiye’de 81 ilde bulunan McDonald’s subelerindeki yetKililer olusturmaktadir. Calismada
veri toplamanin hizli ve kolay olmasi ve ayrica 81 ildeki calisanlara daharahat ulasabilmek agismdan
anketyontemi kullamlmistir. Anket ¢evrimigiolarak katilimeilaraulasmis ve veri toplanmistir. 27 Nisan
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ile 5 Mayis 2020 tarihleri arasinda 1086 anketin yapildigi ancak eksik cevaplardan dolayi 1013 anketin
analiz edildigi bu ¢alisma 112 beyaz yakali yonetici ve 974 mavi yakali ¢alisan tizerinde uy gulanmistir.

Bulgular

McDonald’s’1in hazirlamis oldugu “Calisan Deneyimi Anketi” arastirma sonucundan elde edilen
bulgular agagidaki gibi belirtilmistir.

Yanitlanan: 1,013  Atlanan: 73
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lletisim 523% 1.09% 207% 257% 7.40% 316% 543% B849% 652% 58.05%
Politikas: 53 11 21 26 75 32 55 a6 66 588 1,013 8.25

Sekil 1. [letisim politikas:

Sekil 1°de goriildigii gibi ¢alisanlarin % 58.05 McDonald’s Tiirkiye’nin COVID-19 donemi
boyunca kesintisiz ve seffaf bir iletisim politikasi izledigini vurgulamistir. % 5.23’liik bir kisim ise
sirketin bu donemdeki iletisim politikasinin ¢ok yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Sekil 2. Talepler
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Katilimcilarin yansindan fazlasi sekil 2°de belirtildigi gibi COVID-19 dénemi boyunca sirketin
calisanlarin taleplerini dikkate aldiklarmn1 diisiinmektedirler.

1005

54.49%

10.96%
7.31% 7.40%
3% 3.36% 5-53% 40%

20% a5
5739 1.48% 2.57% 1.18%

3 2 | 4 5 6 7 8 9 10 TOPLAM  AGIRLIKLI
ORTALAMA

Talepler 5.73% 1.48% 257% 1.18% 7.31% 3.36% 553% 7.40% 1096% 54.49%
(Genel) 58 15 26 12 74 34 56 75 111 552 1,013

Sekil 3. Onlemler

Sekil 3’te belirtilen bilgilere gore, alman onlemlerin yeterli olup olmadigini1 sorusuna,
katilimcilarin % 54.49’u alinan dnlemlerin yeterli diizeyde oldugunu belirtmistir. % 5.73°lik bir kisim
ise bu duruma katilmayip dnlemlerin yetersiz oldugunu vurgulamustir.

Yanitlanan: 1,013 Atlanan: 73
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56 14 24 25 64 31 49 75 77 508 1,013 82

Sekil 4. Bilgilendirme ve paylasim yapma

Sirketin COVID-19 doneminde ¢aliganlar1 yeterince bilgilendirip sosyal medya vasitasiyla
paylasimlardabulunmasini gésteren sekil 4 incelendiginde, katilimeilarin % 59.03’tibu durumun faydal
oldugunu diistinmektedir. Ancak % 5.53’liikk bir kismu1 ise bu goriise katilmamaktadir. Goriildiigi gibi

calisanlarin biiyiik bir gogunlugu bu durumun faydali oldugu tizerinde birlesmislerdir.
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Yamntlanan: 1,013  Atlanan: 73
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Sosyal 523% 069% L1L78% 1.18% 553% 188% 494% 7.11% 948% 62.19%
Sorumiuluk 53 T 18 12 56 19 50 72 96 630 1,013 8.5

Sekil 5. Sosyal Sorumluluk

Sekil 5’te gosterildigi lizere, ¢alisanlarin % 62.19’u sirketin bu dénemde topluma ve ¢evreye
kars1 duyarli oldugunu belirtirken, % 5.23°{i ise bu durumun tersini savunmaktadirlar.

Yanitlanan: 1,013 Allanan: 73
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Ruh 11.25% 197 346% 247% 9.687% 4.05% 6.81% B8.39% 7.11% 44.62%
Hali 114 20 35 25 100 41 69 a1} 2 452 1.013 .34

Sekil 6. Calisanlarin ruh hali

Calisanlarin ruh hallerini gosteren Sekil 6 incelendiginde, ¢calisanlarin % 44.62’si kendilerini
zaman zaman endiseli hissettiklerini belirtmislerdir. % 11.25’1 ise bu durumdan endise etmemektedir.
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ORTALAMA

Sirkete  523% 128% 168% 089% 543% 385% 573% 7.1l% 829% 60.51%
Given 53 13 17 9 55 39 58 72 84 613 1,013 8.43

Sekil 7. Sirkete giiven

Sekil 7°de gosterildigi {izere, COVID-19 siirecinde ve sonrasinda ¢alisanlarin % 60.15°1
sirketlerine glivendiklerini belirtmektedirler. % 5.23’{ ise bu durumun tersini savunmaktadirlar.

Yanitlanan: 1,013 Atlanan: 73
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Verimiilk 85%% 138% 227% 207% 652% 405% 484% 958% 790% 52.81%
87 14 23 21 66 41 49 97 80 535 1,013 7.93

Sekil 8. Verimlilik

Caliganlarin COVID-19 siirecinde verimli ¢alisip ¢calismadigmi gosteren sekil 8’e gore, %
52.81’1 busiirecte verimli ¢alisabildigini belirtirken, % 8.59’u verimli caligmadigini belirtmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Diinyada bireyler ve kurumlar arasinda rekabet, c¢ikar iliskileri, ekonomik krizler, dogal
tahribatlar, salgin hastaliklar ve daha bircok nedenden dolay1 krizler ortaya ¢ikabilmektedir. Ortaya
¢ikan bu belirsizlik ortaminin Gstesinde gelebilmek igin ise etkin bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
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caligmanin amac1 COVID-19 pandemi déneminde yasanilan krizde doniisiimcii liderin roliinii ortaya
cikarmak ve g¢alisanlarin bu siiregte liderlerine olan giiven, baglilik ve memnuniyet diizeylerini
belirlemektir. Bu ¢aligmayla ilgili asagidaki sonuglara vanlmistir.

McDonald’s Tiirkiye 'nin COVID-19 dénemi boyunca kesintisiz ve seffaf bir iletisim politikast
izledigi goriilmiistiir. Katilimeilarn yarisindan fazlas1 COVID-19 dénemi boyunca sirketin ¢alisanlarm
taleplerini dikkate aldiklarini diiglinmektedirler. Kriz déneminde aliman onlemlerin yeterli olup
olmadigna iliskin soruya, katilimeilarin yarisindan fazlasi alinan dnlemlerin yeterli diizeyde oldugunu
belirtmistir. Ayrica bu donemde sirketin ¢alisanlarim siireg ile ilgili yeterince bilgilendirdigi ve bu
durumun faydali oldugu ortaya ¢ikmustir. Elde edilen bir diger sonug ise sirketin topluma ve ¢evreye
son derece duyarli olmasidir. Bu siire¢te ¢alisanlarin ruh halinin endiseli oldugu goriilmektedir. Bu
calismaya gore ¢alisanlarin biiyiik bir kismi sirketlerine giivenmekte ve sirketin kriz donemini basaril
bir sekilde yonettigini diisiinmektedirler. Ayrica ¢alisanlarin yarisindan fazlasi bu siirecte verimli
calistig1 sonucuna varilmistir. Ust yonetim ekibinin gsterdigi doniisiimcii liderlik, dramatik biiyiime ve
degisim gegiren bir organizasyonda ¢ok olumlubir sekilde izlendigini gostermektedir (Tracey & Hinkin,
1994, s.13).

Sonug olarak etkin bir liderligin, krizlerin iistesinden gelebilecegi sdylenebilir. Bu ¢galigmanm
verilerine gore McDonald’s ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem vererek, onlari motive edip, onlarin siirece
katki saglamalarma firsat tantyip etkin bir liderlik siireci tamamlamistir. McDonald’s’ 1 uyguladig
dontisiimcu liderlik modeli sayesinde kurum i¢i takipgciler, kriz ortaminda liderlerine kars1 giiven,
sadakat ve saygli duymuslardir. Bu sayede krizin etkilerinin kurumda daha az hissedildigi ve ayrica
yapilan kurumi¢i anket sayesinde de doniisiimci liderligin ¢aliganlar tizerinde pozitif etki gosterdigi
ortaya ¢ikmustir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

~ 19

Bu ¢alismada “arastirma ve yayn etigi” hususlarma dikkat edilmis ve 6zen gosterilmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Liderlik ile ilgili literatiir taramasim yapip bu bolimii yazan Mehmet Emen, ayrica makaleyi bir
bitlinliik halinde toparlayip, 6zet, yontem, bulgular ve sonug¢ kisimlarim yazmustir. Sertag Hamza ise bu
makalenin “kriz” ile ilgili kismin1 yazmis ve ¢alismaya konu olan makaleye ulagmistir.

Cikar Beyam

Bu makalede herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.
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ULKELERIN ZORUNLU EGITiM SURECLERINE VE PISA BASARILARINA
ILISKIN BiR KARSILASTIRMA

Makbule COSKUN*
0Oz
Bu arastirmada amag, son zamanlarda gerek politikacilar gerek de toplumun diger kesimlerinin de konusup fikir
beyan ettigi zorunlu egitim politika ve uygulamalarinin ve PISA basarlarinin Tirkiye ile Almanya, Fransa,
Finlandiya, Romanya ve Bulgaristan arasinda karsilastirma yapilarak irdelenmesidir. Arastirmada bu iilkelerde
uygulanan egitim politikalarn zorunlu egitim agisindan detayli olarak incelenmis, bu iilkelerdeki zorunlu egitim
politikalar ile Tiirkiye’de uygulanan zorunlu egitim politikalar karsilastiriimistir. Karsilastirmada secilen tilkeler
Avrupa Birligine liyeiilkeler arasindan se¢ilmis olup iiyelik tarihleri dikkate alinmistir. Cahgmada amaglanan diger
nokta ise bu siiregte Avrupa Birliginin iiye olan iilkelerden egitim alanindakibeklentilerine dikkat cekmektir.
Karsilastirmada siire, yas araligi, 6gretim basamaklari, 6gretim basamaklar arasinda kesinti olup olmadigi,
finansman yontemleri, tarihi gelisim boyutlar ve PISA basanlan ele alinmis benzerlik ve farkliliklar ortaya
¢ikartilmistir. Kargilastirma bulgularina gére 2006 yihinda zorunlu egitim siiresini artiran Tiirkiye nin bu anlamda
Avrupa Birligine iiyelilkelere gore daha geri bir seviyede oldugu goriilmiistiir. 12 y1lhk kesintisiz egitimin zorunlu
hale getirilmesi ise yapilan reformlardan okullasma oranim artiran ge¢ kalmis olmasina ragmen olduk¢a 6neml
bir atithmdir. Bazi altyapi sorunlarinin halledilmesiyle 12 yila ¢ikarilan zorunlu egitim siireci 6grenciler ve
ilerleyen donemde toplum igin olumlu kazanimlarsaglayacaktr.
Anahtar Kelimeler: Zorunlu Egitim, Karsilagtirmah Egitim, Egitim Politikalan

A Comperative Study of Nations’ Compulsory Education Process and Pisa Achievements

Abstract

The purpose of this study is to investigate the compulsory education policy and implementations, PISA results in
Turkey and compare these to those of Germany, France, Finland, Romania, and Bulgaria. In this study, we
investigate the education policies implemented in the aforementioned countriesin terms of compulsory education
in detail and compare these compulsory education policies with Turkey’s policies. These countries are selected
from the Member States of the European Union based on their accession date. Anotheraim of this study is to point
out the expectations of the European Union from its memberstatesin education. Inthis comparison the duration,
age range, educational stages, gaps between the stages, financing methods, and historical development of
compulsory education and PISA performance are taken into consideration. As a result, Turkey, who increase the
compulsory education durationto 12 years in 2006, hasbeen shown to lagthese countries. Making continuous 12 -
yeareducation compulsory isa very important but late breakthrough that increases the schoolingrate. Compulsory
education, which is extended to 12 years after solving some infrastructure problems, will benefit students and
society in the future. This study is limited to the compulsory education processand PISA performance in Germany,
France, Finland, Romania,and Bulgaria.

Keywords: Compulsory education, Comparative education, Education policies
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Giris
Egitimde yenilesme hareketlerinin temel noktasinda; bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu bireyin
yetistirilmesi, bilginin kullanilmasi, bilginin teknolojiye ¢evrilmesi ve toplumdaki yenilesme siirecine
katk1 saglamas1 bulunmaktadir. Tanim olarak egitim, kisinin bilissel, duyussal, bedensel ve sosyal
yonlerden bilgi, beceri ve tutumlarini yapilandirmasi i¢in diizenlenen 6 gretme- 6 grenme siirecidir. Bu
sureg kisinin kapasitesini ortaya ¢ikarmak i¢in tasarlanmis, okul olarak adlandirilan bir ortama planl,

programli, sistemli ve amacl bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ulkeler, egitim siirecinin hedeflerine
ulasabilmek icin bireyleri zorunlu bir egitimden ge¢irmektedir.

Zorunlu egitim, bir {ilkede bulunan ¢ocuklarin tamamimin, hukuki diizenlemeler yoluyla benzer
ve siresi belirli bir "okula devam " siirecine tabi tutulmasi anlamia gelir. Cogu zaman bir dayatma
olarak da goriilebilen zorunlu egitim, herkes i¢in gegerli olan yasalarla diizenlenmekte ve bulundugu
tilkenin egitim politikalarimin bir iirlinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitimi, ideolojik faaliyetlerinde ve
varligin1 devam ettirebilmek amaciyla bir ara¢ olarak kullanan devletler i¢cin zorunlu egitim zamanla
bireyin ve dolayisiyla iilkenin gelismislik diizeyinin artirilmasi ig¢in de bir arag haline gelmistir. Zorunlu
egitim aslinda orgiin egitimin en temel kismidir. Bu egitimde amag, toplumun ihtiyacina gore
sekillenmistir. Hemen her tilkede ilkgretim bireyler i¢in zorunlu hale getirilmistir. Zorunlu egitimin
siiresi ve Ogretim basamaklari iilkelerin egitime verdikleri 6nem, gelismislik diizeyi ve niifus gibi
etkenlere gore degismektedir (Glven, 2012, s. 558).

Egitim topluma sekil veren, ekonomiyi atesleyen bir aragtir. Tiim bunlari ise egitim aracnmn
iirlini olan “egitimli insan” yapar. Toplumlarin gelismesi, giiniimiiz ihtiya¢larina yonelik ilerleyisi
ancak egitimli insanlarin varligi ve de ¢oklugu ile miimkiin olacaktir (Drucker, 1992, s. 250). Bu amacla
devletler yani yonetimler egitimin kendi amag ve politikalarina en uygun boliimiinl zorunlu hale
getirmislerdir. Devletler ayrica uyguladiklari politikalar dogrultusunda nasil bir vatandas istediklerini
de egitim araciligiyla sekillendirirler. Bu yiizden zorunlu egitim kavrami 6n palana ¢ikmistir. Egitimi
genelde insanlarm isteklerine sunmayan devletler hem bireylerin kendi ¢ikarlart hem de devletlerin
kendi ¢ikarlari i¢in egitimi vatandaglari izerinde zorunlu kilmiglardir.

Zorunlu egitime baslama ve zorunlu egitimi bitirme yaslari iilkeden lilkeye degismektedir.
Zorunlu egitim bazi iilkelerde 11 yasinda sona erer iken bazi iilkelerde 18 yasina kadar siirmektedir.
Zorunlu egitim konusunda, UNESCO (1993) ve OECD (1996) kaynaklarindan eldeedilenverilere gore:

* Zorunlu egitim siireleri ve zorunlu egitim yaslari ilkeden tilkeye, hatta baziiilkelerde eyaletten
eyalete ve zaman boyutunda degisebilmektedir.

* Her ne kadar tilkelerin biiyiik bir kism1 yiiksekogretim disindaki egitim yapilan, ilko gretim,
ortadgretim birinci kademe ve ortadgretim ikinci kademe olmak iizere ii¢ ana kategoride ele
alinmakta ise de her bir kategoriye iliskin egitim siireleri iilkeden iilkeye degismektedir.
Ornegin, ilkdgretim siireleri 3-10 y1l arasinda degismektedir. En kisa siireli (3-4 y1l) ilk& gretim
uygulamalarma Angola, Kuveyt, Mangolya, Avusturya, Almanya ve Yugoslavya 6rnek
verilebilir iken enuzun siireli uygulamalarin (9-10 y1l) ise El Salvador, Venezuela ve Urdiin’de
oldugu goriilmektedir. Uygulamalarda en yaygin ilkdgretim stirelerinin 5-6 y1l oldugu dikkati
cekmektedir. Egitim sistemlerinin yapilarindaki bu farkliliklar nedeniyle zorunlu egitim siireleri
baziiilkelerde ortadgretimin ikinci kademesine kadar uzanmaktadir. Zorunlu egitime baslama
ve zorunlu egitimi bitirme yaslar lilkeden tilkeye degismektedir. Zorunlu egitim bazi iilkelerde
11 yasinda sona erer iken bazi iilkelerde 18 yasina kadar stirmektedir.

UNESCO 1991 Diinya Egitim Raporu’nda da belirtildigi gibi, kiiresel perspektifle, iilkelerin
kaynaklar1 elverdigi 6l¢iide zorunlu egitimin giderek uzamakta oldugu ve 8-10 y1llik bir temel egitime
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donistiigii vurgulanabilir (Promkasetrin, 1994, s. 20-29). Zorunlu egitimde finansman yontemleri de
dikkat ¢cekmektedir. Birgok iilkede temel egitimi i¢cinde bulunduran zorunlu egitim devletler tarafindan
karsilanmaktadir. Tiirkiye’de ise ilk olarak cumhuriyetten 6nce II. Mahmut tarafindan 1824 y1linda ilan
edilen fermanda egitim-6gretim alaninda dnemli yenilesme hareketleri yasanmistir. Bu yenilesme
hareketlerinin dikkat ¢ekici bir hiikmiiniin de sibyan mekteplerine devam zorunlulugu getirmesi
olmustur. Bu anlamda zorunlu egitimin Tiirk Egitim Sistemindeki ilk baslangict bu sekilde
gergeklestirmis demek miimkindur (Soydan ve Tiincel, 2013, s. 115). Cumbhuriyetin ilamindan bu yana
ise uluslararasi anlayisa paralel olarak anayasal ve yasal diizenlemelerde ilkogretimin zorunlu ve devlet
okullarinda iicretsiz olmas1 temel ilke olarak ortaya konulmustur. ilk olarak Tevhid-i Tedrisat
Kanununda ilkdgretimin zorunlu ve meccani oldugu dile getirilerek biiyiikk ve onemli bir karar
verilmistir. Bu baglamda, 1982 Anayasasimn 42. maddesinde “Ilkogretim, kiz ve erkek biitiin
vatandaglar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir” hiikkmiine yer verilmistir.

Zorunlu egitim siirecinin lilke gelismislik diizeyine olan etkisinin yaninda egitimde basan
faktoriinii de incelemek yerinde olacaktir. PISA olarak kisaltilan Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Program, OECD tarafindan ii¢ yilda bir yapilan uygulama ile uluslararasi boyutta 6grenci basarisim
Olgmektedir. Matematik, Okuma-Anlama ve Bilim alaninda 6l¢gme yapan PISA ’ninamaci egitimde belli
bir standardi yakalamak ve gelismeyi artirmaktir. Bu ¢alismada incelemeye alinan iilkelerin PISA
basarilar1 da karsilastirilacaktir.

Karsilagtirmali egitim ise birebir bir iilkenin egitim modelini almaktan tamamen farkl bir
anlayis getirmekte, iilkelerin egitim sistemlerinin sentezlenerek kendi iilkemiz i¢in en uygun modelin
uygulanmasi gerektigini savunmaktadir. Ayn1 zamanda kendi egitim sistemimiz agisindan da
diistiniildiigii zaman diger tilkelerle kendimizi kiyaslama, bulundugumuz yeri gorme agisindan da yarar
saglayabilmektedir. Diger iilkelerin egitim yolunda karsilastiklar1 sorunlart gorme, onlarin bu sorun
karsisinda neler yaptiklarini gérmek bizim neler yapabilecegimiz hakkinda fikir edinmemizi
saglayacagindan oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir (Erginer, 2009).

Ugiincii bin yila dogru ilerleyen diinyada egitim, yalnizca belirli konularin 6gretimi isinden
sorumlu degildir. Bununla birlikte egitimden toplumlara yol gostermesi ve liderler yetistirmesi de
beklenmektedir (Aras, 2020, s.59). Liderligin dogustan gelen bir yetenek olmayip sonradan egitim
yoluyla kazanilacaginin anlagilmasindan sonra iilkelerin vatandaslarina verecekleri temel egitimin
onemi ve anlami bir kez daha artmistir. Ozellikle cogulcu ve demokratik bir yapiya sahip olan Avrupa
Birliginde egitimin ilk basamagindan son basamagima kadar ¢ogulcu ve demokratik lider ihtiyaci 6n
plana ¢ikmistir. Dolayisiyla Avrupa Birligi’ne iiyelik asamasinda olan Tiirkiye i¢in de demokratik ve
cogulcu bir yapimn olusmas1 6nem kazanmistir. Tiirkiye’ nin uzun yillar boyunca Avrupa Birligi tiyesi
olma yolundaki girigsimleri sonucunda Avrupa Birligi tarafindan Tiirkiye 'nin bir¢ok konuda birtakim
diizenlemeler getirmesi dngoriilmiistiir. Bu baglamdaegitim sisteminin de AvrupaBirligi iilkeleri egitim
sistemleri ile karsilagtirilmasi yerinde olacaktir. Caligmada degerlendirmeye alinan {ilkelerin seg¢iime
Olgutu olarak da Avrupa Birligi kurucu tilkelerinin yaninda Avrupa Birligi’ne yeni katilmas tilkeler de
tercih edilmistir. S0z konusu tilkelerin gelismislik diizeyleri de dikkate alinarak egitim tizerindeki
basarilari da diger olciittiir. Bu baglamda Almanya, Fransa, Finlandiya, Romanya ve Bulgaristan’da
Zorunlu Egitim ve Ogretim Basamaklarmin yaninda PISA basarilar1 yoniinden de inceleme ve
karsilagtirma yapilmigtir

Kuramsal Cerceve
Zorunlu Egitim
Bilgi ¢agi olarak nitelendirilen 21. Yiizyilda egitim, degisimin ve doniisiimiin en temel aktori

haline gelmistir (GOrguli ve Kugclkali, 2018). Giiniimiizde egitimle ilgili faaliyetler ve egitimin
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kapsaminin giderek arttifina sahit olmaktayiz. Bugiin ¢cagdas diinya toplumlarinda ilk ve ortadgretim
disinda yliksekogretim de zorunlu hale getirilmeye ¢alisilmaktadir. Ge¢gmis tarihlerde toplumun zengin
ve soylu aile ¢cocuklarinin almigolduklart egitim bugiin 7°den 70’ e herkese ulastirilmaya ¢aligiimak tadir.
Ayrica egitim alanlarinda, programlarinda ve egitim verilen kurumlarin yapisinda biiyiik degismeler
gortlmektedir. Aileler, hiikiimetler, sendikalar ve sivil toplum 6rgdtler yani devletler adeta kendi
vatandaglarimin egitimi i¢in tim kurumlariyla seferber olmaktadir. Egitim, diinyada meydana gelen

degismeler 15131nda yontem ve politikalarmi orta uzun ve kisa vadede degistirmektedir (Ors, Erdogan
ve Kipici, 2013, s. 133).

Cumhuriyet dncesi donemde {ilkemizde egitimin direkt olarak devlet denetimi ve himayesi
altina alinmasi, okullarin agilmasi 2.Mahmut donemine rastlamaktadir.1824 yilinda yayinlanmis bir
fermanla egitim sadece Istanbul igin zorunlu hale getirilmistir. Fakat iilke diizeyindeki uygulama ancak
Tanzimat Donemi’nde gergeklesmistir (AKylz, 1989, s. 173-182). Fransiz egitim sisteminden
etkilenerek olusturulmus Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’ ne gore ilkogretim ilk ii¢ y1l1 zorunlu olarak
tiim kiz ve erkek cocuklarina yonelik olarak belirtilmis ve parasiz olarak kurgulanmistir. Bu durum

Kanun-i Esasi’nin 1 14. Maddesinde yer almis ve bundan sonraki anayasalardada yer bulmustur (Aydm,
2006, s. 7).

Cumbhuriyetin ilk senelerinde tiim kdylere hemen okul yapilamamus, yapilsada hemen 6 gretmen
atamasi ger¢eklestirilememistir. Fakat daha sonra 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
ciddi bir atilim gergeklestirilmistir. Bu kanunda ilkégretim kiz ve erkek tim ¢ocuklar i¢in zorunlu ve
devlet okullarinda parasiz oldugu belirtilmistir. Yine Ogretim Birligi kanunu ile tiim okullar Egitim
Bakanligi’na baglanmis ve devlet egitimde denetim yetkisini tek elde toplamistir. Cumhuriyet sonrasi
déneme bakildiginda ise zorunlu ilkogretim siiresinin uzatilmasi i¢in ilk adim 1973’te atilm1s, konuyla
ilgili bir ¢alisma grubu olusturulmustur. 1981-1982 egitim-6gretim yilinda ii¢ ilde pilot uygulamaya
gecilmis ve sekiz yillik kesintisiz egitim uygulamasi yapilmistir. Ancak bu kesintisiz egitim zorunlu
tutulmamistir. Uygulamanin basarili oldugunun diisiiniilmesiyle 1990°dan sonra sekiz yillik egitim
calismalari hiz kazanmistir.1739 sayili Milli Egitim Temel Kanundan yapilan yasal diizenlemelerle
Tiirkiye’de zorunlu egitim 1997-98 6gretim y1li basina kadar 5 yil olarak uygulanmistir. Sonrasinda ise
16.8.1997 tarih ve 4306 sayih Yasa ile 222 sayili [Ikdgretim Egitim Kanunundave 1739 sayil Milli
Egitim Temel Kanununda yapilan degisiklikler ile zorunlu egitim siiresi 8 y1ila ¢ikarilmistir.

Kesintisiz egitim, 2012-2013 Egitim-Ogretim doneminden bu yana 4+4+4 modeliile 12 yila
¢ikarilmig ve bunun sonucunda da okullagma oraminda 6nemli artislar meydana gelmistir. Bu uygulama
ile ilkdgretimin birinci kademesi 5 yildan 4 yila diisiiriilmis, ilkokul sonrasi kisim 3 yildan 4 yila
cikarilmis ve lise 6grenim siiresi de yine 4 yil olarak belirlenmistir. Zorunlu egitim, 30 Mart 2012
tarihinde ¢ikarilan kanunla 8 y1ldan 12 yila ¢ikarilmis olup iilke egitim sistemi agisindan olduk¢a onemli
bir gelismedir.

Egitimin siliresinin uzamasiyla bireyin daha saglikli diisiinme, ilgi ve yeteneklerine gore
gelecegini planlama becerileri artmakta, yasama farkli bakis acilarindan bakip daha hogsgoriilii
olabilmektedir. Boyle bireylerden olusan toplumlarin zorunlu egitim siirecine uzun yillar 6ncesinde
basladigr gorulmektedir (Okgabol, 2009, s. 113). Zorunlu egitimin siiresi de gelismis ve gelismekte olan
toplumlara bakildiginda ayirt edici bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zorunlu egitim
uygulamasim daha 6nce uygulayan iilkeler ile daha sonra uygulayan iilkeler arasinda gelismislik
bakimindan ¢ok biiyiik farklar goriilmektedir. Ayn1 sekilde zorunlu egitim siiresinin uzunlugu veya
kisaligt da okullagsma oranini etkilemesinden dolay1 yine gelismislik diizeyinde dnemli etkiler
olusturmaktadir. Bu nedenle ulusal diizeyde egitim politika felsefeleri tekrardan gozden gegirilip,
sorunlara ¢oziim liretebilecek nitelikte politikalar gelistirilmesi tilkelerin gelisme gosterebilmeleri adma
biiyiik bir adim olacaktir. Zorunlu egitim siiresinin uzatilmasi, kir ve kent yasaminda dengeli olarak
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dagitilmasi, egitimde firsat esitligi bakimdan olumlu bir gelisime olacak ve toplumun kalkinmast daha
da hizlanacaktir (Gilturk, 2013, s.100).

Karsilastirmah Egitim

Karsilasgtirmali egitim kavrami ilk olarak 1817 yilinda ortaya atilmistir. Uluslararasi diizeyde
ortak bir tanim olmamasina kargin uygun tanim igin ¢aba gosterilmektedir (Tiirkoglu, 2015, s. 2).
Karsilastirmadan bahsedebilmek i¢in dncelikle en az iki objenin ele aliarak detayli incelenmesi s6z
konusu olacaktir. Karsilastirmali egitimde de en az iki farkli iilkenin egitimlerinde uyguladiklan farkh
politika ve uygulamalar detayl olarak incelenmektedir (Ultanir, 2000, s. 1).

Ulkelerin egitim sistemlerini incelemek ve bu sistemlerin karsilastirmasim yapmak, iilkelerdeki
egitim alanmdaki gelisimlere yakindan bakmak, egitim sisteminin gelismesini ve zenginlesmesini
saglar. Karsilagtirmali egitim; farkli kiiltiirler ve farkli ilkelerde, iki veya daha fazla egitim sisteminin
benzerliklerini ve farkliliklarini tanimlamaya yardim eden, benzer goriinen algilan agiklayan ve
insanlar1 egitme yollar1 hakkinda yararli olabilecek dnlemler getirmekte olan disiplinli bir sistemdir
(Erdogan, 2015, s. 6).

Bir egitim sisteminin 0zellikleri, diger egitim sistemleri agisindan da aydimlatict olabilir.
Ozellikle birbirleriyle etkilesim ve is birligi icinde olan iilkeler arasinda egitim sistemleri konusunda
birbirlerini etkilemeleri, olumlu yanlarim 6rnek alip is birligi yapmalarinin 6nemi biiyiik olacaktir. Bu
nedenle lilkeler birbirlerinin egitim sistemlerini inceleyip yakindan tanimalidirlar (Oguz ve Tunca, 2008,
S.164).

Karsilagtirmali egitimin tarihsel ge¢misine bakildiginda aslinda ¢ok eski bir ge¢misinin
olmadigi bilinse de Eflatun’dan bugiine birgok filozof ve egitimcinin bu alanla ilgili galismalar yaptg
bilinmektedir. Fakat bir egitim bilimi olarak karsilastirmali egitim ancak 19. Yiizyildan itibaren kendini
gostermeye baglamistir. Bu donemde egitimciler, kendilerince basarih gordiikleri iilkelere ziyaretlerde
bulunarak,buradan edindikleri bilgiler dogrultusunda kendiiilkelerinde yenilikler ger¢eklestirmek iizere
yola koyulmuslardir. Karsilastirmali egitimin disiplinler aras1 bir yaklasim oldugu ileri siiriilerek 20.
Yiizyilin baglarindan itibaren birgok farkli alan da dikkate alinarak ¢alismalar yapilmigtir. Tiirkiye’de
ise karsilastirmali egitimden akademik ag¢idan bahsedilmesi ise 1960 ’lardan sonrasinda gergeklesmistir.
Bunun 6ncesinde de elbette birtakim ¢alismalar olmustur ki bunun en 6nemlilerinden bir tanesi John
Dewey’in Tiirkiye’ye davet edilerek incelemelerde bulunmasmin ve tavsiyelerde bulunmasmmn
saglanmasidir. Fakat alan olarak ilk defa Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde verilen “Mukayeseli
Egitim” dersi ile baglamistir. Bu tarihten sonra ve giintimiizde karsilagtirmali egitim 6nemini artirmigtir.
Ozellikle Avrupa Birligi iiyeligine yonelik politik hedeflere ulagabilmek ve bu standartlara uygun insan
glicli yetistirebilmek i¢in farkli boyutlaryla egitim karsilastirmalar1 yapmak bir gereklilik haline
gelmistir (Ultanir, 2000, s. 1).

Karsilastirmali egitim, beseri, cografi, tarihsel ve diger bir¢ok parametreyle iligkili olarak her
iilkede standart olacak kurallar1i benimsememektedir. Bu yoniiyle biitiin bu parametreleri icinde
barmdiranaynizamanda bunlardan yararlanan disiplinler arasi bir olusumdur. Bununla beraber kultrel,
ekonomik, politik ve toplumsal iligkileri de irdeleyen bir alandir. Amaci egitim sorunlarini ¢6zmektir
(Tirkoglu, 2015, s. 3).

Kargilagtirmali egitim sayesinde diinyanin farkl ilkelerinde egitime dair yasanan sorunlara ne
gibi ¢oziimler iiretildigi ile bilgi sahibi olmak miimkiin olacaktir. Burada 6nemli olan tabii ki bu
cozlimleri dogrudan kullanmak olmayacaktir. Farkli bakis agilartyla sorunu irdeleme imkéan1 yaratacak
ve farkli ¢6ziim yollar1 bulunmasinin 6niinii agacaktir. Bu baglamda karsilastirmali egitimin 6nemi
buyuktdr.
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Avrupa’nin Baz1 Ulkelerindeki Zorunlu Egitim Siireci

Zorunlu egitim siireci Avrupa’daki iilkeler arasinda farklilik gostermektedir. Bu farklilik
iilkelerin egitim sistemlerinin dayandigi felsefeden kaynaklanmaktadir. Avrupa iilkelerinin zorunlu
egitim stireclerindeki farkliliklarin ortaya konabilmesi i¢in Almanya, Fransa, Finlandiya, Romanya,
Bulgaristan ve Tirkiye’deki uygulamalarkisaca agiklanmustir.

Almanya egitiminin felsefi boyutu incelendiginde egitimin genel amacinin herkese esit egitim
firsat1 yaratmak oldugu goriilmektedir. Zorunlu egitim siiresi 6 ile 18 yaslari arasinda en az 9 y1l olmak
tizere toplam 12 yildir. Okul &ncesi egitim zorunlu egitime dahil degildir. Is ve aile yasamina ¢ocugun
daha kolay adapte olmasini saglayan okul Oncesi egitim bu baglamda zorunlu olmasa bile
desteklenmektedir. Zorunlu egitimin 10 yili tam zamanl genel egitim olmakla birlikte bunun 4 yih
ilkogretim, 6 yili da 1. kademe ortadgretim seviyesinde beklenmektedir (Eurydice, 2018).

Almanya, zorunlu egitim siirecinin tarihine bakilacak olursa, 6zellikle 1900’lii y1illardan sonra
okullarda tek tip modeli 6ngoriilmiis, hatta 6zel ilkokullar bile kaldirilmigtir. Zorunlu egitim siiresi
devlettarafindan 6-10yasgrubu¢ocuklarin okula devam yiikiimliiliiklerini getirmistir. Bu konudaancak
1920’lerdensonrabagari yakalanabilmistir. 1921 yilindadgrencilerdenancak %47,3 *Gilkokuldan gelme
iken, 1926 dabu rakamin %91,3 e ulasmis olmasi bu ger¢egi kanitlamaktadir (Eurydice, 2018).

Fransiz egitim sisteminde Fransiz ihtilaliile birlik saglanmisolup buradaalinankararlarbir nevi
iilkenin egitim felsefesini olusturmustur. 1793 y1linda aristokratlarin okulu olan “college” ler kaldirimig
ve li¢ kademeli bir okul sistemi belirlenmistir.1882’de okullarin parasiz olmasi, 6 gretimde laiklik ve
mecburi genel 6gretim esas alimmistir.1959’dan bu yana ise ¢esitli reformlar ger¢eklestirilmis olup,
zorunlu egitim yasi 16’ya yiikseltilmistir (Eurydice, 2019).

Egitim 6-16 yas arasinda 10 yil zorunludur. Bu siirenin ilk bes yili ilkdgretim, dort yil
ortadgretimin birinci béliimiidiir. Aileler ¢ocuklarnni en yakin okula gondermektedir. Fakat bazi 6zel
durumlarda, kendilerinin belirledikleri okullara gondermelerine izin verilir (Erginer, 2009, s. 177).
Ortadgretim birinci boliimii bitirenlerin zorunlu egitim siiresini tamamlayabilmeleri i¢in genel, teknik
ve mesleki egitim liselerinin birinde en az bir y1l daha tam zamanli 6 grenim gérmeleri gerekmektedir.

Finlandiya’nin egitim ilkelerinden en 6nemlisi tiim insanlarin iyi bir egitim ve dgretime esit
sekilde ulasabilmeleridir. Egitim politikalarim “yasam boyu 6grenme” modelli {izerine kuran Finler
etnik koken, maddi durum, nerde yasadigi gibi faktorlere bakilmaksizin her yurttagina esithizmet verme
amaci giitmektedir. Finlandiya egitim sisteminde anahtar kelimeler, kalite, verimlilik ve esitliktir
(Eurydice, 2019). Finlandiya’da iyi egitimli ebeveynler ¢ok 6nemlidir. Bu baglamda yetiskin
egitimlerine de oldukca dnem vermektedirler. Zorunlu egitim kavrami Finlandiya’da “temel egitim”
olarak isimlendirilmektedir (Erginer, 2009, s. 10).

Ucretsiz zorunlu egitim 1919 yihinda ¢ikan Finlandiya anayasasi ile kanunlastirilmstr.
Hiikiimetin genel, mesleki ve sanat egitimini vermesi gerektigi anayasa ile belirtilmistir. Finlandiya’ da
7-16 yas aras1 zorunlu egitime tabi olan 6grenciler bu kisimda temel egitimlerini almaktadirlar. Temel
egitim olarak adlandirilan ve ilk6gretim (6 y1l) ile ortadgretim 1. Devre egitimi (3 y1l) kapsayan 9 yillik
zorunlu egitim, istek dahilinde bir y1l daha uzatilabilir (Eurydice, 2019).

Temel egitimi olusturan degerler, insan haklan, esitlik ve demokrasidir. Ogrenci temel egitimi
bitirdiginde mesleki agidan herhangi bir yeterlige sahip olamaz ama bu basamak onu bir {ist basamaga
hazirlar. Ulke genelinde temel egitime devam eden gocuk sayis1 %97 civarmdadir. Temel egitim
ogrencilerin ikamet ettigi yerlerde bulunan okullarda saglanmaktadir. Finlandiya, PISA sinavlarnda
dunya ulkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir (Eurydice, 2019).
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Romanya’da egitim sistemi genel olarak esitlik¢i bir sisteme dayanmaktadir. Egitim sistemi
Marksist- Leninist ideolojiye bagl olarak yapilanmugtir. Belirli niteliklerin 6grencilere asilanmasin
saglamak icin kurulus sistemli ve amagh bir faaliyettir. Egitim, iiretici 6zellik tasimaktadir. Egitimin
sonucunda elde edilmek istenen insan modeli; ileri, politik anlayislarla uyumlu, ¢ok yonlii olmalidir.
Romanya’da azinliklarin dilinde egitim verilmekte, uluslararasi iletisim dilleri de kullanilmaktadir.
Romanya Anayasasi’ndainsanlarmetnik kokenlerine gore bir ayrim yapilmadigi sadece egitim hakkmin
garanti edildigi belirtilmistir (Eurydice, 2019).

[k gretim 4 y1l zorunlu ve parasiz olmas1 26 Nisan 1896 tarihli yasada belirtilmistir. Zorunlu
egitim yasiise 8 Temmuz 1919 tarihli yasa ile 13’¢ kadar uzatilmistir. Egitim bir devlet gorevi olarak
2. Dlinya Savasi’ndan sonra benimsenmistir. Romanya’da zorunlu egitim siiresi 10 yil olup 6-16 yas
araligimi kapsamaktadir. Zorunlu egitim 10 yillik bir siireyi kapsamakta ve ii¢ kademeye ayrilmaktadir.
[lkokul egitimi 4 yil, Ortadgretim 1. Devre yine 4 yil ve Ortadgretim 1. Devrenin ikinci agamas1 2 y1ldur.
flkokul 6-10 yas, Ortadgretim 1. Asamasi 10-14 yas ve Ortadgretim 1. Asamanin 2. Kismi1 14-16 yas
araligini kapsamaktadir (Akyiiz, 1989).

Uzun yillar Osmanli hakimiyetinde kalan Bulgaristan’da her alanda oldugu gibi egitim alaninda
da Osmanl etkisi hakim olmugtur. Osmanl hakimiyetinden 1878 yilinda ¢ikan Bulgaristan’da
Bulgaristan Kralligi tarafindan ¢ikarilan gegici egitim yasasina gore egitimde demokrasi ve b0lgesel
yonetim benimsenmistir (AKy(iz, 1989). Bulgaristan Kralliginin ¢ikarmis oldugu geg¢ici yasayla birlikte
egitim laik bir formata biiriinmiis ve ilkdgretim {i¢ yildan ibaret olup zorunlu hale getirilmistir.1881
yilinda ise 6 yila ¢ikarilan zorunlu egitim yine diger bir reform ile 1909 yilinda Ulusal Egitim Yasasi ile
gerceklestirilmistir. Burada Avrupa egitim sistemine ulagilmak istenmistir. 1944 yilinda komiinizmin
gelisiyle yeniden sekillenmistir (Eurydice, 2019).

Ulkenin egitim politikalarinda belirgin bir degisme 1990 yilindan itibaren gézlenmis ve bir
takim koklii diizenlemeler igeren egitim yasasi ¢ikarilmigtir. Bu diizenlemeler sorun gidermeye yonelik
oldugu gibi egitim hakkimi genisletmeye yonelik de diizenlemeleri icermektedir. Egitim hakkmm
genisletilmesinden kasit ise velinin 6 grenci lizerindeki haklariyla da 6 grencinin okul ve meslek segimi
yapmaya yonelik karar verebilme hakki gibi haklar1 icermekteydi. Bu yasayla egitim ile ilgili yonetsel
birgok alanda degisiklik de yapilmigtir (Onur, 2004, s. 164-165).

Giiniimiizde Bulgaristan’daki zorunlu egitime asil olarak 1991 yilinda geg¢ilmistir. Zorunlu
egitim siiresi 6-7 yas ile 16 yas arasindadir. Temel egitim sistemi 1 ve 8. Sinif araligini kapsamaktadir.
Bu boliim 1-4 ve 5-8. Sinif olarak iki béliime ayrilmistir. Ozel okullar disinda tiim okullar iicretsizdir.
Temel egitim sertifikasini 8. Sinifi basartyla tamamlayan 6grenciler almaktadirlar (Eurydice, 2019).

Turkiye’de Cumhuriyetin ilanindan sonra yapilan en 6nemli reformlardan biri de egitim
alaninda gergeklestirilmistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu (3 Mart 1924) ile Tiirkiye’deki tim egitim
kurumlar1 Milli Egitim Bakanligi’na baglanmustir. Buradakiz ve erkek 6grencilerin bir arada egitim
gormeleri de kararlastirilmistir (Akyiiz, 1989).

Tirk Milli Egitimi’nin genel amaclan arasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Atatiirk
milliyetciligine bagl, milli ve manevi duygulan benimseyen ve koruyan, iilkeye kars1 gérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davraniga doniistiirmiis vatandaslar yetistirmek bulunmaktadir. Aynm
zamanda bedenen ve zihnen saglikli bireyler yetistirmeyi amacglayan Tirk Milli Egitim Sistemi,
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda egitim almalari i¢in firsat esitligi ilkesini benimsemistir.
Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde genellik ve esitlik en temel ilkedir (Akyliz, 1989).

Tirkiye’de zorunlu egitim, 11 Nisan 2012 yilinda ¢ikarilan kanunla 12 yila ¢ikariimistr.
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda belirtildigi iizere 6-18 yas araligin1 kapsayan bu sireg, zorunlu ve
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parasizdir. 4+4+4 seklinde modellenen sistemde okuloncesi zorunlu olmamakla birlikte 48 -66 ay
arasindaki ¢ocuklann devami istege baghdir (Goksoy, 2013).

Tiirkiye’de 12 yil kesintisiz bir sistem mevcut olsa da ilk 8 yillik siireye gore son 4 yillik
ortadgretim basamagima orgiin egitim digindan da devam edilme sikliginin fazla olmasi daha ok
gorilmektedir. Bu da bazi bdlgelerde 6zellikle kiz ¢ocuklarinin okula devamlarini kesintiye
ugratmaktadir. Tiirkiye’de zorunlu egitim uygulamasma 1824 yilinda gecildigi fakat zaman zaman
kosullar ve uygulamada degisiklikler yasandigi goriilmektedir (Goksoy, 2013).

Amag

Egitim hakki insan haklarinin i¢inde bulunan 6zel bir haktir. Bu hak hem uluslararasi boyutta
hem de ulusal mevzuatta yer bulmustur. Egitim hakki diger insan haklarindan olan diisiince ve ifade
hakki ile segme ve secilme hakkini da kullanabilmek i¢in gereklidir. Devletler de bu hakki giivence
altina alabilmek i¢in de egitimin temel boliimiini zorunlu kilmiglardir (Goksoy, 2013, s.31-32).

Egitim, toplumsal, ekonomik ve siyasi anlamda gelisme gosterebilmek i¢in bir 6n kosuldur. Bu
gelismeyi gosterebilmek adina tilkeler, zorunlu egitim kavramini egitim politikalarimn i¢inde en temel
yere oturtmak durumundadirlar. Zorunlu egitimde amag aslinda her bireyin topluma uyum gostermesi
ve ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 edinmesidir (Tiirkoglu, 2015, s. 1-2). Zorunlu
egitim siiresinin artmasida olumlu ilerlemeler goriilse de siirecin kesintiyle ilerlemesine ve birtakim
temel becerilerin kazandirilmasina yonelik nitelikli egitimin saglanamamasi, 6 gretim basamaklarndaki
gecisler arasinda kopukluk yasanmasi ile okullagsma oranlarinin istenilen diizeye ulagamamasi gibi
sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlarin agilmasinda diger iilke 6rneklerinin incelenmesi ¢dzlimler i¢in
151k tutacaktir.

Uzun yillar boyunca Avrupa Birligi iiyesi olma yolunda ilerleyen Tiirkiye nin iiye olabilmesi
icin gereken birtakim diizenlemeler getirmesi beklenmektedir. Bu baglamda bu ¢aligsmayla egitim
alaninda yapilacak diizenlemeler i¢in fikir ve katki olusturmasi beklenmektedir. Bunun yaninda bu
calismada hem Tiirk Egitim Sistemi hem de Avrupa Birligindeki iilkelerin egitim sistemleri zorunlu
egitim siireci ve PISA basarilari agisindan bir karsilastirma yapilmasi amaglanmistir.

Y ontem

Bu arastirma, betimsel bir calisma olup, arastirmada karsilagtirma yontemi kullanilmistir.
Karsilastirma yapilirken iilkelerin tarihi, cografi, siyasi, sosyal ve ekonomik 6zellikler baglammda
egitim sistemleri, amag, yap1 ve isleyis boyutlarinda karsilastirmasi yapilmaktadir. Yontemde, alt
iilkenin egitim sistemlerinin analizleri sonucunda yukarida sozii edilen boyutlar gergevesinde benzerlik
ve farkliliklar saptanmaya calisilmaktadir. Ayrica ortaya c¢ikan farkhiliklarm olasi etkenleri
irdelenmektedir. Karsilastirmali egitim, tilkelerin ulusal egitim sistemlerini, siyasal, sosyal ve kiiltiirel
etkenleri gz 6niinde bulundurarak inceleyen bir bilim alanidir. Karsilagtirmal egitimde; “yatay
yaklagim, dikey yaklasim, problem ¢6zmeyaklagimlari ve 6rnek olay yaklasimi” olmak {izere dort farkh
yaklasim bulunmaktadir (Ultanir, 2000, s. 24). Bu arastirmada Almanya, Fransa, Finlandiya, Romanya,
Bulgaristan ve Tiirkiye’nin egitim sistemlerinin karsilastirilmasi, yatay yaklagima gore yapilmaktadir.
Bu yaklasima gore alt1 iilkenin egitim sistemlerinin; amag, yap1 ve isleyis boyutlar1 ayr1 ayri1 paralel bir
sekilde bir biitlin olarak incelenmektedir. Boylelikle alt1 iilkenin egitim sistemleri iizerine yapilan
karsilastirma ile benzer ve farkli yonler ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Gerekli verilere ulasabilmek igin nitel arastirma yontemi olan dokiiman inceleme yontemi
kullanilmigtir. Dokiiman inceleme ydntemi, aragtirmasi yapilan konu hakkinda bilgi iceren yazih
kaynaklarm incelenmesidir (Creswell, 2017, 5.190). Alti {ilkenin egitim sistemi ve egitim sistemine etki
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eden tilkelerin; tarihi, cografi, siyasi, ekonomik ve sosyal 6zellikleri hakkindaki bilgilere bu konudaki
dokiimanlarin taramasi yapilarak ulagilmaktadir.
Bulgular

Incelenen Ulkelerin Tiirkiye Ile Karsilastirilmasi

Egitim karsilastirmas1 yapilirken iilkeleri ve yasantilarini dogrudan etkileyen diger dinamikler
de el alinmis ve bu baglamda tilkeler demografik ve beseri 6zellikleri agisindan da kiyaslanmugtir. Tablo
1’de iilkeler dogal ve toplumsal faktorler bakimidan incelenmis ve karsilagtirilmistir,

Tablo 1. Ulkelerin beseri ozelliklerinin karsiastiriimasi

Boyutlar Almanya Fransa Finlandiya Romanya  Bulgaristan Turkiye
Yizolgiimii 357,021km?  547,030km?  338,145km?  237,500km?  110,994km? 814,578 km?
Nifus 82.259.666  65.107.000  5.497.302  20.076.727  7.282.041  81.694.850
GSYH 3.467.780  2.464.7903  234.578% 181.944% 49.364% 751,186%
Parlamenter Yart Parlamenter Yar Parlamenter Yart
Yonetim sekli cumhuriyet bagkanlik cumhuriyet baskanlhk cumhuriyet Bagkanlik

Tablo 1 incelendiginde tlkelerde ylz 6lgtiim olarak en blyuk olan tlkenin Tirkiye oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’nin niifus bakimindan en kalabalik iilke olan Almanya’ ya ¢ok yakin bir nifusu
vardir. GSYH oranlarina bakildigindaise Tiirkiye ’nin Romanya, Bulgaristan ve Finlandiya’nin tizerinde
oldugu goriilmektedir. Yonetim sekli incelendiginde ise tiim {iilkelerde demokratik bir sistemin
varhigindan s6z etmek miimkiindiir. Incelenen iilkelerdeki zorunlu egitim siirecinin karsilastiriimasi
Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Zorunlu egitim siireglerinin karsilastrimasi

Boyutlar Almanya Fransa Finlandiya Romanya Bulgaristan Turkiye
o . Lo Enaz9,en Enaz10,en Enaz9,en
Egitim Siiresi cok 12 yil cok 12 yil cok 10yl 10 y1l 10 y1l 12 y1l
Yas Arahg 6-18 6-16 7-16 6-16 6-16 6-18
4+4+3
N 6+3+1 (Son 3 yilistege ve
g gret““kl 4+6+2 5+4+1 (Son 1 yil 4+4+2 okul tartine gore 4 ya 4+4+4
asamakiari istege bagli) da 5 yil olarak
degisebilmektedir).
Zorunlu Egitime OI<3uI6OnceS| Ok3u|60nce3| Okul Or;cil 6 3(‘)k6ul Om(:izilj Okul Oncesi 3-6
= S NARi -6 yas -6 yas yasinda -6yagin . ..
Olf)UI Oncesi Dahil arah@ginda arah@ginda cocuklarda cocuklarda ya&?s‘islfé %(;C,lilklarda Degil
mi: istege bagl. istege bagl. istege bagl. istege bagli. ge bagit.
Kesinti var
(Ozellikle son
Kesintiyok. Kesinti 4 fgli(t)irriun
Kesinti Durumu ASO? iki }fll Kesinti yok. Istenirse1y1l  yok.16- 19~ya$ Kesinti yok. digindan
istege bagli. daha arasl1istege devam edilme
okunabilir. bagli. durumudaha
¢ok
goraliyor.)
Devlet Devlet Devlet Devlet Devle@ veya
- belediyeler Devlet
Ucret Durumu tarafindan tarafindan tarafindan tarafindan
karsilantyor karsilantyor karsilantyor karsilantyor tarafindan kargihiyor.
) ) yor. yor. karsilaniyor.
1824’tenbu
yanabirgok
Uygulamaya degisiklige
Baslama Tarihi ugrayarak
1763 1881 1919 1896 1991 devam
etmektedir.
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Tablo 2’ ye bakildiginda iilkelerin zorunlu egitim siirecinde ele alinan boyutlar ¢cergevesinde
karsilagtirmasi yapilmigtir. Buna gére zorunlu egitim siiresi incelenen iilkeler arasindaen az 9 y1l olarak
belirlenmistir. Her iilkede cesitli 6gretim basamaklari modellemeleri olsa da ilkogrenim yani temel
egitim ve ardindan bir ortadgrenim yani lise egitimi gelmektedir. Tiim tilkelerde egitim finansmam
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Zorunlu egitim vatandaglar i¢in iicretsizdir. Zorunlu egitim
uygulamasinailk gegeniilke Almanya’dir. 1991 yilinda zorunluegitime ge¢en Bulgaristan ise incelenen
iilkelerin i¢inde zorunlu egitim uygulamasmna en son gecen iilkedir. Tiirkiye’de zorunlu egitim
uygulamasina ilk geg¢is 1824 olarak goriinse de tam anlamiyla uygulama Cumhuriyetin ilanindan sonra
gerceklesmistir. Uluslararasi bir degerlendirme sistemi olan PISA sonuglaragore yapilankarsilastima
Tablo 3 ile agiklanmustir.

Tablo 3. Ulkelerin PISA sonuclarin karsilastirimasi

Boyutlar Almanya Fransa Finlandiya Romanya Bulgaristan Turkiye
s Matematik 500 495 507 430 436 454
BISA Fen 503 493 522 426 424 468
Sonuglart - " 498 493 520 428 420 466
rots Matematik 506 493 511 444 477 420
BISA Fen 509 495 531 435 477 425
Senuglan = 509 499 526 434 470 428
ot Matemnatik 514 495 519 445 477 448
PISA Fen 524 499 545 439 494 463
Sonuglart —— 508 505 524 438 488 75

Kaynak: (OECD, PISA Data, 2018, PISA 2018 Tiirkiye On Raporu)

Tabloya bakildiginda en basarili iilke olarak Finlandiya goriilmektedir. Eski Avrupa Birligi
tiyelerinden Almanya ve Fransa bu basarida Finlandiya’y1 yakindan takip etmektedirler. Sonradan
Avrupa Birligi iiyesi olan ve ekonomik giicli diger iilkelere gore daha zayif olan Romanya ve
Bulgaristan’in basar1 diizeyleri ise diger lilkelere gére daha diisiiktiir. Yine basar1 orani oldukea diisiik
olan Turkiye ise 2018 PISA sonuglarinda puan diizeylerini belirgin bir sekilde artirmustir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Avrupa Birligine girme siirecini uzun yillardir siirdiirmekte olan Turkiye, egitim sistemi ile
Avrupa birligi kurucu iilkeleri ve daha sonradan iiyelik alan iilkeler arasindan Almanya, Fransa,
Finlandiya, Romanya ve Bulgaristan egitim sistemlerinde “zorunlu egitim” parametresi bakimmdan
karsilagtirma yapilmistir. Bu karsilastirma igin iilkelerin genel 6zellikleri i¢inde cografi ve toplumsal
faktorleri de incelenmistir.

Arastirmalara gore toplumun kaliteli bir egitim siirecinden ge¢mis olmasi, ekonomik
ilerlemenin de anahtari olarak goriilmektedir (Kozlu, 1995). Bunun farkina varan toplumlar egitimde
zorunlulugu temel alan modelleri, egitim sistemlerinin i¢inde bulundurmaya baslanislardir. Orgiitsel
anlamda daha profesyonel egitim alan kisilerin daha nitelikli hizmet verdigi ve toplum tarafindan daha
fazla tercih edildigi bilinmektedir (Durdagi, 2013). Toplumsal anlamdaki ekonomik gu¢lilik ve buna
bagli olarak ilerleme, iyi bir liderin dnciiliigiinde gerceklesecektir. Iste bu nedenle iilkeler toplumun her
alaninda liderler yetistirebilmek adina egitim siirecine zorunlu egitimi yerlestirmislerdir.

Zorunlu egitim kavranmimn iilkelerin gelismislik diizeyini 6zellikle uzun ama zaman zaman da
kisa vadede etkiledigini soylemek miimkiin olacaktir. “Gelismis” olarak adlandirabilecegimiz tilkelerin
zorunlu egitim siirelerinin uzunlugundan ziyade zorunlu egitime gegtikleri tarihler bliyuk énem arz
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etmektedir. Baska bir ifadeyle zorunlu egitimi kim daha dnce getirdiyse o iilkenin gelismislik diizeyi
bugiin diger tilkelerin tizerinde gorilmektedir.

Incelenen iilkeler arasinda, dzellikle gelismislik diizeyi gdz 6niinde bulunduruldugunda, hemen
her alanda kaliteli hizmet saglayabilmek amaciyla lider yoneticilerin yetismesinde kuskusuz zorunlu
egitimin katkis1 biiyiiktiir. Verilen hizmetinkalitesiile yiikselen hayat standartlari arasindanasil kidogru
orant1 varsa bu orantinin diger ayagina da zorunlu egitim siirecini de eklemek hi¢ de yanlis olmaz.
Toplumsal hizmet saglayan her tiirlii kurum ve kurulusta isini iyi yapan, kaliteli hizmet sunan ve buna
oncliliik eden liderler ancak zorunlu egitim basamaklarii tirmanarak iyi birer lider olabilmektedirler.
Sonug olarak zorunlu egitim siireci ayn1 zamanda iilkelerdeki her alan ve kurum i¢in lider yetistirmenin
ilk basamagdir.

Incelemeye alinan Almanya disindaki diger iilkelerin hepsinde zorunlu egitim yas1 6-16 iken
Almanya’da bu aralik 6-18’dir. Tiirkiye de ise 4+4+4 egitim sisteminin gelmesiyle bu yas araligi 6-18
arasina yiikselmistir. Zorunlu egitim siiresinin artmasi, Tiirk egitim sistemi agisindan oldukca 6nemli
bir gelismedir. Ancak, bu siirenin kesintili olmas1 ve bu kademelerin 6rgiin egitim digindan
siirdiiriilebilir olmasi (agik lise vb.), Uclincii 4 yillik boliimde 6rgiin egitim zorunlulugunun olmamasi
her ne kadar kesintiye ugratsa da bu yas grubuna ait okullasma oranim oldukga artirmis olumlu bir
gelisgmedir. Bunun diginda burada incelenen tiim tilkelerde egitim iicretsiz ve ders kitap ve materyalleri
devlet tarafindan kargilanmaktadir. Okul 6ncesi egitim zorunlu egitim kapsaminda olmamakla birlikte
devlet tarafindan desteklenmektedir.

Caligmada Avrupa Birligi kurucu iilkeleri olan Fransa ve Almanya diginda sonradan iiyelik
hakki elde etmis Romanya ve Bulgaristan {ilkeleri incelenmis ve uluslararasi diizeyde yapilan PISA
sonuglarma gore en basanl egitim sistemine sahip olmus Finlandiya egitim sistemlerinde “zorunlu”
egitim kavrami incelenmistir. inceleme yaparken iilkelerin sadece zorunlu egitim politikalarmm
iizerinde durulmamus, beseri 6zellikleri ve egitim felsefesi gibi parametreler de géz dniin de tutulmustur.
Bu baglamda zorunlu egitim kavramim ilk olarak iilkesinde uygulamanin iilkenin gelecekteki
gelismislik diizeyini etkilemektedir. Zorunlu egitimin siiresi de oldukga biiyiik bir etkendir. Ulkelerin
zorunlu egitim siirelerinin zamanla kisim kisim artirdiklar1 gozlenmistir.

Tiirk Egitim Sisteminde ortadgretime 6rgiin egitim disinda devam edebilme durumu kesintisiz
olarak tanimlanan egitimi kesintiye ugratabilmektedir. Diger 6nemli bir nokta, egitimin kesintili olup
orgiin egitim zorunlulugunun olmamast, Tiirk Egitim Sisteminin genel ilkeleri arasinda yer alan esitlik
ilkesinin aksine k1z cocuklarinin egitim hakkim kullanmalarini engellemektedir. Ozellikle Tiirkiye’ nin
baz1 bolgelerinde kiz ¢ocuklarini okula gondermek istemeyen veliler agik liseye kay1t y aptirmakta fakat
daha sonra buraya da devamin saglanmasina miisaade etmemektedir. Hatta erken yasta yapilan
evliliklerin bir nedeni de 6grencinin okuldan almarak evlilige yonlendirilmesi olarak goriilmektedir. Bu
noktada ciddi kayiplar yasanabilmektedir. Sistem kesintiye ugramaktadir. Bu durum ayrica, okul
terklerindeki orani da yiikseltmektedir.

Egitim programlar daha nitelikli bir egitim vermeye yonelik olarak uzmanlar tarafindan
Ogretmen goriislerine de basvurularak yeniden diizenlenmelidir. Burada sorgulanmasi gereken sey
mifredatin 6grencilere ¢agi gerektirdigi bilgi ve becerileri ne kadar kazandirabildigidir. Egitim
programlarinin yam sira kullanilacak olan 6 gretim yontem ve tekniklerin, degerlendirme sisteminin de
iyice irdelenmesi, varsa hatalarmn diizeltilmesi gerekmektedir.

Ortadgretime devam siirecinin yeniden ele alinmasi ve alinan kararlarin belirlenen siire
dahilinde uygulanmasi esas alinmalidir. Egitim, sik degisen sinav sistemiyle, 6grenmeden ziyade smava
hazirlanma olarak algilanmaktadir. Bu alginin degistirilmesi ve sinav basarisindan ¢ok iiretken, ruh
sagligl yerinde ve mutlubireyler yetistirmek amag edinilmelidir. Okul 6ncesi egitimin de zorunlu egitim
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siirecine dahil edilmesi, okullagma oraninda ve ilkokul basarisinda artisa neden olacaktir. Bu
uygulamanin hayata gecirilmesi 6ncesinde mutlaka uygun altyap1 hazirlanmalidir.

Avrupa Birligi’ne liye olmak isteyen Tiirkiye adina, egitimi iyilestirmek i¢in ¢esitli caligmalar
yapilmaktadir. Fakat arastirma bulgularina gore bu ¢aligmalarin heniiz istenilen diizeyde olmadiklan
goriilmektedir. Iginde bulunulan uyum siirecinde birgok degisiklik yapimistir ve bunlarin birgogu goz
ardi edilemeyecek gelismelericermektedir. Yalniz bu durumun egitimin her alaninda gergeklestiriimesi
ve en 6nemlisi uygulanan politikalarda istikrarli olmay1 elden birakmamak gerekmektedir.

Arastirma ve Yayimn Etigi Beyani

Makalede aragtirma ve yayn etigine uyulmustur.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale tek yazar tarafindan kaleme alinmistir.

Tesekkiir

Bu caligmanin gergeklestirilmesinde, degerli bilgilerini benimle paylasan ve yol gosteren,
Ozellikle diizenleme ve teknik konularda benden yardimlarmi esirgemeyen ve bu anlamda biiyiik katki
saglayan dgretmen arkadasim Saym Umit PEHLIVAN’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Cikar Beyam

Makale ilgili olarak yazarlarin birbirleriyle, herhangi kisi ya da kurulusla bir ¢ikar iliskisi
bulunmamaktadir.
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