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KULTUREL BAGLAMDA INOVASYON VE
GIRISIMCILIGI ETKIYEN FAKTORLERE iLISKIN
BiR GENEL DEGERLENDIRME

Rifat BILGIN?
Fatma AYDIN?

Gelis Tarihi: 17/09/2020
Kabul Tarihi: 30/09/2020

OZET

Son yillarda rekabet istiinliigliniin Onemli kaynaklar1 arasinda inovasyon ve
girigsimcilik kavramlar1 gercevesinde yapilan tartigmalar ve degerlendirmeler yer
almaktadir. Bu kavramlar teknolojik ve ekonomik gelismeler basta olmak iizere
toplumsal yasamda insanmn refah iginde yasamasinda Onemli bir yere sahiptir.
Girigimci birey, grup veya toplumlarda insan yetistirme, insana bakis, liretici bireyin
konumlanist ile girisimci ve inovatif yaraticilifi desteklemeyen toplumlarm kiiltiir
ve degerleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu sebeple de kiiltiirel unsurlara
gore farklilik gosteren inovatif driinler veya hizmetler iiretme ve toplumda
yasayanlarin hizmetine sunma girisimleri toplumlarin sahip oldugu kiiltiire gore ayni
performans1 gostermemektedir. Nihayetinde toplumda yasayan bireylerin, girigim,
tutum ve davranislar1 sahip oldugu kiiltiirel unsurlara gore sekillenmektedir. Calisma
farkli gocuk yetistirme, egitim, degerler sistemi, yenilik¢i diisiincelere agik ve kapali
olma; aile, yakin ¢evre ve kamusal kurum ve kuruluslarm destek diizeyinin farkli
toplum bigimlerine gore nasil degistigini agiklamaya ¢aligmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Inovasyon, Inovatif ve Girisimci
Kiiltiir.

Do¢. Dr. Firat Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Hizmet
Boliimi, rifatbilgin@firat.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1253-3851
2 Uzman, fatmaaydin@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3403-9048
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An Overall Evaluation of the Factors Affecting
Innovation and Entrepreneurship in The Cultural
Context

Abstract

In recent years the discussions and assessments made within the frame of innovation
and entrepreneurship concepts, have been involved among the important sources of
competitive advantage. These concepts; technological and economic developments
in the first place, play an important role for humans to live in prosperity in social
life. There are differences between human-raising, view of human and positioning of
a productive individual in enterprising individuals, groups or societies and the
culture and values of societies that do not support enterprising and innovative
creativity. Therefore, the attempts of producing innovative products or services that
vary according to cultural elements and putting them into the service of citizens, do
not show the same performance according to the culture of societies. Attempts,
attitudes and behaviors of citizens are ultimately shaped according to their cultural
elements. This study endeavors to explain how different ways of child-raising,
education, values system, being open and closed to innovative thoughts and support
level of family, immediate surroundings and public institutions and organizations,
vary according to different types of society.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Innovation, Innovative and
Enterprising Culture.
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GIRIS

Inovasyon igin gerekli baslangig noktalarmdan biri icattir. Icatlar
sonucunda ortaya ¢ikan yeniliklerin inovatif bir iiriin veya hizmet olabilmesi
icin ticarilestirilerek yarar saglamasi gerekir. Ortaya atilan ilk fikir icat
olarak, bu fikri uygulayan ilk girisim ise inovasyon olarak nitelendirilir.
Icatlar1 inovasyona déniistiirmek icin gerekli bilgiye, yetenege ve kaynaga
ihtiya¢ vardir. Ayrica inovasyon, fikirlerin piyasaya siiriilebilen iiriin veya
hizmete doniistiriildiigii stirectir. Bu ylizden icat olmadan da inovasyon
yapilabilmektedir (Giirler, 2018: 31).

Gliniimiizde daha verimli biiyiime stratejileri  agisindan
disiiniildiigiinde inovatif yaklagim ve faaliyetlerin, sirketler ve is ortakliklar
icin karli sonuglart bulunmaktadir. Bu durum firmalar i¢in inovasyon
yaratmay1 bir zorunluluk haline getirmektedir. Boylece yenilik yaratmanin
zorunlulugu biitiin sektdrler icin elzem hale gelmistir. Isletmeler yenilikgi
olmali1 ve bu diizene uyum saglamalidir. Hizla gelisen ve degisen piyasalarda
sirketlerin ~ varliim1  siirdiirebilmeleri  veya  rekabet  iistiinliigii
saglayabilmeleri i¢in bireylerin istek ve tercihlerini dikkate alarak inovasyon
iiretmeleri  sarttir. Inovasyon toplumlarn refah diizeyi artisinda,
biiyiimelerinde, kalkinmalarinda etkili olmanin yani sira birey ve toplumlarin
gereksinimleri olan iletigim, egitim, barinma, saglik, dinlenme, ¢alisma ve
ulasimm daha iyi bir bicimde karsilanmasini da saglamaktadir (Ayyildiz,
2012: 1-21).

Kiiresellesen pazar ortami nedeniyle isletmeler sadece kendi
iilkelerinde degil, tiim iilkelerdeki isletmelerle rekabet etmek zorundadir.
Rekabetin kiiresel boyuta ulagmasi farkl: tilkelerdeki isletmeleri rakip haline
getirmektedir. Rekabet ortamimin artmasi isletmelerin  siirekliligini
giiclestirmektedir. Isletmeler ayakta kalabilmek veya iistiinliiklerini
stirdiirebilmek i¢in {riinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini siirekli
giiniin sartlarina gore iyilestirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.
Inovasyon yaratan sirketler faaliyet gosterdigi iilkelerin ekonomisine katki
saglamakta, tilkenin biiylimesi ve kalkinmasinda etkili olmaktadir. (Goker,
2009: 2-3).

Isletmelerin, inovasyona ve inovatif yeni iiriin ve faaliyetlere 5nem
vermeleri gerekir. Ancak inovasyon sadece rekabet, iiriin, liretim siireci ya
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da yeni pazarlarin ortaya c¢ikarilmasi degil ayni zamanda siirdiiriilebilir
ekolojik bir hayat i¢in de gereklidir. Ciinkii yaklagtk 200 yildir insan
faaliyetleri sonucu yaratilan ekolojik ve ¢evresel sorunlar nedeniyle bu
degerlere 6nem verilmesi rekabet, sosyal, ekolojik degerler i¢in zorunluluk
haline gelmistir (Akin ve Reyhanlioglu, 2014: 44).

Inovasyon, girisimciligin olmazsa olmaz unsurudur. Yeni
girisimlerin ¢ogu belli bir yenilik getirme siirecinde meydana gelmekte ve
stirekli yenilenmek zorundadir (Ayyildiz, 2012: 21). Girisimcilik ve
inovasyon Kkiiltiirle baglantili olup bireyin yasadigi topluma gore
sekillenmektedir. Bireysel yenilik fikirleri, bu fikirlerin sirketler tarafindan
desteklenmesi ve bunun kiiltiirel entegrasyonu son derece énemlidir. Bireyin
bagarist kendi startup®unu kurmasi ya da biiyiik isletme biinyesinde bir
startupta bulunmasina bagl degildir. Burada kisi veya Orgilitiin basarisin
etkileyecek olan sey kiiltiirdiir (Cooper ve Vlaskovits 2015: 38). Boylece
hem bireysel hem de toplumsal alanda girisimcilik ile sosyo-kiiltiirel ortam
i¢ ice olup kiiltiir, girisimci toplumlart dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla
girisimcilik, farklh kiiltiirlerden dolay1 {ilkeden iilkeye hatta bolgeden
bolgeye farkli gelisme bicimleri gdsterebilmektedir. (Aytac ve Ilhan, 2007:
110).

Bu c¢aligmada; inovasyon ve girisimciligi olumlu veya olumsuz
etkileyen cesitli faktorlerin sosyolojik bir ¢oziimlemesi sunulmaktadir. Bu
Ozelligiyle hem girisimcilerin hem de alanla ilgili akademisyenlerin
yararlanabilecekleri bir ¢alismadir. Calisma; girisim ve inovasyonu etkileyen
faktorlerin ~ sosyo-kiiltirel kodlar, degerler ve algilar {izeninden
incelemektedir. Ayni zamanda Tiirkiye toplumunda inovasyon ve
girisimcilige iliskin sosyo-kiiltiirel faktorleri genel bir c¢ercevede
degerlendirilmeyi de hedeflemektedir.

% Yeni girisim veya yeni bir tekno-girisim olarak tanimlanabilir. Ayn1 zamanda
Startuplar, bireylerin sorunlarma yenilik¢i ve yaratici ¢ozliimler getirebilmis veya
mevcut ¢oziimleri gelistirerek daha iyi hale getirmis girisimlerin sirketlesmesiyle
olusan yapilar olarak da kabul edilmektedirler.
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1. Inovasyon ve Girisimcilik Kavram

Inovasyon kelimesi Latince “innovatus” kelimesinden tiiretilmistir.
Inovasyon kelimesinin kokeni ise sdzliikte; sosyal, kiiltiirel ve yonetsel
ortamda yeni yaklagimlarin kullanilmaya baglanmasi anlaminda
kullanilmaktadir (Pado ve Tezcan, 2018: 278). Inovasyon, mevcut talep
iizerinde yogunlagmaktansa yeni talep alanlari yaratarak farklilasmak ya da
yeni gelistirilmis bir {iriin veya hizmet, is akis1 veya piyasa kosulunun
rekabet Ustinliigli kazanmak amaciyla gelistirilip uygulanmasi olarak da
ifade edilebilir (Kaygisiz, 2015: 8-9). Keskin (2018)’e gére inovasyon yeni
fikirleri pazarlayabilen ve rekabet ortami yaratan girisimciligin temelini
olusturan kavramdir. Nihayetinde teknik anlamda inovasyon yeni bir iriin
olusturma ve teknik olmayan anlamda ise yeni pazarlar yaratma seklindeki
bir siireci ifade etmektedir.

Inovasyon, hem bir siireci hem de bir sonucu ifade etmektedir. AB
ve OECD inovasyonun daha ¢ok siire¢ yoOniine vurgu yapmakta ve
hazirladiklar1 ¢alismalarda genellikle su tanimi kullanmaktadirlar: “Bir fikri
pazarlanabilir bir {irlin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirme”
siireci seklinde aciklamaktadirlar. Bu doniistirme siireci sonunda ortaya
konan “pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis {iriin, yontem ya da hizmeti”
de anlatir. Icatla ayn1 anlama gelmeyen inovasyon bu y&niiyle icat yakin olsa
da her zaman yeni bir kesif ortaya koymaz. Kesfedilene yenilik katarak
farkli alanlarda da yeni yollar agmayi saglayama caligsmasi olarak da
degerlendirilebilir (Ozding, 2018: 88).

Kaasa ve Vadi (2008), yeniligi genellikle {iriinler (mallar veya
hizmetler) veya siiregler gibi yeni veya 6nemli dlgiide iyilestirilmis bir seyin
tanitimi olarak anlasildigini ifade etmektedirler. Bu yaklagim bi¢imine gore
inovasyon iki ana asamadan olusan bir siire¢ olarak goriilebilir: Inovasyonun
baglatilmasi ve inovasyonun uygulanmasi. Baglatma asamasinda, uygulama
asamasinda benimsenecek ve kullanilabilecek yeni ve faydali fikirler iretilir.
Olasi orgiitsel destegin yani sira, inisiyasyon (0greticinin diizen ve disiplin
icinde uygulamalara dayali diizenli egitimi) biiyiikk oOl¢iide bireysel
yaraticiliga dayanir ve bir fikir {retildikten sonra, onun gelismesi ve
uygulanmast i¢in bir organizasyona ihtiyaci vardir (Kaasa ve Vadi, 2008: 5).
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Drucker’a gore yenilik, ister mevcut bir iste ister kamu hizmeti
kurumunda ister de aile mutfaginda yalniz bir kisi tarafindan baslatilan yeni
bir girisim, girisimciligin 6zel bir islevidir. Girisimcinin ya servet iireten
yeni kaynaklar yaratmasi ya da mevcut kaynaklar1 zenginlik yaratma
potansiyeli ile donatmasi anlamindadir. Bugiin girisimciligin dogru
tanimlanmasi konusunda c¢ok fazla kafa karigikligi vardir. Baz1 gézlemciler
bu terimi tiim kiiglik isletmelere atifta bulunmak i¢in kullanirlar. Bununla
birlikte pratikte ¢ok sayida iyi kurulmus isletme, olduk¢a basarili bir
girisimcilige sahiptir. O halde bu terim bir isletmenin biylkligi veya yasi
degil, belirli bir faaliyet tiiriinii ifade eder. Bu faaliyetin merkezinde de
yenilik yaratma arzusu vardir. Bu sebeple de bir isletmenin ekonomik veya
sosyal potansiyelinde amagli, odaklanmis bir degisim yaratma ¢abasina sahip
olmasi gerekmektedir (Drucker, 2002: 6).

Girisimcilik kelimesi, Latince “intare” kokiinden tliretilmistir.
Kokeni itibariyle enter (giris) ve pre (ilk) olan Ingilizce kelimelerinden
olusmaktadir. ilk girisen, girisimci (entrepreneur), baslayan anlaminda
kullanilmigtir. Gegmiste “tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlar1 olarak
kullanildigim1  gérmekteyiz. Giiniimiizde ise yenilik yaratma, firsatlari
kullanabilmek ve bu firsatlart ticarilestirebilme olarak tanimlanmaktadir
(Sahbaz, 2017: 28). Aldrich ve Waldinger, girisimciligi klasik anlamda
kaynaklarin degerli bir sey yaratmak icin yenilik¢i yollarla birlestirilmesi
olarak tamimlamaktadir. Girisimcilik konusundaki yonetim literatiiriiniin
cogu is diinyas1 kuruluslarina odaklanmakla birlikte bu terim son on yil
icinde genis bir anlamda ve isletmelerin yasam dongiisiiniin neredeyse tiim
asamalarmi kapsamak icin kullanmiglardir (Aldrich ve Waldinger, 1990:
112).

2.1.inovasyon Tiirleri

Genel anlamiyla inovasyon, yenilik yaratan kisi, girisimci veya
isletmenin pazarlanabilir ve katma deger yaratabilen; fikir, iiriin, hizmet, is
modeli sunmas1 olarak ifade edilebilir. Cetin ve Gedik ( 2017:162) yaptiklar
bir ¢alismada inovasyonu kendi i¢inde ayrintili bir bicimde asagidaki
bigimde tasnif etmislerdir:
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e Uriin Inovasyonu: Mevcut bir mal veya hizmetin yiikseltilerek
onemli derecede iyilestirilmis, gelistirilmis haliyle farklilagtirilarak
pazara sunulmasidir.

e Siire¢ inovasyonu: Uriin veya hizmetin gelistirilen iiretimi veya
dagitiminin gelistirilen yontemlerle yapilmasidir,

e Pazarlama Inovasyonu: Uriiniin veya hizmetin farkli tasarimiyla
ambalajlanip, tanitiminda, fiyatlandirilmasinda, iirlin
yerlestirilmesinde degisiklige gidilerek pazarlanmasidir.

e Organizasyonel Inovasyon: Firmalarm mevcut stiinliiklerini
korumak ve siirekliliklerini devam ettirmek amactyla organizasyonel
yeniliklere ihtiyag duyduklar1 yeni bir organizasyonel yontem
uygulamasidir. Organizasyonel inovasyon (bilgi, is birligi, ag
gelistirme potansiyeli ve pazar biiyiikliigii) ile pazarlama inovasyonu
¢ok dnemli olmakla birlikte teknolojik olmayan inovasyon icerisinde
yer almaktadir. Bu sebeple firmalar rekabet giliclinii arttirmali ve
biliylimeye katki saglamalidir. Firmalar gelistirdikleri iirlinii oldugu
gibi piyasaya siirerek ticari basari elde edemezler. Yeni ve daha
etkin i3 yapma yOntemlerini uygulayarak organizasyonel
inovasyonu, daha fazla talep gormeleri i¢in ilgi ¢ekecek sekilde
tasarlayip ~ pazarlamalariyla ~da  pazarlama  inovasyonunu
gergeklestirmeleri gerekir. Boylece firmalar yeni pazarlara girerek
ya da mevcut pazarlarda paylarmi artirarak yollarina devam
edebilirler (El¢i ve Karatayli, 2008: 6-7).

2.2.inovasyonun Onemi ve Etkileri

Inovasyon, refah diizeyini arttirmada rol oynayan en biiyiik etkenlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu 6zelligi ile toplumlarin yagsam diizeyini ileri
seviyeye tasimak amaci tasimaktadir. Inovasyon bir siirectir ve siireklilik
tasimaktadir. Inovasyonu siirekli kilan, birbirini takiben olusan siireg
zarfinda tiiketici zevk ve tercihlerinde olusan degisimler ve artan rekabet ile
kisa zamanda yapilan taklitleri barmdirmasi gerekir. Bunun yami sira
inovasyon en etkin rekabet araci olma 6zelligiyle ekonominin canlanmasina
katkida bulunmakta ve fonksiyonlar arasi biitiinlesmenin sonucu olmakta ve
cevresel adaptasyonu da sagladigi sdylenmektedir (Hobikoglu, 2009: 107).
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Diinya pazarlarina oOnciilik edebilmek i¢in en Onemli unsur
yeniliktir. Yenilikgilik ile inovasyon es anlaml birbiri yerine kullanilabilen
kavramlardir. Bulus, kesif ve yaraticilik gibi ifadelerin yenilige iliskin
calismalarda kullanildigimi  gormekteyiz. Bu tanimlamalarin yani sira
inovasyon i¢in Onemli olan degerlendirmeleri soyle siralayabiliriz
(Kaygisiz, 2015: 8-9):

v" Bir isletme siirecidir,
Safhalandirilmasi gerekir,
Firsat odaklidir,

Iceride veya disarida olabilir,
Disaridan isbirligi gerektirir,
Cesitlilik ister,

Risklidir,

Girigimlere ihtiya¢ duyar,

Degisim gerceklestirir,

S N N N N N N R

Siirdiiriilebilir olmast i¢in dengelenmis deger siiriiciilerine ihtiyag

duyar.

Inovasyon, yeni bir iiriiniin ya da gelistirilip iyilestirilmis olan bir
driiniin sosyal ve iktisadi degerinin artirilip piyasaya siiriilmesidir. Bu
ticarilestirme igin de toplumlar geng girisimciler yetistirmeye ihtiyag
duymaktadir. Isletmeler, inovasyon sayesinde pazardaki paylarini artirmanin
yani sira yeni pazarlara girme imkam bulurlar (Pado ve Tezcan,2018: 278-
279). Isletmelerde disaridan gelen fikirler karsisinda yoneticilerin agik
goriislii olmalari, bilgi aligverisini saglayacaktir. Isletmenin belirledigi amag
ve hedeflere ulagsmasi i¢in inovasyon merkezli olmasi ve calisanlariyla
gecirdigi slireci uyum igerisinde ilerletmesi ve risk almanin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Bu niteliginde 6tiirli inovasyon igerisinde her zaman risk
unsuru barindiran faaliyettir. Basarisizliklar sanssizlik olarak goriillmemeli,
birey basarisizliklardan kazanim saglamali, her basarisizlig1 birer deneyim
olarak gormelidir. Grup ve ortak calismalar bu birlikteligin giiciinden
faydalanmak igin desteklenmesi gerekir. Bireylerin bagimsizliklar1 goz ardi
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edilmeksizin orgiit ici rekabet Ozendirilerek galiganlar arasinda iletigim
kopuklugu olmamali, bilgi aligverisi igerisinde olup giiven saglanmalidir.
Calisanlarin alacaklar1 destek ve ddiiller hem motivasyonlarimi arttiracak
hem de calisanlar inovasyon faaliyetlerini daha iyi siirdiireceklerdir (Yigit,
2014: 7).

Inovasyonun iilkelere ve sirketlere getirdigi katkilar yadsmamaz bir
gercektir. Inovasyonu; iilkelerin, sirketlerin kalkinmasinda, siirdiiriilebilir
rekabetci avantajlar elde etmelerinde biiyiik katkilart olmaktadir.
Rekabetgiligin en temel kaynagi inovasyondur. OECD’e (2007) gore
tilkelerin kiiresel rekabetciligini belirleyen en Onemli unsurun iilkelerin
yenilik yapabilme kapasiteleri ve yeniliklerin pazara basarili sekilde
sunulabilmesi oldugu belirtilmistir. isletmeler icin rekabetin, iilkeler icin
kalkinma ve refahin temel olgiitiidiir. Inovasyon yapan firmalar yeni pazar
firsatlar1 ve istihdam olanaklar1 saglamaktadir. Uluslararast kuruluslarin
yaptig1 degerlendirmede (AB, Diinya Bankas1 vb.) Tiirkiye’nin inovasyon,
yenilik potansiyeli anlaminda olumlu bir gelisme gosterdigi ifade
edilmektedir. Bilim ve miihendislik fakiiltesi mezunlari, yiiksekokul
mezunlari, Tiirkiye isletmelerinin teknolojiyi 6grenme, edinme ve iretilen
bilimsel yayin oranlari umut verici olsa da risk sermayesi, dogrudan yabanci
yatirim kaynaklarinin varligi, 6zel sektoriin arastirma ve gelistirmeye yaptigi
yatinm miktar1 gibi alanlara bakacak olursak iilkemizin yenilik agisindan
¢ok iyi bir noktada olmadigi sdylenbilir. Amerika, Kanada, Japonya, Israil
gibi bilim, teknoloji ve inovasyon alaninda gelismis Avrupa iilkelerince
yayinlanan en son yenilik karnesinde bu iilkeler karsilagtirilmistir. Bu
calismada Tirkiye’nin performansi da degerlendirilmistir. Tiirkiye bu
degerlendirmede yenilik performansi en diisiik iilke olmustur (Yesil, 2012:
39-40).

Bir iilkenin inovasyon ile ilgili politika ve uygulama araciligiyla
giiclii ve zayif ydnlerini ortaya koymak icin tasarlanan Kiiresel Inovasyon
Endeksi’nde Isvigre 2007 yilinda 12. sirada yer alirken 2008-2009
déneminde 3.sirada, 2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda 2. sirada,
2015 ve 2016 yilinda ise 1. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye ise 2007
yilinda 45. sirada yer alirken 2008-2009 déneminde 51. sirada, 2009-2010
doneminde 67. sirada, 2011 yilinda 65. sirada, 2012 yilinda 74. sirada, 2013
yilinda 68. sirada, 2014 yilinda 54. sirada, 2015 yilinda 58. sirada ve 2016
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yilinda 42. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Isvigre’nin yillara gore basarili
bir artig gosterdigi goriiliirken Tiirkiye’nin ise yillara gore ylikselme ile
diistisi birlikte yasadig1 goriilmektedir (Hancioglu ve Atay, 2018: 53).

2. Kiiltiir ve inovasyon iliskisi

Kiltiir; diinyanin  soyut degerleri, inanglari ve algilarindan
olugsmaktadir. Kiiltiir bir toplumun yasama tarzi olarak ifade edilen ve bilgi,
inang, gelenek, gorenek, orf ve adet, ahlak, sanat, teknik, kullandigimiz arag-
geregler, giyim-kusam vb. gibi maddi ve manevi unsurlardan olusan
karmagik bir biitiindiir. Kiiltiir insanlarin hareketlerine, davranislarina ve
kisiliklerine dogrudan etki eden bir sistemdir. Toplumlarin sahip olduklari
kiiltire gore o toplumda yasayan bireylerin davramslart sekillenir ve

kisiliklerinin oturmasinda yine bu sekillenmenin etkisi goriiliir (Demirel ve
Tikici, 2004: 53).

Kaasa ve Vadi (2008), kiiltiiriin en yogun yasamin ilk yillarinda
Ogrenildigini ve yasam boyunca bireylerin zihni {izerinde siirekli etki
yarattigin1 ifade etmektedir. Kiiltiiriin anlasilmasi, normal durumlarda
kiiltiirtin tipik {iiyelerinin davraniglarini tahmin etmemize yardimci olur.
Kiiltiir, tiim toplumlarin yonetildigi, ancak genellikle "dogal" veya "normal"
olarak kabul edilen bazi tamimlanamayan ve somut olmayan faktorleri
aciklayabilir ve kiiltiiriin sinirlarii belirlemek igin ¢ok fazla tanim vardir.
Kiltiir iki yonlii bir isleve sahiptir. Bir yandan toplumu bir arada tutma,
bireye karar verme ve fikir gelistirme (Kaasa ve Vadi, 2008: 6) eyleme
gecme, bir liriinii tasarlama gibi konularda bireyleri tesvik ederken diger
yandan kiiltiir bazen de bireyleri atalete de siiriikleyebilmektedir.

Westwood ve Low (2003)’a gore kiiltiir, yaraticilik ve yenilik
arasindaki iliskinin kesfedilmesi 6nemli bir yere sahiptir. Ilk olarak kiiltiir
yaraticilik ve inovasyon siireclerinin algilanmasi ve yorumlanmasi iizerinde
genel bir etkiye sahip olmaktadir. Ikincisi ise yaraticilik agisindan kisilikte
veya biligsel tarzda kiiltiirler arasindaki sistematik farkliliklar hakkinda kesin
ifadeleri miimkiin kilmak icin yeterli kanit yoktur. Agikea kisilik ve biligsel
faktorler yaraticihign etkiler ve bireysel farkliliklar agiklar ancak kiiltiirler
arasindaki farkliliklar s6z konusu oldugunda resim net olmaktan uzaktir.
Ugiinciisii ise bir yaraticihgin ve yeniligin ¢ok sayida belirgin faktorii iceren
karmasik psiko-sosyal siirecler oldugudur. Yaraticiligin ve yeniligin ortaya
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cikabilecegi farkl siiregler, mekanizmalar ve yapilar vardir. Kiiltiirler, kendi
sistemleri baglaminda ve kosullarin yaratict ve yenilikgi c¢dzlimler
gerektirdigi 6lciide yaratici ve yenilikgidir. Hicbir kiiltiir, inovasyon i¢in en
iyisi degildir ve hi¢bir kiiltiir fikirlerin istiinliigiinii iddia edemez. Bir
kiiltiirdeki yaraticilik kavramlari ve tanimlari, baska bir kiiltiirdeki
yaraticilig1 ifade edemez (Westwood ve Low, 2003: 253).

Kiiltiir, inovasyonun 6nemli bir belirleyicilerinden biri olarak kabul
edilebilir. Ciinkii inovasyon belirli kosullar (yenilik¢i ortam) gerektirir, farkli
durumlarla basa c¢ikma ise bireyin siire¢ iginde toplum ve grupta
sosyallesmesi ve kiiltiirlenmesine bagli olarak islemektedir. Bu gerceveden
bakildiginda inovasyon ve kiiltiiriin iligkiselliginin bir gergeklik oldugu
goriilmektedir. Bazi kiiltiirlerin birikmis inovasyonun gelisimi igin bir
deneyimi vardir. Yeni deneyimlere agiklik farkli kiiltiirlerde degisiklik
gostermektedir. Buna ek olarak kiiltiirel olarak koklii olan diger inanglarin
(yani bireylerin ve kuruluslarin roliiniin anlasilmasi) insanlarin hayatlarinda
sagirtict durumlarla kargilastiklarinda temelde yeni bir fikrin veya nesnenin
getirilip getirilemeyeceginin belirlenmesinde dnemli bir rol oynadigi basit
bir ikilem degildir (Kaasa ve Vadi, 2008: 5-6). Bourdieu’nun rasyonel se¢im
teorisi Kaasa ve Vadi tarafindan ifade edilen bazi kiiltiirlerin inovasyon igin
deneyime sahip olmasina yakin diisiinceler serdettigini soyleyebiliriz.
Bourdieu’ya gore tarih alternatif kuramsal ¢ergevelerin gegerliligine zemin
hazirlar. Boylece kriz, rasyonel se¢imin vahasidir. Pratik teorisi
kalipsallagmig oOriintiilerin, yapilarin ve rutinlerin zamanini iginde saklar.
Yani insanoglu i¢in yeterlilik alanlar1 belirledikten sonra gegici bir uzlagsma
akla yatkin hale gelir. Aslinda burada inovasyonun gergeklesmesini -pratik
teorisinin- iki temel alan1 olan “habitus” ve “alan” kavramlardir. Habitus;
pratiklerin iiretken ilkesini igeren ve biligsel siirecler tarafindan belirlenen
stirekli yatkinliklar sistemidir. Alan kavrami ise bu yatkinliklar sistemine
hem seklini veren ve hem de gecerliligini tasdik eden muhtelif sermaye
tirleri arasindaki nesnel iligkiler sistemidir (Ermakoff, 2015:141-143). Bu
degerlendirmeler bize gostermektedir ki inovatif diisiince, tasarim ve
eylemlerin veya eylemsizliklerin toplumsal hayatin énemli unsurlarindan
olan kiiltiirin birey, grup veya topluluklarda yatkinliklar, deneyimler ve
muhtelif sermayelerin sonucunda olusabilecegini gostermektedir.

11
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Ayni zamanda Bourdieu’nun diisiincelerinden hareketle krizlerin de
inovasyonla ilintili oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii Bourdieu’ya gore kriz
durumlan biling seviyesinde artisa sebep olarak insanin rasyonel ¢oziimler
aramasina sebebiyet vermektedir (Ermakoft, 2015:144).

2.3. inovatif Sirketler Baglaminda inovasyonun Oniindeki Engeller ve
Buna lliskin Céziimler

Inovasyonun sirketler baglaminda ortaya ¢ikmasmin oniindeki
engellerin sebeplerine bakildiginda iki 6nemli unsurun 6n plana g¢iktigt
sOylenebilir. Bunlardan biri korku, digeri ise sirketin i¢ mekanizma ve
stiregleridir. Korkuyu ortaya g¢ikaran etkiler; sert ve kati bir patrona karsi
gelme, yerlesmis ve desteklenen dogmalarla ylizlesme, hata yapma ve cahil
gorinme korkusu seklinde siralanabilir. Tiim bu siralanan korkular
diisiincelerimizin Oniine gecerek yaratict fikirler sunmamizi engeller.
Zamanla inovasyon i¢in kullanilmasi gereken enerjiyi tiiketerek isteksizlik
olusmasina sebep olmaktadir. inovasyonu engelleyen ikinci unsur olan sirket
ici mekanizmalarda ise sirket icerisindeki iletisim kopuklugu biiyiik 6nem
tasimaktadir. Iletisimi saglayabilen sirketler yani ¢alisanlarin birlikte zaman
gecirip ortak caligmalarin yiritildaga sirketler fikir reterek ve lretilen
fikirlerden yararlanarak  yaraticiliklarin uygulamaya koymay1
basarabilmektedirler.

Sirketleri temel alarak inovasyonun oniinii agan ¢alisma bigimine
yazilim alaninda g¢aliganlari, animasyon yapanlar1 ve tasarimla ugrasanlar
bir arada calistirmak icin Steve Jobs’un tasarladigi biiylik bir binasi olan
Pixar buna ornek gosterilebilir. Jobs, herkesin giin icerisinde birbiriyle
karsilasabilmeleri i¢in posta kutularini, toplanti odalarini, kafeteryay: hatta
tuvaletleri bile sirketin merkezi bir yerine koyarak insanlarin birbiriyle
kargilagsmalarini saglamaktadir ve g¢alisanlarin géz gbéze gelince bir seyler
bagarabildigine inanarak sirketin geri kalaninin da karsilagmasini saglama
istegindedir. Bagka bir 6rnegi olan Nokia ise sirket ¢alisanlarinin ofislerinde
veya disarida yemek yemelerini yasaklayarak farkli boliimde caliganlar ile
birlikte tiim calisanlarin aym kafeteryayr paylasmasinmi saglamaktadir.
Boylece boliimler arasi sosyal birlikteliklerin fikir paylasimmi olumlu
etkiledigi kanisina varildigina inanilmaktadir (Cetindamar ve dig. 2009: 1-
4).
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Inovasyon ve girisimciligin iligskisini belirginlestiren; firmalar
arasindaki rekabetin degismesi, pazar ¢evresinin degisen sartlar1 ve gevresel
gelismelerdir. Inovasyon ile girisimcilik birbirleriyle yakin bir iligki
icindedirler. Ciinkii inovasyon girisimcilik i¢in bir ara¢ gorevi gormektedir.
Bu yakin iliski sebebiyledir ki pazar ihtiyaglarin1 karsilamak igin
inovasyona, ticari basar1 elde edebilmek i¢in ise girigimcilige ihtiyac
duyulmaktadir. Inovasyona yeterince énem veremeyen ve inovatif iiriinler
kullanmayan sirketler basarili olamamaktadirlar. Girigimci kisiler, sirketler
veya TlUlkeler ancak inovasyondan yararlanarak firsatlart basariya
doniistlirebilir.  Gliniimliz  toplumlarmda  giderek yogunlagan niifus
hareketliligi, kiiltiirleraras1 etkilesim, kiiresellesme ve ilerleyen teknolojik
gelismeler girisimcilere yeni firsatlar ve zeminler dogurmaktadir.

Zaman zaman hizla gelisen degisimler tiim toplumsal alanlarda —
sosyal, psikolojik, kiiltiirel, ekonomik- oldugu gibi girisimcilerin rekabet
giiclinii zayiflattigi sdylenebilir. Cilinkii bu degisim donemlerinde rakip
firmalar yenilik¢i davrandik¢a tiiketici talepleri degismekte ve mevcut
iiriinler hizla eskimektedir. Bu durum rekabet kosullarini1 agirlagtirmaktadir.
Isletmelerin inovasyona ihtiya¢ duydugu ve inovasyon yapamayan
girisimcilerin  piyasada  siirdiiriilebilirliklerinin =~ miimkiin ~ olmadig:
sOylenebilmektedir (Sahbaz, 2017: 31-32). Boylelikle inovasyon igletmelerin
basar diizeyinde ve girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Girisimcilikle ilgili yapilan calismalarda katilimecilara sorulan,
“Tiirkiye’de girisimci sayisi nasil artirilabilir?” sorusuna verilen cevaplarin
en yiiksek oranda egitim ve devlet tesviki unsurlar1 oldugu goriilmiistiir
(Bozkurt ve dig. 2012: 240). Isik ve Kiling’in ¢alismasinda ise devletin,
toplum ve girisimciler T{zerinde olumlu etkiler yaratabilecegini
vurgulamigtir. Devletin; toplumu, egitimi, uyum saglamayi, ¢esitli sosyal
faaliyetleri, her tiirlii kesifleri algilamayi, yeni teknolojileri edinme gibi
cesitli alanlarda etkileyebilme yetenegi oldugu ifade edilmistir. Ayrica
toplumla bagint gii¢lendirebilen devlet, sosyo-kiiltiirel degerler, gelenekler,
farkli egilimler arasindaki sorunu ¢6zerek ve ulusal kiiltiirii motivasyonel bir
amagla kullanabilecegi belirtilmistir (Isik ve Kiling, 2015:180). Ulkemizde
girisimciligi arttirma yollarin1 izleyen diger cevaplar sirasiyla; girisimci
kisilik ozelliklerinin gelistirilmesi, ailenin tesvik edici bir yapida olmasi,
yeni is alanlarinin olusturulmasi, ticaret odasit ve is adamlarindan destek,

13
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tniversitelerde girisimcilik derslerinin  arttirilmasi, banka kredilerinin
girisimciyi daha tesvik edici olmasi, devlet biinyesinde girisimcilik ile ilgili
0zel birimlerin acilmasi, vergilerin azaltilmasi, piyasa kosullarinin
girisimciler tarafindan iyi takibi, prosediirlerin ve biirokrasinin azaltilmasi,
ekonomik istikrarin saglanmasi, egitimlerin uygulamali hale getirilebilmesi
ve kiiciik isletmelerin desteklenmesi seklindeki sonuglar 6n plana ¢ikmigtir
(Bozkurt, ve dig. 2012: 240). Biitiin bu hedef ve amaglarin yan1 sira geng
girisimciler igin Universiteler, bilim ve arastirma merkezleri, teknoparklar,
kulugka ve inovasyon merkezlerinde hedef sistemin muhatabi olacak
genclerin kaliteli egitimlerle yetistirilmelerine gereksinim duyuldugu ifade
edilmistir (Biiyiikuslu, 2015: 20).

Tiirkiye’de ne yazik ki girisimciligin gelismesini olumsuz etkileyen
birtakim eksiklikler bulunmaktadir. Girisimcilerin Oniinde birgok engel
bulunmakla beraber zaman zaman bu konuda aydinlatici, yol gdsterici ve
yaratict bilgi, birikimlere de sahip olmadigimiz da sebepler arasinda
gosterilebilir. Girisimciligin Oniindeki engelleri asagidaki degiskenleri
icerecek sekilde siralamak miimkiindjir:

v" Cocuklara veya kiigiik yastaki bireylere toplumsal hayatta yeterince
yer verilmemesi veya ¢ocuklarin fikirlerinin dnemsenmemesi,

Finansman maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi,
Bilgisizlik,
Oldiiriicii rekabet,

Motivasyon eksikligi,

AN N NN

Teknolojinin yeterince olmamasi veya olanlarin ¢ogunun da ithal ve
uyarlama olmasi,

Yiiksek faizler,
Kayitdigiligin yiiksek oranda olmas,

Risk yonetimi konusundaki bilgisizlik,

AN N NN

Motive edici, yonlendirici, yaratici ve yenilik¢i olmayan egitim
sistemi,
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v" Dengesiz ekonomik, sosyal ve yonetimsel riskler,

v Farkhiligin kotiilik getirecegi diisiincesi (Eski kOye yeni adet
getirmek),

Yukarida verilen girisimciligin 6niindeki engelleyici unsurlarinin
cogunun igerigine bakildiginda inovasyon, girisimci eylemlerin neredeyse
biiyiik bir kisminin kiiltiirel kaynakli oldugunu sdyleyebilir. Cilinkii ¢ocuk
yetistirme bi¢imimizde 6zgiivenli, yaratici, degerli olan ve deger verilen bir
birey olarak ¢ocuklar1 gormemek, hem deger vermek hem de sorumluluk
verme konusundaki ikilemler bu kiiltiirel kodlara 6rnek gosterilebilir. Ayni
sekilde Tiirkiye’de ticari ortam ¢ogunlukla yetigkin bireyler i¢in tasarlanmig
oldugu da kolaylikla goriilmektedir. Bdyle bir sistemde cocuklar ve
genglerin girisimci birey olarak goriilme veya olma konusunda sosyal,
kiiltiirel, yasal temel kaynaklarin engeller olusturma potansiyelleri vardir.
Cocuk yetistirme tarzimizda kiigiiklere s6z hakki verilmemekte, kiiciikler
konusturulmamakta veya c¢ogunlukla susturulmaktadir. Toplumumuzda
sanki c¢ocuklar ve gengler diisiinemez, akil erdiremez gibi bir algi s6z
konusudur. Bu sebeple “su biiyiigiin, sus kiigiigiin” atasdzii bu sosyal ve
kiiltiirel duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Bu durumun yani sira iilkemizde
finansman maliyetlerinin, banka kredilerinin yliksek orandaki faiz miktar1 da
girisimciligin gelismesinin Oniinde bir baska engel olarak durdugunu
sOylemek miimkiindlir. Toplumsal hayatta baktigimizda birgok birey
tarafindan yenilikler bozgunculuk olarak da algilanmaktadir ve bu sebeple de
“eski koye yeni adet getirmek, koyden kovulmayi” gerektirecek bir
bozgunculuk olarak sosyo-kiiltiirel gevrede hala varligini stirdiirmektedir.
Halbuki inovasyon, yenilik ve girisimcilik temelde “eski kdye yaygin bir
sekilde kullanilabilecek yeni bir adet getirmeyi” amaglamaktadir. Siirekli
mevcut iglerin, iriinlerin, girisimlerin taklidi girisimciligin  Oniinii
kapatmakta ve inovatif diisiince, eylem, iiriinlerin dogusunu yavaslatmakta
veya engellemektedir. Yaraticilik ve inovasyon kiiltiirliniin desteklenmemesi
ve ortaya cikan inovatif girigimlerin oldukca az olmasi sebebiyle yeni
iiriinler de kolaylikla ticarilestirilememektedir. Birbirinin kopyasi fikirler
bireyleri ileri gotiirmemekle birlikte rakip oldugu bireyi de olumsuz
etkilemektedir. Tirkiye toplumunda is piyasasinda ister kiigiik isterse de
biiyiik girisimlerin piyasadaki varligina bakildiginda c¢ogunlukla yeni
baglayan girisimlerin yakin g¢evre tarafindan kolaylikla ve hatta miisteri
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potansiyelini de asacak sekilde birbirlerini taklit ettikleri kolaylikla
goriilmektedir. Bu sebeple ¢alisma alanlarina bakildiginda onlarca benzer
iiriin ve is yapan girisimlerin ayni cadde lizerinde gozlemlemek miimkiin
olmakta ve belli bir siire sonra bu taklide dayanan ve gerekli piyasa
arastirmasi ve ihtiyaglar belirlenmeden ortaya ¢ikan taklidi girisimler birer
birer kapanabilmektedir. Bu taklidi girisimler beraberinde 6nemli miktarda
sermayeyi heba etmekte ve bir¢ok bireyin de yeniden girisimei olmasini ve
yeni faaliyetlere katilmasim engellemektedir. Bu kiiltiirel ve ¢evresel yasanti
rekabet ve piyasa diizensizliklerini iist diizeye ¢ikarmaktadir.

Kayitdigilik da piyasay1 bozan diger 6nemli faktorlerden biridir. Bir
firma bir is yaparken, baska bir kisi veya firma kayitdist bu ilgili isi
gerceklestirdigi zaman diislik bir maliyetle piyasanin dengesini
bozabilmektedir. Girisimciligin gelismesinin 6niindeki bir diger engel de
egitim sistemidir. Ezberci nesil yetistiren egitim sistemi genclerin ilkokuldan
iiniversiteye kadar diisiinmelerine izin vermemekte ve cogunlukla istenileni
bazi sablon seklindeki literatiir icerikleri okutup ve siirekli bir bigimde
tekrarlatmaktadir. Ogrencilerin yaraticiliga dayali bir sistem ile farkli
diisiince ve fikir ortaminda yetistirilmesi gerekir. Bu durumun gergeklesmesi
icin Felsefe dersini tiim egitim ve Ogretim asamalarinda etkin kilmal ve
farkli diisiinmenin bir koétiiliik degil, stirekli farkli, tekdiize olmayan diistince
bicimlerinin bir zenginlik ve fretici, gelistirici bir mantigin olusmasina
katkida bulunabilecegi diisiincesinin olugmasia yol vermek gerekmektedir.
Bu durum girisimciligin Oniinii acacak, girisimcilige egilimli genglerin
yetismesine olanak saglayacaktir. Ciinkii Cooper ve Vlaskovits’in (2015)
stirdiiriicii  inovasyon mevcut pazara ve geleneksel is yOntemlerine
bagvurmaktadir. Ancak buna karsilik bozucu inovasyon ise g¢arpici-oyun
degistirici ve kendisine yeni pazar olusturma potansiyeline sahiptir. Yani
beklenmedik inovatif iriinlerin yaygin kullanim sahasina bagl olarak
bozucu inovasyon daha fazla sermaye saglama, kalict ve dncii olma imkani
verebilmektedir.

3. Inovatif Kiiltiiriin Hakim Oldugu Bir Toplumda Bilim ve Teknoloji
Yetkinligi

Teknoloji, tiretim asamalar1 sirasinda izlenilen yol ve yontemdir.
Diger bir ifadeyle hizmet olusturmak ve iiretim yapabilmek i¢in bagvurulan
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her tlirli yontem, siire¢ gibi sistemlerin bitliniidiir (Glirler 2018: 39-40).
Inovasyon siireci gittikge bilim ve teknoloji ile olan baglantisini
giiclendirmektedir. Inovasyon konusu olan iiriin, {iretim ya da mal ve
hizmetlerin hemen hemen hepsinde bilim ve teknolojik unsurlar oldukga
fazla oranda yer almaktadir. Inovasyonun temelini olusturan, bilim ve
teknoloji alaninda yaratilan yeni fikirler ve buluslardir. Ulkelerin inovasyon
yetkinligi, sadece bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
dondstiirmek degil, aynm1 zamanda bu ilgili unsurlar1 liretimde basarili bir
bicimde saglanmasiyla da miimkiin olmaktadir. Japonya ve onu takiben
Giliney Kore’nin diinya capinda en 6nemli pazar paymna sahip olmalarim
saglayan ulusal capta gerceklestirdikleri plan, arastirmalar ve uygulama
programlariyla mevcut rekabet istiinliiklerini siirdiirebilmek i¢in inovasyon
kaynagini olusturan temel bilim ve teknoloji alanlarindaki yetkinliklerini
arttirma  hedeflerine  6nemli  bir  bicimde  odaklanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple giiniimiizde sirket ve devletlerin rekabet
giclinii  arttirmalar1, refah diizeyini ylikseltmeleri ve {iretkenligin,
verimliligin artigi, bilim ve teknolojiye dayanan inovasyonun iistiinliigiine
bagli faaliyetlerle ger¢eklesmektedir (Goker, 2000: 3-4).

Bilim {iretimi ve yonetimi hem isgiicii piyasalarinin istedigi insan
giiclinlin yetistirilmesi boyutuyla hem de istihdam saglayan ekonomik
sektorlerin ve is kollarimin gelisimine, iiretime katki saglamaktadir
(Biiyiikuslu, 2015: 10). Teknolojinin, insanin {stiin zek&smin bir {iriini
oldugunu ifade eden Hofstede teknolojinin kiiltiirel bir iliski olup iiretimin,
teknolojik  yeniliklerin ve inovatif fikirlerinin insanoglu tarafindan
olusturulan kiiltiirin bir sonucu olarak ortaya c¢iktigin1 belirtmektedir.
Boylelikle de her toplum sahip oldugu kiiltiire gore inovasyonu farkli sekilde
benimsemektedir. Kiiltiiriin toplumlarda yeniliklerin nasil kullanildig, ne tiir
fikirlerle degistirilip, gelistirildigine 6nemli etkisi bulunmaktadir (Yesil,
2012: 47).

Gliniimiiz diinyasinda agir ilerleyen ve gittikce degisen sosyal,
politik ve ekonomik sistemler karsisinda teknolojik gelisme hizla yol
almakta ve ilerlemektedir. Teknolojik gelismede biiyiik sigrama yasanmasi,
toplumlarin da ilerlemesini ve gelismesini zorunlu kilmaktadir. Toplumlarin
sahip oldugu kiiltiir, teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamalidir. Aksi
halde sosyo-ekonomik c¢okiise ve diger toplumsal problemlere-issizlik,
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yoksulluk, sug, aile par¢alanmasi, bosanma, iilkelerde i¢ karigikliklar, diisiik
refah gibi- yol agacaktir. Bu durumun ézellikle bilim ve teknolojinin
dogrudan iiretilmedigi iilke ve bolgeler ile az gelismis toplum ve gelismekte

olan ekonomilerde kolaylikla goriilebilecegini sOylenebilir (Biiyiikuslu,
2015: 15).

Tiirkiye’nin teknolojiye dayali yeni iiretim yapabilmesi, kiiresel
isglicii piyasalarinin talebini karsilayabilecek sekilde egitimli, nitelikli ve
yetenekli insan giiciine sahip olabilmesi ve inovasyon ekonomisinde
gelismis {ilkeler arasina girebilmesini i¢in de inovatif bir kiiltiir, egitim ve
kosullarin olusturulmasiyla miimkiin olacaktir.

Stiphesiz iilkemizin inovasyon ekonomisine ge¢mesi basta gelen
hedeflerinden biri olmas1 gerekir. Bu baglamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koklii yasal ve finansal degisiklige gitme yoniinde bazi dnemli
adimlar atmislardir. Bilimsel anlamda is diinyasinin ve iiniversitelerin
arastirma kurumlarinda da her ne kadar bu konumda yerlerini almis olsalar
da Tiirkiye’nin inovasyon ve teknoloji iiretimini destekleyecek bir eko ve
finans sisteminin kurulmasina olan ihtiyac1 hala ortada durmaktadir
(Biiytikuslu, 2015: 92-95).

Baz1 toplumlarda, sirketler toplumda mevcut bulunan kiiltiirden
olumlu etkilenirken bazilarinda da olumsuz bir etkilenmenin goriildiigiine
sahitlik edilmektedir. Bireyin kendi isinin patronu olmak istemesi ve ¢ok
kazanmak istemesi bulundugu toplum tarafindan destekleniyorsa, ilgili
toplumda igletme kurulma orani ve mevcut isletmelerin yenilikler gelistirme
oranlar1 daha yiiksek bir diizeydedir. Boyle bir toplumun bireyleri sahip
olduklar1 kiiltiirden olumlu etkilenmektedir. Toplumlarin sahip oldugu
egitim sisteminde tesvik edici unsurlar yer aliyorsa, ezberci sistemden ziyade
yaraticiliga dayali dersler 6n planda ise bu toplumda girisimcilige egilimli
gencler yetisecektir. Yenilikgi, yaratici fikirlerin hayata gegirilmesini
etkileyen diger etkenlerden biri sosyal g¢evrede girisimci bireye duyulan
giivendir. Giliven seviyesi yiiksek olan toplumlarda bireyler mevcut
isletmeleri daha fazla gelistirirler ve daha fazla igletme kurarlar (Demirel ve
Tikici, 2004: 54). Yani yaratici, yenilik¢i ve ortaklik kiiltiiriinii-ekiple is
yapmayi- sosyal ve kiiltiirel ¢evrede destek bulan yerlerde inovasyon
kolaylikla bireyler arasinda 6nemsenmekte ve gelisim gostermektedir.
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Yeni kurulan sirket sahipleri ¢ogunlukla erkeklerden olugsa da
erkeklerin mi yoksa kadmlarin m1 daha gok girisimci oldugu iilkeden iilkeye
farklilik gdstermektedir. Brezilya ve Ispanya’da erkekler kadmlardan 2 kat
daha fazla girisimci iken Fransa’da bu oran s6z konusu edilecek bir diizeyde
degildir. Girisimciler cogunlukla 25-34 yas grubundan olusmaktadir. 29
iilkede yapilan bir ¢aligmada girisimcilerin % 40’a yakin kismi ortaokul
sonrasi egitime sahip olduklar1 goriilmiistiir. ABD’de yapilan bir aragtirmada
ise girisimcilerin sanildigindan fazla egitimli olduklar1 ancak egitimleri ile
yaptiklart isin ¢ok yakin bir ilgisi olmadigi ortaya cikmistir. Kisisel
Ozellikler itibariyle de girisimcilerin; basarma gereksinimi, denetim kurma,
risk alma ve cinsiyet dnemli bir degisken olarak belirmistir. Aile kokeni
itibariyle, babanin da girisimci oldugu, hatta annenin de girisimci niteliklere
haiz oldugu da tespit edilmistir. ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin
kendilerini i kurmaya yonelttigi, girisimcilige tesvik ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica, ABD’deki girisimcilerin; islerine ¢cok bagli, ¢caliskan
ve etkin yoOneticiler olduklari, islerinde basariy1 yakalamak icin her tiir
Ozveriyi gosterme egiliminde olduklar1 da saptanmistir (Aytag, 2006: 147).

Girisimei kisilik sahibi bireylerin sosyo-kiiltiirel ¢evrenin olumsuz
yaklasimlarindan etkilenmemeleri igin biling ve farkindalik arttirict
caligmalarla desteklenmeleri gerekir. Boylelikle de girisimei kisilerin
cevrenin olumsuz diisiince ve yaklagimlarindan korunmasi gerekmektedir.
Belirledigi hedef ¢izgisinde yilmadan ilerlemeli, miicadeleci ve basari
saglamast icin destek sunulmali ve kendisinin de c¢aba, ugras ve
faaliyetlerinde azimli ve kararli olmasi gerekir.

Buna en giizel 6rnek Yale Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitiren
Linda’nin kurdugu Endeavor orgiitii olacaktir. Bu orgiitiin amaci gelismekte
olan diinyada girisimciligi tesvik etmekti. Endeavor ¢aligmalarina 6nce Latin
Amerika’da basladi. Tirkiye ve Giiney Afrika dahil ¢alisma sahasini
diinyanin ¢esitli yerlerine dogru genisletti. Endeavor tiyeleri gelecek vaat
eden girisimcileri tespit etmek i¢in caligmalar yapmakta ve yaratic1 fikre
sahip olup fikirlerini hayata gecirmeye kararli olanlar1 segmekte, daha sonra
onlar icin gerekli kaynaklar1 karsilamaktadir. Bu kisileri daha 6nce ayni
yollardan gegmis olan girisimcilerle tanistirarak onlara rehberlik
saglanmaktadir. Bu oOrgiitte basariy1 yakalayanlar da kendi toplumunda
istihdam olanaklar1 yaratmakta ve sonunda yeni girisimcilere yardim etmek
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icin  Endeavor’a  katki  sagalmalar1  istenmektedir. = Endeavor’un
girisimcilerinden bir 6rnek Brezilyali Leila Velez’dir. Evlere temizlige
giderek gecimini saglayan Leila’nmin bir fikri vardi: Brezilya’da daha
yumusgak ve daha az kivircik saglara sahip olmak isteyen kadimnlarin arzusunu
firsata ¢evirdi ve Heloisa Assis’le birlikte kivircik saglar1 bukle bukle yapan
bir iriin gelistirdi. Bu {iriin birgok deneme yanilma siireci igerisinde
basarisizliklar yasanarak gelistirildi. Basarry1 yakalayan Leila, Rio’da bir
berber salonu agti ve Leila’nin sonraki hedefi bir bayiiler zinciri kurmakti.
Bugiin Leila girisimci ¢abalar1 ve Endeavor’un destekleriyle “Beleza
Naturel” adli isletmesi biinyesinde bin kisi c¢alistirmakta ve her yil
milyonlarca dolar kazanmaktadir. Leila’nin bagarisi, Endeavor’un yiizlerce
basarisindan yalnmizca biri olarak degerlendirilebilir. Leila, sosyo-kiiltiirel
cevrenin etkisinde kalip fikirlerinin miimkiin olmayacagini sdyleyen kisileri
dinlemis olsaydi bunlarin higbiri ger¢eklesemezdi (Seelig, 2013: 35-36).

Girisimcilik ve inovasyona konusundaki basarisizlik sebeplerinden
biri de genclerin yasadiklar1 toplumun aile yapisi ve cocuk yetistiriime
bigimlerine bagli olarak da degisebilmektedir. Ebeveynler cogunlukla
cocuklarmi yetistirirken siirekli ve garantici kamu iglerine yonlendirmeleri
ve risk almalarmin Oniine gecerek risk gerektiren igleri yapmalarina onay
vermemektedir. Tirkiye toplumunda var olan gocuk yetistirmeye ait kiiltiirel
kodlar ve unsurlara bagli olarak egitim sisteminin de bu basarisizlikta katkisi
oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de ebeveynler ya ¢ocuklarini garantili kamuda
is bulma sanst olan meslekler tip, dis hekimligi gibi mesleklere
yonlendirmektedirler. Bu ebeveynler belirtilen sebeplerle c¢ocuklarmin
okulda gordiigii derslerle yetinmeyip tamamen yaraticiligt engelleyen
sistemin gerektirdigi kosullar dolayisiyla ¢oktan se¢meli LGS (Liselere
Gegis Sistemi), YKS (Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavi), KPSS (Kamu
Personeli Segme Sinavi) sinavlarinda ¢ocuklarinin basarili olabilmesi igin
kurslara, 6zel derslere gonderme egilimindedirler. Bu durum c¢ocuklarin
yaratict fikir, eylem ve is yaratmalarma firsat vermeyerek yasitlariyla
tekdiize bir yarisin i¢ine girmelerine sebebiyet vermektedir.

Girisimci egilimlerin olugmasinda etkili olan aile; kendi deger, istek
ve diigiincelerini ¢ocuga yansitmaktadir. Cocugun icinde yetistigi aile
yasantisi onun bilingaltinda derin izler birakir. Cocuk, iktisadi ve sosyal
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becerilerini ilkin bu ortamda kazanir. Aile; disa doniik, basari yonelimli,
atak, tiretken ve tutumlu davraniglar sergileyen bir yapida ise ¢ocugun
girisimcilige egilimi artar. Kiiciik yasta calismaya, para biriktirip kiigiik
yatirimlar yapmaya tesvik edilen ¢ocuklar piyasa, rekabet, kazang elde etme,
kararli, azimli ve miicadeleci olmak igin ¢caba gdsterme egilimine daha kolay
bir sekilde girebilmektedir.

Girisimei  bireylerin nitelikleri {izerine yapilan aragtirmalarda
girisimcilerin ~ %62’si gibi biiyilk orami girisimcilik becerilerini aile
ortamimda kazandiklarim ifade etmiglerdir. Morrison’a gore aile yapisi,
girisimciligin devaminda da pozitif etkiye sahiptir. Kenya, Giliney Afrika,
Avustralya ve Kuzey Amerika gibi lilkelerde girisimciler iizerine yapilan
arastirmalarda da aile yapisinin bu yonde etkisi goriilmiistiir. Cocran’a gore
ise cocugun icinde yetistigi ailenin yagsam tarzi ve egitimi, onemli Olglide
kisilik, basarma arzusu girisimciligi olumlu yonde etkilemektedir (Aytac ve
IThan, 2007: 108-109).

Kariyerlerin dongiisel ve dngoriilemeyen dogasina iliskin en carpici
hikdyeye sahip olan Steve Jobs basarisiyla diinyada marka olmus bir
inovasyon ve yenilik¢i girisimci oldugu giliniimiizde birgok kisi tarafindan
kabul edilmektedir. Simith’in aktardigina gdre Job’sun cesur girisimci ruhu
ve inovatif fikirleri O’na birgok ilkin kapilarini agmistir. Jobs 6grencilik
yillarinda kendi hayat felsefesini gelistirmekte, sahip oldugu aykirilik hissi
ona sinirlarini agan ve sira disi diigiinmesini saglamaktaydi. Ailesinin maddi
imkanlarimi asan pahali bir {iniversite segiminden sonra Jobs kim oldugunu
anlamaya koyularak uyusturucu kullanir, hippi bir yasam tarzini secer. Fazla
sirmeden okulu terk etmesiyle evden ayrilmasi da bir olacaktir.
Toplumumuzda kabul gérmeyen bu davranislara sahip bdyle bir geng icin
neler sdylenebilirdi? Bir igse yaramaz, serseri, herhangi bir iste ¢alisabilmesi
olanaksiz gibi diisiinceleri ile cogu toplumlarin bu tiir genglerden umudunu
kestiklerini de biliyoruz. Jobs ’un inanarak devam ettigi yolu, sonraki
yillarda yiiksek rekabetli teknoloji pazarina olanak saglayacaktir. En biiyiik
Amerikan inovasyoncularindan olan Steve Jobs’un girisimciligiyle Apple
kurulur ve yenilik¢iligiyle Apple II piyasaya siiriiliir. Ardindan Jobs, Apple
Macintosh, NeXT, Pixar gibi biiyiikk basarilara imza atmayi basarmistir
(Smith, 2015: 21-22). Bir¢ok toplumda oldugu gibi bizim toplumuzda da
masa basi ve diizenli aylikli maashi ve bu tiir islere girmek i¢in ¢aba sarf
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9

etmeyen gengler hakkinda “bos gezen”, “adam olmaz” algisi mevcuttur. Bu
algisal durumla gilindelik hayatta bircok yerde karsilasan bireyler ve
genglerin inovatif, yaratici diisiinceler gelistirmelerine veya girisimci
olmalarinda en biiylik engel olarak durmaktadir. Toplumumuz gengleri boyle
yetistirmekte ve genglerin fikirleri bastirilarak yaraticiligi engellenmektedir.
Biitin bu ileri siiriilen diislincelerin ortak noktasi her firsati
degerlendirebilen, sira disi fikirler yaratabilen gengleri yetistiren aile, egitim
ve toplumsal algi ve egilimlerin kaynaginin toplumlarin sahip oldugu
normlar, degerler, 6rf ve adetlerin toplamindan daha fazla bir anlam tasiyan
kiiltiir kaynaklar1 oldugunu soyleyebiliriz.

Isletmelerin inovasyon yapabilmeleri, AR-GE harcamalari, faaliyette
bulunduklar1 sektdr, nitelikli eleman, giiclii teknolojik altyapi, {iilkenin
sagladig1 tesvikler, kamusal yonlendirmeler, global (kiiresel) pazardaki
varligi, niteligi gibi bircok degiskene bagli oldugu bilinse de son yillarda bu
degiskenler icinde kiiltiiriin 6nemli etkisi oldugu anlasilmis ve bu konunun
O6nemine binaen ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. Toplumlarin ekonomik
ve kiiltiirel degerleri ile inovasyon birikimleri birbiriyle iligkilidir.
Toplumlarin sahip oldugu degerler inovasyona olan ydnelimleri lizerinde
belirleyicidir. Toplumlarin kiiltiirel yapilar1 yenilige ne kadar agik ise
teknolojik ve sosyal alanda da yeniliklere o kadar istekli bireylerin davranig
gostermelerine imkan vermektedir. Yenilik¢i ve istekli bireylerden olusan
toplumlar daha bagaril1 olurlar. Toplumlarin yasam alani tizerindeki degisimi
ve gelisimi etkileyen o toplumda yapilan yeniliklerdir. Giiclii inovatif ve
yenilik¢i girisimei kiiltiire sahip olan toplumlarda bireylerin gelisimi ve
iiretkenliginin yiiksek olmasi, inovatif fikirleri hayata gecirmeleri, inovasyon
performanslarmin da yiiksek olmasini saglamaktadir (Pado ve Tezcan, 2018:
281).

Cesare ve Sadri (2003), bireysel kiiltir ile kolektif kiiltiiriin
bireylerin {iretkenlik motivasyonuna olan etkisini, yapmis olduklar
calismada agiklamaktadirlar. Bu nitelikleri geregi Amerikalilar bireycilik
kategorisine girer ve bireysel arzularla isi iyi yapmaya motive olurlar. ABD,
bireyciligin yayginligi konusunda diinyadaki 40 iilke arasinda en yiiksek
puan1 almigtir. Tipik olarak Amerikalilar ¢alistiklar1 organizasyona giiglii bir
sadakat duygusuna sahip degildirler, ancak kendilerine ve ailelerine hizmet
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etmekle daha fazla ilgilenirler. Buna karsilik, Japon calisanlar orgiitlenmeye
son derece sadiktir. Japonya kolektif bir iilkedir. Bir orgiitiin iiyeleri en ¢ok
sirketle ve bir biitiin olarak Orgiitiin iyilestirilmesiyle ilgilenir. Bu kiiltlirde
sirket bir aile iiyesi gibi goriililyor. Bu yaklagim bigimini en iyi Hall
tarafindan “Japon adamin Once isiyle, sonra ailesiyle evlendi” seklinde
yaptigi  degerlendirmedir. ABD’nin bireysel kiiltlire sahip olmasi
Japonya’nin ise kolektif kiiltiire sahip olmas1 kiiltiirel farkliliklarin
davranislar tizerinde farkli etkiye sahip oldugunu goéstermektedir (Cesare ve
Sadri, 2003: 30).

Hofstede’ye gore de girisimcilik faaliyetleri, bireyci ve kolektivist
kiiltirlere gore farklilik gosterir. Bireyci kiiltlirlerde girisimcilik daha hizli
ilerlemektedir. Tiirk toplumunda ise ortaklasa davranmayi Onde tutan,
kolektivist egilimlerin baskin oldugu bir kiiltiir oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Hofstede’ nin ¢alismasinda Tiirk toplumu, Japonya, Pakistan ve
Arjantin gibi iilkeler kolektif kiiltiire sahip iken Amerika, Kanada, ingiltere
ve Avustralya gibi ilkeler ise bireyci kiiltiire sahip olmaktadir. Ayni
zamanda bu bireyci toplumlar endiistride, teknolojik gelismede ve refah
diizeyinde 6n sirada yer alan iilkeler olmaktadir. Girisimcilik i¢in risk almak
da Kkiiltiirleraras1 farkliliklara gore degisim gostermektedir. Onlara gore
belirsizlikten kagmmanin tesvik edildigi toplumlarda risk almak giivenli
bulunmaz ve tercih edilmez. Ornegin Avrupalilar, Amerikalilara gore riskten
daha fazla korkarlar. Bunda Amerikan kiiltiiriiniin belirsizlikten ka¢inmaya
tesviki ve desteginin daha az olmasinin etkili oldugu soylenebilir. Tiirk
toplumuna bakildiginda ise belirsizlikten kaginma diizeyi yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni Tiirkiye’de yasam boyu istihdam anlayisi,
giivencede olma arzusu daha yiiksek bir egilim gostermektedir (Aytag ve
ilhan, 2007: 111-112).

Girisimciler risk alirken yalnizca finansal agidan ve kariyer
bakimindan risk altinda degildirler. Ayn1 zamanda toplumsal hayatta aile
kurumunun, akranlarin ve sosyal ¢evredeki diger kisilerle yasanan iliskilerin
sonuglari ile iligkili olan sosyal risk ile de karsilasmaktadirlar (Timuroglu ve
Cakir, 2014: 123). Risk alma ya da basarisizlik sonucunda gosterilen
tepkilerde de kiiltiiriin etkisi goriilmektedir. Bazi kiiltiirlerde basarisizligin
yarattigi olumsuz etkiler ¢ok biiyiikk oldugundan bireyler risk almaktan
cekinmektedirler. Ciinkii bu toplumlarda basarisizlik bir zaaf ve eksiklik
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olarak degerlendirilmekte ve basarisizligin yasamlarinda yeri olmamali
diisiincesi belki de risk almama diisiincesine sebep olmaktadir denilebilir.
Bireylerin basarisiz olmaktan ¢ekindigi bu kiiltiirde kiigliklikten beri
Ogretilen sey islerinin planladigi gibi gitmeyecegini sona geldiginde
O0grenmek yerine sonucu Ongoériilebilen, basar1 garantisi veren yollarda
ilerlemek yaklasimi hakimdir. Ornegin Tayland’da art arda basarisizlik
yapan biri ismini degiserek yeni bir baslangic yapmak ister. Taylandli bir
haltercinin 2008 Olimpiyatlari’nda madalya kazanmasini oyunlardan 6nce
adin1 degistirmesinden kaynaklandigini ifade etmistir (Seelig, 2013: 67).

Diinyanin bir¢ok yerinde yeni baslayan faaliyetlere iligskin ayrmtili
bir rapor hazirlayan Global Entreprencurship Monitor (GEM- Kiiresel
Girigsimcilik Go6zlemi) kiiltiirel farkliliklarinin risk alma ve basarisizligi
kabullenme {izerindeki etkilerini de inceler. GEM ekibi bir toplumun risk
almasmi saglayan Onemli etmenleri tespit etmistir. Ornegin Isveg’te
firmalarin basarisiz olma sanslar1 yoktur. Sistemleri geregi firmalar iflas
etme gibi durumlarda altindan kalkamayacaklar1 biiyiik bor¢ yiikii altina
girmis olurlar. Bagarisizligin sonuglarinin biiyiik olumsuzluklara yol agacak
olmasi, etkileri uzun dénemli olup aile igin de Onemli sonuglara yol
acmaktadir. Basarisizligin olumsuz etkileri bagka iilkelerin kiiltiirlerinde de
benzer sekilde goriiliir (Seelig, 2013: 68).

4.Sonu¢ ve Oneri

Girisimcilik ve inovasyon siki bir etkilesim iginde oldugu gibi
kiiltiirle de yakin bir baglanti icerisindedir. Her toplumun kiiltiirel 6zellikleri
farkli oldugundan inovasyon ve girisimcilige de bakis acilar1 birbirinden
farkli nitelikler tagimaktadir. Bireylerin sahip oldugu aile yapisi, sosyal
cevre, akran grubu, okuduklar1 okullarda aldiklar1 egitim sekli ve devlet
tesvikleri gibi sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik faktorlerin tamaminin
olusturuldugu biitlinliikk icinde bireylerin riske ve girisimcilie olan
egilimleri kiiltiirel kaynakli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kiiltiirel
unsurlar sadece bireyin giinliik sosyal iliskilerini degil, aym zamanda
diigiiniis  bigimini, eylemlerini, tepkilerini, tutumlarini, davraniglari
etkiledigi gibi is hayatin1 ve buradaki tiim yaklasimlar {izerinde de 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Her toplumun iiyesi olan bireylerin c¢ogunlugu
inovatif diisiiniis, eylem ve davranislara sahip girisimcilere sicak
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bakmayabilir. Bu tiir toplumlarm iiyesi olan bireylerin gelenekg¢i davranan,
eskiden siiregelen aligkanliklarin1 degistirmeyen ya da degistirmekte
zorlandiklar1 ve sahip olduklar sosyo-kiiltiirel kodlarin girisimci kisiliklerin
olugsmas1 oniinde engeller olusturdugu soylenebilir. Girisimciligin gelistigi
toplumlardaki bireyler i¢inse inovatif diisiince, eylem ve girisimlerin riskleri
sorun olarak degil zaman zaman sonraki girisimlerin oniindeki zorluklar1 ve
engelleri ongoriilebilir kildigr i¢in bir firsat olarak da goriilebilmektedir.
Sorun tegkil etmeyen risk alma egilimi boyle toplumlardaki bireylerin ¢cogu
tarafindan toplumun sosyo-kiiltiirel degerleri c¢ergevesinde kolaylikla
bireyler tarafindan yiiklenilebilmekte veya bununla bas etmede fazla
zorluklarla kargilanamamaktadir. Toplumsal hayatta riske agik olmayan,
basarisizliklardan deneyim kazanamayan bireylerin olumlu sonuglar elde
edemedigi birgok birey tarafindan miisahede edilmistir. insanlik tarihi biiyiik
basarilarin ¢aba, emek, sermaye, risk ve zaman zaman kayip verilerek elde
edildigi de goriilmiistiir. Basarisizliklarin {izerine gidilerek tekrar tekrar
deneme ve deneyimlerin insanoglunun hayatini kolaylastiran teknoloji ve
girisimlerin yaratilmasinda risk almaktan kagimmmayan birey veya bireyler
sayesinde gergeklestirilmistir.

“Malin ve isin ortak olacagina karin (esin) ortak olsun” sozii her ne
kadar Tiirkiye toplumunun tamaminin diisiincesini yansitmasa da ortaklik ve
birbirine giivenin imkansizligt konusunda toplumda var olan boyle bir
egilimin de en onulmaz olan1 —yani esin ortakligi- ileri siiriilerek nasil bir
kiiltiirel kod haline gelmeye basladigini kolaylik sdylemek miimkiindiir.
Dogrusu ortaklik ve ekiple is yapma kiiltiiri ve birbirine giiven konusunda
bir¢ok sosyo-kiiltiirel degere (Bir elin nesi var iki ellin sesi var -Tiirk
Atasozii-, Ortaklardan biri arkadasma hiyanet etmedigi siirece, ben iki
ortagin {iglinciisilylim. Ama birisi digerine hiyanet edince aralarindan
¢ekilirim. -Hz. Muhammed- vd) deneyime Tiirkiye toplumu sahiptir. Ancak
bu c¢alisma daha ¢ok Tiirkiye toplumunda inovasyon ve girisimci bir
kiiltiiriin olusamamasini agiklamaya caligmaktadir. Ayn1 zamanda ¢alisma,
bagka birey ve toplumlarin inovatif ve girisimci bir kiiltiir yaratmalarinin
temelindeki degerler dizisini agiklayarak bu sorunun toplumsal bir bigimde
nasil asilacagina iligkin 6ngoriilerde bulunma amacindadir.

Girisimei kisiler ve girisimci yapilar ancak inovasyon yaparak
siireklilik kazanmaya ve varliklarini koruma veya daha ileriye gotiirme
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sansma sahip olabilirler. Incelenen literatiiriin gogunda ve girisimci birey
veya toplumlarin deneyimlerine ve tarihlerine bakildiginda inovasyonun
onemli bir yere sahip oldugunu kolaylikla sdylemek miimkiindiir.
Inovasyona agik olmayan sirketler, zamanla tiiketicilerin ihtiyaglarina cevap
veremeyecek, dolayisiyla zamanm ruhuna uygun iriin veya hizmet
sunamadiklarindan yok olmaya mahkiim olacaklardir. Ciinkii her girigim
veya girisimci bulundugu sektdrde devamliligini siirdiirmesi veya daha
ileriye gotiirmesiyle varligini siirdiirebilecektir. Isletmelerin ayakta
kalabilmek ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in inovasyonu uygulamalari
zorunludur. Inovasyon yapamayan girisimcilerin kisa siire sonra piyasada
rekabet edemeyecek hale gelmeleri ya da piyasadan tamamen silinmeleri zor
olmayacaktir. Inovasyon yapan isletmeler rakip firmalar karsisinda
ustlinliiklerini  korumakla beraber iilke ekonomisine ve toplumlarim
olusturan bireylerin sosyal refahimi yliikselterek iilkelerinin daha insanca
yasanabilir ve bircok toplumsal problemlerinin —yoksulluk, issizlik, sug,
bosanma, 6liim oranlarinin diismesi, yetersiz beslenme, plansiz kentlesme,
intihar, iilke giivenligi, iyi sartlarda saglik hizmeti alma vb.- ¢6ziimiine de
katki saglayacaktir. Bu isletmeler uluslararasi rekabet avantaji saglamanin
yant sira istthdam artigini, toplumlarin refah diizeyini, toplumsal kalkinma ve
biliylimeyi de olumlu sekilde etkilemektedir.

Calisma genel hatlartyla degerlendirildiginde inovasyon ile teknoloji
arasinda da yakin bir iliski oldugu goriilmektedir. Girisimci tlkelerde
inovasyonun teknolojik ilerleme ve gelisimlerin temel kaynagini olusturarak
iilkelerin gelismis iilkeler kategorisinde yer almalarina biiyiik oranda katki
sagladig1r da kolaylikla goriilmektedir. Her gecen giin degisen ve gelisen
diinyada inovatif teknolojilere sahip olan girisimler veya iilkeler sermayenin,
gelirin veya iretimde Onemli bir paya sahip olarak ilerlemelerini
kaydedebilirler. Bu ilerleyisi takip eden toplumlar, girisimler ve toplumlara
tretimde diger rakiplerine oranla daha fazla oranda avantaja sahip
olabilmektedirler. Nihayetinde iiriin, tretim, yeni fikir ve yeniliklerin
konusu inovasyon uygulamasinin bilim ve teknoloji ile de 6nemli derecede
iliskisi oldugu ortadadir. Teknoloji iiretiminde basarili olan iilkeler ayni
zamanda Onemli pazar payma sahip olmakta ve rekabet iistiinliiklerini
boylece daha kolay ve uzun erimli siirdiirebilmektedirler. Bilim ve inovatif
teknolojilerde  siireklilik saglayan girisimler, sirketler ve iilkeler
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stirdiiriilebilir uzun erimli gelisimleriyle de diinya piyasasindaki iiretim ve
verimlilik, toplum refah1 ve rekabet giiclerini uzun vadede koruyarak
varliklarint da daimilestirmektedirler.
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OZET

Islam peygamberi Hz. Muhammed’in vefatiyla birlikte ortaya cikan politik krizi
asmaya ve yeni olusan Islam toplumunu yasatmaya yonelik seckin sahabelerin
ortaya koydugu ¢aba, dikkate deger bir konudur. Segkin sahabeler, Hz. Muhammed
sonrasinda ortaya ¢ikan ihtilaflar1 ¢6zmeyi basardilar. Kendilerine yeni bir lider
secerek, zaman zaman liderlerine damigmanlik yaparak ve yer yer liderlerini
denetleyerek iktidarin kurucu unsuru ve mesruiyetin kaynagi haline geldiler. S6z
konusu segkin sahabeler, Hz. Muhammed’in vefatiyla birlikte parcalanan Arap
Yarimadasinin birligini yeniden tesis ettiler. Kendileri i¢in tehdit olarak gordiikleri
iki biiyiik giicten birisi olan Iran-Sasani devletini ortadan kaldirdilar, Bizans
devletini ise agir yenilgiye ugrattilar. Kadim medeniyetlerin hiikiim siirdigi
cografyada Islam medeniyetinin temellerini attilar. Kurduklar1 devlet, tarihin en
biiyilk ve en uzun Omiirli imparatorluklarindan birisi haline geldi. Bu ydniiyle
seckin sahabeler, Arap-Islam devletinin ve islam medeniyetinin kurucularidir ve bu
yOniiyle arastirmaya degerdir.

Anahtar Kelimeler: Islam devletinin kurulus siireci, Halifelerin se¢im siireci,

Halife se¢im siirecinde Kureys’in rolii
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The Early Islamic State: The Role of Eminent
Companions in Achieving Political Union

ABSTRACT

The eminent companions gave a great effort to overcome the political crisis and to
maintain emerging Islamic society after passing away of the prophet Muhammad.
The eminent companions of the prophet Muhammad were successful with regard to
overcoming major disputes they encountered. They became a constituent element
and source of legitimation through electing, counseling and even sometimes auditing
their leader. The eminent companions rebuilt the union of the Arabian Peninsula,
which had been torn into pieces with the passing away of the prophet Muhammad.
They eliminated the state of Sasanian as one of the threatening major powers, and
overwhelmed the state of Byzantine as well. They established the civilization of
Islam in a geography where ancient regimes had been prevailed. The state they
founded was one of the greatest and perennial empires in history. In essence,
eminent companions have been labeled as the founders of the Islamic State and the
civilization of Islam and in this vein noteworthy to investigate.

Keywords: The establishment process of the Islamic state, The election process of
the caliphs, The role of the Quraysh in the election process of the caliph
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GIRIS

Herhangi bir devletin dogrudan mirasgisi olmadan ortaya g¢ikan
Islam devleti, bir devletin ortaya cikis1 ve gelisimine iliskin iyi bir 6rneklik
sunar. Bazi farkliliklar ve yer yer celiskiler olsa da, bu konuda oldukca
zengin veriler s6z konusudur. Bu baglamda Islam peygamberi Hz.
Muhammed’in vefatindan sonra ortaya ¢ikan gii¢, iktidar, otorite, egemenlik
ve megruiyet iliskileri ve yoOneticinin belirlenmesi siireci Onem
arzetmektedir. Devletlesmeye yo6nelik stire¢ her ne kadar Hz. Muhammed
doneminde baslamis olsa da, Islam devleti, Resid Halifeler déneminde
kurulmus, Emeviler doneminde gelisimini siirdiirmiis ve Abbasiler
doneminde tam anlamiyla kurumsallagsmigtir. Kurulus asamasi olarak
adlandirlabilecek “Resid Halifeler (Hulefayi Rasidin) donemini” (Fayda; Ed
Duri, 2019), “seckin sahabeler donemi” ya da “sur’a donemi” olarak
kavramlastirmak yanlis olmayacaktir. Bu donemde seckin sahabeler, halifeyi
belirleyerek, yer yer halifeyi yonlendirerek, destekleyerek ve denetleyerek
iktidara yon vermislerdir. Halifeler de, giiclerini ve mesruiyetlerini segkin
sahabelerden aldilar. Isleri yiiriitirken onlarla istisare etmeye ve onlarin
destegini almaya 6nem verdiler. Boylece segkin sahabeler, devletin kurucu
unsuru ve mesruiyetin kaynagi haline geldiler. Fakat bu dénemin uzun
sirdiiglini. ve bu donemdeki iktidar iligkilerinin tam anlamiyla
kurumsallastigin1 s6ylemek oldukg¢a zordur. Secgkin sahabeler, zamanla
giiclerini kaybettiler ve onlarin biraktigi boslugu baska unsurlar doldurdular.
Boylece sur’aya dayali yonetim, hanedanliga dogru evrildi.

Bu calismada, biatlartyla halifeleri segen, sozlii ya da fiili olarak
onlara destek olan, biatlar1 ve tutumlar ile onlara mesruiyet kazandiran,
goriisleriyle onlar1 yonlendiren ve elestirileri ile onlari denetleyen segkin
sahabeler iizerinden, ilk iki halifenin secim siireci ele alinarak islam devletin
kurumsallagsma siireci ele alinmigtir. Bu baglamda Hz. Muhammed’in
vefatiyla birlikte ortaya ¢ikan yeni durum kargisinda segkin sahabelerin tavri,
toplumsal ve politik birligi saglamaya yonelik cabalar, yeni devleti
giiclendirmeye yonelik faaliyetleri incelenmistir. Makalenin hacim sinir1
dikkate almarak tgiincii ve dordiincii halifelerin  se¢cim siirecine
deginilmemistir.

Caligmanin baginda sunu da belirtmek gerekir ki, calismada kurucu
sahabeler i¢in kullanilan “seckin” ifadesini, deger yiiklii bir kavram olarak
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gormemek gerekir. S6z konusu sahabeler, segkinliklerini, inanglarindan,
inandiklar1  yeni  dinden, dindarliklarindan, faziletlerinden, Hz.
Muhammed’le olan baglarindan almig olsalar bile, ¢aligmada seckin
sahabeler kavrami, daha ziyade onlarin politik ve idari giiclerini ifade
etmeye yonelik bir tespittir. Bu anlamda seckinlik, daha ziyade devletle
iliskin olup diinyevi iktidari, otoriteyi ve giicli ifade etmektedir. Toplumsal
ve politik alanlarda s6zii dinlenen, goriisii dikkate alinan, yoneticiler ve halk
iizerinde niifuzu olan kisileri ifade etmektedir. Bilindigi iizere Islam dini,
diinyevi-ruhani ayrimi 6ngérmedigi i¢in, seckin sahabelerin iktidarini,
giiclinii ve otoritesini ruhani iktidar, gii¢ ve otorite olarak ifade etmek dogru
olmayacaktir. Fakat bir kez daha vurgulamak gerekir ki, seckin sahabeler, bu
seckinliklerini, Islam’a giris ©&nceliklerine, kritik donemde iistlendikleri
gbrevlere, Hz. Muhammed’e olan yakinliklarina vs. bor¢ludurlar. islami ilk
kabul edenlerin, gbce (Hicrete) zorlananlarin, ilk savaglarda (Bedir ve Uhud)
yer alanlarin ve Hz. Muhammed’in yakininda bulunanlarin ayricalikli bir
konumu oldugu, Miisliimanlar tarafindan saygi duyuldugu, diger
Miisliimanlar iizerinde otoriteye sahip olduklar1 bir gergektir. Calismada bu
kisiler “seckin sahabeler” olarak kavramlastirilmis ve “devletin kurucular1”
olarak degerlendirilmisgtir. Caligmanin temel varsayimi, bu seckin
sahabelerin, Islam devletinin kuruculari olduklari ve tutumlar: ile Islam
devletini saglam bir zemine oturttuklaridir.

1. SECKIN SAHABELERIN POLITIiK MiSYONU

Yeni filizlenen Islam toplumu (iimmeti), Hz. Muhammed’in
vefatiyla birlikte 6nemli bir politik sorunla karsi karsiya kaldi. Cilinkii Hz.
Muhammed, olduk¢a zor sartlarda insa etmis oldugu Islam toplumunu
yonetecek birisini 6nermeden vefat etmisti. Bunda sasilacak bir durum da
yoktu. Aksi yonde goriisler olsa da, Islami davetin lideri Hz. Muhammed’in,
bir devlet kurma amacinin oldugunu ve bunu basindan beri planladigini
sOylemek olduk¢a zordur (Cabiri, 2001). Fakat Mekke’den Medine’ye
zorunlu gog¢ (Hicret)?, Hz. Muhammed’i sadece kendisine inananlarin

2 Mekkeli Miislimanlarm bir kism, Medine’den 6nce Habesistan’a gd¢ (Hicret)
etmislerdir. Gidenlerin kimligi ile ilgili ayrmtil bilgiler igin bkz. (el Belazuri, 2018:
361).
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peygamberi yapmakla kalmadi; 6nce Medine’nin, daha sonra da Arap
Yarimadasinin  lideri konumuna yiikselti.>* Hz. Muhammed’in hicret
stirecinde Medineli miiminlerden aldig1 biat (s6z) ve Medine’ye go¢ eden
Mekkeli Mubhacirler ile Medineli Ensar ve Yahudilerle yaptigi toplumsal
sozlesme (Medine Ahidnamesi ya da Medine Anayasas1), ister istemez islam
toplumunun devletlesmesinin yolunu agmis oldu.

Medine toplumsal s6zlesmesi, Medineli Miisliimanlar ile Yahudileri,
diger insanlardan ayr1 bir millet (iimmet) olarak tanimlayarak (m.2); ortak
bir savunma mekanizmasi kurarak (m.37); siddet kullanma tekelini tek elde
toplayarak (m.21,23.37) (https://islamansiklopedisi.org) devletlesme siirecini
baslatmis oldu. Sozlesmede kabilevi aidiyet korunsa da,* kabilevi aidiyeti
asan baglar insa edilmisti. Ayrica, Medine’de olusturulan bu yeni topluluga
yonelik Mekkeli Kureyslilerin saldirilar1 (Bedir, Uhud ve Hendek savaslar),
Miisliimanlarin devletlesme siirecini hizlandirdi. Nitekim bu saldirililar
atlatan Miisliimanlar, Hz. Muhammed’in Onciiliiglinde ezeli diigmanlarini
yenerek Mekke’yi fethetmekle kalmadilar, Hz. Muhammed’in otoritesini,
vefat etmeden 6nce Arap Yarimadasina yaydilar.

Hz. Muhammed ile yeni olusan islam toplulugu arasindaki iliskiler,
hi¢ kuskusuz peyderpey inen vahiy ekseninde sekillenen din iizerinden
yiiriitiiliiyordu. Fakat Hz. Muhammed, hi¢ bir zaman ruhani bir yonetici
olmadi; isleri, daha ziyade, yakin arkadaslar1 olan seckin sahabelerle istisare
ederek yiiriittli. Ciinkii vahiy, islerin yiiriitilmesi konusunda Hz.
Muhammed’i, siiphe gotiirmez bicimde, insanlara danismakla yiikiimlii
kiliyordu.® Hz. Muhammed de, bu emre uyararak, isleri, etrafindaki

3 Hz. Muhammed’in vefatindan hemen 6nceki dénemde Arap Yarimadasmdan
elgilerin geldigi, Hicretin dokuzuncu yili olan bu yila “Elgiler yili” denildigi; biitiin
Arap Yarimadasinin Hz. Muhammed’in otoritesini tamidig1 bir gercektir (Cabiri,
2001: 166).

4 Hz. Muhammed’in yaptig1 sdzlesmede, Kureysli Miisliimanlar, Avfogullari
Yahudileri, Beni Neccar Yahudileri, Beni Evs Yahudileri, Beni Sa’lebe... gibi
kabile isimleri gegmektedir (https://islamansiklopedisi.org.tr/medine-vesikasi).

5 “Is hakkinda onlara danis, karar verince de Allah’a giiven” (Kur’an, Ali Imran 3:
159). “Onlarm isleri, aralarinda sur’a iledir” (Kur’an Sur’a 42: 38). Istisarenin
kimleri kapsayip kapsamayacagi konusu, modern dénemde de 6nemli bir mesele
olarak ortaya ¢ikmustir (Hamidullah, 2003: 894; Oktay, 1991).
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insanlarla, yani seckin sahabelerle istisare ederek, onlardan yardim alarak
yuriittii.®

Islami davet, Mekke déneminde ¢ok fazla destekci bulamadi. Fakat
Medine’ye gocle birlikte, inananlarin sayisi artti ve Islami bir topluluk
olusmaya bagladi. Bu topluluk ciddi saldirilara maruz kaldiysa da,
Mekke’nin fethiyle birlikte s6z konusu diren¢ kirilmaya basladi. Bu siirecte
Hz. Muhammed tarafindan yetistirilmis seckin bir sahabeler toplulugu olustu
ve bu segkin topluluk, Hz. Muhammed’in vefatindan sonra en kritik
donemde Islam toplumuna onderlik etti. Bunlarin arasinda, kolelik gegmisi
olanlardan kabilenin ileri gelenlerine, fakirlerden uluslararasi baglantilari
olan zengin tiiccarlara kadar fakli statiide kisiler vardi.

Hz. Muhammed’in de zaman zaman goriislerine bagvurdugu bu
seckin sahabelerden Hz. Ebu Bekir, Hz. Omer, Hz. Osman ve Hz. Ali, Hz.
Muhammed’in vefatindan sonra sirasiyla halife secildiler. Bazilar1 da,
tercihleriyle, yonlendirmeleriyle, Onerileriyle, tavirlariyla ve gerektiginde
iist diizey askeri, idari ve mali konularda gorev iistlenerek, Islam devletinin
kurucular arasinda yer aldilar.” Bir kismu ise askeri ve idari alanda 6nemli
gorevler iistlendiler.

Islama giris 6ncelikleri, dine katkilar1 ve Hz. Muhammed’e yakinlik
dereceleri, bu sahabeleri ayricalikli bir konuma yiikseltti. Halife Omer
doneminde ihdas edilen Divan kayit sistemi bu konuda onemli ipucu
vermektedir. Nitekim kayit siralamas1 ve kisilere dagitilan atiyye miktarim,
Halife Omer, kisilerin Islam’a giris &nceligini, dine hizmetlerini ve Hz.
Muhammed’e  yakinhik derecesini  dikkate alarak belirledi. 1lk
Miisliimanlardan olmak, Hicret etmek, Bedir ve Uhud gibi 6nemli savaslarda
yer almak ve Hz. Muhammed’e yakin olmak gibi kriterler (Ebu Yusuf,
1973: 84; Ibnii’l Esir, 1985: 461; ibn Haldun, 2004: 333), seckinlik 6lgiisii
olarak kullanildi.

® Tirmizi’nin aktardigma gore (Cihad, 34), Ebu Hiireyre, “ben Resulullah’tan daha
¢ok adamlari ile istigsare eden bir kimse gérmedim” der (Aslan, 2014).

" Ebu Ubeyde b. Cerrah, Abdurahman b. Avf, Talha b. Ubeydullah, Ziibeyr b.
Avvam, Sa’d b. Ebi Vakkas, Said b. Zeyd bunlardan bazilaridir. Bu sahabelerin
cennetle miijdelendigi yoniinde kanaat vardir.
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Halife Omer’in tamimiyla onlar, yani segkin sahabeler, Hz.
Muhammed’in raz1 oldugu, iimmetin reisleri ve ileri gelen kisileridir. Onlar,
yonetici secimi iginin mutlaka havale edilmesi gereken kisilerdir. Insanlarin
durumu onlarin tutumlarma baghdir. Onlar, aralarinda goriis ayriligina
diiserlerse, immetin goriis ayriligina ve ihtilaflara diisme ihtimali yiiksektir
Onlar, dogru olan1 yapip, hakki ikame ettigi miiddet¢e insanlarin basina
herhangi bir zarar gelmeyecektir. Bu kisilerin kendi aralarinda ihtilafa
diismesi, Islam toplumunun goriis ayriligina ve ihtilafa diismesine neden
olacaktir (ibnii’l Esir, 1986: 71). ilk halife Hz. Ebu Bekir’in halka yonelik
ilk konusmasinda dile getirdigi gibi, onlar yonetici ile kendi aralarinda
yapilan ahdi ihlal etmeyecekler, giizel isler konusunda ydneticiye yardimci
olacaklar, yoneticinin yanls yapmasi durumunda onu diizelteceklerdir (Ibn
Kuteybe, 2017: 42). Halife Osman’a yonelik isyan sirasinda Muaviye “siz
Resulullah (s.)in eshabi ve en yakinlarinin en hayirlilarisiniz. Siz ondan
sonra bu isi yiiklenen ve bu iimmetin de islerini yiiriiten kimselersiniz”
(ibnii’l Esir, 1986: 162) diyerek, seckin sahabelerin politik misyonunu ortaya
koymaktadir. Nitekim Halife Osman’a yonelik isyan sirasinda bazi seckin
sahabelerin halife ile isyancilar arasinda aracilik yaptigi gériilmektedir. Bu
yoniiyle toplumun birligi ya da parcalanmasi, bu seckin sahabelerin
tutumuna baghdir. Gergekten de o donemde en biiylik endise olarak goriilen
ihtilafl, yani boliinmeyi onlemek, seckin sahabelerin temel gorevi olarak
gorilmistiir.

Seckin sahabeler, yirmi yildan daha fazla siiren bir siirecte, Hz.
Muhammed’le birlikte siirgiine ugrayarak, savag ve baris yaparak, ittifaklar
olusturarak, mali igleri yiiriiterek ve kamu gorevlerini {istlenerek yetkinlik
kazandilar. Heniiz tam giliclenmedigi i¢in, Hz. Muhammed’in vefatiyla
¢oziilen Arap Yarimadasindaki kabile ittifaklarini tekrar kurmay1 basardilar;
isyan eden Arap kabilelerini tekrar kontrol altina aldilar. Kisa bir siire iginde
Iran-Sasani devletini ortadan kaldirdilar ve Bizans Imparatorlugunu agir
yenilgiye ugratarak topraklarmin 6nemli bir boliimiinii ele gegirdiler.

Seckin sahabelerin basarilar, askeri zaferlerle sinirli kalmadi.
Fethettikleri bolgelerin halklarin1 yonettiler. Yeni sehirler insa ettiler; var
olan sehirleri ihya ettiler. Ticareti gelistirdiler ve tarimsal tiretimi artirdilar.
Arazileri ve tirlinleri Olglip kayit altina alarak vergilendirdiler. Gelir ve
giderleri kaydettiler ve halka yonelik diizenli yardim mekanizmalari
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olusturdular. Diger devletlerin tecriibelerinden yararlanarak idari teskilatlar
(Divanlar) olusturdular. Kayit altina alinmis, diizenli 6demelerin yapildig:
askeri teskilatlar kurdular. Seckin sahabelerin onciiliigiinde kurulan bu
devlet, Arap Yarimadasi, kadim medeniyetlerin hiikiim siirdiigii Bereketli
Hilal, Suriye, Misir, Kuzey Afrika, Iran, Anadolu ve Hindistan
cografyasinda kalici olarak varligini stirdiirmeyi basararak gesitli formlarla
giinlimiize kadar geldi (Hourani, 2013; Lewis, 2019).

Hz. Muhammed; sdzleriyle, davraniglariyla ve ortaya koymus
oldugu politikalarla, seckin sahabelere politik bir vizyon kazandirdigi
goriilmektedir. Hz. Muhammed’in, Medine’de kurdugu otorite, Arap
kabileleri {izerinde sagladigi egemenlik, ¢evre devlet yoneticilerine yolladigi
mesajlar ve bu devletlere yonelik askeri meydan okumalari, ister istemez
seckin sahabelere bir vizyon saglamaktaydi.

Seckin Sahabelerin, karizmatik liderlerini kaybettikten sonra, kisa
siire i¢cinde Arap Yarimadasindaki kabileleri tekrar kontrol altina aldiktan
hemen sonra, hi¢ duraksamadan aym anda Iran-Sasani devletine ve Bizans
devletine savas agmalari, bu konudaki sarsilmaz inanglarini ortaya koymasi
bakimindan 6nemlidir. Hz. Muhammed’in, baslangigtan itibaren takipgilerini
bu konuda timitlendirdigi ve cesaretlendirdigi goriilmektedir. Nitekim bu
konuda oldukca zengin rivayetler dikkat cekmektedir. Islam’in ilk
donemlerinden itibaren Hz. Muhammed, “Kisra [Iran hiikiimdari] ile
Kayser’in [Bizans imparatoru] hazinelerinin kendisine miiyesser
kilmacagmi” (Ibnii’l Esir, 1985: 58), kendisiyle birlikte ‘lailaheillallah’
diyenlere biitiin Araplarin boyun egecegini, Arap olmayanlarin da cizye
O0deyecegini, Kisra’'nin ve Kayser’in hazinelerinin Allah yolunda
harcanacagimi sdyleyerek (Ibnii’l Esir, 1985: 297) kendisine inananlara net
bir hedef koymus oluyordu.

Hz. Muhammed’in segkin sahabelere yiikledigi devlete iliskin
misyonun ipuglarini, onun komsu devletlerle yaptig1 yazismalarda da
gérmek miimkiindiir. Mektuplarinda, Islam1 kabul etmeleri halinde
hiikkiimranliklarinin  devam edecegini, aksi durumda hiikiimranliklarinin
ellerinden alimacagmi sdyleyerek (Hamidullah, 2003: 420) takipgilerini
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cesaretlendirmekteydi.? Nitekim bu inangla hareket eden segkin sahabeler,
Kadisiye Savaginda Iranli komutan Riistem’e, “bizim Peygamberimiz, sizin
topraklariniza sahip olacagimizi bize vadetti” diyerek (el Belazuri, 1987:
367), zafere olan inang¢larini ortaya koymus oluyorlardi.

Hz. Muhammed’in bu konudaki diisiincesi sadece soOzlerine
yansimadi. Tutumlariyla da net mesajlar verdi. Nitekim vefatina yakin bir
donemde (Mayis 632/11), Mute savasindaki kayiplara karsilik olarak® Sam
(Suriye) bolgesine géndermek iizere bir ordu hazirladigi, Hz. Omer basta
olmak fiizere, seckin sahabeleri gen¢ Usame b. Zeyd’in emrine verdigi
(Hamidullah, 2003: 382), fakat ordu sefere ¢ikmadan Hz. Muhammed’in
vefat ettigi goriilmektedir.

Seckin ~ Sahabeler  Onciiliigiindeki ~ Miisliimanlarm,  Arap
Yarimadasindaki kabilelerin isyanimi bastirarak iki biiylik devlete meydan
okumalarinin arka planini, biraz da buralarda aramak gerekir. Hz.
Muhammed’in vefatiyla birlikte Arap kabilelerin isyan ettigi bir donemde
baz1 kisilerin, Halife Ebu Bekir’e, “kabilelerin bu isteklerini kabul et. Zira
ahit heniiz yenidir, Araplar ¢oktur, biz ise kii¢iik bir topluluguz. Araplara
giic yetiremeyiz” uyarisma ragmen (ibn Kuteybe, 2017: 43), segkin
sahabelerin Onciiliiglindeki misliimanlarin duraksamadan birligi bozan
kabileler {izerine yiiriimeleri; yine Arap kabilelerinin isyan1 nedeniyle bazi
kisilerin, orduyu yaninda tutmasi Onerisine ragmen, yeni halife Hz.
Ebubekir’in, Hz. Muhammed’in talimatin1 mutlaka yerine getirecegini
soyleyerek orduyu sefere cikarmasi (Ibnii’l Esir, 1985: 307), seckin
sahabelerin edindikleri misyonun bir ifadesidir.

Hz. Muhammed’den aktarilan yukaridaki rivayetler tartismaya
aciktir. Fakat ilk halifenin ilk icraatinin, Hz. Muhammed’in vefati1 nedeniyle
gonderilemeyen orduyu sefere yollamak oldugu (Haziran 632/11); ilk

8 Davetini kabul etmesi durumunda hiikiimdarligmin siirecegini sdyledigi Bizans’m
vasssalt Hristiyan Arap Gassani hiikiimdarmin, bu daveti reddedip Hz.
Muhammed’in iizerine yiirliyecegini soylediginde, Hz. Muhammed’in, onun “devleti
mahvoldu” dedigi rivayet edilmektedir (Taberi, 1991: 592). Yine kendisine
gonderilen Islama davet mektubunu yirtan fran hiikiimdarma, Hz. Muhammed’in,
“onun devleti parcalandi” dedigi aktarilmaktadir (Taberi, 1991: 596). Bu konuda
farkli rivayetler de sdz konusudur (ibn Habib, 2018: 68).

® Bu savagta Hz. Muhammed’in sirayla tayin ettigi iic énemli komutan sehit
edilmisti (ibn Ebi Seybe, 2019: 185).
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halifenin iki yillik gorev siiresinde Arap Yarimadasindaki kabile isyanlarini
bastirdiktan sonra, iki cephede birden Irak bolgesinde [ran-Sasani devletine,
Suriye bolgesinde Bizans devletine savas agtig1; ikinci halife Hz. Omer’in bu
politikalar1 duraksamadan siirdiirdiigii goéz Onilinde bulundurulursa, bu
rivayetlerin dogru olma ihtimalini yiiksektir. Ayrica bu olaylar, segkin
sahabelerin, Hz. Muhammed’in kendilerine yiikledigi misyona olan
inanglarim gostermektedir. Segkin sahabelerin bu tutumlari, giiclii bir islam
devletinin kurulmasima ve baslangigtan itibaren giiclii bir Islam toplumunun
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu ydniiyle seckin sahabeler, Islam devletinin
kuruculardir.

2. HZ. MUHAMMED SONRASI POLITIiK BIRLiGIiN
SAGLAMASINDA SECKIN SAHABELERIN ROLU

Hz. Muhammed vefat ettiginde (632), yesermekte olan Islam
toplumunun 6nemli sorunlarla kars1 karsiya kaldigi bir gergektir (Lewis,
2019: 32; Zorlu, 2014). Nitekim Mesudi (2018: 203;), Hz. Muhammed’in
6ldiigli glin, Ensarm, Hazrec kabilesinden Sa’d b. Ubade’yi aday
gosterdigini, “onunla Sakife’de bulunan Muhacirler arasinda uzun
miinakasalar, tehlikeli miicadeleler oldu”gunu ve bu olaymm, Hz
Muhammed’in vefatindan sonra Islam tarihinde ¢ikan “ilk ihtilaf” oldugunu
sOyleyerek, s6z konusu kaygiy1 dile getirmektedir. Sehbenderzade Filibeli
Ahmet Hilmi de, Islam Tarihi, adli eserinde (2005: 283), bu konuyu “ilk
ihtilaf” bagligr altinda incelemektedir. Yine Ibn Kuteybe (2017: 34)), Ensar
adma halife aday1 olan Sa’d b. Ubade’nin ilk ve ikinci halifeye biat
etmedigini, onlarla birlikte namaz kilmadigini, cumalarma katilmadigm,
Sam’a gittigini sdyledikten sonra “kendisine yardim edenler olsaydi, onlara
[Halife Ebu Bekir ve Omer’e] saldiracakti. Onlara savas agmakta kendisine
biat eden kimse bulsa onlarla savasacakti. O bu durum tlizerine devam etti”
diyerek, ilk halife se¢imindeki sorunun biiyiikliigiine dikkat ¢ekmektedir.
Fakli rivayetler olsa da, ilk halife se¢iminde adi gecen Hz. Ali’nin
tutumunun da oldukca sert oldugu yoniinde aktarimlar mevcuttur (ibn
Kuteybe, 2017: 37). Nitekim halife secimi meselesi, daha sonra Islam
diinyasini geri doniilmez bir sekilde iki politik gruba ayirmstir.

Ilk halife secimi ile ilgili endiseleri ve bu siiregte seckin sahabelerin
roliinii, Hz. Omer, “bazi insanlarm ‘Ebu Bekir’in hilafeti oldubittiye geldi’
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dedigini duydum. Onun hilafeti oldubittiye gelmis bile olsa Yiice Allah
onunla gelecek olan kétiiliikleri savdir” (Ibn Ebi Seybe, 2019: 218-219;
Ibnii’l Esir, 1985: 299) diyerek agik¢a ortaya koymaktadir. Hz. Omer,
devaminda “gergek su ki... biz, Ebu Bekir’e bey’at etmekten daha giiclii bir
¢oziim bulamadik. Sundan ¢ekindim: Eger oradan bey’at olmaksizin
ayrilacak olsaydik, bunlar bizden sonra bir bey’at yapacaklar, bu durumda
bizler onlara ya razi olmadigimiz seye ragmen tabi olacagiz veyahut da
onlara muhalefet edecegiz, bu sefer ortaliga fesat ¢ikacaktir” (Ibnii’l Esir,
1985: 300) diyerek, o giinkii tehlikeyi ve segkin sahabelerin politik birligi
saglamaya yonelik ¢abalarina dikkate ¢ekmistir. Benzer sekilde ilk halife Hz.
Ebu Bekir’in ilk konusmasindaki “Allah size bir halife nasip etti. Onunla
birliginizi bir arada tutacak” diyerek (Ibn Kuteybe, 2017: 42), halife secim
stireci ile politik birlik arasindaki baga dikkat ¢ekmistir.

2.1. 11k Halife Se¢im Siirecinde Kureysliler (Muhacir) ile
Medineliler (Ensar) Arasindaki Ihtilafin Asilmasinda
Seckin Sahabelerin Rolii

Sia’nin pek de tatmin edici olmayan aksi yondeki goriisleri bir
yana,'® Hz. Muhammed’in, kendisinden sonra Miisliiman toplumu yonetmesi
icin kimseyi aday gostermedigi, hatta yonetici se¢cimi konusunda bir yol, ya
da yontem tavsiyesinde bulunmadigi anlagilmaktadir. Aniden 6lmedigi ve
kendisinden sonra toplumun ihtilafa diisme ihtimali dikkate alindiginda, Hz.
Muhammed’in bdyle bir girisimde bulunmamasi, iizerinde diisliniilmesi
gereken bir konudur. Yukarida deginildigi gibi, kullandig1 bazi yetkiler,
devlet baskanlarina iligskin nitelikte olsa da, Hz. Muhammed’in, devletlesme
konusunda ¢ok fazla ¢aba gostermedigi de bir gergektir. Onun onceliginin
devletten ¢ok, toplum (iimmet) oldugu agiktir.

Hz. Muhammed’in kendisinden sonra kimseyi yonetici aday1
gostermemesinin bir nedeni de, yetistirmis oldugu seckin sahabelere olan
giiveni olabilir. Nitekim Hz. Muhammed vefat ettiginde, takipgileri arasinda
bazi sorunlar ortaya c¢iksa da, seckin sahabeler, ortaya ¢ikan sorunlarin
iistesinden gelmeyi basardilar. Mevcut durumu, kadim geleneklerini ve

10 Lewis’e gore (2019: 32), Sia, Hz. Muhammed’in Hz. Ali’yi “halef biraktigmn1
iddia eder ki bu asla dogru degildir”.
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edindikleri Islami degerleri dikkate alarak, kendilerine yeni liderler secerek
yollarina devam ettiler.

2.1.1. 1lk Halife Se¢im Siirecinde Kureys’in Politik Giicii

Hz. Muhammed’in vefatindan hemen sonra, bazi Ensar toplulugunun
Hazrec kabilesinin lideri Sa’d b. Ubade’yi aday gostermesi,*kendi
adaylarim lider segtirmekte zorlaninca “Ensardan bir emir ve Muhacirlerden
bir emir olsun” teklifi sunmalari, Kureys’in giiciinii dikkate alarak Hz.
Ebubekir’e karsilik Hz. Ali’yi biat etmeye ¢aligmalari, Hz. Ali ve
Hasimogullar ile seckin sahabelerden Talha ve Ziibeyr’in, Hz. Ebu Bekir’in
halifeligini bir siire onaylamamasi ile ortaya ¢ikan sorun (ibnii’l Esir, 1985:
298-300; ibn Kuteyb, 2017: 27-31; Taberi, 1991: 899; Ed Duri, 2019: 35;
Sehbenderzade 2005), Hz. Ebu Bekir, Hz. Omer ve Ebu Ubeyde b. Cerrah
gibi seckin sahabelerin Onciiliigiinde, onlarin kararli tutumlar1 ve makul
yonlendirilmeleriyle asilmistir. Ensarin ilk hamlesini 6nledikten sonra, Hz.
Ebu Bekir, “ben sizlere Omer ile bu {immetin emini olan Ebu Ubeyde’den
birisini tavsiye ediyorum” diyerek siireci baslatmistir (Taberi, 1991: 899). Bu
jeste karsilik olarak her ikisi de, Hz. Muhammed’in Hz. Ebu Bekir’e verdigi
degeri belirterek Hz. Ebu Bekir’i halife ilan ederek biat etmislerdir (ibn
Kuteybe, 2017: 29-33). Ayrica Hz. Ebu Bekir, “hi¢bir istisare siz olmadan
yapilmayacag1 gibi, siz olmaymca da hi¢bir is kesilip atilmaz” diyerek
(ibnii’l Esir, 1985: 302) Ensara giivence vermistir.!2

Daha sonraki se¢imlerde oldugu gibi, ilk halife se¢iminde de, seckin
sahabelerin tutumunu anlama konusunda dig tehditleri ve bu tehditlerin
olusturdugu hassasiyeti de dikkate almak gerekir. Nitekim vefatindan kisa
bir siire once (Ekim 630/9) Hz. Muhammed’in; oldukc¢a zor sartlarda
Medine’den yedi yiiz km. kuzeydeki Bizans sinir1 yakinlarindaki Tebiik’e
kadar gidip donmesini, Ibn Esir (1985: 256), “Bizans hiikiimdar
Heraklieos’un ve onunla birlikte Hristiyanlagmis Araplarin, [Miisliimanlarin]

11 “By sirada biri kosarak geldi ve Ensarin aralaridan birine biat etmek iizere beni
Sa’idelerin gblgeliginde toplanmis olduklarini haber verdi. Bunun {izerine Ebu Bekir
ile Omer Ensarin toplant1 yerine geldiler (Taberi, 1991: 901).

12 Bu ciimlenin basinda yer alan “bizler emirler sizler vezirlersiniz” séziinden
hareketle Hz. Ebubekir’in Ensara idarede ortakhk teklif ettigini ileri siirenler
de olmustur (Zorlu, 2014).
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tizerine yliriimek istedikleri haberini almis olmasiydi” diyerek, bu tehdidi
ortaya koymaktadir. Belazuri ise (2018: 627-628) Bizans Krali “Hirakl ve
onun yaninda toplanan Lahm, Ciizam, Amile ve diger baz1 kabilelerin
Resiilullah’a kars1 savagsmay1 diisiindiikleri haberi geldi. Resiilullah onlara
dogru gidince, onunla savagsmaktan ¢ekindiler” diyerek Miisliimanlara
yonelik tehdide dikkat ¢ekmektedir.

Sia’nin aksi yondeki iddialar1 bir yana, halife se¢im siireci, Kur’an
ya da Hz. Muhammed’in s6zleri lizerinden yiiriitilmedigi; se¢ime ya da
secilen kisiye de bir kutsallik atfedilmedigi goriilmektedir. Seckin sahabeler,
yeni liderlerini, toplumun idaresini iistlenecek, islerini yiiriitecek, ihtilaflarini
cozecek, giivenliklerini saglayacak, onlara 6nderlik (imamlik) edecek, isleri
cekip cevirecek bir kisi olarak (Rosenthal, 1996) lanse ettiler. Nitekim ilk
halife se¢im siirecinde, Hz. Ebu Bekir’in halifeligine karsi ¢ikan Mekke
esrafindan Ebu Siifyan’in, “Ebu Bekir nasil olur da sizin islerinizi ¢ekip
cevirebilir... Niye bu is Kureys’in en az kalabalik ailesine veriliyor” (ibnii’l
Esir, 1985: 299) sozii, bu gergekligi ifade etmesi bakimindan énemlidir. Bu
gerceklik, sectikleri lidere verdikleri unvana da yansimistir. Miisliimanlar,
sectikleri lidere “is” kokiinden gelen “emir” unvani ile hitap ettiler;
liderlerini, “miiminlerin emiri”, yani islerini géren kisi olarak tanimladilar.
Bu unvanim, Abbasiler donemine kadar kullanildigi goriilmektedir. Bu
anlamda Albert Hourani’nin (2013) “asla Allah’in el¢isi olmayan, sadece
cemaatin dnderi olan halife, vahiylerin sozciisli oldugunu iddia edemiyordu”
tespiti, yerindedir. Fakat onun “ancak bu kisinin ¢evresinde bir kutsallik ve
secilmiglik havasit olusuyordu” tespitine, en azindan erken donem igin
katilmak miimkiin degildir. Araplarin kabile liderlerine kutsallik
yiiklemedigi, sectikleri liderleri, bir nevi yol gosterici, isleri ¢ekip ¢evirecek
kisi olarak gordiikleri (Lewis, 2019: 33) bir gergektir.

Bununla birlikte “Halifenin Kureysiligi” olgusu ilk halife
seciminden beri politik ve dini bir mesele olarak Miisliimanlarin giindemini
isgal etmistir. Ilk halife seciminde dillendirilen halifenin Kureysiligi
meselesi, dini referans iizerinden degil, toplumsal gergeklik iizerinden
dillendirilmis olmalidir. Ensarli seckin sahabelerin “bize gelince, biz,
Ensariz ve Islamin askerleriyiz. Sizin kavminizden bir grup bizim yanimiza
geldiler. Bir de baktik ki onlar bu isi elimizden almak istiyorlar” (Ibnii’l Esir,
1985: 300) ifadesine kars1 Kureysli seckin sahabelerin, “ey Ensar toplulugu,
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sizler hangi bir faziletten soz ediyor iseniz, ger¢cekten ona sahipsiniz. Fakat
gercek su ki Araplar bu iste ancak Kureyse boyun egerler ve onlar tanirlar.
Ciinkii Kureys Araplarm hem soyca hem de bulunduklar1 yer itibariyle en
asilleridir” (ibnii’l Esir, 1985: 300) savunmasi, bu gercekligi ortaya
koymaktadir. Kureysliler, “biz, bunlarin yaninda nesep olarak Araplarin
ortastyiz-birlestiricisiyiz. Higbir kabile yoktur ki Kureys’in orada itibari
olmasin” (Ed Duri, 2019: 34) diyerek, halifenin Kureysli olmasinin rasyonel
gerekeesini olusturmaya calismiglardir.

Ik halife secimindeki tartismalar, bu konuda yeterli bilgi
sunmaktadir. Nitekim Ensardan Hubab b. Miinzir’in Ensara seslenerek “bu
idare iglerinde nasibi en biiylik olanlar sizlersiniz” diyerek reylerine
(ellerine) sahip ¢ikmalarini istemis, eger Muhacirler bizim emirligimize razi
bizden bir emir, onlardan da bir emir olsun” Onerisinde

13

olmazsa
bulunmustur (Ibn Kuteybe, 2017: 31). Bu s6z iizerine Hz. Omer’in “heyhat!
Bu imkansizdir. Higbir donemde iki kisi birlikte olmamistir... Bizim
Peygamberimiz sizin diginizda kalan kimselerden iken, Araplar sizleri bagina
gecirip emir yapmaya asla razi olmayacaktir... Biz onun yakinlari ve asireti
oldugumuz halde Muhammed (s.a.v)in sahip oldugu yonetim otoritesi
konusunda bizimle kim c¢ekismeye girebilir” (Ibnii’l Esir, 1985: 302)
diyerek, yoneticinin neden Kureysli olmasi gerektigini gerek¢elendirmeye
calismistir. Bu tartismalar esnasinda Ensardan Besir b. Sa’d’in, Sa’d b.
Ubade’ye muhalefet ederek “Hz. Muhammed Kureyslidir ve asireti, mirasina
ve iktidarma sahip cikmakta onceliklidir” sozii (Ibn Kuteybe, 2017: 32;
Ibnii’l Esir, 1985: 303), o giinkii mevcut durumu ortaya koymasi1 bakimimdan
onemli bir tespittir.*3

Halifenin Hz. Muhammed’in kabilesinden olmas1 gerektigi tezinin,
Ensarin adaymm Oniinii kesmeye yonelik olarak da kullanildig:
goriilmektedir. Nitekim Hz. Ali, Halife Ebu Bekir’e “Resiilullah’a
yakinligimz ileri siirerek bu gorevi Ensardan aldimiz... Bunun iizerine
liderligi ve emirligi size verdiler. Ben de ayni gerekgeyle diyorum ki, ister
diri, ister 6lii olsun biz ona daha yakimz” (ibn Kuteybe, 2017: 36) diyerek,
bu gercekligi ifade etmistir. Agirlikli olarak Mekkeli Kureyslilerden olusan

13 Ensarh Besir b. Sa’d’m Muhacirlerden olan Hz. Ebu Bekir’e biat etmesini, Ensarli
Hubab b. Miinzir, asilik, hasetlik olarak tanimlamistir (Ibn Kuteybe, 2017: 33).
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Muhacirler, Medineli Miisliimanlarin (Ensarin) ¢ikarmak istedikleri adayin
Ontlinii, Hz. Muhammed’in kabilesinden olmayan bir liderin otoritesini, diger
kabilelerin tanimayacagim ileri siirerek engellediler. Bu tespiti yaparken,
Mubhacirlere kiyasla Ensarin aday konusunda 1srarci olma ihtimalinin diistik
oldugunu da kabul etmek gerekir. Nitekim Muhacirlerin (Kureys’in) itirazi
iizerine Ensarin “sizden bir emir, bizden bir emir olsun” soziinii, geri adim
atma ve ¢oziilme isareti olarak gormek gerekir.'4

Diger taraftan aday ¢ikardiklart Hazrecin liderine (Sa’d b.
Ubade’ye), diger 6nemli Medineli kabilenin (Evs kabilesinin) destek
vermeme ihtimalini de dikkate almak gerekir. Evs kabilesinin, Kureysli bir
lideri, rakipleri Hazregli bir lidere tercih etmelerinde sasilacak bir durum
yoktur. Bu gercekligi Evsliler, “[eger Hazrecli] Sa’d’a bir kere biat
ederseniz, daima size karsi iistiin olacaklar ve hi¢bir zaman bu hususta size
hak vermeyeceklerdir. Bu nedenle kalkin ve Ebu Bekir’e biat edin” (ibn
Kuteybe, 2017: 33) diyerek, ortaya koymuslardir. Zaten Hz. Muhammed’i
Medine’ye davet edip baslarina hakem ve lider tayin etmelerinde, bu
rekabetin 6nemli pay1 vardi. Bu tartigmalardan sonra Ensar geri ¢ekilmis ve
Ibn Esir’in ifadesiyle insanlar dort bir yandan Ebu Bekir’e biat etmeye
baslamiglardir Yine onun tespitine gore Eslemlilerin gelip biat etmesiyle
Halife Ebu Bekir daha da giiclenmistir (ibnii’l Esir, 1985: 304).

Sunu kabul etmek gerekir ki, 13. yiizyila kadar halifelerin fiili olarak
Kureysten olmasi ve ilk halife se¢iminde halifenin Kureysiliginin 6nemli bir
gerekce olarak ileri siiriilmesi, Islam hukukgularmni oldukca zorlamistir. Hz.
Muhammed’e izafe edilen “imam Kureystendir” hadisi iizerinden tartigsmalar
stirmustiir.*®

2.1.2.  Arap Geleneklerin ilk Halife Secim Siirecindeki Rolii

Halife se¢imi siirecinde Arap geleneklerini de dikkate almak gerekir.
Lewis’in (2019: 32) “mesru halef tayin etme fikri bu devirde Araplara
yabanci idi” tespiti, Hz. Muhammed’in halef tayin etmememe gerekcesini

t1]

14 Nitekim bu soz iizerine Ensarin lider aday1 Sa’d b. Ubade “iste bu ilk ¢oziilmedir
diyerek (ibnii’l Esir, 1985: 300) durum tespitinde bulunmustur.

15 Ibn Haldun ve Maverdi bu konudaki islam bilginlerinin gériislerini aktarmislardir.
Konuyla ilgili ¢agdas ¢alismalar igin bkz. (Apaydin, 2018; Bakkal, 2005; Fadzli bin
Adam, 2001; 2016; Zorlu, 2014; EI-Mubarek, 2013).



46 Hamza AL
Erken Dénem Islam Devleti: Politik Birligin Saglanmasinda Seckin Sahabelerin Rolii

bir yoniiyle agiklamaktadir. Abdulaziz ed Duri’ye gore (2019: 16), bu
dénemde Araplarda kabile seyhi, niifuzlu kisilerden ve aile reislerinden
olusan sur’a meclisi tarafindan secilirdi. Ilk halife seciminde bu islevi seckin
sahabelerin iistlendigi sOylenebilir. Seckin sahabeler, bir nevi Mekke’de
“ehli’l hal ve’l-akd” (iktidar1 belirleme gii¢ ve yetkisindeki organ) olarak
giic ve otoriteyi elinde tutan, ileri gelen seckinlerden olusun mele’
toplulugunun'® yerini almis oldular. Mekke’deki Daru’n-Nedve’nin diger
kabilelerin istisare meclislerinin iistinde bir meclis olmasi1 gibi (Ed Duri,
2019: 16; Kurt, 2013: 39),” Medine’deki Mescitte toplanan seckin sahabeler
de, bir nevi istisare organi iglevi gordiiler. Bu durumu, Halife Osman’1 hal
eden fakat yeni bir halife segmekte zorlanan isyancilar, “ey Medine halki!
Siz sura ehlisiniz ve bagkanlig1 sizler halledersiniz. Sizin vereceginiz hiikiim
timmetin katinda gegerli bir hiikiimdiir. Halifeyi se¢ip hilafet makamina
getiriniz ve bir bu konuda size tabi olalim” (Ibnii’l Esir, 1986: 197) diyerek
ortaya koymuslardir.

Yonetici segimi konusunda Arap gelenekleri ile Islami degerler ortak
bir noktada bulusmustur. Nitekim Kur’an (Sur’a 42: 38), islerin prensip
olarak sur’a ile yiiriitiilmesini emretmekteydi. Arap geleneklerine gore de,
her kabilenin niifuzlu kisilerinden ve aile reislerinden olusan sur’a meclisi,
genellikle asabiyet ve niifuz sahibi, yasli, tecriibeli birisini kendilerine lider
secerdi. Lider seciminde genellikle asabiyet, niifus sahipligi ve 6zellikle yas
etkili olurdu. Baskan anlamma gelen seyh kelimesi ayn1 zamanda yasl
demekti. Seyhte comertlik ve cesaret de aranirdi. Tecriibe, hilm, yumusak
huyluluk agirbaslilik beklenirdi (Ed Duri, 2019: 16; Apak, 2017: 17).

[k halife Hz. Ebu Bekir bu kriterlere en fazla uyan kisilerden birisiydi. Hz.
Muhammed’in davetini ilk kabul edenlerden olmasi, hayatim Hz.
Muhammed’le birlikte gecirmis olmasi, islerin yiriitilmesi konusunda
gorligiinin  Hz. Muhammed tarafindan Onemsenmesi, ilerleyen yasi,
tecriibesi, 1iml tavirlart (Ebu Yusuf, 1973, 38-39; Ibn Ebi Seybe, 2019:

16 Bu kurulun icra yetkisi olmasa da sayginhigmmn oldugu anlasgilmaktadir.

“Onlarin arasinda oyle asil efendiler vardir ki/Riizgarlara yon verecek kadar
soz ve eylem adamdirlar/Onlarin sozleri dyle etkilidir ki/Sozleriyle ¢camura
saplanmis bir memleketi yesertirler” (Ed Duri, 2019: 18).

17 Daru'n_Nedve’ye genellikle kirk yasini doldurmus Mekkelilerin aile gruplar
baskanlar1 katilabilirdi (Cagatay, 1957: 108).
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225) ve comertligi, se¢ilmesi konusunda dikkate alinmis olmalidir. Fakat
sunu da kabul etmek gerekir ki, bir kabilenin kendi liderini se¢cmesi ile
kabileler istii bir liderin secilmesi tamamen aym sey degildi. Seckin
sahabeler kabile reisi degil, devlet baskani sectiler. Seckin sahabeler, Hz.
Ebu Bekir’i, diger Miisliimanlarin ve Kureys’in disindaki kabilelerin
onaylayacagi (biat edecegi), toplumu bir arada tutabilecek, i¢ ve dig
tehditlerin iistesinden gelebilecek bir lider aday1 olarak gdrmiis olmalidirlar.
Halkin da bu tercihe saygi duydugu hatta bu tercihten memnun oldugu bir
gercektir.®

2.2. Ikinci Halife Secimi Siirecinde Hz. Omer Gergekligi

Iktidarinin son giinlerinde oldugunu anlayan Halife Ebubekir’in,
baz1 seckin sahabelerle istisare ederek aday arayigina giristigi, bu aday
arayisinda, aklinda, birlikte calistigi yakin arkadasi’® Hz. Omer’den
bagkasinin olmadigir anlasilmaktadir. Nitekim Halife Ebu Bekir, vefati
yaklastig1 sirada, segkin sahabelerden Abdurahman b. Avf1 yanina
cagirarak, “bana Omer b. Hattab hakkindaki goriislerini sdyle dedi’gi,
Abdurrahman b. Avf’in, Hz. Omer’i ¢ok degerli buldugunu, fakat biraz sert
oldugunu soylediginde, Halife Ebu Bekir, isi iistlenmesi durumunda Hz.
Omer’in bu tavrinin torpiilenecegini sdylerek, bu konudaki tutumunu ortaya
koymustur.

Iktidara gelis bicimi acisindan aralarinda fark olsa da, birinci halife
gibi ikinci halife de seckin sahabelerin onayi (biat1) ile iktidara geldi. Halife
Ebu Bekir, bazi segkin sahabelerle istisare ederek Hz. Omer’in adayligini
ilan ederek ve daha genis bir halk kitlesinin onayina sunmustur. Halife Ebu
Bekir, Hz. Omer’e “bu yaziy1 al ve insanlara benim vasiyetim oldugunu
bildir. Onlara muvafakat edip etmeyeceklerini sor” diyerek (Ibn Kuteybe,
2017: 47) halife se¢imi konusunda nihai kararin aslinda segkin sahabelere ait

18 “Medine’ye gelirken yolun bir yerinde Medine’den birkag atli bize rastladi.
’Resulullah vefat etti ve Hz. Ebu Bekir halife se¢ildi. Halk bu segimden memnun’
dediler (ibn Ebi Seybe, 2019: 213).

9 Hz. Ebu Bekir, yerine biraktigi Hz. Omer’e vasiyet ederken “Resiilullah’a ¢ok
arkadaglik ettim... Sen de bana arkadaslik ettin” diyerek (Ebu Yusuf, 1973: 39)
arkadashk gercekligini dile getirir. Ayrica Hz. Omer, Halife Ebu Bekir’in yazili
talimat1 ile insanlarin huzuruna ¢iktig1 zaman bir kisi Hz. Omer’e “sen onceki yil
onu emir yapmistin, bu y1l da o seni emir yaptr” diyerek bu arkadashk iliskisine
dikkat ceker (ibn Kuteybe, 2017: 47).
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oldugunu ortaya koyar. Hz. Omer’in ¢ok giiclii bir aday oldugu, adayligina
kargi ciddi bir muhalefetin olmadigi, herhangi bir direngle karsilagmadan
biiyiik bir destekle halife secildigi anlasilmaktadir.? Bu ydniiyle Islam
tarihinde ayr1 bir yere sahiptir.

Hz. Omer’e kars: tek endise onun kat1 tutumu ve sert davraniglarina
yonelik endisedir. Halife Ebu Bekir, yerine Hz. Omer’i &nerince insanlar
“sert ve kat1 birini mi bize halife se¢iyorsun? Eger o bize halife secilirse
daha sert ve kat1 olacaktir” diyerek bu gercekligi dile getirmislerdir (Ibn Ebi
Seybe, 2019: 225; Ebu Yusuf, 1973: 38). Gergekte de Hz. Muhammed ve
Hz. Ebu Bekir ile kiyaslandiginda Hz. Omer’in sert mizac1 dikkat
¢cekmektedir. Hz. Muhammed’in sahabelerle yaptig istisarelerde, Hz. Ebu
Bekir genellikle daha 1limli goriisler sunarken, Hz. Omer’in daha sert
oneriler sundugu (Giizel, 2018: 14) bir gercektir.

Abdulaziz ed Duri’ye gore (1991:17,92), ilk halifede oldugu gibi Hz.
Omer’in segiminde de kabilevi ve Islami gelenekler etkili olmustur.
Ozellikle kritik donemlerde liderin kendi yerine aday gostermesi, Arap
kabilevi uygulamalarinda rastlanilan bir durumdur. Fakat bu 6neri kabilenin
onayina tabidir. Benzer sekilde Halife Ebu Bekir de seckin sahabelerin
goriisiinii alarak, Hz. Omer’i dnermis ve bu oneri seckin sahabeler ve
Miisliimanlar tarafindan uygun bulunmustur.

Maverdi (1994), Halife Ebubekir’in Hz. Omer’i aday gdstermesi
olaymni, veliaht usuliiyle halifenin iktidara gelebilmesine dayanak olarak
sunmaktadir. Halife Ebu Bekir’in, Hz. Omer’i aday olarak onermesini, daha
sonra ortaya ¢ikan veliaht tayini ile 6zdeslestirmek zorlama bir yorumdur.
Nitekim yukarida da deginildigi gibi, Halife Ebu Bekir, Hz. Omer’i aday
gosterdiginde “bu yaziy1 al ve insanlara benim vasiyetim oldugunu bildir.
Onlara muvafakat edip etmeyeceklerini sor” (Ibn Kuteybe, 2017: 47)
diyerek, kendi goriisiiniin onaya tabi oldugunu agik¢a ortaya koymustur.

20 Baz: tarihgilere gore (ibnii’l Esir, 1985: 389; Ebu Yusuf, 1973: 38; Ibn Sa’d),
Talha b. Ubeydullah, Hz. Omer’in adayligina itiraz etmistir. Hz. Ali’nin de itiraz
ettigi yoniinde rivayetler mevcuttur. Fakat bu itirazin asir1 bir tepki olarak ortaya
konuldugunu diisiinmek miimkiin degildir.
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[k halifenin se¢iminde oldugu gibi ikinci halifenin segiminde de
Islam toplumun kars1 karstya bulundugu sorunlar dikkate alinmis olmalidir.
Bu sorunlarin basinda, politik birligin zedelenmesi endisesidir. Nitekim
hasta yatagindaki Halife Ebu Bekir’in, Miisliimanlar arasinda c¢ikabilecek
ihtilaftan korktugu ve bu endisesinin riiyalarina girdigi yoniinde rivayetler
mevcuttur (Ibnii’l Esir, 1985: 389). Halife Ebu Bekir hastalandiginda, Islam
ordularinin, hem Sam bolgesinde Bizans ordusuyla, hem de Irak bolgesinde
Iran-Sasani ordusuyla aym: anda iki cephede savas halinde oldugu bir
gercektir. Seckin sahabeler, diinyann iki biiyiik Imparatorluguna kars1 agmis
olduklar1 savasin tam ortasinda yeni bir lider se¢mek durumunda
kalmiglardir (Sehbenderzade, 2005: 309). Hasta yatagindaki halifenin,
secilecek olan halifeye tek tavsiyesinin, Irak bolgesinde Iran-Sasani
ordusuna karsi miicadele eden orduya takviye birlikler gonderilmesini
istemesi, Miisliman toplumun iginde bulundugu durumu izah etmesi
bakimindan 6nemlidir.

Halife Ebubekir ve seckin sahabeler, Hz. Omer’i halife aday1 olarak
tespit ederken savas durumunu da dikkate almig olmalidirlar. Nitekim Hz.
Ebu Bekir, “onlara en hayirlilarini, onlara en giigliilerini ve onlara en dogru
yolu gostermeye en hirsli olani atadim” diyerek (Ed Duri, 2019: 37) Hz.
Omer’in giiclii yoniine dikkat cekmistir. Muhtemelen Hz. Omer’den daha
uygun bir aday goziikkmiiyordu ve onun karsisina cikacak bir aday pek
miimkiin degildi. Islam tarihgileri Hz. Omer’i halife olmadan 6nce de giiglii
bir kisi olarak sunmusglardir. Onun Miisliimanlig1r kabul etmesiyle birlikte
Mekke’de Miisliimanlarin ibadetlerini agik¢a yapmaya cesaret ettikleri
goriilmektedir. Abdullah b. Mesud’un “Omer’in Miisliman olmasindan
itibaren izzetli ve giiclii olduk” (ibn Sa’d, Cilt 3) sozii bu anlamda 6nemlidir.
Hz. Omer, Hz. Muhammed’in siirekli istisare ettigi ve onemli gorevler
verdigi bir kisidir. Karizmatik bir kisilige sahip olan Hz. Omer, ilk halife Hz.
Ebu Bekir’in de sag kolu, en yakin galistig1 kisi ve yardimci anlaminda
veziri olarak nitelenmistir (Glizel, 2018: 19; Yiiksel, 2006). Halife olarak ilk
halka sesleniginde Araplarin o6zellikleri ortaya koyduktan sonra “sizleri
yolun dogrusuna iletecegim” diyerek (Ibnii’l Esir, 1985: 391) iddial bir lider
oldugunu ortaya koymustur.

Sunu kabul etmek gerekir ki, ilk halife Hz. Ebu Bekir’in iki yillik
gorev siiresi, Hz. Muhammed sonrasi gecis ve restorasyon ddnemiydi.
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Isyanlar1 bastirarak Bizans ve Iran-Sasani devleti ile basarili bir savas
yiirliterek (Ebu Hanife, 2017: 172), yeni devletin temellerini gii¢clendirdi.
Onun yerine yine seckin sahabelerin onay1 ile secilen Halife Omer donemi
ise, Bizans ve Iran-Sasani devletlerinin kesin bir yenilgiye ugratildigi, Islam
idaresinin kurumsallastig1 donemdir.

Halife Ebubekir donemindeki politikalarin olusumunda 6nemli rolii
olan Hz. Omer, halife secildikten sonra (634), kendisini emir (Miiminlerin
Emiri) olarak tanimladi ve fetih politikalarin1i devam ettirdi. Segkin
sahabeleri merkezde tutarak islerin yliriitiilmesi konusunda onlarin
fikirlerinden yararlandi. Kabilevi dengeleri gozeterek Kureysli olmayan,
bolgeyle baglart olan bazi yetkin kisileri onemli gorevlere getirdi. Bu
baglamda Ebu Musa el Esari, Miisenna b. Harise, Ammar b. Yasir ile
Mugire b. Sube’ye Basra, Kiife ve Irak bolgesinde onemli gorevler verdi
(Kiirekei, 2018; Ayar, 2018).

Halife Omer, giiclii ordu komutanlar1 ve becerikli valiler iizerinde
sarsilmaz bir otorite sagladi Siirekli bir gozii tasrada olan Halife Omer’in
valilerle ve komutanlarla siirekli yazistigi, onlar1 denetlemek {izere
miifettisler gonderdigi, her sene hac mevsiminde Mekke’ye ¢agirarak rapor
aldigi, halka agik sekilde sorguladigi, sikdyetler lizerine onlari merkeze
cagirdigi, onlart tereddiit etmeden gorevden uzaklagtirdigi, atamadan once
mal varliklarii kayda soktugu, siipheli durumlarda mallarina el koydugu ve
halka a1k sekilde cezalandirdig1 goriilmektedir. Gorevden alinmasiyla ilgili
farkli gerekgeler ileri siiriilse de, ¢ok basarili oldugu halde, savasin tam
ortasinda efsanevi komutan Halid b. Velid’i gérevden alarak merkezin tasra
iizerindeki sarsilmaz giiclinli ortaya koymustur. Hatta ilk yazili talimatinin
bu oldugu yoéniinde rivayetler vardir. Sert tutumu nedeniyle Hz. Ali, Hz.
Osman, Talha, Ziibeyr, Abdurrahman b. Avf, Sa’d b. Ebu Vakkas gibi seckin
sahabeler tarafindan, yer yer uyarilmustir (Belzuri, 1987: 118,166; ibnii’l
Esir, 1985: 391,478; Ibn Sa’d; Kilig, 2018; Kiirekei, 2018; Karakus, 2018:
149),

Kudiis bolgesini ziyaret etmis; diger bolgeleri ziyaret arzusunu
dillendirmistir. Islam {immeti icinde dolasmayi, onlarin ihtiyaclarmni
O0grenmeyi c¢cok istedigini, ¢linkii valilerin, halkin tim ihtiyaclarini
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kargilayamadigini, halkin tiimiiniin kendisine ulagamadigini dile getirmesi
(Ibnii’1 Esir, 1986: 61) onun farkliligin1 ortaya koymaktadir.?

On yillik gérev siiresi boyunca (634-644) Halife Omer, devletin
siirlarini genisleterek, toprak rejimini diizenleyerek, kanallar acarak, mali
politikalar yiiriirliige koyarak, askeri alanda diizenlemeler yaparak, sehirler
kurarak, insanlara diizenli maas (ata) baglayarak, resmi tarih kullanimini
baglatarak, idari kurumlar (divanlar) insa ederek, cezai yaptirimlarini
standardize ederek, cezaevleri insa ederek (Mesudi, 2018: 204; Ed Duri,
2014; Oflaz, 2018; Kogyigit, 2018), Islam devletinin gercek kurucusu
olmustur. Tiim bunlar1 yaparken, selefi gibi o da giiciinii ve mesruiyetini
seckin sahabelerden, almistir. Selefi gibi o da uymakla yiikiimlii oldugu
Islam hukukuna uygun davranmadigi zaman, segkin sahabelerin kiliglarmin
tehdidi altinda oldugunun fakinda olmustur.??

SONUC

Islami davetinin Mekke ddneminde ¢ok az sayida insan, Hz.
Muhammed’e inandi. Sayilar1 az olan bu Miisliiman topluluk, ¢cok 6nemli
sorunlarla karsilasti; toplumdan dislandilar, ekonomik ambargoya maruz
birakildilar, goce zorlandilar, go¢ ettikleri yeni sehirde tutunmaya galistilar,
saldirilara maruz kaldilar, sehirlerini savundular, savas ve baris yaptilar ve
ittifaklar olusturdular. Sonunda siirgiin edildikleri Medine’de devletin
temellerini attilar. Kisa bir siire sonra yurtlarini, yani Mekke’yi fethettiler ve
Arap Yarimadasindaki diger kabileleri hiikiimranlik altina aldilar. Bu
insanlar Arap Yarimadasi’ni tek bir otorite altinda birlestirmeyi basardilar.

S6z konusu topluluk, Hz. Muhammed vefat ettiginde yeni ve farkli
sorunlarla karsilagtilar. Yeni olugsmakta olan Miisliman toplum {izerinde
mutlak ve sarsilmaz otorite sahibi olan Hz. Muhammed, toplumu yonetmek
iizere kendi yerine kimseyi birakmadan vefat etti. Fakat Hz. Muhammed’in

21 «“Sam’a kadar gidip orada iki ay kalsam, sonra Cezire’de iki ay kalsam; sonra da

Misir, Bahreyn, Basra ve Kiife’ye gidip de her birinde ikiger ay kalsam ve orada
Miisliimanlarim hallerini 6grensem” (Ibnii’l Esir, 1986: 61).

22 Tarihi rivayetlerde, yanlis yapmasi durumunda, bazi segkin sahabelerin Halife
Omer’e “seni egri kiliglarimizla diizeltiriz” ya da “seni oklarm dogrulttugu gibi
dogrulturuz” gibi sdzler soyledigi rivayet edilir (Kandehlevi, 1995: 200). Sunu da
ifade etmek gerekir ki, Sia’nin Halife Omer konusundaki goriisii olduk¢a fakhdir.
Bkz. (Akdogan, 2014).
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yetistirdigi bu segkin topluluk, barig¢il bir sekilde kendilerine bir lider
segerek Islam toplumunun politik birligini sagladilar. ik lider segimi, onlar
icin ilk ve en ciddi smavdi. Cok az maliyetle ve kisa siirede bu sorunun
iistesinden gelmeyi basardilar.

Fakat Hz. Muhammed’in hiikimranligim1  kabul eden Arap
kabilelerinin 6nemli bir boliimii yeni lideri tanimayarak, Islami vergi olan
zekat yiikiimliigiinii yerine getirmeyeceklerini ilan ettiler. Yeni liderleri Hz.

Ebu Bekir’in onciiliigiindeki seckin sahabeler, Arap kabilelerinin
isyanimi bastirarak ilk biiylik i¢ savagin lstesinden geldiler ve Arap
Yarimadasinda birligi yeniden tesis ettiler. Boylece siirecin Hz.
Muhammed’in sahsiyla sinirli olmadigimi gosterdiler. Seckin sahabelerin
sectigi yash ilk liderleri cok uzun yasamadi. ki sene sonra, savasin tam
ortasinda ikinci liderlerini de sorunsuz bir sekilde segerek, seckin sahabeler,
bu konudaki yetkinliklerini tescil ettiler.

Bu siirecte Arap kabilelerini tekrar denetim altina almakla
yetinmeyerek, yeni yeseren Islam toplumu igin tehdit olarak gordiikleri iran-
Sasani ve Bizans devletlerine ayn1 anda meydan okumay siirdiirdiiler. Cok
kisa siirede Iran-Sasani devletini geri doniilmez sekilde tarih sahnesinden
sildiler. Bagkent ve kiiclik bir toprak pargasi hari¢c Bizans’m &nemli
topraklarini ele gegirdiler. Fethettikleri yerlerde sehirleri imar ederek, yeni
sehirler kurdular. Kurduklar1 devlet, kisa siire icinde tarihin en biiyiik
imparatorluklarindan birisi haline geldi. Hindistan’dan Ispanya’ya uzanan
bir cografyada, islam medeniyeti adiyla anilan bir medeniyetinin temeli
atilmis  oldu?® Bu yoniiyle seckin sahabeler, Islam medeniyetinin
kurucularidir. Bu yoniiyle de daha fazla ele alinmalidir.
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OZET

Sosyal yenilik¢ilik, bir sosyal probleme daha etkili, verimli, stirdiiriilebilir yeni bir
¢oziim bulmak, var olan ¢éziimlerden yola c¢ikarak bireylerden ziyade toplum geneli
icin degerler olusturmak ve finansal, ekonomik, sosyal ve ¢evreyle ilgili sorunlara
¢oziim iiretmektir. Diinyadaki yasamu siirdiiriilebilir kilmak i¢in; kiiltiirel, ekonomik,
cevresel, sosyal konulara odaklanan ve bunlarla ilgili sorunlar1 toplumun ¢ikarlarini
On planda tutarak ¢ozmeye ¢aligmaktir. Calisma kosullari, egitim, toplumsal geligim,
saglik ve cevre, iklim degisiklikleriyle ilgili sorunlara ¢oziim gelistirilmesi
caligmalarinin timiinii kapsamaktadir. Yapilan literatiir calismast sonucunda,
bireysel davranislarin, teknolojinin, yenilik politikalarmin, sosyal-¢cevresel-
ekonomik sorunlarin ¢6ziimii, yasam kosullari, toplumsal beklentiler, miisteri
isteklerinin sosyal yenilik¢iligi etkiledigi belirlenmis, bunlardan farkli olarak
yalnizca birka¢ ¢aligmada egitim faaliyetlerinin sosyal yenilik¢iligi etkilediginden
bahsedildigi gortiilmistiir. Bu eksikligi gidermek iizere giliniimiiziin 6nemli rekabet
araglarindan birisi olarak kabul edilen sosyal yenilik¢ilik yapma yeteneginin
artirilmas1 ve iiniversite 6grencileri arasinda yayginlastirilmasina katki saglamak
icin ne tiir egitim faaliyetleri yapilmasi gerektigi ve bu faaliyetlerin yenilik
yetenegini ne kadar etkiledigini belirlemek {iizere bir ¢alisma yapilmasina karar
verilmistir.

Bu baglamda yapilan bu caligmada, egitim faaliyetlerinin sosyal yenilikgilik
diizeyine etkisini belirlemek amaciyla 2018-2019 6gretim yilinda Elazig Firat

Dog. Dr. Firat Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii,
m.karahan@firat.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0402-0020
2Y. Lisans, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, cetintasfatoss@gmail.com
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Universitesinde 6grenim gormekte olan &grencilerden basit tesadiifi drneklem
metoduna gore 405 dgrenci segilmis ve yliz ylize bir anket uygulamas1 yapilmistir.
Caligmadan elde edilen sonuglara gore; 6grencilerin sosyal yenilikgilik seviyelerinin
oldukga iyi oldugu, sosyal yenilik¢ilikle ilgili seminer konferans gibi faaliyet veya
etkinliklere katilim, ders veya kurs alma, sosyal medya ve elektronik ortamlara
katilim durumlarmin sosyal yenilik¢ilik diizeyini artirdigi, yani bu faaliyetlerin
sosyal yenilik¢iligi artirict etkisi oldugu yorumu yapilmistir. Ayrica dgrencilerin
toplumun yasam kalitesini iyilestirmek i¢in sosyal igerikli yeni iiriinler gelistirmek
istedikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal yenilikg¢ilik, sosyal degisim, yenilik¢ilik diizeyi,
egitim faaliyetleri
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An Investigation of the Effect of Educational
Activities on Social Innovation Ability: Firat
University Sample

ABSTRACT

Social innovation is to find a more effective, efficient, sustainable new solution
to a social problem, to create values for the society rather than individuals based
on existing solutions, and to produce solutions to financial, economic, social and
environmental problems. To make the life in the world sustainable; It focuses on
cultural, economic, environmental and social issues and tries to solve the
problems related to these by prioritizing the interests of the society. It includes
all efforts to solve problems related to working conditions, education, social
development, health and environment, and climate change. As a result of the
literature study, it was determined that individual behaviour’s, technology,
innovation policies, the solution of social-environmental-economic problems,
living conditions, social expectations and customer demands affect social
innovation. Unlike these, only a few studies have mentioned that educational
activities affect social innovativeness. In order to eliminate this deficiency, it was
decided to conduct a study to determine what kind of educational activities
should be carried out in order to increase the ability to make social
innovativeness, which is one of today's important competitive tools, and to
contribute to its dissemination among university students, and to what extent
these activities affect innovation ability.

In this study, 405 students were selected according to the simple random
sampling method from the students studying at Elazig Firat University in the
2018-2019 academic year in order to determine the effect of educational
activities on the level of social innovativeness, and a face-to-face survey was
conducted. According to the results obtained from the study; It has been
determined that the social innovativeness level of the students is quite good,
participation in activities or events such as seminars and conferences related to
social innovativeness, taking lessons or courses, participation in social media and
electronic media increases the level of social innovativeness. In other words, it is
interpreted that these activities have an increasing effect on social innovation. In
addition, it was determined that students wanted to develop new products with
social content in order to improve the quality of life of the society.

Keywords: Social innovation; social change, innovation level, educational
activities.
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GIRIS

Cagdas sosyologlarm, toplumsal degisimi baglatmanin ve tesis
etmenin yeni Yyollar1 olarak kavramlastirdigi sosyal yenilik¢iligin,
toplumdaki sosyal etkilesim siireci iizerinde etkili olan baskilanmis sosyal
isteklerin, yenilik¢i yOntemlerle karsilanmasi seklinde de ifade edildigi
goriilmektedir (Yesilkaya ve Yildiz, 2018). Sosyal yenilik oncelikli olarak
sosyal amaci olan Orgiitler tarafindan gelistirilen ve yayilan, sosyal
ihtiyaglar1 kargilama amaci olan inovasyon uygulamalari ve hizmetlerdir. AB
komisyonunun yayilanmis oldugu raporlarda ise sosyal yenilik¢ilik, hem
amacinin hem de c¢iktisinin sosyal oldugu yenilikler olarak tanimlanmistir.
Buna gore sosyal yenilikgilik, sosyal ihtiyaglar1 daha etkili bir sekilde
karsilayan ve yeni is birlikleri veya sosyal iligkiler olusturan yeni fikirleridir.

Sosyal yenilik¢ilik, sosyal problemlere ve ihtiyaglara yenilikei
coziimler iiretme siirecini ifade eden bir kavramdir ve birincil 6nceligi
“toplum” odakli degerler iiretmektir (Yavuzaslan, 2017). Sosyal yenilik,
toplumun biiyiik bir kesimi i¢in mevcut durumun iyilestirilmesi ve kalitenin
artirillmasi, duyarlilagsma, toplanma ve harekete gegme, toplumsal degisime
yol agan yeni davraniglar gelistirme ve bu gelisimler i¢in normlarin veya
mevcut sosyal modellerin reddedilerek yeni modellerin benimsenmesidir
(Tatar ve Arslan, 2017). Sosyal yenilik; sosyal degisimlerin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in ihtiya¢ duyulan fikirleri, yetenekleri, sosyal diizenlemeleri ve
kaynaklar1 harekete gecirerek toplumdaki sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler
iireten bir silirectir. Sosyal yenilik, bir iilkenin vizyonuna paralel olarak
toplumun ydnlendirilmesi siirecidir (Topsakal ve Yiizbasioglu, 2017).

Sosyal yenilikgilik, sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla yeni
fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasini kapsayan, boylelikle sosyal
iligkileri ve sistemi yeniden yapilandiran ve bireylerin yasam kalitesinin
artirilmasini saglayan bir siire¢ (Erbil, 2017) olarak tanimlanmakta ve
toplumun kargilagtigi ekonomik, kiiltiirel ve sosyal problemlere ¢dziim
bulma ¢abasidir. Sosyal yenilik¢ilik; c¢alisma kosullarindan egitime,
toplumun gelistirilmesinden toplum sagligina kadar, sivil toplumu genisleten
ve giiclendiren her tiirlii sosyal ihtiyaclar1 karsilayan yeni stratejileri,
kavramlari, fikirleri, iliskileri ve Kkurallari ifade etmektedir. Sosyal
yenilikgilik; sosyal girisimi, sosyal ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya
kalan kisileri ve toplumu hedef almaktadir. Sosyal yenilik¢ilik uygulama
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orneklerinden bazilari; saglik, kiiltiir, sanat, istthdam, barinma, egitim, ¢evre
gibi sosyal sorunlarin gozlenebilecegi alanlarda yeni hizmetlerin sunulmas,
gelir getirici yeni faaliyetlerin uygulanmasi, hizmetlerden yararlanan kitleyi
genisleterek yeni kaynaklar bulma stratejilerinin benimsenmesi seklinde
siralanabilir (Kazangoglu ve Dirsehan, 2016).

Sosyal yenilik¢ilik; ekonomik krizler, iklim degisimi, enerji ve kaynak
yetersizligi, saglik hizmetleri ve demografik dengesizlikler gibi bir¢ok
kiiresel sorunla bas etmek i¢in yeni ¢oziimler ve uygulamalar sunan bir
yaklagim olarak da tammlanabilmektedir (Ozdemir ve Ar, 2015: 20). Sosyal
yenilik, yeni sosyal iligkiler olusturmak ve sosyal ihtiyaclar1 kargilamak igin
yeni fikirlerin gelistirilmesinde de kullanilan bir kavram olup, sosyal
etkilesim siirecini etkileyerek baskilanmis sosyal isteklerin yenilik¢i
yontemlerle karsilanmasini da saglayabilmektedir (Ozmete ve Akgiil Gok,
2015). Sosyal yenilik¢ilik, bireylerin ve toplumun karsi karsiya kaldigi
problemlere ¢oziimler bulmak, insan hayatinda olumlu degisimler yapmak
tizere somut yollar bulmay1 ifade etmekte ve klasik metotlardan daha etkili
¢oziimler sunan, yeni Orgiit yapilari, yasam tarzlari ve yeni hayat diizenleri
icermektedir (Segkin Halag, Eren ve Bulut, 2014).

Bu kapsamda, gliniimiizde bir rekabet araci olarak kabul edilen sosyal
yenilik¢ilik  yeteneginin  gelisimine katki saglamak ve {iniversite
Ogrencilerinin bu yeteneklerini gelistirmek amaciyla bdyle bir arastirma
yapilmasmna karar verilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda {iniversite
ogrencilerinin sosyal yenilik¢ilik diizeylerini 6lgmek {izere gelistirilen bir
anket uygulamasi yapilmis ve elde edilen verilerin analizi sonucu
Ogrencilerin bu yeteneklerini artirmak i¢in ne tiir egitim faaliyetlerinin
yapilmasi gerektigi belirlenmeye ¢alisilmigtir.

Caligmanin son kisminda, anketlerden elde edilen bulgulara gore
Ogrencilerin sosyal yenilik¢ilik yeteneklerinin artirtlmasini saglamak iizere
neler yapilabilecegi ve bu yetenegin artmasini nelerin etkiledigini belirlemek
tizere bazi iliski analizleri yapilmis, elde edilen sonuglara gore 6grencilerin
sosyal yenilik¢ilik yeteneklerini gelistirecegi varsayilan bazi Oneriler
gelistirilmistir.



64 Mehmet KARAHAN-Fatma CETINTAS
Egitim Faalivetlerinin Sosyal Yenilikcilik Yetenegine Etkisinin Incelenmesi: Firat Universitesi Orneklemi

1. LITERATUR CALISMASI

Yesilkaya ve Yildiz (2018) yaptiklan ¢aligmada, bireysel davranis
ozelliklerinin sosyal yenilik egilimine etkisini incelenmislerdir. Bu
baglamda, Ardahan belediyesi biinyesinde ¢aligmakta olan 108 personelin
katildig1 bir anket uygulamasi yapilmis ve calisan davranislarinin, sosyal
yenilik egilimlerine olumlu yonde etki ettigini, sosyal yenilik diizeylerinin
0,784 puan oldugu belirlenmistir. Caligmadan elde edilen sonuglara gore,
aragtirmaya katilanlarin bireysel davraniglarinin sosyal yenilik egilimlerini
0,98 oraninda olumlu olarak ve son derece giiclii bir sekilde etkiledigi
belirlenmigtir.

Chueri ve Araujo (2018) yaptiklar ¢aligmada, sosyal yenilik alaninda
proje gelistirmede kullanilabilecek en son teknolojiyi belirlemek amaciyla
literatiirde yapilan toplam 576 c¢alismadan 28 makaleyi segerek
degerlendirilmis ve sistematik bir literatlir haritas1 hazirlamislardir.
Caligmadan elde edilen bulgulara gore, sosyal yenilik gelistirme siirecinin -
fikirden uygulamaya ve Olgeklenebilirlige kadar- tam  olarak
tanimlanabildigi, ydntem ve araglarin kullanilabildigi, kuruluslarin
yeteneklerini gelistirebildigi sonucuna ulagilmistir.

Yavuzaslan, (2017), Avrupa Birliginin (AB) sosyal biitiinlesme
caligmalarini yenilik¢ilik politikalar1 kapsaminda inceledikleri ¢aligmasinda;
Avrupa Birliginde sosyal biitiinlesmenin saglanabilmesi igin yenilik¢i bir
anlayisin olugsmasi gerektigini ileri slirmiis, AB biitlinlesme siirecinde ortaya
cikan sorunlarin ¢oziilmesi i¢in yenilik ve sosyal yenilik¢ilik ¢alismalarinin
yeni bir metot olarak kullanilmasi gerektigini orneklerle agiklanmuistir.
Calismada yapilan analizler sonucunda, AB iilkelerinde uygulanan sosyal
yenilik politikalarinin iiye iilkelerin refah diizeyleri arasindaki farkliliklar
ortadan kaldiracagim1i ve AB iilkelerindeki sosyal biitiinlesmeyi
hizlandiracag: ileri siiriilmiistiir.

Topsakal ve Yiizbasioglu (2017) yaptiklari arastirmada, sosyal yenilik
kavramiyla sosyal degisim iligkisini belirlemeye calismislardir. Calisma
literatiir arastirmasina dayali olup, sosyal yeniligin kavramsal bir modelinin
arastirmasidir. Calisgma sonucunda, sosyal yeniligin kosullarini sosyal,
cevresel ve ekonomik sorunlarin belirledigi, cok cesitli aktor ve paydaslar
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tarafindan uygulamaya konuldugu ve hedefin yalnizca sosyal problemleri
etkili bir bicimde ¢6zmek oldugu ifade edilmistir.

Tatar ve Arslan (2017), yaptiklar1 aragtirmada, sosyal yenilik kavrami
ve gelisimiyle ilgili genis bir literatiir taramasi1 yaparak, sosyal yeniligin
temel prensibinin toplumsal ve bireysel sorunlarin ¢oziimiinde yeni fikirlerin
yasama gecirilmesi ve Oncelikle bireysel yasam kosullarinda farklilik
olusturmay1 igerdigini ileri siirmiiglerdir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin,
bundan sonra yapilacak ¢aligmalara kaynaklik yapacagi, konunun daha genis
bir yelpazede disiplinler arasi bir bakigla arastirilmasi ve tesvik edilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Jali vd., (2016), yaptiklar1 ¢aligmada, yeni bir yenilik stratejisi olan
sosyal yenilik¢iligi ve bilgi kaynagi arasindaki iliskiyi kavramsal olarak
incelemislerdir. Calisma sonucunda sosyal yeniligin; kotii yasam kosullarini,
diisiik egitim sistemlerini, kamu gelir esitsizligini, issizlik sorununu, diisiik
ekonomik biiylime gibi sosyal, ekonomik ve teknolojik sorunlarin tiimiini
c¢ozmede, olaganiistii bir yol oldugu ileri siiriilmiistiir. Calismada, sosyal
yeniligin ve bilgi kaynaginin birbiriyle ne kadar baglantili oldugu, birgok
iilkenin temel ihtiyaglarini karsilayabilecegi de goz oniinde tutularak ciddi
bir sekilde mesgul olmasi gerektigi sonucuna varilmigtir.

Kazangoglu ve Dirsehan (2016) yaptiklar1 c¢alismalarinda, 6rnek
alarak sectikleri Seferihisar ilinde gerceklestirilen sosyal yenilikleri, yerel
ekonominin ve sosyal yapmin nasil degistirildigini, degisimin yoresel
gelismeye katkisini, derinlemesine goriisme teknigiyle incelenmislerdir.
Calisma sonucunda, Tiirkiye’deki diger sakin sehirleri de igine alan ve
sosyal yenilik acisindan sehirlerarasi farklar1 6ne ¢ikarmay1 hedefleyen farkli
calismalarin yapilmasi gerektigi ileri stiriilmiigtiir.

Ozdemir ve Ar (2015) yaptig1 calismalarinda, sosyal yenilikgilik ile
ilgili unsur ve etkili faktorleri belirlemek iizere, kalkinma ajanslarinda
calisan 32 uzmanin katildigi bir anket wuygulamasi yapmiglardir.
Arastirmadan elde dilen sonuglara gore; sosyal yenilikle en ¢ok iligkisi olan
kavramin sosyal girisimcilik kavraminin oldugunu, sosyal yeniligi etkileyen
en onemli faktoriin de toplumsal beklentiler oldugu tespit edilmistir. Bunun
yani sira; egitim, saglik, ¢evre, ekonomi gibi konularda en ¢ok sosyal yenilik
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gelistirme potansiyelinin bulundugu, bu siirecte en 6nemli roliin belediyeler
tarafindan iistlenilmesi gerektigi ileri siiriilmiistiir.

Seckin Halag, Eren ve Bulut (2014) yaptiklar1 arastirmada, bireysel
diizeyde Tiirk kiiltiirli i¢cin uygun bir sosyal yenilikgilik 6l¢egi gelistirerek
ilgili yazinina kazandirmayi amaclamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda,
caligmaya veri saglamak i¢in bir anket uygulamasi yapilarak farkli
bolgelerdeki tiniversitelerden veriler toplanmistir. Elde edilen bu verilerden
yararlanilarak tek boyut ve sekiz madde olan, gegerli-gilivenilir bir sosyal
yenilik 6l¢egi hazirlanmistir.

Cajaiba-Santana  (2014) yaptigi  c¢alismada, sosyal yenilik
caligmalarina g1k tutmak, konunun teorik ve kavramsal olarak daha iyi
anlagilmasi saglamak {izere teorik bir c¢alisma yapmistir. Caligmada,
toplumsal degisimi 6ngdren bir uygulama alani olarak sosyal yenilik, sosyal
degisimin itici gilicii olarak yeni bir kavramsal cergeveye konulmustur.
Caligmada, sosyal yenilik¢ilik bir siire¢ olarak degerlendirmekte, ancak
sosyal yenilikgilik alanim tek bir bakis agisi etrafinda birlestirmemektedir.
Bu yaklasimla sosyal yenilik siire¢lerinin karmagikligi azaltilacak ve farkli
yaklagimlardan da yararlanarak tasarim ve yenilik yapma yetenegimizi
artirabilecegimiz ileri slirilmiistiir.

Balta, Darlington, Smith ve Cornelius (2012) yaptiklar1 ¢aligmada,
Ingiltere'deki sosyal girisimlerin biiyiimelerini sinirlayan degisken politikalar
ve ekonomik durgunluklar sebebiyle yasadiklar1 sorunlara ¢éziim bulmaya
calismislardir. Cok yonlii bu vaka calismasina kidemli yoneticiler, miitevelli
heyetleri ve arastirmacilar katilmistir. Arastirma sonuglarina gore, sosyal
yenilik  uygulamalarinin  potansiyel  olarak  sosyal isletmelerin
stirdiiriilebilirligi ve biiylimesi i¢in potansiyel sagladigi belirlenmistir. Sosyal
girisimcilerin karsilagtigi sorunlarin iistesinden gelme sanslarini artirabilecek
pazar odakli bir stratejinin gelistirilmesi gerektigi, bu dénemlerde faaliyet
gOsteren girisimlerin uyum sorunu yasamamalari i¢in hizmetlerini miigteri
isteklerine gore kisisellestirmeleri gerektigi ileri stiriilmiistiir.

Yukarida incelenen literatiir ¢aligmalarinda, bireysel davramislarin,
teknolojinin, yenilik politikalarinin, sosyal-cevresel-ekonomik sorunlarin
¢oziimii, yasam kosullar1, toplumsal beklentiler, miisteri isteklerinin sosyal
yenilik¢iligi etkiledigi belirlenmis, bunlardan farkli olarak yalnizca birkag
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calismada egitim faaliyetlerinin (Ozdemir ve Ar, 2015; Jali vd., 2016) sosyal
yenilik¢iligi etkilediginden bahsedildigi goriilmiistiir. Bu eksikligi gidermek
lizere glinlimiiziin 6nemli rekabet araglarindan birisi olarak kabul edilen
sosyal yenilik¢ilik yapma yeteneginin artirllmasi ve iiniversite ogrencileri
arasinda yayginlastirilmasina katki saglamak icin ne tiir egitim faaliyetleri
yapilmast gerektigi ve bu faaliyetlerin yenilik yetenegini ne kadar
etkiledigini belirlenmeye c¢aligilacaktir.

2. ARASTIRMANIN AMAC, KAPSAM VE YONTEMI
2.1. Arastirmanin Amaci

Caligmanin amaci, giiniimiizde énemli bir rekabet araci olarak kabul
edilen sosyal yenilik¢ilik yeteneginin artirilmasi ve iniversite &grencileri
arasinda yayginlastirilmasina katki saglamak i¢in ne tiir faaliyetler yapilmasi
gerektigi ve egitim faaliyetlerin sosyal yenilik¢ilik diizeyine etkilerini
belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda iiniversite Ogrencilerinin sosyal
yenilik¢ilik diizeylerini 6l¢mek {izere ilgili literatiirden yararlanilarak bir
Olcek gelistirilecek ve bu Olgek vasitasiyla elde edilen verilerin istatistiksel
analizleri yapilacaktir. Ayrica, ¢aligmayla ilgili karsilagilan sorunlar da
belirlenerek bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in Oneriler gelistirilmeye calisilacaktir.

2.2. Arastirmanin Kapsam

Aragtirmanin kapsami, 2018-2019 6gretim yili giiz doneminde Firat
Universitesinin degisik fakiiltelerinde 6grenim gérmekte olan yaklagik 50
bin dgrencinin tiimiidiir. Bu evrenden basit tesadiifi rneklem metoduna gore
500 anket formu dagitilmis ve 405 Ogrenciden geri doniis alinabilmistir.
Evreni temsil eden orneklem sayisinin ka¢ olmasi gerektigine yonelik
yapilan bazi aragtirmalar, bu biiylikliikteki bir evren i¢in kabul edilebilir
orneklem sayisinin 387 oldugunu belirtmektedir (Altunisik vd., 2007;
Akbulut, 2010). Bu bilgi goz 6niinde bulunduruldugunda, ¢aligmada elde
edilen 405 o6rneklem sayisinin aragtirma evrenini temsil etme yetenegine
sahip oldugu soylenebilir.

2.3. Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi

Calismaya veri saglamak amaciyla hazirlanan anket i¢in oncelikle,
literatiirde daha onceki arastirmalarda kullanilan anketler incelenmis (Eren,
2010; Aksay, 2011; Ozdemir ve Ar, 2015), uzman goriisiine bagvurulmus ve
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bu bilgilerden yararlanilarak yazarlar tarafindan “Sosyal Yenilik¢ilik
Seviyesi Olgme Anketi" adli yeni bir anket hazirlanmistir. Gelistirilen bu
ankette toplam 37 soru bulunmakta, bunlardan 7 adedi Ogrencilerin
demografik bilgilerini, 30 adedi ise Ogrencilerin sosyal yenilikgilik
seviyelerini Olgmeye yoOnelik sorulardir. Sorular1 cevaplandirmak iizere
Ogrencilere besli likert tipi cevap segenekleri sunulmus ve 6grencilerin
sorulara verdikleri cevaplar puana doniistiiriilerek 5 tam puan {izerinden
degerlendirilmistir.

Ankette bulunan 37 soru i¢in yapilan Alfa giiven testi 0.87 (%87)
olarak hesaplanmis ve bu sonuca gore uygulamasi yapilan 6lgegin oldukca
giivenilir olduguna karar verilmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS
paket programina girilmis ve yapilan istatistiki analiz sonuglar
yorumlanarak asagida sunulmustur.

3. Bulgular ve Degerlendirme

Arastirmaya katilan Ogrencilerden elde edilen veriler istatistiksel
analizlerden gegirilerek sonuglar; Universite Ogrencilerinin demografik
ozellikleri ve Universite Ogrencilerinin sosyal yenilikgilik ~diizeyleri
bagliklar1 altinda yorumlanarak asagida sunulmustur.

3.1. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Anketlere cevap veren ve Elazig Firat Universitesinde dgrenim goren
Ogrencilerden rastgele Ornekleme yontemiyle secilen 405 Ogrencinin
demografik bilgileri asagida verilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlari;
%65(264) kadm ve %35(141) erkek dgrencidir. Ogrencilerin; %27(109)’si
Iktisadi ve Idari Bilimler, %17(71)’si Miihendis, %14(55)’ii Saglik Bilimleri,
%11(43)’1 Meslek Yiiksekokulu, %9(36)’u Fen-Edebiyat, %7(29)’si Egitim,
%6(25)’s1 Beden Egitimi ve Spor, %3(12)’ii Iletisim, %2(10)’si ilahiyat,
%2(8)’si Teknoloji, %2(7)’si Tip Fakiiltesi Ogrencisidir. Ogrencilerin
O0grenim gordiikleri smiflara gore dagilimi; %38(155) dordiincii simif,
%28(114) birinci sinif, %15(59) {iglincti smif, %9(37) ikinci sinif, %5(22)
yiiksek lisans, %4(17) uzatmali 6grenci, %1(1) doktorali Sgrencilerdir.
Ogrencilerin ikamet ettikleri yerlere gore dagilimi incelendiginde ise;
%52(212) ailesiyle birlikte, %40(160) yurtta, %8(33) 6grenci evinde kaldig1
bulgusuna ulasilmigtir.
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Ogrencilerin  sosyal yenilikgilikle ilgili ders-kurs-egitim alma
durumuna gore dagilhimi; %91(367) hayir, %9(38) evet yanitin1 vermistir.
Ogrencilerin iiniversitede veya iiniversite disinda sosyal yenilikgilikle ilgili
herhangi bir faaliyet veya etkinlige katillm durumu; %76(308) hayir
katilmadim, 24%(97) evet katildim seklindedir. Ogrencilerin sosyal medya
veya e-mail gruplarina katilima, paylasima durumlari; %79(320) hayir
katilmadim, %21(85) evet katildim seklindedir.

3.2. Ogrencilerinin Sosyal Yenilikcilik Diizeyleri

Firat Universitesinin degisik fakiiltelerinde 2018-2019 dgretim yilinda
Ogrenim goren 405 6grencinin sosyal yenilik¢ilik diizeyi, toplam bes puan
tizerinden ortalama 3,62 puan olarak hesaplanmistir. Yapilan bu uygulama
calismas1 sonucunda, sosyal yenilik¢ilik 6l¢eginden elde edilen bilgiler ve
yorumlari asagida sunulmustur.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin diislincelerinin her daim dogru
olamayabilecegi ve hata yapilmasimnin da miimkiin olabilecegi fikrine
katilima durumu; %45(184) tamamen katilmakta, %33(133) katilmamakta,
%16(63) kararsiz olanlar, %4(16) katilmayanlar, %2(9) kesinlikle
katilmayanlar seklindedir. Bu sonuglara goére, Ogrencilerin ¢ogunlugu
fikirlerinin siirekli basarili olmayabilecegini ve hata yapilabilecegi kabul
ettikleri ifade edilebilir. Ogrencilerin sosyal konularla ilgili empati yapma ve
yardim etme istegiyle ilgili goriisleri; %48(196) kesinlikle var, %32(129)
var, %14(55) kararsiz olanlar, %4(17) yok, %2(8) kesinlikle yok seklindedir.
Elde edilen bu sonuglara gore, 6grencilerin ¢ogunlugunun empati kurma ve
yardim etme istegine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore; 6grenciler sosyal problemleri
yakin cevrelerindeki tiim insanlarla tartisma fikrine; %35(143) kesinlikle
katilmakta, %26(106) katmamakta, %?22(89) Kkararsiz, %12(49)
katilmamakta, %4(18) asla katilmamaktadir. Bu sonuca gore, 6grenciler
sosyal problemleri yakin g¢evresindeki insanlarla tartigmaktan hoslandigi
soylenebilir. Ogrencilerin sosyal yeniligin gelismekte olan iilkeler icin ok
daha onemli oldugu diislincesine katilma durumlari; %51(207) kesinlikle
katilmakta, %28(112) katilmakta, %11(46) kararsiz, %5(20) katilmamakta,
%5(20) kesinlikle katilmamaktadir. Bu sonuglara gore, dgrenciler sosyal
yenilik¢iligin gelismekte olan iilkeler i¢cin ¢ok daha ehemmiyetli oldugunu
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diisiindiikleri ifade edilebilir. Ogrenciler, sosyal gelismelerin siirdiiriilebilir
olmas1 i¢in Oncelikle insan zihninin degismesi gerektigi fikrine katilim
durumu; %52(212) kesinlikle katilmakta, %23(93) katilmakta, %14(58)
kararsiz, %6(25) katilmamakta, %4(17) asla katilmamaktadir. Buna gore,
Ogrencilerin c¢ogunlugu sosyal gelismelerin siirdiiriilebilir olmasi igin
oncelikle insan zihninin degismesi gerektigi fikrini tasimaktadir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, 6grenciler, sosyal, insani ve
orgiitsel gelismeler olmaksizin yalnizca teknolojik yeniliklerle ekonomik ve
yasamsal kosullarin iyilestirilemeyecegi diisiincesine katilima durumlari;
%26(105) kesinlikle katiliyorum, %25(99) katiliyorum, %24(99) kararsizim,
%13(52) katilmiyorum, %12(50) asla katilmamaktadir. Bu sonuglara gore
Ogrencilerin ¢cogu, sosyal, insani ve orgiitsel gelismeler olmaksizin yalnizca
teknolojik yeniliklerle ekonominin ve yasam sartlarinin iyilestirilemeyecegi
diisiincesine tamamen katilmaktadirlar. Ogrenciler, toplumsal yasam
seviyesini yiikseltmek icin sosyal icerikli iiriin ve hizmetler tasarlamak
gerektigi fikrini benimseme durumlari; %43(175) kesinlikle katilmakta,
%33(133) katilmakta, %16(67) kararsiz, %5(19) katilmamakta, %3(11)
kesinlikle katilmamaktadir. Bu sonuglara gore, Ogrencilerin ¢ogunlugu
toplumsal yagsam kalitesini artirmak icin sosyal igerikli yeni iriin ve
hizmetler tasarlamak gerektigini diisiinmektedir. Ogrenciler, toplumsal ve
sosyal degisim yapma yoOntemlerinin aranmasi gerektigi fikrine katilima
durumu; %35(143) katilmakta, %27(111) kararsiz, %19(75) kesinlikle
katilmakta, %14(57) katilmamakta, %5(19) kesinlikle katilmaktadir. Bu
sonuglara gore, 6grenciler toplumda politik ve sosyal degisim yapma yol ve
yontemlerini aramaktadirlar.

Aragtirmadan elde edilen bilgilere gore, 6grencilerin toplumda sosyal
dayanisma ve sosyal katilimi artirma yollarinin aranmasi gerektigi fikrine
katihm durumlari; %37(151) katilmakta, %28(113) kesinlikle katilmakta,
%20(82) kararsiz, %11(45) katilmamakta, %4(14) kesinlikle katilmaktadir.
Bu sonuglara gore dgrencilerin ¢ogu; toplumsal sosyal dayanisma ve sosyal
katihmin artirilmast igin yeni yollarin aranmasi gerektigine inanmaktadir.
Ogrencilerin sosyal aliskanlik ve kurallarda degisim yapilmasi fikrine
katilmlari; %40(162) katilmakta, %27(110) kararsiz, %20(81) kesinlikle
katilmakta, %9(38) katilmamakta, %4(14) kesinlikle katilmamaktadir. Bu
sonuglara gore, Ogrencilerin ¢ogunlugu sosyal aligkanlik ve Kurallarda
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degisim yapilmasi gerektigi diislincesine kesinlikle katilmaktadir.
Ogrencilerin, sosyal konularm ilgilerini gektigi fikrine katilima durumlari;
%38(156) katilmakta, %33(133) kesinlikle katilmakta, %21(85) kararsizdir,
%6(23) katilmiyor, %2(8) tamamen katilmaktadir. Bu neticelere gore, sosyal
konular 6grencilerin gogunun ilgisini gekmektedir.

Arastirmadan elde edilen bilgilere gore, 6grencilerin uzun donemli
saglikli bir ekonominin olusmasi i¢in sosyal yenilikg¢iligin olduk¢a 6nemli
oldugu diisiincesine katilima durumu; %40(163) katilmakta, %33(133)
kesinlikle katilmakta, %18(72) kararsiz, %6(24) katilmamakta, %3(13)
kesinlikle katilmaktadir. Bu sonuglara gore 6grencilerin ¢ogu, uzun dénemli
saglikli bir ekonominin olusmasinda sosyal yenilik¢iligin 6neminin ¢ok fazla
olduguna inanmaktadir. Ogrencilerin, sosyal sorunlarla ilgili sorumluluk
hissetmesi gerektigi diisiincesine katilima durumlari; %33(134) katiliyorum,
%27(109) kararsizim, 9%25(102) kesinlikle katiliyorum, %11(43)
katilmiyorum, %4(17) kesinlikle katilmiyorum seklindedir. Elde edilen
sonuclara gore, Ogrencilerin ¢ogunlugu sosyal sorunlarla ilgili olarak
kendilerini  sorumlu hissetmektedir. Ogrencilerin sosyal yenilikgilik
konusunda yeterli bilgi sahibi oldugu fikrine katilima durumu; %32(139)
kararsiz, %24(97) katiliyorum, %20(80) katilmiyorum, %11(45) kesinlikle
katilmiyorum, %11(44) kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu sonuglara
gore, Ogrencilerin ¢ogu sosyal yenilik¢ilik konusunda kesin olarak bilgi
sahibi degildir.

Arastirmadan ede edilen bilgilere gore, 6grencilerin sosyal yenilik¢ilik
siirecinde devlet kurumlar1 daha 6nemlidir diislincesine katilim durumlari;
%32(131) kararsiz, %27(109) katiliyorum, %17(68) katilmiyorum, %14(58)
kesinlikle katiliyorum, %10(39) asla katilmamaktadir. Bu sonuclara gore,
Ogrencilerin ¢ogu sosyal yenilik¢ilik konusunda kamu kurumlarinin daha
onemli fonksiyonlara sahip olduguna inanmaktadir. Ogrenciler sosyal
yenilik¢ilik konusunda sivil toplum kuruluslart ve derneklerin daha fazla
fonksiyonel olmasi1 gerektigi fikrine katilim durumlar; %33(134) kararsiz,
%26(104) katilmamakta, 9%20(80) katilmamakta, %13(51) kesinlikle
katilmakta, %9(36) kesinlikle katilmamaktadir. Bu sonuglara gore,
Ogrencilerin ¢ogu sosyal yenilik¢ilik konusunda STK ve derneklerin daha
fonksiyonel olduguna inanmaktadir. Ogrenciler sosyal yenilikgiligin
iilkemizde ilerlemesi i¢in yeterince farkindaligin mevcut oldugu diisiincesine
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katilm durumu; %26(108) kesinlikle katilmamakta, %?24(98) kararsiz,
%24(96) katilmamakta, %15(60) katilmakta, %11(43) kesinlikle
katilmaktadir. Bu sonuglara gore, Ogrencilerin ¢ogunlugu sosyal
yenilik¢iligin iilkemizde yayginlagmasi i¢in farkindaligin yeterli diizeyde
olduguna inanmamaktadirlar.

3.3. Sosyal Yenilik¢ilik Seviyesini Etkileyebilecek Demografik
Verilerin Analizleri

Aragtirmaya katilan {iniversite Ogrencilerinin sosyal yenilikgilik
diizeyi puanlarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan t testi analizi sonucuna gore, iki degisken arasinda anlamli bir
farklilagsma bulunmaktadir (t= 3,685; p=0,000).

Tablo 1: Cinsiyet ile Sosyal Yenilikgilik Diizeyi iliski Analizi

Cinsiyet N ¥ S t p

Sosyal Yenilik¢ilik  1.Kadn 264 3,69 0,486 3,685 0,000

Farkindalik Diizeyi
2.Erkek 141 3,49 0,549

Tablo 1'de gorildigii gibi, sosyal yenilikgilik diizeyi ile cinsiyet
degiskeni arasinda kadin Ogrenciler lehine anlamli bir farklilasma
bulunmustur (p<0,05). Bu sonuca gore, kadin (E=3,69) ogrenciler, erkek
(X=3,49) ogrencilerden daha fazla sosyal yenilik¢ilik yapma yetenegine
sahiptir.

Universite dgrencilerinin sosyal yenilikgilik diizeylerinin fakiiltelerine

gore degisiminin test edilmesi sonucunda, degiskenler arasi dikkate deger bir
iligki olmadig1 belirlenmistir (F=1,822; p=0,055).
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Tablo 2. Fakiilte ile Sosyal Yenilikgilik Seviyesi iligkisi

Fakiilte N x S F P

IIBF 109 3,63 0,556
Teknoloji 08 390 0,463
Miihendislik 71 3,60 0,460
Saglik Bilimleri 55 3,67 0,464
Fen-Edebiyat 36 351 0,601
Tletisim 12 3,47 0,538
Egitm 29 3,70 0,555
Ilahiyat 10 3,68 0,372

Beden Egitimi 25 3,46 0,519
Tip 07 3,13 0,639

Meslek 43 3,75 0,411
Yiksekokulu

1,822 0,055

Tablo 2'de goriildiigii gibi, tiniversite 6grencilerinin sosyal yenilikgilik
diizeylerinin fakiiltelerine gore anlamli bir sekilde degismedigi belirlenmistir
(p>0,05). Ancak, ortalama puanlara bakilarak yapilabilecek degerlendirmeye
gore; sosyal yenilik¢ilik konusunda Teknoloji Fakiiltesi (X =3,90)
Ogrencilerinin birinci sirada, Meslek Yiiksek Okulu (MYO) (X =3,75)
Ogrencilerinin ikinci sirada ve Egitim Fakiiltesi (f =3,70) 6grencilerinin
iiclincii sarada yer aldiklar1 yorumu yapilabilir.

Aragtirmaya katilan {niversite Ogrencilerinin, sosyal yenilik¢ilik
diizeyinin ilgili konuda faaliyet veya etkinliklere katilum durumuyla anlaml
bir sekilde degistigi belirlenmistir (t=4,157; p=0,000).

Tablo 3. Faaliyet ve Etkinlik Katilimu ile Sosyal Yenilikgilik Iliskisi

Boyutlar Faaliyet
Etkinlik N X S t p

Faaliyet veya etkinliklere Evet 97 3,81 0,468
katilim 4,157 0,000
Hayr 308 3,56 0,518
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Tablo 3’ te goriildiigii gibi, 6grencilerin sosyal yenilikgilik seviyesi
ilgili konuda faaliyet veya etkinliklere katilim durumlari ile anlamli bir
sekilde farklilagmaktadir. Ayrica, ortalama puanlara bakilarak yapilan
degerlendirmeye gore; faaliyet ve etkinliklere katilanlarin puanlarimin
(E=3,81), katilmayanlardan (¥=3,56) daha yiiksek oldugu yorumu da
yapilabilir. Buna sonuca gore, sosyal yenilikgcilikle ilgili faaliyet veya
etkinliklere katilanlarin yenilik¢ilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
yorumu yapilabilir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin sosyal yenilikgilik seviyelerinin ilgili
konuda ders veya kurs alma durumuna gore anlamli bir sekilde farklilagtigi
belirlenmistir (t=3,272; p=0,002).

Tablo 4. Ders veya Kurs Alma Durumu ile Sosyal Yenilik¢ilik Iliskisi

Boyutlar Egitim N ¥ s t p
Alma
Konuyla ilgili herhangi bir ~ Evet 038 3,87 0,494
0,00
ders veya kurs alma durumu 3,272 )

Hayir 367 3,60 0,513

Tablo 4 te goriildiigii gibi, sosyal yenilik¢ilik konusunda ders veya
kurs alan ogrencilerin diizeyi (¥=3,87), almayanlardan (¥=3,60) daha
yiiksektir. Hesaplanan bu sonuca gore, konuyla ilgili ders veya kurs alanlarin
sosyal yenilikgilik seviyesinin daha yiiksek oldugu yorumu yapilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin sosyal yenilikgilik seviyesinin ilgili
konuda sosyal medya, e-posta guruplarina katilma durumuna goére
degisimiyle ilgili yapilan t testi sonucunda, iki degisken arasinda anlamli bir
degisme oldugu belirlenmistir (t=5,697, p=0,000).
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Tablo 5: Gruplara katilim faaliyetleri ile Sosyal Yenilikgilik Diizeyi iliskisi

Boyutlar Guruba
Katilim N X S t p

Konuyla ilgili herhangi bir ders Evet 85 3,86 0,400

veya kurs alma durumu 5,697 0,000
Hayrr 320 3,56 0,526

Tablo 5° te goriildiigii gibi, dgrencilerin sosyal yenilik¢ilik diizeyi
ilgili konuda medya, e-posta gibi faaliyetlere katilim durumlarina gore
degismektedir. Bu sonuca gore ilgili konuda medya posta faaliyetlerine
katilanlarin (X=3,86) seviyesi, katilmayanlarin (¥=3,56) seviyesinden daha
yiiksektir. Yani bu faaliyetlere katilanlarin sosyal yenilik¢ilik diizeyinin
arttig1 yorumu yapilabilir.

SONUC ve ONERILER

Sosyal yenilik, fertlerin ve toplumun karsilastigi ekonomik ve sosyal
problemlere ¢oziim bulmak i¢in yeni, iyilestirilmis etkinlikler, girigsimler,
hizmetler, siireglerin veya {irlinlerin uygulanmasi ve gelisimi, insan
hayatinda gelisme saglayacak yeni yollarin bulmasidir. Calisma kosullari,
egitim, toplumsal gelisim, saglik ve ¢evre, iklim degisiklikleriyle ilgili
sorunlara ¢6ziim gelistirilmesi ¢aligmalarimin tiimiinii kapsamaktadir.

Bu kapsamda, giiniimiizde bir rekabet araci olarak kabul edilen sosyal
yenilik¢ilik  yeteneginin  gelisimine katki saglamak ve {iniversite
Ogrencilerinin bu yeteneklerini gelistirmek amaciyla yapilan arastirmada,
sosyal yenilikgilik diizeylerini 6lgmek tizere gelistirilen bir anket uygulamasi
yapitlmigtir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda &grencilerin bu
yeteneklerini artirmak igin ne tiir egitim faaliyetlerinin yapilmasi1 gerektigi
aragtirilmistir.

Caligmadan elde edilen sonuglara gore; arastirmaya katilan
Ogrencilerin sosyal yenilik¢ilik seviyesi ortalama olarak 3,62 puan olarak
hesaplanmis ve buna gore Ogrencilerin sosyal yenilik¢ilik seviyesinin
oldukga iyi olduguna karar verilmistir. Anketlerden elde edilen verilere gore,
Ogrencilerin gogunlugu, sosyal yenilik¢ilik konusunda yeterli bilgi sahibi
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olmayip, sosyal yenilik kavraminin teknoloji, ¢cevre ve oOrgiitsel yenilikle
ilgili oldugunun farkindadir. Ogrenciler sosyal yenilikgilik siirecinde kamu
kurumlari, STK ve derneklerin daha fazla sorumluluk almasi gerektigine
inanmaktadirlar. Ogrenciler toplumun yasam kalitesinin iyilestirilmesinde
sosyal igerikli yeni iiriin ve hizmetler tasarlanmasi gerektigine, toplumsal,
politik ve sosyal gelisimi saglamak icin siirekli yeni yollar aranmasi
gerektigine, yenilik yetenegini artirmak ve yayginlastirmak igin yenilik¢i
egitim yontemlerinin gelistirilmesi gerektigine inanmaktadir.

Ogrenciler sosyal gereksinimlerini karsilamak ve sorunlarina ¢dziim
bulmak i¢in yeni teknolojilerin kullanilmasi gerektigine, toplumda sosyal
dayanigsma ve katilimi artiracak yeni yollarin bulunmasi gerektigine, sosyal
ve Orgiitsel gelisim olmadan yalmizca teknolojik yeniliklerle ekonomik ve
yasamsal kosullarin iyilestirilemeyecegi fikrini tasimaktadir. Ogrenciler
sosyal aligkanliklar1 degistirmek igin Kesinlikle firsat aranmasi gerektigine,
herhangi bir maddi menfaat beklemeksizin yakinlarmma yararli olmak
gerektigine, sosyal gelisimin stirekliligini saglamak igin Oncelikle
diistincelerin degismesi gerektigine, egitim, ¢evre, sanat ve ekonomi gibi
sosyal alanlarda gelisme saglayacak yenilikler {iretilebilecegine
inanmaktadirlar.

Arastirmaya katilan Ogrenciler; sosyal problemlerin ¢oziimiinde
herkesin bireysel sorumluluk hissetmesi gerektigini, sosyal degisimin
bireysel basaridan daha Onemli oldugunu, sosyal sorunlar1 insanlarla
tartismak, bu konularda empati kurmak ve yardimlasmak gerektigini,
bireysel hatalarin kabul edilmesi gerektigini diisiinmektedirler. Ogrencilerin
cogunlugu sosyal yenilik¢ilik ¢alismalarinin ilerlemesi i¢in tilkemizde yeterli
farkindaligin bulunduguna, ellerindeki kaynaklarla sinirli olmayip siirekli
yeni firsatlar aramak gerektigine inanmaktadirlar.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin sosyal yenilik¢ilik  diizeylerinin
demografik verilere gore degisiminin testi sonucunda; kadin 6grencilerin
erkeklerden daha fazla sosyal yenilik¢i oldugu, sirasiyla Teknoloji Fakdiltesi,
MYO ve Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin sosyal yenilik¢ilik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin sosyal yenilik¢ilikle ilgili
seminer konferans gibi faaliyet veya etkinliklere katilim, ders veya kurs
alma, sosyal medya ve elektronik ortamlara katilanlarin sosyal yenilikgilik
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diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmis ve bu faaliyetlerin sosyal
yenilik¢iligi artiric1 etkileri oldugu yorumu yapilmaistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara paralel olarak literatiir
taramasinda inceledigimiz ¢aligmalarda genel olarak; bireysel davranislarin,
teknolojinin, yenilik politikalarinin, sosyal-cevresel-ekonomik sorunlarin
¢Oziimi, yasam kosullari, toplumsal beklentiler, miisteri isteklerinin, sosyal
yenilik¢iligi etkiledigi belirlenmistir. Bunlardan farkli olarak yapilan bu
calismanin sonuglarina benzer sonuglar elde eden bazi ¢alismalarda; egitim
faaliyetlerinin (Ozdemir ve Ar, 2015; Jali vd., 2016) sosyal yenilikgilik
diizeyini etkileyebileceginden bahsedilmistir. Bu bulgulara dayanarak
calismadan elde edilen sonuglarin literatiirdeki bazi bulgularla aym
dogrultuda oldugu, ¢aligmanin giiniimiiziin 6nemli rekabet araglarindan birisi
olarak kabul edilen sosyal yenilik¢ilik yapma yeteneginin artirilmasi ve
iiniversite 6grencileri arasinda yayginlastirilmasina katki saglayacagi iimit
edilmektedir.

Bu sonuglar cercevesinde tiniversite 6grencilerinin sosyal yenilikgilik
diizeylerini artirma ve yayginlastirilmasina katki saglamak {izere;
Ogrenimleri siiresince tim fakiiltelerde ilgili en az birka¢ ders almalarinin
saglanmasi, Ogrencilerin  yaptiklari seminer ve konferans  gibi
organizasyonlarda sosyal yenilik¢iligin 6n plana ¢ikarilmasi, konuyla ilgili
sosyal medyada tartisma ve fikir aligverislerinin, tartigmalarin yapildig
guruplarin olusturulmasi ve Ogrencilerin elektronik ortamdan yararlanma
imkanlarmin artirtlmas1 gerektigi Onerileri gelistirilebilir. Ayrica bu
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde yalnizca iiniversitelerin degil de tim kamu
kuruluglar1 ve STK’larin da katki saglamas1 gerekmektedir.
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OZET

Tirkiye; uygun iklim kosullari, cesitli bitki Ortiisii ve grup halinde yasayan ar1
toplulugu bakimmdan aricilikta biiyiik bir 6neme sahiptir. Fakat {ilkemiz aricilikta
bu essiz dogal kaynaklarindan yeterince yararlanamamaktadir. Bunu etkileyen en
o6nemli nedenlerden bir tanesi ariciigin ¢agdas tekniklere uygun olarak
yapilmamasidir. Ulkemizin neredeyse her ilinde geleneksel veya modern
yontemlerle aricilik yapilmaktadir. Geleneksel aricilikta iklim degisiklikleri, gocebe
ariciligin yapilmasi, kovana disardan miidahale etmenin kisith olmasi, eski tip
kovanlar1 tagimanin zorlugu ve maliyetli olmas1 gibi nedenlerden dolay1 yerini
modern tip kovanlar almaya baslamistir. Modern tipteki kovanlarm kullanilmasina
baslanmasiyla birlikte bal iiretimindeki verim de artmaya baslamistir. Bu ¢alismada
eski ve modern tipteki ar1 kovani kullanmanin ileriki yillarda bal iiretimine etkisi
aragtirtlmigtir. Bunun igin, 2004-2018 yillar1 arasindaki on bes yillik donemde
tilkemizde kullanilan kovan tiplerine ait zaman serisi, esbiitinlesme teknigi ile
analiz edilmistir. Esbiitiinlesme testi sonucuna gore, iilkemizde 2004-2018 yillar
arasindaki on bes yillik dénemde, eski ve modern tipteki ar1 kovani kullanimiyla bal
tretimi arasinda anlamli bir esbiitiinlesme iliskisi bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Aricilik, Kovan tipi, Bal, Es biitiinlesme analizi

! Prof. Dr., Bingdl Universitesi ,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimi,
spatir@bingol.edu.tr, ORCID : 0000-0002-1592-1094
2 Bing61 Universitesi, m.zekil2@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-7664-4916



82 Sait PATIR-M.Zeki SECKIN
Tiirkive ’de Kovan Tiplerinin Bal Uretimine Etkisinin Esbiitiinlesme Analizi Yontemi ile Belirlenmesi

The Effects of Beehive Types in Honey Production in
Turkey: The Cointegration Analysis

ABSTRACT

Turkey; In terms of suitable climatic conditions, various flora and group of bees
living in beekeeping community is of great importance. However, our country
cannot benefit from these unique natural resources sufficiently in beekeeping. One
of the most important reasons affecting this is that apiculture is not performed in
accordance with contemporary techniques. In almost every province of our country,
beekeeping is carried out by traditional or modern methods. Modern beehives are
being replaced by traditional beekeeping due to climate changes, nomadic
beekeeping, and limited external intervention to the beehive, the difficulty and cost
of transporting old-style beehives. With the introduction of modern types of
beehives, the efficiency in honey production has started to increase. In this study, the
effect of using old and modern types of beehives on honey production in the
following years was investigated. For this purpose, the time series of hive types used
in Turkey in the fifteen years period between 2004 and 2018 were analysed by
cointegration technique. According to the result of the cointegration test, no
significant cointegration relationship was found between the use of old and modern
types of beehives and honey production during the fifteen years period between
2004-2018 in our country.

Keywords: Beekeeping, Beehive Type, Honey, Cointegration Analysis
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GIRIS

Aricilik, hem insan sagligi agisindan hem de ekonomik getirisiyle
yillardir insanlar igin cazibeli bir ugras alan1 olmustur. Aricilik, diinyada
yapilan en eski tarimsal faaliyetlerden biridir. Aricilik gegmiste daha ¢ok
ilkel yollarla yapilirdi. Fakat zamanla modern tekniklerle yapilmaya bagland1
ve ciddi bir kazang getirisi olma yolunda ilerlemektedir. Ulkemizde de
binlerce yil Oncesinden baslayip kusaktan kusaga devam eden ve
giiniimiizde daha ¢ok modern tekniklerle devam eden aricilik faaliyeti, iilke
ekonomisine verdigi katkiyla ve halka sagladigi is imkanlariyla 6nemli tarim
faaliyetlerinden biridir. Ulkemiz ii¢ yani denizlerle kapli, Asya ve Avrupa
kitalarin1 birbirine baglayan 6nemli bir kavsak noktasi olmasi yaninda
cografyasindaki cesitlilik nedeniyle aricilik faaliyetleri bakimindan uygun
ortama sahiptir. Ulkemiz bitki cesitliligi bakimindan Akdeniz, Karadeniz,
Sibirya ve Iran flora bdlgelerine komsu olmasindan dolay1 aricilik faaliyeti
icin en uygun ortama sahip iilkelerden bir tanesidir.

Aricilik, bal arilarmin Avustralya ve Amerika kitalarindan diger
kitalara da gegmesinden sonra, tiim diinya lilkeleri arasinda yer edinmeye
baslamistir. Ulkemiz bal iiretimi konusunda cesitli bitkilerin zenginligi ve
dort mevsimin de belirgin olarak yasanmasindan dolay: sansh bir iilkedir.
2018 yil1 itibariyle Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii verilerine gore
iilkemiz bal {iretimi diinya siralamasinda ikinci iilkedir. Siralamada birinci
ilke Cin’dir (www.fao.org). Bu veriler iilkemizin diinya bal iiretimi
acisindan 6nemli iilkeler arasinda yer aldigim gostermektedir. Ulkemizde
aricilik, 2018 TUIK verilerine gore sekiz milyonun iizerindeki kovan sayisi
ve 100.000 tonun {iizerindeki bal iiretimiyle, iilke ekonomisine énemli bir
istihdam ve gelir kaynagi saglamaktadir.

Aricilik; bitkisel kaynaklari kullanarak bal arilarinin beslenmesi ve
bakimi ile bal, ar siitli, polen, bal mumu, ar1 zehri gibi an iriinleri elde
edilerek tarimsal kazang¢ saglanan bir meslektir. Kralice ar1 ve ogul ar
onemli gelir unsurlarindandir.

Bu calismanin amaci, 2004-2018 yillar1 arasindaki on bes yillik
donemde iilkemizde kullanilan kovan tiplerinin bal {iretimine etkisinin es
biitiinlesme teknigiyle analizinin yapilmasidir. Calismanin temelini olusturan
ikincil veriler TUIK ten elde edilmistir. Ayrica aricilikla ilgili olarak daha
once yapilan benzer ¢aligmalardan da yararlanilmstir.


http://www.fao.org/

84 Sait PATIR-M.Zeki SECKIN
Tiirkive ’de Kovan Tiplerinin Bal Uretimine Etkisinin Esbiitiinlesme Analizi Yontemi ile Belirlenmesi

Ulkemizde bal iiretiminin nasil bir yol alacagini dnceden anlayabilme
ve bal iiretim modelinin belirlenmesi i¢in, bal iiretim planinin yapilmasi
onemlidir.

1. BAL URETiMi VE KOVAN TiPLERINDEKi GELiSMELER

2004 yilindan 2018 yilina kadarki (15 yillik) bal iiretim miktar1 ve
kovan tiplerinin sayis1 Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1: Yillara Gore Tiirkiye’de Bulunan Kovan Sayisi ile Bal Uretimi

Yillar Eski Kovan Yeni Kovan Toplam Kovan | Bal Uretimi
(Adet) (Adet) (Adet) (Ton)

2004 162660 4237065 4399725 73929,115
2005 157059 4432954 4590013 82336,229
2006 146950 4704733 4851683 83842,383
2007 135318 4690278 4825596 73935,383
2008 137963 4750998 4888961 81364,32

2009 128743 5210481 5339224 82002,555
2010 137000 5465669 5602669 81114,741
2011 149020 5862312 6011332 94245,168
2012 156777 6191232 6348009 89162,221
2013 183265 6458083 6641348 94693,879
2014 193825 6888907 7082732 103525,168
2015 222635 7525652 7748287 108128,357
2016 220882 7679482 7900364 105727,435
2017 194406 7796666 7991072 114471,45
2018 203922 7904502 8108424 107920,097

Kaynak: TUIK, 2019

TUIK 2018 yili verilerine gore, iilkemiz genelinde toplam 8.108.424
kovanda toplam 107920,097 ton organik bal iretilmistir. Tablo 1’de
gorildiigii gibi bal {iretiminde yeni tip kovan sayisi, 2004 yilindan giiniimiize
kadar 6nemli bir artis gdstermistir. Bal tretimindeki bu yiikselisin kovan
sayisindaki artigin yaninda, eski tip kovanlarla yapilan bal {iretiminin yerine
gittikce modern tip kovanlara birakmasi da etkilemistir.
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Grafik I. Tiirkiye'de bal tiretim miktarinin yillara gore degisimi.
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Grafik Il. Turkiye’de ar1 kovani tiplerinin yillara gore degisimi.

Ulkemizde yeni tip kovan sayisindaki artisla beraber iiretim miktarinin
da yiikseldigini gérmekteyiz (Grafik I ve II).
2. LITERATUR TARAMASI

Vural ve Karaman (2005) yapmis olduklar1 ¢aligmada ARDL modeli
ile 1936-2005 arasindaki yetmis yillik donemde iilkemizde kullanilan kovan
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tiplerini zaman serisi ile analiz etmislerdir. Analiz sonucunda yeni tip kovan
says1 arttik¢a bal tiretiminin de arttigini tespit etmislerdir.

Parlakay, Yilmaz, Yasar, Secer ve Bahadir (2008) yapmis olduklar
caligmalarda 1980-2004 doneminde kovan sayisi, bal {iretim miktar1 ve dig
ticaret verilerini kullanarak yiikselen ve al¢alan degerleri hesaplamiglardir.
Trend dogrusunun egiminin pozitif ¢iktigini tespit etmislerdir.

Uzundumlu, Aksoy ve Isik (2011) Bingdl ilini aragtirma bdolgesi
olarak secerek bal verimi etkileyen faktorleri regresyon analizi ile
belirlemeye calismiglardir. Arastirma bulgularina gore, Ilde aricilikla
ugrasan insan yas araliginin genelde orta yas iizeri grubun olusturdugu, bal
tiretimini etkileyen negatif etkiler olarak olumsuz iklim sartlart ve hastalik
kayiplar1 gosterilmistir. Aricilikta kooperatif {iyeligi olan, iyi reklami1 yapilan
ve gezgin olan aricilarda bal veriminin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Celik (2015) yapmis oldugu ¢alismada: Tiirkiye’de 1950-2014 dénemi
i¢in bal iiretim miktar serisinin tahmininin yapilmasini ve bal {iretiminde en
basarili sonucu veren model tipinin Dbelirlenmesini amaglamistir.
Caligmasinda, bal iiretimi i¢in belirlenen en uygun tahmin modeli
ARIMA(0,1,1) biitinlesik birinci dereceden hareketli ortalama modeli olarak
belirlemistir.

Celik, Sengiil ve Sogit (2018) yapmis olduklart calismalarda
Tiirkiye’de 2004-2016 yillar1 arasindaki organik bal iiretimdeki degisimler
regresyon analizi ile incelenmistir. Regresyon analizinde, lineer, kuadratik,
kiibik, logaritmik ve ters regresyon modelleri karsilastirmali olarak
incelenmistir. Organik bal {iretim miktar1 i¢in karesel regresyon modeli en
uygun model se¢ilmigtir. Karesel regresyon modeline gore Tiirkiye’de
organik bal iiretim miktarinda artis olacagi tahmin edilmektedir. Organik
olmayan bal tiretimi ise dogrusal regresyon modeli ile modellenmistir ve
gelecek yillarda bal iiretiminde artig beklenmektedir. Sonug olarak, organik
ve organik olmayan bal tiretim miktarlarinin farkli regresyon modelleri ile
tahmin edilebilecegi kanisina varilmistir.

3. VERI SETIi VE ANALIiZ YONTEMIi

Bu c¢alismada analiz edilen 2004-2018 donemine ait yillilk zaman
serilerinin verileri, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun resmi web sitesinden
almmistir. Segilen donemde, bal iiretimi bagimhi degiskeni ifade ederken,
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eski ve yeni tip kovan sayist bagimsiz degiskenleri ifade etmektedir.
Calismada ekonometri modeli olarak zaman serileri kullanilmig ve analizleri
Eviews 10 yazilim programi ile yapilmistir. Bu sebeple ilk olarak
degiskenlerin 6zellikleri incelenmistir. Eski ve yeni tip kovan kullaniminin
bal iiretimi arasindaki iligkiler incelenirken 6nce degiskenlerin duraganligi
PP (Phillips-Perron) ve ADF(Augmented Dickey-Fuller) birim kok testleri
ile test edilmistir. Analizde kullanilan zaman serilerinin 6zellikleri
incelendikten sonra serilere Johansen esbiitiinlesme testi uygulanmistir.
Bunun i¢in VAR uygun gecikme sayist bulunmustur.

4. BULGULAR

Ik olarak tanimlayici istatistik bilgilerine bakilarak serilerin normal
dagilim ve oynaklik tespiti i¢cin Tablo 2’deki bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2. Tanimlayici istatistikler Tablosu

Eski Kovan (Adet) | Yeni Kovan (Adet) | Bal Uretimi (Ton)

Ortalama 168695 5986601 91759.90
Maks. 222635 7904502 114471.5
Min. 128743 4237065 73929.12
Standart Sapma 31861.11 1322383. 13372.88
Carpikhk 0.446999 0.205996 0.271233
Basikhk 1.812594 1.558906 1.701046
Jarque-Bera 1.380728 1.404056 1.238469
Olasihk 0.501394 0.495579 0.538356
Gozlem Sayisi 15 15 15

Tablo 2’deki veriler incelendiginde degerlendirmeye alinan toplam
gozlem sayisi 15°dir. Standart sapmasi en yiiksek seri yeni kovan sayisinda,
en az ise bal iiretiminde oldugu goriinmektedir. Jargue- Bera test istatistigin
sonucuna gore %5 Onem diizeyinde serilerin hepsi normal dagilim
gostermektedir.

Tablo 3’te degiskenlerin birbirleriyle iligkisini tespit etmek igin
koreldsyon matrisi olusturulmustur. Korelasyon katsayisi -1 ile 1 arasinda bir
deger alir. Katsayisinin isareti iligkinin yoniinii, mutlak degeri ise giiclinii
belirtir. Degerin 1’e yakin olmas1 aralarindaki iliskinin gii¢lii oldugunu, 0’a
yakin olmasi ise aralarindaki iliskinin zayif oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Korelasyon Katsayis1 Tablosu

Degiskenler Toplam Bal Uretimi | Eski Kovan | Yeni Kovan
Toplam Bal Uretimi 1

Eski Kovan 0,84655 1

Yeni Kovan 0,94996 0,80937 1

Tablo 3’te goriindiigii gibi degiskenler arasinda pozitif ve giiglii bir
iligki tespit edilmistir.

Zaman serilerinin analizinde, serilerin duragan olmasi ¢ok dnemlidir.
Duragan olmayan serilerle yapilan analizler sahte (superious) tahmin
degerleri vermektedir. Bu sebeple esbiitliinlesme iligkisini test etmeden dnce
serilerin duraganhigi Phillips Peron (PP) ve Gelistirilmis Dickey- Fuller
(ADF) birim kok testleri ile analiz edilmistir.

Tablo 4: Birim Kok Analiz Tablosu

TOPLAM BAL ESKi KOVAN YENI KOVAN
URETIMI SAYISI SAYISI
Duragan | Duragan | Duragan | Duragan | Duragan | Duragan
ve ve ve
Egilim Egilim Egilim
ADF Seviye - - - - - -
(Augment 0.204709 | 3.087267 | 4.899435 | 6.973035 | 0.557073 | 2.208785

Dickey | Birinci - - - - - -
Fuller) Fark | 4.330976 | 5.327494 | 2.357138 | 0.979579 | 3.823564 | 3.894892

PP Seviye - - - - - -
(Philips 1.063251 | 3.084164 | 0.708817 | 2.001523 | 0.556577 | 1.718668

Peron)  Birinci - - - - - -
Fark | 5.936437 | 6.689587 | 2.541727 | 2.543770 | 3.737463 | 3.595089

Kritik %1 - - - - - -
Degerler 4.121990 | 4.800080 | 4.200056 | 5.124875 | 4.004425 | 4.886426

%5 - - - - - -
3.144920 | 3.791172 | 3.175352 | 3.933364 | 3.098896 | 3.828975

%10

2.713751 | 3.342253 | 2.728985 | 3.420030 | 2.690439 | 3.362984

Tablo 4’te goriildiigii gibi toplam bal {iretimi birinci farkta %1 6nem
diizeyinde, eski kovan sayis1 seviyede %1 6nem diizeyinde, yeni kovan
say1si birinci farkta %5 6nem diizeyinde duragandir.
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Johansen esbiitiinlesme testini denemeden Once uygun gecikme
uzunlugunu belirlemek gerekmektedir. Bu nedenle yaygin olarak kullanilan
Akaike Bilgi Kriteri ile VAR uygun gecikme uzunlugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Uygun Gecikme Uzunluk Tablosu

Lag | LogL LR FPE AlC sC HQ
0 [42.17116] NA  |4.85e-07 [6.026333 |5.895960 [6.053130

1 75.11783)45.61846 |1.29e-08 1-9.710436 19.188944 1-9.817626
2 93.96761| 17.39980*| 3.92e-09*|-11.22579*-10.31318%*|-11.41337%*

Tablo 5’te goriindiigii gibi Akaike Bilgi Kriterine (AIC) gore uygun
gecikme wuzunlugu 2 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla Johansen
Esbiitiinlesme Testi uygulanirken bu gecikme uzunlugu kullanilmistir.

Johansen Esbiitiinlesme Testiyle degiskenler arasinda uzun dénemde
bir iligskinin var olup olmadig: belirlenmeye calisilmistir. Bu seriler arasinda
esbiitiinlesme olup olmadigimi test etmek i¢in asagidaki hipotezler
kullanilmigtir:

HO = Degiskenler arasinda es biitinlesme yoktur. (Temel Hipotez)
H1 = Degiskenler arasinda en az bir es biitiinlesme vardir.

Tablo 6. Johansen Eg Biitiinlesme Tablosu

. . o .
Hipotezler Elgen. Trace Istatistigi 75 }fn'flk Olasihk
Degeri Degeri
None 0.680178 28.69304 29.79707 0.0666
At most 1 0.544532 13.87318 15.49472 0.0865
At most 2 0.244773 3.649581 3.841465 0.0561
. Eigen . I %5 Kritik
Hipotezler Degeri Maks. Eigen Istatistigi Degeri Olasihk
None 0.680178 14.81987 21.13162 0.3017
At most 1 0.544532 10.22360 14.26461 0.1976
At most 2 0.244773 3.649581 3.841465 0.0561
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Tablo 6’da goriindiigli gibi test istatistikleri, toplam bal iiretiminin
eski ve yeni kovan sayisiyla arasinda bir uzun donem iliskinin olmadigim
gostermektedir. Test istatistikleri kritik degerlerden kiiciik oldugundan temel
hipotez reddedilememektedir. Seriler arasinda es biitiinlesme yoktur. Bu
sebeple, Tiirkiye’de 2004-2018 yillar1 arasindaki 15 yillik donemde eski ve
yeni model kovan kullanimi ile bal iiretimi arasinda anlamli bir
esbiitiinlesme iliskisi mevcut degildir.

SONUC

Bal iiretiminin artmasinda sadece kovan tipleri etkili degildir. Baska
faktorlerin etkisi de goz oniine almmalidir. Ornegin, iilkemiz bal {iretimi
bakimindan diinyanin sayili iilkeler arasinda olmasina karsin diinya bal fiyati
piyasalarinda kayda deger bir siraya sahip degildir. Bunun en Onemli
nedenlerinden bir tanesi iilkemizde bal iiretiminin ticari bir faaliyet olarak
yer edilmemesidir. Aricilik yapanlarin ekonomik sartlara uygun iiretimde
bulunmadiklar1 gibi, bu konuda yeterli bilgi sahibi de degildirler. Ayrica,
aricilikta Onemli olan kovan sayilarindaki artis degil, bal verimlilik
diizeyinin artisidir. (Isyar, 1977).

Ulkemiz 6zel konumu, bitki ¢esitliligi ve sahip oldugu doga zenginligi
diisiiniildiigiinde aricilik orgiitlii ve bilingli olarak mutlaka yayginlastirilip
gelistirilmesi gereken bir tarimsal faaliyet olarak goriilmelidir. Tiirkiye bu
potansiyelden ¢esitli nedenlerden (ormanlarin tahribati, ¢ayir-mera
alanlarinin azalmasi, ¢evre kirliliginin artmasi, halkin aricilik konusunda
yeteri kadar egitimli ve tecriibeli olmamasi, ulasim, reklam ve pazarlamada
eksiklik, art diriinleri tireten kapsamli tesislerin bulunmamasi, kredi ve devlet
tesviklerin  yetersizligi ile  gilivenlik sorunu) dolayr yeterince
yararlanamamaktadir. Bu sonug¢ kovan sayisi ve iiretilen bal miktariyla da
gorinmektedir.

Ulkemiz ar1 kolonisi bakimindan diinya sirlamasinda bas siralarda yer
almasina ragmen, bal iiretimi agisindan iyi bir seviyede degildir. Bal
iiretimini ve kovan bagima diisen verimi artirmak i¢in ariciligin daha modern
tarzda yapilmasi gereklidir. Kovan sayisinin az veya c¢ok olmasi bir
bakimdan ¢ok 6nem tasimamaktadir. Ulkemizde eskiden eski tip kovanlarda
yaklagik olarak 5 kilo bal iretilirken, gilinlimiizde yeni tip kovanlarin
kullanilmasiyla bu {iretim yaklagik olarak 15-20 kilo civarindadir. Gezici
aricilikta yaklagik olarak 30 kilo civarindadir.
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Tiirkiye’de {iretilen kovan Olgiileri birbirinden farklidir. Bolgesel
nitelikli kovanlarin yerine standart ¢er¢eveli modern kovan kullanimina 6zen
gosterilmelidir.

Sonu¢ olarak bu c¢aligmada egbiitiinlesme testi sonucuna gore,
Tiirkiye’de 2004-2018 yillar1 arasinda eski ve yeni model kovan kullanimi
ile bal iiretimi arasinda anlamli bir esbiitiinlesme iliskisi mevcut degildir.
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OZET

Gog, insanlik tarihinin baslangicina kadar uzanabilecek uzun bir ge¢mige sahiptir.
Insanin ihtiyaglar1 farklilastikca go¢ de bu ihtiyaglarm karsilanma duygusunun
pesinden gitme siireci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gog, bireyin ya da gruplarin
daha iyi yasam kosullarma kavusabilmek adma yaptiklart mekan degisiklikleri
olarak da tanimlanabilir. Dogal afet, kitlik ve savaslar goce ge¢misten farkli olarak
yeni anlam ve igerikler yiikleyebilmektedir. Daha iyi yasam kosullar1 aramanin
yaninda, giivenli alanlara ulagma, hayatta kalabilecegi kadar besine ulagma,
barmabilecegi  konutlar bulma gibi unsurlar go¢ icinde  belirginlik
kazanabilmektedir. Ancak toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
olarak gelisimi, goge ve go¢ siirecine birbirinden farkli yeni boyutlar eklemistir. Bu
yonilyle gog, ¢ok yonlii bir degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Ancak bu yonlerin
tiimiinii bir caligmaya s1gdirmak miimkiin degildir. Tiirkiye, Suriye i¢ savasina kadar
gociin ¢ogunlukla transit iilkesidir. Ancak Suriye savasi ile birlikte go¢, Tiirkiye
acisindan bag edilmesi zor bir sosyal olgu olarak goriiniir olmaya baglamistir.
Calismamizin amaci, Tirkiye’nin go¢ hikdyesine genel bir bakis ile birlikte Suriye
gogiinde izlenen politikalarin ayrintilarini ele almaktir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin
gb¢ tarihi de kisaca ele alimmaktadwr. Bu c¢aligma literatiir taramasi, dokiiman
incelenmesi, gdzlem ve istatistiki veriler incelenerek yapilandirilmastir.

Anahtar Kelimeler: Gég, Dig Gog, Suriye Gogii ve Tiirkiye’de Gog

! Dog. Dr., Frrat Universitesi ,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Hizmetler
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Migration Process in Turkey and Effects of Syrian
Migration

ABSTRACT

Migration has a long history that can go back to the beginning of human history. As
the needs of people differ, migration emerges as a process of pursuing these needs.
Although migration has a history as old as human history, it is a social phenomenon
that takes place in different forms depending on different social, economic and
cultural reasons. Migration can also be defined as the changes made by individuals
or groups to achieve better living conditions. Natural disasters, famines and wars can
load new meanings and contents, unlike migration. In addition to searching for
better living conditions, access to safe areas, access to food enough to survive, find
housing to accommodate may become evident in migration. Migration is first and
foremost a displacement movement, but it is also nourishing a social process that
enables the emergence of new cultural, social, economic and political processes.
However, the economic, social, cultural and technological development of societies
added different dimensions to the migration and migration process. In this respect,
migration requires a multi-faceted assessment. However, it is not possible to fit all of
these aspects in one study. Turkey to Syria's civil war and migration is mostly a
transit country. However, immigration Syria with war, to head for Turkey has
become a social phenomenon seems difficult. Therefore, Turkey's aim of our study
with an overview of the migration story is get Syria to discuss the specifics of the
policy on migration. The aim of our study, along with an overview of Turkey's
migration story is to handle the details of the policy on immigration Syria. This
study is structured by examining the literature review, document analysis,
observation and statistical data.

Keywords: Migration, International Migration, Syrian Migration, Migration in
Turkey
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GIRIS

Modernlesme siireciyle birlikte gelisen ekonomiler gogle ilgili ilk
calismalar1 yapan Ravenstein’in teorisinde ifade ettigi gibi birer c¢ekim
merkezi olusturarak gocii beslerken, savas, kitlik gibi sosyal olaylar da goc
iizerinde belirleyici faktorler olarak kendini gostermektedir. Dolayisiyla
tarihin her doneminde, diinyanin bir¢ok yerinde insanlar isteyerek ya da
zorla yer degistirmek durumunda kalmiglardir. GOg¢ ister zorunlu ister
goniillii olarak gerceklesmis olsun insanlarin yagsam bigimlerini de tasidiklar
ve ulastiklan yerlerdeki yasam bigimleri ile harmanladiklar: bir siirectir. Bir
bagka ifadeyle goc, bir yeniden toplumsallagsma siireci bigiminde karsimiza
cikmaktadir. Diinyada liberal ekonomi politikalariyla ortaya ¢ikan piyasa
stiregleri, savag, kitlik ve dogal afetler yeryiiziinde gog¢ hareketlerinin
olusumunda o©ne ¢ikan etkenlerin basinda gelmektedir.  Bu agidan
bakildiginda gog¢, bazen zorunlu bazen istege bagli olarak ortaya
cikabilmekte ve diinya {izerindeki demografik, sosyal ve kiiltiirel yapilari
etkileyebilmektedir.

Go¢ diinya tarihinin gesitli sosyal olaylarina bagli olarak hizlanmig
ve bazen de yavaglamistir. Ancak tamamen ortadan kalktigi bir donemden
s0z etmek imkansizdir. Hangi gerekcelerle ortaya ¢ikarsa ¢iksin gog, bireyin
ya da grubun ic¢inde bulundugu yasam kosullarindan daha iyi olacagini
bekledigi kosullar i¢in yer degistirmesini ifade etmektedir. Bu yer degistirme
birgok acidan sosyal bilimlerin inceleme alanina girmektedir. Toplumsal
degisim ve donisimde onemli bir faktor olarak karsimiza g¢ikan gdg,
toplumsal yapinin izledigi degisim siirecini takip edebilmemiz baglaminda
da lizerinde durmamiz gereken bir konudur. Tarihte biiyiikk devletlerin
dagilist ya da biiyiik savaslarla hiz kazanan gocler, diinya iizerinde yeni
toplumsalliklarin ortaya ¢ikiginin da Oniinii agmistir. Birgok iilke maruz
kaldigi i¢ ve dis gocler sayesinde yeni demografik yapilar kazanmistir.

Ulkemizin 2011 yilindan beri karsi karsiya oldugu Suriye gogii,
zorunlu bir go¢ olarak sosyal, ekonomik ve toplumsal bircok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Tiirkiye gdge yabanci olan bir iilke degildir.
Osmanli’nin toprak kaybetmeye basladigi donemler Anadolu’ya yogun
goclerin baglamasini saglamistir. Bunun yaninda I. Diinya Savas’indan sonra
baglayan ulus devletlesme siireci Miisliman Tiirk Osmanli tebaasinin
Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlarinin igine dogru gogmesini saglamistir. Ancak
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Suriye’de 2011 yili Mart aymdan beri siiren savas, Tiirkiye sinirlarini tarihin
hicbir doneminde olmadigi kadar biiyiik bir kitlesel gocle bas basa
birakmistir. Tiirkiye’'nin izledigi “agik kapi politikas1” ile gelen gdgmen
kitleler ilk donemlerde kamplarda misafir edilirken, sonraki donemlerde
Tiirkiye’nin hemen tiim illerine yayilmislardir. Savasin baslangic yillarinda
Tiirkiye, gelenlerin geri donecegi inanciyla, imkanlarin1 zorlayarak
goegmenler i¢in yasam alanlar1 olusturmaya c¢alismistir. Ancak zaman
gectikce gogle gelenlerin  sayilart artarken, maliyetleri de giderek
yiikkselmeye baglamistir. Bu noktada hem gogiin yogunlugu hem de
imkanlarm kisithiligi Suriye goégiinde goge dair bir¢ok sorunun ortaya
ctkmasini engelleyememistir. Suriye I¢ Savasi yedinci yila girmis olmasina
ragmen catismalar giin gectikce siddetlenmektedir. Irak, Urdiin, Liibnan ve
Tiirkiye bagta olmak {izere bdlge ekonomileri de bu siiregten derin bir
sekilde etkilenmekle birlikte savasin yikici etkilerini yasayan Suriye, ayni
zamanda bolge ekonomilerini de belirsizlige, giivensizlige ve istikrarsizliga
dogru siiriikleyebilmektedir (Aygiil, 2018: 69). Gili¢li bir sekilde Tiirkiye
siirlarindan giren go¢ dalgasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmekte ve gdge dair yeni politikalarin gelistirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu go¢ dalgasinin 6nemli bir kismin1 olusturan kadinlar
ve cocuklar s6z konusu sorunlar1 ¢cok daha derin boyutlarda yasanmasina
neden olmaktadir.

1.GOC

Tarihte Avrupa’nin sekillenmesinde etkili olan ilk go¢ hareketi
olarak kabul edilen Kavimler Gogii, IV. Yiizyil ortalarinda Cin devletinin
egemenliginden kurtulmak i¢in Bati’ya dogru hareket eden Hun’larin
Karadeniz’in kuzeyine yerlesmesi ile buradan kacan Cermenlerin yillar boyu
Avrupa’y1 istila ettigi bir siireci igerisinde tasimaktadir (Deniz, (2014:180).
Dolayisiyla goc bir yer degistirme hareketi olarak toplumlarin yeniden
bicimlenmesi ve yeni yasam bigimlerinin iretilmesinde etkin bir faktor
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Gog, en temelde bir yer degistirme, dogup biiyiidiigii yeri terk etme
olarak tarif edilebilir. Gé¢, hangi amaclarla olursa olsun yasadigi yerden,
vatanindan bir sekilde kopan veya kopmak zorunda kalan kimselerin yeni
yerlesim alanlarina yerlesmelerini ifade eder (Kirman, 2017:109). Aym
sekilde ekonomik, toplumsal veya siyasi sebeplerle bireyler ile topluluklarin
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bir iilkeden bagka bir iilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine
gitme isi, taginma, hicret, muhaceret olarak tamimlanmaktadir (tdk.gov.tr).
Kisaca bir bolgede yasayan bireylerin veya gruplarin sosyal, siyasi,
ekonomik, dini ve ekolojik sebeplerle kimi zaman istege bagl kimi zaman
da zorunluluktan bulunduklar1 yerden bagka bir yere yapmis olduklar
toplumsal ve kiiltiirel hareketlilik go¢ olarak tanimlanmaktadir (Yalg¢in’dan
aktaran Kirman, 2017:109). Altintag (2014:253)’a gore go¢, insanlik tarihi
ile paralel bir dongiide yer alir ve gegmisi oldugu kadar bugiiniimiizii de
sorgulamaya agan; ulusal, bolgesel ve kiiresel etkileri olan bir niifus
hareketidir. Bunun yaninda fiziki mekan degisikligi gibi dar bir degisim
algisinin Otesinde sosyo-ekonomik ve kiiltiirel sistem degisikligini de iceren
gocii insan hareketliginin en genel tamimi olarak nitelendirmistir. Tarihi
siirecte yiyecek bulma ihtiyacindan ortaya ¢ikan gogler, yirmi birinci
yiizyilda fiziki, siyasi, tarihi, askeri ve sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve gevresel
ve daha birgok faktorlere bagli olarak cesitliligini artirmaya devam
etmektedir (Inan, 2016: 14). Adigiizel (2018:3)’in ifade ettigi gibi goc
stirecinde bireyler bir fiziksel mekdndan bir bagska mekana dogru yer
degistirirken, sadece somut esyalarini degil, tiim hayat tecriibelerini, yasam
bigimlerini, dillerini, kiiltiirlerini, anilarin1 ve hayallerini de gdtiirmekte ve
yeniden bir bi¢imlenmeye tabi tutmaktadirlar. Dolayisiyla diinyanin
insanligin varolusundan bu yana bir go¢ hikdyesinin oldugunu ve bu go¢
hikayesinde kiiltiirlerin ve toplumlarin hep bir yeniden kurulum igerisinde
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Gog sosyal ve ekonomik bir olgu olarak birgok yonden ele
alinabilecek bir durumdur. Her seyden Once go¢, demografik bir yer
degistirmenin Gtesinde, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve gilivenlik gibi bir¢ok
boyuta sahip bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konumuz agisindan da
goclin ortaya cikisini ya da olusumunu bigimlendiren smiflandirmalar
onemlidir. Bu noktada goce bi¢im veren Onemli iki kavramin karsimiza
ciktigindan soz edilebilir. Bunlar, irade esasina bagli olarak yapilan
siniflandirmada goniillii ve zorunlu go¢ kavramlaridir. Bu kavramlar uzun
siredir iilkemizin etkisinde oldugu Suriye’den gdcili anlamada da yardimct
kavramlardir.

a)Goniillii Goc: insanlik tarihi boyunca gogler farkli nedenlere bagh olarak
devam etmistir. Goniillii gociin temelinde isteyerek, planlayarak bulundugu
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yeri terk etme durumu vardir. Insanlarm icinde bulunduklari sartlari
degistirme istegi, daha iyi ekonomik olanaklar, olumlu iklim kosullari, daha
iyi egitim kosullari, olumlu c¢evre sartlar1 gibi nedenlere bagli olarak
siralanabilir. Bu baglamda insanlar ve gruplar daha iyi sartlarda ¢aligmak,
yasamak ya da egitim almak amaciyla goniillii goéclerini ya da yer
degistirmelerini planlamaktadirlar (Kirman, 2016:112). Goniillii gog, bircok
acidan zorunlu gogten farklidir. Bu farklarin en basinda planlanmis olma
durumu gelmektedir. Bu planlama siireci go¢ edilecek yer hakkinda gerekli
On aragtirmalarin yapilmasim i¢inde tagidigi gibi yasal siireglere hazirligi da
beraberinde getirmektedir. Goniillii gog, planli bir bigimde yeni yasam
alanlarmin tercih edilmesi siireci olarak degerlendirilebilir. Adigiizel
(2018:124)’e gore insanlarin daha iyi bir yasam i¢in ve temelde de ekonomik
nedenlerle yasadiklari iilkeleri ve sehirleri degistirmeleri sadece yasadigimiz
caga ait bir olgu degildir. Ona gore II. Diinya Savasi’nin ardindan yikilan ve
calisacak is gliciinii 6nemli oranda kaybeden Avrupa, yeniden imar amaciyla
once Bat1 Avrupa ardindan da Tiirkiye ve Kuzey Afrika {ilkelerinden isgiicli
ihtiyacin1 kargilamaya c¢alismig ve goniillii gé¢lerin oniinli agmugstir. Bu siireg
diinya tlizerinde gelismekte olan iilkelerden gelismis lilkelere dogru karsiliklt
goniillii gociin ortaya ¢ikmasini ve yayilmasini saglamigtir. Bu baglamda
goniillii gogler, insanlarin yeni yerler gorme, daha iyi hayat sartlari, ailesinin
gelecegini iyilestirme, ekonomik gelir seviyelerini yiikseltme, istihdam ve
ekonomik anlamda daha iyi sartlara kavusma gibi kisisel amagclar
dogrultusunda gerceklestirilen gogler olarak da degerlendirilebilir (Adigiizel,
2018: 19-20). Boylece az gelismis tlkelerden gelismis tilkelere dogru
gerceklesen goc hareketleri, go¢ etmek isteyen ve bu gocii talep eden iilkeler
arasinda  goniilliliik  esasinda  gergeklestirilmis  gogler  olarak
degerlendirilmektedir. Gonillii gogler, i¢inde bulunulan fiziksel, ekonomik
ve sosyal alanin olanaklarindan daha iyi olanaklara dogru yapilan
yolculuklar1 ifade etmektedir. Goniillii gogii besleyen unsurlar; daha iyi
yasam kosullari, daha iyi istihdam olanaklari, daha iyi g¢evre kosullari, daha
iyi gelir diizeyleri, daha iyi egitim olanaklari, daha iyi saglik kosullari, daha
iyi sosyal giivenlik kosullar1 olarak siralanabilir.

b)Zorunlu Gég¢(forced migration):Birey ya da gruplarin gesitli sebeplere
baglh olarak yasadiklar1 koydi, kenti, bolge ya da iilkeyi terk etmek zorunda
kalma durumu olarak agiklanabilecek olan zorunlu goc, yasal diizenlemeleri
disarida  birakan bir go¢ durumu olarak da degerlendirilebilir.
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Altintag(2014:253) da yaptigi ¢calismada zorunlu gogii, miiltecilik? kavrami
ist bashginda aciklamistir. Buna gore iilkesinin korunmasindan
yararlan(a)mayan kisiler gd¢gmen(miilteci) olarak tamimlamistir. Dolayisiyla
zorunlu goc; Siyasi, dogal, sosyal veya kiiltiirel sebeplerden dolay1 can
giivenligi basta olmak {izere, hayata ve refaha yonelik tehditlerin zorlamasi
ile ortaya ¢ikan go¢ durumudur (Kirman, 2016:112). Zorunlu gogte birey ya
da gruplarin yasamlarimi devam ettirecekleri alanlar ve sartlar tehdit
altindadir. Bu tehdidin baskisiyla bireyler ve gruplar daha giivenli en yakin
alana dogru hareket etme istegi duyarlar. Abadan Unat (2002:34)’a gore zora
dayali gog, II. Diinya Savasi sonunda ulus devletlerin ortaya c¢ikmasiyla
olusan, diinyanin besinci biiyiik go¢ dalgasinin bigimlenisinde etkin olan
uluscu yaklagimlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Ulusalci yaklagimlar
bu siirecte yeni devletlerin ortaya c¢ikmasini sagladigi gibi bu devletlerin
uyguladig1 sert niifus politikalari, kitleler halinde yer degistirmelere de
neden olmustur. Bu baglamda Altintag (2014:254) zorunlu gogiin en
belirleyici 6zelligi olarak, egemen devletlerin siddet mekanizmalarinin
golgesinde kalan birey ve gruplarin, hayatta kalmak igin aidiyetinde
bulundugu ulus-devletten ayrilma/gitme kararin1 almalart olarak ifade
etmistir. Suriye gog¢li acisindan yapilan tamimlar degerlendirdigimizde
olduk¢a anlamli sonuglara varmamiz miimkiindiir. Zorunlu gocte giivenlik
endigesi en temel noktayr olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda
iilkelerindeki i¢ savas yliziinden baska bir iilkeye veya aym iilke i¢inde daha
givenli bir bagka bolgeye dogru yer degistirme zorunlu gogii
olugturmaktadir. Zorunlu go¢, birey ya da gruplar i¢in hayatta kalabilme
savaglt olarak degerlendirilebilir (Adigiizel, 2018: 20). Bunun yaninda
“zorunlu go¢” siirecini tanimlayan iki istatistiki unsurdan s6z edilmektedir.
Bunlardan ilki, iilkenin toplam niifusunun en az %]1’inin tehlike altinda
olmasi; ikincisi ise en az 100 bin insanin sartlar geregi veya zorla yasadigi
yerden ayrilmak zorunda kalmis olmasidir (Tung, 2015: 31). Tim bu
faktorleri fazlasiyla karsilayan Suriye gocii zorunlu bir goc¢ olarak
Tiirkiye’nin gd¢ hikayesinde yerini almistir.

2 Miilteci: Gog etmeye zorlanmus kisi veya gruplar i¢in sigmmaci, miilteci, ilticaci,
misafir gecici koruma gibi kavramlar hukuk literatiirinde kullanilmaktadir. Bu
baglamda zorunlu go¢ kapsamimda iilkelerini terk edenler miilteci olarak
isimlendirilmektedir(Altintas, 2014:253).
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Diinya ekonomilerinde goriilen gelismeler, teknik alanda olusan yeni
imkanlar, diinyay1 daha gilivenli bir hale getirmeye yetmemistir. Aksine
teknik, ekonomik ve ulasim alanlarinda meydana gelen gelismeler bir
yandan diinyanin her kosesini ulasilabilir kilarken diger yandan da buralari
giivensiz alanlar haline getirebilmektedir. Ozellikle giivenlik tehdidi ve
yasam endisesi gOcii basit bir yer degistirme hareketi olmaktan ¢ikarmis ve
biiyiilk oranda zorunlulugun bir sonucu haline getirmistir. Bu zorunluluk
durumlart miiltecilik kavramini ortaya ¢ikarmigtir. Bunun en Onemli
orneklerinden birisi 1951 tarihli Miiltecilerin Hukuki Durumuna iliskin
Cenevre SoOzlesmesi’nde bulmak miimkiindiir. Buna gore Miilteci(
siginmact);

“l Ocak 1951 tarihinden once meydana gelen olaylar sonucunda ve irki,
dini, tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi diisiinceleri
yiiziinden, zulme ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu icin vatandasi
oldugu iilkenin disinda bulunan ve bu iilkenin korumasindan
yararlanamayan, ya da soz konusu korku nedeniyle, yararlanmak istemeyen
yahut tabiiyeti yoksa ve bu tiir olaylar sonucu dnceden yasadigr ikamet
tilkesinin disinda bulunan, oraya donemeyen veya soz konusu korku
nedeniyle donmek istemeyen her sahsa uygulanacaktir”
(www.danistay.gov.tr ).

Tanmimim kapsami zorunlu gocii besleyen unsurlart temel alarak
bigimlendirilmistir. Dolayisiyla bu tanim baglaminda “bir zaruriyet
sebebiyle iilkesinden ayrilmak zorunda kalan herkes” miilteci olarak
tanimlanmaktadir (Erdogan, 2018: 44). 1951 yilinda imzalanan Miiltecilerin
Hukuki Durumuna Iliskin Cenevre Sozlesmesi’ndeki cografi smirlamalar
birgcok miilteciyi kapsam disinda biraktigi gerekgesi ile daha sonra
kaldirilmigtir. 1967 yilina gelindiginde imzalanan New York Protokolii ile
bu tanimda gecen cografya ve zaman ibarelerini kaldirmis, siginmacilar
kendi istekleri disinda gé¢ etmeye zorlanmis gruplar ve siginma durumunun
yarattigl tim olumsuzluklar1 yasayan gruplar olarak ifade etmistir (Buz,
2007: 38). Zorunlu gog, kendi iilke siirlar igerisindeki bolgeler arasinda
olabilecegi gibi bir baska iilkenin simirlarina diizensiz bir bicimde de
gerceklesmektedir. 15 Mart 2011 yilinda en uzun sinir komsumuz olan
Suriye’de baglayan ¢atismalar, 300 bin(300 0000)’den fazla insanin hayatini
kaybetmesine neden olmus, milyonlarca insanmi ise daha giivenli alanlara
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dogru go¢ etmek durumunda birakmistir. Bu siirecte 5 milyonu agkin
Suriyeli Tiirkiye’ye ve cevre ilkelere sigmmistir. Bunlarin bir kismi
kamplarda bir kism1 ise kent merkezlerinde yasamlarmi siirdiirme ¢abasina
girmistir (Adigiizel, 2018: 91). Bu siirecte sinirlarin hemen 6tesinde baslayan
zorunlu gog siireci Tiirkiye ve komsu iilkeleri ekonomik ve sosyal olarak
etkilemis ve etkileri de devam etmektedir. Uluslararas1 Go¢ Orgiitii’niin
yayimladig1 Kiiresel Gog Gostergeleri 2018 Raporuna gére (IOM, 2018: 28),
2017 sonunda, 68,5 milyon insan zuliim, ¢atigma, genel siddet veya insan
haklar1 ihlalleri nedeniyle diinya c¢apinda zorla yerlerinden edilmistir. Bu,
1997 yilinda kaydedilen zorla yerinden edilenlerin neredeyse iki katidir. Bu
artis Ozellikle 2012 ve 2015 yillan arasinda Suriye Savasi’na bagh olarak
kendini gostermektedir. Bu istatistikler, toplamda 25,4 milyon miilteciyi
(UNCHR’m 19,9 milyonu ve UNRWA tarafindan desteklenen 5,4 milyon
Filistinli miilteci) 40 milyonu tilke iginde yerinden edilmis (IDP) ve 3,1
milyon miilteciyi kapsamaktadir. Ayni rapora gore kadinlar uluslararasi gog
stokunun 125 milyonunun yani %48,4’iinii olusturmaktadir. Zorunlu gogte
kadmlarin oran1 azimsanacak bir diizeyde degildir. Yapilan gog
calismalarinda kadinlar g¢ogunlukla gociin  pasif unsurlar1 olarak
tanimlanmigtir. Ancak son yillarda yapilan aragtirmalarda ©One ¢ikan
unsurlardan biri de kadinlarin gégte 6nemli bir niifus oranina sahip oldugu
gercegidir. Diinyanin farkli bolgelerinde yasanan savas, kitlik, etnik ve dini
catismalar, kadinlar1 da zorunlu goclin Ozneleri arasina yerlestirmis
goriinmektedir. Kadinlar ve erkekler bagta siddet olmak {izere g¢esitli
faktorlere bagl olarak zorunlu gog siirecine dahil olabilmektedir.

2.DUNYA UZERINDE ONEMLIi GOC DONEMLERI

Tarihte bilinen ilk kitlesel go¢ hareketi olarak nitelendirilen
Hun’larin Cin egemenliginden kurtulmak amaciyla IV. ylizyilin ortalarinda
Karadeniz’in kuzeyine yerlesmeleridir. Bu go¢ siireci nedeniyle
Karadeniz’in kuzeyinden ayrilan Cermen kavimleri yillar boyunca Avrupa
Kitasini istila etmis ve bugiinkii Avrupa devletlerinin bigimlenmesinde etkili
olmustur (Aksoy, 2012:293-294). Tarihte kavimler Go¢ii olarak tanimlanan
bu siire¢, diinyada sinirlarin bigimlenmesinde etkili olan ilk go¢ hareketi
olarak degerlendirilmektedir. Hun Imparatorlugu’nun dagilmasinin etkisiyle
gergeklesen bu go¢ akiminin  biitin  Avrupa’yr yeniden insa ettigi
diisiintildiigiinde tarih boyunca gogiin yeni toplumsal ve kiiltiirel yapilar
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yaratma konusunda ne denli etili oldugu tartisma gotiirmez bir gergek olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu baglamda Karadeniz’in kuzeyinde yasayan
Ostrgotolar Italya’ya, Vizigotlar Ispanya’ya, Vandallar Kuzey Afrika’ya,
Franklar Fransa’ya, Germenler Kuzey Avrupa’ya yerleserek bugiinkii talya,
Ispanya, Fransa ve Britanya’nin temellerini atmislardir (irdem, 2017:253).
Ostrogotlar ve  Vizigotlar’in  Bati’ya  dogru ilerleyerek Roma
Imparatorlugu’nu ikiye béliinmeye zorlamasi ise tarihte hem yeni bir gog
stirecini baglatmis hem de yeni devletlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(www.dunyaatlasi.com). Goglerin etkisiyle Bat1 Roma Imparatorlugu 476
yilinda yikilmis ve topraklar1 {izerinde yeni kralliklar (Ostrogotlar,
Vizigotlar, Franklar bunlardan bazilaridir) kurulmustur. Diinya bu siirecte
onemli gb¢ dalgalarnn yasarken; sosyal, ekonomik ve kiiltiirel catigma
ortamina siirilklenen Avrupa kralliklar1 feodal giigler karsisinda zayiflamaya
baslamis (Irdem, 2017:254) ve feodalite miilkiyet sahipligine baglh olarak
devsirdigi giicle toplumsal yapi lizerinde etkin olmaya baslamstir.

XIII. yiizyila ise damgasini vuran en 6nemli olaylardan birisi Mogol
istilasidir. Mogol istilasi, diinyadaki énemli cografyalardan biri olan Orta
Asya’dan diinyanin farkli bolgelerine dogru kitlesel gogler baslatan bir bagka
onemli go¢ faktordiir. Mogol istilasi, Tiirkler i¢in Anadolu’ya dogru kitlesel
gocleri baslatirken, Orta Asya’da yasayan farkli toplumlar1 da goge zorlamis
bir yagma hareketidir (irdem, 2017:254). Mogol istilas1 ile bir yandan
toplumlar yasadiklar yerleri terk etmek durumunda kalirken, bir yandan da
terk edilen yerler bir yagma ve yakip yikma siireciyle bas basa kalmistir.
Boylece Mogal istilasinin golgesinde bigimlenen gég; sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel bir yikim1 da beraberinde getirmistir. Dolayisiyla farkli toplumlarin
terk ettigi alanlarda terk edenlerin biraktig1 kiiltiirel miras da géciin ardindan
yok olmaktaydi. S6z konusu doneme ait goc siireglerinde toplumlarin
yaganmisliklarina ait kiiltlirel yapilar1 da tipki tarihin sayfalar gibi geride
kalmakta ve goriinmez olmaktaydi. Bu acidan bakildiginda savas ve
catigmalar, bir yoniiyle kiiltiirlesme siireclerinin 6niinii agarken diger yandan
da kiiltiirel miraslarin 6nemli oranda zarar gérmesine neden olmaktadir.

Amerika’nin kesfi de diinya iizerindeki go¢ hareketlerine yon veren
olaylardan biridir. Bu uzak ve biiyiik kitanin kesfi ile birlikte XV1. yiizyildan
itibaren Avrupa’dan biiylik bir insan Kkitlesi, yeni bir hayat umuduyla
Amerika kitasina goc¢ etmistir. Somiirgeciligin de etkisiyle XV. ve XVIIL
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yiizyillar arasinda Afrika’dan 15 milyon insan kole olarak galistirilmak tizere
Amerika kitasina tasinmis ve herhangi bir iicret 6denmeden emeklerinden
faydalanilmigtir (Aksoy, 2012:293). Yilmaz (2014:1688)’m Rosman ve
Rubel (1998)’dan aktardigina gore XVI. yiizyilldan XIX. yiizyilin basma
kadar yaklasik olarak 8-10 milyon Afrikali Amerika kitasina calistirilmak
iizere getirilmistir. Bu donemde milyonlarca insan yeni bir yagam arayisiyla
bu kitaya go¢ ederken, milyonlarcasi da yasadiklar1 yerlerden zorla alinarak
kitaya getirilmis ve 6nemli bir kismi da yolda hayatini kaybetmistir.

Diinya iizerinde meydana gelen gd¢ hareketlerini bes dalgada ele
alan Abadan Unat (2002: 31-32-33-34) biiyiikk go¢ hareketlerinin ilk
dalgasinin Avrupa devletlerinin emperyalist egilimleri ile baglayip 1. Diinya
Savasi’nin sonuna kadar devam ettigini ifade etmektedir. Ona gore, bu ilk
dalgada Ingiltere, ispanya, Portekiz, Hollanda ve Fransa gelisen niifuslarna
yeni yerlesim yerleri ve ekonomik gelir alanlari saglamak amaciyla
somiirgeler olusturmuslardir. Bu somiirgecilik siireci diinya iizerinde go¢
hareketlerini besledigi gibi yeni toplumsallagsma siireglerinin de Oniinii
acmistir. Bir bagka agidan ise farkli cografyalarda yasayan insanlar bir araya
getirmeye baslamistir. Bu siirecte 18 milyon insan ingiliz adalarindan Kuzey
Amerika, Avustralya, Yeni Zelanda, Giiney Afrika ve Karayip adalarina gog
etmistir. Yine 10 milyon italyan ve 5 milyon Alman Avrupa’y: terk ederek
bagka kitalarda iyi yasam kosullar1 aramaya ¢ikmistir. Abadan Unat, ikinci
dalga gogii, biiylik bir dalga olarak nitelendirmektedir ancak bu yeni gociin
yoni farklidir. XVIL. ve XVIIL. yiizyllda Avrupali tiiccarlar Afrika’dan
topladiklar1 koleleri Gliney Amerika’ya, Karayip Adalarina ve Brezilya’ya
gotiirerek ¢alistirmiglardir. Bu yoniiyle diinya zorlanmig bir emek gocii ile
“emegin koleligi” siirecini de derin bir bicimde yasamaya baglamistir. Bu
baglamda giigsiizlerin emeklerinin somiiriildiigli ve bu sOmiiriiden en st
diizeyde fayda saglamak amaciyla diinyanin bir yerinden bir baska yerine
insanlarin kitleler halinde tasindig1 bir siirectir. Bu da yeni bir gé¢ bigimi ile
diinyay1 bag baga birakmistir. Unat, {igiincli dalga gog¢ siirecini ise, 1. Diinya
Savast sonrasinda Imparatorluklarin  ¢oziilme donemleri iizerinden
tanimlanmaktadir. Buna gére Osmanli ve Habsburg gibi imparatorluklarin
coziilmesi yeni ulusal smirlarin  olusumunu saglamistir. Dolayisiyla
devletlerin sinirlar1 her zaman kapsadiklar: farkli etnik ve kiiltiirel gruplarin
sinirlar ile Ortlismemistir. Ortaya ¢ikan yeni ulus devletler, milliyetcilik
akiminin da etkisiyle, zorunlu go¢ politikalar1 izlemis ve homojen niifuslar
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elde etme cabasina gitmislerdir. Bu da diinya iizerinde biiyiik capta
sigimmaci ve gd¢cmen hareketlerini beslemistir. II. Diinya Savasi sonrasinda
somiirgeci devletlerin tasfiyesi ve ortaya ¢ikan yeni bagimsiz ulus devletlerin
uyguladig1 uluscu otoriter tutumlar, dordiincli go¢ dalgasini olusturmustur.
Dordiincti go¢ dalgasiyla diinyanin en genis ¢apli siginmact hareketleri
Giiney Asya’da meydana gelmis, milyonlarca insan yeni ¢izilen devlet
simirlar1 arasinda kendilerine yasam alanlari aramaya koyulmuslardir.
Besinci dalga goc hareketinin dordiincii dalga ile kesistigini ifade eden
Abadan Unat, 1950 ve 60’larda Bati Avrupa, Birlesik Amerika ve petrol
tireten Ortadogu iilkelerinin ekonomilerini daha verimli kilmak amaciyla
yabanci iggiicli ithal etmeye bagladiklarini ve temelde bir emek gogiiniin
ortaya c¢iktiginin altin1 ¢izmektedir. Yilmaz (2014:1687) koleligin tarihin ilk
donemlerinden beri oldugunu ancak somiirgecilik hareketleri ile birlikte
daha sistemli olmasi, Onemli bir pazar olmasi ve tasima esnasinda
milyonlarca insanin 6liimiine sebep olmasi gibi nedenlerle somiirgecilik
oncesi donemden ayrildigmin altin1 ¢izmektedir. Ona gore, tarihte somiirge
donemine kadar olan g6¢ hareketlerini somiirgecilik ile baglayan gog
hareketlerinden ayiran en Onemli Ozellik, Bati'nmin is giicli ihtiyacim
kargilama amaci gilitmesidir. Bunu da gelismemis {lkelerin insan
kaynaklarindan gidermeye ¢aligmasidir.

II. Diinya Savas1 sonunda baglayan ve neredeyse 1979 petrol krizine
kadar devam eden siirecte Batil1 lilkeler emek ihtiyaglarin1 gelismekte olan
iilkelerden aldiklar1 goglerle gidermeye calismislardir. Tiirkiye de bu
donemde bir yandan kirdan kente goc siirecleri yasarken bir yandan da
Avrupa iilkelerinin “misafir ig¢i” programi kapsaminda Avrupa’nin isgiicli
ihtiyacin1 karsilamaya c¢alisan iilkelerden biriydi. Avrupa’nin bu dénemde
yasadigr emek ihtiyaci, Yunanistan ve Tiirkiye gibi iilkelerden goniillii
goclin Avrupa iilkelerine akmasina neden olmustur. Bu cergevede 1960
yilindan itibaren Almanya basta olmak iizere isgiicii ihtiyaci olan birgok
Avrupa iilkesi Tirkiye ile is gogii antlagsmalari imzalamistir. Bu donemde
Devlet Planlama Teskilat1 araciligi ile 1961°de Federal Almanya, 1964°te
Avusturya, Hollanda, Belgika; 1967°de Fransa ve 1968’de Avustralya ile is
giicli antlagmalar1 yapilmis ve milyonlarca kisi is giicii olarak Avrupa’nin
farkli iilkelerine gdemiistiir (Adigiizel, 2018: 63).
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3.TURKIYE’DE GOC KAVRAMININ KISA TARIHI

Tiirkiye’nin go¢ kavramu ile olan tamisikligi oldukga eski tarihlere
dayanmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarin besledigi goc, 1492
yilinda on binlerce Yahudi’nin Ispanya’dan gemilerle kurtarilarak Osmanl1
Imparatorlugu  topraklarma getirilmesine kadar gotiiriilebilir  (Gog
Arastirmalar1 Dergisi, 2015 G6¢ Raporu, 2016:132). Tarihte Kovma Fermani
olarak da bilinen Elhamra Kararnamesi, Kastilya Kralicesi Isabella ve
Aragon Krali Ferdinand’in 1469°da evlenmeleri sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Kral ve Krali¢enin evliligi, iki krallik arasindaki iligkileri daha giiglii hale
getirirken, Endiiliis Emevileri Devleti’nin tamamen ortadan kalkmasina
neden olmustur. Endiilis Emevi Devleti’nin ortadan kalkmasi, Katolikligi
benimsemeyen Hiristiyanlarin ve Yahudilerin Kovma Fermam ile iilkeyi terk
etmelerine neden olmustur. II. Beyazid’in gonderdigi gemilerle Osmanh
Imparatorlugu’na getirilen Hiristiyan ve Yahudiler, ticaret liman kentlerine
yerlestirilmislerdir (Efe,2018: 19-20). Bunun yaninda 1709 yilinda Isveg
Krali Sarl’m beraberindeki yaklasik 2 bin kisilik grupla birlikte Osmanli
Imparatorlugu’ndan siginma talep etmesi ve yamndakilerle birlikte kabul
edilmesi de Anadolu’nun go¢ hikayesinin Onemli pargalarindan birini
olusturmaktadir (Go¢ Arastirmalart Dergisi, 2015 Gog Raporu, 2016:132).
Osmanli Imparatorlugu kendisinden talep edilen siginma ve korunma
taleplerini biiylik Olciide karsiliksiz birakmazken, bu baglamda Anadolu
topraklarinin kozmopolit yapisi giiglenmistir. Ayni sekilde Macar Ozgiirliik
Savagi’n1 kaybeden Prens Lajos Kossuth ve beraberindeki 3 bin Macar’in
1849°da Osmanli  Imparatorlugu’na  gelmeleri, bu  baglamda
degerlendirilecek gdg¢ hareketlerindendir (Go¢ Arastirmalart Dergisi, 2015
Gog Raporu, 2016:132). 1878’de imzalanan Berlin Antlasmasi sonrasinda
Bulgaristan Prensligi’nin kurulmasi ise Tiirk ve Miisliiman kimlige sahip
binlerce kisinin Edirne’ye ve Anadolu’ya gé¢ etmesine neden olmustur (Efe,
2018: 22). Bununla birlikte 1917 Bolsevik Ihtilali’nin ardindan Vrangel’in
yaklagik 135 bin kisiyle birlikte Osmanli imparatorlugu’ndan siginma talep
etmesi smirlarin igine dogru yapilan O6nemli gocler arasindadir (Gog
Arastirmalari Dergisi, 2015 G6¢ Raporu, 2016:132).

Icduygu ve Yiikseker (2012:442) yaptiklar1 calismada Tiirkiye’ye
kars1t uluslararast go¢ hareketlerinin ulus devletin kurulus asamasinda,
cogunlukla komsu iilkelerde yasayan Tiirk ve Miisliiman kimliklere sahip
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topluluklar tarafindan geceklestirildigini ifade etmektedirler. Bunun yaninda
XIX. ylizyilm ikinci yansmdan sonra baslayan = Anadolu’nun
Islamlastirilmas1  politikalar1 Balkanlar ve Kafkaslardan &nemli gog
dalgalarimin Anadolu’ya yonelmesine yol agmistir (Adigiizel, 2018: 35). O
donemlerde de dinamik bir konu olan gd¢, Anadolu topraklarinda uzun
soluklu bir go¢ siirecini de beraberinde getirmistir. Bu donemde Balkanlarda
yasanan tehcir ve baskilar Anadolu’ya go¢li hizlandirmis ve yeni
toplumsallagsma bigimlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. imparatorluklarin
¢oziilme siireci, yeni sinirlarin olugsmaya baglamasi, farkli etnik ve dini
gruplart kendilerine yakin gordiikleri toplumlarin yasadiklar1 topraklara
dogru gogmeye zorlamigtir. Tiim diinyay1 etkileyen bu doniisiim siirecinde
Osmanli Imparatorlugunun genis smirlarinda yasayan Tiirk-Miisliiman niifus
da, bu ¢oziilme siirecinin etkisiyle Anadolu’ya dogru yogun olarak gog
etmistir. Bu da Anadolu’da bir yoniiyle yeni toplumsallasma bicimlerini
ortaya ¢ikarirken diger yandan Imparatorluk déneminin kozmopolit yapisini
geride birakan etnik ve dini kimlik olarak bir homojenlesme siirecini
beraberinde getirmistir. Bu donemde Anadolu, Kafkasya, Kirim, Balkanlar
ve Akdeniz adalarinda yasayan Tirk, Cerkez, Bosnak, Arnavut, Pomak,
Tatar gibi eski Osmanli tebaasina mensup gruplar tarafindan goc¢ hedefi
secilmigtir. Biiyilk oranda Balkanlardan gelen bu niifus igerisinde,
Bulgaristan’dan gelenlerin orami digerlerine gore daha yiiksektir (Cigerci,
2016:108). Tiirkiye’de Osmanli imparatorlugu’nun pargalanmasi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulus siirecinde, smirlarin yeniden yapilanmasi, yeni
toplumsalliklarin ortaya ¢ikmasi baglaminda tiim diinyada oldugu gibi
Anadolu agisindan da gog, biiylik bir etki giiciine sahip olmustur.

1873 yilinda Carlik Rusya’sinin Kirimi ele gegirmesi ile Kirim
topraklarinda yasayan Tiirk ve Miisliiman Tatarlar Anadolu’ya dogru goge
zorlanmiglardir. 1850°li yillarda baglayan Kirim Tatarlar’nin  gogleri,
Anadolu’ya ilk ve en biiylik c¢apli Miisliman go6¢ dalgast olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda I. Diinya Savasi’na kadar 2,5 milyon
Cerkez Anadolu’ya go¢ etmistir ancak bu saymin 1 milyonunun gog
esnasinda hayatin1 kaybettigi kaydedilmektedir. I. Diinya Savasi yaklasirken
10.000 kisinin daha Anadolu topraklarina gog ettigi bilinmektedir. 1828 -
1829 yillar1 arasini kapsayan Osmanli — Rus savaginin bir sonucu olarak da
Anadolu’ya dogru baslayan Giircii gocleri, 1921 yilina kadar devam etmistir
(http://www.goc.gov.tr/icerik3/kitlesel-akinlar). 1850°den itibaren



http://www.goc.gov.tr/icerik3/kitlesel-akinlar

Firat Universitesi. IIBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:4,Say:-2,2020 107

Kafkaslarda Rus etkisi, bolge halkinin kendi istekleriyle ya da Rus baskisi
sonucunda Osmanl topraklarina gog¢ etmesine neden olmustur. Bu bdlgede
yasayan Dagistanli, Cegen, Giircli, Laz gibi baska pek c¢ok Miisliiman
topluluk etnik, dini ve kiiltiirel ortakliklar1 olan insanlarin yasadigi Anadolu
topraklarina gé¢ etmislerdir.

Yukarida da ifade ettigimiz gibi bu gelismelerin bir sonucu olarak
yeni toplumsalliklar kendini gdéstermeye baslamis ve imparatorluk sinirlar
icindeki Miisliiman niifus hizli bir artis gostermistir.1880’lere gelindiginde
Anadolu’daki toplam niifus i¢inde Miisliimanlarin orant %80lere ulasmis
goriinmektedir. Bunun yaninda 1850 ile 1914 yillann arasinda Kirim,
Kafkasya ve Balkanlar’dan Anadolu’ya go¢ edip yerlesen Miisliman
gocmenlerin sayisimin yaklagik altt milyon oldugu ifade edilmektedir.
Girit’in Yunanistan tarafindan ele gecirilmesinden sonra c¢ogunlugunu
Tiirklerin olusturdugu ve Rumca konusan farkli milletlere ait 6nemli oranda
bir Miisliiman niifus Anadolu’nun giiney kiyilarina go¢ etmistir. 1850 ile
1914 yillar arasinda Kirim, Kafkasya ve Balkanlar’dan Anadolu’ya go¢ edip
yerlesen Miisliiman gégmenlerin sayisinin yaklagik altt milyon oldugu ayrica
ifade edilmektedir (Ozdemir, 2007: 96). Tiim bu gdg siireci Osmanli’y1 insan
akinlarina karst yeni politikalar belirlemeye zorlamigtir. Savas ve gesitli
siyasi nedenlerle Anadolu’ya dogru baslayan go¢ karsisinda Osmanli gog
politikasini ve iskan politikasini diizenleyecek ve go¢menlerin ihtiyaclartyla
ilgilenecek bir go¢ kurumunu hayata gegirmek durumunda kalmistir. Bu
baglamda Sultan Abdulmecid’in onayiyla 1860 yilinda kurulan “Muhacirin
Komisyonu” go¢menlerin karsilanmasi, kalacak yerlerin bulunmasi,
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gogmenlerin yerlestirilmesi diistiniilen yerlere
sevk edilmesiyle ilgili hizmetleri yerine getirmek iizere gorevlendirilmistir
(Efe, 2018: 23).

Diinyada ve Tirkiye’de ulusguluk akiminin da etkisiyle 1922-1945
yillar1 arasinda Yunanistan, Balkanlar ve Almanya’dan yaklasik 1 milyon
185 bin kisinin Tiirkiye’ye gelmesi, tarihi siiregte Tiirkiye’nin 6nemli gog
iilkelerinden biri oldugunu gosteren igaretlerden biri olarak kabul edilebilir.
Yine 1988-2000 yillar1 arasinda Irak, Bulgaristan, Bosna ve Kosova’dan
yaklagitk 900 bin kisinin Tiirkiye sinirlarindan girmesi bu baglamda
Tiirkiye’yi kendi cografyasinda bir go¢ ve siginma iilkesi yapmistir (Gog
Aragtirmalar1 Dergisi, Tiirkiye Gog Raporu, 2016: 132-133). Gog hareketleri
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Cumbhuriyet donemi sonrasinda da devam etmistir. Nitekim 1923 yilinda
esaslar1 belirlenen Tiirk-Yunan miibadelesi ile Cumhuriyet déneminin en
onemli go¢ hareketi gerceklesmistir. Bu tarihten 1938 yilina gelininceye dek
Yunanistan’dan 384  bin  kisinin  geldigi  ifade edilmektedir
(http://www.goc.gov.tr/icerik3/kitlesel-akinlar). Bir¢ok agidan Tiirkiye “go¢
alan”, “g0¢ veren” “gdcte transit gecis glizergahi” olma durumlarma bagh

olarak go¢ olgusundan ¢ok yonlii olarak etkilenen iilkeler arasindadir.

9% <c

Adigiizel’in (2018: 36-37) Tekeli’den aktardigina gore, Tirkiye’nin
goc¢ tarihinde dort asamadan soz edilmektedir. 1960 ve 1927 yillart arasimi
kasaysan Osmanli ve akabinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin uluslagma
stirecini  kapsayan siire¢ ilk basamagi olusturmakta ve ‘“Balkanlasma
Gogleri” olarak isimlendirilmektedir. Bu siiregte Osmanli’nin toprak
kaybettigi cografyalardan kitleler halinde Anadolu’ya gocler gergeklesmistir.
Bu siireci ikinci olarak “Kentlesme” gdcleri izlemistir. Bu donem 1945 ile
1980 yillar1 arasindaki siireci kapsamaktadir. O yillarda niifusun neredeyse
%80’nin kdylerde yasadigi donem hizla tersine donmeye ve kentler kirdan
goclerle genislemeye baglamistir. Kirdan kente goglerin hiz kazandigi bu
donemi {iglincli gd¢ asamasi olarak adlandirilan ve 1975 yilindan sonra
baslayan “Kentler aras1 go¢” siireci izlemistir. Bu siirecte kiiciik kentlerden
daha metropol ve daha biiyiik kentlere dogru gogler hiz kazanmaya
baglamigtir. Siiflandirmanin son asamasini olusturan “yasam giizergahi”
goclerde ise, biraz daha planlanmis ve goniillii gogleri kapsayan bir kavram
olarak ortaya konulmustur (Go¢ Arastirmalari Dergisi, 2015 Tiirkiye Gog
Raporu, 2016:132-133). Tirkiye acisindan kentlesmenin en Onemli
unsurlarindan birisi, kirsal kesimde yasayan toplumlarin topraktan kopma
siirecleridir. 1950’lerden sonra Marshall Yardimlari’nin da etkisi ile tarimda
makinelesme ve yapisal donilisiimler go¢ tizerinde etkili faktdrler olmaya
baglamigtir. Tarimda makinelegsme istatistiklerine gore, 1950’de 16 bin olan
traktor sayis1 1955 yilina gelindiginde 40 bini asmistir (Adigiizel, 2018: 47).

Bu donemde teknik anlamda diinyada meydana gelen gelismeler,
yasam big¢imlerinin buna bagli olarak yeniden bigimlenmesi iizerinde etkili
olmustur. Tarimda goriillen makinelesme siireci kirlarda topraga dayali
islerden kopusa neden olmustur. Kentlerde ise sanayi ve hizmet sektoriiniin
gelismesi bu alanlarda is giicli ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmis ve yiiksek
niteliklere sahip olmayan isgiicli arayisini artirmigtir. Topraga dayali olarak
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yasamini siirdiiren kir niifusu yeni gelisen is alanlarinda yer alabilmek ve
kent yasamina dahil olmak amaciyla kirdan kente dogru go¢ etmeye
baglamiglardir. Bu donemde kirdan kente yoOnelen gog, 1945°ten sonra
yasanan kentlesme siirecine ve bigimine yon veren temel kaynak olarak
tanimlanabilir. TUIK verilerine gére 1945 yilinda kdy niifusu kent
niifusunun 3 katidir. Ancak 1950°1i yillara gelindiginde siirecin tersine
islemeye basladig1 goriilmektedir. Kente go¢lerin hiz kazanmasiyla birlikte

kent niifusu kOy nifusunun yarisina  yaklagmaya  basglamistir
(ww.tuik.gov.tr).
Tablo-1 1927-2000 yillar1 arasindaki sehir kdy niifus oranlar
YIL SEHIR KOY YUDELIK TOPLAM
NUFUSU NUFUSU ORAN%
1927 3.305879 10. 342 391 KENT | KOY 13648270
24.22 75.78
1935 3.802642 12.355376 23,53 76.47 1.6158018
1940 4.346249 13.474701 24.39 75.61 1.7820950
1945 4.687102 14.103072 24.94 | 75.06 1.8790174
1950 5.244337 15.702851 25.04 | 74.96 2.0947188
1955 6.927343 17.137420 28.79 71.21 2.4064763
1960 8.859731 18.895089 31.92 68.08 27754820
1965 10805817 20585604 34.42 65.58 31391421
1970 13691101 21914075 38.45 61.55 35605176
1975 16.869068 23.478651 41.81 58.19 35605176
1980 19.645007 25.091950 43.91 56.09 44736957
1985 26865757 23798701 53.03 | 46.97 50664458
1990 33.326351 23146684 59.01 | 40.99 56473035

Bu tablo 1927-2000 yillar1 arasindaki sehir kdy niifus oranlarim gdsteren
TUIK verileri esas alinarak hazirlanmistir. www.tuik.gov.tr

Tablo incelendiginde 1945-1990 doénemini kapsayan 45 yillik
donemde Tiirkiye’nin niifusu asagi yukari 3 kat artmistir. Bu donemde kentli
nifusun, toplam niifus igindeki payr %25’ten 9%60’lara ¢ikmis
goriinmektedir. Dolayisiyla bu donem igerisinde Tiirkiye’nin kirdan kente
goglerle kentsel alanlar1 demografik olarak genislerken, koyler Onemli
oranda kiigiilmeye baglamistir.

Tiirkiye konumu geregi ulusal ve uluslararasi boyutta gé¢ olaylarinin
merkezi olan ve go¢ olgusundan en ¢ok etkilenen iilkelerden biridir. Ayni
zamanda go¢ siirecinde transit iilke olma konumunu da korumaktadir. Bu
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baglamda Afrika ve Asya’daki llkelerden savas, catigma, insan haklari
ihlalleri, aglik ve kitlik gibi zorunlu nedenlerden dolay1r Avrupa’ya ulagmak
isteyen ve iltica arayan go¢menlerin en 6nemli glizergahlarindan biri olarak
tanimlanabilir (Adigiizel, 2018: 78). II. Diinya Savasi’'ndan sonra Avrupa
yeniden inga olabilmek adima Avrupa iilkelerinden ve Tiirkiye’den is¢i gogii
kabul etmistir. Bu baglamda 1950’1 yillardan itibaren Almanya’nin isgiicii
ihtiyacin1 karsilamak {izere baglayan dig gocii, 1980’lerde baslayan teror
olaylarinmn etkisiyle olusan i¢ ve dis go¢ izlemistir. 1990’11 yillardan itibaren
diinyada hiz kazanan Liberal Ekonomi politikalart Tiirkiye sadece “gd¢
veren” bir ililke olmaktan g¢ikarmis, “gé¢ alan” ve “gecis” lilkesi olan bir
konuma dogru zorlamistir (Solgun ve Durat, 2017:139). Tiirkiye 1980’lerden
beri sadece Asya, Avrupa ve Afrika kitalar1 arasindaki gd¢iin transit bolgesi
degildir. Ayn1 zamanda bir¢cok siginmacinin bagvurdugu bir {ilke haline
gelmistir. Ozellikle Iran ve Irak savasi ve bolgedeki diger karisikliklar
Tiirkiye’de Iranli ve Irakli sigmmacilarm sayisim artirmuistir (Igdugu ve
Yiikseker, 2012:448). Tirkiye, 1997 ile 2007 yillar1 arasinda 31.000
siginmact kabul etti. Bunlarin %46°s1 iranli ve %441 Irakli idi (igdugu ve
Yiikseker, 2012:449). Ancak Tiirkiye agisindan en biiyiik go¢ dalgasi, 911
km sinirimiz olan Suriye’de 2011 yilinda baglayan karigikliklar sonucunda
gerceklesmistir. Gerek uzun bir sinir komsusu olmasi gerekse gatigmalarin
basindan itibaren siginmacilara yonelik genel olarak uygulanan “agik kap1
politikas1” ve benzeri misafirperver politikalar, catismali ortamdan canlarini
kurtarmak icin kagan Suriyeliler icin Tiirkiye’yi tercih edilen iilke yapti
(Mazlumder,2014:4). Uzun siirt ve bunun yaninda tarihi ve kiiltiirel
komsulugu Tirkiye’yi Suriyeliler agisindan gogiin hedef {ilkesi yapmis
goriinmektedir. Bu siiregte Tiirkiye’nin Sanlwrfa, Gaziantep, Kilis, Hatay,
Mardin, Kahramanmaras, Adana ve Adiyaman gibi illeri gocten en fazla
etkilenen iller olarak 0On siralarda yer almaktadir. Diinya {izerinde
gerceklesen savaglar, uygulanan politikalar, afetler ve daha birgok neden
diinya iilkelerini gocle ilgili kilmaktadir. Birlesmis Milletler son yirmi yillik
goc artis hizin1 g6z Oniinde bulundurarak uluslararasi gogmen sayisinin
2050’de 405 milyona wulagsacagi tahmininde bulunmaktadir (Gog
Arastirmalari Dergisi, 2015 Tiirkiye Go¢ Raporu, 2016:132).

Suriye savasi, insanlari kitleler halinde bir yer degistirmeye zorlamis
ve bununla birlikte bircok sosyal, ekonomik, kiiltiirel sorun alanlar
olusmaya baslamistir. Bu siiregte Tiirkiye, Suriyelilere 2011 Nisan aymda



Firat Universitesi. IIBF Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:4,Say:-2,2020 111

sinirlarin act1. Once, uluslararas: hukukta herhangi bir karsiligi bulunmayan
“misafir” statiisii verilen siginmacilara, 2012 yili Nisan ayinda yayinlanan
genelge ile “gecici koruma” statiisii verildi. Tiirkiye ayn1 yil ekim ayinda,
sagladig1 bu gecici korumayi genisletti. Bu siirecte Tiirkiye krizin oldukga
hizl1 bir sekilde ¢oziilecegi ve sigimmmacilarin iilkelerine geri doniis yapacagi
beklentisi i¢indeydi. Ancak aradan 9 yil gibi bir siire gegmesine ragmen
Suriye savasi siddetlenerek varligini siirdiirmeye devam etmekte ve buna
bagl olarak siginmaci akini da devam etmektedir (Mazlumder,2014: 11).
Dolayisiyla bolge iilkeleri de siirecten etkilenmeye devam etmektedir. Bu
sorun alanlart tiim go¢gmenler ve go¢ alan merkezlerle ilgili olmakla birlikte
kadinlarin ve ¢ocuklarin siirecin etkilerinden en fazla zarar goren kesim
olduklarim ifade etmek miimkiindiir. Tiirkiye’de 2017 tarihi itibari ile kayit
altina alinmig Suriyelilerin sayis1 3.250.734 kisiye ulagmistir (Erdogan,2018:
231). icisleri Bakanligi Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii verilerine gore 2016
yili sonu itibariyle kayit altina alinan Suriyeli yabancilarin cinsiyetlerine
gore dagilimlart  incelendiginde; 2.834.441  Suriyeli yabancinin
1.323.054’tintin kadin, 1.511.387’sinin erkek oldugu tespit edilmistir
(Icisleri Bakanhig1 Gog Idaresi Genel Miidiirliigii 2016 Y1li Go¢ Raporu:77).
Bunun yaninda Gog Idaresi Genel Miidiirliigii, 29 Agustos 2018 itibari ile
Tiirkiye’deki biyometrik verileri esas alarak agikladig: istatistiklerde kayit
alina alinan Suriyeli miilteci sayisinin bir onceki aya gore 731
kisi artarak toplam 3 milyon 552 bin 303 kisi oldugunu agikladi. Bu
kisilerin 1 milyon 926 bin 67’si erkeklerden, 1 milyon 626 bin 236’s1 ise
kadinlardan olusturmaktadir (https://multeciler.org.tr/turkiyedeki-suriyeli-
sayisi). Suriye gogiinde kadinlar neredeyse erkeklerle esit seviyede gog
etmektedirler. Bu siirecte kadinlar sosyal, ekonomik, kiiltiirel birgok sorunla
kars1 karsiya gelebilmektedirler. Go¢ siireci ve sonrasinda sorunlari daha
derin bir bicimde yasamaktadirlar. Diinya iizerindeki 258 milyon olan gog
niifusunun  124,8 milyonunu kadmlar olusturmaktadir (IOM,2018:9).
Dolayisiyla diinya lizerinde ve Tiirkiye’de go¢ siirecinde kadmnlar 6nemli bir
cogunluga sahiptir.

5. TURKIYE’YE GOC VE NEDENLERI

Tiirkiye go¢ acisindan renkli bir yelpazede bulunmaktadir. Buna
bagh olarak farkli zaman dilimlerinde farkli gb¢ bicimleri ile kars1 karsiya
kalmigtir. Diinyada degisen sosyal, siyasal ve ekonomik durumlar gogleri
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etkileyen temel unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla diinya
tizerinde meydana gelen farkli sosyal ve siyasal durumlar, Osmanh ve
Tiirkiye ile imzalanan antlagsmalar Osmanli ve Tiirkiye sinirlarinin igine
dogru go¢ dalgalarini beslemistir. Genel olarak bakildiginda Tiirkiye’nin go¢
tarihinde her donemin kendi i¢inde One ¢ikan nedenlerinden bahsetmek
miimkiindiir. Bu nedenlerin bi¢imlendirdigi go¢ siirecleri su bagliklarda
incelenebilir:

a)Osmanh Tebaas1 Gocleri: Bu donemin en belirleyici 6gesi Fransiz
Ihtilali’nin de etkisiyle diinyada yayilan “ulus devletgilik” anlayisinin oldugu
sOylenebilir. Osmanli Devleti'nin son donemlerinde baslayan ve yeni
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde de devam eden Anadolu’ya Tiirk-Miisliiman
tebaanin gocii uluslasma siireglerinin bir sonucu olarak gerceklesmistir.
Boylece Osmanli Devleti’nin kaybettigi topraklardan milyonlarca insan
Anadolu topraklarima go¢ etmek durumunda kalmistir. Tiirkiye nin
Osmanli’nin uzak tebaalarinda yasan insanlarla sosyal ve kiiltiirel baglarinin
olmasi bu baglamda Balkanlar’dan gelen goclerin bir nevi i¢ gd¢ olarak
karsilanmasina neden olmus goriinmektedir (Adigiizel, 2018: 37). Osmanh
1881°de Fransa’nin Tunus’u, 1882’de Ingiltere’nin Misir’s, 1885°de
Bulgaristan’in Dogu Rumeli’yi isgaliyle toprak kaybinda hizli bir doneme
girmigtir. Osmanli’nin toprak kaybi niifusun Osmanli sinirlarima dogru
kayisint da beslemesi sonucunu dogurmustur (Yonli, 2018: 79). Bu
baglamda Osmanli Devleti XIX. yiizyilin son ¢eyregine kadar kaybettigi
topraklardan gelen niifusu kabul ederek, jeostratejik agcidan 6nem gosteren
bolgelere yerlestirmeye ¢alismistir. Osmanli bir taraftan uluslagma siirecinde
niifusunun giivenligini saglamaya c¢alismis diger yandan gelenleri tarima
elverigli bolgelere yerlestirerek tarim alanlarinda geliri artirma g¢abasina
girmigtir (Saylan, 2017:433). Donemin politik gelismeleri gdz Oniinde
bulunduruldugunda, tiim devletlerin yeni sinirlarini netlestirme ve sosyo-
kiiltiirel olarak da homojen bir niifusa ulasma c¢abasi igerisinde olduklari
gozlenmektedir. Nitekim Balkanlar, Kirirm ve Katkasya’da yasayan
milyonlarca Miisliiman 6ldiiriilmiis, kalanlar ise bu stirecin bir sonucu olarak
goce zorlanmistir. Bdylece uluslagma politikalarinin bir sonucu olarak,
1821-1922 wyillar1 arasindaki donemde 5 milyondan fazla Miisliiman
Balkanlar, Kirirm ve Kafkasya bolgesinden Anadolu’ya siiriilmiistiir
(Adigiizel, 2018: 37). Uluslagsma politikalarinin yaninda Rusya’nin Sicak
denizlere inme politikasinin bir geregi olarak XIX. yiizyilin ikinci yarisindan
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itibaren Kirim ve Kafkasya topraklarinin isgalleri de Osmanli topraklarina
dogru gé¢ dalgalarini beslemistir (Saylan, 2017: 440).

b)Kirdan Kente Gocler: Sanayi devrimi ve sonrasinda meydana gelen
gelismeler toplumlar1 yeniden bir bigimlenme ve toplumsallagsma siireci ile
bas basa birakmistir. Bu siirecte bati toplumlar1 agisindan kentler, yeni
caligma alanlar1 ve {iretim merkezleri olarak kendini géstermeye baglamistir.
Bu da toplumda iiretim iliskilerinin degisimini beslerken, toplumsal degisme
de bu siirecte hiz kazanmistir. Tiirkiye’de kent niifusu 1950’lere kadar
oldukga diisliktiir. Ancak 1950°den sonra, Tiirkiye tarihinin ilk yogun ve
hizli kentlesme hareketlerine sahne olmustur. 1950'de 5 milyon 244 bin olan
kentli niifus, 10 yilda % 69 oraninda artarak 1960°da 8 milyon 860 bin kisiye
cikmis ve kentli niifusun toplam niifus igindeki payr da ayni donemde %
25,1’den % 31,9 oranina ulasmig goriinmektedir (Yilmaz ve Citei,
2011:259). Adigiizel (2018: 47) Tirkiye’de goce neden olan tarimsal
nedenleri su sekilde siralamaktadir:

1.Toprak miilkiyetinin dengesiz dagilimi

2.Kisi basina diisen tarimsal gelirin diigiik olmasi
3.Tarim sektoriiniin artan niifusu istihdam edememesi
4. Kullanilan teknolojinin yetersiz olmasi

5.Tarimda makinelesmenin emegin yerini almasi
6.Yeni tarim alanlar1 imkanlarinin kisith olmasi

Isik (2005: 58) Tiirkiye’de kentlesme bigimlerini li¢ model etrafinda
ele almistir. Bunlardan ilki; sanayi, kentlesme modelidir. Bu model
kentlesmenin hem en eskisi hem de etkisini daha genis bir alanda gdstermis
bir model olarak tarif edilmektedir. Tiirkiye’de 1950'den sonra ¢ok hizli bir
kentlesme siireci goriilmektedir. Bu dénemde iilke niifusunun % 75'inin
kirsal alanlarda yasarken, tarim alanlarinda yasanan sorunlar, teknik
gelismelerin tarim isciligine yansimalari, ekim alanlarinin boliinmesi gibi
nedenler, kentleri ¢ekim merkezi haline doniistiirmistiir. 1950'den itibaren
ortaya ¢ikan bu gelismelerin yaninda sanayi yatirnmlarimin genellikle biiyiik
kentlerde kurulmalar1 kirsal niifusun basta Istanbul, Ankara, Izmir ve Adana
gibi biiyiik kentlere go¢ etmelerinin temel nedeni olmustur. Ancak bu
bilgiler 1s18inda  Tiirkiye’nin  kentlesmesinin Bati’da  oldugu gibi
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sanayilesmeye bagli olarak gelistigini ve bu yonde kirdan kente gocii
besledigini  sOyleyemeyiz.  Tiirkiye’de  kentlesme, kismen sanayi
yatirmmlarindan etkilense de gelismis ilkelerde izlenen bir sanayilesme
stirecinden gecmedigi acgiktir. Bati toplumlarinda sanayilesmeyle birlikte
kentler {iretim merkezlerine doniigmils ve buna bagli olarak istihdam
olanaklar1 genislemeye baslamistir. Dolayisiyla Avrupa’da kentlesme
ekonomik nedenlere bagl olarak gelismistir. Sanayilesme ve iiretim kentleri
daha iyi yasam kosullart ve istihdam olanaklar1 baglaminda ¢ekim
merkezleri haline getirmistir. Ancak Tiirkiye’de tarimda makinelesme kirdan
kente gbclin en temel nedeni olarak kabul edilebilir. Kirdan kente gog
acisindan kentlesme siireci degerlendirildiginde, Tirkiye’de 1945 yilinda
yaklasik 20 milyon olan kent niifusunun, 2007°de 70 milyona ¢ikmig olmas1
kirsalin kente dogru hizli bir akisi olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda
1945°te kent olarak adlandirilabilecek yerlesimlerde ortalama 5 milyon insan
yasarken bu giin 40 milyonu askin kisi kentlerde yasamaktadir. Tiirkiye bu
stirecte, ekonomik, politik, toplumsal ve kiiltiirel diizeylerde bir dizi ¢arpici
degisim ve go¢ sonucu ile karsi karsiya kalmistir (Yilmaz ve Citgi,
2011:254). Altyapi, konut yetersizligi gibi sorunlarin yaninda sosyal uyum
sorunlart da bu siiregte kirdan kente gdéglerin bir sonucu olarak ortaya
cikmistir,

Ozer (2017: 253)’in Vergin (1977)’den aktardigina gore, geleneksel
toplumlarda kentlesme tarihte hicbir Ornekle kiyaslanamayacak kadar
Ozgilindiir ve su ozellikleri tagimaktadir:

1.Kentsel oOrgiit ile biitiinlesmeyen genis Kkitlelerin biiyiik yerlesme
merkezlerinde y1gismasi;

2.Toplumsal biitiin igerisindeki kent siralamasinda bir siirekliligin
bulunmamasi;

3. Kentsel toplumda yasayanlarla kdylerde yasayan insanlar arasinda
agtlmasi gii¢ bir sosyal ve kiiltiire] mesafenin varligs;

4 Farkli niteliklerde iki ayr kentin kentsel mekan igerisindeki ekolojik
beraberligi.

1950’lerden sonra Tiirkiye’de baslayan kirdan kente gbg, sinirli da
olsa sanayi alaninda yaratilan istthdamlardan faydalanmistir. Bunun yaninda
Istanbul basta olmak iizere biiyiik kentlerin is giiciinii emme kapasitesi i¢
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goclerle kente yigilan kitleleri eritmeye yetmemistir. Boylece kentlesme
stireci bir yandan kirdan kente dogru yapilan goglerle demografik olarak
biiylirken diger yandan istihdam, barinma, uyum gibi bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmistir(Adigiizel, 2018: 42). Kirdan kente gb¢lerin besledigi
kenti cevreleyen alanlar, alt yap1 yetersizligine bagli olarak kent niteligi
tagimayan alanlar yaratmistir. Boylece kenti ¢evreleyen alanlarda temiz su,
okul, ulasim gibi imkénlarin yetersizligi sosyal uyum sorunlariyla da
harmanlanarak kentler agisindan gocle beslenen yeni sorun alanlar
olusturmustur (Ozer, 2017: 253). Bu siirecte kente gelen gd¢menler, kamu
arazileri lizerinde imar ve iskan izinleri olmadan konut insa ederek barmmma
ihtiyaglarin1 karsilamaya caligmiglardir. Yapilan konutlar ¢ogunlukla derme
catma ve su, kanalizasyon gibi altyapr unsurlarindan yoksun olarak insa
edilmistir. Bu siirecte kamuya ait araziler iizerine plansiz olarak yerlesmesi,
zaten donanimsiz olan kentlerin standardini daha da asagi cekmis ve
kentlerin planli gelisimlerinin de Oniine gecmistir (Yilmaz ve Citei,
2011:253).

¢)1980 Sonras1 Gocler:1980 sonrasi Tiirkiye’de i¢ gdgii bigimlendiren iki
nedenden bahsedilebilir. Bunlardan ilki liberal ekonomi politikalar1 ve
uygulanan serbest piyasa ekonomisi kent merkezlerine ve o6zellikle biiylik
kentlere akist hizlandirmigtir. 1980 ve 1990’11 yillar serbest piyasa
ekonomisinin, 6zellesmenin ve kiiresellesmenin etkilerinin bariz olarak
hissedildigi donemlerdir ve bu donemin etkisiyle gogler hiz
kazanmistir(Bostan, 2017: 8). Bu dénemde kentlerde egitim, ulasim, saglik
gibi sosyal hizmet imkéanlarinin artmasi donemin goglerini hizlandiran
unsurlar arasindadir(Adigiizel, 2018: 43). Bu noktada go¢ii etkileyen farkli
bir a¢1 ise ulagim olanaklar1 olarak ifade edilebilir. Biiylik kentlerde hizla
gelisen ulagim olanaklar1 ve kitle iletisim araglarinin etkisiyle sadece kirdan
kente degil kiigiik kentlerden biiyiik kentlere dogru bir gog siirecini de ortaya
cikarmigtir. 1980 sonrasinda izlenen liberal ekonomi politikalarinin bir
geregi olarak, kapilarin uluslararasi sermaye ve mal akimina agilmasi bir
yoniiyle ekonomiyi kiiresellestirirken diger yoniiyle gogleri artirmistir
(Adigiizel, 2018: 83). Bunun yaninda 1980 sonrasi iilkede yasanan teror
olaylar1 nedeniyle Dogu ve Giineydogu Anadolu boélgesinde yasayan 1
milyondan fazla insanin yasadiklari yerleri terk ederek, bolgedeki il
merkezlerine ve giliney-bat1 ilerine go¢ etmek zorunda kaldiklari ifade
edilmektedir (Yiikseker, 2016: 233).



116 Handan KARAKAYA
Tiirkive'de Gog Siireci ve Suriye Gogiiniin Etkileri

Tiirkiye’de 1980°1li yillardan itibaren meydana gelen ekonomik ve
sosyal gelismelerin sonucunda elde edilen kazanimlarin kentler arasinda
esitsiz dagilmasindan dolay1 kentten kente gocler, iilke igindeki niifus
hareketlerinin temel belirleyici 6gesi olurken, niifusun artan bir egilimle
kentlerde yogunlasmasinin devam ettigi ifade edilmektedir (Tiimtag ve
Ergun, 2016: 1351).

6.GOC SURECLERI ILE ORTAYA CIKAN SORUNLAR VE SURIYE
GOCU

Tiirkiye’de ve diinyada sosyal, ekonomik ve kiiltiirel birgok unsuru
etkileyen ve bunlardan etkilenen goc¢, sadece demografik bir hareket olarak
degerlendirilemez. Gerek ekonomik gerekse sosyal etkileri baglaminda gog
kiiresel diinyanin en énemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
kiiresel bir olgu olan gog, devletlerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi
bagimliliklarindan etkilenerek ¢ok daha karmasik bir boyut kazanmistir.
OECD (2009) verilerine gore diinya niifusunun %3'ne yakin bir kismi, yani
yaklasik 190 milyon kisi, dogduklart iilkelerin digindaki iilkelerde yastyor.
Go6¢ ederek diinyanin farkli yerlerinde kendilerine yasam alanlari
olusturmaya c¢alisan go¢menler, gd¢ sonucunda ¢esitli sorunlarla
kargilagabildikleri gibi gog ettikleri iilkeler agisindan da sorunlara neden
olabilmektedirler.

I. Diinya savasi sonrasi yeni smirlarin ortaya ¢ikmasi ve uluslagma
stirecinin etkisi ile kurulan yeni devletler, etnik, dini ve kiiltiirel ortakliklar:
olan toplumlart sinirlar1 igerisinde biriktirirken, gogle gelen sorunlar
giinlimiizdeki kadar karmasik bir yap1 gostermiyordu. Ancak séz konusu
stirecin ardindan o6zellikle savas ve gatisma bdlgelerinin besledigi goclerde
dil, egitim, sosyal uyum gibi 6nemli sorun alanlar1 kendini gdstermeye
baglamigtir. Diinya lizerinde savas, kitlik, ekonomik ve sosyal sorunlara
baglt olarak ortaya c¢ikan goglerde hem goc¢ eden agisindan hem de gog
edilen ilke agisindan uyum siiregleri 6nemli bir sorun olarak kendini
gostermektedir. Bu noktada 1980°li yillardan itibaren yasanan insani
krizlerle birlikte diinya genelinde dogup biiytidiikleri {ilkelerden giivenlik
nedeniyle ayrilmak zorunda kalanlarin bagka iilkelere siginma talepleri
giderek artis gostermeye baslamistir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte
olan tilkelerde yasanan politik istikrarsizliklar, kitlesel miilteci akinlarini
besleyen bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmustir (Tung, 2015: 31). Bu noktada
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kitlesel goclerle birlikte go¢ edilen mekanlarda saglik, egitim, barinma,
caligma, iiretim, tiiketim, ulasim ve giivenlik gibi birbiriyle i¢ ice gecmis
sorunlar kendini gostermeye baslamistir (Tastan vd, 2016: 9).

1980’lerin baginda Afganistan’in Sovyetler tarafindan isgal edilmesi
ile baslayan i¢ savaglar ve catigsmalar bolgeden miilteci akinlarmi ortaya
cikarirken, ABD’nin Afganistan’1 isgali Afganistan’t go¢ veren iilkeler
arasinda ilk siralara yerlestirmistir. Bu savas ve catisma siireciyle birlikte,
diinya genelindeki miilteci-siginmacilarin  yarisindan ¢ogunu  (%55)
Afganistan, Somali, Irak ve Sudan gibi i¢ savas ve ¢atigsma yasanan lilkelerin
vatandaslarindan olugsmustur (Tung, 2015: 31). UNHCR (2016: 3) 2016
verilerine gore diinya iizerindeki miiltecilerin %55’inden fazlasi sirasiyla
Suriye Arap Cumbhuriyeti (5,5milyon), Afganistan (2,5milyon) ve Giiney
Sudan (1,4 milyon)’a ait vatandaglardan olugsmaktadir. Suriye krizinden dnce
diinya iizerinde en fazla miilteci veren iilkeler siralamasinda Afganistan ilk
siray1 alirken, 2011 yilinda Suriye’de baslayan savasin ardindan ilk siray:
Suriye almis goriinmektedir. 1980’lerde 1,6 milyon Afgan miilteciye ev
sahipligi yapan Pakistan, en fazla miilteci kabul eden iilkelerin basinda yer
alirken (Tung, 2015: 31), son li¢ yilda Tirkiye 2,9 milyon Suriyeli miilteciye
ev sahipligi yaparak, bu birinciligi Pakistan’in elinden almistir (UNHCR,
2016: 3). Boylece Suriye krizinin dokuzuncu yilinda bagka tilkelere gog
ederek sigmma talebinde bulunan Suriyeli sayisi, diinya iizerindeki en biiyiik
miilteci niifusu olarak tanimlanan Afganlar geride birakmistir (Tung, 2015:
31). Birlesmis Milletler Miilteci Ajansi’nin 2016 verilerine gore miilteci
agirlayan tlkeler siralamasinda Tiirkiye 2,9 milyon kisi ile ilk siray1 alirken,
1,4 milyon kisi ile Pakistan ikinci sirada, 1 milyon kisi ile Liibnan {igiincii
sirada yer almaktadir. Miilteci kabul eden iilkeler siralamasinda 979,400 kisi
ile Iran, 940,800 kisi ile Uganda ve 791,600 kisi ile Etiyopya siralamanin
son ii¢iinii olugturmaktadir (UNHCR, 2016: 3). Bu pencereden bakildiginda,
Tiirkiye gerek 911 km’lik sinir uzunlugu gerekse dini ve kiiltiirel agidan
benzerligi nedeni ile Suriye savasinda go¢ edilecek iilkeler arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Yukarida da ifade ettigimiz gibi diinya {izerinde
kitlesel go¢ hareketlerinin nedenlerinin basinda savas ve catismalar
gelmektedir. Dolayisiyla savas ve catismalar gocii hem miilteciler hem de
miilteci kabulii yapan iilkeler agisindan daha zor bir noktaya getirmektedir.
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Bu baglamda gocte yasanan sorunlar1 dillendirirken gbézden
kagirilmamasi gereken noktalardan biri de, bu sorunlarin gé¢ edenler ve go¢
alanlar acisinda iki yonlii etkiye sahip oldugu gergegidir. Gog¢ edenler i¢inde
dogup biiyiidiikleri kiiltiiriin deger ve tutumlartyla birlikte go¢ etmektedirler.
Bununla birlikte farkli deger ve kiiltiire sahip bircok iilke, diinyanin farkl:
yerlerinden gelen go¢men ve miiltecilerle dil, kiiltiir ve tutumlart da igine
alacak sosyal uyum sorunlar1 yagamaktadir. Bunlarin basinda, gé¢menler ile
yerlesik halk arasindaki kiiltiir ve yasam tarzindaki farkliklar ilk siralarda
yer alirken, ekonomik alanda yasanan sorunlar da kiiglimsenecek bir boyutta
degildir. Gog¢, diinyada bir yandan farkli kiiltiirleri bir araya getirirken, diger
yandan farkli toplumlar arasindaki uyumu zorluklarim da aciga
cikarmaktadir. Gogle birlikte ortaya ¢ikan uyum sorunlarmi su bagliklar
altinda siralamak miimkiindiir:

6.1. Gogiin Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri

Birey sosyal bir varlik olarak i¢inde dogup biiyiidiigii toplumsal
yapinin sosyallestirme bi¢imleri ile toplumsal biitiin igerisindeki yerini alir.
Uslendigi tiim rollere ait tutum ve davranislari toplumdan &grenir. Bireyin
icine dogup bliylidiigii toplumdan bir bagka topluma gitmek durumunda
kalmasi ise bircok agidan “uyum’u Onemli bir sorun olarak kargisina
cikmaktadir. Gog siirecinde yabanci ile yerlinin ahenkli bir biitiin olusturma
durumu olarak tanimlanabilecek olan uyum, gelinen {ilkede sosyal hayatin
tiim alanlariyla biitiinlesmeyi ifade eder (Ozservet, 2015: 93). Insanlarin
geldikleri toplumla biitiinlesebilmesi, ayrima ugramamasi noktasinda sosyal
uyum Onemli bir kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Topluma farkli
toplumlardan  gelen Dbireylerin  geldikleri toplumlarin  kiiltiirlesme
bigimlerinden etkilenerek, yeni toplumsallasma big¢imleri ortaya koyduklari
bilinmektedir. Sosyal uyumla ilgili olarak net bir tanim yapmak oldukca
giictlir. Bu glicliigii ortaya ¢ikaran en 6nemli unsur ise, sosyal uyumun farkli
disiplinler acisindan tasidigi anlam ve igerik farkidir. Ongan (2013: 213)’mn
Jenson (1998)’dan aktardigina gore sosyal uyum yapisal bakimdan bes unsur
tagimaktadir. Bunlar:

-Aidiyet/izolasyon
-Igerme/Dislama

-Katilim/Pasiflik
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-Kabul Gérme/Reddedilme
-Mesruiyet/Gayri Yasallik

Sosyal uyum, sosyo-kiiltiirel baglamda birbirleri ile farkli olan
toplumlarin  karsilagsmast  durumunda iki farkli  yapinin  birbirini
degerlendirdigi agilar1 ortaya koymaktadir. Bunlardan ev sahibi toplumun
bakis acis1 ve politikalar1 uyumu bicimlendiren temel unsur olarak
degerlendirilebilir. Catir (2016: 219)’in Portes ve Borocz (1987)’den
aktardigina goére devletlerin gelen gé¢men ve miiltecileri kabul politikalari
lic ana yaklasim altinda gruplandirilmaktadir. Bunlardan ilki, devletin yeni
gelenlere karsi negatif bir tutumu benimsemesi ve toplumun gdgmenlere
karg1 olumsuz yaklasimi ile onlari vasifsiz isgiler olarak degerlendirmesi.
Ikince yaklasimda ise devlet goge izin vermekle birlikte gocii aktif bir
bicimde desteklememektedir. Bu yaklasimda gd¢menlerin toplum igerisinde
kendi vasiflari oraninda kabul gérme ve ilerleme sanslar1 olabilmektedir.
Ugiincii yaklasimda ise gocmenler devlet tarafindan verilen maddi finansal
destek ve yasal haklar ¢ergevesinde kabul gormektedirler. Genelde devlet
politikasinin gd¢menlere karst olumlu oldugu durumlarda, toplumun gé¢men
ve miiltecileri kabullenme siireci ¢ok daha hizli bir bigimde
gerceklesmektedir. Ancak olumsuz politika ve tutumlar gdgmen ve
miiltecilerin toplumda istenmeyen gruplar ve olumsuzluklarm nedeni olarak
etiketlenmelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla go¢men ve miiltecilerin
sosyal uyum siirecinde sinirlarini astiklari iilkelerin politikalar1 da 6nemli bir
yere sahiptir. Bu noktada Tiirkiye’nin Suriyeli miiltecilere karsi izledigi
“acik kap1” politikas1 Portes ve Borocz’iin siniflamasinda iiglincii kategoride
tanimlanabilir. Tiirkiye “acik kap1” politikasiyla Suriyeli miiltecilerin 6nemli
bir kismini iilkesinde barindirmayi basarmistir. Ancak gerek ekonomik
boyutuyla gerekse sosyal uyum siiregleri baglaminda Tiirkiye de Suriye’den
gelen goglerle ilgili dnemli sorunlar yasamaktadir. Yapilan arastirmalara
gore Tirkiye’nin siir illerinde yash ya da geng, evli ya da bekar erkeklerin
Suriyeli kadinlarla evlenme oranlar1 oldukg¢a yiiksektir. Kilis, Sanliurfa ve
Hatay’da yapilan bu tiir evlilikler nedeniyle basta kadinlar olmak {izere halk
Suriyelilere karsi tepkilidir. Bunun yaninda Suriyelilerin diisiik {icretlerle
kiraladiklar1 evlerde birka¢ aile birlikte yasamalar1 ve oldukga kotii
sartlardaki konutlara kira 6demeleri garpik kentlesmeyi besleyen bir tutum
olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik ihtiyaglardan dolay1 g¢ocuklarin
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calistirilmasi ya da yasa disi iglerde kullanilmasi da ayr bir sosyal sorun
olarak ortaya c¢ikmaktadir (Oytun ve Giindogar, 2015: 16-17). Bunun
yaninda devletin sagladigi sosyal imkénlardan (saghik, egitim, sosyal
yardim) Suriyelilerin faydalanmasi halkin bir kismi iizerinde olumsuz bir
etki yaratmaktadir. S6z konusu goé¢menlerin bu hizmetlerden iicretsiz
yararlanmasmin {ilke acisindan ciddi bir maliyet olusturacaginin
diisliniilmesi gd¢menlere karst olumsuz tutumlari besleyen unsurlar
arasindadir.

Go¢ alan ve go¢ veren mekanlar arasindaki sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar, kiiltiirlesme siirecini belirleyen temel unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Gogle gelen bireylerin kendi sosyallesme siireglerinde
kazandiklan kiiltiirel davraniglarin yerine, geldikleri toplum tarafindan kabul
goren davraniglart ikame etmeleri oldukg¢a zorlu bir siirectir. Bu noktada
zorunlu kitlesel gd¢ durumlarinda iilkelerini terk etmek durumunda kalan
gocmenler, yanlarinda getirdikleri varliklarin1 yabanci {ilkelerde hizla
tiikketirken, yoksullugun pencesine diismekten kendilerini
kurtaramamaktadirlar. Kitlesel yer degistirmeler sonucunda yoksullasan
kesimler, yoksullukla miicadele etmede farkli stratejiler gelistirmektedirler.

Bu stratejiler arasinda ¢ocuklarin ¢aligtirilmasi, kadinlarin resmi ya
da dini nikdhla evlenmeleri de yer almaktadir. Suriyeli gogmenler arasinda
bu yolla yoksullugun hafifletilme ¢abasina sik¢a rastlanmaktadir (Oytun ve
Glindogar, 2015: 16-17). Gogmen ve miiltecilerin toplumsal ve kiiltiirel
yapilar1 go¢ alan toplumlar agisindan demografik yoniiyle de bir giivenlik
tehdidi olarak da algilanmaktadir. Oytun ve Giindogar (2015: 20)’in yaptigi
aragtirmada bir Tiirkmen sehri olarak tanmimmlanan Kilis goglerle bu
demografik 6zelligini kaybetmistir. Suriyelilerin bir kism1 Tiirkmen olmakla
birlikte biiyiikk cogunlugunun Arap olmasi Kilis’te Tiitkmen niifusu
kaygilandirirken, Hatay’da Suriyelilerin biiyilk bir ¢ogunlugunun Siinni
olmasmnin bu yorede yasayan Arap Alevileri kaygilandirdigi ifade
edilmektedir. Bu yoniiyle demografik yapinin hizli degisimi, toplum agisinda
denge bozucu unsur olarak degerlendirilmistir (Catir, 2016: 218). Birgok
acidan gogle gelenlerin karsilagtiklar1 yeni kiiltiir bigimlerini anlamalari,
buna gore kendilerini gelistirmeleri, yeniden bir 6grenme siirecine girmeleri,
yeni kiiltirlesme bicimleri gelistirmeleri basa edilmesi gereken sosyal uyum
sorunlar1 arasindadir (Adigiizel, 2018: 155). Bunun yaninda yerli halk kendi
toplumsal yapisinin yeni gelen kiiltiirle nasil basa cikacagi konusunda
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endiseler tasiyabilmektedir. Bu endiseler gogle gelenlere sert tepkiler olarak
yanstyabilmektedir.

Toplumlarin gé¢ ve miilteci politikasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel
nedenler yaninda giivenlik gibi unsurlari da igine alabilecek kosullarin
yonlendirmesine bagli olarak bigcimlenmektedir. Diinya iizerinde gelismis
iilkeler az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerden gbgmen ve miilteci
kabul etmek konusunda oldukga goniilsiizdiir. Bu goniilsiizliigiin temelinde
soysa-kiiltiirel uyumsuzlugun besleyip ortaya g¢ikardigi birtakim nedenler
yatmaktadir. Nitekim evrensel miilteci profilinin ortaya koydugu ozellikler
incelendiginde, gb¢men ve miiltecilerin uyum sorununu tanimlayabilecek
birgok ortak unsurun bir araya getirildigi goriilmektedir. Buna gore, diinya
iizerindeki gogmen ve miiltecilerin farkl dil, kiiltiir ve yasam tarzina sahip
olmalar1 onlar1 tanimlayan kriterler olarak kullanilirken, sosyo-ekonomik
diizeylerinin ve egitim seviyelerinin diisiikliigli de gd¢menleri tanimlamada
kullanilan genel faktorler arasindadir (Tung, 2015: 38). Bu da az gelismis
bolgelerden giden gd¢men ve miiltecilere karsi gelismis iilke toplumlarinda
ortak bir takim degerlendirme yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Bu bir yoniiyle gdg¢menlerin tedirgin, iirkek ve yabanci
hissetmelerini saglarken, diger yonilyle gocmenlerin gercek ozellikleriyle
algilanmalarin1  perdelemektedir. Benzer bir durum {ilkemizde yasayan
Suriyeli gog¢menler agisindan da s6z konusudur. Gogiin ilk bagladig
donemlerde gelenler biiyiik bir misafir pervelik ve hosgortii ile karsilanirken,
zaman gectikge s6z konusu olumlu tutumlar yerini elestirel ve yargilayici
tutumlara birakmustir.

En temelde kiiltiirel farklardan kaynaklanan uyum sorunlari, gdgmen
sayist arttikca ve ekonomik olarak maliyetler ylikseldik¢e goriiniirliik
kazanmaktadir (Adigiizel, 2018: 51). Kadin erkek rollerinin yeniden
tanimlanmasi, yeme i¢me kiiltiiriiniin degismesi, giyim tarzlarinin
farklilagmasi, evin kullanim bi¢iminden dekorasyonuna kadar yeni bir
bicime evrilme durumundan s6z etmek miimkiindiir. Gelinen toplumsal yap1
yeni gelenleri kendine benzetme g¢abasina girerken, gelenlerin iizerlerinde
tasidiklar kiiltiirel tutumlar yenileriyle harmanlanarak yeni formlar da
kazanabilmektedir. Tim bu doniigimin kendi ahengi iginde
gerceklesebilmesi icin her seyden algilart besleyen unsurlarin disinda gercek
degerlendirmelerin siizgecinden gecmesi gerekmektedir.
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Gogmenler gog ettikleri yerlerden sadece bedensel varliklarini alarak
ayrilmamaktadirlar. Geldikleri yerlesim biriminin sosyo-kiiltiirel etkilerini de
tizerlerinde tasiyarak, yeni bir mekanda kendilerine yasam alanlan
olusturmaya caligmaktadirlar. Dolayisiyla goc ettikleri yeni yerlesim
birimine kendi kiiltiirleriyle birlikte gelmekte ve karsilastiklart kiiltiirle yeni
bir sosyallesme silirecine de kapi aralamaktadirlar. Bu yeni sosyallesme
stireci birbirine ¢ok yabanci kiiltiirler arasinda oldukg¢a sancili gegerken,
tanidik ya da komsu kiiltirler arasinda daha kolay bir bigimde
gerceklestirilebilmektedir.

Gogle beraber farkli bir kiiltiire ait normlarn edinmek, maddi ve
manevi unsurlarina uyum saglamak uzun soluklu bir siire¢ gerektirmektedir
(Aksoy, 2012: 299). Bu siirecte hem gd¢menin farkli kiiltiirlere bakist hem
de gocle gelinen iilkenin go¢cmen politikalar1 6nem tasimaktadir. Her iki
tarafin olumlu yaklagimlari siirecin daha olumlu ge¢cmesini saglayacagi gibi
ortaya cikabilecek sorunlar1 da en alt diizeye indirecektir. Sezgin ve Yolcu
(2016: 419) gociin iki ana karakteri oldugundan bahsetmektedirler ve bunu
gbclin  sonuglart baglaminda ele alarak degerlendirmektedirler. Bu
degerlendirmelerden ilki, go¢ eden kesim agisindan gogiin sonuglari, ikincisi
ise go¢ edilen yerdeki toplum agisindan gogiin sonuclaridir. Dolayisiyla
toplumsal uyum, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkileri i¢cinde barindirmakla
birlikte hem gd¢ eden kesimler hem de gocii kabul eden toplumlar agisindan
iki yonlii bir etkiye sahip oldugu agiktir. Bu noktada sosyal uyum
gd¢cmenlerin basa ¢ikmasi gereken sorunlarin basinda yer almakla birlikte,
gbegmenlerin yabanci olduklart toplumla biitiinlesme siireclerini de iginde
tagimaktadir (Adigiizel, 2018: 157). Dolayisiyla sosyal uyum birbirinden
farkli iki kiiltiirtin karsilasmasi sonucunda ortaya g¢ikan bir durumdur ve
gelistirilecek politikalar siirecin yonetimini bir miktar kolaylagtiracaktur.
Degerlendirmeye Suriye gd¢menleri agisindan bakildiginda sosyal uyumun
da oOnemli bir sorun olarak karsimizda durdugu aciktir. Gelenlerin
Tiirkiye’nin toplumsal, sosyal, kiiltiirel ve hukuksal normlar1 ile uyumlu bir
yasam bi¢imini benimseyebilmeleri Oncellikle profesyonelce alacaklari
uyum destekleri ile miimkiindiir. Toplum igerisine olduk¢a kalabalik bir
gliruh olarak dalan Suriyeli gogmenlerin ya da yerel halkin bu uyum siirecini
kendiliginden yonetmesi miimkiin degildir.
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6.2.Go¢iin Ekonomik Etkileri

Bireyin yagamini siirdiirebilmesi i¢in gelir onemli kaynaklardan
birisidir. Dolayistyla ekonomik faaliyetler bireyin yasaminda 6nemli rollere
sahiptir. Ekonomik faaliyetler, bireyin yasamim siirdiirmesini saglamakla
birlikte, iiyesi oldugu toplumun sinifsal yapist icerisindeki konumunu da
belirlemektedir. Bu noktada gd¢menlerin is piyasasinda bir rol edinebilmesi,
bir yoniiyle hayatini siirdiirecek kaynaklara ulasimini kolaylastirirken diger
yoniiyle toplumsal konumunu da olumlu yonde etkilemektedir (Cigerci,
2016: 110). Gogle gelen tiim bireylerin ayni sorunlar yasadigini sdylemek
zordur. Ancak 6zellikle kitlesel gocler tilkelerin ekonomik ve sosyal yapisini
derinden etkilemektedir. Bu noktada alti ¢izilmesi gereken temel nokta
gogmenlerin ve bilhassa miiltecilerin gittikleri iilkenin ekonomisine yapacagi
etkinin iilkenin yerel halki agisindan algilanma durumudur. Bu agidan
bakildiginda istihdam olanaklarinin daha fazla insanla paylasilacak olmasi,
diisiik iicretlerle calisan insan sayisinin artmasi, nitelikli isgiicii ihtiyacinin
azalmasi gibi nedenlere bagli olarak gd¢menler ve miiltecileri gittikleri
iilkelerde ekonomik sorunlarin kaynagi olarak degerlendirilmelerine neden
olmaktadir (Tastan vd,2016: 11).

Cesitli nedenlerle iilkesini terk etmek zorunda kalan gdgmenler ve
miilteciler, gittikleri {ilkelerde issizligin ve istihdam sorunlarmin kaynagi
olarak degerlendirilirken, aynm1 zamanda wucuz isgiicii olarak da
algilanmaktadirlar. Bu noktadan bakildiginda silahli catisma ve siddet
olaylari, kitlesel gocleri besleyen ana unsurlardan biri olarak karsimiza
cikarken, ortaya c¢ikardigi kitlesel go¢ siireci ¢evredeki toplumlar1 ekonomik
olarak da etkilemektedir. Cogunlukla da kitlesel bir niteliksiz is giicli ile
kars1 karstya kalmaktadirlar.

Bilindigi gibi savas ve catigsmalar nedeniyle iilkelerinin yasanmaz
sartlarim terk eden kitleler, siginma yeri olarak komsu iilkeleri tercih
etmektedirler. Bu kitlelerin ¢ok az bir kism1 daha iyi sosyal ve ekonomik
firsatlara erismek amaciyla ilk goc¢ ettikleri iilkeyi terk etmektedir (Tung,
2015: 32). Cogunlukla ilk geldikleri iilkede yasamini siirdiirecek imkéanlar
elde ettiklerinde geri donmeyi planlamamaktadirlar. Daha 6nce de ifade
ettigimiz gibi 1980’lerde Afganistan isgalinin Pakistan’t diinyada en fazla
miilteci kabul eden iilke konumuna getirirken, Suriye Savas1 Tirkiye’yi ilk
siraya tasimigtir. Her iki iilkenin ekonomik kosullar1 biiyiik kitlesel gocleri
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kargilayacak durumda olmamasi nedeniyle halkta bu gdclere karsi ekonomik
endiseler kendini gostermistir. Tirkiye Suriye krizinin basladigi 2011
tarihinden 2014 tarihine kadar Suriyeli sigmmacilara 4,5 milyar dolar
harcama yapmistir. Tiirkiye’de kamplarda kalirken hastanelerden saglik
hizmeti alanlarin sayisinin ise 500,000’in {izerinde oldugu diisiiniildiigiinde
bunlarin tamaminin ekonomik anlamlar1 toplumu etkilemektedir (Oytun ve
Gilindogar, 2015: 12). Tirkiye’nin Suriyeliler i¢in yaptig1 her 17 dolarlik
harcamanin yaninda BM sadece 1 dolar harcamaktadir. Uluslararasi mali
destegin yetersizligi Suriyelilerin Tiirkiye tizerindeki ekonomik yiikiinii
artirmaktadir (Tung, 2015: 48). Birgok agidan egitim, gelir getirici islerde
calisma firsati yaratan bir unsur olarak kabul edilmektedir. Suriyeli
gocmenler arasinda, kadinlarin %64 {iniin ilkokul ve alt1 egitim almig
olmasi, hi¢ okuma yazma bilmeyenlerin oraninin ise %21 olmasi meslek
edinme ve gelir getirici islerde ¢aligma oranlarinin uzun vadede diisiik
olacagi gercegini ortaya koymaktadir (Tung, 2015: 48). Bunun yaninda
kamp disinda kalan Suriyelilerin ev talepleri kiralar1 artirarak halkin bir
kismini rahatsiz ederken, ev sahibi olan halki ise memnun etmektedir.
Kitlesel goclerin Tiirkiye’nin hemen tiim illerinde yarattigi bir diger etki ise
tilketim hizinin artigina bagh olarak gida fiyatlarinin artmasidir (Oytun ve
Gundogar, 2015: 17).

Suriye goc¢ii ile gelenlerin de egitim seviyelerinin diisiikliigi, yeterli
ekonomik kaynaklara sahip olmamalari, gelir getirici herhangi bir iste
calisacak mesleki yeterlilige sahip olanlarin sayisimin azligi ekonomik
sorunlart bu gdéemenler gbéemenler agisindan derinlestiren unsurlar
arasindadir. Bunun yaninda halkin istihdam alaninin gog¢le gelenlerle
paylasilmasi, diigiik iicretle calisma oraninin artmasi, talep yiiksekligine
bagl olarak gida fiyatlarinin armasi gibi unsurlar ise go¢ alan iilkeler
acisindan bas edilmesi gereken sorunlar arasindadir. Nitekim yapilan
aragtirmalarda sinir illerinde igini kaybedenlerin %40 ile %100 arasinda
degisen oranlarda is kayiplarmi gocle gelenlere bagladiklar1 ifade
edilmektedir (Oytun ve Giindogar, 2015: 17).

SONUC VE ONERILER

Gog diinya {izerinde tarih boyunca etkilerini slirdiirmiis olan sosyal
bir olgudur. Tarihte toplumlarin bigimlenisi tizerinde etkili olan unsurlarin
basinda go¢ dalgalar1 gelmektedir. Kavimler Gogii bugiinkii Avrupa
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toplumlarinin temelini atarken, yeni devlet bi¢imlerinin de ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Tiirklerin Anadolu’ya gelisi ise gene bir gog siireci sonucunda
gerceklesmis ve Anadolu'nun etnik ve [kiiltiirel yapisint  yeniden
bigimlendirmistir. I. Diinya Savasi’na kadar gocler savas, kitlik, dogal
afetler, somiirgecilik, kole ticareti gibi nedenlere bagli olarak gerceklesirken,
savag sonrasinda ulusculuk yaklasimi diinya tizerindeki goglere yeni bir
bicim vermistir. Bu siiregle birlikte Imparatorluklar parcalanma siirecine
girmig ve bu imparatorluklarin pargalamigiyla ortaya ¢ikan uluslar yeni
devletler kurma miicadelesine girmistir. Dolayisiyla kurulan yeni ulus
devletler kendi toplumlarimi tek bir etnik yapmm baskinliginda
bicimlendirirken, bolgede yasayan farkli etnik ve kiiltiirel yapilan goge
zorlamiglardir. Bu zorlamanin bir sonucu olarak farkli etnik ve kiiltiirel
yapilar kendilerine benzer etnik ve kiiltiirel yapilarin kurdugu devletlerin
siirlarindan igeri dogru go¢ etmeye baslamislardir. Bu siiregte Osmanli ve
devaminda da Tiirkiye Cumhuriyeti diinyanin farkli yerlerinde yasayan Tiirk
ve Miisliman gruplarin goclerinde hedef iilke haline gelmistir. Balkanlar,
Kirnim ve Kafkasya bolgesinde yasayan milyonlarca Miisliiman ugradiklari
baskinin sonucu olarak Anadolu’ya dogru go¢ etmeye baslamiglardir.
1980’lere gelindiginde ise diinyanin farkli yerlerindeki savas ve gatismalar
yeni gdo¢ dalgalarm tetiklemistir. Sovyetlerin Afganistan isgali bir anda
Afganistan’1 diinyanin en fazla gd¢ veren lilkesi haline getirirken komsu iilke
Pakistan’1 da en fazla go¢ alan iilke haline getirmistir. Tiirkiye’de bu siirecte
Afganistan gog¢menlerinin hedef iilkeleri arasindayken, 1900’larin basinda
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin dagilmasiyla Rus halkinin da gog
ettigi iilkelerden biri olmustur. Ancak Suriye Savasi ortaya ¢ikardigi gog
dalgasiyla en ¢ok Tiirkiye’yi etkilerken, goécle gelen bircok sosyal ve
ekonomik sorunun da Tiirkiye acgisindan giindeme gelmesini saglamistir.
Diinya iizerindeki biitiin gogler, go¢ alan ve gogle gelenler agisindan farkli
sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ulkelerin gog politikalar1 gdgmenlerin uyum
stirecleri lizerinde etkili olan faktorlerin basinda gelmektedir. Birgok yonii
ile bir giivenlik ve uyum sorunu olarak kabul edilen go¢, devletlerin
politikalarinin bigimlenisinde 6énemli bir etkendir. Gelismis olan {ilkeler az
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden gelen goglere karsi oldukca
engelleyici bir politika benimserken, gelismekte olan iilkeler aralarinda gog
daha esnek politikalarla karsilanmaktadir. Gogilin ortaya g¢ikardigi sosyal ve
ekonomik uyum sorunlart izlenen politikalarin etkisiyle bigim almaktadir.
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Sert ve engelleyici go¢ politikalari, gégmenler hakkinda niteliksiz, yoksul,
egitimsiz bir kitle algisin1 beslerken, esnek politikalar, go¢menlerin uyumu
noktasinda gegis siirecini kisaltmaktadir. Go¢gmenlere karsi izlenen esnek
kabul politikalar1, gogmenlerin kiralar1 artirdiklari, igsizlige neden olduklari,
sosyal uyum sorunlarina neden olduklari, egitimsiz olduklar1 gibi 6n
kabulleri tam olarak ortadan kaldiramamakla birlikte uyum siireci agisindan
daha esnek yaklasimlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Kitlesel goclerde, sosyal ve
ekonomik sorunlarin ortaya ¢ikmasi kagmilmaz bir siiregtir. Dolayisiyla
gbclin tiim yonleriyle koordine edilmesini saglayacak politikalar, ortaya
cikan sorunlarin hafifletilmesi ve bir kisminin ortadan kaldirilmast
noktasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak kitlesel goclerin hem ekonomik
olarak hem de sosyal olarak yonetimin zor oldugu inkér edilemez bir
gercektir. Bu yoniiyle gogiin getirdigi ekonomik ve sosyal sorunlar 6nemli
kriz alanlar1 olarak toplumun karsisina ¢ikmaktadir. Bu kriz siireciyle bas
etmenin en etkili yolu ise planl bir sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve hukuksal
uyum programinin planlanmasidir.
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OZET

Devlet, endiistri iliskilerinin {i¢ temel aktoriinden biri olmakla birlikte, degisik
durumlarda farkli rolleri yerine getirmektedir. Bu ¢aliymada kamu gorevlilerinin
toplu pazarlik siireci, devletin endiistri iligkilerindeki rolleri kapsaminda
degerlendirilmistir. Neoliberalizm ve oOzellestirme uygulamalarina ragmen hala
biiylik bir igveren konumunda yer alan devletin ¢alisanlarina saglayacagi sosyal ve
ekonomik imkanlar onlarin refahin1 artiracaktir. Devlet, endiistri iliskileri siirecinde
almis oldugu kararlar1 hem diizenleyen hem de uygulayan konumunda olmasindan
dolay1 sosyal devlet ilkesine aykir1 hareket edebilmektedir. Nitekim kamu
gorevlilerinin toplu pazarlik siirecinde kendilerine fayda saglayabilecek grev
hakkiin olmamasi ve uyusmazlik halinde zorunlu tahkime gidilmesi mecburiyeti
gibi hususlar sosyal devletin gorevini yerine getirebilmesinde onemli eksiklikler
olarak degerlendirilebilir.
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Role of State in Industrial Relations and Collective
Bargaining Process of Civil Servants

ABSTRACT

Although the state is one of the three main actors of industrial relations, it performs
different roles in different situations. In this study, collective bargaining process of
public officials has been evaluated within the scope of the role of government in
industrial relations. Despite neoliberalism and privatization practices, the social and
economic opportunities provided by the state, which is still a major employer, will
improve their well-being. The state is both regulating and implementing decisions in
industrial relations and therefore the state can act against the principle of social
state. Some of these contradictions are the fact that public officials do not have the
right to strike and the obligation to go to compulsory arbitration in case of disputes.

Keywords: State, Industrial Relations, Civil Servants, Collective Bargaining, High
Board of Arbitration of the Civil Service
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GIRIS

Devletin endiistri iligkilerinde almis oldugu kararlar 6zel sektor
temsilcileri i¢in drneklik teskil etmektedir. Ozellikle idari ve mali anlamdaki
yapabilirliginin 6zel sektordeki aktorlere gore daha kolay olmasindan dolay1
calisanlarii koruyucu kararlar1 bazen isveren, bazen diizenleyici bazen de
hakem rollerinde alabilmektedir.

Devletin endiistri iliskilerinde aktdr olarak yer almamasi bir an igin
disiiniildiigiinde, sanayilesmenin ilk zamanlarindaki ¢alisma hayatinin zor
kosullar1 akla gelecektir. O donem igerisindeki ¢aligma kosullarinin agirligi
ve bunun yansimalarindan sadece bir tanesi olan toplumsal hayatta ortalama
insan Omriiniin kisalmaya baglamasi, durumun vahametini hatirlamak adina
yeterli olacaktir. Oysaki sanayilegsmenin ilk donemlerinden itibaren 6zellikle
de 1867 yilindaki Genel Oy Hakki’nin elde edilmesinden sonra ¢aliganlarin
haklarmi iyilestirici uygulamalarin hayata gegirilmesinde devletin siirekli 6n
planda oldugu ifade edilebilir. Sosyal devlet anlayisinin benimsenmeye
baglanmasi, devletin gerek kamu calisanlar1 gerekse de 0Ozel sektor
calisanlart i¢in gerceklestirdigi iyilestirici uygulamalardandir. Devletin
ekonomik isleyise ve ¢aligma hayatina miidahale ettigi donemler ¢alisanlarin
tarihsel siire¢ igerisinde refah artig1 gérdiigli donemler olmustur.

Neoliberalizm ve o&zellestirme uygulamalar ile birlikte devletin
ekonomik piyasanin isleyisine miidahalede bulunmasi kisitlanmig
durumdadir. Ekonomik isleyiste problem olmasi durumunda miidahalenin
kisithhigr dikkate alindiginda 6zel sektor calisanlart ile birlikte kamu
gorevlileri de refah artist yasayamadiklari gibi  yoksullagsmaya
baglamaktadirlar. Mevcut ekonomik sistem igerisinde devletin degisik rolleri
(isveren, diizenleyici, hakem) ayn1 anda yapiyor olmasi, rollerini tam olarak
gerceklestirmesine engel olabilmektedir. Ayn1 anda hem c¢alisma hayatini
diizenlemesi hem kamu gorevlilerini ¢alistirmas:t hem de anlagsmazlik olmasi
durumunda ¢ogunlugunu kamu goérevlilerinin olusturdugu Kamu Gorevlileri
Yiiksek Hakem Kurulu ile hakemlik yapmasi, bazi rollerin eksik kalmasina
veya aksamasina neden olabilmektedir.
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1. MEMURLARIN SENDIKALASMASI VE TOPLU PAZARLIK
SURECI
1.1. Memurlarn ilk Sendikalasma Deneyimi (624 sayih Kanun)
Tiirkiye’de  sanayilesme ve onun bir tiirevi olarak da
degerlendirilebilecek sendikalasma gelismis bir¢ok iilkeye gore sonradan
gerceklesmis olmakla birlikte memurlarin sendikalasmasi is¢ilere gore biraz
daha ge¢ olusmaya baglamistir. Memurlarin  sendikalasmast 1961
Anayasasi’nin 46. Maddesine sendika kuracaklarla ilgili eklenen “calisanlar
ve igverenler” ifadesi ile yasal hale gelmeye baglamistir. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra is¢ilerin sendikalasmasi ilk olarak 1947 yilinda ¢ikarilan
5018 sayili Is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun ile yasal hale gelirken 1961 Anayasasi ¢ikarilincaya kadar memur
calisanlarla ilgili herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Anayasa’da
yer alan “calisanlar” ifadesinin iscilerle birlikte memur calisanlari da
kapsamasi neticesinde 17 Haziran 1965 tarihinde 624 sayili Devlet Personeli
Sendikalar1 Kanunu kabul edilerek memurlarin sendikalasmasinin onii
acilmigtir. Memurlarin sendikalagsmalart ile ilgili yasal boyut 20.09.1971
tarihinde 1488 sayili Kanun ile Anayasanin 46. Maddesindeki “caligsanlar”
ifadesinin “igciler” olarak degistirilmesine kadar siirmiis olup, yapilan
diizenleme ile memurlarin sendikalagmasi engellenmistir (Mahirogullari,
2011: 61; 17.06.1965 tarih ve 624 Sayili Devlet Personeli Sendikalar
Kanunu; 20.09.1971 tarih ve 1488 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
Baz1 Maddelerinin Degistirilmesi ve Gegici Maddeler Eklenmesi Hakkinda
Anayasa Degisikligi Kanunu). Memurlarin kisa siireli sendikalagma
deneyimi igerisinde sendikacilik anlayisinin tam olarak yerlesmedigi ifade
edilebilir (Mahirogullari, 2011: 69).

Yasal olarak 6 yil siiren memurlarin sendikalagsmasimi saglayan
diizenlemeler, yaklasik 30 yillik bir yasak donemine girmistir. Bu dénem
icerisinde Ozellikle 1990’11 yillarda kamu gorevlilerinin sendikalagmasi ile
ilgili dogrudan kanunlar ¢ikarilmamis olsa da Bagbakanlik Genelgeleri ile
memurlarin  sendikalasmasma imkan tanmmistir. ilk olarak 15.06.1993
tarihinde bir Bagbakanlik Genelgesi yayimlanarak kamu gorevlilerinin
sendikal c¢ati altinda toplanabilecekleri ifade edilmistir (Basbakanlik
Personel ve Prensipler Genel Miidiirligii’niin 15.6.1993 giin /B.02.2:PPG.
0.12-383-7159 say1 ve 1993/15 no'lu Genelgesi). ilk genelgeden sonra gelen
ikincisi  20.11.1997 tarihinde yayimlanan 1997/70 sayili bagka bir
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Bagbakanlik Genelgesi ile Anayasada kamu gorevlileri sendikalariin
kurulmasma imkan tanindigi belirtilmis olup, “toplumsal uzlasma ve
demokrasi  kiiltirlinii  gelistirme” bakimindan sendika {yeleri ve
yoneticilerine gerekli kolayligin gosterilmesi gerekliligi vurgulanmistir
(Basbakanlik Personel ve Prensipler Genel Miidiirligi’niin 20.11.1997
giin/B.02.0.PPG.0.12-320-26654 say1 ve 1997/70 no’lu Genelgesi).

1.2. Memurlarin Sendikalasma ve Toplu Sozlesme Hakki (4688 sayih
Kanun)

624 sayili Devlet Personeli Sendikalar1 Kanunu’ndan sonra ¢ikarilan
ve gilinlimiizde de yiriirliikte olan kanun 2001 yilinda ¢ikarilan 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu olmustur. Bdylece 1990’11 yillarda
Bagbakanlik Genelgeleri ile diizenlenmeye calisilan kamu gorevlilerinin
sendikalagsmasi ile ilgili dogrudan yasal diizenleme gergeklestirilerek
memurlarin  sendikalagmas1t ve toplu goriisme hakki getirilmistir
(Mahirogullari, 2011: 74; 12.07.2001 tarih ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu). 12 Eyliil 2010 tarihinde gergeklestirilen halk oylamasi
ile memurlar, toplu gériisme hakkini destekleyecek sekilde toplu sdzlesme
hakkini da elde etmis ve kanunun ismi de “Kamu Gdorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu Sozlesme Kanunu” olarak degistirilmistir (12.07.2001 Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu).

Ozellikle 2010 tarihinde getirilen toplu sdzlesme hakki &nemli bir
kazanim olmakla birlikte, grev hakkinin olmayisi, bazi kisitlamalardan
dolayr her kamu gorevlisinin sendika {iyesi olamamasi, toplu pazarlik
neticesinde anlasmazlik olmast durumunda zorunlu tahkime gidilmek
durumunda diizenlenmis olmasi, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
ve Toplu Sozlesme Kanunu'nun elestirilen yonlerini olusturmaktadir
(Mahirogullar, 2011: 81-82).

2. DEVLETIN ENDUSTRi ILISKILERINDEKi ROLLERIi
KAPSAMINDA MEMURLARIN TOPLU PAZARLIK SURECI

Endiistrilesmenin baglamasindan giliniimiize kadar olan siiregte farkli
etkileri biinyesinde barindirsa da devletin rolleri genel olarak {i¢ baslik
altinda toplanmaktadir. Devlet ilk olarak hizmetlerini sunarken kendi
biinyesinde insanlar1 ¢alistirmasindan dolay1 igveren pozisyonunda, calisma
hayati ile ilgili diizenlemeleri yapma yetkisine sahip olmasindan dolay1
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diizenleyici ve caligma hayatinda kendisi ve kendisi haricindeki aktorler
arasindaki anlagsmazliklarin ¢oziimiinde de hakem roliinii iistlenerek yer
almaktadir (Erdut, 1992: 19).

2.1.Devletin isveren Rolii ve Memurlarin Toplu Pazarlik Siireci

Endiistri iliskilerindeki taraflarin ¢alisma hayati ile ilgili hususlarin
sekillenmesinde devletin diizenleyici rolii kadar igveren roliiniin de etkisi
bulunmaktadir. Devlet, benimsemis oldugu istihdam politikalar1 ile dnemli
bir islevi yerine getirmektedir. Ayrica devletin istihdam etmis oldugu
calisanlarla yaptigi toplu sozlesmeler ve benzeri uygulamalarin 6zel sektorde
calisan diger kisiler icin de emsal olarak degerlendirilebilecek nitelikte
olmasindan dolay1 devletin igveren rolii 6n plana ¢cikmaktadir (Mahirogullari,
2000: 160; Koray, 2000: 67; Tokol, 2013: 19).

2.1.1. Toplu Sozlesmelerin Ozel Sektor Aktorlerine Orneklik Teskil
Etmesi

Kamu giiciiniin saglamis oldugu maddi imkanlar ile Devlet, ekonomik
olarak daha rahat hareket kabiliyetine sahiptir. Bu sahiplik durumu
smirsizlik seklinde degerlendirilemeyecegi gibi devletin piyasa ekonomisi
kurallarina teslim olmasim1 da gerektirmemelidir. Devlet kavraminin
kendisinin koruyuculuk ozelligi geregi kamu gorevlilerinin korunmasi ile
ilgili isveren olarak almis oldugu her kararin 6zel sektérde ¢aligan diger
vatandaglar1 i¢in Orneklik teskil edecegi unutulmamalidir. Her ne kadar
sosyal devlet uygulamalarimi smirlandiric etkilere sahip “sosyal politikada
aktiflestirme uygulamalar1” tartisiliyor olsa da tam karsiti olan piyasa
ekonomisi sartlar1 i¢inde de hareket edilmemesi gerekmektedir.

2.1.2. Memurlarin Biiyiik Cogunlugunun Sendikali Olmasi:

Devlet, ayn1 zamanda biiyiik bir isveren olarak ¢alisma hayatinda yer
almaktadir. Devletin kurumlarinda ¢alisgan memurlarin biiyiilk ¢ogunlugu
sendika {iyesi olarak yer almaktadir. Kamu gorevlisi olarak c¢alisan
memurlarin % 66,79’u (2019 Temmuz) sendikali olarak c¢aligsmaktadir. Bu
durum devletin memurlarin sendikalasmasma engel olmadigi gibi sendikal
aidat destekleri ile sendikalagmay1 tegvik ettigi ve bunlarin yansimalarinin
sonucu oldugunu gostermektedir. Devletin diizenleyici rolii kapsaminda
sendikal haklarla ilgili bazi durumlar elestirilse de igveren olarak
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degerlendirildiginde ¢alisanlarin 3’te 2’sinin sendikali olmasi olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilebilir.

2.2. Devletin Diizenleyici Rolii ve Memurlarin Toplu Pazarlik Siireci

Toplumsal hayatin hukuki siireclerini diizenleme yetkisine sahip olan
devlet, endiistri iligkilerinin de yasal boyutlarini diizenlemektedir. Caligma
iligkilerinin olusturulmasinda ekonomik ve sosyal dengenin gdzetilerek
calisma yasamui ile ilgili asgari kosullarda diizenleme yapilmasi, endiistri
iligkilerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in dnemlidir (Erdut, 1992:
19; Koray, 1992: 195; Ekin, 1994: 15; Ozdemir, 2007: 32). Baz1 durumlarda
ise, Devlet olarak bir yandan ekonomik diizenin saglanmasi bir yandan da
calisma kosullarinin iyilestirilmesi hedefi, devletin olusturmaya caligtigi
ekonomik ve sosyal diizenin zarar gérmesine neden olabilmektedir (Koray,
2000: 66).

2.2.1. Toplu Pazarhk Konusunun Agirhkh Olarak Mali Konular:
Icermesi

4688 sayili kanun ile birlikte sendikal faaliyetlerde bulunmanin bir
geregi olarak toplu goriisme hakki da kazanilmigtir. Toplu goriismeyi degerli
kilan unsurlardan biri de kamu gorevlileri ile ilgili her tiirlii konunun toplu
goriisme cergevesinde goriisiilebiliyor olmasidir. 4688 sayili kanunun 28.
Maddesinde “Toplu Soézlesmenin Kapsami” diizenlenmistir. Burada yapilan
diizenlemede; toplu goriisme konularinin, kamu gorevlileri i¢in uygulanacak
katsay1 ve gostergeler, aylik ve iicretler, her tiirlii zam ve tazminatlar, fazla
calisma tcretleri, harcirah, ikramiye, lojman tazminati, dogum, Oliim, aile
yardimi 6denekleri, tedavi yardimi ve cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek
yardimlar1 gibi etkinlik ve verimlilik artirici diger yardimlar kapsadigini
belirtmistir. Ilgili maddede bahsedilenlere bakildiginda kamu gérevlilerinin
‘mali ve ekonomik’ konularda goriisme yapmaya yetkili olduklart sonucu
cikmaktadir (Kutal, Sicil 2007, 66; Tuncay, 2007: 168). Anayasa’nin 128.
maddesinde 2010 yilinda yapilan degisiklikle “mali ve sosyal haklara iliskin
toplu sozlesme hiikiimleri saklidir” ibaresi eklenerek mali haklarin yaninda
sosyal haklardan da bahsedilmistir. Toplu goriismenin agirlikli olarak mali
haklar1 igeriyor olmas1 ya da sadece mali haklarin konusuluyor olmasi elde
edilen kazanimlarla ilgili kisitlamay1 gdstermektedir.
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2.2.2. Toplu Pazarhk Neticesinde Grev Hakkinin Olmayis1

Toplu pazarlik neticesinde uyusmazligin devam etmesi halinde Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu'nun verecegi kararlar baglayici olup her iki
tarafin da bu kararlara uymas1 gerekmektedir. Calisma iligkilerinin dogal
stireclerinden birisi olarak da kabul edilebilecek grev hakkinin olmamasi
memurlarin pazarlik giiclerini zayiflatan unsurlardan bir tanesidir. 12 Eyliil
2010 tarihinde yapilan Referandum ile 53. maddeye eklenen ve memurlara
"toplu s6zlesme" hakki veren diizenlemenin, 54. maddenin birinci fikrasinda
sadece iscilere tanman grev hakkimin memurlart da kapsayacak sekilde
degistirilmesi gerekmektedir (Mahirogullari, 2012: 85).

2.3. Devletin Hakem Rolii ve Memurlarin Toplu Pazarhk Siireci

Endiistri iligkilerinin yasal g¢ercevesi olusturulduktan sonra ortaya
cikan anlasmazliklarin devletin hakem rolii kapsaminda en az zararla
sonlandirilmas: gerekmektedir. Ozellikle toplu is uyusmazliklarinda devletin
arabuluculuk, tahkim ve grevleri durdurma gibi hakem olarak gorev yaptigi
alanlar bulunmaktadir (Mahirogullari, 2000: 164; Koray, 2000: 67; Erdut,
1992: 25; Ugkan ve Kagnicioglu, 2011: 83). Devletin hakem rolii, ¢aligma
bariginin  zarar gordiigli hususlarda taraflar arasinda dengeleyici bir
fonksiyon tstlenmesi neticesi seklinde gergeklesmelidir. Aksi takdirde
grevlerin yasaklanmasi ya da siirekli endiistri iliskileri aktorlerinden birinin
lehine diizenlemeler i¢ermemelidir.

2.3.1. Zorunlu Tahkim Yoénteminin Kullanilmasi

Toplu goriismeden sonra ge¢ de olsa toplu sézlesmenin uygulantyor
olmasi kamu gorevlileri adina 6nemli bir kazanim olmakla birlikte toplu
sozlesme neticesinde uyusmazlik halinde Zorunlu Tahkim olarak da
degerlendirilebilecek Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’nun kararlarinin
baglayici olmasi, memurlarin haklarini elde etmeleri noktasinda eksiklik
olarak degerlendirilmelidir. Ydriirlikte yer alan 4688 sayili Kanun
memurlarin toplu pazarlik masasinda bir sekilde anlagsma yolunu tercih
etmelerini zorunlu hale getirmektedir. Aksi takdirde Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulu'nun verecegi kararlar1 kabul edecektir. Bu durum her ne
kadar sendikalasma orani yiiksek olsa da memurlarin pazarlik giiciinii
kisitlayan unsurlardan bir tanesidir. Sendikalarin giiclinli iiye sayis1 ile
birlikte bunlar1 harekete gegirebilme becerisi olusturmaktadir. Uyelerini
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harekete gecirebilme ile ilgili kanunda herhangi bir yasal diizenlemeye yer
verilmemis olmast diger bir deyisle yasaklanmig olmasi hedeflenen
kararlarin alinmasini da zorlagtirmaktadir.

2.3.2. Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’nun Yapisi ve Aldig1 Kararlar

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu'nun yapisina bakildigi zaman
sendika temsilcileri de olmakla birlikte c¢ogunlugunu kamunun degisik
birimlerinde gorev yapmakta olan memur ¢alisanlar olusturmaktadir. Her ne
kadar kendileri de memur olduklar1 igin yapilan toplu sozlesmelerden
istifade edebilecekleri diigiiniilse de ayn1 zamanda devletin {ist
kademelerinde gorev yapanlar tarafindan ataniyor olmalari ve yiiriirliikteki
yasal diizenlemeden dolay1 sendikali olamamalari calisanlar lehine karar
alinmasini zorlastirabilmektedir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’nun tiyeleri asagidaki gibidir:

1. Yargitay, Damistay ve Sayistay Baskan, Bagkanvekili, Bagkan
Yardimcisi veya Daire Baskanlar1 arasindan Cumhurbaskaninca Bagkan
olarak secilecek bir liye,

2. Cumhurbaskaninca Dbelirlenen bakanliklar ile kamu kurum ve
kuruluslarindan dort iiye,

3. Bagh sendikalarin {iiye sayis1 itibariyla en fazla iiyeye sahip
konfederasyon tarafindan belirlenecek iki, bagl sendikalarin iiye sayisi
acisindan ikinci ve lgilincii sirada bulunan konfederasyonlardan birer
uye,

4. Universitelerin kamu yonetimi, is hukuku, kamu maliyesi, ¢alisma
ekonomisi, iktisat ve isletme bilim dallarindan en az Dog¢ent unvanini
tagiyanlar arasindan Cumhurbaskaninca secilecek bir tiye,

5. Bagh sendikalarin iiye sayisi itibartyla en fazla {iyeye sahip
konfederasyon tarafindan ii¢, bagli sendikalarin {iye sayisi agisindan
ikinci ve {iglincli sirada bulunan konfederasyonlar tarafindan ikiser
olmak iizere (d) bendinde belirtilen bilim dallarindan en az Dogent
unvanini tagimak kaydiyla, Onerilecek toplam yedi o6gretim {iyesi
arasindan Cumhurbagkaninca segilecek bir liye olmak {izere on bir
iiyeden olusur.



140 Ramazan TIYEK
Devletin Endiistri Iliskilerindeki Rolii ve Memurlarin Toplu Pazarlik Siireci

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu'nun toplamda 11 {iyesi olmakla
birlikte sendikalarin dogrudan etkilemis oldugu iiye sayis1 5 (4’i sendika
liyesi, besincisi sendikalar tarafindan Onerilen isimlerden biri) olarak
belirlenmis durumdadir. Asagidaki tabloda o6zellikle mali konularla ilgili
toplu is so6zlesmeleri ile ilgili 6zet bilgiler yer almaktadir. Kamu Gérevlileri
Hakem Kurulu’nun yapisinin kararlarin alimmasinda etkili oldugu goézardi
edilmemelidir. 2012 yilindan giiniimiize kadar olan dénemde bazilarinin
dogrudan kamu igveren heyeti ile yetkili sendika arasinda imzalandigi toplu
s6zlesmelerin haricinde bazilarmmin da Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu
tarafindan belirlendigi goriilmektedir.
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Tablo:1 Kamu Gorevlileri Toplu Sézlesmelerinin Mali Boyutu

Toplu is Sézlesmelerinin Mali Boyutu
Toplu is
Sézlesm | S6zlesmesin | Memur Sendikalarinin Talepleri Kamu isveren Heyetinin Talepleri Kamu Gérevlileri Hakem
e Tarihi | in Kapsadig! (Memur-Sen*) Kurulu'nun Kararlari
Tarih
~ ~ o 2012 ilkaltiay-%3,5 2012 ilkaltiay- %4
< SIS 1.1.2012-% 16 inci altiay- % 4 2012 ikinci altiay- % 4
3 g o 1.1.2013-% 14 2013 ilkaltiay-%3 2013 ilkaltiay-%3
Y b=~ 2013 ikinci altiay- % 3 2013 ikinci altiay- % 3
2014 ilkaltiay- %3
incialtiay-%3
2015ilkaltay-%3
g =2 2014 ilkaltiay-%6 2015 ikinci alti ay- % 3 §3|1|g|:lal ';g: :I‘_’e;"g'lr;';:?nbl:"her
5 ISR 2014 ikinci alti ay- % 6 P AR I
3 g o 2015 ilkaltiay - %6 ikinci teklif: 2014 yilinda 100 TL | < dénemi igin % 343 ve
< S = 2015 ikinci alti ay- % 6 briit artis, 2015 Ocak ve Temmuz enflasyon farki oraninda zam
aylarinda % 3+3 oraminda arus  |Y2P!Mas!
yapilmasi
Kamu Gérevlileri Hakem
Her iki yil icin Buyiime Oraninin Heyetine gitmeden anlasma
% 50'si kadar Refah Artisi 2016 ilk altay- %4 saglandi.
Payi+Enflasyon Farkiile birlikte [201; incialtay-%4 Toplu Sézlesme Detaylari:
2017 ilkaltay-%3
" © ~ 2016 yihicin Taban ayhiga 150 |2017 ikinci altiay- % 3 2016 ilk altiay-%6
§ § § L + 2016 ikinci altiay- %5
< =S o 2016 ilkaltay- %8 Enflasyon farki yukaridaki zam 2017 ilkaltiay - %3
@ s = 2016 ikinci altiay- % 8 oranlarini gegerse asan kismi 2017 ikinci altiay- % 4
kadar artirilir +
2017 yiliigin taban aylhiga 100 Enflasyon farki yukaridaki zam
T oranlarini gecerse asan kismi
2017 ilkaltay-%3 kadar artirihir
2017 ikinci altiay- % 3
Kamu Gérevlileri Hakem
ilk teklif her iki yil igin de 3+3; Heyetine gitmeden anlagsma
saglandi.
2018 ilkaltiay- %6 2018 ilkaltiay-% 4 Toplu So6zlesme Detaylarn:
2018 ikinci altiay- % 6 2018 ikinci altiay- % 3,5
~ x o 2019ilkaltiay - % 10 2019ilkaltiay - % 4 2018 ilk altiay- % 4
S S S 2019 ikinci altiay- % 8 2019 ikinci altiay- % 5 2018 ikinci altiay- % 3,5
o = o + + 2019 ilkaltiay - % 4
o =4 Enflasyon farki Enflasyon farki yukaridaki zam 2019 ikinci altiay- %5
oranlarini gegerse asan kismi +
kadar artirihir Enflasyon farki yukaridaki zam
oranlarini gecerse asan kismi
kadar arurilir
Taban ayliga seyyanen 200 TL;  |ilk teklif her iki yil icin de 3+3;
2020 ilkaltiay- %4
2018 ilkaltiay- %8 2018 ilkaltiay- %4 2020 ikinci altiay- % 4
o S = 2018 ikinci altiay- % 7 201 inci altiay- % 3,5 2021 ilkaltiay-%3
< SRS 2019 ilkaltiay - %6 201 kaltiay - % 4 2021 ikinci altiay- % 3
] p=ja] 2019 ikinci altiay- %6 2019 ikinci altiay- %5 +
X 3 = + Enflasyon farki yukaridaki zam
Birinci yil % 3, ikinci yil % 2 Enflasyon farki yukaridaki zam oranlarini gegerse asan kismi
refah payi oranlarini gegerse asan kismi kadar artirilir
kadar artirilir

*Yetkili sendika olmasi nedeniyle Memur-Sen'in talepleri ifade edilmistir.

Kaynak: Resmi Gazete ve ilgili resmi web sitelerinden yazarlar tarafindan
derlenmistir.

Ozellikle 2020-2021dénemlerini kapsayacak ve Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulu tarafindan karara baglanmis toplu sdzlesmenin mali
konularla ilgili diizenlemelerine bakildiginda, Kamu Isveren Heyeti’nin
toplu pazarlik masasinda taahhiit ettigi oranlar ile birebir ayni oldugu
anlasilmaktadir. 2014-2015 yillarii kapsayan toplu sdzlesme kararlarinda da



142 Ramazan TIYEK
Devletin Endiistri Iliskilerindeki Rolii ve Memurlarin Toplu Pazarlik Siireci

benzer bir sonug ortaya ¢ikmistir. Sosyal Devlet ilkesinin bir geregi olarak
sendikal haklarin uygulanmasina hizmet edecek bir Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulu yapisinin olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir.

3. DEVLETIN ROLLERi KAPSAMINDA MEMURLARIN TOPLU
PAZARLIK SURECININ ILO NORMLARI CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI

Sendikalasma yasal olarak tanindiktan sonra sendikali olmanin
getirdigi haklardan yararlanildiginda daha anlamli hale gelecektir. Bu
cergevede evrensel nitelikte degerlendirilebilecek uluslararasi ilke veya
kaideler Tiirkiye i¢in yol gosterici olmustur. ILO’nun 151 no’lu Calisma
Mliskileri (Kamu Hizmeti) Sézlesmesi’nde “Kamu gorevlileri, ¢alistiriimalari
konusunda sendikalasma ozgiirliigline halel getirecek her tiirlii ayrimciliga
kars1 yeterli korumadan yararlanacaklardir” ifadesi yer almaktadir. Buna
karsilik dogal bir sendika 6zgiirliigii olan grev hakkinin olmamasi ile birlikte
kamu gorevlilerinin sendikali olmalarinda kisithilik yasamalar1 gibi hususlar
ILO’nun 151 no’lu sézlesmesine aykirilik teskil etmektedir.

ILO’nun 87 no’lu Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin
Korunmasi S6zlesmesi’nde “Kamu makamlari1 bu hakki sinirlayacak veya bu
hakkin yasaya uygun sekilde kullanilmasina engel olacak nitelikte her tiirlii
miidahaleden sakinmalidirlar.” Aymi sdzlesmede gecen bir bagka ifade ise
“Yasalar, bu sozlesme ile Ongdriilen giivencelere zarar verecek sekilde
uygulanamaz” seklindedir. Sendikalagmanin kisitlanmasi ile ilgili hususlar
devletin endiistri iliskilerindeki diizenleyici roliindeki gorevlerinin
tyilestirilmesini gerektirmektedir.

Sendika Ozgiirliigii hakkinda; ILO’nun 151 no’lu Calisma iliskileri
(Kamu Hizmeti) S6zlesmesi’nde “Calisma kosullarinin belirlenmesiyle ilgili
olarak ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢6ziimii ulusal kosullara uygun olarak
taraflar arasinda goriisme yoluyla veya ilgili taraflarin giivenini saglayacak
sekilde kurulan arabuluculuk, uzlastirma veya tahkim gibi bagimsiz ve
tarafsiz mekanizmalardan yararlanilarak arastirilacaktir” seklinde ifade
edilmistir. Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’nun yapist degerlendirildiginde
iiyelerin gogunlugunun yiiriitme gorevini yapmakta olan kisiler tarafindan
belirlenmesinden hareketle devletin hakem roliiniin taraflarin giivenini
saglama konusunda yetersiz oldugu ifade edilebilir.
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Ozellikle ILO’nun 87, 98 ve 151 nolu sézlesmelerinin uluslararasi
standartlardaki boyutu ile kabul edilmesi ve yiriirlige gegirilmesi
saglanmalidir. Avrupa Birligi standartlariin  yakalanmaya ¢alisildigt
giiniimiizde memurlarin sosyal haklarini da rahatlikla kullanmalarina hizmet
edebilecek sekilde grevli toplu pazarlik hakkinin da saglanmasi
gerekmektedir (Mahirogullari, 2011: 86).

SONUC

Endiistri iligkilerinin igleyisi is¢i sendikasi, igveren veya sendikasi ile
devlet arasinda alinan kararlar neticesinde saglanmaktadir. Devletin endiistri
iliskilerindeki temel rolii, aktorlerin uymalar1 gereken kurallarin belirlendigi
diizenleme vazifesini yerine getirmektir. Devletin diizenleyici roliinii yerine
getirirken kendisinin isveren pozisyonunu diisiinmeden ya da aklina
getirmeden, caligsanlarin refah diizeylerini artirici, diizenleyici uygulamalar
hayata gecirmelidir. Aksi takdirde yapilan diizenlemeler yetersiz
kalabilmektedir. "Memura grev hakki verilirse Tiirk kiiltiiriindeki kutsal
devlet anlayis1 yara alir veya devletin igleri aksar." kaygisinin hala devam
ediyor olmas1 (Mahirogullari, 2011: 85), Devletin diizenleme isini yaparken
objektif degerlendirmelerde bulunmaktan ziyade o an igin devleti
yonetenlerin siibjektif degerlendirmelerinin bir yansimasidir. Bu durum
Anayasa’da yer alan sosyal devlet ilkesine zarar vermekte ve devletin
calisma hayatinin ¢ercevesini diizenlerken yetersiz kalmasina neden
olabilmektedir. Neoliberal ekonomi politikalar ile birlikte devletin endiistri
iliskilerine miidahaledeki etkilerinin daraltildigi da dikkate alindiginda
yapilan diizenlemelerin ¢alisanlart koruyucu olmaktan uzak bir durum
olacagi anlasilacaktir. Oysa ki devletin yapisi itibariyle 6zel sektorde yer
alan calisanlarla birlikte kamu kurumlarinda calisan memurlarin haklarmni
koruyucu ve iyilestirici yasal diizenlemeleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Devletin igveren olarak endistri iligkilerindeki pozisyonuna
bakildiginda kamu gorevlilerinin biiyiik ¢ogunlugunun sendikali olmalar1
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Nicelik olarak sendikali
olmalar1 pozitif bir durum iken, nitelik olarak endiistri iliskilerinde 6nemli
bir pazarlik giicii olarak da degerlendirilebilecek grev haklarmin olmamasi
elestirilebilecek bir durumdur. Bu siirecte diizenleyici olarak olusturulan
toplu pazarlik ve toplu sozlesme ile ilgili uygulamalarin devletin isveren rolii
kapsaminda sahiplenilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir (Ekin, 1994: 67).
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Grev hakki olmadan gerceklestirilen toplu pazarlik uygulamalari, kamu
gorevlilerini toplu pazarlik siirecine dogrudan dahil etmemekte sadece
“fikirlerinin alinmas1” izlenimini uyandirmaktadir. Bu da endiistri
iligskilerinde temel aktor olarak degerlendirilen galisanlarin pazarlik giiglerini
ciddi oranda zayiflatmakta ve pazarlik masasindan 6nce kendi talepleri ile
birlikte kamu isveren heyetinin talepleri hakkindaki goriislerini bilmeleri
gerektigi sorumlulugunu yiliklemektedir. Ciinkii toplu pazarlik neticesindeki
anlagmazlik halinde kamu gorevlilerinin harekat kabiliyeti sinirlandirilmakta
hatta sonlandirilmaktadir.

Devletin hakem roliine bakildiginda ise endiistri iliskilerinin is ve
isleyisinin aksamasi durumunda neler yapilmasi gerekliligi ifade edilmistir.
Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu'nun yapisina ve aldigr kararlara
bakildiginda Kamu Isveren Heyeti’nin toplu pazarlik masasinda vermeyi
taahhiit ettigi kararlarin aynis1 veya ona yakin bir benzeri kararin alindigi
anlasilmaktadir.

Devletin hem endiistri iligkileri diizenlemesi hem de yapmis oldugu
diizenlemeye yer degistirerek igveren roliinde uymak zorunda olan bir aktor
olarak yer almasi objektif diizenlemeleri yapmay1 zorlastirmaktadir. Nitekim
isgiler i¢in normal kabul edilen grev vb. haklar, memurlarin hala
kazanamadiklar1 anlagilmaktadir. Bu durumda gerek diizenleyici rolii
kapsaminda gergeklestirilen yasal diizenlemeler gerekse de hakem roliindeki
Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu'nun yapisimin oncelikle uluslararasi
diizeyde kabul gérmiis ILO normlarn gercevesinde tekrar gozden gegirilmeli
ve diizenlenmelidir.
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OZET

Isyerinde can sikimtis1 yeni bir kavram degildir ve akademik literatiirde uzun bir
ge¢misi olan duygusal bir durumdur. Teknolojideki ve is organizasyonlarinda
yasanan son degisikliklere ragmen, can sikintis1 i yasaminmn onemli bir sorunu
olmaya devam etmektedir. Isyerinde can sikintis1 giiniimiizde isletmelerin yiizlestigi
onemli sorunlarin basinda gelmektedir. Isyerinde can sikintis1 ¢ahisanlar ve benzer
sekilde isletmeler icin bircok olumsuz sonuglara neden olabilir. Ozellikle can
sikintisinin - bir iglevi olarak, c¢aliganlar asir1 ¢alismig veya yetersiz c¢aligmig
hissedebilir ve dikkati dagilabilir, stresli olabilir veya hayal kirikligina
ugrayabilirler. Ayrica bu durum isletmeler iginde maliyetli olabilmektedir. Bu
calismamizin amaci i yerinde can sikintis1 kavramina deginerek, c¢alisanlarin
isyerinde sikilma nedenlerini tartismak ve bu sorun ile nasil basa ¢ikilacagina dair
¢Oziim Onerileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isyerinde Can Sikintisy, Isyerinde Can Sikintismnin
Nedenleri,isyerinde Can Sikintisma Dair Cziim Onerileri

Dog. Dr., Firat Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii,
odemir@firat.edu.tr, ORCID : 0000-0001-9382-6781

2y, Lisans ~ Og., Firat  Universitesi ~ Sosyal  Bilimler  Enstitiisi,
cigdemylm78@gmail.com, ORCID : 0000-0002-3885-5667

3Dr. Og., Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, z.nrlky@gmail.com, ORCID :
0000-0002-2473-5509



148 Ozcan DEMIR-Cigdem YALIM- Ziilkiif NARLIKA YA
Isverinde Can Sikintisi ve Coziim Onerileri Uzerine Teorik Bir Calisma

A Theoretical Study on Boredom at Workplaces and
Recommended Solutions

ABSTRACT

Boredom at workplace is not a new concept. It is an emotional mood having a long
history in the academic literature. Despite the recent changes in technology and
business organizations, boredom continues to be an important problem in business
life. Boredom at workplace is one of the main problems encountered by enterprises
today. Boredom at workplace may cause many negative conclusions for employees
and for enterprises. As a function of boredom, especially employees may feel
overworked or underworked, and thus may be distracted, distressed or disappointed.
This situation can also be costly for enterprises. Our purpose with this study is to
describe the concept of boredom at workplace, discuss the reasons why employees
get bored at the workplace, and provide solution recommendations on how to cope
with this problem.

Keywords: Boredom at Workplace, Reasons for Boredom at Workplace,
Recommended Solutions for Boredom at Workplace
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GIRIS

Gliniimiizde isletmeler gerek rekabet iistiinliigli elde etmek gerekse
elde ettikleri bu rekabet istiinligiinii devam ettirebilmek adina insan
kaynagimi en etkin ve verimli sekilde kullanmas1 gerekmektedir (Sezgin ve
Diisiikcan, 2020: 1690). Is yasaminda bireylerin isle bir biitiinliik ve uyum
saglama cabalarina ne kadar hizmet ettigi, calisanlarin is yasamlarindaki
beklentileri, anlam ve doyuma sahip olmalar1 calisanlarin oldugu kadar
isletmelerin de verimliligi i¢cin 6nemli bir konu olmaktadir. Isyerinde can
sikintis1 yasama durumu ise ¢alisan bireylerin ise odaklamalarinda sorunlar
yasadiklari, giidiileme eksiklikleri seklinde ortaya c¢ikan, catisma ve
ikilemlerden olusan, olumsuz ve gecici olabilecek tutumlardir.

Gliniimiiz is diinyasinin yaygin sorunlarindan biri olan isyerinde can
sikintis1 yasama ¢ok sik yasanan ve karsilasilan bir durum, ayni zamanda
verimlilik, yaraticilik, kalite gibi 6nemli parametreleri olumsuz etkileyen bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin iste gegirdikleri siirelerin
niceliginden ¢ok niteligi, isle olusturduklari uyum wve bitinlik, ayni
zamanda isin ¢alisanlarda cagristirdigi anlam, is diinyasmin ozellikle de
verimlilik kistaslarin1 belirleyen en onemli Olgiitlerdir ve c¢alisanlarin is
yerinde can sikintis1 yagamalari performans ve motivasyonlarini ve bir biitiin
halinde de isletmelerin verimlilik, yaraticilik, kalite gibi 6lgiitlerini olumsuz
etkileyen 6nemli bir sorundur.

Bu calismada, igyerinde can sikintisi konusuyla alakali genel
bilgilendirme yapilmis, can sikintis1 deneyiminin tipolojisi anlatilmistir.
Calismanin ilerleyen bdliimlerinde ise ¢alisanlarin igyerinde sikilma
nedenleri tartisilmis ve bu sorun ile nasil basa ¢ikilacagina dair ¢oziim
Onerileri sunulmustur.

1. ISYERINDE CAN SIKINTISI KAVRAMI

Isyerinde can sikintist yasama hem calisan bireylerin calisma
hayatindaki sorunlardan hem de bireylerin kendilerinden kaynaklanmaktadir.
Caligmanin bireyin hayatindaki 6nemi ve bireyin caligma hayatindan
beklentileri, calismanin birey i¢in ne anlam ifade ettigi gibi énemli soru ve
Olciitler calisan bireyleri igyerinde can sikintis1 yasamaya ya da tam tersi
isten doyum saglayip, verimli ve yaratici olmaya sevk etmektedir. Bu
baglamda calisma kavrami bir tanima gore insanlarin yapmasi gereken ancak
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imkan1 olsa yapmamay1 tercih edecegi ve karsiliginda ticret beklentisi
icerisinde oldugu eylem olarak ifade edilmektedir. Bagka bir tanimlamada
ise bir kullanim degeri olan, mal ve hizmet iiretirken gosterilen eylem
oldugu goriisii hakimdir (Ozbucak Albar, 2019: 45). Calisma aktif bir eylem
ve siireci barindirir ve {icret, takdir edilme, is doyumunu saglama gibi maddi
ve manevi beklentilerle o6rgiiliidiir. Ayn1 zamanda ¢aligma insanlarin imkani
olsa yapmayacagi ancak yapilmasi gereken bir zorunluluga da wvurgu
yapmaktadir. Ozellikle de giiniimiiziin deger algilar1 etrafinda drgiilenen ve
aslinda gitgide kaotik bir noktaya varan caligma, ¢alismanin bireye kattigi
anlam ve duygu hicbir zaman 21. yiizy1l is arenasinda oldugu kadar yipratici
etkilere sahip olmadi. O yiizden tarihin higbir doneminde ¢aliganlar
giinlimiizdeki kadar yipratici ve zor kosullara maruz kalip, isyerinde can
sikintis1 duygusunu ¢ok yogun bir sekilde yasamadi.

Is yasaminda can sikintisi, “gok az aktivite gerektiren ve ¢ok az zorluk
ve zevk saglayan bir caligma ortamindan kaynaklanan olumsuz, duygusal
motivasyonel bir zihin durumu” olarak tanimlanabilir (Reijseger, vd., 2013:
509). Isyerinde can sikintis1 duygular gecici olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi
kalic1 hale gelebilir ve daha kiiresel diizeyde yasanabilir (Van Hoof ve Van
Hooft, 2014: 140). Can sikintis1 yasayan caliganlar ise odaklanmada
basarisiz olurlar, hayal kiriklig1 ve fiziksel huzursuzluk hissederler (Hill ve
Perkins, 1985) ve ayrica yavas calisma, is dis1 faaliyetlerle ugrasma vb. gibi
sorunlarda yasayabilmektedirler (Segkin, 2018: 640).

Aktif bir calisma siirecini baltalayan ve isletmelere ekonomik
maliyetlerinin yaninda yaraticilik ve kalite gibi Olgiitlerin grafiklerini de
diisiiren igyerinde can sikintist kavrami Fisher’e (1993) gore, kisinin o an
yapmakta oldugu ige olan ilgisinin yok olmas1 ve dikkatini yogunlagtirmakta
giicliik ¢cekmesi ile ortaya ¢ikan olumsuz ve tutumlara gére daha gecici bir
duygusal durum olarak ifade edilmektedir. Barmack’in (1938)
tanimlamasina gore ise, igyerinde can sikintisi, kisinin temel glidiilenme
eksikligi nedeniyle sevimsizlesen bir durumu siirdiirme ile bundan kurtulma
arasinda yasadig1 yaklagsma-kaginma g¢atigmast ve bunun olusturdugu
duygudur (Bilgin, 2000). Temelde giidiilenme eksikligi ve ilgi kaybinin
sonucu olarak ortaya cikan igyerinde can sikintis1 problemi, hem kisilerin
caligma hayatmma hem de bir biitiin olarak isletmelere ise yabancilagma ve
isten kaytarma, verimsizlik ve motivasyonsuzluk, doyumsuzluk ve tatmin
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olamama, yaratici ¢Oziimler sunamama, stres, tiikkenmiglik ve cesitli
psikolojik sorunlar yasama gibi olumsuz geri doniisler sekilde yansiyan bir
siirectir. Ayn1 zamanda isyerinde can sikintisi, caligan bireylerde isi
siirdliirme ya da isten kaginma ikilemini yasadiklar1 duygusal bir ¢catismadir.

Berlyn (1960), isyerinde sikinti kavramini dis uyaricilar kit ve asiri
tekdiize oldugu zaman ortaya c¢ikan ve insani degisiklige, kesfetmeye
yonelten bir diirtii olarak tanimlamay1 daha dogru bulmustur (Bilgin, 2000).
Berlyn’e gore isyerinde yasanan can sikintist durumu kisiyi yeni seyler
yapmaya ve degismeye sevk eden, sonuglari itibariyle olumlu olan bir
diirtiidiir. Bu dirti kisiyi var olan durumdaki rahatsizligir gidermek igin
yaratici ¢oziimler bulmaya iten bir yakit gérevi goriir. Diirtiintin olumlu itici
etkisi kesfe yonelten ana unsur haline gelir ve kesif yolculugunun
baglamasiyla tekdiizelik ortadan kalkar, yenilik ve farkliliklar olusmaya
baglar. Bireyin kendisine yansiyan bu olumlu sonuglar tablosu bir biitiin
olarak calisma sekline olumlu katkilar yapar ve bu durum isletmelerin
ozellikle de 21. yiizy1l is arenasinda rekabetin yogun oldugu calisma
hayatina verimlilik, kalite, iiretkenlik, yaraticilik, rekabete dayanma gibi
olumlu ¢iktilar seklinde yansir.

Bir bagka tamimlamada Leary ve arkadaslar1 (1986) isyerinde can
sikintis1 kavramini, bir uyarici tizerinde dikkati siirdiirme ¢abasmin duygusal
sonucu olarak tanimlamis ve yasanan sikinti diizeyinin, dikkati uyarici
iizerinde tutmak igin gereken bilissel cabayla dogru orantili oldugunu
belirtmiglerdir (Bilgin, 2000). Aslinda Leary ve c¢alisma arkadaglar
isyerinde can sikintis1 durumunu aktif bir siire¢ i¢in gerekli olan ¢abanin
sonucu seklinde tamimlamayi daha uygun gormiistiir. Sikintinin aktif bir
siireci icermesi Ozellikle de igletmeler agisindan olumsuz olarak goriilen bu
durumun gerekli sartlar olustugunda olumluya gevrilebilecegi ve isletmenin
amaclarn  dogrultusunda kullanilabilecegi gergegini de g6z Oniine
sermektedir. Buradaki en 6nemli nokta olumsuz ¢iktilart olan bir durumu ve
onun sonug gostergelerini olumluya doniistiirecek ve grafigin egrisini olumlu
yonde yukariya c¢ikaracak dogru kosul ve Olgiitleri belirleyip uygulamak
olacaktir.

Smith (1981) de isyerindeki sikintiy1 bir ¢atisma, duygu ya da giidii
olarak tanimlamay1 daha uygun gérmiistiir (Bilgin, 2000: 491). Konuyu ilk
aragtiran aragtirmacilardan olan Smith igyerindeki sikintiyr tanimlarken hem
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catisma hem de giidii olarak ele almustir. Ozii itibariyle isyerindeki can
sikintis1 bireylerde hem giidiilenme problemlerine yol agan bir duygu
durumu hem de ¢alisanin kendisiyle catigsmasina yol agan olumsuz bir durum
olarak kendini gostermektedir.

Karasek ve arkadaslari (1998), is sikintisin1 c¢alisanlarin isleri
konusunda hissettikleri bir yiik ve baski olarak ifade etmektedirler (Karasek
vd., 1998: 326). Yani bir anlamda is sikintisinin kaynagmin siirekli olarak
yiiksek i talebi-disiik karar serbestisi birlesiminden olustugunu
belirtmislerdir. Karasek’in olusturdugu ve is sikintis1 deneyimini agiklamada
kullanilan yaygin modele gore, yiiksek is talebi ve diisiik karar serbestisi
icerisinde bulunan g¢aliganlar is sikintisina daha fazla maruz kalmaktadirlar
(Ozel, 2015: 345). Ozellikle de giiniimiiz isletmeleri varliklarim siirdiirmek
ve kar maksimizasyonuna endeksli amaclarin1 gerceklestirmek igin,
calisanlarmi agir is ylikleri altinda ezmektedirler ve iistelik de calisanlara
isleri ilizerinde denetim saglama imkani1 da vermemektedirler. Bu durum da
calisanlarda fizyolojik ve psikolojik dayanma sinirlarini asip, sikintiya yol
acabilmektedir.

2. ISYERINDE CAN SIKINTISININ NEDENLERI

Caligma yasaminda verimsizlik, iiretimsizlik ve kalitesizlige yol agan
ve igletmelerin 21. yiizy1l is arenasinda yogun rekabete ayak uydurmalarinin
ve varliklarini idame ettirmelerinin 6niindeki en 6nemli engel ve sorunlardan
biri olan isyerinde can sikitisinin nedenleri irdelendiginde ortaya cikan
sonug gostergeleri su sekildedir:

Yapilan Isin Niteligi ve Anlami: Yapilan is fazla dikkat gerektiren,
uyarict etkisi az ve tekdiize ise yani gézetim, ara¢ siirme, montaj hatt1 ve
biiro gibi islerde zeka diizeyi yiiksek ve disa doniik bireylerde sikinti
olusturabilmektedir (Drory 1982; Gardner ve Cummings, 1988; Hill, 1975).
Ya da fazla bilgi, yetenek ve kabiliyet isteyen daha karmasik islerde nitelik
yoniinden agir1 yiiklenmenin olusmasiyla da sikinti yaganabilmektedir
(Fisher, 1993).

Isin hem niteligi yani 6zellikleri ve yapist hem de &zii ve ruhu,
barindirdigr anlam isten sikilma ve yabancilagma ya da gergekten ise
sarilma, isle bir biitiinlik olusturma agisindan 6nemli Olgiitlerdir. Calisan
kisilerin isleriyle aralarinda kurduklari bag, islerinin onlara hissettirdigi
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anlam ve deger, isleriyle olusturduklarn biitiinliik ¢alisanlarda tretkenlik,
yaraticilik, performans artigi gibi olumlu durumlara ya da sikinti duygusu
yasama ve verimsizlik gibi olumsuz durumlara yol agabilen bir siiregtir.
Ayni sekilde calisan bireylerle isin 6zellikleri ve yapisi arasinda bir uyum ya
da uyumsuzlugun olmasi da ayn1 sonuglari doguran bir siiregtir. Hem calisan
bireylerle igin niteligi arasinda bir uyum olmali hem de galisan bireylerle isin
ruhu ve anlami arasinda bir biitiinliik olmali ki, ¢alisanlarda isbasinda sikinti
durumu yasanmasin ve bunun isletmelere maliyeti verimsizlik, yaraticiligin
koriiklenmesi, kaliteyi yakalayamama, performans diisiikliigii ve sonuglari
itibariyle de rekabete ayak uyduramama gibi olumsuz geri doniisiimler
seklinde yansimasin.

Yapilan Isin Niceligi ve Yogun Is Yiikii: isin miktar olarak bireyin
kapasitesinin altinda kalmasi, ¢alisanin bos vaktinin ve atil enerjisinin olmast
nedeniyle calisanlarda is basinda sikinti yasanabilmektedir (Fisher, 1993).
Ancak tam tersi durumda yani isin miktarmin ¢alisanlarin kapasitesinin ¢ok
fazla tstlinde olmasi, caligsanlarin yeterli zaman ve odaklanmay1 saglayici
yeterli enerji diizeyini yakalayamamalart da is basinda sikintiya yol
acmaktadir (Bilgin, 2000). Bununla birlikte giiniimiiziin is diinyasinda bag
dondiiriicii ve yogun rekabete dayanabilmek adina uzun ve yogun galisma
sirelerinden olusan asir1 is yiikii de caligsanlar iizerinde siirekli bir baski
kaynagina ve bunun sonucunda da sikintiya déniisebilmektedir (Ozel, 2015:
343).

Is hayatindaki sikintinin énemli bir kaynag: olarak goriilen is talebi,
belirli ya da sinirlandirilmis zaman dilimleri igerisinde basarilmasi gereken
isin/is miktarinin, ¢alisanlar iizerindeki psikolojik yiik ve baskisi olarak
tanimlanmaktadir (Fernet, Guay ve Senecal, 2004: 41; Bourbonnais, Comeau
ve Vezina, 1999). Hem fiziksel hem de psikolojik boyutlar i¢ermesine
ragmen Ozellikle de psikolojik boyutu ¢alisanlar iizerinde daha yogun olarak
hissedilmektedir (De Araujo ve Karasek, 2008: 53).

Isin hacmi ve yogunlugu yani miktar1 hem c¢alisanlara hem de calisma
sekline ve ise dnemli etkiler eder. Isin miktarmin ¢ok fazla veya cok az
olmasi ¢alisanlarin hem kendi kapasitelerini yeterince kullanamamalarina
hem zaman ve odaklanma sorunlari yasamalarma hem de atil enerjinin
kullanilamamasindan kaynaklanan sorunlara yol agmaktadir. Isletmelerin is
tanimi siireclerini olustururken 6zellikle dikkat etmeleri gereken en dnemli
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konu isin miktar ve hacmini dogru belirlemeleri ve bu dogrultuda stratejiler
olusturmalar1 olacaktir. Yogun rekabete dayanma adma c¢alisanlara asiri
yiiklenip, yogun bir calisma grafigi olusturmak ya da tam tersi calisanlar
pasifize edip onlarin kapasitelerini kullanmalarini dnleyici sekilde ¢aligma
grafikleri olusturmak isletmelere olumsuz c¢iktilar seklinde geri doniisiim
yapacak olan siirecin baslamasina 6n ayak olur. Ayrica ¢alisan bireylerde de
diisiik is tatmini gibi isten alinan doyum ve anlamin azalmasina ya da
depresyon, anksiyete gibi stresin tetikledigi bir¢ok psikolojik hastaliga yol
acan siireci de baslatmis olur. Burada 6nemli olan dogru dengeyi saglayici
calisma grafiklerini olusturup, bu grafikleri galisanlarin yetenekleri ve
karakterleri ile ve ayn1 zamanda kapasiteleriyle uyumlu hale getirebilmek ve
calisanlarin igleri lizerindeki denetimlerini arttirarak c¢aliganlarin islerinden
doyum saglayabilmelerine yardimci olabilecek stratejiler olusturmaktir.

Kiiresellesmenin Is Hayatina ve Calisma Sekline Yansimalari:
Kiiresellesme ile birlikte hayatimiza giren bas dondiiriicii teknolojik
degigsimlere, bilgi ve enformasyon kirliligine, ¢ok uluslu ve kiiresel
sirketlerin  hakimiyetiyle ¢evrelenen yogun rekabet ortamina ayak
uydurabilmek 6zellikle is sahasindakiler i¢in hem ¢ok zor ve yorucu hem de
yipratict ve verimliligi olumsuz yonde etkileyici birgok probleme yol
agcmaktadir. 21. yiizy1l modern hayatinin ¢alisma sekline sosyoekonomik ve
sosyokiiltiirel etkileri geleneksel zamanlardan ¢ok farklidir. Kiiresellesen
diinyada ¢alisanlarin insan degil de daha ¢ok makine olarak algilanmalar ve
insan biinyesine yabanci sekilde is hayatinin sekillenmesi bir¢ok calisanda
asir1 stres (Diislikcan, Sezgin ve Kaya, 2019) ve anksiyete (Aydin, Kog¢ ve
Bir, 2018), tiikenmiglik, depresyon (Taycan vd., 2006) gibi psikolojik
hastaliklara, motivasyonsuzluk ve verimsizlige, bir biitiin olarak da isten
soguma, tatminsizlik ve ise yabancilasma gibi olumsuz sonuglara yol
agmaktadir.

Caligma yagaminda neyin bos zaman neyin ¢alisma sayilacagi i¢inde
bulunulan toplumsal kosullar tarafindan sekillenen ve anlam kazanan bir
tanimlama ve siiregtir (Bozkurt, 2000: 16). Calisma aslinda toplumun deger
dinamikleri etrafinda orgiilenen aktif ve pasif eylemler dizisini icerisinde
barindiran bir kavramdir. Kiiresellesme ile birlikte ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yasamimiz, diinyay1 anlamlandirma bi¢imimiz ve degerlerimiz hizl
bir degisim ve doniisiime ugradi ve bunun is hayatina ve ¢alisma bicimlerine
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bir biitlin olarak yansimalari da calisma hayatinda ve isbasinda sikinti
kavramut ile karsilagmamiza yol agan siireci baslatmis oldu. Artik calisanlar
hem yogun rekabet ortammma hem bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesiyle ortaya ¢ikan yogun enformasyon kirliligine hem de degisen isin
yapisina adapte olmak zorunda kaldilar.

Fromm kiiresellesmeyle birlikte olusan yeni is hayatimizi; degisen isin
islevi ile isin anlami, zevkli bir etkinlik olmak yerine, zorunluluklardan
olusan, bir goreve ve bir saplantiya doniisen bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Calisarak daha fazla para kazanmak miimkiin oldukga, is
olanaklar c¢ogaldikca, is de basariya ve paraya giden yolun araci olmaya
baglamigtir (Fromm, 1990:196). “’Saglikli Toplum’> adli eserinde
giiniimiizlin ¢caligma hayat1 kosullar1 igerisindeki ¢aligani tanimlarken Fromm
(1990:197-198) su ifadeleri kullanmaktadir: “’Makinenin insan giiciiniin
yerine gecmesi gerekirken, insan makinenin yerine konmugstur. Sanayi
iscisinin ¢alismasi, hentiz makinelerle yapilamayan eylemleri yerine
getirmek  olarak tammlanabilir” (Ozbucak Albar, 2019: 47-48).
Kiiresellesen diinyanin calisanini bir makine olarak tanimlayan Fromm ve
gercekten de artik makinelesen bir ¢alisan ordusu, insan biinyesine aykiri
olacak bir calisma dongiisiiyle yasamini idame ettirmek zorundadir. Bu
durum da calisanlarda dogal olarak igbasinda sikintiya, isten soguma ve
kaytarma davraniglarina, verimsizlik ve kalitesizlige ve bir biitiin olarak da
ise yabancilagma ve isle bir biitiinliik olusturamamaya yol agmaktadir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte teknolojideki hizli degisimler ve bu
degisimlerin is diinyasina hizli doniisiimler seklinde yansimasiyla islerin
yapisi degisti ve bu durum calisanlari isbasinda sikint1 yasamalarina neden
oldu (Ozel, 2015:342). Teknolojik yeniliklerin olusturdugu hizh
enformasyon cagmin gereklilikleri ve enformasyon kirliliginden olusan
calisma hayati, caligsan bireyleri hizli ve acil ¢oziimler bulmaya ve boylece
rekabete dayanip, ayakta kalmaya sevk etmektedir. Boylesine zorlu bir siire¢
de dogal olarak ¢alisan bireylerde isbasinda sikinti durumunu ¢ok yogun
yasamalarina sebep olmaktadir.

Isyeri Kosullart ve Orgiit Kiiltiirii: Calisma yasaminda isin
gerceklestirildigi ortamin 6zellikleri galisanlarda sikintiyr olusturan 6nemli
bir etmendir. Calisma arkadaslarinin benmerkezci oOzelliklere sahip
bireylerden olusmalar1 ve ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmeleri, soguk,
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pasif ve yapmacik tavirlar sergilemeleri, konusurken gereksiz detaylara
inmeleri ¢alisma ortamini sikici hale getiren faktérlerdir. Bununla birlikte
orgiitsel kural ve kisitlamalar da uyarilma diizeyini ve segenek cesitliligini
daralttigindan c¢alisanlarda sikinti olusturmaktadir (Bilgin, 2000: 492).
Ayrica giiniimiiz calisma kosullarinda siklikla karsilasilan mobbing
(psikolojik siddet) yani igyerinde bir veya daha fazla ¢alisan tarafindan bir
diger calisan veya caligsanlara sistemli bir sekilde diismanca ve ahlak dis1 bir
iletisim kullanilarak uygulanan siddet de c¢alisanlarin isyerinde sikinti
yasamalarinin en 6nemli sebeplerindendir (Carik¢1 ve Yavuz, 2009: 48-49).

Calisma genelde tek bagina siirdiiriilen bir faaliyet degil bir ekip isidir.
Calisanin ¢aligma arkadaslariyla uyum ve biitiinliik icerisinde olmasi, igyeri
kiiltiiriine yardimlagsma ve empatinin hakim olmasi nasil ki ¢alisana ve igine
olumlu yansiyorsa, ayni sekilde galigma arkadaslariyla sorunlar yasama ve
catisma, calisma arkadaslarinin bireysel Ozelliklerinin ahldka uygun
olmamasi ve isyerinde etige aykir1 davraniglarda bulunmalari, riigvet, ayagini
kaydirma, mobbing uygulama, yardim etmeme ve soguk tavirlar sergileme
gibi kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda davranmalari, referansa dayali haksiz
terfiler almalar1 gibi sorunlar c¢alisanlarda isle ilgili sikinti ve stres
olusturmakta bu da ¢alisanlarin yapigi isin kalitesine olumsuz geri doniisler
seklinde yansimaktadir. Ayrica agir, sikici ve gereksiz orgiitsel kural ve
kisitlamalar da calisanlarin  yaratict  diistinme Ozelliklerine olumsuz
yansimakta ve bunun sonucunda da c¢aligsanlarda isbasinda sikinti,
verimsizlik, yaratic1 ¢oziimler sunamama ve kalitesizlik yasanmaktadir.
Ozellikle gereginden fazla ve nitelikten yoksun olarak yapilan yonetim
kurulu toplantilari, gereksiz evrak ve kirtasiye isleri calisanlarin baski
hissedip, sikinti duymasina neden olmaktadir.

Isyeri kosullarinin saglhiksiz olmasi ve yeterince giivenlik Onlemi
barindirmamast da &zellikle bedensel faaliyetleri igeren insaat ve maden
ocag1 islerinde oldugu gibi calisanlarda hayati tehlikenin dogurdugu tehdit
ve strese yol acmakta ve calisanlar islerini yaparken sikinti duygusu
yasamaktadirlar. Ozellikle bedensel islere dayanan ve tehlike seviyesi
yiiksek islerde sikinti da orantili olarak artmaktadir. Isletmelerin calisanlar
icin gerekli giivenlik 6nlemlerini almalar1 ve insan hayatina 6nem vermeleri
verimlilik, kalite ve maliyet gibi kistaslarin ¢ok 6tesinde 6nem arz eden bir
konudur.



Firat Universitesi. IIBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:4,Say:-2,2020 157

Caliganlarin  Bireysel Ozellikleri ve Yeteneklerinin Isle Uyum
Diizeyi: Kisinin karakter ozellikleri, yetenek ve kabiliyetleri yaptig1 isten
sikilmasina ve verimsizlige ya da tam tersi kisinin isiyle tamamen
biitiinlesmesine, yaraticilik ve iiretkenlige yol agan Onemli bir etmendir.
Yapilan arastirmalarda basit ve tekdiize faaliyetler iceren islerde hissedilen
sikintinin bazi bireysel ozelliklerle ilgili oldugu, daha fazla uyarilma ihtiyact
duyan bireylerin daha fazla sikinti hissettikleri goriilmiistiir (Zuckerman,
Kolin, Price ve Zoob, 1969; Farmer ve Sundberg, 1986). Daha karmasik
islerde de bireyin kapasitesinin yeterli olmamas1 gibi bireysel 6zelliklerin
sikintiya yol agtig1 goriilmektedir (Bilgin, 2000: 493).

Calisan kisilerin bilgi, yetenek ve kabiliyetlerinin isle uyumlu olmasi
ve isle bir biitiinliikk olusturmalart 6zellikle de isletmelerin insan kaynaklar
birimleri tarafindan g6z Oniine alinmasi gereken 6nemli konulardandir.
Calisan bireylerin yaptiklar1 isle bir biitiinlik olusturamayan karakter,
yetenek ve bilgi diizeyleri isletmelere olumsuz ciktilar seklinde geri
doniistime yol agacak olan siireci hazirlar. Burada isletmelerin 6zellikle de
insan kaynaklart birimlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Dogru ise
dogru kisiyi almak organizasyonlar i¢gin, 6zellikle de kiiresel diinyanin yogun
ve vahsi rekabetine dayanmak agisindan gelecege yonelik yapilacak en
dogru yatirim olacaktir.

3. SAGLIKLI VE ANLAMLI BiR CALISMA HAYATI iCiN
ONERILER

Calisan bireyler i¢in isleriyle ilgili en onemli nokta islerinin kendi
psikolojik ve fiziksel beceri ve yetilerine, karakterlerine ve bir biitiin olarak
da hayatlarina kattiklar1 anlam g¢ergevesinde orgiilenmesidir. Yani bir biitiin
olarak saglikli ve anlamli1 bir ¢alisma hayatina sahip olmak, ¢alisan bireyler
icin igle olusturduklart bag agisindan ayri1 bir Oonem teskil etmektedir.
Bununla birlikte isletmeler icin de ¢alisan bireylerin isleriyle olusturduklari
uyum ve biitinliiglin sonu¢ godstergeleri olan verimlilik, yaraticilik,
tretkenlik, kalite ve rekabete dayanma gibi Olciitlerin olumlu sekilde
rakamlara yansimalar1 da ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu yiizden hem
calisanlar hem de isletmeler agisindan ¢alisma hayatinin saglikli ve anlamli
bir biitiinlik ve uyum igerisinde olmasi i¢in, ¢alisanlarin igyerinde sikinti
yasamamalari i¢in yapilmasi gereken bazi degisiklik ve doniisiimlere ve ayni
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zamanda dogru revize edilmis plan ve stratejilerle orgiilii baz1 6nemli
oOnerilere ihtiyag vardir. Bu oneriler su sekildedir:

Kiiresellesme Siireciyle Birlikte Olusan Isin Tamimi, Anlami ve
Yapist Uzerinde Yeniden Diisiinmek: Tarihin hi¢bir doneminde ¢alisanlar
21. yiizyll is diinyasinin dayatti§i yipratici, zor ve agir kosullarla karsi
karsiya kalmadi. Sanayi Devrimiyle birlikte baglayan kiiresellesme siirecinde
bas dondiiriicli bir hizla is, isin anlami, isin yapist ve biinyesi hizli bir
degisim ve doniistime ugradi. Kiiresellesme siirecinden dnce ¢alisma hayati
kisilerin gilinlik yasamima gore dizayn edilirken, siiregten sonra calisan
bireyler giinliik yagamlarini is yasamina uyarlamak zorunda kaldilar.

Sanayi Devrimi Oncesi ¢aligma sekilleri diizensiz ve kolektif olmaktan
uzak bir goriiniim ¢iziyordu. Giinliikk yasamla ¢alisma i¢ iceydi ve ayrimlara
da tabi degildi (Sariipek, 2016: 116-1117). Calisanlarin yagsam bigimleri
etrafinda Orgiilenen ve calisana insan olma hakki tantyan bu calisma bicimi
yapisi ve anlami itibariyle glinlimiizdekinden ¢ok daha saglikli parametreler
iceriyordu.

Kiiresel yeni diinya diizeninin olusturdugu akil tutulmasi seklindeki
calisma hayatindan Once yani modern insanin deneyimlemedigi ¢aligma
hayat1 bireylerin kendilerini her noktada zorunlu hissedip giinliik
yagsamlarinda radikal ve agir degisikliklere gitmelerine gerek duyulmadan,
calisma hayatiyla giinliik yasamin uyumu ve biitinliigi igerisinde
yagsamlarimi idame ettirme ayricalifiyla sekilleniyordu. Calisan insanlar igin
is agir ve yipratici zorunluluklar zincirinden olusmadigi igin yeterince
dinlenme, isini sevme ve tatmin olma, isiyle bir uyum ve biitiinliik olugturma
gibi parametrelerde saglikli bir seyir ve dongli gozleniyordu. Ancak bu
durum Sanayi Devrimi’nin dnciiliiglinde, en ¢ok da kiiresellesmenin etkisiyle
ve teknolojideki hizli doniisiimlerle tamamen tersi yoniinde bir seyirle
degisti. Bu durumun olusmasindaki en biiylik pay bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli degisim ve doniisiimiin sonuglarini is diinyasinin
dogru hazmedememesi ve bunu is tanimlarina ve c¢alisanlarina insan
biinyesine aykir1 stratejilerle yansitmalaridir. Insani ¢’makine’” olarak
algilayan bu yeni sistemin ¢alisma hayati, adeta insan biinyesi ve yapisina
savag acgar tarzda birgok farkli parametrenin birlesiminden olustugundan
calisan bireyler icin is agir ve yipratici bir siire¢ olmaktadir.
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Is diinyasmin ve ozellikle de isletmelerin is tamim siireclerini
olustururken isin, insan yapisi ve biinyesinin kaldirabilecegi tarzda bir
uyumu barindirmasina dikkat etmeleri, rekabet esasna dayali agir is
yiiklerinden olusan is tanimlamalarindan uzak durmalari ve caliganlarin
dinlenebilecegi aktivite veya bos zaman olusturmalar1 hem calisanlarin isten
tatmin ve doyum saglayip bir biitiinliik olusturmalarina hem de isletmelerin
verimlilik, kalite ve yaraticilik gibi Olgiitlerine olumlu etkiler yapacak
onemli bir siirece katki saglayacak faaliyetlerdendir. Insan1 “’makine’” degil
de “’insan’’ olarak algilayip, bu dogrultuda ¢alisma yasamini sekillendirmek
isletmelerin dncelikli amaglarindan biri olmalidir.

Yogun Iy Yiikiiniin Olusturdugu Olumsuzluklar: Optimal Seviyelere
Cekmek I¢cin Calisanlarin Isleri Uzerindeki Denetim Giiclerini Arttirmak:
Glinlimiiziin is diinyasinda yogun rekabet kosullarina dayanabilmek adina
olusturulan asir1 is yiiklerinin meydana getirdigi baskiyr dengeleyip
calisanlarin sikinti yasama diizeylerini optimallestirmenin bir yolu da
calisanlarin igleri {izerindeki denetim gii¢lerini arttirmaktir (Jones ve
Fletcher, 2003: 121). Yani ¢alisanlarin is becerisi ve karar yetkisi diizeyleri
yiikseltilerek, yiiksek talep-diisiik denetim birlesiminden kaynaklananan ig
sikintilart 6nemli oranlarda ortadan kaldirilabilmektedir (Harris, Harris ve
Harvey, 2008: 2111; Van Yperen ve Snijders, 2000:182). Karar serbestisi,
calisan bireylerin isleri lizerindeki denetim giicleri ya da isleriyle bas etme
yeterlilik ve becerileri olarak tanimlanmaktadir (Jones ve Fletcher, 2003:
121; Karasek, 1979: 289-290). Yaptig1 is lizerinde karar alma ve denetim
giicli oldugunu bilen ve gerektiginde de bunu isinde uygulama firsati1 bulan
calisan, yogun is ylkiine ragmen isinden daha fazla doyum alip isiyle
biitlinlesir ve ise bagl sikinti yasama durumu da azalir. O yiizden isletme
sahipleri ve yoneticiler ¢alisan bireylerin 6zellikle de sikintilarmin ana
kaynak sebeplerinden en 6nemlisi olan yogun is yiikiinlin yipratici etkilerini
hafifletip optimal seviyeye indirgeyebilmek igin, ¢aligsanlari isleri {izerinde
denetim saglayici karar almalarima ve aldiklart kararlari da uygulamaya
gecirmelerine yonelik politikalar uygulamalidirlar. Ciinkii 6zellikle de
giiniimiiziin calisma yasaminda is yogunlugun azaltilmasi ¢ok zor
goriinmektedir, bunun yerine calisanlart yogun is yiikiine ragmen isleri
iizerinde karar alma ve denetim saglama gibi faaliyetlere yonlendirmek is
yiikiine bagl: sikintilarin azaltilmasinda biiytik rol oynayacaktir.
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Dogru Kisiyi Dogru Ise Yonlendirerek Beceri ve Yetenek Havuzlar
Olusturmak: Isle ilgili beceri erginligi, kisinin isiyle ilgili beceri ve
yaraticilik diizeyi ve onu yerine getirme bigimleri yani bir nevi kisinin
yeteneklerinin isiyle uyumudur (Karasek, Dean, Marxer, Ahlbom ve
Theorell, 1981: 967). Calisan bireylerin kisisel 6zellik ve farkliliklarina gore
is tutumlar1 da degisebilmektedir (Iwu, 2013:140). Calisanlarin isten
sikilmalarinin en 6nemli sebeplerinden biri de kendi beceri ve yetenekleriyle
uyumlu islerde ¢alismamalari ve bunun sonucunda da potansiyellerini tam
olarak agiga ¢ikarmamalaridir.

Dogru ise dogru kisiyi kanalize etmek seklinde olusturulan is
tanimlart ve yetenek havuzlari, hem c¢aligan bireylerin motivasyon
diizeylerini, is tatmini ve yaraticiliklarmi hem de isletmelerin temel
amaglarindan olan verimlilik ve iiretkenligi arttirir. Bu noktada 6zellikle de
isletmelerin yetenek havuzlar1 olusturup isi calisanlarin yetenekleriyle
uyumlu hale getirmelerini saglayict projelere ayrica finansal destek
saglamalart ¢ok Onemlidir. Bdylece ¢alisanlarin isyerinde can sikintisi
yasama durumlari minimal seviyelere disiiriilir ve c¢alisanlarin isleriyle
olusturduklar1 uyum bir biitiin olarak ¢alisanlarin yasam kalitesine yansir.

Orgiitlerde ~ Orgiitsel ~ Adalet  Cercevesinde  Etik  Iklimin
Olusturulmasini  Saglamak ve Etik Disi Davranislara Miisamaha
Gostermemek: Adalet ve yardimseverligin hikim oldugu, calisanlarin
kendilerini baski altinda hissetmedikleri, yaraticilik ve yenilik gibi
davraniglarin 6zendirildigi, riigvet, kayirmacilik, haksiz terfi gibi etik dis1
davranis ve uygulamalara miisamaha gosterilmeyen oOrgiitlerde calisanlar
kendilerini Orgitiin bir pargasi olarak hissederler ve igyeri kosullarindan
kaynaklanan sikintt hissetme diizeylerinde diislisler yasanir. Ayrica
performans, yaraticilik ve ig tatmini diizeylerinde de artiglar yasanur.

Caliganlarin isyeri kosullarindan kaynaklanan is sikintilarini ortadan
kaldirmak i¢in 6zellikle son zamanlarda orgiitsel adalet kavrami iizerinde
durulmakta ve bu kavramin isletmelere uygulanabilirligi tartigilmaktadir.
Orgiitsel adalet, adil ve ahlaki uygulama ve islemlerin 6rgiit iginde egemen
kilinmasmi ve tesvik edilmesini igeren bir diisiincedir. Orgiitsel
uygulamalarin hakkaniyet prensibine dayali sekilde gerceklestirilmesiyle,
calisanlarin c¢abalar1 desteklenir, performans diizeylerinde artiglar yasanir,
islerinden tatmin olmaya baslarlar. Bu durum da 6rgiit kaynakli sikintilarin



Firat Universitesi. IIBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:4,Say:-2,2020 161

azalmasina ya da biiyiik 6l¢iide yok olmasina sebep olur (Celik, Ugurluoglu,
Cirakli ve Santag, 2014: 54-56). Calisanlarin eylemlerinin sonuglarini adil ve
ahlaki uygulamalara tabi olacagim ve gabalariin dogru karsilik bulacagim
bilmeleri ve riigvet, kayirmacilik, haksiz terfi gibi adil olmayan
uygulamalara miisamaha gosterilmeyecegini anlamalar1 onlarin calistiklar
orgilite olan inanglarim1 saglamlastirip Orgilite baglanmalarina, islerini
sevmelerine ve isbaginda daha az sikinti yasamalarina yol agmaktadir.

Caliganlarin  yasadig1 sikintiyr azaltict politikalardan bir diger
uygulama da Orgiitte saglikli bir etik iklimin hékim olmas1 sonucu
calisanlarin  kargilastiklart  sorunlart  en  dogru  sekilde ¢Oziime
ulagtirmalaridir. Victor ve Cullen tarafindan gelistirilen etik iklim, etik
acidan dogru davranisin ne oldugu ve etik sorunlarla nasil basa ¢ikilacag:
anlayisidir. Orgiitsel agidan karar verme siireglerinde kullanilan etik olgiitler
vardir. Bunlar: Egoistlik, yardimseverlik ve ilkeciliktir. Egoist orgiitlerde
temel felsefe bireysel menfaattir ve karar noktasinda karar vericinin yarar ve
cikar1 maksimize edilir. Yardimsever orgiitlerde biitiin dnemlidir, orgiitteki
biitiin ¢alisanlarin yarar ve ¢ikarlarinin maksimize edilmesi amagclanir. ilkeci
orgiitlerde ise temelde adil kararlar verilir (Victor ve Cullen, 1988: 104-107).
Calisanlar ¢ikar ve menfaatler dogrultusunda sekillenen ve kayirmacilik,
riigvet gibi etik dis1 uygulamalarin yogun yasandigi egoist orgiitlerde hem
calisirken kendilerini bask: altinda hissederler hem de ¢abalarinin olumlu ve
adil karsilik bulacagi konusunda tereddiitler yasarlar. Bu ortamda ¢alismak
da calisanlara zorunlu eziyet gibi geleceginden igbasinda sikintilar yasamaya
baglarlar. Ancak yardimsever ve ilkeci orgiitlerde adil kararlarin verilmesi,
calisanlarin igbirligi icerisinde birbirine sicak ve samimi davranmalari,
cabalarin olumlu karsilik bulmasi gibi 6nemli etmenler yogun is yiikiine
ragmen c¢aliganlarin kendilerini rahat, huzurlu ve mutlu hissetmelerine yol
acarak igbaginda sikint1 yagsama durumlarini azaltir ya da tamamen yok eder.

Bu noktada igletmeler adil bir 6rgiit kiiltiirii olusturarak caliganlarini
hakkaniyete inandirmali ve etige aykir1 olan riisvet ve referansla terfi etme
gibi ¢alisanlarin adalete olan inanglarini yok edici tiim olumsuzluklara firsat
vermemelidirler. Yardimlagsma esasina dayanan bir 6rgiit kiiltiirii olusturarak
calisanlarin birbirleriyle saglikli bir iletisim, empati ve isbirligi icerisinde
olmalarin1 saglayict adimlar atmalidirlar ki calisanlarda verimsizlige yol
acan, yaraticilia zarar veren ve ayni zamanda maliyetli olan sikinti sorunu



162 Ozcan DEMIR-Cigdem YALIM- Ziilkiif NARLIKAYA
Isverinde Can Sikintisi ve Coziim Onerileri Uzerine Teorik Bir Calisma

coziime kavugabilsin. Ayrica gereksiz, sikici, zaman israfina yol agan
orgiitsel kural ve kisitlamalardan ziyade c¢alisanin hem c¢alisip hem
dinlenebilecegi hem de caliganin yaratici diisiinebilmesine yardimci plan,
program ve stratejiler olusturulmali ve Orgiitler tiim gereksizliklerden
kendilerini arimdirmalidirlar.

SONUC

Giiniimiiziin ¢alisma kosullarinda ¢alisanlarin igyerinde sikint1 yasama
durumlart 21. yiizyilin degisen is tanim1 ve is yagami sartlarinda kaginilmaz
bir hale gelmistir. Bu olumsuz durumu hem c¢aliganlar hem de igletmeler
acisindan olumluya cevirmek ve isyerinde can sikintis1 problemine etkin
¢Oziim Onerileri sunmak icin yapilmasi gerekenler: 21. yiizyilla birlikte
degisen isin tanimi, anlami ve yapisi iizerinde yeniden diisiinmek, isi insan
bilinyesi ve yapisiyla uyumlu hale getirmek, calisanlarin dinlenebilecegi
aktivite ve bos zamanlar olusturmak, yogun is yiikii altinda olan calisanlarin
isleri izerindeki karar ve denetim giiclerini arttirmak, dogru ise dogru kisiyi
kanalize etme prensibi dogrultusunda calisanlar1 yetenekleriyle uyumlu
islere yonlendirip igletmelerde yetenek havuzlari olugturmak ve isletmelerde
orgiitsel adaletin hakim oldugu etik iklimi olusturup etik disi davranis ve
uygulamalara miisamaha gostermemektir.
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OZET

Finansal tablolarin gercege ve ihtiyaca uygun olarak hazirlanmamasi ve 6zellikle
kiiciik isletmelerde finansal tablolarin amacinm ticari kar degil de vergi matrahina
ulasmak olmasi biiyiik isletmelerde oldugu gibi Kiigiik ve Mikro Isletmeler i¢in de
Finansal Raporlama Standardina ihtiyact dogurmustur. Avrupa tilkeleri basta olmak
iizere, uluslararas1 Finansal Raporlama Standardi (UFRS) seti birgok {ilkede
uygulanmaktadir. Tiirkiye’de de KGK (Kamu Gozetimi Muhasebe Denetim
Standartlar1 Kurumu) tarafindan 12 Temmuz 2019 yilinda yaymlanan ve kamunun
gbriis ve onerilerine sunulan KUMI FRS (Kiigiik ve Mikro Isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi) taslagi, bagimsiz denetime tabi olmayan isletmelerin
hazirlamakla yiikiimli olduklar1 finansal tablolarin gercege ve ihtiyaca
uygunlugunun saglanabilmesi ve en dnemlisi karsilastirilabilir olmasini saglamak
amaciyla hazirlanmustir. Bu galigmanin amaci, KUMI FRS’nin getirecegi yeniliklere
karst meslek mensuplarinin algilarmi 6lgmek ve degerlendirmektir. Bu amagla
olusturulan anket, Sanlwrfa ilinde bulunan muhasebe meslek mensuplarindan olusan
89 kisiye uygulanmistir. Ergi ve Giile¢ (2019)’un ¢alismasindan ve literatiirden de
yararlanilarak meslek mensuplarina uygulanmak {izere anket formu olusturulmustur.
Toplamda 42 anket sorusu uygulayicilara yoneltilmis ve analiz edilmis olup elde
edilen bulgular yorumlanmistir. Katilimeilarin gogunlugunun pratik ve teorik bilgiye
sahip olmadiklari, buna ragmen siirekli ve kurumsal egitimlere ve finansal bilgiye
ihtiya¢ duymadiklar1 bulgular1 elde edilmistir.

Anahtar Sozciikler: KUMI FRS, UFRS, TMS/TFRS, VUK.
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Evaluation of Financial Reporting Standards in Small
And Micro Enterprises By Accounting Professionals:
The Case of Sanliurfa Province

ABSTRACT

The fact that financial statements are not prepared in accordance with the facts and
needs, and the purpose of financial statements in small businesses, especially to
reach the tax base, not commercial profit, has created a need for Financial Reporting
Standards for small and micro enterprises as well as for large enterprises. The
international Financial Reporting Standard (IFRS) set is applied in many countries,
especially in European countries. Turkey also issued in July 12, 2019 by KGK
(Public Surveillance Agency) and submitted to public opinions and suggestions
KUMI FRS (Financial Reporting Standard For Small And Micro Businesses) draft,
they are obliged to prepare non audited the financial statements to ensure the reality
and needs of conformity and most importantly, it is intended to ensure that
comparable. The purpose of this study is to measure and evaluate the perceptions of
the members of the profession against the innovations that KUMI FRS will bring.
The questionnaire created for this purpose was applied to 89 people consisting of
accounting professionals in Sanliurfa. Using the work of Ergi and Giilec (2019) and
the literature, a questionnaire form was created to be applied to the members of the
profession. In total, 42 questionnaire questions were directed to practitioners and
analyzed, and the findings obtained were interpreted. It has been found that the
majority of the participants do not have practical and theoretical knowledge, yet they
do not need continuous and corporate training and financial knowledge.

Keywords: KUMI FRS, IFRS, TMS / TFRS, VUK.
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GIRIS

Ulusal ve uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, {iilkeler arasindaki
ekonomik hareketlilik ve iilkelerin disa bagimliliginin artmasi finansal
piyasalarda yeni diizenlemeler yapilmasint zorunlu kilmigtir. Bu
diizenlemelerin en Onemlilerinden biri muhasebe standartlari alaninda
olmustur. Bu diizeltmelerde ilk olarak isletmelerin hazirlamakla yiikiimlii
olduklar1 finansal raporlamalarda degisiklige gidilmis ve uluslararas: gecerli
yeni standartlar olusturulmustur. Uluslararas1 diizenlemelerin yapilmasindaki
oncelikli amag¢ hazirlanin finansal tablolarin ihtiyaca uygun, giivenilir ve
karsilastirilabilir olmasidir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi’ndeki finansal anlamdaki standartlasmalara
uyum saglayabilmek maksadiyla Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (UMS)
ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standardi (UFRS) kapsaminda Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) olmak iizere standartlar yayinlamigtir. Defter tutma yiikiimlaligi
olan gergek ve tiizel kisilerin finansal raporlarim1 Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK)’a gore, Tiirkiye’de tek yetkili kurum olan, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)’ nun yayimladig1 standartlara uygun
sekilde finansal tablolarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de 2005
yilindan itibaren halka acik isletmeler ve Kamu Yararmm ilgilendiren
Kuruluslar (KAYIK), Tiirkiye Muhasebe Standartlarin1 (TMS) ve Tiirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarin1 (TFRS) uygulamakla
yiikiimlii tutulmuglardir. Bununla beraber KGK tarafindan 29 Temmuz 2017
tarinli Resmi Gazetede yaymlanan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin
Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) hakkinda teblig yayimlanmustir.
Bu teblige gore Tiirkiye’de bagimsiz denetime tabi olan ancak TMS/TFRS
uygulamayan isletmeler 01.01.2018 tarihinden itibaren BOBI FRS
uygulamakla yiikiimlii tutulmuslardir.

2013/34 sayili Avrupa Birligi Muhasebe Direktifi, Ingiltere nin
kiiciik ve mikro isletmeler i¢in yiiriirliikkteki standardi FRS 105 ve
Tiirkiye’de Onceden uygulanmis muhasebe standartlarinin yaninda diger
iilkelerin de uygulamalarin1 kapsayan “Kiiciik ve Mikro Isletmeler igin
Finansal Raporlama Standard1 (KUMI FRS)” seti taslagini olusturmustur.
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Taslaga gore bagimsiz denetime tabi olmayan ve bilanco esash
defter tutma yilikiimliiliigi olan kiigiik ve mikro isletmelerin finansal durum
tablolarini ihtiyaca ve gercege uygun ve karsilastirilabilir olmasi amacglanmis
olup genel itibariyle maliyet esasl bir yaklasim benimsenmistir. KGK bu
amact esas alarak 12 Temmuz 2019 tarihinde KUMI FRS taslagim
olusturmus ve kamunun goriis ve onerilerine sunulmak {izere yaymlamaistir.
Yaymlanan bu taslagin uygulanmaya baglanmasi 01.01.2020’de ve daha
sonrasinda baglayacak olan hesap donemlerinden itibaren olacak sekilde
planlanmigtir. Ayrica Avrupa Birligi Direktifinde “Once kiiciikleri diigiin”
yaklasimiyla “Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi
(KUMI FRS)” uygulamast BOBI FRS ve TMS/TFRS ile karsilastirildig
zaman meslek mensuplart i¢cin daha az maliyet saglanacak sekilde
hazirlanmistir.

Calismanin amaci, kiiciik ve mikro isletmeler icin hazirlanan ve
01.01.2020 tarihinde ve sonraki hesap doneminden itibaren uygulanmaya
baslamasi planlanan KUMI FRS’nin meslek mensuplari tarafindan nasil
algilandigim1 6lgmek ve degerlendirmektir. Calismada, KUMI FRS’nin
uygulayicilart agisindan goriis ve diigiinceleri ele alinarak anket caligsmast
uygulanmigtir. Anket sorulari; demografik ozelliklere yonelik 6 ifade,
meslek mensuplart hakkinda bilgilerden olusan 5 soru, katilimcilarin en fazla
hangi egitime ihtiyaglarnn oldugunu disiindiiklerini tespit etmeye yonelik
dagilim, meslek mensuplarinin KUMII FRS ile ilgili bilgi diizeyine iliskin 6
ifade, meslek mensuplarinn KUMI FRS ile ilgili diizenlemelere iliskin
goriislerine yonelik 8 ifade, meslek mensuplarmin KUMI FRS’nin énemine
yonelik 16 ifade olmak {lizere toplamda 42 ifadeden olugsmaktadir. Daha 6nce
meslek mensuplarma yonelik KUMI FRS ile ilgili bir uygulama ¢alismasina
rastlanilmamis olup bu calismanin literatiire katki saglayacagi, KGK’a,
meslek mensuplarina ve akademisyenlere de fayda saglayacag
diisiiniilmektedir. Calismanmin ikinci béliimiinde KUMI FRS ile ilgili
tanimlamalara deginilmistir. Caligmanin iiglincli boliimiinde daha Once
yapilan c¢aligmalara deginilmis olup dordiinci boliimde ise anket
calismasinin analiz sonuglarina yer verilmistir. Calismanin son boliimiinde
de genel degerlendirme ve elde edilen bulgular tartisiimistir.

1. KUCUK VE MIKRO ISLETMELER IiCiN
FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI (KUMI FRS)
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Kiiciik ve mikro isletmeler basta diinya olmak iizere, Tiirkiye’de de
ekonominin temelini olusturmakla beraber iilkelere istihdam saglayarak
tilkelerin  ekonomik agidan kalkinmalarimt ve gelismelerine katki
saglamaktadir.

Kiigiik ve Mikro Isletmeler ile ilgili literatirde ortak bir
tanimlamanin olmamasiyla birlikte genel anlamiyla, kamuya hesap verme
sorumlulugu bulunmayan, isletme disindaki kullanicilara genel amach
finansal rapor yayimlayan isletme olarak tanimlanabilmektedir (Giile¢ ve
Ergi, 2019: 269). Baska bir tanima gore kiiciik ve mikro igletmeler, genel
itibariyle sahis ya da birka¢ ortak ile kurulan isletme modelidir denilebilir
(Bekei ve digerleri, 2020:261). Bu tanimlardan yola cikilarak kiigiik ve
mikro isletmeler i¢in, topluma istihdam saglayan, ekonomiye canlilik veren
ve yeni is imkanlar1 saglayan yapilar oldugundan iilke ekonomisi i¢in
oldukca 6nem arz etmektedirler denilebilir.

Akdogan (2010)’a goére UMS/UFRS setlerinin karmasik ve zor
olmalar1 Kiiciik ve Mikro Isletmeler igin ayri bir finansal raporlama
gereksinimi dogurmustur. Ulkelerin sahip olduklar1 yerel muhasebe
standartlart uluslararasi ticaret yarisindaki kiiclik ve mikro isletmelerin
rekabet kosullarii zorlagtirmigtir. Kiiglik ve mikro isletmelerin daha
rekabetci  olabilmeleri ve daha wuygun maliyetlerle finansman
saglayabilmeleri icin KOBI UFRS c¢alismalar1 baslamistir. Bu ¢alismalar
sonucunda ‘““Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK)” 9
Temmuz 2009 tarihli resmi gazetede yayimlanan ve Tirkiye’de Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurumu (TMSK) tarafindan c¢evirisi yapilan
standartlar “KOBI’ler icin TFRS” olarak yiiriirliige girmistir (Hatunoglu ve
digerleri, 2013: 53).

Incelenen standartlar tam set TFRS ve KOBI TFRS arasinda varlik,
borg, gelir ve giderlerin Olgiimleriyle muhasebelestirilmesine ydnelik
ilkelerin basitlestirilerek KOBI’leri ilgilendirmeyen béliimler ¢ikartilmus,
dipnot kisimlarinda 6nemli Sl¢iide sadelestirmeler yapilmis ve degerleme
yontemleri sadelestirilmistir. UFRS tam seti ayr1 bir standart numaras ile
olusturulan standartlar KOBI UFRS’de boliim numaralari ile yayinlanmistir
(Giileg ve Ergi, 2019: 270)
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Kasim 2010 tarihinde KOBI TFRS’nin, 2013 yilindan itibaren
uygulanmasi karari alinmigtir. Fakat 1 Temmuz 2012°de yiiriirliige giren
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununda tiizel kisilige sahip tiim isletmelerin 1
Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige girecek olan KOBI TFRS, 6335 sayili
kanunda yapilan degisiklik ile muhasebe sisteminin Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore yiiriitilmesi seklinde ele alinmis, KOBI TFRS daha
uygulamaya ge¢meden yiiriirliikten kaldirilmistir (Kaya ve Tiiregiin, 2017:
107). Kamu Yararmm Ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) disinda kalan,
bagimsiz denetim yiikiimliiligii bulunan tiim isletmelerin _ denetimlerinde
Olciit olusturulacak olmasi, uluslararasi kaliteli bir finansal raporlama ile
bagimsiz denetimin saglanmasi Tiirkiye icin biiyiikk Onem tagimaktadir
(Giileg ve Ergi, 2019: 270).

Bu dogrultuda Tiirkiye’de AB Yonergeleri ve uluslararasi finansal
raporlama standartlarina uygun olarak 6nemli gelismeler yasanmaktadir.
Tiirkiye’de kiigiik ve mikro 6lgekli isletmeler i¢in raporlamada genel kabul
gb6rmiis muhasebe ilkeleri esash ve vergi temelli Muhasebe Sistemi Genel
Uygulama Tebligi (MSUGT) uygulanmakla beraber karsilagtirila bilirlik ve
isletmelerin raporlarin1 gergcege uygun sekilde sunmalar1 agisindan gesitli
sorunlar teskil etmektedir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetimi Kurumu,
Avrupa Birligi Direktifi ve diger iilkelerin standartlarin1 esas alarak “Kii¢lik
ve Mikro Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) seti
taslak metni hazirlamigtir. Bu taslagit Subat 2019 tarihi itibariyle
akademisyenler, meslek orgiitleri temsilcilikleri, ilgili kamu kurum ve
kuruluglarin ~ ve  06zel sektér temsilcilerinden  olusan ilgililerin
degerlendirmeleri agisindan taslak metni olarak kamuoyunun goriiglerine
acilmistir (Gokgen ve digerleri, 2019: 414).

Kiicik ve Mikro Isletmelerin  Ozellikleri asagidaki gibi

siralanmaktadir:
e Temel kamu hizmeti vermezler.
e Sadece dis kullanicilar i¢in finansal tablo yayimlarlar.

e Kendi iilkelerinde ekonomik agidan dnemleri diisiiktiir.

e Kamuya hesap verme zorunluluklar yoktur.
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e Finansal kurulus sayilmazlar.
e Halka agik degiller.
Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin 24.06.2018 tarihli resmi gazetede

yayinlanan kriterlere gore siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Tablo 1: Tiirkiye’de Kiigiik ve Mikro Isletmelerin Siniflandiriimasi

Tiirkiye’
de KOBI Mikro dlgekli Kiiciik dlcekli
Simifland Isletmeler Isletmeler

1Irmasi

Orta Olgekli
isletmeler

Caligan
Personel <10 <50 <250

Sayis1

Yillik
Net Satis < 3.000.000 TL < 25.000.000 TL <125.000.000 TL

Hasilati

Yillik

Mali < 3.000.000 TL < 25.000.000 TL <125.000.000 TL
Bilango
Toplamu

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr (Erisim: 04.09.2020)

Avrupa  Birligi  “Isletmeler icin  Finansal ~ Raporlama
Yikiimliiliikleri” adli yonergesine gore (2013/34/AB) iiye iilkelerin isletme
biiyiikliiklerini mikro, kiiciik, orta oOlgekli ve biiyiik isletme olarak
adlandirilmalarim1 zorunlu kilmaktadir. Yine s6z konusu yonergeye gore
kiiciik ve mikro isletmelerin sadece finansal durum tablosu, kar veya zarar
tablosu ve finansal tablo dipnotlarini diizenlemelerinin finansal durum tablo
kullanicilarina  bilgi  aktarilmasi agisindan yeterli  sayilabilecegi
belirtilmektedir. TMS/TFRS 2019 standart setini yaklasik 760 sayfa, 41
standart (TFRS:16 standart ve TFS:25 standart), BOBI FRS (Biiyiik ve Orta
Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi) setini ise 240 sayfa 22
béliim olusturmaktadir. KUMI FRS taslagi ise 105 sayfa 22 boliimden
olugsmaktadir. Taslagin kiigiik ve mikro igletmelerin ihtiyaglar1 gbz Oniinde
bulundurularak finansal bilgi saglayabilecek oOzellikte olup ve ertelenmis
vergiler ve konsolidasyon gibi hiikiimlere de yer verilmemistir (Akbulut ve
Can, 2020: 88). Genel olarak KUMI FRS seti taslak metni yalmzca finansal
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durum tablosu (bilango), kar veya zarar tablosu (gelir gider tablosu) ve
dipnotlardan olugan bir metin olarak sunulmustur.

KUMI FRS taslagimin nihai halinin Tiirkiye’de uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte beklenen faydalar KGK tarafindan asagidaki gibi
siralanmaktadir (Www.kgk.gov.tr Erisim Tarihi: 18.09.2020) :

e Tiirkiye ekonomisi iginde yer alan bir ¢ok kii¢lik ve mikro 6lcekteki
isletmeler i¢in karsilastirila bilirlik, ihtiyaca ve gercege uygunluk
ilkelerinin tabana yayilmasi beklenmektedir.

e Kiicik ve mikro isletmelerin, bor¢ verenlere ve yatirimcilara;
karsilastirilabilir, ihtiyaca ve ger¢ege uygun finansal tablo raporlar
saglanacak, bdylelikle isletmelerin diisitk maliyetli kredi ile fon
temin etme siirecinde yasanan olast zorluklarin biyiik o6lciide
giderilecegi diisiiniilmektedir.

e Vergi esasli muhasebe anlayisindan bilgi esasli muhasebe anlayisina
gececek kiicilk ve mikro isletmelerin alacaklar1 kararlarin isletme
diizeyinde kaynak dagiliminin etkinligi arttiracagi beklenmektedir.

e Karsilastirilabilir, gergege ve ihtiyaca uygun bilgi sunan finansal
tablolar ile; igletme yoneticilerinin, isletmelerin ger¢ek durumunu
dogru bir sekilde degerlendirmelerini ve boylece rasyonel kararlar
almalari1  saglayarak isletmelerin kurumsallagmalarina  katki
saglayacagi disiliniilmektedir. Bu durum ise, Tiirkiye’deki
isletmelerin kurumsal yapisin1 giiclendirerek daha saglikli, genis
katilimli ve uzun vadeli ortaklik yapilarinin olugmasin saglayacagi
beklenmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Usul ve Ozdemir (2007) yapmus olduklar1 c¢alismada KOBI
UFRS’nin uygulayicilan iizerindeki etkisi incelemektedirler. Bu amagla
KOBI’lerde muhasebeden sorumlu yéneticilerin perspektifini belirlemeye
yonelik yapilan calisma sonucunda; katilimcilarin yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 ve egitim seviyelerine gére KOBI UFRS nin etkilerine yonelik
gorlislerinin farklilastigi gézlemlenmisgtir.

Akdogan (2010) yapmis oldugu ¢alismada, KOBI UFRS hakkinda
aciklama yapmis ve tam set UFRS ile farkliliklari incelemistir. Calisma
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sonucunda KOBI’lerin karsilastirilabilir, kaliteli ve kiiresel gecerliligi olan
finansal raporlama ve uluslararasi piyasalarda islem gorebilecekleri ifade
edilmigtir.

Sakarya ve Keten (2011)’in yapmis olduklar ¢alismaya gore, kredi
kullanimindaki risk temelli fiyatlamanin Basel III ile birlikte 6n planda
olmasi, kredi karsiliginda gosterilen teminatlarin g¢esitliliginin kisitlanmasi
ve kredi kullaniminda kredi derecelendirme notunun 6nemi azimsanmayacak
bir gosterge olmas1 nedeniyle KOBI’ler iizerinde etkisi oldugu belirtmistir.
Bu etkiler kisa vadede olumsuz yonde olabilecekken, uzun vadede
KOBI’lerin gelismesine katk1 yapacak bir unsur haline gelebilmektedir.

Elitag ve digerleri (2011) yapmis olduklar1 c¢aligmada, meslek
mensuplariin perspektifinden TMS’i analiz etmektedirler. Bu amag
dogrultusunda Afyon, Denizli ve Usak illerinde gorev yapan muhasebe
meslek mensuplarina anket uygulamislardir ve anket sonuglarina gore;
katilimeilarm %80°i TMS hakkinda yeterli bilgiye sahipken, %81’ TMS
hakkinda sistematik bir egitime ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Yapilan
analiz sonuglarina gore 1-5 yil mesleki tecriibeye sahip katilimcilarin TMS
nedeniyle meslegi birakma tutumlariylal6é yil ve iizeri tecriibeye sahip
katilimcilarin meslegi birakma tutumlart arasinda farklilik oldugu ortaya
cikmistir,

Utku ve Giirsoy (2011)’un yapmis olduklari ¢aligmada, KOBI
UFRS ile tam set UFRS arasindaki farklilik ve benzerlikleri incelemis,
KOBI UFRS’nin ¢ok daha basit bir dille hazirlanmis ve anlasilabilir
oldugunu aym zamanda KOBI UFRS uygulamasinin, finansal tablo
kullanicilar1 i¢in karsilastirilabilir  bilgilere kolaylikla ulagabilecekleri
belirtilmistir.

Masga (2012) yapmis oldugu ¢alismada, KOBI UFRS’nin kiiltiirel
faktorler ile uyumunu ve etkilerini incelemistir. Calisma 44 kurum ile
yapilmis olup, KOBI’ler i¢in UFRS uygulamalarinin karsilastirilabilir
bilgilerinin elde edilmesinde ve KOBI UFRS yasal cercevesinde
uygulanmasinda kiiltiirel farkliliklarin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yildinm  (2012) yapmis oldugu calismada, Erzincan ilinde
muhasebe meslek mensuplarmin KOBI UFRS hakkindaki goriislerini
belirlemistir. Calisma bulgularina goére katilimcilarin %64 {iniin KOBI
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UFRS uygulanmasini istemediklerini ve diizenlemeler hakkinda da egitime
ihtiyaglar1 olduklarini belirtmislerdir.

Arsoy ve Bora (2012)’nin ¢alismasi Bursa ilinde gerceklestirilmis,
SMMM Odasmna kayith muhasebe meslek mensuplarina yonelik anket
uygulamasidir. Arastirma kapsaminda KOBI UFRS’nin muhasebe meslek
mensuplarina goére onemi ve algilar tespit edilmistir. Katilimcilara gore
KOBI UFRS’nin, uluslararasi uygulama ile uyum iginde ve kurumsal
yonetimin dort temel ilkesinden biri olan seffaflik ilkesine gore finansal
raporlama yapmaya imkan saglayan ¢ok gii¢lii iki yoniiniin, Basel dlgiit ve
kriterlerin dogurdugu ihtiyaca cevap verebilmesi olarak tanilanmistir.

Sarigiil (2013) yapmus oldugu calismada, KOBI’lerin diizenledikleri
muhasebe ve finansal raporlamalarin Basel 6l¢iit ve kriterlerine uygunlugunu
Olciilmiistiir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren
593 isletme ile arastirma ylritilmiis olup kiiclik isletmelerin bu yonde
hazirliklarinin olmadig1 ancak orta 6lgekli isletmelerin hazirliklarinin yeterli
olmadig1t sonucu elde edilmistir. Mikro isletmelerin ise diger olcekli
isletmelere gore ¢ok daha yetersiz olduklari belirtilmistir. Genel olarak
bakildiginda KOBI’lerin Basel 6lgiit ve kriterlerine muhasebe ve finansal
raporlama diizenlemelerinin hazir olmadiklari tespit edilmistir.

Kaderli ve arkadaglar (2013) yapmis olduklar ¢alismada Basel 111
ile ilgili diizenlemelerin en fazla KOBI’leri etkileyecegini, KOBI’leri
etkileyecek olan bir diger diizenlemenin ise UFRS’ye uygun Ongoriilen
finansal raporlamanin TTK (Tiirk Ticaret Kanunu) oldugunu tespit etmistir.
Calismaya gore yeni TTK uyarinca, UFRS’e gore finansal tablo
diizenleyecek olan isletmeler daha seffaf olup gercekei finansal bilgiler
raporlayabilecek ve isletmelerin finansman kaynaklara ulagabilmeleri daha
da kolaylasacaktir.

Bartolini ve digerleri (2014)’l ¢alismasinda, Basel Olgiit ve esaslari
dogrultusunda KOBI UFRS’nin isletmelerin kredi notlar1 iizerindeki
etkilerine farkli bir yaklasim getirmeye calismuslardir. Italya’da 11 isletme
ile yapmis olduklari galismada, KOBI UFRS’nin uygulanmasinda
varliklarin, 6z kaynaklarin ve gelir tutarlarinin etkilenebildiklerini ve bu
etkinin isletmelerin finansal durumlarnyla ilgili olmadigini, hazirlanan
finansal tablolarin sunumlar1 ile ilgili oldugunu belirtmistir. Ayrica



Firat Universitesi. IIBF Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:4,Say::2,2020 177

bankalarin  muhasebe  etkisine gore igsel  derecelendirmelerini
ayarlamamalan gerektigini savunmuglardir.

3. ARASTIRMA-UYGULAMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi
Aragtirmanin amaci, meslek mensuplar1 ve uygulayicilarin KUMI
FRS ile ilgili bilgi seviyelerinin l¢iimii ve KUMI FRS hakkindaki goriis ve
diisiincelerinin tespit edilmesidir. Yeni bir standart olarak uygulanmasi
planlanan KUMI FRS ile ilgili yapilan bu caligmanin literatiire ve ilgili
kurumlara katk1 saglayacagi diisiiniilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Anket formu Ergi ve Giileg (2019)’in yapmis olduklarn “Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS):
Muhasebe Egitimcileri ve Uygulayicilarma Yonelik Bir Arastirma” adh
calismada kullandiklar1 6l¢egin revize edilmesiyle olusturulmustur.

Calismada Sanliurfa ilinde faaliyet gosteren mali miisavirlere anket
uygulanmigtir. Diinya genelinde mevcut olan pandemi siirecinden dolay1
anketler yliz yiize yapilamamigtir. Anketler 513 kisiye internet araciligiyla
mail tizerinden gonderilmis olup, 128 geri donis elde edilmistir. Ancak
verilen cevaplarin eksik olmasi nedeniyle, 89 anket gegerli olarak analize
dahil edilmistir.

Hazirlanan anket formu 6 farkli bélimden ve toplamda 42
soru/ifadeden meydana gelmektedir. Anket ¢alismasinin ilk bolimii: ankette
orneklem olarak aliman meslek mensuplarinin demografik &zelliklerini
belirlemeye yonelik 6 soru, ikinci bdliim meslek mensuplari hakkinda
bilgilerden 5 soru, iiclincli boliim katilimcilarin en fazla hangi egitime
ihtiyaglari oldugunu diisiindiiklerini tespit etmeye yonelik dagilim, dérdiincii
boliim meslek mensuplarinin KUMI FRS ile ilgili bilgi diizeyine iliskin 6
ifade, besinci bolim meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili
diizenlemelere iligkin goriislerine yonelik 8 ifade ve altinci boliim ise meslek
mensuplarinin KUMI FRS’nin 6nemine yonelik 16 ifadeden olusmaktadir.
Calismada kullanilmis olan anket formu i¢in yapilan KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin) degeri 0,732 oldugundan faktdr analizi yapilabilir. Yapilan faktor
analizi sonucunda elde edilen faktdr dagilimi toplam varyansin %74,97’sini
aciklamaktadir. Faktor analizinde 4 faktorli dagilim elde edilmistir.



178 i Giilden KADOOGLU AYDIN
Kiiciik ve Mikro Isletmelerde Finansal Raporlama Standartlarinin Muhasebe Meslek Mensuplart
Tarafindan Degerlendirilmesi: Sanlwrfa Ili Ornegi

Giivenilirlik analiz sonucu Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi
her bir faktor i¢in test edilmistir. Sirasiyla; Faktor 1’in giivenilirlik katsayis
0,970, Faktor 2’nin giivenilirlik katsayisi 0,913, Faktor 3’lin giivenilirlik
katsayis1 0,867 ve Faktdr 4’iin giivenilirlik katsayist 0,805 olarak elde
edilmistir. Bu degerler giivenilirlik bakimindan iyi olarak yorumlanmaktadir
(Kadooglu Aydn ve Eksi, 2019:8).

3.3.Normallik Testi

Ankette yer alan ifadelerden kategorisi 4 ve {istii olan soru/ifadeler
ve likert dlgekli soru/ifadeler normallik testine dahil edilmis ve bunlar siirekli
(numerik) degisken olarak kabul edilmistir. Ilk olarak Kolmogorov ve
Simirnov testine bakilmis olup bu degerlerin <0,05 olup olmadig
gozlemlenmistir. Bu sonuglardan sonra verilerin normal dagilim gdsterip
gostermedigini gozlemleyebilmek igin carpiklik ve basiklik degerlerine
bakilmigtir ve bu degerlerin onemliligine bakilan 30 ifadenin de normal
dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesi icin asagidaki bulgulara yer
verilmistir.

Tablo 2: Verilerin Bulgularina Ait Normallik Testi Sonuglari

Olcek Statistic p
KUMI FRS hakkinda yeterli teorik bilgiye sahibim 0,294 0,000
KUMI FRS ile ilgili yapilan diizenlemeleri yeterince

S 0,334 0,000
takip ediyorum
KUMI FRS, siirekli egitimi zorunlu kilmaktadir 0,209 0,000
KUMI FRS hakkinda yeterli pratik bilgiye sahibim 0,300 0,000
KUMI FRS ile ilgili kurumsal bir egitime ihtiyactim var 0,213 0,000
KUMI FRS’yi uygulayabilmek igin belirli bir diizeyde 0233 0.000

finans bilgisine ihtiyacim var
KUMI FRS’i le ilgili diizenlemeleri yeterli goriiyorum 0,356 0,000
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Olgek Statistic p
KUM.I .FRS de yapilan agiklamalar, uygulamalar icin 0,350 0,000
yeterlidir
KUMI FRS i¢in muhasebe yazilim programlari yeterlidir 0,296 0,000
KUMI FRS’ye iliskin basil1 yayin ve materyallerin sayis1
yeterlidir 0,354 0,000
KUMIFRSile 11_g1_11 Kamu Gozetimi Kurumunun (KGK) 0,337 0,000
calismalar1 yeterlidir
KUMI FR§ ye yonelik akademik caligmalar yeterli 0,238 0,000
diizeyde degildir
KUMI FRS ile ilgili TURMOB’un ¢aligmalar yeterlidir 0,302 0,000
F 1nalylsal' tablolarda seffafligin saglanabilmesi icin KUMI 0,212 0,000
FRS’ye ihtiyag vardir
KUMI FRS, bagimsiz denetimi kolaylagtirmaktadir 0,210 0,000
KIVJMI FRS igletmelerin kurumsallagmasmna katki 0,248 0,000
saglayacaktir
Kiigiik Mikro Isletmeler igin hazirlanan standartlar
. o . . 0,205 0,000
igletmelerin ihtiyaclari gozetilerek hazirlanmistir
Ulkemizde uygulanan Tekdiizen Muhasebe Sistemi ile
KUMI FRS uyum igindedir 0,195 0,000
KUMI FRS’nin dili sade ve anlasilabilirdir 0,240 0,000
KUMI FRS’de yer glva.n i deg.erleme. Olgiilerinin 0,205 0,000
kullanilmasi uygulanabilirligi gii¢lestirecektir
KUMI FRS ye gore hazirlanan finansal tablolarin kalite 0,210 0,000
diizeyi daha yiiksektir
Kiiltiirel, ekonomik ve g¢evresel faktorlerden dolay1 0201 0000
KUMI FRS’nin uygulanmasi miimkiin degildir ' '
KUMI FRS meslek mensuplarinin sorumluluklarmi 0,193 0,000
artirmaktadir
KUMI FRS meslek mensuplariin is  yiiklerini 0,24 0,000
azaltmaktadir
KUMI FRS isletmelerde nitelikli eleman ihtiyacini 0,259 0,000
artiracaktir
Mevcut Vergi Usul Kanunu (VUK) KUMI FRS’nin

. . 0,172 0,000
uygulanmasina engel teskil etmemektedir
Mevcut Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) KUMI FRS’nin

0,199 0,000

uygulanmasimi kolaylastirmaktadir
KU_MI F_R_S egitimi lisans diizeyinde ayr1 bir ders olarak 0,226 0,000
verilmelidir
KUMI FRS n‘m.saghkh uygulanabilmesi i¢in yeni bir 0,182 0,000
hesap planina ihtiyac vardir
KUMI FRS, muhasebe mesleginin 6nemini artirici bir 0,249 0,000

etkiye sahiptir
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Tablo 4’de verilerin hangi dagilimdan geldigini belirlemek igin
Kolmogorov--Smirnov dagilim analizi yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov

analizine gore verilerin normal dagilimdan gelmedigi belirlenmistir
(p<0,05).

3.4.Yontem

Calismada Kamu Gozetimi ve Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 12 Temmuz 2019 tarihinde taslak olarak
yaymlanan Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardi’nin  (KUMI FRS) getirecegi yeniliklere karsi meslek
mensuplarimin algilarim 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla anket yontemi
kullanilmastir.

Meslek mensuplarmin, ankette bulunan her bir ifadeye, hangi
diizeyde katildig1 ya da goriislerinin 5 katilim diizeyinden hangisine girdigi
yapilan likert smiflama olcegi ile belirlenmistir. Siiflama 6lceginin
olusturulmasinda;

Aralik Genisligi (a) = Dizi Genisligi + Yapilacak Grup Sayisi

Formiilii kullanilmistir (Kadooglu Aydin ve Eksi, 2019: 61). Buna
gore olusturulan dlgekte; nitelik diizeyi ve puan degerleri ile deger araliklari
Tablo 5°de gosterilmistir. S6z konusu formiil uygulandiginda;

Puan Aralig1 (a)= (En Yiiksek Deger — En Diisiik Deger)/5= (5-1)/5
a=4/5= 0,80 olarak hesaplanmistir.
Tablo 5: Olgek Puan Araliklart Ve Ilgili Katilim Diizeyleri

Nitelik Diizeyi Puan Degeri Deger Arahklar
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00-1,79
Katilmiyorum 2 1,80 -2,59
Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 3 2,60 —-3,39
Katiliyorum 4 3,40-4,19
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20 -5,00

Ikiden fazla grubun (yas, egitim, meslek grubu gibi) demografik
bilgiler ile ilgili hipotezlerin test edilmesi i¢in, verilerin oncelikle normal
dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir.  Kolmogorow- Simirow
normallik testi sonuglarina gore verilerin normal dagilim gostermediginden
nonparametrik testler kullanilmis olup analize tabi tutulmustur. Verilerin
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degerlendirilmesi amaciyla parametrik olmayan istatistik yontemlerinden
Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri uygulanmistir.

Calismada meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri ile meslek
mensuplarimin KUMI FRS ile ilgili bilgi diizeyine yonelik ifadelerle
karsilastirmalar yapilmis ve analize tabi tutulmustur.

Tammlayicl Istatistikler

Calismanin  bu boéliimiinde, arastirma konusuyla ilgili olarak
Sanliurfa ilinde meslek mensuplarina yapilan anket ¢aligmasi sonucunda
elde edilen veriler, asagidaki sekilde analiz edilmistir;

e  Meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerinin tespiti,

e Meslek mensuplar hakkinda bilgilerin tespiti,

e Meslek mensuplarinin KUMI FRS ile ilgili goriislerinin tespiti,

e Meslek mensuplarinin KUMI FRS ile ilgili bilgi diizeyine iliskin
ifadelerin tespiti,

e Meslek mensuplarinn KUMI FRS ile ilgili diizenlemelere
iligkin goriislerine yonelik ifadelerin tespiti

e Meslek mensuplarmin  KUMI FRS’nin  énemine yonelik
ifadelerin tespitine yonelik caligmanin analiz ve yorumu yer
almaktadir.

Aragtirmaya katilanlarin  demografik 6zelliklerini  tanimlayan
istatistikler, anketin birinci boliimiinde bulunan 6 soruyla ortaya konulmaya
calistlmistir. Meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler
tablo 4°de gosterilmektedir.
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Tablo 4: Meslek Mensuplarinin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

(F,\';?kans Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 3 34
Erkek 86 96,6
Yas 40 Yas Ve Alt1 44 49,4
40 Yas Ustii 45 50,6
Meslek Bagimsiz Denetgi . . 20 22,5
Serbest ~ Muhasebeci Mali
. 69 77,5
Miisavir
Mesleki Calisma Y1l 1-5Yd 24 27,0
6-10 Yil 15 16,9
11-15 Y1l 15 16,9
16-20 Yil 18 20,2
20 Yildan Fazla 17 19,1
Meslek Mensubu Caligma | Bagiml 14 15,7
$ekli 2 Gruplu Bagimsiz 75 84,3
Egitim Lisans 84 94,4
Yiiksek Lisans 5 5,6

Tablo 4’de meslek mensuplarinin  demografik  &zelliklerini
tanimlayan istatistikler; anketin birinci bdliimiinde yer alan 6 soruyla ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Katilmeilarin  demografik Ozelliklerine
bakildiginda katilimcilarm biiylik cogunlugunun (%96,6) erkek, 40 yas iistii
(% 50,6), lisans egitimi almis (%94,4), mesleki calisma grubunda calisan
serbest muhasebeci mali miisavir (%77,5), mesleki ¢aligma yilinin 1-5 yil
(%27) ve meslek mensubu calisma seklinin ise bagimsiz denetgi (%84,3)
oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 5’te ankete katilan meslek mensuplart hakkinda bilgilere
iligkin bulgularin frekans degerli ve ylizdelik oranlar asagida verilmistir.
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Tablo 5: Meslek Mensuplar1 Hakkinda Bilgilere Iliskin Bulgular

6102 sayih TTK hakkindaki bilgi seviyeniz nedir? Frekans (N) Yiizde(%)
Hig 2 2,2

Az 12 13,5

Orta 43 48,3

Tyi 30 33,7

Cok lIyi 2 2,2

TMS / TFRS hakkindaki bilgi seviyeniz nedir? Frekans (N) Yiizde(%)
Hig 3 3,4

Az 24 27,0

Orta 41 46,1

Iyi 18 20,2

Cok lyi 3 3,4
Ku?um_sal Y_tinetim uygulamalar1 hakkindaki bilgi Frekans (N) Yiizde(%)
seviyeniz nedir?

Hig 5 5,6

Az 25 28,1

Orta 35 39,3

lyi 20 22,5

Cok lyi 4 4,5
Ulu_slar_aras1 Muhasebe Standartlar1 hakkindaki bilgi Frekans (N) Yiizde(%)
seviyeniz nedir?

Hig 15 16,9

Az 28 31,5

Orta 34 38,2

Iyi 10 11,2

Cok Tyi 2 2,2

:](e[éll\:g FRS uygulamalar1 hakkindaki bilgi seviyeniz Frekans (N) Yiizde(%)
Hig 15 16,9

Az 28 315

Orta 34 38,2

Iyi 10 11,2

Cok lyi 2 2,2

Tablo 5’de elde edilen bulgulara gore ankete katilan meslek
mensuplarina yoneltilen sorulardan en fazla, 6102 sayili TTK hakkindaki
bilgi seviyeniz nedir? Sorusunun cevabina katilimcilari %48,3’si orta, TMS
/ TFRS hakkindaki bilgi seviyeniz nedir? Sorusunun cevabina katilimcilarin
%46,1°s1 orta, Kurumsal Yonetim uygulamalar1 hakkindaki bilgi seviyeniz
nedir? Sorusuna katilimcilarin cevabr %39,4’lniin orta, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 hakkindaki bilgi seviyeniz nedir? Sorusunun cevabina
katilimcilarn %38,2’sinin orta ve KUMI FRS uygulamalari hakkindaki bilgi
seviyeniz nedir? Sorusunun cevabina katilimcilarm %38,2’inin yine orta
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yanitin1 verdikleri gozlemlenmistir. Bu da demek oluyor ki katilimcilarin
bilgi seviyeleri hakkindaki bilgiler orta diizeydedir.

Tablo 6°da ankete katilan meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili
gorislerine iligkin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 6: Katilimcilarm Daha Fazla Egitime fhtiyaciniz Oldugunu
Diistindiikleri Alanlara Ait Dagilimi

Daha Fazla Egitime ihtiya¢ Duyulan Alan Frekans (N) | Yiizde (%)
TMS/TFRS 55 34,38
KUMI FRS 37 23,13
Vergi Usul Kanunu 26 16,25
Tirk Ticaret Kanunu 18 11,25
Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu 17 10,63
Diger 7 4,38
Toplam 160 100,00

*Coklu yanit oldugundan n sayis1 drneklem sayisini gegebilir.

Katilimcilarin  daha fazla egitime ihtiyag duyduklart alanlar
incelendiginde, katilimeilarin %34,38’inin TMS/TFRS egitimine, %23,13’i
KUMI FRS egitimine, %16,25’i veri usul kanunu egitimine, %11,25° Tiirk
Ticaret Kanunu, %10,63’( gelir ve kurumlar vergisi kanunu alanlarinda
egitime ihtiya¢ duyarken katilimcilarin %4,38’inin diger alanlarda egitime
ihtiyag duyduklar1 belirlenmistir.

Tablo 7°de meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili bilgi
diizeylerine iligkin ifadelerden elde edilen bulgular agagida verilmistir.
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Tablo 7: Meslek Mensuplarmin KUMI FRS ile Ilgili Bilgi Diizeylerine

1liskin Bulgular
KUMi FRS | Frekans | Yiizde | KUMI FRS hakkinda | Frekans | Yiizde
hakkinda yeterli | (N) (%) yeterli  pratik bilgiye | (N) (%)
teorik bilgiye sahibim
sahibim.
1 21 23,6 1 10 11,2
2 40 44,9 2 44 49,4
3 14 15,7 3 19 21,3
4 13 14,6 4 13 14,6
5 1 1,1 5 3 3,4
KOMI FRS ile ilgili | Frekans | Yiizde | KUMI  FRS ile ilgili | Frekans | Yiizde
yapilan (N) (%) kurumsal bir egitime | (N) (%)
diizenlemeleri ihtiyacim var.
yeterince takip
ediyorum.
1 10 11,2 1 20 22,5
2 49 55,1 2 22 24,7
3 16 18,0 3 9 10,1
4 13 14,6 4 23 25,8
5 1 11 5 15 16,9
KUMI FRS, siirekli | Frekans | Yiizde | KUMI FRS’yi | Frekans | Yiizde
egitimi zorunlu | (N) (%) uygulayabilmek icin | (N) (%)
kilmaktadir. belirli  bir diizeyde

finans bilgisine

ihtiyacim var
1 19 21,3 1 17 19,1
2 27 30,3 2 31 34,8
3 13 14,6 3 13 14,6
4 23 25,8 4 19 21,3
5 7 7,9 5 9 10,1

Katilimeilarin yaklasik? %16°s1 KUMI FRS ile ilgi hem teorik hem
de pratik bilgiye sahip olduklarini, %68,5’1 de olmadiklarini belirtmislerdir.
Hem teorik hem de pratik bilgiye sahip olma oranin azlifina ragmen,
katilimeilarm %31°nin KUMI FRS icin siirekli egitime, %25,8’inin de
kurumsal egitime ihtiyaclarimin olmadigi ve ayrica %34,8’inin de finans
bilgisine ihtiyaclar1 olmadigini vurgulamiglardir.  Ayrica katilimcilarin
KUMI FRS ile ilgili yapilan diizenlemeleri de yeterince takip etmedikleri
tespit edilmistir.

2 Kesinlikle katilmiyorum(1) ve katilmiyorum(2) yanitlar1 ile  Kesinlikle

katiltyorum(5) ve katiliyorum(4) yanitlari oranlarin azligindan dolay: toplanarak
yorumlanmustir.
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Tablo 8’de meslek mensuplarinm KUMI FRS ile ilgili
diizenlemelere iliskin goriislerine yonelik ifadelerden elde edilen bulgular
asagida verilmistir.

Tablo 8: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS Ile Ilgili Diizenlemelere iliskin
Goriislerine liskin Bulgular

- KUMI FRS i le
KUMI FRS i le ilgili Kamu
ilgili Gézetimi
diizenlemeleri Frekans (N) | Yizde (%) Kurumunun Frekans (N) | Yiizde (%)
yeterli (KGK)
goriiyorum. galiymalar
yeterlidir.
1 18 20,2 1 16 18
2 53 59,6 2 50 56,2
3 10 11,2 3 15 16,9
4 6 6,7 4 6 6,7
5 2 2,2 5 2 2,2
— — -
KUMi  FRSde KUMI FRS'ye
yonelik
yapilan akademik
agiklamalar, Frekans (N) | Yiizde (%) calismalar Frekans (N) | Yiizde (%)
ug/gelit?éril:lar fein yeterli diizeyde
Y : degildir
1 14 15,7 1 27 30,3
2 55 61,8 2 29 32,6
3 15 16,9 3 16 18
4 3 3,4 4 15 16,9
5 2 2,2 5 2 2,2
KUMi FRS icin ill<g[iII]iVH FRS ile
muhasebe yazilm | - o o0 Ny | Yiizde (%) | TURMOB'un | Frekans (N) | Yiizde (%)
progr?m.llarl calismalar
yeterlidir. yeterlidir.
1 19 21,3 1 26 29,2
2 45 50,6 2 42 47,2
3 17 19,1 3 11 12,4
4 6 6,7 4 7 7,9
5 1 1,1 5 3 3,4
Finansal
KOMi  FRS’ye tablolarda
iliskin basih yayin seffaflign
$ YAVIN | e rolcans (N) | Yiizde (%) | saglanabilmesi | Frekans (N) | Yiizde (%)
ve materyallerin icin KUMi
sayis1 yeterlidir. FRS’ye ihtiyac
vardir
1 14 15,7 1 29 32,6
2 54 60,7 2 24 27
3 15 16,9 3 16 18
4 5 5,6 4 14 15,7
5 1 1,1 5 6 6,7
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Tablo 8’de katilimcilarin KUMI FRS ile ilgili gelisme ve
diizenlemelere yonelik goriislerini almak icin sorulan sorularda; KUMI FRS
ile ilgili yapilan diizenlemelerin, yapilan akademik caligmalarin, yayin ve
materyallerin,  TURMOB ve KGK’nin c¢alismalarinin  ve yapilan
aciklamalari uygulamalar i¢in yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir. Bu da
KGK ve TURMOB biinyesinde daha fazla egitim ve calismaya ihtiyag
oldugu, bu nedenle egitimlerin ve ¢alismalarin arttirilmasi 6nerilebilir.

Tablo 9°da meslek mensuplarinin KUMI FRS’nin énemine yonelik
ifadelerine ait bulgular asagida verilmistir.

Tablo 9: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS nin Onemine Yo6nelik Ifadelere
Ait Bulgular

KUMI FRS, bagimsiz denetimi | Freka | Yiizd | KUMi FRS meslek | Freka | Yiizd
kolaylastirmaktadir. ns(N) | e (%) | mensuplarinin ns(N) | e (%)
sorumluluklarim
artirmaktadir.
1 15 16,9 1 13 14,6
2 20 22,5 2 20 22,5
3 21 23,6 3 16 18,0
4 29 32,6 4 25 28,1
5 4 4,5 5 15 16,9
KUMi  FRS  isletmelerin | Freka | Yiizd | KUMI FRS meslek | Freka | Yiizd
kurumsallagsmasina katki | ns(N) | e (%) | mensuplarimin is yiiklerini | ns(N) | e (%)
saglayacaktir. azaltmaktadir.
1 14 15,7 1 20 22,3
2 22 24,7 2 31 34,8
3 11 12,4 3 19 21,3
4 31 34,8 4 13 14,6
5 11 12,4 5 6 6,7
Kii¢iik Mikro Isletmeler i¢cin | Freka | Yiizd | KUMi FRS isletmelerde | Freka | Yiizd
hazirlanan standartlar | ns(N) | e (%) | nitelikli eleman ihtiyacom | ns(N) | e (%)
isletmelerin ihtiyaclar artiracaktir.
gozetilerek hazirlanmistir
1 16 18,4 1 12 13,5
2 17 19,1 2 22 24,7
3 21 23,6 3 13 14,6
4 20 22,5 4 37 414
5 28 31,5 5 5 5,6
Ulkemizde uygulanan | Freka | Yiizd | Mevcut Vergi  Usul | Freka | Yiizd
Tekdiizen Muhasebe Sistemi | ns(N) | e (%) | Kanunu (VUK) KUMi | ns(N) | e (%)
ile KOUMI FRS uyum FRS’nin  uygulanmasina
icindedir. engel teskil etmemektedir.
1 19 21,3 1 12 13,5
2 24 27,0 2 24 27,0
3 18 20,2 3 26 29,2
4 23 25,8 4 24 27,0
Kesinlikle Katiliyorum 5 5,6 5 3 34
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KUMIi FRS’nin dili sade ve | Freka | Yiizd | Mevcut Tiirk Ticaret | Freka | Yiizd

anlagilabilirdir ns(N) | e(%) | Kanunu (TTK) KOMIi | ns(N) | e (%)
FRS’nin uygulanmasim
kolaylastirmaktadir.
1 19 21,3 1 14 15,7
2 31 34,8 2 27 30,3
3 20 22,5 3 20 22,5
4 13 14,6 4 26 29,2
5 6 6,7 5 2 2,2
KUMI FRS’de yer alan | Freka | Yiizd | KUMI FRS egitimi lisans | Freka | Yiizd
degerleme olgiilerinin | ns (N) | e (%) | diizeyinde ayr1 bir ders | ns(N) | e (%)
kullanmilmas1 uygulanabilirligi olarak verilmelidir.
giiclestirecektir
1 14 15,7 1 12 135
2 26 29,2 2 20 22,5
3 19 21,3 3 16 18,0
4 26 29,2 4 30 33,7
5 4 4,5 5 11 12,4

KUMi FRS’ye gore | Freka | Yiizd | KOMi FRS’nin  saghkh | Freka | Yiizd
hazirlanan finansal tablolarin | ns(N) | e (%) | uygulanabilmesi igin yeni | ns(N) | e (%)

kalite diizeyi daha yiiksektir. bir hesap plamna ihtiyac

vardir.
1 10 11,2 1 10 11,2
2 25 28,1 2 24 27,0
3 18 20,2 3 23 25,8
4 28 31,5 4 24 27,0
5 8 9,0 5 8 9,0

Kiiltiirel, ekonomik ve | Freka | Yiizd | KUMi FRS, muhasebe | Freka | Yiizd
cevresel faktorlerden dolayr | ns(N) | e (%) | mesleginin 6nemini artirica | ns(N) | e (%)

KUMI FRS’nin uygulanmasi bir etkiye sahiptir.

miimKkiin degildir.

1 13 14,6 1 13 14,6
2 28 315 2 21 23,6
3 24 27,0 3 13 14,6
4 16 18,0 4 33 371
5 8 9,0 5 9 10,1

Tablo 9’da katilimcilarin %37,1’stin KUMI FRS’nin bagimsiz
denetimi kolaylastirdigimi, katilimcilarm yaklasik %46,8’s1 igletmelerin
kurumsallasmasma  katki  saglayacagim1  diisiinmektedir. =~ Meslek
mensuplarmin %54’ inin KUMI FRS’nin isletmelerin ihtiyaglar1 gdzetilerek
hazirlandigini diisiinmekteyken, %3 1,4 {iniin tekdiizen muhasebe sistemi ile
uyum iginde olmadigimi diisiinmektedir. Katilimcilarin %56,1°i KUMI
FRS’nin dilini sade ve anlasilir bulmamakta ve KUMI FRS’de yer alan
degerleme oOlgiilerinin kullanilmasinin uygulanabilirligi gii¢lestirmeyecegini
diisiinmektedir. Anket katilimcilarinin yaklagik %401 KUMI FRS’nin
finansal tablolarin kalite diizeyini arttiracagini diigiiniirken, yaklasik %39,3’1
diistinmemektedir. Bu oranin birbirine yakinlig1 dikkati ¢ekmektedir.
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Katilmcilarin - %46,2’ine  gére KUMI FRS’nin uygulanmasinin
kiiltirel, ekonomik ve ¢evresel faktorlerden etkilenmeyecegini belirtmistir.
Meslek mensuplari KUMI FRS’nin  ¢alisanlarin  sorumluluklarini
arttiracagini, is yiikiinii arttiracagin1 ve bdylece de isletmelerde nitelikli
eleman ihtiyacinin artacagim belirtmistir. Vergi Usul Kanunu’nun KUMI
FRS oniinde engel teskil edip ettigini ve TTK’nmin KUMI FRS’nin
uygulanmasini kolaylagtirmadigini katilimeilarin ¢ogunlugu dile getirmistir.
Katilimcilarin %46,1°i KUMI FRS’nin egitimin lisans diizeyinde okullarda
verilmesi gerektigini belirtmistir. Meslek mensuplart KUMI  FRS’nin
saglikli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in yeni bir hesap planina ihtiyag
olmadigmma vurgu yaparken, muhasebe mesleginin Gnemini arttirict bir
etkiye sahip oldugunu diisiindiiklerini de belirtmistir.

Verilerin Analizi:

Arastirmanin  bu boliimiinde meslek mensuplarinin  goriis  ve
diisiincelerinin demografik dzelliklerine gore ve KUMI FRS ile ilgili genel
ifadelere vermis olduklar1 cevaplara gore farklilasip farklilagmadiklar
tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS programina girilmis
ve SPSS programi ile analiz edilmistir. Arastirma kapsamindaki
katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlari belirlemek i¢i frekans ve ylizde
dagilimlart yapilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin
dagilimlariin belirlenmesinde drneklem sayist 50°nin {izerinde oldugundan
Kolmogorov-Smirnov analizi yapilmistir. Elde edilen veriler istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde analizler yapilmis, normal dagilimdan
gelmedigi belirlendigi i¢in arastirma amacina uygun olarak 2’li gruplar
arasindaki farkin karsilastirllmasinda Mann Whitney U testi 2°den fazla
gruplarin kargilagtirilmasinda ise Kruskal Wallis H testi yapilmistir.
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Tablo 10: Meslek Mensuplarimin KUMI FRS 1le 1lgili Bilgi Diizeyine
Iliskin ifadelerin Yasa Gore Farklilasma Durumuna Ait Mann-Whitney U
Testi Sonuglari

Olcek u p

KUMI FRS ile ilgili yapilan diizenlemeleri yeterince takip ediyorum 746,00 0,027*

p<0,05*

Tablo 10°da meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili bilgi
diizeyine iligkin ifadelerin yasa (40 yas ve alti — 41 yag ve Ustil) gore
farklilastig1 6 ifade sunulmustur. Yas faktorii goreceli olarak “KUMI FRS ile
ilgili yapilan diizenlemeleri yeterince takip ediyorum” algis1 tizerinde etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05). 40 yas ve alti (Xsira = 50,55)
olanlarin algilari 40 yas iistii (Xsira = 39,58) olanlara gére KUMI FRS ile
ilgili yapilan diizenlemeleri yeterince takip etme diizeyleri daha fazladir.

Tablo 11: Meslek Mensuplarimin KUMI FRS’nin  Onemine Yonelik
Ifadelerin Meslek Gruplarina Gore Farklilasma Durumuna Ait Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Olgek U p

KUMI FRS’nin saghkli uygulanabilmesi i¢in yeni bir hesap planina

*
ihtiyac vardir 418,00 0,006

*p<0,05

Tablo 11°de meslek mensuplarmin KUMI FRS’ nin énemine yonelik
ifadelerin meslek gruplarina (Bagimsiz denetgi — Serbest muhasebeci mali
miisavir) gore farklilastigi 16 ifade sunulmustur. Meslek faktorii goreceli
olarak “KUMI FRS’nin saglhkli uygulanabilmesi igin yeni bir hesap planina
ihtiya¢ vardir” algisi iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05).
Bagimsiz denetci (X¥sira = 58,60) olanlarin algilar1 serbest muhasebeci
mali miisavir (X¥sira = 41,06) olanlara gére KUMI FRS’nin saghkli
uygulanabilmesi i¢in yeni bir hesap planina ihtiyac diizeyleri daha fazladir.
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Tablo 12: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS H@ Ilg'ili Diizenlemelere Iliskin
Goriiglerine Yonelik Ifadelerin KUMI FRS Ile Ilgili Caligmasina Gore
Farklilasma Durumuna Ait Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Olgek U p

KUMI FRS igin muhasebe yazilim programlari yeterlidir 102,00 0,011*

KUMI FRS’ye iliskin basili yaymn ve materyallerin sayisi
CY yy Y " 91,00 0,004*
yeterlidir

KUMI FRS i le ilgili Kamu Gézetimi Kurumunun (KGK)
- 95,00 0,006*
caligmalar1 yeterlidir

*p<0,05

Tablo 12’de meslek mensuplarimin  KUMI FRS ile ilgili
diizenlemelere iliskin goriislerine yonelik ifadelerin KUMI FRS ile ilgili
calismasina (Evet — Hayir) gore farklilastigi 8 ifade sunulmustur. KUMI
FRS ile ilgili calismas: faktorii goreceli olarak “KUMI FRS i¢in muhasebe
yazilim programlar1 yeterlidir” algist tizerinde etkisi oldugu sonucuna
ulasilmistir (p<0,05). Calisma yapmamus (Xsira = 45,74) olanlarm algilart
calisma yapmig (Xsira = 20,50) olanlara gére KUMI FRS i¢in muhasebe
yazilm programlar1 yeterlilik diizeyleri daha fazladir. Ayrica “KUMI
FRS’ye iliskin basili yaym ve materyallerin sayisi yeterlidir” algisi iizerinde
etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir (p<0,05). Calisma yapmamis
(Xsira=46,39) olanlarm algilan calisma yapmig (Xsira = 18,67)
olanlara gére KUMI FRS’ye iliskin basili yaymn ve materyallerin say1
diizeyleri daha fazladir. “KUMI FRS’i le ilgili Kamu Gézetimi Kurumunun
caligmalar yeterlidir” algis1 iizerinde de etkisi oldugu sonucuna ulasilmigtir
(p<0,05). Calisma yapmamis (Xsira = 46,34) olanlarin algilari ¢alisma
yapmis (Xsira =19,33) olanlara gore KUMI FRS’i le ilgili Kamu
Gozetimi Kurumunun ¢aligsma yeterlilik diizeyleri daha fazladir.
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Tablo 13: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS Ile ilgili Bilgi Diizeyine
Iliskin Ifadelerin Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumuna Ait Kruskal-
Wallis H Testi Sonuglari

Olcek X2 p
KUMI FRS, siirekli egitimi zorunlu kilmaktadir 20,798 0,001*
KUMI FRS ile ilgili kurumsal bir egitime ihtiyacim var 12,276 0,015*

KUMI FRS’yi uygulayabilmek igin belirli bir diizeyde finans

*
bilgisine ihtiyacim var 10,806 0,029

*p<0,05

Tablo 13’de meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili bilgi
diizeyine iliskin ifadelerin mesleki kidemine (1-5 yil —6-10 y1l —11-15 y1l —
16-20 yil — 20 yil ve iizeri) gore farklilastigi 6 ifade sunulmustur. Mesleki
kidem faktorii goreceli olarak “KUMI FRS, siirekli egitimi zorunlu
kilmaktadir” algis1 tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir (p<0,05). 1-
5 yil (Xsira=75583) sireyle calisanlarin algilari 20 yil ve iizeri
(Xsira = 23,06) siireyle c¢alisanlara gore KUMI FRS, siirekli egitimi
zorunluluk diizeyleri daha fazladir. “KUMI FRS ile ilgili kurumsal bir
egitime ihtiyacim var” algisi {izerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmigtir
(p<0,05). 1-5 yil (Xsira =52,06) siireyle ¢alisanlarin algilari 20 yil ve
iizeri (Xsira = 27,18) siireyle calisanlara gore KUMI FRS ile ilgili
kurumsal bir egitime ihtiyag diizeyleri daha fazladir. Ayrica “KUMI FRS’yi
uygulayabilmek i¢in belirli bir diizeyde finans bilgisine ihtiyacim var” algis1
tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05). 1-5 il
(Xsira=51,42) siireyle calisanlanin  algilan 20 yil ve iizeri
(Xsira = 28,88) siireyle calisanlara gore KUMI FRS’yi uygulayabilmek
icin belirli bir diizeyde finans bilgisine ihtiya¢ diizeyleri daha fazadir.
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Tablo 14: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS Ile Ilgili Diizenlemelere Iliskin
Goriislerine  Yonelik Ifadelerin  Mesleki Kideme Gore Farklilasma
Durumuna Ait Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Olgek X2 p

KUMI FRS’ye yonelik akademik calismalar yeterli diizeyde degildir 13,657 0,008*

Finansal tablolarda seffafligin saglanabilmesi i¢in KUMI FRS’ye
10,169 0,038*
ihtiyag¢ vardir

*p<0,05

Tablo 14’de meslek mensuplarmin  KUMI FRS ile ilgili
diizenlemelere iliskin goriislerine yonelik ifadelerin mesleki kidemine (1-5
yil —6-10 yil — 11-15 y1l — 16-20 y1l — 20 il ve {izeri) gore farklilagtigi 8
ifade sunulmustur. Mesleki kidem faktorii goreceli olarak “KUMI FRS’ye
yonelik akademik caligsmalar yeterli diizeyde degildir” algis1 iizerinde etkisi
oldugu sonucuna ulasimistir (p<0,05). 1-5 yil (Xsira = 43,00) siireyle
calisanlarm algilar1 20 y1l ve tizeri (Xsira = 32,79) siireyle calisanlara gore
KUMI FRS’ye yonelik akademik galigmalar yeterli diizeyde olmadigi
algilar1 daha fazlayken, “Finansal tablolarda seffafligin saglanabilmesi igin
KUMI FRS’ye ihtiyag vardir” algist iizerinde etkisi oldugu sonucuna
ulagiimistir (p<0,05). 1-5 yil (X¥sira = 41,63) siireyle calisanlarin algilari
20 yil ve iizeri (Xsira = 32,26) siireyle ¢alisanlara gore finansal tablolarda
seffafligin saglanabilmesi icin KUMI FRS’ye ihtiyag algilar1 daha fazladur.
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Tablo 15: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS’nin  Onemine Yonelik
Ifadelerin Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumuna Gére Farklilasma
Durumuna Ait Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Olgek X2 p

KUMI FRS’nin dili sade ve anlasilabilirdir 10,700 0,030*

Kiiltiirel, ekonomik ve cevresel faktorlerden dolayr KUMI FRS’nin
10,269 0,036*
uygulanmast miimkiin degildir

KUMI FRS meslek mensuplarinin is yiiklerini azaltmaktadir 13,872 0,008*

*p<0,05

Tablo 15’de meslek mensuplarmin KUMI FRS’nin 6nemine y&nelik
ifadelerin mesleki kidemine (1-5 y1l —6-10 y1l — 11-15 y1l —=16-20 y1l —20 y1l
ve lzeri) gore farklilastigi 16 ifade sunulmustur. Mesleki kidem faktorii
goreceli olarak “KUMI FRS’nin dili sade ve anlasilabilirdir” algis1 iizerinde
etkisi oldufu sonucuna ulagilmistir (p<0,05). 1-5 yil (Xsira = 56,69)
sireyle calisanlarin algilart 20 yil ve fizeri (Xsira = 48,94) stireyle
calisanlara gore KUMI FRS’nin dili sade ve anlasilabilir algis1 daha
fazlayken, “KUMI FRS meslek mensuplarinin is yiiklerini azaltmaktadir”
algist iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05). 1-5 wyil
(Xsira=59,13) siireyle calisanlanin  algilan 20 yil ve iizeri
(Xsira = 43,82) siireyle calisanlara gore KUMI FRS meslek mensuplariin
is yiiklerini azaltmaktadir algis1 daha fazladir.
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Tablo 16: Meslek Mensuplarinin KUMI FRS Ile ilgili Bilgi Diizeyine
Iliskin Ifadelerin Meslek Mensubu Calisma Sekline Goére Farklilasma
Durumuna Ait Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Olcek U p
KUMI FRS, siirekli egitimi zorunlu kilmaktadir 170,00 0,000*
KUMI FRS ile ilgili kurumsal bir egitime ihtiyacim var 194,00 0,000*

KUMI FRS’yi uygulayabilmek igin belirli bir diizeyde finans
o 185,00 0,000
bilgisine ihtiyacim var

*p<0,05

Tablo 16°da meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili bilgi
diizeyine iligskin ifadelerin meslek mensubu c¢alisma sekline (Bagimli —
Bagimsiz — Diger) gore farklilastigi 6 ifade sunulmustur. Meslek mensubu
calisma sekli faktorii goreceli olarak “KUMI FRS, siirekli egitimi zorunlu
kilmaktadir” algisi tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05).
Bagimsiz (Xsira = 49,73) caliganlarin algilan bagimli
(¥sira = 19,64) calisanlara gore KUMI FRS, siirekli egitimi zorunlu
kilmaktadir algis1 daha fazladir. “KUMI FRS ile ilgili kurumsal bir egitime
ihtiyacim var” algis1 {izerinde etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir (p<0,05).
Bagimli (Xsira = 49,41) calisanlarin algilari bagimsiz
(Xsira = 21,36) calisanlara gore KUMI FRS ile ilgili kurumsal bir egitime
ihtiyag diizeyleri daha fazladir. Ayrica “KUMI FRS’yi uygulayabilmek igin
belirli bir diizeyde finans bilgisine ihtiyacim var” algis1 lizerinde etkisi
oldugu sonucuna ulastlmistir (p<0,05). Bagmh (Xsira = 49,53)
calisanlarin algilart bagimsiz (Xsira = 20,71) calisanlara gore KUMI
FRS’yi uygulayabilmek ic¢in belirli bir diizeyde finans bilgisine ihtiyag
diizeyleri daha fazladir.
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Tablo 17: Meslek Mensuplarmnin KUMI FRS Ile Ilgili Diizenlemelere iliskin
Gorilislerine Yonelik Ifadelerin Meslek Mensubu Calisma Sekline Gore
Farklilagma Durumuna Ait Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Olgek u p

KUMI FRS’ye ydnelik akademik galismalar yeterli diizeyde degildir 319,50 0,016’

Finansal tablolarda seffafligin saglanabilmesi icin KUMI FRS’ye ihti
294,00 0,008’
vardir

*p<0,05

Tablo 17°de meslek mensuplarmmin  KUMI FRS ile ilgili
diizenlemelere iliskin goriislerine yonelik ifadelerin meslek mensubu ¢alisma
sekline (Bagimli — Bagimsiz — Diger) gore farklilastigi 8 ifade sunulmustur.
Meslek mensubu calisma sekli faktorii goreceli olarak “KUMI FRS’ye
yonelik akademik ¢aligmalar yeterli diizeyde degildir” algis1 iizerinde etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05). Diger (Xsira =47,74) faktorde
caliganlarin algilar1 bagimli (Xsira = 30,32) calisanlara gore KUMI
FRS’ye yonelik akademik ¢aligmalar yeterli diizeyde olmadig: algilar1 daha
fazladir. “Finansal tablolarda seffafligin saglanabilmesi icin KUMI FRS’ye
ihtiyag vardir” algisi iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (p<0,05).
Bagimsiz (Xsira = 47,53) caliganlarin algilari bagiml
(Xsira = 28,50) caliganlara  gore  finansal  tablolarda  seffafligin
saglanabilmesi icin KUMI FRS’ye ihtiyag diizeyleri daha fazladur.

SONUC VE ONERILER

Muhasebenin  6nemli  fonksiyonlarindan biri olan finansal
raporlamanim kiiglik ve mikro isletmeler i¢in uygulanmaya baslanacak
olmasi Tiirkiye’deki kiigiik ve mikro igletmelerin ¢oklugu ve piyasaya etkisi
de dikkate alindiginda konuyu daha da 6nemli bir duruma getirmektedir.
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01.01.2021 yilinda ilk hesap doneminden itibaren uygulanmaya baslayacak
olan KUMI FRS’nin Sanlurfa ilinde meslek mensuplarinin ilgili goriis ve
bilgi seviyelerinin anket yoOntemiyle ortaya konuldugu c¢aligma 89
orneklemden olusmaktadir.

Katilimeilarin biiyiik cogunlugunu erkeklerin olusturdugu ¢aligmada
bu kisilerin serbest muhasebeci mali miisavir olduklar1 ve mesleki yil en
fazla 1-5 yil oldugu ¢alismada meslek mensuplarinin ¢ogunlugunun lisans
mezunu oldugu tespit edilmistir.

Meslek mensuplarinin  bilgi  seviyelerine iligkin bulgularda
kendilerine yoneltilen sorularda bilgi seviyelerinin orta diizeyde olmasi
dikkatleri  ¢ekmigtir. ~ Katilimcilara  yoneltilen ifadelerde  meslek
mensuplarinin en fazla TMS/TFRS sonra da KUMI FRS ile ilgili egitime
ihtiyaglar1 oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin biiyiik cogunlugunun pratik ve teorik bilgiye sahip
olmadiklari, ayrica silirekli ve kurumsal egitimlere ve finansal bilgiye
ihtiyaclarinin  da  olmadiklarimt ~ vurgulamiglardir.  Ayrica  meslek
mensuplarimin KUMI FRS ile ilgili yapilan diizenlemeleri de takip
etmedikleri bulgular1 elde edilmistir.

Katilimeilar TURMOB ve KGK tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalari
yeterli bulmadiklarmi belirtmislerdir. Bu nedenle KGK ve TURMOB
bilinyesinde daha fazla egitim faaliyetlerine ve c¢aligmalara yer verilmesi
gerekmektedir.

Katilimcilarin KUMI FRS ile ilgili yaklasimlari; bagimsiz denetimi
kolaylastirdigi, kurumsallasmaya katki sagladigi, ihtiyaclarin gozetilerek
hazirlandigidir. Diger yaklasimlar ise dili sade ve anlasilir bulmadiklari,
calisanlarin hem sorumluluklarint hem de is yiikiinii arttiracagin1 ama bunun
yaninda muhasebe mesleginin 6nemini arttirici bir etkiye sahip oldugudur.

Sonug olarak muhasebe meslek mensuplarmin KUMI FRS ile ilgili
gerekli bilgi seviyesine ve donamima sahip olmadiklart goriilmektedir.
Bunun sebeplerinden biri de egitimlerin ve yapilan ¢alismalarin yetersiz
olmasidir. Bu yiizden KGK, TURMOB, iiniversiteler ve diger kurumlar
tarafindan egitimlerin daha sik yapilmasi ve farkindaligin arttirilmasi igin
faaliyetlerde bulunulmasi gerekmektedir.
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OZET

Gegmisten giinlimiize kadar kadm yoneticilere ¢ok farkli ve degisik engeller
konulmugtur. Bu engellerin ¢ikis noktasi ise toplumsal cinsiyettir. Toplumsal
cinsiyet kavraminin ana diisiincesi kadinlarin yerinin ev oldugu ve kadmnlarin ¢ocuk
bakmaktan baska islerle ugrasamayacagi olmustur. Buna gore hem erkekler hem de
kadmlar belli rollere uymak zorundadirlar. Ancak toplumda goriilen degisim ve
doniisiimlere bagli olarak kadinlarin bu rollere ait diisiinceleri de degismistir. Bu
degisen rollerin baginda kadinlarin igletmelerde yer edinmek istemeleri ve orta ve
iist diizey yoneticilik pozisyonlarint hedeflemeleri yer almaktadir. Orta ve iist diizey
pozisyonlarda hali hazirda yer alan ve kadin yoneticilerin bu pozisyonlara
ulagmalarini istemeyen bir grup olarak da erkek yoneticiler vardir. Hem topluma
hem de kadin yoneticilere iyi goriinmek isteyen erkek yoneticiler kadin yoneticileri
isletmelerde istenmediklerini dogrudan ifade etmek yerine dolayli yollardan bu
diistincelerini gdstermektedirler. Bu gosterme yollaridan biri cam tavandir digeri de
heniiz literatiire giren cam ugurumdur. Cam tavani kirarak iist diizey yoneticilige
ulagsmak isteyen kadinlarin her zaman icin bir engelle karsilasacagini diisiinmek
miimkiindiir. Bu noktada ¢alisma erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller
vasitasiyla kadm yoneticilerin iist diizey yoneticilige kadar c¢ikmalarmin kolay
olmadigint belirtmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Kadin ydneticilerin daha
yiiksek pozisyonlar1 hedeflemeleri ve kadinlarin hedeflerini yiikselttikge daha farkl
engelle karsilasacaklarini ortaya koymasit da bu calismanin literatiire katkisidir.
Caligmanin sorunsali ise kadmn yoneticilerin iist diizey yOneticilik pozisyonlarmni
hedefledikce ne kadar farkli ve degisik engelle karsilasip karsilagmayacagi olmustur.
Bu caligmanin amaci ise, kadm yoneticilerin cam tavani kirdiktan sonra bile farkl
engellerle karsilasacagimi ortaya koymaktir. Caliymada literatiir taramasina
dayanarak cam tavan ve cam ugurum ag¢iklanmis ve kadm yoneticilerin iist diizey
yoneticilik pozisyonuna gelmek istediklerinde yeni bir engelle karsilasacaklari
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ORCID : 0000-0002-4254-3519
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durumu incelenerek aktarilmaya caligilmistr. Bu calismayla Dbirlikte kadin
yoneticilerin igletmelerde daha farkli ve cok cesitli engelle karsilasacaklarini
aciklamak amaciyla farkindalik olusturmak istenmektedir. Bu arastirma literatiire
dayali bir derleme ¢aligmasi olarak gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam ugurum, Cam Tavan, Kadin Yoneticiler, Kariyer
Engelleri, Ust Diizey Yoneticilik Pozisyonu.



Firat Universitesi. IIBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:4,Say:-2,2020 203

Glass Cliff: The Temple of Punishment
ABSTRACT

From the past to the present, many different and various barriers have been placed
on female administrator. The exit point of these barriers is gender. The main idea of
the concept of gender has been that women's place is home, and women can't do
jobs other than look after children. Accordingly, both men and women must adhere
to certain roles. But due to the changes and transformations seen in society, women's
thoughts about these roles have also changed. At the beginning of these changing
roles, women want to take part in businesses and target middle and senior
management positions. There are also male managers in the middle and senior
positions, as well as a group that does not want female managers to reach these
positions. Male managers who want to look good to both society and women
managers show these thoughts indirectly, rather than directly expressing that they
are not wanted in businesses by female managers. One of these ways of showing is
the glass ceiling, and the other is the glass cliff, which has not yet entered the
literature. It is possible to think that women who want to achieve senior management
by breaking the glass ceiling will always face an obstacle. At the moment, the study
is important in terms of stating that it is not easy for female managers to ascend to
senior management through the barriers placed by male managers. The fact that
women managers aim for higher positions and reveal that women will face more
different obstacles as they raise their goals is also a contribution to the literature of
this study. The problem with the study was how many different and different
obstacles women managers would face as they targeted senior management
positions. The aim of this study is to show that women managers will face different
obstacles even after breaking the glass ceiling. Based on a literature review, the
glass ceiling and glass cliff were explained in the study and the situation in which
women managers will face a new obstacle when they want to come to the position of
senior manager was examined and tried to convey. Together with this study, it is
desirable to raise awareness in order to explain that women managers will face more
different and wide variety of obstacles in enterprises. This research was carried out
as a compilation study based on literature.

Keywords: Glass Cliff, Glass Ceiling, Women managers, Career Barriers, Senior
Management Position.
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GIRIS

Bireyler biyolojik agidan diinyaya erkek ya da kadin olarak gelirler.
Her iki cinsiyette yagamimi belirli bir toplumda devam ettirmek zorundadir.
Buna gore her iki cinsiyette belirli dayatmalara ve yonlendirmelere dayanan
birtakim isboliimiinden zamanla haberdar olmaktadir. Bu cinsiyetten
kaynaklanan ve kaynagi topluma dayanan belirli dayatmalar ve
yonlendirmeler ise toplumsal cinsiyet olarak tanimlanmaktadir (Webster,
1996). Toplumsal cinsiyet rolleri ise, kadin ve erkege atfedilen 6zellikleri ve
eylemleri ifade eder (Dokmen, 2012). Bireyler cinsiyetlerine iligkin rol
kavramim yetistikleri ortamdan 6grenirler ve i¢inde bulunduklar toplumun
kiiltiir, orf, anane, gelenck ve gorenegine gore belirli roller iistlenirler
(Dikici, 2001: 253). Bu yiizdende bireylerin sahip olduklari roller kiiltiirden
kiiltiire gore de degisiklik gosterir. Ciinkii her kiiltiiriin kadin ve erkekler i¢in
kendi iginde belirli kurallar1 ve siniflandirmalar1 vardir (Dénmezer, 1988:
165). Bireylerin kendileri i¢in belirlenen bu kurallarin ve siniflandirmalarin
disina ¢ikmalar1 toplum tarafindan iyi bir durum olarak algilanmamaktadir
(Eagly vd., 2020). Topluma gore erkekler belirli isleri yaparken kadinlarda
kalan diger belirli isleri yapmalidir (Solbes-Canales vd., 2020: 2). Erkeklerin
belirli igleri yapmalart ve kalan belirli isleri de kadmlarin yapmalart
toplumsal cinsiyet stereotipleri olarak tamimlanmaktadir. Bu stereotipler
icinde kadmlarin yapabilecegi belirli en iyi meslekler vardir. Toplum
genellikle kadinlarin bu meslekleri yapmalar1 gerektigi yoniinde dayatmalar
yapmaktadir. Bu dayatilan meslekler ise hemsirelik, simif 6gretmenligi,
ebelik, anaokulu Ogretmenligi, terzilik, bankacilik, kozmetik uzmanligi,
cocuk bakiciligidir (Carter vd., 2015: 59). Kadinlarin belirlenen bu
mesleklerden birini segmemeleri toplumun diisiince ve diizen anlayigina
aykirt bir durumdur. Ciinkii kadinlarin belirlenen bu mesleklerin disina
cikmalari toplumun yapisinm1 da bozacaktir. Bu nedenle kadinlarin daha gok
caba gerektirmeyen ve daha az yorucu meslekleri yapmalar1 uygun
gorilmektedir (McGinn ve Oh, 2017). Toplum tarafindan kadinlara
yiiklenen belirli meslekler oldugu gibi yiiklenmeyen belirli mesleklerde
vardir. Toplumun kadinlar i¢in belirlemedigi ve genellikle kadinlara
yakistirtlmayan mesleklerden biri de yoneticiliktir. Kadinlarin herhangi bir
isletmede yoneticilik yapmasi toplumsal cinsiyet kaliplarina uygun degildir.
Ustelik kadinlarin erkeklerden daha yiiksek yoneticilik pozisyonlarinda
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bulunmalar1 da toplumun onayladig1 bir durum degildir. Kadin yoneticilerin
erkeklerden daha yiiksek pozisyonu hedeflemeleri erkek yoneticilerin toplum
icindeki prestijlerini de etkileyecektir. Toplum igindeki {istiinliiklerini
kaybetmek istemeyen erkek yoneticilerde kendilerine cinsiyetlerinden &tiirii
atfedilen statiilerini kaybetmemek i¢in normal sartlarda kadinlarin orta diizey
yoneticilik pozisyonlarina ulasmalarina izin vermeyecektirler (Duffy, 2000:
220-221). Kadin yoéneticilerin alt diizey yoneticilik pozisyonlarmndan orta
diizey yoneticilik pozisyonlarina ge¢melerini istemeyen erkek yoneticiler
birtakim bilinmeyen ve goriinmeyen engeller gelistirler. Kadin yoneticiler
ise bir siire orta diizey yoneticilik pozisyonlarinda takilmaktadirlar. Ancak
toplumda goriilen degisim ve degisimlere bagl olarak toplumun kadin
yoneticilere destek vermeleri kadmnlarm daha iist diizey yoneticilik
pozisyonlarini hedeflemelerine neden olmustur. Kadinlara verilen bu destegi
onaylamayan erkek yoneticiler ise kadin yoneticilerin bu pozisyonlara
yiikselmelerini engellemek i¢in yeni bir engel daha gelistirmistirler. Bu
engel ise, kadinlarin normal sartlarda yiikselemeyecegi {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarina igletmenin krizli, riskli ve finansal acgidan zor durumda
oldugu donemlerde erkek yoneticilerden ziyade kadinlarin ydneticilerin
yiikseltilmesi durumuna dayanan cam ugurumdur (Main ve Gregory-Smith,
2016: 3). Yani kadinlar sirf cinsiyetinden Gtiirii yoneticilik yapmaya uygun
goriilmemektedirler. Ayrica kadinlarin iist diizey yoneticilik yapamayacak
bireyler olarak goriilmeleri kadin yoneticilerin bilgi eksikliginden ya da
egitimsizliginden kaynaklanmamaktadir. Bu calisma son yillarda kadin
yoneticilere konulan farklit ve degisik engellerin varligini ortaya koymasi
acisindan Oonem arz etmektedir. Yapilan calismada literatiirde son birkag
yilda yer edinen ve ¢ok yeni bir kavram olan cam ugurum kavramina
deginilmistir. Kadin yoneticilerin almis olduklari egitimin artmasi ve toplum
tarafindan daha fazla desteklenilmeleri bir¢ok bilinmeyen ve gdriinmeyen
engellerle karsilagsmalarina neden olmaktadir. Kadm yoneticilere karsi
gelistirilen bu engellerin farkinda olunmasi ise gelecekte yapilabilecek
calismalar igin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Kadin
yoneticilerin iist diizey yoneticilik pozisyonlarina gegmeyi istedikleri zaman
karsilasacaklar1 engellerin cesitli oldugu ve bu engellerin de farkinda
olmalarinin olduk¢a zor olmasi ise ¢alismanin sorunsalini olusturmaktadir.
Ayrica c¢alismada cam tavan kavramindan yola ¢ikilarak bir iist diizey
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kariyer engeli olan cam ugurum kavrami agiklanmaya ¢alisilmistir.
Caligmanin devaminda ise sonug ve oneriler kismina yer verilmistir.

1. CAM TAVAN

Gegmisten giiniimiize kadar kadm yoneticilerin daha alt seviyede
yoneticilik yapmast uygun olarak goriilmiistiir. Kadin yoneticiler orta
diizeyde yoneticilik pozisyonunu hedefledikleri zaman bu durum erkek
yoneticiler i¢in sorun olacaktir. Bu sebepten dolayr da erkek yoneticiler
kadin yoneticilerin bir st diizey pozisyona ulagmasini engellemek
istemektedirler. Literatirde erkek yoneticilerin daha Onceden kadin
yoneticilerin alt pozisyonlarda kalmasi i¢in birtakim engeller uyguladiklari
bilinmektedir. Bu engellerden en bilineni ise cam tavandir. Cam tavan kadin
yoneticilerin orta diizey yoneticilik pozisyonuna ulasmamasi i¢in hem
kadmlar hem erkekler hem de bireyin kendisi tarafindan konulan engelleri
ifade etmektedir (Caceres-Rodriguez, 2011: 675). Cam tavan aym zamanda
etik olmayan, goriinmeyen, kadinlarin ve azinliklarin {ist diizey kariyer
firsatlarina ulagmalarin1 engelleyen giiglii bir metafordur (Schluter, 2018:
2793). Ayrica “Cam tavan”, igyerindeki erkekler ve kadinlar arasindaki
esitsizlikleri analiz etmek i¢in kullanilan en zorlayici metaforlardan da
biridir. Bu metafor kadin yoneticilerin alt diizey yoneticilikten orta diizey
yoneticilige gelmek istedikleri zamanlarda kadinlarin karsisina ¢ikmaktadir.
Genellikle goriinmeyen ve tam olarak bilinemeyen engelleri ifade etmektedir
(Baxter ve Wright, 2000: 275-276). Folke ve Rickne (2016) siyasi
kariyerlerde secim rekabeti ve cinsiyet farkliliklar1 iizerine bir ¢alisma
yapmig ve yapilan ¢alismada parti orgiitlerinde sosyal azinliklarin tanitimi ve
siyasi partiler arasindaki rekabetin rolii analiz edilmek istenmis ve elde
edilen sonuclar ise kadinlarin cam tavanla karsi karsiya oldugunu ve
azinliklarin kariyer dezavantajlarinin ise daha onceki kariyer basamaklarinda
kargilagtiklarindan daha siddetli oldugunu gostermektedir. Ganiyu vd.,
(2018) tarafindan hayali inang veya isyerinde kadinlarin kariyer ilerlemesini
engelleyen engeller, cam tavan ve kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerinin
nasil smirlandirldigini  belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapilmis ve
kadmlarin iist diizey kariyer pozisyonlarina ulagamamalarimin sebebinin
gereken nitelik ve deneyim eksiliginden kaynaklanmadig: ifade edilmistir.
Ayrica kadinlarin kariyer gelisimini engelleyen kiiltiirel, sosyal, oOrgiitsel,
bireysel ve psikolojik faktorlerin bir sonucu olarak kariyerlerinin en iistiine
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¢ikmadigi sonucu da ortaya konmustur. Akkaya (2020) egitim yoneticilerinin
kadinlarin st diizey yonetici olmasint engelleyen cam tavan sendromu
hakkindaki goriisleri iizerine bir ¢alisma yapmis ve ¢alismadan elde edilen
sonuglar ise erkeklerin egemen oldugu isletmelerde orgiitsel politikalarn,
yonetim tarzinmin ve yonetim iginin erkekler tarafindan yapimasinin daha
uygun oldugunu géstermistir. Kolade ve Kehinde (2013) tarafindan yapilan
bir bagka ¢alisma Nijerya insaat endiistrisinden cam tavan kanitlar1 ve cam
tavan sendromunun insaat sektdriinde bulunan kadinlarin kariyer gelisimi
tizerindeki etkilerini incelenmek istenmis ve ¢aligmadan elde edilen bulgular
ise ingaat sektoriinde yer alan kadin ¢alisanlarin veya yoneticilerin kariyer
gelisiminde baz1 engellerle karsilastiklar1 olmustur. Ozellikle de erkek ve
kadin caliganlar arasinda egitim alma diizeyinde esitlik olsa bile kadin
yoneticilerin isletmelerde erkek yoneticilerin gerisinde kaldigi sonucuna da
ulagtlmistir. Aidoo ve Achira (2016) tarafindan yapilan bir diger ¢aligma
cam tavani etkileyen faktorler ve Gana’daki resmi sektor orgiitlerinden cam
tavan kanitlar1 ve kadinlarin kariyerlerini engelleyen bazi faktorler
aragtirilmak istenmis ve bu ¢alismadan elde edilen bulgular ise orgiitlerin en
iist diizeylerinde az sayida kadin c¢aliganin var oldugunu gostermektedir.
Kilig (2017) tarafindan yapilan ¢calisma cam tavan sendromu ile oz-yeterlik
iliskisini saghk sektoriinde incelemistir. Calisan kadinlarin cam tavan
algisini ayni sektorde ¢alisan erkeklerle orantili olarak belirlemek ve kariyer
basarist tizerinde énemli etkileri olan o&z-yeterlik terimi ile cam tavan
sendromu arasindaki iligkiyi belirlemek iizerine yapilmig ve c¢alismada
kadinlarin erkeklere gore daha fazla cam tavan sendromuna sahip oldugu
sonucuna ulasilmigstir.

2. CAM UCURUM

Son yillarda toplumsal degisim ve doniigsiimlere bagh olarak kadin
yoneticilere uygulanan kariyer engellerinin sekli de degismistir. Toplumun
daha da bilinglenmesi kadinlarin kendilerini ¢ok fazla gelistirmelerine
olanak saglamistir. Kadinlarm bir 6nceki yoneticilik konumlarina goére iist
diizey yoneticilik pozisyonlarina atanmak i¢in daha fazla istekli olduklar1 da
sOylenebilir. Bu noktada normal sartlarda orta diizey yoneticilik
pozisyonlarin1 ge¢cmeyi basarmis kadin yoneticilerin artik bilinglenerek iist
diizey yoneticilik pozisyonlarina ulasmak istedikleri diisiiniilmektedir.
Ayrica kariyerlerinde ilerlemek isteyen kadin yoneticilerin isletmelerin st
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diizey yoneticilik koltugu icin de aday olmak istedikleri sdylenmektedir
(Ryan ve Haslam, 2007a). Bu durum igletmelerde uzun yillardir var olan ve
kadinlarin yoneticilik yapmasini istemeyen erkek yoneticiler agisindan adeta
bir panik havasi yaratmaktadir (Ryan ve Haslam, 2005). Yasadiklar1 panik
ve asir1 stres sebebiyle bir miiddet kadin yoneticilerin ne yapacaklarini
izleyen erkek yoneticiler bu siire icinde kadin yoneticilerin {ist diizey
yoneticilik pozisyonlarina ulasmamalari i¢in neler yapabilecekleri hakkinda
kafa yormaktadirlar (Haslam ve Ryan, 2008: 532-536). Uzerinde yogun bir
sekilde diistiniilen konular arasinda kadin yoneticiler i¢in pek de iyi olmayan
konular yer almaktadir. Bu iyi olmayan konular arasinda en ¢ok dikkati
ceken nokta ise kadin yoneticilerin topluma, eslerine ve isletmelerde birlikte
calistiklart meslektaglarina karsi iyi goriinerek bu durumdan nasil
kurtulacaklar1 ve kendilerinin herhangi bir etkisi olmadan kadin yoneticileri
nasil isletmeden uzaklastiracaklar yer almaktadir (Alhas, 2020a: 31-33). Bu
asama da cam tavanin bir iist seviyesinde hazirlanan cam ugurum devreye
girmektedir. Cam ugurum isletmenin krizli, riskli ve finansal agidan zor
durumda oldugu donemlerde batmis veya batmakta olan bir isletmenin
yonetiminin bir erkek yoneticiden alinip kadin ydneticiye devredilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima ek olarak toplumsal cinsiyet tarafindan
belirlenen bazi cinsiyet kaliplarinin digina ¢ikmak isteyen kadin yoneticilerin
cezalandirilmalart igin de gelistirilen bir kariyer engeli olarak tanimlanabilir
(Bruckmiiller ve Branscombe, 2010). Ayrica cam ugurum isletmenin veya
sirketin basarisiz olma durumunun daha fazla oldugu ve hata riskinin ¢ok
yiiksek oldugu pozisyonlara erkek vyoneticilerden daha c¢ok kadin
yOneticilerin atanmasi olarak da ifade edilebilir (Groeneveld vd., 2019). Cam
ucurumda orta diizey yoneticilik pozisyonuna bile gelemeyecekleri
diisiiniilen kadin yoneticilerin iist diizey yoneticilik pozisyonunu da hak
etmedikleri diisiiniilmektedir (Velte, 2018: 33-34). Bu yiizden de kadin
yoneticilerin iyi ve yiikksek diizey de pozisyonlara ulagmalart erkek
yoneticilerde bir sikint1 hali olusturmaktadir. Ote yandan isletmedeki erkek
yoneticiler igin tek sorun kadin yoneticilerin {iist diizey yodneticilik
pozisyonlarint hedeflemeleri degildir. Erkek yoneticilerin en énemli sorunu
iflasa  siiriikledikleri  isletmeden kendileri nasil  kurtaracaklarmi
diisiinmeleridir. Burada erkek yoneticiler kendilerini kurtarmanin tek yolunu
yapmig olduklar1 hatalar1 ortbas etmek olarak gormektedirler. Erkek
yoneticiler i¢cinden bulunduklari bu kétii durumdan kurtulmak igin de kadin
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yoneticileri suclamaktadirlar (Ryan vd., 2007b: 184). Ciinkii etrafta
suglanabilecek en iyi kurban kadin yoneticilerdir. Bu konuyla ilgili olarak
literatirde yapilan ¢alismalara baktigimizda Kulich vd., (2015) tarafindan
kriz sirasinda bir degisim sinyali alinmasi ve cam ugurumun rafine edilmesi
icin gerekli kosullarin neler oldugunu anlamak icin bir ¢calisma yapilmis ve
calismada isletmenin krizde oldugu donemlerde kadin yoneticilerin erkek
yoneticilerden daha ¢ok list diizey yoneticilik pozisyonlarina getirildikleri
sonucu ortaya konmustur. Oelbaum (2016) tarafindan cam ugurumun etkisini
anlamak ve kadin liderlerin neden cam ugurumun kenarma itildigi
arastirilmak istenmis ve yapilan her iki ¢alismadan elde edilen bulgular
sunlardir: organizasyonlarda yonetici degisimi yapildiginda genellikle
isletme olumsuz durumdadir. Isletmeyi bu olumsuz pozisyona getiren kisiler
ise kadin yoneticilerdir. Mulcahy ve Linehan (2013) tarafindan yapilan
calismada kadinlarin giivenilmez yoneticilik pozisyonlarina atanmalar1 ele
alinmis ve cam ugurumun var olduguna dair daha fazla kanit ortaya konmak
istenmistir. Yapilan ¢alismada {ist diizey yoneticilik pozisyonuna gelmek
isteyen kadmn yoneticiler igin birtakim engellerin var oldugu ve bu
engellerinde bir 6nceki engellerden daha giiglii oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Ashby vd., (2007) tarafindan yapilan c¢aligmada yasal calisma durumu ve
cam ugurum ele alinmis ve kadinlarin sorunlu davalara onciiliikk etmek icin
tercih edildigine dair kanitlar incelenmistir. Yapilan c¢alismada erkek
yoneticilerin daha diisiik riskli pozisyonlar i¢in atanabilecegi sonucu ortaya
konmustur. Kadin yoneticilerin ise daha ¢ok yiiksek riske sahip pozisyonlara
atandiklar1 sonucu ortaya konmustur. Ece (2020) tarafindan yapilan
calismada gencglerin cam ugurum fenomenini destekleyen karar verme
olasiliklar1 lizerine ampirik bir arastirma yapilmis ve yapilan ¢alismadan elde
edilen sonugta olumsuz durumlarda kadin yoneticilerin iist diizey yoneticilik
pozisyonuna atanma olasiliklarinin daha fazla oldugudur. Hunt-Earle (2012)
tarafindan yapilan caligmada kadinlarin cam uguruma itilme durumu ve
sorunlu isletmelerde liderlik rolleri i¢in kadinlarin ise alinmasi iizerine bir
calisma yapilmig ve yapilan baska bir caligmada erkek yoneticiler riskin
daha az oldugu durumlarda erkek calisanlar1 tercih ederlerken kadin
yoneticiler ise isletmenin basarisiz oldugu durumlarda kadin ¢aligsanlar1 daha
fazla tercih etmistirler. Ryan vd., (2011) tarafindan yapilan calismada
yonetici diisiin-kadin diisiin konusu ele alinmis, cam ugurum ve yonetici
diisiin-erkek diisiin baglaminda cinsiyet kaliplarinin incelenmesi iizerine bir
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calisma yapilmigtir. Calismadan elde edilen sonuglar ise kadmnlarin
isletmenin kotii performans gosterdigi zamanlarda daha fazla tercih
edilebilecegini sonucu ortaya konmustur. Morgenroth vd., (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada cam ugurum fenomenini kimin yaptigi, ne zaman ortaya
ciktig1 ve kimin bu durumun ortaya ¢ikmasina neden oldugu ve giivencesiz
liderlik pozisyonlarina atamalarin yapilmasinin bir meta-analizi yapilmis ve
yapilan calismadan elde edilen sonuglar eger bir yonetici secilecekse ve
isletmede kriz de varsa muhtemelen kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden
daha fazla atanacaklari olmustur.

SONUC

Bireyler her iki biyolojik cinsten birine aittirler. Ait olduklar1 bu
cinse gore de bir toplumsal cinsiyete sahiptirler. Bireylerin cinsiyetinden
otlirli bir gruba dahil olmalar toplumsal cinsiyetin bireyi kadin ve erkek
olarak ayirmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica toplumlar olustuklar1 andan
itibaren kendilerine 6zgii kiiltiir normlar1 da gelistirmektedirler. Bu normlar
bireyler daha anne karnina diismeden 6nce vardir ve birey dlene kadar bu
normlara uymak zorundadir. Buna goére toplumlarin biiyiikk bir kismi
erkekleri daha 6n plana ¢ikarirken kadinlari ise daha geri plana itmektedirler.
Bunun nedeni ise kadinlarmm sahip olduklari cinsiyettir. Gegmiste sahip
olduklar1 cinsiyetten Otiirii geri planda kalan kadmlarin = segtikleri
mesleklerde de geri planda kalmalari ¢ogu kiiltiir tarafindan
desteklenmektedir. Bu nedenden dolay1 kadinlarin ev islerine ve ¢ocuklarina
daha fazla vakit ayirabilmeleri icin daha kolay ve basit isleri yapmalari
tasvip edilmistir. Kadinlarin daha alt diizeyde isleri yapmalarn ise erkeklerin
mesleki ve statlisel anlamda daha iist pozisyonlarda bulunmalarini
saglamistir. Bu durumda ise hangi meslek tiirii olursa olsun erkekler egemen
olmakta ve statiilerinin yiiksekligi de géze ¢arpmaktadir. Ancak son yillarda
toplumsal degisim ve doniisiimlere bagli olarak toplumun kadinlara olan
bakis agis1 da degigmistir. Toplumun kadinlara daha fazla deger vermeye
baslamas1 erkeklerin kadinlarla esit seviyede olabilecegi diisiincesinin
gelismesine neden olmustur. Bu durum cinsiyetinden dolay: ikinci planda
tutulan kadinlar i¢in son derece dnemli gelismedir. Ayni sekilde erkekler
icinde son derece 6nemli bir gelismedir. Ancak erkekler i¢in olumsuz yonde
gerceklesen bir gelismedir. Bunun nedeni ise kadinlara yonelik bu pozitif
hareketlerin erkekler i¢in bir kaos yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii
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erkekler uzun yillardan beri sahip olduklar1 ayricaliklarii ve statiilerini
kaybetme tehlikesiyle karsi karsiyadirlar. Ustelik yasadiklar1 bu durumun
sebebi dogduklarindan beri erkekleri yiicelten kadinlar ise ikinci plana atan
toplumdur. Toplum tarafindan kadinlara destek verilmesini istemeyen
erkekler kadilara kars1 olumsuz bir tavir takinmaktadirlar. Ustelik erkekler
sadece sosyal hayatta degil isletmelerde de kadinlara karsi negatif tutumlar
gelistirmektedirler. Hem toplum hem de kadinlar tarafindan elestirilmek
istenmeyen erkek yoneticilerin isletmelerde kadin yoneticilere karsi yeni ve
farkli engeller gelistirdikleri goriilmektedir. Bu yiizden de isletmelerdeki
baz1 c¢aliganlarin zamamm kotilye kullanmasi, hile yapmasi, kronik
devamsizlikta bulunmasi, giivensizlik gelistirmesi, zimmetine para
gecirmesi, Orglitsel sabotajda bulunmasi, ise ge¢ kalmasi, gorevini yerine
getirmekten kaginmasi ve igyerinde siddette bulunmasi gibi isletmeye zarar
verici davranislarda bulunduklari da goriilmektedir (Lockwood, 2003: 4). Bu
zarar verici davraniglardan biri de isletmenin finansal agidan zor ve kriz
icinde oldugu donemlerde kadin yoneticilerin {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarina gelmelerine izin vermeleridir. Bu engel kadin yoneticilerin
cok istedikleri pozisyonlara bir oyun neticesinde getirilmelerine
dayanmaktadir. Erkek yoneticilerin oynadiklari bu oyunun cezalandirma
bi¢imi asama asama olmaktadir. Isletmede &nce cam tavan engeline maruz
kalan kadin yoneticiler burada bir siire cam tavan engeline takilmaktadirlar.
Daha sonra bu cam tavana iliskin bariyerler erkek yoneticiler tarafindan
acilirsa kadin yoneticiler iist diizey yoneticilik pozisyonuna kadar
gelmektedirler. Bu asamaya kadar gelindiginde eger isletme de yolunda
gitmeyen bir seyler varsa (Ornegin, kriz, iflas, olumsuz durum vb. gibi.)
kadin yoneticiler i¢in st diizey yoneticilik kapisi agilmaktadir. Alhas
(2020a)’nin yapmis oldugu ¢alismada da benzer sonuglar elde edilmis ve
uzun siire iist diizey yoneticilik pozisyonuna ulagmay1 hedefleyen kadinlar
icin agilan bu kapi bir umut 15181 olmustur. Bu yilizden de isletmelerde
calisan kadin yoneticilerin kendilerine oynanan bu hilenin farkinda
olmadiklar1 sonucu ortaya konmustur. Elde edilen baska bir sonug ise, kadin
yoneticilerin kendilerine sunulan bu firsatin onlar i¢in ¢ok 6nemli oldugu ve
kadmlarin normal sartlar altinda istemeyecegi pozisyonlara atanmak i¢in ¢cok
istekli olduklaridir. Ciinkii kadin yoneticiler kendilerine oynanan kariyer
hilesinden habersizdirler. Bruckmiiller ve Branscombe (2010)’nun
caligmasinda da benzer sonuglar elde edilmis ve kadinlarin normal sartlarda
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atanmak istemeyecegi pozisyonlara atanmalari aslinda oynanan oyunun
baslangicidir. Erkek yoneticiler tarafindan ilk kez bir firsat verilmis gibi
gosterildiginden kadin yoneticilerin bu pozisyonlara aday olma konusunda
oldukca hevesli olmalar1 da c¢alismadaki sonuclar1 desteklemektedir. Cam
tavan bariyerini agan ve iist diizey yoneticilik pozisyonlarina ulagilmalarina
izin verilen kadmn yoneticilerin aslinda iist diizey yoneticilige kadar
gelemeyecegi asikardir. Burada kadin yoneticilerin sadece cezalandirilmak
ve kot bir duruma diisiiriilmek icin bu seviyeye kadar ilerlemesine izin
verilmektedir. Peterson (2014)’lin yapmis oldugu calismada da benzer
sonuglar elde edilmis ve erkek yoneticilerin kadin yoneticilere en son olarak
hem kendilerine hem topluma hem de ailesine kars1 kiigiik diisiiriilmek, rezil
edilmek ve asagilanmak icin uguruma kadar getirdikleri sonucu ortaya
konmustur. Isletmelerde eger bir sorun varsa ilk olarak suclu goriilecek
kisiler kadin yoneticiler olmaktadir. Smith (2015)’in yapmis oldugu
calismada da benzer sonuglar elde edilmis ve kadin ydneticilerin basarisizlik
riski daha yiiksek olan yoneticilik pozisyonlarini isgal etme olasiliklarinin
erkeklerinden daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir igletmede
sorun, problem, kriz ve kotii durum varsa erkeklerin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina atanma olasiligt daha disliktir. Smith ve Monaghan
(2013)’in yapmis olduklar1 ¢aligmada da benzer sonuglar elde edilmis ve
isletmelerde durum ne kadar kotiyse kadin yoneticilerin atanmasi
durumunun da o kadar kolaylastigi sonucu ortaya konmustur. Aslinda
isletmelerde kotii, olumsuz ve krizli pozisyonlar i¢in atanan kadin yoneticiler
bu yasanilan durumdan haberdar degildirler. Ustelik bu yasamlan durumun
da sorumlusu degildirler. Ciinkii daha onceden isletme bir erkek yonetici
tarafindan yonetilmekteydi. Isletmeyi olumsuz duruma siiriikleyenler erkek
yoneticilerdir. Yani kadinlar sadece cinsiyetinden &tiirii suglanmaktadirlar.
Ryan ve Haslam (2005)’in yapmis oldugu ¢alismada da benzer sonuglar elde
edilmis ve isletmelerde yasanilan sorunlu durumun sebebinin aslinda erkek
yoneticiler oldugu ve bu kadinlar1 kétii pozisyonlara atama eyleminin aslinda
atanma eylemi gerceklesmeden ¢ok oOnce planlandigi sonucu ortaya
konmustur. Cam tavani kiran veya kirmasina izin verilen kadin yoneticilerin
ne kadar engeli asarlarsa assinlar yeni ve farkli bir engel tiirliyle
karsilasacaklar1 da ¢ok belirgindir. Engelin sadece uygulanis tiirii ve zamani
degismektedir. Alhas (2020b)’nin yapmis olduklari ¢alismada da benzer
sonuglar elde edilmis ve isletmelerde kadin yoneticilerin cam tavani
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kirdiktan sonra degisik bir engel tiiriiyle karsilasacaklari sonucu ortaya
konmustur.

Organizasyonlarda kadmlarn gilivencesiz pozisyonlara atanmasinin
altinda yatan nedenler arastirllmalidir. Ayrica yoneticiler ve ¢alisan bireyler
cam tavan ve cam ugurum konularinda egitilmelidirler. Kadin liderlerin cam
ugurum pozisyonlarina olan duyarliliklar1 ve algilart aragtirilmalidir.
Organizasyonlarda cam tavan ve cam uc¢uruma maruz kalimmamasi igin
stratejik ve eylemsel planlar yapilmalidir. Kadin yoneticilerin bu tehlikeli
durumun farkinda olarak mi atanmak istedikleri yoksa sadece basarili olmak
icin bir firsat olarak gordiikleri i¢in mi atanmak istedikleri arastirilmalidir.
Cam tavan ve cam ugurum konularinda isletmelerde egitimler verilmeli,
seminerler ve konferanslar diizenlenerek farkindalik olusturulmalidir. Bu
baglamda cam tavan, toplumsal cinsiyet esitsizligi, is-yasam dengesi, cam
yiirliyen merdiven, cam asansér ve mesleki performans iliskileriyle ilgili
calismalarin yapilmasinin kisitli alanla ilgili literatiire katki saglayacagi
distiniilmektedir.
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Firat Universitesi
Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi
Yayin Ilkeleri

1. Firat Universitesi Uluslararasi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, “Hakemli
Dergi” statiisiinde yilda iki say1 (Haziran-Aralik) olarak yayimlanir.

2. Dergiye gonderilen makaleler baska bir yerde yayimlanmamis veya
yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir; Makalenin dergimize
gonderilmis olmasi, yazarm bu konudaki taahhiidii anlamina gelir.

3. Makaleler; “Microsoft Word” programinda hazirlanmig olmalidir. Eserler
yazim kurallarina uygun elektronik posta ile editore gonderilmelidir.

4. Derginin yazi dili esas olarak Tiirkce olmakla birlikte, dergide Ingilizce,
Arapga, Fransizca ve Almanca makalelere de yer verilmektedir.

5. Dergiye gonderilen makalelerin basina, en az 150 en ¢ok 350 kelimeden
olusan Ozetler ve Ozetlerin yazildig1 dillerde baslik ve en az ii¢ anahtar
kelime eklenmelidir. Tiirk¢ce yazilan makaleler i¢in Tiirk¢e 6zete ek olarak;
Ingilizce 6zet eklenmesi gerekmektedir. Ingilizce yazilan makaleler icin ise
Tiirkce 6zetlerin eklenmesi gerekmektedir.

5. Makalelerde, yazar adlari, yazarm g¢alistigi kurulus bilgileri ve elektronik
posta adresleri acik ve dogru bir sekilde belirtilmelidir.

6. Yazarlarin dergiye gonderdikleri makalelerin denetimini yapmis olduklari
ve bu haliyle “basima” hazir olarak verdikleri kabul edilir. Editér kurulu
tarafindan yapilan 6n incelemede, bilimsellik (alan yoniinden denetim)
oOlgiitlerine ve dergi yazim kurallarina uyulmadigi ve olaganin iizerinde
yazim yanlislarinin tespit edildigi yazilar geri ¢evrilir.

7. Editor kurulunca ilk degerlendirmesi yapilan makaleler, kdr hakemlik
sistemi uyarinca yazar adlar1 metinden c¢ikarilarak iki hakeme gonderilir.
Hakem raporlarindan biri olumsuz gelirse nihai kararin verilebilmesi i¢in
eser ticlincii hakeme gonderilir. Yazarlara makalenin hangi hakeme
gonderildigi ile ilgili bilgi verilmez. Hakem raporunda diizeltme istenmesi
durumunda yazar, sadece belirtilen diizeltmeler ¢ergevesinde degisiklikler
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yapabilir. Yazar, hakem tarafindan Onerilen diizeltmeleri yaptiktan sonra
hakemin onerisi dogrultusunda tekrar hakem denetimine basvurulabilir.
Hakem raporlarmin her ikisinin de olumsuz olmasi durumunda, {igiincii bir
hakem incelemesi yapilmaz. Yayimlanmayan yazilar, yazarina geri
gonderilmez. Yazara durum hakkinda bilgi verilir.

8. Dergide, hakem denetiminden gegen makaleler disinda, kitap incelemesi,
derleme ve bilgilendirici notlara, yer verilebilir. Bu nitelikteki yazilar editor
kurulunca kabul edilebilir veya geri ¢evrilebilir.

9. Makaleler yayimlanmak iizere kabul edildigi takdirde, elektronik ortamda
tam metin olarak yayimlamak da dahil olmak {izere tiim yayim haklar Firat
Universitesi Uluslararas1 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisine aittir. Yazarlar
telif haklarin1 Universiteye devretmis sayilir, yazara ayrica telif iicreti
O6denmez.

10. Kabul edilen yayinlardaki beyan ve fikirlerden yazarlarin kendileri
sorumludur.



