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Investigation of the Relationship Between Budget Deficit and Inflation in the Framework
of Tanzi and Patinkin Effects

Dr. Hakan Giines
Bartin Universitesi, Bartin Meslek Yiiksekokulu, hakangunes@bartin.edu.tr
ORCID: 0000-0002-0537-3637

Ozet

Tanzi etkisi, enflasyonun biit¢e agiklarini arttirdigi ifade ederken; Patinkin etkisi enflasyonun biitce agiklarini
azalttigimi gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci da 1995-2018 donemleri i¢in 28 OECD iilkesinde hangi etkinin
gecerli oldugunu test etmektir. Caligmada, serilerin duraganliginin tespiti i¢in 1.nesil panel birim kok testlerinden
LLC, IPS, Fisher ADF ve Fisher PP panel birim kok testleri uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda serilerin
seviyesinde duragan oldugu goriilmiistiir. Degiskenler seviyesinde duragan oldugu i¢in uzun donemli iliskiyi veren
esbiitiinlesme testine gecilmemistir. Granger nedensellik testi sonuclarina gore; ele alinan iilkeler i¢in enflasyondan
biitge agigina dogru tek yonlii nedensel iligki tespit edilmistir. Diger yandan VAR modelinde de enflasyonla biitce
aciklar1 arasindaki negatif iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica caligmada Patinkin etkisinin gegerli oldugu
goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Biitce A¢i1g1, Tanzi Etkisi, Patinkin Etkisi.
Jel Kodlari: E31, H68

Abstract

While Tanzi effect stated that inflation increased budget deficits, the Patinkin effect shows that inflation reduces
budget deficits. The aim of this study is to test which effect is valid in 28 OECD countries for the period 1995-2018.
In the study, LLC, IPS, Fisher ADF and Fisher PP panel unit root tests, which are among the first generation panel
unit root tests, were applied to determine the stability of the series. As a result of the analysis, it was seen that the
series were stationary at the level. Since the variables are stationary at the level, the cointegration test that gives the
long-term relationship did not been passed. According to the Granger causality test results; one-way causality was
determined from inflation to budget deficit for the countries discussed. On the other hand, the negative relationship
between inflation and budget deficits was determined in the VAR model. In addition, the effect of Patinkin was found
to be valid in the study.

Key words: Inflation, Budget Deficit, Tanzi Effect, Patinkin Effect.
Jel Codes: E31, H68

GIRIS

Enflasyon kavrami genel olarak, ortalama fiyatlar genel seviyesinde siirekli artislar seklinde
tanimlanmaktadir. Enflasyon ile biit¢e agiklar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; bir yandan biit¢e aciklari
enflasyonun nedeni sayilirken diger yandan enflasyonda biitce agiklarina neden olabilmektedir. 1973 Petrol
krizinin ardindan Diinya genelinde yiikselen enflasyon oranlar1 2000°li yillara gelindiginde diismiistiir.

Ancak giintimiizde 6zellikle gelismekte olan tilkelerde yiiksek enflasyon oranlarina hala rastlanmaktadir.
Bilindigi lizere enflasyon paranin reel degerini azalttigindan 6zellikle sabit ve dar gelirliler igin ciddi bir
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sorun olmaktadir!. Bu bakimdan enflasyonun temel belirleyicilerinden biri de biit¢e agiklar1 ve bunun
finansman yo6ntemidir. 2000°1i yillara kadar Tiirkiye’de yasanan kronik enflasyonun temel nedeni, biitce
aciklart ve bunun merkez bankasindan finanse edilmesi olmustur. Tiirkiye’de 2001 yilinda TCMB
kanununda yapilan degisiklikle birlikte, biitce agiklarinin finansmani igin bankanin devlet i¢ bor¢glanma
senetlerini (DIBS’leri) dogrudan satin alma ve nakit avans agma yetkisi kaldirilmistir. Devaminda yasanan
sonug ise enflasyon oranlarinin tek haneli rakamlara diigmesi olmustur.

Biitce aciklart ve bunun finansman yonetiminin enflasyonist sonuglar dogurmasi bir yandan merkez
bankalarinin bagimsizliginin savunulmasi diger yandan aciklar icin ihtiyath diizeylerinin ne olmasi
gerektigi fikrini 6ne ¢ikarmistir. Biitce aciklarina iliskin ihtiyath diizeylerin ne olduguna iliskin genel kabul
edilen bir 6l¢iit olmasa da, bu konuda AB iilkeleri 6rnek gosterilebilir. Kald1 ki Maastricht kriterleri
cercevesinde biitge aciklarit GSYIH nin %3’iinii asmamalidir. Ciinkii biiyiik ve siirekli biitge aciklarinin
enflasyon basta olmak {izere bircok makroekonomik ve sosyal degiskeni olumsuz etkiledigi genel kabul
edilmektedir.

Biitge agiklarmin borg¢lanmayla finanse edilmesi dislama etkisine (crowding out), parasal finansmana
basvurulmasi halinde ise enflasyona neden olabilmektedir. Tanzi’ye gore, devletler biitce agiklarinin
finansman1 igin para basarak gelir elde edebilir. Ancak bu durum enflasyona neden olursa miikelleflerin
rasyonel davranmasi sonucu vergi tahsilati gecikecek ve reel vergi gelirlerinde bir azalma olacaktir.
Ornegin, enflasyon oran1 %10 iken 100 birim vergi geliri ile 100 birim kamu hizmeti i¢in harcama
yapilirken; enflasyon oranimin %20’ye yiikselmesi durumunda kamu hizmeti i¢in 120 birim harcama
yapmak durumunda kalacaktir. Vergi gelirlerinin reel degerindeki bu azalma ise biitce agiklarini
artiracaktir. Bu etki literatiirde Tanzi etkisi olarak adlandirilmaktadir. Diger yandan enflasyon, bir yandan
vergilerin reel degerini diisiirlicken diger yandan kamu harcamalariin reel degerini de etkilemektedir.
Patinkin etkisi, yiiksek enflasyon ile kamu harcamalarinin reel degeri arasindaki negatif iligkiyi ifade
etmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, biitge agiklari ile enflasyon arasindaki iliskiyi Tanzi ve Patinkin etkileri ¢ergevesinde
incelemektir. Bu baglamda biitge agiklarinin enflasyona etkisi 28 OECD iilkesi i¢in 1995-2018 donemine
ait verilerle panel veri analizi uygulanarak test edilmistir. Calismada dncelikle Tanzi ve Patinkin etkilerine
ait teorik bilgiler verilerek literatiir taramasi yapilmis ve devaminda 28 OECD iilkesine ait veriler
yorumlanmistir. Daha sonra ekonometrik model ve yonteme yer verilerek ampirik analiz yapilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Enflasyonla biitge agig1 arasindaki iligkiyi ele alan calismalarda genellikle iki etkinin varlig1 test
edilmektedir. Bunlar iki degisken arasindaki dogru yonlii iligskiyi gosteren Tanzi etkisi ve iki degisken
arasindaki zit iligkiyi gosteren Patinkin etkisidir. Tanzi 1978’de Arjantin ekonomisi i¢in yaptigi calismada,
enflasyonun reel vergi gelirlerini azaltarak biitge agigim arttiracagini ifade etmistir. Oyle ki; reel vergi
gelirlerinin azalmasindan dolayi, biitce agigindaki artisin orani enflasyon artisindan daha yiiksektir.
Tanzi’ye gore, vergi sisteminin fiyat esnekligi 1’e esit veya 1’den kiiciikse enflasyonun etkisiyle reel vergi
gelirleri azalacaktir. Boylece biitce acig1 artacaktir. Ayrica gelismekte olan iilkelerde esneklik katsayisi
1’den kiigiik oldugu i¢in ve vergi tahsilat siiresi zaman aldigindan dolayr Tanzi etkisi, gelismekte olan
iilkelerde daha ¢ok goriilmektedir (Tanzi, 1978). Enflasyon oraninin biiyiikligii Tanzi etkisinin giictinii
belirleyecektir. Enflasyondan dolay: hiikiimetler enflasyon vergisi elde ederken, genel anlamda reel vergi
gelirlerinin azalmasina yol agmaktadir. Vergi gelirlerindeki azalma da biit¢e agiginin daha da artmasina
neden olmaktadir (Giinaydin, 2004).

1 Kaldi ki enflasyonun ekonomik ve sosyal degiskenler iizerinde burada saymadigimiz birgok olumsuz etkisi de vardur.
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Patinkin 1993°deki ¢alismasinda, Israil’in yiiksek enflasyon dénemlerinde uyguladig Istikrar politikasinin
etkilerini incelemistir. Patinkin’e gore istikrar programinda enflasyonist donemlerde biitge agiklar
azalmaktadir. Hiikiimet biitce aciklarinin finansmami i¢in Merkez Bankasindan kamu borglanmasina
basvurarak finanse ederse, bu durum enflasyonist bir etki doguracaktir. Bir yandan biitge agiklari azalirken,
diger yandan enflasyon artacaktir. Enflasyondaki artis ise, reel kamu harcamalarini azaltmaktadir (Patinkin,
1993). Cardoso 1998 yilindaki makalesinde bu ¢alismayi ele almig ve Patinkin’e ithafen biitce aciklarinin
merkez bankasindan bor¢lanma yoluyla finansmaninin enflasyonist etki doguracagini belirlemis ve bu
etkiye Patinkin etkisi adin1 vermistir. Cardoso’ya gore Patinkin etkisini aciklayan bazi faktorler
bulunmaktadir. Bu faktoérler su sekilde siralanabilir (Cardoso, 1998).

e Enflasyonun azaldig1 durumlarda reel faiz oranindaki artis, reel kamu harcamalarini arttiracaktir.

e Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde hiikiimetler maas O0demelerini geciktirmektedir. Bu
gecikme, enflasyonun %1000°1 astig1 donemlerde reel harcamalar1 ciddi bi¢imde azaltmaktadir.

e Gergeklesen enflasyon planlanan enflasyondan yiiksek oldugu i¢in, planlanan harcamalar
gergeklesen harcamalardan daha yiiksek olacaktir. Enflasyon azalirsa bu harcamalar birbirine
yakinlagir.

Enflasyonla biitce acig1 arasindaki iliski {izerine bircok ¢alisma yapilmigtir. Kullanilan yontem, yil ve ele
alman iilkeler farkl1 oldugu icin farkli sonuclara ulasilmistir. Bu sonuglari 3 kategoride 6zetlenmektedir. Tlk
kategoride enflasyonla biitce acig1 arasindaki iliskiyi panel veri analiziyle ele alan calismalara yer
verilmistir. Bu 6 ¢alisma 6zetlenecek olursa, Fischer vd. (2002), 94 gelismis ve gelismekte olan iilkede
1960-1995 donemleri i¢in enflasyonla biitce agig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon ve biitce agigi
degiskenlerinin kullanildigit bu calismanin sonucuna gore, enflasyonun yiiksek oldugu {ilkelerde
enflasyonla biitce agig1 arasinda anlamli bir iligki varken; enflasyonun diisiik oldugu tilkelerde bu iligki
zayiftir. Habibullah vd. (2011), 1950-1999 déneminde 13 Asya iilkesinde enflasyonla biitce agig1 arasindaki
iligkiyi incelemistir. Enflasyon, biitce a¢ig1 ve para arzi gibi degiskenlerin kullanildigir bu g¢aligmanin
sonucuna gore, enflasyonla biit¢e aci1g1 arasinda pozitif bir iliski mevcuttur ve Tanzi etkisi gecerlidir. Tanzi
etkisinin gecerli oldugu bir diger calisma olan Kasseah vd. (2011) ise, 1988-2007 déneminde 20 Afrika
iilkesinde Merkez Bankasmin bagimsizligi ile enflasyon arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu c¢aligmada,
Merkez Bankasinin bagimsizligi cercevesinde biitce agig1, reel GSYIH, déviz kuru gibi degiskenler
kullanmistir. Calismanin sonucunda, enflasyonla biitce acig1 arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Lin
ve Chu (2013), 24’ OECD, 67’si OECD fyesi olmayan toplam 91 iilkede 1960-2006 donemlerinde
enflasyonla biitce aci1g1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Biitce acig1, enflasyon, ekonomik biiyiime, para arzi,
disa aciklik ve doviz kuru gibi degiskenlerin kullanildig1 bu ¢aligmanin sonucuna goére, enflasyonla biitge
acig1 arasinda pozitif bir iligki mevcuttur ve yine bu ¢alismada da Tanzi etkisi gegerlidir. Tanzi etkisinin
gecerli oldugu bir diger ¢calisma olan Dogru ve Sentiirk (2015) ise, 19 Latin Amerika ve Karayip iilkeleri
icin 1980-2011 doneminde bu iliskiyi incelemis; enflasyon, biitge agig1 ve para arzi gibi degiskenleri
kullanmistir. Calismanin sonucunda, uzun dénemde iki degisken arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir.
Kamaci vd. (2017) ise, G7 iilkelerinde 1995-2014 donemi igin ve Tiirkiye’de 1965-2015 donemi igin
enflasyonla biitge aci1g1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Enflasyon ve biit¢e agi1g1 degiskenlerinin kullanildigi
bu calismanin sonucuna gore G7 iilkelerinde enflasyondaki %1°lik artis biitce agigint %0,462 birim
arttirirken; Tirkiye’de ise %0,77 birim arttirmaktadir. Ayrica ¢aligmada Tanzi etkisinin gecerli oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Ikinci kategoride farkli iilkeler i¢in zaman serisini ele alan calismalara yer verilmistir. Bu kapsamda 7
calismanin sonucu Ozetlenmistir. Bu ¢alismalardan Hondroyiannis ve Papapetrou (1994) Yunanistan’da
1957-1993 doéneminde enflasyonla biitce acig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon ve biit¢e agigi
degiskenlerinin kullanildig1 bu ¢alismanin sonucuna gore iki degisken arasinda nedensel bir iliski yoktur.
Cardoso (1998), Brezilya’da 1983-1996 doneminde bu iliskiyi incelemis; enflasyon, vergi gelirleri, kamu
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harcamalar1 ve biitge agig1 gibi degiskenleri kullanmistir. Calismanin sonucunda, iki degisken arasinda
negatif bir iligki tespit edilmistir ve bu calismada Patinkin etkisi gegerlidir. Buna karsin Tanzi etkisinin
gecerli oldugu Alavirad (2003) ise calismasinda, 1981-1997 déneminde Iran’da enflasyonla biitce acig
arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon, biitce agig1 ve para arzi gibi degiskenlerin kullanildigi bu
calismanin sonucuna gore, enflasyon biitce aciklarini arttirmaktadir. Ashra vd. (2004) ise, Hindistan’da
1950-2001 donemleri i¢in bu iligkiyi incelemis; enflasyon, biitce acig1 ve para arzi gibi degiskenlerin
kullanmistir. Calismanin sonucunda, iki degisken arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Narayan
vd. (2006), Fiji’de 1970-2004 doneminde enflasyonla biit¢e ac1g1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon,
biitce acig1 ve para arzi gibi degiskenlerin kullanildigi bu calismanin sonucuna gore, biitce agig1 ile
enflasyon arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur ve Tanzi etkisi gecerlidir. Tanzi etkisinin gegerli oldugu
bir diger calisma olan Samimi ve Jamshidbaygi (2011), ayn1 degiskenlerle 1990-2008 doneminde Iran’da
enflasyonla biitce agig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Caligmanin sonucuna gore, enflasyonla biitce agigi
arasinda pozitif bir iliski mevcuttur. Ezeabasili vd. (2012), Nijerya’da 1970-2006 dénemlerinde enflasyonla
biitce ac1g1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Biitce acig1 ve enflasyon gibi degiskenlerin kullanildigi bu
calismanin sonucuna gore, iki degisken arasinda anlamli bir iligki mevcut degildir.

Ucgiincii kategoride Tiirkiye’de enflasyonla biitce agig1 arasindaki iliskiyi ele alan ¢aligmalara yer
verilmistir. Bu kapsamda 12 ¢alismanin sonucu 6zetlenmistir. Bu ¢alismalardan Simsek (2002), Tiirkiye’de
1950-2000 donemi igin enflasyonla biitce agig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon ve biitce agigi
degiskenlerinin kullanildig1 bu ¢alismanin sonucuna gore, biitce aciklarinin temel kaynaginin enflasyon
oldugu belirlenmistir. Cetintas (2005), ayn1 degiskenlerle 1985-2003 donemi i¢in bu iliskiyi incelemistir.
Bu calismanin sonucuna gore, iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmistir. Abdioglu ve
Terzi (2009), Tiirkiye’de 1975-2005 doneminde enflasyonla biitge acig1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Enflasyon ve biitce agig1 degiskenlerinin kullanildigr bu c¢aligmanin sonucuna gore, uzun donemde
enflasyonla biitge aciklar1 arasinda negatif bir iliski vardir ve bu calismada Patinkin etkisi gegerlidir. Ozmen
ve Kogak (2012) ise analize para arzin1 da dahil etmis ve Tiirkiye’de 1994-2011 doneminde enflasyonla
biit¢e ag181 arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu ¢alismanin sonucuna gore, enflasyonla biit¢e agig1 arasinda
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Ayn1 verilerle ¢alisan Koyuncu (2014), 1987-2013 déneminde bu
iliskiyi incelemis ve iki degisken arasinda ¢ift tarafli bir nedensellik mevcuttur. Ipek ve Akar (2016),
Tiirkiye’de 2004-2015 déneminde enflasyonla biitce acig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon ve
biitge acgig1 degiskenlerinin kullanildigi bu ¢alismanin sonucuna gore, enflasyonla biitce agig1 arasinda gift
yonlii bir nedensellik vardir ve enflasyon biitce agiklarini arttirmaktadir. Bu c¢alismada da Tanzi etkisi
gecerlidir. Kaya ve Oz (2016), Tiirkiye’de 1980-2014 déneminde enflasyonla biitce ag1g1 arasindaki iliskiyi
incelemigtir. Enflasyon, biitge agig1 ve para arz1 gibi degiskenlerin kullanildigi bu ¢alismanin sonucuna
gore, enflasyonla biitge ag181 arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir. Orii¢ (2016), Tiirkiye’de 1950-
2014 doneminde enflasyonla biitce agigi arasindaki iligkiyi incelemistir. Enflasyon ve biitce agigi
degiskenlerinin kullanildigi bu ¢alismanin sonucuna gore, iki degisken arasinda pozitif bir iliski mevcuttur
ve Tanzi etkisi gecerlidir. iki degiskenle 2006-2015 donemini ele alan Ceyhan ve Yildiz (2017), iki degisken
arasinda cift tarafli bir nedensellik tespit etmiglerdir. Dag ve Kizilkaya (2019), Tiirkiye’de 1960-2016
doneminde enflasyonla biit¢e acig1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Enflasyon, biitce ac1g1 ve para arz1 gibi
degiskenlerin kullanildigi bu ¢alismanin sonucuna gore, iki degisken arasinda uzun donemli esbiitlinlesik
ve pozitif bir iliski mevcuttur ve Tanzi etkisi gegerlidir. Tanzi etkisinin gegerli oldugu ve ayni ii¢ degiskenle
1980-2017 dénemini ele alan Erdil Sahin (2019), enflasyonla biit¢e agig1 arasinda kisa ve uzun dénemde
pozitif bir iligki tespit etmistir. Son olarak Tanzi etkisinin gegerli oldugu diger bir ¢alisma olan Marag ve
Dumrul (2019), Tiirkiye’de 2006-2018 doneminde enflasyonla biitce agig1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Enflasyon, biit¢e a¢181, doviz kuru ve para arz1 gibi degiskenlerin kullanildig1 bu ¢aligmanin sonucuna gore,
iki degisken arasinda pozitif bir iliski mevcuttur. Ozetlemek gerekirse, literatiir taramasinda 25 farkli
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¢alismanin sonucu Tablo 1’de verilmistir. Bu ¢calismalardan 6°s1 panel, 7’si farkli iilke gruplari igin ve diger
12°si ise Tiirkiye igin yapilmistir.

Tablo 1: Biitce ac181 ile enflasyon arasindaki iliskiyi ele alan calismalar

Kategori Literatiirde Yer Alan Calismalar
Tanzi Etkisinin Gegerli Oldugu Alavirad (2003), Narayan vd. (2006), Habibullah vd. (2011), Kasseah
Calismalar vd. (2011), Samimi ve Jamshidbaygi (2011), Lin ve Chu (2013), Dogru

ve Sentiirk (2015), ipek ve Akar (2016), Orii¢ (2016), Kamaci1 vd.
(2017), Dag ve Kizilkaya (2019), Erdil Sahin (2019), Maras ve Dumrul

(2019).
Patinkin Etkisinin Gegerli Oldugu Cardoso (1998), Abdioglu ve Terzi (2009)
Calismalar
Biitce A¢ig1 ile Enflasyon Arasinda Hondroyiannis ve Papapetrou (1994), Ashra vd. (2004), Ezeabasili vd.
Nedensel iliski Tespit Edilemeyen (2012), OGzmen ve Kogak (2012), Kaya ve Oz (2016)
Calismalar

* Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

2. OECD ULKELERINDE MAASTRICH KRITERLERI CERCEVESINDE BUTCE KURALININ
BELIRLENMESI

Mali kurallar, vergi, harcama, biitce acig1 ve bor¢ stoku cesitli mali araglar {izerine konulan daimi
sinirlamalardir. Mali kurallarin temel amaci, mali disiplini saglayip sirdiiriilebilir hale getirerek
makroekonomik istikrar1 saglamak ve ekonomik biiylimeyi olumlu etkilemektedir (Kopits, 2001; Pmnar,
2006). Mali kurallarm ortaya ¢ikmasinin nedeni, biit¢e aciklarinin ve artan borg stokunun GSYIH igindeki
paymin ciddi boyutlara ulagmasidir (Kesking6z, 2013).

“Maastricht kriterlerine gore, biitce acigr GSYIH 'min %3 "iinii; kamu bor¢lart GSYIH 'min %60 ’1n: gecemez
ve enflasyon oranlart en yiiksek 3 iiye iilkenin yillik ortalama enflasyon oranlart ortalamasimin 1,5 puan
iizerinden fazla olmamas: gerekmektedir” (Oztiirk, 2016). Mali kurallar arasinda en ¢ok kullanilam biitge
kuralidir (Kopits ve Symansky, 1998). Biitge kurali, biit¢e fazlas1 verilmesini zorunlu kilmakta ve biit¢e
fazlasi verilmesini saglamaktadir. Boylece kamu gelirlerinin kamu harcamalarina esit olmasini saglayan
denk biit¢e uygulamasini 6nermektedir (Demirkan, 2010). Hem AB iilkelerinde hem de bir¢ok gelismis
iilkede biitce aciklarinin GSYIH igindeki pay1 %3’den cok degildir. Grafik 1’de ¢alismaya konu olan 28
OECD iilkesi i¢in 2018 yilindaki biitge aciklarinin GSYIH igindeki pay1 verilmistir.

=
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Grafik 1: Biitge agiklarinin GSYTH igindeki pay1 (data.oecd.org, 2018)

Grafik 1’e gore, ¢alismada yer alan 28 OECD iilkesinde sadece Israil ve ABD de biitce agiklar1t GSYIH nin
%3 linden daha fazladir. Calismada yer alan 22 AB iilkesinde de (Ingiltere dahil) Maastricht kriterleri
saglanmistir. Norveg ise ¢alismaya konu olan iilkelerde en ¢ok biitce fazlasi veren {ilkedir.
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3. VERI SETi VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI
3.1.Veri Seti ve Model

28 OECD iilkesi! i¢in 1995-2018 yillar1 arasindaki veriler panel veri analizi ile test edilmistir. 28 OECD
iilkesine ait veriler OECD’nin veri tabani olan “data.oecd.org” adresinden temin edilmistir. Bu ¢aligmada
tahmin edilen model (1) nolu esitlikte gosterilmektedir:

LOGINFit = o + B1 LOGBUAIt + ¢it i=1,...N; t=1,...T 1)

Modelin bagimsiz degiskeni biitce agigi, bagimli degiskeni ise enflasyondur. Biitge agig1 verisi, biitge
agiginin GSYIH igindeki % payini gostermekte ve modelde LOGBUA olarak yer almaktadir. Enflasyon
orani ise tiiketici fiyat endeksini gostermekte ve modelde LOGINF olarak yer almaktadir.

3.2. Bulgularin Degerlendirilmesi

Zaman serilerinde birim kok varsa, bu seriler duragan degildir. Duragan olmayan serilerde soklar
kaliciyken, duragan serilerde soklar gegicidir (Tar1, 2010). Zaman serilerinde ortalamayla varyans belli bir
zamanda degismiyorsa serilerin duragan oldugu sonucuna varilmaktadir (Gujarati, 2009). Zaman serisine
nazaran panel birim kok testlerinin uygulanmasi birim kok testlerinin giiclinii arttirmaktadir (Maddala ve
Wu, 1999).

Bu caligmada birinci nesil panel birim kok testlerinden LLC, IPS, ADF ve PP panel birim kok testleri
kullanilmigtir. Caligsmada yatay kesit bagimliligi g6z oniine alinmamistir. Levin, Lin ve Chu (LLC) Panel
Birim Kok Testinde, paneldeki bireylerin tiimiiniin 1.mertebeden kismi otokorelasyonlu oldugu
varsayllmaktadir (Herwartz ve Siedenburg, 2008). LLC testinde, Ho hipotezi serilerde birim kok oldugunu,
H; hipotezi ise serilerin birim kok i¢cermedigini ve duragan oldugunu gostermektedir. LLC testi (2) no’lu
denklemde gosterilmektedir.

AYy =+ pYi g+ Z DAY F AT+ O, + &, 2
k=1

Modelde, t zamani; n ise birey ve gozlemi ifade etmektedir. Modelde 1.mertebeden kismi otokorelasyon
olsa da hata siirecindeki parametrelerin farkli olmasina izin verildigi kabul edilmistir (Levin vd., 2002). Im,
Pesaran ve Shin (IPS) testi ise, LLC testinin daha kapsamli halidir (Osbat, 2004). Ayrica LLC testine gore,
daha iyi sonuglar vermektedir ve daha giigliidiir (Im vd., 2003). Calismada ayrica ADF ve Phillips-Perron
(PP) testleri de kullanilmistir. PP testinin ADF testine nazaran giicii daha az olsa da; PP testi, ADF testinin
tamamlayicisi olarak kabul edilmektedir (Temurlenk ve Oltulular, 2007). Tablo 2’de birinci nesil panel
birim kok testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 2: Panel birim kok testi sonuglari

LLC IPS ADF PP
t-istatistigi ~ p-degeri t-istatistigi  p-degeri  t-istatistigi p-degeri t-istatistigi  p-degeri
LOGBUA -4.77627 0.0000 -4.60991 0.0000 107.108 0.0000 121.850 0.0000
LOGENF -2.64949 0.0040 -4.20722 0.0000 117.236 0.0000 159.964 0.0000

Tablo 2’de 28 OECD iilkesi igin, biit¢e agig1 ve enflasyon degiskenlerine iligkin Panel Birim Kok Testi
sonuglarina bakildiginda, verilere ait yapilan Panel Birim Kok Testinde goriildiigli gibi, biitiin serilerin %1

! ABD, Almanya, Avustralya, Avusturya, Belgika, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, ingiltere, Irlanda,
Ispanya, Israil, Isveg, Isvicre, italya, Japonya, Letonya, Liiksemburg, Macaristan, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya,
Yunanistan.
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anlamlilik diizeyinde seviyesinde anlamli oldugu goriilmektedir. Tahmin edilecek VAR modeline
gecilmeden Once, model i¢in uygun gecikme uzunlugu belirlenmistir. Bunun i¢in, Tablo 3’de uygun
gecikme uzunlugu belirlenmistir.

Tablo 3: VAR Modeli i¢in gecikme uzunlugunun belirlenmesi

Gecikme LogL LR FPE AlIC SC HQ
0 -3597.809 NA 24048.55 21.43934 21.48478 21.45745
1 -2508.921 2145.369 40.51203 15.05310 15.28031 15.14367
2 -2437.310 139.3848 29.09674 14.72208 15.13106* 14.88511*
3 -2421.514 30.36953 29.13512 14.72330 15.31404 14.95878
4 -2403.108 34.94927* 28.72635* 14.70898* 15.48149 15.01692

Tablo 3 incelendiginde, uygun gecikme sayisinin 4 oldugu goriilmektedir. En cok * igeren gecikme
uzunlugu 4 oldugundan dolayi, gecikme uzunlugu da 4 olarak belirlenmistir. Degiskenlere ait birim
koklerin hepsi seviyesinde duragan oldugundan, uzun donemli iligkiyi veren esbiitiinlesme testine
basvurulmamistir. Bunun i¢in kisa donemli nedensellige ve bu ¢er¢evede de VAR modeline gecilmistir.

Granger nedensellik testinin yapilabilmesi igin seriler duragan hale gelmelidir. Serilerdeki gecikme
uzunlugu i¢in Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ya da Schwarz Kriteri (SC) gibi kriterler kullanilmaktadir ki;
gecikme uzunlugu oldukga 6nemlidir. Davidson ve MacKinnon duyarliliktan dolay: daha fazla gecikme
kullanmanin daha dogru olacagini 6ne siirmektedir (Gujarati, 2009). Granger nedenselligine gore, X, Y nin
nedeni ise; X’deki degismeler Y’deki degismelerden dnce olmaktadir (Granger, 1969).

Tablo 4’de Granger nedensellik testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4: Panel Granger nedensellik testi sonuglari

Ki-kare Olasilik
LOGBUA—LOGENF 2.170894 0.3378
LOGENF—LOGBUA 6.007190 0.0496*

*945 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 4’de Granger nedensellik testi sonuglarina goére; ele alinan iilkeler igin enflasyondan biitge agigina
dogru bir nedensel iliski mevcutken, biitce agigindan enflasyona dogru bir nedensel iliski tespit
edilememistir. Bu durum da, enflasyonla biit¢e a¢ig1 arasinda, enflasyondan biitce agigina dogru tek yonlii
bir nedensel iliski oldugunu gostermektedir. Iki degisken arasinda tek yonlii nedensellik bulundugu icin
VAR modeline gegilmistir.

VAR modellemesinde temel mantik, degiskenler arasinda tek yonlii iligkinin tespitinden ziyade,
degiskenler arasindaki baglantiy1 belirlemektir (Kearney ve Monadjemi, 1990). Ayrica VAR modelinde
gecikmeli degerler kullanildig1 i¢in, gelecege iliskin yapilacak tahminlerin giiclii olmasim da saglamaktadir
(Kumar vd., 1995). Kisa déonem nedensellik iliskisine ait bulgular ¢er¢evesinde VAR modeli ise asagidaki
sekilde Tablo 5’de asagidaki sekilde tespit edilmistir.
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Tablo 5: VAR Modeli sonuglari

ENF BUACGDP

0.342877 -0.086094

ENF(-1) (0.04421) (0.04672)
[ 7.75490] [-1.84273]

-0.048719 0.903964

BUACGDP(-1) (0.07652) (0.08086)
[-0.63666] [11.1792]

1.168721 -2.089500

c (0.70982) (0.75006)
[ 1.64649] [-2.78576]

Tahmin edilen VAR modeli i¢in bagimli degisken enflasyon olarak alinirsa denklem, matematiksel formda
su sekilde yazilabilir:

ENF = 1.168721+ 0.342877*ENF(-1)-0.048719*BUACGDP(-1)

Burada elde edilen sonuglardan biitge agig1 ile enflasyon arasinda negatif bir iliskinin bulundugunu
gostermektedir. Bu sonu¢ da ¢alismada Patinkin etkisinin gegerli oldugunun gostergesidir. Modelde
degisen varyans (heteroskedasite) probleminin gozlenip gozlenmedigi ise Heteroskedasite testi ile Tablo
6’da sinanmaktadir.

Tablo 6: Heteroskedasite test sonuglari

Ki-kare df Olasilik Bagimli Degisken

891.5631 160 0.0000 Enflasyon

Tablo 6’dan goriildiigii iizere olasilik degeri % 5’den kiigiik oldugundan, modelde degisen varyansin
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Otokorelasyon testine iligkin bilgiler ise Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Otokorelasyon-LM testi sonuglari

Gecikme LM istatistigi Olasilik
1 49.65964 0.0000
2 71.05146 0.0000
3 43.05480 0.0003

Tablo 7’deki otokorelasyon test istatistigi sonucuna gore, modelde birinci mertebeden otokorelasyon
olmadigim ifade eden Ho hipotezi reddedilmistir, dolayisiyla modelde 3 gecikme diizeyinde de
otokorelasyon vardir. Yapilan otokorelasyon testi sonucunda, modelde otokorelasyon oldugu sonucuna
varilmistir. Ancak panel veri setinde kullanilan y1l sayisinin 20 ve 20°den diisiik olmasi durumunda (kiigiik
panel setleri) otokorelasyon sorununun analiz i¢in ¢ok fazla 6nem arz etmedigi s6ylenebilir (Torres-Reyna,
2012; Hoechle, 2007). Yapilan ¢aligma, 1995-2018 doénemini kapsadigindan ve veriler 20 yildan ¢ok
oldugundan dolay1, otokorelasyon sorunu ¢ok fazla 6nem olusturmamaktadir.
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SONUC

Enflasyonla biitge ag1g1 arasinda iki yonlii etki bulunmaktadir. Bu etkiler literatiirde Tanzi ve Patinkin etkisi
olarak ifade edilmektedir. Tanzi etkisi, enflasyonun reel vergi gelirlerini azaltarak biitce acigin1 arttirdigini
ve biit¢e agigindaki artigin enflasyondaki artistan daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Tanzi’ye gore,
devletler biit¢e agiklarin finansmani icin para basarak gelir elde edebilir. Ancak bu durum enflasyona
neden olursa miikelleflerin rasyonel davranmasi sonucu vergi tahsilati gecikecek ve reel vergi gelirlerinde
bir azalma olacaktir. Vergi gelirlerinin reel degerindeki bu azalma ise biitge agiklarini artiracaktir. Diger
yandan enflasyon, bir yandan vergilerin reel degerini diisiiriirken diger yandan kamu harcamalarinin reel
degerini de etkilemektedir. Patinkin etkisi ise, yliksek enflasyon ile kamu harcamalarinin reel degeri
arasindaki negatif iliskiyi ifade etmektedir. Bu etkiye gore, kamu harcamalarinin reel degerindeki azalma
biitce agiklarini azaltacaktir.

Bu ¢aligmada biitge agiklari ile enflasyon iligkisi Tanzi ve Patinkin etkileri ¢er¢evesinde incelenmistir. 28
OECD iilkesinde 1995-2018 donemleri arasinda biitce agiklari ile enflasyon arasindaki iliskide hangi
etkinin gecerli oldugu sinanmistir. Caligmada, serilerin duraganliginin tespiti i¢in 1. nesil panel birim kok
testlerinden LLC, IPS, Fisher ADF ve Fisher PP panel birim kok testleri uygulanmigtir. Calismada yatay
kesit bagimlilig1 géz oniine alinmamaistir. Yapilan analiz sonucunda serilerin seviyesinde duragan oldugu
goriilmustiir. Seriler seviyesinde duragan oldugu i¢in uzun dénemli iliskiyi veren esbiitiinlesme testine
basvurulmamistir. Yapilan nedensellik analizi sonucunda enflasyondan biitce agiklarina dogru tek yonlii
bir nedensellik tespit edilmistir. Yapilan VAR modelinde de enflasyon ile biitge agiklari arasinda negatif
iligki tespit edilmis ve Patinkin etkisinin gegerli oldugu goriilmiistiir.
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Ozet

Calismanin amaci, iste kisilerarasi gerilimin orgiitsel hafiza tizerindeki etkisini incelemektir. Ayrica, sonuglara dayali
olarak onerilerde bulunmak da amaglanmistir. Konu edinilen teorik modelin analizi i¢in Arhavi'deki okullarda ¢alisan
128 ogretmen oOrneklem olarak belirlenmis ve veriler bir anket araciligiyla toplanmistir. Veriler SPSS 25.0
programiyla Pearson korelasyon ve basit dogrusal regresyon testleri uygulanarak analiz edilmis ve tablolar halinde
sunulmustur. Sonuglar, kisilerarasi gerilimin drgiitsel hafiza iizerinde olumsuz ve anlamli bir etkisi oldugunu ortaya
cikarmigtir. Caligma sonucunda, yoneticilerin orgiitsel hafizay1 gelistirmek icin iste kisilerarasi gerilimi 6nlemeye
dikkat etmesi gerektigi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisileraras: gerilim, Orgiitsel hafiza, Ogrenme, Bilgi paylagimu.
JEL Smmflandirmasi: M12, M50, D23, L20

Abstract

The aim of study was to examine the impact of the interpersonal strain at work on organizational memory. In addition,
it aimed to make suggestions based on results. For analysis of the proposed theoretical model, 128 teachers, employed
in schools in Arhavi, were sampled and the data were gathered by means of a questionnaire. The data was analyzed
with the SPSS 25.0 software by conducting Pearson correlation and simple linear regression analyzes and presented
in tables. The results revealed that the interpersonal strain at work has a negative and significant impact on
organizational memory. The study concluded that managers should pay attention to prevent interpersonal strain at
work in order to develop organizational memory.

Keywords: Interpersonal strain, Organizational memory, Learning, Knowledge sharing.
JEL Classification: M12, M50, D23, L20

GIRIS
Glnilimiiz is diinyasinda yasanan yogun is temposunda pek ¢ok faktor ¢alisanlarin ig arkadaglart ve orgiitleri
ile iligkilerini ¢ok yonlii etkilemektedir. Bunlardan ikisi kisilerarasi gerilim ve oOrgiitsel hafizadir.
Kisilerarast gerilim tiikenmislik ve motivasyon bozuklugundan kaynaklanan insan iligkilerinde bozulma
olarak gorilmektedir (Consiglio, 2014). Daha once iste kisilerarasi gerilimi, sinizm ve tiikenmislik
duygulanyla iligskilendirerek ¢aligmalar yapilmis bu kavramlarla yakin iligkisi vurgulanmigtir (Borgogni,
Consiglio, Alessandri, & Schaufeli, 2012). Sosyal etkilesimin geregi olarak karsilik verilmesi gereken
diyalogdan kac¢inma olarak ifade edilen sosyal geri ¢ekilme davranisi (Eldridge & Christensen, 2002) ile
de yakin benzerlik gosteren iste kisilerarasi gerilim; is yerinde arkadaslar ile yliz ylize gelmekten kaginma,
uzak durma ve iletisim kurmama (Caughlin & Huston, 2002) bireyin orglitsel anlamda olusturulacak
sinerjiye katkida bulunmamasi anlamina da gelir. Bir baska asosyal davranis sekli olarak bireyin siirekli
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¢evresindekilerden uzak durma ve onlarla ilgilenmeme tavri diye kavramlastirilan duyarsizlasma
(Salanova, & Schaufeli, 2000; Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001) durumu da iste kisileraras1 gerilime
referans olacak bir davranis seklidir. Benzer bir durum olan duygusal uyumsuzluk, hissedilen ile sergilenen
duygusal ifadenin tutarsizligi (Zapf, 2002; Hochschild, 2012) ve kisi-rol ¢catigsmasi (Rafaeli & Sutton, 1987;
Abraham, 1998) olarak goriiliir. Duygusal uyumsuzluk iste kisilerarasi gerilimin altyapisini olusturan baska
bir davranis tarzi olup, tiikenmisligi artirmasina ve is tatminini azaltmasina (Zapf, 2002) karsin baska bir
arastirmada ise igine ve isinin gereklerine duyarli calisanlarda kisisel basartyr olumlu etkiledigi
belirlenmistir (Zapf, & Holz, 2006). iste kisileraras1 gerilim ile duygusal uyumsuzluk (emotional
dissonance) arasinda dolayl pozitif iliski oldugu ise ayr1 bir ger¢ektir (Consiglio, 2014).

Orgiitsel hafiza en yalin ifade ile drgiitiin arsivi olarak nitelendirilebilir. Stein’e gore (1995), drgiitiin
etkinligini artirmada ve dolayisiyla rekabetci {istlinliik kazanmasinda anahtar role sahip olan Orgiitsel
hafiza, ayn1 zamanda drgiitiin gecmisini gelecegine baglayan soyut bir kopriidiir. Orgiitsel hafiza, 6rgiitiin
kiiltiirtinde ve Orgiitlin {iyelerinin zihinlerinde var olan yapilandirilmis ve yapilandirilmamis kavramlar,
birikimler ve bilgilerden olusmaktadir. Bunlar veri tabanlarinda, bilgisayar kayitlarinda ve dosyalarda
tutulur (Jennex & Olfman, 2004). Jackson (2010) orgiitsel hafizayi, bilgiyi ortak kullanima sokmak igin
bireyin aklinda kapali olmaktan ¢ikarip durum degerlendirme, yenilesim, bilgi arama, derleme ve depolama
faaliyetleri ile edinilen orgiitsel bilgi yonetimi siireci olarak goriir. Bu sekilde ger¢eklesmis sonuglart ve
Ogrenilen bilgileri kayit altina alinarak isletmelerin faaliyetlerinde ayni hatay1 tekrar etmeme, yeni ortaya
cikan hatalar1 kolayca tespit etme, ¢6ziim bulma ve 6nlem almada ¢6zlim kaynagidir (Vrincianu, Anica-
Popa, & Anica-Popa, 2009; Ugurlu, 2011). Anand, Manz ve Glick (1998), orgiitsel hafiza olusturma ve
ondan yararlanmada bilgi yonetiminin klasik yaklasimi ile ¢aliganlara asir1 bilgi yiikleme yerine degisik
kaynaklarda var olan ve ihtiya¢ duyulan enformasyon hakkinda c¢alisanlar1 bilgilendirip gerektiginde ona
erisimini kolaylastirmanin daha etkili olacagini 6ne stirmiislerdir. Giiglii bir 6rgiitsel hafiza olusturmak igin
sistemli ve etkin bir drgiitsel dgrenme en dnemli unsurdur. Orgiitsel 6grenme igin drgiit {iyeleri arasinda
etkin bir iletisim kanaliyla bilgi paylasimi gereklidir (Hedberg, 1981; Walsh & Ungson, 1991; Hult &
Ferrell, 1997; Senge, 2006; Vrincianu, Anica-Popa, & Anica-Popa, 2009; Camison & Villar-Lopez, 2011;
Ugurlu, 2012).

Bu ¢alismanin amaci daha 6nce yapilan ¢aligmalarda yeterince arastirilmamis olan iste kisilerarasi gerilimin
orgiitsel hafiza iizerindeki etkisini incelemektir. Bu yiizden, bu alandaki mevcut ancak smirhi literatiir
incelenmis ve dogrudan ‘iste kigilerarast gerilim’ ve ‘Orgiitsel hafiza’ iligkisi veya etkilesiminin
arastirilmadigr belirlenmis ve literatiirde s6z konusu 6nemli agigin giderilmesi bakimindan bu ¢aligma
literatiire katki saglayacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. iste Kisilerarasi Gerilim

Iste kisileraras1 gerilim, is yerindeki insanlarin asir1 bir sekilde sosyal istekleri ve baskilarindan duyulan
rahatsizlik hissi ve iligkilerin kopmasi durumunu ifade eder (Borgogni vd. 2012). Borgogni vd. (2012)
kisileraras1 gerilimi, kiginin bireylerarasi asir1 beklentiler ve sosyal baskilardan kaynakli olarak isteki diger
insanlardan duygusal ve biligsel olarak ayrilma seklindeki belirgin tepkisi olarak tanimlanmistir. Baska bir
ifade ile organizasyonun iginden ve disindan gelen ve bas edebilmek i¢in ¢aba gerektiren talepkar iliskiler
ve sosyal baskilara kars1 kendini korumaya yonelik bir tepki de denilebilir. Kisileraras1 gerilim kavrami,
sosyal iligkilerde talepkar yaklagima karsi tepki ve kaginma baglaminda sosyal ¢ekilme kavrami ile de
ilgilidir (Eldridge & Christensen, 2002). Kisileraras: gerilimin duyarsizlasma ve sinizm ile benzerligi olsa
da bazi yonlerden farklilik gostermektedir. Ortak noktalari ‘zihinsel uzaklasma’ olarak kavramlastirilmigtir
(Maslach vd., 2001). Kisileraras1 gerilim ‘diger insanlarla’ ilgili iken sinizm ‘isin kendisi’ veya oOrgiitle
ilgilidir. Duyarsizlagsma ise bireyin kendisini karsilastig1 olumsuzluklardan soyutlamasi seklinde goriiliir
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(Leiter & Maslach, 2016) Ancak, her iki kavram da mesleki tiikenmisligi tanimlayan fakt6rlerdendir
(Borgogni vd., 2012; Consiglio, 2014; Olusa, & Afolabi, 2017).

1.2. Orgiitsel Hafiza

Orgiitler bireylerden bagimsiz olarak da var olabilirler. Ancak bireylerden bagimsiz olmak i¢in her ne kadar
akilli sistemler ve yapay zeka kullansalar da bu sistemlerin de bireyler tarafindan gelistirildigini ve
bireylerin bilgi edinip problem ¢6zme ve karar verme faaliyetlerinde anahtar faktdr oldugu
unutulmamalidir. Basarili bir bilgi yonetimi siireci ile giiclendirilen orgiitsel hafiza 6rgiit biinyesindeki
bireylerin bilgilerinin belli bir zamanla simirli olmadan biitiinlesik bir sekilde organize edilmesi halinde
orgiit icin onemli katkilar saglayacaktir. Literatiirde degisik tanimlari yapilan orgiitsel hafiza, Walsh ve
Ungson (1991, s. 61) tarafindan “simdiki kararlar1 alabilmek igin Orgiitiin tarihinden getirebildigi
depolanmis bilgi” olarak tanimlanmistir. Te’eni’ye gore (2011) orgiitsel hafiza bilgi yonetiminde bilgiyi
edinme, depolama ve kullanma oldugu gibi enformasyon toplama ve Orgiitte mevcut olan bilgi igin
kullanilan genel bir terimdir. Bencsik, Lire ve Marosi (2009, s. 1701) orgiitsel hafizay1 “zaman igerisinde
birbirleri ile baglant1 kuran farkli gruplardan toplanan ve insanlarin grup hafizasi olarak nitelenen bir tiir
ortak hafiza” seklinde tanimlamigtir. Calisanlarin her birinden derlenen ve kaydedilen orgiitsel is
stireclerinde gerek duyuldukca kullanilan ge¢mis deneyimlerden 6grenilmis bilgilerin bulundugu ortam
orgiitsel hafizadir (Walsh & Ungson, 1991). Yukaridaki tanimlarin her biri 6rgiitsel hafizanin bir yoniinii
vurgulamakla birlikte ortak nokta olarak orgiitiin ayni hatalari tekrarlamamasi ve ihtiya¢ duydugu bilgiyi
tekrar kullanabilmesi igin onu depolamasi vurgulanmaktadir. Bunu 6ne ¢ikaran ve yapilan daha kapsaml
tanima gore Orglitsel hafiza, organizasyonda bilginin depolandigi, simdi ve sonra kullanmak i¢in yeniden
erisim saglandig1 ve boylece organizasyonun gelecegini tasarlama ve olusturma siirecine 6nemli katkilar
saglayan fonksiyonudur (Jasimuddin, Connell & Klein, 2009). Orgiitsel hafizada yer alan bilginin taklit
edilmesi ve galinmasinin zor oldugu (Camison & Villar-Lopez, 2011) ve inovasyona destek oldugu
(Moorman & Miner, 1997; Hanvanich, Sivakumar & Hult, 2006; Tsai, 2008) igin rekabet¢i avantaj
kazanmada orgiite yararli olmakta ve orgiit icin degerli bir unsur olarak goriilmektedir. Orgiitsel hafizanin
olugmasinda orgiitsel 6grenme en 6nemli igleve sahiptir. Organizasyonun bilgi isleme kapasitesi olarak
tanimlanan oOrgiitsel Ogrenme bilgiyi yaratma, edinme, aktarma/paylasma ve biitiinlestirme yoluyla
gerceklestirilmekte ve orgiitsel hafizay1 olusturmaktadir (Jerez-Gémez, Céspedes-Lorente, Valle-Cabrera,
2005). Boyle bir bilgi organizasyon cercevesinde 6grenme bireysel diizeyi agarak oOrgiitsel bir sistematik
yapi igerisinde gergeklesir ve Orgiitteki kilit personel ayrilsa bile orada kullandiklar1 her bilgi orgiitiin
hafizasina kaydedilmis olur. Orgiitsel hafizamin gerektigi gibi olusturulmasi ve kullanilmasi 6rgiit
iiyelerinin gercek anlamda is birligi ve iletisimi ile miimkiin olup, ¢ekismelerden uzak olmasi dnemlidir
(Conklin, 2001). Bu konuyu daha genis perspektiften ele alanlarda vardir. Ebbers ve Wijnberg’e gore
(2009), orgiitsel hafiza, bir seylerin nasil yapildigina dair sadece bir bilgi deposu degil ayn1 zamanda
organizasyonun tyelerinin karsilikli olarak birbirlerinden ve hatta biitiin organizasyondan beklentileridir.
Robinson ve Ensign (2009) ise bu kapsama paydaslar1 da katmiglar ve giivene dayali bir paydas iligkisi
kurulup etkin bir bilgi paylasiminin rgiitsel hafizanin rezervini gelistirdigini 6ne siirmiislerdir.

2. HIPOTEZ GELISTIRME

Arastirma, 6rgiit blinyesindeki kisi veya kisilerin aralarindaki gerilimin 6rgiitsel hafizay1 nasil etkiledigini
incelemeye yonelik kurgulanmstir.
2.1. Iste Kisilerarasi Gerilimin Orgiitsel Hafiza Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel hafizaya deger verilmesi ve diizgiin bir ydnetim sistemi olusturularak gelistirilmesi orgiit
icerisinde is ve yasam faaliyetlerini iyilestirir (Rensburg, 2014). Is ortaminda is birligi ve iletisimin bilgi
paylasgimini (Mei vd., 2004; Mikeld & Brewster, 2009; Jones Ill, 2017; Jones Ill, 2017) ve bilgi
paylasimimin da orgiitsel 6grenme (Senge, 2006; Camison & Villar-Lopez, 2011) ve orgiitsel hafizayi
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olusturmada 6nemli bir faktor oldugu pek ¢ok arastirmada vurgulanmustir (Hult & Ferrell, 1997; Conklin,
2001; Vrincianu vd., 2009; Camison & Villar-Lopez, 2011; Ugurlu, 2012). Orgiitsel 6grenmenin orgiitsel
hafizay1 giiglii bir sekilde etkiledigi yapilan arastirmalarin sonucunda belirlenmistir (Hedberg, 1981; Walsh
& Ungson, 1991). Consiglio (2014) tarafindan 347 saglik g¢alisan1 iizerinde yapmis oldugu
arastirmada kisilerarasi gerilim ile duygusal uyumsuzluk arasinda gii¢lii bir bag oldugu sonucuna
ulasmistir. Borgogni vd. (2012) Italya’da 755 hastane galisani iizerinde yapmis olduklar1 ampirik
calismada kisilerarast gerilimin kisileraras1 etkilesimi azaltarak biligsel uzaklik yarattigi
gorlilmiistiir. Daha 6nceki aragtirmalarda dogrudan kisilerarasi gerilimin orgiitsel hafiza tizerindeki
etkisine dair bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ancak kigilerarast gerilimle olumsuz iliski gdsteren duygu
durumlarinin (kisileraras1 is birligi, iletisim ve bilgi paylasimina agik olma) orgiitsel hafizay1 olumlu
etkiledigine gore kisilerarasi gerilimin orgiitsel hafiza {izerinde olumsuz bir etkisi olabilecegi varsayilmistir.
Bu nedenle kisileraras1 gerilimin Orgiitsel hafiza iizerinde etkisi olup olmadigimni belirlemek iizere
arastirmada yalniz bir hipotez asagidaki gibi kurgulanmaistir.

H1: Kisileraras1 gerilimin &rgiitsel hafiza tizerinde olumsuz ve anlamli bir etkisi vardir.
3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Orneklem

Tek asamali kiime drnekleme yontemi ile belirlenen arastirmanin érneklemini, Artvin Ili Arhavi ilgesindeki
okullarda gorev yapan 321 o6gretmen olusturmaktadir. Okullara yapilan ziyaretlerle 200 6gretmene
ulagilarak anket formu dagitilmis ve 128 anket formu dolu olarak geri donmiistiir. Buna gore arastirmaya
katilim oran1 %64, ana kiitlenin temsil oram1 yaklasik %40 olarak gerceklesmistir. Arastirmadan 6nce
Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuruluna yapilan basvuru s6z konusu Kurul
tarafindan degerlendirilmis ve bu ¢aligmanin etik agidan uygunlugu onaylanmistir. Katilimeilar aragtirma
hakkinda bilgilendirilmis ve arastirmaya katilim goniilliiliik esasiyla saglanmistir.

3.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan anket formu {i¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bdliim
demografik bilgiler, ikinci boliim kisiler arasi gerilim 6lgegi, tiglincli boliim ise orgiitsel hafiza 6l¢egi olarak
yapilandirilmistir. Demografik bilgiler boliimii; cinsiyet, medeni durum, yas, ¢aligma siiresi (kidem),
ogrenim durumu, pozisyon, sosyal medya kullanim siiresi ve kanali, kurumsal sosyal medya gruplarina
iiyelik vb. durumlarina iliskin olmak iizere toplam 11 sorudan olusmaktadir. iste kisiler aras1 gerilim dlgegi
(Interpersonal Strain at Work), Borgogni, Armandi, Amaducci ve Consiglio (2007) tarafindan gelistirilmis
ve daha sonra Borgogni vd. (2012) tarafindan 6 madde olarak revize edilmis ve bu ¢aligma i¢in uyarlanarak
kullanilmustir. Orgiitsel hafiza 6lgeginin 5 maddesi (1-5. Maddeler) Ugurlu (2011) tarafindan ve diger iki
madde ise Hult & Ferrell (1997) tarafindan gelistirilmis ol¢eklerden uyarlanarak toplam 7 maddeden
olugsmaktadir. Her iki 6l¢ek de Likert tipi olarak yapilandirilmistir (Kisiler arasi gerilim: 1 = Higbir zaman,
5 = Giinliik; Orgiitsel hafiza: 1 = Kesinlikle katilmiyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum). Arastirmada elde
edilen verilerin SPSS 25.0 istatistik programi ile betimleyici istatistikleri yapilmis ve ayni zamanda séz
konusu veriler dogrusal regresyon yontemleri ile analiz edilmistir.

4. BULGULAR

Demografik verilerden elde edilen bulgulara gore arastirmaya 62 kadin (%48.4) ve 66 erkek (51.6)
katilmigtir. Katilimcilarin; pozisyon olarak biiyiik ¢cogunlugunun %79,7’sinin 6gretmen, egitim diizeyi
olarak %84.4’{inilin lisans mezunu, medeni durum olarak %77.3 iliniin evli, yas dagilimi olarak %32.7’sinin
20-30 yas arasi ve %22.7sinin 41-50 yas arasinda oldugu goriilmiistiir. Demografik bulgular Tablo 1’de
gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler Gruplar Say1 Yiizde (%)
Miidiir 9 7.0
Bulunduklart pozisyon Miidiir Yardimcisi 17 12.3
Ogretmen 102 79.7
Toplam 128 100.0
Evli 99 77.3
Medeni Durumlari Bekar 29 22.7
Toplam 128 100.0
20-30 42 32.7
31-35 20 15.6
. 36-40 24 18.8
Yas Dagilimi 41-50 29 22.7
51 yagin {istii 13 10.2
Toplam 128 100.0
On lisans 3 2.3
. Lisans 108 84.4
Egitim Durumlan Yiiksek lisans 17 13.3
Toplam 128 100.0
Erkek 66 51.6
Cinsiyet Dagilimi Kadin 62 48.4
Toplam 128 100.0
3000 TL ve alt1 33 25.8
3.001-5.000 TL 87 68.0
. 5.001-6.000 TL 5 3.9
Aylik Gelir Durumu 6.001-7.000 TL 1 0.8
7.001 TL ve lizeri 2 1.6
Toplam 128 100.0

Demografik sorulardan ii¢ii de katilimcilarin kullandiklar1 sosyal medya uygulamalari, sosyal medya
kullanim siireleri ve meslektaglarin sosyal medya gruplarina tiyelik durumu ile ilgilidir. Arastirmada
katilimcilarin sirasiyla Facebook (%29.7), Instagram (%28.9) ve WhatsApp’in (%25.8) en ¢ok kullandiklari
sosyal aglar oldugu belirlenmistir. Sosyal medyada gegirilen siire bakimindan bir giin i¢inde 30 dakika ile
1 saat arasi zaman gegirenlerin en yiiksek oranda (%37.5) oldugu goriilmiistiir. Aragtirmaya katilanlarin
sosyal medyadaki aktiviteleri ilgili veriler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin sosyal medya kullanim egilimleri

Degiskenler Gruplar Say1 Yiizde (%)
Facebook 38 29.7
Twitter 15 11.7
En ¢ok kullanilan sosyal ag Instagram 37 28.9
WhatsApp 33 25.8
Youtube 5 3.9
Toplam 128 100.0
Evet var 105 82.0
Meslektaslarin sosyal medya grubuna iiyelik Hay1r yok 23 18.0
Toplam 128 100.0
10 dakikadan az 5 3.8
10 dakika ile 30 dakika aras1 27 21.1
30 dakika ile 1 saat arasi 48 375
- .. .. 1 saat ile 2 saat arasi 21 16.4
Sosyal medyada bir giinde gecirilen toplam siire 5 saat ile 3 saat arasi 13 10.2
3 saat ile 4 saat arasi 7 55
4 saatten fazla 7 5.5
Toplam 128 100.0
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4.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6rneklemin yeterliligi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerlerinin 0.50 ve iizeri
olmasi, Bartlett’s kiiresellik testinde sonucun istatistiksel olarak anlamli olmasi, degiskenlerin faktor
yiiklerinin 0.400’{in lizerinde olmas1 gerekir (Sharma, 1996; Field, 2009). Kisilerarasi gerilim 6l¢eginin
KMO degerinin 0.719 (p<0.001) ve degiskenlerinin faktér yiiklerinin 0.415-0.799 arasinda oldugu
gorlilmiistiir. Arastirmada yer alan Orgiitsel hafiza dlgeginin KMO degerinin 0.776 (p<0.001), o6l¢ek
degiskenlerinin faktor yiiklerinin 0.543-0.770 arasinda oldugu belirlenmistir. Arastirmanin giivenilirligi
icin Olcekte yer alan her bir maddenin Cronbach’s Alpha degerinin 0.70 veya {izerinde olmas1 yeterlidir
(Nunally, 1978; Field, 2009). Giivenilirlik testi sonucunda Cronbach’s Alpha degerleri; kisilerarasi gerilim
dlgeginin 0.739 ve orgiitsel hafiza dlceginin ise 0.760 oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel hafiza Slceginden
giivenilirlik analizinde 7. Madde (Is yapma siirecinde yapmis oldugumuz hatali durumlari ortaya gikarmak
icin kullandigimiz programlar var) giivenilirlik diizeyi diisiik oldugu icin analizden ¢ikarilmistir. Tablo
3’de gosterilen analiz sonuglarindan 6lcekler ve drneklemin gecerliliginin ve gilivenilirliginin saglandigi
anlagilmistir.

Tablo 3. Arastirmanin faktor, gegerlilik ve glivenilirlik sonuglari

Oleekler Cronbach’s Alpha KMO Yakl. D Varyans »
(o) %
Kisileraras1 gerilim 739 719 176.770 15 45.071 .000
Orgiitsel hafiza 760 776 185.623 15 48.175 .000
Kisileraras: gerilim degiskenleri Faktor Yiikii ~ Orgiitsel hafiza degiskenleri Faktor Yiki
. . . . 1. Kurumumuzda ayni hata sik sik tekrar
1. Isyerinde, digerlerinden uzak kaldigimda edilir.
kendimi daha iyi hissediyorum. 799 543
2. Is yerinde kendimi diger insanlarin sorunlarma 2. Kurumumuzda deneyimler ve
kars1 duyarsiz buluyorum. 768 tecriibeler genellikle kayit altina alinir. 737
3. 15 yerinde baskalarina kars1 soguk ve mesafeli 3. Kurumumuz.(.:iii bir grup ,veya.b.mmde
774 gerceklesen dgrenme diger birimlere 753
davraniyorum.
de yayilir.
4. igyerinde 6zellikle baskalarma ne olduguyla 4 K}lmmumuZda ogrenme .l.nreyf ?l
0 - 692 diizeyde gergeklesir, orgiitsel 6grenme 691
ilgilenmiyorum. L
diizeyine ulagsmaz.
5. Kurumumuzda, eylemlerimizin
5. Bazen calisirken, birine kotii davrandigim olur. 415 orgiitsel amaglarla uyumlu oldugunu 645
diistiniiyoruz.
6. Isyerinde diger insanlar tarafindan rahatsiz 6. Gegmls}en glkarllgn derslerin canh
. 474 tutuldugu giizel bir muhabbet ortam 770
ediliyorum. vardir

* Yaklagik Ki-kare.
4.2. Korelasyon Analizi

Kisilerarasi gerilim ve orgiitsel hafiza arasindaki anlamli ve negatif korelasyon degeri (r = - .436, p< .001)
ve bu odlceklerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 4’te gosterilmistir. Bu sonuca gore
kisileraras1 gerilim azaldikga orgiitsel hafiza olumlu etkilenmekte ve artmaktadir.

Tablo 4. Aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri

Olgekler AO SS 1 2
1. Kisileraras1 gerilim 1.96 .68 1
2. Orgiitsel hafiza 3.40 69 - 436" 1

* Korelasyon p<0.001 diizeyinde anlamlidir (2-tailed). (N = 128)
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4.3. Betimleyici Istatistikler

Ankette yer alan maddeler 1-5 araliginda Likert yontemiyle degerlendirildiginden ayni aralikta aritmetik
ortalamalara bagli puan aralig1 katsayis1 hesaplanarak aralikta yer alan her bir 6l¢ek rakamina eklenmistir.
Hesaplamada, en yliksek Likert puan 5’ten en diisiikk puan 1 ¢ikarilarak kalan 4 puani en yiiksek puana
boliinmiis ve bulunan 0.80 katsayis1 her bir Likert degerine eklenmistir. Bdylece derecelendirme araliklar
olusturulmustur (1.00-1.80=Cok dusiik; 1.81-2.60=diisiikk; 2.61-3.40=orta; 3.41-4.20=yiiksek; 4.21-
5.00=c¢ok yiiksek).

Katilimeilarin kisiler aras1 gerilime iliskin algilarinin ortalama degerleri Tablo 5’te gsterilmistir. Olgekteki
maddelerden “Isyerinde, digerlerinden uzak kaldigimda kendimi daha iyi hissediyorum” en yiiksek
ortalama degerine (M=2.23) sahip iken “Isyerinde diger insanlar tarafindan rahatsiz ediliyorum” maddesi
en diisiik ortalama degerini almistir (M=1.69). Bu sonuglar, katilimcilarin is arkadaslar ile iliskilerinde
diisiik diizeyde kisiler arasi1 gerilim algisina sahip olduklarini gostermistir.

Tablo 5. Kisiler arasi gerilim maddeleri ve betimleyici istatistikleri

Olgek maddeleri AO/SS Diizey 050 1 2 3 4 5 Toplam

1. Isyerinde, digerlerinden uzak kaldigimda AC 223 Diisiik F 38 43 31 12 4 128
kendimi daha iy hissediyorum. Ss 1.08 % 297 336 242 94 31 100

2. Is yerinde kendimi diger insanlarm AC 177 Cok F 54 53 15 S 1 128
sorunlarina kars1 duyarsiz buluyorum. ss 083 diistik % 422 414 117 3.9 0.8 100

3. Is yerinde baskalarina kars1 soguk ve mesafeli AC 202 Diisiik F 48 47 19 10 4 128
davrantyorum. SS  1.07 % 375 367 148 7.8 31 100
AO 210 F 46 a7 15 14 6 128

4.1 inde 6zellikle baskal Iduguyl Disiik
- syerinde ozelikie bagkalarina ne olduguyla g5 15 % 359 367 117 109 47 100

ilgilenmiyorum.

5. Bazen ¢alisirken, birine kotii davrandigim AC 194 Diisiik F 5 42 16 13 2 128
olur. Ss  1.06 % 430 328 125 102 16 100
6. Isyerinde diger insanlar tarafindan rahatsiz AC 169 Cok F 70 40 ! ! 4 128
ediliyorum. ss 100 YK o 547 313 55 55 31 100

AO=Aritmetik Ortalama, SS=Standard Sapma, F=Frekans,
(1=Higbir zaman, 2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Sik sik, 5=Her giin)
Ayni1 yontem ile hesaplanan katilimcilarin 6rgiitsel hafizaya iligskin algilarinin ortalama degerleri Tablo 6’da
gosterilmistir. Orgiitsel hafiza 6lgegindeki maddelerden “Kurumumuzda &grenme bireysel diizeyde
gerceklesir, orgiitsel 6grenme diizeyine ulasmaz” en yiiksek ortalama degerine (M = 3.53) sahip iken
“Kurumumuzda deneyimler ve tecriibeler genellikle kayit altina alinir” maddesi en diisiik ortalama degerini
almigtir (M = 3.23). Analiz sonuglari, katilimcilarin 6rgiitsel hafiza algilarinin ortalamanin iizerinde (M =
3.40) bir diizeyde oldugunu gostermistir. Ortalamanin iizerinde hatta yiiksek kabul edilebilecek diizeyde
orgiitsel hafiza algisina karsilik diisiik diizeyde kisiler aras1 gerilim algis1 betimleyici istatistik sonuglarinin
korelasyon sonuglari ile tutarli oldugunu ortaya koymustur.

18



Dog. Dr. Fikret Sozbilir & Ber¢cem Yaman

Tablo 6. Orgiitsel hafiza maddeleri ve betimleyici istatistikleri

Olgek maddeleri AOISS Diizey 050 1 2 3 4 5 Toplam
AO 343 F 10 17 31 48 22 128
1. Kurumumuzda ayni hata sik sik tekrar edilir. Yiiksek
SS 114 % 78 133 242 375 172 100
2. Kurumumuzda deneyimler ve tecriibeler AO 323 Orta F ! 17 55 39 10 128
genellikle kayit altina alinir. SS  0.95 % 55 132 430 305 78 100
3. Kurumumuzda bir grup veya birimde AO 3.49 F 5 11 39 62 11 128
gergeklesen 6grenme diger birimlere de Yiiksek
yayilir. SS 0.88 % 39 86 305 484 86 100
4. Kurumumuzda 6grenme bireysel diizeyde AO 353 F 4 12 42 53 17 128
gerceklesir, orgiitsel 6grenme diizeyine Yiiksek
ulagmaz. SS 0.92 % 31 94 328 414 133 100
5. Kurumumuzda, eylemlerimizin drgiitsel AO 3.33 Orta F 8 13 a4 5 8 128
amagclarla uyumlu oldugunu diisiiniiyoruz. SS  0.95 % 63 102 344 430 63 100
6. Gegmisten cikarilan derslerin canli tutuldugu A0 339 Orta F 10 12 37 56 13 128
giizel bir muhabbet ortami vardir. SS  1.04 % 78 94 289 437 102 100

AO=Aritmetik Ortalama, SS=Standard Sapma, F=Frekans,
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum).

4.4. Dogrusal Regresyon

Kisileraras1 gerilimin orgiitsel hafiza tizerinde etkisinin olup olmadigini belirlemek i¢in dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Sonuglar, kisileraras1 gerilimin orgiitsel hafiza iizerinde anlamli ve olumsuz etkisi
oldugunu géstermistir (§ = -.436, p<.001). Bu sonuca gore arastirmanin hipotezi (H1: Kisilerarasi gerilimin
orgiitsel hafiza iizerinde olumsuz ve anlaml etkisi vardir) kabul edilmistir. Analizdeki R? degerine gore
orgiitsel hafizadaki olumsuz degisimin %19u kisileraras1 gerilim tarafindan agiklanmaktadir (R* = .190,
p< .001). Standard beta degeri (5 = -.436), kisileraras1 gerilimdeki bir birimlik degisimin 6rgiitsel hafizada
0.436 birim azalig (negatif oldugu i¢in) olacagini gostermektedir. Regresyon analizi sonuglart Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7. Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz degisken B SE B F R? t p DW
Kisilerarast - 438 .083 - 436 27.870 .190 -5.279 000 1.867
gerilim

Bagimli degisken = Orgiitsel Hafiza; SE = Standard hata; DW = Durbin Watson.

SONUC

Orgiitsel iliskiler ve bunlara bagh orgiitsel etkilesimler ¢ok degisik faktorlerle iliskilendirilerek daha once
arastirma konusu olmustur. Ancak orgiitlerde is ortamlarinda sik¢a goriilen kisilerarasi gerilim durumunun
Orgiit icin en Onemli unsurlardan biri olan Orgiitsel hafiza iizerindeki etkisine yonelik literatiirde bir
calismaya rastlanmamis olmasi bu alanda bir aragtirma yapma geregini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alismanin
amaci belirlenen agi1g1 gidermek igin iste kisilerarasi gerilimin orgilitsel hafiza {izerinde etkisinin olup
olmadig, etkisi varsa bu etkinin yoniiniin belirlenmesidir. Yapilan korelasyon analizinde iste kisilerarasi
gerilim ile Orgiitsel hafizanin negatif korelasyona sahip olduklar1 belirlenmistir (r=-.436; p>.001). Calisma
kapsaminda iste kisileraras1 gerilim olgegine verilen cevaplarin betimleyici analiz sonuglarina gore
katilimcilarn isyerinde, digerlerinden uzak kaldiginda kendilerini daha iyi hissettikleri anlagilmistir. Bu
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sonu¢ yiiksek ortalamaya sahip olmamakla birlikte ortalama diizeyi olarak diger maddelerden istatistiksel
olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir (M=2.23). Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen 6rgiitsel hafiza
Olceginde ise katilimcilarin kurumlarinda 6grenmenin bireysel diizeyde gerceklestigi, orgiitsel 6grenme
diizeyine ulasmadigi seklinde goriis belirttikleri ortaya ¢ikmigtir (M=3.53). Ayn1 zamanda katilimeilarin,
kurumlarinda deneyimlerin ve tecriibelerin genellikle kayit altina alindigir yoniindeki goriislerinin de
ortalamanin iizerinde bir deger almasina karsin ayn1 dlcekte yer alan diger maddelere gore nispeten diistik
ortalama degere sahiptir (M=3.23). Regresyon analizi sonucunda iste kisilerarasi gerilimin orgiitsel hafiza
iizerinde olumsuz ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (f=-.436; p>.001). Arastirmada yapilan
korelasyon testinin ve regresyon testinin sonucunun birbirleri ile tutarli oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, iste
kisileraras1 gerilimin bir birimlik artig1 orgiitsel hafizanin 0.436 diizeyinde (bagka bir ifade ile %43.6
oraninda) azalmasi/olumsuz etkilenmesi olarak degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucu yorumlandiginda
organizasyonlarda her diizeyde yoneticinin orgiit igerisinde hem bireyler hem de gruplar arasinda herhangi
bir gerilime yol acacak s6z ve eylemlerden kaginilmasini saglamalari Onerilmektedir. Boyle yaparak,
orgiitsel hafizanin olugsmasini ve giiclenmesini engelleyecek durumlari ortadan kaldiracaklarinin bilincinde
olmalar1 gerekir. Caliganlar arasinda herhangi bir gerilim yasanmasi halinde gatisma ¢6ziim yéntemlerinden
uygun olanlar1 uygulanarak 6nlenmesi gerekir.

Iste kisilerarasi gerilimin drgiitsel hafiza lizerindeki etkisi veya aralarindaki iliskiye dair daha 6nce yapilmis
bir ¢alismaya rastlanmadigindan bu sonuglarin 6nceki c¢aligmalarla karsilastirma ve tartisma imkani da
olmamistir. Bu calismanin katilimei sayisinin az olmasi ve kisitl bolgede yapilmis olmasi sonucun
genellenmesine engel olarak goriilebilir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarin daha ¢ok sayida ve degisik
bolgelerdeki katilimcilarla yapilmasi 6nerilmektedir.

Etik Kurul Onayi: Bu arastirmada kullanilan yéntem ve veri toplama araglart icin Artvin Coruh
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulun’dan 24.06.2020 tarihli ve 2020/9 numarali karar
ile etik kurul onayt alinmistir.

Catisma Beyani Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi yoktur.
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Ozet

Gevas ilgesi sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynak degerler bakimindan Van ilinin 6nemli turizm destinayonlari
arasindadir. Bu caligmada, Gevas ilgesinin kirsal turizm potansiyelini ortaya koyabilmek amactyla SWOT analizi
yapilmistir. SWOT Analizi i¢in konuyla ilgili dogrudan iligkili 35 kisi ile goriismeler yapilmistir. Yapilan goriigmeler
2018 yili Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylil aylarinda gerceklestirilmistir. Goriigmelerin  sonuglari
degerlendirildiginde Akdamar Kilisesi’nin varlig1, zengin kiiltiirel degerlerin varlig1 ve ilgenin Van goélii kiyisinda en
uzun sahile sahip olmasi giiclii yonler olarak 6ne ¢ikarken yeterli yatirim ve tanitim ¢alismalarinin yapilmamast, tarihi
degerlerin ve yapilarin korunamamasi turizme hizmet edebilecek yeterli alt yapi1 ve tesislerinin olmamasi zayif yonler
olarak degerlendirilmistir. Caligma alaninda turizm yatirimlarinin yapilmasi yoniinde yerel halkin goniillii olmas,
yerli turist tarafindan taninirliginin artmasi ve su sporlari aktivitelerine imkan tanimasi yoniinde firsatlar sunarken kig
mevsiminin uzun olmasi ulagim sartlarini zorlamasi, tarihi yerlerde kontrolsiizce yapilan yapilagsma, dogal yap1 ve
tarihi yapilarin tahrip edilmesi de tehdit faktorleri olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Turizm, Stirdiiriilebilirlik, SWOT Analizi, Akdamar, Gevas
JEL Smiflandirmasi: Z32

Abstract

Gevag district is among the important tourism destinations of Van province in terms of its natural, cultural and
historical resources. In this study, in order to evaluate the rural tourism potential of Gevasg district SWOT analysis.
For the SWOT Analysis, interviews were made with 35. The interviews were conducted in June, July, August and
September 2018. Considering the results of the interviews, the existence of the Akdamar Church, the existence of rich
cultural values and the longest beach of the district on the shore of Lake Van stand out as strengths, while the lack of
sufficient investment and promotional activities, the inability to protect historical values and structures, lack of
sufficient infrastructure and facilities that can serve tourism evaluated as weaknesses. It is among the strengths of the
local people's volunteering to make tourism investments in the district, increasing recognition by local tourists and
allowing water sports activities. The transportation conditions that force the long winter season, historical uncontrolled
construction, destruction of natural and historical buildings were evaluated as weaknesses and threats.

Keywords: Rural Tourism, Sustainability, Swot Analysis, Akdamar, Gevas
JEL Classification: 232

GIRIS

Bolgesel kalkinmada 6nemli bir rolii oldugu kabul edilen turizmin, 6zellikle de gelismekte olan tilkelerin,
bolgelerin, yorelerin sahip olduklari turistik potansiyellerinin gelismelerine ve kalkinmalarina katki
saglama asamalarina hiz verici etkileri artik iyice anlagilmistir (Fabac & Zver, 2011; Seryasat vd.,2013).

Bu ydrelerin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 sayesinde hem bu yoreler turistik yonden kalkinacak
imkan ve olanaklara sahip olacak hem de iilke ekonomisine katki saglayabilecekler. Bu nedenledir ki
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endiistriyel gelismeye uygun olmayan iilkelerde, bolgelerde, yorelerde turizmin bir ekonomik faaliyet
olarak gelistirilmesi ile {ilkenin, bélgenin ya da yorenin kaynak zenginliginin refah diizeyinin yiikselmesine
yardimci olmast yani sira, yeni is imkanlar1 yaratmasi suretiyle bolgelerarasi gelir dagiliminda olumlu etki
yaparak biitiinde dengeli kalkinmaya imkéan saglamaktadir. Ayn1 zamanda turizm faaliyetleri sebebiyle;
gelen turistleri memnun edebilmek amaci ile yapilan elektrik, su, aligveris ve eglence merkezleri vb. alt
yap1 hizmetlerinin, kitle ulastirma sistemlerinin ve alt yapi hizmetlerinin yiiksek standartlara ulagilmasi
yoniinde ¢aligmalarin 6ncelikli olmas iilke ya da bolge halkina da yiiksek standartlara sahip hizmetler
saglanmis olacaktir. Bu durum boélgede ekonomik yapimin ¢esitlenmesine ve yeni endiistrilerin dogmasina
ve gelismesine imkan saglamis olacaktir. Biitiin bu olumlu gelismelerin yerel dinamikleri dogrudan
etkileyecegi, bolgesel ve yerel kalkinma, yeni sartlar ve firsatlar yaratma agisindan yoresel, bolgesel ve
hatta iilke boyutta turizm potansiyelini arttiracag unutulmamahdir (Barutgugil, 1982; Yesiltas & Oztiirk,
2008; Dinger, 2010; Surat, 2011).

Teknolojide, yasam bigimlerinde ve diisiincelerde meydana gelen degismeler sonucu ihtiya¢ duyduklari
iriinlerde ve beklentilerde ¢esitlendirme yapilmast zorunlulugunu ortaya ¢ikmistir. Degisen seyahat
amaglarma paralel olarak insanlarin 3E (eglence, egitim, heyecan) olarak adlandirilan alternatif turizm
sekillerine dogru yoneldigi goriilmektedir. Bu degisim dogrultusunda tiiketici durumlarinda ki farklilagsma,
O0grenme istegi gibi faktorlerden dolayr turizm talebi de farklilasmig, daha farkli turizm aktivitelerine
katilmak yoniinde yogun bir talep olusmaya baglamistir. Bu talep dogrultusunda ortaya ¢ikan turizm
gesitlerin ayriminda, turizm gesitlerinin turizmin fonksiyonlarina bagli olarak sekillenmesinde kiginin
turizm faaliyetine katilma sebebi ve onceligi onemli olmustur (Surat, 2011).

Diinya turizm pazari, turist profilinde meydana gelen degisimler sonucu ortaya ¢ikan yeni talep
ozelliklerine uygun yatirimdan pazarlamaya, isletmeye kadar her alanda yeni stratejiler gelistirmeye ve
etkin bir sekilde uygulamaya yonelmektedir. Turizm gesitlendirmede turizmin kendi i¢ dinamigi 6nemli bir
faktordir. Kisi hangi sebebin etkisi ile seyahate karar vermisse, buna uygun turizm ¢esidi kendini
gostermistir (Toskay, 1989). Oncelikle iilkenin yatirim politikalarii yeniden gdzden gegirmek ve degisen
turist profiline uygun alternatif turizm g¢esitlerinin gelistirilebilmek yoniinde adimlar atilmalidir. Bu
adimlarin basinda alternatif turizm iriinleri gelistirmek gelmelidir. Bu sebepledir ki alternatif turizm
iiriinleri gelistirirken turizm iirlinlerinin ve turizm degerlerinin korunarak gelecek nesillere aktarilmasinin
o6nemli oldugu yoniinde yaklasimlar benimsenmistir (Orhan, 2008).

Turizm faaliyetleri dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklara bagli olarak gerceklestirilen faaliyetlerdir. Fakat
dogal, tarihi ve kiiltiirel alt yapinin tahrip edildigi alanlarda turizmin geleceginden séz edilemez. Fakat
yapilan turizm faaliyetlerinin olumlu etkilerinin yani sira ortaya ¢ikan olumsuz etkiler sonucu ekonomik
kalkinma ve dogal kiiltiirel kaynaklarin etkin kullanim gerekliligini ortaya ¢ikmistir. Unutulmamalidir ki
diinyada her yil iilke ekonomileri biiyiiyebilir ancak ekosistem biiyiimemekte ve bu gelismeler karsisinda
ciddi oOlclide zarar gormektedir. Bu acgidan siirdiiriilebilirlik kavrami turizm sektorii igin onem arz
etmektedir (Erdogan, 2005; Aksit, 2007).

Siirdiiriilebilir turizm anlayisi, gelecek olusturma adina yeni firsatlar sunarken, beklenti ve gereksinimleri
karsilarken, kiiltiirel degisim, biyolojik cesitlilik ve yasamsal faaliyetler desteklenirken, ekonomik ve
sosyal gereksinimlerin karsilanabilecegi yollarda tiim kaynaklarin planlanip ve yonetilmesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Yiicel, 2002; Kahraman & Tiirkay, 2004; Uckun & Tiirkay, 2004).

Stirdiiriilebilir turizm yaklagimlarinin son yillarda hizli sekilde gelismesinin 6nemli nedeni niifusun fazla
oldugu sehirlerde, giirtiltii ve hava kirliligi, gibi gevre sorunlari ile birlikte yasamak durumunda olan ve
hizmet sektoriinde ¢alisan insanlarin, yasadigi ve calistigi ortamlardaki nitelik degisimine gerek duymalart
ve bu gereksinimlerin turizm talebine yansimasi yeni yaklagimlar1 giindeme getirmistir. Yeni yaklagimlarin
giindeme gelmesinde, kitle turizmin ekonomik etkisinin yeterli diizeyde olmamasi, arz ve talep arasindaki
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tutarsizlik; diger yandan giderek artan yogunluk, kaynaklarm asir tiiketilmesi, ¢evre iizerinde olumsuz
tahribatlar olusturmasi, kaliteyi bozmasi etkili olmustur (Aksit, 2007).

Turistlerin paylasim, deneyim ve pozitif yonli etkilesim saglayabildigi, dogay1 tanima, dogayi sevme,
kiiltiirel hassasiyetin ve koruma bilincinin olustugu, deneyimlemeye yonelik diizenlenen etkinlikleri igeren
stirdiiriilebilirlik fikri ile beslenebilen giliniimiizde klasik turizm anlayisina kars1 gelisen ve yeni yaklagimlar
arasinda yer alan "Alternatif Turizm tiirleri", turizm sektdriine giris yapmistir (Dowling & Fennell, 2003).

Alternatif turizm, sosyal ve ekolojik yapiya aykir1 olmayan, kitle turizmine gore ¢evreye duyarli, cevreye
turist baskisinin daha az oldugu, turistlerin, isletmecilerin ve yoneticilerin ¢evre konusunda daha bilingli
oldugu, tiiketiminin daha az oldugu, yerel katiliminin daha fazla oldugu, yerel ve yerel olmayan
girisimcilerin ortak calistigi, alternatif ulasim ve seyahat imkéanlar1 sunabilen ve tiim alanlarda yerli
malzeme kullanilmasina 6ncelik verme amacini giiden, dogrudan siirdiiriilebilirlik hedefinin olmasi gibi
temel Ozellik ve karakteristikleri tasiyan bir turizm tiirii” olarak tanimlanmistir (Balc1 vd., 2003, Ugkun &
Ozer, 2003).

Alternatif turizm, macera ve tutkuyu seven kisilerin katilim gdsterdigi, monoton, giindelik hayattan farkli
deneyimler yasayabildigi, ¢ok fazla turistlik alt yapisi1 gerektirmeyen, yapilan etkinliklerin Oncesi ve
sonrasinda bilgi birikimi olusabilen, belli bir gelir seviyesine sahip kisilerin yapabildigi etkinlikler biitiinii
olarak tanimlanabilir (Hunter & Green, 1995). Alternatif turizm kapsaminda yapilan turistik faaliyetlerin
tasidig1 6zellik ve karakteristikler dikkate alindiginda oncelikle ¢evre koruma, ekonomik katki saglama ve
kirsal kalkinmay1 6n planda tutan yaklagimlarin benimsendigi turistik faaliyetler arasinda kirsal turizm
faaliyetleri gelmektedir. (Ahipasaoglu & Celtek, 20006).

Kirsal turizm, kirsal alanlarda kirsal sanayi yapilarini ayarlamak ve optimize etmek, tarimsal sanayi
zincirini genigletmek, kirsal turizm hizmetlerini gelistirmek, tarim dis1 istihdami tesvik etmek, ciftcilerin
gelirlerini artirmak ve daha iyi bir ekonomik temel olugturmak igin kirsal alanlardaki turizm kaynaklarini
tam olarak kullandigi bir alternatif turizm tiiriidiir. Kisaca kirsal turizm, sosyo ekonomik agidan kisitlt
olanaklara sahip yorelerde gelismenin Oniinii agan alternatif ya da mevcut ekonomik etkinligi tamamlayan
bir turizm tiirtidiir (Zhang, 2012).

Son yillarda kirsal alanlardaki yoksullugun, refah ve gecim hizmetleri kaynaklarima uygun erisimin
olmamasi niifusunun azalmasi 6niindeki en 6nemli faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal alanlardaki
gelir ve refahin iyilestirilmesi i¢in g¢evresel, ekonomik ve iiretim potansiyellerinin optimum kullanimini
saglayacak stratejilerin gelistirilmesi kirsal gocii azaltma hedefine ulasmada etkili olacaktir. Kirsal alanlarin
sosyo-ekonomik kalkinmasi, istihdam ve gelirin saglanmasi igin kirsal turizm yaklasimiin bu alanlar i¢in
kirsal kalkinmanin motor giicii olabilecegini sdyleyebiliriz (Mahmoudi vd., 2011).

Kirsal turizm etkinlikleri istthdamin artmasina, hizmet sektoriiniin gelismesine, tarimsal {iretimlerin
cesitlenmesine, kente yakin ormanlik alanlarin degerlendirilmesine ve korunmasina, kirsal peyzajin
korunmasina, kiigiik yerlesim olan gogiin Oniine gegmesine, kiiltiirel etkilesimin artmasina, doga koruma
bilincinin gelismesine, tarihsel dokunun korunmasina, yeni girisim ve fikirlerin gelismesine biiytik katkilar
saglamaktadir. Tim bu gerekgeler dogrultusunda ekonomik kalkinmada yetersiz kalmis ve turizm
potansiyeli agisindan zengin bir konuma sahip Van ilinin Gevas ilgesinin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel
kaynak degerlerinin kirsal turizm bakis agisina yonelik potansiyelinin ve bu mevcut potansiyelin dogal ve
kiiltiirel cevreye zarar vermeyecek ve ekonomik faydalar iiretebilecek stratejilerin belirlenebilmesi igin
yerel halk i¢in istihdam imka&nlarinin olusturulmasina yonelik imkanlarin ortaya kondugu, ilgcenin daha ¢ok
tanitimina olanak saglayan, kaynaklarin korunmasi ve stirdiirebilirliklerinin 6n planda tutuldugu turizm
planlamasi i¢in 6n bir ¢alisma yapilmistir.
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1. MATERYAL ve YONTEM

Gevas ilcesinin sahip oldugu kiiltiirel ve dogal 6zellikler arastirma materyalini olusturmaktadir. Gevas
ilgesinin dogal ve kiiltiirel turizm degerleri ile kirsal turizm potansiyelini belirlemek iizere hazirlanan
SWOT Analiz anket formalar1 aragtirmanin diger materyallerini olusturmaktadir.

Calismada “Gevas ilgesi ve yakin ¢evresinin dogal ve kiiltiirel turizm degerlerini belirleyebilmek ve ilgenin
giiclii ve zayif yonler ile kars1 karsiya bulunan firsatlar ve tehdit unsurlarinin ortaya kondugu "mevcut
durum™ analizi ve aym zamanda gelecekte olusabilecek durumlarin tespit ve tahmin etmeye yarayan
"gelecek durum" analizi olarak adlandirilan yakini ve uzagi gérmeyi saglayan bir gozliik olarak tanimlanan
SWOT Analizi kullanilmistir.

SWOT yontemi bir alanin kaynak degerlerinin kullanimima yonelik planlama yapabilmek, stratejiler
tiretebilmek, alanlar1 ve kullanimlar1 organize etmek amaciyla kullanilan bir aragtir (Kazemiyeh, 2016).
Calismada kullanilan SWOT Analiz Teknigi potansiyel ve mevcut turizm faaliyetlerini belirleyip ve
bunlarin planlamasi, siirdiiriilebilirligi igin ¢esitli rasyonel yaklagimlarda bulunmasina yardimer olabilen,
calisma ile ilgili mevcut giiglii yanlar (avantajlar) ve zayif yanlar (dezavantajlar) ile birlikte gelecekte
olusabilecek firsatlar ve tehditler 6nceden tespitinin yapilabildigi planlama ve yonetim asamasinda karar
vermede kullanilan bir aragtirma teknigidir (Giirlek, 2002; Polat 2006).

Ilgenin giiglii-zayif yonleri ile yapilan ya da yapilacak faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan firsat ve tehdit
unsurlarim belirleyebilmek i¢in konuyla ilgili dogrudan iligkili olan 15 Akademisyen, Gevas Belediyesinde
calisan yetkili 5 kamu personeli, Gevas Kiiltiir Isleri Miidiirliigiinde ¢alisan yetkili 5 kamu personeli, turizm
sektoriinde hizmet veren 10 isletme sahibi olmak iizere toplam 35 kisi ile goriismeler yapilmistir. Yapilan
gorlismeler 2018 yili Haziran, Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda gergeklestirilmistir. Gorlismelerde
ilgili kisilere ilge ve yakin g¢evresinin turizm potansiyelini olusturan mevcut kaynak degerlerinin neler
oldugunu belirlemeye yonelik goriisleri sorulmustur. Ayrica katilimcilara ilgenin sahip oldugu ve turizm
acisindan giiclii oldugu yonleri, sundugu firsatlari, ilgenin zayif yonlerini, ayni zamanda yapilan ve
yapilabilecek turistik faaliyetler igin ortaya ¢ikan/gikabilecek tehdit unsurlarinin neler olduguna yonelik
goriisleri sorulmustur.

1.1. Arastirma Alaninin Dogal ve Kiiltiirel Ozellikleri

Arastirma sahasinda bulunan Ilge Van ilinin giineybatisinda yer almaktadir. flgenin yiiz l¢iimii ise 727,5
km? dir. Il merkezine uzaklig1 40 km. dir. Gevas ilgesi Artos Dag1 veya Cadir Dagi olarak da bilinen (3650
m.) eteginde kurulmustur (Sekil 1).

l'r‘:" s
halime hatun kUmbeti

Gevas

Sekil 1. Caligsma alani

26



Hilal SURAT &Canan DINC

Gevas’mn doguda Giirpinar ilgesi, batida Hizan (Bitlis) ve Tatvan (Bitlis) Ilgeleri mevcut, kuzeyinde ise Van
Goli, kuzeydogusunda Edremit, glineyinde ise Catak, giineybatisinda Bahgesaray ilgeleri mevcuttur.
Aragtirma smirlarinda yer alan Gevas Ilgesine bagli Abali Aladiiz, Altinsag, Aydinocak, Baglama, Dagyore,
Daldere, Degirmitas, Dilmetas, Dokuzagac, Gériindii, Giindogan, Hasbey, ikizler, inkdy, Kayalar, Kazang,
Kiziltag, Kogak, Kurultu, Kusluk, Timar, Toreli, Ugurveren, Yanik¢ay, Yemislik, Yoldondii ve Yuva
koyleri bulunmaktadir (http://nasilbiryer.net, 01.07.2019). Ilgede bulunan en énemli akarsu olan ve ayni
zamanda Van Goliine dokiilen Hosap Suyudur.

Tarihi Degeri Ilgenin tarihi M.O 5 bin yillar1 arasina dayanmaktadir. M.O 89. yy yillar1 arasinda Urartularin
buraya geldigi ve aym zamanda M.O. 5.000 yillarinda Siimerlerin de buraya gelip ve buradan da
Mezopotamya’ya go¢ ettigi, ayni1 yiiz yillar1 arasinda Mete istilasina ugradigi ve daha sonra Pers imparatoru
doneminde kurulmus medeniyetin izlerini tasimaktadir. Tlge Malazgirt Zaferi ile Tiirk topraklarina dahil
olmus. Van iline bagli olarak varligin1 devam etmistir ve 1927 yilinda simdiki mevcut yerinde olan genis
bir araziye kurulmustur (https://www.arkeolojikhaber.com, 05.07.2019).

Bir bolgede yer alan dogal bitki ortiisii bolgenin kalkindirilmasinda ve turizm agisindan ¢ok 6nemli bir
faktordiir. Arastirma alaninda dogal kosullar, bitki ortiisii agisindan orman igin elverigli olmasina ragmen
Nemrut Kalderasi i¢indeki hus (Betula pendula), titrek kavak (Populus tremula) gibi agaglar ile su
boylarindaki kavak ve sogiit agaclari, Inkdyii ve Altinsa¢ kdylerinde ardi¢ (Juniperus oxycedrus subsp.
oxycedrus ve Juniperus excelsa) ve mese (Oercus robur subsp.pedunculijlora ve Quercus petraea subsp
pinnatiloba) vb. tiirlerin yan 1sira Astragalus spp., Centaurea spp., Silene spp. ve Orchis spp. gibi otsu
tirlere de rastlanilmaktadir. Van’a 6zgii olan ve aynmi zamanda endemik olan ters lale (Firitillaria
imperialis) ve birinci dereceden sit alan olarak ilan edilen Akdamar Adasinin iizerinde mevcut olan badem
agaglar1 (Prunus dulcis) bahar mevsiminde ada ve gevresinde gorsel sélen olusturmaktadir (Sekil 2)
(Bingol, 2004).

Sekil 2. Caligma alaninda peyzaj degeri olan bitki tiirlerinden gorseller

flce ve yakin gevresi av hayvanlari ve yaban hayati bakimindan zengin bir potansiyele sahiptir. Daglik
arazilerde bulunan tavsan, tilki, dag kecisi, ay1 gibi hayvanlara ¢ok sik rastlanirken kus c¢esitleri sayica
olarak ¢ok fazladir. Dikkuyruk (Oxyura leucocephala), Uludogan (Falco cherrug), kisin Otiicii kugu
(Cygnus cygnus) alanda yasayan tiirler ve nesilleri alanda tehlike altindadir. Van Golii martist (Larus
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armenicus), Kiigiik kerkenez (Falco naumanni), Kiigiik akbaba (Neophron percnopterus) ve Kaya kartali
(Aquilla chrysaetos) sahada ¢ok sik goriilen tiirlerdir. Ayn1 zamanda alanda ¢ok sayida yaban 6rdeklerine
ve kazlara farkli mevsim aralilarinda rastlamak s6z konusudur (Durmus & Adizel, 2014).

Artos Dagi, goriintiisii itibartyla ayn1 zamanda Cadir Dagi olarak da bilinmektedir. Van Géliiniin sayesinde
olusan mikro klima sayesinde Artos daginin giiney ve kuzey yiizii arasinda iklim a¢isindan 6nemli derecede
fark mevcuttur (Alaeddinoglu, 2006). Artos (Cadir) Dagi ¢ok soguk ve sert riizgarlara ragmen alanin
iklimini 6nemli derecede yumusatmaktadir. Doga sporlari, volkanik 6zelligi ile flora ve faunasiyla bilim
adamlarinca ¢ok 6nemli olarak da goriilmektedir. Diinyada Artos dagina ayni 6zellikleri tagiyan dag Yeni
Zelanda’da bulunmaktadir. (Ciftei vd., 2008). Inkdy ve Altsag bolgeleri daglik ve kayalik alanlar
oldugundan dolayi, bu yerlere karayollariyla ulagim saglamak miimkiin fakat zor ve zaman alic1 olmaktadir.
Tekne kullanilmasiyla daha rahat sekilde ulasim saglamak miimkiin olmaktadir. (Cift¢i vd., 2008).

Yore ve yakin ¢evresinde Ortacag ve sonrasi insa edilen birgok tarihi ve mimari yapilarin basinda dini
yapilar mevcuttur. Bolgenin tarihi gecmisi Eskicag dénemine kadar gitmektedir. Ayn1 zamanda farkli Islam
ve Tiirk devletlerinin alanda olusturmus olduklari tarihi kalint1 ve miraslar, bolgede kiiltiirel canliligin tist
diizeyde oldugunun bir gostermektedir. Hiristiyan Ermenilerin yaptigi dini eserler arasinda ise mabet ve
manastir kuruluslar1 hem mimari hem de siislemeler ile 6n plandadr. Tlgede Selguklulardan kalma bdlgenin
ikinci biiyiik mezarlig1 olan ve 400'den fazla mezan iginde barindiran Selguklu Mezarlig1 vardir. Bu
mezarligin yanm sira Urartular devrinde yapilmis ve sonradan Selguklular zamaninda kullanilmis olan
Selguklu tag ve oyma sanat1 kendine has yapisim siisleme ve hat sanatinin en giizel orneklerinden olan
Halime Hatun Kiimbeti ilgede bulunmaktadir (Sekil 3) (Bas & Giil, 2018).

Halime Hatun Kiimbeti ve Gortindii Kirmizi Kilisesi ve Thomas Manastiri
Selcuklu Mezarlig Altmnsag Kilisesi

Izzetin Sir Camisi ve Gelengeh Kalesi Deveboynu Manastir1 ve Akdamar Kilisesi

Sekil 3. Gevas ve yakin gevresindeki tarihi ve dini yapilardan gorseller (Fotograflar: Dagistan Deniz)

Turizm degerleri kiiltiirel ve dogal degerler olarak ikiye ayrilmaktadir. Dogal degerler topografya, iklim,
hidroloji, yaban hayati, vejetasyon, konum seklinde alt siniflara ayrilabilir. Kiiltiirel degerler ise, tarih
oncesi kalintilar, tarihi mekanlar veya fuar, panayir, folklorik térenler seklinde olusmaktadir (Weaver &
Opperman, 2000). Turizm bakimindan doga bir ¢ekim kaynagi olarak islev gormiistiir. Kiiltiirel degerlerin,
tilketimden ¢ok kesfi gerektiren cekicilikleri, kirsal turizm bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu yonden
calisma alanin dogal ve sosyoekonomik yapisi ve kiiltiirel 6zellikleri ¢alisma kapsaminda incelenmis ve
mevcut turizm degerleri (Tablo 1) ve ilgede yapilan ve yapilabilecek turizm etkinlikleri ve alanlar1 (Tablo
2) ‘de ortaya konmaya ¢aligilmigtir.
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Tablo 1. Gevas Ilcesinin Turizm Cekicilikleri

Dogal Cekicilikler Tarihi ve Kiiltiirel Cekicilikler

e Artos Dagi, e Akdamar Adasi Kilisesi

e inkdy koyu e Izzettin Sir Camisi,

e Altnsag koyi e Halime Hatun ve Selguklu Mezarlig1,

e Goriindii Sazliklari e  Kirmuzi Kilise,

e Akdamar Adasi e Agin Mezras1 Deveboynu Mevkii Kilisesi, Altinsa¢ Koy Ici Kilisesi
e Uc Magaralar ve Manastir1 (Surp Thomas Manastirt),

o Kus Adasi Altinsac Varis Mezras1 Mevkii Kilisesi, Hasbey Sapeli

e Van goli kiy1 seridi Goriindii Manastir

e {lgenin sahip oldugu kus tiirleri Kusadas! ve manastir1

o Ilgede bulunan endemik tiir olan Varis Bolgesi Ermeni Yerlesimi (sadece kalintilar var/ulagim zor)

Firitillaria imperialis (Ters Lale) Dilmetas islam mezarlig1

Gelengeh kalesi

Baglama kilisesi

Ug magaralar

Artos Doga ve Kiiltiir Festivali,

Akdamar Cocuk ve Genglik Tiyatrolart Senligi,
Gevas Turizm Festivali

o Bisiklet Festivali

e  Gurgirani, Tekayak, Kogeri, oyunlari

o Keledos yemegi, cilbir, pisirok, helis en 6nemli yoresel yemekleri

1.2. Ilgenin Turizm Potansiyeli A¢isindan Mevcut Durumu

>

Van ili Gevas il¢esinde bulunan Akdamar Kilisesi, Ortodokslarca ¢ok 6nemli kabul géren, en 6nemli
Hiristiyan inanct mabedi olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda her yil diizenli olarak Eyliil ayinda
ayinler diizenlenmektedir.

Akdamar Adasi, hem iizerinde bulunan ve her yil yiizlerce turistin ziyaret ettigi Akdamar kilisesi hem
de dogal yapisi ile 6nemli bir turizm degeri tagimaktadir.

Gevas ilgesi, kiiltiirel ve arkeolojik degerler agisindan zengin olup, Urartu medeniyetine ev sahipligi
yapmis ve halen bu medeniyetin izlerini tasiyan bircok tarihi eseri barindirmaktadir.

flgenin de sinir oldugu Van Gélii ve kiyisinda bulunan birgok sahil, ilgede turistik faaliyetlerin
gelistirilmesi icin 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Ozellikle ilgeye bagl In Mahallesi’ndeki
Agin, Altinsa¢ ve Deveboynu koylar1 ve kamp alanlarinin bulunmasi yaz aylar1 boyunca yogun bir
kullanic1 faaliyetinin olmasina neden olmaktadir. Ozellikle yerli halka hizmet veren bu kiyilar
Temmuz-Agustos aylarinda ve hafta sonlarinda rekreasyon amagli yogun olarak kullanilmaktadirlar.

Gevasta cayin kiyilarinda olusmus sazliklarda Bolboschoenus maritimus var. maritimus, Typha
latifolia, Phragmites australis, Schoenoplectus lacustris subsp. tabernaemontani, Sparganium
erectum subsp. erectum ve S. erectum subsp. microcarpum vb. bitki tiirleri mevcuttur. Ozellikle gog
donemlerinde alanin ornitolojik zenginligi artmaktadir. Nesli diinya ¢apinda tiikenme tehlikesi
altinda olan ve alanda tireyen Dikkuyruk ordegi (4kbas) (Oxyura leucocephala) ilkbahar’da alanda
gormek miimkiindiir. Boylelikle go¢ zamaninda kuslarin toplanma alanlardan biri olmasi alanin
degerini arttirmaktadir.

Gevas’ta bulunan Gorlindii Kdyii Sulak Alani, Akdamar Adasi’nin giineybatisinda, Van Golii’niin
giiney kiyisinda yer almaktadir. Yerlesim yerlerinden uzak mesafede bulunmasi nedeniyle bu sazligin
dogal yapist korunmustur. Alanin su varligi ve mevcut bitki ortiisii, sundugu manzara imkanlar1 ve
sahip oldugu dogal yapisi ile gorsel peyzaj degeri yiiksek bir alandir. Bu alanda; kus gézlemciligi,
doga yiiriiylisii ve foto safari gibi etkinliklerin yapilabilecegi yiiksek bir potansiyele sahiptir.
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Akdamar adasi yakiminda bulunan kus adas1 da iizerinde bulunan kilise si ile gorsel olarak peyzaj
degeri yliksek manzaralar sunmaktadir.

>  llgede bulunan Artos Dag1 ve ¢evresindeki trekking faaliyetleri aktif olarak gerceklestirilmektedir.
Ayrica bu alanlarda kaya tirmaniglar da yapilmaktadir.

>  llgede turizme kazandirilacak kdyler ve bu kdylerde konaklamay1 saglayabilecek, ev pansiyonculugu
icin kullanilabilecek yoresel evler bulunmaktadir.

»  Van Goli'ne kiyist olan ilge ve yakin gevresi su sporlart agisindan 6nemli bir avantaja sahiptir.
Ozellikle Inkdy koyu ve Altinsag¢ koyii kiy1 sahili su sporlari ve kamp aktiviteleri i¢in uygun bir
potansiyele sahiptir.

>  llgede dogal olarak yetisen ayn1 zamanda endemik bir tiir olan Firitillaria imperialis (Ters Lale)
kendine 6zgii goriintiisii ve 6zelligi ile flora turizm degeri agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

»  Dini inanglar, turizm hareketlerinin hizlandirmada ¢ok 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bir¢ok
uygarlhig iceren, Hiristiyanlik, Yahudilik ve Islamiyet dinsel kimliklerin izlerini tasiyan Gevas ilgesi,
iz birakmis bir¢ok mekanlar bulunmakla beraber bu 6zelligi ile yerli halk ve yabanci ziyaretcilerin
ilgi odag1 olmustur. Ozellikle Van’a gelen yerli ve yabanci turistlerin ilk olarak tercih ettikleri yer
Akdamar Adasi ve Kilisesidir.

»  Hem ulusal hem de uluslararasi pazarda kendine has olarak bilinen ve kabul géren bir mutfaga sahip
olan Van ve tiim ilgelerinde, gelen ziyaretciler i¢in en iist diizeyde zevk almalarina olanak saglayan
turistik bir deneyim haline getirilebilecek yeme i¢me festivalleri gergeklestirilebilecek bir potansiyel
mevcuttur.

»  llge smirlan igerisinde bulunan Varis Bolgesi Ermeni Yerlesimine ait izleri tasiyan kalintilar
bulunmaktadir. Aym sekilde Tatvan yolu iizerinde bulunan Gelengeh Kalesi de biiyiik bir kismi
yikilmis olsa da halen kalintilar1 bulunmaktadir. Fakat ulasim zorlugu nedeniyle bu iki alan
bakimsizliktan kaderlerine terk edilmistir.

»  Eski ¢aglardan beri yerlesmeye sahne olmus olan ilge ve yakin ¢evresi, kiiltiirel zenginligini her
alanda hissettirmistir. flge ve yakin cevresinde kurulan medeniyetlerin etkisiyle bu cografi avantaj
ilceye bircok zengin yoresel el sanatlart ve cesitliligi kazandirmistir. Turizm agisindan 6nemli olan
el sanatlarinin baginda, hali ve kilim dokumaciligi, giimiis ve bakir isletmeciligi, el islemeleri, toprak
ev egyalari, yoresel kiyafetler gelmektedir. Aym zamanda Urartulardan kalma hali kilim
dokumacilig1 énemli bir potansiyele ve ulusal pazara sahiptir.

flgenin, inan¢ turizmi igin onemli bir potansiyel tasiyan Akdamar Kilisesi, kamp ve suya dayali
rekreasyonel faaliyetlerin yapilabilecegi Van géliine kiyis1 olan Inkdy ve Altinsag yerlesim alanlari, doga
yiirliylisli, yamag parasiitii, kelebek gozlemciliginin yapilabilecegi Artos Dagi ve etekleri, tarihi ve kiiltiirel
yapilari ziyaret edebilecekleri Halime Hatun Tiirbesi, Izzettin Siir Camisi ve Selguklu Mezarlig1, kus
gozlemciligi yapilabilecek Akdamar adasi, Goriindii sazliklari 6nemli turizm degerleri arasindadir. Ayrica
her yil diizenlenen bisiklet ve Artos doga ve kiiltiir festivali de dnemli ziyaretci potansiyeli olan turizm
faaliyetleri arasindadir. Altinsa¢ Bolgesi ve Hiset Kalesi ¢evresi glizel gorsel goriintiiler sunan manzara
seyir alanlar1 olarak degerlendirilebilecek yiiksek potansiyele sahip alanlardir. Akdamar Adasi ve Kus
Adas1 Manastir1 aym zamanda gorsel su manzaralar1 ve panoramik manzaralar sunmaktadir. flgede; dini-
tarihi ve kiiltiirel yapilar1 ziyaret etmek, festival, senliklere katilmak, doga yiirtiytisii (sportif amagh kesif
amagl) dag tirmanmisi yapmak, kamp yapmak, yamag¢ parasiiti yapmak, flora kesfi, kus-kelebek
gozlemciligi, foto safari, bisiklet safari gibi etkinliklerin rahatlikla yapilabilecek bir turizm potansiyeli
oldugu gorilmiistir.
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Tablo 2. Arastirma alanindaki potansiyel turizm etkinlikleri

Etkinlikler Etkinlik alanlar

Akdamar Adasi Kilisesi, Kirmizi Kilise, Agin Mezras1 Deve boyu Mevkii Kilisesi,
Altinsag Koy I¢i Kilisesi ve Manastiri (St. Thomas Manastiri)

Dini-Tarihi ve Kiiltiirel Altinsag Varis Mezras1 Mevkii Kilisesi, Hasbey Sapeli, Goriindii Manastir

Yapilar1 Ziyaret Etmek Baglama kilisesi, Hiset kalesi, zzettin Sir Camisi, Halime Hatun ve Selguklu
Mezarligi, Gelengeh Kalesi, Dilmetas islam mezarlhigi, Varis Bolgesi Ermeni
Yerlegimi

Festival ve senliklere Artos Doga ve Kiiltiir Festivali, Akdamar Cocuk ve Genglik

katilmak Tiyatrolar1 Senligi, Gevas Turizm Festivali, Bisiklet Festivali

Doga yiiriiyiisii yapmak | Artos dag1 doga yiiriiyiis parkuru, U¢ magaralar rotasi

Kamp yapmak Altinsag, Inkdy ve Deveboynu koylari

Yamag parasiitii yapmak | Abali ve Artos (Cadir) Dagi

Artos (Cadir) Dag,
Flora kesfi Altinsag ve Inkdy bolgeleri
Firitillaria imperialis
Kus gozlemciligi Goriindii sazliklari, Akdamar Adas1 ve gevresi, Van goliiniin giiney kiyis1
Kelebek gozlemciligi Artos (Cadir) Dag1
Glaucopsyche arion
Foto safari Artos (Cadir) Dag ve etekleri, Van golii kiyisindaki sahil alanlari,
Altinsag bolgesi ve sahil boyu
3. BULGULAR ve TARTISMA

3.1. SWOT Analizi ve Degerlendirmeleri

Calisma kapsaminda yapilan SWOT Analizi sonucu asagidaki tablo 3’de verilmis olup, bu ¢ikan sonuglar
dogrultusunda ¢6ziim onerileri getirilmistir. Gevas ilgesi ve yakin c¢evresi igin yapilan SWOT analizi
degerlendirme sonuglari asagida Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Calisma alanin mevcut durumunu ortaya koyan SWOT analizi degerlendirmesi

Giiglii Yonleri

Ilgenin Van gélii kiyisinda en uzun sahile sahip olmasi

Bircok tarihi ve kiiltiirel degere sahip olmasi

Akdamar Kilisesi’nin varligi

Senlik ve festival turizmi

Endemik bitkiler ve yaban hayat1 varligi

Ulasim olanaklar1 kolay olmasi

Genis tarimsal iiretim alanlarina sahip olmasi ve yiiksek bal {iretim potansiyelinin olmasi
Zayif Yonler

Yeterli yatirim ve tanitim ¢aligmalarinin yapilmamasi

Mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilememesi

Yeterli altyap1 ve tesislerin olmamasi

Akdamar Adasi ve Kilisesine yeterli ulagim olanaklarinin saglanamamasi

Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerinin eksikligi

Tarihi degerlerin ve yapilarin korunamamasi

Gevas ilgesinin turizm agisindan yeterli alt yapiya ve tesislere sahip olmamasi

Geleneksel degerlerin dnem kaybetmesi

Firsatlar

Turizm yatirimlarinin yapilmasi yoniinde yerel halkin goniillii olmasi

Su sporlart aktivitelerine imkan tanimasi

Bir ¢ok turizm faaliyetinin yapilabilirlige imkan tanimasi

Tarihi ve kiiltiirel degerlerin varlig1

Yerli turist tarafindan taninirliginin artmasi

Tarimsal ve hayvansal iiretim yapmaya yonelik alt yap1 ve arazilerin olmasi
Tehditler

Dogal yap1 ve tarihi yapilarin tahribati

Nesli tehlike altinda endemik tiirler

Tarim arazilerin bilingsizce kullanilmasi

Tarihi yerlerde kontrolsiizce yapilagsma

Kis mevsiminin uzun olmasi ulagim sartlarini1 zorlamasi

flgede kirsal turizmin gelistirilebilmesi i¢in éncelikle altyapiya yonelik yapilacak planlama calismalarinda
yer sec¢imi, ulasim, konaklama, kirlilik, dogal alanlarin ve su alanlarinin korunmasi, mevcut yapinin
korunmasina yonelik diizenlemelere 6nem verilmelidir. Dogal degerlerin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in,
yapilacak faaliyetler sonucu olusacak ¢evre kirliligi alinacak tedbirler sayesinde kontrol altinda tutulabilir.
Avcikurt vd. (2009)’e gore kirsal kalkinmada, bolgeler arasi1 dengesizliklerin giderilmesinde ve gelismenin
saglanmasinda turizm potansiyeli nemli rol oynamaktadir Yapilan arastirma da; Gevas ilce Merkezi,
Akdamar adas1, Altinsag, inkdyii, Gériindii kdyleri gerek sahip olduklar1 dogal giizellikleri gerekse kiiltiirel
varlik degerleri ile turizm agisindan 6nem arz etmektedirler. Surat (2015) turizm faaliyetlerine dogal, tarihi
ve kiiltiirel varliklarin ¢ekicilik 6zellikleri yon verdigini vurgulamistir.

flge ve yakin gevresinde cesitli turizm aktiviteleri uzun yillardir devam etmektedir. Fakat séz konusu turizm
aktiviteleri bilingli olarak kirsal turizm amagli olarak yapilmasa da bu alanlarda yapilan etkinliklerin tiimii
kirsal turizm etkinlikleri olarak tanimlanabilir. {lcede; doga yiiriiyiisleri, dag tirmamislari, yamag parasiitii,
kamp etkinlikleri, bisiklet safariler, dini amagli yapilan ziyaretler vb. gibi etkinlikler devam etmektedir. Bu
etkinlikler ozellikle yaz aylarinda daha da artmaktir. Bu etkinliklerin ve bu etkinliklerden kaynakli
yogunlugun y1l icerisine dagitilmas1 alanin dogal ve kiiltiirel yapisinin bozulmamas1 adina yapilacak ilk
adimlardan biri olacaktir.

flgenin ekonomik agidan gelisememesi, refah diizeyinin istenilen diizeyde olmamast, is imkanlarinin yeterli
olmamasi nedeniyle geng niifusun azalmustir. Ilcede dzellikle kadinlarin isgiiciine katilim oran1 yok denecek
kadar azdir. Siirdiiriilebilir turizm kapsaminda yerel halkin siirece destegi kaginilmazdir. Eger bu destek tek
tarafli olarak saglanmaya g¢alisirsa ilgenin vermis oldugu yogun gogten kaynakli istihdam edilecek is
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giictiniin eksikligi ortaya ¢ikmaktadir. Kirsal turizm faaliyetlerine yonelik yapilabilecek yatirim ve tesvikler
ile mevcut is giicii bu sektorlere aktarilarak hem gdg¢iin Oniine gegilebilinecek hem de hane basina ekonomik
kazancin artirilmasina katki saglanmis olacaktir. Boylelikle hem ekonomik anlamda hem de kaynaklarin
korunmasi anlaminda siirdiiriilebilirlik bilinci olusturulmus olacaktir. Kazandik¢a koruyacaktir...

Yoreyi kirsal turizm agisindan ilgi gorebilecek bir merkez haline getirebilmek ve ilge halkina gelir
saglayacak, istihdam yaratacak hizmet ihtiyacim1 karsilayacak, yol gosterecek bir dizi tedbir alinmasi
onemli bir husustur. Ayrica alt ve iist yap1 yetersizliklerinin dogal ¢evreyi bozmadan giderilebilmesi,
giintibirlik konaklama tesislerinin agilabilmesi (pansiyon, ¢adir-kamping vb.), mevcut tesislerin ve atil
durumlarda bulunan ciftliklerin durumlarinin iyilestirilebilmesi igin yerel halka tesvik ve kredi verilmesi
gibi 6zendirici tedbirlerin alinmasi1 da gerekmektedir.

Yapilacak olan konaklama hizmetlerinde dogal ve kirsal ¢evre ile uyumlu, geleneksel yapi kiiltiirii ve konut
mimarisi géz Oniinde tutulmasi gereklidir. Yorede yapilacak konaklama tesislerinde geleneksel sivil
mimariye uygun olmayan yatirimlar yerine, daha kiiciik 6lgekli yoresel mimari tarzina uygun, daha dogal
materyallerin kullanildigi konaklama {initelerine oncelik verilmelidir. Bu nedenle 6zellikle kamp
yapilabilecek alanlar arasinda yer alan Inkdy koyu ve Altinsag kiy1 alaninda alt yapilarmmn olusturulmasina
oncelik verilmelidir.

Gevas kus gozlemciligi i¢in uygun alanlara sahiptir. Ancak bugiine kadar il¢cede kus gozlemciligi rotalar
belirlenmemis ve yon levhalar1 konulmamistir. Goriindii kdyii sazliklarinda kus gozlemciligi rotalari
belirlenip, isaretlemeler yapilmali ve yon tabelalar1 konulmalidir. Sadece kus goézlemciligi i¢in rotalar
belirlenmeyip ziyarete gelen turistler i¢in de ilge merkezinde ve gevresinde bulunan tiim dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerleri gorebilecekleri rotalar belirlenip yonlendirme tabelalari konulmali. Ayrica belirlenen
rotalar sayisal ortama aktarilarak brosiir veya harita olarak hazirlanip seyahat acentelerinin kullanimina da
sunulabilir. Akdamar adas1 ve yakininda bulunan kus adas1 yogun turist ilgisi nedeniyle Akdamar iskelesi
yeterli olmamaktadir. Bu ilgi ve talebin karsilanabilmesi i¢in iskele ve tagimacilik sisteminin iyilestirilmesi
onerilmektedir.

[lge smirlar igerisinde bulunan Varis Bélgesi Ermeni Yerlesimine ve Gelengeh Kalesi de kalintilar ulagim
zorlugu nedeniyle bu iki alan bakimsizliktan kaderlerine terk edilmistir, fakat gerekli restorasyon
calismalar1 yapildiktan ve ulagim ile ilgili alt yap1 caligmalar1 yapildiktan sonra bu iki tarihi degere sahip
alan il¢e i¢in 6nemli turizm ¢ekicilikleri arasina girebilecek bir potansiyele sahiptir. Ayn1 zamanda Goriindii
Kirmiz1 Kilisesi, Deveboynu Manastir1 ile Altinsag Kilisesi de restore edildikten sonra ilge i¢in 6nemli
turizm degerleri arasinda yerlerini alacaklardir.

Gevas’ta kirsal turizm alt yapist olusturulurken yerli halkinin da goriis ve Onerileri goz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Gevas ilgesi, Van goliine en uzun kiy1 seridine sahip olan Gevas ilgesinde
ozellikle kiy1 seridinin dogal yapisinin bozulmadan konaklama ihtiyacinin karsilandigi ve ayni zamanda
tekne ve benzeri araclarin park edebilecekleri iskelelerin yapilmasi gerekmektedir. Gevag’ta yapilacak olan
kirsal turizm aktiviteleri igin bdlgesel rehberler yetistirilmelidir. Bu rehberler kirsal turizm konusunda
uzmanlasmus kisiler olmalidir.

Van ili ve Gevas ilgesinde bulunan kamu kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri arasinda iletisim eksikligi
bulunmaktadir. Her kurum kendi bagma diger kurumlardan habersiz bolgede kirsal turizm ile ilgili bir takim
faaliyetler yapmakta, fakat ortaya konulan galismalarin higbiri Gevas’in kirsal turizm potansiyelini yeterli
diizeyde yansitamamaktadir.

Ozellikle yorede geleneksel halk oyunlarinin tanitilmast, hali dokumaciligy, el isi taki yapma gibi geleneksel
triinlerin devamliliklarinin saglanmasi i¢in buna yonelik usta-¢irak egitim kurslarina oncelik verilmeli.
Ayrica ilgenin kendine 6zgii yoresel liriin ¢esitlerinin tanitilmasina oncelik verilmeli.
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SONUC ve ONERILER

SWOT kullanilarak kirsal turizm planlama stratejilerinin belirlendigi bir¢ok arastirma mevcuttur. Sayyed
vd. (2013)’de Iran'daki Tandooreh Ulusal Parkinda yaptiklari arastirmada SWOT analizini kullanmislar ve
aragtirma alanina iliskin cesitliligin olmasimin yansira dogal giizelliklerin varliginin ve essiz kiiltiirel
degerlere sahip olmasinin gii¢lii yon olarak degerlendirildigi altyapi ve temel tesislerdeki eksikliklerin zayif
yon olarak ele alindig1 goriilmektedir. Yine yapilan bagka arastirmalarda da kirsal alanlarin sundugu
manzaralarin ve yesil alanlarm giicli yonler oldugu, planlama, yatirim, bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerinin eksikliklerinin zayif yonler olarak 6n plana ¢iktig1 vurgulanmistir (Fazelnia & Hedayati,
2010; Khatoon Abadi & Rast Ghalam, 2011; Danesh Mehr vd., 2012; Millan vd., 2013)

Gevas ilgesi, cografi konumu, zor kis sartlari, yogun go¢ vermesi ve ekonomik sartlardan dolay1 bugiine
kadar biiyiik gelisme gostermemistir. Dogal ve kiiltiirel unsurlarin kaynak olarak kullanildigi turizm
yaklasimlarindan biri olan ve siirdiiriilebilirlik anlayisina sahip turizm etkinliklerinden bir tanesi olan kirsal
turizm etkinlikleri kapsaminda, sahip oldugu degerler diisiiniildiigiinde Gevas ilgesi, Van ilinin turizm
dokusuyla uyumlu bir kirsal turizm potansiyeline sahip 6nemli bir turizm cazibe noktasi olabilecek
niteliktedir. Tlgede yapilabilecek kirsal turizm faaliyetleri arasinda dini yapilari ziyaret etme etkinlikleri,
suya dayali etkinlikler, festival ve senlikler, doga yiiriiylisii, kamp-karavan ile konaklama ve ilgeyi tanima,
yaban hayat1 gozlemi, dag tirmanigi ve yamag parasiitii, kus-kelebek gozlemciligi yer almaktadir. Gevas’ta;
kirsal turizm faaliyetlerini gelistirmek, biitlinlestirmek, ¢esitlendirmek, alanlarinin yanlis alan kullanimlari
ile kaybedilmesini dnlemek, alanmi igerisindeki yapilarin restorasyonlarinin gergeklestirilmesi imkanini
olusturmak igin turizm yatirimlarinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu destekleme sayesinde dogal ve
kiiltiirel kaynaklar ile dikkat ¢ekici diger alanlarda oldugu gibi ilgede, dogal, kiiltiirel ve tarihi peyzaj
degerlerinin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi amaciyla egitimi ve bilinglendirilme galigmalarinin
onceliklendirilmesi, sorumlu ve ilgili kuruluslarin katilimi ve destegiyle kirsal turizme yonelik planlama
calismalarinin en kisa siirede yapilmasi, Dogal ve kiiltiirel zenginliklere ait veri bankasinin olusturulmast,
tanitim ve markalagtirma c¢aligmalarina onem verilmesi ile ulusal uluslararasi olgekte tanmirligi ve
destinasyonlarin dogru yonlendirilmesinde-ydnetilmesinde basarty artiracaktir.

Kirsal turizm, kirsal yerlerde insanlarin dinlenme eglenme ve bos zamanlarini gegirme gibi amaglar i¢in
ayrilmig ve diizenlenmis tiim alanlarin goriiniimiidiir. Kamp ve piknik alanlari, plaj, otel ve kdy evleri kirsal
turizm igine girmektedir. Bu alanlarin bilingli bir planlama ile doga ile biitiinliikk olusturmalar
gerekmektedir.

Sonug olarak, ilgede dogaya miidahaleyi icermeyen ve dogal kaynaklar bilingli bir sekilde kullanmay1
ongorebilen etkinlik ve aktiviteleri iceren en uygun turizm ¢esitlerinden olan “kirsal turizm” anlayisina
yonelik politikalar, stratejiler ve planlamalar gelistirilmelidir.
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Ozet

Ergenlik donemi, iizerinde en ¢ok durulan ve aragtirma yapilan gelisim dénemlerinden biridir ve bu donemde
yasanacak duygusal zorlanmalarin, beraberinde bazi1 davranigsal sorunlari getirecegi soylenebilir. Ergenlik doneminde
kurulacak duygusal iliskiler donemin seyri tizerinde oldukga etkilidir. Anlamli duygusal baglar kurma egilimi olarak
tanimlanan baglanma davranisinin bu dénemde yasanacak duygusal iliskileri dnemli Olciide etkileyebilecegi
sOylenebilir. Duygusal sorunlarin bagimliliklara yatkinlik olusturdugu bilinmektedir. Bu arastirmanmn amaci da
duygusal iligkiler iizerinde etkili olan baglanma stilleri ile internet bagimlilig1 arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Aragtirmanin verileri 2019 yilin igerisinde toplanmustir. Veriler ¢esitli liselerde 6grenim goren 316 lise 6grencisinden
elde edilmistir. Katilimcilarin %50 si kadm, %50’si erkektir, ¢alisma grubunun yag ortalamasi 16,02 olarak
hesaplanmustir. Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, iliski Olcekleri Anketi ve Young Internet Bagimlilig
Testi Kisa Formu kullanilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 23 programi kullanilmistir. Yapilan analizler baglanma
stilleri ile internet bagimlilig1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu géstermektedir. Aragtirmada ergenlerin baglanma
stilleri cinsiyet, anne-baba egitim diizeyi, okul tiirii agisindan da incelenmisti. Ergenlerin kayitsiz baglanma stillerinini
cinsiyet a¢isindan farklilagtigi goriilmiistiir. Anne ve baba egitim diizeyi agisindan yapilan analizler sonucunda baba
egitim diizeyine gore glivenli ve kayitsiz baglanma stillerinin, anne egitim diizeyi agisindan ise kayitsiz baglanma
stillerinin farklilagtigi bulunmustur. Okul tiirii degiskenine yonelik yapilan analizler sonucunda kayitsiz ve saplantili
baglanma stilleri a¢isindan anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: internet Bagimlilig1, Ergenlik, Baglanma
JEL Smiflandirmasi: 129

Abstract
Adolescence is one of the most emphasizedand researched development periodsand it can be said that emotional
difficulties that are experienced in this period will bring some behavioral problems. The emotional relationships to be
established in this period are quite effective on the course of the period. It can be said that attachment behavior, which
is defined as the tendency to establish meaningful emotional bonds, can significantly affect the emotional relations to
be experienced in this period. Emotional problems are known to predisposeto addictions. The purpose of this research
is to examine the relationship between attachment styles that affect emotional relationships and internet addiction.
The data of the research were collected in 2019. The data were obtained from 316 high school student sstudying in
various high schools. (Kadin=158 (%50; 16,06); Erkek=158 (%50; 15,98). Personal data form, attachment styles scale
and Young Internet Addiction Scale Short Form were used as data collection tools. SPSS 23 program was used in the
analysis of the data. Analysis shows that there is a significant relationship between attachment styles and internet
addiction. In the study, attachment styles of adolescents were also examined in terms of demographic variables. It was
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observed that the dismissive-avoidant attachment styles of adolescents differ in terms of the gender variable. As a
result of the analyzes performed towards parents' educational level, it was found that the secure and dismissive-
avoidant attachment styles differ according to the father's educational level and the dismissive-avoidant attachment
styles differ in terms of the mother's educational level. As a result of the analyzes performed towards the school type
variable, it was determined that there were significant differences in terms of dismissive-avoidant and preoccupied
attachment styles.

Keywords: Internet Addiction, Adolescence, Attachment
JEL Classification: 129

GIRIS

Ergenlik; insan hayati gelisim donemleri agisindan degerlendirildiginde en énemli donemlerden biri olarak
kabul edilmektedir (Yavuzer, 2011). Bu donemde birey bircok alanda miicadele vermekte, biryandan
bedeninde yasadigi hizli ve ani degisimlere uyum saglamaya ¢alisirken, bir yandan da duygusal ve sosyal
alanda miicadeleler vermekte ve cesitli baskilara maruz kalmaktadir (Cetinkaya, 2013). Ergenlikle ilgili
cesitli tantmlamalar yapilmis ve yapilmaktadir. Bu tanimlarin bazilari ise ok eskilere dayanmaktadir. Tlk
kez 15. yiizyilda kullanilan ergenlik terimi; olgunlagsmak / biiylimek anlamina gelen Latince, adolescere
kelimesinden tiiretilmistir (Muuss, 1990). Ilk ortaya ¢ikisindan bugiine hemen her dsnemde iizerinde gesitli
calismalar ve tanimlamalar yapilmistir. Erikson (1993) gelistirmis oldugu psikososyal gelisim kuraminda
ergenlik donemini kalitsal bir olgunlagma temel planinin, kimlik karmasasina kars1 kaginilmaz psikososyal
krizle sonuglandig1 bir dénem olarak ele almigtir. Kulaksizoglu (2013) ise, yaptig1 tanimlamada ergenligi;
insanda fiziksel biiytimenin yan1 sira hormonal, cinsel, sosyal, duygusal, kisisel ve zihinsel degisimlerin ve
gelismelerin yasandigi buluga erme ile baslayan ve beden biiylimesinin bitmesiyle sonlanan bir donem
olarak tanmimlamaktadir. Parman (2008) ise, ergenligi; bagkalagim, degisim, doniisiim ve biiyiimek seklinde
Ozetlemektedir. Tanimlarin ortak paydasimin her alanda goriilen hizli degisim ve doniisim oldugu
sOylenebilir. Ergenlikte ana amaglardan biri, kimlik olusturmadir ve bu siirecte bireyin psikososyal geligimi
onem kazanmaktadir. Psikososyal gelisim iizerinde etkisi olan bir¢ok faktor vardir. Bunlarin basinda da
bireyin bebeklikten bu yana anne-babasiyla kurmus oldugu iliskiler gelmektedir. Anne-babayla kurulan
iligkinin niteligi, ergenlik doneminde olduk¢a 6nemlidir. Ebeveynlerle kurulan iligkinin giivene dayali
olmasi, psikososyal gelisim iizerinde olumlu etkilere sahiptir. Ebeveynlerle kurulan iligkilerin giivene
dayanmasinin 6n kosullarindan biri, giivenli bir baglanma iliskisi gelistirmis olmalaridir. Insanlarin 6nem
verdikleri kisilere kars1 hissettikleri giiclii duygusal baglar olarak tanimlanan baglanma kavrami, 6nem
verilen kisilerle birlikteyken keyif alinmasini, zor durumlardaysa rahatlamayi saglayan giiclii bir duygusal
sistem olusturmaktadir (Ainsworth, 1991; Bowlby, 2012).

Ingiliz Psikanalist John Bowlby (1969) tarafindan gelistirilmis olan baglanma kuramina goére, baglanmanin
temelleri bebeklik doneminde atilmakta fakat tamamlanmamakta ve kiginin tiim yasami boyunca devam
etmektedir. Bowlby (2012) bu durumu baglanma, insan iligkilerini “besikten mezara” belirlemektedir
seklinde 6zetlemektedir. Baglanma ile ilgili en bilinen ¢calismay1 gerceklestiren Bartholomew ve Horowitz
(1991) baglanmayi dort boyutta ele almigtirlar. Bu boyutlar giivenli, saplantili, kayitsiz ve korkulu olarak
ifade edilmektedir.

Giivenli baglanma: Giivenli baglanma stiline sahip bireylerin hem benlik hem de baskalar1 modelleri
olumludur. Bir baska deyisle kendilerini sevilmeye deger karsilarindakini de giivenilmeye deger olarak
gormektedirler. Ozgiivenleri ve benlik saygilari yiiksektir, kargilarindaki insanlara rahat¢a giiven
duyduklarn i¢in bu bireyleri sicak, duyarli ve kabul edici bulmaya egilimlidirler (BartholomewveHorowitz,
1991). Kisaca giivenli baglanma iliskisine sahip bireyler, yakin iliskilerini yonlendirme konusunda oldukca
rahattirlar ve kendilerini degerli hissederler.

Korkulu baglanma bi¢imi: Giivenli baglanma stilinin tam tersi olan giivensiz baglanma stilinde hem benlik
hem de baskalari modelleri olumsuzdur. Yani kendilerini sevilmeye, bagkalarini da giivenilmeye deger
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gormezler. Ozgiivenleri diisiiktiir ve ¢ekingendirler. Reddedilme korkusu ile yakin iliskilerden kaginma
egilimindedirler.

Saplantili baglanma: Bu baglanma stiline sahip bireylerde benlik modelleri olumsuz, bagkalar1 modelleri
olumludur. Bu modeller nedeniyle de karsilarindaki kisiler tarafindan sevilme, glivenilme ve kabul edilme
konusunda kaygi yasamaktadirlar (Bartholomew & Shaver, 1998). Bu kaygidan dolay1 yasadiklar
degersizlik hissi onlarin yakin iligkilerde 1srarc1 olmalarina, kisisel degerlilik ve kisisel yeterliligi saglamak
icin yogun c¢aba gostermelerine sebep olabilmektedir. Bu 1srar zaman zaman ters tepmekte ve insanlarin
kendilerinden uzaklagsmasina yol agabilmektedir. Aldiklar1 bu sonu¢ olumsuz benlik modelini
pekistirebilmekte ve kisirdongiiye yol agabilmektedir.

Kayitsiz baglanma bigimi: Saplantili baglanma stilinin tam tersi olan kayitsiz baglanma stilinde bireylerin
benlik modelleri olumlu, baskalari modelleri olumsuzdur. Bu nedenle de yakin iliskilere yonelik yiiksek
kacinma davranis1 gostermektedirler. Ozerkliklerine asir1 énem veren bu kisiler, yakin iliskilerin
gerekliligini reddetme egilimdedirler (Bartholomew & Horowitz, 1991).

Ergenlik dénemi baglanma agisindan bir gecis donemidir. Bebeklikte ilk bakim verenle kurulan ve daha
cok fiziksel ihtiyag¢larin karsilanmasi prensibi ile igsleyen baglanma oriintiisii, ergenlik doneminde daha ¢ok
duygusal ihtiyaclar halinde ortaya c¢ikmakta, baglanilan kisiyle duygular, kaygilar1 ya da korkular
paylagmak seklinde yasanabilmektedir (Damarli, 2006). Ergenler bu donemde ebeveynlerinden bagkalarina
genellikle de akranlarma dogru yonelim gostermektedir. Ancak bu iliskiler lizerinde erken baglanma
oriintiilerinin kalic1 ve giiclii bir etki biraktigi diisiiniilmektedir (Allen & Land,1999). Alanyazina
bakildiginda, giivenli baglanma stiline sahip bireylerin daha az psikolojik sorunlar yasadiklari, giivensiz
baglanma stiline sahip bireylerin ise daha fazla psikolojik sorun yasadiklar1 gériilmektedir. (Bar-Haim,
Dan, Eshel & Sagi-Schwartz ,2007; Hamarta, 2004; Vertue, 2003).

Ergenlik donemi, psikolojik sorunlarin yani sira riskli davranislar agisindan da kritik bir donem olarak
degerlendirilmekte, heyecan arama davranislarinin artmasinin bagimliliklara yatkinligr arttirdigi ifade
edilmektedir (Donohue, Urgelles & Fayeghi, 2013; Griffiths, 2005). Giivenli baglanmayan ergenlerin 6z-
kontrol algilarmin diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir (Tangney, Baumeister & Boone, 2004). Calismalar
0z-kontrol algisinin diisik olmasinin bireyi internet bagimlilifina daha yatkin hale getirebildigini
gostermektedir (Cao, Su, Liu & Gao,2007; Ko vd., 2009; Milani, Osualdella & Blasio, 2009). Internet
bilgiye erisimiveiletisim kurmay1 kolaylastirmasi ve cesitli eglence firsatlar1 sunmasi nedeniyle giinliik
hayatin bir parcasi haline gelmistir. Interneti yogun olarak kullanan gruplarin basinda ergenler gelmektedir
(Kutlu, Savci, Demir ve Aysan, 2016). Baslangicta sagladigi faydalar acisindan yararli goriilen internet
amacini asan ve kontrolsiiz kullanimlar nedeniyle ¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Uygunsuz igeriklere
kolay erisim saglanmasi, siddet iceren igeriklere erisimin kontrolsiiz olmasi, sanal ortamlarda kurulan
iligkilerin siberzorbalik tehdidi icerebilmesi, zamanin kontorlsiiz gegirilmesi nedeniyle sorumluluklarin
aksatilmas1 internetin yol agacagi zararlara verilebilecek ¢ok sayida ornekten sadece birkagidir. Bu
zararlarin daha da tehlikeli hale gelmesine yol agacak faktorlerin basinda da internet bagimlilig
gelmektedir. Yapilan arastirmalar internet kullanim sikliginin/siiresinin artmasinin bagimliliga yol agtig1
ifade edilmektedir (Save1r & Aysan, 2017). Internet bagimliligimin standart bir tamimi olmadig: halde,
arastirmacilar arasinda bdyle bir olgunun varligir kabul gérmektedir (Chou, Condron & Belland, 2005).
Young (1998) ise bagimli internet kullanimini, “sarhos edici bir madde alimini igermeyen bir diirtii kontrol
bozuklugu” seklinde tanimlamaktadir. Diinya saglik 6rgiitii online oyun ve online kumar bagimliligin1 ICD
11°dehastalik olarak ele almaktadir. Ayrica Oyun Oynama Bozuklugu Haziran 2018’de, Uluslararasi
Hastalik Smiflandirmasi (International Classification of Diseases-11 (ICD-11)’de, “Gaming Disorder”
olarak yerini almistir. Oyun oynama bozuklugu, ¢cevrimici veya ¢evrimdisi olarak gosterilebilecek siirekli
veya tekrarlayan oyun davranigi (“dijital oyun” veya “video oyun”) ile karakterizedir (Saglik Bakanligi,
2018). Young (1998)’e gore internet bagimlilari internet kullanimini kontrol etme, durdurma konusunda
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sorun yasayan ve bu girisimler sirasinda; rahatsizlik, ruh halinde degiskenlik, huzursuzluk hissetmekte gibi
oriintiiler sergilemektedirler. Internet bagimlihgi 6zetle asir1 internet kullamlmasi ve bunun 6niine
gecilememesi, yoksunluk halinde asir1 sinir ve saldirganlik belirtilerinin olmas1 hali olarak
tammlanmaktadir. Arastirmalar yalmzligin ve doyurucu sosyal iligkileri sahip olmamanin internet
bagimliliginin en 6nemli nedenlerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir (Davis, 2001; Odac1 & Kalkan,
2010; Takunaga & Rains, 2010). Insanlarin digerleri ile kuracaklar iliskiler {izerinde énemli bir etkisi olan
baglanma stillerinin sosyallesme becerileri lizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle baglanma
stillerinin internet bagimlilig1 {izerinde etkili olacag1 diisiiniilmektedir. Alanyazina bakildiginda baglanma
stilleri internet bagimliligini etkileyen kritik faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Shin, Kim &
Jang, 2011).

Internet bagimlilig: giin gectikce daha biiyiik bir tehdit haline gelmektedir (Dogan, 2013). internet
bagimliligina etki edebilecek faktorlerin belirlenmesi, bagimliligin Onlemesine yonelik yapilacak
calismalarin belirlenmesine ve Oncelik verilecek konulara karar verilmesine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin da internet bagimliligina yonelik yapilacak
Onleyici ¢aligmalara katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu sebeple bu arastirmanin amaci ergenlerin
baglanma stilleri ile internet bagimlilig1 diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada ayrica
ergenlerin baglanma stilleri cinsiyet, anne-abab egitim diizeyi, okul tiirii degiskenleri agisindan da
incelenmektedir.

Aragtirma Sorulart;

- Ergenlerin baglanma stilleri ile internet bagimlilik diizeyleri arasinda bir iliski var midir?
- Ergenlerin baglanma stilleri cinsiyet acisindan farklilasmakta midir?

- Ergenlerin baglanma stilleri okul tiirii agisindan farklilagmakta midur?

- Ergenlerin baglanma stilleri anne ve baba egitim durumu agisindan farklilasmakta midir?

1. YONTEM

1.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yaklagimlarindan korelasyonel desene dayali olarak tasarlanmustir. liskisel
tarama modelleri iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2015; Karasar, 2009).

1.2.Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2019 yilinda farkh okul tiirlerinde 6grenim goren 158 kiz ve 158 erkek
toplam 316 lise 6grencisi olusturmaktadir. Calisma grubunun 158’1 kadin (%50) 158’1 erkektir (%50).
Katilimcilar 14-18 yaslari arasindadir ve érneklemin yas ortalamasi 16,02 dir.

Tablo 1. Caligma grubuna iliskin demografik bilgiler

Degiskenler Gruplar f % | Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 158 50 Tlkokul 55 17.4
Erkek 158 50 Baba Egitim Durumu Ortaokul 60 19
Anadolu Lisesi 81 25.6 Lise 9% 304
Meslek Lisesi 58 184 Universite 105  33.2
Okul Tiirii Fen Lisesi 60 19 flkokal 89 282
Sosyal Bilimler 51 16.1 . Ortaokul 67 212
. T Anne Egitim Durumu Lise 84 26.6
And Imam H. Lisesi 66 20.9

Universite 76 24.1
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1.3. Veri Toplama Araclari

Ergenlerin baglanma stillerini belirlemek amaciyla Siimer ve Giingér (1999) tarafindan gelistirilen “Iliski
Olcekleri anketi”, internet bagimlilik diizeylerini 6lgmek i¢in Kutlu vd. (2016) tarafindan uyarlanan “Young
Internet Bagimlilig1 Testi Kisa Formu” kullanilmistir. Calisma grubunun demografik bilgileri arastirmacilar
tarafindan hazirlanan kisilsel bilgi formu ile toplanmustir.

1.3.1. iliski Ol¢ekleri Anketi (I0A)

Tiirk¢e’ye uyarlamas1 Stimer ve Giingor (1999) tarafindan yapilan Slgegin orjinaliGriffin ve Bartholomew
(1994) tarafindan gelistirilmistir. Dortlii baglanma modeline gore hazirlanan 6lgek 17 maddeden
olugmaktadir. Her bir baglanma stilinin bir alt boyuta karsilik geldigi 6lcekte, katilimcilar hangi baglanma
stilinde en yiiksek puan aldiysa o grupta degerlendirilmektedir. IOA alt 6lgeklerinin cronbachalfa degerleri
41 ile .71 arasinda degismektedir (Siimer & Giingor, 1999).

1.3.2. Young internet Bagimhlig: Testi Kisa Formu

Pawlikowski, Altstotter-Gleich ve Brand (2013) tarafindan kisa forma doniistiiriilen 61¢egin ilk hali Young
(1998) tarafindan gelistirilmistir. 12 maddeden olusan 5°1i Likert tipindeki 6l¢egin Tiirk¢e uyarlamasi Kutlu
vd. (2016) tarafindan hem ergen hem de iiniversite dgrencileri iizerinde yapilmistir. Olgekten alinan puan
yiikseldikge internet bagimlilig1 diizeyi de yiikselmektedir. Olgegin giivenilirlik calismalarinda, cronbach
alfa i¢ tutarlik katsayisi ergenlerde .86 olarak bulunmustur (Kutlu vd., 2016).

1.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda, cinsiyet, yas, okul tiirli, anne ve baba egitim
diizeyine iliskin bilgiler yer almaktadir.

1.4. islem

Kullanilacak veri toplama araglart icin 6l¢eklerin uyarlama g¢alismasini yapan kisilerden ve uygulama
yapilacak okul yetkililerinden gerekli izinler alinmistir. Veriler 2019 yili igersindearagtirmaci tarafindan
okullara bizzat gidilerek goniillii 6grencilerden 3 ay i¢inde toplanmistir. Toplam 334 6grenciye form
dagitilmis, eksik ve hatali doldurulan 18 form degerlendirmeye alinmamis ve 316 kisilik bir veri seti elde
edilmistir.

1.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde Spss 23 programi kullanilmistir. Analizlere baglamadan 6nce verilerin normal dagilim
sayiltisim1 karsilayip karsilamadigina iliskin basiklik ve c¢arpiklik katsayilarina bakilmig 1.0 ve +1.0
araliginda degismekte olduklart yani verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Bu sonugtan
hareketle verilerin analizinde parametrik tekniklerin kullanilmasina karar verilmistir (Biiylikoztiirk, Cokluk
& Sekercioglu, 2011). Verilerin analizinde ergenlerin internet bagimlilikdiizeyleri ile baglanma stilleri
arasindaki iligskinin belirlenmesinde Pearson korelasyon analizi, baglanma stillerinin demografik
degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigi belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi ile tek yonlii varyans
analizi; farkliliklarin kaynagini test etmek i¢in ise Benferronitesti kullanilmigtir (Biiytikoztiirk, 2014).

2. BULGULAR
Bu boliimde baglanma stilleri ile internet bagimlilig1 arasindaki iliskilerin yam sira, baglanma stillerinin
cinsiyet, okul tiirii, anne-baba egitim diizeyi agisindan farklilagma durumlar1 incelenmektedir.
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Tablo 2. Baglanma stilleri ile internet bagimlilig1 arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi

X SS 1 2 3 4 5
1. Korkulu Baglanma 16.49 4.88 1
2. Kayitsiz Baglanma 22.47 4.80 27 1
3. Giivenli Baglanma 20.77 431 -12" -.08 1
4. Saplantili Baglanma 14.86 4.59 117 16" -.04 1
5. Internet Bagimlilig 28.08 8.67 .03 -.06 .02 37 1

* p<.05 ** p<.01

Korelasyon analizi sonuglarina gore, internet bagimlilig: ile saplantili baglanma arasinda (r=.37**, p<.01)
pozitif yonde anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Ergenlerin cinsiyet agisindan baglanma stilleri puanlarinin incelenmesine yonelik iliskisiz
orneklemler t-testi sonuglart

Cinsiyet n X SS SHo t sd p
G b B Dn 3 m oe w
- R A
g:ggsrirzna IE?Ijer1 122 i:g jgl 82: 3.57 314 00
Dol Enck 1% 73 4% om 0 WM 8

p<.01

Tablo 3°de baglanma stillerinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilagma durumunun incelendigi iliskisiz
orneklem t-testi sonuglar1 goriilmektedir. Tabloya bakildiginda giivenli, korkulu ve saplantili baglanma
stilleri agisindan kadinve erkekler arasinda anlamli bir fark olmadig1 ancak kayitsiz baglanma stili agisindan
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (t314=3.57; p<.05). Kadinlarin kayitsiz baglanma puanortalamlari
(x=23.42) erkeklerin ortalamalarindan (X=21.53) daha yiiksektir ve aralarindaki fark anlamlidir. Genel
olarak tabloya bakildiginda kadinlarin giivensiz baglanma stillerinden daha yiiksek puan aldiklari, giivenli
baglanma stilindeyse fark anlamli olmasa da erkeklerin puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Ergenlerin baba egitim diizeylerine gore baglanma stilleri puanlarinin incelenmesine iliskin tek
yonlii varyans analizi sonuglari

KT sd KO F p Ikili karstlastirma
ii i Grupl 171.14 3 57.04
Guj/enh rup ?r'aram 3.14 0.03
Baglanma Grup lci 5666.98 312 18.16 1-3
Grupl 39.58 3 13.19
Kofkulu Tup ?raras1 055 065 )
Baglanma Grup Ici 7471.38 312 23.94
Grupl 224.63 3 74.87
KazlltSIZ rup .ar.araSI 3.33 0.02
Baglanma Grup I¢i 7020.10 312 22.50 1-3
Grupl 69.59 3 23.19
Sa[ilantlll rup f“r?raSl 1.10 0.35 -
Baglanma Grup Igi 6568.27 312 21.05
p< .05
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Tablo 4’te goriildiigl lizere babanin egitim seviyesi agisindan gilivenli (F@;312=3.14; p<.05) ve kayitsiz
(Fe312=3.33; p<.05) baglanma stillerinin farklilastigi korkulu ve saplantili baglanma agisindan ise
babalarin egitim seviyesine gore bir farklilik olmadigi goriilmektedir (p>.05). Farkin kaynagini belirlemek
amaciyla yapilan benferoni testine gore farkin kaynagi ilkokul mezunlarn ile lise mezunlari arasindaki
farktir. Babasi ilkokul mezun olan ergenlerin giivenli baglanma boyutundan aldiklar1 puanin babasi lise
mezunu olanlardan daha yiiksek oldugu, babasi lise mezunu olanlarin ise kayitsiz baglanma boyutundan
aldiklar1 puanin babasi ilkokul mezunu olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Ergenlerin anne egitim diizeylerine gore baglanma stilleri puanlarinin incelenmesine iligkin tek
yonlii varyans analizi sonuglari

KT sd KO F p  Ikili karsilastirma

ii ; Gruplararasi 32.48 3 10.82

Giivenli plars 058  0.63 -
Baglanma Grup I¢i 5805.65 312 18.60
Gruplararasi 34.40 3 11.46

Korkulu P 048 070 ;
Baglanma Grup I¢i 7476.56 312 23.96
Gruplararasi 229.99 3 76.66

Kayitsiz P 341 002 1-4
Baglanma Grup I¢i 7014.75 312 22.48
Gruplararasi 459 3 1.53

Sapzlantlll p ' 0.07 0.97 i
Baglanma Grup i¢i 6633.28 312 21.26

p<.05

Tablo 5 incelendiginde annelerin egitim diizeyi agisindan giivenli, korkulu ve saplantili baglanma stilleri
acisindan anlamli bir fark olmadig1 ancak kayitsiz baglanma stilinde bir farklilasma oldugu goriilmektedir
(F@312=3.41; p<.05). Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan benferoni testine gére farkin kaynagi
annesi ilkokul mezunu olan ergenlerle annesi {iniversite mezunu olan ergenler arasindaki farktir. Annesi
iiniversite mezunu olan ergenlerin kayitsiz baglanma puanlar1 annesi ilkokul mezunu olan ergenlerden daha
yiiksektir ve bu durum babalardaki sonuglar ile benzerdir.

Tablo 6. Ergenlerin devam ettikleri okul tiirlerine gore baglanma stilleri puanlarinin incelenmesine
iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglari

KT sd KO F p Ikili karsilastrma
. Gruplararasi 84.88 4 21.22
Giivenli Baglanma . 1.15 .33 -
Grup I¢i 5753.25 311 18.49
Gruplararasi 71.22 4 17.80
Korkulu Baglanma . 0.74 .56 -
Grup I¢i 7439.75 311 23.92
Gruplararasi 42144 4 105.36
Kayitsiz Baglanma . 480 .00
Grup Ici 6823.29 311 21.94 2-3
Sanlant Bagl Gruplararasi 212.59 4 53.14 257 04
aplantii Baglanma o o i 6425.28 311 20.66 ' ' 2-3
p< .05

Tablo 6’ya bakildiginda okul tiirleri ag¢isindan giivenli ve korkulu baglanma stilleri agisindan anlamli bir
fark olmadig1 goriiliirken, kayitsiz (F,311=4.80; p<.01) ve saplantili baglanma(F@311)=2.57; p<.05) stilleri
acisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan benferoni
testine gore farkin kaynagi fen lisesi ile meslek lisesi 6grencileri arasindaki farktir. Hem kayitsiz baglanma
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hem saplantili baglanma stillerinde fen lisesi 6grencilerinin puanlarinin meslek lisesi d6grencilerin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglari internet bagimliligi ile saplantili baglanma stili arasinda anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Literatiire bakildiginda, giivensiz baglanma stilleri ile internet bagimliliginin iliskili
oldugunu gosteren arastirma sonuclari oldugu goriilmektedir (Lei & Wu, 2007; Morsiinbiil, 2014; Savci &
Aysan, 2016; Shin, Kim & Jang, 2011). Sheldon, Abad ve Hirsch (2011) de asir1 Facebook kullanimi ile
baglanma stilleri arasindaki iliski oldugu bulgusuna ulagmistirlar. Giivensiz baglanma stillerindeki
bireylerin benlik ve bagkalari modellerinden en az bir tanesi olumsuzdur ve bu durum ihtiya¢ duyduklari
yakinlig1 saglamalarina engel olabilmektedir. Bu bireyler reddedilme, begenilmeme korkusu ile anlaml
iligkiler kurmakta zorlanmakta, bu konuda girisimde bulunduklar1 kisileri ise 1srarci tavirlar ile
kendilerinden uzaklastirabilmektedirler (Bartholomew & Horowitz, 1991). Bu durum nedeniyle yiiz yiize
olmadiklar1 sanal iletisim ortamlar1 saplantili baglanan bireyler i¢in cazip olabilmekte, reddedilme korkusu
yasamadan iistelik farkli farkli kimliklere biiriinerek tekrar tekrar iletisim kurma olanagi sunmaktadir. Bu
durumun saplantili baglanan bireyleri internet bagimliligina daha yatkin hale getirdigi sdylenebilir.

Arastirma sonuglar1 cinsiyet degiskeni acisindan sadece kayitsizbaglanma stilinde kadinlarinerkek
ogrencilerden daha yiiksek puan ortalamasina sahip oldugunu gostermektedir. Alanyazina bakildiginda bu
konuda aragtirma sonuglarinin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Stimer ve Giling6r (1999) yiiriittiikleri
calismada kizlarin korkulu baglanma puanlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistirlar.
Saymaz (2003) da iiniversite 0grencileri ile yiirittiigii ¢calismada erkek Ogrencilerin giivenli baglanma
puanlarinin kizlardan daha yiiksek, korkulu baglanma puaninin ise kizlarda daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Benzer bir sonuca ulasan Onur (2006) tarafindan yapilan arastirmada baglanma stillerinin
cinsiyete gore farklilagtigi sonucuna ulasilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore; erkek ergenler giivenli
baglanma stiline, kiz ergenler ise giivensiz baglanma stiline (korkulu, kayitsiz, saplantil) sahiptirler.
Karakus (2012) ise yaptig1 calismada erkeklerin glivenli baglanma stiline iligkin puanlarinin kizlardan daha
yiliksek oldugunu, diger stillerde ise anlamli bir farklilik olmadigini bulgulamigtir. Damarh (2006) ve
Erdzkan (2004) ise erkeklerin giivenli baglanma stili puan ortalamalarinin kizlarin puan ortalamalarindan
daha yiiksek oldugu diger stiller agisindan anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagsmistirlar. Ismnsu-
Halat (2009) ise korkulu baglanma stilinde kadinlarin daha yiiksek puan ortalamasina sahip olduklarim
diger stiller agisindan anlamli bir fark olmadigini bulgulamistir. Yildiz (2008) de benzer bir sekilde kizlarin
korkulu baglanma stili puanlarinin erkeklerden daha yiiksek, erkeklerin ise giivenli baglanma puanlarinin
daha yiiksek oldugunu bulgulamistirlar. Keler (2008) ise kayitsiz ve korkulu baglanma stilleri agisindan
cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olmadigimi, giivenli ve saplantili baglanma stilinde erkeklerin
kadinlardan daha yiliksek puan ortalamasi oldugunu bulgulamistir. Cebeci (2009) tarafindan yapilan
arastirmada ise, erkeklerin kizlara gore daha giivenli baglandiklar: goriilmiistiir. Tagkaya (2019) ise, kurum
bakiminda olan kiz ve erkek ergenlerin baglanma stillerinin cinsiyet degiskeni acisindan farklilastigi, kiz
ergenlerin Kaygili-Kararsiz baglanma puan ortalamasinin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu arastirma sonuglariin aksine bir sonuca ulasan Haliloglu (2008) ise, kizlarin erkeklere
kiyasla daha yiiksek diizeyde gilivenli baglanma stiline sahip olduklarimi bulgulamistir. Tiim bunlardan
farkli olarak Atabay (2019) yiiriittiigii ¢alismada, baglanma stillerinin cinsiyet agisindan farklilasmadigi
sonucuna ulagmistir. Genel olarak bakildiginda kizlarin olumsuz baglanma konusunda erkeklerden daha
yliksek puanlar aldiklar goriilmektedir. Bu durumun kiiltiirle iliskili oldugu sdylenebilir. Tiirk kiiltiirlinde
kiz ¢ocuklaria erkeklere gére daha korumaci davranilmakta ve erkekler kadar rahat sosyallesme imkani
taninmamaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubunun ergenlerden olustugu diisiiniildiigiinde bu korumaci
yaklagimin iizerlerinde etkili olacagi sdylenebilir. Bu korumaci yaklasim kiz ¢ocuklarini dis tehlikelerden
koruma amaciyla yapiliyor olsa da tiim bu tehlike séylemlerinin kiz ¢ocuklarinin ¢evreye karsi giiven
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konusunda problem yasamalarina yol agabilmektedir. Bu durum, yakin iliskiler konusunda daha tutuk ve
savunmaci yaklagsmalarina ve giivensiz bir baglanma oriintiisii gelistirmelerine yol agabilmektedir.

Aragtirmanin bir degiskeni olan okul tiirii agisindan ergenlerin baglanma stilleri farklilagsmaktadir. Hem
kayitsiz baglanma hem saplantili baglanma stillerinde fen lisesi 6grencilerinin puanlarinin meslek lisesi
ogrencilerin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Fen lisesi 6grencilerinin akademik agidan daha hirslt
olmalari, sosyallesmeye daha az zaman ayirdiklar1 ve sosyal iligkiler konusunda sinirliliklara sahip
olduklar1 ve yalnizlik konusunda sorun yasadiklari ¢esitli arastirmalarda ifade edilmektedir (Iscioglu, 2020;
Yabanci, 2019). Bu durum, giivenli baglanma konusunda sorun yasamalarini agiklayan bir faktor olarak
kabul edilebilir. Meslek lisesi 6grencilerinin akademik beklentilerinin daha diisiik olmasi, bu konuda
iizerlerinde daha az baski hissetmeleri ve uygulamaya yonelik derslerin sosyallesmelerini de olumlu
etkileyecegi diislintildiiglinde aralarindaki bu fark anlasilir hale gelmektedir. Bu durumun ebeveyn
yaklagimlan ile de ilgili olacagi sdylenebilir. Fen lisesi 6grencilerinin ailelerinin sosyallesme konusunda
cocuklarimi siirlandiracag ve daha fazla ders basinda zaman gegirmeye tesvik edecegi, bu yaklagimin ve
sosyallikten uzak olmanin da bu sonug iizerinde etkili olacagi sOylenebilir. Literatiire bakildiginda bu
arastirma ile benzer sonuglara ulagan aragtirmalar oldugu gériilmektedir (Goktepe, 2015; Onur, 2006).

Ergenlerin baglanma stilleri anne ve babanin egitim durumuna gore incelenmis ve farklilagsmalar oldugu
goriilmiistlir. Annesi iiniversite mezunu olan ergenlerin kayitsiz baglanma puanlar1 annesi ilkokul mezunu
olan ergenlerden daha yiiksek oldugu, babasi ilkokul mezun olan ergenlerin giivenli baglanma boyutundan
aldiklar1 puanlarin babasi lise mezunu olanlardan daha yiiksek oldugu, babasi lise mezunu olanlarin ise
kayitsiz baglanma boyutundan aldiklari puanin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Universite mezunu
annelerin is hayatinda daha aktif olmasi, disarida daha fazla zaman gecirmeleri ve kalan zamanda ev ile
ilgili sorumluluklar1 nedeniyle ¢ocuklari ile paylastiklar1 nitelikli zamanin daha az olmasindan
kaynaklandigi soylenebilir. Calisan annelerin c¢ocuklar1 genellikle aile biylikleri veya bakicilar ile
biiylimekte ve baglanma figiliri cocugun hayatinda degiskenlik gosterebilmektedir. Literatiire bakildiginda
anne babanin egitim durumuna goére baglanma stillerinin farklilagtig1 sonucuna ulasan arastirma sonuglari
oldugu gibi (Cebeci, 2009; Onur, 2006; Saymaz, 2003; Sumbas & Sezer, 2017) egitim durumu agisindan
bir fark olmadig1 bulgusuna ulasan arastirma sonuglar1 oldugu da goriilmektedir (Bekir, Arbag & Aydin,
2018; Goktepe, 2015).

Sonug olarak arastirma bulgularina gore ergenlerin baglanma stilleri ile internet bagimhilik diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Saplantili baglanma stili ile internet bagimlilig1 arasinda
dogrusal ve anlamli bir iligki vardir. Ergenlerin baglanma stilleri cinsiyet acisindan anlamhi farkliliklar
gostermektedir. Kadinlarin kayitsiz baglanma stili puan ortalamalari erkeklerden daha yiiksek olarak
bulunmustur. Anne — baba egitim diizeyi agisindan da anlamli sonuglar oldugu goriilmektedir. Babasi
ilkokul mezunu olanlarla lise mezunu olan ergenlerin hem giivenli hem de kayitsiz baglanma stilleri
arasinda anlamli farkliliklar oldugu, anne egitim diizeyi ilkokul ve tiniversite mezunu olan ergenlerin
kayitsiz baglanma diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu bulgulanmistir. Cikan fark egitim diizeyi
yliksek olan anne babalarin lehinedir. Ayrica okul tiirii agisindan da ergenlerin baglanma stilleri
farklilasmaktadir. Meslek lisesi ve Fen lisesi 6grencilerinin hem kayitsiz hem de saplantili baglanma stilleri
arasinda anlaml farkliliklar oldugu goriilmektedir. Fen lisesi dgrencilerinin puanlar1 her iki baglanma
stilinde de meslek lisesi 6grencilerinden daha yiiksektir.

Arastirmanin Simirhliklar ve Gelecek Calismalar icin Oneriler

Bu aragtirma Trabzon merkezdeki lise 6grencileri ile sinirhidir. Daha genis 6lgekli ¢alismalarda farkli yas
gruplarinda, baglanma stilleri ve internet bagimliligin1 yordayici degiskenlerin belirlenmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi, internet bagimlilig: ile ilgili nitel arastirma yaklagimiyla yapilacak c¢aligmalarla
konuya farkli bir boyut kazandirilarak derinlemesine incelemeler yapilmasi yararli olacaktir. Bu
arastirmada baglanma stillerinin cinsiyet, okul tiirli, anne baba egitim diizeyi degiskenleri agisindan
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farklilasip farklilasmadigi tizerinde durulmustur. Gelecekte yapilmasi planlanan arastirmalarda farkli
demografik degiskenlerin (akademik not ortalamasi, kardes sayisi, ekonomik durum vb.) lizerinde
durulmast konunun daha iyi anlagilmasina katki saglayabilir.
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Ozet

Gilintimiizde hizh niifus artisi, plansiz yapilagsma, hizli ve plansiz sanayilesme, teknolojideki gelismeler, iilkeler ve
bolgeler arasi siyasi ¢ekismeler, savaslar gibi faktorler, teknoloji-insan kaynakli olaylarin afetlerle sonuglanmasina
sebep olabilmektedir. Teknolojinin gelismesi ayn1 zamanda sanayi, ulasim ve endiistriyel faaliyetlerin artmasina da
yol agmustir. Gergeklestirilen faaliyetler esnasinda gerekli tedbirlere uyulmamasi veya gerekli tedbirlerin alinmamasi
durumunda can ve mal kaybina yol agan kazalarin meydana gelmesi kaginilmaz olabilir. Diinyada yasanan dogal ve
teknolojik afetlerin kayit altina alindig1 ve arsivlendigi cesitli uluslararasi acil durum veri tabanlart bulunmaktadir. Bu
veri tabanlar1 evrensel verileri ficretsiz bir sekilde kullanict hizmetine sunmaktadir. Bu ¢aligmada, 2000-2020 yillart
arasinda Tiirkiye’de meydana gelen teknolojik afetlerin dagilimlart ile etkiledigi kisi sayist ve 6liim oranlarinin
arastiritlmasi1 amaglanmistir. Tanimlayict tipte planlanan ¢alismanin evrenini veri tabaninda bulunan, 2000-2020 yillari
arasinda Tirkiye’de meydana gelen teknolojik afetler olusturmustur. Veriler Excel ortamina aktarilmis ardindan,
SPSS 25.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Veri tabanindan alinan bilgilere gore Tiirkiye’de 2000-2020
yillar1 arasinda 102 tane teknolojik afetin meydana geldigi goriilmiistiir. En fazla 6liim oran1 %73,6 ile ulasim kazalari
sonucu meydana geldigi saptanmistir. Teknolojik afetler, dogal afetlerden farkli olarak genellikle insan faaliyetlerinin
bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi i¢in gesitli tedbirlerin alinmasi bu afetlerin ortaya ¢ikmasini veya etkilerini ve 6lim
oranlarin1 azaltabilir. Teknolojik kazalar ve bunlara bagl afetler nedeniyle meydana gelen 6liim oranlarmin
azaltilabilmesi i¢in bireysel, orgiitsel ve yapisal dnlemlerin alinmasi dnem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Afetler, Teknolojik Afetler, Kazalar, Tedbir

Abstract
Today, factors such as rapid population growth, unplanned structuring, rapid and unplanned industrialization,
technological developments, political conflicts between countries and regions and wars can cause technological-
human-induced events to result in disasters. The development of technology has also led to an increase in industry,
transport and industrial activities. In case the necessary precautions are not followed or the necessary measures are
not taken during the activities carried out, it may be occur inevitable accidents which cause loss of life and property.
There are various international emergency databases in which natural and technological disasters in the world are
recorded and archived. These databases provide universal data free of charge to the user service. In this study, it is
aimed to investigate the death rate and the number of people affected by the distribution of technological disasters
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occurring in Turkey between 2000 and 2020. The universe of the descriptive study planned, occurring in Turkey
between the years 2000-2020, has been formed by the technological disasters in the database. The data were
transferred to Excel and then analyzed using SPSS 25.0 package program. According to the information taken from
the database was observed that 102 units of technological disasters ocur In Turkey between 2000 and 2020. It was
determined that the highest death rate was 73.6% as a result of transportation accidents. Since technological disasters
usually occur as a result of human activities, unlike natural disasters, taking various measures can reduce the
occurrence or effects of these disasters and mortality rates. In order to decrease the death rates due to technological
accidents and related disasters is important to take individual, organizational and structural measures.

Keywords: Disasters, Technological Disasters, Accidents, Precaution

GIRIS

Afet, toplumlarin tamamini veya belli kesimlerini etkileyen, toplum acisindan ekonomik, fiziksel ve sosyal
kayiplara sebep olan, giinliik yasami ve insan faaliyetlerini kesintiye ugratan veya tamamen durduran, afetin
meydana geldigi toplumun afetle bas etme kapasitesini asan doga, teknoloji veya insan kaynakli olaylarin
sonugclari olarak ifade edilir. Yapilan tanimdan da anlasildig1 {izere aslinda afet bir olayin kendisi olmayip
dogurdugu sonugtur (AFAD, 2014). Kisaca afetler toplumun bas edebilme kapasitesini agan, olagan diizeni
bozan, can ve mal kayiplarina yol agan, dis yardim gerektiren ciddi olaylardir (Ozmen, 2017). Afetlerin
siniflandirilmasi iilkelere, bolgelere ve afetler konusunda calisan uzmanlara gore degismekte olup, farkli
sekillerde siniflandirildigi goriilmektedir. Afetler; olus hizina, kaynagma ve biiyiikliikklerine gore
siniflandiriimaktadir. Afetlerle miicadelede yasanmis afetlerle ilgili veriler ¢cok 6nemli olup, 6zellikle afet
risk analizi ve yonetimi, yasanmis afetlerin dogru analizi ile ger¢ceklesmektedir (Eksi, 2015: 114; Yilmaz,
2018). Bu cgalismada, genel olarak afetlerle ilgili siniflandirma, kaynagina gore yapilmis olup; “dogal ve
insan—teknolojik kaynakli afetler” olarak ayrilmistir (Istanbul Sanayi Odas1, 2008: 9; Eksi, 2015:114).

1. DOGAL AFETLER

Diinyada dogal afetler irdelendiginde 31 gesit dogal afetin 28 tanesinin meteorolojik afetler kapsaminda
oldugu goriilmiistiir. Dogal afetlerin 6nemlilik siralari ve gesitleri lilkeden tilkeye hatta bolgeden bolgeye
degismektedir. Tiirkiye’de en sik goriilen meteorolojik afetlerin sel, tagkin, siddetli yagis, kuraklik,
yildirim, ¢18, don, orman yanginlari, kar ve firtinalar oldugu goriilmiistiir (AFAD, 2020). Dogal afetler,
toplumlar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan etkileyen, kesintiye ugratan veya tamamen durduran gok
sayida can ve mal kaybina yol acan dogal tehlikelerin yol actig1 olaylar olarak tanimlanmaktadir (Sahin ve
Sipahioglu, 2009: 18; Yilmaz, 2018). Dogal afet; deprem, tsunami, volkan patlamasi, sel, heyelan, ¢i1g,
kuraklik, sicak hava dalgalari, siddetli soguklar, kasirga, dolu firtinalari, don, hortum gibi jeolojik,
meteorolojik ve hidrolojik kokenli dogal olaylarin sebep oldugu afetlere denir (Ergiinay vd., 2008: 316).
Dogal afet kavrami afet terimleri sozliigiinde ise “deprem, sel, heyelan, ¢ig, kuraklik, firtina, dolu, hortum,
kuralik goktast diismesi vb. gibi olusumu engellenemeyen jeolojik, meteorolojik, hidrolojik, klimatolojik,
biyolojik ve kaynag: diinya disinda olan tehlikelerden kaynaklanan doga olaylarmmin sonuglari” olarak
ifade edilmektedir (AFAD, 2014: 64). Dogal afetler ani gelisen ve yavas gelisen dogal afetler olarak iki
sinifta toplanabilir.

Yavas gelisen dogal afetler; kuraklik, siddetli soguklar, kitlik vb.’dir. Ani gelisen dogal afetler; seller,
hortumlar, volkanlar, su taskinlari, ¢1g, firtina, deprem, yangin vb.’dir (AFAD, 2020).

2. TEKNOLOJIiK KAYNAKLI AFETLER

Teknolojik afetler; savaslar, teror saldirilari, kimyasal silah kullanimi ve saldirilari, tehlikeli madde tagiyan
araglardan kaynaklanan kazalar vb. olaylar seklinde tanimlanabilir (Akdag, 2002: 5-6; Boduroglu, 2017).
Teknolojik afetler, dogal olaylarin neden oldugu etkenler ile meydana gelen olay arasinda bir neden sonug
iliskisi kurulamayan, insanin faydali yonde iiretim yaptig1 ve kullandig: teknolojinin yanls, dikkatsiz veya
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kasti olarak kullanimindan kaynaklanan afetler olarak nitelendirilmektedir (Ege, 1986: 5). Sozii edilen afet
tirii gesitli kaynaklarda; insan kaynakli, teknolojik kokenli, suni ve suni olmayan afetler olarak ifade
edilmis olsa da afete neden olan Unsurlarin insan veya insan eliyle olusturulmus teknoloji kokenli olusundan
dolay1 ¢aligmada bu tiir afetler teknolojik-insan kaynakli afetler olarak ifade edilecektir. Teknolojinin
gelisimi insan yasamini kolaylastirdigi gibi, ayni teknolojinin yanlis veya Kasti kullanimi ile teknolojik
kazalarin olusumu ise insan hayatin1 olumsuz yonde etkilemekte ve cesitli felaketlere yol agmaktadir.
Ornegin 1986 yilinda Rusya’da meydana gelen Cernobil kazas1 sonucu yayilan radyasyon genis bir alani
etkilemis olup, ani dliimlere de yol agmistir. Ozellikle Tiirkiye’de Dogu Karadeniz Bolgesi etkilenmistir.
Dogu Karadeniz Bolgesine yayilan radyasyon kanser vakalarmin artisina  yol agmistir
(www tarihiolaylar.com, 2020; Y1lmaz, 2018). Emergency Events Database (EM-DAT) veri tabanina gore
teknolojik afetlerin siniflandirilmast Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. EM-DAT Veri Tabanina Gore Teknolojik Afetlerin Siniflandirilmasi

Teknolojik Afetler

Endiistriyel Kazalar Ulagim Kazalar1 Cesitli/Diger Kazalar
Yangin Deniz yolu kazalari Cokme
Kimyasal Sizint1 Hava yolu kazalar Patlama
Cokme Demir yolu kazalari Yangin
Patlama Kara yolu kazalar1 Diger
Gaz Sizintis1
Zehirlenme
Radyasyon

Yag Sizintist
Diger

Kaynak: EM-DAT, (2020a)
3. MATERYAL VE YONTEM

Tanmimlayici tipte planlanan arastirma 01.04.2020 tarihinde EM-DAT veri tabaninda tyelik islemleri
kullanilarak gerceklestirilmistir. Veri tabanindan elde edilen veriler kategorize edildiginde afetlerin dogal
ve teknolojik afetler olarak iki sinifta toplandigi goriilmiistiir. Teknolojik afetlerin ise “Ulasim kazalari,
Endiistriyel kazalar ve diger afetler” olarak ii¢ alt sinifa ayrildigi belirlenmistir. Bir olayin EM-DAT veri
tabaninda yer alabilmesi icin bazi kriterleri karsilamasi1 gerekmektedir. Bu kriterler dort baslik altinda
toplanmis olup bir olayin veri tabaninda yer alabilmesi i¢in belirlenen kriterlerden en az birini kargilamasi
gerekmektedir. Belirlenen kriterler (OFDA/CRED, 2004; Guha-Sapir vd., 2017; Bahadir & Ugku, 2018,
Girgin & Yetis, 2007):

e Acil durum deklarasyonu,

e 100 veya daha ¢ok kisinin etkilenmesi,

e 10 veya daha fazla 6liim meydana gelmesi,
e Uluslararas1 yardim ¢agrisidir.

Calismanin evrenini EM-DAT veri tabaninda yer alan 2000-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yasanan
teknolojik kokenli afetler olusturdu. Veri tabanindan teknolojik kokenli afetler tarandi, elde edilen veriler
afet tiirleri, afet sayisi, 6liim sayisi, etkilenen kisi sayis1 gz oniine alinarak Excel programina aktarilip,
SPSS 25.0 paket programia islenerek basit frekans analizi yapildi. Ayrica ¢alismada Tirkiye’de 2000-
2020 yillar1 arasinda gergeklesen bazi teknolojik afetler “6rnek olay” olarak ele alindi. Teknolojinin
gelisimi ayn1 oranda sanayi, ulasim ve endiistriyel faaliyetlerin artmasina da yol agmistir. Gergeklestirilen
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faaliyetler esnasinda gerekli tedbirlere uyulmamasi veya gerekli tedbirlerin alinmamasi durumunda can ve
mal kaybina yol acan kazalarin meydana gelmesi kagimilmaz olabilmektedir. Bu ¢alismada teknolojik
afetlere yer verilmesinin amaci insan faktoriiniin afetin olusumunun kaynagi olmasi ve giivenlik kiiltiiriiniin
O6neminin vurgulanmasidir.

4. ANALIiZ VE BULGULAR

EM-DAT veri tabanindan elde edilen verilere gore Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda 102 tane
teknolojik afetin meydana geldigi, bu afetler sonucunda toplamda 2480 kisinin hayatini kaybettigi ve 1961
kisinin ise etkilendigi saptanmistir (Tablo 2). EM-DAT verilerine gore Tiirkiye’de 2000-2020 yillar
arasinda yasanan teknolojik afetlerin dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Yasanan Teknolojik Afetlerin Dagilim1 (2000-2020).

Teknolojik Afet Tipleri Afet Sayist Olii Sayisi Etkilenen Kisi Sayist
n % n % n %
Ulasim Kazalar 81 79,4 1825 73,6 1279 65,2
Endiistriyel Kazalar 12 11,8 476 19,2 256 13,1
Diger Afetler 9 8,8 179 7,2 426 21,7
Toplam 102 100 2480 100 1961 100

Kaynak: EM-DAT, (2020b)

Tablo 2’ye gore Teknolojik afet tipleri arasinda afet sayisi1 olarak ilk siray1 %79,4 ile ulasim kazalari, 6lim
orani agisindan ilk siray1 %73,6 ile ulasim kazalar ve etkilenen insan sayisi agisindan da yine ilk siray1
%65,2 ile ulagim kazalarinin aldig1 saptanmstir.

EM-DAT verilerine gore Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda yasanan teknolojik afetler ve alt tiplerine
iligkin detayli bilgi Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3. Tiirkiye’de Teknolojik Afetler ve Alt Tipleri (2000-2020)
Teknolojik Afet Alt Afet

Tipleri Tipleri Afet Sayist Olii Sayist Etkilenen Kisi Sayis1

n % n % n %

Hava Yolu 6 7,4 265 145 5 0,4
Ulasim Kazalar: Kara Yolu 39 48,1 702 38,5 824 64,4
Deniz Yolu 33 40,7 796 43,6 380 29,7

Demir Yolu 3 3,7 62 34 70 55

Toplam 81 100 1825 100 1279 100
Endiistriyel Patlama 8 66,7 419 88 238 93
Kazalar Ye'lngln 1 8,3 19 8 17 6,6
Diger* 3 25 38 4 1 0,4

Toplam 12 100 476 100 256 100
Yangin 2 22,2 12 6,7 152 35,7
Diger Afetler** Patlama 5 55,6 63 35,2 233 54,7
Cokme 2 22,2 104 58,1 41 9,6

Toplam 9 100 179 100 426 100

Genel Toplam 102 2480 1961

*Maden Kazasi, Asansor Kazasi, Baraj Kapagi Patlamasi
** Endistriyel Faaliyet Dis1 Afetler

Kaynak: EM-DAT, (2020b)

Tablo 3’e gore Teknolojik afet tiplerinden ulasim kazalari incelendiginde, alt gruplarinda yer alan afet
tiplerinden ilk siray1 %48,1 ile kara yolu kazalar1, ikinci siray1 %40,7 ile deniz yolu kazalar ve iigiincii
siray1 %7,4 ile hava yolu kazalar1 almaktadir. Ayn1 afet tipinden 6len kisi sayisi incelendiginde ise ilk siray1
%43,6 ile deniz yolu kazalari, ikinci siray1 %38,5 ile kara yolu kazalar ve {igiinci siray1 %14,5 ile hava
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yolu kazalar1 almaktadir. Tagimacilik kazalarindan etkilenen kisi sayisi incelendiginde ise ilk siray1 %64,4
ile kara yolu kazalar, ikinci siray1 %29,7 ile deniz yolu kazalar1 ve {iglincii siray1 ise %35,5 ile demir yolu
kazalar1 almaktadir.

Tablo 3’e gore Teknolojik afet tiplerinden Endiistriyel kazalar incelendiginde alt gruplarinda yer alan afet
tiplerinden ilk siray1 %66,7 ile patlamalar, ikinci siray1 %25 ile diger kazalar ve iiciincii siray1 %8,3 ile
yanginlar almaktadir. Ayni afet tipinden olen kisi sayis1 incelendiginde ise ilk siray1 %88 ile patlamalar,
ikinci siray1 %8 ile yanginlar ve ii¢iincii siray1 %4 ile diger kazalar almaktadir. Endiistriyel kazalardan
etkilenen insan sayis1 incelendiginde ise ilk siray1 %93 ile patlamalar, ikinci siray1 %6,6 ile yanginlar ve
iciincii siray1 %0,4 ile diger kazalar almaktadir.

Tablo 3’e gore Teknolojik afetlerden diger afet diye isimlendirilen afet tiplerinin alt gruplarinda yer alan
afet tiplerinden ilk siray1 %55,6 ile patlamalar almaktadir. %22,2’lik oranlar ile yanginlar ve ¢okmeler diger
payday1 olusturmaktadir. Ayni afet tipinden 6len kisi sayis1 incelendiginde ise ilk siray1 %58,1 ile ¢gokmeler,
ikinci siray1 %35,2 ile patlamalar ve tigiincii siray1 %6,7 ile yanginlar almaktadir. Diger diye isimlendirilen
afet tiplerinden etkilenen kisi sayis1 incelendiginde ise ilk siray1 %54,7 ile patlamalar, ikinci siray1 %35,7
ile yanginlar ve {iglincii siray1 %9,6 ile cokmeler almaktadir.

Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda yasanan ve EM-DAT veri tabaninda yer alma kriterlerinden en az
birini tagiyan bazi olaylar ile bu olaylara iliskin detayl1 agiklamalar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Yasanan Teknolojik Afetler ile lgili Baz1 Ornek Olaylar (2000-2020)

Yasanan Afet Tirii Yasanan Afete Iliskin Aciklamalar

02.02.2004 tarihinde Konya'da meydana gelen Ziimriit Apartmaninin
¢okmesi sonucu 92 kisi hayatini kaybetmis ve 30 kisi yaralanmistir. Yapilan
caligmalarda ¢6kme nedenleri; imalattan kaynaklanan kusur ve ihmaller,

Cokme (Konya) projelendirmeden kaynaklanan kusur ve ihmaller, projelendirme dis1 yapilan
imalat ve tadilatlar ile imalat ve projelerin yeterince kontrol
edilememesinden kaynakli ihmaller olarak 4 ana baglikta toplanmistir
(Balkaya, 2004; NTV, 2020)

2014 yilinda Adana’nin Aladag ilgesinde 11’1 6grenci 12 kisinin 61diigii kiz
yurdu yangininda uzmanlarca hazirlanan rapora gore; yangin elektrik
tesisatinda olusan kisa devre ile her iki katta ayn1 anda baglamistir (Hiirriyet,
2017).

Yangin (Adana)

Afyonkarahisar’da askeri mithimmat deposunda 5 Eyliil 2012 tarihinde

Patlama (Afyonkarahisar
(ATy ) meydana gelen patlamada 25 asker sehit olmustur (Kuran ve Polat, 2012).

8 Eyliil 2004 tarihinde Kastamonu’nun Kiire Ilgesi’nde Asikdy yeralt1 bakir
isletmesinde meydana gelen yangin sonucunda biri maden miihendisi olmak
tizere 19 kisi hayatini kaybetmistir. Maden Miihendisleri Odasinin (MMO)
raporuna gore; maden ¢alisma alanin kaza olasiligi bakimindan yiiksek
yangin riski tagidigy, isletici firmanin risk analizlerinin yetersiz oldugu, acil
yardim kurtarma planlarinin ve acil miidahale ekiplerinin olayda yetersiz
kalmasinin olayin yasanmasini ve etkisini arttirdigi belirtilmistir (MMO,
2004).

Maden Kazasi (Kiire)

13 Mayis 2014 tarihinde 301 madencinin hayatini kaybettigi Soma Maden
Kazas: elektrik panosunda meydana gelen patlama ve akabinde ¢ikan yangin
sonucu olusmustur (Ozgiir, 2018: 41). Ocakta elektrik kesildigi igin

Maden Kazasi (Soma) havalandirma sistemlerinin ¢aligmayis1 yangin nedeni ile olusan zehirli
gazlarin tahliyesini engelledigi belirtilmektedir. 1375 yilindan beri tutulan
maden kazasi kayitlarina gore can kayiplar agisindan diinyada meydana
gelmis tiim maden kazalari i¢inde 25. siradadir (Yasar, vd., 2015: 40). Acil
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durum planlarinin yetersizligi ve yoredeki maden ocaklarina 6zgii arama
kurtarma ekiplerinin olusturulmamasi, yangin séndiirme planlarinin
olmamasi ve madencilere standartlara uygun kisisel koruyucu ekipmanlarin
verilmemesi olayin bityikligiini artirmistir (Kocasoy, 2020: 185)

08.01.2003 tarihinde Istanbul-Diyarbakir seferini yapan ucagin Diyarbakir
Havalimani yakinlarindaki egimli araziye ¢akilmasiyla ugak parcalanmig ve
75 yolcu hayatin1 kaybetmistir. Yetkililerce olayin ucgus ekibinin hatasindan
(Pilotaj) kaynakli oldugu belirtilmektedir (Mengenci, 2014: 46).

Ucak Kazasi (Diyarbakir)

09.03.2006 tarihinde Tokat’in Resadiye Il¢esi'nde uykuya dalan sofor
Otobiis Kazas1 (Tokat-Resadiye) nedeniyle viraji alamayan sehirlerarasi yolcu otobiisii Kelkit Cayma
yuvarlanmstir (Harriyet, 2006).

Aksaray'da 6grencileri tasiyan gezi otobiisiiniin kamyonla ¢arpismasi sonucu
meydana gelen trafik kazasinda 33 kisi hayatin1 kaybederken, 35 kiside
yaraland1 (Haberler, 2007). Yasanan kazada 46 kisilik aragta, 3 personel ve
64 yolcunun bulundugu belirtilmistir (Hiirriyet, 2007).

Trafik Kazas1 (Aksaray)

30.01.2016 tarihinde Canakkale Ayvacik’tan yola ¢ikan ve yasadisi
yollardan Yunanistan’in Midilli adasina ulagsmaya ¢alisan yabanci uyruklu
kisileri tagtyan tekne Bademli agiklarinda batmistir. Bu olayda 39 kisi
hayatini kaybederken 75 miilteci ise kurtarilmistir (Ulagim Online, 2016).

Deniz Yolu Kazas1 (Ayvacik)

SONUC VE ONERILER

Teknolojik afetlerin incelendigi bu ¢calismada, Tiirkiye’nin son donemlerde yasadig: teknolojik afetler EM-
DAT (2020) veri tabanindan elde edilerek SPSS 25.0 paket programina islenmis ve analiz edilmistir. Ayrica
meydana gelen afet tiplerinden bazilar1 hakkinda agiklayici bilgiler verilmistir. Tiirkiye’de yasanan
teknolojik afetler degerlendirildiginde ulasim kazalarinin, etkilenen kisi sayisi, meydana gelen afet olay1
sayist ve Olim sayilart agisindan On plana c¢iktigi goriilmiistiir. Ulasim kazalar1 iginde afet kriterleri
cercevesinde deniz yolu kazalarina bagl 6liimlerin daha fazla oldugu goriilmistir. EM-DAT verileri
dogrultusunda, 2015 yilindan beri 6zellikle deniz yolu ulasiminda meydana gelen son 12 kazada 241 kisinin
hayatim kaybetmesi ve 70 kisinin etkilenmesinin gé¢men olaylar ile ilgili oldugu anlasiimaktadir. Ulkeler
ve bolgeler arasi catigmalar neticesinde gogmenlerin Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya gegis igin illegal yollarla
ve kontrolsiiz bir sekilde deniz yolunu kullanmalarinin deniz yolu tasimaciligi kazalarina bagli afetlere yol
actig1 goriilmektedir.

Karayolu kazalari iilkemizde en sik yasanan olaylardan biri olmasma ragmen EM-DAT kriterleri
cercevesinde sadece 39 kaza afet niteligi tasimistir. Karayolu trafigi insan, yol ve arag¢ faktorlerinin
etkilesimidir. Trafik kazalar1 bu {i¢ unsurun herhangi biri ya da hepsinden kaynakli meydana gelebilir. ilk
sirada insan faktorii trafik kazalarina sebep olmakta, diger kaza faktorlerine de insan kusurlarn etki
etmektedir (Kog vd., 2014: 112).

Geleneksel anlamda karayollar trafik giivenligi sorumlulugu yolu kullanan kisilere verilmistir. Tim
iilkelerde yolu kullanan bireylerin kurallara uymasi ve bununla birlikte kazalarin oniine gegilmesi
beklenmektedir. Bir kazanin meydana gelmesi durumunda yol kullanicilarindan en az birinin kurallara
uymadigi anlasilmaktadir (Durna, 2011: 4). Karayolu kazalar1 i¢in verilen 6rnek olaylardan da anlasildigi
tizere insan faktorii onemli rol oynamaktadir. Tirkiye’de karayolu trafik kiltliriiniin tam olarak
olugmamasi, bazi arag siiriictilerinin asir1 hiz yapmasi, alkollii sekilde trafige ¢ikmasi, uzun yolculuklarda
yeterince dinlenmemesi gibi insan faktorlii unsurlar etken olabilir. Bu ¢ergevede, insanlarin karayolu trafik
giivenligi i¢in kurallara riayet etmeleri, uzun seyahatlerinde yeterli diizeyde dinlenmeleri, ara¢ bakimlarinin
periyodik sekilde yaptirmalar1 ve aragta olan kisilerin emniyet kemeri takmalar1 karayolunda meydana
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gelebilecek olas1 kazalarin sayisini, can kaybimi ve yaralanmalar1 azaltabilir. Ozellikle sehirler aras1 ve sehir
ici toplu tasima siirliciilerinin ve tehlikeli kimyasal madde tasiyan arag siiriiciilerinin kisilik yapilari ile
slirlicti davranislar arasindaki iligkilerin belirlenmesi ve tedbirlerin alinmasi, siirticiilerin belli periyodlarda
saglik kontrollerinin yapilmasi kaza olasiligini azaltabilir. Hava yolu ulasimi igin verilen 6rnek olayda
degerlendirildiginde bu olayin pilotaj kaynakli yani insan kaynakli bir afet oldugu goriilmektedir.

EM-DAT, 13 Mayis 2014’te gerceklesen Soma maden kazasini endiistriyel kazalar grubu igerisinde
patlama alt grubunda ve yangin ile iligkili olarak, 8 Eyliil 2004 tarihinde Kastamonu Kiire ilgesinde
meydana gelen afeti de endiistriyel afetlerden yangin alt grubunda ele almistir. Verilen 6rnek olaylar
incelendiginde her iki afette de insan unsurunun etkisi oldugu goértilmektedir. Maden isletmelerinde patlama
ve yangin giivenlik 6nlemlerinin alinmasi, personellere olasi patlama ve yanginlar konusunda acil durum
tahliyesi ve bu konulardaki hareket tarzlar ile ilgili egitimler verilmesi, acil durum ekiplerinin olusturulup
stirekli egitimden gegirilmeleri, patlama ve yangin gibi durumlardan korunmalari i¢in personele koruyucu
ekipmanlarin verilmesi, maden ocagi gibi risk tasiyan isletmelerin denetimlerinin periyodik olarak
yapilmasi, kacak maden isletmeleri icin cezai miieyyidelerinin artirilmasi bu gibi afetlerin yaganmasina
engel olabilir. Ayrica maden ocaklar1 da dahil olmak iizere endiistriyel faaliyet yiiriiten igyerlerinde st ve
orta yonetimin patolojik veya reaktif giivenlik kiiltiir anlayisindan proaktif giivenlik kiiltiiriine ge¢cmeleri
kaza risklerini ve dliimleri azaltacag diisiiniilmektedir. Diger taraftan 6331 sayili Is Sagh@ ve Giivenligi
Kanunu ile igyerlerine getirilen risk azaltici diizenlemelerin ve isyerlerindeki denetimlerin arttirilmasi
igyerlerinin dolayli olarak proaktif giivenlik kiiltiiriinii benimsemelerine biiylik katki saglayabilir.

Adana’da 2014 yilinda 6grenci yurdunda meydana gelen yangin olaymi EM-DAT teknolojik afetler
icerisinde diger afetler grubunda ele almistir. Bu olay hakkinda elde edilen bilgiler dogrultusunda yine
insan unsuru &n plana ¢ikmaktadir. Yangin vakalari bireylerin bilinglendirilmesi ile dnlenebilir. Ozellikle
toplu olarak yasanan yurtlarda erken uyar1 ve yangin sondiirme sistemlerinin aktif halde olmasi, taginabilir
yangin sondiiriiciilerin sorumlular ya da yurtta kalan 6grenciler tarafindan kullaniminin 6grenilmesi, acil
kagis giizergahlarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, yangin merdivenlerinin disar1 agilacak sekilde
olmasi1 ve kilitlenmemesi, yangin gibi durumlar i¢in binalarda risk analizi ve degerlendirmelerinin
yapilmasi ile sik sik tatbikatlarin yapilmasi yangin kaynakli olasi can ve mal kayiplar riskini azaltabilir.

02.02.2004 tarihinde yaganan Konya’daki Ziimriit Apartmaninin ¢okmesi olayini EM-DAT teknolojik
afetler iginde diger afetler grubu ¢okme afet tipi olarak ele almistir. Bu olaydan elde edilen bilgiler
dogrultusunda diger teknolojik afetlerde oldugu gibi insan unsuru 6n plandadir. Konya, deprem agisindan
yiiksek riskli bir il olmamasina ragmen herhangi bir doga etkisi olmadan 11 katli bina yikilmistir. Bu olay
binalarin denetiminin 6nemini gostermektedir.

Calismanin sonuglarina gore asagidaki onerilerde bulunulmustur. Teknolojik afetlerin hangi tiirii olursa
olsun meydana gelisinde insan kusurunun 6nemli rol oynadigi goriilmiis olup, bu kusurlarin en aza
indirilmesi i¢in kisilerin ¢aligma alanlarina yonelik siirekli bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi, kurallara
riayet edilmesi, ara¢ bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi, siiriiciilerin dinlenme saatlerine ve kurallara
uymast, ¢alisma alanlarinda giivenlik tedbirlerine uyulmasi, sik sik tatbikatlarin yapilmasi ve planlarin
giincellenmesi, yapisal denetimlerin diizenli olarak yapilmasi, risk haritalarinin ¢ikarilarak gerekli ilave
tedbirlerin alinmas1 6nerilmektedir.

Catisma Beyani: Calismayr gerceklestiren yazarlar ¢alismaya aynmi derecede katki saglamis olup
aralarinda ¢ikar ¢catismast olmadigini beyan ederler.

Etik Boyut: Bu ¢alismada kullanilan veriler ticretsiz hizmet sunan EM-DAT veri tabanindan elde edildigi
icin veri kullanimi igin yazinsal izin basvurusu yapilmamistir.
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Ozet

Gorev odakli 6gretim yontemi, bireylerin kendilerine sunulan gorevleri gergeklestirerek hedef dili 6grenmelerine
olanak saglamaktadir. Calismada bu yontemin giinliik hayattaki dil kullanimin1 hangi 6lgiide kazandirabildigini
belirlemek amaglanmistir. Durum belirleme amaciyla gergeklestirilen ¢alisma, veri toplama araci olarak gozlem,
goriisme ve video kayitlarinin tercih edildigi nitel arastirma yontemi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Arastirma,
Erzincan Binali Yildirim Universitesi TOMER de gergeklestirilmistir. Katilimeilar 17 yabanci uyruklu 6grenciden
olusmaktadir. Uygulama verileri 2018 yilinda toplanmigtir. Veriler igerik analiziyle analiz edilmistir. Gegerlik ve
giivenirlik i¢in uzman goriisiiniin alinmast, katilimei teyidi ve uzun siireli etkilesim gibi gegerlik ve giivenirligi artirict
stratejilerden yararlanilmistir. Arastirmanin sonunda, katilimeilarm iletisim dili olarak Tiirk¢e konusma diizeylerinde
ilerlemenin oldugu ve giinliik hayatta bir problemle karsilagsmadiklar1 belirlenmistir. Bulgulara gore gorev odakli
Ogretim yonteminin giinliik hayatta kullanilan iletisim dilini kazandirmada basarili oldugu séylenebilir.
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Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Gorev Temelli Ogrenme Yonteminin Dilin Iletisimsel Islevi Acisindan Onemi

GIRIS

Yillar boyunca dil 6gretiminin nasil olmasi1 gerektigi durumu, giiniimiizdeki gibi dil 6gretimi tizerinde
calismalar gergeklestiren egitimcilerin de lizerine egildikleri ve inceledikleri bir durum olmustur. Siireg
icerisinde cesitli yontemlerden faydalanilmis ve bir yontemde problem olusunca farkli yontemlerin test
edilmesi veya yontemlerin gelistirilmesi gibi uygulamalara gidilmistir. Nitekim Cebeci (2006), dil
Ogretiminde ve dil Ogreniminde bir standart yakalayabilmek, hatta en etkili Ogretim yoOntemini
saptayabilmek i¢in pek c¢ok arastirmanin gerceklestirildigini belirtmektedir. Ciinkii diinya durmadan
degismekte, bununla beraber kisilerin dil grenme konusundaki ihtiyag ve beklentileri de farklilagmaktadir.
Kisiler farkli nedenlerden dolay1 yabanci dil 6grenmek istemekte ve bunu karsilayabilmek igin de gesitli
yollara bagvurmaktadirlar. Haliyle siirekli degisen ve gelisen bir ortamda dil 6gretim metotlarinin, kisilerin
dil 6grenme arzusunu giderebilmek i¢in degismeden ve gelismeden siirekli ayni sekliyle varligini devam
ettirebilmesi miimkiin olamamaktadir.

Karg1 (2014), dil 6gretim metotlarinin degismesine neden olarak yabanci dil ¢gretiminde hedeflenen
duruma en uygun kullaniglt bir 6grenme ve 6gretme ortaminin olusturulamamasini géstermekte; bunun da
Ogretilmesi amaglanan bilgilerin dil 6grenicileri tarafindan igsellestirilmesine bir engel olusturdugunu
belirtmektedir. Bu durumu engellemek i¢in yabanci dil &gretiminde tercih edilen metot, ortam ve
materyallerin yeniden bi¢cimlendirilmesi ve iceriklerinin daha devingen bir hale getirilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Ciinkii Selim (2015), yabanci dil 6gretim yOntemlerinin amacinin ¢ogunlukla grenilmesi
hedeflenen dilde iletisim kurmak oldugunu belirtmektedir. Buradan da anlasilmaktadir ki dil 6gretimini
gerceklestirmek i¢in kullanilan metotlarin dncelikli hedeflerinden biri, dili 6grenen bireyin 6grenilmesi
hedeflenen dilde giinliik iletisim dilini kullanmasi amacini gerg¢eklestirerek bireyi, glinliik sosyal yagsaminda
cok da tercih edilmeyen yapay ve kullanigsiz bir dil kullanimindan uzak tutmaktir. Zaten Yayl ve Yavuz
(2008) da dil ogretiminde gramer kurallarindan ziyade giinliik iletisim dilinin daha 6nemli bir konuma
geldigini ifade etmektedir. Haliyle insanlar da ana dillerinde iletisim kurarken diiz ve kuralli ifadelerden
ziyade daha ¢ok devrik ve degisebilen ctimleler tercih etmektedirler. Dolayisiyla yabanci dil 6grenmek
isteyen kisiler de 6grenilmesi hedeflenen dilin konusuldugu ortamlardaki iletisimi benimseyebilmek i¢in
giindelik hayatta kullanilan iletisim dilini kavrayabilme hususuyla karsilasabilmektedirler. Ciinkii Goger
(2017b) hedef dili 6grenmek isteyen kisinin iginde yasadigi toplulugun hayat sekillerini de gézlemleyerek
Oziimsemesi ve hem sosyal hayatini zenginlestirmesi hem de sosyal aktivitelere dahil olabilmesinin yolunun
ilgili toplumun dilini belirli bir diizeyde kavrayip iletisimde bulunabilmesine baglamaktadir. Bu agidan
bakildiginda dil 6grenen bireylerin bulunduklar1 yere veya ortama uyum saglamalari i¢in giinliik hayattaki
iletisim siirecine hakim olmalar1 gerekmektedir. Bu sayede Ogrenilmesi diistiniilen dilin kullanildigi
ortamlarda iletisim siirecini kavrayabilir ve kendi goriiglerini aktarmalar1 gerektiginde konusma esnasinda
daha etkili ciimleler kurabilmektedirler. Ciinkii bir dili dogru ve anlasilir bir sekilde konusabilmek ayni
zamanda o dili biliyor olabilmenin de bir ol¢iitidiir (Karadag & Goger, 2018). Dil 6grenicilerinin kullanilan
oncelikli olarak tercih edilmesi beklenmektedir. Tiim bu hususlar géz dniine alindiginda, bireylerin hedef
dili 6grenebilmeleri ve belirli bir diizeyde dil kullanim yetenegi kazanabilmeleri i¢in en etkili yontemin
gorev temelli 6grenme yonteminin -hem igerigi hem de islevi ve uygulanig bigimleri diisiiniildiigiinde-
oldugu goriilmektedir (Goger, 2017a).

Akbal (2008) goreve dayal1 dil 6gretiminin, yabanci dil 6grenimi alaninda gerceklestirilen arastirmalarin
uygulamaya doniik c¢alismalari ve 6grenme psikolojisiyle alakali onemli goriislerin dogrultusunda,
iletisimsel yaklasimin biinyesinde alternatif bir segenek olarak ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Buna ek
olarak dil 6gretimi i¢in kullanilan metotlarin 6grenme ortamlarindaki uygulamalarda yetersiz kalmasi ve
iletisimi saglayabilmede istenilen diizeyde basarili olamamasi da gérev temelli 6gretim yonteminin bir
alternatif yontem olarak ortaya c¢ikmasinda etkili olmustur. Ayrica 70’li yillara kadar yabanci dil
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Ogretimiyle gramer 6gretiminin birbirine benzer sekilde oldugunun diisiiniilmesi ve dil 6gretimi konusunda
yeni arayiglara girilmesi de gorev temelli 6gretim yonteminin literatiire dahil olmasinda etkili olmustur
(Richards, 2002). Ttiim bu arayislar sonucunda gorev temelli dil 6gretim yontemi ilk defa 1982 yilindaki
Bangladore arastirma raporunda, Giiney Hindistan’da Prahbu tarafindan gelistirilmistir. Prahbu, bireylerin
eger zihinlerini icerisinde bulunacaklari gorevlere verebilirlerse daha islevsel bir 6grenme
gerceklestirebileceklerini belirtmektedir (Akbulut, 2014). Ellis (2003) de gorev odakli 6gretim yonteminin
iletisimsel yaklasimin 6nemli bir uzantist oldugunu belirterek geleneksel metotlardan farklilastigini ifade
etmektedir. Ona gore miifredatlar eger gérev odakli olursa hem ne dgretilecegi sorusu ortadan kalkacak
hem de nasil 6gretilecegi hususu belirli olacaktir. Boylelikle de yontem ve program arasindaki keskin
farklilik giderilecektir. Metot ve program alanlarina yonelik onerilerde bulunarak gorev odakli dgretim
yonteminin iletisimsel yaklasimin belirli unsurlarina karsi 6nemli bir alternatif olarak literatiire girdigini
iddia etmektedir. Ciinkii 80’li yillarin ilk baglarinda dil 6gretim yontemlerinin ortaya ¢ikmasi ve ozellikle
son yirmi yil igerisinde dil konusucularinin iletisimsel yeteneklerine daha ¢ok dikkat edilmesiyle gorev
temelli 6gretim yonteminin yabanci dil ediniminde yaygin bir bicimde kullanilmasi saglanmistir. Ayrica
iiriinden ziyade siirece odaklanan ders programlarinin olusturulmasi ve bireylerin gergek dile yakin bir dil
kullanimlarmi tesvik etmek icin iletisime yonelik gorevlerin de kurgulanmasi bu siireci hizlandirmistir.
(Jeon & Hahn, 2000).

Goreve dayali 0gretim yoOntemi, yapisi itibariyle etkilesimli ve Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri
biinyesinde bulunmakta ve bireylerin verilen gorevleri gergeklestirerek yabanci dili 6grenmelerine katki
saglamaktadir. iletisimsel dil 6gretimi ile benzer 6zelliklere sahip olan bu yéntemde dil 6gretim metodu
iletisimsel faaliyetlere dayanir ve bireyler arasindaki etkilesimin yliksek diizeyde gergeklestigi bir 6grenme
ortaminda 6grencilerin tamamlamakla ytikiimli olduklari gesitli gérevlerden olusur (Selim, 2015). Bundan
dolay1 ders islenis siirecinde gerceklestirilmesi gereken gorevler dersin bir parcasidir ve bu gorevler
uygulanirken bireylerin aktifligi siire¢ boyunca devam etmektedir. Bu siireg igerisinde 6grenciler yazarlar,
hedef dil konusucusunu dinlerler ve uygun zamanlarda farkli tepkilerde bulunurlar. Bunlara ek olarak ise
dil 6grenen Ogrenciye gilinliik hayatinda karsilagabilecegi bir bicimde gorev sunulur ve &grencinin bu
gorevle ilgili olarak cevresindeki bireylerle iletisime gegerek gorevi yerine getirmesi ve dili tim
boyutlartyla kavrayabilmesi amaglanir. Zaten Sahin (2019) de gorevlerin gercek yasam gorevlerinden
secilmesi gerektigini belirtmektedir. Yorulmaz (2009: 43-44), gorev temelli 6gretim yonteminin bazi
niteliklerini soyle agiklamistir:

o Gorev temelli gretim yontemi iletisimsel bir yontem oldugu igin programini goérevler ve gérev
bi¢imlerini temel alarak olusturmustur.

o Gorev temelli 6gretimde gerceklestirilen 6gretim, yap1 ve anlamin birlestirilmesiyle yapilir.

o Gorev temelli 6gretim, analitik programa uygun olmasindan dolay1 6grenici ve 6grenme temelli bir
yontemdir. Program, katilimcinin ihtiya¢ ve programlarina gore sekillendirilir. Bu 6zelligi gérev
temelli 6gretim yontemini diger metotlardan ayiran dikkate deger bir farkidir.

e Bu yontem, ne 6gretilmesi gerektiginden ziyade dilin nasil 6gretilmesi gerektigine odaklanir.

o Gorev temelli dgretim, halihazirda var olan metotlardaki gibi dilin boliinerek degil de bir biitlin
seklinde 6gretilmesini amaglar.

Anahtar sozciigii ‘gorev’ olan gorev odakli 6grenme yonteminin kurucusu olarak goriilen Prahbu (1987)
hedef dili 6grenenlerin, kendilerine ayrilan diisiinme siirecinde onlara sunulan bilgilerle bir sonuca
varmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Dili 6greten bireylerin ise bu diisiinme zaman dilimini kontrol
altinda tutarak gereken uygulamalari dil dgrenicilerine gostermesini de ‘gdrev’ olarak ifade etmektedir.
Yani metot biinyesinde bulunan bu gorevler, hedef dili 6grenen 6grencinin iletisim gayesiyle restoranda bir
yemek siparisi vermesinden arkadaglariyla beraber hastanede bir hasta ziyareti gerceklestirmesine kadar
¢ok ¢esitli iletisim ortamlarini igermektedir. Skehan (Skehan’dan aktaran Yayli, 2004) bu gorevleri,
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oncelikli amac1 anlam olan uygulamalar seklinde tanimlamaktadir. Gorevdeki basarinin bir {iretim basarist
seklinde degerlendirilebilecegini ve gorevlerin genel itibariyle gercek hayattaki dil kullanimlarina
benzedigini ifade etmektedir. Buradan da anlasilmaktadir ki goreve dayali 6gretim yonteminin 6ziinde
giinliik iletisim dilini 6grencilere kazandirabilmek esastir. Bunu gergeklestirmek icin tercih edilen gorevler
Willis’e (Willis’ten aktaran Yayli, 2004) gore su sekilde siralanmaktadir:

Listeleme: Beyin firtinas1 ve olgulari bulma uygulamalar bu tiirdeki gorevlere ornek teskil etmektedir.
Ogrenciler eski bilgilerinden faydalanarak iizerinde durduklar1 konuya yeni bir sey eklemeye ¢aligirlar. Dil
ogrenenler, karsilikli fikir aligverisiyle ya da kaynak taramasi yoluyla c¢esitli bilgi ve olgulara ulasirlar.
Listeleme gorevlerinin sonunda fazla miktarda konugma uygulamalar1 bulunmaktadir.

Stralama ve Siniflandirma: Bu tiirdeki gorevler gergeklestirilirken farkl siirecler yasanabilmektedir. Dil
Ogrenenler, bazi durumlar1 ve olaylar1 kronolojik ya da mantik cergevesinde siralayabilir. Bazen de
siralamay1 gerceklestirmek i¢in kendi kriterlerinden faydalanabilirler. Bu siralamalar1 yaparken 6nceden
belli olan bagliklari tercih edebilecekleri gibi, herhangi bir baglik kullanmadan da siralama yapabilirler.

Karsilagtirma: Bu tiirden gorevlerde ise dil 6grenenler olaylarin ve nesnelerin farkli veya benzer taraflarini
bulabilmek i¢in karsilagtirma yapmaktadirlar.

Problem Cézme: Dil 6grenenlerin akil yiiriitme ve entelektiiel gii¢lerinin devreye girebilmesi problem
¢Ozme gorevleriyle olabilmektedir. Ele alinan problemin zorluguna gore yapilabilecekler ve gerekli zaman
belirlenir. Gergek yasamla ilgili olan problemler sayesinde dil 6grenenler varsayim {iretebilir, bireysel
deneyimlerini ele alabilir ve problemle ilgili bir ¢6zlim arayigina girebilirler.

Kisisel Deneyimlerin Paylasimi: Bu tiir gorevlerde dil 6grenenler herhangi bir kisitlamaya maruz kalmadan
konusarak hem kendilerini anlatabilir hem de diger kisiler hakkinda bilgi sahibi olabilir. Giinliik konugma
dili bu tiirdeki gorevlerde baskin oldugu i¢in siirecin kontrol edilmesi zordur. Ayrica bu tiir gérevlere hedef
koyabilmek de giigtiir.

Yaratict Gorevler: Bu gorev tiriinde dil 6grenenler grup veya esler seklinde koordine olarak bir amaci
gerceklestirmeye calisirlar. Diger gorevlerden daha fazla asamasi olan yaratici gorevler, yukarida bahsi
gecen diger gorevleri de kendi iclerinde uygular. Dil 6grenenlerin 6grenme ortami bazen simif digina
¢ikabilir. Verilen gorevleri basariyla tamamlayabilmek i¢in yapilandirma yetenegi ve ekip ruhuna ihtiyag
vardir. Dolayisiyla yaratict gorevler diger gorevlere nazaran daha yiiksek bilissel siire¢ ve kisiler arasinda
is birligi gerektirir.

Willis (1996) gorev temelli 6gretim yontemini ti¢ gergeve icerisinde degerlendirmektedir. Dil 6grenenlerin
uyacaklari kurallar ve gergeklestirecekleri uygulamalar bu ii¢ gerceve iginde belirtilmistir. Buna ragmen dil
ogrenmek isteyen Ggreniciler bu ¢ergeveye adim adim uymak zorunda degillerdir. Yani bazi yerlerde
esneklikler taninabilmektedir. Buna ek olarak bireylerin ilgi ve isteklerine gore gesitli uygulamalara
basvurulabilmektedir. Willis, duruma gore gergevede gosterilen bazi yerlere yer verilmezken bazi
boliimlere ise daha fazla vakit ayrilabilecegini belirtmektedir. Dolayisiyla gorevler yerine getirilirken
uyulacak cercevede kisiler, konular ve gorevlerin cesitliligi belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Willis’in (1996) gorev temelli 6gretim yontemine dair gercevesi su sekilde gosterilebilir:

-

GOREV ONCESIi BOLUM

Konuya ve Goreve Giris
Ogretmen, ilgili konuyu katilimcilarla beraber inceler, faydali sdzciikleri ve ciimleleri vurgulayarak
katilimeilarin ilgili gérevin talimatlarini kavramalarina ve hazirlik yapmalarina destek olur. Dil dgrenicileri,
eger varsa daha 6nceden gerceklestirilmis benzer bir uygulamanin kayitlarini dinleyebilir/izleyebilir ya da bir
metnin gorevle alakali olan boliimiinii okuyabilirler.
J
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GOREV DONGUSU
Gorev Planlama Sunum
Katilimeilar gorevi ufak gruplar ~ Katilimcilar, gérevi hangi bigimde Gruplar hazirladiklari raporu
ya da esler biciminde gerceklestirdiklerini, ne karara herkese sunar veya yazili olan
gerceklestirirler. Ogretmen vardiklarini ya da ne gibi seyler raporlarimi kendi aralarinda
uygulamay1 disaridan goézler, kesfettiklerini sdzel veya yazilt degistirme yoluyla aralarinda
iletisime dair tiim hareketleri bigimde sinifa sunmak iizere kargilagtirma yaparlar.
destekler ama higbir sekilde hazirlanirlar. Sunum kismi isteyen  Ogretmen bir yonetici sifatiyla
diizeltme yoluna gitmez. Cilinki herkese agik oldugundan dolay1 raporlara dair goriislerini
gorevler 6zel bir duygudur ve katilimcilar normal olarak hata bildirir.
katilimcilar bu konuda kendilerini yapmak istemeyeceklerdir. Bu
kisitlanmis hissetmemelidirler. ylizden 6gretici, dil konusunda

tavsiyeler vermek zorunda
kalabilecegi i¢in bu duruma hazirlik
yapmalidir.

4 Katilimcilar, bu siiregleri tamamladiklart andan itibaren gergeklestirdikleri goreve benzeyen ve 6nceden
gercgeklestirilmis bir uygulamanin kayitlarint dinleyebilir/izleyebilir ve o gorevi gerceklestirenlerin
uygulamalariyla kendi uygulamalarinm karsilagtirabilirler. VVeya kendilerinkine benzeyen bir durumu ya
da yazili olarak sunduklar1 ¢alismalarina yakinlik gosteren baska bir uygulamay: okuyabilirler.

J

\ 4

4 DILE ODAKLANMA
inceleme Uygulama
Katilimeilar dinleme kayitlarinin ya da kullanilan Ogretici ¢oziimleme esnasinda ya da daha sonra
metnin ¢oziimlenmis bigimini bazi1 hususlarda inceler verilerde olusan yeni sozciiklerin, tiimcelerin ve
ve fikirlerini ifade eder. Sozciik kitaplarina varsa yeni kalip yapilarin uygulamasini diizenler.
sozcikler, tiimceler ve kalip yapilart not ederler.
/

Sekil 1. Gorev temelli 6gretim yontemi gergevesi

Gorildugii tizere goreve dayali 6gretim yontemi, blinyesinde giinliik hayatla ilgili gorevler barindiran ve
iletisimsel yaklasimi 6n planda bulunduran bir yontem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Hedefleri arasinda
giinliik iletisim dilini 6n siralara koymak da bulunan gorev temelli 6gretim yontemi cesitli aragtirmacilar
tarafindan farkli konularda c¢alisgilmigtir. Bu calismalar igerisinde ise oOncelikle Yayli'min (2004)
arastirmasina bakmak gerekir. Arastirmaci, gorev temelli 6gretimi yabancilara Tiirk¢e 6gretimi sahasinda

uygulamis ve bu uygulamalara iliskin 6grenici goriislerini ve slirecte yasanilan problemleri ¢alismasinda
sekillendirmistir. Goger (2017) ise alanyazin incelemesi yoluyla sekillendirdigi arastirmasinda, goreve
dayali 6gretim yontemine iliskin cesitli bilgileri genis bir kaynak setinden taramis ve bu yonteme dair
kavramsal bir ¢erceve meydana getirmistir. Diger bir aragtirmaci Yorulmaz (2009), yabanci dil olarak
Tiirkgenin Ogretiminde goérev temelli Ogretimin dort temel dil becerisinden biri olan dinlemede
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kullanildiginda nasil avantajlari olabilecegini alanyazini tarayarak netlestirmeye ¢alismistir. Bu caligmalara
ek olarak Akbal (2008), baslangi¢ seviyesindeki kullanicilar i¢cin yayimlanmis olan Yeni Hitit Yabancilar
icin Tiirkge I ders kitabinin ¢esitli boliimlerinde bulunan etkinliklerin goérev temelli 6gretim yontemindeki
gorev kapsaminda bir 6zellik gosterip gdstermedigini arastirmis; aragtirma sonucunda bu etkinliklerin
biiyilik boliimiiniin gorev niteligi tasimadigini tespit etmistir. Bu konuyla ilgili calisma gergeklestiren diger
bir arastirmaci Akbulut (2014) ise grencilerin dil yeteneklerinin, Milli Egitim programinda yer alan igerik
ve konulara uyumlu bicimde olusturulan bazi goérevler araciligiyla ilerletilip ilerletilemeyecegini tespit
etmeye ¢aligmis ve gorev temelli 6gretimin bireyler lizerinde ve 6grenme ortaminda yabanci dil 6grenmeye
dair olumlu sonuglar dogurdugu bilgisine varmistir.

Literatiirden de goriilecegi gibi géreve dayali 6gretim yontemi yabanci dil olarak Tiirkce 6gretimi sahasinda
cesitli bigimlerde islenmis olsa da bu yontemin 6ncelikli gayesi olan dilin iletisimsel yoniinii gelistirmesiyle
ilgili herhangi bir arastirma literatiirde yer almamaktadir. Bunun i¢in gdéreve dayali 6gretim yOnteminin,
kitaplarda yer alan gorevlere uygunlugu ya da miifredata uygunlugunun aragtirilmasina ek olarak giinliik
iletisim dilini hangi yonde etkilediginin de belirlenmesinin gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii 6ncesinde
deginildigi ve literatiirden de anlagilacagi gibi géreve dayali 6gretim yontemi dilin iletisim kapsamina daha
fazla egilerek iletisimsel yaklasimla paralellik gostermektedir. Bu arastirmayi diger ¢aligmalardan ayri kilan
niteligi de gorev temelli 6gretim yonteminin, Tiirkgenin yabancilara 6gretildigi ortamlarda dilin iletisim
ozelligini kazandirabilme konusunda nasil bir roliiniin bulundugunu belirleyebilme gayesidir. Ayrica siire¢
igerisinde yeni verileri dahil ederek calismanin boyutunu gorebilme amaci da diger calismalardan ayrilan
bir 6zelligidir. Katilimcilardan alinan cevaplar ve gerceklestirilen gozlemlerle, yabanci dil olarak Tiirk¢enin
Ogretiminde gorev temelli 6gretim yontemi tercih edildiginde dilin iletisim 6zelliginin nasil bir bigim
kazanabilecegi belirlenebilecektir. Bu sayede de dgrencilere, ger¢ek hayatta kullanilan ve sinif ortamina
gore biraz daha dogallasan giinliik dilin kazandirilmas: amaglanan ortamlarda ya da bu metodu kendi
Ogretim siireglerinde kullanmay1 diigiinen 6greticilere katilimer goriisleri ve yapilan gézlemler araciligiyla
bir yol haritasin1 gosterilebilecektir. Arastirmanin da alana olan katkisinin bu yol haritasi oldugu
diisiintilmektedir.

Bu amagla caligmada, yabanci dil olarak Tiirk¢e dgretiminde goreve dayali 6gretim yonteminin dilin
iletisimsel acidan Onemini Ogrenci gorisleri, gozlem ve video kayitlari yoluyla degerlendirmek
amaglanmigtir. Bu baglamda dilin iletisimsel boyutunu 6ne ¢ikarmak ve giinliik iletisim dilini kazandirmak
icin goreve dayal 6gretim yonteminin derslerde kullanimina ydnelik 6grenci goriislerinin ve gdzlemlerin
nasil oldugu sorusu yanitlanmaya ¢aligilmistir.

1. YONTEM
1.1. Calismanin Deseni

Aragtirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢alismasiyla gergeklestirilmistir. Durum ¢aligmast,
aragtirmacinin bir durumu veya bir programi, siireci, eylemi, olayi, bir veya daha fazla kisiyi derin bir
bicimde analiz ettigi desendir. Bu desen ¢ogunlukla degerlendirme siiregleri gibi pek ¢ok sahada
kullanilmaktadir (Stake, Yin’den aktaran Creswell, 2014). Yin (2009), dort ¢esit durum calismasi tiirliniin
oldugunu ifade etmektedir. Bunlar: biitiinciil tek durum deseni, gomiilii yani ilistirilmis tek durum deseni,
biitiinciil ¢oklu durum deseni ve ilistirilmis ¢oklu durum desenidir. Arastirmada biitlinciil tek durum deseni
kullanilmigtir. Yildirim ve Simsek (2011) biitlinciil tek durum deseninin adindan da anlasilacagi {izere bir
birey, bir kurum, okul veya bir program gibi tek bir analiz birimine sahip oldugunu belirtmektedir. Eger
ortada iyi formiile edilmis bir kuram bulunuyorsa, bunun dogrulanmasi veya olumsuz yanlarinin
gosterilmesi amaciyla bu desenin kullanilabilecegini ifade etmektedir. Bu ¢alismada biitiinciil tek durum
deseninin tercih edilmesinde, 6grencilere on hafta siiresince géreve dayali 6gretim yontemi ¢ergevesinde
giinliik iletisim dilinin kazandirilmaya ¢alisilmasi ve goreve dayali 6gretim yonteminin belirtildigi gibi dilin
iletisimsel boyutunu 6n plana ¢ikarip ¢ikarmadigini inceleme ¢abasi etkili olmustur. Boylelikle bahsi gegcen
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iyi formiile edilmis kuramin dogrulu teyit edilecektir. Bunun sonucunda da bulgulara ve ulasilan sonuglara
gore bir degerlendirme yapilabilecek ve yabanci dil 6gretim siirecinde gorev temelli 6gretim yonteminden
faydalanildiginda nasil bir resmin ortaya ¢ikacagi belirlenebilecektir.

1.2. Cahisma Grubu

Calismanin katilimcilarini  belirlemek i¢in amagli 6rneklem tiirleri altinda degerlendirilen durum
orneklemesinden faydalanilmistir. Yildirim ve Simsek (2011) bu 6rneklemin arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirmasinin yaninda arastirmacinin diger drnekleme tiirlerini kullanma olasiligimin bulunmadigi
durumlarda tercih edildigini belirtmektedir. Bu ¢alismanin uygulandig: ilde yabanci dil olarak Tiirkge
ogretiminin gerceklestirildigi tek yer TOMER kurumu oldugu igin drneklem tiirii olarak kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesinden istifade edilmistir.

Bu dogrultuda calisma grubu, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi’nin TOMER kurumunda dgrenim
goren ve Tiirkge 6grenen on yedi 6grenciden olusturulmustur. Katilimcilar Tiirkiye’de yiiksekogrenim
gormek amaciyla Tiirkiye’ye gelmis; fakat bunun i¢in gerekli olan C1 sertifikasini heniiz alamadiklari i¢in
bahsi gecen TOMERde Tiirkge egitimi almaktadirlar. Katilimcilarin tiimiiniin cinsiyeti erkek olup yaslari
on sekiz ile yirmi alt1 arasinda degismektedir. Calisma grubunda yer alan katilimcilarin tiimii haftada 30
saat Tirkge dersi almaktadirlar. Bulgular boliimiinde 6grencilerin ifadelerine yer verilirken gercek adlar
verilmemis, bunun yerine farkli adlarin tercih edilmesi yoluna gidilmistir (Ornegin, Timur, Kutay, Yasemin
gibi). Calisma grubunda yer alan katilimcilara dair bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 1: Katilimcilar hakkinda bilgiler

Katilimeinin mensup oldugu iilke Katilimer sayist Dil seviyesi
Tiirkmenistan 4 Bl
Afganistan 3 Bl
Moritanya 2 Bl
Suriye 2 B1
Somali 2 Bl
Irak 1 B1
Yemen 1 Bl
Kazakistan 1 Bl
Cad 1 B1

1.3. Veri Toplama Araclari

Uygulama verileri 2018 yilinda toplanmistir. Calisgmada birden fazla veri toplama araci kullanilmasi yoluna
gidilmistir. Boylelikle hem calismanin gecerlik ve giivenirligini artirmak hedeflenmis hem de galigma
durum arastirmasi oldugu i¢in derinlemesine bilgiyi ortaya koymak amaglanmistir. Ayrica birden fazla veri
toplama araci kullanilarak, tek bir veri toplama araci kullanilmasi halinde ortaya ¢ikabilecek olas1 hatalarin
Oniine gecilmeye calisiimistir.

1.3.1. Gozlem

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarindan ilki gézlemdir. Bu veri toplama tiirinde ihtiyact
hissedilen verilerin g¢esitli hedefler belirlenerek, onlarin ¢iplak gdzle veya bir ara¢ yardimiyla izlenmesi
yoluyla toplanmasi1 amaglanir. (Biytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2014). Gozlem
tiirlerinden ise yapilandirilmamais alan ¢aligmasi olan katilimci gozlem tercih edilmistir. Bu gézlem tiiriiyle
Ogrencilerin goreve dayali 6grenme yoOntemiyle uygulamalari icra ederken nasil bir performans
gosterdiklerini saptamak ve giinliik hayattaki iletisim bi¢imini hangi seviyede kullandiklarim
belirleyebilmek hedeflenmistir. Bunun i¢in de sinif gézlemleri gergeklestirilmistir.
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1.3.2. Goriisme

Arastirmada veri toplamak icin tercih edilen bir diger ara¢ ise goriismedir. Patton (2014) goriismenin
amacinin, goriisiilen kisilerin diinyay1 nasil gordiiklerini anlamak, kullandiklar1 terminoloji ve yargilari
ogrenmek ve kisisel bakis agilariyla deneyimlerinin karmagikligimi ortaya koyabilmek oldugunu ifade
etmektedir.

Ogrencilerin, géreve dayali dgretim ydnteminin gercek hayattaki iletisim dilini kazandirmadaki roliine dair
diisiincelerini belirlemek hedeflendigi igin ¢alismada yar1 yapilandirilmis goriisme tiirli kullanilmistir.
Merriam (2013), katilimeilarin algiladig1 diinyay: kendi diisiinceleriyle anlatmalarini sagladigini belirttigi
bu goriisme tiiriinde sorularin esnek ciimlelerden olusmasi gerektigini ya da goriismenin farkl: tekniklerle
hazirlanmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu calismada da yar1 yapilandirilmis goriismenin esneklik
ozelliginden yararlanilarak 6grencilerin yanitlarina gore formda yer alan sorular tekrar gézden gegirilmistir.
Gorligmeler esnasinda veri kayb1 yasamamak igin katilimcilara bilgi verilerek goériisme siireci ses kayit
cihazindan faydalanilarak kaydedilmistir. Boylelikle hem veri kayb1 6nlenmek istenmis hem de goriisme
siirecini tekrar dinleme olanagi elde edilmistir. Katilimcilarla yapilan griismelerin siiresi yirmi bes ile otuz
dakika arasinda degismektedir.

Goriisme siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme formundan faydalanilmistir. Bu form igerisinde yer alan
sorular yar1 agik ugludur. Olusturulan form daha sonra belirlenen amaca uygun olup olmadigi, ayrica
anlagilabilirligi ve uygulanabilirligini kontrol edebilmek icin bir alan uzmam bir de nitel arasgtirma
uzmanina sunulmustur. Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda ilgili formun ikinci ve doérdiincii sorularinin
iki tane sondasinda diizeltmeler yapilmigtir. Bu asamadan sonra ilgili formun bir katilimer ile pilot
uygulamas1 gergeklestirilmistir. Pilot uygulama degerlendirildiginde formda herhangi bir problemin
olmadig1 gorilmistiir.

1.3.3. Dokiiman Incelemesi

Veri toplamak i¢in kullanilan bir diger arag ise video kayitlaridir. Video kayitlar1 dokiiman olarak
incelenmistir. Johnson (2015), video kayitlarinin katilimeilarin sézel olmayan davraniglarim ve ders
boyunca olduklar1 yer, hareket ve performanslart hakkinda bir bilgi sagladigin1 ifade etmektedir.
Aragtirmada, gerceklestirilen kayitlar araciligiyla ulasilan videolarin sonraki siirecte tekrar incelenebilmesi
ve goreve dayali 0gretim yonteminin uygulandigi siirecte gerceklesen olaylarin daha sonra detayli bir
bicimde resmedilebilmesi hedeflenmistir. Bu sayede de gozlem siirecinde arastirmacinin dikkatinden
kagma ihtimali olan verilerin siirecte kaybolmasinin oniine gecilmeye ¢aligilmigtir.

1.1. Verilerin Analizi

Calismanin verilerini analiz edebilmek icin igerik analizinden faydalanilmistir. Bu analiz tiirlindeki asil
amag arastirma siirecinde elde edilen verileri daha acik bir sekilde ifade edebilecek kavramlar ve iligkiler
ortaya koyabilmektir. (Yildirim & Simsek, 2011). Yani igerik analizinde birbirine benzeyen veriler, bazi
Olciitler ¢ercevesinde birlestirilerek okuyucularin idrak edebilecegi bir bicimde yeniden diizenlemektir. Bu
arastirmada da birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar seklinde birlestirilmis ve okuyucunun
kavrayabilecegi bir bicimde aktarmak amaclandigr i¢in igerik analizine bagvurulmustur. Analiz
gergeklestirilirken veri yigin1 6zenli bir bigimde incelenmis ve birkag defa okumalar gergeklestirilmistir.
Inceleme bitiminde baz1 kodlar olusturularak bunlar belirli kategoriler etrafinda diizenlenmistir. Ornek
verilirse, 6grencilerden alinan yanitlar dogrultusunda ‘etkili konusma’ kategorisi olusturulmus ve bu
kategori altinda ‘yeni sozciik kullanimi, dogru anlasabilme ve kalip ifadeler’ tarzinda kodlar tiretilmigtir.
Bu kategoriye drnek vermek gerekirse “Carsida gezdigimizde, alisverise ¢iktigimizda ‘Bakar misiniz abi?,
size zahmet olmazsa gibi ciimleleri séyliiyorum.” climlesi ‘etkili konusma’ kategorisine dahil edilerek bu
katilimei goriisiinden ‘kalip ifadeler’ kodu olusturulmustur.
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1.2. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gecerlik ve giivenirligini saglayabilmek amaciyla baz1 durumlara dikkat edilmistir. Ilk olarak
calisilan hususla ilgili olarak etkilesim siiresi uzun tutulmustur. Bu sayede goreve dayali yontemin
uygulandig1 6grenme ortamlarina yonelik gozlemleri genisletebilme firsati saglanmistir. Bu uygulamadan
sonra ise verilerin gesitlenmesi yolu tercih edilmistir. Cesitli veri toplama araglariyla veriler toplanmis ve
bu verilerin birbirlerini destekleyici ve teyit edici bir tarzda sunulmasina énem verilmistir. Bu islemlerden
sonra ise igerik analiziyle analiz edilen veriler ve sonuglar katilimcilarla paylasilmis, katilimcilarin verdigi
cevaplar ve yapilan transkript isleminin dogrulugu kontrol edilmistir. Yildirim ve Simsek (2011) de
arastirmaya katilan bireylerin diisiincelerini alma konusunda bir sakinca olmadigini ve bu diisiinceleri
almadaki amacin durumu miimkiin oldugu ol¢iide dogru ve tarafsiz bir sekilde betimleme oldugunu
belirtmektedir. Siire¢ sonunda ise benzer alanda c¢alismalar yapan iki arastirmaciya ulagilan sonuglar
gosterilmis ve onlardan goriis belirtmeleri istenmistir. Bu sayede gesitli veri toplama araglariyla ulasilan
bulgulardan ¢ikan sonuglar uzman goriigleriyle saglam bir yapiya biirlindiiriilmeye calisilmistir. Ayrica
varsa farkli diisiinceleri belirlemek amaglanmistir. Son olarak bulgular olusturulurken katilimer goriisleri
dogrudan aktarilmistir. Aktarim yapilirken katilimei ifadelerinde herhangi bir diizeltmeye gidilmemistir.

2. BULGULAR

Calismada gorev temelli 6gretim yontemi kullanilarak 6grenci goriisleri alinmistir. Bu goriisler dnceden de
deginildigi gibi ¢esitli veri toplama araglariyla toplanmis ve farkli bulgular saptanmigtir. Toplanan verilere
detayli bakildiginda, Ogrencilerin gorevler esnasinda farkli psikolojik duygulara biiriindiikleri, grup
icindeki iletisimde bir artisin meydana geldigi, katilimcilarin Tiirk¢e konusma sikliklarinin artis gosterdigi,
Tiirkceyi diizgiin bir bicimde konusmaya 6zen gosterdikleri saptanmistir. Bu verilere ek olarak gérevlerin
sayesinde i¢inde bulunduklari ortamlarda Tiirk¢eyi daha rahat konusabildikleri, gorevlerden bazilarini ¢ok
begenip bazilarina ise 1sinamadiklari ve gergeklestirilen gorevlerin giinliik hayatta konusulan iletigim dili
icin yararli oldugu belirlenmistir. Bunlara ilave olarak 6grenciler Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretildigi
derslerde gorev temelli 6gretim yonteminin daha fazla tercih edilmesi gerektigini ve ilerleyen zamanlardaki
derslerde de gorev temelli 6gretim yonteminden yararlanilmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
ogrencilerin dinlediklerini anlama konusunda yasadiklar1 problemleri biiyiik 6l¢iide atlattiklari, konusma
temposundan kaynaklanan karsidaki kisiyi takip etme konusunda yasadiklar1 zorluklari yenebildikleri ve
eskisine gore dil icerisindeki cesitli kisaltma ve kaliplar1 kavrayabildiklerini belirtmislerdir.

Gorev temelli 6gretim yontemi gergevesinde uygulamalar1 gergeklestiren Ggrenciler gesitli psikoljik
durumlar yasadiklarmi belirtmislerdir. Bu durumlardan ilki gorevler gerceklestirilirken 6grencilerin
eglenceli vakit gecirmesidir. Uygulanan goérevler 6grencilerin hosuna gitmis ve bunlar1 gerceklestirirken
¢ok eglendiklerini sdylemislerdir. Bu konuyla ilgili olarak Asaf “Hasta ziyareti canlandirmamiz ¢ok
komikti. Arkadaglarin cani sag olsun bizi ¢ok giildiirdiiler. Yani ¢ok eglendim.” climleleriyle
gergeklestirilen gorev tiirline 6rnek vererek igeriginden dolayr giizel ve eglenceli anlar yasadigini ifade
etmistir. Onunla benzer gériisler bildiren Murat ise “Pazar alisverisi eglenceli bir etkinlik. Insanlar ile
insanlarin iginde onlarla konusuyorsun. Abiden 1 kg domates istersin, o giiliip 1,5 kg verir. Bunlar beni
ifadeleriyle tipki Asaf gibi gorevler sirasinda eglendigini ve insanlarla konustugunu

”»

eglendirdi.
belirtmistir. Katilimeilarin gorevleri gergeklestirirken biiritindiikleri bir baska psikolojik durum ise
kendilerini heyecanli hissetmeleri olmustur. Onceki siireglerde bdyle bir deneyimle karsilasmadiklari igin
heyecan igerisinde olduklarii ifade eden katilimcilar, pek ¢ok kez sabirsiz bir big¢imde goérev sirasinin
kendilerine gelmesini ve gorevi uygulamay: istediklerini sOylemislerdir. Nitekim Firat “Ben bu
etkinliklerde ¢ok heyecanli oldum. Ciinkii ben o etkinlikte param ¢ok olup sevgilim ile konustum ve
Tiirk¢emi gelistirmekte faydasi oldu. Benim hi¢ sevgilim yoktu, heyecanlandim.” sozlerini paylasarak
hayatinda ilk defa bir seyi rol icab1 da olsa deneyimleyecek olmanin heyecanini yasadigimi belirtmistir.
Bunun da kendisini ziyadesiyle heyecanlandirdigini ifade etmistir. Bu iki durumla birlikte bazi
katilimcilarm gorevleri gercgeklestirirken sinirli bir psikolojik duruma biirindiikleri de belirlenmistir.
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Ornegin Riza “Ben garson olup oynarken ¢ok sinirlendim. Biraz zor oldu, giizel yapamadim.” ciimlelerini
sarf ederek gorevi gerceklestirirken roliine biirlinemedigi igin sinirlendigini, bunun da gérevi tam anlamiyla
gergeklestirmede sikinti yarattigini belirtmistir.

Video kayitlar1 ve gézlem notlart incelendiginde katilimcilarin ifadeleriyle bu kayitlar araciligiyla elde
edilen veriler arasinda bir yakinlik bulundugu dikkat ¢ekmektedir. Ulasilan verilere gore Ogrenciler
gorevlerin bir boliimiinde rol geregi, diger bdliimiinde ise gergek hayati deneyimlerken bu siirecte tiirlii
psikolojik duygular yasamislardir. Ayrica bu psikolojik siireglere hizli uyum saglamiglar ve yapmakla
ylikiimlii olduklar1 gérevleri yerine getirebilmek icin iist diizeyde emek gostermislerdir. Bahsi gecen bu
gorevler 6grencilerin kisisel 6zelliklerine gore onlarda farkli beklentiler olusturmus, bazilar1 i¢in hayatta
bir eksiklik hissettigi kism1 doldururken bazilari i¢in ise uygulanmasi zor bir husus olarak degerlendirildigi
icin istenmeyen olumsuz hareketlerin goriilmesine yol agmaistir.

Gergeklestirilen gorevler sonucunda ulasilan baska bir bulgu ise uygulamalar araciligiyla 6grencilerin grup
icerisindeki iletisimlerinin degismesi olmustur. Grup igerisinde bireyler kendi aralarinda iletisim kurarken
ana dillerinden faydalanmak yerine Tiirk¢ce konusmay: tercih etmeye baglamislar ve bireyler arasindaki
karsilikli samimiyet ve sayginin olumlu bir bicimde degistigini belirtmislerdir. Bu konuya iligkin Bayram
“Grup olarak yaptigimiz etkinlikler iletisim kurmamizi sagladi. Bazi arkadaslar ile ¢cok konusmuyordum
ama beraber is yaptigimiz icin ¢ok konustum onlarla. Hem de Rusca degil Tiirkce konusmay istedik hep.”
sOzlerini sarf ederek tamamlanan gorevler esnasinda katilimcilar arasinda birbiriyle iletisim kurmayanlarin
artik iletisime gegtiklerini belirtmistir. Buna ek olarak ise birbirleri arasinda ortak iletisim dili i¢in Tiirkceyi
tercih ederek Ruscgayi eskisi kadar kullanmadiklarini vurgulamistir. Kargilikli iletisimin gelismesi i¢in
kelime hazinesinin de artmasi gerektigini diisinen Kemal ise “Pazar aligverisi dahil bir¢ok kelime
ogrendim. Bendeki kelime arttik¢a arkadaslart ve sizi daha iyi dinliyorum.” ifadeleriyle yeni sdzciik ve
bilgi kazanimi araciligiyla giinliik yasamda Tiirk¢e iletisim kuranlar1 daha verimli bir bigimde takip
edebildigini vurgulamistir. Kemal’in bu sozlerini Ozgiir su ciimlelerle desteklemistir:

“Birbirimizin anlamadik kelimeleri arkadaslardan soruyorduk. Onlar da bilmediklerini bizden sorardilar.
Bunun igin ¢ok giizel kelime bilip sokakta konusurduk.”

Video kayitlar1 ve gézlem notlar1 incelendiginde 6grencilerin ifadeleriyle bu kayitlar araciligiyla elde edilen
veriler arasinda bir benzerlik oldugu dikkat ¢cekmektedir. Katilimecilarla yapilan gériismelerde elde edilen
iletisim ortaminin farkli bir havaya biiriinmesi ve sézciik varliginin giderek artmasi gozlem kayitlarinda yer
alan bulgularla da paralellik gostermektedir. Ek olarak video kayitlarindan elde edilen veriler
incelendiginde ise Ogrencilerin gorevlere verilen aralarda bile ¢alismaya devam ettikleri ve aralarinda
gerceklesen iletisimde giinliik hayatta kullanilan s6zciikleri pek ¢ok kez kullandiklari tespit edilmistir.

Uygulamalar sonrasinda ulasilan diger bir bulgu ise 6grencilerin Tiirkge iletisim kurma sikliginin gelismesi
olmustur. Ogrenciler kendi grup arkadaslar1 ve 6gretmenleriyle uzun bir sekilde Tiirkge konusmak igin
gayret gosterdiklerini ve bunda da 6nemli bir diizeye kadar basarili olabildiklerini ifade etmislerdir. Bu
durumla ilgili olarak Hasan “Biz bu gérevleri yaparken arkadaslarla ne gorev yapacagimizi birbirimize
soyliiyoruz. Tiirk¢emizi gelistirmek igin onlarla hocalarimizla uzun uzun konuguyoruz.” seklinde
disiincelerini paylasmistir. Yigit ise “Bu gorevleri yaparken sadece ve ¢ok¢a hep Tiirkce konusuyorduk.
Cuinkii aramizda Afgan, Suriyeli ve Yemenli arkadaslarimiz da vardi. Onlarla Tiirk¢e konustukca her giin
ifadelerini bildirerek uzun siire Tirk¢e konusmanin iletisimi arttirdigimi ve giinliik

E2]

iletisim artt1.
konusmalar1 daha sik yapabildiklerini vurgulamstir.

Ulagilan bulgular incelendiginde, gergeklestirilen goérevler sonrasinda Ogrencilerin uygulamalar
tamamladiktan sonra Tiirkge konusurken artik daha 6zenli hareket ettikleri, bu uygulamalarin gercek
hayatta kullandiklar1 Tiirk¢eyi etkili bir sekilde gelistirdigini ve nitekim sosyal bir ortama girdiklerinde
Tiirkge konusurken rahat olabildiklerini belirtmislerdir. Ornegin bu hususla ilgili olarak Cemal “Kelimelere
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dikkat ediyorduk. Boylece konusmamiz biraz giizel oldu. Bir lokantaya gittigimde tavukgogsii ve meyve
suyu siparisi verivim. Eskiden arkadas derdi hep siparigi.” sozlerini ileterek artik kelimeleri daha dikkatli
kullandigin1 ve kendini dogru ifade etmek i¢in ¢abaladigini belirtmistir. Cemal ile ayn1 goriisleri paylasan
Orhan ise “Konusmada okul yetersiz kaldi. Baska dil ogrenmek icin géreve ¢ok calism. Mesela bir
lokantada arkamdan biri geldi ve Tiirk¢e bilmiyordu. Ben ona terciiman oldum ve daha iyi hissettim. Ciinkii
yaptigimiz goreve ¢ok benzemisti.” ifadelerini belirterek gorev sayesinde tercimanlik dahi yapabildigini
vurgulamistir. Son olarak bu durum ile ilgili Deniz “Bu gérevierden sonra konusmam ¢ok gelisti. Ciinkii
her gorevde durmadan konusuyorduk. Telaffuzu zor olan kelimeleri 6grendim ve markette aligveris
yaparken rahatg¢a konusurum.” goriislerini paylasmis ve yapilan gorevlerin telaffuzdan markette aligveris
yapmaya kadar ona ¢ok sey kattigini ifade etmistir.

Calismanin gelistirilmesi siirecinde 0Ozellikle dinleme becerisine yonelik kayda deger bulgular da
saptanmigtir. Bunlardan ilki 6grencilerin dinlediklerini anlama konusunda yasadiklari sikintilari
atlatabildiklerini belirtmesi yoniinde olmustur. Katilimcilar, gercek gorev dongiisiinde uyguladiklar
etkinliklerin onlara pratik yapma sanst verdigini, derslerdeki dinlemelere gore gercek hayattaki
dinlemelerin ¢ok farkli olmasindan dolayr bu dinlemelere gorevler sayesinde alisabildiklerini ve dis
diinyada kitapvari bir konugma olmadig i¢in sokakta konusulan dile adapte olabildiklerini belirtmislerdir.
Bu sayede de dinledigini anlama probleminin minimum diizeye indigi belirlenmistir. Bu konuyla ilgili
olarak Kutay “Tiirkce bastan anlamadim. Lakin bu restoran olsun, hastane olsun, réportaj olsun beni ¢cok
yiikseltti. Misal onceden konusuldugunda ¢ok hizli diyordum lakin simdi dinliyorum ve de anlyyorum.”
ifadeleriyle bahsi gecen dinledigini anlama yetisinin gelisimini destekler nitelikte ciimleler kurmustur.
Kutay’a ek olarak Talha ise “Yani hocam ¢ok dinledim. Once hi¢ sozciik anlamadim. Sonra bir tane iki
tane anladim. En sonda sozdeki kelimelerin ¢ogunu anladim. Anlamam ¢ok gelisti.” climlelerini sOylemis
ve siire¢ igerisinde dinledigini anlama becerisinin adim adim nasil gelistigini sdzciik {izerinden kaba bir
hesapla aktarmistir.

Katilimcilarin bu gorevler siirecinde iizerinde durduklar1 diger bir durum ise konusma temposuyla ilgili
olmustur. Ogrenciler gorevler esnasinda Tiirk bireylerle dogrudan muhatap olduklar igin ¢ogu zaman
onlarin konugsma tempolarna yetisemediklerini belirtmisler ve genellikle daha yavas olmalarim
istediklerini ifade etmislerdir. Siire¢ sonlarinda ise bu konuda daha kabiliyetli bir konuma geldiklerini ifade
ederek karsisinda konusan kiginin sozlerini daha az kestiklerini vurgulamiglardir. Mesela bu duruma
yonelik olarak Yasemin “Disarida Tiirk insanla réportaj yapryorum ama hizli oldugu igin hep elimle yavas
diyorum. Ciinkii anlamiyorum. Bundan yeni soru soramiyorum. Hep elimle yavas yavas yapinca adam da
elime bakti. Utandim. Ama son giinlerde bu olmadi. Yani ¢ok az oldu. Eskiden ¢oktu.” sOylemleriyle
gergeklestirdigi bir gérevden 6rnek vererek konusma temposunu anlamada ne kadar sikinti yasadigin
belirtmistir. Hatta bunun beden dilini etkiledigini ifade ederek son gorevlerde artik bu sikintiyr ¢ok az
yasadiginm1 vurgulamistir. Aynmi problemi dile getiren bir diger katilmci Tugce ise “Tiirk insana
anlamiyorum dedim hizli konugtu. Anlamadim dedi hizli konugtu. Ama ben yavas olsun istedim. O yiizden
anlamadim dedim. Sonra gorevlere calisirken buna ¢ok dikkat ettim. Arkadasla da konustum ve hep hazir
gittim. Sonra biiyiik sekilde anlamaya basladim. ” sdzlerini paylasarak Yasemin ile ayni konulara deginmis
ve gorevlere daha hazir bir halde gidince artik daha rahat bir sekilde konusma temposunu anlayarak
dinleyebildigini soylemistir.

Katilimcilar dinlemeyle ilgili olarak en son ise g¢esitli kisaltma ve kaliplara iligskin goriis belirtmislerdir. Dil
kaliplar1 igerisinde yer alan bu ifadeleri basta anlayamadiklarin1 ve bunlar birer sdzciik sandiklarini ifade
etmiglerdir. Daha sonra ise bu ifadeleri aslinda bildiklerini ama kisaltildigi i¢in kavrayamadiklarini
sdylemislerdir. Ornegin bu durumla ilgili olarak Timur “Konustugum kadin bana ‘Gitcez nolcak?’ dedi.
Dedim ne dedi bu insan. Sonra baska bir kadin ‘De hadi ya!’ dedi. Onu da anlamadim. Sonra sordum ve
ogrendim. Onlar sozciikleri kisaltiyormug. Ben de béylece farkl sozleri 6grendim ve kullandim. Dinlerken
de anladim.” ctimlelerini paylasmis ve dil kullanicilariin konusurken yaptiklar1 kisaltmalar1 ve kaliplar
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basta bilmedigi i¢in anlayamadigimi belirtmistir. Daha sonra ise gorevler sayesinde bunlar1 daha iyi
kavrayabildigini ve artik kendisinin de gilinliikk yasaminda bu tarz ifadelere konugmasinda yer verdigini
yukaridaki sézciikler araciligiyla paylagsmistir.

Dinleme becerisiyle ilgili olarak katilimeilarin belirttigi goriisleri karsilastirmak i¢in video ve gozlem
kayitlarina bakildiginda biiyiik oranda birbirini destekleyici verilere ulasilmistir. Ozellikle katilimcilarin
dinlediklerini anlama konusunda yasadiklar1 ilerleme hem gozlem hem de video kayitlarindan
anlasilmaktadir. Katilimeilarin beden dilleri siire¢ baglarinda dinlediklerini anlamada yasadiklar1 sikintiy1
belirgin bir bigimde gostermistir. Ayrica video kayitlar1 incelendiginde katilimcilarin yiizlerinde olusan
mimik ve jestler de bu konuda yasadiklar1 sorunu agikca ortaya koymustur. Fakat siire¢ sonlarinda bahsi
gecen durum cok fazla gézlemlenmemeye baslanmis ve 6grencilerin anladigini belli eden yiiz ve beden
ifadeleri kendilerini net bir bi¢imde ortaya koymustur. Bununla beraber hem konusma temposuna hem de
dil kaliplarina iligkin veriler de gozlem ve video kayitlariyla benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin
iizerinde durduklar1 konusma temposunu yakalayamama sorunu 6zellikle roportaj etkinliginde acik bir
sekilde goriilmiistiir. Cilinkii katilimcilar dis mekanda Tiirk bireylerle cesitli konularda roportaj yapmaya
calisirken onlarin konugma hizlaria yetisememeleri video kayitlarindan detayli bir sekilde goriillmektedir.
Buna ek olarak dil kullaniminda yapilan kisaltmalar1 duyduklarinda da ne anlama geldigini bilmedikleri
siire¢ boyunca yapilan gozlemlerde de saptanmistir. Bu durumlar gérev gergevesinin sunum ve dile
odaklanma agamalarinda 6grenciler tarafindan dile de getirilmistir. Bu agamalarda 6grencilerle karsilikli
paylasim gergeklestirilip c¢esitli agiklamalar yapildiktan sonra yeni yapilan gorevlerde bahsi gegen
problemlerin ¢ok fazla bir sekilde yasanmadigi gézlemlenmistir. Ayrica video kayitlart incelendiginde
konusma temposuna dair yaganilan sikint1 da son gorevlere dogru artik iyice azalmis ve yerini bireyler
arasinda saglikli ve akici bir diyaloga birakmistir.

Gergeklestirilen uygulamalar siirecinde tutulan gozlem notlar1 ve yapilan video kamera goriintiileri
ogrencilerin ifade ettikleri goriislerle dnemli bir sekilde yakinlik gostermektedir. Gozlem notlar1 ve video
goriintiileri incelendiginde 6grencilerin sézciikleri eskiye gore daha dogru bir sekilde sesletebildikleri ve
harfleri tam anlamiyla kullanarak konusabildikleri belirlenmistir. Ayrica sadece kendileriyle yetinmeyip
grup arkadaslarinin da konusmalarinmi takip ettikleri ve onlar1 daha dikkatli olarak iyi bir iletigime
yonlendirdikleri goriilmiistiir. Gorevler gergeklestirilirken ve bu goérevler sonuglandirilirken 6grencilerin
eskisine nazaran artitk daha etkili bir sekilde Tiirkge konusabildikleri ve dinleyebildikleri video
goriintiilerinden tespit edilmistir. Dinledigini anlayabilmek i¢in 6grenciler ayrica gayret sarf etmigler ve
cabalarinin sonuglarini da olumlu bir sekilde alabilmiglerdir. Son olarak ise sinif dis1 ortamlarda uygulanan
gorevlerde 0grencilerin 6nemli bir derecede 6zgiivenli davrandiklar ve gercek hayattaki iletisim diline
siklikla bagvurduklari saptanmistir.

SONUC

Arastirmada yabanct dil olarak Tiirkge Ogretiminde goéreve dayali dil Ggretim ydnteminin tercih
edilmesinin, dilin iletigimsel niteligini 6n plana ¢ikarip ¢ikarmadigini video kayitlari, katilimer goriisleri ve
gozlemler araciligiyla degerlendirmek hedeflenmistir. Caligma verilerinden ulasilan sonuglara gore goreve
dayal1 6gretim yontemi, grup ici iletisimi artirmada etkili olmus, katilimcilarin Tiirk¢e konusma sikliklarini
artirmis ve diizglin bir sekilde Tiirk¢ce konugsmaya dikkat edilmesine imkan tanimistir. Ayrica yontem,
katilimcilarin girdikleri ortamlarda Tiirk¢eyi daha rahat konusabilmelerine zemin olusturmustur. Bunlara
ek olarak ise yontem biinyesinde gerceklestirilen gorevlerin giinliik iletisim dili i¢in yararli oldugu
belirlenmistir. Alanyazina bakildiginda benzer sonuglara ulagilan baska c¢alismalarin da oldugu
goriilmektedir. Wesche (2000), gorevi yerine getirmeye cabalayan Ogrencilerin diger Ogrencilerle
etkilesime gectigini, bunun da kapasitelerinin iizerine ¢ikarak dili daha sonraki siire¢lerde kullanabilmek
icin hedef dilin kullanmimiyla ilgili bilgiler ile kendi bilgisini ortlistiirebilmesini sagladigini belirtmektedir.
Boylelikle de ortiistiiriilen bilginin igsellestirilebilecegine deginmektedir. Haliyle dili dogal ortamlarda
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kullanma firsatim1 da sagladigimi belirtmektedir. O halde Ggrencilerin etkilesim igerisine girerek dili
i¢sellestirmesi ve dogal ortamlarda dili daha rahat kullanabilmesinin istendigi durumlarda goreve dayal dil
Ogretim yonteminden faydalanilabilecegi goriilmektedir.

Goreve dayali 6gretim sayesinde katilimcilar konugma becerilerine daha ¢ok egilerek Tiirkceyi daha etkili
bir bigimde kullanabilmislerdir. Bu durumla ilgili olarak Yayli ve Yayli (2011) da bireylerin hem konusma
hem de yazma uygulamalarinda cesitli diller kullandiklarini belirterek, gorev g¢ercevesinde yapilan
konusmalarin kisilerin giinliik hayatta gereksinim duyabilecekleri tiire yakin oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica bu gorevler esnasinda Ogrencilerin giinlilk hayattaki dili kullanmalarina destek olunmasi ve
hazirliksiz konusmalara imkén taninmasi gerektigini de sdylemektedir. Bu yiizden gorev temelli 6gretim
yonteminin siire¢ igerisine yayilmasi ve uygulanabilecegi kadar uygulanmasinin, bireylerin kurduklart
climlelerin uzunlugunun artmasina yardime1 olabilecegi diisiiniilmektedir. Ek olarak bu durumun gercek
hayattaki iletisim dilini 6grencilere benimsetme konusunda da faydali olabilecegi goriilmektedir. Zaten
Richards ve Rodgers (2001) da sinif igerisinde 6grencilere rol verip canlandirma veya bilgiyi tahmin etme
gibi gorev temelli uygulamalarin, &grencileri iletisime ve etkilesime sokarak konusma becerilerini
gelistireceginden bahsetmektedir. Bu konuya ek olarak Iscan ve Karagdz (2016) konusma becerisinin tiim
teorilerin pratige doniistiiriildiigii ve tiim bilgileri bir anda dilimiz yoluyla kullandigimiz bir alan oldugunu
vurgulayarak bu becerilerin ger¢ege yakin uygulamalarla gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu
durumda, 6grenenlerin konusma becerilerinin gelistirilerek daha etkili iletisim kurmalarinin istendigi
durumlarda gorev temelli 6grenme yontemine basvurulabilecegi anlasilmaktadir.

Yontem biinyesinde ifade edilen climlelerin sesletimine dikkat edilmesi ve sdylenilen sozciiklerin
zenginlestirilerek artirilmasi, 6grencilerin konusurken kendilerini daha rahat ifade etmelerine katkida
bulunacak, ayrica Tiirkge diislinebilme hazinesine fayda saglayacaktir. Goger (2017a) de bu durumun,
katilimeilarin dil becerisini kazanmada ve bu becerileri kullanma deneyimi saglamada ¢ok énemli oldugunu
belirtmektedir. Ciinkii bahsi gecen uygulamalarin, bireylerin inisiyatif alma, karar verme ve gorevi
uygularken gergevesi belirli bir izlence igerisinde hareket etmesine olanak taniyacagini ve kisilerin daha {ist
diizey 6grenme gerceklestirebilmelerine firsat sunacagini ifade etmektedir. Bu arastirmada da o6grenciler
ayni1 bicimde deneyimler gegirmisler ve 6zellikle karar verebilme hususunda 6zgiivenli davranabilmislerdir.
Bu yiizden giinliik yasamda bireylerin hizli karar vermeleri gereken ya da bir iletisim esnasinda kriz
ortamin1 yonetmeleri gerektiginde gerceklestirdikleri gorevlerin onlara bir rehber gibi yol gosterebilecegi
disiiniilmektedir. Ciinkii Brown ve Yule (1983), konusma esnasinda basvurulan kelime ve ciimle
kaliplarinin biiyiik bir oranda tekrar edildigini, hatta bireylerin birbirlerinin konusmalarini keserek konugma
siirecine dahil olduklarini belirterek konugsma dilinde ciimlelerin her zaman diizgiin bir sekilde
aktarilamayacagini belirtmislerdir. Bundan dolay1 da gorev odakli 6gretim yonteminin bu gibi durumlar
ortadan kaldirmada etkili olacag1 goriilmektedir.

Ulasilan bulgulara detayli bakildiginda gorev temelli 6gretim yonteminin, birbirinden ayr1 milletlere ait
olan bireylerin ayni ortamda bulusabilmesine olanak vererek ortak bir iletisim dilinde bulugmaya
katilimeilar ittigi belirlenmistir. O halde iletisim dili olarak sadece Tiirk¢enin kullanilmasinin istendigi
durumlarda ve dilin iletisim boyutunun Onemini artirma konusunda gorev temelli 6gretim ydntemine
basvurulabilir. Yayli ve Yavuz (2008) da yaptiklar1 ¢alismada bu verilere benzer sonuglar saptamistir.
Ogrencilerin grup calismasinin ¢ogunlukla dil gelisimleri bakimindan yararli oldugunu ifade ederek; gorev
temelli 6gretim yonteminin farkli diisiinceleri 6grenme ve bireyler arasinda 6grenebilme imkani sundugu
icin ¢ok yararli oldugunu belirtmislerdir. O halde derslerinde grup ¢alismalarini 6n planda tutmak isteyen
ve gruptaki bireylerin de birbirinden 6grenmelerini saglamaya calisan dgreticiler Tiirk¢e derslerinde bu
yontemden faydalanabilirler. Ciinkii ulasilan bulgulara gére bu metot akran 6grenmesine de firsat tanmdigi
icin etkilesimi iist seviyede tutmak isteyen Ogreticiler, derslerinde bu metodun cercevesine dikkat ederek
bir izlence hazirlayabilirler. Ayrica Giiciiyeter, Seref ve Karadaogan (2019) da sosyal etkinlikler yoniinden

70



Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Gorev Temelli Ogrenme Yonteminin Dilin Iletisimsel Islevi Acisindan Onemi

zengin bir 6grenme ortaminin olusturulmasinin motivasyonu ve performansi olumlu yonde etkiledigini
belirterek etkilesim seviyesine dikkat gekmektedir.

Bulgular incelendiginde 6grencilerin dinledigini anlama noktasinda ve dinlemeyle ilgili baz1 hususlarda
problemler yasadiklart saptanmistir. Bu durumun da dinleme siirecine olumsuz etki ettigi goriilmiistiir.
Literatiir incelendiginde benzer sonuclara ulasilan baska c¢alismalarin da oldugu goriilmektedir. Ornek
olarak Melanlioglu (2016), Bosna-Hersek’te Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen bireylerin dinleme
aligkanliklar1 {izerine yaptig1 c¢alismada katilimcilarla dinleme becerisine yonelik goriismeler
gergeklestirmistir. Bu goriisme verilerine gore 6grencilerin dinleme aligkanligi veya dinledigini anlama
konusunda yeterli birikime sahip olmadiklarini belirlemistir. Bunu da diizeltmenin yolunun dinleme
becerisine yonelik derslerin artirilarak daha fazla uygulamaya yonelik etkinliklere yer verilmesinden
gectigini vurgulamistir. Saptanan bu sonug, ¢calismanin da bulgulariyla ortiismektedir. O halde 6grencilerin
dinleme konusundaki becerilerini gelistirebilmek i¢in dinlemeye yonelik etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve
dinledigini anlama konusunda yasadiklar1 sikintilar1 atlatabilmeleri i¢cin daha ¢ok gercek yasama yonelik
uygulamalarin yaptirilmasi gerektigi calismalarin sonuglarindan anlasilmaktadir.

Bulgulara bakildiginda gorev temelli 6gretim yonteminin bireylerin giinliik hayatta kullanilan dile yatkin
olmalarina olanak tanidigi belirlenmistir. Izadpanah (2010) metot cer¢evesinde tercih edilen gorevlerin
gergek hayata uyum saglama konusunda firsat vermesi gerektigini belirterek bu goérevlerin gercek yasama
yonelik bir koprii 6zelligi tagimasi gerektigini bildirmistir. Dolayisiyla kurgulanan gorevlerin, gercek
hayattaki dil kullanim1 gibi kullaniminin saglandiginda nasil faydalarinin olacag belirlenerek, bu yararlar
gdz Onilinde bulundurularak gorevlerin gergeklestirilmesinin gerektigini vurgulamaktadir. Zaten Skehan
(1996) da goreve dayali 6gretim yonteminde dilin, giinliik hayatta oldugu gibi mantikli bir sekilde
sunulmaya calisildigini ve yine bu yontemde dilin amag degil ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Kayir ve A
(2018) da ogrencilerin, roportaj yapmak, mektup yazmak veya bir arkadasina hediye etmek gibi gorevler
iceren gercek hayatla iliskili O6grenme ortamlarinda daha iist diizey bir seviyede Ogrenme
gerceklestirebildikleri iizerinde durmustur. Bu sebeple kisilerin yapayliktan uzak ve goriislerini daha etkili
ifade etmesinin istendigi durumlarda goreve dayali 6gretim yonteminden istifade edilebilir.

Tiim bu sonuglar ve ulagilan bulgular vasitasiyla gérev temelli 6gretim yonteminin kullanimiyla ilgili su
oOneriler sunulabilir:

e Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretildigi ortamlarda is birligine dayanan etkinlikler gerceklestirmek
ve grup ici iletisimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinin amaglandigi durumlarda goéreve dayal
Ogretim yonteminden faydalanilabilir.

e Ogrencilerin telaffuz becerilerini gelistirebilmek ve Tiirkge konusma sikliklarimi artirmak igin
goreve dayali 6gretim yontemine bagvurulabilir.

e Ogrencilerin sosyal yasam cevrelerinde konusulan dile asina olabilmeleri ve bu dili
kavrayabilmeleri i¢in bu yontemden yararlanilabilir.

o Farkl {ilkelerden ve farkli irklardan olusan bir &grenci grubunun tek bir dil olarak Tiirkge
konusmalarinin istendigi zamanlarda goreve dayali Ogretim yoOntemi Ogrenme siirecinde
kullanilabilir.

e Ogrencilerin dinledigini anlama becerilerini gelistirebilmek ve dinlediklerini daha iyi
kavrayabilmeleri isteniyorsa bu yonteme basvurulabilir.

e Eger Ogrenciler konusma temposundan kaynaklanan bir anlama problemi yasiyor ve dil
kisaltmalarin1 da kavrayamiyorsa gorev temelli 6gretim yonteminin uygulama gergevesi igerisinde
bu sikintilarin giderilmesi igin belirli gorevler olusturulabilir.
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e Ogrencilerin dili daha islevsel kullanmalar1 ve kendilerini daha rahat ifade etmeleri isteniyorsa bu
yontemin avantajlarindan faydalanilabilir.

Catisma Beyani: Bu ¢alismanin hazirlanmast ve uygulanmasi asamalarinda yazarlar arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamigstir.
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Ozet

Modernlesme siireci ile artan siyasal katilim, insan haklarinin geniglemesi ve bireylerin yonetimde daha fazla s6z
sahibi olmasi gibi unsurlar demokratik ortami1 gelistirmis, bu da siyasal partilerin 6nemini artirmistir. Siyasi partilerin
siyasal a¢idan birer gii¢c unsuru haline gelmesi, partilesme siirecini niceliksel olarak geligtirmistir. Bu konu hakkinda
kriz teorisi, parlamento diginda dogan partiler, kusaksal yas ve fonksiyon gibi yaklagimlar ortaya atilmistir. Partilesme
siirecinde gerceklestirilen ideolojik sdylem ise partilerin neyi elestirdigini, kurumsal kimliklerini ve yukarida
bahsedilen hangi yaklagim cergevesinde partilestiklerini ortaya koymaktadir. Bu durumdan hareketle ililkemizde
partilesme siirecinde olan Demokrasi ve Atilim (DEVA) Partisi ile Gelecek Partisi’nin ideolojik sdylemi nasil
aragsallastirildiginin incelenmesi aragtirmanin amacini olusturmaktadir. Calismada Demokrasi ve Atilim (DEVA)
Partisi ile Gelecek Partisi’nin parti programlar iktidari elestiri ve kendi ideolojisini sdylemlestirme cercevesinde
Foucaultcu Soylem Analizi yontemi ile analiz edilmistir. Demokrasi ve Atilim (DEVA) Partisi’nin hem iktidar
muhafazakarligini elestirerek hem de kendi ideolojisini aragsallagtirarak ideolojik sdylem insa ettigi gorilmistiir.
Gelecek Partisi’nin programinda ise yalnizca iktidar elestirisinin varligindan s6z edilmektedir.
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Abstract

Increasing political participation with the modernization process, the expansion of human rights and the fact that
individuals have more say in management have developed the democratic environment, which has increased the
importance of political parties. The political parties becoming an element of political power have quantitatively
improved the process of partyization. Approaches such as crisis theory, parties born out of parliament, generational
age and function have been introduced. The ideological discourse made in the process of partying reveals what the
parties criticized, their institutional identities and within which framework they were partying. Based on this situation,
the purpose of the research is to examine how the Democracy and Progress Party’s (DEVA) and the Future Party are
instrumentalized in the process of partyization in our country. In the study, the party programs of the Democracy and
Progress Party’s (DEVA) and the Future Party were analyzed by Foucauldian Discourse Analysis method in the
framework of criticizing the power and discourse of its own ideology. It was seen that the Democracy and Progress
Party’s (DEVA) built ideological discourse both by criticizing the conservatism of political power and
instrumentalizing its own ideology. In the program of the Future Party, only the critique of power is mentioned.
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GIRIS

Demokrasinin yerlesmeye baslamasi ¢esitli kosullar altinda gergeklesmistir. Modernlesme, katilimin
artmasi, bireylerin hak ve Ozgiirliiklerinin tanimlanmasi bunlardan yalnizca bazilaridir. Bu unsurlarin
yaninda demokrasinin siyasal yasamda da giin yiiziine ¢ikmasi igin siyasal partilerin kurulmasi ve
kurumsallik admna partilesmesi Onemlidir. Bu c¢ercevede degerlendirildiginde iilkemizde partilesme
siirecinde bulunan Demokrasi ve Atilim (DEVA) Partisi ile Gelecek Partisi’nin, partilesme teorileri
ekseninden bakildiginda kriz teorisi, parlamento disinda dogan partiler, kusaksal yas ve fonksiyon
yaklagimlarina benzer sekilde ortaya ¢iktiklar1 goriilmektedir.

Demokrasinin gereklerinden olan partilesme siirecinde gergeklestirilen ideolojik s6ylem, hem partinin
ideolojik konumunun segmenlere duyurulmasi hem de kurumsalligin gergeklestirilmesi i¢in 6nemli bir yer
tutmaktadir. Toplumu sekillendirmek adina insa edilen ve toplum icerisinde de doniisiimler yasayan soz
dizisi olarak adlandirilabilecek sdylemin siyasal anlamda toplumlari harekete gecirmek i¢in temellendirilen
ideoloji ile kaynasmasiyla ortaya ¢ikan ideolojik sdylem ise hem siyasal iktidar hem de muhalif unsurlar
tarafindan aragsallastirilmistir. Yeni kurulan ve partilesme siirecinde olan DEV A Partisi ve Gelecek Partisi
de ideolojik sdylemi iletisim caligsmalarinda kullanmiglardir. Daha ¢ok Adalet ve Kalkinma Partisi (AK
Parti) icerisinde yer alip gorev yapan siyasilerden kurulan DEVA Partisi ve Gelecek Partisi’nin ideolojik
sOylemi nasil konumlandirdiklari ise bilinmemektedir.

Calismada partilesme siirecinde insa edilen ideolojik s6ylemin ¢oziimlenmesi amaglanmistir. Bu amagtan
hareketle DEVA Partisi ve Gelecek Partisi’nin parti programlari analiz edilmistir. Orneklemin analizinde
iktidar ve muhalif unsurlar1 barindirmasindan dolay1 soylemi iktidar iligkileri ¢ergevesinde agiklayan
Foucaultcu S6ylem Analizi (FSA) yontem olarak kullanilmistir. Analizde asagidaki hipotezler sinanmistir:

Hi: DEVA Partisi ideolojik séylemi daha ¢cok AK Parti muhafazakdrhigina elestiriler ¢ergevesinde
insa edilmistir.

H.: DEVA Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok liberal demokrasinin temel ilkeleri ¢ergevesinde inga
edilmistir.

Hs: Gelecek Partisi ideolojik soylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakdrligina elestiriler ¢er¢evesinde
insa edilmistir.

Ha: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok muhafazakdarliigin temel ilkeleri ¢ergevesinde inga
edilmistir.

Her iki parti programi da demokrasi, hukuk, siyaset, ekonomi, toplum, teknoloji, kiiltiir sanat ve spor,
giivenlik, dis politika ve ¢evre olmak {izere on baslik altinda toplanmistir. Bu konu bagliklar1 ¢er¢evesinde
gerceklestirilen analiz sonucunda Hi H» ve Hs hipotezleri kabul edilmis, H4 hipotezi ise reddedilmistir.

1. PARTILESME SURECINDE TEMEL YAKLASIMLAR VE DEMOKRASI VE ATILIM
PARTISI ILE GELECEK PARTIiSI’NIN KONUMU

Demokrasinin geregi olarak ortaya ¢ikan ve temsil ile katilim acgisindan degerli goriilen partilesme siireci,
cesitli yaklasimlar gercevesinde degerlendirilmektedir. Bu yaklagimlar modernlesme teorisi, kriz teorisi,
secim donemi ve parlamento durumu ile parti tipolojisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
DEVA Partisi ile Gelecek Partisi’nin kurulus siireci yukarida bahsedilen yaklasimlar perspektifinde
tartisilacaktir.

Siyasal egemenligin aristokrasi, oligarsi ve teokrasi benzeri yonetimlerde oldugu gibi sinirl bir toplumsal
gruba tesis edildigi iilkelerde, toplumun geri kalanimin iktidarda s6z sahibi olmadig1 ortadadir. iktidarin,
egemenligin ve onun kaynaklarinin toplumun tamamina sunuldugu iilkelerde ise bireylerin iktidara talip
olma ve siyasal katilim i¢in birlestigi, c¢esitli organizasyonlar kurdugu goriilmektedir. Bu nedenle
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egemenligin ve iktidarin toplumun tamamu tarafindan ulasilabilir oldugu inanci herkes tarafindan kabul
gormelidir. Bu gergevede genel oy ilkesi ile temel insan haklarn ve 6zgiirliiklerin toplumca kabuli, siyasi
partilerin kurulmasinda ve geliserek ilerlemesinde énemli bir rol oynamaktadir (Dursun, 2014: 253).

Siyasi partilerin kuruluslaryla ilgili bir¢ok teori ortaya atilmistir, bunlarmn ilki modernlesme teorisidir.
Modernlesme teorisine gore partilerin ortaya ¢ikisi, yer aldigi toplumda meydana gelen modernlesmenin
bir geregidir. Kurulus asamalarinin gerceklestigi toplumda modernlesme siireci tam olarak
tamamlanmamigsa siyasi partilerin iglevsel bir etkinliginden s6z edilememektedir (Dursun, 2014: 255).
Ulkemizde 6zellikle kurulus siireciyle modernlesme adina gerceklesen calismalar, cok partili yasama
gecme cabalarint da igerisinde barindirmaktadir. Askeri darbeler ve parti kapatmalar gibi ¢esitli
modernlesmeye aykiri catigmalarla kesintiye ugrayan demokratiklesme hedefi, gelismekte olan bir lilke
olarak Tirkiye Cumhuriyeti’nde tam olarak gerceklestirilememistir. Modernlesme teorisi ¢ercevesinde
modernlesmeyi demokrasi acisindan tanimlayan kriterlere (medyanin ekonomi-politigi, medya iceriginde
ideoloji, siyasi ayrimcilik ve yurttaslarin siyasal 6zgiirligii gibi) de bakildiginda yeni kurulan partiler olan
DEVA Partisi ile Gelecek Partisi’nin siyasal hayata katildig1 ortam, bu teori agisindan sorunludur. Her iki
parti de AK Parti’nin icerisindeki politikacilar tarafindan kurulduklarindan ve direkt olarak iktidar partisine
rakip olarak goriildiiklerinden iktidara yakin medya kuruluslar tarafindan igerige dahil edilmemektedirler.
Daha ¢ok sosyal medya unsurlari ¢ergevesinde gergeklesen siyasal iletisim ¢alismalart da genis kitlelere
ulagsamamaktadir.

Modernlesme teorisi kapsaminda degerlendirilecek bir diger unsur da partilerin finansman durumudur.
Ulkemizde siyasal partilerin finansmani, bagislar, iiye aidatlarindan ve Hazine ve Maliye Bakanligi
Odeneginden karsilanmaktadir. Ancak bakanlik oOdenegi %10’luk se¢im barajim gecen partilere
6denmektedir. Bu da yeni kurulan ve mecliste genis temsil firsat1 bulamayan partiler i¢in rekabet ag¢isindan
sorun teskil etmektedir. Boylece Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) igerisinde bir milletvekili bulunan
DEVA Partisi ve TBMM’de temsil edilmeyen Gelecek Partisi’nin bu teori ¢ercevesinde modernlesme
teorisine uymayan siireglerle meydana geldigi sdylenebilir.

Siyasi partilerin kurulusuna etki ettigi diisliniilen bir diger yaklasim da toplumsal bunalimlardir. Bu
cercevede sunulan goriisler kriz teorileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siyasi mesruluk bunalimi (krizi),
siyasal katilim bunalimi ve biitiinlesme bunalimi; kriz teorilerini agiklamak igin ortaya atilmig alt
basliklardir (Dursun, 2014: 256-257). Mesruluk krizine bakildiginda, bir toplumda iilkeyi kimin yonetecegi
konusundaki fikir ayriliginin olusmast bu krizin nedeni olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Bu durumun
temelinde {ilkeyi yonetenlerin yonetim konusundaki beceri ve bilgisinin diizeyi ile egemenligin asil kaynagi
olan halkin géziindeki mesruluk durumu yatmaktadir. Bahsedilen iki sorunun da goriildiigii, toplumda bu
yonde yaygin bir kaninin olustugu iilkelerde mesruluk krizi var denilebilir. Bdylesi bir siyasal ortamda
gerceklesen yeni bir parti kurulusu, mesruluk krizine dayandirilmaktadir. Siyasal katilim bunaliminin ise,
siyasal sisteme (ve dolayisiyla egemenlik ve iktidar ortakligina) miidahil olmak isteyen birey veya
toplumsal gruplarin siyasiler tarafindan mesru goriilmeyip kabul edilmemeleri sonucunda ortaya ¢ikan bir
catisma veya kriz olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Bu teoriye gore bir iilkede ve toplumda demokrasinin
geregi yerine getirilir ve siyasal sisteme katilamayan birey veya gruplara verilen medeni ve siyasi haklar
yayginlagsmaya baslarsa, siyasal katilim bunalimi yasayan bireyler birleserek bir siyasi parti kurma siirecine
girip siyasal sisteme dahil olmaktadirlar. Biitiinlesme bunaliminda ise toplumun bilyilk bir kesimini
benimseyemeyen onunla biitlinliik saglayamayan, herhangi bir ortak fikirde bulusamayan ve kendisini
kapatan bir kesimden ve siyasi ¢cevreden bahsedilmektedir. Bu teori ¢esitli din, dil ve irk gruplarindan bir
ulus devlet ¢ikarma ¢abasinin yasadigi zorluklari agiklamak adina kullanilmaktadir (Dursun, 2014: 257).

Bahsedilen bunalimlar ¢er¢evesinde degerlendirildiginde &zellikle tilkemizde cumhurbaskanligi sistemine
gecildikten sonra yliiriitmeyle ilgili tartismalar, DEVA Partisi ve Gelecek Partisi tarafindan dile
getirilmektedir. Bu durum da partilesme siirecindeki mesruluk bunalimina karsilik gelmektedir. Siyasal
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katilim bunalimi kapsaminda bakildiginda ise Gelecek Partisi Genel Baskami Ahmet Davutoglu,
bagbakanken istifa etmis ve bu durumun kendisi disarisinda ger¢eklesen durumlardan kaynaklandigini ifade
etmistir. Bu da siyasal katilim bunaliminin yasandigin1 géstermektedir. Son olarak biitiinlesme bunalimi
her iki yeni partinin de iktidarin kucaklayamadigi, temsil edemedigi ¢cevreler oldugundan bahsettigi sekliyle
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yukarida bahsedilen parti kurulus teorilerinin yani sira M. Duverger’in secim donemlerinde ve
parlamentolarda dogan partiler ile parlamento disindan ¢ikan partiler ayrimi da literatiirde yer almaktadir.
Bu yaklasima gore se¢cim zamanlarinda ve parlamentolarda dogan partiler, karsimiza diger partilerden daha
once ¢ikmislardir. Bu tip partilerin ortaya ¢ikisi da 6ncelikle parlamentodaki parti gruplarinin kurulmasi ve
onu takiben aralarinda baglanti kuran se¢im komitelerine dayanmaktadir. Kurulan ilksel parlamento
gruplar1 da genel anlamda yerel birlikteliklerden meydana gelmistir. Daha sonralar1 parlamento gruplari
aralarina yerel olmayan liyeleri de almaya galigsarak temsil kapsami kazanma yoluna gitmiglerdir. Yerel
etkenlerin haricinde bireyler ¢ikarlarin da gruplarin kurulmasinda rolii vardir. Yalniz basina se¢ilme amaci
ve kaygisi tagtyan adaylar, gruplara dahil olarak gruplariyla birlikte yeniden se¢ilme olanaklarini daha kolay
gormiiglerdir (1974: 16-31).

Parlamento disarisinda dogan partilere bakildiginda ise daha farkli bir tablo ile karsilagilmaktadir. Bu
yaklasima gore bir parti se¢im siirecinde ve parlamento disinda bulunan kurumlarin etkisiyle olusmussa
buna kismen parlamento digindan dogmus parti denilebilmektedir. Kesin bir yargi s6z konusu degildir;
¢linkii parlamento igerisinde dogan partilerde de disaridan bir kurumun etkisi olabilmektedir. Buradaki
genel ayrim, egilimler esas alinarak incelendiginde, daha dogru sonuglara varilabilmektedir (Duverger,
1974: 16-31). DEVA Partisi ve Gelecek Partisi kurucularina ve iiyelerine bakildiginda TBMM igerisinde
yalnmizca DEVA Partisi’nin bir milletvekili (Mustafa Yeneroglu) bulunmaktadir. Bu da her iki partinin
parlamento disinda dogmus partiler oldugunu gostermektedir.

Bilindigi iizere parti tipleri, siyasi partilerin siniflandirilmasi i¢in hazirlanmis ayrimlardir. Bu ayrimlar;
partilerin yapi, ideoloji ve Orgiit anlayisi gibi agiklardan incelenmesinde yardimci olmaktadir. Bunlardan
en 6nemlisi M. Duverger (1998: 256) tarafindan ortaya atilan “kadro” ve “kitle” partileri tipolojisidir. Daha
sonralar1 Sigmund Neumann (1942: 89)’a ait olan “temsil partileri ve biitiinlesme partileri” ile Otto
Kircheimer (1969: 55)’in ortaya attigi “hepsini yakala partileri” gelmektedir. Bunlarin yaninda
Panebianco’nun “profesyonel partiler” tipolojisi, Katz ve Mair (2009: 89)’in “kartel partiler” tipolojisi ve
Ruud Koole (2009)’ye ait olan “modern kadro partileri” tipolojisi de siyaset biliminde kullanilan diger
tipolojiler olarak bilinmektedir.

Duverger (1998: 90)’in yaptig1 kadro ve kitle partileri ayriminda kadro partileri, parlamento iginden ¢ikan,
iiye sayisindan ¢ok niteligine dnem atfeden, faaliyetlerini yogunlukla se¢im zamanlarinda gergeklestiren
partilerdir. Bahsedilen nitelikten kasit, parti iiyelerinin parasal agidan giiclii ve siyasal niifuzlu kisilerden
secilmesidir. Parti finansmaninin ¢ogunlukla bu zengin iiyelerin bagis ve yardimlarindan saglanmasi soz
konusudur. Kitle partileri ise parlamento disarisinda ortaya c¢ikan genis kitlelere sahip partilerdir.
Finansmanin bu genis kitlelerin olusturdugu tiyelerden aldiklar1 aidatlarla saglayan kitle partilerinde iiyeler,
yalnizca mali yonden degil siyasi niifuz agisindan da 6nem tasimaktadir. Kitle partilerinin ideolojik yapilart
daha belirgindir ve mevcut iiyelerini de bu ideolojiler ¢ergevesinde egitip yetistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. “Orgiitlenme faaliyetlerine bakildiginda Kitle partilerinin merkeziyetci ve disiplinli, kati
bir hiyerarsik orgiitlenmeye sahip olduklar goriilmektedir” (Kapani, 2019: 169-170).

Parti tipolojileri ¢ergevesinde bakildiginda DEVA Partisi ve Gelecek Partisi’nin heniiz se¢ime girmedigi
ve se¢men nezdinde kabul gériip gérmediklerinin bilinmedigi séylenebilir. Bu agidan her iki parti de kitle
partisi olma 6zellikleri agisindan degerlendirilememektedir. Ancak her iki parti kurucu, yonetici ve tiyeleri
daha ¢ok AK Parti kadrolari i¢erisinden ¢iktigindan kadro partisi olarak degerlendirilebilir.
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Huntington’a gore siyasal orgiitlerin gii¢, istikrar ve zayifliklar1 kurumsallagsmalariyla ilintilidir.
Kurumsallagsmayi, “orgiitlerle usullerin itibar ve istikrar kazanmalari siireci” olarak tanimlayan diisliniir,
bir siyasal sistemin kurumsallasma durumunun o sistemdeki oOrgiit ve usullerin adapte edilebilirligi,
karmasik yapisi, 6zerkligi ve tutarliligi ile l¢iilebildigini ifade etmektedir (1965: 65).

Huntington’in 6lgiitlerinden bir partinin kurumsallagsmasi siireci ii¢ agidan incelenebilir. Bunlar: partinin
kronolojik yasi, kusaksal yas1 ve fonksiyonudur. Yas ¢ercevesinden bakildiginda bir partinin ne kadar
stiredir varligim siirdiiriiyorsa o kadar kurumsallastig1 sdylenebilmektedir (1965: 65). Kokli partilerin
ileride de varligini siirdiirecegine dair inang, yeni kurulan bir partinin ileride varligini siirdiirecegine olan
inanctan daha fazladir. Ciinkii bir siyasi parti, varligini devam ettirdigi siire dahilinde ¢esitli sorunlar1 asmis
olmaktadir. Bu durum da kurumsallasmay1 gii¢clendirmektedir. Kusaksal yas olgiitiine bakildiginda ise
Huntington, bir partinin yonetici ve lider kadrosundaki bireyler hala o partinin kurucu kadrosu ise bu
partinin adaptasyonunun siipheli oldugunu ifade etmektedir (1965: 67).

Huntington’a gore siyasal partiler, birtakim sivil toplum orgiitleriyle, toplumsal gruplarla ve unsurlarla
iligkili olabilirler. Fakat bir siyasi parti siyasi ortamda, yalnizca belli toplumsal veya sivil toplum unsurunun
haklar1 ¢er¢evesinde siyaset yapiyorsa kurumsallagsmada sorun oldugu sdylenebilmektedir. Ciinkii siyasal
partilerin siyasal amaglar agisindan yalnizca halkin geneli i¢in ¢alismasi gerekmektedir, bu da fonksiyonu
tasvir etmektedir (1965: 73-75).

Yas ¢ercevesinden bakildiginda DEVA Partisi ve Gelecek Partisi yeni kurulan partilerdir. Bu nedenle
kusaksal yas acisindan da degerlendirildiginde kurucularin hala genel baskanlar ve yoneticiler oldugu
goriilmektedir. Fonksiyon acisindan ise heniliz siyasal olarak yoOnetime gelemeyen partilerin
degerlendirilmesi zor olacaktir, bu nedenle sdylemler analiz edilmelidir. Bu da ¢alismanin son boliimiinde
incelenecektir.

Goriilecegi lizere partilesme silirecinde siyasal partilerin konumu g¢esitli yaklagimlar c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Bu yaklagimlar kapsaminda bakildiginda DEVA ve Gelecek Partisi’nin konumunun
kriz teorisi, parlamento disinda dogan partiler, kusaksal yas ve fonksiyon yaklagimlarina benzer oldugu
gorlilmiistiir.

2. iIDEOLOJIK SOYLEM

Siyasal partilerin partilesme siirecinde kendi amag ve fikirlerini kitlelere duyurma adina gergeklestirdigi
siyasal iletisim ¢aligmalarinda sdylem, 6nemli bir yer tutmaktadir. Kitleleri ikna etmek i¢in gerceklestirilen
sOylemlerde, parti ideolojisinin duyurulmasi ve parti kimliginin de bu yolla insa edilmesi hemen her yeni
siyasal parti i¢in siradan goriilmektedir. Bu baglik altinda ideoloji ve sdylem kavramlarindan olusan
ideolojik soylem kavrami tartigilacaktir.

Ideoloji birey, grup ya da toplumu harekete gegiren fikirler bileseni olarak tanimlanabilmektedir. “Sosyal
hayattaki anlam, gosterge ve degerlerin iiretim siireci; belli bir toplumsal grup veya sinifa ait fikirler kiimesi
veya inang sistemi; egemen bir siyasi iktidar1 mesrulastirmaya yarayan fikirler; sistemli bir bigimde
carpitilmis iletisim; sdylem ve iktidarin gatismasi ideolojidir” (Tiirk, 2003: 106-107). Ideolojiyi “grup
fikirleri” olarak tanimlayan Hartley, ideolojinin cinsiyetten (kadin-erkek ideolojisi), calismaya (meslek
ideolojisi) kadar uzanan sinif fikirlerini igerdigini belirtmektedir (2002: 103-104). Yasamin her alaninin
ideolojinin isleme, liretim ve bi¢imlendirme sahasi oldugu sdylenebilir.

Bazi diisiiniirler ideolojiyi s6ylem, argliman, imaj ve yargi gibi belli bir amaca ulasmaya ¢alisan ve belli
grup veya aktorler eliyle yonetilen bir dizi sembolik unsurlar, bazilar1 da belirli bir sosyo-politik sistemi
karakterize eden genel geger olgular biciminde tanimlamaktadirlar. ilk yaklagima “izm” olarak ifade
edebilecegimiz liberalizm, fagizm, komiinizm, anarsizm ve Marksizm, Leninizm, Maoizm, Stalinizm ile
belirli ekoller, doktrinler (Truman Doktrini, Monroe Doktrini, Chicago Okulu, Frankfurt Okulu gibi)
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girmektedir. Ayrica muhafazakar, ilerici ve kg1 gibi bir siyasal sistem icerisindeki belli fikriler de birinci
yaklagima dahil edilebilmektedir. Bu ideolojiler kendilerine bagli unsurlar1 karakterize etmektedir.
Orneklendirmek gerekirse, liberal bir birey bu ideolojiyi benimsemistir, sosyalist olarak tanimlanan kisi
sosyalist diinya anlayisina baghdir. Birinci yaklasimdaki ideoloji anlayisi partizanligi ve buna bagh
goriisleri temsil etmektedir. Ikinci yaklasimin tanimi ise daha zordur. Bu tiir bir ideoloji belirli bir sosyo-
politik sistemin kiiltiirel ve fikirsel boyutunu ifade etmektedir. Bu unsurlar bir var olusu, yapiy1 ve tarihsel
doniigiimleri karakterize eden biiyiik anlatilardir (Blommaert, 2005: 158-159).

Ideoloji bu galisma kapsaminda siyasal partilerin aragsallastirdigi unsurlar olarak ele alinmaktadir. Siyasal
ideolojiler; temelde komiinizm, fagizm, sosyalizm, sosyal demokrasi ve muhafazakarlik olarak siralanabilir.
Soylem ise karmagik yapiya sahip olmasina ragmen bu galigma kapsaminda ideolojinin iletilmesi igin
kullanilan tasarlanmis s6z dizisi olarak betimlenebilmektedir.

Soylem terimi koken agisindan Latince’de “discurrere” (kosusturma) kelimesinden, ve/veya “uzaklagma”,
“eritme”, “yayilma” anlamindaki “discursus” kelimesinin ¢esitli anlamlarina karsilik gelmektedir. Mecazi
olarak da “6zne hakkinda uzun uzadiya konusma”, “bir sey hakkinda iletisim kurma” anlamindadir (S6zen,

1999: 19).

9% GG 9 <

Kiran ve arkadaglar1 (2001: 277) sdylemi, “s6z”, “metin”, “sdzce” kavramlarini da igerisine alan bir terim
olarak degerlendirmektedir. “Bu terim “s6z” (F. De Saussure), ya da “sézce” (L. Bloomfield) kavramlarina
gondermede bulunmadigi zaman, 6geleri kendi bagmtilar biitiiniiyle tanimlanan, bitmis kapali bir yap1
anlaminda asag1 yukar1 “metne” esdegerdir.” Ancak kavram basite indirgenemeyecek kadar karmagik ve
komplikedir.

Foucault’ya gore sdylem yalniz basina degil, biitiinciil ve {iiretimi ile birlikte analiz edilebilir hale
gelmektedir. Bir sdylemin anlasilmasi ise soylemi iireten, artiran ve istikrarl hale getiren iktidar (yaninda
muhalefet) ve kurumlar araciligiyla miimkiin olmaktadir. Ona goére sOylem, “gdrevi onun giiclini ve
tehlikelerini 6nlemek, belirsiz olagelisini dizginlemek, agir korkulu maddiligini savusturmak olan birtakim
yollarla, hem denetlenmis hem ayiklanmis hem de orgiitlenmis ve yeniden paylastirilmigtir” (Foucault,
1993: 9-10). Kisaca belli bir amag ¢ergevesinde insa edilen sdylem, siyasal erkler tarafindan siyasal bir
amag i¢in de kullanilmaktadir.

Soylem, toplumsal bir pratik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede taraf veya tarafsizligin ifadesi,
yoneltilen suglamalar, kiiltiirel alanlardaki insan iliskilerini ifade eden eylemlerin, pratiklerin gerceklesmesi
olarak degerlendirilebilir. Bireyler giindelik yasantilarindaki tutum, davranig, inang, fikir gibi bircok
konuyu soylem pratikleriyle ortaya koymaktadir. Bu agidan da toplumsal bir pratik olan sdylem, bireylerin
hayata iligkin tanimlamalari, anlamasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Portter, 2004: 71-72).

Soylemsel pratikler, yalnizca sdylem iiretim bigimleri degildir. Bu pratikler, teknik biitiinlerde, kurumsal
unsurlarda, davranig kaliplarinda, iletisim ve yayin temalarinda, bu pratikleri kabul ettiren ve yiiriiten
pedagojik formlarda karsimiza ¢ikip séylemi nesnellestirmistir. Bir soylemsel pratigin degisimi ¢ogunlukla
karmagik bir degisimler biitiiniine ilintilidir. Bu degisimler, sdylemsel uygulamalarin disinda (iiretim
formlarinda, toplumsal iliskilerde, siyasal kurumlarda, kavramlarin iginin bosaltilip yeniden
doldurulmasinda, &teki sdylemsel pratiklerde, bilgilerin toplanip bir araya getirilmesinde) ortaya
cikabilmektedir. Ancak sdylemsel pratikler, bu unsurlar1 kesin bir sonug¢ olarak degil, kendi yapisal
biitiinliiglinii koruyan bir etki ve kendini doniistiirene oranla belli bir islevler toplulugu olarak baglidir
(Foucault, 2015: 43-44).

Foucault (1987: 23)’ya gore: “sdylemin iiretimi, her toplumda, goérevleri onun giiciinii ve tehlikelerini
onlemek, belirsiz olagelislerini dizginlemek, agir, korkulu maddiligini savusturmak olan birtakim yollarla,
hem denetlenmis hem ayiklanmis, hem de Orgiitlenmis ve yeniden paylastirilmistir”. Yani sistematik ve
planlanmus bir siirecin sonucunda ortaya ¢ikan sdylem, siyasal giiciin de tekelindedir.
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Yasamin her alaninda birey ve toplumun karsisina ¢ikan sdylem, hem toplumu sekillendirmekte hem de
toplum igerisinde ¢esitli degisim ve donilisiime ugramaktadir. Topluma niifuz eden sdylem, ideoloji ile insa
edildiginde siyasal olarak partiler tarafindan aragsallastirilmaktadir. S6ylem, ideoloji ile ayrilmaz bir biitiin
olusturarak ideolojik sdyleme doniismektedir.

Eagleton (2011: 257)’1n da belirttigi lizere “Her sdoylemsel siire¢ ideolojik iliskilere igkindir ve bu iligkilerin
baskistyla igeriden bigimlenir. Dilin kendisi is¢i ve burjuvanin, kadin ve erkegin, idealist ve materyalistin
ayni sekilde paylastigi, gorece 6zerk bir sistemdir.” Soylemle ideoloji arasindaki iliskiye vurgu yapan
Eagleton (2011: 255-257)’a gore, ideolojiye dair genel yaklagimlar “biling” ve “fikir” diizeyinde olmakla
birlikte idealist bir perspektifte ele alinmaktadir. Boylelikle de “biling” s6ylemsel uygulamalardan kopan
bir par¢a olmaktadir. Diisliniir, ideolojiyi cisimsiz fikirler ve belirli davranis kaliplaryla ilgili bir durum
olarak gérmekten ¢ok ideolojinin sdylemsel veya gostergesel bir fenomen olarak gérmektedir.

Ideolojik olmayan sdylem ve sdylemsel olmayan ideoloji séz konusu degildir. Her ideolojinin ve sdylemin
anlam insa miicadelesinde baskici bir iktidar olma olasiligi mevcuttur. Kitle iletisim metinlerinde ideoloji
ve sdylem “toplumsal anlamlarin belirlenmesi alanindaki miicadele” (Hall, 1998: 166) olarak
tanimlanmaktadir.

Van Dijk (1995a: 18) ideolojilerin genel olarak soylemlerle aktarildigini ve sdylemlerle yeniden iiretildigini
ifade etmektedir. ideolojiyi, bir grubun biligsel sosyo-politik fikirlerinin bilissel temelini olusturan bir
sistem biitlinii olarak tanimlayan Van Dijk (1995b: 138), ideolojik s0ylem analizinin amacinin ideolojik
temel yapilarla sdylem yapilar arasindaki baglantiyi sistematik ortaya koymak oldugunu ortaya atmaktadir
(1995b: 143). Van Dijk (2000: 88) bunlarin yaninda, ideoloji ve sdylem arasindaki iliskinin ¢ift yonlii
oldugunu, ideolojilerin soOylemleri saptarken sdylemlerin de ideolojileri kabul etmemize veya
degistirmemize sebep oldugunu belirtir. Bu ¢alismada, Van Dijk (1989: 27)’1n “ikna edici sdylem” diye
tanimladigi tiirden sOylemler daha ¢ok medya igerigi olarak sunulmakta ve izleyicinin eylemlerini
etkilemeyi amaglamaktadir. Soylemler yoluyla ideolojilerin benimsenmesi (Van Dijk 2006: 133-134)
bakimindan sdylemler 6nemli iglevsel olmaktadir.

Gortilecegi tizere toplumu siyasal olarak harekete gegirme adina ikna araci olarak insa edilen ideoloji,
toplumsal norm ve kurumlar1 da belirleyen s6ylemi amacina ulasmak i¢in aragsallastirmaktadir. Boylece
karsimiza ideolojik sdylem kavrami ¢ikmaktadir. Ideolojik sdylem ise hem iktidarlar hem de onlara
mubhalefet olarak karsimiza ¢ikan partiler tarafindan kullanilmaktadir.

3. DEVA PARTISI VE GELECEK PARTISI PROGRAMLARI UZERINE BiR ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Konusu, Sorunu ve Amaci

Partilesme siirecindeki yaklagimlar acgisindan degerlendirildiginde konumlar1 tespit edilen DEVA ve
Gelecek Partisi, ¢aligmanin daha oOnceki basliklarinda da Onemi ortaya koyulan ideolojik sdylemi
aracsallastirmigtir. Daha ¢ok iktidarda bulunan AK Parti kadrolarinda yer alan politikacilar tarafindan
kurulan DEVA ve Gelecek Partisi, farkli sdylemler gelistirse de genel olarak muhafazakarlik ve liberalizm
ideoloji ¢ercevesinde inga edilmislerdir. Bu nedenle 6ncelikle lilkemizde muhafazakar ideolojinin konumu
incelenmelidir.

Muhafazakarlik, herhangi bir ideolojik yaklasima karsi olarak inancini “bir zihinsel durum” veya bir “hayat
goriisii” olarak ifade etmeyi tercih etmektedir. Muhafazakarligin anlagilmasi en zor arglimanlarmdan biri,
terimin bilinen anlamiyla bir ideoloji olmamasidir. Buradaki ¢eligki, muhafazakarligin ideolojik teorileri
reddeden bir teori olmasidir (Ozipek, 2011: 164). Bu gercevede muhafazakarlik, genel geger bir siyasal
durus, diisiince tarz1 ya da ideoloji oldugu konusunda hala konsensiise varilamamais; fakat tek basina farkl
bir ideoloji olarak ele alinmasi gereken bir kavramdir (Erler, 2007: 126; Erdogan, 2014: 4). En genel
tammlamayla muhafazakarlik, mevcut statilkonun korunmasim savunan ve amaglayan, bir degisim
gerceklesecekse de bunun saf dogal siirecglerle sekillenmesinin zorunlulugunu vurgulayan, disa ve
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kendisinden farkli unsurlara bagl toptan degisikliklere kars1 olan (Erler, 2007: 127) bir diislince bigimi ya
da bir siyasal tavirdir.

Boylesi bir duruma karsin kendisinden 6nceki drneklere de bakildiginda AK Parti farkli bir konumlandirma
stratejisi gelistirmistir. Daha Once sik¢a kapatilma tehlikesi yasayan muhafazakar partiler olan Refah ve
Fazilet Partisi i¢erisindeki politikacilar (Recep Tayyip Erdogan, Abdullah Giil ve Biilent Aring) tarafindan
kurulan AK Parti, kendisinden 6nceki radikal sdylemleri geride birakarak daha kapsayici ve uyumlu bir
anlayis sergilemistir. Bu da laik cumhuriyet dinamiklerine ve kurucu ilkelere sert elestiri getirilmemesini
icermektedir.

AK Parti’nin Kemalist-laik siyaset igerisinde yer almasi, parti agisindan demokrasi israrini barindirirken;
Kemalist siyaset acisindan ise laiklik kaygilarim yiikselten gerilimli bir ortami dogurmustur. Toplumsal
uzlasma ve kaynasma sdylemleri ile siyasete ve kendi segmenine yeni ¢ikis yollar1 agmaya calisan AK
Parti; dinin kamu ydnetiminden ¢ikmasim ifade eden tanimlayici laiklige karsi, islami-muhafazakar ve
liberal gevre ile birlikte dinsel unsurlarin kamusal ve yonetimsel hayatta alan kazanma ya da devlet
otoritesince miidahaleye maruz kalmaksizin yasanabilirligini iddia eden pasif laikligi desteklemistir (Kuru
ve Stepan, 2013: 108).

Radikal olmayan laiklige dogru siyasi yakinlik, AK Parti muhafazakarhigmin degerlendirmesinde
“muhafaza etmekten” ¢ok “karsi tavrinda” yeni tanimlamalar1 karsimiza gikarmaktadir. Kendiliginden ve
evrimci bir doniisiimden yana ve sosyal miithendislige aykir1 bir tavir sergilenmistir. Boylece AK Parti’nin
savundugu muhafazakar demokratlik, “toplumsal merkezi kavrayan” bir tislup olarak tanimlanarak devlet
ve toplum arasindaki iliskiyi parti-birey iliskisine doniistiirebilmistir (Ozbudun & Hale, 2010: 64-65).

Bu uyum ve yumusama sdylemleri yalnizca birer siyasal iletisim unsuru ve ¢alismasi olmaktan ¢ikarilarak
hiikiimet ¢alismalarinda da tatbik edilmistir. Soylemler parti programlarinda kalmayarak hiikiimet
politikalarinda da uygulamaya gegirilmistir.

Donemin bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan parti kimligini ilan ederken muhafazakar demokrasiyle ilgili
su ifadeleri kullanmstir (59. Hiikiimet Programi, 2003):

13

. muhafazakarlik, kati ve donmus bir ideolojiden ¢ok demokrat bir perspektifi temsil
etmektedir. Demokrasi, milli iradenin kabuliine mazhar olarak, siyasal iktidarin mesrulugunu
milletin genel kabuliinden almasidir. Siyaset, bir uzlast alamdir. ... etkili bir devlet,
vatandasini tamimlayan, bicimlendiren, ona tercihler dayatan degil; vatandasin tanmimladig,
denetledigi ve sekillendirdigi deviettir.”

Tam da bu noktada goriildiigii gibi AK Parti siyasal perspektifini, sagci siyaset geleneginde oldugu iizere
Kemalist siyasete kars1 olmak yerine onunla uyumluluk ile ortaya koymustur (Kahraman, 2010: 232). AK
Parti bir taraftan segmen tabaninin duydugu ihtiyaglari karsilarken; diger taraftan da kendisinden tedirgin
olan laik se¢men kitlesinin kaygilarin1 uyumlulukla karsilayabilmistir (Akdogan, 2010: 64).

Biitiin bu yaklagimlar ise bir soylem biitiinliigii icerisinde dillendirilmistir. Muhafazakar demokrasi kavrami
ile agiklanan yaklasim literatiirde daha Once rastlanilmayan bir ideolojik ¢ergeveyi de gozler Oniine
sermektedir.

Mubhafazakar demokratlik; Yalgin Akdogan’in yukaridaki tanimlamalarindan da yola ¢ikarak geleneksel
muhafazakarliktan ayri tutulabilmektedir. Hatta bu ideolojik yaklagimi, siyaset bilimciler ve biirokratlar
tarafindan daha ¢ok 2007-2008 sonrasinda dillendirilen (Ates, 2014; Erler, 2007; Yanardag, 2013;
Bayraktaroglu, 2013) ve yeni muhafazakarlik olarak adlandirilan ideolojisinin kendisi olarak nitelendirmek
de yanlis olmamaktadir. Cilink{i daha sonralar1 AK Parti icerisinde siyaset de yapan Akdogan, kitabinda
muhafazakar demokratlik tanimlarindan bahsederken otoriter ve totaliter yonetime karst durus, kontrol
altinda tutulmus ve asamali olarak isleyen bir degisime acik olmak, her haliyle geleneksel muhafazakarligin

81



Dr. Ogr. Uyesi Hact Hasan SAF

baskici, degisime sirtin1 donen, otoriter, bireyleri siirekli denetim altinda tutmay1 planlayan yonlerinden
cok farkli oldugunu ifade etmistir (2004: 15-17).

Belirtildigi tizere muhafazakar ideolojinin radikal bakis agisinin doniistiiriildiigii bir yaklasim olarak
muhafazakar demokratlik iktidar partisi tarafindan uygulanan hakim ideoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yillarca AK Parti kadrolan igerisinde yer alan ve gesitli gérevlerde bulunan Ahmet Davutoglu ile Ali
Babacan tarafindan kurulan DEVA ve Gelecek Partisi, farkli sdylemler gelistirmeye caligsa da temelde
muhafazakar ve liberal ideolojileri benimsemislerdir. Daha ¢ok muhafazakar/gelenekgi yaklasimda
(medium, 2020) bulunan Gelecek Partisi’ne karsin DEVA Partisi, liberal demokrat ¢izgiye yakin bir tutum
sergilemektedir (Independentturkish, 2020).

Yukarida Gelecek Partisi’nin de ideolojisi olan muhafazakar ideoloji agiklanmis, temel ilkeleri
siralanmigstir. Arastirmada yeni kurulan bir siyasal parti olan DEVA Partisi’nin ideolojik sdylemlerinin
analizi i¢in liberalizm ideolojisinin ve liberal demokrasinin de incelenmesi gerekmektedir.

Liberalizm temelde bireye dayali, bireyin ekonomik ve siyasal alandaki temel hak ve 6zgiirliiklerini koruma
altina alan, serbest piyasa ekonomisinin kendi akisina birakilmasini savunan, devletin ekonomik alana
miidahalesinin sinirl olmasini destekleyen bir siyasal doktrindir. Farkli bir tanim ise liberalizmi; 6zgiirliik,
0zel tesebbiis ve miilkiyete dayali bir piyasa sistemi olarak tasvir etmektedir (Aktan, 1996: 13). Kisaca
“liberalizmin dayandigi ilkeler; bireycilik ve insan haklari, yasalarin egemenligi ve sinirh devlet, temel
siyasi hak ve ozgiirliikkler ile piyasa ekonomisidir” (Ercoskun, 2019). DEVA Partisi’nin kurucu ilkeleri
liberalizm ideolojisine dayanmaktadir. Partinin ¢oziim olarak sundugu demokratik model ise liberal
demokrasidir.

Liberal demokrasi, ana hatlartyla siyasi otoritenin tek mesruiyet kaynaginin genel se¢imler oldugu se¢imli
bir demokrasi bicimidir. Siyasal esitlik ilkesine dayanan secimler, genel ve esit oy verme hakkina
dayanmaktadir. Bu ¢ergevede cinsiyet, irk, din, ekonomik statii ve her ne nedenle olursa olsun oy verme
hakkimi kisitlayan her cesit sistem, demokratik kabul gérmemektedir. Tam anlamiyla demokrasinin
saglanmasi i¢in se¢imlerin yapilmasi, diizenli, agik ve rekabet ortaminda gergeklesmelidir. Demokratik
stirecin esast halkin siyasetcilere hesap sorabilme giicli olarak goriilmektedir. Siyasal akim, hareket ve
partiler arasindaki seffaf ve acik rekabetin bir sonucu olan siyasi ¢ogulculuk demokrasinin 6ziidiir. Siirh
devlet yonetimi ilkesine dayanan liberal anlayisa gore devlet, giicii kontrol edilmedigi takdirde bireylere
karsi her zaman baski uygulama egiliminde olabilmektedir. Bu sebeple devleti kontrol altina alacak
anayasa, haklar, bagimsiz yargi ve devlet kurumlar1 arasinda kontrol ve denge saglayacak iligkiler
diizenlenmelidir (Heywood, 2016: 279). DEVA Partisi ideolojik sdylemleri liberalizm ve liberal demokrasi
ilkeleri ¢ergevesinde analiz edilecektir.

Boylesi bir ortamda yeni kurulan DEVA ve Gelecek Partisi’nin igerisinde gérev yaptiklar1 ve yoneticisi
olduklar iktidar partisine nasil bir elestiri yonetecegi, elestirilerin konumu, durumu ve niteligi sorun teskil
etmektedir. Bu ger¢evede ¢aligmada yeni kurulan siyasal partilerin ger¢eklestirdigi ideolojik s6ylemlerin
DEVA ve Gelecek Partisi sdylemleri iizerinden incelenmesi amaglanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontem ve Simirhiliklar:

Calismada partilesme siirecinde olan DEV A Partisi ve Gelecek Partisi’nin ideolojik sdylemini ¢éziimlemek
adina yontem olarak Foucaultcu Soylem Analizi (FSA) kullanilacaktir. FSA’nin ideolojik séylem agisindan
O6nemini kavramak i¢in sdylem analizine genel bir bakis atmak gerekmektedir.

Séylem analizinin farkli disiplinlerden (psikoloji, sosyoloji, dilbilim, antropoloji, edebiyat ¢aligmalari,
felsefe, medya ve iletisim ¢aligsmalar1 gibi) beslenerek biiyiiyen ve bu farkl disiplinlerin teorik g¢ercevesine
dayanan unsurlar bezenmis bir analiz teknigi oldugu sGylenebilir (Potter ve Wetherell, 1987; Tonkiss,
2006). Soylem analizi bu agidan bakildiginda biitliinlesmis bir tek teori, metot ve/veya uygulama degildir.
Bunun aksine farkli disiplinler, farkli arastirma yaklasimlari igerisinde yiiriitiilen, heterojen ozelliklere
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sahip nitel bir arastirma yontemidir (Tonkiss, 2006). S6ylem analizi, metodolojik ve kavramsal unsurlardan
meydana gelen toplumsal yasama iligkin bir perspektif olup, sdyleme yonelik diisiinme (teorik ve meta-
teorik 6geler) ve sdylemi veri haline getirme yolu olarak karakterize edilmektedir. Bu analiz yontemi sadece
daha onceki metodolojilere karsi bir segenek olmayip, aynit zamanda bu metodolojilerin igerisinde yer alan
bakis a¢ilarina kars1 bir alternatiftir. SGylem analizi metodolojide genel, teorik ve niceliksel yaklagimlardan,
ayr1 ayri nitelendirilen, ayrintili ve nitel yaklasimlara gecis icin gerekli bir analiz yontemidir (Wood ve
Kroger, 2000).

Soylem analizi, en temel tanimi ile dilin incelenmesidir. Fakat bu inceleme, ifade edilen dilsel 6gelerin
yalin bir incelenmesi olmayip, dilin séze dokiilenlerin s6zdizimsel ve semantik karakterinin 6tesine gitmeyi
ve burada yatan almam ve igerigi incelemeyi gerektirmektedir. Dijk (1997)’1n da isaret ettigi gibi sdylem
analizi, soylem ya da dil kullaniminin yalnizca bicimsel (fonetik ya da sozdizimsel) yonii ile
ilgilenmemektedir. Daha ¢ok ilgi odagimi sosyal ve kiiltirel baglam agisindan iletisim kuran dil
kullanicilarinin yarattigi sosyal olaylara ¢evirmektedir (Barker ve Galasinski, 2005).

Soylem analizi genel olarak dil ve sz tiimcelerinin arka planindaki amaglar1 ortaya ¢ikarmaya yardimci
olmaktadir. Ancak bu yontem yalnizca bu amag i¢in kullanilacak kadar yiizeysel ve s1g degildir. Soylem
analizi, ideoloji ve onun insacisi ¢evrelerin de amag ve ¢alismalarimi ¢éziimlemek igin degerlidir.

Foucault (1972)’ya gore bireyler sadece sdylem sinirlamalart icerisinde diislinebilirler. “Soylem; amag,
geleneksel destekler, giic iligkilerinin yeniden {iretilmesi ve bunlarin ideolojik etkilerini inga eden ifade
sistemi olarak tamimlanabilir”. Soylem analizinin merkezinde elestiri yer alir ve sdylem analizi, bu
elestirisini genelde toplumsal gruplarin veya bireylerin giicii elde etmek ve ideolojik goriislerini
yayginlagtirmak icin dili nasil kullandigina ¢evirmektedir (Elliott, 1996).

“Soylem ¢oziimlemesi; sdylemsel pratikler, olaylar ve metinler ile daha genis toplumsal ve kiiltiirel yapilar,
iliskiler ve stiregler arasindaki agik ya da ortiik nedensellik ve belirlenme iliskilerini sistematik olarak
arastirir”. Bu tiir uygulamalarin, olaylarin ve metinlerin nasil meydana geldigini, iktidar iligkileri ile iktidar
miicadeleleri tarafindan ideolojik anlamda nasil sekillendigini; sdylem ve toplum arasindaki iktidar
iligkilerinin kendisinin iktidar ve hegemonyay siirdiiren ve kuran bir faktor olarak nasil ¢alistigini ortaya
koymaya yonelmektedir (Fairclought, 1993: 135).

Soylem ¢oziimlemesinin temel ilkeleri (Fairclought ve Wodak, 1997: 271-280):

- Toplumsal sorunlarla ilgilenir.

- Iktidar iliskileri sdylemseldir.

- Soylem toplumu ve kiiltiirii inga eder.

- Soylem ideolojik isler.

- Tarihseldir.

- Yorumlayici ve agiklayicidir.

- Toplumsal eylemin yapisidir.
“Soylem analizi, kendi dogal ortaminda iiretilen dili temeline almaktadir ancak, sdylemlere bakilirken
analiz sadece sozciiklerin diiz anlam boyutunda kalmamakta, sozciikler toplumsal baglantilar1 agisindan da
incelenmektedir” (Akar & Marti, 2015: 244-249). Mil (2007: 159)’e gore sdylem analizi yapilirken dikkat
edilmesi gereken en Onemli noktalardan biri de sdylemsel verilerin homojen olma durumunun
belirlenmesidir. Elestirel sdylem analizi, disiplinlerarasi bir karakter gostermekte ve séylem ile toplum
arasindaki bagmtilar1 incelemenin temeline olusturmaktadir. S6ylemin biitiin boyutlarin1 mercegi altina
alirken bunu yalnizca dilsel boyutla sinirli tutmamakta, olay ve siireclerin iletisimsellik perspektifinden
diger boyutlarina da 6nem vermektedir. Bahsedilen diger boyutlardan kastedilen ise iktidar, egemenlik,
esitsizlik iligkilerinin sdylemler araciligryla toplumsal diizeyde yeniden insa edilme ve direnis gdsterme
pratiklerinin ele alinisidir. Bdylece elestirel sdylem analizinin temel amaci, sdylemin iginde yer alan
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egemen yapilarin ve ideolojilerin gizil anlamlarmi ortaya ¢ikarmaktir. Bu anlamda elestirel séylem
analizinin 6zellikle manipiilasyon, mesruiyet, riza iiretimi gibi bireylerin ve toplumun zihinlerini etkilemeyi
hedefleyen siire¢lerde sdylemin islevine yoneldigi sdylenebilmektedir (Van Dijk, 1995a: 17-18).

“Soylem analizi; gii¢, egemenlik, hegemonya, sinifsal esitsizlik, cinsiyet, irk, ideoloji, ayrimcilik, ¢ikar,
kazanim, toplumsal yeniden iiretim, doniistiirme, gelenek, sosyal yap1 ya da sosyal diizen gibi temalari1 6ne
¢ikaran ve arastirma alani olarak bu konulari isleyen sdylem analizi yontemidir”. Elestirel soylem analizi
sosyo-politik gii¢ iliskileri, toplumsal degerler, ideolojiler, kimlik tanimlamalar1 gibi farkli toplumsal
olgularin dilsel kurgular yoluyla bireylere ve toplumsal yasama nasil yansidigi ve nasil islendigi ile
ilgilenmektedir (Van Dijk, 2003).

Ozetle sdylem analizi, ideolojiyi esit olmayan gii¢ iliskilerinin yaratilmas: ve siirdiiriilmesinde temel
belirleyici olarak gormekte ve dilin farkli toplumsal kurumlar vasitasiyla ideolojiye kaynaklik etme
bi¢imlerine 6zel ilgi géstermektedir (Wodak, 2001: 2-10).

Bu baglik altinda sunulan veriler 151ginda sdylem analizinin ideolojik s6ylemleri ¢6ziimlemede, ideolojik
gii¢ iliskilerini incelemede, ideolojik amaglar1 ortaya ¢ikarmada ve bunlarin siyasal sonuglarini analiz
etmede en uygun yontem oldugu séylenebilir. Caligmada gergeklestirilecek sdylem analizi ise FSA olarak
belirlenmistir.

FSA, Foucault’nun kuramlarindan hareketle, yapilan soylemleri teshis etmeyi ve bu séylemleri meydana
getiren iktidar mekanizmalarini ve pratiklerini ortaya koymayi ve biitliin bunlarin yarattig1 hakikatlerin ve
her tiirden genel kabullerin tarihsel birer kurgu olduklarinin anlasilmas: siireglerini kapsayan epistemolojik
bir pozisyon olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu genel tamimlama Foucault'nun ‘“olaysallagtirma”
(eventalization) olarak kavramsallastirdigi diisiinme ve aragtirma yontemine karsilik gelmektedir. Foucault,
uygulamalarin tarihsel analizini yaparak, kurgulanmig bir deneyimin bir hakikat veya saf bir zorunluluk
olmadigi, aslina bakilirsa tarihsel bir kurgudan baska bir sey olmadigi sonucuna olaysallastirma olarak
adlandirdigi bir yontem kullanarak ulagsmaktadir. Diisliniire gore “olaysallastirma kavrami her seyden 6nce
dogal oldugu sanilan (self-evidence) her kabulde bir yirtilma olarak anlasilabilir. Yani olaysallagtirma
kavramu, delilik deneyiminin apagik bir sekilde akil hastaligi olarak kabulii; suglularin apagik bir sekilde
hapsedilmeleri gerektiginin kabulii; hastalarin bedenleri lizerinde tedavi denen uygulamalarin yapilmasinin
kabulii gibi kabullerde bir yirtilmaya tekabiil eder”. Bu durum olaysallastirmanin ilk kuramsal ve politik
fonksiyonudur. Ikinci fonksiyonu ise acik bir sekilde kabul edilen, evrensel, dogal, gerekli kabul edilen
unsurlarin insa edilmesi siireglerindeki iliskiler, rol oynayan gligler, stratejiler, destekler ve engeller gibi
aktorlerin analizini tarihsel olarak ortaya koymak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Foucault, 2000: 226).

Foucault, sdylem analizini arastirmalarinda kullanmak igin bir yontem olarak gelistirmemistir ve hatta
boyle kaliplagtirilmig bir arastirma yontemine de karsi ¢ikmistir. Ancak onun yaklagimi, herhangi bir
arastirmada sorulmasi gereken sorulari, sdylemlerin tespit edilmesini, bunlarin etrafindaki iktidar ve direnis
mekanizmalarinin ortaya ¢ikarilmasini kapsamaktadir (Cheek, 2008: 356-357).

Willig’e (2013: 380-382) gore “anlamin oldugu her tiirden materyal FSA nesnesi olabilir. Sozlii-yazili
metinler, sdzel olmayan davraniglar, mors alfabeleri, reklamlar, mimari yapilar, tarot kartlar1 ve daha bagka
her tiirden anlam barindiran materyal metin olarak kabul edilir ve FSA nesnesi olabilir”. Jager (2001: 38)
FSA’nin yasadigimiz gercekligin sdylemler yoluyla insa edilmesindeki mekanizmalarin anlasilmasim
miimkiin kildigina vurgu yaparak sdylem analizinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kisaca agiklamak gerekirse iktidar iligkilerinin, iktidarin sdylemlerinin incelenmesi i¢in 6nemli olan FSA,
yalmzca salt iktidar durumunu degerlendirmek i¢in degil iktidar ideolojisinin ortaya koyulmasi agisindan
da 6nemlidir. Yontem tam da bu noktada iktidar partisi olan AK Parti’ye yonelik yeni kurulan DEVA ve
Gelecek Partisi’nin ideolojik sdylemlerinin muhalefet agisindan degerlendirilmesi i¢in en uygun yontem
olarak goriilmekte ve bu aragtirmada yontem olarak kullanilmaktadir.
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3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Literatiir kisminda da bahsedildigi {izere yagami diizenleyen ve planli s6z dizimleri olan séylemin siyasal
olarak kullanilmasi, demokrasinin geregi olan partilesme siirecinde onemli yere sahiptir. Bu siirecte
partilerin  kimliginin belirlenmesi, ideolojilerinin segmenlere duyurulmasi ideolojik sdylemle
gergeklestirilmektedir.

Buradan hareketle partilesme siirecinde kullanilan ideolojik sdylemin arastirilmasinin amaclandigi
caligmada, arastirma evrenini ilkemizde kurulan siyasal partilerin gerceklestirdigi tiim ideolojik sdylemler
olusturmaktadir. Ulkemizde her yil onlarca siyasal parti kurulmakta ya da siyasal galismalarmna son
vermektedir. Ancak iilke genelinde orgiitlenerek segimlere katilan siyasal parti sayisi sinirli kalmaktadir.

18 yildir iktidarda bulunan AK Parti kadrolart igerisinde yer almis ve gesitli gérevlerde bulunmus
politikacilar tarafindan kurulan DEVA ve Gelecek Partisi, iktidar politikalarina muhalif olarak siyasal
yasama miidahil olmuslardir. Bu silirecte bu amagla gergeklestirilen ideolojik sdylem ise ¢aligmanin
kapsamina girmektedir. Tam da bu noktada DEV A ve Gelecek Partisi’nin kurulus siirecinde beyan ettikleri
parti programlari arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Parti programlarinin adeta birer parti beyant
olmasi ve partinin biitiin ideolojik ve siyasal tavrini ortaya koymasi, 6rneklem se¢iminde etkili olmustur.

3.4. Arastirma Hipotezleri

Aragtirmanin konusunda da bahsedildigi tizere yeni kurulan partiler olan DEVA ve Gelecek Partisi,
igerisinden ¢iktiklart AK Parti ile ideolojik olarak benzerlikler tagisalar da kendi siyasal kimliklerini insa
etmekte ve ideolojik sOylemlerini bu gergevede gergeklestirmektedirler. Gelecek Partisi ideolojik
soylemleri daha ¢ok muhafazakar/gelenek¢i yaklagima (medium, 2020) yakinken DEVA Partisi, liberal
demokrat ¢izgiye yakin bir tutum sergilemektedir (Independentturkish, 2020).

Partilegsme siirecinde gergeklesen ideolojik sdylemlerde elestiriler daha ¢ok iktidar partisinin politikalarinin
savundugu ideolojiye uygunluguyla ya da parti ideolojisinin kendisiyle ilgilidir. Bu durumun da g6z 6niinde
bulundurularak kurulan hipotezler su sekildedir:

Hi: DEVA Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakdrhigina elestiriler ¢ergevesinde
insa edilmistir.

H.: DEVA Partisi ideolojik soylemi daha ¢ok liberal demokrasinin temel ilkeleri ¢cergevesinde inga
edilmistir.

Ha: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakarligina elestiriler ¢ercevesinde
insa edilmistir.

Ha: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok muhafazakarligin temel ilkeleri ¢ergevesinde insa
edilmistir.

3.5. Arastirma Bulgulari

Yontem kisminda siklikla aktarildigi tizere Orneklem olarak secilen DEVA ve Gelecek Partisi
programlarinda yer alan sdylemler bu baslik altinda FSA ile ¢oziimlenecektir. Her iki parti programi da
ayrintili bir sekilde yazildigindan yaklasik kirk baglik igermektedir. Analiz edilirken aragtirmay1 sistemli
bir sekilde ilerletmek adina her iki parti programi da demokrasi, hukuk, siyaset, ekonomi, toplum, teknoloji,
kiiltiir sanat ve spor, giivenlik, dis politika ve ¢evre olmak {izere on baslik altinda toplanmistir. H; ve H;
hipotezlerini stnamak adina ilk olarak DEVA Partisi programi* analiz edilecektir.

4 Analizde parti programinin tamami incelenmemis, programda yer alan ifadeler hipotezlere uygunluk ¢ergevesinde FSA’ya dahil
edilmistir. Metinlerin bulundugu sayfa numaralar1 ciimlelerin sonunda yer almaktadir. Erigim Tarihi: 01.04.2020. Erisim:
https://devapartisi.org/temel-metinler/parti-programi.
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3.5.1. Demokrasi

Bu konu bashg altinda ozgiirliikkgii, katilimer ve c¢ogulcu demokrasinin temel o6zelliklerinden
bahsedildikten sonra mevcut yonetimsel elestiriler siralanmistir. Oncelikle diisiince ve ifade 6zgiirliigiiniin
ceza hukukunun konusu olmasi elestirilmis ve partinin diisiince ve ifade 6zgiirliigli oniindeki biitliin
engelleri kaldiracag: ifade edilmistir. Inan¢ 6zgiirliigiiniin ve taleplerinin saglanacag:, 6tekilestirmenin ve
inang 6zgiirliglini kisitlayan unsurlarin yok edilecegi vurgulanmistir. “Kiirt Sorunu” terimi kullanilmis ve
insan haklar1 ihlallerinin giderilmesiyle bir¢ok sorun gibi Kiirt Sorunu’nun da ¢oziilecegi belirtilmistir.
Anadilde egitim gibi kiiltiirel taleplerin karsilanamamasinin ayrismalar1 siddetlendirdiginden bahsedilerek
evrensel hukukun temel alinacag isaret edilmistir. Esit yurttaslik, adil yargilanma ve 6zel hayatin glivence
altina alinmasi garanti altma alinmistir (s. 7-8). Goriilecegi tlizere yukarida belirtilen konularla AK Parti
politikalar1 ve uyguladigi muhafazakarlik elestirilmistir. Bunun yaninda o&zgiirliiklerin artirilacagi
aktarilarak liberal demokrasinin gerekleri agiklanmigtir.

Basin ve haber alma 6zgiirliigiinii kisitlayan engellerin ortadan kaldirilacagi ve tarafsiz ve bagimsiz basinin
olusturulmasi igin gerekli calismalarin yapilacag: programda yer almistir. RTUK, TRT ve Anadolu Ajansi
gibi kurumlarin hiikkiimetin giidiimiinde ¢ikarilacagi iddia edilmistir (s. 11-13). Baskict uygulamalarin son
bulacagi ve 6zgiirliik¢ii uygulamalarin baslatilacagi vurgulanmustir.

AK Parti ve Milliyetci Hareket Partisi tarafindan yazilan anayasaya elestirilerde bulunulmus ve yeni bir
anayasa ile kuvvetler ayriliginin yeniden tesis edilecegi, giiclii parlamenter sistemin faydali olacag
belirtilmistir. Mevcut anayasanin 6zgiirliikleri kisitladigi vurgulanmis ve Anayasa Mahkemesi’nin mevcut
durumunun demokrasiye olumsuz etkileri betimlenmistir (s. 13-16). Yine mevcut politikalar elestirilerek
toplumsal ve bireysel 6zelliklerin insas1 iddiasinda bulunulmustur.

Siyasal partiler i¢erisindeki parti i¢i demokrasinin gelistirilecegi, se¢im donemlerinde agiga ¢ikan seffaflik
kaygilarinin giderilecegi, siyaset finansmaninin denetlenebilirliginin saglanacagi ve siyasi etik ortaminin
yaratilacagi ifade edilmistir. Sivil toplumun desteklenerek katilimcr demokrasinin giiclendirilecegi
vurgulanmastir (s. 16-19). Demokrasinin bireyci yonleri ortaya atilmistir.

Acikca saptanacagi gibi bu baslik altinda ifade edilen elestiriler temelde mevcut hiikiimet politikalarina
yonelik kati uygulamalar c¢ercevesinde siralanmis, daha bireyci ve oOzgiirlik¢li bir ortamin varligi
yeglenmistir. Boylece ideolojik sdylemin AK Parti muhafazakarliginin elestirisi ve liberal demokrasinin
ozgiirliik vaatleri temelinde insa edildigi sylenebilir.

3.5.2. Hukuk

Bu baglik altinda adaletin yiprandig1 ve toplumda adalete olan giivenin azaldig1 belirtilmistir. Adalet aclig1
ve bu eksende toplumun devlete olan giiven eksikliginden bahsedilmis, mevcut hukuk sisteminin kisilerin
hak ve 6zgirliigiinii koruyamadig1 vurgulanmis, farkli inang ve diigiincelerin mevcut hukuk sistemi ile
garanti altina alimamadigi belirtilmistir (s. 19). Mevcut kat1 yaklasimlar elestirilerek birey eksenli
ozgurliikler savunulmustur.

Hukukun herkese esit yaklasmadigi, kisiden kisiye degistigi iddia edilmistir. Ulkede su an yasanan
ekonomik krizi kaynaginda da hukuktaki eksikliklerin yattigi isaret edilmistir. Istikrarsiz yargmin
varligindan s6z edilmis (s. 20-22), esitlik vurgusu yapilmistir.

Bagimsiz ve tarafsiz yarginin insa edilecegi belirtilmistir. Yarginin en temel varlik sebebi programda yer
almisg ve yargi mensuplarinin 6zlik haklarinin taninacagr belirtilmistir (s. 23-26). Yine bu ifadelerden
hareketle mevcut AK Parti muhafazakarliginin elestirildigi, liberal demokrasinin geregi olan bireysel
Ozgiirligiin ideolojik sdylem olarak kullanildig1 s6ylenebilir.
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3.5.3. Siyaset

Bu konu altinda son yillarda meydana gelen sosyo-politik olaylarla yurttas nazarindaki devlet algisinin
degistigi ifade edilmistir. Umut ve giiciin kaynagi olan devletin zayiflamis, ayrimcilik, kayirma, dislama ve
otekilestirme ¢aligmalarina giristigi iddia edilmistir. Cumhurbagkanligi sistemi ile bu sorunlarin derinlestigi
vurgulanmistir (s. 26-27). Mevcut kat1 politikalar elestirilmistir.

Kamu hizmetinin her yurttasa esitce dagitilacagindan dem vurulmustur. Merkezi otoritenin baskici
uygulamalarmin varligindan ve bahsedilen bu baskict uygulamalarin azaltilacagindan bahsedilmektedir.
Yerel demokrasinin giiclendirilerek katilimer ilkelerin tekrar yiirlirliige koyulacag: iddia edilmektedir (s.
27). Yurttaslar arasi esitlik ve bireysel ozgiirliik vurgusu yapilmastir.

Kamu personel yonetimindeki mevcut uygulamalarin zararlarindan bahsedilerek yonetime olumsuz etkileri
oldugu belirtilmistir. Kamu yonetiminde seffaflik ilkesinin yeniden tesis edilecegi, denetimin etkin
kilinarak sorunlarin giderilecegi ve Yolsuzlukla miicadele edilecegi vurgulanmistir (s. 28-32). Kolayca
saptanacag lizere tekrar AK Parti muhafazakarlig: elestirilmis, liberal demokrasinin ilkelerinin kurulacagi
sOylemi gelistirilmistir.

3.5.4. Ekonomi

Parti tarafindan uygulanacak ekonomi modelinin firsat esitligine dayali, 6zel miilkiyeti koruma altina alan,
siirlt devlet miidahalesinin oldugu bir yapiya sahip oldugu dile getirilerek (s. 32-33) liberal demokrat
ideolojinin temel dinamiklerine yer verilmistir. Ekonominin aktorleri (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi) iizerindeki hiikiimet baskisinin azaltilacag: ve serbest piyasa
ekonomisinin uygulanacagi programda yer almistir (s. 33-36). Boylece tutucu, muhafazakar ideoloji
elestirilerek liberal demokrasinin gerekleri yinelenmistir.

Ekonomi modelinde kamu kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilacag (s. 37) ifade edilerek piyasa i¢in
her olgekteki Ozel girisimlerin desteklenecegi belirtilmistir (s. 45). Hayvancilik ve tarim, sanayi,
madencilik, ulastirma ve enerji gibi alan sektorlerinde de devlet miidahalesinin azaltilacagi ve 0zel
girisimlerin yeglenecegi vurgulanmaktadir (s. 46-67). Burada da ideolojik sdylem, mevcut uygulamalar
elestirilerek liberal ekonominin uygulanacag seklinde gerceklesmistir.

3.5.5. Toplum

Egitim alaninda yasanan basarisizliklar ele alinmistir (s. 67). Egitimin aktorleri olan 6grenci, 6gretmen ve
miifredat gibi alanlarda egitimin her kademesinde reformlarin gergeklestirilecegi belirtilmistir (s. 68-78).
Boylece mevcut durumlara elestiriler getirilmistir. Saglik alaninda reformlarin gerekliligi vurgulanarak
saglik caliganlarinin bireysel haklarinin iyilestirilecegi ifade edilmistir (s. 79-87). Mevcut muhafazakar
yaklagimlar elestirilmis, bireycilik 6ncelenmistir.

Sosyal giivenligin toplumun tamami i¢in uygulanacagi ve toplumda yer alan dezavantajli gruplar olan
kadin, engelli bireyler, sehit yakinlar1 ve gazilerin sosyal haklara sahip olacag isaret edilmistir (s. 88-98).
Boylece bireysel hak ve 6zgiirliikklerin korunacagi belirtilerek liberal demokrasi ilkelerine ideolojik soylem
unsurlar yiliklenmistir.

3.5.6. Teknoloji

Bu konu bagliginda dijital doniisiimiin gereklerine yer verilmistir. Dijital doniisiimde 6zel girisimlerin 6n
planda olmasi1 gerektigi ifade edilmistir. Yapay zeka, inovasyon gibi ¢alismalarin yalnizca devlet ve
hiikiimet eliyle degil 6zel sektor eliyle de gelistirilmesi gereken unsurlar oldugu belirtilmistir (s. 57-61).
Boylece liberal ideolojinin en temel geregi olan 6zel girisimlerin desteklenecegi programda sdylem olarak
yer almustir.
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3.5.7. Kiiltiir, Sanat ve Spor

Bu baglik altinda hukukun tstiinliigii, inang ve diisiince 6zgiirliigii, sosyal dayanigsma, bireysel 6zgiirliik ve
insan haklar1 gibi siireglerin gelistigi toplumlarda kiiltiir ve sanat etkinliklerinin gelistigi iizerinde
durulmustur (s. 104). Bahsedilen unsurlardaki gelismelerin yeteri kadar ilerlemedigiyle muhafazakar
ideoloji elestirilmistir.

Kiiltiir ve sanat alaninda gerceklesen sansiir ¢alismalarinin kaldirilacag: ifadesi programda yerini almistir
(s. 105). Baskici yaklasimlar sorgulanarak bu alanlardaki 6zgiirliik¢li yaklasimlar 6n planda tutulmustur.
Fikri haklari korunmasi adina “Tiirkiye Telif Ajanst” ad1 altinda bir kurumun olusturulacagi belirtilmistir
(s. 107). Bu yaklasimin yine bireyci ¢alismalar1 ortaya koydugu sdylenebilmektedir.

Spor alaninda ise iilkemizde sporun gelismedigi iddia edilerek federasyonlar iizerinde goriilen siyasal
baskinin bu duruma neden oldugu belirtilmistir. Tim spor dallarinda gergeklestirilecek kurumsal
ozerkliklerle bu durumun iistesinden gelinecegi ifade edilmistir (s. 102-103). Bdylece liberal demokrasinin
yineledigi devlet miidahalesinin azaltilmasi durumu ideolojik s6ylem olarak dile getirilmistir.

3.5.8. Giivenlik

Givenlik alaninda gergeklestirilecek ¢alismalarin temel insan hakki oldugunun isaret edildigi bu baglikta
terdr Orgiitlerinin uluslararasi is birligiyle ¢okertilecegi vurgulanmistir. FETO gibi érgiitlerden bahsedilerek
bu tip orgiitlerin devlete sizmalarinin dnlenecegi iddia edilmistir (s. 120). Burada din odakli gruplarin AK
Parti tarafindan desteklendigi belirtilerek muhafazakarlik elestirisi gelistirilmistir.

Savunma sanayisinde yalnizca devlet ¢abalarinin yanlis oldugu 6zel sirketlerin de milli savunmaya katki
saglamas1 gerektigi isaret edilmistir. Ozel ve uluslararasi sirketlerin kiiresel giivenlikte de etkili oldugundan
bahsedilmistir (s. 122-123).

Agikea goriilecegi lizere giivenlik ve savunma alaninda da tutucu, devlet miidahalesini gerektiren politikalar
elestirilmistir. Bu alanlardaki serbest girisimlerin desteklenerek liberal demokrasinin geregi olan devlet
miidahalesinin azaltilma ¢aligmalarinin gergeklestirilecegi soylemi ifade edilmistir.

3.5.9. Dis Politika

Bu baslik altinda genel olarak mevcut dig politika ¢aligmalarinin kisa vadeli ve sinirli fayda saglayacak
sekilde yapilandirildigindan bahsedilerek bu uygulamalarin elestirildigi goriilmektedir (s. 124-131). Ancak
Avrupa Birligi’ne tam iiyelik hedefinden bahsedilerek bu iiyeligin ticarete ve ekonomiye faydalari
programa eklenmistir (s. 127). Buradan liberal ekonominin gereklerinin sdylemlestirildigi ¢ikarimi
yapilabilmektedir.

3.5.10. Cevre

Bu konu bagliginda ¢evreyi korumanin bilincinin yok oldugu ve cevre felaketlerinin arttigindan
bahsedilmistir (s. 110). Deniz kirlilige neden olan unsurlar siralanmais, atiklarin olusturdugu kirliliklerden
s0z edilmistir (s. 111). Hayvan haklarinin korunamadigindan bahsedilerek (s. 112) ¢ollesme karsit1 eylem
planlariin nitelik ve niceliklerinden dem vurulmustur (s. 113). Boéylece mevcut politikalar elestirilmistir.

Kentlesmeyle ilgili sik¢a tartisilan konular olan tarim alanlarinin imara agilmasi, rant amaci giiden
politikalar, dile getirilmistir (s. 113-114). Bdylece uygulanan ¢alismalarin olumsuzluklar: dile getirmistir
(s. 115). Akilli sehirlerin insas1 i¢in gerekli yaklagimlar aktarilmistir (s. 117).

Dogal afetlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin eksikliklerinden bahsedilmistir. Bunlara karsin hayata gecirilecek
calismalarin ayrintilari aktarilmistir (s. 118-120). Buradan hareketle mevcut politikalara muhalefet edildigi,
liberal yeni politikalar uygulanacagi sdyleminin varligindan s6z edilebilmektedir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse DEVA Partisi programinda asagidaki hipotezler stnanmistir:
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Hi: DEVA Partisi ideolojik soylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakdrligina elestiriler ¢ercevesinde
insa edilmistir.

Hz: DEVA Partisi ideolojik soylemi daha ¢ok liberal demokrasinin temel ilkeleri ¢ercevesinde insa
edilmistir.

Yukarida bahsedilen ve FSA’ya tabi tutulan on baglik altindaki ideolojik sdylemlerin AK Parti tarafindan
su an uygulanan muhafazakar politikalarin elestirisi niteliginde oldugu ve liberal demokrat ilkelerin
yeglenmesi iizerine insa edildigi s6ylenebilmektedir. Bu kapsamda sinanan Hi ve H; hipotezlerinin kabul
edildigi goriilmiistiir.

Arastirma bulgular1 basligmin bundan sonraki kisminda Gelecek Partisi programi® analiz edilecektir. FSA
ile ¢oziimlenecek program demokrasi, hukuk, siyaset, ekonomi, toplum, teknoloji, kiiltiir sanat ve spor,
giivenlik, dis politika ve ¢evre olmak iizere on baslik altinda toplanmistir. Yapilacak analizle Hz ve Hs
hipotezlerini sinanacaktir.

3.5.11. Demokrasi

Demokrasi bagligr altinda degerlendirilebilecek konularda mevcut anayasanin anti-demokratik oldugu
belirtilmigtir. Anayasa degisikligi ile getirilen hiikiimet sisteminin (baskanlik sistemi) demokrasiye zarar
verdigi eklenmistir (s. 44-45). Merkezi yonetim anlayisindaki kati yaklasimlarin sorun iirettigi,
belirsizlikleri artirdigi, halkin giivenini sarstigi, liyakati ve katilimciligr zedeledigi, adalet duygusunu
azalttig1, temel hak ve 6zgiirliikleri yok saydigi iddia edilmistir (s. 46). Bu noktada uygulanan muhafazakar
caligmalar elestirilmistir.

Yukarida bahsedilen elestirilerden sonra merkezi yonetimde karsilagilan hantal yap1 ve eksikliklere yer
verilmistir (s. 47-50). Yerel yonetimlerde karsilagilan demokratik olmayan caligsmalara yer verilmistir (S.
51). Yine su anki kat1 ve gelenekgi yaklagimlar dile getirilerek uygulanan muhafazakarliga elestirel bir
ideolojik sdylem insa edilmistir.

Parti programinda siyasi partilere yonelik kisitlayici ve anti-demokratik yaklagimlara yer verilmistir (s. 69-
71). Baskici yaklagimlarin varligindan dem vurulmus, sivil toplumun katilim ¢alismalarinin engellendigi
iddia edilmisti (s. 73).

Agikea ifade edildigi tizere AK Parti tarafindan uygulanan muhafazakar yaklagimlara yonelik tartismalar
parti programinin bu konu basliginda ideolojik sdylem olarak yerini almistir. Ancak parti ideolojisi de olan
muhafazakar/gelenek¢i yaklagimlarin teme ilkeleri bu konu altinda parti programinda yerini almamuistir.

3.5.12. Hukuk

Parti programinda iilkede meydana gelen ekonomik, siyasal ve sosyal sorunlarin temelinde hak ve
adaletteki yozlagsmanin neden oldugu iddia edilmistir (s. 55). Hukukun iistiinliigii yaklagiminin terk edildigi
belirtilmis (s. 56), hukuk devleti anlayisinin terk edilmesinin yurttaslarin adalet duygusunu alt st ettigi
ifade edilmistir (s. 57). Kisacasi yiiriirliikte olan adalet ve sosyal adalet sartlarinin varligi belirtilmistir.

Kuvvetler ayrilig1 ilkesinin gereklerinin yerine getirilmedigi programda yerini almistir (s. 59). Bagimsiz ve
tarafsiz bir yargi diizeninin yiriirliikte olan mevzuattan kaynaklanmadigi, ylirlitme unsurunun ¢alismalari
nedeniyle kurulamadig: belirtilmistir (s. 60).

Kolayca ifade edilecegi iizere iilkede bir adalet eksikliginden bahsedilmektedir. Bu adalet eksikliginin
hiikiimetin yanlis ve kati politikalarindan kaynaklandig iddia edilmistir. Kisaca, AK Parti muhafazakarlig

® Analizde parti programinin tamami incelenmemis, programda yer alan ifadeler hipotezlere uygunluk gercevesinde FSA’ya dahil
edilmistir. Metinlerin bulundugu sayfa numaralar1 cilimlelerin sonunda yer almaktadir. Erisim Tarihi: 01.04.2020.
Erisim:https://wp.gelecekpartisi.net/wpcontent/uploads/2019/12/Gelecek_Partisi_Program.pdf.
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elestirilmis, ideolojik s6ylem bu ger¢evede insa edilmistir; ancak Gelecek Partisi’nin de kaynagini aldig
muhafazakar/gelenekg¢i ideolojinin temel ilkelerinin politikalastirilacagindan bahsedilmemistir.

3.5.13. Siyaset

Siyaset basligi altinda siyasi etik anlayismin gliniimiiz siyasal yasaminda varligim siirdiiremediginden
bahsedilerek (s. 63-64) mevcut hiikiimet politikalarinin elestirilmesi amaglanmustir. Yolsuzlukla miicadele
edilecegi, iilkede bir¢ok yolsuzluk oldugu ifade edilmistir (s. 65).

Kamu ahlakinin iglevsel unsuru olan seffafligin yok oldugu iddia edilerek (s. 65) AK Parti’nin muhafazakar
uygulamalar1 incelenmistir. Liyakat ve isinde ehil olanlarin makamlara gelme diisturunun yok sayildigi
ifade edilmistir (s. 68).

Belirtildigi iizere siyasal yozlagma unsurlar1 parti programinda yerini almistir. Bu yaklagimdaki temel
amacin AK Parti’yi elestirmek oldugu soylenebilmektedir. Bu baslik altinda simdiki muhafazakar
uygulamalara elestiri sdylem olarak kullanilmistir. Ancak muhafazakar ideolojinin gerekleri ve temel
ilkelerine yer verilmemistir.

3.5.14. Ekonomi

Ozellikle iilkenin 2018 yazindan bugiine yasadigi ekonomik sorunlar dile getirilerek (s. 74) temel
elestirilerle konu hakkindaki elestirilere girisilmistir. Bugilinkii yoksullagmanin sebepleri topluma yeterli
gereglerin verilmemesi olarak gosterilmistir (s. 77).

Gelir adaletsizligindeki artisgtan dem vurularak muhafazakar yaklasimlar dile getirilmistir (s. 82).
Emekgilerin hukukunun goézetilmedigi, mevcut piyasa ekonomisinin muhafaza edildigi vurgulanmis, kamu
maliyesinin diizglin isletilemedigi, halkin devlete emaneti oldugu ve bunun suiistimal edildigi isaret
edilerek (s. 85-92) ekonomi politikalari analiz edilmistir.

Sektorel bazda gerceklestirilen ekonomi politikalarinin toplumun yalnizca bir kismini ekonomik olarak
kalkindirdig: ifade edilmistir (s. 93-100). Agikga betimlenecegi tizere basligin her kisminda muhafazakar
ve uygulanan c¢aligmalar elestirilmistir; ancak ¢6ziim noktas1i olarak belirtilen agiklamalarda
muhafazakar/gelenekgi ideolojinin s6ylemleri aragsallastiriimamstir.

3.5.15. Toplum

Bu konu basliginda siyasetin ve toplumun 6znesi olan birey de ele alinmis, bireyden hareketle toplumun
odak noktas1 oldugu bir perspektifle ideolojik séylem ortaya koyulmustur. Toplumda yer alan sorunlarin
temel ve hak Ozgiirliiklerde yasanan kisitlamalardan kaynaklandigi vurgulanmistir. Toplumu olusturan
sosyal gruplarin din, dil, irk, mezhep gozetilerek ayrimcilik yasadigi iddia edilmis, “Kiirt Meselesi” terimi
kullanilarak sorunun toplum temelindeki demokrasi eksikliginden kaynaklandigi varsayilmustir (s. 9-15).
Biitiin bu unsurlarin parti programinda ideolojik soylem olarak kullanilmasindaki amag¢, muhafazakar
politikalarin elestirilmesi olarak goriilebilmektedir. Toplumsal mesruiyetin temeli olarak goriilen 6zgiirliik-
giivenlik dengesinin yok oldugundan bahsedilerek (s. 16-18) baskici ¢alismalarin varligi vurgulanmustir.

Toplumda dezavantajli gruplar olarak da bilinen kadin, ¢ocuk, yasl, engelliler gibi gruplarin yasadig
sorunlardan dem vurulmustur (s. 19-38). Burada bahsedilen eksikliklerin baskici ve kat1 uygulamalardan
kaynaklandig dile getirilmistir.

Boylece Gelecek Partisi programinda bu baslik altinda yer alan ideolojik sdylemlerin daha ¢ok mevcut
muhafazakarlig1 elestirme odakli insa edildigi sdylenebilmektedir. Coziim onerisi olarak muhafazakéar
ideolojinin gerekleri dile getirilmemistir.

3.5.16. Teknoloji

Gelecek Partisi programinda teknolojiye ait bir boliim bulunamamaktadir. Ancak ekonomi bagligi altinda
Bilim, Teknoloji ve Ar-Ge’ye ait bir baslik tiretim bileseni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baslik altinda
ar-ge yatirrmlarina daha fazla destek verilecegi, KOSGEB, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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odakli calismalarin yetersiz oldugu belirtilmistir (s. 100-101). Universite odakli calismalarla cagin
gereklerinin yerine getirilecegi ve diger lilkelerin teknoloji alaninda yakalanacagi iddiasinda bulunulmustur
(s. 102). Gortilecegi tizere yine mevcut kati ve muhafazakar politikalara elestiri odakli ideolojik sdylemler
kullanilmagtir.

3.5.17. Kiiltiir, Sanat ve Spor

Gelecek Partisi programinda bu baslik altinda da teknoloji bashginda oldugu gibi bir boliim
bulunmamaktadir. Ancak siyasetin 6znesi olan bireyin ele alindig1 bolimde bu konulara deginilmistir.
Programda kiiltiir ve sanat konusunda son yillarda altyap: agisindan énemli ¢alismalarin gergeklestirildigi;
fakat sonralar1 kisa vadeli projelere oncelik tanindigi dile getirilmistir. Zengin kiiltiirel ve sanatsal
kaynaklara sahip Tiirkiye nin bu unsurlarin kisitlanmasi ve baskici politikalara maruz kalmasi sonucunda
kiiltiir ve sanat agisindan fakirlestirildiginden bahsedilmistir (s. 27-28).

Spor alaninda ise tilkemizin geng bir niifusa sahip olmasina ragmen yanlis spor yatirimlar1 nedeniyle gerekli
basarilarin elde edilemedigi ifade edilmistir. Sporun saglikli toplumu insa eden bir 6zelliginin de
bulundugunu isaret eden programda, spor federasyonlarinin baski altinda tutulmasiyla saglikli toplumun da
yaratilamadigina yer verilmistir (s. 24-27). Kisaca degerlendirmek gerekirse yiirtirliikkte olan muhafazakar
politikalar elestirilerek ideolojik sdylem insasinda bulunulmustur.

3.5.18. Giivenlik

Ulkemizin giiglii bir savunma i¢in daha giiglii bir orduya ve vizyoner bir savunma sanayisine sahip olmasi
gerektigi belirtilerek su anki politikalar elestirilmek amaglanmistir. Siber giivenlik, enerji kaynaklarinin
yeterince korunamamasi ve bolgesel konular gibi hususlarda elestiriler getirilmistir (s. 137-139). Bu baglik
altinda ideolojik bir sdylemden ¢ok genel bir elestiri gelistirilmistir.

3.5.19. Dis Politika

Dis politika basliginda iilkemizde AK Parti tarafindan uygulanan politikalar siralanarak siizgegten
gecirilmistir. Dig politikada yasanan basarisizliklarin din, milliyet, mezhep, dil ve tarihi gelenekler
ekseninde gergeklesen tutucu, muhafazakar uygulamalarin sonucu oldugu vurgulanmustir (s. 116-140). Bu
konuda dile getirilen ideolojik sdylem temelde muhafazakar ideolojinin elestirilmesi ile insa edilmistir.

3.5.20. Cevre

Cevre konusundan iilkemizde son yillarda meydana gelen doga tahripleri dile getirilmistir. Bu doga
tahriplerinin temelinde hukuk devletinin ortadan kalkmasinin oldugu iddia edilmistir. Cevreyi diizenleyen
dev ihalelerin belli sirketlere verildigi ifade edilerek (s. 39-44) bu tutucu, kapali politikalar programda
yerini almistir. Goriilecegi gibi yine muhafazakar ideolojinin gerekleri elestirilmis; fakat partinin de
ideolojisi olan muhafazakar ideolojinin ¢ézlim i¢in kullanilmadig1 saptanmastir.

Kisaca dzetlemek gerekirse Gelecek Partisi programinda agagidaki hipotezler sinanmistir:
Ha: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakarligina elestiriler ¢ercevesinde
insa edilmistir.
Ha: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok muhafazakdarliigin temel ilkeleri ¢ergevesinde inga
edilmistir.

Yukarida bahsedilen ve FSA’ya tabi tutulan on baglik altindaki ideolojik sdylemlerin AK Parti tarafindan
su an uygulanan muhafazakar politikalarin elestirisi niteliginde oldugu sdylenebilmektedir. Ancak Gelecek
Partisi programinda muhafazakér ideolojini gereklerinin aragsallagtirildif, elestirilere ¢oziim getirecek
nitelikte kullanildig1 gériilmemektedir. Bu ¢er¢evede sinanan Hs hipotezinin kabul edildigi, Hs hipotezinin
ise reddedildigi saptanmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Modernlesme adimlarinin atilmasi, siyasal katilimin toplumun tamami tarafindan benimsenmesi, kisi hak
ve Ozgilirliiklerinin yasal olarak garanti altina alinmasi, demokrasinin hdkim olmasi i¢in gerekli unsurlardan
yalnizca bazilaridir. Yurttaglarin siyasal yasama katilmasi i¢in aract unsur olan siyasal partilerin partilesme
stireci ve kurumsallagsmasi ise bir diger 6nemli demokrasi kosuludur. Buradan hareketle DEVA Partisi ve
Gelecek Partisi’nin kurulus kosullar1 partilesme siireci dahilinde ortaya atilan teoriler ¢ergevesinde
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda her iki partinin kriz teorisi, parlamento diginda dogan
partiler, kusaksal yas ve fonksiyon yaklagimlarina benzer sekilde ortaya ¢iktiklari goriilmiistiir.

Siyasal partilerin kurulmasi ve kurumsallagmasi i¢in gerekli teorilerin yaninda kullanilan ideolojik s6ylem
de degerlidir. Kitleleri harekete geciren fikir yapilar1 olan ideolojiler, yasami doniistiiren sdylemlerle
birlestiginde ortaya c¢ikan ideolojik sdylem partilesme siirecinde aragsallagtirilmistir. Bu perspektifte yeni
kurulan siyasal partilerin ideolojik sdylemi nasil insa ettigi bilinmemektedir. Calismada partilesme
stirecinde ideolojik sOylemin analiz edilmesi amaglanmistir. Bu amagtan hareketle DEVA Partisi ve
Gelecek Partisi programi orneklem olarak se¢ilmistir. Arastirma yontemi olarak iktidar iligkilerini ve bu
iligkilere yonelik direnis odaklarin1 anlamada faydali olan FSA kullanilmigtir.

Sinanan hipotezler liberal demokratik ideolojiye sahip DEVA Partisi ile muhafazakar ideoloji temelinde
kurulan Gelecek Partisi’nin ideolojik sdylemlerinin iktidar partisi olan AK Parti’ye karsi konumu ve kendi
ideolojilerini dile getiris sekilleri goz Oniine alinarak asagidaki gibi kurulmustur:

Hi: DEVA Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakdriigina elestiriler ¢ergevesinde
insa edilmistir.

H.: DEVA Partisi ideolojik soylemi daha ¢ok liberal demokrasinin temel ilkeleri ¢ercevesinde insa
edilmistir.

Hs: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok AK Parti muhafazakdrligina elestiriler ¢ercevesinde
insa edilmistir.

Ha: Gelecek Partisi ideolojik séylemi daha ¢ok muhafazakdarliigin temel ilkeleri ¢ergevesinde inga
edilmistir.

Her iki parti programi da demokrasi, hukuk, siyaset, ekonomi, toplum, teknoloji, kiiltiir sanat ve spor,
giivenlik, dis politika ve ¢evre olmak iizere on baslik altinda toplanmigtir. Bu konu basliklari ¢er¢evesinde
gerceklestirilen FSA sonucunda Hi Hz ve Hs hipotezleri kabul edilmis, Ha hipotezi ise reddedilmistir.

Sonug olarak partilesme siirecinde genel olarak iktidar partisine yonelik elestirilerin varligindan s6z
edilmektedir. Tktidar partisinin gergeklestirdigi politikalarin eksiklikleri parti programinda yer almis ve
mevcut uygulamalarin ortaya cikardigi yanlislar siralanmistir. Bu tutum parti programina yansirken
ideolojik sdylem var olan iktidar partisinin temelinde bulunan ideolojiye yonelik de bir tavir olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Yani elestiri, yiiriitilen politikalarin dayandigi ideolojiye yonelik olarak
konumlandirilmistir.

Ideolojik sdylem insasinda karsimiza ¢ikan bir diger yaklasim ise uygulanan politikalarin dayandigi
ideolojiyi elestirirken kurumsallagma yolundaki partinin ideolojisini ¢6ziim olarak sunmaktir. Yiirtirliikte
olan politikalarin ortaya ¢ikardigi sorunlar siralanirken parti ideolojinin bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in uygun
oldugu iddia edilmistir.

KAYNAKLAR
Akar, D. & Marti, L. (2015). Nitel Arastirma: Yontem, Teknik, Analiz ve Yaklasimlar. Am Yayimncilik.
Akdogan, Y. (2004). AK Parti ve Muhafazakdar Demokrasi. Alfa Yaymlari.

92



Partilesme Siirecinde Ideolojik Soylem: Demokrasi ve Atilum Partisi ve Gelecek Partisi Programlarinda Adalet ve Kallkinma
Partisi Elestirisi

Akdogan, Y. (2010). Muhafazakar-Demokrat Siyasal Kimligin Onemi ve Siyasal Islamciliktan Farki, H. Yavuz iginde,
AK Parti: Toplumsal Degisimin Yeni Aktorleri (ss. 59-95). Kitap Yayinevi.

Aktan, C. C. (1996). Ekonomik liberalizmin kurucusu: Adam Smith. Yeni Tiirkiye Dergisi, 5(25), 546-549.

Ates, D. (2014). Tiirk Dis Politikasina Giris: Yeni Muhafazakdrilik ve Dogu-Bati Ekseninde Yapisal Degisim. Dora
Yaynevi.

Barker, C. & Galasinski, D. (2005). Cultural Studies and Discourse Analysis: a Dialogue on Language and Identity.
Sage.

Bayraktaroglu, A. (2006), Yeni Muhafazakdr Tiirkiye. Arkaplan Basin Yayin.
Blommaert, J. (2005). Discourse: A Critical Introduction. Cambridge University Press.

Cheek, J. (2008). Foucauldian Discourse Analysis. (Ed.)L. M. Given, Encyclopedia of Qualitative Research Methods
(ss. 356-357). Sage.

DEVA (2020). DEVA partisi programi, Ankara.

Dursun, D. (2014). Siyaset Bilimi. Beta Yaynlari.

Duverger, M. (1974). Siyasi Partiler. (Cev. E. Ozbudun,). Bilgi Yaymevi.
Duverger, M. (1998). Siyaset Sosyolojisi. Varlik Yayinlari.

Eagleton, T. (2011). Ideoloji. (Cev. M. Ozcan). Ayrint1 Yayinlari.

Elliott, R. (1996). Discourse analysis: exploring action, function and conflict in social texts, Marketing Intelligence
ve Planning, 14(6), 54-65.

Ercoskun, B. (2019). Tarihsel bir perspektiften tiirkiye’de liberalizm. Akademik Bakis Dergisi, 1(72), 33-45.

Erler, O. (2007). Yeni muhafazakarlik, akp ve muhafazakar demokrat kimligi. Stratejik Arastirmalar Dergisi, 5(10),
126-132.

Erdogan, M. (2014), Muhafazakarlik: ana temalar. Liberal Diisiince Dergisi, 1(2), 5-9.

Fairclough, N. & Wodak, R. (1997). Critical Discourse Analysis. (Ed.) T. A. Van Dijk Discourse as Social Interaction
(ss. 258-284). Sage.

Fairclough, N. (1993). Critical discourse analysis and the marketization of public discourse: The Universities.
Discourse ve Society, 2(4), 133-168.

Foucault, M. (1987). Soylemin Diizeni. (Cev. 1. Turhan). Hil Yaymlar1.

Foucault, M. (2000). The Essential Works of Foucault, 1954-1984, Faubion, (Ed.) J. D, Power. The New Press.
Foucault, M. (2015). Hapishanenin Dogusu. (Cev. M. A. Kiligbay). Imge Kitapevi.

Gelecek Partisi (2019). Gelecek partisi programi, Ankara.

Hall, S. (1998). Anlamlandirma, Temsil, Ideoloji: Althusser ve Postyapisalc1 Tartismalar, (Ed.) E. Mutlu, Kitle [letisim
Kuramlari. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi Yayinlari.

Hartley, J. (2002). Communication, Cultural and Media Studies. Routledge.
Heywood, A. (2016). Siyaset Teorisine Giris. (Cev. H. M. Kose). Kiire Yayinlari.

Huntington, S. (1965). Siyasal gelisme ve siyasal bozulma. (Cev. E. Ozbudun). Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 2 (22), 55-107.

Independentturkish (2020). Deva partisi nin ilk giiniinden izlenimler: Islamci degil merkez sagci. Istanbul.

Jager S. (2001). Discourse and Knowledge: Theoretical and Methodological Aspects of a Critical Discourse and
Dispositif Analysis, (Ed.) R. Wodak & M. Meyer, Methods of Critical Discourse Analysis (ss. 32-62). Sage.

Kapani, M. (2019). Politika bilimine giris. Bilgi Yayinevi.

93



Dr. Ogr. Uyesi Hact Hasan SAF

Katz, R. S. & Mair, P. (2009). Democracy and the Cartelization of Political Parties. Comparative Politics.
Kahraman, H, B. (2010), Tiirk siyasetinin yapisal analizi: Kavramlar, kuramlar, kurumlar. Agora Kitapligi.
Kiran, Z. (2001). Dilbilimine giris. Seckin Yaymevi.

Kirchheimer, O. (1969). Politics, law and social change. Columbia University Press.

Koole, R. (2009). Political parties: do parties still present?. Political Journal, 1(9), 105-121.

Kuru, A. T. & Stepan, A. (2013). Bir ideal tip ve skala olarak laiklik: tiirkiye, fransa ve senegal karsilagtirmasi. (Ed.)
A. T. Kuru ve A. Stephan, Tiirkiye 'de Demokrasi, Islam ve Laiklik (ss. 91-114), (Cev. H. Tatoglu). Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari.

Medium, (2020). Deva partisi ve Tiirk saginin gelecegi. Istanbul.

Mil, B. (2007). Nitel arastirmalarda sylem analizi ve ilkeler. (Ed.) A. Yiiksel, B. Mil ve Y. Bilim, Nitel Arastirma:
Neden, Nastl, Nigin?. Detay Yayincilik.

Neumann, S. (1943). Modern Political Parties. Chicago Press.

Ozbudun, E. & Hale, W. (2010) Tiirkiye de islamcilik, demokrasi ve liberalizm AKP Olayi. (Cev. E. Ozbudun & K.
Goksel). Dogan Kitap.

Ozipek, B. (2011). Muhafazakdrlik. Timas Yaymevi.

Portter, J. (2004). S6ylemsel Psikoloji ve Soylem Analizi. (Ed.) A. Sibel, Dogunun ve Batinin Yerelligi. Alfa Kitap.
Resmi Gazete (2003), 59. Hiikiimet programi. Ankara

Sozen, E. (1999). Soylem. Paradigma Yayinlari.

Tonkiss, K. (2006). Analysis text and speech: content and discourse analysis. Sage.

Tiirk, B. (2003). /deoloji. Lotus Yaymevi.

Van Dijk, T. (1989). Structures of discourse and structures of power. (Ed.) J.A. Anderson, Communication Yearbook
12. Sage.

Van Dijk T. (1995a). Discourse analysis as 1deological analysis, (Ed.) C. Schiffner ve A. Wenden, Language and
Peace. Dartmouth Publishing.

Van Dijk, T. (1995b). Ideological discourse analysis. New Courant: Special Issue on Interdisciplinary Approaches to
Discourse Analysis, 2(4), 135-161.

Van Dijk, T. (1995c). Aims of critical discourse analysis. Japanese Discourse, 3(1), 17- 27.
Van Dijk, T. (2000). Ideology and discourse: A Multidisciplinary Introduction. Dartmouth Publishing.

Van Dijk, T. (2003). Critical discourse analysis, D. Schiffrin, (Ed.) D. Tannen, ve E., H. Hamilton, The Handbook of
Discourse Analysis (ss. 352-372). Blakwell Publishing.

Van Dijk, T. (2006). Ideology and discourse analysis. Journal of Political Ideologies, 2(11), 115-140.
Yanardag, M. (2011), ABD ve Tiirkiye 'deki yeni gericilik ve yeni muhafazakdrlar. Ankara.
Willig, C. (2013). Introducing qualitative research in psychology. Open University Press.

Wodak, R. (2001). What CDA is about: A Summary of its history, important concepts and its developments. (Ed.) R.
Wodak ve M. Meye, Methods of Critical Discourse Analysis (ss.1-13). Sage.

Wood, L.A. & Kroger, R.O. (2000). Doing discourse analysis: methods for studying action in talk and text. Sage.

94



ACU International Journal of Social Sciences
Year:2020, Vol:6, Issue:2, pp. 95-114

ACU Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi
Yil: 2020, Cilt: 6, Say1.2, ss. 95-114

Makale tiirii / Article type: Derleme / Compilation

Kurumlarin Uzun Dénem Ekonomik Gelisiminin Pozitif Etkilerini Arttirmak Icin Bir
Yonetisim Modeli

**k*k

A Governance Model for Increasing the Positive Effects of Institutions on the Long Run
Economic Growth

Dr. Ahmet Efe
Ankara Development Agency, CISA, CRISC, PMP, Internal Audit Executive, aefe@ankaraka.org.tr
ORCID: 0000-0000-0002-2691-7517

Dr. Coskun Serefoglu
Ankara Development Agency, Head of Business Development and Strategy, cserefoglu@ankaraka.org.tr
ORCID: 0000-0002-8260-7687

Ozet

Bu ¢alismanin temel amaci, kurumlarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini derinlemesine bir literatiir taramast
temelinde elestirel olarak analiz etmek ve teknolojik bakis agisiyla bu hususta bir ¢oziimleme liretmeye ¢aligmaktir.
Bu calisma, kiiltiir, gelenekler, zimni bilginin, yeniliklere agikligin, yeni yiizyilda 6ne ¢ikan noktalar oldugunu ve
uzun vadede kurumlarin olumlu etkilerini arttirmak i¢in kurumlarin dijital makroekonomide bir yonetim ve yonetigim
modelinin gerektigini ortaya koymustur. Endustri 4.0, akilli sehirler ve e-devlet ¢aginda bilgi teknolojileri (BT) ile is
stireclerinin bir gegerli yonetim ve yonetisim modeli sayesinde entegre edilmesi gerekir. Yenilik¢ilik igtahinin ve
kurumlarin BT becerilerinin kapasitelerinin piyasadaki karlilik ve yetkinliklerini olumlu ydnde etkiledigi
varsayimiyla, COBIT modeli, siirdiiriilebilir bir platform saglayan etkin ve verimli kurumsal kurulumlarin ekonomik
deger yaratma dongiisii i¢in gegerli ve siirdiiriilebilir bir ¢ergeve olabildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumlar, ekonomik biiyiime, e-devlet, yonetisim kiiltiirii, COBIT
JEL Smiflandirmasi: All, B52, M21, 043

Abstract

The main aim of this study is to critically analyze the effects of institutions on economic growth on the basis of a
deeply literature review with a technological point of view. This study found that culture, traditions, tacit knowledge,
openness to innovations are the outstanding points in new century and we assert that for increasing positive effects of
institutions in the long term there should be a model for management and governance of business of institutions that
is the whole economy in the digital macroeconomics. In the era of the upcoming industry 4.0, smart cities and e-
government paradigms there should be integration of IT and business processes via a valid management and
governance model. With the assumption that innovation digestion and cutting-edge IT capability of institutions have
positive effect on their profitability and competency in the market, COBIT model is found to be a valid and sustainable
framework for effective and efficient institutional set-ups that provide a sustainable platform for economic value
creation cycle.

Keywords: Institutions, Economic Development, E-government, Governance Culture, COBIT
JEL Classification: Al11, B52, M21, 043

INTRODUCTION

Institutions have been seen as the very determinants of individual behavior and attitude of economic agents
that contributes significantly to performance of economies. It is known that the most systematic and
disciplined studies started with old institutionalist point of view (Leite, Silva & Afonso, 2014: 496). As
New Institutional Economics (NIE) includes contributions of the neocla ssical and the standard evolutionary
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models and theories and operates within a specific institutional framework, it was argued that it can be a
more valid approach to explain economic performance (Leite, Silva & Afonso, 2014: 505). NIE has
criticized neoclassical economics for failing to appreciate the extent to which formal and informal
institutions provide, shape and constrain available opportunities, and for not recognizing that people make
decisions with limited information through mental constructs that can sometimes be faulty (Tamanaha,
2015: 95).

Institutions are defined by Douglas (1991:97-112) as “humanly devised constraints that structure political,
economic and social interaction”. Although there are a wide research and publication over the role of
institutions in shaping individual behaviors, the role of models and frameworks used in institutions that
effect the long run economic growth is not studied by the researchers. However, in the last two decades,
many researchers have profoundly produced some outputs in order to observe the main effects of
institutions on long term economic growth. There have been some critical points which one of them is
whether or not of which institutions affect long term economic growth, financial institutions or human
resources or both. In some cases, rather than having economic institutions, human resources who are able
to run these institutions could be more important.

The institutions are assumed to have an exogenous influence on the economy in during years of 1980-2000.
Indexes of civil and political liberties developed by Gastil were used by Dawson (1998: 603-619);
Gwartney et al. (2006: 255-273). These are several independent pieces of researches in literature. The main
driving forces of growth that are successfully made by the developed countries and challenges of developing
countries remains unclear due to the insufficient data as well as different indicators used in various studies.
Therefore, many researchers attempted to understand what causes one country to move forward
economically and how economic progress add value to institutional development and quality and which
institutions are affecting individual behaviors and economic performance but neglected the very
determinants behind institutional success such as professional models and management frameworks that
triggers economy, effectiveness and efficiency of operations. ‘Institutional thickness’ is, therefore, a
facilitator in creating a thriving environment for governance. The presence of a wide range of capable
institutions, transversal and vertical networks, different power structures among institutions and actors and
the existence of a local common enterprise are pre-conditions to the successful governance of growth
(Pareja-Eastaway & Miquel, 2010, s. 32).

As to the definitions of institutions such as; rules of the game that regulate agents’ actions; mostly defined
by human intention, optimizing behavior is allowed (in agency theory); institutions may emerge
spontaneously or “Rules of the game” previously defined by players; institutions emerge spontaneously
through self-organizing processes can be affiliated with institutional capacity, development of governance
and management structure and capability of their processes as defined by COBIT.

The companies benefiting from these advantages have made significant gains in terms of competitiveness
in the marketing of products and services compared to other companies in the same market, so do the
institutions in their respective field of service or responsibilities. However, many jobs have become easier,
more convenient and remote through IT infrastructure and online business processes. With the help of
information technologies, businesses have gained revenue by selling their idle capacities to other
businesses. However, with the opportunities provided here, institutions need to evaluate how the structure
of their businesses in the sector will change and how the sector will use this technology. Institutions will
have the opportunity to see how they can create new jobs from existing jobs as a long-term effect on the
economy. In order to benefit from information technology facilities, action plans of the enterprises are
required to be in line with congruent management and governance models that pave the way for economic
innovation. In other words, institutions should have a plan with strategic investments to acquire the
technology and pertinent governance models required to take advantage of this technology. For businesses,
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remote access, online ordering system and management have come with great convenience so that the
services have become widespread and have the opportunity to run effectively in the long term. Nowadays,
institutions try to make the ecosystem and infrastructure for industry 4.0 to enable business more
competitive in the digital production era.

There are a few research questions for which we are trying to find answers in this study. First and foremost
is to determine how pure economic indicators would be sufficient to explain the growth. Second, whether
or not institutions play an essential role; the third is to find an answer if natural endowment plays a vital
role for the growth throughout history and the fourth is to develop a model for increasing positive economic
effects of institutions in the long term using COBIT-5 framework. With the assumption that digestion of
innovation and cutting-edge IT capability of institutions has positive effects on their profitability and
competency in the market, COBIT model is found to be a valid and sustainable management and
governance framework for effective and efficient institutional set-ups that provide a sustainable platform
for economic value creation cycle.

With this paper, we are going to focus on finding a model that provide sustainable positive the effects of
institutions on long run economic growth and in particular the quality of institutions through integration of
business and IT processes in its governance structure. The methodology of the study is completely based
on review of the secondary literature previously published by others and modelling out of scratch using
COBIT-5 framework for value creation of institutions. Our assumptions are as follows:

1. There has been little research backlog in the academic literature regarding effects of institutions on
the long-term economic performance.

2. Colonialization, urbanization and quality are paradigms that have produced effects over
performance of institutions in the long term.

3. Innovation is not optional. Every institution has to adopt new circumstances of changing
environment and ecosystem.

4. Institutional capability and maturity levels are closely affiliated with economic development of
countries.

5. Effectiveness and efficiency of institutions are being positively affected by IT enabled of processes
and management&governance structure.

6. Integration of business and IT processes and structures will provide more value delivery to
institutions and their stakeholders.

7. Management and governance of IT cutting edge technologies together with business activities and
processes have been one of the most challenging issues for development of organizations.

8. Implementing a valid and comprehensive international standard or framework for better
management and governance of IT and business to achieve stakeholder needs are one of the core
accomplishments.

The study which has a multidisciplinary characteristic of both economic and management sciences is
divided in seven main sections. Following the first part covering introduction section, which gives an
introductory to the OIE and NIE providing a comparison regarding new institutional economics; the second
part gives historical evolution of academic research on the institutions and NIE; the third briefly lays out
some essential information on critical roles of institutions; the fourth part extends with some findings and
critical points of the researches institutions’ role on the role of long term economic growth done by some
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economists; the fifth part extends the quality of institutions in the long term economic growth; the sixth
part seeks to investigate whether COBIT-5 model can be a unique and flexible model for governance and
management of institution; and the last part concludes with findings and suggestions.

1. STUDY OF INSTITUTIONS

A critical point is on whether economic growth leads to institutional development. Acemoglu et al., (2002)
used two proxies in order to measure the effects of institutions on long term economic growth: income per
capita and urbanization. However, Gwartney et al., (2006: 255-273) employed three different variables in
his study of institutions, and the impact of investment on Growth: tropical location, coastal population and
distance from major markets.

Institutional economics, the first and only unique school of economics born in the United States (USA),
spread rapidly again in the USA, especially after the First World War. The intellectual foundations of
corporate economics were laid by Veblen and although corporate economics was developed under the
leadership of Veblen, the concept of corporate economics was first introduced by Hamilton in 1918 by the
"American Economics Association™. It was used in the paper "The Institutional Approach to Economic
Theory" presented at the annual meeting (Ekelund & Hébert, 1990: 40; Mills, 1953: vi; Rutherford, 2000:
278-279). In the declaration in question, Hamilton stated that the basis of economics is the institutions and
the importance of institutional economics in the economic life of institutions (Hamilton, 1919: 311).

Figure 1 below shows the historical evolution of academic research. The number of NIE articles has been
significantly increased in the last decade. As depicted at the figure 1, at the beginning of 1990s hardly was
there any research conducted on NIE in academic literature. But in the following decade, it has categorically
increased and reached up to 0.3 percent of overall academic papers.
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Figure 1. Historical evolution of academic research on institutions and NIE

Source: (Leite, Silva, & Afonso, 2014)

As shown in the figure 2 below, academic research on “institutions” began at the end of 1870s reaching to
above two percent in 1890 and after a while of shrinking began to accelerate by 1970s till 2011 categorically
and persistently up to 2.5 percent of overall academic research.
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Figure 2. Evolution of “Institutions” in the academic research
Source: (Leite, Silva, & Afonso, 2014)

Institutions are humanly invented constraints which build political, economic and social interaction
(Douglas, 1991: 97-112). David and Marquis (2005) quoted in Scott 1995) points out that institutions not
only consist of cognitive and normative structures but also have regulative structures and triggering
activities that provide stability and meaning to social and economic behavior.

2. NEW INSTITUTIONAL ECONOMICS (NIE) AND ITS RESEARCH LINES

NIE, which noticeably differentiated from Neoclassical economics that failed to explain the extent to which
institutions shape and constrain available opportunities, is sum up in four interrelated levels of social or
institutional analysis by Joskow (2004). Neoclassical economics has been criticized by NIE since it failed
to appreciate the extent to which institutions shape and constrain available opportunities. Under this
framework, embeddedness refers to changing of basic social and cultural institutions over time while basic
institutional environment consists of basic human rights, political systems, property rights and financial
institutions. Institutions of governance arrange traded goods, services and labor among individuals. The
last one, which is short term resource allocation, points out day to day operation of the economy focusing
prices, wages, costs and quantities. As indicated in Table 1 by Leite, Silva & Afonso (2014), the NIE has a
varying wide range of research lines which are main theoretical support, main research concepts and/or
methods, definition of institutions and authors.

Table 1. NIE Research lines

Main Theoretical Main Research Concepts

Support and/or Methods Definition of Institutions Authors (years)

Alchian (1961); Alchian and
Demsetz (1973); Barzel (1989);

Transaction costs; Law and  Rules of the game that
! - ! g Coase (1937, 1960); Demsetz

Property Rights

Economics. regulate agents’ actions; (1967) and Williamson (1975:
1985); Postner (1981, 1992).
Property Rights- Formal law. Mostly defined by human Posner (1981, 1992).

Law intention.
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Theory of
Contracts-Firm
Organization

Firm organization;
Imperfect information.

Optimizing behavior is
allowed (in agency
theory)

Coase (1937, 1960); Grossman
and Hart (1986) and Hary and and
Moore (1990).

Theory of Imperfect/Asymmetric Hart and Holmstrom (1987);
Contracts- information Jensen and Meckling (1976) and
Agency Theory ' Stiglitz (1990).

Game Theory-  Game theory, more “static™ L LLIONS May emerge Calvert (1995); Greif (1993;
Standard and repeated games: agents Spomaneous,}y of .Rlﬂes 1998b); Schotter (1981) and
Approach may be fully rational. of the game? previously Shubik (1975).

defined by players.

Game Theory- Evolutionary Game Institutions emerge Aoki (1996, 2001); Axelrod
Evolutionary Theory: agents have spontaneously through (1984); Binmore (2001); Sugden
Approach bounded rationality. self-organizing processes. (1989, 2004) and Young (1993).

Evolutionary

Evolutionary dynamics,

Institutions as rules,
patterns of behavior;

Nelson and Winter (1982);
Nelson and Sampat (2001) and

Th | h ial rules; .
eory novelty, path dependency Socia ru es‘, Cgstoms, as Silverberg (1984),
well as Institutions.
Collective action problems
. | llecti Rules th i
Political Zigzidort:ymc:kiECt'I\I/r?terest (;Jvisrr;[ cag[l:j\er(‘ftidvees Ia?cr'lie:nto Axelrod (1997); Olson (1965;
Governance ; g . g 1993) and Ostrom (1990).
groups impact on design of  problems.
institutions.
Historical analysis of Rules of the game that are . .
L S . . . Davis et al. (1971); Greif (2005);
Historical institutions, their evolution  defined mostly by agents ( ) ( )

Perspective

through time and impact on
actual economic situation.

and which regulate
relationships.

Haber (1991); Libecap (1989) and
North (1981, 1990, 1992).

Source: (Leite, Silva & Afonso, 2014)

3. INSTITUTIONAL POLITICAL ECONOMICS (IPE) AS A NEW ALTERNATIVE PROPOSAL
TO NEW INSTITUTIONAL ECONOMICS (NIE)

With the emergence of views and different perspectives in the thought of corporate economics, a
differentiation has emerged over time and corporate economics has been divided into two as “Old
Institutional Economics” and “New Institutional Economics” (Yay, 2018:2). New institutional economics
is a school of economics, which indicates the importance of institutions in economic life in its shortest form.
It is a multidisciplinary approach that tries to explain and understand the institutions such as government,
law, market, family, traditions that we face in our daily lives by bringing together various fields of social
sciences such as economics, history, sociology, political science, business, anthropology and law. The
purpose of the new corporate economics approach is to reveal what institutions are, how they occur, what
they serve, what they change and have been corrected (Klein, 1999: 456).
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Ha-Joon Chang suggested that overcoming the limitations of discourse on the role of the state in the neo-
liberal mold could not be achieved by seeking more intrusive models within the neo-liberal mold. However,
he claimed that he could carry institutions and policies to the analytical core only by breaking this pattern
and developing an alternative framework (Chang, 2002). This model has suggested a management and
governance framework that it is not aware of as meticulously and naturally as a precondition. Chang
proposed to call the institutional political economy (IPE). The market has determined how state and political
analysis differs from what is presented by neo-liberal discourse.

However, the political economy of IPE goes further than its neo-liberal counterpart. It emphasizes the
fundamental political nature of the market and applies the logic of political analysis not only to the analysis
of the state but also to the market analysis. However, the institutionalization of IPE goes much further than
that of NIE. Diversity is the emphasis of institutions on the temporary priority of individuals (rather than
the temporal priority of individuals on institutions, as in the NIE). In addition, it does not see institutions
as simply restricting individual motivations (Chang, 2002).

Chang said that the IPE that he proposed expresses an “institutionalist™ approach. However, Chang does
not accept the New Enterprise Economics (NIE) type, perhaps it may have initiated a process of
development of the old tradition in the classical works of writers. Herbert Simon is sometimes referred to
as the old Corporate Economy Her. In this sense, it is different from the NIE in a number of attributes, but
most importantly, it restricts the institutions not only on the behavior of pre-formed and unchanging
individuals as in the NIE, but also as the shaping of individuals themselves. 2002).

4. THE ROLE OF INSTITUTIONS IN THEIR PERFORMANCE FOR THE LONG-RUN
ECONOMIC GROWTH

The role of geographical location in the development process of both cities and countries has been in the
area of debate by economists since the highly influential papers issued by Gallup et al., (1999); McArthur
and Sachs (2001); Sachs (2001) and Acemoglu et al., (2002).Generally, the literature in this domain has
demonstrated varying roads of transmission of geography to the development (Percoco, 2011). McArthur
and Sachs (2001) commented on findings that their evidence is likely limited by inherently small sample
of ex-colonies and limited geographic dispersion of the countries studied by McArthur (2001). Sachs (2001)
has drawn attention to the countries that are located in both temperate and easily accessible to the sea based
trade almost everywhere achieved a very high measure of economic development .It is also recommended
by Sachs (2001) that for countries at the tropical ecozones a concerted international effort to develop
ecosystem and institutional set up of especially health and agricultural technologies would be beneficial. A
similar view was held by Kim and Law (2012). According to their findings, political centralization affects
spatial economic development and centralistic institutional foundations are more effective than
decentralized structures.

Early studies carried out by Douglas (1991); Dawson (1998); Acemoglu et al. (2002:2005); Glaser et al.
(2004); Gwartney et al., (2006); Dollar & Kraay(2003); Chang (2011) and James (2012) pointed out the
role of institutions on the long run economic growth. Easterly and Levin (2002); Rodrik et al.(2002) and
Bloch and Tang(2004) focused on the quality of institutions and location in their studies.

Acemoglu et al (2002) analyzed the role of institutions on the long run economic growth from the years of
800's to 1850 in his research “The rise of Europe: Atlantic trade, institutional change and economic
growth”. The data used in the model are income per capita and urbanization based on urban population.
According to the research, it was observed a noticeable gap between monarchy-ruled countries and non-
monarchy-ruled countries. Britain and the Netherlands which were not ruled by monarchy are the countries
that highly benefited from Atlantic trade. But Spain and Portugal which were ruled by monarchy could not
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use trade opportunity in Atlantic. We need to define a clear distinction between pre-industrial term and
industrial term, even neoclassical term starting 1950°s as main concept of development rapidly changed
such as clustering; venture capital and new actors such as China, Brazil and South Korea appeared in world
trade. If we just consider the growth which is composed of good institutions, it might not be completely
seen the complete picture. For example, China which lacks good institutions, ruled by dictatorship stepped
into new age in the last dozen years. However, countries governed by totalitarian dictatorships may fall
behind in economic development by giving an example from Russia (Roland, 2004: 109-131).

Dawson (1998:603-619) assumed a production function that exhibits constant diminishing returns to each
factor individually, in the panel analysis, the sample period 1975-1990 is divided into three five-year sub
periods, such as 1976-1980, 1981-1985, and 1986-1990. As a result of this study, it was evidenced that
there is an investment channel between institutions and investment. Both affect each other in a positive way
with the condition of economic freedom, civil liberties and secure property rights. But this has been
challenged by Gwartney et al., (2006), who argue that there is no clear positive relationship between
economic freedom and long-term economic growth. One of researches done on effect of institutional
coordination on economic growth tested the impact of economic coordination and institutional coherence
on economic growth. Empirical evidence revealed that there exists a U-shaped relationship between
institutional coordination and macroeconomic performance in sense of economic growth (Vural, 2007)

5. IMPROVING THE PERFORMANCE OF THE GOVERNMENT AND
STATE INSTITUTIONS

In the last century, the role of the governments in the economy and its share in national income has increased
significantly. With the advent of industry 4.0, smart cities and digital e-governments, the qualitative issues
have come to the fore regarding the role of the government; productivity, performance and
effectiveness. Considering the fact that there is not a single recipe for a more effective and high-performing
government institutions, many studies have taken the necessary measures to increase the capacity of the
government and its institutions, to ensure the efficient functioning of the public sector and to pave the way
for social welfare and various proposals of civilization have been presented.

The World Bank Development Report, which focused 22 years ago on the role of the state in economic
development, had proposed a two-stage strategy to make the role of the state more effective (World Bank,
1997):

1. Focus on harmonizing state activities with the capacity or capabilities of the state.

2. To try to increase the capacity of the state through the strengthening and revitalization of public
institutions.

Although the state has the power to perform certain functions 'effectively’, it can fail to achieve 'effective’
results in line with the demands of the society. Therefore, in the first stage of the strategy, it is aimed to
prevent the state from doing more than it can with a small amount of resources, to focus on its basic
functions and to ensure that it can be effective in this way. Therefore, it is critical at this stage to determine
what the state will do and what it will not do.

The first step is to determine the basic functions of the state correctly. The main tasks of the report are as
follows: establishing the legal system, ensuring political and macroeconomic stability, investing in basic
social and infrastructure services, protecting vulnerable groups and protecting the environment. According
to the report, in order for development to be stable and sustainable, the state should not deviate from the
basic social priorities.

In the second stage of the strategy, it is underlined that it would be wrong to accept the capacity and
capabilities of the state as data and that it is possible to develop this capacity. This can be achieved by
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improving the state institutions. Many countries are trying to restructure institutions for a more effective
public sector; however, this is not as easy as it seems. One of the main reasons for the difficulty is political
tendencies.

In order to overcome the rigidity of change and to solve sophisticated socio-economic problems, the report
sets out three main mechanisms:

a. Effective rules and restrictions: One of the steps to be taken in the fight against corruption is to increase
the penalties to be imposed on persons and institutions involved in corruption. For this purpose, it is
important to make the laws more effective and to make them effective. First of all, the existence of an
available rent is necessary for corruption to occur, and measures that limit the possibilities of rent should
be taken. For example, restrictions on foreign trade should be reduced, government-based barriers or
difficulties in the entry of new firms into the markets should be mitigated, and state enterprises should be
privatized.

b. Pressure to increase competition: To ensure that civil servants work in the competitive environment by
developing a merit-based promotion system and reasonable salaries within the state institutions, which
prevent nepotism in the recruitment process; Furthermore, creating a competitive environment in the
production of public goods and services plays an important role in achieving more effective results in the
activities of the state.

c. Increasing the importance of public voice, governance and participation: In the process of policy making
and implementation, states that work with and cooperate with the recommendations of the business world
and the public obtain more effective and successful results.

Especially for developing countries, opening up to the globalizing world brings opportunities and risks. For
example, countries are exposed to external shocks caused by prices or capital movements. This situation
criticalizes the role of the state, and the state plays an important role in resisting these shocks and ensuring
that the public can benefit from the opportunities offered by world markets. However, there are at least five
main objectives for states to require international cooperation: to prevent regional crises, to ensure global
economic stability, to protect the environment, to promote knowledge production and research.

Stiglitz (1998) also refers to the steps that should be taken to improve the performance of the state and its
institutions, or of the public sector. Stiglitz provides five proposals for this purpose and discusses them
(Stiglitz, 1998: 11-22).

The first of these proposals, as stated in the World Bank Development Report, is to restrict state intervention
in areas where personal interests or private interest groups are known to be effective, even if it is difficult
to block the search for rent. The important question to be asked here is whether the benefits that arise from
the abolition of state intervention in these areas will be more than the costs to be incurred. If the benefits
exceed the costs, avoiding the intervention will have effective consequences.

The second proposal is to support state activities aimed at increasing competition and to restrict state
activities that prevent or restrict competition. The state's removal of barriers to competition and serving as
arbitrators in the markets will ensure a more efficient functioning of the markets.

The third proposal is to ensure that the activities of the state and state institutions are made confidential and
transparent. Preventing the free movement of information and disclosure is often aimed at preventing
external participation in decision-making processes, which increases the influence of public officials in
decision-making processes and the possibility of rent. Making the existing rules and regulations transparent
and sharing the information with the society is very important for the fight against corruption. Transparency
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in policy and decision-making processes gives policy makers less initiative to influence the well-being of
certain groups (Tanzi, 1998).

Stiglitz's fourth proposal is to encourage and encourage the private sector in the production of public goods,
either through its own efforts or through non-governmental organizations; thus, it enters into a competitive
environment and disciplines itself. Acting in cooperation with civil society organizations is important in
terms of reflecting the views of the wider community in political decisions or projects.

The final proposal is that the state balance the expertise, democratic representation and
accountability. Expertise is of great importance in terms of decision mechanisms. In participatory
democratic systems, decisions may not reflect the expert's views on the issue, and thus the targeted results
may not be achieved (or most effectively achieved).

Tanzi (1997: 18-19), on the other hand, discusses the following points in relation to the improvement of the
performance of the state, except for those mentioned above:

1. The state should not avoid privatization movements that may reduce the salary burden paid to the public
sector, reduce the subsidy burden provided for public enterprises and make economic functioning more
efficient. Privatization is an appropriate policy, especially in countries where the interest burden on public
debts is high, considering that the proceeds from privatization and some of these debts can be
paid. Privatization movements generally increase the efficiency of the economy by opening the markets to
the private sector (provided that an appropriate competitive environment is ensured). Moreover, corruption
is reduced by privatization.

2. The state should stop any price control and support of certain products. Price controls always have
detrimental effects on markets, create inefficiencies in resource allocation and allow rent-
seeking. Subsidizing some basic goods can lead to significant waste.

3. The state should minimize the impact of investments and economic activities through regulation and
incentives. Instead, it should make the economy open to foreign competition in order to increase the
efficiency of the markets; increase competition by removing barriers to market entry; eliminate unnecessary
and inefficient regulations. Some of these regulations only provide power to the state and bureaucrats and
damage the functioning of the economy. On the other hand, while some social goals require regulations
(regulations regarding minimum wages, working hours, etc.), some social goals can be achieved in more
effective ways than regulations.

6. INSTITUTIONAL DEVELOPMENT THROUGH URBANIZATION

It was found by longitude and latitude measures that geography has no significant effect and that the quality
of contemporary institutions critically leans on the quality of past institutions historically evolved and that
these affect current development of existing institutions (Percoco, 2011: 143 There are three important
points which seem missing in paper of Acemoglu et al (2002), who has contributed valuable researches in
this field.

Firstly, the model almost never put emphasis on the social capital even though it was mentioned about the
religion which is one of the important instruments of shaping the culture. So, some geography may be
luckier than others concerning existing embodied knowledge through historical transformations of
institutions. Second, urbanization was used in the model as a proxy. In the term of pre-1850 describing pre-
industrialization, the Atlantic trade was dominantly based on agricultural products, natural resources and
textile sector. Even though urbanization was selected as an indicator for the role of urbanization on trade
and growth, Thunen's theories of land use and industrial agglomeration were not reflected at all in the
Acemoglu’s papers and in the other researches as well (Fujita, 2011: 8). Last point is closely related with
the data used in the model. For instance, in Albania, the rate of urbanization and GDP per capita in 1800
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and 1850 are 28, 21.8 and 636, 871, respectively. This shows that urbanization had no effect on GDP per
capita on the contrary to their hypothesis. However, it is widely accepted that geography is an important
indicator on incomes via its effect on agricultural productivity and morbidity (Rodrik et al. 2002: 13).
Urbanization has obviously led to many shanty and slums in cities and widen the gap between regions in
both developed and developing world since 1970°s if it is considered in last three or four decades
(Corbridge, 1995: 256-268). If it is reflected in the EU policies after Second World War, it is clearly seen
the countryside has been securely protected and attracted rural people not to migrate to urban areas. Though
there are mega cities in U.S., the EU has relatively small cities and industry is agglomerated in small towns.
This is more feasible and applicable to measure the effect of urbanization on long term economic growth.

The idea that difference in institutions and government polities largely depends on differences in income
per capita across countries is shared both by many economists and social scientists. Since the determinants
of institutions and attitude of governments towards economic progress is not widely accepted, it becomes
difficult to isolate exogenous sources of variation in institutions to conjecture their effect on performance.
Increased wealth of countries may have created higher demands for institutions (Chang, 2011: 495). For
instance, the European colonization carried all the institutional structure in Canada and New Zealand.
However, this is not in general true for institutions which are transferred from developed world to
developing world have been successful. The viewpoint of society and absorbing the innovation could vary
society by society. North Korea and South Korea is the best example for this (Acemoglu et al., 2005: 390).
Geography and culture which include embodied knowledge as well as embracing innovations are also quite
important for development of institutions. Institutional changes are not always welcome by some interest
groups such as landlords, dictators who wish to hold the reins of power (Acemoglu et al., 2002: 2). This
shows a lack of democracy which flourishes institutions in a country. Even so, some cross-country
regressions show that there is no effect of democracy on growth (Alesina & Perotti, 1994: 351-371, quoted
in Helliwell, 1992). But evidence showed that having good institutions are a significant determinant for
economic growth (Dawson, 1998: 603-619).

7. INSTITUTIONAL QUALITY AND PRODUCTIVITY THROUGH ENTERPRISE
GOVERNANCE

As Percoco (2011) has studied over development of Italian cities (1300-1861). We cannot say every
institute has a direct positive impact on economic growth. However, the quality of institutions is an
important determinant of economic growth (Gwartney et al., 2006). What quality of institutions in World
Bank Guideline are defined as they have voice and accountability, political stability, rule of law, control
for corruption, regulatory quality and government effectiveness? This could be only a determinant for better
institutions under no assumption of “one size fits all”. The better institutional quality becomes, the more
long-run economic growth rate is enhanced with the technical changes (Bloch & Tang, 2004: 250). Dollar
and Kraay (2003) also showed the importance of institutional quality on per capita income in a large cross-
section of countries.

The critical point here is whether or not a country having low GDP is able to create higher quality of
institutions. Because, creating higher quality institutions may costs a lot for a developing country. For
example, a developing/underdeveloped country is struggling with rural poverty and the government decides
to import a successful rural policy from x country. Importing this policy is not enough for this country. She
needs to establish relevant institutions which implement this policy and qualified staff who run this system.
What it means for a country is to more shorten the budget and result in more poverty due to the unsuccessful
implementation. We cannot even say that a country which has abundant natural resources such as oil,
natural gas etc., establishes easily these institutions as these require embodied knowledge, culture and
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openness which have been transferred from past to present. Another example can be given from China,
which has no quality of institution. She succeeded to become a world power with the last two decades
policies. This is referred by some economists as an example of no remarkable effect of institutions on the
long-run economic growth. But needless to say, China has a very rich embodied knowledge from past to
present. This is argued by Polanyi (1958) that knowledge of things is made of acquired experiences
(Polanyi, 1958:15).

In the last two decades, most of the theories have been found not applicable as the relatively poor countries
grew faster nearly three times than rich countries. Rostow's development theory best explains the present
conditions of the developing world. They had traditional society, then passed the pre-conditions for take-
off, now they are taking off, the next step driving to maturity and reached to age of high mass consumption
(Thirlwall, 1994). Productivity is a dynamic function of the human populations of laborers, available
resources, and capital accumulation that funds governance and management through a nonproductive elite
class (Kaiser & Roumasset, 2014). It is the innovative reforms at management and governance mind set of
individuals that trigger quality and productivity of institution and hence improve development of countries.
The characteristics of the environment in which citizens interact with each other and with state institutions
are a fundamental factor underlying these variations. Therefore, implementing policies correctly may not
be enough for successful development alone. Good governance and consultation is necessary to ensure that
governments are truly committed to the promises they make to their citizens (Lahera & Cabezas, 2000:
1090).

Although the classic process in the field of law and economy is well controlled by spot markets where the
identity of the parties is insignificant, things become more complicated as buyers and suppliers become
dependent on each other. This historic rule was known as a homogeneous commaodity trade in a market
with a large number of buyers and sellers (Lahera & Cabezas, 2000: 1090).

Governance is summarized as follows on:
- The process of establishing a visible, clear and enlightened policy (ie, a transparent process);
- A bureaucracy adorned with professional ethics;
- Be responsible for the acts of the executive body of the government;
- A strong civil society presence in public affairs;
- Treat everyone under the rule of law.

The World Bank Global Governance Commission has defined the concept of governance as the sum of the
many ways of managing the common relations between individuals and institutions, the public and the
private sector. It should therefore be a continuous process in which conflicting or different interests can be
accommodated and therefore joint action can be realized. Governance includes regulatory authorities and
regimes to ensure compliance with legislation. In addition, it requires the existence of informal
arrangements that people or institutions agree or perceive. The relationship between the political and
institutional aspects of governance is defined as follows: A key feature of the institutions promoting growth
is that they give the intermediaries a voice, a share in the system. In doing so, they increase social benefits
or, conversely, reduce the amount of self-interest seeking. This view puts an emphasis on the input aspect
of the institutional development process and the development literature, which is based on almost
exclusively material results or numerical outputs of institutions (Lahera and Cabezas, 2000:1091).

Since quality is a must for institutions to survive in global competition there have to be stringent and
structured approach. For the quality to be an embedded and intrinsic faculty of institutions there should be
an integrated and engineered process management both for governance and management of institutions. A
very detailed example for management and governance processes to be aligned with stakeholder needs of
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value creation is given by COBIT-5 as is shown in the figure below that shows the complete set of 37
governance and management processes within COBIT 5 (ISACA, Enabling Processes, 2012).

COBIT 5 is the last product of the series, emphasizes the concept of “corporate IT governance”. As a result
of the support of BDDK, the Turkish banking sector has been closely following the COBIT framework for
a long time and trying to become harmonized. It is obvious that the BDDK’s regulations and studies have
contributed significantly to the support of the business activities of information technologies in the Turkish
banking sector, information security and continuity. Banks have made major institutional improvement in
IT governance since 2006, especially when these efforts were launched.

The main innovation in COBIT 5, published in June 2012; management and governance concepts are
separated from each other and handled in different processes. In the new process model, a hew process
model is introduced, which provides an integrated handling of corporate governance and IT governance. In
this context, COBIT 5 provides an overview of the terms "governance" and "management” as follows:

*Governance enables the evaluation of stakeholders' needs, situations and preference rights in determining
business objectives; guides through prioritization and decision making; monitors compliance and
performance with agreed directions and goals.

* The management carries out planning, construction, processing and monitoring activities in line with the
direction determined by the governance in order to reach the business objectives. Separation of management
and governance issues is also reflected in the new process model of COBIT 5.

In the previous version, the control objective of “Providing IT Governance” under the article ME4 appears
as a new domain under the name of “Evaluation, Guidance and Monitoring (EDM)” in the new model. If it
is responsible for all control objectives in this domain, it is determined as the Board of Directors. COBIT
principles to be taken into consideration in the implementation of governance and management practices
are taken to a higher level with COBIT 5 to cover the whole business. In this context, we can define the
five basic principles of COBIT 5 as follows:

* To meet the needs of stakeholders.

* Covering the business from end to end.
 Implementing a single integrated framework.
» Taking an integrated approach.

* Separating governance and management.

As can be clearly seen from these principles, COBIT has become a framework that concerns the entire
business and its stakeholders, rather than being the subject of IT. The new COBIT consolidates the previous
COBIT 4.1, Val IT 2.0 (key management practices to get the best value out of IT investments) and Risk IT
(IT risk management) frameworks into one integrated framework. In doing so, it seems to be in contact
with standards and best practices such as ITIL and ISO 27001. In other words, ISACA says, "Everything
you need for corporate IT governance is here."

Another innovation brought by COBIT 5 is that it contains more detailed and guiding information in terms
of target / measure and input / output. The new COBIT includes goals and measures on the basis of the
organization, process and control goal (or management and governance practice, as it is called). In addition,
inputs and outputs are defined for each management application. In addition, the responsibility assignment
charts (RACI charts) are detailed to cover more of the business units, allowing the responsibilities to be
followed more clearly and understandably. As a result, COBIT 5 is more understandable and guiding than
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before as a guide to better governance. Perhaps one of the most curious and interesting topics of COBIT 5
was the subject of change brought to the process maturity level model (PCM - Process Capability Model).
The new COBIT leaves the previous CMM-based maturity model approach completely, moving to a new
model based on ISO / IEC 15504.

CONCLUSIONS

Under the rapidly changing conditions of today's world, the place of the state in the economy and its
importance in economic development naturally differ from its place and importance in the historical
process. In a world where economies are developing and becoming more open, new ones are added to
technological advances, information is transmitted much faster and the globalization is becoming more and
more global, the state should assume a more important and skillful guiding and regulating role. The private
sector, on the other hand, should be prepared to carry greater responsibilities in many areas, such as health,
education and infrastructure, which have been largely the responsibility of the state in the past.

When the studies conducted, the reports prepared and the statistical analysis performed are examined, it is
seen that the state is vital for economic growth and development. The state fulfils functions such as
establishing the legal system, providing necessary infrastructure services and public goods, taking measures
to correct market failures, eliminating inequalities in various fields and securing social welfare, defending
the country and stabilizing the economy; It determines the policy tools to be used in achieving the targets
and implements the policies.

While it is stated that a state that operates effectively with its institutions and laws affects economic
development positively, it is a fact that there is a possibility of failure of the state and that there are examples
in history. For this reason, today, the state is a monopoly in the production of goods and services, leading
the investments as the main entrepreneur and acting as a determinant in the markets; cooperating with the
private sector and other organizations of society; providing coordination and information
transfer; eliminates barriers that may adversely affect the functioning of markets in their own
case; encourages competition and establishes rules to prevent contradictions; creating appropriate
environment and conditions for investments and making arrangements for this purpose; investing in human
capital and technology; ensuring equality in society on issues such as education and health, and paves the
way for reforms in areas where necessary; working to ensure social welfare, political and economic
stability; and appropriate policies for growth and employment growth.

A state that is aware of these responsibilities and duties, is well organized with its institutions and
employees and has a transparent structure, is not an obstacle to development but rather as a driving force
in the development process; in short, it is at the center of economic and social development. Increasing the
quality of governance to facilitate economic development and raise per capita income is known to be an
important problem for about 6 billion of the 7 billion inhabitants in the low and middle-income countries.
The quality of governance for this large mass of the world can significantly differentiate in terms of
facilitating long-term sustainable economic growth and improving welfare (Gani, 2011, p. 20).

Technology from other cultures can provide a large increase in the knowledge fund of the borrowing
culture. However, Bush (1987) maintained this argument, which argues that progressive transfer
institutional changes are necessary in order to establish new technology for the success of technology
transfer from advanced technology to advanced economies. Otherwise, it will significantly affect the ability
of culture to adopt and distribute technology. Institutions devoted a lot of time to the development of
institutions and that they could not be copied or transcribed in some societies. In general, it can be valid
where they seem good, especially in other societies that need them. In good governance, any reform or
improvement must be raised in its natural environment. institutions can be trained in their own ecosystems
and can work most effectively if they were originally developed.
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The technologies of the agricultural and industrial era have also increased the speed of human development,
but the speed of both is proportionally below the communication and information technologies. Because
the way that humanity has come together with the combination of communication and information
technologies has increased in millions. The effects of information technologies on individuals and
institutions can be listed as follows:

e Increased Market Activities

e Individual capability

o Effective Individual Communication

o Maturity of processes in line with organizational goals and strategies
e Increased Horizontal Relations Between Institutions

e Networking and promotional activities

Each change brings about positive and negative results, and creates the opposite of the
supporter. Information technologies have started to affect all areas of social life and will become more
widespread. From the economy to education, from the health to the defense industry, from everyday life to
the public sphere, information technologies will influence the formation of a new structure. From the
perspective of organizations only, information technologies cause changes in the industrial structure, bring
competitive advantage and create new business opportunities.

Nowadays, it is possible and essential to make it easier and faster to decide what is best for the business by
making use of this technology through industry 4.0 applications. As a result, the companies that follow the
change in information technologies and succeed in implementing it are inevitable to establish a superiority
in competition. It is clear that businesses will not be able to use their scarce resources efficiently if they do
not take advantage of the opportunities provided by this technology provided that they have integrated their
IT and business processes aligned with their respective management and governance model.

In this paper, we analyzed the critical role of institutions on long term economic growth. The related
literature shows that longer run economic growth cannot be explained by a few data such as urbanization
and GDP. For the pre-industrial term, using data of the populated areas instead of urbanization could be a
determinant for economic growth but we cannot exactly say the same argument for Neo-classical term as
urban areas have created many shanty towns in developed and developing world such as urbanized Latin
American countries. The urban areas can only be compared with rural areas with respect to social welfare
instruments. The models show that there is a strong relationship between the quality of institutions such as
property rights, efficient rule of law, bureaucracy and transparency on the long-term economic growth.
However, some researchers prove that there is not always a linear relationship between institutions and
economic growth. In literature, there is a general acceptance of institutions™ role on the longer-term
economic growth in a positive way. There is also always an opposed argument for the less effect of
institutions by generally giving examples from Asian countries like China. But there is always a missing
point that most of the economists have avoided to mention is the embodied knowledge of China dating
back. The last thing that it should be underlined is that the policies of “one size fits all” have lost their
validity with the neo-classical growth models. Culture, traditions, tacit knowledge, openness to innovations
is the outstanding points in new century.

As a specimen of good governance model for institutions, the COBIT-5 is the best framework that handles
both governance and management together with aligning of both business and IT enterprise objectives and
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stakeholder needs for economic growth toward the new innovative dynamics and ecosystem of industry
4.0.
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GENISLETILMIS OZET

Glinlimiiz diinyasinin hizla degisen kosullar1 altinda, devletin ekonomideki yeri ve ekonomik kalkinmadaki
onemi dogal olarak tarihsel siirecteki yeri ve oneminden farklidir. Ekonomilerin gelistigi ve daha da
serbestlestigi kiiresel bir diinyada, teknolojik gelismelere siirekli yenileri ekleniyor, bilgi ¢ok daha hizli
aktariliyor ve kiiresellesme giderek daha yaygin hale geliyor. Bu nedenle de devletin ekonomik aktor olarak
rolii daralirken kural koyucu, gozetleyici ve hakem olarak devlet daha 6nemli ve usta bir rehberlik ve
diizenleme rolii iistlenmek durumunda kalmaktadir. Ote yandan, dzel sektdr, gecmiste biiyiik dlciide
devletin sorumlulugunda olan saglik, egitim ve altyap1 gibi bircok alanda daha fazla sorumluluk iistlenmeye
ve sektdrel diizenlemelere uyma noktasinda hazirlikli olmak durumundadir. Bu makaleyle, kurumlarin uzun
vadeli ekonomik biiyiimeye ve 6zellikle de kurumlarm kalitesine, kurumsal ve BT siireclerinin yonetisim
yapisina entegrasyonu ile siirdiiriilebilir olumlu etkilerini saglayacak bir model bulmaya odaklanilmaktadir.
Calismanin metodolojisi, daha 6nce bagkalar tarafindan yayinlanan ikincil literatiiriin gozden gegirilmesine
ve kurumlarin deger yaratmasi i¢in COBIT-5 kurumsal yonetisim cercevesini kullanarak modellemeyi
arastirmaya dayanmaktadir.

Tarim ve sanayi donemindeki teknolojiler de gelisme hizini arttirdi, ancak her ikisinin de hizi, iletigim ve
bilgi teknolojilerinin orantili olarak oldukca altinda kalmaktadir. Ciinkii insanligin iletisim ve bilisim
teknolojilerinin birlegimi ile birlesmesi milyonlarca artmistir. Endiistri 4.0 uygulamalariyla da bu yenilikgi
teknolojiden yararlanarak is i¢in neyin en iyisi olduguna karar vermeyi kolaylastirmak ve hizlandirmak
miimkiin ve zorunlu hale gelmistir. Bilgi teknolojilerindeki degisimi izleyen ve uygulamada basarili olan
firmalarin rekabet {istiinliigii saglamalar1 kacinilmazdir. Isletmelerin, BT ve is siireclerini ilgili yonetim ve
yonetisim modelleriyle uyumlu hale getirmeleri kosuluyla biitiinlestirmeleri kosuluyla, bu teknolojinin
sundugu firsatlardan yararlanamadiklar1 takdirde, kit kaynaklarini verimli kullanamayacaklar agiktir. Bu
nedenle COBIT gibi iletisim ve bilisim c¢ergeveleriyle entegre bir kurumsallasma ¢erg¢evesinin
uygulanabilirligi tiim sektorler agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu makalede kurumlarin uzun vadeli ekonomik biiyiime lizerindeki kritik roliinii de analiz etmeye calistik.
flgili literatiir, daha uzun siireli ekonomik biiyiimenin, kentlesme ve GSYIH gibi birkac veriyle
aciklanamayacagini gostermektedir. Sanayi Oncesi donem i¢in, kentlesme yerine niifuslu alanlarm
verilerinin kullanilmas1 ekonomik biiyiime i¢in belirleyici olabilir, ancak Neo-klasik terim igin ayni
argiimani tam olarak sdyleyemeyiz. Kentsel alanlar, yalnizca sosyal yardim araglar1 agisindan kirsal
alanlarla karsilagtirilabilir. Modeller, miilkiyet haklari, etkin hukuk devleti, biirokrasi ve uzun vadeli
ekonomik biiylimede seffaflik gibi kurumlarin kalitesi arasinda giiclii bir iligski oldugunu gdstermektedir.
Bununla birlikte, baz1 arastirmacilar, kurumlarla ekonomik biiylime arasinda her zaman dogrusal bir iligki
olmadigin1 kanitlamaktadir. Literatiirde, kurumlarin uzun vadede ekonomik biiyiime tizerindeki olumlu
yonde olumlu bir etkisi oldugu kabul edilmektedir. Vurgulanmasi gereken son sey, “herkese uyan tek
beden” politikalarinin neo-klasik biiyiime modelleriyle gegerliligini yitirmis olmasidir. Kiiltiir, gelenekler,
kurumsal ortiik bilgi, yeniliklere agiklik, kendi 6zel kosullarmma uyarlama ve teknolojik rekabette
kurumlarin 6nciiliigii yeni yilizyilda géze ¢arpan noktalardir.

Hem ekonomi hem de igletme bilimlerinin ¢ok disiplinli bir 6zelligine sahip olan ¢alisma yedi ana boliime
ayrilmistir. Yeni kurumsal iktisat ile ilgili bir karsilastirma yapan Eksik Kurumsal Ekonomi (OIE) ve Yeni
Kurumsal Ekonomi (NIE)'ye bir giris saglayan giris boliimiinii kapsayan ilk boliimden sonra ikinci kisimda;
kurumlar ve NIE ile ilgili akademik arastirmanin tarihsel gelisimini vermekte; ti¢iinciisii kisaca kurumlarin
kritik rolleri hakkinda bazi temel bilgileri ortaya koymakta; dordiincii kisimda, bazi ekonomistler tarafindan
yapilan uzun vadeli ekonomik biiylimenin rolii konusunda arastirma kurumlarinin roliiniin bazi bulgulari
ve kritik noktalar1 ile genisletilmekte; besinci kisimda, uzun vadeli ekonomik biiyiimedeki kurumlarin
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kalitesi tizerinde ¢alismay1 genisletmekte ve altinci kisim olarak COBIT-5 modelinin kurumsal yonetisim
ve yonetimi i¢in benzersiz ve esnek bir model olup olmadigini arastirmaya ¢aligilmakta ve son boliim ise
bulgular ve onerilerle sona ermektedir.
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Ozet

Bu calisma, 5-13 yas araligindaki ¢ocuklarda Fair Play degerlerini gelistirmek amaciyla Artvin’in Arhavi ilgesinde
uygulanan Herkes Igin Futbolda Mavi Kart Etkinligi’ni uygulayic1 ve veli goriisleriyle inceleyerek gocuklara olast
etkilerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma, spor olgusu temelinde agiga ¢ikarilmasi gereken birden fazla
durumun incelenmesini gerektirdiginden, mevcut durumlarin birbiriyle olan iligkilerini ortaya ¢ikarmak igin nitel
aragtirma yoOntemlerinden ¢ok katmanli tek durum deseni ise kosulmustur. Calismada, Fair Play ve Olimpizm
degerlerinin tilkemiz geneline yayginlastirilmasi igin yapilan etkinlik ¢alisilmis ve mevcut spor kiiltiiriinii gelistirmek
icin okullardaki 6grencilerden ise baglanmistir. Arastirma yapisi geregi veriler, etkinlige katilan 6grenci velileri (n=10)
ve etkinligin uygulayicilarindan (n=10) toplanmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmig agik uglu sorular yardimiyla
goriigme formlar1 kullanilarak toplanmis ve igerik analizi ile yorumlanmistir. Arastirma sonucunda, etkinligin
cocuklarda spor kiiltiirii olugsmasina katkida bulundugu, ekrana bagl hareketsizligi onleme konusunda yardimci
oldugu, cocuklar1 ve velileri sosyallestirdigi, futbola karsi bakis agilarin1 olumlu yonde etkiledigi, 6z giiven artist
sagladig1, eglendirerek 6grettigi, siddeti 6nleme konusunda ¢ocuklara katki sagladig, kisilik ve karakter gelisimlerine
yardimer  oldugu, sportmenlik davranisi kazandirdigi, toplumsallasma yolunda olumlu katkilar1 oldugu
anlagilmaktadir. Etkinligin uygulayicilarda davranig gelistirme, dezavantajli gruplara davranis, paydaslarla iletisim ve
bilgileri giincelleme konularinda katkilar sagladig: anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Herkes icin Futbol, Mavi Kart, Fair Play, Degerler Egitimi
JEL Smiflandirmasi: L83

Abstract
This study was conducted to determine the possible effects on children by examining the Blue Card Project in Football
for All with the opinions of the practitioners and parents. This project is implemented in Arhavi district of Artvin in
order to improve Fair Play values of children between the ages of 5-13. Since the research requires the examination
of more than one situation that needs to be revealed on the basis of sports phenomenon, a multi-layered single-case
pattern, one of the qualitative research methods, has been employed in order to reveal the relations of current situations
with each other. In the study, the activity for the dissemination of Fair Play values throughout our country was studied
and it was started out with students in schools to improve the current sports culture. Due to the research structure, the
data were collected from the parents of the students (n=10) and the practitioners of the activity (n=10). Interview
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forms consisting of semi-structured open-ended questions were used by the researcher as the data collection tool in
the study. The measurement tools were applied to the participants face-to-face with the method of individual
interviews and the data obtained were deciphered using the content analysis technique. As a result of the research, it
can be said that the activity contributed to the formation of a sports culture in children, helped to prevent screen-
related inactivity, socialized children and parents, positively affected their perspective towards football, increased self-
confidence, taught entertainingly, contributed to children about the prevention of violence, helped personality and
character development, gained sportsmanship behavior and had positive contributions to socialization. It has been
determined that the activity has contributed to practitioners about developing behavior, behavior towards groups that
need protection, communication with stakeholders and updating information.

Keywords: Football For All, Blue Card, Fair Play, Values Education
JEL Classification: L83

GIRIS

Diinya genelinde spor ahlakinda yasanan bozulma, toplumsal bir sorun olarak degerlendirilmektedir
(Sezen-Balgikanli, 2016). Fair Play ve Olimpizm degerlerinin yaygilastirilmaya g¢alisilmasiyla bu
bozulmanin Oniine ge¢cmek istense de spor ahlakindaki bozulmanin artarak devam etmesi yillardir bu

sorunun ¢oziimii olarak sunulan yontemlerin tam olarak uygulanmadigini veya ise yaramada zayif kaldigim
gostermektedir.

Sporun geldigi son noktaya bakilacak olursa sporda ahlaki ¢okiintiiniin nedenlerinin ticarilesme, biiyiik
paralarin dénmesi ve mutlak kazanma hirsinin oldugu goriilecektir (Yildiran, 2004). Tiim bunlara karsi
¢Oziim yolu ise basit hukuki miicadeleler ve hakem kararlarindan 6teye gidememektedir. Oysaki sorunun
temeline inmek sporda olusan ahlaki ¢okiintiiniin nedenlerini daha iyi analiz edebilmemize 151k tutacaktir.
Agac yasken egilir prensibinden yola ¢ikan bu etkinlikte, sporda olusan ahlaki bozulmanin ¢ocuklardan
baslanarak yeniden yapilandirilmasi ve hayata gecirilmesi ile oniine gecilebilecegi diigiiniilmektedir.

Cocuk yasta spor yapmak saglikli yasam, yasam kalitesinin devami ve spor kiiltiiri olusumu igin ¢ok
onemlidir. Spor, hareketsizlige bagli hastaliklarin olusumunu 6nlemekte masrafsiz ve zevk veren en etkili
yontemlerdendir (Hekim, 2015). Sporun fizyolojik faydalar ile birlikte sosyal, psikolojik ve biligsel faydalar
da sagladig1 bilinmektedir. Spor yapan ¢ocuklar arkadaglar1 tarafindan kabul gérmekte, davranig dengesi
kurmakta, sosyallesmekte, iletisim kurmakta, kural bilincine kavusmakta ve hizli karar verebilme
yetenekleri gelismektedir (Yetim, 2000). Tiim bu faydalar1 goz ardi ederek sporu salt yarigma araci olarak
gormek ahlakli sporun Oniindeki en biiylik engellerden biridir. Bu engelleri yikmak, yeni bir kiiltiir
olusturmak istenildiginde akillara gocuklar ve ¢ocuklarin egitim i¢in gittikleri Milli Egitim Bakanligina
bagh okullar gelmektedir. Cocuklar okuldaki egitim siirecinden bazen sikilabilmekte ve okul stresinden
uzaklasmak istemektedir (Sar1, 2011). Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi’nde (HIF) amag akademik
yarigtan sikilan ¢ocuklari eglendirerek okul stresinden eglenceli aktiviteler yardimiyla uzaklastirmak ve
cocuklara Fair Play degerlerini spor yardimiyla kiiciik yaslarda eglendirerek dgretmektir. Herkes Igin
Futbolda Mavi Kart Etkinligi’nde ¢ocuklara sportmenlik davranislar1 6gretilmekte ve yaptiklart sportmence
hareketler mavi kart pekistireci ile karsilik bulmaktadir. Tim bunlar olurken ¢ocuklarin velileri saha
kenarinda c¢ocuklarinin spor yoluyla nasil egitim aldiklarini izlemektedir. Velilerde sporun siddet
icermedigi, bildiklerinin aksine bir egitim araci oldugu yoniinde 6n yargilar1 yikilarak yeni biling
olusturulmaktadir. Veliler cocuklarm izlerken de diger velilerle piknik havasinda sosyallesmeleri
amaglanmustir. Bu ¢alisma, etkinligin uygulanigini ve katilimeilar tizerindeki olasi etkilerini ortaya koymak
amaciyla yapilmistir. Caligma, bir etkinligin uygulanisi ve etkilerinin ortaya konulmasi adina énem arz
etmektedir. Bu nedenle toplumun gelismesi i¢in yapilan ve yapilmasi planlanan ¢aligmalara yol gosterici
olacag diistiniilmektedir.
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1.1. Herkes icin Futbolda Mavi Kart Etkinliginin Tarihcesi

Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi ilk olarak 1990’1 yillarin sonunda Avrupa’da uygulanmaya
baslayan ve sokaklarda 6zgiirce top kosturan gocuklar1 kesfetmek icin ortaya ¢ikmis olan “Grassroots”
etkinligine ¢esitli eklemeler yapilarak 2000’li yillarin baginda planlanmis ve etkinlik tam olarak bugiinkii
formuna 2008 yilinda kavusmustur. Etkinlik, 2015 yilinda Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
tarafindan proje yiiriitiiciisii emekli beden egimi 6gretmeni Fikret KADIOGLU araciligiyla “Sportif
Tanmitim Dalinda Seref Diplomasi1” 6diili almistir (TMOK, 2018). Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan da uygulanmakta olan etkinlikle ilgili olarak “TFF GRASSROOTS C KURSU” lisansi
verilmektedir (TFF, 2020).

1. 2. Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinliginin Uygulanisi

Etkinligin uygulanmasi ile ilgili stireclere ve planlara okul donemi basinda ekim aymin ilk giinlerinden
itibaren baslanmaktadir. 5-13 Yas araligindaki ¢ocuklarin katilabildigi etkinlikte saha olgiileri ¢ocuklarin
yaslarina gore belirlenmektedir. Anaokulu ve 6. sinifa kadar olan ¢ocuklar kiz-erkek karisik ayri giinlerde,
diger ist siniflarin ise maglarinin daha cetin ge¢mesinden dolay1 kendi hemcinsleri ile karsilagmalar
saglanmaktadir. Her yas grubunun miisabaka siiresi hava sicakligi ve cocuklarin yaslarina gore
ayarlanmaktadir. Anaokulu ¢ocuklar1 hava sicakliina gore ilk yar1 7,5 ikinci yar1 7,5 olmak iizere toplam
15 dakika, 1.2.3. sinif 6grencileri yine o gliniin hava durumuna gore 12’ser ve 13’er dakika, 4. sinif ve diger
iist siniflara ilk yar1 15 ve ikinci yar1 15 olmak iizere toplam 30 dakika futbol oynatilmaktadir. Etkinlik
genelde saat 10:00°da baglamaktadir. Fakat uygulayicilar saha diizenini hazirlamak icin daha erken saatte
etkinlik alaninda bulugmaktadir. Normal boyutlarda bir futbol sahasinin yarisina koli bantlar1 yardimiyla 2
adet saha cizilmektedir. Yine ¢cocuklarini izlemeye gelecek olan velilerin oturmasi i¢in sandalye ve masalar
saha kenarma yerlestirilmektedir. Etkinligin ger¢eklesme asamasinda, yasanilabilecek kazalari onlemek
i¢in ¢ocuklarin yalniz bagina etkinlik alanina gelmeleri istenmemektedir. Muhtemel kazalarin 6nlenmesi
amaciyla gocuklar, siradan bir okul giinii gibi esofmanlarini giyerek okula gelmektedirler ve gérevlendirilen
servis araglariyla etkinlik alanina 6gretmenlerinin refakati ve kontroliinde transfer edilmektedirler.

Cocuklarin 6gretmenleri ile dnceden goriisiilerek hazirlanan karsilagma takvimine gore ilk maglarini yapan
cocuklarin ikinci maglarini 1 saat sonra yapmalar1 planlanmaktadir. Etkinlik uygulanisinda ilk 6ncelik her
zaman cocuklarin sagliklaridir. Kurallar bakimindan ise, etkinlik dahilinde oynanan miisabakalarda
sportmenlik dis1 davranis gosteren ¢ocuklara sar1 kart, kirmizi kart gosterilmemekte, cocuklar hakemler ve
sinif Ogretmenleri tarafindan nazik bir sekilde uyarilmakta, dogru davranisa yonlendirilmektedir.
Sportmenlik dis1 davraniglar1 yapmaya devam eden ¢ocuklar simif dgretmenleri tarafindan saha disina
almarak yerine bagka arkadasinin oyuna girmesi saglanmaktadir. Boylece yedekte bekleyen ¢ocuklar da
oyuna girip futbol oynamakta ve sportmenlik dis1 davranis gosteren ¢ocuklar ise yine saha kenarinda
ogretmenlerinin 6zel ilgisiyle dogru davranisi 6grenmeleri ve pekistirmeleri saglanmaktadir. Etkinlik
esnasindaki maclarda oyuncu degistirmek sinirsizdir. Oynanan oyun esnasinda g¢ocuklarin gosterdikleri
sportmence davraniglar “mavi kart” ile odillendirilmektedir. Mavi kart diiriistliigiin pekistireci ve
semboliidiir. Arkadasini yanliglikla da olsa diisiiren veya top taca ¢iktiginda kendisinden ¢iktigini diiriistce
sOyleyerek kaybetmek dahi olsa diiriistliigii elden birakmayan c¢ocuklara bu davraniglarini pekistirmek
amaciyla hakemler tarafindan mavi kart gosterilmektedir. Mavi kart ile onure edilen ¢ocuklar hakemler
tarafindan mavi kartini not ettirmesi i¢in gézlemci masasina yonlendirilmekte ve oradaki gorevlilerce isim,
soy isim, okul ve smif bilgileri not edilerek tekrar saha igerisine gonderilmektedir. Ma¢ esnasinda
cocuklarin ve velilerinin ¢evre duyarliligini gelistirmek adina gozlemci masasindan ¢evreyi kirletmemeleri,
¢opleri ¢op kovalarina atmalari yoniinde yapilandirmaci anonslar yapilmaktadir.
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Tiim bunlar olurken gézlemci masasinda miisabakalar1 izleyen beden egitimi 6gretmenlerince yetenekli
cocuklar yetenek listesine not edilmekte ve biiyiik kuliiplere yonlendirmek {iizere yetenek havuzu
olusturulmaktadir. Etkinlik bitiminde velisi olan 6grenciler velilerine teslim edilerek etkinlik alanindan
ayrilabilmekte velisi gelmeyen ¢ocuklarda yine servis araglariyla okullarina geri gotiiriilerek okullarindan
evlerine gonderilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Calismada amag, Herkes i¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi’nin sporda bozulan ahlaki degerlerin ¢ocuklara
geri kazandirilmasinda etkinligin faydalarinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Dolayisiyla ¢ocuklar,
veliler ve uygulayicilar paydashginda gerceklestirilen “Herkes i¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi”nde
birden ¢ok durum ve bunlardan etkilenen kisiler vardir. Bu nedenle calisma, spor olgusu temelinde aciga
cikarilmast gereken birden fazla durumun incelenmesi gerektiginden, bu durumlarin birbiriyle olan
iligkilerini ortaya ¢ikarmak maksadiyla nitel aragtirma yontemlerinden ¢ok katmanli tek durum deseni ile

kurgulanmistir (Yildirim & Simsek, 2018).
2.2. Arastirma Grubu

Arastirmaya, Artvin Ili Arhavi ilgesinde 2008 yilindan beri diizenli olarak uygulanmakta olan Herkes i¢in
Futbolda Mavi Kart Etkinligi katilimcilar arasindan aragtirmanin yapisi geregi secilen veli ve uygulayicilar
dahil edilmistir. Arastirma grubunun belirlenmesinde iki teknik kullanilmistir. Bunlardan ilki, 10 6grenci
velisinin se¢iminde kullanilan amagli rastgele Orneklemedir. Bu teknik, arastiritlan durumun amaci
dogrultusunda en Kkaliteli bilgiye ulasabilmek igin en ¢ok katki yapacagi disiiniilenlerin rastgele
secilmesinden olusur (Baltaci, 2018). Uygulayict grubunun belirlenmesinde nitel aragtirma yontemlerinin
ornekleme cesitlerinden olan Olgiit (kriter) ornekleme teknigi kullanilmistir. Bu 6rnekleme teknigi,
aragtirmaci tarafindan dnceden belirlenen 6Slgiitleri saglayan katilimcilarin aragtirmaya dahil edilmesinden
olugmaktadir (Marshall & Rossman, 2014). Bu baglamda arastirmaci tarafindan uygulayici grubu i¢in
“Etkinlikte en az 4 y1l uygulayici olarak gorev alma” ve “Beden Egitimi Ogretmenligi formasyonuna sahip
olma” olgiitleri belirlenmis ve bu iki 6l¢iitii birlikte saglayan 10 kisi arastirmaya dahil edilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Katilime1 Cinsiyet Yas Egitim Durumu Meslegi Etkinlik Deneyimi
u1 Erkek 31 Lisans Ogretmen 5
U2 Erkek 51 Lisans Ogretmen 6
U3 Erkek 52 Lisans Ogretmen 4
U4 Erkek 29 Lisans Ogretmen 4
U5 Erkek 41 Yiiksek Lisans Ogretmen 7
u6 Erkek 34 Yiiksek Lisans Ogretmen 5
u7 Erkek 36 Lisans Ogretmen 5
us Erkek 41 Lisans Ogretmen 6
U9 Erkek 57 Profesor Akademisyen 12
u10 Erkek 57 Lisans Ogretmen 12
V1 Kadin 30 Lisans - -
V2 Erkek 41 Lisans - -
V3 Erkek 43 Yiksek Lisans - -
V4 Erkek 38 Lisans - -
V5 Erkek 48 Lise - -
V6 Kadin 34 Lise - -
V7 Kadin 35 Lisans - -
V8 Erkek 29 Lisans - -
V9 Erkek 45 Lisans - -

V10 Kadin 38 Lisans - -
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri aragtirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan yar1 yapilandirilmis sorular yardimiyla
toplanmustir. Arastirma verileri 2019-2020 okul sezonu boyunca uygulanan etkinlikte gézlem yapilmak
suretiyle giivenilir bilgi alinabilecegi diisiinlilen uygulayici ve velilerle etkinligin uygulandigi esnada
yoneltilen agik uglu yar1 yapilandirilmis sorulara verilen yanitlarin ses kayit cihazina kaydedilmesi ile
toplanmustir. Veriler toplanmadan 6nce giiven ortaminin olusmasi i¢in arastirmada katilimcilarin gercek
isimlerine yer verilmeyecegi, bunun yerine “Uygulayici ve Veli” kategorilerinin bas harfleri (U ve V) ile
birlikte kacinci katilimei oldugunu belirtir numara kullanilacagi séylenmistir. Son olarak katilimcilara,
arastirmaya katilimlart ile ilgili goéniilli onam formu imzalatilmistir. Asagidaki tabloda katilimcilarla
yapilan goriismelerin teknik ortamda kaydedilme siireleri gosterilmektedir.

Tablo 2. Katilimci goriisme siireleri

Katilime1 Ul U2 U3 U4 us u6 u7 us U9 u1o0
1751 957 8.05 9.11 11.03  8.36 9.09 1322 3521 30.10

Kayit Siiresi (dk.sn)
7.24 755 7.49 8.03 6.48 8.22 6.31 7.42 8.05 9.11

Katilimci V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10

2.4. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, amaca uygun verinin toplanabilmesi i¢in katilimeilardan 6nce kisisel bilgi formu doldurmalari
istenmistir. Ardindan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan sorulara sesli yanit vermeleri
istenmistir. Kisisel bilgi formunda katilimcilar1 taniyabilmek ve arastirma verilerini daha fazla kritere goére
karsilastirmak amaciyla 3 soruya (yas, cinsiyet, egitim durumu) yer verilmis ve acgik uglu goriisme
sorularindan 6nce katilimcilarin yanitlamasi istenmistir. Goriisme formlari ise uygulayicilara 11 ve 6grenci
velilerine 8 soru olacak sekilde hazirlanmistir. Goriisme formlar1 hazirlanirken 6nce literatiir taranmis ve
hazirlanan sorularin arastirmanin amacini karsilayip karsilamadigi 2 akademisyen tarafindan kontrol
edilmistir. Yapilan kontrol sonrasinda goriisme sorularimin arastirmanin amaci dogrultusunda uygun
hazirlandiginin teyit edilmesinden sonra sorular etkinlik esnasinda katilimcilara yoneltilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde nitel aragtirmalarda sikca kullanilan bir yontem olan igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Veriler, yart yapilandirilmig goériisme sorulari yardimiyla toplanmis ve yazili metne
donistiiriilmiistiir. Sorulara verilen yanitlar iki arastirmaci tarafindan es zamanli olarak analiz edilmeye
baslanmistir. Analiz yapilirken etkinligin amaci diginda olan konularla ilgili goériigmeler arastirmacilarin
goriis birligi ile analizi zorlagtiracagi ve karigikliga neden olacagi diisiincesiyle veri ayiklama iglemine tabi
tutulmustur. Veri analizinde nitel aragtirma yontemleriyle ilgili herhangi bir bilgisayar programina ihtiyag
duyulmamis, ses kayit dosyalari ilk olarak Microsoft Word programina diiz yazi seklinde aktarilmas,
ardindan igerik analizi yontemi ve el notasyon teknigi kullanilarak Microsoft Excel programi iizerinde
desifre edilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin amaci dogrultusunda katilimeilarin goriisme sorularmna verdikleri yamitlarin
analizlerine yer verilmistir. Uygulayici verilerinden 11 ana tema, 12 alt tema ve 96 kodlama {iretilmistir.
Veli verilerinden ise 8 ana tema, 19 alt tema ve 73 kodlama iiretilmistir. Katilimcilarin verilerinden elde
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edilen ana tema ve temalarin tamamina yer verilirken kodlamalarin sayisinin fazla olmasi dolayisiyla

frekans degeri 5 puan ve lizerinde olan kodlara yer verilmistir.

3.1. Uygulayic1 Gériislerine Iliskin Bulgular

Bu béliimde, Herkes Igin Futbolda Mavi Kart Etkinligi'nde gorev alan uygulayicilara etkinlikle ilgili
yoneltilen 11 yar1 yapilandirilmis soruya verdikleri yanitlara iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. Uygulayici bulgulari

Gortisme Sonucu Ortaya Cikan

Ana Tema Alt Temalar Frekans Degeri
Kodlar
Cocuklarin Ortak Problemi Cagimizin Sorunu Ekrana Bagli Hareketsizlik 5
Davranig Degisimi 7
Duygudaslik (Empati) Kurma 5
Tletisim Kurma 5
Ozgiirce Hareket 12
Oz giiven Gelisimi 7
Etkinligin Katkilar1 Cocuklardaki Kazanimlar Rakibe Sayg1 6
Sportmence Miicadele 6
Sportmenlik Davranisi
18
Kazandirma
Toplumsal Gelisime Katki 20
Yasayarak Ogrenme 9
Cinsiyet Esitligini Ogrenme 5
Etkinlik Performanst Etkinlik Hakkindaki Doniitler Etkinligin Islevselligi 9
Cocuklarin Tepkileri Olumlu Pekistireg Olumlu Davranig1 Pekistirme 20
Eglence ve Egitim Rekreasyon ve Egitim Eglenerek Ogrenme 21
Uygulayici Motivasyonu  Sosyal Sorumluluk Goniilli Goérev Alma 9
Etkinligin Amac1 Sporun Egitimde Kullanilmasi Spor Yoluyla Degerler Egitimi 16
Cabuk Adapte Olma 10
Etkinlik Siirecinde Kurallara Uyum Gdsterme 9
1 Siirece Uyum Gosterme .
Yasananlar Sosyal Ogrenme 11
Uyumlu Davranma 7
Giiniimiiz Futbolunun Siddeti Ogrenme . .
T Gorerek Ogrenme 6
cmasl Siddeti Pekistirme
Etkinligin Topluma
Katkilart Toplumsal Kazanimlar Sosyal Hayata Transfer 5
ligi Davranig Gelistirme 6
Etkifilgm Uygulayicilara Uygulayici Kazanimlari )
atkilar Memnuniyet Duyma 10
Frekans (f) Toplam: 244
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Tablo 3’te Herkes Igin Futbolda Mavi Kart Etkinligi’ne katilan uygulayicilarin gériisme sorularina
verdikleri yanitlardan olusturulan ana tema ve temalarin tamamu ile 10 katilimcidan en diisiik 5 frekans
puani alan kodlara yer verilmistir.

Katilimeilara sorulan “Giiniimiiz ¢ocuklarimin ortak problemleri sizce nelerdir?” sorusuna verdikleri
yanitlar Cocuklarin Ortak Problemi ana temasinda, Cagimizin Sorunu alt temasinda kategorize edildigi ve
“Ekrana Bagli Hareketsizlik” kodunun 5 ve iizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimeilara sorulan “Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi 'nin ¢ocuklara katkilar: sizce nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlar Etkinligin Katkilari ana temasinda, Cocuklardaki Kazanimlar alt temasinda
kategorize edildigi ve “Davramis Degisimi, Duygudaslik (Empati) Kurma, Iletisim Kurma, Ozgiirce
Hareket, Oz giiven Gelisimi, Rakibe Saygi, Sportmence Miicadele, Sportmenlik Davramgi Kazandirma,
Toplumsal Gelisime Katk1, Yasayarak Ogrenme ile Cinsiyet Esitligini Ogrenme” kodlarmin 5 ve iizeri
frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimeilara sorulan “Herkes Igin Futbolda Mavi Kart Etkinligi sizce amacina ulasiyor mu?” sorusuna
verdikleri yanitlar Etkinlik Performans: ana temasinda, Etkinlik Hakkindaki Déniitler alt temasinda
kategorize edildigi ve “Etkinligin Islevselligi” kodunun 5 ve iizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimeilara sorulan “Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi ndeki degistirilmis kararlara cocuklarin
tepkileri nasil olmaktadir?” sorusuna verdikleri yanitlar Cocuklarin Tepkileri ana temasinda, Olumlu
Pekistire¢ alt temasinda kategorize edildigi ve “Olumlu Davranisi Pekistirme” kodunun 5 ve {izeri frekans
degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimcilara sorulan “Cocuklar burada futbol oynarken mutlular mi, a¢iklar misiniz?” sorusuna verdikleri
yanitlar Eglence ve Egitim ana temasinda, Rekreasyon ve Egitim alt temasinda kategorize edildigi ve
“Eglenerek Ogrenme” kodunun 5 ve iizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimcilara sorulan “Siz bu etkinlikte gorev almaktan mutlu musunuz, anlatir misiniz?” sorusuna
verdikleri yanitlar Uygulayici Motivasyonu ana temasinda, Sosyal Sorumluluk alt temasinda kategorize
edildigi ve “Goniillii Gérev Alma” kodunun 5 ve tizeri frekans degeri aldigi goriilmektedir.

cvey

sorusuna verdikleri yanitlar Etkinligin Amaci ana temasinda, Sporun Egitimde Kullanilmas: alt temasinda
kategorize edildigi ve “Spor Yoluyla Degerler Egitimi” kodunun 5 ve flizeri frekans degeri aldigi
gorlilmektedir.

Katilimcilara sorulan “Cocuklar yeni kurallara uyum saglarken hangi siireglerden ge¢gmekteler?” sorusuna
verdikleri yamitlar Etkinlik Siirecinde Yasananlar ana temasinda, Siirece Uyum Gosterme alt temasinda
kategorize edildigi ve “Cabuk Adapte Olma, Kurallara Uyum Gésterme, Sosyal Ogrenme ile Uyumlu
Davranma” kodlarinin 5 ve iizeri frekans degeri aldigi goriilmektedir.

Katilimcilara sorulan “Cocuklar giiniimiiz futbolundan neler ogrenmekteler?” sorusuna verdikleri yanitlar
Giiniimiiz Futbolunun Temas: ana temasinda, Siddeti Ogrenme ve Siddeti Pekistirme alt temalarinda
kategorize edildigi ve “Gérerek Ogrenme” kodunun 5 ve iizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

cvey

olacaktir?” sorusuna verdikleri yanmitlar Etkinligin Topluma Katkilar: ana temasinda, Toplumsal
Kazammlar alt temasinda kategorize edildigi ve “Sosyal Hayata Transfer” kodunun 5 ve {izeri frekans
degeri aldig1 gorilmektedir.
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Katilimcilara sorulan “Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi nde siz neler hissettiniz, size katkilari
neler oldu?” sorusuna verdikleri yanitlar Etkinligin Uygulayicilara Katkilar: ana temasinda, Uygulayict
Kazanmimlar: alt temasinda kategorize edildigi ve “Davranis Gelistirme ile Memnuniyet Duyma” kodlarinin
5 ve lizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

3.2. Veli Goriislerine iliskin Bulgular

Bu béliimde, Herkes Icin Futbolda Mavi Kart Etkinligi’ne katilan cocuklarin velilerine yoneltilen etkinlikle
ilgili 8 yar1 yapilandirilmis soruya verdikleri yanitlara iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4. Veli bulgulari

Goriisme Sonucu Ortaya Cikan

Ana Tema Alt Temalar Frekans Degeri
Kodlar
Cocuklarda Iletisim Kurma ‘ Sn{em“D1yalog .(}.ell§t1rme 5
Gézlenen Etkiler Davranig Dengesi Kurma Oz giiven Gelisimi 9
Siddeti Onleme Siddeti Baglamadan Onleme 6
Veli Katilm Blrle$tlr1(.:'1 Unsur Veli I?ekreasyonu o 9
Motivasyonu Sosyal Gozlem Cocugun Yeteneklerini Izleme 7
Destek Duygusal Destek 5
Fair Play Kiiltiirii Olusturma Sportmenlik Davranist 41
Kazandirma
Kisilik Geligimi Iletisim Kurma 7
Cocuklardaki Sosyal Gelisim Ortaklll_'areket Edebilme 16
Kazanimlar Sosya eyme 16
Rakibe Sayg1 5
Spor ve Egitim Rekabeti Ogrenme 6
Spor Yoluyla Degerler Egitimi 15
Insani Degerleri Anlama Duygudaslik (Empati) Kurma 5
Glintimiiz Futbola Karst On Yargi Futbolu Siddet ile Ozdeslestirme 11
Futboluna Bakig 3 & ey
Ekran Bagimliligin1 Azaltma 15
Spor Kiiltiirii Olusturma Hareket Etme 10
Ozgiirce Hareket 5
Etkinligin Amaci Hareket Kiiltiirii Kazandirma 16
Olumlu Davranis1 Pekistirme Olumlu Pekistireg 5
Rekreasyon Eglence ve Hareket 6
Yetenek Havuzu Olusturma Yetenekleri Kesfetme 8
;oplums?l Kiiltirel Gelisim Cinsiyet Esitligi 8
azanimiar Toplumsal Geligime Katk1 13
Futbola Bakistaki : Futbola lgi Artist 6
o Sporu Sevdirme .
Degisimler P On Yargilar1 Yikma 16
. . Biitiin Cocuklara Ulastirma 11
Veli Talepleri Yaygmnlastirma Etkinligin Desteklenmesi 7
Frekans (f) toplami: 289

Tablo 4’te Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi’ne katilan velilerin gériisme sorularma verdikleri
yanitlardan olusturulan ana tema ve temalarin tamamu ile 10 katilimcidan en diisiik 5 frekans puam alan
kodlara yer verilmistir.

Katilimcilara sorulan “Herkes Icin Futbolda Mavi Kart Etkinligi ne katildiktan sonra ¢ocugunuzda ne gibi
degisiklikler gézlemlediniz?” sorusuna verdikleri yamtlar Cocuklarda Gozlenen Etkiler ana temasinda,
Iletisim Kurma, Davramgs Dengesi Kurma, Siddeti Onleme alt temalarinda kategorize edildigi ve “Yeni
Diyalog Gelistirme, Oz giiven Gelisimi ve Siddeti Baglamadan Onleme” kodlarinin 5 ve iizeri frekans
degeri aldig1 gorilmektedir.
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Katilimcilara sorulan “Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi 'ne katilim nedenlerinizi aciklar misiniz?”
sorusuna verdikleri yanitlar Veli Katilim Motivasyonu ana temasinda, Birlestirici Unsur, Sosyal Gozlem ve
Destek alt temalarinda kategorize edildigi ve “Veli Rekreasyonu, Cocugun Yeteneklerini Izleme ile
Duygusal Destek” kodlarinin 5 ve {izeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

sy

neden?” sorusuna verdikleri yanitlar Cocuklardaki Kazamimlar ana temasinda, Fair Play Kiiltiirii
Olusturma, Kisilik Geligimi, Sosyal Gelisim, Spor ve Egitim ile Insani Degerleri Anlama alt temalarinda
kategorize edildigi ve “Sportmenlik Davranisi Kazandirma, Iletisim Kurma, Ortak Hareket Edebilme,
Sosyallesme, Rakibe Saygi, Rekabeti Ogrenme, Spor Yoluyla Degerler Egitimi ve Duygudaslik (Empati)
Kurma” kodlarinin 5 ve {izeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimcilara sorulan “Futbolun giintimiizdeki durumunu nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri
yantlar Giiniimiiz Futboluna Bakis ana temasinda, Futbola Karsi On Yarg: alt temasinda kategorize edildigi
ve “Futbolu Siddet ile Ozdeslestirme” kodunun 5 ve iizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

ey

yanitlar Etkinligin Amaci ana temasinda, Spor Kiiltiirii Olusturma, Olumlu Davramsi Pekistirme,
Rekreasyon ile Yetenek Havuzu Olusturma alt temalarinda kategorize edildigi ve “Ekran Bagimliligini
Azaltma, Hareket Etme, Ozgiirce Hareket, Hareket Kiiltiirii Kazandirma, Olumlu Pekistireg, Eglence ve
Hareket ile Yetenekleri Kesfetme” kodlarinin 5 ve tizeri frekans degeri aldig goriilmektedir.

e

neden?” sorusuna verdikleri yanitlar Toplumsal Kazanimlar ana temasinda, Kiiltiirel Geligim alt temasinda
kategorize edildigi ve “Cinsiyet Esitligi ile Toplumsal Gelisime Katki” kodlarinin 5 ve iizeri frekans degeri
aldig1 goriilmektedir.

Katilimcilara sorulan “Etkinlik sonrasi ¢ocugunuzun ve sizin futbola karsi bakis aginiz iizerinde ne tiir
degisimler meydana geldi?” sorusuna verdikleri yamtlar Futbola Bakistaki Degisimler ana temasinda,
Sporu Sevdirme alt temasinda kategorize edildigi ve “Futbola Ilgi Artis1 ile On Yargilar1 Yikma” kodlarmin
5 ve iizeri frekans degeri aldig1 goriilmektedir.

Katilimeilara sorulan “Herkes I¢cin Futbolda Mavi Kart Etkinligi ile ilgili yetkililerden talepleriniz var
mudir?” sorusuna verdikleri yanitlar Veli Talepleri ana temasinda, Yayginlastirma alt temasinda kategorize
edildigi ve “Biitlin Cocuklara Ulastirma ile Etkinligin Desteklenmesi kodlarinin 5 ve {izeri frekans degeri
aldig1 goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Egitim ve sporda basariya konulan odiiliin ¢ocuklara yarigmacilifi dayattigir goriilmektedir. Mutlak
kazanma odakli girilen yarigmalarda kaybeden tarafin da hirslanmasi kaginilmazdir. Bu hirsin kontrol
altinda tutulamadigi durumlarda bireyin kendisine ve cevresine karsi zararli sonuglart olabilmektedir.
Zararli sonuglar1 6nlemenin yolunun ceza igeren anlik tedbirlerden degil ceza gerektiren davranigin
yapilmaya ihtiya¢ duyulmadigi ortak bir kiiltiir olusturmaktan gegtigi soylenebilir. Fair Play ve Olimpizm
kavramlari tam da burada akillara gelmektedir. Her ne kadar spor ile akillara gelse de Fair Play ve Olimpizm
kavramlar1 spor yordamiyla ortak insani degerlerin gelistirilmesi i¢in ortaya ¢ikmis kavramlardir (Yildiran,
2011). Spor tiim diinya insanligini ortak ¢ati altinda toplayabilen, katilan ve izleyenleri eglendiren en biiyiik
sosyal degerlerden biridir (Biger, 1994). Dolayisiyla bu arastirmanin amaci, ¢gocuklara olumlu pekistiregler
yardimiyla Fair Play ve Olimpizm degerlerini Ogreten, 6grenilen bu degerleri sosyal yasantilarina
yansimasini amaglayan ve bu yonde yeni bir kiiltiir olusturmay1 hedefleyen, 5-13 yas arasi ¢ocuklara
uygulanan Herkes Icin Futbolda Mavi Kart Etkinligi’ne katilmis ¢ocuklarin velileri ve etkinligin
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uygulanmasinda katkisi olan uygulayicilara yoneltilen sorular yardimiyla etkinligin ¢ocuklar tizerindeki
olasi etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Asagida uygulayicilar ve velilere yonelik olarak sorulan sorular ayr ayr
ele alinarak analiz edilmis, yapilan analiz sonucunda birbirine benzer ve tamamlayici oldugu diisiiniilen
temalar ile iki gruba da ortak olarak yoneltilen sorular birlikte tartisilmistir.

Aragtirma kapsaminda giiniimiiz ¢ocuklarinin ortak problemlerini belirlemeye yonelik olarak
uygulayicilara yoneltilen soruya verilen yanitlara bakildiginda, ¢ocuklarin gelisen teknolojiyle birlikte
tablet, telefon, bilgisayar, televizyon gibi cihazlarla fazlaca vakit gecirdikleri ve bu cihazlar sebebiyle uzun
siire hareketsiz kaldiklar1 anlasilmaktadir. Bu durum, evde hareketsiz kalan ¢ocuklarin asir1 sismanlik veya
hareketsizlige bagli hastaliklara daha kolay yakalanabilecekleri, gérme bozukluklar1 yasayabilecekleri
seklinde yorumlanabilmektedir.

Mustafaoglu, Zirek, Yasact ve Ozdingler’in (2018) yaptiklar1 arastirmada, teknoloji kullaniminin
cocuklarin gelisimleri ve sagliklar1 lizerine olumsuz etkileri kullanilan teknolojik araglar bakimindan ayri
ayr1 degerlendirilerek aragtirilmistir. Teknolojik cihaz kullaniminin ¢ocuklar1 zamanla saldirganlastirdigi,
fizyolojik ihtiya¢ doyum diizeyinin kalitesini disiirdiigii, sosyallesmeyi azalttig1, viicut durus pozisyonunda
olumsuz etkiler meydana getirdigi ve fiziksel hareketi azaltarak fizyolojik zararlar verdigi, hareketsiz
yasantiyr destekledigi, hayal giicii ve dil gelisimlerini de olumsuz etkiledigi, is birligi ve paylasma
becerilerini azaltt11 sonuglarina ulasilmistir. Mustafaoglu, Zirek, Yasact ve Ozdingler’in (2018) arastirma
sonuclart ile calismadaki giinlimiiz gocuklarmin ortak problemleri sonuglarinin birbiriyle paralellik
gosterdigi goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda uygulayicilara, etkinligin ¢ocuklara olasi katkilarimi belirlemek ve velilere de
cocuklarda etkinlik sonrasi gozlenen degisimleri belirlemeye yonelik olarak yoneltilen sorulara verilen
yanitlara bakildiginda, etkinligin cocuklarin 6zgiirce hareket etmelerini sagladigi, spor kiiltiiri olusumunun
temellerini asiladigi, sportmence miicadeleye tesvik ettigi, rakibe ve rekabete saygiy1 ogrettigi, empati
kurma becerisi olugsmasina yardimci oldugu, kisiligin saglikli gelismesine fayda sagladigi, ahlakli spor
kiiltiiri olugmasia yardimci oldugu, c¢ocuklara spor yoluyla insani degerleri 6gretmeye calistigi ve
cocuklarda saldirganlik davranislarini azalttigi, 6z giiven artisi sagladigi, cinsiyet esitligini 6grettigi
anlasilmaktadir.

Celik ve Sahin’in (2013) spor ve ¢ocuk gelisimi {izerine yaptig1 ve literatiirden yerli ve yabanci kaynaklarla
durum degerlendirmesi niteliginde olan ¢alismaya gdre sporun ¢cocuk gelisimine fiziksel, sosyal ve biligsel
bir¢ok faydasi vardir. Calismada sporun gocuklar i¢in anlaminin oyun oldugu, ¢ocuklarin oyun esnasinda
sosyallestigi, davraniglarinin sinirlarini belirledigi, rekabeti ogrettigi, kiyas yaptigi, kendisini karsidaki
arkadasinin yerine koydugu, kendini kanitlama ihtiyacin1 oyun sayesinde doyurdugu, fiziksel olarak aktif
olmanin da sismanligi 6nledigi, ayrica oyun formatli sporun spor kiiltiirii olusmasinda etkili oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Celik ve Sahin’in (2013) arastirma sonuglariyla etkinligin ¢ocuklara katkilar ile
ilgili bulgularin birbirine paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda etkinlikte ¢ocuklarin sportmenlik davranisi kazanmalar1 igin yapilandirilmig
kararlara ¢cocuklarin verdigi tepkileri belirlemeye yonelik olarak uygulayicilara yoneltilen soruya verilen
yanitlara bakildiginda, etkinlikte olumlu davraniglarin deger haline donistiiriilerek cocuklara sunulmasinin
¢ocuklarda kolay adaptasyon sagladigi ve ¢ocuklarin bu durumu kolayca benimsedikleri ifade edilmektedir.

Kog¢’un (2017) yurtigi ve yurtdisinda kaynaklari derleyerek yaptigi ve beden egitimi dersinde 6grencilerin
sportmenlik davraniglarini arttirmay1 amaglayan etkinlikler sunan arastirmada Ogrencilere 3 hafta
sportmenlikle ilgili kuramsal bilgiler verilmis, 4 hafta sportmenlik davraniglariyla ilgili uygulama yapilmus,
8. haftada ise doniitler degerlendirmeye alinmustir. Sonug olarak bu c¢alismada, 6nemli hususun dogru
davraniglari olumlu pekistireglerle desteklenmesi oldugu, olumlu davranislarin yapilandirilmasi gerektigi
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sonucuna ulasilmistir. Ko¢’un (2017) yurti¢i ve yurt dis1 kaynaklardan derledigi arastirma sonuglariyla
caligsmanin arastirma sonuglarinin paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda etkinligin performansini ve ¢cocuklarin etkinlik esnasinda mutlu olup olmadiklarini
belirlemeye yonelik olarak uygulayicilara yoneltilen sorulara verilen yanitlara bakildiginda, etkinligin
cocuklarda gelistirmeyi hedefledigi tiim faydalar sagladigi ve c¢ocuklarin etkinlik esnasinda mutlu
olduklari, hem eglenip hem de 6grendikleri ifade edilmektedir.

Ekici, Bayrakdar ve Ugur’un (2009) yaptiklari ¢alismada, ortaggretim kurumlarinda ders dist etkinliklere
katilim konusunu 6grenci ve yoneticiler goziinden incelenmis ve ders dist etkinliklerin egitimin genel
amaglart dogrultusunda Ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerine yonelik hazirlanmasi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica, 6grencilerin bu etkinliklere katilimlarinin zorunlu tutulmasi durumunda etkinliklere
katilimin azaldigini, ilgi ve isteklerine gore katilimda serbest olduklarinda ise etkinliklere katilimin arttigini
ve 0grencilerin mutlu olduklart sonucuna ulagilmaktadir. Goriildiigii iizere ders dis1 etkinlikler ¢ocuklart
eglendirmek amaciyla yapilirsa katilm artmaktadir. Herkes Igin Futbolda Mavi Kart Etkinligi’nde
ogrencilerin, velilerinin ve uygulayicilarin mutlu olmasi etkinlik esnasindaki pozitif atmosfer ve etkinlige
kattlimin goniilliiliik esasina gore olmasi katilimin yogun olmasimi saglamakta bu da etkinligin amag
bakiminda performansini yerine getirdigi olarak yorumlanabilmektedir.

Arastirma kapsaminda etkinligin uygulayicilara neler kattigim1 ve uygulayicilarin etkinlik esnasindaki
motivasyonlarim1  belirlemeye yonelik olarak yoneltilen soruya verilen yanitlara bakildiginda,
uygulayicilarin etkinlige katilmaktan, gelecegin teminati olan ¢ocuklara yon vermekten memnun olduklart
ve oOzellikle dezavantajli ¢ocuklara nasil davranilmasi gerektigi ile ilgili tecriibe sahibi olduklari ifade
edilmektedir.

Ate1, Yenipmar ve Unur’un (2014) yaptig1 calismada, 2013 yilinda Mersin’de diizenlenen 17. Akdeniz
Oyunlari’nda  goniillillerin ~ motivasyon kaynaklarmi  belirlenmeye  ¢alismuistir.  Goniilliilerin
motivasyonlarini kariyer, topluma yonelik duyarlilik, kisisel gelisim, kisilerarasi iliskiler ve digsal odiiller
olarak belirlemistir. Herkes I¢in Futbolda Mavi Kart Etkinligi'nde de uygulayicilarin tamamen goniillii
olduklari, toplumun gelismesine katki da sorumluluk aldiklari, 6grencilerin velileri ile diger 6gretmenlerle
etkinlik esnasinda i¢ ige olduklart ve diyalog kurduklar diisiiniildiigiinde At¢1, Yenipmar ve Unur’un
(2014) arastirma sonuglartyla benzerlik gosterdigi goriillmektedir.

Aragtirma kapsaminda etkinligin topluma katkilarini belirlemeye yonelik olarak uygulayicilara ve velilere
yoneltilen soruya verilen yanitlara bakildiginda, etkinligin cinsiyet esitligini 6gretme konusunda faydali
oldugu, etkinligin sagladig1 deger egitiminin zamanla ¢cocuklarin sosyal hayatlarina transfer olacagini ve bu
durumun toplumsal gelisimi beraberinde getirecegi ifade edilmektedir.

Yetim’in (2000) sporun sosyal goriinimiinii anlattigi ¢aligmasinda sporun sosyal ve toplumsal
fonksiyonlarin1  belirtmistir. Bu fonksiyonlardan bazilar;; toplum refahin1 saglamak, toplumsal
uyusmazliklar1 ¢6zmek, kiiltiirel degerleri 6gretmek, insanlar arasindaki esitligi korumak, kiiltiirel aktarim
saglamak, toplumun yapisini yansitmaktir. Yetim’in (2000) calismasinda belirttigi sporun sosyal ve
toplumsal fonksiyonlart ile aragtirma sonuglarinin paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Arasgtirma kapsaminda ¢ocuklarin etkinlik siirecinde yasadiklarii belirlemeye yonelik olarak
uygulayicilara yoneltilen soruya verilen yanitlara bakildiginda, ¢ocuklarin etkinlik esnasinda kurallar
birbirlerinden gorerek 6grendikleri, genel olarak hizli uyum sagladiklar ifade edilmektedir.

Kaplan ve Cetinkaya’nin (2014) sporun toplumsallagsma siirecine katkilarini arastirdigi c¢alismasinda,
sporun sosyal hayati destekledigini, toplumsallagma ile bireyleri sosyal hayata hazirladigini, toplum
kurallarin1 uygulamakta bireylere &gretici olarak yol gosterdigini ifade etmektedir. Ozellikle takim
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sporlarinin ¢ocuk ve genglere topluluk iginde uyumlu davranmayi, kurallara uymayi, davraniglarmi ve
heyecanlarini denetleyebilmeyi, sosyal ortamlar arasinda gegis yapildiginda uyum siirecinin spor sayesinde
hizlandigini1 ifade etmektedir. Kaplan ve Cetinkaya’nin (2014) calismasinda belirttigi toplumsallagsma
siirecinde ¢ocuk ve genglerin gecirdikleri siireclerle ¢alismadaki sonuglarin birbirine paralellik gosterdigi
goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda etkinligin amacini belirlemeye yonelik olarak uygulayicilara yoneltilen soruya
verilen yanitlara bakildiginda, etkinligin amacinin ¢ocuklara spor yoluyla degerler egitimi vermek oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Bu soru etkinlige katilan 6grenci velilerine de sorulmus ve velilerin yanitlari
analiz edildiginde etkinligin temel amacinin ¢ocuklarda spor kiiltiirii olusturma oldugu, cocuklarda hareket
etme ve sosyallesmeyi arttirmayr amagladigi sonuglarina ulasilmistir. Uygulayict ve veli gorisleri
karsilastirildiginda bir farklilik oldugu gozlenmektedir. Bu farkliligin yoneltilen soruyu anlama konusu ile
iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir. Uygulayicilar yoneltilen soruya konunun uzmani olduklarn igin
etkinligin amacglar: dogrultusunda yanitladiklari, velilerin ise etkinligin bir spor etkinligi olmasindan dolay1
yoneltilen soruya karsilik sporun amacglar: hakkinda goriis belirttikleri olarak yorumlanabilmektedir.
Aslinda verilen tiim yanitlarin dogru kabul edilebilecegi, etkinligin ahlaki degerleri ¢ocuklara daha kolay
kavramalarini saglamak amaciyla en sevdikleri spor dali olan futbol ile oyunlagtirarak vermek oldugu,
velilerin goriislerinde belirtilen hususlarin sporun alt amaglart oldugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ¢ocuklarin giiniimiiz futbolundan 6grendikleri, velilerin giiniimiiz futboluna bakigini
ve etkinlik sonrasinda ¢ocuklarin ve velilerin futbola kars1 bakis agisindaki degisimleri belirlemeye yonelik
olarak yoneltilen sorulara verilen yanitlara bakildiginda, gliniimiiz futbolunun siddet i¢erdigi, velilerin bu
durumdan memnun olmadiklari, gocuklarin futboldaki siddet icerikli davranislar televizyondan gordiikleri
ve ekinligin ¢ocuklarda ve velilerde futbolu ve futbolla beraber sporu sevdirme gibi bir islevinin oldugu ve
cocuklarda ve velilerde futbola karsi ilgi artist olusturdugu ifade edilmektedir.

Sezen-Balgikanli (2016) calismasinda yarisma sporu ve ahlak arasindaki iligkiyi cesitli agilardan
incelemistir. Sporun genel amacinin eglence ve haz duymak oldugunu, sporun fizyolojik, psikolojik ve
biligsel faydalar saglamak igin yapilmas1 gerektigini, fakat yarigma ve kazanma duygusunun eglence ve haz
kaynakli duygularin 6niine gegerek sporun ahlaki yapisini degistirdigini, profesyonelligin ve rekabetin
sporun ahlaki yapisi tizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu, profesyonel futboldaki rekabetgiligin
kazanma hirs1 ve siddeti beraberinde getirdigini, televizyonda yayinlanan futbolun da profesyonel futbol
oldugu igin izleyen herkesi olumsuz etkileyebilecegi ifade etmektedir. Sezen-Balg¢ikanli’nin (2016)
arastirma sonuglariyla calismanin bu boliimiindeki sonuglarin birbiriyle paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda etkinlikle ilgili velilerin taleplerini belirlemeye yonelik olarak velilere yoneltilen
soruya verilen yanitlara bakildiginda, velilerin boylesine faydali bir etkinlikten kendi ¢ocuklarinin
faydalanmasindan memnuniyet duyduklari ve etkinligin desteklenerek 6nce tiim tilkeye sonra tiim diinyaya
yayilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Son olarak arastirma kapsaminda etkinlige ¢ocuklariyla bir katilan velilerin motivasyonlarini belirlemeye
yonelik olarak velilere yoneltilen soruya verilen yanitlara bakildiginda, velilerin etkinligi rekreatif aktivite
olarak gordiigii, ¢ocuklarinin yeteneklerini izleme sansi bulduklarmi ve g¢ocuklarina destek vermek
amaciyla etkinlige katildiklarim ve eglendikleri ifade edilmektedir.

Arastirma sonuglari derlendiginde yapilan etkinligin ¢ocuklara faydali olabilmesi i¢in ve konu hakkinda
baska ¢alismalar yapmak isteyen arastirmacilara yonelik olarak bir dizi 6neriler sunulmustur.

e Arastirma verisi 6grenci velileri ve uygulayicilardan toplanmistir. Etkinlige katilan ¢cocuklardan
veri toplayarak etkilerin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilabilir.
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o Etkinligin yayginlastirilmasi ile ilgili stratejik plan ve yayginlastirma asamalarini igeren ¢aligmalar
yapilabilir.

e Etkinligin diinya lizerinde bagka o6rnekleri varsa uygulama asamalar1 ve sonug 0rnekleri incelenerek
karsilastirmalar yapilabilir.

Sonug olarak diinya genelinde siddet olaylarinda bir artis yasandigi ve yasanan bu artistan g¢ocuklarin
olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Cocuklarda olusan bu olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve diinya
genelinde siddetin azaltilmasi ancak ¢ocuklara verilebilecek dogru degerlerle miimkiin olabilmektedir. Bu
calisma cocuklara yarismaciligin ve kosulsuz kazanmanin dayatilmadigi, sonuglarin degil siirecleri
yasayabilmenin degerinin anlatildigi, ahlakli davraniglarin deger haline doniistiiriildiigii, barig ve sevginin
egemen oldugu toplum yaratmada sporun bir egitim aract olarak kullanilmasinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Catisma Beyani: Bu arastirmada adi gegen yazarlar arasinda bir ¢ikar ¢atismas: bulunmamaktadir.

Etik Kurul Onayi: Bu arastirma, Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu’nun 11.03.2020 tarih ve 81614018-000-E.100 sayu: karart ile etik acidan uygun
bulunmustur.
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