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EDITORDEN

Sayin Ahi Evran Universitesi [IBF Dergisi okuyuculari,

Dergimizin dordunci cildinin ikinci sayisinit Aralik 2020 itibariyle siz degerli
okuyucularimiza sunarken, dergimizin bicimsel ve gorsel yayin formatinin
degistirilmesiyle, okuyucularimiza ve yazarlarimiza kolayliklar sunacak etkin bir yeniligi
ortaya koymus olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Iktisadi ve Idari Bilimler iizerine
calismalar yiiriten arastirmacilarimizin dergimize olan ilgi ve talebine bilimsel
standartlara uygun olacak bicimde niteliklerimizi gelistirerek karsilik vermenin gayreti
icerisindeyiz. Bu gayret ve cabanin bir Uriini olarak, dergimizin bu sayisi ile ilk kez
Index Copernicus veri tabaninda yer aldigini sizlerle paylasmak isteriz. Bu sayimiz icin
gonderilen ¢alismalar arasindan, editér kurulu kontrolii ve hakem raporlari siirecinin
tamamlanmasiyla dokuz makale ve bir kitap kritigi calismasinin yayinlanmasina karar
verilmistir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan KOVID-19 salgininin sosyo-ekonomik-kiiltiirel tiim
sahalarda ortaya c¢ikardig1i degisim, bilimsel camiada kuramsal ve uygulamal
yaklasimlarin yeniden degerlendirilmesi stirecini beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, 6niimiizdeki giinlerde KOVID-19 salginin nedenleri ve tedavi yontemleri basta
olmak tzere, ekonomik ve sosyal sonuglarinin ele alindig1 ¢ok sayida arastirmanin
bilimsel diinyaya katki sunmasini beklemekteyiz. Dergimiz de bu degisim siirecini
arastirmalarina konu eden calismalara yer vermektedir. Bu baglamda, dergimizin bu
sayisinda, KOVID-19 salgininin kiiresellesme temelinde gelisen diinya diizeninde, 6zelde
devletler ve genelde uluslararasi politik diizlemde, ortaya ¢ikaracag olasi bir déntisimii
konu alan “Thoughts/Predictions on the Effect of the Covid-19 Pandemic Process upon
the International System” isimli calismasi ile Senol Kantarci katkilarini sunmustur.

Elif Habip, Hilal Tanyildizi ve Halim Kazan tarafindan kaleme alinan “Orgiitsel Sessizlik
ve Calisan Dayanikhligin isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Destegin
Moderator Roli” adli makaleleri Istanbul’'da farkh sektorlerde calisan 129 beyaz yakali
calisan ile gerceklestirdikleri anket sonucunda elde edilen bulgulari ortaya koymaktadir.
Orgiitsel sessizlik ve calisan dayaniklihginin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde
orgltsel destegin moderator rolii sosyal miibadele teorisi kapsaminda incelenmistir.

Mesut Kacanoglu tarafindan hazirlanan “Bir Toplumsal Degisim Sorunsali Olarak
Kalkinma: Modernlesmenin ve Batihlastirmanin Kiiltiirel Yok Ediciligi Uzerine bir
Degerlendirme” adli ¢calismada, batili kalkinma diisiincesinde ortaya ¢ikan krizin temel
nedenleri ve azgelismis tUlkelerin kiiltiirlerinin 6nemsenmeyerek kalkinmanin
batililasma ve modernlesme olarak ele alinmis olmasi tartisiimaktadir.

Nur Sima Ozden’in kaleme aldif1 “Savasin Yeni Aktorleri: Ozel Askeri ve Giivenlik
Sirketleri” isimli makale, Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri’nin niteligi, farkh tipleri ve
parali askerlik ile iliskisi diinya 6rnekleriyle degerlendirilmistir.
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Gizem Ar Kocak ve Murat Giilmez tarafindan kaleme alinan ve yiiksek lisans tezinden
tiiretilen “A Case Study on Marketing Activities of Nonprofit Organizations In Virtual
World: Second Life- Live and Learn in Kenya “Feed A Smile” Example” adli makale, sanal
diinyalar gibi yeni dijital platformlarin kar amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan
pazarlama faaliyetleri i¢in nasil ve ne olgiide kullanildigini vaka analizleri ile
incelemistir.

Musa Palta ve Baris Ozdal tarafindan hazirlanan ve yiiksek lisans tezinden tiiretilen
“Kopenhag Okulu’'nun Giivelik Anlayis1 Baglaminda Soguk Savas Sonrasi Doneminde
Balkanlarin Giivenliginin Analizi” baslikli makalede, Balkanlarin giivenlik zafiyetleri ve
bu zafiyetlere yonelik tehditler degerlendirilmektedir.

“Asir1 Kredi Genislemelerine bir Onlem olarak Makro Ihtiyati Politikalar ve Tiirkiye
Uygulamas1” bashikli ¢calismasiyla, Ahu Meryem Erdogan, 2008 kiiresel finans krizinde
asirt kredi genislemesinin kriz iizerindeki etkileri degerlendirmistir. Tiirkiye'de
uygulanan makro ihtiyati politika tedbirlerinin Tiirkiye'nin ilk yedi biiyiik bankasinin
bireysel kredi biiylimesi lizerindeki etkisi uygulamali olarak analiz edilmistir.

Hasan Hiiseyin Bahadir, “Ahilik: Ahi Baba Mustafa Karagtllii ve Kirsehir Maruf bir Sima:
Ahi Baba” baglikli calismasiyla “Ahilik: Ahi Baba Mustafa Karagtillti ve Kirsehir” kitabini
inceleyerek dergimizin kitap kritigi alanina katki sunmustur.

Farida Eleuken, “Tiirkiye-Kazakistan Arasindaki Ekonomik ve Egitim Iliskileri” isimli
makalesi ile Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki c¢ok boyutlu iliskiler baglaminda
ekonomik ve egitim iligkilerini degerlendirilerek, Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-
Kazak Universitesi'nin rolii incelenmistir.

Son olarak; Mustafa Erbir, “Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Girisimcilik Egiliminin Belirlenmesine Yénelik bir Arastirma: Kayseri Universitesi
Ornegi” baslikh makalesi ile Girisimciligi etkileyen faktorler degerlendirilmistir. Kayseri
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda egitim géren o6n lisans
ogrencilerinin girisimcilik egilimleri, anket yontemi ile toplanan veriler ve SPSS
programi ile analiz edilmistir.

Dergimize gonderilen makale ve kitap kritigi calismalarinin bilimsel agidan uzman
bakisiyla degerlendirilmesi noktasinda emek veren hakemlerimize ve derginin yayina
hazirlanmasinda desteklerine her zaman ihtiya¢c duydugumuz editér kurulumuza
sikranlarimi sunuyorum. Danisma kurulumuzun yeni {lyelerine, dergimizin yeni
sayisina verdikleri katki icin tesekkiirt borg biliriz.

Editor
Dr. Ogr. Uyesi Oner AKGUL
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Abstract

Is the Covid-19 epidemic a landmark with its global dimension, that is, an important breaking
point? Has the international system entered a transformation process with the epidemic? The
discussion of these questions has formed the backdrop of the main topic of this study.
Moreover, one of the issues raised with the Covid-19 process is whether the overall dynamics
upon which globalization is based will be questioned more with this process. Again with the
study, is the world witnessing a new revolutionary process with the new situation emerging as
the effects of the Covid-19 outbreak play out? Or else does this process serve to convince
humanity, the world public, that a revolution is already underway? Therefore, in this study, the
questions of the effect of the Fourth Industrial Revolution on globalization, whether
globalization will shift to digital, and whether the Covid-19 outbreak will bring about an overall
change on the dynamics of international politics, especially in nations, are discussed. Of course,
thoughts in the study have not go beyond a prediction. In fact, this study should not be
considered scientifically as it runs contrary to the logic of Social Sciences. Because the author
of this study has tried to explain a case whose effects have not yet settled with a fortuneteller
approach. Does science need this? Of course it does. If it had not already happened, this study
would not have been carried out.

Key Words: International System, Covid-19 Pandemic, Fourth Industrial Revolution,
Globalization, International Politics

Ozet

‘Kovid-19 salgini kiiresel boyutu ile bir ‘milat’ yani 6nemli bir kirilma noktasi midir? Salginla
birlikte uluslararasi sistem bir déniisiim siirecine girmis midir? Bu ¢alismanin ana konusunu
bu sorularin tartismasi olusturmustur. Ayrica Kovid-19 siireci ile birlikte gliindeme tasinan
konulardan birisini de kiiresellesmenin iizerine oturdugu genel dinamiklerin bu siiregle
birlikte artik daha m1 ¢ok sorgulanacagl konusu olusturmustur. Yine ¢alismada, Kovid-19
salgini siirecinin etkileri olarak ortaya ¢ikan yeni durumla birlikte diinya yeni bir devrim
stirecine mi sahitlik ediyor? Yoksa bu siire¢ zaten baslamis olan bir devrime insanhg yani
diinya kamuoyunu ikna etmeye mi hizmet ediyor? Dolayisiyla bu calismada Dordiincii Sanayi
Devrimi'nin kiiresellesme iizerine etkisinin ne olacagi, kiiresellesmenin dijitale mi kayacagi
seklindeki sorular ile Kovid-19 salgininin 6zelde devletler genelde ise uluslararasi politikanin
dinamikleri iizerinde bir degisim meydana getirip getirmeyecegi konulari tartisiimistir.
Elbette ki calismadaki diisiinceler bir 6ngoriiden ileri gitmemistir. Aslinda bu ¢alisma Sosyal
Bilimler mantigina aykir1 oldugu gibi bilimsel olarak da diisiiniilmemelidir. Ciinkii bu
calismanin yazari biitiin etkileri heniiz yerlesmemis olan bir olguyu bir falc1 yaklasimiyla
aciklamaya calismistir. Bilimin buna ihtiyaci var mi? Elbette ki var. Zaten olmamis olsaydi bu
¢alisma da yapilmamis olurdu.

Anahtar Kelimeler: Uluslararast Sistem, Kovid-19 Salgmi, Doérdincii Sanayi Devrimi,
Kiiresellesme, Uluslararasi Politika.
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“Whether you accept the infallibility and remove sovereignty from this, or
infallibility from sovereignty; either way, you have to recognize and bless a
power. And whether it is the pressure of governments or the mind of

philosophers, rule the people or the king, the result is the same. ”
Francois Guizot

INTRODUCTION

This study is comprised of discussions on the effects of the Covid-19 outbreak on the
international system. In the study, the ‘system’ analysis was conducted on the basis of
economic and security, and it was analysed whether the ‘Covid-19 outbreak’ was a
‘landmark,” that is, whether it was an important breaking point and whether the
international system entered a transformation process with the outbreak. One of the
issues brought onto the agenda with the Covid-19 process is whether the general
dynamics that globalization is based upon will be questioned or not. Accordingly,
questions such as; “What would be the impact of the Fourth Industrial Revolution on
globalization?” and “Would globalization shift to digital?” whether the epidemic
would manifest a change particular upon the dynamics of international politics or
generally in states are debated.

In the study, the pre-epidemic developments were evaluated in general, from the
point it would not be the right approach to expect the Covid-19 epidemic would
suddenly bring about a new system transformation from late-2019/early-2020
onwards.

Is the Covid-19 epidemic that emerged in late-2019 and left an indelible stamp on the
entire world in 2020 a milestone in the change of the international system or a
landmark in its transformation? This topic is discussed in the following subtitle.

In addition to the errors in the use of theories in system analysis, other problems
arising from the reductionist approach also manifest themselves.- The word ‘problem’
has been specifically chosen here. - In studies pertaining to international system
analysis, advocating the transformation/formation of the ‘system’ only depending on
one event and - the system - suddenly reveals a shallow/reductionist analysis in
explaining the subject. Because while the ‘system transformation’ is occuring, a large
number of pillars make up this transformation. Moreover, it does not seem possible
for the system to change with a global crisis or incident that occurs suddenly in an
international environment before these pillars emerge or even mature. In fact, the
phenomenon that occurs in history during the process of system change supports this
as well. For instance, with the end of World War II, the pillars of the United States
(U.S.) and the Union of Soviet Socialist Republics (U.S.S.R.) would emerge as the
'bipolar axis' dominant force go back to the early-20t century. Therefore, after
analyzing a crisis of major magnitude that suddenly emerges, and developments that
caused it in the medium- or long-term, it is seen that the results generally bring about
new major transformations - of course, once again, over a certain time cycle. For
instance, there was about a half-century long infrastructural process that caused the
outbreak of World War I. The environment that emerged during this process, and
prepared World War I, the real reason of which was based on economic-based
colonialism, began to mature particularly as a result of developments in the final
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quarter of the 19t century, and also transformed into the great world war during the
first quarter of the 20th century. On the other hand, World War Il came about as a
result of economic-based - unequal - sharing, which World War I could not resolve,
and gave rise to significant consequences.

Theorists conducting a system analysis on the structure the basic elements, which are
separated by certain boundaries, and which are constituted by states and conditions
of the era with orderly and dependent relations, made different definitions for the
international system. Many theorists, such as George Modelski, Kal ]. Holsti, Morton
A. Kaplan, Immanuel Wallerstein, Robert Keohane, Richard Rosecrance and Joseph
Nye were amongst those who had conducted analyses of the structure of the
international system.

Kal ]J. Holsti sums up the international system as any independent whole of the
political units. In his system approach thesis, Holsti examined historical data within a
regular and classified framework. According to Holsti, the international system is a
whole, from tribes to city-states, from empires to nation-state structures (Holsti,
1974, pp.92-96). On the other hand, Richard Rosecrance defined the international
system as a structure consisting of disruptive inputs, regulatory mechanisms and
environmental restrictors. In his system analysis, Rosecrance has specified the period
'"1740-1960" by dividing it into nine different systems (Rosecrance, 1963, p.7).
Rosecrance examined the periods by dividing them into two as ‘balanced/stable’ and
‘unstable/unstable’ systems. (Rosecrance, 1963, p.220). One of the most important
system theorists, Morton A. Kaplan conceptualized the international system as
behavioral regularities that can be uniquely defined, and variables that differ from the
external environment and have a network of relationships between them. (Kaplan,
1957, p.4; Kaplan, 1957, p.685). Immanuel Wallerstein handled the international
system within an economic-based structure. In Wallerstein's economy-based
historical process, actors were identified as ‘center’ and ‘environment.’ On the other
hand, Robert Keohane and Joseph Nye evaluated the international system on a more
general definition, based on ‘complexity’ and ‘interdependence.

In the study, international policy was evaluated on the 'system' analysis on the basis
of economic and security, and it was analyzed whether the Covid-19 epidemic was a
landmark, that is, whether it was an important breaking point and whether this
outbreak ushered in a transformation process of the international system.

THE IMPACT OF 08.08.08 AND THE 2008 WORLD ECONOMIC CRISIS ON THE
SYSTEM AFTER 9/11

While the 2000s witnessed the R.F.’s return to the game board with Putin at the helm,
the process in which the R.F. expressed its concern about the U.S. moving unfettered
through its former satellites and its close proximity was underway. One of the most
tangible examples of this was at the 43rd Munich Security Policy Conference on held
10 February, 2007, when R.F. President Vladimir Putin criticized the effort of a
country of being ‘the only ruler in the world," in reference to the U.S. In his conference
speech, Putin argued that this could have detrimental effects, not only for everyone in
the current system, but also for the dominant power, and constituted the toughest
scolding of the U.S. by the R.F. in the post-1990 era. In his speech, Putin highlighted
that an attempt to create an artificial and unipolar structure was made after the Cold
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War, but that a single sovereign power pursued its fondness of running the world
alone but couldn’t manage. Putin went on to state that mankind has undergone
unipolar periods throughout history and witnessed the desire to achieve world
leadership but that some could not attain this desire, using harsh diplomatic language
to criticize the U.S. (Emeklier, 4 January, 2012). Castigating not only the U.S., but the
entire Western front at the conference, Putin emphasized that the use of forces such
as NATO, the U.S. or the E.U. on their own initiative would be wrong, and that the UN’s
function should be prioritized. In his speech he stated that he found the European
Security Cooperation Organization (OSCE) negative and even a failure in the context
of its current function, warning Europeans that this organization should be
committed to fulfilling its true duty. Putin stated that from then on, the R.F. would
show itself as an important actor, from the economic to the security field.

Putin's unexpectedly fierce outburst at the 43rd Munich Security Policy Conference
created a shock effect amongst the Americans and Europeans whereas some analysts
even went so far as to surmise, “Is this the beginning of a new Cold War?” The U.S. and
British media reacted to Putin's statements with the same harshness and anger.
(Lipschutz, 3 November, 2012). However, in the face of the events occurring in
Eurasia, the Western world, and especially the U.S., was not very effective against the
Putin’s stance.

Although the 8 August, 2008 war (Battle of 08/08/08) between the R.F. and Georgia
seemed like a small regional war, it marked the beginning of a new process that may
be defined as alandmark in terms of world politics and balances. Because, considering
the actors involved in the conflict and their strategic and security-based calculations,
it was observed there were significant results on a global scale.

Supporting the pro-Western regime and government in Georgia, the only thing the
Western states, especially the U.S., could do with the start of the war was to warn the
R.F. in a very harsh language. Although this situation brought up the question,“Who
will stop Russia?,” in taking the complexity of the international environment and
global balances into consideration, it is seen there is no external factor to stop the R.F.
In fact, developments during and after the war were shaped more or less in favor of
the R.F. and on its initiative. (Cakmak, 2009, p.52).

With this war, which can be regarded as a landmark in terms of causes and
consequences, the idea that brought American supremacy to the fore with its
designation of the New World Order on the basis of a single polarity that emerged
right after the 1990s was struck a heavy blow by the War of 08/08/08. For this
reason, economic relations developed by the countries in a dependent manner have
shown it is not possible to call the next period the Cold War again in an era when the
energy and international relations network was so intertwined and global
interdependence (Rosenau, 1980; Keohane, 1977; Maghroori & Bamberg, 1982) was
on the steady rise. In addition to these political developments, the 2008 world
economic crisis and the calamity created by this crisis rendered that year important
in the system transformation.

Moscow's foreign political attitude, which took on the entire Western world during
the Syrian crisis which began in 2011, is also significant. One of the motives of Russian
foreign policy in both the Czarist and Soviet eras is the desire of Russia to descend to
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warm seas. This motive was accomplished during the R.F. era when Putin clenched
two Russian military bases in the Eastern Mediterranean, Syria’s ports of Lazkiye and
Tartus.

As aresult of the crisis that emerged in the Ukraine in the northern Black Sea in 2012,
Putin linked the Crimean Peninsula to the R.F. in 2014. His openly threatening the
Western world to divide the Ukraine in two if necessary and the Western world
remaining passive to this threat was important in terms of the R.F.'s freedom of
movement in Eurasia as a regional power. Therefore, the 2008-2019 period is crucial
when acting upon the logic of Roserance’s system definition. Because both the
08/08/08 War and the 2008 global economic crisis can be considered as the historical
year that initiated the transformation of the 'system' in his system analysis. Here, the
08/08/08 War, which indicated the existence of the R.F. as new great power, had a
disruptive effect among the actors, and the actors are now confronting each other.

One of the countries that rose silently in the face of the U.S., which had led the way in
capitalism before, during and after the Cold War, and had begun to get weary, was the
P.R.C.

It may be accepted that the U.S. possesses great might in military terms, but it is
necessary to see that the distribution of its power is multipolar in many other areas.
For instance, it has clearly been seen with developments between 2000-2010 that the
U.S. administration has become unable to acquire its own issues in trade, antitrust
and financial regulation without the consent of the E.U. (especially Germany and
France), Japan, the R.F., the P.R.C. and others. In 2007, the growth rate of the GNP of
the E.U. was 1.5 times higher than the U.S,, six times higher than the U.S. and the four
times higher than India. This situation has brought about increased shares of these
countries in the world GNP compared to the U.S.,Beginning in 1970, the P.R.C.
increased its GNP four times and outperformed countries other than the U.S. and
Japan in the volume of GNP whereas the P.R.C. increased its foreign trade volume by
100 times during the same period. This increase also rendered it possible for the
P.R.C. to outstrip Japan in terms of its share of world trade. In fact, together with Deng
Xiaoping, the P.R.C. had entered a rapid transformation process in almost every field
since the 1980s as it began the process of opening out. Membership into the World
Trade Organization (WTO) in 2001 after a 15-year negotiation process accelerated
P.R.C. efforts to expand abroad in the economic field. During the Beijing Olympics on
8 August, 2008, the P.R.C. waved the PR flag with the slogan “One world, one dream.”
Having benefited from the process after the 2008 world economic crisis that broke
out in the same year, the P.R.C. continued with its high growth rates as it expanded its
market area. So much so that with its growing market, the P.R.C. entered into an era
of interdependence that developed with the Western world. The P.R.C. began to be
defined as an important 'revisionist force' in the international system, especially
during the Xi Jinping era. While the P.R.C. garnered attention as a rising power, it
pursued a foreign policy which followed events carefully and did not react
immediately, with policies such as ‘peaceful rise,” ‘mutual win-win,” and ‘not interfering
in the internal affairs of other countries’ throughout the 2000s. Having rising quietly
in its region, Beijing took alternative steps that challenged the Western-based system
in the post-2008 period, which disturbed Washington in particular. Amongst
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developments that bothered Washington, causing it to focus its attention on the P.R.C.
were its attempts to develop cooperation with the R.F,, its ‘One Belt-One Road’
endeavour, cooperation activities developed with Africa, Middle East, the
Mediterranean and Europe, its institutions developed as an alternative to counterpart
Western-based institutions as well as efforts to strengthen their military
technological capacity. The P.R.C.’s military preparations for U.S. allies in the Pacific
region were among the developments which ruffled the feathers of the Washington
administration. (Kog, 23 April, 2020). The serious rivalry between the P.R.C. and the
U.S. in both economic and military fields has become clearly evident, with the
Washington administration's sanctions imposed against Beijing particularly since the
second half of 2019.

Following the economic leaps by the ‘four Asian tigers’ known as Hong Kong,
Singapore, Taiwan and South Korea, all described as the 'economic miracles' of Japan,
which has a voice in the world economy, the P.R.C. successfully used the ‘enlightening
authoritarianism' model from these countries to spurt forward. The world economy
leadership had begun shifting towards new centers during the post-2008 global
economic crisis era. The example of India is also important. In 2008, the Indian
transnational company, Tata Motors acquired two famous British companies Land
Rover and Jaguar from Ford, an American-based company. (Primakov, 2010, p.19-20).

The country that worries the P.R.C. more than the U.S. in its backyard is India. In
regards to the balance of power and hegemony that has started to form in the region
in recent years, the P.R.C. has begun to view India as one of its biggest rivals. The
American administration had made an effort to develop special relations with India
in order to check the rise of the P.R.C. In fact, many bilateral agreements, including
strategic military cooperation, were signed between the U.S. and India. One of the
Beijing administration’s greatest fears and concerns it perceived as a threat to its
economy was the possibility that U.S. companies would shift their production bases
from the P.R.C. to India, Vietnam and other countries in the region. (Kose, 23 April,
2020). In fact, it is not a realistic to think the dependence upon the P.R.C., which has a
30% share of world production, would disappear entirely in the future. Thus, it can
be foreseen that this global rivalry between the U.S. and the P.R.C. will continue to
steadily rise throughout the 2020s.

As stated earlier, while the U.S. and the rest of the Western world were dealt a major
setback by the global economic recession of 2008, referred to as ‘The Crisis of the
Century’ after The Great Depression of 1929, India, Japan, and particularly the P.R.C,
were not affected as much. Therefore, it would not be a coherent approach to ignore
all these developments and label the overall picture as unipolar American hegemony.
In several other areas, power is now organized in a combined manner amongst state
and non-state actors scattered over a vast area. (Nye, 2005, p.14).For instance, even
the E.U. started to show itself as the political and economic power that questioned U.S.
leadership in the Western bloc from the second half of the 1990s onwards. (Ozen &
Tasdemir, 2006, p.3). The power of Germany, in particular, has become increasingly
evident in almost every field within the EU.

In summary, it can be stated that the decade right after the Cold War era (1991-2001)
can be assessed as an intermediary period marked mainly by the energy transfer line
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routes with the U.S. settling in the Basra Gulf region, the First Iraq War in the Middle
East, as well as its effort to redesign Eastern Europe. Moreover, with the Bush
Doctrine announced about a year after 9/11, the U.S.'s great military power and
intercontinental operations failed to achieve the desired results, and in fact, its failure
with little gain also provided clues about how the subsequent process would play out.
Tangible developments that occurred since the mid-2000s deem it necessary to
conduct a new analysis on the position of the international system, whereby mutual
dependency has increased even further during the globalization process.

The Pax oeconomica that 19t century intellectuals had imagined was perhaps
achieved through this interdependence. The Pax oeconomica concept means that a
ceasefire process has been achieved between economic powers. According to this
idea, goods intensive exchange and international trade are the mostimportant factors
that can create a basis for peace by preventing possible wars. The phenomenon of
supporting economic liberalism and promoting foreign trade on a global scale will in
many ways link ‘national interests’to ‘international interests,” whereby the system will
inevitably turn towards peace. This prediction overlaps with the basic argument of
neoliberal theorists, who put forward the phenomenon of ‘interdependence’
(Aribogan, 2004, p. 52-53, 56). In other words, the new process necessitates
multinational coalitions that can overcome common problems and threats. Because a
distinctive feature of the world economy is that the development of manufacturing
powers transforming into the shape of international companies and international
relationships integrating on a regional basis have now started to become inevitable.

Is the Covid-19 epidemic that emerged in late-2019 and left an indelible stamp on the
entire world in 2020 a milestone in the change of the international system or a
landmark in its transformation? This topic is discussed in the following subtitle.

EFFECTS OF THE COVID-19 OUTBREAK: MILESTONE WITH GLOBAL
MAGNITUDE ON THE INTERNATIONAL SYSTEM

It is quite difficult for a crisis to transform the system so suddenly. That is because, as
Rosecrance put it, the system is formed over a certain period with the influence of
regulatory mechanisms and environmental inhibitors in response to disruptive
inputs.

Moving from this point, in terms of world outbreaks, the manner in which the Covid-
19 epidemic rapidly took over the entire world in such a short period of time, leaving
all of humanity desperate during the epidemic can be regarded as a milestone.
However, viewing this process as a milestone in terms of system transformation will
not be a very proper approach. Because, as stated in the aforementioned subtitles,
along the emergence of major Asia-based powers, the system had already entered the
inversion process as far back as 2008.

Although there is no clear conclusion about the subject, starting from the 19t century
onwards, an ‘awareness’ of the transformation of the international structure into a
pluralistic system was expressed in the report of the U.S. National Intelligence Council
entitled ‘Global Trends 2025: A Changing World.” According to the report, by the year
2025, as the power axis shifts from West to East, non-state actors will contribute to
the pluralism of the system with emerging market states, by having a significant
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impact in the international system. Again, according to the report, countries such as
P.R.C, the R.F. and India are expected to play larger roles in the Middle East during
this period, referred to as the global multipolar system (Emeklier, 4 January, 2012).
Zbigniev Brzezinski also had to admit that the strategic and geopolitical power center
had shifted to the East (Eurasia) in his book published in 2011 and entitled 'Strategic
Vision: America and the Crisis of Global Power.’1

One of the questions asked in the introduction part of this study was "Will the general
dynamics on which globalization is based be further cross-examined with the Covid-
19 epidemic?”

Along with the 21stcentury international companies have entered an era in which the
system of economic relations that somehow regulate the flow of investment, finance
and trade was formulated. There are currently emerging transnational power centers
within the boundaries of this system. So much so that the integration processes
generated at the interstate level not only increase the power centers in the modern
world, but also bolster the multipolarity. Moreover, the internationalization of private
enterprises links these centers. Consequently, the poles of the modern world have
become mutually interdependent, not only as a result of major breakthroughs in
intensive industry developing with technological breakthroughs, but also through
new forms of manufacturing relationships.

[t is exactly at this point a question may arise: While the power is on the Western side
as the current globalization process continues, will globalization begin to lose its
effectiveness by initiating a breakaway process begin between East and West on the
slide of power to Asia?

Of course, the point the world which has reached renders this impossible.
Multipolarity, which has been occurring recently under the current conditions, does
not actually bear seeds of discord, contrast or confrontation. This developing
situation, though it does not eliminate the possibility of mismatching the national
interests of the various states that make up the world of polarity, especially the U.S.A,
it does not envisage a state's high level conflict with other countries. That is, the
necessity for a logical relationship has arisen between developing multi-polarity and
new and emerging power centers amidst mutual interdependence (Primakov, p.24-
25). From a realist point of view, in the system defined as ‘unipolarity,” sovereign
power can determine the rules regulating its relations between states by calling upon
it military, economic and cultural power elements and force the rules it sets upon all
other states for compliance. Because its power allows for this. Nevertheless, the U.S.
in particular has not been very successful in this regard as Republican administration
politics have not received much acceptance. For instance, the pro-Israeli attitude the
U.S. recently adopted as the ‘Peace of the Century’ regarding Palestine while declaring
Jerusalem as the Israeli capital has raised the irk of many countries around the world.
Again, instead of taking realist steps towards a solution of the Syrian crisis, which
began in the 'Arab Spring’, flared up into a civil war and turned into a major refugee
problem, unwillingness exhibited by the U.S. to support peaceful steps as it strived to

1Even in the fight against the Covid-19 epidemic, the apparent success of Asian countries, particularly the PRC, as well
as the USA and Europe's failure to achieve similar success - except for Germany and a few countries - and the
inadequacy of health systems was also thought-provoking at this point.
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protect its own interests have led regional countries to form their own initiatives to
come up with a solution to the problem. In fact, the regional countries in question
initiated the process with Syrian crisis conferences held in Astana, Sochi and Istanbul,
which did not include the U.S.

Although the Covid-19 pandemic process dredged up debates involving various views
on the system, considering what has already been explained, the system had already
begun to take shape before Covid-19. Especially after 2008, as mentioned above, it
has brought powers such as the R.F., the P.R.C,, India, Japan and Germany from Europe
against the U.S. That is, balance of power is experiencing a cycle, revealing new great
powers, whereas the system has started to create a more visible 'multipolar’ power
balance and entered into an obligatory 'Period of Coalitions' process.

Signed in Sochi in April, 2008, the ‘U.S.-Russia Strategic Framework Declaration’ is
significant in terms of supporting the aforementioned. This declaration mentions the
important potential of the two states' cooperation in the energy field. The Russian -
U.S. statement underscored; "On the basis of openness, transparency and profitability,
we will work in cooperation with other producer states, consumer states and transit
states to bolster the partnership between all interested parties in order to increase
global energy security (Primakov, p.143)."2

In fact, this whole network of relationships described thus far is not only based on
economic matters. That is because world public opinion has more consciously
adopted the obligation to go with coalitions on issues that concern almost every
nation globally - at the point where globalization has inevitably arrived. This situation
has essentially redefined international relations. These mutual relations have
reinforced the need for all power centers to act together, in other words, to work as a
coalition against new dangers and threats such as the Covid-19 pandemic, the
prevention of global warming, especially nuclear weapons proliferation, international
terrorism and regional problems.

Globalization has reached such a point in the 2020s that it has become even more
pressing to take common steps towards the solution of problems that affect the
nations existing on the planet. For instance, polar glaciers that have melting at an
alarming rate in recent years, as well as catastrophic fires that broke out in the U.S. in
2017 and 2018, in Australiain 2019 and at Chernobyl in 2020 have garnered attention
to the importance of global warming and the environment. Adopted by the approval
of 195 countries in December, 2015, the United Nations Convention on Climate
Change UNFCCC, historically known as the Paris Agreement, marked a turning point
in the global struggle against climate change (http//:www.mfa.gov.tr/paris-
anlasmasi- 16 April, 2020). This treaty was approved on 5 October, 2016 by 55 parties
constituting at least 55% of all global greenhouse gas emissions, and became effective
on 4 November, 2016. This treaty was also regarded as an important opportunity to
leave a more stable, healthier planet, fairer communities and more vibrant economies

2 Despite this agreement, which in particular involves the energy security of the West, the United States is shocked in
the Western world, particularly in the USA, by the fact that RF started military operation using unlimited power to
Georgia, which is the most vital corridor that carried Caspian and Baku oil to the West approximately 4 months after
this agreement. had an effect. So much so that the fact that the Western world desperately accepted the situation and
left Abkhazia and South Ossetia in Georgia to Russian hegemony in the face of this military operation of R.F. passed
into political history. In other words, as a result of the 08/08/08 process, the Western world agreed to a coalition with
the R.F.
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for the next generations, within the framework of the 2030 Sustainable Development
Goals (SDG) (http//:www.avrupa.info.tr, 16 April, 2020). Again, G20 leaders
coordinated a global intervention during the economic crisis of 2008, whereas many
countries organized coalitions and donation conferences to generate resources
needed in other emergency situations, regarded as natural disasters such as tsunamis
or epidemics. (Brown & Bergléf & Farrar, 7 April 2020; https://www.project-
syndicate.org/commentary, 16 April, 2020).

For the Covid-19 epidemic that emerged in late-2019 and created a global impact, it
is inevitable that the world’s nations act together and continue to fight to conquer the
solution process together for the next, and possibly more dangerous outbreaks. So
much so that the Covid-19 outbreak triggered a crisis that the world’s great powers,
including the U.S., could not overcome alone. Consequently, there has been a crucial
demand for international cooperation through international organizations.

The architects of globalization converged at the Davos Summit held in January, 2020
to discuss matters such as the crisis in trust of capitalism, the income disparity of the
stakeholders of economically-oriented capitalism, the status of the global economy,
sustainable development, in addition to technology and the fourth industrial
revolution, as well as one of the priority issues, that of climate and environment crisis.

Developments occurring after the Covid-19 outbreak and news published in this
regard served to support the Davos 2020 Summit. So much so that during the post-
Davos summit period, the theme that humanity mistreated the environment and
eliminated the animal world was the topic of news broadcasts as a result of world
news broadcasts about fish, ducks and swans returning to the canals in Venice on the
heels of the absence of tourist boats and the closure of the city’s shops.
(https://www.iklimhaber.org/turistlerin-yoklugu, 19 April, 2020). In addition, the
worldwide broadcasting of various stimulating videos, cartoons, etc. related to the
environment and climate change attracted attention. From the aspect of raising
awareness about environmental problems and climate change as well as revealing the
call for global solidarity, all these and similar developments attracted attention in the
wake of the Covid-19 epidemic.

Since the latter half of the 1990s, developments in technology have brought
globalization a new dimension in terms of both scientific and socio-cultural aspects.

One of the questions in the introduction of this study was what impact the ‘Fourth
Industrial Revolution’ would have on globalization and whether globalization would
slip into digital. Today, unlimited possibilities to link billions of people to mobile
devices, unprecedented amounts of processing power, storage capabilities and access
to information have emerged. Beyond that, new technological breakthroughs such as
Al, robotics, the internet of objects, autonomous vehicles, 3D printers,
nanotechnology, biotechnology, material science, energy storage and quantum
computing are developments indelibly etched into the fabric of the 21st century.
Although most of these innovations are still in their infancy, they have approached a
leap forward in their development as technologies moving together in the physical,
digital and biological realms. (Schwab, 2016, p.9). All these innovations had already
occurred prior to the Covid-19 epidemic. These technologies are no longer just
inventions in the Western monopoly but rather are in the development monopoly of
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emerging Asian powers such as the P.R.C, Japan and India. The so-called 'Fourth
Industrial Revolution' in human history has altered the world to a different point,
especially in the international system, in terms of state governance and determining
the peoples' leader preferences. For instance, an era called the 'Fourth Industrial
Revolution’ has been ushered in with a concept of managing the masses with
perception management, thanks to free and liberal social media networks - with many
solutions based on a multi-voiced axis and different solution recommendations - by
keeping the media power of the administrations in their monopolies. With the impact
created by the Covid -19 epidemic, we have entered a period of working more
intensely with international coalitions, particularly in regards to health issues, with
the World Health Organization in the forefront, as well as organizations such as the
UN, EU, G8, G20 more willing than ever to come up with solutions in the name of global
cooperation.

Most of the wars fought today in different parts of the world are either ethnic or civil
wars. For instance, a total of 116 armed conflicts took place in 78 different parts of
the world from 1989, just after the end of the Cold War, until the start of the 21st
century. Of these, seven were international and 20 were civil wars with foreign
intervention. These conflicts and civil wars continued to increase after the turn of the
century. It would be very optimistic and even unrealistic to assert that these conflicts
and wars will end after the Covid-19 epidemic. In other words, alliances, collaboration
and conflicts of interest will persist in different parts of the world after Covid-19.

CONCLUSION

The laboratory of a Social Scientist is the true life experiences that have occurred in
history and the experiences obtained from these true life experiences. In the known
history, humanity has been tested with several epidemics which have taken the lives
of millions of people. Approximately 50 million people lost their lives worldwide, in
the epidemic known as the ‘Spanish Flu' which inflicted the world at the end of World
War I in 1918. This figure is close to the human loss incurred during the next world
war. So was the case that even this epidemic that threatened humanity could not
prevent the outbreak of World War II. From a realistic perspective, the Covid-19
epidemic will not put an end to the anarchic system in international relations.

Although the Covid-19 epidemic has an impact on the dynamics of international
politics in general, and in states in particular, it will not be a sudden impact. Every
major crisis has the potential to attract a new leader(s). The attitudes of states and
the leaders who run those states are crucial in crisis management. For instance, The
Great Depression of 1929, which emerged as a result of the consequences of World
War | and between two world wars, paved the way for the emergence of fascist,
totalitarian leaders in Europe.

Crises also tend to give or take away greater powers or greater prestige. For instance,
while England lost its perception as a great power in the world during the Suez Crisis
of 1956, Nasser emerged as one the strongest leaders in the Arab world. The negative
image that the U.S. descended into during the Covid-19 outbreak crisis had a negative
impact on the perception of 'superpower’ in the eyes of the world public opinion. On
the other hand, the P.R.C. declared to show the whole world during the pandemic that
it established a large epidemic hospital in Wuhan within six days and immediately
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started dispatching aid to the Middle East, Africa and E.U. countries, displaying an
example of public diplomacy. However, once Covid-19 blows over, one should not
assume that the P.R.C. would suddenly don the military boots that the U.S. wears to
become the new sheriff on the block.

While the U.S. was the greatest power that emerged in the post-Cold War era, new
great powers, mostly in Asia, started to show themselves since the 2000s, rendering
a multi-polar structure more visible in the international system. Of course, this scene,
which has become steadily clearer, should not construed that the period of American
hegemony is over in the short term. In other words, the scenario of the P.R.C. rising to
ultimate dominance on the back of the Covid-19 pandemic and replace the U.S. in the
near- or medium-term is not realistic for at least the next decade.

As stated in the introduction of the article, it is inconsistent to argue that a crisis of
landmark proportions could cause sudden system changes, but it should not be
ignored that this type of crisis is important from the aspect of constituting a clue in
coding the system. Therefore, it can be predicted that the multipolar system of the
major powers will manifest itself more visibly over the next decade. Nor is the idea
that a U.S.-led West marginalizing the up-and-rising P.R.C. and R.F., as was the case
with its former Cold War policies, to re-establish a strong Western bloc against these
two powers considered very consistent. If lessons can be learned from history, steps
need to be taken in order to encourage international cooperation by eliminating the
Western world’s prejudiced and superior view for those that are not their kind.

The period that began to evolve since 2008 does not render it possible for a return to
the more traditional ‘statist’ approach. Of course, every state is obliged to ensure its
own adequacies against all kinds of crises, especially in regards to ‘food security’ and
‘health services.” Tensions and / or crises will occur from time to time during the
period until the new system is entrenched. Perhaps, as a brief transitional period, the
process of ‘bad relations’ will also occur as a result of mutual political polarization
between the West and East (particular the U.S.-P.R.C.). Nonetheless, the multipolar
structure, which began taking shape in the mid-2000s during the period when
globalization was climbing towards its peak and interdependence was on the rise, is
crucial in terms of showing the ‘Period of Coalitions’ had been ushered in. The Covid-
19 pandemic is not the main actor affecting the system that had begun to be altered
since 2008. Because change had already begun long before Covid-19. As the French
proverb says, “Plus ¢ca change plus c'est la meme chose,” (“The more something changes,
the more it remains.”) The message to be conveyed here is not that the ‘something” has
changed, but rather the path to that ‘something” has changed.
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Abstract

In this study, the moderate role of organizational support, the effect on organizational
silence and employee resilience on turnover intention have been investigated. The context
of this study was based on the theory of social exchange. The study consists of 129 white-
collar workers working in different sectors in Istanbul. The data have been collected in the
first quarter of 2019 with the survey technique. The collected data analyzed with the SPSS
25.0 package program. According to the findings of the research, there is a significant
positive relationship between utilitarian silence and the turnover intention, while there is
a significant negative relationship between perceived organizational support and
turnover intention. At the same time, the moderator role of organizational support was
found to be significant in the effect of organizational silence on the turnover intention, also
it was found that the moderator role of organizational support was statistically significant
in the effect of employee resilience on the turnover intention. These results were
compared with the studies in the literature and were found to be similar. In addition, at
the end of the research, various suggestions were made for managers and future
researchers

Keywords: Organizational Silence, Employee Resilience, Turnover Intention,
Organizational Support.

Ozet

Bu calismada, orgiitsel sessizlik ve ¢alisan dayanikliliginin isten ayrilma niyeti tizerindeki
etkisinde oOrgiitsel destegin moderatér rolii incelenmistir. Bu calismanin baglami,
calisanlarin algiladiklar1 durumlara kars: birlikte ve ayni yonde cevap verecegine bagh
olarak sosyal miibadele teorisine dayandirilarak aciklanmistir. Arastirmanin 6rneklemini,
istanbul’da farkli sektdrlerde calisan 129 beyaz yakali calisan olusturmaktadir.
Arastirmadaki veriler 2019 yilinin ilk ¢eyreginde (Ocak, Subat, Mart) anket teknigiyle
toplanmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi SPSS 25.0 paket programi
ile gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore, faydaci sessizlik ile isten ayrilma niyeti
arasinda anlaml ve pozitif bir iliski var iken algilanan o6rgiitsel destek ile isten ayrilma
niyeti arasinda anlamh ve negatif iliski bulunmustur. Ayni1 zamanda orgiitsel sessizligin
isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde 6rgiitsel destegin moderator rolii anlamli olarak
bulgulanmis ayni zamanda ¢alisan dayanikliligin isten ayrilma niyeti izerindeki etkisinde
orgiitsel destegin moderatér roliiniin de istatistiksel ac¢idan anlamli oldugu
bulgulanmistir. Bu sonuglar literatiirdeki c¢alismalar ile karsilastirilmis ve benzerlik
gosterdigi gortilmiistiir. Ayrica arastirma sonunda yoneticiler ve gelecek arastirmacilar
icin cesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sessizlik, Calisan Dayamkhhg, Isten Ayrilma Niyeti,
Orgiitsel Destek


mailto:ehabip@gelisim.edu.tr
mailto:hilaltanyildizi@beykent.edu.tr
mailto:halim.kazan@istanbul.edu.tr

GIRIS
Giiniimiizde calisanlarin hem psikolojik hem de beden sagligi drgiitler acisindan
onemlidir. Ciinkii insan faktori orgiitler icin vazgecilmez bir unsurdur. Bu sebepten

dolayi, ¢alisanlar etkileyen ve onlar1 daha iyi anlamamiza saglayan kavramlarin
literatiirde incelenmesi 6nem tasimaktadir.

Literatilirde 6rglitsiiz sessizlik olarak ifade edilen kavram g¢alisanlarin iletmek istedigi
mesajin davranissal sekli olarak onemlidir. Orgiitsel sessizlik, 6rgiitte meydana gelen
problemlerden otiirii ¢alisanlarin disiincelerini ifade etmek istememesi seklinde
tanimlanmaktadir (Cakici, 2007: 146). Bunun yani sira, ¢alisanlarin kendi fikirlerini
ifade etmemelerinin bir¢ok sebebi olabilir. Ayn1 zamanda, bu durum calisanlarin
orgut icindeki davranislar tizerinde de etki gostermektedir.

Calisan dayanikliligl, calisanlarin icinde bulunduklar1 6rgiitte meydana gelen her
tirli olaya karsi ortaya koyduklar tavir ile ilgilidir. Ayn1 zamanda bu kavram,
calisanlarin o6rgiit icinde dayanikliligini inceleyen ve islerine dair dayaniklilik
gostermis olduklar1 tutumlar: igermektedir (Naswell vd., 2015: 1782). Bu kavrama
orgiit perspektifinden bakildiginda calisan dayaniklilign yiiksek olan bireylerin
orgiitte bulunmasi orgiite pozitif olarak katki saglayacaktir. Ornegin caliganlarin
orgltlerine karsi baglilik duygular olusacaktir. Bu baghlik duygulari olumsuz yonde
gerceklestiginde ise isten ayrilma niyeti kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Sabuncuoglu,
2007:621). Bu kavramin aksine g¢alisanda pozitif duygularin gelismesine yol acan
orgltsel destek kavrami, calisanlarin orgiitlerinden kendilerine dogru verilen destegi
hissetmeleri ve o6rgltlerinin ¢alisan mutluluguna 6nem gostermesini ele alan bir
kavramdir (Kasalak ve Aksu, 2014).

Yukarida yer alan agiklamalar perspektifinde yapmis oldugumuz bu c¢alismanin
amacl, orgiitsel sessizlik ve calisan dayanikliliginin isten ayrilma niyeti tizerindeki
etkisinde orgiitsel destegin moderatér degisken etkisinin var olup olmadigini
incelemektir. Bu arastirma c¢alisan davranislarini agiklamaya yonelik olup,
arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskiler saptanip literatiirdeki boslugun
doldurulmasina katki saglamaktir. Ayni zamanda c¢alisan davranislar1 lizerinde
calismalar yapan diger arastirmacilara ve orgiit yoneticilerine katki sunacagi
beklenmektedir.

LITERATUR TARAMASI
Orgiitsel Sessizlik

Sessizlik ¢alismalari, sosyal bilimlerin farkli ana bilim dallarinda arastirma konusu
olmustur. Yonetim biliminde ise “galisanlarin sessizligi” arastirma konusu olarak ele
alinmaktadir. Bu baglamda, drgiitsel sessizlik kavrami temelinde “insanlar 6rgiitsel
ortamlarda, ne zaman ve neden sessiz kalmayi secer ne zaman ve neden sesini
cikartmayi tercih ederler” ifadesi tartisiimaktadir (Morrison ve Milliken, 2003: 1566).
Bu ekseriyette dikkatleri ¢eken konu ise; sessizlik kavraminin calisan sessizligi mi
yoksa orgiitsel sessizlik olarak mi nitelendirilecegi sorunsalidir. Bu dogrultuda
literatiir taramasi yapildiginda bu iki kavramin birbiri yerine kullanildig

gorilmektedir (Dyne vd., 2003: 1359; Morrison ve Milliken, 2000: 706; Zehir ve
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Erdogan, 2011: 1390). Buna karsin literatiir taramasinda, kavramin gelisim trendi
incelendiginde kavramsal kargasa gézlemlenebilir durumdadir.

Calisan sessizligi kavrami, yonetim literatiiriinde Morrison ve Milliken (2000) yaptig1
calismalar sonucunda ortaya ¢ikmistir (Zehir ve Erdogan, 2011: 1391). Calisan
sessizligi bireyin, orgiitsel durumun degisebilecegi ve bu degisimi etkileyecegi
diislincesi ile verdigi tepki olarak ifade edilmektedir (Pinder ve Harlos, 2001: 334).
Bu tanimlamaya bakildiginda calisan sessizliginin bireyi ele aldigini, orgiitsel
sessizligin ise orgiiti ele aldigina yonelik ifadeler literatiirde goriilmektedir
(Brinsfield vd., 2009: 18-19).

Bu ¢alismada ise, ¢alisan sessizliginin “bulasict” olarak o6rgiitte yer aldiginin ifade
edilmesi (Brinsfield vd., 2009: 19) ayni zamanda kavramin ¢ikis noktasi ve yonetim
calismalar1 goz Ontine alinarak orgiitsel sessizlik kavraminin kullanilmasi tercih
edilmistir.

Orgiitsel sessizlik kavrami, orgiitlerde yasanan sorunlar karsisinda diisiincelerin
ifade edilmemesi olarak tanimlanmaktadir (Cakici, 2007: 146). Akademik yazinda
orgiitsel sessizlikle ilgili cok fazla ¢alisma olmamasina karsin orgiitsel sessizligin
nedenleri farkli calismalarda tartisilmaya baslaninca, bilimsel yazinda da ilginin
arttig1 goriilmektedir (Bowen ve Blackmon, 2003: 1411; Pinder ve Harlos, 2001: 33).

Orgiit icindeki bir is gérenin neden sessizlik gosterdigi sorusu, calismanin odak
noktasini olusturmaktadir (Miliken vd., 2003: 1454; Morrison ve Miliken, 2003,
s.1353). Bu tartismalar baglaminda orgiitsel sessizligin nedenleri irdelenerek,
orgiitsel sessizligin alt boyutlar1 ifade edilmektedir. Yapilan ¢alismalarda orgiitsel
sessizligin genellikle iki ve ii¢ boyutlu oldugu gériilmektedir. Orgiitsel sessizligin
lclincii boyutu sonradan Dyne ve arkadaslar1 (2003) tarafindan literatiire
kazandirilmistir. Bu dogrultuda, ii¢ alt boyuttan olusan orgiitsel sessizlik; kabul
edilmis sessizlik, savunma amacl sessizlik ve orgiit yararina (korumaci) sessizliktir
(Briensfield, 2009: 218-229; Dyne vd., 2003: 1359). Kabul edilmis sessizlik, sessizligin
bilerek gerceklestirildigi durumunu ortaya koymaktadir. Savunma amach sessizlik,
konusma korkusu olarak ifade edilen, dis tehditlere karsi ¢alisanin kendini
korumasidir (Schlenker ve Weigold, 1989: 30). Orgiit yararina sessizlik ise, ¢aliganin
orgutiin ¢ikarlar1 ve orgiit icindeki is arkadaslari i¢in sessiz kalma davranisini bilerek
tercih etmesidir (Dyne vd. 2003: 1367). Kabul edilmis sessizlik ve savunmaci
sessizlikte motivasyon diisiik iken 6rgiit yararina sessizlikte calisanin motivasyonu
yuksektir (Cakici, 2010: 32; Pinder ve Harlos, 2001). Bunun yani sira Pinder ve Harlos
(2001), orgiit icinde kasith olarak sessiz kalip sineye ¢cekme davranisim1 savunma
amacl sessizlik olarak ifade etmektedir (Tayfun ve Catir, 2013: 117).

Calisan Dayanikliligi

Dayaniklilik; psikolojik dayaniklilik, duygusal dayaniklilik, kariyer dayanikliligi ve
calisan dayanikliligi gibi farkli yonleri inceleyen bir kavramdir (Paul vd., 2016: 310).
Dayaniklilik c¢esitlerinden olan c¢alisan dayaniklilii, isyerindeki dayaniklilik
arastirmalarina yoneliktir (Britt vd., 2016: 378). Calisan dayanikliligi, meslek
hayatinin ilerlemesi ile birlikte 6nem kazanmaktadir (Drasgow vd., 2012: 48-52).

Calisan dayanikliligy, belirsizlik altindaki ¢alisma ortamina ayak uydurulmasi, stresle
bas etme ve elestirilere olumlu bakma imkam saglar (Naemi vd., 2014: 37). Bu
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baglamda, ¢alisan dayamikliligi, orgiitsel ortamlardaki calisanlarin dayanikliligini
arastiran ve ise 6zgli dayaniklilik davranislarini ifade eden bir kavramdir (Naswell
vd., 2015: 1782). Ekolojik bakis acisina gore ¢alisan dayanikliligi, calisanlarin zorlu
kosullar ile karsilastiginda bile isinde gelismek icin kaynak kullanmasi ve isine adapte
olmasi icin orgit tarafindan desteklenmesidir. Buradaki temel nokta, ¢alisan
dayanikliliginin 6rgiit tarafindan desteklenmesidir (Tonkin, 2016: 12). Bu
dogrultuda, ¢alisan dayaniklilig: 6rgiitsel dayanikliligin bir pargasidir.

Isten Ayrilma Niyeti

1900’1 yillardan itibaren tlizerinde ¢ok fazla calisma yapilan isten ayrilma niyeti, bir
calisanin etkinligini siirdiirdiigii orgiitte, kendi istegiyle isyerinde bulunmak
istememesi hakkinda sahip oldugu farkindalik duygusu seklinde ifade edilmektedir
(Cotton ve Tuttle, 1986: 55; Tett ve Meyer, 1993). Calisanlar bir orgiitte ise basladigi
andan itibaren orgiitle karsilikli olarak alisveris icinde olmaktadir. Bu alisveris,
orgitte etkili olma ve orgiitten etkilenme seklinde gerceklesmektedir. Yapilan
alisveris pozitif ise calisanlar orgiite baghlik gosterebilir. Eger etkilesim olumsuz
yonde gerceklesirse calisanlarin orgiite karsi baghlik seviyeleri diisecektir. Buna bagh
olarak isten ayrilma niyeti ortaya cikar (Sabuncuoglu, 2007: 621). isten ayrilma
niyeti, orgiitler acisindan 6nemli bir kaybi ifade etmektedir ve bu sebepten mevcut
calisanlarin isten ayrilma niyetine sahip olmasi orgiit icin negatif bir duruma isaret
etmektedir.

Calisanlarda isten ayrilma niyeti lizerinde etki gosteren bazi unsurlar yer almaktadir.
Bu unsurlar bireysel, orgiitsel ve c¢evresel faktorlerdir. Bireysel faktorler olarak
egitim, yas, is gorev siiresi, ailevi sorumluluklar, bireysel 6zellikler (Mobley vd., 1979:
496), evlenme, vefat, yeni bir iste calisma istegi, saglik problemleri, isle ilgili
beklentilerin gerceklesmemesi (Hwang ve Kuo, 2006: 255) gibi faktorler 6rnek
gosterilebilir.

Bir 6rglitte meydana gelen yonetim uygulamalari isten ayrilma niyetinin olusmasina
neden olabilmektedir. Calisanlarin aldig: {icretlerin yeterli olmamasi (Titiinci ve
Demir, 2003:149), calisma sartlari, ¢alisma stiresi, kotli yonetim (Simsek ve Aslan,
2012: 420-421), calisanin is yerinde kendi tizerinde baski hissetmesi (Ozler vd., 2008:
2) gibi faktorler orgiitsel uygulamalar neticesinde ¢alisanlarin isten ayrilma niyetine
yol agcmaktadir.

Cevresel faktorler ise orgitiin istegi disinda olusan ve calisanlarin isten ayrilma
niyetini etkileme giiciine sahip faktorlerdir. Ornegin iilkenin ekonomik durumu ve
sektorde meydana gelen aksaklik ve istikrarsizliklar c¢alisanlart olumsuz
etkileyebilmektedir (Tiitiincli ve Demir, 2003: 149). Bununla birlikte cevresel
faktorlerin getirdigi durumlara drgiitlerin engel olmasi ya da bir sekilde miidahalede
bulunmalari olanaksizdir (Varol, 2010: 59).

Diger taraftan c¢alisanlar kendilerini gerceklestirebildigi ve gelistirebildigi,
kendilerine deger katan orgiitlerde calismak ve c¢alismaya devam etme istegine
sahiptir. Orgiitiin calisanlara sundugu esnek ortam ve ¢alisana katki saglayan egitim
gibi faaliyetler calisanin o6rgiite olan baghhigini arttirmaktadir. Buna bagh olarak
calisanin Orgilitsel baghhg1 arttirilarak isten ayrilma niyeti Onlenebilir veya
azaltilabilir (Sabuncuoglu, 2007: 616-618).
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Isten ayrilma niyetinin oldugu oérgiitlerde, orgiitler arasi rekabet avantaji olumsuz
etkilenmekte, ayrica isten ayrilma niyetinin fiiliyata doniisme ihtimali ise orgiit
acisindan itibar kaybina sebep olmaktadir. Ayni zamanda oOrgiite maliyet
olusturmakta ve mevcut calisanlarin is arkadaslarini kaybetmelerinden o6tiirii ortaya
¢ikan Uiziintii ve belirsizlik durumundan dogan kaygi faktorii bulunmaktadir (Bibby,
2008; Scott vd., 1999).

Orgiitsel Destek

Orgiitsel destek, calisanlarin oérgiitleri tarafindan desteklendiklerini hissetmesi ve
orgiit icinde kendi mutluluklarina 6nem verilmesini ifade eden bir kavramdir
(Kasalak ve Aksu, 2014). Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin 6rgiitleri tarafindan ne derece
desteklendiklerini algilamasi (Yoshimura, 2003) olarak da ifade edilmektedir. Sosyal
ve kiiltlirel cevre, yas, cinsiyet, orgiitten beklentiler gibi faktorlere gore orglitsel
destek ¢alisanlarda farkli diizeylerde gelisebilmektedir (Eren, 2004).

Orgiitsel destek teorisi, calisanlarin performanslarinda meydana gelen artis
karsiliginda orgiitlerinin bu performanslar1 6diillendirip-6diillendirmemesi ve
calisanin ihtiyaglarim karsilayip-karsilamamasi noktasinda 6nemlidir (Uren ve
Corbacioglu, 2012: 29). Bu baglamda ¢alisanlarda orgiitsel destek algisi olusturmak
icin orgiitiin ddiillendirme sistemine 6nem vermesi gerekmektedir (Rhoades ve
Eisenberger, 2002).

Orgiitsel destek algisimin  olugmasi ile birlikte c¢alisanlar orgiitsel yalnizhk
hissetmemelerine ve algiladiklar 6rgiitsel destek sayesinde ¢alisanlarin 6rgiite karsi
giiven duygusu gelistirmesine olanak saglamaktadir (Ozdevecioglu, 2003: 116).

Blau'nun 1964 yilinda ortaya koydugu sosyal miibadele teorisine gore, bireyler karsi
taraftan bir iyilik gordiiklerinde ayni seklide o iyilige karsilik verecekleri ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlar 6rgiit kapsaminda orgiitsel destek algiladig
zaman ayni sekilde orgiite olumlu katkilar saglayacag: belirtilmektedir. Kisacasi,
orgiltsel destek kavrami destek calisanlarin 6rgiitleriyle kuvvetli bir bag kuracagini,
bu sebepten orgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyeti gibi negatif durumlari
Onleyecegini ve orgiitsel baglamda pozitif katki saglayacagimi ifade etmektedir
(Perryer vd., 2010).

Kavramlar Arasi Iliskiler ve Hipotez Olusturma

Orgiitsel sessizlik sahip oldugu ikilem sebebiyle farkli sonuglarin dogmasina neden
olabilir. Bu baglamda orgiitsel sessizligin hem olumlu hem de olumsuz sonuclara
neden oldugu ifade edilebilir (Pinder ve Harlos, 2001: 338). Bu dogrultuda, sessizlik
genellikle érgiitlerde istenmeyen bir davranistir (Giirer ve Deniz, 2018: 91). Orgiitsel
sessizligin, bir davranis olarak gerceklestirilmesi, drgiitlerde yaygin olmasina karsin
calismalarda cesitli nedenlerle ihmal edilmis (Pinder ve Harlos, 2001: 331) ve neden
oldugu sonuclar cok fazla ele alinmamistir. Ancak alanda yapilan calismalar
tarandiginda, orgltsel sessizlik ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugu gozlemlenmektedir (El¢i vd., 2014: 455, Kumar vd., 2015: 6). Diger taraftan,
isten ayrilma niyeti, calisanin memnuniyetsizligini ortaya koyma bi¢imi olup ses
cikarmak da memnuniyetsizligi ortaya koyma bicimi olarak kabul edilmektedir
(Withey ve Cooper, 1989: 521). Ses cikarmak olumsuz bir davranis iken, sessiz
kalmak sadakat isareti olarak kabul gormekte idi. Giiniimiizde ise sessiz kalmak
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olumsuz bir davranis olarak kabul gormektedir (Kumar vd., 2015: 1). Bu baglamda
orgiltsel sessizlik isten ayrilma niyetini artirmakta ve genel olarak olumsuz kabul
edilen bir sonuca neden olmaktadir (Colquitt ve Greenberg, 2013: 312; Kumar vd,,
2015: 5-6). Kimi calismalarda orgiitsel sessizlik ve isten ayrilma niyeti arasinda
anlamli bulgular ile karsilasilmamasina (Cift¢i vd., 2015: 1003) ragmen genel olarak
calismalarda orgiitsel sessizligin ve alt boyutlarinin isten ayrilma niyeti lizerinde
etkisi oldugu goriilmektedir (Acaray, 2014: 200; Uslu ve Aktas, 2017: 149). Bu
dogrultuda ¢alismanin ilk hipotezi asagidaki gibidir;

H1a: Faydaci sessizligin isten ayrilma niyeti lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
H1b: Korumaci sessizligin isten ayrilma niyeti tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Isten ayrilma niyeti bircok faktérden etkilenmektedir. Orgiitsel sessizligin yani sira
calisan dayaniklilig1 da isten ayrilma niyetini etkilemektedir. Calisan dayanikliliginin
orgiltsel sonuglar tizerinde olumlu etkisi oldugu belirtilmektedir. Bu sebepten isten
ayrilma niyeti calisan dayaniklilifi 6ncesi ve sonrasi seklinde ele alinarak
incelendiginde bir oOrgltsel sonug¢ ortaya c¢ikarilabilir (Tonkin, 2016: 20). Bu
baglamda, calisan dayaniklilig1 arttiginda calisanin olumlu duygulanimi artacak ve
isten ayrilma niyeti azalma gosterecektir. Bu dogrultuda isten ayrilma niyeti ile
calisan dayanikliligl arasinda negatif bir iliski 6ngoriilebilir (Kuntzvd, 2016: 460;
Tonkin, 2016: 33-44). Literatiir tarandiginda dayaniklilik ve isten ayrilma niyeti
arasinda negatif bir iliski oldugu goriilmektedir (Erkus ve Findikli, 2013: 310). Ayni
zamanda c¢alisan dayanikliliginin isten ayrilma niyeti lizerinde etkisi oldugu da
gozlemlenmektedir (Alola ve A. Alola, 2018: 147). Bu durumda calismanin ikinci
hipotezi asagidaki gibidir;

H2: Calisan dayanikliliginin isten ayrilma niyeti lizerinde negatif etkisi vardir.

Orgiitsel sessizlik ve calisan dayanmkhligi arasindaki iliskiyi ele bir calismanin
varligina ulasilmaz iken orgiitsel sessizligin alt boyutlarn ile orglitsel destek
arasindaki iliskinin ele alindig1 gozlemlenmektedir (Wang ve Hsieh, 2014: 794). Diger
taraftan isten ayrilma niyeti ile 6rgiitsel destek arasindaki iligkiyi ele alan ¢ok sayida
calisma hem Tiirkce hem de ingilizce literatiirde yer almaktadir. Yapilan ¢alismalarda
da orgiitsel destek ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir
(Dawley ve Houghton, 2010: 248-249; Pattie vd., 2006: 432-433).

Arastirmanin kurumsal ¢ercevesine dayanak olusturan sosyal miibadele teorisi (Blau,
1964) calisan ve organizasyon arasindaki degisim iliskisini incelemektedir. Sosyal
miibadele teorisine gore calisanlar algiladiklar1 durumlara karsi birlikte ve ayni
yonde cevap vermektedir. Bu teoriye gore, calisanlar orgiitii algilamakta, bunun
sonucunda olumlu veya olumsuz orgiitsel davranis gerceklestirmektedir (Loi vd,
2006: 102; Yildiz ve Arda, 2018: 147). Dolayisiyla ¢calisanlarin sahip oldugu orgiitsel
destek algis1 oOrgiit icindeki motivasyonu yiiksek kilmaktadir (Rhoades ve
Eisenberger, 2002: 699). Calisanin algiladig1 6rgiitsel destek arttikca, orglite olan
bagimhligi da artmaktadir. Orgiitsel destek algisi genel olarak pozitif orgiitsel
sonuglara neden olmaktadir. Bu baglamda, algilanan orgiitsel destek orgiit icindeki
olumlu durumlari artirirken olumsuzluklarn azaltacagl (isten ayrilma niyeti)
diisiiniilmektedir (Eisenberger vd., 1986: 500-501; Hui vd., 2007: 7372; Turung ve
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Celik, 2010: 215). Bu dogrultuda ¢alismanin ii¢iincii ve dérdiincii hipotezi asagidaki
gibidir;

H3a: Faydac sessizligin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde algilanan o6rgiitsel
destegin moderator rolii vardir.

H3b: Korumaci sessizligin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde algilanan 6rgiitsel
destegin moderator rolii vardir.

H4: Calisan dayanikliliinin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde algilanan
orgitsel destegin moderator rolii vardir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Algilanan Orgiitsel
Orgiitsel Sessizlik Destek
Faydaci
Sessizlik
Isten Ayrilma
Korumaci iyt
Sessizlik
Calisan Dayaniklilig J R

METODOLOJI

Calismanin arastirma yontemi nicel analizdir. Arastirmanin verileri analiz edilirken
SPSS 25.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Istatistik paket programi dahilinde
her degiskene faktor analizi, degiskenler arasi korelasyon analizi, calismadaki
hipotezleri test etmek icin regresyon ve hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir.

Orneklem

Bu arastirmamin oérneklemini 2019 yiinin ilk ceyreginde istanbul ilinde farkh
sektorlerde gorev yapan 129 beyaz yakali calisan olusturmaktadir. Veriler kartopu
ornekleme yontemi ile anketi teknigi kullanilarak toplanmistir. Bu ¢alismanin
arastirmasinda yer alan beyaz yakalilarin tercih edilme sebebi mavi yakalilarin
akademik ¢alismalarda kullanilmasinin dogurdugu problemlerden (Bayraktaroglu
vd., 2015) kaynaklanmaktadir. Beyaz yakalilar kapsaminda ise ¢alisanlarin kartopu
yontemi ile elde edilmesi ve 6neri usulii ile devam etmesi ile aragtirmada 129 kisiden
veri toplanmistir.

Calismaya katilanlarin %51,9’u kadin, %48,1’i erkektir. Katilimcilarin %71,3’li bekar
ve %28,7’si evlidir. Arastirmaya katilanlarin %54,3't lisans diizeyinde egitim
derecesine sahiptir. Aragstirmaya katilimin en fazla oldugu sektor (%16) egitimdir.



Olcekler

Arastirmada, orgiitsel sessizligi 6lgmek icin Dyne vd. (2003) tarafindan gelistirilen li¢
boyutlu 15 ifadeli 6lcek kullanilmistir. Calisan dayaniklihigini 6l¢mek icin ise Naswall
vd. (2015) gelistirilen 9 ifadeli 6lcek kullanilmigtir. isten ayrilma niyetini 6lcmek icin
Mobley vd. (1979) gelistirdigi 3 ifadeli 6lcek kullanilmistir. Calisanlarin 6rgiitsel
destek algisini 6lgmek icin Eisenberger vd. (1986) tarafindan gelistirilen algilanan
orgiltsel destek 6lceginin 8 ifadeli kisaltilmis versiyonu kullanilmistir. Bu ¢alismadaki
tim oOlcekler 5'li likert dlcegi ile olciimlenmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=
Kesinlikle Katiliyorum).

Bulgular ve Degerlendirme

Veri setinin analize tabi tutulabilmesi i¢in oncelikli olarak dlgeklerin her biri
aciklayici faktor analizine tabi tutulmustur. Agiklayici faktor analizi ile 6l¢eklerin yap1
gecerliligi test edilmistir. Bu dogrultuda, isten ayrilma niyeti ii¢ ifadeli olarak orijinal
6lcekte oldugu gibi tek boyutlu cikmistir (KM0=.772; x2= 474,491; df= 3; p<0,001).
Algilanan orgiitsel destegin sekiz ifadeli kisaltilmis versiyonu tek boyutlu cikmistir
(KMO0=.909; x2=928,458; df= 28; p<0,001). Ancak 6. ifade. 50 faktor yiikii aldig icin
analizden ¢ikarilmistir. Calisan dayanikliligi ise dokuz ifadeli orijinal 6lcekte oldugu
gibi tek boyutlu akmistir (KM0=.916; x2=980,187; df=36; p<0,001). Orgiitsel
sessizlik 6lcegi icin yapilan faktor analizi sonucunda iki boyutlu ¢ikmistir (KM0=.888;
x2=1239,624; df=55; p<0,001). Orgiitsel sessizlik dl¢cegi orijinal dl¢ekte ii¢ boyutludur
(Dyne vd., 2003, s.1359). Orgiitsel sessizlik 6lgegi faktor analizine tabi tutuldugunda,
ayni faktore dagilan 2., 6., 11. ve 12. ifadeleri faktor analizinden ¢ikarilmistir. Yapilan
analizler sonucunda ifadeler incelenmis ve aralarinda tutarhlik oldugu
gozlemlenmistir. Literatiir incelenmis ve orgiitsel sessizligin hem iki boyutlu hem de
tic boyutlu ele alindig1 goriilmektedir (Blackman ve Smith, 2009: 572-575; Kiling ve
Ulusoy, 2014: 28-30). Ayni zamanda ti¢ciincii boyut olan 6rgiit yararina olan sessizligin
sonradan Dyne ve digerleri (2003) tarafindan literatiire kazandirildig1 bilinmektedir.
Diger taraftan literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda, kabul edilmis sessizlik
diisiinceleri soylemenin risklerini elimine etmek amaciyla calisanin kendi istegiyle
konusmamasidir (Premeaux & Bedeian, 2003). Dyne ve digerleri (2003) savunmaci
sessizligi ise ¢alisanin fikirlerini gelecek tepki ve tehditlerden korunmak amaciyla
sessiz kalmasi olarak ifade etmektedir. Kisacasi kabul edilmis sessizlik ve savunmaci
sessizligin temelinde ¢alisanin kendini riske atmamasi, kendi ¢cikarini diisiinmesi yani
kendine fayda saglamasi yer almaktadir. Bu durum maliyet-fayda analizi baglaminda
degerlendirilmektedir (Kahveci ve Demirtas, 2013: 54). Bu baglamda, bu ¢alismada
orgiitsel sessizlik, faydaci sessizlik ve korumaci sessizlik olarak isimlendirilmistir.

Guvenilirlik analizleri sonucunda; isten ayrilma niyet 6lgeginin Cronbach’s
Alpha degeri («=.97), algilanan o6rgiitsel destek dlceginin Cronbach’s Alpha degeri
(a=.95), calisan dayaniklilig1 6lgeginin Cronbach’s Alpha degeri (a=.94) ve orgiitsel
sessizlik 6lceginin Cronbach’s Alpha degeri (a=.89)'dir. Orgiitsel sessizligin alt
boyutlarindan faydaci sessizlik Cronbach’s Alpha degeri (o =.94), korumaci sessizlik
Cronbach’s Alpha degeri («=.92)’dir. Olceklerin hepsi a =.70 {izerinde oldugu i¢in i¢sel
tutarliliga sahip oldugu sdylenebilir (Cronbach, 1951).

195



Tablo 1: Aciklayic1 Faktoér Analizi Sonugclari

ifadeler Faktorler
1 2 3 4 5

FS9 918

FS4 .886

FS10 .886

FS7 .870

FS5 867

FS3 .824 )200

FS8 .803

FS1 755

IAN1 975

IAN3 969

IAN2 960

D5 871

¢D9 864

¢D3 864

¢D8 848

¢D7 839

CD4 817

¢D2 795

¢Dhé 784 196

¢D1 778

AOD4 928

AOD3 921

AOD1 906

AOD2 902

AOD7 .886

AODS8 863

AOD5S 812

KS14 .882

KS15 .872

GS13 .865

Aciklanan Varyans 22,165 20,787 19,855 8,964 4,886

Toplam Ag¢iklanan 76,367
Varyans

Rotasyona 6 iterasyonda ulasiimistur.
FS=Faydac: Sessizlik, IAN= isten Ayrilma Niyeti, CD= Cahsan Dayamklihgi, AOD=
Algilanan Orgiitsel Destek, KS= Korumaci Sessizlik




Tablo 1'de gosterilen aciklayici faktor analizi sonucuna gore, normallik testine
gecilmistir. Yapilan Kolmogorov-Smirnov normal dagilim testinde ise tiim faktdrlerin
normal dagildig1 gdzlemlenmistir.

Degiskenler pearson korelasyonuna tabi tutulmus ve degiskenler arasindaki birlikte
degisim iliskisine bakilmistir. Degiskenler arasindaki birlikte degisim iliskileri,
ortalama ve standart sapmasi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Pearson Korelasyon

Katsayisi
Degiskenler ORT. SS 1 2 3 4 5
IAN 2,88 1,382
FS 2,30 0,988 .614**
KS 4,06 1,057 .046 .052
CD 3,69 0,866 -.043 -.072 A466**
AOD 3,31 1,055 -.390**  -105 332%* .642%*

** Korelasyon p<0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 2’ye bakildiginda, faydaci sessizlik ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve
pozitif (r=.614**), calisan dayanikliligi korumaci sessizlik arasinda anlaml ve pozitif
(r= .466**), isten ayrilma niyeti ile algilanan orgiitsel destek arasinda anlaml ve
negatif (r=-.390**), algilanan 6rgiitsel destek ile korumaci sessizlik arasinda anlamh
ve pozitif (r= .332**) ve algilanan orgiitsel destek ile calisan dayanikliligi arasinda
anlamh ve pozitif (r= .642) bir iliski vardir. Korelasyon analizi 6ngoriilen sartlar
sagladigi i¢in hipotez testlerine ge¢ilmistir (Hair vd., 2010).

Tablo 3: Faydaci Sessizligin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisinde Algilanan
Orgiitsel Destegin Moderator Rolii

Isten Algilanan Orgiitsel Destegin Moderatdr Rolii
Ayrilma Faydaci Sessizlik B Std. t p
Niyeti Hata
Faydaci Sessizlik .860 .098 8,711 0,000
Algilanan Orgiitsel Destek -431 .084 -5,110 0,000
Faydaa Sessizlik X Algilanan Orgiitsel 119 .070 1,699 0,008
Destek
Model Ozeti R R? F p
704 496 40,970 0,000

p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamhdir.

Tablo 3’de goriildiigii iizere regresyon modeli anlamhidir (p=0,000). Faydaci
sessizligin isten ayrilma niyeti lizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi vardir ($=.860;
p=0,000). Bu baglamda H1a hipotezi kabul edilmistir. Analiz sonucuna gore, faydaci
sessizligin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destegin
moderator rolii istatistiksel agidan anlamlidir (p=0,008). Bu dogrultuda H3a hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 4: Orgiitten Kaynakl Orgiitsel Sessizligin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki
Etkisinde Algilanan Orgiitsel Destegin Moderator Rolii

Isten Algilanan Orgiitsel Destegin Moderatdr Rolii
Ayrilma Korumaci Sessizlik B Std. t p
Niyeti Hata
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Korumaci Sessizlik .060 116 .518 0,605

Algilanan Orgiitsel Destek -.597 112 -5,344 0,000

Korumaa Sessizlik X Algilanan Orgiitsel -210 .081 -2,583 0,011

Destek

Model Ozeti R R? F p
477 .228 12,288 0,000

p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamhdir.

Tablo 4’de goriildiigii iizere regresyon modeli anlamhdir (p=0,000). Korumaci
sessizligin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisi istatistiksel agidan anlamli degildir
(p=0,0605>0,05). Bu baglamda H1b hipotezi reddedilmistir. Ancak korumaci
sessizligin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destegin
moderator rolii istatistiksel acidan anlamlidir (p=0,011). Bu dogrultuda H3b hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 5: Calisan Dayanikliigimin isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisinde
Algilanan Orgiitsel Destegin Moderator Roli

isten Algilanan Orgiitsel Destegin Moderatér Rolii
Ayrilma Calisan Dayaniklilig B Std. t p
Niyeti Hata
Calisan Dayaniklilig: -.068 141 -482 0,631
Algilanan Orgiitsel Destek -.807 134 -6,023 0,000
Calisan Dayanikhilign X  Algilanan -201 104 -1,937 0,045
Orgiitsel Destek
Model Ozeti R R2 F p
498 .248 13,710 0,000

p<0,05 anlamhilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5’'de goriildiigii lizere regresyon modeli anlamhdir (p=0,000). Calisan
dayanikliliginin isten ayrilma niyeti lzerindeki etkisi istatistiksel agidan anlamli
degildir (p=0,631>0,05). Bu dogrultuda H2 hipotezi reddedilmistir. Ancak ¢alisan
dayanikliliginin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destegin
moderator rolil istatistiksel acidan anlamlidir (p=0,045). Bu dogrultuda H4 hipotezi
kabul edilmistir.

SONUC ve ONERILER

Insan, yiizyillardir birgok agidan arastirilan ve tam olarak aciklanamayan bir varliktir.
Sosyal bilimler agisindan ise insanin ve insanin etkilesimde oldugu durumlarin
aciklanmasi daha zordur. Diinyanin varolusundan bu zamana insanlar etkilesim
halinde, gruplar seklinde yasamakta ve iiretim yapmaktadir. insanlarin iiretim
yapabilmesi ve yasayabilmesi icin tek basina degil orgiitlii olmas1 gerekir. Bu
baglamda, insanin hayatin1 bir 6rgiit cercevesinde idame ettirmesi gerekmektedir.
Insan ve érgiit kavrami ok eski zamanlara dayanmakla birlikte kiiresellesen diinyada
daha farkl bir cercevede faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda insan ve orgiit
iliskisi, calisan-yonetici-orgiit (isletme) denkleminde degerlendirilmektedir. Sosyal
bilimlerin etki sahasinda olan bu denklem sosyoloji, psikoloji, yonetim (6rgttsel
davranis) dallar1 tarafindan bilimsel olarak incelenmektedir.

Bu calismada, 6rglit ve calisan arasindaki iliskide yer alan bir boslugun doldurulmasi
amag¢lanmistir. Ayni zamanda, Tiirkee literatiirde ¢ok fazla ele alinmamis kavramlara
yer vererek literatiiriin gelistirilmesine katki saglamakta amaclardan biridir. Bir
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Orgltiin calisma sistemini etkileyecek olan insan unsurunun davranislari ve sonuglari
arasinda bir bag kurmak istenmistir. Bu baglamda, orglitsel sessizlik ve calisan
dayanikliliginin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destegin
moderatér rolii incelenmistir. Bu calismanin varlik gerekgesi ise, entelektiiel
sermayenin olusmast dogru bir iletisim sayesinde orgiit icinde paylasilarak ve
aktarilarak gerceklestigi icin ¢alisanlarin neden sessiz kaldigini ifade etmek ve bu
durumun olumsuz bir sonuca etki edip etmedigini ortaya koymaktir. Ayni zamanda,
pozitif bir olgu olan ¢alisan dayanikliligin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisi
incelenerek kiyaslama yapilmasi amag¢lanmistir. Ayrica, orgiitsel destegin calisanlar
tarafindan algilanmasinin isten ayrilma niyetine ne diizeyde etki ettigini ortaya
koymak istenmektedir.

Beyaz yakalilar iizerinde yapilan ¢alismanin sonuglarina gore, orgiitsel sessizlik 6lcegi
iki boyutlu ckmigstir. Orgiitsel sessizligin iki boyutlu c¢ikmasi iizerine gerekli
arastirma yapilmis ve sorular tekrardan gdzden gecirilmistir. Sorular incelenip
literatiir ile karsilastirlldiginda boyutlar faydaci sessizlik ve korumaci sessizlik
seklinde isimlendirilistir. Calismaya katilan insanlarin susma nedeni; baski altinda
olma, isinde gilivensizlik duygusu ve risk yasama, orgiitinden deger gérmeme
olabilirken aksine orgiitiine ve oOrgltteki calisma arkadaslarina fayda saglamak
amaciyla olabilir. Analiz sonuclarina gore, faydaci sessizlik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki pozitif ve anlaml iliski, konusmanin ¢alisana riskli sonuglar dogurmasi
stratejik olarak kendisine fayda-cikar saglayan durumu dikkate alarak, fayda-maliyet
analizi yaparak sessizlik gostermektedir. Calisanin risk altinda hissetmesi ve cikarci
bir bakis agisi ile sessiz olmasi isten ayrilma niyetine neden olmaktadir.

Orgiitsel sessizligin, korumaci sessizlik boyutunun isten ayrilma niyeti tizerinde etkisi
anlaml degil iken, algilanan oOrglitsel destek moderator etkiye sahiptir. Ciinki
calisanin korumaci sessizlik gostermesi oOrgiitiiniic veya calisma arkadaslarini
korumak amaciyla olmasi c¢alisanin orgiitle veya is arkadaslar1 ile cikarlari
uyusmadigl zaman gerceklesmeyebilir. Ancak ¢alisan orgiitiinden destek algiladigi
zaman Orgiitiine sadakat geregi ve katki sunmak amaciyla sessiz kalmay1 tercih
edebilir. Bu baglamda orgiitsel sadakatin yiiksek oldugu bir orgiitte isten ayrilma
niyetinin diismesi beklenen bir tutumdur.

Bu ¢alismanin bir diger bagimsiz degiskeni olan ¢alisan dayaniklilifinin isten ayrilma
niyeti lizerindeki etkisinde anlamlh bir etki goriilmemektedir. Bu durum, calisan
dayanikliliginin sadece orgiite degil bireye de katkisi olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmis
olabilir. Clinkii birey zorlu sartlarda miicadele ederken bir bikkinlik durumu ile karsi
karsiya kalabilir lakin bu siirecte edindigi deneyim ¢alisani isten ayrilma noktasinda
bir diisiinceye sevk etmeyebilir. Ancak ¢alisan belirsizlik diisiincesi icindeyken
orgltiinden destek algilarsa zorlu sartlara ve durumlara karsi diisiincesi evirilecektir.
Bu dogrultuda ¢alisanin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde algilanan 6rgiitsel
destegin anlaml bir etkisinin olmasi kabul edilebilir ve beklenen bir sonuctur.

Bu arastirma belirli kisitlar altinda elde edilmis ve bu kisitlar altinda gerekli
onerilerde bulunulmaktadir. Oncelikle bu calismada bir bolge kisitlamasi
bulunmaktadir. Arastirma Istanbul ili genelinde gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda
calismada mesleki kisit ve zaman kisit da bulunmaktadir. Calisma beyaz yakali
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calisanlara uygulanmis olup, arastirmanin verileri li¢ aylik bir siire icerisinde
toplanmistir.

Arastirmanin ¢izdigi cercevede kavramsal biitiine ve analiz sonuclarina bakildiginda
yoneticilere ve gelecek arastirmacilara belirli ¢iktilar sunmaktadir. ilk olarak,
yoneticilerin érgiit icindeki destek/destek algisim artirmasi gerekir. Orgiitsel destek
algis1 arttiginda orgiitsel sessizligin neden oldugu isten ayrilma niyetinde bir azalma
goriilecektir. Kisacas1 orgiitsel destegin olmasi ve/veya artirilmasi oOrgiitsel
sessizligin negatif yonlerini azaltacak veya calisanlarin kendisini daha iyi ifade
etmesine olanak saglayacagi icin isten ayrilma niyetini azaltacaktir. Bu dogrultuda
isten ayrilma niyeti azalarak, 6rgiitiin hem ise alim maliyet kayb1 olmayacak hem de
entelektiiel sermayesini elinde bulunduracaktir. Ayrica, 6rgiit icindeki birey baski ve
diger nedenlerle sessizlige birakilmamalidir. Bunlarin aksine ¢alisana sorumluluk
verilmeli, tasidig1 sorumluluk ve sadakat geregi sessizligi tercih edecegi durumu
kendi belirlemelidir. Daha 6nce ifade edildigi iizere, ekolojik bakis a¢isina gore ¢alisan
dayanikliligi, ¢calisanlarin zorlu kosullar ile karsilastiginda bile isinde gelismek icin
kaynak kullanmasi ve isine adapte olmasi i¢in 6rgiit tarafindan desteklenmesidir. Bu
baglamda elde edilen sonucglar dogrultusunda, ¢alisan dayanikliliginin tek basina
fayda vermeyecegi ve tek basina fazla miicadele vermesi veya gelismek icin kaynak
gostermesinin isten ayrilma niyeti lizerinde bir etkisi olmaz iken orgiit destegi ile
birlestiginde anlam kazanmaktadir. Bu sebepten yoneticilerin ¢alisan dayanikliligini
destekleyecek bir sistem sunmalari 6nerilmektedir.

Arastirmanin c¢iktilar1 goz 6niine alindiginda gelecek arastirmacilar i¢in alanda farkh
bosluklar gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda, arastirmacilar orgltsel sessizlik
kavramini kolektif siikran, denetim odagi, sanal kaytarma kavramlari ile ¢alisabilir.
Ozellikle orgiitsel sessizligin alt boyutlarinin pozitif ve negatif yénleri dikkate
alinarak orgiit kiltiirii ve kariyer dayaniklihigi kavramlari ile ¢calismalar yapilabilir.
Calisan dayaniklihigi kavrami ise yiiksek stresli mesleklerde (pilot, hemsire, itfaiyeci,
madenci) arastirilip bu alandaki bosluklar doldurulabilir. Bu kavramlarin is stresi, is
tatmini, orgiitsel saglik vb. kavramlarla calisilabilecegi gelecek arastirmacilara
onerilmektedir.
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GIRIS

Kalkinma kavraminin/diisiincesinin farkli sekillerde tanimlanabildigi goriillmektedir.
Bu farkliligin temel nedeni kavramin tarihsel siirecte gecirdigi dontisiimle ilgilidir.
Kalkinma s6zciigiiniin kullanilmasi ya da kalkinma adina gercgeklestirilecek olan bir
degisim/doniisiim bir 6n kabul olarak insanlarda olumlu bir sey yapildigini ya da
yapilmas1 gerektigi izlenimi birakmaktadir. Bu yoniiyle kalkinma, gelisme ya da
ilerleme kavramlar1 bu kavramlar1 kullananlar tarafindan kendi ideolojik hedefleri
dogrultusunda kullanilmis ve dontistiirilmiistir.

Kalkinma kavrami mucizevi 6zelliklere sahiptir. Oncelikle herkesin sahip olmasi ya da
ulasmasi gereken bir hedef niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismada kalkinma kavramindan
kalkinma iktisadina oradan da biiyiime, batililasma ve modernlesmeye giden siirecin
izleri aranacaktir. Bu arayisin temel nedeni kalkinma iktisadinin ideoloji ytiklii
ozelliklerini ortaya ¢ikararak iiciincii diinya (azgelismis ya da aslinda bati kuliibiine
dahil edilmeyen) tlkelerinin kiiltiirleri tizerindeki etkisini degerlendirebilmektir.
Tabi ki bilingli bir proje olan kalkinma iktisadinin azgelismis {ilkelerin kiiltiirleri
disinda ¢ok farkl alanlarda etkisi bulunmaktadir. Bu c¢alisma o6zelinde kiiltiir
uizerindeki etkisi modernlesme kurami cercevesinde degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme 1s18inda c¢alisma {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci béliimde
kalkinmanin anlamina yer verilecek kalkinma iktisadinin yiikselisi ve gdzden diisiisii
kisaca ele alinacaktir. Sonrasinda kalkinma iktisadinda kalkinmanin nasil
degerlendirildigi, tanimlandig1 ve modernlesme algisi ele alinacaktir. Son olarak ise
modernlesme olarak algilanan kalkinmanin azgelismis iilkeler tizerinde kiiltiirel yok
ediciligine yer verilecektir.

KALKINMA IKTiSADININ TARIHSEL GELiSIMi VE ANLAMLANDIRILISI
Kalkinma Nedir?

Kalkinma kavrami genellikle farkli ¢agrisimlar icermektedir. Ornegin basitten
karmasiga, asagida olandan iistiin olana ya da en kotiiden en iyiye gibi farkl sekillerde
algilanmaktadir. Kalkinmanin iyi bir durum oldugu, iyi bir is yapildigi, kaginilmaz,
zorunly, arzu edilir ve evrensel oldugu fikri genel olarak kabul gérmektedir. Ayrica
ideolojik yapisi nedeniyle azgelismislik kavrami diinyanin tekligini, homojenligini ve
dogrusal evrimini agiklamaya c¢alisan ve temeli tamamen batili {ilkelerce {iretilen bir
varsayim olarak bir karsilastirma sifat1 gibi islev gormektedir (Esteva, 2010, s. 6-8).

Kalkinma sorununa getirilen ¢6zlim 6nerileri, tarihsel siirecte iilkelerin karsilastiklari
iktisadi ve toplumsal sorunlara cevap iiretmek icin siirekli degisim gostermistir.
Kalkinma tarihsel olarak sanayilesme, biiylime, sosyal/kiiltiirel yapisal degisim vb.
gibi cesitli gostergelerle tanimlanmistir. Kalkinma, genel anlamiyla ¢ogu iilkenin
ulasmak istedigi 6nemli bir amactir. Ayrica kalkinma, toplumsal degiskenler tizerinde
kokli degisimlere neden olmasi beklenen bir siirectir (Mihgi, 1996, s. 65).

Kalkinma farkli sekillerde tanimlanabilir. En basit haliyle kalkinma bir tlkede
toplumsal refahin artmasi, daha iyi bir yasam diizeyinin saglanmasi ve bunun
strdiiriilebilirligi i¢in yuriitiilen ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu ¢abalarda kiltiirel,
sosyal, siyasal ve iktisadi degisimleri iceren yapisal doniisiimler hedeflenir. Baglama
bagimli olan kalkinma kavrami ¢dziilmesi gereken sorunlarin niteligi degistikce
yeniden tanimlanmak zorundadir (Toksoz, 2012, s. 7, 11). (")rnegin kavram onceleri

207



iktisadi kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasini hedeflerken zamanla meta
merkezli bir anlamla kullanilmaya baslanmustir (i¢li, 2003, s. 101). Kalkinma
iktisadinin baslangic donemlerinde teknik bir miihendislige indirgenen kalkinma
siirecinde devlet eliyle planlar yapilmasi ve programlar uygulanmasi, iktisadi
kalkinmanin basarilmasinin 6n kosulu haline gelmistir (Ozalp, 2017, s. 1208).

Kalkinma kavramina yiiklenen anlam zamanla farklilasmistir. Farklilasmanin
baslangi¢c asamasinda her toplumun farkl bir toplumsal refah olgusu mevcut iken
kavramin zamanla batidaki gelisme c¢izgisinin her iilke icin gecerli oldugu inancina
evrildigi goriilmektedir. Kalkinma zamanla azgelismis iilkeler icin bir yol haritasi
halini alarak statik bir yap1 kazanmistir. Batili diisiince tarzinin egemenliginde teknik
diizeye indirgenen kalkinma ve kalkinma iktisadi, kalkinma politikalar1 yardimiyla
batili lilkelerin azgelismis tlkeler iizerindeki dogrudan ya da ortiik miidahalelerinin
mesrulastirilmasinda kullanilan 6nemli bir ara¢ haline déntlismiistiir.

Kalkinma olgusunun ortaya cikisi Sanayi Devrimi, Aydinlanma Cag1 ve Fransiz
Devrimine kadar gotiiriilebilmektedir. Bu doniisiimlerin batili ve diger iilkelerce
ilerleme olarak algilanmasi kalkinmanin batililasma ve modernlesme seklinde bir
paradigmaya déniismesine neden olmustur (Mihgi, 1996, s. 80). ilerleme anlayisina
gore kita Avrupa'sinin yasadigi kapitalist doniisiim insanligin ulasabilecegi son dogal
durumu isaret etmektedir. Gerekli déniisiimii yasayan tiim toplumlar bu asamaya
ulasabilir. Bu diistincenin temeli “ortak iyi” kavramina dayanir (Tiirkay, 2005, s. 33).

[1. Dlinya Savasi sonrasi hem gelismis hem de azgelismis tlilkelerde toplumun ¢ikarini
saglayacak “ortak iyi”ye ulasma fikrinin genel ifadesini kalkinma kavraminda
bulmustur. Ortak iyi fikri iktisadi boyutta ele alinmis ve degisim iktisadi degiskenlerle
aciklanmistir. Kalkinma diistincesine farkli donemlerde farkli toplumlarda hatta ayni
toplumda farkli zamanlarda farkli anlamlar yiiklenmistir. Fakat kavramin
temellendigi “ortak iyi”ye wulasma ideolojisi degismemistir. Sanayilesme,
modernlesme ve batililasma gibi kavramlari ¢agristiran kalkinma diistincesi batili
toplumlarin diger iilkeler iizerinde iistiinliik kurabilmesini kolaylastirmistir (Ozalp,
2017,s.1208-1213).

Kalkinma kavrami zamanla farkli anlamlarda kullanilmistir. Bugiinkii anlamda
“kalkinma” kavraminin icerigi savas sonrasi modern kalkinma diisiincesinden
etkilenmistir (Pieterse, 2010, s. 5). Azgelismis toplumlarin kalkinma c¢abalarinin
onemli bir nedeni batili toplumlar gibi modern olabilmektir. 1945 sonras1 donemde
kalkinma iktisadinin ortaya ¢ikisi, Amerikan egemenliginin getirdigi iyimserlik ve
Soguk Savag’in rekabetciligi sonrasinda toplumlarin temel hedefi onlar1t modernlesme
yoluna gotiirecek kalkinmayi basarmak olmustur. Kalkinma modernlesmeyle es
say1llmis, kalkinmak isteyen toplumlarin hedefi batili modern toplumlar seviyesinde
sosyal ve kiiltiirel 6zelliklere sahip olarak modernlesmek olmustur (Keyder, 2004, s.
9).

Kalkinma iktisad1 dogrudan iktidar iliskilerini etkilediginden ideolojik bir alt yapiya
sahiptir. Kalkinma kavraminin ortak iyi arayisinda olmasi onun ideolojisinin temelini
olusturmaktadir. Ciinkii kalkinma, toplumun tiim kesimlerine yarar saglamayi
hedefler (Ercan ve Bicer, 2005, s. 63). Bu yararin nasil belirlendigi ve buna nasil
ulasilacagi bir kesinlik haline doniistiigiinde ideolojik arka plan goériiniir hale gelir.
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Kalkinma kavrami masum bir kavram degildir. Bu kavram ¢agrisimlarindan ¢ok
gizledikleriyle anlam kazanir fakat kalkinma sorunsaliyla miicadele eden tilkelerin
1945'den 2000°li yillara kadar yasadigi tecriibelerden ders g¢ikarmadiklar
gorulmektedir (Tirkay, 2005, s. 39). 20001i yillardan sonra ise
kalkinma/modernlesme diisiincesinde kapatilamayacak o6nemli catlaklar ortaya
cikmistir.

Kalkinma iktisadinin Tarihsel Geligsimi

Kalkinma, toplum yasamini daha ileri diizeye ¢ikarma ya da kolaylastirma cabalari
tarihin baslangicindan itibaren insanhigin temel hedefi olmustur. Fakat kalkinma
iktisad1 ad1 altinda bir disiplinin ortaya cikisi (kalkinmanin kurumsallasmasi) IL
Diinya Savasi sonrasinda gerceklesmistir. II. Diinya Savasi sonrasi kalkinma
organizasyonu ve ulusal kalkinma planlari gelistirilmistir.

Bat1 disindaki iilkelerin degisim, doniisiim ve kalkinma siirecleri II. Diinya Savasi
sonrasinda Amerikan sosyal bilimcilerin iizerinde tartistigi 6nemli alanlardir. Bu
donemde Amerikan entelektiielleri uluslararast iliskileri diizenlemek amaciyla bati
disindaki iilkelere yonelik yogun bir bilgi iiretiminde bulunmuslardir. Bat1 disi
toplumlarin kalkinma sorunu énem kazanmis ve bu sorun iktisadi, toplumsal, kiiltiirel
ve siyasal baglamlarda ele alinmistir. Bu calismalarin iktisat¢ilar, sosyologlar,
antropologlar ve siyaset bilimciler tarafindan neredeyse tiim alanlarda yapildigi
goriilmektedir (Altun, 2000, s. 123).

[1. Dlinya Savasinin sona ermesiyle batili ilerleme fikrine duyulan giiven sarsilmigtir.
Fakat savas sonrasi yeniden yapilanma kosullarinda bu giivenin geri alinmasi i¢in
ilerlemeye yonelik yeni bir tasarim olarak kalkinma iktisadi gelistirilmistir. Boylece
azgelismis olarak nitelendirilen {ilkeler kalkinma kavramiyla karsilasmislardir
(Tirkay, 2005, s. 34). Kalkinma iktisadinin gelisimiyle birlikte azgelismis tilkeler
kalkinma yazinin temel arastirma nesnesi olmuslardir (igli, 2003, s. 111). Dolayisiyla
kalkinma kapitalist bat1 toplumlarinin diinyanin geri kalan kismi igin iistlendigi
kalkindirma, modernize etme ve ¢agdaslastirma misyonunun yirminci ylizyildaki
ifadesi haline déniismiistiir (Ozalp, 2017, s. 1214). Kalkinma yazininin ortaya ¢iktig1
donemde iki kutuplu diinya, Soguk Savas ortami ve ulusal bagimsizliklarini yeni
kazanan ulus devletlerin kurulus asamasinda olmasi bu yazinin gelisimini 6nemli
Olclide etkilemistir.

Kalkinma iktisadinin gelisiminde ve iceriginin belirlenmesinde savas sonrasi iki
kutuplu diinyanin varligt 6nemlidir. Bu doénemde iki kutbunda yeni ulusal
bagimsizligini kazanan tUlkeleri kendi tarafina g¢ekmeye c¢alistigi gozlenmigtir.
Azgelismis iilkeler ise siyasi bagimsizliklarini iktisadi agidan saglamlastirma cabasi
icindedirler. Her iki kutup “ortak iyi”yi hedeflemekte, kalkinma ve sanayilesme
vurgusu yapmaktadir. Fakat bu stirece farkh iktisadi sistemlerle ulasilabilecegini
savunmaktadirlar.

Soguk Savas kosullarinda kalkinmanin “sosyalist hali” ve “kapitalist hali” ¢atisma
halindedir. Aralarindaki fark toplumsal orgiitlenme bicimleri, ortak noktalar1 ise
kalkinmanin sanayilesmeyi saglayacak olmasidir (Ttirkay, 2005, s. 34). Bu donemde
ABD liberal sdéylemin ve demokratik degerlerin; Sovyet Rusya ise sosyalist ideolojinin
hakimiyet alanini arttirma c¢abasindadir. Sovyet Rusya, uluslararasi arenada

209



kendisine taraftar bulma pesindedir. Bu nedenle Avrupa ve tiim bati1 dis1 toplumlar
arasinda miittefik arayisina girmistir. Bunun karsi tarafinda ise Amerika, diinyaya
yeni bir diizen getirmeyi hedeflemektedir. Bu gerilimli siirecte Amerika, Sovyet
Rusya’ya kiyasla cok daha etkin bir konum elde edebilmistir (Altun, 2000, s. 125-126).

Sosyalizmin yayilma korkusu Soguk Savasin temelini hazirlamis bloklar arasi rekabet
ve taraftar cekme yaris1 6nemli bir diizeye ulasmistir (Mihgi, 1996, s. 67). iki kutupta
bati dis1 diinyanin kalkinmasini ve modernlesmesini bir problem olarak ele almistir.
Bu dogrultuda liberal ve sosyalist kalkinma kuramlari gelistirilmistir (Altun, 2000, s.
133). Avrupa somiirgelerinde anti somirgeci bagimsizlik hareketleri sonucu bircok
ulusal devlet ortaya cikmistir. Yeni bagimsizligini kazanan ulus devletler Soguk
Savas’in taraflar icin olasi miittefik 6zelligi tasimistir. Bu durum kalkinma sorununa
olan ilgiyi arttirmistir (Altun, 2000, s. 139). Gelismis iilkelerde refah devleti
uygulamalart giindeme gelmis azgelismis iilkelerde ise kalkinmaci devlet
uygulamalar1 hayata gegirilmistir (Aydin, 1999, s. 8).

1940’lardan 1970’lere kadar iktisadi biiyiime kalkinma kavramiyla esanlamli
kullanilmistir. Bu donemde Batili iilkelerin tarihsel kalkinma deneyiminden elde
edilen bulgular sonucunda biiylime hedefinin kalkinma diisiincesinin merkezine
oturtuldugu goriilmektedir (Mihgi, 1996, s. 68-69). Kalkinma, sanayilesmek isteyen
iilkeler icin anahtar bir kavramdir. Ciinkii kalkinma genellikle geri kalmis olmaktan
kurtulmanin iktisadi boyutuna indirgenmis ve sanayilesmeye 6zdes sayilmistir.
Geleneksel kalkinma iktisadinda kapitalist sistemin siirdiriilebilirligi ve diinya
kapitalizminin yeniden yapilandirilmasinda bir ara¢ olarak kullanilmistir (Ozalp,
2017,s.1208).

Savas sonras1 donemde imparatorluklar parcalanmis sémiirge durumundaki birgok
tilke bagimsizligini elde etmistir (Mihgi, 1996, s. 67). Ortaya ¢ikan yeni ulus devletler,
modernlesme siirecinin giindeme gelmesinde Soguk Savas kadar etkilidir (Altun,
2000, s. 128-129). Azgelismis iilkelerin yoéneticileri, siyasi bagimsizliklarini
saglamlastirmak icin iktisadi bagimsizliklarina ve kalkinmaya 6nem vermislerdir. Bu
yonde ulusal kalkinma politikalar gelistirmislerdir. Iki farkh kalkinma alternatifi
degerlendirildiginde ilk bakista Sovyet tarzi kalkinma modeline ilgi daha fazla oldugu
gorilmiistir (Altun, 2000, s. 132). Savas sonrasinda sosyalist tilke sayisinda 6nemli
bir artis gozlenmistir. Sovyetler gibi bir alternatifin varhigi ABD’nin azgelismis
tilkelerle ilgilenmesini zorunlu hale getirmistir. Ornegin Marshall Plani cercevesinde
yapilan yardimlar Sovyet tehdidi yasayan bolgelerde yayginlagtirilmistir. Bu
yardimlarin temel amaci destekcisi olduklar1 hiikiimetlere mesruiyet saglayarak,
batililasma ve modernlesme siirecini hizlandirmaktir (Aydin, 1999, s. 8).

1970’li yillarda geleneksel kalkinma iktisadinin karsisina azgelismis iilkelerden gelen
tepki ve elestiriler sonucu neomarksist analizlerden etkilenen bagimlilik teorileri
gelistirilmistir. Bagimhilik Okulu geleneksel kalkinma yaklasiminin 6ngérdiigiine
benzer bir kalkinmay1 hedeflemekte fakat bunu geleneksel kalkinma iktisadindan
farkli araglara baglamaktadir. Bu okulda azgelismisligin nedeni azgelismis tilkelerin
gelismis tilkelerle kurduklari bagimlhlik yaratan iliskilerdir.

Kalkinma yazimi kalkinmanin 6niindeki engeli iilkelerin i¢sel yapilariyla agiklarken
azgelismislik yazini icin kalkinmanin engeli gelismis kapitalist lilkelerdir. Her iki
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yazin icinde kalkinma ulasilmak istenen bir gercekliktir. Kalkinma diisiincesinin
pesinde kostugu “ortak iyi” iki yazin igcinde énemlidir (Ercan ve Bicer, 2005, s. 75-77).

1970’li yillarda ortaya c¢ikan bor¢ krizleri geleneksel kalkinma iktisadinin
sorgulanmasina neden olmus ve tek kutuplu diinyanin varligiyla birlikte kalkinma
yazininda neoliberal goriisler hakim konuma gelmistir.! 1970lerde kalkinma
yazininda alternatif arayisina girilmistir. Burada li¢ farkli yoldan devam edildigi
goriilmektedir. Ilk olarak alternatif kalkinma teorileri gelistirilmis ve bu teorilerde
kalkinma politikalarina biiyiime disindaki degiskenler eklemlenmeye calisilmistir.2
Bir diger kalkinma yolu neoliberal politikalar olmustur. Neoliberal politikalar ile
piyasalar ylceltilmistir. Piyasalara miidahale edilmedigi kosullarda kalkinmanin
kendiliginden gerceklesecegi ileri stiriilmiistiir. Bu politikalarin IMF ve DB vasitasiyla
uygulanmasi sonucu ortaya c¢ikan krizlerle birlikte Washington Uzlasisi’'ndan, Post
Washington Uzlasisi’'na ge¢is yasanmistir. Boylece “piyasa dostu devlet” kavrami
glindeme gelmistir.? 1980 sonrasinda kalkinma yazininda ortaya ¢ikan ti¢iincii bir yol
yapisalciligin ve post yapisalciligin metotlarini kullanan ve post modern teoriden
temellenen post kalkinma* yaklasimlaridir®.

Kisaca ele aldigimiz kalkinma yazininin sonuglari ilgili yazinin degerlendirilmesini
kolaylastiracaktir. Giiniimiizde kalkinmanin bati merkezli olarak ortaya c¢iktigy,
gelistirildigi ve yonlendirildigi bir gercektir. Geleneksel kalkinma politikalarinin
sonuglarina bakildiginda ise azgelismis tllkeler gelismis tilkeleri yakalamak bir yana
bu ilkelerle aralarindaki kalkinma farkliliklar1 giderek artmistir. Kalkinma
politikalariyla diinyada yoksulluk azaltilamamis aksine artis gostermis ve gelir
dagiliminda 6nemli adaletsizlikler ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde iistiin olma gayreti
ve hakimiyet savaslari aci geken halklar yaratmistir. IMF ve DB tarafindan dnerilen ve
uygulanan politikalar basarisiz olmustur. Fakat her basarisizlik ve krizden sonra
hedef (ortak iyi) farkliigi olmadan kullanilan araglar degistirilmis, bu araclara
yenileri eklenmis ya da farkhilastirilmistir. Kalkinma yazininda hedef ve amacg hep
batililasma, sanayilesme, biiylime ve modernlesmedir. Hedefler ve hedefleri kimin
belirledigi elestirilmediginden kalkinma kavrami inandiriciligini yitirmistir. Fakat
batili diisiince tarzlarinin elestirilerinin kapisinin aralanmasi gereklidir.

MODERNLESME, BATILILASMA VE SANAYILESME OLARAK KALKINMA

Kalkinma yazininda, batililasma, modernlesme, sanayilesme ve ilerleme; “ortak iyi”
hedefinin pesinde kosmada benzer anlamlar icermekte ve kalkinmis olmakla 6zdes
sayllmaktadir. Batinin kendisini bu kavramlarla tasvir etmesi azgelismis tilkeler ve
ozellikle savas sonrast yeni bagimsizligini kazanan bizim gibi iilkelerde
sorgulanmadan kabul edilmis ve modernlesme ya da ¢agdaslasma adi altinda bu
kuramlar hayata gecirilmeye calisiimistir. Elbette modernlesmenin olumlu yénleri

1 Detayl bilgi i¢in bakiniz Mihgi, 1996, Aydin, 1999, Dikmen, 2000.

2 Bu yaklasimlarda esitlik, katiim ve siirdiriilebilirlik 6nem kazanmistir. Detayl bilgi icin bakiniz
Pieterse, 2010, Toksoz, 2012.

3 Washington Uzlasisi ve Post Washington Uzlasis1 hakkinda detayl bilgi icin bakiniz, Ercan ve Biger,
2005, Ozalp, 2017.

4 Post kalkinma yaklasimi kalkinma yazinini bilingli bir proje olarak ele almakta ve bu projenin tamamina
alternatif aramaktadir. Daha ¢ok elestirel bir karaktere sahip olan post kalkinma yaklasimi kalkinma
politikalarinda farkliliklarin, yerelin ve kiiltiiriin 6nemi lizerinde durmaktadir. Kalkinma ¢6ziimiinde ise
esas olarak her yerele farkl bir kalkinma ¢6ziimii 6nerilmektedir.

5 Detayli bilgi i¢cin bakiniz Kaganoglu, 2020.
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vardir. Ama modernlesme kurami Avrupa’ya oradan da Amerika’ya ait kiiltiirel bir
birikimin iriintidiir. Buna ragmen ¢ogu azgelismis olarak nitelenen {ilkenin kendi
tarihsel siireclerinde kendilerine has zengin toplumsal kuramlar1 vardir ve olmustur.
Daha da onemlisi bati modernitesi tarihsel olusum asamasinda dogu kiiltiir ve
medeniyetinden onemli 6l¢lide faydalanmistir. Azgelismis lilkelerde geleneksel ve
batili kuramlarin catismasi ve batili kuramlarin kalkinma adina yerli yonetici
kadrolarca dikte edilmesi 6nemli kiiltiirel bunalimlara neden olmustur. Modernlesme
kuraminin kiiltiir tizerindeki etkisine deginmeden 6nce bu kuramin gelisiminin kisa
bir degerlendirmesini bu baslik altinda yapilacaktir.

Iktisat yazininda kalkinma yaklasik yiizyillik bir gecmise sahip olsa da bu terimin
icerimleri ylizyillara yayilan bir gegmise sahiptir. Kapitalist gelismeden 6nciillenen bu
siirecte 18 yy. Ingiltere’de baslayan ve sonrasinda kita Avrupas’'na oradan da
Amerika’ya yayilan sanayilesme siirecinin ortaya cikardigi yenilikler “ilerleme”
kavramiyla ifade edilmistir. Bat1 bu baslangic ile her tiirlii gelisme ve modernligin
merkezi haline gelmistir. Kalkinma iktisadiyla birlikte bati uygarlifinin yarattigi
maddi ilerlemeye ulasmanin farkli isimleri batililasma, sanayilesme ve
modernlesmedir. Bunun sonucunda batililasma, modernlesme ve sanayilesme
azgelismis tllkeler de egemenligini kabul ettiren bir paradigmaya doénlsmistiir
(Mihgi, 1996, s. 65-66).

Modernlesme kurami dncelikle bir toplumsal degisim kuramidir. Bu kuramda Bati
disinda kalan toplumlarin batinin izledigi tarihsel stireci taklit ederek evrensel oldugu
savunulan modernlesme siirecine katilmalar1 hedeflenir. Modernlesme kurami
azgelismis ilkelerin siyasal iktidarlari1 tarafindan benimsenmistir. Bu iilkelerin
kalkinma slireglerine yonelik degerlendirmeleri modernlesme kuramindan
etkilenmistir. Boylece bu tlkelerde kalkinma birincil amag haline gelmistir (Altun,
2000, s.123).

Kalkinma kurami olarak gelistirilen modernlesme teorisi modern ve geleneksel
toplum turlerinin karsilastirilmasini icerir. Bu karsilastirmada ilk olarak modern
toplumun o6zellikleri belirlenmistir. Sonrasinda ise geleneksel toplum modern
olmayan toplum olarak tanimlanmistir (Pedro, 2019, s. 80). Azgelismis iilkelerde
kalkinma ve ilerleme stratejileri; modernlesme, batililasma ve c¢agdaslasma
ifadelerinin icerildigi bir insa siirecine dénlismiistiir (Ercan ve Bicer, 2005, s. 61).
Modernlesme, batili iilkelere ait olan sosyal ve kultiirel kurumlarin benimsenmesidir.
Bu nedenle iilkelerin modernlesmesi bu tlkelerdeki geleneksel kurumlarin
karakterine ve batililasma tarzina baghdir. Bu program Amerikan sdyleminde
giincellenen ve batinin doruk noktasi olarak ortaya ¢ikan Amerikan ve Fransiz
devrimlerinin uzantisidir (Pieterse, 2010, s. 23).

Modernlesme kuraminda Amerika 6ngoérdiigii diinya diizeni cercevesinde diinyay1
modernize etme yetkisi olan tek glic haline gelmistir. Azgelismis iilkeler, ABD
sayesinde komiinizm karanligindan kurtulacak ve refah devletlerinden olusan bir
diinyaya ulasilabilecektirler. Azgelismislikten kurtulmak icin ABD’nin yonettigi bir
modernlesme siyaseti benimsenir. Modernlesme, Amerika’nin diinya genelindeki
cikarlarinin nerelerde yattiginin tespitini kendisine baslica amac¢ edinen bir
toplumsal degisme anlayisidir (Altun, 2000, s. 134). Modernlesme kurami eski olanin
yeni ile degistirilmesini ve neyin yeni oldugunun cevabinin iiretilmesidir (Pedro,
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2019, s. 82). Modernlesme kurami, yeni bagimsizhigin1 kazanmis ulus devletlerin
kendilerine ait kiltiirlerinin ve farklhiliklarinin bir kalkinma paradigmasi liretmeye
calismasini gereksiz gormektedir (Aydin, 1999, s. 9).

Modernlesmenin farkl alanlarda farkli anlamlari vardir. iktisadi acidan sanayilesme,
kentlesme ve tarimda teknolojik dontlisiimii ifade eder. Toplumsal agidan geleneksel
baglarin ¢oziilmesi ve bireyselligin 6n plana cikmasidir. Siyasi agidan biirokrasinin ve
otoritenin rasyonellesmesidir. Kiiltiirel olarak da bilimsel bilginin hakimiyeti ve artan
laiklesmedir (Ingham, 1993). Modernlesmenin dért temel boyutu vardir. ilk olarak
siyasi modernlesme: siyasi partiler, parlamentolar, oy hakki vb. katilimci bir yapi
icerir. Ikincisi kiiltiirel modernlesme: sekiilerlesme ve ulusal ideolojiye baghhktir.
Ugiincii olarak ekonomik modernlesme ise artan bir iktisadi déniisiim ve biiyiime, is
boliimiiniin, yeni yonetim tekniklerinin ve teknolojilerinin kullanimi ile ticari
yeteneklerin artmasidir. Son olarak toplumsal modernlesme ise okuma-yazma
oraninin artmasi, kentlesme ve geleneksel otoritenin zayiflamasi vb. 6geleri icerir
(Altun, 2000, s. 136).

Modernlesme kurami Rostow’un 1960’da yayimlanan “Ekonomik Biiylimenin
Asamalar1 Komiinist Olmayan Bir Manifesto” bashikl kitabinda ortaya koydugu
gorislerden teorik destek almaktadir. Rostow, kuraminda her toplumun ge¢mesi
kacinilmaz olan bes asamali bir toplumsal ilerleme siireci ortaya koymaktadir. Bu
asamalar: Geleneksel toplum, Kalkisa Hazirlik Asamasi, Kalkis, Olgunluga Gidis,
Kitlesel Tiiketim’dir.6 Her toplum bu bes asamadan gecerek kalkinacaktir. Bu
basamaklandirma modernlesme kuramini teorik olarak desteklemekte ve azgelismis
iilke insanlarini bu konuda tesvik etmektedir. Aslinda, gelismis iilkeler bir nebze
egemenlik ve iktidar giiciinii ellerinde tutmay1 ortiik olarak bu ve benzer teorilerle
percinlemektedirler.

Kalkinma diislincesinin o6nemli bir amag¢ olmasinin nedeni kalkinmanin
modernlesmeyi saglayacagi 6n kabuliidiir. Modernlesme kurami ile geleneksel
toplumlarda kiltiirel kalkinma engelleri belirlenir. Batili kalkinma diizeyine ulasmak
icin azgelismis llkelerde kiiltiirel, iktisadi ve siyasal farkliliklar dontstiiriiliir. Bu
tilkelerde geleneksel kurumlar yerlerini s6zde modern kurumlara birakmalidir.

20. yy. ikinci yarisinda modernlesme kuraminin gelistirildigi donemlerde batili
iilkeler bati disinda kalan iilkeleri yeni stratejilerle tanimlamis ve bicimlendirmistir.
Bu dénemde modern batili degerler bati dis1 toplumlara aktarilmaya c¢alisiimistir.
Modernize etmek olanakli ve gerekli kiinmistir. Boylece bati disi tlkeler fiili bir
somiirge alani olmaktan ¢ikarilmistir. Siyasi ve kdltiirel ayrimciligin yerine iktisadi
olarak bir biitiinlesme sdylemi gelistirilmistir (Altun, 2000, s. 135). Modernlesme
kurami aydinlanmanin uzantisi olarak batili bilim insanlarinca “6teki” toplumlarin
kalkinabilmesi icin ¢6ziimler iiretir. Evrensel bir siire¢ olan modernlesme rastlantisal
bir siire¢ degildir. Geleneksel toplumun tasfiyesi modern olana ulagsmak icin
gereklidir (Toksoz, 2012, s. 14).

Savas sonrasi donemde modernlesme kuraminin elde ettigi iyimser hava 1960’larin
ortalarina dogru sorgulanmaya baslanmistir. Modern olanin gelenekle girdigi iliskide
sorunlar ve gerilimler ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle Bati ve bat1 dis1 toplumlar arasi

6 Detayli bilgi i¢cin bakiniz, Toks6z, 2012, Altun, 2000, Askin, 2019
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iligkiler elestirilmistir (Altun, 2000, s. 183-184). Azgelismis toplumlarin modernize
edilme cabasi basarili olamamistir. Yasanan siirecte azgelismis iilkelerin tiim
dinamikleri alt tst edilmis ve yikiciliga ek olarak yeni ¢atisma alanlari ortaya
cikmistir. Clinkii azgelismis toplumlarda toplumsal pratikler, toplumlarin kendilerini
algilama tarzlar, bilgilendirme bicimleri ve sistemleri degistirilmistir (I¢li, 2003, s.
101). Azgelismis iilkelere dayatilan ilerleme kalkinma ya da modernlesme
slireclerinin batililasmaya mi1 yoksa bundan bagimsiz modern bir zihniyet ve toplum
diizenini mi hedefledigi tartismalidir. Bu tartismanin temeli modernligin batidan ne
kadar bagimsiz sekilde ortaya ciktigidir. Bir baska sorunsalda mevcut modernlesme
slirecinden batinin nasil bir iistiinliik kazandigidir (Altun, 2000, s. 177).

KALKINMA MODERNLESME VE KULTUR

Kalkinma politikalarinin, kalkinma iktisadinin ve modernlesme kuraminin gelisimi
temel bir kurgu etrafinda sekillenmektedir. Kalkinma/modernlesme adi altindaki
kurguda bir taraftan adina “bat1” denen ve “listiin” kabul edilen bir toplum, kiiltiir,
siyaset yapisi ya da yasam bicimi yer alir. Bunun karsisinda “bati olmayan”, “batinin
geri kalam” olan ve ashinda farkhlastirilarak “6tekilestirilen” toplumlar vardir. Oteki
toplumlar, batili toplumlar1 yakalamaya, taktir etmeye ya da taklit etmeye calisirlar.
Ozetlenen siire¢ fiziksel ya da askeri olmayan miidahaleler icermektedir.
Kalkinma/modernlik adina uygulanan miidahaleler ¢ok farkli kanallar yardimiyla
isler. Ornegin azgelismis iilkelerde egitim sistemlerinde batinin istiinligi ve
geleneksel/kiiltiirel egitim kurumlarinin s6zde zayiflig1 zihinlere her giin ve her yerde
islenmektedir. Bununda otesinde batili toplumlar bile yarattiklar1 bu masala inanir
hale gelmislerdir. Modernlesme ve kalkinma kavramlariyla, Batinin kendini iistiin
kilmasinin desifre edilmesi gerekmektedir. Batinin ve batili tilkelerin g¢ikarlari igin
gelistirilen teorilerin yapi sokiimii icin diinya tarihinde batinin olusumu dogru
okunmalidir. Clnkii Batili {lkeler tarihsel gelisimlerinde hi¢ bir zaman
somiurgelestirme ya da muhtag¢ biraktirma mantiindan uzaklasmamistirlar. Batili
iilkeler hi¢bir zaman sémiiriilmemislerdir ve zenginliklerinin temelini somiirerek
elde etmislerdir. Hatta bu gerekge ile ya da bu siirecin siirekliligini saglamak adina
azgelismis iilkelerde savaslara ve bunalimlara neden olmuslardir.

Modernlesme kuraminda kultiir ve kalkinma iligkisini ele alan iki farkli diisiince
vardur. Ik olarak kiiltiirel farkhiliklarin kalkinmaya olumlu katkisi oldugu savunulur.
Bunun aksine ikinci goriis modernlesmenin ve kalkinmanin basarilabilmesi icin
azgelismis toplumlarin kiiltiirel yapilarinin dontstiirtilmesi ya da tahrip edilmesi
gerektigini savunur. Ciink kiiltiirler azgelismis tilkelerin gelisememesinin nedenidir.
Kalkinmanin bati toplumunun elde ettigi kiltiirel, sosyal ve iktisadi degerlere
ulasilmasini saglayan farkli asamalardan olustugu ileri siirtiliir. Bu nedenle kalkinmak
isteyen toplumlar kiiltiirlerini yeniden yapilandirmalidir. Geriletici kiiltiirel
ozelliklerin yerini modern toplumsal o6zellikler almalidir. Bu goriiste azgelismis
tilkelerin kiiltiirleri hedef alinmis ve bu iilkeler kiltiirel baglarindan koparilmaya
calistimistir (Altun, 2000, s. 150: Nandy, 2010, s. 295).

Kalkinma ve modernlesme silirecinde bati disi toplumlarin kdltiirlerinin,
birikimlerinin ve degerlerinin yok sayildig1 gozlenmektedir. Modernlesme projesiyle
bat1 dis1 kiiltiirler yok sayilir ve ikincil konuma getirilir. Kalkinma projesinde Batili
iilkeler, kendilerine ait kiiltiirel farkliliklari, Avrupa kokenli, tarih ve mekan dis1 bir
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evrensellik haline doniistiirtirler. Kalkinmanin batililasma olarak ele alinmasi bati dis1
toplumlarin kendi kiiltiirel ve etik degerlerine yabancilasmasina neden olmustur
(Mihgi, 1996, s. 66). Kalkinma iktisadi ve modernlesme, geleneksel toplumlarin
siyasal ve kiiltiirel degerlerinin, kalkinma tizerindeki olasi/olumlu etkilerini disarida
birakir ve 6nemsemez (Aydin, 1999, s. 15).

Modernlesme ile sunulan modern kurumlar batili toplumlarin ileri durumlarinin
tarihsel gerekcesini olusturur ve bati dis1 (6teki) toplumlarin geriliklerinin
aciklanmasini saglar. ilerlemenin en son asamasi olarak batil iilkeler gésterilir. II.
Diinya Savasi sonrasinda bati disindaki toplumlarinda kalkinabilecegi hatta
kalkinmalar1 gerektigi savunulmustur. Oysa batida on dokuzuncu ylizyilda 6teki
toplumlarin modernlesmesi batili tlkeler icin bir tehdit olarak algilanmaktaydi
(Altun, 2000, s. 151, 152). Ctunki batil tilkeler savas 6ncesi donemde somiirgelerini
kaybetmek istemiyorlardi. Fakat yeni bir sémiirgecilik sisteminin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte modernite azgelismis iilkelere de uygulatilmasi gereken bir zorunluluk haline
dontstirilmiistir.

Modernlesme soyleminde batili tilkeler 6zerk, rasyonel, demokratik, egitimli, laik ve
varlikl olarak temsil edilir. Bu temsilin karsisinda ise geleneksel 6teki tilkeler vardir.
Oteki tilkeler; kaba, bagimli, duygusal, otoriter, egitimsiz, batil inancli ve yoksuldur.
Modernlesme sdyleminde batil iilkeler batili olmayanlar icin egemen ve ayricalikli
bir dzne, degisim ve ilerleme aract halini almistir (Manzo, 1991, s. 14). Batinin
Ustiinliigl yine bati tarafindan kurgulanmaktadir. Gergekte bati (west) cografi bir yapi
iken batili (western) ise bir toplum tiiriidir. Kalkinma ve modernlesme kuraminda
batili toplumlar gelismis, endustrilesmis, kentlesmis, kapitalist, laik ve modern olarak
sunulurlar. Dolayisiyla batili kavraminin anlami modern kelimesiyle aynidir. Fakat bu
toplumlar belirli bir tarihsel donemde ortaya ¢ikmislardir ve iktisadi, siyasi, sosyal ve
kiiltirel acidan belirli tarihsel siireclerin sonuglaridirlar. Modernlesme/kalkinma
kuramiyla azgelismis tulkeler kalkinmak ve bati1 yasam standartlarina ulasmak igin
batiya benzemeyi hedeflerler. Bati ve batili gibi genellemeler ilk bakista cografya ya
da konumla ilgili meseleler olarak ele alinabilir. Fakat “bat1” kavrami cografyanin bir
gercegi oldugu kadar bir fikirdir. Batinin sozde tekligi diger (batili olmayan)
toplumlarla kiyaslanarak iiretilmistir (Hall, 1995, s. 185-187). Batih iilkelerin
ustlinliikleri séylemsel olarak iiretilmektedir. Bati karsitinin varlifiyla kendini var
edebilir ve uistiin kilar.

Bati1 ilerlemesi, medeniyeti ve rasyonalitesi bati disindaki toplumlar olmadan
tanimlanamaz ve temsil edilemez. Modernite s6yleminin merkezinde batinin mutlak
zitt1 ve 6teki olanin insa edilisi vardir. Oteki, modernitenin ters yiizii, unutulmus,
bastirilmis ve reddedilmis karanlik tarafidir. Ornegin, Avrupa’nin kiiltiirel kimligi
yuzyillardir Hristiyanlik 6gretisinde sekillenmistir. Bu yapt modernlesme teorisiyle
daha laik bir yapiya biriinmiis goriinse de hi¢ bir zaman Hristiyan kokleriyle
baglantisini kaybetmemistir. Aydinlanma séyleminde bati toplumsal ilerlemenin
modeli ve olciisiidiir. Islam karsithgr Bati Avrupa iilkelerinin kendilerini tek bir
ailenin veya medeniyetin bir parcasi olarak diisiinmelerine neden olmustur. Bu
nedenle Islam karsithg batili kuramlarin sekillenmesinde énemli bir etkendir (Hall,
1995, 5. 197-225).
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Bat1 disinda kalan kiiltiirlerin kalkinmanin engeli oldugu ileri siiriiliir. Kalkinma
projesi ve modernlesme kurami bati kiiltiiriinlin diger kiltlirlerden tstiin oldugu
varsayimi Uzerine kuruludur. Kokenleri somiirgecilik donemine dayanan bu goriis
bat1 diisiince tarihinde hi¢bir zaman degismemistir. Batinin kiiltiirel tstiinliigiiniin
kabuliinlin nedeni kiiresel iktidara sahip olmasidir.

Bir toplumun kiiltiirii kolayca yok sayilabilecek bir yap1 degildir. Ciinkii kiltiir, her
toplumun farkliliklarini iceren bir birikimin tirtintidiir. Modernlesme kuraminda tiim
kiltirler karsilastirilabilir kabul edildiginden binlerce farklh kiiltiir arasinda birinin
listiin olmas1 gerekir. Ustiin kiiltiir belirleme cabasi diinyadaki farkl kiiltiirleri bask
altina almakta ve bu kiltiirlerin tek bir kiiltiire doénlisimiinii hedeflemektedir.
Ornegin, geleneksel toplumlarda énemli bir tehlike kirsal toplumun ve kiiltiiriin hizla
dontstiiriilerek ¢cagdas batili topluma eklemleme cabasidir. Boylece bu toplumlarda
kalkinma adina uygulanan politikalar sonucunda ailelerin, kdylerin ve geleneklerin,
modern diinya ekonomisinin esitsiz iktidar iliskileri icine sokuldugu gérilmustiir
(Escobar, 2010, s. 156). Kalkinmak isteyen azgelismis iilkelerde farkli yasam
bigimleri, kiiltiirleri ya da inanislari iktisadi nesneler haline indirgenmistir. Boylece
toplumlar o6zgiin kiiltiirel kimliklerini kaybetmislerdir. Bunu basarmak igin
azgelismis tlkelerin kalkinmasinin bir kosulu olarak Batinin bilimsel ve rasyonel
degerleri bu tlkelere dayatilmistir.

Modernlesme kurami azgelismis Ullkelerde tarihsel siirecte gelistirilen tiim siyasi,
iktisadi, sosyal ve Kkiltiirel yapilar1 dontstiirmektedir. Modern ve geleneksel
kiltirlerin karsilasmasi sonucunda belirsizlik ortaya cikar. Bir yandan modern
kurumlar olusturulmaya ¢alisilirken diger yanda geleneksel koklii kurumlar varligini
devam ettirir. Ayrica azgelismis iilkelerde geleneksel toplumlart modernlestirecek
entelektiieller grubunun olusmasi belirsizligi ve ¢catismay arttirir. Sonucta modern
olmaya calisan toplumlarda kiiltiirel gerilimler artar. Ornegin geleneksel toplumun
aile yapisinda bireysellik arttik¢a bu toplumlarda aile iliskileri zayiflamistir (Pedro,
2019, s. 82, 86).

Kalkinma projesinin ve modernlesmenin gizledigi ideolojik arka plan yerel halk
tarafindan bir siire sonra anlasilir hale gelmekte ve batililasma diislincesi yerel
halklarin direnisleri ile karsilasmaktadir. Bunun en temel nedeni toplumlarin kendi
kiltirlerini korumak istemeleridir. Bu istek sonucu iiciincii diinya ve batili
akademisyenler “modernlesmenin zorunlu veya arzu edilir oldugu” varsayimina
meydan okumuslardir. Bu meydan okumada kalkinma, batililasma ve
modernlesmenin ayni anlama gelmesi sorgulanmistir. Ayrica bati siyasal, sosyal ve
ekonomik kurum ve uygulamalarinin azgelismis iilkelerin kalkinma sorunsalina
cevap Uretemedigi savunulmustur.

Her toplumun kiiltiiri o toplumun zenginliginin bir ifadesidir. Bir toplumun kiiltiird;
inanclar, fikirler ve degerleri temsil eden nesneler ve sembollerden olusmaktadir.
Ayni zamanda kiiltiir, topluma ait gruplarin yasam bicimleri, giyim kusamlari, evlilik
ve aile bicimleri, is yapilarini ve dini térenleri gibi etkinlikleri icermektedir (Pedro,
2019, s. 87). Kiiltlr insanlarin toplumsal ihtiyaclarini ve varliklarini stirdiirmek icin
tasarlanan insani bir aractir. Kalkinma ugruna ¢ok kiiltiirliiliikten vazgecilmemelidir.
Kiltiirel homojenlesme onlenmelidir (Berg, 2007, s. 553). Kiltiir, bir zenginlik
gostergesidir. Toplumdaki dogal ve insan yapimi nesneler, kisilere ait kiiltiirel
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davranislar ve isimler, danslar, sarkilar vb. bu zenginligin iiriinleridir. Fakat
toplumlar bati ve modernlesmeyle iliskiye girdiklerinde para ve piyasa bu
zenginliklerin yerini almistir (Latouche, 2010, s. 292). Kiiltiir, ayn1 zamanda
toplumsal bir mirastir. Toplumlarin tarihsel olarak tanimlanmis Kkimliklerinin
kaynagidir. Kalkinma projesi ve modernlesme kurami halkin bu ydniini
onemsemeyerek bizatihi kalkinmanin basarisiz olmasinin nedenini olusturmaktadir.
Kalkinmanin kiiltlirel bir boyutu oldugundan kalkinma politikalarinin basarili
olabilmesi i¢in gelenekler ve yerel katilim dikkate alinmalidir (Dada, 2016, s. 80, 92).

SONUC

Kalkinmanin anlami zaman igerisinde degisim gostermis olsa da bu anlami belirleyen
ya da yoOnlendirenler zengin ve batili iilkeler olmustur. Kalkinmanin yeniden
tanimlanmasi ve bu tanimlanmanin bu siirece girecek iilkelerce yapilmasi
gerekmektedir. Kalkinmay1 yeniden tanimlarken piyasa kalkinmaciliginin karsisina
ulasilabilinir  bir alternatif {iretmek istiyorsak kiiltiirel degerlerimizden
uzaklasmamamiz gerekmektedir. Kalkinma yazininda kalkinma modernlesme olarak
ele alinmis ve azgelismis tilkelerin hedefi modern batili iilkelere benzemek olarak
belirlenmistir. Azgelismis tllkelerin hedefi belirlendikten sonra bu hedefin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi istenmistir. Bat1 diisiinsel yapisinin son yillarda bir krize
girdigi gorilmektedir. Ornegin inandinaligini ve evrenselligini yitirmistir. Bati
medeniyetinin icinde bulundugu disiinsel krizin 6énemli bir nedeni kalkinmanin
batililasma, sanayilesme ve modernlesmeye 6zdes sayilmasidir. Ciinkii bu varsayim
azgelismis tllkeleri doniistiirmeyi hedeflese de basarili olamamistir. Bati, icinde
bulundugu disiinsel krizi asmak istiyorsa kalkinma yazininda kiiltiirel farkliliklara
onem vermelidir. Farkli bir yorumla batida diistinsel bir krizin olmadig1 sdylenebilir.
Ciinkii batinin kendini Ustiin olarak algillama o6n kabulii degismedik¢e bati
diistincesinin (giivenilirligi ve) krizi asilamaz. Hatta daha da ileri gotiriirsek bati
ustliinliigiini dayatmaya devam ettigi stirece, diger iilkelerle arasi acilacak ve bu
tistiinliigl kabul eden kimseyi bulamayacaktir. Olusturulan kurgu desifre edilmis ve
inandiricilligini  yitirmistir. Eger uluslararas: iligkiler, kalkinma, modernlesme
karsilikli bir oyun iceriyorsa bunun esit sartlar ve diistinsel yapilar altinda yapilmasi
gerekir. Aksi taktirde bat1 diisiinsel mirasi iflas etmeye mahkumdur.
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Ozet

Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri, Uluslararasi iliskiler Disiplini'nde farkl agilardan gittikce
daha ¢ok tartisilan bir kavramdir. Devlet dis1 silahl aktérler arasinda sayilmaya baslayan Ozel
Askeri ve Guivenlik Sirketleri'nin faaliyetleri, yapilari, buyik devletlerle iligkileri ve hukuki
statiileri konularinda hala belirsizlikler vardir. Genellikle paral askerlik ile ayn1 anlama geliyor
gibi goriinse de Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri, parali askerligin dtesine gecmistir. Bu
sirketlerin her gecen giin biiytidiigi, sayilarinin arttig), ekonomik olarak giigclendigi ve diinyanin
ozellikle kirilgan cografyalarinda yeni roller oynadigi bir ortamda dikkatle ele alinmasi
Uluslararast iliskiler'de yeni aktérler tartismasina da 151k tutabilir. Bu nedenle bu ¢alismada
Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri’'nin niteligi, farkli tipleri, parali askerlik ile iliskisi ve
diinyadan 6rnekleri ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri, Parali Askerlik, Devlet Dis1 Silahli
Aktorler, Blackwater, Irak.

Abstract

Private Military and Security Companies is subjected to be discussed from many different
aspects in International Relation studies in the last years. There are many ambiguities on
activities, structures, and legal status of PMSC's, which are accepted as one of the non-state
military actors. As if the concepts of mercenaries and PMSCs are seen as the same thing, PMSC's
are beyond the mercenaries. The elaboration of PMSCs, that are growing, becoming wealthy and
playing key roles in fragile territories, can reveal key discussions in International Relations.
Therefore, in this paper, the characteristics, and types of PMSCs will be examined. In addition
to these, its relationship with mercenaries and some key examples of PMSCs are also going to
be studied.

Keywords: Private Military and Security Companies, Mercenaries, Non-State Military Actors,
Blackwater, Iraq
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GIRIS

Uluslararas: Iligkiler acisindan "Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri" (OAGS) son
donemde hukuki, askeri ve siyasi yonlerden tartisilmaya baslayan bir cesit devlet dis1
aktér olarak nitelendirilebilir (Fulloon, 2015: 29-30). OAGS'ler, kendi bagimsiz
iradeleri ve hedefleri bulunan bagimsiz aktérler olmamalarina ragmen "basarisiz
devletler"in (failed states) cogalmasi ve modern donemdeki teknolojik gelismelerin
de etkisiyle devlet dis1 silahl1 aktérler (DDSA) arasinda devlet disi silahli gruplar
sayica artmis ve daha goriliniir olmaya baslamistir. Bu ¢ergevede "...DDSA’larin en
onemlileri arasinda isyancilar (rebels), asiler (insurgents), milis giicler, kabile reisleri,
savas agalari, teror orgiitleri, mafya, parali askerler, 6zel askeri ve giivenlik sirketleri
ve capulcular..." sayilmaktadir (Tasdemir, 2016: 90). Nitelikleri, hala tartismali olan
OAGS'nin tanim iizerinde de anlasmazliklar ve farkl tanimlar mevcuttur.

Bu noktada literatiirde OAGS'ler hakkinda benzer fakat farkli tamimlar oldugu
belirtilmelidir. Konuyla ilgili calismalariyla bilinen Peter Warren Singer; OAGS'yi
“istihbarat faaliyetleri, askeri operasyonlar ve harekat destegi, stratejik planlama, risk
degerlendirmesi, birlik egitimi ve teknik beceriler gibi askerl kabiliyetlerin
kazandirilmasi alanlarinda uzmanlasan kurumsal organlar” olarak tanimlamaktadir
(Singer, 2002: 186). Bu tanimlamadan da goriilebilecegi gibi OAGS'ler, farkli islevlere
sahip olabilirler ve bu nedenle de farkli kategorilerde ele alinmalar1 ihtiyaci
dogmustur. ileride de ele alinacagi gibi OAGS'ler sadece belli bir cografyada savasmak
icin kullanilan profesyonel yabancilar olmaktan ziyade basta batidaki devletler olmak
lizere devletlerin bazi kamu islevlerini 6zellestirme siirecinin yansimasi olmustur. Bu
ozellestirme siireci, devletlerin elinde bulundurdugu mesru siddet tekelinden
vazgecmesi anlamina gelmemektedir. Fakat bu tekelin zayiflamaya basladigini
soylemek miimkiindiir (Zabgi, 2004: 24).

Bu makale gerek nicel veriler ve gerekse nitel bir bakis acisiyla “Ozel Askeri ve
Giivenlik Sirketi nasil tanimlanmalidir?” sorusuna yanit arayacaktir. Bu minvalde
devletlerin bu sirketleri kullanim nedenleri, amaglar1 ve olas1 sonuglar {izerinde
durulacaktir. Bu sirketlerin araclandirilmasinda hukukuka uygunluk sorgulanacak ve
devletlerin bu anlamda kullandiklar1 mesru dayanaklar incelenecektir. Ozel Askeri ve
Giivenlik Sirketleri'nin sadece devletler tarafindan kullanilmadigy, ne gibi ihtiyaclara
cevap verdigi, yapabilecekleri ve etkileri konusunda bir goris birligine varilmaya
calisilacaktir. Yayginlasma nedenleri de irdelenerek, mevcut érnekleri konusunda da
aciklamalara yer verilecektir.

OZEL ASKERI VE GUVENLIK SIRKETi NEDiR?

OAGS hakkindaki kafa karisikligim1 asmak icin bu aktérlerin siniflandirilmasina iligkin
cabalar dikkat cekmektedir. Bu siniflandirma cabalarindan 3 tanesinin literatiirde
digerlerinden daha 6nde oldugu anlasilmaktadir: Bunlardan birincisi Singer'in
OAGS'yi temel yeteneklerine gore simflandirmasidir. OAGS'nin simiflandirilmasinin
ele alindig1 oncii eserlerden birisi olan ¢alismasinda Singer, 6zel giivenlik
endiistrisinin temelde 3 tip islevi oldugunu ileri siirmektedir: savasmak; egitim ve
danismanlik ve hizmeti vermek; hizmet ve lojistik destegi saglamak. Bu nedenle,
Singer, OAGS'yi de bu islevleri cercevesinde simiflandirarak 3 Kkategoride ele
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almaktadir: aktif olarak savasa katilan, komuta ve kontrol faaliyetlerini gerceklestiren
sirketler Ozel Askeri ve Giivenlik Sirketleri; asil gérevi savasmak olmayip egitim ve
damismanlik hizmeti odakli olan sirketler Askeri Danismanlik Sirketleri ve lojistik,
teknik destek ve ulasim gibi hizmetler sunan sirketler ise Askeri Destek Sirketleridir
(Singer, 2002: 201-202). Fakat, genel olarak tiim bu hizmetleri vererek 6zel askeri
isler sektorii olusturan tiim sirketlere genel bir isim 6zel askeri ve glivenlik sirketleri
de denilmektedir.

Literatiirde diger bir 6n plana ¢ikan siniflandirma ise Herbert Wulf tarafindan
yapilmistir. Ona gore 6zel askeri ve glivenlik sirketleri 5'e ayrilir: cezaevi yonetme,
suclari 6nleme ve koruma gibi islevleri olan 6zel glivenlik sirketleri; savunma sanayisi
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler; danismanlik, lojistik destek, teknik hizmet,
bakim-onarim, egitim, baris1 koruma ve insani yardim, catisma kuvveti gibi islevleri
olan 6zel askeri ve giivenlik sirketleri; organize suc 6rgiitleri, savas agalar, isyancilar
gibi statiisii belli olmayan kuvvetler ve son olarak parali askerler (Akt. Tangor ve
Yal¢inkaya, 2010: 133).

Son olarak literatiire en dnemli katkiy1 yapan ii¢iincii kaynak ise Ingiltere'de 2002'de
Avam Kamarasi icin 6zel askeri sektorii siniflandirmak amaciyla hazirlanmis olan
Yesil Belge'dir. Ingiliz hiikiimetinin de kullanmis oldugu 6zel askeri ve giivenlik
sirketlerinin yasal olarak tanimlanmasi amaciyla hazirlanan bu raporda “diinyadaki
askeri hizmet sektdriiniin siniflandirmasi parali askerler, gontlliiler (miicahitler),
yabanci ordularda silah altina alinanlar (Gurkalar), savunma sanayii sirketleri, 6zel
askeri ve giivenlik sirketleri (danisma, egitim, lojistik destek, insan kaynaklari, mayin
temizleme) ve 0zel glivenlik sirketleri” seklinde yapilmistir (Akt. Yalcinkaya, 2006:
259).

Yukaridaki tanimlamalar dikkate alindiginda, temel becerisi, savasmak; cephede
muharip unsurlarla birlikte ya da onlar gibi hareket eden 0zel askeri sektor
temsilcilerine askeri sirket denmektedir (Yalginkaya, 2006: 261). Bu sirketler,
Afrika'da i¢ savastan mustarip tllkelerde, Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) isgal
ettigi Irak'ta, i¢ savasa siiriiklenen Suriye ve Libya gibi iilkelerde o6zellikle ABD
tarafindan kullanilmaktadir. Irak'ta yaptiklariyla 6n plana c¢ikan ve Felluce'de
gerceklestirdigi katliamla bilinen Blackwater (Yalg¢inkaya, 2012: 78-85) ya da
Suriye'de Rusya'nin kullandi1g1 Wagner (BBC, 2018) adli sirketler bu kategoride 6rnek
olarak verilebilir.

Askeri Danigsmanlik Sirketleri ise temel yetenegini doktrin gelistirme, askeri gliclerin
yeniden yapilandirilmasi, savas oyunlari, askeri birliklerin taktik ve silah kullanimi
yoniinden egitimi, planlama ve lider egitimi gibi konularda faaliyet gostermektedirler
(Singer, 2002: 202). Bunlar arasinda en bilineni Military Professional Resources
Incorporated (MPRI)'dir. ABD adina ABD ve ingiltere'nin Irak, Afganistan, Kolombiya,
Makedonya, Sirbistan, Endonezya gibi lilkelerde faaliyet gostermektedir (Fulloon,
2015: 42).

Askeri Destek Sirketleri ise temelde lojistik destek hizmetleri vermektedir. Son
yillarda gittikce yayginlasan bir bicimde yemek, camasir hizmetleri, kii¢iik insaatlar
ve diger destek islemlerini bu sirketler yerine getirir (Yalcinkaya, 2006: 265).
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Bu simiflandirmalardan yola ¢ikarak OAGS'nin sadece parali askerler toplulugu
olmadig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte, genellikle, iki kavram birbirine
karistinldigindan parali askerlik (mercenary) ve OAGS kavramlar iizerinde daha
ayrintili durulacaktir.

PARALI ASKERLIK-0AGS ILISKISI

Parali1 askerlik, son derece eski bir kavramdir ve modern doneme kadar devletlerin
parali askerlere ordularinda yer vermesi istisna olarak goriilemez. Antik Cag'da Pers
Imparatoru Darius'un, Biiyiik Iskender'e kars: yiiriittiigii savasta; Papalik Devleti'nin
diger devletlerle giristigi savaslarda, Somirgecilik Dénemi'nde Biiyiik Britanya'nin
somirgelerini korumak ya da genisletmek icin giristigi savaslarda parali askerlerin
kullanildig1 goriilmektedir (Singer, 2002: 190-191).

Ozellikle, Fransiz Devrimi'ne kadar gecerli olan bu olgunun Devrim'den sonra
yayginlasan zorunlu askerlik ile azalmaya basladig1 ortadadir (Avant, 2000: 43).
Bugiin hala farkli 6l¢geklerde devam ediyor olsa da "kendi ulusal ordusu disinda bir
orduda para karsiligl ise alinmis asker” olan parali askerler (mercenary) ile
gliniimiizde savasin o6zellesmesi birbirinden farkli kavramlardir (Tangor ve
Yal¢inkaya, 2010: 134).

Konunun 6nde gelen uzmanlarindan Deborah Avant, OAGS'lerin kiralik/parali
askerlikle ayn1 sey olmadiklarini ileri siirmektedir (Avant, 2005:122). Baz1 OAGS'ler
tamamen bu islevi yerine getirdigi dogrudur. Hatta, yukarida bahsedilen Yesil Kitap'ta
da OAGSler ‘"parali askerlerin olusturdugu anonim girketler” olarak
degerlendirilmistir (UK Government Green Paper, 2002: 3). Ancak OAGS'nin savasma
faaliyetlerini yerine getiren ve 6zellikle ABD basta olmak tizere bazi biiyiik devletler
tarafindan 6zel operasyonlarda kullanilan versiyonlari i¢in bu niteleme dogru olsa da
bu tanimlama yeterli kalmamaktadir.

Yalginkaya'nin ifade ettigi gibi, gliniimiizdeki 6zel askeri ve giivenlik sirketleri
uygulamasi, savas siirecinde bir devletin disaridan kaynak kullanmasi olarak ele
alindiginda tek tek bireylerin savasmak i¢in para almasinin 6tesine gecmektedir. Bu
durum daha ¢ok bir sdzlesme cercevesinde bir araya gelen parali askerlerin bir araya
geldigi 6zel ordulardir. Ona gore, bugiinkii OAGS'nin parah askerlik misyonu daha ¢ok
Avrupa'daki oncilini "condottiere"de bulmaktadir. Orta Cag'da hizmet almak
isteyen bir krallik ile bir cesit sézlesme imzalayarak kralligin savunma hizmetini
yliriiten muharip unsur olan "condottiere" (Yalginkaya, 2006: 253), ile OAGS
arasindaki iliski daha benzerdir.

OAGS ile parali askerleri birbirinden ayiran alt1 temel fark bulunmaktadir:
e Ik fark, OAGS'lerin her seyden énce bir ticari firma oldugu gercegidir.

e Ikinci fark, OAGS'ler sadece bir savas ya da catisma icin ortaya cikip
hizmetlerini sunmazlar; stireklilikleri vardir ve hiyerarsik yapiya
sahiplerdir.

e Uciincii fark, dzel askeri ve giivenlik sirketlerinin mesru bir yapiya sahip
olmasidir. Bu mesru yapidan anlatilmak istenen; sirketlerin, miisterilerine
sozlesme yoluyla baglanmasidir. Bu baglhiliklar, sirketlerin kiiresel piyasa
icinde birbirleriyle rekabet halinde olmalarina neden olur.
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e Dordiinci fark, 6zel askeri ve giivenlik sirketleri parali askerlikten farkl
bir bicimde miisterilerine, askeri egitim, istihbarat faaliyetleri,
danmismanlik hizmetleri, lojistik ve operasyonel destek, ayrica catisma
sonrasi ¢ozlimler gibi genis bir hizmet yelpazesi sunan yapilara sahiptir
(Singer, 2002: 192-193).

e Besinci fark OAGS'nin uluslararasi ticari enstriimanlari kullanirken, parali
askerlerin boyle bir imkani1 olmamasidir.

e Son fark ise OAGS, mesru hiikiimetlerle calisirken parali askerlerin bu
6zelliginin olmamasidir (Yalginkaya, 2006: 258).

Bu farklar dikkate alindiginda, 6zetle paral askerlerin, belli bir durum karsisinda
hizmetleri bireysel olarak kiralanan ve hangi aktor icin calisirsa onun icin savasan
bireyler olmasina karsilik, OAGS'nin mesru aktérler tarafindan verilen ihaleleri alan
modern birer sirket olarak ve aralarinda yaptiklari sézlesmeye dayali olarak belli bir
isi yerine getiren yapilar oldugu séylenebilir.

OZEL ASKERI VE GUVENLIK SIRKETLERI’'NIN KULLANILMASI NEDEN
YAYGINLASMAKTADIR?

OAGS'nin tanimlamasin ve cesitlerini genel olarak tanmimladiktan sonra bunlarin
kullaniminin son doénemde neden yayginlastifi sorusuna cevap arayabiliriz.
OAGS'lerin sayisinin  artmasinin, cografi olarak faaliyet gosterdigi alanin
genislemesinin ve etkinliginin artmasinin nedenleri temelde 4 faktorle aciklanabilir.

Bu faktérlerden ilki uluslararas: sistemdeki déniisiimdiir. Her ne kadar, OAGS'nin
kullanimi 20. ytlizyilin ikinci yarisindan itibaren goriiliiyor olsa da 1990'dan itibaren
hiz kazanmistir (Ercan, 2014: 53). Bununla birlikte 11 Eylil 2001'den sonra
sonrasinda ABD'nin kiiresel "terorizm"e ve "serseri devletler"e karsi baslattig1 savas,
OAGS icin de firsatlar yaratmistir (Zabgi, 2004: 22). Soguk Savas sonras1 dénemde
“serbest piyasa ekonomisi”nin etkisiyle baslayan 6zellestirme dalgasinin 6niinti a¢tigi
sirketler, 11 Eyliil'den sonra Birlesmis Milletler’in (BM) herhangi bir karari olmadan
Irak [sgali’ne zemin hazirlanmaya calisilmasi gibi nedenler sonucunda gii¢ ve prestij
kaybetmesi sonucunda daha da yayilma olanagi bulmuslardir (Zabgi, 2004: 22).
Uluslararas1 sistemdeki degisimin bir diger sonucu, devletlerin savunma
harcamalarini azaltmak igin askeri giliclerini azaltmalarina ragmen yeni sorunlar
karsisinda ek askeri glice ihtiya¢ duymalaridir.

Ikinci faktér, teknolojinin getirdigi yeniliklerin savasin muharebe boyutunu sivillerin
de katilabilecegi bir hale getirmesidir. Bilgisayarlar 6zellikle de bilgisayar virtsleri
kullanarak gercgeklestirilen siber savaslar, devletlerin giivenlik hizmetlerini 6zel
sirketlere devretme yoluna gitme olasiligini ortaya ¢cikarmistir (Yilmaz, 2007: 45).

Ugiincii faktoér olarak, biiyiik giiclerin ozellikle az gelismis iilkelere dogrudan
miidahale etmek istememeleri de eklenmelidir. Devletlerin kendi ordulariyla
dogrudan miidahalesinin siyasi ve ekonomik maliyetleri nedeniyle biiyiik devletlerin
OAGS'leri kullanma egilimleri artmistir (Singer, 2004: 1-4).

Son olarak ulusal ordulardaki askerlerin savaslar sebebiyle kaybedilmesi sonucunda
kamuoyunda olusan tepkiler, savunma faaliyetlerinin 6zellestirilmesine gerekce
olarak gosterilebilir (Ercan, 2014: 54). Savas karsiti fikirlerin ve hareketlerin
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glclenmesi ve karar alicilar tizerindeki baskiyr arttirmasi, 6zel askeri ve giivenlik
sirketlerini uygun birer secenek haline déniistiirmektedir. Ozellikle Bat1 iilkelerinde,
sinir Otesi operasyonlarda ulusal ordulara mensup askerlerin 6lmesi veya
yaralanmasi, yonetimler lizerinde ciddi bir baski olusturmaktadir. Oysa ayni
harekatlarda OAGS'de ¢alisan bir kisinin 6lmesi ya da yaralanmas kisisel bir durum
olarak algilanmaktadir. Bu nedenle, bu tilkelerin yonetimleri, {ilkelerinin disindaki
askeri harekatlarin neden olabilecegi kamuoyu tepkisini azaltmak ve kamuoyuna
karsisinda daha az siyasi sorunla karsilasmak icin OAGS'yi tercih etmektedir.

OAGS NE ISE YARAR? HIZMETLER VE ISLEVLERI

Yukarida farkli kategorileri oldugu belirtilen OAGS'ler imkan, orgiitlenme ve
uzmanlasmalarina gore farkli hizmetler sunmaktadirlar. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, kir amacli kuruluslar olduklarindan OAGS savasin ¢ok farkl boyutlarina dair
faaliyetler yerine getirmektedir. Bunlar arasinda en cok dne ¢ikanlar: “gizli istihbarat
faaliyetleri ve analiz, lojistik ve operasyonel destek, stratejik planlama, taktik saldir1
operasyonlari, ¢catisma bolgelerinde savasma ve savunma, askeri egitim ve teknik
yardim gibi askeri yeteneklerin gelistirilmesi icin yerine getirdikleri hizmetler”
olmustur (Zabgi, 2014: 22). Bu hizmetlerin cogu acik faaliyetler olarak gerceklesse de
zaman zaman varlklan reddedilen o6zel ordulara doéniisen OAGS'ler ortiilii
operasyonlarda da kullanilmaktadir (Yilmaz, 2007: 47).

OAGS'nin faaliyet gosterdigi alanlar ya da "hizmet"leri arasinda sayilabilecek diger
konular; 6zel sahislar ve sirketleri korumak; hizmet satin alan tlkelerin ordularini
askeri olarak desteklemek; askeri tisleri lojistik bakimdan yonetmek; BM i¢in nakliyat
islemleri yapmak; savasa dogrudan dahil olmak gibi alanlar da sayilabilir. Ancak bu
hizmetlere bakildiginda OAGS'lerden yararlananlarin sadece devletler oldugu
diisiiniilmemelidir. Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, bazi Non-Governmental
Organization (NGO)’lar da OAGS'lerden destek almaktadirlar.!

OAGS'ler devletler tarafindan sadece savas sahalarinda kullanilmazlar. Ornegin,
Mozambik, Sudan, Kenya gibi iilkelerin kendi silahli kuvvetlerini egitebilmek ve
modernize edebilmek icin Ingiltere menseli “Defence Systems Limited” adl ézel
askeri ve giivenlik sirketinden 1980-1990 yillar1 arasinda giivenlik ve egitim gibi
hizmetler aldig1 bilinmektedir (Yilmaz, 2007: 49).

Keza, artan sayida ordu, énemli techizatlarin tamiri ve bakimini, kritik tesislerin
korunmasi, kiiciik insaatlarini, askerlere sunulan yemek ve ¢amasir servislerini,
onemli silah sistemlerinin kurulumlarini, OAGS’den almaktadir. Hatta, OAGS’lerin
istihbarat saglanmasi, degerlendirilmesi, analizi, hedef tespiti gibi konularda faaliyet
gosterdigi ve bu amagla 6zel Istihbarat sirketleri kuruldugu bilinmektedir (Ercan,
2014: 54).

Su ana kadar ortaya cikan istatistikler, OAGS'nin en énemli miisterisinin ABD
oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, bugiin Afganistan'daki ABD askeri gii¢lerinin
yaklasik %75'i OAGS biinyesindeki sézlesmeli personelden olusmaktadir. 2014
yilinda ABD Savunma Bakanligi'nin harcamalarinin 285 milyar dolan sézlesmeli
sirketlere ayrilirken bu paranin yaklasik %45i'nin OAGS’lerin de i¢inde bulundugu

1 BM’nin séz konusu sirketlerden hizmet satin almasi ile ilgili bk. (@stensen, 2011: 11-18).
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hizmetlere harcandig1 aciklanmistir. ABD'nin OAGS ile girdigi iliskiyi gosteren bir
baska bilgi de 6lii sayilarina iliskindir. 2010 yilinda Irak'ta 6len OAGS personeli sayis1
ABD askKeri sayisindan fazla olmustur (McFate, 2016). Giiniimiizde ise yayinlanan bir
raporda ABD Savunma Bakanligi'min hizmet aldigi OAGS’lerin toplam personel
sayisinin yaklasik 750.000 oldugu belirtilmistir. Bu sayinin tamami savasan
askerlerden ibaret degildir. Cogu farkli hizmetler saglamaktadir. Ancak, ABD Baskani
Donald Trump déneminde bu sayinin daha da artacagi ileri siiriilmiistiir (Isenberg,
2017).

OAGS'LERIN HUKUK KARSISINDAKI DURUMU

Halihazirda, uluslararasi hukukta OAGS'ler ile ilgili kapsayia1 bir diizenleme yoktur
(Petersohn, 2008) Farkl bir sekilde ifade etmek gerekirse, bir "hukuki bosluk"
mevcuttur. Ancak, ozellestirilen askeri hizmetler ve OAGS'lerin silahli ¢atisma
alanlarinda gozle goriniir bir sekilde varlik gostermesi, sirketlerin faaliyet gosterdigi
yerlerde ortaya c¢ikan sorunlar1 da beraberinde getirmesiyle sirket calisanlarinin
hukuki statiisiiniin ne oldugunun anlasilmasini gerekli kilmistir (Ercan, 2014: 60).

OAGS'lerin ¢alisanlari, savaslarin taraflar oldugundan ilk akla gelen sorunlardan
birisi bu personelin savasan statlisiinde olup olmadigidir. Savasan statiisiindeki
kisilerin durumuna iliskin ilk diizenlemelerden birisi 1907 Lahey diizenlemeleridir.
Bu diizenlemedeki kurallar OAGS personeli icin yeterli tanimlama getirmemektedir.
OAGS'nin konu olabilecegi bir diger Uluslararasi Hukuk diizenlemesi ise 1949 tarihli
Cenevre Sozlesmeleri’dir. Ancak, 1970 tarihli Devletlerarasinda Isbirligi ve Dostca
lliskiler Bildirisi ile parali askerlik uluslararasi hukuk anlaminda yasa disi
organizasyon olarak tanimlanmistir. 1977 Cenevre Sozlesmeleri'nde ise parali
askerler tanimlanmis ve savas esiri gibi muamele edilmeyecegi belirtilmistir. Sonraki
yapilan bazi diizenlemelerle de OAGS'nin varlig), faaliyetleri ve personelinin durumu
konusunda netlik ortaya ¢ikmamistir (Ercan, 2014: 61).

OAGS personelinin diinyanin degisik yerlerinde karistigi skandallar, bu kisilerin
hukuki statiisiine dair tartismalara neden olmaktadir (Prado, 2011: 151). Bu
konudaki tartismayi alevlendiren en 6nemli gelismelerden birisi 16 Eylil 2007
tarihinde Bagdat'ta gerceklesmistir. Bu tarihte yasanan bir saldirida Amerikal
diplomatlar: tasiyan konvoyu koruyan Blackwater Worldwide personelleri, saldiri
tehdidiyle karsi karsiya kaldiklar1 gerekcesiyle orantisiz bir sekilde kuvvet
kullanimina bagvurmus, 17 sivilin éliimiine ve bir¢ok sivilin de yaralanmasina neden
olmuslardir (Topal, 2011: 975). Bu ve benzeri olaylar OAGSnin hukuki durumunun
sorgulanmasina neden olsa da oOzellikle personelin durumu konusunda ilerleme
zayiftir.

OAGS'ler askeri hizmet satan firmalar statiisiinde oldugundan uluslararasi hukukta,
belli kosullari karsilayan -gatisma yasanan iilke i¢cinde ya da disindan segilerek
menfaat ya da kazanc elde etmek icin catismaya katilmak- askeri hizmet veya servis
saglayan Kkisiler icin “parali asker” tanimi kullanilmaktadir (Ercan, 2014: 58).
Uluslararasi hukuk kurallarina gére ise “parali askerlik”, yapilmasi durumunda, pek
cok yukimliliigi bulunan ve yasaklanmis bir faaliyettir. Su ana kadar yapilan
diizenlemeler cercevesinde ve OAGS olarak faaliyet gosteren hicbir sirket mevcut
diizenlemelere uygun kriterleri tasimamaktadir. OAGS konusunda iilkelerin kendi
kanunlar1 baz diizenlemeler getirmektedir. Fakat, bu diizenlemelerin uluslararasi
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hukuk baglaminda gecerliligi tartismalidir. Bu konuda BM c¢ercevesinde "Paral
Askerlerin Kullanimi" Calisma Grubu kurulmus ve 5 yil boyunca Grup calismalarini
stirdiirmiistiir. OAGS'lerin faaliyetleri ve hukuki statiisiinde yasal bosluklar oldugu
belirtilmis ve diizenlemeler onerilmistir. Bu konuda BM cergevesinde yapilan
uluslararasi hukuk ¢alistaylarindaki 6neriler Bati lilkelerinin karsi ¢ikislarina ragmen
alinabilmistir (Prado, 2011: 162-164).

Hukuki anlamdaki tanimlanma sorunlari, daha ¢ok bu sirketleri kullanan devletlerin
cikarlariyla iliskilidir. Bunun en onemli 6rneklerinden birisi Irak'ta da faaliyet
gosteren ancak 6ncesinde Kolombiya, Kosova ve Afganistan’da cesitli operasyonlara
katilmis olan DynCorp firmasidir. ABD'nin pek ¢ok yerde kullandigi bu OAGS'nin
personellerinden bazilari daha 6nce yer aldig1 gérevlerde ahlak disj, illegal ve insanlik
dis1 hareketler sergilemekle, illegal silah satisi, kadin ticareti, sahte belge islemleri ve
buna benzer suglara karismaktan sorumlu tutulmuslar ancak bu personellerin higbiri,
herhangi bir yasal diizenlemenin olmamasi nedeniyle var olan “hukuki bosluk”tan
dolay1 sorusturulamamislardir. Oysa sirket bu kétii intine ragmen 2003 yilinda Irak
Polis Teskilati’'nin egitim ihalesini almistir (Ercan, 2014: 60).

Bu ve benzeri durumlar, OAGS'nin varliginin ve yetkilerinin étesinde hukuki sorunlar
yaratmaktadir. Hukuki bosluklar nedeniyle yargilanamamalar1 ve onlarla iliskiye
giren devletlerin de bundan avantaj saglamalari OAGS konusundaki en biiyiik
acmazlardan birisidir.

ONDE GELEN OAGS ORNEKLERI

Bugiin diinyada 150 civarinda OAGS ve benzeri yap1 oldugu belirtilmektedir
(Sourcewatch Index, 2012). Ancak bunlardan ilk 30'u diinya ¢capinda faaliyet gésteren
sirketlerdir. Bazilarinin gelirleri yillik milyarlarca dolar1 bulan bu sirketler arasinda
en 6nemlileri olarak sunlar sayilabilir: G4S, Securitas Ab, ADT, Alliedbarton, Dyncorp,
Gardaworld, Control Risks Unity, Resources Group, Erinys International, Asia Security
Group, Tiiple Canopy, Academi (eski Blackwater) (30 Most Powerful Private Security
Companies In The World).

Her gecen giin sayis1 ve etkinligi artan, gorev alanlari ¢esitlenen bu sirketler; Afrika’da
-Liberya, Kenya, Cezayir, Etiyopya, Angola, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Sudan,
Uganda- Ortadogu’da -Irak, Kuveyt, Suudi Arabistan, Asya’da -Afganistan, Myanmar,
Endonezya, Kambocya, Filipinler, Balkanlar'da- Bosna Hersek, Kosova- Amerika'da -
ABD, Meksika, Kolombiya, Haiti- bircok iilke ile gerek ulusal gerek sinir 6tesi giivenligi
saglamak amaglariyla ¢calismaktadirlar (Topal, 2011: 968).

Diinyada en ¢ok OAGS ile ¢alisan devlet olan ABD menseli sirketlerinin 2015 yilinda
kiiresel piyasadaki degerinin 230 milyar dolara ulastifi diisiinilmektedir. Bunlar
arasinda bazilar1 2009-11 yillar1 arasinda devasa biitcelere ulasmislardir. Ornegin
2009 yilinda Military Professional Resources Inc (MPRI) 15.6, Flour sirketi 22, KBR
10.1; 2010 yilinda Irak’ta gorev alan CACI 3.15, SAIC 11.1, Parsons Corporation 2.7,
Dyncorp International 3.6, URS Corp 9.18, Halliburton 18, Bechtel Group 27.9 milyar
dolara ulasan yillik gelirlere sahip oldular (Yilmaz, 2007).

Bu sirketler Irak'in isgalinden 6nce kurulmus olsalar da kimi sirketler isgalden sonra
kurulmustur. 2011 yilinda BH Defense sirketi 6 milyon, Triple Canopy sirketi 710
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milyon Reed sirketi 180 milyon, Edinburgh International 150 milyon, Tigerswan 2
milyar dolar1 asan yillik gelirlere ulasmislardir (Yilmaz, 2007).

OAGS'lerin merkezleri ve genelde en biiyiik karlar elde ettigi yerler Ortadogu tilkeleri
olmasina ragmen OAGS'nin diinyada en cok faaliyet gosterdigi ve tercih edildigi yer
Afrika kitasidir. Afrika'da OAGSler'in rol oynadig1 pek cok érnek sayilabilir. Ornegin,
1996 yilinda Sierra Leone'de secimle iktidara gelen hiikiimetin, Giiney Afrikali
askerler tarafindan olusturulan, 6zel askeri ve giivenlik sirketlerinin en
o6nemlilerinden biri olarak bilinen ve eski yonetim tarafindan askeri egitim icin
gorevlendirilen Executive Outcomes'a (EO) kontrolii vermesi 6nemli bir 6rnektir. Bu
sirket sayesinde hiikiimet iktidar1 tam olarak kontrol etmistir. EO'a verdigi hizmetler
karsiliginda yapilan o6demenin 35 milyon dolar oldugu ayrica bu paranin
cogunlugunun Sierra Leone hiikiimetinden degil, BM tarafindan o6dendigi
belirtilmektedir (Green Paper, 2002: 12). Sekiz aylik donem icin BM gdzlemci
giiclerine masraflari i¢in ayrilan biitce yaklasik 50 milyon dolar iken 21 ayda EQ'ya
bundan daha diistik bir biit¢e ayrilarak iilkede hiikiimetin tam kontrolii saglanmistir.
Ancak daha sonra EO'dan iilkeyi terk etmesi istenmis, hiiklimet bagkani devrilmistir.
Yeniden bir baska sirket olan Sandline anlagsma yapinca Nijerya'nin da destegiyle
devrik hiikiimet bagkant Ahmad Tejan Kabbah yeniden iktidara gelmistir (Shawcross,
2000).

Bir baska 6rnek ise Balkanlardan verilebilir. Yukarida da bahsedilen MPRI ABD'nin
en ¢ok askeri hizmet aldig1 sirketlerden birisidir. 1994 yilinda Hirvatistan hiikiimeti
ile MPRI arasinda Hirvat ulusal ordusunun gti¢ kapasitesini arttirmak ve NATO’nun
“Baris icin Ortaklik” projesinin bir parcasi olabilmesi icin imzalanan soézlesme,
modern bir 6zel askeri ve giivenlik sirketi ile mesru bir hiikiimet arasinda imzalanan
ilk sozlesmelerden biri olarak gosterilmektedir (Zabgi, 2004: 14). 1995 yilinda
MPRI'in Hirvatistan'daki gorevlendirilmesinin lizerinden kisa bir zaman geg¢misken,
Hirvatistan ordusu normalde yapamayacag1 bir operasyonla Sirplarin elinde olan
bolgeleri geri almistir (Glines, 2017: 19). MPRI, sicak ¢atismalar icerisinde dogrudan
bulunmamis olsa da, Hirvat ordusunun saldirisinin planlanmasinin MPRI tarafindan
saglandigi ileri stiriilmektedir (Petersohn, 2008).

Giiniimiizde ise OAGS'ler denilince akla gelen ilk 6rneklerin basinda Irak gelmektedir.
[rak’ta bulunan 6zel sirket askerlerinin glindeme gelmesine neden olan ilk olay;
Felluce’ye yonelik operasyonlarin baslamasina yol acan 4 6zel askeri ve giivenlik
sirketi personelinin éldiiriilmesi olmustu. Ikinci olay ise Ebu Gureyb’deki iskence
skandallar1 olmustur. Ebu Gureyb cezaevindeki bu iskence skandalinda aktif olarak
yer alanlar ABD askerleri iken, onlar1 yénlendirenler OAGS mensuplari olmustur. Ebu
Gureyb cezaevindeki mahkumlar1 sorgulama gorevini gerceklestiren 37 kisiden
27’sinin ABD merkezli OAGS olan CACI International personelleri oldugu ortaya
cikmistir. Sorgulama boyunca ¢cevirmen olarak yer alan 22 kisi ise Titan Corporation
tarafindan ise alinmistir. Bu gorevlilerden {i¢li Irakli tutuklulara iskence ve
tecaviizden dolay1 su¢clanmis olsalar da “sivil” personel statiisiindeki olduklari icin ne
askeri yasalara ne de Cenevre Anlasmasi’na tabi tutulamadiklarindan
yargilanmamiglardir (Zabgi, 2004: 24).

Irak’'ta varlik gosteren 6zel askeri ve gilivenlik sirketlerinin yol actig1 ciddi insan
haklari ihlalleri iilkede radikal egilimleri giiclendirmistir. Bu egilimler, 6zellikle 2011
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sonrasi Suriye’de baslayan i¢ savas sonrasinda kendini hem Irak’ta hem de daha sonra
Suriye’de 6nemli 6l¢iide gdstermistir. Sayilan érneklerin disinda OAGS’ler, Irak’ta var
olduklar1 siire boyunca yalmzca kendi istekleri dogrultusunda tutuklamalar
gerceklestirmis, iskence skandallarina karismis ve onlarca insan hakli ihlaline neden
olmuslardir. (Caglar, 2016: 45). 2003 Irak isgali basladiktan sonra orada varlik
gosteren 89 OAGS'nin 15'i tarafindan insan haklar1 ihlali gerceklestirildigi tespit
edilmistir. Bu dénemlerde ise Irak merkezli OAGS’lerin de insan haklar ihlallerinde
bulundugu belirtilmistir. (Caglar, 2016: 46). Ozellikle Irak hapishanelerinde yasanan
olaylarin (en bilineni Ebu Gureyb Hapishanesi) bu tlkedeki radikal egilimleri
kuvvetlendirdiginin alt1 ¢izilmelidir (Caglar, 2016: 48).

SONUC

Uluslararasi iliskiler'de yeni ve tartismali bir rol oynayan OAGS'ler, catismalarin
artmasina, devletlerin bu catismalardaki goriiniir rollerini azaltmak istemesine,
ozellikle Bati iilkelerinin askeri kayiplarinin neden oldugu siyasi maliyetin artmasina,
catismalarin niteliginin degismesine, teknolojinin gelismesine ve son olarak
catismalar/darbeler/i¢c savaslardan zayiflayan hiikiimetlerin sayisinin artisina bagh
olarak daha yaygin hale gelmektedir. Her ne kadar, OAGS'ler sadece én cephede
savagsan parali askerler olarak bilinseler dahi, aslinda bu sirketlerin yapisi,
orglitlenme bicimleri, kullanilma alanlari, mali gii¢leri ve oynadiklari roller her gecen
giin farklilasmaktadir. Bazi sirketler, personellerinin karistig1 insan haklar ihlalleri
nedeniyle kotil line sahip olsalar da bu sirketlerin ¢ogu diinyanin pek ¢ok yerinde
yaygin bir varliga ve genis bir ekonomik giice sahiptir.

Bankalara saglanan giivenlik hizmetlerinden, siber korumaya, alisveris merkezlerinin
korunmasinin saglanmasindan giivenlik personeli yetistiremeye kadar genis bir
yelpazede faaliyet gosteren bu sirketlerin goriiniirdeki yiizii masum olsa da o6zellikle
az gelismis {tlkelerdeki faaliyetleri onlarin dikkatle incelenmesi gerektigini
gostermektedir. Bir tilkede iktidarin devrilmesine, digerinde baska bir iktidar tesis
edilmesine neden olurken, bazi tilkelerde sivil halkin 6ldiriilmesi, iskence edilmesi ya
da farkh insan haklan ihlallerine maruz kalmasina yol acan OAGS'ler hesap
sorulabilirligin glic olmasi nedeniyle artik biiyiik devletler tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir. Oysa, Uluslararasi Hukuk'un denetimine dahi tabi olmadan ya da
bosluklardan kacarak kendilerine faaliyet alami bulabilen bu sirketlerin
yayginlasmasi yeni sorunlar yaratmaktadir. Gerek etik gerekse siyasi sorunlara neden
olabilen OAGS'lerin yakin zamanda giiciiniin artacagl ve savaslara yeni boyutlar
kazandirabilecegini sdylemek ise kehanet olmayacaktir.
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Abstract

The development of technology results in radical changes to the social life and business
world. One of the trends in technological development is the creation and dissemination of
digital and virtual worlds. Second Life, as one of the most popular virtual worlds of our time
continues to support all types of organizations for new market opportunities. Given the
complexity of the nonprofit marketplace and the existence of many organizations
competing for a limited pool of support, virtual worlds become more crucial for nonprofit
organizations. The effective nonprofit organizations found ways to expand its presence with
the support provided by virtual worlds. The purpose of this study is to determine how and
to what extent new digital platforms like virtual worlds are used by nonprofit organizations
for marketing activities. For the report, a prominent and relatively successful virtual world
(Second Life) and in this life “Live and Learn in Kenya” was selected as a case study to focus
on. In-depth interviews were conducted to collect data in this study. Findings suggest that
virtual world, i.e. Second Life, provides new funding opportunities and competitive
advantage to nonprofits and it will become increasingly important to the activities of
marketing in the future.

Key words: nonprofit organization, virtual world, marketing.

Ozet

Teknolojinin gelismesi, sosyal hayatta ve is diinyasinda koklii degisikliklere neden
olmaktadir. Teknolojik gelisimdeki trendlerden biri de dijital ve sanal diinyalarin yaratilmasi
ve yayginlastirilmasidir. Second Life, giintimiizde en popiiler sanal diinyalarindan biri olarak
yeni pazar firsatlar1 i¢in her farkh tiirlerdeki girisim ve kurumlar1 desteklemeye devam
ediyor. Kar amaci giitmeyen kuruluslarin iginde bulundugu pazar karmasikligi ve sinirh bir
destek havuzu icin rekabet eden bircok kurulusun varhgi géz oniine alindiginda, sanal
diinyalar kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢cin daha 6nemli hale gelmektedir. Yenilik¢i kar
amaci glitmeyen kuruluslar, sanal diinyalarin sagladigi destekle varligini genisletmenin
yollarini buldular. Bu ¢alismanin amaci, sanal diinyalar gibi yeni dijital platformlarin kar
amaci gltmeyen kuruluslar tarafindan pazarlama faaliyetleri i¢in nasil ve ne olglide
kullanildigini belirlemektir. Bu arastirma igin popiiler ve ekonomik olarak ilgi ¢eken
diinyalardan "Second Life" platformu, bu diinyanin icinden odaklanilacak vaka ¢alismasi
olarak ise “Live and Learn in Kenya” secilmistir. Bu c¢alismada veri toplamak igin
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Bulgular, sanal diinyalarin (6r: Second Life), kar amaci
giitmeyen kuruluslara yeni finansman firsatlari ve rekabet avantaji sagladigini ve gelecekte
pazarlama faaliyetleri icin giderek daha dnemli hale gelecegini gostermektedir.

Anahtar kelimeler: kar amaci glitmeyen kurumlar, sanal diinya, pazarlama.

*Bu cahigma, 21 Haziran 2018 tarihinde Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Yénetimi Yiiksek Lisans programinda basariyla savunulan tezden tiiretilmis olup,
27-29 Haziran 2018 tarihlerinde diizenlenen 23. Pazarlama Kongresi'nde sozlii bildiri
olarak sunularak kongre kitabinda genisletilmis 6zet olarak yayinlanmistir.
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INTRODUCTION

Other than the state, nonprofit organisations are one of the many forms of organizati
ons that work for the welfare of society and for social purposes. A nonprofit organiz
ation is an organization that aims to positively improve the lives of people, and these
organizations do not take any financial gain or profit from individuals by doing so (
Nielsen, 1980: 325). Although their primary goal is not to profit, these organizations
also have to make a profit in order to maintain their existence and services.
Unfortunately, there are many nonprofits competing to take advantage of the limited
support pool in the complex market environment (Sargeant and Shang, 2010:126).

To thrive and make their contribution to society viable, these organisations have to
unwittingly contend with their rivals. In today's cultures, nonprofit organizations ha
ve acquired a very important position and have been embraced by the societies of to
day by doing more and more for society. The size of the non-profit organization
sector doubles every decade and stands out as the proportionally fastest growing
sector (Sargeant and Shang, 2010: 15). However, nonprofits often appear to have
problems managing and implementing their marketing campaigns. Internet and
technology-based digital environments offer less costly opportunities to spread
awareness and increase participation in non-profit organizations (Parker et al., 2016:
101). This study aims to show how alternative technological platforms such as Second
Life can be beneficially used in finding resources, volunteer workers and donors for
nonprofits.

CONCEPTUAL FRAMEWORK
The Nonprofit Organization

Nonprofit organizations conduct their activities in order to solve some social
problems and to provide some social benefits to the society. Primary purpose of these
organizations is providing various benefits and saturations to their target audience
and also maximize their saturation level rather than to make a profit. Nonprofit
organizations or, in other words, civil society institutions are emerging as a powerful
sector with their unique dynamic structures and characteristics all around the world.
Over the years, very different concept seems to be used in literature in naming these
institutions. The most commonly used terms are: nonprofit organizations, voluntary
sector/organizations, not-for-profit organizations, non-governmental organizations,
charitable organizations, independent sector, third sector, social movements, and tax-
exempt organizations (Sargeant and Shang, 2010: 4).

However, the most commonly used concept is the “nonprofit organization” has been
defined by many scholars in the literature. Nonprofit organizations are based on a
beautiful thought that is helping others without expecting any material return, and
also contains social solidarity in their activities. Historically, the civil society
institutions, or nonprofit organizations showed up as a result of the failure of
government and business to provide particular social needs of the society (Kotler and
Murray, 1975: 468). Nonprofit organizations (NPO) can also be classified in many
different aims, areas, levels and types. These organizations can operate in a wide
range of fields ranging from healthcare to education, human rights to sustainable
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development, crisis management to diplomacy, animal rights to child abuse (Uslu and
Marangoz, 2008: 110). United Nations has adopted an approach consisting of 12 basic
categories about classification of nonprofit organizations as follows (United State
Publications, 2003: 31):

. Culture and recreation,

. Education and research,

. Health,

. Social services,

. Environment,

. Development and housing,

. Law, advocacy and politics,

. Philanthropic intermediaries and voluntarism promotion,
. International,

10. Religion,

11. Business and professional associations, unions,
12. Not elsewhere classified.

O 00 N O U1 » WIN -

According to “Giving USA 2018” report, religion is the major subsector to both donate
and receive the largest amount of charitable gifts than any other subsectors in 2017.
However, giving to religion declined in 2018 after six years of slow growth. There has
been an increase in donations to International affairs, environmental and animal
organizations (https://givingusa.org, 2017;2018;2019). In order for the social
structure to function properly; solving social, cultural, environmental problems and
providing religion, education, health, and political services is an unavoidable
necessity. At this point, the benefits of nonprofit organizations are understood and
the need for them is increasing. The number of public charities reporting to the IRS
(Internal Revenue Service) increased from 243,430 in 1998 to 420,187 in 2008, by
%73 percent (Sargeant and Shang, 2010: 17). According to Kotler (1979), marketing
is an important topic of growing interest to nonprofit organization managers as their
organizations confront new, complex marketplace problems. Nonprofit organizations
can introduce marketing in a number of ways, such as appointing a marketing
committee or task force, hiring an advertising company or marketing research firm,
hiring a marketing advisor, or appointing a marketing director.

Nonprofit Organizations and Marketing

Marketing is the process of creating and providing value in order to be able to
successfully execute customer relations in such a way that it cares the benefit of the
organization and also its stakeholders (Kotler and Keller, 2009:45). Marketing
focuses on customer relationships and the concept of "value" which is the cornerstone
of these relations. According to Bennett (2014), nonprofit organizations often lack the
funding to implement traditional marketing strategies for fundraising; however,
digital marketing strategies offer a cost effective alternative (Basco, 2018:1).

Kotler and Levy brought forward that the marketing concept is a concept that should
be used for nonprofit organizations like many other institutions in 1950 (Meler, 2003:

234



1788). Its development was much slower than in the private sector. The first practices
were taking place in education and health sector and then spread slowly. Also, the
concept of nonprofit organization's marketing was first proposed by Kotler and
Zaltman. According to them, it is necessary to design and implement programs about
product planning, pricing, communication, distribution, and market research for
these organizations which established for social benefit (Thackeray, 2000: 30).

Today's marketing approach is customer-focused and maintains that “meeting
customer needs and wants” should be seen as a primary goal. Nonprofit organizations
can take a proactive approach by gathering information about their clients and
competitors with this contemporary marketing approach (German, 1997:3).

Internet technologies offer new product or service opportunities, new promotion
strategies, new pricing strategies as well as new placing options for organizations.
The Internet ensures that people come together, regardless of location and time
constraints. The “Virtual Worlds” provide many conveniences for organizations to
interact with customers throughout the entire new product or service development,
promotion process and distribution channels. In the ongoing part of the study, the
concept of virtual worlds will be explained in detail which offers a range of less costly
possibilities to spread awareness and increase participation for nonprofit
organizations.

The New Marketing Platform “Virtual Worlds”

The internet and developing technology offers countless opportunities for firms to
conduct their businesses. The unique features of the new digital technologies provide
countless advantages for businesses such as speed, convenience, interactivity,
publicity and worldwide coverage. Firms can use these new technological
advancements for business such as marketing, manufacturing, purchasing, and
selling. These new environments help firms to collect, categorize and use information
which is needed for satisfaction with their customers. Thus, the internet and
developing technology promote firms to communicate with their customers in order
to understand their target market better. The other opportunity is a global
marketplace where commercial transactions can be conducted 7 days a week and 24
hours a day. The global internet population was 1,129 million in 2007, and it reached
4,383,810,342 billion in March 31, 2019 (Internet World Stats, 2019).

Technological and cultural transformations affect the emergence of new forms of
communication types and community. Communications in the initial iteration of the
World Wide Web, or Web 1.0, was predominantly one sided. After Web 2.0,
communication became much more interactive. The technology of Web 2.0 involves
people communicating their text, image and video messages to a much wider
audience and with much more feedback in real-time (Manno and Shahrabi, 2009: 1).
The fact that today's individuals want to establish social relations also in the internet
environment have caused the emergence of new concepts. Conventional networking
platforms (forums, blogs, newsgroups) completely changed to new types of
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immersive networking realities (virtual worlds) such as Second Life, World of
Warcraft, Habbo Hotel.

Second Life is a virtual platform principally features 3D-based user-generated
content. It was developed by San Francisco based company Linden Lab, and public
betalaunched on June 23,2003. The developers were inspired from the science fiction
novel of Snow Crash (NBC News, 2007). Since the very beginning, Philip Rosedale who
is the founder of Linden Lab aimed at developing computer hardware to allow people
to become immersed in a virtual world. When Snow Crash came out, he found that
inspiring and it painted a compelling picture of how a virtual world should look like
(Dubner, 2007). Second Life is one of the most discussed virtual worlds among
marketers, businesses and researchers. Also, it represents the most mature of virtual
world platforms (Halvorson, 2010: 28). SL is also relatively easy to join and to use for
individuals. People can connect or socialize with each other and use communication
options such as voice and text chat freely. SL had 45 million residents in 2016 (Berger
et. all, 2016: 84) and the total residents’ number of SL is 59,865,240 in 2019
(http://www.gridsurvey.com, 2019). This number is increasing day by day
depending on the technological suitability of individuals and awareness of the SL. This
virtual environment attracts the attention not only of individuals but also
organizations. An innovative and effective nonprofit organization always should seek
to find ways to expand its presence locally, regionally, nationally and internationally
for promoting its cause. For instance, online social networks can be used for capturing
public attention and engaging like-minded individuals from local environment to
international environment. Second Life is one of the virtual immersive environments
which are new dimension of effective social networks. The opportunities and benefits
of SL for nonprofits can be listed as follows (Bettger, 2008: 7-8):

e Organizations catch the technological trends, and add value to positioning of
nonprofit organization,

e Provides a new medium to reach the nonprofit organization’s audience and
potential donors from all around the world,

e The world-wide marketing opportunity,

e Provides cost savings and environmental benefits offered by virtual activities,

e The opportunity to leverage another world resources and the high rate of
volunteerism there,

e The potential for profit-oriented and nonprofit organizations collaboration,

e Binary fundraising opportunities (both from SL or real life).

Relay For Life is one of the eyeful examples of a nonprofit organization which perform
their activities also in SL. The SL Relay for Life/American Cancer Society exists in
Second Life to promote their mission and causes. The American Cancer Society is the
world’s leader in the fight against cancer. Relay For Life is the signature event of the
American Cancer Society in Second Life. It is a very active organization, and the online
presence of this nonprofit perpetually growing in SL since 2005. In 2005, the first
Relay For Life of Second Life (RFL of SL) was attended by a few hundred avatars and
raised almost $5,000 US dollars for the American Cancer Society. The 2014 RFL of SL

236



event ranked number 17 out of 5000 events, worldwide in donations received. SL
residents have brought in over 3 million US dollars to help with the fight against
cancer since 2005 (SecondLife Wiki, 2018).

New platforms, mediums and services are used to provide mutual benefit to both the
organization and the customer. However, there is a small but growing literature
examining the use of virtual organizations and online avatars in marketing (Barness
and Mattsson, 2008: 196). Describing the benefits of virtual worlds and marketing
opportunities for nonprofit organizations will help the digitally inactive organizations
about fundraising etc.

RESEARCH DESIGN AND METHOD

Linden Lab announced its special information because of the 10th anniversary of
Second Life in 2013. In this explanation, the number of avatars created in SL was
reached 36 million (http://www.lindenlab.com, 2018). Also, Second Life is one of the
most discussed virtual worlds among marketers, businesses and researchers. Also, it
represents the most mature of virtual world platforms (Halvorson, 2010: 28). These
are the powerful reasons why Second Life is chosen as the research area, and "Live
and Learn in Kenya" is chosen as the case in this study.

Live and Learn in Kenya is a charitable organization which aimed changing the lives
and the futures of children living in poverty in Nakuru, Kenya as well as in other parts
of Kenya. It is a German-based registered nonprofit organization. It was founded in
2001 in the small German town, Selb in Fichtelgebirge (Wikipedia, 2018). Live and
Learn in Kenya (LLK) finance the education of needy child and provides school needs
such as fees, uniform, shoes, textbooks, school supplies with the help of sponsors. In
order to help needy children, in 2010, they existed in the virtual world where they
can expand their donor networks and find more sponsors by their projects. "Feed a
Smile" is a virtual project which they are able to assure nutritious warm lunches for
the nearly 500 children in a day. LLK organizes events in Second Life on a venue called
the Lavender Field for Feed a Smile. All fund-raisers and board members are
volunteers in this project. They often organize fundraising events such as concerts,
picture exhibition or personal performances of some singers in Second Life.

This study was designed as a case study based on the collection of qualitative data.
The semi-structured interview technique was used because it provides flexibility to
the researcher, and gives the participant a chance to express her/himself better. The
female avatar created (named "sabrinamaggy") to observe, participate, and gain first-
hand and intimate knowledge on the working mechanics of nonprofits in Second Life.
Online interviews were held with the founders, managers, volunteers and donors.
Different interview forms were created for each different participant such as
founders, volunteers and donators. All questions in the interview forms (shown in
Appendix A, B, C) were inspired by previous studies on virtual world; synthetic worlds
(Castronova, 2001; 2003; 2005), virtual world marketing (Halvorson, 2010), virtual
entrepreneurship (Sagtas, 2013; Giilmez, Sagtas, and Ozeltiirkay, 2014), doing
business in Second Life (Azeharie & Sharma, 2011) and nonprofit giving behavior
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(Sargeant et al, 2006). The head of the nonprofit organization (LLK, feed a Smile) has
many years experiences in managing a nonprofit organization in virtual world looked
through the questionnaire forms, and gave her suggestions regarding the questions.
Due to the nature of the research environment, researchers applied an interactive
online method to data collection. The participants of the selected community were
then contacted through personal messaging. Prior to communicating with the
participants, preliminary information about the community was obtained from the
founder of the organization. Through the founder’s direction the sample was selected
and contacted. Considering ethical issues only voluntary participation for interviews
been conducted. In this direction, online interviews were applied to participants in
the virtual world (Figure 3 and Figure 4).

[0 MU MILKINS & UGN PADGUAKTENS, abes (13, 54, 29,  Misderwte (O
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Figure 4. The Interview with Founder of Feed a Smile in Second Life

Live and Learn in Kenya Int.s “Feed a Smile Project” is sample organization which

selected for review. As a result of in-depth interviews with the founder, volunteers

and donators of the Live and Learn in Kenya organization, it is aimed to determine

how and to what extent new digital platform like virtual world is used by nonprofit

organizations for marketing activities. The sample was selected from the members of

‘Feed a Smile’ from Second Life. There are 641 members in this group. They were 1

founder, 7 donors, and 11 volunteers. Volunteers and donators were selected based
on the judgmental sampling and snowball sampling techniques together. The
participants were identified by the founder then also some participants referred to
other one. The data were collected in between February and May, 2018 and the
descriptive analysis technique was used to explain findings of the in-depth interviews.
Participants’ demographic characteristics and features are shown in

Participants Gender Age Education  Marital Status Region Profession
Donor 1 Female 46-55 Graduate Partner Europe Therapist
Donor 2 Male 56-65 Graduate Married Europe Salesman
Donor 3 Female 26-35 Undergraduate Divorced Europe Customer
Service
Representative
Donor 4 Female 36-45 College Single Europe Business woman
Donor 5 Female 46-55 Graduate Partner Europe Teacher
Donor 6 * * * * * *
Donor 7 * * * * * *
Donor 8 * * * * * *
Volunteer 1 Female 46-55 Graduate Married Europe Teacher
Volunteer 2 Female 46-55 Graduate Partner Europe Doctor
Volunteer 3 Female 46-55 School Single Europe Housewife
Volunteer 4 Male 46-55 Undergraduate Divorced North America Musician
Volunteer 5 Female 36-45 College Partner Europe Manager
Volunteer 6 Male 46-55 School Single Europe Programmer
Volunteer 7 Other 66 or older Graduate Single North America Retired
Volunteer 8 Male 67 or older College Divorced North America Musician
Volunteer 9 Male 36-45 College Single Europe Chemistry
Volunteer 10 Female 46-55 College Divorced Europe Singer
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Volunteer 11 ‘ Female 26-35 Undergraduate Married Europe Accountant

Founder ‘ Female 56-65 Graduate Married Europe Teacher

|
Table 1;

*these donors do not want to share their information

Table 1. The Demographic Characteristics of Participants

Accordingly, the donors were coded as "D" to indicate "donor" and each participant
was numbered as "D1, D2, D3, D4...". The volunteers were coded as "V" to indicate
"volunteer" and each participant was numbered as "V1, V2, V3, V4...". The founder of
the organization was coded as "F". The demographic information collected about the
participants is about the real lives of the people. In the virtual world some avatars are
sensitive about sharing their information about their real life (e.g. D6, D7, and D8).
According to the data collected, most of the participants are women, and the age range
is concentrated at 46-55. The level of education is usually graduate education, and
most of the participants are from Europe. The views of the participants were coded
on the basis of confidentiality, without their real or avatar names. The themes
(categories) that will form the main lines of the research findings are revealed,
descriptive analysis were conducted. Table 2 represents donor themes, Table 3
represents volunteer themes and Table 4 represents the themes that emerged as a

result of the interview with the founder. 240

. Donors' awareness of the nonprofit organization's presence

. Attractiveness of the organization

. Donations' causes for the organization

. Performance of the organization

. Donors' perception of benefits

. Reliability of the organization

. Communication quality of the organization

. The organization's perception in real life

O O N & 1| B W N| =

. The anonymity of avatars

Table 2. The themes formed by the analysis of the donors' interviews

The donors generally heard about Live and Learn in Kenya (LLK) from their friends
or in an event they participated. Some donors have learned this nonprofit
organization (LLK) through social media ads like (D3) “I have seen different ads on
Facebook and I have seen ads for like concerts for this nonprofit organization.” It can be
said that social media ads also affect the life in virtual worlds. After donors being
informed about the nonprofit organization, there must be something attractive to
think about donation. Most of the donors were influenced by the organization's
services for children. One of the participants said that (D1) “Children are victims of
political systems. I'm mother; it was in our old religion to be attentive with other. We
come all from the same world, and there's not separation. This materialist world one



day will fade, we are crazy, and we forget who we are. Africa is poor of our fault so we
let the adults die in war so we must protect mothers and children.”

When data are examined to see whether the performance of the organization has an
impact on donations, donors who care about the performance of the organization are
the majority. If organizations explicitly explain how donations are used, it can be said
that it will have a positive impact on donors. For example, the participant said that
(D5) “You can easily see where the money is going and the progress of projects is
carefully documented.” Nevertheless, people who do not have enough knowledge also
donate to the organization.

Social Exchange Theory suggests that donors are often motivated to give because they
perceive that some benefits will accrue to them as a consequence of their gift (Amos,
1982; Bar-Tel, 1976; Krebs, 1982 as cited Sargeant et all, 2006: 157). However,
participants indicated that they don’t seek to gain any benefit from a virtual world or
virtual organization (LLK) by giving. The good communication established by the
founder of the organization and the clear publication of how donations are used has
a positive impact on donors. The donor's answers show that they have good thoughts
about the reliability of this organization. People communicate through avatars
without so much knowledge about each other on virtual platforms. Nevertheless, the
thoughts of donors about virtual communication are mostly positive when they
compare with real life. In addition, it was not perceived negatively by donors that LLK
is a virtual organization. One of the participants said that (D7) “It is easier and faster
to communicate through this virtual way by touching the reality of people. Necessarily
people are here sensitized by the approach there are so many other "stimulations" on
Second Life.” People (donors) generally do not have negative thoughts about virtual
nonprofit organizations. And also, more positive word of mouth marketing should be
done for this concept to be fully in mind and able to increase donations.

The virtual world provides anonymity to people who are behind their avatars. Some
donors may not want their donations to be known because some beliefs require it to
be hidden.

1. Volunteers' working knowledge in the virtual nonprofit organization

2. Volunteers' motivations

3. Volunteers' experiences and qualifications

4. The virtual platform advantages and disadvantages for nonprofit organizations
5. The marketing activities of volunteers

6. The activities of volunteers to expand donor's network

7. The virtual donors’ profile and encouragement activities of volunteers

8. The future of virtual world and virtual nonprofit organizations
9. The volunteers' situation about supporting other organizations

Table 3. The themes formed by the analysis of the data obtained at the end of volunteers'

interviews

The amount of knowledge and experience of volunteers may be effective for nonprofit
organizations, so volunteers were asked if they had previously worked in another
nonprofit organization. According to the data obtained, it can be said that most of the
volunteers worked in a nonprofit organization in real world and virtual world. The
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concept of “volunteerism” is also related to motivation because volunteer workers
generally do not get a financial gain, and spiritual gains can motivate them to work.
One of the participants said that (V1) “I think it is important to be involved with the
issues that matter most to you. If everyone had just one cause, we can eradicate all the
negative stuff out there.” The other participant said that (V6) “I like the goal and we
know it really goes to Kenya, not to overpaid board members.” and the participant (V7)
said that who is singing at events of LLK, “It is nice to combine music with the good
cause of Feed a Smile, and especially as you can see on the organization’s Facebook page
where they post photos that the donations reach their target.” Many of the volunteers
think that the experience they have gained over many years has made them successful
in this role. For example, the participant said that (V8) “I have experience in leadership
roles up to and being team captain.” and the other participant said that (V9) “She has
many years of performing experience...” Therefore, she fits well to the role indicated
that provides many advantages for the organization.

Volunteers generally think that this virtual platform provides many advantageous for
the organization. The participant (V11) said that “Advantage is that you get to help, in
this case those lovely smiles. The disadvantage would be the fact that people might feel
they HAVE TO donate, that will keep them from coming.” The opportunity to collect
donations from all over the world, and opportunity to reach talented volunteers can
be attractiveness of this platform. Also, this platform is seen as supporting tool the
real world. Social media is one of the online networks to support the organization.
They use YouTube to share videos about their events and their schools in Kenya. Also,
they share so many information or picture about their activities, collected funds, and
children’s situation in Kenya in the blog page of “Feed a Smile” project. After
marketing activities like promotion, volunteers try to make visitors and artists feel
good and welcome here. They appreciate their work and their donations. Also they
create the information boards, organize new events, host, and run the Subscriber.
Some of the volunteers show a lot of effort to help the Feed a Smile project to promote
itself by suggesting events to their friends.

Most of the volunteers have positive thoughts about the future of virtual worlds and
“Feed a Smile”. For example, the participant (V3) said that, “I hope that we will get
more members and foster parents and more donations of course, because there is still a
lot to improve in Kenya, but I also hope that other media like Facebook, instagram and
so on SL will grow and become more influential.”

Nine of the eleven volunteers are working for another nonprofit organization such as
Relay for Life, Respect Yourself, and Burning Man. This is one of the opportunities that
this virtual world has to offer, because you can work for more than one nonprofit
organization in every second, hour or day. It may not be possible in real life for a
person to travel very quickly to such different places. Most of the volunteers work for
more than one nonprofit organization. However, other participants state that they do
not want to dissipate their energy and want to work for an organization with their
whole hearts.
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In addition to all these, the volunteers express their sincere admirations for all the
great works of the founder of “Feed a Smile” project. They also said that they are very
happy to work for this organization and they want to continue their good work.

1. The introduction of the “Live and Learn in Kenya/ Feed a Smile”

2. The reasons for being in the virtual world, Second Life

3. Organizational structure of the "LLK" Virtual Nonprofit Organization

4. The virtual platform advantages, disadvantages and opportunities for nonprofit organizations
5. Activities of the “Live and Learn in Kenya" in Second Life

6. The competition in virtual world

7. Economic support of virtual world

8. The virtual donors profile and donor encouragement activities of founder

9. The future of virtual world and virtual nonprofit organizations

Table 4. The themes formed by the analysis of the data obtained at the end of founder's

interview

The founder of the organization mainly runs the activities by herself, because the
performers and artists expect her to be present for their shows. She does have a
couple of people helping with hosting and especially with building. All performers and
helpers are volunteers and she does not receive money at all. In real life, she also
works as a chairwoman of Live and Learn in Kenya Int’l and in Germany - Leben und
Lernen in Kenia e.v.: According to her thoughts, one of the main advantages is that an
event can be planned and you needn’t worry about the weather in SL. She said that,
“If I plan an open-air concert, for example, in RL I always have to worry about it raining
or even being so hot that people would rather go to the beach. In SL the only weather
problem is if there is a storm where the entertainer is from and he/she loses internet
access.” The quality of the internet connection of avatars is becoming important
because the virtual world is built on internet connectivity. Another advantage is that
people can be given links to informative links and check them immediately. Second
Life offers a variety of ways to connect with someone and share something to satisfy
their inhabitants. SL doesn’t cost anything, so people needn’t worry about having to
pay expensive entrance fees - and just donate what they have. It is the one of the
advantages for her. In Second Life, you cannot see the person behind the avatar and
usually don’t even know what they sound like. And she thinks that it is one of the
disadvantages, because it is so much easier to let people know how you really feel -
or what the project really means to you when you are face to face. The other
disadvantage is time zones. She lives in Germany, the SL time zone is 9 hours behind
her, making it nearly impossible to organize events during the peak hours - after 8pm
SLT. - which would be 5 am for her.

She said that about opportunities, “The opportunities that SL provides are huge and
many. Being able to meet people from around the world that I would never have the
chance to meet is still something that amazes me. Having outstanding musicians
performing live and streaming right into my own home is fabulous. Part of the reason
that our organization has become so well-known is through SL and other virtual
platforms.” As you can see, the world-wide connection opportunity is very important
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to nonprofit organizations. They mainly have concerts of all kinds - from opera to pop
music. They have an art gallery showing work from the best SL artists. They donate
all sales made during their exhibits to Feed a Smile. The shows are 24 hours the day.
Concerts take place an average 3 to 4 times a week. In the virtual world, generally
artistic activities are done to get donors attention. It may not be possible to do these
activities so often in real life. Even if it does, it will be very costly for the organization.
She thinks that if the organizations are diligent and honest, there is a lot to be had and
experienced in the virtual world. Honesty is becoming even more important because
this is a virtual world. It is very difficult to understand the intentions of the avatars at
the first time. It could be malicious people. These thoughts of the founder may be seen
as important advices for a nonprofit organization that is unsure of entering this
virtual world. Finally, she wanted to add that Second Life is a fantastic platform for
nonprofit organizations!

CONCLUSION

The virtual world Second Life has its own economy and a virtual token referred to as
Linden Dollars (L$). As of June 2018, exchange rates are approximately USD$1 to
L$255. This creates an advantageous currency effect because donations made in small
quantities can have huge effects for virtual nonprofit organization. The purpose of this
study is to determine how and to what extent new digital platforms like virtual worlds
are used by nonprofit organizations for marketing activities. In accordance with this
purpose, the researchers have entered into the virtual world (SL) and made in-depth
interviews with donors, volunteers, and founders of the nonprofit organization “Feed
a Smile”. In this part of the study, the obtained results will be discussed.

When the demographic characteristics of the donors are examined, it is seen that they
are from the USA or Europe which are the countries with high development and
income level. This means that small donations from these countries can become large
donations for an organization in Kenya. According to the information given by the
founder, avatars are not afraid to make small donations for this reason. Live and Learn
in Kenya provides education and warm meals for over 500 children. “Feed a Smile”
plays a major role in providing the funding for at least 1/3 or the meals monthly.
Therefore, the “Feed a Smile” carries out their promotional activities without
considering the donation rate.

The volunteers of the “Feed a Smile” organization indicated that they operate their
promotional activities through social media. They also use their personal virtual
network in Second Life to spread the word regarding the nonprofit’s activities. Since
these promotions are made through the word of mouth, communication becomes
more intimate, reliable and effective. It is known that the population of Second Life is
54 million, so the potential of this virtual network size should not be underestimated.
There is an opportunity in terms of promotional activities for the virtual charity
organizations in this borderless world. The initial costs of these promotional activities
are usually lower than that the organizations pay in real world. It is an effective and
cheap way of marketing communication which is used to inform target audiences of
the relative merits of a product, service, organization or issue.
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The answers given by donors show that they first learn about the virtual nonprofit
organizations because of a friend suggestion or announcements for the events. It can
be said that the marketing activities of the organization have positive effects on the
number of donors and the donation rates. This finding supports that the promotional
activities, accessible place and price options of "Feed a Smile" helps the organization
to reach its goal.

“Feed a Smile” organizes art events such as concert, art gallery to attract the attention

of donors in their virtual island, Second Life. These events are organized openly to the
participant from all over the virtual world for fundraising. All avatars can make a
donation from the donation box which was set up in the activity/event area. This
donation box is available 7 days 24 hours for donors. By choosing the right place, an
organization can increase their sales amounts in real life. The SL is a kind of virtual
area that can provide this over a longer period of time. It is easier and cheaper for
virtual organizations. SL provides a reachable and convenient platform channel for
organizations to reach their clientele.

"Feed a Smile" raises funds for the very needy children in Nakuru, Kenya. Most of the
donors were influenced by the organization's services for children feeding and
education. All volunteers work on a voluntary basis without any financial gain for this
virtual nonprofit organization. As a general interpretation of the data obtained it can
be said that most of the volunteers working in the virtual world have already working
experience in this kind of organization before either in different virtual worlds or in
real life. They use their many years of experience and qualifications to help the "Feed
a Smile" reaching its aim. The aim of the organization motivates the volunteers to
worKk for this organization, and the donors to make a donation.

Some of the donors said that they are donating because the nonprofit organization
has a good transparency at their activities. Open and sincere communication of the
founder and volunteers, the publication of the videos of the works done on YouTube,
and the providing continuous information about the donations via Facebook have
positive effects on the reliability of the organization. Donors have noted that they pay
attention to this, and they follow and appreciate the feedback provided by the
organization about the donations and children via Facebook. The donors and
volunteers said that they also talk about this virtual nonprofit organization in their
real life. People are surprised but usually give positive reactions when they tell this
virtual nonprofit organization and their project.

The researchers asked volunteers to make comparisons between real life donors and
virtual donors. Volunteers stated that it is not easy to learn about the people behind
the avatars in this world, but according to their experiences the donor profile here is
a slightly older and generous group. The findings on demographic information about
donors supported the volunteers’ opinion regarding the donors in Second Life. The
donors’ age group is generally between 46 and 55.

In conclusion, Second Life is a useful marketplace which provides effective economic
support and so many opportunities that cannot be ignored for a nonprofit
organization. The nonprofit organizations get effective revenues with little cost in
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Second Life. The volunteers and founder think that this virtual world will grow and
become more influential in the future. In this case, the nonprofit organizations which
have difficulty finding resource, volunteer worker, and donors need to use alternative
virtual worlds like Second Life. Feed a Smile, Relay for Life and Respect Yourself are
the examples of successful nonprofit organizations that are aware of all of these things
and operates in this virtual world now. The opportunity to reach out all over the world
and meet so many people makes these nonprofit organizations more popular.

However, the nonprofit organizations should consider the following situations
regarding this virtual world. The Second Life time zone is PST/PDT (Pacific Standard
Time/Pacific Daylight Time) the real-world time zone of Linden Lab. This allows that
avatars can donate in different time periods from all around the world, but it creates
difficulty for volunteers and founder to match different groups of donors from
different time zones. The other situation is that the anonymity of the person behind
the avatar. According to the founder of “Feed a Smile”, it is so much easier to let people
know how you really feel or what the project really means to you when you are face
to face. These are seen as the disadvantages of this virtual world by the participants.

The findings of this study suggest that the nonprofit organizations which have
difficulty about finding resource, volunteer worker, and donors should consider about
alternative platforms like Second Life to operate in.

The Limitations of the Study and Recommendations for Future Studies

The research was only being carried out through digital-based virtual worlds. Second
Life was selected as a research universe, and “Feed a Smile” project run by the
organization of Live and Learn in Kenya was examined as a case study. There is a time
difference between the virtual world and the real world, which varies from country
to country. It is so necessary to have fast and uninterrupted internet connection and
strong computer hardware in order not to get disconnected from the virtual world
when researching or interviewing. This case study was conducted on a specific
nonprofit organization and within a specific time frame. These can be seen as
limitations of the study.

More extensive new study can be done with other organizations in the same virtual
world or in other virtual worlds to contribute to the literature. Also, a nonprofit
organization which does not exist in Second Life can start to operate marketing
activities in this virtual world with the help of a research team. The effectiveness of
the nonprofit organization in Second Life could be observed in a particular period.
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Ozet

Kopenhag Okulu, Soguk Savas Sonrasi Dénem’de Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) arasindaki silahli meydan okuma ve
ideolojik karsithigin sona erdigini ve bu nedenle biiytik giicler arasindaki askeri ve
siyasi gilivelik konularinin yogunlugunun biiyiik 6lciide azaldigini kabul etmektedir.
Dolayisiyla Kopenhag Okulu bu dénemde giivenlik konularini sadece askeri ve siyasi
boyutuyla degil ekonomik, c¢evresel ve toplumsal konular1 da igerecek sekilde
genisleterek ele almaktadir. Ayrica Okul, Soguk Savas Sonrasi Donem’de iki kutuplu
sistemin ¢okiistiyle kiiresel sistemin de degisime ugrayarak daha fazla bolgesellesmis
bir hal aldigin1 belirtmekte ve bu nedenle giivenlik analizlerini bélgesel giivenlik
anlayisi cercevesinde yapmaktadir. Bu ¢alisma da Soguk Savas Sonrasi Dénem’de
uluslararas1 giivenligin dogasinda yasanan gelismeleri Kopenhag Okulu’nun
yaklasimlar1 kapsaminda dikkate almakta ve bu cercevede Balkanlarin giivenligini
analiz etmektedir. Calismanin amaci, Balkanlarin giivenlik zafiyetlerini incelemek ve
bu zafiyetlere yonelik tehditleri belirlemektir. Bu ¢ercevede ¢alisma; bolge devletleri
arasinda ge¢misten gilinlimiize uzanan azinlik sorunlarinin var olmasi sebebiyle
Balkanlarda toplumsal yapinin hassas oldugunu savunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Kopenhag Okulu, Uluslararasi Giivenlik, Giivenlik Sektorleri,
Bolgesel Giivenlik Kompleksi Teorisi, Balkanlar.

Abstract

The Copenhagen School argues that in the post-Cold War period, the armed challenge
and ideological opposition between the US and the USSR came to an end and therefore
the intensity of military and political security issues among the major powers was
greatly diminished. Accordingly, during this period the School reviews security issues
not only with its military and political dimensions, but also including economic,
environmental and societal issues. In addition, the School argues that the global system
has also become more regionalized by the collapse of the bipolar system in the post-
Cold War period, and therefore makes security analyzes within the framework of
regional security understanding. This study considers the developments in the nature
of international security in the post-Cold War period within the framework of the
approaches of the Copenhagen School and examines the security of the Balkans within
this framework. The study aims to analyze the security vulnerabilities of the Balkans
and to identify the threats to these vulnerabilities. The study argues that the societal
structure in the Balkans is fragile due to the existence of minority problems among the
states of the region from the past to the present.

Key Words: The Copenhagen School, International Security, Security Sectors, Regional
Security Complex Theory, Balkans.
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GIRIS

Glivenlik olgusu Diinya iizerinde bulunan her canlinin, varliklarini stirdiirmeleri icin
ihtiya¢ duyduklar1 en temel gereksinimdir. Sayisiz tiirde ve sayida organizmanin
bulundugu dogada, varliklarini siirdiirme, diger bir deyisle giivenliklerini saglama
ihtiyacinda olan bir canh tiirii de hi¢ siiphesiz insanlardir. Oznesi insan olan bir
glivenlik konusu akademik olarak ele alindiginda bu 6znenin; sosyal, ekonomik ve
siyasi sonuglarindan kacinamadig1i bir beseri cevrede varligini stlirdiirme
zorunlulugunda oldugu goriilmektedir. Boyle bir cevre icerisinde insanoglu dort
temel tehditle karsilasmaktadir: 1) fiziksel tehditler (aci, sakatlik, 6lim vb.), 2)
ekonomik tehditler (yoksulluk vb.), 3) haklar lizerindeki tehditler (sivil 6zgiirlerden
mahrum birakilmak vb.) ve 4) pozisyon veya stratejiye yonelik tehditler (riitbe
indirme, asagilama vb.). (Buzan 1991: 2) insanlarin bahsedilen tehditlere karsi
varliklarini siirdiirmek zorunda olduklar1 bu siirecte devletler biiyiik bir dnem
tasimaktadir. Hobbes'in deyimiyle insanlar, yabancilarin istilalarindan korunmak igin
devletleri kurmuslardir. Benzer sekilde John Locke da insanlarin, giivensizlik iceren
doga durumunda milkiyetlerini korumak icin devletleri olusturduklarini
belirtmektedir. Buna gore devletler insanlarin sosyal tehditlere karsi yeterli seviyede
glivenlik saglama anlayisindan dogan olusumlardir.

Ancak insanlarin, devletleri olusturmalariyla giivenlik ihtiyaclarim1 karsilamalari
yeterli olmamis, devletlerin de tipki insanlar ve diger tiim canlilar gibi giivenliklerini
saglama ihtiyaclar1 orta ¢ikmistir. Bu baglamda Devletlerin giivenlikleri, genellikle
ulusal giivenlik ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Devletlerin ulusal giivenlikleri
cercevesinde tehditlerden korumasi gereken varolussal degerleri ise konunun
uluslararas1 hukuk boyutunda ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi hukuk acisindan
bakildiginda bir insan toplulugun devlet olmasinin veya devlet olarak varligini devam
ettirmesinin dort sarti bulunmaktadir; sinirlar1 belirli bir iilke, stirekli bir insan
toplulugu, kurulu bir otorite ve egemenlik. (Acer vd. 2013: 82) Dolayisiyla devletlerin
kara parcalarini ve buna bagh deniz ve hava alanlarini temsil eden iilkesel
biitiinliiglin, tilkeleri tizerinde yasayan stirekli haldeki insan topluluklarini ve insan
toplulugunu yonetmek icin egemen bir sekilde sahip olduklar: biirokrasilerini veya
kamu otoritelerini tehditlere karsi korumalar1 gerekmektedir.

Realist paradigma itibariyle devletlerin ulusal giivenliklerini tesis ettikleri
uluslararasi sistem, egemenlik anlayisina bagli olarak devletlerin kendilerinden daha
iistliin bir siyasi otoriteyi kabul etmemeleri ¢ercevesinde kapsayici bir yonetimin
bulunmadig1 anarsik bir yapidadir. Literatiire bakildiginda anarsik yapidaki
uluslararasi sistemde devletlerin ulusal giivenliklerini nasil saglayacagini agiklamaya
calisan bir¢ok analizin glic ve baris kavramlarim1 dikkate alarak yapildig
gorilmektedir. Konuyu “gli¢” iizerinden agiklamaya calisan analizler genellikle
uluslararasi iliskilerdeki realist okula aitken “baris” kavrami lizerinden agiklayanlar
ise liberallerdir. Liberaller, barisin saglanmasinin herkes i¢in gtivenlik olusturacagini
savunurken realist teori glivenlik kavramini giiciin bir tiirevi olarak gérmektedir.
(Walt 1991: 212).

Uluslararasi iliskilerin akademik bir disiplin haline geldigi Birinci Diinya Savasi’nin
ardindan savasin getirdigi biylik yikimin etkisiyle liberal goriis, ulusal giivenligin
saglanmasi konusunda genis bir destek toplamistir. Bu goriise gore bir uluslararasi
orglt cercevesinde barisin saglanmasi, sistemdeki her devlet icin glivenlik ortami
yaratacaktir. (Baylis 2008: 71-72). Ancak bu amagla kurulan Milletler Cemiyeti'nin
vaat ettigi uluslararasi diizen Ikinci Diinya Savasi'min yasanmasiyla hayal kirikhgina
ugrayinca givenligin ancak gii¢ ile saglanabilecegine yonelik realist goriis tekrar
popiiler hale gelmis ve Soguk Savas Donem boyunca etkinligini korumustur.
Savunuculari Hans Morgenthau ve Edward H. Carr gibi yazarlar olan klasik realizme
gore yeterli glice sahip olan bir devlet egemen konuma gelirse ve diger devletlerden
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gelecek diismanca bir saldiriy1 6nleyebilirse gilivenligini saglayabilecektir. (Walt
2010: 2). Bununla birlikte Kenneth Waltz ve John Mearsheimer gibi neo-realist
diislince yazarlar: da glivenligin giic ile iliskisine ve askeri-siyasi konularin giivenlik
konusundaki 6nemine vurgu yapmislardir. Ancak giicii nihai hedef olarak goren
klasik realizmin aksine neo-realizm, devletlerin anarsik sistemde nihai hedefinin
glivenlik oldugundan ve giiciin ise bunu gerceklestirme yolunda bir ara¢ oldugundan
bahsetmektedir. (Waltz 1979: 126)

Bununla birlikte Soguk Savas Sonras1 Donem’de ulusal glivenlik boyutunda bir takim
degisimler meydana gelmistir. S6z konusu bu donemde askeri ve siyasi konulari
temel alan, giice dayali giivenlik anlayisi elestirilmeye baslanmis ve birgok
uluslararasi iliskiler uzmani ulusal giivenligin askeri ve siyasi konular disinda diger
konulari da icerecek sekilde genisledigini savunmuslardir. Ornegin Kopenhag Okulu
yazarlarindan Barry Buzan, s6z konusu donemde askeri ve siyasi konularin ulusal
glivenlik acisindan 6neminin devam ettigini belirtmis ancak ekonomik, toplumsal ve
cevresel konular1 da analize dahil ederek giivenligi daha genis bir cerceveye
tasimistir. Buzan ayrica Soguk Savas Sonrasi Dénem’de iki kutuplu sistemin
cokiisiiyle kiiresel sistemin de degisime ugrayarak daha fazla bolgesellesmis bir hal
aldigin1 ve bu nedenle ulusal giivenligin kiiresel seviyede (sistem seviyesi) degil
bolgesel seviyede (alt-sistem seviyesi) incelenmesini 6nermistir.

Bu baglamda Soguk Savas Sonrasi Dénem’de ulusal giivenligin dogasinda yasanan
gelismeler dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla c¢alismanin amaci, ulusal giivenligi
bolgesel giivenlik anlayisi ¢cercevesinde ele alarak ve giivenlik konularinin askeri ve
siyasi konularin yani sira ekonomik, toplumsal ve cevresel konular1 da icerecek
sekilde genisledigini kabul ederek Balkanlarin giivenlik dinamiklerini incelemek ve
zafiyetlerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu kapsamda calismada ilk olarak Kopenhag
Okulu’'nun Soguk Savas Sonrasi Donem’de gilivenlik konusuna ydnelik anlayisi
ayrintili bir sekilde ele alinacak ve daha sonra bu anlayis ¢ercevesinde Balkanlarin
gluvenlik dinamiklerinin analizi yapilarak bu giivenlik dinamiklerinin sahip oldugu
zafiyetler ve tehditler incelenecektir.

KOPENHAG OKULU’NUN GUVENLIK YAKLASIMI

Kopenhag Okulu, giivenlik konusuna realist ve liberalist yaklasimlarin ortasindan
bakmaktadir. Bu bakisa gore giivenlik kavraminin giiciin bir tiirevi oldugu anlayisi
yerine, giivenligin ona eslik eden bir kavram oldugu ve barisin bir sonucu oldugu
anlayisi yerine de onun bir 6n kosulu oldugu seklinde yorumlanmasini daha kullanish
bulmaktadir. (Buzan 1991: 2) Diger bir deyisle Kopenhag Okulu, uluslararasi
sistemde giivenlik analizlerini yaparken hem realizmin hem de liberalizmin
unsurlarindan faydalanmakta ve realizmin gli¢ dagilimi ile liberalizmin de ¢ok
boyutlu giivenlik algilamas1 fikirlerini benimsemektedir. (Buzan vd. 2003: 14)
Bununla birlikte Kopenhag Okulu, gelenekselci yaklasimlardan farki olarak giivenlik
analizlerini kiiresel seviyede degil daha alt seviye olan bolgesel seviyede
yapmaktadir.

Guvelik olgusuna yo6nelik bu anlayisiyla Kopenhag Okulu, cok boyutlu giivenlik
algilamasi ¢ergevesinde “Sektérel Giivenlik” ve bolgesel analiz seviyesi ¢ercevesinde
de “Bélgesel Giivenlik Kompleksleri” gibi iki onemli yaklasimi uluslararas: iligkiler
literatiirtine sunmaktadir. Bir sonraki basliklarda bu iki yaklasimin temel
ozelliklerinden bahsedilecektir.

Sektorel Giivenlik Yaklasimi

Buzan, her ne kadar giivenligin askeri-siyasi boyutuna 6ncelik verse de Soguk Savas
Sonrasi1 Donem’de giivenlik anlayisinin degisime ugradigini da belirtmektedir. ABD ve
SSCB arasindaki askeri glic miicadelesi ve ideolojik karsitlik sona erdigi i¢in soz
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konusu bu donemde biiytlik gilicler arasindaki askeri ve siyasi giivelik konularinin
yogunlugu biiyiik 6l¢lide azalmistir. Zira ntikleer silahlarin caydirici etkisi ve Vietnam
Savasi’'nda ABD’nin tecriibesi, askeri ve siyasi glivenlik anlayisinin ilgilendigi savas
unsurunun genis ¢apli siyasi ve ekonomik ¢ikarlari gerceklestirmede olduk¢a masrafh
bir yontem oldugunu gostermistir. (Buzan 2000: 9) Bu durum hic¢ siiphesiz
glinlimiizde devletlerarasi savaslarin biiyiik 6lciide azalmasina neden olmustur.

Bu acidan Kopenhag Okulu, gelenekselci yaklasimlarin aksine giivenligi sadece askeri
ve siyasi boyutla ele almamakta ve Soguk Savas Sonrasi Donem’de giivenlik
konularinin cesitlendigini kabul etmektedir. (Buzan vd. 1998: 1-7) Ornegin terorizm,
insan ve uyusturucu kacake¢iligi, ekonomik krizler, ¢evre sorunlari, siber saldirilar ve
goc giivenligin konular arasina girmistir. (Obikaeze vd. 2016: 227). Bu cesitlenme
nedeniyle Buzan, giivenligi bes sektérde incelemektedir; 1) Askeri Giivenlik, 2) Siyasi
Guvenlik, 3) Ekonomik Gilivenlik, 4) Toplumsal Giivenlik ve 5) Cevresel Giivenlik.
(Baysal vd. 2015: 72) Bu bes giivenlik sektorii bir taraftan askeri-siyasi giivenlik
anlayisinin tekeline karsi ¢ikarken bir yandan da 6nemini vurgulamaktadir. Zira
ozellikle askeri giivenligin kapsami Soguk Savas Sonrasi Donem’de “uluslararasi
terorizm” boyutunda genisleyerek 6nemini devam ettirmektedir. (Sahin 2017: 68)

Genel ve Soyut olarak belirtirsek Askeri giivenlik, devletlerin askeri olarak savunma
ve saldin kabiliyetleri arasindaki iligkileri ve devletlerin birbirlerinin niyetlerine
yonelik algilamalarinmi ele alirken siyasi giivenlik; devletlerin orgiitsel istikrarlari,
hiikiimet sistemleri ve onlara mesruluk kazandiran ideolojileri ile ilgilenmektedir.
Bununla birlikte ekonomik giivenlik; refah ve devletin giicii icin 6nemli olan
kaynaklara, finansa ve pazarlara erisim konularini ele almakta, toplumsal giivenlik ise
toplumlarin kendi geleneksel dil, kiiltiir, birlik, din ve ulusal kimliklerinin yapilari ve
bu yapilarda meydana gelen degisimleri icermektedir. Son olarak ¢evresel giivenlik
ise insan aktiviteleri sonucu kotl bir sekilde etkilenen yerel ve kiiresel diizeydeki
canli yasamlarinin siirdiiriilmesi tizerinde durmaktadir. (Buzan vd. 1991: 432)

Soguk Savas Sonrasi Donem’de ise devletlerarasi savaslarin azalip etnik catismalarin
yogunluk kazanmasi nedeniyle giintimiizde 6zellikle “toplumsal giivenlik” olgusu 6n
plana ¢ikmaktadir. En temel tanim ile toplumsal giivenlik; toplumlarin kimlik ve
kiltir yapilarin etkileyen tehditler ve bunlara yonelik zafiyetlerle ilgili bir konudur.
Bu kapsamda Kopenhag Okulu, Yugoslavya’'nin dagilmasi sonrasi ortaya c¢ikan etnik
catismalarin Dogu Avrupa’daki eski SSCB iilkelerine de yayilmasi endisesiyle kimlik
kavraminin giivenlik ¢ergevesinde incelenmesini gerekli gérmistiir. (Weaever 2008:
155) Toplu katliamlar ve 1rke1 eylemler genellikle ulusal kimlik altinda yapildig icin
toplumsal giivenlikte ¢ogunlukla “ulusal kimlik” giivenliklestirme konusu olmaktadir.

Daha genis bir bicimde belirtirsek 21. yiizyilda toplumsal giivenlige diger bir deyisle
ulusal kimlige yonelik iki temel tehdit 6ne ¢ikmaktadir: “go¢” ve “rakip medeniyetsel
kimliklerin catismasi”. Rakip medeniyetsel kimliklerin catismasi; merkez ve ¢evre
arasinda gerceklesebilecek bir toplumsal tehdit konumundadir. Bu kimlik
catismasinin giiniimiizde Bati ve Islam arasinda yasanmasi en asikar olamidir. Gog ise
toplumsal kimligi ve kiiltiir;; dogrudan niifusun etnik, kiiltiirel, dinsel ve dilsel
diizenini degistirerek tehdit etmektedir. Gé¢ sorunu, bir noktaya kadar hos
karsilanabilmekte ancak bir noktadan sonra problem olusturmaktadir. Bu baglamda
kontrolsiiz go¢ var olan toplumun eski aliskanlarini devam ettirme kabiliyetini tehdit
etmektedir. (Buzan 1991: 447-448). Goc¢ tehdidine karsi devletler kendilerini
korumak icin hukuksal diizenlemeler ve fiziksel bariyerler olusturmaktadir.
Gocmenlere yonelik bu tarzda bir davranissa kolayca var olan toplum ve gocle gelen
toplum arasinda diismanlik yaratmaktadir.

Toplumsal sektorde ortaya cikan tehditlere yonelik onlemler genellikle devlet
seviyesinde alindig icin bu sektdrde yasanan gelismeler kolaylikla siyasi ve askeri
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sektore kayabilmektedir. Zira ozellikle etnik catismalar gibi toplumsal kokenli
tehditler 6nce siyasi sektorde sonra da askeri sektérde sonuglanmaktadir. (Weaever
2008: 162). Dolayisiyla toplumsal sektor; siyasi ve askeri sektorlerle ic ice gecmekte
ve bu durum toplumsal sektoriin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bélgesel Giivenlik Kompleksleri

Soguk Savas Sonrasi Donem’de iki kutuplu sistemin ¢okiisiiyle kiiresel uluslararasi
sistem degisime ugrayarak daha fazla bolgesellesmis bir hal almistir. Zira ideolojilerin
(demokrasi ve sosyalizm gibi) sagladigi genis siyasi biitiinlesmelerin etkisini yitirdigi
bu dénemde biiytlik giiclerin kiiresel seviyedeki liderlik ozellikleri zayiflarken bu
durum giinlimiizde bolgeleri, kendi sorunlarini kendi baslarina halletmeye
itmektedir.

Buzan, uluslararasi sistemin bolgesellesmesi nedeniyle ulusal giivenligin de kiiresel
seviyede (sistem seviyesi) degil bolgesel seviyede (alt-sistem seviyesi) incelenmesini
onermektedir. (Buzan vd. 1998: 6) Ayn sekilde Stadtmiiller de bolgesel seviyede
giivenlik anlayisini 6n plana ¢ikararak; dis tehditlere karsi gilivenlik arayisinin
bolgesel dlizenlemeler ve bolgesel isbirligi ile saglanmasi gerektigini ve bu durumun
bolgedeki ekonomik, teknolojik, siyasi ve kdltiirel iliskileri saglamlastiracagini
belirtmektedir. (Stadtmiiller 2005: 109).

Diger taraftan glivenlik dinamikleri, tabiatlar1 geregi baglantisal olduklari i¢in ulusal
giivenlik kendi basina da bir anlam ifade etmemektedir. Dolayisiyla bolge; devlet veya
diger aktorlerin gilivenliklerinin birbirlerinden ayr1 disiiniilemeyecek sekilde
birbirine baglandig bir alan oldugu i¢in ulusal giivenlik konusunu boélgesel seviyede
incelemek daha yararlh olacaktir. (Buzan 1991: 43). Zira bolgesel seviye; ulusal ve
kiiresel giivenligin etkilesime gectigi ve giinlimiizde ¢ogu olaylarin gerceklestigi bir
seviyedir.

Kopenhag Okulu, giivenlik konusunu bolgesel seviyede analiz ederken hem farkl
tinitelerin giivenlik konularini hem de kiiresel giiclerin niifuz etme stirecini daha
kapsamli anlayabilmek adina Boélgesel Gilivenlik Kompleksleri (BGK) yaklasimini
ortaya atmaktadir. BGKilk kez Barry Buzan tarafindan 1991 yilinda “People, State and
Fear” isimli kitabinda; “baslica giivenlik algilamalar: ve kaygilari, ulusal giivenlik
problemleriyle, birbirinden ayri analiz edilemeyecek veya ¢ézitimlenemeyecek bicimde
birbirine baglanmis devlet gruplart” seklinde tanimlanmistir. (Buzan 1991: 106). Bu
tanima gore bir giivenlik kompleksini bigimlendiren dinamikler ve yapilar kompleks
icerisindeki (sadece) devletlerin karsilikli giivenlik algilamalar1 ve etkilesimleri
aracilifiyla olusturulmaktadir.

Bununla birlikte Soguk Savas Sonrasi Donem’de uluslararasi sistem daha ademi
merkeziyet¢i ve daha ¢ok bolgesellesmis bir karaktere sahip olacagi icin BGK,
Buzan'in 1998 yilinda yayimladigi “Security: A New Framework for Analysis”
kitabiyla giincellenmistir. Bu giincelleme ile BGK'lar; “baslica giivenliklestirme ve
gtivensizliklestirme siiregleri, giivenlik sorunlari birbirlerinden ayri analiz edilemez
veya ¢oziimlenemez sekilde birbirine bagl olan birimler” (Buzan vd. 1998: 201)
seklinde tanimlanmaktadir.

Bu iki gilivenlik kompleksi tanimi arasindaysa bazi farklar bulunmaktadir. Temel
hatlari ile 6zetlersek onceki giivenlik kompleksi tanimai siyasi ve askeri sektor odakl
formiile edildigi icin devletler referans obje olarak alinmistir. Giivenlik kompleksi
taniminin giincellenmesiyle birlikte devlet merkezli ve askeri-siyasi odakli olmayan
farkl aktorleri ve birgok giivenlik sektoriinii de icerebilen bir giivenlik kompleksi
tanimi gelistirilmistir. Giincellenmis giivenlik kompleksi tanimina goére hangi
bolgenin hangi giivenlik sektorti lizerinde olusturulacagi kompleks icerisindeki temel
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aktorlerin kendi gilivenlikleri ile alakali bir konuyu giivenliklestirmesiyle
belirlenmektedir.

Bolgesel Giivenlik Kompleksleri’nin Ozellikleri

Herhangi bir bdlge icerisinde bulunan devletler arasinda giivenlik konularinin
karsilikli olarak birbirine baghi olmasi durumu BGK’larin esas mantigini
olusturmaktadir. Sistemin anarsik yapisinin, mesafenin ve cografi cesitliligin etkisiyle
bu karsilikli giivenlik bagimliligi kompleks icerisindeki devletler arasinda
disaridakilere nazaran daha yogun olmaktadir.

BGK’larin en onemli 6zelligi tipki kiiresel sistem gibi anarsik bir yapiya sahip
olmalaridir. Bu nedenle BGK’lar dogasinda; bolgesellik (territoriality), giic dagilimi
(distribution of power), giivenlik ikilemleri (security dilemma), giic dengeleri
(balance of power), silah miicadeleleri ve giivenlik rejimleri gibi kavramlar
barindirmaktadir. (Buzan vd. 1998: 10-11)

BGK’larin diger bir 6zelligi icerideki giic dengesi diger bir deyisle gii¢ dagilimidir.
Buzan’a gore giic dagilimi, bir bolge icerisinde gilivenlik algilamalarinin
aciklanmasinda ve hangi ittifaklarin miimkiin olabilecegi veya hangilerinin
olamayacagi konusunda oldukea bilgi vermektedir. (Buzan vd. 2003: 50). Morgan,
Buzan’a ek olarak, BGK icerisindeki giivenlik algilamalarinin sadece bolge igerisindeki
glc dagilimi tizerinden agiklanmadigini, diger bir deyisle sadece liyelerin birbirlerine
yonelik tehdit algilamalari tizerinden gergeklesmedigini belirtmektedir. Ciinkii bir
bolgenin BGK olarak tanimlanabilmesi icin bolge aktorelerinin ortak bir tehdit
algilamasina da sahip olmasi gerekir. (Birdisli vd. 2018: 17). Bu goriise gore iiye
devletler bu ortak tehdit algilamasina yoénelik isbirligi icerisinde hareket
edebilmektedir. (Morgan 1997: 34). Zira Calleya, Soguk Savas Sonrasi Donem’de
biiylik ve kiiciik giiclerin giivenlik ve dis politika meselelerini ortak bir zeminde
cozmeye sicak baktigini belirtmektedir. (Calleya 2000: 233).

BGK’larin i¢ dinamiklerini sekillendiren bir baska o6zellik ise icerisinde bulunan
devletler arasinda karsilikli giivenlik bagliliklar1 {izerine kurulmus dostluk ve
diismanlik kaliplaridir. Zira bu dostluk ve diismanlik meseleleri tarih, kiiltiir, din ve
cografya gibi cesitli arka planlardan etkilenmektedir. Tarihsel nefret veya dostluk ise
BGK'larin igerisindeki tehdit ve dostluk gruplasmalarinin sekillenmesinde etkili
olmaktadir. Bir giivenlik kompleksinin karakteristik o6zellikleri ¢ogunlukla uzun
streli diismanlik algilamas1 gibi tarihsel faktorler tarafindan sekillenmektedir.
(Buzan vd. 2003: 45) Ornegin Tiirkler ve Yunanlar arasindaki tarihsel diismanlik
Balkan BGK’sinin dinamiklerinin sekillenmesini etkilemistir.

BGK’larin bir bagka 6zelligini de BGK icerisindeki aktorlerin birbirlerine yonelik
cografi yakinliklarinin olusturdugu baskidir. Zira cografi yakinlk, farkli bolgelerde
bulunan devletlere nazaran komsu devletler arasinda daha fazla giivenlik
etkilesimine neden olmaktadir. Giivenlik konusunda yakinlik 6nemlidir ¢iinkii Buzan
bir¢ok tehdidin uzun mesafelere nazaran kisa mesafelerde daha kolay ve hizli hareket
ettigini belirtmektedir. (Buzan vd. 2003: 4) Ayrica bir¢cok devlet tarihsel olarak
oncelikle kendi komsularinin niyetlerinden ve kapasitelerinden kaygi duymaktadir.

BGK'larin belirtilmesi gereken son 6zelligi de acik sistemler olmalaridir. Zira cografi
yakinlig1 bulunmayan dis gli¢ler de BGK’lara dahil olabilmektedir. ABD, Avrupa Birligi
(AB), Rusya Federasyonu (RF), Cin Halk Cumhuriyeti ve Japonya gibi kiiresel gli¢ler,
kendi BGK’lar1 disinda kalan BGK'larin dinamikleri tizerinde de niifuz mekanizmasi
yoluyla etkin olmaktadirlar. Bu niifuz mekanizmasiysa dis giiclerin BGK icerisindeki
devletlerle isbirligi yapmasiyla gerceklesmektedir. Gii¢ dengesi mantigi cercevesinde
yerel giicler de, icerideki rakiplerini dengelemek icin farkli dis giicleri yardima

254



cagirmaktadirlar. Bu gibi yerel ve kiresel giivenlik arasindaki baglanti anarsik
sistemin dogal bir 6zelligidir. (Buzan vd. 2003: 46)

Bolgesel Giivenlik Komplekslerinin Analizi

Buzan, uluslararasi sistemde birbirleriyle cakisan, ortiisen veya i¢ ice gecmis cok
sayida giivenlik kompleksinin bulunmasi ve bazi devletlerin birden fazla kompleks
icerisinde yer alabilmeleri nedeniyle BGK’larin karmasik yapilara sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Ancak bu karmasikliga ragmen BGK’larin sinirlarinin cografi, siyasi,
tarihi, ekonomik ve kiiltiirel olarak belirlenebilecegini ve analiz edilebilecegini
belirtmektedir. (Buzan 1991: 106) Bu baglamdaBuzan bir BGK'nin dort seviyede
analiz edilmesi gerektigini belirtmektedir.

Temel ve soyut olarak belirtirsek ilk analiz bélge devletlerinin icyapilar tizerinde
gerceklestirilerek devletlerin zafiyetlerinin belirlenmesi ile yapilmaktadir. Bu
kapsamda BGK icerisindeki devletler ve onlarin uluslari arasindaki i¢ diizenin
saglamligindan yola ¢ikarak bu devletlerin gii¢lii veya gli¢siizliigii incelenir. Diger bir
deyisle devletlerin sahip olduklar1 zafiyet tiirleri onlarin giivenlik endiselerinin
konusunu olusturmaktadir. ikinci olarak BGK icerisindeki devletlerin Kkarsilikl
iligkileri ve tgclincii olarak bolgenin diger bolgelerle olan etkilesimleri ele
alinmaktadir. Son olarak da kiiresel giiclerin bolge iizerindeki rolleri analiz edilir.
(Buzan vd. 2003: 51)

BALKAN BOLGESEL GUVENLIK KOMPLEKSI

Balkan BGK’s1; Hirvatistan, Bosna Hersek, Sirbistan, Karadag, Kuzey Makedonya,
Arnavutluk, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan ve Dogu-Avrupa devletleri olarak
Tirkiye ve Kibris Adasrnin igerisinde bulundugu, gliniimiizde Avrupa BGK’s1
icerisinde yer alan bir alt-komplekstir. (Buzan vd. 2003: 379)

Tarihsel stirec icerisinde Balkan BGK’s1 uzun yillar Osmanli Devleti'nin hakimiyetinde
kalarak tiimiiyle baskilanmistir (overlay).! Ancak Osmanli Devleti'nin gii¢
kaybetmeye basladigr 18. ylizyildan 20. yiizyilin ilk on yilina kadar olan siiregte
Arnavutluk, Makedonya ve Kosova disinda Osmanli Devleti hakimiyetindeki tim
bolge devletleri birer ulus-devlet olarak bagimsizhiklarimi kazanmigtir. (Ozdal 2017:
292) Bagimsizliklarin kazanilmasiyla Balkan BGK’s1 20. yiizyilin ilk 15 yilinda kendi
glc dengesi sistemine sahip bagimsiz bir BGK olarak ortaya ¢ikmistir. (Buzan vd.
2003: 381) Ozellikle bu 15 yillik siirecte Makedonya Sorunu? kapsaminda bélge
devletleri arasinda karsilikli tehdit algilamalari ortaya ¢ikmis ve bu tehdit algilamalar:
sonucunda Birinci ve Ikinci Balkan Savaslar1 yasanmistir.

Balkan savaslariyla Balkan BGK’s1 bir bagimsizlik elde ederken Birinci Diinya
Savasr'yla bu bagimsizlik bozulmus ve bu BGK'nin giivenlik dinamikleri Avrupa
BGK’sinin gilivenlik dinamikleriyle birlesmistir. Stirec icinde bolgedeki bolgesel giic
dengesi yapis1 var olmaya devam etmis olsa da iki diinya savasi aras1 donemde yap1
Avrupa dinamikleriyle birlesik olmaya devam etmistir. Bununla birlikte ikinci Diinya
Savasr’'nin ardindan Soguk Savas siirecinin baslamasiyla Balkan BGK’s1 iki kutuplu
uluslararasi1 sistemin yogun baskis1 altinda bagimsizligin1 kaybederek, kiiresel
glclerin temsil ettigi ideolojiler tarafindan yeniden tiimiiyle baskilanmistir. (Buzan
vd. 2003: 382)

1 Tiimiyle baskilama (overlay); biiytik giiclerin, bir BGK lizerinde niifuz etmenin dtesine gecerek BGK’'nin
giivenlik dinamiklerinin islerligini kaybetmesine yol acacak derecede hikimiyet kurmasiyla meydana
gelmektedir. (Bkz. Buzan vd. 2003: 62-63).

2 Makedonya Sorunu; kesin sinirlar belirli olmayan ancak Manastir, Uskiip ve Selanik gibi énemli
sehirleri icerisinde bulunduran Makedonya cografyasinda, 1878 Berlin Kongresi'nde baslayan ve
Bulgaristan, Yunanistan ve Sirbistan’in boélgede yasayan insanlarin kendi uluslarinin bir pargasi
oldugunu iddia ettigi bir konudur. (Rossos 2003: 142-143).
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Soguk Savas'in sona ermesinin hemen ardindan 1995-1999 yillar1 arasinda
Yugoslavya igerisinde yasanan etnik ¢atismalar yeni dénemde Balkan BGK’sinin
gliivenlik dinamiklerinin yeniden sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir. Buzan,
yasanan etnik ¢atismalar sirasinda bolge icerisindeki etkilesimin disariya nazaran
daha yogun oldugu gerekcesiyle Balkan BGK’sinin Soguk Savas siirecindeki tiimiiyle
baskilanma statiisiinden ¢ikarak nispeten bagimsiz bir statliye girdigini
belirtmektedir. (Buzan vd. 2003: 377) Ancak yasanan etnik catismalarin sonucunda
Balkanlarda ekonomik yapi ve devlet kurumlar1 biiyiik olciide ¢okmiistiir. Bu
cokiintiiler sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi istikrarsizlik ile go¢3 gibi
tehditler Bat1 Avrupa devletlerinin giiveliklerini tehdit ettigi icin de bu devletler,
Soguk Savas Sonrasi siirecte Balkanlarin giivenligini kendi giivenlik dinamikleri
icerisinde degerlendirmeye baglamistir. (Ozdal 2013: 215)

Balkanlarda meydana gelen istikrarsizliklarin Avrupa’nin kendi giivenlik
dinamiklerini etkilemesi nedeniyle Avrupa devletlerinin artik bu boélgede herhangi
bir krizin yasanmasina izin vermesi Soguk Savas Sonrasi Dénem’de miimkiin
goziikmemektedir. Dolayisiyla bu donemde Avrupa devletleri Balkanlara yonelik
“Balkanlasma”* (Balkanization) olarak kavramlasan negatif kimlik algilamalarini bir
kenara birakarak bolgeyi Avrupa entegrasyon siirecine dahil etmislerdir. (Caracciolo
vd. 1995: 21)

Avrupa entegrasyonu siirecinde Soguk Savas Sonrasi Donem’de Balkanlarda istikrar,
baris, glivenlik ve ekonomik refah saglama amaciyla Dayton Anlasmasi, Royaumont
Siireci, Giiney-Dogu Avrupa Isbirligi Inisiyatifi (Southeast European Cooperative
Initiative/SECI) ve Baris icin Ortakhik (BIO/Partnership for Peace/PfP) gibi tesvikler
baslatilmistir. 1990’1 yillarda gerceklestirilen bu tesvikler bolge devletleri arasindaki
iligkilerin sinirli seviyede de olsa iyi yonde gelismesini saglamistir. (Kut vd. 2002: 14)
Ancak tim bu tegvikler bolgeye yeterince uyumlu ve kapsamli bir yaklasim
getirmemistir. Ozellikle Royaumont Siireci ve SECI, ortak stratejileri ve projeleri
tanimlamadan ekonomik meselelere dncelik vermis ve bu nedenle catismalari 6nleme
konusunda uygun hedefleri ve yeterli finansal araglar1 saglayamamistir. (Clément
2000: 86).

1999’da yasanan Kosova Savasi’'nin ardindan bélgesel istikrarsizligin daha da artmasi
ve bunun sonucunda daha fazla gilivenlik garantisi ihtiyacinin duyulmasi AB
genislemesinin Balkanlar1 da igermesini saglayarak Balkanlardaki bolgesel isbirligi
slirecine yeni bir boyut kazandirmistir. AB biitiinlesmesi Balkanlardaki tiim devletleri
icerecek sekilde genislediginde bolgenin giivenlik dinamikleri tiimiiyle Birlik
icerisinde degerlendirilecegi i¢in artik bagimsiz bir Balkan BGK’sinin varligindan sz
etmek miimkiin olmayacaktir. (Buzan vd. 2003: 378) Ancak AB genislemesi siireci her
ne kadar bolgeye yonelik genisleme politikalar1 olustursa da bu siire¢ gliniimiizde
heniiz tiim boélge devletlerini kapsamis durumda degildir. Bu nedenle giiniimiizde
Balkanlarin, Avrupa BGK’sinin giivenlik dinamikleri ¢ercevesinde Avrupa tarafindan
tiimiiyle baskilandigl sdylenemez. Zira bu genisleme siireci tamamen gerceklesene
kadar Balkanlar kendi giivenlik dinamiklerine sahip bir alt-kompleks olarak varligini
devam ettirecektir.

3 Bosna Savasi sonucunda lilkenin 4.4 milyonluk niifusunun 2 milyondan fazlas1 miilteci durumuna
diismiis ve yarim milyon insan Bat1 Avrupa devletlerine siginmistir. Bu cercevede Almanya 200 bin, isveg
55 bin ve Macaristan ve Avusturya da 100 bin kisiyi miilteci olarak kabul etmistir. (Bagci, 2005: 268-
269).

4 Balkanlasma, 20. yiizyilin baslarindan itibaren Avrupali devletlerin Balkanlara yonelik siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklarin ve demokratik zayifliklarin var oldugu ve ¢atisma potansiyelinin yiiksek
oldugu bolge seklindeki algilamalarini yansitan bir kavramdir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Todorova 2009:
3).
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SOGUK SAVAS SONRASI DONEM’'DE BALKAN BOLGESEL GUVENLIK
KOMPLEKSI’NIN ANALIZI

Kendi giivenlik dinamiklerine sahip olmasi nedeniyle Balkan BGK’si, icerisinde
karsilikl tehdit algilamalarinin ve dolayisiyla glivenlik zafiyetlerinin ve bu zafiyetlere
yonelik tehditlerin bulundugu bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla kendi giivenlik
dinamiklerine sahip bu BGK'nin yukarida belirtildigi gibi doért seviyede analiz edilerek
glivenlik zafiyetlerinin ve tehditlerinin analiz edilmesi gerekmektedir.

Balkan Bélgesel Giivenlik Kompleksi Icerisinde Yer Alan Devletlerinin icyapilari
ve Zafiyetleri

Balkan BGK’s1 icerisinde yer alan devletlerin i¢ dinamikleri biiyiik 6lciide bolgenin
heterojen toplum yapisi tarafindan sekillenmektedir. Soguk Savas sonrasinda kurulan
yeni devletler de dahil olmak tizere bolgedeki bir¢ok devletin sinirlari icerisinde farkl
etnik gruplar birbirine karismis durumdadir. Hirvatistan®, Bosna-Herseks, Kuzey
Makedonya?’ ve Kosova’da8 bulunan Sirp azinlik, Romanya? ve Sirbistan’dakil® Macar
azinlik, Bulgaristan’daki ve Yunanistanin kuzeydogusundaki Tiirk/Miisliiman
azinlik!! ve Kosova!? ile Kuzey Makedonya'da!3 bulunan genis Arnavutluk azinhk
bolgedeki heterojen ulus yapisinin en belirgin gostergesidir.

Bu etnik gruplarin her biri diger etnik gruplari tehdit olarak géren ulusal kimliklere
sahipken heterojen ulus yapisi, bolgede toplumsal ve siyasi etkilesimde bir¢ok azinlik
sorununu ortaya cikarmakta ve etnik-topraksal catismalarin yasanmasina neden
olmaktadir. (Pejic 2016: 496) Hacisalihoglu ve Aksu; Sirbistan ve Kuzey
Makedonya’daki Arnavut ve Transilvanya’daki Macar azinliklarin digerlerine gore
daha ¢ok gliindemde olsa da Balkanlarda diinya politikas1 ac¢isindan problem
olusturabilecek ve gézden kacirilan bir¢ok azinlik sorununun oldugunu ve bunlarin
birgogunun ¢oziilmiis gibi goriinse de hala ¢catisma olusturma potansiyeline sahip
oldugunu belirtmektedir. (Hacisalihoglu vd. 2017: 10). Bu kapsamda; Bulgaristan’in
AB’ye girmesiyle azinlik politikalarin1 degistirmis olmasina ragmen buradaki Turk
azinlik, Kuzey Makedonya’da bulunan Arnavut ve Tiirk azinlik, Yunanistan'in (Bati
Trakya bolgesinde bulunan Tiirk/Mtusliiman azinlik hari¢4) Onikiada’sinda bulunan
ve AB standartlarindan geri birakilmis Tiirk/Miisliiman azinlik, Yunanistan'in azinlik

52011 verilerine gore Hirvatistan’da en biiyiik azinlik grubu olarak Sirplar tilke niifusunun % 4,36’sin1
(187 bin civarinda) olusturmaktadir. (Croatian Bureau of Statistics 2011)

6 2013 verilerine gore Bosna-Hersek'te yaklasik 1 milyon (% 30,7) Sirp azinlik bulunmaktadir. (Census
of Population, Households and Dwellings in Bosnia and Herzegovina 2013)

7 Kuzey Makedonya’'nin en giincel niifus bilgilerini iceren 2002 verilerine gore iilkede bulunan Sirp
azinlik nifusun % 1,8’ini (yaklasik 46 bin) olusturmaktadir. (Census of Population, Households and
Dwellings in the Republic of Macedonia 2002)

8 2011 verilerine gore Kosova'da niifusun % 1,5’i (25,532) kadar Sirp azinlik bulunmaktadir. (Musaj
2015: 89)

92011 verilerine gére Romanya’da (6zellikle Transilvanya’da) % 6,1 (yaklasik 1,2 milyon) Macar azinlik
bulunmaktadir. (Romania Population and Housing Census 2011)

10 2011 verilerine gore Sirbistan’da (6zellikle Voyvodina’da) % 3,5 (yaklasik 250 bin) Macar azinlik
bulunmaktadir. (2011 Census of Population, Households and Dwellings in the Republic of Serbia 2012)9
11 Niifusunun yaklasik % 4’tinii azinliklarin olusturdugu Yunanistan’da 1994 yil verilerine gore tilke
nifusunun % 1,5’ine denk gelen 120 bin civarinda Tiirk ve Pomak karisiminda Miisliiman niifus
bulunmaktadir (Bati Trakya boélgesinde). Niifusunun yaklasik dortte birini azinliklarin olusturdugu
Bulgaristan’da ise % 10 civarinda Tiirk azinlik bulunmaktadir. Bkz. (Yerasimos, 1994: 35-40).

122011 verilerine gore Kosova niifusunun % 92,9'unu (yaklasik 1,6 milyon) Arnavutlar olusturmaktadir.
(Musaj 2015: 89).

13 Makedonya’da niifusun yaklasik dértte birini ve Kosova niifusunun yaklasik % 85’ini Arnavut
azinliklar olusturmaktadir. (Kut 2005: 23-24).

14 Bati1 Trakya’da bulunan Tiirk/Misliiman azinliklarin, Tiirkiye ve Yunanistan arasinda herhangi bir
catisma olusturma potansiyeli bulunmamaktadir. Zira buradaki Tiirk/Misliiman azinliklar, Tiirkiye ve
Yunanistan arasinda 1923’te yapilan “Tiirk ve Rum Ahalinin Miibadelesine iliskin Sézlesme ve Protokol”
cercevesinde yerlesik halk (établis) olarak taninmislardir. (Ozlem 2019: 304-305)
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olarak tanimadig1 Arnavut azinlik ve Arnavutluk’ta bulunan Yunan azinlik ¢atisma
potansiyeline sahip azinlik konularidir. (Hacisalihoglu vd. 2017: 10-14)

Catisma olusturma potansiyelini icinde bulunduran bélgenin bu heterojen ulus yapisi
Balkan BGK’s1 icerisinde yer alan devletler ve onlarin uluslari ile arasindaki bagin
zayif olmasina neden olmaktadir. Bolgede yasanan ve etkileri giiniimiizde de goriilen
bircok catisma devletler ve wuluslar1 arasindaki bagin zayif olmasindan
kaynaklanirken bu durum nedeniyle bolgedeki devletler, kendi icyapilarinda gii¢
miicadelelerinin yasandig1 alanlar haline gelmektedir. Ayrica bolgede ekonomik
gelismenin oOntindeki en temel engel olan organize suglar ve yolsuzluk gibi
uluslararasi giivenlik sorunlarinin temel sebeplerinden birisi de devletler ve uluslari
arasindaki bu bagin gii¢siiz olmasidir.

Balkanlardaki heterojen ulus yapisi nedeniyle Balkan BGK’sinda ¢ogunlukla
giivenligin toplumsal boyutu 6n plana c¢ikmaktadir. Toplumsal gilivenligin bir
bolgedeki toplumun ulusal kimligine yonelik tehditleri konu almasi dolayisiyla
Balkanlarda ulusal kimlik; tehdit ve miicadelelerin merkezinde bulunmaktadir. Bu
kapsamda ise din olgusu, Balkanlarda ulusal ve etnik kimlik taniminda en belirleyici
faktér konumundadir. (Waever 2008: 167) Ornegin 1875'te Bosna’da Sirbistan ve
Karadag denetiminde Osmanli’ya karsi baslatilan milliyet¢i ayaklanmalarin Pan-Slav
etkisi tasimasinin yani sira Miisliman Hristiyan catismasina da doniismesi
Balkanlardaki milliyetciligin din ile baglantisin1 géstermektedir. (Bora 1995: 23)

Balkanlarda ulusal kimligin dini boyutu ele alindiginda ise Miisliiman kimligine
yoOnelik algiladig1 tehdit ortaya ¢cikmaktadir. Zira Balkanlarda Miisliiman azinliklar her
daim “Osmanli zulmiiniin temsilcileri” olarak goriilmektedir. (Hacisalihoglu vd. 2017:
6) Buna ek olarak Soguk Savas Sonrasi Donemde, 11 Eyliil 2001 Teror Saldirilarinin
ardindan Avrupa’da radikal sagin gii¢ kazanmasinin (Kallis 2015: 15-16) ve sag
partilerin Balkanlar1 da igerecek sekilde Avrupa’da yiikselise ge¢mesinin etkisiyle
(BBC News 2019) Avrupa ve Balkanlarda Miisliimanlara yonelik 6nyargilarin artmasi,
Balkanlarda ulusal kimligin Miisliiman kimligine ydnelik algilamis oldugu tehdidi
glclendirmektedir.

Balkan Bélgesel Giivenlik Kompleksi Icerisinde Yer Alan Devletler Arasindaki
Karsihikli Iliskilerin Durumu

Soguk Savas’in sona ermesiyle Balkanlarda bircok degisim ve yeni sekillenmeler
ortaya ¢ikmis ve Bosna Savasi'yla bolgedeki etnik ve siyasi sorunlar yeniden
canlanmistir. Bu durum bélgedeki yerel baglar1 kopararak ve bolgesel giic dengesini
degistirerek bolge devletleri arasindaki iliskilerin zayiflamasina neden olmus ve
bolgedeki siyasi, ekonomik ve sosyal gecisleri yavaslatmistir. (Clément 2000: 74) Bu
olumsuz durumdan kurtulmak i¢in bolge Avrupa entegrasyon siirecine dahil edilmis
ve Avrupa entegrasyonunun boélgedeki tiim devletleri kapsamasiyla bolgede baris ve
istikrarin yeniden kurulmasi amac¢lanmistir. Ancak bir yandan Avrupa entegrasyon
slirecinin tiim boélgeyi kapsayacak sekilde genislemesi bolge devletleri arasindaki
bolgesel sorunlart kalici olarak ¢6ziime kavusturacakken diger yandan
milliyetcilikten kaynaklanan bélgesel sorunlarin varligi, Avrupa entegrasyonu
cercevesinde gerceklestirilen tesviklerin  genisletilmesini  engellemektedir.
(Sancaktar 2010: 182)

Soguk Savas Sonrasi Donem’de bolge devletleri arasinda Bosna Hersek’te siyasi
yapilarin islevsizligi cercevesinde Dayton Baris Anlasmasi’'nin kirilganhigi, Sirp
milliyetciliginin merkezi olan Kosova'nin 2008’de tek tarafh olarak bagimsizlik ilan
etmesi baglaminda Sirbistan’in smir sorunu (Ozdal 2013: 201), Tiirkiye ve
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Yunanistan arasindaki gergin iliskiler!s ve en oOnemlisi kesin bir ¢dziime
kavusturulmamis olan Makedonya Sorunu’nun istii ortiilii bir sekilde devam etmesilé
(her ne kadar 2019’un baslarinda Yunanistan’la isim konusunda anlagsma saglanmis
olsa da Makedonya Cumhuriyeti devletinin varligi?) gibi konular bolge devletleri
arasindaki iliskilerde sorunlar olusturmakta veya sorun olusturma potansiyelini
icinde bulundurmaktadir.

Bolge devletleri arasindaki iliskilerde sorunlar AB iliyesi olmayan devletler arasinda
veya taraflardan en az birinin AB iiyesi olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica bu sorunlarin gegmisteki milliyet¢i duygulardan kaynaklanmakta oldugunu
belirtmekle birlikte 6nceki baslikta bahsedilen, bolge devletlerinin kendi uluslariyla
aralarindaki bagin gii¢csiizlesmesine sebep olan azinlik konulariyla yakindan iligkili
oldugu da goriilmektedir. Zira bolge devletleri icerisinde bulunan tiim azinliklarin
disarida temsilcisi olan bir ana devlet bulunmaktadir. Kuzey Makedonya ve Kosova’da
bulunan Arnavutlarin temsilcisinin Arnavutluk devleti, Bosna-Hersek’teki Sirplarin
temsilcisinin Sirbistan ve Bulgaristan’da bulunan Tirklerin temsilcisinin Tiirkiye
olmasi1 bu konudaki bazi orneklerdir. Bolge devletleri icerisindeki azinliklarin
disarida temsilcileri olan ana devletlerinin bulunmasi, bélge devletlerin i¢ meseleleri
olan azinlik sorunlarini devletlerin karsilikli iligkilerindeki sorunlar boyutuna
tasimaktadir.

Kiiresel Giiclerin Balkan Bélgesel Giivenlik Kompleksi Uzerindeki Rolleri

Soguk Savas Sonrasi Donem’de AB, ABD ve RF gibi kiiresel glicler Balkan BGK’s1
tizerinde yogun bir etkiye sahip olmakta ve bu durum bolge devletleri arasindaki
giivenlik dinamiklerini biiyiik 6lciide etkilemektedir. (Pejic 2016: 497) Dolayisiyla
kiiresel giiclerin yogun etkisi Balkan BGK'sinin en o6nemli Kkarakteristik
ozelliklerinden birisidir. Bolgedeki gii¢c dagiliminin kiiresel gii¢lerin etkisinde olmasi
bolgesel isbirligi olanaklarini olumsuz etkilemekle birlikte bu dis etki, bolge
devletlerinin disarida giiclii dostlara sahip olmasi ve c¢atisma durumlarinda
bunlardan yardim almasi c¢ercevesinde gelismektedir. (Pop, 2013: 108) Zira
Yugoslavya’da yasanan c¢atismalar sirasinda klasik askeri mantik icerisinde bolge
devletleri sicak savas icerisinde dezavantajli duruma diistiikleri zamanlarda biiytlik

15 Yunanistan’'in Kibris't kendisine katma (ENOSIS) plani ¢ergevesinde adada uyguladig politikalarin
ardindan Tiirkiye'nin 1960’ta imzalanan Garanti Andlasmasi’'ndaki garantorliigliine dayanarak 20
Temmuz 1974 tarihinde gergeklestirdigi Baris Harekatindan gliniimiize kadar ada iizerinde her iki
tarafinda anlagmaya vardigi bir diizenleme olusturulamamis ve bu durum siire¢ icerisinde her iki tarafin
iliskilerinin zaman zaman gerilmesine neden olmustur. Gliniimiizde Kibris ¢cevresinde dogal gaz ve petrol
kaynaklarinin kesfi konusunda Tiirk tarafi Rumlarin kendisiyle isbirligi yapmasin istemekte ancak
Rumlar kendilerinin tek taninan Kibris yonetimi olduklarini iddia ederek bu teklifi reddetmektedir. Bu
durum giliniimiizde Yunanistan ve Tiirkiye arasindaki gerginlikleri arttirmaktadir. Ayrintil bilgi icin bkz.
(Jones 2018)

16 fkinci Diinya Savasi’'nin sonuna kadar Balkanlar’da en 6nemli mesele olan Makedonya Sorunu, Vardar
Makedonya’sinin “Makedonya Cumhuriyeti” olarak 1991’de Yugoslavya’dan bagimsizlik ilan etmesiyle
tekrar giindeme gelmistir. Yunanistan bir yandan Makedon ulusun varligini reddederken bir yandan da
bu devletin diger devletler tarafindan taninmasini ve Avrupa enterasyon siirecine dahil olmasini her
firsatta engellemistir. Yunanistan Makedonya Cumhuriyeti'nin bayragina ve temsil ettigi halka tepki
gostermekle birlikte Yunanistan ve Bulgaristan igerisinde kalan Makedonya Bélgesi'ni de kapsayan
Biiyiik Makedonya'y1 ¢agristirmasi sebebiyle bu ismin kullanilmasini kabul etmemis ve bu nedenle devlet
“Eski Yugoslavya Makedonya Cumhuriyeti” olarak anilagelmistir. Ayrintili bilgi icin bkz. (Kut 2005: 1-17).
17 Yunanistan ve Makedonya Cumhuriyeti arasinda “Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” ismini éngoren
Prespes Anlasmasi 20 Haziran 2018 imzalanmis ve bu anlasma 11 Ocak 2019°da Makedonya
parlamentosunda ve 24 Ocak 2019’da Yunanistan Parlamentosunda imzalanmistir. Bu anlasmayla
Makedonya Cumhuriyeti’'nin NATO ve AB iiyeliginin 6nii acilmis gibi goriinse de Yunanistan’daki ana
muhalefet Yeni Demokrasi Partisi (YDP)'nin anlasmanin bu devlete Makedon kimligini ve dilini temsil
etme hakki tanidig1 gerekgesiyle Yunan ulusal ¢ikarlarina aykiri oldugunu ileri siirmesi sorunun heniiz
¢oziilmediginin bir gostergesi gibi goériinmektedir. Ayrica anlasmanin kabulii i¢in 30 Eylil 2018’de
Referanduma giden Makedonya’da referanduma katilimin % 401 bile bulmamasi anlasmanin diger bir
kirilgan noktasini olusturmaktadir. (BBC News 2019)

259



giiclerden yardim alma yoluna gitmislerdir. (Pop, 2011: 81) “Bosna Savasi sirasinda
Hirvatlar Almanya’nin destegini beklerken, Sirplar RF'den ve Miisliimanlar da ABD’den
yardim istemis ve benzer sekilde Kosova Savasi'nda da UCK'nin, dis gliclerin dahil
olmasini istemesi sonucunda Yugoslavya'’ya karst 1999°'da Kuzey Atlantik Anlasmasi
Orgiitii (NATO) miidahalesi gerceklesmis ve savas sonrasi diizen icin yine Bati, bélge
lizerinde baskin rol oynamistir.” (Buzan vd. 2003: 383)

Soguk Savas Sonrasi Donemde AB, 1990’lh yillarda bolgede yasanan catismalara
yonelik “bir seyler yapilmasi gerektigi” (something must be done) anlayisini
benimsemis olsa da kendi icerisinde yasadigi ¢ikar farkliliklar: nedeniyle kararsiz bir
tutum izlemis ve bu durum krizin ¢éziilme siirecini geciktirmistir. (Ozdal 2013: 209-
212) Oyle ki 1994’te kurulan Temas Grubu icerisinde krizin ¢dziime kavusturulmasi
konusunda ABD 6n plana ¢ikarken AB geri planda kalmis ve Dayton Baris Anlasmasi
stirecinde temsilci buldurmasina ragmen etkin bir rol oynayamamistir. (Oner 2017:
93) Ancak AB, Bosna Savasi’'nin meydana getirdigi glivenlik sorunlarinin cografi
yakinlik nedeniyle Avrupa’nin giivenligini de etkilemesi iizerine savasin ardindan
Bosna’nin yeniden yapilandirilmasi siirecinde etkin rol oynamaya baslamis ve
glinlimiizde de Avrupa entegrasyonu cercevesinde bolgede en etkin rol oynayan
kiiresel giic konumuna gelmistir.

ABD ise Soguk Savas Sonrasi Donem’de Balkanlari cografi ve ekonomik ag¢idan
oncelikli bir cikar alani olarak gérmemis ve buraylr Avrupa’nin sorumluluguna
birakmig, bunun yerine petrol zengini olan Iran Koérfezi'ndeki catismalara
yonelmistir. (Miller vd. 1997: 77) Ancak Avrupali devletlerin Balkanlar’daki krizi
¢6zme konusunda yetersiz kalmalar1 ve ABD'nin Soguk Savas Sonrasi Dénem’in tek
kutuplu diinya sisteminde “kiiresel jandarma” olma iddiasi onu bélgede yasanan
catismalarin ¢6ziimii konusunda baskin bir politika izlemeye yoneltmistir. (Ozlem
2017:101-102) Bu gercevede ABD hem iistiin bir gii¢ oldugunu kanitlayarak haydut
devletler olarak adlandirdigi devletleri ABD’nin cezalandirabilecegini gostermek hem
de Avrupa iizerindeki etkinligini arttirmak amaciyla NATO’'nun Bosna ve Kosova
Midahalelerinde liderlik rolii iistlenmis ve Balkanlardaki krizin ¢6ziimiinde énemli
bir rol oynamistir. (Ogultiirk 2014: 113-114) Bununla birlikte 2000’li yillarda
ABD'nin Balkanlardaki varligi bir yandan NATO’nun bélgedeki genislemesi
cercevesinde ve diger yandan da NATO miidahalelerinin ardindan kurulan Istikrar
Glicl (Stabilisation Force/SFOR) ve Kosova Giicli (Kosovo Force/KFOR) icerisindeki
askeri varligi ile devam ederken zamanla ABD bu kuruluslardaki askeri varliklarini
azaltarak yerini AB’ye birakmistir. Kardas’a gore 2016'da D. Trump’in iktidara
gelmesiyle ABD’nin dis politikasi hakkinda soru isaretleri ortaya cikmistir. Bu goriise
gore yeni donemde Trump’in “6nce Amerika” slogani, ABD’nin ikinci Diinya Savasi’nin
sonrasinda destekledigi “liberal uluslararasi diizeni” anlayisini sorgular nitelikte
olmustur. (Kardas 2017: 1) Zira s6z konusu liberal uluslararasi sistemde CHC'nin
ABD’ye rakip olarak yiikselmesinin ABD'nin “off shore dengeleme politikast”
cercevesinde ice kapanarak oncelikli ¢ikarlara sahip olmadigi bolgelerdeki
angajmanlarini sinirlandirmasina ve yerel aktorlere alan agmasina neden olabilecegi
ihtimali bulunmaktadir. (Kardas 2017: 2) Dolayisiyla giintimiizde ABD’nin 6ncelikli
¢ikarlara sahip olmadig1 Balkanlar’da meydana gelecek gelismelerde nasil bir varlik
gosterecegi tartismalidir.

SSCB’nin devami olan RF ise dis politikalarinda 1990’11 y1llar boyunca 6nceki on yila
nazaran daha soniik kalmis ve V. Putin’in 1999’'daki iktidarina kadar giiciinii dis
politikadan ziyade i¢ politikada kullanmistir. (Ozlem 2017: 100) Bu cercevede RF,
Yugoslavya Krizi stlrecinde geleneksel miittefiki Sirbistan’in aleyhine gelisen
durumlarda ona yardimci olmamis veya olamamistir. Zira Hirvatistan, Bosna-Hersek
ve diger cumhuriyetlerin bagimsizliklarina karsi ¢ikmis olsa da BM’'nin Sirbistan’a
yonelik 1992 yilindaki yaptirimlarini veto etmemis, Birlesmis Milletler Barisi Koruma
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Glicl (United Nations Protection Force/UNPROFOR) icerisinde yer almis ve 1994’te
BM'nin Sirplarin  Saraybosna’daki pozisyonlarina yoénelik hava saldirisi
gerceklestirme tehdidine kadar Bat'min  Yugoslavya’daki  politikalarim
desteklemistir. (Glenny 2012: 639) RF ayrica NATO'nun Sirplara yodnelik
gerceklestirdigi Bosna ve Kosova miidahalelerine engel olamamistir. Ancak V.
Putin’in iktidara gelmesiyle 2000°li yillardan sonra RF'nin dis politikalarinda bir
doniisiim meydana gelmistir. Bu siiregten itibaren RF bir yandan NATO'nun doguya
dogru genislemesini kendisine yonelik tehdit olarak algilamaya baslamis (Sapmaz
2018:103) diger yandan da uluslararasi sistemde daha aktif olmaya ve Eski Sovyetler
Birligi havzasi ve Balkanlar’daki etkisini geri kazanmaya calismistir. (Progonati 2015:
106) Bu stirecte bolgedeki en giiclii miittefiki Sirbistan’t geri kazanmak icin enerji ve
ekonomik sektdriinii kullanmis ve Kosova'nin bagimsizligini tanimayarak politik
anlamda kendisinin yaninda oldugunu goéstermistir. (Progonati 2015: 112) Soz
konusu érnekler bolgede Sirbistan’1 etkileyecek herhangi bir gelismeye yonelik olarak
RF’'nin kisa ve orta vadede kayitsiz kalmayacaginin bir gostergesidir.

Balkan Bdélgesel Giivenlik Kompleksinin Diger Bélgesel Giivenlik Kompleksleriyle
Etkilesimi

Daha oncede vurguladigimiz ilizere Balkanlar, cografi olarak Avrupa’ya yakin ve
tarihsel olarak da kitayla giiclii baglara sahiptir. (Clément 2000: 75) Bu baglamda
yukarida belirttigimiz Yugoslavya Krizi 6rneginde oldugu gibi Balkanlarda yasanan
istikrarsizliklarin sonucunda ortaya ¢ikan tehditlerin s6z konusu yakinlik ve tarihsel
bag sebebiyle Avrupa BGK’sin1 da dogrudan etkilemesi, bu iki bolgenin giivenlik
dinamiklerini birlestirmektedir. S6z konusu durumun dogal bir sonucu olarak da
Balkan BGK’s1 Avrupa BGK’s1 icerisinde yer alan bir alt-kompleks olarak
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Avrupa BGK’sinda meydana gelen gelismeler de Balkan BGK’sini
dogrudan etkileyebilmektedir. Oyle ki Orta Dogu ve Kuzey Afrika (Middle East and
North Africa/MENA) bolgesinden gelen gocmenlerin Akdeniz’den gecislerini kontrol
etmek amaciyla Italya tarafindan yiiriitilen “Mare Nostrum” isimli deniz
operasyonunun 31 Ekim 2014’te AB’nin ilave fonlamay1 onaylamamasiyla
sonlandirilmasinin Balkanlar iizerindeki etkisi s6z konusu bu etkilesimin bir
ornegidir. Zira Mare Nostrum’un yerine 1 Kasim 2014’te daha kii¢iik capta arama ve
kurtarma faaliyetleri yapan “Triton Operasyonu” baslatilmigtir. (Musaro 2016: 4)
Ancak operasyon capinin kiiciiltiilmesi, 2015 Nisan ayinda Akdeniz rotasi lizerinden
Italya’'ya ulasmaya calisan 700 civarinda miiltecinin Lampedusa Adasi’nin
yakinlarinda bogulmasina neden olmustur. (Kingsley 2015) Bu durum Akdeniz’i
gocmenler icin daha tehlikeli hale getirmis ve 2015’ten itibaren gdé¢menlerin
Avrupa’ya ulasmak icin Ege Denizi lizerinden Balkanlara dogru hareket etmesinde
etkili olmustur.18 Verilen 6rneklerden yola cikilarak Balkan BGK’sinin etkilesimde
oldugu en 6nemli BGK’'nin, Avrupa BGK’s1 oldugu ileri siiriilebilir.

Balkan BGK’s1 ayrica bolgenin giineyinde bulunan, iran, Misir, Suriye, Suudi Arabistan
ve Israil gibi 6nemli aktorlerin yer aldig1 ve ¢atismaci formdaki (Coskun 2006: 45)
Orta Dogu BGK’siyla da etkilesim igerisindedir. Zira Orta Dogu’daki istikrarsizliklar
sonucunda meydana gelen tehditler Avrupa BGK’sini1 etkilemektedir. (Coskun 2006:
48) Balkan BGK’s1 ise Orta Dogu BGK’s1 ve Avrupa BGK’s1 arasindaki dogrudan tek
karayolu baglantisina sahip jeopolitik konumu nedeniyle Orta Dogu’da ortaya ¢ikan
ve cografyayla iliskisi olan tehditlerden etkilenmektedir. Zira 2011 Arap Bahari ile
baslayan ve giiniimiize kadar devam eden ¢atismalarin sonucunda Orta Dogu’'da

18 Zira uzun mesafesi nedeniyle daha pahal ve tehlikeli olan Akdeniz iizerinden Italya’ya ulasmaktansa,
kisa bir mesafeden olusan ve bu nedenle daha ucuz ve az tehlikeli olan Ege Denizi, miilteciler icin daha
cazip bir rota haline gelmistir. (Hubbard 2015)
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ortaya c¢ikan goc hareketlerinin Avrupa’ya yonelmesi siirecinde Balkanlar da bu
slirecten etkilenmektedir.

Balkan BGK’sinin etkilesimde oldugu diger bir BGK ise bolgenin dogusundaki Eski-
Sovyet BGK’s1 icerisinde yer alan ve Ermenistan, Azerbaycan ve Giircistan’l iceren
Kafkasya alt-kompleksi (Garibov 2015: 11) ile de etkilesim i¢erisindedir. Dolayisiyla
Kafkasya BGK’s1 icerisinde meydana gelen herhangi bir giivenlik konusu Balkan
BGK’sin1 etkileyebilmekte ve Balkan BGK’sinda meydana gelen herhangi bir giivenlik
konusu da Kafkasya BGK’sin1 etkileyebilmektedir. Ornegin 17 Subat 2008 tarihinde
Kosova'nin Sirbistan’dan bagimsizligini ilan etmesi ve AB devletleri tarafindan
taninmasi Sirbistan kadar RF’yi de soka ugratmis ve RF, 25 Agustos 2008’de Giircistan
icerisindeki Abazya ve Giiney Osetya’nin bagimsizliklarini tanidigini agiklamistir.
(Pop 2013: 111-112) Gorildiigi iizere Bat'nin Kosova’'nin bagimsizligini tanimasi
bumerang etkisi olusturarak Giircistan’daki uzun doénemli cikarlarini etkileyip
kendisine geri donerken bu durum Balkan BGK’s1 ve Kafkasya BGK’s1 arasindaki
etkilesimi ortaya cikarmaktadir.

SONUC

Aktardigimiz bilgilerden de anlasildigl iizere Balkan alt giivenlik kompleksinin
toplumsal glivenlik sektoriinde giivenlik zafiyetlerine sahip olmasi biiyiik 6lciide
bolgenin heterojen toplum yapisindan kaynaklanmaktadir. Heterojen toplum yapisi
bolge devletleri ve onlarin uluslari ile arasindaki bagin zayif olmasina neden olmakta
ve boylece toplumsal yapida zafiyetler meydana gelmektedir. Zira bolge devletleri
icerisinde farkll niifuslarin bulunmasi siire¢ icerisinde birgok demografik sorunun
ortaya ¢ikmasina da neden olmustur. (Ozlem 2019: 222). Ayrica yukarida belirtildigi
gibi giinimizde de bodlge devletleri icerisinde catisma potansiyelini barindiran
azinlik sorunlari varligin siirdiirmektedir.

Bununla birlikte bolgedeki heterojen toplum yapisinin asil 6nemi bolgedeki azinlik
sorunlarinin boélge devletlerinin karsilikh iligkileriyle baglantisi cercevesinde ortaya
cikmaktadir. Bolge devletleri igerisinde bulunan azinliklarin disarida temsilcileri
bulunan ana devletlerinin olmasi iki temel sonucu ortaya ¢ikarmistir. Bu durum ilk
olarak gecmiste bolge devletlerinin tiim uluslarinmi tek gat1 altinda toplama fikrine
dayanan irredentist politikalar izlemelerine ve bu c¢ercevede etnik-topraksal
catismalarin yasanmasina neden olmustur. Zira Balkan Savaslar1 ve Yugoslavya’'nin
dagilma siirecinde yasanan c¢atismalar devletlerin bu yayillmaci politikalar
cercevesinde ortaya cikmistir. Ikinci olarak ise bolge devletlerinin azinhklaryla ilgili
yasadig1 sorunlar1 bu devletlerin i¢ politika sorunlar1 olmaktan c¢ikarip azinliklarin
ana devletleriyle yasadiklar1 karsilikli sorunlara yani dis politika boyutuna
dontstiirmektedir. Zira daha 6nce de belirttigimiz gibi glinlimiizde bolge devletleri
arasinda karsilikli iligkiler boyutunda var olan sorunlarin ¢ogunlugunun ge¢miste
azinliklar tizerinden kurgulanan hak iddialariyla baglantili oldugu gériilmektedir.

Balkanlarda catisma olusturma potansiyelini barindiran azinlik konularinin var
olmasi ve azinlik konularinin bolge devletlerinin karsilikli iliskileri cercevesindeki
baglantisi ele alindiginda bu azinlik konular1 kapsaminda meydana gelecek bir i¢
catismanin bolgedeki diger devletleri de iceren bir devletlerarasi savasa doniisme
potansiyelinin oldugu goriilmektedir. Bu konuda Balkan Savaslari sonucunda kesin
bir ¢oziime kavusmamis olan ve giiniimiizde Ustli kapali bir sekilde devam eden
Makedonya Sorunu 6n plana ¢ikmaktadir. Zira 1878 Berlin Kongresi'nden beri devam
eden, Birinci ve ikinci Balkan Savaslari’nin yagsanmasina neden olan ve giiniimiizde de
heniiz kesin ¢oziime kavusamamis olan Makedonya Sorunu’nun 6nemi; Sirbistan,
Yunanistan, Bulgaristan ve Arnavutluk gibi cok sayida devletin bolgedeki azinliklar
iizerinden hak iddia etmesinden kaynaklanmaktadir. Yunanistan'in bu boélgedeki
genislemesini tehdit olarak algilayan Tiirkiye ve Bulgaristan'in genislemesine yonelik
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olarak da Romanya, Makedonya Sorunu’na dahil olmaktadir. (Schurman 2008: 50)
Dolayisiyla Makedonya Sorunu kapsaminda yasanacak herhangi bir i¢ catisma
kolaylikla bolgede etnik azinliklar1 bulunan Sirbistan, Bulgaristan, Yunanistan ve
Arnavutluk arasinda Tiirkiye ve Romanya’nin da dahil olabilecegi ¢ok tarafli bir
savasa doniisebilir.

Balkanlarda i¢ catisma olusturma potansiyeli bulunan azinlik sorunlarinin var olmasi
ve bu i¢ catismanin devletlerarasi bir catismaya doniisme potansiyeline sahip olmasi
bolgede toplumsal yapinin hassas oldugunu ve bolgedeki giivenligin toplumsal
sektorde zafiyetlere sahip oldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte disaridan
gelecek bir gog, toplumsal yapida var olan zafiyeti tetikleyici bir tehdit
olusturmaktadir. Zira Balkanlarda azinlik davranislarini belirleyen 6nemli bir unsur,
uluslararasi konjonktiiriin ¢atismaya miisait olup olmamasi durumudur. (Kut 2005:
105) Ornegin 1990’larda yasanan Yugoslavya I¢ Savasinda Bosna-Hersek'in
bagimsizlik miicadelesine girmesinde, Slovenya ve Hirvatistan’in bagimsizliklarini
elde etmesi ve AB’nin de s6z konusu iki devletin bagimsizliklarini tanimasinin
yaratmis oldugu uluslararasi ortam etkili olmustur.

Balkanlara yapilan kitlesel diizensiz gocler sonucunda yabanci bir kimligin bolgeye
yerlesmesiyse s6z konusu yabanci kimligin Balkan kimligiyle entegrasyonu stirecinde
uzun vadede toplumsal catismalarin yasanmasina yol acabilir. Boyle bir catisma
durumu ise c¢atisma olusturma potansiyeli bulunan diger azinliklarin,
bagimsizliklarin1 kazanma konusunda miicadele etmeleri i¢cin uygun bir uluslararasi
ortam olusturabilecektir. Dolayisiyla goc temelli bu olasilik bolgede bir azinlik
catismasi olusturarak Balkanlardaki istikrar1 bozacak tiirde bir giivenlik zafiyetine
yol agacaktir. En kotii senaryo ise herhangi bir azinlik catismasi, bu azinliklar1 temsil
eden diger bolge devletlerinin dahil olmalariyla ¢ok tarafli bir savasa
dontisebilecektir. Boyle bir durumda boélgede yogun etkileri bulunan AB, ABD ve RF
gibi kiiresel glicler, cikarlarinin uyustugu boélge devletlerinin yanlarinda ¢catismaya
miidahil olarak c¢atismanin boyutunun kiiresel seviyeye tasinmasina neden
olabilecektir.

Sonug olarak Balkanlara disaridan gelecek kitlesel diizensiz go¢ akinlari bélgenin
toplumsal yapisinda bulunan zafiyetlere yonelik tehdit olusturmaktadir. 2015-2016
stirecinde yasanan miilteci krizi Balkanlarin toplumsal giivenligine yonelik
bahsedilen tehdidi ortaya ¢ikarmistir. Zira 2010-2011 Arap Bahari’'ndan itibaren
MENA bolgesinde ortaya cikan bolgesel catismalarin sonucunda Suriye, Irak, Libya ve
diger baz1 devletler birer basarisiz devlet (failed state) haline gelmis ve bu durum
bolgedeki milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu insanlar
siyasi istikrar, is beklentisi, egitim firsat1 ve giivenli bir ¢evre arayisi icerisinde go¢
etmek zorunda kalirken, Avrupa ise MENA bolgesine olan cografi yakinlig, giivenlik
ve ekonomik istikrari sebebiyle gocmenler icin bir hedef haline gelmistir.

Daha oncede belirttigimiz lizere Balkan BGK’sinin Orta Dogu BGK’s1 ile etkilesimi
cercevesinde gocmenlerin Avrupa yolcugunda cografi olarak bir kopri vaziyeti
konumunda olmasi nedeniyle Balkanlar, 2015-2016 siirecindeki goclerden biiyiik
olciide etkilenmistir. S6z gog, Balkanlara yonelik iki acidan tehdit olusturmustur. Ilk
olarak bu siirecte Balkanlara giris yapan 1 milyondan fazla go¢menin sayica fazlalig
bir tehdit olusturmustur. Zira 2015 yilinda 856,723 go¢men Balkanlara giris
yaparken bu say1 bir 6nceki yila gore yaklasik 17 kat artis gostermistir. 2016 yilinin
ilk li¢ ayinda ise 151,452 kisi daha Yunanistan lizerinden Balkanlara ge¢mistir.
(European Stability Initiative 2017) ikinci tehdit ise bu gdég¢menlerin biiyiik bir
boliimiiniin Balkanlarda toplumsal kimlige tehdit olarak goriilen Miisliiman kimligine
sahip olmasi ¢ercevesinde gelismistir. Zira 2015-2016 silirecinde Balkanlara hareket
eden miiltecilerin % 56,1’ Suriyeli, % 24,4’ Afgan ve % 10,3’ Irakli olmasi nedeniyle
Misliiman kimliginin yogunlukta oldugu goriilmektedir. (Nationality of Arrivals to
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Greece, Italy and Spain: January - December 2015) Ancak Balkanlara yonelik go¢
tehdidi kalic1 sorunlara yol agmadan bolge devletleri, AB ve Tiirkiye’nin isbirliginde
gecici olarak sonlandirilmistir.

SUMMARY

In the study, the security analysis of the Balkans was carried out at four levels by
emphasizing the multi-dimensional security and regional security approaches within
the framework of the Copenhagen School's understanding of security in the post-Cold
War period.

Firstly, when the internal structures of the states in the Balkan Regional Security
Complex (RSC) are analyzed, it is seen that there are different ethnic groups within
the boundaries of many states that treat each other as a threat. This situation, which
puts the general social structure of the region in a heterogeneous form, leads to weak
relations between the regional states and their nations, and on the other hand raises
many issues of minority which have conflict potential in the region.

Secondly, when the relations between the states of the region are examined, it is seen
that the relations between the regional states are linked to the minority issues.
Because there are other regional states which are representatives of the minorities in
the regional states. For example, the representative of the Albanians in Kosovo and
North Macedonia is the Albania and the representative of the Serbs in Bosnia and
Herzegovina is Serbia. This situation brings the internal problems of the regional
states to the level of their mutual relations with the other states which are the
representatives of the minorities. Moreover, the same situation has led the regional
states such as Serbia, Greece and Bulgaria to follow irredentist policies based on the
ideas of gathering their nations under a single roof and thus the relations between the
regional states have been shaped on historical enmity. Recently, there are problems
among regional states related to minority issues that have the potential to create
conflicts between states in the region.

Thirdly, when the roles of global powers on the Balkan RSC are examined, it is seen
that great powers like the EU, the USA and the Russia have been intensively influential
in the region in the historical process. While the most influential global power in the
Balkans in the post-Cold War period is the EU, the USA’s presence in the region, where
it does not have priority interests, is a controversial issue. However, Russia has begun
to regain its influence which it lost during the 1990s and has been developing
traditional alliance relations with Serbia in particular.

Fourth, when the Balkan RSC’s interactions with other RSCs are analyzed, it seen that
the RCS has an intense interaction with the European RSC due to the proximity of its
geographical location. However, the Balkan RSC also has an interaction with the
Middle-East RSC. In fact, the Balkan RSC has been effected by the threats moving from
the Middle East to Europe due to its position of the bridge that forms a direct land
route link between the European RSC and the Middle-East RSC.

In the framework of these four analyzes, it is concluded that the Balkan RSC has
weaknesses in the societal security sector due to its heterogeneous societal structure.
As the societies in the region have identities that perceive each other as threats and
there are minority issues that have the potential to create conflicts, problems related
to social identity are brought to the forefront. However, an external migration poses
a threat to the existing weakness in social identity. In the event of a migration threat,
there is the potential of conflict in the long-term between the existing identities in the
region and the foreign identity coming through the migration. This conflict may create
an appropriate international environment for other minorities with the potential to
create conflicts to fight for their independence. In the context of the connection of
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minority issues with the mutual relations of the regional states, any minority conflict
can turn into an interstate war with the inclusion of other regional states representing
these minorities. In such a case, global powers such as the EU, the USA and the Russia,
which have intense effects in the region, may cause the conflict to be brought to a
global level by intervening in the interstate conflict.

Finally, the threat of migration, which will trigger societal weakness in the Balkan
RSC, has the potential to emerge within the framework of the region's interaction with
the Middle-East RSC. In the Middle East many people have been displaced and are
looking for ways to emigrate to Europe since the Arab Spring of 2011. Therefore, the
presence of the Balkans on this route makes the Balkans vulnerable to migration
threats coming from the Middle East. In fact, the mentioned threat has been
experienced by the refugee crisis in the 2015-2016, but the threat was terminated
before it becomes permanent by the cooperation of the regional states, the EU and
Turkey.
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Ozet

2008 y1li kiiresel finansal krizi 1929 yili Ekonomik Buhrani sonrasinda diinya ¢apinda yasanan
en sarsicl kriz olmustur. Yasanan kriz nedeniyle, 2008 yilindan sonraki ilk yillarda gelismis
tilkelerde uygulanan parasal genisleme politikalarl, sermaye akimlarinin gelismekte olan
piyasalara yonelmesine yol a¢mustir. Bu siirecte gelismekte olan iilkelerin finansal
piyasalarinda asir1 kredi genislemeleri, yiiksek sistemik riskler ve cari islem agiklar
yasanmistir. Dolayisiyla yeni hedeflerle birlikte yeni araglara ihtiyag duyulmus ve bu
dogrultuda makro ihtiyati politika tedbirleri uygulanmaya baslanmistir. Bu calismaya;
takipteki krediler, bankalarin toplam aktifleri, toplam Kkar (bilango net kari), Euro/Dolar
paritesi, BIST 100 endeksi ve Tiirkiye'de 2007-2017 yillar1 arasinda uygulanan makro ihtiyati
politika oOnlemleri i¢in olusturulan politika degiskeni bagimsiz degiskenler olarak dahil
edilmistir. Calismanin sonunda, bu degiskenlerin aktif biiytikliik olarak Tiirkiye'nin 6nde gelen
7 bankasinin bireysel kredi biiylimesine etkisi arastirilmistir. Arastirmada degiskenlerin
logaritmik biiylimesi esas alinarak Panel Veri Modeli kullanilmis ve Hausman Testi,
Otokorelasyon Testi, Baltagi ve Wu Testi, Modifiye Wald Testi ve Newey Tahmincisi
uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Makro ihtiyati politikalar, 2008 finansal krizi, asir1 kredi genislemeleri.

Abstract

The global financial crisis of 2008 was the most shocking crisis in the world after the 1929
Economic Depression. Due to the crisis experienced, the monetary expansion policies
implemented in developed countries in the first years after 2008 caused capital flows to divert
into emerging markets. During this period, the financial markets of developing countries
experienced excessive credit expansion, high systemic risks and current account deficits.
Therefore, new tools were needed together with new targets and macro prudential policy
measures started to be implemented in this direction. To this study; non-performing loans,
total assets of banks, total profits (balance sheet net profit), the Euro/Dollar parity, BIST 100
index and the policy variable created for the macro-prudential policy measures implemented
between 2007-2017 years in Turkey were included as independent variables. At the end of
the study, the impact of these variables on the personal loan growth of 7 leading banks in
Turkey, as active size, were investigated. In the study, Panel Data Model was used based on
the logarithmic growth of variables and Hausman Test, Autocorrelation Test, Baltagi and Wu
Test, Modified Wald Test and Newey Estimator were applied.

Key Words: Macro prudential policies, 2008 financial crisis, excessive credit expansion.
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GIRIS

2008 y1l kiiresel finans krizi, Biiylik Buhran’dan bu yana yasanan en biiytik finansal
kriz olarak nitelendirilmistir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) subprime
piyasalarinda ortaya cikan kriz 6nce konut piyasalarina, daha sonra farkl finansal
piyasalara sigramistir. Herhangi bir krizde oldugu gibi bu krizin diger iilkelere
yayllmasinda da c¢esitli katalizorler ve hizlandiricilar rol oynamistir. Bu kapsamda,
krizin tetikleyicisi bir sonraki karmasanin da 6nciisti olan ABD’deki konut fiyatlarinin
tersine doniisii, krizin katalizort ise daha dnce benzeri gériilmeyen finansal iiriinlerin
konut ve ipotek piyasalarinda denetimsiz bir sekilde kullanilmasi olmustur.

Bu anlamda ABD konut fiyatlarindaki keskin diisiislerin tetikledigi kiiresel mali kriz,
hisse senedi piyasasinda yasanan oénemli kayiplarla birlikte ciddi bir kredi krizine
dontsmiistiir. Stirec icerisinde ABD’de daha biiylik sorunlar yasanacagina yonelik
olumsuz beklentiler, piyasa krizini biiyiik bir mali kargasaya cevirerek cok sayida
gelismis ve gelismekte olan ekonomiyi derinden etkilemistir. Her ne kadar krizin ilk
asamasinda likidite sorunlarina dogrudan maruz kalan bankalar simirl sayida
kalmigsa da krizin ikinci asamasinda varliklarla baglantili subprime piyasalari krizin
olumsuz etkileriyle ciddi deger kayiplar1 yasamistir. Nihai asamada ise basta ABD ve
Avrupa bankalar1 olmak {izere finansal piyasalarda yasanan problemler pek ¢ok tilke
ekonomisine ve bankacilik sistemine biiyiik zararlar vermistir (Longstaff, 2010: 437-
440).

Dolayisiyla yasanan finans krizinde gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin finans
piyasalari, kiiresel kriz sarmalina hazirliksiz bir halde ve yeni finansal gelismelere
uyum gostermeyen yapilara sahipken yakalanmistir. Kur ve vade uyumsuzluklari
biiylik ve yogun kredi risklerine neden olmustur. Diizenleyici aktorlerin ekonomideki
¢ikar catismalarini ve bilgi sorunlarini yeteri kadar ciddiye almamasi sebebiyle, bu
durum hem finans hizmetlerinden yararlananlara zarar vermis hem de sistemik riske
yol acan potansiyel zincir reaksiyonlar giiclenerek artis géstermistir (BIS, 2011: 29;
Dewatripontvd., 2010: 11-12). Bir asamadan sonra gelismis lilkeler s6z konusu finans
krizinin sarsici etkilerini gidermek i¢in faiz oranlarini asagi ceken genisletici para arzi
politikalarina yonelmistir. Bu politikalar gelismekte olan iilkelerin faiz oranlarini
nispi olarak yukari ¢ektigi icin bu tilkelere yogun sermaye akimlari baslamistir ve bu
akimlarin gelismekte olan tilkelerin piyasalarina yansimasi asir1 kredi genislemeleri
seklinde olmustur. Bu kapsamda, asir1 kredi genislemelerinin iilke ekonomilerine
verdigi zarar1 giderebilecek ve kisa zamanda ekonomik gostergeler tizerinde olumlu
etkiler yapabilecek yeni politika tedbirlerinin hayata gecirilmesine ihtiyag
duyulmustur. Makro ihtiyati politika tedbirleri de bu yeni politika demeti icerisinde
One ¢ikan uygulamalarin basinda gelmistir.

Bu calismada o6ncelikle 2008 yili kiiresel finans krizi ile asir kredi genislemeleri
arasindaki iliski tizerinde durulmustur. ikinci asamada, Tiirkiye 6zelinde asir1 kredi
genislemelerinin ekonomiye verdigi zararlar1 ortadan kaldirmak amaciyla Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan 2007 yili itibariyle adim adim uygulamaya alinan ve 2017 yilin1 da
kapsayan donem icerisinde etkili olan temel makro ihtiyati politika tedbirlerine yer
verilmistir. Sonraki asamalarda ise asir1 kredi genislemeleri ile makro ihtiyati
politikalar arasindaki iligkileri arastiran literatiir ¢alismalarina deginilerek, anilan
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donem icerisinde Tiirkiye’de uygulanan makro ihtiyati politika tedbirlerinin,
takipteki kredilerin, bankalarin toplam aktiflerinin, toplam karin (bilanco net kari),
Euro/Dolar paritesinin ve BIST 100 endeksinin aktif biiyiikliik agisindan Tiirkiye’nin
ilk 7 biiytik bankasinin bireysel kredi bliyiimesi lizerindeki etkisi Panel Veri Modeli
cercevesinde analiz edilmeye calisiimistir.

2008 YILI FINANS KRiZi VE ASIRI KREDI GENISLEMELERI

Asin kredi genislemeleri hisse senedi fiyatlarindaki ani artis ve azalislarla birlikte
goriilen ve ekonomik gostergeler iizerindeki negatif etkisi oldukca gii¢lii olabilen
hareketlerdir. Bu hareketlerin ¢ikis noktasi genellikle tiirev piyasalarda yapilan
yliksek hacimli finansman islemleridir (Cottarelli vd., 2005: 84-85). 2008 y1l kiiresel
finans krizi 6ncesinde basta ABD ekonomisi olmak iizere pek cok iilkede konut ve
kurumsal finansman piyasalarinda derin tiirev piyasalar olusturulmustur. Uygun
kosullar ve teminatlandirilmis borg¢ yiikiimliiliikleri biiyiik 6lcekli tlirev piyasalarin
bliyiimesini hizlandirmistir (Jorda vd. 2011: 341-342). Ancak asin kredi
genislemelerine de kaynaklik eden bu piyasalar, bir slire sonra hem kiiresel krizin
¢ikis noktasini olusturmus, hem de krizin derinlesmesine neden olan temel faktorler
olarak 6ne ¢ikmistir.

S6z konusu dénemde dinya genelinde kurumsal yapilarin ve yasal gercevelerin
iyilestirildigi ve gelismekte olan tilkelerin daha verimli finansal piyasalara sahip
oldugu yoniinde goriisler olusmustur. Ancak bu gortsler, asir1 kredi biiylimesinden
ve biiylik cari islemler agigindan kaynaklanan kirilganliklarin yeterince dikkate
alinmasina engel olmustur. Diger yandan iilkeler arasi ticarette kredi hacminin
artmasi kredi kalitesinin bozulmasini da beraberinde getirmistir. Stire¢ icerisinde
makroekonomik problemler sistemli bir bakis acisiyla ele alinmamis, hatta yabanci
bankalardan dogrudan borg¢lanma yoluna gidilmesi tesvik edilmistir. Bu itibarla
piyasalarda uygulanan diisiik faiz oranlar1 ve kisith risk algilamalari sistem i¢cindeki
sorunlarin altinda yatan temel sebeplerin su ytizline ¢cikmasini engellemistir (Acharya
vd., 2009: 89-92).

Belli bir zaman sonra gesitli diizenleyici tedbirlerle sermaye akimlarinda yasanan
problemlere cevap verilmeye calisilmissa da bu durum kredi akimlarini ve bu
akimlardaki tersine doniisiin etkilerini daha da kotiilestirmistir (Claessens vd., 2010:
288). Krizin aniden patlak vermesi ve olusan mali karmasayla da birlikte stire¢c daha
karmasik bir hale gelmistir (Bakker ve Gulde, 2010: 42). Tiirev piyasalar kriziyle
baslayip sistem krizine dontisen siirecin sonunda asir1 kredi genislemelerinin etkileri
daha genis bir alana yayilmis, ekonomide yiliksek enflasyon ve disiik biiylime
oranlariyla karsilasilmistir (Barajas vd., 2007: 16). Bu cercevede kriz esnasinda
yasanan deneyimler, ekonomide finansal bir kriz yasanmasinin temel nedenlerinden
birinin hizli ve diizensiz asir1 kredi genislemeleri olabilecegini ortaya koymustur.

TURKIYE'DE 2007-2017 YILLARI ARASINDA UYGULANAN MAKRO iHTIiYATI
POLITIiKALAR

Makro ihtiyati politikalar en genel haliyle sermaye, varlik ve likidite temelli
politikalardir ve bu politikalar aracilifiyla parasal aktarim mekanizmalar:
cercevesinde cesitli finansal risklere karsi 6nlemler alinmaktadir. Bu 6nlemler
sayesinde diisiik faizli bir ortamda piyasaya bol likidite saglanarak fonlama
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piyasalarindaki carpiklarin giderilmesi ve 6zel sektore verilen kredilerde déngiisel
olmayan daralmalarin azaltilmast hedeflenmektedir (Beyer vd.2017: 4-7).
Dolayisiyla makro ihtiyati politikalarin genel amaci; finansal sistemi bozan, sistemin
isleyisini kesintiye ugratan ve makroekonomik istikrarsizliklara neden olan sistemik
riskleri sinirlandirarak ekonomik gelismenin ve kalkinmanin saglanabilmesidir
(Bakker ve Gulde, 2010: 43-45).

Bu anlamda, 2008 yilinda yasanan kiiresel krizle birlikte 6zellikle gelismekte olan
piyasalara yonelen yiiksek hacimli sermaye akimlarinin yol ac¢tifi asir1 kredi
genislemelerinden korunmak ve sistemik riskleri azaltmak i¢in pek ¢ok iilke makro
ihtiyati politika tedbirleri uygulamaya baslamistir. Bu tedbirler sayesinde hem
mevcut krizin ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerinin hafifletilmesi, hem de yeni
piyasa diizenine yonelik olarak daha etkin politika araglar1 gelistirilerek sonradan
yasanabilecek krizlere karsi 6nlem alinmasi amaclanmistir (Davis vd., 2016: 361-
362).

Konuya Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, 2008 yili finans krizi ve hemen sonrasinda
kiiresel likidite dongiilerindeki risklerin azaltilmasi icin yogun calismalar yapildigi
gorulmiistiir. Kiiresel krizin yaklasmakta oldugunu tespit eden mali ve finansal
otoriteler, Ulkeye giris yapan sermaye akimlarinin neden oldugu asin kredi
genislemeleri karsisinda, 2007 yilindan itibaren toplam talebin kompozisyonunu
degistiren ve ekonomide riskli varliklarin birikmesini 6nleyen ¢ok amach daraltici ve
genisletici makro ihtiyati politika tedbirlerine basvurmustur. Yapilan calismalarda
one cikan politika araclar1 ozellikle 2011-2017 yillar1 arasindaki dénemde daha
yogun bir sekilde kullanmilmistir (TCMB, 2014: 2-3).

Yeni politika anlayisi cercevesinde gesitli zorunlu karsilik oranlarina, rezerv opsiyon
katsayilarina ve kisa vadeli faiz oranlarinin asimetrik olarak sekillendirildigi faiz
koridoruna yonelik egilim artis gdstermistir. Kullanilan araglarla yurtigi tiikketimin ve
enflasyon beklentilerinin baskilanmasi yolunda énemli adimlar atilmis, ekonomik
canlanmaya zarar vermeden mali ve parasal dengenin kurulmasi amaclanmistir
(Vural, 2013: 33-34). Bu dogrultuda basta TCMB ve BDDK olmak iizere finans piyasasi
kurumlari; esnek ve etkin likidite yonetimi uygulamalarinin bankacilik sektoriiniin
ayrilmaz bir parcasi olmasini saglayan bir cercevede hareket etmistir (Ozatay, 2013:
56-62). S6z konusu finansal kurumlarin anilan siire¢ igerisinde yogun olarak
kullandig1 araglarin neler olduguna asagida 4 baslik halinde yer verilmistir.

Asimetrik Faiz Koridoru

Merkez bankalar1 piyasay1 belirli bir politika faiz haddine yaklastirmak istediginde
koridor sistemini kullanmakta ve bu koridorun sinirlarim1 bor¢ alma ve borg verme
faiz hadlerini belirleyerek ¢cizmektedir. Bor¢ verme faiz oraninda, merkez bankasi bu
faizin seviyesini belirlemekte ve gecelik likidite sikisikligina diisen bankaya ancak bu
seviyeden borg¢ verebilecegini ilan etmektedir. Bor¢ alma faiz haddinde ise, bir
bankanin fon fazlasi1 bulunmakta ve bu banka elindeki fon fazlasini merkez bankasinca
belirlenen borg alma faiz haddi iizerinden merkez bankasi1 mevduatlarina yatirarak
faiz getirisi elde etmektedir (Ozatay, 2013: 441-443). Tiirkiye’de bu islemlerin
yapildig1 piyasalar TCMB biinyesinde ¢alisan bankalararasi para piyasasi ile Borsa
Istanbul (BIST) Repo-Ters Repo Pazaridir. Bu pazarlarda bankalar diger bankalarla
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ya da merkez bankasi ile iletisime gecerek kisa stireli likidite sikisikligin1 en uygun
maliyetle gidermeye calismaktadir.

Faiz koridoru geleneksel enflasyon hedeflemesi uygulamalarinda kullanilan bir
aractir; ancak Tiirkiye’de TCMB tarafindan dzellikle 2010-2014 yillar1 arasinda farkh
donemlerde makro ihtiyati politika araci olarak asimetrik ve dar bir bantta islem
goren, daha hizli ve daha esnek bir yapiya kavusturulmustur. Koridorun genisligi
arttikea belirsizlik de artacagindan, tahmini risk oraninin iizerine ¢ikmak istemeyen
bankalar arz edecekleri kredi miktarinda daha temkinli davranmaya yonelmistir
(Binici vd., 2016: 28-29). Faiz koridorunun asimetrik ve genisleyen bir yapida
kullanilmas1 ve bu sayede ekonomik aktérlerin politika faizini tahmin edebilme
kabiliyetlerini diistirmesi kisa vadeli sermaye girislerinin yavaslatilmasinda olduk¢a
etkin bir politika arac1 olmustur; clinkii bu yapi belirsiz bir ortam yaratarak riski
artirdigi ve kisa vadeli faizlerin ortalama getirisini diisiirdiigii icin spekiilatif
hareketlerin getiri/risk oraninin azalmasina yol acmistir (Basg1 ve Kara, 2011: 6). Bu
ozellikleriyle asimetrik faiz koridoru sistemi, TCMB dahil, merkez bankalarinin piyasa
bekleyislerini dogru analiz etmeleri ve piyasay1 arzu ettikleri yonde etkileyebilmeleri
halinde finansal istikrara olduk¢a o6nemli katkilar sunmus, ayrica merkez
bankalarinin piyasadaki giiclinii arttirarak ekonomik aktorlere daha saglikh gelecek
sinyalleri veren bir sistem olarak sekillenmistir (Gedikli, 2017: 38-39).

Ilgili dénem bazinda Tiirkiye i¢cin temel amag, tilkenin finansal istikrarini tehdit eder
konuma gelen ve TL'nin asir1 degerlenmesine yol agarak piyasadaki kredi hacmini
biiylik o6lciilerde etkileyen kisa vadeli sermaye akimlar1 karsisinda ekonomik
parametreleri giiclendirerek saglikl islemler yapmak olmustur. Dolayisiyla kredi
hacmindeki artis1 frenleyebilmek icin koridorun alt simir1 kademeli olarak
yukseltilmistir. 2011 y1linin sonuna gelindiginde ise bor¢ alma faiz haddinden giderek
uzaklasan politika faizi faiz koridorunun en iist seviyesinde bulunan bor¢ verme faiz
haddine yaklastirilarak ara ara piyasadaki likidite daraltilmistir. Bu sayede 6zellikle
kredi biliyiimesinin daha saglikli oranlara ¢ekilmesinde TCMB likidite politikasini
daha aktif bir sekilde kullanmis ve faiz koridorunun makul seviyelerde hareket
etmesini saglayarak bu sistemi 6nemli bir makro ihtiyati politika araci olarak
kullanmistir. 2013 yili Mayis ayina gelindiginde ise TL'de 6nemli deger kayiplari
yasanmaya baslanmis ve bu kayiplar enflasyon beklentilerini olumsuz yonde
etkiledigi icin TCMB daha temkinli bir para politikasi uygulamay1 tercih ederek hem
parasal sikilastirmaya gitmis hem de gecelik bor¢ verme faiz oraninmi ytlikseltmek
suretiyle faiz koridorunu yukari ¢ekerek genisletmistir. TL'deki deger kaybinin 2014
yilinda da stirmesiyle birlikte risk primlerinin degeri ve haftalik repo faiz orani
yluzdesel olarak artirilarak daha siki bir para politikasina gecilmistir (Arican ve
Taninmis Yiicememis, 2015: 9-10).

Zorunlu Karsiliklar

2008 yili kiresel finans krizi itibariyle merkez bankalar1 yeni ¢6ziim stratejileri
cercevesinde piyasadaki likidite yonetimini iyilestirmek icin cesitli araclar1 farkh
yontemlerle kullanmaya baslamistir. Bu araglardan biri de zorunlu karsilik orani
olmustur. Bilindigi iizere yasanan krizden bagimsiz olarak zorunlu karsilik oranlari
hali hazirda merkez bankalari tarafindan siklikla kullanilan bir aractir. Ornegin, TCMB
bu aracin kullanilmasinda oncelikle ilgili oranin seviyesini belirlemis, sonraki
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asamada bankalarin mevduat miktarlariile bu oranin carpimiile elde edilen meblagin
kendi biinyesinde toplanilmasini zorunlu kilmistir. Bu hesaplamada kullanilan
zorunlu karsilik orani, banka ve diger finansal kuruluslarin bilancolarinda yer alan
mevduatlari ile kredi ve benzeri yiikiimliiliiklerine karsilik olarak TCMB’de tutulmasi
gereken rezerv miktarini gésteren ve kanuni olarak belirlenen oran olmustur. S6z
konusu oran banka yiikiimliiliiklerinin ¢esidine, bu ytktmliliiklerin tabi oldugu
kosullara, vadelerine ve ylikliimliiliiglin hangi para biriminden olduguna goére farklilik
gostermistir.

Turkiye’de 2008 yili finansal Kkrizi ile birlikte fiyat istikrari ile finansal istikrarin
mutlaka bir arada ve uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigi daha iyi anlasilmistir.
Kriz zamaninda alinan olaganiistii tedbirlerin normal seviyelere cekilebilmesi icin
2010 yilinin Nisan ayinda TCMB biinyesinde krizden cikis stratejileri uygulanmaya
baslanmistir. Dolayisiyla kriz esnasinda alinan tedbirler asamali olarak kaldirilirken
zorunlu karsilik oranlar1 da yine kademeli olarak geri ¢ekilmistir. Bununla birlikte
makro ihtiyati politikalarin ekonomide yasanan istikrarsizliklara etkin ¢oziimler
sunabilmesinin 6nemine giderek daha fazla vurgu yapilmis ve 2010 yilindan itibaren
alternatif politika araglarina agirhik verilecegi bilgisi kamuoyu ile siklikla
paylasilmaya baslanmistir. Acil 6nlemleri devreye sokabilmek adina; diizensiz, kisa
vadeli ve aniden ¢ikis yapabilecek sermaye girislerinin artisini engellemek amaciyla
faiz oranlar1 artis1 yerine alternatif politikalar se¢ilmistir. Bu dogrultuda zorunlu
karsilik oranlari artirilmis, finansal ytkiimliiliiklerin vadeleri uzatilmis ve kisa vadeli
faiz oranlar1 sermaye akimlarinin diizensiz gelisini engelleyebilecek sekilde
diisiiriilmustiir (Bas¢1 ve Kara, 2011: 4-5, TCMB, 2013a: 77-78). Dolayisiyla TCMB
zorunlu karsiliklar sayesinde likidite yonetiminde kendisine genis bir alan bularak
ekonomik dinamikleri etkileyebilmistir. Piyasanin likidite azlig1 veya fazlaligiyla
karsilasmas1 durumunda zorunlu karsiliklar bu agiklik veya fazlaligi ortadan
kaldiracak sekilde ayarlanmistir. Bu sayede piyasadaki dengesizliklerin faiz oranlari
ile doviz kurlar iizerinde baski olusturmasinin 6niine geg¢ilmistir. Zorunlu
karsiliklarin diisiiriilmesi halinde bankalarin hareket alani genisleyeceginden ve daha
once zorunlu karsiliga gitmis olan mevduat serbest kalacagindan bankalar tercihen
serbest kalan mevduatin bir kismini rezerv sekline dontstiiriilebilmistir (Alper ve
Tiryaki, 2011: 15; Ozatay, 2011: 41-42).

Rezerv Opsiyon Mekanizmasi (ROM) Uygulamasi

2008 yili kiiresel finans kriziyle birlikte degisen merkez bankaciligi anlayisi
cercevesinde yeni politika araclarina yonelik olarak olusan ihtiyaclar da
farklilasmistir. Gelistirilen araclar icerisinde temel olarak sermaye hareketlerinin
ekonomiye asir1 oynaklik ve kirilganlik getirmesini engelleyebilmek adina kullanilan
unsurlardan birisi de Rezerv Opsiyon Mekanizmasi (ROM) olmustur. TCMB’nin déviz
rezervlerini giiclendiren ve bankalara likidite yonetimlerinde daha esnek bir hareket
alan1 saglayan ROM'un ozellikle doviz kuru ftlzerindeki etkisi, bu yeni aracin
piyasadaki islerligini ve giiciinii anlamak a¢isindan olduk¢a 6nemli sonuglar vermistir
(TCMB, 2013b: 16).

Piyasalarda kriz sonrasi ortaya ¢ikan asir risk artisi ile sermaye akimlarindaki
dalgalanmalarin getirdigi oynakliklar, 2010 yilindan itibaren, merkez bankalarinin
dis soklara karsi finansal istikrar1 destekleyen ve saglamlastiran yeni finansal politika
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araclari tiretmesine yol agmistir (Oduncu vd., 2013: 2;, Eroglu ve Kara, 2017: 86). Bu
kapsamda bankacilik sektoriiniin olmasi muhtemel likidite soklarina karsi hazirlikl
olmast icin her seyden 6nce yeterli likiditeye sahip olmasi gerekli kilinmistir. Fonlama
kalitesi ne kadar yiliksek olursa orta ve uzun vadede bankalarin likidite riski ile
karsilasma ihtimalleri de o olciide diisiik olmustur. Bu kapsamda bankalarin
diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde hareket etmeleri ve
yine bu otoritelerin tespit ettigi likidite karsilama oranlari dogrultusundaki
calismalari sikintisiz bir ortamda faaliyette bulunmalarini miimkiin hale getirmistir.
ROM yapisi itibariyle, yabanci para cinsi kaynaklarda yasanabilecek herhangi bir
sikint1 veya olagandisi dalgalanmalar karsisinda, sistemin saglikli islemesini teminen
yerlestirilen bir tampon gorevi listlenmistir. TCMB, ROM’un otomatik bir dengeleyici
unsur olarak calisabilmesi ve finansal istikrarin elde edilmesine katki saglayabilmesi
icin rezerv opsiyon katsayilarini zamanla artirmistir (Arican ve Taninmis Yiicememis,
2015:9-12).

Bununla birlikte, 2011 y1li itibariyle kiiresel ekonomilerde risk istahindaki oynakligin
artmasiyla birlikte piyasanin riskten ka¢inma egilimi de artis gdstermistir. Yasanan
bu yeni gelismeler karsisinda bankacilik kesiminin likidite ihtiyaci yiikselmistir.
Ancak riskten kaginma egilimi nedeniyle piyasadaki fon bulma kaynaklarinin giderek
azalmasi ve maliyetlerinin ytlikselmesi neticesinde TCMB bankalarin bu ihtiyacina
cevap verebilmek i¢in ilgili oranlarda 2011 yili Agustos ayi itibariyle farkliliga
gitmistir (Alper vd., 2012: 1-2; TCMB, 2013b: 8). Ayrica fonlama maliyetlerinin ROM
ile degistirilmesi neticesinde, bankalarin diger fon kaynaklarimi kullanma ihtiyaci
azalmis ve bu durum bahsi gecen kaynaklara olan talebi diisiirerek piyasadaki faiz
oranlarini degistirmistir (Kiigiiksarag ve Ozel, 2012: 5).

Nihai olarak bakildiginda, ROM hem dis soklar karsisinda endojen ayarlamalar
yapmay1 saglayan ve otomatik dengeleyici niteligi olan bir arag, hem de parametreleri
eksojen olarak ayarlanabilen etkili bir mekanizma olarak sekillenmistir. Dolayisiyla
bankalar agisindan déviz mudahaleleri ve doviz rezerv gereksinimleri karsisinda
etkin sonuglar verebildigi icin donem itibariyle makroekonomik ve finansal istikrarin
saglanmasinda yararli bir ara¢ olarak kullanilmistir. Ancak mali ve parasal
otoritelerce, bu aracin pratik uygulamalar1 hakkinda net bir sonuca ulasmadan 6nce
farkli soklar karsisindaki etkinliginin test edilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir
(Alper, Kara ve Yoriikoglu, 2013: 14).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Alinan Makro Ihtiyati
Tedbirler

Tiirkiye’de finans sisteminin ¢ok biiyilk bir kismi bankacilik sektdrtiinden
olusmaktadir. Bu dogrultuda tlkedeki finansal istikrarin saglanmasinin 6n kosulu
bankacilik sisteminin ayakta, saglam ve isleyen bir vaziyette tutulmasindan
gecmektedir. Bu dogrultuda 5411 sayili Bankacilik Kanunu finansal piyasalarda
giivenin ve istikrarin saglanmasi, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasi, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usul ve esaslarin yerine
getirilmesi konusundaki yetki ve sorumlulugu BDDK’'ya vermistir. BDDK anilan
Kanuna dayali olarak 08.06.2011 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 637 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca olusturan Finansal Istikrar Komitesi’nin asli
liyelerinden birisi olmustur.
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BDDK tarafindan 2007-2017 yillar1 arasindaki dénemde yapilan c¢alismalar ve
diizenlemeler, ilgileri dogrultusunda, ek makro ihtiyati dnlemlerle desteklenmis ve
bu destekleme faaliyetlerinin her biri finansal sisteme yasal bir zemin lizerinden dahil
edilmistir. Bu kapsamda BDDK tarafindan anilan donemde hayata gecirilen makro
ihtiyati politika tedbirlerini ve diizenleme degisikliklerine yénelik konu basliklarini
asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiin olmustur (BDDK, 2010)%;

- Kredi karti limitlerinin ve asgari 6deme oranlarinin artirilmasi,

- Kredi kart1 taksitlerine uygulanan risk agirliklarinin artirilmas,

- Bireysel kredi kartlarinin tiiketici kredisi kapsamina alinmasi,

- Ihracat ve KOBI kredilerinde genel karsilik oraninin diisiiriilmesi,

- Bankalarin sermaye yeterliligi oraninin hesabinda tasit kredilerinin risk
agirliginin artirilmas,

- Tasit kredileri icin bankalarca daha yliksek genel karsilik ayrilmas;,

- Tiketici kredileri ve kredi kartlarinda taksit sinirlamasi getirilmesi,

- Kredi/deger oraninin tasit kredilerine uygulanmasi.

ASIRI KREDI GENISLEMESI VE MAKRO IHTIYATi POLITIKALAR UZERINE
LITERATUR CALISMASI

Alper vd. (2015) tarafindan zorunlu karsilik orani politikasinin banka kredileri ile
nasil bir etkilesim halinde oldugu arastirilmistir. Dinamik Panel Yontemi ile yapilan
calismada, zorunlu karsiliklardaki artis nedeniyle banka likiditesindeki ve kredi
arzindaki diistisle birlikte ¢alisan yeni bir kanalin varligina isaret edilmistir. Zorunlu
karsiliklar yoluyla nicel sikilastirmaya gidilmesinin hem fonlama ihtiyaglarini hem de
bankacilik sisteminin likidite durumunu etkiledigi anlasilmistir. Bu dogrultuda banka
likiditesindeki degisikliklerin bankanin bor¢ verme davranisi tizerinde etkili oldugu
tespit edilmistir.

Ayyagarivd. (2017),2002-2011 yillar1 arasindaki donemi ele aldiklar: ¢alismalarinda
yaklasik olarak 1,3 milyon sirketin verilerini kullanarak 59 iilkede hayata gecirilen 12
farkli makro ihtiyati politikanin etkilerini analiz etmistir. Basta kiiciik olcekli
isletmeler olmak tizere, banka dis1 finansmanin sinirli oldugu bir ortamda, makro
ihtiyati politikalarin daha diisiik bir kredi biliyiimesiyle iliskili oldugu, s6z konusu
politikalarin dzellikle gelismekte olan piyasalardaki yeni kurulmus firmalar tizerinde
etkili oldugu sonucuna varilmistir.

TCMB genel olarak 2010-2014 yillar1 arasinda asimetrik faiz koridorunu finansal
aracilarin bor¢ verme istahini azaltmaya yonelik bir ara¢ olarak kullanmistir. Bu
dogrultuda Binici vd. (2013), bankalarin kredi verme giidiilerinin ve kredi arzinin
onemli gostergelerinden biri olan kredi-mevduat faiz farkinin faiz koridoru ile olan
etkilesimini analiz etmistir. Yapilan analizin sonug¢larina goére, asimetrik faiz koridoru
sisteminde birden fazla kisa vadeli faizin likidite politikasi ile esgiidiimli bir sekilde
kullanilabilmesi, TCMB’nin hem kredi faizini hem de mevduat faizini etkileyebildigini
gostermistir.

Bruno vd. (2015), 12 Asya-Pasifik ekonomisi tarafindan 2004-2013 yillar1 arasinda
uygulanan yurti¢ci makro ihtiyati politikalarin ve sermaye yonetim politikalarinin

! Bu diizenlemelere iliskin ayrintil bilgilere calismanin Ekler bsliimiinde yer verilmistir.
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kapsamli bir analizini yapmistir. S6z konusu ampirik calismada makro ihtiyati
politikalarin para politikasi ile etkilesimi dikkate alinmistir. Analiz sonuclarina gore
makro ihtiyati politikalarin parasal sikilasmay1 giliclendiren para politikalarini
tamamlamalari halinde ¢ok daha etkin olduklar1 vurgulanmistir.

Bulut (2015), Koentegrasyon DOLS yontemi ile faiz koridorunun fon miktar1 ve fon
maliyeti lizerinde yarattig1 etkilerin neler oldugunu arastirmis ve 2011-2015 yillari
arasindaki dénem icin faiz koridoru uygulamasinin meydana getirdigi belirsizligin
krediler iizerinde sinirlayici bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Bumin ve Taskin (2015), BDDK tarafindan alinan tedbirlerin amaclanan hedeflere
cevap verip vermedigini arastirdiklar1 calismalarinda Welch’s testi ile Tiirkiye'de
2010 yih 4. geyregi ile 2015 y1l1 3. ceyregi arasinda kalan dénemde yiirtrliige giren
makro ihtiyati tedbirlerin perakende krediler ve sirketlere saglanan krediler
uizerindeki etkisini incelemistir. Testin sonuclarina gore tiiketici kredileri ile ilgili
tedbirler arasinda o6zellikle ara¢ kredilerine sinirlama getirmeyi amaclayan
onlemlerin daha etkili sonuglar verdigi anlasilmistir. Yine benzer bir sekilde, konut
kredilerinde ve genel amagh tiiketici kredilerinde de belli bir gerileme oldugu
kaydedilmistir. Ayrica kredi karti taksitlerine sinirlama getirilmesi sonucunda kredi
karti kullaniminda azalma oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla BDDK tarafindan
uygulamaya konulan makro ihtiyati tedbirlerle basarili sonuclar elde edildigi
sonucuna varimistir.

Claessens vd. (2013), gelismekte olan piyasalarda bankacilik sistemlerindeki giivenlik
aciklarini azaltmaya yo6nelik makro ihtiyati politikalarin kullanimini incelemistir.
Calismada basta 2008 yili kiiresel krizi olmak tizere finansal krizlerin yarattigi yiiksek
maliyetlerin ekonomi {izerindeki yikici etkilerine vurgu yapilmistir. Calismaya gore,
bu tiir politikalar giivenlik agiklarinin azalmasina katki saglamis ve ekonomide daha
biiyiik bir hafiza olusturarak olumsuz déngiilerin giderilmesine yardimci olmustur.

Epure vd. (2017), makro ihtiyati politikalarin yerel banka kredisi ddngiileri
tizerindeKi etkilerini ve uluslararasi finansal standartlarla olan etkilesimlerini analiz
etmistir. Calismada daha siki makro ihtiyati politikalarin uygulanmasi ile hane halki
kredilerinde goriilen ciddi diisiisler arasinda bir iliski oldugu gértlmiistiir. Bu politika
araglarinin yerel para cinsinden kredilere kiyasla yabanci para cinsinden krediler
tizerinde daha fazla etkili oldugu anlasilmistir. Ayrica kiiresel risk istahinin ytiksek
olmasi ve diger iilkelerde genisletici para politikalarinin uygulanmasi halinde, daha
siki makro ihtiyati politikalarin doviz kredilerini azaltict yonde hareket ettigi tespit
edilmigtir.

Kruszka ve Kowalczyk (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, 2008 yili finansal
krizinden sonra alinan makro ihtiyati tedbirler sayesinde Polonya Finansal Denetim
Otoritesi'nin ek bir sermaye tamponu biriktirmeleri konusunda bankalari ikna etmeyi
basardigl ifade edilmistir. Boylelikle Polonya’'nin likidite gereksinimleri de dahil
olmak iizere uygulamaya koydugu diizenlemelerin kiiresel capta uygulama alani
bulabilecek etkin sonuglar verebilecegi ortaya konulmustur.

Yiiceyllmaz vd. (2017) tarafindan yapilan analizlerde, tiiketici kredilerinin artis hizini
kontrol altina almak amaciyla BDDK tarafindan 2011 ve 2013 yillar1 arasinda yapilan
degisikliklerin etkileri arastirllmistir. Analiz sonucunda BDDK tarafindan yapilan
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genel karsiliklardaki artis ve tiiketici kredilerine vade sinirlamasi getirilmesi
diizenlemelerinin tliketici kredileri lizerinde kisitlayici bir etkiye sahip oldugu
anlasilmistir.

MODEL VE ANALIZ
Arastirma Konusu ve Model

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve son yil bilangolar itibariyle aktif sektér
biiyiikliigii bazinda Tiirkiye bankacilik sektoriiniin yaklasik %80’ini olusturan 7
biiylik bankanin calisma kapsamindaki verileri analiz edilmistir. Bu kapsamda
calisma Tiirkiye Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi, Halk Bankasi, Yap1 ve Kredi
Bankasi, Vakiflar Bankasi, Akbank ve Garanti Bankasi’'mi icerecek sekilde
tasarlanmistir.

Tablo 1: Tiirkiye'nin En Bilyiik 7 Bankasinin Toplam Aktif Biiyiikliiklerinin Ozellikleri
(Mn TL, 2019)

Aktif
Banka Max. Min. Ortal. Stan. fltly
o < rtisi
Adi Deg. Deg. Sapma %)
Ziraat 434,7 74,2 199,1 101,5 585,0
Bankasi
AS.
Tirkiye 363,3 63,3 177,5 76,1 573,8
is
Bankasi
A.S.
Garanti 325,2 35,7 121,1 73,1 911,0
Bankasi
AS.
Akbank 316,0 78,6 186,1 85,5 402,2
AS.
Halkbank 305,5 38,1 117,6 64,8 800,8
AS.
Yapi 297,8 61,6 15,9 73,9 483,5
Kredi A.S.
Vakiflar 270,5 46,7 135,5 75,2 578,8
Bankasi
A.S.

Kaynak, BDDK

Calisma konusu ile baglantili olarak ilgili bankalar icin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tiirkiye Bankalar Birligi
tarafindan yayinlanan verilerden yararlanilmistir. Bankacilik sektor bilgileri tiger
aylik (ceyrek donemlik) bilangolar lizerinden degerlendirmeye alinmistir. Yapilan

279



arastirmada, Tiirkiye’deki makro ihtiyati politika tedbir uygulamalar1 2007 yilinda
baslayip 2017 yilin1 da kapsayan donem itibariyle yogun olarak kullanildigi icin bahsi
gecen kaynaklardan derlenen veriler de bu dénem araligi dikkate hazirlanarak
toplanmis ve yorumlanmistir.

Arastirma cercevesinde yapilan analizlerde bagimli degisken olarak ilgili bankalarin
bireysel kredi biiylimesi alinmis, bagimsiz degiskenler icin iki temel degisken kiimesi
diistiniilmiistiir. Bu acidan bagimsiz degiskenler; banka i¢i faktorleri gésteren ve her
banka icin farkhilasan takibe doniisen alacak miktari, toplam aktif biyiikliikleri,
bankalarin bilanco net kar rakamlari, bagimli arastirma degiskenini etkiledigi
diisliniilen ve piyasa gerceklerini gosteren doviz kuru degerleri (Euro/Dolar paritesi)
ve BIST 100 endeksi ile ikinci kiime olarak makro ihtiyati politika araclarini1 gésteren
degiskenler endeksinden olusmustur. Bagimsiz degiskenler secilirken ulusal ve
uluslararas: literatiirden yararlamilmistir. Tim degiskenler s6z konusu ceyrek
donemlerin son giinii olusan degerleri ile modele dahil edilmistir. Degiskenlerin
logaritmik biiylimesi esas alinarak Panel Veri Modeli kullanilmis ve Hausman Testi,
Otokorelasyon Testi, Baltagi ve Wu Testi, Modifiye Wald Testi ve Newey Tahmincisi
uygulanmistir.

Makro ihtiyati politika degiskeni olusturulurken bu alanda en temel calismay1 yapan
Cerutti vd (2015)'nin yontemi takip edilmistir. Bu yontemin yerel arastirmacilar
tarafindan da farkli donemlerde tercih edildigi gorilmistir (Essiz ve Karabulut,
2018). Soz konusu yontemde ¢eyrek donemde uygulanan her bir genisletici ihtiyati
politikaya +1 degeri, daraltic1 politikaya -1 degeri verilmis ve s6z konusu dénemler
icin politika skoru elde edilerek bu skor arastirmaya dogrudan dahil edilmistir. 55’i
daraltici, 18’i genisletici olmak tizere toplam 73 adet makro ihtiyati politika tedbiri,
s6z konusu 2007-2017 arasindaki 44 dénem boyunca gozlemlenmis ve tablo haline
getirilmistir. Calisma, degiskenlerin logaritmik biiylimeleri esas alinarak
yurutiilmustiir. Model hem zamana hem de gozleme bagh degiskenler ile kurulmus
olmasi sebebiyle bir “Panel Veri Modeli’ olmustur.

Bu kapsamda degiskenler vasitasiyla ortaya konan model asagidaki sekilde ifade
edilebilmistir;

Kredi Buyumesi;,
= Bo + B1 * Takipteki Kredileri;, + f, » Toplam Aktifler;,
+ B3 * Toplam Kar;, + 4« E/D, + B5 « BIST100,
+ Be * Makro ihtiyadi Politika Degiskeni, + €;,

Analiz Sonuglari

Yukarida bahsedildigi lizere ¢alismadaki tiim degiskenler ¢eyrek dénemlerin son
giinii itibariyle olusan degerleri iizerinden modele dahil edilmis ve degiskenlerin
yorumlanmasi i¢in Panel Veri Modeli esas alinmistir. Arastirmada oncelikle, panel
veriler i¢in hangi model biciminin gecerli olacag (Tesadiifi Etkiler Modeli mi, Sabit
Etkiler Modeli mi?) kararinin verilmesi istenmis ve bunun i¢in “Hausman Testi”
kullanilmistir. Hausman Testi, sabit etkiler ve tesadiifi etkiler sonuclari arasinda
tesadiifi etkilerin daha iyi bir model oldugu hipotezi iizerine kurulmustur. S6z konusu
hipotez istatistigi “Ki Kare Dagilimi”na aittir ve yapilan test sonucunda p=0.000
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diizeyinde anlaml ¢ikmistir. Bu itibarla Hausman Testine gore “Sabit Etkiler Modeli
daha etkin” bir model olarak degerlendirilmistir. Bu asamadan sonra tahmin yontemi
ve tahminci secimi asamalarina gecilmistir. ilk olarak Otokorelasyon Testi yapilmis
ve panel veri i¢in 6zel olarak gelistirilmis Baltagi ve Wu Testi (1999) tercih edilmistir.
Soz konusu test istatistiginin Durbin Watson Test Istatistigi gibi 2’ye yakin bir deger
almasi istenilmistir. Ancak yapilan analizlerde bu rakam 0,57948478 degerini
almistir. Bu kapsamda modelde otokorelasyon oldugu sonucuna varilmistir.

Bir sonraki asamada Modified Wald Testi ile heteroskesdasiti sorunu olup olmadigina
yonelik alternatif hipotezli test yapilmistir. Ki Kare Istatistigini takip eden s6z konusu
istatistigin p degeri, diger bir ifadeyle heteroskesdasitinin olmadig1 hipotezi p=0.000
anlamlilik diizeyi ile reddedilmistir. Dolayisiyla modelde heteroskesdasiti
bulunmustur. Modelde her iki sorunun ¢ikmasi da beklenmektedir; ¢iinkii gézlemlere,
diger bir ifadeyle bankalara tiim gézlemler i¢in esit olan EUR, USD, BIST 100 ve makro
ihtiyati politika bagimsiz degiskenleri eklenmistir. Bu kapsamda hem
otokorelasyonun hem de heteroskesdasitinin oldugu panel datalar i¢in gelistirilen ve
dayanikli tahminci adi verilen Newey Tahmincisi uygulanmistir. Elde edilen
regresyon sonuclari asagida yer alan Tablo 2’'de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Regresyon Sonuglari

Number of

obs= 273
F(6,266)= | 41.78
Prob >F

= 0
R-squared | 0.6554
Adj R-

squared 0.6479
Root MSE | 0.05828

Newey-West

topkred Coef. Std.Err. t P>t [95%Conf. Interval]
takkred -0.12656 .0249661 -5.15 | 0.000 -.1778435 -0.079531
topak 0.769442 |.0792278 10.25 | 0.000 .656246 0.9682326
kar -0.01572 .0125208 -1.60 | 0.203 -.0447064 0.0045987
e/d par. -0.28136 .0498872 -5.08 | 0.000 -.3518134 0.1553655
bist100 -0.14575 .0204505 -6.91 | 0.000 -.1814822 0.1009514
Igmpianet

L1. 0.002746 |.076331 -2.14 | 0.084 -.01433 0.0149228
_cons 0.1427 .0148771 9.17 | 0.000 .1070786 0.1656622

Yukarida STATA13 paket programi ¢iktisinda dzet halinde kisaltmalari verilmis olan
degiskenler; ilk satirda bagimsiz degisken olan toplam krediler olmak tizere; daha
sonra ag¢iklayici degiskenler olan sirasi ile takipteki krediler, toplam aktifler, toplam

281



kéar (bilanco net kar1), Euro/Dolar paritesi, BIST 100 endeksi, makro ihtiyati politika
endeksinin 1 donem gecikmeli degeri ve modeldeki sabitleri olarak belirlenmistir.

Modelin diizeltilmis R2 degeri 0.6413 olup goreceli olarak ytiksektir. Bununla beraber
kar degiskeni modelde istatistiki olarak anlamsiz ¢cikarken (hem %1 hem de %5 ve
%10 diizeylerinde), makro ihtiyati politika endeksine ait degisken %5 diizeyinde
anlamsiz (p=0.084) ancak %10 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Bir¢ok bilimsel
calismada bu diizeydeki anlamli ¢ikan degiskenler 6nem diizeylerine gore goz 6niine
alinmiglardir (Aklan ve Nargelecekenler, 2008; Ersin, 2018; Varlik, 2020). Bu
calismada da makro ihtiyati politika degiskeni her ne kadar %5 diizeyinde anlamsiz
¢iksa da, s6z konusu degiskenin %10 diizeyinde anlamli ¢iktig1 goriilmiistiir. Model,
degiskenlerin gecikme degerleri i¢in farkli alternatifler tizerinden ¢alistirilmis ancak
bulunan en optimal sonu¢ yukarida yer alan tablodaki gibi olmustur. Yapilan analizin
sonuglarina asagida verilmistir.

Takipteki Krediler

Bankacilik sisteminin en 6nemli piyasa araglarinin basinda krediler gelmektedir. Bu
anlamda bankalar, bankacilik faaliyetleri icerisindeki en biiyiik kar paylarini piyasaya
arz ettikleri kredilerden elde etmektedir. Bununla birlikte zarara ugrama
ihtimallerinin en yiiksek oldugu alan da yine kredi arz islemlerinin yurutildiagi
alandir. Verilen kredilerin kismen veya tamamen geri édenmemesi halinde bu
krediler takipteki krediler portféytline dahil olmaktadir. Takipteki kredilerin toplam
krediler icindeki yeri ve biiytlikligl olduk¢a 6nemlidir, ¢linkii piyasa ekonomilerinde
kisi veya kurumlarin 6deme giicleriyle baglantili olarak bankalardan almis olduklari
kredilerin geri 6denmemesi kredi alinan bankanin aktif biiylikliglini azaltmakta ve
risk seviyesini ylkseltmektedir.

Bu ¢alismada yapilan ampirik modelin sonuglarina bakildiginda, takipteki krediler ile
bireysel kredi biiylimesi arasindaki iliski ters yonli olarak ¢ikmistir. S6z konusu
iliskinin ters yonli olmasi bankacilik sektériintin isleyis dinamikleri acisindan
oldukga anlamlhidir. Bu sonuca gore bankalarin takipteki kredileri arttik¢a piyasalarda
bozulma yasanmasi ve kredilerin kismen veya tamamen geri 6denmemesi riskine
karst1 bankalarin yeni kredi vermekten kacinma egiliminde olabilecegi
degerlendirilmistir.

Toplam Aktifler

Bankalarin bir mali yil icerisindeki calisma performanslarinin yansitildigi iki temel
tablo bulunmaktadir. Bunlar banka bilangolari ile bankalarin gelir tablosudur. S6z
konusu tablolardan banka bilangolari, en genel tanimiyla bir T cetveli esasinda
bankalarin varlik ve yiikiimliltklerini gosteren bir yapiya sahiptir. S6z konusu
varliklar ve yiikiimliiliikler bankalarin ¢ift tarafli kayit sistemi altinda bir takvim
donemi icerisindeki calisma performansini ortaya koymaktadir. Bankanin diger
finansal kurum ve kuruluslar ile ekonomik aktorler arasinda kurdugu iliskiler bu
bilancolar vasitasiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Asagida yer alan Tablo 3’te ticari
bir banka bilancosunun aktif ve pasif tarafinda yer alan varlik ve yiikiimliiltiklerine
iliskin temel kalemlere yer verilmektedir. Tablodaki yapilanma dogrultusunda banka
tarafindan verilen krediler banka bilangosunun aktif tarafinda yer alirken, bankanin
almis oldugu krediler pasif tarafinda bulunmaktadir.
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Tablo 3: Ticari Banka Bilancosu

Ticari Banka Bilangosu
Aktif (Varliklar) Pasif (Yukiimliiliikler)
Nakit Oz sermaye
Karsiliklar (Rezervler) Mevduat
Verilen Krediler Alinan Krediler
Istirakler Sendikasyon Kredisi
Duran Varliklar Ihtiyat Akgesi

Kaynak: BDDK

Aktif biiylikliigii artan bankanin finansal piyasadaki rekabet giicii diger bankalara
gore daha yiiksektir, dolayisiyla varliklarinin toplami ve rekabet giicli yiiksek olan
banka diger bankalara kiyasla daha ¢ok kredi verme egiliminde olabilmektedir. Bu
dogrultuda ilgili bankanin kasasinda bulunan ve piyasaya kullandirabilecegi fon
miktar1 daha fazla olmaktadir ve bu banka aktif biiytikliigiine dayanarak daha diisiik
faiz oranlarindan kredi vererek rekabet giiciinii arttirabilmektedir. Yapilan
calismanin ampirik sonug¢larina gére 7 biiyiik bankanin toplam aktifleri ile bireysel
kredi bliyiimesi arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu sonuc cercevesinde
ilgili bankalarin toplam aktifleri arttik¢a bu bankalarin kredi verme egiliminin de artis
gosterebilecegi degerlendirilmistir.

Toplam Kar (Bilango Net Kdri)

Her iktisadi isletmede oldugu gibi bankalarin da temel kurulus amagclarindan birisi
ylksek kar elde etmektir. Bankalar karlarinin belirli bir bant i¢erisinde ve devamli
olarak yiikselme egiliminde olmasi i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bunun
icin 6ncelikle her banka, icinde bulundugu kiiresel ve ulusal finansal piyasa kosullari
cercevesinde ve kendi ¢calisma prensipleri dogrultusunda tiriin ve hizmet ¢esitliligine
giderek karlilik oranlarini artirmaya c¢alismaktadir. Bununla birlikle yapilan
calismada degerlendirmeye alinan 7 biiylik bankanin toplam karlilik diizeyi ile
bireysel kredi biiylimesi arasinda anlamh bir iliski g6zlemlenmemistir. Bu sonuca
gore bankalar acisindan kredi verme davranisinin arkasinda yatan temel giidiilerden
birinin sadece yiiksek kar elde etmek olmadigini sdylemek miimkiindiir. Bankalar
karlarinin diisecegi tahmininde bulunsalar dahi bankacilik sektdriindeki yogun
rekabet ortaminda bankalarin kredi vermeye devam edebilecekleri ve aktiflerini
biiylitmeye calisabilecekleri 6ngoérilmustiir.

Euro/Dolar Paritesi

Ekonomik verilerin ulusal ve uluslararasi finansal piyasalarin durumunu gosteren
ekonomik gostergelerden ve bu piyasalarda diizenli olarak yayinlanan sayisal
bilgilerden etkilenme derecesi oldukca yliksektir. Ayrica s6z konusu piyasalara hakim
olan beklentilerin yonii ve siddeti ¢ok kisa bir siire igerisinde keskin artislara ve
diistislere yola acabilmektedir. Bu kapsamda basta yatirimci kurum ve kuruluslar
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olmak tlizere piyasada aktif rol oynayan veya oynama niyetinde olan her ekonomik
birim bahsi gecen ekonomik gostergeler, degiskenler ve sayisal bilgilere gore kendi
pozisyonlarini almakta ve nihai kararlarini bu dogrultuda vermektedir.

Dolayisiyla Euro/Dolar paritesinin aldig1 degerler ve bu degerlerin seyri ekonomik
birimlerin aldiklar1 kararlar {izerinde oldukca belirleyici rollere sahiptir ve
yatirimcilari kimi alanlara yonlendirirken kimi alanlardan da uzaklastirmaktadir. Bu
konuya analize dahil edilen bankalar agisindan bakildiginda, banka bilancolarinda
hem TL cinsi hem de yabanci cins varliklarin ve yilikiimliliklerin bulundugu
gorilmektedir. Bu durumda s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler arasinda tek bir
parasal degere dogru bir y181lma olmasi halinde bankanin agik pozisyon problemiyle
karsilagmasi kacinilmaz olmaktadir.

Yapilan ¢alismada 7 biiyiik bankadan elde edilen veriler dogrultusunda ekonomik
gidisatin ve krizin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edilen Euro/Dolar
paritesi ile bireysel kredi biiylimesi arasindaki iliskiye bakilmistir. Analiz sonucunda
bu iliskinin negatif yonlii bir yapiya sahip oldugu gorilmistiir. Bu sonuca gore,
Euro/Dolar paritesinin TL karsisinda deger kazanmasi halinde, ilgili paritenin
ylkselisiyle birlikte yurticinde kredi alan kesimin mali giiciindeki zayiflama ve
dolayisiyla bankalarin takibe doniisen alacak miktarinda istenmeyen artislar
gorilmesi ihtimaline paralel olarak bankalarin daha az kredi verme egiliminde
olabilecegi, tersi durumunda ise piyasaya arz ettikleri kredi miktarinin
ylkselebilecegi degerlendirilmigtir.

Makro Ihtiyati Politika Degiskeni

2008 yilinda yasanan kiiresel kriz biitiin diinya ekonomilerini derinden sarsmistir.
Ekonomik gostergeler ¢ok kisa bir silire igerisinde dip noktalar1 gormis, kriz
oncesinde balonlar olusturan varlik fiyatlar1 piyasa arz ve dengelerini islevsiz hale
getirecek kadar normal degerlerinin altina diismiistiir. Bu dogrultuda hem para ve
maliye politikasi uygulamalarini destekleyecek hem de onlarin agikta biraktig1 veya
yeteri kadar etkileme gliciine sahip olmadig1 alanlarda piyasa gostergelerini olumlu
yonde yukar1 ¢ekerek kriz ortamindan ¢ikilmasini saglayacak yeni politikalara
basvurulmustur. Bu politikalarin basinda makro ihtiyati politikalar ve bu politikalar
dogrultusunda alinan tedbirler ¢ercevesinde kullanilacak makro ihtiyati politika
araclari gelmistir.

2001 yilinda ciddi bir bankacilik krizi yasayan, krizin ardindan pek cok yapisal reform
hazirlayan ve bu reformlar ytriitecek cesitli kurum ve kuruluslar1 hayata gegiren
Tiirkiye, bankacilik sektorii agisindan 2008 yilinda ortaya c¢ikan kiiresel krize daha
saglam girmeyi basarabilmistir. Bu kapsamda Basel I, II ve III uygulamalari
cercevesinde ortaya konulan ekonomik ve mali kriterlerle uyumlu bir calisma
performansi sergilenmistir. Ayrica asir1 kredi genislemelerini dnlemeye yonelik
olarak alinan tedbirlerin ekonomik canlanmay1 engellemeyecek bir seviyede olmasini
tesvik edecek ve piyasanin mevcut durumuyla uyumlu genisletici uygulamalara
imkan verecek sekilde kurgulanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu tedbirler agirlikli olarak dncelikle TCMB ve BDDK tarafindan alinmistir.
Sermaye Piyasasi Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve Hazine Miistesarligl
gibi farkli kurum ve kuruluslar tarafindan da gesitli tedbirler alinarak ekonomik
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biiylimenin saglikli bir sekilde siirdiirtilmesine destek verilmistir. Bununla birlikte
makro ihtiyati politikalar biitiinii icerisindeki konumlar1 agisindan TCMB ve
BDDK'nin 6n plana ¢ikmasi sebebiyle, yapilan calismaya 2007-2017 yillar1 arasinda
bu iki kurum tarafindan uygulanan makro ihtiyati politika tedbirleri dhil edilmistir.
Calismada degerlendirmeye alinan tedbirlerin 55 adedi daraltici énlemlerden, 18
adedi genisletici 6nlemlerden derlenmistir.

Yapilan analiz sonucunda makro ihtiyati politika tedbirleri ile kredi genislemesi
arasinda pozitif yonli ve istatistiki olarak anlamli diizeyde bir iliski bulunmustur.
Bununla birlikte iliskinin katsayis1 diistik ¢cikmistir. Bu anlamda, 2007-2017 yillar1
arasinda uygulamaya konulan daraltici ve genisletici makro ihtiyati politika tedbirleri
sayesinde, analize dahil edilmis olan 7 lider bankanin bireysel kredi biiyltimelerine
etki edilebildigi, s6z konusu biiylimenin sinirli tutulabildigi, dolayisiyla anilan donem
itibariyle uygulanan makro ihtiyati politikalarin ilgili bankalarin bireysel kredi
biiylimesinin artmasini belirli seviyelerde tutabilen araclardan olabilecegi
degerlendirilmistir.

BIST 100 Endeksi

Her iilke yatirim ve tiiketim kararlarinin alinmasi, ekonomik faaliyetlere girisilmesi
veya kacinilmasi gereken sektdrlerin veya islemlerin belirlenmesi agsamalarinda
belirli gostergeleri ve endeksleri yakin bir sekilde takip etme egilimindedir. S6z
konusu endekslerle belirli ekonomik gdstergelerden olusturulan bir sepet tizerinden
basari ve karlilik seviyelerine gore sirketlerin piyasa degerleri siralanabilmektedir.

Tiirkiye’de yiiksek ve istikrarli kar elde etme amaciyla faaliyette bulunan
yatirimcilarin yakin takipgisi oldugu endekslerin basinda BIST 100 endeksi
gelmektedir. BIST 100 endeksi Borsa istanbul’da islem gérmekte olan ve hem piyasa
hem de islem hacmi bakimindan en yiiksek degere sahip 100 hisse senedinin
performans ol¢ctimlerinin yapildig1 temel gosterge niteligindedir.

Ekonomik birimlere endeks dahilindeki ilgili sirket hisse senetlerinin piyasalardaki
genel borsa degerleri ile bu degerlerin inis ve c¢ikislar lizerinden ¢esitli yorumlar
yapabilme imkani saglanmaktadir. Endekste yer alan hisse senetlerinin belirlenmesi
stirecinde Borsa Istanbul’da islem géren hisse senedi ve sirket paylar ele alinmakta
ve bu paylarin bir yil icinde dort defa gozden gecirilmesi gerekmektedir. Hisse
senetleri A, B, C ve D grubu hisse senetleri olarak simiflandirilirken BIST 100
endeksine dahil edilecek hisse senetleri A ve B grubundan se¢ilmektedir. Yapilan
calismada BIST 100 endeksi ile banklarin bireysel kredi biiylimesi arasinda ters yonlii
bir iliski cikmistir.

SONUC

2008 yiliyla birlikte kiiresel piyasalarda asir1 kredi genislemesi egilimi baslamis ve
piyasalardaki yiiksek likidite akimlari bu genislemelerin hacmini ylikseltmistir. Artan
kredi genislemelerinin ekonomik gostergelere zarar vermesini 6nlemek amaciyla
mali ve finansal otoriteler tarafindan cesitli politika tedbirleri alinmasina ihtiyag
duyulmustur. S6z konusu politika tedbirleri arasinda Tiirkiye agisindan 2007-2017
yillar1 arasinda 6ne ¢ikan uygulamalardan biri de makro ihtiyati politika tedbirleri
olmustur.
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Bu ¢alismada Tiirkiye’nin bankacilik sektorii temelinde 2008 y1ili kiiresel krizine karsi
alinan makro ihtiyati tedbirlerle birlikte bankacilik sektoriiniin temel biiyiikliiklerini
iceren ilgili bagimsiz degiskenlerin analize dahil edilen 7 lider bankanin bireysel kredi
bliyiimesi tizerindeki etkileri arastirilmistir. Bu ag¢idan yapilan analizin bagimh
degiskeni bankacilik sektoriiniin ana faaliyet grubu icerisine giren ve kredi verme
islemlerinin temel gostergesi olan bireysel kredi biliylimesi olarak secilmistir.
Bagimsiz degiskenler 2007-2017 yillar1 arasindaki 44 dénem boyunca calismaya
alinan 7 biiytik bankanin aktif biyiikliikleri, kredi portfoyi biiytimeleri, takibe
dontisen alacak miktarlari, toplam Kkarrakamlari (bilango net kari), Euro/Dolar
paritesi, BIST 100 endeksi ve Tiirkiye’de uygulanan daraltic1 (55 adet) ve genisletici
(18 adet) makro ihtiyati politika tedbirlerini gosteren degisken olarak belirlenmistir.
Makro ihtiyati politika degiskeni olusturulurken yontem olarak Cerutti vd. (2015)'nin
calismasi lizerinden gidilmistir. Calismada degiskenlerin logaritmik biiytimeleri esas
alinarak Panel Veri Modeli kullanilmis ve Hausman Testi, Otokorelasyon Testi, Baltagi
ve Wu Testi, Modified Wald Testi ile Newey Tahmincisi uygulanmistir.

Analiz sonuclarina gore takipteki krediler ile bireysel kredi biiylimesi arasindaki
iliskinin ters yonlii oldugu bulunmustur. Bu sonu¢ kapsaminda takipteki krediler
arttikca piyasalarda yasanabilecek herhangi bir kriz veya olumsuz durum karsisinda
kredilerin kismen veya tamamen geri 6denmemesi riskine karsi ilgili bankalarin yeni
kredi vermekten imtina edebilecegi yorumu yapilmistir. Toplam aktif biiyiikliigiiniin
bireysel kredi biiylimesi tzerindeki etkisine bakildiginda ise 7 biyiik bankanin
toplam aktifleri ile bireysel kredi biiylimesi arasinda pozitif bir iliski oldugu
anlasilmistir. Bu iliski dogrultusunda bankalarin toplam aktifleri arttik¢ca kredi verme
egiliminin de artabilecegi seklinde bir sonuca varilmistir. ilgili bankalarin toplam
karlarinin bireysel kredi bliyiimesini nasil etkiledigi arastirildiginda bu iki degisken
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Dolayisiyla s6z konusu bankalarin kredi
verme davranislarinin elde ettikleri karlarla dogrudan bir iliskisinin olmayabilecegi,
bankalarin zarar edeceklerini bilmeleri halinde dahi kredi vermeyi siirdiirebilecegi
tahmininde bulunulmustur. Euro/Dolar paritesinin ve BIST 100 endeksinin bireysel
kredi biiylimesine olan etkilerine bakildiginda aradaki iliskinin ters yonlii oldugu
anlasilmistir. TL'nin Euro/Dolar paritesi karsisinda deger kaybetmesi halinde ilgili
bankalarin verdikleri kredi miktarim1 diisiirebildigi, boylelikle bireysel kredi
biliyiimesinin negatif bir egilime sahip olabilecegi yorumu yapilmistir. Daraltici ve
genisletici makro ihtiyati politika tedbirlerinin bireysel kredi biiyiimesiyle olan
iliskisinin pozitif yonli oldugu, ancak iliskinin katsayinin kiiciik oldugu goriilmiistiir.
Buna gore donemler itibariyle ayr1 ayr1 veya birlikte uygulama alani bulan ve farkh
hedefler iceren daraltici ve genisletici toplam makro ihtiyati politika tedbirlerinin,
analize dahil edilen 7 lider bankanin bireysel kredi bliyiimelerinin belirli sinirlarda
tutulmasini saglayacak araglar arasinda sayilabilecegi degerlendirilmistir.

286



EKLER

EK 1: 2007-2017 Yillar1 Arasinda TCMB ve BDDK Tarafindan Alinan Daralticit Makro

Ihtiyati Tedbirler Degiskeni Kiimeleri

DARALTICI MAKRO iHTiYATi TEDBIRLER

riskini icermeleri gerektiginin duyurulmasi

1 | Kredi kart1 asgari 6deme oranlarinin artirilmasi

2 | Kredi kartlarinin belirli durumlarda nakit kullanima kapatilmasi

3 | Kredi karti limitleri icin kredi/gelir sinirlamasi getirilmesi

4 | Kredi kartlari icin risk agirliginin artirilmasi

5 | Kredi kart1 taksit sayisinin belirli iirlinlerde sinirlandirilmasi

6 | Kredi kart1 taksit imkaninin belirli iiriinlerde kaldirilmasi

7 | Tasit kredilerinde vade sinirlamasi getirilmesi

8 | Tasit kredileri icin kredi/deger oranina sinirlama getirilmesi

9 | Tasit kredilerinin genel karsilik kapsamina alinmast

10 | Tasit kredilerinin risk agirhiginin artiritlmasi

11 | Tasit kredileri icin LTV belirlenmesi

12 | Konut kredileri icin kredi/deger oranina sinirlama getirilmesi

13 | Konut kredileri i¢in kredi/teminat oranina sinirlama getirilmesi

14 | Konut kredilerinde LTV tavaninin artirilmasi

15 | Tiiketici kredileri icin risk agirliginin artirilmasi

16 | Tiiketici kredileri icin artirimli genel karsiliklar uygulamasinin getirilmesi
(konut disinda)

17 | Tuketici kredileri icin genel karsiliklarin artirilmasi

18 | Tiiketici kredisi portfoyiiniin toplam kredi portfoyline oraninin artirilmasi 287

19 | Tiiketici kredilerine vade sinirlamasi getirilmesi (konut ve gayrimenkul
kredisi disindaki krediler)

20 | Tiiketici kredileri i¢in kredi deger orani uygulamasinin baslatilmasi

21 | Takipteki tiiketici kredileri icin genel karsiliklarin artirilmasi

22 | Ihtiyac kredisinde vade imkanina sinir getirilmesi

23 | ihtiyag kredilerinde risk agirhgimin artirilmasi

24 | Ihtiyag kredilerinin borg bakiyelerinin yeniden yapilandirilmasina imkan
taninmasi

25 | Vadesi iki yilin altindaki/iistiindeki ihtiyag¢ kredilerinin risk agirhiginin
artirilmasi

26 | Hane halkinin yabanci para cinsinden bor¢glanmasinin kisitlanmasi

27 | TL zorunlu karsilik oranlarinin artirilmasi

28 | TL zorunlu karsilik oranlarinin farkli vade dilimlerine gore artirilmasi

29 | YP kisa vadeli ytikiimliilikler i¢in zorunlu karsilik oranlarinin artirilmasi

30 | TL kisa vadeli yiikiimliiliiklerin zorunlu karsilik oranlarinin artirilmasi

31 | TL zorunlu karsiliklara faiz 6demesi yapilmasi

32 | YP gekirdek dis1 ytkiimliiliiklerde zorunlu karsiliklarin tiim vade
dilimlerinde artirilmasi

33 | Bankalarin TL zorunlu karsiliklarina yapilan faiz 6demelerinin artirilmasi

34 | YP cinsi zorunlu karsiliklara faiz 6demesi yapilmasi

35 | Zorunlu karsiliklarin dikkate alinmasindaki oranin likidite karsilama
oraninin hesaplanmasinda yiikseltilmesi

36 | Riskli sektorlere verilen krediler i¢in zorunlu karsilik oranlarinin artirilmasi

37 | Bankalara biiyiik vade uyumsuzluklarinda sermaye degisimi araciligiyla faiz



38

Faiz koridoru sisteminin olusturulmasi

39

Rezerv Opsiyon Mekanizmasinin aktif hale getirilmesi

40

Yabanci hissedarli bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinin sikilastirilmasi

41

Mevduatlarin sigorta primi hesaplamalarinda kisa vade ortalamasina sahip
bankalarin sigorta prim 6demelerinin artirilmasi

42

Bankalarin faiz riski standart oraninin %20 ile sinirlandirilmasi

43

Yerlesik kisilerin yurt disindan elde ettigi kredilerin KKDF oranlarina yonelik
diizenleme getirilmesi

44

TL ve YP cinsinden mevduatlara 6denen faiz oranlarina stopaj uygulanmasi

45

Kaldirag¢ oranlarinin TCMB tarafindan belirlenen seviyenin iizerinde olmasi
halinde bankalara ilave zorunlu karsilik uygulanmasi

46

Toplam likidite ve doviz cinsi likidite karsilama asgari oranlarinin artirilmasi

47

Bankalara kredi/GSYIH agigina gére risk agirhikh aktiflerinin %2,5'ine kadar
konjonktiir karsiti sermaye tamponu bulundurma zorunlulugunun
getirilmesi

48

Ilave cekirdek sermaye gereksinimlerini karsilayamayan bankalarin kar
dagitim oraninin kisitlanmasi

49

Sermaye koruma tamponunun yiikseltilmesi

50

Hazine Miistesarlig1 tarafindan KGF'ye kaynak aktarilmasina yonelik olarak
kefalet limitlerinin ylikseltilmesi

51

Bankalara temettiilerini dagitmadan 6nce BDDK'dan onay alma
zorunlulugunun getirilmesi

52

Operasyonel risk icin bankalardan ek sermaye bulundurmalarinin istenmesi

53

Akreditif ve teminat mektuplarinin risk agirliginin artirilmasi

54

Genel amach standart kredilerde genel provizyon karsiliginin artirilmasi

55

Bankalarin 6z kaynaklarina ve sermaye yeterliliginin 6l¢tilmesine yonelik
diizenlemeler getirilmesi

Kaynak: BDDK, TBB, TCMB
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EK 2: Y1l ve Ceyreklik Bazinda 2007-2017 Yillar1 Arasinda TCMB ve BDDK Tarafindan

Alinan Daraltici Makro ihtiyati Tedbirler Degiskeni Kiimeleri

YILLAR ITIBARIYLE
DARALTICI MAKRO iHTiYATi TEDBIRLER

T YIL CEYR. YIL CEYR. YIL CEYR. YIL CEYR.
1 2010 4 2013 4 2014 1 2015 1
2 2011 2 2013 4

3 2013 4

4 2008 1 2011 2 2013 4
5 2014 1 2016 3

6 2014 lve 2 2016 3

7 2013 4 2014 1

8 2014 1

9 2013 4

10 | 2013 4

11 | 2014 1

12 | 2011 1 2016 3

13 | 2011 1

14 | 2016 3

15 | 2008 1 2011 2 2013 4
16 | 2011 2 2013 4

17 | 2011 2

18 | 2013 4

19 | 2013 4

20 | 2010 4

21 | 2011 2

22 | 2014 1

23 | 2016 1

24 | 2016 3

25 | 2011 2

26 | 2009 2

27 | 2010 4 2011 2

28 | 2011 1

29 | 2011 2 2012 4 2013 | 1ve?2
30 | 2013 1

31 | 2014 4

32 | 2015 lve4

33 | 2015 | 2,3ve4

34 | 2015 2

35 | 2017 3

36 | 2011 3

37 | 2011 3

38 | 2011 4

39 | 2011 4

40 | 2011 3

41 | 2011 3

42 | 2012 3

43 | 2013 1

44 | 2013 1
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45 | 2013 1

46 | 2015 1 2016 2017
47 | 2016 1

48 | 2016 1

49 | 2017 1

50 | 2017 1

51 | 2008 4

52 | 2007 2

53 | 2008 1

54 | 2011 2

55 | 2013 3 2014

Kaynak: BDDK, TBB, TCMB
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EK 3:2007-2017 Yillar1 Arasinda TCMB ve BDDK Tarafindan Alinan Genisletici Makro
Ihtiyati Tedbirler Degiskeni Kiimeleri

GENISLETiCi MAKRO IHTiYATI TEDBIRLER

1 | Kredi kart1 asgari 6deme oranlarinin artirilmasi

2 | Kredi kartlarinin belirli durumlarda nakit kullanima kapatilmasi

3 | Kredi kart1 limitleri i¢in kredi/gelir oranina getirilen sinirlamalarda degisiklige
gidilmesi

4 | Kredi kartlari icin risk agirliginin artirilmasi

5 | Kredi kart1 taksit sayisinin belirli iirtinlerde sinirlandirilmasi veya artirilmasi

6 | Kredi kart: taksit imkaninin belirli liriinlerde kaldirilmasi

7 | Tasit kredilerinde vade sinirlamasinin yukari ¢ekilmesi

8 | Tasit kredileri icin kredi/deger oranina getirilen sinirlamalarda degisiklige
gidilmesi

9 | Tasit kredilerinin genel karsilik kapsamina alinmast

10 | Tasit kredilerinin risk agirhiginin kredinin miktarina gore belirlenmesi

11 | Tasit kredileri i¢in LTV belirlenmesi

12 | Konut kredileri i¢in kredi/deger oranina getirilen sinirlamalarda degisiklige
gidilmesi

13 | Konut kredileri i¢in kredi/teminat oranina getirilen sinirlamalarda degisiklige
gidilmesi

14 | Konut kredilerinde LTV tavaninin artirilmasi

15 | Tiketici kredileri i¢cin risk agirliginin artirilmasi

16 | Tiiketici kredileri icin artirimli genel karsiliklar uygulamasinin getirilmesi
(konut disinda)

17 | Tiketici kredileri icin genel karsiliklarin artirilmasi

18 | Tiiketici kredisi portfoytiniin toplam kredi portféyiline oraninin artirilmasi

Kaynak: BDDK, TBB, TCMB
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EK 4: Y1l ve Ceyreklik Bazinda 2007-2017 Yillar1 Arasinda TCMB ve BDDK Tarafindan

Alinan Genisletici Makro ihtiyati Tedbirler Degiskeni Kiimeleri

YILLAR ITiBARIYLE
GENISLETiCi MAKRO IHTiYATI TEDBIRLER

T YIL CEYR. YIL CEYR. YIL CEYR. YIL CEYR.
1 | 2016 4 2017 1
2 | 2016 3

3 | 2016 3

4 | 2016 1

5 | 2016 3

6 | 2014 4 2015 4
7 12013 4

8 | 2012 3

9 | 2016 3

10 | 2012 3 2016 1
11 | 2016 3

12 | 2015 4 2016 3
13 | 2016 3

14 | 2016 4

15 | 2016 3

16 | 2011 3

17 | 2011 3

18 | 2011 3ve4

Kaynak: BDDK, TBB, TCMB
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Tiirkiye, Orta Asya’daki Tirk Cumhuriyetlerinin bagimsizliklarina kavusmasiyla birlikte
kardes tlkelerin bagimsizliklarin taniyan ilk devlet olmustur. Orta Asya devletleri arasinda
Kazakistan Cumhuriyeti'nin Kurucu Cumhurbagkani Nursultan Nazarbayev’'in dnderliginde
¢ok tarafli dis politika izlemesi Tiirkiye ile iliskilerinin hizl bir sekilde gelismesine ve ikili
isbirliginin biitlin alanlar1 kapsamasini saglamistir. Politik ve diplomatik alandaki
isbilirgininden baslayan bu yakinlik elbette ekonomiden kiiltiir ve sanata kadar genis
yelpazedeki iligkilerin de gliclenerek gelismesi adina uygun bir ortam yaratmistir.
Giiniimiizde iki iilke arasindaki iligkilerin diizeyi stratejik ortaklik seviyesinde devam
etmektedir. Cok boyutlu iliskiler igerisinde ele alinip incelenmesi gereken konulardan birisi
de iki tilke arasindaki egitim alanindaki iligkilerin mevcut durumudur. Bu makalede, ikili
iliskilerin ekonomik boyutu incelenecek ve egitim alanindaki iliskilerde Hoca Ahmet Yesevi
Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi’nin rolii degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye; Kazakistan; Egitim; ikili iliskiler; Hoca Ahmet Yesevi
Universitesi.

Abstract

Turkey, many of the country by acting early with brotherly countries gained their
independence in Central Asian Turkish Republics became the first state to recognize their
independence. Central Asian states under the leadership of President Nursultan Nazarbayev
of the Republic of Kazakhstan Founder's multilateral foreign policy to the rapid development
of relations with Turkey and has provided coverage of all areas of bilateral cooperation. This
closeness, which started from the political and diplomatic volatility, has created a suitable
environment for the development of a wide range of relations, from economy to culture and
arts. Today, the level of relations between the two countries continues at the level of strategic
partnership. One of the issues that should be addressed and examined in multi-dimensional
relations is the current situation of the relations between the two countries in the field of
education. In this article, the role of Hoca Ahmet Yesevi International Turkish-Kazakh
University in the relations of education will be evaluated by mentioning the economic
dimension of bilateral relations.

Keywords: Tirkey; Kazakhstan; Education; Bilateral Relations; Hoca Ahmet Yesevi
University.
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GIRIS

Glnlimiizde Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki iliskilerin diizeyi stratejik ortaklik
seviyesinde devam etmektedir. Ikili iliskileri incelemede ilk olarak iliskilerin
ekonomik boyutuna ve gelisme dinamigine deginmekte fayda vardir. Ticari-ekonomik
iliskilerin gelismesi tilkeler arasindaki olumlu gelismeleri beraberinde getirecektir.
Ozellikle yiiksek diizeydeki goriismeler, iki iilke arasinda kurulan ortak is konseyleri,
calisma gruplar1 kapsamindaki biitiin faaliyetler sadece ekonomik alanda degil,
iliskilerin egitim ve kiiltiir alant da dahil olmak iizere biitiin alanlarin verimli
gelismesine katki saglamaktadir. Ulkelerarasi ticaret hacminin her yil artmasi ve
gelecege yonelik perspektifleri de iilkelerin isbirligini ve ¢esitli konularda
entegrasyon saglamasini olumlu yonde etkilemektedir.

Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki isbirligi ve dayanisma ¢ogunlukla kiiltiir, egitim,
enerji, insani yardim, kiigiik ve orta 6lcekli ticaret, bankacilik, insaat ve turizm
alanlarinda oldukga gelislemektedir.

Oyle ki, Cagdas Tiirk-Kazak iliskilerinin gelismesi hakkinda Kazakistan
Cumhuriyetinin Kurucusu, Elbasi Nursultan Nazarbayev de soyle demektedir:
“Kazakistan-Tiirkiye iliskileri dinamik olarak genislemektedir. Ortak projesi olmayan
egitim, kiiltiir ve ekonomik alanlarina hi¢cbir zaman rastlanilmaz. Bizim halklarimiz
sadece maneviyat ve koken bakimindan benzer seviyedeki birer partner olarak
kalmamaktadir. Ulkelerimiz arasinda, Kazakistan’llar icin ¢ok degerli ve gurur
kaynagi olan biiytik dostluk vardir” (Nazarbayev, 1996, s. 220).

Nazarbayev’in de vurguladigi lizere ¢ok boyutlu iliskiler igerisinde ele alinmasi
gereken konulardan birisi olan egitim alaninda iki lilke arasinda ilk ortak tiniversite
olarak kurulan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas Tiirk-Kazak Universitesi’nin sagladig1
katkidir. Universite’nin bulundugu Tiirkistan eyaletinin sosyo-ekonomik kalkinmasi,
sadece Tiirkistan bélgesinin degil Orta Asya’daki entegrasyon siirecinde Ozbekistan
ile iliskilerini de farkl acidan etkileyecegi kesindir. Makalede esas itibariyle Tiirkiye
ve Kazakistan arasindaki iliskilerin (ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve entelektiiel)
gelismesinde Ahmet Yesevi Universitesi'nin etkin bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir.
Bu sav1 desteklemek i¢in 6ncelikli olarak Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki iliskilerde
atilan stratejik adimlar, anlasmalar ve karsilikli ziyaretlere deginilecek; bu iliskilerin
ekonomik boyutu incelenirken egitim alanindaki ortak tniversite olan Hoca Ahmet
Yesevi Universitesi’'nin genel durumu ve ikili iliskilere sagladigi katki masaya
yatirilacaktir.

TURKIYE-KAZAKISTAN iLISKILERININ TEMELI

Kazakistan'in bagimsizligini ilk taniyan devlet, Tiirkiye Cumhuriyeti oldu (Tokayev,
1996, s. 4). Tirkiye'nin kardes tlkeye olan bu destegi Kazakistan’da biiyiik bir
sevingle kabul edildi. Tiirk Ciimhuriyetleri arasinda egemenligini ilk taniyan, kiiltiir,
egitim, gelenek ve goreneklerini koruyabilen, milli egemenligin kazanilmasi yolunda
biiyiik bir tecriibe ve birikime sahip olan iilkenin de Tiirkiye Cumhuriyeti oldugunu
oncelikle belirtmemiz gerekir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin eski Cumhurbaskani Sayin Abdullah Giil'iin “Biz bir millet,
alt1 devletiz” ifadesi, ayri kalan alt1 devletin bir zamanlara kadar bir ortak tarihe, ortak
kiiltlire, geleneklere, mantaliteye, inanglara sahip oldugu gostermektedir. Kazakistan
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Cumbhuriyetinin Kurucusu, Elbasi Nursultan Nazarbayev, 25 Eyliil 1991’de bes giinliik
resmi ziyaret icin Tirkiye'ye gelmistir. Nazarbayev’'in c¢antasinda, iki devlet
arasindaki iliskilerin her alanda saglamlastirmasini hedefleyen bircok dnerileri vardi.
Nazarbayev’in onerileri, Istanbul-Almati arasinda ucak seferlerinin baslamasi,
titketim mallar1 Uretimi icin ortak yatirimlar kurulmasina kadar bir¢ok konuyu
kapsiyordu. Nursultan Nazarbayev Almati’'dan ayrilmadan o6nce yaptigr yazil
aciklamada piyasa ekonomisine ge¢meye calistiklar1 bu siirecte, Tiirkiye'nin
kalkinma, yabanci yatirimlar1 ¢cekme ve ¢agdas kadrolari yetistirme deneyiminden
yararlanmak istediklerini soylemistir (Kara, 2012, s. 145).

Bagimsizlik ilanindan sonra o yillardaki Disisleri Bakani Hikmet Cetin, Kazakistan’a
resmi bir ziyaret gerceklestirmis ve Almati’da 2 Mart 1992 tarihinde Diplomatik
lliskiler Kurma Protokolii ve Vize Muafiyeti Anlasmasi imzalanmistir. Ardindan
Turkiye eski Basbakani Siilleyman Demirel de Kazakistan’a resmi bir ziyaret
gerceklestirmis ve bu ziyaret esnasinda iki lider iilkeleri arasinda gelisen iliskilerden
memnuniyet duyduklarini ve bunun devam etmesinin O6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. Bu ziyarette egitim, bilim, kiiltiir ve spor alaninda isbirligi,
yatirimlarinin tesviki ve korunmasi, karayolu tasimaciligi, havacilik, kiiciik ve orta
Olcekli sanayi gelistirmede isbirligi ve bankacilik alaninda isbirligi konularinda
anlagsmalar imzalanmistir (TIKA, 1994, s. 216-217). Yapilan ziyaretten sonra, 16
Mayis 1992’de Almat1 Tirkiye Blyiikelgiligi, 29 Ekim 1992’de de Ankara Kazakistan
Biiytikelciligi acilmistir (Bostanci ve Liileci, 2019, s. 719). Boylelikle Tiirkiye-
Kazakistan arasindaki diplomatik iliskiler kisa siire icerisinde kurulmustur.
Kazakistan'in eski Tirkiye Biiyiikelcisi Tiiymebayev'in su ifadesi iki iilke arasindaki
iligkileri kisa ve net bir sekilde ifade etmistir: “Kazakistan ve Tiirkiye eskiden mirasi
bir, kokii ayn1 kardes iilkelerdir. Eski tarihi kaynaklarimizin, dilimiz ve dinimizin
ortaklig1 bizi daha da yakinlastirmaktadir” (Tiiymebayev, 2012, s. 6 ).

Tiirk-Kazak iliskilerinin faydali ve olumlu gelismesi neticesinde; 1993 Tiirkiye'de
Ahmet Yesevi yili, 1995 Abay yili, 1996 Jambil yili, 1998 Kurmangazi yili olarak
kutlanmistir. Bununla birlikte, 1996 yilinda Ankara’da Kazakistan'in 1986 Aralik
Celtoksan olaylarinin (Celtoksan Olaylar1 - Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Genel
Sekreteri Mihail Gorbagov’'un, Kazakistan Komiinist Partisi Birinci Sekreteri, Kazak
kokenli Dinmuhammet Kunayev'i azlederek, yerine Rusya Sovyet Gederatif Sosyalist
Cumbhuriyeti’'nden Genadi Kolbin’in atamasi iizerine, Aralik 1986 tarihinde Almati’da
patlak veren olaylar, Celtoksan, Kazak¢a “Aralik” ay1 anlamina gelmektedir) 10. y1l
dontmui ile ilgili anma toreni diizenlenmis ve ayni y1l Ankara’da Kazak Kiiltiir Merkezi
acilmistir. 2000°de Mayis ayinda Tiirkiye'deki Kazakistanli 6grencilerin teklifi ile
“Tiirkiye’de Kazakistan Giinleri” organize edilmistir (Saudabayev, 1996, s. 18-19).

Nazarbayev’in Ekim 2009’da Tiirkiye'ye yaptig1 ziyeret esnasinda stratejik ortaklik
anlagsmasi imzalanmis ve stratejik ortaklik diizeyine ulasmistir. Stratejik Ortaklik
Anlasmasi’'nin imzalanmasindan sonrailiskiler ivme kazanmaya baslamis ve karsilikli
ziyaretler artmigtir. Bu baglamda 2012 yilinda Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi
Konseyi kurulmus ve ayni yil icerisinde ilk toplantis1 gerceklestirilmistir. Mayis
2012’de, Tirkiye Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdoganin Kazakistan’a
gerceklestirdigi resmi ziyaret cercevesinde “Yeni Sinerji” Ekonomik Programi
onaylanmustir (Tiirkiye ve Kazakistan: 28 yillik dostluk).
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Ozetlemek gerekirse, Tiirk-Kazak iliskilerinin 1991’den giiniimiize kadar olan
slirecte, uluslararasi iligkiler sistemin de 6nemli bir yer tuttugu sonucuna varabiliriz.
Kazakistan Cumhuriyeti, uluslararasi ekonomik isbirliginin yani sira bir¢ok
entegrasyon siirecinin baslaticisidir. Bu, sadece komsu iilkelerle degil, ayn1 zamanda
Avrupa ve Asya llkeleriyle de cok yonli, biiytlik 6lcekli isbirliginin gelistirilmesinde
zengin potansiyel kaynaklarin yaygin olarak kullanilmasina katkida bulunmaktadir.
Tirkiye ile Kazakistan arasindaki iliskilerin siyasi yonleri oldukga genistir. Tiirkiye
ile Kazakistan sadece ekonomik iliskilerle degil, ayni zamanda derin kiiltiirel ve tarihi
baglarla da baglantilidir. Kazakistan-Tiirkiye iliskilerinin gelisiminin dinamikleri,
bolgesel ve uluslararasi sorunlarin, enerji giivenliginin ve ekonomik isbirliginin
bir¢ok konuda Nur-Sultan ve Ankara’nin ¢ikarlarinin értiismesi, iki devlet arasindaki
isbirliginin stratejik dogasini yansitmaktadir (Tirk-Kazak iliskilerinin modern
asamada gelisiminin dinamikleri, 2013).

Bankacilik alaninda baglantilar giiclendirilmektedir. Tiirkiye’nin en buyiik bankalari
Ziraat ve Emlak Bankasi, Kazakistan'in ortaklariyla birlikte Almati’da, finans
piyasasinda basarili bir sekilde faaliyet gosteren ortak bankalar kurmaktadir. Son
yillarda ikili isbirligi siyasi, askeri, ticari, ekonomik, kiiltiirel ve insani alanlarda
basarili bir sekilde gelismistir (Tiirk-Kazak iliskilerinin modern asamada gelisiminin
dinamikleri, 2013).

Iki devlet arasindaki istikrarh iliskiler, karsihkli yarar saglamasi ve iki devletin
iliskilere 6zen gostermesi ve karsilik sayginin olusmasi, basarili isbirliginin 6rnegidir,
Turkiye ile Kazakistan uluslararasi, boélgesel kuruluslarla, ayni zamanda diinya
topluluklariyla, isbirligi ve stratejik ortakliga devam etmeyi amac¢lamaktadir.

TURKIYE-KAZAKISTAN EKONOMIK ILiSKILERI

Kazakistan'in bagimsizliginin ardindan diplomatik iliskilerin tesis edilmesiyle birlikte
Tirkiye ve Kazakistan arasinda gerceklesen tist diizey ziyaretler ekonomik iliskilerin
gelistirilmesini saglamistir. Tiirkiye ve Kazakistan arasindaki ekonomik iliskilerin
hukuki alt yapisin1 1997 yilinda imzalanan ve 2000 yilinda yiirirliigii giren “Ticaret
ve Ekonomik Igbirligi” anlagsmasi ile 1995’de imzalanan ve 1996 yilinda yiirtirliige
giren “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas1” olusturmaktadir (Hatipoglu, 2007, s.

384).

Kazakistan'in bagimsizlig1 sonrasinda baslayan iki tilke arasindaki ticari iliskiler genel
olarak artis egilimi gostermistir. 1992’de yaklasik 23 milyon dolar seviyesinde olan
ticaret hacmi 2002 yilinda 364 milyon dolara ulasmistir. 1998 yilinda Tirkiye ve
Kazakistan arasindaki ticaret hacmi en yiiksek degere ulasmistir. Bu baglamda 1998
yilinda Turkiye yaklasik 214 milyon dolarlik ihracat ve 253 milyon dolarlik da ithalat
gerceklestirmis ve ticaret hacmi 467 milyon dolara ulasmistir. 1998 tarihine kadar
artis gosteren ihracat degerleri 1999 yilinda 6nemli 6l¢iide azalmistir. 1998 yilinda
Rusya’da yasanan kriz Kazakistan’t olumsuz etkilemistir. Kazakistan’da Tiirk mallar
yerine ucuz olan Rus mallar tercih edilmis ve dolayisiyla ihracatta 1999 yilinda
azalma (96 milyon dolar) meydana gelmistir (Duran, 2002, s. 58). Ama 2000 yihyla
birlikte ihracat oranlari (118 milyon dolar) dengeli bir sekilde artis gostermistir.
2001 yilinda Tirkiye yaklasik 90 milyon dolarlik ithalat gergeklestirmis ve biiyiik bir
diististin yasandig1 goriilmektedir. Bunun sebebi Tiirkiye’deki ekonomik Kkrizinin
etkisiyle Kazakistan’dan yapilan petrol ve demir-gelik tiriinleri ithalatindaki diisiistiir
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(Karave Yesilot, 2011, s. 274). 2002 y1linda ithalat (203 milyon dolar) degerlerindeki
artis devam etmistir. Tiirkiye’nin Kazakistan’a ihrac ettigi Uriinler arasinda ilk
siralarda gida sanayii Uriinleri, demir-celik ve bunlardan mamul esya, mekanik ve
elektrikli cihazlar, seramik ve cam sanayii iirtinleri, tekstil yer alirken Kazakistan’dan
ithal ettigi lirlinler arasinda ilk siralarda mineral yakitlar ve yaglar, demir ve celik,
bakir ve bakirdan esya ve hububat bulunmaktadir (Solak, 2003, s. 76).

Tirkiye ve Kazakistan arasindaki ekonomik iliskilerde belirtilmesi gereken bir nokta
da Eximbank'in kredi verme faaliyetleridir. ikili iliskilerin basladig1 ilk yillarda
Eximbank, Kazakistan ve Tirkiye arasindaki ticareti tesvik etmek icin Kazakistan’a
kisa ve orta vadeli ihracat kredisi vermistir (DPT, 2000, s. 102). Bu kredinin 240
milyon dolar1 Kazakistan’a agilmistir (Carikel, 2002, s. 41).

Tirk insaat sektorii Kazakistan'da hizh bir sekilde biliytimiistiir. Tiirk firmalar1 1992-
2001 doneminde Kazakistan’da 2,5 milyar dolarlik miiteahhitlik hizmeti
gerceklestirmistir (Carikei, 2002, s. 41). Ayrica Kazakistan'in baskenti Astana’nin
(simdiki Nur-Sultan) insa edilmesi siirecinde Tirk insaat firmalari aktif rol
oynamislardir. Nur-Sultan'in baskent olmasinin ardindan buradaki pek¢ok devlet
binasi, otel ve sosyal tesis Tiirk miiteahhitleri tarafindan insa edilmistir. Nur-
Sultan’daki 6nemli projelerin yaklasik %70’i ise Tiirk firmalar1 tarafindan yapilmistir
(Kara ve Yesilot, 2011, s. 268).

Kazakistan’da 400’iin iizerinde Tirk-Kazak ortak sermayeli kurulus is gérmektedir.
%100 Tiirk sermayeli sirketlerin sayis1 130’u bulmustur. Ziraat Bankasi’nin ortakligi
(%94 Ziraat Bankasi, %6 Basak Sigorta) ile kurulan Kazakhstan-Ziraat International
Bank, Emlak Bankasi’min ortakhigi (%41) ile kurulan Tiirkiye-Kazakhstan
International Bank Bank, Demirbank’in ortakligi (%99,97) ile kurulan Demir-
Kazakistan Bank ve Okan firmasinin ortakligi (%95,29) ile kurulan International Bank
Almati faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kabasakal, 2001, s. 42).

Tirkiye ve Kazakistan arasinda gerc¢eklesen ekonomik iliskiler 6zellikle 2003 yiliyla
birlikte artmaya baslamis ve giliniimiizde ikili ticaret hacmi 6nemli rakamlara
ulasmistir. Bu durumun nedenleri arasinda Tiirk ve Kazak ekonomilerinin biiyiimesi,
Stratejik Ortaklik Anlasmasi imzalanmasi ve Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi'nin kurulmasiyla iliskilerin kurumsallasmasi, ticari iligkileri arttirmaya
yonelik Yeni Sinerji Ortak Ekonomi Programinin kabul edilmesi gosterilebilir.

Tirkiye ile Kazakistan arasindaki dis ticaret hacmi 1992 yilinda 23 milyon dolar
olarak baslamuis, siireg icerisinde artarak 2004 yilinda 797 milyon dolara ¢ikmis ve
2012 yilinda 3,1 milyar dolara ulagsmistir. 2012 yilindan sonra ticaret hacmi tekrar
azalma egilimine girmistir. Bu baglamda 2013 yilinda 2,79 milyar dolar olan ticaret
hacmi 2014 yilinda 2,2 milyar dolara 2015’de ise 1,9 milyar dolar seviyelerine
gerilemistir (National Bank of Kazakhstan, 2016, s. 37). 2016 yilinda 625 milyon
dolar1 ihracat ve 1,33 milyar dolar ithalat olmak {izere toplam 1,96 milyar dolara
erismistir (Bostanci ve Liileci, 2019, s. 744).

Tirkiye ve Kazakistan Yeni Sinerji Ortak Ekonomik Programu ile ikili ticaret hacmini
10 milyar dolara c¢cikarmayi hedeflemistir. Ama kiiresel ekonomik durgunlugun
etkisiyle bu rakama yaklasilamamis ve dolayisiyla 2017 yili itibariyle daha miitevazi
bir hedef olarak 5 milyar dolar belirlenmistir (Akorda, 2017).
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Tirk sirketlerinin faaliyetleri de her gecen giin atmaktadir. 2017 yil itibariyle Tiirk
miiteahhitlik firmalarinca Kazakistan’da tistlenilen projelerin toplam degeri 21
milyar dolart asmistir. 2017 yili verilerine gore, Kazakistan'dan Tiirkiye'ye gelen
uluslararasi dogrudan yatirim tutar1 700 milyon dolarin tizerindedir (Bostanci ve
Liileci, 2019, 5.744-745).

Iki iilke arasindaki yiiksek diizeydeki ikili gériismeler, Tiirk Diinyas: cercevesindeki
iliskileri de iyi seviyede devam etmektedir. Taraflar uzun vadeli isbirliginin temelini
bircok hiikiimetler arasi 6nemli anlagsmalar ve calisma gruplar ile faaliyetleri
saglamlastirmistir. Bu faaliyetler yiiksek dilizeydeki goriismeler ile daha da
gelistirilmektedir. Buna 6rnek vermek gerekirse, 10 Kasim 2019 tarihinde Tiirkiye
Cumhurbaskani Yardimcis1 Fuat Oktay ve Kazakistan Cumhuriyeti Basbakani1 Askar
Mamin’in katilmiyla Tiirkiye-Kazakistan Is Forumu’nun Istanbul’da yapilmasi
olmustur (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, 2019). Is Forumu neticesinde iki iilke
arasinda altyapi, sanayi, ulasim, lojistik, saglik hizmetleri, kamu ve 6zel ortakliklar ve
finans piyasasini gelistirmeye yonelik adimlar atilmistir. Bunun sonucunda toplam
degeri 1.5 milyar dolarlik olan, 18 anlasma imzalanmistir. (The Astana Times, 2019).
Ozellikle Kazakistan, oluklu mukavva ambalaj ve boya tliriinleri tiretimi, Aktobe-Gebze
Sanayi Boélgesinin kurulmasi, Tiirkistan sehri altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte,
Almati ve Karagandi’da iiniversite hastanelerinin agilmasi, Koksetau, Kizilorda, Aktau,
Atirau, Aktobe ve Taraz'da ¢ok profilli hastanelerin insasi, Simkent, Aktobe’de ise
teshis merkezlerinin insas1 lizerinde anlasmalar yapilmistir (Egemen Qazagstan,
2019).

Ayni zamanda Tirkiye-Kazakistan hiikiimetlerarasi Ekonomik Komisyonu’'nun 11.
Toplantis1 da bu tarihte gergeklestirilmistir. Genel olarak Tiirkiye-Kazakistan
hiikiimetlerarasi Ekonomik Komisyonu Toplantisi neticesinde imzalanan baslica
belgeler: Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti
arasinda Uluslararasi Kombine Mallarin Tasinmasi Hakkinda hiikiimetlerarasi
anlasma, 2019-2021 “Yeni Sinerji” Ortak Ekonomik Programi Eylem Protokolii ve
“Helal” kategorisindeki tiriinler konusunda isbirligi gelistirmeyi amaglayan anlasma
imzalanmistir.

Bunun disinda, Kazakistan-Tiirkiye hiikiimetlerarasi Ekonomi Komisyonu Protokolii
imzalanarak, ikili ticari iligkilerin bir yol haritasi onaylanmistir. Toplam 68 maddeden
olusan yol haritasinda, ticaret ve yatirim alaninda 16, ulasim alaninda 6, kiiltiir ve
turizm alaninda 11, egitim 5, saglik alaninda 4, sanayi alaninda 4, tarim alaninda 8,
emek ve sosyal glivenlik 3, cevre ve sehir planlamasi 4, banka ve finans 2, genclerle
ilgili 1 ve havacilik endiistrisi alaninda 1 olmak tzere belirli eylemlerin planlari,
sorumlu kurumlar ve yerine getirilme siiresi detayli bir sekilde gosterilmistir
(Kazakistan Disisler Bakanligl, “Kazakistan ve Tiirkiye Disisler Bakanlari...”, 2019).

2019 y1li Tiirkiye ile Kazakistan iliskilerinin stratejik ortaklik diizeyine ¢ikarilmasinin
10. y1ldoniimu olmasiyla itibariyle ayri bir éneme sahiptir. Ciinkii Tiirk Diinyasi’nin
onde gelen iki iilkesinin iliskilerini yeni bir seviyeye tasiyan bu anlasma Tiirkiye ve
Kazakistan arasinda bulunmaktadir. Iki iilke arasindaki iliskilerin gelismesinde,
Elbasi Nursultan Nazarbayev'in liderlik roli biytktir. 22 Ekim 2009 tarihinde
Kazakistan'in Kurucu Cumhurbagkani, Elbasi Sayin Nursultan Nazarbayev’in
Ankara’ya resmi ziyareti sirasinda imzalanan bu anlasma Tiirk Diinyasi'nin lokomotifi
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olan iki tlke arasindaki iliskilerin pekistirilmesi giiclendirilmesi adina her iki iilkeye
de yeni olanaklar saglamistir (Today.kz, 2019). Tiirk-Kazak ikili isbirliginin stratejik
boyutunun esas gostergesi olarak, devlet baskanlarinin karsilikli ziyaretler ve diger
platformlardaki goriismeler kapsaminda yilda birka¢ kere goriismelerini séylemek
miimkiindiir. 1991'den bu yana Nursultan Nazarbayev Tiirkiye’ye 24 kere resmi ve
calisma ziyaretleri gerceklestirmisken, bu silire icerisinde Tiirkiye'nin
Cumhurbaskanlar1 Kazakistan’t 15, Basbakanlar1 ise 6 kez ziyaret etmistir
(Kazakistan Disisler Bakanligl, “Kazakistan Hikiimet Baskan1 A. Mamin’in...”, 2019).
Devletler arasindaki stratejik ortakligin temel alanlar1 ekonomi, siyasi ve askeri
alanlardir. Tiirkiye ile Kazakistan, iliskilerinin ekonomi boyutuna daha fazla agirlik
vermektedir. Bu dogrultuda Mayis 2012’de Nur-Sultan’da Kazakistanin Kurucu
Cumhurbaskani - Elbasi Nazarbayev ile Tiirkiye'nin o donem Basbakam simdiki
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan imzalanan “Yeni Sinerji Ekonomi
Programi” ile ekonomik iliskiler yeni diizeye cikartilmistir. “Yeni Sinerji Programi”
kapsaminda bugiine kadar hayata gecirilen 95 projeye ek olarak, Kasim 2019’'da
Istanbul’da gerceklesen Tiirk-Kazak Is Forumu sirasinda, toplam maliyeti 1 milyar
dolar olan sanayi altyapisimi gelistirmeye odakli 35 yeni projenin baslatilmasi da
planlanmistir (Kazakistan Disisler Bakanligi, “Kazakistan Hiikiimet Baskani A.
Mamin’in...”, 2019).

Tirkiye ve Kazakistan arasinda ciddi sorunlar yasanmamasina, uluslararasi
konularda diisiince uyumuna ragmen, Tiirkiye vektorii Kazakistan dis politikasinda
cok dnemli yere sahip, ama belirleyici degildir (Taldybayeva, Dinara, 2012, s. 90).

Kazakistan bagimsizligini ilan ettikten sonraki siirecte cok tarafli diplomasi stratejisi
ile igerisinde bulundugu Avrasya bolgesindeki Rusya, Cin ve Batili lilkeler ve Tiirkiye
gibi 6nemli aktorler arasinda dengeli bir dis politika yiiriitmeye ¢alismaktadir. Her ne
kadar Tiirkiye ile dostane bir sekilde gelismekte olan iliskilere sahip olsa da
Kazakistan'in dis politikasina etki etme konusunda Rusya, Cin ve bazi gelismis
ekonomilere sahip Batili iilkelerin diizeyinin gerisinde kalmaktadir.

Kazakistan'in yatirim ¢ekiciligi dogrudan, yerli ve yabanci yatirimcilar1 desteklemek
icin olusturulan altyapiya baghdir. Ulke icindeki girisimcilik prosediirlerinin
basitlestirilmesi, yabanci yatirimcilarin Kazakistan'da yatirim yapmasini saglamistir.
Kazakistan’in Diinya Bankasi yillik siralamasindaki konumunun yiikselmesini
saglamistir. 2019 yil icin hazirlanan Doing Business raporuna gore, Kazakistan
diinyadaki 190 iilke arasindaki 36.siradan 28.siraya ylkselmistir (Forbes
Kazakhstan, “Kazakistan Son 10 Yilda...”, 2019). Tiirkiye 275.1 milyon dolar dogrudan
yabanci yatirim miktar1 Kazakistan’a en ¢ok yatirim saglayan iilkelerin icerisinde
9.sirada yer almaktadir. Bu listenin basinda 3.409 milyon dolar ile Hollanda ilk sirada
yer alirken onu sirasiyla ABD 2.989 milyon dolar, Isvi¢re 1001.6 milyon dolar, Cin 922
milyon dolar, Rusya 632 milyon dolar, Fransa 537.5 milyon dolar, Belgika 516.8
milyon dolar ve Ingiltere 336.5 milyon dolar ile takip etmektedir. Japonya 214.3
milyon dolar ile 10. sirada yer almaktadir (Kazakistan Merkez Bankasi, 2019).

Glnlimiizde Kazakistan’da faaliyet gdsteren biiyiik isletmelerin yaklasik %8’i yabanci
firmalardir (Habar 24, 2019). Tiirkiye sermayesinin katihmiyla 2.200 sirket cesitli
alanlarda calismalarina devam etmektedir (K.C. Basbakani Resmi Web-Sayfasi, 2019).
Tiirkiye'nin Kazakistan’a ihracati 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %6.8 oraninda
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azalarak 695.3 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Kazakistan’in anilan
donemde Tirkiye'nin toplam ihracatindaki payr %0.41 olurken, Kazakistan,
Tiirkiye'nin ihracat yaptigi iilkeler arasinda ise 51.sirada yer almaktadir. 2018
yilinda Kazakistan'dan Tiirkiye'ye yapilan ithalat ise bir dnceki yila gore %30
oraninda artarak 2.18 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Kazakistan, Tiirkiye'nin en
fazla ithalat yaptig tilkeler arasinda %0.98 oranindaki pay1 ile 36. siradadir (Tiirkiye
Ticaret Bakanligi, 2019). Kazakistan verilerine gore, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
Tirkiye ile Kazakistan arasindaki ticaret hacmi 631.7 milyon dolar olarak bir 6nceki
yila gore %53 (412,9 milyon dolar) artmistir. 2016 yilinda iki iilke arasindaki ticaret
hacminin 6énemli 6lciideki azalisindan sonra 2019 yilina gelindiginde ise biiytik bir
artis goriilmektedir. Ornegin, 2015 yilinda Tiirkiye-Kazakistan ticaret hacmi 687.8
milyon dolar, 2016 yi1linda 342.4 milyon dolar, 2017 yi1linda 393,2 milyon dolar, 2018
yilinda 412,9 milyon dolar olmustur (Kazakistan Disisler Bakanlgi, 2019).

Tirkiye ile Kazakistan arasindaki ticaret hacmi st diizey gériismelerde her ne kadar
10 milyar dolara ¢ikartilmasi hedeflense de bu hedefe heniiz ulasilamamistir.
Ornegin, 2009 y1linda iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2.5 milyar dolar iken, sonradan
yapilan gorismelerde 2010 yilinda ticaret hacmini 5 milyar dolara ¢ikarmak hedefe
alinmigsa da hedefe alinan yil ticaret hacmi sadece 3 milyar dolar1 ancak asabilmistir
(Taldybayeva, Dinara, 2012, s. 95-96). Karsilastirmali olarak, 2018 yilindaki tilkeler
arasl ticaret hacmi ise yine 1.897 milyar dolar olarak, az oldugunu gormek
miimkiindir (KazTag, 2019). 2019 yilinin ilk 9 ayinin sonuglarina gore, ikili ticaret
cirosu 2018’in ayn1 déonemine gore %68 artarak, 2,3 milyar dolara ulasmis ve yil
sonuna kadar ticaret hacminin 3 milyar dolari asmasi bekleniyor (Kazakistan Disisler
Bakanligi, “Kazakistan ve Tirkiye Disisler Bakanlari...”, 2019). Yani rakamlardan
goruldigi gibi, ikili ekonomik iligkiler her ne kadar siireklilik seklinde devam etse de,
ticaret hacminde hizl bir artis goriilmemektedir. Bunun ilk nedeni olarak Kazakistan
dis politikasindaki onceliklerin ayni Rusya ve Cin ve sonra Bati iilkelerine odakli
olmasidir. Diger bir nedeni de, ililkenin jeopolitik durumundan, Rusya ve Cin
sinirlarinda olmasi, buna ek olarak Rusya’nin Avrasya Ekonomik Birligi kapsaminda
ve Cin’in Kusak ve Yol Girisimi kapsamindaki faaliyetleri Tiirkiye ile ekonomik
iliskilerinde hizli bir artisin saglanmasina miisaade etmemektedir.

TURKIYE - KAZAKISTAN EGITiM iLISKILERI VE HOCA AHMET YESEVi
UNIVERSITESI’NIN ROLU

Tiirkiye ve Kazakistan egitim alaninda isbirligi gerceklestirmek icin anlasma ve
protokoller imzalamislardir. Bu c¢ercevede 8 Subat 1992’de iki ililkenin Egitim
Bakanliklari arasinda isbirligi On Protokolii ile 1 Mayis 1992’de Egitim, Bilim, Kiiltiir
ve Spor Alanlarinda Isbirligi Anlagsmasi imzalanmistir (TIKA. (1995). Kazakistan Ulke
Raporuy, s. 81-82).

Tiirkiye SSCB’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini kazanan Tiirk Cumhuriyetleri
ile iliskilerini gelistirmek ve bu iilkelere, kurulus siireclerinde destek vermek
amaciyla 6nemli bir firsat yakalamis ve bu anlamda cesitli girisimlerde bulunmustur.
Bu girisimler igerisinde egitime yo6nelik uygulamalarin, énemli bir yer elde ettigi
gorilmiistiir. Tiirkiye, olusan bu sartlar neticesinde Tiirk Cumbhuriyetlerdeki
ogrencilere yonelik olarak, 1992 yilinda Biiyiik Ogrenci Projesi’'ni baglatmistir. Daha
onceki tarihlerde de yabanci 6grencilere yonelik cesitli burs imkanlar1 saglayan
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Tiirkiye icin, Biiyiik Ogrenci Projesi’yle (BOP) burs faaliyetleri, daha sistematik hale
gelmeye baslamistir (Ulutas, 2014, s. 98-99).

Baslangicta bes Tiirk Cumhuriyetleri olan Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tirkmenistan ve Ozbekistan’a yonelik olarak uygulanmasi diisiiniilen BOP, daha
sonra Balkanalar ve Rusya igerisindeki soydas ve akraba topluluklari da icerecek
sekilde 57 iilkeye yayilmistir (Oztiirk, 2014, s. 46).

1992-2012 yillan arasinda Kazakistan’dan gelen 3.721 6grencinin 1.132’si mezun
olmuslardir (Diindar, Alimbekov, Asipova, Oksiiz, Gokalp, Boobekova, 2017, s. 7-8).

31 Aralik 2012 tarihinde, yabancilarin Tirkiye’de egitim almalar1 konusuy,
Basbakanlik biinyesindeki Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi'na
devredilmistir. Bu tarihten itibaren Orta Asya Cumhuriyetlerinden 6grenciler, Biiylik
Ogrenci Projesi’nin yerine baslatilan ve vizyonu “Tiirkiye’nin burslu yabana
6grenciler icin sunulacak imkan ve firsatlar bakimindan diinyanin 6nde gelen iilkeleri
arasinda yer almasini saglamak ve Tiirkiye’deki yabanci 6grenci sayisini artirmak”
(Oztiirk, 2014, s. 64) olarak belirtilen, Tiirkiye Burslar1 kapsaminda gelmektedir.

Tiirkiye Burslar cercevesinde Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Baskanligi
araciligiyla bircok Kazak asilli 6grenci Tirkiye’de egitim imkani olusturulmustur.

Turkiye'nin Nur Sultan Egitim Misaviri Abdilmuttalib Cetin’e gére Kazakistan’dan
bugiline kadar binlerce 6grenci Tiirkiye Burslar1 kapsaminda 6grenim gérmiis, 2019
yilinda yaklasik 400 civarinda Kazakistan’'li 6grenci Tirkiye’de burs imkanindan
yararlanmistir. Cetin, Kazakistan’da Tiirkiye Burslarinin tanitim faaliyetlerinin yogun
sekilde yapildigin1 kaydederek, “Miiracaatlarda gecen yil yiizde 50 artis gézlendi.
Basvurularin artmasiyla iilkenin kontenjani artmakta ve daha fazla 6grenci bu
imkandan yararlanmaktadir.” (TRT AVAZ, “Kazakistan’dan Tiirkiye Burslarina...”)
ifadesinde bulunmustur.

2019-2020 6gretim yilinda Tiirkiye genelindeki iiniversitelerde egitim goren Kazak
0grenci sayisi 2.349’dur (Yiikksek6gretim Bilgi Yonetim Sistemi).

Egitim konusunda atilmis diger 6énemli bir adim da Tiirk 6grencilerine egitim imkan
sunan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi‘dir.

Tirkiye ve Kazakistan'in egitim ve kiiltlirel alanda isbirligi yaptig1 kurumlar arasinda
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi énemli yer almaktadir. Tiirk
aleminin Piri konumundaki Hoca Ahmet Yesevi'nin Tirbesi bulunan ve Orta Asya
Tiirklerinin manevi baskenti sayilan Tiirkistan sehrinde bulunan Universitenin
kurulus karar1 1992 yilinda alinmistir. Temeli Kazakistan'in Kurucu Cumhurbaskani,
Elbast Nursultan Nazarbayev ile o yillardaki Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakani
Siileyman Demirel tarafindan 1993 yilinda atilmistir. Bu tUniversite Kazakistan'da
kurulan ilk uluslararasi ortak devlet Universitesi olmustur (Cetin, 2012, s. 216).

Universite’nin temel amac, Tiirk Devlet ve Topluluklarindan gelen 6grencilere bir
cat1 altinda egitim vermek; 6zgiir ve bilimsel diisiince giicline, toplumsal sorumluluk
duygusuna sahip, insan haklarina saygi duyan, hosgoriilii, milli ve ahlaki degerlere
bagli, sorgulayan, arastiran, girisimci insanlar yetistirmek olarak belirlenmistir (Hoca
Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Tiiziigii). Universitede,
uluslararasi egitim standartlarina gore egitim ortami olusturmayi ve bilimsel ve
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teknolojik arastirma altyapisi saglamay: ve yiiksek rekabete sahip bir iliniversite
olmak temel hedefler arasindadir (Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak
Universitesi Tlizigi).

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi’nde devletlerarasi iliskilerin
gelistirilmesi yolunda her daim c¢alismalar siirdiiriilmekte, yurt disinda bulunan
egitim merkezleri ile siki baglantilar kurulmustur. Universite tarafindan Tiirkiye,
Misir, Cin, Polonya ve BDT iilkeleri basta olmak tizere Avrupa ve Asya’nin 25 ytliksek
O0gretim kurumu ile isbirligi anlasmalar1 imzalanmistir. Anlagsmalar1 esas alarak,
tiniversite 6grencileri Tlrkiye’de bir donem veya bir y1l siire boyunca egitim alabilir
ve staj yapabilir. Tiirkiye iiniversitelerinde calisan 6gretim goérevlileri de Tiirkistan’a
uzun ve kisa silire icin 6grencilere ders, seminer ve konferanslar vermektedirler.
Isbirligi protokolleri temelinde Kazakistanll &égretim elemanlar1 ve iiniversite
hastanesinde calismakta olan doktorlar bilgi alisverisi ve dil kurslari i¢in Tiirkiye'ye
gitmektedirler. Universite, Tiirk Diinyasi arasindaki egitim, sanat, kiiltiirel ve bilimsel
iliskilerin gelismesinde pay1 biiyiiktiir ve Tiirkiye ve Kazakistan arasinda dostluk ve
beraberligin adeta sembolii olan egitim kurumu, uluslararasi egitim standartlarina
uygun tiim Tiirk Diinyas1 6grencilerine kaliteli egitim vermekte ve her gecen giin
basarili gelisimine devam etmektedir (Cetin, 2015, s. 620).

1994-2020 yillarinda Hoca Ahmet Yesevi Universitesi'nde egitim goéren Tiirk
Ogrencilerin  mezun sayist 1187'ye ulasmistir (Hoca Ahmet Yesevi
Universitesi,”Sayilarla AYU”).

Hoca Ahmet Yesevi Universitesi, Kazakistan’da acilan ilk uluslararasi iiniversite olup,
sonraki yillarda iilkede acilan uluslararasi iiniversiteler i¢in 6rnek olmustur. Ayrica,
Tirk Diinyasinin Unlii diisiniirii ve ortak kiiltiirel mirasi olan Ahmet Yesevi'nin
bulundugu Tiirkistan sehrinde Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak
Universitesi’nin kurulmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kazakistan Cumhuriyeti ile iki
tarafh iliskilerinin ilk somut adimlarinin biri sayilmaktadir (Cetin, 2015, s. 616).
Ahmet Yesevi Universitesi, iki devlet tarafindan kurulan ortak bir egitim kurumu
olarak, kuruldugu giinden itibaren Tiirkiye ile Tirk Dili konusan diger halklar
arasinda ortak kiilttirel degerleri, ortak tarihi, insanlarin kaynasmasi ve birbirini daha
yakindan tanimasi, Tiirk halklari arasinda zihniyet ve algi degisimini saglamasi
acisindan 6nemli bir gorev Ustlenmekte ve genel olarak Turk Diinyasi bolgesinde
bilim, kiiltiir ve iiretim alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ayrnica ikili iligkilerin gelismesinde TIKA'nin katkilarindan bahsetmek gerekir.
TIKA’nin etkin ¢alismalar siirdiirdiigii iilkelerden birisi de Kazakistan’dir. TIKA bir¢ok
konuda gergeklestirdigi proje ve faaliyetlerle Tiirkiye ile Kazakistan arasindaki
iliskilerin gelismesine katki saglamaktadir. Bu baglamda TIiKA tarafindan yapilan
Tirkistan’daki Hoca Ahmet Yesevi Tlirbesi’'nin restorasyonu, ¢evre diizenlemesi ve
1is1klandirmasi énemli bir 6rnek olusturmaktadir (TiKA, 2015).

Kazak 6gretmene mesleki egitim, Yabanci Diller ve Mesleki Kariyer Universitesine
yurt binasi, Cimkent sehrinde 68renci yurduna servis araci temini, Astana Ekonomik
Forumunun diizenlenmesine katki, devlet personel yonetim merkezi uzmanlarina
egitim, terclime merkezi kurulumu, Semey’li engelli vatandaslara servis araci temini,
Perzent yetimhanesine malzeme temini, Ahiska Tiirkleri dernegine donanim
saglanmasi, koki bir Tirkler kitabinin basimina yardim, Kazakistan milli bankasi
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uzmanlarina egitim, Nursultan Nazarbayev belgeseli yapimi, meyvecilik ve pamuk
yetistirmede isbirligi, Kumay arkeoloji kompleksinde muhtelif ¢calismalar TIKA'nin
Kazakistan’da yer aldig1 projeler arasindan one cikanlar1 olarak gortiinmektedir
(TiKA, 2013).

TIKA farkh alanlar iceren konularda isbirligini arttirmak amaciyla Kazakistan'da
bulunan kurumlar ile birlikte proje ve faaliyetler yiiriitmekte ve bu minvalde
iliskilerin gelismesine destek olmaktadir.

SONUC

Kazakistan cografi konumundan dolay1r Rusya ve Cin arasinda dengeli bir politika
izleme yolundadir. Tiirkiye ise bu politikada dengeleyici bir faktére sahiptir.
Ozbekistan'in disa acilimi ve cesitli ekonomik entegrasyonlara olumlu bakmaya
baslamas1 Kazakistan'in Ozbekistan ile giiney simir bélgesinde yer alan Tiirkistan
eyaletinin de ekonomik potansiyelinin artmasina yol acacaktir. Kazakistan Hiikiimet
Baskani Askar Mamin'in, Tiirkistan'in gelismesi i¢in yatirim ¢agrisinda bulunmasi da
bunu gostermektedir. Bu arada Tiirkistan’da Kazakistan'in diger bolgelerine gore
genel olarak Tiirkiye algisi veya Tiirk imaji olumlu bir nitelige sahip oldugunu da
vurgulamak gereklidir. Bu durumun 1992 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi'nin yeri miihimdir.
Universite genel olarak Tiirkistan halkinin Tiirkiye’ye olan olumlu alg1 altyapisini
hazirlamistir. Bunun diginda, Ahmet Yesevi Universitesi’nden mezun olan Tiirkistan
eyaletinin gencleri Almati ve Nur-Sultan’da faaliyet goOstermekte olan Tiirk
sirketlerindeki eleman ihtiyacinin biiyik kisminmi karsilamakta oldugunu dikkate
alirsak, Tirkistan’da Tiirk yatirnmcilan icin Kazakc¢a ve Tirkge dil bilgisine sahip
yetenekli kadro sikintisi olmayacak. Bir taraftan bu, Tirkistan’daki 6zellikle geng
niifusun Kazakistan’in diger bélgelerine ve hatta yurtdisina is arayisina gitmelerini
azaltarak, istihdam konusunu olumlu etkileyecek. 2019'un ikinci c¢eyreginde
Kazakistan’da 80 bin geng¢ niifus issiz olarak kaydedilmis (Kursiv, 2019), issiz
genclerin bolgesel dagilimina bakildiginda, Almati %6,3, Nur-Sultan %4,5 ve
Tiirkistan eyaletinde %3,9 oranindadir (Finprom.kz, 2019). Bu sebepten Tiirk
yatirimcilarin1  ozellikle Tiirkistan bdlgesinin kalkinmasina ¢agrida bulunmasi,
bolgenin kalkinmasi ile birlikte yeni is yerlerinin agilmasi bakimindan halkin refahini
pozitif yoénde etkileyecektir. Ayrica Ahmet Yesevi Universitesi'nin Tiirkistan
eyaletinde bulunmasi da bu yolda oldukga biiyiik katk: saglayacaktir.

Hoca Ahmet Yesevi tiirbesini genis caph bir restorasyondan geciren Tiirk isbirligi ve
Kalkinma Ajansi da iki lilke arasindaki insani-kiiltiirel miinasebetlerin ilerlemesinde
koprii vazifesi géormiistiir. Yine bununla birlikte Tiirkiye'ye egitim amach Kazak
ogrencilerinin gelmesi ve Tiirk {liniversitelerinde egitim almalarinin saglanmasi
zikredilebilir. 28 y1l1 agkin stiren kiiltiirel hareketlilik, 6grenci degisimleri ve bilimsel
calismalar iki tilkeyi hizli bir sekilde birbirine yakinlastirmaktadir.

Iki ilke iliskilerinin gelismesinde Kazakistan Cumhuriyetinin Kurucusu, Elbasi
Nursultan Nazarbayev’in 6nemli bir aktor oldugunun altinin ¢izilmesi gerekmektedir.
Nursultan Nazarbayev genelde Tiirk Dinyasinin birligine o6zelde Tiirkiye ile
Kazakistan arasindaki iliskilerin daha ileri seviyeye tasinmasi yoniindeki siirece
onemli katkilar saglamaktadir. Kazakistan hem Tiirk Diinyasi hem de Tiirkiye ile
iliskilerin gelistirilmesine 6nem vermektedir. Tiirkiye ile iliskilerin gelistirilmesine
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verilen 6nemi Nursultan Nazarbayev'in ifadelerinden, Turkiye’ye gerceklestirdigi sik
ziyaretlerden ve Kazakistan'in dis politika konseptinden gérmek mimkiindiir.

Giiniimiizde artan imkanlarla beraber, cesitli projeler kapsaminda Tiirkiye’ye egitim
almak amaciyla gelen Kazak 6grenci ve Tiirkiye’den Kazakistan’a gelen Tiirk 6grenci
sayilar1 giderek artmaktadir. Bununla beraber Tiirkiye ve Kazakistan'da egitim géren
ogrenciler, Kazakistan ve Tiirkiye iliskilerini gelistirme ac¢isindan 6nemli bir
potansiyel olarak goriilmelidir. Bu 6grencilerin yapacagi calismalar hem ikili
iliskilerin egitim boyutuna hem de Tirk Birligi konusundaki arastirmalara katki
saglayacaktir.
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GIRIS

Girisimcilik kavramina tarihsel siire¢ icerisinde bakildiginda en eski kavramlardan
bir tanesi oldugu goriilmektedir. Diinya tilkeleri tarafindan, globallesme ve toplumsal
degisime ayak uydurabilme adina toplumdaki bireylerin istek ve ihtiyaclarini
onceden fark ederek bu istek ve ihtiyaclari karsilamak gerekmektedir. Bunun i¢in mal
ve hizmet lreten kisilere ve iiretim faktorlerini bir araya getirerek girisimcilik
faaliyeti yapan bireylere ihtiya¢c duyulur.

Ozellikle son iki yiiz yilda modern isletmeleri kuran girisimciler énem kazanip
ekonominin en 6nemli noktasina yerlesmislerdir. Bunu basarmada temel etken,
girisimciligin ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik degismenin ve ilerlemenin
sebebi oldugudur. Ayrica girisimciligin bu dinamik olusumla birlikte degisimin ve
yeniligin gercegi ve temeli oldugunun hissedilmesiyle ilintilidir (Saracoglu ve
digerleri, 2010, s.1).

Simdiye kadar akademik diinyanin girisimcilik ile ilgili yaptig1 calismalara
bakildiginda, 1980'lerden itibaren giderek ¢ogalan bir sekilde girisimcilik konusu ile
ilgili ¢alismalarin yapildiglr tespit edilmektedir. Bilgi ¢aginin ve dolayisiyla
kiiresellesmenin de etkileri ile konu ile ilgili arastirma sayisinin ilerleyen yillarda da
artacag tahmin edilmektedir.

Girisimciligin sahip oldugu stratejik 6nem sebebiyle, girisimciligi konu alan
arastirmalarin yapilmasinda bilim adina pratik fayda oldugu kabul edilmesi gereken
bir gercektir. Bu agidan konuya bakildiginda; "potansiyel girisimci aday1 olan
universite 6grencilerinin  girisimcilik  6zelliklerinin incelenmesine yo6nelik
calismalarin; gelecekte adim atacaklar1 is diinyas1 ile ilgili planlarinin
olusturulmasinda, girisimcilikle ilgili teorik bilgiye sahip olmalarinin saglanmasinda
ve girisimcilige yonelmeleri icin cesaretlendirilmelerinde katki saglayabilecegi”
diistiniilmektedir (Demirel ve Tikici, 2010, s.222).

Girisimcilik kavramiyla ilgili kapsamli bir literatiir taramasi yapildiginda, psikolojik
etkenlerin kisinin girisimcilik potansiyelini belirlemede ve girisimcilik egilimini
belirlemede 6nemli bir faktor oldugu goriilmektedir (Raab ve digerleri, 2005, s.72).
Tiirkiye’'de girisimcilik egitimi, 6zellikle isletmecilikle ilgili boliimlerde verilen dersler
araciliglyla verilmektedir. Bu ¢calismada da 6n lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimi
arastirllmaktadir. Buradaki amac potansiyel girisimcilerin meslek hayatina atilmadan
once girisimcilik egilimlerini 6grenmeleri ve kendi potansiyellerini kesfetme olanagi
tanimaktir.

Ulkemizde diinya capinda faaliyet gosteren girisimci kisi veya kurumlarin sayisi
oldukca azdir. Bu durum girisimcilige verilen 6nemin yeteri kadar yiiksek olmadigini
ya da girisimcilik potansiyellerinin yeteri kadar kesfedilmedigini gostermektedir. Bu
nedenle hem endiistride hem de egitim kurumlarinda girisimcilik konusundaki
farkindaligi artirma konusunda eksikliklerin oldugu diisiiniilmektedir. Bundan dolay1
bu arastirmada girisimcilik konusu ele alinmaktadir.
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Girisimcilik konusu ne kadar cok bilimsel arastirmada ele alinirsa bu konudaki
farkindalik diizeyinin de o derece artacagi diisiiniilmektedir. Literatiir incelemesi
yapildiginda bu arastirmaya benzer nitelikte, 6grenciler lizerinde yapilmis bircok
arastirmaya rastlanmaktadir. Ancak sosyal bilimler meslek yiiksekokulu
ogrencilerini daha 6nce 6rneklem grubu olarak alan bir arastirmaya rastlanmamaistir.
Orneklem farki bu arastirmayr diger arastirmalardan ayiran bir faktér olarak
goriilebilir.

Arastirma toplam 5 ana basliktan olusmaktadir. Arastirmada birinci bélimiinde giris
bashigt bulunmakta, ikinci bolimde girisimcilik ile ilgili kavramsal cerceve
incelenmektedir. Ucilincii béliimde ise arastirma metodolojisi ile ilgili bilgiler
verilmektedir. Arastirmanin  dordiincii = boliimiinde  arastirma  bulgular
aciklanmaktadir. Arastirmanin besinci boliimiinde ise arastirma sonuglar ile ilgili
bilgiler verilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Girisimci ve Girisimcilik Kavrami

Girisimci, emek, sermaye ve dogal kaynak gibi Gretim faktorlerini bir araya getirerek mal
ve hizmet Gretimini gerceklestiren, baska bir ifadeyle, isletmenin kurucusu ve isletme
binyesindeki faaliyetleri yiriten kisidir (Littunen, 2000, s.295). Girisimci olarak
nitelendirilen kisilerin, kisiliklerinin olusmasinda, hem dogustan gelen birtakim 6zelliklerin
hem de dis faktorlerin etkisi goriilmektedir, onlari girisimci olmaya siriikleyen cok sayida
etken vardir. Bu etkenlerin girisimci bir yapinin olusmasinda etkin rol oynadigi yapilan
bilimsel calismalarda gorilmektedir (Uluyol, 2013, s.352). Kisinin ailesi, yasadigi toplum,
aldig egitim ve ekonomik gevresi, girisimcilik karakterinin olusmasinda ve gelismesinde
onemli roller oynamaktadir (Chen ve Lai, 2010, s.10).

Girisimcilik kavrami ise, literatlrde farkli yazarlar tarafindan girisimciligin farkli yonleri ele
alinarak tanimlanmaktadir. Diindar ve Agca (2007, s.124)’ya gore girisimcilik kavramina
yonelik yapilan tiim tanimlarda ortak olan bir husus vardir. Bu husus girisimciligin ortaya
cikan firsatlarin degerlendirilmesi siireci olarak ele alinmasidir. Eger girisimciligi bir streg
gibi gorebilirsek, bu silirecin, pazar firsatlarini arastirmayla, yenilik¢i davranislarla ve
firsatlardan faydalanma amaciyla gereken kaynaklarin bir araya getirmesiyle olustugu fark
edilebilir (Mykletun ve Gyimothy, 2009, s.3). Girisimcilik yeni orgutler olusturmaktir
(Gartner, 1989, s.62) ayrica yeni birlesmeleri basarabilme siirecidir (Nybakk ve Hansen,
2008, s.474).

Girisimcilik kavrami; kisi ve yasanan toplum icin deger olusturan, ayrica ekonomik bazi
firsatlara cevap vermeye calisan ya da ekonomik bazi firsatlar olusturan kisilerce ortaya
konulan, yaratilan yenilikler vasitasiyla piyasada degisikliklere sebep olabilecek bir siirectir
(Yilmaz ve Siinbdil, 2009, 5.196).
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Girisimcilik kavrami; yaratic girisimcilik ve firsat girisimciligi olarak ikiye ayrilabilir
(Ulas, 2006, s.137). Yaratic1 girisimcilik; bir fikir ya da bir bulusun pazarlanmasi veya
piyasada hazir bulunan mal veya hizmetin tasarimyi, fiyati, kalitesi vb. yonleriyle daha
iyi hale getirilerek pazara sunulmasi seklinde tanimlanabilir. Firsat girisimciligi ise;
isletmenin kar saglayabilecegi yatirnmlar yapmasi ve potansiyel firsatlarin
yakalanmaya calisilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Girisimcilik, teknolojik, ekonomik, kiiltiirel, psikolojik, sosyolojik 6zelliklerin ve
demografik 6zelliklerin birlesmesiyle ortaya ¢ikan bir kavramdir (Iscan ve Kaygin,
2011, s.276). Kisilerin yliksek derecede girisimcilik giidiilenmesine ve girisimcilik
egilimine sahip olmalar1 ayrica girisimcilikle ilgili faaliyetlere istekli davranislari
ortaya ¢ikabilmektedir.

Bir girisimciye verilen egitim, egitimin kullanilabilir olmasi, ailesinde ve yasadig
toplumda girisimciye sans verilmesi ve girisimcinin sorumlulugunda olan ise kadar
her sey girisimcinin hareket kabiliyetini ve alanini olusturmaktadir (Kutanis ve Hanci,
2004, s.457). Girisimcilik toplumlar icin yliksek derecede dneme sahiptir. Ciinkii
isletmelerin karliliginin, atil kapasitelerinin islenebilir hale getirilmesinin ve yeni
faaliyet alanlar1 yaratmanin yolu girisimcilerin tesvik edilmesinden ge¢cmektedir. Bu
sekilde girisimcilik ile ilgili faaliyetler tilkeye makro diizeyde ekonomik bir fayda
olusturmaktadir. Buna ek olarak girisimcilik faaliyetlerinin pazarlara yeni mal veya
hizmet sunmanin ve yeni istihdam saglamanin etkili yollarindan biri oldugu
diistiniilmektedir.

Girisimcilik Kavraminin Boyutlari

Girisimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda, girisimci olmaya etki eden
faktorlerin ti¢ farkli yaklasimla ele alindig1 goriilebilir. Bunlar; bireysel yaklasim,
cevresel yaklasim ve firma yaklasimi faktorleridir. Bireysel yaklasim; Kkisinin
girisimcilik ozelliklerinin psikolojik yapisindan ve demografik unsurlardan
olustugunu aciklar. Demografik yapinin etkili oldugunu iddia eden yaklasima gore
girisimcilik 6zelliklerine yas, cinsiyet, medeni durum, gelir durumu gibi demografik
etkenler etki etmektedir. Girisimcilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda etkisi olan
ikinci faktor psikolojik faktdrler ise; kisinin basarma ihtiyaci, risk alma egilimi,
kontrol odagj, yenilikeilik 6zelligi, belirsizlige karsi tolerans ve kendine giiven gibi
boyutlardan olusmaktadir (Koh, 1996, s.13). Bu boyutlar girisimcilik kavraminin
arastirma kapsaminda ele alinacak boyutlarini da géstermektedir.

Bireysel yaklasimin ¢ikis noktasi dikkate alindiginda kisinin girisimcilik 6zelliklerinin
aciklanmasinda en 6nemli faktor kisilik 6zellikleridir. Bu yaklasima gore, girisimcilik
6zelligi daha cok psikolojik ve kisilik faktdrlerine gore aciklanabilmektedir.

Kisiligin olusumunu etkileyen faktorleri tespit etmek cok zordur. Ancak genelde
kisiligin kalitm ve g¢evre arasinda olan bir etkilesim sonucu olustugu séylenebilir
(Ozkalp ve Kirel, 2001, s.85). Kisilik bireyin yasam bicimidir (Giiney 2000, s.144).
Bireye 6zgiidiir. insana bireyselligini kazandiran &zelliklerin tiimiidiir. Bireyde
mevcut olan belirgin, kolay kolay degismeyen ve tutarli olan 6zellikleridir. Kisiligin
kolay kolay degismeyen, tutarl ve istikrarl bir yap1 sergilemesi ise ona 6lgtilebilirlik
ozelligi kazandirir. Bu da insami tanimak ve anlamak icin somut veriler elde
edilmesine olanak saglar (Tanoglu 2008, s.51). Bireysel yaklasimin kisinin girisimcilik
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egilimini belirlemede daha biiylik bir etkiye sahip oldugu disiiniilmektedir. Bu
ylzden arastirmada girisimcilik kavraminin boyutlar1 bireysel yaklasim temeline
gore simiflandirilmaktadir.

Basarma Ihtiyac

McClelland tarafindan 1961 yilinda ileri siiriilen basarma ihtiyaci teorisine gore,
girisimciligi etkileyen faktorlerden birinin de basarma ihtiyaci oldugudur (Ozden ve
digerleri, 2008). McClelland’a goére basarma ihtiyaci, insanlarin eylemlerinin
arkasinda ki en 6nemli psikolojik itici giictiir (Koh, 1996, s.14). Basarma ihtiyaci,
basariya ulasmada ve miilkemmel olmada kisiyi miicadele etmeye tesvik eden
gldiilenme aracidir (Giirol ve Atasan, 2004, s.399). Basarma ihtiyaci, rekabette 6nde
olabilmek amaciyla yiliksek seviyede performans gosterme istegini anlatmaktadir.
Demirel (2003, s.57)’e gore kisinin bu sekilde giidiilenmesine etki eden faktoriin
basari giidiisii oldugu diisiintilmektedir.

Hisrich ve Peters (1998, s.70) basarma ihtiyacinin Kkisileri girisimcilige
yonlendirdigini iddia etmektedir. Ayrica basarma ihtiyacinin belirli derece riskleri
istlenmeye, Problem ¢ozmedeki becerinin gelistirilmesine ve hedeflerin tespit
edilmesine katki sagladigi diistiniilmektedir.

Kontrol Odagi

Ik defa Rotter (1954) tarafindan ifade edilen kontrol odag yaklasimi, ikiye
ayrilmaktadir. Bunlar i¢sel kontrol ve dissal kontrol olarak incelenmektedir. Kontrol
odagi teorisi, kisilerin i¢sel kontrol odagina sahip olma kabiliyetleriyle, becerileriyle
ve gayretleriyle faaliyetlerin sonuclarinm etkileme 6zelliklerine sahip olduklari iddia
edilirken, kisilerin dissal kontrol odagina sahip olmasi durumunda faaliyetlerin
sonuclarini kisinin kendisinin degil, sans faktori gibi farkli digsal faktorlerin
belirleyebildigi iddia edilmektedir (Kaufmann ve digerleri, 1995, s.43). Bazi bilimsel
arastirmalar girisimcilik ile ilgili faaliyetlerde i¢sel kontrol odaginin daha etkili
oldugu bulgusuna ulasmaktadir.

Risk Alma Egilimi

Yapilan arastirmalara gore girisimcinin en belirgin 6zelliginin risk almak oldugu
goriilmektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008, s.136). Riskin 6nemli bir faktér olmasinin
nedeni, kisinin yeni bir girisime niyet ederken yalnizca girisime ait riski degil bunun
yani sira kisisel, finansal ve kendi kariyerine ait risklerini de iistlenmesidir (Tanoglu,
2008, s.52). Girisimci kisilerin diger kisilere nazaran risk alma egilimleri daha
fazladir. Genel olarak kabul edilen tanima goére girisimciler, risk alirlar. Bu durum
girisimci olmak i¢in 6n sartlardan biridir. Girisimci kisi, aldig1 riski firsata
dontstiirmeyi bilmeli ve bu durumdan fayda saglayabilmelidir (Macko ve Tyszka,
2009, 5.470). Onemli olan kabul edilebilir ve hesaplanabilir risk almaktir.

Belirsizlige Karsi Tolerans

Belirsiz olarak kabul edilen herhangi bir durum, kisi tarafindan, yeteri kadar bilgiye
sahip olunmamasi sebebiyle biitiin olarak kavranamayan ya da kategorize
edilemeyen bir yapidadir (Erdem, 2001, s.44). Belirsizlik karsisinda miicadele
verebilme, belirsizligin olusturdugu riskli durumu dogru olarak anlama ve bu riskli
durumla miicadele edebilecek gereken beceriyi gosterebilmektir (Tagraf ve Halis,
2008, 5.93). Belirsizlige karsi toleransi olmayan kisiler belirsiz olan durumlari tehdit
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olarak algilarlar. Budner (1982)’e gore belirsizlige karsi tolerans, acgikca bir tehdit
olusturmaktan ziyade cekici ve cazip ¢iktilar dogurabilmektedir. Girisimci kisilerin
giin gectikce degisen dinamik bir ¢cevreye maruz kalmalarindan dolay1 belirsizlige
karsi toleranslarinin diger uzman yoneticilere nazaran daha da ytliksek seviyede
oldugu gorilmektedir.

Yenilik¢i Olma

Yenilikg¢i olma, girisimcilik kavraminin en temel odak noktalarindan biri ve en hayati
ozelligidir. Yenilik kavramina, yaraticilik kavraminin ticarilesmis sekli de denebilir.
Yani girisimci acisindan yenilik, pazarlanabilen yenilik anlamina gelmektedir. Yeni bir
faaliyete baslama konusunda karar1 kurumda girisimci verebilir. Bir kiside
girisimcilik egilimi yliksek ise yenilik yapma davranisinin daha fazla goértilebildigi
bilinmektedir. Bir girisimci rakiplerinden ne kadar farkli olursa rekabet ortamindan
o derece basarili bir sekilde ¢ikacaktir. Bunun fakinda olan girisimci, kurumunun
basar seviyesini artiracak yenilikleri mutlak surette gergeklestirmeye calisacaktir.
(Korkmaz, 2002, s.5).

Girisimcilik egitimi, isletmecilik ve yonetim ile ilgili egitim veren yliksekdgretim
kurumlarinda ayr bir program olarak gerceklestirilebilir. Verilen egitim neticesinde
girisimcilik egitimi alan kisilerde girisimcilik 6zelliklerinin ortaya g¢ikmasi
saglanabilir. Ayrica girisimci potansiyeli olan 6grencilerin nitelikleri gelisebilir ve
mevcut kabiliyetleri kullanilabilir hale getirilebilir.

Kendine Given

Kendine giiven duyma bireyin basari1 beklentisi ile dogrudan ilgili bir kavramdir
(Ozkalp ve Kirel, 2001, s.106). Kendine giiven duyma; kisilerin kendilerine yonelik
pozitif duygular beslemeleri neticesinde, kendilerini iyi hissetmeleri, hayata pozitif
bakmalar1 ve olumsuz bir durum karsisinda gii¢lii kalabilmeleri neticesinde elde
ettikleri olumlu hisleri olarak tanimlanabilir (Cansiz, 2007, s.60). Basarili olmay1
hedefleyen bir girisimcinin kendine olan giiveninin artmasi, basariy1 yakalamasina
sebep olan faktorlerinden biri olarak goriilebilir. Ciinkii girisimci bireyler kazang
saglamak ve sonucta da basarili olabilmek amaciyla yola koyulmus bireylerdir.
Kendine giiveni yiiksek olan kisiler olaylar karsisinda meydana gelen sonuglarin ve
ciktilarin kendilerinde mevcut olan kabiliyetler ve kisisel faaliyetler neticesinde
sekillendigine inanabilirler. Bu kisilerin girisimcilik 6zelliginin daha yiiksek olmasi
beklenebilir.

ARASTIRMA METODOLOJiSi
Arastirmanin Amaci ve Yéontemi

Bu arastirma Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini belirlemek i¢in yapilmistir. Arastirmada Saglik Kurumlari
Isletmeciligi ve Isletme Yonetimi Programi o6grencileri yer almaktadir.
Programlardaki ders miifredat1 icerisinde Girisimcilik dersi se¢cmeli ders olarak
mevcuttur. Boliimiin Isletmecilik agirhkll olmasinin girisimcilik egiliminin yiiksek
¢ikmas1 konusunda bir avantaj sagladig diisiiniilerek bu programlarin 6grencileri
lizerine bir calisma yapilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak Anket
yontemi kullanilmistir. Anket katilimcilara elektronik ortamda gonderilmistir.
Anketin 1. béliimiinde oOgrencilerin demografik ve aile 6zelliklerini 6grenmeye
yonelik birtakim sorular mevcuttur. 2. boliimde ise, Hian Chye Koh'un (1996)
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“Girisimcilik Karakterlerinin Testi” adl1 anketinden uyarlanan ve daha dnce Karakas
(2012) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanarak kullanilan, girisimcilik egilimlerini
belirlemeye yonelik farkli ifadelerden olusan 6l¢ek yer almaktadir. Ankette 5’li Likert
Olcegi kullanilmistir. Elde edilen veriler i¢cin SPSS programiyla Saglik Kurumlari
Isletmeciligi ve isletme yénetimi &grencilerinin girisimcilik egilimi, bagimsiz
orneklem t testi ve tek yonlii anova analizi yontemiyle tespit edilmektedir.

Arastirmada Evren ve Orneklem

Arastirma Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu égrencilerine
yonelik yapilmaktadir. Arastirmanin yapildigi Nisan-Haziran 2019 déneminde okul
biinyesinde toplam dort program aktif olarak bulunmaktadir. Adalet ve Sivil Havacilik
programlarinda égrenci bulunmamaktadir. Isletme Yénetimi ve Saglik Kurumlari
Isletmeciligi programinda ise toplam 160 &grenci egitim gérmektedir. Bu
ogrencilerden 120 kisiye anket uygulanmis olup 118 tane anket saglikli olarak veri
tabanina yansimistir.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amacina ve elde edilen verilerin niteligine uygun olarak uygulanan
istatistiki analizler i¢in asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu o6grencilerinin girisimcilik egilimleri
cinsiyete gore farklilik géstermektedir.

H2: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimleri anne
egitim durumuna gore farklilik gdstermektedir.

H3: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimleri baba
egitim durumuna gore farklihk gostermektedir.

H4: Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu o6grencilerinin girisimcilik egilimleri
ailelerinde girisimci olup olmama durumuna goére farklilik géstermektedir.

H5: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimleri mesleki
ideallerine gore farklilik gostermektedir.

H6: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinin girisimcilik egilimleri
gelecekte kendi islerini kurma diisiincelerine gore farklilik gostermektedir.

ARASTIRMA BULGULARI
Frekans Analizi

Tablo 1: Katilmcilarin Frekans ve Yiizdelere Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 54 45,7
Erkek 64 54,3
Annenin Egitim Durumu Frekans Yiizde
Tlkokul 15 12,7
Ortaokul 38 32,2
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Lise 47 39,8
Universite 15 12,7
Yok 3 2,6
Babanin Egitim Durumu Frekans Yiizde
flkokul 11 9,3
Ortaokul 29 24,6
Lise 45 38,1
Universite 30 25,4
Yok 3 2,6
Ailede Girisimci var mi1? Frekans Yiizde
Var 42 35,6
Yok 76 64,4
Mesleki ideal Frekans Yiizde
Ozel Sektorde Calisma 10 8,5
Kamuda Calisma 77 65,3
Kendi 1$ini Yapma 27 22,9
Diger 4 3,3
Cok Yiiksek 11 9,3
Yiksek 28 23,8
Diisiik 40 33,9
Cok Diisiik 39 33,0
Toplam 118 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin 54 tanesi kadin 64 tanesi ise erkektir. Yiizde
olarak ise %45,7 oranminda kadin, %54,3 oraninda erkek katilimci vardir.
Katilimcilarin anne egitim durumuna bakildiginda 15 tanesi (%12,7) ilkokul mezunu,
38 tanesi (%32,2) ortaokul mezunu 47 tanesi (%39,8) lise mezunu, 15 tanesi (%12,7)
Universite mezunu ve 3 tanesi (%2,6) hi¢ egitim almamistir. Babanin egitim
durumuna bakildiginda ise, 11 tanesi (%9,3) ilkokul mezunu, 29 tanesi (%24,6)
ortaokul mezunu 45 tanesi (%38,6) lise mezunu, 30 tanesi (%25,4) Universite
mezunu ve 3 tanesi (%2,6) hi¢ egitim almamistir.

Tablo 1'de goriildiigii gibi katilimcilarin 42 tanesinin (%35,6) ailesinde girisimci
vardir, 76 tanesinin (%64,4) ailesinde ise girisimci bulunmamaktadir. Ayrica
katilimcilarin mezuniyetten sonra 10 tanesi (%8,5) 6zel sektorde, 77 tanesi (%65,3)
kamuda calismak istemektedir. Yine 28 tanesi (%22,9) kendi isini yapma niyetinde ve
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4 kisi de (%3,3) farkli bir sekilde ¢alismay1 planlamaktadir. Burada dikkat ¢eken
nokta ise 6grencilerin %65,3’linlin kamuda calismak istemesidir. Kamuda ¢alisma
isteginin ¢ok yiiksek olmasinin nedeni farkli ¢calismalarda arastirma yapmaya deger
bir konu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Tablo 1'de gorilinen diger gostergelere gore arastirmaya katilan 6grencilerin %9,3’liikk
kismi ¢ok yliksek ihtimalle gelecekte kendi isini kurmayi planlamakta, %23,8'lik kismi
yliksek ihtimalle gelecekte kendi isini kurmay1 diistinmekte fakat toplamda %66,9’luk
bir kisim ise gelecekte kendi isini kurma ihtimalinin diisiik ve ¢ok diisiik oldugunu
belirtmektedir.

Faktor Analizi

Arastirmada kullamilan Girisimcilik Olgeginin alt boyutlarinin orijinal 6lgekteki gibi
dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesi icin faktor analizi yapilmistir. Olgek
icin yapilan faktor analizinin KMO testi sonucu Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Gegerlilik Analizi

Olcek KMO Testi Barlett Testi
Girisimcilik 0,646 0,00
Egilimi

Analize devam edebilmek icin biiylik 6neme sahip olan KMO test sonucunun %60’1n
tizerinde olmasi beklenir (Sofyalioglu ve Kartal, 2011, s. 392). Tablo 3’te bu oran
%60,4 olarak hesaplanmaktadir. Barlett testi ise 0,01’den kii¢iik bir orana sahip
oldugu icin istatistiki olarak anlaml sayilabilecek korelasyonlar oldugu yorumu
yapilabilmektedir. Sonu¢ olarak veriler gecerlilige sahiptir ve analize devam
edilebilir.

Girisimcilik Egilimi i¢in yapilan faktor analizine iliskin faktor ytkleri, toplam varyans
icindeki paylar1 ve 6z deger sonuglari tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3: Faktor Analizi

Faktor Varyans | Oz

FAKTORLER VE DEGISKENLER Yiikleri % Degerler

Yenilik¢i Olma 15,397 2,617

“Isleri yapmanin her zaman yeni ve daha iyi | 0,804
yollari olduguna inanirim.”

“Marifet ve becerilerimle zorluklarin | 0,729
listesinden gelebilirim.”

“Digerleri ¢evresinde olan seyleri sira dis1 bir | 0,642
sey olarak gormezken, ben bu durumlardan is
firsatlar1 yaratabilirim. “

Kontrol Odag: (i¢sel Kontrol Hissi) 10,054 1,709

“Insanlarin hayatlarindaki mutsuzluklarinin | 0,783
¢ogu kotii cans yliziinden ortaya ¢ikmaktadir”
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“Cikan sonuglarin iyi olmasi eger benim
yaptigim islerden dolay1 degilse, sonuglardan
hoslanmam.”

0,782

“Kararlarimin ve hareketlerimin, olumlu ve
olumsuz biitiin sonuglarin1 kabul etmeye
goniilliytim.”

0,581

Basarma Ihtiyac

9,759

1,659

“Eger basar1 ve tatmin  duygusu
hissedemiyorsam iyi gelir getiren bir isi
sevmem.”

0,783

“Zorlu islere meydan okumak hosuma gider,
zevk alirim ¢linkii bu durum daha ¢ok
calismami saglar.”

0,683

“Rahat bir hayat siirmek icin sadece miimkiin
oldugu kadar kazanmak isterim.”

0,633

Kendine Giiven Duyma

9,193

1,563

“Cogunlugun gorislerine karst kendimi
savunmakta zorlanirim.”

0,757

“Islerin yapihs seklini degistirmekten
ka¢inirim.”

0,616

“Yeni ve denenmemis kosullarla basa ¢ikma
yetenegimden siiphe ediyorum.”

0,567

Risk Alma Egilimi

8,052

1,369

“Basar1 ihtimali %60 ve lizerindeyse riske
girmeye razi olurum.”

0,723

“Hakkinda bir sey bilmedigim ise girmekten
korkarim.”

0,647

Belirsizlige Karsi Tolerans

6,399

1,088

“Pek ¢ok insanin aynmi sorumlulugu
tistlenmesinden rahatsiz olurum.”

0,703

“Olaylarin olmasini bekleyemem
dayanamam, olaylarin olmasini saglamay1
secerim.”

0,660

“Belirsiz durumlar karsisinda olabildigince
toleranshiyimdir.”

0,576
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Giivenilirlik Analizi

Arastirmada alfa (a) modeli giivenilirlik analizi uygulamistir.

Tablo 4: Glivenilirlik Analizi

Olgek Cronbach’s Alpha Degeri | N
Girisimcilik 0,781 118
Olgegi

Tablo 4’te goriildiigii gibi, Cronbach’s Alpha(a) degerleri girisimcilik egilimi 6lgeginin
alpha (a) degeri 0,781 olarak hesaplanmaktadir. Girisimcilik egilimi 6lceginde alpha
(o) degeri 0.70 ile 1 arasinda oldugundan 6lgegin giivenilir oldugu (Kalayci, 2014)

soylenebilir.
Normal Dagilim Analizi Sonuglari

Tablo 5: Normal Dagilim Analizi

Kolmogorov-Smirnova

Olgek [statistik

Serbestlik Derecesi | Anlamlilik

Girisimcilik | 0,56

118

0,334

Normallik testi sonucuna gore girisimcilik dlcegine yonelik verilerin normal dagilim
sergiledigi (p>0,05; p=0,334) goriilmektedir. Dolayisiyla farklilasmaya yonelik

parametrik testler yapilmaya karar verilmektedir.

Farkhilasmaya Yénelik Bulgular

Calismada Saghk Kurumlari isletmeciligi Programi 6grencilerinin cinsiyet, anne
egitim seviyesi, baba egitim seviyesi, ailelerinde girisimci olup olmama, mesleki
idealleri ve gelecekte kendi isini kurma durumlarina gore parametrik analizler

yapilmistir.

Hi: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimi cinsiyete

gore farklihik gostermektedir.

Tablo 6: Girisimcilik Egiliminin Cinsiyete Gére Farklilasmasi Durumu

Ozellikler Cinsiyet | N | X ss t p
Kadin 54 12,76 | 0,803
Kontrol Odagi -0,361 | 0,718
Erkek 64 |2,81| 0,768
_ Kadin 541294 | 0,787
Basarma Ihtiyaci 0,448 | 0,655
Erkek 64 | 2,88 | 0,754
Kadin 54 13,09 | 0,790
Risk Alma Egilimi 1,350 | 0,180
Erkek 64 | 2,87 | 0,989
Belirsizlige Karsi Tolerans | Kadin 54 (294 |0,830]|-0,378 | 0,706
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Erkek 64 | 3,00 | 0,775
Kadin 54 12,78 | 0,782

Kendine Giiven Duyma -1,597 | 0,971
Erkek 64 | 3,01 | 0,794
Kadin 54 13,08 | 0,941

Yenilik¢i Olma 0,203 | 0,840
Erkek 64 | 3,05 | 0,824

Yapilan analiz sonucunda cinsiyet faktoriiniin girisimcilik egilimi konusunda bir
farklilasma olusturmadig tespit edilmektedir. Tiim boyutlarda kadin ve erkeklerin
girisimcilik egilimi anlaml derece farklilik gostermemektedir (p>0,05). Bu durumda
%95 giliven araliginda hipotez reddedilmistir. Bu sonugla Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 6grencileri kapsaminda kadin ve erkekler arasinda girisimcilik egilimi

konusunda bir fark bulunmamaktadir.

Hz: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimi anne egitim
durumuna gore farklilik gostermektedir.

Tablo 7: Girisimcilik Egiliminin Anne Egitim Durumuna Gére Farklilasmasi

Durumu
Puanlar Anne Egitim | N | x Ss F p Fark
Ilkokul (1) 18 | 2,74 | 0,692
Ortaokul (2) | 38 | 2,85 | 0,883
Kontrol Odagl Lise (3) 47 | 268 | 0703 0,848 0,4‘71 -
Universite 15 | 3,02 | 0,850
(4)
Ilkokul (1) 18 | 3,26 | 1,069
Ortaokul (2) | 38 | 2,82 | 0,782
Basarma Ihtiyaci Lise (3) 47 | 285 | 0585 | 1,548 | 0,206 | -
Universite 15| 2,91 | 0,770
(4)
Ilkokul (1) 18 | 3,14 | 0,936
Ortaokul (2) | 38 | 3,17 | 0,848
Universite 15| 2,70 | 0,676
(4)
Ilkokul (1) 18 | 3,04 | 0,748
Belirsizlige Karst I aokul (2) | 38 | 3,09 | 0,765 | 0,592 | 0,622 | -
Tolerans
Lise (3) 47 | 2,86 | 0,812
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Universite 15 | 2,96 | 0,916
(4)

Ilkokul (1) 18 | 2,61 | 0,658

Ortaokul (2) | 38 | 2,72 | 0,833
Kendine Guven 12-
Duyma Lise (3) 47 3,09 | 0,819 | 2923 | 0,037 34

Universite 153,13 | 0,575
(4)

ilkokul (1) | 183,33 | 1,205

Yenilik¢i Olma Ortaokul (2) | 38| 3,18 | 0,797 | 1,577 | 0,199 | -

Lise (3) 47 | 2,94 | 0,814

Universite 152,80 | 0,733
(4)

Analize gecilmeden once istatistiki olarak daha anlaml sonuclar alabilmek icin “hi¢
okula gitmeyen” ve “ilkokul mezunu” gruplari birlestirilmistir. Farklilasmanin hangi
gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in tuley testi uygulanmistir. Analiz sonucunda
tablo 7’de girisimcilik kavraminin alt boyutlarindan sadece “kendine giiven duyma”
alt boyutunda anne egitim durumu lise ve tiniversite mezunu olan grubun girisimcilik
egilimine yonelik ortalamalar1 anne egitim durumu ilkokul veya ortaokul olan gruba
gore anlamli derecede daha yiiksek oldugu gorilmektedir (p<0,05; p=0,037). Yani
anne egitim durumu lise ve iizeri olan katilimcilarin kendine giiven diizeylerinin daha
ylksek oldugu sdylenebilir. Bu durumda alt boyutlar kapsaminda bir farklilasma
bulundugu i¢in arastirmanin 3. Hipotezi kabul edilir.

H3: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimi baba egitim
durumuna gore farklilik gostermektedir.

Tablo 8: Girisimcilik Egiliminin Baba Egitim Durumuna Gére Farklilasmasi
Durumu

»i

Puanlar Anne Egitim | N Ss F p Fark

flkokul (1) | 14 | 2,64 | 0,674

Ortaokul (2) |29 | 2,91 | 0,964

Kontrol Odagl Lise (3) 451272 |1 0679 0,557 0,644 -
Universite 30 | 2,84 | 0,792
(4)
. Ilkokul (1) 14| 2,90 | 0,841
Basarma Ihtiyaci 0,593 | 0,621 | -

Ortaokul (2) |29 [ 2,79 | 0,906
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Lise (3) 453,020,736

Universite 30 | 2,86 | 0,635
(4)

flkokul (1) | 14 | 2,96 | 0,909

Ortaokul (2) | 29 [ 3,00 | 0,856

Universite 30 | 2,72 | 0,858
(4)

flkokul (1) 14 | 2,98 | 0,709

Ortaokul (2) | 29 | 3,05 | 0,937
Belirsizlige Karsi
Tolerans Lise (3) 45 | 3,04 | 0,753 | 0585 0,626 | -

Universite 30 | 2,810,771
(4)
flkokul (1) | 14 | 2,67 | 0,653

Ortaokul (2) |29 | 2,86 | 0,945
Kendine Giiven Duyma Lise (3) 451290 | 0,767 0,803 0,4‘95 -

Universite 30 | 3,06 | 0,738
(4)

flkokul (1) | 14 [ 3,210,931

Yenilik¢i Olma Ortaokul (2) | 29| 3,16 | 1,006 | 1,340 | 0,265 | -

Lise (3) 453,13 | 0,848

Universite 30 | 2,79 | 0,730
(4)

Analize gecilmeden once istatistiki olarak daha anlamli sonuglar alabilmek i¢in “hig
okula gitmeyen” ve “ilkokul mezunu” gruplar1 birlestirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda baba egitim durumunun girisimcilik egilimi konusunda istatistiki olarak
anlamh bir farklilasma olusturmadigi tespit edilmektedir. Tiim boyutlarda farkh
egitim diizeyine sahip babalarin girisimcilik egilimi anlamli derece farklihik
gostermemektedir (p>0,05). Bu durumda %95 giiven araliginda 3. hipotez
reddedilmistir. Bu sonucla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencileri
kapsaminda baba egitim durumu farkl olan gruplar arasinda girisimcilik egilimi
konusunda bir fark bulunmamaktadir.

Ha: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimi ailelerinde
girisimci olup olmama durumuna goére farklilik gostermektedir.
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Tablo 9: Girisimcilik Egiliminin Ailede Girisimci

Farklilagsmasi Durumu

Olmasi Durumuna Gore

Ozellikler Ailede Girisimci | N | X sS t p
Var 69 | 2,95 | 0,885
Kontrol Odagi 3,005 | 0,003
Yok 49 | 2,56 | 0,534
) Var 69 | 3,10 | 0,754
Basarma Ihtiyaci 3,271 | 0,001
Yok 49 | 2,65 | 0,711
Var 69 | 3,15 | 0,846
Risk Alma Egilimi 2,651 | 0,009
Yok 49 | 2,71 | 0,935
Var 69 | 3,13 | 0,822
Belirsizlige Karsi Tolerans 2,579 1 0,011
Yok 49 | 2,76 | 0,713
Var 69 | 3,02 | 0,811
Kendine Giiven Duyma 1,976 | 0,047
Yok 49 | 2,73 | 0,745
Var 69 | 3,30 | 0,865
Yenilik¢i Olma 3,676 | 0,000
Yok 49 | 2,73 | 0,784

Tablo 9’da goriildigii gibi tiim girisimcilik alt boyutlarinin tamaminda ailede girisimci
olan katilimcilarin ailede girisimci olmayan katilimcilara goére daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu bulgusuna ulasilmaktadir (p<0,05). Yani girisimcilik
egilimleri daha yiiksektir. Bu durumda 4. Hipotez kabul edilmektedir.

Hs: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu é8rencilerinin girisimcilik egilimi mesleki

ideallerine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 10: Girisimcilik Egiliminin Mesleki ideale Gére Farklllagsmasi Durumu

Mesleki - Fark
Puanlar ideal N | x ss F p
Ozel Sektér 2,67 | 0,687
9
(1)
Kontrol Odagi Kamu (2) 48 | 2.64 | 0,627 1,915 | 0,152 | -
Kendilsi (3) | 61292/ 0,884
Ozel Sektor 2,85 | 0,647
9
(1)
Basarma Ihtiyaci Kamu (2) 48 | 2.67 | 0,656 4,799 | 0,010 | 2-3
Kendilsi (3) | 613,110,815
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Ozel Sektor g | 2780795
(1)
Risk Alma Egilimi Kamu (2) 48| 2,76 | 0,922 2,979 | 0,055 | -
Kendilsi (3) | 61| 3,16 | 0,879
Ozel Sektor 2,85 | 0,836
() ’
Belirsizlige Karsi
Tolerans Kamu (2) 48 (2,820,711 1995 0,141 | -
Kendilsi (3) | 613,11 | 0,842
Ozel Sektor 9 2,52 | 0,502
(1)
Kendine Giiven Duyma Kamu (2) 48 2,83 | 0772 1,881 | 0,157 | -
Kendilsi (3) | 613,020,831
Ozel Sektor 2,59 | 0,997
9
(1) Lo
Yenilik¢i Olma Kamu (2) 48 [ 2.75 [ 0773 9,462 | 0,000 3
Kendilsi (3) | 61 | 3,38 | 0,827

Tablo 10'da katilimcilarin meslek ideallerine gore hangi sektorde ¢alismayi
hedefledikleri konusunda bir farklilasma olup olmadiginin tespit edilebilmesi icin tek
yonlii anova testi uygulanmistir. Farklilasmanin hangi gruplarda oldugunun tespit
edilebilmesi icin ise post-hoc testlerinden Tukey testi yapilmistir.

Tablo 10’da goruldiigi gibi katilimcilarin mesleki ideallerinin ne oldugu durumuna
gore girisimcilik egilimleri farklilasmaktadir. Farklilasmanin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin post-hoc testlerinden tukey testi uygulanmistir. Girisimcilik
kavraminin alt boyutlarindan olan “basarma ihtiyac1” ve “yenilik¢i olma” konusunda
gruplar arasinda anlamli derecede bir farklilasma vardir. Buna gore mesleki ideali
kendi isini kurmak olan katilimcilar “basarma ihtiyac1” kapsaminda kamu
kurumlarinda c¢alismay1 hedefleyenlere gére anlamh derecede daha yiiksek bir
ortalamaya sahiptir. (p=0,010; p<0,05).

Yenilik¢i olma konusunda da kendi isini kurma hedefine sahip olan katihmecilar
kamuda ve 6zel sektorde calisma hedefine sahip olan katilimcilara gére anlamh
derecede daha yliksek bir ortalamaya sahiptir. Sonug¢ olarak katilimcilar {izerinde
mesleki idealleri bakimindan iki alt boyutta anlamh bir farklilasma tespit
edilmektedir. Dolayisiyla 5. Hipotez kabul edilmektedir.

He: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin girisimcilik egilimi gelecekte
kendi islerini kurma dusiincelerine gore farklihk gostermektedir.
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Tablo 11: Girisimcilik Egiliminin Kendi Isini Kurma Durumuna Gére
Farklilasmasi
Puanlar Kendiisi |N | X SS F p Fark
Cok 41 | 299 | 0875
Yiiksek
Kontrol Odag: Yiiksek 3112930801 4600 | 0,004 | 1,2-3
Diigiik 17 | 2,25 | 0,493
Cok Diisiik | 29 | 2,65 | 0,596
Cok 41 | 3190745
Yiiksek
Basarma Ihtiyaci Yiksek 3113,09 10815 715 | 0,000 ;'i
Diigik 17 [ 2,51 | 0,775 '
Cok Diisiik | 29 | 2,56 | 0,489
Cok 41 | 323 | 0,822
Yiiksek
Risk Alma Egilimi Yiiksek 31131310974 4525 | 0,005 | 1,2-4
Diisiik 17 | 2,85 | 0,862
Cok Diisiik | 29 | 2,50 | 0,813
Cok 41 | 333 (0756
Yiiksek
Belirsizlige Kars1 | yiiksek 31286 (0829 (4931|0003 | 1-4
Tolerans
Diigiik 17 | 2,80 | 0,791
Cok Diisiik | 29 | 2,69 | 0,666
Cok 41 | 285 | 0,781
Yiiksek
Kendine Giiven Duyma | Yiksek 1 313,161 0,821 1 1 670 | 0,177 | -
Diisiik 17 | 2,86 | 0,698
Cok Diisiik | 29 | 2,72 | 0,807
Cok 41 | 3330876
Yiiksek
Yenilikei Olma Yiksek | 311327108411 53341 0,005 ;i
Diisiik 17 | 2,73 | 0,679 '
Cok Diisiik | 29 | 2,66 | 0,833
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Katilmcilarin gelecekte kendi isini kurma hedefi kapsamindaki farklilasmalarin
tespit edilebilmesi icin tek yonlii anova testi yapilmistir. Farklilasmanin hangi
gruplarda oldugunun tespiti icin post-hoc testlerinden tukey testi yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda katilimcilarin gelecekte kendi isini kurmasi kapsaminda toplam
bes alt boyutta anlamli derecede bir farklilasma tespit edilmektedir.

“Kontrol odag1” alt boyutu kapsaminda gelecekte kendi isini kurma hedefi “cok
ylksek” ve “yiiksek” olanlarin ortalamalarinin gelecekte kendi isini kurma hedefi
“diistik” olanlara gore anlamh derecede yiiksek oldugu goriilmektedir (p=0,004;
p<0,05). “Basarma ihtiyac1” alt boyutunda gelecekte kendi isini kurma hedefi “cok
ylksek” ve “yiiksek” olanlarin ortalamalarinin gelecekte kendi isini kurma hedefi
“diisiik” ve “cok diisiik” olanlara gore anlamli derecede yiiksek oldugu gortilmektedir
(p=0,000; p<0,05). “Risk alma” alt boyutu kapsaminda gelecekte kendi isini kurma
hedefi “cok yiiksek” ve “yiiksek” olanlarin ortalamalarinin gelecekte kendi isini kurma
hedefi “cok diisiik” olanlara gére anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmektedir
(p=0,005; p<0,05). “Belirsizlige karsi tolerans“ alt boyutu kapsaminda gelecekte
kendi isini kurma hedefi “cok ytliksek” olanlarin ortalamalarinin gelecekte kendi isini
kurma hedefi “cok diisiik” olanlara gore anlamli derecede yiiksek oldugu
gorilmektedir (p=0,003; p<0,05). “Yenilikci olma” alt boyutunda gelecekte kendi isini
kurma hedefi “¢cok yiiksek” ve “yliksek” olanlarin ortalamalarinin gelecekte kendi isini
kurma hedefi “dlisiik” ve “cok diisiik” olanlara gére anlaml derecede yiiksek oldugu
gorilmektedir (p=0,005; p<0,05). “Kendine giiven duyma” alt boyutu kapsaminda ise
katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p=0,077; p>0,05).

Dolayisiyla katilimcilarin gelecekte kendi isini kurma hedefi yiikseldikee girisimcilik
egilimleri de artis gostermektedir dinilebilir. Boylece arastirmanin 6. Hipotezi kabul
edilmektedir.

SONUC

Toplumlarin daha da gelismesi icin girisimcilik 6zelligi olan kisilerin sayisinin artis
gostermesi ve bu konuda yapilan ¢alismalar 6nemlidir. Duruma tilkemiz agisindan
bakildiginda issizlik oraninin ytksek olmasinin en biiyltik nedenlerinden biri de
girisimci kisilerin az sayida olmasidir. Bu durumdan hareketle calismada belirlenmis
olan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinin girisimcilik egiliminin,
cinsiyete, ailelerinde girisimci olup olmamasi durumuna, mesleki ideallerine ve
gelecekte kendi islerini kurma durumuna gore girisimcilik egilimleri olciilmeye
calisilmistir.

Arastirmada cinsiyetin girisimcilik egilimi konusunda erkek ve kadinlar arasinda
anlam bir fark olusturmadigi bulgusuna ulasilmaktadir. Bu durum toplumda genel
kani1 olan girisimcilik 6zelliginin cogunlukla erkeklere has bir 6zellik oldugu inancin
curitmektedir. Yani iyi egitim almis ve girisimcilik egilimi ytliksek olan her kadin
basarili bir girisimci olabilir. Bu arastirmay1 destekler nitelikte sonuglar baska
calismalarda da elde edilmistir. Yilmaz ve Stimbil (2009) ve Bilge ve Bal (2012)'1n
yapmis oldugu calismalarda girisimcilik egilimi cinsiyet faktoriine bir farklilik
gostermemektedir. Buna karsin farkli c¢alismalarda farkli sonuglara da
rastlanmaktadir. Ornegin Saritas ve Duran (2017)mn c¢ahsmasinda elde edilen
sonuglara gore erkek 6grencilerin risk alma egilimlerinin kiz 6grencilerden daha fazla
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kili¢ vd. (2012) ise ¢alismalarinda erkek 6grencilerin
kiz 68rencilerden daha yenilik¢i oldugu bulgusuna ulagmistir.
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Arastirma kapsaminda katilimcilarin anne egitim durumuna goére girisimcilik
egilimlerinin farklilasmasi durumu analiz edilmis ve “kendine giiven duyma” alt
boyutu kapsaminda egitim seviyesi daha yiiksek olan katilimcilarin ortalamalarinin
anlaml derecede daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu durumda annenin
egitim seviyesinin yiikselmesinin cocugun kendine giiveninin artmasi bakimindan
pozitif etki olusturdugu sonucuna varilabilir. Bundan dolay1 kendine giiveni daha
yliksek olan nesillerin yetismesi i¢in kadinlarin egitim seviyesinin yiikseltilmesine
dontk calismalar yapilabilir. Ancak 6grenciler lizerine yapilan farkl calismalarda
(Karatas, 2018; Yildiz, 2020) anne egitim durumunun katiimcilarin girisimcilik
egilimi konusunda bir farklilasmaya sebep olmadigi goriilmektedir.

Arastirmada bir diger cevabi aranan soru ise babanin egitim durumunun 6grencilerin
girisimcilik egilimi konusunda bir farklilasma olusturup olusturmayacagidir.
Arastirma bulgularina goére babanin egitim seviyesi katilimcilarin girisimcilik egilimi
konusunda bir farklilasma olusturmamaktadir. Karatas (2018) ve Yildiz (2020)’1n
yaptig1 calismanin bulgular1 da bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Diger bir sonuca gore, ailesinde girisimci olan kisilerin ailesinde girisimci olmayan
kisilere nazaran girisimcilik egiliminin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu
da bize girisimci anne ve babanin ¢ocugunun da ileride girisimci olma olasiliginin
daha yiiksek oldugunu gosteriyor, dolayisiyla girisimcilik 6zelliginin 6grenilebilen bir
yaninin oldugunu da bu sonugla teyit etmis olmaktayiz. Literatiire bakildiginda
(Ayvaz, 2020) bu arastirmada elde edilen bulgularin tam tersi olarak ailede girisimci
olmasi veya olmamasi durumunun katilimcinin girisimcilik egilimi konusunda bir
farklilasmaya yol agmadigi sonucu da karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu durum érneklem
farkindan veya katilimcilarin 6zelliklerinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Arastirmanin 5. Hipotezinin test edilmesi sonucunda gelecekte kendi isini kurma
diisiincesi yliksek olan 6grencilerin girisimcilik egiliminin kamu ve 6zel sektdrde
calismayr planlayan o6grencilere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu
durumda kisinin gelecege yonelik girisimcilik planlarinin olmasi sonucunda kisiye ait
mevcut girisimcilik egiliminin de ylikseldigi sdylenebilir. Arslan (2002) ¢alismasinda
Ogrencilerinin kamuda c¢alisma isteginin girisimcilik egilimlerini azalttigini
belirtmektedir. Bu varsayim ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Altina hipotezde ise, gelecekte kendi isini kurma ihtimali ytliksek olan 6grencilerin
gelecekte kendi isini kurma ihtimali diisiik olan 6grencilere oranla girisimcilik
egiliminin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Demirci (2018)’in ¢alismasi da
bu arastirmada ulasilan bulguyu desteklemektedir. Yani gelecekte kendi isini kurma
olasilig1 yiikseldikce bireyin girisimcilik egilimi de yiikselmektedir.

Tim bu sonuclar gosteriyor ki, giidiilenme diizeyi, gelecege yonelik planlama ve
Ogrenilmis girisimcilik egilimi ileride girisimci olma olasiligini giiclendirmektedir.
Buna karsin kisiler arasindaki erkek veya kadin olma durumun girisimcilik egilimine
anlaml bir etkisi bulunmamaktadir.

Arastirma kapsaminda meslek yiiksekokullar1 igerisinde yalnizca sosyal bilimler
meslek yliksekokulu drneklemi incelenmistir. Sonraki calismalarda bu érneklemin
degistirilerek ya da daha da gelistirilerek farklh bulgulara ulasilabilecegi
diistiniilmektedir. Daha sonra yapilacak olan g¢alismalarin teknik bilimler meslek
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yliksekokulu veya saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu biinyesinde yapilasi tavsiye
edilmektedir.
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Gele bir devr ki Galib’i yad eyleyeler
Fursat-1 sohbeti ahbdb ganimet bilstin

Seyh Galib

Sehir tarihi yazmak epeyce zor bir istir. Hele de tarihi yazilan yer bir tasra sehriyse,
bu zorluk iki katina ¢ikar. Clinkii iyi bir sehir tarihi yazabilmenin yolu tarihi yazilan
sehir hakkinda bolca malzeme bulunmasindan geger. Tabi ki bu malzemelerin 6nemli
bir kismini sehirle ilgili mikro tarih ¢alismalari olusturur. Sehri, tarihi yapilari, yollar,
sokaklari, garsisi, maruf simalari ile anlatabilmek i¢in bunlarin her biri ile ilgili
yapilmis calismalara ihtiya¢ vardir. Mesela vaktiyle Kirsehir'de, sokak isimlerinin
degistirilmesinden 6nce, Hact Memik Sokagi vardi. Peki ama ismi bir sokaga verilecek
kadar maruf bir sima olan Hac1 Memik kimdi? Bir ermis mi, bir dervis mi, bir molla
yahut bir alim mi? Iste bu basit soru sehir tarihi yazmanin gii¢ yanlarindan birini
gostermektedir bize. Adi sokaga verilen Haci Memik, Kirsehir'in maruf
meczuplarindan biriydi. Belki de bu sokakta oturdugundan onun ismi oraya verildi.

Zaman insan hafizasi lizerinde oyun oynadigindan, bir zamanlarin maruf simalarini
unutmanin dipsiz kuyusuna génderdiginden, Hact Memik’in adin1 bilsek de kendisini
tanimiyorduk. Maruf simalar yasadiklari devirde o sehirde yasayan yediden yetmise
her insanin tanidig isimlerdir. Fakat giin doniimlii hayat ise 6limlidiir. Maruf simalar
bu diinyadan goctiiklerinde, onlar1 hafizalarinda yasatan insanlar da azaldiklarinda
unutulmaya teslim olurlar. Bir zamanlar Istanbul’'un maruf simalar1 Refi’ Cevat
Ulunay’in yahut Sermet Muhtar Alus’un isimlerini bugiin kag kisi hatirliyor? Her ikisi
de devirlerinde meshur gazeteci olan bu isimleri artik yalnizca onlarla 6zel olarak
ilgilenen insanlar taniyor. Fakat burada sunun altin1 ¢izelim ki Ulunay ve Alus
Istanbul’'un maruf simalari, kendi yazdiklarini bir yana biraksak bile onlar haklarinda
yazilmis yazilar bulmamiz miimkiin. Iste tasramin talihsizligi tam da burada
baslamaktadir.

Tasranin maruf simalar1 unutulusa terk edildiklerinde onlar hakkinda yazili malzeme
bulmak da zordur. Mesela konagindan dolay1 adini bildigimiz, otuzlu kirkli yillar
Kirsehir'inin maruf simas1 Hac1 Bey (Mehmet Sitki Dogu) kimdir, nerede dogmustur,
hayatta iken neler yapmistir? Onunla ilgili miistakil bir calisma olmamasi bu sorularin
cogunu yanitsiz birakir. Yine ayni donemin maruf simalarindan, Dirlik mecmuasinin
yazarl ogretmen Omer Aydin Genc’i, hakkinda calisma yapilmamis olsayd: taniyor
olacak miydik? (Giinaydin, 2016:237-257).

Yasadigl donemde sehrin hayatina etkide bulunmus maruf simalarini tanimadan,
neden maruf olduklarim1 6grenmeden yazilacak bir sehir tarihi eksik kalir. iste
Mustafa Karagiillii, Kirsehir’'in maruf simalarindandir. Hayatta iken yediden yetmise
sehirdeki herkesin tanidig1 bu isim artik ebedi alemdedir. Prof. Dr. Salahaddin Bekki
ve 0grencisi Enis Yalcin tarafindan hazirlanan “Ahilik Ahi Baba Mustafa Karagiillii ve
Kirsehir” isimli kitap bu anlamda 6nemli bir katkidir.

Kirsehir Belediyesi'nin yayinladig: kitap li¢ ana boliimden olusmaktadir. “Ahilik ve
Ahi Evran” bashgini tasiyan ilk boliimde okur Ahilik'in ne oldugu, nereden geldigi,
tarihi gelisimi hakkinda bilgilendirilmektedir. Ardindan Ahi Evran’in hayaty,
faaliyetleri anlatilarak boliim tamamlanmaktadir. Béylece okur, Ahi Baba Mustafa
Karagilli’'niin hayati boyunca anlatmaya gayret ettigi Ahilik konusunda biraz daha
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genis bilgi edinmektedir. Bu b6lim okundugunda Ahilik’i bu kadar 6nemli ve etkili
kilan seyin, getirdigi ahlaki degerler oldugu anlasilir.

“Tiim bunlarin yaninda bir Ahinin yemek yemekten su icmeye, sokakta yiirtimekten
hasta ziyaretine varincaya kadar giindelik hayatta uymasi gereken belli kurallar da
vardir. Bu kurallar 740 tanedir.” (Bekki ve Yal¢in, 2020:53). Bu satirlarin devaminda
Burgazi Fiitlivvetnamesi’'nden alintilan, yolda yilirtimenin adabini anlatan soézler
AhiliK’in ince ve bir o kadar da zor degerler sistemini bize iyi bicimde 6zetlemektedir.
Belki de Ahilik “dikeni giil etme” derdinde olan bir ahlaki 6gretiydi (Koksal, 2011:18).
Mustafa Karagiillii 6mriini bu 6gretiyi anlatmaya adayarak giil yetistirme derdine
diisiip, “nadan-1 hoyrat” olmaktan uzak duruyordu.!

Kitabin ikinci bélimii ise “Ahi Baba Mustafa Karagiilli Hayati, Ahilikle ilgili
Faaliyetleri ve Eserleri” basligini tasiyor. Bu béliimde Mustafa Karagilli'yli daha
yakindan taniyip “dikeni giil etme” sanatinin ayrintilarina tanik oluyoruz. “Mustafa
Karagiillii gittigi her yere kendisiyle birlikte Ahi diirtimti de gétiirtir. Ahiligi anlattiktan
sonra ikram ettigi bu Ahi diiriimleri Mustafa Karagiillii'ntin Ahilik yolundaki
cabalarinin bir sembolii olur.” (Bekki ve Yal¢in, 2020:104-105). Epey siradan goriinen
bu davranisin altinda derin bir tasavvufi gelenek yatar. Fiitiivvetndmelerde Ahinin
elinin acik olmasi gerektiginin alti cizilir (Koksal, 2011:80). Iste Karagiillii diiriim
ikram ederek bu gelenegi yasatmaya calismaktadir. Zira eli acik olanin elbette ki
kapisi da gonlii de agik olacaktir.

Ikinci béliim okundugunda Karagiillii'niin nasil bir “aktivist” oldugu daha iyi anlagilr.
Zira o Ahilik ile ilgili hemen her seye yetismeye c¢alismis, omriinii bdyle
degerlendirmistir. Bunun icinde konusmalardan, egitimlere, egitimlerden bilimsel
toplantilara kadar her tirlii etkinlik vardir. Bodylesi bir gorevi kendiliginden
yuklenmis, gérevin ylikledigi hicbir sorumluluktan da kagmamistir.

Bu noktada, ikinci béliimde gecen bir maddi hataya dikkat cekmemiz arastirmacilar
icin faydal olabilir. Kitapta “..1963 yilinda Esnaf teskilatlari biinyesinde ‘Ahilik ve Esnaf
Kiiltiirtinii Arastirma Merkezi ve Turizm Dernegi’ kurulur. Mustafa Karagiillii
baskanliginda ¢alisan bu merkez ...” (Bekki ve Yal¢in, 2020:68) denilmektedir. Kaynagi
Mustafa Karagiilli olan bu bilgi hatalidir. Hafizas1 Ahi Baba'y1 yaniltmis, kurulus tarihi
1961 olan dernegin tarihini 1963 olarak zikretmistir. Hilen faal olan dernegin noter
onayli defterinin tescil tarihi 1961’dir. Dernegin baskani1 da Mustafa Karagiillii degil
Hasan Hasmet Uzbilek’tir. Ahi Baba daha sonra dernek baskanligina gelmistir
(Bahadir, 2019:55).

Kitabin iglincii bolimi “Kirsehir'de Yapilan Ahilik Calismalar” bashgini
tasimaktadir. Arastirmacilar bu boliimde yapilan ¢alismalarin bir listesini, galismalar
hakkinda 6zet bilgileri bulabilirler. Kitaptan, belgesele 769 calismay: ihtiva eden,
gelismeye acik bu boliim bize Ahilik ile ilgili calismalarin ne yonde, hangi kapsamda
oldugunu da gostermektedir.

“Bu noktada Kirsehir'de Cevat Hakki Tarim’la baslayan Ahilik arastirmalarindan 8
Nisan 2020 tarihine kadar 55 kitap, 50 kitap béliimii, 18 tez, 473 bildiri, 159 makale, 14
belgesel film olmak iizere toplam 769 eser tespit edilmistir.” (Bekki ve Yalgin,
2020:298).

1 Bu noktada “Evran eylemisdi hem ani biinyad/Giili diken ider nadan-1 hoyrad” beyitini
hatirlamak yerinde olacaktir. M. Fatih Kéksal (2011), Ahi Evran ve Ahilik, Kirsehir Valiligi, s.
18.
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Yazarlar bunun devaminda Ahilik ile ilgili genel bir bibliyografya hazirligi i¢cinde
olduklarinin miijdesini de vermektedirler. Elbette ki bibliyografyalar malzemenin
aranmasina ve o malzemeye ulasilmasina ¢ok biiyiik katki saglamaktadir. Ahilik gibi
tizerinde epeyce durulmus konuya ait malzemelerin derli toplu bulanabilecegi bir
kaynak, kiiltiir hayatimiz icin iyi bir kazanim olacaktir.

Burada bir kii¢iik parantez a¢ip soyle hos bir ayrinti1 verelim. Mustafa Karagiillii
roman kahramani da olmustur. Asagidaki alinti Selim Deveci’'nin yazdig1 “Doniip
Bakinca” isimli romandandir:

“Caminin éntinde, elinde kiigiictik, cocuk ayakkabisi gibi bir cift iskarpin ile dikilen on-
on iki yaslarindaki ¢ocuktan baska kimse goziikmiiyordu cevrede. Agactan zerdali
kopardi diye arkadasini azarlayan jandarma: ‘Hey cocuk!” diye bagirdi, ‘karakol ne
tarafta?’

Esmer, kivircik sacli cocuk sag elinde tuttugu iskarpinleri kutsal bir sey tasiyormus gibi
6zenle tutmaya devam ederek, sol elinin isaret parmagini dudaklarina gétiirerek ‘sus’
isareti yapti. Jandarmalar da sasirmisti, Poyraz Cavusla birlikte cocuga dogru
ytirtidiiler. O sirada camiden birisi kiiclictik, birisi de dev gibi iistleri baslar diizgtin iki
kisi ¢ikti. Cocuk elindeki ayakkabilari saygi ile ufak tefek adamin éntinde birakti. Adam
cocugun saglarini oksayarak: ‘Sag ol Mustafa’m!” dedi.” (Deveci, Tarih yok:454).

Romanda bahsi gecen cami, Mustafa Karagiillii'niin babasinin haninin ¢ok yakin
oldugu Kapucu Camisi’dir. Elinde iskarpin ile camiden ¢ikan devrin tinlii hocasinm
bekleyen esmer, kivircik sach ¢ocuk ise Mustafa Karagulli’diir.

Cevat Hakki Tarim otuzlu yillarin sonunda Kirsehir Tarihi kitabini yayinlamistir. 1938
tarihli olan, vilayet matbaasinda basilan bu kitab1 yazmak icin Tarim’in elinde pek de
fazla malzemenin bulunmadig asikardir. O bu acigl, s6z gelimi Fuad Képrili'niin
“Tiirk Edebiyatinda ilk Mutasavwviflar” kitab1 gibi genel eserlerden yararlanarak
kapatmaya calismistir. Bereket versin gecen zaman ¢alismalarin sayisini arttirmistir.
Bugiin daha etrafli bir Kirsehir tarihi yazmak i¢in elde epey malzeme vardir. Tabi bu
biraz da duvar 6rmeye benzeyen, tasi tas iistiine koyarak altindan kalkilabilecek bir
istir. Salahaddin Bekki ile Enis Yal¢in ciddi bir katki sunarak duvara bir tas daha
koymuslar, Ahi Baba’y1 anlattiklan kitaplarini bize kazandirmislardir. Onlarin bu
gayretinin meraklis1 nezdinde karsiliksiz kalmayacag kuskusuzdur.
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