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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGIiSi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zglin makale ve
kitap tamitimlarinin yani sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha once baska bir yerde yaymnlanmamis veya baska bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

calismalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.
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1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in four

months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special
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Bas Editorlerden

Yayin hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararasi Liderlik Caligmalari Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin “Liderlik Yaklasimlar: Baglaminda iz Birakan Egitimcileri Anlamak”
konulu ikinci 6zel sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve mutlulugunu
yastyoruz. Bu sayimizda da Tiirk Egitim Sistemi iizerinde iz birakan egitimcilerin 6zelliklerini
liderlik yaklagimlar1 baglaminda inceleyen makalelere yer verdik. S6z konusu baslikli 6zel say1

dizisinin 6niimiizdeki yil da devam edecegini miijdelemek isteriz.

Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, kér hakemlik sistemi ve hizli
degerlendirme siireciyle alanda {iretilen bilimsel c¢aligmalar1 biyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani sira

seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayinlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli bes makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayilarimizdaki makaleler, diger calismalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim alanyazinina

0zgiin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir.

2020 yilinda diinyada etkili olan COVID-19 Pandemisi’nin tim olumsuzluklarina ragmen bir
yilda bes sayr yayimlamamizda katkist olan danisma ve hakem kuruluna, yayin ekibine,
yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz yaymnlana kadar hepinize saglik ve mutluluk

diliyoruz.

Aralhik 2020
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with the second volume of special issue titled as
“Understanding of Pioneers in Education with leadership approaches” of International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice which started its publishing life with the August 2018
issue. In this issue, we have included articles that analyze characteristics of the personalities in
education field who influenced Turkish Education System. Selected articles in our journal have

been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation criteria updated in 2020.

With blind review system and quick evaluation process, International Journal of Leadership
Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the field with great
care and attention. For this purpose, our journal, will continue to publish original research as
well as seminars, conferences, symposium evaluations and book reviews. We would like to
gladly announce you that our special issue titled as “Understanding of Pioneers in Education
with leadership approaches” will be published as a second volume of special issue after peer

review processes.

There are five valuable articles in this issue of our journal are written by valuable authors. Once
more,we would like to thank to authors, reviewers and advisory committee for their valuable

contributions to our journal. Wish you prosperous and healthy new year in 2021!

December 2020
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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BiLIiM LIiDERI VE BiLiM EGITIMCIiSi OLARAK RICHARD FEYNMAN

Mustafa Sahin BULBUL'
0z

Bu calisma, 20.yy bilim tarihinde 6nemli katkilar1 olmus bir bilim insaninin bilime liderlik edisini ve bilim
ogretimi tarzini ele almaktadir. Bilim diinyasina yaptigi katkilar ve 6zel yasamimin yaninda bilime bakisi,
yasadig1 zaman dilimi ve dogayr algilamaya liderlik edisi incelenmistir. Aslen fizik¢i olan Feynman, fizik
o6grenmenin zor oldugunu diisiinenler i¢in 6grenmelerini kolaylastiran onlara liderlik eden bir bilim insanidir. Bu
ismin ele alinmasmin bir diger 6nemi ise fizik bilmek ve yapmak ile fizik 6gretmenin arasindaki iligkiyi
incelemektir. Biyografik yonleri olmasma karsin ¢alisma; Feynman hakkinda yazilan, Feynman’in bizzat
kendinin yazdig1 yazilar ve videolarin tutarli kisimlarinin kullanildigi derleme ¢alismasidir. Caligmanin bilim ve
bilim insan1 algisina katki saglayacagi ve alanda caliganlar ile alan egitiminde ¢alisanlarin iligkisine 151k tutacagi
diistiniilmektedir. Feynman’in yasami iki kisma ayrilir; atom bombasi dncesi baskalarinin goziiyle diinyaya
bakan ve sonrasinda kendi bakis acisiyla diinyayr yorumlamayr sectigi dénemler. Once kendini bakisini
degistirdi ve sonra ona bakanlar degisti.

Anahtar Kelimeler: Bilim liderligi, Bilim Egitimcisi, Bilim Insan1.

Richard Feynman as a Science Leader and Science Educator

Abstract

This study deals with the leadership of a scientist who has made important contributions in 20th century science
history and the style of science teaching. In addition to his private life and his contributions to the scientific
world, his perspective on science, his time frame and his leadership in perceiving nature have been examined.
Feynman, who was originally a physicist, is a scientist who leads them, making it easier for them to learn for
those who think that learning physics is difficult. Another importance of addressing this name is to know the
relationship between knowing and doing physics and teaching physics. Although it has biographical aspects, the
study; this is a review study using the consistent parts of the articles and videos written by Feynman himself or
by others about him. It is thought that the study will contribute to the perception of science and scientists and
will shed light on the relationship between those working in the field and those working in field education.
Feynman's life is divided into two parts; periods before the atomic bomb that looks at the world through the eyes
of others and then chooses to interpret the world from its own perspective. First he changed his gaze and then
those who looked at him changed.

Keywords: Science leadership, Science Educator, Scientist.

! Dog.Dr., Kafkas Universitesi, Dede Korkut Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim Boliimii, E-posta: msahinbulbul@gmail.com,
ORCID ID: 0000-0003-1524-6575.
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Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Giris
Bazen bir alan, bir akim veya bir kavram ilgili bilgiler kitap, yazi ya da belgeseller yerine
kurucusunun hayatindan 6grenilmelidir. Bazen bir insanin hayatim1 ortaya koymak, anlamak adina
yiizlerce ciimleden daha etkilidir. Richard Phillips Feynman (Sekil 1) boyle bir bilim insamdir.
Yasami, tarzi ve bakig acisi incelendiginde sira digt bir bilim insani oldugu goriilmektedir. Bu sira

disilik, hem kendi hayatini renklendirmis hem de diger insanlar1 ve yasadigi donemdeki bilim
diinyasin1 etkilemistir. Etkileyici kisiligi beraberinde dogal bir liderlik algis1 olugturmustur.

Sekil 1. Richard P. Feynman

Kaynak: Agik erisimi olan https:/tr.wikipedia.org adresinden degistirilerek kullanilmistir.

Bilim tarihi ve felsefesi incelendiginde tiimevarim yonteminin yani kiiciik ve ¢ok sayida
olaydan yapilan bazi c¢ikarimlarin genele uyarlanmasi yonteminin c¢ok yaygmn kullanildigim
gormekteyiz. Ornegin elimizdeki topun birakilinca yere diisecegine eminizdir. Yasanimiz boyunca
elimizden kayan catal, biraktigimiz kiyafet hep yere diismiistiir. David Hume bu konuda bir elestiri
getirerek tim zaman ve mekénlar i¢in gegerliligi kanitlanmadik¢ca genellenmis yargiya
varamayacagimizi savunmustur. Belki de evrenin bir kosesinde bir zaman araliginda biraktigimiz
halde yere diismeyecek (yergekimi etkisi olmayan) bir top olabilir. Karl Kopper bu tlimevarim
yonteminin bir elestirisi olarak yanliglama yaklasimini bilimsel yontem olarak onermistir. Karl
Kopper’e gore bilim yanlislayarak ilerleyebilir. Bir seyi dogrulamak tiim olasiliklar1 incelemeyi
gerektirir ki neredeyse imkansizdir, yanlislamak daha kolay ve giivenilir yontemdir. Tek bir 6rnek ile
yanlislama yapabilirsiniz ve bu yanlislamalar ile giivenilir bilgi elde edilebilir. Onerme olarak “Tiim
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Bilim Lideri ve Bilim Egitimcisi Olarak Richard Feynman
Moustafa Sahin BULBUL

kugular beyazdir” ifadesini ele alalim. Diinyanin her yerindeki ve tiim tarih boyunca diinyaya gelmis
ve gelecek kugular1 inceleyen birisi ancak bu ifadenin dogrulugunu ya da yanlishgim tartisabilir.
Halbuki bir siyah kugu gérmiis olan arastirmaci “tim kugular beyaz degildir” diyebilir ve bunu tek bir
siyah kuguyu gostererek yapabilir (Lakatos, 1978). Feynman, bilim diinyasinin siyah kugusudur.

Bilim insanlarinin Bilim Egitimine Katkilari

Insanin ve toplumlarin hayatinda bilim, onemli bir yere sahiptir. Hastaliklarin
iyilestirilmesinden daha hizli ve gilivenli seyahate kadar bilim hayatimizin her alanindadir. Dolayisiyla
bilimin ne oldugu, bilim insaninin kim oldugu ve bilimin nasil ve kim tarafindan yapilabilecegi gibi
bireylere ve topluma 6gretilmesi gereken bagliklar bulunmaktadir.

Bilim insanlar1 bilim yaparken {irettiklerini aktarma esnasinda egitim bilimci olmadiklar1 halde
kendilerince ¢dziim gelistirmislerdir. Ornegin fizik egitimindeki en degerli katkilar fizikgilerden
gelmigtir. Hake (1998) basar1 degerlendirmelerinde bir problem belirlemistir. Bir 6grencinin ¢ok
diisiik nottan orta bir nota gelmesi icin sarf etmesi gereken ¢aba ile orta bir nottan yiiksek bir nota
¢ikmasi i¢in sarf etmesi gereken ¢aba, notlarin degisim orani sabit olsa da, ayni degildir. Bu durumu
fark eden Hake, Kazan¢ Puani (Gain Score) kavramini gelistirmistir. Bir diger 6rnek, optik alaninda
caligmalar yiirliten Harvard profesérii Eric Mazur’dur. Kendisi birinci smiftaki fizik derslerini
yiiriitiirken &grencilerin birbirlerine anlattiklarinda daha iyi 6grendigini fark etmistir. Bunun iizerine
akran 6gretimi konusundaki en genis ¢aligmalar yiiriitmeye baslamistir (Crouch & Mazur, 2001).
Ogrencilerin sorulan soruya dijital cihazlar iizerinden yanit vermesi, verilen yanitlarin (cevabin degil)
sunuya yansitilmasi ve herkese yanindaki ile konusma firsatinin verilmesi adimlarinin ardindan tekrar
cihaz {izerinden Ogrencilerin soruyu cevaplamasinin istenmesi ve en sonunda cevap oranlarinin
degismesi durumuna gore yeni soruya geg¢ilmesi ya da ek aciklama yapilmasi yontemi Mazur’un
kullandig1 akran ogretimi yontemidir. Son olarak Washington Universitesi’ndeki fizik egitimi
grubunun yaptig1 sorgulama ¢alismalar1 (inquiry) siiresince fark edilen bir yontem 6rnek verilebilir.
Bu ¢alismalar esasinda bir 6gretim programi gelistirme ¢alismalaridir. Gelistirilen ve her yil denenen
bir deney kitabinin her kullanilisinda 6grencilere sorular sorulur ve verilen cevaplara gore
kitap/program giincellenir (Shaffer & McDermott, 1992). McDermott ve ekibi deneyler siiresince
ogrencinin zihnindeki degisimleri daha iyi inceleyebilmek i¢cin “tahmin et- gdzlemle- acikla” isimli bir
teknik gelistirmislerdir. Ogrenci deneyi yapmadan once neler olacagi tahmin etmektedir. Tahmini
esnasinda nedenler de tartigilabilmektedir. Gézlemlenen olaylar bir sonraki basamakta agiklanacagi
icin deney esnasinda gozlem yapilmasi ¢ok dnemlidir. A¢iklama hem goézlemi, deneyin nedenini hem
de tahmin ile uyusan ve ters diisen yonleri icermelidir. Ogren-deney yap bicimindeki klasik teknik
yerine tahmini ve deneyi agiklamanin Oniine ¢ceken bu yaklasim sayesinde daha giiclii bir 6gretim
programi gelistirmek miimkiin olmustur.

Fark edilecegi {izere bilim insanlari, ¢calistiklar1 alanin egitimine ciddi katkilar saglamiglardir.
Richard Feynman da calistig1 teorik fizigin anlasilmasi i¢in ciddi ¢caba harcamustir. Feynman teknigi
olarak bilinen ve ileride anlatilacak olan teknik sayesinde “zor” olan fizigin nasil “kolay” hale
gelebilecegine dair yol gostermistir.

Richard Feynman’in en 6nemli katkilarindan birisi karmasik olaylarla karsilastiginda “bu
kadar karmasik olamaz!” diye verdigi tepki ve bu tepkinin siirekli hakli ¢cikmasidir. Feynman, evrenin
ve evrende isleyen yasalarm aslinda basit oldugunu ama durumu insanin zihninin karmasik hale
getirdigini savunur. Bir hayvanin ismini bilmek ile onun 6zelliklerini bilmenin farkli oldugunu belirtir
ve ekler; “isimleri farkli dillerde farkli olabilir ve bir dildeki adini bilmemek, o hayvani bilmiyor
oldugumuzu gostermez!”. Feynman’a gore gezegen hareketlerini sonsuz sayida ¢emberler cizerek
aciklamaya caligmak yerine elips kavramini kullanmak daha basit bir anlama ve anlatim yontemidir
(Tuleja, Gazovic, Tomori & Hanc, 2007).
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Hayat1

New York’ta 11 Mayis 1918’de (ABD) dogmus ve 15 Subat 1988 yilinda (69 yasinda) Los
Angeles’ta (ABD) kanserden dolay1 6lmiistiir. Rus Imparatorlugu’nun yaptig1 baskilara dayanamans
ve ABD’ye yerlesmis Yahudi bir ailenin ¢ocugu olup ii¢ evliliginden Carl ve Michelle isimlerinde iki
cocugu olmustur. Ik esi ile onun tiiberkiiloz oldugunu, dlecegini bilerek evlenmis ve hayat1 boyunca
onu saygiyla anmistir. Feynman’in Nobel fizik odiili (1965) basta olmak {izere bes biiyiik 6diilii daha
bulunmaktadir. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’'nde lisans Princeton Universitesi’nde ise doktora
egitimini tamamlamig bir teorik fizikgidir.

Konusmaya gec baslanustir. Ug yasma geldiginde hala konusamiyor oldugu bilinmektedir. Bu
durum Einstein gibi bagka bazi dahilerde de goriilmiistiir. Espri yetenegini annesinden ve farkli bakis
acist gelistirme becerisini babasindan aldigini sdyler. Geng yaslarinda tiirev ve integral ¢oziimlerinde
ilerlemis ve radyo tamiri gibi beceriler kazanmistir. Feynman hatiralarinda babasimin her giin
ansiklopediden bir boliim okudugunu ve yazilanlar1 baska bir acidan yorumladigimi anlatir. Ornegin
“Diinya’ya Marslilar gelseydi insanlar1 nasil algilardi?”. Bu tip sorularin kendisinde diinyaya karsi
farkli bakigla bakabilme yetenegi kazandirdigini aciklar. Gergekten de Feynman yasamu boyunca en
karmasik konularda farkli bakarak daha basit agiklamalar getirmistir.

Feynman’mn bir diger belirtmemiz gereken dzelligi ise sineztezik bir beyni olusudur. Sineztezi,
beynin sayi, renk, koku ve tat duyularinin bazen karismasi durumudur. Birbirine yakin olan bu
duyularin etkilesmesi ile bazen bireyler, sayilar1 renklendirir, kokusunu duyar ya da tadindan bahseder.
Feynman’in “ne zaman denklemlere baksam renklendirilmis harfler goriiyorum” dedigi de
bilinmektedir (Ione & Tyler, 2003).

Atom Bombasinin Mimari

Gerek lise yillarindaki matematige ilgisi ve matematik olimpiyatlarmmdaki gosterdigi
performansi gerekse iiniversitedeki doktora siiresince gosterdigi performansi ve diinyay: farkli algilayis
bi¢cimi onun fark edilmesine neden oldu. Kendisine atom bombasi hazirlamak amaciyla Manhattan
Projesi’nden teklif geldi. Projede Hens Bethe ile birlikte, daha onceleri Robert Serber’in yaptigi
calismalara dayandirarak fizyon bombasinin verimini hesaplamak iizere, teorik ¢aligmalar yiirtittii.

Ilk baslarda Almanlardan &nce atom bombasimi kendilerinin gelistirmesi gerektigini
diistindiigii ama proje sonrasinda 6len masum insanlar nedeniyle goérevden ayrildigi, depresyona girdigi
ve kendini teorik fizige verdigi bilinmektedir. Richard Feynman’in hayatinda bu olay bir doniim
noktasidir. Artik Yahudi kimligi ile anilmak istemedigini bildirmistir (Feynman, 1999). Uzun ve
karmasik denklemler onun i¢in pismanligindan uzaklasma araci haline gelmistir.

Bu siirecte bilim insanlarinin ugrastigi karmasik yapilarin aslinda basite indirgenebilecegini
diistinmeye baslamistir. Feynman’a gdre dogadaki olaylarin agiklamalar1 basittir ama onu karmasik
hale getiren insan beyninin kendisidir. Bu nedenle basit anlatilamayan her konunun yeterince
bilinmedigini savunmaya baslamustir. Universitelerde ders anlatirken hi¢ bilmeyen birinin
anlayabilecegi bir diizeyde anlatma ¢abasi 6grenciler arasinda takdir toplamis ve bir¢ok iiniversiteden
ders vermek {iizere teklif almigtir. Atom bombasiyla 6len insanlara karsilik, fizigin en karmasik
konularini basitlestirip insanlarin 6grenmesini saglamay1 kendine yeni gorev olarak belirlemistir. Bu
anlamda Once kendi bakisini degistirmis sonra ona bakanlar degismistir.
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Nano-teknolojinin Fikir Babasi

Donemindeki teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Feynman, kuatum bilgisayarlarin
olabilecegini savunan ilk kisidir. Onun Ongoriileri teknolojinin ilerlemesinde biiyiik katkilar
saglamustir. Bunlardan en ¢ok bilineni nano-teknolojidir (Hsu, 2002). Universitede bir siire diizenli
olarak yarigma diizenledigi ve yarigmada ¢alisir durumdaki en kii¢ciik makinenin odili hak ettigi
bilinir.

Caltech’te 1959 yilinin Aralik ayinda Amerika Fizik Toplulugu’nda “Asagida daha ¢ok yer
var! (There’s Plenty of Room at the Bottom)” isimli bir konugma yaptig1 bilinir (Hey, 1999). Bu
konusmasinda yazilarm ve makinelerin nasil kiigiilebilecegine yonelik ufuk acic1 bir konusma yapar.
Feynman’a gore bir Ansiklopedi bir toplu ignenin bagma sigacak bicimde yazilabilir. Bu diisiince ve
aciklamalarin nano-teknolojinin baslangici olarak kabul edilir (Sagun-Gokoz & Akaygiin, 2013).

Kuantumelektrodinamigi (KEDI)

Dirac ve Einstein ile ¢ok sayida goriisme de yapan Feynman, lise yillarindan beri ¢alistigi
teorik fizik calismalarini Nobel 6diilii almasina neden olan “Kuantum elektrodinamigi (KEDI)”
isimli teorisi altinda topladi. Kuantum diinyasindaki anlasilmazliklar1 ve karmasayi daha basit
bi¢cime indirgeyen ve birgok problemin ¢oziimiinii sunan teorisi iki temel formil {izerine (path
integral ¢oziimii ve Feynman diyagramlari olarak bilinen gosterimler) kuruluydu. Daha sonralar1 bu
diyagramlar atom alt1 parcaciklar icin genisletildi ve programlama c¢alismalarinda da kullanildi. lyi
bir matematik¢i olmasina karsin bu gosterimler (Sekil 2), etkilesimlerin nedenlerini, 6ncesini anlama
ve anlatmaya yardimei oluyordu.
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Sekil 2. Feynman diyagramlar: ve Feynman anisina bastirilan pul

Kaynak: Agik erisimi olan https:/tr.wikipedia.org adresinden degistirilerek kullanilmistir.

Hem aldig1 Nobel 6diilii hem de en karmasik konulardan biri olan kuatum diinyasindaki
parcaciklarin etkilesmesi ve hareketliligini son derece basit anlatabiliyor olmasi tanmirligini
arttirmustir. Olmeden &nce kendi katildig: televizyon programlari, belgeseller ve filmler ile biiyiiyen
bu popiilerlik 6ldiikten sonra da devam etmistir. Hatiralarim1 yasatmak adina dergiler, pullar ve
odiiller diizenlenmektedir.
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Bilim Egitimciligi
Bilim egitimcileri yillardir bilim egitiminin nasil verilmesi, islenmesi ve ele alinmasi
gerektigini tartigmuglardir. Tartigmalar 1s18inda ¢ok sayida materyal, yontem ve yaklasim
gelistirilmistir. Feynman teknigi olarak bilinen herhangi bir konuda daha hizli ve etkili 6grenmeyi

saglayacak bir teknik mevcuttur. Bu teknik, dort basamaktan olusmakla birlikte (McGinley, 2018)
bilim liderligi ile iligkilendirmek adina 6zii korunarak ii¢ baslikta ele alinmistir (Sekil 3).

Basitlestir

Bogluklan
Bul

Sekil 3. Feynman Ogrenme Teknigi 'nin ve Feynman Tarzi Bilim Liderligi Modeli 'nin Bilesenleri

Yeni bir konuyu c¢alisirken Feynman belirli adimlar 6nermistir. Bu oOneriler ilk olarak
Ogrenilmek istenilen konuya ait bilgilerin toplanmasi ve ilgili yazilarin masaya koymas1 ile
baslamaktadir. Calismaya baslayan kisi ¢alistigi konu ile ilgili ii¢ 6nemli islemi yapmalidir. Bunlar;
calismanin bosluklarin1 bulmak, calismayi iligkilendirmek ve basitlestirmektir (Sekil 3).

Ogrenmeye calisilan konuyu basitlestirmek icin Feynman 5 yasindaki cocuga aciklar gibi ele
alimmast gerektigini soyler. Bazi aciklamalar icerisinde gereksiz, anlamsiz ifadeler igerebilir.
Ogrenmeye calisan birey, tekrar ve gereksiz ifadeleri sadelestirmeli ve dili teknik terimlerden
olabildigince elemelidir. Feynman tekniginin bu bileseni basitlestirmeyi, kolaylastirmay1 esas alir.
Yeni Ogrenen birinin 6gretmeye c¢alismasi, konuyu basitlestirme c¢abasimi gerektirir. Kisaltmak,
Ozetleyebilmek basitlestirme yontemlerinden birkacidir.

Feynman tekniginin bir diger bileseni, bosluklar1 doldurmaktir. Ogrenmeye calisan birey,
ogrenmeye calistigt konu ile ilgili metinlerde gereksiz ve tekrar ifadeleri nasil azaltiyor ve
basitlestiriyorsa ayni bicimde eksik ve yetersiz ifadeler ile de karsilagacak ve onlar1 arastirma yolu ile
tamamlayacaktir. Insan zihni bosluklar1 kendi birikimi ile doldurur ve bdylece aym konu ile ilgili
farkli algilar olusabilir. Bu nedenle bosluklar1 belirlemek analitik ve elestirel bakis acisini gerekli
kilar. Bu konuda kiginin kendine karsi diiriist olmasi ve neyi ne kadar bildigini iyi bilmesi
gerekmektedir.

Son olarak Feynman teknigi ile 6grenmek isteyenler, yeni iliskiler aglar1 kurarak giiglii ve
kalici bilgi olusturmalidir. Hayattaki diger konu ve olaylarla iliskilendirmek, benzetimler ve
metaforlar 6grenilen konuyu daha kalic1 bi¢imde 6grenmeyi saglayacaktir. Gereksiz ayrintilar1 silmek,
bosluklar1 belirlemek kadar eksiklikleri doldurmak yani anlamli iligkiler kurmak da &grenmek i¢in
gerekli bir cabadir.
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Feynman bilim 6grenmek isteyenler i¢in ii¢ 6nemli zihinsel iglemi Onermektedir. Bunlar;
gereksiz ve tekrar bilgileri ayiklayarak basitlestirme, Ogrenmeyi kolaylagtirma, derinlemesine
inceleyerek elestirel bicimde bosluklar1 ve eksiklikleri belirlemek ve son olarak iligkilendirilmemis
parcalar iliskilendirerek 6grenmeyi anlamli hale getirmektir. Birey bu zihinsel islemleri yapmaz ise
ogrendikleri kendine ait olmaz ve geri cagirma/hatirlama ve uygulamaya gecirme kolay olmaz.
Feynman bilim egitimcisi olarak REACT ve 5E gibi yapilandirmaci stratejilerin temelini atrmstir.

Bilim Liderligi

Bilim iiretmek, bir bilim insam1 olmaya yeterli olabilir ancak bilim liderligi icin yeterli
degildir. Bilim lideri olmak i¢in savundugunuz degerlere 6nce kendinizin inanmasi gerekmektedir.
Feynman, insanin kendisini kandirmasinin ¢ok kolay oldugunu savunur ve insanin ilk énce kendisine
kars1 diirlist davranmasi gerektigini savunur. Challenger uzay mekiginin havada patlamasi ile ilgili
yazdig1 raporda kaplamada kullanilan halkalarin sikistirilma iglemi sirasinda esnekligini kaybettigini
ve giivertenin bahsedilen kadar dayamikli olmadigini belirtmistir. Bu raporun sonuna “doga
kandirilamaz, gergeklik her zaman 6n planda olmalidir” demistir.

Insanlar1 ve kendini kandirmamay: tercih etmesi, dogal ve neseli tavirlar1 bilime meraki ve
ilgiyi arttirmis ve Feynman birden bilim lideri haline gelmistir. Ofey takma ismiyle resim sergisi
acmig, miizik gruplarinda Bongo ¢almis (Sekil 4), festivallerde samba dansi yapmus, sifre kirmaya ve
kilit agmaya bayilan eglenceli ve sakaci bir bilim insaniydi Feynman (Anderson, 1993). Bu yoniiyle
asik suratli, takim elbiseli ve sikic1 konusan bilim insanlarindan ayrisiyor ve kendi liderlik ettigi kitleyi
olusturuyordu.

Sekil 4. Feynman Bongo ¢alarken

Kaynak: Agik erigimi olan https://tr.wikipedia.org adresinden degistirilerek kullanilmustir.
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Bilim liderligi, laboratuvarlar, fakiilteler, dernekler gibi bilim ile ilgili kurumlarda karsimiza
cikmaktadir. Bu kavram, bilim alaminda ve bilim insanlarina liderlik etmek anlamia gelir. Bilim
liderlerinin lider olmayanlara gore (i) daha ¢ok odiili, (ii) daha ¢ok ve (iii) gii¢lii baglantis1 olmali
ancak (iv) daha az yogun baglantis1 olmalidir (Parker & Welch, 2013). Baglant1 sayisinin ¢ok ve gii¢lii
olmasi ile yogun baglantinin olmasi aynmi sey degildir. Giiglii baglantilar genelde aile baglar1 gibi
sorunlar karsisinda kopmayan iligkileri temsil eder. Yogun baglanti ise iliskide olunan kisi ile ¢ok
saylda ve uzun siireli yapilan iligkiyi temsil eder. Giiglii baglantilarda karsilikli giiven varken yogun
baglantilarda mecburiyet 6n plandadir.

Feynman’mn bilim 6grenmesine iliskin modelini bilim lideri algis1 agisindan tekrar ele alip
“Feynman tarzi bilim lideri modeli’ni tamimlamak gerekmektedir. Ilk olarak bilim lideri
kolaylastirmali, basitlestirmeli ve sorun ¢dziicii olmalidir. Evrene ve bilime sadelestirme amaciyla
bakilmalidir. Karmasik ve anlagilmaz kilinarak bilimde ilerleme olmasi miimkiin degildir. Bilim
liderligi modelinde “basitlestir” bileseni bilim insani karakterinde samimiyet olarak karsimiza ¢ikar.
Oldugu gibi goriinen bilim insan1 ayni zamanda bilim insan1 algisini da giiclendirir. Bilim liderleri ile
ilgili caligmada (Parker & Welch, 2013) yogun iligkilerin olmamas: gerektigi vurgulanmistir. Yogun
bir ag; karmasiklig1 betimlerken basitlestirme, sadelestirme daha az yogun bir iligski agini bize bildirir.

Feynman tekniginin ikinci bileseni “bosluklar1 bulmak™tir. Bosluklari bulan insanlar toplumda
daha degerlidir ve daha c¢ok 6diil alir. Bazi bilim dallarinin boslugu oldugu gibi hayatinda bosluklar
vardir. Feynman, her zaman once kendine kars: diiriist olmayi, gercekci olmayi, bosluklarr gérmeyi
onermistir. Bosluk yokmus gibi davrananlarin bilim lideri olmas1 miimkiin degildir.

Feynman tekniginin son bileseni ise “iliskiler kurmak”tir. Kavram ve olaylar arasinda iliski
kurmak bosluklar1 gérmek kadar farkli bakis agisina sahip olmay1 gerekli kilar. Feynman hi¢ kimsenin
gormedigi bosluklar1 gérdiigi gibi kimsenin gormedigi iliskileri de kurmay1 basarmustir. Yeni iliskiler
kurmak hayat coskusu gerektirir. Sinirlar1 ve saplantilari olan bilim insanlarinin yaraticiliga sahip
bi¢imde yeni iliskiler kurmasi miimkiin degildir. Coskulu bilim insan1 yeni kesifler, icatlar ve iliskiler
bulmaya daha yakindir.

Ucg bileseni olan Feynman teknigini, Feynman tarz1 bilim lideri modeli bilesenleri olarak ele
alir ve bilim lideri 6zellikleri olarak tanimlayacak olursak; kolaylastiric1 (basitlestir), Diiriist/gercekei
(Bosluklar1 bul) ve coskulu (iliskilendir) bilim insanlar1 bilim lideri 6zelliklerine sahiptir diyebiliriz.
Bilim liderligini incelerken liderlik 6zelliklerini de incelemek gerekmektedir. Vizyon sahibi olmasi1 ve
kiiresel okuryazarliginin olmasi gibi bazi liderlik 6zellikleri (Ergetin, 2000) bilim liderligi kavramini
incelerken goz onilinde bulundurulmalidir. Feynman sadece kendi laboratuvari, fakiiltesi ya da c¢evresi
icin bir bilim liderligi yapmamuistir. Kiiresel anlamda bir bilim lideridir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢alismanin son boliimiinde baslangicta neden Feynman’i bilimin siyah kugusu olarak
tanitildig1 daha net hale gelmis olmalidir. Bilimin soguk ve sikici olmadigina tek basina Feynman delil
olarak sunulabilir. Feynman, kolaylastiran, diiriist ve coskulu bir karaktere sahip bir bilim lideridir.

Feynman’a (1969) gore tiim canlilar tecriibeler sonucunda bilgi iiretti. Bazen bu bilgiler
baskalarin1 gozlemleyerek bazen de konusarak nesilden nesile aktarilmistir. Dolayisiyla muazzam bir
bilgi y1gin1 olusmustur. Insanin bu bilgi yiginmi eritmesi ancak bilim ile miimkiin olmustur. Bilim,
bilgi yigmmimi eritmemize ve basitlestirmemize yardimci olmustur. Bu durumu Feynman c¢ok
onemsemektedir. Ogrenmenin ve kendi hayat goriisiiniin 6nemli bir bilesenidir; basitlestirmek.
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Mevlana’ya atfedilen “Ne kadar bilirsen bil, anlattiklarin karsindakinin anladigi kadardir”
soziine benzer bicimde Feynman bircok defa bilinen bir konuyu anlatamadigim diisiindiigiinde
kendisinin tam anlayamadigina kanaat getirmistir (Treagust & Harrison, 2000). Bu durum, Feynman’in
diiriistligiinii ve bosluklar1 gérme becerisini bize hatirlatir.

Feynman’mn ¢ok sayida iilke ve bilim insani ile kurdugu iletisim ve ilgi bize kiiresel bir bilim
insan1 motifi sunmaktadir. iliski sayismin ¢oklugu ve giicii, beyin yapisindaki renkleri ve sayilar
iligkilendirebilme becerisine de dayanmaktadir. Teori ve pratik arasinda kurulan sayica ¢ok, cesitli ve
giiclii iligkiler yaratict bir bilim insam1 kimligini olusturmaktadir. Insan beyninin &grenmesi,
anlamlandirmasma ve anlamlandirmasi da farkli kavramlarin iliskilendirilmesine baglidir. insanlar,
ozellikle ogrenciler, c¢ok farkli goriinen kavramlari iligskilendirebilen insanlari tanidik¢a yeni
kurulabilecek iligkileri kesfetme azim ve kararliligim kendilerinde bulabileceklerdir.

Tirkiye’de yapilan bir ¢alismada iinlii fizikgileri 11.smif Ggrencilerinin ne kadar tamidigi
incelenmistir (Kapucu & Cilgin, 2016). Bu ¢alismaya gore Richard Feynman, en az taninan fizikgidir.
Egitim sistemimizde son derece renkli ve zeki olan bu kisgiyi tanimak, bilime olan ilgiyi arttiracak ve
ogrencilerde karmagik olanin aslinda daha basit olabilecegine olan inanci/tutumu giiglendirecektir. Bu
caligma ile birlikte bir bilim insani olan Feynman’in bilim egitimine yaptig1 énemli katki (Feynman
Teknigi) vurgulanmis ve bilim lideri olarak hayatinin, bakis agisinin ve ¢alismalarinin nasil bir model
olabilecegi (Feynman Tarz1 Bilim Lideri Modeli) 6rneklendirilmistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmigtir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Makale, Mustafa Sahin Biilbil tarafindan kaleme alinmuis olup, baska yazar ve kuruluslarin
yazim sliresince destegi bulunmamaktadir.

Cikar Beyam

Bu makale ile ilgili olarak hi¢bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Esra SARI'
0z
Liderlik 6zellikle yonetim alaninda hep tartisilan bir konu olmustur. Liderlik kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Ayn1 sekilde farkli liderlik tarzlar1 da alanyazinda yer almaktadir. Vizyoner liderlik kavrami da bu
liderlik tarzlarindan biridir. Bu arastirma belge tarama modelinde betimsel bir icerik arz etmektedir. Arastirmada
genel olarak liderlik tanimlamasi yapildiktan sonra vizyoner liderlik vasiflari agiklanmistir. Arastirmaya konu olan
Mithat Pasa’nin kisiligi, calismalar1 ve vizyoner liderlik 6zellikleri tasiyip tasimadigi sorgulanmistir. Arastirma
sonucunda; Mithat Pasa’nin &zellikle giiniimiizdeki 6nemli egitim kurumlarmm temeli olan ¢alismalariyla
vizyoner liderlik 6zellikleri tagidigi soylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyoner Liderlik, Mithat Pasa

Visionary Leadership: Mithat Pasha Example

Abstract

Leadership has always been a hot topic in management. There are various definitions about the concept of
leadership. Likewise, different leadership styles are included in the literature. The concept of visionary leadership
is one of these leadership styles. This research presents a descriptive content in document scanning model. In this
research, after the definition of leadership is made, visionary leadership qualities are explained. It was questioned
whether Mithat Pasa, who is the subject of the research, has personality, works and whether he has visionary
leadership. As a result of the research; It can be said that Mithat Pasha has visionary leadership characteristics,
especially with his works that are the basis of important educational institutions today.

Keywords: Leadership, Visionary Leadership, Mithat Pasa

Giris

Liderlik, her donem var olmug ve 6nemini hep korumus dinamik bir kavramdir. Pek ¢ok alanda
iizerine yapilan arastirmalarin ¢ok fazla sayida olmasi ve tartismalarin siirekli devam ediyor olmasi
bunun bir gostergesidir. Soyle ki, farkli tanimlar yapilmasina ragmen tizerinde karar kilinmis ortak bir
tanimi bulunmamaktadir (Ercetin, 2000). Liderligi aciklama ¢abalar1 farkli yaklagimlar1 da beraberinde
getirmistir. Her yaklagima gore de farkl liderlik tarzlar1 bulunmaktadir. Alanyazin incelendiginde ¢ok
cesitli liderlik tarzlari oldugu goriilmektedir (Uslu, 2011; Calisal ve Yiicel, 2019). Liderlik {izerine
calismalar devam ettik¢e bu tarzlara yenileri eklenmektedir. Yeni liderlik tarzlarindan biri de vizyoner
liderliktir. Yeni bir gozle gelecegi gdrmeye ¢alisan liderler i¢in kullanilmaktadir.
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Mithat Pasa’nin hayatina bakildiginda, 1slahhanelerin kurulusu (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2019) gibi egitim alaninda 6ncii caligmalar1 oldugu goriilmektedir. Giinlimiizdeki egitim kurumlarimn
temelini olusturmus (MEB, 2019) bu caligmalarla Mithat Pasa’nin vizyoner bir bakis agisina sahip
oldugu diigiiniilmektedir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, Mithat Pasa’nin hayat1 incelenerek
ozellikle egitim baglaminda vizyoner liderlik vasiflarini tastyip tasimadigini  degerlendirmek
amaglanmustir.

Yontem

Aragtirma, belge taramasi modelinde betimsel bir i¢erik arz etmektedir. Genelde liderlik, 6zel
olarak da vizyoner liderlik konular1 incelenmistir. Mithat Pagsa’nin hayati arastirilarak ézellikle egitim
baglaminda vizyoner liderlikle ilgili ¢6ziimlemeler yapilmaya ¢aligilmustir.

Bulgular

Bu kisimda belge taramasi yoluyla ortaya konan igerik, liderlik kavrami, liderlik tarzlari,
vizyoner liderlik, Mithat Pasa ve kisiligi basliklar1 altinda ele alinmustir.

Liderlik Kavramm

Uzerine 5000°den fazla arastirmanin yapilarak 350’den fazla tanimin kazandirilmasina (Bass,
1981; Bennis ve Nanus, 1985; akt. Ergetin, 1997; Ercetin, 2000) ragmen liderligin ortak bir tanimi
bulunmamaktadir (Bakan, 2009; Uslu, 2011; Bozkurt ve Géral, 2013; Calisal ve Yiicel, 2019). Bozkurt
ve Goral’a gore (2013) liderlik, bir bireyin grup tyelerini etkilemesiyle ortak amaglarin
gerceklestirilmesini basarma siireci olarak ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle liderlik; bir grup insani,
belirli kosullar altinda, belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlari
harekete gecirme, etkileyebilme bilgi ve yeteneklerinin toplamudir (Zel, 2012). Liderlik kavramyla ilgili
ortak yonler; (a) amaglarin gergeklestirilmesi, (b) ¢ok yonlii etkilesim varligi ve (c) lidere atfedilen bir
kisim ozellikler seklinde siralanabilir (Ergetin, 2000). Lidere atfedilen 6zellikler ise syle siralanabilir
(Tekin, 2010; Uslu, 2011; Calisal ve Yiicel, 2019):

e Yeniliklere ac¢ik ve degisim miithendisidir.

e Miicadeleci, calisgkan ve atilim giicii olan bireylerdir.

o  QGelisimi tesvik edici ve motive edici hava olusturur.

o Entelektiiel ve sorgulayicidir.

o Iletisim yetenegi gelismistir.

e Giglii ve zayif yonleri iyi bilir, hatalardan ders ¢ikarirlar.
e Basarmin takim ruhunda olduguna inanir, paylasimcidir.

Liderlik giicliniin farkli kdkenleri bulunmaktadir. Bunlar (French ve Raven, 1959; Hinkin ve
Schriesheim, 1989; Stahelski, Frost, ve Patch, 1989; Nesler, Aguinis, Quigley, Lee ve Tedeschi, 1999;
Barbuto, JR, Fritz ve Matkin, 2001; Erkutlu ve Chafra, 2006; Pierro, Raven, Amato ve Belanger, 2013;
Ozkan, 2017): somut sonuglar1 kullanarak baskalarini etkileme yetenegi olan (1) &diil giicii; kapali ya
da acik tehditleri kullanarak bagkalarini etkileme yetenegi olan (2) zorlayici giig; bilinen pozisyona
dayali otorite ve role dayali olarak baskalarini etkileme yetenegi olan (3) mesru giig; benzersiz deneyim,
bilgi veya beceri kullanarak bagkalarmi etkileme yetenegi olan (4) uzman gii¢; hayranlik ve saygi
nedeniyle baskalarini etkileme yetenegi olan (5) referans giiciidiir.

Liderlik Tarzlan

Bin dokuz yiiz kirklarm sonlarinda ve 1950’lerin basinda, liderlik {izerine arastirmalar davranis
bigimlerini ve liderlik tarzlarim1 vurgulamaya baglamistir. Bu dénemde ¢alisan ve iiretim yonelimleri
alanyazina hakim iki kavramdi. iki yonelimde otokratik (gdrev) ve demokratik (iliski) &riintiilerle
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paraleldi. Liderlik arastirmalarinda bir sonraki onemli gelisme, 1970’lerde beklenmedik durum
teorilerin ortaya ¢ikmasiyla gerceklesti.

Teoriler, liderlik kaliplarimi farkli tiirlerde kurumsal ve kisisel durumlar ve olasiliklarla
iligkilendirmeye baslamistir (Schmid, 2006). Farkli durumlar farkli liderlik tarzlari gerektirir (Uslu,
2011). Liderlik tarzlarimin ne tamamen dogru ne de tamamen yanlis olduklar1 sdylenemez. Bu, liderin
icinde bulundugu durum ve zamana gore uygun tarzi segme egilimi gdstermesinden kaynaklanmaktadir.
Grubun yapis1, motivasyonu, istegi, tarzi ve ortamda hangi tarzin gecerli olacagini belirleyecektir (Ekici,
2013). Liderlik tarzlar1 arasinda en sik rastlanilan liderlik stilleri; otokratik, demokratik, hiimanist,
biirokratik ve karizmatik liderliktir (Calisal ve Yiicel, 2019). Bu arastirmada ise liderlikle ilgili modern
yaklagimlardan biri olan vizyoner liderlik lizerinde degerlendirmelerde bulunulacaktir.

Vizyoner Liderlik

Y 6netim alanyazininda vizyon kavrami, bazen farkl bir liderlik tiirii bazen de liderlik siirecinin
onemli bir pargasi olarak yer almakta, her iki durumda da hem diisiinsel hem de eylemsel yoniiyle yeni
liderlik yaklasimlarinin baskin 6ge gorevi iistlenmektedir (Ergetin, 2000). Kokeni eski olmasina ragmen
orgiitlerde kullanimi yeni olarak gériilen (Dogan, 2016) vizyon kavramu Tiirk¢ede; goriiniim, ilkii,
saggorii, ileri gorlis anlamlarmma gelmektedir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2020). Latince’de ise birden
fazla anlam yiiklenen videre fiilinden tiiretilen visio kelimesinden gelmekte; uyanik olmak, kavramak,
anlamak anlamlarinda kullanilmaktadir (Ergetin, 2000).

Bir vizyon; gelenekleri tanimak, bunlardan faydalanmak ve insanlarda degisimi ger¢eklestirmek
icin yapabilecekleri eylemlere baglanmak adina yenilik¢i bir yol sunan, net ve ¢ekici gortintiilere sahiptir
(Robbins, 2003). Vizyon kavramini olusturan baskin 6geler; yaratma, diisleme, gelistirme, tasarlama,
algilama, inanglar, degerler ve bagliliktir (Ergetin, 2000). Vizyon olusturmak i¢in gerekli beceriler ise;
(1) vizyon gelistirme, (1) vizyonu ag¢iklama, (111) vizyonu yansitma ve (1v) vizyonu yaymadir (Sashkin,
1988; akt. Ergetin, 2000). Biitiinciil bir anlayisla bakildiginda vizyon kavramini olusturan boyutlar sdyle
aciklanmaktadir (Ergetin, 2000, 2001):

e Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir.

e Vizyon diislerle gercegi dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir.

e Vizyon degerlerle farklilagsmak, onlarla goniil giicliyle birlesmektir.
e Vizyon iletmek ve paylasmaktir.

e Vizyon riske girmek ve bunu yonetmektir.

Vizyon gelistirme, kisisel ve oOrgiitsel olarak iki asamali bir siireci ifade etmektedir. Kisisel
vizyon gelistirme asamasinda kisi kendini degerlendirmeli, ger¢ceklestirmek istediklerini agik bir sekilde
tammlamali ve arzularmi ortaya cikarmalidir. Orgiitsel vizyon gelistirme asamasinda ise kisi
organizasyonu degerlendirmeli ve hayal edilen organizasyonu tanimlamalidir (Ergetin, 2001). Bu
sekilde vizyon gelistirme siireci hayata gecirilebilir.

Vizyon ve oOzellikle vizyoner liderlik konusu 1990’11 yillarda, liderlikle ilgili yapilan
arastirmalarda O6nemli bir yer edinmeye baslamistir (Dogan, 2016). Strateji ve liderlik kavramlari
stratejik vizyon olarak birlestirilmis ve bu kavram gittikge karmasiklasan organizasyonlar1 yonetmenin
anahtar1 olarak goriilmiistiir (Westley ve Mintzberg, 1989). Soyle ki liderlik ve vizyonun birbiriyle i¢
ice gecerek tipki bir sarmal gibi birbirini biitiinledigi ifade edilir. Aym1 zamanda vizyon olmadan
liderden s6z etmek giictiir (Ergetin, 2000). Dolayistyla vizyon, liderligin ayrilmaz bir pargast ve onun
tamamlayicisidir.

Liderleri vizyonsuz diisiinmek imkansizdir (Dogan, 1999). Ayrica vizyon, liderler ve
yoneticileri birbirinden ayiran bir kavram olarak da ifade edilebilir (Hamedoglu, 2001). Lider, bir

77



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

oOrgiitlin nereye getirilecegi konusunda organizasyonun hangi yonde oldugu konusunda agik bir vizyona
sahip olan, degisim ve vizyoner bir ilham kaynagidir (Marlia, Fahmy, Lukito, Lita ve Rahim, 2020).

Gergeklestirilmesi diisiiniilen amaglarin belirgin bir sekilde ifade edildigi bir vizyonla, orgiitsel
kiiltiiriin doniistimiinii saglamay1 temel gorev edinen kisi, vizyoner liderdir (Sashkin,1986; akt. Ercetin,
2000). Vizyoner liderler, genel durumu, sosyal ihtiyaglari, problemleri agiklamay1 ve vizyona yonelik
cozlimler hakkinda anladiklarmi, izleyenlerinin diinya ve birbirleri ile olan iliskilerinde elde ettikleri
genel disiinceleri gelistirmelerine yardimer olmak i¢in ortaya c¢ikarirlar (Dogan, 2016). Bu yiizden
vizyoner liderlerden ¢evresi igin siirekli olarak alternatif yaklasimlar, yeni anlamlar ve yeni bilgiler
arayan biri olmasi1 beklenmektedir (Wallace ve Ridgeway, 1996; akt. Dogan, 2016).

Vizyoner liderlikte sadece gelecek planlar1 yoktur, gruptakileri vizyona inandirmak da
onemlidir (Yildirim, 2019). Bu sebeple vizyoner liderler, orgiitii basariya gotiirecek yolun resmini
izleyenleriyle birlikte ¢izen, bu yolda onlarla birlikte ¢alisan, bunu yaparken motivasyonu saglayarak
performansi artiran, bu sekilde giiglii bir 6rgiit kiiltiirli olusturan ve tiim bunlar1 yaparken de gelisim ve
degisimin dnemini unutmayan kigilerdir (Tekin ve Ehtiyar, 2011). Vizyoner liderlik, vizyon, iletisim ve
gliclendirmenin birlesiminden olusan bir siireg olarak tanimlanmaktadir (Westley ve Mintzberg, 1989).
Baska bir ifadeyle vizyoner liderlik, giiniimiizde biiyliyen ve gelisen bir organizasyon veya organizasyon
birimi i¢in gelecege dair gergekei, glivenilir ve gekici bir vizyon yaratma yetenegidir. Eger bu vizyon
dogru bir sekilde secilmis ve uygulanmissa, o kadar enerjiktir ki, beceri, yetenek ve kaynaklar ileri
siirerek gelecegi hizli baslatir (Robbins, 2003).

Vizyoner liderlik yonetimin tamamlayici bir parcasi haline gelmistir. Vizyon ya da vizyon
eksikligi, orgiitlerde yanlisin ne oldugunu anlamanin en popiiler yoludur. Vizyoner liderligin 6zellikle
doniistimcii ve karizmatik liderlik gibi popiiler olan diger kavramlarla yakinligi vardir. Bu nedenle ortak
gizem ve hayranlik uyandiran Gzelliklerden bazilarimi paylasirlar (Meindl, 1993). Ancak vizyoner
liderler; (1) ayirt edici kisilik 6zellikleri, (11) vizyonu agiklamak i¢in kesin etkiler yaratma ve (111) ayirt
edici davrams Oriintiisii yonleriyle diger liderlik tiirlerinden farklilagsmaktadir (Sashkin ve Burke, 1990;
Akt. Ergetin 2000). Vizyoner liderlik karizmanin 6tesine gegmektedir (Robbins, 2003). Tim olup
olabilecek biitiin 6zellikleri ¢ikardigimizda vizyoner liderlik 6ziinde sadece arzu edilen gelecegi hayal
etmek ve onun nasil var edilecegi ile ilgilidir (Meindl, 1993). Ayn1 zamanda vizyoner liderligin, tek
yonlii bir siire¢ olmanin aksine dinamik, etkilesimli bir olgu oldugu varsayilmaktadir (Westley ve
Mintzberg, 1989).

Vizyoner liderler, bireylerde en iyiyi ortaya cikaran ve onlar1 paylasilan bir vizyon ve amag
etrafinda bir araya getiren bir ortam sunarlar. Lider ve biitiin arasinda derin bir baglant1 vardir ve gercek
bir vizyoner lider biitiiniin yararina hizmet eder (Joy, 2018). Gercek vizyoner liderler olaylari
baskalarina gore farkli algilarlar ve farkli inanglara sahiptirler. Her daim kendilerini gelistirebilecekleri
imkanlar olduguna inanarak, daha once yapilmayan ¢ok daha iyi seyleri yapabileceklerine inanirlar.
Basarisizlik korkusunun kendilerini vizyonu gerceklestirmekten alikoymasina izin vermezler. Gerekirse
basarisizliklarla yiliz yiize gelir ve onlarla ugrasirlar. Ayn1 zamanda riskleri goze alarak stratejik
diistiniirler. Stratejik diisiinme giicii etkili bir vizyoner olmada ayirt edici bir kapasitedir. Vizyon sahibi
liderin sahip olmasi1 gereken temel 6zellikleri ise sdyledir (Dogan, 1999):

e Muhakeme ve analiz yapabilme kabiliyeti,

o Etkili stratejik diisiinebilme becerisi,

e Yaraticilik, hayal giicii ve bilingalt1 diisiinme,

e Olasiliklarm bilincinde olma ve an1 yapilandirabilme,
e Yaratici problem ¢ézme,

e Icgiidii sahibi, sezgisel, diiriist ve adaletli olma,
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e Zaman yOnetimi becerisine sahip olma,

e Tim ¢evresindeki degisikliklerin farkinda olma,

e Hirsh ve miicadeleci olma,

e  Yenilik¢i diigiinme,

e Bugiin ve gelecek arasindaki dengeyi kurabilme,
e Akilci fikir yiirlitme ve senteze ulagabilme,

o  Siirekli 6grenme meraklisi olma,

o Kendine giiven ve kendini gelistirmede siireklilik,
e Yasanan olaylar1 farkli bakis agilariyla algilayabilme,
o Etkili iletisim becerisine sahip olma,

e Basarisizliktan korkmadan riskleri gdze alabilme,
e Degisime direnmeyip bunu firsata gevirebilme,

e Miitevazi olabilmedir.

Vizyona dayali liderlik birbirini biitiinleyen kavramlarla agiklanabilir. Bu kavramlarin bir arada
bulunmasi ile giiglii bir vizyona dayali liderlik 6rgiitlerin bagariya ulagmasini saglayabilecektir. Vizyona
dayali liderlik modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Sosyal Yapi ve "
iliskisel Anlagmalar Given
Vizyon Sahibi
Vizyon ve |:Zh: e
Duygusal Enerji
Tutarlihk, Uyum Lider-Yonetici
A Analizi
Vizyon ve ) Vizyon ve
Degerler Adaptasyon
Vizyon ve Liderlik ‘ Zaman Ufku
Vizyon ve VIZYONA DAYALI Lider-Yénetici
Biitiinleyici Goriis LIiDERLIK Tansiyonu

Sekil 1. Vizyona dayali liderlik modeli
Kaynak: Morden, 1997; Akt. Dogan, 1999.

Lidere ve onun uyguladig1 ve soyledigi her seye duyulan inang, vizyoner liderlikte en 6nemli
unsurlardan biridir. Heniliz ger¢ceklesmemis ancak gelecekte gerceklesme ihtimali bulunan,
alisilagelmisin disindaki olasiliklarin varligina inang duyarak hareket etmek genellikle yadirganan bir
durumdur. Iste vizyoner liderler tam bu durumda devreye girerek, gelecege inanan bir grup olusturmaya
odaklanmaktadirlar (Yerli, 2016). Lider orgiit icindeki sayginlik giiciiyle birlikte; yetkilendirme,
cesaretlendirme, takdir etme, ddiillendirme, tesvik etme yoluyla ve iyi bir model olarak izleyenlerini
ortak vizyona ulagmak i¢in motive etmektedir (Kazancioglu, 2008).

Vizyoner liderligin; yolu gérmek, yolda yiiriimek ve yol olmak seklinde {i¢ temel rolii vardir.
Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Vizyoner lider, sezgi giicliyle yolu gorerek gelecegin bir
haritasmi yani vizyonu ¢izer. Cizilen bu yolda yiiriimek ise en az yolu gérmek kadar 6nemlidir. Vizyoner
lider kararliligin1 gosterip ¢izdigi yolda yiirliyerek vizyona ulasabilir. Vizyoner lider ayn1 zamanda
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diisiince ve sezgisiyle izleyenlerine yol agarak onlara yol olur. Izleyenler vizyoner liderin agtig1 bu yolda
giiven i¢inde yiirliyerek hedeflerine yani vizyona ulasabilirler (Kiigiikali, 2011).

Bir diger siniflandirmada ise vizyoner liderlerin vizyon belirlendikten sonraki rollerinin niteligi
tice ayrilmaktadir. Birincisi, vizyonu baskalarina agiklama yetenegidir. Lider, agik sozlii olarak ve yazili
iletisim yoluyla vizyon i¢in gerekli eylemler ve hedefleri netlestirmelidir. Tkincisi, vizyonu sadece sozlii
olarak degil, davramslar1 ile de ifade edebilmelidir. Bu da vizyonu siirekli olarak iletecek ve
giiclendirecek sekilde davranmayi gerektirir. Son olarak da vizyonu farkli liderlik baglamlarina
genisletebilmelidir. Béylece vizyon ¢esitli durumlarda da uygulanabilir (Robbins, 2003).

Vizyona dayali liderligi hayata gecirebilmek oldukg¢a dnemli temel birka¢ uygulama agamasina
dayanmaktadir. Bunlar (Management, 1996; Akt. Dogan, 1999):

e Bir noktaya odaklanmak ve yon vermek.

e O anki gergekleri gozler Oniine serebilmek ve tanimlayabilmek.
o Engelleri teshis ederek ortadan kaldirmak.

o Sahiplik hissi veren bir ortam olusturmak.

o Kisilerin kendi kendilerini yonetmelerine imkan vermek.

Vizyoner liderlik manevi, psikolojik, duygusal ve fiziksel boyutlarin dengeli bir ifadesine
dayanir. Yeni olasiliklar yaratmayi, iligkileri giiclendirmeyi ve yenilik¢i eylemi gerektirir. Bu
boyutlardan herhangi biri olmadiginda liderligin bir vizyon gdstermesi beklenemez. Yeni olasiliklar
yaratma boyutuyla vizyoner liderler daha 6nce hi¢ var olmayan yeni bir ihtimalin kurucusu olurlar.
Iliskileri giiclendirme boyutunda ise iyi iliskilere biiyiik onem vererek, insanlarin degerli gordiikleri i¢in
derinden sefkatli bir tavir sergilerler. Son olarak yenilik¢i eylem boyutunda ise vizyoner liderler eski
paradigmalar1 degistirerek geleneksel diisiincenin 6tesine gegen stratejiler gelistirirler. Akilcr sag beyin
ve sezgisel sol beyin arasinda denge kurarlar. Diisiince yapilar1 genis ve sistematiktir. Bu sayede tek
seferde biiyiik resmi ve altta yatan veya birbiriyle baglantili modelleri gorebilirler. Bu yeteneklerinin
disinda vizyonlarim gelistirmeye yardimei olacak yenilikgi stratejiler gelistirirler (Joy, 2018).

Mithat Pasa ve Kisiligi

Mithat Pasa, asil adi Ahmed Sefik olan ve Divan-1 Hiimayun Kalemi gérevindeyken amirleri
tarafindan verilen Mithat ismi ile kisaca Mithat Pasa olarak bilinen Osmanli devlet adamdir. Bin sekiz
yiiz yirmi iki yilinda Istanbul’da dogmus ve 1884 yilinda Taif’te hayatin1 kaybetmistir. Iki kez
sadrazamlik gérevinde bulunmus, gesitli bolgelerde vali olarak da gorev yapmustir. Ik Osmanli
anayasasi olan Kanun-1 Esasi’nin hazirlanmasinda ise kurul bagkani olarak yer almistir (“Midhat Pasa”,
2020). Kanun-1 Esasi’de oldugu kadar I. Mesrutiyet’in ilaninda da 6ncii kisiler arasinda yer almistir
(“Mithat Pasa kimdir?”, 2020).

Mithat Pasa kii¢lik yasta Kur’an-1 Kerim dersleri almaya baslamis, 13 yasina geldiginde Divan-
1 Hiimayun Kalemi olarak calismaya baslanustir. 1837 yilinda ise Istanbul’daki Fatih Camii’nde
(“Mithat Pasa kimdir?”, 2020) {inlii hoca efendilerden (“Midhat Pasa”, 2020) geleneksel medrese
derslerinde egitim gorerek Arapga, Farsca (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020), mantik ve islam hukuku
ogrenmistir (Vikipedi, 2020). Hem egitimine hem de gorevlerinde ¢alismaya devam etmis, 1856’dan
sonra yabanci dil 6grenmek i¢cin Fransa’ya gitmis ardindan Londra, Belgika ve Viyana’yi da ziyaret
etmistir (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020).
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Resim 1. Mithat Pasa

Mithat Paga, donemin en niifuzlu kurulusu olan Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliyye’ye bagl
mazbata odasina 1849 yilinda gorevlendirilmistir. Bu goérevindeki basarilarindan dolayr miitemayiz
(kendini gosteren, sivrilen) riitbesiyle serhalifelige (bashalife) yiikseltilmistir. Ardindan gegici gorevle
Sam’a gonderilmis ve yine buradaki basarilariyla dikkat ¢ekmistir. Kirim Harbi ile sonuglanacak olan
milletleraras: ihtilaflar sebebiyle Istanbul’a gelerek {ist diizey miizakerelerde katiplik yapmaya
baslamistir. Eyalet idaresindeki reform diisiinceleri bu donemde filizlenmeye baslamustir (Cetinsaya ve
Buzpinar, 2005). Mithat Pasa ozellikle Tanzimat reformlarini gelistiren kusagin 6ncii temsilcileri
arasinda yer almaktadir. Ancak 1870’li yillardaki siyasi ¢atismalar ve ilerleyen mali krizin golgesinde
kalmustir. Bin sekiz yiiz yetmis alt1 yilinda yasanan krizde ise Mithat Pasa’nin bir Cumhuriyet rejimi
tasarladigi ileri siirilmektedir (“Midhat Pasa”, 2020).

Mithat Pasa, Hariciye ve Terciime Odasi’ndan gelmedigi i¢in Tanzimat devlet adamlar1 arasinda
farkli bir kusag1 temsil etmektedir. Ayrica ¢ok kisa bir yurtdis1 tecriibesi vardir ve Fransizca’y1 geng
yasta ve belli diizeyde 6grenebilmistir. Bati etkisi olmayan fikri kaynaklar1 vardir. Elli yasina gelinceye
kadar yiiksek siyasi gorevlerde bulunmamis, bunun yerine merkezde ve tasrada idari gorevlerde yer
almistir (Cetinsaya ve Buzpinar, 2005). Mithat Pasa, Tiirk siyasi hayatinda anayasal ve parlamenter
sistemin &nemli kisilerinden biridir (“Mithat Pasa”, 2020). Ilber Ortayli, Mithat Pasa icin “anayasact
demokratlarin ilke temsilcisi” ifadesini kullanmistir (Akcan, 2020).

Mithat Pasa, sikintilar yasamaya baslayan devlet sistemini kokten degisikliklerle yeni diinyaya
tagimak i¢in ¢aba sarf etmistir. Gorevlendirildigi vilayetlerdeki basarisi onun aranan bir lider oldugunu
hissettirmistir. Devletin siirekli 1slah ve diizenlemeler yaptigi bir donemde Mithat Pasa’nin 6zellikle Nig
Valiligi zamaninda yaptiklar1 dncii bir role sahip olmustur. Birgok vilayet Mithat Pasa’nin gosterdigi
siireclerle yonetilmeye baglanmistir (Akcan, 2020).

Glinlimiizdeki Ziraat Bankasi’nin temelini olugturan Memleket Sandigi’m1 da Mithat Pasa
kurmustur (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020). Ciftciye yiiksek faizli kredi veren tefeciler yerine Memleket
Sandig1 ile devlet destekli kooperatif sistemi uygulanmistir (Akcan, 2020). Mithat Pasa, 6l¢ii ve tartilarin
standartlara baglanmasi ile ilgili de reformlarda bulunmustur. Mithat Pasa, Osmanli devletinde idare ve
maliye alanlarinda oldugu kadar egitim alaninda da bir¢ok reform hayata gegirmistir (“Mithat Pasa
kimdir?”, 2020).

Farkl biirokratik gorevlerde yer alan Mithat Pasa, Bagdat valiligine atandiginda ti¢ y1l boyunca
(1869-1872) vilayette pek cok hizmette bulunmustur. Yeni sivil ve askeri okullarin agilmasi bazi
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hizmetlerindendir. idaresinde bulundugu bélgelerde karma bir genel egitim sisteminin yardimiyla
Osmanlicilik siyasetini uygulayarak milliyetgilik akimlarim 6nlemeyi kanaat etmistir (Cetinsaya ve
Buzpinar, 2005).

Mithat Paga’nin egitim alaninda 6zellikle mesleki ve teknik egitimin tarihine dnemli katkilari
olmustur. 1863 yilinda Nis valisi oldugu donemde Islahhaneler agarak Miisliiman ve Hristiyan kimsesiz
cocuklara meslek kazandirmay1 amaglamistir. Bu Islahhaneler sanayi mektebinin 6nciisii olmustur. Bu
mesleki ve teknik egitim kurumlar1 zamanla iilkenin her bdlgesine yayilmistir (MEB, 2019). Bu
kurumlarda gayrimiislim olanlarda da dahil kimsesiz ¢ocuklara terzilik, ayakkabicilik gibi el becerileri
ogretilmistir ("Midhat Paga"”, 2020). Bu sebeple Islahhaneler, mesleki ve teknik egitimin temeli
diyebilecegimiz kurulustur (Egitim SEN, 2004). Yine bu sebeple Mithat Pasa, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin gelismesinde onciilerden biri olarak dile getirilmektedir. Ayrica islahhaneler Tiirkiye’de
hem mesleki ve teknik egitim hem de kimsesiz ve yardima muhtag ¢ocuklarin egitiminin gelisimi i¢in
onemli bir konuma sahiptir. Kurulduktan sonra birkag yil igerisinde Anadolu ve Rumeli’deki birgok
bolgeye yayilmasi da bunu gostermektedir (MEB, 2019). Mithat Pasa yerel kaynaklardan yararlanarak
1slahhanelerin yapilmasini tesvik etmistir. 1864 yilinda Vilayetler Nizamnamesinin hazirlanmasinda
gorev aldiginda, etkili bir nizamnamenin énemi ve 1slahhanelerin halka indirgenmesinin gerekliligi
konusuna vurgu yapmustir ("Mithat Pasa kimdir?", 2020).

Mithat Pasa tarafindan 1868 yilinda Sultanahmet Sanayi Mektebi acilmustir. Mekteple ilgili 64
maddelik nizamname hazirlanarak, teorik derslerle birlikte demircilik, dokmecilik, makinecilik,
mimarlik, agac isleri, terzilik, kunduracilik ve miicellitlik alanlarinda at6lyelerde uygulamali egitimler
yapilacagi, 6grenim siiresinin bes yil olacagi, giindiizlii ve yatili kistmlarinin olacagi, birinci sinifta
ciraklik, iki, {i¢ ve dordincii simfta kalfalik, son simifta ustalik hakki olacagi belirtilmistir. Sanayi
mektebinin 6gretmen kadrosunu da yabanci uzmanlarla giiglendirerek, basarili 6grencilerin okulu
tamamladiktan sonra bati teknolojisini incelemeleri ig¢in Avrupa’ya gonderilmesini saglamistir.
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra okulun ismi “Sultanahmet Erkek Sanat Enstitiisii” olarak degismis, Milli
Egitim Bakanligi’'na baglandiktan sonra adi “Endiistri Meslek Lisesi” olmus ve giiniimiizde halen
“Sultanahmet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak egitim 6gretime devam etmektedir (MEB,
2019).

Mithat Pasa hayat1 boyunca cok siirgiinler yagsamis ve bircok kez sehir degistirmek zorunda
kalmustir. Omiir boyu hapis cezas1 i¢in en son siirgiin edildigi yer olan Taif Kalesi’nde 1884 yilinda
bogularak dldiiriilmiistiir. Cenazesi 1951 yilinda Istanbul’a getirilerek dénemin Cumhurbaskam Celal
Bayar’m katildig1 bir toérenle defnedilmistir (“Mithat Pasa kimdir?”, 2020).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik kavrami ortaya ¢iktig1 giinden beri dinamik yapisini korumus bir kavramdir. S$oyle ki
iizerinde oldukca fazla arastirma ve ¢alisma yapilmis nadir konulardandir. Herhangi bir organizasyonun
gelisiminde en etkili faktdrlerden biri olarak bakildiginda liderligin ne denli énemli oldugu ortaya
¢cikmaktadir. Bu 6nemine binaen liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda gesitli 6zellikleri
acisindan birbirinden farkli liderlik tarzlari oldugu goriilmiistiir. Hizla gelisen ve degisen diinya
hayatinda ortaya ¢ikan ve ayni zamanda ihtiya¢ duyulan liderlik tarzlarindan biri de vizyoner liderliktir.
Vizyon en kisa tabirle gelecegi dngorebilme oldugu sdylenebilir. Vizyoner liderlikte de gegmise kati bir
tutumla takilmay1p gelecek adina yeni adimlar atabilme s6z konusudur.

Bu ¢aligmaya konu olan Mithat Pasa’nin hayati ve yaptiklarma bakildiginda ise idari, mali ve
egitim alanlarinda doneminin ileri gelen caligmalarina onciiliik ettigi goriilmektedir. Ozellikle
Islahhaneler ve Sanat Mektepleriyle gliniimiiz mesleki ve teknik egitimin temellerini olusturmustur.
Islahhanelerle ayrica kimsesiz ¢ocuklarm egitimi ile ilgili gliniimiize 151k tutan faaliyetlerde
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bulunmustur. Idaresini iistlendigi bolgelerde okullar agarak egitimin gelecegini ydnlendirmistir. Bu
bolgelerde yaptigi ¢aligmalar 6rnek olmus ve kisa siirede baska bolgelere de yayilmigtir. Tiim bunlardan
hareketle Mithat Pasa’nin idareci kisiliginin vizyoner liderlik &zelliklerini tasidigi soylenebilir.
Vizyoner liderlerde bugiin ve gelecek arasinda dengeyi kurabilme yetenegi vardir. Yenilikgi diisiinerek,
degisime direnmeyip bunu firsata ¢evirerek ani yapilandirabilirler. Mithat Paga’nin egitim, mali ve idari
basta olmak {izere vilayet yonetimindeki basarilarma bakildiginda vizyoner liderlikte bulundugu
sOylenebilmektedir. Yiizyillar ncesinde giiniimiizde hala varligini siirdiiren 6nemli egitim kurumlarinin
temeli olusturan ¢aligmalar yapmis olmasiyla vizyonunu ortaya koymustur. Tanzimat reformlarinda
onciiler arasinda yer almis olmasi da risk alarak, sorumluluk {istlenerek degisim i¢in ¢abaladigini
gostermektedir. Bunlar da vizyoner liderlerin ana o6zellikleridir. Sonug¢ olarak Mithat Pasa; egitim
Ozelinde giliniimiize yansiyan oOncii faaliyetleriyle, genelde ise Ozellikle anayasal ve parlamenter
caligmalarda ilkler arasinda olmasiyla vizyoner lider olarak tanimlanabilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu ¢aligmada “arastirma ve yayin etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu ¢aligmanin tiim agsamalari tek yazar tarafindan ytiritilmistir.
Tesekkiir

Calismanin ortaya ¢ikmasinda ve gelistirilmesinde katkilar1 bulunan, ayni zamanda danigmanim
olan saygideger hocam Prof. Dr. S. Sule ERCETIN’e sonsuz siikranlarimi sunarim.

Cikar Beyam

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu calisma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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DORT LIiDERLIK YAKLASIMI BAGLAMINDA BiR PORTRE: iSMAIL HAKKI
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0z

Liderler, baskalarini etkileyenlerin oldugu her yerde ortaya c¢ikarlar. Motive ederler, yonlendirirler, harekete
gecirirler. Orgiitlerde ise calisanlar1 yonlendirecek ve ortak amaglar etrafinda bir araya getirebilecek liderlere her
zaman ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitler i¢in zor ve kritik siireclerin yasandig1 donemlerde ise bu ihtiyac daha
o6nemli bir durum arz etmektedir. Yonetim alaninda liderlik iizerine yapilan ¢aligmalar incelendikge orgiitlerini,
izleyenlerini etkileyen bilyilik sahsiyetlerin 6nemi daha iyi anlasilmakta ve bu kisiler rol model alinmaktadir.
Ayni sekilde bu isimler incelendikge liderlik kavrami ve modern liderlik yaklasimlar1 da daha iyi
¢oziimlenmektedir. Bu kapsamda bu c¢alismanin amaci bazi modern liderlik yaklagimlari ile egitim alaninda
basta olmak iizere yakin tarihimize ve giiniimiize; fikirleri, eylemleri, kuramlar ile biiyiik etkisi olan egitim
yoneticisi, pedagog, sosyolog Ismail Hakk: Baltacioglu’nu incelemek ve anlamaktir. Bu amagla bu arastirma
nitel arastirma deseni ile yapilmis olup verilerin toplanmasinda alanyazin taramasi yonteminden faydalanilmistir.
Aragtirmada glokal liderlik, vizyoner liderlik, akademik liderlik ve plazma liderlik agiklanmaya calisiimis,
Baltacioglu’nun liderlik yoni tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tsmail Hakki Baltacioglu, Glokal Liderlik, Plazma Liderlik, Vizyoner Liderlik, Akademik
Liderlik.

A Portrait in the Context of the Four Leadership Approach: Ismail Hakk: Baltacioglu

Abstract

Leaders are everywhere where there are those who influence others. Leaders motivate, guide, mobilize. In
organizations, there is always a need for leaders who can direct employees and gather them around common
goals. In times of difficult and critical processes for organizations, this need is more vital. As the studies on
leadership in the field of management are examined, the importance of the big personalities that affect their
organizations and followers is better understood and role models are taken. Likewise, as these names are
examined, the concept of leadership and modern leadership approaches are analyzed better. In this context, the
aim of this study is to examine and understand education manager, pedagogue sociologist Ismail Hakk1
Baltacioglu, who has a great impact with his ideas, actions, theories on our present and recent history with some
modern leadership approaches especially in the field of education. For this purpose, this research was conducted
with a qualitative research design. Literature review method was used to collect data. In this research, Glocal
leadership, visionary leadership, academic leadership and plasma leadership were tried to be explained and
Baltacioglu's leadership direction was discussed.

Keywords: Ismail Hakki Baltacioglu, Glocal Leadership, Plasma Leadership, Visionary Leadership, Academic
Leadership.
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Modern liderlik yaklasimlarinin kuramsal cerceveleri olustuk¢a ve yeni liderlik tarzlari
alanyazinda incelendik¢e bu liderlik yaklagimlar1 baglaminda eylemleri ve fikirleri ile tarihe not
diismiis isimleri incelemek bir ihtiyac olarak goriilmiis ve liderlik yaklasimlarinin daha iyi bir sekilde
anlasilacag: diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda egitim sistemimizin sekillenmesinde etkisi olan Ismail
Hakki Baltacioglu’nun nasil bir lider oldugu liderlik yaklasimlari baglaminda tespit edilmeye
caligilmistir. Modern liderlik yaklagimlari ile Baltacioglu’nun incelenerek anlasilmaya calisilmasi ve
alanyazinda Baltacioglu 6zelinde liderlik ¢alismalarinin yetersiz olmasi bu ¢aligmanin énemini ortaya
koymaktadir. Baltacioglu’nun ¢ok yonlii kisiliginden dolay1 bir¢ok liderlik yaklasimi ile incelenmesi
gerektigi diisiiniilmesine ragmen bu caligmanin kapsami dort liderlik yaklasimi ile sinirlandirilmas,
diger liderlik yaklasimlari ile incelenmesi ve anlagilmasi baska ¢aligmalara birakilmigtir.

Tiirk egitim tarihinin 6nemli bir diisiiniirii ve pedagogu olan, Tiirk egitim sistemine biiyiik
katkilar sunan Ismail Hakki Baltacioglu; Osmanli Devleti’nin 1slahat ve yenilesme ¢alismalarinin
devam ettigi, Ogrencilerin Avrupa’ya gonderildigi, Dariilfinun ve Darlilmuallimin gibi egitim
kurumlarinin yeni acildig1 bir dénemde, 1886 yilinda diinyaya gelmistir. 1978 yilinda vefat eden
Ismail Hakki Baltacioglu uzun yasami boyunca 2. Abdiilhamit Dénemi, 2. Mesrutiyet Donemi, 31
Mart Olayi, 1.Diinya Savasi, 2. Diinya Savasi, Cumhuriyet Donemi, Kurtulus Savasi gibi 6énemli tarihi
olaylara ve donemlere sahitlik etmistir. Bu siliregte Osmanli’dan Cumhuriyet’e basta egitim olmak
lizere sanat, siyaset, felsefe, sosyoloji ve din alanlarinda rol oynamis, eserler vermistir. Bu ¢aligmada
basta egitimci yonii olmak iizere yaptig1 ¢aligmalar ve gorevleri ile Ismail Hakki Baltacioglu’nun
liderlik yonii dort liderlik yaklasimi ile ele alinmustir.

Ekonomi, politika, sosyoloji, teknoloji, bilim vb. birgok alanda gelisen ve degisen diinya, yeni
yoOnetim anlayislarinin ve yontemlerinin gelismesine zemin hazirlamistir. Ciinkii bu yeni gelismeler
yeni yonetim anlayislart ile dinamik bir iligki i¢indedir. Her alandaki gelisme, yonetim ve planlama
gibi durumlar i¢in de yeni bir siirecin isletilmesi demektir. Bu siireclerde yoneticilerden zamanin
ruhuna uygun bir sekilde yonetim becerileri géstermeleri beklenir. Etkileyen, farkindalik olusturan,
ortak amaclarda birlestirebilen yoneticiler, orgiitlerin ¢evresel sartlara uygun yonetilmesinde basarili
olurlar. Iste bu kapsamda lider, digerlerini etkileyebilen ve yonetsel otoriteye sahip olan kisidir
(Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013, s.300). Liderlik ise bir grubu etkileme ve onun hedeflerinin
yerine getirilmesine etki etme siirecidir (Robbins vd. 2013, s. 300). Daha sade bir bicimde ise
bagkalarin1 etkileme siireci olarak tanimlamak miimkiindiir (Ergetin & Hamedoglu, 2013). Yani
liderlik, ait oldugu gruba ortak hedefler sunabilme ve hedeflere ulagsmada ise grubu etkileyebilme, yol
gosterebilme giicii ile ilgili bir kavramdir (Tekarslan, Kiling, Sencan, Baysal, 2000, s.121). Ergetin ise
(2000) liderligi tamimlamanin gii¢liigiinii belirterek, liderlik ile ilgili su yargilara ulagmaktadir:

e Liderlik ve yoneticilik birbirinden farklidir. Liderlik ve yoneticilik, ayn1 durumlarn tam
olarak ifade etmese bile birbirini etkileyen ve tamamlayan pratik ve teorik bilgileri
kapsamaktadir. Caga ayak uydurmak isteyen oOrgiitlerde basarili olmak ve farkindalik
olusturmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigii uygulayabilmeleri bir ihtiya¢ olarak
goriilmektedir.

o Liderlik, formal konuma bagh degildir. liderlik, ...isteklilik, inang, baglilik, goniilliikk vb.
gibi durumlar1 igeren bir siiregtir.

e Liderlik, politiktir. Orgiitler ve gruplar, belirli ve &nemli kaynaklarmn dagilmi ve
paylasimi; Bireyler ve ilgi gruplari destegi ile ekiplerin olusturulmasi; Orgiitsel vizyon ve
misyonun, strateji ve taktiklerin, eylem planlarmin belirlenmesi ve politikalarin gelistirilmesi
gibi konularda {iyelerinin etkin bir sekilde miicadele ettikleri politik arenalar olarak
goriilebilir.
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o Liderlik kiiltiireldir. Liderligi anlamh kilan kiiltiirel ¢evredir. Bir toplumda lider olarak
goriilen kisi bir bagka toplumda lider olarak algilanmayabilir.
o Liderlik, tinsel bazi 6zelliklerin on plana ¢iktig bir siirectir. Liderlik kararli olma, risk
alma, kendine giivenebilme, etik degerler ile hareket edebilme, uz goriislii olabilme, vizyon
gelistirebilme vb. tinsel 6zelliklerin kendini gdsterebildigi bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.

Liderligin alanyazindaki tanimlar1 incelendiginde Ismail Hakki Baltacioglu’nun Osmanli’nin
son donemlerinde egitimdeki yenilikleri takip etmesi i¢in Avrupa’ya gonderilmesi, egitim, tiyatro, el
isi, sanat, felsefe, sosyoloji, din ve benzeri alanlarda eserler vermesi, yeni kuramlar olusturmasi
liderlik yoniiniin ¢ok giiclii ve ¢ok yonlii oldugunun gostergesidir. Heniiz 26 yasinda iken Avrupa’dan
doner donmez Talim ve Terbiye’ de Inkilap adl ilk kitabin1 yaymlamis olmasi egitime bakis agisini
sunabilmek ve o donemin egitim camiasini etkilemek ve elestirmek istemesinin bir iirliniidiir (Gorgiili,
2020). O halde liderlik etkileyebilme sanati ise Baltacioglu daha 24 yasinda iken donemini bir lider
olarak etkilemeye baslamistir denilebilir.

Yirmi birinci yiizyilda hizla yasanan degisimler ve bu degisimlerin kapsami, takip ve uyum ile
birlikte orgiitlerden aktif rol gdsterebilmeleri i¢in yaraticilik, etkileyicilik gibi liderlik vasiflarini igeren
dinamik bir ydnetim anlayisim sergilemelerini beklemektedir (Ercetin, 2000). Bu kapsamda Ismail
Hakki Baltacioglu, hayallerini, diisiincelerini anlatmak icin ¢abalayan, yazan, konferanslar veren hatta
haftalik Yeni Adam gazetesi ¢ikaran ve degisimi onceleyen bir liderlik portresidir. Nitekim bu
amaglarinin bir iiriinii olarak ¢ikardig1 Yeni Adam gazetesinin ilk sayisinda sunlar1 ifade etmistir:
““‘Gazete c¢ikarmak benim idealimdir. Bu idealime kavusuyorum. Diinya her ylizden degisiyor.
Degisimin bilgisini kazanmaliy1z. Degismeyen varliklar lityor. Degisme giiciinii tagimaliy1z. Higbir
degisme yalniz basima olmuyor. Degisenlerden haber almaliy1z’” (Baltacioglu,1934, s.1). Baltacioglu
orgiitiin dinamik vasfim1 korumasi i¢in degisimin giiciinii kullanmas1 gerektigini ve degisemeyen
varliklarin yok olacagini belirtmistir. Liderlik, hedefe ulasma i¢in etkileme siirecidir. Bu baglamda
Baltacioglu potansiyelinin temelini olusturan 6zgiin diisiincelerini ¢abasinin bir iiriinii olarak eserlerine
yansitmigtir ve insanlart etkilemeye c¢alismistir. Bu amag ile yazdigi onlarca 6nemli eserlerinin sadece
bazilar1 soyle siralanabilir (Gorgiilii, 2020):

e Tadil-i Huruf Meselesi,

e Tiirk’e Dogru,

e Ic¢timai Mektep Nazariyesi ve Prensipleri,
e Terbiye,

e Talim ve Terbiyede Inkilap,

e Avrupa Bizi Nasil Taniyor,

e Bati’ya Dogru,

e Sanat,

¢ Din ve Hayat,

e Tiyatro,

e Pedagojide ihtilal,

e Kiiltiirce Kalkinmanin Sosyal Sartlari,.
e Tirklerde Yaz1 Sanati,

e Riiyamdaki Okullar,

e Terbiye ve Iman,

e Maarifte Bir Siyaset,

e Umumi Pedagoji,
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e Pedagojide Ihtilal.

Eserlerinin ve konferanslarinin yaninda, eylemleri ile de 6zellikle egitim alaninda liderlik
yapan Baltacioglu, TBMM nin kurulusundan sonra yeni kurulacak olan Cumbhuriyetin ve yeni insa
edilecek toplumun egitim sisteminin tartisildigi Maarif Kongresi’ne, Heyeti IImiye toplantilarina ve
nihayetinde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk egitim suralarina fikirleri alinmak iizere dénemin
yoOneticileri tarafindan davet edilmistir. Cumhuriyetin ilk rektdrii olmustur. Yoneticilik yaparken
formal konumundan c¢ok liderlik yonii ile degisim meydana getirmistir. Yurt disina 6grenci
gonderilmesine Onciiliik etmistir (Senol, 2010). Liderlik, bir 6rgiitii var eden temel unsurlar olan amag,
kiiltiir, strateji, siire¢ gibi rasyonel ve hesap edilmis asamalari yonetmek, gelece§e simdiden yon
vermek ve tiim bunlar i¢in ekip kurabilmektir (Sullivan ve Harper, 1996). Baltacioglu rektoér oldugu
donemde yurt disina ilk 6grencileri gondererek yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin insa siirecine onciiliik

Atatiirk’iin onlara c¢ektigi telgrafta gecen ifadeler ¢ok anlamlidir: “‘Sizi bir kivileim olarak
gonderiyorum. Volkan olup donmelisiniz’” (Erdogan, 2018, s.174).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci bir¢ok alanda fikirleri ve eylemleri ile yakin tarihimize ve giliniimiize
etkisi olan egitim ydneticisi, pedagog, sosyolog Ismail Hakki Baltacioglu’nu dért liderlik yaklagimi
baglaminda incelemek ve anlamaktir. Bu kapsamda Baltacioglu’nun yasadigi donemin, gilinlimiiz
Tiirkiye’sine etkileri agisindan 6nemi, bu donemde oldukga etkili bir rol oynayan Baltacioglu’nun
farkli alanlardaki hakimiyeti ve ¢ok yonlii kisiligi glokal liderlik, vizyoner liderlik, akademik liderlik
ve plazma liderlik yaklagimlari ile ele alinmustir.

Yontem

Bu aragtirma nitel aragtirma deseni ile yapilmis olup verilerin toplanmasinda alanyazin
taramas1 yonteminden faydalanilarak bir¢ok birincil ve ikincil kaynak, tiimevarima dayali analiz
yontemi ile incelenmistir. Dort liderlik yaklasimi baglaminda Ismail Hakk: Baltacioglu biitiinciil bir
yaklagim ile ele alinmaya calisilmistir. Bu kapsamda alanyazinda Baltacioglu’nun liderlik yoniinii ele
alan caligmalarin yetersizliginden dolay1r Baltacioglu ve liderlik yaklasimlari ayri ayri taranarak
incelenmis daha sonra liderlik yonii analiz edilerek tartisilmuigtir.

Glokal Liderlik

Heniiz yeni bir kavram olan glokal, ilk defa Roland Robertson tarafindan kullanilmistir. Glokal
kavrami kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Bilim, teknoloji, ekonomi,
kiiltiir vb. alanlarda hizli doniisiim diinyadaki insanlarin etkilesimini daha hizli kilmigtir. Bu noktada
globallesme ile birlikte toplumsal iligkiler daha hizli yayilarak bunun sonucunda diinya, Marshall
McLuhan'm tabir ettigi gibi ‘‘Global K&y’ haline gelmistir. Oyle ki diinya genelinde ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal olarak ortak bir payda olusturulmaya baslanmis insanlar benzer hayatlar1 yagamaya
yoneltilmistir. (Yaylagiil, 2014). Ismail Hakk: Baltacioglu yasadig1 92 yillik uzun émriinde Osmanli
ve sonrasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bu kiiresellesmenin etkilerine bizatihi sahit olmustur. Nitekim
Fransiz ihtilali ve Sanayi Devrimi’nin etkisini Osmanli Devleti yasamistir. Mesrutiyet Donemi ve
sonraki donemlerde egitim, askeri, yonetim alanlarindaki yenilesme ve donlisiim ayni zamanda
kiiresellesmenin meydana getirdigi bir etkidir. Baltacioglu’nun Fransizca’y1 iyi bilmesi ve daha lise
yillarinda Jean Jacques Rousseau’y1 okumasi, 24 yasinda iken Paris, Londra, Briiksel, Cenevre, Berlin

gibi 6nemli Avrupa sehirlerine gonderilmesi bu durumun bir tezahiirii olarak degerlendirilebilir.
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Ancak Baltacioglu’nun milli ve yerel degerlere verdigi 6nemi de belirtmek gerekir. O hem ¢aginin
onilinde diisiinen bir aydin hem de kiiresellesmenin getirdigi olumsuzluklar1 elestiren bir aydindir.
Nitekim Tiirk’e Dogru adli eserinde milli degerlere deginmekte ve ikinci baskisinin 6nséziinde soyle
demektedir:
Tiirk’e Dogru’'nun birinci kitabu bir arkadasimdan bor¢ alarak bastirdim ve bin bir giigliik iginde! Kitap
memlekette hi¢ umulmayan bir ilgi uyandirdr. Belli bash kalem sahipleri onun i¢in uzun uzadiya yazi
vazdilar. Bu satirlart yazdigim tarihte bu yazilarin sayisi yiize varnisti. Bu yazilardan yalniz iki tanesi kitaba
karsi gikn. Birincisi, kin tasiyordu. Zorla giizellik olmaz derler. Bu yaziya cevap vermedim, her zaman
vaptigim gibi! Ikincisi bir arkadasimizin gaflet eseridir. Zavalli dostum, beni Avrupa medeniyetinin diismant
sanivermis.

Baltacioglu’nun sézleri onun, ¢cagdas ama ayni zamanda yerel ve milli degerlerin yasatilmasi
icin miicadele eden bir kiiltiir adami, bir Ronesans aydini oldugunu gostermektedir. Yerel degerlere
verdigi énemi bu eserinde dile getirirken ayni zamanda bati medeniyetindeki ilerlemelerin de takip
edilmesi gerektigini Batiya Dogru adli eseri ile de savunan bir liderdir. Yillar sonra yeni bir kavram
olarak karsimiza ¢ikan glokal ve glokallesme kavramlarinin uygulamalarimi Baltacioglu’nun hayatinda

glokal lider olarak gormekteyiz.

Glokal, global ve yerel kelimelerinin bir araya gelmesi ile olusan bir kavramdir. Oxford yeni
kelimeler s6zliigline gore ise glokal ve glokallesme kelimeleri global ve lokal kelimelerin birlesimi ile
olusmustur (Robertson, 1995. s. 28). Roland Robertson (2014) European Glocalization in Global
Context adli eserinde sdyle demektedir: ‘71986 'da Japonya’ya yaptigim bir ziyaretin sonucu olarak
glokallesme kavraminin degerini gordiim. Ozellikle Japonca bir terim olan ‘dochakuka’ tam anlami
ile yerellegsmek anlamina geliyordu ve 1980 lerin sonlarinda isletme ¢calismalarinda yaygin bir kelime
olmustur.”’. Amerika ve bagka yerlerde bu terim yerel ve kiireselin sentezi olan bir kelime olarak
kavramlagmistir. Daha sonra glokallesmenin tanimini yapan Robertson (2014,s.21), ‘‘Glokallesme
fenomenlerin bir yerden diger yere yayildigi, aktigi, dagildigi ve yeni yerel yere adapte oldugu
siiregtiv. Bu uyum yani adaptasyon, glokallesme fikrinin temel motifini olusturur.”’ demektedir.
Glokallesme; melezlik, farklilik, bagimsizlik gibi kavramlart ¢agristiran modern 6tesi bir kavramdir.
1980’li yillarda anilmaya baslayan bu kavram icin ilk etapta yerlilesme (indigenization) ifadesi
kullanilmistir. Bu noktada glokallesme ayni zamanda hem global hem yerel olan bir kiiltiir tireterek
global firsatlar1 degerlendirip kimligini de kendi bdlgesinden geleneklerinden alip her ikisini de
basarili bir bicimde harmanlayabilen insan topluluklarini ifade eder. O halde glokal liderler hem
yerel diistinebilmeli hem de kiiresel diisiinebilmeliler. Glokal liderlik, kiiresel ¢apta yaygin olan
degerleri yerel degerler ile biitiinlestirebilmektir. Globallesen diinyada yerel-kiiltiirel degerlerin
kaybolmasma karsilik yerel-kiiresel ozelliklerin dengelenmesine duyulan ihtiyacin dogal bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmis bir kavramdir ( Ergetin, Potas, A¢ikalin, Yilmaz, Kisa ve Gilingor, 2017).

Glokal liderlik alanyazinda incelendiginde; Ercetin, Potas, Ag¢ikalin ve Kisa (2011)
tarafindan “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi’’ gelistirildigi goriilmektedir. Bu dlcege gore
glokal liderlik boyutlari;; Vizyon Sahibi Olmak, Sosyal Aglarin Yonetimi, Kiiresel
Okuryazarlik ve Yerel Okuryazarliktir. Yine baska bir ¢alismada Ergetin ve digerlerine
(2017) gore glokal liderlik; “‘global diisiinme’’, ‘‘yerel diisiinme’’, ve ayni zamanda ‘‘hem
global hem yerel diisiinme’’ seklinde ii¢ bilesenden olusmaktadir.

Ismail Hakki Baltacioglu pedagoji, sosyoloji, psikoloji-grafoloji gibi bir¢cok alanda rol
oynamis, eserler vermistir. Cok yonlii bir kisilik olarak karsimiza ¢ikan Ismail Hakki
Baltacioglu’nun daha ¢ok egitim goriisleri temelinde glokal liderlik yoniinii; global diisiinme,
yerel diisiinme, hem global hem yerel diisiinme bilesenleri acgisindan ele aldigimizda glokal
liderlik yoniiniin giiclii oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1. Diinya Savasi’ndan sonra
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Baltacioglu yerel ve milli hareketin kars1 karsiya kaldig: kiiresel somiirge tehlikelerine karsi
konferanslar vermis ve Anadolu’yu gezmistir. Bu kapsamda ilk olarak Iinebolu’ya giden
Baltacioglu daha sonra Samsun, Amasya, Tokat, Sivas, Kirsehir, Mucur, Urgiip, Avanos,
Nigde ve Kayseri’de goriismeler yapip konferanslar vermistir (Erdogan, 2018, s.141).

Milli gelenegin kokleri milletin en eski ¢aglarinda gdomiiliidiir. Bir millet, ne kadar
eski olursa olsun, biitiin hayatinda bu gelenekleri tagidigini belirten Baltacioglu devaminda
soyle demektedir:

Milletin oz dili, efsaneleri, masallari, atasézleri, oyunlari, rakslari, melodileri, yemekleri...
geleneklerinin tasiyicilaridir. Gelenekler sanildigi gibi gelip gecici, kiiltiir tipinden kiiltiir tipine
degisici seyler degildir, gelenekler milletin émrii boyunca yasayip gelen seylerdir. Geleneksiz
milletlerin sonu &lmektir. Gelenekleri ve bunun sonu olarak kiiltiir degerleri bozulan milletler
yasayamazlar’ (1943, s. 21).

Buradan hareketle Baltacioglu, kendi ulus tanimini yapmaktadir. Ona gore ulus, bir gelenek
birligidir (Baltacioglu, 1967). Milli ve yerel hareketin bir milletin yeniden varolusu igin
onemini belirtmektedir. Yine ayn1 eserinde sdyle demektedir: *‘Fransiz terbiyesi mi, Ingiliz
terbiyesi mi, Alman terbiyesi mi, deyip duran kozmopolit! Tiirk’iin terbiyesi yalniz ve ancak
Tiirk olabilir. Milliyet ticaret matagi degildir ki yad ellerden satin alinabilsin’’ (Baltacioglu,
1967, s.5). Burada da Baltacioglu Bati ile iliskilerde her seyi esya gibi gérmenin yanlis
olacagini milli degerlerin korunmas1 ve yasatilmasi gerektigini dile getirmistir. Bir taraftan
bunlar1 sdyleyerek yerel liderlik vasiflarini ortaya koyan Baltacioglu, aslinda ¢agdas uygarlik
seviyesine ulagsmanin ehemmiyetini de her firsatta dilendirmis, yenilikleri ve gelismeleri
yerel ve milli silizgeclerden gecirerek takip etmeyi Onemsemistir. Bunun igin var olan
durumun elestirisini yapmaktan da geri durmamistir. Egitimde yanhs inan¢larimiz o kadar
koklesmistir ki bu inancglar1 sokiip atmak ic¢in inkilaplar gereklidir (Baltacioglu, 1995, s. 88).
Yenilige acik olan karakterini Talim ve Terbiye’ de Inkilap adl1 eseri ile de gdstermistir. Ayni
zamanda bu eserinde donemin egitim sistemini ¢ekinmeden elestirmis eksikleri dile getirmis,
yeni yontem ve teknikleri tavsiye etmistir. Egitim lizerine inceleme ve arastirmalar yapmak lizere
Avrupa’da bulundugu sirada J.J.Rousseau, Emile Durkheim, Henry Bergson gibi batili sosyal
bilimcilerin ilkelerini benimsemistir. Bu yonii ile de okumalar1 evrensel bir diizeyde olan Baltacioglu
bu ilkeleri Ziya Gokalp’in de etkisinde kalarak kendi ¢alismalarina uygulamistir (Gorgiilii, 2020).

Tiirkiye’de egitimdeki reform hareketi II. Mesrutiyetle birlikte ortaya ¢ikan batililasma ve
cagdaslasma hareketleri ile baglamigtir. Cumhuriyetin ilk yillarinda da klasik egitim anlayisinin disina
cikilarak ¢aga uygun, modern yeni bir egitim modeli olusturmak ve toplumsal kalkinma
amaclanmigtir. Tiirkiye’de var olan ve toplumsal kalkinmayir hedefleyen egitim anlayisinin
temsilcilerinden biri olan Baltacioglu, 20.yiizyilin egitim hedeflerinin baska ayni asirda yasayan
milletlerin ise egitimden beklentilerinin farkli oldugunu sdyleyerek yerel kaynaklardan ve milli
degerlerden kopmadan diisiinsel ve eylemsel alanda meydana getirilebilecek hem modern hem de

ulusal bir egitim sistemini savunur (Sabancilar,2009).

Evrensel diisiinen ama ayni zamanda yerel hareket eden Baltacioglu’nun politik
okuryazarlik yonii de glokal liderlik yoOniiniin bir tezahiiriidiir. Nitekim Egitim liderleri
acisindan politik okuryazarlik; yerel, ulusal ve uluslararasi kararlar etkileyen bu siireglerde yetkili
katilimeilar olarak nasil davranacaklarini igeren_bir anlayis gelistirme anlamina da gelmektedir. Ismail
Hakki Baltacioglu’nun 1908’de Dariilfiinun’un Tabiye Boliimiinii bitirdikten sonra dénemin Egitim
Bakanlig1 tarafindan Avrupa’ ya gonderilmesi 6gretmen, yonetici, siyaset¢i, dekan olarak biirokrasinin
cesitli kademelerinde gorev almasi, Cumbhuriyetin ilk rektdrii olmasi, yurt digina gidecek olan
Ogrencileri se¢mesi, calistigi kurumlarda bilhassa Dariilflinun’da egitim kadrosunu olusturmaya
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calismasi, I¢tima-i Mektep eseri ile olusturdugu prensiplerini Semsiil Mekatip adli okulda uygulamasi,
hatta egitim ile ilgili diigiincelerini milletvekili olarak TBMM kiirsiisiine kadar tagiyarak iilkenin
egitim politikasini etkilemesi, onun stratejiler ve politikalar deneyerek idealine ulagsmaya calistigini
gostermektedir.

Baltacioglu, donemin fikir, sanat ve kiiltiirel iletisim araci olan medyayi etkin kullanan egitim
liderlerindendir. Kirk bes y1l yayin hayatina devam eden Yeni Adam dergisinin kurucusu ismail Hakk1
Baltacioglu ilk sayisinda: "Her gazete sahibinin tabiatini tasir, benim gazetem de bana benzeyecektir.
Yaratildigim giinden beri demokratca yagsadim, oliinceye kadar da demokrat kalacagim. Biitiin
yvasayisimda giizellik, iyilik ve dogruluk icin calistim. Gazetem bu iilkiilere hiyanet edemez.” diyerek
daha ilk sayida mefkiiresinin stratejisini belirtmistir (Baltacioglu, 1934).

Vizyoner Liderlik

Ismail Hakki Baltacioglu pedagog kimligi ile hep daha iyi bir gelecek tasarlamistir.
Amaclarin1 gelecegi tasarlayarak belirlemistir. Onun bu yoni vizyoner kimligini olusturmustur.
Baltacioglu’nun Igtima-i Mektep isimli eserinde ortaya koydugu egitim ilkeleri (Gorgiilii, 2020) onun
vizyoner bir lider olusunu gdzler 6niine sermektedir.

Vizyonu, Knipenberg ve Stam (2014) kolektif bir gelecegin insast agisindan lider tarafindan
tasarlanan ve iletilmis olanlar olarak tanimlarken, Ercetin ise (2000, s. 96) vizyon kavramini ““TZim
diistinsel, duygusal, sezgisel zenginligi ise kosarak gelecegi diisleyen bir yaraticilik, ge¢misin bu
glindeki anlamini, var olan bilinen kosullardan kavramaya ¢alisarak gelecegi yaratan, tasarlayan
hedef diislere doniistiiren, yorumlayig 6zii yeni basarilar olan degerlerde biitiinlestiren bir gercegi
algilayrs...”” seklinde tamimlamakta ve yine aynm eserinde (2000) yonetim alanyazinda bazen farkli bir
liderlik yaklagimi olarak bazen de liderlik yaklagimlarinin 6nemli bir 6gesi olarak tanimlanan vizyon
kavramini, diislinsel ve eylemsel boyutlar ile yeni liderlik yaklasimlarimin basat 6gesi olarak
degerlendirmektedir. Vizyoner lider ise vizyona sahip olan ve bunu basarili bir sekilde takipgilerine
iletebilen kisidir. Ge¢miste yasadiklarini, simdi yasadiklari ile degerlendirip gelecek hakkinda bir
diisiince yaratabilendir (Maxwel, 2007).

Vizyoner liderlik, degisim ve yeniligin itici giicii olarak muazzam bir potansiyele sahiptir ve
gergcekten de etkili liderligin temelinde olan her seyden fazlasi olabilir. (Knipenberg ve Stam 2014).
Iste Baltacioglu ozellikle egitim calismalarinda hep yeni bir gelecek tasarlamis, Riiyamdaki Okullar
adli eserini de aslinda diisledigi gelecek i¢in yazmistir. Liderlik, paylasilan bir vizyonun hizmetinde
degilse, liderin kendisine hizmet etmeye baslayabilir. Bu durumda liderler enerjilerini misyon ve
hedefler yerine, taninma, gii¢ ve statiilye harcayarak kurumlarini kendilerine hizmet eden biirokrasilere
doniigtiirebilirler (Blanchard, 2007). Bu durumdan kagimmak i¢in liderin ilk olarak yapmasi gereken,
vizyon olusturmak ve olusturdugu bu vizyonu iletmesi ve paylasmasidir. ismail hakk: Baltacioglu da

bu eseri ile vizyonunu paylasmistir. Ercetin, Lider Sarmalinda Vizyon kitabinda vizyon gelistirmeyi
sOyle ele almaktadir (2000, s. 99):

1. Kisisel Vizyon Gelistirme: Liderin kendine iliskin algilarini iyi bilmesi ve ne istedigini iyi
bilmesi gerekir. Orgiitiinde gerceklestirmek istedigi amaclarini, hayallerini bir lider olarak
kanitlamak istediklerini tanimlamas1 beklenir.

2. Orgiitsel vizyon gelistirme: Liderin 6ncelikle drgiit 6zelinde var olan durumu degerlendirmesi,
ikincisi hayallerindeki orgiitii belirlemesidir.
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Vizyon gelistiren lider, amaglarint takipgilerine agiklayarak iletebilmesi ile oOrgiitiiniin
misyonunu meydana getirmis olur. Misyonun stratejiler ve taktikler ile paylasilmasi 6nemlidir. Ercetin
(2000) tarafindan belirtilen vizyon gelistirme adimlari ve bunlarin basarili sekilde taktikler ve
stratejiler ile takipgilere iletilmesi, vizyon sahibi liderlerden beklenen yontemdir. Baltacioglu o
donemlerde egitim sistemindeki eksik yonleri tespit etmis elestirilerini de yapmustir. Biitiin uluslarin
kalkinma tarihi milletlerin var oluslarin1 yonelten ayri hem de birbirini biitiinleyen iki kuvvetin

oldugunu gostermektedir:
1. Kendi benligine tutunmaktan ibaret bir distan ige gidis.
2. Uluslararasi teknige sarilmaktan ibaret bir icten diga gidis.

Birincisinin durmast ulusu soysuzlastirarak o6ldiiriir. Ikincisinin durmasi ulusu zayiflatarak

oldiiriir. Oyleyse “Bir ulus nasil kalkinir?”’ sorusuna cevap verebiliriz:
1. Kiiltiiriin 6z kaynagi olan halka giderek.
2. Medeniyetin laboratuvari olan uluslararasi teknige giderek (Baltaciogu, 1943, s. 160).

Ulusal kalkinma igin var olan eksikleri once belirleyen Baltacioglu, daha sonra ulusal
kalkinmanin yollarmi gostererek vizyonun anlagilmasina g¢alismistir. Aslinda var olan toplumu
degerlendirmis diisiindeki toplumu tanimlamistir. Vizyon olusturma asamasindan baglayarak siiregler
dogru yonetilmezse, vizyon sadece bir hayal olarak kalabilir. Vizyonlar daha tasarim agamasinda uygun
bir sekilde gelistirilmedikleri i¢in 6lii dogabilir veya uygulama asamasinda yeterince etkin kilinmazsa yok

edilebilir. Bu tip sdzde vizyonlar,duvarlarda asilidir fakat insanlar1 aksiyona gegirici higbiretkisiyoktur.

Vizyonun uygulanmasinda vizyon kaybina yol agabilecek sorunlari bertaraf etmek i¢in orgiitiin
yapisi ve egilimler siirekli olarak izlenmeli ve bu egilimleri dikkate alan bir yapilanmaya gidilmelidir.
Vizyonu her tiirli sorunun ¢oziiclisii gibi bir hataya diisiilmemelidir. Bunun yaninda vizyon
yOnetiminin uygulanmasi i¢in gerekli biit¢e ayrilmali ve siirecin bagarili bir sekilde tanimlanabilmesi i¢in

organizasyonun sahip oldugu tiim ekonomik kaynaklar seferber edilmelidir (Ozer, 2008, s. 636-637).

Tiim bu yonler ele alindiginda Baltacioglu’nun Semsul Mekatip okulundaki ¢aligmalart yine
onun vizyoner liderlik vasfina isaret etmektedir. Riiyamdaki Okullar ve Ictima-i Mektep adl
eserlerinde kavramlastirdig1 egitim yontem ve tekniklerini ¢alistigi bu okulda da hayata gecirmeye
calismistir. Baltacioglu’nun pedagojiye 6nem vermesindeki esas sebeplerden birisi de yarnlara 151k
tutabilen saglam bir genglik yetistirme arzusudur (Baltacioglu, 1964). Tasarladig1 vizyonu egitimcileri
ve Ogrencileri ile paylagarak ortak amaglarin olusmasini saglamistir. Boylece vizyoner bir lider olarak
diislerindeki gelecek igin Semsiil Mekatip ile birlikte ¢alisacaklar1 Milli Talim ve Terbiye Cemiyeti’ni
de arkadaslari ile kurmustur. Bu cemiyet ile tasarladigi gelecek i¢in nasil bir misyon iistlenilmesi
gerektigini belirtmistir. Yine Baltacioglu ve arkadaslari bu dernege bagh Milli Talim ve Terbiye
Cemiyeti Mecmuas1 adinda bir dergi c¢ikararak derginin 1. sayisinda derne§in amaglarimi
belirtmiglerdir. Baltacioglu ilk sayida soyle demekteydi: ‘‘Cemiyet evvela emelinin (amag)
biiyiikliigiine sonra fikirlerinin vasitalarmin kudretine dayaniyor ve gelecekten iimitleniyor
(Baltacioglu, 1915, s. 15-20, Akt. Cicioglu, 2019).

Ictima-i Mektep eseri ile Baltacioglu, ictimai mektep modelini olusturmustur. Sundugu teorik
kurgu ilkokul programlarinda temel dayanak olarak kullanilmistir (Erdogan,2018). Bu durum vizyoner
bir lider olarak yeni bir gelecegin ingasinda bir egitimci olarak iistlendigi roliin biyiikliigiini
gostermektedir. Ayn1 zamanda halk egitimi ve sanat okullari ile ilgili goriisleri ile de doneminde Milli
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Egitim Bakanligi’nin vizyon belirlemesinde etkili olmustur. Baltacioglu yikmaya calistig1 eski egitim
anlayiglarimin yerine verimli, aktif, modern bir anlayis, bir sistem yaratmaya calismistir. Teorik
egitimin yerine pratigi; ezbere dayali 6grenmenin yerine yaparak, yasayarak ve anlayarak dgrenmeyi;
kitaplar1 tek ve asil Ogretim aract goren zihniyetin yerine hayatin ta kendisini koyan zihniyeti;
Ogretmen Ogrenci arasindaki statii farkinin yerine 6gretmen 6grenci arkadaslhigini; biitiin 6grencileri
ayni zihinsel ve bedensel gelisimde goriip hepsine tek diize bir metotla ders anlattiran sistemin yerine
bireysel farkliliklar1 géz oniinde bulunduran ve tek tiplestirmeye karst bir sistem anlayigini ortaya
koymustur (Kahveci, 2018).

Akademik Liderlik

Glinlimiiz diinyasinin siirekli degisim ve gelisim i¢cinde olmasi siirecin pargasi olarak kurumlar,
orgiitler hatta devletlerin sosyal sistemler olarak dinamik yapilarin1 koruma ihtiyacini dogurmustur. Bu
durumun da etkili yonetim, isleyis, takip, vizyon ile ayakta durmalarina bagli olduklarini bilen orgiitler
icin artik etkili lider; siirecin vazgecilemez boyutu olarak durmaktadir. Ayni durum sosyal sistemler ve
akademik hayatin subeleri olan {iniversiteler, fakiilteler vb. kurumlar i¢in de bir gergektir. Degisen
toplum diizenine gore iiniversitelerin yeni islevleri ile ilgili yapilmasi gerekenler soyle siralanmaktadir
(Ergetin, 2001, s. 79):

1- Akademik yeterligi, 6grenme yetenekleri, caligma kosullari, insani ve ahlaki nitelikler,
egitim gecmisleri, tim egitim silirecinde yadsinamaz bir gercektir.

2- Geleneksel rolleri, degisimi, gorevleri ¢esitlenmistir.

3- Temel ve ileri diizeyde egitimleri ve yetistirilmeleri siireci yeni teknolojileri kullanmaktan,
kisisel gelismelerine kadar yeni boyutlar ve anlamlar kazanmistir.

4- Kurumlarda politikalarin belirlenmesi, programlarin hazirlanmasi, karar alma siireglerine
katilimlar1 saglanmali.

5- Ise alinma, ¢alisma, yasama kosullar1 iyilestirilmelidir.

Sosyal sistemin dinamik bir pargasi olarak akademik kurumlarda karsilasilan gii¢liikler i¢in
yapilmasi1 gerekenler genel anlamda oOrgiitlere, dogru yonde ve etkili bir bicimde yol gosterecek,
vizyon belirleyecek liderlere ¢ok daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Etkili bir lider
yonettigi Orgiit veya orgiitlerin kendi i¢inde ve kurum disinda meydana gelebilecek farkl
degisikliklere uyum saglamasi ve uyarlanmasi i¢in kendi giidiileyici ve etkileyici giliglerini kullanir.

Baltacioglu’nun yasaminda iiniversite ve akademik hayat biiyiik bir yer almistir. Yukarida
deginilen benzer problemler o donemlerde egitimin ve bir pargast oldugu toplumun her alaninda
yasanmaktaydi. Sosyal, siyasi ve idari sorunlar ile karsi karsiya olan Osmanli i¢in en biiylik
recetelerden biri de egitim alaninda yapilacak yenilesmelerdi. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
ise cagdas toplumu olusturma ve muasir medeniyetler seviyesine ulasmak icin egitim alaninda
inkilaplar gerekliydi. Bu durum egitim alaninda yaptig1 ¢alismalar ile Baltacioglu’nu bir lider olarak
one cikartyordu. Nitekim ¢ok yonlii kisiligi, farkli disiplinlerdeki hakimiyeti liderlik yoniiniin sadece
belirli yonlerde olmadigini farkli liderlik yaklasimlarimi inceledikge goriilmektedir. O hem egitim
sisteminde reform ihtiyaglarina binaen hem de vizyoner lider olarak kurguladigi vizyonu yasatabilmesi

ve iletebilmesi i¢in akademik galigmalarda bulunmustur.
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Baltacioglu’nun akademik yoniinii daha iyi anlamak i¢in akademik liderlik kavramim
incelemek gerekir. Akademik liderlik; 6zglin gorevi ile yeniligi ve gelenegi, miikemmelligi ve
acemiligi, serbestlik ve disiplini, tiizel kurumlar1 ve profesyonel 6zerkligi, yonetim ve liderligi, hayal
giicii ve iliskileri, teknoloji ve insan iligkilerini birlestirmektir (Ramsden, 1998). Baltacioglu 24
yasinda Avrupa’ya giderek Briiksel’de Decroly ile goriismiistiir. Rus pedogog ve tarihgi Potemkin
Baltacioglu’nu ziyaret etmis egitim goriislerini almigtir. Avrupa’nin birgok kentinde egitim ¢aligmalari
yapmustir. Tiyatro ile ilgilenerek yine Oz Tiyatro Kurammi gelistirmistir. Dénemin diinyadaki egitim
sistemini takip etmistir. Darlilmualimin ve Dariilmualimat’da Ogretmen yetistirmistir. Tiirk
toplumunun yapisini da iyi bilen bir sosyolog olarak boylece kendi egitim kuramini gelistirmis ve
buna da Sahsivet Okulu ve Ictima-i Mektep demistir. Semsiil Mekatip'te teori ve goriislerini
uygulayarak akademik varolusunu, akademik liderligini ortaya koymustur. Nitekim bu kapsamda
yaptig1 uygulamalar, glinlimiiz modern liderlik yaklasimlari ile ortiismektedir. Bu egitim ve 0gretim
uygulamalarindan bahsederken soyle demektedir:

Islerime sahsivet karistrmadim, her esere kendi degerini vermeye ¢abaladim, toplumdaki haz ve nese
kaynaklarindan her an yararlanmayt diisiindiim. Once ogretmenlerin toplumsal hayatimi kurdum, bunlarin
arasina ogrenciyi de karistirdim. Topluluk hayan, bu okulun basari ve mutluluk gizi oldu. Miisamere, cay,
tartisma, spor, yaris, gurup halinde sehirde dolasmak, anitlar: incelemek, kir gezileri, yiiriiyiisler... Iste bin

bir faaliyet, uzmanlik, nese ve mutluluk kaynagi. Biitiin bunlarin i¢inde dgrenci gibi, dgretmen gibi, ders
nazirt gibi, insan gibi ben de vardim...’’ (Baltacioglu, 1998, Akt. Uz, 2019, s.28).

Baltacioglu’nun sozlerinden akademik liderligin prensiplerinin onun yasaminin her alanina
sirayet ettigi anlasilmaktadir. Ramsden, akademik liderligin ilkelerini (1998) sdyle agiklamaktadir:

1. Dinamik bir siiregtir, gelenek ve degisim gibi birbirinin karsitt olan durumlari yaratici bir
sekilde yonetir.

2. Sonug odaklidir, sonug odakli giindemi i¢in girdileri {irline donistiiriir.

3. Cok yonli bir yonetimdir. Akademik liderlik birden fazla alanda kendini gostermektedir.
Yiiksek egitim sistemi, {iniversite, boliim, personel gibi farkli alanlarda kendini gosterir.
Bu farkli katmanlar yetkin akademik liderler tarafindan koordine edilir.

4. lliskiseldir, meslektaslari lider olup olmadigini belirler.

5. Liderin  6grenmelerine  dayanir. Akademik liderler baskalarin1  gelistirmedikge
ogrenemezler. Ogrenmeden de takipgilerini gelistiremezler.

6. Dontstiirticidirler. Girdi, siireg ve iriin asamalarmm dontisiimli  gerceklesmesini
saglarlar.

Bu maddeler ile Baltacioglu’nun yukaridaki ifadeleri arasindaki paralellik akademik liderlik
yOniiniin giiclinii gostermektedir. Baltacioglu; egitim reformu hareketinin Tiirkiye’deki en biiyiik
temsilcisidir. Baltacioglu, geleneksel okula karsi “Ictimai Mektep” ya da “Is Okulu Modeli’ nin
uygulanmasini 6ne siirmiistiir. Bu modelin temelinde “yaparak ve yasatarak o6grenme” ilkesini
iilkemiz egitim sistemine getirmeye calismigtir (Demirel, 1996).

Baltacioglu, Tiirkiye’de modern pedagojinin kurucularindandir. Onun baslattigi pedagoji
calismalar1 kendisinden sonraki pedagoglarin ¢aligmalar icin referans noktas: olmustur (Ulken, 1999,
s. 456-457). Baltacioglu’nun bilimsel ve teorik caligmalari bu ilkeler kapsaminda oldugu gibi
akademik kurumlarda yoneticilik rolleri de akademik liderlik yoniiniin bir pargasidir. Calistig
kurumlarda hep 6zerkligi ve 0zgiir liniversite ortamini savunmustur. Pedagojik islerde 6zgiirliik ve
yetkisi kabul edilmek sartiyla Dartilmuallimin’de ders nazirligi da yapmistir. Nitekim o Tedrisati
Taliye Miidiiri Umumiligi (Ortadgretim Genel Midirligi), Ali’ye Midiri Umumiligi
(Yiksekogretim Genel Midiirliigli), Gazi Terbiye Enstitiisii kurucu midirliigii, Fakiilte Reisi (dekan),
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ve 35 yaginda cumhuriyetin ilk rektorii olarak gorev almistir. Dil Tarih Cografya Fakiiltesinin ilk
pedagoji profesoriidiir.

Plazma Liderlik

Bilim alaninda yeni gelismeler ve bu gelismeler gercevesinde yeni iiriinler ve yeni kavramlar,
bilimde farkl disiplinlerdeki farkli ¢calismalar1 da etkileyebilmekte hatta ilham olabilmektedir. Boylece
farkli disiplinlere bakis agimizi genisletmekte ve farkli bakis agilari ile bakmamizi saglamaktadir. Bu
durum plazma liderlik i¢in de boyledir. Fen bilimleri alaninda maddenin 4. hali olarak duydugumuz
plazmanin yapis1 incelenerek yonetim bilimine yeni bir liderlik yaklasimi olarak ele alindigi, yapilan
alanyazin taramasinda ise yeterli calismanin olmadigi, konu ile ilgili Sefika Sule Ergetin’in
caligmalarmin Plazma Liderligin kavramsal gercevesinin olugmasi i¢in alandaki ender calismalar
arasinda oldugu goriilmiistiir. Ercetin (2014, s. 4), plazma kavraminin liderlik ve yOnetim
alanyazininda ¢ok boyutlu olarak kabul edildigini belirterek yonetim alaninda plazmayr kaotik
durumla basa ¢ikma kosullar1 baglaminda olusturulan yeni bir liderlik profili olarak tanimlamaistir.

Bu yeni liderlik yaklasim ile Ismail Hakk1 Baltacioglu gibi énder ve ¢ok yonlii kisiliklerin
liderlik yonleri daha iyi anlasilmis olur. Plazma, maddenin 3 hali olan kati sivi ve gaza ek olarak
maddenin 4. hali olarak degerlendirilir. Katilar 1sitilmaya baslandiginda molekiiller hareket sonucu
stvilara benzemeye baglarlar ve sivi 6zelliklerine yaklagirlar. Yeteri kadar enerji de alirsa tamamen sivi
olur. Sivilarda 1sitilarak molekiilleri enerji kazandirildiginda gaza doniisiir. Eger maddenin gaz hali
hala 1sitilmaya devam ederse molekiillerin etrafindaki elektronlar daha da serbest hale gelir. Bu
durumda ise madde iyonlagmis molekiillerden olusur ki buna da plazma hali denir. Evrendeki ¢ogu sey
plazma halindedir. Plazmalar sicak ve soguk olarak ikiye ayrilir. Yildizlar sicak plazmaya 6rnekken,
floresan soguk bir plazmadir. Plazmadaki elektronlar siirekli etkilesim halindedir. Plazma liderlik ile
ilgili temel varsayimlar sdyledir (Ergetin, 2014, s. 6):

1. Liderligi ve liderlerin kaos baglaminda nasil davranmalari gerektigini incelemek kolay
degildir.

2. Sistem tizerindeki etkilerin azaltilmasi veya arttirilmasi, kaostan ¢ikmasini ve bdylece daha
pasif olmasini saglar; bu iki durum, esasen etkilesimde olan iki kavrami temel alir.

3. Gelebilecek kaos, onceden gelene baglidir. Birinin derecesini artirirsaniz, digerinin
olusumunu tetikleyebilirsiniz.

4. Liderligin kaos agisindan tartisilmasi ¢ok uluslu bir yaklasim gerektirir.

5. Her bir liderlik tiiri ve modeli, belirli 6l¢ii ve degerdeki belirli durumla uyumludur.

6. Her bir biitiinli olusturan farkli pargalarin farkli liderlik tiirlerini nasil ortaya koydugu da
tim durumlar i¢in gegerli degildir.

7. Bu baglamda soylendigi gibi, tim durumlarla uyumlu bir liderlik tiiri olusturmanin
miimkiin oldugunu 6ne siirmek dogru degildir.

8. Kaosta liderlik, her vaka icin farkl liderlik kompozisyonlar1 yaratmaya ihtiyag¢ vardir.

9. Kaostaki liderlik, hangi tiir liderligin ne zaman kullanilacagina dair gercek bilgileri
gelistirmeye dayanir.

10.Kendimizi i¢inde buldugumuz durumun uygun bir analiziyle bir liderlik modelinin

uygulanip uygulanmayacagina karar vermek miimkiindiir.
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Bu temel varsayimlar baglaminda, plazma liderinden agagidakiler beklenmektedir:
1. Sistemin farkinda olmak.

2. Sistemi etkileyen temel unsurlar1 kesfetmek.

3. Sistemi etkileyen bu faktorlerin periyodik olarak iligkisini arastirmak.

4. Karar vermede etkilesimin giiciinii dikkate almak.

Teorik ve kavramsal bir g¢erceve yaratmaya calisgan Ergetin (2014) plazmadaki niikleer ve
elektron gibi farkli pargacik tiirlerini, Tiirk toplumundaki farkli etnik ve dini gruplara atifta bulunmak

i¢in kullanmustir.

Istibdat ve mesrutiyet déneminin sancili Osmanli yillarindan Cumhuriyet’in ¢ok partili
donemine kadar i¢inde yasadigi donemler, inkilaplar, ihtilaller, devrimler Baltacioglu’nda nasil ki
liderliginin farkli yonleri ile yaklasmasini gerekli kildiysa, yeri geldiginde bilmedigi durumlar ile ilgili
geri planda durmay1 da bilmistir. Nasil ki plazmanin maddenin diger hallerine gore etkilesimi, hareket
Ozgiirliigli varsa Baltacioglu'nun yapisinda da oOzgiirlik ve demokrasi vardi. Nitekim isgal
kuvvetlerinin Istanbul’u isgal etme girisimlerine kars1 Anadolu’daki ulusal miicadeleye destek vermis,
Dariilfiinun miiderrisleri olarak beyanda bulunup isgal karsiti dayanigsma ruhuna katki saglamislardir.
Yine Ingiliz kuvvetlerinin baskilarina kars1 Dariilfiinun Muhtiras: ile ikinci bir beyanname daha
yaymlamislardir. Ismail Hakki’nin i¢inde oldugu Dariilfiinun miiderrislerinin isgale kars: bagimsizlik
durusu ifade etmek {iizere art arda iki kez ortaya koydugu bu tavir tarihe diisiilen bir not gibiydi
(Erdogan, 2018).

Baltacioglu’nun etkileyen hitabeti, kendisini takip edenler ile etkilesimi plazma liderliginin bir
parcasidir. Isgal kuvvetlerine kars1 Halide Edip Adivar’in meshur hitabeti ile baslayan Sultan Ahmet
mitinglerinin ikincisinde Ismail Hakki halka hitap ederek tarihe not diisecek bu dzgiirlik ¢agrisini
yapmistir: “‘Ey Tiirkler tam bes yil siiren kanli bir savastan sonra bir tarafta tiifeklerinin namlular
parlayan muzafferler; bir tarafta Allah’ indan baska kuvveti olmayan Tiirkler! Tiirk demek ¢aresizlere
yvardim demek, ezenlere boyun egmemek demek... Tiirkiin yasayacagina, élmeyen ruhuna, ebediligine
iman edin!’’ ( Erdogan, 2018, s. 131).

Plazmada nasil farkli pargacik tiirleri varsa, Baltacioglu’nun yasaminda ve ¢evresinde de farkli
etnik ve dini gruplar vardi. Bunlarin yaninda Turancilik, Baticilik, Ummetcilik, Osmanlicilik gibi
farkli fikirler de tartisiimaktaydi. O plazma bir lider olarak bu farkliliklar karsisinda ortak payda
olusturmaya ¢alismis nasil ki maddenin 4 hali maddenin zenginligi ise o da bunlar1 zenginlik olarak
gormiis durusunu, etkilesimin bir pargasi olarak kullandigi gazetesinde ‘‘iilkiimiiz demokrasi ve
cumhuriyet i¢in ¢aligmaktir.”” (Baltacioglu, 1934) diyerek belirtmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Alanyazinda giincel ve tartisiladuran birgok modern liderlik yaklagimi mevcuttur. Aym
zamanda liderlik kavramu ile ilgili yiizlerce tanim yapilmistir. Bu tanimlarin ve yaklagimlarin genel
olarak anlagilacak boyutlarindan biri, her yoneticinin lider olamadigidir (Ergetin, 2000). Ancak
yoneticilerin lider olabilmeleri kurumlarinin veya yasadigi donemlerinin gelecegi agisindan ¢ok
onemlidir. Nitekim gilinlimiiz ¢agdas orgiitlerinde yoneticilerden beklenen de budur. Bu kapsamda bu
caligmada yakin tarihimize ve giiniimiize etkisi olan egitim ydneticisi, pedagog, sosyolog Ismail Hakk1
Baltacioglu, dort liderlik yaklagimi baglaminda incelenerek anlasilmaya caligilmasgtir.
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Ele alinan modern liderlik yaklagimlarindan glokal liderlik, evrensel degerleri yerel degerler
ile biitiinlestirilmesine firsat verilecek yonetim rolleri sergileyerek ¢aga, degisim ve doniisiime ayak
uydurarak evrensel degerleri firsata cevirmektir. Yani hem kiiresel hem de yerel diisiinmektir. Yerli ve
milli degerleri, kiiresellesmenin olumsuzluklarina karst olumlu yonleri ile biitiinlestirebilme ve bu
sayede ideal olan etkilesimi ve doniisiimii saglamaktir. Vizyoner liderlik; statiikkoyu degerlendirmek,
boylece daha iyi bir gelecek tasarlamaktir. Tasarlanan gelecegin paylasilmasi ve iletilmesidir.
Akademik liderlik iiniversitelerde ve akademik caligmalarda yapilabilen etki, doniisiim, yenilesme,
degisim rolleridir. Plazma liderlik ise ¢ok yeni bir liderlik yaklasimi olarak maddenin hali olan plazma
halinin &zelliklerinden de esinlenerek ve toplumumuza Ozgii liderleri, liderlik yaklagimlari
cergevesinde daha anlagilir kilmak igin Ergetin (2014) tarafindan kavramlastirilmaya baglanmistir.
Plazma liderlik, lider ile izleyenler arasinda hareket serbestligi ve 6zerklik ile birlikte ayn1 zamanda
yogun bir etkilesimin oldugu ¢ok boyutlari olan bir liderliktir.

Baltacioglu yasadigi donemleri eserleri, vizyonu, eylemleri ve kuramlarn ile etkilemistir. Bu
onun liderlik yoniinii gostermektedir. O, hem yerel hem de kiiresel diisiinen bir aydindir. Kiiresel
somiirge giiclerine kars1 miicadele vermistir. Yeniligi, milli ve yerel degerlerin siizgecinden gegirerek
takip etmistir. Milli degerlerden kopmadan modern ve ulusal kalkinmayi 6nemsemis bir glokal
liderdir. Riiyamdaki Okullar ve igtima-i Mektep eserleri ile aslinda bir vizyon paylasmis, bu vizyonu
Dariilfiinun’da, Semsiil Mekatip’te, Dariilmuallimin’de, Gazi Egitim Enstitiisi'nde egitime
uygulayarak yine ulusal kalkinmayi hedeflemis bir vizyoner liderdir. Akademik hayatina teorik ve
pratik olarak bir ¢ok ilki sigdiran Baltacioglu akademik yonii ile siirekli bir aragtirma i¢inde olan ve
bunun i¢in var olan durumun olmasi gereken durum ile kiyaslamasini yapan, sonu¢ odakli vizyon
belirleyen, bunu uygulamaya koyarak bagkalarima &greten, yonettigi kurumlarda farkli alanlar
koordine eden, iilkenin egitim politikasina yon veren bir akademik liderdir. Sundugu teorik kurgular
yasadig1 donemlerin egitim programlarinda uygulanmistir. Akademik liderligin prensipleri, yasaminin
her alanina sirayet etmis bir bilim insanidir. Ayn1 zamanda 2. Mesrutiyet Donemi, 31 Mart Olayz,
1.Diinya Savasi, 2. Diinya Savasi, Cumhuriyet Donemi, Kurtulug Savasi, yeni Cumhuriyet’in
kurulusu, inkilaplar, reformlar ve devrimler gibi kritik donemlerde ortaya ¢ikmasi ve bu donemlerde
sosyal kalkinmanin 6nde gelen fikir adami olmasi plazma liderliginin bir tezahiiriidiir. O, her olay,

durum ve dénemde farkli becerileri ile etkili olmus, ¢oziimler tiretmistir.

Bu c¢aligmada, bir ¢ok alana hikim olan Baltacioglu’nun tiim yonleri ile arastirma giigligii
anlagilarak bagka ¢aligmalara birakilmis, glokal liderlik, akademik liderlik, vizyoner liderlik ve plazma
liderlik yonleri ile genel bazi hatlar cergevesinde degerlendirilmistir. Baltacioglu’nun liderlik yonii
alanyazindaki farkli liderlik yaklasimlari ile ele alinarak yeni bakis agilari ile daha genis bir ¢aligmada

sunulabilir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makale yazar tarafindan kaleme alinmistir.
Cikar Beyam

Yazarin dergi yonetimi ve hakemleriyle herhangi bir ¢ikar iliskisi bulunmamaktadir.
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Cahit Arf ve Egitime Bakis Acisi: Vizyoner Lider Ornegi

Ceren TOPAL*
Oz
Cahit Arf bilim insanligin1 yasam bi¢imi haline getirmis, diinyaca bilinen bir egitimci ve matematikgidir. Arf,
cisimlerin kuadratik formlarmmimn siniflandirilmasinda ortaya ¢ikmis ve kendi ismiyle anilan “Arf Sabiti®, “Arf
Halkalar1” ve “Arf Kapaniglar” terimlerini bulmus, bilim ve matematik diinyasina degerli katkilarda bulunmus
bir isimdir. Tirk matematik¢ilerine esin kaynagi olan, aldigi kararlar ve verdigi fikirler ile egitimcilerin
ufuklarini genisleten Arf, ¢alismalarin farkli bakig acilariyla nasil gerceklestirilebileceginin en biiylik drnegi
olmustur. Cahit Arf 6zgiir diisiincenin savunucusu ve yeni fikirleri ile etrafindaki insanlar etkileme kabiliyetine
sahip bir lider olagelmistir. Bu 6zelligi ile Arf, vizyoner liderlere ¢ok 6nemli bir 6rnektir. Vizyoner liderler uzun
vadede orgiitsel ve diisiinsel degismeyi baslatabilen; baskalarinda 6ngérii olusturabilen liderlerdir. Orgiitlerde ani
degisiklikler meydana geldiginde vizyoner liderler devreye girerek hizli degisen gelismelere ayak uydurabilecek
vizyonlariyla drgitleri korelmekten korumaktadirlar.
Anahtar Kelimeler: Cahit Arf, Vizyon, Vizyoner Liderlik

Cahit Arf and His Perspective on Education: Visionary Leadership Example

Abstract

Cahit Arf is a world-renowned educator and mathematician who has lived his whole life as a scientist. Arf is a
name that has emerged in the classification of the “invariant of a quadratic forms” and has been named with its
own name, "Arf Constant”, "Arf Rings" and "Arf Closures" and made valuable contributions to the world of
mathematics and science. He has expanded the horizons of educators with his decisions and ideas that inspire
Turkish mathematicians. Arf has been the biggest example of how studies can be carried out with different
perspectives. With this feature, Arf is a very important example for visionary leadership. Visionary leaders can
initiate organizational and intellectual change in the long run; they are the leaders who can create insight in
others. When sudden changes occur in organizations, visionary leaders come into play, protecting organizations
from blinding with visions that can keep pace with rapidly changing developments.

Keywords: Vision, Visionary Leadership, Cahit Arf.

Giris

Cahit Arf, yalnizca tilkemizde degil diinyada da matematik ve bilim denildiginde akla gelen
bir isimdir. Bunun nedeni yagami boyunca matematik, bilim ve egitime olan algiy1 degistirmek igin
¢ok ¢aba sarf etmis olmasidir. Bilim insanligini bir yagsam bi¢imi olarak gérmiis (Terzioglu, 2005); bu
yoniiyle de egitimcilere esin kaynagi olmus, giiniimiizde de olmaya devam etmektedir. Egitimcilerin
ufuklari1  genisleten Arf, bilim insanlarinin c¢aligmalarimi  farkli bakis acilariyla nasil
gerceklestirebileceklerinin en biiyiik 6rmegi olmustur. Meslek hayati boyunca, bireylerin sorunlar
anlamak ve degisikliklere ayak uydurmak i¢in kendi yollarin1 bulmalart gerektigini savunmustur.

L Yiksek lisans oOgrencisi, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y&netimi A.B.D,
topal.ceren97 @gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-2825-0349.

102


mailto:topal.ceren97@gmail.com

Cahit Arf ve Egitime Bakis Acist: Vizyoner Lider Ornegi
Ceren TOPAL

Arf’in vizyoner bir lider olarak egitimcilere Ornek teskil ettigi soylenebilir. Arf’in ‘anlamak’
tutkusundan gelen yetenegi sayesinde gelecege yeni bakis acilartyla bakabilmesi ve sorunlari ¢c6zme
yontemlerinde 6zgilin olmast vizyoner bir lider olmasinin en énemli getirilerindendir.

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Bu durum insanoglunun bir arada yasamak icin
bir lidere ihtiya¢ duymasindan kaynaklanmaktadir. Insanlar, kendi baslarina bircok isi gérememektedir
ve insanlarin yasamlarini stirdiirebilmeleri i¢in is birligine ihtiyaglar1 vardir. Bu is birligini olusturacak
ve yoOnetecek kisiler de liderlerdir. Liderler kisileri ve aktif tutumlari benimserler, yasananlarin
insanlara ne anlam ifade ettigini anlamaya calisirlar (Ergetin, 2000). Liderlik iizerine yapilan
calismalar bir¢ok liderlik anlayisini ortaya ¢ikartmistir. Vizyoner liderlik konusunda yapilan
aragtirmalara ise 6zellikle 1900°1ii yillarda 6nem verilmeye baglanmistir.

Vizyon kavraminin kokeni ¢ok eskilere dayanmaktadir ve Latince’de anlamak, uyanik olmak
karsiliginda kullanilmaktadir. Vizyon kavrami liderlik siiregleri ele alinirken tanimlanan en 6nemli
Ogelerden birisidir. Vizyon, gunlik hayatta, sanat, ekonomi, politika, yonetim vb. alanlarda
digerlerinden farkli olduklarini séyleyen insanlarin, kendilerinde var oldugunu ileri siirdiikleri; bir
yandan onlar1 takdir eden, benimseyen, izleyen ve yiiceltenlerin de farkli olduklarimi sdyleyen bu
kisilerde var olduklarina inandiklar1 en 6nemli niteliktir (Ercetin, 2000, s.87-88). Vizyoner liderler,
onlar1 takip edenlerin kendi aralarinda ve diinya ile olan iligkileri sonucunda kazandiklar1 genel
diislinceleri gelistirmelerine yardimer olmak amaciyla genel durum, sosyal ihtiyaglar, problemlerin
aciklanmasi ve vizyona yonelik timitlendirici ¢oziimler hakkinda anladiklarini hep birlikte ortaya
koyarlar (Glgll, 2016). Bu ¢alismada Cahit Arf in liderlik 6zellikleri vizyoner liderlik yaklagim
acisindan degerlendirilecektir. Bunun icin dncelikle Arf’in hayatina, hayat goriisiine ve egitimle ilgili
gortiglerine deginilecek, daha sonra ise vizyoner liderlik kavrami agiklanacaktir.

Cahit Arf’in Hayati

Cahit Arf, 1910-1997 seneleri arasinda yasamis diinyaca taninan bir egitimci ve
matematikgidir. Selanik’te diinyaya gelen Arf, genis bir ailede blytimiistiir. Yiiksek6grenimini
1932'de Fransa’da Ecole Normale Superieure’de tamamlamistir. Sonrasinda iilkesine doniip bir donem
Galatasaray Lisesi’nde matematik &gretmeni olarak gorev yapmis ve daha sonra da Istanbul
Universitesi Fen Fakiiltesi’'nde dogent aday: olarak c¢alismistir. Doktora &grenimi icin gittigi
Almanya’da Géttingen Universitesi’nden 1938 senesinde mezun olmustur (Bilhan, 1998). Doktora
calismasi sayesinde elde ettigi sonuglarin bir kism1 alanyazinda Hasse-Arf teoremi olarak gecmektedir
(Alpay, 1998). Cahit Arf bir yil daha Géttingen Universitesi'nde calismalarini siirdiirmiis, Arf
Invaryant1 ismiyle bilinen, cebirsel ve diferansiyel topolojide énemli yeri olan bir ¢caligmaya imza
atmistir (Nesin, 2005). Daha sonra iilkesine déniip Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi’nde profesor,
daha sonra ordinaryiis profesorliige yiikselmis ve 1962 senesine kadar gorev almistir. 1964 senesinde
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) birinci bilim kurulu baskan
olmustur. Cahit Arf egitime ve matematige sunmus oldugu biiyilik katkilarindan dolay1 1943 yilinda
[nonii Armagani’na, 1974 yilinda da TUBITAK Bilim Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Bu 6diilii alirken
bir konusma yapmistir ve ‘Bilim insaninin amaci anlamaktir,” hemen sonra ‘ama buyuk harflerle
anlamaktir.” sozleriyle kendi acisindan bilim insanligi anlayisini acik bir sekilde ortaya koymustur.
Cahit Arf, 1997 yilinin aralik ayinda kalp hastalig1 sonucu hayatini kaybetmistir.

Cahit Arf, ¢ogu Tirk matematik¢isine ilham kaynagi olmustur. Ortaya koydugu fikirlerle
etrafindaki biitiin matematikgilerin ufuklarin1 genisletmelerine 6n ayak olmus ve aragtirmacilarin
calismalarinm1 farkli bakis agilariyla yiiriitmelerine ilham kaynagi olmustur. Arf’in en 6nemli hayat
goriisii ‘anlama’ya verdigi onem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sahip oldugu bu anlama tutkusu
yalnizca kisiligini degil birey olarak da kendisini siirekli gelistirebilmesinin temelini olusturmaktadir.
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Sorunlar1 anlamak, degisimlere ayak uydurmak igin baskalarimin daha 6nceden kullandigi yontemler
yerine daha 6nce hi¢ kimsenin gitmedigi yollardan gitmenin 6énemli oldugunu ileri siirmektedir. Bunu
da su sekilde aciklamaktadir: “...Bir bilgiyi 6grenebilmek icin gercekten o bilgiyi kesfedercesine
O0grenmek lazimdir. Bunu yapmazsaniz, O6grenemiyorsunuz. Bu sebepledir ki, bir toplumun,
yaratilmasina katilmadig1 yeni bilgileri hazir alip bunlara esasli uygulama alanlar1 bulmasi ve bu isi o
bilgilerin asil sahiplerinden 6nce yapmasit hemen hemen olanaksizdir...” (Terzioglu, 2005).

Arf, uzun siire TUBITAK Bilim Kurulu Baskanlhigi’m1 dzveri ile yiiriitmiistiir. Ortadogu
Teknik Universitesi’nde gorev yaptig1 senelerde farkli ve yeni bir tiniversite modelinin ve Kltiiriingin
olugabilmesi amaciyla ¢aba harcamistir. Bu yillarda akademi diinyasinin hiyerarsik ayrimlarda
bulunmasini oldukga elestirmistir (Indnii, 1998). Kendinden daha geng Ogretim elemanlari ve
ogrencileri ile yararll ve keyifli diyaloglar kurma taraftar1 olmustur (Erim, 1998, s. 12). Universite
icerisindeki ¢ekismelerden ve politikadan olabildigince uzak durdugu halde, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde gorev aldig1 senelerde sistemsel sorunlarla miicadele etmede sorumlu ve duyarl: bir
tutum sergilemistir. Bu miicadelesi siirecinde bile matematigin aksiyomatik yaklagimini1 kimseye fark
ettirmeden kullanmigtir (Kogak, 2005).

Vizyoner Liderlik

Insanoglu, basarili ve etkin olabilmek icin isbirligi ve is boliimii yapmasi gerektigini
anladigindan beri, bu is boliimiinii organize edecek ve toplumlara 1s1ik tutacak liderlere ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle degisen bir diinyada gerekli olan en Onemli becerilerden biri liderlik
becerileridir (Dilts, 1996, s. 2). Ergetin’e (2000) gore liderlik; baglilik, goniilliiliik, inang, isteklilik vb.
durumlari kapsayan bir siirectir. Stogdill (1950) liderligi, amaglarin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi
icin insan gruplarini etkileme siireci olarak tanimlamaktadir. Liderlik gelecegi gorebilmeyi, orgiitiin
gelecegiyle alakali inandirict vizyon ve hedefler belirlemeyi insanlar1 da bunlar1 gergeklestirmek i¢in
bir araya getirmeyi icermektedir. Liderligi anlamli kilan en Onemli 6zelligi kiiltiirel ve politik
olmasidir. Liderler, kiiltiirel ¢evreye yeni anlamlar katarlar; liderligi anlamh kilan kiiltiirel ¢evrenin
liderlige, anlam yiikledigini, liderlik tanimin1 belirledigini kanitlamaktir. (Ergetin, 2001)

Vizyon kavrami koken olarak eski olsa da orgiitlerde kullanimi agisindan yeni bir kavram
olarak gorulmektedir (Giiglii, 2016, s. 98). Vizyon kavraminin ne ifade ettigini kavramak, vizyoner
liderlik yaklagiminin igerdigi gercekleri de anlamamiza yardimci olmaktadir (Starratt, 1995, s. 13).
Vizyon, Orgiitiin gelecekte gergeklestirmek istedigi amaglar1 belirleyen; bu amacin hangi temeller
tizerinde kurulacagi ve olusturulmak istenen gelecegin nasil olacagi konularina 11k tutan bir ifadedir
(Kilig, 2010). Heintel’e gore vizyon, gelecegin somut olarak ele alinmig bir goriintiisiidiir;
gergeklesmesi goriilebilecek kadar yakin, fakat yeni yapilanmanin hayranligini uyandiracak kadar da
uzaktir (Heintel, 1995, s. 115).

Vizyon kavrami liderlik yaklasimlarinda son zamanlarda 6nem kazanmis olsa da aslinda bir
oOrgiitiin kurulmasina sebep olan amaglarin belirlenmesindeki en énemli etkenlerden birisidir. Vizyon
orgiit kavrami igerisinde uzun siireli diisinme ve Orgiitsel degismeyi basglatma, diger insanlar ile
ongoril olugturma anlamina gelmektedir. Liderler vizyonu, herkesi ortak amaclar etrafinda toplamak
ve onlarin yaraticiligini ortaya ¢ikartmak igin agikga belirtmelidir (Giizelcik, 1999, s. 85). Bir lider
geemisi ve simdiki zamani kavrayis seklini vizyonu ile ifade etmektedir. Liderlerin vizyonu sezgisel
olabilecegi gibi ¢cok ince ayrintilarina kadar planlanmis da olabilmektedir (Quigley, 1998, s. 25).

Vizyon sahibi olmak bir liderin sahip oldugu en o6nemli &zelliklerden biridir. Vizyon
belirleme, giinliik aktivitelerin idare edilmesinde degerlere bagl ana bir ¢erceve olusturmakta; moral
biitiinliigii, katilma, kimlik ve ait olma hislerini beslemektedir (Starratt, 1995, s. 54). Bir lider igin
vizyonu gelistirme ve belirleme fazlasiyla karmagiktir. Vizyon, gelecegin aniden olusan bir goriintiisii
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degildir; bireylerin diisiince ve sezgi diinyasmin iyilestirilmesi, diinyaya dair farkli bakis acilarinin
olugsmasin saglamaktir.

Liderlerin vizyon gelistirmeleri i¢in kisisel ve orgiitsel vizyon olusturmalar1 gerekmektedir.
Kisisel vizyonun olusmasi igin liderlerin; kendi kendini degerlendirmeleri, orgutlerinde hayata
gecirmek istediklerini net bir bigimde aciklamalari, bir lider olarak neyi kanitlamak istediklerini
belirlemeleri gerekmektedir. Bir liderin kisisel vizyonunu gelistirme adimlarina benzer olarak orgutsel
vizyon gelistirmesi igin ilk olarak toplumunu ve 6rgiitiinii degerlendirmesi ve daha sonra diiglerindeki
toplumu, orgiitii tanimlamasi beklenmektedir (Ercetin, 2000). Bu siirecte liderlerin giiclii ve zayif
Ozelliklerini saptamak icin liderlik yaklagimlari arasindan kendisine yakin olan1 bulmasi
gerekmektedir. Liderlerin gelecekte kendilerini nerede gormek istediklerini ve buna dair diislerini
ortaya koymalar1 bir vizyon gelistirebilmeleri igin gerekli bir adimdir (Ersan, 2020).

Orgiitlerdeki gelecege ydnelik belirsizliklerin temelinde, meydana gelen ani degisiklikler
yatabilmektedir. Vizyoner liderler bu noktada devreye girerek hizli degisen gelismelere ayak
uydurabilecek vizyonlaryla orgiitleri korelmekten korumaktadirlar. Orgiit liderlerinin basarili
olabilmeleri igin vizyon sahibi olmalar1 gerekmektedir. Vizyonunu ve misyonunu somutlastirabilen
liderler basarili sayilmaktadirlar. Vizyoner bir lider hedeflerine ulasmak icin belirli misyonlar
belirlemek durumundadir, bu misyonlar gergevesinde de stratejiler gelistirmektedir. Bu ozellikler,
liderin “vizyon sahibi’ ve ‘bulusgu’ olmasini gerektirmektedir (Biiyiik¢olak, 1997, s. 321). Grady ve
Le Sourd’un galigmalarina gore vizyoner liderlerin bes temel 6zelligi; kisisel deger ve inanglara sahip
olmak, orgat icin 6nemli olarak belirledikleri amaglarin basarilmasinda kesin bir kararliliga sahip
olmak, orgiitiin tiim iiyeleri i¢in ortak amag¢ ve yonelimler gelistirmeye calismak, orgiitsel yenilikler
yapmaya istekli olmak ve ¢ok daha iyi bazi seyler sunulabilecek bir gelecegi diislemek olarak
siralanmustir (Ercetin, 2000, s. 89-90).

Bir Vizyoner Lider Olarak Cahit Arf

Cahit Arfin anlama tutkusunun olugmasinda amcas1 Aziz’in biyiik katkis1 oldugu
sOylenebilir. Her ne kadar amcasi egitim almamis olsa da egitime ve 6grenmeye Onem vermesi,
birlikte ¢cokga vakit gecirdigi Arf’in gelecek ufkunun temelini olusturmustur (Terzioglu, 2005). Aziz
Amca’s1 ile okudugu kitaplar ve yaptig1 deneyler Cahit’i teknik konular iizerine kafa yormaya itmis ve
boylelikle Cahit’in aldig1 ilk egitim amcasinin sorularina yanit ararken kazandigi yaraticilik olmustur.
Bu yillarda bilim ve matematigi giindelik hayata uygulama arzusu kazanmistir ve hayatinin sonuna
kadar da bu amag¢ ugruna emek harcamistir. Kendisini birey olarak siirekli gelistirmesine dnayak olan
anlama tutkusunun, her seyin sebep-sonug iligkisini aragtirma istegine bagl oldugunu fark etmistir. Bu
sebeple egitimin ezbere dayanmasinin her zaman karsisinda durmustur (Terzioglu, 2005).

Arf, bireylerin sorunlar1 anlamak ve degisikliklere ayak uydurmak igin kendi yollarm
bulmalar1 gerektigini savunmaktadir. Vizyoner liderlik yaklasiminda ise liderlerden sosyal, ekonomik
ve politik cevrede meydana gelen degisiklikleri 6nceden fark etmeleri beklenmektedir. Vizyoner bakis
acisina sahip olan bir lider, diger liderlerden farkli olarak yeni gelismeleri okuyabilme ve anlayabilme
becerisine sahip olmalidir. Arf da ‘anlamak’ tutkusundan gelen yetenegi sayesinde gelecege yeni bakis
acilariyla bakabilmis ve sorunlari ¢dzme yontemlerinde 6zgiin olmustur (Indnii, 1998).

Cahit Arfin Ogretmenlik meslegi, Fransa’da yiliksekogrenimini tamamlayip Tiirkiye’ye
donerek Galatasaray Lisesi’nde matematik 6gretmenligi yapmasi ile baslamistir. Meslek hayatinin
sonuna kadar 6gretmenlik meslegi i¢in emek sarf etmis ve sadece kendi Ogrencilerine degil daha
bir¢ok insana rol model olmustur. Bir donem 6grencisi daha sonra meslektasi olan Ali Sinan Sertoz,
Arfin 6grenmeye ve Ogretmeye olan heyecaninin Ogrencilerine bulastigini; derslerini merak
uyandirarak isledigini ve 6grencileri ile ¢ok iyi diyaloglar i¢ine girdigini belirtmektedir (Sertdz, 2005).
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Egitim alaninda liderlik kavrami genellikle yonetimin ve disiplinin bir pargasi olarak
tartisilmaktadir. Egitim liderleri, ait olduklar1 gruplart insanlarla etkilesim kurarak ve bu kisilere is
veya gorevlerle ilgili yol gostererek yonetmektedir (Acar, 2012, s.14) Cahit Arf da iletisim becerisi
yuksek ve yeni fikirleri ile etrafindaki insanlari etkileme kabiliyetine sahip bir egitim lideri olmustur.
Arfin meslektasi Masatochi Giindiiz Ikeda, 1969-1976 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde profesér unvaniyla gorev almistir ve Cahit Arf anmisma iiniversite tarafindan
hazirlanmig bir brosiirde, Arf’in yeni fikirler ve enerji dolu bir insan oldugunu, her bir sorun igin
kendine 6zgii bir yaklasim kullanabildigini, bu yaklagiminsa daima biitiinliik icerdigini belirtmistir
(Tozar, 2008). Arf 6grenimini tamamlayip yurda dondiikten sonraki idealleriyle ilgili su ifadeleri dile
getirmistir;

O zamanki Milli Egitim Bakanligi'nda yetkili bir gorevde bulunan yash bir dostumla ne yapacagimi
goriisiirken, kendisine gencligin safdil idealizmi ile bir Anadolu kasabasinda matematik 6gretmenligi yapmak
istedigimi ve orada 6grencilerimle matematik hocalig1 disinda ilgilenmek istedigimi, onlara mesela Marx ve
Nietzsche'yi okuyacagimi elimden geldigi dlclide miinakasa edecegimi sdyledim. O zamanin heyecanli bir
tarih 6gretmeni olan yash dostum hayretle, matematik, Marx ve Nietzsche arasindaki miinasebetsizligi isaret
etti. Buna yanitim sadece su oldu: Amacim Ggrencilerime su veya bu goriisii telkin degil, 6zgiir insanlar
yetistirmek. Kamimca Milli Egitim'in temel ilkesi su veya bu sekilde sartlanmis gelecek kusaklarin
yetistirilmesi degil; tam tersine gelecek kusaklarin sartlanmamis, olaylar: oldugu gibi goren her olayda, her
davramiginda ‘neden’ diye sorabilen ve bu soruya dogal, mantiksal yanitlar verebilen Kkisiler olarak
yetistirilmis olmalidir (Akyildiz, 1998, s.4).

Bu sozleri 15181inda Arf’1n, bireylerin kendi aralarinda ve diinya ile olan etkilesimleri sayesinde
kazandiklar1  genel diislinceleri gelistirmelerine yardimc1  olmayr  hedefledigi  ¢ikarimi
yapilabilmektedir.

Vizyon bireylerin diinyaya dair farkli bakis agilarina sahip olmalariyla olusmaktadir, farkli
bakis acilarina sahip olmanin bir yolu ise 6zgiir diisiinebilmektir. Cahit Arf higbir zaman yalnizca
matematik ile ugrasan bir bilim insami olmamis; egitim ve teknoloji alanlarindaki sorunlar kadar
toplumun yasamini diizenleyen olusumlar iizerine de diistinmiis ve fikir iiretmistir (Alpay, 1998). Arf
(1976) bir yazisinda;

Bir toplumda yasalarin sagladigi 6zgiirliik yaninda kisinin kendi kendisine saglayabildigi, hatta yasalarin
bir¢ok dogal 6zgiirliiklerin varligini kisitladig: hallerde bile saglayabilecegi, daha 6nemli bir 6zgiirliik, biitlin
diger dzgiirliikklerin temelini teskil eder. Onyargilardan kurtulma diye adlandirabilecegimiz bu 6zgiirliik,
toplum yasalar ile degil, kisinin ¢ok ¢etin bir i¢ ugrasisi ile kazanilir ve hicbir zaman da tam olarak
kazanilmaz. Gerek kisisel gerekse toplumsal mutlulugumuzun ilk kosulu olarak kendimizi dnyargilardan
bilingli bir sekilde arindirmak suretiyle her tiirli Ozgiirliigiin temeli olan i¢ 6zglrlige yaklasmamiz
gerekmektedir (s.5).

diyerek Ozgiir diistinmenin tanimini yapmis ve toplumun gelecegi igin 6zgiir diisinmenin ne kadar
onemli oldugunu vurgulamistir. Yine ayni yazisinda egitim ile 6zgiir diisiince arasinda siki baglar
oldugunu belirtmis ve egitimi su sozlerle tanimlamistir; ‘Egitim ve 6gretim toplumu 6zgiirliik i¢inde
mutlu ve doga kosullarmi daima daha yaygin ve giiglii bir sekilde kullanabilen insanlardan olusmus
hale getirmektir.” (Arf, 1976). Bu bilgiler 1s138inda Arf’in her probleme 6zgiin sekilde yaklasmay1
dogru buldugu ve yaklasimlarinin ortak yaninin her zaman degismez olanlarin aranmasi Uzerine
oldugu sdylenebilmektedir (Alpay, 1998).

Arf1in egitime bakisini ve kriz anlarina nasil yaklastigin1 Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
meslektasi Prof. Dr. Ugur Ersoy bir anisinda séyle anlatmistir:

Dénemin Genelkurmay Baskani’nin bizi gormek istedigini 6grenince Arf Hoca ile yanma gittik. Bagskan,
Harp Okulu’nda hig disiplinsizlik sorununun yasanmadigint ODTU’de durumun neden bdyle olmadigini
sordu. Ne soyleyecegimi sasirmistim fakat Cahit Hoca o an imdadima yetisti. Bagkan’a okulda 6grencilere ne
Ogretmeleri gerektigini bilip bilmedigini sordu ve elbette biliyoruz yanitini aldi. Daha sonra Cahit Hoca
oldukca sakin bir sekilde giiliimseyerek devam etti. ‘Bakin Pasam, sorun buradan kaynaklaniyor. Biz
Ogrenciye ne Ogretecegimizi tam olarak bilmiyoruz. Daha dogrusu emin degiliz. Eger 6gretecegimiz her
seyden emin olsaydik, o zaman orasi {iniversite olmazdi. Universite, tartigarak gergeklerin arandigi bir
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kurumdur. Tartigma olan yerde de sorun ¢ikmasi dogaldir’. Saskinlikla ve hayranlikla Hoca’nin yiiziine
bakiyordum. Cahit Hoca’nin yanitinda iiniversitemizin olaganiistii giizel bir tanimi vardi. Kriz doneminde
hosgorlisiine ve sogukkanlhligina hayran kalmistim (Ersoy, 1998, s.14).

Arf bu cevabi ile yaraticilifi ve 6zgiir diisiinme ortamini bagarili bir egitim ortami i¢in ne
kadar 6nemli gordiigiinii gozler dniine sermistir.

Vizyoner bir liderin sahip olmas1 gereken temel 6zellikler arasinda liderin; kisisel deger ve
inanglara sahip olmasi, paylasilan bir orgiit kiiltiirii olusturmasi ve daha dnceden belirlenen Orgutsel
amaglar1 basarmaya inancli olmasi gibi nitelikler sayilabilir (Ercetin, 2000). Cahit Arf’in ise
uzlagmaci, fakat ilkelerinden, inanglarindan ve ayni zamanda bilim insan1 kisiliginden 6diin vermeyen
ilkeli bir bilim insan1 ve lider oldugu bilinmektedir. Universiteleri tartisarak gerceklerin arandigi bir
kurum olarak gormektedir. Arfin hedefi, kendi arastirmalarina ve c¢aligmalarina yon vermeye
calisirken; olaylarin, siireglerin ya da iligkilerin nedenlerini anlamak olmustur. Bu nedenle Cahit Arf
Tiirkiye’de bilim denildiginde hala akla gelen ilk isimlerden biridir.

Sonug ve Tartisma

Liderler, yonetsel faaliyetlerinin 6tesine gecerek yeni vizyonlar ortaya koyma becerisi olan
yoneticiler olarak tanimlanmaktadir (Oztekin, 1996). Senge (1994) ise vizyon kavramim 6rgutiin
gelecege yonelik hedeflerinin belirlenmesi ve liderlerin sahip olmasi1 gereken 6nemli bir nitelik olarak
aciklamaktadir. Vizyon kavramimin tanmimlarina bakarak vizyoner liderlerin &zellikleri hakkinda
¢ikarimlarda bulunulmustur. Bir liderin vizyon gelistirebilmesi igin kisisel ve Orgiitsel vizyon
olusturmasi gerektigi; kisisel deger ve inanglara sahip olmasi ve orgiti icin énemli olarak belirlenen
amaglarin bagarilmasinda kesin bir kararliliga sahip olmasi gerektigi belirtilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda devletten yardim gorerek yurtdisinda egitim goriip iilkesine donen
bilimciler arasinda karakter 6zellikleri ve yetenegi ile 6grencilerine dnciilikk edebilmis bir bilim insan1
olan Cahit Arf, yalnizca matematik ile ilgilenen bir bilim insan1 olmamis; bilim, egitim ve Ulke
ekonomisi konularindaki problemler igin de ¢oziimler aramustir. Ozgiir diisiincenin savunucusu olarak,
gorev aldigi kurumlarda bireylerin farkli bakis agilarina sahip olarak karar almalari gerektigini
savunmustur. Birgok bilim insanina ve egitimciye esin kaynagi olmus, TUBITAK 1n ilk bilim kurulu
bagkanlig1 gorevini iistlenmis ve ¢alistigi kurumlarda yalnizca bir egitimeci olmayip bir¢ok kez lider
konumuna gelmis Cahit Arfin hayati ve liderlik 6zellikleri incelenmistir. Sahip oldugu liderlik
ozellikleri vizyoner liderlik dzellikleri ile ¢oziimlenmistir. Ilke ve inanclarindan &diin vermeyen fakat
ayn1 zamanda karsilagilan sorunlara kendine 6zgii yontemlerle ¢ozlimler arayan Arf, gelecege her
zaman yeni ve kendine 0zgili bakis acisindan bakabilmis, gosterdigi vizyoner lider ozellikleriyle
bir¢oklarina 6rnek olmustur.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Bu makalede, “arastirma ve yayin etigi” hususlarina dikkat edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
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KONFUCYUS’UN OTANTIK VE DONUSUMCU LiDERLIGI

Berrenur DINC'
0z
Bu ¢aligmada liderlik, otantik liderlik kavramlari, otantik liderligin 6zellikleri, Konfiigyiis’ iin hayati ve otantik
liderliginin incelenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, son yillarda popiiler olan doniisiimcii liderlik kavrami ve
Konfiigyiis’iin doniisiimcii liderligin bazi1 boyutlart baglaminda incelenmesi amaglanmaktadir. Konfiigyiis’ iin
liderlikte esas aldig1 tutarlilik, giiven, samimiyet, ahlak ve erdem gibi 6zellikler, otantik lider igin tanimlanan
liderlik 6zellikleri ile bagdagmaktadir. Ayrica, Konfiigyiis’iin karizmatik liderligi ve rol-model olmay1 vurgulamasi
dontisiimcii liderligin karizmatik boyutu ile bagdagmaktadir. Liderlik ettigi bireyleri tanimaya ve bu baglamda
bireylerin potansiyellerini ger¢eklestirmelerine yardime1 olmaya verdigi 6nem, doniisiimeii liderligin birey destek
boyutu ile bagdagmaktadir. Konfiigyiis’ iin 6gretileri ve yagam bigimi ile otantik ve doniisiimcii liderlik modelleri
arasindaki bu baglantilar aktarilmaya calisilmistir. Aktarim siireci Konfiicyiis’ iin 6gretilerinden 6rnekler
sunularak ve orneklerden ¢ikarimlar yapilarak gergeklestirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Doniisiimcii liderlik, Konfiigyiis, liderlik, otantik liderlik

Confucius’ Authentic and Transformational Leadership
Abstract
In this study, it is aimed to examine leadership, authentic leadership concepts, characteristics of authentic
leadership, life of Confucius and his authentic leadership. In addition, it is aimed to examine the concept of
transformational leadership which it is popular in recent years, and in the context of some dimensions of
Confucius’s transformational leadership. The characteristics that Confucius is based on in leadership such as
consistency, trust, sincerity, morality and virtue are compatible with the leadership characteristics defined for the
authentic leader. Also, Confucius' emphasis on charismatic leadership and role-modeling is compatible with the
charismatic dimension of transformational leadership. The importance it attaches to recognizing the individuals it
leads and in this context helping individuals realize their potential is compatible with the individual support
dimension of transformational leadership. These connections between the teachings and lifestyle of Confucius and
authentic and transformational leadership models have been tried to be conveyed. The transfer process has been
carried out by presenting examples from the teachings of Confucius and making inferences from the examples.
Keywords: Transformational leadership, Confucius, leadership, authentic leadership

Giris
Liderlik kelimesi, iceriginde odaklanilmak istenen konuya gore farkli tanimlamalara sahiptir.
Birkag liderlik tanimlamasi 6rnegi ile hangi baglamda tanimlar yapildigina dair bir tahmin yapilabilir.

Tiirk Dil Kurumu Sézliiklerinde liderlik kelimesi liderin gorevi olarak tanimlanmistir. Lider tanimina
bakildiginda ise 6nder kelimesi ile es anlamli ¢ikmis ve dnder kelimesi su sekilde tanimlanmustir: “Giicii,

! Biitiinlesik Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yénetimi Anabilim Dali, E-posta:
berrenurdinc@hacettepe.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-2346-6650.
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unti ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde, iligkili bulundugu kiime veya
toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse.” Bu tanimin
liderligin yonetsel bir pozisyon olmasi baglamina odaklandigi sylenebilir.

Rauch ve Behling (Akt. Yukl, 2018) 1984’te liderligi “organize bir grubun faaliyetlerini
hedefleri gerceklestirme yoniinde etkileme siireci” olarak tanimlamistir. Bu tanim liderligin etki
baglamina vurgu yapiyor denilebilir. Ashkenas ve Manville’nin (2018) Liderin El Kitab1 kitabinda
liderlik; “Insanlarin ortak bir amact basarmak amaciyla bir arada calisacaklar: bir organizasyon
kurarak olumlu etki yaratmaya liderlik denir.” seklinde tanimlanmigtir. Burada liderligin etkilesim
kaliplar1 ve rol iligkileri baglamina odaklaniliyor olabilir. Etkilesim kaliplar1 kavrami, gruplarin
siirekliligi icin gerekli birtakim davranis kurallarini ifade etmektedir. Is birligi, catisma, rekabet, uyum
gibi davramis kurallar1 bireylerin organizasyon i¢i konumlarmi belirlemede etkilidir. Rol iliskileri
baglamindan kastedilen ise, yetki, hak ve sorumluluklarin1 bilen 6rgiit bireylerin, lider araciligiyla
esglidiim saglamasi ve baglanti kurmasidir.

Yukaridaki drnekler ve yapilmis diger tanimlar liderlik yapan kisinin kim olduguna iliskin bir
baska soruyu sormamizi sagliyor olabilir. TDK’ya gore liderlik yapan kisiye lider diyorsak yonetici
kimdir? Aralarinda bir fark var midir? Cirpan (1999) lider ve yonetici kavramlar1 arasindaki farki sag
ve sol beyin benzetmeleri ile aciklamistir. Sol beyin analitik diisiince giiclinii iistlenirken, sag beyin
sezgisel algilara daha aciktir. Buradan hareketle sol beyni yonetim ile sag beyni ise liderlik ile
0zdeslestirmis ve su ifadeleri kullanmistir: “Yonetim, biitiinii parcalara bolerek analiz, siralama ve
duruma gore uygun adimlar ¢ergevesinde uygulamalari kapsar. Liderlik ise puslu havada yolumuzu
bulabilmeyi, vizyon sahibi olmayi, agaglara takilmayip ormani gérebilmeyi ifade eder.”

Bennis ve Nanus (Akt. Yukl, 2018) 1985°te “yoneticilerin isi dogru yapan kisiler, liderlerin ise
dogru isi yapan kisiler” oldugunu soylemistir. Burada liderin vizyon ve hedef olusturma 6zelligine,
yOneticinin ise vizyon ve hedefleri ger¢eklestirmedeki yapisalci roliine vurgu yapiliyor olabilir. Arslan
vd. (2016) Sinif Ydnetimi kitabinda lider ve yonetici kavramlarini 6gretmen baglaminda ele almiglardir.
Ele aldiklar1 6gretmen baglami Bennis ve Nanus’ un ifadeleri i¢in 6rnek teskil ediyor olabilir. Kitap
asagidaki tanimlamalar1 yapmaktadir:

o “Yonetici olarak ogretmen, agik¢a belirlenmis 6zel ogretim agamalarina yer verir, bunlar
kullanir.”

o “Bir lider olarak dgretmenin, oOgrencilere 6grenme hevesi kazandirmasi ve onemli
sorunlarla nasil basa ¢ikacaklarint ogretmesi beklenir.”

Lider kavramimi 6ziimsemeye ve digerlerinden ayristirmaya ek olarak “Etkin lider kimdir?”
sorusu giindeme gelir. Bu soru, geleneksel liderlik yaklasimlarini ortaya ¢ikarmustir.

Ozellik Yaklagimi: Lider bireyin dogustan liderlige 6zgii 6zelliklere sahip oldugunu savunmaktadir.
Stogdill (Akt. Ercetin, 2000) 1974 te basarili liderlerde en sik gdzlenen nitelikleri belirlemistir. Ozellik
baglaminda gruplandirilanlardan bazilar1 su sekildedir: Kararlilik, bagimsizlik, israrcilik, kendine
giiven, caligkanlik, stresle basa ¢ikabilme, ¢cevreye duyarlilik. Bir lider, takipgileri tarafindan sevilen,
sayilan, glivenilen ve itibarl biriyse etkisi yliksek, degilse etkisi diisiik olacaktir. Dolayisiyla bir liderin
giicii, yasal giiciinden ziyade, sahip oldugu kisisel 6zellikler ve astlarini etkileme diizeyiyle ilgilidir
(Bektas, 2016).

Davranmig Yaklasimi: Etkili liderleri digerlerinden ayristiran davranislar vardir. Bu yaklasima gore
liderlik sonradan &grenilebilmektedir. Ohio Devlet Universitesi’nin 1945°te yaptig1 Liderlik
Arastirmasi, liderin davranis kaliplarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada ortaya ¢ikan iki liderlik
tarz1 “yapiy1 harekete gegirme” ve “bireyi dnemseme” olarak bulunmustur. Michigan Universitesi’nin
ayn1 donemde yaptig1 Liderlik Arastirmasi “yiiksek verimli ve diigiik verimli boliimlerin yoneticilerinin
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liderlik 6zelliklerindeki farklilagmay1” ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmada etkili liderler igin
“kisiye yonelik” ve “ise yonelik” davraniglardan s6z edilmektedir (Ssali, 2017, s.29). Bu iki arastirma
davranigsal yaklasimda ortak iki seye isaret etmektedir. Ergetin (2000) bunun igin su ifadeleri
kullanmistir: “Iki 6nemli arastirmada da yapiyr kurma/ is merkezli davrams ile anlayis gosterme/ birey
merkezli davranis olmak tizere iki temel liderlik davranisi, ...,tanimlanmistir.”

Giic- Etkileme Yaklagimi: Lider-takipei iligkisinde liderin giiclinii belirlemeye ¢alisan yaklasimdir.
Yukl (2018, s.215) gii¢ ve etkileme davranigin1 gii¢ bigimlerinin, etkileme davranisi ve etkileme
sonuglar1 arasindaki karmasik iliski olarak agiklamigtir. Ona gore lider giicii, lider etkileme davranigini
ve etkileme sonuglarini dogrudan etkileyebilmektedir. Ayni zamanda lider etkileme davranisi, lider
giiciine bakilmaksizin, etkileme sonuglarini dogrudan etkileyebilmektedir. Ek olarak, liderin giicii,
liderin etkileme davraniginin etkiledigi etkileme sonuglart igin araci degisken olarak
kullanilabilmektedir.

Durumsallik Yaklasimi: Etkili bir grup performansi igin liderin tarzi ve bunun durumu etkileme
oraninin diizgiin eslesmesi gerektigini savunan yaklagima durumsallik yaklasimi denir (Coulter, 2016).
Liderlik tarzi takip¢inin, ¢evrenin ve grubun tiirline gore degiskenlik gosterebilir. Bu yaklasimda
liderlikte katilimciligin 6neminden bahsedilmektedir. Vroom ve Yetton dort karar alma secenegi
baglaminda katilim diizeyini belirleyen tablolar ve haritalar olusturmuslardir. Bu karar alma
secenekleri: Astlarindan goriis almadan karar alan otokratik lider, astlarina danisan ancak karar1 kendi
alan danigmaci lider, grup kararina yonelen liderlik bigemi ve astlarma bireysel olarak yetki gogeren
lider (Ergetin, 2000).

Gelenceksel liderlik yaklasimlar1 olarak sayilan bu yaklagimlar, hizla gelisen liderlik
ihtiyaclarina cevap vermekte yeterli olamamislardir. Bu durum c¢agdas liderlik yaklasimlarini ortaya
cikarmigtir. Son yillarda gelistirilen otantik ve doniisiimcii liderlik yaklagimlart ¢agdas liderlik
yaklagimlarindandir.

Otantik Liderlik

Otantik kelimesi ilk, eski Yunancada authentes kelimesi ve ikos ekinin birlesmesiyle
authentikos olarak ortaya ¢ikmustir. Authentes kelimesi “bir isi kendi yapan kimse” anlamina gelirken
ikos son eki “soylu kimse” anlamina gelmektedir. Daha sonra alintilanarak Fransizcada authentique
olarak kullanilmistir ve dilimize otantik olarak yansimistir (Akyiirek, 2020). TDK sozliigiine gore
otantik kelimesinin anlami; eskiden beri mevcut olan dzelliklerini tagiyandir. Bu baglamda otantik
liderlik, kendi temel degerlerine bagh kalarak takip¢i olusturma olarak tanimlanabilir. Bu temel
degerler, ¢ogunlukla ahlaki degerlerden olusur. Diiriistliik, aciklik, seffaflik, adalet ve samimiyet
bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Otantik lider, liderlik yaptig1 grubu bu tiir degerlere tesvik eder.
Tegvikinin baglangici ise kendisindedir. Yani dnce kendi bu degerleri uygulayarak 6rnek teskil eder ve
grup da bu sekilde motive olur. Yukl (2018, s.351), otantik liderlige yonelik yapilmis biitiin tanimlarin,
liderlerin sozleri ile eylemleri arasindaki tutarliliga dikkat cektigini sOylemistir. Bahsedilen tutarlig:
gosterebilen lider ile takipgiler arasinda bir iligki olugacaktir.

Doniisiimcii Liderlik

Doniisiim kavraminin sozliik anlami oldugundan baska bir bigime girme, baska bir durum
almadir. Déniisiimeii liderlikten ilk olarak Daunston’un (1973) “Isyan Liderligi” adli calismasinda
bahsedilmis ve 1978 yilinda Burns tarafindan sistematize edilmistir (Tas, 2009). Doniistimcii lider
orgiitte ortak bir deger insa eden, ¢aliganlarin kendilerinin liderleri olmasi yoniinde onlar1 tesvik eden
ve giiven ortami i¢inde gorevi tamamlamayi hedef edinen kisidir. Cevresindekilere 6rnek olmaya
odaklanmaktadir. Bu tarz bir lider 6zgiirliik, barig, esitlik ve insancilik gibi {istiin degerler yoluyla
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liderlik yapmaktadir. Korku, baski, kiskanglik, asir1 rekabet gibi duygulardan uzak durmaktadir (Kirel,
2001, 5.47).

Konfiigyiis’ iin Hayati

Gergek adi Qui, soyadi Kong’dur. Ancak ona “bilge, iistat, 6gretmen” anlamlarina gelen Fuzi
ile hitap edilmistir. Cince olan bu isim Latince’ de Konfligyiis’tiir. Milattan 6nce 551-479 yillar1 arasinda
Lu kentinde dogmustur. Asil bir aileden gelmesine ragmen, miitevazi bir yerde diinyaya gelmistir. (The
Analects, ¢ev. D.C. Lau, 1979). Kiiciik yasta annesini ve babasin1 kaybetmistir. Dedesi de vefat edene
kadar 6 sene onunla yasamis ve “4 beceri” iizerine egitilmistir. Bu dort beceri; ok atmak, yazmak, hesap
yapmak ve tarih 6grenmektir. Hayatin1 kazanabilmek i¢in kamu arazisi yoneticiligi ve ambar bekgiligi
yapmistir. Ancak asil istegi eski Cin dgretilerini ¢evresine yaymak olmustur. Kendisini bir yenilik¢i
degil aktarici olarak gormiistiir (The Analects, 2001).

Konfiigyiis, gecmis Cin idarecilerinin 6gretilerinin topluma baris getirecegine inanmistir. Bu
ogretileri yayma sevdasiyla 19 yasinda okul agmistir (Giig, 2001). Ilerleyen yaslarinda iilke yonetimiyle
ilgili fikirlerini anlatmak i¢in Lu kentinin disinda dolagmistir. Taoizm’in kurucusu Laozi ile sohbet etme
firsatt da bulmustur. Saray saray dolasip idarecilerle konusmus ancak fikirleri idareciler tarafindan
begenilmemistir. On yili asan seyahatinin ardindan, hiikiimdarlart kendi diisiince tarzina
dontistiiremeyecegini fark ettiginde, yetenekli bir grup 6grenciye Ogretilerini anlatabilecegi Lu’ ya
donmiistiir ve hayatini geri kalanini burada gegirmistir (The Analects, 1979).

Ideal insan profili i¢in diisiinmesi, ideal hiikiimet icin de diisiinmesine yol agnmistir. Ona gore
idareciler insanlarin 6ziindeki iyilige odaklanmalidirlar. Korku ile yonetimden ziyade ortak bir yonetim
anlayigin1 benimsemistir. Yoneticilerin halkin giivenini kazanmasi 6nemlidir (Gtig, 2001).

Konfiigyiis ve 6grencilerinin ¢abalariyla “Bes Klasik™ ve “Dort Kitap™ ad1 verilen koleksiyonlar
ortaya ¢ikmustir. Bu eserler yoneticilerin temel kitabi haline gelmistir. Bir dénem ydneticiler, memur
secerken bu kitaplar1 okumus olma zorunlulugu tutmuslardir. Konfiigyiis’iin 6gretilerine en ¢ok
“Konugmalar” kitabinda rastlanilabilir. Ciinki bu kitap Konfiigyiis ile 0Ogrencilerinin dersteki
konusmalarini icermektedir. Kitap, 6grencileri tarafindan bir araya getirilmistir (Kalkir, 2018). Bu kitap,
caglar boyunca batida okutulan incil gibi Cin’ de okutulmus ve Ogretilerinin elle tutulur tek kaydi
olmustur (Analects, 1979).

Konfiigytis, kisiligi dolayisiyla politika yapamamis, o nedenle déneminde énemli bir konuma
gelememistir. Asil etkisi, 6ldiikten sonra olmustur. Konfiigyiis’ iin 6grencileri ve yakin takipgileri onun
ogretilerini devam ettirmistir. Bu sayede yiizyillar sonra popiiler olmustur. Oyle ki adina mabet yapilip
kurbanlar kesilmistir. Dogum giinii resmi tatil ilan edilmistir. Daha da ileri giderek Konfiicyiis’ii
tanrilagtirmiglardir. Konfiigyiisgiiliik bir din haline gelmistir. Ancak asla bir devlet dini olamamigtir
(Giig, 2001).

Otantik Liderlik ve Konfiicyiis

Yukl (2018, s.351), otantik liderlige yonelik yapilmis biitiin tanimlarin, liderlerin sozleri ile
eylemleri arasindaki tutarliliga dikkat ¢ektigini sdylemistir. Bahsedilen tutarligi gosterebilen lider ile
takipciler arasinda bir iliski olusacaktir. Bunu destekleyecek bir ifadeyi Konfiigylis® {in sdylesilerini
barindiran Konusmalar (2000, cev. M.N. Ozerdim) kitabinda gorebiliriz. Kitapta, halkin hiikiimdara
karsi bagliligiin saglanmasi i¢in ne yapilmali sorusuna karsilik Konfiigyiis soyle demistir: "Halk:
agwbaslhihikla yonetirse, ona saygi gosterirler. O (hiikiimdar), ailesine bagli ve herkese karst
incelikliyse, ona baghlik gosterirler. Iyi yoldan gider ve elinden geldigince dgretmeye cabalarsa, halki
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¢ok ¢aligir." (Konusmalar, bol. 2, para. 20). Ona gore bagllik ve saygi, ancak ommek olunarak
olusturulabilir.

Konfiigyiis, toplum diizenini saglamada yoneticinin O6nemini vurgular. Toplum diizeni,
bireylerin ahlaki degerleri benimsemelerine ve uygulamalarina baglidir. Toplumu bunu yapmaya motive
edecek kisi de yoneticidir. Ancak, o yoneticiligi bir statii olarak gérmemistir. Bunu Konugmalar (2000)
kitabinda su sozleriyle ifade eder: “...ana-babaya saygi gostermek, kardesleri sevmektir, bu ilke siyasete
de yanswr ve siyasete katilmak demektir. O halde bir insan neden devlet hizmetinde gorev alsin?” (bol.
2, para. 21). Yani toplumda giindelik kabul edilen bir deger, siyasete de etki edebilecektir. Konfiigyiis’
iin bu iddiasinin otantik liderlik ile ilgisini Yukl (2018, s.351) ile kuralim. O, otantik liderlerin, liderligi;
statii ve gii¢ i¢in degil, degerlerini ve inanglarini hayata gegirmek i¢in istedigini soylemistir.

Otantik liderler giiven olgusuna dikkat cekerler. Takipgiler ile yonetici arasinda giiven
iliskisinin olugsmasi liderlik i¢in ana unsurlardan biridir. Sahin (2018) de lideri, hem kendisine kars1
diiriist olan, hem de bu diiriistligiinii ¢evresine hissettiren olarak nitelendirmistir. Otantik liderlik igin
belirttigi temel faktdrlerden olan, iliskisel otantiklik ¢er¢evesinde degerlendirdigi, giivene yer vermistir.
Konfiigyiis 0gretisinde de giivene vurgu yapilmaktadir. Ona devlet yonetimi soruldugunda su sekilde
cevap vermistir: “yeterli miktarda yiyecek, yeterli silah olmalr ve halkin giiveni kazanilmalidir.” Buna
karsilik, birinden vazge¢cmek gerekseydi hangisini secerdiniz sorusuna “Silahtan” diye cevap vermistir.
Birinden daha vazge¢mek gerekseydi hangisini secerdiniz sorusuna Konfiigyiis sunu demistir: “Yiyecek.
Oliim eskiden beri var, fakat halkin giiveni kazamilmazsa (devlet) ayakta kalamaz.” (Kalkir, 2018,
s.104).

Konfiigyiis, liderlikte samimiyete de dnem vermistir. Samimi (igten) bir yoneticinin toplum
diizenini saglamasi kaginilmazdir. Konusmalar (2000) kitabinda Konfiigyiis’ iin “Ulke, toplum
diizenlerine gore ve ictenlikle yonetilirse, bir karisikltk cikabilir mi? Ulke ictenlikle yénetilirse, toplum
kurallarina gerek kalir mi?” gibi soru iginde verdigi cevaplar ile bu iddia desteklenmektedir (bdl. 4,
para. 13). Konfiigyiis’ iin samimiyete atfettikleri otantik liderden beklenen niteliklerle drtiismektedir.
Bill George’ un (Aktaran Cicek, 2011) savundugu, otantik bir liderin sahip olmasi gereken 6zniteliklere
bakildiginda yiiregiyle liderlik etme boyutu goze g¢arpar. George bu boyutu liderin diisiincelerini
takipgileri ile paylagmasi, takipgilerine karsi agik olmasi ve onlarin sikintilariyla samimi bir sekilde
ilgilenilmesi olarak aciklamaktadir.

Kalkir’a gore (2018, s.101) Konfiigylis, Ogretilerini ahlaka ve ahlakin 6vdiigii erdeme
dayandirmistir. Onun bu anlayisi siyasete bakis acist igin de temel olmustur. Toplumlara liderlik
yapanlarin, ahlaka uygun ve erdemli insanlar olmalar1 gerektigini savunmustur. Otantik liderlik, klasik
liderlik yaklagimlarimin odaklandigi liderlik yetenekleri ve giicleri yerine, liderlerin sahip olmasi
beklenen degerlerine odaklanmaktadir. Sahin (2018) son zamanlardaki yolsuzluklarin, haksizliklarin ve
usulsiizliiklerin otantik olma anlayisini giindeme getirdigini ifade etmistir. Bu yoniiyle Konfligyiis’ {in
otantik bir liderlik yaklagimini benimsedigi sdylenebilir.

Doniisiimcii Liderlik ve Konfiicyiis

Doniistimcii liderligin birgok boyutu vardir. Bunlardan, doniisiimcii liderligin karizmatik boyutu
ve bireysel destek boyutu Konfiigyiis ile bagdastirilarak ele alinmgtir.

Karizma boyutu.

Karizma, etkileme yetenegi olarak tanimlanabilir. Demirtas (2016), karizmatik liderin
belirledigi hedeflere ulastik¢a izleyenlerin onu rol model olarak alacagini ve onun gibi olma isteklerinin
de artacagini sdylemistir. Rol model diger insanlar tarafindan, belirli bir rol i¢in ¢ok belirgin bir sekilde
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iyi 6rnek olarak gosterilen kisidir. (Adair, 2014, s.10) Karizmatik liderler takipgilerine ilham olurlar ve
onlara giiven verirler. Konfiigylis’ iin 6gretilerinde rol model olma agik¢a vurgulanir. Adair (2014)
“Liderlik ve Konfiigyiis” kitabinda sdyle bir 6rnek yer alir: “Chi k’ang Tzu (donemin hiikiimdarlarindan)
icin hirsizligin yayginlasmasi ¢ok biiyiik sikintilara yol agmaya bagladi ve Konfiigyiis’ e akil danisti.
Konfiigyiis dedi ki: ‘Eger sen arzu ve ihtiraslarin kurbani olmazsan sonunda 6diil bile olsa hirsizlik
yapan kimse bulamazsin. ™’

Konfiigyiis 6liimiinden yiizyillar sonra bile insanlarin giivendigi ve yolunu takip ettigi bir lider
olmugtur. Liderlikte karizma onun i¢in rol model olmak demekti. Takipgilerin kendilerini liderlerine
adadig gibi liderin de kendini takipgilerine adamasi 6gretilerinde yer eder: Tzu-kung (Konfiicyiis’ iin
ogrencilerinden) sordu, “Benim haklkimda ne diigiiniiyorsun?” Usta cevapladi, “Sen bir bilgesin.”
“Nasul bir bilge?” “Kurbanlik bir bilge.” (The Analects 5:4, 1979). Doniisiimcii liderlikte, liderlik,
takipgi ve liderin birbirini etkiledigi bir siirectir. Doniisiimcii liderligin karizma boyutunu ele alirsak
karizmatik liderlik ile baglantis1 oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Dolayisiyla, Konfiigyiis karizmatik liderlik
ozelliklerini de gostermektedir. Onun karizmasi ylizyillar sonra bile devam etmis, Cin’ de yapilan
yoneticilik sinavlarinda 6gretileri aranan bir 6zellik olmustur.

Birey destek boyutu.

Doniisiimcii liderler, her ¢alisana tek bireymis gibi davranmak, egitici ortamlar hazirlamak ve
tesvik icin projeleri devretmek egilimindedirler (Kirel, 2001). Her bireyi tanimali ve ihtiyaglarini
belirlemelidir. Bireylerin kendilerini gergeklestirmelerini 6nemsemektedirler. Bu tarz liderler
takipgilerin potansiyellerinin ylikselmelerini hedeflemektedir (Demirtas & Sama, 2016). Konfiigyiis de
liderlerin (beyefendi) bireylerin potansiyellerine ortaya ¢ikartmalarini Onerir: “Bir beyefendi
digerlerinin sahip olduklar: iyilikleri fark etmelerine yardim eder. Onlarin igindeki kotiiliikleri fark
etmelerine yardim etmez” (The Analects 12:16, 1979). Konfiigyiis, her bir ¢alisanin lider tarafindan
taniiyor olmasina da soyle dikkat ¢eker: “Bazi potansiyel adaylar: terfi ettirmek soz konusu oldugu
zaman onlarin yetkinlikleri ile alakali kiiciik kararsizliklarin telafisi yoktur” (Adair, 2014, 5.92).

Konfiigyiis kisileri tanimak i¢in 6nerilerde de bulunmustur: “Bir kisinin istihdam yontemlerine
bakin, gittigi yolu gézlemleyin ve kendini nerede evinde hissettigini anlayin. Hangi sekilde bir kisinin
dogru karakteri gézlemden kagabilir? (The Analects 2:10, 1979).

Déniisiimcii liderler hedefledikleri gorevi tamamlamak isterler. Tzu-lu? Konfiigyiis’ e ii¢ orduya
hiikmetmek isteseydi nasil biriyle sefere ¢ikacagini sordugunda sdyle cevap verdi:

Bir kaplan ile ¢iplak eli ile doviismeye kalkacak olani ve nehirden ge¢meye calisirken
vicdan azabr ¢ekmeden oracikta can verecek olani almazdim. Eger yanima birini alacak
olsaydim bir gérev ile karsilastiginda korkudan emin olani ve gururla plan yaparken bunu
gergeklestirebilecek olant alirdim (The Analects 7:11, 1979).

Bu cevap icin Adair (2014), Konfiigyls’ iin ‘ya soyle ya béyle’ diyen degil, ‘hem dyle hem
boyle’ diyen biri oldugunu sdylemistir. Ayrica Konfiigyiis, liderlik konusunda takipgilerinden bekledigi
iddiaya kendisi de sahipti. Bunu su sozlerinden ¢ikarabiliriz: “Eger beni bir kimse istihdam ederse bir
yil zarfinda isleri pozitif seviyeye ulastirir ve ili¢ sene sonunda ona neticeyi elde ederim” (The Analects
13:30, 1979). Bireylerin potansiyellerine destek olmayr ama¢ edinen ve bireylerin kendilerini
gergeklestirme siirecinde 6rnek teskil eden Konfiigyiis® {in, doniisiimcii liderligin birey destek boyu ile
0zdeslestigi sdylenebilir.

2 Tao Diisiincesinin kurucusu olarak kabul edilen énemli bir Cin Diisiiniirii’ diir.
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Konfligyiis® tin Otantik ve Doniistimeii Liderligi
Berrenur DINC

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Toplumsal hayatin en dnemli unsurlarindan biri liderlik olgusudur. Degigimin kag¢inilmaz
oldugu kiiresellesen diinyamizda geleneksel liderlik yaklasimlari, liderlik olgusunu anlayabilmemiz ve
uygulayabilmemiz i¢in yeterli olmamaktadir. Bu hususta liderlik ile ilgili yeni yaklasimlar ortaya
atilmistir. Liderligi ahlaki ilkelere dayandiran ve degisimi temel alan otantik ve doniisiimcii liderlik
cagdas liderlik yaklagimlarindandir. Liderlik yaklagimlarii anlamlandirmanin en iyi yollarindan biri
onlar1 bir 6rnek lizerinde incelemektir. Konfiigyiis’ {in yasami ve dgretileri incelendiginde otantik ve
doniisiimcii liderlige verilebilecek 6rnekler oldugu goriilmektedir.

Konfiigylis toplum diizeninin ve barigin ahlaki degerler ile miimkiin kilinabilecegini
disiinmiistiir. Ahlakli insan tanimlamalar1 giinlimiizdeki etik ilkeler ile ortlismektedir. Konfiigyiis,
diinya bariginin bu ilkeler ile saglanacagini diisiinmiistiir. Her insanin iyi olarak dogduguna inandigi i¢in
insanlara ve topluma deger vermistir. insanlar1 kendi faydasina degil de baskalarmin hizmetine
odaklanmaya tesvik etmistir. Kendi hayatini ve ¢evresini ahlak anlayisina gore sekillendirmistir. Bu
hususta her zaman rol-model olmay1 basat sart olarak kabul etmistir. Otantik liderlik ve doniisiimcii
liderlik etik ilkelere ve rol-model olmaya giiglii bir bicimde vurgu yapmaktadir. Konfiigyiis® tin hayati
ve 6gretileri incelendiginde otantik liderlik ve dontistimcii liderlik ile benzestigi goriilmektedir.

Ahlakli olmak, rol-model olmak, degerlere sadik olmak, giiven olugturmak, samimiyet kurmak,
tutarli olmak, baglilik ve sayg1 ortami yaratmak, bireyin potansiyelini ortaya ¢ikarmak, bireyleri motive
edici olmak, diiriist olmak ve gorevleri tamamlamaya odaklanmak gibi ilkeler ¢ercevesinde liderlik
ozelliklerini tanimlamistir. Konfiigyiis bu ilkeler c¢ergevesinde toplumsal diizenin yeniden
saglanabilecegine inanmistir. Toplumsal hayatin en 6nemli unsurlarindan biri olan liderlik olgusunun
da bu hususta belirleyici oldugu agiktir. Konfiigyiis bir din ortaya ¢ikarmamis, ahlak anlayisi ortaya
cikarmistir. Her seyin temeline de bu ahlak anlayisini koymustur. Onun felsefesi sadece Cin’ de degil
biitiin toplumlar i¢in hem liderlik hem de diger alanlarda yol gosterici olmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu ¢alismada aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alisma tek yazar tarafindan kaleme alinmistir.
TesekKkiir

Calismanin ortaya ¢cikmasinda ve gelistirilmesinde katkida bulunan Prof. Dr. S. Sule ERCETIN’
e tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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