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GELECEKTEKI NAKIT AKISLARINI TAHMIN ETMEDE TAHAKKUK VE NAKIT
AKIS BAZLI MODEL TERCIHI

In this article, FASB’s inference has been tested in our country. In the period 2005-2017,
analyses were carried out using OLS Regression on businesses traded in the BIST-XUTUM
Index. The findings suggest that accrual-based earnings better predict future cash flows. In
addition, the quality of cash flow forecast has decreased as the operating cycle time of
businesses increases.

Keywords: Accounting, Forecasting, Cash-Flow Forecasting
Jel Codes: M41, C15

1. GIRIS
Giliniimiiz ekonomi diinyasinda teknoloji alaninda yagsanan gelismeler her gegen giin rekabet
ortamimni daha da zorlu hale getirmektedir. Boylesi bir ortamda karar alicilarin yonetim
stirecinin alt yapisini olusturan giivenilir bilgiye olan ihtiyaci ise gdz ardi edilemeyecek bir
zorunluluk olarak goriilmektedir. Muhasebe siirecinde iiretilen bilgilerin sunuldugu finansal
tablolarda temel amag; problemlerin, olas1 sonuglarin, firsatlarin taninmasi i¢in bilgi saglamak
ve bu yolla en uygun kararin verilmesini temin etmektir. Buna ragmen zaman igerisinde ABD
ve diger sanayilesmis iilkelerde yasanan iflaslarin muhasebe siirecinde iiretilen bilgiyle tahmin
edilememesi, muhasebenin iirettigi bilginin yeterliligi hakkinda soru isaretleri uyandirmistir.
Muhasebenin iirettigi bilgileri kullananlar, muhasebe kurallarini gelistirip uygulatan kurumlara
baski yaparak, yonetim tarafindan manipiile edilmesi daha zor olan finansal raporlarin
sunulmasini kendileri ic¢in ister hale gelmislerdir. Bu talep esasinda daha gilivenilir,
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir finansal tablo sunumuna dayanmaktadir. Isletmeler ile
finansal bilgi kullanicilar1 arasinda bir iletisim mekanizmasi goérevi goren finansal tablolarin

etkinligi bu girisimler neticesinde daha da giiclenmistir.

Tirkiye’de ozellikle 1994 yilinda uygulanmaya baslanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi (MSUGT) ve 2005 yilindan sonra uygulamaya giren Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) ile finansal tablolarin hazirlanmasi, sunulmasi gibi islemler belirli
kurallara baglanmistir. Buna gore ihtiyaca uygun, giivenilir, karsilastirilabilir ve anlasilabilir
finansal tablo sunumu zorunlu hale getirilerek, karar vericilerin ya da potansiyel yatirimcilarin

ihtiya¢ duydugu kaliteli muhasebe bilgisinin sunulmasi saglanmaya calisilmistir.

Finansal tablolarin etkinliginin artirilmasi siirecinde géze g¢arpan en onemli gelisme nakit
akislarin tablolastirilmas: yoniindeki ¢alismalar olmustur. Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu’na gore (FASB) finansal raporlamanin ana hedeflerinden birisi de gelecekteki nakit
akiglarmin tutarini ve zamanlamasini belirlemede yatirimcilara, alacaklilara ve diger taraflara
yardime1 olacak bilgi sunmaktir (FASB, 1978). Nakit akis tablosu verileri diger finansal tablo

verileri ile birlikte analiz edildiginde, isletmenin net aktiflerindeki degisimi, mali
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yiikiimliilikklerini yerine getirme giiciinii, likidite kapasitesini ve nakit akislarinin tutar1 ve
zamanlamasi ile ilgili 6nemli bilgiler sagladigi bilinmektedir. Bu bilgilerle bir isletme, baska
bir isletme ile karsilastirilabilir ya da isletmenin gelecekte nakit akislar1 gercekei bir sekilde
tahmin edilebilir. Zira tarihi nakit akis bilgisi gelecekteki nakit akislarinin tutarlar1 ve
zamanlamasini tahmin etmede, degerlendirmelerde, karlilik ve nakit akiglari arasindaki
iliskilerin analizinde 6nemli bir Ol¢iit olarak kullanilabilmektedir. Diger yandan kazanglar,
muhasebenin tahakkuk temelinde iiretilen ve genis bir kullanici kitlesi tarafindan isletme
performansinin 6zet bir 6l¢iitii olarak kullanilan 6nemli bir bilgi olarak goriilmektedir (Ertugay,
2013:1). Tipka nakit akislar gibi isletmelerin potansiyel yatirimcilarmin, kredi saglayicilariin
ve yoneticilerinin karar alma siirecinde dogru raporlanmis kazang bilesenleri de hayati rol
oynamaktadir. Oyle ki dogru, anlasilabilir, giivenilir olarak sunulmus kazang bilesenleri;
isletmelere yatirim yapilip yapilamayacagmin kararinda, isletme ve yonetici performansinin
belirlenmesinde, gelecekteki nakit akislarin tespitinde kullanilabilmektedir. Bu agidan daha
aciklayici olmasi bakimmdan muhasebede tahakkuk esasi, kazanglar ve bilesenlerine deginmek

gerekmektedir.
2. MUHASEBEDE TAHAKKUK ESASI VE KAZANCLAR

Tahakkuk, nakit dis1 olaylarin ve durumlarin meydana geldik¢ce muhasebe kayitlarina alinmasi
islemi olarak 6zetlenebilir. Daha genis bir ifade ile tahakkuk, hasilatin ve aktiflerdeki artiglarin;
giderlerin ve pasiflerdeki artislarin, gelecekte nakit olarak tahsili veya 6denmesi beklenen
tutarlar i¢cin dogduklar1 anda muhasebelestirilmelerini gerektirmektedir (Ertugay, 2013:30).
Muhasebede tahakkuk esasi, kazanglarin muhasebelestirilmesinde nakit akislarmin
ger¢eklesme zamanini dikkate almamaktadir (Dechow, 1994:4). Bunu agiklamak gerekirse
tahakkuk esasma dayanan muhasebe sisteminde bir gelirin ilgili donemin geliri olarak
muhasebelestirilebilmesi i¢in ayn1 donemde tahsil edilmis olmasi gerekmemektedir. Ayni
sekilde bir giderin ilgili donemin gideri olarak muhasebelestirilebilmesi i¢cin ayn1 donemde
odenmis olmasi gerekmemektedir. Bu sekilde hasilat ve gelirlerin ilgili donemin maliyet ve
giderleri ile karsilagtirilmasi saglanmakta faaliyet kar1 ile donem net karinin tarafsiz bir sekilde
saptamas1 yapilmakta ve gecmis donem kazanclarmin karsilastirilabilmesine de olanak

taninmaktadir (Yalkin, 2008:406).
2.1. Nakit Akis Bileseni

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’na gore Nakit Akis Tablolar1; diger finansal tablolarla
kullanildig1 zaman, finansal tablo okuyucularina igletmenin net aktiflerindeki degisimi, finansal

yapisi (likidite ve bor¢ ddeme giicii dahil) nakit akislarmin tutar ve zamanlamasini, degisen
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kosullara ve firsatlara uyum saglama amaciyla etkileme giiciinii degerlendirebilmesi icin
gerekli bilgiyi saglamaktadir. Nakit akis1 bilgisi isletmenin nakit ve nakit benzeri yaratma
yeteneginin degerlendirilmesi, kullanicilarin gelecekteki nakit akislarini 6lgmek ve bagka
isletmelerle karsilagtirmak i¢in modeller gelistirmesini saglamaktadir. Ayrica isletmeler
arasindaki ayni islem ve olaylar i¢in farkli muhasebe uygulamalarinin etkilerini elimine ederek
farkli igletmelerin performans raporlamalarinin karsilastirilmasina olanak vermektedir (TMS 7,

2005:2).

Nakit Akis Tablolar1 “isletme faaliyetlerinden”, “yatirim faaliyetlerinden” ve “finansman
faaliyetlerinden”, olmak iizere ii¢ ana bdliimden meydana gelmektedir. Isletme faaliyetlerinden
nakit akiglar1 bir performans 6l¢iitii olarak net kara gore daha az sapmaya maruz kalmaktadir.
Bazi aragtirmacilar isletme faaliyetlerinden nakit akiglarin net kara orani ne kadar yiiksek olursa
s0z konusu gelirin kalitesinin de o kadar yiiksek olduguna inanmaktadir. Bir isletme yiiksek net
kara ve diisiik nakit akis1 seviyesine sahip ise o isletmenin gelir kalitesi diisiik olarak kabul
edilebilir (Bernstein, 1993:461, Ertugay,2013:36). Fakat isletmelerin faaliyetleri siirdiirmeleri
ve glinii gelmis yiikiimliiliikklerini 6deyebilmeleri i¢in kazanglarmin yiiksek olmasi yeterli
goriillmemektedir. Isletmelerin kazanclarma ek olarak nakit yaratma giiciine de sahip olmasi
gerekmektedir. Isletme &zellikle ihtiya¢ duydugu nakit akislarini isletme faaliyetlerinden elde
ediyorsa bu durum nakit akiglarin1 da 6nemli bir performans gostergesi haline getirmektedir

(Kargin ve Aktas, 2011: 1).
2.2. Tahakkuk Bileseni

Isletme yoneticileri ile diger finansal tablo kullanicilar1 arasinda asimetrik bilgi varlig1 isletme
performansini belirlemede daha nesnel bir 6lgiite ihtiya¢ duyulmasma neden olmaktadir. Bu
hususta ele alinabilecek Olgiitlerden birisi nakit akislaridir fakat o da tahsilatlarin ve 6demelerin
zamanlamasindan etkilenmektedir. Satis gerceklesmemesine ragmen yapilan 6demeler nakit
akisinda zaman ag¢igia neden olmaktadir. Ge¢mis verilere dayanilarak hazirlanan finansal
raporlar bu agiktan etkilenmekte, nakit akislarmin tahmininde bir takim sapmalara neden
olmaktadir. Fakat tahakkuk siireci, kazanclarin muhasebelestirilme zamanlamasina dair
kurallar getirerek, kazanglarin gerceklesen nakit akislarina gore isletme performansinin daha
1y bir gdstergeye sahip olmasini saglamaktadir (Ertugay, 2013:38). Ne var ki ge¢mis bilgilere
dayanan ve isletme yOnetiminin muhasebelestirmede 6znel goriislerini yansittig1 tahakkuk
tabanli kazanglarin firsat¢i bir sekilde manipiile edilme riski bulunmaktadir (Dechow, 1994:86;

Rayburn, 1986:117).
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3. NAKIT AKIS TAHMINi UZERINE YAPILAN CALISMALAR

Nakit akis ve tahakkuk bilesenleri arasindaki iligkiyi belirleyerek isletme nakit akisini ya da
performansini tahmin etmeye yonelik ¢aligmalar gliniimiizde halen canliligini korumaktadir.
FASB tarafindan tahakkuk esasli kar tutarmm gelecek donem nakit akislarmin tahmin
edilmesinde nakit akislarinin kendisinden daha gii¢lii bir tahminci oldugu tizerine
degerlendirmede bulunmasi ¢ogu calismanin da gerekgesini olusturmaktadir. Nakit akis
tahmininde tahakkuk bazli yontemlerin mi yoksa nakit akis bazli yontemlerin mi daha yetenekli
olduguna dair calismalara yabanci literatiirde daha sik rastlanirken, iilkemizde nicelik
bakimindan ayni ¢calisma diizeyine heniiz ulasilmamistir. Yapilan caligmalarda ise tam bir fikir
birligine ulagilmadig: goriilmektedir. Goriislerde ve bulgulardaki bu farklilik elbette arastirma
yapilan iilkeye, piyasaya, sektore ve arastirma donemine gore degisiklik gostermektedir.

Kolaylik olmasi bakimindan literatiirde yer alan ¢alismalar iki ayr1 baslikta ele alinmistir.
3.1. Nakit Akis Bazh Modellerin Daha Giiclii Tahminci Oldugunu Savunan Calismalar

Nakit akis ve tahakkuk bilesenleri arasindaki iliskiyi belirleyerek isletme nakit akigini ya da
performansini tahmin etmeye yonelik caligmalar glinlimiizde halen canliligini korumaktadir.
FASB tarafindan tahakkuk esasli kar tutarinin gelecek donem nakit akiglarinin tahmin
edilmesinde nakit akislarmin kendisinden daha giiclii bir tahminci oldugu {izerine
degerlendirmede bulunmasi ¢ogu calismanmn da gerekgesini olusturmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde yatirimcilardan igsletme sahiplerine, yoneticilerden kredi saglayicilara
ve devlete kadar pek ¢cok ekonomik ¢evrenin karar alma asamalarinda faydali olacak muhasebe
bilgisi ihtiyac1t had sathada goriilmektedir. Bu ¢ercevede gegmis verilerden istifade ederek
gelecekteki nakit akislar1 tahmin etmeye calismak ve bu yolla isletme performansina dair

aciklayici bilgiler saglamak basvurulan iglemlerden birisidir.

Krishnan ve Largay (2000), nakit akis tablolarinin hazirlanis yontemini dikkate alarak
yaptiklari calismada; 1988 — 1993 yillar1 arasinda nakit akis tablosunun briit (dolaysiz) yonteme
gore hazirlandiginda, esas faaliyetlerden nakit akiglarin daha dogru tahmin edilebildigi
sonucuna ulagmislardir. Bu sonucun gerekgesi olarak briit (dolaysiz) yonteme gore hazirlanan
nakit akis tablolarinda isletme faaliyetlerinden nakit akislarin nakit tahsilatlar1 ve nakit

Odemeleri olarak ayristirilmasi gosterilmektedir.

Kisakiirek (2005), BIST iiretim sektdriinde faaliyet gosteren 131 isletmenin 1991 — 2002 yillar1
arasindaki yillik verilerinden yola ¢ikarak isletme faaliyetlerinden nakit akiglari, vergi dncesi

kar ve toplam tahakkuklarin nakit akislar1 tahmin yeteneklerini arastirmistir. Tek degiskenli ve

62



GELECEKTEKI NAKIT AKISLARINI TAHMIN ETMEDE TAHAKKUK VE NAKIT
AKIS BAZLI MODEL TERCIHI

cok degiskenli regresyon analizi yapilan ¢alismada ortaya ¢ikan artik degerler 6lglim kriteri
olarak kullanilmistir. En kii¢lik artik degere sahip modelin daha iyi tahminci oldugu 6ngoriisiine
sahip ¢aligma bulgularina gore; regresyon analizlerinde isletme faaliyetlerinden nakit akis1 daha

iyi tahminci olarak bulunmustur.

Cheng ve Hollie (2008), 1988 — 2004 yillarin1 kapsayan c¢alismalarinda literatiirdeki diger
calismalarin aksine isletme faaliyetlerinden nakit akiglarini ana ve yan faaliyetlerden nakit akis
olarak ikiye ayirmiglardir. Satislar, satilan malin maliyeti ve faaliyet giderleri ana faaliyetlerden
nakit akislarmi olustururken; faiz, vergi ve diger faaliyetlerden nakit akislar1 ise yan
faaliyetlerden nakit akiglari olarak gruplandirilmistir. Elde edilen bulgulara gore iki ayr1 gruba
ayrilmis nakit akislarin daha iy1 tahminci oldugu bu gruplar arasinda da ana faaliyetlerden nakit

akislarin digerine gore daha kararli sonuglar tirettigini bulmuslardir.

Lorek ve Willinger (2009), 1989 — 2004 yillar1 arasinda faaliyet gostermis 1.174 isletmenin
isletme faaliyetlerinden nakit akislarinin ve kazancglarin gelecekteki nakit akiglari tahmin etme
giicinii test etmislerdir. Nakit akis tablosundan elde edilen isletme faaliyetlerinden nakit
akislarin bagimh degisken olarak kullanildig1 analizde hem c¢apraz kesitsel hem de zaman serisi
modelleri ile testler gerceklestirilmistir. Arastirma doneminde her iki analiz yonteminde de

nakit akiglarina dayali model daha iyi sonuglar vermistir.

Waldron ve Jordan (2010), 125 isletmenin 1994-2004 yili verilerini kullanarak yaptiklari
calismada ekonomik kriz donemlerinde nakit akis tahmininde kazanglarin mi yoksa isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarm mi1 daha {istiin oldugunu bulmaya ¢alismiglardir. Arastirma
donemini kriz Oncesi, kriz donemi ve kriz sonrasi olarak iice ayirdiklar1 ¢alismada asiri
ekonomik belirsizlik kosullarinda tahakkuk tabanli kazanglarin tahmin giiciinii 6nemli 6lgiide

yitirdigi sonucuna ulasmislardir.

Habib (2010), 1992-2007 yillar1 arasinda Avustralya'da faaliyet gosteren 10.386 isletmenin
gelecekteki nakit akislarini tahmin etmede kazanglar ile isletme faaliyetlerinden nakit akislarin
tahmin giiciinii incelemistir. Bir, iki ve ii¢ yillik tahmin penceresinin kullanildigi ¢aligmanin
temeli kesitsel zamana dayali zaman serisi modellerine dayanmaktadir. Regresyon sonuglari,
nakit akis temelli modellerin gelecekteki isletme nakit akislarini tahmin etmede kazang temelli

modellerden daha dogru oldugunu ortaya koymustur.

Nallareddy ve arkadaslar1 (2020), tarafindan gerceklestirilen arastirmada gelecekteki nakit
akislarin1 tahmin etmede kazanglarm ve nakit akislarinin goéreceli kabiliyeti incelenmistir.

1989-2015 donemi i¢in ABD isletmeleri iizerinde uygulanan analizler neticesinde; gelecekteki
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nakit akiglarii tahmin etmede nakit akislarinin kazanglardan iistiin oldugu tespit edilmistir. Bu
iistiinliigiin; isletme dongiilerinin kisaltilmasi, isletme sermayesi tahakkuklarinin azalmasi ve
zaman i¢inde maddi olmayan varliklarm yogunlugunun artmasiyla iligkili olabilecegine
deginmislerdir. Ek olarak kazang¢larin gelecekteki nakit akiglarini tahmin etme yeteneginin ise

aragtirma donemi kapsaminda zamanla artmakta oldugunu tespit etmislerdir.
3.2. Tahakkuk Bazh Modellerin Daha Giiclii Tahminci Oldugunu Savunan Cahsmalar

Dechow vd. (1998), 1963 — 1992 yillar1 arasinda 1.337 isletme verisi lizerinden kazanglarin ve
nakit akislari gelecekteki nakit akiglarini tahmin yetenegi iizerinde ¢alismislardir. Zaman serisi
yontemi ile yapilan ¢alismada degiskenler hisse senedi sayisina boliinerek indirgenmistir. Ug
yila kadar gecikmeli degerlerin kullanildig1 modeller sonucunda kazanglarin esas faaliyet nakit
akislarma gore daha az degisken oldugunu yani daha iyi bir tahmin edici oldugu sonucu ortaya

cikmustir.

Barth vd. (2001), Dechow vd. (1998)’nin ¢ok degiskenli yillik nakit akis modeli iizerinde
calisarak toplam tahakkuklari alt1 alt bilesene aymrmiglardir. Capraz kesitsel havuzlanmig
modeli kullandiklar1 ¢alisma 1987-1996 yillarin1 kapsamaktadir. Belirlenmis alt1 tahakkuk
bileseninden tahmin giicii yiiksek olan1 belirlemede yiiksek R? degerlerine ve beta
katsayilarmin anlamliligina bakilmistir. Elde edilen bulgular 1s1§1inda ge¢mis donem nakit akis
verilerinin, tek degiskenli modellerde ge¢mis donem kazang verilerine gére daha iyi bir tahmin
edici oldugunu, kazanclar bilesenlerine ayrildiginda ise kazanclarin gelecek nakit akislarini

tahmin etme yeteneginin arttig1 sonucuna ulasmislardir.

Kim ve Kross (2005), 1973 — 2000 yillar1 arasinda kazanglar ile gelecek nakit akislar1 arasindaki
iligkiyi arastirmiglardir. Kazanglarin bir sonraki donemin gelecek nakit akislarmi tahmin
yeteneginin zaman igerisinde artig veya azalis degisimi gosterip gostermedigine bakmislardir.
Analizlerinde hem Dechow vd. (1998)’nin tek degiskenli ve c¢ok degiskenli zaman serisi
regresyon modellerini hem de Barth vd. (2001)’nin capraz kesitsel bakis yontemini birlikte
kullanmislardir. Calismada, kazancglarin gelecekteki nakit akiglarmi tahmin etmede daha giiclii

oldugu sonucuna ulasmislardir.

Ertugay (2013), BIST de islem géren tiim sirketler {izerinde 2005-2011 dénemi i¢in nakit akis
tahmininde cari kazanglarin mu1 yoksa isletme faaliyetlerinden nakit akiglarin mi1 daha iyi bir
tahminci oldugunu regresyon analizleri ile arastirdigi c¢alismasinda, elde edilen bulgular
FASB’m goriisti ile ayn1 dogrultudadir. Buna gore gelecek nakit akislarini en iyi agiklayan

degiskenin toplam kazanglar oldugu sonucuna ulasilmistir. Toplam kazancglarin ardindan,
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toplam tahakkuklar ve son olarak da nakit akislar1 gelmektedir. Modellere iki donem 6nceki
degerler eklendiginde toplam kazanglarin sirasinda bir degisiklik olmazken nakit akiglari

toplam tahakkuklara gore daha {istiin bir agiklayict konumuna gelmistir.

Takhtaei ve Karimi (2013), ¢alismalarinda Tahran Borsasinda 2005-2009 déneminde faaliyet
gosteren 94 isletmenin nakit akis tahmininde isletme faaliyetlerinden nakit akislarin m1 yoksa
kazanglarin m1 daha giicli tahminci oldugunu arastrrmiglardir. En Kiigiik Kareler (OLS)
regresyon yontemini kullandiklar1 c¢alismada, analize isletme c¢alisma sermayesi ve
amortismanlarin eklendigi net gelir oranlarin1 da dahil etmislerdir. Calismada donem karmin
gelecek donem nakit akislarinin tahmini konusunda cari donem nakit akislarindan daha giicli

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Temiz ve Acar (2018), 2005-2016 déneminde Borsa Istanbul (BIST) imalat Sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin finansal tablolarindan elde edilmis 1495 isletme gbézlem setini
inceledikleri ¢alismada, gelecek donem nakit akis1 tahmininde donem net karmin mi1 yoksa
isletme faaliyetlerinden nakit akiglarin mi1 daha gii¢lii tahminci oldugu iizerine arastirma
yapmiglardir. Elde edilen bulgulara gore, donem karinin gelecek donem nakit akislarmin

tahmininde donem nakit akislarma gore daha gii¢lii oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Nguyenena ve digerleri (2020), tarafindan yapilan bir arastirmada, muhasebe kazanglar1 ve
nakit akis bilgileri kullanilarak isletme faaliyetlerinden gelecekteki nakit akislarmin
ongoriilebilirligi degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Veriler 2009'dan 2018'e kadar Ho Chi Minh
Borsasinda (HOSE) listelenen firmalardan, borsaya kote olmayan 242 isletmeden elde
edilmistir. Siradan En Kiigiik Kareler (OLS), Rastsal Etkiler Modeli (REM) ve Sabit Etkiler
Modeline (FEM) dayali regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Bulgular kazanglarin, nakit
akislarmin ve toplu tahakkuklarin gelecekteki nakit akislarini tahmin etme konusunda kayda

deger bir yetenege sahip oldugunu isaret etmektedir.

Ball ve Nikolaev (2020), tarafindan yapilan bir arastirmada tahakkuk esasli muhasebe
kazancglarinin, yatirimeilara gelecekteki isletme nakit akislar1 hakkinda FASB'in kavramsal
cergevesi tarafindan Ongoriildiigii gibi, isletme nakit akislarindan daha iyi bilgi saglayip
saglamadig1 incelenmistir. Compustat veri tabanindan elde edilen ¢iktilar ile 1988 yilindan
giiniimiize belirli kriterleri tasiyan ve eksik veri icermeyen, ABD‘de yerlesik isletmeler
iizerinde gerceklestirilen ¢alismada elde edilen bulgular, FASB’1n goriisiinii gii¢lii bir sekilde
desteklemektedir. Caligma ayn1 zamanda Nallareddy ve digerleri, (2020) tarafindan yapilan
arastrmaya da elestirel yaklagmaktadir. Yazarlara goére oOnceki caligmalarda, kazang

degiskenleri eksik hesaplanmakta, esas olarak incelenen kazan¢ degiskenlerinin, gelecekteki

65



GELECEKTEKI NAKIT AKISLARINI TAHMIN ETMEDE TAHAKKUK VE NAKIT
AKIS BAZLI MODEL TERCIHI

isletme nakit borglariyla ilgisi olmayan faaliyet dis1 bilesenleri igcerdigi i¢cin nakit akis bazl

verilerin daha {istiin tahminciymis gibi goriildiigii savunulmaktadir.
4. ARASTIRMA TASARIMI

Bu boliim, gelecekteki nakit akislar1 tahmin etmede, nakit akis bazli verilerin mi yoksa
tahakkuk bazli kazanglarin m1 daha faydali oldugunu tespitine iliskin kurulan arastirma

modelleri hakkinda bilgi icermektedir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu'nun (FASB) 1978 yilinda yayinladig: tebligde nakit
akislarmin onemi vurgulanirken, tahakkuk bazli kazanglarin cari nakit akislarina nazaran,
gelecek nakit akiglarmin daha iyi bir tahmin edicisi oldugunu 6ne siirtilmektedir. FASB’1n bu
goriisii pek cok gcalismaya gerekge olusturmus ve bu 6nermenin gecerliligi gecmis donemlerde
de analiz edilmeye ¢alisilmistir. Literatiirde gelecek nakit akiglarini tahmin ederken tahakkuk
tabanli kazanclarin m1 yoksa cari nakit akiglarinin m1 daha 1yi bir tahmin edici oldugu yoniinde
birgok ¢alisma yapilmistir. Hangi yontemin daha agiklayici bilgiye sahip olduguna dair ortak
bir paydaya ulasilamazken, literatiirde kazanglarin daha iyi bir tahminci olduguna dair
genelleme mevcuttur. Goriislerde ve bulgularda; arastirma yapilan iilkeye, piyasaya, sektore ve
arastirma donemine gore degisiklikler goriilmiistiir. Ne var ki iilkemizde son donemlerde
yapilan calismalarda tahakkuk bazli kazanglarin gelecek donem nakit akis tahmininde daha
giglii tahminci olduguna dair sonuglara ulasilmistir (Ertugay,2013:143, Temiz ve
Acar,2018:25).

Buradan hareketle bu calismada, Tiirkiye’de gelecekteki isletme nakit akiglarini tahmin etmede
mevcut isletme faaliyetlerinden nakit akiglarmin m1 yoksa kazanglarin m1 daha giiclii etkiye
sahip oldugunu belirlemek amaglanmaktadir. Literatliirde yer alan nakit akig tahmininde
tahakkuk bazli modellerin nakit akis bazli modellere goére daha dogru sonuclar verdigi
genellemesinin Tiirkiye’de gecerliligi test edilmeye calisilmistir. Yapilan ek analizlerde ise
gelecekteki nakit akiglar1 tahmin etme yeteneginde isletmeye 0zgii unsurlarin etkili olup

olmadig1 arastirilmistir.

Arastirma kapsaminda gelecekteki nakit akislar1 tahmin etmede cari nakit akis bilesenin temsil
etmesi bakimindan, igletmelerin nakit akig tablolarinda sunulan “isletme faaliyetlerinden nakit
akis1” tutar1 ele alinmistir. Tahakkuk bazli kazang bilesenini temsil etmesi bakimimdan da

isletmelerin finansal tablolarinda sunulmus “isletme donem net kari/zarar1” tutari literatiire
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uygun olarak baz almmustir. Her iki degisken de ilgili olduklart mali yilin “toplam varliklar”

tutarma boliinerek indirgenmistir.

Buna ek olarak olusturulan modellerin gelecekteki nakit akislarin1 ngdérme kabiliyeti tizerinde
isletmeye 0zgii bazi unsurlarin etkili olabilecegi de goz 6niine alinmistir. Bunlardan ilki; isletme
biiyiikliigiidiir. Isletmeler her yilin sonundaki varhik dagilimina gére kiiciik ve biiyiik dlgekli
olarak siniflandirilarak bu kategori gruplarinda hangi modelin daha gegerli oldugu test
edilmistir. Bir diger isletmeye 6zgii unsur ise faaliyet dongiisiidiir. isletme faaliyetlerinden nakit
akisiin ve kazanglarin isletme dongiisii arttikga gelecekteki nakit akislarmi tahmin etmede
daha zayif kaldigin1 savunan calismalar mevcuttur. Bu gibi isletmeye 6zgii unsur Diisiik-
Yiiksek olarak kategorilestirilmis ve her kategori i¢in hangi modelin daha gegerli oldugu test

edilmistir.
4.2. Arastirmanin Kisitlar

Calismanin sonuglar1 iizerine deginirken bir takim kisitlarin varligin1 da g6z Oniine almak
gerekmektedir. 1k kisit arastirma dénemine iliskindir. 2005-2017 donemini kapsayan analizde,
arastirma donemi literatlirdeki benzerlerine gore oldukca kisadir. Tirkiye’de Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 uygulamasmm 2005 yilindan itibaren zorunlu kilinmasi
sebebiyle daha eski donemler i¢in ihtiyag duyulan finansal raporlara ulasmak miimkiin
olmamustir. Bir baska kisit ise gdzlem sayilar1 iizerinedir. Oyle ki BIST te yer alan ve Isletme
Faaliyetlerinden Nakit Akis1 (FNA), Donem Net Kari/Zarar1 ve Toplam Varliklar gibi diger
verileri kesintisiz olarak kamuoyuna sunan isletme sayisi1 olduk¢a az goriilmektedir. Bu durum
analize dahil edilen isletme sayis1 {izerinde olumsuz etkiye neden olmaktadir. Bu kisit ayni
zamanda analize dahil edilebilecek baskaca kontrol degiskenlerinin tiiretilmesine de engel

teskil edebilmektedir.

Gelecekte daha uzun arastirma donemi ile daha yiiksek gozlem sayilar1 ve yeterince kontrol
degiskeninin eklendigi ¢alismalarda ¢ok daha etkin analiz sonuglarina ulasmak miimkiin

olabilir.

4.3. Orneklem Secimi ve Veri Temini

Calismanin arastirma kiimesi Borsa Istanbul BIST-TUM Endeksinde (XUTUM) iglem goren
isletmelerdir. Arastirma donemini 2005 — 2017 yillar1 olusturmaktadir. Arastirma doneminde
XUTUM endeksinde kesintisiz olarak islem gérmiis isletmeler arastirmaya dahil edilirken,
farkli ticari teamiiller, finansal tablo yapist ve nakit akis sistemi olan bankacilik sektorii

isletmeleri ile finans sektorii isletmeleri analiz kapsami diginda tutulmustur. Analizde kullanilan
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verilerin tekdiizelik tasimasi agisindan Tiirkiye’de finansal tablo sunumu bakimindan Uluslar

aras1t Muhasebe Standartlar1 kurallarmin zorunlu oldugu 2005 yil1 tercih edilmistir.

Calismada isletmelere dair kullanilan Toplam Varliklar (TV), Donem Net Kar1 gibi yillik mali
tablo verileri ile isletmelere 6zgii Faaliyet Dongiisii (FAAL DNG) Finnet veri tabanindan elde
edilmistir. Veri tabaninda bulunmayan Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar (FNA) ise
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmis tablolar tek tek incelenerek elde
edilmistir. Analiz doneminde Finnet veri tabanlarinda eksik verisi bulunan isletmeler tespit
edilerek KAP iizerinden eksikler tamamlanmaya ¢aligilmistir. Her iki platformda da yeterli

verisi bulunmayan isletmeler ise analiz kapsami1 diginda tutulmustur.

Bu calismalar neticesinde 330 isletmeden olusan XUTUM Endeksini temsilen, arastirmada
kullanilan finansal tablo unsurlar1 bakimindan 2005-2017 doneminde eksik verisi bulunmayan
166 isletme belirlenmistir. Bu isletmelere ait 2158 gozlem verisi STATA 12.0 program

kullanilarak En Kiigiik Kareler (OLS) regresyonu ile analize tabi tutulmustur.
4.4. Analiz Degiskenleri ve Modeller

Isletme Faaliyetinden Saglanan Nakit Akislar1 (FNA): Bu degisken gelecekteki nakit akislarin
tahmininde nakit akis bazli modeli temsil etmesi bakimindan kullanilmaktadir. Isletme
faaliyetinden saglanan nakit akislar1t muhasebe finans alanindaki en 6nemli kalemlerden birisi
olarak ele almmaktadir. Neredeyse tiim degerleme teorileri menkul kiymet fiyatmin ana
belirleyicisi olarak nakit akislarini kullanmaktadir. Bu teorik 6neminin digsinda arastirmalarda
finansal sikintinin tahmin edilmesi i¢in faydali bir bilgi olarak da goriilmektedir (Ertugay, 2013:
106).

Literatiirdeki pek ¢ok calisma FNA’y1 nakit akislariin bir temsilcisi olarak kullanmaktadir
Lorek ve Willinger (2009), Barth vd. (2001), Dechow vd. (1998), Kim ve Kross, (2005) gibi
calismalar bunlara Ornek verilebilmektedir. Bu makale kapsaminda kullanilan FNA'lar

dogrudan nakit akis tablolarindan alinmis ve Toplam Varliklara boliinerek indirgenmistir.

Doénem Net Kary/Zarar1 (KAZANC) : Kazanclarin temsilcisi olarak kullanilan degiskendir.
Gecmis ¢alismalarin cogunda kazanglarm temsilcisi olarak olaganiistii kalemler ve durdurulan
faaliyetlerden onceki kar degiskeninin kullanildig1 goriilmektedir. Ancak iilkemizde UFRS
kapsaminda sunulan finansal raporlara bakildiginda ¢ogu isletmede durdurulan faaliyet de
bulunmamaktadir. Bu sebeple Donem Net Kari/Zarar1 (KAZANC) tahakkuk bazli modelin
temsilcisi olarak se¢ilmistir. Analizlerde kullanilan KAZANC degiskeni dogrudan isletmenin

finansal tablolarindan alinmis ve Toplam Varliklara boliinerek indirgenmistir.
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Toplam Varliklar (TV): Finansal tablolardan elde edilmis TL bazli FNA ve KAZANC gibi
bilesenlerin bir orana indirgenmesi i¢in kullanilmistir. Ayn1 zamanda isletmeye 6zgii unsurlarin
varlig1 durumunda hangi tahmincinin daha etkin olduguna dair analizlerde kullanilan BOYUT

degiskeninin belirlenmesinde kullanilmaistir.

Isletme Biiyiikliigii (BOYUT): Calismada olusturulan modellerin gelecekteki nakit akislarini
ongdrme kabiliyeti lizerinde isletmeye 0zgii bazi unsurlarm etkili olup olmadigr da test
edilecektir. Bu unsurlardan birisi isletme biiyiikligiidiir. Bu degisken isletmelerin Toplam
Varlik diizeylerinin dogal logaritmasi almarak bulunmustur. Kiiciik ve Biiylik olarak

kategorilestirilerek yillar itibariyle isletmeler analize tabi tutulmustur.

Faaliyet Dongiisii (FAAL DNG): Modellerin gelecekteki nakit akislarint ongdérme kabiliyeti
iizerinde etkili olabilecek isletmeye 6zgii unsurlardan bir digeri de faaliyet dongiistidiir. Faaliyet
dongiisii dogrudan hesaplanmayip Finnet Veri tabanindan elde edilmistir. Diistik ve Yiiksek

olarak kategorilestirilerek yillar itibariyle isletmeler analize tabi tutulmustur.

Tahakkuk bazli kazanglarin (KAZANC) ve isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarin
(FNA) gelecekteki nakit akiglarin1 6ngdrme kabiliyetini belirlemek, bu yolla Tirkiye’de
arastirma evreni ve donemi kapsaminda hangi modelin daha gii¢lii bir tahminci oldugunu tespit
etmek amaciyla gergeklestirilen bu ¢alismada En Kiigiik Kareler (OLS) regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Literatiire uyumlu olarak nakit akis tahmininde kazanglar ve nakit akis

verilerinin kullanilmasiyla kurulan modeller asagidaki Tablo 1’de verildigi gibidir.

Tablo 1: Nakit Akis Tahmini i¢in Kurulan Modeller

FNAi,t =a+ BlFNAi,t—l + el',t (1)
FNA;; =a+ B1FNA;;_1 + B2FNA; i, + e;; (14)
FNA;; =a+ B1FNA;;_1 + B2FNA;;_ + B3FNA; ;5 + e;; (1)
FNAi,t =a+ BIKAZANCi,t—l + el',t (2)
FNA;; = a+ B1KAZANC; ;1 + B, KAZANC;,_, + e;; (22)

FNA;; = a + BKAZANC;,_, + B,KAZANC;,_, + BsKAZANC; s + e, (2p)

FNA = Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar
KAZANC = Dénem Net Kar1/Zarar1

Calisma kapsaminda kullanilan Model 1 Nakit Akis Bazli Model olarak tanimlanirken, Model

2 ise Tahakkuk Bazli Model olarak ele alinmistir. Kurulan bu modellerde amag her bir model
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icin 3 katsayilarin1 elde etmek ve bu katsayilar1 (FNA;) ile carparak (Pre_FNA.,1) Verisine
ulagmaktir. Burada elde edilen (Pre_FNA;,,) verisi arastirmada “Tahmin Edilen Nakit Akis
Verisi” olarak ele alinmaktadir. Bu veri, modellerin tahmin hatasin1 hesaplamada

kullanilmaktadir.

Hangi modelin daha giiglii tahminci oldugu konusunda sonuca ise Theil’in U istatistigi
kullanilarak ulagilmistir (Bliemel, 1973:444; Theil, 1966:28). Theil’in U istatistik formiilii
kullanilarak “tahmin hatas1” bulunmaktadir. Tahmin hatasi her iki model i¢in ayr1 ayri
hesaplanarak {istiin model tercihi ger¢eklestirilmektedir. Arastirmada sadece bir yillik
gecikmeli veriler yoluyla model tahmini yapilmamus, ayr1 ayri iki yillik ve ti¢ yillik gecikmeli
veriler kullanilarak da gelecekteki nakit akislarini 6ngdérmede tahakkuk bazli kazanglarm mu
yoksa igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarin m1 daha giiglii oldugu tespit edilmeye

calisiimastir.
Arastirma kapsaminda kurulan hipotezler ise sunlardir;

H;: Gelecek nakit akiglarinin agiklayicis1 olarak; nakit akiglar ve toplam kazancglar arasinda

istatistiki olarak anlamli bir fark vardir.

H,: Gelecek nakit akislarini tahmin etmede; toplam kazanglar nakit akislarma gore daha

aciklayicidir.

H;: Gelecek nakit akislarini tahmin etmede; nakit akiglar toplam kazanglara goére daha

aciklayicidir.

H,: Isletme biiyiikliigii ile nakit akis tahmini kalitesi arasinda anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski

vardrr.

Hc: Isletme faaliyet dongiisii ile nakit akis tahmini kalitesi arasinda anlamli ve negatif yonlii bir

iliski vardir.
5.BULGULAR

Bu béliimde, gelecek nakit akislarmin daha iyi tahmin edilebilmesini saglayacak modelin ve
calisma kapsamindaki degiskenlerin tespitine yonelik yapilan regresyon analizleri ve elde

edilen analiz sonuglar1 yer almaktadir.
5.1. Tamimlayici istatistikler

Calisma kapsaminda olusturulmus modellerde yer alan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler

Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2 detayli olarak ele alindiginda FNA ve KAZANC degiskenlerinin ortalama ve ortanca

degerlerinin pozitif oldugu goriilmektedir.

Standart sapmalara goz atildiginda ise Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akis1 (FNA) degiskeninin
(0,1291), Donem Net Kar1 veya Zarar1 (KAZANC) degiskeninden (0,1310) daha diisiik
seviyede sapma gostermis olmasidir. Buna gore 2005-2017 déoneminde XUTUM Endeksinde

yer alan isletmelerin nakit akiglar1 kazanglarina oranla daha istikrarl goziikmektedir.

Tanimlayic1 istatistik tablosunda yer alan FNAt1, FNAw2, FNAt3 degiskenleri ile KAZANCt,
KAZANCt2, KAZANCt3 degiskenlerine goz atildiginda 6zellikle standart sapma verilerinde
degisikliklerin yasandigi goriilmektedir. Buna gore bir yillik gecikmeli verilerin islendigi
FNA¢: degiskeni ile KAZANCt.1, degiskeninin birbirine ¢ok yakin standart sapma degerine
sahip oldugu, fakat gecikmeli veri yil siiresi uzadik¢a bu durumun degistigi, iki yillik ve ti¢
yillik gecikmeye sahip degiskenlerde (FNA2, FNAw3 ve KAZANCt,  KAZANC3) Isletme
Faaliyetlerinden Nakit Akis verilerinin Donem Net Kari veya Zarari tizerindeki goreceli
istlinliigiiniin zayifladig1 goriilmektedir. Bu durum veri setinde gecikme yil sayis1 uzadikca

nakit akig verilerinin kazancglara gore daha istikrarsiz hale geldigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2: Tammlayic istatistikler

Degisken Ortalama | Ortanca | Max Min Std.Sapma
FNA, 0,0607 0,5075 2,0169 -0,9616 | 0,1291
KAZANC, |0,3974 0,0392 0,5781 -2,8849 | 0,1310
FNA,_, 0,6114 0,0511 2,0169 -0,9616 | 0,1305
KAZANC,_, | 0,0371 0,0379 0,5668 -2,8849 | 0,1329
FNA,_, 0,0617 0,0521 2,0169 -0,9616 | 0,1283
KAZANC,_, | 0,3768 0,0388 0,5328 -1,3751 | 0,1129
FNA,_3 0,0618 0,0521 2,0169 -0,9616 | 0,1316
KAZANC,_; | 0,0387 0,0397 0,5328 -1,3751 | 0,1160

Altta verilen Tablo 3’de ise degiskenler arasi iliski diizeyini gosteren korelasyon analiz
sonuglar1 6zetlenmistir. Tabloda hem Pearson hem de Spearman Korelasyon Katsayilar1 ayr1
ayr1 sunulmustur. Elde edilen bulgulara gére KAZANC degiskeni ile FNA degiskeni arasinda

pozitif ve anlamli iligki bulunmaktadir.
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Tablo 3: Pearson ve Spearman Korelasyon Katsayilari

Pearson Korelasyon Katsayisi
KAZANC
FNA 0,3947*
Prob>/t/ = 0.0000

Spearman Korelasyon Katsayisi
KAZANC
FNA 0,4338*
Prob>/t/ = 0.0000

5.2. Ampirik Analizler

Gelecekteki nakit akislarmi aciklamada toplam kazanglarin m1 yoksa nakit akis verilerinin mi
daha giiclii oldugunu belirlemede ilk olarak, kurulan modellerde yer alan degiskenlerin
istatistiki agidan birbirlerinden farkli olup olmadigmmin tespit edilmesi gerekmektedir.
Aragtirma kapsaminda kurulan H: hipotezi de bu durumu test etmeyi amaglamaktadir.
Hipotezin testinde ilk olarak toplam kazanglar ile nakit akiglar hem tek baslarina hem de iki ve
ii¢ yillik gecikmeli degerleri ile birlikte Havuzlanmis En Kii¢lik Kareler yontemiyle analiz
edilmislerdir. Elde edilen sonuglara Tablo 4’te yer verilmistir. Buna gére Model 1, 1a, 1b ve
Model 2, 2a, 2b de kullanilan tiim degiskenlere ait katsayilarin istatistikiolarak 0,01 seviyesinde

birbirlerinden farkli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 4: Nakit Akis ve Tahakkuk Bazh Modellere Ait Ozet Regresyon Sonuclar

Model 1: FNA;, = a+ B,FNA,;, , +e,;,

Katsay1 t istatistigi =1t
c (sabit) 0.0411 14.04 0.0000%*
FNA,_, 0.3309 16.17 0.0000%*

R?>=0.1102
p degeri =< 0.01

Model 1a: FNA;, = a+ B,FNA,, , +B,FNA,, , +e;,

Katsay1 t istatistigi =t
c (sabit) 0.0350 11.08 0.0000%*
FNA,,_, 0.2467 11.00 0.0000%*
FNA,._, 0.2030 08.54 0.0000%*

R’>=0.1316
p degeri =< 0.01

Model 1b: FNA;, = a+ B,FNA;, , + B,FNA;,_, + B3FNA;, 3 + e,

Katsay1 t istatistigi =t
c (sabit) 0.0316 09.36 0.0000%* =
FNA,,_, 0.2240 09.56 0.0000* R’=0.1350
FNA,,_, 0.1531 05.97 0.0000%* p degeri =< 0.01
FNA,,_; 0.1234 04.94 0.0000%
Model 2: FNA;, = a+ B, KAZANC;, 4 + e;,

Katsavi t istatistigi p=lt] ,
c (sabit) 0.0188 07.32 0.0000%* R™=0.2694
KAZANC; .4 0.5145 28.89 0.0000%* p degeri =< 0.01

Model 2a: FNA,, = a+ B,KANAZC,,_, + B,KANAZC, , + e,,

Katsaw1 t istatistigi p=lt] :
c (sabit) 0.0142 05.35 0.0000%* R™=0.2928
KAZANC; .4 0.3696 16.96 0.0000%* p degeri =< 0.01
KANAZC,,_, 0.2314 10.68 0.0000%*
Model 2b:

FNA;, = a+ B, KANAZC,, , + B,KANAZC;, , + B;KANAZC;, ; + e,

Katsawn1 t istatistigi p=lt]
c (sabit) 0.0125 05.50 0.0000%*
KAZANC;,_4 0.3212 17.13 0.0000*
KANAZC;,_, 0. 1876 09.79 0.0000%*
KANAZC;,_5 0.1176 06.41 0.0000*

R’>=0. 3824
p degeri =< 0.01

* 0.01 seviyesinde anlamh

Isletme faaliyetlerinden nakit akis verilerinin tek aciklayici degisken oldugu Model 1’e ait

regresyon sonuclarmma gore t-1 donemine iligkin nakit akislarm katsayist 0.3309 olarak

bulunurken, toplam kazanclarin tek aciklayici degisken oldugu Model 2’ye ait regresyon

sonuclarina gore t-1 donemde kazanclarin katsayis1 0.5145 olarak bulunmustur. Buna gore

geemis nakit akis verilerinde bir birimlik artis ya da azalis, nakit akislarda yiizde 33. 9’luk bir

artis ya da azalisa neden olacag tespit edilmektedir. Ayni durumda toplam kazanglarda

yasanacak bir birimlik artis ya da azalisin ise nakit akislarda yiizde 51.45°lik bir artis ya da

azalisa neden olacag1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore gelecek nakit akiglari {izerinde toplam

kazanglarm daha giiclii etkiye sahip oldugu ongoriisii yapilabilir. Modellere iki ve ti¢ donemlik
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gecikmeli veriler eklenerek analizler yapildiginda ise su sonuglara ulasilmistir. iki dénem ve ii¢
donem gecikmeli veriler analiz edildiginde (Model 1a, Model 1b, Model 2a ve Model 2b)
regresyon sonuglarina gore gelecek nakit akislari iizerinde kazanclara ait katsayilarin isletme
faaliyetlerinden nakit akislar katsayilarma gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar
genel olarak degerlendirildiginde gelecek nakit akislarinin agiklayicist olarak; nakit akiglar ve
toplam kazanglar arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu hipotezinin  (Hy)
reddedilemedigine isaret etmektedir.

H1 hipotezinin gegerliliginin ispat1 sonrasinda Hz ve Hz hipotezleri test edilmistir. Gelecek nakit
akislarin1 tahmin etmede nakit akiglarin mi1 yoksa kazanglarin mi1 daha agiklayici bilgi
icerdiginin tespit edilmesi i¢in modeller bir yillik, iki yillik ve ti¢ yillik gecikmeli verilerle En
Kiiciik Kareler regresyon analizine tabi tutulmustur. ilk olarak bu modellere ait B katsayilar
vasitasiyla tahmini nakit akig verisi (Pre_FNA;,,) elde edilmistir. Bu veri modellerin tahmin
hatasin1 hesaplamada kullanilmistir. Tahmin hatalarindan yola ¢ikarak XUTUM Endeksinde
yer alan igletmelerin 2005-2017 doneminde nakit akiglarin1 tahmin etmede, kazanglarin mi1
yoksa isletme faaliyetlerinden nakit akislarin mi1 daha gii¢lii tahminci oldugu konusunda sonuca
ise Theil’in U istatistigi kullanilarak ulasilmaktadir.

Uygulamali Ekonomi Tahminleri adli eserinde Henri Theil (1966), tahmin kalitesini
belirlemede U katsayisinin asagidaki gibi hesaplanabilecegini onermektedir (Bliemel,

1973:444; Theil, 1966:28).

U_j 7il=1(Pi_Ai)2 (1)

(42

P; =Tahmini Gozlemler
A; = Gergek Gozlemler

Bu formiil ¢alisma kapsaminda su sekilde tasarlanabilir;

(2)

U~ |[ZEa(PRE_FNAps1 — FNA141)2
‘ Y (FNA;141)2

PRE_FNA;;y; = Tahmini G6zlemler
FNA; 11 = Gergek Gozlemler

Buna gore hem tahakkuk bazli modelin hem de nakit akis bazli modelin nakit akislar1 tahmin

etme hatasini hesaplamak miimkiin goziikmektedir. Theil’in U istatistiginin bir tiir tahmin
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formu olarak kullanildigi ¢alismalarda elde edilen bulgularm su sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir; Theil’in U katsayisi tipik olarak 0 ile 1 arasinda bir deger almaktadir. U = 0
ise; Tahmin modeli miikemmel ongoriiye sahiptir. Genellikle tahminler sifira yaklasmaktadir
fakat sifira esit olamazlar. U > 1 ise; Tahmin modelini kullanmak faydasizdir. Tahmin hatasi
cok yiiksektir.

0 < U < 1 ise; Tahmin modeli kullanilabilir durumdadir. Karsilastirma durumunda sifira en
yakin olan modelin hatasi daha diisliktiir. Bu durumda sifira en yakin olan, tahmin hatasi en
diisiik olan, model tercih edilmelidir.

Yukarida bahsedilen modeller 151g1nda bir yillik, iki yillik ve ti¢ yillik 6ngodrii penceresinden
yillar itibariyle yapilan analizler ve ¢iktilar1 asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagida yer
verilen Tablo 5’de 1 yillik tahmin penceresinden analizler yapilarak Theil U katsayilar:
karsilagtirilmig ve iistiin olan model belirlenmistir.

Her yil i¢in tahmin hatasi, fiili ve tahmin edilen nakit akislar1 arasindaki fark olarak

hesaplanmistir. Ornegin 1 yillik tahmin penceresinden sonuglarin 6zetlendigi Tablo 5°de yer

alan 2007 yili i¢cin tahmin hatas1 tespitinde asagidaki regresyonlar vasitasiyla 3 katsayilari

hesaplanmistir:
Model 1 : FNA(2006) = a + B,FNA._;(2005) + &; 3
Model 2 : FNA((2006) = a + B,KAZANC;_,(2005) +¢; 4)

Model 1 icin elde edilen B katsayis1 asagidaki gibi FNA(2006) ile carpilarak
Pre_FNA.,;1(2007) degeri bulunmustur. Ayni yontem ile Model 2 i¢in [ katsayisi
KAZANC(2006) ile garpilarak Pre_FNA,,(2007) degeri bulunmustur.

Model 1: Pre_FNA,,;(2007) = B ,FNA,(2006) (5)
Model 2: Pre_FNA,,(2007) = §, KAZANG,(2006) (6)

Her iki model i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan Pre_FNA.;,;(2007) degerleri Theil U istatistiginin
yukarida verilen formiilii ile analiz edilmistir. Burada amac¢ her bir model i¢cin tahmin hata
katsayismi bulmak ve karsilastirmaktir. 2007 yili i¢in hangi modelin istiin oldugunu

belirlemede ilgili formiil su sekilde hesaplanmistir:

n (PRE_FNA 2007) — FNA 2007))2
Modell; Upgyye [Pt PREFNAL1(2007) +1(2007)) -
T (FNA¢;1(2007))2
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" (PRE_FNA;41(2007) — KAZANG,,,(2007))?
I, (KAZANG,,1(2007))?

Model?2; U2007—\/ (8)

Bu formiile gore 2007 yilinda Model 1’in Theil U tahmin katsayis1 (0,4435) iken Model 2’nin
Theil U tahmin katsayis1 (0,0720) olarak hesaplanmistir. Bu iki katsay1 karsilastirildiginda 0 <
U < 1 ise; tahmin modeli kullanilabilir durumdadir, dnermesi saglandigindan 2007 yili i¢in
sifira en yakin tahmin katsayisina sahip Model 2’nin daha {istiin tahminci oldugu kanisina
varilmistir. Bu hesaplama adimlar1 arastirma doneminin tamama i¢in tek tek uygulanmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 5: Bir Yilhk Tahmin Penceresi icin Model Tahmin Hatalar: 2007-2017

Model 1: FNA;; = a + fFNA;_1¢—2¢-3 + &t Nakit Akis Bazli Model
Model 2: FNA;, = a + FKAZANC;_1¢_2—3 + & Tahakkuk Bazli Model
YILLAR MODEL 1 MODEL 2  USTUN MODEL
2007 0,4435 0,0720* KAZANC

2008 0,6224 0,2917* KAZANC

2009 0,5094* 0,8820 FNA

2010 1,1115** 1,4469** -

2011 0,7638 0,3907* KAZANC

2012 0,6618 0,2644* KAZANC

2013 0,7133 0,6706* KAZANC

2014 0,6578 0,3511* KAZANC

2015 0,3548 0,2743* KAZANC

2016 0,4272* 0.4286 FNA

2017 0,5446 0,1905* KAZANC
Havuzlanmis 0,9867* 1,0034 FNA

Arastirma Ornegi eksik bilgi icermeyen 2005'den 2017'ye kadar 2158 isletme gézleminden
olugmaktadir. Tiim yillar i¢in hesaplanan B katsayilar1 0,01 diizeyinde anlamlidir. Tahmin
hatasi, metinde agiklandigi gibi Theil’in U istatistigi kullanilarak hesaplanmigtir.
Hesaplamalar tek degiskenli OLS Regresyonu ile yapilmustir.
* 0< U< 1,kigiik U degerine sahip model daha tistiindiir.
** U = 1 ise; Tahmin modelini kullanmak faydasizdir.
Tablo5'e g6z atildiginda bir y1l gecikmeli veriler ile gelecekteki nakit akislarini tahmin etmede
Model 2'min 11 yilin 8'inde Model 1'i 6nemli Slglide geride biraktigi goriilmektedir. 2010
yilinda ise elde edilen tahmin hatas1 katsayilarmin kritik degerden (1,00) biiyiik olmasi
sebebiyle kullanilan modellerin nakit akis tahmininde yeterli gilice sahip olmadig:

anlasilmaktadir.
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Benzer analizler yukarida ornek gosterimi yapilan 2007 yilma ait hesaplama adimlari
kullanilarak iki yillik ve ti¢ yillik gecikmis verilerle de gerceklestirilmistir. Asagida verilen
Tablo 6'da 2 yillik gecikmis veriler kullanilarak elde edilen model tahmin hata katsayilarina
dair bulgular dzetlenmistir. iki y1l gecikmeli verilerin dikkate alindig1 bu tabloda tahminler en
erken 2009 yili itibariyle analiz edilebilmistir. Hatirlanacagu iizere bir yillik gecikmeli verilerle
tahminlerin yapildigi boliimde de 2005 yili verileri ile 2006 yil1 B degeri hesaplanmig, ardindan
bu deger 2006 yili verileriyle ¢arpilarak 2007 yilina ait sonuglar elde edilmis, ardindan tahmin
seti en erken 2007 yili itibariyle baslamisti. Tablo 6'da da tahmin serisi 2009 yilindan
baslamistir. Bunun sebebi 2005 yilina ait verilerle 2007 yilinin B degeri hesaplanmis ardindan
bu deger 2007 y1l1 verileriyle ¢arpilarak 2009 yilina ait sonuglar elde edilmistir.

Tablo 6: Tki Yillk Tahmin Penceresi icin Model Tahmin Hatalari: 2009-2017

Model 1: FNA;; = a + fFNA;_1¢—2:-3 + &t Nakit Akis bazli Model
Model 2: FNA;;, = a + fKAZANC; ¢ _1¢_ 2.3+ &  Tahakkuk Bazli Model
YILLAR  MODEL 1 MODEL 2  USTUN MODEL

2009 0,5347 0,3206* KAZANC

2010 0,6966 0,2897* KAZANC

2011 ; - -

2012 0,9837 0,6670* KAZANC

2013 0,8029 0,4974* KAZANG

2014 0,7545 0,3618* KAZANC

2015 0,7462 0,3617* KAZANC

2016 0,6880 0,4934* KAZANC

2017 0,3369* 0,4624 FNA

Havuzlanmis ( 9414 0,9780 FNA

Arastirma Ornegi eksik bilgi icermeyen 2005'den 2017'ye kadar 2158 isletme gdzleminden
olusmaktadir. Tiim yillar i¢in hesaplanan  katsayilar1 0,01 diizeyinde anlamlidir. Tahmin
hatasi, metinde agiklandigi gibi Theil’in U istatistigi kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalar
tek degiskenli OLS Regresyonu ile yapilmistir.

* 0< U< 1,kigiik U degerine sahip model daha tistiindiir.

Tablo 6 incelendiginde iki yil gecikmeli veriler ile gelecekteki nakit akislarini tahmin etmede
Model 2'nin 9 yilin 7'sinde Model 1'1 6nemli 6lgiide geride biraktigr goriilmektedir. 2011 yil1
icin ise her iki modelde de B katsayilarmin istatistiki agidan anlamsiz olmasi sebebiyle Theil U

katsayis1 hesaplanamamustir.
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Tablo 7'de ise 3 yillik gecikmis veriler kullanilarak elde edilen model tahmin hata katsayilarina
dair bulgular Ozetlenmistir. Bu tabloda da tahmin seti en erken 2011 yili itibariyle
hazirlanmistir. 2005 yili verileriyle 2008 yilina ait B katsayisi hesaplanmis ve bu deger 2008
yil1 verileriyle ¢arpilarak 2011 yilina ait tahmin katsayisi elde edilmistir.

Tablo 7: U¢ Yilhik Tahmin Penceresi i¢cin Model Tahmin Hatalari: 2011-2017

Model 1: FNA;; = a + fFNA;_1¢—2¢-3 + &t Nakit Akig bazli Model
Model 2: FNA;;, = a + FKAZANC;_1¢_2¢-3 + & Tahakkuk Bazli Model
YILLAR MODEL 1 MODEL 2  USTUN MODEL
2011 0,5986 01765  KAZANC
2012 0,7831 0,6842%  KAZANC
2013 0,8755* 0,9231 FNA
2014

0,8662 0,5334* KAZANC
2015 0,6810 05375  KAZANC
2016 *kk *kk _
2017 0,8221 05012  KAZANC
Havuzlanmis 1 0go4 0,9919* KAZANC

Arastirma Ornegi eksik bilgi icermeyen 2005'den 2017'ye kadar 2158 isletme gézleminden
olugmaktadir. Tiim yillar i¢in hesaplanan B katsayilari 0,01 diizeyinde anlamlidir. Tahmin
hatas1, metinde aciklandigi gibi Theil’in U istatistigi kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalar
tek degiskenli OLS Regresyonu ile yapilmistir.

* 0<U<1,kigiik U degerine sahip model daha {istiindiir.

*** Model 1 ve Model 2 B katsayilar1 istatistiki agidan anlamsizdir.

Tablo 7 incelendiginde ii¢ y1l gecikmeli veriler ile gelecekteki nakit akislarini tahmin etmede
Model 2'nin 7 yilin 5'inde Model 1'i 6nemli 6l¢iide geride biraktigi goriilmektedir. 2016 yilinda
Model 1 i¢in yapilan regresyon analizi sonucu elde edilen B katsayisinin istatistiki agidan
anlamsiz olmasi sebebiyle Theil U katsayis1 hesaplanamamagtir.

Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7 genel olarak ele alindiginda Tahakkuk Bazli Model'in gelecekteki
nakit akiglarii tahmin etmede Nakit Akis Bazli Model'e gore daha giivenilir sonuglar elde ettigi
goriilmektedir. Ek olarak her ne kadar Tahakkuk Bazli Model bir yildan ii¢ y1la kadarki tahmin
ufuklarinda gorece istiinliige sahip olsa da tahmin donemi uzadik¢a tahminlere iligkin hata
katsayilarinin yilikselmekte oldugu goriilmektedir. Bu durum tahmin dénemi uzadik¢a tahmin
kalitesinin azaldig1 seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bulgulara gore gelecek nakit akislarini

tahmin etmede; toplam kazanglar nakit akislarina gore daha agiklayicidir 6nermesine sahip
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hipotezin (H,) gegerli oldugu, nakit akislarin toplam kazanglara gore daha agiklayici oldugu
onermesine sahip hipotezin ise (Hs) gecerli olmadigi sonucuna ulagilmistir.

5.2.1 Isletmeye Ozgii Unsurlarin Tahmin Giiciine Etkileri

Gelecekteki nakit akislarii Oongérmede modellerin kabiliyeti {lizerinde isletmeye 0Ozgii
unsurlarim etkili olup olmadigi hususunda literatiirde yer alan bazi ¢alismalar bulunmaktadir.
Bunlara gore isletme biiylikligii, faaliyet dongiisii gibi unsurlar nakit akig tahmini iizerinde
etkili olabilmektedir. Caligmanin bu boliimiinde isletmeye 6zgii unsurlarin arastirma evreni ve
doneminde nakit akis tahmini lizerinde ne gibi etkiyle sahip oldugu hakkinda arastirma
sonuglarmna yer verilmektedir.

5.2.1.1 Isletme Biiyiikliigiiniin Nakit Akis Tahminine Etkisi

Isletme biiyiikliigii ve nakit akis1 tahmini arasindaki iliski kazanglar ve nakit akislarin diizeyine
gore degisebilmektedir. Bu dogrultuda ele alindiginda biiyiik isletmeler i¢in yapilacak nakit
akis tahminlerinde hata paymin diisiik ¢ikmasi, kii¢iik isletmeler i¢in ise tam tersi olarak tahmin
hatasinin daha biiyiik ¢ikmasi beklenebilir. Ciinkii elde edilmesi beklenen —tahmin edilen
kazanglar ve nakit akislar1 hakkinda daha fazla bilgi, kazang ilanindan 6nce hisse fiyatlaria
yansitilmaktadir (Charitou vd, 2001:563). Baginski, Lorek, Willinger ve Branson (1999) ise,
sitki denetimin kazancin siirekliliinde ekonomik belirleyicilerden biri oldugunu
savunmaktadirlar. Daha iyi ¢esitlendirilmis, daha istikrarli biiylimeye sahip isletmelerde
kazanglarin kalicilig1 yiiksek iken kiiciik isletmelerde bu kalicihigin diisiik oldugunu
savunmaktadirlar. Bu istikrarli yapmin kazanglarmn siirekliligini arttirarak daha tahmin
edilebilir gelecek nakit akislarina yol agmasi beklenmektedir.

Buradan hareketle ¢alismaya dahil edilen isletmelerin Toplam Varlik diizeyleri yillar itibariyle
gruplandirilarak dogal logaritmasi almmuistir. Bu yolla isletmelerin sahip oldugu biiyiikliik
regresyon analizine uygun hale getirilmistir. Elde edilen gruplanmis degerlerin yillara gore
ortancas1 bulunmus ve ortanca degerin altinda kalanlar “Kiiciik Isletme” iizerinde kalanlar ise
“Biiyiik Isletme” olarak gruplanmistir. Ardindan her kategori detaylar1 daha énceki bdliimlerde
verilmis modeller vasitasiyla bir, iki ve ti¢ yillik tahmin penceresinden regresyon analizine tabi

tutulmustur. Elde edilen analiz sonuglar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 8: Isletme Biiyiikliigii Unsuruna Gére Model Tahmin Hatalari: 2007-2017
Model 1: FNA;; = a + fFNA;_1¢—2¢-3 t &t Nakit Akis bazli Model
Model 2: FNA;;, = a + FKAZANC;_1¢—2¢-3 + & Tahakkuk Bazli Model

ISLETME BUYUKLUGU
Bir Yilik Tahmin iki Yilhk Tahmin Uc¢ Yilik Tahmin
Modell  Model2 Modell  Model2 Modell Model2
Kigtik Isletme | 7605 0,932 0,8265 0,7131* 09642 0,8018*
Biyiklsletme 107500 0,6004** 08820 08244** 09618 0,9215%*
Ustiin Model
Kiiciik Isletme  gaA7 ANC KAZANC KAZANC
Bityiik Isletme K AZANC KAZANC KAZANC

Bulgulara gore KAZANC modeli tiim tahmin pencerelerinde FNA tahmin modeline kiyasla
onemli Olciide daha kiigiik tahmin hatalar1 iiretmistir. Bu durum isletme biiytkligiinii g6z
Ontine alarak yapilacak tahakkuk bazli nakit akis tahminlerinin daha giiclii sonuglar verdigine
isaret etmektedir. Tablo8’de elde edilen bulgular ayn1 zamanda bize H3 hipotezini test etmeye
de imkan vermistir. Kiiciik ve biiylik isletme kategorilerinin {istiin modellerinde elde edilen
tahmin hatas1 katsayilarma bakildiginda, isletme biiyiikliigii arttikga nakit akis tahmin
kalitesinin de artacagi 6nermesine sahip Hz hipotezi kismen kabul edilmektedir.

5.2.1.2 Faaliyet Dongiisiiniin Nakit Akis Tahminine Etkisi

Calismaya dahil edilmis bir diger isletmeye 6zgii unsur ise faaliyet dongiisiidiir. Dechow
(1994)’a gore, FNA ve KAZANC temelli tahmin modelleri, isletme faaliyet dongiisii arttik¢a
gelecekteki nakit akislarini tahmin etmede daha zayif 6ngoriiye sahip olmaktadir. Buna gore
bir isletmenin faaliyet donglisii yiiksek ise o isletme i¢in nakit akis tahminleri daha zayif
olacaktir. Buna gerekce olarak daha uzun isletme dongiilerine sahip isletmelerin, belirli bir
isletme faaliyeti i¢in daha biiyiik isletme sermayesi gereksinimlerine sahip olma beklentisi 6ne
atilmaktadir. Buradan hareketle ¢alismaya dahil edilen isletmelerin faaliyet dongiileri Finnet
Veri tabanindan elde edilmistir. Elde edilen degerlerin yillara gore ortancasi bulunmus ve
ortanca degerin altinda kalanlar “Diisiik Faaliyet Dongiisiine Sahip Isletme” iizerinde kalanlar

ise “Yiiksek Faaliyet Déngiisiine Sahip Isletme” olarak gruplanmistir. Ardindan her kategori
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yillar itibariyle 1,2 ve 3 yillik tahmin penceresinden regresyon analizine tabi tutulmustur. Elde
edilen analiz sonuglar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 9: Faaliyet Dongiisii Unsuru Model Tahmin Hatalari: 2007-2017

Model 1: FNA;; = a + fFNA;_1¢—2¢-3 + &t Nakit Akig bazli Model

Model 2: FNA;; = a + FKAZANC;_1¢—2¢-3 + & Tahakkuk Bazli Model

FAALIYET DONGUSU

Bir Yilik Tahmin | iki Yilhk Tahmin | U¢ Yilhik Tahmin

Modell Model2 |Modell Model2 Modell Model2

Diisiik Faaliyet Dongiisii | 0,8570 0,7675* |0,9763 0,7484* |1,0156 0,8348*

Yiiksek Faaliyet Dongiisii | 0,9427 0,8361** |0,8978 0,8950**|0,8684**  0,8843

Ustiin Model
Diisiik Faal.Dng. KAZANC KAZANC KAZANC
YiiksekFaal.Dng. KAZANC KAZANC FNA

Bulgulara gore diistiik faaliyet dongiisiine sahip isletmelerde KAZANC modeli tiim tahmin
pencerelerinde FNA tahmin modeline kiyasla onemli 6l¢iide daha kiigiik tahmin hatalar
iretmigtir. Yiksek faaliyet dongiisiine sahip isletmelerde ise KAZANC modeli bir ve iki yillik
tahmin pencerelerinde daha iyi tahminci iken ti¢ yillik tahmin penceresinde FNA modeli daha
giiclii tahminci olarak goziikmektedir. Bu durum isletme faaliyet dongiisiinli g6z 6niine alarak
yapilacak tahakkuk bazli nakit akig tahminlerinin daha gii¢lii sonuglar verdigine isaret
etmektedir. Tablo 9°da elde edilen bulgular ayn1 zamanda bize Ha hipotezini test etmeye de
imkan vermistir. Diisiik Faaliyet Dongiisii ve Yiiksek Faaliyet Dongiisii kategorilerinin {istiin
modellerinde elde edilen tahmin hatas1 katsayilarina bakildiginda, isletme faaliyet dongiisii
arttikga nakit akis tahmin kalitesinin azalacagi ya da isletme faaliyet dongiisii azaldikg¢a nakit
akis tahmin kalitesinin artacagi 6nermesine sahip Ha hipotezi kabul edilmektedir. Buna gore

isletme faaliyet dongiisii azaldikca nakit akis tahmin kalitesi artmaktadir.
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6. SONUC

Bu makalede, Tiirkiye’de gelecekteki isletme nakit akiglarini tahmin etmede mevcut isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarmin m1 yoksa kazanglarin mi daha giiclii etkiye sahip oldugu
belirlenmeye ¢alisilmistir. Literatiirde yer alan nakit akis tahmininde tahakkuk bazli modellerin
nakit akig bazli modellere gore daha dogru sonuclar verdigi genellemesinin ve FASB’in
onermesinin Tirkiye’de gegerliligi test edilmistir. Bu dogrultuda kurulan hipotezler OLS
Regresyonu ile analiz edilmistir. Caligmada ayrica nakit akis tahmininde isletmelere 6zgii
unsurlarin etkili olup olmadigir da test edilmistir. Buna gore isletmeye 6zgii unsur olarak
belirlenmis isletme blyiikligli ve faaliyet dongiisii unsurlar1 dikkate alinarak ek analizler
gergeklestirilmistir.

Elde edilen bulgulara gore arastirma doéneminde ve evreninde Tahakkuk Bazli Model'in
gelecekteki nakit akislarini tahmin etmede Nakit Akis Bazli Model'e gore daha gilivenilir
sonuglar elde ettigi goriilmektedir. Elde edilen bu sonuglar; Dechow vd. (1998), Barth vd.
(2001), Kim ve Kross (2005), Ertugay (2013), Takhtaei ve Karimi (2013), Temiz ve Acar
(2018), Nguyenena vd., (2018), Ball ve Nikolaev (2020), tarafindan ulasilmis sonuglar ile
benzerlik gostermektedir. Ek olarak arastirma déneminde ve evreninde her ne kadar Tahakkuk
Bazli Model bir yildan {i¢ y1la kadarki tahmin ufuklarinda gorece iistiinliige sahip olsa da tahmin
donemi uzadikca tahminlere iligkin hata katsayilarinin yiikselmekte oldugu goriilmektedir. Bu
durum tahmin dénemi uzadik¢a tahmin kalitesinin azaldig1 seklinde yorumlanabilir.
Calismada ele alinan bir diger husus ise gelecek nakit akiglarini tahmin etmede igletmeye 6zgii
unsurlarin tahmin giicline etkisinin arastirilmasidir. Elde edilen bulgulara gore isletmeler
“biiyiik isletme” ve “kiiciik isletme” seklinde smiflandirilarak analize tabi tutuldugunda
Tahakkuk Bazli Model tiim tahmin pencerelerinde daha giiglii bir tahminci olarak oOne
¢cikmaktadir. Tahmin kalitesinin ise tahmin donemi uzadik¢a azaldig: tespit edilmistir. Nakit
akis tahmin kalitesi ile iliskisi arastirilan bir diger isletmeye 6zgii unsur ise faaliyet dongiisiidiir.
Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde aragtirma donemi ve evreninde isletme
faaliyet dongiisiinli g6z Oniine alarak yapilacak tahakkuk bazli nakit akig tahminlerinin daha
giiclii sonuclar verebilecegi sdylenebilir. Buna gore isletme faaliyet dongiisii arttik¢a nakit akis
tahmin kalitesinin azaldig1 degerlendirilmektedir.

Bu makale ¢alismasiyla elde edilen bulgular ile nakit akis tahmin ¢aligmalarmin kullanim
alanlarmi genisletme hususunda literatiire katki saglanmaya calisilmistir. Arastirmanin smirl

bir zaman dilimiyle ve simurli finansal verilerle gézlemlemeye ¢alistigr ampirik iliskiler; daha
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genis zaman dilimlerinde, farkli sektorler, farkli iilkeler ve cok daha farkli degiskenlerle
zenginlestirilmeye acik goriilmektedir.
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dayandig1 goriliir. Ser‘i hukuk ise kaynagini dogrudan kitap ve slinnetten alan hukuktur. Bu
itibarla Osmanli Devleti’nde idari, siyasi, iktisadi alanda seri hukuk biitiiniiyle
uygulanmamustir. Aslinda ser‘1 hukukta olmadigi halde bazi hallerde fetva alinmak suretiyle
ser‘ilestirilmis, mesrulastirilmistir. Bundan dolayr fetvalarla Islamilestirilmis hususlarm
coklugundan dolay1r Osmanli Devleti’nin ser‘i bir devlet oldugu kanaati yayginlasmistir. Oysa
belgeler ve uygulamalar etrafli bir sekilde incelendiginde boyle olmadigi, pek cok hususun
fetvalarla ser‘ilestirildigi goriilmektedir. Meseld; Peygamber zamanin narh yok iken, iktisadi
sartlardan dolay1 narh uygulanmistir. Keza Islamiyetin toprak rejimi miri toprak rejimi degil
iken, Osmanlmin iktisadi diizeni miri rejime dayanmaktadir. Giimriikler, %10-15 faiz
muamelelerinin tescili, pek ¢ok vergiler ve para cezalar1 da ser‘i degilken, zamanin iktisadi
sartlar1 dikkate almarak ser‘ilestirilmistir. Ozetle Osmanli Devleti, diinyevi isleri orfe, sahsi

hukuku seriate havale etmistir?.

Osmanli devleti idari, iktisadi ve siyasi alanlarda daha ¢ok Orfi hukuka bagli kalmistir. Bu
yoniiyle devlet bu alanlarda miidahalecidir. Kisilerin/cemaatlerin ahval-i sahsiye dedigimiz
medeni hukukunu, bu meyanda evlenme, bosanma, vasi, vekalet, borg, alacak-verecek, miras
taksimi, vakif tesisi gibi hususlar, milletlerin ser‘i hukuklarina havale etmistir®. Boyle olmasimna

ragmen, sahsi hukuka da miidahale etmistir.

“Hanefi mezhebi imamlarindan bir kisminin, bir kizin evlenmesi i¢in velisinin izninin sart
olmadigina kani olmasi yiiziinden, bu kanaatlere uyularak verilecek mahkeme kararlarinin
zamanin ahlak bozuklugu dolayisiyla, biiyiik koétiiliiklere meydan vermekte oldugu goriilerek
951 (1544) tarihli bir fermanla kadilar, bagska bir mezhep imaminin reyine uyularak kizin

velisinin izni olmadan nikdh etmekten menedilmislerdir”*

. Devletin miidahaleciliginden
maksat, her tiirlii haksizlik ve sikayeti tespit ederck geregini yaparak adaleti tesis etmektir.
Devletin bu miidahaleciliginin amaci, idari, siyasi, iktisadi ve sosyal alanda kurulmus bulunan
diizenin saglanmasina yoneliktir. Bu husus, Ebu Suud Efendi’nin Risalesinde donemin

ifadesiyle “nizam-1 din ve devlet ve intizam-1 ahval-i memleket” olarak dzetlenmistir®.

2 Osmanli Devletinde Orfi/Ser’i hukuk hakkinda genis bir tahlil icin bkz. Omer Liitfi Barkan, XV ve XVI nci
Asirlarda Osmanli imparatorlugunda Zirai Ekonominin Hukuki ve Mali Essalari, 1. Cilt, Kanunlar, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, Istanbul 1945, ikinci baski, istanbul 2001, 6zellikle giris kism1. Ayrica ayni
miiellif, “Tiirkiye’de Din ve Devlet iliskilerinin Tarihsel Gelisimi”, Tiirk Tarih Kurumu, “Cumhuriyetin 50.
Yi1ldoniimi Semineri, Seminere Sunulan Bildiriler, (Ankara, 23-26 Ekim 1973), TTK, Ankara 1975, s. 49-97

3 Mustafa Oztiirk, “Osmanli Dénemi Fiyat Politikas1 ve Fiyatlarin Tahlili”, Belleten LV/212 (Nisan 1991), TTK,
Ankara 1991, s. 91

4 Barkan, Tiirkiye’de Din ve Devlet Iliskileri, s. 62

% Barkan, ayn1 yer
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Konumuz olan nikahta kiifiiv hususu her ne kadar sahsi hukuk dairesinde bir husus ise de
zikredilen kurulu diizenin devami i¢in mezhep imamlarinin ictihatlarina dayanarak hazirlanan
fetvalarla miidahale edilmis, kadilar tarafindan kiyilmis olan nikahlar, islam’m ruhuna uygun

olmayan sebeplerle feshedilmistir.
2. iISLAM HUKUKUNDA KUFUV/KEFAET

Islam hukukunun temeli olan Kur’an-1 Kerim’de kiifiivle ilgili bir hiikiim yoktur. Ama kimin
kiminle evlenebilecegine dair agik hiikiim vardir. Konuyla ilgili ayetlere bakalim. “Zina eden
erkek ancak, zina eden veya Allah’a ortak kosan bir kadinla evlenir. Zina eden bir kadinla da

ancak zina eden veya Allah ’a ortak kosan bir erkek evienir. Bu, mii'minlere haram kilinmugtir”®.

“Iman etmedikleri siirece, Allah’a ortak kosan kadinlarla evienmeyin. Allah’a ortak kosan
kadin hosunuza gitse de mii’'min bir cariye ondan daha haywhdir. Iman etmedikleri siirece,
Allah’a ortak kosan erkeklerle, kadinlarinizi evlendirmeyin. Allah’a ortak kosan hiir erkek

hosunuza gitse de iman eden bir kéle ondan daha haywhdir’”’.

Hz. Peygamber de insanlarin igtimai hayatin maslahatlarmi géz oniinde bulundurarak evlilik
konusunda su tavsiyeyi yapmustir. “Kadin dort sey icin nikahlanir. Mali icin, soyu igin, giizelligi
icin, dini i¢in. Sen dindar olam se¢ ki hayatin bereketlensin®. Bu ifadeyi agiklayic1 mahiyette
buyurulan su hadisin de evlilik hususunda dikkate alinmasi gerekir. “Kadinlar: giizellikleri i¢in
nikdhlamayiniz. Olabilir ki giizellikleri kendilerini tehlikeye atabilir. Mallart i¢in de onlar
nikdhlamayiniz. Olabilir ki mallar kendilerini simartir. Ancak dindarliklar: sebebiyle onlar

nikéhlayiniz. Dindar saliha bir cariye daha faziletlidir™.

Buna gore, bir Miisliiman bir erkek veya kadin miisrik bir kadinla veya bir erkekle evlenemez.
Miimin bir cariye, giizel ve zengin de olsa bir miisrik kadindan daha hayirlidir. O halde Kur’an’a
gore Allah’a sirk kosmak, evlilik igin en biiylik engeldir. Soy-sop, zenginlik ve meslek ile ilgili
hicbir hiikiim yoktur. Ancak Peygamberin konuyla ilgili bazi tavsiyeleri bulunmaktadir.
Mezhep imamlar1 da bu tavsiyelere dayanarak igtihat yapmiglardir. Bilindigi gibi, Peygamberin
sozlerine hadis, davranislarma da siinnet denir ki siinnet, islam’m ikinci kaynagidir. Buna
ragmen Peygamberin hadis ve silinnetinde konumuz olan kiifiive esas teskil edecek kesin
ifadeleri, tavsiyeleri yoktur. Hele miictehitlerin denklige esas kabul ettikleri asalet, meslek,

toplumsal statii gibi hususlara dair bir igareti bile bulunmamaktadir. Ama asagidaki 6rneklerde

® Nur Suresi 3

" Bakara 221

8 [brahim Acar, “Evlenme Engeli Olarak Din Farki”, Atatiirk Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 17, 2002, s.
33

® Acar, “Evlenme Engeli Olarak Din Fark1”, ayn1 yer
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goriilecegi gibi, insanlarin meslegi, sosyal vaziyeti, nikahlarin feshine sebep olarak kabul

edilmis ve uygulanmustir.

Gerek Kur’an-1 Kerim’de ve gerekse hadislerde durum bu kadar agik iken sonradan mezhep
imamlar1 ve fakihler tarafindan kiifiiv esas1 getirilmistir. Ayet ve hadislerde acik¢a goriildiigii
gibi, zenginlik, soy-sop, giizellikten ziyade dindarlik 6n plandadir. Miisriklerle evlilikler

yasaktir. Ama iman etmis bir kdle veya cariye asaletli ve zengin birisinden daha faziletlidir.

Islam’da nikahin sartlar1 bellidir ve bunlar; karsilikli riza, sahitler/ilan ve tescildir. Goriiliiyor
ki, nikahta denklik, asalet, soy-sop, meslek gibi hususlar sart olarak 6n goriilmemistir. 8-9.
yiizyillar gibi ge¢ bir donemde ortaya ¢ikan mezhep imamlarinin ictihadlari ile denklik meselesi

giindeme getirilmis ve yiizyillarca uygulanmstir.
3. KUFUV KONUSUNDAKI GORUSLER/TARTISMALAR

Sozliikte “esitlik, denklik, benzerlik ve yeterlik” anlamlarina gelen keféet, bir fikih terimi olarak
evlenecek esler arasinda belli hususlarda denkligin bulunmasmi, daha ¢ok da evlenecek

eslerden erkegin kadna denkligini ifade eder. Denk olan erkege kiifiiv denilir.

Kur’an’da evlilik birliginin saglam temeller tizerine kurulusunu ve saglikli isleyisini hedef alan
bir dizi tedbir ve 6giit yer alirsa da kefaet konusu gegmez. Hadislerde ise konu, hukuki bir sart
ve gereklilik olmaktan ¢ok esler arasi uyumu ve ailenin devamliligini saglayici bir tavsiye ya
da sosyal realitenin ifadesi olarak zikredilir. Klasik donem islam hukukcularmin ¢ogunlugu,
kendi zamanlarindaki sosyal gruplasmay1 ve aristokratik yapilanmay1 da g6z oniine alarak hem
evlilikte uyumu saglama hem de ilgili sahislarin zarar gérmesini dnleme amaciyla kefaeti nikah
akdinin baglayicilik (liizum), sthhat veya nefaz sart1 olarak gormiis, buna bagli olarak evlenecek
erkegin kadina denk olmamasi halinde kadina veya velilerine nikahi feshetme hakki tanimstir.
Azinlikta kalan ikinci grup ise ayni1 dinin mensubu olarak biitiin Miisliimanlarm esit oldugundan
hareketle kefaetin evlilikte hukuki bir sart ve gereklilik sayilmasini dogru bulmamus, sadece

evliliklerde dikkate alinmasinin yararh olacagmi séylemekle yetinmistir®®.

Hukuki bir kurum olarak kefaet, evliliklerde kadin tarafinin haklarini koruyucu bir sart olarak
giindeme getirilir. Bunun i¢in de esas itibariyle erkegin belli hususlarda kadina denk olmasi,
erkegin evlenecegi kadindan bu yonlerden daha asag1 bir durumda olmamasi gerekir. Erkegin

kadindan daha iyi bir seviyede bulunmasi ise kadinmn lehine bir durum olup denklige aykir1

10 Hamza Aktan, “Kefiet”, TDV Islam Ansiklopedisi 25, istanbul 2002, s. 166
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sayillmaz. Kefaetin hukuki bir sart olarak gerekip gerekmedigi kadar hangi hususlarda aranacagi

da fakihler arasinda tartigmahdir??,

Bu konuda iki goriis vardir; birincisi Kur’an’da denklik hakkinda hiikiim bulunmamasi, dahas1
Peygamber zamaninda da soy-sop gibi asalet {invanlarinin kaldirilarak, rk veya insanlarin
menseine bakilmadan evliliklerin yapilmasmi tavsiye etmesi ile denkligin aranmamasini
savunan goriistiir. Hasan el-Basri, imam Malik, Sevri, Kerhi, bir rivayete gore Safii, tabiinden
Muhammed b. Sirin, Omer b. Abdiilaziz gibi miictehidlere gére evleneceklerin birbirine denk
olmalar1 sart degildir. Buna gore denklik, evliligin ne sihhatinin ne izumunun sartidir. Koca
kadna ister denk olsun ister olmasin evlilik sahih ve baglayici olur. Bu goriiste olan
miictehidlerin dayandiklar1 deliller Hucurat suresinde gegen “Allah katinda en serefliniz takva
bakimindan en iistiin olanmizdir.” mealindeki on {i¢iincii ayet ile “Insanlar tarak disleri gibi
esittirler. Arabmn Arap olmayana iistiinliigii yoktur. Ustiinliik ancak takva iledir.” ve “Arab’m

aceme {istiinliigii takva iledir.” gibi hadislerdir!?.

Kefaetin sart olmadigini savunanlarm ileri siirdiigii bir diger delil ise kisasta denkligin
aranmadig1 gibi evlilikte de kefaetin sart olmamasi gerektigidir. Cinayetlerde kanlar esit kabul
edilir ve yiiksek seviyeli, serefli olan diisiik seviyeli, alim olan da cahil karsiliginda
oldiiriilebilir. Evlilikte denkligin olmayis1 da buna kiyas edilir. Kerhi’den rivayet edilen bir
goriise gore: “Benim nezdimde sahih olan goriis nikahta kefaete itibar edilmemesidir. Cilinkii
nikahtan daha 6nemli olan kisasta kefaete itibar edilmezken evlilikte de 6lgiit kabul edilmemesi
gerekir. Hz. Peygamber zamanindaki bazi uygulamalar kefaetin sart olmadigini gosteren
delillerden kabul edilir. S6z gelimi Bilal-i Habesi ensardan bir kiz istemis, denk olmadigi i¢in
kiz tarafi bu istegi geri ¢evirmisti. Durumdan haberdar olan Hz. Peygamber (s.a.v): “Ya Bilal,
git onlara, Allah Resulii size beni evlendirmenizi emrediyor de.” buyurmustur. Bu ve benzeri
ornekler s6z konusu goriisii delillendirmek ic¢in getirilir. Bu konuda ifade edilen goriislerden
biri de sudur: “Nikahta denkligin sart oldugunu bildiren bir ayet olmadig1 gibi, sihhati tizerinde
ittifak edilen bir hadis de yoktur.

Evlilikte denkligin bulunmas: gerektigini savunanlar, Bakara Suresinde gegen “Kadinlariniz
sizler i¢in sizler de kadinlarniz i¢in birer elbisesiniz” ayetindeki hitkkmii esler arasinda tam bir
denklik olarak tefsir ederler. Yine bu goriiste olanlarin Stinnetten getirdikleri deliller sunlardir:

Hz. Omer’den nakledilen “Kadmlar1 ancak velileri evlendirir. Onlar ancak denkleriyle

11 Aktan, a.g.m., ayn1 yer
12 Sitheyla Akgay Bigen, “Esler Arasinda Denklik (Dindarlik ve Zenginlik Ornegi)”, Batman Universitesi Islami
[limler Fakiiltesi Dergisi 11/1, 2018, s. 95
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evlenirler.” rivayeti ile “Neslinizi devam ettirin ve denk olanlar ile evleniniz” hadisidir. Hz.
Aise’den Peygamberimizin: “Soylu kadmlar denk olanlardan bagkasiyla evlenmelerine mani

olurum.” dedigi rivayet edilir.

Bu goriise gore denklik gozetilmeden yapilan bir akit, sahih olarak kurulmus olmakla beraber
denkligi aramada hak sahibi olan kisilerin bu akde itiraz ve fesih hakki vardir. Bu nedenle bu
nikah lazim degildir. Hak sahipleri denkligin bulunmadigi evlilige itiraz haklarini
kullanmazlarsa akit lazim hale gelir. Bu goriisteki hukukculara gore denklik sthhat sart1 olsaydi,
hak sahipleri riza gosterse bile bu akdin gecerliliginden s6z edilemezdi. Zira sthhat sartindaki
eksiklik, hak sahibinin hakkindan feragat etmesi ile ortadan kalkmaz. Dolayisiyla bu tiir bir
akit, mahkemece feshine karar verilene kadar sahih evligin biitiin hukuki sonu¢larmi dogurur.
Kefaet nikahin lizumunda sarttir diyenlere gére mesela ergen bir kiz dengi olmayan birisiyle
evlenirse velisi raz1 oldugu takdirde nikdh muteberdir; aksi takdirde veli nikahi feshedebilir.
Ebu Hanife’ nin goriisii bu yondedir. Nikahin sthhatinde kefaet sarttir goriisiinde olanlara gore

ise velinin izni olmadan yapilan bdyle bir evlilik akdi, sahih degildir'?.
4. TURK GELENEGINDE DENKLIK

Bu konunun Tiirk kiiltiiriindeki yeri hususunda zengin kaynaklar vardir. Bilindigi gibi, Islam
oncesinde Tiirkler arasinda Araplarda oldugu gibi bir kabilecilik ve kabileler arasinda iistiinliik
iddialar1 yoktu. Her boydan herkes hanlik iddiasinda bulunabilir ve eger kurultay uygun goriirse
han olabilirdi. Elbette evlilik yoluyla akraba olacak aileler arasinda bir uyum ve denklik aranirdi
fakat bunun kesin ve kat1 kurallar yoktu. Hatta kiz aparma gelenegi yaygin oldugu gibi zengin-
fakir gengler arasinda evlilikler olurdu. Tiirk hakan ve sehzadelerinin de yabanci hanimlarla
evlendiklerine dair pek ¢ok 6rnek vardi. Mesela; Mete’nin bir hanimi Cinliydi. Keza biitiin Tiirk
devletlerinde hem hakanlar hem de siradan insanlar, yabanci kadinlarla evlenmislerdir. Bu ayr1

bir tartisma konusu oldugundan burada konudan uzaklagmak istemiyoruz.

Osmanli 6ncesi sicil kayitlar: elimizde olmadigi i¢in o donemlerde denklik hakkinda fazla bir
sey bilinmiyor. Ancak bazi siyasetname ve nasithatname eserlerinde, genel anlayisi temsil eden
nasihatlere rastlanmaktadir. Bunlarin en mithimi Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig adli

meshur siyasetnamesidir.

Eserinin 62. Babin1 (4475-4503.beyitler) evlenme konusuna ayiran Yusuf Has Hacib Gzetle

sunlar1 soylemektedir:

13 S.A. Bigen, “Esler Arasinda Denklik (Dindarlik ve Zenginlik Ornegi)”, s. 95-96. Bu konudaki rivayetler ve
tartismalar hakkinda genis bilgi i¢in bu makaleye miiracaat edilebilir.
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Eger evlenmek istersen, ¢cok dikkatli ol ve iyi bir kiz ara. Alacak kimsenin soyu-sopu ve ailesi
iyi olsun; kendisinin de haya ve takva sahibi, temiz olmasina dikkat et. Alacaksan, el degmemis
ve senden baska erkek yiizli gormemis olan, bir aile kiz1 almaga ¢alig. Bdylesi seni sever ve
senden basgkasini tanimaz, yakigsik almayan miinasebetsiz hareketlerde de bulunmaz.
Evleneceksen, kendinden asag1 derecede biri ile evlen; kendinden yiiksek ailelere yaklasma,

sonra onun esiri olursun.

Evleneceksen, kendinden asagi derecede biri ile evlen; dmriinii huzur iginde gegirirsin. Onda
yiiz giizelligi arama, giizel huy ara; huyu iyi olursa, seni memnun eder. Ey takva sahibi insan,
evlenme; evlenirsen, kendi dengin ile evlen. Yiiz giizelligi arama, gilizel huy ara; huyu giizel
olursa, o milkemmel demektir. Ey giizellik arayan, giizellik arama; sen al yanagini bos yere

sarartma.
Evlenmek isteyen kimseler su dort nevi kadin ile evlenirler, ey erkeklerin ileri geleni.

Biri zengin kadin ile evlenmek ister biri giizel olmasini ister ve ona goz diker. Bir bagkas1 soyu-
sopunun asil olmasini ister ve bu asalet payesi ile iftihar eder. Bagka biri de ¢ok takva sahibi
olmasini arzular; onu bulunca, kendisini ona derhal kaptirir. Bunlardan hangisinin daha 1yi

oldugunu sana sdyleyeyim; evlenmek istersen, bana kulak ver.

Ey seckin ve bilgili insan, sen zengin bir kadin ile evlenmek isteyerek, kendini onun esiri
durumuna sokma. O malina giivenerek, dilini uzatir; o birgok seyler ister ve onun biitiin bu
arzularini yerine getirmek icap eder. Ey giizellik arayan insanlarin iyisi, kadinda giizellik arama,

aleme maskara olursun.

Kadmin giizelini herkes arzular; fakat onu ancak Tanrmnin fazli koruyabilir. Ey asalet ve
biiyiikliik arayan insan, bu asil aile i¢inde kiigiik mevkie diisme. Soyu-sopu biiyiik olan kimseler
yiiksekten konusurlar; sen kadmn esiri olma. Ey alacagi kadinin takva sahibi olmasini isteyen

bey-zade, boylesine rastlarsan, her dort seyi de bir arada elde etmis olursun.
Eger iyi ve takva sahibi bir kadin bulursan, bu firsat1 kagcirma, derhal evlen, ey 1yi insan.

Arzun zenginlik ise, o tasarruf ederek, seni zenginlestirir ve yiiziinii giildiiriir. Ahlak: diiriist
olan kimse giizel goriiniir; kadimin giizelligi onun tavir ve hareketidir, bunu bilen bilir. Kadin

takva sahibi ve temiz olursa, asil demektir ve diger ii¢ sey de onda birlesir, ey kudretli insan.
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Ey hakim insan, takva sahibi olan kadm iste, takva sahibi biri bulunursa, her dort sey onda

birlesmis olur®.

Evlenecek erkekler kadinda giizellik, zenginlik, asalet ve ahlak ararlar. Hacib’e gore, yiiz
giizelligi degil giizel huy aranmasi lazimdir. Insanlarin kendine denk biri ile evlenmesini tavsiye
eder. Soy-sop asalet arayan kimse, o aile i¢inde kiigiik bir mevkie diiser, zengin kadinla
evlenilirse, kadinin esiri durumuna diiser. Nihayetinde Hacib, kadinda diiriist ahlak ve takva
arar. Mesele zenginlik ise takva sahibi kadin tasarruf ederek esini zenginlestirir. Ahlakli takva

sahibi kadin glizellik, asalet ve zenginligi sahsinda birlestirir.

Yusuf Has Hacib’in bu tavsiyelerinin Hz. Peygamberin “Kadinlari giizellikleri icin
nikdhlamayniz. Olabilir ki giizellikleri kendilerini tehlikeye atabilir. Mallari igin de onlar
nikdhlamayiniz. Olabilir ki mallar kendilerini simartir. Ancak dindarliklar: sebebiyle onlart
nikdhlaymiz. Dindar saliha bir cariye daha faziletlidir” hadisi ile ayn1 manay1 ifade etmesi
ilgingtir. Zaten Kutadgu Bilig yakindan incelendiginde kaynagmin Kur’an ve hadis oldugu
acikca goriilecektir. Nitekim pek cok beyit, ayet veya hadis mealleridir.

5. OSMANLI DEVLETI’NDE KUFUV UYGULAMALARI

Osmanli hukukunda Hanefi fikhi tercih edildiginden dolay1 pek ¢ok alanda oldugu gibi evlilikte
denklik konusunda Hanefi imamlarin goriisleri tercih edilmis ve uygulanmistir. Zaten Osmanli
hukuku, mezhepler arasinda gegise miisaade etmezdi. Meseld; bir konuda Safii’nin veya

Maliki’nin ve hele Sia imamlarmin goriisleri ve ictihatlar1 ile amel edilmezdi.

Tespit edebildigimiz nikahta denklik ile ilgili davalarda kadilar Hanefi imamlarin fetvalari ile

karar vermislerdir. Simdi konuyla ilgili 6rneklere g6z atalim.

Iznikmid (Izmit) kazasma bagh Degirmenderesi kdyiinden olup misafir olarak Kasimpasa
Yahya Kethiida odalarinda oturan Havva binti Ahmed adli kadin, 12 Haziran 1676 (1087 yili
Rebiii’l-Evvelin son giinii) istanbul mahkemesine yaptig1 bagvuruda; Ibrahim bin Ahmed adli
kocasi aleyhinde dava agmis, davasinda iki y1l dnce evlendigini fakat kocasinin Kipti oldugunu
yeni 0grendigini, bu haliyle kendisine denk olmadigini ileri siirerek nikahinimn iptalini istemis,
karsilikl1 yapilan durugsmada kocas1 da durumu dogrulayarak bosanmiglardir. Havva ayrica,
evlendiklerinde 2000 ak¢e mihr-i miiecceli oldugunu ve bunun kendisine 6denmesini de talep

etmistir. Ancak kocasi, Havva’nin sahitler huzurunda zikri gegen meblagdan vazgectigini ifade

14 Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, I, Ceviri, (¢ev. Resit Rahmeti Arat), 4. Baski, TTK Yay., Ankara 1988, s.
324-328
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edince, Haracci Muhyiddin mahallesinin imam ve miiezzini sahit olarak davet edilmis, onlar da

gercekten Havva’nm mihrinden vazgectigine dair sahitlik edince, davadan men edilmistir'®.

Baslangicta iki tarafin rizasiyla yapildigi anlasilan bu nikah, kadinin esinin kipti (o donemlerde
cingenelere denirdi) oldugunu 6grenmesi iizerine feshedilmistir. Halbuki kadmin esi ibrahim
Miisliimandir, bu haliyle nikdhinin 6niinde bir engel yoktur. Ama imamlarin sosyal statii esasini
ileri siirerek verilen fetvalarma dayanarak nikah iptal edilmistir. Ote yandan kocanin da nikah
kiyllmadan once kimligini gizlemesi, iki y1l boyunca evliligini devam ettirmesi diiriist bir

davranis olarak kabul edilemez.

Kibris’ta Karpas kazasmim Litrankomi kdylinden Hasan Odabasi ibni Fazli adli kisi 12 EKim
1718 (17 Zilkade 1130) tarihinde mahkemeye bagvurarak, ayni koyden kizi Hatice adli bakireyi
kendisinin izni olmadan ren¢ber taifesinden Yusuf bin Ali adli geng aleyhine davaci olarak,
Yusuf’un iman ve Islamin: ve ilm-i halini bilmeyen erdzil takimindan oldugu, kendisinin ise
iman ve Islamini, ilm-i halini bilen kaza ahalisi arasinda iyi hali ile bir nam1 oldugunu, salih ve
dindar oldugundan dolay1 halkin erazil takimindan olan Yusuf ile kizinin arasinda halvet
olmadigindan velayeti hasebiyle bu nikahi feshettigini ve bunun mahkeme tarafindan feshi
hakkinda hiikiim talep etmistir. Hasan Odabas1, Kibris Miiftiisii Seyyid Omer Efendi imzas1 ile
bir de fetva sunmustur. Fetva “imdn ve isldmint bilmeyen Zeyd Amr-1 salihin kizi Hind’e kiifv
olur mu? cevab-1 ba-savabinda olmaz” hiikkmiinii vermektedir. Yusuf da sdylenenleri tasdik

edince nikah feshedilmistir®e.

Burada nikahin iptali i¢in ileri siiriilen gerekgeler ilgingtir. Yusuf’un Islam, iman ve ilmihalini
bilmedigi ve halkin erazil (reziller/asagiliklar) takimindan oldugu gerekge gosterilmektedir.
Insanlarin mesleklerinden dolay1 asagilanmasmin Islam’in temel degerleriyle ilgisinin olmadig
aciktir. Nitekim Kur’an’da “Ey insanlar! Stiphe yok ki, biz sizi bir erkek ve bir disiden yarattik
ve birbirinizi tanimaniz i¢in sizi boylara ve kabilelere ayirdik. Allah katinda en degerli olaniniz,
O’na karsi gelmekten en ¢ok sakinaminizdwr. Siiphesiz Allah hakkiyla bilendir, hakkiyla

haberdar olandir”*" buyurulmaktadir.

Trabzonun Hac1 Kasim Mahallesinden Ali Celebi ibni Murad, 7 Haziran 1683 (11 Rebiii’l-
Ahir 1094) tarihinde mahkemeye basvurarak, anne baba bir kiz kardesinin kiz1 Rabia binti

Ismail adl1 kadmin kiz1 Hatice binti Mahmud Efendi adli kiigiik kizin islerini yiiriitmek iizere

S ISAM, Istanbul Kad: Sicilleri-Istanbul Mahkemesi 18 Numarali Sicil (H.1086-1087/M.1675-1676), (Haz. Salih
Kahriman-Fuat Recep-Sabri Atay-Hiiseyin Kilig-Y1lmaz Karaca-Rasim Erol), istanbul 2010, s. 446-447

16 9 Numarali Kibris Ser’iyye Sicili, s. 52, hiikiim 201

" Hucurat Suresi 13
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daha 6nce mahkeme tarafindan vasi tayin edilen es-Seyyid Hasan Efendi ibni es-Seyyid Ebu
Bekir aleyhine dava a¢cmustir. Ali Celebi, vasi es-Seyyid Hasan’m Hatice’yi, koleligi
babasidan intikal eden ve hala tam olarak hiir olmayan (mu ‘taku’l-ba ‘d) Hamza bin Abdullah
ile nikahladigin1 beyan etmis, Hamza’nin Hatice’nin layig1 ve dengi olmadigini, oysa
Hatice’nin atadan dededen hiir asilli, ulema neslinden oldugu gerekgesiyle nikdhin feshi ve
vasilige ihanet eden es-Seyyid Hasan’in vasilikten azlini talep etmistir. Vasi es-Seyyid Hasan
ise cevabinda, Hamza’nin hiir oldugunu, dolayistyla Hatice’ye denk oldugunu iddia etmistir.
Kizin annesi basta olmak {izere hisim akrabalarinin ve ileri gelenlerin sehadetleri ile gercekten
Hamza’nin hald tam olarak kolelikten azat edilmedigini, Hatice’nin hiir asilli ve ulema
ailesinden olmasi hasebiyle kesinlikle denk olmadigina sehitlik etmislerdir. Bunun {izerine

kadi, nikani fesh ve es-Seyyid Hasan’1 da vasilikten azletmistir?®,

1701 tarihinde (1114) Amasya’nin Cami-i Enderun Mahallesinden Fatma binti Mehmet adli
kiz, mahkemeye basvurarak, annesinin kendisi kii¢iik iken kiifiivii (dengi) olmayan Mehmet
bin Saban ile nikahladigini, oysa kendisinin mahkeme giinii baliga oldugunu ifade ederek
nikdhinin iptalini istemis ve mihrinin de yarisini hibe ettigini bildirmesi iizerine nikahi
feshedilmistir’®. Burada kiifiilv olmamasinmn sebebi agik degildir. Annesinin kizin1 verdigi

kisinin yash veya herhangi bir surette kendisine denk olmadig: diisiiniilebilir.

Biitiin kiifiiv davalarinda erkegin denk olmadigindan bahisle nikahin iptal edilmesi s6z konusu
degildir. Mevcut fetvalara gore bazen erkek kadindan faziletli oldugunu iddia edebilir ve
kadmin velisinin nikdh feshi talebi reddedilebiliyordu. Ayntab (Gaziantep)’te Haci Aba
mahallesinde oturan Ali bin el-Hac Hamza adli kimse, 28 Haziran 1711 (12 Cemaziyye’l-Evvel
1123) tarihinde es-Seyyid el-Hac Mehmed ibni es-Seyyid Hiiseyin hakkinda ag¢tig1 davada; ana-
baba bir kiz kardesi Fatma adl1 bakireyi kiifliv olmadigi halde kendisinden izinsiz nikahladigini,
kendisinin itiraz1 oldugunu bildirerek nikahin feshini istemistir. Seyyid Mehmed ise cevabinda,
Fatma’nin babasinin davar alip-satan bir canbaz oldugunu, kendisinin saddt-1 kiramdan
oldugundan baska koskerlik sanatinda olmakla Fatma’ya {stiinliigii oldugunu iddia etmistir.

Mahkemeye davet edilen sahitler, Seyyid Mehmed’in sadat-1 kiramdan olup ve diger

8 Trabzon Ser. Sic. 1863, s. 13 (Amasya ve Trabzon’a ait bu belgeleri temin eden Dr. Ozcan Tatar’a tesekkiir
ederim.)
1 Amasya Ser. Sic. 24, s. 4
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cihetlerden de Fatma’dan daha faziletli olduguna ve Fatma’ya denk oldugu hakkinda sahitlik

etmeleri {izerine, Fatma’ nin kardesi Ali davadan men edilmistir ve nikah tescil edilmistir®.

Gene Ayntab’ta Amu mahallesinden Emir Yusuf-zade olarak bilinen Hafiz es-Seyyid Mehmed
Celebi ibni es-Seyyid Hiiseyin adli kimse, Temmuz 1756 (Sevval 1169) tarihinde mahkemeye
miiracaatla, Sehrekiistii mahallesinden Giillab olarak tanman Osman bin Omer huzurunda
davaci olarak, Ayse binti es-Seyyid el-Hac Mehmed adindaki hatunun amcasinin kiz1 oldugunu,
seref ve nesebinin sahih oldugundan baska babasinin attar, dedesinin de beldenin ayanindan ve
Nakibii’l-Esraf Kaymakami oldugundan bahisle, Giillab Osman’in ise kosker oldugundan
baska ahalinin hizmetkarligint yapan siifehd-yi erazil-i nasdan ve ednddan oldugunu ifade
etmistir. Bundan on iki giin dnce bir sekilde amcasi kizina nikah yaptigini ve dokuz giin sonra
yine kosker taifesinden Nezilioglu olarak tanman Ali bin Ibrahim adl kimseye velisinin izni
olmadan nikah kiymistir. Her ikisi de kiifiiv/denk degil iken, Giillap kendi nikdhinin daha 6nce
oldugundan bahisle, Nezilioglu’nun nikah1 feshedilmistir. Ancak Osman da kiifiiv olmadigini,
bunu kendisine haksiz yere utang verdigini beyan ile nikahin feshedilmesinin talebi oldugunu
bildirmistir. Ayrica Emir Yusuf-zdde’nin, sundugu bir fetva huzurda acilip okunmustur.
Fetvanin mahiyeti “ulemd ve surefd neslinden olan Hind bild izni’|-veli erdzil-i ndsdan olan
Zeyd’e akd-i nikdah olunsa Hind’in velisi Amr nikdh-1 merkumu feshettirmege kdadir olur mu?
Cevab ba-savabinda Allahu a’lem “olur’ hilkkmiinii ihtiva etmektedir. Buna dayanak olarak da

Fetava-y1 Ankaravi’den bir fetva sureti ibraz etmistir”.

Netice olarak, Osman’in nikdh1 Nezilioglu’nun nikdhindan ii¢ giin erken oldugundan,
Nezilioglu davadan men ve Osman da aralarinda nikdh oldugunu fakat halvet olmadiklarini
ikrar etmis ancak yazildig1r gibi kiifiv olmadigim1 inkar edince, sahitler Ayse Hatun’un
nesebinin sahih oldugunu, babasmin attar, dedesinin ise Nakibii’l-Esraf olmasi hasebiyle
Osman’a kiifiiv olmadig1 hususunda sahitlik etmislerdir. Bunun iizerine ve fetva geregince séz

konusu nikah feshedilmistir?t. (Bkz. Ek 1)

Kayseri’de de kiifiivle ilgili olarak iki dava tespit edilmistir. 21 Mart 1708 tarihinde Kayseri’ye
bagh Cirlavik kdyiinde, Serife Rabia ile Ibrahim Celebi’nin sahitlerin huzurunda evlendikleri,

bilahere bu evlilikte kiifiiv olmadigina dair bir ihbarin yapilmasiyla ilgili olarak, Kayseri Kadisi,

20 Okkes Naring, 64 Numarali Gaziantep Ser’iyye Sicilinin Transkripsiyon ve Degerlendirmesi (h.1123-
1124/m.1711-1712), Kilis Yedi Aralik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali Basilmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Kilis 2010

* Ankaravi’nin fetvasi: “Iza dlem-yekun kufuvven kane li’l-evliya ve hakku’l-i’tiraz ve reddi’l-husn an Ebi Hanife
en-lem-lekun kufuvven 1a-yectizu’n-nikéh asla ve bihi ahaza kesirun mine’l-mesayih”.

2L Ayntab (Gaziantep) Seriyye Sicili No: 114, s. 83
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evlenen sahislarin birbirlerine kiifiiv olup olmadiklarmi yerinde tetkik ettirilmek maksadiyla,
Mevland Mehmed Efendi adiyla birisini gorevlendirmistir. Mevlanda Mehmed Efendi ise
yerinde ve sahitler huzurunda yaptig: tetkik sonucunda, isimleri gecen Serife Saliha ile Ibrahim
Celebi’nin kiifiiv olduklar1 ve bu kisilerin mihr-i miieccelleri “beynlerinde ma’lim” ve belgede
teferruat ile kaydedilen “mihr-i mu’accele” ile nikahlar1 akdedilmistir. Yine ayn1 belgede
evlenen Serife Saliha’nin “on yedi yasini tecaviiz idiib biilligun ma rife oldugu ve akile ve

reside oldugu” da belirtilerek nikahin sahih oldugu yerinde tespit edilmistir?2,

3 Ocak 1714 tarihinde, Kayseri’nin Hac1 Kasim mahallesinde oturan Ataullah Celebi’nin,
Hiiseyin adindaki sahistan sikayet¢i olarak, kiz kardesi Serife Saliha’nin ulema bir aileden
oldugu halde, “bi-garazdan evveli nefs-i ehl-i sikdan olub kiifiiv biri olmayan” Hiiseyin’le
evlendigini duydugu ve bosanmalar1 hakkinda dava agmistir. Mahkemeye gelen Hiiseyin ise
nikah yapilirken “es-Seyyid Ataullah Celebinin istima’ eyledikde tezvic eyledi deyu du’a”
ettigini belirtmistir. Mahkemede bunu ispat etmesi istendiginde “bi’l-kiilliye izhar-1 ‘acz”
kalmigtir. Bunun {izerine mahkeme bu defa da Ataullah Celebi’ye “akd-i mezkir kendi izn ve
icazetinde olmadigina” yemin etmesi istenildiginde Allah admi zikrederek yemin etmistir.
Mahkeme bunun iizerine “evidd’t ulema ve siirefadan eviadin ciiheld ve ehl-i sika kiifiivi
olmadigi lede’s-seri‘ zahir” olmadigina kanaat getirilerek, “kiiftiv-i gayrinin nikahi1 asildan
miin‘akitten olmadigi miifta-bih oldugu kiitiib-i mu‘teberan-1 fikhiyyede mestlir olmagin

mucibince” nikdhin feshine karar verilmistir?®.
6. KUFUV ILKESININ TESIRLERI

Kiifiiv/denklik meselesi ilk bakista taraflari1 ilgilendiren sahsi bir mesele olarak goriilebilir.
Fakat yiizyillar i¢inde toplumsal ayristirmanin esas1 olarak miiessir olmustur. Islam’in
temelinde olmayan asalet, zenginlik gibi hususlar yok iken toplumda zadegan smifinin
olusmasma vesile olmustur. Toplumdaki is boliimii, birilerinin hizmet ve benzeri isler

yapmalari, onlarin erazil taifesinden oldugunu asla gostermez.

Bu husus toplumda daha baska ayriliklarin da sebebi olmustur. Islam dairesindeki farkli bir
mezhebin/ekoliin mensuplar1 ile dahi evlilikler nadiren yapilmakta, boylece toplumsal
biitiinlesme bir tiirlii saglanamamaktadir. Kan bagi ile saglanan bagdan baska toplumsal
biitiinlesmeyi saglayacak ve uzun siire devam ettirecek baska bir miiessese yoktur. Halk

arasinda iktisadi is ortakliklar1 kurulabilir ama her haliikarda bu ortakliklar uzun émiirlii olmaz.

22 Mehmet Karagdz, “Osmanh Aile Hukukunda Kiifiiviin (Denklik) Tatbikat ile flgili Bir Degerlendirme”, Tiirk
Kiiltiirii Incelemeleri Dergisi 1, Istanbul 2000, s. 34-35
28 Karagdz, agm, s. 36
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Ama sihri baglarla kurulacak bir biitiinlesme nesilden nesle devam eder, boylece toplumda
karsilikli hosgorii ve karsilikli kabul anlayis1 geligir, bu da kuvvetli toplumsal bir biinyeyi

olusturur.

Farkinda olunmasa da bu konunun uluslararas1 boyutu da biiyiikk énem arzetmektedir. Islam
iilkelerinin farkli mezheplere mensup olduklar1 malimdur. Yillar boyunca Miisliimanlar
arasinda uluslararasi boyutta evliliklere siiphe ile bakilmig, Miisliiman iilkeler arasindaki
evlilikler siir bdlgelerinde kirsal kesimde yapilan evliliklerden 6teye gegcmemistir?®. Daha agik
bir 6rnek vermek gerekirse, Osmanli Devleti, siyasi miilahazalarla Osmanli kadinlari ile Iranl
erkeklerin evliliklerini yasaklamistir®®. Buna gerekce olarak da dogan ¢ocuklarin Iran tebasma

girecekleri ve askerlikten muaf olacaklar1 gosterilmistir.

Konunun bagka bir yonii de mezhep ayriliginin denklige mani oldugu meselesidir. Bu hususta
pek cok tartigmalar, risaleler ve fetvalar bulundugundan, burada ayrintiya girmeden ilgili
kaynaklara havale etmeyi uygun gordiik?®. Aslinda bu durum, Islam iilkelerinin
biitlinlesmelerinin oniinde gézden kacirilan bir engeldir. Keza Suudi Arabistan hiikiimeti, hala
kadinlarinin Miisliiman olsa da baska erkeklerle evlenmelerini yasaklamistir. Bu anlayisin, eski

Arap asabiyesinin giiniimiize kadar devam eden tezahiirii olmas1 muhtemeldir.

24 Frrat Universitesinde gorevli iken, Suriye’de Sam ve Halep Universiteleri ile bilimsel ¢aligmalar siirdiirdiigiimiiz
yillarda, 2004 yilinda Sam’1 ziyaret ettigimizde Yiiksek Egitim Bakanlig: siyasi biiro sefinin verdigi bilgiler, bu
konuda ibret verici oldugu icin burada zikretmeyi uygun gordiikk. Bu zatin ifadesine goére, 1974-2004 yillar
arasinda Suriye’den Sovyetler Birligi'ne &grenci, subay, miihendis ve diger alanlardan toplam 30.000 kisi
gonderilmistir. Bunlarin 7.000°i Rusya’da evlenmisler, bugiin binlerce damat, gelin, torun, yegen mevcuttur. Onun
icin Suriye’nin Rusya ile zannedildiginden daha derin baglar1 oldugunu, ayni sosyal iliskilerin ortak tarih ve
kiiltiire sahip olan Tiirkiye ile de gerceklesmesinin 6nemini ilave etmistir.

25 Sam Kadist Ahmed Esad bin Mahmud Said el-Uryani’nin 12 Mart 1885 (25 Cumade’1-Ula 302) tarihinde Suriye
Merkez Niyabet-i Ser‘iyesine yazdigi sukkasinda, “Iran Sefareti tarafindan bir miiddetden beru hal ve tesviyesi
taleb olunan mevadd-1 ma‘limeye ve anm tiizerine icrasi 1ldzzim gelen mu‘dmeleye dair Hariciye Nezéret-i
Celilesinden varid olan tezkere melfiif mahzara ile beraber Meclis-i Mahsis-1 Viikelada lede’l-kird’a mevadd-1
mezkirenin biri teb‘a-i iraniye ile izdivac eden Osmanh kadinlardan tevelliid eden cocuklar1 askerden muafiyeti
kaziyyesi olub Osmanl kadinlarmin Iranilerle izdivici nizamname-i mahsts ile men edildigi cihetle simdi
anlardan tevelliid eden cocuklar hakkinda tamamen teb‘a-i Devlet-i Aliyye mu‘dmelesi icrasi lazimeden
bulunmasina mebni hitkm-i nizdmin muhéafazasi1 ve iddmesiciin gerek mehakim-i ser‘iyye ve gerek deva’ir-i
belediye ile €’ imme-i mahallat taraflarindan teb‘a-i Osmaniye’den olan bir kadinmn iran teb‘asiyla izdivaci
hakkinda izinndme ve ilmithaber verilmemesine dikkat ve itina olunarak sayed memnu‘iyet-i vaki‘a hilafinda
hareket edenler olur ise miicdzat-1 sedideye dii¢ar olacaklarinin mahakim-i mezk{r nd’ibleriyle deva’ir-i belediye
rii’esdsina ve e’imme-i mahallata kat‘iyye tenbih ve tebligle ba‘dezin hilaf-1 memnu‘iyet mistlli miindkehat
vuku‘a getiiriilmemesi esbabinin istihsali tezekkiir kilinarak Nezaret-i miigariin ileyha ile Dahiliye Nezaret-i
Celilesine ma‘limat verildigini...” ilgilere duyuruldugunu bildirmektedir. Evdmir-i Sultaniye 1/A, s. 6.

% Mesela; Hasan Hiiseyin Giines, “Rafizilerle Nikdhin Gegersizligi Uzerine Giir Bahgeler- 18. Yiizyilda Osmanl
Alimi Ali b. Muhammed el-Muradi’nin yazma Risalesi”, Alevilik Arastirmalar: Dergisi 15, Ankara 2018, s. 203-
218
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7. SONUC

Verilen 6rneklerde goriildiigli gibi, nikahta kiifiiviin sartlar1 arasinda 6ne ¢ikan husus, erkegin
sosyal vaziyeti ve meslegidir. Nikahta kiifiiviin olmadigmi iddia eden kiz tarafi/velisi,
kendilerinin serefli bir soydan geldiklerini, nakibii’l-esraf bir aileden olduklarini, attar
mesleginden olduklarini, oysa davact olduklar1 erkegin erdzil-i nasdan (insanlarmn rezil,
asagilik) oldugunu, mesleginin de hizmetkarlik ve koskerlik oldugunu ileri stirmiiglerdir.
Ayrica iman ve Islamini bilmemek de nikahn feshi i¢in bir sebepti. Isin ilginci, bu gerekcelerin
ayni sekilde fetvalara girmis olmasidir. Zira fetvalarn dini vechesi oldugundan diisturul’l-
amel/uyulmasi1 gereken kurallar1 ihtiva eder. Biitiin mezhepler ¢ok kiigiik farkliliklarla bu
kurallar1 benimsemislerdir. Bu suretle evlenecek kisilerin ve ailelerinin birbirlerine denk olup
olmadiklarma, uyum saglayip saglayamayacaklarina karar vermeleri gereken sahsi hukuka

devletin/siyasi otoritenin miidahale etmesinin 6nii agilmis oldu.

Aslinda bu meselenin temelinde eski Arap asabiyesi, kabilecilik ve soy-sop suurunun devam
ettirilmesi gayreti vardir. Gergekte yukarida zikredilen ayetlerden ve Peygamberin
uygulamalarmdan?’ da acik¢a anlasilacag1 {izere, kiifiiv meselesinin dini vecheye
biiriindiiriilmesi Islam’m ruhuna aykiridir. islam’in en onemli 6zelligi, insanlar arasinda

istiinliigiin soy-sop, renk ve meslekte degil, takvada oldugu bilincinin ikamesidir.

Pek ¢cok meal ve tefsirde takva terimi ¢ok dar anlamda Allah’a kars1 gelmekten sakinmak olarak
verilmistir. Atka kelimesi, takva kelimesinin ism-i tafdili yani en yiiksek derecesidir. O halde
Hucurat suresinde gegen atka terimine “en ¢ok takvaya sahip olaminizdir” seklinde mana
vermek gerekir. Gergi ittika kelimesinde ¢ekinmek, sakinmak manasi vardir ama takva salt
olarak Allah’tan sakimmak degil, Allah’mn emir ve yasaklarina uymaktir. Takva terimi daha
genis mana ifade etmektedir. Takva ehlinin/muttakilerin 6zellikleri Bakara suresinin ilk bes
ayetinde gayet acik bir sekilde anlatilmaktadir. Bu anlatim tarzi Kur’an’m mucizevi bir
islubudur. Bir yerde gecen bir terim, baska bir yerde izah edilebilir. Buna gore Ozetle;
muttakiler/takva ehli, gaybe (kiyamet) inanirlar, namaz kilarlar, kendilerine rizik olarak

verilenlerden sadaka/zekat verirler, sana ve senden Once indirilenlere (Kitaplara) ve ahirete

27 Mesela, Peygamberin halasmin kiz1 Zeyneb binti Cahs’m Peygamberin azath kolesi Zeyd ile evlendirilmesi bu
konuda ¢ok anlamli bir 6rnektir. Peygamber kendi akrabasindan olan Zeyneb’i kolesi ile evlendirmis, higbir surette
denklik aramamistir. Ancak daha sonra Zeyd ile Zeyneb arasindaki huzursuzluk, onlarin bosanmalari ile
sonuclanmigtir. Ondan sonra da Peygamber Zeyneb ile nikdhlanmistir. Burada Cahiliye donemi Arap
geleneklerinden ikisi bizzat Peygamberin sahsi ve ailesi tizerinden yikilmistir. Birincisi soylu bir aileden olan bir
kadin bir kéle ile evlendirilmis, ikincisi de koélesinin bosadigi bir hanimi kélenin efendisi almustir. Cahiliye
doneminde bir kimse azath kolesinin bosadigi bir kadinla evlenemezdi. Bu gelenek Peygamberin sahsi iizerinden
yikilmustir. Zaten kan davasi, faizin yasaklanmasi 6rnekleri gibi ¢ogu Cahiliye adetleri bizzat Peygamber ve ailesi
iizerinden gergeklesmistir.
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inanirlar, onlar kurtulusa erenlerdir?®, Demek ki Islam’m bu temel prensiplerine en ¢ok uyanlar

takva sahipleridir.

Bu haliyle kiiftiv hususunda verilen biitiin fetvalar ve uygulamalar, Kur’an’in bu ayetleri ile
celismektedir. Goriildiigii gibi, renk, asalet, soy-sop, hele meslek temelinde higbir iistiinlitk
yoktur. Peygamber Veda Hutbesinde, “Ey insanlar, biliniz ki, rabbiniz birdir, ataniz da birdir.
Biitiin insanlar Adem’den gelmis, Adem ise topraktan yaratilmistir. Arapin Arap olmayana,
Arap olmayanin Arap’a, beyazin siyaha, siyahin da beyaza hi¢hir tistiinliigii yoktur. Allah
katinda iistiinliik ancak takva iledir’®® buyurarak kimsenin kimseden iistiin olmadigmi, biitiin
insanlarim  Adem’in ¢ocuklar1 oldugunu ifade etmesi de Islam’mn bu konudaki temel

prensipleridir.

Buna ragmen bir kisim insanlarm toplumun reziller takimindan olduguna kim, hangi gerekge
ve yetki ile nasil karar vermistir? Bu ifadenin fetvalarda yer almas1 ve yiizyillarca onlarla amel
edilmesi bile insan haysiyetine yakismayan ve Islam’m evrensel ilkeleriyle bagdasmayan bir
ifadedir. Zaten Hz. Peygamberden sonra Islamiyet, siyasi iktidarlarm bask1 ve yonlendirmeleri
ile geleneksel hayat tarzinin devami ugruna yapilan ictihadlar ve verilen fetvalar ile
mezheplerin siyasi ve sosyal anlayislarina gore bliylik degisikliklere ugramis ve aslindan ¢ok
sey kaybetmistir.
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EK 1. Ornek Belge
Gaziantep Ser‘iyye Sicili, No: 114, s. 83

Medine-i Ayntab’da Amu mahallesi ahalisinden Emir Yusuf dimekle ma‘raf rafi‘u’l-haza’l-
kitab Hafiz es- Seyyid Mehmed Celebi ibni es-Seyyid Hiiseyin nam kimesne meclis-i hatirii
lazimii’t-tevkirde medine-i mezbirede Sehrekiistii mahallesi ahalisinden Giillab dimekle
ma‘raf Osman bin Omer mahzarmda iizerine da‘va ve takrir-i kelim idub isbu Ayse binti es-
Seyyid el-Hac Mehmed nam hatin benim emmim kizi olub sahihi’tensib-i serefineden
oldugundan gayri babasi sanat1 attar ve dedesi dahi a‘yan-1 beldeden kaimakam-1 nakibii’l-esraf
olib merk(im Giillab Osman kefskar™ oldugundan gayri aharmn hizmetkar: ve siifeha-y1 nasdan
erazil ve ednadan olmagla bir vechle emmim kiz1 mezbiireye keff-1 vekil ile tarih-i kitdbdan on
iki giin mukaddem kendii nefsine inkah ve tezvic idiib ba‘ehu dokuz (giin) muriirundayine
kefskar ta’ifesinden isbu Nezilioglu dimekle ma‘rQf erazil-i nisdan Ali bin Ibrahim nim
kimesne mezbireyi bila-izni’l-veli kendii nefsine inkah ve tezvic idiib mezburandan her biri
kiifiv degil iken merkum Giilldb Osman benim nikdhim mukaddemdir deyu merkim
Nezilioglu ile meclis-i ser‘de miiterafi‘an olub nikah-1 evveli isbat ve merkiim Nezilioglu’nun
nikahini ibtal ettirmekle merkiim Osman dahi kiifiiv olmamagla bana ‘ar-1 1a-hakk olmagin
fesh-i nikah ve tefrikiyle hitkmolunmak matlibumdur deyu bir kit‘a fetva-y1 serife ibraz ve bi’l-
climle muvacehe feth ve kira‘at olundukda mazmiin-1 miinifinde “ulem a ve siirefd neslinden
olan Hind bild-izni’l-veli erazil-i nasdan olan Zeyd’e akd-i nikah olunsa Hind’in velisi olan
Amr nikah-1 merkiimu fesheddirmege kadir olur mu? cevab ba-savabinda Allahu a‘lem olur
deyu buyurulub /iza-lem-yekiin kiifii'en kine li’l-eviiya ve hakku’l i ‘tirdz ve reddii’l-hiisn ‘an
Ebi Hanife en-lem yekiin kiifii’en ve en-ld-yeciizu 'n-nikdh asla ve bihi ahaza kesir mine’l-
megayih” deyu Fetava-y1 Ankaravi’den nakl-i irad buyurulmagin gibbe’s-su’al evvela
Nezilioglu cevabinda fi’l-hakika kendiiniin nikdhi ii¢ giin mukaddem olib mezblr Giillab
Osman’in nikdhi on iki giin mukaddem oldugu lede’s-ser® sabit ve kendiiniin nikdhmin
butlanina hiilkm-i ser‘-i lahik ve ol-vechle hala mezbirede alaka ve medhali olmadigini ba‘de’l-
ikrar mezblr Gillab Osman cevabinda ber-vech-i muharrer on iki giin mukaddem inkah ve
tezvic idiib lakin beynlerinde halvet-i sahiha dahi bulunmadigini ikrar lakin ber-vech-i muharrer
gayr-i kiifiiv oldugunu ikrar idicek ‘udal-i ihrar-1 miisliminden ve ulemadan es-Seyyid Zeynel
Celebi ve diger es-Seyyid Ali Efendi ibni es-Seyyid Hasan Celebi naim kimesneler li-ecli’s-
sehade meclis-i ser‘a hazirdn olub eseri’l-istihad fi’l-hakika isbu mezbiire Ayse nam hatlin
sahihu’n-neseb-i siirefadan oliib babasi sanati attar ve dedesi nakibii’l-esraf-1 a‘yandan ve
mezbir Giillab Osman hizmetkar ve sanat1 kefskar ve stifehddan ve erazil-i nasdan ol vechle
Ayse kat‘an Osman’a kiiftiv olmayub akraba ve evliyasina ‘ardir biz bu husilisa bu vech iizere
sahidleriz sehadet dahi eyleriz deyu her biri eda-y1 sehadet-i ser‘iyye eylediklerinde ba‘de’t-
ta‘dil ve’t-tezkiye sehadetleri makbile oldukdan sonra zeyl-i rakamda muharrerii’l-esami
ulema ve sulaha ve a‘yan ve esraf dahi fi-nefsi’l-mezbire isbu merkiiman Nezilioglu ve Giillab
Osman’mn vechen mine’l-viicth kiifiv degildir deyu tevatiiren haber vermeleriyle ber-miiceb-i
feteva-yi serife mezblre Ayse’nin nikahi fesh ve merkiim Osman’dan terfikiyle ba‘de’l-hiikm
ma-vak ‘a bi’t-taleb ketbolundu. Sevvali’l-Miikerrem 1169

* Ayakkab1 tamircisi, kogker
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OSMANLI DEVLETINDE EVLILIKLERDE DENKLIK UYGULANMASINA DAIR

Suhtidii’l-Hal

Fahru’l-ulema Abdurrahman Efendi
Miifti-yi sabik

Fahru’l-ulema el-Hac Mahmud Efendi
Miifti-yi sabik

Fahru’l- a‘yan es-Seyyid el-Hac Mehmed
Battal Aga

es-Seyyid Seyh Mehmed Efendi
es-Seyyid Mehmed Efendi

Nalcaci-zade Mustafa Efendi

ORNEKLER

Fahru’l-ulema Seyyid Mustafa Efendi
Miifti-yi sabik

Fahru’l-ulema el-Hac Halil Efendi
Fazil-zade

es-Seyyid Ali Aga Kamalak-zade

es-Seyyid Mehmed Efendi

es-Seyyid Ramazan Efendi
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ORGUTSEL KURALLAR VE NORMLARA UYMA DAVRANISINA ORGUT KULTURU
BAGLAMINDA KAVRAMSAL BIiR BAKIS

Orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir yordayicis1i olan &rgiitsel kurallar, cahsanlarin orgiit ile

anlagmasini saglayan yoOnlendirici ilkeler (Lunenburg, 2011) olarak hem ¢aliganlarin

davraniglarini diizenler hem de orgiitlerin islevselligini arttirirlar.

Klasik, neo-klasik, modern tiim 6rgiit kuramlarinda orgiitsel kurallar farkli basliklar altinda
(politikalar, prosediirler, siirecler, izlenecek yollar) incelenmis ve drgiitsel isleyisin saglanmasi
icin gerekli goriilmiislerdir. Kurallara uyma ise, farkli 6rgiit tiplerinde 6rgiitsel bir deger olarak
da kabul edilmistir. Ornegin kurallara ve prosediirlere uyma Handy’nin (1985, 1993)
calismasinda “rol kiiltiirii” ile Cameron ve Quinn (1999) calismasinda “hiyerarsi kiiltiiri” ile
tanimlanmigtir. Martin (1992) ise bir orgiitiin bicimsel kurallarin, prosediirlerin ya da bigimsel

olmayan davranig kurallarimin 6rgiit kiiltiiriiniin 6nemli unsurlar1 oldugunu ifade etmistir.

Orgiit kiiltiirii kavraminin, ulusal ve uluslararasi yazinda hem teorik hem de amprik ¢alismalarla
genis bir yer buldugu sdylenebilir. Orgiit kiiltiiriiniin dnemli bir parcasi olan drgiitsel kurallarin
onemine 20. yiizyilin baglarinda Taylor (1911), Fayol (1916), Weber (1921), Gulick ve Urwick
(1937), Elton Mayo (1945) gibi kuramcilar dikkat ¢ekmistir. 20 yilizyilin son ¢eyreginde Meyer
ve Rowan (1977), Oliver (1997) gibi aragtirmacilar Kurumsalcilik yaklagimi (institutional
theory) ile orgiitlerin dis ¢evreye uyum saglamasinda orgiitsel kurallarn 6nemli bir faktor

oldugunu vurgulamislardir.

Bu caligmanin amac1, orgiit kiiltiiriiniin bir parcas1 olan kural, norm, orgiitsel kural kavramlar1
iizerine bir cergeve ¢izmektir. Caligma ayrica Orgiit kiiltiirii ile ilgili yaklagimlarda orgiitsel
kurallarin yeri ve dnemine vurgu yapmaktadir. Diger taraftan orgiit kiiltlirlinlin ¢alisanlarin
kurallara uyma davranisi tizerindeki etkisini kavramsal bir yaklagimla inceleyerek Kelman’in

(1958) ve Kagit¢ibasi’nin (1988, 2013) bakis acisiyla arastirma Onerileri de sunmaktadir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kural ve Norm Ayrim

Kurallar toplumsal normlardan beslenir ve insanlar arasindaki is birligini saglamak igin
toplumsal normlar gereklidir (Fehr & Fischbacher, 2004, s.185). Sosyal ¢cevrelerinden birtakim
kurallar1 kendilerine indirgeyen insanlarin bunlar1 isteyip istememesi, ger¢egin bilincinde olup
olmamas: hi¢ 6nemli degildir (Sherif, 1985, s.34). Toplumsal yagamin tiim gergekligi olan

sosyal normlar; kural, diizen, tertip, toreye doniismiislerdir.

Norm, Latince kokenli “norma” kelimesinden tiiremistir ve “marangoz gonyesi” anlamina
gelmektedir. Norm kavrami, insanlarin davraniglarini niteleyen ve onlarin nasil davranmalari
gerektigini gosteren, yani onlar1 sinirlayan kurallar ve davranis 6lciitleridir. Normlar, buyuran
olma ozellikleriyle kurallara ve diizenlemelere benzerler, fakat resmi veya formel normlar
kurallarla ayni anlama gelse de informel normlarin resmi bir yonii yoktur. Norm; sosyoloji,
matematik, hukuk, felsefe disiplinleri ile bu disiplinlerin tiirevi olan alt disiplinlerde kullanilan
bir kavramdir. Tiirk Dil Kurumu Sézligiinde “Kural olarak benimsenmis, yerlesmis ilke veya
kanuna uygun durum, diizgli” olarak ifade edilen norm kavrami, sosyoloji sozliigiinde “kural,
kanun, kaide” anlaminda kullanilmaktadir. Kavram hukuk sézliigiinde “kural, 6lcii, kaide; bir
hususta gelistirilen standartlar, kurallar” seklinde anlam kazanirken, felsefede ise “belli bir

kurala uygun olan” anlamina gelmektedir (Tutar, 2012a, s.180; 2012b, s.9).

Coleman ve Kerbo’ya gore (2003, s.6) norm en basit tarifiyle “belli durumlar karsisinda hangi
davranisin kabul edilebilir oldugunu gosteren sosyal kurallardir”. Bir norm, “belli bir sosyal
davranis kalibin1 yoneten bir kuraldir” ve farkina varilmasi gereken iki anlama sahiptir (Edgar
& Sedgwick, 2007, s.246): Ik anlaminda normlar toplum icindeki alisiimis davranis
kaliplaridir. Yani normal kabul edilen davramislardir. ikinci anlaminda ise fiili davranis idealle
uyussun uyusmasin, arzu edilen davranis seklidir. Ikinci anlamda normlara riayet etmeye 6diil

gibi olumlu yaptirimlar, ihlal etmeye ceza gibi olumsuz yaptirimlar eslik etmektedir.

Hughes, Kroehler ve Zanden (2002, s.43) normlarm konugsma dilinde, uygun ve uygunsuz
davranislar1 belirleyen sosyal kurallar olarak kullanildigini ifade etmistir. Bu normlar insanlarin
neleri yapmasi, neleri yapmamasi gerektigini bildiren emir niteliginde buyruklar, ya da neleri

yapmasa / yapsa daha iyi olacagini bildiren tavsiye niteliginde ifadeler olabilir.

Thompson ve Hickey (2002) ise normlari, “grup liyelerinin davranislarina rehberlik eden uygun

zaman ve uygun yerlerde uyulmasi beklenilen kurallar” olarak tanimlamislardir. Onlara gore
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normlar, herhangi bir sosyal ortamda grup iiyelerinin nasil diisiinmesi ve hareket etmesi

gerektigini anlatir, grup liyelerine yol gosterici olurlar.

Sabuncuoglu ve Tiiz’e (2003, s.46) gore norm, degerler sistemine bagl olarak ortaya ¢ikan
dogru ve yanlisi, olumlu ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar ve fikirler biitliniidiir.
Normlar, degerlerin disinda duygu, gelenek ve adet gibi davraniglarin bilyiik bir kismin1 igine
alarak belli bir grubu temsil eden iiyelerin iyi durumlarmi korumak i¢in onlardan beklenen
kurallar ve uygulamalar1 olusturur (Erkmen, 2010, s.50). Normlar aslinda insanlarin
sosyallesme siirecinde uymalar1 beklenen informel kurallardir ve bir grubun tiim tiyelerince

paylasilmasi halinde kolektif bir diizenleme araci olurlar (Aktan, 2006, s.17).

Kocgel (2007, s.475)’e gore normu “grup iiyeleri ve grup faaliyetleri ile ilgili olan ve grup
mensuplar1 tarafindan paylasilan standartlardir” seklinde tanimlamistir. Kogel (2007), ayrica
grup iiyeliginin devami i¢in bu normlara uyulmasi beklendigini, normlara uymayanlarin g¢esitli
cezalandirma yontemlerine (uyarma, yalniz birakilma, dikkate almama ve gruptan ihrag) maruz
kaldiklarmna dikkat ¢gekmistir. Demirkasimoglu (2015, s.140) norm (norm), kural (rule) ve ilke
(principle) sozciiklerinin ayrimina dikkat ¢ektigi ¢alismasinda ilkelerin; daha soyut ve genel
goriisleri yansittigimi, kurallarin; ilkeleri somut ve uygulanabilir hale getirdigini, normlarm ise

kural ve ilkeler gibi unsurlar1 i¢ine alan daha kapsamli bir sistem oldugunu ifade etmistir.
Norm ve kural kavramlarmin ayrimi su sekilde tanimlanabilir:

“Normlar, bir grup icinde ya da sosyal bir ortamda insan davranislarinin belirli kaliplar
icerisinde olmasi gerektigini, dogru olant ya da olmasi gereken davranis ve hareketleri ifade
etmek i¢in kullanilan yazili olmayan, daha ¢ok sozel deger yargilan, diisiince kaliplart,
uyulmast beklenen kurallar biitiiniidiir. Kural ise normlarin icinden ¢ikan belli bir duruma,

olaya, zamana, ortama gore degisecek davranislara yon veren ilkelerdir.”

Ornegin; sinifta dgrencilerin uymasi gereken kurallar ile trafikte arag siiriiciilerinin / yayalarin
uymasi gereken kurallar farklidir. Futbol, basketbol, masa tenisi, karate gibi sporlarda farkl
kurallar gecerlidir. Kurallar, hakli ile haksiz1 birbirinden ayirmak i¢in ya da bir digerine zarar1
dokunacak seyleri dnceden belirleyip Onlemler almak i¢cin koyulurlar. Bazen de sonradan,
yanlis bir uygulamay1 ortadan kaldirmak i¢in koyulurlar. Kural koyucular genelde birkag
kisiden olusan bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bazen kural koyucu bir kisi de olabilir.

Smif 6gretmeni gibi...
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2.2. Kural Cesitleri

Giinliik yasamda belli durumlar karsisinda insanlarin nasil daha dogru davranmasi gerektigini
belirtmek i¢in birtakim ifadeler kullanilmaktadir. “Her isin bir adab: vardw”, “Her hareketin
bir sonucu vardir. Sonucuna katlanacagin davranislarda bulun”, “Her sey bir yere kadar”,
“Buna dayanmanin da bir sinirt var” tarzinda kullanilan s6z 6bekleri aslinda davraniglarimizin
belli toplumsal normlara bagli oldugunu agik¢a vurgulamaktadir. Kurallar, toplumsal yagsamda
toplu yasamanin sinirlarin1 belirler ve insanlarin belli bir diizen igerisinde yasamalarma
yardimci olur. Ancak, toplumsal kurumlarda bir kimse tarafindan kabul edilen bir kural baska
bir kimse tarafindan kabul edilmeyebilir. Neyin kime gore kural sayilacagi hali kurallarin

smiflandirmasimni gii¢ kilmaktadir.

Sosyal normlara/kurallara iliskin c¢esitli kaynaklarda farkli smiflandirmalar yapilmistir.
Doénmezer (1982) toplumsal kurallari; din, ahlak, moda ve hukuk kurallar1 ile 6rf ve adet
seklinde bese ayirmistir. Dogan (1987, ss.149-151) en genel ayrimla bigimsel kurallar (Yazih
kurallardir. Yasal bir gii¢ yapisina dayanir) ya da bicimsel olmayan kurallar (zamanla kurala
doniigsme 6zelligi tastyan “beklentiler” ve toreler, gelenekler, ahlak kurallar) olarak bir ayrima

tabi tutmustur.

Smama-yanilma yoluyla ya da rastlantilar sonucu olusan veya bilinmeyen bir nedenle
benimsenen, belli bir gereksinimin karsilanmasinin olagan yolu olarak kusaktan kusaga
aktarilan c¢oziimlere gelenek denmektedir. Ornegin Cinliler yemeklerini yerken catal-bicak
yerine iki ¢ubuktan faydalanirlar. Bu Ornekler ¢ogaltilabilir. Tiirk geleneklerine gore eve
ayakkabi ile girilmez. Asker ya da haci ugurlama ve karsilama torenleri, birisi vefat ettiginde
evine yemek gotiirme adetleri de bu grupta sayilabilir. Gorgili kurallar1 da geleneklerin bir
parcasidir. Yiksek sesle konusmamak veya giilmemek, odaya bir biiylik geldiginde ayaga
kalmak/ona yer vermek kapi kapali ise odaya girmeden oOnce kapiyr tiklatmak, yerlere
tiikkiirmemek gorgili kurallarina 6rnektir. Ahlak kurallar ise, belli davranislar1 zorunlu kilan,

birtakim davraniglar1 yasaklayan, yanls ve dogru konusundaki gii¢lii inanglardir.

Davranis diizlemini olusturan faktorler agisindan konuyu degerlendiren Simsek, Akgemci ve
Celik (2011, ss. 25-26) toplumun genel kurallarini; sosyal normlar, davranis diizlemini
olusturan alt sistemlerin kurallarin1 ise 6zel kurallar seklinde iki kategoride incelemistir.
Yerdelen ve Ozkan (2013, s.83) ise bir toplumun yapisinda organiklesmis olan kurallarin, bir
denetim bi¢imi olarak oldukca etkili oldugunu ve toplum diizeninin kurallar dizgisiyle
saglandigin1 belirtmis ve bes temel toplum kurali oldugunu ifade etmistir. Bunlar; Hukuk

kurallar1, din kurallar1, gelenek- gorenek kurallari, ahlak kurallar1 ve gorgii kurallaridir.
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2.3. Orgiitsel Kurallar

Orgiitsel faaliyetlerde islerin aksamamasi, birey-birey, birey-orgiit, érgiit-dis ¢evre uyumunun
saglanmasi, istenmeyen sonuglarla karsilasmamak, olasi risklere karst onlem almak vb
sebeplerle orgiitsel kurallarm varligi 6nemlidir. Literatiirde, teorisyenler klasik, neo-klasik,
modern tiim Orgiit kuramlarinda o6rgiitsel kurallari; politikalar, prosediirler, siiregler, izlenecek
yollar bashig1 altinda incelenmistir. Orgiitsel yazina katkilar1 dnemli olan Taylor, Fayol, Weber
gibi yonetim kuramcilar1 isletme igerisinde kurallarin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Yonetim
konusunu bir bilim olarak inceleyen ilk kisi Taylor (1911) yazmis oldugu “Bilimsel Yonetim
Ilkeleri” eserinde en iyi ydnetimin iyi tamimlanmis kanunlara, kurallara, ilkelere dayali
oldugundan bahsetmistir (Yiiksel & Aykag, 1994, ss.83-84). Bilimsel yonetim hareketine
teknik agidan yaklasan ve isletme faaliyetlerini alt1 kisma (teknik, ticari, finansal, emniyet,
muhasebe ve yonetim) ayiran Fayol (1916) bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde birtakim ilke ve
kaidelere uyulmasi gerektigini agiklamistir (Ozalp, 1992, ss.75-97). Biirokrasi iizerine
calismasiyla tanman Weber (1978;0r).1921) ise, biirokratik oOrgiitlerde, islemlerin agikca
belirlenmis kural ve yonetmeliklere dayandigini, kurallarin yalnizca orgiitsel isleyisi degil aym
zamanda orgiitiin dis ¢evresini de kontrol edebilecegini belirtmistir (Macionis & Plummer,
2002, s.133). Gulick ve Urwick (1937) de orgiitsel kural ve prosediirlerin 6rgiitsel yapmin

olusumunda 6nemli faktorler oldugunu savunmuslardir (Rahim, 2001, ss. 8-9).

Hawtorne arastirmalar ile davranigsal (Neo-klasik) yaklasimin baslangicini olusturan Elton
Mayo (1945) yapmis oldugu deneylerde orgiitsel verimliligin artmasi i¢in is¢iye Onem verilmesi
gerektigine inanarak bazi hipotezler gelistirmistir. Deneylerin birinde is¢ilerin kendi aralarinda
olusturduklar1 gruplarda iiretim diizeyinin ne olmasi gerektigi konusunda bir “norm”
belirledikleri, grup tiyelerini bu norma uymaya zorladiklari, grup tarafindan normal kabul
edilen diizeyin lizerinde iiretim yapan grup mensuplarini ¢esitli sekillerde zorladiklar1 sonucuna
varmistir (Kogel, 2007, ss.172-173). Bir normun olugsmasi ve bu norma uyma ile ilgili

arastirmalar boylece baglamis olmaktadir.

Modern 6rgiit kuramlarinin 6rgiitsel kurallara olan bakis agis1 daha sistematiktir. Klasik ve neo-
klasik donemden farkli gézlemlere dayanmaktadir. Scott ve Mitchell’ye (1972) gore klasik ve
neo-klasik yonetim yaklagimlarinin {izerine egilmedigi bazi sorularin (sistemin stratejik
bakimdan énemli kisumlar: nelerdir, bu kisimlar arasindaki karsilikli bagin ozellikleri nelerdir,
bu kisimlart birlestiren ve birbirine uyumunu kolaylastiran siiregler nelerdir, sistemin

gerceklestirmeye calistigi baslica amacglar nelerdir?) cevapsiz kalmasi sonucu orgiitlerde
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davranis konusunda ortaya ¢ikan modern yaklasimlardan ilki, sistem yaklasmidir (Derel,

1981, 5.90).

Sistem yaklagimi drgiitii belirli parcalardan olusan bir biitiin olarak incelemistir. Insan unsuru
disinda makineler, maddi kaynaklar, gorev tanimlar1 gibi parcalarla orgiitiin karar verme ve
iletisim mekanizmas1 birbirine baglanmaktadir. Orgiitsel kurallar da sistemin bir parcasidir.
Modern yaklagim teorilerinden olan bir digeri durumsallik yaklagimi ise isletme yonetiminde
icinde bulunan “durumlara” veya “kosullara” agirlik veren bir yaklasimdir. Orgiit yapis1 ¢esitli
icsel ve digsal kosullar arasindaki iliskilere gore sekil almaktadir (Simsek, 2005, ss.89-99).
Durumsallik yaklagiminda kurallar i¢inde bulunan duruma/kosula gore sekillenecektir. Belli
parcalardan olusan sistemsel bir yap1 olsun ya da orgiitiin i¢inde bulundugu kosullara gore
uyum saglamasi gereken orgiitsel bir yap1 olsun, orgiitsel kurallarin varliginin 6nemli bir yere

sahip oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel alanda yapilan son ¢alismalarda Meyer ve Rowan (1977)’m Kurumsalcihik yaklasimi
(institutional theory) “kurumlar” in dis ¢evreye uyum saglamasinda orgiitsel kurallarm 6nemli
bir faktor oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasima gore orgiit kurallari, 6rgiitsel degisim siirecine
bir hareket alan1 kazandirmakta ve Orgilitlerin mesruiyet kazanmasma onemli bir katki

saglamaktadir.

Kurumsalcilik alaninda orgiitsel kurallarin 6dnemine dikkat ¢eken ¢alismada Oliver (1997,
5.698), siirdiirtilebilir rekabet avantaji saglama ve kaynak se¢iminin kurumsal i¢erigine vurgu
yapilmis ve kurumsal igerigin bireysel, orgiitsel ve Orgiitler arasi olmak iizere {li¢ diizeyde
gergeklestiginden bahsedilmistir. Kurumsal icerikten kast edilen kurallar, normlar ve
inanglardir. Kurumsal igerik bireysel diizeyde karar vericilerin normlar1 ve degerlerini ifade
ederken, Orgiitsel diizeyde Orgiit kiiltiiri ve politikalarni, orgiitler aras1 diizeyde ise kamu ve
diizenleyici baskilar1 ifade etmektedir. Aypay (2001) ise ¢alismasinda Orgiitlerin Srgiitsel
kurallar1, orgiitsel siirecleri diizenleyen islevsel bir ara¢ olduklari i¢in degil, orgiitsel alanlara

uyum i¢in gelistirdiklerinden bahsetmistir.

Orgiitler genel itibarla birer norm miiessesesidirler. Orgiitsel yasamin bir geregi olarak her
kademe orgiit liyesi Orgiitsel kurallarla karsilagir. Kurallar; kimileri i¢cin ahlaki bir deger tasir

kimileri i¢in korku yaratir, kimileri i¢in ise igten bir kabul edilistir.

Inkeles (1969), orgiitsel yapiy1 olusturan mantikli Orgiitsel kurallari, diizenlemeleri, is
tanimlamalari, personel politikalarini ve yonetsel diizenlemeleri yansitan igten kabul edilis

durumunu drgiitsel itaat (obedience) kavramu ile agiklamustir. Orgiitsel itaat, Inkeles’in (1969)
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“aktif vatandaslik sendromu” adin1 verdigi orgiitsel vatandaslik davranis1 yapisi igerisinde yer
almaktadir. Orgiitsel itaat, kurallara ve talimatlara saygiyla, devamlikla, gdrev tamamlamada

dakiklikle ve orgiitsel kaynaklarin korunmasiyla saglanmaktadir (Van Dyne, Graham &
Dienesch, 1994, ss.766-767).

Kurallarin siniflandirmasi farkhi kaynaklarda cesitli sekillerde yapilmustir. Ornegin Reynaud
(1992) orgiitsel kurallari ikiye ayirmistir. Bunlarin ilki denetime tabi kurallardir (control rules).
Bu tip kurallar orgiitsel strateji ile uyumlu olarak bireysel davranisi yonlendirmek i¢in iist ve
orta yonetim tarafindan belirlenmis kurallardir. Ozerk kurallar (autonomous rules) ise drgiitiin
aktorleri yani calisanlar1 tarafindan olusturulmus merkezi olmayan bir bi¢imde ortaya ¢ikan
kurallardir. Aktorler tarafindan olusturulan bu kurallar da orgiit stratejisi ile uyumlu olmak

zorundadir. (Richebe & Bensaid, 2002, s.4).

North (1990) ise oOrgiitsel kurallar1 resmi ve resmi olmayan kurallar olarak ikiye ayirmistir.
Resmi kurallar, yasalarca agikca belirlenmis siyasi otorite tarafindan olusturulmus kurallardir.
Resmi olmayan kurallar ise “kiiltiir dedigimiz mirasimn bir pargasidir” (Greif & Kingston, 2011,
s.14). Mills ve Mills (2000, ss.59-60) calismasinda oOrgiitsel kurallari, oOrgiit kiltiiriinii
sekillendiren kurallar1 formel-resmi (formal) ve formel olmayan-resmi olmayan (informal)
kurallar olarak ikiye aymrmistir. Resmi kurallar, orgiitiin yasal olarak algilanan amaglari,
hedefleri ve faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yazili veya yazili olmayan gereksinimleridir.
Orgiitiin pazarlama, kurumsal imaj gibi faaliyetlerine 151k tutan bir dizi resmi yazili kurallar
bulunur ve bu kurallardan kaginmak zordur. Formel kurallar; ise alim uygulamalari, is
tanimlari, insan kaynaklar1 uygulamalari, devamsizlik, iicret ve maas oranlary, saglk
yardimlari, terfi siiregleri, disiplin ve hatta kiyafet kurallarin1 kapsar. Formel kurallar, 6rgiitte
gii¢ ve otorite el degistirdik¢e degisebilen kurallardir. Ancak bazen bir orgiitiin 6rgiitsel gelisim
stirecinde resmi kurallar1 ile ¢elisen formel olmayan kurallar gelisir. Formel olmayan yani gayri
resmi kurallar ise Orgiitiin amaclar1 ve faaliyetleri icin tanimlanmis goriismeleri yansitmayan
orgiitsel iliskilere bagli ortaya ¢ikan kurallardir. Yani oOrgiitler tarafindan resmi olarak
belirlenmis belli boliimler, departmanlar disinda ortaya ¢ikan sosyal gruplar, arkadasliklar,
resmi olmayan baski gruplar1 gibi resmi olmayan iligkileri bulunur. Bazen gayri resmi kurallar,
kurumsal aidiyet ve kimlik duygusuna katkida bulunan iligkilerde resmi kurallari
tamamlayabilir, bazen celisebilir bazen ise gayri resmi kurallar resmi kurallar {izerinde ¢ok az
veya higbir etkiye sahip olabilir. Ozetle drgiitsel yasamda gayri resmi kurallar da resmi kurallar

kadar onemli bir etkiye sahiptir. Esas olarak, Orgiitsel kurallar kurucular ve st diizey
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yoneticiler, miidiirler, siipervizorler* (Milliyet Gazetesi, 2018) gibi giiglii aktorler tarafindan
gelisir ve degistirilir.

Uluslararast yazinda son yillarda orgiitsel kurallar ile ilgili teorik altyapmin ampirik olarak
incelendigi arastirmalara rastlanilmaktadir. Orgiitsel kurallar ile ilgili yapilan calismalardan
daha cok yasal otoritenin belirledigi orgiitsel kurallarm biiyiikliigii ve karmasikliginin yarattigi
etkileri inceleyen (Hale, Borys & Adams, 2015; Lehman, Cooil & Ramanujam, 2020) ve
calisanlarin orgiitsel kurallar1 hangi durumlarda ihlal ettigine yonelik (Dahling, Chau, Mayer &
Gregory, 2012; Ghosh & Shum, 2019) ¢alismalara rastlanilmistir.

Lehman, Cooil & Ramanujam (2020), Kaliforniya eyaletindeki restoranlar iizerinde yerel gida
giivenligi kurallarin1 incelemigler ve bir kuralin bilesenlerinin veya baglantilarinin sayisi

arttik¢a Orglitsel kurallara uymama ihtimalinin yiiksek oldugunu belirtmigleridir.

Isyerinde giivenlik kurallarinmn kullanimi ve yonetiminin analizini yapan Hale, Borys & Adams
(2015) yaptiklar1 calismalarinda biiyiik ve karmagik kurallar kiimesinin etkisini analiz etmek
icin yOneticilerin ve sirketlerin davraniglarin1 gosteren bir ¢ergeve ¢izerek etkili bir kural

yonetimi i¢in kural gelistirme, kullanma ve uygulama siirecindeki adimlar1 belirlemisleridir.

Calisanlar orgiit tarafindan tanimlanmis islerini yiiriitiirken bazen vicdanlarmi ise karistirip
orgiit kurallarin1 ihlal edebilmektedir. Uluslararasi yazinda bu konu prososyal davraniglar
gosterme egiliminde bulunarak oOrgiit kurallarmi ithmal etme olarak arastirilmistir. Dahling,
Chau, Mayer & Gregory (2012) calismalarinda, calisma arkadaslarina ve miisterilere yardim
etme diislincesiyle sosyal olarak motive olmus calisanlarin prososyal davranislar
gergeklestirerek  Orgilit kurallarmi1 ihlal edebildiklerini ve bu durumun performans
derecelendirme gibi 6nemli orgiitsel sonuglara yol agtiklarini vurgulamislardir. Calisanlarin
orgiitsel kurallar1 neden ve hangi durumlarda ihlal ettigini arastirmaya yonelik bir diger ilgi
cekici calisma ise Ghosh ve Shum (2019)’in ¢alismasidir. Bu iki arastirmacmin amaci
konaklama ve agirlama sektoriinde galiganlarin kural ¢igneme niyetlerini ve tiirlerini belirlemek
ayn1 zamanda Orgiitsel kurallar ihlal edildiginde karsilagilan muhtemel sonuglar1 kesfetmeye
yoneliktir. Nitel veriler ilizerinde yaptiklar1 aragtirmanin sonucuna gore ¢alisanlarm kural ihlali

davraniglarmi iki kategoriye aymrmuglardir. Sapkin kural kirma davranisi niyeti %45,8 iken

* Supervisor yada siipervizér kelimesi is diinyasinin son yillarda ¢ok sik kullandig1 bir terimdir. Fransizca
kokenli bu kelime bir is yerinde isi ve o isi gerceklestiren calisanlar1 denetlemekten sorumlu personellerdir. Isin
durumu, maliyet bilgisi, i ile kimlerin ilgilendigi gibi konulara yogunlasan bu kisilere verilen genel tinvandir.
Kelime anlami olarak gézetmen, danigsman, yonetici ya da sef anlamlarimi igermektedir. Kisaca, yapilan islerin
dogrulugunu denetleyip bir ist amirine sunan pozisyon olarak bir iist amiri ile is¢i arasindaki kisidir.
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prososyal kural kirma davraniglarini gosterme niyeti %54,16 (is arkadaslarina yardim etme
(%14,58), is verimliligini arttirmak (%14,58) ve miisteri hizmetini arttirmak igin (%25) yapilan
ihlaller) ¢ikmustir.

Bu caligmada orgiitsel kurallar; yazili kurallar, yazili olmayan kurallar ve durumsal kurallar

seklinde siniflandirilmistir.

a) Yazili kurallar, O6rgiitiin tabi oldugu kanun ve uygulamalardan dogan ya da orgiit idarecileri
tarafindan belirlenmis kurallardir. Hukukta normlar hiyerarsisi ad1 verilen bir diizen vardir. Bir
piramide benzetilen normlar, normlar hiyerarsisine gore belli bir swray1 takip eder. Bu sira
kanun> kanun hiitkmiinde kararnameler > tiiziikler > yonetmelikler > diger hukuki metinler

seklindedir (Kuluglu, 2008). Orgiitler i¢ ve dis eylemlerinde bu siray1 takip ederler.

Kurallarm saysi ile rgiitiin biiyiikliigii dogrudan iliskilidir. Orgiitler biiyiidiikce yapilan is ve
eylemler arttig1 icin kurallarin sayis1 da artar. Orgiitsel yazili kurallar; genel teblig, tarife,

yonerge, talimat, emir, form, ilan, duyuru gibi farkl isimler tasiyabilir.

Yazili orgiitsel kurallar belli yaptirimlara tabidir. Ancak, orgiitsel yazili her kural bir yaptirim
dogurmayabiliyor. Clinkii orgiitsel iliskiler neticesinde yaptirim doguracak bazi islemler
gormezden gelinebilmektedir. Ornegin, kapal1 alanda sigara icme yasag1 kanunlar tarafindan
belirlenmis bir kuraldir. Ancak uygulamada bazi is yerlerinde bu yasaga uyulmadigi
goriilmektedir. Ancak 6rgiit dis1 bir bireyin bu kurala uymasi sart olabilmektedir. Burada 6rgiit
ici calisana bir “adam kayirma” durumu vardir. Bazen ilgili birimin yoneticisi idari bir
yaptirmmin uygulanmamasi igin ¢aba dahi sarf edebilir. Orgiitsel iliskilerin derecesi ve
yoneticilerin ¢abasi Orgiitiin diger iiyelerini rahatsiz edici boyutlara ulastiginda g¢atisma,

stirtlisme, anlagsmazlik gibi kotii ve istenmeyen sonuglar dogurmasi kaginilmazdir.

Devlete, onun hukukuna, koydugu kurallara kars1 gelmek ve bu kurallara uymamak direnis,
zorlama, sivil itaatsizlik gibi bir¢ok kavram (Thoreau & Gandhi, 1997, s.114) ile agiklanabilir.

Devlet kendi kurallarini belirler ve onlara uyulmasini ister.

YoOnetimin verdigi bir kararin veya hukuksal bir isleyisin degismesi i¢in baskalarinin hakkimni
ihlal etmeden kamuya agik bir alanda, izinsiz ancak barigcil eylemlere Thoreau ve Gandhi
(1997) “sivil itaatsizlik" (civil disobedience) adin1 vermistir. Sivil itaatsizlik, eylem sonucunda
birtakim yaptirimlar igerse de bir haktir ve hukuk devleti de bunu kabullenmistir. Orgiitlerin
sivil itaatsizligine “Orgiitsel kurallara uymama” olgusu ile agiklanabilir. Grev, sendikal
yiirliylisler gibi eylemlerle ¢alisanlar haklarini arama yoluna gidebilmektedir. Ancak, ¢caliganlar

bu tarz yollarla birtakim haklarin1 aramaya ¢aligsa da genel olarak orgiitlerde yonetimin verdigi
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bir karara, koydugu belli kurallara kars1 sivil itaatsizlik yapilmasina sik rastlanmaz. Calisanlar

ekonomik korkularla bu tarz direnislere pek girismezler.

Orgiitiin kamu kurumu ya da 6zel tesebbiis olmasinda yaptirim cesidi agisindan bir farklilik
gozlemlenebilir. Kamu kurumlarinda yazili bir kurala uymamanm sonucu: uyari, kinama,
maagtan kesme seklinde olabilecegi gibi 6zel kurumlarda ise yazili bir kurala uymama direkt

olarak igverenin is s6zlesmesinin hakli nedenle fesih hakkini dogurabilmektedir.

Keser (2007) ¢alismasinda kurallara uyma davranisini hukuki anlamda, ¢alisanin igvereninin
talimatlarina uyma borcu kapsaminda degerlendirmis ve olast miieyyideler hakkinda bilgi
vermistir. Isveren, yonetim hakki geregi isciye isin diizgiin yiiriitiilmesi, isyerinin diizeni ve
giivenligiyle ilgili olarak birtakim emir ve talimatlar vermektedir. Talimatlara uyma borcu ise
igverenin yonetim hakkmin bir karsihigidir. Bu karsilikli smirlar i sozlesmeleri ile

belirlenmektedir.

Keser (2007) ¢aligmasinda, is sozlesmelerinde yer alan uyulmasi beklenen talimat veya
kurallardan uygulamada en ¢ok sorunla karsilagilanlarina yer vermistir. Bunlar; sigara igme
yasagl, i¢cki yasagi, kilik-kiyafet diizeni, giris ve ¢ikislarda iscilerin {stlerinin aranmas,

bilgisayar ve internetin 6zel amacl kullanimidir.

b) Yazilh olmayan kurallar, orgiitsel kurallarin goriinmeyen yiiziidiir. Bu kurallar genellikle
kendiliginden ortaya ¢ikar ve agikca ifade edilmezler. Kilmann (2011), orgiitlerde iiyelerin
birbirleri ile etkilesimini saglayan, islerin nasil yiriitiildiiglinii anlatan bu kurallar1 “kiiltiirel
norm” olarak ifade etmistir. Calisanlarin sorgulamadigi bu kurallar; ¢alisanlarin is hayatinda
nasil ilerleme ve gelisme saglayacagini ve nasil beladan uzak duracagini, patronun gergekten
ne istedigini ve orgiitteki diger kisi ve gruplara nasil davranilmasi gerektigini gosteren “burada

isler boyle yiirtir” durumlaridir.

Orgiitsel kurallar, ¢alisanlara ne yapmalar1 gerektigini anlatir. Ancak onlarm normalde ne
yapacaklar1 (Czarniawska, 2009, s.259) kanunlarca belirlenemez. Yazili olmayan Orgiit

kurallarin1 kanunlar degil ¢calisanlarin kendisi belirler (6rn.grup normu).

Yazili olmayan orgiit kurallar1 oldukca cesitlidir. Bu kurallarin bir boliimiinii orgiitiin
kiiltiirlinden dogan kurallar1 (resmi merasim ve torenlere katilma, dogum tebrikleri, taziyeye
gitme, kendine 6zgii adetleri, gelenekleri vb.) olusturmaktadir. Giinlii'ye (2010, s.66) gore orgiit
kiiltiirli temelde bir 6rgiit icerisinde var olan normlar1 icermektedir. S6z konusu bu normlar
istenmeyen oOrgiitsel davraniglara (6rn.sapkin davranig, isyerinde romantizm, duygusal taciz

vb.) yonelik olusturulan yazili politikalar seklinde de olabilmektedir. Ahlaksal kurallar (riisvet
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almama, adam kayrrmama vb.) bu smiflandrmanin ikinci grubunu olusturmaktadir. Is
yagamimin diizgiin ve saglikli isleyebilmesi i¢in kanunlarin diizenleyemedigi alanlarda

uygulanmasi gereken kurallar “ig etigi” kapsaminda (Oztug, 2004) degerlendirilebilir.

Isletmelerde 6rf haline gelmis yazili olmayan kurallar genellikle ahlaki “etik” degerler olarak
belirtilmektedir (Uzungarsili vd., 2000a, s.21). Etik bir ahlak felsefesi olmakla beraber
olusumunda bir¢ok 6ge birbirleri ile yakindan iligkilidir. Normlar da bu 6gelerden biridir. Etik
ilkelerin olusmasinda veya etik kararlarin alinmasinda normlar tamamlayici unsurdur.
Normlarm temel yapisinda isleyisi kolaylastirmak yatar. Normlarin ana amaci ise saglikli bir
sekilde varligini siirdiirmek ve ayriliklar1 desifre etmektir. Bu amagtan yola ¢ikarak etik, karar
mekanizmasi i¢in ivme kazandirict 6zellik tasir (Giil & Gokge, 2008, s.380). Etik kurallar
genellikle yazili olmayan is sdzlesmelerinde bahsedilmeyen kurallardir. Ancak etik kurallari

yazili olarak belirleyen orgiitler de yok degildir.

ABD'de yapilan bir arastirmaya gore, orgiitlerin yiizde 72'si etik kurallar1 yazili olarak
belirlemistir (Karalar, 2002). Ulkemizde ise TUBITAK tarafindan, kamu iiniversitelerinde
gorev yapan Ogretim iiyelerinin akademik etik ilkeleri benimsemesi ve bu ilkelere
meslektaslarinin uyma diizeylerine iliskin bir arastirma yapilmistir (Aydin v.d.,2011). Aydogan
(2011); Giindiiz ve Coskun (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda ise orta 6gretimde okuyan

ogrenci gorlslerine gore 6gretmenlerin mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri incelenmistir.

c) Durumsal kurallar, orgiitlerce bazen yazili olarak bazen ise s6zel olarak ilgililere duyurulan
kurallardir. Orgiitiin bu kurallara 6nem verme diizeyine gére durum degismektedir. Orgiitsel
kural yapist igerisinde bazen yazili bazen sozel olarak yer alir. Bu kurallarin ilki davranig
kurallar1 (display rules)dir. Ik kez Arlie Hochschild (1983) tarafindan “The Managed Heart”
isimli calismasinda kullanilan “Duygusal Emek (Emotional labor) ” kavrami bir ugak yolculugu
sirasinda bir is adami ile bir hostes arasinda gegen konugmalardan ortaya cikmustir.
Hochschild’in (1983) calismast 6zellikle hizmet sektoriinde ¢alisanlarin birtakim duygularini
miisterilere yansitip yansitmamasi ile ilgili bazi kurallarin belirlenmesine yol agmistir. Uygun
olan ve uygun olmayan davraniglar olarak isimlendirilen bu davraniglar Orgiit tarafindan

“duygusal davranis kurallar1” ile belirlenmektedir (Oz, 2007, s.3).

Ekman (1972) duygusal davranig kurallarmi “belirli is ortamlarmnda hangi duygularin uygun
olup hangilerinin uygun olmayacagmi teskil eden davranis kaliplar1” olarak tanimlamigtir
(aktaran Oz, 2007, 5.19). Mesleklere gore gosterilmesi beklenen duygulanim kurallar: farklidur.
Ornegin 6n- ofis ¢alisanlardan mutlu ve sempatik tavirlar beklenirken (biitiinleyici ya da

birlestirici duygular/ integrative emotions), terapist ve hakim gibi mesleklerin ise kontrollii
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tavirlar (maskeleyici duygular/ masking emotions) sergilemeleri gerekmektedir (Grandey,
2000, s.102).

Belli gorevlerde ¢alisan kisilerden beklenilen hissi tavirlar farkhidir. Giiniimiizde orgiitler,
calisanlardan isin geregine gore birtakim duygularla isini slirdiirmesini saglayacak davranis
kurallart belirlemektedir. Colgate- Palmolive, Coface Sigorta A.S., Arcelik, Cargill gibi
firmalar, sirketlerince benimsenen davranis kurallarini yazili olarak calisanlarina ve dis

cevresine bildirmektedir.

Durumsal kurallar grubunu olusturan ikinci grup ise 6rgiitsel vatandaslik davranisi kapsaminda
degerlendirilebilecek kurallardir. Podsakoff, Mackenzie, Paine & Bachrach (2000)
calismasinda orgiitsel vatandaslik davranis1 (OVD) kapsaminda bir literatiir ¢alismas1 yapmis
ve OVD ile ilgili tanimlanan neredeyse 30 farkli form oldugundan bahsetmistir. OVD’nin farkl1
formlarmin yedi boyutta indirgendigi Podsakoff vd.’nin (2000) ¢aligmasinda “6rgiitsel uyma”
(organizational compliance) bu boyutlardan biri olarak sayilmustir. Orgiitsel uyma, kisinin
Ozenle baglilik gosterdigi, hatta onu gozetleyen biri olmadig1 halde uydugu, orgiitsel kural,
diizenleme ve prosediirleri i¢sellestirmesi ve kabul etmesi anlamina gelmektedir (Podsakoft vd,

2000, s.517).

Orgiitiin ve devletin kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak ile ilgili kurallar OVD kapsaminda
degerlendirilebilir. Aslinda bu tip kurallara uyma diizeyi kisisel biling ve bireyin ahlaksal temeli
ile ilgilidir. Bazen bu biling érgiitlerde yazili halde olusturulmaya calisilmaktadir. Ozellikle
kamu sektoriinde; elektrik, su, haberlesme, kirtasiye malzemeleri vb. gibi kullanimlara yonelik
tasarruf bilincinin olusturulmasi i¢in genelgeler dogrultusunda gerekli hassasiyetin gosterilmesi

icin yazil bilgilendirmeler yapilmaktadir.
2.4. Kurallara Uyma Davranisi

Kural bilinci ve ahlak gelisiminin ¢ocuk ve geng yaslarda verilecek egitimle olgunlasacagini
ifade eden Pehlivan (2004, s.11); trafikte 1siklara uymayi, kuyruga girip sira beklemeyi,
baskalarinin hakkina saygi gostermeyi, kendi hakkina sahip ¢ikmay1 ve benzeri davranislarin
hepsini “fair-play” olarak adlandirmistir. Daha ¢ok spor dalinda kullanilan bir kavram olan
“fair-play” oyunun kurallarma gore oynanmasini, rakibe saygiy1, haksiz avantajdan kaginmay1
ifade eder. Orgiitlerin fair-play’i kurallara uymaktan 6te kurallar1 igsellestirmektir. Kurallar
cercevesinde hareket ederken caligma arkadasini rakip olarak gérmeyip biitlinlin bir parcasi
olarak algilamaktir. Orgiitsel kurallar1 centilmenlik ve ahlaki temellere oturtup dyle hareket

etmektir. Orgiite zarar1 dokunacak is, eylem ve davranis kaliplaridan uzak kalmaktir.
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Orgiitlerde kurallara uyma davranisin1 agiklayabilmek icin sosyal psikolojideki “Uyma ve
Uymama Davranisi”’ndan yararlanilabilir. Sosyal psikolojide “uymama davranisi” uyma
davranigi1 kadar karigiktir. Uymama davraniginin, bagimsiz uymama ve ters tepki gostererek
uymama gibi iki tiirii vardir. Distan gelen sosyal etkinin bir bilgi olarak degerlendirildigi ve bu
bilginin dogruluguna inanilmadiginda ortaya ¢ikan uymama tiirline bagimsiz uymama ad1
verilirken, yapilmasi gereken norm ya da kurala karsi bir direnis s6z konusu oldugunda ortaya
cikan uymama tiirline ters tepki davranigi adi verilmektedir. Ters tepki tiiriinde bilginin
dogrulugu ya da yanliglig1 6nemli degildir. Burada 6nemli olan sadece direnmedir (Kagit¢ibas,

2013, s5.103-104).

Uyma ve uymama davranisiin igeriginin daha iyi anlasilmasmi saglamak icin Kagit¢ibasi
(2013) sosyal etkiye cesitli tepkileri iki faktdr iizerinde gruplandirmistir. Ilk faktdr uyma —

uymama boyutunu ikinci faktor ise bagimlilik- bagimsizlik boyutunu olusturmaktadir.

Uymama davranigi sosyal gruplarin istemedigi bir davranig tiirdiir. Sosyal ¢evrede kurallar
yasamin bir gercekligidir ve bu kurallar hayatimizi ¢ember i¢ine almistir. Hepimiz sosyal
hayatta oldugu gibi is yasaminda da bazi kurallara uymak zorundayiz. Bu kurallar igimizi
sevmemizde veya sogumamizda oldukea etkilidir. Ornegin; kurallar1 uygulamanin dogru
olduguna inanan ¢alisan isine daha bagl olarak ¢alisabilir. Diger taraftan bu kurallara itaat eden

yani benimsemeden uygulayan ise daha olumsuz duygular gelistirebilir.

Kagit¢ibasi’na (2013, s.105) gore algilanan kuralsal (normatif) sosyal etki, yani norma bagimli
davranisi uyma tiirQi; itaat veya 6zdeslesme uymama tiirii ise ters tepki davranisidir. Algilanan
bilgisel sosyal etki, yani normdan bagimsiz davranisin uyma tiirii benimseme iken uymama tiirii
bagimsizliktir. “Benimseme” de birey, bir kurala uymasi beklendigi i¢in ya da birilerinden
cekince duydugu, korktugu ya da onlara benzemek i¢in uymaz, kurali dogru ve degerli buldugu
icin ona uyar. Burada 6nemli olan norm (kural) degil bireyin kendi goriisiidiir. Benimsemede
normdan (kuraldan) bagimsiz uyma s6z konusu iken itaat ve 6zdeslesmede norma (kurala)
bagimli uyma s6z konusudur. Bagimsizlik boyutunda ise kurala uymama davranisi soz
konusudur. Ancak, uymama yine kurali ortaya koyanlara nispet olsun, inat olsun diye v.b
durumlar sebebiyle degil, kisinin gercekten dogru bulmadigi bir seyi yapmak istemeyisinden
kaynaklanmaktadir. Burada normatif etkiden bagimsizlik vardir. Ters tepki davraniginda ise

kisi kuralin farkindadir ancak kural ne ise onun tersini yapar.

Sosyal ¢evrede kurallar yasamin bir gercekligidir ve bu kurallar hayatimizi ¢ember igine
almistir. Hepimiz sosyal hayatta oldugu gibi is yasaminda da bazi kurallara uymak zorundayiz.

Bu kurallar isimizi sevmemizde veya sogumamizda oldukca etkilidir. Ornegin; kurallari
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uygulamanin dogru olduguna inanan ¢aligsan igine daha bagli olarak ¢aligabilir. Diger taraftan

bu kurallara itaat eden yani benimsemeden uygulayan ise daha olumsuz duygular gelistirebilir.

Sosyal yasamdaki gibi is yasaminda da kisilerin degerleri, inanglari, normlar1 arasinda benzer
tutum ve davraniglara rastlanmaktadir. Koyulan kurallara uyulmasinda en Onemli nokta
kurallarm bireylere uygulattirilmasinda yani onlara bu aligkanligin kazandirilmasi konusunda
fikren kabul saglamaktir. Ciinkii aliskanliklar diisiinsel ve psikolojik hazirlik gerektirir.
Calisanlarin, yoneticilerine itaat etmesinin onlarin giiglerinden degil karizmasindan
kaynaklandig1 goriisiiyle (Tutar & Erdonmez, 2008, s.37) aym paralellikle kurallara uyma

davranisi ise kurallarin igeriginden kaynaklanir.

Orgiitlerde isgorenler, bircok kuralin bulundugu bir ortamda ¢alismaktadirlar. Merton (1940)
calismasinda, bu ortamlarda calisanlardan beklenenin oOrgiitiin amaglar1 dogrultusunda
belirlenmis kurallara uygun eylemlerde bulunulmasi gerektigini ve biirokrasilerde, ¢alisanlar1
normatif emirler ile disipline eden ve yonlendiren giiclerin oldugunu ifade etmistir. Merton’a
(1940) gore orgiitsel kurallara uyma konusunda ¢alisanlar; kati, bicimsel ve hatta ayinsel bir
baski hissederler (aktaran Bolat ve Seymen, 2006, ss.231-232). Merton'un (1940) yazili
kurallara uymanin kisilerde normatif bir baski yarattigindan bahseder. Ancak zaman zaman
orgiitsel yasamda iliskiler yazili kurallarca saptanan ¢izgilerin digina tasabilmektedir (Simsek
vd, 2011, s.317). Bu nedenle, orgiitler kurallara uyulmasi ve diizenin saglanmasi bakimindan
amagclarina uygun davranisi yerlestirmek i¢in ceza, iicret, yiikselme, 6diil gibi araglarla disiplin

saglamaya c¢alisirlar (Kaplan, 2011, s.s.140-141)

Dejenere iliskilerin (¢catisma, anlasmazhik, kiskan¢lik, bencillik, kendini digerlerinden farkl
gorme v.b.) Orgiite yansimasi “kuralsizlik” olgusu ile agiklanabilir. Kuralsiz isgorenler, dinamik
bir yapiya sahip olan orgiitsel kurallar1 benimsemeyip kendi benimsedigi kurallara gore hareket
ederler. Bireylerin kendi kurallarim1 uygulamasina en uygun agiklama kisilik ve psikolojik
etmenlerdir. Bazen de ¢alisanlar, 6rgiitiin diger tiyeleri tarafindan kabul gérmek, alay konusu
olmamak, reddedilme, diglanma gibi olumsuzluklar1 engellemek, daha dogrusu onaylanma
ihtiyac1 ile “uymact davramgslar” sergilemek zorunda kalabilirler. Ornegin bir orgiite yeni
katilmis bir bireyi ele alalim: Calismaya basladig1 birim o 6rgiit i¢in bir gruptur ve o kisi grubun
yeni iiyesidir. Yeni iiye ilk zamanlar ait oldugu grubun ozelliklerini anlamaya calisir ve
zamanla o grubun kurallarin1 kavrar. Kisinin 6niindeki segenekler ¢cok da fazla degildir. Kisi,
grup normuna uymazsa diglanma, yalniz kalma gibi sosyal baski araglari ile karsilasacak ya da
grup normuna uyacaktir. Ornegin; kisi sevmedigi halde grubun diger iiyeleri tarafindan

alinmasi gerekli goriilen yeni kahve makinasi i¢in para toplandiginda sessiz kalmasi ve bu
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harekete katilmasi sosyal baski araglarindan birine maruz kalmak istemeyisinden

kaynaklanabilir.

Beklenen davranislarin nedenlerinin agiklanmasi gerekliligi, kurallarin uygulanabilir olmast,
uygulanan kurallarin herkes icin gecerli ve Orgiitiin genel politikasina uygun olmasi,
calisanlarin kurallara uyma sonucu elde edecegi kazanclarin agiklanmasi, istisnalar koymaktan
kaginilmasi gibi etmenler calisanlarin kurallara uymalarini 6zendirmek i¢in faydali olacaktir

(Tutar & Erdonmez, 2008, ss. 104-105).
2.5. Orgiit Kiiltiirii ve Kurallara Uyma Davramsi Arasindaki iliski

Kiiltiir (Scully,1995), “bir grubun veya toplumun yasam tarzi, genel karakteri s6z konusu grup
veya toplumu olusturan bireylerin karsilikli etkilesimlerinden olusan ve genel olarak itaat
edilmesi zorunlu belli bir siire gegerliligini koruyan kurallar, degerler, tavirlar biitiintidiir”
(Ozgener, 2009, s.137). Kiiltiiriin temelinde yatan ise insanlarin kurallarla fikir ve duygulari
arasindaki iliskileridir (Eroglu, 2004, s.111). Insanlar birbirleriyle olan iliskilerini diizenlerken
kendi kiiltiirlerini agiga vururlar. Kurallar, kiiltiir olgusunu meydana getiren elemanlardan
biridir.

Zamanla 6grenilen, nesilden nesile aktarilan kiiltiir, bireylerin kendi kurallarinin olusmasina
katkida bulunur. Harris ve Moran’a (1996) gore farkhi kiiltiirdeki bireyler degisik seylere
sevinir, tizllir, utanir ve endiselenir. Ciinkii durum ve olaylari, degisik onerme setlerine bagl
olarak algilarlar. Toplum kiiltiiriinde oldugu gibi orgiit kiiltiirti, orgiit igerisindeki davranig
normlarmi belirler ve orgiitiin degerler sistemini olusturur (Erkmen, 2010,s.50). Tarde’nin
(1969) deyisiyle; orgiitiin kendisinden ¢ok da karmasik bir yapisi olan calisanlarin
(Czarniawska, 2009, s.254) zamanla kendi kurallar1 olusur ve bazen kisisel degerler ile 6rgiitiin
kurallar1 catisir. Bir tarafta kurallara uyulmasmi arzu eden Orgiit diger tarafta ise kendi

duygulari, hisleri, fikirleri, kurallar1 olan bireyler vardir.

Bugiine kadar orgiit kiiltiirinlin birgok tanim1 yapilmistir. Ancak, orgiit kiiltiirii tanimlamalar1
yapan bazi yazarlarm (Lois, Schwart & Davis, 1981; Trice & Beyer, 1984; Kilman v.d., 1988;
Singh, 1990) yapmis olduklar1 tanimlama ve agiklamalarda (Sigsman, 1994, ss.57-61) norm veya
kural ifadelerini 6zellikle kullandiklar1 goriilmiistiir. Bu yazarlar bir orgiitte paylasilan diger
ortintiiler diginda var olan orgiitsel kurallarin bireylerin 6rgiit i¢indeki davraniglarinin 6nemli

belirleyicisi oldugunu diisiinerek bu tanimlamalar1 yapmis olmalilar.

Benzer bir ifadeyle Lunenburg (2011) calismasinda bugiine kadar yapilmig orgiit kiiltlirii

tanimlamalarinim 6nemli farkliliklar icerdigi halde bu tanimlamalarm ortak birtakim 6zellikler
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tagindigindan bahsetmistir. “Normlar” ve “kurallar” bu smiflandirma igerisinde ayr1 ayri yer
almaktadir. Bu siniflandirmada normlar, ¢calisma gruplar1 igerisinde uygun ya da tipik goriilen
davranis standartlar1 anlamina gelmektedir. Normlarin grup tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir ve grup iginde bir mihenk tasi olarak goriiliirler. Kurallar ise ¢alisanin orgiitii ile
anlagmasini saglayan yonlendirici ilkelerdir. Yeni bir iiyenin kabul edilen bir iiye olmasi i¢in
ogrenmek zorunda oldugu ana esaslardir. Bahsedilen diger 6zellikler ise gbzlenen davranig

diizeni, baskin degerler, felsefe ve iklimdir (Lunenburg, 2011, s.2).

Her orgiitiin bir tiir parmak izi gibi farkl kiiltiir yapilar1 vardir ve oncelikli degerleri farkl
olabilmektedir. Ornegin; Bir bilgisayar firmasi olan Dell’de; verimlilik ve rekabetcilik,
yenilik¢ilik ve estetik degerler iistiin tutulurken Apple sirketi yenilik¢iligi her seyin iistiinde
tutar. Baz1 degerler ve Oncelikler kategorize edilerek orgiitlerin kiiltiirel yapismi anlamak

kolaylasir (Varoglu, 2013, s.99).

“Kurallara uyma davranis1” orgiitsel bir deger goriilerek degisik ¢caligmalarda orgiit kiiltiiri
tipinin belirleyicisi sayilmistir. Ornegin; kurallara ve prosediirlere uyma Handy’nin
(1985,1993) calismasinda “rol kiiltiirii” ile Cameron ve Quinn (1999) calismasinda “hiyerarsi
kiiltliri” ile tanimlanmistir. Joanne Martin ve meslektaslarmin yaptigi bir aragtirmaya gore
orgiitlerde; patron hikayeleri, kovulma hikayeleri, diisiik seviyedeki ¢alisanlarin yiikselip
yiikselmeyecegine iligkin hikayelerin yani sira orgiitsel kurallar ihlal edildiginde nelerle
karsilagilacagina iliskin hikayeler anlatilmaktadir. (Nelson ve Campbell, 1997’den aktaran
Gigli, 2003, s. 153).

Martin (1992), bir orgiitiin bigimsel kurallarini, prosediirlerini ya da bicimsel olmayan davranig
kurallarini 6rgiit kiiltiirtinlin 6nemli unsurlar1 oldugunu ifade etmistir. Geng (2004, s.347), orgiit
kiiltliriiniin yansimas1 olan kurallara goniilliiliik esasi ile uyulmasinin beklendigini soyle ifade

etmistir:

“Orgiit Kiiltiirii, ¢alisanlarin Orgiitte kendilerini gerceklestirebilmelerine firsat veren ve
onlarin inanig, duyus, diistiniis ve davranig bicimlerini belirleyen ve 6rgiit iiyelerinin goniillii

bir bi¢imde uymalarinin beklendigi, normlar, kurallar ve degerler biitiiniidiir.”

Kurallar, igsgorenleri yonetimden uzaklastirma ve g¢alisanlarin i¢sel motivasyonlarmi kirici
yonde olmamalidir. Aksine, koyulan kurallar ile ¢calisanlarin bagliliklarini saglamak ve isi daha
anlaml1 kilmak hedeflenmelidir. Orgiite baghlik giidiisii ile yaklasan isgdrenler, 6rgiit amaglar1
ile bireysel amaglarini 6zdeslestirerek orgiitiin kendilerinden beklediklerine, kendi istekleri ve

icsel motivasyonlari ile katkida bulunabileceklerdir (Dogan ve Kilig; 2007, ss. 56-59). Bazen
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kiiciik gruplarda bazi kisiler kendilerine grubun kurallarina uyulmasmi saglamayr misyon
edinirler. Grup baskist boylece ortaya ¢ikar. Ancak gesitli calismalar, bu baskinin dayanilmaz
olmadigin1 ortaya koymustur. Bu kisiler grubun istegine gore hareket etmezler, onlarin onayina
lizum gérmeden davraniglarda bulunurlar (Tolan, 1996, s. 428). Geng (2004, s.143) orgiitsel
kurallara uymay orgiitsel baghlik kavramu ile ortiistiirmiistiir. Orgiitiine bagli bir calisanin
orgiitsel amaglara ve hedeflere uymanin Gtesinde, orgiitsel amaglar1 ve hedefleri benimseyip,
Oziimseyecegini, bunun da ancak is tatmini ile gergeklesebilecegini vurgulamistir. Bireyin
hayatim1 idame ettirmek i¢in ¢alistigi, emek verdigi ve neticesinde birtakim tasarruflar elde
ettigi Orgiitiin paylastigr degerleri, kiiltlirtiniin ipuclari, yasal ve hukuki otorite tarafindan

belirlenen her sey orgiit kurallarini olusturur.

Mengenci ve Topgu (2011), Tiirk sivil havayolu sektdriinde faaliyette bulunun bes firma
iizerinde yaptiklar1 c¢alismada firmalarin oOrgiit kiltiirti egilimlerinin oldukca farklilik
gostermesine ragmen Ekip Kaynak Yonetimi (EKY) uygulamalarindan kurallara uymaya
verilen 6nem konusunda orgiit kiiltiirlerinde oldugu gibi radikal bir farklilik tespit edilmemistir.
Havacilik sektoriinde orgiit kiiltiirii ve orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin kurallara uyma davranisi
iizerindeki etkisini inceleyen Ilerler (2017) ise ¢alismasinda baskin kiiltiiriin hiyerarsi egilimi
oldugunu ve bu egilimin ¢alisanlar kurallara uyma davranisini benimseme yoniinde olumsuz
etkilerken, 6zdeslesme ve itaat yoniinde orgiitsel kurallara uyma davranisini arttirdigini tespit
etmistir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda kural koyma, kurallara uyma, kars1 gelme ve kurallar
sekillendirmenin 6nemli pargalar1 oldugunu ifade eden Mengenci (2018) ise ¢alismasinda orgiit
kiiltliriiniin ve EKY uygulamalar1 tlizerindeki etkisini incelmistir. Ekip kaynak yoOnetimi
uygulamalarinda liderlik, takim yOnetimi, stres ve yorgunluk algisi, iletisim boyutlarinin
disindaki bir diger boyut ise kurallara uyumdur. Mengenci’in (2018) calismasinda 6rgiit kiiltiiri
boyutlarindan klan, kuralcilik ve hiyerarsi egilimleri ile kurallara uyum arasindaki pozitif
istatistiksel iligkiler tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore aile anlayisi ile gérev yapan
ekibin emniyetli ugus i¢in olmazsa olmaz kabul edilen kurallara uyacaklarini, 6rgiit kiiltiirlintin
kokpit i¢inde kurallara uyum konusunu destekleyen degerler sistemiyle zenginlestirildigini ve
hiyerarsi egilimi arttiginda kokpitte kurallara uyuma verilen 6nem diizeyinin de arttigina vurgu

yapilmistir.

Aktan’a gore (2006, s.8) orgiitlerde herhangi bir davranis motifinin sik araliklarla tekrarlanmasi
onu norma doniistiiriir. Normlar daha sonra inang halini alir. Inanglar ise varsaymm halini alarak
orgiitsel kiltlirli olusturan 6nemli unsurlar haline gelir. Tutar’a (2007, ss.101-112) gore

calisanlar orgiitsel kurallara kars1 “uyma” davranisi ve “baglanma” davranisi olmak iizere iki
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tiir davranis bigimi gostermektedirler. Tutar (2007) calismasinda ¢aliganlarin 6rgiitsel kurallari,
ama¢ ve hedefleri, Orgiitsel tiim ¢ikarlar1 goniillii olarak benimsemeleri ve bunun geregini
yapmalarini, “baglanma davranig” olarak tanimlamistir. Ona gore Orgiitsel kurallari

benimsemeden gosterilen davranig sekli “uyma davranigi” dir.

Sherif (1935) ile toplumsal kurallarin olusturulmasi i¢in baslayan ilk ¢alismalarda Asch’in
(1951) uyma deneyini, Milgram’in (1961) itaat deneyini takip ederek bir insanin kimin etkisiyle
ne icin ve hangi amagla uyma davranisi sergiledigi anlasilmaya ¢alisilmistir. Ozellikle Asch’in
(1951) ve Milgram’m (1961) deneylerine yonelik farkl kiiltiirlerde arastirmalar yapilmis ve
kiiltiirler aras1 uyma davranig1 konusunda farkliklar yasanip yasanmadigi incelenmistir (Amir,
1984; Bond & Smith, 1996; Blass, 1999; Burger, 2009; Nicholsan, 2011). Kelman’a (1958)
gore ise insanlar ii¢ tiir uyma davranisi sergilerler. Bunlar; benimseme, 6zdeslesme ve itaattir.
Kelman’in (1958) anlayigsini benimseyen Kagit¢ibasi’na gore (1988,2013) uyma davraniginin
bireylere sagladig1 birtakim yararlar bulunmaktadir. Bu yararlar, orgiit-birey iligkisi igerisinde

degerlendirilecek olsa sdyle aciklanabilir:

“Itaat"in yarar1; Orgiitiin diger iiyeleri tarafindan kabul edilmek, odiillendirilmek ya da
cezalandirilmamaktir. “Ozdeslesme ’nin bireye sagladigi yarar, orgiitte deger verdigi diger
bireylere benzemesi seklinde olabilmektedir. “Benimseme” nin bireye sagladigi yarar ise
dogruyu anlayarak uygulama ihtiyacini tatmin etmesi, kisinin dogru bildigi seyi yapmak
istemesi seklindedir. Boylece itaat, benimseme ve 6zdeslesme davranislar: 6rgiitte ¢alisanlarin

farkli gereksinimlerini tatmin edebilir.
3. SONUC

Japon yoOnetim tarzinin anlasilmasma dair baglayan akim neticesinde ortaya cikan Orgiit
kiiltliriinii anlama ve tasvir etme cabalari ulusal ve uluslararas1 yazinda farkli yaklagim
tarzlartyla ele alinip aciklanmaya calistimustir. Orgiit kiiltiirii ¢alismalarinda daha ¢ok bir

biitiiniin parcalar1 izerinden gidilerek konunun kavramsallastirilma ¢abas1 gériilmektedir.

Orgiit kiiltiirii mii calisan davranislarmi sekillendiriyor yoksa calisanlarin davranig bicimi mi
orglit kiiltiiriine etki ediyor sorusu c¢alisanlari, orgiit kiiltiirlinlin tartismasiz en kiymetli 6gesi
yapmaktadir. I¢ ige gegmis halkalar biitiinii olan 6rgiit kiiltiirii iginde birey-6rgiit uyumu en
onemli biitlinlesme stratejisini olusturuyor.

Caligsanlarin kurallara ve prosediirlere uyma egilimini “rol kiiltiiri” ile tanimlayan Handy

(1985) ya da orgiit kiiltiirii siniflamasinda hiyerarsi kiiltiiriinlin uzun omiirli isletmelerde

goriilen bir kiiltiir oldugunu standart kurallar, prosediirlerin ve formallesme yapisinin ileri
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derecede oldugunu ifade Cameron ve Quinn (1999) gibi bazi oOrgiitlerin ana kaynagini
hiyerarsik giic ve yazili kurallar olusturmaktadirlar. Asir1 derecede biirokrasinin ve
merkeziyete¢i yapinin goriildiigl orgiitlerde belirlenmis rollerin, bireysel statiilerin, hiyerarsinin,
kurallarin, iletisim prosediirleri 6nemli bir yere sahiptir. Hofstede’in (1980) calismasina gore
iilkemiz toplulukeu kiiltiir 6zelligi tagimaktadir. Uyma davranisi konusunda yapilan ¢aligmalar
toplulukgu kiiltiirlerin daha ¢ok uyma davranisi sergiledigini ve grup onayi alma isteginin fazla

oldugunu gostermektedir.

Orgiitlerin yasam siiresi igerisinde zaman, teknoloji, insan unsuru ve dnem verilen degerler
degistikce Orgiitsel kurallar da degisip sekillenmektedir. Kurumlar yasam stratejilerini
belirlerken orgiitsel kurallarin icerigi, isleyisi ve uygulanig bigimlerine gereken ehemmiyeti

vermezler ise bunu ciddi 6l¢lide basarisizlik takip edecektir.

Orgiitsel kurallar1 belirleme ve dzelliklerine yapilan vurgu hassastir ve gereklidir. Kurallari
koyanlar bazen uygulanabilirligini hesaba katmamaktadir. Orgiit icinde belirlenen her kurala
uymak gerekir mi? Bazi kurallara uyulmasa da olur mu? Kurala uyanlar neden uyar?
Uymayanlarin diisiince ve beklentileri farkli midir? Kurallara uymanin kisiye kazandirdiklar1
veya kaybettirdigi seyler nelerdir? Bu sorulara verilecek cevaplar bir orgiitte kural koyucularin

dikkat etmesi gereken hususlardir.

Orgiitii mutlak basariya gotiirecek kurallar belirlenmeli, ikincil, iiciinciil vs. dinamikler ile
calisanlarin motivasyonu kirilmamalidir. Belli periyodlarla kurallarin uygulanabilirligi {ist
yonetim tarafindan kontrol edilmelidir. Diger taraftan c¢alisanlarin hareket alan1 da
daraltilmamali, siirekli kontrol hissi uyandirilmamalidir. Islerin isleyisinde siireglerle birlikte
sonu¢ odaklilik benimsenmelidir. Tabii ki ¢alisanlar1 sonuglara gotiirecek siiregler ahlaki

olmalidir.

Acaba calisanlar orgiitiin kurallarin1 benimsedigi i¢cin mi o kurallara uyma davranisi
gostermektedir? Yoksa cezalandirilmaktan ¢ekindigi icin mi kurallara itaat eder? Yoksa orgiitte
model aldig1 birine benzemek istedigi icin mi kurallara uyar? Calisanlar hangi kurallara 6nem
atfeder ve onlara uyarlar, uyulmayan kurallar hangileridir? Siraladigimiz bu sorulara yanit

aramak tlizere arastirma Onerilerimiz sunlardir;

1-Calisanlarin kurallara uyma konusundaki se¢imi 6rgiitiin kamu kurumu ya da 6zel tesebbiis
olmasina gore farkliliklar yaratabilecegi gibi sektérel farkliliklar da yasanabilir. Isletme tipine

gore ve sektorel ayrim gozetilerek ¢aligmalar yapilabilir.
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2-Isletmedeki {ist yonetim ile goriisiilerek dnem siras1 belirlenip ¢alisanlarm bu kurallara uyma
bicimi arastirilabilir.
3- Yoneticilerin gii¢ egilimleri ve kisilik 6zelliklerinin ¢alisanlarin kurallara uyma davranis

bi¢imini etkileyip etkilemedigi konusu irdelenebilir.

4-Kusak ayrimlarina gore ¢aliganlarin orgiitsel kurallara verdigi 6nem, uyma ve uymama

davranislari arastirilabilir.
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2000 ONCESI KENT SOSYOLOJIiSI, DEGIiSIM VE DONUSUMLERIN
TURKIYE’DEKI HIKAYEST UZERINE BIR DENEME

1. GIRIS
I1k kentlerin ortaya ¢ikisindan itibaren 6zellikle dogal afetler (deprem, sel, toprak kaymasi vb.)
ya da insan etkisi (savas, yangin, yonetimin giicii) kentlerin doniigiimiinii sekillendirmistir.
Dinamik bir yapiya sahip olan kentler, siirekli degisip, doniisiime ugramis, yeni fiziksel ve
sosyokiiltiirel bilisenler kazanmistir. Kentler, donemlerinin toplumsal, siyasi, ekonomik,
kiiltiirel, dini vb. yapilarma paralel olarak evrimlesmistir (Ragon, 2010). Kentlerin gegirdigi
degisim ve doniisiimler XIX. yilizyilin ortalarindan itibaren toplumsal, ekonomik ve siyasi
yapidaki biiyiik degisimlerle birlikte farkli bir boyut kazanmistir (Richter, 2012). Sanayi
Devrimi sonrasindaki yasanan gelismeler, XX. yiizyilin ilk yarisindaki Diinya Savaslar1 ve
1970’lerde baslayan kiiresellesme siirecleri kentlerin doniisiimlerinde ve bu doniistimler tizerine
iretilen kuramsal diisiincelerde ¢cok onemli etkilere neden olmustur. Bu baglamda XIX.
ylizyildan itibaren kentler, organik bir etki ya da bir yonetimsel itki icerisinde doniismek yerine,
degisen iiretim ve tiiketim iligkilerine dayal1 olarak baskalagsmaya ugramislardir. Ortaya ¢ikan
kentsel sorunlar ve bunlarin diizenlenmesine dayali rasyonalist yaklagimlar bu sebeple ortaya
cikmistir. Nihayetinde, giderek degisen siyasal ve ekonomik iligkiler igerisinde, kapital iiretime
dayali politikalarla gergeklestirilen kentsel doniisiimler tiiremistir. Tarihteki bu gelismelere
paralel olarak kentin iizerine Uretilen diisiincelerin ve kentli halk ile siyasi iktidarm kent ile

kurdugu iliskinin analizinin yapilmasi 6nem kazanmaktadir (Mumford, 2007).
2. ILK KIRILMALAR: 1900’LERDEN 20. YUZYILIN ILK YARISINA

Diinya’daki kent, kentsel planlama, kent kuramlarmin gecirdigi degisimlerin Tiirkiye’deki
izdiistimlerinin, Tekeli ti¢ farkli 6zellik icerisinde ve dort farkli asamada gergeklestigini ileri
stirmektedir. Tekeli bu dort asamay1 su sekilde siralamaktadir; 1) 19.yy’in ikinci yarisindan
Cumhuriyete kadar olan donem 2) Cumhuriyet’in kurulusundan 1950’lere kadar gegen siireg
3)1950’lerden 80’lere kadarki siire¢ ve 4) 1980 sonras1 donem. 11k dénem, ekonomisi kapitalist
ve sanayiye dayali devletler ile gerileme devrindeki Osmanli Devleti arasindaki ekonomik
iliskiler lizerinden sekillenen sosyal durumlar iizerine kuruludur. Osmanli Devleti sanayilesen
devletlerden geri kalmamak adina ¢esitli reformlar yapmais, bu yapilan reformlar ile de sosyal
yasam diizenlenmeye ¢alisilmis, dolayisi ile toplumsal yap1 modern anlamda kentlilestirilmeye
calisilmistir. Cevre iilkelerdeki burjuvazi yasami Osmanli igerisinde denenmistir. Sanayi
toplumlarinin {iretim ve tiiketim aligkanliklari Osmanli’da goriilmeye baglamistir. Sanayi
Devrimi ile batil1 devletlerdeki kentlesmenin artisina benzer bir sekilde Osmanli’da da sanayi
oncesi %10 olan kentli niifus miktar1 sanayilesme olgusu ile %25’lere ¢ikmistir. Kentler

icerisinde hizli biiyiime potansiyeli gosterenler Ozellikle sanayilesmis tlkeler ile Osmanli
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devleti arasinda iletisimi saglayan kentlerdir (Tekeli, 2011, s. 266-268). Ancak Osmanli
kentlesmesini sanayilesen iilkelerdeki kentlesme ile bir tutmak yanlis olur. Osmanli
Devleti’ndeki kentlegsme sanayilesmeye bir tepki olarak dogmamais, bu baglamda XIX. yy’deki
sanayilesmis llkelerde iiretilen iitopyalara benzer yaklasimlar ortaya ¢ikmamistir (Keles,
1997). Osmanl’nin bu donemdeki sehircilik yaklagimi bazi batili devletlerdeki planlama
yaklagimindaki pragmatik ilkelere benzetilebilir. Bunun yaninda, biliyiik yanginlar ve
felaketlere dayali olarak kentlerde yasanan biiylik capli degisimler ¢esitli nizamnamelerin ve
diizenlemelerin hazirlanmasina neden olmustur. Bu nizamnamelerin hazirlanmasi kentlerin
fiziki diizenlemelerini yapacak kurumlar olan belediyelerin olusturulmasina 6nayak olmustur
(Tekeli, 2011, s. 266-8). Bu donemdeki sehircilik yaklasimi daha ¢ok yasa ve yonetmelikler
sehirciligi olarak nitelendirilmistir. Osmanli Imparatorlugu’nda 1842 yilinda Moltke’nin
Istanbul’un ilk imar planm1 yapmasi ile baslayan bu siire¢ 1848’de Ebniye Nizamnamesinin,
daha sonra da 1882’de Ebniye Kanununun hazirlanmasiyla devam etmistir. ilave olarak, harita,
tapu kadastro okullarmin kurulmasiyla birlikte sehir planlama bu disiplin igerisinden yetisenler

tarafindan gergeklestirilmistir (Erkan, 2002, s.222).

19. yiizy1lm ikinci yarisindan itibaren Istanbul’da baslayan bu gelismeler 1920’lerden itibaren
Ankara’nin yeni Cumhuriyet’in baskenti olarak kurgulanmasi ¢abalar1 ile devam etmistir
(Keles, 1997). Ankara’nin Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin baskenti olarak ilan edilmesi ile
Tirkiye’nin yeni yiizii olarak kurgulanmasi arzulanan bu kent, 1928’de agilan uluslararasi bir
yarismada Herman Jansen’in kazanmasiyla bilingli bir sekilde planlanmaya baglamistir. Bu
planin ana amagclar1 arasinda ara¢ ve yaya dolasimini ana bir kent omurgasi ile belirlemek,
kentin esas gelisme yoniinii giiney olarak tasarlamak ve Eski Ankara bolgesinin ¢evresinde yeni
yapilasmay1 gelistirmek yer almistir. Ayrica Ankara Kalesi’ni kentin taci kabul ederek kale
cevresinde yesillendirilmis alanlar dngoriilmiistiir. Bakanlik binalarinin yeni olusturulan sehir
bolgesinde konumlanmasi, Ankara ile Sivas arasinda yer alan demiryolu hattinin sanayi bolgesi
olarak planlanmasi da bu plan kapsaminda diisiiniilmiistiir. Ana ulasim arteri olarak da Atatiirk
Bulvari 6nerilmistir (Cengizkan, 2011). Bunlara ilaveten, Jansen kiiclik bahgeli konutlar1 da
Ankara i¢in Odnermistir. Bu yaklasimlar1 ile Jansen, Howard’in sanayilesen kente karsi tirettigi
‘Bahgekent’ iitopyasmin bir takipgisi olarak nitelendirilmistir (Erkan, 2002, s.222).
Cumhuriyetin ilk yillarinda kurumsal ve mekénsal alanlarda bir degisim yaganmasina ragmen,
sosyal alanda modernlesmenin goriilmesi daha sonraki siireglerde gergeklesmistir. Bu
donemdeki modernist yaklasimlar kentin fiziksel yapisi ilizerinde degisiklikler Onermis ve

planlama modern toplumu olusturmada bir ara¢ konumuna indirgenmistir.
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Ankara disinda modernlesme hareketlerinin izlendigi bir baska sehir de Istanbul’dur. Ozellikle
Ankara’nin baskent olmasi ile buradaki ticari, biirokratik yapt Ankara’ya gd¢miistiir. Buna
bagl olarak kentin niifusunda gerileme olmus, ancak 19.yy’m ikinci yarisindan itibaren
baslayan kentteki modernlesme hareketleri etkisini yavas da olsa devam ettirmis, kent, otomobil
ulagimma uygun olacak sekilde yeniden planlanmistir (Ugurlu, 2010, s. 200-201). 1923’te
Mustafa Kemal tarafindan davet edilen Henri Prost’un Istanbul’un kentsel olarak
modernlesmesine olan katkilar1 bu baglamda biiyiiktiir. Prost, nce Istanbul sehrinin
geleceginin giivence altina alinabilmesi i¢cin ge¢misinin i1yi bilinmesi gerekliligine dikkat
cekmistir. Prost, burada korumaci ve modernlesme savunan tavri bir arada sergilemistir. Prost,
Istanbul igin bir imar plani1 yaninda bazi mevzi planlar da hazirlamis, Istanbul’un 1/5.000
olgekli nazim planini 1937°de tamamlamustir. Bu plan 1939°da onaylanmustir. Prost, ‘Istanbul
ve Beyoglu Cihetleri Nazim Plani’n1 izah Eden Rapor’ ve 1950°de Istanbul Belediyesi’nce
yayimlanan, 3 ciltlik, Istanbul’'un Yeni Cehresi adindaki ¢alismalarinda da Istanbul’a iliskin
gorislerini ve planin ilkelerini agiklamistir. Tarihi yarimada ve Beyoglu kesimlerini agirlikl
olarak ele almasmna karsilik daha sonra sehrin Uskiidar ve Kadikdy yakasi igin de planlar
hazirlamistir. Sehrin giizellestirilmesini one siirerek estetik kaygilar1 agir basan bir sema
hazirlayan Prost’un onerileri 1938-1949 arasinda vali ve belediye baskani Liitfi Kirdar’in

gergeklestirdigi bir dizi imar operasyonuna da kaynak teskil etmistir (Akpinar, 2014).

1928-56 donemi Tiirkiye’de imar planinin hazirlanmasinin - zorunlu oldugu bir
donemdir.1930°da ¢ikarilan 158 sayili kanun ile belediyelere imar plani yapma zorunlulugunun
getirilmistir. 1933°te ¢ikarilan 2290 sayili kanun ile de belediyelere planlama yapma
zorunlulugunun getirilmesi 1958’¢ kadar kent planlamasi tlizerindeki etkisini strdiirmiistiir
(Erkan, 2002, s. 222-223). Bu siire¢ 1934’te 2722 sayili kanun ile, 1935’te 2763 sayili kanun
ile, 1945°te 4759 sayili kanun ile 1948’de 5237 sayili kanun ile devam etmistir. Devletin bu
kanunlar1 ¢ikarmada temel hedefi kentsel planlamayir kendi kontroliinde tutmak ve
gecekondulagmay1 engellemektir (Ozden, 2008, 5.276-277). 1940’11 yillara kadar, siyasi otorite
elindeki kentsel araziyi mekansal modernizasyon i¢in kullanirken diger taraftan kamuya ait
arazilerin 6zel sektdre hizli bir sekilde transfer edilmesi de bu devirde yasanmistir (Dinger,

2011).

3. DEGISEN KENT SOSYOLOJiSi, SANAYILESME VE iLK
NEO-LIBERAL ANLAYISLAR: 1950 VE 1980 ARASI DONEM

Ozellikle 1950’lere kadar olan dénemde kent sosyolojisi alaninda yapilan incelemeler Osmanl

toplumunun kendi dinamiklerini anlamaya yonelik olarak ortaya ¢ikmamustir. Keyder’in
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belirtigi gibi, batidaki sosyal doniisiimlerden hareketle ortaya ¢ikan kuramlar alinip, Tiirkiye
kentlerinin doniismesi gerekliligini ifade eden bir elestiri araci olarak kullanilmislardir (Keyder,
2000). Cumhuriyet ile giiclenen ulus-devlet diisiincesi entelektiiel anlamda da karsiligmi
bulmaya baglamis, 1933’te Almanya ve Avusturya’dan Nazi zulmiinden dolayi kagan
akademisyenlerin iiniversitelerde sosyoloji kiirstilerini kurmalartyla birlikte ilk Tiirk
sosyologlar1 yetigmeye baslamistir. Bu sebeple, mahalle, gecekondulagsma gibi kavramlar
Tiirkiye’nin sosyal yapisini incelemeye yonelik olarak sosyologlar tarafindan arastirilmus,

iizerine analizler yapilmistir (Keyder, 1999).

1950’lerde, sanayilesme hizlar1 artan tarim toplumlarinda makinelesmeye bagli olarak insanin
emek giliciine ihtiya¢ azalmis, tarim is¢isi ¢areyi kdyden kente gogmede bulmustur. Kéyden
kente gociin hizli bir bigimde artmasiyla birlikte Tiirkiye’de hizli kentlesme baslamis ve buna
dayali olarak cesitli problemler ortaya ¢ikmistir (Dinger, 2011). II. Diinya Savasi ile tasarruf
politikalara dayali olarak, sanayi yatirimlar: yerini arsa yatirimlarina birakmis, bu duruma
bagli olarak da arsa spekiilasyonlarinin ve arazi alim satimlarinda hizli degisimlerin yasandigi
bir donem ortaya ¢ikmistir. Bu donemde goclerle birlikte ortaya c¢ikan gecekondulasma
ozellikle siyasal erk tarafindan bir anlamda desteklenmistir. Yiikselen sanayi sektoriine ucuz
isglicli saglamak ve bu is giiclinii saglayacak bireylerin de en ucuz sekilde kendi konutlarimi
edinmelerini saglamaya yonelik girisimleri (alt yapiya gerek kalmadan, kamulagtirma ve imar
plan1 siiregleri ile gelen maliyetlerden kurtularak) goérmezden gelmek bu durumu
aciklamaktadir. Bu donemde sayfiye yerleri yavas yavas kentin biliyiimesi nedeniyle kentle
biitlinlesmeye baslamis, kent merkezlerdeki geleneksel mahalleler apartmanlasma siirecine
girmis, bu durum sosyolojide carpik kentlesme olarak nitelendirilmistir (Ugurlu, 2010, s. 208-
9). 1945’lerden itibaren c¢ok partili hayata gecis ile, Ozellikle 1950’11 yillardan itibaren
Istanbul’da modern sehircilik hareketlerine paralel olarak genis caddeler agilmus, gesitli tarihi
eserler yok edilmistir. Boylece modern kentin yikic1 yiizii Tiirkiye’de ilk defa ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle 1960°’lara dogru ortaya ¢ikan planlama yaklasimlarinda modernitenin yikici yiiziine
kars1 tepkisel bir yaklasimi bulmak miimkiindiir.1950’lerden 60’lara kadar cesitli yasal
diizenlemeler yapilmistir (Ozden, 2008, s.277-8; Erkan, 2002, s. 225-6). 1950’lerden 70’lere
kadar gegen siire¢ igerisinde devletin gecekondulagsmaya sessiz kalmasmin yanida 60’
yillardan itibaren Keynesgi politikalar Tiirkiye’yi de etkilemistir. Ozel sektor-devlet etkilesimi
icerisinde planlamanin gelistirilmeye ¢aligilmasi ve yeterli olarak sanayilesemeyen Tiirkiye’nin

ekonomik gelir getirici unsur olarak arsa spekiilasyonlarin1 gormesi 1970’lerden itibaren
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gecekondularin artik istenmeyen bir noktaya itilmesine, arazi kaynakli gelir elde etme

stireclerinde alt gelir grubunun dislanmasina neden olmustur (Ugurlu, 2010, s.208-9).

Bu donemde ortaya ¢ikan kent sosyolojisi ¢alismalarinda 6zellikle bu donemde yasanan kir-
kent ikilemi, kentlesme olgusu, gecekondulasma 6nemli yer tutar. Bunun yaninda, tarim-sanayi
toplumu ikilemi, modern-geleneksel ayrimi, gdo¢gmenlerin kentteki sosyal yapi ile olan iliskilert,
kent planlamasinda ortaya ¢ikan sorunlar, modern toplum ve modern kent imgesi, vb. konular
on plana ¢ikmaktadir (Keyder, 1999). Bu baglamda gecekondulagsma olgusuna sosyolojik
olarak bakisin niteligine gbz atmakta yarar vardir. 1950’lerde ortaya ¢ikan gelisme teorisinin
Tirkiye tlizerinde ortaya cikarttigt modern kent ideali perspektifi igerisinde ele alinan
gecekondu problemi, sosyal sartlar1 anlamaya yonelik analizlerin yapildig1 bir olgu olmaktan
Ote, kente yakigsmayan, modern kent iilkiisii ile bagdagsmayan, sanayilesme ve kalkinmayi
zedeleyici bir unsur olarak dislayici yaklasimlar icerisinde degerlendirilmistir (Ugurlu, 2010,
s.210). Tekeli, bu donem ortaya ¢ikan kentin ¢ekiciligi ve kdyiin iticiligi tizerinden kent ve
koylin sosyolojik tanimlarmin yapilmaya c¢alisildig1 soyler, fakat aragtirmalarin alt yapisini
yetersiz bulur. Tekeli’ye gore bu donemde, temel yaklasim kentin ¢ekiciligini azaltmak ve
boylece kentlesmeye dayali olarak ortaya c¢ikan sorunlari ortadan kaldirmaktir. Ancak bu
donemde kentlesme olgusu kendi basina bir deger olarak ele alinmamis, kapitalistlesme siireci
icerisinde kentin varliginin 6nemi calismalara yansimamustir (Tekeli, 2011, s.234-5). 50’lerdeki
yaklagimlarm kokeninde kenti ayr1 bir unsur olarak ele alma ve kir ve kenti birbirinden baskin
bir bi¢imde aymrmaya dayali yaklasimlar kdyden kente gogenlerin ‘kentteki kdyliiler’ olarak
tanimlanmasina ve bu dogrultuda bu go¢cmenlerin bir iki kusak icerisinde kentlilesmesinin
beklenmesine neden olmustur (Tekeli, 2011, s.269). Daha sonra yapilan ¢alismalar igerisinde

ise kentlilesme kavrami anlami degistirilerek kullanilmistir (Ersoy, 2007).

Bu yaklagimlarinin benzerlerini Chicago Okulu’nun bu dénemki ¢alismalarinda da bulmak
miimkiindiir. Matematiksel ve mekanik bir yaklasimla kentteki homojen bolgeleri inceleyen bu
yaklasimlar, siniflar arasi iligkileri, kentteki ekonomik farkliliklari, kentteki farkl kiiltiirel ve
sosyal tabakadaki gruplar1 ihmal ettikleri i¢in kapsamli analizler sunamamislardir. Ancak
1960’larda belirgin olarak ortaya ¢ikan kent sosyolojisi calismalarina oOnemli altliklar
saglamustir (Ugurlu, 2010, 5.210). 1960°lardan itibaren ODTU Sehir Bélge Planlama, Sosyoloji
ve Bogazici Sosyoloji boliimlerinde arastirma yapan arastirmacilarla Tiirkiye’de bilimsel bir
nitelik kazanmaya bagslayan kent sosyolojisi, 6zellikle kentlerde ortaya ¢ikan mekansal ve
smifsal ayrigmalar, ortaya ¢ikan bolgesel esitsizlikler lizerinde durmustur. Bu sebeple yeni

sosyolojik tartigmalar ortaya ¢ikmustir. Frankfurt Okulu’nun yaptigi caligmalarin etkisiyle kent
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analizleri, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, tarihsel vb. agidan incelenerek kapsamli yaklasimlar
ortaya konmaya ¢aligilmistir. Kentlesme ve mekansal doniisiim siiregleri sanayideki iiretim ve
emek stirecleri lizerinden ele alinmaya baslanmistir (Keles, 1997; Keyder, 2000). Bu dénemin
en onemli isimleri arasinda Miibeccel Kiray, ilhan Tekeli, Tans1 Senyapili sayilabilir.
1950’lerdeki konular bu donemde daha kapsamli incelenmeye baslamig, miilkiyet iliskileri,
smifsal yapi, sosyal ve refah kosullari, emek saglama islevleri ele almir olmustur.
Gecekondular, sanayi toplumlarinda bir ara gecis formu olarak goriilmiis, kirsal yapidaki hizli
dontistim, go¢ ve kentlesme oranlari, is gilicii ve liretim arasindaki iligkiler de incelenmeye
baslanmistir. 1960’lardan itibaren yapilan doktora tezleri ile de Tiirkiye’de kent sosyolojisi

alaninda bir literatiir olusturulmaya baslanmistir (Ugurlu, 2010).

1970’lerden itibaren neo-liberal diizen sanayilesmekte olan Tiirkiye gibi tlkeleri de
etkilemistir. Kentin, serbest piyasaya metalastirilacak bir unsur olarak sunulmasimni saglatacak
yonetmeliklerin ¢ikarilmasi, yerel yonetimlere genis imar haklarmin taninmasi ile planlama
yaklagimlar1 da bu yonde gelistirilmistir. Yerel yonetimlere aktarilan haklar, yerel yoneticiler
ile siki iligkileri bulunan bireylerin planlama tizerinde etkilerini artwrmus, 6zel sektore planlama
iizerinde kap1 agilmasini, daha ¢cok kazang ve prestij getiren projelerin (AVMler, liiks konutlar,
ofisler vb.) tercih edilmesine neden olmustur. Bu projelerin uygulanacagi araziler ya bosalan
kent merkezlerinin doniistiiriilmesi ya kentsel ¢eperde bos arazilerin kullanilmasi ile ya da 6zel
miilk arazilerin kamulastirma yolu ile satin alinmasi sayesinde elde edilmistir. 1950’lerde
ortaya c¢cikmis gecekondu bolgeleri, ya da orta sinifa yonelik olusturulan kentsel alanlar
1980’lerde postkapitalist siire¢ ile yiiksek gelir gruplari ig¢in bir gelir alani1 olarak goriilmeye
baslanmis buna bagl olarak kentte doniisimler gerceklestirilmistir (Keyder, 1999; Keyder,
2000).

4.1980’LER VE 1990LAR: YENi LIBERAL SOYLEMLER, KURESELLESME

1980°lerle birlikte liberalist sdylemlerin kat1 merkezi devlet anlayisina yaptiklar1 elestiriler,
neo-kapitalist ekonomik sistemlerin bireylerin tiiketimlerini artirmaya yarayan, bireyci,
katilime1, miizakereye dayali planlama yaklasimlarmin ortaya c¢ikmasina neden olmustur
(Uzun, 2003). Modernist ya da yukaridan asagiya, otoriteye (Yart Tanr1t mimar) ve hiikiimet
planlama kurumlarina (devlet merkezli yaklagim) dayanan yaklagimlar yerini kentteki yasayan
bireyler ile planlama edimini gerceklestirecek aktorler arasindaki yatay iliskilere birakmustir

(Ersoy, 2007, s. 86-92).

1980’lerde kentlerde iiretimin orgiitlenmesinde ve sermayenin dolagimi tizerinde, kiiresellesme

giderek giiclii bir bi¢imde kendisini hissettirmistir (Yal¢intan ve digerleri, 2014). Boylece
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kentin kendini pazarlayabilmesi genis bir katilime1 grup ile miimkiin olmaya baglamistir. Bu
stirecte, kentsel mekana sermaye iiretiminin aract olarak yeni gelisen ekonomik perspektiflere
dayali olarak yaklasilmaktadir. Kentsel doniisiim projeleri ise, kamu yarar1 ilkesine bagl
yaklagimlar yerine yiliksek kar getirecek ve kiiresel sermayenin kente akmasini saglatacak bir
kimlige biiriinmiis, bu baglamda otel, aligveris merkezleri ve liiks konutlar gibi yiiksek gelir ve
prestij getirici projeler, kentlerdeki dar gelirli sosyal tabakalar1 dikkate alan sosyal konutgu

planlama anlayislarinin yerine tercih edilir olmustur (Giimiisboga, 2009, s.44-5).

1980’11 yillar, kentlerin terk edilen merkezi bdlgelerinin ve etkisini kaybetmis durumda olan
sanayi tesislerinin, kapital saglamaya yonelik girisimler ile kentsel doniisim projeleri
kapsamimda kente farkli bir bicimlerde yeniden eklemlendikleri donemdir (Keyder,
1999).1980’lerle baslayan neo-liberalist donem diger donemlerden farkli olarak devletin 6zel
sektor sermayesini dolayli olarak degil dogrudan kentsel doniisiim icerisine aktarmak ve bu
alanda piyasa devingenligini saglamaya yonelik olarak tesvik unsurlarmi dogrudan ortaya
cikarmaya calistig1 bir zaman dilimi olmustur (Lees ve digerleri, 2008). Tiirkiye, global
gelismelerden etkilenmis, i¢ piyasaya yOnelik olan siyasetini Diinya’ya a¢gmaya c¢aligmis,

kiiresellesme siirecinde geri kalmamak i¢in ¢esitli stratejiler tiretmistir (Mulgan, 1995).

Bu baglamda, 1950’lerden itibaren, Istanbul, bir Diinya kenti olabilme vizyonuna uygun olacak
sekilde yeniden islevlendirilmeye ¢alisilmig, sanayi alanlar1 Marmara Bolgesi igerisinde
dagitilmistir. Turizm potansiyelleri acisindan zengin bir iilke olan Tiirkiye’de kiyilasmaya
onem verilmeye baslanmistir (Tekeli, 2011, s.258-9). Bu donemde kentsel doniisiimiin
hizlanmasi ve alt gelir gruplarinin kentsel mekanlardan dislanarak bu bolgelere daha iist gelir
gruplarinin dahil edilmesine dayali olarak ortaya ¢ikan soylulagtirma cabalari ile kentteki
yoksul gruplarin yoksullugu daha da artmuis, kentte alt gelir gruplarinin yasadigi gettolar
olugmaya baglamistir. Gecekondu bolgeleri ya gercekten kalici doniisiimlere ugramis ya da
apartmanlagma silirecine girerek kentteki Gtelenmis bolgeleri olusturmustur (Uzun, 2003).
Merkezde yerlesmis iist gelir gruplarinin kent merkezinden gégmesi ve bu alanlarda ¢okiintii
bolgelerinin olusmasi, belediyelerin yeni stratejiler getirmesine neden olmustur. Bu arada,
belediyeler, diisen arsa gelirlerini yilikseltmeye yonelik ¢esitli yaklasimlarda gelistirmislerdir
(Keyder, 2005). Bu baglamda soylulastirma cabalar1 ile bu mekanlar yeniden doniistiiriilmekte,
kent merkezindeki tarihsel alanlar restore edilerek kente katilmaya ¢aligilmakta, etkisini yitiren
sanayi tesisleri doniistiiriilerek kent mekanma aktarilmakta, kiyilar turistleri ¢ekecek sekilde
yeniden diizenlenmektedir. Bu sekilde, belediyeler, kent {izerinden en yiiksek ranti elde etmenin

yollarin1 aramaktadir (Ugurlu, 2010, s.214-6). istanbul’un Diinya kenti olma vizyonu, turizm
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iizerinden ¢evre lilkeler ile entegre olma gayreti, Anadolu kentlerindeki girisimcilerin Diinya’ya
acilma cabalar1 bu donemde Tiirkiye’nin kiiresellesme yoniinde attig1 en onemli adimlardir
(Tekeli, 2011, s.259). Kiiresellesme siirecleri ile, kent, artik sermaye birikiminin edilgen bir
unsuru olmaktan ¢ikip, sermeyi kontrol eden bir aktdr konumuna evirilmistir. Bu donemde igsel
gb¢ ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan barinma sorunlari, biiyiik kentlerin problemleri igerisinde
yer almaktadir. Ayrica diinyanin yoksul iilkelerinden biiyiik kentlere yapilan gocler diger
onemli hususlardir. Bu duruma bagli olarak ortaya cikan sosyal problemler ve barmnma
problemleri de Tiirkiye’nin kiiresellesme iddiasini tasiyan kentlerinin baslica karsilastigi

sorunlar arasinda yer almaktadir (Ugurlu, 2010, s.214-6).

Bu donemde ortaya ¢ikan kent sosyolojisi caligmalarinin temelinde 1980’lerde baslayan
kiiresellesme siireci ve buna bagli olarak kentlerdeki yasanan degisimler yatmaktadir (Ergun,
2004). Bu baglamda kentsel arazi tizerindeki iliskiler, kiiresel sermaye akislar, kiiresel dlgekte
ortaya ¢ikan gocler 6nemlidir. Buna bagli olarak yasanan sorunlar, emek sermaye iliskileri,
kentteki Uretim-tiiketim edimleri ve sosyal hayata yansimalar1 donemin arastirmacilari
tarafindan inceleme konusu olmustur (Keyder, 1999; Keyder, 2000).1950’lerden itibaren
arastirilan gog, kentlesme, kir-kent iligkisi gibi konular bu donemde de giincelligini korumus,
ancak caligmalar yasanan kiiresellesme siireci ile derinlik ve cesitlilik kazanmistir. Kent
sosyolojisi c¢alismalar1 1980’lerden sonraki donemde yasanan kiiresellesme siireci ile
Diinya’daki kent sosyolojisi c¢aligmalar1 ile paralel bir bicimde yiirlimeye baslamis,
Kiiresellesme siireglerine bagli olarak daha dnce kent sosyolojisi ¢alismalarinda ele alinmayan
konular Diinya’da ve Tiirkiye’de ele alinmaya baslamistir (Ugurlu, 2010, s.217). Tarihi kent i¢i
alanlarda yasanan degisim, 1980’lerin basinda Istanbul’da da etkisini yavas yavas hissettirmeye
baslamustir. Istanbul’da kent i¢i alanlarda yasayan, ekonomik durumu iyi olan aznlklar,
ozellikle 1950’lerden sonra yasanan bir dizi olay sonucu yasadiklar1 alanlar1 terk etmistir.
Azmliklarm terk ettigi bu konut alanlari, alternatif konut alanlarinin gelisimi (Nisantasi, Sisli,
Kadikoy) ve kent dis1 alanlarda baslayan bahgeli konut alanlarmin olusumu ile zamanla iist ve
orta smifin da terk ettigi alanlara doniismiistiir (Uzun, 2003). Kent i¢i konut alanlari, yasanan
bu bosalma ile ayn1 donemde, Istanbul’a is bulmak amaciyla degisik yerlerden gelen bircok
gdemen i¢in alternatif konut alani olmustur. Go¢menlerin yerlestigi bu alanlar da zamanla
fiziksel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel acidan ‘¢okiintii bdlgeleri’ haline gelmistir. Istanbul’da
tarihi kent i¢i konut alanlarinda yasanan degisim siireci, 0zellikle 1980 sonrasi ekonomik
yeniden yapilanma ile olusan toplumsal ve mekansal dinamikler ¢ergevesinde yeni bir bigime

doniismeye baslamistir (Keyder, 2000; Mulgan, 1995).
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1990’11 yillara gelindiginde, fiziksel ve ekonomik boyutlar1 dikkate alan 1980°lerdeki yaklagim,
yasal boyutlar1 olan, kurumsal bir yap1 icerisinde gergeklestirilen, gesitli 6rgiitlenme bigimlerini
biinyesinde barindiran ayn1 zamanda da donemin yiikselen paradigmasi olan yesile dayali ve
stirdiiriilebilirligi temel alan yaklagimlar1 doniisiim stirecine dahil etmeyi hedefleyen kapsamli
bir yapiya doniigsmiistiir (Ergun, 2004). Kentsel doniisiim siiregleri artik sadece ekonomik bir
rant aract olmaktan ¢ikmis, kentteki yasamin daha kaliteli bir bigimde siirdiiriilebilmesinin de
bir aract konumu olmaya dogru evrilmistir (Glimiisboga, 2009, s.45). Bununla beraber,
1990’1arda, kenti karmasik bir yap1 olarak ele alan postmodern diisiincenin ve kiiresellesmenin
getirilerinin insan odakli ve siirdiiriilebilirlik anlayisi gercevesinde kente nasil entegre edilecegi

problemi sikca tartigma konusu olmustur (Keyder, 1999).

5. SONUC

1980’lerden sonra, diinyanin pek c¢ok kentinde benzer egilimlerin ortaya ciktigi, ozellikle
sanayilesme ve tiiketime dayali gelismenin yasandig1 kentlerde, yeni kent politikasinin 6nemli
bir unsuru olarak kentsel doniisim olgusunun giindeme geldigi goriilmektedir. Doniisiim
stirecinin biiylik Ol¢tide ulusal ve uluslararas1 gayrimenkul sektoriiniin kentsel toprak rantini
maksimize etme talepleriyle yonlendirilmekte oldugu ve kentsel mekanin kendisinin en 6nemli
sermaye birikim araci haline geldigi agiktir. Doniisiim kimi zaman serbest piyasanin igleyisine
birakilmakta ve birtakim tetikleyicilerin varlig1 ile, rant potansiyeli yliksek alanlarin serbest
piyasa mekanizmasi igerisinde kisa zamanda farklilasmasina olanak tanimaktadir. Kimi zaman
ise piyasa i¢inde doniisiimii kilitlenmis ya da daha zor goriinen alanlarin, birtakim plan ve proje
kararlariyla doniisiim alan1 ilan edildigi ve ¢ikarilan yasalarin yardimiyla doniistiiriilmelerinin
hedeflendigi anlasilmaktadir. Tiirkiye’de gerceklesmis doniisiim projelerine baktigimizda,
cogunun sosyal, ekonomik ve cevresel kosullar i¢in siirdiiriilebilir ¢ozlimler liretmesinde
yetersiz kaldig1 ve yere 6zgii, sorun eksenli dneriler sunmada akilct bir strateji gosteremedigi
goriilmektedir. Biitlin bu siirecler, toplumsal ve mekansal yeniden yapilanmada, son dénem
Tiirkiye genelindeki kentsel doniisiim projelerinin biiylik bir kismmin; uzlagma, beklenti ve

benimseme diizleminden uzakliginmn bir kanit1 niteligindedir.
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