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Amacg

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi yilda iki kere yayimlanan (Haziran — Aralik) hakemli
bir sosyal bilimler dergisidir. Derginin amaci, sosyal bilimler merkezli arastirmalari,
tartismalar1 ve analizleri igeren bilimsel makalelere ev sahipligi yapmaktir.

Aim
The Black Sea Journal of Social Sciences is a peer-reviewed social science journal

published twice a year (June - December). The intent of the magazine is to host scientific
articles that include research, discussion and analysis centered on social sciences.

Kapsam

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal bilimler alanina 6zgiin katkilari olan, kuramsal,
deneysel nitelikleri tastyan makaleler yayimlamaktadir.

On degerlendirme siirecinden gegen, derginin yaym ilkelerine uygun oldugu
degerlendirilen her makale, yayimlanmadan once c¢ift-kér hakemlik siirecinden
gecmektedir.

Scope

The Journal of Social Sciences of the Black Sea publishes theoretical and empirical
articles which are unique contributions to the field of social sciences. Through the
preliminary evaluation process, each article considered to be in conformity with the
editorial rules of the magazine passes through the double-blinded arbitration process
before publication.



Saygideger Okurlar,

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi’nin 12. yilinda, 23. sayisini sizlerle bulusturmanin
heyecanin1 yasamaktayiz. Dergimizde sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinden,
alanlarinda o6nemli bir boslugu dolduracagma inandigimiz, 17 0&zgiin makaleyi

yayinlayarak kiymetli okuyucularimizin istifadesine sunmaktan mutluluk duymaktayiz

Giresun Universitesinin TR Dizin indeksinde taranan Karadeniz Sosyal Bilimler
Dergisi’ni daha giiclii, daha etkili hale getirmeyi ama¢ edindik. Bu amag ¢ergevesinde
sayimizi hazirlarken niteligi yiiksek makalelere yer vermeye gdsterdigimiz 6zeni, bundan
sonraki sayilarimizda da siirdiirmeyi hedeflemekteyiz. Ayrica dergimizin bizden 6nceki
sayilarinda emegi gegen editoriimiiz Dr. Ogr. Uyesi Dursun SAHIN’e yapmis oldugu

calismalar nedeniyle sonsuz tesekkiir ederiz.

Ote yandan uzun bir siiredir diinya ile birlikte iilkemizi de etkileyen kitalar arasi1 salgin
maalesef bizim ¢aligmalarimizi da olumsuz etkiledi. Ekip olarak bir arada yapmamiz
gereken caligsmalar1 uzaktan yliriitmek zorunda kaldik. Bundan sonraki sayilarimizda siz
degerli okuyucularimizla daha giizel, daha saglikli giinlerde bulusmay1 diler; sayimizin

okur ve yazarlarimiza faydali olmasini temenni eder, saygilar sunariz.

Enver SARI, Siileyman OCAL, Levent MEMIS

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi Editor Kurulu
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Musul ve Cevresinde Goriilen Kolera Vakalar: (1847-1902)

Oktay KARAMAN"
Oz
Bulasic1 hastaliklar, tarih boyunca insan niifusunu tehdit eden 6nemli etkenlerden birisidir. Niifus
hareketleri ve yeterli 6nlemlerin alinmamasindan dolay1 hizla yayilan bu hastaliklar, biiylik can kayiplariyla
her zaman devletleri tehdit etmistir. insanoglunun tarihi siire¢ icerisinde yasadigi en énemli bulasic
hastaliklar, veba ve koleradan ortaya ¢ikmistir. Kolera, XIX. ylizyilin baglarinda Hindistan’da ortaya ¢ikmis
ve kisa siirede birgok iilkeyi etkilemistir. Hastaliktan, genis cografyasi ve kalabalik niifusu ile Osmanl
Devleti de etkilenmistir. XIX. yiizy1l boyunca koleradan etkilenen sehirlerden birisi de Musul’dur.
Musul’un Iran’a yakinhgi ve Hindistan sahilinin Basra Korfezine komsu olmasi dolayistyla, Osmanl
Devleti’ndeki diger birgok sehirden daha fazla kolera salginina maruz kalmistir. Musul’da ilk kolera salgini
1847 yilinda ortaya ¢ikmis ve XIX. yiizy1l boyunca defalarca etkisini gostermistir. Osmanli Devleti’nin

merkez ve yerel idarecileri, her salgin ortaya ¢iktiginda karantina, kordon ve temizlik gibi gerekli dnlemleri
almaya calismislardir. Ancak biitiin bu 6nlemlere ragmen sehirde can kayiplar1 yasanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Musul, Kolera, Salgin, Karantina, Kordon.

Cholera Cases Seen in and Around Mosul (1847-1902)

Abstract

Infectious diseases are one of the important factors that threaten the human population throughout history.
These diseases, which spread rapidly due to population movements and insufficient precautions, have
always threatened the states by causing great loss of life. The most important infectious diseases that human
beings have experienced in the historical process have emerged from the plague and cholera. Cholera
appeared in India at the beginning of the 19th century and soon affected many countries. The Ottoman State
was also affected by the disease, with its large geography and crowded population. One of the cities affected
by cholera throughout the 19th century is Mosul. Due to the proximity of Mosul to Iran and the neighboring
of the Indian coast to the Persian Gulf, Musul was exposed to more cholera outbreaks than many other
cities in the Ottoman State. The first cholera epidemic occurred in Mosul in 1847 and has shown its effect
many times over the 19th century. The central and local administrators of the Ottoman State tried to take
necessary measures such as quarantine, cordon and cleaning whenever an outbreak occurred. However,
despite all these measures, the city suffered casualties.
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Giris

LEENTI

Osmanl arsiv belgelerinde, “illet-i kolera”, “illet-i adiyye” veya “illet-i mahGf” olarak
adlandirilan kolera, kisa siirede epidemi (salgin) - pandemi (kitalararasi salgin) haline gelebilen,
insanlarda akut baslangi¢li bulantisiz kusma, karin agrisiz siddetli ishal, kisa zamanda su ve
elektrolit kaybina bagli olarak gelisen ve hemen miidahale edilmezse oldukga oldiiriicli olan bir
enfeksiyon hastaligidir. Cesitli yollarla yayilabilen kolera viriisii, diisiik sicakliklarda
yasayabildigi gibi, ilik ve nemli ortamlar1 daha ¢ok sever ve bu sartlarda kolayca ¢ogalir. Diger
bir ifadeyle, kolera sagliga uygunluk sartlarinin yetersiz olusundan kaynaklanan bulasici bir
hastalik olup, bu hastaliktan korunmanin en 6nemli yolu temizliktir (Giil, 2009; Altan, 2019).

Kolera hastaliginin kaynagi, Hindistan’in Asagi Bengal deltasi {izerinde bulunan Ganj ile
Brahmaputra nehirleri arasindaki arazi olmustur. Bu bolgede hastalik mahalli halde, her mevsim
ve her zaman goriilmiis ve buradan diinyanin diger bolgelerine 1817 yilindan itibaren yayilmistir
(Ayar, 2005; Sartyildiz, 1996). Pandemi olarak adlandirilan bu kitalararasi kolera salginlari,
1817-1823, 1829-1837, 1852-1862, 1863-1875, 1881-1896 ve 1899-1923 yillar1 arasinda
gerceklesmistir (Ayar, 2007). Ulkeler arasinda, ticaret amacli yapilan seyahatler, askeri
sevkiyatlar, gocler ve hac gibi faaliyetler, salginlarin hizli bir sekilde bir bolgeden digerine
yayilmasin kolaylagtirmistir (Y1lmaz, 2017). Cok genis bir cografyaya yayilan Osmanl Devleti
de, bu kolera salginlarindan etkilenmistir. XIX. yiizyilda, eski ticaret yollarmin kesisme
noktasinda bulunan Osmanlh topraklarinda kolera salginlari, demografik, sosyal, psikolojik ve
ekonomik alanlarda, ¢cok 6nemli zararlari olmustur (Ayar, 2007). Kolera hastaligi, Osmanl
topraklarinda ilk defa 1822’de ortaya ¢ikmistir. Bu tarihte hastalik, Basra ve Bagdat lizerinden
Anadolu ve Akdeniz sahillerine ulagsmstir. 1823 yilinda Dicle ve Firat nehirleri boyunca kuzeye
yayilan hastalik, Diyarbakir, Urfa ve Halep sehirlerinde goriilmiis ve Osmanli tilkesindeki bu ilk
salgin, diger bolgelere ulasmadan etkisiz hale gelmistir (Sartyildiz, 2000; Ayar, 2005).

Musul ve Cevresinde Yasanan Salginlar

Osmanli Devleti idaresindeki Musul, doguda Iran, kuzeyde Diyarbakir, giineyde
Bagdat, batida Sam, kuzeybatida ise Halep ve Zor sancagi ile ¢evrelenmistir. Yavuz
Sultan Selim’in Caldiran zaferinden sonra Iran’a tabi olan Kiirt ve Tiirkmen boylarmin
itaat altma almmasin1 saglamak icin Idris-i Bitlisi, Musul bélgesine génderilmis ve
buradaki beyler taltif edilerek Osmanli Devleti’ne baglanmistir. Musul, Kanuni Sultan
Stileyman’in 1534 yilinda gerceklestirdigi Bagdat seferinden sonra eyalet haline
getirilmigtir. Musul 1850 yilinda eyaletten mutasarrifliga doniistiiriilerek, Bagdat
eyaletine baglanmis, fakat 1878’de yeniden vilayet sekline doniistliriilmiistiir. XIX.

ylzyilda Musul vilayeti, Musul, Kerkiikk ve Siileymaniye olmak {izere 3 sancaga
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ayrilmistir. Ayni yiizyilda Musul sancaginin merkezini olusturan Musul Kazasi, Seyhan
ve Asayir-i Seb’a olmak iizere 2 nahiye ve 506 koye sahiptir. Kazanin i¢inde 7714 hane,
23 han, 2677 diikkan ve magaza, 36 hamam, 129 cami ve mescit, 12 medrese, 6 eczahane,
birer tane riistiye, Keldani, Siiryani, Musevi ve sibyan mektebi, 4 tekke ve zaviye, 17
kilise ve manastir, 3 kisla, 9 karakolhane, 1 patrikhane, 1 hastane, 135 degirmen, 2 matbaa
ve 3 emlak-1 seniyye komisyonu bulunmaktadir (T.C. Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Miidiirliigii, Musul-Kerkiik ile ilgili Arsiv Belgeleri 1525-1919, Ankara 1993).

XIX. Yiizyilda Musul halki, Iran ile olan catismalar ve asiretlerin isyan disinda
kolera vakalar1 ile de miicadele etmek durumunda kalmaistir.

1847 Salgim

Musul ve ¢evresinde XIX. yiizyilda ilk kolera vakasi 1847 yilinda ortaya ¢ikmustir.
Bolgede ortaya ¢ikan hastaligin dnlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi Musul valisinden
istenmistir (BOA. A.MKT. 67/95, 05.03.1263/21.02.1847). Osmanli Devleti’'nde 1847’de
goriilen bu salgmn, aslinda 1829-1851 yillar1 arasinda diinyada goriilen kolera salgininin bir
parcas1 olmustur. Bu tarihte, Hindistan’da ortaya ¢ikan salgin, Iran {izerinden Osmanli Devleti’ni
de etkilemistir. Erzurum ve Kars’tan sonra salgin, Giircistan’dan sahil yolu ile ilerleyerek
Trabzon’a ulasmistir. Hastaligin Iran iizerinden yayildigi Irak cografyasinda ise salgin en biiyiik
yikimi Bagdat’ta yapmistir. Bagdat’ta 1846-1847 yillarinda toplam 5.825 kisi kolera salginindan
dolay1 vefat etmistir. Osmanli hiikiimetinin kolera hakkinda incelemeler yapmak i¢in bu bolgeye
gondermis oldugu Fransiz Doktor Droz, salgin sirasinda Bagdat’ta bulunmustur. 1847’nin
sonlarinda Musul’da askeri birliklerde salgin kendisini gostermis ve birkac ay etkili olmustur
(Yilmaz, 2017). Kolera vakasinda Musul’da bes asker vefat etmis ve halkla temasi kesmek
amactyla askerlerin ¢adirlarda barmdirilmasi igin ¢alisma baslatilmistir (BOA. I.DH. 163/8516,
07.01.1264/15.12.1847). Ayrica sehirde gorev yapan ii¢ doktordan birisinin de aralarinda
bulundugu 200 can kaybi meydana gelmistir (Ayar, 2005). Bu donemde bolgede asayis
problemleri mevcut oldugu igin Arabistan Ordusunun birinci alay taburlarindan imadiye ve
Ravdiye kalelerinde bulunan boliiklerin Musul’a gonderilmesi kararlastirilmistir. Sehre gelen
askerlerin salgindan korunmalari i¢in gerekli tedbirlerin alinarak, askerlerin saglikli bir ortamda
barinmalar1 istenmistir (BOA. A AMKT.MHM. 2/99, 12.01.1264/20.12.1847). Bu donemde ortaya
¢ikan kolera, alinan tedbirler sonucunda, bir salgina déniismeden tamamen ortadan kalkmistir
(BOA. 1.DH. 165/8680, 24.02.1264/31.011848; BOA. A MKT.MHM. 3/24,
04.03.1264/09.02.1848).

Bolgedeki kolera salgini ile ilgili olarak Bagdat’a génderilmis olan Fransiz Doktor Droz,

Bagdat’tan donerken Musul ve ¢evresindeki hastalara bakmak tizere alikonulmustur. Musul’daki
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calismalar1 yaklasik 4 ay siirmiis ve bu c¢alismalar sayesinde sehirdeki hastalik kontrol altina
alinnmustir. Istanbul’a dénen Doktor Droz, 4 ay 9 giinliik maasi ile kullandig1 ilag bedelinin

kendisine 6denmesini istemistir (BOA. A.AMD. 20/50, 21.11.1266/28.09.1850).

1861 yilinda Iran’in Tebriz sehrinde baslayan kolera salgini, Erzurum ve Erzincan
tizerinden Dogu Anadolu’yu tehdit etmeye baslamistir (Giil, 2009). Bu salginin, Bagdat ve Musul
taraflarina yayilmasini engellemek i¢in yeterli tedbirler alinmis ve bu tedbirler sayesinde hastalik
yayillmadan ortadan kaldirilmistir (BOA. AMKT.UM. 461/97, 05.09.1277/17.03.1861). 1861
yilindan sonra, 1887 yilinda kolera salgini tekrar ortaya ¢ikmistir. Ekim 1887°da Musul ve bagl
olan sehirlerde hastalikla ilgili bilgiler verilmistir. Raniye Kazasinda 2 kiside hastalik tespit
edilmis ve buraya Sehrizor mutasarrifligindan bir tabip gonderilmistir. Erbil’de 4 asker yeni
hastalanmis, daha 6nceden hastalanan 10 asker vefat etmistir. Siileymaniye’de 4 kisi hastalanmas,
onceden hastalanan 6 kisi vefat etmistir (BOA. Y.MTV. 40/63, 29.02.1307/25.10.1889).

1889 Salgini

XIX. Yiizyilda, Musul ve ¢evresinde kolera vakasi, en siddetli sekilde 1889 ve 1891
yillar1 arasinda goriilmiistiir. 1889 y1linin baglarinda Miintefik sancaginda kolera salgininin ortaya
cikmasi iizerine, Musul ve Silleymaniye mutasarriflii alinan onlemler sayesinde hastaligin
kontrol altina alindigim bildirmistir (BOA. Y.MTV. 37/95, 18.06.1306/19.02.1889). Ayn1 yilin
agustos ayinda kolera vakasi Bagdat’ta tekrar ortaya ¢ikmistir. O donemde yapilan ve kadinlarin
sayllmadigi niifus sayimina gore, Bagdat sehrinin niifusu 129.437 olup, bu niifusun %S5’inin
koleradan 61diigii belirtilse de bu rakamin ¢ok abartili oldugu diisiiniilmektedir. Bagdat’tan sonra,
kolera yayilisina devam ederek Basra ve Musul vilayetlerinde goriilmiis ve araliklarla yilsonuna
kadar etkili olmustur (Ayar, 2005). Bagdat ve Musul’da goriilen koleraya karsi alinan 6nlemler
hakkinda yoneticilerden bilgi istenmistir (BOA. DH. MKT. 1649/71, 22.12.1306/19.08.1889).
Hastaligin yayilmasimi engellemek icin alinan tedbirlere ragmen 11 Kasim 1889 tarihinde
Musul’da hastaliktan 17 kisi olmiistiir. 18 Kasim tarihinde ise koleradan 67 kiside hastalanmus,
bu hastalardan 30 kisi hayatin1 kaybetmistir. Musul’da kolera hastalig1 sebebiyle dliimlerin
yasanmast lizerine kordon usuliiniin siiresi on giin, gerektiginde ise on bes gilin olarak
belirlenmesine karar verilmistir (Asan, 2016).

1892 Salgini

XIX. ylizyilda kolera salgim1 sadece Osmanli Devleti’ni degil, komsu devletleri de
etkilemistir. 1892 yilinda Iran’da ortaya ¢ikan kolera, Dogu Anadolu, Basra, Bagdat ve Musul
vilayetlerini tehdit etmis ve salgiin bu yolla Osmanli topraklarina sirayeti siklikla rastlanan bir
durum haline gelmistir. 1892°de Iran’da yasanan biiyiik salgin yine Anadolu’ya ulasmis ancak
salgin, Erzurum, Van, Bagdat, Basra ve Bitlis vilayetlerinde alinan karantina tedbirlerinin

etkisiyle, endise verici diizeyde olmamistir. Anadolu’nun korunmasi amaciyla, dncelikle Iran ve
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Rusya sinirinda bulunan 9 adet sinir kapisindan 4’{i kapatilarak, Iran’a yalmz bir kapi iizerinden,
o da karantina tedbirleri alinmak suretiyle, giris ¢ikislara izin verilmistir (Ayar, 2005). iran’mn
Savugbulak sehrinde koleranin ortaya ¢ikmas iizerine Musul’dan Van’a kadar, Iran ve Rusya
smnirinda 10 giin  karantina uygulanmast karar1 alimmistir (BOA. BEO. 53/3961,
25.01.1310/19.08.1892). iran simirinda yasayan Mengur Asiretinde kolera hastalig1 ortaya ¢ikmus,
Musul sinirinda  bulunan  kordona takviye yapilmistir (BOA. BEO. 108/8094,
28.04.1310/20.10.1892; BEO. 108/8092, 28.04.1310/20.10.1892). Yine iran’mn Sine schrinde
kolera goriildiigii igin gerekli sihhi tedbirler alinarak, sinirda sizmalart 6nlemek amaciyla askeri
tedbirler de alinmistir (BOA. Y.PRK.ASK. 88/56, 04.08.1310/21.02.1893; BOA. DH.MKT.
2054/38, 03.08.1310/20.02.1893). Sine sehrindeki bu kolera salginindan sonra, buradan Kerkiik’e
gelen Seyh Nesim ile arkadaslarinin hemen iran’a iade edilmeleri saglanmis ve bunlarmn siniri
gectikleri yerlerdeki memurlar cezalandirilarak, smirlara yeni takviyeler yapilmasi Iran’dan
istenmistir (BOA. DH.MKT. 2060/90, 20.08.1310/09.03.1893).

Musul ve komsu vilayetleri olan Bagdat ve Basra’mn, Iran’a yakimligi ve Hindistan
sahilinin Basra Korfezine uzak olmayisi dolayisiyla, Osmanli Devleti’ndeki diger birgok
bolgeden daha fazla kolera salginlarina maruz kalmistir. XIX. yiizyil boyunca bu vilayetlerde
goriilen hastalik, 1871, 1889 ve 1899 yillarinda en ciddi tahribatin1 yapmis, 1893 salgimi ise
bolgede cok etkili olmamistir. Bagdat vilayetinin batisindaki ¢6l ile Dicle ve Firat nehirlerinin
yukar1 kisimlarindaki dogal engeller, Osmanli topraklarim1 bu yonden gelen salginlara karsi
korumustur. Dolayisiyla Iran tarafindan yayilmasi muhtemel olan kolera, genellikle Bagdat
bolgesinde etkisini yitirmistir (Ayar, 2005).

1902 Salgini

Musul ve gevresinde 1900’lerin basinda yeniden bir kolera salgini ortaya c¢ikmuistir.
Hindistan’da baslayan ve biitiin Hindistan’a yayilan kolera, buradan Afganistan, Iran, Burma ve
Singapur’a ulagsmistir. 1902 yilinda Miisliiman hacilar vasitasiyla Hicaz, Yemen ve Misir’a
sigrayan salgin, Sina Yarimadasi yoluyla Filistin, Sam, Musul, Bagdat ve iran’1 hakimiyet altina
alip Bakii’ye kadar sirayet etmistir. Kuzeye dogru yoluna devam eden kolera, kisa zamanda Baltik
kiyilarina kadar tiim Rusya’yi istila ederek, 1910°da buralara tamamen yerlesmistir. Kolera,
Rusya’dan da kara ve deniz yollariyla Giiney Amerika’ya kadar tiim diinyaya yayilmistir (Ayar,
2005). Musul’da Cocuklarin da dliimiine yol acan bu salgin {izerine sehir kordon altina alinarak,
Musul’a gelip gidenlerin Bagdat, Diyarbakir ve Siileymaniye’de karantina altina alinmalari karari
verilmistir. Ayrica hastaligin yayilmasini engelleyecek sihhi tedbirlerle ilgili olarak, yetkililere
teblig yapilmistir (BOA. DH.MKT. 803/23, 08.10.1321/28.12.1903). Bu salginda Musul’da
10.020 vaka meydana gelmis, salgini 6nlemek i¢in Meclis-i Umur-1 Sihhiye, alinmasi gereken
tedbirleri Musul’a bildirmistir (BOA. AAMKT.MHM. 586/31, 10.10.1321/30.12.1903).
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Koleranin Yayilmasim Engellemek I¢in Alinan Tedbirler

Bir sehir veya bolgede kolera hastaliginin ortaya ¢ikmasi lizerine, daha genis bir alana
yayilmasini engellemek i¢in yetkililer tarafindan birtakim tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerden
birisi, insan veya diger canlilarin bulasict hastaliklarla karsilasmis olabileceginden hareketle,
hastalik tagimadiklar1 kesinlesene kadar belli bir yerde alikonulmasi yani karantina altina
alimmasidir. Karantina, bazi hastaliklarin bulasic1 olduklarinin tespitinden sonra, bu tip
hastaliklarin kontrol altina alinabilmesi i¢in bagvurulan bir yontemdir. Avrupa iilkelerinde XV.
ylizyildan itibaren bir ¢are olarak bagvurulan karantina yontemine Osmanli Devleti’'nde XIX.
ylizyiln ilk ¢eyreginden sonra 1831 yilinda gegilmistir. Karantina yontemi sayesinde hastaligin,
ciktig1 bolgede kontrol altina alinarak, diger sehir, bolge ve lilkelere yayilmasinin engellenmesine
calisilmistir (Altan, 2019, 5.39; Akyildiz, 1993; Sariyildiz, 1994). Osmanli Devleti’nde karantina
yeri igin tahaffuzhane tabiri kullanilmistir. Arapca sakinmak, korunmak demek olan tahaffuz
kelimesinden gelen tahaffuzhane, bulagici hastaliklarin ortaya ¢ikisindan sonra hastalarin belirli
bir siireyi gecirmek icin kendilerine tahsis olunan yerlerdir (Pakalin, 1993). Genis anlamda ise
tahaffuzhane, bir sehre salgin hastaligin bulagsmasini veya buradan baska yerlere gecisini
engellemek {izere, sehre giris ve ¢ikis yapacaklarin saglik durumlarinin belli bir siire gozetim
altina alindig1; bu gozetim sirasinda yapilan muayenelerde hasta olanlarin, saglikli insanlardan
ayrilmasi i¢in alikonulup tedavi edilmeye ¢alisildigt yerlerdir (Develioglu, 2008; Ayar, 2007).

Tahaffuzhanelerde, sehre yeni gelenler once tibbi muayeneye tabi tutulmuslar, sonra
esya ve mallarnn dezenfekte edilmiglerdir (Daglar, 2007). Tahaffuzhanelerde gorev yapan
hekimler, on bes giinde bir 6lenlerin kimlik bilgilerini ve 6liim sebeplerini merkeze gondererek,
bolgenin genel saglik durumu hakkinda raporlar sunmuslardir. Hastalik hakkinda gerekli uyarilari
yapip, devlet gorevlilerine bilgi vermek, kendi bolgesinde ¢ikacak bir salgin hastalik durumunda
tiim gerekli tedbirleri almak da karantina hekimlerince gergeklestirilmistir (Altan, 2019; Yildirim,
2006).

Kolera gibi salgin hastaliklara kars1 diger bir tedbir olarak, karantinanin daha dar
kapsamli bagka bir ¢esidi olan kordon usulii uygulanmigtir. Kordon uygulamasinda, hastaligin
ortaya ¢iktig1r yerden disar1 yayilmasini engelleyerek, ayni yerde imha edilmesi saglanmak
istenmistir. Kordon uygulamalarinda siire olduk¢a 6nemli olup genellikle salginin siddetine gore
yetkililerce kararlastirilmistir (Altan, 2019; Arslan, 2015; Ayar, 2007). Osmanli Devlet
makamlari kolera karsisinda gerekli sosyal duyarliligi gostermistir. Kordon altina alinan yerlerde
bulunan halkin her tiirlii ihtiyaglar1 devlet tarafindan karsilanirken, yevmiye usulilyle ¢aligan fakir
fukaranin kordondan g¢ikamamalarindan dolay1 dogan zararlar bile tazmin edilmistir. Aym
sekilde tahaffuzhanelerde bekleyen fakir fukaranin da karni doyurulmus, gidecekleri yerlere

iicretsiz taginmalar1 saglanmistir (Ayar, 2007).
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Biitiin bu tedbirler ve sosyal duyarliliga ragmen, koleranin énlenmesinde ¢cogu zaman
istenilen neticeler alinamamistir. Bunda yeterli sayida yetismis hekim bulunmamasi, hastaligin
halk, yerel idareci ve tabipler tarafindan yeterince taninmamasi, Osmanli toplumunun kaderciligi,
halkin ¢ogunlugunun kisisel hijyene deger vermemesi, Osmanli Devleti’nin o yillarda ekonomik
sikintilarda olmasi, altyapr hizmetlerinin eksikligi, tahaffuzhane ve kordonlarda gorev yapanlarin
bir tiirlii yeterli say1ya ulagtirilamamasi baslica sebepler olmustur (Ayar, 2007).

Karantina ve kordon uygulamasi, Musul’da goriilen biitiin kolera salginlarinda tedbir
olarak uygulanmistir. Nitekim 1889 yilindaki salginda, Salahiye’de karantina kurulmus, Musul,
Halep ve Suriye’de ise kordonlar olusturulmustur (BOA. DH.MKT. 1651/118,
30.12.1306/27.08.1889). Hastaligin daha siddetli gegtigi Kerkiik’te, tedavi igin istenen
malzemenin ve ayni amagla Bagdat ve Basra’ya gonderilmis olan ilag postasinin, Musul’da
durdurulup yeterli miktarda alinarak, bir an 6nce tedaviye baglanilmasi istenmistir (BOA. DH.
MKT. 1655/67, 14.01.1307/10.09.1889; BOA. DH. MKT. 1655/79, 14.01.1307/10.09.1889).
Musul’daki kolera nedeniyle bolge karantinaya alindigindan, bdlgeden geleceklerin diger
insanlarla karigmalarin1 6nlemek amaciyla, Ebukemal sinirinda kordon olusturularak, buraya bir
tahkik heyeti gonderilmistir (BOA. DH.MKT. 1656/26, 16.01.1307/12.09.1889). Alinan bu etkili
onlemler sayesinde Bagdat, Basra ve Musul’da kolera salgin1 kontrol altina alinmis ve ilgili
vilayetlerin valileri, yerel idarecileri bu etkili 6nlemlerinden dolay1 tesekkiir etmislerdir (BOA.
DH.MKT. 1657/51, 20.01.1307/16.09.1889).

Hastalik Musul ve cevresinde kontrol altina alinmasina ragmen, Kerkiik’te yayilmasi
engellenemediginden, Musul’da gerekli 6nlemler alinarak karantina uygulamasi devam etmistir
(BOA. DH.MKT. 1658/155, 22.01.1307/18.09.1889). Ozellikle Musul’a bagli olan Siileymaniye
sehrinde, Cem-i Cemal mevkiinde, bir tahaffuzhane merkezi agilmistir (BOA. DH. MKT.
1659/112, 25.01.1307/21.09.1889). Ancak bu tahaffuzhanede gorev yapacak olan tabibin Tiirkge
bilmediginden dolay1 evine kapanmis, yine bolgede bulunan Salahiye sehrine gdnderilen tabip ise
alkolik oldugu igin istenilen diizeyde bir miicadele gerceklesememistir (BOA.
DH.MKT.1659/113, 25.01.1307/21.09.1889). Kolera Musul’un yaninda Bagdat ve Basra
vilayetlerinde de etkili olmus, bu vilayetlere bagh kaza ve nahiyelerde, koleradan hastalanan ve
vefat edenlerin sayilar bildirilmistir (BOA. Y.MTV.  40/25,06.02.1307/02.10.1889). Musul’a
bagli bazi kasabalarda karantina kaldirilirken, bazilarin da ise hastaligin yayilmasini engellemek
i¢in kordon altina alma uygulamasi ger¢eklesmistir. Nitekim Musul’a bagli Koprii kasabasindaki
karantina, hastalik kontrol altina alindig1 i¢in kaldirilirken, yine Musul’a bagli Erbil, Kdysancak

ve Raniye kazalar1 kordon altina alinmigtir (BOA. DH.MKT. 1663/15, 07.02.1307/03.10.1889).

Musul ve gevresinde kolera salgmi ile etkili bir miicadele yapilmis, yetkililer taltif

edilmislerdir. Musul, Bagdat ve Basra’daki kolera salgim ile ilgili olarak Meclis-i Tibbiye-i

290



KSBD, Sonbahar 2020, Y. 12, S. 23, s. 284-300

Miilkiye ve Sthhiye-i Umumiye iiyeleri her giin toplanarak, salginin dagilmamasi ve bir an dnce
ortadan kalkmasi igin yogun ¢aba sarf etmislerdir, Uyeler, bu 6zverili calismalarindan dolayi taltif
edilmislerdir (BOA. DH.MKT. 1668/109, 27.02.1307/23.10.1889).

Kolera ile miicadelede zaman zaman miinferit gayretlerin de s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Musul’da gériilen kolera hastaliginin Diyarbakir’a sigramasini nlemek
icin, sehirde gorev yapan Doktor Suat Efendi gerekli tedbirleri almistir (BOA. DH.MKT.
1672/122, 15.03.1307/09.11.1889). Trabzon’dan Diyarbakir’a gorevlendirilen Doktor Suat
Efendi, Musul’dan gelen yolculart muayene ederek, hastaligin yayilmasini engellemek istemistir.
Ayrica karantina bagkatibi olan Ahmet Mithat Efendi, kolera hastaligi ve alinmasi gereken
onlemler hakkinda bilgiler vermistir (BOA. Y.PRK.BSK. 16/84, 16.03.1307/10.11.1899). Musul
Valiliginden gelen telgrafa gore, sehirde 17 kisi de hastalik tespit edilmis, bu kisilerden 5’1 vefat
etmistir (BOA. DH.MKT. 1673/26, 17.03.1307/11.11.1889). Hastaliktan oliimlerin
durdurulamamas1 ve yayilmas: iizerine daha etkili bir miicadele olarak, Iran smirindan baslayip
Diyarbakir’a kadar olan bolgenin kordon altina alinmasi kararlagtirnnlmistir (BOA. DH.MKT.
1675/13, 24.03.1307/18.11.1889; DH.MKT. 1675/31, 24.03.1307/18.11.1889).

Salginla miicadelede merkezi yOnetim, bazen de bolgeye ilag yardiminda bulunmaya
calismistir 1888-1889 yillarinda ortaya ¢ikan kolera hastaliginda kullanilmak tizere Musul, Hicaz
ve Suriye vilayetlerine 5.454 kurus degerinde ilag ve tibbi malzeme gonderilerek, ne kadarinin
kullanildigt ve kalan malzeme miktar1 sorulmustur (BOA. DH.MKT. 251/21,
21.12.1311/25.06.1894). Musul’daki salgin sirasinda gorevlendirilen askeri tabiplerin 538 kurus
olan harcirahlariyla, ilaglar ve tibbi malzemeler i¢in harcanan 4.525 kurusun yerel kaynaklardan
O0denmesi istenmistir. Musul valiligi, bu miktarlarin mahallinde karsilanmasinin miimkiin
olmadigin1 Dahiliye Nezaretine bildirmis ve Dahiliye Nezareti de, Maliye Nezaretinden gerekli
O6demenin yapilmasini talep etmistir (BOA. DH.MKT. 2325/74, 28.11.1317/30.03.1900;
A.MKT.MHM. 579/25, 02.12.1317/03.04.1900; DH.MKT. 2347/34, 20.01.1318/20.05.1900;
DH.MKT. 2374/131, 19.03.1318/17.07.1900).

Hastalikla miicadelede ordudan da yararlanilmigtir. Musul’daki kolera salgiminin Siirt’e
yayilmasimi engellemek i¢in kordonlar kurulmasina karar verilmis, kordonlara gerekli olan
cadirlarin 4. Ordudan alinmasi ve ordunun yardimlari ile ¢adirlarin kurulmasi gergeklesmistir
(BOA. DH.MKT. 1681/106, 20.04.1307/14.12.1889).

Hastalik 1890 yilinin yaz basindan itibaren Musul’dan sonra Hakkari, Erbil, Cizre,
Mardin ve Diyarbakir’da, agustos ayinda, Bagdat ve Basra’da, Eyliil’de Van, Halep, Urfa, Harran,

Sam’da, ekim ay1 sonunda, Erzincan ve Hama’da goriilmiistiir (Altan, 2019).

Musul Valiligi, Musul ve ¢evresinde goriilen kolera hastaliginin yayillmasini engellemek

icin Diyarbakir, Bagdat, Basra ve Van vilayetlerine telgraflar gondererek, ihtiyatli davranilmasi
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ve bazi tavsiyelerde bulunmustur. Telgrafta, Zaho’da koleranin ortaya ¢ikmasi iizerine Doktor
Pirno Efendi, derhal Zaho’ya gonderilmis ve 15 giinlilk zaman zarfinda 24 hasta kisi tespit
edilmig, bu hastalardan 11 kisinin vefat ettigi bildirilmistir (BOA. Y.A.HUS. 234/76,
26.07.1307/18.03.1890).

Kolera hastaliginin ortaya ¢ikisi ve yayilmasi konusunda, bilgilerin hemen paylasilmasi
icin telgraf hatlar1 ¢cok 6nemli rol oynamistir. Bu amagla hastaligin kontrol altinda tutulmasi i¢in
Van’da kordon altina alinacak kazalara telgraf hatti ¢ekilmesi galismasi baglatilmistir (BOA.
DH.MKT. 1714/117, 15.08.1307/06.04.1890). Ayrica yine ayni sebepten dolay1 Halep ve Deyr
sehirleri arasinda da bir telgraf hatti ¢ekilmesi kararlagtirilmistir (BOA. DH.MKT. 1726/81,
09.10.1307/29.05.1890).

Musul merkezde Askeri Tibbiye Heyetinin verdikleri rapor dogrultusunda, valilik
hastalikla miicadele ve daha fazla yayilmasini engellemek i¢in Sihhiye Nezareti’nden karantina
tabibi talep etmistir (BOA. Y.MTV. 43/62, 07.09.1307/27.04.1890). Valilik hastaligin gidisat1 ile
ilgili  olarak aylhik wvukuat raporu gondermistir (BOA. DH.MKT. 1722/52,
15.09.1307/05.05.1890). Yine valilik, hastaligin bir an 6nce ortadan kaldirilmasi, bagka bolgelere
bulagmamas1 i¢in gereken oOnlemlerin alinmasi ve ihtiya¢ duyulan doktor ve ilaglarin
gonderilmesini talep etmistir (BOA. DH.MKT. 1722/118, 18.09.1307/08.05.1890).

Sihhiye Nezaretinin ve Musul Valiliginin almis oldugu tedbirler sonucunda, Musul ve
cevresinde ortaya cikan kolera, korkulacak boyutlara ulasmamis ve hastaligin ortaya ciktigi
mahallerde ikinci bir kordona gerek kalmamistir (BOA. DHMKT. 1725/22,
04.10.1307/24.05.1890; DH.MKT. 1726/26, 07.10.1307/27.05.1890).

Kolera hastalig1 hakkinda 25 Haziran 1306 (7 Temmuz 1890) tarih ve 841 numarah
Diyarbakir Vilayet Gazetesi’nde bir makale yaymlanmistir. Makalede bolgedeki hastalikla ilgili
bilgiler verilerek alinan tedbirler siralanmis, ayrica hastaligin genisleme ve yayilma
gostermesinde, belli bir diizenin olmayis1 sebep olarak verilmistir (BOA. Y.PRK.TKM. 18/15,
19.11.1307/07.07.1890).

Biitiin bu tedbirlere ragmen, Musul ve Diyarbakir vilayetlerinin Erbil ve Cizre kazalarimin
nahiye ve kdylerinde hastalik yayilarak oOliimlere sebep olmustur. Hastaligin daha fazla
yayllmasmi engellemek i¢in yeni Onlemler alinmistir (BOA. DH.MKT. 1742/23,
27.11.1307/15.07.1890; DH.MKT. 1742/16, 26.11.1307/14.07.1890). Bolgede hastalikla
miicadele etmek ve yayilmasini engellemek i¢in Doktor Amodato ve Doktor Koradot gegici
olarak tayin edilmislerdir (BOA. DH.MKT. 1734/37, 01.11.1307/19.06.1890). Doktorlarin
disinda, ilag ve tibbi malzemelere de ihtiyag duyulmus, gerekli malzemeler Sihhiye Nezareti
tarafindan gonderilerek, gecikme olmadan kullanilmasi istenmistir (BOA. DH.MKT. 1743/109,
02.12.1307/20.07.1890; DH.MKT. 1744/34, 02.12.1307/20.07.1890). Bu ciddi o6nlemlerin
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alimmasina ragmen, Musul ve Diyarbakir vilayetleriyle, Hicaz bolgesinde hastaliktan dolay1 ¢ok
saylda Oliimler meydana gelmis, 6liimlerin 6niine gegebilmek i¢in daha fazla tabibin bdlgeye
gonderilmesi istenmistir (BOA. DH. MKT. 1749/68, 23.12.1307/10.08.1890). Musul ve
cevresinde meydana gelen kolera salginindan zamaninda ve saglikli bilgi alinabilmesi i¢in yeterli
olmayan telgraf hattinin iyilestirilmesi ve yeni hattin ¢ekilmesi ¢alismasi baglatilmistir (BOA.
MV. 56/17, 24.12.1307/11.08.1890; BOA. DH. MKT. 1756/79, 15.01.1308/31.08.1890).
Hastaligin yayilmasini engellemek amaciyla Musul’a gonderilen ilag ve tibbi malzemenin
ticretinin Zuhurat Tertibinden 6denmesine karar verilmistir (BOA. DH. MKT. 1795/78,
15.05.1308/27.12.1890).

Meclis-i Umur-1 Sihhiyeden Musul’un yan1 sira Hicaz, Basra, Suriye, Halep, Erzurum,
Van ve Sivas vilayetlerine bir rapor gonderilerek salgin sonrasi alinacak tedbirler bildirilmistir.
Raporda, gegen sene goriilen siddetli kolera hastaliginin gegmesine ragmen, mutlaka talimatlarin
yerine getirilmesi vilayet yoneticilerinden istenmistir. Ayrica her vilayet, sancak ve nahiye
merkezlerinde, hastaliga karsi kimyevi maddelerin bulunmasi gerektigi bildirilmistir (BOA.
DH.MKT. 1837/105, 21.10.1308/30.05.1891). Diger yandan koleranin yayilmasinda kirli su
kaynaklarinin etkili oldugunun bilinmesinden dolay1r hastaligin yogun bir sekilde yasandigi
Diyarbakir’dan gelen ve Musul’a ulasan Dicle Nehri halk i¢in hayati 6neme sahipti. Halkin biiyiik
bir cogunlugu bu nehrin suyunu i¢tigi i¢in hastaligin yayilmasinda énemli bir sebep olmustur. Bu
sebeple, Diyarbakir’in yani sira Bagdat ve Musul halkindan suyun kaynatilarak tiiketilmesi
istenmistir (Asan, 2016).

1894-1895 yillarinda Diyarbakir’da kolera salgimi ¢ok yogun bir sekilde yasanmuis,
salginin basta Musul olmak {izere komsu vilayetlere sicramamasi i¢in bazi tedbirler alinmistir.
Alnan tedbirler ile Diyarbakir’da hastaligin nedenlerinin ortadan kaldirilmasi1 amaglanmakla
beraber, ayni zamanda bu hastaligin Dicle Nehri ve karayolu ile Musul taraflarina gegisine engel
olunmaya c¢alisilmistir. Bu konuda Sihhiye Nezareti, alinacak tedbirleri “Meclis-i Umur-1
Sihhiye’de miizakere etmistir. Buna gore; Diyarbakir’da yogun olarak hissedilen salginin imhasi
i¢in kordon, tebhirat (buharlastirma) ve tathirat (temizlik) gibi tedbirler alinmalidir. Bunun yani
sira sehrin ahalisi ekseriyetle Dicle suyu igtiklerinden dolay1 bu suyu kaynatarak i¢cmelidir.
Doktorlar tarafindan 6nerilen tedbirlere ahalinin riayet etmesi gerekmektedir. Gerekli tedbirleri
almak i¢in Van Sihhiye tabibi doktorlarindan Cebu ve Megik’in zaman kaybedilmeden
Diyarbakir’a gonderilmesi kararlastirilmistir. Musul vilayeti ahalisi Diyarbakir’dan o tarafa dogru
akip giden Dicle nehrinden su igtiklerinden dolay1 hastaligin oraya da sirayet edecegi nedeniyle
Musul ahalisinin de sular1 kaynatarak icmeli ve diger tedbirlere de riayet etmeleri i¢in Bagdat’tan
bir sihhiye doktorunun hemen Musul’a gonderilerek “tedébir-i tahaffuziye” alinmasi istenmistir.

Basta sehirlerarasindaki ticari akisi olumsuz etkileyen karantina uygulamasia insanlar1 ikna
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etmek pek kolay olmamistir. Hastaligin yikici etkisine aldirig etmeden basina buyruk hareket eden
insanlar oldugu gibi bir takim devlet gorevlilerinin de karantina uygulamalarina aykir1 hareket
ettikleri anlagilmistir. Nitekim Diyarbakir’daki salgindan dolaytr olusturulan Sanduk
tahaffuzhanesinde karantinay1 beklemeksizin, kanuna aykir1 olarak ayrilan ve Siirt mutasarrifligi
tarafindan ihbar edilen Bagdat ve Musul defterdarlarinin bulunduklar1 mahallerde kordon altina
almarak 10 giin miiddetle insanlar arasina karismasinin engellenmesi ve haklarinda kanuni iglem
yapilmasi istenmistir (Bozan, 2015).

1894-1895 yillan arasinda goriilen salgin i¢in Kasim 1894°te, onceki aylarda kolera
salgmlarinin oldugu Anadolu vilayetlerinde gorev yapmak iizere, Istanbul’dan 20 kadar doktorun
gorevlendirilmesi giindeme gelmistir. Bu doktorlar kolera ortaya ¢ikar ¢ikmaz, vakit gegirilmeden
tedbirler alarak uygulamaya gegireceklerdi. 1895 Subati’nda Beyrut, Adana, Halep ve Suriye
vilayetleri icin Miifettis Serafettin Efendi ile {i¢ doktor ve bir tathir memuru; Ankara,
Hiidavendigar ve Konya vilayetleriyle izmit sancagi icin Miifettis Sahabettin Efendi ile dort
doktor ve bir tathir memuru; Trabzon, Sivas, Mamuratiilaziz ve Erzurum vilayetleri i¢cin Miifettis
Jul Efendi ile dort doktor ve bir tathir memuru; Musul, Diyarbakir, Bitlis ve Van vilayetleri igin
Miifettis Mustafa Efendi ile bes doktor ve bir tathir memuru secilmistir. Gorevlendirilen
miifettislerin her biri 2000’er kurus, doktorlar 1500’er kurus ve tathir memurlar1 da 1000’er kurus
maas almalar1 kararlagtirilmistir. Bu c¢alisma ile dnceki salginlarda ortaya ¢ikan sikintilarin
tekrarlanmamasi i¢in 6nemli bir adim atilmistir (Ayar 2005).

1902 yilinda Musul’da Cocuklarin da 6liimiine yol agan salginda sehir kordon altina alinarak,
Musul’a gelip gidenlerin Bagdat, Diyarbakir ve Siileymaniye’de karantina altina alinmalar1 karar1
verilmistir. Ayrica hastaligin yayilmasini engelleyecek sihhi tedbirlerle ilgili olarak, yetkililere
teblig yapilmistir (BOA. DH.MKT. 803/23, 08.10.1321/28.12.1903). Bu salginda Musul’da
10.020 vaka meydana gelmis, salgim 6nlemek i¢in Meclis-i Umur-1 Sihhiye, alinmasi gereken
tedbirleri Musul’a bildirmistir. Buna gore;

1. Hastalarin tedavisi ve gerekli olan mahallerin karantinasi i¢in mahalli idare tam yetkili
olacaktir.

2. Haneler dahilinde hastaligin yayilmasini engellemek i¢in ahaliden bir kismi g¢adirlara
nakledileceklerdir.

3. Hiikiimet marifetiyle, ahalice dnceden kaynatilmig su tercih olunarak, bu suyun disinda
baska hicbir sudan igmeleri kesinlikle yasaklanacaktir.

4. Kolera vakasi goriilmiis olan hanelerde, sonmemis kire¢ badanasiyla tahrirat icrasina

daire-i belediye davet olunacaktir.
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5. Hastalikta en biiyiik tehlike, hastaliga yakalananlar oldugu icin helalara her giin liizumu
kadar sonmemis kire¢ dokmek iizere isciler belirlenecek ve sehirde hastaliga yakalananlara ait
esyalar1 yakmak tiizere yine ayni isciler gorev yapacaklardir.

6. Sehrin disinda gegici hastaneler kurulacak, hastaliga yakalananlar, hatta siipheli hastalar
dahi bu hastanelere yatirilacak ve burada tedavi olacaklardir (BOA. AMKT.MHM. 586/31,
10.10.1321/30.12.1903).

Musul’un Siileymaniye sancaginda ortaya ¢ikan kolera salgini {izerine, hastalikla miicadele
etmek {izere Pengvin sehrinde bulunan karantina tabipligine ve Erbil kazasina birer tabip tayin
edilmistir. Ayrica hastaligin ne derece yayildiginin tespiti ve aliacak tedbirler bildirilmistir
(BOA. DH.MKT. 876/25, 23.05.1322/05.08.1904; Y.MTV. 264/33, 04.07.1322/14.09.1904).
Salginin yayilmasim engellemek amaciyla alinmasi gereken tedbirler igin 15.000 kurus Musul’a
gonderilmis, Kerkilk ve Siileymaniye sancaklarinda harcama yapilmistir. Musul Valiligi,
hastalikla miicadele igin 15.000 kurusa daha ihtiya¢ oldugunu bildirerek, hastaligin Kerkiik ve
Siileymaniye disinda, Musul’un merkezinde de goriildiigiinii bildirmistir (BOA. 1.SH. 4/32,
05.07.1322/15.09.1904). Musul Valiligi, kolera salgininin yayilmasim engellemek icin bir etiiv
makinesinin Sthhiye Nezareti tarafindan alinmasimi talep etmistir (BOA. DH.SFR.
21.07.1320/04.10.1904). Alinan biitiin bu tedbirler sonucunda Musul’da koleradan bir eser
kalmadig1 ve hastaligin siddetle hiikiim siirdiigii Bakii, Revan, Kars, Tiflis ve Iran sinirmin Musul
ile miinasebetinin olmadigi1 bildirilmistir (BOA. Y.PRK.SH. 7/23, 25.08.1322/04.11.1904;
DH.TMIK.M. 189/3, 21.10.1322/29.12.1904).

Sonug¢

Kolera hastalig1 XIX. ylizyi1lda Hindistan’da ortaya ¢ikmasindan sonra Osmanli Devleti
de dahil olmak iizere bircok devleti etkilemistir. Musul’un, iran’a yakinlig1 ve Hindistan sahilinin
Basra Korfezine komsu olmasi dolayisiyla, Osmanli Devleti’ndeki diger bir¢cok bdlgeden daha
fazla kolera salgmina maruz kalmistir. XIX. yiizyilda Musul halki, Iran ile olan gatigmalar ve
agiretlerin isyanm diginda kolera salginlari ile de 1847°den itibaren miicadele etmek durumunda
kalmigtir. Kolera, akut baslangicli, bulantili olmayan kusma, siddetli ishal, kisa zamanda su ve
elektrolit kaybina bagl olarak gelisen ve hemen miidahale edilmezse olduk¢a oldiiriicii olan
bulasici bir enfeksiyon hastaligidir. Hastaliktan korunmanin en 6nemli yolu temizliktir.

Musul ve ¢evresinde XIX. yiizyilda ilk kolera vakasi 1847 yilinda ortaya c¢ikmuistir.
Aslinda bu salgin 1829-1851 yillann arasinda diinyada goriilen kolera salgminin bir pargasi
olmustur. Hindistan’da ortaya ¢ikan salgin, Iran iizerinden Osmanli Devleti’ne dolayisiyla
Musul’a ulasmistir. Salginda, Musul’da goérev yapan bir doktorun da aralarinda bulundugu 200

kisi hayatin1 kaybetmistir. 1861 yilinda yine iran’mn Tebriz sehrinde baslayan kolera salgin1 Dogu
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Anadolu Bolgesini tehdit etmis, salginin Musul tarafina yayilmasini engellemek icin yeterli
tedbirler alinmis ve bu tedbirler sayesinde hastalik yayilmadan ortadan kaldirilmistir.

XIX. yiizyi1lda Musul ve ¢evresinde kolera vakasi, en siddetli sekilde 1889 ve 1891 yillar
arasinda yasanmistir. Salginin daha genis bir alana yayilmasini engellemek icin yetkililer
tarafindan birtakim tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerden en Onemlisi karantina uygulamalari
olmustur. Karantina, insanlarin hastalik tagimadiklar kesinlesene kadar belli bir yerde kontrol
altinda tutulmasi uygulamasidir. Kolera gibi salgin hastaliklara karsi1 diger bir tedbir olarak,
karantinanin daha dar kapsamli bagka bir ¢esidi olan kordon usulii uygulanmistir. Bu salginda
Musul ve gevresinde bulunan Salahiye, Halep, Suriye, Ebukemal, Siileymaniye, Erbil, Kéysancak
ve Raniye sehirlerinde karantina ve kordon uygulamalar1 gergeklesmistir. Salginla miicadelede
ordudan da yararlanilmistir. Salginin Musul digina yayilmasimi engellemek i¢in kordonlar
kurulmas1 ve kordonlara gerekli olan ¢adirlarin 4. Ordudan alinmasi ve ordunun yardimlar ile
cadirlarin kurulmasi ger¢eklesmistir. Hastaligin ortaya ¢ikisi ve yayilmasi konusunda, bilgilerin
hemen paylasilmasi igin telgraf hatlar1 ¢ok 6nemli rol oynamistir. Bu nedenle Musul ve
cevresindeki sehirlerde yeni telgraf hatlarinin yapilmasi igin ¢alismalar yapilmigtir.  Meclis-i
Umur-1 Sthhiyeden Musul’a bir rapor gonderilerek salgin sonrasi alinacak tedbirler bildirilmistir.
Raporda, gecen sene goriilen siddetli kolera hastali§inin gegmesine ragmen, mutlaka talimatlarin
yerine getirilmesi vilayet yoneticilerinden istenmistir. Ayrica vilayet merkezinde, hastaliga karsi
kimyevi maddelerin bulunmasi gerektigi bildirilmistir. Diger yandan koleranin yayilmasinda kirli
su kaynaklarmin etkili oldugunun bilinmesinden dolay1 hastaligin yogun bir sekilde yasandigi
Diyarbakir’dan gelen ve Musul’a ulasan Dicle Nehri halk i¢in hayati 6neme sahipti. Halkin biiyiik
bir cogunlugu bu nehrin suyunu i¢tigi i¢in hastaligin yayilmasinda 6nemli bir sebep olmustur. Bu
sebeple, Diyarbakir’in yani sira Bagdat ve Musul halkindan suyun kaynatilarak tiiketilmesi
istenmistir.

1892 yilinda Iran’da ortaya ¢ikan kolera salgini, Dogu Anadolu, Basra, Bagdat ve Musul
vilayetlerini tehdit etmistir. Iran ve Rusya sinirmda bulunan dokuz adet sinir kapisindan dordii
kapatilarak, Iran’a yalmz bir kapi iizerinden, o da karantina tedbirleri alinmak suretiyle, giris
cikislara izin verilmistir. Iran’1n Savucbulak sehrinde koleranin ortaya ¢ikmasi iizerine Musul’dan
Van’a kadar, Iran ve Rusya smirinda 10 giin karantina uygulanmasi karar1 alinmistir. Iran
sinirinda yasayan Mengur Asiretinde kolera hastaligi ortaya ¢ikmis, Musul sinirinda bulunan
kordona takviye yapilmistir. Yine Iran’in Sine sehrinde kolera goriildiigii icin gerekli sihhi
tedbirler alinarak, sinirda sizmalar1 6nlemek amaciyla askeri tedbirler de alinmstir.

Musul ve gevresinde 1900’lerin basinda yeniden bir kolera salgini ortaya c¢ikmuistir.
Hindistan’da baslayan ve biitiin Hindistan’a yayilan kolera, buradan Afganistan, Iran, Burma ve

Singapur’a ulagsmistir. 1902 yilinda Miisliiman hacilar vasitasiyla Hicaz, Yemen ve Misir’a
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sigrayan salgin, Sina Yarimadasi yoluyla Filistin, Sam, Musul, Bagdat ve iran’1 hakimiyet altina

alip Bakii’ye kadar sirayet etmistir. Musul’da Cocuklarin da 6liimiine yol agan bu salgin iizerine

sehir kordon altina alinarak, Musul’a gelip gidenlerin Bagdat, Diyarbakir ve Siileymaniye’de

karantina altina alinmalar1 karar1 verilmistir. Salginda Musul’da 10.020 vaka meydana gelmis,

salgimi onlemek i¢in Meclis-i Umur-1 Sihhiye, alinmasi gereken tedbirleri Musul’a bildirmistir.
Kaynak¢a

TC. Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri (BOA) Belgeleri

BOA. A.AMD. 20/50, 21.11.1266/28.09.1850.

BOA. A.MKT. 67/95, 05.03.1263/21.02.1847.

BOA. AMKT.MHM. 3/24, 04.03.1264/09.02.1848.

BOA. AMKT.MHM. 2/99, 12.01.1264/20.12.1847.

BOA. AMKT.UM. 461/97, 05.09.1277/17.03.1861.

BOA. AMKT.MHM. 579/25, 02.12.1317/03.04.1900.

BOA. AMKT.MHM. 586/31, 10.10.1321/30.12.1903.

BOA. BEO. 108/8094, 28.04.1310/20.10.1892.

BOA. BEO. 108/8092, 28.04.1310/20.10.1892.

BOA. BEO. 53/3961, 25.01.1310/19.08.1892.

BOA. DH.MKT. 1649/71, 22.12.1306/19.08.1889.

BOA. DH.MKT. 1651/118, 30.12.1306/27.08.1889.

BOA. DH.MKT. 1655/67, 14.01.1307/10.09.1889.

BOA. DH.MKT. 1655/79, 14.01.1307/10.09.1889.

BOA. DH.MKT. 1656/26, 16.01.1307/12.09.18809.

BOA. DH.MKT. 1657/51, 20.01.1307/16.09.18809.

BOA. DH.MKT. 1659/112, 25.01.1307/21.09.1889.

BOA. DH.MKT. 1658/155, 22.01.1307/18.09.1889.

BOA. DH.MKT.1659/113, 25.01.1307/21.09.18809.

BOA. DH.MKT. 1663/15, 07.02.1307/03.10.1889.

BOA. DH.MKT. 1668/109, 27.02.1307/23.10.1889.

BOA. DH.MKT. 1672/122, 15.03.1307/09.11.18809.

BOA. DH.MKT. 1673/26, 17.03.1307/11.11.1889,

BOA. DH.MKT. 1675/13, 24.03.1307/18.11.1889.

BOA. DH.MKT. 1675/31, 24.03.1307/18.11.1889.

BOA. DH.MKT. 251/21, 21.12.1311/25.06.1894.

BOA. DH.MKT. 2325/74, 28.11.1317/30.03.1900.

BOA. DH.MKT. 2347/34, 20.01.1318/20.05.1900.
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BOA
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BOA
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BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.
BOA.

BOA
BOA
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. DH.MKT. 2374/131, 19.03.1318/17.07.1900.
. DH.MKT. 1681/106, 20.04.1307/14.12.1889.
. DH.MKT. 1714/117, 15.08.1307/06.04.1890.

. DH.MKT. 1726/81, 09.10.1307/29.05.1890.
. DH.MKT. 1722/52, 15.09.1307/05.05.1890.

DH.MKT. 1725/22, 04.10.1307/24.05.1890.
DH.MKT. 1726/26, 07.10.1307/27.05.1890.
DH.MKT. 1742/23, 27.11.1307/15.07.1890.
DH.MKT. 1742/16, 26.11.1307/14.07.1890.
DH.MKT. 1734/37, 01.11.1307/19.06.1890.

DH.MKT. 1744/34, 02.12.1307/20.07.1890.
DH.MKT. 1749/68, 23.12.1307/10.08.1890.
DH.MKT. 1756/79, 15.01.1308/31.08.1890.
DH.MKT. 1795/78, 15.05.1308/27.12.1890.

DH.MKT. 2054/38, 03.08.1310/20.02.1893.
DH.MKT. 2060/90, 20.08.1310/09.03.1893.
DH.MKT. 803/23, 08.10.1321/28.12.1903.
DH.MKT. 876/25, 23.05.1322/05.08.1904.
DH.SFR. 21.07.1320/04.10.1904.

I.DH. 163/8516, 07.01.1264/15.12.1847.
[.DH. 165/8680, 24.02.1264/31.011848.
.SH. 4/32, 05.07.1322/15.09.1904.

MV. 56/17, 24.12.1307/11.08.1890.
Y.A.HUS. 234/76, 26.07.1307/18.03.1890.
Y.MTV. 40/63, 29.02.1307/25.10.1889.
Y.MTV. 37/95, 18.06.1306/19.02.1889.
Y.MTV. 40/25, 06.02.1307/02.10.1889.
Y.MTV. 43/62, 07.09.1307/27.04.1890.
Y.MTV. 264/33, 04.07.1322/14.09.1904.

. Y.PRK.BSK. 16/84, 16.03.1307/10.11.1899.
. Y.PRK.TKM. 18/15, 19.11.1307/07.07.1890.

DH.MKT. 1722/118, 18.09.1307/08.05.1890.

DH.MKT. 1743/109, 02.12.1307/20.07.1890.

DH.MKT. 1837/105, 21.10.1308/30.05.1891.

DH.TMIK.M. 189/3, 21.10.1322/29.12.1904.
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BOA. Y.PRK.ASK. 88/56, 04.08.1310/21.02.1893.

BOA. Y.PRK.SH. 7/23, 25.08.1322/04.11.1904.
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Covid-19 (Koronaviriis) Salgiminin Turist Rehberleri Uzerindeki

Etkileri: Ankara Turist Rehberleri Odas1 Ornegi

Ertugrul DUZGUN*
Asena KURT**
Oz

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikip, tiim diinyay1 etkisi altina alan yeni tip Koronaviriis salginindan turizm
sektorii olumsuz etkilenmigtir. Sektdriin en O6nemli aktdrlerinden turist rehberleri de bu siiregte
olumsuzluklar yasamiglardir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci pandemi siirecinin rehberler iizerindeki
etkilerini belirlemeye ¢aligmak olmustur. Arasgtirmada Ankara Turist Rehberleri Odasi’na bagli, eylemli 16
turist rehberi ile ¢evrimici ve telefon araciligiyla yari yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmis ve ekonomik, giiven ve gelecek
planlamalar1 seklinde gruplandirma yapilmistir. Aragtirmanin sonuglarinda, rehberlerin bu siirecte
ekonomik anlamda ciddi sikintilar yasadig1 ve kendilerine sunulan maddi destekten ¢ok diisiik miktarlarda
yararlanabildigi ortaya ¢ikmistir. Giiven konusunda ise rehberler, ¢calisma ortaminda gerekli tiim 6nlemleri
almalaria ragmen yine de kendilerini gilivensiz hissettiklerini belirtmislerdir. Gelecek planlamasinda
birgok turist rehberinin, mesleklerinin haricindeki alternatif segeneklere, 6zellikle akademik kariyere

yoneldikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Koronaviriis (COVID-19), Pandemi, Turizm, Turist Rehberi.

The Effects of Covid-19 (Coronavirus) Epidemic on Tourist Guides:
The Case of Ankara Tourist Guides Chamber

Abstract

The tourism sector has been adversely affected by the new type of coronavirus epidemic that emerged in
Wuhan, China and affected the whole world. Tourist guides, one of the most important actors of the tourism
sector, also experienced negativity during this period. The aim of the study is to try to determine the effects
of the pandemic process on tourist guides. In this context, semi-structured interviews were held with 16
active tourist guides affiliated to the Ankara Chamber of Tourist Guides, online or via phone. The data
obtained from the interviews were analyzed with the descriptive analysis technique and grouped as
economic, trust and future planning. According to the results of the study, it was revealed that the tourist
guides had serious economic difficulties during this period and were able to benefit from the financial
support offered to them in very low amounts. As for trust, tourist guides stated that they still feel unsafe
despite taking all necessary precautions in the working environment. In planning the future, it has been
observed that many tourist guides have turned to alternative options, especially academic careers, apart
from their professions.
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Giris

Cin'in Wuhan kentinde nedeni bilinmeyen bir zatiirre vakas, ilk olarak 31 Aralik 2019'da
Diinya Saglik Orgiitii’ne (DSO) bildirilmistir. Ocak 2020'nin baslarinda, yeni bir koronaviriis
(COVID-19) enfeksiyonu dogrulanmis 41 hasta, Cin'deki hastanelere kabul edilmistir (Huang vd.,
2020). Viris, iilkenin Wuhan bdolgesinde hizla yayilmasina ragmen, baslangigta diinyanin diger
bolgelerindeki siyasi liderler tarafindan biiylik dlciide géz ardi edilmistir (Washington Post,
2020). Viriisii kontrol altina almak i¢in Wuhan, bdlgesel ve bireysel karantina énlemleri almistir
ve Cin'deki vaka sayilar1 subat ay1 ortasina kadar 80.000 civarinda sabitlenmistir. O zamana
kadar, hava tagimacilig, viriisii tiim kitalara tagimig ve mart ay1 ortasina kadar 146 iilkede yayilma
gostermistir. Diinya ¢apinda teyit edilen enfeksiyonlarin sayisi hizla iki katina ¢ikmustir. 15
Nisan'a kadar, 200'den fazla iilkede 2 milyona (125.000'den fazla &liimle) yaklasan vakalar
dogrulanmistir (ECDC, 2020). Cogu iilkede testler sinirli oldugu igin gergek toplam vaka sayisi
bilinmemektedir. Hastaligi onlemek i¢in gegerliligi kanitlanmis bir as1 bulunamadigindan ve
tedavi etmek i¢in sinirl tibbi miidahaleler oldugundan dolay1 cogu iilke, karantina (ev izolasyonu,
gonilli/zorunlu karantina), sosyal izolasyon, okullarin/tiniversitelerin ve zorunlu olmayan
igyerlerinin kapatilmasi, etkinliklerin iptal edilmesi veya ertelenmesi (O0rnegin, biyiik
konferanslar ve fuarlar, konserler ve festivaller, siyasi tartismalar ve se¢imler, spor mevsimleri ve
yaz olimpiyatlar1) ve belirli sayilarda insanlarin toplanmasinin yasaklanmasi gibi &nlemler
almistir.

Uluslararasi, bolgesel ve yerel seyahat kisitlamalari; hava tasimaciligi, turlar, ulasim,
konaklama, kafe ve restoranlar, kongreler, festivaller, toplantilar, spor etkinlikleri gibi cesitli
alanlart etkilemistir. Krizin bir sonucu olarak uluslararasi hava tasimacilifi sektorii biiyiik bir
darbe alirken; seyahat yasaklar1 uygulayan, sinirlar1 kapatan veya karantina donemleri getiren
bircok iilkede, uluslararasi ve i¢ turizm hareketleri hizla azalmistir. Ulkeler, diinyanin her yerinde
bulunan yiiz binlerce vatandasim iilkelerine dondiirmek igin ugras gostermislerdir. Ornegin, 23
Mart'ta ingiliz Disisleri Bakani Ingiliz turistleri evlerine dénmeye c¢agirmustir; zorunlu
uluslararast seyahat disindaki herkese karsi tavsiyede bulunmustur ve “uluslararasi seyahatin,
siirlarin  kapatilmasiyla daha da zorlastigim” vurgulamistir (FCO- The Foreign &
Commonwealth Office, 2020).

Turizm sektorii, yapisi itibariyle g¢evresel, sosyal, dini ve/veya siyasi olaylardan
etkilenmesinden dolay1 bu siiregte sektérde kayiplar ve hasarlar yasanmustir. Salgin, isletmelere
ugrattif1 zararlarin yam sira, seyahat isletmeleri, konaklama isletmeleri calisanlarinda oldugu
gibi, sektoriin 6nemli grubunu olusturan turist rehberlerinin igsiz kalmasina neden olmustur.
Sezonluk yogunlugun fazla oldugu meslekte, turist rehberleri yaz sezonu boyunca oldukga yiiksek

tempoda ¢aligmaktadir. Sinirlarin birgok iilke ile hala kapali olmasi ve bundan dolay1 yurtdisindan
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gelen turist sayisinin az olmasi, yurticinde ise insanlarin ¢ogunlugunun bu siirecten dolay1
yasadig1 kaygi ve endise sebebiyle seyahatlerini ertelemesi, turist rehberlerinin ya daha az
calismasima ya da hi¢c calisamamasina neden olmustur. Bu kapsamda, ¢alismada pandemi
stirecinden turist rehberlerinin ne derece etkilendigi ve bu etkilerin ne sekilde goriildiigii
belirlenmeye ¢aligilmistir. Aragtirmanin ilk boliimiinde salginin turizm sektoriine olan etkileri ile
ilgili literatiir incelenmis, ardindan arastirmanin ikinci boliimiinde ydntem hakkinda bilgi
verilmistir. Arastirmanin {giincii bolimiinde yapilan miilakatlardan elde edilen bulgular
degerlendirilip tartigilirken, son boliimde ise arastirmanin sonucu agiklanmustir.
Literatiir
Diinyada Salginlarin Turizme Etkileri

Kiiresel turizm, ge¢miste ¢esitli krizlere maruz kalmistir. 2000 ve 2015 yillar1 arasinda
meydana gelen biiyiikk yikici olaylar arasinda 11 Eyliil terdr saldirilari (2001), siddetli akut
solunum sendromu (SARS) salgimi (2003), 2008/2009'da ortaya cikan kiiresel ekonomik kriz,
domuz gribi (2009), 2015 Orta Dogu Solunum Sendromu (MERS) salgini bulunmaktadir
(Gossling vd., 2020). Bunlarin higbiri turizmin kiiresel gelisiminde uzun vadeli bir diisiise yol
acmamistir, sadece SARS (%-0.4) ve kiiresel ekonomik kriz (%-4.0) uluslararas1 varislarda
diisiise yol agmistir (World Bank 2020a, 2020b). Bu, turizmin yasanan felaketlere ragmen direncli
olabildigini gostermektedir.

2003 yilinda SARS salgini, Cin ve Hong Kong'daki, Tayvan ve Kanada'daki vakalar ile
birlikte DSO tarafindan pandemi olarak tanimlanmustir. SARS, turizm agisindan incelendiginde,
Siu ve Wong (2004), Hong Kong icin genel ekonomik etkinin beklendigi kadar siddetli
olmadigini, ancak ziyaretteki kisa vadeli diisiisiin bir sonucu olarak turizmin 6nemli 6l¢iide
etkilendigini bildirmistir. Hong Kong’a 2003 yilinin Nisan ayinda kara, deniz ve havayolu ile
seyahat eden yolcu sayismin, Mart 2003 rakamlarina kiyasla diislis gosterdigini: havayolu
yolcularinin sayisi yiizde 77, karadan seyahat edenlerin sayisi yiizde 52 ve deniz yoluyla
gelenlerin sayisi ise yiizde 72 oraninda azaldigini ifade etmislerdir.

2009 yilinda domuz gribi pandemi olarak tanimlanmistir, ancak nispeten daha hafif
yasanmigtir (Gossling vd., 2020). Bununla birlikte, 2009 domuz gribi salgin1 diinya ¢apinda
yaklagik 284.000 oliimle sonuglanmistir (Viboud ve Simonsen, 2012). Russy ve Smith (2013),
pandeminin Meksika'daki turizm iizerindeki etkilerini incelemistir ve bes aylik bir siire boyunca
neredeyse bir milyon denizasir1 ziyaretginin kaybedilmesinin, Avrupa pazarinda yaklasik 2,8
milyar dolarlik zarara doniistiiglinii 6ne stirmiistiir.

Diinyada, son 40 yilda bir dizi biiylik salgin/pandemi yasanmistir. COVID-19 ise kiiresel
Olcekte diinyanin neredeyse her iilkesinde goriilmesi, isletmelerin kapatilmasi, seyahatlerin

kisitlanmas1 ve etkinliklerin ertelenmesi gibi nedenler ile onceki krizlerden ¢ok daha fazla
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biiyiikliige sahip oldugu sdylenebilir. COVID-19 vakalarinin sayisi kiiresel olarak artis gdsterip
yayildikea, seyahat kisitlamalar1 Wuhan bolgesi merkez iissiinden mart sonuna kadar ¢ogu tilkeye
yayilmustir. Ulke niifusu verileri kullanarak, diinya niifusunun %90'mdan fazlasmin uluslararasi
seyahat kisitlamasi olan iilkelerde oldugu ve bu iilkelerin ¢ogunun sinirli hava yolculugu ve evde
kalma dahil olmak {izere i¢ turizm konusunda bir Olgiide kisitlamaya sahip oldugu tahmin
edilmekteydi (Gossling vd., 2020).

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) COVID-19’un sektor iizerindeki
etkilerini, mart ay1 basinda ve sonunda yaptig1 agiklamalar ile 6nemli Olgiide revize etmistir.
UNWTO (2020a) 6 Mart 2020 tarihli basin agiklamasinda, pandeminin uluslararasi turist
variglarinin tahmin edilen %3-4'liik biiylime yerine %1-3 (2019'a kiyasla) azalmasina neden
olacagini tahmin ederken; ii¢ hafta sonra, 26 Mart'ta gergeklestirdikleri bir basin agiklamasi ile,
bu degerlendirmeyi uluslararasi variglarda %20-30 kayip olarak giincellemistir (UNWTO 2020Db).

Pandemi siirecinde isten ¢ikarmalar ve iflaslarla ilgili raporlar devaminda siire gelmistir,
Ingiliz havayolu sirketi FlyBe piyasa baskisina yenik diismiis ve 5 Mart 2020'te iflasin1 ilan
etmistir (Business Insider, 2020). Turizm sektoriiniin birgok alt dali, hiikiimetin tesvik
paketlerinden yardim talebinde bulunmustur. Iskandinav Havayollar1 (17 Mart 2020), Singapur
Havayollar1 (27 Mart 2020) ve Virgin (30 Mart 2020) gibi biiyiik havayollarinin yan1 sira Alman
TUI (27 Mart 2020) dahil olmak iizere tur operatorleri milyar dolarlarca devlet yardimi talep
etmislerdir. Avustralya'daki Qantas Havayollari, ge¢mis yillarda rekor seviyede karlar elde
etmesine ragmen, bu siirecte hiikiimet yardimi ararken personeline sert kesintiler yapmasi oldukca
elestirilen o6rneklerdendir (Butler, 2020). Birgok havayolu, yolcular arasindaki oturma mesafesi
kurallar1 nedeniyle kapasiteyi azaltmis, bu nedenle yolcu sayist keskin bir sekilde diismiistiir.
IATA (2020), COVID-19 krizinin kiiresel havayolu yolcu gelirlerinin 2020'de 314 milyar ABD
dolar1 veya 2019 yilina kiyasla yaklasik %55 diismesine neden olacagim tahmin etmistir. Ayni
zamanda, Asya-Pasifik havayollari, 2020'de 113 milyar ABD Dolar1 veya 2019 yilina kiyasla
%350'lik bir gelir diigtisii yasamigtir. COVID-19 salgininin bir sonucu olarak IATA, Subat 2020'de
kilometrelerce kargo tonu olarak 6l¢iilen havacilik tasimaciligi talebinin 2019'daki ayni1 doneme
gore %1,4 azaldigin1 tahmin etmistir. Seyahat kisitlamalar1 konaklama sektoriine de zarar
vermistir. STR (2020), diinyanin tiim bolgelerindeki otel endiistrisinin, mevcut oda bagina kiiresel
gelirde cift haneli bir disiis yasadigimi, Asya'nin (-%67,8) ve Avrupanin (-%61,7) en biiyiik
diisiisleri kaydettigini tahmin etmektedir. AHLA’nmin (2020) c¢esitli kaynaklardan yaptigi
derlemelerde, COVID-19 salgimninin, ABD’de gergeklestirilen 9/11 Eyliil ter6r saldirilarindan
turizm ekonomisi agisindan 9 kat daha kotii etkiye sahip oldugunu gostermektedir; 2020 yilinda
gelir yaklasik %50 azalmistir ve toplam 270 milyar $ 'dan 124 milyar $ kayip; 10 otel odasindan
8'1 bostur (STR, 2020); 2020'nin otel doluluk orani i¢in en kétii yil olacagi dngoriilmektedir; 2020
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doluluk oranlarinin 1933'teki Biiyiik Buhran déneminden daha kétii oldugu tahmin edilmektedir;
otel calisanlarinin %70'1 isten cikarilmistir; kriz nedeniyle yaklasik 1,6 milyon otel ¢alisani
igsizdir ve haftalik iicrette 2,4 milyar dolar kaybedilmistir; kriz basladigindan beri yaklasik 3,9
milyon otel destekli is kaybedilmistir (Haryanto, 2020).

Salginlarin Sosyal ve Psikolojik Etkileri

Dogal afetler gibi toplumu etkileyen krizler ile ilgili incelenen ¢aligmalar, yikici olaylarin
insanlarin zihinsel sagliklarini kotii etkiledigini gostermektedir. Yasanan yikici olaylar sonucunda
travma sonrasi stres bozukluklari, depresyon, anksiyete ve diger davranigsal ve psikolojik
hastaliklar en ¢ok karsilagilan 6rneklerdendir (Makwana, 2019). Bu nedenle mevcut pandemi,
psikolojik ve psikiyatrik hastaliklar i¢in biiyiik bir risk olusturmaktadir.

DSO, “sosyal mesafe” terimini, insanlarin kendilerini daha az yalmz ve yalitilmis
hissetmeleri i¢in “fiziksel mesafe” olarak degistirmistir (Sood, 2020). Gergeklestirilen bir meta-
analiz ¢alismasinda, yalnizligin tiim 6liimlere neden olabilecek bir risk faktorii oldugu sonucuna
vartlmigtir (Rico-Uribe, 2018). Egitim veya is ic¢in ailelerinden uzakta yasayan ya da
sevdiklerinden ayr1 yerlerde olan insanlarda, depresyon, anksiyete vb. zihinsel saglik
problemlerinin olma riski daha yiiksektir. Bu duruma yalniz yasayan yasli insanlar daha biiyiik
Olciide yatkindir (Sood, 2020).

Salginin bulasiciligin1 kontrol altina almada, salginin yayilmasi hususunda olumlu
sonuclar alinsa da psikolojik olarak olumsuz etkiler de bulunabilmektedir. Bireylerin birkag
giinden birkag haftaya kadar olan siireler i¢in karantinaya alindig1 ¢alismalarin incelenmesi, olast
sonuclara 151k tutmaktadir (Brooks vd., 2020). Karantina sirasinda sosyal temas eksikligi,
ozgiirliik kayb1 ve can sikintisindan kaynaklanan sikinti ve sinirlilik yasanirken, bazi ¢alismalar
depresif belirtiler de dahil olmak iizere uzun vadeli etkileri oldugunu gostermektedir (Liu vd.,
2012). Daha uzun dénemler, daha zayif zihinsel saglik sonuglari (Hawryluck vd., 2004) ve artan
ofke ile iliskilidir (Jeong vd., 2016). Izolasyon donemini uzatmak, insanlar1 demoralize edebilir
ve uyumsuzlugu artirabilir (Rona vd., 2007). izolasyon sirasinda yalmzhigm zihinsel saglik
etkileri, ¢coklu olumsuz zihinsel saglik sonuglariyla baglantili olan rutin kaybiyla daha da
kotiilesebilmektedir (Lyall vd., 2018).

Pandemi sonrasi seyahat davranislarinda degisiklikler yasanmasi muhtemel bir sonugtur.
Seyahat davranislar, kisisel ekonomik refah ve harcanabilir gelir, maliyet degisiklikleri, algilanan
saglik riskleri ve pandemik kisitlamalarin bir sonucu olarak degisen tiiketim kapasitelerini igeren
bir dizi faktorden etkilenmektedir (Lee ve Chen, 2011). Seyahat davranislarmin degisiklikleri
iizerine yapilan caligmalarda, insanlarin pandeminin kontrol altina alindiktan sonra bile hemen
tatile ¢ikma niyetinde olmadiklar1 ve tatil yapacaklar ise kisa siireli planladiklar1 gorilmistiir

(Alaeddinoglu ve Rol, 2020).
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Pandeminin insanlar iizerinde yarattig1 kaygi ve endise durumundan dolay1 Nazneen vd.
(2020) tarafindan yapilan bir c¢alismada, hijyen ve giivenlikten dolay:1 turistlerin seyahat
planlamasinda degisiklige gittiklerini ve gelecek bir yillik siire ile tatil planlarinda azalmaya
gittiklerini ortaya koymuslardir. Tatile ¢iktiklarinda ise turistler, asir1 kalabalik ve kitle turizmi
destinasyonlarindan kaginma, daha az kalabalik yerlere bireysel seyahat etme egiliminde
bulunabilmektedir (Wang ve Ackerman, 2019). Bu durumun, bireylerin bilinmeyen seylerden
kacinmaya motive ettii ve turizmde yabanci diismanligi gosterebilecegi (yurtdisina daha az
seyahat, yabanci yiyeceklerden kaginma vb.) diigiiniilmektedir (Kock vd., 2019b). Zhang vd.
(2005), 2003 SARS salgmini takiben Cinli turistlerin, bir tur grubu ile seyahat ederken ayr1 yemek
yemeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Halk sagligimi etkileyen krizler, turistlerin yemek yeme
davranisini dogrudan degistirebilmektedir.

Arastirmalar, ziyaretcilerin algilamis olduklari riskin destinasyon algisini olumsuz yonde
etkiledigini gostermektedir (Khan vd., 2017; Loureiro ve Jesus, 2019). Bu riskler, saglikla ilgili
sorunlar dahil olmak iizere gogunlukla giivenlikle ilgili olmaktadir. Bu nedenle, COVID-19
salgin1 sonrasinda turistlerin altyapisi ve yiiksek kaliteli tibbi tesisleri olan destinasyonlari
aramalar1 daha olasidir (Wen vd., 2020). Giiven konusundaysa, bir hastalik tehdidine maruz
kalindiginda turistlerin, yurt dist yerine yurt i¢i segimler yaparak kendi ekonomilerini
desteklemeyi amagladiklar goriilmektedir (Gossling vd. 2020).

Yontem

Calismada, pandemi siirecinden turist rehberlerinin ne derece etkilendiginin ve sosyal,
psikolojik ve ekonomik olarak ne tiir etkilerinin oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu
baglamda, veri toplama siirecinde nitel aragtirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goriismeler, yapilandirilmig goriismeler kadar kati olmayip,
yapilandirilmamis goriismeler kadar da esnek degildir; ikisinin arasinda yer almaktadir (Karasar,
1995:165). Belirli bir amag dogrultusunda iki veya daha fazla kisi tarafindan yapilan tartismalarda
nigin, nasil gibi sorulara cevap ve belirli konularda derinlemesine bilgi edinilmesi saglamasindan
dolay1 en ¢ok tercih edilen yontemler arasinda bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu
kapsamda hazirlanan goériisme sorulariin belirlenmesinde ilgili literatiirden yararlanilmigtir
(Demir, Giinaydin ve Demir, 2020; Ibis, 2020; Mert ve Alan, 2020; Zengin, Topcuoglu ve
Kaygin, 2020).

Caligmada veri elde edilecek turist rehberlerinin tespit edilmesinde kartopu 6rneklem
yontemi kullamlmistir. Kartopu, evrenin biiyiikliigii veya bilgide eksik oldugu zamanlarda ya da
evrenin olusturdugu birimlere ulasimin zor oldugu zamanlarda kullanilan bir yontemdir (Patton,
2005). Bu kapsamda Ankara Turist Rehberleri Odasi’na bagli 16 turist rehberi ile online goriisme
gerceklestirilmistir. Alman cevaplar tekrarlamaya bagladigi vakitte, doygunluga ulastigi
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diisiiniildiigiinden miilakatlar kesilmistir. Nitel ¢calismalarda 6rneklem sayisi1 belirlenmesine dair
bir kural bulunmamasindan dolay1, veriler doygunluga ulasilinca aragtirmalar sonlandirilmaktadir
(Patton, 2002). Arastirma grubunu olusturan katilimcilar segilirken “Ankara Turist Rehberleri
Odas1”na kayitli olmalarina ve eylemli turist rehberi olmalarina dikkat edilmistir.

Goriismeler pandemi siirecinden dolay1 online veya telefon araciligiyla gerceklesmistir.
Verilere 4 Agustos 2020 ile 21 Agustos 2020 tarihleri arasinda ulasilmistir. Yari yapilandirilmig
gorlisme formlari seklinde gergeklestirilen goriismeler ortalama 30’ar dakika stirmiistiir. Verilerin
coziimlenmesinde ise betimsel analiz teknigi uygulanmistir.

Covid-19’un en ¢ok etkilemis oldugu alanlardan olan turizm sektériinde hizmet veren ve
calisma olanagi dogrudan yurtdisindan gelen insanlarla ilgili olan turist rehberlerine viriisiin
etkilerini belirlemeye yonelik asagidaki sorulara cevap aranmustir;

1. Covid-19 siirecinde ekonomik anlamda nasil ve ne kadar kayip yasadiniz?

2. Covid-19 siirecinde herhangi bir ekonomik destekten faydalandiniz m1?

3. Covid-19’dan dolayi, turizm sektoériinde meydana gelmis olan ve gelmesi muhtemel

ekonomik kayiplar i¢in, ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

4. Calistiginiz donemde Covid-19’a kars1 kendinizi glivende hissediyor musunuz?

5. Turlarinizda konuklarinizin giivenligi i¢in nasil 6nlemler aldiniz?

6. Covid-19 sonrasi turistlerin konaklama, seyahat, restoran isletmelerinden beklentileri

neler olacaktir?

7. Covid-19 sonrasinda, turizmde normallesme ne zaman gergeklesir?

8. Covid-19 salgini sonrasinda baska bir meslek yapmayi diisiiniiyor musunuz?

Bulgular ve Tartisma

Arastirma, iiye sayisinin yogunlukta oldugu Ankara Turist Rehberleri Odasi’na (ANRO)
bagli 16 eylemli turist rehberi ile gergeklestirilmigtir. Katilimeilarin her biri igin K1, K2,
K3...K16 seklinde birer kod verilmis, demografik ve mesleki 6zellikleri ortaya ¢ikarilmistir, daha
sonra ise yasanan siirecin turist rehberleri tizerindeki etkilerine iligkin goriislerine yer verilmistir.

Bu dogrultuda belirlenen katilimcilara iligkin veriler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Turist Rehberlerine iliskin Bilgiler

Katihmar | Cinsiyet Medeni Egitim Calisma Sehir Yabancl Tecriibe
Durum Alam Dili

K1 Erkek Evli Lisans Ulkesel Konya Ingilizce 10
K2 Erkek Evli Lisans Ulkesel Karabiik Ingilizce 15
K3 Kadin Evli Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 8
K4 Erkek Bekar Lisans Ulkesel Ankara Fransizca 35
K5 Kadin Bekar Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 20
K6 Erkek Evli Onlisans Ulkesel Ankara Ingilizce 11
K7 Erkek Bekar Onlisans Ulkesel Eskisehir Ingilizce 9
K8 Erkek Bekar Onlisans Ulkesel Ankara Ingilizce 14
K9 Erkek Bekar Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 12
K10 Kadin Bekar Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 11
K11 Erkek Evli Lisans Ulkesel Afyon Ingilizce 10
K12 Kadin Evli Lisans Ulkesel Kastamonu | Ingilizce 16
K13 Kadin Bekar Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 22
K14 Erkek Bekar Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 12
K15 Kadin Bekar Lisans Ulkesel Ankara Ingilizce 11
K16 Erkek Evli Onlisans Ulkesel Bartin Ingilizce 7

Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu erkek (%62,5), bekar (%56,2) ve
egitim durumu lisans (%81,2) olan bireylerden olugmaktadir. Tamamini iilkesel rehberlerin
olusturdugu 6rneklem grubunda, ANRO’nun yetkili oldugu iller (Afyonkarahisar, Ankara, Bartin,
Cankir1, Corum, Eskisehir, Karabiik, Karaman, Kastamonu, Kirikkale, Konya ve Zonguldak) g6z
oniine alindiginda, arastirmaya katilan katilimcilarin da c¢ogunlugu Ankara ilinde ikamet
etmektedir. Rehber istatistiklerinde de yabanci dillere gore turist rehberi sayilarinda Ingilizce
dilinde rehber sayisi diger dillerden oldukca fazladir. Aragtirmada da ortaya g¢iktigi iizere
katilimcilarin tamamina yakini Ingilizce dilinde turist rehberidir. Mesleki deneyimlerine gore
incelendiginde ise bilyiik cogunlugu en az 10 yil tecriibeli turist rehberlerinden olusmaktadir.

Arastirmada katilimcilarla yapilan goriismeler ve kavramsal yapi itibariyle veri analizine
cerceve olusturabilmek {izere sorular ekonomik, giiven ve gelecek planlamalari olarak {i¢ sekilde
gruplanmstir.

Ekonomik

Pandemi siirecinde insanlarin yasamis olduklar1 en 6nemli sorunlarin baginda kisitlamalar
yiiziinden mesleklerini icra edememeleri gelmistir. Ekonomik kazang i¢in 6nceki yilin sezon sonu
olan Ekim ayindan itibaren sezonun agilacagi Mart-Nisan aylarin1 bekleyen rehberler tiim

diinyada ve iilkemizde hizla yayilan Koronaviriis sebebiyle biiylik ekonomik sikintilar igerisine
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girmislerdir. Bu kapsamda katilimcilara “Covid-19 siirecinde ekonomik anlamda nasil ve ne
kadar kayip yasadiniz?” sorusu yoneltilmis ve alinan ¢arpici cevaplar asagidaki gibi olmustur;

“Severek yaptigimiz meslegimiz bu sene pandemi yiiziinden bizi ekonomik yonden ¢ok
kotii etkiledi. Gegen sene en son ekim ayinda tura ¢ikmistim. Gegen seneki kazandigim iicret
ancak 2019 yilini tamamlamaya yetti. Bu yilin basindan beri hep sezon agildiginda 6demek iizere
bor¢laniyordum. Maalesef ki bu sene sadece mart ayinda bir tur aldim ve o zamandan beri tura
ctkmadim. Ekonomik olarak sorunlar yasadigim icin kiradaki evimi kapatarak yaklasik 15 yil
once ayridigim ailemin yanina tekrar dénmek zorunda kaldim”. (K10)

Ilgili literatiir incelendiginde Ibis (2020), salginin, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren seyahat
acentelerini nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmak amaciyla Istanbul’da faaliyet gosteren 11 seyahat
acentesi yetkilileri ile goriismeler gergeklestirmistir. Goriigmeler sonucunda acentelerin bu
stirecte oldukca zorlandigi, sabit giderleri devam etmesine ragmen gelir kaynaklarinin kesildigi,
kisa vadede toparlanmalarinin ise zor olacagi sonuglarina ulagsmiglardir. Ayn sekilde Karim vd.
(2020) Covid-19 salgminin Malezya’da konaklama sektorii iizerinde etkilerinin nasil
gergeklestigini belirlemeye caligmistir. Bu kapsamda yasanan siirecte, otellerin ciddi anlamda
gelir kayb1 yasayacaklarini belirtmislerdir. Bahar ve Ilal (2020) ise salgmin turizm sektorii
iizerindeki ekonomik etkilerini belirlemek amaciyla yaptiklari c¢alismada, salgindan dolay1
olugacak talep soklarinin, sektorde istihdam ve gelir kayiplarina yol acacagi sonucuna
ulagmiglardir.

Diinyada ve iilkemiz o6zelinde pandemi siirecinin galiganlar iizerindeki ekonomik
etkilerini hafifletebilmek {izere iilke yonetimleri tarafindan birtakim 6deme kolayliklari, borg
ertelemeleri ve ihtiya¢ kredileri gibi kolayliklar sunulmaktadir. Cok sayida konaklama isletmesi,
seyahat acentesi, yiyecek igecek isletmesi, eglence ve hediyelik esya isletmesi ve turist rehberine
ekonomik kazang saglayan hizmet sektoriiniin 6nemli bir alt dali olan turizmde, rehberlere yonelik
de bir kredi sunulmustur. Konuyla ilgili olarak katilimcilara sunulan “Covid-19 siirecinde
herhangi bir ekonomik destekten faydalandiniz m1?” sorusuna verilen yanit asagidaki gibidir;

“Turizm denilince akla oncelikle otel gelir, sonra acenteler gelir daha sonralart ise
restoranlar ve rehberler gelir. Bu yiizden ekonomik destekler once otellere ve acentelere verilir,
eger kalirsa biitge, kiiciik bir kisimda rehberlere pay edilir. Keza Covid siirecinde de bu sekilde
olmugtur. Bakanlik ve Rehberler Birligi rehberlere yonelik 10 bin liraya kadar faiziyle 36 ayda
geri odemeli kredi sunmustur. Bu kampanya bankalarin diger normal vatandaslara verdigi
kampanyamn aymisidir. Tek avantaji rehberler bankaya gitmeden basvurusunu e-devlet iizerinden
yaptilar. Biz de basvurduk ancak bahsedildigi gibi 10 bin degil daha diisiik rakamlar: kredi olarak
aldik.” (K6)
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Konuyla ilgili Dogancili (2020) c¢aligmasinda, salgin sonras1 Tiirkiye’de turizm
sektorliinde ortaya konulan destek uygulamalarini ortaya koymustur. Bu kapsamda seyahat
acenteleri, turist rehberleri ve ulastirma sektorii icin yeterli diizenlemelerin olmadig1 sonucuna
ulagsmistir. Ayrica bireyleri tatile yoneltmek icin hiikiimetin sundugu tatil kredisinin, artan tatil
fiyatlar1 ve yasanilan is kayiplarindan dolayi ziyaretgiler i¢in de yetersiz oldugunu ifade etmistir.
Ibis (2020) de seyahat acentelerine sunulan destek kredilerinin yetersiz oldugu ve acentelerin daha
fazla destege ihtiya¢ duydugu sonucuna ulasmistir.

Turizm sektorii; kriz, salgin, dogal afet gibi olaganiistii durumlardan en ¢ok etkilenen

sektdrlerin basinda geldigi sdylenebilir. Ulkeler ve destinasyonlar, olusan bu olaganiistii
durumlardan korunmak i¢in belli tedbirler almak durumundadirlar. Ciinkii bahsedilen olaganiistii
durumlarin her an olma ihtimali oldugu diisiiniildiigiinde gelirlerinin biiyiik bir kismini turizmden
elde eden kisilerin alternatif bir planlariin olmasi énemli goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak
seyahat acentesi sahibi ve ayn1 zamanda rehber olan bir katilimciya sorulan “Covid-19’dan dolay1,
turizm sektoriinde meydana gelmis olan ve gelmesi muhtemel ekonomik kayiplar i¢in, ¢6ziim
Onerileriniz nelerdir?”” sorusuna verilen cevap su sekildedir;
“Sektorii iyi taniyan ve diinyanin bir¢ok iilkesi ile ortak igler yapan birisi olarak bu konuda
soylenecek ¢ok sey var. Bizim tilkemiz gibi gelismekte olan iilkeler teknoloji ve sanayi alaninda
cok fazla iiretim yapamadiklar: icin dogal zenginliklerini pazarlarlar. Ancak sunun farkina
varamayiz. Bu géller, yesillikler, tarihi yerler... hepsinin bir o6mrii var. Hepsi ileride
tiikenebilecek olan seyler. Biz ekonomimizi sadece turizme dayandiriyoruz. Boyle olunca da en
ufak bir siyasi ¢atisma veya dogal afet oldugunda ekonomimiz biiyiik darbe gériiyor. O sene
turizm bitiyor neredeyse. Covid salgini da bunlardan birisidir. Coziim olarak bu siiregten bir ders
ctkarip gelecegi yakalamak icin teknoloji, ar-ge ve diger alanlara yatirim yapmaliyiz. Aksi
taktirde bu ekonomik siirecten ¢tkmak miimkiin olmayacak.” (K8)

Ekonomik kayiplara yonelik ¢oziim onerileri icin Bakar ve Rosbi (2020), Covid-19
salgiinin turizme etkisi {izerinde yaptiklar1 ¢aligmada, turizme yonelik talepte diisiisler
yasanacagini, azalan talebin Onlenmesi i¢in de hiikiimetin 6nleme eylemlerinin bulunmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Khadka vd. (2020) ise Nepal turizmi igin salgindan daha fazla
etkilenilmemesi adina turizm sektorii paydaslarinin stratejik bir plan hazirlamalar1 gerektigini
vurgulamiglardir. Ranasinghe vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismada esnek fiyat ve iptal
politikalarinda kolayliklarin, otelcilik sektoriinde uzun vadede fayda saglayacagini, ayni zamanda
turistlerin zihninde olumlu imaj1 yeniden olusturmak i¢in yerel ve uluslararasi anlamda pazarlama
ve tanitim kampanyalarinin baglatilmasinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Sheresheva (2020)
ise Rus turizm endiistrisinde ekonomik toparlanma yasanabilmesi i¢in i¢ turizmin desteklenmesi

gerektigini ifade etmistir.
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Giiven

Insanlarin galismis olduklar1 yerlerde kendilerini giivende hissetmeleri dnemli bir husus
olarak goriilmektedir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisinde dahi yeme, igme ve barinma gibi
fizyolojik ihtiyaclardan hemen sonra giiven hususu gelmektedir. Calisma ortamlarinda insanlarin
bir araya gelmesiyle birlikte viriisiin bulasma riski de artmaktadir. Turist rehberleri ise
otobiislerde, miize ve Oren yerleri ile diger turistik alanlarda genel itibariyle kalabalik gruplara
hizmet verdikleri i¢in bu risk grubunda bulunmaktadirlar. Bu sebeple herhangi bir salgin veya
olaganiistii durumda rehberlerin ilk etkilenecek kisilerden olduklar1 diistiniilebilir. Buradan
hareketle bir katilimciya sorulan “Calistiginiz donemde Covid-19’a karsi kendinizi giivende
hissediyor musunuz? sorusuna verilen yanit asagidaki sekilde olmustur;

“Rehberler herkesten dnde giderler. Bir restorana girilecektir ilk rehber girer, bir otele
girilecektir ilk rehber gider, bir sorun olmugstur ilk rehber miidahale eder. Yani rehber turdaki
tiim riskleri alir. Bu sene sadece bir tane tura ¢iktim. Mart ayimin yanmlmiyorsam 3. haftastydh.
Viriis iilkemizde yok deniyordu. Ancak diinyanin her yerinde yayimisken, iilkemize her yerden
akin akin insan gelirken, havaalanlari agzina kadar doluyken bizde olmamasi bana mantikl
gelmiyordu. Acaba Covid testi bizim iilkemizde yapilabiliyor muydu? Tur boyunca aklima bu
sorular geldi durdu. Otobiis agzina kadar insan doluydu. Hatta acente benim koltugum olan 3-4
numarall koltuklar: bile satmisti. Otobiistin oniinde yedek kaptan ve muavin ile i¢ ice gidiyorduk.
Simdiye olsam belli olurdu herhalde ancak ¢alistigim dénemde Covid 19°a karst kendimi giivende
hissetmedim.” (K3)

Giiven konusuna iliskin Zengin, Dogan ve Kaygin (2020) asg¢ilara yonelik yaptig
calismada benzer bir sonuca ulagmistir. Arastirma sonucunda ascilarin, restoran sahiplerinin
yeterli gelir elde edememelerinden dolayi isletmelerin kapatilmasi ve issiz kalinmasi korkusu ile
kars1 karsiya olduklari, ayn1 zamanda giiven konusunda da calisanlarin bu siiregte kendilerini
giivende hissetmedikleri goriilmiistiir.

Turlardaki tiim sorumlulugu iistlenen rehberler tura katilan misafirlerin saglik glivenligi
icin de belli gorevler iistlenmektedir. Arastirmaya katilan gogu rehber Covid siirecinde kendi
giivenligini tehlikeye atmamak igin tur almadiklarini belirtmislerdir. Tur alanlar ise Kiiltiir ve
Turizm Bakanhig: tarafindan yayimlanan “Turist Rehberligi Hizmetinde COVID-19 Pandemi
siirecinde Uyulmasi1 Gereken Kurallara iliskin Genelgeye uygun davranmaya calistiklarini ifade
etmiglerdir. Tur alan az sayidaki rehbere iletilen “Turlarinizda konuklarimizin giivenligi i¢in nasil
onlemler aldin1z?” sorusuna karsilik olarak verilen yanit asagidaki sekildedir;

“Covid’in gengleri ¢ok etkilemedigi, ¢cogunlukla yashlar: etkiledigine yénelik yapilan
agtklamalardan sonra yasadigim bolgeye gelen turlarda rehberlik yapryorum. Sehir disina

gitmemeye ozen gosteriyor, bulundugum bélgenin giiniibirlik turlarint alryyorum. Anlatimlarimi
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miimkiin oldugunca otobiisiin en on kismindan yapryor, ¢ift maske takiyor, sik sik dezenfektan
stkryorum. En biiyiik hengdme, tur aracina inig ve binislerde oluyor. Konuklarin sosyal mesafe
kuralina uyarak inip binmelerini defalarca rica etmeme ragmen halen kapi onlerinde yigilmalar
oluyor. Yurtdisi uguslart heniiz acgilmadig icin az sayidaki yerli gruplara hizmet vermek
durumunda kaliyoruz. Yerli gruplara séz dinletmek yabanci gruplara gore ¢ok daha zor. Bu
yiizden biz ne kadar énlem alsak da i¢lerinde ‘bana bir sey olmaz’ edasinda gezen onca insan
denk geliyor.” (K16)

Mevcut literatiir incelendiginde, Chang vd.’nin (2020) salgin sonrasi siirdiiriilebilir
turizm ile ilgili yaptiklarn g¢aligmada turistlerin yola ¢ikigtan varis noktasina kadarki
destinasyonlarda sosyal mesafenin korunmasi gerektigi, kisisel koruma ekipmanlariin
kullanilmasinin ¢ok 6nemli oldugu, otel giris ¢ikislari, yemek servisi ve sosyal faaliyetler gibi
yogunlugun oldugu zamanlarda sosyal mesafenin korunmasinin daha da 6nem arz ettigine dikkat
cekmistir.

Gelecek Planlamalar:

Gelecekle ilgili yapilan planlamalarda insanlarin tercihlerinde farkliliklarin olacagina
yonelik neredeyse tiim katilimcilar ortak goriis belirtmislerdir. Konuya genel olarak bakildiginda
insanlar zaman, emek ve maliyet sebebiyle kiiltiir turlarina katilmaktadir. Clink{i miinferit olarak
yapacaklar1 seyahatlerde; gidilecek yeri arastirmak i¢in zaman harcayacak, ara¢ kullanma, bilgi
edinme ve arastirma gibi faaliyetleri yerine getirebilmek icin emek verecek, miinferit seyahatler
yaptiklar i¢in ¢ok fazla yakit ve konaklama iicreti 6demek durumunda kalacaklardir. Paket
turlarda ise insanlarin zaman, emek ve paralarinin biiylik kism1 kendilerine kalmaktadir. Ancak
yasanan koronaviriis salgini sebebiyle insanlar kalabalik turlardan ziyade bireysel olarak
seyahatler yapmaya ve ¢ok fazla gidilmeyen bakir alanlar1 tercih etmeye baslamislardir. Konuyla
ilgili olarak “Covid-19 sonrast turistlerin konaklama, seyahat, restoran isletmelerinden
beklentileri neler olacaktir?” sorusuna verilen en ¢arpici cevap asagidaki sekildedir;

“Insanlart su sartlar altinda tura cekmeniz ¢ok zor. Her ne kadar maske de taksaniz,
kolonya da dagitsaniz, ates de dlgseniz korkulart devam edecek. Rahat edemedikleri igin de
turlara gelmeyecekier. Kimse kimseye giivenmiyor, herkes birbirine korona olmus gibi bakiyor.
Uzun vadede insanlarin beklentileri su olacak: Bir kere kapali alanlarda yapilan turistik
faaliyetlere katilmak istemeyecekler. Ozellikle agik havada yapilan turizm faaliyetlerine
yonelecekler. Ornegin cok liiks 5 yildizli oteller yerine bagimsiz odalari olan Bungalow ve
Serender gibi evierde kalmak isteyecekler. Seyahatlerini kendi araglariyla yapmak isteyecekler.
Yemek icin sectikleri restoranlar a¢ik havada ve dogayla i¢ ice olan yerler olacak. Bu sebeple

yatirimcilar buna gorve yatirimlarimi yapmalart faydalarima olur.” (K11)
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Salgin sonrasindaki turist davramiglari ve turistlerin beklentileri ile ilgili benzer
calismalara bakildiginda, Aydin ve Dogan (2020), salgin sonrasi turizm sektoriinde meydana
gelecek degisimler icerisinde turistlerin davraniglarini incelemis ve turistlerin kitle turizminden
ziyade kamp, karavan, sezonluk konut kiralama, yat kiralama gibi {irlinlere ydnelecegini
belirtmiglerdir. Demir vd. (2020) ise turistlerin tercihlerinin degisecegi diisiinceleriyle birlikte,
teknoloji temelli hizmetlerin bu siirecten sonra artacagi, butik otellerin tercih edilecegi, miinferit
seyahatlerin gerceklesecegini tahmin etmislerdir. Kivilcim (2020), salgindan sonra turizm
sektoriinde degisiklikler olacagini, temassiz dijital islemler, izole tatiller ve sosyal mesafeli
turlarin 6n planda olacagini belirtmistir. Yenisehirlioglu ve Salha (2020) ise salgimin Tiirkiye i¢
turizmine etkilerini belirleyebilmek adma yaptiklari ¢alismada turistlerin de kendilerini heniiz
giivende hissetmeyip, 2020 yilinin yaz aylarinda tatile gitmek istemediklerini, tatile ¢iksalar bile
insan sayisinin az ve sosyal mesafenin fazla oldugu yazlik, bungalow, yayla gibi yerlere
yoneleceklerini belirtmislerdir.

Ne zaman bitecegi belli olmayan Covid-19 siirecinde katilimcilar normallesmenin
olusmas i¢in asinin bulunmasinin sart oldugu yoniinde birlesmislerdir. insanlarin birbirlerine
karsit olan giivenlerini geri kazanmalari, rahatca digart g¢ikabilmeleri ve kisacasi giinliik
yasantilarina gére donmeleri saglanmadan turizmde normallesmenin olmasi beklenmemektedir.
Normallesme siiresi i¢in ise 2020 y1l1 zaten gozden ¢ikarilmis olup, 2021 yili kaybedilmemeye
calisilmaktadir. Bu agiklamalar1 destekler nitelikte bir katilimcinin “Covid-19 sonrasinda,
turizmde normallesme ne zaman gergeklesir?” sorusuna vermis oldugu yanit asagidaki gibidir;
“Diinyada ge¢miste de bu tip salginlar vardi. Ancak digerlerinde bu kadar ¢aresiz kalindigin
hatirlamiyorum. Her giin bir dolu doktor farkli kanallara c¢ikarak viriisiin bitecegi veya
bitmeyecegiyle ilgili aciklamalar yapiyor. Tiim haber kanallarinin yarisi Koronaviriis ile gegiyor.
Bu sekilde devam ederken nasil normallesme olacak? Normallesme olmast icin insanlarin
yasanan olumsuz durumu unutmalar: gerek. Yani odaklarini farkly bir seye kaydirmak gerek. Hal
boyle olduktan sonra ast bulunsa da bu korku bir siire daha devam edecektir. Bu yili zaten
kaybettik ve bir¢ok acente ve rehber bu yiizden iflas etti veya iflasin esigine geldi. Eger gelecek
sene de virtis bu hizla devam ederse iiziilerek soyliiyorum ki iilkemiz turizmi bir yil daha
koronaviriisii kaldirmaz.” (K5)

Bu konuda benzer sekilde Demir vd. (2020) de galismalarinda turizmde normallesmenin
gelecek sene, yani 2021 yilinda gergeklesebilecegi sonucuna ulagsmiglardir. 2020 yili igin dis pazar
hareketlerine umut baglanmamasi gerektigini, hatta basa bas tamamlanmasmin bile yeterli
olacagini ve 2021 yili i¢in ise tahmin ve beklentilerin yiiksek olacagini ifade etmislerdir. Kiper
vd. (2020) de turizm akademisyenlerinin goriislerine yer verdigi ¢alismalarinda turizmde

normallesmenin 1-2 y1l slirecegi sonucuna ulasmislardir.
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Biiyiik ¢ogunlugu bir seyahat acentesine bagli olmayip bagimsiz olarak calisan rehberler
korona siirecinden en fazla etkilenen kesimde yer almaktadirlar. Katilimcilara sorulan “Covid-19
sonrasinda bagka bir meslek yapmay1 diislinliyor musunuz?” sorusuna %60’i “Evet” cevabim
vermislerdir. Hayatlarini1 idame ettirebilmek icin tura ¢ikip para kazanmak zorunda olan rehberler,
yurtdist uguslarinin kisitlanmasi ve sokaga ¢ikis yasaklari ile birlikte calisamamis, Onceki
sezondan kazandiklarim1 da tiikettiklerinden maddi olarak zor duruma diismiislerdir. Bu siire¢
rehberleri sadece maddi yonden zorlamamis, sosyal ve psikolojik yonden de etkilemistir.
Kalabalik ortamlarda ve 6zgiir yasam tarzin1 benimsemis olan rehberler yapilar1 geregi pandemi
stirecinden oldukga olumsuz etkilenmislerdir. Konuyla ilgili olarak katilimeilar tarafindan verilen
cevaplar asagidaki gibidir;

“Turist rehberligi kiiciikliikten beri hayalim olan bir meslekti. Her ne kadar her turda
stkantilar yagasak da her daim severek yaptigim bir istir. Ama maalesef bizim isimiz pimi ¢ekilmig
bir bomba gibi. Siyasi bir ¢atisma olur, turist gelmez biz is yapamayiz, dogal afet olur turist
gelmez is yapamayiz, teror saldirisi olur bolgeye gidemeyiz ig yapamayiz... Turist rehberligi belki
de meslekler arasinda en fazla riski olan mesleklerdendir. Su an evli olmadigim igin buna
dayanabiliyorum ama ileride ne kadar daha dayanacagimi bilmiyorum. Ankara’da yasarken
mecburen Kayseri’ye dondiim. Babama iglerinde yardim ediyorum. Bu sekilde devam ederse
zaten rehberlik meslegini ileride yapan kisi sayisinin olduk¢a azalacagini diisiiniiyorum.” (K7).

“Pandemi siirecinde ben de diger bir¢ok rehber arkadasim gibi ALES e hazirlaniyorum.
Yabanci dilimizin olmasi sebebiyle belki yiiksek lisans yaparsak sizin gibi akademisyen olabiliriz.
En azindan her ay belirli bir gelirimiz olur da kendimizi garantiye aliriz.” (K9)

“Cocugunun turist rehberi olmaswmni isteyen aile azdw diye diigiiniiyorum. Covid
stirecinden dolayi biz de ailemizle sorunlar yasamaya basladik. Kamu Personeli Secme Simavi’na
calisarak memur olmam yoniinde baskilar gériiyorum. Sanirim bu sekilde devam ederse yasim
iyice ge¢meden oniimiizdeki birkag yuli sinavlara hazirlanan bir ogrenci modunda gegirecegim.”
(K15)

Meslegin gelecegi ile ilgili Kiper vd. (2020) salgin ile olusan krizlerin turizm faaliyetleri
iizerindeki etkilerini, turizm akademisyenleri tarafindan degerlendirmistir. Bu kapsamda turizm
akademisyenlerinin biiyiik bir ¢gogunlugunun bu durumdan endise duydugu, salginin meydana
getirecegi ekonomik, politik ve sosyal gelismelerin mesleklerinde bir tehdit unsuru olusturacagi
sonuglarina ulagmislardir.

Sonug¢

Dogal afetler ve salgmlar gibi beklenmedik olaylarin yasamin tiim alanlar1 {izerinde

kapsamli etkileri vardir. Biitiin diinyanin seferber olup, miicadele ettigi COVID-19 salgimindan

en ¢ok etkilenen ve oldukga zarara ugrayan sektorlerden biri olan turizm sektdriinde, turizm
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paydaslar1 iizerinde ¢ok sayida sosyo-kiiltiirel ve psikolojik sorunlar, ekonomik kayiplar
yasanmistir. Oncelikle psikolojik olarak baslayan kaygi ve endiseler, devaminda yasanan mali
sorunlar ve isten ¢ikarilmalar ile daha da artis gostermistir. Pandemi nedeniyle hem yerli hem de
yabanci turistlerin rezervasyonlarini iptal etmesi, bununla birlikte yasanan seyahat kisitlamalari,
sinirlarin kapatilmasi, tiim hava seyahatlerinin iptal edilmesi turizm sektoriinde c¢alisanlarin,
islerini kaybetmelerine neden olmustur.

Salginla birlikte tiim turizm faaliyetlerinin de durma noktasina gelmesi ile sektoriin bel
kemigini olusturan kollarindan biri olan turist rehberleri de bu siiregte oldukga zorlanmistir.
Calismada, turist rehberlerinin pandemi siirecinde psiko-sosyal ve ekonomik olarak ne diizeyde
etkilendigi belirlenmeye ¢alisilmigtir. Goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda sonuglar
3 kategoride ele alinmistir. Ekonomik olarak; ge¢imini tamamen bu meslekten saglayan ve
yiiksek sezona bel baglayan turist rehberleri i¢in bir turizm sezonu boyunca issiz kalmak, ciddi
seviyelerde ekonomik kayiplari da beraberinde getirmistir. Ekonomik etkileri bir nebze de olsun
hafifletebilmek adina Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Turist Rehberleri Birligince turizm
sektoriinlin diger dallarinda oldugu gibi turist rehberlerine de kredi imkani sunulmustur. Ancak
arastirmadaki bulgulara gore sunulan bu imkanin, halka ve rehberlere sunulan imkan arasinda
herhangi bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Rehberler {ist limitten degil de daha diisiik miktarlarda
kredi imkanindan yararlanabilmislerdir.

Yapilan gruplandirmada ikinci kategori olan gliven konusunda; turist rehberleri, kalabalik
gruplar ile karsi karsiya kalmaktadir ve bundan dolay1 salgindan en ¢ok etkilenecek kisilerden
olabilecegi diisiiniilmektedir. Turizm sektoriiniin vitrinini olusturmasindan dolay1 turist
rehberleri, turdaki tiim riskleri de {izerine almaktadir. Salginin baslangig siirecinden su ana kadar,
olayin ciddiyetinin farkinda olmayan acente yetkilileri ve tur katilimcilarindan dolay1 rehberler
giivensizlik yagamistir. Salgin su an hala devam ediyorken bile, rehberler oldukg¢a dikkat etmesine
ragmen diisiincesiz hareketlerde bulunan ve maske/sosyal mesafe kurallara dikkat etmeyen
katilimeilar ile karst karsiya kalabilmektedirler. Hal boyle iken bu siirecin, turist rehberlerini
psikolojik olarak da etkiledigi goriilmistiir.

Uciincii kategori olan gelecek planlamasinda; yeni normal sonrasi turistlerin, seyahat
davraniglarinda da 6nemli degisiklikler yasanacagi diisiniilmektedir; toplu tasima kullanma
niyetinde diislis, 6zel aracla seyahat etme istegindeki artis ve tatilleri daha da kisaltmaya yatkinlik
gibi. Salgin hala devam ediyor oldugundan, i¢ turizm ile baglayan turizm hareketlerinde kitle
turizminin azalma gosterecegi, 6zel ilgi turizmine ve nis pazar uygulamalarinda artis yasanacagi
tahmin edilmektedir (Aydin ve Dogan, 2020). Yapilan goriismelerde de rehberler, korona
siirecinde insanlarin tercihlerinin degisecegi, Ozellikle agik havada gergeklesecek turizm

faaliyetlerinde artis yasanacagi kanisina varmislardir.
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Normallesme icin viriisiin bu sekilde seyretmesi halinde 2021 yilinda turizm faaliyetleri
icin de olumsuz etkilerinin devam edecegi diislinlilmektedir. Bundan dolay1 rehberlerin
yasadiklar1 maddi kayiplar ve psikolojik yipranmalar ile alternatif ve sektor disi islere yoneldigi
gorlilmektedir. Meslekteki giivensizlik, yasanan/yasanabilecek salgin ve diger olaylardan dolay1
rehberler, kendilerini giivende hissettirecek mesleklere/akademik kariyere yonelmektedir. Ulkede
yasanan siyasi catismalarin, dogal afetlerin, teror saldirilarinin veya salginlarin varliginda islerini
neredeyse tamamen kaybeden turizm sektorii ¢alisanlari tamamen risk altinda bulunmaktadir.
Yiiksek sezonda daha ¢ok ve yevmiye usulil calistiklarindan dolay1 diizensiz geliri bulunan turist
rehberleri, bu siirecte geleceklerini de dngérememektedirler. Yasanan siirecin etkilerinin turist
rehberleri agisindan ne derece yiiksek oldugu bu ¢alismayla bir kez daha goriilmektedir.

2020 Haziran itibariyle gevsetilen sert tedbirler ve yeni normal doneme gegcis ile turlar
yar1 kapasitede ger¢eklestirilmeye baglanmis; oteller, uyulmasi gereken hijyen kurallari ile tekrar
faaliyete gegmistir. Turist rehberleri i¢in de Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca uyulmasi gereken
kurallara iligkin bir genelge yaymlanmistir. Bu kapsamda, TUREB’in (Turist Rehberleri Birligi)
turist rehberlerine hijyen ve salgin i¢in online egitim vermesi; turist rehberlerinin sosyal mesafe
ve maske kurallarina uymasi ve turistleri de siirekli uyarmasi, grubu bilgilendirmesi; tur
araclarinda koruyucu ekipmanlarin yeterince bulundurulmasi; hastalik belirtileri gosteren
katilimeilarin saglik kuruluglarina yoénlendirilmesi; katilimcilarin 14 giinlitk saglik oykiisii
(bulunduklar1 yerler, kronik rahatsizliklarinin olup olmamasi vb.) bilgilendirmelerinin istenmesi,
hastalik tanisi veya hastalig1 olanlarla temasi bulunan turist rehberlerinin saglik kuruluslarina
yonelip, 14 giin calismamasi genelge kapsamindadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

Calismadan elde edilmis sonuclara gore Oneriler su sekilde 6zetlenebilir;

e FEkonomisini sadece turizme dayandiran iilkeler icin salginin etkisi daha fazla
hissedilmektedir. Bundan dolay1 teknoloji, ar-ge ve diger alanlara yapilacak yatirimlar
artirtlmalidir.

e Turist rehberlerinin istihdami i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde daha fazla
¢Oziim Onerileri sunulmalidir, 6rnegin uzun vadede giivence desteginde bulunulmalidir.

o Turist rehberlerinin meslekleri haricinde alternatif uzmanliklar (misafir 6gretim
gorevliligi, cevirmenlik, yazarlik, reklam alabilecekleri blog sayfalar1 vb.) gelistirmeleri
yararlarinadir.

e Seyahat ve turizm endistrisinin mevcut durumdan sag ¢ikabilmesi ve pandemiden sonra
canlanabilmesi i¢in hiikiimetten 0zel tesvik paketleri gereklidir. Turist rehberlerine
saglanan kredi desteginden tam olarak yararlanamadiklarindan dolay1 destegin daha da

artirtlmasi gereklidir.
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o Kitlesellikten ziyade Ozel ilgi turizmine yonelecek turist sayisinda artis yasanacagi
diisiiniilmektedir. A¢ik hava restoranlar1 ve doga ile i¢ ice olacak isletmelerin turistler
tarafindan tercih edilecegi tahmin edildiginden bu alanda yatirimlar yapilmalidir.

Bu c¢aligma Ankara Turist Rehberleri Odasi’na bagli rehberler iizerinde
gergeklestirilmistir.  Calismanin  kisitlar1 ve elde edilen sonuglar, yeni c¢alismalarin
baslangiclarini olusturabilir. Ornegin gelecek caligsmalarda drneklem daha da genisletilerek
veya farkli bolgelerdeki rehberlere de uygulanabilir. Diger yandan nitel olarak kurgulanan bu
calisma nicel arastirma yontemleri kullanilarak da arastirilabilir.
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Yabanci Islemleri ile BIST100 Endeksi Arasindaki Iliski: ARDL Simir

Testi Yaklasim

Erkan USTAOGLU"
Oz

Yabancilarin BIST’te yaptiklari alim ve satim islemlerinin BIST teki toplam pay1 %50 seviyelerine
gelmistir. Yabancilarin BIST teki paylarinin bu denli yiiksek olmasi yaptiklari islemlerin borsa tizerindeki
etkilerini de artirmaktadir. Bu noktadan hareketle calismada yabanci yatirimeilarin BIST te yaptiklart alim
ve satim islemlerinin BIST100 endeksine olasi kisa ve uzun donemetkilerinin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Calismada 2009:09-2020:03 donemi aylik veriler kullanilarak yabanci yatirimeilarin
BIST’te yaptiklar1 alim ve satim islem hacimleri ile BIST100 endeksi arasindaki iliskiler ARDL
(Autoregressive Distibuted Lag) sinir testi ile aragtirilmigtir. Calismanin sonucunda, yabanci yatirimeilarin
BIST’te yaptiklari hisse senedi alig ve satig islemleri ile BIST100 endeksi arasinda uzun doénemli bir
esbiitiinlesme iligkisi oldugu saptanmistir. Yabanci yatirimcilarin BIST te yaptiklar: hisse senedi alislari
hem kisa hem de uzun donemde BIST100 endeksini artirirken, yabanct yatirimcilarin BIST te yaptiklart
hisse senedi satiglari ise BIST100 endeksini azaltmaktadir. Ancak uzun donemde BIST 100 endeksi, yabanci

yatirimcinin hisse senedi satiglarindan daha fazla etkilenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Yatirimei, Yabanci Yatirim, BIST100, ARDL Sinir Testi.

The Relationship between Foreign Transactions and BIST100 Index:

An ARDL Bounds Testing Approach
Abstract

The total share of foreigners' purchase and sale transactions in BIST has reached 50%. The high share of
foreigners in BIST increases the effects of their transactions on the stock market. From this point of view,
the study aims to determine the possible short and long-term effects of the purchase and sale transactions
made by foreign investors in BIST on the BIST100 index. In the study, the relationships between the trading
volumes of foreign investors in BIST and the BIST100 index were investigated by using ARDL
(Autoregressive Distibuted Lag) boundary test by using monthly data for the period 2009: 09-2020: 03. As
a result of the study, it has been determined that there is a long-term cointegration relationship between the
stock purchase and sales of foreign investors in BIST and the BIST100 index. While foreign investors'
purchases of stocks in BIST increase the BIST100 index in both the short and long term, the stocks sales
made by foreign investors in BIST decrease the BIST100 index. However, in the long run, the BIST 100
index is affected more by foreign investors' stock sales.

Keywords: Foreign Investor, Foreign Investment, BIST100, ARDL Boundary Test.
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Giris

Uluslararas1 sermaye hareketlerinin 6niindeki hukuki engellerin gevsetilmesi ile birlikte
sermayenin yer degisikliginde ciddi artiglar yasanmistir. Hukuki diizenlemelere ek olarak yasanan
finansal liberalizasyon, teknolojik gelismeler ve kiiresellesme olgusu beraberinde yerel hisse
senedi piyasalarini etkilemis ve yabanci yatirimcilarin yerel hisse senedi piyasalarinda yaptiklari
islemleri artirmigtir (Giimiis, 2010). 1990’lardan 6nce yatirimcilarin portfoyleri yerli menkul
kiymetlerden olusmaktaydi. Ancak 1990’lardan sonra uluslararasi portfoy c¢esitlendirme
etkilerinden faydalanmak isteyen yabanci yatirimcilar, yatirnmlarii diger iilkelere aktararak
portfoylerindeki yabanci menkul kiymetlerin agirliklarini artirmistir (Garg ve Dua, 2014; Okuyan
ve Erbaykal, 2011). Bu durum o&zellikle gelismekte olan piyasalarda yatirimer tiirlerinde
degisiklige yol agmustir.

Tiirkiye’de 1985 yilinda kurulan ve 1989 yilinda finansal liberalizasyon hareketiyle
birlikte yabancilara agilan Borsa Istanbul’da (BIST)yabanci islemlerindegenel olarak artis
yasanmaktadir.2010-2019 yillar itibari ile BIST te yasanan artig trendi Sekil 1 ve Sekil 2’de

gosterilmistir.
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Sekil 1.2010-2019 Déneminde BIST te Gergeklesen Yabanci Islem Hacmi
Kaynak¢a: Borsa Istanbul’dan Elde Edilen Veriler ile Yazar Tarafindan Olusturuldu
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o

Sekil 1°de 2010-2019 yillar1 arasinda BIST’te gerceklesen yabanci islem hacmi yer
almaktadir. Sekil 1’e gore 2010-2019 yillar1 arasinda BIST te gerceklesen yabanci islem hacmi
genel olarak bir artig trendine sahiptir. BIST te gerceklesen yabanci iglem hacmi 2018 yilinda
yaklagik 246 milyar dolar ile rekor seviyeye ulasmistir. 2019 yilinda gerceklesen yabanci islem
hacmi ise yaklagik 210 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sekil 2°de 2009:10-2020:03 dénemi

arasinda yabanci iglem hacminin BIST toplam islem hacmi i¢indeki pay1 gosterilmistir.
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Sekil 2’ye gore BIST te yabanci igslemlerinin toplam igslem hacmiicerisindeki payi, aylik
olarak dalgali seyretmesineragmen yillik olarak artis trendine sahiptir. Sekil 2’de goriildiigii iizere
BIST te yabanci islemlerinin toplam islemler igindeki pay1 2009 Aralik ayinda %24,78 ile en az
seviyede iken 2018 Agustos aymda rekor bir seviyeye ile %70,71’e ulagsmistir.Sekil 3’te ise
2009:10-2020:03 donemindeBIST teki net yabanci iglemleri gosterilmistir.Sekil 3°te goriilecegi
tizere 2020 yil1 ilk {i¢ ay1 net yabanci islemleri negatif gergeklesmistir. Net yabanci islemleri
Haziran 2013°te yaklagik -1,2 milyar dolarile en diisiik seviyede iken, Mart 2012’de net yabanci

islemleri 1,8 milyar dolar ile en {ist seviyededir.
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Yabanci portfdy yatirimi olarak tilkeye giren yabanci sermaye, tilkede sermaye birikimini
artirarak ekonomik biiylimeyi artirir. Ancak bu tarz yatinmlarin etkilerini sadece ekonomik
biiyiime ile simirlandirmak dogru degildir.Ozellikle Tiirkiye’de yabanci yatirimeilar, hisse senedi
piyasalarindaki varliklarin yaklagik yarisim1 elinde bulundurduklarindan ve yaptiklart islem
hacminin fazlaligindan dolayr bu yatinmlarin borsaya etkisi muhakkak bulunmaktadir. Bu

noktadan hareketle ¢alismanin temel amaci,yabanci yatirimcilarin BIST te yaptiklar1 alim ve
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sattm islemlerinin BIST100 endeksine olast kisa ve uzun donem etkileriniortaya
koymaktir.Literatiirdeki ilgili calismalarin eksikligi goz oniine alindiginda, ¢alisma literatiire iki
temel katki saglamaktadir. Tlk olarak diger calismalardan farkli olarak yabanci islemleri, alim ve
satim olarak ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Tlgili literatiir incelendiginde yapilan ¢aligmalarm bir
kism1 yabanci islem hacminin BIST teki etkileri tizerinde durmustur (Akar, 2008; Dogukanli ve
Cetenak, 2008; Okuyan ve Erbaykal, 2011). Literatiiriin diger bir kism1 ise yabanci yatirim
girislerinin endeks tizerindeki etkilerine odaklanmistir (Baklaci, 2009; ibicioglu, 2012; Kesik,
Canake1 ve Tunali, 2016; Senol ve Kog, 2018). Yabanci islemlerinin alim ve satim olarak ayr1
ayri degerlendirmek bu iglemlerin BIST {izerindeki etkileri net gorebilmek adina Snemlidir.
Ciinkii uzun donemde hisse senedi fiyatlar1 yabanci yatirimcilarin alimlarmdan mi yoksa
satimlarindan m1 daha fazla etkilendiginin tespit edilmesi, politika yapicilarin uygulayacaklari
politikalarin farkliligi konusunda onemli bir yol gostergesi olacaktir. Literatiire olan diger bir
katkist kullanilan yontem bakimindan olmustur. Literatlirde yabanci islemleriyle endeks getirileri
arasindaki iligkiler incelenirken VAR yoOnteminden ve Granger nedensellik testinden siklikla
yararlanilmistir (Dogukanli ve Cetenak, 2008; Baklaci, 2009; Giimiis, 2010; Iskenderoglu ve
Karadeniz, 2011; Ibicioglu, 2012; Kesik, Canakci ve Tunali, 2016; Senol ve Kog, 2018).
Calismamizda ise yabanci islemleri ile BIST endeksi arasindaki iliskiler ARDL simir testi
kullanilarak arastirilmistir.

Calisgmanin devami su sekilde organize edilmistir; ikinci boliimde ilgili literatiir
taramasina yer verilmis, liclincli boliimde calismanin veri seti ve ekonometrik yontemine
deginilmistir. Dordiincii bolimde ¢aligmaya ait bulgulara yer verilmis olup bu boliimii sonug
kismui takip etmektedir.

Literatiir

Yabanci yatinimcilarin hisse senedi piyasalarina olan etkileri birgok arastirmact
tarafindan farkli iilke ve donemler itibari ile arastirilmigtir. Bu ¢alismalardan biri olan Clark ve
Berko (1997), 1989-1996 yilar1 arasinda Meksika’dahisse senedi getirisi ile yabanci islemleri
arasindaki iligkiyi en kiiciik kareler yontemi ile arastirmis ve yabanci yatirimcilarin
gerceklestirdigi alimlarin hisse senedi fiyatlarini artirdigini ve portfoy yatirnmlarindaki %1°lik bir
artisinhisse senedi fiyatlarinda %13’liik bir artisa sebep oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde
Froot, Connell ve Seasholes (2001), 1994-1998 yillar1 arasinda giinliik veriler kullanarak 44
iilkede hisse senedi getirileri ile yabanci portfdy yatirimlari arasindaki iliskiyi arastirmaktadir.
Calismanin sonuglarina gore, yabanct portfdy yatirimlart hisse senedi getirilerini pozitif
etkilemektedir ve bu etki gelismekte olan piyasalarda istatistiksel olarak anlamlidir. Bir bagka
calisma Richards (2005) tarafindan yapilmistir. 1999:01-2002:09 doénemi giinliikk veriler

kullanarak gelismekte olan alt1 Asya iilkesinde yabanc1 yatirimeilarin hisse senedi alim ve satim
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islemleri ile endeks getirisi arasindaki iliskiyi VAR metodu ile aragtiran Richards (2005),
yabancilarin hisse senedi alis islemlerinin endeks getirisini pozitif etkiledigini tespit etmistir.
Ginliik verilerle yapilan bir baska caligmayigergeklestiren Samarakoon (2009), 03.01.1992-
31.12.2004 dénemi Sri Lanka hisse senedi piyasasinda yatirimci gesitlerinin etkilerini VAR
metodu ile arastirmaktadir. Calismanin sonuglarina gore, hem bireysel hem de kurumsal olarak
yerli ve yabanci yatirimcilarin yaptiklar alim ve satim islemleri, gecmis donem hisse senedi
getirileri ile pozitif iliskilidir ancak bu etki kriz donemlerinde negatif olmaktadir. Ayrica yabanci
kurumsal alicilarin hisse senedi getirilerini etkilemedigi tespit edilmistir. Glinliik verilerin
kullanildig1 bir diger ¢aligmay1 gerceklestiren Giiltekin ve Umutlu (2016) ise, 2004-2010 yillar
arasinda yabanci yatinmcimin Giiney Kore Borsasi iizerine etkilerini VAR metodu ile
aragtirmaktadir. Calismanin sonuglarina gore net yabanci alimlari ile ge¢mis endeks getirileri
arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. 1990-2009 donemi Nijerya'da hisse senedi piyasasi
getirileri ile yabanci portfoy yatirnmlart arasindaki iliskiyi arastiran Anayochukwu (2012),
yabanci portfdy yatirimlarmin borsa getirisi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmistir. Haider, Khan, Saddique ve Hashmi (2017), 2007:Q1-2015:Q4 donemi ¢eyreklik veriler
kullanarak Cin'de borsa performansi ve enflasyon ile yabanci portfdy yatirimlari arasindaki
iligkileri ARDL sinir testi ile arastirmistir. Calismanin sonuglarina gore, yabanci portfoy
yatirimlar1 borsa performansini pozitif etkilemektedir. Feng, Lin ve Wang (2017), 1997:06-
2013:06 donemi aylik verilerini kullanarak Cin’de yabanci yatirimlarin hisse senedi ve konut
fiyatlara etkilerini VAR metodu ile arastirmaktadir. Calismada yabanci portfoy girislerinin,
hisse senedi ve konut fiyatlarin1 6nemli 6l¢iide arttirdigi ve bu etkinin 1-2 ay kadar daha devam
ettigi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de yabanci yatirimcilarin hisse senedi piyasasina olan etkilerini arastiran
Karatas, Donmez ve Kiraz (2004), yabanci yatirimeilarin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) 30 endeksine olan etkilerini incelemistir. Calismada yabanci alimlar1 endeks getirisini
pozitif etkilerken, yabanci satiglarinin endeks getirisini negatif etkiledigi tespit edilmistir. Bu
konuda yapilmis bir diger ¢alisma Akar’a (2008) aittir. 1997:01-2005:09 dénemi aylik verilerini
kullanarak net yabanci islem hacmi ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iligkiyi Granger
nedensellik testi ve ARDL sinir testi ile arastiran Akar (2008), hisse senedi fiyatlar1 ile yabanci
islem hacmi arasinda uzun dénemli anlamli bir iliski bulunmadigim ancak kisa dénemli pozitif
bir iligki oldugunu tespit etmistir. Akar’in (2008) aksine Okuyan ve Erbaykal (2011), 1997:01-
2009:12 donemi aylik verilerinkullanildigi ¢alismada, hisse senedi getirisi ile yabanci islem hacmi
arasinda uzun donemli pozitif bir iliski olmasina ragmen kisa donemde anlamli bir iligki

olmadigini tespit etmistir.
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Dogukanli ve Cetenak (2008), 1997:02-2006:12 donemi aylik veriler ile hisse senedi
getirisi ile yabanci portfoy yatirimlar: arasindaki iligskileri VAR metodu ve Granger nedensellik
testi ile arastirmaktadir. Calismada, hisse senedi getirisinden yabanci portfoy yatirimlarina dogru
tek yonlii nedensel bir iliski oldugu saptanmistir. Baklaci (2009) ¢alismasinda yabanci yatirimet
islemleri ile hisse senedi getirisi arasindaki iliskiyi VAR metodu ile incelemistir. Calismada
1997:01-2007:12 dénemi aylik veriler kullanilmigtir. Caligmanin sonucunda, hisse senedi getirisi
ile yabanci islemleri arasinda giiglii ve karsilikli etkilesim oldugu tespit edilmistir. Yabanci
portfdy yatirrmlarmin IMKB iizerine etkilerini Engle-Granger esbiitiinlesme ve Granger
nedensellik testleri ile arasgtiran Gilimiis (2010) ise, yabanci yatirimer islemleri ile IMKB100
endeksi arasinda uzun dénemli iliski tespit etmis ve yabanci yatirimeilarin IMKB’de yaptiklar
alimlarin endeksi pozitif etkiledigini, yaptiklar1 satislarin ise negatif etkiledigini tespit etmistir.
Giinliik verilerin kullanildig1 bir diger ¢alisma Iskenderoglu ve Karadeniz (2011) tarafindan
yapilmistir. Caligmada, 05.01.2009-31.05.2011 donemi arasinda yabanci portfdy yatirimlarinin
IMKB100 endeks getirisi iizerindeki etkileri Granger nedensellik testi ile arastirilmigtir.
Calisgmanin sonucunda, IMKB100 endeksi getirisinin yabanci portféy yatirimlarinin piyasa
degerini tek yonlii olarak etkiledigi tespit edilmistir. Yurtdisi yerlesiklerin hisse senedi alimlariin
etkilerini sektorel endeksler bazinda inceleyen Ibicioglu (2012), yabanci yatirrmeilarin hisse
senedi yatirimlariin incelenen endeksler {izerinde etkili oldugunu tespit etmistir. Kesik, Canakci
ve Tunali (2016), 07.01.2005- 02.01.2015 donemi haftalik veriler kullanarak yabanci portfoy
yatirimlarinin BIST100 endeksindeki dalgalanmalar {izerine etkilerini VAR metodu ve Granger
nedensellik testi ile arastirmaktadir. Calismanin sonuglarina gore, yabanci yatirimcilarin hisse
senedi alimlar1 BIST100 endeksini artirmaktadir. Benzer sekilde Senol ve Kog (2018), 2006:Q1-
2016:Q4 donemi geyreklik veriler ile yabanci portfoy girisleri, BIST ve makro ekonomik faktdrler
arasindaki iliskiyi VAR metodu ile arastirmaktadir. Calismanin sonucunda yabanci portfoy
yatirimlarinda meydana gelen degisimlerin BIST1 etkiledigi tespit edilmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Veri Seti

Caligmanin temel amaci yabanci yatirimcilarin BIST te yaptiklar: alim ve satim iglemleri
ile BIST100 endeksi arasinda olasi kisa ve uzun donemli iliskilerin arastirilmasidir. Bu
amaglacaligmada, 2009:09-2020:03 donemi aylik veriler kullanilarakyabanci yatirimcilarin
BIST’te yaptiklar1 alim ve satim islem hacimleri ile BIST100 endeksi kapanmig fiyatlari
kullanilmistir. Calismada kullanilan tiim veriler Borsa Istanbul’dan elde edilmistir. Calismada
kullanilan tiim degiskenlerin logaritmik formlar1 ve dolar cinsinden degerleri kullanilmistir.

Veriler ile ilgili kisaltmalar ve bu verilerin elde edildigi kaynaklar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1.Caligmada Kullanilan Degiskenler ve Kaynaklari

Degiskenler Aciklama Kaynak
LNBIST BIST100 endeksi kapanis fiyatlari ($) Borsa Istanbul
LNALIM Yabancilarin BIST te yaptiklari alimlar ($) Borsa Istanbul
LNSATIM Yabancilarin BIST te yaptiklari satimlar ($) Borsa istanbul

ARDL Sinir Testi

Ampirik ¢alismalarda uzun donemli iliskileri aragtirmak i¢in genellikle Engle ve Granger
(1987) ve Johansen (1998) ve Johansen-Juselius’un (1990) gelistirdikleri esbiitiinlesme
yontemleri kullanilir. Engle ve Granger (1987) esbiitiinlesme testi iki degisken arasindaki
iligkileri incelerken, Johansen esbiitiinlesme testi, ikiden fazla degisken arasindaki uzun dénemli
iligkiyi arastirir. Ancak bu testlerin kullanilabilmesi i¢in tiim degiskenlerin birinci farkta duragan
olmalar1 [I(1)] gerekmektedir. Ancak Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen ARDL
sinir testinde bu 6n kosul aranmamaktadir. ARDL siir testinde degiskenlerin diizeyde duragan
oldugunda, farkta duragan oldugunda veya bazilarinin diizeyde [I(0)] bazilarinin birinci farkta
[1(1)] duragan oldugu durumlarda kullanilmaktadir (Narayan ve Narayan, 2005; Pesaran ve diger.,
2001). Ancak ikinci farkta duragan [I(2)] olan degisken varsa ARDL testi kullanilamamaktadir
(Pesaran ve diger., 2001). Ayrica ARDL sinir testinde kullanilan kisitsiz hata diizeltme modeli
klasik egbiitiinlesme testlerine gére daha giivenilir sonuclar vermektedir. ARDL sinir testinin
klasik esbiitiinlesme testlerine gore diger bir avantaji ise kii¢lik 6rneklemlerde daha iyi sonuglar
vermesidir (Narayan ve Narayan, 2005).

ARDL smir testi {ic asamal1 bir testtir. {lk olarak degiskenler arasi1 esbiitiinlesmenin
varlig1 arastirilir. Degiskenler arasi esbiitiinlesmenin varligi durumda ikinci asamaya gegilir.
Ikinci olarak degiskenler arasi uzun donem katsayilari elde edilir. Son olarak degiskenler arasi
kisa donem katsayilar elde edilir (Narayan ve Smyth, 2006). ARDL sinir testinin ilk agamasinda

kullanilan ii¢ degiskenli hata diizeltme modelinin ¢alismamiza uyarlanmis hali:

k k k
ALNBIST = B, + Z By ALNBIST,_; + Z Bo;ALNALIM,_; + z Bs; ALNSATIM, _,; 1)

i=1 i=0 i=0

+ By LNBIST,_; + Bs;LNALIM,_, + Be;LNSATIM,_, + &,

denklem (1)’deki gibidir. Denklemde A degiskenlerin birinci farklarini, k ise uygun gecikme
sayisini ifade etmektedir. k ile gosterilen uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinde Akaike
(AIC), Schwarz (SC), Hannan—Quinn (HQ) ve benzeri bilgi kriterlerinden faydalanilir. Burada k
degeri i¢in en kii¢iik bilgi kriterini saglayan ve modelde otokorelasyon problemine sahip olmayan
gecikme, model i¢in uygun gecikmedir. Denklem (1)’de olas1 esbiitiinlesmenin varlig: F istatistigi
yardimi ile arastirilmaktadir. Denklem (1)’de olasi esbiitiinlesmenin sinanmasi i¢in kurulan
hipotezler su sekildedir:
Hy: B3 = B, = Bs = 0 (Degiskenler arast esbiitiinlesme yoktur.)
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Hy:B; #0, By # 0, Bs # 0 (Degiskenler arast esbiitiinlesme vardir.)

Denklem 1°de hesaplanan F istatistigi Pesaran ve diger. (2001) ¢aligmasinda belirtilen
kritik degerle karsilastirilir. Eger hesaplanan F istatistigi Pesaran ve diger. ¢alismasinda belirtilen
alt ve ust kritik degerden biiyiik ise Hyreddedilir ve degiskenler arasi esbiitiinlesme olduguna
karar verilir. F istatistigi alt ve st kritik degerin altinda oldugunda H, kabul edilir ve degiskenler
arasi esbiitliinlesme olmadig1 sonucu ¢ikarilir. Ancak F istatistigi alt ve st kritik degerin arasinda
yer aldiginda esbiitiinlesme ile ilgili net bir karara varilamaz (Pesaran ve diger., 2001).

Denklem (1) i¢in hesaplanan F istatistigi kritik degerlerin iizerinde oldugunda, ARDL
sinir testinin iki ve Ui¢lincii agamasi olan uzun ve kisa donemli iligkilerin tespitine gegilebilir.

Calismamizda degiskenlerin uzun donemli iligkisinin varligi i¢in olusturulan ARDL modeli:

a b c
LNBIST = B, + Z B/ ALNBIST,_; + Z BoiALNALIM,_; + Z B3iALNSATIM,_; + €, @)

i=1 i=0 i=0
denklem (2)’deki gibidir. Calismamizda degiskenler arasi kisa donemli iligkinin varlig1 i¢in

olusturulan ARDL hata diizeltme modeli ise:

a b c
LNBIST = B, + Z B, ALNBIST,_; + Z B ALNALIM,_; + Z B ALNSATIM,_; + aECT,, )

i=1 i=0 i=0
+ &
denklem (3)’teki gibidir. Denklem 3’teki ECT hata diizeltme terimidir. ECT teriminin katsayisi
(a), -1 ile 0 arasinda ve istatistiksel olarak anlamli olmasi beklenmektedir. Bu katsay1 kisa
donemde olusacak bir sapmadan ne kadar zaman sonra dengeye gelecegini gostermektedir. a, -
1’e yakin bir deger aldiginda kisa donemdeki sapmalarin daha hizli dengeye geldigini, 0’a yakin
bir deger aldiginda kisa donemdeki sapmalarin daha yavas dengeye geldigini ifade etmektedir.
Ampirik Bulgular

Veri seti ve ekonometrik yonteme iligkin agiklanan bilgiler dogrultusunda analizin ilk
asamasi olan birim kok testi yapilmis ve daha sonra ARDL sinir testine gegilmistir. Calismada
EViews 10.0 paket programindan yararlanilmstir.

Tammlayic istatistikler
Caligmada kullanilan 126 gozleme ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Ortanca Maksimum Minimum Standart Sapma Gozlem Sayist
LNBIST 7.446399 7.500768 7.937314 6.677121 0.302209 126
LNALIM 22.66248 22.63518 23.53783 21.7065 0.297073 126
LNSATIS 22.65303 22.63782 23.58678 21.67913 0.317379 126
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Tablo 2 incelendiginde LNBIST degiskenin ortalamasi 7,446 iken standart sapmasi
0,302°dur. LNALIM degiskenin ortalamas1 22,66 iken standart sapmasi 0,297’dir. LNSATIM
degiskenin ise ortalamasi 22,65 iken standart sapmasi1 0,317’dir.

Birim Kok Testi Sonuclar:

Calismada serilerin duraganlik diizeyleri Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-
Perron (PP) birim kok testleri ile arastirilmistir. ADF ve PP birim kok testlerine ait bulgular Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3. Birim Kok Test Sonuglari

ADF PP

Diizey Degeri Birinci Fark Diizey Birinci Fark
sait | S | s | Spree | saw | e | s | S
LNBIST | -0.802 | -3.080 |-10.633*** | -10.713*** | -0.646 -3.103 -10.632*** | -10.770***
LNALIM | -2.720* | -4.495*** | -17.199*** | -17.126*** | -4.424*** | -7.085*** | -19.483*** | -19.405***
LNSATIS | -2.583* | -4.363*** | -16.989*** | -16.921*** | -4.101*** | -6.846*** | -18.797*** | -18.727***

Not: ADF testinde parantez i¢indeki degerler SCbilgi kriteri kullanilarak se¢ilen gecikme uzunluklaridir ve maksimum
gecikme uzunlugu 12 olarak alinmistir. PP testinde optimal gecikme uzunlugu, Bartlett kernel (default) spectral
estimation yontemi ve Newey-West Bandwidth (automatic selection) kriterlerinden yararlanilmigtir. *** ** ve *
strastyla % 1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Yapilan ADF ve PP birim kok sonuglarina gore, LNALIM ve LNSATIS degiskenleri
diizey degerlerinde duragan [1(0)], LNBIST degiskeni ise birinci farkta [I(1)] duragandir.
ARDL Test Sonuclari
ARDL yontemi i¢in gecikme uzunlugu se¢iminde Akaike Bilgi Kriteri (AIC) temel
almmuis olup bu kritere gore segilen en uygun 20 modele iligkin gecikme uzunlugu bilgileri Sekil

4’te sunulmaktadir.
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Sekil 4 degerlendirildiginde Akaike Bilgi Kriterine goére en uygun modelin ARDL (1,0,1)

modeli oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, gerceklestirilen analizlerde bu model temel

alinmustir.
Tablo 4. ARDL(1,0,1) Modeli F Istatistigi ve Kritik Degerler
k F Istatistigi Onem Diizeyi Alt Siir Ust Sinr
%10 2.63 3.35
2 33.036*** %5 3.1 3.87
%1 4.13 5

Not:Maksimum gecikme uzunlugu 2 olarak alinmis ve optimal gecikme uzunluklari, Akaike bilgi kriterine gére
belirlenmistir. k, agiklayici degisken sayisini ve *** ise %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Trend istatistiki
olarak anlamsiz oldugundan modele dahil edilmemistir.

Tablo 4’te goriildigi tizere, ARDL (1,0,1) modeli i¢in hesaplanan F istatistigi %1
anlamlilik diizeyinde kritik degerlerden biiyiik oldugundandegiskenler aras1 esbiitiinlesme iliskisi
bulunmadigi seklinde kurulanH, hipotezi reddedilerek, degiskenler arasi esbiitiinlesme iligkisi
oldugu saptanmistir. Uzun donemli esbiitiinlesme iligkisi tespit edildikten sonra degiskenlere ait
uzun ve kisa donem iliskilerin arastirilmasi asamasina gegilebilir. ARDL(1,0,1) modeli uzun ve
kisa donem katsayilar1 Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5.ARDL(1,0,1) Modeli Kisa ve Uzun Dénem {liskiler
Uzun Dénem Katsayilar:

Degiskenler Katsay1 Standart Sapma t-istatistigi Olasilik
LNALIM 15.586** 7.179 2171 0.031
LNSATIS -16.439** 7.284 -2.256 0.025
Cc 26.460** 10.685 2.476 0.014

Kisa Donem Katsayilari1 (Hata Diizeltme Modeli)

ALNALIM 0.816*** 0.085 9.597 0.000
ALNSATIS -0.794%** 0.074 -10.662 0.000
KUKLA 0.015 0.016 0.952 0.342
ecm(-1) Hata diizeltme terimi -0.052*** 0.004 -11.639 0.000

Tanisal Testler

R? 0.526 Otokorelasyon (LM) 0.914
Diizeltilmis R? 0.518 Degisen Varyans (White) 0.113
F istatistigi (Olasilik) 504.383 (0.00) Ramsey Reset Test 0.663
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Not: *** ve ** sirastyla %1 ile %5 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Trend istatistiki olarak anlamsiz oldugundan
modele dahil edilmemistir.

Tablo 5’te R? (0.526) ve diizeltilmis R? (0.518) olasilik degeri, bagimli degiskenin
bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanma oranini, F istatistigi olasilik degeri (0.00),
modelimizin bir biitiin olarak her diizeyde anlamli oldugunu, otokorelasyon LM test olasilik
degeri (0.914), hata terimlerinin korelasyonlu olmadigini, degisen varyans White test olasilik
degeri (0,113) modelde hata terimlerinin varyansinin sabit oldugunu ve Ramsey Reset Test
olasilik degeri (0,663) ise modelde model kurma hatasinin olmadigim gostermektedir. Tablo
5’teki ARDL (1,0,1) modeli uzun donem iligkileri incelendiginde, LNALIM ve LNSATIM
degiskenlerinin %5 6nem seviyesinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Yabanci yatirimeinin hisse
senedi alimlart (LNALIM) BIST100 endeksini (LNBIST) pozitif etkilerken, yabanci
yatinmcilarin yaptiklart hisse senedi satiglar1 (LNSATIS) ise BIST100 endeksini negatif
etkilemektedir. Bu sonuglar Richards (2005) ve Giimiis’iin (2010) caligmasini destekler
niteliktedir. Tablo 5’teki sonuglara gére yabanct yatirimeilarin hisse senedi alimlarinda meydana
gelen %1°lik bir artig BIST100 endeksinde uzun dénemde %15,58’lik bir artiga sebep olurken,
yabanci yatirimcilarin hisse senedi satislarindaki %1°lik bir artis BIST100 endeksinde uzun
donemde %16,43°lik bir azalmaya sebep olmaktadir. Bu sonu¢ Clark ve Berko (1997) ve
Anayochukwu’nun (2012) calismalarin1 destekler niteliktedir. Clark ve Berko (1997), Meksika
borsasinda portfoy yatirimlarindaki %1°lik bir artisin hisse senedi fiyatlarinda %13’liik bir artisa
sebep oldugunu tespit ederken, Anayochukwu (2012), Nijerya borsasinda portfoy
yatirimlarindaki %1°lik bir artisin borsa getirilerinde %17’lik bir artisa neden oldugunu tespit
etmistir. Goriildiigii iizere BIST te yabanci yatinmeilarin alim etkisi, Meksika’ya oranla daha
fazla iken, Nijerya’dan daha azdir.

Tablo 5’teki ARDL (1,0,1) modeli kisa donem iliskileri incelendiginde, ecm (-1) hata
diizeltme terimi katsayist -0,052 olarak tespit edilmistir. Hata diizeltme terimi katsayis1 %1 6nem
seviyesinde anlamlidir ve isareti beklendigi gibinegatiftir. Buna gore degiskenler arasi uzun
donemli iligki oldugu dogrulanmaktadir. Hata diizeltme terimi katsayisinin -0,052 olmasi, bir
sokun ya da olaganiistii bir etkinin ger¢eklesmesi durumunda, kisa donemdeki sapmalarin bir
sonraki ayda yaklasik %5,2 oraninda diizelecegini ve 1 yil 7 ayda ise dengeye gelecegini ifade
etmektedir.

Kisa donemli katsayilar incelendiginde ALNALIM ve ALNSATIM degiskenlerinin %1
onem seviyesinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Yabanci yatirimcinin hisse senedi alimlari
BIST100 endeksini kisa donemde pozitif etkilerken, yabanci yatirimcilarin yaptiklari hisse senedi
satiglart ise BIST100 endeksini kisa donemde negatif etkilemektedir. Kisa donemde yabanci
yatirimeilarin hisse senedi alimlarinda meydana gelen %1°lik bir artiy BIST100 endeksinde

%0,816’l1k bir artisa sebep olurken, yabanci yatinnmeilarin hisse senedi satislarindaki %1°lik bir
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artis iseBIST100 endeksinde %0,794’liikk bir azalmaya sebep olmaktadir.2017:4-2018:7 tarihleri
arasindaki ortaya ¢ikan yapisal kirilmadan dolayr modele eklenen kukla degisken istatistiksel
olarak anlamsiz olmasina ragmen yapisal kirilmayi diizeltmektedir.

Tahmin edilen uzun dénem katsayilarinin istikrarli olup olmadiginin arastiritlmasi Brown,
Durbin ve Evans (1975) tarafinca gelistirilen CUSUM ve CUSUM-Q testleri ile yapilmaktadir.
Sekil 5’de CUSUM ve CUSUM-Q test sonuclar1 incelendiginde, hata terimlerinin kritik

degerlericerisinde kalmis oldugu ve dolayisiyla katsayilarinin istikrarli olduklart anlasilmaktadir.

20 14
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Sekil 5. CUSUM ve CUSUM-Q Test Sonuglari

Sonuc¢

Calismada 2009:09-2020:03 donemi aylik veriler kullanilarak yabanci yatirimcilarin
BIST’te yaptiklar1 alim ve satim islemleri ile BIST100 endeksi arasinda olast kisa ve uzun
donemli iligkileri, ARDL sinir testi ile arastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda yabanci
yatirimeilarin BIST te yaptiklar hisse senedi aliglar1 ve satiglart ile BIST100 endeksi arasinda
uzun donemli bir esbiitiinlesme iliskisioldugu tespit edilmistir. Yabanci yatirnmcilarin BIST te
yaptiklar1 hisse senedi aliglar1 hem kisa donemde hem de uzun doénemde BIST100 endeksini
artirirken, yabanci yatirimeilarin BIST te yaptiklar1 hisse senedi satislar1 ise BIST100 endeksini
azaltmaktadir.Yabanci yatirimcilarin hisse senedi alimlarinda meydana gelen %1°lik bir artig
BIST100 endeksinde uzun dénemde %15,58’lik bir artisa sebep olurken, yabanci yatirimcilarin
hisse senedi satislarindaki %1°lik bir artis BIST100 endeksinde uzun dénemde %16,43’lik bir
azalmaya sebep olmaktadir. Gorildiigi tizere uzun donemde BIST100 endeksi, yabanct
yatirimcilarin hisse senedi satis islemlerinin etkisinden daha fazla etkilenmektedir. Kisa donemde
yabanci yatirimcilarin hisse senedi alimlarinda meydana gelen %1°lik bir artis BIST100
endeksinde %0,816°1ik bir artisa sebep olurken, yabanci yatirimcilarin hisse senedi satiglarindaki
%1°lik bir art1g ise BIST100 endeksinde %0,794’liik bir azalmaya sebep olmaktadir.

Yabancilarin BIST’te yaptiklar1 alim ve satim islemlerinin BIST teki toplam pay1%50
seviyelerine gelmistir. Yabancilarin BISTteki paylarmin bu denli yiiksek olmasi yaptiklar
islemlerin borsa iizerindeki etkilerini de artirmaktadir. Yabanci yatirimcilarin hisse senedi

alimlart arttikga hisselerin fiyatlar yiikselmekte ve BIST100 endeksi de bu yiikselise paralel
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olarak artmaktadir. Yabanci yatirimcilarin hisse senedi piyasasinda yaptiklari iglemlerin BIST e
olan giiclii etkileri nedeniyle, hiikiimet yabanci yatirimcilar1 borsaya ¢ekecek ve daha 6nemlisi
onlar1 BIST te daha fazla tutacak politikalar {iretmelidir.

Ileride yapilacak ¢aligmalarda yabanci alim ve satim islemlerinin BIST100 endeksi
iizerinde bu Onemli ve giiclii etkisi géz Oniine alindiginda, yabanci portféy yatirimlarinin
belirleyicilerinin neler oldugu, iilkeler arasi belirleyici farkliliklarin tespit edilmesi ve bu sayede
politika yapicilarin uygulayacaklar1 politikalar konusunda net oOnerilerde bulunmak onemli
olacaktir.

Kaynak¢a

Akar, C. (2008). Net Yabanci Islem Hacmi ile Hisse Senedi Getirileri Arasinda Uzun Dénemli
Mliski Var midir? Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 22(2), 331-338.

Anayochukwu, O. B. (2012). The Impact of Stock Market Returns on Foreign Portfolio
Investment in Nigeria. IOSR Journal of Business and Management, 2(4), 10-19.

Baklaci, H. F. (2009). IMKB’de Yabanc1 Yatirimei islemleri ve Getiri Etkilesimi Uzerine Amprik
Bir Calisma. IMKB Dergisi, 11(42), 37-59.

Borsa Istanbul (2020). Borsa Istanbul Tarihsel ve Referans Veri Platformu.
https://datastore.borsaistanbul.com/, (01.05.2020).

Brown, R. L., Durbin, J. ve Evans, J. M. (1975). Techniques for Testing the Constancy of
Regression Relationships Over Time. Journal of the Royal Statistical Society: Series B
(Methodological), 37(2), 149-163.

Clark, J. ve Berko, E. (1997). Foreign Investment Fluctuations and Emerging Market Stock
Returns: The Case of Mexico. FRB of New York Staff Report (24).

Dogukanli, H. ve Cetenak, H. (2008). Yabanci Portféy Yatirimlari ile Hisse Senedi Getirisi
Arasindaki iliski: IMKB’de Sinama. Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 37-57.

Engle, R. F., ve Granger, C. W. (1987). Co-Integration and Error Correction: Representation,
Estimation, and Testing. Econometrica:Journal of the Econometric Society, 251-276.

Feng, L., Lin, C. Y. ve Wang, C. (2017). Do Capital Flows Matter to Stock and House Prices?
Evidence from China. Emerging Markets Finance and Trade, 53(10), 2215-2232.

Froot, K. A., O’Connell, P. G. J. ve Seasholes, M. S. (2001). The Portfolio Flows of International
Investors. Journal of Financial Economics, 59(2), 151-193.

Garg, R. ve Dua, P. (2014). Foreign Portfolio Investment Flows to India: Determinants and
Analysis. World Development, 59, 16-28.

Giiltekin, M. ve Umutlu, M. (2016). Cesitli Yatirrmc1 Gruplarmin Hisse Senedi Net Alim Islem
Hacimleri ve Pazar Getirisi Arasindaki Etkilesim. Ege Akademik Bakus, 16(3)-451-460.

334



KSBD, Sonbahar 2020, Y. 12, S. 23, s. 322-336

Giimiis, G. K. (2010). Menkul Kiymet Piyasalarinda Yabanci Yatirrmeilarin Etkisi: Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1. IMKB Dergisi, 11(44), 61-96.

Haider, M. A., Khan, M. A., Saddique, S. ve Hashmi, S. H. (2017). The Impact of Stock Market
Performance on Foreign Portfolio Investment in China International Journal of
Economics and Financial Issues The Impact of Stock Market Performance on Foreign
Portfolio Investment in China. International Journal of Economics and Financial Issues,
7(2), 460-468.

Ibicioglu, M. (2012). Yurtdis1 Yerlesiklerin Hisse Senedi Piyasasi Uzerindeki Etkisi: imkb’de
Endeks Bazinda Uygulamalar. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(3), 41-54.

Iskenderoglu, O. ve Karadeniz, E. (2011). IMKB 100 Endeksi Getirisi ile Yabanci Portfoy
Yatirimlar1 Arasindaki iliskinin Analizi. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1),
123-133.

Johansen, S. (1988). Statistical Analysis of Cointegrating Vectors. Journal of Economic
Dynamics and Control, 12, 231-254.

Johansen, S. ve Juselius, K. (1990). Maximum Likelihood Estimation and Inference on
Cointegration with Applications to The Demand for Money. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, 52, 169-210.

Karatas, A., Dénmez, C. A. ve Kiraz, F. (2004). Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda Yabanci
Yatirimeilarin Performans Analiz. [ktisat Isletme ve Finans, 19(225), 95-104.

Kesik, A., Canakci, M. ve Tunali, H. (2016). Analyzing Impact of Non-Residents Holdings of
Equities on BIST (lIstanbul Stock Exchange) 100 Index. Journal of Economics, Finance
and Accounting-(JEFA), 3(2), 166-166.

Narayan, P. K. ve Narayan, S. (2005). Estimating Income and Price Elasticities of Imports for Fiji
in a Cointegration Framework. Economic Modelling, 22(3), 423-438.

Narayan, P. K. ve Smyth, R. (2006). What Determines Migration Flows From Low-Income to
High-Income Countries? An Empirical Investigation of Fiji-U.S. Migration 1972-2001.
Contemporary Economic Policy, 24(2), 332-342.

Okuyan, H. A. ve Erbaykal, E. (2011). IMKB’de Yabanc1 islem ve Hisse Senedi Getirileri iliskisi.
Dogus Universitesi Dergisi, 12(2), 256—264.

Pesaran, M. H., Shin, Y. ve Smith, R. J. (2001). Bounds Testing Approaches to the Analysis of
Level Relationships. Journal of Applied Econometrics, 16(3), 289-326.

Richards, A. (2005). Big Fish in Small Ponds: The Trading Behavior and Price Impact of Foreign
Investors in Asian Emerging Equity Markets. Journal of Financial and Quantitative
Analysis, 40(1), 1-27.

335



Erkan USTAOGLU
Yabanci Islemleri ile BIST100 Endeksi Arasindaki Iliski: ARDL Sinir Testi Yaklasimi

Samarakoon, L. P. (2009). The Relation between Trades of Domestic and Foreign Investors and
Stock Returns in Sri Lanka. Journal of International Financial Markets, Institutions
and Money, 19(5), 850-861.

Senol, Z. ve Kog, S. (2018). Yabanc1 Portfoy Yatirimlari, Borsa ve Makroekonomik Degiskenler
Arast iliskilerin VAR Yoéntemiyle Analizi: Tiirkiye Ornegi. Uluslararas: Iktisadi ve
Idari Incelemeler Dergisi, (21), 1-20.

336



ow e

Nisanhlar Romaninda Salginin Tarihi Gergekligi ve Kurguya
Yansiyan Dehseti
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Hastalik, destan donemlerinden bu yana edebiyatin yararlandigi baslica izlekler arasindadir. Bireysel
trajedileri yaratan tekil hastaliklar kadar toplumun genelini etkilemis salgin hastaliklar da hem sozli hem
yazili edebiyata ait metinleri etkilemistir. Kisilerin tek tek yakalandig1 hastaliklar, ikincil kurgu karakterin
edebi sahneye ¢ikmasmin 6n hazirligini saglamasi yaninda, hastaya karsi bireysel yabancilasmay1 ve
zamanla bu durumun metafora doniismesi gibi farkli imkanlarda degerlendirilmistir. Salgin hastaliksa
toplumun genelini etkilemesi yoniiyle toplum ve birey acisindan kabullenme noktasinda tekil hastaliklardan
ayrilarak topyeklin bir miicadeleye doniismiistiir. Salgin hastaliklar1 anlatan edebi eserler, yazarin da bizzat
hastaligin magduru durumunda oldugu 6rnekler ve ge¢misin bir salgin hastaligini kurguya tasiyan eserler
olmak iizere farkliliklar gosterir. Marzoni’nin Nisanlilar romani, gegmiste yasanmig gergek bir salgini resmi
kaynaklardan yola ¢ikarak kurguya doniistiirmesi yoniiyle dikkat ¢eken bir romandir. Manzoni, yararlandigi
kaynaklar1 dogrudan gostererek 1628-1630 yillari arasinda Ispanyol egemenligi altindaki Lombardia
bolgesinde yasanan veba salginini gergekgi bir yaklagimla anlatmistir.
Bu galismada, Avrupa’da ortaya gikan salginin Italya’y1 etkileyen yonleri Nisanlilar romaninda, salginin
Oniine gecilemez bir hastalik olarak insanlari, sehri ne yonlerden etkilediginin belirlenmesi amaglanmustir.
Yerel yonetimlerin salgina karsi tepkileri, bunun halka yansiyan yonleri, din adamlarinin sehrin manevi
onderleri olarak salgin zamanindaki rolleri ve salgmin biitiin bu ¢ikarimlarin 1g181inda toplum tizerindeki
sarsintilar ana hatlariyla ortaya konulmaya caligilacaktir.

Anahtar kelimeler: Edebi Metin, Oliim, Salgin, Nisanlilar Romani.

The Historical, Reality Of The Outbreak And The Defect Of The

Fiction In The Novel Of The Engagements

Abstract

Disease is among the main themes that literature has benefited from since the epic times. Epidemic diseases
that have affected the society in general as well as individual diseases that have created individual tragedies
have affected both oral and written literary texts. Diseases that individuals caught one by one were evaluated
in different possibilities, such as individual alienation from the patient and the transformation of this
situation into a metaphor over time, as well as providing the preliminary preparation for the secondary
fiction character to appear on the literary stage. The epidemic, on the other hand, has turned into a total
struggle by separating from individual diseases at the point of acceptance in terms of society and individual
in terms of affecting the society in general. Literary works that tell about epidemics differ, including
examples in which the author himself is the victim of the disease and works that carry an epidemic of the
past to fiction. Marzoni's Fiancé novel is a novel that draws attention as it transforms a real epidemic in the
past into a fiction based on official sources. Manzoni explained the plague epidemic in the Lombardia
region under Spanish rule between 1628 and 1630 with a realistic approach by directly showing the sources
he used.

In this study, it is aimed to determine the aspects of the epidemic that emerged in Europe affecting Italy in
the novel of Engagement, in what ways the epidemic affected the city as an inevitable disease. We will try
to outline the reactions of local governments to the epidemic, its reflections on the public, the role of clergy
as the spiritual leaders of the city during the epidemic, and the traumas of the epidemic on society in the
light of all these inferences.

Keywords: Literary Text, Death, Epidemic, Fiancee Novel.

Gelis/Received: 09. 10. 2020

Kabul/Accepted: 25. 12. 2020

* Bu ¢alisma, insanlardan veri ve 6rnek toplamay1 gerektiren, anket, inceleme, alan ¢aligmasi ve deney
iceren arastirmalar 'kapsamina girmediginden etik kurul onay belgesi gerektirmemektedir.

* Dr. Ogr. Uyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimdi, ,
ORCID ID: 0000-0003-2319-0815. (Makale Tiirii: Aragtirma Makalesi)

337


mailto:colpak@mehmetakif.edu.tr

KSBD, Sonbahar 2020, Y. 12, S. 23, s. 337-349

Edebiyata Salgin Hastaliklarin Etkileri

Hastalik; 6liimiin habercisi olmasi, bireysel trajedileri yaratmasiyla veya genis kitleleri
etkilemesiyle sozlii edebiyattan bu yana anlatinin ilgisini ¢eken en 6nemli izleklerden birisi
olmustur. Bu izlek, edebi metinlerin temas noktalarina gore; catismanin ortaya ¢ikmasinda
hastaligin bahane goriiniimlii bir alt motiften ibaret kalmasi, hastaligin karakterlerin dogal
secimlerinde engeller dogurmasi, hastalikla miicadele eden karakterin kendi benligi ve kendi
disindakiler arasinda verdigi miicadele, kotiiliik veya iyilik izleginin geri planinda hastaligin yer
almasi, hastaligin bireysel veya toplumsal perspektifte bir metaforu temsil etmesi gibi genelden
ozele bir seyir takip eder denilebilir. S6z1ii gelenek igerisinde 6zellikle masallar, hastalik merkezli
catigsmalari vermesi bakimindan; ‘padisahin hasta kizinin gélde yikanip iyilesmesi ve bir ¢obanla
evlenmesi, padigah hastalaninca kizlariin evlendirilmesi i¢in vasiyet etmesi, Keloglan tarafindan
padisahin hasta kizi iyilestirilince padisahin, kizin1 Keloglan’a vermesi’ (Bkz. Evcim, 2015) gibi
bir¢cok drnek barindirir. Fakat bu tiir 6rneklerde hastalik; hastaligin magdur {izerinde yarattig1
yikim ve ¢ekilen fiziksel acilar géz ard1 edildiginden, heniiz kurgunun ona belirledigi karakterle
ylizlesmemis kahramanin kurgu sahneye ¢ikmasinda ve kurgu kaderiyle yilizlesmesinde yol agici
bir alt motiften ibarettir. Bir anlamda hastalik, digerinin sahneye ¢ikabilmesi i¢in, 6lmesi gereken
birincil tipin aradan cekilmesine gosterilen mazerettir. Hastalik tiirlerinin teshisiyle birlikte
sadece Oliimiin kendisi degil, ayn1 zamanda o mutlak sonun bahanesi de metnin zenginlesme
katmanlarindan birine déniisiir. Tolstoy, Ivan Ilyi¢’in Oliimii’nde caresiz hastalig1 nedeniyle
oliimii bekleyen Ilyi¢’in yalnizligina, Peyami Safa Dokuzuncu Hariciye Kogusu’'nda kemik
veremiyle miicadele eden isimsiz kahramaninin istirabina yogunlasir. Anna Karenina’da veremli
agabeyinin giinden giine hastaliga teslim siireci, Levin’in kisisel hikayesinin ilerlemesindeki en
onemli engellerden birisi olurken; Su¢ ve Ceza’da Raskolnikov’un, Karamazov Kardesler’de
cinayet isleyen Smerdyakov’un kétiiliiklerinin gerisinde bir hastalik etkisi bulunacaktir. Siirecin
son halkasina gelindigindeyse bir bakima yeniden basa doniilecek ve masallarda daha ziyade
motiften ibaret kalan hastalik bu defa metafora doniisecektir.

Nurdan Giirbilek, Benden Once Bir Baskas:’mn ‘ikizini Oldiirmek’ bdliimiinde, “Nasil
oluyor da Cumhuriyet déneminin ilk hastalik anlatilarindan birinin yazari, dile, edebiyata bir
maraz perspektifinden bakabildi?” (Giirbilek, 2012:158) sorusu etrafinda, Dokuzuncu Hariciye
Kogusu’nda otobiyografik yonler de tasiyan bireysel bir hastalik anlatisindan, toplumsal arizalari
hastalik metaforuyla anlatmaya gecis yapan Peyami Safa’yi inceler ve degisimin kokeninde,
icinde Siyam ikizlerinin tezadini barindiran ilk Peyami Safa’nin; “Yalnizlik, hastalik, ndbet, 6liim
titremelerinin yazariyla ayn1 mekani paylasmak istemeyen, erkek kahramanin bambaska bir
adama doniistiigii hastalikli, nihilist, maddeci, inangsiz ikinciyi saf dis1 birakmaya ¢alismasinin
yattig1 tespitini yapar (Giirbilek, 2012). Aslinda Giirbilek’in Peyami Safa etrafinda yaptig

sorgulamalar genelleyici bir pencereye tasindiginda; yazarla eseri arasindaki hastalikli iligki,
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elestirmenle eserdeki hastalikli yonler, toplumla toplum disina ¢ikarilmasi gereken marazli yazar-
sanat¢1 gibi; gerek yapitin gerekse yapit sahibinin hastalik metaforu etrafinda degerlendirildigi
kapsayict bir yaklagimin oldugu goriiliir. Ama tiim bunlar, hastalik ilgi ve yakistirmasi metin
disindan geldigi icin edebiyatla hastalik arasindaki iligkiyi tam olarak yansitamayacak
yaklagimlardir.

Modern anlatilar etrafinda hastalik, nasilsa bir giin 6lecek insan agisindan sadece herhangi
bir mecazin, semboliin o rahatlatici uzakligiyla diisiiniilemeyecek denli bir gercekliktir.
Kurgunun sundugu konfor agisindan da her seyden once bir imkdn ve ¢atisma unsurudur;
karakterin oniindeki baslica engellerden birisidir ve salgin yahut bireysel olusuna gore hastaligin
kurgu i¢inde degerlendirilme bi¢cimi de yine ayni imkan1 destekleyen diger alt imkanlara doniisiir.
Genis cografyalari etkileyen, sadece bireysel trajedileri ortaya ¢ikarmasi yoniiyle degil sosyolojik
arka planiyla da edebi esere dahil olan salgin hastaliklar, bireysel hastaliklardan asil bu noktada
ayrilir. Bireysel hastaliklarda magdurun disindakiler, hastayla ne kadar ilgilenirlerse ilgilensinler,
fiziksel aciy1 ve igsel yikimi yasamaktan uzaktirlar. Nasilsa hasta olan digeridir ve simdilik
kendisi bdyle bir tehlikenin uzagindadir. Bu yadsima durumunun en basarili 6rneklerinden
birisini de Ivan Ilyi¢’in Oliimii'nde Tolstoy verir ve hastaliga yabancilasmayi, ilyi¢’in dliimii
sonrasi “Ben 6lmedim, o 61dii” diisiincesi geride kalan herkesin iginden gecti” (Tolstoy, 2019:3).
ciimlesiyle ifsa eder. Yine, cenazenin basinda toplananlar arasinda Ilyi¢’in ¢cocukluk, okul ve
yetiskinlik arkadasi Piyotr Ivanovi¢ de vardir. Mevtanin bu denli yakininda olmasina ragmen
Ivanovig, ilyi¢’in yasadiklarii bir baskasinin yasadiklar1 olarak diisiiniir:

“Ug giin boyunca gece giindiiz acilar i¢inde kivranmak, sonra da 6liim... Bu her an benim
de bagima gelebilir...” diye diislinlip dehsete kapildi. Ama hemen sonra, nasil oldugunu kendi de
anlamadan, tiim bunlarin onun degil, Ivan ilyi¢’in basina geldigi, kendisinin basina asla boyle
seyler gelmeyecegi, gelemeyecegi... boyle diisiinmenin kendine eziyetten bagka bir sey olmadigi,
bunu Svartz’in yiiz ifadesinin agik¢a kanitladigi... seklindeki bildik, olagan diislinceleri
yardimina yetisti” (Tolstoy, 2019: 9).

Salgin hastaliklar geride kalan insanlara herhangi bir yadsima tercihi birakmaz. Geng
yahut ihtiyar, zengin yahut fakir, din adami1 yahut inangsiz ayni diismanin tehdidi altindadir.
Salgina yakalanmamis olanlar bu durumun tam olarak farkinda degildir. Hatta onlarin nazarinda
magdur kisinin, hastaligim1 bulastirmas1 korkusuyla dogrudan tehlikeye donistiigii bile
sOylenebilir. Yine de herkes icin salgin hastalik toplumsal korkuyu beraberinde getirir.
Dolayisiyla toplumsal miicadelenin parcasi olur. Salgina yonelik toplumsal refleks de gegmisten
bugiine degismistir. ik dénemlerinden Orta Cag sonlarina dek kitlesel salgin dliimleri bir tiir ilahi
cezalandirilma yontemi seklinde kabullenilirken, tip biliminin ilerledigi modernlesme

donemleriyle birlikte artik adi konulmus ve miicadele edilmesi gereken bir diismandir.
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Salgin hastaliklarin edebiyata yansimasinin izleri, destan metinlerine dek gider. Ozellikle
Kalevala Destani’nda bir cezalandirma yontemi olarak 6nemli yer tutar. Tiim Kalevala yataga
serilir, bilinmedik hastalik ve illetler yiiziinden insanlarin alt yanlarinin etleri ¢iiriiyiip iist
yanlarindaki ortiiler erir. Kalevala’da asil ilging olaniysa, salgin hastalikla miicadelenin son
derece dogru yiiriitiilmesidir. Yash ozan Vdindmdinen salgin hastaliga karsi careler arar; hamam
yakip tas 1sitarak, sel kiitiikleriyle su tasiyarak, sifali bitkilerin buhariyla hamami doldurarak
tedavi yontemleri iiretir ve tiim bunlarin ardindan Tanr1’ya dua eder. Once temizlikle baslayan,
temizligin ardindan ilag tedavisine gecen ve en sona tevekkiil eden bir miicadele vardir ortada
(Bkz. Obuz-Obuz, 1968). Yine Antik Cag metinlerinde de adina genel anlamda veba denilerek
salgin hastaliklar anlatilir. Fakat destanlarin zamaniyla tespit edilebilen zamani tam anlamiyla
ortlistiirmek miimkiin olmadigindan, destanlarda anlatilan salginla toplumun genelini etkilemis
bir felaket olma yoniiyle salgini karsilagtirmak pek miimkiin degildir. Tarihsel gergeklikle
kurgusal gerceklik arasindaki ilginin degerlendirilebilecegi daha yakin dénemlerin telif eserlerine
bakildigindaysa, salgin hastaliklar1 edebi eserde anlatma yoniiyle, farkli yazar tutumlarinin
oldugu goriiliir. Bunlardan ilki, yazarin da magdur durumda oldugu 6rneklerdir. Ayni zamanda
otobiyografik metinler de kabul edilebilecek bu drneklerde yazar, hem gozlemlerinden hem de
bireysel olarak salgindan etkilenmelerinden yola ¢ikarak, magduriyeti bir imkana doniistiiriir.
Ikinci tiir tutumdaysa yazar, 6grendigi salgin {izerine bir kurgu insa eder ve tarihi bilginin
imkéanlarindan yararlanmis olur. Ugiincii tiir yazar tutumunda ortada, tarihsel perspektifte
yasanmis bir salgin s6z konusu degildir. Bu defa salgin, her seyiyle kurgudur; yani yazar, imkanin
imkanim kendi iiretir. Kurgu salginlar da kendi i¢inde, Albert Camus’nun Veba romani érneginde
oldugu gibi gercek¢i veya Jose Saramago’nun Korlik romaninda oldugu fantastik/metaforik
olmak iizere ikiye ayrilir.

Salgin hastaliklar igerisinde vebanin, edebiyata etki baglaminda 6ne ciktig1 goriiliir.
Bunun baglica sebebi, salginin yarattig1 yikimin digerlerine nazaran ¢ok daha kitlesel ve uzun
siireli olmasidir. Vebanin gegmisine bakildiginda 14. yilizyilin ortalarinda yasanan ve tim
Avrupa’da niifusun neredeyse yarisinin 6ldiigii Kara Veba, ilk dikkat ¢eken salgin olur. Viicutta
kanla dolu sisliklere neden oldugu i¢in Kara Veba denilen hastalik, “Genel kabule gore ilk olarak
Cin'de ortaya ¢ikmis, Baykal golii ve Asagi Volga civarinda ilerlemis ve 1345 te Kirim'daki
Ceneviz kolonisini kusatan Mogol ordular1 vebali 6lilleri manciniklarla sehre firlatinca Kefe’ye
geemistir. Kefe o donemde Avrupali tiiccarlarin ugrak yeridir. Kefeyle ticaret yapan on iki
Ceneviz gemisinin aldiklar1 mallar1 Sicilya’nin Messina limanina getirmesiyle hastalik Avrupa
kitasina bulasmustir” (Geng, 2011: 127).

Din adamlarinin, yoneticilerin ve doktorlarin ¢aresiz kaldigi Kara Vebanin edebiyata
baslica etkisi Boccaio’nun Decameron adli eserinde goriiliir. Boccaio’nun Kara Veba salgininin

yasandig1 yillarda Floransa’da yazdigi Decameron, 6liimciil veba salgimindan kagmak icin bir
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araya gelen yedi kadinla ii¢ erkegin on giin boyunca birbirlerine anlattiklar1 hikdyelerden olusur.
Yazar, her ne kadar Dogu hikayeciligi etkisinde, bir {ist anlatiya bagl alt anlatilar teknik yapisin
kurabilmek i¢in on kigiyi hastalik dolayisiyla bir araya getirme yolundan yararlanmig olsa da
eserin basinda salginla ilgili bilgiler verir ve salginin esere yansimasini 6n sozde ifade eder:

“Seven kadinlara —bunlarin disindakilere igne, ig, c¢ikrik yeter- destek olmak, kucak
agmak amaciyla artik aciyla gegmiste kalan oliimciil veba salginindan kagmak icin bir araya
gelen, yedi kadinla {i¢ geng¢ erkekten olusan diiriist bir toplulukta on giin boyunca anlatilan yiiz
Oykii, masal ya da meseli ve s6z konusu kadinlarin sevdikleri i¢in sdyledikleri sarkilart
aktaracagim” (Boccacio, 2016: 21).

Kara Oliim, dénemin Tiirk sairlerinden Seyyad Hamza’nin bir siirinde de geger. Siirin,
“Ecel n’olur ki takdir-i ezeldiir/ Veban’olur kaza-i &sumandur/ Yidi yiiz kirk tokuzunda Resfliin/
Veba geldi halayika ‘ayandur” beyitlerinde, sair iki defa, veba salginindan bahseder” (Akar,
1986:8). Seyyad Hamza’nin dizelerinden anlasildigi kadariyla salgina, o dénemin Tiirk
toplumunda bir tiir ilahi cezalandirma seklinde yaklasilir. Vebay1 ‘kaza-i asuman” olarak kabul
etme, sadece Seyyad Hamza’nin dizelerinden ibaret bir kabul degildir. Kara Veba’nin 6zellikle
etkili oldugu Avrupa’da ve sonraki salginlarda, salgimmin ilk zamanlarinda bunun giinahlardan
dolay1 bir cezalandirma oldugu diistiniilmiistiir.

Boccaio ve Seyyad Hamza, Kara Veba’yi farkli tiirler araciligiyla edebi metne yansitirlar.
Fakat benimsedikleri gelenekten yetistikleri kiiltiire birbirlerinin ¢ok uzaginda yer alan bu iki
isim, aslinda aym ortak tehlikenin magdurudurlar. Boccacio, eserini, salgindan korunmak
amaciyla kendisine karantina uyguladigi bir donemde yazmis, kurgunun zeminini anlik yasam
deneyimlerinin iizerine insa etmistir. Ama ayni zamanda, sectigi mizahi anlatimla “...vebanin
yarattig1 korku bariyerlerini asmak i¢in hikayeleri kullanmigtir. Bunu yaparken de oyunun en
temel islevlerinden biri olan “ikinci bir paralel gerceklik yaratma” silahim kullanmigtir”
(Kogyigit, 2020: 11). Seyyad Hamza’ysa bu salginda kizin1 kaybetmistir. “Aksehir Mezarligi’nda
tespit edilen bir mezar tas1 Seyyad Hamza’nin Aslh Hatun adinda bir kizinin oldugunu
gostermektedir. Tagin {izerindeki 749 (1348) tarihi sairin meshur mersiyesinin yazilig tarihiyle
aynidir. Bu da Seyyad Hamza’nin anilan tarihte hayatta bulundugunu ve s6z konusu mersiyeyi
muhtemelen veba salgininda 6len kizi i¢in yazdigini géstermektedir” (Tavukeu, 2010: 105).

Nisanlilar Romaninda Veba

Veba, Boccacio ve Seyyad Hamza gibi onciil kalemlerle edebi sahnede kendine yer bulsa
da kurgusal zenginligin asil belirleyiciligi roliine Alessandro Manzoni’yle birlikte biiriinecektir.
Manzoni, 1825-1827 yillar1 arasinda iig cilt halinde yayinlanan ve modern Italyan edebiyatinin en
onemli dncii eseri kabul edilen Niganlilar romaninda, tarihi kaynaklardan da yararlanarak “1628-

1630 yillar1 arasinda Ispanyol egemenligi altindaki Lombardia bblgesinde, veba salgini ve kitlik
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gibi sorunlarin yasandigi toplumsal olaylar1 tim gergekligiyle” (Giirlek, 2019: 52) anlatir.
Manzoni, magduru olmadig: fakat kaynaklar araciligiyla 6grendigi bir salgini anlatirken, teknik
bakimdan romantik bir yazar olmasina ragmen, salginin Oncesini ve sonrasini daha nesnel
gorebilmenin avantajiyla, 1628-1630 yillar1 arasinda yasanan salgini gercekei bir bigimde ele
almistir. Kendi kurgu karakterlerinin salgina gore degisen hikayeleri yaninda salginin 6ncesindeki
hatalar1; devlet adamlariyla, din adamlartyla ve siradan insanlarla verilen miicadeleyi analiz
etmistir. Manzoni, “Giinlimiize dek gelen yazarlarin higbiri bu anilar1 incelemeyi, birbirleri ile
karsilastirmayi, i¢ ice gegmis olaylar dizisinden veba salgiminin gergek Oykiisiinii ortaya
cikarmamigtir” (Manzoni, 2003: 628) derken, hem kendine kadarki bir eksikligi hem de metnin
tarihsel zeminini olusturma agamasinda karsilagtig1 zorluklari dile getirir.

“Alessandro Mansoni’nin (1785-1873) Nisanlilar’i, Milano salginindan da bahsedilen,
siyasi bir romandir. Salgini, ¢esitli sosyal kesimlerin goziinden degerlendirerek siyasi ve
ekonomik yapiya etkisini akici bir dille anlatir. ... Kitap ilk olarak 1827 yilinda ii¢ cilt olarak
yayimlaniyor, eserin yeniden ele alinip diizeltilmis son baskisi ise 1847°de okuyucuyla bulusuyor.

Italyanca yazilan ilk tarihi roman olma &zelligini de tasiyan eser, Italyan tarihine 151k
tuttugu igin ders kitab1 olarak okutuluyor. Manzoni’nin yasadig1 ¢agda “Italyan romam” diye bir
kavram yok. Bu eser milliyetci bakis acistyla Italyanlari etkiliyor” (Yenen, 2020: 24).

Nisanlilar, belli tarih araligindaki gercek olaylart anlatmasi, resmi belgelere
dayandirmasiyla tarihi bir romandir. Manzoni, kendi ¢agindan yaklasik iki asir dncesini romanina
konu edinmistir. Eser bu yoniiyle ayn1 zamanda, roman tiiriinde tarihin kesfi anlamina da gelebilir.
Alain, tarih-roman iligkisini irdelerken su ifadeleri kullanir:

“Tarih bolluk ve belgeyle oliir. Nasil ki roman, kisilerin i¢inde yasattig1 sehri tanimaya
yaramazsa, tarih de ancak yikintilarla kalintilar1 géren ve onlar1 anlatiyla tamamlayan gezginin
isine yaramaz; sehri canlandirmaz. Animsama giicimiiz pek uzaga gitmez. Bu bakimdan, tarihi
aydinlatan romandir. Tarih ancak “yeniden yasatma sanati” olursa, romanla esitlenmis, ona
yetismis olur” (Alain, 1985: 98).

Nisanlilar romani “yeniden yasatma sanati” olarak kesfetmenin Onciilerinden
sayilabilecek bir eserdir. Yazar, gergekten yasanmis bir salgini anlatirken tarihi belgelerden
yararlandigin1 hatta belge bulmada zorlandigim1 okura aktararak kurgunun gerceklik algisini
giiclendirir. Manzoni, zaman zaman bir kurgu yazar1 olmanin gerekliliklerinin digina ¢ikarak,
Milano Ayaklanmasinin ardindan gergeklesen idam olaylarinda oldugu gibi, bir tarihgi gibi
¢ikarimlarda bulunmaktan da kaginmaz:

“O zamanlara iligkin tarihsel veriler dylesine rasgele toplanmstir ki, bu acimasiz fiyat
listesinin nasil ve ne zaman kaldirildigiyla ilgili en kiigiik bilgi bile yoktur. Inandiric1 bilgi

olmadig1 zaman varsayimlarda bulunmak kaginilmazdir desek de, biz idamlarin gerceklestirildigi
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24 Aralik gliniinden birkag giin 6nce ya da sonra bu listenin kaldirildigim saniyoruz” (Manzoni,
2003: 571).

Nisanlilar’da veba izlegi, 28. boliimden itibaren ortaya ¢ikar. Bu boliime kadar roman,
birbirine kavusamayan nisanl iki geng etrafinda kitlik, yoksulluk, din adamlariyla zorbalarin
catigmasi gibi hem bireysel hem de toplumsal olaylar etrafinda gelisir. Yazar, romantizme has bir
yontemle sik sik araya girerek anlatiya siiriikleyicilik kazandirir. “Toplumun her sinifindan
insanin yer aldig1 kahramanlar arasinda iyiler kadar kétiiler de bulunmaktadir. Yazar romanin
neredeyse her sayfasinda bir iyi ile bir kotiiyli karsi karsiya getirir. Geligsen olaylar gercevesinde
zavalli ve fakir olanin gii¢lii ve zengin tarafindan ezildigini okura gdstermek ister. Tarih her
zaman gliclii olan, yani kazanan tarafindan yazilirken, bu romanda ezber bozulur, giigliilerin
zulmiine boyun egen algak goniillii insanlarin ¢ektikleri zorluklar karsisinda Tanri’nin onlara
litfettigi zafere kavustuklarini ve zalimlerin de dyle ya da boyle cezalarin ¢ektigine tanik olunur”
(Giirlek, 2013: 29). Salginin yeni yeni ortaya ¢iktig1 bu ilk boliimlerde, hastalik bireysel acilarin
ya da kurgu merkezli diisiiniiliirse karakterlerin 6zel ¢atismalarinin oniine gegcmemistir. Saglik
Miidiirliigii, kenti saran yokluk nedeniyle tehlike yaratan salgin i¢in 6nlemler diisiiniir, sagliklt
dilencilerle hasta dilencilerin farkli diigkiinler yurdunda toplanmasi tartisilir; bu arada yoklukla
birlikte sokaktaki oOliiler de gilinbegiin artar. Nihayet biitiin dilencilerin ayni1 yerde toplanarak
ihtiyaglarinin belediye tarafindan karsilanmasi kararlastirilir. Ardindan yazar, Milano karantinast
hakkinda bilgiler verir. Kentin diginda, hemen hemen kare bigimde bir yap1 olan karantinaya,
yokluk ve soguk yiiziinden yoksullarin ¢ogu kendi istekleriyle kosarlar. Birkag¢ giin igerisinde {i¢
bin insan burada toplanir. Digarida kalanlarsa digerlerinin karantinaya gitmesiyle daha ¢ok sadaka
toplayabileceklerini diisiinenler ya da gii¢ ve para sahiplerine giiven duymayanlardir. Cagriya
kulak asmayanlar zorla toplanir, getirilecek her dilenci i¢in 6diil konulur. Manzoni, “Bildiginiz
gibi, en zor zamanlarda bile devletin, en uygunsuz islere verecek parasi vardir.” diyerek kendine
has tarziyla bu uygulamay elestirir. Nihayet “bir¢ok yoksul insan en azindan 6zgiirce yasamak
ya da Olmek icin” kentten ayrilir. Kisa zamanda on bin kisiye yakin insan karantina altina
alinmistir (Manzoni, 2003).

Manzoni, Oncelikli olarak salgmin yarattigi bireysel trajediden ziyade gosterilen
toplumsal refleksteki hatalari ele alir. Cilinkii vebanin kaynagi, dilenci ve yoksul insanlar kabul
edilmistir. Toplumda ve yoOnetimde, sadece onlar1 etkileyecegi gibi yanlis bir kanaat sz
konusudur. Alinan 6nlemler de hatalarla doludur, hastaligi bastirmak yerine artirmistir. Bu
noktada Manzoni, yaklasik iki yiiz y1l sonra konusuyor olmanin da verdigi bir rahatlikla, karantina
uygulamasindaki hatalar1 tartisir:

“Elimizde yeterince bilgi olmadigimi sdylesek de bu birbirinden biitiiniiyle farklh
insanlarin ayni yerde yatip, ayni yerde yemek yemelerinin nasil igler acisi bir goriintii

sergiledigini anlamak gii¢ olmasa gerek. Her bir odada yirmi otuz kisi yiginlar halinde yatiyor;
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koridorlarda bir tutam giiriik, pis kokulu saman y1gin1 ya da soguk tasin tizerinde kivriliyorlardi”
(Manzoni, 2003: 583).

1628-1630 salgininin, genis kitleleri etkileyen ve binlerce insanin §liimiine neden olan
bir felakete doniismesinin gerisinde, vebanin kendi i¢ tehlikesi kadar bu i¢ tehlikeyi pekistiren
baska gelismeler de vardir. Bir anlamda cesitli talihsizler ayni yillarda bulusmustur. Manzoni,
romanin onceki boliimlerinde, salgin 6ncesinde yasanan kitlik ve agliga deginir; acli§in insanlara
act verdigini, Tiirkiye’den bugday getirildigini fakat Verona ve Brescia valilerinin bu bugdayin
gegcisine izin vermedikleri bilgilerini verir (Manzoni, 2003). Ayn1 déneme denk gelen bir diger
talihsizlik, Alman askerlerinin ayaklanmay1 bastirmak ic¢in bolgeye gelmesiyle baslayan savas
halidir:

“Bir taraftan bu ordu geri donerken, Ferdinando’nun ordusu da diger taraftan
yaklastyordu. Ferdinando, Grigioni ve Valtellina’ya saldirmig, Milano’ya inmeye hazirlaniyordu.
Ordunun bu gegisinin neden olacagi zararlardan korkulmakla birlikte, askerler arasinda veba
salgininin oldugu haberi Saglik Miidiirliigii'ne ulasmisti. O zamanlar Alman birliklerinde bu
hastaligin belirtileri goriiliyordu. Varchi’nin de dedigi gibi bir yiizy1l 6nce Floransa’ya bu
hastalig1 sokanlar yine bu birliklerdi” (Manzoni, 2003: 587).

Aslinda savas ve kitligin, salginla ayn1 zaman denk gelmesi tesadiif degildir. Savas zaten
ayaklanma yiiziinden baglamistir, ayaklanmanin da gerisinde kitlik ve aglik vardir. Sinirh
sayilabilecek vakalarsa asker sevkiyati nedeniyle genis bir cografyaya yayilma yolu bulmustur.
Tipk1 Kara Veba’nin gerisinde Kirim’daki Venedik kolonisine saldiran Mogol askerlerinin
olmasi, Ispanyol Gribi salgininin hemen &ncesinde Birinci Diinya Savasinin yasanmasi gibi,
1628-1630 salginini da savas tetiklemistir. Nitekim karantinanin fayda etmedigi, hemen her giin
en az yiiz kisinin 61diigii goriiliince saglikli insanlar disar1 salinir; hasat mevsiminin geligiyle
beraber, disaridan gelen yoksullar dort gozle bekledikleri hasadi almak i¢in baska yerlere giderler
ve sonbahara dek salginda bir gerileme goriiliir. Fakat hastaligin kokii kurumak lizereyken savas,
bu gerilemeyi tersine cevirir. Doktorlarin uyarilarinin, askeri ve siyasi hirslar nedeniyle
yoneticiler tarafindan dikkate alinmamasi yiiziinden salgin yeniden hiz kazanacaktir. “Ordunun
gectigi tim o yoredeki evlerde, yollarda birka¢ ceset bulundu” (Manzoni, 2003: 629) der
Manzoni. Fakat 6liim olaylarinin gergek nedeni, askerlerin bir yil once yasanan kitlik, ¢ekilen
sikintilar, ‘insanlarin {izerine ¢oken ac1 ve i¢ agris1’ gosterilip gegistirilecektir. Sehre gelen Italyan
bir asker yliziinden hastalik Milano’da yavas yavas yayilacaktir. Manzoni, yararlandig: tarihi
kaynaklar1 da hastalig1 bulagtiran askerden hareketle elestirir:

“Tardino ve Ripamonti vebay1 kente ilk tasiyan kisinin adini, kisiyle ilgili ek bilgiler

veriyorlar. Dogrusunu sdylemek gerekirse kurbanlarinin adlariyla degil, binli rakaml yaklagik
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sayilarla gosterildigi boylesi genis bir salginin ilk kurbanlarinin adin1 saptamak ve sakli tutmak;
0 birkag kisiyi bilmek ne tiir bir merakin iiriinii olabilir ki?”” (Manzoni, 2003: 634).

Onceden kente gelmis hastalikli kisilerin baskalariyla temas etmeleri, onlarin yetkililerce
alikonan esyalarinin kiracilar, hizmetliler ve onlarin akrabalarinca araklanmasi ve c¢ikarilan
emirlere halkin gosterdigi kayitsizlik ve vurdumduymazlik gibi nedenler, salginin yayilmasinda
etkili olur. Baz1 giinler vakalardaki seyrelme veba kuskusunu azaltir, aslinda boyle bir salgin
olmadigina dair ‘halkin korkung ve aptal inancin1’ pekistirir. Kimi doktorlarsa halktan yana tavir
alarak meslektaglarinin verdigi korkulu haberlerle dalga gecer. Bu doktorlar, mart ayiin sonuna
dogru vakalar iyice goriiliir hale geldiginde, ‘daha 6nce dalga gectikleri olay1 simdi kabul etmek
istemediklerinden’, salgina sitma yahut atesli sitma gibi adlar uydururlar; bu hata da toplumda,
tanist konuldugu inanciyla hastaligin temasla bulagsmadig: diisiincesini pekistirerek cok biiyiik
zararlara neden olur. Salginin varligina inanarak onerilerde bulunan doktorlarsa halkin 6tkesinden
nasibini alirlar. Her seye ragmen kazanan hastalik olacaktir ve ilk zamanlar yalnizca yoksul halk
arasinda goriilen hastalik, zamanla zenginlere de bulasmaya baslayacaktir. Salgina inanmayan
doktor ve soylularin diisiincelerinin degismesinde de asil sebep, ‘bu tiir olaylarin zengin
konaklarinda goriilmeye’ baglamasi olacaktir (Manzoni, 2003).

Salgin, toplumsal statiiden giindelik aliskanliklara, toplumsal yapiyir biiyiik oranda
degistirmistir. Ozellikle bir yerlere siiriindiigiinde hastaligin bulasabileceginden korkuldugundan
uzun kiyafetler giyilmez olmustur:

“Bu siire i¢inde kentte yasayanlarin tigte ikisi 6lmiistii. Sag kalanlarin bir¢ogu hastaydi.
Bir boliimii de kenti terk etmisti. Digsaridan hi¢ gelen yoktu. Yollarda ancak ¢ok az kisiye
rastlantyordu. Bunlarinda degistigi, gariplestigi ilk bakista anlasiliyordu. Soylu sinifa mensup
olanlarin o zamandaki adetlere gore kent yasaminin vazgecilmezlerinden olan manto veya
pelerinlerini attiklari; rahiplerin clippe yerine kisa etekli giysiler giydikleri goriilityordu. Herhangi
bir yere siiriinebilecek uzunluktaki giysilerden ya da bulastiricilarin —en ¢ok bundan
korkuluyordu- isini kolaylastiracak her tiirlii giyim kusam tarzindan kagmiliyordu. insanlar tiim
bu olaylara kalmamak i¢in dar ve kisa elbiseler giyiyorlardi” (Manzoni, 2003: 703).

Susan Sontag, Metafor Olarak Hastalik-AIDS ve Metaforlar1 adli kitabinda, edebi
metinlerden hareketle tliberkiiloz, kanser gibi hastaliklarin 6zellikle 18. yiizyilin sonlariyla 19.
ylizyilin baglarindan itibaren nasil bir metafora donistiiriildiigiinii ele alir. Sontag, kendi
anlayisinin, hastaligin bir metafor olmadigi, hastalikla miicadelede takip edilmesi gerekenin
metafordan fazlaca aritilmis ve bu diislince bigimine direng gdsteren bir yaklagim oldugunu sdyler
(Sontag, 2005). Ciinkii sebep ve sonuclartyla hastaligin gercek anlamda anlasilmasinin Oniine,
onceden kabullenilmis ve biiylik oranda yanilgi i¢eren genelleyici anlamlar ge¢cmekte ve
miicadeleyi pasifize etmektedir. Manzoni, bu yoniiyle ¢agdaslarindan ayrilir ve hi¢bir metafor

amaci tagimadan, salt tarihi kaynaklardan hareketle, salginin toplum iizerinde yarattigi travmatik
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yikimi gosteren Ornekler aktarir. Bazi evlerin duvarlarina boya siiriilmesi ve bu boyanin hastaligi
bulastirmak isteyenlerin marifeti olduguna inanilmasi, kilisede diz ¢6kiip dua eden bir ihtiyarin,
oturmak istedigi bankin tozlarini silmek isterken hastalik bulastirdigi iddiasiyla ling edilmesi,
iilkeyi gezmeye gelmis ii¢ Fransiz gencin, sirf meraktan bir mermere dokunmalarini hastalik
bulastirmaya calistiklarina yorumlayip suclanmalar1 gibi birgok hadise; toplum psikolojisinde
bozulmay1 gosteren orneklerdir.

Toplumlar, baz1 bireysel hastaliklarda oldugu gibi salgin hastaliklarin gerisinde de ilahi
bir cezalandirmanin olduguna inanmiglardir. Sontag, hastaligin metafora doniistiiriilerek gergek
nedenlerin gérmezden gelinmesi noktasinda ilahi ceza kabuliinii de irdeleyerek hastaligin
destanlardaki goriiniimiinii anlatir. Ilyada’da ve Odysseia’da dogaiistii bir ceza olan hastalik,
seytani bir giic ve dogal sebeplerin sonucu olarak basa gelmistir. Yunanlilarin bakigina gore,
hastalik gereksiz ve haksiz yere ortaya cikabilir, (kisisel bir kusur, toplu bir sug, ya da atalarin
isledigi bir sugun karsilig1 olarak) hak edilmis bir kétiiliikk de olabilir. Din de isin igine girer. Bagka
her seyde oldugu gibi hastalikta da ahlaki dlgiitler dayatan Hristiyanligin ortaya ¢ikisiyla birlikte,
hastalik ile ‘kurban’ arasinda zaman i¢inde daha yakin bir bag meydana gelir. Boylece, hastaligin
ceza oldugu diisiincesi, bir hastaligin 6zellikle yerinde ve hakli olabilecegi fikrinin yolunu
hazirlamis kabul edilir (Sontag, 2005: 48).

Manzoni, hastaliga romantik bir tavirla yaklasip onu metafora doniistiirmez fakat
toplumun bazi kesimleri tarafindan salginin ilahi bir cezalandirma veya biiyti, sihir gibi kotii
giiclerin kotiiliikleri kabul edilerek metafora doniistiiriildiigiine iligskin bilgiler verilir. Vebanin
varligimi ilk zamanlar yadsiyan, inatlarindan vazge¢meyenler, hastaligin ucu kendilerine de
ulastiginda kendi kusurlarini 6rtmek ve insanlar1 kandirdiklarini gizlemek igin akil disi fikirler
ileri stirerler:

“Ne yazik ki, ellerinde yalmzca Italya’da degil, Avrupa’nin her yerinde zamanin
gelenegine ve diisiincelerine uygun olarak, vebay1 yaymanin biiyii ve zehir yoluyla miimkiin
oldugu yoniinde inandirici olmak igin birtakim c¢areler aradilar. Buna benzer diisiinceler zaten
daha once, 6zellikle bundan yarim yiizy1l dnce bas gdsteren veba salgininda da diigiiniilmiis ve
insanlarca gergek kabul edilmisti” (Manzoni, 2003: 642-643).

Nisanlilar’da dikkat ¢ekici olan, din adamlarinin belirgin bir sekilde, salginin sebeplerini
ilahi cezalandirma ve ahlak bozukluguna dayandirmamasidir. Gerek salginla miicadelede gerekse
halki teskin etmekte ¢ok onemli bir rol iistlenen din adamlari, hastalikla miicadeleyi pasifize
edecek engeller c¢ikarmak yerine miicadelede dogru adimlarin atilmasim saglayacak
yonlendirmelerde bulunurlar. Fakat halk arasinda vebanin, ahlak bozukluguyla iliskisi oldugunu

diistinenler vardir:
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“Ofke, suglularm cezalandirilmasmi bekler. Bu nedenle gok akilli bir yazarin da dedigi
gibi halk vebayi, 6niinde boyun egmekten baska bir sey yapilamayacak bir nedene degil; kolayca
O¢ alabilecegi bir ahlak bozukluguna yiiklemeyi yegliyordu. Bedene caktirmadan girebilen,
insanin iliklerine isleyen tatli bir zehir s6ylentisi, vebanin siddetini ve karanlik, bilinmez yonlerini
anlatmaya yetiyordu. ... Buna bir de her seyi olanakli kilan, her tiirlii karsit diisiincenin etkisini
azaltan biiyii de eklenince biitiin zorluklar ortadan kalkiyordu” (Manzoni, 2003: 651-652).

Burada dikkat ¢ekici olan, salgin hastaligi metafora doniistiirmede koétiiliik kaynaginin
disarida aranmasidir. Magdurlar, isledikleri gilinahlarin karsiligi olarak Tanri tarafindan
cezalandirildiklarini diistinmekten ¢ok, kotiiliik amaci tasiyan baskalarinin biiyii ve sihir yoluyla
hastalig1 onlara bulastirdiklarina inanir:

“Cok eskiden kalma ve o zamanlarda Avrupa’da yaygin olan eskiden de denenmis bir
yola basvuruldu; olay, zehirli tozlar ve sihirlerle agiklanmaya ¢alisildi. Bu tiir zehirlerin sokaklara,
ozellikle insanlarin toplu halde bulundugu yerlere atildig1 ve zehrin boylece elbise eteklerine,
halkin biiyiik bir kismi c¢iplak ayakla dolastigi icin daha da kotiisii ayaklara bulastigt
sOyleniyordu” (Manzoni, 2003: 657).

Nisanlilar romani, donemler ve sartlar ne kadar degisirse degigsin, insanin oldugu yerde
bazi hatalarin tekrar edecegini gérmek agisindan da 6nemli bir hareket noktasidir. Okurun ilgisini
canli tutmak igin kimi yerlerde araya giren yazarin, hastaligin seyrini anlatirken yaptig1 6zetleme
aslinda insan gergeginin yiizyillar boyunca benzer salginlara kars1 degismeyen tepkisini gosterir:

“Basta, veba yok denildi, gercekten yok denildi. Veba sézcliglinii agza almak yasaklandi.
Sonra bunun gercekten veba olmadigina karar verildi; ama ona uygun bir ad bulamadiklari i¢in
benzer bir hastalik adi olan sitma hastalig1 denildi. Bu benzetme ile veba diigiincesi kabul edilmis
olmustu. Sonunda veba, kesinlikle veba oldugu sdylendi. Ama baska bir fikir ortaya atilmisti bile:
Biiyii ve zehir. Bunlar geri alinamayan veba taniminin anlamini bozan ve karistiran sdzciiklerdi”
(Manzoni, 2003: 647).

Sontag, tiiberkiiloz hastaligindan yola cikarak, 18. ylizyilin sonlartyla 19. yiizyilin
baslarinda hastaliklara yonelik romantiklestirmenin oldugunu soyler. ‘Romantik 1stirap’ denilen
edebi ve erotik tutum tiiberkiillozu bir metafora doniistiirmektedir. Hastaligi gosteren ilk
semptomlar {islupgu bir yaklasimla aktarildigindan gergek aci yok sayilmistir. Siska, tahta
gogiisli kadinlarla ten rengi kacmis erkekler hastaliga yakalanmaya aday kisiler sayilmistir
(Sontag, 2005). Manzoni, Nisanlilar’1 tam da Sontag’in soziinii ettigi donemde yazmistir. Ote
yandan edebiyatta realist anlayis etkisinin ortaya ciktig1 yillara gore erken sayilabilecek bir
donemin sanatgis1 olmasina ragmen, hastaliga yaklasim noktasinda romantik tarzin gereklerinden
uzaklasarak gercekgi bir yol izlemis goriinmektedir. Manzoni, tarihe olan ilgisiyle romantik bir
yazardir; Nisanlilar’da da sik sik olaym anlatimini kesmek, yazar kimligiyle araya girmek, okura

kurgu dis1 bilgiler vermek gibi romantizme has tercihlerden yararlanmistir. Bununla birlikte veba
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salginin1 gercekei bir lislupla ele almistir. Salgin karsisinda toplumun duyarsizlig, ilk zamanlar
vebanin hafife alinmasi, 6zellikle yoneticilerin {izerlerine diisen sorumluluklardan kaginmalar1 bu
gercekei iisluba yansiyanlardir. Hatta romanin bu boliimlerinde, iki nisanlinin bir tiirli
kavusamamasi seklindeki asil konu, salginin gerisinde adeta goriinmez olur.

Sonuc¢

Nisanlilar romani kurgu zamanindan 6nceki ylizyillarda yasanan bir salgini edebi dile
aktararak anlatmaya calisir. Yazar, olay oOrgiisiinde oOzellikle salgin boliimiine geldiginde
romaninin geneline hakim olan ispatlama kaygisiyla sik sik tarihi belgelere gondermede bulunur.
Ayn1 zamanda okuru tarihi belgenin yazanina ve hatta tarih/say1 gibi teknik bilgilerini vererek ne
kadar dogru/ diiriist bir is yaptigin1 vurgular. Biitiin bunlar yalniz déneminin okuru i¢in degil ayn1
zamanda bugiiniin okuru ig¢in de Manzoni’nin romanimnin salgin tarihini aragtirmada
kullanabilecegi kaynak olma ozelligini kuvvetlendirir. Ancak kurgu eserlerde tarihi belge
gostermek elbette bir zorunluluk hatta gereklilik bile degildir. Aksi durumda yani belgeye
dayanmadan anlatilmig olmasi halinde de Nisanlilar romaninin salginin insana ve sehre etkisini
gormek bakimindan ¢ok ciddi sahneler ve duygular aktardigi goriiliir. Gerek insan gerekse toplum
caresiz kalinan ve hizla ilerleyen hastalik karsisinda insani 6zelliklerini kaybedecek noktaya gelir.
Salginda agirlasan vakalar, 6lmek {iizere olan hastalar, oliiler ¢ikarci insanlarin ¢ekinmeden
faydalandiklari kisilerdir. Yine de iyi insanlar insanlhigin gerektirdigi yardimlasma duygusunu
yitirmez. Ozellikle bir tiirlii kavusamayan hatta kavusmasi gittikce zorlasan nisanh ¢ift ugruna
uzun siire emek verdikleri iligkilerini, birbirlerine yonelik arzularini geri plana atarak salginda
hastalanan insanlarin ihtiyaglarina kosarlar. Bir taraftan temizlik, gida gibi konularda
kosustururken bir taraftan da manevi yonden salgin magdurlarinin moralini diizeltmeye, manevi
destek olmaya gayret ederler.

Yasanmis olan, yazar agisindan Oncesi ve sonrasiyla kendiliginden bir imkandir.
Yasanmiglik, sinanan hatalar1 ve kazandirdigi tecriibeleriyle, yazarin daha 6zgiiven dolu climleler
kurmasinin yolunu agar. Merkez kurgu etrafindaki dénem ve kosullar iizerine yapilan tespitlerin
tutarliligi, biraz da anlatilanlarin sonunu bilmekle ilgilidir. Ayn1 zamanda salginin magduru
durumundaki Boccacio yahut Seyyad Hamza’dan; daha kapsayici, aydinlatici tespitler beklemek
hakkaniyetli bir okur yaklasimi degildir. Donemine gore degerlendirildiginde Manzoni’nin
Nisanlilar romaninda asil basarisi, gegmisi bir tarihgi titizligiyle irdelemesi ve tarihi bir gercekligi
kurguya yedirmesi; tarihin imk&nini edebiyatin imkanina doniistiirmesidir.
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Calismada 1980-2019 doneminde, Web of Science veritabani tizerinden SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerinde
bulunan ekonomi ve sosyoloji alanlarindaki go¢ ve kalkinma kavramu ile ilgili farkli tiirlerdeki 1586 yayin
bibliyometrik olarak incelenmig, devaminda sosyal ag analizi ile kurum, yazar, iilke is birlikleri
haritalandirilmigtir. Calismada yayimnlarin degerlendirilmesi amagh olarak alanda yasanan hacimsel
degismeler ele alinirken diger yandan da alanda meydana gelen gelismeler, konu basliklarinda goriilen
egilimler, alana en yogun katkiy1 sunan iilkeler ve kurumlar ile alanda en fazla atif alanlar da VOSviewer
programindan yararlanilarak gorsellestirilmistir.
Calismada ulasilan sonuglara gore atif indekslerinde yaymlanmis olan sosyoloji ve ekonomi alanindaki gé¢
ve kalkinma konulu ¢aligmalarin 6zellikle 2006 yilindan itibaren hizla artmaya basladig1 goriilmektedir. Bu
durum son yillarda 6zellikle politik olarak yogunlasan go¢ ve kalkinma konularmin akademik ¢aligmalarda
da ele alindigint gostermektedir. Alanda hazirlanan yayin sayisi zaman iginde hizla gelisirken galismalarin
mengei itibariyle de g¢esitlenerek Anglo Amerikan etkiden uzaklastig ifade edilebilir. Bu baglamda ¢alisma
sayilarindaki artis, uluslararasilasma egiliminin yiikselmesinde etkili olmustur. Go¢ ve kalkinma iligkisinin
temel ii¢ bagligi olan havaleler, geri doniis gocleri ve diaspora etkisi gerek ¢alisma konusu olarak gerekse
anahtar kelime is birliginde yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gég, Kalkinma, Sosyal Ag Analizi, Bibliyometri, Ag Yap1

An Examination On The Relationship Between Migration and
Development: A Bibliometric Network Analysis Based on Web of

Science Database

Abstract
In this study, 1586 publications of different types related to migration and development concept in the fields
of economics and sociology were examined bibliometrically in the SCI, SSCI and AHCI citation indexes
through the Web of Science database in the period of 1980-2019, and this was followed by mapping of social
network analysis and corporate, author, country collaborations. While the volumetric changes in the field were
discussed for the purpose of evaluating the publications in the study, on the other hand, the developments in
the field, the trends seen in the topics, the countries and institutions that made the most intense contribution to
the field and the most cited ones in the field were visualized by use of VOSviewer program.
According to the results of the study, it is seen that the studies on migration and development in the field of
sociology and economy, published in the citation indexes, have started to increase rapidly especially since
2006. This situation shows that migration and development issues, which have become politically intensified
in recent years, are also discussed in academic studies. While the number of publications prepared in the field
has developed rapidly over time, it can be stated that the studies have diversified in terms of their origin and
moved away from Anglo-American influence. In this context, the increase in the number of studies has been
effective in increasing the internationalization trend. Remittances, return migration and the effect of diaspora,
which are the three main topics of the relationship between migration and development, are included both as
a subject of study and in keyword cooperation.
Keywords: Migration, Development, Social Network Analysis, Bibliometrics, Network
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Giris

Bir arastirma alani1 olarak ele alindiginda, go¢ calismalarinin son yillarda oldukca
popiilerlestigi goriilmektedir. Ozellikle siyasi karmasa, i¢ savas, kithk, salgin hastalik gibi
nedenler goce sebep olurken; bilisim alanindaki gelismeler de insanlarin bu durumdan daha fazla
haberdar olmasin1 saglamistir (Barthel ve Neumayer, 2015). Gerek i¢ go¢ gerekse uluslararasi
gbc baglaminda incelendiginde alandaki calisma sayisinin hizla arttigi gozlenmekte, farkli
calisma alanlarinda da goc olgusuna yonelik tartismalar yapilmaktadir. Go¢ alaninda diinyanin
farkli yerlerinde ¢ok sayida enstitii ve dergi faaliyet gostermekteolup buralarda c¢ok sayida
arastirmaci calismaktadir. (Pisarevskaya vd. 2019). Gog olgusu ile baglant1 diizeyi en yiiksek
alanlardan birisi de iktisattir. Ozelikle Ikinci Diinya Savasi sonras1 siirecte daha fazla giindeme
gelen ve insanlarin refah diizeyinin artirllmasini amaglayan kalkinma iktisadinin, gog siireci ile
arasinda yakin bir iligski bulunmaktadir (De Janvry ve Sadoulet, 2016). Massey’e gore kalkinma
insanlarla miimkiin olmaktadir. Go¢ eden bireyler de bu siirecin icerisindedir (Massey, 1988). I¢
ve uluslararas1 olmak iizere gdciin her iki tiirii de kalkinma alan1 ile baglantilidir. i¢ gd¢ acisindan
bakildiginda insanlarin kirdan kente gidisinin temelinde, yiiksek bir refah ve daha iyi bir hayat
siirme istegi yatmaktadir. Kentten kente gdclere bakildiginda ise kentler arasindaki gelismislik
diizeyi farklar1 belirleyici olmaktadir. Genelde gogmenlerin kiigiik kentlerden biiyiik kentlere
dogru hareket ettikleri ifade edilebilir (Pérez-Campuzano vd. 2018). Kirdan kira veya kentten kira
goclerde de insanlarin refaha ulasma ¢abalar1 6ncelikli amag olarak yer almaktadir. Hava kirliligi,
stres, trafik problemi gibi sorunlar kentten kira dogru gdgilin nedenleri arasindadir. Kalkinma
acisindan da 6nemli olan bu sorunlarin kirsalda daha az oranda olmasi, kentlerden kirsala dogru
gb¢ agisindan belirleyici olmaktadir. Kirsaldan kirsala olan goglerin arka planinda da egitim, is
imkanlar gibi yine kalkinma ile iliskili sebepler bulunmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, gé¢ ve kalkinma anahtar kelimeleriyle iktisat ve sosyoloji
alanindaki atif endekslerine giren yayinlari arastirarak uluslararasi is birligi, kurumlar arasi ig
birligi, yazarlar arasi ig birligi ile ¢calisma yogunlagsma alanlarin1 ortaya koymaktir. Calismada,
gdc ve kalkinma alania iliskin donemlere bagli ¢alisma konularina yonelik egilimler sunularak
odaklanilan noktalar aktarilmistir. Ayn1 zamanda ¢alisma, go¢ ve kalkinma baglaminda alan
yazindaki akademik performansa dair fikir vermeyi hedeflemektedir. Bu baglamda caligmada da
kullanilan bibliyometrik yontem, yayinlarin niteligi agisindan degerlendirmeler sunarak

aragtirmalarin gegmisini anlamakla birlikte gelisimi hakkinda da fikir vermektedir.
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Go¢ ve Kalkinma Iliskisi

Akademik anlamda sinirlar1 her ne kadar Ravenstein’in 1885 ve 1889’da yaymlanan iki
makalesindeki “Go¢ Kanunlar1” adli yasalarla belirlenmis olsa da gegmisi insanligin baglangicina
kadar giden gd¢ hareketleri, giiniimiizde en ¢ok tartisilan konulardan biridir. Kiiresellesme
siireciyle emegin hareketliligi baglaminda biitiinlesen goc¢ olgusunun bilhassa 1990’lardan
itibaren gd¢ ve kalkinma caligmalart ile de yogun sekilde iliskilendirildigi goriilmektedir (Castles,
2002). Gogiin ekonomiye etkilerine dair net bir goriis olmasa da kalkinma agisindan olumlu
sonuglar doguracagi fikri eskiye nazaran ¢ok daha fazla duyulmaktadir (Van Naeerssen vd. 2008).
Nitekim Serensen’in 2002 yilindaki ¢alismasi bu agidan 6nemli bir yer tutmaktadir. Calismada,
goc ve kalkinma alaninin bir bag ile birbirlerine entegre oldugu belirtilmektedir. Bu yeni
paradigma ¢ercevesinde yer alan ¢alismalarda gog artik bir sorun degil, kalkinma i¢in arag olarak
gorlilmektedir (Lavenex ve Kunz, 2008; Serensen, vd. 2002).

Kalkinma olgusunun akademik calismalarda ele alinis1 ise gé¢ kavramina kiyasla daha
yakin tarihte gergeklesmistir. Her ne kadar Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” adli eserinde Asya
ve Afrika’daki kalkinma sorunlarini belirtmis olsa da alanin sistematik bir sekilde ele alimis1 Ikinci
Diinya Savasi sonras1 dénemde olmustur. Iktisadi kalkinma; insanlarn verimliligini artirmak,
servet liretmek ve milli geliri yiikseltmeyi amacglamaktadir. Genellikle iktisadin fayda, kar
maksimizasyonu, denge gibi ilkelerinden faydalanmakta olan kalkinma iktisadinin genis bir
kapsami bulunmaktadir. Kit kaynaklarin etkin dagilimi, biiylime gibi ana konularla ilgilenen
kalkinma iktisadi, kamu kesimi ve 0zel sektdriin ekonomik, sosyal, politik ve kurumsal
mekanizmalariyla da iligkilidir. Kalkinma iktisadi, neoklasik iktisattan biiyilkk oranda
farklilagarak, iktisadi kalkinmanin niivelerini niifusun énemli kisminda verimli hale getirecek
sekilde ekonomik, kiiltiirel ve politik gereksinimlerle ilgilenmektedir. Bu baglamda kentlerin,
bolgelerin ve daha biiyiik 6lgekte incelendiginde bir iilkenin yoksulluktan kurtulabilmesi i¢in
ekonomiye yonelik karar verme siirecinde hiikiimetler kalkinma stratejilerine odaklanmaktadir.
Kalkinma iktisadi alaninda ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar ve elde edilen istatistiki veriler pek ¢cok
seyin sorgulanmasina yol agarken, kalkinma olgusuna dair Amartya Sen’in “Kalkinma, insanlarin
ozgirliiklerini genisletme siireci olarak ifade edilebilir” climlesi ise ana tezin degismedigini
gostermektedir. Kalkinma iktisadi kiiresel niifusun yasam kosullarini iyilestirmeyi amaglarken,
gelismekte olan ekonomileri de anlamamizi saglamaktadir (Todaro ve Smith, 2014).

Cogunlukla uluslararas1 gog ile ilgili olan go¢ kalkinma iliskisi incelendiginde siirecin
genellikle devletler arasinda is birligi ile yliriidigii, bazen de yerel yonetim ile gdgmen gruplari

arasinda gerceklestigi goriilmektedir. Koser’e gore go¢ ve kalkinma siireci iki farkli agidan
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birbirleriyle baglantilidir. Bunlardan ilki, toplumlarda karsilasilan esitsizliklerin goglere neden
olmasidir. ikincisi ise uluslararas1 goclerin, goc veren iilkeye olumlu ve olumsuz etkileridir. Bu
etkiler tersine gogler, gogmen havaleleri ya da diasporalar ile olumlu olmaktayken, beyin gogii
tarzindaki gogler ile olumsuz olmaktadir (Koser, 2007). Uluslararas1 go¢ ve kalkinma siireci
arasindaki iligkide bakis acist genellikle gogmenlerin havaleleri, diasporalar ve tersine gocler
iizerinedir. Bilhassa gégmen dovizleri nedeniyle gelismis tilkelerin gogmenlere daha yiiksek bir
refah vaat etmesinden dolay1 go¢ yoniiniin bu iilkelere dogru olacagi diisiiniilse de, esas olarak
goc gelismekte olan {ilkelerden yine gelismekte olan iilkelere dogru yasanmaktadir. Bu durumun
arkasinda yatan temel faktor yaklasik 1.2 milyar insanin giinde 1 dolarin altinda gelire sahip
olmas1 ve kitalararas1 gocii gerceklestirecek ekonomik imkaninin bulunmamasidir. Diinyanin
niifusunun yaklasik yarisi ise giinlilk 2 dolarin altinda gelire sahip olup yasam kosullarini
yiikseltmek i¢in glineyden kuzeye dogru go¢ etmeye c¢aligmaktadir (Serensen, vd. 2002).
Gelismekte olan iilkelerden kaynakli goglerin ana sebebi ekonomik kalkinmanin istenilen
diizeyde gerceklesmemesidir. Insanlar zor hayat kosullar1 ve diisiik gelirden &tiirii go¢ etmektedir.
Gelismis iilkelerin goc¢ ile miicadelesinde bagvuracagi yontem yoksul iilkelerde iktisadi
kalkinmanin saglanmasidir. Siire¢ igerisinde bu iilkelerde iktisadi kalkinma saglandik¢a gog
hareketleri de yavaslayacaktir (Massey, 1988).

Kalkinma iktisadinin, uluslararas1 go¢ kadar biiyiik boyutlu olmasa da, i¢ gog tiirleri ile
de arasinda ciddi bir iliski s6z konusudur. Ozellikle kirsal kentsel gogler, kentlerin barindirdigi
kiimelenme ekonomileri ve diger faktorler sebebiyle uzun donemli kalkinma bakimindan
onemlidir. Kentler; hastaneler, havaalanlar1 ve {iniversiteler gibi biiyiik 6l¢ekli altyapi tesislerine
sahip olmasi agisindan ¢ekim merkezi konumundadir (Tacoli vd. 2015: 12). Kentlerde kirsala
gore daha fazla is imkani bulunmakla birlikte, dikkat ¢eken hususlardan birisi kentlerdeki gorece
yiiksek igsizlik oranlaridir. Kentlerde, isgiiciine gorece yiiksek iicret verildigi icin, go¢ kirsala
nazaran fazla olmaktadir. Emek talebinin emek ihtiyacinin {izerinde olmasi kentlerde issizlik
problemini artirirken, kent yonetimi bakimindan da yogunlasilmasi gereken bir durum
olusturmaktadir (Speare Jr, 1971).

Go¢ ve Kalkinma Literatiiriine iliskin Bibliyometrik Calismalarin Ozeti

Alan yazm ele alindiginda go¢ odakli bibliyometrik calisma sayisinin kalkinma odakli
bibliyometrik c¢aligmalara gore daha fazla oldugu ifade edilebilir. Go¢ lizerine hazirlanan
bibliyometrik c¢aligmalar incelendiginde ise spesifik go¢ tiirleri {izerine yogunlagildigi
goriilmektedir.

Bunlar arasinda organ kacgakgiligi, arastirmacilarin gogii, beyin gogii ya da gociin saglik

alanina etkisi gibi farkli kapsamlardaki ¢alismalar gézlemlenmistir. Subbotin ve Aref’in (2020)
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Rusya’daki beyin gocii ve beyin kazanimini ele aldiklart calisma, Sweileh vd.’nin (2018) saglik
gociline odaklandiklari ¢alisma, Moed ve Halevi’nin (2014) uluslararasi bilimsel gog¢ii inceledigi
calisma ile Gonzalez vd. nin arastirmacilarin i¢ gociinii (2018) ve organ kacakeiligini (2020) ele
aldig1 calismalar1 bu gercevededir.

Pisarevskaya vd.’leri 2019 tarihli ¢alismalarinda 1959-2018 yillar1 arasindaki gog
calismalarint haritalamiglardir. Kalkinma alanma bakildiginda ise Yu wvd.’lerinin (2018)
teknolojik gelisme ve iktisadi kalkinma gergevesinde bibliyometrik ¢aligmalar1 bulunmaktadir.
Diger yandan go¢ caligmalarinda 6nemli bir yeri olan kalkinma alaninin, gé¢ alam ile iliskisine
dair bibliyometrik bir ¢alisma yapilmadigi da tespit edilmistir. Alan yazina iliskin gozlemler
arasinda sosyal ag analizi yontemiyle gerceklestirilen kalkinma ve go¢ calismalari sayisinin azligt
da dikkat ¢ekmektedir.

Calismanin Yontemi ve Amaci

Adiilk kez 19. y.y.’1n sonlarinda “Theory of the National and International Bibliography”
adli calisma ile duyulan bibliyometrik arastirmalar, zaman igerisinde istatistiksel bibliyografyanin
tam olarak aktarilamadigi gerekgesiyle degisime ugramistir (Sengupta, 1992). Pritchard 1969
senesinde yayimlanmis calismasinda bibliyometriyi kitaplar ve diger haberlesme vasitalarinin
matematiksel ve istatistiksel yontemlerle uygulanmasi seklinde tanimlamaktadir (Pritchard,
1969). Pritchard’in calismasinda diger haberlesme araglarindan kastin ne oldugu tam olarak ifade
edilmese de, bibliyometri gliniimiizdeki haline benzer sekilde yorumlanmaktadir. Machlup ve
Mansfield’in 1983 yilindaki ¢alismasinda ise bibliyometriye yonelik tanim, “literatiiriin geligimi
ve dagilimi ile ilgili istatistiksel ¢aligmalar” olarak sinirlart ¢izilmis sekilde yer almaktadir
(Broadus, 1987).

Bibliyometrik arastirmalar; akademik atiflarin kaynagina ulagsmak i¢in kullanilmakla
beraber, gecmisten c¢ikarim yaparak, gelecege yoOnelik tahminde bulunmak amaciyla da
kullanilmaktadir (Morris vd. 2002). Farkli ¢alisma alanlarinda ve farkli iilkelerde belirli siirelerde
tekrarlanarak yapilan bibliyometrik ¢aligmalar arastirma konusuna dair fikir olusmasi,
karsilagtirma yapilmasi ve bilimsel yaym politikalarinin belirlenmesi bakimindan Onem
tagimaktadir (Al vd. 2012). Bununla birlikte bibliyometrik ¢alismalarda {ilke, kurum, alan ve atif
analizlerinin Sosyal Ag Analizi ile gorsellestirilmesi ve ortak yazarlik aglarinin tespit edilerek
analiz edilmesi giderek yayginlagmaktadir (Knutas vd. 2015).

Calismada yararlanilan Sosyal Ag Analizi yontemi ag yap1 ve grafikler ile sosyal
yapilarin incelenmesi seklinde tanimlanmaktadir (Otte, E. ve Rousseau, R., 2002). Sosyal Ag
Analizi toplumlardaki farkli kurum, birey ve aktorler arasinda bulunan sosyal aglar1 gosterme ve

analiz etme amaclh kullanilan bir aragtir. Sosyal Ag Analizi sayesinde ag haritasi ile iligki
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gorsellestirilmektedir (Giri vd. 2014). 1930’lu yillardan itibaren sosyal ve davranig bilimlerinde
kullanilmakta olan Sosyal A§ Analizine yonelik ilgi son yillarda 6nemli oranda artmustir
(Carrington vd. 2005). Bu durumun arkasinda yatan ana etken sosyal iligkilerin ve bilgi akiginin
haritalandirilmasidir. Bu sayede arastirmaya konu olan olgularin degerlendirilmesi,
karsilastirilmasi ve dlglilmesi daha kolay hale gelmektedir (Demirgil, 2018).

Bu galigmada, 1980-2019 doneminde go¢ ve kalkinma kavrami ile alakali gergeklestirilen
farkl tiirlerdeki eserler bibliyometrik olarak incelenmis, sonrasinda ise sosyal ag analizi ile
kurum, yazar, iilke is birlikleri gorsellestirilmistir. Bu gercevede, 28.06.2020 tarihinde Web of
Science veritabani tizerinden Science Citation Index Expanded (SCI), Social Sciences Citation
Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (AHCI) atif dizinleri segilerek, ekonomi ve
sosyoloji alanlarinda yer alan “development” (kalkinma) ve “migration” (go¢) kelimeleri birlikte
tarannustir. inceleme neticesinde biiyiik kism1 makale olmak iizere, kitap boliimii, bildiri, kitap
incelemesi, editére mektup ve inceleme alaninda toplam 1586 ¢alismaya ulasilmistir. Caligmanin
ana amaci, Web of Science veri tabaninda bulunan SCI, SSCI ve AHCI atif indekslerindeki gog
ve kalkinma kavramlarini ele alan ¢aligmalarin gergeklestirdigi ag yapilart hakkinda ayrintil bilgi
elde etmektir. Bu kapsamda c¢aligmada ulagilan verilerin gorsellestirilmesinde VOSviewer

programindan faydalanilmastir.
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Sekil 1: Yillara Gore Eser Sayisi
Sekil 1°de 1980 - 2019 arasinda SCI, SSCI ve AHCI kriterlerine uygun olarak olusturulan,
Ekonomi ile Sosyoloji alanlarinda bulunan 1586 eserin yillara bagli dagilimi yer almaktadir. Gog
ve kalkinma bagslikli ¢aligmalarin 1990’lardan itibaren popiilaritesinin arttigi goriilmektedir.
Ozellikle 1992 yilinda, 1991°e gére, yayimlanan eser sayisindaki artis %300 i bulmustur. Bu
durumun kiiresellesme hareketlerinin ivmelendigi déneme denk geliyor olmasi, kiiresellesme ile

gdc kavramlarinin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Son yillarda
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ozellikle gelismis tilkelere dogru goriilen niifus hareketliligi alan yazinda yer alan ¢aligmalara da

yansimaktadir.
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Sekil 2: Tiirlerine Gore Eser Sayilari
Sekil 2°de 1980 - 2019 yillar1 arasinda ¢alisma kapsaminda yer alan eserlerin tiirleri ele
almmaktadir. Arastirma kapsamindaki ¢alismalarin yaklasik olarak %86’ lik kismin1 makaleler
olustururken geriye kalan yaklasik %14’liik kisim kitap boliimi, basili bildiriler, kitap

incelemeleri, editdre not ve inceleme kategorilerinden olusmaktadir.
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Sekil 3: En Cok Atif Alan 10 Kurum
Sekil 3’de aragtirma kapsaminda en fazla atif alan 10 kurum aktarilmistir. Kaliforniya
Universitesi 2255 atif ile ilk siradadir. Diinya Bankas1 (World Bank) ise ilk 10 kurumun iginde
yer alan ve iniversite olmayan tek kurumdur. Diinya Bankasi, en fazla atif alan 10 kurumun

icerisinde yaklasik olarak %10’luk bir paya sahiptir.
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Sekil 4: En Cok Eser Veren 10 Ulke ve Tiirkiye
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Sekil 4’de galisma kapsaminda yer alan eserlerin yayimlandig: tilkeler ele alinmaktadir.

Eser sayilari {ilke bazinda incelendiginde, kalkinmis ya da gelismis olarak nitelendirilen tilkelerin

st siralarda yer aldigi goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nin 505 eserle basi gektigi

listede Tirkiye ise sadece 4 eserle yer almaktadir. Toplam 1586 eser goz Oniinde

bulunduruldugunda, Amerika Birlesik Devletleri menseili yayimnlar toplamin yaklagik olarak

%32’sini, Tiirkiye menseililer ise %0.25’ini olusturmaktadir.
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Sekil 5: En Cok Atif Alan 10 Ulke ve Tiirkiye

16259

Sekil 5°de Tiirkiye ve en fazla atif alan 10 iilke goriilmektedir. Ulkelerin yayimlanan

eserleri aldiklar atiflar ile incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri 505 esere yapilan 16.259

atif ile ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye kaynakli ¢alismalarin aldig1 22 atifin, toplam 30.401 atif

icerisindeki oran1 yaklasik olarak %0.07’dir. Amerika Birlesik Devletleri’nde ise bu oran yaklagik

%53’diir. Ingiltere ve Almanya kaynakli c¢aligmalar aldiklar1 atiflar ile yine siralamanin {ist

kisminda bulunmaktadirlar.
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Sekil 6: En Cok Atif Alan 10 Kaynak ve Atif Sayilari
Sekil 6’da en fazla atif alan 10 dergi ve bu dergilerin aldig1 atif sayilar1 goriilmektedir.
Eserlerin yayimlandigi kaynaklar ve bu kaynaklara yonelik yapilan atiflar incelendiginde Etnic
and Racial Studies dergisinin atif sayilarinda lider oldugu goriilmektedir. World Development

dergisi ise yayimlanan 68 eser ile yayin sayisinda lider konumdadir.
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Sekil 7: En Cok Atif Alan 10 Yazar
Sekil 7°de calismalariyla en fazla atif almis olan 10 yazar goriilmektedir. En ¢ok atif alan
yazarlar incelendiginde, Kaliforniya Universitesinden Luis Eduardo Guarnizo arastirma
kapsaminda yer alan 3 eserinin aldig1 1670 atif ile ilk sirada bulunmaktadr. ikinci siradaki Portes
ise 3 eseri ile 646 atif almistir. Eser sayilar1 bakimindan incelendiginde en fazla ¢aligmaya sahip

olan Rapoport ise 14 eserine karsilik 564 atifa sahiptir.
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Sekil 8: En Cok Kullanilan 10 Anahtar Kelime
Sekil 8’de aragtirma kapsaminda yer alan eserlerde en fazla kullanilan anahtar kelimeler
gorlilmektedir. Bu kelimeler incelendiginde go¢ ve kalkinma caligmalarinda; kentlesme ve
kiiresellesmeden cinsiyete kadar genis bir skala dikkat cekmektedir. Dikkat ¢ceken bir unsur ise

iilke tizerine yapilan ¢alismalarin, “Cin” 6rneginde oldugu gibi, siralamada yer almasidir.
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Sekil 9: Yazar Atif Haritas:
Sekil 9’da yer alan haritada yazarlara ait baglantilar goriilmektedir. Toplam baglant1 giicii
ele aliarak olusturulan haritada Hillel Rapoport, sahip oldugu 14 eser ve 564 atifla toplam 160
baglant1 giiciine sahiptir. 11 eser ve 614 atifa sahip olan Frederic Docquier ise 157 baglanti

giictiyle ikinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 10: Kurum isbirligi

Sekil 10’da kurumlar arasi is birligi gosterilmektedir. Kurumlar bazinda toplam baglanti
giicleri ve dahil olduklari is birlikleri ele alinarak ¢ikarilan haritada Diinya Bankasi, sahip oldugu
38 dokiiman ve 1186 atif ile toplamda 68 baglant1 giiciine sahiptir. Merkezi bir konumda yer alan
Diinya Bankasi, yayina ortak olma agigindan da en st siradadir. Bununla birlikte, egitim
kurumlari ve iiniversitelerin atif ve eser konusunda {istiinde yer almasiyla da dikkat ¢ekmektedir.
Calisma Ekonomisi Enstitiisii (IZA) ise sahip oldugu 11 dokiiman ve 396 atif ile 46 baglanti
giiciine sahiptir. Sekil 10’da yer alan harita incelendiginde, Amerikan merkezli kurumlarin
yiiksek baglanti giicline sahip oldugu bununla birlikte farkli {ilkelerden ¢ok sayida kurumun da

alana katki vererek ¢aligmalarin gesitlenmesini sagladigi ifade edilebilir.
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Sekil 11: Yazar Is Birligi
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Sekil 11°de yer alan yazar is birligi konusu ele alindiginda Hillel Rapoport, 14
calismasina karsilik aldig1 564 atif ile 24 baglanti giicline sahiptir. Rapaport en ¢ok is birliginde
bulunulan yazardir. Frederic Docquier 11 eser ve 614 atif ile ikinci sirada yer almaktadir.
Merkezilik derecesi bakimindan {ist sirada yer alan iki arastirmaci da ekonomi alaninda
caligsmaktadir. Yazar is birligi haritasinda Diinya Bankasinda gorevli olan Tiirk aragtirmaci Caglar
Ozden’de Hillel Rapoport ile yaptig1 calismalarin etkisiyleyiiksek baglant: giiciine sahiptir. Ozden
6 calismasina karsilik 42 atif almistir.
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Sekil 12: Ulke is Birligi

Sekil 12°de yer alan c¢aligmalarin ait olduklart ilkeler arasindaki is birligine
bakildigizaman, 505 ¢alismaya karsilik olarak 16.259 atifa sahip olan Amerika Birlesik Devletleri
202 baglant1 giicii ile is birligi siirecinde en ¢ok yer alan tilkedir. 195 eser ve 4.624 atifla ABD’yi
takip eden Ingiltere ise 133 baglant1 giiciine sahiptir. Kriterlere uygun 4 esere gelen 22 atifla
Tiirkiye ise 4 baglant1 giiciine sahiptir. ABD ve Ingiltere nin olusturdugu Anglo Amerikan etkinin
ardindan Avrupa kitasindaki tilkelerin, beklendigi tizere, kayda deger bir agirligi bulunmaktadir.
Merkezilik agisindan da ist siralarda yer almaktadirlar. Ozellikle Cin 102 eserine yapilan 1.332
atifla 68 baglant1 giiciiyle Almanya’nmin ardindan 4. Sirada yer almaktadir. Ozellikle 90’h
yillardan itibaren internetin yayginlagmasi ile bilgiye ulasimin kolaylagsmasinin bu durumda etkili

oldugu diisiiniilmektedir.
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Sekil 13: Anahtar Kelime is Birligi
Sekil 13°de anahtar kelime is birligi ele alinmaktadir. Incelenen 1586 eserde toplam 247
defa ortak olarak kullanilan “migration” (go¢) anahtar kelimesi, 686 baglant1 giicii ile ortak olarak
en ¢ok kullanilan anahtar kelimedir. Go¢ s6zciigiini izleyen “development” (kalkinma) kelimesi

ise 80 ortak kullanimla 278 baglant1 giicline sahiptir.
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Sekil 14: Go¢ ve Kalkinma Konulu Calismalarda Donemlere Bagh Goriilen Egilimler

Sekil 14°de go¢ ve kalkinma konulu ¢alismalarda yillara bagli meydana gelen egilimler
yer almaktadir. Sekil, iktisat ve sosyoloji alaninda yer alan go¢ ve kalkinma konulu ¢aligmalarin
SSCI, SCI ve AHCI indekslerinde yayimlanan makalelerin yogunlastig tarihten itibaren beser
yillik dénemler seklinde verilmistir. Bu baglamda 1990-1995 déneminden baslayarak ¢alisma
kapsaminda yer alan tiim periyotlarda “gd¢” en c¢ok ele alinan kelime olarak goriilmektedir.
1990’larin ikinci yarisindan itibaren ise “kalkinma” kelimesi arastirmalarda 6nemli bir yer
tutmaya baslamistir. Cin’in diinya sahnesinde yiikselisine es anli olarak 2000°1i yillardan sonra
“Cin” kelimesi g¢aligmalarda dikkati ¢ekmektedir. 1990-1995 doneminde en c¢ok kullanilan

anahtar kelimelerden birisi de “petrol” olarak gézlemlenmektedir.
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Sonuc¢

Bu ¢aligmanin odaginda 1980°den itibaren yaklagik 40 yillik zaman dilimi i¢erisinde web
of science veri tabaninda bulunan iktisat ve sosyoloji alanindaki gé¢ ve kalkinma {izerine
hazirlanan SCI, SSCI ve AHCI indeks yayinlar1 yer almistir. Caligmada literatiirde meydana gelen
degisim ve yasanan hacimsel farklilasma sunularak alana iliskin farkindaligin yansitilmasi
hedeflenmistir.

Kiiresellesme, dijitallesme gibi siireclerin de tetiklemesiyle gerek go¢ gerekse kalkinma
olgusu akademik diizeyde, 6zellikle 1990’lardan sonra, giderek artan bicimde giindemde
olmustur. Arastirma donemi incelendiginde o6zellikle 2000’li yillarin basindan itibaren
calismalarin hizla arttigi goriilmektedir. Bilgiye ulasimin kolaylasmasi ve ayni zamanda
calismalarin yayinlanabilecegi alanlarin ¢ogalmasi agisindan bakildiginda bu beklenen bir
durumdur. Diger yandan yillara bagl olarak ¢alismalarda cesitlili§in artmasi 6ngdriilmektedir.
Ancak zaman igerisinde arastirma sayisi artarken ¢aligma konularinin genel olarak onemli
diizeyde farklilagma kaydetmedigi ve belirli konular {izerine yogunlastigi ifade edilebilir.
Diasporalar, beyin gogili ve is¢i dovizleri bu basliklar arasindadir. Go¢ ve kalkinma iliskisine
anahtar kelimeler arasi is birligi c¢ercevesinde bakildiginda ise yurtdisi dovizleri ve diaspora
kavramlar1 dikkat ¢ekmektedir. GO¢ veren iilke ekonomisi i¢in misafir tilkedeki gégmenlerin
havaleleri olan yurtdisi dovizler calismalarda deginilen konular arasindadir. Ote yandan goc
ettikleri yerde topladiklar1 yardimlarla ana vatanlarinin kalkinmasinda etkili olan diasporalar da
haritada goriilmektedir. Arastirmada en fazla atif alan yazarlar arasinda bulunan Portes, 1997’ deki
calismasindaulus Gtesi topluluklar olan diasporalarin literatiirdeki etkisinin daha da artacagini
Ongdrmiistiir. Ancak arastirma bulgular incelendiginde bu etkinin ag {lizerinde gorece sinirh
oldugu goriilmektedir. Diger yandan “irk” ve “irk¢ilik” gibi 6zellikle gé¢menlerin karsilagmig
oldugu durumlara yonelik kavramlarinda anahtar kelimeler ile kurulu ag {izerinde etkisi
bulunmaktadir. Koser’in 2007’deki calismasinda, beyin gogii alan iilkelerin kalkinmasinin
olumlu, go¢ veren iilkelerin ise genellikle olumsuz etkilendigi belirtilmektedir. Bu baglamda
kalkinma siiregleri ile arasinda yakin iliski bulunan beyin gogii kavrami, gerek caligmalarin
basliginda gerekse anahtar kelimeler arasinda siklikla yer almaktadir.

Gog ve kalkinma iliskisine yonelik ¢caligmalarin donemin kosullarindan etkilendigi ifade
edilebilir. Arastirma dénemi boyunca “gd¢” en fazla kullanilan anahtar kelime iken, “kalkinma”
kavrami 1990’larin ikinci yarisindan itibaren daha yogun kullanilmaktadir. Egilim incelendiginde
1990’1arin baglarinda “petrol” go¢ ve kalkinma konulu ¢aligmalarin popiiler anahtar kelimeleri
arasinda gorilmektedir. Literatiirde en fazla adi gegen ¢alisma konularr haricinde 2000’lerin

EE 13

basinda “kiiresellesme”, “kalkinma”, “refah”, “kirdan kente go¢” gibi kavramlar ilgili yayinlarda
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kayda deger sekilde yer almakta iken, 2015 sonrasi siiregte bu kavramlar yerini “esitsizlik”,
“miilteciler”, “yapisal doniisiim”, “iklim degisikligi” gibi kavramlara birakmistir. Konjonktiirde
Oonemli yeri olan bazi1 gd¢ hadiselerinin akademik c¢alismalarda c¢ok fazla yer almadigi da
goriilmektedir. Ornegin 2011 yilinda baslayan Suriye i¢ savasi ve devaminda ortaya ¢ikan gog
dalgas1 kalkinma siireciyle dogrudan ilgisi olmadigi i¢in ag haritasinda yer almamaktadir.
Bununla birlikte ilki 2016 yilinda olmak iizere toplam 3 yayinda Suriyeli go¢menler konusu
calisilmistir.

Yayinlardaki uluslararasilagsma egilimi incelendiginde calismalarin ¢ok sayida iilkede
yayinlandigir goriilmekle birlikte dikkat ¢ekici unsur bu yayinlarin %30’luk kisminin ABD
menseili olmasidir. ABD’den sonra en fazla yaymmin Birlesik Krallik kokenli olmasi da
calismalardaki Anglo Amerikan etkiyi yansitmaktadir. Cin, gerek arastirmaci gerekse yayin
olarak, alana iligkin ¢alismalarda giderek daha fazla etki gostermektedir. Bu durum anahtar
kelimeler ile yapilan dénemlere bagh konu egilimleri incelendiginde de Cin cografyasina ilgi
seklinde gozlemlenmektedir. Nitekim 2001-2005 ve 2011-2015 periyotlarinda Cin anahtar
kelimesinin yer aldig1 ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Anabhtar kelime is birligi haritasi incelendiginde Avrupa ve Giiney Amerika cografyasina
yonelik ilgi 2010°dan sonra nispeten azalirken, Afrika kitasina daha fazla odaklanilmaktadir.
Kitanin belirli bolgelerinde karsilagilan kuraklik ve sel gibi dogal afetler ile birlikte kargasa ve
catisma ortamindan kaynakli huzur ve istikrarin ortadan kaybolmasi, insanlarin yer
degistirmesine neden olmaktadir. Nitekim 2015 sonras1 donem i¢in Etiyopya, Sahraalt1 Afrika
gibi anahtar kelimelerin haritada yer almaya baslamasi bu durumu teyit etmektedir.

Bir diger tespit ise Tiirkiye kaynakli yapilan yayinlarin ve bu yaymlarin aldigi atif
sayisinin diigiik olmasidir. Arastirma alaninda yillara baglh yayin sayisinin dogrusal sekilde arttig1
gdzlemlenirken, Tiirk arastirmacilardan beklenen de ileride alana daha fazla katki vermesidir. Ote
yandan Diinya Bankasi’nda gérev yapan Caglar Ozden galismalari ve aldig1 atiflar ile yazar is
birligi haritasinda kayda deger bir yere sahiptir.

Caligmalarin bityiik kisminda Anglo Amerikan etki goriilmekle birlikte yazar is birligi
aginda en kuvvetli iki isim olan Hillel Rapoport ve Frederic Docquier sirasiyla Avrupa kdkenli
iki kurum olan Paris School of Economics ve Luxembourg Institute of Socio-Economic Research
biinyesinde yer almaktadir.

Ulkelerin karsilastig1 gog siiregleri ekonomileri ve kalkinma seriivenlerini olumlu ya da
olumsuz etkilerken yasanan durum literatiirde de gozlemlenmektedir. Gegmiste oldugu gibi
bundan sonraki siiregte de daha yiiksek refaha ulasma g¢abasigog olgusu iizerindeki Kilit rol
olacaktir. Siire¢ siyasileri oldugu kadar go¢ ve kalkinma iliskisine yogunlasan arastirmacilarin

ilgisini de cekmeye devam edecektir.
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Birinci Mecliste Bir Muhalif: Mersinli Cemal Pasa

Siileyman TEKIR"
Giirkan POLAT™
0z
Mersinli Cemal Paga, Tiirk askeri tarihinin {inlii simalarindandir. Balkan ve Birinci Diinya Harplerinde
cephede miicadelenin i¢inde yer almigtir. Mondros Miitarekesi’'nden sonra Milli Miicadele saflarinda yer
almasma ragmen Istanbul hiikimetinde Harbiye Nazirlig1 gorevi yapmasi Ankara ile iliskilerini
zedelemistir. Istanbul’un isgalini miiteakip Ingilizler tarafindan tutuklanarak Malta’ya gétiiriilmiistiir.
Malta doniisii ise I. TBMM’de Isparta mebusu olarak gorev yapmustir.
Birinci Donem Tiirkiye Biiyilik Millet Meclisi, savag meclisi oldugu kadar hiikkimet-muhalefet ¢ekigmesiyle
de iinliidiir. Bu Mecliste Isparta mebusu olarak bulunan ve muhalefet saflarinda yer alan Mersinli Cemal
Pasa, bir yildan biraz daha fazla siirede gerek miisterek g¢aligsmalart gerekse miinferit hareketleriyle
dikkatleri {izerine ¢ekmistir. Mersinli Cemal Pasa’nin Meclisteki faaliyetleri dikkatle incelendiginde nasil
bir siyasi kisilik oldugu daha rahat anlasilabilir. Bu ¢aligmanin amaci, askeri hayati sonras1 donemde siyasi
bir kisilik olarak Mersinli Cemal Pasa’y1, 6zellikle muhalif yoniiyle ele almaktir.

Anahtar Kelimeler: Mersinli Cemal Pasa, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Muhalefet, ikinci Grup

A Dissident in The First Parliament: Mersinli Cemal Pasha
Abstract

Mersinli Cemal Pasha is one of the famous figures in Turkish military history. He took part in the struggle
on the front in the Balkan and First World Wars. Although he was in the ranks of the National Struggle
after the Armistice of Mudros, the fact that he was the Minister of War in the Istanbul government damaged
his relations with Ankara. Following the occupation of Istanbul, he was arrested by the British and taken to
Malta. After he returned from Malta, he became Isparta deputy in the 1%t Parliament of Turkey.

Other than being a council of war, the First Parliament of Turkey is also renowned for a government-
opposition contention. Mersinli Cemal Pasha, who was in this Parliament as the deputy of Isparta in the
opposition ranks, attracted attention with his collective and individual actions for a little more than a year.
When his activities in the Parliament are examined carefully, it can be seen more clearly what kind of a
political figure he was. The aim of this study is to discuss Mersinli Cemal Pasha as a political personality
in his post-military years, especially as a dissident.

Keywords: Mersinli Cemal Pasha, Grand National Assembly of Turkey, Opposition, Second Group
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Giris

Yakin dénem Tiirk tarihinin 6nemli sahsiyetlerinden birisi olan Mersinli Cemal Pasa
hakkinda oldukg¢a az bilimsel ¢aligma bulunmaktadir. Askeri tarih aragtirmalarinda, ekseriyetle
takip edilen anlayis muharebeler ve muharebelerde kilit rol oynayan kumandanlarin faaliyetleri
iizerine yogunlagtigindan, Mersinli Cemal Paga gibi cepheden ziyade cephe gerisinde hizmet
veren kumandanlar arka planda kalmaktadir. Takip edilen bu anlayis da gerek Cemal Pasa’nin
gerekse onun donemindeki birgok kiginin ¢aligma/arastirma merceklerine girememesine neden
olmustur. Buna ek olarak Cemal Pasa hakkindaki bilgilerin az oldugu iddias1 da mevcuttur.® Fakat
Mersinli Cemal Pasa hakkinda —yayinlanmamis hatirati disinda— 6nemli sayida belge yogunlugu
bulunmaktadir. Bu belge yogunlugu da Mersinli Cemal Paga hakkinda umumi bir caligmaya
imkan saglamak noktasinda yeterli olmus; bu calisma 6zelinde ise Pasa’nin, askeri yoniinden
ziyade, I. TBMM deki siyasi kimligi ele alinmistir.

Mersinli Cemal Pasa’nin Askeri Hayati

Mersinli Cemal Bey, aslen Ispartali olan giimrilk memuru Osman Hasip Bey ve Cemile
Hanim ¢iftinin ¢ocugu olarak 1873 yilinda Mersin’de dogmustur (Mutlu, 1941). 1892 yilinda
Harbiye Mektebinde ve 1895 yilinda da Erkaniharp [Kurmay] Mektebinde askeri egitimini
tamamlamistir (ESA, D. A0065485). 1898 yilinda yiizbasi riitbesiyle ayrildigi Erkaniharp
Mektebinden sonra, Erkantharp Ugiincii Sube Riyasetinde [Baskanliginda] gorevlendirilmistir
(ESA, D. A0065485). 15 Mart 1900’de kolagasi olmus, 28 Eyliil 1901°de de binbas1 olarak
Tiirbedere ile Mustafapasa ve Kuleli Bergos ile yiik istasyonlari arasindaki hattin teftisine memur
edilmistir (BOA, Y. PRK. BSK., 70-115). 27 Ocak 1904’te Edirne Insaat Komisyonunda
gorevlendirilen Cemal Bey, yeni gorevi sirasinda zararli yayinlar okudugu gerekgesiyle Harput’a
siirgilin edilmis ve bu sirada, 6 Subat 1904°te, IV. Orduda istihdam edilmistir (Kansu, 2019/1). Bu
gorevi esnasinda da Dersim ve c¢evresindeki eskiya hareketlerini takiple vazife alarak basarili
askeri harekatlar yiiriitmiis ve bundan dolayr hem nisanla taltif hem de 17 Mart 1908’de
miralayliga [albayliga] terfi edilmistir (BOA, 1. TAL., 446-37).

Balkan Savasi’nin patlak vermesiyle Garp [Bati] Ordusu Erkantharp Riyasetine getirilen
Cemal Bey, on ay boyunca bu gérevini siirdiirmiistiir (ESA, D. A0065485). ilgili gérevinin sona
ermesinden sonra sirasiyla; 2 Agustos 1913’te XLII. Tiimen Kumandanligina, 6 Kasim 1913’te
X. Timen Nizamiye Kumandanligina, 30 Kasim 1913’te I. Ordu Miifettisligi Erkaniharbiye
Riyasetine ve 3 Subat 1914’te ise tiimen kumandanlig1 yetkisinde olarak Edirne Miistahkem

Mevki Kumandan Muavinligine [Yardimciligina] atanmigtir (ESA, D. A0065485).

3 Mersinli Cemal Paga’nin 1873-1892 ve 1927-1939 tarihleri arasindaki yasami hakkinda ¢ok az bilgiler bulunmaktadir.
Ilgili iddia da buradan ¢ikarak Pasa’nin biitiin hayatin1 kapsayan bir yanlis anlasilmanin dogmasina sebep olmustur
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12 Nisan 1914’te Balkan Savasi’ndaki hizmetlerinden dolayi1 bir sene kidem zammi ve
tiglinci riitbeden Osmani nisani ile taltif edilen Cemal Bey (ESA, D. A0065485), VIII. Kolordu
Kumandani olarak Sam’da vazifelendirilmistir. Cemal Bey buradayken 29 Kasim 1914°te
mirliva* naspedilerek pasaliga yiikselmistir (ESA, D. A0065485). Birinci Diinya Savasi’nin
patlak vermesinden ve Osmanli’nin Almanya ile ittifak kurmasindan sonra da bizatihi Enver Paga
tarafindan Birinci Kanal Harekati’nin hazirliklarin1 yapmasi i¢in emir alarak harekete ge¢mistir
(Genelkurmay Baskanligi, 1986). Mevcut hédlde IV. Ordu Kumandani Zeki [Kolag¢] Pasa’nin
hiikiimetle anlagsmazliga diismesi sonucu bolgeden ayrilmasi, Cemal Paga’nin 6n plana ¢ikmasina
yol agmis ve VIII. Kolordu, Enver Pasa tarafindan Bagkomutanlik Vekaletine baglanmistir (GKB,
1981). Boylelikle Birinci Kanal Harekati’nin asil mimari, Mersinli Cemal Paga olmustur.

Birinci Kanal Harekati basarisizligindan sonra IV. Ordu Kumandani Biiyiik Cemal Pasa,’
agirligim ortaya koyarak biitiin yetki ve yoOnetimi elinde toplamis ve IV. Orduyu yeniden
diizenlemeye girismistir. Bu diizenlemelerle beraber Mersinli Cemal Pasa, cephe gerisinde
gorevlendirilerek kolordusuyla birlikte Kudiis’te konuslandirilmistir (Cemal Paga, 2012).
Mersinli Cemal Pasa, 1915 yazindan 1918 yazina kadar cephe gerisini idare etmis, bolgedeki
Arap ve Yahudi sorunlariyla alakadar olmustur. Bu dénemde gerek Ikinci Kanal Harekat: igin
gerekse ricat boyunca bir¢cok yararli hizmette bulunmustur (Genelkurmay Baskanligi, 1986).
Yildirim Ordular Grubu’nun kurulmasi, IV. Ordu’nun kaldirilmasi ve nihayetinde Biiyiik Cemal
Pasa’nin bolgeden ayrilmasindan sonra da dnce Suriye ve Garbi Arabistan Umum Kumandani
yapilmis, arkasindan IV. Ordu’nun yeniden kurulmasiyla IV. Ordu Kumandani olmustur (BOA,
BEO., 4500-337461; BOA, i. DUIT., 156-26).

Mersinli Cemal Pasa’nin askeri kariyerindeki zirve sayilabilecek nokta, IV. Ordunun
basina getirilmesinden sonra olmustur. Ozellikle Seria Muharebelerinde [1918] yapmis oldugu
katkilar, bolgede uzun zaman sonra Tirk zaferlerinin yaganmasini saglamig, hatta cephenin
kurtarilabilme ihtimalini dogurmustur (GKB, 1986). Hatta Mersinli Cemal Pasa, basarilarindan
otiirti 23 Temmuz 1918°de ferik-i sani® riitbesine terfi ettirilmistir (ESA, D. A0065485). Ancak
iilkenin genel olarak savasi kaybediyor olusu ve Suriye-Filistin Cephesi’ndeki onarilamaz
eksiklikler, basarilarin kisa siirede sona ermesi ve Nablus Meydan Muharebesi’nden sonra da
cephenin tamamen ¢Okmesiyle sonuglanmistir (GKB, 1986). Devam eden siirecte de harbin
umumi gidisati, Suriye’nin de elden ¢ikacagini gostermistir. 28-30 Eyliil 1918 tarihlerinde
Mersinli Cemal Pasa Sam’1 kaybetmemek igin tertibat almigsa da bolgedeki kargasa, Pasa’nin

emirlerinin yerine getirilmesine izin vermemis ve Suriye, tamamiyla terk edilmek durumunda

4 Imparatorluk ordusuyla Cumhuriyet ordusu birbirinden tamamen farkli oldugu igin, Osmanli Devleti’nin askeri
riitbeleri bugiinkii riitbe karsiliklarini veremez. Ancak bugiinkii riitbe karsiliklartyla anlasilabilmesi i¢in yakin bir ¢eviri
yapmak miimkiindiir. Buna gore mirliva riitbesi, tuggeneral olarak gevrilebilir.

5 Mersinli Cemal Pasa’yla sik sik karistirilan iinlii ittihate1; Biiyiik, Sakalli ya da Ahmet Cemal Pasa (1872-1922).

6 Bugiin i¢in tiim veya korgeneral riitbeleri seklinde cevrilebilir.
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kalinmistir (BOA, DHR. SFR., 596-1; BOA, DHR. SFR., 596-132; BOA, DHR. SFR., 596-133).
En nihayetinde Mersinli Cemal Pasa, Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasiyla gorevsiz ve
yetkisiz olarak Istanbul’a donmiistiir.

Mersinli Cemal Pasa Istanbul’da ¢ok fazla kalmamustir. Ingilizlerin Nihat [Anilmus]
Pasa’y1 istememeleri sonucunda Konya’da bos kalan II. Ordu Miifettisligi gérevine atanmistir
(BOA, BEO., 4552-341389; BOA, 1. DUIT., 158-32). ivedilikle Konya’ya hareket eden Cemal
Pasa, ayni siralarda Samsun’a ¢ikip oradan da Havza’ya gecen Mustafa Kemal Pasa ile muhabere
etmis (Atatiirk, 1971/IlI) ve ¢ogunlugu kendi inisiyatifinde olmak {izere Konya’da bir milli
miidafaa hareketi tertiplemeye calismistir (ATASE, ISH, 17-24, D. 34, F. 25-1). Fakat Konya’nin
isgal altinda olmasi, Konya’daki Osmanli Devleti ve isgal giiclerinin yetkililerinin yipratici
calismalari (Tiirkmen, 2001), hatta Konya halkinin ¢aligmalara muhalefet olmasi ve nihayetinde
Cemal Pasa’min hazirhiklarini agiktan aciga siirdiirmesi, onun Istanbul’a ¢agrilmasina sebebiyet
vermistir. Cemal Pasa, Istanbul’un “dén” uyarisin1 hig ikiletmeden dinlemis ve bu konu hakkinda
higbir agiklama yapmadigi i¢in de Mustafa Kemal Pasa ve Anadolu’nun oOnde gelen
kumandanlariyla aras1 agilmistir (Atatiirk, 1971/1). Istanbul’a esasen Konya’daki hazirlik igin
malzeme toplamay: diisiinerek dénen Cemal Pasa (Kansu, 2019/1), istanbul’un ve iilkenin icinde
bulundugu durumu iyi degerlendiremediginden tekrar Anadolu’ya gegmeye calismasina ragmen
bunu basaramamustir (TITEA, K: 297, G: 6, B: 6.) Hatta Istanbul’da gayriresmi olarak gozaltinda
tutulmustur. iki ay kadar sonra da Anadolu’nun baskilartyla istifa eden hiikiimetin yerine kurulan
Ali Riza Pasa hiiklimetinde, iilkenin en 6nemli iki nazirligindan olan Harbiye Nazirlig1 gorevine
getirilmistir (BOA, BEO, 4593-344453; BOA, 1. DUIT, 9-84; TITEA, K: 231, G: 3, B: 3-1).

Cemal Pasa’nin Harbiye Nazirlig1 ti¢ aydan biraz daha fazla stirmiistiir. Onun nazirlik
donemi, Osmanli’nin son bagimsiz is gorebilen Harbiye Nazirlig1 seklinde ifade olunabilir.
Nitekim goreve geldikten sonra, Enver Paga’dan sonra iyice bozulan nazirlik islerine ¢eki diizen
vererek belirli bir nizam olusturmustur. (Tiirkmen, 2001) Buna ek olarak, gayriresmi anlamda
Heyet-i Temsiliye murahhashigi yapmus (Hiirmen, 1993) ve dogudan batiya; Yunan, Ingiliz ve
Fransiz isgallerine karst onlemler almaya calismistir (Gokbilgin, 2011). Fakat yaptigi isleri
aciktan yaptig1 ve Ingilizler tarafindan siki bir takibata ugradigi igin, 1920 yilinin baslarinda istifa
ettirilmig (Hiirmen, 1993) ve arkasindan Malta’ya siirgiin edilmistir (MMZC, I). Ayrica Cemal
Pasa, 22 Mart 1920°de Osmanli yonetimi tarafindan askerlikten emekli edilmistir (BOA, 1.
DUIT., 9-88/89).

Siyasi Arenada Mersinli Cemal Pasa

Cemal Pasa, Malta’da bulundugu siire boyunca siki bir gézetim altinda tutulmustur

(Simgir, 1976). Ozellikle istanbul’un isgaliyle bidayet veren [16 Mart 1920] bir tutuklamalar

zinciri sonucunda siirgiin edilenleri kurtarma politikasina girisen Heyet-i Temsiliye, [daha sonra
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bu isi TBMM olarak yiiriitecektir.] Ingilizlerin Anadolu’daki subay ve erlerini tutuklayarak
(Simsir, 1976), onlari, Malta’daki Tiirklere kars1 bir koz olarak kullanmustir. Ingilizler ile TBMM
arasindaki goriismelerin cogunda birtakim siirglinlerin birakilmasi ciddiyetle konusulsa da
Mersinli Cemal Pasa, doniisii askeri agidan risk arz ettiginden ya birakilmak istenmemis ya da
birakilsa dahi Tiirkiye’ye donemeyecegi hususunda sart kosulmustur. Nihayetinde TBMM
ordularinin Sakarya Savasi’ndan galip c¢ikmasi, Ingilizlerin direncini kirmis ve Malta’daki
stirglinler, 1921 yilinin sonlaria dogru serbest birakilmistir (Simsir, 1976).

Son Osmanli Meclisinde mebus bulunanlar, TBMM nin dogal iiyesi sayilmistir. Cemal
Pasa’da son Osmanli Meclisinde Isparta mebusu oldugu icin, TBMM’nin dogal {iyesi kabul
edilmigtir. Malta’dan dondiikten sonra ailesiyle birlikte (Renda, 2019) Isparta’ya giden Cemal
Pasa (CBA, 01001851/908928), 29 Aralik 1921°de resmen TBMM’ye katilmis ve Meclis
gorevine baglamigtir. (TBMMZC, 15). Fakat Cemal Pasa Meclise katildiginda, Meclisin iki farkli
gruba boliindiigiinii gérmiistiir. Bundan dolayi, ilk baglarda Mustafa Kemal Paga’nin 6nderligini
yaptig1 I. Grupta yer almissa da burada pek kalmayarak muhalif olan II. Grup saflarina gegmistir.
Fakat Cemal Pasa’nin II. Grup iiyesi olarak ¢izdigi muhalif portre, olduk¢a enteresan bir seyre
sahip olmustur.’

I. TBMM’nin kapanmasindan sonra Meclis disi kalan Cemal Pasa, 1924 yilinin
sonlarinda muhalefet partisi olan Terakkiperver Cumhuriyet Firkasina katilmistir (Cumhuriyet, 9
Temmuz 1926). Seyh Sait Isyani’nin patlak vermesi ve hiikiimetin TCF’yi isyanla alakadar
gdrmesi, firkanin sonunu getirdigi gibi, Cemal Pasa’nin firka icinde pek etkinlik gdsterememesine
neden olmustur. 1925 yilinin kalaninda gézlerden uzaklasan Cemal Pasa, 1926’da Izmir’de
Reisicumhur Mustafa Kemal’e suikast yapilacagmin aciga ¢ikmasiyla Istanbul’da olup suikastin
duyulmasindan sonra Refet [Bele] Paga’nin evine gitmesinden &tiirii su¢lu bulunarak mahkemeye
cikartilmistir (Aybars, 2018). Ancak yargilanmasinda suikast davasindan ¢ok TCF’deki varligi
sorgulanmistir (Cumhuriyet, 9 Temmuz 1926). Suikastla herhangi bir baglantisinin bulunmadig:
ispat edildikten sonra serbest birakilan Cemal Pasa (Erman, 1971), 1927°de TBMM’de konu
olmustur. Bu konunun sebebi de Osmanli tarafindan 22 Mart 1920°de emekli edilmis olmasinin
kabul edilmeyisidir (TBMMZC, 32). Bu tarihten itibaren yine goézlerden uzak yasayan Cemal
Pasa, Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6liimiinden sonra Meclise geri donen Kazim Karabekir’in
telkinleriyle VI. Dénem Icel Mebusu olarak Meclise avdet etmistir (Inonii, 2014). Bu gorevine

devam ettigi sirada, 7 Ekim 1941 tarihinde, Ankara’da hayatini kaybetmistir.

" Meclisin hizli karar almasin ve savasi tek elden yonetmeyi diisiinenler Mustafa Kemal Pasa’nin liderliginde
toplanarak I. Grubu meydana getirmislerdir. Bu grup Cumhuriyet Halk Firkasinin da g¢ekirdegini olusturur. Bu gruba
kars1 olan, Mustafa Kemal Pasa’nin tek adamlik rejimine yoneldigini ifade edenler ve genel anlamiyla da muhafazakar
olanlar, II. Grubu viicuda getirmislerdir. II. Grupta sonradan Terakkiperver Cumhuriyet Firkas1 haline gelecektir.
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Mersinli Cemal Pasa, kendisine has karakteriyle 6ne ¢ikan, Tanzimat Donemi sonrasinda
belirginlesmeye baslayan Osmanli pasasi profilini XX. yiizyilda bile siirdiiren enteresan bir
sahsiyettir. Egitim hayati hakkinda kesin bilgiler olmamasina ragmen {ii¢ dil bilmesi, tarih,
cografya ve dil bilgisindeki yetisi, iyi bir egitim aldigin1 gosteren delillerdir. Yas1 geregi, Mondros
Miitarekesi Donemi’nde 6ne ¢ikan subaylardan yasga biiyiilk olan Cemal Pasa, karakteriyle de
onlardan farklilasmustir. Ozellikle de dogru bildiginin pesinden gitmesi, hi¢ kimseye gereginden
fazla agiklama yapma geregi duymamasi, samimi arkadaslik iliskileri kurmamasi ve onunla
arkadaslik edenlerle de pek az konusarak vaktinin ¢ogunu okumak veya arastirmakla gegirmesi,
onun biitiin bir hayatin1 6zetleyen ve ¢cogu kez yanlis anlasilmasina ve insanlarla iligkilerinin
onarilamayacak derecede bozulmasina neden olmustur.

Askerlik bakimindan da cepheden ziyade cephe gerisi hizmette kendisini gelistirmis olan
Cemal Pasa, 6zellikle iase ve ikmal konusunda hassas davranmistir. Yurda doniisiinden sonra
askerlige donmeyi diisiinmemis olan Cemal Pasa, siyasi olarak devam etmek istedigi yasantisinda
gerek iktidardakilerden gerekse muhalefettekilerden farkli bir goriintii ¢izmistir; Paga, mebuslugu
stiresince Ozellikge halk¢iligi 6n planda tutarak dikkatleri tizerinde toplamustir.

Mecliste bulundugu siire boyunca Meclis kiirsiisiine ¢ikip cok konusmaktan imtina eden
Cemal Pasa, konu askerlere, asker emeklilerine; sivillere, sivil emeklilere ve yoksul vatandaslara
gelince, en atesli tartismalarda bile mebuslugunu siyasi polemiklerle degil, yukarida siralanan
gruplara kars1 hassasiyet gostererek icra etmistir. Bu yiizden Cemal Pasa’nin II. Grup iiyesi bir
mebus olmasina ragmen takip ettigi muhalefet anlayis1 hem enteresan bir goriintii ¢izmis hem de
onun, mebusluga yiikledigi anlam1 gozler 6niine sermistir.

Mersinli Cemal Pasa’nin TBMM’deki Faaliyetleri

Mersinli Cemal Pasa, [. Dénem TBMM’ye 29 Aralik 1921 tarihinde katilmistir. Meclis
Ikinci Reisi Dr. Adnan [Adivar] Bey tarafindan Meclise takdim edilmis (TBMMZC, 15) ve
kiirsiiye gelerek ve ilk konusmasini yapmistir (TBMMZC, 15). Cemal Pasa il konusmasinda,
Malta’da yasadiklarint ve Bati uygarligindan ne anladigini ifade etmistir. Bati’y1 son derece iyi
bilen, hatta Bat1 uygarligindan olan Alman, Fransiz ve Ingilizlerin diline ve kiiltiiriine son derece
hakim olan Cemal Pasa, onlar1 agikca elestirerek genel diinya goriisiinii de agik etmistir. Bu
tarihten sonra ise ¢ok az soz almistir. Onun pek konugmamasi, genel itibariyle konusanlar
dinleyip analizler yapmasindan kaynaklanmigtir. Analizlerin sonucunda da ya gorev aldigi
enciimendeki [komisyon] lyelerle birlikte ya da bizatihi kendisi, muhteviyatinda 6ne ¢iktigi
kanun teklifleri vermeyi tercih etmistir.

Cemal Pasa, biitiin hayat1 boyunca kendisiyle ¢elisen bir goriintii ¢izmistir. Esasen bu
celiski, onun politik bir sahsiyet olmasindan, yani sivil yasantisinda bile karar vermeden 6nce

durumu enine boyuna analiz etmesinden kaynaklanmigtir. Onun bu ¢eligkili durumu birgok yerde
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tespit edilebilir. Evvela, VIII. Kolordu Kumandani olarak Birinci Kanal Harekat1 i¢in tipki Zeki
Pasa gibi acele etmek istememistir (GKB, 1981). Fakat Zeki Pasa’nin bdlgeden ayrilmasindan
hemen sonra, harekat icin en ¢ok acele eden kisi kendisi olmustur. Elbette bu durum, Cemal
Pasa’nin etrafindaki sahsiyetlere gore nabiz tuttugunu da gostermektedir. Saniyen, II. Ordu
Miifettisi gorevindeyken Istanbul’a dénmiis ve Anadolu’ya higbir sekilde haber veya izahat
vermeye gerek gérmeyerek kendisine olan itimad1 zedelemistir. Oyle ki Mustafa Kemal Pasa’yla
aras1 bir daha diizelmemek iizere tamamen acilmis ve Istanbul’daki vaziyeti gérdiikten sonra da
kendisine teklif edilen gorevi geri ¢evirmeyerek tepkileri, yeniden {izerine ¢ekmistir. Bunlara
karsilik Cemal Pasa, hassaten itham edildigi “hangi tarafin zart agir basacak™ diisiincesinden
uzak bir goriintli c¢izmistir. Harbiye Nazir1 olduktan sonra, hiikimetin bir sozciisii ve
destekleyicisi olarak Heyet-i Temsiliye’yi siirekli uyararak Mustafa Kemal Pasa’y1 oldukga
sinirlendirmis olsa da Kuvaymmilliye i¢in son derece ehemmiyetli yardimlarda bulunmustur.
Bununla beraber, Kemal Pasa ile siirekli bir ¢ekisme igerisinde bulunmasina ragmen, Mustafa
Kemal Paga’nin hiiklimet tarafindan alinan haklarini, kanun dis1 olarak degerlendirip bunlarin
iadesini istemis (Tiirkmen, 2020) ve Ali Fuat [Cebesoy] Pasa’nin yargilanmamasi i¢in de
miicadele vermistir (TITEA, K: 315, G: 1, B: 1). Buradaki ¢eliski, Mersinli Cemal Pasa’nin, bir
hiikiimet gorevlisi olmasindan kaynaklandig: gibi, onun sahsi fikriyatindan da kaynaklanmstir;
Cemal Pasa, Mustafa Kemal Pasa’y1 desteklemis, hatta ona inanmistir; ancak Kemal Pasa’dan
farki, Osmanli/Istanbul olmadan bir istikbal gérememis olmasidir. Bu diisiincesi de ancak
Malta’ya siiriildiikten sonra degismeye baglamis ve nihayet Mecliste saltanat bagliligindan
vazgectigini, bir muhalif olarak ortaya sermistir.

Mersinli Cemal Pasa’nin Mecliste celiskili goriinen tarafi, muhalefet saflarinda yer
alirken de ortaya ¢ikmustir, fakat buradakiler Sam’da, Konya’da veya Istanbul’dakine benzer bir
celiskiden farklidir. Cemal Pasa, samimi bir halke1 olarak mebusluk gorevini ifa ederken bunu
hassaten 6n planda tutmus ve Mecliste gereksiz polemiklere, siyasi kavgalara ve partizanlik
giitmeye yanasmamistir. Oyle ki Cemal Pasa’min bu tutumu, onun I. Dénem TBMM’deki
varligmin yok sayilmasina veyahut son derece etkisiz gegtigine dair yorumlarin yapilmasina
sebep olmustur. Fakat bunlarin tam aksi olarak bu durum, bir mebusun yapmasi gereken hemen
her seyi, Cemal Pasa’nin, kitabina uygun olarak yaptigimi gostermektedir. Yine de unutmamak
gerekir ki Cemal Pasa’nin Meclise intikal ettigi tarih, Meclisin dahili ve harici islerinde artik her
seyin rayina oturdugu bir doneme denk diismiistiir. Cemal Pasa Meclise katildiginda, dahili olarak
i¢ muhalefeti belirginlesmis, Hiyanet-i Vataniye ve Bagkomutanlik Kanunlar1 gibi hararetli
oturumlar ¢oktan geride birakilmis; harici olarak da Tiirk ordusunun taarruzu, Yunan ordusunun

da ricat1 baglamigtir.
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Mecliste Aykir1 Muhalefet

Cemal Pasa, 2 Ocak 1922°de Milli Miidafaa Enclimeni [MME] Riyasetine secilmistir
(TBMMZC, 15). Onun asker kokenli olmasi bu makama gelmesinde fazlasiyla etkili olmustur.
Son donemlerini yasamis olsa da Milli Miicadele’nin askeri sathast devam ederken boyle bir
enclimenin bagina gegmesi de onun, etkisiz bir Meclis siireci gegiremeyeceginin en belirgin
gostergesi konumundadir.

Cemal Pasa’nin Meclisteki ilk zamanlari, MME’nin biitce goriismeleri veya biitiin
Meclisi alakadar eden konularla ilgilenerek gegmistir. Tarihler 20 Subat 1922’yi gdsterdigindeyse
Cemal Pasa’dan oldukga ilging bir teklif gelmistir: Pasa, Meclis I¢ Tiiziigii’niin ii¢ maddesinde
degisiklik istemistir (TBMMZC, 17). Bu degisiklikler, Meclisin, savas ortaminda olmasina
ragmen gostermeyi basardidi demokratik diizene bir karsithk icermistir.® Bu teklif genel
goriisiilmekten ziyade, I¢ Tiiziik Enciimenine havale edildigi icin (TBMMZC, 17) Celal Nuri
[1leri] Bey, ilgili konuyla alakadar olarak Mersinli Cemal Pasa’y1 enciimene davet ederek gerekli
aciklamalar1 yapmistir.

Celal Nuri Bey’in aciklamalari, 6zetle, gelen teklifin Meclisin miistakil yapisina zarar
verecegi seklinde olmus ve Mersinli Cemal Pasa aciklamalar1 yeterli bularak teklifini geri
cekmistir (TBMMZC, 18). Cemal Pasa’nin bu teklifi yapmasi ve teklifin ciddi anlamda
enciimenler arasinda goriisme konusu olmasi, muhalif olarak gdriinen bir mebustan geldigi i¢in,
zithik yaratmistir; fakat dikkat edilmelidir ki bu teklifte ve teklifle alakali yapilan goériismelerde,
mubhalif bir durumdan s6z etmek pek miimkiin degildir.

Cemal Pasa’nin esasli muhalefet gdsterdigi ilk olay, 11 Mart 1922 giinii cereyan etmistir.
Fakat buradaki muhalefeti ne I. Gruptan bir mebusa ne de hiiklimetten bir isme kars1 olmustur.
Pasa’nin muhalefeti, II. Grup iiyesi Hiiseyin Avni [Ulag] Bey’e karsi olmustur: Hiiseyin Avni
Bey, ordudaki kumandanlara verilecek olan paraya karsi ¢ikmig ve paranin kumandanlarin
sahsina verilmesinin dogru olmadigindan bahisle, paranin milletin parasi oldugunu beyan etmistir
(TBMMZC, 18). Bunun iizerine séz alan Cemal Pasa: ‘‘Miisaade buyurunuz efendim. Ordu
kumandanina, kolordu kumandanina, firka kumandanina binlerce evladinizi emniyet ediyorsunuz
da ti¢ bin kurusu nigin emniyet etmiyorsunuz? (TBMMZC, 18: *“166°’)’’ diyerek, tavrini net bir
bigimde belli etmistir. Buradan da anlasilacagi iizere Cemal Pasa’nin muhalefet anlayisi, bir grup
iyeliginden veyahut hiiklimete satagmaktan ibaret olmamistir. Cemal Pasa, gerekli gordiigi
taktirde kendi bulundugu gruba iiye olan bir mebusa kars1 da itiraz etmekten geri durmamugtir.
Esasen onun bu 6zelligi de Mecliste tek basina tiglincii bir muhalif kanatin oldugunu, bu muhalif

kanadin da genellikle asker ve halk arasinda bir sdzcii gibi hareket ettigini gozler 6niline sermistir.

8 Cemal Pasa, hassaten 60. maddenin tadilini talep etmistir. 60. Madde ise sdyledir: ‘‘Meclis, celse nihayet bulmadan
evvel; gelecek ruznamesini miizakere eder.”’ Pasa ise maddeyi, Enciimen ve sube reisleriyle bilittifak Reis, Meclis
ruznamesini tdyin eder, sekline ifrag etmeye ¢alismustir. Diger iki madde hakkinda mufassal bir agiklama kaydi yoktur.
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MME Reisi Mersinli Cemal Pasa, enciimenin miisterek bir c¢alismasi sonucunda
Miikellefiyet-i Nakliye-i Askeriye Kanunu adindaki bir teklifi Meclis giindemine tagimuigtir.®
(TBMMZC, 18). Bu kanun teklifi, Mecliste uzun bir siire tartisslmistir. Ozellikle 1. Grup
iiyelerinin bircok defa muhalefet ettigi goriilmiis ve Mersinli Cemal Pasa bunlarla miinakasalara
girismistir (TBMMZC, 18). Cemal Pasa’nin bu kanun iizerinden olduk¢a yogun bir mesali
harcadig1, kanunla ilgili baz1 degisikliklerde hosnut olmadigi i¢in yapilan oylamalarda ret verdigi
zabut ceridelerinden goriilmiistiir. Nihayet miisterek ¢alismalar 2 May1s’ta sonuca ulagarak Kanun
kabul edilmis ve Cemal Pasa, Meclisteki ilk ciddi ¢aligmasinda sonuca ulasmay1 basarmistir
(TBMMZC, 19).

Mersinli Cemal Paga’nin muhalif olarak boy gosterdigi onemli bir oturum, 10 Nisan
1922°de meydana gelmistir. Mecliste konusulan Divan-: Temyiz-i Askeri meselesi,’*® Cemal
Pasa’y1 rahatsiz etmis ve uzun bir zaman sonra kiirsiiye ¢ikarak Divan-1 Temyiz-i Askerlyi
miidafaa etmistir (TBMMZC, 19). Cemal Pasa, yaptigi konugmasinda bir¢ok mebusu ikna etmeyi
basarmustir. Ozellikle se¢mis oldugu kelimeler ve kurdugu ciimleler, onun basarili bir siyasetci
oldugunu gozler dniine serdigi gibi, anlatimlarinda kullandig: iislup ve yeterli bir donanima sahip
oldugunu dinleyicilere sunmasi, konu iizerindeki hassasiyetini de ortaya koymustur (TBMMZC,
19).

Cemal Pasa’nin muhalif olarak en siddetli tarafini ortaya koydugu olay ise, 13 Nisan
1922°de yasanmistir. Cemal Pasa, yine kiirsiiye ¢ikarak s6z almis ve hayatinda bilinen en uzun
resmi konusmasmi, 13 Nisan’da gerceklestirmistir. Bu sefer konu, bedel-i nakdi'! ile ilgili
olmustur. Cemal Pasa, bedel-i nakdinin aleyhinde tavir sergilemis ve ona gore boyle bir zamanda
bu konunun Mecliste goriisiilmesi uygun diigmemistir. Cemal Pasa, konusmasi sirasinda iilkenin
ekonomik durumu {izerine egilmis, Ozellikle yoksullarin yillardir siiren savas karsisindaki
durumunu ve Birinci Diinya Harbi’nden bu yana yagananlar1 6zetleyerek iyi olmayan bir durum
icerisinde bedel-i nakdi uygulanmasinin doguracagi olumsuz sonuglari ifade etmistir. Akabinde,
Giliney Amerika’daki cumhuriyet ile idare edilen iilkelerin hangi durumdan nereye gelmis
olduklarinin altin1 ¢izmis, cumhuriyet rejimini 6vmiis ve Tirkiye’nin geleceginin nerede olmasi
gerektiginin, yonetimin halkla biitiinleserek miisterek bir istikbal i¢in nasil adimlar atilmasi lazim
geldiginin isaretlerini géstermistir (TBMMGCZ, 3). Konusmasi sirasinda kendisine aleyhte

tepkiler dogmussa da konusmasinin sonuna dogru bir¢ok mebusu ikna etmeyi bagsarmigtir. Cemal

% Kanun teklifi 12 maddeden miirekkepti. Genel agidan askerlikten muaf sayilanlarin vergi iglemlerini bir diizene
koymay1 amaglamistir. Fakat teklifin hem Maliye Vekili haricinde hem de Maliye Enciimeni isin i¢ine déhil edilmeden
goriisiilemeyecegini miidafaa edenler oldugu gibi, teklifi bir zorlama, hatta cebirname olarak adlandiranlar da olmustur.
Bu durum da kanun teklifi {izerine tartigmalarin yasanmasina sebebiyet vermistir.

10 Divan-1 Temyiz-i Askeri kurumunun varhigina dair miinakasalar.

11 Yiikiimlii bulunduklari askerlik siiresini kisaltilmak isteyenlerin 6dedigi iicret. Giiniimiiz agisindan bedelli askerlik
ile benzestirilebilir.
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Pasa, yine bu konugsmasi sirasinda askerlige dini bir anlam yiiklemis, fakat maneviyat disinda
askerligin maddiyatla olmasi gerektiginin bu ¢agin bir gereksinimi oldugunun da altin1 ¢izmistir.
Kendisi asker iken taktik ve stratejiye son derece 6nem verdigi i¢in, mevcut haldeki orduyu
yakindan takip ederek maddi ve manevi bir diislinceyi fikrinde birlestirip hem ¢agdas hem de
muhafazakar bir profil ¢izmistir (TBMMGCZ 3). Pasa’nin bu konusmasi, muhalif y&niinden
ziyade onun kisisel diisiinceleri ve gelecege yonelik planlarini ortaya sermesi bakimindan da
oldukc¢a 6nemlidir.

Mersinli Cemal Paga’nin miicadele ettigi bir diger konu, gaziler hakkinda olmustur. 23
Agustos 1922’de MME olarak gazilerin durumunu diizeltmeyi, mevcut olan kanunlarin
yetersizliklerinden dem vurarak bunlarin eksikliklerini gidermeyi ve ozellikle de gazilere
O0denmekte veya 6denecek olan {icretlerin iyilestirilmesini talep etmistir (TBMMZC, 22). II. Grup
iiyesi olan bir mebustan gelen bu teklif, Meclisin genelinde hosnutluk olusturmus oldugundan,
kabul edilmesinde de bir sorun yasanmamistir (TBMMZC, 22).

Mersinli Cemal Paga’nin hem halkgiligint hem de muhalefetten ne anladigini en iyi
gosteren olay, 16 Ekim 1922 giiniindeki gizli oturumda vukua gelmistir. Oturum esnasinda
Mecliste oldukga hararetli bir tartisma yaganmigtir. Hilkkiimet namina Hiiseyin Rauf [Orbay] Bey
askerlerin terhisiyle ilgili anlatim yapmis ve muhalefet adina da Erzurum Mebusu Durak
[Sakarya] Bey, olduk¢a coskulu séylemlerde bulunmustur. Durak Bey, hiikiimetin kendi kendine
karar aldigin1 ve Meclisin higbir ise yaramadigini iddia ve kastederek: *‘Mutlakiyete gidenlerin
kafasini ezecegim. Kafasini ezecegim... Bu millet mutlakiyete gidiyor...”” demistir (TBMMGCZ,
3:°963°"). Mersinli Cemal Pasa bdylesi bir hararetli tartismada s6z alarak: ‘* Bendenizin bir ricasi
var. Miisaade ederseniz buradan séyleyeyim. Bu terhis olunacak efradin miireffehen kéylerine
kadar sevkleri hususunu temin buyursunlar. Bunlarin memleketlerine gidinceye kadar iasesini ve
nakliyatini iyi temin etsinler, oyle salivermesinler. Hiikiimetten bunu rica ediyorum (TBMMGCZ,
3:“°960-961°’)*’ demis ve boylesine bir ortamda dahi yoksul ve garibana olan hassasiyetini agiga
vurmustur. Fakat burada enteresan olan, Mersinli Cemal Pasa’nin ¢ikisi degil, muhalefet
sozciigiine yiiklenen anlamdan kaynaklanmistir. Nitekim “muhalefet etmek” olarak bilinen
eylem, o giin de bugiin de kabul etmemek, karsi1 taraftan gelen fikirlere ¢ikismak vesaire olarak
kaliplagtirildigi igin, asil anlamdan uzaklasmis bulunmaktadir. Ancak Mersinli Cemal Pasa’nin
16 Ekim’deki tavri, bir mebusun, halkin temsilcisi olarak bir mebusun nasil olmasi gerektigini
¢ok giizel 6zetledigi gibi, onun halkg¢iligini ve nasil bir sahsiyet oldugunu da tekrardan ortaya
koymustur.

Mersinli Cemal Pasa, 5 Mart 1923°teki gizli oturumda, giindemdeki baris projesinde
Fransa’nin tavrimt sorgulamis ve giiney sinirlarinin neden dahil edilmemis oldugunu 6grenmek

istemistir (TBMMGCZ, 4). Onun bu sorusuyla baslayan gelismeler, onun en esash ikinci
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mubhalefetine yol agcmistir. Yine hararetli tartismaya yol agmadan ilerleyerek sonuglanan bu
mubhalefet, 6 Mart’taki gizli oturumda devam etmis ve kii¢iik 6l¢ekli olarak hiikimet ve muhalefet
arasinda bir proje sorunu dogurmustur. Ekseriyetle bir baris projesi olarak addedilen, ancak cogu
s0z alan mebus tarafindan “igerigi tam aciklanamayan” olarak addedilmis proje, Lozan Barig
Antlagmasiyla ilgilidir. Bu minvalde Cemal Pasa ve baz1 mebuslar Meclis Riyasetinden Suriye ve
giiney sinirlar1 konusunun bilahare Fransizlarla halledilmek iizere projeden hari¢ birakilmasini
istemislerdir (TBMMGCZ, 4).12

Mersinli Cemal Pasa, IV. Icra Vekilleri Heyeti i¢in Nafia Vekaletine gecici adayligin
koymustur. Ancak bu gecici adaylik, muhalefet grubu i¢in ve kendisi i¢in de herhangi bir 6nem
arz etmediginden, ciddi bir getiriye yol agmamstir (TBMMZC, 21).® Son olarak, bir baska
mebusun mezuniyet oylamasi disinda (TBMMZC, 28) Cemal Pasa’nin Meclisteki faaliyetleri
burada nihayet bulmustur. Bu aralikta {i¢ aylik bir mezuniyet aldigi icin (TBMMZC, 28), Meclisin
son donemlerinde, Ali Siikrii Bey’in o6ldiiriilmesi gibi hadiselerden uzak kalmistir (Alkan ve
Ugiincii, 2017). Béylelikle, fiili olarak, Mersinli Cemal Pasa 1 y1l 3 ay 21 giin boyunca mebusluk
icra etmistir.

I. Donem TBMM kapatildiktan ve II. Grup mebuslarinin hemen tamami Meclis dis1
birakildiktan sonra Mersinli Cemal Pasa gozlerden uzaklasmistir. Meclis kapatildigi sirada se¢im
bolgesi olan Isparta’da oldugu biliniyorsa da Istanbul’a ne zaman gectigi, Terakkiperver
Cumhuriyet Firkasina katilana kadar ne yaptig1 hakkinda bir bilgi yoktur. Ozellikle, Meclis dis1
kaldiktan sonraki diislinceleri, bugiin itibariyle saklidir; fakat sdylemek gerekir ki Mersinli Cemal
Pasa’nin Meclis disarinda birakilmasi, II. Grup iiyeliginden ziyade, Mustafa Kemal Pasa’yla olan
ve higbir zaman diizelmemis bulunan siirtlismesidir. Bu siirtlismenin kdkenleri esas olarak Suriye-
Filistin Cephesi’nde olup Cemal Pasa Istanbul’a dondiikten ve Harbiye Naziri olduktan sonra
tirmanisa gecmistir. Mustafa Kemal Pasa, bu iki olayimn disinda Mersinli Cemal Pasa’nin Meclis
ici muhalefetinden bahsederken kendisini, Ankara’dan uzaklastirmaya ¢alisanlarin, kendisinin
emri altinda olarak orduyla alakali hiikiimetin islerini denetlemek tizere teskil etmesi gereken bir
enclimenin muhalif iiyeler tarafindan viicuda getirildigini ve Mersinli Cemal Pasa’nin dahi bu
enciimene dahil edildigini son derece sitemkar bir sekilde belirtmistir (Atatiirk, 1971/1I).

Yahya Kaptan Hadisesi

Mersinli Cemal Pasa’nin I. Donem TBMM’de hiikiimete karsi net olarak iki muhalefeti

olmustur. Bunlardan ilki heniiz zikredilen proje sorunsali, ikincisi de 19 Ekim 1922’de oylamaya

sunulan Yahya Kaptan’in vatana olan hizmetleri karsisinda ailesine maas baglanmasi hususudur

22 [gili tartismalar esnasinda muhalif mebuslar Fransa hiikiimetinin belirsiz tavrindan sikayetci olmus ve Birlesik Krallik hiikiimetinin
giiney sinirlarini goriismeyi kabul etmesine ragmen, neden giiney smirlarmim havada kaldigmni sorgulamiglardir.

8 Bu segim Nafia Vekili Feyzi Piringgioglu’nun izninden dolay1 vekillik igin degil, vekillige vekalet edilmesi igin yapilmistir.
Se¢imleri de Cemal Pasa’nin rakibi Resat Kayali kazanmis ve yaklasik 2 ay sonra Feyzi Piringgioglu’na gorevi devretmistir.
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(TBMMZC, 24). Mersinli Cemal Pasa, bu oylamada agikca bir sdylemde bulunarak tartigmaya
girmis degildir, ancak oylamaya ret vererek dikkatleri {izerine ¢ekmistir. Bunun sebebi de Yahya
Kaptan olarak bahsedilen kisinin, vaktiyle Cemal ve Mustafa Kemal Pasa’nin arasini agmasina
sebep olmasidir.

Yahya Kaptan Hadisesi, Mustafa Kemal Pasa’nin iizerinde ¢ok durdugu bir olay
olmustur. Olayin muhteviyati soyledir: Kuvayimilliye, Yahya Kaptan adindaki zati Heyet-i
Temsiliyeye &nererek izmit ve civarinda teskilatlanmasini istemistir. Bahsi gecen bolgedeki
yetkili ve aym zamanda Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyetinin Istanbul/Kartal
Riyasetinde olan, ancak miinferit hareket ederek getecilik yapan Binbast Ahmet Necati Bey ise
bu gorevlendirmeden rahatsizlik duydugu icin, Yahya Kaptan’in halktan zorla para ve mal
topladigina dair sikayette bulunmustur (Gokbilgin, 2011). Yahya Kaptan ise bolgeye gittikten
sonra genel vaziyeti begenmemis ve tahkikat yaptirmistir. Tahkikat neticesinde Ahmet Necati
Bey’in halktan zorla para ve mal topladigini ve keyfi bir yonetim tesis ettigini ortaya ¢ikartmistir.

Dedikodularm iyice yayilmasiyla Istanbul ve Heyet-i Temsiliye ayri ayri olarak
tahkikatlar yapmuslardir. Heyet-i Temsiliye, Ahmet Necati Bey’i suglu bulurken Istanbul’da
Yahya Kaptan’1 su¢lu bulmustur. Durum Cemal Pasa’ya bildirilmisse de bir yanit alinamamugtir.
Ciinkii Istanbul Yahya Kaptan’in suclu olduguna kesin kanaat getirdiginden, gerekeni yapmak
iizere Izmit’e dogru bir birlik sevk etmistir. Bu birlik, Yahya Kaptan’1 teslim olmasina ragmen
oOldiiriince, hadise bilyiimiistiir (Tansel, II, 1973). Mersinli Cemal Pasa, Mustafa Kemal Pasa’yla
arasinin iyi olmamasina ve Istanbul’a avdetindeki sebepler ile kusku uyandirmasina ragmen, Milli
Miicadele genelinde gerek iilkenin en riitbelilerinden gerekse vatanperver olarak bilinmesinden
dolay1 bir sempatiye sahip olmustur; fakat bu olaydan sonradir ki Cemal Pasa’nin sempatisi,
giderek azalmaya baslamistir (Atatiirk, 1971/1).

Mersinli Cemal Pasa, ¢ok defa kendisine belgeler ulastirildigi halde Yahya Kaptan’in
masum olduguna inanmamis ve ii¢ y1l 6nceki tavrini devam ettirerek oylamada ret vermistir. Pasa,
daha once kaydedildigi gibi, kendi dogrularindan sasmayan, biraz da inat¢1 bir kigidir. Bildigini
okumak ve o yoldan donmemek onun biitiin hayati boyunca gecerli olmus, mektepten ¢iktiktan
sonra nasil bir karaktere sahipse, son nefesini vermeden dnce de bu diisturu siar edinmistir. Bu,
onun hem istikrarli hem de tutucu birisi oldugunu gayet iyi gozler 6niine sermektedir.

Sonuc¢

Mersinli Cemal Pasa, Mecliste yakin doneme damga vuran II. Grup arasinda son derece
dikkat ¢eken bir karakter olmustur. Calismanin biitiiniinde vurgulanmak istendigi lizere Cemal
Paga’min muhalif karakteri, ciddi bir farklilik arz etmistir. Ozellikle mensup bulundugu grubun

amaciyla ve yaptiklariyla celigkili bir goriintii sergilediginden, onun muhalif karakterinin ayrica

379



KSBD, Sonbahar 2020, Y. 12, S. 23, s. 368-382

incelenmesi gerekmektedir. Bu ayr1 incelemenin yapildigi zaman da Cemal Pasa’nin hem
karakterinde hem de mebusluk ve muhalefet etmeye kattig1 anlamda bir farklilik sezilmistir.

Mersinli Cemal Pasa, daha Osmanli’daki firkacilik/cemiyetcilik gilinlerinden itibaren bu
gibi yapilanmalardan uzak kalmistir. 1904 yilinda siirgiin edilmesine sebep olan yayinlar1 okuyor
olmasi, onun déneminde de bir muhalefet gosterdigine isaret etmektedir. Fakat bu muhalefeti yine
bagimsiz bir muhalefet olmakla beraber, herhangi bir yapilanmaya katilmasi s6z konusu degildir.
XX. yiizyilin basinda, 6zellikle Rumeli’de bulunan subaylarin neredeyse tamami Ittihat ve
Terakki Cemiyetine katilirken Cemal Pasa, ittihat ve Terakki iiyeleriyle baglantili bulunmus,
fakat cemiyetin kendisinden uzak durmustur. Cemal Pasa’nin Ittihat ve Terakkiye katildig
gosteren farazi soylemlerin disinda elle tutulur bir delil yoktur.

1908 Thtilali’nin patlak verdigi dénemde Istanbul’da bulunan Cemal Pasa, ihtilal
sonrasinda kendisine verilen gorevi kabul ederek askerl muallim olmustur. Fakat kisa bir siire
sonra ¢ikan 31 Mart Olay: sirasinda, mektepli yahut Ittihatci bir subay olarak kendisine kars
girisilen bir hareket olmamig yahut boyle bir bilgi kaydi bulunamamisgtir. Ayn1 donemler dikkatle
incelendiginde goriilecektir ki Ittihat ve Terakki iiyeleri, 1908-1914 yillari arasinda hizli riitbe ve
kidem artiglar1 yasarken, Mersinli Cemal Pasa ayni zaman araliginda miralay olarak kalmig ve
nihayet 1914’{in sonlarina dogru mirliva olmus, bu da ancak liyakat geregi gerceklestirilmistir.

Malta déniisiic TBMM’ye katilan Cemal Pasa, ittihatcilarin da agirlikla iiye oldugu II.
Grup arasina dahil olmustur. Fakat burada da gosterdigi muhalefet yine Ittihatgiliktan uzak bir
gdriintii seyretmistir. Bilindigi tizere, 1. Grup iiyeleri arasinda miisterek bir fikir birligi yoktur ve
birbirinden oldukca ug fikirleri savunan mebuslar, TBMM hiikiimetine muhalefet amaciyla
birlesmislerdir. Bu 6zelliklerin hepsine sahip olan Cemal Pasa, her zaman yaptig1 gibi, II. Grup
iiyesiyken de sirf muhalif olmak i¢cin muhalefet etmemis, bunun tam aksine, gerekli gordiigi
durumlarda; halkin ve savas halindeki ordunun ihtiyaglarina nazaran gerek hararetli gerekse sakin
bir tabiat ile sdylemlerde bulunmustur. Kaydetmek gerekir ki Cemal Paga, son derece sakin ve
sogukkanli bir 6zellige sahip oldugundan yiiksek sesli tartigmalara, kaba sozler kullanmaya ve
karsisindakini kirmaya hi¢bir zaman yanasmamistir. Kayit altidaki en uzun konusmasi olan 13
Nisan konusmasinda bile hararetli bir soylevde bulunurken tislubundaki 6lgiiliiliik hassaten
dikkatleri gekmektedir.

Binnetice, Mersinli Cemal Pasa’nin hatirat: yaymlanmadigi ve bu hatiratin izerinde ciddi
bir tenkit yapilmadig siire boyunca Pagsa’nin hakkinda yapilacak ¢aligmalarin énemli bir yonii
eksik kalmaya haizdir. Bu g¢alisma, Pasa’nin muhalefet yillarim1 ancak belgeler iizerinden

inceledigi igin, onun bakis agisini tek basina yansitmaktan ne yazik ki uzak bulunmaktadir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Kapsaminda Yesil Lojistik:
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ornegi

Emrullah METE"
0z

Lojistik ve ulastirma altyapisindaki geligsmeler, ticaret hacmini artirma ve uluslararasi rekabet giicii
acisindan hayati Oneme sahiptir. Lojistik faaliyetlerinin artis1 ise sera gazi ve karbondioksit
emisyonlarindaki yiikselmeyle birlikte ¢evre lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Lojistik faaliyetlerinin
olumsuz etkisini azaltmak amaciyla ortaya ¢ikarilan yesil lojistik ile cevresel, sosyal ve ekonomik hedefler
arasinda siirdiiriilebilir bir dengenin kurulmasi amaglanmaktadir. Bu c¢aligmanin amact lojistik
faaliyetlerindeki gelisimin sera gazi ve karbondioksit emisyonu iizerindeki etkisinin arastirilmasidir. Bu
kapsamda, 2010 — 2018 doneminde Avrupa Birligi iiyesi 26 lilke ve Tiirkiye’de gerceklesen lojistik
faaliyetlerin sera gazi ve karbondioksit emisyonlari iizerindeki etkisi panel regresyon modeli ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina gore, iilkelerin lojistik faaliyetlerindeki gelisim ile sera gazi ve karbondioksit
emisyonlar1 arasinda negatif ve anlamli bir iligkiye ulasilmistir. Ayni zamanda ¢alisma sonuglarina gore
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim orani ile sera gazi ve karbondioksit emisyonlar1 arasinda negatif
ve anlaml1 bir iligki tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Yesil Lojistik, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Sera Gazi Emisyonu, Karbondioksit
Emisyonu.

Green Logistics Context of Sustainable Development: The Case of
The European Union and Turkey

Abstract

Developments in logistics and transportation infrastructure are of vital importance in terms of increasing
trade voliime and international competitiveness. The increase in logistics activities, together with the
increase in greehouse gas and carbon dioxide emissions, harms the environment. It is aimed to establish a
sustainable balance between environmental, social and economic targets with green logistics activities. The
aim of this study is to investigate the effect of the development in logistics activities on greenhouse gas and
carbon dioxide emissions. In this context the effect of logistics activities that occur in 26 member states of
the European Union and Turkey on greenhouse gas and carbon dioxide emissions in the 2010-2018 period
analyzed by the panel regression model. According to the results of the analysis, a negative and significant
relationship has been reached between the development in the logistics activities of the countries and
greenhouse gas and carbon dioxide emissions. Besides, a negative and significant relationship has been
found between the utilization rate of renewable energy sources and greenhouse gas and carbon dioxide
emissions.

Keywords: Green Logistics, Sustainable Development, Greenhouse Gas Emission, Carbon Dioxide
Emissions.
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Giris

Lojistik, miisterilerin ihtiya¢larini karsilamak {izere her tiirlii {iriin, servis hizmeti ve bilgi
akisinin, baglangic noktasindan son noktaya kadar hareketinin etkili ve verimli bir bigimde
planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi islemi seklinde
tanimlanabilecegi gibi dogru iiriiniin dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru sekilde,
dogru kalitede ve rekabetgi bir fiyatla saglanmasi seklinde de ifade edilebilmektedir (Takim,
2015). Lojistik altyapisinin gelismesi, iiretim ve dis ticaret faaliyetlerini dogrudan artirdigindan
ve ayni zamanda iiretim maliyetlerine de diigiiriicii etki yaptigindan dolayi {ilkelerin uluslararasi
rekabet giiglerini artirmaktadir. Ulke ekonomileri igin hayati 6nem tastyan lojistik hizmetlerinde
meydana gelebilecek bir olumsuzluk hem mali hem de zaman ag¢isindan ticaret hacminde énemli
aksakliklara neden olmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan ¢alismada, lojistik hizmetlerde
yasanabilecek bir giinliik gecikmenin ticaret hacmini %1 oraninda azalttigi, bu oranin
zamanlamanin olduk¢a 6nemli oldugu tarim firlinlerinde ise ihracatt %7 oraninda azalttigi
sonuglarina ulasilmistir (Onuncu Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2014).

Gglii bir altyapi ile rekabet giicii kazandirabilecek olan lojistik faaliyetler ancak yiiksek
maliyetli yatirrmlarla miimkiin olabilmektedir. Ozellikle lojistik faaliyetlerin en 6nemli halkasi
konumunda olan ulastirma faaliyetlerine yonelik alt yap1 yatirimlar1 maliyetlerin biiytiik kismini
olusturmaktadir. Bu sebeple iilkeler lojistik faaliyetlerinin artirilmasi ve altyapilarin gelistirilmesi
konusunda 6nemli biitceler ayirmak zorundadir.

Bir yanda lojistik altyapinin gelistirilmesi ve bu sayede iilke ekonomisine katma deger
yaratma hedefi yer alirken, diger yanda da diinya iilkelerinin tamamin ilgilendiren biiyiime,
gelisme ve kalkinma konusundaki siirdiiriilebilirlik hedefi yer almaktadir. Ulke ekonomisine
katma deger yaratan faaliyetlerin giderek artmasi1 ayn1 zamanda dogal ¢evre ve dogal kaynaklarin
tahrip edilmesini de beraberinde getirmektedir. Dogal kaynaklar ve ¢evrenin tahribati uzun
donemli biiyiimeyi artirici faaliyetlere imkan tanimayacagindan dolay1r cevreye ve dogal
kaynaklara duyarli bir biiyime kalkinma modelinin olusturulmast zorunlu hale gelmistir.
Siirdiiriilebilir kalkinma olarak ifade edilen bu model, ekonomik faaliyetler ile doga arasinda
denge kurarak yani kaynaklar1 asgari diizeyde kullanarak bugiiniin ve gelecegin yasamini ve
kalkinmasini garanti eden bir kalkinma modelidir. Daha agik bir ifade ile ekonomik faaliyetleri
ve dolayisiyla bliylimeyi, ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 gelecek nesillere de miras birakabilecek
diizeyde kullanarak saglayan, ¢evre ve dogal kaynaklarin korunmasini yiiksek biiylime oranlarina
tercih eden bir modeldir. Bu kapsamda, 6zellikle cevre ve hava kirliligiyle alakali uluslararasi
platformlarda bir¢ok calisma ve konferanslar diizenlenmekle birlikte ilk etkili girisim Kyoto
Protokolii olmustur. Sanayilesmis {iilkelere sera gazi emisyonlarimi kismak tizere hedefler

belirleyen Kyoto Protokolii 1997 yilinda Japonya’da imzalanmistir. 2012 yilinda, Avrupa
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Birligi’nin 2020 stratejisi cergevesinde 31 Aralik 2020 tarihine kadar gecerli olmas1 6ngériilen 7.
Cevre Eylem Plani1 kabul edilmistir. Bu planda Avrupa Birligi, 2020 yilina kadar akuill,
stirdiiriilebilir, kapsayic, diisiik karbonlu ve kaynak agisindan verimli bir ekonomi amaglayan bir
dizi politika ve eylem belirlemistir. Cevre ve iklim politikalar1 i¢in gerekli yatirimin saglanmasi,
yesil, rekabetgi diisiik karbon ekonomisine gecisin saglanmasi, Birligin uluslararasi ¢cevre ve iklim
sorunlar1 konusundaki etkinliginin giiclendirilmesi gibi 6ncelikli hedeflerin yani sira ¢evresel
hedeflerin diger birlik politikalar1 ve faaliyetlerine entegre edilmesi de Eylem Plani’na dahil
edilmistir (Disigleri Bakanhigi AB Baskanhigi, 2020). iklim degisikligiyle miicadele enerji
politikasinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis ve kaynak verimliligi, iklim degisikligi ve enerji
verimliligi kaygilarini lojistik, ulagim ve ingaat gibi diger kilit sektorlere entegre etme konusunda
ilerleme kaydedilmistir (Dereli ve Aytag, 2019). Yine 2012 yilinda Rio’da diizenlenen Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Konferansinda ¢evrenin korunmasi ¢ergevesinde bir ekonomi
modeli tanimlanmis ve “gevresel riskleri ve ekolojik kitlig1 azaltan, buna karsilik sosyal esitligi
ve refahi artiran” bu modele yesil ekonomi adi verilmistir. Yesil ekonomiyle birlikte birgok
kavram yesil baslig1 altinda literatiirde kendine yer bulmus olup, bunlardan biri de yesil lojistik
olmustur. Lojistik hizmetler igerisinde ise tagimacilik ve 6zellikle karayolu tasimaciligr énemli
bir paya sahiptir. Ancak karayolu tasimacilig1 biiyiik oranda fosil yakitlarla ¢calisan tagima araclari
ile yapildigindan, sera gazi emisyonunun artmasina sebep olmakta, ¢evre {izerinde Snemli
emisyon sorununu ortaya ¢ikararak bagta kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi olmak iizere ¢evre
ve insan sagligini tehdit eden sorunlara yol agmasi, lojistik faaliyetlerin ¢evre ile uyumlu olarak
organize edilmesini gerekli kilmistir. Bu kapsamda, ¢evre ile uyumlu hale getirilen lojistik, dogal
kaynaklarin korunmasi, yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasi, sera gazi emisyonlarinin ve
atiklarin en aza indirgenmesini hedef olarak barindiran yesil lojistik adin1 almistir (Yilmaz ve
Keser, 2018).

Yesil lojistik kapsamindaki lojistik faaliyetler ile sera gazi karbondioksit emisyonlari
arasindaki iligkinin ele alindig1 bu ¢alismada, emisyonu artirici etkisinin fazla olmasi nedeniyle
lojistik performans endeksini belirleyen bilesenlerden ticaret ve tasimacilik ile ilgili alt yap1
kalitesini gosteren endeks ayrica degerlendirilmistir. Avrupa Birligi’nin 2020 stratejisinin
etkilerinin degerlendirilmesi agisindan AB 26 ile batisinda Avrupa iilkeleri, dogusunda ise Asya
iilkeleri bulunan, yaklasik olarak diinya ticaretinin %70’inin gerceklestigi bir alanda aktarma
merkezi konumunda yer alan Tiirkiye, yesil lojistik kavrami gercevesinde degerlendirilmistir.
2010 — 2018 arasi donemin ele alindigi ¢alismada panel veri analizi kullanilmigtir. Caligma dort
boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinden sonra birinci boliimde c¢alisma konusuna iligkin

literatiir yer almaktadir. ikinci béliimde analizde kullamlan veriler ile analiz yoéntemine iliskin
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bilgiler verilmistir. Ugiincii béliimde analiz sonuglar1 degerlendirilmis olup, dérdiincii ve son
boliim ise sonug ve degerlendirme kismindan olusmaktadir.
Literatiir

Lojistik sektorii ve yesil lojistik, kiiresel ticaretle birlikte olduk¢a dnemli bir konumda
olmasi nedeniyle ekonomi literatiiriinde ¢ok sayida ¢aligmaya konu olmustur. Bu kisimda,
tizerindeki etkisini azaltma amacinda olan yesil lojistik ile ilgili ¢alismalar ele alinmistir.

Bu kapsamda, Lai ve Wong (2012) yesil lojistigin ¢evresel ve operasyonel performans
izerindeki etkilerini Cin’deki imalat sanayii ihracat¢1 firmalar iizerinden degerlendirmislerdir.
Anket yontemiyle elde edilen verilerle yapilan faktdr analizi sonuglarna gore yesil lojistik
yonetiminin, karbondioksit emisyonu ve atig1 azaltma ile ihracatgi firmalarin rekabet giiclinii
artirma konusundaki ¢evresel ve operasyonel performanslari arasinda pozitif bir korelasyon
oldugu saptanmustir.

Cui ve Li (2015) ulasim sektoriindeki karbon verimliligini etkileyen faktorleri gelismis
tilke statiistindeki 15 iilkeyi ele alarak 2003-2010 donemi i¢in incelemislerdir. Tobit regresyon
modelinin kullanildig1 ¢alismada, ulasim ve karbon teknolojisine yonelik ar-ge harcamalarinin
karbon verimliligi ile pozitif yonlii iliski i¢inde oldugu ve kamunun diisiik karbonlu tagimaciliga
yonelik uygulamalarinin ulasim sektorii karbon verimliligi iizerin olumlu etki yarattig
sonuglarina ulasilmistir.

Nakamichi, Hanaoka ve Kawahara (2016), Tayland'daki nakliye ve iiretim siirecleri de
dahil olmak {izere her bir génderinin toplam karbon emisyonuna etkisini arastirmistir. Bulgular,
iiretim tesislerinin tiiketicilere yakin yerlerde olmasinin karbondioksit emisyonlarint énemli
Olciide azaltabilecegini gostermektedir.

Mariano, Gobbo, Camioto ve Rebelatto (2017) ulastirma sektoriinde karbondioksit
emisyonu ile lojistik performans endeksi arasindaki iliskiyi 104 iilke igin inceledikleri caligmada
veri zarflama analizini kullanmiglardir. 2007, 2010 ve 2012 yillarinin analiz edildigi ¢alisma
sonuglarina gore gelismis {lkelerin diisiik karbondioksit emisyonuyla birlikte iyi lojistik
performansina sahip oldugu ayrica, teknolojik gelismelerden dolay1 2007-2010 déneminde 2010-
2012 donemine nazaran iilkelerin diisiik karbondioksit emisyonlarini iyi lojistik performansina
doniistiirme noktasinda daha fazla gelisme kaydettigi tespit edilmistir.

Zaman ve Shamsuddin (2017), 2007 — 2014 donemi igin 27 Avrupa Birligi tilkesi
cergevesinde lojistik performans endeksinin enerji, ¢evre ve saglik harcamalar1 gibi ulusal
ekonomik gostergeler iizerindeki etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda panel Genellestirilmis
Momentler Metodu (GMM) kullanmislardir. Analiz sonuglarina goére lojistik performans

endeksini olusturan unsurlardan biri olan zamanlama, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH), kisi
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bast gelir, saglik harcamalari, kisi basi enerji kullanimini 6énemli 6lgiide artirmakta; alt yapi
unsuru ise yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimimi artirirken, karbon emisyonunu
azaltmaktadir. Bununla birlikte takip ve izleme ile sevkiyat unsurlarmin fosil yakit kullanimini
artirdigina iligkin bulgular da mevcuttur.

Aldakhil, Nassani, Awan, Abro ve Zaman (2018), BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin ve Giiney Afrika Cumhuriyeti) iilkeleri 6zelinde 1995-2015 donemi i¢in sosyo-ekonomik ve
cevresel faktorler ile lojistik performans endeksleri arasindaki dinamik baglantilart
incelemislerdir. Panel es biitiinlesme analizinin uygulandigi ¢alismanin sonuglarina gore, karbon
emisyonlar1, kisi bagma gelir ve su¢ oranlar1 farkli lojistik performans endeksleriyle 6nemli
olciide iliskiliyken, fosil emisyonlar1 ve ticaret serbestlestirme politikalar1 lojistik performans
endeksleriyle desteklenmemektedir. Nedensellik analizi ise, kisi basina gelir ile "lojistik
hizmetlerin kalitesi" ile sosyal faktor ve "rekabet¢i fiyath sevkiyat" arasindaki ¢ift yonlii iliskiyi
dogrulamugtir.

Yu, Golpira ve Khan, (2018), yesil lojistik, enerji talebi, yenilenebilir enerji tiiketimleri,
gevresel performans ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi, 2008-2017 donemi
boyunca diinya genelinde on dokuz gelismis ekonomiden olusan bir panelde incelemislerdir.
Sonuglar, yesil lojistik gdstergelerinin yesil enerji kaynaklari, dogrudan yabanci yatirim girisleri
ve ticaret aciklig1 ile giiglii bir pozitif korelasyona sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ote
yandan, sera gazi emisyonlar1 ve karbon emisyonlarinin yesil lojistik ile negatif korelasyonu
vardir. Bununla birlikte ¢alismada yenilenebilir enerjinin, ¢cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
de destekleyen yesil lojistik ve tedarik zinciri operasyonlarinin itici faktorii oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Wang, Dong, Peng, Khan ve Tarasov (2018) yesil lojistik ile uluslararasi ticaret
arasindaki iliskiyi gelismis ve gelismekte olan 113 iilke agisindan degerlendirmislerdir. 2007-
2014 donemi icin genisletilmis ¢cekim modelinin kullanildig: ¢aligmada ihracate tilkelerin yesil
lojistik performansi, ihracat olasiligin1 ve hacmini olumlu etkilemektedir. Ayrica, gelismekte
olan-gelismekte olan iilkeler, gelismis-gelismis lilkeler ve gelismis-gelismekte olan iilkeler
arasindaki ticarette, ithalatgi iilkelerin yesil lojistik performansi ihracatgi iilkelerin ihracat
hacmini olumsuz etkilemektedir. Diger yandan gelismekte olan-gelismis iilkeler arasindaki ticaret
agisindan, ithalat¢i tlkelerin yesil lojistik performansinin ihracat olasiligini olumsuz, ihracat
hacmini olumlu etkiledigi goriilmektedir. Son olarak analiz sonuglari ihracat yapan iilkeler
acgisindan lojistik sektoriindeki karbondioksit emisyonunu azaltmanin ve karbondioksit
verimliligini artirmanin ihracat hacmini artirabilecegini gostermektedir.

Khan (2019), ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorler ile yesil lojistik endeksi arasindaki

iliskiyi Asya’nin yiikselen ekonomilerini ele alarak degerlendirmistir. Caligmanin bulgularina
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gore lojistik operasyonlar kisi basina gelir, ticaret acikligi ve sektdr katma degeri agisindan
ekonomik biiytimeye katki saglamakta; karbon emisyonlari, sera gazi emisyonlari, fosil yakit ve
azot emisyonlar1 nedeniyle ise ¢evresel siirdiiriilebilirlige zarar vermektedir. Ustelik calismada
lojistik operasyonlarin ¢ocuklarda kalp hastaligi, inme, akciger kanseri ve akut alt solunum yolu
enfeksiyonlar1 gibi hastaliklara yol agan kirliligin bir nedeni oldugu vurgulanmakta, s6z konusu
sosyal ve cevresel sorunlarin lojistik operasyonda yenilenebilir enerji ve yesil uygulamalarin
benimsenmesi ile azaltilabilecegi ileri siiriilmektedir.

Khan, Zhang ve Nathaniel (2020) yesil lojistik operasyonlari, ulusal ekonomik ve
cevresel gostergeler arasindaki iligkiyi 2007-2018 donemi igin lojistik performans
siralamasindaki 42 iilke agisindan degerlendirmislerdir. Calismanin bulgularina gore yesil lojistik
faaliyetleri, dogrudan yabanci yatirim girisleri, yenilenebilir enerji tiikketimi ve enerji talebi ile
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye sahiptir. Ayrica CO, emisyonlari ile yesil lojistik
arasinda 6nemli bir negatif korelasyonun tespit edildigi ¢alismanin bulgularina gére dogrudan
yabanci yatirimlar ve yenilenebilir enerji, yesil lojistik faaliyetlerinin itici giicii olup, ¢evresel
sirdiiriilebilirligi de tesvik etmektedir.

Oncii ve Ozdemir (2020) ekonomik biiyiime ile ulastirma altyap: kalitesinin
karbondioksit emisyonu iizerindeki etkisini 2007-2017 dénemi i¢in incelemislerdir. Panel veri
analizinin kullanildig1 ve 33 ilkenin ele alindig1 calismada ulastirma altyapi kalitesindeki artigin
karbondioksit emisyonu iizerinde azaltici etki gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Literatiir cercevesinde degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlik konusu yesil lojistik
ozelinde de son yillarda 6n planda yer alan konulardan biri olmustur. Ekonomik gelismislik
diizeylerine gore gruplandirilarak ve/veya bireysel olarak {ilkelerin ele alindigi ¢aligmalarda
ulastirma ve lojistik faaliyetlerinin ¢evre ve hava kirliligi iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu
calismada da literatiire katki yapmak amaciyla Tiirkiye ile AB26 {ilkeleri incelenmistir. 2010
yilinda agiklanan Avrupa 2020 stratejisiyle belirlenen sera gazi emisyonunu azaltma hedefi
dikkate alinarak hem toplam sera gazi emisyonu hem de karbondioksit emisyonu iizerinde lojistik
faaliyetlerinin etkisi degerlendirilmistir. Lojistik faaliyetler de toplam lojistik performans endeksi
ile ticaret ve ulasimla ilgili altyapi kalitesi endeksi kapsaminda ayr1 ayri degerlendirilmistir.

Veri Seti ve Yontem

AB26 ve Tirkiye’de gergeklesen lojistik faaliyetlerin sera gazi ve CO2 emisyonlari

tizerindeki etkisinin ele alindigi bu ¢alismada 2010-2018 aras1 donem degerlendirilmistir. Panel

veri analizinin kullanildig1 ¢alismada 4 adet model kurulmustur;

LGHG:it = 0 + B1LLPI1it + B.LGDPPCit + BsLRNCit + &it 1)
LGHG:it = 0 + B1LLPI2it + B.LGDPPCit + BsLRNCit + &it (2)
LCOit = aj + B1LLPILit + B.L GDPPCit + BsLRNC;: + &it (3)
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LCOit = ai + B1LLPI2i + B.LGDPPCit + BsLRNC;t + &it 4)

Modellerde kullanilan degiskenlerden LGHG sera gazi emisyonunu (bin ton), LCO
karbondioksit emisyonunu (bin ton), LLPI1 toplam lojistik performans indeksini, LLPI2 ticaret
ve ulagimla ilgili altyap kalitesine iliskin lojistik performans endeksini, LGDPPC kisi bas1 geliri
(2010 sabit US$), LRNC ise yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanim oranini (%) ifade etmektedir.
Ayrica, modellerde yer alan t zamany, i birimleri, a sabit terimi, B egim parametresini, € ise hata
terimini ifade etmektedir.

Analizde bagimli degisken olarak sera gazi ve karbondioksit emisyonlarinin ayri ayri ele
alinmasi, toplam sera gazi emisyonu igerisindeki en biiyiik paym karbondioksit emisyonuna ait
olmasindan kaynaklanmistir. Toplam lojistik performans endeksinin yaninda ticaret ve ulagimla
ilgili alt yap1 yatirrmlarinin kalitesine iliskin endeksin de degisken olarak ele alinmasinin nedeni
ise emisyon salinimini artirict yonde en fazla etkiye sahip oldugu diisiiniilen faaliyet olmasidir.
Dolayisiyla her bir bagimli degisken i¢in iki farklit model kurulmustur. Son olarak, tilkelere ait
lojistik performans endeksleri Diinya Bankasi tarafindan 2007 yili itibariyle hesaplanmaya
baslanmig ve 2010 yili ve sonrasinda ise iki yilda bir olarak yayimlanmaktadir. Dolayisiyla
analizde kullanilan zaman serisi 2010 yili itibariyle ele alinmigtir.

Degiskenlere iliskin LGHG, LCO, LRNC verileri Avrupa Birligi resmi istatistik
portalindan (Eurostat), LLPI1, LLPI2 ve LGDPPC verileri ise Diinya Bankasi veri tabanindan
elde edilmistir. Tiim degiskenlere iligkin verilerin logaritmalar1 alinarak analiz yapilmistir.

Panel veri analizinin kullanildig1 modelde, klasik model, sabit etkiler modeli ve tesadiifi
etkiler modellerinden hangisinin uygun olacagr noktasinda F, LM, LR, Score testleri ve
Wooldridge’in testi kullanilabilmektedir. Bu testlerin bir kismi sabit, bir kisma1 ise tesadiifi etkiler
tahmincileri tizerinden yapilmaktadir. Birim etkinin olmadigini ifade eden Ho hipotezinin (Ho:
ni=0) reddedilmesi klasik modelin gegerli olmadigin1 gostermektedir (Tatoglu, 2013). Sabit
etkiler ve tesadiifi etkiler tahmincileri arasinda se¢im yapmak ve hangi modelin uygun olduguna
karar verebilmek i¢in Hausman, Wald, t ve F testleri kullanilmaktadir. Sabit ve tesadiifi etkiler
arasindaki en 6nemli farklardan birisi, birim etkilerin bagimsiz degiskenlerle korelasyonlu olup
olmadig1 noktasidir. Korelasyon olmasi durumunda sabit etkiler modeli, korelasyon olmamasi
durumunda ise tesadiifi etkiler modeli gegerli olmaktadir. Uygun tahmincinin belirlenmesinden
sonra, heteroskedasite, otokorelasyon ve birimlerarasi korelasyon gibi temel varsayimlardan
sapmalar test edilmektedir. Sabit etkiler modelinde heteroskedasite degistirilmis Wald testi ile;
otokorelasyon Baltagi-Wu’nun yerel en iyi degismez testi ve Durbin-Watson testi ile; birimler
arasi korelasyon ise Breusch-Pagan (1980) Lagrange ¢arpani testi, Pesaran (2004) CD testi ve
Friedman’in testi ile sinanabilmekte iken tesadiifi etkiler modelinde heteroskedasite Breusch-

Pagan Lagrange carpani testi Levene, Brown ve Forsthe testi ile; otokorelasyon Baltagi-Wu’nun
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yerel en iyi degismez testi ve Durbin-Watson testi, Lagrange ¢arpani testi, diizeltilmis lagrange
carpant testi ile; birimler arasi korelasyon ise Pesaran’in testi, Friedman’in testi ve Frees’in testi
ile sinanabilmektedir. Son olarak, heteroskedasite, otokorelasyon ve birimler aras1 korelasyondan
en az birinin olmas1 durumunda varyanslar ve dolayisiyla standart hatalar, t ve F istatistikleri, R?
ve giiven araliklarinin gecerliligi etkilenmektedir. Boyle bir durumda ya parametre tahminlerine
dokunmadan direncli standart hatalar elde edilmeli ya da uygun yontemlerle tahminler
yapilmalidir (Tatoglu, 2013).
Bulgular

Lojistik faaliyetlerin sera gazi ve karbondioksit emisyonlarina etkisinin arastirildigi bu
calismada 4 farkli model kurulmus ve her bir model i¢in panel regresyon analiziyle sonuglar
degerlendirilmistir. Her bir model i¢in yapilan F testi ve Breusch-Pagan LM testi sonuglarina gére
klasik modelin uygun olmadigi; Hausman testi sonuglarina gore ise birim etkilerin bagimsiz
degiskenlerle korelasyonlu oldugu sonuglarina ulasilmig olup, modellerde sabit etkiler
tahmincisinin kullanilmasinin uygun olduguna karar verilmistir.

Her bir modelde sabit etkiler tahmincisinin uygun oldugu tespit edildikten sonra
heteroskedasite, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon durumlar1 sinanmistir. Modellerde
heteroskedasitenin varligi degistirilmis Wald testi ile smanmig, Ho hipotezi reddedilerek
heteroskedasitenin var oldugu tespit edilmistir. Otokorelasyonun varligit Durbin Watson ve
Baltagi Wu’nun yerel en iyi degismezlik testi ile sinanmuis, test degerleri 2°den kiigiik oldugu i¢in
sabit etkiler modelinde otokorelasyon oldugu kabul edilmistir. Birimler arasi korelasyon ise
Pesaran’in testi ile stnanmis ve olasilik degeri Ho hipotezinin reddedilmesini gerektirmistir. Tim
modellerde heteroskedasite, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyonun mevcut olmasi
sebebiyle direngli standart hatalar elde edilmesi geregi ortaya ¢ikmis ve bunun i¢in Driscoll ve
Kraay (1998) tarafindan gelistirilen tahminci uygulanmistir. Modellere iliskin panel regresyon
analizi sonuglart bagiml degiskenin sera gazi emisyonu (LGHG) oldugu modeller i¢in Tablo
1’de, bagimli degiskenin karbondioksit emisyonu (LCO) oldugu modeller i¢in Tablo 2’de
belirtilmistir.

Tablo 1’de yer alan degerler incelendiginde, bagimli degiskenin sera gazi emisyonu
(LGHG) oldugu (1) nolu model sonuglarina goére, toplam lojistik performans endeksindeki %1°lik
bir artig sera gaz1 emisyonunda %0.28’lik bir azalmaya sebep olmaktadir. Kisi basina hasiladaki
%1°lik bir artis ise sera gazi emisyonunu %0.09 oraninda artirmaktadir. Yine (1) nolu model
sonuglarina gore yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimindaki %1°lik bir artis sera gazi
emisyonunda %0.18’lik bir azalma meydana getirmektedir. Bagimli degiskenin sera gazi
emisyonu (LGHG) oldugu ancak (1) nolu modelden farkli olarak ticaret ve ulagim altyapisinin

kalitesini ifade eden (LLPI2) bagimsiz degiskeninin kullanildigi (2) nolu model sonuglarina gore,
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ticaret ve ulagim altyapisinin kalitesindeki %1°lik bir artis sera gaz1 emisyonunda %0.19 oraninda
bir azalmaya; kisi bagina hasiladaki %1’lik bir artis sera gazi emisyonunda %0.11’lik bir artisa;
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranindaki %1°lik bir artis ise sera gazi emisyonunda
%0.18’1ik azalmaya sebebiyet vermektedir.

Tablo 1: Lojistik Faaliyetlerin Sera Gazi1 Emisyonlar1 Uzerine Etkisi (Bagimli Degisken: LGHG)

Degiskenler — Modeller (1) )
LLPI1 -0.281
(0.015)"
LLPI2 -0.189
(0.021)™
LGDPPC 0.089 0.106
(0.009)" (0.042)™
LRNC -0.180 -0.183
(0.010)™ (0.008)"
Sabit Parametre 11.233 10.945
(0.000)" (0.000)"
Gozlem Sayist 243 243
Birim Sayisi 27 27
R? 0,33 0.32
F testi (Ho: pi#0) 3863.77 3851.82
(0.000) (0.000)
F testi (Ho: Bi=0) 34.63 34.08
Breusch-Pagan LM (Pr>Chi2) 485.09 464.66
(0.000) (0.000)
Hausman (Pr>Chi2) 37.89 40.39
(0.000) (0.000)
DwW 0.727 0.735
Baltagi-Wu 1.131 1.145
Pesaran testi 11.934 11.941
(0.000) (0.000)
Degistirilmis Wald testi 834.51 1248.07
(0.000) (0.000)

*** sirastyla %1 ve %5 diizeyinde anlamlilik seviyelerini gostermektedir.
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Tablo 2’de yer alan degerler incelendiginde, bagimli degiskenin karbondioksit emisyonu
(LCO) oldugu (3) nolu model sonuglarina gore, toplam lojistik performans endeksindeki %1’lik
bir artis karbondioksit emisyonunda %0.36’lik bir azalmaya sebep olmaktadir. Kisi basina
hasiladaki %1’lik bir artis ise karbondioksit emisyonunu %0.08 oraninda artirmaktadir. Yine (3)
nolu model sonuglarina goére yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimindaki %]1°lik bir artis
karbondioksit emisyonunda %0.22’lik bir azalma meydana getirmektedir. Bagimli degiskenin
karbondioksit emisyonu (LCO) oldugu ancak (3) nolu modelden farkli olarak ticaret ve ulagim
altyapisinin kalitesini ifade eden (LLPI2) bagimsiz degiskeninin kullanildigi (4) nolu model
sonuglarina gore, ticaret ve ulasim altyapisinin kalitesindeki %1°lik bir artis karbondioksit
emisyonunda %0.24 oraninda bir azalmaya; kisi basina hasiladaki %1’lik bir artig karbondioksit
emisyonunda %0.10’luk bir artisa; yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranindaki %1°lik
bir artis ise karbondioksit emisyonunda %0.22°1ik azalmaya sebebiyet vermektedir.

Tablo 2: Lojistik Faaliyetlerin Karbondioksit Emisyonu Uzerine Etkisi (Bagimli Degisken: LCO)

Degiskenler — Modeller (3) 4)
LLPI1 -0.357
(0.007)"
LLPI2 -0.236
(0.014)*
LGDPPC 0.083 0.104
(0.018)™ (0.007)"
LRNC -0.221 -0.224
(0.009)" (0.007)"
Sabit Parametre 11.279 10.911
(0.000)" (0.000)"
Gozlem Sayisi 243 243
Birim Sayist 27 27
R? 0.34 0.34
F testi (Ho: pi#0) 2898.87 2846.01
(0.000) (0.000)
F testi (Ho: Bi=0) 37.85 36.97
Breusch-Pagan LM (Pr>Chi2) 479.69 446.68
(0.000) (0.000)
Hausman (Pr>Chi2) 38.62 42.90
(0.000) (0.000)
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DwW 0.749 0.756
Baltagi Wu 1.137 1.152
Pesaran testi 11.806 11.515
(0.000) (0.000)
Degistirilmis Wald testi 954.22 1646.95
(0.000) (0.000)

* ** sirastyla %1 ve %5 diizeyinde anlamlilik seviyelerini gostermektedir.
Sonuc ve Degerlendirme

Lojistik sektorii, kiiresellesmeyle birlikte diinya ticaretinin en énemli halkalarindan biri
haline gelmistir. Diinya ticaretinden daha fazla pay almak ve dolayisiyla rekabet giiciinii
artirabilmek amaciyla tilkelerin lojistik alt yapilarmi gelistirmesi elzem bir hal almistir. S6z
konusu siirecte, iilke ekonomilerine katkida bulunmanin yaninda, siirdiiriilebilirligin saglanmasi
acisindan cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi da 6nem arz etmektedir. Cesitli uluslararasi
entegrasyonlar ve orgiitler cercevesinde gelistirilen projeler, alinan kararlar, uygulanan politikalar
ve stratejiler siirdiiriilebilirligin ve dolayisiyla ¢cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi gerektiginin
Onemini ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda yeni bir ekonomi modeli
olarak adlandirabilecegimiz yesil ekonomi, ¢evre ve dogal kaynaklar ile ekonomik gelisme
arasinda denge kuran, koruyarak biiyiimenin saglanmasina imkan veren bir politika olarak ortaya
¢ikmustir.

Yesil ekonomi birgok kavrami beraberinde getirmis ve ekonomi literatiiriine
kazandirmistir. Bu kavramlardan biri de yesil lojistik olmustur. Lojistik faaliyetlerin en dnemli
unsurlarindan biri olan tasimacilik, tasima araglarinda kullanilan fosil yakitlar nedeniyle sera gazi
emisyonunu artirmaktadir. Bu durum ¢evre ve hava kirliligini ve dolayisiyla atmosferdeki sera
gaz1 oraninin artmasina sebep olmaktadir. Yesil lojistik kapsaminda lojistik faaliyetlerin ¢evreyi,
dogay1 ve dogal kaynaklari koruyacak bir sekilde koordine edilmesi amaglanmaktadir.

Avrupa Birligi {iyesi 26 iilke ile Tiirkiye’ nin lojistik performans endeksleri ile sera gazi
ve karbondioksit emisyonlar1 arasindaki iligkinin ele alindig1 ¢aligmada, endekslerdeki artig ile
sera gazi ve karbondioksit emisyonlari arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Lojistik performans endekslerindeki artis sera gaz1 ve karbondioksit emisyonu iizerinde azaltict
bir etkiye neden olmaktadir. Ayrica, kurulan her bir model sonuglarma gore yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimindaki artiglar her iki emisyon tiirii iizerinde de azaltic1 etki yapmaktadir.
Buna karsilik kisi basina hasila ile her iki emisyon tiirii arasindaki iliski pozitif yonlii ve
anlamlidir. Analiz sonuglar1 degerlendirildiginde literatiirde yer alan ¢alismalarla 6zellikle lojistik
faaliyetlerdeki gelismenin sera gazi emisyonlar1 lizerinde azaltici etki yapmasi noktasinda

ortiistiigli goriilmektedir. Calismada AB26 iilkelerinin ele alinma nedeni olan Avrupa 2020
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Stratejisi kapsaminda yer alan sera gazi emisyonlarini azaltma hedefinin gerceklesmesine lojistik
faaliyetlerdeki gelismelerle katki saglanabilmektedir. Politika yapicilarin ¢evre ve hava kirliligini
azaltma noktasinda cesitli stratejiler gelistirerek uygulamaya koymasi saglikli yasamin ve dogal
kaynaklarin korunmasi noktasinda énem arz etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle tasimacilik
alaninda fosil yakit tiiketimini ve sera gazi emisyonunu azaltan tasima araglarinin kullanilmasi,
miimkiin oldugunca tagima mesafelerinin azaltilmasi gibi hususlar dikkate alinmalidir. Ayrica,
fosil yakit kullanan araglar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina imkan veren
araglarin kullanilmasi ve/veya iiretilmesi, ticaret ve ulagim altyapisi i¢in yapilan yatirnmlarda yesil
kavraminin mutlak surette dikkate alinmas1 da énem arz etmektedir. Ulkelerin cografi konumlar1
da dikkate alinarak deniz, hava ve kara tagimaciligi noktasinda diisiik emisyonun hedeflendigi alt

yap1 yatirimlarinin gergeklestirilmesi politika yapicilar agisindan 6nemli bir husustur.
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Tiirkiye’de Elektronik Devletten Dijital Devlete Dogru

H. Alpay KARASOY"
Pelin BABAOGLU™
Oz

Son elli yildir geligen iletisim teknolojileri kamu hizmetlerinin sunumunun da kokli degisimlere yol agmis
ve kiiresellesme siirecinde tetikleyici unsurlardan olmustur. Kamu hizmetlerinin bilgi ve iletisim
teknolojileri araciligiyla sunumu olarak ifade edilen e-devlet kavrami bu siirecte ortaya ¢ikmig bir

kavramdir.
Tiirkiye de 1990’1 yillardan bu yana bu alandaki doniisimiinii gergeklestirme cabalarinin basladigi
goriilmektedir. Ilk dénemlerde kamu hizmetlerinin internet iizerinden sunumuna odaklanan ve her kurumun
biinyesinde ydiriitilen cabalarla hayata gegirilen uygulamalarin giiniimiizde tek bir portal iizerinden
toplanmasi, kamu kurumlari arasindaki koordinasyonun saglanmasi yolunda ¢alismalar devam etmektedir.
Ote yandan bu caligmalar son yillarda diinyadaki trendlere paralele olarak dijitallesme adimlarma
doniismektedir. Artik hizmet sunumu degil, hizmetin dijitallesmesi yolunda adimlar atilmaktadir. Bu
calismalarin daha kurumsal bir hale getirilmesi amactyla Tiirkiye’de Dijital Doniisiim Ofisinin kuruldugu

goriilmektedir. Bu ¢at1 altinda devam eden birgok proje bulunmaktadir. Calisma kapsaminda e-Devlet
cabalar1 ve dijital doniisiim projeleri Tiirkiye 6zelinde ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: E-Devlet, Dijital Doniisiim Ofisi, E-Devlet Uygulamalari, Dijitallesme
From Electronic Government to Digital Government in Turkey

Abstract

Communication technologies that have developed over the past fifty years have also led to radical changes
in the delivery of public services and have been a trigger element in globalization. The concept of e-
government -the presentation of public services through Information and Communication Technologies- is
a concept that emerged in this process.

Since the 1990s, efforts to achieve its transformation in this area have begun in Turkey. In the first period,
it has been focused on the presentation of public services over the internet. With the efforts carried out
within each institution, today the actions are to collect the applications through a single portal and ensure
coordination between public institutions. On the other hand, these studies have been turning into
digitalization steps parallel with the trends in the world in recent years. Efforts are now being taken towards
the digitalization of the service, not the provision of services. To make these studies more institutional,
Digital Transformation Office was established in Turkey. Within the scope of the paper, e-Government
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Giris

Ozellikle son geyrek yiizyildir kisisel bilgisayarlarin ve akilli telefonlarn yayginlasmast,
internet altyapisinin hizla geliserek bilginin ve hizmetlerin sinir tanimayan bir sekilde siiratle
yayilmasina neden olmustur. Bu durum sosyal iligkilerden egitime, ticaretten kamu hizmetlerinin
sunumuna kadar birgok farkli alanda koklii degisikliliklerin yasanmasina zemin hazirlamistir. Bu
bas dondiiriicli doniisiim kamusal hizmetlerin sunumuna iligskin anlayisin da degismesine neden
olmustur. Kamu hizmetlerinin daha az maliyetle daha hizli, etkili, verimli, seffaf sekilde
sunulmast yoniindeki g¢abalarin gergeklestirilmesine yonelik olarak bilisim ve web tabanl
araclarin kullanilmaya baslandigi goriilmektedir. Ayni zamanda bu durum devletin hizmet
sunumuna iligkin iyilestirme gereksinimlerinin yani sira diinyayla entegre olma, kiiresel arenada
rekabet giiclinil arttirmaya yonelik bir ¢abay1 da icermektedir. Bu anlamda dijitallesmenin artik

bir tercih degil zorunluluk oldugu asikardir.

Kamuda dijitallesme sayesinde hizmet sunumunun daha hizli, seffaf, faal, verimli ve
ekonomik olarak sunulacagi kabul edilirken ayni zamanda hizmet sunumundaki islem sayisinin
azalmasi, biirokratik siireclerin kisalmasi ve buna bagli olarak kirtasiyeciligin en aza indirilerek
tasarruf edilecegi 6ngoriilmektedir. Diger bir beklenti ise vatandaslarin yonetim siireglerine direk
olarak katilim sunabilmesine olanak saglamasi agisindan demokrasinin geligmesine olumlu yonde

katki saglanacagi yoniindedir.

Dijitallesmenin saglayacagi firsatlarin en iyi sekilde degerlendirip kiiresel alanda da giiglii
birer aktor olabilmek hedefi hem iilkelerin hem de millet topluluklarinin son yirmi bes yildir
glindemini mesgul eden konulardan biridir. Bu yonde 1990’11 yillardan bu yana Avrupa Birligi
icinde de “E-Avrupa” ve “E-Avrupa+” kararlariyla beraber rasyonel ve ulasilabilir hedeflerle iiye
ve aday iilkeler i¢in dijitallesme konusunda yol haritalar1 belirlemektedir. ilk yillarda internet
kullaniminin yayginlastirilmasi, telekomiinikasyon alt yapilarinin giiclendirilmesi, hizmetlerin
genis kitlelere ulastirilabilmesi i¢in internetin ucuz hale getirilmesi gibi hedefler bulunurken artik

ticaretten, egitime kadar bir¢cok alanin bu platformda gelistirilmesi dogrultusunda ¢aligilmaktadir.

Stirece Tiirkiye Ozelinde bakildiginda 1980°li yillardan itibaren telekomiinikasyon
altyapisinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin bagladigi goriilmekle beraber E-Devlete gecis
stirecinin daha ¢ok 1999-2000 yilinda kurumsallagsmaya ve gercek¢i hedeflerin belirlendigi
programlarin hayata gecirilmeye baglandig1 goriilmektedir. Bu donemde en biiyiik itici giiciin
Tiirkiye’nin devam etmekte olan Avrupa Birligi aday iilke konumunda olmasi olarak
goriilmektedir. 1k yillarda birgok farkli kamu kurumu tarafindan yiiriitiilen farkli caligmalarin

daha sonraki dénemlerde daha koordineli hale getirildigi goriilmektedir. Takip eden siiregte
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miimkiin oldugunca ¢ok kamu hizmetinin web tabanli teknolojiler iizerinden tek bir cat1 altinda
toplanmasina yonelik calismalarin yapildigi goriilmektedir. Ancak bugiin gelinen siirecte E-
Devlet siirecinin artik sadece devlette dijitallesme projesi olmadigi, sadece hizmet sunumuyla

sinirli kalmayarak iilke icin katma deger iiretecek bir siire¢ olarak ele alindig1 goriilmektedir.

Her gecen giin internet ve teknoloji hayatimizin vazgegilmez bir unsuru haline gelirken
gerek isletmeler gerek kisiler gerekse de devletler igin degisime ayak uydurmak bir zorunluluk
haline gelmektedir. Bu ¢alismanin kapsami i¢inde Tiirkiye’nin dijital doniisiim siirecinin tarihsel

arka plani ile birlikte giiniimiize kadar hayata gegirilmis 6nemli projeler ele alinmigtir.
Kavramsal Cerceve

Bu boliimde oncelikle e-devlet kavrami, gelisimi ve aslinda teknolojinin yonetimde

kullaniminin nasil anlasilmasi gerektigi tizerinde durulmustur.
E-Devlet Kavraminin Tanim

Elektronik devlet temelde kamusal hizmetlerin sunumunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden (BIT) faydalanilmasi ve hizli, etkin, etkili, yaygin, seffaf bir idari 6rgiitlenmenin
kurulmas1 olarak tanimlanmaktadir. Sanal devlet, teknolojik devlet gibi farkli kullanimlarin
yaninda e-devlet kisaltmasi daha yaygin benimsenmis ve kullanilmistir (Ince, 2001). E-Devlet
kavrami, bilgi ve islem teknolojileri yardimiyla yenilenen devlet anlayisinin bir ifadesidir
(Celikkol, 2008). Bu siirecte yonetilen ve yonetenlerin daha demokratik yontemlerin
benimsenmesi ve katilimci uygulamalarin gelistirilmesi de e-devletin boyutlarindandir (Cakur,
2015). Bussiireclerin karsilikli etkilesim ortamlarinda kesintisiz ve giivenli sunumu; vatandaslarin,
isletmelerin, kamu goérevlilerinin iletisim kurmalarina ve hizmet {iretim ve tiiketim siirecinde yer

almalar1 da kavramin alt boyutlarindandir (Yavuz ve Carikgi, 2009).

Giliniimiizde ise kamu yo6netimi sisteminde teknoloji kullanimi konusunda yapilan
calismalarda, teknolojinin bir alt kiimesi olan elektronik bilgi ve iletisim teknolojilerinin alt yapisi
haline gelmis bulunan internete yapilan vurgudan dolayi ortaya ¢ikan bu yeni olguya “elektronik

(ya da kisaca e-) devlet” denilmistir (Y1ldiz ve Leblebici, 2018).

E-devlet, vatandaglarin gereksinim duyduklari hizmetin gerceklestirilmesi ig¢in devlet
dairesine gidip uzun kuyruklarda zaman kaybetme donemini sonlandirmaktadir (Marag, 2011).
E-devlet ayn1 zamanda devletler arasi, devlet-vatandas, devlet-isveren, devlet-kamu gorevlisi,
devlet-STK arasindaki iliskileri iceren, e-ticaret gibi alt uygulamalari da bulunan ¢ok boyutlu bir
kavrama isaret eder (Fang, 2002). E-devletin ¢abalarinda bir ag ortamindan da bahsetmek

mimkiindiir. Cilinkii e-devlet modeli bir ag sisteminin lstline kurulmaktadir. Ayni ag sisteminden

399



H. Alpay KARASOY, Pelin BABAOGLU
Tirkiye’de Elektronik Devletten Dijital Devlete Dogru

faydalanan kurumlar, isletmeler ve vatandaslar icin esglidiim ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir
(Kirgova, 2003). Bu agin iliskilerinin boyutu da e-devletin olgunlasma diizeyini belirlemektedir.
Burada iki tarafl bir etkilesim beklenmektedir. Yine bu noktada hizmetlerden elektronik ortamda

faydalanan vatandaslar, kurumlar ve sirketler ‘e-‘kodlamasiyla tantmlanmaktadir.

E-devleti anlamak igin, idari kalkinma ve genel hatlariyla hiikiimet reformunu anlamak
gerekmektedir. Hiikkiimetin tekrar icad1 bizi tahakk{imiin aslen hedeflerin, yapilarin ve islevlerin
dinamik bir karisimi oldugunu anlamamizi saglar. E-devlet girisimleri, hiikiimetten tiiretilen
operasyon ve etkinlikte bir doniisiimii desteklemek icin yeni ve gelismekte olan teknolojileri
kullanmaya yonelik karmasik degisim ¢abalaridir. 2000’lerde veya 21. Yiizyilda kamu
yonetiminin yeni zorlugu bir e-devlet yaratmaktadir (Fang, 2002). Bundan dolayi, e-devlet
kavrami kendi kendini gelistiren bir kavram degildir. Karsiligina, zaman i¢inde yaratilan bilgi ve
iletisim teknolojilerine yonelik artan talepten kurtulacak yeni bir son teknoloji anlayisinin

yansimasidir.
Geleneksel Devlet, E-Devlet, Dijital Devlet

Diinya hizla degismektedir. Iktisat, siyaset, yonetim, her anlamda doniisiim bilgi ve
iletisim teknolojileri eliyle gergeklesmektedir. Ekonomide, siyasette, yonetim alaninda, bilim ve
teknolojide oldukca 6nemli degisiklikler yasanmistir. Ayni donemde yasanan demokratiklesme,
sivil toplumun gelisimi, neo-liberal politikalarin yayilimi gibi meseleler devletin hizmet sunum
anlayisim da degistirmistir (Saymm ve Akkoyunlu, 2003). Bu degisimler geleneksel devlet
anlayisinin temel unsurlarindan olan merkeziyetcilik, gizlilik, biirokratik oligarsinin c¢agin
gerekliliklerine uygu olarak kamu yonetiminin yeniden doniisiimiinii zorunlu kilmis ve e-devletin
ortaya ¢ikmasinda en 6nemli faktorlerden biri olmustur (Erdogan, 2019). Bu yaklagimlar devletin
tekil konumunu zayiflatirken, vatandaslari da miisteri konumuna yani hizmet alirken kalite
bekleyen konumuna yiikseltmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri de bu donemde kolaylastirict
bir rol iistlenmistir. Iste e-devlet de bu déniisiimiin genel ifadesi olarak one ¢ikmaktadir (Dogan
ve Ustakara, 2013). Bu siirecte devletler, hizmetleri elektroniklestirerek daha kaliteli ve hizli
hizmet sunumunu saglamaya calismaktadir (Demirel, 2006). Bu yaklasim hizmetlerin
sunumundaki geleneksel yontemleri de doniistiirmektedir. E-devlet, bu anlamda yalnizca bir arag
donisiimii degil ayn1 zamanda bir zihinsel doniisiimii de ifade etmektedir (Bastan ve Gokbunar,
2004). E-devletin yalnizca bir aragsal doniisiim oldugu iddiasi, doniistimiin dijital devlet yoluna

biirlinmesiyle gecerliligini yitirmistir.

E-devlet ile bircok 6nemli iglem amaglanmaktadir. Hizmet sunumunda seffaflik, tutum,

kaliteli ve hizl1 hizmet, kesintisiz kamu hizmeti verilmesi, halkin katiliminin saglanmasi, hizmet
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sunumunda nesnellik ve en 6nemlisi de son zamanlarin gereklerine ayak uydurabilen bir devlet
amaclanmaktadir. Seffaflik, e-devlet ile ilk amaclanan saydam bir yonetimin saglanmasidir.
Istenilen bilgiye elektronik ortamda ulasilmas: saydam devlet anlayisinin bir geregidir. Bilgi
edinme hakki e-devletle saglanmis olur. Boylelikle bilgiler siiratli bir halde toplumda
yayginlagacaktir (Kog, 2010). Ayn1 zamanda belediyelerce sik¢a kullanilan, halkin karar alma
stireglerine direk katiliminin saglanmasi yoniinden de e-belediyecilik uygulamalari e-devlet
uygulamalarin vazgegilmez ve tamamlayici bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan,
2019).

Geligen bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkileriyle birlikte e-devletin bir ihtiyaca binaen
gelistigi sOylenebilir. Kamu yonetimlerinin yasadigi sorunlara bir ¢6ziim olarak gelisen e-devlet

uygulamalarinin yararlarini su sekilde siralanabilir (Carike1, 2010; Cetinkaya, 2010):

Hizmet sunum bigimlerini degistirir.

Yonetim anlayisinin degismesine olanak saglar.

Etkili ve etkin hizmet sunumu saglar.

Elektronik demokrasinin yerlesmesi igin ortam saglar.
Etkilesim maliyetleri diiger.

Bilgiye ulasim kolaylagir.

YV V.V V V VYV V

Seffaf bir yonetime olanak saglar.

Bagarili bir e-devlet modeli ekonomik kalkinmadan, toplumsal-kiiltiirel gelisime, yasam
kalitesinin iyilesmesine kadar pek ¢ok farkli yonde fayda saglayabilir. Hizmetlerin yaygin ve
erisilebilir hale gelmesi, vatandas taleplerinin dikkate alinmasi, verimliligin artmasi, orgiitsel
kapasitenin gelistirilmesi, biirokrasinin azaltilmasi, hiz ve etkinlik kazanilmasi, seffaflik ve hesap

verebilirligin artmas1 gibi diger faydalar da bu kapsamda siralanabilir (Yavuz ve Carikgi, 2009).
E-Devletin Dijital Devlete Doniisiim

Uzun bir gecmisi olmayan elektronik ortamda hizmet sunumuna dayali politikanin ne
zaman ve nerede ortaya ¢iktigini bulmak icin ¢ok geriye gitmeye gerek yoktur. Ciinkii bu siyaset
salt elektronik ortamda hizmet sunumu yonii ile yakin ¢aga 6zgiidiir. E-devlet politikasina ancak
bu cerceveden bakildiginda, ortalama yirmi-otuz yillik bir dmrii bulunmaktadir ve ilkin ABD’de
ortaya ¢ikmis, pesinden diinyaya yayilmistir. Bir siire¢ halimde gelisen e-devlet uygulamalar ilk
once belgegecerler, basit bilgi sayar cihazlar {izerinden baglamis, 1970’ler sonrasi otomasyon
cabalart artmigtir. Siiregleri hizlandirmak ve kisaltmak i¢in gerceklesen bu uygulamalarin asli
doniisiimii ise bilgisayarlarin kullanim1 ve internetin yayginlagmasiyla miimkiin olmustur

(Cariket, 2010).
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ABD’de e-devlet politikas1 kapsaminda 1985°ten itibaren bazi kamu hizmetleri internet
ortaminda sunulmaya baglanmistir. Bu anlamdaki ilk 6rnek, vergi tahsilati ve beyanname
doldurmanin internet iizerinden yapilmasidir. Bu hizmet Federal Gelirler Idaresi (Internal
Revenue Services/IRS) biinyesinde baslatilmustir. Internetin gittikce gelismesi ve yayilmasiyla
birlikte elektronik ortama tasinan kamu hizmeti sayisi da artmisti. ABD’nin e-devlet
uygulamalarina gilintimiizde “usa.gov” adli e-devlet kapisindan ulasilabilmektedir (Demirhan,
2011: 24-25). E-devlet yaklasimi ABD’de 1990’11 yillarda yaygmlagmustir. 1993—1998 yillari i¢in
108 milyar dolarlik bir tasarruf hedefiyle baslayan doniigiimler, bu dénemde beklentinin iistiinde
tasarruf saglayinca doniisime yonelik olumlu kanaat genislemistir. Bu doniisim e-Avrupa
Girigimiyle 1999 yilinda Avrupa kitasina taginmis ve yayginlasmistir (Giiler ve Dovertas, 2009).
Birlesmis Milletler E-devlet Gelismiglik Endeksi Raporu’na gore ilk kez yaymlandigi 2001
yilindan bu yana e-devlet uygulamalariin siirekli olarak pozitif yonde bir egilim gdsterdigine
deginilmigtir. 2018-2020 yillar1 arasinda dahi e-devlet gelismislik endeksi iginde %15’ten fazla
gelisim gosteren ililkelerin yiizdesinin 0,43°te 0,50 ye yiikseldigi gorilmektedir (BM, 2020). 2018
tarihli BM raporunda 140 {iye devlet, en az bir ¢evrim i¢i hizmet sundugu belirtilirken giincel
veriler 15181nda tiye tilkelerden %80°e yakininmin toplumdaki dezavantaji gruplara e-devlet hizmeti
verdigi bilgisine yer verilmistir. 2020 y1li itibariyle iilkeler arasi e-devlet gelismislik endeksinin
ilk tigiinde Danimarka, Avusturalya ve Estonya yer alirken, Tiirkiye’nin e-devlet uygulamalarinda
yiiksek gelismislik grubunda yer alan iilkeler arasinda yer aldigi goriilmektedir (BM, 2020).
Ozellikle Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER) 6nemli bir e-devlet uygulamasi olarak
raporda yer almaktadir (BM, 2018). E-devlet uygulamalarindaki gelismelerle fiziki bir belediye
binasina ihtiyag duymadan hizmet vermeye devam eden, diinyanin ilk “binasiz” belediyesi olarak
Hollanda’da bulunan Molenwaard Belediyesi’de dijital belediyeciligin en etkileyici
orneklerinden biri olmustur (Erdogan, 2019). Dijitallesme sadece kamu hizmetlerinin sunumu
noktasinda degil ayn1 zamanda karar alma siireglerine halkin katilimini arttirma noktasinda da
onemli bir demokratik isleve sahiptir. Bu baglamda yerel demokrasinin gelisime katki saglayan
uygulamalarin ilk 6rneklerinden biri de Antalya Muratpasa Belediyesi Dijital Komsu Meclisi
uygulamasidir. Bu ¢evrimigi platform araciligiyla belediye sakinleri belediye tarafindan
belirlenmis konular lizerinde goriis bildirme, Oneri sunabilme ve belirlenen konularda oy

kullanabilmektedir (Erdogan, 2020).

Farkli iilkelerde farkli asamalarda yiiriiyen e-devlet cabalari bir siirece isaret etmektedir. Insan
kaynaklar kapasitesi, teknik kapasite, toplumsal yatkinlik gibi farkli etkenler e-devletin farkli
asamalarda ger¢eklesmesine neden olmaktadir. Ayrica teknolojik gelismeler ve uygulamalarin

yayginlagmasi da bir siirece isaret etmektedir:
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— Bilgi Asamasi: Idarelerin sunduklari hizmetler ya da faaliyet alanlarma yénelik
vatandaslara yani kullanicilara bilgi verdikleri ve tek boyutlu bir iletisimin oldugu
asamadir (Giiler ve Dovertas, 2009).

— Etkilesim Asamasi: ikinci asamaya gelindiginde etkilesim imkanlar1 artmis ve bilgi
aligverisi baglamistir. Bu agamada vatandaglar idareye e-posta ya da bilgi formlar1 yoluyla
iletisim kurabilmekte, istedikleri islemlere yonelik belge ve formlar c¢evrimigi
ulagabilmektedir (Coban, 2006).

— 1Islem Asamasi: Ugiincii asamaya gelindiginde kamu kurum ve kuruluslari cesitli
hizmetleri ¢evrimigi olarak sunabilme kapasitesine erismektedir. Fiziki temas olmadan
islemler goriilebilmektedir (Delibas ve Akgiil ,2010).

— Doniisiim Asamasi: Dordiincii agsamada tek bir portal {izerinden hizmetlerin sunuldugu,
tek durak yapilanmasiyla hizmetlerin vatandasa kullanilabilirlik kriterleri lizerinden
sunulmaktadir. Portal iizerinden verilen bu hizmetlerin yaninda daha gelismis katilim
mekanizmalari olusturulmaktadir (Ugur ve Ciit¢ii, 2009). Ancak bu asama da son yillarda
geride kalmis goziikmektedir. Yeni donemde tiim verilerin ortak platformlarda
paylasildigi, hizmetlerin otonomlastirildigi, biitiinlesik hizmet sunumlariyla tiim is ve
islemlerin hem hizlandig1 hem kolaylastig1 bir asamaya gecilmis durumdadir (Babaoglu
ve Memis, 2019).

Belirttigimiz siireci Akcakaya (2007) ii¢ devre halinde incelemistir. Ancak gelinen noktada

dordiincii ve besinci donemlerden de bahsetmek miimkiindiir.

Tablo 1: Teknoloji Yénetim liskisinde Doniisiim

Birinci Dénem: Daha once ifade edildigi iizere salt bir bilgi sunumu ve kapal

iletisimden s6z edilmektedir.

Ikinci Dénem: Hizmetlerin ¢evrimici alana tasinmasi donemidir. Bilgi saglayicilik rolii,

islevsellestirilmekte ve iletisim kanallart agilmaktadir.

Uciincii Donem: Web siteleri {izerinden hizmetler biitiinlestirilmekte ve farkl1 web sitesi

baglantilariyla kurumlar hizmet sunumu sanal alana aktarmaktadir.

Dérdiincii Donem: Bu donem sosyal medyanin tiim diinyada yaygin olarak
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte kamu kurumlarinin da bu alana dahil olmasi,
vatandas etkilesimlerinin hizlanmasi ve giiglenmesi olarak tanimlanabilir (Babaoglu ve

Akman, 2018; Yildiz, vd., 2016).
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Besinci Donem: Bilgi ve iletisim teknolojileri aritmetik degil, geometrik bir hizda
gelisim kaydetmektedir. Son yillarda da yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti,
robotik teknolojiler, kayit zincir gibi farkli teknolojik alanlarda biiyiik degisimler
olmustur. Spesifik olarak tarihlendirmek kolay olmasa da bir sinir ¢izmek gerekirse 2015
sonrasina isaret etmek miimkiindiir. Bu donemde artik e-devlet kavramindan ziyade d-

devlet kavrami 6nemi ¢ikmaktadir.

Tamamen dijitallesmeyi yani sayisallasarak sanal ortama tasinmay1 ifade eden bu kavram
ile kamusal hizmetlerin kesintisiz ve aracisiz olarak basit uygulamalar iizerinden ve hatta rutin
iglerin kendi halinde islemesi bu dénemi tasvir edebilir. Ancak gelisimi devam eden bir siiregte

yeni bir donem gegilebilecegi de unutulmamalidir (Memis ve Babaoglu, 2020).

Tiirkiye’de E-Devlet Politikasi

Farkli tlkelerde yasanan doniisimler kiiresellesme ¢aginda diger iilkeleri de
etkilemektedir (Seker ve Seker, 2009). Tiirkiye’de de gegcmis yillarda, bilgi toplumuna gegis i¢in
farkli ¢aligmalar yapilmistir. Mesela Maliye Bakanligi’nin ‘Vergi Dairesi Tam Otomasyon
Projesi’ (VEDOP) ve Igisleri Bakanligi’na bagl Niifus ve Vatandashk isleri Genel
Miidiirliigii’niin ‘Merkezi Niifus Idaresi Sistemi’ (MERNIS) &rnek olarak verilebilir. Bu ¢abalar
1998 yil1 itibariyle baglamis olsa da ilk genel politika, e-Avrupa+ Girigimi’ne iiyelik sonrasinda
2002’de hazirlanmistir (Saylan, 2009). 1998 senesinde ¢ikarilan Bagbakanlik Genelgesi ile gerek
“e-Avrupat” gerek e-Tiirkiye yolunda g¢abalar planlanmistir. “Kamu Net Teknik Kurulunun
onemli gérevlerinden biri bilgi toplumuna gegis siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
olanaklarindan yararlanarak devletin faal, saydam, giivenilir, siiratli ve kesintisiz hizmet sunacak
kurumlarin sanal ortama taginmasin saglamak ve devlet ile vatandas arasindaki iliskileri

elektronik ortamda icra etmek igin elektronik bir devlet portal olusturmaktir” (D6nmez, 2007).

Tiirkiye’nin 1999 yilindan bu yana e-devlet doniisiim siirecini asagidaki gibi dzetlemek

mumkuindiir:

e 58. Hiikiimet tarafindan hazirlanan Acil eylem Plani’nda E-Déniisiim Tiirkiye Projesine
yer verilmesi,

e 1999 Tiirkiye Ulusal Enformasyon Altyapis1 Ana Plan1 TUENA nin yiiriirliige konmasi,

e 2003/12 sayili basbakanlik genelgesi ile e-Doniisiim Tirkiye Projesi’nin amaclari,
kurumsal yapisi ve uygulama esaslar1 belirlenmesi ve siirecin yonetimi i¢in DPT
Miistesarliginin gorevlendirilmesi,

e 2003 yilinda DPT biinyesinde Bilgi Toplumu Dairesi (BTD) kurulmasi,
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e 2003/48 sayili Bagbakanlik Genelgesi’yle e-Doniisiim Tiirkiye Projesi Kisa Dénem
Eylem Plani uygulamaya konmasi ve e-Déniisiim Tiirkiye icra Kurulu olusturulmast,

e 2005 eylem plan1 ve uygulamalari,

e 2005-2006 yillarinda Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanarak 2006-2010
déneminde uygulanmak iizere 2006 y1li temmuz ayinda 2006/38 sayil1 Yiiksek Planlama
Kurulu karari ile yiirtirliige konmast,

e 2007/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile Doniisiim Liderleri Kurulu olusturulmustur.
Kurul, 2007/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile yeniden yapilandirilmis ve kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslariin temsilcileri de kurul
biinyesine dahil edilmistir

e 2014-2018 Bilgi Toplumu Stratejisinin ikinci merhalesi olarak nitelendirilebilecek sekiz
ana eksenli Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planin Kalkinma Bakanliginca
hazirlanarak ve kamuoyu ile paylasiimasi (Demirhan ve Tiirkoglu, 2014; Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Dairesi, 2020).

Tiirkiye’de 1980’li yillarda bilgi toplumuna gecisin temel altyapi faaliyeti olarak
telekomiinikasyon altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar yaptig1 goriilmektedir. 2000
yilindan itibaren e-devlet siirecinin hayata gecirilmesine yonelik en 6nemli itici giiglerden birinin
AB iiyelik siireci oldugu goriilmektedir. Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde yeni dijital ¢agin
gerisinde kalmamak ve olanaklarindan faydalanmaya yonelik olarak “E-Avrupa” girigimi
baslatilmig ve amaca yonelik olarak bir dizi hedef belirlenmistir. Tiirkiye’nin de bu yillardan
itibaren aday iilke statiisii nedeniyle bu hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligmalara hizla
basladigr goriilmektedir. 1980 ve 2000°’li yillar arasinda gergeklestirilen donemde
telekomiinikasyon altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yapilan yatinmlarima ragmen bu
alanda gergek bir strateji olmamasi, koordinasyon ve standart eksiklikleri nedeniyle istenilen
diizeye ulasamamistir. Ayri ayri ylriitiilen ¢alismalarin birbirleri arasindaki koordinasyonun
saglanamamig olmasi, tilke ihtiyaglarindan ziyade daha ¢ok kurumsal ihtiyaglarin 6n plana ¢iktigi
calismalarin yiiriitiilmesi, ekonomik ve sosyal istikrarsizlik nedeniyle saglam bir iradenin ortaya
konamamis olmasi1 bu alanda birtakim reformlar yapilmasini zaruri hale getirmistir. Bunun
tespitiyle beraber gelisen silirecte daha biitiinciil ¢alismalarin yapildigi, iilke ekonomisi ve
toplumsal refah diizeyinin arttirilmasini Onceleyen, somut hedefler belirlenmis biitiinciil ve
katilimer bir yapilanmaya gidildigi goriilmektedir (Bilgi Toplumu Dairesi). Bu amagla yiiriitiilen
ilk calismalarin DPT Miistesarlig1 tarafindan ytiriitiilen “e-Tiirkiye” ve “e- Donligiim Tiirkiye”
oldugu gorilmektedir. Bu projeler ile ilk defa kamuda bilgi teknolojileri stratejileri belirlenmis
ve kurumlar arasi esgiidiim saglanmaya calisilmistir (Aydin, 2005). Tiim u siireclerden sonra

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemiyle beraber devletin yonetim anlayisinda da kokli

405


http://www.bilgitoplumu.gov.tr/bilgi-toplumu/e-donusum-projesi/

H. Alpay KARASOY, Pelin BABAOGLU
Tirkiye’de Elektronik Devletten Dijital Devlete Dogru

degisiklikler meydana gelmistir. Bu siirecte Tiirk kamu y6netiminde ofis tipi yonetim modeline
gecilmis ve devlet teskilat1 orgiitlenmesinde biiyiik degisimler meydana gelmistir (Akman, C.,
2019; Akman, E., 2019). Degisen ekonomik ve toplumsal kosullarin yonetim iizerindeki etkisi
sonucunda meydana gelen reformlarin Tiirkiye’ nin dijitallesme siirecine de etki ettigi goriilmiis
ve bu alandaki politika belirleme, hayata gecirme ve gelismeleri koordine etme goreviyle Dijital
Doéniistim Ofisi kurulmustur. Giinlimiizde e-devlet anlayisinin sadece hizmet sunumuyla sinirl
kalmamasi, ayn1 zamanda bu alandaki gelismelerin yarattig1 firsatlarin degerlendirerek iilkede
katma deger yaratacak projelerin de desteklenmesi gerekliligi hasil olmustur. Bu gayeyle Dijital
doniisiim ofislerinin kurulmasindaki amag¢ su sekilde belirtilmektedir: “Gelisen teknolojiler,
toplumsal talepler ve kamu sektdriindeki reform egilimleri dogrultusunda, farkli kurumlar altinda
ayri ayri strdiiriilen dijital doniisiim (e-Devlet), siber giivenlik, milli teknolojiler, biiyiik veri ve
yapay zeka ile ilgili caligmalarin tek gati altinda toplanmasi amaciyla, 10 Temmuz 2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrlrlige giren 1 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi kapsaminda T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi kurulmustur (Okgu ve
Akman, 2020).

Dijital doniistim ofisi bakanliklar arasindaki koordinasyonu saglamakla beraber ayni zamanda
devlet ve 6zel sektor arasinda da birlestirici bir unsur olarak islev goérmektedir. Boylelikle
teknolojik gelismelerin sanayi iiretimine entegre edilecek altyapi calismalarinin ve projelerin
desteklenmesi, insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik calismalarin arttirilmasi ve 6zel sektore
ar-ge desteklerinin saglanmasi hedeflenmektedir. E-devlet uygulamalariyla yalnizca devlet-
vatandag arasindaki hizmet sunumunun iyilestirilmesi degil aym zamanda devlet kurumlar
arasindaki siireglerin de daha koordineli, etkin ve verimli hale getirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi kapsaminda DDO birgok kamu kurum
ve kuruluglariyla onlara bagl tesebbiislere ait tiim veriye ulagsma ve veri kontroliiniin tek elde
toplanmas igin gerekli yasal zemine sahiptir. Ozetle denebilir ki DDO d-devlete gegis siirecinin
kurumsallagmasi konusunda 6nemli bir gorev iistlenmektedir. Boylelikle farkli kurumlarin farkli
altyapilar kullanarak siirdiiriilen dijitallegsme caligmalarini tek elden koordine edilmesi noktasinda

stratejik bir oneme sahiptir (Avaner ve Fedai, 2019; Babaoglu, 2020).

Tiirkiye’de E-Devlet Uygulamalar: ve Dijital Doniisiim Ofisi
Gilinliimiiz itibariyle Tiirkiye’deki e-devlet hizmetlerinin genel goriiniimiine bakildiginda toplam
listelenmis 267 hizmet bulundugu, e-devlet catisi altinda verilen listelenmis hizmet adedinin ise
401 oldugu gorilmektedir. Kurumlarin ve yerel yonetimlerin e-devlet iizerinden sundugu
hizmetlerin genel durumuna bakildiginda hizmet veren toplam kurum say1s1 646, sunulan toplam

mobil hizmet 2.449 ve toplam hizmet sayis1 5.231°dir. Buna karsilik giincel kullanic1 sayisinin
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yaklasik 46 milyon oldugu goriilmektedir. Bu sayilarin her gecen giin hizla arttig1 goriilmektedir.
Gorselde bu durum Afyonluoglu (2020) tarafindan gosterilmektedir.

Grafik 1: Son 22 Ayda E-Devlet Kapisindan Sunulan Hizmet, Kurum ve Kullanici
Sayilarindaki Degisimler
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Kaynak: , Erisim Tarihi: 12.08.2020

Tiirkiye, 2007 OECD e-Readiness Raporuna gore Tiirkiye e-hazirlik listesinde 42. Sirada
yer almistir. Birlesmis Milletler (BM) 2018 ve 2020 e-Devlet Arastirmasi Raporuna gore,
Tiirkiye, e-devlet hizmetleri agisindan 182 iilke arasinda 53. sirada yer almistir (BM, 2020). 2018
Avrupa Birligi (AB) Turkiye’de e-devlet raporunda AB ortalamasi 80 puan olarak belirtilmis,
Tiirkiye ise 77 puanla ortalamaya oldukca yakin bir konum elde etmistir (Avrupa Komisyonu,
2018). Yine BM 2018 arastirmasinda Tirkiye 53. Sirada yer almistir (Anadolu Ajansi,
21.07.2018).

2018 yilindan bu yana ise Cumhurbaskanligi Yonetim Sistemi’ne gegisle beraber e-

Devlet ¢alismalarinin yiiriitiilme tarzinda da bir anlayis degisikliginin yasandig1 goriilmektedir.
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Artik e-devletin yalnizca bilgi teknolojileri araciligiyla hizmet sunmasindan ziyade hizmetlerin
tek elden sunumu ve bu alanda katma deger yaratacak adamlarin atilmasina dogru bir degisimden
bahsetmek miimkiindiir. Kisaca bu anlayis degisikligi e-devletten a-devlete yani akilli devlete
gecis asamasi olarak nitelendirilebilir. E-devlet iizerinden sunulan hizmetlerin tek kaynakta
toplanmasi, siirecin tek merkezden koordine edilmesi, takip ve degerlendirilmelerde bulunulmasi,
bu alandaki insan kaynaklar1 yatirimlarinin yapilmasi, sanayi iiretiminde BiT’lerden katma deger
yaratacak sekilde gelistirilen projelerin desteklenmesi gibi amaglarin dogrultusunda 2018 yilinda
Dijital Doniisiim Ofisi kurulmustur. 12 Eyliil 2018 tarihli ve 30533 Sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2018/164 Sayili Cumhurbaskanligi Karar kapsaminda Dijital Doniligiim Ofisinin

hizmet birimleri;

Dijital Doniistim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi,

Dijital Teknolojiler, Tedarik ve Kaynak Y 6netimi Dairesi Bagkanligi,
Dijital Uzmanlik, izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig,

Siber Giivenlik Dairesi Bagkanligi,

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Uygulamalar1 Dairesi Bagkanligi,
Uluslararas: iliskiler Dairesi Bagkanlig1,

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi,

Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanligi,

© ®© N o g >~ e Dd e

Hukuk Miisavirligi

olarak belirlenmistir (https://cbddo.gov.tr/hakkimizda/, Erisim Tarihi: 03.05.2020).

Giincel olarak Dijital Doniigiim Ofisi tarafindan yiiriitiilen on farkli proje bulunmaktadir.
Bunlar Ag¢ik Veri, Dijital Tirkiye, E-Yazigsma, Fikir Maratonu, Hacklstanbul, Kamu Net,
KAYSIS, Tek Durak, Ulusal Veri Sézliigii, 81 Siber Kahraman projeleridir. Yine bunun yaninda
siber giivenlik, yapay zeka, kamuda kayit zincir uygulamalar1 gibi farkli bagliklarda strateji

belgeleri hazirliklar1 devam etmektedir.

Acik Veri Projesi

Acik Veri Portali, kullanicilara anonim veriler sunmay1 hedefleyen ve bu verilerin
bilimsel yollarla kullanimmi ya da seffaflik anlaminda ortaya konmasini hedefleyen bir
girigimdir.
Amag yapay zeka gibi yenilik¢i teknolojilerin kullanabilecegi genis veri setlerini ortaya
koyabilmektir.
Kisisel verilerinin korunmasi ve gizliliginin saglanmasi hassasiyeti gozetilerek “Federe Ogrenme

(Federated Learning)” ve “Diferansiyel Mahremiyet (Differential Privacy)” gibi teknolojiler basta
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olmak tizere yenilik¢i veri mahremiyeti modellerinin gelistirilmesi yaklagimi proje kapsaminda

uygulanmaktadir (Dijital Doniistim Ofisi, 2020)

Dijital Tiirkiye Projesi

Dijital Doniistim Ofisi’nin en 6nemli kurulus gayelerinden biri kamuda bir dijital
doniisiim yol haritas1 hazirlamak ve dijital ekosistemi kurmaktir. Bu kapsamda, Dijital Tiirkiye
iizerinde nitelikli ve biitiinlesik hizmetlerin sunumu amaglanmaktadir. Bu kapsamda aktorler arasi
is birlikleri yoluyla hizmet sayismin artirilmasi ve hizmetlerin erisilebilir hale getirilmesi

amaclanmaktadir.

Idare tarafindan iiretilen verilerin, diger kurumlar tarafindan ayr1 bir belge olarak talep
edilmemesi, biirokratik iglemlerde kaybedilen zamanin azaltilmasi, hizmet alanlar {izerindeki
biirokratik yiiklerin azaltilmasi amaciyla benimsenen sifir belge politikasiyla simdiye kadar 111
siire¢ sadelestirilmistir. Dijital Tiirkiye Platformunda erisilen kullanici sayist 45 milyonu
bulmustur. Ayrica 641 kuruma ait 5.170 hizmet Tiirkiye portali {izerinden sunulmaktadir. ilk
stiriimde bu say1 2.406°dir. Bu calismalar neticesinde hizmet basina talep edilen ortalama belge

sayist 3,80 iken son donemde bu oran 0,34’e kadar distirilmiistiir (DDO, Dijital Tirkiye).

E- Yazisma Projesi

e-Yazigsma Projesi, kamu kurumlar1 ve kuruluslari arasinda iletilecek resmi evraklar ile
bunlarin iist verilerini i¢eren, bu evraklarin elektronik imzalarii tasiyacak bir sistem kurulmus
olup belgelerin aktariminda giivenligi saglayacak sifreleme mekanizmasindan olusmaktadir.
Subat 2016’da v1.3 siiriimii yayinlanan proje kapsaminda halihazirda v2.0 siirlimiiniin test
calismalar yiiriitilmektedir. Elektronik Yazigma Paketinin en 6nemli 6zelligi, tiim evraklari ve
eklerini tek bir seferde, elektronik imzali bigimde ve farkli alicilara aym anda iletilmesi
noktasinda kolaylastiricilik iiretmesidir. Bu siirecler yiiriirken iist diizey siber giivenlik dnlemleri
ve erisimi kisitlayict mekanizmalar gelistirilmistir (https://cbddo.gov.tr/projeler/e-yazisma/,
Erisim Tarihi: 05.09.2020).

KamuNet Projesi

KamuNet; farkli kamu kurumlar1 ve kuruluslari arasindaki ve igindeki veri aktarimlarinin
internete kapali ve daha giivenli sanal aglar eliyle saglanmasi amaciyla gelistirilmis bir ag
yapisidir. Bu yapida siber giivenlik agiklarinin 6nlenmesi amaglanmaktadir. Proje ile gelistirilen
yerli IP kripto cihazlar iizerinden sifreleme algoritmalar1 kullanilmakta ve ulusal giivenlik
kaynaklarindan faydalanilmaktadir. Bu sayede giivenlik agiklar1 onlenirken diger yandan acil

durum yonetimi ihtiyaci oldugunda anlik miidahale kapasitesi korunmus ve hizmetlerin
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devamlilig1 saglanmis olacaktir. Ayrica bu proje ile kullanim verileri toplanarak istatistiki raporlar

hazirlanabilmektedir (https://cbddo.gov.tr/projeler/kamu-net/, Erisim tarihi: 05.09.2020).

KAYSIS
Elektronik Kamu Bilgi Sistemi (KAYSIS), Tiirkiye dijital devlet (e-devlet) uygulamalarinin
bir nevi bilgi yonetim sistemidir. Bu sistem igerisinde devlet teskilat1 icerisindeki kurum ve
kuruluslarimin sundugu hizmetler, teskilat yapilari, hizmet bagliklari, sundugu evraklar, veriler,
yonetici bilgileri, dayanak mevzuatlar gibi farkli basliklardaki tiim altyapr bilgileri bu bilgi
sistemine dahil edilmektedir. Boylece tek merkezden biitiinlesik bir bilgi sistemi olusturulmustur.

KAYSIS alt uygulamalar1 sayesinde;

- Devlet teskilat yapist icerisinde tim kurum ve kuruluglarin; merkezi orgiitii, tasra

yapilanmasi ve yurt dis1 teskilatlar1 bir biitiin olarak teskilat yapisina islenmektedir.
- Bu kurum ve kuruluglarin sundugu hizmetler elektronik ortama tasiabilmektedir.
- E-Yazisma ve e-imza asamalari icin temel veriler bu sistemde tutulmaktadir.
- Tiim kurum ve kuruluslara ait 6zgiin mevzuatlar kayit altina alinmaktadir.
- Kamu hizmetlerinin sunum siiregleri takip edilebilmektedir.

- Hizmet sunumu igin gerekli resmi yazismalar, gerekli paraflar ve imza asamalar1 takip

edilerek hizmetlerle iliskilendirmeler yapilmaktadir.

- Veri kaynagi olarak kullanilan sistem ile istatistikler tutularak, raporlamalar

yapilmaktadir,

KAYSIS Projesinin Alt Modiilleri ile bu siire¢ yiiriitiilmektedir. Devlet Teskilati Merkezi
Kayit Sistemi (DETSIS) ile teskilat yapilanmalar1 ve hiyerarsik dizilimler kayit altina
alinmaktadir. Bu asamada her kurum ve birime degismez ve tekil T. C. DETSIS numaras
tammmlanarak kayitlar diizene sokulmustur. DETSIS, MERNIS ve MERSIS ile birlikte
kullanilarak hizmetlerin sunumu ve takibi yapilabilmektedir. Ayrica mimaride yer alan hiyerarsik
kurgu ile yonetim siiregleri de merkezi olarak izlenebilmektedir. Sistem {lizerindeki veriler
kurumsal Elektronik Belge Yénetim Sistemleri (EBYS) basta olmak iizere CIMER, e-igisleri,
DMO e-Satis, EKAP, ILANBIS, KAYS, e-Pasaport gibi uygulamalarda da kullanilmaktadir.
Toplamda bine yakin kurum ile biitiinlesik olarak sunulan bu hizmetler eliyle giinliik yiiz binden

fazla sorgulamaya ulasilmistir (https://cbddo.gov.tr/projeler/kaysis/, Erisim Tarihi: 05.05.2020).
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Sistemin diger bir ayagi Kamu Mevzuat Sistemi’dir (KMS). Resmi Gazete’de
yaymlanmayan kurumsal mevzuatlar bu sistem eliyle kayit altina ahnmaktadir. DETSIS te
yer alan tiim kurum ve kuruluslarimin; yonetmelik, yonerge, sirkiiler, teblig, 6zelge, ana statii,
genel sartname vb. metinleri ve diger diizenleyici islemlere iliskin metinleri KMS eliyle
toplanmaktadir. KMS ile mevzuatin ikincil yazili kaynaklarinin tiimiine ulasilmaktadir. Ayrica
MBS sistemi {izerinden Resmi Gazetede yayinlanan tim mevzuat da KMS’de toplanmaktadir

(https://cbddo.gov.tr/projeler/kaysis/, Erisim Tarihi: 15.09.2020).

Tek Durak Projesi, KAYSIS’in bir baska alt baghigidir. Bu sistemde hizmet sunumunda
kalitenin ve kullanici dostu siireclerin iyilestirilmesi amactyla bu proje hayata ge¢irilmistir. Proje
ile hizmet sunumu basitlestirilmekte, hizmet basliklar ¢esitlendirilmekte ve tiim vatandaslarin
kamu hizmetlerine erigsimi saglanmaya galisilmaktadir. E-Devlet portali yaninda fiziksel tek durak
noktalar1 Orneklerinden hareketle Tiirkiye’de iki kanalli bir hizmet sunum tasarimi

planlanmaktadir (https://cbddo.gov.tr/projeler/tek-durak/).

Sonuc¢

Son elli yildir internetin icadi, sahsi bilgisayarlarin yayginlagmasit ve iletisim
teknolojilerinde yasanan bag dondiiriicii ilerlemelerle beraber diinya simdiye kadar hi¢ olmadig1
sekilde bilginin iiretilmesine ve yayilimina taniklik etmektedir. Artik cep telefonlari, bilgisayarlar
ve internet glindelik hayatimizdan sosyal iligkilerimize kadar temel belirleyici unsur olarak her
gecen giin daha fazla etkili hale gelmektedir. Bu degisim karsisinda hem ticari hem kamu hem de
demokrasi alanlar1 da dontismekte ve ¢okca karsimiza ¢ikan bu kavramlar e-ticaret, e-demokrasi,
e-devlet seklinde yeniden tanimlanmaktadir. Elektronik devlet, yonetimde teknolojinin
kullanilmasi siirecinde basta internet olmak {izere giiniimiiziin bilgi ve iletisim teknolojilerinden
yararlanilmasi ile ortaya ¢ikmis son halidir.

Kamu yonetiminin sunulmasinda teknolojinin kullanilmasi yeni bir olgu degildir. En
genis ve basit anlamiyla yazinin kullanilmasi, basit hesap makineleri, telgraf, demiryolu ve
benzeri araglardan faydalanarak hizmetin daha verimli ve hizli bir sekilde ulastiriimasini
saglamak da buna bir 6rnektir. Ancak e-devlet ile beraber devlet-6zel sektor, devlet-vatandas ve
devlet-kamu kurumlar arasindaki hizmet sunumunun bilgi ve iletisim teknolojileri araciligi ile
sunumu yepyeni bir olgudur. E-devlet uygulamalarinin hayata gecirilmesiyle beraber kamudaki
hizmet sunumunun kesintisiz, aracisiz, seffaf, etkin, verimli ve daha az maliyetle sunulmasi

miimkiin hale gelmektedir.

Ancak bu alandaki degisimler o kadar hizli ilerlemektedir ki artik bir web sayfasi

tizerinden hizmet sunumu yapmak yeterli goériilmemektedir. E-devlet konusundaki yeni
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tartismalar tiim kamusal hizmetlerin tek ¢at1 altinda toplanmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
iiretim alaninda katma deger yaratacak sekilde kullaniminin desteklenmesi, bu alandaki insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, siber giivenlik, hukuksal altyapinin olusturulmasi gibi yeni alanlarin
da bu anlayisa eklenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu amag dogrultusunda artik e-devlet kavraminin

d-devlete baz1 goriise gore a-devlete yani akilli devlete, evrildigini soylemek miimkiindiir.

Bu gelismeleri takiben Tiirkiye’de 2018 yilinda bu alanlardaki gelismelerin
koordinasyonu, takibi ve desteklenmesi amaciyla Dijital Donilisim Ofisi’nin kuruldugu
goriilmektedir. DDO’nun kurulmasi e-devletten d-devlete evrilen bir anlayigla gelismelerin tek
elden daha koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Bunun yani1 sira DDO’nun bilgi-
iletisim teknolojilerinin sanayi iiretimine entegrasyonuna yonelik projelerin desteklenmesi, bu
alanda gerekli insan kaynaklarinin olusturulmasina yonelik adimlarin atilmasi, internet
kullaniminin yayginlastirilmasi, siber glivenlik uygulamalarinin gelistirilmesi ve gerekli hukuki
alt yapinin hazirlanmasina kadar birgok alanda projeler yiiriittiigli goriilmektedir. E-devlete gecis
stirecinde Tiirkiye’deki tarihsel siirece bakildiginda yillarca yasanan koordinasyon eksikligi,
gercekei hedeflerin konamamis olmasi ve ¢ok baslilik gibi etkenlerle siirecin istenilen diizeyde
yiiriitiilemedigi goriilmektedir. Dolayistyla bu anlamdaki eksikliklerin fark edilerek DDO’nun

kurulmas: siirecin daha etkin gekilde yiiriitiilmesi konusunda biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Tirkiye’deki e-devlet kullanim ve hizmet sunumu sayilarina bakildiginda yukart dogru
hizl1 bir ivme oldugu goriilmektedir. Bununla beraber kamu kurumlari arasindaki hizmetlerin de
elektronik ortama aktarilmasi, kamusal hizmetlerin tek bir portal iginde birlestirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Bu ¢abanin diger bir yonii ise verilen hizmetlerin daha genis
kitlelerce kullamiminin saglanabilmesidir. Buna yonelik olarak da bilgisayar okur yazarliginin
arttirllmasi, internet altyapilarinin genisletilmesi ve bu hizmetin daha ucuz sekilde sunumuna
iliskin calismalarin da devam ettirilmesi gerekmektedir. Ozellikle son birka¢ aydir diinyada ve
iilkemizde yasanan pandemi siirecinde hem e-devlet uygulamalarinin 6nemi hem de bu hizmetlere
ulagimin daha genis kitlelere ulagacak sekilde imkanlarin yaratilmasinin ne kadar 6nemli oldugu
gdriilmiistiir. Insanlarin bir arada bulunmasinin sakincali oldugu boylesine bir kriz ortaminda yedi
yirmi dort kamu hizmetine yerinden ulagabilmenin neredeyse hayati hale gelmesi durumundan
s0z ederken Ozellikle bilgisayar okur yazarligina sahip olmayan belli bir yas araligindaki kitlelere

de ulasmaya yonelik projelerin gelecekte daha 6nemli hale gelecegi asikardir.

E-devlet alaninda yayinlanan uluslararasi raporlarin da ortaya koydugu iizere
dijitallesmenin kaginilmaz bir sonucu olarak kamu hizmetlerini dijital sunumu sabit bir bigimde

artmaktadir. Dolayisiyla diinyayla entegre olma noktasinda e-devlet yatirimlari biiylik 6nem arz
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etmekte ve bu alandaki gelismislik endeksleri bir tilkenin diinyadaki itibarini belirleyen bir

parametre haline gelmektedir.
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Elestirel Jeopolitik Cercevesinde Akilli Sehirler ve Sehir Jeopolitigi

M.Cem OGULTURK”"
Giingdr SAHIN™

Oz

Calismanin konusunu hem ulusal hem de uluslararasi seviyede hizla artan sehir niifusu ve sehirlesme ile
ortaya ¢ikan yeni giivenlik risk ve tehditleri karsisinda gelisen yeni yaklasimlardan “sehir jeopolitigi”
kavrami olusturmaktadir. Bu ¢aligmanin 6nemi; giivenligin genislemesi olarak adlandirilan giiniimiizdeki
giivenlik konularinin ¢esitlenmesi, giivenligin derinlesmesi olarak adlandirilan artik bir bireyin bile kiiresel
etki yaratabilecegi aktor sayisinin artmasi ile ortaya ¢ikabilecek risk ve tehditler karsisindaki yeni yaklasim
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Caligma, sehir niifusunun ve sehirlerin kapsadigi alanin artmasi sonucu;
savas, teror ve siddet eylemleri gibi insan giivenligi konularinin merkezinde yer alan sehirlerdeki yapisal
siddete yol agan problemlerin ortaya ¢ikarilmasi ve Onlenmesi igin “sehir jeopolitigi” yaklasimini
kullanmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alismanin kuramsal gergevesini; mevcut kuvvet-zaman-mekan iliskisi
baglaminda gelisen jeopolitik yaklagim kargisinda yeni ortaya ¢ikan giivenlik sorunlariyla miicadelede
alternatifler ve stratejik yaklagimlar getiren elestirel jeopolitik olugturmaktadir. Caligmanin bulgulari; sehir
jeopolitiginin, sehirde gilivenliginin korunmasi ve saglanmasi ile beraber sehrin her bakimdan yasanabilir
olmasinda, ilgili aktdrleri ve sorumluluk alanlarini net bir sekilde tanimlamak ve bu aktorler arasinda is
birligi bilincini gelistirecek ortak dil yaratmak i¢in ara¢ olarak kullandigin1 belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sehir Jeopolitigi, Elestirel Jeopolitik, Akilli Sehirler, Giivenlik, Tehdit.

Smart Cities and Urban Geopolitics in the Context of Critical
Geopolitics

Abstract

The subject of the study is the concept of “urban geopolitics”, one of the new approaches that develops in
the face of new security risks and threats emerging with the rapidly increasing urban population and
urbanization at both national and international levels. The importance of this research study; The
diversification of today’s security issues, which is called the expansion of security, the deepening of
security stems from the need for a new approach to the risks and threats that may arise with the increase in
the number of actors that even an individual can create global impact. This study, as a result of the increase
in urban population and the area covered by cities; It aims to use the “urban geopolitics” approach to reveal
and prevent the problems that lead to structural violence in cities that are at the center of human security
issues such as war, terrorism and acts of violence. The theoretical framework of this study; In the face of
the geopolitical approach that develops in the context of the current force-time-space relationship, it creates
a critical geopolitics that brings alternatives and strategic approaches in the fight against newly emerging
security problems. Findings of the research; the city geopolitics is used as a tool in order to clearly define
the actors and their areas of responsibility related to the protection and ensuring the security of the city and
the livability of the city in all respects and to create a common language that will develop the awareness of
cooperation between these actors.

Key Words: Urban Geopolitics, Critical Geopolitics, Smart Cities, Security, Threat.
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Elestirel Jeopolitik Cergevesinde Akilli Sehirler ve Sehir Jeopolitigi
Giris

1950’11 yillarda diinya niifusunun yaklasik ticte biri sehirlerde yasarken 2010°da bu oran
%50’yi asmustir. 2050’ye gelindiginde ise %70’ler seviyesinde yaklasik 5 milyar insanin
sehirlerde yasayacagi ongoriilmektedir. Tiirkiye’de de diinyadaki gelismelere benzer olarak, 2017
verilerine gore sehirlesme orami %88’¢ ulasmis ve 2050°de niifusun %95’inin sehirlerde
yasayacagl tahmin edilmektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017). Gilintimiizde sehirler hizla
biiylimekte, modernlesmekte ve sosyal, siyasal, ekonomik, hukuksal olaganiistii bir degisim
gostermektedir. Modern schirlerde yasayan insanlar ulagim, iletisim, ekonomide yasanan
olaganiistii gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle; sehir ici, sehirlerarasi, bolgesel, ulusal ve
hatta uluslararasi olgekte iliskiler ag1 gelistirmislerdir. Bu iliskilerin olusturulmasinda gii¢c ve
rekabet dnemini artirirken, fiber-optik temelli iletisim kanallar1 hizlandiran bir etki yaratmistir
(Graham, 1998). Insanoglunun yaraticihginda sehirler, sibernetik sistemlerle giiclenerek
zenginlesmekte, gelismekte ve essiz bir hal almaktadir. Bununla birlikte sehirlerde giderek artan
ekonomik rekabet, gelir dagilimindaki esitsizlik, hizl1 artan niifus karsisinda isttihdamin azalmasi
basta teror orgiitleri olmak iizere insanlarin duygularinin manipiile edilmesini kolaylastirmakta;
sehirleri siddet, etnik ve mezhepsel ¢atismalar, gosteri, grev, terdr eylemleri i¢in uygun ve
giivensiz alanlar haline getirmektedir. Calismanin konusunu hem ulusal hem de uluslararasi
seviyede hizla artan sehir niifusu ve sehirlesme ile ortaya ¢ikan yeni giivenlik risk ve tehditleri
karsisinda gelisen yeni yaklasimlardan “sehir jeopolitigi” kavrami olusturmaktadir.

Gegmisten bugiine toplumun en énemli problemlerinden biri olan giivenlik ve bundan
kaynaklanan sorunlarin ¢oziilmesi, giivenligin yeniden tesis edilmesi, devletin en temel
gorevlerinden sayilmaktadir. Clinkii giivenlik, dogal ve toplumsal bir ihtiyagtir. Glivenlik ihtiyact
insanlar1 birlikte yasamaya iten nedenlerin basinda gelmis ve sonucunda sehirler inga edilmistir.
Ozellikle biiyiik sehirlerin (metropollerin) yayginlasmasi ve niifusun biiyiik bir kisminm
sehirlerde yerlesmesi giivenlik konusunda yeni yaklasimlarin ele alinmasii gerekli kilmistir.
Tepkisel stratejilerin sugla miicadelede ve giivenligin tesisinde etkinliginin sinirh olmasi, suga
kars1 miicadelede dnleyici tedbirler alinmasinin gerekliligi konusu yapilan arastirmalarda ortaya
konmustur (Kiigiikay, 2019). Sugla miicadelede eski usul yargilar ve araglarin kullanilmasi ise
toplumsal yasam kaliplarini olumsuz yonde etkilemektedir. Caligma, sehir niifusunun ve
sehirlerin kapsadig1 alanin artmasi sonucu; savas, teror ve siddet eylemleri gibi insan giivenligi
konularinin merkezinde yer alan sehirlerdeki yapisal siddete yol acan problemlerin ortaya
¢ikarilmasi ve dnlenmesi i¢in “sehir jeopolitigi” yaklagimini kullanmay1 amaglamaktadir.

Cagdas giivenlik anlayisi, sucludan ziyade su¢ olgusu ile miicadele etmeyi
gerektirmektedir. Bir diger ifade ile giinlimiiziin giivenlik anlayis1 olan sugluyu cezalandirmaya
ve meydana gelen olaylar1 bastirmaya dayanan tepkisel/reaktif stratejilerden ziyade, su¢ heniiz

olugsmadan sugu 6nlemeyi hedefleyen proaktif bir bakis a¢isina dayanmaktadir. Bu bakis agisi,
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suca neden olan faktdrleri tespit etmeyi ve bu faktorleri ortadan kaldirmayi gerektirmektedir.
Giivenlik tehditleri siire¢ icerisinde siyasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve demografik yapi
icerisinde olugsmaktadir.

Cok boyutlu giivenlik stratejileri gerektiren proaktif giivenlik anlayist; egitim, sosyal
hizmetler, yerel ve merkezi yonetimler, sivil toplum, akademi ve is diinyasi gibi pek cok alan
kapsayan biitiinciil planlamalardan meydana gelmektedir. Sehirlerin giivenligi sadece terdr,
toplumsal ve yapisal siddet, asayis, uyusturucu, organize suclar ve benzerleri tarafindan tehdit
edilmemektedir. insan ve doga kaynakli afetler de sehir giivenligini tehdit eden temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Bu calismanin 6nemi; gilivenligin genislemesi olarak adlandirilan
glinimiizdeki giivenlik konularinin ¢esitlenmesi, giivenligin derinlesmesi olarak adlandirilan
artik bir bireyin bile kiiresel etki yaratabilecegi aktor sayisinin artmasi ile ortaya ¢ikabilecek risk
ve tehditler karsisindaki yeni yaklagim ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Hizla kentlesen gezegenimizde, diinyanin artan sehirli niifusunun giinliik yagsami, cografi
alana yayilan genis ve bilinemeyecek kadar karmasik altyapi ve teknoloji sistemlerine giderek
daha fazla bagimli hale gelmektedir. Enerji aglarn ve altyap1 aracilifiyla kentsel yasamin enerji
ihtiyac1 siirekli karsilanmakta, ayn1 zamanda uzaktaki enerji kaynaklarina bagimlilik artmaktadir.
Biiyiik su sistemleri ile sehrin su ihtiyaci giderilmekte; kat1 atiklar ve sular, kanalizasyon ve
coOplerin toplanmasi gibi yollarla sehrin icinden (en azindan kismen) uzaklastirilmaktadir. Kiiresel
tarim, nakliyeciler ve sebze-meyve halleri sehirlerdeki milyonlarca insana yiyecek saglamaktadir.
Karayolu, havayolu, demiryolu kompleksleri; kiiresel-kentsel sistem ve ¢evre bolgeler
araciligryla araglarin, is giicliniin, gégmenlerin, turistlerin ve miiltecilerin ulagimlarinin yan1 sira
malzeme ve mal akiglarin1 desteklemektedir. Elektronik iletisim sistemleri, dijital kapitalizmin
can damar1 olarak aracilik edilen bilgi, islem, etkilesim ve eglence evrenini saglamaktadir
(Graham, 2010). Bu altyapilarin korunmasi, bu altyapilarin zarar gérmesinden kaynaklanacak
sorunlarin 6ngoriilmesi ile gerekli tedbirlerin alinmasi konular1 sehir jeopolitigi ve giivenlik
calismalarinin ilgi alanina girmektedir.

Uluslararasi, ulusal, devlet, sirket veya sehir giivenligi siyaseti kapsaminda; sehir
yasamini destekleyen altyapilarin, her tiirden devlet veya devlet dig1 aktor tarafindan saldirtya
ugramasinin sehir i¢in yasamsal bir éneme sahip oldugu ileri siirilmektedir (Graham, 2010).
Altyap1 ve giivenlik arasindaki baglantilar iizerine etkili bir ABD yorumcusu olan John Robb,
diizenli olarak “Kiiresel altyap1 aglar1 biiyiik gii¢lerin Asil topugudur. Zenginligimizin ve giinlitk
islevimizin temelini olusturuyorlar ve son derece savunmasiz kaliyorlar.” diyerek bu onemi
vurgulamaktadir (Robb, 2004).

Son yillarda sehirlerin; yollar, kopriiler, tiineller, hafif rayli sistemler, metrolar,

havaalanlari, limanlar, enerji, haberlesme ve bilgi sistemleri, su ve kanalizasyon sistemleri dahil
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tim kritik altyap1 tesislerini izleyen ve optimize eden, bakim ve giivenligini saglayan akilli
otonom sistemler olarak insan yagamiin bir parcasi haline geldigi goriilmektedir. Bu bakimdan
akillanan sehirlerin yapay zeka ve robotik ile jeopolitik calismalarinin ortak noktasinda sehir
jeopolitigi yaklasimi yatmaktadir (Graham, 2004).

Sehir jeopolitigi pek cok sektorii i¢ine alan ve oldukga kapsamli bir siiregtir. Bu
calismada; Sehirlerdeki giivenlik risk ve tehditleri nelerdir? Sehirlerde giivenlik risk ve
tehditlerinin kaynag1 ve sebepleri nelerdir? Sehirlerdeki giivenlik risk ve tehditleri karsisinda
hangi seviyede ve hangi aktorlerin is birligi gerekmektedir? Sehir jeopolitigi nedir? sorularina
cevap aranacaktir. Bu c¢alismanin kuramsal ¢ergevesini; mevcut kuvvet-zaman-mekan iligkisi
baglaminda gelisen jeopolitik yaklasim karsisinda yeni ortaya g¢ikan giivenlik sorunlariyla
miicadelede alternatifler ve stratejik yaklasimlar getiren elestirel jeopolitik olusturmaktadir.
Calismada mevcut literatiir kapsaminda; yeni bir kavram olan sehir jeopolitigi, elestirel jeopolitik
kurami, bugiin ve yarina 1s1k tutacak bir tarihsel ¢ergevede, teori ve pratik arasindaki sebep sonug
iligkisini ortaya ¢ikarmak igin nitel aragtirma yontemlerinden igerik analizi kullanilmigtir.
Caligmanin bulgulart; sehir jeopolitiginin, sehirde giivenliginin korunmasinda ve saglanmasi ile
sehrin her bakimdan yasanabilir olmasinda ilgili aktorleri ve sorumluluk alanlarini net bir sekilde
tanimlamak ve bu aktorler arasinda is birligi bilincini gelistirecek ortak dil yaratmak maksadiyla
bir ara¢ olarak kullandig1 seklindedir.

Teorik Cerceve

Ulkelerin cografyalar ile stratejik davranislari birbirleri ile yakindan iliskilidir. Tbn-i
Haldun’un da vurguladigi gibi ¢ogu zaman cografya, iilkelerin ve medeniyetlerin kaderini
etkilemistir (Ibn Haldun, 2007). Nicholas J. Spykman'in kisa tanimina gore jeopolitik; iilkelerin
giivenlik politikalariin cografi faktorlere ve hadiselere gore planlanmasidir (aktaran Wilkinson,
1985). Tanimdan da anlasilacag: gibi jeopolitik ile giivenlik birbirinden ayrilmayan iki kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Soguk Savas sonrasi ortaya ¢ikan yeni durum giivenlik algilamasim
degistirmis, askeri tehdidin yanina insan haklari, enerjinin kaynaklarimin paylagimi, ¢evre
giivenligi, kiiltiirel degerler, kiiresel ve sosyal adaletsizlikler gibi konular eklenmistir.

Giivenlik kavramimdaki genisleme, jeopolitigi milli giivenlik kavramiyla irtibatlandirmis ve
jeopolitige yeni bir islev kazandirmistir. Soguk Savag sonras1 donemde jeopolitik, mutlak konum,
biiyiikliik, sekil (ada, yarimada, kita ici vb.) gibi cografi 6zellik tanimlamalarin 6tesinde yeni bir
anlama kavusmustur. Soguk Savas sonrasi jeopolitik algimin degismesiyle birlikte “elestirel
jeopolitik” olarak adlandirilan analizler kapsaminda, jeopolitik yeni bir bakis acis1 kazanmistir.
Elestirel kuram yeni bir bakis ac1s1 ile uluslararasi iliskiler disiplinine yaklagimi, jeopolitik alanin
gelismesini saglamistir. Cox temel olarak bir kuramin iki amaci bulundugunu iddia etmistir.

Birinci amag; mevcut diizeninin devamin saglamak ve taktik uygulamalar1 agiklamaktir. Cox
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(1981), bu yaklasimi “problem ¢oziicii kuram” olarak tanimlamistir. ikinci amag ise;
alternatif/yeni bir diizen kurgulamak ve stratejik uygulamalara rehberlik etmektir. Iste bu
yaklagim ise “elestirel kuram” olarak tanimlanmaktadir. Problem ¢6ziicli kuram, diinyay1 giic
iligkileri, sosyal iliskiler ve bunlarin diizenledigi mevcut kurumlar cergevesinde ele almaktadir.
Uluslararas1 iliskilerin elestirel kuramlar1 ile yakin iliski icinde olan elestirel jeopolitik,
yasadigimiz diinyayr miiphem ve anlasilmasi zor kabul ederek uluslararasi politika kuramlarin
gelistirmeye ¢alismaktadir (Dodds, 2005).

Bu kapsamda Agnew (2003), “elestirel jeopolitigin, uluslararasi politika i¢in cografi
varsayimlar1 ve tespitleri inceledigini” iddia etmektedir. Gearéid O Tuathail (2000), klasik
jeopolitigi Batili devletlerin emperyalist hedeflerini gergeklestirmenin bir araci olarak sdylem
yoluyla olusturuldugu ve objektif olmadigi i¢in elestirmektedir (aktaran Atmaca, 2011). Bu
cercevede, jeopolitigin sdylem olarak hem siyasi ve sosyal hem de gii¢ ve bilgi arasindaki
iliskilerle olustugu elestirel jeopolitik diisiiniirlerince savunulmaktadir.

Klasik jeopolitik anlayista; jeopolitik ile sadece devlet adamlari, dig isleri mensuplar1 ve
kismen akademisyenler ilgilenirken; elestirel jeopolitikle birlikte siyaset yapicilardan
akademisyenlere, sivil toplum kuruluslarindan bireylere kadar genis bir kitle bu konu ile yakindan
ilgilenmeye, ¢alismalar yapmaya baslamistir. Bu bakimdan, jeopolitigin 6zneleri genislemis ve
genis bir kitle bu 6zneler grubuna dahil olmustur.

11 Eyliil saldirisinin yarattig1 biiyiik 6lgekli tahribat, “Isgal Et Hareketi”nin (Occupy
Movement) yarattigi sonuclar, radikal oOrgiitlerin kentlerde yarattigi terdr, modern kentsel
alanlarin insan kaynakli felaketlerin etkilerine ne denli a¢ik ve savunmasiz oldugunu ortaya
cikarmistir. Dolayisiyla ulus-devletler, uluslararasi terér aglari vb. insan kaynakli tehditlerin
iistesinden gelmek, yasamsal dnem tasiyan kritik altyapiy1 dogal ve insan kaynakli tehditlerden
korumak igin elestirel jeopolitigin gelistirilmesinde son zamanlarda kaydedilen ilerlemeye acil
ihtiya¢ duymaktadir. Elestirel jeopolitigin ulus alt1 hale gelmesi, stratejik sehirlerin jeopolitik
alanlar olarak giderek artan rollerinin etkili bir sekilde analizinin yolunu agmustir (Graham, 2004).

Sehir jeopolitigi g¢aligmalari, sehir ve savas arasindaki iligkiyi eszamanli olarak yeni,
Soguk Savas sonrasi bir iligki ve bir modernite olarak tasvir etmektedir. Elestirmenler ayrica,
1989 Oncesi ve sonrasi yerel gatigmalar arasindaki baglamsal siirekliligi vurgulayarak ‘yeni
savaglarin’ varsayilan yeniligini incelemenin; yeni jeopolitik kodlarin ortaya ¢ikarmanin ve yeni
jeopolitik gergekler yaratmanin yontemi olarak sunmaktadir (Fregonese, 2012). Soguk Savas
sonrasi artan etnik-dini i¢ ¢atigmalar ve sehirlerde catisan devlet disi aktorlerin yogunlasmasi
1s1g8inda, sehirlerdeki ¢atismalarin daha da artacagi ve sehirlerin kiiresel aktorlerin ¢ikarlar

dogrultusunda gelisen ¢atigmalarin merkezleri olacagi sdylenebilir (Fregonese, 2012).
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Jeopolitigin kavramsal yapisinda yasanan bu tir degisimler ve evrim, bu bilimin
metodolojik bakisini ve hatta giig-politika iligkilerinin geleneksel analizinden gii¢-siddet
iligkilerinin analizine daha modern betimleme yaklagimlarina kadar temel cerceve sunmak
amaciyla modern hermeneutik yaklasimlara zemin hazirlamistir (Ingram ve Dodds, 2016).
Jeopolitigin dinamik dogasi, gii¢ iliskilerini ve gii¢ baglantilarini1 analiz etme becerisi, sehir i¢i ve
schirlerarasi rekabetin gelismesi, bati akademik sisteminde “kentsel-jeopolitik” olarak
adlandirilan yeni bir disiplinin temelini olusturmustur. Yeni ortaya konulan ve az bilinen bir
paradigma olarak “sehir jeopolitigi” akademik yazinda hermeneutik yaklagimlardan birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kentsel jeopolitik lizerine az ama biiyiiyen bir literatiir mevcuttur ve yapilan ¢aligmalar
oncelikle kentsel alanlardaki ¢atisma ve terorle ilgilidir (Picket, 2019). Stephan Graham, sehir
jeopolitigi kavramini jeopolitik ve politik yazin igerisinde ilk defa ortaya koyan ve kullanan
olmustur. Graham, 2004 yilinda yayinlanan “Cities, War And Terrorism: Towards an Urban
Geopolitics” adli kitabinda jeopolitik ¢alismalarin merkezinde sehirleri ve mahallelerini ele
almakta, savag ve terOriin sehir hayat ile kesisimini farkli agilardan degerlendirmistir. Sehir
jeopolitigi kavraminin Graham tarafindan gelistirilmesinin ardindan aym1 yil, ilk sehir jeopolitigi
konferans1 Fransa'da gergeklestirilmistir. Fransa sehir jeopolitigi ¢calismalarinin bir nevi merkezi
olarak diisiliniilebilir. Bunda Fransa sehirlerinin 6zellikle Paris banliyolerinin heterojen kiiltiir ve
niifus yapis;; Afrika, Asya ve Dogu Avrupali gd¢menlerden olusmasi ve neticesinde gii¢
devsirmeye calisan gruplar arasi rekabete, siddete, catismaya ve protestolara zemin
hazirlamasimin etkisi bulunmaktadir. 2005 yilinda yasanan olaylar Sarkozy yonetiminin kent
jeopolitigine yonelik ¢aligmalara yoneltmis ve bu kapsamda ilk uluslararasi konferans toplanmig
ve ardindan bu yeni perspektif cercevesinde konuya akademik ilgi artis gostermistir (Siami ve
Abadi, 2008).

"Sehir giivenligi ve genel giivenlik" temasi, farkli konular1 ve bunlardan kaynaklanan
endiseleri kapsamaktadir. Genel olarak, iase, ibate ve saglik gibi temel ihtiyaglardan; deprem ve
sel gibi dogal afetler, sehirde savas, terérizm veya saldiridan korunma gibi toplu giivenlik
ihtiyaglarina kadar uzanir. Bununla birlikte, bu kaygi ve sorunlardan yalnizca birkagi, uygun
kentsel politika, planlama, tasarim ve yonetisim yoluyla insan yerlesimleri perspektifinden ele
alinabilir. Kentsel Giivenligi ve Giivenligin Arttirilmasi: insan Yerlesimleri Kiiresel Raporu 2007,
sehirlerin giivenligi ve giivenligine yonelik ii¢ ana tehdide odaklanmaktadir: su¢ ve siddet, is
giivenligi ve zorla isten ¢ikarma, dogal ve insan yapimu felaketler. Sehir sakinlerinin emniyet ve
giivenligine yonelik bu tg¢ tehdit birlestiginde, su anda hem sehir hem de ulusal hiikiimetler ve
uluslararast toplum igin bilylik bir zorluk olugturmaktadir (United Nations Human Settlements

Programme/UN-Habitat, 2007).
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Sehir jeopolitigi tanimlanirken klasik jeopolitik aktorlerin konumlarint koruduklar1 ancak
kurumsal ve ekonomik agidan stratejik dnemlerini artiran kiiresel sehirlerin yiikselen bir sehir
jeopolitigi aktorii haline geldikleri vurgulanmaktadir (Sassen, 2012). Sehir jeopolitigi, genellikle
sehirlerin biiylik jeopolitik anlatilar, 6zellikle de catisma ve savasla ilgili olanlar iizerindeki
etkileri acisindan c¢ergevelendirilmektedir (Picket, 2019). Rokem ve Boano (2018), sehir
jeopolitiginin kapsamini catisma odakli olmanin Otesine genisletmeye calismislar ve sehir
jeopolitigini farklt boyutlarda ve temalarda incelemislerdir. Pandemi doneminde sehirlerin
sorunlariin arttig1 ve cesitlendigi goriilmektedir. Bu durumun sehirlerin jeopolitik aktor haline
gelmelerinin Oniinii agan bir sonug yaratmasi olasi goriilmektedir.

Sehir Giivenligi ve Sehir Jeopolitigi

Savag, terdrizm, Orgiitsel suglar ve sehirlerarasindaki kesisimin arastirilma ihtiyaci;
kiiresel metropollerin jeopolitik ¢atismanin kilit stratejik alanlar1 haline gelmesi; diizenli ve
diizensiz bir savas stratejisi olan meskiin mahal muharebesi ve ideolojik siddet olaylarina karsi
diizenli ve diizensiz miicadele stratejisi gereksinimi; 6zellikle terdrizmle miicadele kapsaminda
sehir jeopolitigi yaklasiminin 2000°1i yillarin bagindan itibaren giderek artmasinin esas nedenleri
olmustur.

Sehir jeopolitigi, jeopolitigin iki temel Ozelligini agiklama pesindedir: Bir yanda

jeopolitik belirli bir ziimre, 6lgek veya yapiyla simirli tutulamayan genel bir konudur. Bunun
disinda, sehirler arasi rekabet kiiresel capta lilkeler arasinda, iilke i¢inde ise hem sehirler hem de
semtler arasinda yaygindir. Diger yandan, sehir jeopolitigi bir sehir igindeki ilgeler, sokaklar ya
da sehrin farkli bolgeleri arasindaki rekabeti analiz edebilir ve ortaya ¢ikarabilir. Sehir jeopolitigi
bu bakimdan, siyasal bilimler, uluslararas iligkiler, sosyoloji, cografya, sehir planlama, mimari,
tarih, strateji, glivenlik ve askeri bilimlerin bir bilesimi olarak tanimlanabilir.
Diinyanin dort bir yanindaki milyarlarca insan, schirdeki temel hizmetlere ve haklara
erisememekte, bu durum son birka¢c on yilda goreli ve mutlak bir biiyiime goOstermistir.
Uluslararast kurumlar, ulus devletler ve yerel yonetimler; sehirlerin finansman ve tiiretim
mekanizmalarin1 bu gercegi degistirmek adina doniistiiremediler. Bunun sonucunda, diinya
capinda yeni gerilimler ve giic¢ iliskileri ortaya ¢ikmistir. Muhtemelen yeni sosyal aktorler,
sehirlerin jeopolitiginin yenilenmesi ile yeni bir diplomasi, yeni sehirlesme tarz1 ile gevre
kullanim ve koruma modellerini tetikleyebilir (Balbim, 2016).

Sehirler, siyasi, ekonomik, mali, sosyal ve toplumsal yasamin merkezleridir. Bu sebeple
sehirler, cazibe merkezi yasam mekanlar1 haline gelmektedirler. Bunlarla birlikte sosyal,
ekonomik ve siyasal alandaki yetersizlikler, sehirlerde su¢ ve magduriyet sorununu
olusturmaktadir. Ortaya g¢ikan bu sorunlar sonucunda, bireylerin yasam alanlarina yonelik

giivenlik algilar1 derinden etkilenmektedir. Bunun yaninda yaygin su¢ ve siddet, vatandaslar
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arasinda korku, magdurlarda da sarsint1 yaratmakla birlikte faillerin de toplum disina itilmelerine,
yakalanmalari durumunda ise ailelerinin de zarar gdérmesine ve dolayisiyla tiim toplumun
etkilenmesine neden olabilmektedir.

Insan hayati, dogasi geregi savunmasizdir ve bireysel, hane halki, topluluk, mahalle, sehir
ve ulusal diizeylerde sehir giivenligini tehdit edebilecek ¢ok cesitli risklere veya tehlikelere
aciktir. Insanlarin savunmasizligiin kaynaklar1 ok sayida olsa da, temelde ii¢ genis kategoriye
ayrilabilirler (United Nations Human Settlements Programme/UN-Habitat, 2007):

» Tlk kategori, gida, su, barinma ve saglik gibi biyolojik ihtiyaglarla iliskilidir. Insanlarin hayatta
kalabilmeleri i¢in bu ihtiyaglar1 asgari diizeyde karsilamalar1 gerekir. Bu ihtiyaglarin
karsilanmasindaki 6nemli aksakliklar, sagligin bozulmasina ve oliime neden olabilir. Cogu
durumda, bu giivenlik agiklari kalicidir ve uzun vadeli niteliktedir.

» Ikinci kategori baglamsal giivenlik aciklarmni icerir. Bir bireyin hayatini cevreleyen ve insanlar
arasindaki etkilesimlerin yogunlugu da dahil olmak {izere insan yagsaminin sosyal, ekonomik,
politik ve gevresel baglamlarindan kaynaklanir. Bunlar, etnik siddetin neden oldugu zararlar,
ekonomik problemler nedeniyle gelir kaybim ve igsizlik, uyusturucu kaynakli suglar veya
hiikiimetin gecekondu mahallelerini kaldirmaya yonelik politikalar seklinde sayilabilir.

» Uciincii bir kategori, kasirgalar, depremler veya savaslar dahil olmak iizere dogal veya insan
kaynakli afetler gibi biiyiik, olagandisi, ancak donemsel olaylardan kaynaklanan konulari igerir.
Bu gibi sehir giivenligi ve genel giivenlige yonelik tehditler farkli cografi analiz diizeylerindeki
bircok faktorle; kiiresel, ulusal, kentsel, mahalle veya topluluk, ev halki ve birey ile yakindan
baglantilidir. Bu yiizden de kapsamli bir miicadele yontemi igermelidir.

Ozellikle biiyiik sehirlerde basta trafik, yogun kalabalik, asir1 yapilasma ve yesil alanlarin
azalmasi, bireylerin yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir Diger yoniiyle yasanilan
sehrin daha iyi olmasi, yasam kalitesinin yiikseltilmesi, gii¢lii bir toplumsal ve kentsel kimligin
olusturulmasi, insanlarin birbirleriyle etkilesim icinde olmasi hem toplumsal biitiinlesme hem de
toplumsal denetim agisindan énemlidir. Insanlar bulunduklar1 sehre entegre olduk¢a hem yasam
kaliteleri hem de kentin nitelikleri artacaktir.

Insanlarin yasadiklar1 sehir ile aralarinda bir bag olusturabilmelerinin yolu sehir
planlamasindan ge¢mektedir. Son yillarda niifusu yilda ortalama yilizde 1.23 artan ABD ve
1990'dan 2003'e kadar niifusu yilda yalnizca yiizde 0,31 artan AB, mevcut ekonomik biiylimeleri
ile demografik biiyiimeleri arasinda denge kurabilmektedir. Fakat diinyanin birgok bdlgesindeki
hizli niifus artis1 sehir planlamasim1 hem siyasi hem de ekonomik olarak zorlastirmaktadir
(Dierwechter, 2008).

Giivenlik kavrami ¢ok yonlii oldugu igin, bir sehrin giivenlik meselesi, ulasim, gevre ve

toplumsal davranislar baglaminda da ele alinmalidir. Bu baglamda sehrin gilivenliginin
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saglanmasinda da polis, sehir giivenliginden sorumlu tek aktdr olarak tanimlanmamalidir.
Glinlimiiz mevcut giivenlik politikalarina deginildiginde, sorumlularin yalnizca giivenlik giicleri
olarak goriilmesinden dolayi, sadece Onleyicilik ve caydiricilik {izerine kurulmus politikalar
karsimiza ¢ikmaktadir. Polis disindaki kurumlarin, giivenligi saglama ve sorumlulugu paylagma
konusunda bilgi diizeyleri yetersizdir. Sehir giivenligine yapilan ¢alismalarin eksik bir yoniinii bu
yetersizlik olusturmaktadir. Dolayisiyla sehrin giivenliginin saglayabilmesi i¢in tiim aktorlerin
birlikte rol alacagi daha kapsamli makro politikalara gereksinim vardir. Giivenlik kavramu, i¢inde
bir¢ok baglig1 barindirmaktadir. Su¢ ve magduriyet bu basliklardan sadece birini olugturmaktadir.
Giivenlik tehditleri siire¢ igerisinde siyasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve demografik yapi
icerisinde olugmaktadir. Cok boyutlu giivenlik stratejileri gerektiren proaktif giivenlik anlayisi;
egitim, sosyal hizmetler, yerel ve merkezi yonetimler, sivil toplum, akademi ve is diinyasi gibi
pek ¢ok alami kapsayan biitiinciil planlamalardan meydana gelmektedir. Ayrica gog, kentsel
tasarim, kentsel doniisiim ve konut politikalar ile de kent giivenligi arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir.

Bir biitiiniin pargalari olmalarina ragmen, sehir merkezleri ile sehrin yakin gevresini
olusturan banliydler arasinda paylasilan istihdamda yasanan sorunlar, banliydlerde daha sert
hissedilmektedir. Bir yoniiyle de uluslararasi iligkilerdeki merkez-cevre ekonomik iliskisi
seklinde bir durumun olusmamasi i¢in hem yapisal hem de kentsel doniisiim tedbirleri alinmalidir.
Bu nedenle sehir planlamasi, bir tiir sehir jeopolitigi olarak yorumlanabilir; burada mekanin (veya
bolgenin) politik kontrolii, devletin genel sosyal projesinin merkezi bir parcasidir. Geleneksel
olarak anlasilan sehir planlama, elbette "ge¢misi, bugiinii ve gelecegi ayni kiiltiire baglayan"
kolektif bir plan gelistirme girisimidir. Sehir planlamasi; karmasik yeni problemleri ¢c6zmek icin
istenen bir dizi hedefe ulagmak icin kaynak ayirma ve segilen stratejiyi uygulamak i¢in gereken
sekilde hareket etme giicii ve niyetinin katihimiyla gelecekteki eylemin optimal bir stratejisini
gelistirmeye yonelik kasith sosyal veya orgiitsel etkinligi icerir (Dierwechter, 2008).

21. ylizyilda savas ve baris hali arasindaki ¢izgi siliklesmis, savaslar artik eskiden oldugu
gibi ilan edilmemekte ve bir kere basladiktan sonra alisik olunmayan sablonlarda ilerlemektedir.
Istikrar igindeki bir devlet, birka¢ ay ve hatta giin icerisinde bir silahli ¢atismaya sahne
olabilmekte, yabanci veya uluslararasi bir giiciin miidahalesine maruz kalabilmekte ve kaos,
insani felaket, i¢ savas batakligina saplanabilmektedir. Gelecegin harekat ortaminin getirdigi
tehlike ve tehditlere karsi tedbirler almak, en basta bu ortami tanimlamak ve anlamaktan
geemektedir. Bu faaliyetler arasinda; siyasi ittifaklar, ekonomik tedbirler, propaganda, “dost”
yabanci unsurlarin desteklenmesi, psikolojik harp ve hasim devletlerdeki muhalif unsurlarin

tesviki gibi ortiilii operasyonlar yer alabilmektedir.
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Goriinen o ki sehirler gelecegin harekat ortaminin merkezinde yer almaktadir. Gegmiste
sehirleri surlarla cevirmek ya da etrafina hendekler kazmak, i¢inde yasayanlara tek basina
giivenlik saglayamamistir. Ciinkii sehir surlari igerideki insanlar1 dis diismanlardan korumasina
ragmen icerdeki baski ve siddetten koruyamamistir. Son yirmi yildir; kentlere, iglerinde
yasayanlara ve onlara islerlik kazandiran destek sistemlerine karsi orgiitlii, asir1 siddet igeren
eylemlerin ¢ogalmasi diinyamizin yeniden jeopolitik ve stratejik olarak sekillenmesine neden
olmustur.

Suriye krizi 6reginde yasandig sekliyle teror orgiitlerinin meskiin mahal muharebesine
ve sehirlerde terér eylemlerine yonelmesi, toplumsal olaylarda/hareketlerde yasanan degisim ve
kiiresel metropollerde/kentlerde (Istanbul, Londra, New York vb.) meydana gelen terdr ve siddet
olaylari, uluslararasi gog, kent niifusunda yasanan artis, igsizligin artisi, dogal afetlerin yarattigi
zararlar, ¢evresel sorunlarin artigi, altyapt ve saglik sorunlari (salgin hastaliklar), yoksulluk,
kisisel silahlanmanin artigi, teknolojinin yogun kullanimi gibi pek ¢ok sorun sehirlerin
yonetilmesini giderek zorlastirmaktadir.

Kiiresel egilimler, su¢ oranlarinin artmakta oldugunu gostermektedir. Ornegin, 1980-
2000 doneminde, toplam kayithi suglar her yiiz bin kisi i¢in 2300'den {i¢ bine ¢ikmistir. Bu
egilimin diinyanin tiim bolgelerinde ayni sekilde tekrarlanmadigi goriilmektedir. Son yirmi yilda,
Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa'da toplam sug oranlarinda diisiisiin yasandigi, buna karsilik Latin
Amerika ve Karayipler, Dogu Avrupa ve Afrika'da ise arttigi gozlemlenmektedir (United Nations
Human Settlements Programme/UN-Habitat, 2007). Gelecegin sehirlerinin giivenligini saglamak
icin oncelikle sehirlerin kars1 karsiya kalacagi risk ve tehdidin tanimlanmasi ve anlagilmasi,
sonrasinda bu risk ve tehdide kars1 strateji gelistirilmesi, son olarak uygulama i¢in uygun egitimli
insan ile malzeme ve teghizata sahip olmamiz gerekmektedir. Gelecegin sehirlerinin giivenligi
ancak bireyden devlet seviyesine kadar sivil, akademi ve kamunun ortak bir anlayis gelistirdigi
kapsaml1 yaklasim ¢ercevesinde miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sug ve siddeti azaltmak i¢in tasarlanan politikalar birka¢ genis kategoriye ayrilir. Yerel
diizeyde bunlar arasinda etkili kentsel planlama, tasarim ve yoOnetisim; topluluklarin cesitli
girisimleri sahiplendigi topluluk temelli yaklagimlar; sugun faili ve magduru olmasi muhtemel
gruplara odaklanarak risk faktorlerinin azaltilmasi; bireylerin yeteneklerini gelistirmeye ¢alisan
girisimler yoluyla sosyal yapmin giiclendirilmesi bunlardan birkag1 olarak sayilabilir. Bu
yaklagimlardan tiimii yerel diizeyde uygulamaya 6zellikle uygun olan, genis bir strateji tarafindan
yonlendirilen ve yerel baglamin dikkatli bir sekilde anlagilmasina dayanan birkaginin birlesiminin
basari sansi yiiksektir (United Nations Human Settlements Programme/UN-Habitat, 2007).

Sehirleri yok etme girisimlerini ya da sehirleri organize ideolojik siddete yakindan

baglayan 'karanlik' tarafin1 gormezden gelmek artik giivenlik ve sehir jeopolitigi alaninda ¢alisan
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arastirmacilar icin miimkiin degildir. 11 Eylil ve terdérizmle savas sonrasi diinyada sehir
arastirmacilari, sosyal bilimciler ve uluslararasi iligkiler kuramcilari; kentsel ve alt ulusal alanlari
onemli jeopolitik alanlar olarak diisiinmektedir (Graham, 2004).

Soguk Savas sonrasi donemin 'yeni' savaglarinda diinyanin gelisen sehirleri kilit yerler
olarak one cikmakta, her sey gibi savas da kentlesmektedir. Biiyiik jeopolitik cikarlar, kiiltiirel
degisim, etnik catisma ve sosyal karisim, ekonomik yeniden diizenleme ve serbestlesme;
militarizm, kaynak sOmiiriisii, cevresel degisim artan Sl¢iide ¢cagimizin kilit stratejik yerlerinde
siddetli catigmalara doniismektedir. Diinyadaki jeopolitik miicadeleler, kentsel stratejik alanlar
tizerindeki siddetli ¢atigmalar etrafinda gittik¢e daha fazla eklemlenmekte ve bir¢cok toplumda bu
tiir sivil savaglar ¢evreleyen siddet, giindelik kentsel yasami giiglii bir sekilde etkilemektedir
(Graham, 2011).

Teknolojideki gelismeler ve kiiresellesmenin sagladigi ortamin, tehditlerin tahrip edici
etkisini artirmasi ve dnleyici miidahale kavraminin 6nem kazanmast; sadece asker-polis-jandarma
odakli bir giivenlik yaklagiminin, yeni tehdit ve belirsizliklere karsi istenen nihai basari i¢in yeterli
olmamasi; ortaya ¢ikan bir problemin tanimlanmasi ile bu problemin ¢éziimii igin iiretilen planin
uygulanmasi arasindaki zaman farki sebebiyle ortaya c¢ikacak tahribatin biiyiikliigii; enerji,
elektrik, su, iletisim, ulagim vb. kritik alt yap1 tesislerinin otomasyonu ile giin gectikce akill
sehirlere doniisen yasam alanlarma gilivenlik baglaminda jeopolitik bakis agisiyla biitiinsel
yaklagilmasini zorunlu hale getirmektedir. Enerji, elektrik, su, iletisim, ulasim vb. kritik alt yap1
tesislerinde yaganabilecek aksama ile egitim, saglik, barinma, is, giivenlik gibi toplumsal sorunlar
karsisinda sadece yerel yonetimlerin c¢abalarinin yeterli olmayacagi i¢in sehir jeopolitiginin
biitiinsel yaklagim1 ve akilli sehir uygulamalar1 iilke i¢cindeki tiim aktorlerin is birligini zorunlu
kilmaktadir.

Akilli Sehirler ve Sehir Jeopolitigi

1950'de diinya niifusunun tigte ikisi kirsal ve {igte biri sehirliydi. 2050 yilina gelindiginde,
kiiresel demografik dagilimin bir asir dncesinin neredeyse tam tersi yani %34 kirsal ve %66
kentsel niifus olacagi tahmin edilmektedir. Tiim kentsel biiylimenin yaklasik %90°1 Asya ve
Afrika'da gerceklesmekte ve yilda 70 milyon insan bu iki kitanin bir yerindeki bir sehrin sakinleri
olmaktadir. Arastirma tahminleri dogruysa, diinyanin kentsel niifusunun 2050'de 6,3 milyara
cikacagi tahmin edilmektedir (Evans, 2016).

Sehirler, ulusal ekonomik faaliyetin, hiikiimetin, ticaretin ve ulagimin c¢ogunun
yogunlastigi; kirsal alanlarla, sehirlerarasinda ve uluslararasi sinirlarin Otesinde Onemli
baglantilar sagladiklar i¢cin hem kentsel hem de kirsal alanlarda kalkinmanin ve yoksullugun
azaltilmasinin 6nemli itici gili¢leridir. Kentsel yasam genellikle daha yiksek okuryazarlik ve

egitim seviyeleri, daha iyi saglik, sosyal hizmetlere daha fazla erisim ve kiiltiirel ve politik katilim
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icin gelismis firsatlar ile iliskilendirilmektedir (UN Department of Economic and Social Affairs,
2014). Bu kapsamda sehirlerin giivenligi ve jeopolitigi, devletlerin ulusal refahinin anahtari
olarak goriilmelidir.

Sehir giivenligi meselesi aslinda sehir jeopolitiginin 6nemli bir yani olmakla birlikte,
sehrin refah ve yasanabilirlik seviyesinin artirilmasi sonucunda jeopolitik Oneminin ve
cekiciliginin artarak kiiresel sehir rekabeti icerisinde kendine yer edinmesi diger yanini
olusturmaktadir. Son yillarda bu konu hakkinda yasanan gelismeler daha cok sehirlerin
akillanmas1 cergevesinde gelistigi goriilmektedir. Her gegen gelisen iletisim teknolojileri ve
yasam bigimimizi degistiren teknolojik devrim, bu devrimi hizlandiran uygulamalar bir biitiin
halinde akilli sehir kavrami ile hayatimizin bir parcasi haline gelmektedir. Kiiresel biiylime ve
artan niifusla birlikte terérizmden ¢evresel giivenlige ¢ok yonlii risk ve tehdit endigesi, teknolojik
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik adina yapilan yatirimlar ve dijital uygulamalar; akilli sehir kimligi
kazanmak i¢in harcanan cabalari artirmistir. Cin, Giiney Kore ve Hindistan gibi iilkelerde
tamamen yeni bastan insa edilen ve dijital aglarla altyap1 kontrolii saglanarak kaynaklar etkin
kullanmaya odakl1 akilli sehir tasarimlar1 goze ¢arpmaktadir.

Mevcut literatlir ve uygulamada, “akilli kent” ya da “akilli sehir” kavrami igin farkl
tanimlar ve yaklasimlar kullanildig1 goriilmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi “Akilli Kent”
kavramint “Paydaslar arasi is birligi ile hayata gegirilen, yeni teknolojileri ve yenilikci
yvaklagimlar: kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak gerekgelendirilen ve gelecekteki problem
ve ihtiyaglart ongorerek hayata deger katan ¢oziimler iireten daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir
sehirler” olarak tanimlamistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019). Ancak {izerinde uzlasilan
ortak bir tanim yapilamasa da bu ifadeden, sehirlerin sahip olduklar1 kaynaklarini etkin sekilde
kullanma ve sehrin sakinlerinin daha iyi hizmet alabilmeleri i¢in “modernlesme” c¢abasi
anlagilmaktadir. Ayrica, biiylik sehirlerde artan hizli niifus ile birlikte sorunlarin katlanarak
biiytidiigii goriilmektedir. Bu sorunlarin artisi ile beraber ekonomik, toplumsal ve sosyal hayat
olumsuz yonde etkilemekte, yasam kalitesi azalmakta, sehirler marka ve rekabet giiciinii
kaybetmektedirler. Bu noktada akilli sehir yaklagiminin, mevcut sorunlara akilci ¢ozliimler
iretebilme imkani yaratabilecegi disiincesi ile devletlerin ve diger uluslararasi aktorlerin
ajandasinda yer almaktadir.

Amacinin ise sehir altyapilarimin ve sebekelerinin hi¢bir insan miidahalesine ihtiyag
duymadan yapay zekaya ve nesnelerin internetine dayali sistemlerle yonetilerek yasam sartlarinin
onemli Ol¢lide iyilestirilmesi oldugu sdylenebilir. Akilli sehir yaklagimina bu cergeveden
bakildiginda, yapilacak olan degisikligin sadece bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismenin sehir Ol¢eginde aktarilmasindan ziyade vatandaslarin yasam Kkalitesinde fark

yaratmay1 amagclayan biitlinsel bir yaklagim olarak goriilmelidir.
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Bir sehri akillandirma siirecinde en 6nemli konularin basinda biiyiik veri analizi ve
nesnelerin internetidir (Akdamar, 2017). Nesnelerin internetini, “birlikte ¢alisabilir otonom bilgi
ve iletisim teknolojilerine dayanan fiziksel ve sanal seyleri/nesneleri birbirine baglayan, insan
etkisine ihtiyag¢ duymadan gelismis seviyede hizmet iiretebilen altyapr” (International
Telecommunication Union) olarak tanimlamak miimkiindiir. Daha basit bir tanimla, “nesnelerin
birbirleriyle haberlesmesini miimkiin kilan iletisim altyapisi, nesnelerin interneti” (Terzi ve
Ocake1, 2017, 5.12) olarak tanimlanabilir. Sehirlerde insanlara yonelik hizmetlerde yasanabilecek
sorunlar, cesitli cihazlar, sensorler, iletisim ag altyapilari, bulut sistemleri ve yazilimlar
gelistirilerek ¢6ziime kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bunu saglamak ic¢in de teknolojik
altyapinin kurulmasi, verinin toplanmasi, verinin amaca yonelik iglenmesi ve sunulan hizmetlerin
gelistirilmesi akilli sehir siirecine yonelik en temel basamaklar olarak belirlenmistir (Terzi ve
Ocake1, 2017, s5.12).

Akilli sehir kavramini olusturdugu kabul edilen sekiz bileseni; “Akilli altyap:, akilli
giivenlik, akilli enerji, akilli yonetim, akilli egitim, akilli saghk hizmetleri, akilli bina ve akilli
ulagim/ hareketlilik” (Kayapinar, 2017, s.15) olarak siralayabiliriz.

Mevcut egilimler dogrultusunda diinyanin her bolgesinde kirsaldan sehirlere yonelen
insan hareketliligi sehirlerde niifus baskisi olusturmaktadir. Bilimsel sehircilik planlama ve
uygulamalari ile sehirlegsmenin daha saglikli gelismesi, diizensiz ve hizli sehirlesmenin 6nlenmesi
saglanabilir. Buradan yola ¢ikarak akilli sehirler, biiyiik metropollerin ¢evreci bir yaklasimla ve
teknolojinin kullanimi ile kontrol edilmesi (Kayapinar, 2017) olarak yorumlanabilir. Sehrin
ihtiyaclarinin akilli altyap1 ve sosyal ¢evre ile saglanmasi; cevre kalitesini Gnemseyen ¢evreye
uyumlu akilli tasarimlarin kullanilmasi; saglik, egitim ve ulagim gibi kamu hizmetleri i¢in bilgi
teknolojileri kullanilmasi ve sehir giivenliginde otonom sistemlerden faydalanilmasi akilli sehir
uygulamalarina 6rnek olabilir. Akilli sehirlere {ilkemizde yaklasim, ekonomik temelli
stirdiiriilebilir gelismeyi ve teknolojiyi esas alan, yasanabilir sehirler yaratma hedefli olarak
sOylenebilir. Bu ¢ercevede, e-belediyecilik hizmetleri, siiriiclisiiz metro seferleri, turizm bilgi ve
tanitim sistemleri, elektronik denetim sistemleri, otoyol ve koprii gegis sistemleri gibi
uygulamalarla akilli sehirlere erismede Onemli mesafe kaydedilmesi igin, kamu kurum ve
kuruluslarindan teknoloji konusunda c¢alisan 6zel sirketlere, belediyelerden vatandasa toplumun
tamaminin gosterecegi ortak ¢aba ile saglikli bir ilerleme saglanabilir (Kayapinar, 2017).

Bu hususlara ilave olarak, sehirlerin karsi karsiya oldugu yeni 6greti; artik genis bir ulus
Otesi isyan yelpazesinin sosyal, teknik, politik, kiiltiirel ve finansal aglarda faaliyet gosterdigi
fikrine odaklanmaktadir. Bunlarim, c¢agdas sehirleri ayakta tutan altyapiy1 ve kontrol
teknolojilerini hedef alarak veya istismar ederek Oliimciil tehditler olusturdugu kabul

edilmektedir. Bu tiir gizlenmis tehditlerin, geleneksel askeri veya emniyet giiclerine karsi
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korunmak i¢in sehirlerin karmasasi icinde kendilerini gizledigi varsayilmaktadir. Bu tehditlerle
miicadele edebilmek i¢in hem ulagim ve altyap1 sistemlerinin hem de giinliik sehir yasam alanlari
iizerinde odaklanan izleme ve gilivenlik sistemlerinin akilli sehir uygulamalar1 kapsaminda
gelistirilmesi gerekmektedir (Graham, 2011).

Ayn1 zamanda giivenlik giicleri, gelismis diinyadaki sehirlerde sivil itaatsizligi ve terdrii
onlemek icin gerekli bir unsur olarak goriilmektedir. Sivil olaylar (IMF, G8 veya Diinya Bankasi
zirveleri gibi) ve kiiresellesme karsiti hareketlerin kiskirttig1 protestolar s6z konusu oldugunda,
devletler kentsel alanlar ¢evresinde cesitli giivenlik kuvvetleri konuglandirmaktadir. Polisin
islevleri ordununkilerle karistiginda, hareket ve toplanma haklar1 sinirlanmakta ve gostericileri
dagitmak i¢in genellikle siddet igeren yontemler kullanilmaktadir. Buna ek olarak, gostericilerle
teroristler arasindaki ayrim zaman zaman biraz bulaniklagmakta, baslangicta askeri kullanim igin
gelistirilen yeni teknolojilerin, sivillerin herhangi bir yerde, agikga giivenliklerini garanti altina
alma bahanesiyle davraniglarini ve hareketlerini izlemek ve kontrol etmek igin nasil kullanildig:
goriilmektedir (Svitkova, 2014).

Pandemi doneminde akilli sehir uygulamalarinin insanlarin giinliik yasantilarini
kolaylastirmanin yani sira insan giivenligi ¢ergevesinde takip uygulamalarinin artisina da neden
oldugu goriilmektedir. Gegen siirede kiiresel sehirlerin merkezi hiikiimetten daha bagimsiz
hareket etme ¢abalarinin merkezi hiikiimetleri rahatsiz edecek boyutlara geldigi goriilmektedir.
Merkezi hiikiimetlerin kiiresel sehirlerin ihtiyaglarmi karsilamada yetersiz kalmalari kiiresel
sehirlerin birer jeopolitik aktér haline gelmelerinin yolunu agmada ve sehir jeopolitigi
calismalarina ivme kazandirmasi olas1 goriilmektedir.

Sehir jeopolitigi kapsaminda, belirli sorunlar karsisinda istenilen etkiyi yaratmak igin
sadece askeri ve polisiye secenekler degil siyasi, ekonomik, toplumsal gii¢c unsurlari ile bilgi ve
teknoloji bir sistem yaklasimi igerisinde kullanilmalidir. Sehir jeopolitiginin uygulama araci olan
akill sehirlerde; kritik sistemler ve bu sistemleri birbirine baglayan diigiim noktalar1 vasitasiyla
teknoloji ve insan etkilesimi artirilarak tehdit ve sorunlar karsisinda proaktif olunmasi
saglanabilir.  Bu kapsamda toplumsal huzur, refah ve gilivenligin saglanmasi i¢in kanun
uygulanmasi ve su¢ onleme, terdrle miicadele, milli giivenlik ve savunma, bilgilerin yayilmasi
dahil acil durum yonetimi, is glivenligi, koruyucu giivenlik (insan, mal vb.), e-giivenlik, dogal
afet glivenligi, piyasa diizenlemesi, planlama ve altyap1 gelistirme gibi bir¢ok konunun esgiidiim
igeren ylriitiilmesi i¢in giiniimiizde akilli sehirlere daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir (Gordon ve

Dion, 2008).
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Sonu¢

Maslow’un (aktaran Mcloud, 2020) ihtiyaglar hiyerarsisi piramidinin ikinci basamagini
giivenlik ihtiyaci olusturduguna ve Arnold Wolfers’in (1952, s.484-485) tanimu ile giivenlik sahip
olunan degerlere yonelik bir tehdidin ve bundan kaynakli korkunun olmamasi olarak tarif
edildigine gore, merkezi ve yerel yonetimlerin en 6nemli gorevlerinden birisi huzur ve giiven
saglamak olarak belirlenebilir. Kopenhag Okulu tarafindan gelistirilen sektdrel giivenlik
yaklagimu ile askeri, siyasi, ekonomik, toplumsal ve ¢evresel konularin giivenlik alanina dahil
edilmesi ile artan sehir niifusundan kaynaklanan sorunlar bir arada degerlendirildiginde merkezi
ve yerel yonetimlerin karsi karsiya kaldig1 sorunlar artmistir.

Yeni giivenlik ortaminda savas, catisma, toplumsal olaylar ve terdrizm sehirlere
taginmakta, ortaya ¢ikan tehditler hibrit olarak nitelendirilmektedir. Hibrit tehditler ile birlesen
sehirlerin olagan sorunlarinin ¢éziimiine yonelik disiplinler aras1 bir bakis acis1 gerekmektedir.
Bu bakis acis1 ise kuvvet-zaman-mekan arasindaki iliski ile gelecege yonelik dngoriide bulunan
jeopolitik ve bu bakis agisini sehirlere uygulayan sehir jeopolitigi yaklasimi ile saglanabilir.
Giivenlik ¢ercevesinde bakildiginda, yirmi birinci yiizyilin kentsel alanlarinda faaliyet gdsterecek
giivenlik giiclerinin basarisi, mega sehirler i¢in etkili operasyonel yontemler ile birlikte yeni
kadro-malzeme-teskilatlar biinyesine adapte etmesine baglhidir. Schirlerde miidahale ve siddeti
azaltmay1 amaclayan angajman kurallar1 ve operasyonel ¢oziimler gelistirmek, giivenlik ve
emniyet gii¢lerini kentsel agirlikli bir diinyada gelecekteki ¢atismalarin zorluklariyla yiizlesmek
icin daha hazirlikli hale getirecektir. En kotii giivenlik ortami oldugu diisiiniilen mega sehirler i¢in
Ogrenilmis stratejik bilgi, belirsizlik ve dngoriilemezliktir.

2050 yilina kadar, kirsaldan ezici bir ¢gogunlukla kentsel alana yonelecek diinya niifusu
gergegi, kentsel gatigmanin anatomisini anlamak igin mevcut basit veya tekil bir sablonun
olmamasi ne sehir ¢alismalari uzmanlarina ne de giivenlik uzmanlarina agik bir rehber
sunmamaktadir. Daha fazla net bilgi elde etmek ve gelecege dogru giivenle ilerlemenin en iyi
yolu; Universiteler, diisiince kuruluslari, kamu ve 6zel sektdr calisanlart ile giivenlik birimleri
arasinda kurulan is birlikleri yoluyla biitiinsel analizlerin ger¢eklesmesidir. Bahse konu sehir
jeopolitigi yaklagimi ile konuya biitiinsel bir bakis agisi saglanacagi, gelecegin sehirlerinin
giivenli ve yaganabilir bir modelinin olusturulacagi, gelecegin akilli ve giivenli kentlerine yonelik
onemli adimlar atilabilecegi degerlendirilmektedir.

Sehir jeopolitigi kapsaminda kiiresellesme, teknolojik gelisme, ulasim ve iletigimin
hizlanmasi, bilginin katlanma hizinin artmas1 sonucu ortaya ¢ikan yeni tehdit ve risklere karsi
kapsamli bir yaklagim benimsenerek yeni programlar gelistirilmeli, kaynagi ne olursa olsun kritik
altyaptya yonelik tehdit ve risklerin Onlenmeli, cesitli aktorler (kamu, 6zel, vb.) arasinda

koordinasyon saglanmali, egitim-saglik-is gilivenligi konularinda toplumun beklentileri
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karsilanmalidir. Sehir jeopolitigi yaklasimiyla bahse konu sorunlarin ¢6ziime kavusturularak
toplumsal huzur, refah ve giivenliginin saglanmasi akilli sehirler ve proaktif uygulamalarla
miimkiin olacaktir.

Tirkiye’de akilli sehir kavramina yonelik calismalar, arastirma ve yatirimlar sehir
yasantisinin dayattigi bir zorunluluk olarak baslamis olsa da heniiz ¢ok ileri bir seviyeye ulastigini
sOylemek miimkiin degildir. Fakat Tiirkiye’de kent giivenligi iizerine tartismalar yapilmakta,
projeler hazirlanmakta, makaleler ve kitaplar yayinlanmaktadir. Elestirel jeopolitik {izerine bir
literatiir olugsmakla birlikte; biitiinsel olarak kent giivenligi, akilli sehirler ve elestirel jeopolitigin
i¢ ice gectigi ve bir arada degerlendirildiginde sehir jeopolitigi cercevesinde calisma yapilmadigi

goriilmektedir.
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COVID-19 Pandemisinin Hisse Senedi Piyasalarina Etkisi: Vaka ve

Oliimlerin Yogun Oldugu Ulkeler ile Tiirkiye incelemesi

Kiibra SAKA ILGIN”
Salim Sercan SARI™
Oz

Aralik 2019°da ortaya ¢ikan ve yaklasik bir yildir devam eden COVID-19 Koronaviriis salgini diinyay1
etkisi altina alarak kiiresel sosyo-psikolojik ve finansal krize neden olmustur. Bu ¢alismanin amac1 COVID-
19’a bagli toplam vaka ve 6liim sayilarinin en fazla oldugu iilkelerde ve Tiirkiye’de toplam giinliik vaka ve
olim sayilar ilebu {ilkelere ait hisse senedi piyasalari arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigim
aragtirmaktir. Yontem olarak Toda-Yamamoto nedensellik analizinin kullanildigi ¢alismada 18.02.2020 ile
30.09.2020d6nemine ait giinliik veriler kullanilmistir. Sonug olarak inceleme donemi itibariyle COVID-
19Koronaviriispandemisine bagli diinyada en fazla toplam giinliik vaka ve 6liim sayisina ulagan ilk 5 iilke

olan ABD, Hindistan, Brezilya, Rusya ve Kolombiya ile Tiirkiye’de goézlenen toplam vaka ve dliim
sayilarindan hisse senedi piyasalarina dogru nedensellik iliskisi oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Koronaviriis, Pandemi, Hisse senedi piyasasi, Nedensellik.

The Impact of COVID-19 Pandemic on Stock Markets:
Investigation of Countries with Intensive Case and Deaths and Turkey

Abstract

TheCOVID-19Coronaviruspandemic, whichemerged in December 2019 and has beenongoingforabout a
year, has affectedtheworldandcausedglobalsocio-psychological and financial crisis. The aim of this study is
to investigate whethert here is a causality relationship between daily total case and death numbers and stock
markets of the countries that seen widely daily total case and death humbers dependent on COVID-19. In
the study it is used theToda-Yamamoto causality analyzes method, daily data forth eperiod of 18.02.2020
and 30.09.2020 wereexploited. As a result, it was determined that there are causality from total case and
death numbers to stock market swhich all selected countries that reached the top 5 daily total case and death
numbers dependent on COVID-19Coronavirus pandemic in theworld; US, India, Brasil, Russia and
Colombia and alsoTurkey.
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Giris

Diinya genelinde binlerce insanin oOliimiine yol acan salgin hastaliklarin iginde
bulundugumuz ylizyilda cesitliornekleri bulunmaktadir. Bunlar; Severe
AcuteRespiratorySyndrome-Siddetli Akut Solunum Sendromu (SARS-CoV)-2002; H5N1
AvianiInfluenza-(InfluenzaKus Gribi)-2009 ve Middle East RespiratorySyndrome-Orta Dogu
Solunum Sendromu (MERS-CoV-2012) viriislerinin neden oldugu salgin hastaliklardir. Son
olarak 2019 yili sonlarinda bu viriislerden farkli oldugu tespit edilen yeni tip bir koronaviriis
(COVID-19) salgin hastalik olarak tanimlanmustir (Ustiin ve Ozgiftgi, 2020).

COVID-19Koronaviriisii, ilk olarak 2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Hubei eyaleti,
Wuhan sehrinde kiigiik bir pazarda ortaya ¢ikan bir salgin tiiriidiir. Diinya Saglik Orgiitii bu salgini
12 Mart 2020 tarihinde ‘pandemi’ olarak ilan etmistir. Salginin baslangi¢ noktasi Cin olmasina
ragmen, 10 Ekim 2020 tarihinde 200’den fazla iilkede 37 milyondan fazla onaylanmig COVID-
19 vakasi1 ve ne yazik ki bir milyonu agkin 6liim sayis1 bulunmaktadir. Vaka ve 6liim sayilar1 her
gecen giin artmaktave salgin tiim diinyay1 etkisi altina almaktadir. COVID-19Koronaviriisii
onlarca iilkede hizla yayilmaya devam etmektedir. 10 Ekim 2020 itibariyle vaka sayis1 dikkate
almarak ele alinan verilerdeCOVID-19’un en ¢ok etkiledigi ilk on tilke sirasiyla ABD, Hindistan,
Brezilya, Rusya, Kolombiya, ispanya, Arjantin, Peru, Meksika ve Fransa oldugu goriilmektedir
(worldometers). Diinyanin 6nde gelen ekonomilerinin COVID-19’dan bu denli etkilenmis olmasi,
pandeminin kiiresel ekonomiyi tahmin edilenden daha fazla etkileyecegini gozler Oniine
sermektedir. Son derece hizli ve karmasik bir sekilde yayilan, bir milyondan fazlacankaybinayol
acan pandemininolusturduguendise ve panik ortami tiim diinyada sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
faaliyetleri etkilemeye baslamistir. Salginin yayilimini engelleyebilmek amaciyla birgok iilkede
sinirlar kapatilmig, uguslar iptal edilmis, sokaga ¢ikma yasaklari getirilmis ve olaganiistii hal ilan
edilmistir. Bu siiregte uluslararasi ticaret ve kiiresel ekonomi de pandemiden olumsuz
etkilenmistir. Cogu tilkede bir¢ok sektorde liretimler durma noktasia gelmistir. Tiim bu olumsuz
gelismeler doviz kurlarini, lilke ekonomilerini ve finansal piyasalari i¢inden ¢ikilmasi her gegen
giin zorlagan bir darbogaza itmektedir.

Bir sirketin piyasa degeri, biiyiik 6l¢iide mevcut ekonomik durumuna ve gelecekteki
goriiniimiine bagl oldugu gibi, belirli bir iilkenin borsasinda listelenen tiim sirketlerin degeri, o
iilkedeki kiiresel ekonomik duruma ve gelecekteki goriiniimiine bagl olacaktir. Bu durum, hisse
senedi fiyatlarindaki degisikliklerin, piyasa tarafindan meydana gelen veya beklenen ekonomik
degisikliklerle iliskili oldugu anlamimi ortaya c¢ikarmaktadir (Peiro, 2016). Kiiresel finansal
krizlerden 6nce yatirimci aktdrler yilikselen ve diisen hisse senetlerini siirekli takip etmektedir.

Yatirimcilari riskten kagindiklar1 ve hisse senetlerinin oynakliginin risk yogunlugunun bir
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Olciisii oldugu kabul edildiginden optimum bir yatirim karar1 verebilmek i¢in hisse senedi fiyatini
etkileyen faktorler hakkinda bilgi ve farkindaliga sahip olunmasi tavsiye edilmektedir. Hisse
senedi fiyatini etkileyen faktorler ise cesitli i¢ ve dis faktorlerile iliskilendirilmektedir. COVID-
19 Koronavirlispandemisigibi beklenmedik durumlar dis faktorler arasinda yer almaktadir
(Sharif, Purohit ve Pillai, 2015).

Gecmisten bugiine yasanan kriz donemlerinde finansal piyasalarin 6nemli bir gostergesi olan
hisse senedi piyasalar1 finansal aktorlere ekonomik gidisat hakkinda yararli bilgiler
saglamaktadir. COVID-19Koronaviriis salgini ile birlikte yasanan asir1 belirsizlik ve endise
ortaminda hisse senedi piyasalarinda 6nemli degisimler yasanmistir. Finansal aktorlerin duydugu
gelecek kaygisi diinyanin 6nde gelen borsalarinda yiiksek dalgalanmalara neden olmustur.
Giinliik olarak yayinlanan COVID-19 vaka ve 6liim sayilarindaki veriler 1s18inda 30Eyliil 2020
tarihi itibariyle en ¢ok 6liimiin gergeklestigi ilk bes iilke ve Tiirkiye hisse senedi piyasalarinin ele
alindig1 ¢alismada s6z konusu iilkelerin piyasalari da COVID-19 sokundan olumsuz olarak
etkilenmistir. Belirtilen tarihte en ¢ok oliimiin yasandig ilk bes iilke sirasiyla ABD, Hindistan,
Brezilya, Rusya ve Kolombiya’dir. ABD Dow Jones Endeksi salginin yayilmasiyla keskin
disiisler yagsamis ve Mart 2020°de son 3 yilin en diisiik seviyesine gerilemistir. Hindistan’1n gézde
endeksi BSE Sensex Endeksinde salgin siirecinde yasanan olumsuz gelismelerden dolay1 2017
yilindan bu zamana en diisiik seviye Mart 2020°de gerceklesmistir. Brezilya BovespaEndeksi
iilkenin her tarafindan gelen COVID-19’ a bagli 6liim haberleriyle birlikte 2017 yilindan beri en
diisiik seviyesini Mayis 2020°de yasamustir. Rusya’y1 etkisi altina alan salgin MOEX Endeksi
iizerinde 2020 Mart ayinda yasanan diisiisle beraber 2019 Mart ayindan beri en diisiik seviyesine
inmistir. Kolombiya’nin en 6nemli endeksi olan COLCAP Endeksi 2020 yilinda yaklasik yiizde
35 diisiisle Ekim 2020 ayinda son 11 yilin en diigiik seviyesini gormiistiir. Tiirkiye’de islem goren
ve piyasa hacmi en yiiksek olan BIST 100 Endeksi ise 2017 Mart ayindan beri en diisiik seviyesini
Mart 2020’de gérmiistiir (Investing, 2020). Ulkelerin 6nde gelen piyasa endekslerindeki
hareketlerden de anlasilacag: tizere, tiim diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salginmin kiiresel
finansal piyasalarda da ciddi bir krize yol ac¢tig1 ifade edilebilmektedir.

Bu ¢aligma 18 Subat 2020 tarihinden itibaren diinyada COVID-19 salginina bagli en ¢ok
vakanin gergeklestigi ilk bes iilke ve Tirkiye’deki vaka ve 6liim sayilariin bu iilkelerin hisse
senedi piyasalarina etkisini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calisma, giincel verilere gore
salgindan en fazla etkilenen iilke piyasalarinin arastirma konusu olmasi ve kullanilan analiz
yonteminin daha Onceki g¢aligmalardan farkli olmasi bakimindan &zgiin bir ¢alismadir. Bu
kapsamda giristen sonra ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Devaminda kullanilan veri seti ve
yontem agiklanarak analiz sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Son olarak sonug

kismi ile arastirma sonlandirilmagtir.
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Literatiir

Bu béliimde COVID-19Koronaviriis salgini siiresince Tiirkiye ve Diinya’da yapilmis
olan, salginin finansal piyasalara olasi etkilerini inceleyengaligsmalar taranmis ve 6zetlenmistir.

Acikg6z ve Glinay (2020), yaptiklart calismada diinya ve Tiirkiye i¢in ele alinan verilere
gore maliyetleriele alarakpandemininsektorel olarak kisa ve uzun vadeli kiiresel ekonomik
etkilerinin ilk tepkilerini gostermeyi amag¢ edinmislerdir. COVID-19’un ekonomik sonuglarini
dikkate alarak var olan raporlar1 ve tartismalar1 6zetlemis ve bazi ¢ikarimlarda bulunmuglardir.
Bulgularda ise COVID-19pandemisinin ¢alisanlar, miisteriler, tedarik zincirleri ve finansal sistem
iizerinde 6nemlinegatif etkileri oldugu ortaya ¢ikmustir.

Albulescu (2020a), yaptigi ¢alismasinda COVID-19 rakamlarinin ham petrol fiyatlar
tizerindeki olas1 etkisini incelerken finansal oynakligin ve Amerika Birlesik Devletleri ekonomi
politikasindaki belirsizligin etkisini 6lgmeyi ama¢ edinmislerdir. COVID-19'un giinliikk yeni
enfeksiyon vakalarinin uzun vadede ham petrol fiyatlar1 iizerinde 6nemli boyutta bir olumsuz
etkisi oldugunu ARDL tahmini ile gostermistir.

Albulescu (2020b), calismasinda ise COVID-19'un uluslararasi takip edilmesinin
baslamasindan 40 giin sonra, yeni enfeksiyon ve 6liim oranlarina iligkin resmi rakamlarin finansal
piyasalarin oynaklik endeksine (VIX) olasi etkisini incelemistir. Bulgularda Cin'de ve Cin disinda
duyurulan yeni vakalarin VIX {izerinde karisik bir etkisi olmasina ragmen, 6liim oraninin VIX
endeksini olumlu etkiledigini gostermistir.

Aslam, Mohmand, Ferreira, Memon, Khan, veKhan (2020), COVID-19’un 56 kiiresel
hisse senedi endeksi iizerindeki etkisini karmagsik bir ag yontemi kullanarak analiz etmeyi
amaglamislardir. Bulgularda, COVID-19 nedeniyle diigiim degisiklikleri biciminde yapisal bir
degisiklik, azalan baglanti ve agm topolojik oOzelliklerinde Onemli farkliliklar ortaya
koymuslardir. Gelismekte olan pazarlarin ag yapisinda, diigimlerin eszamanli davranmasiyla bir
bulagma etkisi de tespit etmislerdir. Ayrica cografi konumlandirmaya dayali olarak diinya borsa
aginda 6dnemli bir kiimelenme ve homojenligi ortaya koymuslardir.

Baker, Bloom, Davis, Kost, Sammon ve Viratyosin (2020), yapmis olduklar
calismalarinda COVID-19 gelismelerinin ABD’de borsa davranisindaki etkisiniincelemis ve
onceki salginlar ile karsilastirmalarda bulunmuslardir. Bulasici hastalik salginlarina yonelik
haberlerin etkisini degerlendirmek i¢in otomatik veri ve gazete makalelerini ele almislardir.
COVID-19salgmmin geligmeleri ile ilgili bilgilerinbiiylik bir ¢ogunlukla 24 Subat 2020'den
glinimiize biiylik gilinlik ABD borsa hareketlerinin baskin itici giici oldugu sonucuna

ulagsmiglardir.
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Barut ve Yerdelen Kaygin (2020), calismalarinda Covid-19 toplam vaka sayist ile
Tiirkiye, Italya, Ispanya, Hollanda ve Cin borsa endeksleri arasinda esbiitiinlesme oldugu,
Almanya, Fransa, Belgika, Isvicre, Ingiltere ve ABD borsa endeksleri arasinda ise esbiitiinlesme
olmadigini tespit etmislerdir.

Beck (2020), calismasinda COVID-19’un kiiresel finansal sistem veya kiiresel ekonomi
iizerinde yakin gelecektene gibi sonuglar dogurabilecegi konusundaki olasiliklart belirtmislerdir.
Finansal sistemdeki olabilecekoperasyonelsikintilara odaklanmak, miidahaledebulunmaya hazir
olduklarini agik bir sekilde gostererek finansal piyasalara olan giiveni giiclendirmek ve kuyruk
riski olaylarini dikkate alarak, basarisiz bankalarin olabilecek miidahalelerine ve ¢oziimlerine
hazir olmak gibi 6nerilerini belirtmislerdir.

Cetin (2020), yaptig1 ¢alismada koronaviriis salgimmini Tirkiye ekonomisi iizerindeki
etkisi, hisse senedi borsa endeksi ve genel ekonomik faaliyetlerin diizeyi agisindan incelemistir.
Ulagilan bulgular, ele alinan dénemde sosyal mesafe ve sokaga ¢ikma kisitlamasi uygulamasinin
genel ekonomik faaliyetlerin seviyesini diisiirdiigiinii ancak hisse senedi fiyatlar1 tizerinde
olumsuz bir etkide bulunmadigini ortaya ¢ikarmistir. Genel olarak ise sonuglar, koronaviriis
krizinin zirvede oldugu dénemde sokaga ¢ikma kisitlamasi, yurt ici seyahat kisitlamasi ve yurt
dis1 seyahat kisitlamasi uygulamalari ile para politikasi kararlarinin ve kamu harcamalar tutarinin
genel ekonomik faaliyetlerin seviyesiyle anlamli bir iliskide bulundugunu ve etkiledigini
meydana ¢ikarmistir. Para politikasi kararlarinin kisa donemde COVID-19pandemisinin etkilerini
hafifletmede kamu harcamalar1 uygulamasindan daha etkili oldugu belirtilmistir.

Ekren (2020), ¢calismasinda diinya ekonomisi iizerinde biiyiik bir olumsuzluga neden olan
COVID-19pandemisi’nin fran islam Cumhuriyeti’nin ekonomisi iizerine etkilerini ve Iran’in
COVID-19 salgin1 karsisinda ki var olan ekonomik kapasitesi ve aldigi tedbirlerden bahsetmistir.
Sonugta iran hiikiimeti’nin, hizli ve etkili bir yénetim olusturamadig1 takdirde, yakin gelecekte
siyasi ve sosyal huzursuzluga neden olabilecek 6nemli is kayiplartyla karsilasiimasinin olasi
oldugunu belirtmistir.

Erik, Lombardi, Mihaljek veShin (2020), ¢alismalarinda diinyay: sarsan COVID-19
siirecinde Kiiresel Satin Alma Yoneticileri Endeksleri, diinya ticareti ve kiiresel finansal
kosullarinin parametreleri arasindaki ampirik iliskiyi, genis dolar endeksinden yola ¢ikarak
arastirmislardir. Dolarin reel ekonomik aktivite ve kiiresel ticaret iizerindeki etkisinin GSYTH'dan
beri, VIX'in ise azaldigini belirtmislerdir.

Goker, Eren ve Karaca (2020), ¢alismalarinda COVID-19pandemisinin Borsa Istanbul
sektor endeks getirileri lizerindeki olasi etkisini incelemeyi amaclamiglardir. Calismada,
salgindan etkilenme durumunu sektdér bazinda ele almislardir. BIST te yer alan 26 sektore ait

verilerden hareketle yapilan olay g¢alismasi bulgularina gore, arastirilan olay donemlerinin

438



Kiibra SAKA ILGIN, Salim Sercan SARI
COVID-19 Pandemisinin Hisse Senedi Piyasalaria Etkisi: Vaka ve Oliimlerin Yogun
Oldugu Ulkeler ile Tiirkiye Incelemesi

cogunda ¢ogu sektdriin negatif Birikimli Ortalama Olaganiistii Getiriye (CAAR) ulastig1, bazi
donemlerde ise farkli sektorlerin CAAR degerlerinin pozitif oldugu belirtilmistir. En yiiksek
kaybin Spor, Turizm ve Tasimacilik sektorlerinde oldugu belirlenmistir.

Giiler (2020), calismasinin amact COVID-19Koronaviriis doneminde bankalara yapilan
itiraz ve sikayetleri kategorilerine goére ayirarak miisteri beklentilerinin belirlemis ve sektore
fayda saglayacak ¢oOziim Onerileri sunmustur. Nitel olarak yapilan arastirmada verilere
ulasildiktan sonra referans kodunu kaydederek iletinin tiiriinii belirlemis ana konu ve alt konuyu
saptamugtir. Analizler sonucunda banka miisterilerinin en ¢ok bankalarm tiriin ve hizmetlerinden
kredi kartlar1, krediler ve ¢agr1 merkezileri konusunda ileti gonderdikleri sonucuna ulagmustir.

Giilhan (2020), COVID-19pandemisinin Borsa Istanbul iizerindeki etkisini belirlemeyi
amaglayan bu c¢alismayi, giinliik veriler ile kisa ve uzun vadeli tahminler kullanilarak hata
diizeltme ve saglam modeller kullanarak yapmistir. Bagimli degisken olarak BIST 100 endeksi,
bagimsiz degisken olarak ise COVID-19 6lim orani, déviz kuru, korku endeksi, bulasici
hastaliklar ve sermaye piyasalari, oynaklik endeksi ve uluslararasi hisse senedi endeksi
kullanilmigtir. Bulgularda secilen degiskenlerin egbiitiinlesik oldugu belirlenmis ve hata diizeltme
modelinin tahmin edilerek uzun vadede diizeltme orani tahmin edilmistir. Sonuglara gore,
pandemi siireci, segilen kontrol degiskenleri ile kisa ve uzun vadede BIST 100 iizerinde
etkilemistir.

Giimiis veHacievliyagil (2020), COVID-19’un 6liim ve vaka sayilar1 ile salginin en fazla
etkiledigi turizm ve wulastirma sektorleri Ozelinde borsa endeksleri arasindaki iligki
incelenmislerdir. COVID-19 hastaliginin etkisini temsilen viriis dolayisiyla yasanan giinliik 6liim
sayilar1 ve giinliik virlise yakalanan hasta vaka sayilarini bagimli degiskenler olarak almiglardir.
Iki ayr1 model kurularak salgin ile viriisiin etkisi altina aldig1 Borsa Istanbul Turizm Endeksleri
ve Ulastirma Endeksleri bagimsiz degiskenler olarak incelemiglerdir. Arastirma sonucunda vaka
sayilari ile endeks serileri arasinda anlamli bir iligki tespit edilemezken, salgindaki 6liim sayilar
ile bagimsiz degiskenlerin uzun dénemde esbiitiinlesik olarak birlikte ters yonde hareket ettigi
bulunmustur.

Hacievliyagil ve Giimiis (2020), ¢aligmalarinda Covid-19’un en fazla vaka sayisimin
goriildiigii 10 iilkedeki (Tiirkiye, Brezilya, Fransa, Almanya, ingiltere, Italya, Ispanya, Rusya,
Cin, ABD) oliim ve vaka sayilan ile bu iilkelere ait borsa endeksleri arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Sonuca bakildiginda iilkeden ilkeye farklilik oldugu, bazi iilkelerde Covid-19
6liim ve vaka sayilarinin farkli etkilesim sergiledigi goriilmiistiir.

Kili¢ (2020), calismasinda COVID-19 Koronaviriis salgminin Borsa Istanbul sektdr

getirileri iizerindeki etkisini olay etlidii yontemi araciligiyla arastirmigtir. Yaptigir analiz
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sonucunda endekslerin ¢ogunda negatif anormal getirilerle karsilasmistir. Sektdr bazli yaptigi
incelemede en yiiksek negatif getirilerin turizm ve tekstil sektorlerinde, pozitif getirinin ise ticaret
sektoriinde oldugunu belirtmistir.

McKibbin veFernando (2020), COVID-19’un getirdigi olasi ekonomik sonuglart
anlayabilmek i¢cin McKibbin ve arkadaslari tarafindan 2003 ve 2006 yillarinda gelistirilen modeli
genigleterek Oniimiizdeki yil bu salginin nasil gelisebilecegine dair yedi farkli senaryoyu
incelemislerdir. S6z konusu senaryolar bir salginin bile kisa vadede kiiresel ekonomiyi dnemli
Olciide etkileyebilecegini gostermistir. Bu senaryolarla 6zellikle saglik sistemlerinin daha az
gelismis ve niifus yogunlugunun yiiksek oldugu daha az gelismis ekonomilerde halk sagligi
sistemlerine daha fazla yatirim yapilmasinin énlenebilecegi maliyetlerin 6lgegini gostermislerdir.

Onali (2020), caligmasinda diinya iizerinde etkisi her gegen giin artan COVID-19
vakalarimin ve ilgili dliimlerin ABD borsasi lizerine yapacagi etkisini ele alarak islem hacminde
ve oynaklik beklentilerinde degisikliklerle beraber haftanin giinii etkilerini de incelemislerdir.
Sonugta, COVID-19 krizinden biiyiik 6l¢iide etkilenen ABD ve diger alt1 lilkedeki vaka ve 6liim
sayisindaki degisikliklerin, Cin i¢in bildirilen vaka sayis1 disinda ABD borsa getirileri lizerinde
bir etkisi olmadigin1 bulmuslardir. VAR modelleri ile, italya ve Fransa'da bildirilen 6liim
sayisinin borsa getirileri {izerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu ve VIX getirileri {izerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu agiklamislardir. Subat 2020in sonu itibariyle VIX'in borsa
getirileri tizerindeki olumsuz etkisinin bityiikliigiiniin ti¢ kat arttig1 sonucuna ulagmiglardir.

Ozdemir (2020), COVID-19pandemisinin BIST sektor endekslerine etkisini arastirmay1
amaglamistir. COVID-19 vaka ve vefat sayilan ile sektor endekleri arasindaki asimetrik iliski
Hatemi-J asimetrik nedensellik testi ile incelenmistir. Bulgularda, COVID-19 vaka sayisindaki
pozitif soklarin mali endekste negatif soka neden oldugu tespit edilirken, vefat sayisi ile mali
endeks arasinda nedensellik iligkisi tespit edilememistir. COVID-19 vaka ve vefat sayilarindaki
pozitif (negatif) sok Teknoloji endeksinde pozitif soka neden olmustur. Sonuglarda, COVID-
19pandemisinin Mali sektor endeksini olumsuz yonde etkiledigi, Teknoloji sektdr endeksini
pozitif yonde etkiledigi gosterilmigtir.

Oztiirk, Sisman, Uslu ve Citak (2020), ¢alismalarinda COVID-19 salgminmn finans
piyasalari iizerindeki etkisini gilinliik verilerin sabit etkiler yontemiyle incelemislerdir. Bulgular,
sektorel endekslerin Avrupa ve Diinya vaka sayilarindansa Tiirkiye’deki vaka sayilarindan daha
cok etkilendigini belirtmislerdir. COVID-19 salgininin olumsuz ekonomik etkileri en ¢ok metal
iriinleri ve makine sektorlerinde goriilmiistiir. Spor, bankacilik ve sigortacilik sektorleri ise bu
endstrileri takip etmistir. Ekonomik durgunluk olmasina ragmen iilkede yiyecek-i¢ecek, toptan-
perakende satis ve gayrimenkul yatirim sektorlerinin ise salgindan en az etkilenen sektorler

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Senol ve Zeren (2020), ¢alismalarinda 21 Ocak 2020 ve 7 Nisan 2020 tarihleri arasinda
COVID-19 salgininin kiiresel pazarlar {izerindeki etkisini incelemislerdir. Kiiresel pazarlari ise
Morgan StanleyCapital International (MSCI) *World, gelismekte olan pazar, Avrupa ve G7
endeksleri tarafindan ele almiglardir. FourierEgbiitiinlesme testi ile yaptiklar1 analizde, hisse
senedi piyasalar1 ile COVID-19 arasinda uzun vadeli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Tayar, Giimiistekin, Dayan veMandi (2020), ¢alismalarinda COVID-19pandemisinin
Tiirkiye’deki sektorel etkilerini incelemek amaciyla Basit Lineer Regresyon analizi yapmislardir.
Tiirkiye’deki aktif vaka sayilarindaki giinlik degisim bagimsiz degisken olarak, BIST sektor
endekslerindeki giinliik degisim bagimli degisken olarak kullanilmistir. Sonugta Tiirkiye’de
COVID-19pandemisinin Elektrik, Ulagtirma, Mali, Sinai, Teknoloji sektor endekslerinde anlamli
ve olumsuz etkilere sahip oldugu gosterilmistir. Ayrica ele alinan 10 sektorde COVID-
19pandemisinin Ticaret sektorii hari¢ olmak iizere farkli anlamlilik diizeyinde olumsuz etkilerinin
oldugu belirlenmistir.

Zeren ve Hizarci (2020), calismalarinda COVID-19Koronaviriis salgininin borsalar
tizerindeki olasi etkilerini bulmay1 amag¢ edinmislerdir. Hem COVID-19 giinliik 6lim ve vaka
sayilarinin, esbiitiinlesme testi kullanilarak borsalar iizerindeki olas1 etkilerini incelemiglerdir.
Sonu¢ olarak toplam oliimle incelenen tiim borsalarin uzun vadede birlikte hareket
gosterdiginibelirtmislerdir. Toplam vakalarin SSE, KOSPI ve IBEX35 ile esbiitiinlesme iliskisi
icerisinde oldugu ve bu vakalarin FTSE MIB, CAC40, DAX30 ile esbiitiinlesik olmadigini
aciklamiglardir. Yatinmcilarin  borsa yatinmlarindan kaginmalarini, altin  piyasalarina
yonelmelerinin uzun vadede en optimumtercihlerden biri oldugunu belirtmislerdir.

Zhang, Hu veli (2020), kiiresel finans piyasalarinda iilkeye 6zgii risklerin ve sistemik
risklerin genel modellerini haritalamay1 amaglayarak COVID-19 salgininin borsa riski tizerindeki
etkisinin basit ama orijinal bir istatistiksel analizini sunmuslardir. Sonuglar pandemiye yanit
olarak kiiresel finansal piyasa risklerinin 6nemli dlgiide arttigini gostermistir. Ele alan iilke
grubundaki piyasalar ulusal diizeydeki politikalara ve pandeminin genel gelisimine farkl: tepkiler
verdiginden, iilkelerin bu zorluklar1 yenmek igin birlikte ¢alismadigi gercegi goriilmiistiir. Bu
durumunda kiiresel toplulukta parcalanma egilimine neden olacagi belirtilmistir.

Bu calisma, COVID-19 pandemisinin bagladig1 giinden bugiine kadar en yogun yasandigi
ilk bes iilkeyi ve bunun yani sira Tiirkiye’yi de kapsamasi agisindan ilgili literatiirden farklilik
gostermekte ve literatiire katki saglamaktadir. Ayrica; bu siiregte gozlenen toplam vaka ve 6lim
sayilar1 ile incelenen iilkelerin hisse senedi piyasalart arasindaki nedensellik iligkisinin
arastirildigi bu calismada daha Once yapilan ¢aligmalarda kullanilan analizlerden farkl bir yontem

olan Toda-Yamamoto nedensellik analizinin kullanilmustir.
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Veri Seti ve Yontem

Bu c¢alismada ele alinanverilerden; COVID-19 verileri worldometer.com adresinden, ele
alman iilkelerin hisse senedi kapanis fiyat1 verileri investing.com adresinden giinliik veri setleri
halindeulagilmistir. Veri seti 18 Subat 2020 ve 30Eyliil 2020 dénemini kapsamaktadir.

Hisse senedi piyasalarini temsilen; Amerika icin DOW-JONES endeksi, Hindistan igin
BSE-SENSEX endeksi, Brezilya icin BOVESPA endeksi, Rusya i¢cin MOEX, Kolombiya igin
COLCAPve Tiirkiye i¢in BIST-100 endeksi giinliik kapanig fiyatlart kullanilmistir. Calismanin
bagimsiz degiskenleri ise ilgili iilkeler icin COVID-19’a baglh giinliik toplam vaka ve toplam
6liim sayisi verileridir. Calismada kullanilan degiskenlerin biiylime oranlar1 alinarak degiskenler
analize tabi tutulmustur. Caligmanin analizi i¢in Eviews 10 paket programindan faydalanilmistir.

Zaman serileri arasindaki nedensellik iliskilerinin incelendigi ¢ogu akademik ¢aligmada
Granger nedensellik analizi uygulanmaktadir. Granger’in (1969) c¢alismasinda belirttigi lizere;
rassal bir X degiskeninin ge¢misi, rassal bir Y degiskeninin gelecegi hakkinda daha iyi tahmin
imkani sagliyorsa; X degiskeni Y degiskeninin Granger nedenidir.

Fakat klasik Granger nedensellik testinin baz1 eksiklikleri bulunmaktadir. Bunlar; sahte
regresyon problemlerine yol acabilmesi ve ilgili F testi sonuglarinin, degiskenlerin diizey
degerlerinde esbiitiinlesik olmadikca gecerli sayilmamasidir. Ekonometri alanindaki gelismeler,
ekonomik zaman serileri arasindaki nedensellik testine alternatif olarak Engle ve Granger (1987)
hata diizeltme modelini ve Johansen ve Juselius (1990) vektdr oto regresyon hata diizeltme
modelini gelistirmislerdir. Toda ve Yamamato (1995) ise ¢alismasinda bu testlerin daha karmagik
oldugunu ve sikinti parametrelerinin degerlerine duyarli oldugunu dolayisiyla sonuglariin
giivenilir olmadigin1 ortaya koymustur. Bu dogrultuda Toda ve Yamamato (1995) tarafindan
biitiinlesik ve esbiitiinlesik siireglerle genisletilmis seviye VAR modeline dayali yeni bir
nedensellik yontemi gelistirilmistir. Bu yontemin avantaji, degiskenlerin biitiinlesme ve
esbiitiinlesme Gzelliklerini 6nceden test etmenin gerekli olmamasi ve bu testlere dayali olasi
Onyargilardan kaginmaktir (Gillani, Rehman ve Gill, 2009).

Toda ve Yamamato analizinde, VAR(k) modelinin parametrelerindeki kisitlamalar1 test
etmek amaciyla ModifiyeWald (MWALD) testi kullanilmaktadir. Bu test ile sinirda k serbestlik
derecesi ile asimptotik Ki-kare dagilimina sahip olan VAR (k+dmax) modeli tahmin edilmektedir.
Burada k, VAR modelinin gecikme sayist ve dmax, maksimum biitiinlesme derecesidir.

Toda ve Yamamoto testi uygulanirken herhangi bir 6n test uygulama kosulu bulunmasa
da degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecelerini belirlemek amaciyla analizden 6nce ADF
(AugmentedDickey Fuller) ve/veya PP (PhiliphsPerron) gibi birim kok testleri uygulanmaktadir.
Bunun yam sira; bu analizin uygulanabilmesi i¢in maksimum biitiinlesme derecesinin optimal

gecikme sayisindan biiylik olmamasi gerekmektedir (Yenilmez ve Erdem, 2018).
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Toda ve Yamamotoprosediiriiniin uygulanmasinda iki énemli adim bulunmaktadir. lki;
sistemdeki degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecelerinin (dmax); ikincisiise degiskenlerin
gecikme uzunluklarinin (k) belirlenmesidir. Gecikme uzunluklart belirlenirken LR, FPE, AIC,
SBC ve HQ gibi bilgi kriterlerinden yararlanilmaktadir. Belirlenen gecikme uzunluguna gore
VAR (k) modeli olusturulup degiskenlerin maksimum esbiitiinlesme sayilar1 belirlendikten sonra
p=(k+dmax) toplam gecikmelerle VAR(p) modelleri tahmin edilir. Ugiincii adim ise; Granger
nedenselligin belirlenebilmesi amaciyla VAR(k) modellerine Wald testinin uygulanmasidir.

Toda ve Yamamoto (1995), Granger nedensellik testini Gériiniiste Iligkisiz Regresyon
(SeeminglyUnrelatedRegression-SUR) teknigiyle iki denklem sistemini tahmin ederek
gelistirmiglerdir. Model asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Yy = ay + X vaiYeoi + D o Xemi + Eyt 1)
Xe= ay + X806+ D60 Xemi + €4e(2)

Burada k optimal gecikme uzunlugunu; d maksimum biitiinlesme derecesini Ve &, ile &y,

ise beyaz giiriiltiilii oldugu varsayilan hata terimlerini ifade etmektedir. Nedenselligin yoniinii

belirlemek amaciyla uygulanan Wald testinin hipotezleri ise agsagidaki gibi tanimlanmaktadir.

(@) (1) nolu denklemdeki y,; # 0 ise; X; , Y;’nin Granger nedenidir.
(b) (2) nolu denklemdeki &,; # 0 ise; Y; , X nin Granger nedenidir.

Wald testi sonucunda hesaplanan test istatistigi tablo degerinden kiigiik ise hipotezler

kabul edilmekte degil ise hipotezler reddedilmektedir.
Bulgular

Calismanin ampirik analizinde Toda-Yamamoto (1995) testi uygulanmigtir. Zaman serisi
analizlerinin yapilabilmesi i¢in gerekli 6n kosul serilerin duragan olmasidir. Serilerin
duraganliklarinin test edilmesi Toda-Yamamoto testinin 6nkosulu olmasa da analizin sonraki
asamasinda gerekli olan maksimum biitiinlesme derecelerinin belirlenmesi amaciyla
degiskenlerin duraganliklari incelenmistir. Duraganlik sinamasinin yapilabilmesi igin; birim kok
testi ile serilerin diizey degerlerinde ya da birinci farklar1 alindiginda duraganlik kosulunu
saglayip saglamadiklar1 incelenmistir. Nedensellik analizine gegilmeden 6nce serilerin birim kok
igerip icermediklerini test etmek amaciyla Genigletilmis Dickey-Fuller (ADF) testi kullanilmistir.
Tablo 1, analizde kullanilan tiim degiskenlerin AugmentedDickey Fuller (ADF) birim kok testi

sonuglarini gostermektedir.
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Tablo 1. Birim Kok Testi Sonuclar:

Degisken ADF Birim Kok Testi (Trend&Sabit)
Seviye(tist) p olasihk degeri | 1.Fark(tis) P olasilik degeri

ABD-DOWJONES -17.716 0.000

T-vaka-ABD -4.571 0.001

T-6liim-ABD -2.592 0.284 -3.846 0.016

HINDISTAN- -14.564 0.000

BSESENSEX

T-vaka-HINDISTAN -2.846 0.183 -3.879 0.015

T-6liim-HINDISTAN -3.294 0.071 -13.299 0.000

BREZILYA-BOVESPA -16.769 0.000

T-vaka-BREZILYA -5.804 0.000

T-6liim-BREZILYA -3.887 0.014

RUSYA-MOEX -12.398 0.000

T-vaka-RUSYA -3.023 0.129 -8.114 0.000

T-6liim-RUSYA -4.163 0.006

KOLOMBIYA-COLCAP | -6.118 0.000

T-vaka-KOLOMBIYA -4.021 0.010

T-6liim-KOLOMBIYA -4.529 0.001

TURKIYE-BIST100 -7.196 0.000

T-vaka-TURKIYE -7.388 0.000

T-6liim-TURKIYE -5.180 0.000

Tablo 1°de goriildiigii tizere ABD-DOWJONES ile T-vaka-ABD serileri seviyede ve T-
6liim-ABD serisi ise birinci farki alindiginda duraganlagmistir. HINDISTAN-BSESENSEX serisi
seviyede duragan iken, T-vaka-HINDISTAN ile T-6liim-HINDISTAN serileri birinci farklari
alindiginda duraganlagmistir. RUSYA-MOEX ile T-6lim-RUSYA zaman serilerinin seviyede
duragan iken; T-vaka-RUSYA serisinin ise birinci farki alindiginda duragan hale geldigi
goriilmiistir. BREZILYA, KOLOMBIYA ve TURKIYE igin ele alinan tiim serilerin seviyede
duragan olduklar1 belirlenmistir.

Analizde kullanilan Toda-Yamamato nedensellik analizinin ilk asamasi i¢in maksimum
biitiinlesme derecesinin belirlenmesidir. Tablo 1’de bulunan ADF Birim Kok Testi sonuglari
seviye degerlerinde duragan olmayan tiim serilerin birinci farklarinda duraganlastigini

gostermektedir. Dolayisiyla kurulacak olan modellerden Model 1, 2 ve 4 igin maksimum
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biitiinlesme derecesinin (dmax) 1; Model 3, 5 ve 6 i¢in ise maksimum biitiinlesme derecesinin (dmax)
0 oldugu belirlenmistir.

Ikinci asama, kurulacak olan VAR modelleri i¢in optimal gecikme sayilarmin (k)
belirlenmesidir. Asagida Tablo 2’de tiim VAR modelleri i¢in ¢esitli bilgi kriterlerine gore elde
edilenoptimal gecikme sayilar1 belirlenmistir. Gecikme sayilar1 belirlenirken ilgili gecikmelerde
modellerin tani testleri de dikkate alinmistir. Bu testler; Sekil 1’de belirtilen ve modellerin AR
Karakteristik Polinomlarmin Ters Koklerini ifade eden grafikler ile Tablo 3’te belirtilen
Otokorelasyon LM Testi ve White Degisen Varyans Testleridir.

Tablo 2. VAR Modellerinde Optimal Gecikme Uzunluklarimin Belirlenmesi

Model Gecikme | LogL LR FPE AIC SC HQ
Model 1-| 8 954.486 53.8901* | 1.51e-09* | -11.8051* | -10.2931* | -11.1908*
ABD

Model 2- | 8 492.375 43.4550* | 6.16e-07* | -5.79688* | -4.25010 -5.16835*
HINDISTA

N

Model 3- |7 509.846 51.9703* | 4.43e-07 -6.12202 -4.76709* | -5.57146*
BREZILYA

Model 4- |7 615.361 59.5444* | 1.15e-07* | -7.47430* | -6.13165* | -6.92877*
RUSYA

Model 5- | 6 455.096 35.4439* | 7.70e-07* | -5.56778* | -4.38679 -5.08788*
KOLOMBI

YA

Model 6- | 8 682.637 21.0938* | 4.65e-08* | -8.38121* | -6.84152 -7.75558
TURKIYE

LR: Ardisik Modifiye LR Testi, FPE: Son Tahmin Hatasi, AIC: Akaike Bilgi Kriteri, SIC:

Schwarz Bilgi Kriteri ve HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriterlerini ifade etmektedir.

*{lgili bilgi kriterine gore belirtilen gecikmenin optimal gecikme uzunlugu oldugunu ifade

etmektedir.

Tablo 2’de ¢esitli bilgi kriterlerine gore elde edilen optimal gecikme uzunluklarinin
Model 1, 2 ve 6 i¢in 8; Model 3 ve 4 igin 7, Model 5 i¢in ise 6 oldugu belirlenmistir. Modellere
ait gecikme uzunluklar1 Sekil 1 ve Tablo 3’te yer alan gesitli tan1 testleri ile desteklenmeye
calisilmistir. Sekil 1, belirlenen gecikme uzunluklarina gore olusturulan modellere ait AR
karakteristik polinomunun ters koklerini; Tablo 3 ise otokorelasyon ve degisen varyans test

sonuglarini agiklamaktadir.
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Tablo 3. Otokorelasyon ve Degisen Varyans Testi Sonuclari

Lagrange Carpami (LM) Otokorelasyon ve White Degisen Varyans Testi
Gecikme LM Test | Olasilik White  Test | Olasilik
Uzunlugu Istatistigi Degeri Istatistigi Degeri
Model 1-ABD | 8 14.524 0.104 42.746 0.203
Model 2-|8 4.806 0.850 45.652 0.130
HINDISTAN
Model 3-17 8.432 0.491 29.876 0.754
BREZILYA
Model 4- | 7 9.211 0.417 36.239 0.457
RUSYA
Model 5- 16 6.833 0.654 36.368 0.451
KOLOMBIYA
Model 6- |8 15.338 0.082 28.741 0.532
TURKIYE

Sekil 1 ve Tablo 3 modeller i¢in belirlenen uygun gecikme uzunluklarina gore
olusturulmus tami testlerinin sonuclarini ifade etmektedir. Sekil 1’de elde edilen sonuglar;
belirlenen gecikme uzunluklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda tiim modeller i¢in degiskenlerin
AR polinomunun ters kdklerinin birim ¢ember i¢inde oldugunu gdstermektedir. Tablo 3’te yer
alan sonuglar ise;ters hipoteze sahip olan LM ve White Test Istatistigi olasilik degerlerinin
0.05’ten biiyiik oldugunu, dolayistyla, uygun gecikme uzunluklarina gore olusturulan modellerin

otokorelasyon ve degisenvaryans sorunu tasimadigini ifade etmektedir.

Analizin ti¢lincii asamasinda, klasik VAR analizi sonucunda elde edilen optimal gecikme
uzunluklari (k), birim kok testleri sonucunda elde edilen maksimum biitiinlesme derecelerine
(dmax) ilave edilerek (k+dmax) gecikmeli gelistirilmis VAR modelleri olusturulmustur. Son
asamada ise VAR (k+dmax) modellerindeki k gecikmeli degerlere MWald test istatistigi
uygulanarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi incelenmistir. Wald test istatistigi

sonuglarini gosteren Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi sonuglar1 Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4. Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi Sonuclar:

Model K+dmax Wald Istatistigi (Ki- | Nedensellik
kare)

Model 1 8+1=9

t-vaka_ DOWJONES 77.750 [0.000] VAR
t-6lim_ DOWJONES 108.519 [0.000] VAR
Model 2 8+1=9

t-vaka_ BSESENSEX 106.299 [0.000] VAR
t-6liim_ BSESENSEX 84.370 [0.000] VAR
Model 3 7+0=7

t-vaka_ BOVESPA 138.239 [0.000] VAR
t-6lim_BOVESPA 80.730 [0.000] VAR
Model 4 7+1=8

t-vaka_MOEX 61.141 [0.000] VAR
t-6lim_ MOEX 19.003 [0.014] VAR
Model 5 6+0=6

t-vaka_COLCAP 81.367 [0.000] VAR
t-6lim_COLCAP 19.818 [0.003] VAR
Model 6 8+0=8

t-vaka_BIST100 19.915 [0.010] VAR
t-6lim_BIST100 14.925 [0.060] VAR

[1 MWALD istatistigine ait olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 4’te sunulanToda-Yamamoto Nedensellik analizi sonuglarina gore; Model 1, 2, 3,
4, 5 ve 6 igin giinliik toplam vaka ve 6lim sayilarindan endekslere dogrunedensellik iligkisi
oldugu tespit edilmistir. Bu sonug; ABD, Hindistan, Brezilya, Rusya, Kolombiya ve Tiirkiye
finansal piyasalarinin 6ncii gostergeleri olan DOWJONES, BSESENSEX, BOVESPA, MOEX,
COLCAP ve BIST-100 endekslerinin bu iilkelerde secilen zaman araliginda meydana gelen
COVID-19 vaka ve 6liim sayilarindan etkilendigini gostermektedir. Bu iliskinin pandemiye baglh
toplamvaka ve 6liim sayilarinin en fazla oldugu ilk bes iilkede ve 6zellikle diinya ekonomisine
hiikkmeden ABD’nde dahi %1 anlamlilik seviyesinde oldugunun tespit edilmesi pandeminin
finansal ve ekonomik boyutunu goéz oOniine sermektedir. Ulkemizde ise bu iliski anlaml
bulunmakla birlikte anlamlilik diizeyinin diger iilkelere gore kismen diisiik bulundugu ifade

edilebilmektedir.
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Sonug¢

2019 yilinin Aralik ayinda ilk olarak Cin’de ortaya g¢ikanve zamanladiinyayisarmaya
devam edenyeni tip koronavirlisCOVID-19, yaklasik 3 ay gibi kisa bir zaman i¢inde Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan salgin hastalik olarak duyurulmustur. Bu tarihten sonra salgina bagl vaka ve
Oliim sayilar1 oldukca yiiksek bir ivme kazanmistir.10 Ekim 2020 tarihi itibar1 ile diinyada bir
milyonu agkin insanin can kaybina yol acan bu salgin hastaligin neden oldugu ortam yalniz sosyal
ve kiiltiirel faaliyetleri etkilemekte kalmayip iilke ekonomilerine, uluslararasi ticarete ve iilkelerin
finansal piyasalarina sekte vurmustur. Diinyanin 6nde gelen ekonomilerinin borsalarinda son
zamanlarin en keskin diisiisleri yasanmis ve uluslararasi finansal piyasalarda ciddi bir panik
ortami1 olusmustur.

Bu ¢alismada 18 Subat 2020 — 30 Eyliil 2020 déneminde, COVID-19pandemisinin vaka
ve 0liim sayilarinin en fazla oldugu ilk bes iilkenin yani sira Tiirkiye hisse senedi piyasalari ile bu
iilkelerde gozlenen toplam vaka ve Olim sayilar1 arasindaki nedensellik iligkisi
arastirilmigtir. Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi kullanilarak yapilan analizde ABD,
Hindistan, Brezilya, Rusya, Kolombiya ve Tiirkiye hisse senedi piyasalarimin gdsterge
endekslerinin bu iilkelerdeki COVID-19 giinliik toplam vaka ve 6liim sayilar1 arasinda anlamli
nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir. COVID-19Koronaviriispandemi siirecinde gosterge
endekslerin vaka ve oOlim sayilarindanetkilenmesi piyasalarda yasanan belirsizligi ortaya
koymaktadir. Tiim diinyay etkisi altina alan pandemi siirecinde giderek artis yasanan vaka ve
Oliim sayilan kiiresel ekonomiye olumsuz etki etmekte ve salginin yogun olarak yasandig giiclii
ekonomilerin dahi savunmasiz kaldiklarini gdstermektedir.Pandeminin gidisati ve belirsizlik
nedeniyle bu donemdeulusal ya da uluslararasi borsalara yatirnm yapma disiincesinde olan
yatirimcilarin yatirim karari almadan 6nce ilgili endekslerin bu siiregten ne yonde etkilendiklerini
dikkate almalarininpandemiyi firsata ¢evirebilmeleri agisindan da son derece dnemli oldugu ifade
edilebilir.

Caligmamizla parelel olarak Baker vd. (2020), Barut ve Yerdelen Kaygin (2020),
Hacievliyagil ve Giimiis (2020), Kilig (2020), Onali (2020) ile Senol ve Zeren (2020)’nin
caligmalarinda da COVID-19’un borsa endeksleri iizerinde ciddi etkileri oldugu belirlenmistir.
Barut ve Yerdelen Kaygin (2020) ¢alismalarinda elde etmis olduklar1 vaka sayilar ile Tiirkiye
borsasi arasinda belirlenen etkilesim ¢aligmamiz ile uyumlu bir sonug iken, ABD borsasi ile vaka
sayilar1 arasinda etkilesim olmadigi bulgusu ¢alismamiza aykirt bir sonugtur. Hacievliyagil ve
Giimiis (2020) calismalarinda elde etmis olduklari sonuglardan; Tiirkiye, Ingiltere ve ABD
borsalarinin vaka sayilarindan etkilendigi, 6liim sayilarinin ise gelismekte olan Tiirkiye, Rusya

ve Brezilya borsalarim1 etkiledigi bulgular1 ¢alismamizin bulgular1 ile uyumludur.Fakat
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calismamizda hem vaka hem de oliim sayilarinin gelismis ve gelismekte olan iilke ayrimi
olmaksizin ele alman tiim iilke borsalarmm etkiledigi tespit edilmistir.incelenen dénem ve
uygulanan yontemlerin farkliliklar1 ¢aligmalarin bulgularinda degisiklige yol agabilse de temelde
bulgularin birbirine paralel oldugu ifade edilebilir.

COVID-19Koronaviriis salginiyla yasanan siire¢ boyunca finansal oynaklikta artig
yasanmistir. Bu durumun en 6nemli gostergesi VIX Korku Endeksi’nin tarihi rekor seviyelere
ylikselmesidir. Yatirimer aktorlerin iyimser veya kotiimser diistincelere sahip olmasinda 6nem arz
eden s6z konusu endeks,yatirim kararlarinin etkin olmasma katki saglamaktadir. Dolayisiyla
uluslararasi finansal piyasalarda yasanan tarihi dalgalanmalarin pandemi siirecinde yatirimcilarin
dogru karar almasinda piyasalara iliskin beklentilerin g6z oniine alindig1 diistiniilmektedir.

Pandemi kaynakli toplam vaka ve Olim sayilari ile uluslararasi endeksler arasindaki
nedenselligin degerlendigi ¢alismamizin yani sira ileriki ¢alismalarda gelismis ve gelisen {ilkeler
ayrimi yapilarak ya da iilkelerin sektorel endekslerinin ele alindig1 ¢esitli aragtirmalar yapilabilir.
Ayrica vaka sayilarindaki artis ve azaliglarin (pozitif ve negatif soklarin) endekslerde ne yonde
degisime neden oldugunu inceleyen asimetrik nedensellik analizlerinin kullanildig1 ¢alismalarin
da literatiirekatk: saglayacagi diistiniilmektedir.
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Kamu Yonetimi Alaninda Yazilan Etik Konulu Lisansiistii Tezlerin
Icerik Analizi
Esra Nur TUGAN™
Ugur OMURGONULSEN™
Oz

Etik, yarim ylizyila yakin bir siiredir hiikiimetlerin giindeminde olmasinin da etkisiyle, akademik gevrelerde
ilgiyle caligilan konular arasindadir. Kamu yonetimi disiplinini de yakindan ilgilendirdiginden, 1990°larin
sonundan itibaren kamu yonetimi etigi konusunda kuramsal ve uygulamaya yonelik akademik ¢aligmalar
yapilmaya baglamistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de kamu ydnetimi alaninda yazilan etik konulu lisansiisti
tezlerin igerik analizi yapilarak alana dair genel goriintii ve egilimlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda 84 lisansiistii tez; tiir, yil, dil, danigman unvanlari, iniversiteler, enstitiiler, anabilim
dallar, ¢alisilan alt bagliklar ve kullanilan yontemler itibariyle kategorize edilip, sonuglar incelenmistir.
Dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak yapilan arastirmada, veriler icerik analizi yOntemiyle
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucunda tezlerin en ¢ok siyaset bilimi ve kamu yonetimi anabilim
dalinda ve Ankara Universitesi’nde yazildig1 goriilmiistiir. Kamu yonetimi etigi hakkinda en ¢ok tez yazilan
yil 2019 olup, tezlerin biiyiik cogunlugunun dilinin Tiirk¢e oldugu goriilmiistiir. En ¢ok calisilan alt baglik

yonetsel etik olurken, tezlerin siklikla alan aragtirmasina dayandigi tespit edilmistir. Bu aragtirma sonuglari,
kamu yonetimi etigi ¢aligmalarinin genel goriiniimii hakkinda aragtirmacilara 11k tutacaktir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Kamu Y&netimi Etigi, Lisansiistii Tez, igerik Analizi, YOK

Content Analysis of Postgraduate Thesis About Ethics in The Field of

Public Administration in Turkey
Abstract

Ethics, being in the agenda of governments for almost half a century, have taken great attention in the
academic world. Since it concerns with public administration discipline closely, theoretical and applied
studies in public administration ethics have risen since the late 1990s. The aim of the current study is to
reveal the general picture and trends in the field by using the content analysis of postgraduate thesis about
ethics in public administration in Turkey. For this purpose, 84 postgraduate theses have been categorized
under academic level, year, language, title of supervisor, university, institute, department, subject studied,
and the research method, then the results have been analyzed. Document review method has been utilized
and the gathered data have been examined via content analysis. As a result, it has been found that the
majority of the theses were written in political science and public administration departments and the
dominant university was Ankara University. The highest number of thesis were written in 2019 and the
majority of the thesis were written in Turkish. The most studied subtitle was administrative ethics and the
studies are generally based on field research. The results of current study will enlighten the researchers
about the overview of the studies on the public administration ethics.
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Giris

Diinya genelinde kamusal alanda yolsuzluk olaylarinin artmasi sonucunda, 1970°li
yillarin ortalarindan itibaren yolsuzlugun azaltilmasi i¢cin kamu y6netiminde etik ¢alismalarinin
giindeme geldigi goriilmektedir. Tirkiye’de ise kamu yonetimi alaninda etikle ilgili yasal ve
kurumsal altyap1 ¢aligmalari son 20 yillik donemde baglamistir. 2004’de Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu’nun (KGEK) kurulmasi ile atilan biiyiilk adimin sonrasinda da mevzuat baglaminda
calismalar devam etmistir. Bu donem zarfinda KGEK, kamuda etik kiiltiirii yerlestirmek iizere
onemli ¢aligmalar yapmis, bu amagla da kamu yonetiminde etik egitimler diizenlemis, pek ¢ok
kamu kurumu 6zelinde etik davranis ilkeleri belirlenmesi konusunda projeler yiiriitmiistiir (bkz.
Omiirgdniilsen, 2016a ve 2016b).

Kamu yonetimi etigi alanindaki akademik ¢aligmalarin da, politika-yapim ¢aligmalariyla
eszamanli olarak bagladigi goriilmektedir. 2000’li yillardan itibaren kamu yonetiminde etik
konulu ¢esitli bilimsel toplantilar diizenlendigi, kamu yonetimi etigi konusunun ¢agdas kamu
yonetimi iizerinde odaklanan kitaplar i¢inde kendine yer buldugu goriilmektedir. Kitap, makale,
bildiri gibi cesitli akademik c¢aligmalar yaninda lisansiistii tezlerin de alana katkisi oldukga
Onemlidir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de kamu yonetimi alaninda yazilan etik konulu lisansiistii tezlerin
icerik analizi yapilarak alana dair genel goriintii ve egilimlerin ortaya konulmasi amaglanmustir.
Bu amag¢ dogrultusunda 84 lisansiistii tez; tiir, yil, dil, danigman unvanlari, iiniversiteler,
enstitliler, anabilim dallari, ¢alisilan alt bagliklar ve kullanilan yontemler itibariyle kategorize
edilip, elde edilen sonuglar incelenmistir. Dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak yapilan
arastirmada, veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.

Etik

Pek ¢ok felsefe kavramina benzer sekilde, etigin tanimlanmasinda da birtakim giigliikler
yasanmaktadir. Temelde felsefeye ait bir kavram olmasinin yani sira etik, farkl disiplinlerde de
sikca kullanilan bir kavram haline gelmistir. Etik bugiin, adeta bir “moda” kavram olarak,
ozellikle uygulamali bilimlerde ¢okga ¢aligilan konularin basinda gelmektedir (Kuguradi, 2009).

Ethos (Yunanca) kokeninden gelen ‘“etik” Yunanca’da iki farkli anlamda
kullanilmaktadir. “eBo¢” aligkanlik, gorenek, tore anlamlarmi tasimaktadir. Ger¢ek ve dar
anlamda etik ise “nBo¢” seklinde yazilmaktadir ve gérenekleri, téreleri oldugu gibi kabul etmeyip,
geleneksel deger Ol¢iilerini sorgulayarak ortak iyiye hizmet ettikleri diislincesine ulagildiginda bu
gelenekleri aligkanlik haline getirmeyi tanimlamaktadir. Bu noktada etik “erdemli olmanin temel
tavri olarak™ karakter anlamini da kazanmis olmaktadir. Latince’deki mos ise hem tére hem de
karakter kavramlarini kapsayarak Yunanca’daki bu iki kelimenin karsiligidir. Almanca moral

kelimesi ise “tore” ye karsilik gelmektedir. “Ahlaki/Toresel” sifatlar1 ise her iki sozciigii birden
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karsilamaktadir (eBog ve mnBoc). “Etik” sozciigii ¢ogu zaman “ahlaki/téresel” anlaminda
kullanilmakla birlikte etigin konusunu “ahlak” ve “ahlakilik” olusturmaktadir (Pieper, 2012:31-
32).

Kucuradi’ye gore etik kelimesi giiniimiizde ii¢ farkli anlamda kullaniimaktadir.
Bunlardan ilki; kiiltiirel davranis kurallarini ifade eden “ahlak”, ikincisi; belirli bir grup tarafindan
olusturulmus yazili kurallar yani yaygin kullanilan bicimiyle “meslek etikleri”, tiglinciisii ise
“felsefenin bir dali” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kuguradi, 2003).

Etigin daha iyi anlasilmasi i¢in “ahlak” ile aralarindaki farkin kavranmasi gerekmektedir.
Etik, 6zel olarak somut olaylarla tek tek ilgilenmez. Ahlak ile etik bu noktada birbirinden
ayrilmaktadir. Etik, eylemleri ahlaki olarak nitelendirirken kullandigimiz 6lgiitlerle, hangi sartlar
altinda bu ilkelerin genel gecer hale gelebilecegi ile ilgilenir (Pieper, 2012). Etik ve ahlak
arasindaki farkin anlasilmamasi, etigin goreceligi tartigsmalarini ortaya ¢ikarmaktadir. Oysaki iki
kavram siklikla birbirinin yerine kullanilsa da ahlak; belirli bir zamanda ve yerde, uyulmasi
gereken davraniglar biitiinliyken etik ise; insanlara nasil davranmasi gerektigini sdylemeye
calismaz. O, insana dair dogrulanip yanlislanabilir bilgiler {iretme ¢abasindadir (Tepe, 2014).

Etik denildiginde, giinlik hayatta sik¢a kullanilan anlamlarindan biri olan mesleki
davranig ilkeleri ilk akla gelenlerdendir. Bu anlamda etik, dogru davranis i¢in bir gerceve
olusturan ilkeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Lawton, vd. 2013).

Kamu Yonetimi Etigi

Kamu gorevlilerinin davranislarin1 yonlendiren iki 6nemli faktdr bulunmaktadir. Bunlar
etik degerler ve kanunlardir. Bu noktada kanunlar davraniglarin digsal belirleyicileri, etik degerler
ise icsel belirleyicileri olarak rol almaktadir. Kamu yonetimi etigi de, kamu gorevlilerinin
gorevleriyle ilgili her tiirlii davranigini hem yasalar hem de bireysel ahlaki degerleri “bir potada
eriterek” gergeklestirmesi bi¢iminde tanimlanabilir. Kamu goérevlilerinden bazi etik degerleri
igsellestirmis olmalar1 ve bu degerler dogrultusunda hareket etmeleri beklenmektedir. Kamu
gorevlilerinin kamu yararini saglamaya g¢alismalari, bu sebeple de kisisel ¢ikarlarimi tatmin
etmenin pesinde olmamalar1 gerekmektedir. Diiriist, hosgoriilii ve demokratik degerlere saygili
davranmalar1 da beklentiler arasindadir (Ozdemir, 2008).

Kamu yonetiminde etik dis1 davraniglar, her seyden 6nce devlete duyulan giiveni
zedelemektedir. Kamu giicliniin kamu goérevlileri tarafindan, kamu yararina uygun olmayan
sekilde kullanilmasi devlet kurumlarina giiven duyulmasini engellemektedir. Ayrica kamu
yonetiminde etik dig1 faaliyetler, iilkenin kalkinmasini da olumsuz etkilemektedir. Etik ilkelere
baglilik, kamu ydnetiminin fonksiyonlarmi verimli bir sekilde yerine getirmesine de aracilik
etmektedir. Zira etik dis1 faaliyetler kamu kaynaklarinin yanls kullanimma yol agacagindan

vatandaglara sunulan hizmetlerin kalitesinde diisiis yasanacaktir (Yiiksel, 2006).
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Kamu yonetiminde etik, son yillarda iizerinde en fazla durulan konularin basinda
gelmektedir. 2004 tarih ve 5176 sayili Kanunla kurulan Kamu Gorevlileri Etik Kurulu (KGEK)
ile 2012tarih ve 6238 sayili Kanunla kurulan Kamu Denetciligi Kurumu (Ombudsman), kurumsal
anlamda atilmis en Onemli adimlardandir. Diger taraftan, Anayasa’daki, ceza ve disiplin
mevzuatlarindaki hiikiimlerin de etik bir kamu ydnetiminin saglanmasi konusundaki etkileri
yadsinamaz. Yasal ve kurumsal altyapt hakkinda yapilan yorumlarda; birtakim eksikliklere
ragmen etik dis1 davranislarla miicadele konusunda Tiirk kamu y6netiminin gereken kurumsal
mekanizmalara sahip oldugu belirtilmektedir (Omiirgéniilsen, 2016a). Bu noktada kamu
gorevlilerinin bireysel etik degerleri de 6nem kazanmaktadir. Kamu yonetiminde etik dist
davraniglarin Oniine gecilmesi konusunda kontrol edilemeyen tek unsur kamu goérevlilerinin
bireysel etik degerleri, diristliikleridir (personal integrity). Kamu adina kamu giiciinii ve
kaynaklarini kullanan kamu gorevlilerinin, diger vatandaslara nazaran daha {istiin bireysel etik
degerlere sahip olmalar1 gerekmektedir (Yiiksel, 2006).

Kamu Yonetimi Alaninda Etik Calismalari

1970°li yillarda diinya genelinde kamu yonetimlerinde artan yolsuzluk ve etik dist
davranislar, dikkatleri kamu ydnetimi etigi ilizerinde yogunlastirmistir. Tiirkiye 6zelinde de
yaklagik olarak son ¢eyrek yiizyilda donemde, etik bir kamu yonetiminin saglanmasi konusu, hem
kamuoyunda hem de akademik camiada giindemdekini yerini korumaktadir. Etik bir kamu
yonetimi kurulmasi adina hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar diizeyindeki ¢abalarin yaninda;
etik mevzuatin, kurumlarin ve hukuki araclarin devreye sokulmasi onlemleri bir noktaya kadar
etkili olacaktir. Zira kamu yonetiminde etik degerlerin hakim kilinmasi konusu, daha genis siyasi
ve felsefi boyutlari olan bir konudur (Oktem ve Omiirgdniilsen, 2005). Dolayistyla kamu yonetimi
etigi alaninda yapilan akademik calismalarin dnemi artmaktadir. Oktem ve Omiirgéniilsen (2005),
kamu yonetiminde etik konusunda yapilabilecek akademik nitelikteki ¢aligmalar igin ¢ergeve
arayislarina ozetle su sekilde yanit vermislerdir:

1. Etik tartigmanin 6zii ve sinirlari

2. Kamu hizmeti etigi ve kapsami1

3. Etik bir kamu yonetiminin kurulmasina yonelik mevzuat, kurum ve araglar

4. Kamu hizmeti etiginde farkli sorun alanlar

5. Etik iizerine arastirma ve yontem

6. Etik egitimi

Gortiildiigii lizere kamu yonetiminde etik konusunda, akademik ¢aligmaya elverisli pek ¢ok
alt baslik bulunmaktadir. Nitekim kamu y6netimi alaninda etik konulu ¢aligmalar her gegen giin
sayica artarken konularin da c¢esitlendigi gozlemlenmektedir. Bu caligma kapsaminda yapilan

literatiir taramasinda da bu durumu destekleyen sonuglara ulagilmistir.
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Arastirma

Bu ¢alisma kapsaminda, kamu yonetimi alaninda yazilmis etik konulu lisansiistii tezlerin
icerik analizi yapilmistir. YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde edilen veriler ile gergeklestirilen
calismanin bulgular1 asagida sunulmustur. Bulgulara gecilmeden Once arastirmanin amaci,
tasarimi, verilerin analiz siireci ve aragtirmanin sinirliliklart hakkinda ayrintili bilgi aktarilmstir.

Arastirmanin Literatiirdeki Konumu ve Amaci

Etik pek ¢ok farkli disiplinin caligma alanina girdiginden, farkli alanlarda yapilmis etik
konulu c¢aligmalar1 kapsayan igerik analizi aragtirmalari literatiirde mevcuttur (Sénmez, 2017;
Levent ve Kinik, 2017). Icerik analizi calismalarina literatiirde sik¢a karsilasiimakla birlikte daha
da 6zelde, farkli alanlarda ve konularda lisansiistii tezler {izerine yogunlasan igerik analizlerine
de cokca rastlanmaktadir. Kamu yonetimi alaninda igerik analizi yapilmig olan lisansiistii tez
konulari arasinda mobbing (Yigit, 2018), yonetisim (Akman ve Ozyigit Okten, 2019), kamu
personeli (Isik, 2019), ombudsmanlik (Gokiis ve Cubukgu, 2019) gibi 6rnekler bulunmaktadir.
Aragtirmaya baslamadan 6nce, ilgili literatiir taranmis ve kamu yonetiminde etik iizerine yazilmig
lisansiistii tezleri temel alan bir calismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin ilgili
literatiirdeki boslugu doldurma konusunda katkida bulunacagi umulmaktadir.

Calismanin amaci, kamu yonetimi etigi alanindaki akademik calismalarin, en kiymetli
akademik caligma tiirleri arasinda kabul edilebilecek lisansiistii tezler diizeyinde incelenmesidir.
Kamu y6netimi alanindaki etik konulu lisansiistii tezlerin belirli sinirlar ¢ercevesinde derlenmesi
bu alandaki ¢alismalarin mevcut durumunun daha iyi anlagilabilmesine 151k tutacaktir. Ayrica, bu

calismanin alanda yapilacak yeni ¢alismalar i¢in yol gosterici nitelikte olmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Tasarimi

Icerik analizi son yillarda pek cok farkli alanda kullanilan nitel bir arastirma yontemi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle lisansiistii tezler {izerinde pek ¢ok konuda icerik analizi
yapildigi literatiirde goriilmektedir.

Bu arastirma da bir “igerik analizi” olarak desenlenmistir. Kamu yonetimi alaninda etikle
ilgili yazilmig olan lisansiistii tezler “dokiiman inceleme” yoluyla incelenip, icerik analizi
yapilmistir.

Calisma, icerik analizi tiirlerinden biri olan “betimsel i¢erik analizi” olarak tasarlanmistir.
Betimsel igerik analizinde, belirlenen bir konuda yapilmis olan nitel veya nicel ¢alismalarin
incelenip diizenlenmesi sonucunda alandaki genel egilimlerin belirlenmesi hedeflenmektedir

(Calik ve Sozbilir, 2014). Betimsel icerik analizinde, meta analiz ve meta sentez ¢alismalarindan
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farkl1 olarak derinlemesine bir inceleme ve yorumlama yapilmayip, genel bir gergeve ¢izebilmek
amaclanmaktadir (Dinger, 2018).
Verilerin Elde Edilmesi

Arastirma kapsaminda lisansiistii tezlerin incelenebilmesi amaciyla YOK Ulusal Tez
Merkezi’nden (UTM) yararlanilmistir. Belirlenen anahtar kelimeler UTM’de gelismis aramada
yine calisma kapsaminda belirlenen diizeylerde taranmistir. Tarama yapilan diizeyler; tez basligi,
tezin Ozeti ve dizini olmak iizere {i¢ diizeydir. Belirlenen anahtar kelimeler ise, sirasiyla “etik”,
“ahlak” ve “diiriistliik tiir. Ingilizce karsiliklar1 olan “ethics”, “morality”, “integrity” anahtar
kelimeleri de veri kaybi yasanmamasi adina taranmustir. Ug anahtar kelime, sdzii edilen iic
diizeyde tarandiktan sonra konu bazinda da “kamu yonetimi” filtresi secilerek hedeflenen
sonuclara ulagilmigtir. Devaminda, ulasilan tezler tek tek incelenerek kamu yonetimi etigi
baglaminda degerlendirilip degerlendirilemeyecegi, dolayisiyla calismanin kapsamina dahil
edilip edilmeyecegi belirlenmistir. Kamu y&netiminin interdisipliner yapisindan kaynakli olarak
¢ok farkli konularda lisansiistii galismalar yapilabilmesi miimkiin oldugundan ulasilan tezlerin tek
tek incelenmesi gerekmistir. Oyle ki, gazetecilik ya da muhasebecilik meslek etigi konulu bir tez
kamu yoOnetimi lisansiistii programlarinda pekala yazilabilmektedir. Bunun yani sira, isletme gibi
programlarda kamu yonetimi etigi ile dogrudan baglantili tezlerin yazilmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin kapsami sadece kamu yoOnetimi lisansiistii
programlarinda yazilan tezler seklinde belirlenmemis; aksine, farkli anabilim dallarina ait
lisansiistii programlarda yazilmis tezler de kamu yonetimi etigi baglaminda ele alinabildigi
takdirde arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bu noktada belirtilmelidir ki, siyaset bilimi ve
kamu yonetimi alaninda yazilmis olan “siyasi etik” konulu tezler bu arastirmanin disinda
brrakilmustir.

Tim incelemeler sonucunda 84 adet lisansiistii tez arastirmanin kapsaminda
incelenmistir. Tezlerden 9’una erisim saglanamamais, bu tezlerin UTM’de yayinlanmis olan kisa
kiinyeleri ve dzetlerinden yararlanilmistir.

Verilerin Analizi

84 adet tez, MAXQDA 2020 Nitel Veri Analizi programinda 9 ayr1 kategoride (tezde
kullanilan yontem, tezin yazildigi yil, kullanilan dil vb.) kodlanarak alt kodlar olusturulmustur.
Bu noktada tiim tezlerin tiim alt kodlar bazinda kodlamas1 yapilmistir. Yani biitiin tezlerde,
belirlenen alt kodlarin kapsamina giren bilgilere ulasilip kodlama yapilabilmis, bu anlamda veri
kaybinin 6niine ge¢ilmistir. Bu sayede tiim tezler tiim kategorilerde degerlendirilebilmis, dengeli

bir analiz gergeklestirilmesi miimkiin olmustur.
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Calismanin genelinde betimsel bir analiz hedeflendiginden frekans tablo ve grafikleri
kullanilmistir. Birka¢ noktada karsilastirmali analizden de yararlanilmis, ¢apraz tablolara yer
verilmistir.

Arastirmamin Simirhhiklari

Calismanin ilk smirliligl, arastirma konusunun simirlarinin belirlenmesi noktasinda
olugmustur. Yukarida da belirtildigi iizere kamu yonetimi etigi alaninda yazilan tezler iizerinde
odaklanilmistir. Bu amagla, 6rnegin siyasi etik konulu tezler kapsam disinda birakilmistir. Ancak
baz1 noktalarda siyasi etik ve yonetsel etigi ayirmak zorlagmaktadir. Bu baslik da arastirma
kapsamia dahil edildiginde daha kapsamli bir ¢alisma yapilmasit miimkiin olacaktir. Ayrica,
felsefe gibi farkli alanlarda yazilmis siyasi etikle bagdastirilabilecek ¢aligmalar da arastirmaya
dahil edilebilecektir. Benzer sekilde yolsuzlukla miicadele literatiirii de goz oniine alindiginda
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi aslinda etikten ayri diisliniilmesi ¢ok da miimkiin olmayan
konularm da inceleme kapsamina dahil edilmesiyle birlikte calismanin hacmi ¢ok genislemekle
beraber daha kapsamli ve biitiinciil sonuglara ulasilacagi muhakkaktir.

Caligmanin bir diger sinirliligi da aragtirma kapsaminda yer alan bazi tezlere erisimin
saglanamamasidir. Her ne kadar bu tezlerin kiinye ve 6zetlerinde temel betimsel analizler igin
gereken bilgiler yer alsa da tezlerin icerigine ulagilmasi ile daha saglikli bir arastirma sonucu elde
edilmis olacaktir.

Arastirmanin Bulgular
Bu kisimda, aragtirmanin bulgular1 tablolar ve grafikler yardimiyla agiklanmis, ardindan

da yorumlanmistir. Calismadaki gorsellerin tiimii yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tezin Tiiri

Doktora Tezi

0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60
Sekil 1. Kamu Yénetiminde Etik Konulu Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilim

Kamu yo6netimi alaninda etik konusunda yazilan tezlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi
oldugu goriilmektedir. UTM istatistiki verilerine gore (tez.yok.gov.tr, 2020), 2 Kasim 2020
itibariyle sistemde bulunan toplam yiiksek lisans tez say1si, toplam doktora tezlerinin yaklasik 4

katidir (tam oran 4.08dir). Arasgtirmanin sonucunda ulasilan rakamlara gore ise kamu yonetimi
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alaninda etigi konusunda yazilan tezlerde bu oran 2.36’dir. Yani bu alanda yazilan yiiksek lisans
tezlerinin sayis1 doktora tezlerinin yaklagik olarak 2 katidir. Bu sonug da géstermektedir ki, kamu

yonetimi etigi konusu, daha ¢ok doktora dgrencilerinin ilgisini gekmekte ve onlar tarafindan daha

¢ok caligilmaktadir.
Tezde Kullanilan Dil
Tarkce 77
ingilizce 7

0 8 16 24 32 40 438 56 64 72 80
Sekil 2. Kamu Yonetiminde Etik Konulu Tezlerin Kullanilan Dile Gére Dagilimi

Incelenen tezlerin biiyiik béliimiiniin Tiirk¢e yazildig goriilmektedir. Tezlerin tiimiinde
Tiirkge ya da Ingilizce’den bagka bir dil kullanilmamustir. Karsilastirmali analiz yapildiginda ise
tezlerin dili ile tiirii arasinda anlaml1 bir iligki bulunamamustir.
84 tezin tamaminda kullanilan tiim anahtar kelimeler taranmistir. 19 tezde anahtar kelime
bulunmamistir. Kalan tezlerdeki anahtar kelimeler bir havuzda toplanmis ve frekans analizi
yapilmistir. Bir tezde ortalama 3-4 anahtar kelime kullanildigindan toplamda 191 adet anahtar
kelimeye ulagilmigtir. Bunlar arasinda frekansi en yiiksek olanlar asagida Tablo (1)’de
gosterilmistir. Beklenilecegi lizere en sik kullanilan anahtar kelimeler “etik” ve ‘“kamu

yonetimi”dir.
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Tablo 1. Kamu Yonetiminde Etik Konulu Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelimeler Frekans
Etik 53
Kamu Y6netimi 18
Kamu Yodnetiminde Etik 12
Cevre Etigi 6
Kamu Gérevlileri Etik Kurulu 6
Meslek Etigi 6
Ahlak 5
Yerel Yonetimler 5
Etik Davraniglar 5
Etik Kodlar 5
Etik iklim 5

Tezlerin yazildig1 lniversiteler incelendiginde 35 farkli {iniversitede kamu yonetimi
alaninda etikle ilgili tez yazildig1 goriilmektedir (Tablo 2). En yiiksek sayida tez Ankara
Universitesi’nde yazilmigtir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili olan sebeplerden birinin,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde faaliyet gdsteren Sosyal Cevre
Bilimleri Anabilim Dali’nda ¢evre etigi ile ilgili cok sayida (bu arastirma kapsaminda toplam 4
adet) tez yazilmasi oldugu gorilmiistiir. Cevre etiginin; kentsel doniisiim, ¢evre denetimi,
kamudaki karar vericilerin gevre etigi hakkindaki algis1 gibi baglamlarda g¢alisilmasi kamu

yonetimi alanini da ilgilendirdiginden yazilan tezler bu ¢alismanin kapsaminda ele alinmugtir.
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Tablo 2. Kamu Yénetiminde Etik Konulu Tezlerin Yazildigi Universiteler

Universite Ad1 Tez Sayist
1. Ankara Universitesi 10
2. Gazi Universitesi 5
3. indnii Universitesi 5
4. Sakarya Universitesi 5
5. Selguk Universitesi 4
6.  Kocaeli Universitesi 4
7. Sivas Cumhuriyet Universitesi 4
8. ODTU 4
9.  Hacettepe Universitesi 4
10. = Atatiirk Universitesi 3
11.  Marmara Universitesi 3
12.  Pamukkale Universitesi 2
13.  Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 2
14.  Dokuz Eyliil Universitesi 2
15.  Karabiik Universitesi 2
16.  Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 2
17.  Bursa Uludag Universitesi 2
18.  Mugla Sitki Kogman Universitesi 2
19.  Usak Universitesi 2
20.  Adnan Menderes Universitesi 2
21.  Ondokuz May1s Universitesi 1
22.  Firat Universitesi 1
23.  Gaziantep Universitesi 1
24.  Bingol Universitesi 1
25.  Atilim Universitesi 1
26.  Istanbul Aydin Universitesi 1
27.  Maltepe Universitesi 1
28.  Trakya Universitesi 1
29.  Kirikkale Universitesi 1
30. Giimiishane Universitesi 1
31.  Siileyman Demirel Universitesi 1
32.  Istanbul Universitesi 1
33.  Giresun Universitesi 1
34.  Toros Universitesi 1
35.  Mersin Universitesi 1

Tiirkiye’de Kasim 2020 itibariyla toplamda (devlet ve vakif olmak {izere) 207 iiniversite
bulunmaktadir (yok.gov.tr, 2020). Bunlardan sadece 35’inde kamu yonetimi etigi ile ilgili

lisansiistii caligma yapildigi goriilmektedir. Sadece 4 vakif iiniversitesinde incelenen konuyla
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ilgili ve her birinde birer adet olmak {izere toplam 4 tez yazildig: goriilmektedir. S6zii edilen vakif
iiniversiteleri; Atilim Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Maltepe Universitesi ve Toros
Universitesi’dir. Vakif iiniversitelerinde siyaset bilimi ve kamu yonetimi/kamu yOnetimi
boliimlerinin ve ilgili enstitiilerde bu tiir anabilim dallarinin yaygin olmamasinin bu sonugta etkisi
biiyiiktiir. Bu sonug, bu tiir boliimlerin mevcut oldugu vakif iiniversitelerinde de kamu yonetimi

etiginin lisansiistii caligmalar agisindan ilgi ¢ekici konular arasinda goriilmedigini gostermektedir.

Anabilim Dallan

.Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
Wisletme
.Sosyal Cevre Bilimleri
Winsan Haklan
Halkla iliskiler ve Tanitim
_ |Egitim Bilimleri
-Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Sekil 3. Kamu Yénetiminde Etik Konulu Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Kamu yonetimi alaninda yazilan etik konulu tezler incelendiginde, beklenen bir sonug
olarak en fazla sayida tez Sosyal Bilimler Enstitiilerinin Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi
Anabilim Dallarinda yazilmistir. Kamu ydnetimine yakin disiplinlerden olan Isletme Anabilim
Dalinda da kamu yonetimi alaninda kabul edilebilecek tezlerin yazildigi goriilmektedir. Tezlerin
yazildig1 enstitiiler diizeyinde inceleme yapildiginda da goriilmiistiir ki, 84 tezin tiimii Sosyal
Bilimler Enstitiilerinde ger¢eklestirilmistir. Dolayisiyla bu alt kod i¢in ayr1 bir tablo ya da grafik

diizenlenmemistir.
Danmisman Unvanlari

Prof. Dr. 37

Doc. Dr. 26

N
-

Dr. Ogr. Uyesi

12 16 20 24 28 32 36 40

o
~
©
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Sekil 4. Kamu Yénetiminde Etik Konulu Tezlerin Danismanlarin Unvanlarina Goére Dagilim

Tez damismanlart incelendiginde (Tablo 3), en fazla tezi profesorlerin yoOnettigi
goriilmektedir. Ikinci sirada dogentlerin ve son sirada ise doktor Ogretim iiyelerinin tez
danigsmanlig1 yaptig1 goriilmektedir. Buradan daha tecriibeli oldugu diisiiniilen profesdrlerin daha

fazla sayida tez danismanlig1 yaptig1 sonucu ¢ikarilabilmektedir.

Tablo 3. Tezlerin Tiirlerine Gore Danisman Unvanlarimin Dagilimi

Tezlerin Tiirii /

Doktora Tezi Yiiksek Lisans Tezi TOPLAM
Danisman Unvanlar
Prof. Dr. 16 21 37
Dog. Dr. 6 20 26
Dr. Ogr. Uyesi 3 18 21
TOPLAM 25 59 84

Tezlerin tiirleri diizeyinde karsilastirmali analiz yapilip ¢apraz tablolar incelendiginde
(Tablo 3) ise goriilmektedir ki, en fazla sayida doktora tezine danigsmanlik yapanlar da
profesorlerdir. Ardindan dogentler ve doktor 6gretim iiyeleri gelmektedir. 25 doktora tezinden
sadece ligiine doktor 6gretim iiyelerinin danismanlik yaptigi goriilmektedir. Profesorlerde ise bu
sayl 16 olup, doktor Ggetim iiyelerininin yonettigi tezlerin 5 katindan fazladir. Dogentlerin
yonettigi doktora tez sayis1 doktor 6gretim iiyelerinden fazla olsa da profesorlerden epey (yaklasik
2.5 kat) geridedir. Akademide profesorlerin, gen¢ melektaslarina oranla daha ¢ok sayida teze
(6zellikle doktora tezine) danismanlik yapmasi durumu basli basina bir ¢alisma konusu olup,
boyle bir egilimin varlig1 literatiirdeki farkli ¢alismalarda da gozlemlenebilmektedir (Erdogan,
2020; Sever ve Ersoy, 2017). Yiiksek lisans tez danigmanliklarinda ise unvanlara gore dagilim

daha dengelidir.

Tablo 4. Tezlerin Diline Gére Danisman Unvanlarimin Dagilimi

Tezlerin Dili / .

Ingilizce Tiirkce TOPLAM
Danisman Unvanlari
Prof. Dr. 2 35 37
Dog¢. Dr. 5 21 26
Dr. Ogr. Uyesi 21 21
TOPLAM 7 77 84

Toplam tez sayis1 iginde kiigiik bir grup olan Ingilizce tezlere biiyiik 6l¢iide dogentlerin

danmismanlik yaptig1 goriilmektedir. 7 Ingilizce tezin 5’ini dogentler ydnetmistir. Profesérlerin
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sayis1 docentlerden daha fazla olmasma ragmen profesdrler sadece 2 adet Ingilizce teze
damgmanlik yapmistir. Doktor dgretim iiyeleri ise hi¢ Ingilizce tez danmismanligi yapmamus,
sadece Tiirkge tezleri yonetmislerdir. Bunun bir tesadiif olmaktan 6te 6zel bir anlam tasiyip
tasimadigini tespit etmek Orneklem sayisinin kiiciikliigii karsisinda oldukg¢a zordur. Ancak,
tezlerin Ingilizce olarak yazilabildigi iiniversitelerin anabilim dallarinin kadro yapisi ve yiikselme

kriterleriyle ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Tezlerin Yazildigi Yillar
16 16
14
12
10 10
8

6

4 4 4

4 3 3 3 3 3 3 3
2 2

N BN [

1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 5. Kamu Yénetiminde Etik Konulu Tezlerin Yazildig1 Yillara Gore Dagilimi

Tezlerin yazildig: yillar incelendiginde, kamu y6netimi etigi alaninda ilk tezin 1998’de
yazildig1 ve 1998°den giiniimiize, bu konuda tez yazilmayan tek yilin 2001 oldugu goriilmektedir.
KGEK’nun kurulusunu (2004) takip eden birkag¢ yilda bu konuda bir hareketlenme goriilmekle
birlikte 2008 ve 2009 yillarinda tekrar bir diisiis yasanmistir. 2010’dan sonra kamu yonetimi etigi
alaninda yazilan tezlerin sayisinin artmaya basladigi soylenebilir. 2013°de, muhtemelen 2011 ve
2012 yillarindaki 6grenci aflarinin da etkisiyle, tez sayisinda hizli bir artis goriilmekle birlikte en
biiyiik artig 2019°da olmustur. 2019 yilinda tez sayisindaki artigin temel sebebinin, 20 Nisan 2016
tarihinde Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’'nde yapilan degisiklikle “lisansiistii
programlardan belirlenen siirelerde mezun olamayanlarin iligiklerinin kesilecegi” diizenlenmesi
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu diizenleme ile lisansiistii Ogrencilerin, programlarini
tamamlamak i¢in ¢abalarini yogunlagtirmasi sebebiyle takip eden yillarda tez savunmalarinin
artmis olmasi olasidir. Bu genel egilimin, 2019 yilinda kamu ydnetimi etigi alanindaki tezlere de
yansimis olabilecegi sdylenebilir. Daha 6nceki yillarda goriilmeyen bir sekilde kamu yonetimi
etigi konusunda da bir yilda tam 16 tez yazilmistir. Bu arastirmanin yapildigi Kasim 2020
itibariyle sadece 3 tez yazilmig olmakla birlikte, 2020 yili tamamlanmadigindan bu yila ait
rakamin artmasi ihtimal dahilindedir. Ancak yine de, 2019°daki kadar yiiksek bir rakama kalan
iki aylik siirede ulasilamayacagi da dngoriilebilir bir durumdur. 2020 yilinda yaganan COVID-19
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Pandemisi sebebiyle cok sayida lisansiistii 6grencisinin 2019-2020 Ogretim Yili Bahar
Doneminde kayit dondurmasi ve/veya ek siire almasinin daetkisiylesadece bu arastirmanin
yapildig1 alanda degil tiim alanlarda lisansiistii tez sayilarinda ciddi bir diislis goériinmektedir.

UTM’nin yillik istatistiklerinde bu durum net bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Ulusal Tez Merkezi Verilerine Gore Son Alt1 Yila Ait Toplam Tez Sayilar1

Yiiksek Tipta Sanatta D% TwtaYan
Yil Lisans Doktora Uzmanhk  Yeterlik Hekimligi = Dal Toplam
Uzmanhk = Uzmanhk
2015 21589 5861 2692 99 100 11 30352
2016 | 21679 6285 2967 107 208 7 31253
2017 | 24957 6663 3852 115 361 14 35962
2018 30281 7414 3591 122 361 6 41775
2019 62330 8129 3690 162 354 3 74668
2020 | 16751 4108 2727 76 165 6 23833

Kaynak: Tez.yok.gov.tr den elde edilen verilerle olusturulmustur.

Arastirma kapsamina alinan tezler incelenirken, 84 lisansiistii tezin kamu yonetimi etigi
ile ilgili olmasinin yan sira farkli alt kategoriler dahilinde de siniflandirilabilecegi fark edilmistir.
Bu tip bir kategorizasyonun, alandaki genel egilimlerin biraz daha goriinlir kilinmasi adina
kullanigh olabilecegi diisiiniilmiistiir. Kamu yonetiminde etigin alt bagliklar1 olarak
adlandirilabilecek bu kategorilere, tezlerin incelenmesi sonucunda yani 6rneklemden yola
¢ikilarak ulasilmistir. Bu kategoriler ayni zamanda kamu yonetiminde etik galismalarinin alt

basliklar1 arasinda olup, literatiirde mevcut olan galisma konularidir.

Etigin Alt Baghklan

40 39

36

32

28

24 21

20 19

16

12
8 5
X i
0

Yonetsel Etik Orgiitsel Etik Meslek Etigi Cevre Etigi
Sekil 6. Kamu Yonetiminde Etik Konulu Tezlerin Alt Bashklar:

“Yonetsel etik” cogu zaman genis anlamda “kamu yOnetimi etigi” ile ayn1 anlamda

kullanilmakla beraber, dar anlamda yonetsel etik; yoneticiler igin etik ilkelere dayali bir
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sorumluluk bilincinin gelistirilmesini 6ngérmektedir (Atilgan ve Kutvan, 2017). Yonetsel etik
kavrami bu calisma kapsaminda genis tanimiyla kullanilmig, kamu yonetimi etigi hakkinda
kuramsal tartismalar ve makro Olgekteki sorunlara odaklanan arastirmalart iceren tezler bu alt
baslikta toplanmuistir.

Orgiitsel etik; is gorenlerde aym tiirden davramislarin yerlestirilmesini saglayan ve
orgiitlerin toplumsal sorumluluklarini da iistlendigini gdsteren ilkeler dizisidir (Aydin, 2010).
Orgiitlerde etik ilkelerin kurumsallastirilmasina odaklanan tezler, orgiitsel etik kategorisine
eklenmigtir.

Meslek etigi (ya da profesyonel etik); bir meslek dalina iiye kimselerin olusturdugu ve
uygulanmasini gozettigi, o meslegi icra ederken uyulmasi istenen/beklenen ilkeler biitiiniidiir
(Aydin, 2010). Kamu hizmeti kapsaminda degerlendirilebilen belirli bir meslek grubunun etik
ilkeleri hakkinda yapilan kuramsal ve uygulamali ¢alisma igeren tezler bu kategoriye dahil
edilmistir.

Son olarak g¢evre etigi, insanlarin doga ile olan iligkisinin nasil olmas1 gerektigi iizerinde
sistemli ¢aligmalar yapilan bilim dalidir (Akalin, 2019). Ozellikle kentsel déniisiim ve cevre
denetimi gibi alanlarda yapilan ¢aligmalar, kamu yonetimi alani ile dogrudan olarak baglantilidir.
Dolayisiyla cevre etigi ile ilgili tezler de bu kategoride degerlendirilmistir.

Bu calisma kapsaminda yapilan arastirmada, kamu yoOnetimi etigi alaninda en ¢ok
calisilan tez konusu yonetsel etik olmustur (Sekil 6). Ardindan orgiitsel etik ve meslek etigi
gelmektedir. Son sirada ise ¢evre etigi yer almaktadir.

Tablo 6. Tezlerin Alt Baghklarinin Damisman Unvanlarina Gore Dagilim

Tezlerin Tiirii / Orgiitsel Yonetsel

Dant gffgf" ﬂf;“ Etigk Etik TOPLAM
sman Unvanlan

Prof. Dr. 11 3 20 37

Dog. Dr. 13 8 26

Dr. Ogr. Uyesi 5 11 21

TOPLAM 5 19 21 39 84

Caligilan konular danismanlarin unvanlari agisindan degerlendirildiginde ise goriilmiistiir
ki, profesorler ve doktor 6gretim iiyeleri en ¢ok yonetsel etik alanindaki tezleri yonetmislerdir.

Dogentler ise biiylik oranda orgiitsel etik konusunda hazirlanan tezlere danismanlik yapmuslardir.
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Kullanilan Yontem

.Alan Arastirmasi

. Literatiir ve Mevzuat Taramasi

35

Sekil 7. Kamu Yonetiminde Etik Konulu Tezlerde Kullanilan Yontemler

Incelenen tezlerde kullanilan yéntemlere bakildiginda ¢ogunlukla alan (saha)arastirmasi
tercih edildigi gortilmektedir (Sekil 7). Alan arastirmalarinda en ¢ok kullanilan veri toplama
aracinin ise anket oldugu anlasilmaktadir (Tablo 7). Alan arastirmasina dayanan 49 tezin 36’sinda
anket kullanildig1 goriilmiistiir. Baz1 tezlerde ise hem anket hem de miilakat (goriisme) teknigi
birlikte kullanilmistir. Bu tezlerin sayis1i 4 diir. 7 tezde ise miilakat teknigi tek bagsina
kullanilmistir. Tam metnine erisilemeyen tezlerden 2’sinde ise alan arastirmasi yapildig: tezin
Ozetinde yer almakla birlikte hangi yontemin kullamildigi belirtilmemistir. Ankete dayanan
tezlerde kullanilan veri analizi programlar arasinda SPSS programi 6ne ¢ikarken, miilakatlarda
nitel veri analizi programlarinin pek kullanilmadigi goriilmiigtiir. Miilakat yapilan 2 tezde

MAXQDA nitel veri analiz programi kullanildigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Tezlerde Kullanilan Yontemler

K?llanllan Anket Miilakat Arlket& Bilinmeyen TOPLAM
Yontem Miilakat
Tez Sayisi 36 7 4 2 49

Karsilastirmali analizlerde goriilmiistiir ki, alan arastirmasi icermeyen tezlerin %801
yiiksek lisans tezidir. Bagka bir ifadeyle yiiksek lisans tezlerinde biiylik oranda literatiir ya da
mevzuat taramasi caligmasi gerceklestirilmistir. Doktora tezleri ise %70 oraninda alan
aragtirmasina dayanmaktadir. Doktora tezlerinde alana, ozgiin bir katkida bulunulmasi
beklendiginden, gorgiil alan g¢aligmalar1 siklikla tercih edilmektedir. Dolayisiyla bulgular,
beklenen dogrultudadir.
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Tablo 8. Tezlerde Kullanilan Yontemlerin Tezlerin Tiiriine Gore Dagilim

Kullanilan Yéntem / Literatiir ve Mevzuat

Alan Arastirmasi Toplam
Tezin Tiiri Taramasi
Doktora Tezi 7 18 25
Yiiksek Lisans Tezi 28 31 59
TOPLAM 35 49 84

Sonu¢ Yerine

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de kamu yonetimi etigi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin i¢erik
analizi yapilarak alandaki genel egilimlerin ortaya koyulmasi amaglanmigtir. Calismada 84
lisansiistii tez incelenmistir. Incelemenin sonucunda Tiirkiye’de kamu yonetimi etigi alaninda
yazilan tezlerin gogunlugunu yiiksek lisans tezlerinin olusturdugu goriilmiistiir. Tezlerin biiyiik
bir kismi1 devlet iiniversitelerinde yazilmis olup, tezlerin genelinde kullanilan dil Tiirk¢e’dir. Pek
cok farkli {iniversitede konuyla ilgili tez yazilmasinin yani sira en fazla sayida tez Ankara
Universitesi’nde yapilmistir. Tezlerin tiimii sosyal bilimler enstitiileri biinyesinde yapilmis olup,
en ¢ok tezi iireten anabilim dali Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi olarak tespit edilmistir. Tezlerin
yapildig yillara bakildiginda 1998°den itibaren neredeyse her y1l kamu yonetimi etigi konusunda
tez yazildigi goriiliirken, 2013 ve ozellikle 2019 yilinda niceliksel olarak biiyiik bir artis
goriilmektedir. Gelecek yillarda bu artisin devam edip etmeyecegi merak konusudur. En ¢ok
calisilan alt baslik yonetsel etik olmus, tezlerin ¢ogunlugunun alan arastirmasina dayandigi
anlagilmigtir. Alan arastirmalarinda da en sik bagvurulan veri toplama teknigi anket olmustur.
Miilakat, daha az tercih edilmekle beraber tezlerde kullanilan bir diger yontemdir.

Bu calismanin alan yazinina sunmayi hedefledigi katki; kamu yonetimi alaninda yazilmis
etik konulu lisansiistii tezlerin betimsel bir analizinin yapilarak alandaki genel goriiniimiin ve
egilimlerin ortaya koyulmasidir. Bu alanda yapilmis g¢alismalarin Ozetlenmesi ile yeni
aragtirmacilara 1g1k tutulmasi amaglanmistir. Analiz yapilan kategorilerde sonuglarin net bir
sekilde ortaya koyulmasi sayesinde ¢alismaya elverisli konular iiretilmesi de kolaylasacaktir.

Son yillarda etik denilince en ¢ok kastedilen anlamiyla mesleki etik, gelecek yillarda
kamu yonetimi etigi baglaminda ilgi gérmesi beklenen konularin basinda gelmektedir. Zira
vatandaslar ile kamu kurumlari arasinda bulunmasi gereken giiven baginin tesis edilmesinde,
mesleki etik davranis standartlarinin belirlenmesi kilit bir roldedir. Orgiitsel ve yonetsel etik
konularinda yapilan ¢aligmalarin da etik bir kamu yonetimi saglanmasina yonelik gelismelere

etkisi ve katkist 6nemli olacaktir.

470



Esra Nur Tugan, Ugur Omiirgéniilsen

Kamu Yonetimi Alaninda Yazilan Etik Konulu Lisansiistii Tezlerin Icerik Analizi

Pek ¢ok disiplini ve ¢alisma alanini derinden etkileyen Covid-19 Pandemisi, kamu
yonetimi etigi alanini da yakindan ilgilendirmektedir. Kriz donemlerinde etik dis1 davranislar i¢cin
elverigli bir ortam olusurken, kamu yonetimlerinin etik ilkelere uygun davranmalar1 énem
kazanmaktadir. Dolayistyla; Covid-19 Pandemisi’nin kamu yonetimi etigi iizerindeki etkileri ve
aralarindaki iliskiye odaklanan calismalar yapilmasi, kamu yonetimi etigi alaniyla ilgilenen
arastirmacilara Onerilebilecek konular arasinda basi ¢ekmektedir.
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Okul Psikolojik Danisman Adaylarimin Bes Faktor Kisilik
Ozelliklerinin Psikolojik Damismanhk Oz Yeterlikleri Uzerindeki
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Enver SARI”
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Bu ¢aligmanin amaci, okul psikolojik danismani adaylarinin bes faktor kisilik 6zelliklerinin (disaddniikliik,
duygusal dengesizlik, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime aciklik), psikolojik danigma 6z yeterlikleri
(oturumu yonetme, yardim etme, danismadaki zorluklarla basa ¢ikma) iizerindeki etkilerinin
incelenmesidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim yilinda Giresun Universitesi Egitim
Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dali 4. sinif &grencileri olusturmustur. Bu
arastirma kapsaminda 78’1 kadin, 46’si erkek olmak toplam 124 kisiden veri toplanmistir. Aragtirmada veri
toplama araci olarak Psikolojik Danisma Oz Yeterlik Olcegi ile Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegi
kullanilmistir (Pamukgu ve Demir, 2013; Siimer ve Siimer, 2005). Verilerin analizinde ¢oklu regresyon
analizi ve korelasyon kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, oturumu yonetme becerisindeki toplam

varyansin % 24'U, yardim becerisindeki toplam varyansin % 27'si ve danigmadaki zorluklarla basa
ctkmadaki toplam varyansin % 20'si bes faktor kisilik 6zellikleri degiskenlerince agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Danisma Oz Yeterlikleri, Bes Faktor Kisilik Ozellikleri, Okul Psikolojik
Danigsmanlik Egitimi

Effects Of School Counselor Candidate's Five-Factors Personality
Characteristics On The Counseling Self-Efficacy

Abstract

The aim of this study was to examine effects of school counselor candidate's five factor personality traits
(extraversion, emotional imbalance, compliance, responsibility and openness to experience) on the
psychological counseling self-efficacy (session management, helping skills, cope with counseling
challange). In 2018-2019 academic year, the study group of the study consisted of senior students in
Guidance and Psychological Counseling Department of Giresun University Faculty of Education. Within
the scope of this research, data were collected from 124 people, 78 of whom were female and 46 were male.
Psychological Counseling Self-Efficacy Scale and Five-Factor Personality Traits Scale were used to
measure the qualifications of the participants. Multiple regression analysis and correlation were used for
data analysis. According to the research findings, total variance of 24 % in the session management skills,
total variance of 20 % in helping skills and in cope with counseling challange of 27 % are explained by five
factor personality characteristics variances.

Keywords: Psychological Counseling Self-Efficacy, Five Factor Personality Traits, School Counseling
Education
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Okul Psikolojik Danisman Adaylarinin Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Psikolojik
Danismanlik Oz Yeterlikleri Uzerindeki Etkisi

Giris

Basarili psikolojik danigmanlar kendilerinin farkinda, kiiltiire duyarli, diger insanlarin
onemsedikleri degerleri kabul eden, iligkilere ilgi gosteren ve 6zel galigma ortamlarinda neyin
miimkiin oldugunu gercek¢i degerlendirebilen kisilerdir (McLead & McLead, 2011). Basaril
psikolojik danigmanlarin bu yeterlikleri, 6gretim programlarindan ¢ok yasantilar aracilig ile
kazanilan kag¢inilmaz bir sonugtur (Sari, 2018).

Bireyin yasantilar1 kapsaminda duygusal, diisiinsel ve davranigsal becerilerini organize
edebilme ve bunlar ifade edebilme giicii iizerinde 6z yeterlik inancinin etkisi bulunmaktadir
(Bandura, 1982). Oz yeterlik inanc1 bireyin yeteneklerine ve kapasitesine olan giivenidir (Ozgiin,
2007). Psikolojik danigmanlik 6z yeterlik inanci, danigsmanin ge¢miste yapmis oldugu danigsma
oturumlar 151g1nda, gelecekte yapacagi danisma ourumlarina iliskin kendisine ait yargilar1 olarak
tanimlanmaktadir (Larson ve Daniel, 1998). Psikolojik danisma 6z yeterligini etkileyen cesitli
degiskenler (kisilik 6zellikleri, egitim yasantilari, siipervizyon siireci, kaygi, cinsiyet, danigma
beceri egitimleri, ¢alisilan kurum, yasam doyumlari, is doyumlar1) bulunmaktadir (Cashwell ve
Dooley, 2001; Erkan, 2011; Eski, 2015; Giindiiz ve Celikkaleli, 2009; Larson ve Daniels 1998;
Lepkowski, 2009; Larussi ve ark., 2013; Meydan, 2015; Pamukcu, 2011; Watson, 2012).
Psikolojik danigma yeterliklerini etkileyen faktdrlerle birlikte psikolojik danigmanlart mesleki
miikemmellige gotiiren belirli kisilik 6zelikleri vardir (Yam ve ilhan, 2016). Eski, Ismuk ve
Parlak (2015) yaptiklar1 arastirmada okul psikolojik danigmanlariin, psikolojik danisma 6z
yeterlik diizeylerinin ve dinleme becerilerinin is doyumunu yordadigin ileri siirmektedir. Jevne
(2012) yapt1g1 arastirmada psikolojik danismanlarin hosgoriilii, olgun, saygili, sezgisel ve esnek
kisilik ozelliklerine sahip olmasi gerektigini ileri siirmektedir. Capuzzi ve Gross (2013) etkili
psikolojik danismanlarda bulunmasi gereken 30 adet kisilik 6zelliklerinden bahsetmektedir. Pope
ve Kline (1999) yaptiklar arastirmada etkili psikolojik danigmanlarin empatik anlayis, kabul ve
danisana ilgi gosterme Ozelliklerine sahip olmasmin en 6nemli ozellikler oldugunu ileri
stirmektedirler. Etkili bir psikolojik danigsman degisime acik, tutarli, kendine giivenen, kendi
giiclerini taniyan kisilik 6zelliklerine sahip bireyler olmalidir (Corey, 2008). Young’a (2019) goére
etkili psikolojik danmigmanlarin 6zellikleri; insanlia olumlu bakis, ruhsal saglik ve tutarlilik,
saglikli/gelismis 0z-bakim becerileri, yaraticilik ve cesaret seklinde bes baslik altinda
toplanmaktadir. Civitci ve Aricioglu (2012) yaptiklar1 arastirmada bes faktor kisilik
Ozelliklerinden disadoniikliigiin duyusal-devinimsel ve somut-durumsal yardim etme stillerini;
sorumlulugun somut-durumsal ve soyut yardim etme stillerini ve deneyimlere agikligin soyut ve
diyalektik-sistemik yardim etme stillerini pozitif yonde, bununla birlikte duygusal dengesizligin

ise duyusal-devinimsel ve soyut yardim etme stillerini negatif yonde yordadigini bulmuslardir.
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Yapilan ¢aligmalar incelendiginde etkili psikolojik danigmanin kisilik 6zelliklerinin, 6z yeterlik
algis1 yiiksek olan bireylerin 6zellikleri ile uyustugu géze ¢arpmaktadir. Lepkowski ve Pacman
(2005) tarafindan yapilan arasgtirmanin bulgusu, kisisel farkindaligin ve diger bazi kisilik
Ozelliklerinin, bireyin kendi sinirlarini belirlemesinde etkili oldugu sonucu, kisilik 6zellikleri ile
psikolojik danisma 6z yeterligi arasindaki iliskiyi dogrular niteliktedir. Yayla ve ikiz (2016)
yaptiklar1 arastirmada, psikolojik danigmanlarin etkili psikolojik danigman nitelikleri ile
psikolojik danisma 6z yeterlikleri arasinda iligki oldugunu ileri stirmektedirler. Sonug olarak
psikolojik danisma 6z yeterlikleri ile kisilik 6zelligi arasinda bir iligki s6z konusudur.

Kisilik 6zelliklerinin temel bes faktor iizerinde toplanmakta oldugunu ileri siiren McCrae
ve Costa’nin (2006) modeli kisilik psikolojisinde ‘bes biiyiikler’ olarak adlandirilmaktadir. Bes
faktor kisilik ozellikleri modeline gore, insanlar duygu, diisiince ve davranis Oriintiilerini
etkileyen ozelliklere sahiplerdir ve bu 6zellikler; disadoniikliik, duygusal dengesizlik (norotiklik,
nevrotiklik), uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik seklinde bes temel boyutta
siiflanmaktadir (McCrae ve Costa, 2006). Bes faktorden birincisi olan duygusal dengesizlik
kaygi, depresyon ve 6fke gibi olumsuz duygular1 yasama egilimidir. Duygusal dengesizligi olan
bireyler kayg1 yasama egilimi ile karakterize edilirler. Duygusal dengesizlik egilimi diisiik olanlar
ise tam tersine rahat ve sakin kisilerdir. Ikinci bir kisilik boyutu olan disadéniikliigiin temel
ozellikleri sicaklik, girigkenlik, atilganlik, heyecan arama ve olumlu duygular yasama egilimidir.
Disadoniik olmayanlar ise oldukga sessiz ve c¢ekingen davraniglarla karakterize edilirler.
Deneyime agiklik olarak adlandirilan Gigiincii kisilik boyutu, entelektiiel etkinliklere katilma, yeni
duygu ve diislincelere acik olma egilimini temsil etmektedir. Deneyime agiklik, bir bakima,
entelektiiel ilgi, estetik duyarlik, hayal giicii, esneklik ve geleneksel olmayan tutumlarla iligkilidir.
Deneyime acikligi yiiksek olanlar tutucu olmama &zelligine sahiplerdir. Kisiligin dordiincii
boyutu olan sorumlulugu temsil eden temel 6zellikler liderlik, 6z disiplin, amag yonelimlilik,
yeterlik, diizenlilik, gorev bilinci, iiretkenlik ve kararliliktir (Chamorro-Premuzic, 2007).
Ozellikle kesif giidiisii en iyi sekilde disadoniikliik kisilik dzelligi, bilgiyi kullanma giidiisii ise en
iyi sekilde deneyime agiklik ve sorumluluk kisilik 6zellikleri tarafindan agiklanmistir (Ding ve
arkadagslari, 2013). Besinci boyut olan uyumluluk ise prososyal davranis egilimine sahip
olmaktir. Uyumluluk kisilerin en belirgin 6zellikleri insancil, arkadasca, sicak ve hosgoriili
olmalaridir (Chamorro-Premuzic, 2007).

Psikolojik danisma 6z yeterligi ne yapacagmi bilmekle, onu yapmak arasinda bir aracidir
ve etkili bir psikolojik danigma siirecinin en 6nemli faktorlerinden biri olarak goriilmektedir
(Larson, 1998). Psikolojik danisma 6z yeterligi “bir psikolojik danismanin yakin bir gelecekte bir
danisanla etkili bir psikolojik danisma seansi yiiriitebilecegine yonelik yeteneklerine iliskin
inanc1” olarak tanimlanmaktadir (Larson, 1998). Kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan nedenler ile

bazi1 okul psikolojik danigmanlarinin psikolojik danisma 6z yetkinlik algilar diisiiktiir (Demirel,
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2013). Bu sebeple psikolojik danigma 6z yeterligi, ayn1 seviyede bilgi ve becerilere sahip
psikolojik danismanlarin, psikolojik danisma seanslarinda digerlerinden daha etkili psikolojik
yardim sunmalariin bir nedeni olarak kabul edilmektedir (Cormier ve Nurius, 2003; Larson,
1998). Psikolojik damigsma 6z yeterligi; oturumu yodnetme, yardim etme ve danigsma siireci
zorluklar ile basa ¢ikma becerisi olmak tlizere ii¢ alt boyutta ele alinmaktadir (Pamukgu ve Demir,
2013). Oturumu yonetme becerisi iggoril, kesif ve eylemden olugsmaktadir. Psikolojik danigma 6z
yeterliklerinden i¢gdrii alt beceri boyutu; kesif i¢cin kendini agma, amach sessizlik, meydan
okuma, yorumlama, i¢gorii i¢in kendini agma ve anindalik becerilerinden meydana gelmektedir.
Psikolojik danisma 6z yeterliklerinden kesif alt beceri boyutu; dikkatini danisana verebilme,
dinleme, yeniden ifadelendirme, agik uglu sorular sorabilme ve duygu yansitmasi becerilerinden
olugmaktadir. Psikolojik danisma 6z yeterliklerinden yardim etme boyutu; odaklanma, uygun
tepki, kesfetme, kendini agma, kendini agmaya tepki, amac¢ olusturabilme, kendini anlama,
kavramlastirma, amaglarin farkindalik ve karar vermeye yardim etme becerilerinden
olugmaktadir. Psikolojik danigsma 6z yeterliklerinden eylem alt beceri boyutu; bilgi verme,
yonlendirme, ev odevi, rol oynama ve davranisin prova edilmesi becerilerinden olusmaktadir
(Lent, Hill & Hoffman, 2003).

Bu aragtirmada, okul psikolojik danismani adaylarinin psikolojik danisma 6z yeterlikleri,
son yillarda kisilik 6zelliklerinin yeterli bir siniflamasi olarak yaygin bir bi¢imde kabul géren
(Yazgan Inang, Yerlikaya, 2012) bes faktér modeline gore incelenmistir. Okul psikolojik
danmigsman1 adaylarinin bes faktor kisilik 6zelliklerinin, psikolojik danisma 6z yeterlik algisi
iizerindeki etkisinin belirlenmesi okul psikolojik danigsmanligi egitimi agisindan O6nemlidir.
Bununla birlikte okul psikolojik danigsmani adaylarinin, bes faktor kisilik 6zellikleri ile psikolojik
damigsma 6z yeterlikleri arasindaki iliskiyi fark etmeleri de okul psikolojik danismanligi
uygulamalar1 ve egitimine de katki saglayacaktir.

Bu arastirmada okul psikolojik danismani adaylarinin bes faktor kisilik 6zelliklerinin,
psikolojik danisma 6z yeterlikleri lizerindeki etkisi ile ilgili temel olarak asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Okul psikolojik danigmani adaylarinin bes faktor kisilik 6zellikleri psikolojik danigma
0z yeterliklerinden oturumu ydnetme becerisini yordamakta midir?

2. Okul psikolojik danigmani adaylariin bes faktor kisilik 6zellikleri psikolojik danigma
0z yeterliklerinden yardim etme becerisini yordamakta midir?

3.0kul psikolojik danigmani adaylarinin bes faktor kisilik 6zellikleri psikolojik danigma
0z yeterliklerinden psikolojik danigma siireci zorluklari ile baga ¢ikma becerisini yordamakta

midir?
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Yontem

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim yili Giresun Universitesi Rehberlik
ve Psikolojik Danigma Anabilim Dal1 4. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Caligmanin 6érneklemi
78’1 kadin, 46’s1 erkek olmak {izere toplam 124 kisidir. Psikolojik danigma 6z yeterliklerinin
kisilik &zellikleri agisindan incelenmesi amaciyla Bes Faktorlii Kisilik Ozellikleri Olgegi ve
Psikolojik Danisma Oz Yeterlik Olgegi kullamilmistir (Pamukgu ve Demir, 2013; Siimer ve
Stimer, 2005). Arastirmanin modeli iligkisel tarama modeli olarak belirlenerek elde edilen
verilerin analizi SPSS 17 programi ile yapilmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 &gretim yilinda Giresun Universitesi Egitim
Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Anabilim Dali 4. sinif 6grencileri olusturmustur.
Bu arastirma kapsaminda 78’1 kadin, 46’si erkek olmak toplam 124 kisiden veri toplanmaistir.
Grubun %62,90’1m1 kadin ve %37,09°unu da erkekler olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Calismada veri toplamak amaciyla Psikolojik Danisma Oz Yeterlik Olcegi ve Bes Faktor

Kisilik Olcegi kullanilmustir.
Psikolojik Damisma Oz Yeterlik Olcegi

Psikolojik Danisma Oz Yeterlik Olgegi, Lent ve arkadaslart (2003) tarafindan
gelistirilmis ve Pamukcu ve Demir (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmstir. Olgek, ii¢ faktor ve
41 maddeden olusmaktadir. Yardim Becerileri Oz yeterligi olarak adlandirilan ilk faktor 15
maddeden olusmakta ve kendi i¢inde i¢gorii, Kesif ve Eylem Becerileri olmak iizere ii¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Oturum Ydnetmeye Iliskin Oz yeterlik olarak adlandirilan ikinci faktor
ise 10 maddeden olusmaktadir. Ugiincii faktdrii olusturan Psikolojik damsma siirecindeki
zorluklara iligkin 6z yeterlik 16 maddeden olugsmaktadir. Cevaplama sistemi her ifade i¢in (0) “hig
giivenmiyorum” ve (9) “tamamen giiveniyorum” olarak onlu derecelendirme seklindedir.
Olgekten almabilecek en diisiik puan “0” en yiiksek puan 369’dur. Psikolojik Danisma Oz
Yeterlik Olgegi Cronbach Alfa i tutarlik katsayisi. 98 olarak hasaplanmustir. Alt boyutlarinin
Cronbach Alfa ig tutarlik katsayilari sirastyla Yardim Becerileri Oz-Yeterligi igin. 92, Oturum
Yénetmeye Iliskin Oz-yeterlik alt boyutu ve Psikolojik Danisma Siirecindeki Zorluklara iliskin
Oz-yeterlik alt boyutlar1 icin. 95 olarak hesaplanmistir (Pamuk¢u ve Demir, 2013). Bu
aragtirmada oturumu yonetme becerisi alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik
katsayis1 0,91; yardim becerisi alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 0,94
ve danisma siireci zorluklar1 alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 0,90

olarak hesaplanmustir.
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Bes Faktor Kisilik Olcegi (BFKO)

Bes faktor kisilik o6l¢egi Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan “Bes Faktor
Envanteri” (The Big Five Inventory) ismiyle gelistirilmistir. Olgek 44 maddeden olusmaktadir.
Aragtirmacilarin etkili ve hizli degerlendirmeleri bakimindan kisa hazirlanan bu 6l¢ek kisilik
ozelliklerinden “duygusal dengesizlik, “disadoniikliik”, “gelisime agiklik”, “uyumluluk” ve “6z
disiplin” boyutlarim1 lgmektedir. Olgekte “duygusal dengesizlik” ve “disadoniikliik” faktorleri
8’er madde, “uyumluluk” ve “6z disiplin” faktdrleri 9’ar madde, “gelisime agiklik” faktorii ise 10
madde ile dlgiilmektedir. Olgegin Tiirkge’ ye uyarlanmasi, 56 iilkeye ait katilimeilarin kisilik
ozellikleri konusunda yapilan bir ¢aligmanin (Schmitt, Allik. Mccrae ve ark., 2007) Bes Faktor
Kisilik Ozelliginin Tiirkceye uyarlamasi Siimer ve Siimer (2005) tarafindan yapilmistir. Bes
Faktor Kisilik Ozellikleri Olgeginin alt boyutlara iliskin giivenirlik katsayilarinin 0,64 ile 0,77
arasinda degisen degerlerde oldugu belirtilmistir (Dogan, 2013, s. 59).

Bu arastirmada disadoniikliik alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarhilik giivenirlik
katsayist 0,82; uyumluluk alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 0,72;
sorumluluk alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi 0,78; duygusal
dengesizlik alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi 0,78 ve deneyime
aciklik alt boyutunun Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 0,78 olarak hesaplanmustir.

Islem

Arastirma grubunu olusturan katilimcilara veri toplama araglarinin yer aldigi uygulama
formu, arasgtirmanin amaci ve goniilliiliik esas1 hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir. Uygulama
sinif ortaminda gergeklestirilmistir. Ortalama 15-20 dakika slirmiistiir. Veri toplama araglari
bizzat aragtirmacilar tarafindan uygulanmistir. Toplamda 124 Ogrenciye ulasilmis ve
ogrencilerden veri formlari toplanmigtir.

Verilerin Analizi

Betimsel bir yaklasimla yiiriitilen bu c¢alisma iligkisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Karasar’a (2010) gore iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. Iliskisel modele gére var olan bir durum iginde arastirmacinin miidahalesi olmadan
degiskenler arasindaki iliskiler incelenmektedir (Gall, Borg ve Gall 1996; Fraenkel ve Wallen,
2006). Bu arastirma kapsaminda da rehberlik ve psikolojik damismanlik lisans 6grenimi 4. sinif
ogrencilerinin psikolojik danigsma 6z yeterliklerinin bes faktor kisilik 6zellikleri agisindan
incelenmesi ve aralarindaki iligkinin ele alinmasi bakimindan arastirmanin modeli iliskisel bir
tarama olarak belirlenmistir.

Biitiin istatistiksel analizler “Sosyal Bilimler igin Istatistik Paket Programlar1” (SPSS 17)

kullanilarak yapilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler ayri ayri siniflandirilarak SPSS’e
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yiiklenmistir. Hatal1 veri girisi kontrol edilmistir. Hatal1 veri ve ters kodlanmas1 gereken madde
bulunmamaktadir. Kayip veri analizi yapilarak kayip verilere ortalama atanmistir. Ug degerleri
belirlemek i¢in Z puani hesaplanmistir. -3 ile +3 araligi disinda z puanina sahip veri
bulunmamaktadir.

Analizlere normallik testi analizi yapilarak devam edilmistir. Veriler normal dagilim
gosterdiginde parametrik testler, normal dagilim gostermediginde ise non-parametrik testler
kullanilmaktadir. Normallik testinin sonuglarina gore yapilacak olan teste karar verilmistir. Bu
baglamda; disadoniikliik alt boyutunun p degeri 0.01; uyumluluk alt boyutunun p degeri 0.01;
sorumluluk alt boyutunun p degeri 0.01; duygusal denge alt boyutunun p degeri 0.01; deneyime
aciklik alt boyutunun p degeri 0.21; oturumu yonetme becerisi alt boyutunun p degeri 0.20;
yardim becerileri alt boyutunun p degeri 0.00; danisma siireci zorluklari ile basa ¢ikma becerileri
alt boyutunun p degeri 0.20 olarak hesaplanmistir. Veriler analiz edilirken 0,05 anlamlilik diizeyi
esas alinmistir. p degerinin 0,05’ten kiiciik olmasi verilerin normal dagilmadigi anlamina
gelmektedir. Arastirmada elde edilen bazi veri kiimeleri normal dagilmadig: i¢in korelasyon
tekniklerinden Spearman’s rho test teknigi kullanilmustir.

Katilimeilarin Psikolojik Danisma Oz yeterligi Olgeginden (Pamukgu ve Demir, 2013)
aldiklar1 puanlarin bagimsiz degiskenler tarafindan ne Slgiide yordandigini saptamak amaciyla
coklu regresyon analizi kullanilmigtir. Bu arastirmada veri kiimelerinden ¢ogunun normal
dagilmamasi nedeniyle parametrik olmayan regresyon analizi kullanilmasi gerekmektedir. Ancak
parametrik regresyon ve parametrik olmayan regresyon yontemlerinin birbirini diglamayacagi
kabul edildiginden (Tezcan, 2011) bu arastirmada c¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir.
Regresyon analizindeki bir¢ok uygulamada birden fazla agiklayici degiskenin yer aldigi durumlar
s0z konusudur. Birden fazla aciklayic1 degiskenin yer aldig1 regresyon modeline ¢oklu regresyon
modeli denir (Kunter, Nachtsheim, Neter & Li., 2005; Montgomery & Runger, 2005). Coklu
dogrusal regresyon modelinde amag, bagimsiz degiskenler ile 6l¢iit degiskendeki toplam degisimi
aciklamaktir (Kayaalp, Giiney ve Cebeci 2015). Bagimsiz degiskenlerden hangilerinin 6z yeterlik
diizeyini yordamada anlamli bir katki sagladigini belirlemek amaciyla da g¢oklu regresyon
yontemi uygulanmistir. Coklu regresyon yontemi uygulanarak 6z yeterligin yordanmasinda
anlaml1 katki saglayan degiskenler ve bu degiskenlerin her birinin 6z yeterligin yordanmasinda
aciklanan toplam varyansa katkis1 belirlenmistir.

Kisilik 6zelliklerinin, psikolojik danisma 6z yeterligi lizerindeki etkisi enter metodu ile
incelenmistir. Bagimli degiskenlerin varyansini agiklamada 6nemli artis saglayan degiskenleri

belirlemek i¢in enter metodu kullanilmistir.
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Bulgular
Psikolojik damigsma 6z yeterliklerinin alt boyutlarindan biri olan oturumu ydnetme
becerisi ile bes faktor kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi belirlemek amactyla korelasyon analizi

yapilmistir. Tablo 1’de korelasyon analizlerine iliskin bulgular sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenler Aras1 Spearman Rho Korelasyon Katsayis1 Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1. Oturumu Yo6netme -

2. Sorumluluk 40"

3. Disa Déniikliik 317 417

4. Uyumluluk 247 46" 327

5. Deneyime Agiklik 35" 37 37 .3/

6. Duygusal Dengesizlik - -34" - - - -
29" 447 337 30T

Tablo 1 incelendiginde; oturumu yonetme becerisi ile sorumluluk kisilik 6zelligi arasinda
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski (r=.40); oturumu yonetme becerisi ile disa doniikliik kigilik
ozelligi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki (r=.31); oturumu yOnetme becerisi ile
uyumluluk kisilik 6zelligi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki (r=.24); oturumu ydnetme
becerisi ile deneyime agiklik kisilik 6zelligi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski (r=.35);
oturumu yonetme becerisi ile duygusal dengesizlik kisilik 6zelligi arasinda negatif yonde diisiik
diizeyde bir iliski (r=-.29) oldugu goriilmektedir. Iliski biiyiikliik sirasina gére sorumluluk,
deneyimi acgiklik, uyumluluk ve disa doniikliik kisilik 6zellikleri ile oturumu yonetme becerisi
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski vardir.

Bu ¢alismanin birinci arastirma sorusu ‘Okul psikolojik danismani adaylarinin bes faktor
kisilik ozellikleri psikolojik danigma becerilerinden oturumu ydnetme becerisini yordamakta
midir?' seklindedir. Arastirma sorusuna yanit aramak i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
Tablo 2’de okul psikolojik danismani adaylarinin 6z yeterliklerinden biri olan oturumu yonetme
becerisi degiskeninin bes faktor kisilik 6zellikleri ile yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 2. Okul psikolojik Damsmam Adaylarinin Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Psikolojik
Danisma Oz Yeterliklerinden Oturumu Yonetme Becerisi Uzerindeki Etkilerinin Yordanmasina

iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Degiskenler B Standart Hata  Beta T P
Sabit 17.23 19.67 - 0.87 0.38
Sorumluluk 0.86 0.33 0.24 2.55 0.01
Disa Doniikliik

0.28 0.34 0.08 0.80 0.42
Uyumluluk 0.50 0.39 0.12 1.29 0.19
Deneyime Agiklik 0.71 0.30 0.20 2.36 0.02
Duygusal Dengesizlik -0.11 0.32 -0.03 -0.35 0.72
R=0.49 R?=0.24 F=7.62 p=0.00

Yapilan analiz sonucunda R=0.49, R>=0.24 olarak bulunmus, oturumu ydnetme
becerisindeki toplam varyansin % 24,6’smin bu degiskenlerce agiklandigi goriilmistiir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglart incelendiginde ise sorumluluk ve
deneyime aciklik degiskenlerinin oturumu yodnetme becerisi iizerinde anlamli (6nemli) bir
yordayict oldugu goriilmektedir. Analize anlamli katki saglamayan disa doniikliik, uyumluluk ve
duygusal dengesizlik kisilik 6zellikleri esitlikten ¢ikarildiktan sonra regresyon analizi tekrar
yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda bulgularin anlamlili§inda bir degisiklik olmamastir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (beta) yordayici degiskenlerin oturumu ydnetme
becerisi iizerindeki goreli onem sirasina gore sorumluluk bes faktor kisilik 6zelliginin, deneyime
aciklik bes faktor kisilik 6zelligine gore daha 6nemli bir yordayict oldugu anlasilmaktadir.

Psikolojik danisma 6z yeterliklerinin alt boyutlarindan biri olan yardim becerileri ile bes
faktor kisilik 6zellikleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 3’de korelasyon analizlerine iligskin bulgular sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenler Aras1 Spearman Rho Korelasyon Katsayis1 Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Yardim Becerileri -

2. Sorumluluk A446™

3. Disa Déniikliik 327 417

4. Uyumluluk 367 46T 32T

5. Deneyime 37T 37 37 3/

Agiklik

6. Duygusal Dengesizlik -25" - - - - -

347 447 337 307

Tablo 3 incelendiginde; yardim becerileri ile sorumluluk kisilik 6zelligi arasinda pozitif

yonde orta diizeyde bir iliski (r=.44); yardim becerileri ile disa doniikliik kisilik 6zelligi arasinda
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pozitif yonde orta diizeyde bir iligki (r=.33); yardim becerileri ile uyumluluk kisilik 6zelligi
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski (r=.36); yardim becerileri ile deneyime agiklik kisilik
ozelligi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki (r=.37); yardim becerileri ile duygusal
dengesizlik kisilik 6zelligi arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=-.25) oldugu
goriilmektedir. Iliski biiyiikliik sirasina gore sorumluluk, uyumluluk, disa déniikliik ve deneyimi
aciklik kisilik ozellikleri ile yardim becerisi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki
vardir.

Bu ¢aligmanin ikinci arastirma sorusu ‘Bes faktor kisilik 6zellikleri, psikolojik danigsma
0z yeterliklerinden yardim etme becerisini yordamakta midir?’ seklindedir. Bu soruya yanit
aramak i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Tablo 4’de psikolojik danisma 6z yeterliklerinden
biri olan yardim becerisi degiskeninin beg faktor kisilik 6zellikleri ile yordanmasina iligskin coklu

regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. Okul Psikolojik Damsmam Adaylarimin Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Psikolojik
Damsma Oz Yeterliklerinden Yardim Becerileri Uzerindeki Etkilerine iliskin Coklu Regresyon

Analizi Bulgular:

Degisken B Standart Beta T P
Hata

Sabit -5.49 14.26 - -0.38 0.70
Sorumluluk 0.67 0.24 0.25 2.76 0.00
Disa Doniikliik

0.16 0.25 0.06 0.63 0.52
Uyumluluk 0.77 0.28 0.24 2.72 0.00
Deneyime
Aciklik 0.40 0.22 0.15 1.82 0.07
Duygusal Dengesizlik 0.08 0.23 0.03 0.36 0.71
R=0.52 R2=0.27 F=8.97 p=0.00

Yapilan analiz sonucunda R=0.52, R?=0.27 olarak bulunmus, yardim becerisindeki
toplam varyansin %27,7’sinin bu degiskenlerce agiklandig1 goriilmiistiir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina gore (beta) psikolojik damismada yardim etme becerisi iizerinde yalnizca
sorumluluk bes faktor kisilik 6zelligi ve uyumluluk bes faktdr 6zelliginin yordayici degisken
oldugu goriilmektedir. Regresyon Kkatsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise uyumluluk ve sorumluluk degiskenlerinin yardim becerisi lizerinde esit anlaml
yordayicilar oldugu anlagilmaktadir. Analize anlamli katki saglamayan disa doniikliik, deneyime
acgiklik ve duygusal dengesizlik kisilik ozellikleri esitlikten ¢ikarildiktan sonra regresyon analizi

tekrar yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda bulgularin anlamliliginda bir degisiklik olmamuistir.
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Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (beta) yordayici degiskenlerin yardim
becerileri iizerindeki goreli 6nem sirasina gore sorumluluk bes faktor kisilik 6zelliginin,
uyumluluk bes faktor kisilik 6zelligine gére daha 6nemli bir yordayici oldugu anlagilmaktadir.
Psikolojik danigma 6z yeterliklerinin alt boyutlarindan biri olan danigma siireci zorluklari ile basa
¢ikma becerisi ile bes faktor kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon

analizi yapilmistir. Tablo 5’de korelasyon analizlerine iligkin bulgular sunulmustur.

Tablo 5. Degiskenler Aras1 Spearman Rho Korelasyon Katsayis1 Degerleri
Degisken 1 2 3 4 5 6

1. Danigma Siireci Zorluklar1 ile Baga -

Cikma Becerisi

2. Sorumluluk 27

3. Disa Déniiklik 327 417

4. Uyumluluk 13 46" 327

5. Deneyime .38™ 377 377 357

Acgiklik

6. Duygusal Dengesizlik -.34™ -.34" - - - -

A4 337 307

Tablo 3 incelendiginde; danigma siireci zorluklari ile basa ¢ikma becerisi ile sorumluluk
kisilik 6zelligi arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=.27); danigsma siireci zorluklar1
ile basa ¢ikma becerisi ile disa doniikliik kisilik 6zelligi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir
iligki (r=.32); danigma siireci zorluklar1 ile basa ¢ikma becerisi ile uyumluluk kisilik 6zelligi
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski (r=.13); danisma siireci zorluklari ile basa ¢ikma
becerisi ile deneyime agiklik kisilik 6zelligi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki (r=.38);
danigma siireci zorluklari ile basa ¢ikma becerisi ile duygusal dengesizlik kisilik 6zelligi arasinda
negatif yonde orta diizeyde bir iliski (r=-.34) oldugu goriilmektedir. iliski biiyiikliik sirasina gore
deneyimi agiklik, disa doniiklik, sorumluluk ve uyumluluk kisilik 6zellikleri ile danisma siireci
zorluklari ile basa ¢ikma becerisi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iligki vardir.

Bu ¢alismanin {igiincii arastirma sorusu ‘Bes faktor kisilik 6zellikleri, psikolojik danigsma
0z yeterliklerinden damisma siireci zorluklar1 ile basa ¢ikma becerisini yordamakta midir?’
seklindedir. Bu soruya yanit aramak icin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Tablo 6’da
psikolojik danisma 6z yeterlik boyutlarindan biri olan danigsma siireci zorluklari ile baga ¢ikma
becerisi degiskeninin bes faktor kisilik 6zellikleri ile yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 6. Okul Psikolojik Damismami Adaylarimin Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Psikolojik
Damsma Oz Yeterliklerinden Psikolojik Damisma Siireci Zorluklar: ile Basa Cikma Becerileri

Uzerindeki Etkilerine iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar.

Degisken B Standart Beta T P
Hata

Sabit 42.57 22.14 - 1.92 0.05

Sorumluluk 0.20 0.38 0.05 0.54 0.58

Disa Doniiklitk 0.56 0.39 0.14 1.44 0.15

Uyumluluk 0.14 0.44 -0.03 -0.33 0.73

Deneyime 1.02 0.34 0.27 2.98 0.00

Aciklik

Duygusal Dengesizlik -0.62 0.36 -0.16 -1.16 0.09

R=0.45 R?=0.20 F=6.19 p=0.00

Yapilan analiz sonucunda R=0.45, R?>=0.20 olarak bulunmus, yardim becerisindeki
toplam varyansin %20,9’unun bu degiskenlerce aciklandigi gorilmiistiir. Standardize edilmig
regresyon katsayisina gore (beta) yordayici degiskenlerin danigma siireci zorluklari tizerinde
yalnizca deneyime agiklik bes faktor kisilik 6zelligi degiskeninin danigsma siireci zorluklari ile
basa ¢ikma becerisi iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Analize anlamli katki
saglamayan sorumluluk, disa doniiklikk, uyumluluk ve duygusal dengesizlik kisilik 6zellikleri
esitlikten cikarildiktan sonra regresyon analizi tekrar yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda
bulgularin anlamliliginda bir degisiklik olmamustir.

Tartisma ve Sonuc

Bu arastirmada okul psikolojik danigmani adaylarinin bes faktor kisilik 6zelliklerinin
psikolojik danisma 6z yeterlikleri (oturumu yonetme, yardim etme, danigsmadaki zorluklarla basa
¢ikma) iizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda elde dilen
bulgulara gore, bes faktor kisilik 6zelliklerinin psikolojik danigma 6z yeterligini anlamli bir
sekilde yordadigi bulunmustur. Arastirmanin bu bulgusu Yam ve ilhan (2016) tarafindan yapilan
arastirma ile de desteklenmektedir. Bes faktor kisilik 6zellikleri en ¢ok oturumu yodnetme
becerisinde daha sonra sirasiyla yardim becerilerinde, psikolojik danisma zorluklari ile basa
¢ikma becerilerinde ve psikolojik danisma 6z yeterliklerinde yordayici oldugunu gostermektedir.
Alan yazin etkili bir psikolojik danigmanin degisime acik, tutarli, kendine gilivenen, kendi
giiclerini taniyan (Corey, 2008), 6z yeterlik algis1 ve kisisel farkindaligin yiiksek (Lepkowski ve
Pacman, 2005) kisilik 6zelliklerinin bulunmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin
sonucu olan bes faktor kisilik ozellikleri ile psikolojik danisma 6z yeterlikleri arasinda anlaml

bir iligski oldugu alan yazinda yer alan bulgular ile de desteklenmektedir. Yapilan bir arastirmada
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duygusal kararlilik bes faktor kisilik 6zelliginin psikolojik danigmanlarin mesleki tiikkenmisliginin
6nemli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir (Bakker, Van Der Zee, Lewig ve Dollard, 2006). Bu
arastirmada elde edilen duygusal dengesizlik kisilik 6zelligi ile psikolojik danisma 6z yeterlikleri
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu bulgusu Yam ve Ilhan’in (2016) yaptiklart
aragtirma bulgular ile de desteklenmektedir.

Bu aragtirmada sorumluluk, disa dontikliik, uyumluluk ve deneyime agiklik kisilik 6zellikleri ile
psikolojik danisma 6z yeterlikleri arasinda anlaml bir iligski oldugu bulunmustur. Arastirmanin
bu bulgusu psikolojik danigmanlarin dncelikle sorumluluk alarak mesleki yeterliklerini ortaya
koyabilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Okul psikolojik danigmanin disa déniik ve uyumlu
olmasi danigan ve okul personeliyle iliski kurmasini da kolaylastiracak bir faktordiir.

Psikolojik danigma 6z yeterliklerinden oturumu yonetme becerilerinin yordanmasinda da
sorumluluk ve deneyime aciklik bes faktor kisilik 6zelliklerinin anlamli bir yordayict oldugu
bulunmustur. Elde edilen bulgulara gore, sorumluluk bes faktor kisilik 6zelliginin oturumu
yonetme psikolojik danisma 6z yeterliginin yordanmasinda deneyime aciklik bes faktor kisilik
ozelligine kiyasla daha gii¢lii yordayici bir degisken oldugu goriilmektedir. Bu sonug okul
psikolojik danismani adaylarinin sorumluluk alma 6zellikleri psikolojik danigma ilke, etik, beceri,
stire¢, teknik ve miidahalelere uygun olarak psikolojik danismay: yiirtitmesinde etkili oldugunu
gostermektedir. Psikolojik danigsman oOzelliklerinden biri olan cesaret degisme ve gelismeye
istekli olmaktir . Young’un (2019) degisme ve gelismeye istekli olama olarak tarif ettigi cesaret
ile deneyime aciklik yakin anlama geldigi degerlendirilebilir. Bununla birlikte deneyime
acikligin, sartsiz olumlu saygi ve kabul ile iligki ilgili bir kisilik 6zelligi olarak oturumu yonetme
becerisi iizerinde etkili oldugu diistiniilebilir (Young, 2019). Kisaca, psikolojik danigsma
oturumlarim ydnetmede en dnemli kisilik 6zelliklerinin sorumluluk ve deneyime agiklik oldugu
belirlenmektedir. Bu sonuca gore okul psikolojik danigman adaylar1 dncelikle sorumluluk alarak
psikolojik danigmanin bilimsel dl¢iitlerine uymali ve deneyime agik olarak sartsiz olumlu saygi
ve kabul ve empatik anlayisla psikolojik danigma oturumlarini yonetebilmelidir.

Psikolojik danisma 6z yeterliklerinden yardim becerilerinde sorumluluk ve uyumluluk
bes faktor kisilik ozellikleri, standardize edilmis beta biiyiikliikleri bakimindan g¢ok yakin
biiyiikliikte yordayict degiskenler olarak bulunmustur. Psikolojik danisma 6z yeterliklerinden
yardim becerileri somut-durumsal yardim etme stili olarak tanimlanabilir. Bu nedenle
arastirmadan elde edilen bu bulgu, Civitgi ve Arcioglu'nun (2012) yaptiklar
arastirmada sorumlulugun somut-durumsal yardim etme stillerini yordadigi bulgusu ile
desteklenmektedir.

Psikolojik danisma 6z yeterliklerinin alt boyutlarindan biri olan psikolojik danigma siireci
zorluklar ile baga ¢ikma becerisine anlamli katki saglayan tek yordayici degiskenin, bes faktor

kisilik 6zelliklerinden deneyime agiklik boyutu oldugu goriilmektedir. Benzer olarak, Thompson,
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Brossart, Carlozzi ve Miville (2002) yaptiklar1 arastirmada deneyime acikligi en Onemli
psikolojik danigsman 6zelligi olarak belirlemislerdir.

Bes faktor kisilik 6zelliginden biri olan duygusal dengesizlik boyutu ile okul psikolojik
danigmanlig1 6z yeterlik algisinin boyutlari olan oturumu yonetme, yardim ve psikolojik danigma
stireci zorluklan ile basa ¢ikma becerisi arasinda, her beceri tiirli ile negatif yonde ve diisiik
diizeyde bir iligki bulunmaktadir. Duygusal dengesizlik diizeyinin artis gdstermesinden psikolojik
danigma 6z yeterlik boyutu olumsuz etkilenmektedir. Duygusal dengesizlik diizeyi yiikseldikge,
psikolojik danisma 6z yeterlik algist diigebilir. Elde edilen sonuca gore psikolojik danigsma 6z
yeterliklerine sahip olmada okul psikolojik danmisman adaylarinin duygusal bakimdan dengeli
olmalari, baska bir sdyleyisle duygusal dengesizlik kisilik o6zelliklerinin diisiik olmast
gerekmektedir. Bu bulgu, Jennings ve Skovholt (1999) ile Young’un (2019, 22) etkili psikolojik
danigmanlarin duygusal bakimdan dengeli olmasi gerektigi bulgusu ile desteklenmektedir.

Smirlihiklar ve Oneriler

Bu aragtirmada temel bulgu olarak bes faktor kisilik 6zelliklerinin psikolojik danigsma 6z
yeterliklerinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir. Ancak bu aragtirmanin ¢alisma grubu
Giresun Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ana Bilim Dali’nda egitim alan 4. simf
ogrencileri ile sinirhidir. Ayrica ¢alisma 2018-2019 egitim dgretim doneminde toplanan verilerle
stirhidir.

Bu aragtirmaya benzer aragtirma yapacak aragtirmacilara farkli 6rneklem gruplarinda ve
nitel arastirmalar ile okul psikolojik damigsman adaylarinin kisisel ozellikleri ile psikolojik
danisma 6z yeterlikleri arasindaki iligkileri ortaya koymalar1 6nerilmektedir. Arastirma sonucu
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik programi, Giresun Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigsmanlik programina benzer iiniversiteler i¢in genellenebilir.

Bu arastirmada sorumluluk, disa doniikliik, uyumluluk ve deneyime aciklik kisilik
Ozellikleri ile psikolojik danisma 6z yeterlikleri arasinda bir iliski oldugu saptanmigtir. Okul
psikolojik danismanlarinin deneyime acgik olmasi demek danisanlari (6grencileri) ve okulu
degisime ve gelisime yoneltecek onemli bir liderlik 6zelligidir. Tirkiye’de okul psikolojik
danismani olabilmek icin (rehberlik ve psikolojik danismanlik lisans) OSYM (Ogrenci Se¢cme
Yerlestirme Merkezi) sinavini kazanmak yeterli goriilmektedir. Bu arastirmadan elde edilen
veriler dogrultusunda psikolojik danigsmanlarin seciminde yalmizca sinav puaninin degil, bes
faktor kisilik 6zelliklerinin de dikkate alinmasi gerektigi 6nerilmektedir.

Arastirmadan elde edilen veriler genel olarak degerlendirildiginde Sorumluluk, disa
doniiklik, uyumluluk ve deneyime aciklik bes faktor kisilik ozelliklerinin, okul psikolojik

danigsmanlarinin psikolojik danisma 6z yeterliklerini anlamli bir sekilde yordadigi ortaya
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koyulmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda, psikolojik danigman

egitimcilerine genel olarak sorumluluk duygusunu kazandirma ve o6zel olarak da psikolojik

danisma meslek etigi agisindan sorumluluk anlayis1 kazandirmanin énemi vurgulanmaktadir.

Bununla birlikte psikolojik danisman egitimcileri sosyal beceri egitimleri ile psikolojik

danigmanlarin disa doniik kisilik 6zelliklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Psikolojik danisman

egitiminde grup ve bireysel psikolojik danigsmanin 6nemi vurgulanarak psikolojik danigman
adaylarinin uyumluluk kisilik 6zelliklerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir. Tiim bunlarla birlikte
psikolojik danmigsman egitiminde gelisim, 6grenme, kisilik, psikoloji, psikolojik danigma kuram
yaklagim ve modellerine elestirel anlayis gelistirmeleri saglanarak psikolojik danigsman adaylarini
deneyimlere agik hale getirmek gerekmektedir.
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Kriz Yonetiminde Etkili Liderlik Tarzinin Belirlenmesi: Erzurum Ili
Ornegi

Aysegiil DUZGUN"
Oz

Kiiresellesme ile birlikte krizlerin etkilerinin daha da hissedilir hale gelmesi giiniimiiz isletme liderlerinin
iizerine daha fazla sorumluluk yiiklemektedir. Krizler hi¢ beklenmedik bir anda meydana ¢ikabilmekte kisa
ya da uzun vadede devam etmekte ve isletmeleri daha fazla etkileyebilmektedir. Kriz durumunda isletme
liderlerinden beklenen ise krizlerin olumsuz etkilerini azaltmak ya da krizi firsata doniistiirebilecek sekilde
yonetmektir. Bu ¢alismada kriz yonetiminde hayati 6neme sahip olan liderlik tarzlarindan hangisinin daha
etkili olabilecegi belirlenmeye c¢alisilarak igletme liderlerine yol gosterilmesi amaglanmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini 2019 yilinda Erzurum ilinde faaliyette bulunan iki ¢agr1 merkezinin 103 ¢alisam
olusturmaktadir. Arastirmada regresyon analiz yonteminden faydalanilmis olup arastirma sonucunda
sadece kriz 6ncesi donemde vizyoner liderligin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar kelimeler: Kriz, Kriz Yo6netimi, Liderlik

Determining Effective Leadership Style in Crisis Management: The

Case of Erzurum Province

Abstract
The fact that the effects of crises become more noticeable with globalization puts more responsibility on
today's business executives. crises can occur unexpectedly, continue in the short or long term and affect
businesses more. What is expected from business executives in a crisis situation is to reduce the negative
effects of crises or to manage the crisis in a way that can turn it into an opportunity. In this study, it is aimed
to guide business executives by trying to determine which leadership style can be more effective in crisis
management, which is of vital importance. The sample of the study consists of 103 employees of two call
centers operating in Erzurum province in 2019. Regression analysis method was used in the study and as a
result of the research, it was concluded that visionary leadership was effective only in the pre-crisis period.
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Aysegiil DUZGUN
Kriz Yonetiminde Etkili Liderlik Tarzinin Belirlenmesi: Erzurum ili Ornegi
Giris

Kiiresellesme ve hizli degisimin etkisi ile birlikte glinlimiiz isletmeleri daha fazla
belirsizlige maruz kalmistir. S6z konusu belirsizlik ise isletmeleri kimi zaman kriz olarak
adlandirilan icinden c¢ikilmasi zor bir duruma sokmakta kimi zaman ise belirsizlikle bas
edebilmeyi bilen isletme liderleri sayesinde kriz siireci etkili bir sekilde yonetilerek séz konusu
belirsizlik isletme i¢in bir firsata doniisebilmektedir. Krizlerin sebep oldugu olumsuz etkileri en
aza indirebilmek hatta krizlerin yarattigi olumsuzlugu firsata cevirebilmek igin gerek kriz
sinyallerinin alindig1 kriz 6ncesi donemde gerekse kriz donemi ve sonrasinda igletme liderlerine
onemli bir sorumluluk diismektedir.

Ilgili literatiirde kriz dénemlerinde liderlik, transformasyonel liderlik, vizyoner liderlik,
dondstiiriicii-vizyoner liderlik gibi farkli liderlik tiirleri ile ilgili birkag ¢aligmaya rastlanmakla
(Orn, Aksu, 2009; Doganalp, 2009; James ve Wooten, 2004; Topgu, 2017) birlikte kriz yonetimi
liderliginin hem yabanci yazinda hem de Tiirkiye’de fazla ¢alisilmadigi goriilmektedir. Bununla
birlikte kriz yonetiminde etkili liderlik tarzinin hangisi olacagina dair sadece Arslan (2009)
tarafindan mevcut yazinin incelenmesi ile kavramsal olarak ne tiir liderlik kavraminin 6ne
cikabilecegi aragtirilmistir. Bu ¢alismada ise vizyoner, katilimci, otokratik, egitici ve iligki odakl
liderlik olmak {izere bir¢cok liderlik davranismnin kriz yonetimine etkisi ayn1 anda
aragtirilmaktadir. Mevcut yazinda ise yukarida da belirtildigi tizere sadece tek bir liderlik tiirii ile
kriz yonetimi iligkisi ele alinmistir.

Kriz zamanlarinda hangi liderlik tarzinin krizin olumsuz etkilerini en aza indirecegini ve
krizin olumsuz etkilerini firsata ¢evirmesi olast olan liderlik tarzinin belirlenmeye calisildigt
calismanin sonuglari ile isletme liderlerine yol gosterilmesi amag edinilmistir. Calismanin 6nemi
de ilgili literatiirdeki boslugu dolduracak ve isletme liderlerine yol gdsterecek nitelikte
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kriz donemlerinde etkili liderlik tarzin1 belirlemeye calisan arastirmada oncelikle kriz ve liderlik
kavramlari ile ilgili kavramsal ¢ergeveye deginilmis ardindan ¢alismanin amag ve 6neminden s6z
edilerek yonteme, analize ve bulgulara yer verilmis ve ¢alisma sonug boliimii ile sonlandirilmugtir.

Kavramsal Cerceve
Krizin Tanim ve Temel Ozellikleri
Kriz terimi, yonetim yazarlar1 tarafindan farkli sekillerde tanimlanmigtir (Pheng, Ho,

Ann, 1999). Bu tanimlarin bazilarinda kriz, tehdit edici bir kosula miidahale edebilmede
yetersizlik olarak goriilmiis, bazilarinda ise beklenmedik kosullarla miicadele edebilme gerekliligi
ve Onceligi olarak ele alimmistir. Genel kabul goren tanima gore ise kriz, Orgiitiin hayatta
kalmasini tehdit eden bir unsur olarak goriilmektedir (Can, 1994). Diger bir ifade ile kriz
orgiitlerin devamliligini veya kurumsal hedeflerine ulasma yetenegini tehdit eden herhangi bir

olaydir (Batchelor, 2003). Orgiitsel kriz, bir érgiitiin yasayabilirligini tehdit eden diisiik olasilikl1,
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yiiksek etkili bir olaydir. Kararlarin hizla alinmasi gerektigi inancinin yani sira neden, sonug ve
¢Oziim yollarinin belirsizligi ile karakterize edilmektedir (Pearson ve Clair, 1998). Shrivastava
ve Mitroff (1987) ise krizin bir isletmenin en énemli hedefleri olan ticari yasamini ve karliligini
tehdit ettigini ileri sirmektedir. Keown-McMullan (1997)’a goére bir olayin kriz durumuna ne
zaman ulastifin1 belirleyen faktorlerden biri onun verdigi potansiyel zarardir. Bir durumu kriz
olarak nitelendirebilmek i¢in bir kurulus veya isletmenin temelinin tehdit altinda olmasi
gerekmektedir.

Bu tanimlara ek olarak Weick (1988) krizleri bir kurulusun en temel hedeflerini tehdit
eden diisiik olasilikli yiiksek sonuglu olaylar olarak tanimlamaktadir. Pearson, Misra, Clair ve
Mitroff (1997) ise calisanlarin ve toplumun saglik ve giivenligini tehlikeye atan veya halkin
kurulusa olan giivenini yok etmekle tehdit eden bu nedenle de sirketin uzun siiredir devam eden
itibarini zedeleyen olaylar kriz olarak adlandirmaktadir.

Yukarida yapilan tanimlamalar esasen krizin 6zelliklerine de deginmektedir. Krizi diger
olaylardan ayiran temel 6zellikleri asagida siralandigi gibidir (Boin ve Lagadec, 2000; Can, 1994;
King, 2002; Pira ve Sohodol, 2015,; Tiiz, 2008; Yenigeri, 1993):

e Kiriz, 6nceden dngoriillemeyen ani bir degisimi belirtir.

e Kriz orgiitiin i¢ ve dig yapisini parcalama potansiyeli olan planlanmamis bir olaydir. Bir
kriz, yalnizca kurulusun i¢indeki ¢alisanlar ve diger iiyeleri degil, ayn1 zamanda kurulus
disindaki kilit kamuoyunu ve paydaslar1 da etkileyebilir.

e Kirizler, genis bir popiilasyonu kapsayacak kadar biiyiik etkilere sahiptir.

e Krizlerin ekonomik maliyetleri yiiksektir.

o Krizler, yasamsal kaynaklari etkileyen benzeri goriilmemis, genel ve birlesik sorunlardir.

e Krizler, igletmeleri alinan kararlarin dogrulugu hususunda emin olunamayan belirsiz
stireclere itmektedir. Dolayisiyla krizlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri belirsizliktir.
S6z konusu belirsizlik isletmelerin ve ¢alisanlarin yonetimi hususunda celiskilerle dolu
bir ortam olusturur.

e Krize hemen yanit verilmesi gerekmektedir.

e Ortaya ¢ikan degisim orgiitiin yasayabilirligini ciddi bir sekilde tehdit eder.

e Kirizler 6nemli firsatlar ortaya ¢ikarabilir.

e (Cok yonlii yapisi kartopu etkisi yaratir.

e Krizler, tehditlerin zaman iginde doniistiigli uzun bir siireye yayilir.

e Krizler, sorumlu kuruluslar i¢inde, halkla, medyayla etkilenen herkesle kritik iletisim
sorunlart olusturur.

e Kriz, oOrgiitte var olan standart karar alma mekanizmalar ile agilamadigindan derhal

miidahale gerektirir ve bu durumda karar alan kisilerde gerilimi artirir.
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e Kriz siirecinin baglangicindan karar alinacak son ana kadar gegen zaman siirecini belirten
zaman baskis1 kriz donemlerinde 6zellikle hissedilen diger bir husustur. Bu dénemde
yasanan durumun aciliyetinden dolay1 hizli karar alma gerekliligi nedeniyle zaman
baskis1 daha agir hissedilir.

Kriz Tiirleri
Literatiirde birgok kriz tiirii yer almaktadir. Bunlardan birkagina deginmekte fayda

goriilmektedir.

Parsons (1996)’ a gore aniden gelisen krizler, zamanla ortaya ¢ikan krizler ve uzun iizere
devam eden krizler olmak tizere ii¢ ¢esit kriz mevcuttur. Ani gelisen krizler, ortaya ¢ikarken ¢ok
az uyari veren ya da hi¢ uyar1 vermeyen; zamanla ortaya ¢ikan krizler yavas yavas ortaya ¢ikan

ve onceden tahmin edilemeyen; uzun siire devam eden krizler ise haftalar, aylar hatta yillarca

suren krizlerdir.

Chong (2004)’a gore kriz olusurken alti asamadan ge¢mektedir. Bunlar: iistesinden

gelme, yeniden diisiinme, baglatma, hissetme, miidahale etme ve kum torbasiyla siper etme

agsamalaridir.

Pearson ve Clair (1998) ise orgiitleri etkileyebilecek olan ¢esitli kriz tiirlerini asagidaki

tabloda sunmuslardir:

Tablo 1. Kriz tiirleri

Fahis fiyat, gasp (extortion)

Riigvet (Bribery)

Bir sirketin kendi iradesi disinda disaridan
yonetilmesi (hostile takeover)

Bilgi sabotaj1 (information sabotage)

Uriin {izerinde onaysiz degisiklik yapilmasi,
iirlin tahrifat1 (Product tampering)

Isyeri bombalama (Workplace bombing)

Arag 6liimii (Vehicular fatality)

Teror saldirisi

Telif hakki ihlali (Copyright infringement)

Tesis patlamasi (Plant explosion)

Cevresel atiklar (Environmental spill)

Cinsel taciz (Sexual harassment)

Bilgisayar tahrifati (Computer tampering)

Tehlikeli maddelerin ugmasi/kagmasi (Escape
of hazardous materials)

Giivenlik ihlali (Security breach)

Personel saldirisi (Personnel assault)

Idari kagirma (Executive kidnaping)

Miisteri saldiris1 (Assault of customers)

Is cinayeti (Work-related homicide)

Uriinlerin toplatiimasi (Product recall)

Kot niyetle yapilan dedikodu (Malicious
rumor)

Kalpazanlik (Counterfeiting)

Biiyiik bir {irlinii veya hizmeti bozan dogal
afet (Natural disaster that disrupts a major
product or service)

Sirket merkezini yok eden dogal afet (Natural
disaster that destroys corporate headquarters)

Orgiit bilgi tabamn1 yok eden dogal afetler
(Natural disaster that destroys organizational
information base)

Kilit paydaslar1 ortadan kaldiran dogal afet
(natural  disaster that eliminates key
stakeholders)

Kaynak: Pearson, C. M. ve Clair, J. A. (1998). Reframing crisis management. Academy of management

review, 23(1), 59-76.
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James ve Wooten (2004) ise orgiitsel kriz tiirlerini Pearson ve Clair (1998)’in kriz tiirlerini
ornekledigi yukaridaki tablosundan esinlenerek uyarlamis ve orgiitsel kriz tiirlerini ani ve yavas

yavasg ortaya ¢ikan olmak tizere simiflandirmistir.

Tablo 2. Orgiitsel kriz tiirleri

Aniden ortaya cikan krizler Yavas yavas ortaya ¢cikan Krizler
Dogal afetler Sabotaj Uriin hatalari Tiiketici aktivizmi
Teror saldirilar Bir sirketin kendi Dedikodular/Skandallar Yonetimsel hatalar
iradesi disinda
disaridan
yOnetilmesi
Tesisin patlamasi Idari kagirma Isyeri giivenligi Bilgi ugurma
Isyerinde siddet Cevresel atiklar Riisvet Toplu dava
Uriin tahrifati Teknoloji bozulmas:  Cinsel taciz Is uyusmazliklari

Kaynak:James, E. H. ve Wooten, L. P. (2004). Leadership in turbulent times: Competencies for thriving
amidst crisis.

Pheng ve digerleri (1999)’ne gore ise bes ana kriz tiirleri asagida siralandigi
gibidir:

Dis ekonomik saldiri: Bu, orgiitiin ekonomik ve finansal refahin1 dogrudan tehdit eden
dissal saldirilar anlamina gelmektedir. Gasp, riisvet, boykotlar ve orgiitiin diismanca devralmalari
ornekleridir.

Dis bilgi saldirisi: Bu, bir orglite esas olarak orgiit disindan kaynaklanan ve orgiitiin
miilkiyet ve gizli bilgilerini hedefleyen tiim saldirilar1 i¢ermektedir. Bu tiir saldirilar gizli
bilgilerin ¢alinmasini ve zarar verici sdylentileri icermektedir.

Arizalar: Bunun anlami stres, insan hatasi veya giivenlik ihlalleri vb. nedenlerle insan
operatdrlerinde, temel ekipman ve tesislerdeki arizalardir.

Psikopatoloji: Sabotaj, iriin tahrifati, idari kagirma ve cinsel taciz gibi sug
faaliyetlerinden olugmaktadir.

Insan kaynaklari faktorleri: Bunlar ¢alisanlarin moralinin kétii olmasi, yoneticinin
yerine gegcme ve mesleki tehlikeler vb. ile ilgilidir.

Kriz Siireci

Kash ve Darling (1996)’e gore krizlerin ¢ogu aniden, isaretleri ise kriz ortaya ¢iktiginda
gorlilmektedir. Tagraf ve Arslan (2003)’a gore krizlerin ani olarak ortaya ¢iktigi ileri siiriilse de
sel, deprem, yangin vb. dogal afetler sonucu olusan krizler diginda baska kaynaklara bagl olarak
meydana gelen krizlerin tamami olusum asamasinda birtakim sinyaller vermektedir. Yazarlara
gore soz konusu sinyallerin dikkate alinma noktasinda yetersiz kalinmas1 ve krizin sinyalleri
oldugunun bilinememesi, durumunda kriz ortaya ¢ikmaktadir.

Kiriz siireci, bazen yakin zaman dilimlerinde birbirini takip eden, bazen de ayn1 zamanda olusan
birtakim agsamalardan gegmek suretiyle orgiitii etkilemektedir (Can, 1997). Kriz siirecinde kriz

oOncesi, kriz an1 ve kriz sonrasi olmak iizere ii¢ sathadan bahsetmek miimkiindiir (Kiiskii, 2002).
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Kriz éncesi dénem, bu donemde orgiitiin varlik ve amacini tehdit eden durumlar ortaya ¢ikmakta,
orgiit icerisinde ve Orgiit ile cevresi arasindaki iligkilerde sorunlar bas gostermeye baslamaktadir.
Fakat orgiit bilgi alma sistemleri kriz sinyallerini almakta ve yoOnetime iletmekte yetersiz
kalmaktadir. Bundan dolay1 da iist diizey yonetim yaklasan kriz i¢in gerekli olan 6nlemleri
alamamaktadir (Demirtas, 2000). Orgiitlerin kriz isaretlerini algilayamamasi ise onlarin krize
hazirliksiz yakalanmalarina sebep olmakta ve bunun neticesi sok etkisi fazla olmaktadir (Filiz,
2007).

Kriz déonemi, Demirtas (2000)’a gore yaklagsmakta olan krizin sinyalleri alinip
degerlendirilememisse ve saglikl tepkiler verilememisse kriz donemine girilmesi kaginilmaz bir
hal almistir. Kriz dénemi krizin ortaya ¢ikmasi, hiicum ve kurtarma agsamalarindan olugsmaktadir.
Bu donemde krizin etkileri géz ardi birakilamayacak sekildedir. Krizin oldugu dénemde daha
once kullanilan yontem ve uygulamalar kullanilamamakta ve kriz kendi 6zellik ve dinamiklerini
olusturmaktadir (Pira ve Sohodol, 2015).

Bu donemde kriz tiim etkileriyle bas gostermektedir. Kriz donemleri i¢inde hem ydneticiler hem
de vatandaslar iizerinde stresin ve sokun en yogun hissedildigi dénemdir. i1k soku atlattiktan sonra
kriz siddetine ve tiiriine gore tedbir alinmaya ve krizden kurtulmaya caligilmaktadir (Filiz, 2007).

Kriz sonrasi, bu dénem krizin sona erdigi, devam etmekte olan kriz etkilerinin yok
edilmeye calisildigi donemdir (Filiz 2007). Kriz donemi, krizi basariyla yonetecek ¢oziimler
gelistirilemediginde kriz siddeti ile iliskili olarak orgiitii ortadan kaldirir, orgiit-cevre iliskileri
bozulur, artan isgiicii devri ile devamsizligy, stres ve panik, calisan sikayetleri orgiitsel ¢oziilmeye
yol acar (Can, 1997). Kriz sonrasi donemde yoOnetim yeniden yapilanma evresinde kendini
gostermekte ve bu donemde yonetimin en onemli amaci yeniden yapilanma, degisim, uyum
saglama ile yeni bir doneme gecis yapmaktir. Krizin tamamen atlatilmasi ile yonetim kriz
zamanlarinda ortaya ¢ikan firsatlardan faydalanabilmek, kriz sebebi ile rgiitte olusan zararlari
gidermek ve ilerleyen zamanlarda krizin Orgiitte sebep olabilecegi olumsuzluklar1 azaltmak
amaciyla yeni projeler gelistirmek durumundadir (Pira ve Sohodol, 2015).

Pheng ve digerleri (1999) orgiitlerin krize hazirlikli olma diizeylerini asagida agiklandigi
tizere bes diizeyli bir hiyerarside siniflandirma kosullarin1 6nermektedir:

Kriz yonetiminin tammmlanmasi: Gigliotti ve Ronald (1991) kriz y6netimini, bir
kurulusun insan sagligi ve giivenligine yonelik tehdidi, kamu veya kurumsal mal kaybimi ve
devam eden normal is veya operasyonlar iizerindeki olumsuz etkiyi azaltmak amaciyla acil durum
operasyonlariyla hizli, verimli ve etkili bir sekilde basa ¢ikma yetenegi olarak tanimlamislardir

(Pheng ve digerleri, 1999).
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Orgiitsel kriz yonetimi, dis paydaslari olan orgiit iiyelerinin krizleri dnlemek veya
meydana gelenleri etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in sistematik bir girisimidir (Pearson ve Clair,
1998).

Entegre bir kriz yonetim plam: Mitroff ve Pearson (1993), cogu kriz prosediiriiniin
etkisiz olduguna dikkat ¢ekmistir, ¢iinkii dort ana endiseye nasil cevap verilecegini acikca ve
sistematik olarak dile getirememislerdir. Kriz yonetimindeki dort degisken (Pheng ve digerleri,
1999):

Tiirler: Bu degisken kriz yonetim planinin kapsamini ifade eder ve su sorulara yanit arar:

e  Orgiit hangi krize hazirlanmak zorundadir?

e Ne tiir krizler giivenle ihmal edilebilir?

e Hangi krizlere hazirlanacagi veya ihmal edilecegine karar vermenin kriteri veya mantigt

nedir?

Evreler: Bu faktor bir krizin her asamasinda yer alan faaliyetleri ve yonetim konularini ele
almaktadir.

Sistem: Bu degisken krizin nedenlerini incelemektedir. Bes alt degisken ve bunlarin
etkilesimi krizin kokeninde kritik bir etkiye sahip olarak tanimlanabilir: teknik faktorler, 6rgiitsel
altyapi, insan faktorleri, orgiit kiiltiirii ve duygusal faktorler.

Paydaslar: Bir 6rgiitiin krizini etkileyebilecek ya da bu krizden etkilenebilecek taraflari ifade
etmektedir.

Entegre bir kriz yonetim plani, bu farkli faktérlerin her birinin toplam kriz yonetimi

programini nasil etkiledigini incelemeli ve ele almalidir (Pheng ve digerleri, 1999).
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Tgili literatiir cercevesinde gelistirilen arastirma modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.

Vizyoner
Liderlik

Kriz dncesi
dénem

Katilimci
Liderlik

‘ L2 Kriz

doénemi

Otokratik
liderlik

Egitici
liderlik

Kriz
sonrast
doénem

Tliski odakli
liderlik

Genel
memnuniyet

Sekil 1. Arastirma Modeli

Kriz Yonetimi ve Liderlik

Insan davramslar1 hakkinda en fazla ¢alisilan konulardan biri olan liderlik (Jacobsen,
2009) izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkilemek i¢in gii¢ kullanma (Zaleznik, 1977),
belirlenmis hedeflere yoneltmeye ikna etme siireci (Davis, 1988) ve bu ikna siirecinde insanlar1
hevesle calismak icin yonlendiren edinilmis veya Ogrenilmis bir yetenektir (Hinterhuber ve
Friedrich, 2002).

Kriz yonetimi ise igletmenin giinliik faaliyetlerine devam etmesini saglayarak, tim
paydaslarinin kayiplarini en aza indirmesi g¢er¢evesinde siirdiirdiigli sistematik bir siirectir
(Pearson ve Clair, 1998). Krizlerin ortaya ¢ikardigi zorluk, stres ve meydan okumalar igerisinde
daha fazla bilgelik barindirmakta ve krizlerin ortaya ¢ikardigi s6z konusu zor kosullar liderlerin
ortaya ¢cikmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Bennis, 2016). Krizin etkin bir sekilde yonetilmesi
ise kriz ddneminde normal kosullarin gerektirdiginden daha farkli bakis acis1 ve yeteneklere sahip
olan liderlere baghdir. S6z konusu yetenek ve bakis agisina sahip olan dinamik liderlerin
getirdikleri kriz ¢6ziim Onerileri sayesinde orgiitiin hayatta kalmasi kolaylasacaktir (Vural, 1997).
Dolayisiyla Weick (1988)’e gore kriz aninda liderlerin daha dinamik ve biitiinlestirici olmalari
gerekmektedir. King (2002)’e gore ise krizlere hizli ve etkin bir sekilde miidahale edebilmede
ekiplerin tepkileri de en az liderlerin tepkileri kadar 6nemlidir ve kriz yonetim ekibinin tiyelerinin

etkili iletisim ve yonetim becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.
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Hayatin her alaninda oldugu gibi, kriz yonetim ekibinin de emri sorgulanmayacak ve
eylemleri i¢in tam sorumluluk alacak net bir lidere ihtiyaci vardir ve bu kritik rol i¢in ne tiir bir
insana ihtiya¢ vardir? Bir kriz liderinin en 6nemli 6zellikleri nelerdir? Dogru kisiyi nasil
secebiliriz? Sorularinin yanitlanmasi gerekmektedir. En dogal varsayim ise (ve bazi durumlarda
en glivenilir olan1), kriz yonetimi ekip liderinin, operasyon direktort, icra baskani, genel miidiir
vb. unvan her ne olursa olsun orgiitteki iist diizey yonetici olmasi gerektigidir (Batchelor, 2003).
Batchelor (2003)’a gore her orgiitiin tek sorumlulugu kriz yonetimi misyonunun yerine
getirildigini denetlemek olan kriz yonetim ekibi olmalidir. S6z konusu ekibin isi bir krizin
¢oziminii yonetmektir ve bunu yapmak i¢in serbest bir otoriteye ihtiyaci vardir. Kriz yonetim
ekibi, isin her yoniinii karsilayabilecek iiyelerden (list diizey) olusmalidir. Her iiye, isinin belirli
bir yoniine iliskin bilgi ve deneyimi nedeniyle sec¢ilecek ve bu husus dikkate alindiginda her iiye
ekibin uzmani olacaktir. Ekibin, goriislerin ¢catismamasi ve etkisiz hale gelmemesi igin kiigiik
boyutlu olmasi gerekmektedir. Yazara gore etkili bir kriz yonetimi ekibi i¢in en uygun boyut
dorttiir. Bu biuyitikliikteki bir grup, her {iyenin meslektaslarini tanidigi ve saygi duydugu ve
goriislerine deger verdigi bir birime hizla baglanabilir.

Vizyoner Liderlik ile Kriz Yonetimi Tliskisi

Sashkin ve Rosenberg (2005)’e gore gelistirilen bir vizyon hayal kurmak degil, gelecegi
yaratmaktir. Liderler gelecekte ne yapacaklarina ve yapmayi diisiindiikleri seyi nasil basaracaklari
ile ilgili kararlar1 vizyonlar1 sayesinde verirler. Liderligin dogas1 geregi bir vizyona sahip olma
icgiidiisii her zaman var olmustur, olmamasi durumunda liderlikten s6z edilmesi zaten miimkiin
degildir. Dolayisiyla vizyon liderligin ayrilmaz bir parcasi ve tamamlayicisidir. Bu sekilde
belirsizlikleri bagarili bir sekilde analiz edebilecek diisiince giiciine sahip olur ve ortaya ¢ikan
problemleri ¢ozerek firsat yaratabilecek diisiinceleri ortaya cikartirlar. Ayrica vizyoner liderler
vizyonlart ile orgiitlerini gelecege hazirlar, bu sirada ayni1 zamanda riskleri minimize ederek
ortaya ¢ikabilecek firsatlardan en iyi sekilde faydalanmay1 hedeflerler (Dogan, 2001).

Bennis (2016)’e gore krizleri firsata ¢evirme noktasinda liderligin 6neminin ii¢ ana sebebi
one ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, orgiitiin basar1 ve basarisizligi karar alacak olan liderin
niteligidir. Ikincisi, biitiinliigiin azaldig1 yerde liderlerin birlestirici bir rol iistlenmesidir.
Sonuncusu ise gliven ve iimidin kayboldugu noktada liderin ilham verip umudu canlandirmasi ve
yeni bir vizyon olusturmasidir.

Vizyoner liderler, toplumlarinin ve organizasyonlarmin gelecegini goéren ve planlayan
kisilerdir. Bununla birlikte vizyon sahibi liderler riski basariya ulastirabilmek igin strateji gelistirir
ve eylem secenekleri sunarlar (Ergetin, 2000). Maxwel (1999)’e gore kriz durumlarinda etkili
liderler etkili kararlar almalarinda yardimei olan agik bir vizyona sahiptirler. Uzun dénemli

krizleri dogru bir sekilde yoneten, kriz sonrasi doniigiimii yeni bir vizyon ile en az kayipla
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gerceklestirebilen, orgiitiinii gliven icerisinde bir iist kademeye tasiyabilen kisiler, krizleri firsata
geviren liderlerdir (Dural, 2002).

Liderlerin vizyonlar ile gelecegi ongorerek belirsizlikleri analiz edebilmesi sayesinde
kriz 6ncesi donemde liderlerin krizin sinyallerini alabilecegi ve kriz donemine girmeden once
riskleri minimize edebilecegi ve belki de krize girmekten orgiitii kurtarabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica liderlerin riskleri basariya ulastirabilecek stratejiler gelistirip eylem secenekleri sunmasi,
kriz durumlarini ¢6zmeye yardimei olacak etkili kararlar almalarini ve uzun siireli krizleri dogru
bir sekilde yonetebilmelerini saglayacak vizyona sahip olmalari sebebiyle vizyoner liderlerin kriz
durumlarini da bagari ile atlatacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte kriz sonrasi orgiitte gliven
unsurunun kaybolmasini engellemesi, gerekli olan doniisiimii en az kayipla gerceklestirebilecek
ve Orgiitiinii krizleri firsata ¢cevirebilecek bir iist kademeye tasiyacak bir vizyona sahip olmasindan
dolay1 vizyoner liderlerin kriz sonrasi donemi de en az kayip ile atlatacagi diisiincelerinden
hareketle vizyoner lider ile kriz yonetimi arasindaki iliskiye dair hipotez 1 ve alt hipotezler
gelistirilmis olup, yontem kisminda ¢alismanin hipotezlerine yer verilmistir.

Katiimer Liderlik ile Kriz Yonetimi Tliskisi

House ve Mitchell (1975)’mn ileriye siirdiigii dort liderlik (katilimci, destekleyici,
yonlendirici ve basart merkezli) tiirlinden birisi de katilimci liderliktir. Katilimer liderlik,
herhangi bir konuile ilgili karar vermeden 6nce astlarini karar alma siireclerine katilim konusunda
cesaretlendiren, astlarina danisan, onlarin fikir ve onerilerini talep eden ve bu Onerileri ciddiye
alan, danisan bir lider ile karakterize edilmektedir.

Serinkan (2008)’a gore lider amag, plan ve politikalarin belirlenmesi, is bolimiiniin
yapilmasi ve verilen emirlerin yerine getirilmesi sirasinda her zaman ¢alisanlarindan fikir almakta
ve ortak fikirler dogrultusunda hareket etmektedir. Diger bir ifade ile yonetim giicii ¢calisanlarla
paylasilmaktadir. Katilime1 liderlik tarzinda calisanlar inisiyatif alir ve kendi inisiyatiflerinin
risklerini tagir ve ayn1 diizeyde bulunan is arkadaslari ile serbest bir sekilde iletisim kurarlar. Bu
tarz liderlik yardimlagmayi tesvik eder, yonetici ile c¢alisanlar arasinda pozitif iliskilerin
olugmasina, moralin artmasina ve is tatmininin artmasina yol acar (Balgik, 1997).

Kibbe (2015)’ye gore katilimci liderler, ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine firsat
tanir, karar alma siire¢lerine katilim konusunda cesaretlendirir. Bunun sonucunda da c¢alisanlar
daha fazla motive olur, daha fazla ortak amag¢ duygusu hisseder, daha fazla tatmin olur ve daha
fazla verimli olabilmek igin ¢aba gosterirler. Bu liderlik sekli takim halinde galismaya ihtiyag
oldugunda, verimlilik veya kalite ¢alismalari i¢in en uygun segenegi olusturur. Bu liderlik seklinin
dezavantajlar ise fazla zaman almasi, hiz ve verimliligi engellemesi ve kriz zamanlarinda iyi
olmamasidir. Fakat bu liderlik sekli karar verme siireglerinde ekip iiyelerinin anlamli katkilar

saglayacagi bilgi ve uzmanliga sahip oldugu durumlarda etkili bir liderlik tarzidir.
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Katilimei liderlik tarzinin en 6nemli etkilerinden biri ¢alisanlarda is tatmini saglamasi
(House, 1996) ve moral olusturmasi olsa bile takipgilerinin goriislerini tek tek almasi sebebiyle
zaman kaybina sebep olabilmektedir (Giiney, 2011). Rutin donemlerde diger bir ifade ile
olaganiistii durumlarin olmadig1 zamanlarda, katilimc1 liderlik modelinin  kullanilmasi
motivasyon, is tatmini ve verimlilik yonleri ile ¢alisma psikolojisini destekleyici bir liderlik tiirii
oldugu i¢in fayda saglamaktadir. Ancak hizli karar almanin ve bu karar1 uygulamanin énemli
oldugu acil durumlarda karar almayi yavaslatmasindan dolay1r s6z konusu liderlik tiirii
basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Dolayisiyla kriz donemlerinde bu liderlik tlirinden kaginmak
en dogrusudur (Carroll, 1976’dan aktaran Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998; Bloch ve Whiteley, 2005).
Ancak kriz sonrasi yeniden yapilanma i¢in katilimei liderlik tarz1 tercih edilebilir (Arslan, 2009).

Katilimei liderin calisanlarin goriislerini tek tek almasinin fazla zaman kaybina sebep
olmasi, hiz ve verimliligi olumsuz etkilemesi ve kriz 6ncesi ve kriz durumlarinin hizli tepkiler
gerektirmesi sebebiyle kriz Oncesi ve kriz donemlerini olumsuz; ekip iiyelerinin Onerilerde
bulunmasini ve onlarin yaratici fikirleri konusunda ¢aliganlari cesaretlendirmesi ile kriz sonrast
yeniden yapilanma noktasinda fayda saglayacagindan dolayir katilimci liderin kriz sonrasi
yonetime olumlu katkilar saglayacagi diistincelerinden hareketle hipotez 2 ve alt hipotezler
gelistirilmis olup, yontem kisminda ¢alismanin hipotezlerine yer verilmistir.

Otokratik Liderlik ile Kriz Yonetimi iliskisi

Otokratik liderlik, ¢calisanlar iizerinde mutlak otorite, kontrol ve tartismasiz itaat talep
eden davraniglar karakterize etmektedir. Otoriter liderlik hayranlik uyandiran bes tiir davranigtan
olugmaktadir: "gliclii bir sekilde bastirma”, "otorite ve kontrol", "niyet gizleme", "katilik" ve
"doktrin" (Cheng, Chou, Wu, Huang ve Farh, 2004).

Kibbe (2015)’ye gore otokratik liderler, izleyiciler iizerinde ¢ok fazla giice sahip olmak
istemekte ve ekip liyelerinin fikirlerini almaksizin kararlar vermektedir. Bu davranis sekli ise
calisanlarin ¢ogunun rahatsiz olmasma ve yiiksek diizeyde is tatminsizligine sebep
olabilmektedir.

Otokratik liderlik tarz1 liderin is ile daha fazla ilgilenmesini ve kararlarin daha hizli ve
daha etkili alinmasini saglamaktadir (Dinger ve Fidan, 1996). Dolayisiyla kararlarin hizli bir
sekilde alinmasi gerektigi durumlarda, kriz durumlarinda basarili bir sonug elde edebilmek igin
ekip iiyeleri ile anlagsma saglamanin gerekli olmadigi durumlarda uygun bir liderlik tarzidir.
Bununla birlikte bu liderlik tarzi, vasifsiz isgilerin ¢alistig1 rutin gorevleri gerekli kilan isler i¢in
de idealdir (Kibbe, 2015). Arslan (2009) krizin ii¢ asamasinda da gerekli oldugunda kararlarin
cabuk aliabilmesi i¢in otokratik liderlik tarzinin tercih edilebilecegini ileri stirmektedir.

Bununla birlikte bu liderlik tarzinin en biiyiik sakincasi ise liderin bencil davraniglari,

astlarinin duygu ve inanglarina 6nem vermemesidir. Bu liderlik tarzinda lider disinda kimse plan,
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program, amag¢ ve is yontemleri ile ilgili s6z hakkina sahip degildir. Bu da otokratik liderin
yonettigi kurumlarda yeniligin minimum diizeyde olmasina neden olmaktadir (Dinger ve Fidan,
1996). Liderin bencil davraniglari, calisanlarin beklentilerini g6z ardi etmesi calisanlarda
motivasyon diisiikligii, uzlasmazlik ve ¢catisma gibi psikolojik tatminsizliklere neden olmaktadir.
Ayrica calisanlar zamanla kendilerine deger vermeyen yonetime nefret duymaya ve calisma
arzularini kaybetmeye baslamaktadir (Eren, 1984).

Birkag yoneticinin dogal bir sekilde mevcut bilgileri ile ya da tecriibeleri ile kontrol altina
alabilecegi durumlar olan krizlerin (Parsons, 1996) tam zamaninda, hizli ve dogru kararlar almay1
gerektirmesi dolayisiyla otokratik liderin is ile daha fazla muhatap olmasi ve takipgilerinin
goriislerini almadan daha etkin ve hizli karar verebilmesi (dogru karar1 verebilmesi sartiyla)
durumunun Kriz 6ncesi ve kriz doneminin daha hizli ve daha olumlu bir sekilde atlatilacagi ve
son olarak da kriz sonrasi donemde yeniden yapilanma gereginin bir parcasi olan degisim ve
uyum saglama, yenilik yapma noktasinda izleyicilerin tatminsizliklerinin, is yapma isteklerini
kaybetmelerinin ve verim disiikliiginiin kriz sonrast doneme olumsuz yansiyacagi
disiincelerinden harekete hipotez 3 alt hipotezler gelistirilmis olup, yontem kisminda ¢aligmanin
hipotezlerine yer verilmistir.

Egitici Liderlik ile Kriz Yonetimi Tliskisi

Egitici liderlik, calisanlarin kisisel gelisimine 6nem vermeyi gorevleri basarmaya gore
daha iistiin tutsa da, genel anlamda daha iyi sonuglar elde etmeyi hedeflemektedir. Egitici liderler,
caliganlari iglerin yapilmasi igin bir vasita olarak gormekten ziyade, onlara ciddi manada ilgi
gostermektedirler. Bu liderlik tarzin1 benimseyen yonetici ¢alisanlarin hedef ve degerlerini ortaya
cikaran ve onlarin yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olan danigman rolii ile karakterize
edilmektedir (Goleman, Boyatsiz ve Mckee, 2002).

Egitici liderlik tarzinda ydneticiler, ¢alisanlarin uzun donemli kisisel gelisimi icin kisisel
ve isle ilgili problemlerinin danisilabildigi, isle ilgili bilgilerin paylasilabildigi bir orgiit kiiltiirii
olusturmaktadirlar. Bu liderlik tarzinda, siirekli 6grenme oOrgiitsel kiiltiiriin bir parcasi haline
gelmekte, yenilik¢i ve yaratici diisiinceler desteklenmektedir (Dalgin, 2008).

Egitimci liderlik tarzinda isle ilgili problemlerin damisilmasi, isle ilgili bilgilerin
paylasilmasi durumlarmin kriz 6ncesi ve kriz donemlerinde alinacak kararlarin hizimi ve
etkinligini diisiirebilecegi dolayisiyla da kriz 6ncesi ve kriz donemlerini olumsuz etkileyecegi;
siirekli O6grenme ile yenilik¢i ve yaratict fikirlerin desteklendigi bir oOrgiit kiiltliriiniin
olusturulmasindan dolay1 ise kriz sonrasi dénemlerinin de bu yenilik¢i ve yaratict fikirler
sayesinde basarili bir sekilde ya da en az kayipla atlatilacagi diisiiniilmektedir. Kriz sonrasi
dénemde yonetimin yeniden yapilanma evresinde kendini gosterdigi, bu donemde en 6nemli

amacin yeniden yapilanma, degisim ve uyum saglama yeni bir déneme gegcis yapmak oldugu i¢in
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(Pira ve Sohodol, 2015) bu donemde egitici liderlik tarzinin olumlu sonug¢lar doguracagi
diisiiniilmektedir. Oyle ki egitici liderlik tarzinda kisisel gelisim, yaratic1 ve yenilik¢i fikirler
onem kazanmakta stirekli 6grenme orgiit kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir. Bu
diisiincelerden hareketle hipotez 4 ve alt hipotezler gelistirilmis olup, yontem kisminda
calismanin hipotezlerine yer verilmistir.

iliski Odakh Liderlik ile Kriz Yonetimi Iliskisi

Ohio State Universitesi’nin gergeklestirmis oldugu liderlik ¢aligmalarinda liderler ise ve
iliskiye yonelik liderler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Goreve yonelik davranig, en uygun is
yontemlerinin uygulanabilmesi ve isteki basar1 igin, grup lyelerinin dikkatli secilmesine ve
onlarin denetimine; iliski odakli liderlik ise grup tiyelerinin duygusal ve sosyal ihtiyaglarini tatmin
etmeye odaklanmaktadir (Bloisi, Curtis ve Phillip, 2003). iliski odakl1 liderler, belirlenen 6rgiit
calisanlari ile giiclii duygusal bag kurar ve sadakate bagli olarak insanlar1 yonetirler (Goleman ve
digerleri, 2002). Iliski odakli liderlik, &rgiit iklimi {izerinde de olumlu etkilere sahiptir. Calisanlara
deger verilmesi, onlara zor zamanlarinda destek olunmasi, calisanlarin isletmeye baglilik ve
sadakatini artirmaktadir (Goleman ve digerleri, 2002). iliski odakli liderlik davranis1 her ne kadar
calisanin davranigsal ve biligsel acidan degisime hazir olma potansiyelini giliglendirse de iliski
odakli liderlik calisanin degisimi problem olarak algilamasma sebep olmaktadir. Bu liderlik
tarzim1 benimseyen lider degisim sonuglarinin c¢alisan agisindan neler getirecegini, ne tiir
zorluklara yol agacagini, calisanin degisime nasil katkida bulunabilecegini ve ne tiir faaliyetlerde
bulunmas: gerektigini aciklayacak eylemlerde bulunmasi gerekmektedir. Degisim siirecinde
yoneticilerin iligki odakl liderlik davranisi sergilemesi ¢alisanin duygusal hazir olmasini olumsuz
yonde etkilemektedir. Iliski odakli lider tarafindan degisim siirecinde ¢alisan1 duygusal acidan
hazirlamaya yonelik davraniglar1 ¢alisanin gelecek kaygilarini azaltmayacak, tersine artiracaktir
(Ergun ve Yalginkaya, 2018).

[liskilerin ¢ok degerli oldugu giiniimiizde iliski odakl liderlik tarzin1 benimseyen liderin
kriz dncesi ve kriz donemlerinde iligkileri vasitasiyla ortaya ¢cikmakta olan ya da ¢ikmis olan krizi
dogru bir sekilde yonetebilecegi gerekli oldugu durumlarda iligkilerini kullanarak gerekli
mercilere erisebilecedi, hizli ve etkin kararlar alabilecegi ancak kriz sonras1 dénemlerde liderin
iligki odakli liderlik davranisi sergilemesinin ¢alisanlarin degisime hazir olmalarini olumsuz
yonde etkileyecegi ve kaygilarmi artiracagi diisiincelerinden yola ¢ikarak hipotez 5 ve alt
hipotezler gelistirilmis olup, yontem kisminda ¢alismanin hipotezlerine yer verilmistir.

Caligmada ele alinan liderlik tarzlarindan sadece otokratik lider calisanlarma ve
goriislerine onem vermemekte diger tiim liderlik tarzlari ¢alisanlarina ve onlarla iliskilerine deger

vermektedir.  Vizyoner liderin belirsizlikleri analiz edebilecek diisiince giicii ve ortaya
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cikabilecek problemleri ¢ozerek firsat olusturabilmesi, drgiitiinii gelecege hazirlayabilmesi ayni
zamanda riskleri minimize ederek firsatlar yaratabilmesi; katilimer liderin herhangi bir konu ile
ilgili olarak karar vermeden Once astlarina danismasi, onlar1 cesaretlendirmesi; egitici liderin
calisanlarin kisisel gelisimine 6nem vermesi, isle ilgili bilgileri onlarla paylasmasi, siirekli
Ogrenmeyi Orgiit kiiltiirii haline getirmesi ve iliski odakli liderin calisanlara deger vermesi zor
zamanlarinda onlara destek olmasi ve benzeri orgiit izerinde olumlu etkiler yaratacak liderlik
davraniglart nedeniyle calisanlarin liderin sergiledigi liderlik tarzindan sergiledigi memnuniyete
iligskin gelistirilen hipotezlere yontem kisminda yer verilmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci orgiitlerin ciddi zararlara ugramasina hatta yagamlarim1 devam
ettirememelerine neden olabilen kriz dénemlerinde Orgiitlerin kaybini, zararimi azaltmasina,
rekabette Ustlinliigiinii kaybetmemesine ve hayatta kalmasina katki saglayacak olan liderlerin
benimsemesi gereken en etkili liderlik tarzinin belirlenmesi ve bunun bir sonucu olarak da isletme
sahip ve yoneticilerine 151k tutmasidir.

Arastirmanin Yontemi
Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019 yilinda Erzurum ilinde faaliyette bulunan iki ¢agr1 merkezi
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise seckisiz olmayan 6rnekleme yontemleri arasinda yer
alan kolayda o6rnekleme yontemi ile segilen 47°si kadin, 56’s1 ise erkek olmak iizere toplam 103
calisandan olusmaktadir.

Calismada 6rneklem yeterliligini belirleyebilmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi yapilmis olup test sonucu 0,841 ¢cikmistir. Durmus, Yurtkoru ve Cinko (2016)’ya gére KMO
ornekleme yeterliliginin kabul edilebilir en alt smir1 0,50°dir ve 0,80 ve yukaris1 miikkemmel
degeri ifade etmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin 6rneklem yeterliliginin milkemmel diizeyde
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirmanin Hipotezleri

Hipotez 1. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair algilariyla vizyoner liderlige
dair algilart arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hipotez 1. Vizyoner liderlik tarzi kriz dncesi yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 1p. Vizyoner liderlik tarzi kriz donemi yonetimini pozitif yonde etkiler.

Hipotez 1. Vizyoner liderlik tarzi kriz sonras1 yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 2. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair algilariyla katilimer liderlige
dair algilar1 arasinda anlaml iligkiler vardir.

Hipotez 2, Katilimci liderlik tarzi kriz 6ncesi yonetimi negatif yonde etkiler.

Hipotez 2p.Katilimer liderlik tarzi kriz donemi yonetimi negatif yonde etkiler.
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Hipotez 2. Katilimct liderlik tarzi kriz sonrasi yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 3. Cagri merkezi galisanlarinin kriz yonetimine dair algilariyla otokratik liderlige
dair algilart arasinda anlamli iliskiler vardir.

Hipotez 3. Otokratik liderlik tarzi kriz 6ncesi yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 3. Otokratik liderlik tarzi kriz donemi yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 3. Otokratik liderlik tarzi1 kriz sonrasi yonetimi negatif yonde etkiler.

Hipotez 4. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair algilariyla egitici liderlige
dair algilar1 arasinda anlaml iligkiler vardir.

Hipotez 4. Egitici liderlik tarzi kriz dncesi yonetimi negatif yonde etkiler.

Hipotez 4, Egitici liderlik tarzi kriz donemi yonetimi negatif yonde etkiler.

Hipotez 4., Egitici liderlik tarzi kriz sonrasi yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 5. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair algilariyla iliski odakli
liderlige dair algilar arasinda anlamli iliskiler vardir.

Hipotez 5, 1liski odakl liderlik tarzi kriz 6ncesi ydnetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 5y, liski odakli liderlik tarz1 kriz donemi yonetimi pozitif yonde etkiler.

Hipotez 5. iliski odakli liderlik tarz1 kriz sonras1 yonetimi negatif yonde etkiler.

Hipotez 6. Cagr1 merkezi ¢alisanlarinin yoneticinin sergiledigi liderlik tarzina iligskin
algilartyla memnuniyetleri arasinda anlamli iligkiler vardir.

Hipotez 6. Kriz dncesi donemde liderin sergiledigi liderlik tarzi ¢alisan memnuniyetini
pozitif yonde etkiler.

Hipotez 6p. Kriz doneminde liderin sergiledigi liderlik tarzi ¢alisgan memnuniyetini pozitif
yonde etkiler.

Hipotez 6. Kriz sonras1 donemde liderin sergiledigi liderlik tarzi ¢aligan memnuniyetini
pozitif yonde etkiler.

Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirmada veri toplama araglarindan biri olan “Liderlik Davranislar1 Olgegi” olarak
Kent (2001) tarafindan gelistirilmis olan “Liderlik Davranislar1 Envanteri”’; Avolio, Bass ve Jung
(1999) tarafindan gelistirilmis transaksiyonel ve tranformasyonel liderlik boyutlarini 6lgmeyi
ama¢ edinen “Cokboyutlu Liderlik Sorular1”, ve Goleman’in (2002) diinya capinda 3800
yoneticinin davraniglarini analiz ederek olusturdugu “Liderlerin Davranis Repertuari”ni temel
alan liderlik davranisi sorulari incelenerek Dalgin (2008) tarafindan gelistirilen Olgekten
faydalanilmistir. Bir diger veri toplama araci olarak Aksu ve Deveci (2009) tarafindan kriz dncesi,
kriz donemi ve kriz sonrasi olarak hazirlanan “Kriz Yénetimi Olgegi” kullanilmustir.
Calismada uygulanacak olan test tiirine karar verebilmek i¢in normallik analizi uygulanmis ve

verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini test edebilmek amaciyla ¢arpiklik (skewness)
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ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir. Tablo 3’te carpiklik ve basiklik degerleri yer

almaktadir.
Tablo 3. Carpiklik ve basiklik degerleri

Degiskenler Carpiklik (skewness) Basiklik (kurtosis)
Vizyoner liderlik -,291 ,238
Katilimer liderlik ,128 -,211
Otokratik liderlik -,068 -,670
Egitici liderlik -,018 -,261
Mliski odakl liderlik -,263 -,528
Genel memnuniyet -,428 -,385
Kriz 6ncesi donem ,050 -,384
Kriz donemi ,109 -,150
Kriz sonrast donemi -0,35 -,464

Tabashnick ve Fidell (2013)’e gore garpiklik ile basiklik degerlerinin -1,5 ile 1,5 arasinda
yer almasi verilerin normal dagilim sergiledigini gostermektedir. Dolayisiyla verilerin normal
dagilim sergiledigi varsayilmaktadir.

Arastirmada kullanilan 6lg¢eklerin giivenilirlikleri Cronbach’s Alpha yontemi ile test
edilmigtir. Durmus ve digerleri (2016)’ne gore Cronbach’s Alpha degerinin 0,70 ve iistii oldugu
durumlarda Olgegin giivenilir oldugu kabul edilmektedir. Arastirmada kullanilan liderlik
davraniglar1 6lgeginin giivenilirlik degeri 0,817 iken kriz yonetimi 6lgeginin giivenilirlik degeri
0,782°dir. Dolayisiyla olgeklerin giivenilir oldugu sdylenebilmektedir. Cronbach’s Alpha
giivenilirlik testine gore giivenilirlikleri kanitlanan degiskenler i¢in sorulan sorular compute
variable segenegi ile birlestirilerek karsilastirma analizlerine elverigli arastirma degiskenleri
olusturularak tanimlayici istatistiklere ait veriler tablo 4’te sunulmus ve ardindan regresyon

analizi yapilmistir.

Tablo 4. Tanimlayici istatistikler

Ortalama Standart sapma
Vizyoner liderlik 3,2505 0,87704
Katilimer liderlik 3,2175 0,76446
Otokratik liderlik 3,3058 0,90541
Egitici liderlik 3,2097 0,73264
Iliski odakl1 liderlik 3,2000 0,72599
Genel memnuniyet 3,3592 0,82405
Kriz 6ncesi donemi 3,2649 0,72662
Kriz dénemi 3,2184 0,77288
Kriz sonrasi donemi 3,1286 0,72760
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Tablo 5. Liderlik davranisi ile kriz yonetimi arasindaki iligkide korelasyon matrisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
A.Liderlik

davranmislari

1.Vizyoner liderlik 1

2 Katilimer liderlik 0,569** 1

3.0tokratik liderlik 0,248** 0,464** 1

4.Egitici liderlik 0,337** 0,466** 0,470** 1

5.1liski odakl1 liderlik 0,351** 0,528** 0,416** 0,579** 1

6.Genel memnuniyet 0,278** 0,443** 0,320** 0,437** 0,675** 1

B.Kriz yonetimi

7.Kriz 6ncesi donemi 0,453** 0,487** 0,360** 0,337** 0,436** 0,465** 1

8.Kriz donemi 0,254™  0,378** 0,290** 0,445** 0,459** 0,502** 0,629** 1

9.Kriz sonrasi donemi 0,212" 0,265** 0,179* 0,280** 0,331** 0,364** 0,519** 0,488** 1
N=102,*p<.05,**p<.01

Korelasyon analizi sonucuna gore degiskenler ve boyutlar arasindaki iligkinin derece ve
yOniinii daha detayl incelemek igin regresyon analizi yapilmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Liderlik davraniglarinin kriz 6ncesi yonetimine etkisi

Model Standardize olmayan Standardize T Sig Tolerans VIF
katsayilar katsayilar
B Standart hata  Beta

Sabit 0,913 0,335 2,724 0,008
Vizyoner liderlik 0,209 0,082 0,252 2,541 0,013 0,666 1,501
Katilimer liderlik 0,143 0,109 0,150 1,302 0,196 0,494 2,023
Otokratik liderlik 0,108 0,078 0,135 1,389 0,168 0,693 1,443
Egitici liderlik -0,025 0,105 -0,025 -0,236 0,814 0,583 1,717
Tiski odakli 0,049 0,126 0,049 0,391 0,697 0,416 2,402
liderlik
Genel memnuniyet 0,232 0,098 0,263 2,370 0,020 0,532 1,878

Adjusted R?=0,332; F=9,432, P=0,00; P<,05

Ilgili regresyon modelinde kriz dncesi yonetim bagiml degisken, liderlik davranislart
bagimsiz degiskendir. Modele gore bagimsiz degiskenler bagimli degiskendeki varyansin
%33’1inii agiklamaktadir. F testi modelin anlamli oldugu sonucunu géstermektedir. Modelde oto-
korelasyon problemi olup olmadigini anlamak i¢in Durbin Watson analizi yapilmis ve s6z konusu
problemin olmadig1 gézlenmistir. DW=1,984.

Tablo 6°daki her bir agiklayict degiskene ait analiz sonuglari incelenirse, kriz dncesi
yonetim iizerinde en biiyiik etkiye genel memnuniyetin (=0,263; p<,05), ardindan vizyoner
liderligin sahip oldugu ($=0,252; p<,05) goriilmektedir. Bununla birlikte katilime1, otokratik,
egitici ve iliski odakli liderligin kriz 6ncesi yonetim {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla kriz oncesi doneme ait olusturulan hipotezlerden yalnizca

hipotezia kabul edilmistir.
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Tablo 7. Liderlik davraniglarinin kriz dénemi yonetimine etkisi

Model Standardize olmayan Standardize T Sig Tolerans VIF
katsayilar katsayilar
B Standart Beta
hata

Sabit 0,897 0,369 2,432 0,017
Vizyoner liderlik 0,016 0,090 0,018 0,176 0,861 0,666 1,501
Katilimer liderlik 0,088 0,121 0,087 0,729 0,468 0,494 2,023
Otokratik liderlik 0,14 0,086 0,016 0,163 0,871 0,693 1,443
Egitici liderlik 0,229 0,116 0,217 1,974 0,051 0,583 1,717
Iligki odakli 0,063 0,138 0,060 0,459 0,647 0,416 2,402
liderlik
Genel 0,299 0,108 0,319 2,774 0,007 0,532 1,878
memnuniyet

Adjusted R?=0,284; F=7,735, P= 0,00; P<,05

Ilgili regresyon modelinde kriz dénemi yonetimi bagimh degiskeni liderlik davranislart

ise bagimsiz degiskeni olusturmaktadir. Tablo 7’ye gore bagimsiz degiskenler bagimli
degiskendeki varyansin %28’ini aciklamaktadir. Modelde oto-korelasyon problemi olup
olmadigini anlamak i¢cin Durbin Watson analizi yapilmis ve sonug olarak séz konusu problemin
olmadig1 gézlenmistir. DW=1,623.
Tablo 7°deki kriz donemi yonetimi bagimli degiskeninin yordanmasina iligskin ¢oklu regresyon
analizi sonuglart incelendiginde, kriz donemi yonetimi {izerinde en biiyiik etkiye genel
memnuniyetin sahip oldugu (p=0,319; p<,05) gorilmektedir. Bununla birlikte hicbir liderlik
tarzinin kriz déonemi ydnetimi iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilmektedir.
Diger bir ifade ile kriz donemi yonetimini hig¢bir liderlik tarzi yordamamaktadir.

Tablo 8. Liderlik davraniglarinin kriz sonrast donemi y6netimine etkisi

Model Standardize olmayan Standardize T Sig Tolerans VIF
katsayilar katsayilar
B Standart hata  Beta
Sabit 1,596 0,387 4,121 0,000
Vizyoner liderlik 0,055 0,095 0,066 0,574 0,567 0,666 1,501
Katilimer liderlik 0,041 0,127 0,043 0,323 0,747 0,494 2,023
Otokratik liderlik -0,007 0,090 -0,009 -0,077 0,939 0,693 1,443
Egitici liderlik 0,095 0,122 0,096 0,782 0,436 0,583 1,717
Tiski odakli 0,072 0,145 0,072 0,499 0,619 0,416 2,402
liderlik
Genel memnuniyet 0,211 0,113 0,239 1,868 0,065 0,532 1,878

Adjusted R*=0,109; F=3,086, P= 0,00; P<,05

Yukaridaki regresyon modelinde kriz sonrasi yonetim bagimli; liderlik davranislari ise
bagimsiz degiskeni gostermektedir. Modele gore bagimsiz degiskenler bagimli degiskendeki
varyansin %10’unu agiklamaktadir. Modelde oto-korelasyon problemi olup olmadigini anlamak
icin Durbin Watson analizi yapilmis ve sonu¢ olarak s6z konusu problemin olmadigi
gozlenmigtir. DW=1,939. Her ii¢ modelde de varyans sisirme faktorleri (VIF) degerinin 10’dan
kiiciik olmas1 ise degiskenler arasinda coklu dogrusal baglanti sorununun olusmadigin

gostermektedir (Durmus ve digerleri, 2016).
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Tablo 8’den de anlasilacagi iizere, higbir liderlik tarzinin kriz sonrast dénemi

yordamadig1 goriilmektedir (p >.05).

Tablo 9. Hipotezler ve hipotezlerin sonug 6zeti

Hipotezler

Sonuglar

Hipotez 1. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair
algilartyla vizyoner liderlige dair algilar1 arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Hipotez 1, Vizyoner liderlik tarzi kriz 6ncesi yonetimi pozitif yonde
etkiler.

Hipotez 1, Vizyoner liderlik tarzi kriz donemi yonetimini pozitif
yonde etkiler.

Hipotez 1. Vizyoner liderlik tarzi kriz sonras1 yonetimi pozitif yonde
etkiler.

Kismen
desteklenmistir.

Kabul edilmistir.
Reddedilmistir.

Reddedilmistir.

Hipotez 2. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair
algilartyla katilimcr liderlige dair algilart arasinda anlamli iliskiler
vardir.
Hipotez 2, Katilime liderlik tarzi kriz 6ncesi yonetimi negatif yonde
etkiler.
Hipotez 2, Katilimci liderlik tarzi kriz donemi yonetimi negatif yonde
etkiler.
Hipotez 2. Katilimci liderlik tarzi kriz sonrasi yonetimi pozitif yonde
etkiler.

Reddedilmigtir.

Reddedilmistir.
Reddedilmistir.

Reddedilmigtir.

Hipotez 3. Cagri merkezi c¢alisanlarinin kriz yOnetimine dair
algilartyla otokratik liderlige dair algilar1 arasinda anlamli iliskiler
vardir.
Hipotez 3, Otokratik liderlik tarzi kriz 6ncesi yonetimi pozitif yonde
etkiler.
Hipotez 3, Otokratik liderlik tarzi kriz donemi yonetimi pozitif yonde
etkiler.
Hipotez 3. Otokratik liderlik tarzi kriz sonrasi yonetimi negatif yonde
etkiler.

Reddedilmistir.

Reddedilmistir.
Reddedilmistir.

Reddedilmistir.

Hipotez 4. Cagri merkezi ¢alisanlariin kriz yonetimine dair
algilartyla egitici liderlige dair algilar1 arasinda anlaml iligkiler vardir.
Hipotez 4 . Egitici liderlik tarzi kriz 6ncesi yonetimi negatif yonde
etkiler.
Hipotez 4, Egitici liderlik tarzi kriz donemi yonetimi negatif yonde
etkiler.
Hipotez 4. Egitici liderlik tarzi kriz sonrast yonetimi pozitif yonde
etkiler.

Reddedilmistir.
Reddedilmigtir.
Reddedilmistir.

Reddedilmigtir.

Hipotez 5. Cagri merkezi ¢alisanlarinin kriz yonetimine dair
algilartyla iliski odakli liderlige dair algilar1 arasinda anlamlr iliskiler
vardir.

Hipotez 5. Iliski odakli liderlik tarzi kriz dncesi ydnetimi pozitif
yonde etkiler.

Hipotez 5y, iliski odakl liderlik tarzi kriz dénemi yonetimi pozitif
yonde etkiler.

Hipotez 5. Iliski odakli liderlik tarzi kriz sonrasi ydnetimi negatif
yonde etkiler.

Reddedilmistir.

Reddedilmistir.
Reddedilmigtir.

Reddedilmistir.
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Hipotez 6. Cagri merkezi ¢alisanlarinin yoneticinin sergiledigi liderlik  Kismen

tarzina iligskin algilartyla memnuniyetleri arasinda anlamli iligkiler desteklenmistir.
vardir.

Hipotez 6. Kriz oncesi donemde liderin sergiledigi liderlik tarzi Kabul edilmistir.
calisan memnuniyetini pozitif yonde etkiler

Hipotez 6, Kriz doneminde liderin sergiledigi liderlik tarzi ¢alisan Kabul edilmistir.
memnuniyetini pozitif yonde etkiler

Hipotez 6. Kriz sonrasi donemde liderin sergiledigi liderlik tarzi Reddedilmistir
calisan memnuniyetini pozitif yonde etkiler

Sonuc ve Degerlendirme

Bu ¢alismada yoneticilerin sergilemis olduklar liderlik davranislarinin kriz yonetimine
etkisinin belirlenmesi amag¢ edinilmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin problem cilimlesi
“yoneticiler tarafindan benimsenen liderlik tarzi kriz yonetimini ne yonde etkilemektedir?” olarak
belirlenmistir. Calismada yonetici tarafindan benimsenen vizyoner liderligin sadece kriz 6ncesi
donemde etkili oldugu; diger hicbir liderlik tarzlarin hi¢cbir donemde (kriz 6ncesi donem, kriz
donemi ve kriz sonrasi donem) etkili olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Benzer bir sekilde Aksu
(2009) tarafindan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, okulda meydana gelen kriz yonetimi ve
vizyoner liderlik diizeyine iliskin algilarim1 arastirdigt ¢aligmasinda ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin, miidiirlerinin kriz yonetme becerilerinin vizyoner liderlik davraniglan tizerinde
etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte Ibrahinoglu (2011) tarafindan gorev odakli
veya iliski odakli olmak ile krizi algilama arasindaki farkliligin belirlenmeye ¢alisildigi calismada
gorev odakli liderin krizi daha olumlu algiladigi sonucu edilmistir. Benzer bir sekilde bu
calismada da iliski odakli liderin kriz yonetim siirecine herhangi bir katkisi oldugu sonucuna
ulagtlamamustir.

Caligmada elde edilen sonuglarin sebepleri ¢agr1 merkezinde ¢alisanlarin kriz yonetimi
caligmalar1 hakkinda herhangi bir bilgiye sahip olmamalarindan ya da 6rneklemde yer alan ¢agri
merkezi yoneticilerinin krizi dogru bir sekilde algilayip dogru bir sekilde yonetememesinden ya
da orneklem sayisinin az olmasindan kaynaklanabilir.

Bununla birlikte benimsenen liderlik davranist ile calisanlarin genel memnuniyeti
arasinda sadece kriz sonras1 donemde anlamli iliskiler elde edilememistir.

Kriz yonetimi ile ilgili bircok arastirma yapilmis olsa bile birden fazla liderlik tarzi ile
kriz yonetimi arasindaki iligkiyi arastiran ¢aligsmalar oldukca kisitlidir. Bu nedenle 6zellikle farkl
liderlik tarzlarindan hangisinin kriz yonetiminde daha da etkili oldugunu belirlemeye yonelik
calismalar yapilmasi dnerilmektedir. Bu ¢alismada vizyoner, katilimei, otokratik, egitici ve iliski
odakli olmak tizere liderlik tarzlarindan sadece bir kismi ile kriz yonetimi arasindaki iligki
incelenmistir. Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda daha fazla liderlik tarzinin bir arada

kullanilmasi onerilmektedir. Calismanin yalnizca Erzurum ilinde bulunan iki ¢agri merkezi
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calisanlarina yapilmis olmasi da arastirmanin bir diger kisitidir. Dolayistyla arastirmanin daha
kapsaml1 yapilmasi kriz yonetiminde etkili liderlik tarzinin ortaya konmasi agisindan daha da
faydali olacag diistiniilmektedir.
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EATWOS Yontemleri ile Karsilastirilmasi
Hatice DOGAN"
Oz

Ekonomik biiylimenin ve sosyal refahin saglanmasinda, yeni bilgi, iiriin ve teknolojik siireglerin
olugturulmasinda Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)’nin pay1 oldukea bityiiktiir. Ar-Ge faaliyetleri, bilimsel
ve teknolojik faaliyetlerin temelinin olusturulmasinda, iilkeler ve isletmeler i¢in hizli ve siirdiiriilebilir
biliylimenin saglanabilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Son yillarda iilkelerin Ar-Ge faaliyetlerine yapmis
olduklar1 yatirimlar ciddi bir artis gostermistir. Ulkelerin rekabet edebilmesi, iiretebilmesi ve ihracat
miktarlarini arttirabilmesi, bilimsel ve teknolojik olarak ilerleyebilmesi Ar-Ge alanlarinda yapmis olduklari
yatirimla dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla tilkelerin Ar-Ge yatirimlarina dnem vermesi gerekmektedir. Bu
Oneme binaen ¢alismanin amaci Avrupa Birligi tiyesi 26 iilkenin ve Tiirkiye’nin Ar-Ge verimliliklerinin
2014, 2015 ve 2016 yillar1 arasindaki degisimlerini incelemektir. Ar-Ge verimliliginin Sl¢lilmesinde
biitiinlesik Entropi- EATWOS ydntemleri kullanilmistir. Analizde iilkelere ait iki girdi (Ar-Ge yogunlugu,
aragtirmaci sayisi) ve ii¢ ¢ikti (Yaym sayisi, ileri teknoloji ihracati ve toplam patent bagvuru sayisi)
degiskenleri kullamilmistir. Ulkelere ait veriler Diinya Bankasi’nin web sitesinden yararlanilarak
olusturulmustur. 2014, 2015 ve 2016 yillar1 igin yapilmis olan analiz sonucunda en yiiksek verimlilik
skoruna sahip iilkenin Almanya oldugu goriilmiistiir. Almanya’y1 sirastyla Birlesik Kralik, Fransa, Italya

ve Hollanda izlemektedir. Tiirkiye ise sekizinci sirada yer almistir. S6z konusu bu tilkelerin 2014, 2015 ve
2016 yillar igerisindeki siralamalarinda bir degisme olmadigi goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Verimlilik, Entropi, EATWOS

Comparison of R&D Efficiency of Turkey and EU Countries by
Entropy and EATWOS Methods

Abstract

Research and Development (R&D) plays an important role in ensuring economic development and social
welfare and in creating new information, products, and technological processes. R&D activities form the
basis of scientific and technological activities. It fosters the fast and sustainable growth of countries and
businesses. In recent years, countries have dramatically increased their R&D investments. The investments
in the R&D activities inevitably affect the ability of countries to compete, to produce, to increase their
exports, and to progress scientifically and technologically. Therefore, countries should regard their R&D
investments. By the importance of the topic, the aim of this study was to investigate the changes to R&D
efficiency of 26 European Union countries and Turkey in 2014, 2015, and 2016. An integrated approach,
Entropy-EATWOS, was used to measure R&D efficiency of the countries. The analyses were performed
using two inputs (R&D intensity, number of researchers) and three outputs (Number of publications, high
technology exports, and the total number of patent applications). Country data were retrieved from the
World Bank's website. The results revealed that the country with the highest efficiency scores for 2014,
2015, and 2016 was Germany. Germany was followed by the United Kingdom, France, Italy, and the
Netherlands, respectively. Turkey was ranked in eighth place. It was found that there was no change in the
rankings of these countries in 2014, 2015, and 2016.
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Giris

Glintimiizde teknolojik gelisme ve kiiresellesme, iilkeler ve isletmeler arasindaki
rekabetin artmasina neden olmustur. Hem ulusal hem de uluslararasi rekabette iilkelerin ve
isletmelerin basarty1 yakalayabilmesi, ortaya ¢ikan yeniliklere, degisen piyasa kosullarina ve
teknolojik gelismelere uyum saglamasi ile miimkiin olmakla birlikte, bilgiye ve yeniliklere
yatirim yapmasini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle iilkelerin kiiresel ¢apta rekabet edebilmesi ve
ekonomik bliylimeyi saglayabilmesi Arastirma- Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yapmig
olduklar yatirimlarla dogrudan iligkilendirilmektedir.

Ar-Ge, bilgi stokunu arttirabilmek igin belirli bir diizen igerisinde devam ettirilen
yenilik¢i ¢aligmalari kapsamaktadir. Ar-Ge; uygulamali arastirma, temel arastirma ve deneysel
aragtirma olmak iizere {i¢ temel faaliyetten olusmaktadir. Uygulamali arastirma, mevcut bilgiler
kullanilarak yapilan aragtirmalar sonucunda yeni bilgiler edinmek amaciyla yapilan orijinal
arastirmalardir ve dncelikle belirli bir pratik amaca yoneliktir. Temel aragtirma; 6zel bir uygulama
veya kullanim g6z 6niinde bulundurulmadan, 6ncelikle gozlemlenebilir gerceklerin altinda yatan
temel hakkinda yeni bilgi edinmek amaciyla yapilan deneysel veya teorik temelli bir ¢calismadir.
Deneysel arastirma ise, yeni materyaller ve/veya iiriinler iiretmeye, yeni siiregler ve/veya
sistemler olusturmaya ya da daha Onceden var olan calismalar1 gelistirmeye yonelik yapilan
arastirmalar ile elde edilen bilgileri de temel alan sistematik bir calismadir (OECD, 2013).

Ar-Ge faaliyetlerinin temel amaci, degisen ¢evre kosullarinda faaliyetlerini siirdiiren
igletmelerin, yasanan degisimlere uyum saglamalarina, gelismelere ayak uydurmalarma ve
bununla birlikte varliklarini siirdiirebilmelerine imkan saglamaktir. Bunun yani sira; yeni liriinler
gelistirmek, mevcut triinlerde, siireclerde ve iiretim tekniklerinde yenilikler ve iyilestirmeler
yapmak, isletmelerde verimliligin artmasini ve maliyetlerin diismesini saglamak, ¢alisanlar ile
yonetim arasindaki iligkileri iyilestirmek gibi amaclari da bulunmaktadir. Teknolojik ve
ekonomik acidan siirekli degisim gosteren bir ¢evre igerisinde faaliyette bulunmak ve bu
faaliyetlerin devamliligimt saglamak ancak bu degisimlere ayak uydurmak ile miimkiin
olabilmektedir. Ulkelerin veya isletmelerin karsilastiklari sorunlara ¢dziim yolu aramanin yam
sira yeni trilinler bulabilmek ve yeni liretim yontemleri sunabilmek, var olan {irlin ve iretim
yontemlerini gelistirebilmek son derece dnemli oldugu diisiiniildiigiinde Ar-Ge faaliyetlerinin ne
kadar &nemli oldugu goriilmektedir (Zerenler ve diger., 2007). Ulkelerin siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiylime saglayabilmelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir unsur oldugu ve
ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir. Son yillarda Ar-Ge faaliyetlerinin
ekonomik biiyiimedeki 6neminin anlasilmasi, lilkeleri Ar-Ge faaliyetlerine ciddi yatirimlar

yapmaya zorlamistir (Doruk ve S6ylemezoglu, 2014).
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AB iiyesi iilkelerin GSYIH igerisindeki Ar-Ge harcamalarinin payina bakildiginda 2001
yilinda oran % 1,78 iken 2017 yilinda bu oran % 2,07’ye ylikselmistir (Eurostat, 23.02.2020).
Tiirkiye’de ise GSYIH igerisindeki Ar-Ge harcamalarinin pay1 2001 yilinda % 0,53, 2017 yilinda
% 0,96, 2018 yilinda ise % 1,03 ¢ikmistir (TUIK, 23.02.2020). Genel olarak Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalarina yaptig1 yatirimlar yillar icerisinde artis gostermis olsa da AB iiyesi iilkelerin ¢cok
gerisinde oldugu goriilmektedir.

Ar-Ge yatirimlari, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi tesvik etmede en 6nemli unsurlardan
biri oldugundan, kaynaklarin yetersiz kullanilmas iilkelerin gelismislik diizeyini azaltacak ve
verimliligi diisiirecektir. Ulkelerin bu olumsuzluklari ortadan kaldirabilmeleri i¢in ek kaynaklar
ayirmalarim  gerekli kilacaktir (Wang ve Huang, 2007). Bu nedenle iilkelerin Ar-Ge
yatirnmlarinda verimliliklerinin 6l¢iilmesi oldukc¢a 6nem arz etmektedir.

Bu calisma, iilkelerin ekonomik, bilgi ve teknoloji alanlarda gelisme gdstermesinde Ar-
Ge faaliyetlerin 6neminden dolay1 ortaya ¢ikmistir. Buradan yola ¢ikarak ¢alismanin amaci, AB
tiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin Ar-Ge verimliligini 2014, 2015 ve 2016 yili igin ayr1 ayir inceleyerek
yillar igerisindeki degisimlerini tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, belirlenmis olan Ar-Ge
gostergelerinin agirliklar1 Entropi yontemi ile belirlenmis ve belirlenen bu agirliklar EATWOS
yontemine aktarilarak 2014, 2015 ve 2016 yillar1 i¢in verimlilik dl¢timii yapilmistir. EATWOS
yontemi diger verimlilik analizi yontemlerinden farkli olarak, karar vericilerin tatmin edici yani
yeterli ¢oziimlere ulasmasina ve kriterlerin agirliklandirilmasina imkan sunmaktadir. EATWOS,
diger cok kriterli karar verme yOntemlerine gore yeni bir yontem olmasi nedeniyle literatiirde
sinirli sayida calisma bulunmaktadir. Bu agidan c¢alismanin literatiire katki saglayacagi
disiiniilmektedir. Calismanin devam eden kisminda Ar-Ge faaliyetlerine ve kullanilan
yontemlere yonelik yapilmis olan literatiir ¢alismalarina yer verilmistir.

Literatiir Arastirmasi

Literatiir taramasi ile ilgili ilk olarak, Ar-Ge verimlilik dlglimlerine yonelik ¢alismalar
incelenmis, ardindan Entropi yonteminin kullanildigi g¢alismalar aragtirilmig, daha sonra
EATWOS yo6nteminin kullanildigi ¢alismalar incelenmis ve son olarak ise Entropi ve EATWOS
yontemlerinin birlikte kullanildig1 ¢aligmalara yer verilmistir.

Ceo ve Helpman (1995), 24 tilkenin 1971-1990 déneminde yurtigi ve yurtdis1 Ar-Ge faaliyetleri
arasindaki iligkiyi toplam faktor verimliligini ile incelemislerdir. Bu degiskenlerin birbirleri ile
tutarli iliskileri oldugunu belirtmislerdir. Lee ve Park (2005), 1994-1999 yillar1 arasinda Avrupa
ve Asya kitlarinda bulunan 27 {ilkenin Ar-Ge verimliligini VZA ile 6lgmiislerdir. Asya kitasinda
buluna iilkelerin verimlilik skorlarmin disiik ¢ikmasi nedeniyle Ar-Ge politikalarinda
diizenlemeler yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Wang (2007), Ar-Ge faaliyetlerinin goreli

verimliligini degerlendirmek i¢in bir tiretim modeli olusturmus ve Stokastik Sinir Yaklagimi
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yontemini kullanmistir. Wang ve Huang (2007), 30 iilkenin Ar-Ge faaliyetlerinin goreli
verimliligini degerlendirmek amaciyla VZA yontemini kullanmiglardir. Hashimoto ve Haneda
(2008), Japonya’daki ila¢ firmalarinin 1983-1992 yillar1 arasindaki Ar-Ge verimliliklerini VZA
ve Malmquist Endeksi ile Olgmiislerdir. Thomas ve diger. (2009), 22 iilkenin Ar-Ge
verimliliklerini 2002-2004 ve 2004-2006 donmeleri i¢in Malmquist Verimlilik Endeksi yontemi
ile degerlendirmislerdir. Cai (2011), yapmis oldugu calismada VZA yontemini kullanarak 22
iilkenin 2000-2008 déneminde her yil i¢in iilkelerin verimlilik skorlarini hesaplamistir. Zhong ve
diger. (2011), 2004 y1linda Cin’in ilk resmi ekonomik sayim verilerini kullanarak 30 ilde yer alan
sanayi isletmelerinde Ar-Ge yatirim performanslarin1 VZA yo6ntemi ile hesaplamislar ve Cin’deki
sanayi isletmelerinin Ar-Ge yatirimlarinda verimliligin arttirilmas: gerektigini vurgulamiglardir.
Saljoughian ve diger. (2013), OECD iilkelerinin performanslarin1 degerlendirmek ve bu
iilkelerdeki en 6nemli bilim ve teknoloji faktorlerini belirlemek amaciyla VZA yontemini
kullanmiglardir. Lee ve Lee (2015), Kore’de finansal olarak devlet tarafindan desteklenen 10
aragtirma enstitiisiiniin performanslarini degerlendirmek i¢in yapmis olduklart Ar-Ge projelerinin
verimligini VZA yontemi ile dlgmiislerdir. Aybarg ve Selim (2017) calismalarinda 23 OECD
iilkesinin kamu harcamalarinin Ar-Ge verimliligini Stokastik Sinir Etkinsizligi Modeli ile
incelemislerdir. Chen ve diger. (2018), Cin’in 2006-2010 yillar1 arasindaki bdlgesel Ar-Ge
verimliligini VZA yontemi ile degerlendirmislerdir. Xiong ve diger. (2018), Cin’deki 17
arastirma enstitlistiniin goreli Ar-Ge verimligini 2012-2015 donemleri igerisinde VZA yontemi
ile incelemislerdir. Belgin (2019), 2012-2016 donemlerinde Tiirkiye’deki bolgelerin Ar-Ge
verimliligini VZA yontemi ile arastirmigtir. Gavurova ve diger. (2019), VZA ile AB iilkelerinin
2010 ve 2015 yillar1 arasinda Ar-Ge gostergelerinin verimliligini 6l¢gmislerdir. Literatiir
arastirmalar1 sonucunda elde edilen Ar-Ge verimlilik 6l¢iimiine yonelik caligsmalarda genellikle
VZA yonteminin kullanildig1 goriilmektedir.

Entropi yonteminin kullanildig1 ¢aligmalar incelendiginde yapilan galismalarin biiytik bir
kisminda diger ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile biitiinlesik olarak kullanildigi goriilmiistiir.
Bu ¢alismalardan bazilari: Ozdagoglu ve diger. (2017), makine secim probleminde Entropi ve
SAW yontemlerini kullanmiglar; Dang ve Dang (2019), Entropi ve VIKOR yontemlerini
kullanarak OCED fiilkelerinin ¢evresel kalitelerini degerlendirmisler; Liu ve diger. (2019),
Qingdao sehrinde deniz ekonomik kalkinma kalitesini degerlendirmek maksadiyla biitiinlesik
Entropi ve Gri Iliskisel Analiz yontemi kullanmislar, Ulutas (2019) Entropi ve MABAC
yontemlerini kullanarak kalifiye personel se¢imi i¢in birgok kriterli karar verme modeli 6nermis;
Ece (2019), Entropi ve TOPSIS yontemleri ile holding sirketlerinin finansal performanslari
6lemis, Tian ve diger.(2020), Cin’deki 11 kiy1 bolgesinin deniz tagima kapasitelerini Entropi

yontemini kullanarak degerlendirmislerdir.
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EATWOS yonteminin kullanildig1 ¢alismalar incelendiginde: Bansal ve diger. (2014),
tedarik zinciri performansimi arttirmak i¢in mevcut saticilarin verimliliginin arttirilmast
gerektigini vurgulamislar ve saticilarin verimliliklerini EATWOS yéntemi ile dlgmiisler; Ozbek
(2018), sosyal alanlarda hizmet veren bir sivil toplum kurulusunun verimliligini VZA ve
EATWOS yontemleri ile degerlendirmis; Kundake1 (2019), tedarikgilerin verimliligini EATWOS
ve OCRA yontemlerini kullanarak 6lgmiis; Acar ve Arslan (2019), entegre kurutma sisteminin
optimizasyonu i¢cin EATWOS yo6ntemini kullanmislardir.

Literatiirde Entropi ve EATWOS yo6ntemlerinin birlikte kullanildig1 az sayida caligmaya
rastlanmustir. Ozdagoglu (2018) tarafindan BIST Sinai kategorisinde yer alan isletmelerin
performanslarini incelemistir. Gorgiin (2019a, 2019b, 2019c¢) ¢ farkli ¢alismada Entropi ve
EATWOS yontemlerini birlikte kullanmistir. Bu ¢caligmalar: Avrupa’da bulunan tramvay ve hafif
rayli sistemlerin verimlilik ve performans diizeylerin karsilastirildigi; Karadeniz limanlarinin
etkinlik ve verimlilik analizinin yapildigi;; Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinin lojistik ve
tasimacilik alanindaki performanslarmin degerlendirildigi ¢aligmalardir. Canakg¢ioglu (2019)
tarafindan Borsa Istanbul Tas Toprak Endeksinde yer alan cimento isletmelerinin finansal
performanslarmi dlgmiistiir. Uludag (2020), Tiirkiye’de segilen havalimanlarinin verimliliklerini
Olemiistiir. Yapilan literatiir aragtirmasi sonucunda Ar-Ge verimliliginin 6l¢iimiinde biitiinlesik
Entropi- EATWOS yonteminin birlikte kullanildigi ¢alismaya rastlanilmamuistir.

Uygulama

Uygulama, Tirkiye ile AB {iyesi flilkelerin Ar-Ge verimliliginin o6l¢iilmesi ve
karsilastirilmasi ile baslamaktadir. Ar-Ge konusu ile ilgili literatiir aragtirmasinin sonucunda
analizde kullanilabilecek girdi ve ¢ikt1 degiskenleri arastirilmis ve ardindan verimlilik 6l¢imiinde
kullanilabilecek uygun yontem segilmistir. Verilerine ulagilabilen AB iiyesi 26 iilke ve
Tiirkiye’nin igerisinde yer aldigi toplam 27 iilkenin Ar-Ge verimlilik 6l¢timii biitiinlesik Entropi
— EATWOS yontemleri ile Ol¢iilmesi amacglanmaktadir. Bazi AB iiyesi iilkelerin verilerine
ulasilamadigindan analize dahil edilememistir. iki adimda olusan uygulamada Entropi yontemi
ile girdi ve c¢ikti degiskenlerinin agirliklar1 hesaplanacaktir. Daha sonra ise degiskenlerin
belirlenmis olan agirliklan EATWOS yontemine aktarilarak 27 iilkenin verimlilikleri tespit
edilecektir.

Verilerin Toplanmasi

Verimlilik analizinde giivenilir sonuglarin elde edilebilmesi igin kritik girdi ve ¢ikti
degiskenlerin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Literatiirde Ar-Ge verimlilik ve performans
Olctimleri ile ilgili ¢aligmalar incelenmis ve bu c¢alismalar g6z oniinde bulundurularak girdi ve
cikti degiskenleri belirlenmistir. Caligmalarda girdi olarak genellikle; Ar-Ge harcamalari,

arastirmaci say1st, GSYIH, niifus ve Ar-Ge yogunlugu kullanilmistir. Cikt1 olarak ise genellikle;
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yayin sayilari, patent sayilari, yiiksek teknoloji ihracati, {iretim ihracati, marka bagvuru sayisi
kullanilmistir. Yapilmis olan c¢aligmalardan yola c¢ikarak kullanilmis olan girdi ve c¢ikti

degiskenlerine yonelik tanimlar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Kullanilan Girdi ve Ciktilar

Tiirii Degiskenler Tanim

“Ulkenin 2013-2015 yillar1 arasinda ortalamasi

. sunlusu(® ;
Ar-Ge Yogunlugu(%) olarak Ar-Ge harcamalarinin GSYIH i¢indeki pay1”

Girdiler Aragtirmaci sayisi(her “Ulkenin 2013-2015 yillar1 arasinda ortalamasi
milyon kiside) olarak tam samanli arastirmaci sayis1”
“Ulkede matematik, miihendislik, fizik, kimya,
Yayin Sayist (adet) biyoloji, ,kl}qlk tlp, biyomedikal arastirmalari, yer
ve uzay bilimleri alanlarinda yaymnlanmis olan
makale sayis1”
Ciktilar

“Ulkenin yiiksek teknoloji iiriinleri ihracatinda elde

Yiiksek teknoloji ihracati($) edilen gelirin miktars”

Toplam patent bagvuru sayis1 | “Ulkenin Avrupa Patent Ofisi’ne yapmis oldugu
(adet) toplam patent bagvuru sayisi”

Ar-Ge faaliyetlerinin verimlilik 6l¢limiinde diger onemli bir husus ise belirlenen
girdilerin ¢iktilara doniisebilmesi i¢in belirli bir zamanin ge¢mesi gerektigidir. Bu zamanin ne
kadar oldugu hakkinda literatiirde heniiz ortak bir karara varilamamis olunmakla birlikte
uygulamada iki yilin (Guan ve Chen, 2010), ti¢ yilin (Wang ve Huang, 2007), bes yilin (Gravs ve
Langowitz, 1996; Lee ve Park, 2005) ya da sekiz yilin (Hashimoto ve Haneda, 2008) kabul
edildigi calismalar goriilmektedir. Bu ¢alismada, girdilerin ¢iktilara doniismesi {i¢ y1l olarak kabul
edilmis ve ti¢ yilin ortalamasi alinarak girdi degiskenlerinin degerleri olusturulmustur. Diger bir
ifadeyle 2016 yili verimlilik 6l¢iimiinde ¢ikti degiskenlerine ait veriler 2016 yilindan, girdi
degiskenlerine ait verileri ise 2013-2015 yillar1 arasindaki verilerin ortalamasi alinarak
olusturulmustur. 2014 ve 2015 yili verimlilik 6l¢limii i¢in ayni islemler gergeklestirilmistir.

Degiskenlere iliskin veriler Diinya Bankasi’nin internet sitesinde (www.worldbank.org)

yayinlanan veri tabanindan derlenmistir.
Uygulamada Kullanilan Yontemler

Calismanin bu kisminda degiskenlerin agirliklarini belirlemek igin kullanilan Entropi ve

verimlilik 6lglimiinde kullanilan EATWOS yo6ntemlerine yer verilmistir.
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Entropi Yontemi

Belirlenmis olan kriterlerin esit énem derecelerine sahip olmadigi durumlarda bu
kriterlerin 6nem derecelerin belirlenmesi gerekmektedir. Literatiirde farkl: kriter agirliklandirma
yontemleri (analitik hiyerarsi siireci, analitik ag siireci, agirlikli en kiigiik kareler yontemi,
DEMATEL vb.) kullanilmaktadir. Bu yontemlerden bir olan Entropi, 1948 yilinda Shannon
tarafindan belirsizlik dl¢iisii olarak tanimlanmistir (Wu ve diger., 2011). Entropi yontemi, karar
vericilerin silibjektif degerlendirmelerine gerek duymadan, mevcut verileri dikkate alarak
hesaplamalar yapan, objektif bir agirliklandirma yontemidir (Cakir ve Pergin, 201).

Entropi yontemi dort temel adimdan olusmakta olup, bu adimlar asagida verilmistir
(Shannon, 1948; Cover ve Thomas, 1991; Wu ve diger., 2011; Liu ve diger., 2019):
1. Adim: Karar matrisinin olusturulmast. m alternatifli (A={Ai| i = 1, 2,...,m}) ve n Kkriterli
(C={Cj| j=1,2,..., n}) karar matrisi esitlik (1)’deki gibi ifade edilir.

Cy C; ... G ...Cy
[ X117 X12 - X1j Xin 1A,
Xp1 Xz x.zj x?n A.z
D=l xe o % A |d) )
X1 Xmz x,'nj X Am

2. Adim: Karar matrisinin normalizasyonu. Her bir kriter Cj i¢in normalize edilmis rij degerleri
esitlik (2)’deki gibi hesaplanmaktadir.
xij

it Xij

i = i=12,...mve j=12,..,n 2)

3. Adim: Entropi degerinin hesaplanmasi. Esitlik (3) yardimiyla her bir kriter i¢in Entropi degeri

hesaplanmaktadir.
- 1

Ej=—k21‘ijlnrij , k=1n(m) ve OSE]S 1 (3)
i=1

4. Adim: Entropi agwrliklarmmin hesaplanmasi. Esitlik (4) kullanilarak Entropi agirliklarimin

hesaplanmaktadir.
d:
n v '¥G
j=1 (d])

4)

dU=1—E} ve Wj=
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Hesaplanmuis kriter agirliklar1 toplamlarinin 1 olmasi gerekmektedir.
EATWOS Yontemi

Arastirmacilar, karar verme birimlerinin verimliligini 6l¢iilebilmek i¢in belirli girdi ve
cikt1 degiskenlerine ihtiya¢ duymaktadir. Verimlilik 6lgtimiinde kullanilan VZA ve OCRA gibi
yontemlerde girdi ile ¢ikti degiskenleri arasinda maksimum bir oran elde edilmesi
amaglanmaktadir. Ancak bu gibi teknikler Simon’un da belirttigi gibi tatmin etme fikirlerini
icermemektedir. Bu nedenle de optimal ¢oziimlerden ziyade tatmin edici ¢oziimlerin aranmast
gerektigini vurgulayan Peters ve Zelewski (2006) verimlilik 6l¢iimii i¢in yeni olan EATWOS
yontemini gelistirmislerdir. EATWOS yo6ntemine iligkin uygulama adimlari asagida verilmigtir
(Peters ve Zelewski, 2006; Peters ve diger., 2012; Bansal ve diger., 2014; Ozbek, 2018):
1. Adim: Karar matrislerinin olusturulmast. Belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri igin kara
matrisinin olusturulmasi gerekmektedir. Girdi degiskenleri i¢in X matrisi ve ¢ikt1 degiskenleri igin

ise Y matrisi esitlik (5) ve (6)’daki gibi olusturulur.

[X11  X12 . X1k = X1k
X21 X2 .. X2k e Xpg
X Xi1 Xip e Xik o Xig Y € K20 VE=L o fve vi= 1K ©
_x.11 x.IZ xl;c xI.K-
Vi1 Yiz - YU Y]
Y21 Y22 ... Y2j e V2
y=|" - o cly;eRz0vi=1.,Ivevj=1,.,] (6)
Yo Yie o Vi vy [V
_J’.11 y}z )’IIj y.,]_

2. Adim: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi. 11k olarak x;;, girdi degiskenleri igin

esitlik (7) ve (8) ile gosterilen normalizasyon islemi gerceklestirilir.

x.

3 3k xy #£0 sy =—a——vi=1,..,]ve¥k=1,..,K )
1 2
i=1Xik

vi=1.,lvevk=1.,Kx; =0 54 =0 (8)
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Esitlik (9)’daki gibi normalize edilmis matris olusturulur.

'S11 S12 .. S1k - S1K

S21 S22 .. S2k - Spg
- Sil Siz Slk SiK

[ S11 S;2 .. Stk e Spg

Girdi degiskenleri i¢in yapilan normalizasyon iglemi ayni sekilde y;; ¢ikti degiskenleri iginde

tekrarlanmaktadir. Bu islemler esitlik (10) ve (11)’de gosterilmistir.

Vij

303 y;#0 rj=——— ¥i=1.,0vevj=1..,] (10)
I 2
f i=1Yij

Vizl,...,l ve Vj: 1"]yl]:0 rl-j=0 (11)

Esitlik (12)’deki gibi normalize edilmis matris olusturulur.

'Tll le rlj le_
21 T2z .. T2j 1y
R = oo : (12)
EAS Tii e 1
Ti1 T2 y Tij
_Tll TIZ - r]j e rI]_

3. Adim: Degiskenlerin mesafe boyutlarimin belirlenmesi. Mesafe boyutlart her bir degiskenin
ideale ne kadar yakin olduklarini gostermektedir. Normalize edilmis girdi degiskenleri igin
mesafe boyutlar esitlik (13) ve (14) ile olusturulur.

sp =min{s}vk=1,..,K (13)
ipik=1+5ik—S;éVl.=1,...,I ve ¥k = 1,...,K (14)

Normalize edilmis ¢ikt1 degiskenleri i¢in ise mesafe boyutlar esitlik (15) ve (16) ile olusturulur.

r=max{f}vj=1,..] (15)
op;j =1— (15 — 1)) vi=1,..,lvevj=1,..,] (16)

4. Adim: Esitlik (17) ile verimlilik skorunun hesaplanmast.

%)=1Y) * 0Py
Ei 4y ] ]

= =% :
Yk=1 Wk * iDik

17)

Burada v; ¢ikti degiskenlerinin, wy ise girdi degiskenlerinin agirhiklarini gostermektedir.

523



Hatice DOGAN

Tiirkiye ve AB Ulkelerinin AR-GE Verimliliklerinin Entropi-EATWOS Y 6ntemleri ile
Karsilastirilmasi

Verilerin Analizi

Calisgmanin bu kisminda, verimlilik analizi i¢in karar probleminin ¢oziimiine yer
verilmistir. ilk olarak Tiirkiye ve AB iiyesi iilkelerinin olusturdugu 27 dilkenin Ar-Ge
verimliliklerini 6lgmek amaciyla degiskenlerin agirliklari, Entropi yontemi kullanilarak
belirlenmis, daha sonra ise EATWOS yontemi ile verimlilik Sl¢limii yapilmistir. Verimlilik
analizi i¢in yapilan hesaplamalarin tamami i¢in Excel programi kullanilmistir.

Entropi Yontemi ile Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi

Caligmanin bu asamasinda kullanilan degiskenlere iligskin veriler Diinya Bankasi’nin veri
tabanindan temin edilmistir. Verimlilik Olgiimiinde kullanilan karar birimleri ve bu karar
birimlerinin 2014, 2015 ve 2016 y1l1 i¢in karar matrisleri sirastyla Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 2’de verilen 2014 yili igin karar matrisindeki ¢ikt1 degiskenlerine iliskin veriler
2014 yilindan, girdi degiskenlerine ait verileri ise 2011-2013 yillar1 arasindaki verilerin
ortalamasi alinarak olusturulmustur.

Tablo 2. 2014 Yih i¢cin Karar Matrisi

GIRDILER CIKTILAR
6"_Gev Arastirmaci Yayin sayisi t:{;#;ﬁ)l;i Tp(:)':lri(le?ﬂT

yogunlugu Sayst ihracati basvuru sayisi
Almanya 2,8283 4297,9548 109262 | 216162647850 65965
Avusturya 2,8461 4586,9731 12901 | 21648681499 2363
Belgika 2,2542 4048,8950 17499 | 45574603464 1026
Birlesik Krallik 1,6416 4022,3981 102971 | 76895178085 23040
Bulgaristan 0,5905 1617,6804 2744 | 1154761729 234
Cek Cumbhuriyeti 1,7459 3091,8268 15675 | 26920796119 486,00
Danimarka 2,9655 7077,7395 14022 | 10641145823 1583
Estonya 2,0505 3396,2234 1675| 2708974360 50
Finlandiya 3,4485 7369,5082 11220 | 5102703824 1545
Fransa 2,2186 4052,1149 75017 | 121375781336 16533
Hirvatistan 0,7706 1556,7485 4474 915592300 200
Hollanda 1,9317 4193,2164 32355 | 91097047679 2582
Ispanya 1,2939 2706,9025 57076 | 16348267049 3178
Isveg 3,2789 5662,1325 21130| 21452938137 2425
Italya 1,2628 1858,7524 70781 | 33222989923 9382
Kibris 0,4585 1039,1288 868 68739416 4
Letonya 0,6577 1850,6149 1162 | 1329488674 107
Litvanya 0,9165 2740,1798 2472| 2093093373 165
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Liiksemburg 1,3460 4793,4297 866 679502822 218
Macaristan 1,2805 2428,2735 6859 | 15686910823 619
Malta 0,7575 1891,4083 297 858230375 13
Polonya 0,8324 1762,6003 31779 | 17075505272 4096
Portekiz 1,3870 3918,0933 14666 2315726875 740
Romanya 0,4550 870,3961 10801 | 4473329971 1036
Slovak Cumhuriyeti 0,7639 2788,8866 5136| 8404611518 234
Tiirkiye 0,8168 1086,2959 31674 | 2825810286 5097
Yunanistan 0,7276 2307,1280 11753 1337152824 670

Tablo 3’de verilen 2015 yili igin karar matrisindeki ¢ikt1 degiskenlerine iliskin veriler
2015 yilindan, girdi degiskenlerine ait verileri ise 2012-2014 yillar1 arasindaki verilerin
ortalamasi alinarak olusturulmustur.

Tablo 3. 2015 Yih icin Karar Matrisi

GiRDILER CIKTILAR
,?\r-Gev Arastirmact Yayin sayisi tzlrrz(osleolj?i Tp(;ritle?ﬂT

yogunlugu SayIst ihracati basvuru sayisi
Almanya 2,8540 43425775 105755 | 199797306303 66893
Avusturya 2,9849 4770,4766 12937 | 18086949416 2441
Belgika 2,3316 4266,8402 16852 | 40736618905 1097
Birlesik Krallik 1,6386 4127,4208 101407 | 75619201291 22801
Bulgaristan 0,6782 1687,6465 2605| 1185997086 291
Cek Cumbhuriyeti 1,8850 3257,6225 16873 | 24815446357 952
Danimarka 2,9553 7175,3898 14053 | 10096888703 1732
Estonya 1,7651 3357,3524 1604 | 2053273080 36
Finlandiya 3,2920 7232,4362 10753 | 4250977309 1416
Fransa 2,2467 4151,7796 72224 | 110206317007 16300
Hirvatistan 0,7815 1506,5345 4398 915710065 186
Hollanda 1,9644 4476,1558 31069 | 69866168731 2494
Ispanya 1,2639 2657,2899 54794 | 15107967025 3020
Isveg 3,2444 6239,7815 20669 | 19016796301 1214
Italya 1,3072 1927,7916 70814 | 30511569124 7153
Kibris 0,4761 1039,5066 892 57425206 7
Letonya 0,6552 1841,5299 1476 | 1291458329 137
Litvanya 0,9587 2853,4586 2461 | 1920341226 119
Liiksemburg 1,2784 4553,7688 798 702202236 247
Macaristan 1,3353 2543,4694 6566 | 14668166894 633
Malta 0,7714 1914,2452 302 635089986 11
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Polonya 0,8972 1889,1313 32767 | 16877959173 4815
Portekiz 1,3313 3750,6058 14582 2096407037 945
Romanya 0,4172 908,4939 11527 | 4437963902 1053
Slovak Cumhuriyeti 0,8362 2749,0768 5206 7461224278 256
Tiirkiye 0,8371 1146,8418 33113 2773458779 5841
Yunanistan 0,7814 2471,1889 11196 1330536725 573

Tablo 4’de verilen 2016 yili igin karar matrisindeki ¢ikti degiskenlerine iliskin veriler
2016 yilindan, girdi degiskenlerine ait verileri ise 2013-2015 yillar1 arasindaki verilerin
ortalamasi alinarak olusturulmustur.

Tablo 4. 2016 Yih I¢cin Karar Matrisi

GIiRDILER CIKTILAR
/?\r-Gev Arastirmaci Yayin sayisi tzkﬁr:(()sleoljfi -;(;FE:;T

yogunlugu SayIst ihracati basvuru sayisi
Almanya 2,8703 4476,2814 103122 | 204384737925 151602
Avusturya 3,0292 4889,9407 12366 | 17339815988 2315
Belgika 2,3958 4465,8772 16394 | 39902361729 1173
Birlesik Krallik 1,6626 4248,5001 97527 | 75001628651 22059
Bulgaristan 0,7967 1833,5473 2559 1366736133 241
Cek Cumhuriyeti 1,9339 3408,8414 15963 | 24842643045 839
Danimarka 2,9845 7303,6119 13471 | 10056851237 1850
Estonya 1,5536 3265,6751 1482 2106427460 30
Finlandiya 3,1176 7021,5416 10545 3966656486 1368
Fransa 2,2600 4231,3843 69431 | 109316534720 16218
Hirvatistan 0,8121 1488,6868 4056 1336108842 188
Hollanda 1,9859 4579,8286 29949 | 71436737099 2604
Ispanya 1,2412 2635,0428 52821 | 15160598549 2922
Isveg 3,2391 6796,4068 19937 | 19144559630 2384
Italya 1,3305 2015,2124 69125| 31317931725 9821
Kibris 0,4905 1036,7033 973 56436100 4
Letonya 0,6426 1816,1471 1257 1203458453 113
Litvanya 1,0075 2901,4596 2181 1963431129 153
Liiksemburg 1,2779 4600,5481 818 811594546 444
Macaristan 1,3690 2600,9148 6208 | 15711598927 665
Malta 0,7459 1889,6157 320 592218559 4
Polonya 0,9381 2025,7604 32978 | 17382613883 4396
Portekiz 1,2863 3649,1779 13773 2457329643 751
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Romanya 0,4190 903,5660 10194 | 5254485304 1063
Slovak Cumhuriyeti 0,9597 2692,1997 5359 7485086924 235
Tiirkiye 0,8535 1185,0073 33902 2703152465 6848
Yunanistan 0,8703 2775,9948 10725 1415256394 646

2014, 2015 ve 2016 yillarina ait karar matrisleri olusturulduktan sonra, galigmanin
yontemler kisminda verilmis olan Entropi yonteminin asamalari uygulanarak degiskenlerin
agirliklart hesaplanmistir. Hesaplanan matrislerin ¢ok uzun olmasindan ve ¢ok yer kaplamasindan
dolayi1 sadece analiz sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda kriterlerin 2014, 2015 ve 2016

yillarmna iliskin Entropi (e;) ve Entropi Agirlik (w;) degerleri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Degiskenlerin Entropi Skorlar1 ve Entropi Agirhiklar

GIiRDILER CIKTILAR

.. Toplam

<. Ar-Ge Arastirmaci Yukself. patent

Yillar | Degiskenler . g Yayin sayisi teknoloji

yogunlugu sayisl ihracat: basvuru

sayisl
2014 Wj 0,55081 0,44919 0,21212 0,32307 0,46481
2015 w;j 0,54224 0,45776 0,20877 0,32281 0,46842
2016 w;j 0,52828 0,47172 0,18172 0,27834 0,53994

Tabloda verilen degerler incelendiginde 2014, 2015 ve 2016 yili i¢in en yiiksek Entropi agirlik
degerine bakarak girdiler i¢in en dnemli verimlilik degiskenin Ar-Ge yogunlugunun oldugu, ¢ikt1
degiskenleri igin ise, toplam patent bagvuru sayisinin oldugu soylenebilir.

EATWOS Yoéntemine gore Tiirkiye ile AB Uyesi Ulkelerin AR-GE

Verimliliklerinin Karsilastirilmasi

Kriter agirliklarinin belirlendikten sonra {ilkelerin Ar-Ge verimliliklerini 6l¢ek amactyla
EATWOS yontemi kullanilmistir. Analizde Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’de verilmis olan karar
matrisi ve Entropi yontemi kullanilarak hesaplanan ve Tablo 5’te verilen agirliklar kullanilmig
olup bu tablolara tekrardan yer verilmemistir. Ulkelerin verimlilik skorlar1 2014, 2015 ve 2016
yillart i¢in ayr ayn ¢6ziilmiis, ancak matris boyutlarinin biiylik olmasi nedeniyle sadece analiz
sonuglarina yer verilmistir. EATWOS yonteminin asamalar1 uygulandiktan sonra elde edilen

sonuclar Tablo 6°da verilmistir.
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Tablo 6. Ulkelerin AR-GE Verimlilik Skorlar

2014 Yih 2015 Yih 2016 yih

X = =X
T g |22/ )8 2|88 |8 |z|iz8 ¢
O | C|5F| @ | 0| C|5F| @a| O] C |55 @

> > >
Almanya 1,2228 | 1,0000 | 0,8178 11,2244 | 1,0000 | 0,8167 11,2255 | 1,0000 | 0,8160 1
Avusturya 1,2307 | 0,2745 | 0,2231 15 1,2422 | 0,2664 | 0,2145 16 | 1,2445 | 0,1961 | 0,1576 19
Belcika 1,1827 | 0,2979 | 0,2519 91,1920 | 0,2901 | 0,2434 91,1982 | 0,2197 | 0,1834 9
Birlesik Kralhk 1,1456 | 0,5625 | 0,4910 21,1480 | 0,5602 | 0,4879 21,1511 | 0,4058 | 0,3526 2
Bulgaristan 1,0258 | 0,2272 | 0,2215 17| 1,0338 | 0,2209 | 0,2137 18 | 1,0438 | 0,1628 | 0,1559 20
Cek Cumbhuriyeti 1,1297 | 0,2714 | 0,2403 11| 1,1418 | 0,2694 | 0,2360 11| 1,1465 | 0,2022 | 0,1764 11
Danimarka 1,2970 | 0,2583 | 0,1991 24| 1,2976 | 0,2532 | 0,1951 241 1,2998 | 0,1878 | 0,1445 24
Estonya 1,1550 | 0,2267 | 0,1963 25 1,1372 | 0,2193 | 0,1929 251 1,1214 | 0,1618 | 0,1443 25
Finlandiya 1,3327 | 0,2489 | 0,1867 27| 1,3187 | 0,2404 | 0,1823 271 1,3006 | 0,1769 | 0,1360 27
Fransa 1,1806 | 0,5422 | 0,4593 31,1843 | 0,5312 | 0,4485 31,1848 | 0,3954 | 0,3337 3
Hirvatistan 1,0351 | 0,2285 | 0,2208 19| 1,0356 | 0,2218 | 0,2142 17| 1,0365 | 0,1640 | 0,1582 15
Hollanda 1,1669 | 0,3747 | 0,3211 51,1754 | 0,3501 | 0,2978 511,1775 | 0,2708 | 0,2300 5
ispanya 1,0936 | 0,3197 | 0,2923 61,0912 | 0,3102 | 0,2843 71,0884 | 0,2339 | 0,2149 6
isveg 1,2820 | 0,2833 | 0,2210 18| 1,2923 | 0,2679 | 0,2073 211 1,3022 | 0,2053 | 0,1577 18
italya 1,0716 | 0,3926 | 0,3663 41,0764 | 0,3724 | 0,3460 41,0787 | 0,2903 | 0,2691 4
Kibris 1,0042 | 0,2226 | 0,2216 16 | 1,0066 | 0,2159 | 0,2145 151 1,0073 | 0,1591 | 0,1579 17
Letonya 1,0354 | 0,2250 | 0,2173 20| 1,0361 | 0,2189 | 0,2113 20| 1,0346 | 0,1609 | 0,1555 21
Litvanya 1,0719 | 0,2276 | 0,2123 23| 1,0779 | 0,2206 | 0,2047 23 1,0815 | 0,1627 | 0,1505 23
Liiksemburg 1,1463 | 0,2246 | 0,1960 26| 1,1370 | 0,2182 | 0,1919 26| 1,1376 | 0,1613 | 0,1418 26
Macaristan 1,0862 | 0,2504 | 0,2305 12| 1,0926 | 0,2440 | 0,2233 12| 11,0949 | 0,1828 | 0,1670 12
Malta 1,0423 | 0,2229 | 0,2139 22| 1,0446 | 0,2161 | 0,2068 221 1,0423 | 0,1590 | 0,1526 22
Polonya 1,0437 | 0,3000 | 0,2875 71,0514 | 0,3008 | 0,2861 6| 1,0565 | 0,2227 | 0,2108 7
Portekiz 1,1279 | 0,2442 | 0,2165 21| 1,1211 | 0,2388 | 0,2130 19| 1,1153 | 0,1762 | 0,1580 16
Romanya 1,0000 | 0,2445 | 0,2445 10| 1,0000 | 0,2392 | 0,2392 10| 1,0000 | 0,1769 | 0,1769 10
Slovak Cumhuriyeti | 1,0640 | 0,2379 | 0,2236 14| 1,0683 | 0,2312 | 0,2165 14| 1,0737 | 0,1718 | 0,1600 14
Tiirkiye 1,0267 | 0,2902 | 0,2826 81,0303 | 0,2902 | 0,2816 81,0315 | 0,2166 | 0,2100 8
Yunanistan 1,0504 | 0,2396 | 0,2281 13| 1,0585 | 0,2319 | 0,2191 13| 1,0706 | 0,1719 | 0,1606 13

2014, 2015 ve 2016 yillarina iligkin verimlilik skorlarina bakildiginda sirasiyla Almanya,

Birlesik Krallik, Fransa ve Hollanda’nin en iyi Ar-Ge verimliligi gosteren iilkeler oldugu

sonucuna ulagilmistir. S6z konusu yillar icerisinde bu iilkelerin sirlamalarinda bir degisiklik

olmad1 goriilmiistiir.
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Sonuc ve Oneriler

Bu calismada, Tiirkiye’nin Ar-Ge verimliligi 2014, 2015 ve 2016 yillar i¢in Avrupa
iilkeleri ile karsilastirlmistir. Kullanilan degiskenlerin agirliklarinin  Entropi  ydntemiyle,
verimlilik Ol¢limiiniin ise EATWOS yontemi ile yapilmis olan calismada, yirmi yedi iilke
icerisinde Almanya’nin belirtilen yillar igerisinde ilk sirada yer aldi goriilmiistiir. Almanya’y1
sirastyla Birlesik Krallik, Fransa, Italya ve Hollanda takip etmistir. S6z konusu bu iilkelerin
belirtilen yillar (2014, 2015 ve 2016) igerisindeki siralamalarinda herhangi bir degisiklik
olmamustir. Bu iilkelere ait degiskenler incelendiginde patent sayisinin siralamada 6nemli bir
etken oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde Belgika, Romanya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Yunanistan, Slovak Cumhuriyeti, Malta, Litvanya, Danimarka, Estonya, Liiksemburg ve
Finlandiya’da belirtilen donemler igerisinde verimlilik skoru siralamasinda herhangi bir
degisiklik olmamistir. Avusturya, Bulgaristan ve Letonya’da verimlilik skorlar1 belirtilen
donemler icerisinde gerileyerek devam etmistir. Tam tersi Portekiz ve Hirvatistan’in ise verimlilik
skorlar1 yillar igerisinde diizenli olarak bir artis gdstermistir. Ispanya ve Isvec ise 2015 yilinda
2014’e gore bir diislis yasamislar ancak 2016 yilinda tekrar 2014 yilindaki siralamalarina
ulagsmuslardir. Kibris ve Polonya igin ise 2015 yili en yiiksek verimlilik skoruna sahip olduklari
donem olmustur.

Analiz sonucuna gore Tiirkiye degerlendirildiginde 2014, 2015 ve 2016 yillar1 igerisinde
siralamada bir degisikligin olmadi ve belirtilen yillar icerisinde 8. sirada oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye birgcok AB iiyesi iilkelere gore iyi bir durumda olmasina ragmen istenilen seviyeye
ulasamadig1 goriilmektedir. Yillar icerisinde Ar-Ge yogunlugunda artis olmakla birlikte
hedeflenen degerlerin altinda kalmistir.

Yapilan ¢alismalar gostermistir ki Ar-Ge faaliyetleri iilkelerin ekonomik gelismelerini
arttirmada son derece énemli bir yere sahiptir. Diger bir ifade ile Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
iiretilmis olan {irlinler {ilkelerin ekonomilerine biiyiik katki saglamaktadir. Son yillarda {ilkelerin
GSYIH igerisinde Ar-Ge harcamalarma ayirmis olduklar1 paylar artis gostermekle birlikte bu
artiglar yeteri diizeye ulasmamaktadir. Bu nedenle iilkelerin Ar-Ge harcamalaria ayirdiklari
paylar1 daha da arttirmalar1 gerekmektedir. Ar-Ge harcamalarinin arttirilmasi beraberinde
arastirmaci sayisini, yayin sayisini ve patent sayisini da arttiracaktir. Kamu sektoriiniin, 6zel
sektoriin, arastirma kuruluglarinin ve iiniversitelerin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ortak
calismalar yiiriitmeleri gerekmektedir. Ozellikle {iniversiteler Ar-Ge faaliyetlerinde dnemli rol
iistlenmektedir. Bu nedenle {iniversitelerin bilgili ve yetenekli insan giiciinii gelistirebilmesi i¢in
gerek duyduklar ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir.

Caligmada kullanilmis olan Ar-Ge verimlilik degiskenleri biitiin degiskenleri

kapsamamaktadir. Bu nedenle de gelecekte Ar-Ge verimliligini 6l¢meye yonelik yapilacak
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calismalarda farkli degiskenler kullanilarak yapilan analiz sonuglari karsilastirilarak bir

degerlendirmede bulunula bilinir. Bu ¢alismada kullanilan Entropi-EATWOS yo6ntemleri disinda

diger ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak da verimlilik 6l¢timleri yapilabilir.
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Diinya’daki risk ve belirsizliklerin sonucunda ortaya ¢ikabilecek ekonomik kayiplarin kontrol altina
alinmasi ve olast ekonomik kayiplarin karsilanmasinda sigorta sektorii 6nemli bir role sahiptir.
Olusabilecek kayiplarda risk yonetiminin kolaylastirilmasi ve finansal piyasalarda istikrarin saglanmasi
icin sigorta sozlesmeleri gerekmektedir. Ancak sigorta giivencesi riske dayali oldugundan dolay1
olusabilecek giderler riskin gerceklesmedigi siirece belirsiz kalmaktadir. Caligmanin amaci, finansal
raporlamadaki uluslararasi gelismelerin, Tirkiye'deki sigorta isletmelerindeki muhasebe iglemleri
lizerindeki etkilerini incelemektir. Caligmada araci kurumlar tarafindan dolayli prim {iretimi, tazminat
Odemeleri, reasiirans islemleri ve kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmasi ve muhasebelestirme
islemlerine iligkin 6rnekler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sigorta Muhasebesi, Sigorta S6zlesmeleri, Sigorta S6zlesmeleri Standardi,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1

Insurance Accounting According to the Insurance Contracts Standard

Abstract

The insurance industry has an important role in controlling the economic losses that may arise as a result
of the risks and uncertainties in the world and to compensate for possible economic losses. Insurance
contracts are required to facilitate risk management and to ensure stability in financial markets in case of
losses. However, since insurance coverage is based on risk, expenses that may occur remain uncertain as
long as the risk doesn’t occur. The aim of the study was the development of international financial reporting
is to examine the impact on the insurance business in Turkey in accounting procedures. In the study,
examples of indirect premium production, compensation payments, reinsurance transactions and
calculation and accounting for unearned premiums by brokerage houses are given.
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Giris

Sigorta sektorii Diinya’daki risk ve belirsizliklerin sonucunda ortaya g¢ikabilecek
ekonomik kayiplar kontrol altina almakta, olasi ekonomik kayiplarin karsilanmasiyla birlikte,
sigorta giivencesi risklerin yonetimini kolaylastirmakta ve finansal piyasalarin istikrari, biiylimesi
ve saglikli gelisimi icin sigorta s6zlesmeleri hayati bir 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle, yatirimcilarin, alacaklilarin ve diger sigorta kullanicilarinin karsilastirilabilir
finansal bilgiye ihtiyact bulunmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(International Financial Reporting Standards - IFRS) kiiresel gegis sigorta sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin gerceklestirdikleri sigorta islemlerinin finansal tablolardaki sunma seklinde
birliktelik olusturabilecektir. Bu baglamda sigorta isletmelerinin finansal raporlamalarinda
birliktelik olusturmak icin Sigorta Sozlesmeleri Standardi olusturma cabalari baglatilmistir.
Standardin amaci, sigorta isletmelerinin finansal performansini ve durumu gercgekei bir sekilde
aciklamaktir. 2002 Haziran ayinda yapilan Avrupa Parlamentosu ve Konseyi toplantilarinda,
Avrupa piyasalarindaki halka agik igletmelerin 1 Ocak 2005 tarihinde veya sonrasinda baglayan
yillara ait konsolide finansal tablolarini sunarken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini
(UFRS) kullanmalarini sart kosan bir diizenleme karar1 alinmistir. Bu nedenle, Avrupa’da sigorta
isletmelerine ait finansal raporlama standardi ortaya ¢ikmis olup, bunun ilk agsamasi olan UFRS
4 Sigorta Sozlesmeleri Standardi 2004 Mart ayinda yaymlamistir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren
sigorta isletmeleri 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardi sigorta
isletmelerinde uygulamaya baglamistir (Senyigit, 2012). Sigorta isletmelerin muhasebe diizenleri
arasindaki farkliliklarin finansal tablolarin karsilastirilabilirliginde olumsuz sonuglar meydana
getirmesi nedeniyle bunu gidermek i¢in UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri Standardi yayimlanmustir
(Oguz, 2019).

Sigorta isletmelerinde Oncelikle sigorta sézlesmesi satilmakta ve olas1 giderler riskin
gerceklesmesiyle belirgin bir hale gelmektedir. Bu baglamda sigorta sézlesmesi i¢in yapilan
muhasebe islemleri riske dayali olarak yapildigindan dolay1 diger isletmelerdeki muhasebe
islemlerinden farklilagmaktadir. Ciinkii olusabilecek giderler riskin gerceklesmedigi siirece
belirsiz kalmaktadir.

Sigorta sozlesmelerinin muhasebelestirilmesi konusundaki literatiir incelendiginde; De
La Martiniére (2005) Avrupa sigorta isletmelerinin sigorta muhasebesi konusunda sigorta
sozlesmeleri standardinin basarili bir bicimde uygulanmasina biiyiik ilgi gosterdiklerini ifade
etmigtir. Post, Griindl, Schmidl ve Dorfman (2007) sigorta isletmelerinde muhasebe karinin
taninmasmin kar dagitim politikasinda degisime yol agabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica

finansal raporlamada seffafligin ve raporlama maliyetlerinin artmasinin sigorta isletmelerinde
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birlesmeleri tetikleyebilecegini belirtmislerdir. Duverne ve Le Douit (2007) Avrupa’daki sigorta
isletmelerinin Sigorta S6zlesmeleri standardinin kusurlu ve gegici bir nitelige sahip oldugunu
ifade ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica sigorta isletmelerinde risk ve belirsizlikler i¢in piyasa
tutarli bir Olglimle degerlendirilmesini, karin, sigorta riskinin ortadan kalktiginda
muhasebelestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Dursun (2016) sovtaj islemlerinin
muhasebelestirilmesine iliskin bir uygulamaya yer verilmistir. Oguz (2019) sigorta muhasebesi
ve raporlamasi agisindan UFRS 4 ve UFRS 17 Standartlarini karsilastirmistir. UFRS 17 sigorta
sOzlesmelerinin dl¢timiinde genel model yaklasimi (blok yap1 yaklagimi), prim dagitim1 yaklagimi
ve degisken licret yaklagimini benimsedigini UFRS 4 ise sigorta isletmeleri ve sdzlesmelerinin
kendi aralarinda karsilastirilabildigini saglayacak bir yapida bulunmadigii ifade etmistir.
Ozellikle giincel 1skonto oranlarinm tiim isletmelerde uygulanmamasmin seffafligi ve
karsilastirilabilirligi engelledigini, buna karsin UFRS 17 ise karsilastirilabilirlik ve seffaflik
acisindan O6nemli diizenlemeler igerdigini belirtmistir. Oguz (2019b) sigorta sozlesmeleri
standardina gdre Ol¢lim yaklagimlarindan biri olan genel model yaklagimina iligkin sigorta
muhasebesi uygulamasina yer vermistir.

Dolayisiyla bu calismanin amaci, finansal raporlamadaki uluslararasi gelismelerin,
Tiirkiye'deki sigorta isletmelerindeki muhasebe islemleri {izerindeki etkilerini incelemektir.
Calismada sigorta isletmelerinde yiiriirliige giren Sigorta Sozlesmeleri Standardi’na iliskin
bilgiler ve standardin kapsaminda muhasebelestirme 6rneklerine yer verilmistir.

Sigorta Sozlesmeleri Standardina iliskin Genel Bilgiler

Sigorta Sozlesmeleri standardi sigorta isletmeleri tarafindan diizenlenen sigorta
sozlesmeleri ve reasiirans sdzlesmelerinin muhasebelestirme politikalarinin olusturulmasina ve
bu igletmelere ait finansal tablolarin diizenlenmesine yol gosteren bir standarttir. Standarda gore
sigorta isletmelerinde sakli tiirev iirlinler ve farkli yatirim ve hizmet unsurlarina iliskin UFRS’lere
gore ayristirtlmasi ve ayr1 ayri muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Sigorta isletmeleri, standarda
gore sigorta sdzlesmelerini muhasebelestirirken belirli bir yonteme bagli kalma zorunlugu
bulunmamaktadir (KGK, 2018).

UFRS 4 madde 1’e gore:

“Sigorta Sozlesmeleri Standardinin temel amaci; sigorta isletmelerinin sigorta

muhasebelestirmesinde iyilestirmeler meydana getirmek ve finansal tablolarinda

sozlesmelerden kaynaklanan gelecekteki nakit akimlarindaki belirsizliklerin finansal
tablo kullanicilarina agiklanmasin saglamak i¢in finansal raporlamasini belirlemektir”

(UFRS 4 md:1).

UFRS 4 madde 2’ye gore:
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“Standardin kapsami sigorta sozlesmesi diizenleyen sigorta isletmeleri ve (reasiirans

sozlesmeleri dahil) ve aldiklar reasiirans sdzlesmeleridir. Ayrica sigorta igletmelerinin

ihrag ettigi istege bagli katilm oOzellikli finansal araglara uygulamaktadir” (UFRS 4

md:2).

Standardin Ol¢iim Yaklasimlar

“Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board-
IASB), Mayis 2017°de UFRS 17 Sigorta Sozlesmelerini yayimlamistir. KGK tarafindan da soz
konusu Standart 16/02/2018 tarihinde yayimlanarak mevzuatimiza kazandirilmistir. IASB, UFRS
17 Sigorta Sozlesmeleri’ Standardi’nin yiiriirliik tarihini erteleyerek, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanmasma karar vermistir. Isletmeler, UFRS 4’ii
uygularken, sigorta sdzlesmelerini belirli bir yontemle muhasebelestirmek zorunda degillerdir.
Bunun yerine, farkli iilkelerdeki isletmeler sigorta sozlesmelerini farkli sekilde
muhasebelestirebilir ve hatta ayni isletme icinde bile farkli muhasebelestirme ydntemleri
kullanilabilir. UFRS 17, sigorta sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesini belirleyen ilk kapsamlt
ve ger¢ek anlamda uluslararast bir UFRS Standardidir. Sigorta sézlesmelerine iligkin mevcut
muhasebe sistemi, yatirimcilarin ve analistlerin; hangi sozlesme gruplarinin kér saglayan,
hangilerinin zarara neden olan s6zlesme gruplart oldugunu belirlemelerini ve sigorta sdzlesmeleri
hakkindaki giincel bilgileri ¢oziimlemelerini zorlagtirmaktadir” (KGK, 2018).

UFRS 17°’ye gore sigorta sozlesmelerinin ilk defa veya sonraki donemlerde
muhasebelestirilmesinde ve raporlanmasinda esas alinmasi gereken ii¢ ¢esit dlglim yaklagimi
bulunmaktadir. Bir sigorta sozlesmesinin donem sonu itibariyle degerlemesinde bu iig
yaklagimdan uygun olanimin kullanilmas1 ongoriilmektedir. Standartta bunlar; genel yaklasim

(blok vapr yaklasimi), prim dagitimi yaklasimi ve degisken iicret yaklasimi olarak ele

alinmaktadir. UFRS 17’ye gore genel model yaklasimi, dogrudan katilim 6zelligi bulunmayan
sigorta sozlesmelerinin degerlenmesinde uygulanmasi 6ngdriilen dl¢iim yaklagimidir. Dogrudan
katilim 6zelligi bulunmayan sigorta sozlesmeleri, dogrudan katilim 6zelligi bulunan sigorta
sozlesmeleri disinda kalan sigorta sozlesmeleri olarak tanimlanmaktadir. UFRS 17’°de sigorta
sozlesmelerinin degerlemesine iliskin olarak ongériilen ikinci 6lgiim yaklagimi prim dagitimi
yaklagimidir. Prim dagitimi yaklasimi, genel model yaklagiminin daha basitlestirilmis bir halini
ifade etmektedir (Oguz, 2019b).

UFRS 17’ye gore;

“Degisken ticret yaklasimi, dogrudan veya dolayli katilim 6zelligi bulunan sigorta

sozlesmelerinin degerlemesinde uygulanmasi 6ngdriilen 6l¢iim yaklagimidir. Dogrudan

katilim 6zelligi bulunan bir sigorta sézlesmesi, sdozlesmenin baslangici itibariyle (ilk
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muhasebelestirmede) su durumlara konu olan s6zlesme olarak tanimlanmaktadir” (UFRS

17, EK A; paragraf B101).

Sigorta Isletmelerinde Muhasebe Siireci

Sigorta isletmelerinin ana faaliyet konusu olan sigorta veya emeklilik faaliyetlerine iliskin

gelir ve giderler, teknik boliim; digerleri ise teknik olmayan boliim olarak adlandirilmaktadir. Bu
smifta hayat-dig1 (60-61), hayat (63-64) ve emeklilik (64-65) ana faaliyet brang1 bazinda teknik

gelir ve teknik giderler ayr1 ayri, ancak teknik olmayan (mali) gelir ve giderler ise toplam bazda

alt siniflar seklinde gosterilmistir (Sariaslan, 2015).

e Teknik Gelirler
(+)

- Hayat Teknik

Gelir ve Giderler

Disi

60 HAYAT DISI TEKNIK GELIR
61 HAYAT DISI TEKNIK GIDER (-)

TEKNIK
BOLUM - Hayat Teknik Gelir ve|62 HAYAT TEKNIK GELIR
o Teknik Giderler 63 HAYAT TEKNIK GIDER (-)
Giderler (-)
> Emeklilik Teknik Gelir|64 EMEKLILIK TEKNIK GELIR
ve Giderler 61 EMEKLILIK TEKNIK GIDER (-)
TEKNIK o Teknik > Yatinm  Gelir  ve|66 YATIRIM GELIRLERI
OLMAYAN Olmayan Giderler 67 YATIRIM GIDERLERI (-)
BOLUM Gelirler (+) 68 DIGER FAALIYETLERDEN VE
o Teknik > Olagan Disi Faaliyet|OLAGAN DISI FAALIYETLERDEN GELIR-
Olmayan Gelir-Kar ve Gider-|KARLAR iLE GIDER-ZARARLAR
Giderler (-) Zararlar

= DONEM KAR VEYA ZARARI

7 Ile Baslayan Hesaplar: Tiim branslar icin (Hayat Dis1 ve Hayat), Teknik gelir ve

giderlerin izlendigi hesaplardir. Donem icinde 7°1i hesaplarda teknik gelir ve giderler izlendikten

sonra, 6’11 siif gelir tablosu hesaplarinda yer alan hayat, hayat-dis1 ana brans alt hesaplarina

aktarilir ve toplamda hayat, hayat-dis1 ana brans teknik olmayan sonuclar ile birlikte teknik

sonugclari elde edilir (Sariaslan, 2015).
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7 ILE BASLAYAN TEKNIK GELIRLER 6 ILE BASLAYAN GELIR HESAPLARI
(Ornek Hesaplar) (Ornek Hesaplar)
701.01 YANGIN TEKNIK GELIR —» |60 HAYAT DISI TEKNIK GELIR
e |710.01 EMTEA TEKNIK GELIR —s |600 YAZILAN PRIMLER
& |715.01 ZORUNLU TRAFIK _, |600.01 BRUT YAZILAN PRIMLER
E 717.01 MOTORLU KARA TASITLARI ARAC.
KASKO
7 ILE BASLAYAN TEKNIK GIDERLER 6 ILE BASLAYAN GIDER HESAPLARI
(Ornek Hesaplar) (Ornek Hesaplar)
-
701.02 YANGIN TEKNIK GIiDER —s |61 HAYAT DISI TEKNIK GIDER (-)
e |710.02 EMTEA TEKNIK GIDER _, |610 ODENEN HASARLAR
g 715.02 ZORUNLU TRAFIK 610.01 RUT ODENEN HASARLAR (-)
g 717.02 MOTORLU KARA TASITLARI ARAC.
KASKO

Sigorta Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Prim Gelirlerinin Muhasebelestirilmesi

Sigorta isletmeleri agisindan prim iiretimi yani prim tahakkuk ve tahsili;

— Isletme merkezince bizzat sigorta isletmesinin kendisi tarafindan veya

— Acenteler gibi arac1 kurumlarca yapilir.

Dolayisiyla prim iiretiminin muhasebelestirme islemi, bu islemin nerede ve nasil

yapildigina gore farklilagir (Ding, Akay ve Karacan, 2013).

Ornek 1: Aract Kurumlar Tarafindan Dolayli Prim Uretimi ™

Acenteler tarafindan kesilen poligelerde, merkez tarafindan iiretilen poligelere benzer bir

kayit yapilmaktadir. Burada, 120.01 Sigortalilardan Alacaklar hesab1 yerine, 120.03 Aracilardan

Alacaklar ve 120.03.1 Acentelerden Alacaklar hesaplari kullanilmaktadir. Ayrica sigorta

* Benzer drnekler igin bakimiz: Yildirim, A. (2014). Yaymlanmamis- Uludag Universitesi KGK Egitim Notlari;
Benligiray, Y. ve Banar, K. (2002). Banka ve Sigorta Muhasebesi. Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi Yayinlari, ss.

122-123.
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isletmesi ile acente arasinda ortaya ¢ikan borg-alacak iliskisi ve komisyon ddemesi de kayitlarda
dikkate alinmaktadir.

KONYA Sigorta igletmesinin sigorta sdzlesmesi yapma ve prim tahsil etme yetkisine
sahip (Beysehir Sigorta) acentesi, asagida ayrintisi yer alan kasko sigorta poligesini
diizenlenmistir. Acente briit primin 200 TL’sini pesin tahsil etmistir. Acente komisyon orant
%10’dur. Acente pesinattan ilgili tutarlar diistiikten sonra, kalan tutar1 sigorta isletmesinin banka

hesabina yatirmistir.

Net Prim 881,99 TL
(+) B.S.M.V. (Net Prim x 0,05) 4411 TL
Briit Prim (Odenecek Prim) 926,10 TL

Acente tahsil ettigi tutardan acentelik komisyonu ve vergi dairesine yatiracagi B.S.M.V.
tutarin1 kestikten sonra kalan tutar1 izleyen hafta sonuna kadar sigorta sirketi merkezine
gonderecektir.

Acentenin sigorta sirketi merkezine gonderecegi tutar:

Pesin Alinan = 200 TL

(-) Acentelik Komisyonu (Net Prim x 0,10) 881,99TLX 0,10 = 88,20 TL (-)
(-)B.S.MV = 44,11 TL (-)
Net Tutar = 67,69 TL

KONYA sigorta (merkez) Beysehir sigorta acentesi tarafindan kesilen poligede (acente)
“briit prim” kadar “Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar” hesabina borg, ilgili brans gelir
tablosu hesabina “net prim” kadar alacak, “B.S.M.V.” kadar “Odenecek Vergi ve Fonlar”
hesabina alacak kaydi yapilir. Police acente (Beysehir sigorta acentesi) tarafindan kesildigi icin
120.03 Aracilardan Alacaklar alt hesabi kullanilir.

Prim Uretildiginde KONYA Sigorta Isletmesinin Gelir Tahakkuku Muhasebe Kayitlari;

120. SIGORTACILIK FAALIYETLERINDEN 926,10
ALACAKLAR HESABI
120.03 Aracilardan Alacaklar
717 MOTORLU KARA TASITLARI 881,99
ARAC. KASKO
717.01 Motorlu Kara Tasitlar1 Arag.
Kasko Teknik Gelir
717.01.1 Yazilan Primler

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 44,11
HESABI

KONYA sigorta (merkez) Beysehir sigorta acentesi komisyonunu (acente) ilgili brans

gelir tablosu hesabina “acentelik komisyonu” kadar (net primin %10’u kadar) bor¢ ve
“Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar” hesabina alacak kaydi yapilir.
Komisyon Giderinin (Beysehir Sigorta Acentesinin Komisyonunun) KONYA Sigorta

Isletmesi tarafindan Muhasebelestirilmesi:
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717 MOTORLU KARA TASITLARI ARAC. KASKO 88,20
717.02 Motorlu Kara Tasitlar1 Arag. Kasko Teknik
Gider
717.02.5 Faaliyet Giderleri
717.02.5.1 Uretim Komisyonu Giderleri

120. SIGORTACILIK 88,20
FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

120.03 Aracilardan Alacaklar

KONYA sigorta (merkez), Beysehir sigorta acentesi tarafindan tahsil ettigi Acentenin
sigorta sirketi merkezine gonderecegi “net tutar” kadar “Bankalar” hesabina borg ve “Sigortacilik
Faaliyetlerinden Alacaklar” hesabina alacak kaydi yapilir.

KONYA Sigorta isletmesi, Beysehir Sigorta Acentesi tarafindan tahsil ettigi pesinat tutarindan
komisyon ve B.S.M.V. tutarm diistiikkten sonra kalan kismi sigorta sirketinin (Ziraat Bankasi) Banka
hesabina yatirdiginda, asagidaki kaydi yapar.

102 BANKALAR 67,69
120. SIGORTACILIK 67,69
FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
HESABI

120.03 Aracilardan Alacaklar

KONYA sigorta (merkez), Beysehir sigorta acentesi tarafindan ilgili vergi ve yasal

kesintilerin 6dendigine dair belgeyi sigorta sirketi merkezine gonderdiginde “B.S.M.V.” kadar
“Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabina borg ve “Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar” hesabina
alacak kaydi yapilir.

KONYA Sigorta isletmesi, Beysehir Sigorta Acentesi tarafindan ilgili vergi ve yasal kesintilerin
6denip 6deme makbuzunun sigorta sirketine gondermesi durumunda, asagidaki kaydi yapar.

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4411
120. SIGORTACILIK 4411
FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
HESABI
120.03 Aracilardan Alacaklar
Ornek 2: KONYA Sigorta isletmesi adina, Beysehir Sigorta Acentesi tarafindan diizenlenen yangin

policesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir,
Sigortay1 Alan Isletme: ~AY Mobilya Ltd. Sti
Beysehir Sigorta Acentesi Tarafindan Uretilen (Endirekt) Prim: 1.000 TL
Acente komisyonu; %10

Prim Komisyon ve Yiikiimliiliik Hesaplanmasi”

* Benzer drnekler igin bakiniz: Akdogan, N., Aktas, R., Deran, A., Erhan, D. U., & Acar, V. (2011). Sektdrel Muhasebe.
Ankara: Gazi Kitabevi, s.124.
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PRIM TUTAR YANGIN BSMV BSMV %5 | BRUT PRiM
SIGORTA MATRAHI
VERGISI %10
Endirekt Prim  [1.000 TL |100 TL 1.100TL |55 TL 1.155 TL

KONYA sigorta (merkez) Beysehir sigorta acentesi sigorta primi {irettiginde “briit prim”
kadar “Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar” hesabina borg, ilgili brang gelir tablosu hesabina
“endirekt prim” kadar alacak ve “B.S.M.V.” ile “yangin sigortasit vergisi” toplami1 kadar
“Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabina alacak kayd1 yapilir.

Prim iiretildiginde sigorta isletmesinin gelir tahakkuku muhasebe kayitlari:

120. SIGORTACILIK FAALIYETLERINDEN
ALACAKLAR HESABI
120.03 Aracilardan Alacaklar
120.03.1. Acentelerden Alacaklar
701 YANGIN
701.01. YANGIN TEKNIK GELIR

1.155

701.01.1 Yazilan Primler 1.000
701.01.1.1. Briit Yazilan Primler
701.01.1.1.2. Endirekt Primler
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
HESABI 55
360.01 BSMV 100

360.02. YANGIN SIGORTA VERGISI

KONYA sigorta (merkez) Beysehir sigorta acentesi komisyonunu (acente) ilgili brans
gelir tablosu hesabina “liretim komisyonu giderleri” kadar (endirekt primin %10’u kadar) borg ve
“Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar” hesabina alacak kaydi yapilir.

Komisyon giderinin; isletme tarafindan muhasebelestirilmesi:

701 YANGIN 100
701.02. YANGIN TEKNIK GiDER
711.02.5 Faaliyet Giderleri

701.02.5.1 Uretim Komisyonu Giderleri

320. SIGORTACILIK 100
FAALIYETLERINDEN BORCLAR
HESABI

320.03 Aracilara Borglar
320.03.01. Acentelere Borglar

Doénem sonunda, 1.000 TL’lik prim, “701.01.1.1.2. Endirekt Primler” hesabindan 60
Hayat Dis1 Teknik Gelirler, 600.01.2 briit yazilan “Endirekt Primler” hesabina aktarilacaktir.

Ayni sekilde acente komisyon gideri de “701.02.5.1 Uretim Komisyonu Giderleri” hesabindan,
614 Faaliyet Giderleri, 614.01” Uretim Komisyon Gideri” hesabina aktarilacaktir.
Tazminat Odemelerinin Muhasebelestirilmesi
Sigorta policesine konu olayin meydana gelmesi durumunda sigorta isletmesinin tazminat
ylikiimliiliigi dogar. Polige ile teminat altina alinan risk gergeklesmistir; bunu 6grenen sigorta
isletmesinin hasar servisi ilgili aragtirmalarimi yapar. Yani; riskin sigorta edilip edilmedigi,
sigortanin iptal edilip edilmedigi, riskin poligede yazili siire iginde meydana gelip, gelmedigi

arastirilir.
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Teminat altinda olan hasarla ilgili tazminatlar sigorta igletmesinin gdzetiminde sigortaliya
veya sigorta ettirene 6denir. Tazminat 6demesi muhasebe kaydinda ilgili brangin teknik kisim
gelir tablosu ilgili gider hesab1 borglandirilir.

Ornek 3: AXA Sigorta isletmesinin daha énce diizenledigi, yangin sigorta bransina ait bir
police nedeniyle asagidaki durumlarla karsilagtigini varsayarak verilere gére muhasebe kaydin
yapalim,

a. 5.000 TL tazminat 6demesi,

b. Tazminat tutarmin belirlenmesi i¢in 50 TL’lik eksper ticreti, 10 TL’lik stopaj,

€. Tazminata konu olan varliklar 500 TL’ye satilmistir.

a.  AXA sigortanin tazminatini 6demesi durumunda, ilgili brans gelir tablosu hesabina
“tazminatlar” kadar borg ve “Bankalar” hesabina alacak kaydi yapilir.

701. YANGIN 5.000
701.02 Yangim Teknik Gider
- Tazminatlar

102 BANKALAR 5.000

b. AXA sigortanin tazminat tutarini belirlemesi i¢in “eksper” ve “stopaj” 6demesi durumunda,

ilgili brang gelir tablosu hesabina “eksper {icreti” kadar borg, “eksper ticreti” kadar “Bankalar”
hesabina alacak ve “stopaj” kadar “Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabina alacak kayd1 yapilir.

701. YANGIN 60

701.02 Yangim Teknik Gider
- Eksper Ucreti

102 BANKALAR 50

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 10

HESABI

Tazminata konu olan varliklar satildiginda iki farkli muhasebe kaydi yapilabilir; satig
bedeli gideri azaltict bir unsur olarak dikkate alinip gider hesabindan diisiilebilecegi gibi, gelir
olarak da dikkate alinabilir. Bu gelir sovtaj geliri olarak isimlendirilir.

102 BANKALAR 500
701. YANGIN
701.02 Yangm Teknik Gider 500
- Tazminatlar
VEYA
701.01 Yangimn Teknik Gelir

Reasiirans Islemlerinin Muhasebelestirilmesi
Reasiirans, sigortacimin  sigortalanmast olarak ifade edilebilmektedir. Sigorta
isletmelerinin, teknik ve finansal kosullara gore saptanan saklama pay1 (konservasyon) hadleri
disinda kalan riskleri, anlagmayla reasiirans igletmelerine aktarabilmektedir. Aktarmay yapan ilk

sigortaci “sedan isletme” ya da “sedan” olarak adlandirilmaktadir. Reasiiror (reasiirans igletmesi)
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ise aktarmay1 kabul eden ikinci sigortacidir. Reasiiror, kabul ettigi riskin tutabilecegi kadarini
kendi iizerinde tutarak, geri kalanini ise bagka sigorta isletmelerine aktarmaktadir. Retrosesyoner,
aktarmay1 kabul eden bu isletmelere verilen addir. Polige devri (Alinan ve Verilen Reasiirans)
islemlerinin muhasebelestirilmesi 6rneklerine asagida verilmistir.

Alnan Reasiirans (Aktif Reasiirans)

Reasiiror isletme, alman prim kadar sigorta isletmesinden alacakli olacagindan,
“Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar” hesabina borg, ilgili brans gelir tablosu hesabina alacak
kaydi yapilmaktadir.

122 REASURANS FAALIYETLERINDEN XXX

ALACAKLAR

122.05 Sigorta Isletmelerinden Alacaklar
717 MOTORLU KARA TASITLARI ARAC.
KASKO XXX
717.01 Motorlu Kara Tasitlar1 Arag. Kasko Teknik

Gelir
717.01.1.1 Briit Yazilan Primler

Alnan reasiiransta verilen komisyon;
Komisyon bedeli, ilgili brans teknik kisim gelir tablosu hesaplarinda komisyon giderleri
hesabina borg, reasiirans faaliyetlerinden bor¢ hesabinda ilgili isletme hesabina alacak kaydi

yapilir.

717.02 Motorlu Kara Tasitlar1 Arag. Kasko Teknik Gider XXX
- Komisyon Gideri
322  REASURANS FAALIYETLERINDEN
BORCLAR XXX

322.07 Reasiirans Isletmelerine Borglar

Verilen Reasiirans
Sigorta isletmesinin (sedan), reasiirans priminin devrine iligkin muhasebe kaydi,
devredilen prim ilgili brans teknik kisim gelir tablosu hesabina borg, reasiirans faaliyetinden

bor¢lar hesabina alacak kaydedilir.

717.02 Motorlu Kara Tasitlar1 Ara¢. Kasko Teknik Gider XXX
717.02.1.1 Briit Odenen Hasarlar

322 REASURANS FAALIYETLERINDEN
BORCLAR XX

322.07 Reasiirans Isletmelerine Borglar
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Verilen reasiiransta alinan komisyon;

Reasiirans iglemiyle ortaya ¢ikan komisyon bedeli, sigorta isletmesi tarafindan reasiirér
isletmelere bulunan borg tutarlarini azaltacagi i¢in, ilgili reasiirér igletmenin cari hesabina borg,
ilgili brang teknik kisim gelir tablosu hesabina gelir kaydedilir.

322 REASURANS FAALIYETLERINDEN BORCLAR XXX
322.07 Reasiirans Isletmelerine Borglar

717 MOTORLU KARA TASITLARI ARAC.
KASKO XXX
717.01 Motorlu Kara Tagitlar1 Arag. Kasko Teknik
Gelir

- komisyon Geliri

Sigortacilik Teknik Karsiliklar1 ve Muhasebelestirilmesi

Sigorta isletmeleri sigortalilara karsi tistlendikleri yiikiimliiliikleri yerine getirebilmek ve
yil i¢inde ger¢eklesmis fakat henliz 6denmemis tazminatlari karsilamak i¢in donem sonunda
karsilik ayirmak zorundadirlar. Sigorta teknik karsiliklari, sigorta isletmeleri tarafindan, donem
sonunda halen yiirtirliikkte olan sigorta sozlesmeleri i¢in ayrilan karsiliklardir. Bu karsiliklar, ilgili
sigorta branglarinin gelirlerinden diisiiliir. Bir bagka ifadeyle o donemin ilgili sigorta brans gideri
olarak muhasebelestirilirler. Bu nedenle de tiim teknik karsilik hesaplart, ilgili teknik kar ve zarar
hesaplart ile karsilikli ¢aligir (Ding ve diger., 2013).

Sigortacilik teknik karsiliklar1 hesabi, gegici bir hesap oldugundan, dénem sonunda hesaplanip
ayrilan bu karsiliklar, ertesi yilbasinda ters kayitla iptal edilirler (Akdogan, Aktas, Deran ve
Erhan, 2011).

Kazanilmamis primler karsilig1 hesaplanmasi ve muhasebe kaydi:

Kazanilmamis Primler Karsiligi literatiirde cari riskler karsiligi olarak da
isimlendirilmektedir. Bir yildan daha uzun siireli, hayat sigortalar1 ve deprem teminatlari
disindaki taahhiitler i¢in ayrilmaktadir (Ding ve diger., 2013). Kazanilmamis primler karsiligt
tutar1 her sigorta policesi i¢in ayr1 ayr1 sarkan zamana diisen primlerin hesaplanmasi ile bulunur
(Akdogan ve diger., 2011). Vergi mevzuati agisindan konu degerlendiginde; sigorta
isletmelerinin igslemlerini her bir polige bazinda takip zorunlulugu vardir ve kazanilmamis primler
karsiliginin da her bir police ilizerinden ayrica hesaplanip, kurum kazancinin belirlenmesinde

dikkate alinmalidir (Yelmenoglu, 1997).
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Ornek 4: Kazamlmamsg primler karsihigi hesaplanmasi ve muhasebe kaydi:"

1 Mart 2019 tarihinde bir yil siire i¢in diizenlenen bir sigorta policesi 2020 yilinda 2 ay
daha yiirtirliikte olacaktir. Bu durumda s6zii gecen policeye ait primin 10/12'si 2019 yilinda ve
2/12 'si de 2020 yilinda gerceklesebilecek risklerin karsilig1 olarak alinmistir. Bu nedenle 2/12
oranindaki 2020 yilina ait primlerin, kaydedildigi y1l prim gelirlerinden ¢ikartilarak izleyen yil

riskini karsilayacak tutar olarak muhasebelestirilmesi gerekir.

701 YANGIN XX
701.01 Yangin Teknik Gelir
701.01.2.1.1 Kazamilmamis Primler Karsihig (-)

350 Sigortaciik Teknik Karsihiklar: XX
350 Kazanilmamis Primler Karsilig1 — Net
350.01 Kazanilmamig Primler Karsilig1 — Briit

Sonug¢

Sigorta sektorii Diinya’daki risk ve belirsizliklerin sonucunda ortaya c¢ikabilecek
ekonomik kayiplart kontrol altina almakta, olasi ekonomik kayiplarin karsilanmasiyla birlikte,
sigorta giivencesi risklerin yonetimini kolaylastirmakta ve finansal piyasalarin istikrari, bliylimesi
ve saglikli gelisimi icin sigorta s6zlesmeleri hayati bir 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, sigorta
isletmelerinin finansal tablolarinin seffaf ve karsilastirilabilir olmasi1 gerekmektedir.

Sigorta sozlesmeleri Standardi ihra¢ edilen sigorta soOzlesmelerinin Slglimii,
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve gercege uygun bir bicimde sunulmasina iliskin ilkeleri
igermektedir (Oguz, 2019b). Bu yoniiyle Sigorta Sozlesmeleri Standardi sigorta isletmeleri
tarafindan diizenlenen sigorta sdzlesmeleri ve reasiirans sozlesmelerinin muhasebelestirme
politikalarinin olusturulmasina ve bu isletmelere ait finansal tablolarin diizenlenmesine yol
gosteren bir standarttir. Standarda gore sigorta isletmelerinde sakli tiirev triinler ve farkli yatirim
ve hizmet unsurlarina iliskin UFRS’lere gore ayristirilmasi ve ayri ayri muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Sigorta isletmeleri, standarda gore muhasebelestirirken belirli bir yonteme bagl
kalma zorunlugu bulunmamaktadir (KGK, 2018).

Sigorta isletmelerinde sigorta sdzlesmeleri iriiniiyle risk faktorii meydana gelmeden
giivence altina alimmakta oldugu icin oncelikle sigorta sdzlesmesi satilmakta ve riskin meydana
gelmesiyle olasi giderler gerceklesmektedir. Bu nedenle sigorta muhasebesi uygulamalart ve
finansal raporlama diizeni diger isletmelerden farklilagmaktadir. Buna ek olarak sigorta
muhasebesi uygulamalar1 agisindan {ilkeler arasinda, hatta isletme i¢i de dahil olmak iizere;

sigorta s6zlesmesinin nerede ve nasil yapildigina gore farkliliklar bulunmaktadir.

* Benzer 6rnek igin bakimz: Benligiray, Y. ve Banar, K. (2002). Banka ve Sigorta Muhasebesi. Eskigehir: T.C. Anadolu
Universitesi Yayinlari, s.135.
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Bu baglamda caligmada araci kurumlar (acenteler) tarafindan dolayli prim iiretimi,
tazminat O0demeleri, reasiirans islemleri ve kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmasi ve
muhasebelestirme islemlerine iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Sigorta muhasebesinde dolayli primlerin muhasebelestirilmesinde aract kurumlar
tarafindan dolayli prim iiretiminde merkez ve acentelerde benzer kayitlar yapilmaktadir. Bu
nedenle “120. SIGORTACILIK FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR” hesabimin alt hesabi
olarak, “120.01 Sigortalilardan Alacaklar” hesab1 yerine, “120.03 Aracilardan Alacaklar” ve
“120.03.1 Acentelerden Alacaklar” hesaplarinin kullanilmasi sigorta isletmesi ile acente arasinda

ortaya ¢ikan borg-alacak iligkisi ve komisyon ddemesi agisindan faydali olacaktir.
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Son Osmanli Mebusan Meclisi Secimlerinde Trabzon Sancag
(Ittihatci-Ttilafc1 Miicadelesi)
Aslihan KILINC"

Oz

Osmanli Devleti’nde ilk segimler muhassillik meclislerinde yapilmis olsa da halk genel anlamda 1908
yilinda yapilan segimlerde segme hakkini kullanmistir. Buna gére Osmanli Devleti’nde se¢im sistemi iki
dereceli olarak uygulanmis olup s6z konusu sistem 1946 yilina kadar gegerli olmustur. Dolayisiyla Trabzon
sancaginda yapilan 1919 yili se¢imleri de bu kurallar ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Konu ile alakali
ATASE, TITE, devlet arsivleri ve doneme ait gazetelerden tespit edilen bilgilere gore 1919 yili secimlerini
genel anlamda Temsil Heyeti adina aday gosterilen Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti iliyeleri kazanmistir. Buna
mukabil arsiv kayitlar1 ve déneme iliskin gazetelerinin aktardigina gére Ittihatc1 — Itilafc1 miicadelesinin
yasandig1 Trabzon se¢imlerinde Mustafa Kemal Pasa cephesi pek iistiinliik saglayamamistir. Segimlerde
Trabzon sancagindan yedi mebus secilmistir. Sakizade Hasan Bey, Nafis Miistesart Ahmet Muhtar Bey,
Reiszade Ali Siikrii, Efendizade Ali Sefik Bey, miistafi Kaymakam Hiisrev (Gerede) Bey, Ordulu Ismail Bey,
Dizdarzade Egref Bey, Son Osmanlt Mebusan Meclisi’ne se¢ilen mebuslardir. Bu ¢aligmada Arsiv belgeleri
dogrultusunda Trabzon vilayetine bagl Trabzon merkez sancaginda 1919 yili secimlerine giden siire¢ ve
secimler konusu ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli imparatorlugu, Se¢im, Trabzon Sancagi, Ittihat ve Terakki Firkasi, Hiirriyet
ve ltilaf Firkasi.

Trabzon Sanjak in the Last Ottoman Parliamentary Elections

(Unionist-Entente Struggle)
Abstract

Although the first elections in the Ottoman Empire were held in the councils of correspondence, the people
generally used their right to vote in the elections held in 1908. Accordingly, the electoral system in the
Ottoman Empire was applied in two degrees and this system was valid until 1946. Therefore, the 1919
elections held in the Trabzon sanjak, which is within our subject, were also held within the framework of
these rules. According to the information obtained from ATASE, TITE, State Archives and newspapers
belonging to the period, which we can reach on the subject, the 1919 elections were generally won by the
members of the Defense of Rights Association, nominated on behalf of the Representation Committee. On
the other hand, according to archive records and the newspapers of the period, Mustafa Kemal Pasha front
did not have much advantage in the elections held in the Trabzon sanjak, where the Unionist - Entente
struggle was taking place. Seven deputies were elected from the Trabzon sanjak. Sakizade Hasan Bey,
Undersecretary of Nafis Ahmet Muhtar Bey, Reiszade Ali Siikrii, Efendizade Ali Sefik Bey, Miistafi
District Governor Hiisrev (Gerede) Bey, Ordulu ismail Bey, Dizdarzade Esref Bey are the members of the
last Ottoman Parliament MP. In this study, the process and elections leading to the 1919 elections in the
central sanjak of Trabzon province in the light of archive documents will be discussed.

Keywords: Ottaman Empire, Election, Trabzon Sanjak, Committee of Union and Progress, Freedom and
Accord Party.
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Giris

II. Megrutiyet’in ilanindan sonra Osmanli Devleti’nde 1919 yili se¢imleri dahil olmak
iizere dort kez secim yapilmistir. 1914 yili segimleriyle teskil edilen Mebusan Meclisi, 1. Diinya
Savasit boyunca muhalefet olmaksizin savas meclisi seklinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir
(Akyildiz, 2003). Ancak s6z konusu Meclis’in, padisah iradesi ile 21 Subat 1918 tarihinde
feshedilmesinden sonra, Ali Fuat Pasa’nin da ifade ettigi gibi "Anadolu’da tam bir anarsi hakim”
olmustur (Boyacioglu, 2002). Bir tarafta savasi kaybettigi i¢in agir miitareke sartlarini kabul
etmek zorunda kalan Istanbul HiikGimeti, diger tarafta ise kendi imkanlar ile isgallere karst
dimdik ayakta durmaya calisan bir Anadolu ve Mustafa Kemal Pasa cephesi mevcuttur. Istanbul
HiikGimeti, miitarekede alinan kararlar yliziinden Anadolu’da yasanan isgallere kayitsiz kalmay1
tercih ederken, Mustafa Kemal Pasa ve Temsil Heyeti, isgallerin asilsiz bahanelere
dayandirildiginin ve se¢imlerin bir an 6nce yapilmasi gerektiginin farkindadir.

Calismaya esas teskil eden 1919 yili secimlerinin bu sartlar altinda yapilmasi pek de
kolay olmamustir. Bununla birlikte ATASE arsivi basta olmak iizere TITE ve devlet arsivlerinden
yapilan incelemelerde Trabzon sancaginda tipki diger bolgelerde yapilan se¢imlerde oldugu gibi
isgallerin yam sira Ittihatgi-Itilafc1 miicadelesinin  yasandigi acikca goriilmektedir. 11
Mesrutiyet’in ilamindan sonra oldukca gii¢lenen Ittihat ve Terakki Firkasina muhalif bir grup
ortaya ¢ikmis ve giderek giiclenmistir. Ittihatgilar yonetimde etkili tek gii¢ olsa da parti i¢inde ve
disinda muhaliflerin sayis1 giderek artmistir. Mubhaliflerin 21 Kasim 1911 yilinda, ittihat ve
Terakki Firkasina kars1 kurulmus olan Hiirriyet ve itilaf Firkas: etrafinda toplanmasiyla durum
endise verici bir hal almistir. Béylece uzun yillar devam edecek olan ittihatci-itilafc miicadelesi
baslamis, ozellikle ileriki donemlerde yapilacak olan segimlerde soz konusu ¢ekisme biiyiik
oranda hissedilmistir. Ahmet Tung¢’un kaleme aldigi, iki firka arasinda yasanan g¢ekismeyi
donemin basininda yer alana haberlere gore genel anlamda degerlendiren “Alemddr Gazetesine
Gore Istiklal Savasi'nda I¢ Politika (1919-1921)” bashkli doktora tezi, konuyla alakali detayl
bilgi edinilmesi agisindan 6nemli kaynaklar arasinda yer almaktadir (Tung, 2019). Konuya iligkin
baska bir arastirma ise, iki firka arasinda yasanilan miicadelenin baglangici ve sonrasinda
yasanilanlari ele alan Yiicel Yigit tarafindan hazirlannus “Ittihat ve Terakki Firkas: Icinde Parti
Ici Muhalefet: Hizb-i Cedit Hareketi” adli makaledir (Yigit, 2014).

Sancakta yasanan miicadelenin yami sira arsivlerde gbze carpan bir diger husus da

Trabzon Valisi Mehmet Galip Bey’in Temsil Heyeti’ne kars1 faaliyetlerde bulunmas ve Istanbul
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Hiik(imeti ile birlikte hareket etmesidir. Vali agik¢a “Hiirrivet ve Itilaf Firkas:” ™ lehine hareket
ederek Milli Miicadele esaslarini hige saymistir. Déneme ait gazeteler ve hatirattan elde edilen
bilgiler valinin Trabzon’daki karsit faaliyetlerini ve yapilan se¢imleri ne derece etkiledigini
acikga ortaya koymustur. Bu baglamda Kizim Karabekir tarafindan kaleme alinmis olan “Istiklal
Harbimiz” isimli eser de arsiv kayitlarinda verilen bilgileri dogrular nitelikte bilgiler aktarmigtir.
Ayrica Trabzon’da yapilan 1919 yili se¢imlerinin Temsil Heyeti adina beklenilen sekilde
sonu¢lanmadigini kendisi de eserinde dile getirmistir (Karabekir, 2016).
Secimlere Giden Siire¢

Sivas Kongresi’'nin toplanmasi ve delege secimi 1919 secimlerinin ilk adimi olmustur.
Zira secilen delegelerin bircogu daha sonra Temsil Heyeti tarafindan mebus adayr olarak
gosterilmistir. Bu nedenle Temsil Heyeti vilayet ve sancak merkezlerine ¢ektigi telgraflarla,
delege secimlerini yakindan takip etmeye ¢alismistir. Ayrica delegelerin segilmesi ve Sivas’a sag
salim varmalart i¢in yapilmasi gerekenler Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti merkezlerine ve ordu
komutanliklara ayrintili olarak bildirilmistir (7/TE, 295/35000, lef: 1). Temsil Heyeti kongre
icin bu denli sik1 hazirlik yapmis olsa da kongreye her sancaktan delege segilememis, secilenlerin
ise tamami Sivas’a ulagsamamistir (Demiryiirek, 2018).

Temsil Heyeti ve Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti merkezleri tarafindan delegelerin segilmesi
ve Sivas’a ulagmasi konusu gizli tutulmaya g¢alisilmistir. Buna mukabil bazi valiler delege
secilmesini ya da secilenlerin kongreye katilmasimi engellemistir. Bu yiizden Ali Fuat Pasa
mutasarrifliklara gonderdigi telgraflarda, segilen delegelerin Ankara’ya gelirken yanlarinda tedbir
amagli, ticaret yapmak icin geldiklerini gosteren bir belge bulundurmalarini istemistir. Zira bu
belgeler delegelerin seyahatleri boyunca kimliklerini gizlemeleri agisindan &nemlidir (TI7E,
297/82, lef: 1). Ancak alinan tiim tedbirlere ragmen Trabzon sancagindan Sivas Kongresi’ne
delege gonderilememistir. Burada, Trabzon Valisi Mehmet Galip’in rolii biiytliktiir. O da tipki
Konya Valisi Cemal Bey gibi istanbul Hiikiimeti yanhsidir, dolayisiyla kongrenin toplanmasina
karsidir (Erdeha, 1975). Laz Tekamiil-i Milliye Cemiyeti gibi Milli Miicadele karsiti cemiyetler
ile is birligi yaparak Mustafa Kemal Pasa’ya Trabzon’da Milli Miicadele’nin teskilatlanmasi
konusunda yanlis bilgiler aktarmigtir (Akbal, 2008; Kansu, 2019). Aslinda Kazim Karabekir Pasa,
8 Agustos 1919 tarihinde Sivas’a g¢ektigi bir telgrafta kongreye katilmak tizere delegelerin

Trabzon’dan hareket ettigini yazmistir. Ancak burada delege isimleri ya da delegelerin son

* 1I. Megrutiyet’in ilamindan yaklasik dokuz ay sonra yasanan 31 Mart Olay ile Hareket Ordusu, II. Abdiilhamit’i
tahttan indirmis bu olaydan sonra Ittihat ve Terakki’ye kars1 tiim muhalif gruplar Hiirriyet ve Itilaf Firkasi catis1 altinda
toplanmaya baglamugtir. Firkanin kurucusu Miralay Sadik Bey, firkanin tek amacinim ittihat ve Terakki’yi yikmak
oldugunu belirtmigse de (Tunaya,1988) hem sadrazam ve hem de Harbiye Nazirt Mahmut Sevket Pasa’nin bulundugu
otomobilin silahli kisilerce suikasta ugramasindan sonra firkanin varligi sona ermistir (Birinci, 1998).
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durumu hakkinda bagka bilgi vermemistir (Karabekir, 2016). Nitekim Sivas Kongresi’ne katilan

delegeler arasinda Trabzon vilayetinden dort delege bulunmaktadir. Buna mukabil dedigimiz gibi
Trabzon sancag1 kongreye delege gonderememistir (Akbal, 2004). 1914 yil1 Trabzon sancag1 eski
mebuslar1 izzet ve Servet Beyler, Erzurum Kongresi’nde Temsil Heyeti’ne secilmis olmalarina
ragmen Sivas Kongresi’ne katilmay1 reddetmislerdir. Bu konu hakkinda Mustafa Kemal Pasa,
Kéazim Karabekir Pasa ve s6z konusu iki delege arasinda uzun siiren yazigmalar yapilmis ancak
sonug almamamustir. (Ozel, 1991). Nihayetinde Sivas Kongresi, 4 Eyliil 1919 tarihinde toplanmus
ve kongrede iizerinde durulan en 6nemli konu Mebusan Meclisi’nin ag¢ilmasi igin segimlerin bir
an Once yapilmasi gerektigi olmustur (Nutuk, 2016; Uyar-Korkmaz, 2015). Ayrica kongrede
Istanbul ile iletisimin kesilmesi karari alinmis, Damat Ferit Pasa Hiik(imeti’nin istifas1 igin
calismalara baglanmistir (Bilgin, 2015).
Istanbul’la iletisimin Kesilmesine Trabzon’dan Tepkiler ve Secim Kararmin
Alnmasi

Mustafa Kemal Pasa, Temsil Heyeti tarafindan alinan karara istinaden, 4 Eyliil 1919°da
Trabzon’daki telgraf bagsmiidiirliigii ile Giresun ve Ordu Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti merkezlerine
cektigi telgraflarda Istanbul ile haberlesme yasagina uyulmasmi istemistir. Ancak, Trabzon
sancaginda bu karar pek hos karsilanmamustir. izzet-Servet Beylerin de aralarida bulundugu bir
grup buna kars1 ¢ikmustir (Ozel, 1991). Ayrica Trabzon Valisi Galip Bey’in de Istanbul’la
iletisimi kesmedigi, Hiirriyet ve Itilaf Firkas1 yanlilarmi korudugu anlasilmistir (Akbal, 2008).
Bunun tizerine Temsil Heyeti harekete gegmis ve Mustafa Kemal Pasa valinin istifasini istemistir
(Harp Tarihi Vesikalar1 Dergisi, 1989). Vali daha sonra bu faaliyetleri yiiziinden Temsil Heyeti
tarafindan tevkif edilmis ve yeni Vali Haydar Bey ile sancakta 1919 Mebusan Meclisi segimleri
donemi baglamistir (Ozel, 1991).

Damat Ferit Pasa’nin baskilara dayanamayarak saglik sorunlarini bahane edip istifa
etmesinden sonra Milli Miicadele’ye daha ilimli bakan Ali Riza Pasa Hiikimeti kurulmustur
(TITE, 297/49, lef: 1; Giines,2012; Alemdar, 1 Tesrinievvel 1335, 1). Bu istifadan oldukga
memnun olan Mustafa Kemal Pasa, Istanbul Hiikiimeti’ne ¢ektigi bir telgrafta, Ali Riza Pasa
Kabinesi’nin millet tarafindan sevingle karsilandigini belirtmistir (ATASE, ATAZB, 9/40, lef:1-
5; ATASE, ATAZB, 34/73, lef:1). Ayrica telgrafinda yeni kabinenin milli gayelere uymasi
sartiyla desteklenecegini bildirmis ve Istanbul’a génderdigi bir baska dilekge ile yeni hiikiimetin
bir an evvel se¢im hazirliklarina baglamasini talep etmistir (Bilgen, 2011; ATASE, ATAZB, 9/52,
lef:8). Ali Riza Pasa Hiik(imeti’nin ilk icraat: secim kararnamesi yayilatmak olur (T/TE, 13/17,
lef:1-2). Boylece segimler 1919 yili sonlarina dogru baslamis (Cavdar, 2004) ve gazetelerde
“Miintehib-i Saniler belirleniyor” baghgiyla halka duyurulmustur (f/kdam, 18 Tesrinievvel 1335,
1). Genel anlamda Temsil Heyeti ve Istanbul Hiikiimeti adaylar (ittihatilar-itilafgilar) arasindaki
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miicadeleye sahne olan segimlerin denetlenmesi igin teftis heyetleri olusturulmasi
kararlastirilmistir. Aslinda Istanbul Hiikimeti’nin asil amaci Mili Miicadele hareketini yakindan
takip ederek secimleri kontrol etmektir (Alemdar, 29 Tesrinievvel 1335, 1). Bunun i¢in iki heyet
olusturulmustur (Karaca, 2004).

Heyetlerden Fevzi Pasa heyeti Zonguldak, Samsun, Amasya ve Tokat segimlerini
denetledikten sonra 25 Kasim’da Sivas’a gecmistir. Sivas’ta 16 Kasim’da baslayan
“Kumandanlar Toplantisi” devam etmektedir. Heyet burada Temsil Heyeti tarafindan
karsilanmistir. Toplantida tartisilan en onemli mesele meclisin Istanbul disinda, Anadolu’da
toplanmasi konusu olmustur. Nitekim biitiin komutanlar meclisin padisahin oldugu yerde
toplanmasi konusunda 1srar etmistir. Heyet Sivas’ta hazirladigi raporu Istanbul’a géndermistir
(Vakit, 29 Tesrinievvel 1335, 1; BOA, BEO. 4598/344833, lef: 1; BOA, DH. KMS. 57/37, lef: 1;
Aybars, 1984). Erzurum, Erzincan ve ardindan Trabzon’a gegen heyet 51 giin siiren seyahati
sonunda 6 Ocak’ta Istanbul’a varmis ve raporlarii teslim etmistir. Heyetin Trabzon secimlerine
hile karistigina dair hazirladigi rapora segimler konusunda yer verilecektir (BOA, MV.217/129,
lef: 1).

Secimlerde Rumlar

Segimlerde Istanbul Hiik(imeti’ni tedirgin eden bir mesele de gayrimiislim tebaa
olmustur. Zira se¢imlerde Rum ahalisi tarafindan sahte niifus tezkiresi kullanilacagi haberi
almmistir. Bu nedenle se¢im bdlgelerinde yasanabilecek usulsiizliiklere karsi 6nlem alinmasi
gerekmektedir (Yenigiin, 24 Tesrinievvel 1335,3). Gayrimiislim ahalinin bazi bolgelerde
secimlerde usulsiizliik yaptiginin duyulmasi iizerine Rum Patrikhanesi de kiliselere Rumlarin
secimlere katilmamasi konusunda bir genelge yollamustir (Yenigiin, 26 Tesrinievvel 1335, 2).
Donemin gazeteleri ise se¢im siirecinde Rumlarin siirekli halki huzursuz etmek ve karisiklik
cikarmak icin ugrastigim “Tuhaf propagandact” bashg ile dogrulamistir (Yenigiin, 27
Tesrinievvel 1335, 2).

13 Aralik 1919’da Trabzon’dan Giimiishane’ye oradan da Erzurum’a gitmek igin hareket
eden Ingiliz Kaymakam Ravlinson da Trabzon’dan ayrilirken burada bulunan Rumlarin secimlere
katildigini ve genel olarak Rumlara iyi davranildigini belirtmistir (Harp Tarihi Vesikalar1 Dergisi,
1954).

Trabzon Sancaginda Secimlerin Baslamasi

Sancakta secilecek mebus sayisinin ve se¢im bdlgelerinin belirlenmesi agisindan Trabzon
sancagmin ilgili dénemine ait idari taksimatinin verilmesi uygun olacaktir. Nitekim Osmanl
Devleti'nde 1871 Vilayet Nizamnamesi'nden sonra Sultan II. Abdiilhamid’in tahtan indirildigi

Nisan 1909 yilina kadar Trabzon vilayetinin idari yapisinda yogun bir hareketlilik yasanmistir
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(Aygiin, 2010). 18 Nisan 1916°’da Rusya tarafindan iggal edilen vilayette, isgalden kurtarildiktan

sonra (1918) yeniden idari diizenlemeler yapilmistir. Buna gére Milli Miicadele doneminde ayni
idari yapiy1 koruyan vilayetin Trabzon, Lazistan ve Giimiighane olmak iizere ii¢ sancagi
bulunmaktadir. Bu taksimata gére Trabzon merkez sancaginin kazalar1 Ordu, Giresun, Tirebolu,
Gorele, Vakf-1 Kebir, Siirmene, Akcaabat, Of ve Cevizlik’tir (Ural, 2007). 1919 yil1 secimleri de
bu idari taksimat esas alinarak yapilmistir. Nitekim [. Diinya Savasi’nda sonra bdlgedeki Tiirk
niifusunda gayrimiislim niifusa nazaran 6nemli 6l¢iide bir azalma olmustur (Okur, 2014). Trabzon
vilayetinden Dahiliye Nezareti’'ne cekilen telgrafla savastan evvelki niifus ile simdiki niifus
arasinda azim bir fark oldugu bildirilmis ve se¢imde hangi niifusun esas alinacagi sorulmustur
(BOA, DH. SFR.644/34, lef: 1-2). Bunun iizerine Dahiliye Nezareti yayimladigi genelge ile 1919
yili secimlerinde, 1914 yil1 verilerinin esas alinmasini istemistir (BOA, DH. 1.UM. EK. 113/10,
lef: 6). Buna gore 1914 yili segimlerinde Trabzon sancagindan alti mebus se¢ilmesi gerekmektedir
(Meclis-i Mebusan Zabit Ceridesi, C. 1, D. 3, I¢s.1, in.1, 1 Mayis 1330, 3). Nitekim Trabzon
vilayeti idari taksimatinda yaganan bazi degisiklikler nedeniyle 1914 yilinda niifusu 104.858 kisi
olan sancaktan, 1919 yili seg¢imlerinde yedi mebus segildigi goriilmektedir (Karpat, 2010).

Mustafa Kemal Pasa, Damat Ferit’in istifasin1 ve hiikiimetin se¢im karar1 almasimni
beklemeden se¢im hazirliklarina baglamis; bunu 15 Eyliil 1919°da vilayet ve sancak merkezlerine
gonderdigi genelge ile bildirmistir. Bu genelgede ayrica segimlerde ne derece yol kat ettiklerini
diizenli olarak Sivas’a bildirmelerini istemistir (7/TE, 18/83, lef: 1). Ayn1 genelge Trabzon mevki
kumandani vasitasiyla Trabzon’a gonderilmistir. Daha sonra Sivas’tan 17 Eyliil’de tekrar bir
genelge gonderilerek, sancaklarda milletin geleceginde rol oynayabilecek, halktan oy alabilecek
mebus adaylarinin bir an Once belirlenmesi istemistir. Telgrafta, bolgeden mebusluk igin
adaylarin olup olmadigi, varsa bunlarin kimlerin oldugu bilgisi sorulmustur. Ayrica adaylarin
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti {iyesi olup olmadiklarinin arastirilmasi, ilgili genelgenin tiim vilayet,
sancak merkezlerine gonderilmesi istenmistir (ATASE, ATAZB, 20/206; ATASE, ATAZB,
20/206, lef: aa). Genelgenin Trabzon sancagina ulagmasindan sonra 25 Eylil 1919°da Macgka
Kaymakam1 Halit Bey tarafindan Sivas’a bir telgraf ¢ekilmis ve Trabzon’dan aday olacaklarin
listesi belirlendikten sonra Temsil Heyeti’ne gonderilecegi bildirilmistir. Ayrica sancakta idari
teskilatlanmanin saglanmasi i¢in ¢alismalarin hizlandigi belirtilmistir (ATASE, ATAZB, 23/46,
lef: bi).

Temsil Heyeti’nin sancaklara génderdigi bu genelgeden sonra, Ali Riza Paga Hiik{imeti
tarafindan 7 Ekim’de se¢im talimatnamesi yayinlanmis, bdylece Son Osmanli Mebusan Meclisi
secimleri resmi olarak baslamistir (ATASE, ATAZB, 19/23, lef:1). 1919 yili se¢imlerinde tilke

genelinde yasanan Ittihatci- Itilafci miicadelesi Trabzon vilayetinde, bilhassa Trabzon sancaginda
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yapilan segimlerde etkisini fazlasiyla gostermistir. Hatta Damat Ferit Pasa Hilkimeti’ne istifa
etmeden Once, Trabzon’da ittihat¢iligin olduk¢a yaygin olduguna dair siirekli haberler gitmis ve
sancakta aktif olan Ittihatgilarin bir listesi dahi gonderilmistir. Bu listeyi Dahiliye Nezareti’ne
isteyen, Damat Ferit Pasa Hiikimeti’nin ve Ingiliz Muhipler Cemiyeti’nin 6nde gelen
hayranlarindan Hiirriyet ve tilaf Firkasi tiyesi “Artin Cemal” lakaph Konya Valisi Cemal Bey’in
ta kendisidir. Konya Valisi olarak gdrev yaptig1 yillarda Milli Miicadele aleyhinde faaliyetlerde
bulunan Cemal Bey, Trabzon’da bulunan Hiirriyet ve Itilaf Firkas: iiyeleriyle is birligi yaparak
Temsil Heyeti’nin bolgedeki calismalarini engellemeye devam etmistir (Celik, 2013; Akcan-
Gegikli, 2017).

Temsil Heyeti ve Mustafa Kemal Pasa, Istanbul Hiikiimeti’nin tiim engellemelerine
ragmen, sancak merkezlerine yolladiklar1 bildirilerle 1919 y1l1 se¢imlerini kontrol altinda tutmaya
calismistir. 11 Ekim 1919 tarihinde Sivas’tan Trabzon sancagina bir telgraf gonderilerek sancaga
bagl Ordu, Giresun, Tirebolu, Gorele, Vakf-1 kebir, Ak¢aabad, Of, Siirmene, Macka kazalarina
23 Eylil 1919°da Sivas’tan gonderilen teblignamenin gelip gelmedigi sorulmus ve Mebusan
Meclisi segimleri i¢in Sivas’ta alinan kararlar bildirilmistir. Telgrafta ayrica Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin segimlere gayrimesru bir miidahalede bulunmayacagi, bu sebeple
Temsil Heyeti adina kimsenin aday gosterilmeyecegi bildirilmistir. Ancak sancakta Temsil
Heyeti’nin esas ve amagclarini kabul edenler var ise bu heyet adina adayliklarini koyabilecekleri
ve bunu Sivas’a bildirmeleri istenmistir. Bu telgrafin ayrica Trabzon sancagindaki tiim kazalara
da gonderilmesi istenmistir (ATASE, ATAZB, 20/206, lef: af). Mustafa Kemal Pasa’nin bu
telgrafi Trabzon sancaginda karsilik bulmus ve Magka Kaymakami Halit Bey tarafindan
gonderilen cevapta sancagin segimlerde Temsil Heyeti tarafinda yer alacagi bildirilmistir
(ATASE, ATAZB, 20/206, lef: ah).

Dahiliye Nezareti 16 Ekim 1919°da vilayet ve sancak merkezlerine se¢imlerde uyulmast
gereken kurallar igeren bir yazi gondermistir. Dahiliye Nazir1 Serif Pasa imzasiyla gonderilen
yazida oOncelikle memleket yarari icin mebus segimlerinin kanunlar ve tarafsizlik ilkesi
cercevesinde yapilmasi gerektigi vurgulanmis ve se¢menlerin higbir etki altinda kalmadan
oylarim1 kullanmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte segimleri denetlemek icin
merkezden miifettisler gonderilecegi de duyurulmustur. Askeri ve miilki memurlarin, siyasi
firkalarin, cemiyetlerin kendi adaylarimi kazandirmak amaciyla niifuz kullanmalarina, vazifelerini
ihmal etmelerine firsat verilmemesi de bilhassa tembihlenmistir. Yazinin devaminda, se¢imlerin
son derece 6nemli oldugu, milli hukuku muhafaza ve miidafaa i¢in se¢ilecek mebuslarin, vatanin
saadet ve selameti endisesiyle hareket eden namuslu, iffetli ve hamiyet erbabi kisiler olmasi

gerektigi belirtilmistir (BOA, DH. I.UM. EK. 114/39, lef: 5).
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Dahiliye Nezareti gibi Mustafa Kemal Pasa da vilayet ve sancak merkezlerinde kurulan

Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti merkezleri ile yaptigi goriismelerle se¢im konusunu biyik bir
titizlikle takip etmektedir. Zira Mustafa Kemal Pasa’ya gore se¢imin basariya ulagmasi, Milli
Miicadele taraftar1 kisilerin secilmesine baglidir. Bu yiizden 1919 yili secimlerinde adaylarin
cogunlugu Temsil Heyeti adina seg¢ilmelidir. Bu nedenle bazi boélgelerde Temsil Heyeti
tarafindan secimlere direkt miidahale edilmis ve mebus olmasi istenen sahislarin kazanmasi i¢in
calisilmistir (ATASE, ATAZB, 20/206, lef: bo; ATASE, ATAZB, 2/131, lef:1).

Temsil Heyeti’nin ¢aligmalar1 tamamlanmis ve sancaktan aday gosterilen ilk isim Binbas1
Hiisrev Bey olmustur. Trabzon’da 15. Firka Kumandan1 Halit Bey’e ulastirilmak tizere, 21 Ekim
1919 tarihinde Sivas’tan Eskisehir mutasarrifligina bir telgraf gonderilerek, daha 6nce 13 Ekim
1919 tarihli telgrafta adaylig1 yasaklanan Binbas1 Hiisrev (Gerede) Bey’in, Temsil Heyeti adina
Trabzon sancagindan adayligimi koymasimin uygun oldugu bildirilmistir. Ug béliimden olusan
ayni telgrafta Mustafa Kemal Pasa’nin yakin ¢evresindeki isimlerden birisi olan Hiisrev Bey’in
ayni zamanda Eskisehir’den de adayligin1 koymasi istenmistir. Goriildiigl lizere sancakta se¢im
hazirliklar1 hizlanmis ve adaylar belli olmaya baslamistir (ATASE, ATAZB, 20/2086, lef: bf).

Hiisrev Bey’in aday gosterilmesinden sonra Kaymakam Halit Bey 11 Kasim 1919’da
Sivas’a, Mustafa Kemal Paga’ya bir telgraf gondererek secimler hakkinda malumat vermis ve
devaminda meclisin Istanbul disinda toplanmasi konusunda fikirlerini beyan etmistir. Se¢imlerin
baslamasiyla giindeme gelen bu 6nemli konu hem Istanbul Hiikiimeti’ni hem de Temsil Heyeti’ni
oldukca ugrastirmistir. Nitekim Halit Bey telgrafinda meclisin Istanbul’da toplanmasi halinde
Ingilizler tarafindan isgal edilecegini ve aralarinda meclisi feshettirmek igin careler arayan
vicdam satilmis firkalar bulundukea Ingilizlerin buna muvaffak olacagini belirtmistir. Halit Bey
de tipk1 Mustafa Kemal Pasa gibi olacaklar1 dnceden tahmin etmistir. Zira meclisin Istanbul’da
toplanmasini basta Mustafa Kemal Pasa olmak iizere Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti {iyeleri kati
suretle istememektedir. Halit Bey’e gore eger meclis Istanbul’da toplanirsa meclis isgal edilecek,
millet bagsiz kalacak ve mebuslar tutuklanarak hapsedilecektir. Halit Bey telgrafinda ayrica
meclisin isgalinden sonra tutuklanacak mebuslarin ittihatcilikla suglanarak Malta’ya siiriilecegini
de belirtmistir (ATASE, ATAZB, 20/206, lef:ag; ATASE, ATAZB, 20/206, lef: ah).

Halit Bey, 15 Kasim’da Mustafa Kemal Pasa’ya tekrar bir telgraf géndermis ve Trabzon
Heyet-i Temsiliye merkezinde meclisin istanbul’da toplanmasi konusunda anlasmazlik ¢iktigini,
yine de meclisin Istanbul’da toplanmasinin uygun gériildiigiinii bildirmistir (ATASE, ATAZB,
23/46, lef: aj). Trabzon Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti Reisi adina Kazim Karabekir’e génderilen bir
telgrafta meclisin Istanbul’da toplanmasinin daha uygun olacag agiklanmustir (ATASE, ATAZB,
20/206, lef: ap; ATASE, ATAZB, 20/206, lef: apa). 20 Kasim 1919 tarihinde cemiyet adina Hayri

Bey, Mustafa Kemal Pasa’ya Trabzon ahalisi olarak hemfikir olduklarini bildirilmistir. Bununla
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birlikte meclisin toplanma konusu diginda Milli Miicadele esaslarini ayn1 sekilde benimsediklerini
de eklemistir (ATASE, ATAZB, 23/46, lef: ci).

Bu durum elbette Temsil Heyeti ve Mustafa Kemal Pasa cephesinin hosuna gitmemistir.
Ayrica Trabzon Heyet-i Temsiliye merkezinde fikir ayriliklarinin yasaniyor olmasi yapilan
secimlere de yanstyacaktir. Goriildiigii iizere Trabzon sancaginda secim konusu kadar Ittihat-
Itilaf miicadelesi de 6n plana ¢ikmustir.

Kasim ayinin ortalarina gelinmis ve sancaktan yeni adaylar belli olmustur. Canakkale
Mevki Miistahkem Kumandani Miralay Sevket Bey tarafindan “Nuh Beye” sifresiyle bizzat
Mustafa Kemal Pasa’nin kendisine gonderdigi sifrede “Milli Tiirk Firkasinin namzedleri listesi
ber-vech-i dyi ma ‘riizdur. Evvelce takdim edilen sosyalist namzedlerin nazar-: dikkate alinmast
merciidur efendim... Hamdi Bey Tiirk Diinyast muharriri Trabzon...” notuyla Hamdi Bey’in
Trabzon sancagindan segilmesi gerektigini bildirmistir. Telgrafinda ayrica Milli Tiirk Firkasi
adina diger sancaklardan aday gosterilen baska isimlere de yer vermistir (ATASE, ATAZB,
20/206, lef: cd). Miralay Sevket Bey yine ayni tarihlerde Sivas’a gonderdigi baska bir sifrede
Mustafa Kemal Pasa’ya Trabzon sancagindan Sulh ve Selamet Firkasi memurlarindan Hac1 Fazil
Efendi’nin aday gosterildigini bildirmis, telgrafinda ayrica bu firkadan aday gosterilen isimlerin
bircogunun Temsil Heyeti namina ¢alismasinin temin edildigini de belirtmistir (ATASE, ATAZB,
20/206, lef: ce).

Gorildiigi gibi sancaktan siirpriz isimler aday olmustur. Ancak siirprizler bununla sinirl
kalmamis ve sancaktan bazi isimler hakkinda Sivas’a beklenmedik haberler gitmistir. Harbiye
Nazir1t Cemal Paga 17 Kasim 1919 tarihinde Mustafa Kemal Pasa’ya bir telgraf ¢ekerek bazi
isimlerin Istanbul Hiikiimeti tarafindan mebus se¢ilmesinin istenmedigini bildirmistir. Bu isimler
arasinda Trabzon sancagindan eski mebus Hafiz Mehmet Efendi’nin ismi de bulunmaktadir.
Nitekim bunun sebebi hakkinda malumatta bulunmamuistir. Sadece telgrafinda Mustafa Kemal
Pasa’dan bu isimler hakkinda gerekenin yapilmasini istemistir (ATASE, ATAZB, 20/206, lef: cp).

Cemal Pasa ve Mustafa Kemal Pasa arasinda yapilan bu gorligmeden sonra Mustafa
Kemal Paga Ankara’da Ali Fuat Pasa’ya gonderdigi sifrede hem durumu anlatmis hem de meclisin
Istanbul’da toplanmasinin sakincalarindan bahsetmistir. Sifrede ayrica secimler bittikten sonra
mebuslarin Istanbul'a gitmeden 6nce bir kismmmin Eskisehir'de, bir kisminin da Trabzon ve
Samsun'da toplanmasina karar verildigi bildirmistir. Kendisinden bu konu ile alakali gerekli
tedbirleri almasin1 ve mebuslarin belirlenen noktalara ulagsmasi igin gerekenleri yapmasini
istemistir. Bunun iizerine Ali Fuat Pasa mebuslarin Istanbul’a gitmeden evvel Eskisehir ve
Trabzon'da toplanacaklar1 yerler hakkinda Trabzon sancaginda Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti

merkezleri ile gerekli goriismeleri yapmaya baslamistir (7/TE, 1599/G:313, lef: 28).
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Goriismeler devam ederken Mustafa Kemal Pasa, secilmesini istemedigi isimleri

belirlemistir. Bunlar Sivas Kongresi’ne katilmaya itiraz eden eski Trabzon mebuslar1 Izzet ve
Servet Beylerdir. Mustafa Kemal Pasa bu konuda Halit Bey’le iletisime ge¢mis, Halit Bey’den
bu iki ismin secilmemesi i¢in gerekenin yapilmasini istemistir. Halit Bey, Izzet ve Servet Beylerin
adayliklarmi engellemek icin aldigi tedbirleri 26 Ekim 1919°da cektigi telgrafla Mustafa Kemal
Pasa’ya iletmistir. Halit Bey, 22 Kasim 1919 tarihinde Mustafa Kemal Pasa’ya tekrar bir telgraf
yollayarak her ne kadar Trabzon’da Izzet ve Servet Beyler tarafinda toplanmus bir ziimre olsa da
segimleri Temsil Heyeti adaylarinin kazanmasmin beklendigini bildirmistir (Ugiincii, 2019).
Secimlerde Kasim aymin sonlarina gelinmis ve Trabzon halki kendi adaylarini belirlemistir.
Aralarinda aldiklar1 kararla Kazim Karabekir Paga’dan Trabzon’dan aday olmasini istemisler
ancak o Trabzonlulara bir asker olarak daha iyi hizmet edebilecegini belirterek teklifi geri
cevirmistir. Bunun iizerine Trabzon halki yeni adaylarimi se¢mistir. Buna gore Mardin eski
mebusu Trabzonlu Ihsan Bey, Canik Maarif Miidiirii Mustafa Zihni, Rize Bidayet Ceza
Mahkemesi’nin eski reisi Giresunlu Ahmet Lemi, Vakfikebir Ceza Mahkemesi Reisi Ali Riza,
Bahriye’den emekli Ali Siikrii, Seyh Ali Naki, Nafia Miistesar1 Ahmet Muhtar Bey, Nemlizade
Mithat, Nebizade Hamdi, Trabzon eski mebusu Hafiz Mehmet, mazul kaymakam Ordulu Hact
Alizade Ismail, Istanbul Sultani Mektebi Arabi Muallimi Trabzonlu Giirciizade Mahmut
Celalettin, Sulh ve Selamet Heyet-i azasindan Siirmeneli Hoca Ahmet Fazil, Trabzonlu Hiiseyin
Yazicizade, Mustafa Liitfi, Izmir merkez hastanesi bastabip vekili binbas1 Semercizade Hasan
Stikiti, eski maarif miistesar1 Abdullah, Hisnimansur eski kaymakami Fahrettin, Miilkiye
Mektebi muallimlerinden Hasan, Erkan'' Harp Kaymakami ve Bahriye Erkan-1 Harp
miitekaitlerinden Ali Siikrii Bey, Giresun kazasi esrafindan Dizdarzade Esref ve Ordu kazasindan
Karahisar Mutasasarrifi Refet Bey halk tarafindan Trabzon sancagindan aday gdosterilmistir.
Donemin gazeteleri de segimleri yakinen takip etmektedir. Nitekim 17 Aralik 1919 tarihiyle
secimlerin bittigini ve se¢im sonuglarmi ilan ederler. Gazetelerde verilen bilgilere gére Stirmene,
Akgaabat ve Of kazalarinda Miilkiye Mektebi muallimlerinden Hasan Bey’le, Hiisrev Bey, Ali
Siikrii Bey’le Esref Bey, Sefik Bey’le Ahmet Muhtar ve Edirne Kadis1 Siilleyman Sirr1 Bey oylarin
cogunlugunu almistir. Vakfikebir kazasinda yapilan se¢im sonuglarina gére halkin ¢ogunlugu
eski mebus Servet Bey, eski mebus Eyiipzade izzet Bey, Hasan Hiisnii Bey, Ali Siikrii Bey,
Sarizade Omer Efendi, Vakfikebir Ceza Reisi Ali Riza Efendi, Hiiseyin Kaptanzade Yusuf Ziya
Efendi’nin se¢ilmesi i¢in oy kullanmistir. Bu sonuglara gére Trabzon sancagindan Nafia
Miistesar1 Ahmet Muhtar Bey (247), Sakizade Hasan Bey (305), Efendizade Ali Sefik Bey (229),
Reiszade Ali Siikrii Bey (234), Hiisrev (Gerede) Bey (199), Dizdarzade Esref Bey (175), Ordu’lu
Ismail Bey (179) aldiklari oylarla Son Osmanli Mebusan Meclisi’ne secilmeyi basarmistir

(Ozel,1991; Vakit, 16 Kanun-1 Evvel 1335, 733; Yenigiin, 12 Kanunusani 1336, 297).
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Secimler bitmis ve Trabzon halki mebuslarini belirlemisti. Nitekim Temsil Heyeti ve
Mustafa Kemal Pasa sancaktan istedigi destegi tam anlamiyla bulamamisti. Temsil Heyeti bu
sonuclara ragmen se¢imin pesini birakmamis ve mebuslarin meclise gitmeden once belirledikleri
bolgede toplanmasi icin ¢aligmalar1 hizlandirmisti. Zira Kdzim Karabekir Paga 7 Aralik 1919
tarihinde Erzurum, Van ve Trabzon heyet merkezlerine gonderdigi telgraflarla bu bolgelerden
secilen mebuslarin Istanbul’a gitmeden &nce Trabzon’da toplanmalari, burada son durumu
istisare etmeleri ve daha sonra Istanbul’da agilacak meclise katilim yapmalarini istemisti (ATASE,
ATAZB, 23/46, lef: cj). Burada amag her ne kadar 1919 yili secimlerinde Temsil Heyeti adina
secilen mebuslar cogunlukta olsa da diger mebuslarin milli amag ve esaslara uymasi i¢in goriis
birligi saglamakti. Bu toplantiya Trabzon mebuslarinin katilip katilmadiklar1 hakkinda net bilgi
bulunmamaktadir.

Sira mebuslarin Istanbul’a dogru yola ¢ikmasma gelmistir. Ancak secimlerde hile
yapildigina dair sikayetler olmustur. Se¢imlerin bitmesinden yaklasil bir ay evvel baslayan bu
sikayetler se¢imlerin bitmesiyle daha da artmis ve son durum Dahiliye Nezareti’ne bildirilmistir.
29 Aralik 1919 tarihinde Fevzi Pasa idaresindeki teftis heyeti “Trabzon’dan Darulhikme
A zasindan Mustafa Tevfik, Mahkeme-i Temyiz A zasindan, Cafer ve Ferik Fevzi Pasa’” imzasiyla
Dahiliye Nezareti’ne gonderdigi bir sifrede dokuz giin boyunca Trabzon’da vapur beklediklerini,
siddetli firtina nedeniyle telgraf tellerinin arizalandigini ve dort giin boyunca iletisimin koptugunu
bu sebeple durumu haber edemediklerini bildirmistir. Bu siire zarfinda Trabzon merkezde mebus
secimlerine miidahale edildigine dair bir malumat almadiklarini, buna mukabil merkeze baglh
Macka kazasinda yapilan se¢imlerde ise “girkinliklerle malamal oldugu istihbar edildigi...”
seklinde suistimal ve se¢ime miidahale olduguna dair bilgi aldiklarini belirtmistir. Edindikleri
bilgiye gore Trabzon’da ikamet eden, ayni segimde kazadan segilen miintehib-i sanilerden Hamdi
Bey’in segilen diger miintehib-i sanileri tehdit ettigini 6grendiklerini ve durumun Dahiliye
Nezareti’ne iletilmek {izere sikayet dilekgesi ile vilayete iletildigini bildirmistir. Ancak bu sikayet
hakkinda vilayetin higbir 6nlem almadigindan bahsetmistir. Ayrica gelisen olaylarda diger
miintehib-i sanilerin yazili ve sozlii olarak se¢im bolgelerine dagitilan evraklarda bahsi gecen
kisiyi se¢medikleri takdirde haklarinda bir¢cok zarara ugrayacaklari ve Erzurum’a sevk
edilecekleri yolundaki tehditlere maruz kaldiklarimin belirlendigini yazmustir. Dahasi askerlerin
tehdit ve bunaltmasiyla segmenlerin her birinin digeriyle goriismesi kesinlikle engellenmis, 21
miintehibi saniden 17’sinin se¢im pusulasinin ittihatcilar tarafindan silah ve bigakla tahrip edildigi
bildirilmistir. Belgeler tahrip edildikten sonra pusuladaki isimlerin secildigi yolunda sandiklara
uydurulmus pusulalarin  atildigr belirtmigtir. Tehdit edenlerin mahalli firka kumandan
Kaymakam Halit Bey’e, Esad ve Osman Efendi adina iki tegmen tarafindan yapildigi anlagilmig

oldugundan se¢ime fesat karistirildigi hakkinda hazirlanan evraklarin nezarete bildirildigi ve
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Giresun kazasinda da durumun se¢ime miisait olmadigi belirtilmistir. Bununla birlikte heyet

raporunda teftis ettikleri Erzurum ve Sivas bdlgelerindeki secimlere nazaran Trabzon
secimlerinde Ittihatgilarin cok daha baskin oldugunun bariz olarak goriildiigii eklenmistir (BOA,
DH. I.UM. EK. 116/61, lef: 1-2-3; BOA. DH. I.UM. EK. 82, lef: 4).

Aslinda heyet raporunda da belirtildigi iizere Trabzon se¢imlerinde yapilan usulsiizliikler
hakkinda se¢imler devam ederken Dahiliye Nezareti’'ne sikayet dilekgeleri gitmis ancak gereken
cevap alinamamistir. Secim heyetinin bolgeye gelmesinden sonra olaylar su yliziine ¢ikmistir.
Dahiliye Nezareti’ne Kasim ayi igerisinde Trabzon’dan ¢ekilen bir telgrafta Magka segimleri
hakkinda vilayete sikayette bulunuldugu bunun iizerine bdlgeye tahkik heyeti geldigi ve se¢imin
her tiirli miidahaleden uzak yapilmasi i¢in kaymakamlhiga tebligat gonderildigi bildirilmistir.
Bunun yani sira nezarete ¢ekilen telgraflardan bazilarinda olayin tamamaiyla, sikayetlerde yer alan
mebus adaylarinin ve onlarin taraftarlar1 arasindaki rekabetten ibaret oldugu, secimlere bir
miidahale olmadig, gerekli tedbitlerin de alindig1 belirtilmistir (BOA, DH. .UM. EK.116/61, lef:
4). Bu siire zarfinda gegen ii¢ hafta boyunca segimlere miidahale oldugu seklinde baska bir sikayet
ve miiracaat olursa vilayete bildirilmesiyle tahkikat i¢cin se¢im bolgesine heyet gonderilecegi ve
sonucun nezarete bildirilecegi belirtilmistir (BOA, DH. I.UM. EK. 116/61, lef: 5-6). Bu olaylar
iizerine 30 Aralik 1919 tarihinde Dahiliye Nezareti’'nde Serif Paga’dan Sadrazam Ali Riza
Pasa’ya, Harbiye Nazir1 Cemal Pasa’ya, Trabzon vilayetinde Miidiir Nazmi Bey’e ve Heyet-i
Teftisiye Miudiirii Fethi Bey’e iletilmek tizere bir telgraf ¢cekilmis ve Magka se¢imlerinde yapilan
usulsiizliikler ayrintisiyla bildirmistir. Bu olaylar {izerine teftis heyetinin hazirladig1 raporda ise
Macgka kaymakamligindan 29 Aralik 1919°da alinan telgrafta se¢imin giiven igerisinde yapilmasi
icin gerekli onlemlerin alindig1 ve kaymakamliktan vilayete sikayet dilekcesi yollanmadigi
bildirilmistir (BOA, DH. I.UM. EK. 116/61, lef: 8).

Secim tartigmalar1 devam ederken miifettislerden Hilmi Bey rahatsizlanmis ve 1 Ocak
1920’de Ordu’dan hareket ederek Istanbul’a dsnmek zorunda kalmistir (BOA, DH. 1.UM. EK.
82, lef: 1). Hilmi Bey’in durumu 3 Ocak 1920 tarihinde Trabzon’dan Dahiliye Nezareti’ne ¢ekilen
bir telgrafla bildirilmis, telgrafta ayrica se¢imi teftis i¢in vilayete miinasip ve tarafsiz bir
merkezden yeni bir miifettis gérevlendirildigi, son s6ziin nezarete ait oldugu belirtilmistir (BOA,
DH. I.UM. EK. 82, lef: 2; BOA, DH. i.UM. EK. 82, lef: 4). Secimlere hile karistirldig1 iddias
meclisin 12 Ocak 1920 tarihinde agilmasindan sonra da devam etmistir. 9 Subat 1920°de yapilan
oturumda Trabzon mebuslarin segimlere hile karistirdigi giindeme gelmis ve bazi itirazlar
olmussa da mazbatalari onaylanarak mebusluklar1 kabul edilmistir. (Meclis-i Mebusan Zabit
Ceridesi,8-9 Subat 1336, 67-68).

16 Mart 1920 tarihinde Istanbul’un Ingilizler tarafindan isgal edilmesi ve meclisin

kapatilmasindan sonra Temsil Heyeti tarafindan 19 Mart 1920°de bir tamim yayimlanmistir.
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Vilayet ve kolordulara gonderilen tamimde, Ankara’da olaganiistii yetkilerle donatilmis bir
meclisin toplanmasi i¢in yeniden secim yapilmasi istenmis; yapilan secimler sonunda TBMM
acilmistir (Harp Tarihi Vesikalar1 Dergisi, Eyliil 1955,337).

Sonug¢

Osmanli Devleti’'nde Milli Miicadele doneminde yasanan en 6nemli gelismelerden birisi
Mebusan Meclisi secimlerinin yapilmast olmustur. Zira I. Diinya Savasi’nin sona ermesinden
sonra Osmanl Devleti kendi iginde birligi saglamaya calisirken Itilaf Devletleri ise bu siire
zarfinda olduk¢a agir sartlar1 olan Mondros Miitarekesi’ni bahane ederek Anadolu’yu isgal
etmeye baslamistir. Istanbul HiikGimeti ise Itilaf Devletleri tarafindan yapilan bu isgallere sessiz
kalmay1 tercih etmistir. Mustafa Kemal Pasa ve Temsil Heyeti bu siirecte hem isgallere karsi
miicadele vermis hem de meclisin bir an evvel acilmasi i¢in ¢alismalara baslamistir. Bununla
birlikte Temsil Heyeti sadece diisman isgalleri ile degil ayn1 zamanda {ilke igerisindeki boliicii
unsurlarla da ugrasmak zorunda kalmistir. Bu unsurlara en biiyiik destegi veren ise yine Istanbul
HukOmeti’nin kendisi olmustur. Arsiv kayitlari, siireli yayinlar ve ilk elden kaynaklardan yapilan
arastirmalara gére Temsil Heyeti i¢in hayati onem arz eden yerler arasinda bulunan Dogu
Karadeniz Bélgesi’nde secimlerin oldukga cekismeli gectigi goriilmektedir. Segimlere Ittihatci-
Itilafc1 miicadelesi damgasim1 vurmus, siirecte yasanan olaylar Temsil Heyeti ve Istanbul
Hiikkiimeti’ni uzun siire mesgul etmistir. Sakizade Hasan Bey, Nafis Miistesar1 Ahmet Muhtar
Bey, Reiszade Ali Siikrii, Efendizade Ali Sefik Bey, miistafi Kaymakam Hiisrev (Gerede) Bey,
Ordulu Ismail Bey, Dizdarzade Esref Beylerin mebus olarak segildigi Trabzon’da, Mustafa
Kemal Pasa istedigi basariy1 elde edememistir. Bilhassa Magka, Giresun, Tirebolu kazalarinda
yapilan segimlere hile karistirildigina dair Trabzon vilayetine ve Dahiliye Nezareti’ne bir¢ok
sikayet dilekgesi yazilmig, sorunun ¢oziimii adina bolgeye teftis heyeti gelmistir. Nitekim teftis
heyetinin verdigi rapor ve meclis tutanaklarinda goriildiigii iizere se¢imlerin iptali ya da yeniden
yapilmast s6z konusu olmamistir. Bunun {izerine Trabzon sancagindan segilen yedi mebusun
mazbatalar1 1920 Ocak ayi1 igerisinde mecliste onaylanmis ve mebusluklar1 kabul edilmistir.
Ancak Trabzon se¢imlerine hile karistirildigi iddias1 meclisin isgal edilmesine kadar tartigilmistir.
Nitekim meclisin isgali ve dagitilmasindan sonra iddialar askida kalmistir.

Sonug olarak 1919 yili Mebusan Meclisi’nin ¢ogunlugunu Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti
iiyelerinin olusturmasi yabanci basin da dahil bir¢ok yerde Mustafa Kemal Pasa ve Temsil
Heyeti’nin zaferi olarak kabul edilmistir. Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki 1919 Mebusan
Meclisi sadece 12 Ocak 1920-16 Mart 1920 arasinda ¢ok kisa siireli faaliyet gosterebilmis bir
meclis olarak degerlendirmek yanlis olur. Zira bu meclisin agilmasi yok olmak {izere olan bir
cihan imparatorlugunun Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti olarak yeniden ayaga kalkmasi anlamina

geldigi i¢in olduk¢a 6nemlidir.
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Psikolojik Tipler ve Jung Psikolojisi Uzerine Bir Degerlendirme
Cem GULCAN"
Oz

Carl Gustav Jung, psiikolojinin otonom ve gegerli bir bilim dali olmasini Sigmund Freud ve Alfred Adler
ile birlikte saglayan ¢ iinlii psikologdan birisidir. Bu makalede, Carl Gustav Jung’un ortaya koydugu
Analitik Psikoloji kurami ve Psikolojik Tipler yaklagimi iizerinde durulmustur. Jung’un Psige olarak
adlandirdig zihin igerisinde yer alan Persona, Ben, Golge, Anima ve Animus gibi pek ¢ok farkli ve islevsel
katman tartigilmistir. Sonraki bolimde Jung’un 8’e ayirdigi insan tipolojisi, tarihe mal olmus kisiler
lizerinden yine Jung’un tasvirlerinden de uzaklagmadan &rneklendirmis, yorumlanmis ve tanimlanmistir.

Bu ¢alismanin, Analitik Psikoloji kuramu ile 6zellikle de Psikolojik Tipler yaklasimi konusunda 6grencilere
ve akademisyenlere kaynak olmasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Carl Gustav Jung, Analitik Psikoloji, Psikolojik Tipler

An Evaluation On Psychological Types and Jungian Psychology
Abstract

Carl Gustav Jung is one of three famous psychologists who, together with Sigmund Freud and Alfred Adler,
make psychology an autonomous and valid science. This article focuses on the Analytical Psychology
theory and the Psychological Types approach put forward by Carl Gustav Jung. Many different and
functional concept such as Persona, Self, Shadow, Anima and Animus, which are in the mind that Jung
calls Psyche, have been discussed. In the next section, the human typology that Jung devoted to 8 is
exemplified, interpreted and described over the people who have historically been kept away from the
depictions of Jung. This study is intended to be a resource for students and academics, especially with the
Analytical Psychology theory and the Psychology Types approach.
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Cem GULCAN

Psikolojik Tipler ve Jung Psikolojisi Uzerine Bir Degerlendirme

Giris

Aristoteles, ‘“Metafizik” kitabina: “Biitiin insanlar dogal olarak bilmek isterler”
climlesiyle baglamaktadir. En azindan bugiin sahip oldugumuz bilimsel, felsefi, dini veya kiiltiirel
her tiirli bilginin, atalarimizin “Dogal olarak bilmek” isteyen boliimiiniin, ¢evrelerini anlama
cabalart sonucunda miras kaldigi bilinmektedir. Bu ¢abalar igerisinde, insanin kendisini
etrafindaki diger canlilardan farkli kilan seyin ne oldugunu anlama gabasi her daim 6énemli bir yer
isgal etmistir. Ilk ¢aglarda buna sebep olanin, “Ruh” oldugu gériisii hem dini hem de felsefi agidan
genel anlamda tatmin edici bir cevap olarak kabul gérmiistiir. Giiniimiizde, insanin davraniglarin
ve zihinsel siire¢lerini anlama ¢abasi olarak tanimlanan “Psikoloji” kelimesinin kokii de, eski
Yunanca’da, Psyche (Ruh, Nefes) ve Logos (Diizenli s6z, Bilgi) kelimelerinin birlesimine
dayanmaktadir. Psikolojinin, felsefenin govdesinden ayrilip otonom bir bilim dali olarak ortaya
cikmasi 19.yy’1in sonu, 20.yy’1n baslarina tekabiil etmektedir. Boylelikle ruh kavramu, yerini zihin
kavramina birakarak pozitif bir anlam kazanip yavas yavas bilim diinyasinda kabul goriir hale
gelmistir.

Carl Gustav Jung, psikolojinin giliniimiizdeki mesruiyetini kazanmasini saglayan,
Sigmund Freud ve Alfred Adler ile beraber ii¢ isimden birisidir. Isvigre’nin kiigiik bir kasabasinda
papaz bir babanin oglu olarak diinyaya gelen Jung, psikolojiye pek cok yeni kavram
kazandirmistir. En basta kolektif ve bireysel arketipler olmak tizere, “Persona, Aninma, Animus
ve Golge” gibi kavramlar1 barindiran Analitik Psikoloji kurami Jung psikolojisinin tiimiini
kapsayan bir ¢at1 olarak ortaya konulmustur. Jung, kendisini “Veliahtim” olarak nitelendiren
Freud’un tiim diretmelerine ragmen, kendi 6gretilerini Freud ile aralarinin bozulmasi pahasina
savunmus ve ¢aginin en popiiler psikologu olmayr basarmistir. Jungian psikoloji, tim diger
yaklagimlar igerisinde en kapsamli ve bilinen model olmasinin yani sira karmasiklik ve belirsizlik
yoniinden oldukga elestirilmistir. Oyle ki psikolojinin iginden gelen bilim insanlari hatta Jung
Ozelinde c¢alismalar yapanlar bile Jung’un ortaya attigi bazi kavramlari aktarmakta, sinirlarini
cizmekte giicliik ¢ekmektedirler. Carl Jung’un kendisi de hayattayken bu durumun farkindaydi.
Ingilizce, Almanca, Latince bilmesi ve filoloji alaninda da oldukga yetkin olmasina karsi Jung,
bu karmasikligi bir zorunluluk olarak kabul etmis, teorik anlamda derine inmenin bagka bir yolu
olmadigin1 savunmustur. Bununla beraber Jung, kendi 6gretilerinin giinliik yasama da katk1
saglayabilmesi ve uygulanabilir olmasi i¢in teorik psikolojinin yaninda “Pratik Psikoloji” adini
verdigi bir yaklasim da ortaya koymustur. Pratik psikoloji, 6ziinde ¢esitli betimlemelerle,
simiflandirmalarla, tanimlamalarla ve benzetmelerle insan zihninin yapisim1 anlasilabilir hale
getirmeyi amaglayan bir yaklagim olarak 6zetlenebilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi zihin ¢ok

karmasik bir yapiya sahiptir ve bir benzetme yapmak gerekirse siyah ile beyaz arasindaki grinin,
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binlerce tonu arasindaki ince farkliliklar gibi ayristirmak ve anlamak zordur. Pratik psikoloji,
insan zihnini daha goriiniir kilmak i¢in adeta gri yerine siyah ve beyazi kullanmaktadir.

Jung, her insanin birbirinden farkli oldugunu ve hi¢birinin tam olarak bir psikolojik tipe
ylizde yiiz uymadigini kabul ederek “Psikolojik Tipler” yaklasimini ortaya atmistir. Bu yaklagim,
bireyleri zihinsel agidan siiflandirmay1 amaglayan, en temelde “Ice Déniik Tip” ve “Disa Déniik
Tip” olmak iizere iki temel grup, toplamda 8 farkli sinifin oldugu bir pratik psikoloji yaklagimidir.

Bir degerlendirme makalesi olan bu g¢alismanin temel amaci Carl Gustav Jung’in
“Psikolojik Tipler” yaklagimim betimlemeler ve 6rneklendirmelerle ortaya koymaktir. Elbette
“Psikolojik Tipler” yaklasimini anlayabilmek i¢in Jung’un ortaya koydugu diger kavram ve
yaklagimlarin da tizerinde durulmustur.

Carl Gustav Jung’un Hayati, Egitimi ve Freud Etkisi

Carl Gustav Jung, 26 Temmuz 1875 giinii Protestan papazi bir babanin oglu olarak
Isvigre’nin kuzeydogu bodlgesinde Konstanz Géliiniin kiyisinda yer alan Kesswill Kasabasinda
diinyaya gelmistir. Jung, ismini Basel sehrinin 6nde gelen hekimlerinden olan baba tarafindan
dedesi Carl Gustave Jung’dan almistir. Bir rivayete gore dede Jung, meshur Alman sairi
Goethe’ nin gayrimesru ¢ocugudur (Doksat, 2014). Jung’un babasi, Isvicre Reformist Kilisesine
bagh bir papaz, annesi ve annesinin ailesi de ilahiyat kokenlidir. Bu sebeple Jung, tip ve din
bilimleri arasinda biiyiimiistiir. Ilerideki eserlerinde de dinin ve mitlerin etkisi oldukca baskin bir
sekilde goriilmektedir.

Jung’un gozlerini agtig1 Kesswil, genis ¢ayirlara sahip ancak oldukga az insanin yasadig
kiiciik bir kasabadir. Jung’un ¢ocuklugu cayirlarda hayvan otlatarak, akran arkadasligindan
yoksun bir sekilde gegti. [1k kardesi dogdugunda Jung, coktan 9 yasina gelmisti. Gegirdigi yalmz
cocukluk yillar1 Jung’un kendi i¢ diinyasinda diisiinsel bir pratik yapmasina, sonrasinda
gelistirecegi kuramlardaki i¢ goriilere ulagsmasini saglamistir. Jung annesini giivenilmez ve
baskin, babasini ise giivenilir ve gii¢siiz olarak nitelendirmistir (Jung, 2001) Annesinin hastalik
derecesinde batil inanglara olan tutkusu, Jung’un babasi ile olan evliliklerini zedelemis ve bu
Jung’un biiyiik teyzesi ve evin hizmetgisi tarafindan biiyiitiillmesine sebep olmustur. Jung’a gore,
annesi ¢ift kisilikli bir insandir. Bunlardan ilki zararsiz ve insancil iken “Diger” olarak tanimladigi
kisiligi tirkiitiicti, dayatici ve karanliktir (Jung, 2001). Bu sebeple Jung ¢ocuklugunda annesine
nasil davranacagini bilememistir, buna karsilik babasin1 daha tahmin edilebilir bir kisi olarak
tanimlamuistir.

Cocuklugunun hemen ardindan gelen okul yillar 6zelinde Jung kendisini orta karar bir
Ogrenci olarak nitelendirmistir. Bu yillarda bir 6gretmeninin Jung’u bir kompozisyon ddevini
calmakla haksiz yere suclamasi sinif arkadaslarimin 6nlinde gururunun kirilmasma, garip biri

olarak otekilestirilmesine ve en sonunda da i¢inin 6gretmene karsi kin ve nefretle dolmasina sebep
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olmustur (Jung, 2001). Bu sekilde gegen egitim yillarinin ardindan Jung, paleontoloji, jeoloji,
zooloji ve tarih Oncesi arkeoloji gibi alanlara ilgi duymasina karsin bu egitimlerin kasabasina en
yakin sehir olan Basel’de bulunmamasi sebebiyle, iiniversite i¢in dedesinin de meslegi olan tip
alanin1 tercih etmistir. Jung, dedesi gibi cerrah olmak isterken yine maddi sikintilar sebebiyle
bunu gergeklestirememis, Krafft-Ebing'in ‘Psikiyatri” adli kitab1 okumasiyla o yillarda hi¢ gozde
olmadig: gibi gegerliligi de sorgulanan psikoloji alaniyla tanismis ve ilgi duymaya baslamistir
(Jung, 2006). Bu onun bilimsel hayatina en ¢ok etkisi olan anlardan birisidir. Diger biiyiik adim
ise Sigmund Freud’la tanigmasi olmustur.

Jung, Freud un adint ilk olarak 1900 yilinda basilan “Riiyalarin Yorumu (Die
Traumdeutung)” kitabiyla duymus, kitabi okumus ancak ilk baglarda pek de etkileyici
bulmamistir (Doksat, 2014). Fakat sonrasinda Freud’un goériiglerini &ylesine giiglii bulmus,
Oylesine etkilenmistir ki ona olan hayranligi baba-ogul, halef-selef, usta-¢irak iligkisinin yaninda
Jung’un kendi itirafina gore “Dinsel Bir Tutulma”, “Erotik bir Tin1” barindirir hale gelmistir.
Oncesinde mektuplasmalarla baslayan tanisikliklar;, 1907 yilinda Viyana’da bir kongrede yiiz
ylize gerceklesmis ve miinasebetleri 1913 yilina kadar yogun bir sekilde devam etmistir. Bu
tarihten sonra ikili, hem bilim hem de dostluk anlaminda bir daha bir araya gelmemislerdir.

Jung’un 6liimii Freud’dan ¢ok daha ge¢ bir tarih olan 1961 yilin1 buldugu i¢in yazih
kaynaklarinin yaninda Jung ile 1957 ve 1959 yillarinda gerceklestirilen bazi goriintiilii roportajlar
da giiniimiize ulasmistir. Bu rdportajlardan hem Houston Universitesi adia Dr. Richard Evans
tarafindan 1957 yilinda hem de John Freeman isimli televizyon programcisi tarafindan 1959
yilinda gergeklestirilen programda Jung’a Freud ile ilgili pek ¢ok soru yéneltilmistir (Umid
Gurbanov, 2016; Umid Gurbanov 2018).

Jung’un bu rdportajlardaki beyanlarina gére en basindan beri Freud’un goriisleriyle kendi
goriisleri arasinda temel bazi farkliliklar mevcuttu. Ancak, en 6ziinde ayrildiklar: nokta, Freud un
tiim zihinsel yapinin merkezine libidoyu, yani cinselligi koymastydi. Jung’un “Analitik Psikoloji”
kuramina gore libido insan zihnini etkilemekle beraber Freud’un bahsettigi gibi tek ve en giiclii
etken degildir. Bunun yaninda Freud, gelisim siire¢lerinde en 6nemli donemi “Cocukluk” dénemi
olarak belirtirken, Jung’a gore bu donem “Orta yas” donemidir.

Analitik Psikoloji

Freud’un kendi gériiglerinin disindaki goriislere yonelik kapali tutumu ve
Jung’un elesirel tavri, en sonunda Jung’un Freudian ekolden ayrilip kendi kuramini
yaratmasina giden yolu ag¢mistir. Jung’'un kendi oOgretilerini bir arada topladig:
“Analitik Psikoloji” kurami, yeni bir yaklasim olarak Freud’un psikanaliz kuraminin
tizerine insa edilmistir. Ukray (2014)’a gére Jung, bu noktada Freud’un id, ego,

stiperego gibi terimlerin terk edip “Psise” olarak adlandirdigi zihni, icerisine
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“Persona, Gélge, Anima ve Animus, Ben (Self) ve Arketipler” gibi yeni kavramlar
getirerek agiklamigstir.
Psise

“Zihin kavramy, ilk olarak M.O. 4.yy’da “Ruh” anlamina gelecek sekilde Sokrates, Platon
ve Aristo tarafindan felsefenin ortaya ¢iktigr ilk yillardan itibaren kullanilmaya baslamigtir”
(Rank, 1998, s. 1). Bu yillardan 19. yy’in sonuna kadar zihin, yani psise kavrami ruh ile es anlaml
sekilde kullanilmistir,

Jung’un psigesi, en temelinde Sekil 1°de de goriilecegi iizere bilingalti(bilingdist) ve
bilingiistii olmak {izere iki boyuttan olusmaktadir. Bu iki katman arasinda adeta bir slizgeg islevi
gboren ego yer almaktadir. Psise i¢in zararli olabilecek veya onemsiz derecedeki iletileri

bilingaltina iten ego, digerlerini biling seviyesinde tutar

BILINCUSTU
DUZEYI

PERSONA
iletiler \
\ EEEEEEEEER EEEN EEEN EEEEEEEEEEN

\ L]
N EGO
N
e TEETRERNRRY (RET] TR TRERRNTRLN]
/ / Kisisel Bilincalt
Koleksif Bilingalt

Jetil Kisisel Bilingalu
rirs
lletiler BILINGALTI

DUZEYi

SEKIL 1. Jung’un Psisesi, Katmanlar1 ve Ogeler
Kaynak: Jung (2006) un Analitik Psikoloji kitabindan yararlanilarak olusturulmustur.

Bilingalt1 ve Bilinciistii

“Psikoloji sozliigiinde var olan anlamiyla bilingalti; biling seviyesinin altinda yer alan ve
bilingli olmayan, ancak rastlant1 seklinde kolayca biling seviyesine ¢ikabilen malzemelerin ve
siireglerin oldugu yerdir” (Karaca, 2010, s. 7). Jung, psiseyi bir adaya benzetmistir. Adanin su
altinda kalan kismi, “Bilingalt1” iken tizerinde kalan kismi “Bilingiistii” olarak tanimlanmistir. Bu
iki kavram da literatiire Jung’un kazandirdig1 kavramlar degildir. Oncesinde Freud, bilingaltindan
bahsetmis, “Rilyalarin Yorumu” adli kitabinda bilingaltindaki dgelerin riiyalar araciligiyla ortaya
ciktigini belirtmistir (Numanbayraktaroglu, 2016). Freud, yalmz bilingalt1 yerine bilingdisi
terimini kullanmigtir. Zihnin siizgecinde yani egoda takili kalan tecriibeler bilingaltina veya diger
adiyla bilin¢disina itilirler.

Jung’un Freud’dan ayrildig1 iki temel nokta vardir. Bunlardan ilk noktada Freud,

bilingdisin1 bilingten ayirmaz iken Jung, biling ve bilingaltinin birbirinden tamamen apayri
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oldugunu savunmaktadir (Karaca, 2010). Diger ve asil 6nemli nokta ise Jung’un bilingdisini,

kisisel bilingdis1 ve kolektif biling dis1 seklinde ayirmasidir (Jung, 2006). Kisisel bilingdisi,

bireyin giinliik yasamda edindigi tecriibeler her tiirli kaynaktan aldig: iletilerin ego tarafindan

baskilanmasiyla olusan dgeleri temsil etmektedir. Kolektif bilingdisinda konumlanan “Arketip”

kavrami ise pek coguna gore Jung’un bilim diinyasina kazandirdig1 en 6zgiin yaklagimdir.
Arketipler

Jung’un Freud’a getirdigi en temel elestirilerden birisi, Freud’un bireyin zihninde
barmdirdig her seyin sadece kendi tecriibeleri ile sinirli olmasidir. Jung’a gore insanoglu biiyiik
olgiide tarihine baglidir. Jung’un ifadesi birebir su sekildedir “Bugiiniin veya diiniin insan degiliz,
engin bir ¢agin insaniyiz.” Tanimlamak gerekirse arketipler; bireyin zihninin derinliklerinde
kisisel deneyim ve anilara dayanmayan, atalarimizdan miras kalan kalitimsal, evrensel niteligi
olan imgelerdir. Jung, arketip adin1 bulmadan 6nce “Bagslangigtan beri olan imgeler” ve “Kolektif
bilincin hakimleri” ifadelerini kullaniyordu. Daha sonralar1 Psikolojik Tipler yapitinda da ¢okca
iizerinde durdugu St. Augistinus’tan esinlerek arketip adin1 bulmustur (Doksat, 2014).
Arketiplerin, Platon’un idealar diinyasiyla kesisen pek ¢cok yan1 mevcuttur.

Daha 6nce de belirtildigi gibi Jung’un iizerinde gerek ailesi gerekse kendi ilgi alan1 olmasi
sebebiyle dinin etkisi oldukga biiyiiktiir. Arketiplerin temelinde de mitolojinin ve dinin merkezde
oldugunu sdylemek gerekir. Bunun yaninda Jung’un tarif ettigi pek ¢ok arketip mevcuttur: anne
arketipi, golge arketipi, reenkarnasyon arketipi, aile arketipi gibi.

Persona

“Persona, bireyin dig diinyaya karsi genel ruhsal davranis bi¢imidir” (Jung, 2006, s. 39)
Buna gore persona, islevsel bir komplekstir. Bireyin dig diinyada kabul gérmek i¢in taktigi, bir
nevi maskedir. Jung personay1 “Biraz abartmak pahasina da olsa, personanin insanin gergekte
oldugu sey degil, bagkalarmin ve kendisinin oldugunu diisiindiigii sey oldugu soylenebilir’’
seklinde tanimlamustir.

Persona, psise icin kritik dgelerden birisidir. Bireyin denge halinde olabilmesi i¢gin toplum
tarafindan kabul gérmesi ayni zamanda da merkez benligini kaybetmemesi gerekir. Psise
icerisinde persona ¢ok baskin hale gelirse birey kendisine yabancilasabilir ve bu nevrotik bir
durum yaratabilir. Personanin islevsiz olmas1 durumunda da birey toplum tarafindan uyumsuz ve
garip olarak nitelendirilip, 6tekilestirilebilir. Jung’un persona kavramini ortaya koymasindan ¢ok
sonra Erving Goffman’mn “Giinliilk Yagamda Benligin Sunumu” adli eserinde ortaya ¢ok daha
kapsamli sekilde koydugu benligin sunumu, personanin ¢ok daha gelismis bir versiyonu olarak

degerlendirilebilir (Goffman, 2004).
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Golge

Golge, bireyin “Oteki”, “Karanlik”, “Vahsi” ve “Ilkel” yanini temsil etmektedir. “Bireyin
icinde yasadigi toplum ne derece dar ve kisitlayict olursa, golgesi o kadar genis olacaktir”
(Fordham, 2001, s. 63). Bu olumsuz tanimlamanin yaninda golge, bireyin yaraticilik tarafina ev
sahipligi yapan bir bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Golgeyi, Frued’un id kavramina bazi farkliliklar olsa da benzetmek miimkiindiir.
Golgeyi, baskilayan ve kontrol altinda tutan ise psisenin merkezindeki egodur. Bazi durumlarda
ego saf dig1 kalabilir ve gdlge bireyin tutum ve davranmiglarina yansiyabilir. “Ne oldugunu
anlamadim her sey birden gelisti”, “O kadar sinirlendim ki gdziim kararmis” dedigimiz durumlara
sebep golgenin bilingaltindan biling diizeyine ¢ikmasidir. Goélge, bireyin bir parcasidir, varligimin
kopmus bir boliimiidiir; ancak kopmus dahi olsa kisinin gdlgesi yine ona bagli kalir (Jung, 2006).

Anima ve Animus

Jung’a gore hicbir insan tamamen erkek ya da kadin degildir. Her erkegin i¢inde bir kadin,
her kadinin i¢inde de erkek arketipleri mevcuttur. Bunlardan erkek birey i¢indeki kadin arketipi,
“Anima” olarak adlandirilirken, kadin igindeki erkek de “Animus” olarak adlandirilmistir. Bu
arketipler bireyin karsi cinsle olan iletisiminin basaris1 ve sosyallesmesi i¢in en Onemli
arketiplerdir.

Anima ve animus kavramlarinin 6ziinde su temel varsayim vardir. Animus, kalipsal
olarak duygusal ve anagtir; erkeklerin geleneksel olarak mantik, gii¢ cesaret, liderlik, entelektiiel
akil, fiziksel gii¢ gibi eril 6zelliklerini yansitir (Sharf, 2014). “Anima ise duyarlilik, duygusal akil,
sezgi, duygudaslik ve 6zen gibi disil giigleri temsil eder” (Indick, 2011, s. 145; aktaran: Derin ve
Acar, 2016, s. 455). Tim bunlarin yaninda Anima veya Animusun psise igerisinde fazla
benimsenip baskin hale gelmesi, bireyin kendi cinsiyetiyle ¢elisen bir hale gelmesine ve nevrotik
bir duruma siiriiklenmesine sebep olabilir.

Ben (Self)

Ben, Sekil 1°de de goriildiigli gibi psisenin merkezinde yer alir ve bilingalt1 ile
bilingiistiinii senkronize sekilde birlikte yiiriitiir. Benlik, psisenin merkezinde yer aldig1 gibi
psisenin tiimiinii temsil eden bir 6z olarak da tanimlanabilir. Ben yiizeysel olarak tamamen
personayla ortiiliidiir, bu sebeple bireyin sosyal ¢evresinde yarattigi imajlar ben ile tamamen
benzesmez. Ancak bireyin en saf hali olan Ben’ine ters diisecek sekilde uzun siire davranmasi
ozellikle orta yaslara gelindiginde ciddi ruhsal bozukluklara yol agabilir (Jung, 2006).

Insanin psisesi homojen bir yapida degildir. Psise igerisinde birbirine zit veya birbiriyle
celisen yap1 gelisigiizel ve daginik bir bigimde bulunmaktadir. Ben, bu birbiriyle ayni frekansta
olmayan 6geleri bir araya getirip ortak bir melodide bulusturan, tutarli bir bireyin ortaya ¢ikmasi

i¢in zihni toparlayan kisimdir. Ciinkii Ben’in esas yiikiimliigii kisinin, bireysellesme siirecini
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tamamlamis, olgun ve saglikli bir psiseye sahip bir kimse olmasini saglamaktir. Ben’in biitiinciil
bir sekilde yorumlanmasi sonucunda kisilik yapilar1 Jung tarafindan bazi siniflandirmalara tabi
tutulmustur. Jung’un “Psikolojik Tipler” olarak adlandirdigi yapi1 dogrudan ben kavramiyla
ilintilidir.

Psikolojik Tipler

Jung, Psikolojide Tipler ¢alismasini “Anilar, Disler ve Diisiinceler (Jung, 2001)” isimli
otobiyografisinin, altinc1 ve yedinci boliimlerinde anlattigi “Kendi Psigesini Anlama Cabas1”
iizerine kurmustur (Jung, 2019). Daha 6nce de bahsedildigi gibi, Jung yalniz bir ¢ocukluk
gecirirken derin diisiincelere dalarak, ¢evresindeki insanlari ve en basta da kendini yorumlamay1
bir huy haline getirmistir. Jung, bu konuda Psikolojik Tipler kitabinin birinci baskisinin
onsoziinde su ciimleleri kurmustur (Jung, 2019, s. 11):

“Bu kitap pratik psikoloji alaninda yaklagik yirmi yillik ¢alismamin meyvesi. Sinir
hastalarinin tedavisinde bir psikiyatrin sayisiz izlenimlerinden ve tecriibelerinden, her
sosyal diizeyden kadin ve erkekle goriismelerinden, dost ve diismanla kisisel
iligkilerimden, son olarak da kendi psikolojik tuhafligimin elestirisinden bigimlenerek
diisiincelerimde yavag yavas gelisti.”

Jung’un oOgretileri oldukca karmagik bir yapida olmasina karsin bu kitap onun pratik
psikoloji dedigi, giinliik yasama katki yapmak amaciyla ortaya koydugu bir tipoloji ¢calismasidir.
Yine buna olarak paralel Jung, bu siniflandirmay1 ortaya koymasindaki temel amacini, tarihsel
bir gerekce ihtiyacindan daha c¢ok kendi tecriibelerini yalniz bu alanla ilgilenenlerin degil, iyi
egitimli ve bu meslekten olmayan herhangi birinin yarar saglayabilecegi bir baglam olusturmak
oldugunu belirtmistir (Jung, 2019). Jung bu tipolojiyle bireyi, en temelde “ige Déniik” ve “Disa
Doniik” olmak iizere ve bu her tipin altinda da “Duyusal”, “Duygusal”, “Duyumsal” ve “Sezgisel”
olmak {izere toplamda 8 farkli sinifa ayirir. Bu makalede de Jung’un “Psikolojik Tipler”
kitabindaki betimlemelere dayanilarak her sinif 6rneklendirilerek aktarilmaya ¢aligilmugtir.

Ice Doniik Diisiinen Tip ve Albert Einstein

Newton’un ortaya koydugu fizik ve mekanik kurallar, 17.yy’in sonlarindan 20.yy’in
baslarina kadar test edildigi her sinavdan basariyla ge¢mistir. Hala da diinya {izerinde yapilan pek
cok calismanin temelinde, Newton’un fizigi yatmaktadir. Ancak Einsten’in ortaya attig1 Ozel ve
Genel Gorelilik kuramlart Newton’un yanildigini, onun Klasik Fizik de denilen 6gretilerinin 151k
hizina yaklasildiginda veya uzay-zaman denkleminde ¢alismadigini ortaya koymustur. Einstein,
bu kuramlari yaratirken bunu tiimiiyle zihinsel bir siire¢le gerceklestirmis, ne bir deneye ne bir
gbzleme ne de matematiksel bir denkleme dayandirmistir. Einstein tiim kurami zihninin i¢inde
yaratmis, gelistirmis ve biitlinlestirmistir. Bunun ardindan kuramin matematiksel denklemi ortaya

konmus ve en sonunda da Ingiliz astronom Arthur Stanley Eddington tarafindan test edilerek

573



KSBD, Sonbahar 2020, Y. 12, S. 23, s. 566-579

kanitlanmistir. Eger Einstein, bu kuramlar1 zihninde yaratarak ortaya koymasaydi hi¢bir zaman
bu 6zgiinliikte bir yaklasim gelistirilemeyecegi muhtemeldir.

Einstein’in Ige Doniik Diisiinen Tip simifina girmesindeki en temel sebep, yukarida da
bahsedildigi gibi en basinda kuramini ne bir gézleme ne de baska bir fiziksel kanita dayanarak
olusturmamasidir. Tiim siire¢ Einsten’m “I¢” zihinsel diinyasinda yaratilmistir. ige Doniik
Diistinen Tipler, aragtirma yapmak i¢in yalniz baslarina kalmay1 ve diisiincelerini genellikle
kendilerine saklamayi tercih ederler. Diger insanlarin ne yaptiklartyla pek ilgilenmezler, gururlu
ve inatgidirlar. Diislinceleri ¢agdaslarmin ¢ok ilerisinde oldugu igin, diger insanlar onlari
anlamayabilirler ve bu sebeple genellikle bu tipler fikirlerini kendilerine saklamayi tercih ederler.
Mesleki olarak 6rneklendirmek gerekirse, dis diinyay: zihinlerinde sorgulayan, sik sik zihinsel
muhasebeler yapan filozoflar bu tipi iyi temsil ederler.

Disa Doniik Diisiinen Tip ve Charles Darwin

Charles Darwin, 1835 yilinda Galapagos takimadalarina ayak bastiginda 26 yasindaydi.
Adaya geldiginde onu miithis cesitli ve bol miktarda, diger bolgelerde bulunmayan bitki ve
hayvan tiirleri karsilamigti. Boylece bu adalarda, kiigiik bir alanda bulunan degisik habitatlari
inceleyebilmis, adalarin farkli kesimlerinden farkli 6rnekler toplamustir. Tim bu Ornekleri
inceleyerek buradaki tiirlerin, diger bolgelerdekilerden farklilasan 6zelliklerini tespit etmis ve
bunun sonucunda meshur “Evrim Teorisi” ortaya atilmistir.

Iste Darwin’in disa doniik yaptigi1 bu gozlemler, onu Disa Déniik Diisiinen Tip’e iyi bir
ornek yapmaktadir. “Jung’a gore bu tipler, faaliyetlerini entelektiiel sonuglara baglamaya
meyillidirler ve bu sonuglar1 nesnel verilere, olgulara ya da fikirlere dayandirmaya calisirlar”
(Jung, 2019, s. 366). Hayatlarinda belirli idealleri vardir ve bu idealler olmadan var olamazlar.
Diger insanlar tarafindan hemen her konuda kolay ikna edilemezler. ikna olmalar1 igin gegerliligi
olan, elle tutulabilir ve smanabilir veriler gereklidir. Yine Jung’a gore Disa Doniik Tip’in
diisiiniisii ortaya yararli ve olumlu yeni olgularin ¢gikmasina sebep olur (Jung, 2019).

I¢ce Doniik Duygusal (Hisseden) Tip ve Franz Kafka

Franz Kafka, 1924 yilinin Haziran ayinda, 40 gibi geng bir yasta akciger kanseri sebebiyle
oliirken, bugiin Diinya iizerindeki popiilaritesini hayal bile edememisti. Hatta dyle ki yasami
boyunca bir eserini bile basilmaya layik gérmemistir. Kafka, 6lmeden kisa siire dnce en yakin
arkadagt Max Brood’a tiim eserlerini yakmasini vasiyet etse de o bunu yapmayip Diinya
edebiyatina Kafka’y1 kazandirmay1, arkadasina olan soziinii tutmaya tercih etmistir. Kafka’nin bu
tutumumun temel sebebi ise eserlerini yeteri kadar iyi bulmamasi ve okumaya deger
bulmamasindan kaynaklidir. Kisacas1 Kafka, haddinden fazla miikemmeliyet¢i ve 6zglivensiz bir

kigiydi. Iste bu 6zellikleri Kafka’y1 Ige Déniik Duygusal tip igin giizel bir érnek yapmaktadir.
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Bu tiplerin toplumu degistirmek, doniistiirmek veya etkilemek gibi bir amagclar1 yoktur.
Onlar icin hissetmek iizerinden kazang bir sey degildir. Sanat veya yaptiklar1 hisse dayali her
faaliyet onlar i¢in olagandir. Sanatlari, genelde dogadan veya ¢evreden esinlenmek yerine hayal
diinyasindan gelir. Kafka’nin meshur eseri “Doniisiim” akillara getirildiginde, Gregor Samsa’nin
bir sabah uyandiginda kendisini bir bocek olarak bulmasi fikrinin, tamamen bir zihinsel yaraticilik
sonucu oldugu hatirlanacaktir.

Jung, Ice Déniik Hisseden Tip’i genellikle kadinlarda daha ¢ok gordiigiinii belirtmis ve
“Durgun Sular Derin Akar” atasdziiniin kadinlar1 iyi tasvir ettiginden bahsetmistir. Yine bu tipin,
hayran birakma, disariya tesir etme, etkileme veya herhangi sekilde degisimi arzu etmeksizin hos
bir huzur ve sempatiklik i¢erisinde yasadigini ortaya koymustur (Jung, 2019). Bu tipler, oldukca
soguk ve mesafeli goziktiklerinden disaridan insanlar tarafindan duygusuz olarak
damgalanabilirler. Ancak, bu kani oldukga yanlistir. Hisleri daha derinde ve diger insanlara gore
oldukga yogun sekilde gelisir. Bu tipler iyi edebiyatci, s6z yazari, bestekar veya derin hislerin
viicut buldugu her tiirlii sanati icra eden bir sanatg1 olabilirler.

Disa Doniik Duygusal (Hisseden) Tip ve Salvador Dali

Jung’un tecriibelerine gore en bariz duygusal (hisseden) tipler genellikle kadinlardan
cikar. Jung, disa doniik olanlarin 6rneklerine de ezici g¢ogunlukla kadinlarda tespit ettigini
belirtmistir (Jung, 2019). Bu tip bireyler, dmiirleri boyunca hislerini pusula olarak kullanirlar.
Ice Doniik Duygusal Tiplerden farkliliklarina bakildiginda ise duygularini coskulu yasamalari,
insanlarla paylagma egilimleri, yalnizliktan ve depresiflikten hoglanmamalar1 seklinde siralama
yapilabilir. Bunun yani sira duygularini kendilerine hem maddi hem manevi anlamda avantaj
saglayacak sekilde kullanmaktan ¢ekinmezler. Yeteneklerinin farkindadirlar ve bunu kazanca
kolaylikla gevirebilirler. Sosyal sermayeleri onlar i¢in inanilmaz 6nemlidir, yalnizlik onlar igin
inanilmaz korkutucudur. Liikse ve satafata diskiindiirler, tiim bunlar1 ¢evrelerinde itibar sahibi
olmak i¢in ara¢ olarak kullanabilirler.

Tim bu sayilan 6zelliklerin neredeyse tiimiiniin viicut buldugu isim iinlii siirrealist ressam
Salvador Dali’den baskasi degildir. Dali’yle kisisel olarak tanisiklig1 olan hemen herkes onun ya
deli oldugunu ya da deli taklidi yaptigin1 diisiinmistiir. Dali’nin sanati1 bir yana ona diinya
genelindeki sohretini kazandiran yegane sey onun magazinsel yanidir. Dali paraya da oldukga
kiymet vermistir. Her daim sanat1 {izerinden elde edebilecegi en yiliksek maddi kazancin pesinde
kosmustur. Bir rivayete gore tablolarindaki yiliksek fiyatlarin nedenini zengin miisterilerine
aciklarken Dali, iginde yilan zehri bulunan boyalar kullandigini belirtiyordu. Hatta gittigi pahali
restoranlarda hesap 6deme asamasinda eline bir ¢ek defteri alip, iizerine gereken miktar1 yazmak

yerine arkasina bir karikatiir ¢izip 6deme olarak bunu veriyor, bu durumda hem Dali hem de
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restoranlar kazang sagliyordu. Iste Disa Déniik Hisseden Tipler de tam olarak bu sekilde hareket
etmekten ¢cekinmezler.
Ice Doniik Duyumsal Tip ve John Berger

Bu bireyler, nesneden ¢ok nesne ile ilgili algilamalara odaklanan, goriinenden ¢ok
gorlinenin ardindaki anlama 6nem veren tiplerdir. Yerel degil, kiiresel kisilerdir. Yetistikleri
toplumun kiiltiirlerinin, geleneklerinin, goreneklerinin, 6n yargilarinin ve yiikledigi diger tiim
kaliplardan styrilmiglardir. Jung, Duyumsal tip ile ilgili su ciimleyi kuruyor: “Ornegin gok sayida
ressam ayni manzaranin resmini yaptiginda her biri onu aslina sadik olarak ¢ogaltir ama her resim
digerlerinden farkli olur, farklarin nedeni hem yetenek hem de daha ¢ok gérme yollaridir” (Jung,
2019, s. 411). Duyusal tip, tam da bu noktada diger insanlardan farkli noktalar1 gérme, gériinenin
ardindakini “duyumsama” 6zetle gérme bigimleri bakimindan ayrismaktadirlar.

Bu tipe en iyi 6rneklerden birisi Ingiliz sanat elestirmeni ve meshur “Gérme Bigimleri”
kitabinin yazar1 John Berger’dir. (Bergerb, 2008, s. 7) Goérme Bicimleri kitabina su sozlerle
baslamistir:

“Her aksam giinesin batisin1 goriirliz, Diinya’nin Gilines’e arkasini donmekte oldugunu
biliriz. Ne var ki bu bilgi, gordiiklerimizle uymaz hi¢bir zaman. Gergekiistiicii ressam
Magritte “Diislerin Anahtar1” adli resminde sozciiklerle goriilen nesneler arasinda her
zaman var olan bir ugurumu yorumlamistir.”

Bu tipler, diisiincelerinin, hislerinin ve sezgilerinin 6niine somut gerceklige dayanan ama
gomiilmiis duyumsamalarini koyarlar. Estetik ve stil konular ilgi alan1 oldugu i¢in bu tip genel
itibariyle sanat ve miizik alanlarinda kendini ifade edebilmektedir. Sanat elestirmenleri, bu
grubun icine girerler. Disiplinli, caligkan, sabirl ve titizlerdir.

Disa Doniik Duyumsal Tip ve Niccolo Machiavelli

Jung, bu tipi tarif ederken, higbir insan tipi ger¢eklikte Disa Doniik Duyumsal Tip’inin
dengi olamaz ifadesini kullanmistir (Jung, 2019). Bu ifadede de acik sekilde goriilecegi gibi bu
tipler icin nesnel olgulara karsi olan duyular inanilmaz geliskindir. Onlar i¢in tecriibeler ve bu
tecriibelerin saglayacagi faydalar dnemlidir. Fayda saglamayan bilgi veya herhangi sey zaman
kaybidir. Gorilinenin ardinda anlam aramak, soyut kavramlarla ugrasmak beyhude cabadir ve
sonug odakli olmak en dogru harekettir. Detaylardan hoslanirlar ve soyutlamalara, degerlere veya
anlamlara ayiracak pek fazla vakitleri yoktur.

Ronesans, her alanda realizmin tavan yaptig1 bir donemdir. Bu donemde dogayi en iyi
tasvir eden ressam en iyi ressam, heykeli aslina en ¢cok benzeten heykeltras en iyi heykeltrag ve
insan iliskilerini en gercek sekilde yorumlayan en iyi toplumsal diisiiniir olarak goriilmiistiir. Bu
donemde Ronesans’in kalbinde, Floransa’da yetisen Nicolo Machiavelli, realist olarak

tammlayacagimiz bu tip i¢in ideal bir Ornek olusturur. Machiavelli'nin meshur eseri
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“Hiikiimdar”, siyaset tarihine damga vurmasi bir kenara, donemin Floransa hiikiimdar1 Lorenzo
De Medici’ye tavsiye ettigi yontemlerin zalimligi sebebiyle de genis bir sohrete sahiptir.
Machiavelli i¢in siyaset kurumunda devlet adina basari i¢in atilan her adim ne kadar ahlaksizca
veya zalimce olursa olsun sonug getiriyorsa en iyidir, mubahtir (Machiavelli, 2019). Ona gére en
iyi kumandan, sinsilikleri ve oyunlar1 en iyi bilim kumandandir.

Iste Disa Doniik Duyumsayan Tip de tam olarak bu sekilde her durumdan fayday:
gbzetirler. Bu sebeple disaridan ruhsuz, yapay veya duygusuz olarak goriilebilirler. lyi tiiccar,
devlet adami veya is insan1 olmalart muhtemeldir.

Ice Doniik Sezgisel Tip ve Nostradamus
Jung’a gore bu tip, tarifi en zor olan psikolojik tiptir. “Bu tipler gizemli, hayalci ve kéhin
olmalarinin yaninda sanatsal ve tuhaf kisiler olarak da tanimlanmiglardir.” (Jung, 2019, s. 418)

Eger sanatg1 olurlarsa tuhaf ve anlagilmasi gii¢ eserler ortaya koyan biri, olmazlarsa hata
yapmig biiyiik bir adam veyahut bir bilge olarak goriilebilirler. Diinyay1 algilama sekilleri
fanteziktir, eger goriislerini agiklamaya kalkisirlarsa deli olarak goriilebilirler. Bu tipler i¢in
nesnel duyumlar dnemsizdir. Sezgiler tecriibelere dayanmaz, bilingdisinin a priorilerine (Oncel
Bilgi) baghdirlar. igedéniik sezgisel tip, disadoniik sezgisel tipin aksine gercek diinyada yer
almayan, soyut, hayali bir anlamda o6znel ve tuhaf olarak degerlendirilen konularla
ilgilenmektedir.

Bu tipe 6rnek vermek de tanimlamak kadar zor olsa da {inlii k&hin Nostradamus, Jung’un
tanimlamalarindan yola ¢ikilarak verilebilecek 6rneklerden iyi bir tanesi olarak goziikmektedir.
Hakkindaki bilgiler her ne kadar belli miktarda magazinsel ve nesnellikten uzak olsa da bu durum
ortadaki Nostradamus imgesini tipolojik olarak yorumlanmasina engel degildir. Nostradamus, 2
Temmuz 1566'da Franciscan Manastirinda o6lmiistiir. Bir rivayete gore 6lmeden onceki son
gecesinde yanina gelenlere su sozleri séylemistir: "Bu son gecem, beni yalniz birakin, zira sabaha
O0lmiis olacagim." Bu olayin dogrulugunu bir kenara birakip genel c¢ergeveden baktigimizda,
Nostradamus’un bu 6ngériiye diisiinerek, duyumsayarak veya hissederek degil sezinleyerek
ulastigim1 sdyleyebiliriz. Sezgiler, bu tipler igin diger biitiin tecriibelerden {istiin ve yol
gostericidirler. Kahinler, medyumlar, kesisler, metafizik diigiiniirler ve hatta peygamberler bu
tiplere drnektirler.

Disa Doniik Sezgisel Tip ve Adolf Hitler

Bu tipi, ige Doniik Sezgisel Tip’ten aymran en temel Ozellikleri “Gergegi” zihin
diinyasinda degil gercek Diinya’da aramalaridir. Bu tipteki insanlar, nesnel gerceklikle basa
cikmak i¢in genellikle sezgilerini kullanirlar. Yenilikten ve degisimden ¢ekinmezler ve imkansiz
nedir bilmezler. Haddinden fazla cesurdurlar. Fakat muhakeme yetenekleri diisiince ve duyuma

dayanmak yerine sezgi temelli oldugu i¢in oldukga zayiftir. Karsilarindakileri etkileme giicleri
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oldukca yiiksektir. Dolayisiyla ikna kabiliyetleri de oldukca fazladir. Toplumlari harekete

gecirmekte ustadirlar ancak bagkalarinin iyiligini yeterince gozetmezler (Jung, 2019). Bu sebeple,

tehlikeli sonuclara sebebiyet verebilirler.

Adolf Hitler, 30 Nisan 1945°te saklandig1 si@makta 6ldiigiinde onun baslattig: ikinci
Diinya Savasi’ndaki oliimlerin toplam1 60 milyonu ¢oktan gecmisti. Hitler’i basit bir onbast
olmaktan c¢ikarip bir ulusu toptan, ¢ilginca bir saldirganliga ve tiim diinyay1 da bir batakliga
stiriikleme yetisine sahip bir lidere doniistiiren sey ¢evresindekileri etkileme giiciiydii. Hitler, iyi
bir hatipti ve Birinci Diinya Savasi’nin agir yaptirimlar altinda ezilmis Alman halki kolayca onun
cesur ve pervasiz tavrindan etkilenmisti.

Bu tipler, Hitler 6rneginde de goriildiigi gibi realist degildirler. Bagimsiz olma egilimleri
vardir ve kontrol edilmeye direng gosterirler. Evlilikleri genellikle basarisiz olur. Yaratici bir
karaktere sahip olan bu tip sahip oldugu fikirleri anlik kararlarla degistirebilecek cesarete sahip,
macera arayisl i¢erisinde cesur bir tiptir. Attiklari cesur ve akla dayanmayan adimlar sonug verirse
deha-kahraman, vermezse ahmak olarak goriiliirler. Reklamci, siyasetci olabilirler.

Sonug¢

Jung, pek ¢ok acidan elestirilmesine karsin 20. yiizyilin en biiyiik sosyal bilimcileri
arasinda yerini almis ve ardindan gelen pek ¢ok yeni bakis agisina temel olusturmustur. Psikolojik
tipler siniflandirmasini ortaya atarken aslinda Jung, hicbir insanin tamamen bir tipe kusursuz bir
sekilde uymayacaginin 6n bilgisini vermistir. Ancak psikolojik tipler, Jung’un da tarif ettigi Pratik
psikoloji alani i¢inde, giinlilk yasama katki verebilecek, sonu¢ odakli ve belirli frekansin
iistiindeki her insanin anlayabilecegi bir yaklagim olarak literatiirde yerini almustir.

Bu ¢alismayla da Jung’un 6gretileri bir araya getirilmeye, 6zellikle de psikolojik tipler yaklasimu,

Jung kutup alinarak yapilan betimlemelerle ve orneklendirmelerle daha acik hale getirmeye

calistimistir. Yine unutulmamalidir ki 6rnegin; bir insanin ice Doniik Diisiinsel tip olmasi igin

Einstein veya Disa Doniik Duygusal Tip olmasi i¢in Salvador Dali olmasi gerekmez. Ayn1 sekilde

Disa doniik Sezgisel Tip olmanizin sizi Hitler gibi cani yapmayacag gibi Ice Doniik Sezgisel Tip

olmaniz sizi kahin, medyum veya mistik bir sahsiyet yapmaz. Toplum iginde her bireyin, kendi

zihnini kullanig bi¢imi, diinyay1 algilama yontemi onun psikolojik siifin1 belirler.
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Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi Yazim Kurallar
Yazilar, PC uyumlu Microsoft Office Word 2003 veya sonras1 siiriimler ile yazilmis olmalidir.

Kelimelerin imlasinda Tiirk Dil Kurumunun en son ¢ikardigi Imla Kilavuzu esas alinmalidir.

I. Bashk
14 yaz1 biiyiikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmis bigimde yazilmali ve

konu hakkinda bilgi verici olmalidir.

II. Yazar(lar)in Ad1
Dergide yazar ad(lar)1 yazilirken herhangi bir akademik unvan belirtilmez. Yazar(lar)in

akademik unvani, calistig1 kurum ve yazisma adresi dipnot bigiminde sayfanin altina yazilir.
Yazari tanitict bilgi ilk sayfanin altinda verilecek 9 yaz1 biiyiikliigiinde olmalidir (Prof. Dr. M..S.
Egitim Fakiiltesi, [Ikdgretim Boliimii gibi).

Makalenin yazari; adini, soyadini, gérev yaptigl kurumu ve akademik unvanini tam ve agik
olarak belirtmeli kendisi ile dogrudan iletigim kurulabilecek telefon numarasi, agik adresi ve

elektronik posta adresini vermelidir.

11 Ozet
Ozet Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere her iki dilde “Oz” ve “Abstract” baslhig altinda
yazilmalidir. 10 yazi biiylikliigiinde, tek satir araliginda, her iki yana yaslh ve 200 sozciigii

gecmeyecek sekilde yazilmalidir. Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimeler “Anahtar Kelimeler” ve
“Keywords” baglig1 altinda 3 ile 5 kelime arasinda bulunmalidir. Tiirk¢e 6zetten sonra Tiirkce

“Anahtar Kelimeler”, ingilizce 6zetten sonra Ingilizce “Keywords” kismi yer almalidir.
IV. Boliim Bashklar:
12 yaz1 biiyiikliiglinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmig bigimde yazilmali ve

numara verilmeden birbirini izleyecek sekilde siralanmalidir.

V. Alt Boliim Bashklari:

11 yaz1 biiyiikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmis bigimde yazilmalidir.

V1. Metin
Ana metin;

a) A4 kagit boyutuna 3 cm kenar bosluklar ile,

b) 11 yazi biiyiikliigiinde Times New Roman yazi tipi ile,
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c) 1,5 satir araligi ile,
d) Her iki yana yasli olacak sekilde,
e) 6000 sozciigii gegmeyecek sekilde yazilmalidir.

VII. Kaynaklar:
Kaynaklar kism1 APA (AmericanPsychologicalAssociation, 2001: 5. baski1) kurallarina uygun
olacak sekilde yazilmalidir. APA ilgili daha fazla bilgiye ulasmak icin asagidaki web

adreslerinden yararlanilabilir.

owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/

www.english.uiuc.edu/cws/wworkshop/writer resources/citation_styles/apa/apa.htm

Yaz1 Metninde Kaynak Gosterme
Ciimlede yazarlarin isimleri kaynak olarak belirtilmigse yazarlarin soy isimlerinin yaninda

parantez i¢inde kaynagin basim tarihi yazilir.
Ornek: Ozgaglar (2008,)..........

Yazarlar climle i¢inde kaynak olarak gdsterilmemis ise climle bitiminde parantez i¢inde yazar

soy isimleri ve tarih birlikte yer alir.
Ornek: ........... (Ozgaglar, 2006).

[T3% 3]

Eger birden fazla kaynak varsa kaynaklar “;” isareti ile ayrilir ve alfabetik siraya gore ilk

yazarin soy isim bas harfine gore yazilir.
Ornek; (Akcay, 2002; Bozkurt ve Koray, 1992; Kiligoglu ve Altun, 2002).

Kaynakta ikiden fazla (5 yazara kadar) yazar varsa ilk defa referans verirken biitlin yazarlar soy
isimleri ile siraladiktan sonra daha sonraki referanslarda ilk yazarin soy isimi ile birlikte Tiirkce

makalelerde “ve diger.” seklinde kullanilir.

Ornek: ...... (Basaran, Yilmaz, Ertegiin ve Oztiirk, 1985). Basaran ve diger. (1985) gdstermistir
ki...

Eger kaynak, alt1 ya da daha fazla yazar iceriyorsa her zaman ilk yazarla birlikte Tiirkce

makaleler de “ve diger.” seklinde kullanilir.

Bir kaynaktan yararlanirken o kaynak baska bir kaynaktan yararlanmis ise;
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Ornek: Ana kaynak "Dogan" olsun ve siz o kaynaktan yararlanmadimz bu kaynag1 ("Demir")

calismasindan yararlandiniz, bu durumda asagidaki gibi referans yazilmali:
Dogan (aktaran Demir, 2001).......

VIII. Alintilar
l. Direkt alintilarda her zaman yazar, tarih ve sayfa numaralar1 referansta belirtilmelidir. Alint1

40 kelimeden az ise climle ¢ift tirnak i¢inde belirtilmedir,
Ornek 1. “..ooovvenne. ”(Giines, 2006, s. 2).

Ornek 2. Basar (2001) 6grenmeyi “................... ” (s.46) olarak tanimlamaktadir.

I1. Alint1 40 ya da daha fazla kelimeyi igeriyor ise tirnak i¢cinde degil normal makaledeki
yazidan ayirmak i¢in, blockformat’inda, her satir soldan itibaren bes bosluk olacak sekilde
yazilmalidir.
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X. Dipnot
Yazilarda dipnot verilmesi gerektiginde, agiklamalar metin i¢cinde numara verilerek sayfa

sonunda belirtilmelidir. Dipnotlar 8 punto, Kaynakca kismindaki referanslar 9 punto olmalidir.
XI. Sekiller

Sekil yazisi seklin altinda 10 yazi biiyiikliiglinde koyu olarak yazilmalidir. Eger metnin iginde
birden fazla sekil yer aliyorsa numarali olarak verilmelidir. Seklin ad1 belirtildikten sonra, eger
sekil bir bagka kaynaktan alinmis ise, alint1 yapilan kaynaga gonderme yapilir.

XI1. Tablolar

Tablolar metin iginde, tablo yazisi tablonun iistiinde ve numaralandirilarak verilmeli, igerigi
tablo numarasinin yaninda baglik olarak agiklanmalidir. Tablo basliklarinin sadece ilk harfleri
biiyiik olarak diizenlenmelidir. Tablolarin sagina ya da soluna herhangi bir yazi yazilmamalidir.
Tablo baslig1 10 yazi biiytikliigiinde olarak, tablo icerigi de 9 veya 10 yazi biiyiikliigiinde
olmalidir.

Not:

APA’nin genel 6zellikleri boliimiinde drnek olmasi amactyla verilmis olan referanslardan bir
kisminin gercek referanslarla ilgisi yoktur. Bu referanslardan bir kisminin bulunmasi gergek

olmadiklarindan dolay1 miimkiin degildir.
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TR Dizin Dergi Degerlendirme Kriterleri (Etik Kurallar) 2020

1. Sosyal bilimler dahil olmak iizere tiim bilim dallarinda yapilan arastirmalar igin ve etik kurul
karar1 gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar iizerindeki ¢aligmalar i¢in ayr1 ayr etik

kurul onay1 alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir.

2. Bu baslik altinda, hakem, yazar ve editor i¢in ayr1 basliklar altinda etik kurallarla ilgili bilgi

verilmelidir.
3. Makalelerde Arastirma ve Yayim Etigine uyulduguna dair ifadeye yer verilmelidir.

4. Ulusal ve uluslararasi standartlara atif yaparak, dergide ve/veya web sayfasinda etik ilkeler ayr1
baslik altinda belirtilmelidir. Ornegin; dergilere gonderilen bilimsel yazilarda, ICMIJE
(International Committee of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE (Committee on

Publication Ethics)’un Editor ve Yazarlar i¢in Uluslararasi Standartlari dikkate alinmalidir.

5. Etik kurul izni gerektiren ¢aligsmalarda, izinle ilgili bilgiler (kurul adi, tarih ve say1 no) yontem
boliimiinde ve ayrica makale ilk/son sayfasinda yer verilmelidir. Olgu sunumlarinda,
bilgilendirilmis goniillii olur/onam formunun imzalatildigina dair bilgiye makalede yer verilmesi

gereklidir.
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