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EDITORDEN

Akademik Platform Egitim ve Degisim Dergisi’nin Degerli Okurlari;

3. yilin1 tamamlayan dergimizin 6. sayisinda yer alan farkli alanlardaki 10 makaleyi siz degerli okurlarimizla
bulusturmaktan kivan¢ duymaktayiz. Dergimiz, degerli bilim insanlarinin segkin arastirmalari ile her gecen
yil bilim diinyasina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Egitim ve Degisim Dernegi ile Akademik Platform Dernegi biinyesinde siirekli gelisimi desteklenen
dergimizde 2021 yili i¢in yeni bir silirecinde basladigini duyurmaktan mutluluk duyariz. Haziran
2021saymmizddan itibaren uluslararasi bir kurulus olan CrossRef tarafindan verilen ve makalelerin uluslararasi
kimlik numarasi olarak kabul gérmiis olan ’DOI (Digital Object Identifiers) Numarasi”, dergimizde yer
alacak olan tiim makalelere verilecektir.

Ayrica, yeni yilla birlikte (Haziran 2021 sayisindan itibaren), dergimizin makale yazim kurallar1 ve makale
sablonu revize edilmistir. Bu baglamda, daha once gonderilen ve halen degerlendirme siirecinde olan
makalelerin de yeni sablona gore diizenlenme yapilmasi yazarlardan talep edilecektir.

Bu sayimizda, 6zenli ¢caligmalarini bizlerle paylasan yazarlara, hakemlik siirecine titiz ¢alismalari ile katkida
bulunan degerli akademisyenlere ve derginin hazirlanmasinda emegi gegen tiim c¢alisma arkadaslarima
tesekkiirlerimi sunarim.

Dergimizin bu sayisinin, Egitim Bilimleri alanina yeni bakis acilar1 getirmesini temenni eder, bir sonraki
sayimizda okurlarimiz ile yeniden bulusmay1 dileriz.

Saygilarimla.

Doc¢. Dr. Hanifi PARLAR
APJEC Dergisi Editorii
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Oz

Bu arastirmanin amac yiiksek égretim kurumlarinda ulasilan akademik gelisim yonergelerinin
dokiiman analizi gerceklestirerek, akademik gelisim yonergelerinde yer alan amag, faaliyet
alam, yonetim organlart ve gorevlerinin incelenerek iiniversiteler arasinda farklilasip
farklilasmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada kullanilan evren Tiirkiye'de 2019 yili
itibariyle faaliyette olan 207 Universite dir. Bunlardan 129' u devlet iiniversitesi, 78'i vakif
tiniversitesidir. Bu tiniversitelerin 2 tanesinin akademik gelisim yonergelerine ulasiimistir.
Yapilan arastirma sonucunda bu ¢alismada, 5 iiniversitenin mevzuatlarinda yer alan farkh
isimle adlandirilan akademik gelisim yonergeleri de yer almaktadir. Bu arastirmada dokiiman
analizi yontemi kullanmilmig, elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular soyle ozetlenebilir; arastirmada Tiirkiye'de bulunan
207 iiniversitenin “web” siteleri incelenmistir. Sitelerde mevzuat béliimiinde yonergelerin
bulundugu tespit edilmistir, fakat yonergelere ulasmada zorluk ¢ekilmistir. Yapilan dokiiman
analizinde sadece 2 devlet tiniversitesinin akademik geligim yonergesine sahip oldugu, 3 vakif
tiniversitesinin ve 2 devlet iiniversitesinin farkl isimlerle gelisim yonergelerinin var oldugu
tespit edilmistir. Ulagsilan 7 tiniversitenin akademik gelisim yonergelerinde yer alan amacg,
faaliyet alani, yonetim organlari ve gorevlerinin incelenerek icerik analizi teknigi ile bulgulara
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universiteler, Bilimsel Arastirma, Akademik Gelisim.

Investigation of Academic Development Guidelines at Turkish Universities

Abstract

The aim of this research is to reveal whether the academic development directives reached in
higher education institutions are documented, and the purpose, field of activity, management
bodies and duties in academic development directives are examined and differentiated among

*!{lkay Alp, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, alpilkay@yahoo.com
Doi: XX.XXXXX/apjec.XXXXX 103
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universities. Universe used in the study are 207 universities that operate in Turkey as of 2019.
Of these, 129 are state universities and 78 are foundation universities. Academic development
guidelines of 2 of these universities have been reached. As a result of the research, in this study,
the academic development guidelines named with different titles in the regulations of 5
universities are included. In this research, document analysis method was used, and the data
obtained were analyzed with content analysis technique. The findings of the research can be
summarized as follows; for 207 research universities in Turkey their "web” sites were
examined. It has been determined that there are directives in the legislation section of the sites,
but it has been difficult to reach the directives. In the analysis of the document, it was
determined that only 2 state universities have academic development directives, and 3
foundation universities and 2 state universities have development instructions with different
titles. The objectives, scope of activity, administrative bodies and duties of the 7 universities
reached in the academic development guidelines were examined and the findings were reached
with the content analysis technique.

Keywords: Universities, Scientific Research, Academic Development.

1. GIRIS

Yiiksekogretim kurumlar1 toplumlarin yiiksek seviyedeki nitelikli insan giicii ihtiyacina cevap
vermek amaciyla kurulan, bilimsel arastirmalar yoluyla toplumlarin problemlerine ¢6ziim
onerileri iiretilmesine yardimer olan ve kiiltiirlerin kusaktan kusaga aktarilmasini saglayan
kurumlardir (Baskan, 2001). Kokenleri Latinceden “Universitas” gelen {liniversite sozciigii,
bagimsiz, ortak cikarlar i¢in bir araya gelen gercek kisilerden olusan topluluk anlamina
gelmektedir. Giiniimiizde ise tniversite; evrensellik ve birlestiricilik unsurlarmi tizerinde
barindiran bilim adami ve 6grencilerden olusan topluluk olarak ifade etmek miimkiindiir
(Ataiinal, 1998, s.8). Universitelerin, yiizyillardir rolleri bulunduklari iilke ve bolgelerde
entelektiiel sermayenin olusturulmasini saglayarak, sosyal ve ekonomik gelismeyi destekleyen
misyonu iistlenmektir. Wilhem Von Humboldt, iiniversitenin amacinin; tiim bilim dallarindaki
egitim Ogretimle birlikte arastirma faaliyetleriyle beraber bir biitiinliik icerisinde yiirlitmek
oldugunu ifade etmistir. Universitelerin sahibi devlet degil, millettir; devletin gdrevi ise 6gretim
iiyelerinin ¢aligmalar1 icin Ozgiir bir ortam olusturarak, ¢alismalarini desteklemek, 6gretim
iiyelerini atayarak maaslarim ddemektir (Sorkin, D. J., 1983). Ulkemizde 4/11/1981 yilinda
kabul edilen yiiksekgretim kanununda ifade edilen iiniversite, “Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapan, fakiilte, enstitu, yiiksekokul ve benzeri kurulug, ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim

kurumudur “(http://www.yok.gov.tr). Yiiksekdgretim ve/veya iiniversite i¢inde bulundugu
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toplumlari etkileyen ve ayni zamanda toplumlardan etkilenen ge¢misten giiniimiize var olmus
olan en 6nemli kurumlardan biridir. YiiksekOgretimin en temel gorevleri arasinda yer alan,
toplumlar1 miireffeh ve mutlu kilmanin yaninda, tiretilen bilgileri teknolojiye doniistiirerek

bilime katki saglamaktir.

Diinyadaki hizli degisimle beraber toplumlarin {iniversitelerden beklentileri artmis ve
evrilmistir, yalnizca bilimsel ¢alismalarin iiretildigi merkezler olmaktan ¢ikmis, birer isletme
gibi verimli bir sekilde ¢aligmasi umulan kurumlar haline gelmistir (Bayrak, 2007). Gelisen
diinyanin dinamiklerine uygun olmasi beklenen yiiksek 6gretim sektorii, artan kiiresel rekabet
sonucunda giinlimiizde birtakim giicliiklerle kars1 karsiyadir. Yiksekogretim kurumlarinin
temel sorunlar1 arasinda, devlet desteginin azalmasi ve daha ekonomik egitim uygulamalarinin
talep edilmesi, 6grenci-akademisyen dengesinin daha tutarli olmasi, bunun yaninda arastirma
ve Ogretim gorevlerini ifa ederken daha yenilik¢i yontemler kullanma cabasi gosteren
akademisyenlerin mevcut verimliligi artirmak gibi hususlar yer almaktadir. Yasanilan bu
durumlar tiniversite yoneticilerinin artan tiniversite maliyetlerini daha ciddiye almalarina neden
olmanin yani sira, akademisyenlerin gelisimine odaklanmak yerine daha fazla isletme yonelimli

uygulamalara yonelmelerine neden olmustur (Debowsski, 2015, s.2222).

Diinyada ve Tirkiye’de bireylerin kariyer elde etme asamalarmmin temelini olusturan
yuksekogrenim, kisilerin kariyerlerinin sekillenmesinde ve yasamlar1 iizerindeki etkisi
nedeniyle kalitesinin biiylik 6nem tasidigi bir doniim noktast olmustur. Bu nedenle
yiiksekdgrenimin temelini olusturan akademik personelin etkinligi ve verimliligi, tiniversitenin
kalitesini siirdiirebilmesi igin biiyiikk 6nem tasimaktadir (Saglam, 2011, s.410). Akademik
personel, yliksekogretim kurumlarinda arastirma, egitim-6gretim ve danismanlik alaninda aktif
gorev alirlar, bu alanlardaki basarilar1 tiniversitenin Kalitesini o oranda etkilemektedir. Bu
nedenle {iniversiteler biinyelerinde barindirdiklar: 6gretim elemanlarinin etkinliklerini artirict,
bilime katki saglayacak caligmalar1 destekleyerek, kaliteli, orjinal c¢alismalarin ortaya
koyulmasi i¢in ortam olustururlar. Akademisyenler hazirladiklar1 ¢aligmalarin neticelerini
uluslararas1 ve ulusal boyuttaki hakemli yayin organlarinda sergilemek suretiyle bilime katki
saglarlar, bu noktada akademisyenlerin bu ¢alismalar1 siiresince iiniversite yodnetiminin

tesvikleri ¢aligmalarin etkinligini ve verimini artiracaktir (Korkut, 2002, s.187).

Geg¢misten glinlimiize liniversitelerin temel gorevi arastirmak, bilgi iretmek ve yaymaktir. Bilgi
toplumunu olusturan gliniimiiz insanlarin hayatlarmda ¢ok 6nemli bir figiir olan {iniversitelerin

kalitesi ve verimliligi toplumlar igin &nemi biiyiiktiir. Universitelerin verimliligini ve kalitesini
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belirleyen en temel unsurlardan biri olan dgretim elemanlarinin basarilarini etkileyen pek ¢cok
mesleki ve ekonomik sorunlar mevcuttur. Ogretim elemanlarinin motivasyonlarini ve is
performanslarint etkileyen bu sorunlarin azaltilmasinda iiniversitelerin yonetici kadrosuna

biiylik sorumluluklar diismektedir (Dost ve Cenkseven, 2007, s.204).

Yiiksekogretim kurumlariin temel amaglarindan biri, 6grencilerinin en iyi sekilde yetismesini
saglamak, yiiksek kalitede egitim vermektir. Universiteler arag, gereg, atdlye, laboratuvar gibi
egitime yardimel malzemeler i¢in biiylik miktarda kaynaklar ayirirken, 6grencilerin gelisimi ve
basarisi iizerinde biiyiik etkiye sahip olan akademisyenlerin gelisimine ayni1 derecede 6nem
vermemektedirler. Universitelerin donanim bakimindan iistiin olmasi buna karsin dgrencilerin
basaris1 iizerinde bliyiik etkiye sahip olan akademik personelin yetersiz olmasi durumunda
istenilen 6grenci basarist elde edilemeyecektir. Akademik orgiitlerde, akademik personelin
akademik gelisimlerine yeterli destegi verilmesi durumunda hem kurum agisindan hem de
akademik personel acisindan ulusal ve uluslararasi arenada 6nemli prestijler saglayabilir. Bu
sayede akademik kurum yiiksek kalitede 6grencilerin yetismesini saglayacak ayni zamanda
arastirma fonlarmi ve danigmanlik anlagmalarinin cazibe merkezi haline gelecektir (Sahal,
2005, 5.79-80).

Giliniimiiz diinyasinda teknolojiyle beraber yasanan hizli degisim, bireylerin yenilenmis egitim
programlariyla bilgi ve becerilerini siirekli giincel tutmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Calisanlarin isteki verimliklerini devam ettirebilmeleri ancak, siirekli yeni bir seyler
ogrenmekle miimkiin olmaktadir. Orgiitlerin ¢alisanlarinin basarilarini artirmalar1 ve giinceli
yakalayabilme imkani sunabilmek adina 6rgiit i¢erisinde bir 6grenme ortami olusturmasi ve
gelisimlerini tesvik edecek imkanlar sunmasi gerekmektedir. Bu sebeple 6rgiit i¢erisinde yasam
boyu devam eden bir 6grenme ve gelisim firsat1 hem orgiit hem de ¢alisan agisindan 6nemli bir
yatirimdir, bu yatirim hem 6rgiitiin hem de ¢alisanin sorumlulugundadir (Calik ve Eres, 2006,
s.107). Kariyer gelisiminde birey ve orgiit her ikisine de sorumluluklar diismektedir, bireysel
asama olan kariyer planlama ve Orgiitsel asama olan kariyer yOnetimi bir arada olmasi
gerekmektedir (Kurtoglu, 2010, 5.53). Orgiitlerde kariyer gelisim galismalari birey igin énemli
olmasinin yani sira orgiitiin amaclarina ulagsmasina biiylik katki saglayan en 6nemli hususlarin
baginda gelmektedir. Bireyin ise girdigi andan itibaren ulagmak istedigi hedefleri
gerceklestirebilmesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi ve gerekli egitimler i¢in imkanlar
sunulmas1 gerekmektedir (Aytag, 2005, s.201). Bu nedenle Tiirkiye’de 1981 yilinda

Yiiksekogretim Yasasinda kabul edilen yiiksekogretim sisteminde akademik calismalarin
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etkililigini ve verimliligini artirmak amaciyla merkezlerin ve birimlerin kuruldugu goriilmiistiir.
Bu birimlerin amaglar1 iiniversitelerde egitim-6gretimi gelistirmenin yani sira G&gretim
elemanlarinin mesleki gelisimini desteklemeyi hedeflemistir (Kiiriim, 2007). Ulkemizde
akademik gelisim birimi yonergesi ¢ok yeni ve iiniversiteler igerisinde ¢ok yaygimlasmamig bir
konudur. Akademisyenlerin akademik tesvikleri ile ilgili aragtirmalar yapilmis fakat, akademik
gelisimleri ile ilgili arastirmalar ¢ok sinirh sayida kalmistir. Universitelerimizin gelisen ve
kiiresellesen diinyamizin dinamiklerine uygun bir sekilde yapilanmasi, yonetilmesi ve
akademik personelin gelisimine katki saglanmasi beklenmektedir. Yapilan arastirmanin 6nemi,
her {iniversitede bulunmayan akademik gelisim yOnergesinin 6nemi ve akademik camiaya
yapacagl katkilar vurgulanarak, yiiksekdgretim camiasinda farkindalik olusturacagi
disiiniilmektedir. Bu c¢alismada sayesinde iiniversitelerde, akademik orgiitlerdeki kariyer
gelisimine katki saglayacak ve akademik calismalar1 destekleyecek yonergeler olusturulacagi

ongoriilmektedir.

Yapilan bu arastirmada akademik 6rgiitlerde mevzuatlarinda yer alan, akademisyenlerin kariyer
gelisimlerinde katki saglayacak ve akademik ¢aligmalarini1 desteklemek amaciyla, hazirlanan
akademik gelisim yonergeleri incelenmistir. Yapilan dokiiman analizinde pek ¢ok {iniversitenin
akademik gelisim yonergesinin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu arasgtirmanin amaci yiiksek
ogretim kurumlarinda ulasilan akademik gelisim yonergelerinin dokiiman analizi
gerceklestirerek akademik gelisim yonergelerinde yer alan amag, faaliyet alani, yOnetim
organlar1 ve gorevlerinin incelenerek iiniversiteler arasinda farklilasip farklilasmadigini ortaya
cikarmak ve igerik analizi gerceklestirerek, ulasilan bilgiler 15181nda asagidaki sorulara cevap

aramaktir.

1. Yiiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen bilgilere gore; arastirma
gelistirme birimi yonergeleri mevcut mudur ve erisilebilirlik durumu nedir?

2. Yiiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde verilen bilgilere gore; arastirma
gelistirme birimi yonergelerinin belirledikleri amaglar1 nelerdir?

3. Yiiksekogretim kurumlarmin resmi web sitelerinde yer alan arastirma gelistirme birimi
yonergelerinin belirledikleri birimin yonetim organlar1 ve gorevleri nelerdir?

4. Yiksekogretim kurumlarinin resmi web sitelerinde yer alan arastirma gelistirme birimi

yonergelerinin belirledikleri faaliyet alanlar1 nelerdir?
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2. YONTEM

1.1.Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada yiliksek 6gretim kurumlarinin akademik gelisim yoOnergeleri incelendiginden,
yontem olarak dokiiman incelenmesi se¢ilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi amaglanan
olgu ve olaylar hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar. Nitel aragtirmalarda
dokiiman incelemesi tek basina bir veri toplama yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama
yontemleri ile birlikte kullanilabilinir. Hangi dokiimanlarin 6énemli oldugu ve veri kaynagi
olarak kullanilabilecegi arastirma problemi ile ilgilidir, arastirmaci ihtiyaci olan veriyi, gozlem
ve goriisme yapmaya gerek kalmadan elde edebilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yukaridaki
aragtirmada yiiksekdgretim kurumlarinin web sayfalarinda mevzuat boliimiinde yer alan

akademik gelisim yonergesi incelenerek arastirma verileri toplanmustir.

1.2.Calisma Grubu

Bu arastirmanin evreni Tiirkiye'de 2019 yil1 itibariyle faaliyette olan 207 Universite’dir.
Bunlardan 129' u devlet iiniversitesi, 78'i vakif iiniversitesidir. Ilk asamada 2019 yil1 itibariyle
faaliyette olan 207 iiniversitenin resmi web sitelerinde var olan mevzuatlar incelenmis ve
inceleme sonucunda 2 iiniversitenin resmi web sitesinin mevzuat boliimiinde akademik gelisim
yonergesine ulasilmis ve 5 {iniversitenin ise farkli isimlerle gelisim yonergeleri hazirladigi
tespit edilmistir.

Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu, gelisim yonergelerine ulasilan 7 {iniversite olugturmaktadir.

Tablo 1: Akademik Gelisim Birimi Yonergesi Olan Universiteler

Universite Ad1 Yoénergenin Ismi
1 Aydin Universitesi Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Yonergesi
2 AREL Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Giiglendirme Y6nergesi
3 ODTU Akademik Gelisim Programi
4 Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi
5  Galatasaray Universitesi Aragtirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu Yonergesi
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Tablo 1’de akademik gelisim yonergesi olan iiniversiteler, Tablo 2’de ise farkli isimlerle

adlandirilan gelisim yOnergesi olan {iniversiteler yer almaktadir.

Tablo 2: Arastirma Gelisim Birimi Yonergesi Farkli Isimlerle Olan Universiteler

Universite Ad Yonergenin Ismi
1 Marmara Universitesi Akademik Gelisim Birimi Ydnergesi
2 Van Yiiziincii y1l Universitesi Akademik Gelisim Birimi Ydnergesi

1.3.Verilerin analizi

Arastirmada, 2 iniversitenin resmi web sitesinin mevzuat boliimiinde akademik gelisim
yonergesine ulasilmig ve 5 iiniversitenin ise farkli isimlerle gelisim yonergeleri hazirladigi
tespit edilmistir. Ulasilan akademik gelisim yonergelerine dokiiman incelenmesinden sonra,
icerik analizi uygulanmis ve veriler igerik analizi tekni8i ile ¢Oziimlenmistir. Arastirmaci
dokiimanlar1 dort asamada analiz edebilir, 6ncelikle analize konu olan veriden 6rneklem se¢me,
daha sonra kategorilerin gelistirilmesi ve analiz birimin saptanmasi, son olarak da
sayisallastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016, 5.197). igerik analizinde temel amag, metinlerin
icerisinden giivenilir ve gegerli ¢ikarimlar yaparak daha az igerik Kategorisine ayrilmasidir.
Ayrilan Kategoriler yardimiyla metinden gegerli ¢ikarimlar yapilarak, sistematik bir
smiflandirma yapilmasidir. Dikkat edilmesi gereken husus farkli arastirmacilarin ayni
siiflandirmayi yapabilir olmasidir (Weber, 1990, s.12).

Yapilan caligmada dokiiman analizi gergeklestirilmistir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin web
sitelerinde yer alan mevzuat incelenmis ve 2 tiiniversitenin akademik gelisim yOnergesine
ulagilmistir. Tespit edilen akademik gelisim yoOnergelerinin sadece devlet tiniversitelerinde
bulundugu ve vakif iniversitelerinde ise baska isimlilerle mevzuatlarinda yer aldigi tespit
edilmistir. Ulagilan 7 {iniversitenin akademik gelisim yOnergelerinde yer alan amag, faaliyet

alani, yonetim organlar1 ve gorevlerinin incelenmesi hedeflenmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde Tiirkiye'de 2019 yili itibariyle faaliyette olan 7 {liniversitenin akademik gelisim
yonergelerinin incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Yapilan bu
calismada Tirkiye’de faaliyette olan 207 tiniversitenin, 129" u devlet tiniversitesi, 78' i vakif
tiniversitesidir. Bu iniversitelerin web sitelerindeki mevzuat incelendiginde sadece 2
iiniversitenin akademik gelisim yonergesi hazirladigi ve 5 iiniversitenin ise farkli isimlerle
gelisim  yonergeleri hazirladigr tespit edilmistir. Elde edilen bulgular iiniversitelerin
yonetmeliklerine iligkin dokiiman analizi yapilarak elde edilmistir. Tespit edilen 7 tiniversitenin
amac, faaliyet alani, yOnetim organlar1 ve gorevleri bakimindan analiz edilmistir. Bu
yonetmelikler arasindaki farkliliklar ve benzerlikler ortaya konulmustur. Arastirmada 2019 yili
itibaryla Tiirkiye'de bulunan 207 iiniversitenin “web” siteleri incelenmistir. Sitelerde mevzuat
boliimiinde yonergelerin bulundugu tespit edilmistir, fakat yonergelere ulasmada zorluk
cekilmigtir. Yapilan dokiiman analizinde sadece 3 devlet {iniversitesinin akademik gelisim
yonergesine sahip oldugu, 3 vakif iiniversitesinin ve 1 devlet iiniversitesinin farkli isimlerle
gelisim yonergelerinin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan iiniversiteler tablo 1’de
gosterilmistir. Tabloda tniversitelere verilen kodlar, diger tablolardaki {iniversiteleri ifade

etmektedir.

Tablo 3: Akademik Gelisim Y0Onergesine sahip tiniversiteler

Kod Universite Ad1 Yonerge Adi

1 Marmara Universitesi Akademik Gelisim Y 6nergesi

2 Galatasaray Universitesi Aragtirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu Yonergesi
3 Van Yiiziinciiy1l Universitesi Akademik Gelisim Y6nergesi

4 Aydin Universitesi Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Yonergesi
5 AREL Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gii¢lendirme Y6nergesi
6 ODTU Akademik Gelisim Programi

7 Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6nergesi

Arastirmanin ikinci sorusu olan arastirma gelistirme yonergelerinin belirledikleri amaglar, tablo

4’te toplanmustir. Universite isimleri olarak tablo 3’teki kodlar verilmistir.
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Tablo 4: Amaglar

Yonergede Yer Alan ifadeler

Egitim, 6gretim ve aragtirmact gelisimini desteklemek v v Vv Vv VY
Akademik ve idari personelin akademik gelisimlerini desteklemek v v v Vv Y
Uluslararas1 sayginligini arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve v v

faaliyetlerde bulunmak.

Ogrencilere ve personele yonelik dogrudan destek calismalarim v Vv

(calistaylar, online kaynaklar, egitimler ve danismanlik) yiiriitmek

Universitenin stratejik onceliklerini desteklemek v Vv v

Fakiilteler, enstitiiler ve diger destek birimleriyle yakin ve is birligi

igerisinde ¢alismak;

Akademik gelisimin biitiin gerekliliklerini dikkate almak. v v

Faaliyetlerin  sonuglarimin iyilestirilmesinde tavsiyede bulunacak v
komisyonun teskiline, caligsma ilkelerine ve gorevlerine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemektir.

Universitenin kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi v v

icin yapilacak her tiirlii calismayi yiiriitmek,

Yiksekogretim  Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme v
Komisyonunun yiiksekdgretim iist kurullarmma hazirlayacagi raporlara

destek vermek

Universitelerin akademik gelisim yonergelerine bakildiginda yonergelerinde temel amacin
Ogretim, 6grenim ve arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler
oldugu, 6 lniversitenin gelisim yonergesinde temel amacin egitim, dgretim ve arastirmaci
gelisimini desteklemek oldugu, 5 iiniversite gelisim yonergesinde akademik ve idari personelin
akademik gelisimlerini desteklemeyi amaclandigi sonucuna ulasilmistir. Akademik gelisim
yonergelerinde amaglar arasinda 3 iiniversitenin yonergesinde uluslararasi saygiligin
arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak, 6grencilere ve personele
yonelik dogrudan destek ¢aligmalarini (¢alistaylar, online kaynaklar, egitimler ve danigmanlik)

yiirlitmek ve {iniversitenin stratejik onceliklerini desteklemek oldugu igerik analiziyle ortaya
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konulmustur. Arastirmaya dahil olan iiniversitelerin amaglar1 arasinda yer alan akademik
gelisimin biitiin gerekliliklerini dikkate almak ve {niversitenin kalitesinin gelistirilmesi ve
kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tirlii ¢calismay1 yiiriitmek, 2 iiniversitenin
yonergesindeki amaglar arasindadir. Yonergelerde elde edilen bulgulara gore fakiilteler,
enstitiiler ve diger destek birimleriyle yakin ve is birligi igerisinde ¢alismak ve Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun yiiksekdgretim tist kurullarina
hazirlayacagi raporlara destek vermek amaclar1 tek bir liniversitenin yonergesindeki amaclar

arasindadir.

Aragtirmanin iigiincli sorusu olan, arastirma gelistirme yonergelerinin belirledikleri birimin

yOnetim organlari tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Yoénetim Organlari

Yonetim Organlan 1 2 3 4 5 6 7
Birim Koordinatorii v v v v

Birim Koordinator Yardimcisi v v

Birim Yo6netim Kurulu N4 N4 N4

Akademik Aragtirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu N4 N4 N4
Baskani

Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu N4 N4 N4
Uyeleri

Egitim, 6gretim ve arastirmaci gelisimini desteklemek; {iniversite 6grencilerinin, akademik ve
idari personelin akademik gelisimlerine ve iiniversitenin uluslararasi sayginligini arttirmaya
yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak amaciyla hazirlanan Akademik
Gelisim Birimini olusturan yonetim organlarinin isimlendirilmesi liniversitelere gore degisim
gostermektedir. Bu birimi olusturan yonetim organlarindan 4 iiniversite birim koordinatorii
barindirirken, 3 iiniversite, birim yonetim kurulu, akademik arastirma degerlendirme ve
gelistirme kurulu bagkani ve kurul {iyelerini birimi olusturmaktadir. Sadece 2 iiniversitede birim

koordinator yardimcisi vardir.
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yonetim organlarinin gorevleri tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Yonetim Organlarinin Gorevleri

Yonetim Organlarimin Gorevleri 1 3

Birim Birimi temsil etmek N4 v

Koordinatéri " gjrin Ygnetim Kuruluna baskanlik etmek V4 v
Birim ¢alismalariin diizenli ve etkin bir sekilde v
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Birim Birim Koordinatoriine yardime1 olmak v v

Koordinator

Yardimecisi

Birim Yonetim Birim Koordinatori tarafindan sunulan isleri v v

Kurulu goriismek ve karara baglamak.
Diger ¢alismalarda Birim Koordinatoriine v v
yardimc1 olmaktir.

Akademik Universitenin ~ stratejik plan1  ve hedefleri

Arastirma dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin

Degerlendirme
ve Gelistirme
Kurulu
Baskam

degerlendirilmesi, Kalitesinin gelistirilmesi ve
kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her
tiirlii calismayi yiirtitmek.

Akademik
Arastirma
Degerlendirme
ve Gelistirme
Kurulu Uyeleri

Universite birimlerinin akademik basarisinin
hangi siklikta degerlendirmeye tabi tutulacag: ve
degerlendirme takvimi saptar.

Universitenin ~ stratejik planina ve kalite
politikasina ~ uygun arastirma  stratejileri,
hedefleri ve politikalarinin  belirlenmesi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

Arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve
politikalar ~ dogrultusunda  yiirtitildiigiini
denetlemek, faaliyetlerin sonuglarini
degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

Kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok
disiplinli,  yerel/bdlgesel/ulusal  kalkinma
hedefleriyle uyumlu, bdlgesel/ulusal/kiiresel
acidan degerlendirildiginde ekonomik sosyal ve
kiiltiirel alanlarda toplumsal katkist olan
arastirma faaliyetlerini tegvik etmek amacryla
oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek.
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Universite 6gretim elemanlar1 arasindan Rektdr tarafindan gorevlendirilen Akademik gelisim
birimi liyelerinden birim koordinatoriiniin 4 iiniversitede temel gérevinin birimi temsil etmek
oldugu sonucuna ulasilmistir. 2 tiniversitede ise gorevleri arasinda birim yonetim kuruluna
baskanlik etmek ve birim c¢alismalarinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
oldugu tespit edilmistir. Birim koordinator yardimcist iki liniversitede birimlerde yer almakta

ve gorevi birim koordinatériine yardimei olmak oldugu goriilmiistiir.

Dort tniversitede Akademik Gelisim Birimi yerine, farkli isimlendirilmelerde akademik
gelisim yonergelerine ulasilmis ve bu yonergelerdeki birimlerde, Akademik Arastirma
Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Baskani ve Akademik Arastirma Degerlendirme ve
Gelistirme Kurulu Uyeleri oldugu tespit edilmistir. iki iiniversitede tespit edilen bu birimlerdeki
Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Bagkaninin gorevi; tiniversitenin
stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii ¢alismay1

yiuriitmek oldugu tespit edilmistir.

Aym sekilde tiniversitelerde tespit edilen Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulu Uyelerinin gérevleri; Universite birimlerinin akademik basarisinin hangi siklikta
degerlendirmeye tabi tutulacagi ve degerlendirme takvimi saptar ifadesi 2 tniversitede,
iiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve
politikalariin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve arastirma faaliyetlerinin
belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitildigiinii denetlemek, faaliyetlerin
sonuglarin1 degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ifadesi 4

iiniversitenin yonergesinde yer almaktadir.

Tek bir {iniversitede Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Uyelerinin
gorevleri arasinda, kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/ bolgesel/ ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltlirel alanlarda toplumsal katkisi olan aragtirma faaliyetlerini tesvik etmek

amaciyla oncelikli aragtirma alanlar1 belirlemek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin dordiincii sorusu olan, arastirma gelistirme birimi yonergelerinin belirledikleri

faaliyet alanlar1 tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Faaliyet Alanlari

Yonergede Yer Alan ifadeler

Uluslararasi
Universiteleri
Siralama
(RANKING)
Kuruluslariyla
ilgili

Faaliyetler

Universitenin uluslararasi siralamalardaki mevcut durumunu
tespit etmek, degerlendirmek ve siralama kuruluslart arasindaki

irtibat1 saglamak.

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda Universite’nin yerini
iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve faaliyetlerde

bulunmak.

Akademik personelin basta Ingilizce olmak iizere yabanci dil
okur-yazarliklarini gelistirici programlar diizenlemek.

Uluslararasi tanimirligi olan bilim insanlarini {iniversiteye davet
etmek ve Ogretim yontemlerindeki yenilikler ve uygulamalar
konularinda yenilikleri takip edebilmelerine yardime1 olacak

calistaylar diizenler.

Yurtdisindan misafir Ogretim elemam getirilebilmesi i¢in

calismalar yapar.

Akademik
Gelisime
Yonelik

Faaliyetler

Kuruma yeni katilan akademik personelin oryantasyonunu ve
lisans ve lisans istii diizeyde ders verme ve tez danismanligi

faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak.

Bilimsel ¢alisma ve yaym yapmayi tesvik etmek iizere bu
stiregte saglanan destekler hakkinda bilgi saglar ve akademik
gelisim ve kalite gelistirme disiplini ile alakali aragtirma ve

yayin yapmak.

Akademik gelisim ve is birligi yapilmasina yardimci olmak
konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar
diizenleyerek 6gretim elemanlarini bir araya getirir.

Arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve politikalar
dogrultusunda  yiiritildigiini.  denetlemek, faaliyetlerin
sonuglarini  degerlendirmek  ve  gerektiginde iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak

v

Akademik gelisimin desteklenmesi dogrultusunda o6gretim
elemanlarindan gelen taleplerini degerlendirerek, hayata

gecirilmesi i¢in ilgili birimlere onerilerde bulunur.

Akademik gelisimin desteklenmesi amaciyla kurs, calistay,
seminer gibi etkinlikler diizenler. Bu dogrultuda ihtiyag ve
planlara gore gerekeeleri ile birlikte biitceyi hazirlar.
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
fiziki/teknik altyapimmin ve mali kaynaklarm olusturulmasi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

v

Kalite
Gelisimine
Yonelik

Faaliyetler

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin Slgiilmesi,

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin tavsiyelerde bulunmak

v v v Vv Y

Universitenin bilimsel arastirma siirecleri ile ilgili mevzuatmin
gelistirilmesine yonelik onerileri degerlendirmek, gerektiginde
Rektdriin istegi lizerine bu mevzuati gelistirmek {izere

calismalar yapmak.

Kurumlar arasi, disiplinler arast ve/veya ¢ok disiplinli,
yerel/bolgesel/ulusal ~ kalkinma  hedefleriyle  uyumlu,
bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan aragtirma
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla 6ncelikli arastirma alanlar

belirlemek.

Universitenin stratejik planma ve kalite politikasina uygun
arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

v

Her y1l y1llik faaliyet raporu, 6zdegerlendirme raporu ve gelecek

yilin faaliyet raporunun taslagini hazirlar.

Universitenin "i¢ ve dis degerlendirme " ¢aligmalarm yiiriitmek
ve buna bagl olarak i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak veya

hazirlatmak,

Universitenin stratejik plaminda belirlenen amaglar1 ve tiim
birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken calismalari

kapsayan periyodik izleme ve iyilestirme siirecini yiiriitmek,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu ile yakin iliskide c¢alismak, Komisyonun
belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢aligmalart

yiiriitmek ve 6rnek uygulamalari Komisyon ile paylasmak.

Arastirmaya
Yonelik

Faaliyetler

Arastirma merkezlerinin etkinligini 6lgmek ve degerlendirmek,
gerekli goriildigiinde merkezlerin agilmasi, kapatilmasi ve

gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak.

Arastirma faaliyetlerinin  Universitede &gretim iiyeligine
yikseltme ve atama kosullarinda nasil degerlendirilebilecegi

hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

v

Arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yayinlarin ve basarili
geng bilim insanlarmin sistematik bicimde tesvik edilmesi icin

tavsiyelerde bulunmak.
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Arastirmalarda bilimsel etik kurallara uyulmasini giivence altina v

alacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

Egitim Egitim-6gretim  yili  siiresince  gergeklestirilen aragtirma v v v Y
Ogrenim faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek ve raporlamak.
Faaliyetleri Egitim-6gretim bilimsel arastirma sonuglarinin kullanilabilmesi v

i¢in tavsiyelerde bulunmak.

Ogrenciye sunulan olanaklar ve o6grenci danismanhigi ve v v VY
rehberlik hizmetlerinin takibi ve 6grencilerden derslerle ilgili

geri bildirim alir.

Ders programlarinin diizenlenmesi ve verilen derslerin egitim- v

ogretim ilgili bilgileri ve 6grenci basarisimin takibi

Birimin faaliyet alanlarini bes temel temada toplayabiliriz. Uluslararasi {iniversiteleri siralama
(RANKING) kuruluslartyla ilgili faaliyetler; akademik gelisime yonelik faaliyetler, kalite
gelisimine yonelik faaliyetler, aragtirma faaliyetlerinin nitel ve niceligini arttirmaya yonelik
faaliyetler ve egitim, 6grenim basliklariyla toplayabiliriz. Ilk tema olan Uluslararasi
iiniversiteleri siralama (RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetleri yonergesine 2 {iniversite
almistir. Bir numaral1 {iniversitenin biriminin faaliyetleri arasinda, {iniversitenin uluslararasi
siralamalardaki mevcut durumunu tespit etmek, degerlendirmek ve siralama kuruluslari
arasindaki irtibat1 saglamak, akademik personelin basta Ingilizce olmak iizere yabanci dil okur-
yazarliklarimi gelistirici programlar diizenlemek, uluslararasi taninirligi olan bilim insanlarini
iiniversiteye davet etmek ve Ogretim yontemlerindeki yenilikler ve uygulamalar konularinda
yenilikleri takip edebilmelerine yardimci olacak ¢alistaylar diizenlemek ve yurtdisindan misafir

ogretim elemani getirilebilmesi i¢in ¢alismalar yapmak yer alir.

Bu bolimde 1 ve 3 numarali {iniversitelerin birimlerinin faaliyetleri arasinda ulusal ve
uluslararasi siralamalarda Universite’nin yerini iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve
faaliyetlerde bulunmak yer aldig: tespit edilmistir. Yonergenin, Akademik Gelisime Yonelik
Faaliyetler boliimii madde sayist bakimindan ve tniversitelerin yonergelerinde yer almasi
bakimindan en kapsamli boliimlerinden biridir. Bu boliimde 7 madde yer almaktadir, en fazla
iiniversitelerin yonergelerinde yer aldigi madde; bes iiniversitenin ydnergesinde bulunan,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasi hakkinda tavsiyelerde bulunmak maddesidir, bu maddeyi 3

iiniversitenin yonergesinde yer alan, bilimsel ¢alisma ve yayin yapmayi tesvik etmek iizere bu
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stirecte saglanan destekler hakkinda bilgi saglar ve akademik gelisim ve kalite gelistirme
disiplini ile alakali aragtirma ve yayimn yapmak, aragtirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve
politikalar dogrultusunda yiiriitiildiigiinii denetlemek, faaliyetlerin sonuglarini degerlendirmek
ve gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, akademik gelisimin desteklenmesi
dogrultusunda 6gretim elemanlarindan gelen taleplerini degerlendirerek, hayata gecirilmesi igin
ilgili birimlere dnerilerde bulunur maddesi ile akademik gelisimin desteklenmesi amaciyla kurs,

calistay, seminer gibi etkinlikler diizenler.

Bu dogrultuda ihtiyag ve planlara gore gerekgeleri ile birlikte biit¢eyi hazirlar maddesi izler.
Sadece 2 iiniversitenin yonergesinde yer alan maddeler ise; kuruma yeni katilan akademik
personelin oryantasyonunu ve lisans ve lisans {istii diizeyde ders verme ve tez danigmanligi
faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak, akademik gelisim ve is birligi yapilmasina
yardimci olmak konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek 6gretim

elemanlarini bir araya getirmek oldugu tespit edilmistir.

Ugiincii tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetler, yonergenin en fazla maddeye sahip
temasidir. 8 maddelik bir tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetlerde 6 liniversite, 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin olgtilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
tavsiyelerde bulunmak maddesini yonergesinde barindirmaktadir. 4 {iniversite tarafindan
yonergelerinde, tiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri,
hedefleri ve politikalarmin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak maddesini faaliyet

alan1 olarak almislardir.

Bu temadaki 3 tiniversite tarafindan yonergelerinde {iniversitenin stratejik planina ve kalite
politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, maddesini almislardir. Faaliyet alan1 olarak 2’ser iniversitenin
belirttigi maddeler sunlardir; tiniversitenin bilimsel arastirma siiregleri ile ilgili mevzuatinin
gelistirilmesine yonelik Onerileri degerlendirmek, gerektiginde Rektdriin istegi {lizerine bu
mevzuati gelistirmek tizere ¢alismalar yapmak, ikincisi; tiniversitenin "i¢ ve dis degerlendirme
"caligmalarin1 yiirtitmek ve buna bagl olarak i¢c degerlendirme raporunu hazirlamak veya

hazirlatmak ve son olarak da , tniversitenin stratejik planinda belirlenen amaglari ve tim
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birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken calismalar1 kapsayan periyodik izleme ve

iyilestirme siirecini yiiriitmek, maddeleridir.

Temada akademik gelisim yoOriingesi barindiran iiniversitelerin, sadece birer kez faaliyet alani
olarak bildirilen maddeler ise; kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli,
yerel/bolgesel/ulusal  kalkinma  hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan
degerlendirildiginde ekonomik sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan arastirma
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek ve Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide ¢alismak,
Komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda calismalart yiiriitmek ve Ornek

uygulamalar1 komisyon ile paylasmak, maddesi oldugu tespit edilmistir.

Yonergenin faaliyet alanlarinda yer alan 4. Tema, arastirmaya Yyonelik faaliyetlerdir. Bu tema
4 maddeden olusmaktadir, bu temada en fazla iiniversitenin yonergesinde bulunan madde;
arastirma faaliyetlerinin Universitede dgretim iiyeligine yiikseltme ve atama kosullarinda nasil
degerlendirilebilecegi hakkinda tavsiyelerde bulunmaktir. Bu madde 3 dniversitenin
yonergesinde yer almaktadir. Diger maddeler ise birer {iniversitenin yOnergelerinde yer
almaktadir. Bu maddeler; arastirma merkezlerinin etkinligini 6l¢gmek ve degerlendirmek,
gerekli goriildiigiinde merkezlerin agilmasi, kapatilmas1 ve gelistirilmesi igin tavsiyelerde
bulunmak, arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yayinlarin ve basarili geng bilim
insanlarinin sistematik bi¢imde tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak ve arastirmalarda
bilimsel etik kurallara uyulmasin1 giivence altina alacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde

bulunmak oldugu tespit edilmistir.

Yonergenin 5. ve son temasi olan egitim, 6grenim faaliyetleri 4 maddeden olusan faaliyet
alamdir. Universitelerin yonergelerinde yer alan bu maddelerden en fazla yer bulan madde;
egitim-ogretim yili siiresince gergeklestirilen arastirma faaliyetlerini takip etmek,
degerlendirmek ve raporlamaktir. Bu madde 4 {iniversitenin yonergesinde mevcuttur. Bu
temada da 3 {iniversitenin yonergesinde bulunan madde ise; 6grenciye sunulan olanaklar ve
ogrenci damismanligr ve rehberlik hizmetlerinin takibi ve 6grencilerden derslerle ilgili geri
bildirim alir maddesidir, diger maddeler ise birer {iniversitenin yonergelerinde yer almaktadir.

Bu maddeler; egitim-6gretim bilimsel aragtirma sonuglarinin kullanilabilmesi igin tavsiyelerde
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bulunmak ve ders programlarinin diizenlenmesi ve verilen derslerin egitim-6gretim ilgili

bilgileri ve 6grenci basarisinin takibi maddeleri oldugu goriilmiistiir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Universitelerde bulunan akademik personelin etkili olabilmesi, siirekli olarak kendini
geligtirmesi ile miimkiindiir. Cagin dinamiklerine uygun olarak teknolojiyi aktif olarak
kullanabilmeli, egitim-6gretim ¢aligmalarini bilimsel diisiince eksenin de yliriitmeli, gelismeye
ve yeniliklere agik olmalidir (Sen ve Erisen, 2002, 5.99). Universiteler kurumlarinda ¢alisan
akademik personelin akademik gelisimlerini gelistirmek amaciyla mevzuatlarinda akademik

gelisim yonergeleri hazirlamislardir.

Yapilan arastirma sonucunda 2019 yili itibariyla Tiirkiye'de bulunan 207 tiniversitenin “web”
siteleri incelenmis ve sitelerinde mevzuat boliimiinde yonergelerin bulundugu tespit edilmis,
fakat yonergelere ulagsmada zorluk c¢ekilmistir. Yapilan dokiiman analizinde sadece 2 devlet
iiniversitesinin akademik gelisim yonergesine sahip oldugu, 3 vakif tiniversitesinin ve 2 devlet
iiniversitesinin farkli isimlerle gelisim yonergelerinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.
Universitelerin varliklarini siirdiirebilmesi ve uluslararasi arenada var olabilmesi, akademik
personelin kalitesiyle miimkiin olacaktir. Bu nedenle Tiirkiye’de 1981 yilinda Yiiksekogretim
Yasasinda kabul edilen yiiksekogretim sisteminde akademik calismalarin etkililigini ve
verimliligini artirmak amaciyla merkezlerin ve birimlerin kuruldugu goriilmiistiir. Bu
birimlerin amaglar1 {iniversitelerde egitim-6gretimi gelistirmenin  yam1 sira  §gretim

elemanlarinin mesleki gelisimini desteklemeyi hedeflemistir (Kiiriim, 2007).

Tiirkiye’deki biitiin iiniversitelerde akademisyenlerin, akademik gelisimlerine yardimci olmak
icin uygun ortamlarin olusturulmasi ve bu konuda iiniversite yonetiminin destekleyici imkanlar
sunmasi gerekmektedir.  Yapilan arastirmanin sonucuna gore Tirkiye’de bulunan 207
iiniversitenin i¢inde sadece 7 iiniversitenin akademik gelisim yonergesi bulundugu tespit
edilmistir. Ogretim iiyelerinden yiiksekdgretim kurumlarmin beklentileri biiyiiktiir.
Universiteler, kurumlariin amaglarim gergeklestirmek icin akademisyenlerin etkili calismalar
ve arastirmalar yapmasini beklerken, yeniliklere ve gelismelere acik olmalarmi ve
iiniversitelerin amaglarina ulasabilmeleri i¢in etkili planlar gelistirmeye katkida bulunmalarini

beklemektedirler (Lemlech, 1995, s. 20).
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Universitelerin akademik gelisim ydnergelerine bakildiginda ydnergelerinde temel amacin
ogretim, 0grenim ve arastirma faaliyetlerinin nitelik ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler
oldugu, 6 lniversitenin gelisim yoOnergesinde temel amacin egitim, dgretim ve arastirmaci
gelisimini desteklemek oldugu, 5 tiniversite gelisim yonergesinde akademik ve idari personelin
akademik gelisimlerini desteklemeyi amaclandigi sonucuna ulasilmistir. Akademik gelisim
yonergelerinde amaclar arasinda 3 {niversitenin yonergesinde uluslararasi saygiligini
arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak, 6grencilere ve personele
yonelik dogrudan destek caligmalarini (galistaylar, online kaynaklar, egitimler ve danismanlik)
ylriitmek ve tiniversitenin stratejik onceliklerini desteklemek oldugu igerik analiziyle ortaya

konulmustur.

Aragtirmaya dahil olan {iniversitelerin amagclar1 arasinda yer alan akademik gelisimin biitiin
gerekliliklerini dikkate almak ve tiniversitenin kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirli ¢alismay1 yiiriitmek, 2 tniversitenin yonergesindeki
amaclar arasindadir. Yonergelerde elde edilen bulgulara gore fakiilteler, enstitiiler ve diger
destek birimleriyle yakin ve is birligi icerisinde calismak ve Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun yiiksekdgretim iist kurullarina
hazirlayacagi raporlara destek vermek amaglar1 tek bir iiniversitenin yonergesindeki amaclar
arasindadir. Arastirma bulgularindan anlagilacag iizere gelisim yOnergesinde temel amacin
egitim, Ogretim ve arastirmaci gelisimini desteklemek oldugu goriilmiistiir. 6 {iniversitenin
temel amaclar1 arasinda olmasina ragmen sadece 3 {iniversitenin yonergesinde uluslararasi
sayginligini arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek ve faaliyetlerde bulunmak, 6grencilere ve
personele yonelik dogrudan destek calismalarini (calistaylar, online kaynaklar, egitimler ve
danismanlik) yiiriitmek ve {niversitenin stratejik Onceliklerini desteklemek oldugu
goriilmiistiir. Universitelerin bilimsel ve akademik calismalarin uluslararasi arenada yerinin
belirlenmesinde {iniversitedeki gelisim birimlerinin katkilar1  biiyliktiir, bu nedenle
yonergelerinde bu amagclarda yer vermeleri gerekmektedir. Bagkan’in (2005) yilinda yaptigi
arastirmasinda iilkelerin bilimsel ve akademik c¢aligmalarinin uluslararasi arenada yerinin
belirlenmesi, liniversitelerin bilimsel niteliklerinin karsilastirilmasinda ve bilim insanlarinin
uluslararas1 akademik performanslarinin degerlendirilmesinde yaptiklar1 yayinlarin atif

indeksleri ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayilarinin énemli oldugunu belirtmistir.
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Akademik gelisim yonergelerinin temel amaglari arasinda yer alan bu hususlar, gelisim
yonergesinin akademik gelisime katkisini destekler niteliktedir. Gagne’nin (1998) yaptigi
calismada Ogretim tyelerinin mesleki gelisimlerinde kurumsal ortam, meslektas iligkileri ve
ogretim elemanlarmin egitime iliskin bakis acilarinin belirleyici oldugunu tespit etmistir. Igerik
analizinde 5 iiniversite gelisim yoOnergesinde akademik ve idari personelin akademik

gelisimlerini desteklemeyi amaclandigi sonucuna ulasiimistir.

Akademik Gelisim Birimini olusturan yonetim organlarinin isimlendirilmesi iiniversitelere
gore degisim gostermektedir. Bu birimi olusturan yonetim organlarindan 4 iiniversite birim
koordinatorii barindirirken, 3 {iniversite, birim yOnetim kurulu, akademik arastirma
degerlendirme ve gelistirme kurulu baskan1 ve kurul iiyelerini birimi olusturmaktadir. Sadece
2 iiniversitede birim koordinatdr yardimcis1 vardir. Universitelerin gelisimlerini desteklemek
amaciyla kurulan bu birimlerdeki yonetim organlarinin gorevleri iiniversitelere gore
degismektedir. Fakat degismeyen rektorliige baglh olmalaridir. Universite dgretim elemanlar
arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen Akademik gelisim birimi iiyelerinden birim
koordinatoriiniin 4 {iniversitede temel gorevinin birimi temsil etmek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. 2 {iniversitede ise gorevleri arasinda birim yonetim kuruluna bagkanlik etmek ve
birim caligmalarinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak oldugu tespit
edilmistir. Birim koordinator yardimcisi iki tiniversitede birimlerde yer almakta ve gorevi birim
koordinatoriine yardimei olmak oldugu goriilmiistiir.

Dort iiniversitede Akademik Gelisim Birimi yerine, farkli isimlendirilmelerde akademik
gelisim yonergelerine ulasilmis ve bu yonergelerdeki birimlerde, Akademik Arastirma
Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Baskani ve Akademik Arastirma Degerlendirme ve
Gelistirme Kurulu Uyeleri oldugu tespit edilmistir. iki iiniversitede tespit edilen bu birimlerdeki
Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Baskaninin gérevi; tiniversitenin
stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii ¢alismay1
yiiriitmek oldugu tespit edilmistir.

Ayni sekilde iiniversitelerde tespit edilen Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme
Kurulu Uyelerinin gorevleri; Universite birimlerinin akademik basarisinin hangi siklikta
degerlendirmeye tabi tutulacagi ve degerlendirme takvimi saptar ifadesi 2 {iniversitede,
iiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve

politikalariin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve arastirma faaliyetlerinin
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belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitildiigiinii denetlemek, faaliyetlerin
sonuglarint degerlendirmek ve gerektiginde Iiyilestirici tavsiyelerde bulunmak ifadesi 4
iiniversitenin yonergesinde yer almaktadir.

Tek bir {iniversitede Akademik Arastirma Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Uyelerinin
gorevleri arasinda, kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/ bolgesel/ ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan arastirma faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla Oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek oldugu sonucuna ulasilmistir. Murray ve
Holmes (1997) yaptig1 ¢alismada, 6gretim elemanlarinin mesleki ihtiyaglarini ve gelisimlerini
saglayici etkilerin, boliimler arasi is birligi, 6gretim elemanlarim giidiilleme ve maddi destek
saglama oldugunu belirtmislerdir. Arastirma gelistirme birimleri, liniversitelerdeki 6gretim
elemanlarmin akademik yonlerini destekleyici gorevleri oldugu yapilan dokiiman analizinde

ortaya konulmustur.

Arastirmanin dordiincii sorusu olan, arastirma gelistirme birimi yonergelerinin belirledikleri
faaliyet alanlar1 nelerdir, yapilan dokiiman analizi sonucunda 5 tema belirlenmistir. Birinci
tema; uluslararasi liniversiteleri siralama (RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetler, ikinci
tema; akademik gelisime yonelik faaliyetler, iigiincii tema; kalite gelisimine yonelik faaliyetler,
dordiincti tema; arastirma faaliyetlerinin nitel ve niceligini arttirmaya yonelik faaliyetler,
besinci tema; egitim, 6grenim faaliyetleridir. ilk tema olan Uluslararasi iiniversiteleri siralama
(RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetleri yonergesine 2 iiniversite almistir. Bir numarali
iiniversitenin biriminin faaliyetleri arasinda, {iniversitenin uluslararasi siralamalardaki mevcut
durumunu tespit etmek, degerlendirmek ve siralama kuruluslar1 arasindaki irtibat1 saglamak,
akademik personelin basta Ingilizce olmak iizere yabanci dil okur-yazarliklarmi gelistirici
programlar diizenlemek, uluslararasi taninirlig1 olan bilim insanlarin1 tiniversiteye davet etmek
ve  Ogretim yoOntemlerindeki yenilikler ve uygulamalar konularinda yenilikleri takip
edebilmelerine yardimer olacak c¢alistaylar diizenlemek ve yurtdisindan misafir 6gretim

elemani getirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak yer alir.

Bu bolimde 1 ve 3 numarali iiniversitelerin birimlerinin faaliyetleri arasinda ulusal ve
uluslararasi siralamalarda Universite’nin yerini iyilestirmeye yonelik planlama yapmak ve
faaliyetlerde bulunmak yer aldigi tespit edilmistir. Uluslararas1 iiniversiteleri siralama

(RANKING) kuruluslariyla ilgili faaliyetlerini 7 tiniversite igerisinde sadece 1 {iniversitenin
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faaliyet alanina almasi gelisen ve kiiresellesen diinyanin dinamiklerine uygun degildir. Biitiin
iiniversitelerin akademik gelisimleri i¢in Oncelemeleri ve dnem vermeleri gerekmektedir.
Kabakg1 ve Odabasi’nin (2004) yaptigi ¢alismasi gosteriyor ki 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisimlerine yonelik gergeklestirilen Akademik Gelisim programlarinin genel olarak etkili ve

verimli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu noktada tiniversitelerin yapilan arastirmalarin uluslararasi boyutta ses getirebilmesi igin
akademisyenleri desteklemeli ve bununla ilgili ¢alismalar ortaya koymalidir. Birimin faaliyet
alanlarinin ikinci temasi; akademik gelisime yonelik faaliyetler boliimii madde sayisi
bakimindan ve {lniversitelerin yonergelerinde yer almast bakimindan en kapsaml
boliimlerinden biridir. Bu bdliimde 7 madde yer almaktadir, en fazla {iniversitelerin
yonergelerinde yer aldig1 madde; bes tiniversitenin yonergesinde bulunan, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin

olusturulmasi hakkinda tavsiyelerde bulunmak maddesidir.

Yonergenin genel amacinin gergeklestigi bu faaliyetlerde en fazla iiniversitenin faaliyet alanina
yer verdigi maddedir, bu maddeyi 3 {iniversitenin yonergesinde yer alan, bilimsel calisma ve
yayin yapmayi tesvik etmek iizere bu siiregte saglanan destekler hakkinda bilgi saglar ve
akademik gelisim ve kalite gelistirme disiplini ile alakali arastirma ve yayin yapmak, arastirma
faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda yiiriitiildiigiinii denetlemek,
faaliyetlerin sonuglarin1 degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
akademik gelisimin desteklenmesi dogrultusunda Ogretim elemanlarindan gelen taleplerini
degerlendirerek, hayata gecirilmesi i¢in ilgili birimlere Onerilerde bulunur maddesi ile

akademik gelisimin desteklenmesi amaciyla kurs, ¢alistay, seminer gibi etkinlikler diizenler.

Akademisyenleri gelisimlerini saglayici ortamlar ve imkanlar sunmak tiniversitelerin baslica
islevleri arasinda yer almas1 gerekirken sadece 3 iiniversitenin yonergesinde yer almasi dikkat
cekici bir husustur. Bu dogrultuda ihtiya¢ ve planlara gore gerekgeleri ile birlikte biitceyi
hazirlar maddesi izler. Sadece 2 iiniversitenin yonergesinde yer alan maddeler ise; kuruma yeni
katilan akademik personelin oryantasyonunu ve lisans ve lisans {istii diizeyde ders verme ve tez
danigmanlig1 faaliyetlerini destekleyici programlar yapmak, akademik gelisim ve is birligi
yapilmasina yardimci olmak konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek

ogretim elemanlarini bir araya getirmek oldugu tespit edilmistir.
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Ayta¢ vd., (2001) yilinda “Akademisyenlerin Calisma Yasami ve Kariyer Sorunlar1”
calismasinda, Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin akademik yasam
icerisindeki kariyer sorunlarini incelediginde, akademisyenlerin i¢inde bulunduklari kosullarin
cok etkili oldugu, maddi ve manevi destekten mahrum olmaktan ve iletisimsizlikten sikayet
ettikleri sonucuna ulasmuslardir. Universitelerimizde yiiksek basari elde etmek istiyorsak,
iiniversite yonetimlerinin ve karar vericilerin, akademisyenlerin gelisimi i¢in uygun kosullari
olusturmalar1 ve kurduklar1 birimlerin yonergelerine dahil etmeleri ulagilan sonuclardandir.

Ugiincii tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetler, yonergenin en fazla maddeye sahip
temasidir. 8 maddelik bir tema olan kalite gelisimine yonelik faaliyetlerde 6 tiniversite, 6gretim
elemanlariin arastirma yetkinliklerinin Olgtilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin

tavsiyelerde bulunmak maddesini yonergesinde barindirmaktadir.

Bakioglu ve Pekince (2011) yilinda gerceklestirdikleri “Arastirma Gorevlilerinin Kariyer
Gelisimine Boliimlerindeki Destek Kiiltiirii Etkisi” isimli ¢aligmalar1 gosteriyor ki Kariyer
gelisimini destekleyen orgiit kiiltiiriinde arastirma gorevlilerin kariyer gelisimi olumlu
etkileniyor, bunun sonucu olarak {iniversitenin kalite gelisimine yonelik faaliyetleri pozitif
etkileniyor. Ayni temanin faaliyet maddelerinde ayni maddeyi 4 {iniversite tarafindan
yonergelerinde yer almaktadir. Bu madde, iiniversitenin stratejik planina ve kalite politikasina
uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde
bulunmak maddesini faaliyet alani olarak almislardir maddesidir. Yonergelerinde kalite
gelisimine 6nem veren tiniversiteler yonergelerinde bu maddeyi almislardir. Bu temadaki bir
diger madde ise, 3 {iniversite tarafindan yonergelerinde yer almistir, bu madde; {iniversitenin
stratejik planina ve kalite politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin

belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak, maddesidir.

Faaliyet alan1 olarak 2’ser iiniversitenin belirttigi maddeler ise sunlardir; {iniversitenin bilimsel
arastirma siiregleri ile ilgili mevzuatinin gelistirilmesine yonelik Onerileri degerlendirmek,
gerektiginde Rektoriin istegi izerine bu mevzuati gelistirmek tizere ¢alismalar yapmak, ikincisi;
tiniversitenin "i¢ ve dis degerlendirme " ¢alismalarini yiiritmek ve buna bagl olarak ig
degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak ve son olarak da , iiniversitenin stratejik
planinda belirlenen amaglari ve tiim birimlerinde yapilan veya yapilmasi gereken galismalari

kapsayan periyodik izleme ve iyilestirme siirecini yiiriitmek, maddeleridir. Temada akademik
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gelisim yoriingesi barindiran tiniversitelerin, sadece birer kez faaliyet alan1 olarak bildirilen
maddeler ise; kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde ekonomik
sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkisi olan arastirma faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla oncelikli arastirma alanlar1 belirlemek ve Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iliskide ¢aligmak, Komisyonun belirleyecegi usul ve
esaslar dogrultusunda caligmalari yiiriitmek ve 6rnek uygulamalart komisyon ile paylasmak,
maddesi oldugu tespit edilmistir.

Odabas1 (2003)’nin yaptig1 ¢alismasinda, akademik personeli akademik yonden gelistirmeye
yonelik calismalara iligskin goriis ve Onerileri almak iizere yapilan arastirma sonucuna gore,
akademik personelin gelistirme etkinliklerinde basarili oluna bilinmesi igin, alan uzmanlarinca
hazirlanan programlarin etkili oldugunu, maddi 6diil ve sertifikalarin personelin gelisimine

katki saglamadig1 ulasilan sonuglar arasindadir.

Bir diger sonug ise, akademik personeli gelistirme c¢alismalarinin bir merkez catis1 altinda
orgiitlenmesini 6nermislerdir. Bu ¢alismalar bizlere gosteriyor ki akademisyenlerin akademik
gelisimleri i¢in akademik gelisim yonergelerinin ¢ok dnemli oldugu ve bu ¢alismalarin tek bir
merkezden gerceklesmesi gerektigidir. Yonergelerin faaliyet alanlarinin 4. temasi, 4 maddeden
olugsmaktadir, bu temada en fazla {iniversitenin yonergesinde bulunan madde; arastirma
faaliyetlerinin Universitede &gretim iiyeligine yiikseltme ve atama kosullarinda nasil
degerlendirilebilecegi hakkinda tavsiyelerde bulunmaktir. Bu madde 3 iiniversitenin
yonergesinde yer almaktadir. Diger maddeler ise birer iiniversitenin yonergelerinde yer
almaktadir. Bu maddeler; arastirma merkezlerinin etkinligini 6l¢mek ve degerlendirmek,
gerekli goriildiigiinde merkezlerin agilmasi, kapatilmasi ve gelistirilmesi igin tavsiyelerde
bulunmak, arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yaynlarin ve basarili gen¢ bilim
insanlariin sistematik bigimde tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak ve arastirmalarda
bilimsel etik kurallara uyulmasini giivence altina alacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde

bulunmak oldugu tespit edilmistir.
Yonergenin 5. ve son temasi olan egitim, 6grenim faaliyetleri 4 maddeden olusan faaliyet

alamdir. Universitelerin yonergelerinde yer alan bu maddelerden en fazla yer bulan madde;

egitim-6gretim yili siiresince gergeklestirilen arastirma faaliyetlerini takip etmek,
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degerlendirmek ve raporlamaktir. Bu madde 4 iniversitenin ydnergesinde mevcuttur. Bu
temada da 3 Universitenin yonergesinde bulunan madde ise; 6grenciye sunulan olanaklar ve
ogrenci danismanligi ve rehberlik hizmetlerinin takibi ve 6grencilerden derslerle ilgili geri
bildirim alir maddesidir, diger maddeler ise birer {iniversitenin yonergelerinde yer almaktadir.
Bu maddeler; egitim-6gretim de bilimsel arastirma sonuglarmin kullanilabilmesi ig¢in
tavsiyelerde bulunmak ve ders programlarinin diizenlenmesi ve verilen derslerin egitim-

ogretim ile ilgili bilgileri ve 6grenci basarisinin takibi maddeleri oldugu gorilmiistiir.

Ulkemizde akademik gelisim birimi ydnergesi ¢ok yeni ve {iniversiteler igerisinde ¢ok
yayginlagmamis bir konudur. Akademisyenlerin akademik tesvikleri ile ilgili arastirmalar
yapilmis fakat, akademik gelisimleri ile ilgili aragtirmalar ¢ok smirli sayida kalmistir.
Universitelerimizin gelisen ve kiiresellesen diinyamizin dinamiklerine uygun bir sekilde
yapilanmasi, yonetilmesi ve akademik personelin gelisimine katki saglanmasi1 beklenmektedir.
Bu nedenle {iniversite yonetimlerinin akademik gelisim yoOnergeleri hazirlayarak,

iiniversitelerinde uygulamaya ge¢mesi zorunlu bir durumdur.

Bu ¢alismalarin bulgularindan yola ¢ikarilarak arastirmacilara ve uygulayicilara asagidakiler

Onerilmektedir:

1. Akademik gelisimi desteklemek, ulusal ve uluslararasi akademik camiada yer
edinebilmek icin, her iiniversitenin kurumlarinin sartlarina gore akademik gelisim
birimi yonergesi hazirlamali ve uygulamaya koymalidir.

2. Universitelerin varliklarini siirdiirebilmesi ve uluslararasi arenada var olabilmesi,
akademik personelin kalitesiyle mimkiin olacaktir. Bu nedenle iiniversitelerin
akademik personelinin gelisimi i¢in ortamlar olusturmalidir.

3. Akademik personelin gelisimi ile ilgili arastirmalar ¢ok azdir, bu konuda aragtirma ve

caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, okullarda insan kaynaginin gelistirilmesi yoniinde okul yoneticilerinin
rollerini gerceklestirme diizeyini belirlemektir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin insan
kaynagi gelistirme rollerinin mevcut durumu betimlenmek amac¢landigindan betimsel tarama
modeli secilmistir. Bu calismanin evreni Istanbul ili Kagithane ilcesinde bulunan resmi ilkokul,
ortaokul ve lise de gorev yapmakta olan okul yoneticileri evren olarak belirlenmistir. Evrenin
tamamina ulasildigindan orneklem alma yoluna gidilmemis 276 yoneticinin tamamina
ulasimistir. Aragtirmada veri toplayabilmek i¢in Kisisel Bilgi Form ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Insan Kaynagini Gelistirme Rollerini Gergeklestirme
Diizeyini Belirleme Olcegi” kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi vasitasiyla analiz
edilmistir. Olgek ile deSiskenler arasindaki farklhiliklar: belirlemek icin dagilim normal
oldugundan parametrik istatistik yontemlerinden ikili degiskenler icin t testi 3 ve daha fazla
gruplardan olusan degiskenler i¢cin ANOVA ftesti kullanilmis, anova testinde anlaml farklilik
olustugunda scheffe testi ile analizler ger¢eklestirilmistir. Bu ¢alismada yéneticilerin insan
kaynagini gelistirme rollerini gergeklestirme diizeyinin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Bu
calismada yoneticilerin insan kaynagi gelistirme rollerinin yonetim gorev tiirii, kidem, ve okul
tiirtine gore farklilastigr bulgulanmigtir. Miidiir yardimcilarinin miidiirlere gore insan kaynagi
gelistirme algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. 0-10 yil kideme sahip olan grupla 21
ve tizeri yil kideme sahip olan grup arasinda oldugu, 0-10 yil kideme sahip olan grubun insan
kaynag gelistirme algilarumin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: insan kaynaklari gelistirme, okul miidiiriiniin rolleri, insan kaynagi

gelistirme rolleri.

Human Resource Development Roles Of
School Managers

Abstract

The aim of this study is to determine the level of performance of the roles of school
administrators in the direction of developing human resources in schools. In this study, a
descriptive screening model was selected because it was intended to describe the current state
of human resource development roles of school administrators. The universe of this study was
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determined as the universe of school administrators who are working in the official primary
school, secondary school and high school located in the Kagithane district of Istanbul province.
Since the entire universe has been reached, the way of taking sample has not been performed,
all 276 managers have been reached. In order to collect data, the “Personal Information
Form” and “The Scale of Determining the Level of Performance of School Administrators'
Human Resource Development Roles” developed by the researcher were used in the study. The
data obtained were analyzed through the SPSS program. To determine differences between
variables with scale, since the distribution is normal, from parametric statistical methods, t test
for binary variables, anova test for variables consisting of 3 groups and more were used; and
analyses were performed using the scheffe test when significant differences occurred in the
anova test. In this study, it was determined that the level of managers performing human
resource development roles was moderate. In this study, it was found that the Human Resource
Development roles of managers differ according to the type of management task, seniority, and
type of school. It was observed that assistant managers have a higher perception of human
resource development than managers. It was observed that between the group with 0-10 years
of seniority and the group with 21 years of seniority and above, the group with 0-10 years of
seniority had a higher perception of human resource development.

Keywords: human resource development, school principal roles, human resource development

roles.

1. GIRIS

Yirmi birinci ylizyilin ilk ¢eyreginde temel egitimden yiiksekdgrenime ve hatta yiiksek lisans
seviyesine kadar tim egitim Orgiitlerinin islevleri, amaclari, vizyonlar, misyonlari
degismektedir (Argon & Ozgelik, 2008; Téremen, 2002). Bu degisimler, 6rgiitiin verimliligine
ve etkinligine yansidig1 i¢in insan kaynagmin gelistirilmesi giderek onem kazanmaktadir.
Orgiitlerin etkin ve verimli ¢alismasini saglayan asli unsur insan kaynagidir. Bu yiizden hizla
degisen diinyamizda orgiitlerin ayakta kalmasi ¢alisanlarini etkili kullanmasina baghdir (Calik
& Sehitoglu, 2006). Son donemlerde Tiirkiye de 6zel sektdr kuruluslari insan kaynagi yonetimi
(IKY) kapsaminda “gelistirme” faaliyetlerini iceren cagdas atilimlar ve yatirimlar yapmuslardr.
Insan kaynag: gelistirme faaliyetlerinin baz1 kamu kuruluslarinin da dzel sektdr seviyesinde
olmasa da uyguladiklar goriilmektedir. Egitim gibi hassas bir konuda verimliliginin artirilmasi,
ongoriilen hedeflere ulasilmasi i¢in egitim kurumlarinin insan kaynagi gelistirme iizerine
bilimsel adimlar atmasi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin ve onlarin yoneticilerinin de insan
kaynagini (IK) gelistirme iizerinde ¢aba harcamasi 6nem arz etmektedir. Egitim kurum
yoneticilerinin IKY konusunda kendilerini gelistirmeleri, bu alanda yapilan galigmalar: takip
etmeleri egitimde kaliteyi arttiracagi gibi c¢alisanin da is verimini yiikseltmesine katki

saglayabilecektir.
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Insan kaynagmin gelistirilmesi, IKY’nin 6nemli ve oncelikli siireglerinden biridir. iKY,
toplumun her kesimini etkileyen karmasik bir konudur. IK yonetimini etkileyen baslica unsurlar
olarak; is giicii niteligi, insani iligkiler, kanunlar, toplumsal ve teknolojik gelismeler sayilabilir.
IK'nin gelistirilmesinin temel amaci, c¢alisanlarin performansini artirarak orgiite ve kuruma
azami faydanin saglanmasidir. IK gelistirme faaliyetleri, ¢alistlan kuruma ve ¢alisilan ortama

gore degisiklikler gosterebilmektedir.
Her orgiitte, yapilan faaliyetlerden beklenen ortak sonuglar sunlardir.
1. Calisanlarin is verimini artirici eylemlerin planlanmasi
2. Calisanlarin iist mevkilerdeki islere hazirlanmasi

3. Kurumun calisandan bekledigi davranis ile calisanin gostermis oldugu davranislar

arasindaki farkin belirlenmesi

4. Calisanlarin gelisimlerine katki saglayacak islerin yapilmasinda uzman kisi veya

kuruluslarla igbirligi yapilmasi
5. Kurumda ¢alisanlarin gelisimini saglayacak egitim biriminin kurulmasi
6. Egitim birimin donatilmasi

7. Egitim birimi tarafindan elde edilen arastirma sonuglarina uygun gelistirme

programlarinin hazirlanmasi olarak siralanabilir (A¢ikalin, 2016a).

Gelistirme; personelin kurumda ise ilk bagladigi andan kurumdan ayrilincaya kadar gecen
zamanda, en yiiksek verimi alabilmek i¢in yonetimce yapilan c¢abalarin tiimiidiir. Gelistirme,
IKY'nin en yogun islevlerinden birisidir. Bunun nedeni gelistirme islevin ii¢ ©nemli
ozelliginden kaynaklandigin1 sdyleyebiliriz. Bu 6zellikler; gelistirmenin orgiitteki calisan tiim
iiyeleri kapsamasi, ¢alisanlarin yagsaminda kesintisiz olarak gelisimin devam etmesi ve ¢aligant
sadece is koluyla ilgili degil her boyutta gelistirmeyi amaglamasidir (Acikalin, 2016).
Gelistirme stirecinde birinci amag calisanlarin performansinin yiikseltilmesi, verimliliginin

artirilmasidir.

Klasik yonetimi savunan kuramcilar, potansiyelin sinirlt oldugunu savunmuslardir. Bunun i¢in

isin baginda 6grenme ve Orgiitiin amaglarin1 kabullenme gibi dar bir cergevede algilayip
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degerlendirmislerdir. Cagdas orgiitlerde ise, yoneticilerin calistirdiklart insanlarin yasamlari
boyunca potansiyellerinden sadece bir boliimiinii gordiiklerini ve bu potansiyeller tizerinde
gelistirme yapmaya calistiklarini savunmusglardir. Bu bakimdan insan kaynaginin yonetim
anlayisi, bireyin sadece orgiitte bulundugu zaman degil tiim yasami boyunca, hangi ortamda
bulunursa bulunsun kendini gelistirebilecegi varsayimini kabul etmistir. Calisanlarin
yetkinlestirilmesi, yetistirilmesi sadece orgiitte ilgili birimin isi olarak gorilmemelidir. Tim

yoneticilerin ¢aliganlari is basinda kesintisiz olarak gelistirilmesi esastir.

En genel anlamda personel gelistirme, is gorenlerin mevcut durumdaki ve gelecekteki rollerini
en 1yi bigimde yerine getirmelerini saglayacak bilgi, beceri ve tutumlarin1 dogrudan etkileyen
her tiirlii etkinliktir (Robbins ve Alvy,1995 Akt. Aydim, 2016). Orgiitlerde IKG’yle, érgiitiin
etkinligi ve verimliliginin artmasi saglanmaktadir. Bu sebeple orgiitler IKG’ne 6nem
vermektedirler (Mercin, 2005). Bu énem IK’nin gelisimi saglamaya yonelik hizmet i¢i egitim
etkinliklerine yansimaktadir. Egitim orgiitlerinde de IKG’ne yonelik hizmet ici egitim
etkinlikleri ve programlar1 diizenlenmektedir (Aydin, 2016). Bu programlarin daha etkin
sonuglar verebilmesi icin okul yoneticilerinin IKG’ye ydnelik rollerinin énceden belirlenmesi
gerekir. Bu roller bilgilendirme, danismanlik, ¢6ziimleme, personel se¢me, yerlestirme,
personel gelistirme, biitiinlestirme, koruma, 6deme, ayirma gibi personel islevlerine iliskindir
(Agikalin, 2016). Okul yoneticilerinin bu islevler c¢ercevesinde personelini gelistirilmeye
yonelik rolleri 6nemlidir  (Calik, Sehitoglu, 2006). Okul yoéneticilerinin personelini
gelistirmeye yonelik rollerin belirlenmesi, ¢éziimlenmesi ve buna paralel iyilestirilip

gelistirilmesi gerekir.

Egitim kurumunun en 6nemli stratejik unsuru dgretmenlerdir. Ogretmenlerin ruh sagliginin
yerinde olmasi, kendilerini meslege adamalari, bilgi ve becerilerini 6grencilere aktarmalari,
motivasyon diizeylerinin yiiksek olusu, egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini ve verimliligini
dogrudan veya dolayli yoldan etkiler. Bu nedenle, okullarda 6gretmenlerin performansinin
artirllmasi ve en lst seviyede 6gretmenlerden verim saglanmasi gerekir (Cemaloglu, 2002).
Ogretmenin performansini artirict bazi araglart kullanmak gerekmektedir. Bu araclari

ekonomik, psikososyal ve orgiitsel araglar olarak siniflandirabiliriz (Yalgin ve Korkmaz, 2013).

1. Ekonomik Araglar: Okullarda caligsanlarin ve 6gretmenlerin motive edilebilmesi i¢in ortaya
konulan 6diil sisteminin, 6gretmenin ve diger calisanlarin performansini artirici, kendini

gelistirici yontem ve tekniklere yoneltmesi gerekir. ikramiye, ek maas vb. seklinde &diiller
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verilebilir. Bu tlir uygulamalar sonucu verilen Odiiller calisanlarin verimini artirir,

motivasyonlarini yiikseltir (Odden,1997).

2. Psikososyal Araglar: Okul yoneticileri, ¢alisanlarla birlikte iyilesmeyi ve gelismeyi
saglayici toplantilar yapmalidir. Yapacagi bu tiir toplantilara ¢alisanlarin tamaminin aktif bir
sekilde katilmalarini saglamalidir (Unal, 2000). Takdir edilme, begenilme, deger verilme,

fikrinin sorulmasi 6gretmeni gelistiren psikososyal araglar olarak sayabiliriz.

3. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar: Orgiitsel ve yonetsel araglar olarak; hizmet i¢i egitim
verilmesi, gorevde ylkseltilmesi, kapasitesine uygun islerin verilmesi, iletisim kanallarinin
kullanilmasi, adaletli ve disiplinli davranilmasini ve buna gore sistemin olusturulmasi olarak

siralayabiliriz (Yalgin ve Korkmaz, 2013).

Okulda gorev yapan 6gretmenler ve diger calisanlar yonetimin alacagi kararlara etkin katilim
saglamali ve alinan bu kararlarin uygulanmasinda okul yonetimine yardimci olmalidir.
Boylece, etkin katilimin olusmasi neticesinde bireysel olarak performansta artis meydana
gelebilecektir. Okulun genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmayan 6gretmen performansini tam
olarak smifa veya okul yansitamaz. Okul i¢inde yiliksek katilimla alinan kararlarin
uygulanabilirligi yiiksektir. Karar alma siirecinde etkili toplantilar yapilmalidir (Unal, 2000).
Okul yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonlarini en iist seviyeye getirebilmek i¢in informal
iliskilere daha ¢ok dnem vermelidir (Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014). Ogretmenlerin gelisimine
yonelik diizenlenen seminerler, danismanlik hizmetleri, mesleki ilkeler konusunu anlatan
kurslar, 6gretmenlerin verimli caligmalari i¢in getirilen oneriler, 6gretmenlerin performansinin

artmasina neden olacaktir.

Okul yoneticileri is basinda egitimlere 6nem vermelidir. Calisaninin gelismesi ic¢in elinde
bulunan tiim kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmalidir. Gorerek ve yaparak Ogrenen bir
calisganin Ogrendigi bilgiler daha kalict olur. Okul yoneticileri kisisel deneyimlerini
caligsanlarina aktaracak uygun ortamlar olusturmalidir. Kurum iginde yapilan iglerin etkin ve
dogru yapilabilmesi i¢in giiglii bir ekip calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tiir bir ekip
caligmasinin yapilabilmesi i¢in de orgiit icerisinde giiclii bir iletisimin olmas1 gerekmektedir
(Sabuncuoglu ve Giimiis, 2008).Bir kurumda ¢alisanlarin kisisel gelisimin saglayacak olan en
onemli kisiler o kurumun yoneticileridir. Yoneticiler, tarafindan ¢alisanlara gereken zamant,
ortami, biitceyi, yonlendirmeleri ve egitim araglarini saglayarak kisisel gelisimlerine katki

saglamalidirlar (Koktiirk, 2002).
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Okul yoneticilerinin kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin ve diger personelin gelisimlerini
saglamalar1 6nemlidir. Bilgi, beceri ve yeterliligi artan personelin tiretkenligi de artar. Bu
calisma okul yoneticilerinin insan kaynagini gelistirme rollerinin belirlenmesi ve mevcut
durumun tespit edilmesi agisindan onemlidir. Ayrica bu ¢aligmanin okul ydneticisi egitim
programlarinin gelistirilmesine katki saglamasi acisindan da 6nem arz ettigi goriilmektedir. Bu
aragtirmada egitim kurumlarinda bulunan ydneticilerin IK’m gelistirmedeki rollerinin ortaya
konulabilmesi, sonuclarin ¢ikarilmasi ve onerilerin gelistirilebilmesi agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin insan kaynagini gelistirilmesine yonelik literatiire katki
saglamasi agisindan Oonemsenmektedir. Bu calismanin amaci, okullarda insan kaynaginin
gelistirilmesi yontinde okul yoneticilerinin rollerini gerceklestirme diizeyini belirlemektir. Bu
amacla asagidaki sorulara yanit aranmstir.

1. Okul yoneticileri insan kaynaklarini gelistirme rollerini gerceklestirme diizeyleri
nedir?

2. Okul yoneticilerinin insan kaynaklar1 gelistirme rollerini gergeklestirme diizeyleri

cinsiyet, kidem, gore farklilasmakta midir?

2. YONTEM

Arastirma betimsel tarama modelindedir. Tarama modelleri, incelenen olgu ge¢mis zaman
diliminde veya mevcut durumda oldugu gibi betimlemeyi amaglar. Tarama modeli, evrenle
ilgili genel bir ¢ikarima ulasabilmek icin evrenin tiimiiyle veya ondan belli dlgiilerde alinacak
bir grup, ornek ya da 6rneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006).
Tarama (survey) arastirmasi bir grupla ilgili olarak siirdiirilen ve o grubun belirlenmis
ozelliklerini agiga ¢ikarmak i¢in veriler toplanmasi ve bu toplanan verilerin islenmesi siirecidir
(Biiytikoztiirk, 2011).Bu arastirmada okul yoneticilerinin insan kaynagi gelistirme rollerinin

mevcut durumu betimlenmek amaglandigindan betimsel tarama modeli secilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem:
Arastirma evreni, Ustiinde arastirma yapilacak probleminin etkisi altinda bulunan ve bilgi elde

etmek icin lizerinde gozlem yapilacak ana kiitleyi ifade eder (Bal, 2001, s.110). Bu arastirmanin

dlgek gelistirme asamasindaki evreni 2017-2018 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Maltepe,

135



M. KARA / APJEC 3-2 (2020) 130-146

Pendik ve Tuzla Ilgelerinde bulunan okullarda calisan yoneticilerdir. Bu evren iginden
belirlenen okullarda c¢alisan 256 yonetici Orneklemi olusturmustur. Bu evren iginden
orneklemin belirlenmesinde oransiz eleman &rnekleme yontemi kullanilmustir. Olgegin
uygulama asamasinda ise Istanbul ili Kagithane ilgesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve
lise de gorev yapmakta olan okul yoneticileri evren olarak belirlenmistir. Evrenin tamamina
ulasildigindan 6rneklem alma yoluna gidilmemis 276 yoneticinin tamamina ulagilmistir.

Caligma evrenine iliskin demografik 6zellikler tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1’ de goriildiigii lizere 6rneklem grubundaki kisilerin, 70’1 (%25.4) kadin, 206’si (%74.6)
erkektir. Toplam 276 kisi vardir ve ¢ogunlugu erkektir. Katilimeilarin 76’s1 (%27.5) midiir,
200’1 (%72.5) midir yardimecisidir. 210°u (%76.1) lisans, 66’s1 (%23.4) yiiksek lisans
mezunudur. Katilimcilarin 73’1 (%26.4) 0-10 yil, 47°si (%17.0) 11-15 yil, 7371 (%26.4) 16-20
yil, 83’1 (%30.1) 16 yil ve lizeri kideme sahiptir. Katilimcilarin 120’1 (% 43.5) 0-3 yil, 40"
(%14.5) 4-6 y11, 39’u (%14.1) 7-10 y1l, 77 (%27.9) 11 yil ve tizeri yoneticilik siiresine sahiptir.
99’u (%35.9) ilkokul, 98°1 (%35.5) ortaokul, 79’u (%28.6) lisede ¢aligmaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

‘I'Dem'og rafik Gruplar f %
Ozellikler
Kadin 70 250.4
Cinsiyet Erkek 206 74.6
Miidiir 76 27.5
Unvan Miidiir Yardimcisi 200 72.5
Ogrenim Lisans 210 76.1
Yiiksek Lisans 66 23.9
Kidem 0-10 y1l 73 26.4
11-15 y1l 47 17.0
16-20 yil 73 26.4
21 yil ve iiz. 83 30.1
Yoneticilik Kidemi  0-3 yil 120 43.5
4-6 yil 40 14.5
7-10 yil 39 141
11 y1l ve iiz. 77 27.9
Okul Ilkokul 99 35.9
Ortaokul 98 355
Lise 79 28.6
Toplam 276 100.0
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2.2. Veri toplama
Arastirmaya iliskin veriler gerekli izinler alindiktan sonra okullara gidilerek arastirma
konusunda bilgi verilerek yoneticilere dagitilan 6lgegin katilimcilarca doldurularak aragtirmaci
tarafindan toplanmistir. Bu asamada okul yoneticilerin 276 kisiye 6lgek uygulanmis ve analizler

gerceklestirilmistir.

2.2.1. Veri Toplama Araclar
Aragtirmada veri toplayabilmek i¢in “Kisisel Bilgi Formu™ ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Okul Yoneticilerinin Insan Kaynagmi Gelistirme Rollerini Gergeklestirme Diizeyini
Belirleme Olgegi” kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formu: Kisisel Bilgi Formu, yapilan arastirmaya
katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerinden cinsiyet, unvan, mezuniyet, mesleki deneyim,
yoneticilikteki deneyim, c¢alisilan okul kademesi, degiskenlerini belirlemek amaciyla
arastirmact tarafindan uzman goriigleri alinarak hazirlanmistir. Yoneticiler Kisisel Bilgi

Formunda bulunan sorulardan kendilerine uygun olan se¢enekleri isaretlemislerdir.

Okul Yéneticilerinin Insan Kaynagim Gelistirme Rollerini Gerceklestirme Diizeyini Belirleme
Olcegi:  Arastirmayla ilgili olarak oncelikli literatiir taramas1 yapilmistir. Sonra okul
yoneticileri ile goriisiilerek insan kaynaginmi gelistirmeye iliskin olarak 54 maddeden olusan
madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu uzman gorist ile sekillendirilmis aragtirmanin
amacina uygun olan 32 madde belirlenmistir. Faktdr analizi i¢in Istanbul Anadolu yakasi
Maltepe, Pendik, Tuzla ilgelerinde farkli egitim kademelerinde c¢alisan yoneticilere
uygulanmustir. Bu arastirmada Besli Likert Derecelendirme Olgegi kullanilmistir. Olgek (1) Her
zaman, (2) Cogunlukla, (3) Ara sira, (4) Cok az, (5) Higbir zaman yoniinde en olumludan en
olumsuz secenege dogru artan bir bigimde puanlanmustir. Olgekte her bir maddeye verilen yanit
kodlar1 bu derecelere uygun olarak olumludan olumsuza dogru 1.00-5.00 arasinda

degismektedir. Ek 1°de dl¢cek maddeleri ile birlikte sunulmustur.

Olgegin i¢ tutarlik analizleri (Cronbach’s Alpha) gergeklestirilmistir. Bu analizler i¢ tutarlig
diisiiren Madde kalmayimcaya kadar siirdiiriilmesi amaclanmistir. Olgegin i¢ tutarlik
giivenirligini belirlemek lizere yapilan ilk analizlerin ardindan testin tamami i¢in toplam
Cronbach’s Alpha degeri a=.923 olarak hesaplanmigtir. Alpha degeri ilizerinde negatif
(diisiirticti) yonde etkide bulunan madde tespit edilmemistir. Yapilan madde toplam

korelasyonlari i¢in gerceklestirilen Pearson ¢arpim moment korelasyon analizi sonucuna tiim
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maddelerle toplam puan arasindaki iliski istatistiksel agidan p<.001 diizeyinde anlaml
bulunmustur. Madde ayirt edicilik katsayilarini gosteren degerlerde t degerleri 6.292 ile 11.979
arasinda degismektedir. Buna gore, 6lgekte yer alan maddelerin madde-kalan, madde-toplam
ve madde-ayirt edicilik indeksleri istatistiksel agidan .01 diizeyinde anlamli sonug vermistir.
Gegerlik iglemleri i¢in ikinci olarak maddeler arasindaki gruplagmalar1 (faktor) belirlemek
amactyla faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktdr analizleri siirecinde KMO ve Bartlett
degerleri belirlenmis; temel bilesenler analizi gergeklestirilmis son olarak da dik dondiirme
(varimax rotation) islemleri yapilmistir. Buna gére KMO 6rneklem yeterliligi. 897 ve Barlett's
Testi p<.01 6rneklem yeterliligi .897 ve Barlett's Testi p<.01 oldugundan 6l¢egin gegerli oldugu
ve faktor analizi yapilabilecegi bulgusuna ulasilmistir.Yapilan 5. asama faktor analiz sonuglari
neticesinde 4 faktor elde edilmistir.

1. Faktorde 7 madde "6,7,10,11,12,13,30 is basinda egitim " alt boyutunu,

2. Faktorde 8 madde "14,15,22,23,25,26,29,31 iletisim" alt boyutunu, olusturmakta

3. Faktorde 4 madde "1,16,17,18 kisisel gelisim " alt boyutunu olusturmakta

4. Faktorde 5 madde "2,3,4,5,32 motivasyon " alt boyutunu, olusturmaktadir.

Belirlenen alt boyutlar faktorler ve bu alt boyutlara da yer alan maddelerin bazilar1 asagidaki
gibidir. Is basinda egitim: Calisanlara baska okullarda yapilan etkili uygulamalar1 yerinde
gorebilmelerini saglayacak geziler diizenlerim. [letisim: Calisanlarla bire bir gériismeler

yaparak onlarin istek ve ihtiyag¢larini dinler imkanlar dahilinde bu istekleri karsilarim.

2.3. Verilerin Coziimlenmesi

Elde edilen veriler SPSS programi vasitastyla analiz edilmistir. Oncelikle veriler bilgisayara
aktarilmis, veri kontrolii yapilmis, demografik degiskenlerle ilgili frekans ve aritmetik ortalama
degerleri hesaplanmis ve betimsel analizlerle yorumlama yapilmistir. Olgek ile degiskenler
arasindaki farkliliklart belirlemek icin dagilim normal oldugundan parametrik istatistik
yontemlerinden ikili degiskenler i¢in t testi 3 ve daha fazla gruplardan olusan degiskenler icin
anova testi kullanilmig anova testinde anlamli farklilik olustugunda scheffe testi ile analizler

gerceklestirilmistir.
3. BULGULAR

Bu boéliimde arastirma problemlerine yonelik bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 2. Olgegin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Degerleri

Boyut N X Ss

Isbasinda egitim 276 17.47 5.01

Tletisim 276 14.64 4.04

Kisisel gelisim 276 8.80 2.63

Motivasyon 276 10.62 3.02

Genel Ol¢ek 276 51.53 12.48
p<.05

Tablo 2.’de goriildiigli tizere, orneklem grubunu olusturan yoneticilerin insan kaynagini
gelistirme rollerini gerceklestirme diizeyini belirleme 6lgeginin isbasinda egitim alt boyutunun
ortalamas1 M=17.47; SS=5.01 olarak belirlenmistir. Iletisim alt boyutu puanlarinin ortalamasi
M=14.64; SS=4.04 oldugu; kisisel gelisim alt boyutu puanlarinin, aritmetik ortalamasi1 M=8.80);
SS=2.63 oldugu; motivasyon alt boyutu puanlarinin, aritmetik ortalamast M=10.62; SS=3.02
oldugu; genel Olgek toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi M=51.53; SS=12.48 oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 3. Cinsiyet, egitim diizeyi, gorev tiiriine gore okul yoneticilerinin insan kaynaklari
rolleri ger¢eklestirme diizeyleri

t Testi
n X ss Sh t sd p
Cinsiver adm 70  50.39 1351 1.61 0.88 o7a .
Yt Erkek 206 51.92 1212 084 ' '
Gi Miidiir 76 4847 1054  1.20
orev . i %
gira  Mudir 200 52.69 12.98 0.91 2:53 214 01
Yardimcisi
i Lisans 210 51.74 12.93  0.89
stim - vy 049 274 60
diizeyi Y oksek 66  50.86 1099 135 ' |
Lisans
p<,05

Tablo 3’de goriildiigii tlizere, orneklem grubunu olusturan yoneticilerin, insan kaynagi
gelistirme rolleri 6lgegi puanlarinin, cinsiyet degiskeni (t(274)=.88, p>0.05) ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ote yandan okul yéneticilerinin gérev tiirlerine gére (t(274)=-2.53; p<0.05) istatistiksel olarak
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anlamli bir fark bulgulanmistir. Okul miidiir yardimcilarinin insan kaynaklar1 gelistirme

rollerinin miidiirlerden daha yiiksek bir ortalama degere sahip oldugu gozlenmistir.

Tablo 4. Kidem ve okul tliriine gére okul y&neticilerinin insan kaynaklar rolleri gerceklestirme diizeyleri

ANOVA Sonuglan aciklama
Gruplar N X Ss Var.K. KT Sd KO F P Scheffe Testi
Kidem 0-10 vl 73 5389 1438 GAras 133564 3 44521 291 03* 0-10ile
11-15 vl 47 5179 1174 Gl 4152112 272 15265 21 ve iistii
16-20 wil 73 5262 1354 4285677 275
2 yilvedz. 83 4835 928
Toplam 276 5153 12.48
Okul tiirii  Tlkokul 99 4948 1177 G.Arasa 111329 2 556.64 364 02% ilkokul-
Ortackul 98 5413 1369 G.lc 4174347 273 152.906 orta okul
Lise 79 5086 1130 4285677 275
Toplam 276 5153 1248

p=<,03

Tablo 4’de incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin, insan kaynagi gelistirme
rolleri 6l¢egi puanlarmin, kidem durumu degiskenine gore, anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda (F=2.917; p<.05) anlamli farklilik oldugu
goriilmiistiir. Anlamli farkliligm hangi gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek {izere
tamamlayici scheffe testi uygulanmis test sonuglar1 0-10 ile 21 yil ve iistii kidemler arasinda
anlamli bir fark gozlenmistir. 0-10 yil arasinda kideme sahip okul yoneticilerinin insan kaynagi
gelistirme rollerini gerceklestirme diizeyi 21 ve {Ustli yillara gore daha yiliksek oldugu

bulgulanmistir.

Tablo incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin, insan kaynagi gelistirme rolleri
6lcegi puanlarinin, yoneticilerin ¢alistiklart okul tiirli degiskenine gore (F=3.64; p<.05) anlaml
farklilik goriilmiistiir. Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere
tamamlayici1 Scheffe testi uygulanmistir. S6zii edilen test sonucuna gore ortaokulda ¢aligan okul
yOneticilerinin insan kaynaklarini gelistirme rollerinin ilkokulda calisan okul yoneticilerine

gore daha yiiksek oldugu bulgulanmistir.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada yoneticilerin insan kaynagini gelistirme rollerini gergeklestirme diizeyinin orta
diizeyde oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin gelismesi konusunda yeterince
uygulamalar yapmamasi veya uygulamalarin yapilmasi konusunda az ¢gaba harcamalari mevcut
olan durumu korumay1 amaglayan bir yonetim tarzi gosterdiklerine, kanun, yonetmelik ve
mevzuat bakimindan yeterince bilgiye sahip olmalari da calisanlar1 kurallara baglh
yonettiklerine isaret etmektedir (Calik ve Sehitoglu 2006). Tas’in (2000, 167) ve Akgiin’iin
(2001, 176-178) yaptig1 arastirmalar da bu ¢alismanin bulgularim1 desteklemektedir. Ayrica
bahsedilen bu durum yoneticilerin kisilik 6zellikleriyle iligkili olup, mevcut mevzuatin
yoneticilere yeteri kadar yetkiyi vermemesinden ve yapilan egitimlerin ¢ogunlukla merkezden
planlanmasindan kaynaklanmaktadir. Okul yoneticilerinin alacagi kararlarda ve
uygulamalarda asir1 derecede mevzuata bagli olmalari, bu yoéneticilerin durumsal
uygulamalardan ne kadar da uzak olduklarin1 gostermektedir. Ancak, okul yoneticilerinin
duruma gore hareket eden, esnek yapida bir yonetim anlayis1 sergilemeleri gerektigi
unutulmamalidir. (Calik ve Sehitoglu 2006). Biiylikdogan’in (2003, 55) arastirmasi, okul
yoOneticilerinin 6gretmenler arasinda yapici ve destekleyici bir rekabet ortam1 yaratamadiklar
icin ¢alisanlarin gelisiminde yetersiz kaldiklarini gostermesi agisindan bu durumu destekler

nitelikte bir calismadir.

Bu caligmada yoneticilerin insan kaynagi gelistirme rollerinin yonetim gorev tiirii, kidem, ve
okul tiirtine gore farklilastigi bulgulanmistir. Midiir yardimcilarinin miidiirlere gore insan
kaynagi gelistirme algilarinin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. 0-10 yi1l kideme sahip olan
grupla 21 ve iizeri y1l kideme sahip olan grup arasinda oldugu, 0-10 yil kideme sahip olan
grubun insan kaynagi gelistirme algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Calik ve
Sehitoglu (2006) 1KY islevlerine iliskin ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterlilikleri konusunda
egitim durumuna gore egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi ve lisansiistii mezunlar1 disinda kalip
diger grubuna dahil olan 6gretmenler miidiirleri 6teki gruplara oranla daha yeterli olarak
algiladig1 sonucuna varmistirlar. Ayrica meslekteki kidem yiikseldikce okul miidiirlerinin insan
kaynaklarmi yetistirme ve gelistirme diizeylerinin azaldigin1 sonucuna erimistirler. Bu

caligmanin bulgulari ile s6zii edilen ¢alismanin bulgular1 birbirini kismen desteklemektedir.

Bu sonuglar 1s181nda agagidaki oneriler gelistirilmistir:
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1. Arastirma sonucunda miidiir yardimcilarinin midiirlere gore insan kaynagi gelistirme

algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nitel olarak arastirilmasi onerilebilir.

2. Kidemi diisiik olan yoneticilerin mesleklerinden beklentileri ve gelecek hayalleri ve
enerjilerinin yiiksekligi bu sonuca sebep olmus olabilir. Bu acidan kidemi yiiksek olan
yoneticilere bakis acis1 kazandiracak seminerlerle insan kaynagi gelistirmenin Onemi

aktarilabilir.

3. Yoneticilere personel gelistirme programlari diizenlenmelidir. Bu programin igerisinde;
zihinsel, fiziksel ve duygusal yonden gelisebilme, analitik diisiinme, calisanin ilgi ve
yeteneklerini gelistirme, egitim teknolojilerinden yararlanma, alanla ilgili gelismelerin takibi,
okul ve binanin etkili bir sekilde kullanilmasi, disiplin, ¢atismay1 onleme, orgiitsel onderlik,

motivasyon gibi konular yer almalidir.

4. Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarinda, Insan Kaynaklar1 Y6netimi birimlerinin
yeterince olmadigi veya olan birimlerin islevsel olmadigi goriilmektedir. Tirkiye’de
ogretmenlerin biiylik bir bolimii Milli Egitim Bakanliginda ¢alismaktadir. Bu yilizden Milli
Egitim Bakanligi bu konuda gerekli caligmalar1 baglatmali ve bu konuda gereken onemi

gostermelidir.

5. Okullarda calisan (6gretmen, memur, hizmetli vb.) personellere hizmet i¢i egitimler
diizenlenmeli ve is basinda yetistirilmeleri i¢in programlar hazirlanmalidir. Hazirlanacak
programlarda ¢alisanlarin goriisleri dikkate alinmalidir. Bunun i¢in yoneticiler ve 6gretmenler
baglaminda bolgesel/yerel ihtiyac analizleri yapilmalidir. Bu analizler sonucunda ihtiyaglara

gore hizmet ici egitimlerin igerigi hazirlanmalidir.

6. Okul yoneticilerinin merkeziyetci, geleneksel yonetim anlayisindan uzak yerinde miidahale

edilebilen, demokratik ve katilimci bir yonetim anlayis1 benimsemeleri saglanmalidir.
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Ek 1.0KUL YONETICILERININ INSAN KAYNAGINI GELISTIRME ROLLERINI
GERCEKLESTIRME DUZEYiNi BELIRLEME OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Bu veri toplama 6lgegi ile okul yoneticisi olarak kurumunuzdaki "insan kaynaginin'’
(calisanlarin) gelistirilmesi yoniindeki rollerini gergeklestirme diizeyinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Asagida bulunan maddelerde yapacaginiz isaretlemeler tamamen ilgili hedef
i¢in kullanilacaktir.

Tel: 05426963408 Mecit KARA
nigiya@hotmail.com Yiiksek Lisans Ogrencisi

ACIKLAMA

Ol¢ek iki boliimden olusmaktadar:

Birinci Boliim size ait kisisel bilgileri saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Ikinci Boliim ise okul yoneticilerinin insan kaynagimi gelistirme rollerine iliskin olarak bu
rollerini gerceklestirme diizeyini belirlemek i¢in diizenlenmistir.

Ulasilacak sonuglarmin saglikli olabilmesi igin sorulart samimi ve dogru olarak
yanitlamaniz1 diliyorum.

Ilgi ve yardimlarmiz i¢in minnet ve tesekkiirlerimi sunarim.

BIRINCi BOLUM
Asagidakilerden konumunuza uygun olam ( x ) seklinde isaretleyiniz.
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Cinsiyetiniz Kadin( ) Erkek ()
- e Diger
Unvaniniz Midiar () | Md. Yard. ()

. . Yiiksek Okul | Fakiilte (Lisans) | Yiiksek Lisans Doktora .
Egitim Diizeyiniz Diger ............

) () () ()

Mesleki N
Deneyiminiz 0-5yil( ) 6-10y1l( ) 11-15yi () | 16-20yil () | 20 yal tizeri ( )
Yoneticilikteki
Kidem O-4yil( ) 4-7y1l () 7-10yil( ) | 10-15yid( ) | 16yilve+( )
Calistiginiz Okul Tkokul () Ortaokul ( ) Lise () Diger ..........

IKINCI BOLUM

Bu boliimde okul yoneticilerinin insan kaynagimin gelistirilmesi yoniindeki rollerini gerceklestirme
diizeyini belirlemeye yonelik 24 ( yirmi dort ) madde verilmistir. Liitfen asagidaki ve arka sayfadaki
her maddeyi okuduktan sonra kendi yargilamaniz dogrultusunda;

Her zaman, Cogunlukla, Ara sira, Cok az, Hicbir zaman seceneklerinden birine (x) koyarak
cevaplandirinz. Liitfen 24. Maddeye dikkat edelim.

S = -
g N = C
M;dde Maddeler E é - : S £
(0} — 0 = (S« = ﬁ
< ) <
T O
1 Is basinda yapilan egitimler ile ilgili degerlendirmeler
" |yaparak eksiklikler i¢in yeni etkinlikler diizenlerim.
Ogretmen ve diger personelden iistiin performans
2. gosterenlerin  ddiillendirilmelerini (aylikla ddiillendirme,
basar1 ve iistiin bagari) teklif ederim.
Calisanlar1 stresten uzaklastirict ve basarisini artirici
3. |sosyal faaliyetler (piknik, gezi, yemek vb.)
diizenlerim.
1 Calisanlarin gizil giiglerini ortaya ¢ikaracak ortamlar
" | olusturur ve uyaricilar1 buna gore diizenlerim.
Okulda verimli ve etkili c¢alismalar yapan (kermes,
5 Ogrencileri giidiileyici faaliyetler diizenleyen ve projeler
’ iireten) calisanlar1 takdir edip 6gretmenler kurulunda veya
diizenlenen torenlerde onurlandiririm.
Calisanlara  bagka  okullarda  yapilan  etkili
6. |uygulamalar1 yerinde gorebilmelerini saglayacak
geziler diizenlerim.
. Calisanlarla diizenli olarak kendilerini gelistirici grup
) caligmalar1 diizenlerim.
Calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyacim1 karsilamak
8. icin Oncelikli konular belirleyip ¢evredeki uzman kisi
ve kuruluslarla igbirligi yaparim.
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Kantin, okul servisi ve hizmetli vb. ¢alisanlara alanlar1

5 ile ilgili egitimler diizenlerim.
Mesleki olarak kendini yetistirmis ¢alisanlarla, stajyer
10. | (aday) ¢alisanlari farkli ¢alisma ortamlarinda bir araya
getiririm.
Ogretmenlere farkli ve etkili 6gretim yontemlerini
11. [tanitir ve onlara bu yoOntemleri uygulamalart igin
cesaret veririm.
82 o |3
= N E
Madd Maddeler E‘ EERE
e No woa = S E
g 3 < Y g
I O g
12 Calisanlarla bire bir goriismeler yaparak onlarin istek ve ihtiyaglarini
dinler imkanlar dahilinde bu istekleri karsilarim.
13, Cal_1s_anlar1n her birine ilgi ve yetenekleri dogrultusunda 6zel gorevler
veririm.
m Calisanlara kendilerini gelistirici bireysel okuma ve arastirma
caligmalar1 veririm.
15, Ogretmen ve calisanlari performansimi sistematik olarak degerlendirir,
onlara geri doniit saglarim.
16. | Egitimde yeni yaklasimlari ¢alisanlarla paylagirim.
17. | Calisanlarin gii¢lii ve zayif yonlerini kendileri ile paylagirim.
18. | Calisanlarm 6zel sorunlarmin ¢oziimiine yeterince zaman ayirarak yardimer olurum.
19 Calisanlar igin uygun c¢alisma saatleri diizenler ve saglikli dinlenme
" | ortamlar1 hazirlarim.
20 Okulun stratejik planini hazirlarken calisanlarin kisisel gelisimlerini
| dikkate alirim.
21. | Calisanlara, gorevleri ile ilgili yetki ve sorumluluklar veririm.
2 Aday personelin yetistirilmesinde 6zel ve 6zgiin programlar hazirlar ve
" |uygularim.
23 Calisanlarin gizil giiglerinin ortaya ¢ikmasii engelleyen etmenleri
" |ortadan kaldirmaya c¢aligirim.
2. Okulda tiim c¢alisanlarin mesleki gelistirilmesi okul yoneticilerinin

gorevidir.
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Ozet

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazariilik diizeyleri ile yonetsel giicliiliikleri
arasindaki iligki arastirilmistir. Aragtirma yapilirken cinsiyet, yas, kidem, ¢alisilan okul tiirii ve
egitim durumlart gibi parametrelerin etkileri de incelenmistir. Nicel olarak yiiriitiilen bu
calismada iliskisel tarama deseni kullamilmistir. Arastirmanin calisma evrenini Istanbul ili
Avrupa yakasinda bulunan 25 ilgede gorev yapmakta olan 366 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada veriler “‘Teknoloji Okur-yazarhiigi Olgegi’’ ve “Yonetsel Giicliiliik Olgegi” ile
toplanmigtir. Veriler, SPSS programi ile analiz edilmistir. Calismada okul yoneticilerinin
teknoloji okur-yazariiik durumlar: “orta diizeyde” ¢ikmigtir. Okul ydneticilerinin yonetsel
giicliiliik durumlart ise yine orta diizeyde ¢ikmistir. Calismada okul yoneticilerinin teknoloji
okuryazarhilik diizeyleri ve yonetsel giicliiliikler yas, mesleki kidem, egitim durumlari ve cinsiyet
degiskenlerinde farklilik gostermis olmasina karsin teknoloji oku yazarlihig ile ydnetsel
giicliiliik arasinda bir iliski bulunamamistir. Okul yéneticilerinin teknoloji okur-yazarlilik
diizeylerinin arttirtimasi amacuyla hizmet i¢i egitimler yapilmasi onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Okul, Okul Yoneticisi, Yonetsel Giigliiliik, Teknoloji okur-yazarlilik,

Examining The Relationship Between Managerial Powerfullness And
Technology Literacy Levels Of School Administrators

Abstract

The purpose of this research was to investigate the relationship between technology literacy
levels and managerial powerfulness of school administrators. Within this framework is aimed
to determine whether the level of technology literacy and managerial powerfulness of school
administrators differ according to gender, age, seniority, type of school and educational status.
This research was carried out with correlational survey method which is one of the quantitative
research methods. The sampling of the study consists of 366 school administrators working in
25 districts on the European side of Istanbul province. In the study, the data were collected
with “Technology Literacy Scale” and “Managerial Powerfulness Scale”. The data were
analyzed with SPSS program. Results reveal that school administrators’ level of technological
literacy was in medium level. Also, the level of their managerial powerfulness was in medium -
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level. Although the school administrators’ level of managerial powerfulness differed regarding
age, professional seniority, educational status, and gender variables in the study, there was no
relationship between technology literacy and managerial powerfulness. In order to increase
school administrators’ levels of technological literacy, in training should be organized.

Keywords: School, School Administrator, Managerial powerfulness, Technology literacy,

1.GIRIS

Teknolojik gelisimler egitimdeki gelisimleri de desteklemistir. Bybee (2000) tarafindan da
ifade edildigi gibi 20. yiizyila yon veren 100 temel olayin %40’ imndan fazlasi az veya ¢ok
teknoloji ile iligkilidir. 20. ytlizyilda iletisim alaninda teknolojinin kullanilmasi iletisime yeni
bir boyut kazandirmistir. Bu gelismeler ile teknoloji tilkelerin yatirim ve gelistirmeleri gereken
bir platform haline gelmistir. Teknolojide meydana gelen degisimler, devrimlerin en
onemlilerinden birisidir (Al-Ruithe, Benkhelifa, Hameed, 2018).

Artik egitim sisteminde robotik uygulamalar-yapay zeka donemlerine gegis yapilmistir. Bu
sistemlerin egitime uyumu da gerekmektedir. Bunu ger¢eklestirebilmek i¢in egiticilerle onlarin
yoneticilerinin de bu hizli degisen teknolojik akimi takip etmeleri gerekmektedir.
Teknolojinin okullarda etkin kullanimi egitim ydneticilerine yeni gorevler yliklemistir. Okul
yoneticileri, teknolojinin okula transferi ve etkin kullanimi konusunda sorumlulugu {izerinde
tagiyan kisilerin basinda gelmektedir. “Ciinkii bir egitim kurumunda yapilacak tiim degisim ve
gelisim caligmalarinin basarisi temelde o kurumdaki yonetim anlayisina baglidir” (Wildman ve
Niles, 1987). Egitime Onciiliik eden bir figiir olarak egitim ydneticisinin rolii, korkudan uzak
bir ortam insa ederek, kurumda degisime agik bir yap1 olusturmasidir. “Eger degisim ‘tekrar
yapmak ve tekrar diisiinmek’ anlamina geliyorsa, teknolojiyi miifredata basarili bir sekilde

entegre etmek duyarl bir liderlik gerektirir” (Heck ve Wallace, 1999).

1.1.Teknoloji Okur Yazarh@

Toplumu olusturan bireylerin ihtiyaglar ile teknoloji kavramini ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
teknolojinin toplum tarafindan anlagilmasi gerekmektedir. Teknoloji okur-yazari olan bireyler
toplumla iliskilerini gelistirerek topluma teknolojiyi yaymaya calisirlar. Ilkdgretimden
yiiksekogretime kadar teknoloji egitim sisteminin igerisinde yer almaktadir. Buna bagli olarak
teknoloji egitimi bastan diizenlenip bireylerin teknoloji ile ilgili becerileri gelistirilmelidir

(Bacanak, Karamustafaoglu ve Kose, 2003: 191)
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Ogretmenler, ilgili bilgileri 6grenciye aktarmak ve egitim asamasinin dnemli bir pargas1 olmak
yerine ¢esitli medya ve igeriklerle iletisim halinde olabilmelidir. Her sistemde oldugu gibi
egitim siteminde de yazili ve sozlii iletisim becerileri 6nemini devam ettirmekle birlikte yeni
yetenekleri kullanamay1 gerektiren teknolojileri kullanarak gerg¢eklesmesi zorunlu olacaktir.
Ogretmenler giinliik hayatlarinda siirekli diger 6gretmenler, dgrenciler, yoneticiler ve kitlelerle
iletisim halindirler. Bunlar teknolojik deneyimler ile ger¢eklesecektir (CTEE Yearbook, 2009:
290). Bu anlamda 6gretmenler kadar yoneticilerin de teknolojik okur-yazarlik konusunda algi
ve seviyeleri onemlidir. Kaplan ve Korkmaz (2008)’a gore, okul yoneticilerinin %751
kendilerini bilgisayar kullanimi alaninda yeterli goérmemektedir. Yoneticilerin teknoloji
kullanimina yonelik okur-yazarlik becerilerini arttik¢a, meslege iliskin doyumlarinin da olumlu

yonde oldugu gdzlenmistir.

1.2.Yonetsel Giigliiliik

Yonetsel giicliiliik, yoneticinin orgiitte belirlenen hedef ve amaglar1 dogrultusunda her tiirlii
yonetsel isine engel teskil edebilecek duygusal tepkilerini, biligsel diisiincelerini, inanglarini,
beklentilerini, davranislarini kontrol edebilme ve diizenlemesiyle ¢evreye basarili uyum
saglamada edinilmis yetenekler repertuvari olarak tanimlanabilir.

21. yiizyilda orgiitler, sosyal yasamin ayrilmaz parcalar1 haline gelmislerdir (Ackroyd, 2000:
89). Orgiitler, ¢ogu zaman bilingli olarak bazen de bilingsizce bir araya gelen insanlarin bireysel
olarak veya bir grup igerisinde ¢esitli amaglarini gergeklestirmek icin kullandiklar1 bir arag;
bilgilerini, degerlerini ve vizyonlarini bir araya getirdikleri yerdir. Gelisen teknoloji ile her
alanda gelismeler yasanmaktadir. Orgiitler de gevrelerinde meydana gelen degisimle birlikte
degismektedirler. Orgiitler insan eseridir. Yoneticiler de belirli bir orgiit i¢inde ¢alismakta ve
belirlenen amaclar1 gerceklestirmeye gayret etmektedirler.

Bir orgiitte yoneticilerin karsilastiklar1 ¢esitli sorunlarla, bireysel yasamlarinda karsilastiklar
sorunlar arasinda benzerlikler vardir (Kanungo ve Misra, 1998: 1323). Bireysel yasamda temel
uyma davraniglari; baskilara, sorunlara ve giicliiklere neden olan degisen cevrenin yarattigi
gerceklik ile iligkilidir. Bu sorunlara ve giigliiklere kars1 bireyin sergiledigi tepki veya uyum
davraniglari; duygular1 yagamayi, bilgiyi biligsel siire¢ icerisinde islemeyi (planlama yapma,
karar verme, problem ¢6zme gibi) ve belirlenen segenekler arasinda bir se¢im yapma gibi
faaliyetleri kapsamaktadir. Bireyin yasamindaki basarisi, kendi duygusal tepkisini kontrol
ederek cevresine nasil uyum sagladigina, karsilastigi problemleri ¢ozmesine, secenekler

arasinda dogru se¢imi yapmasina ve bu se¢imini dikkatle ve gayretle yerine getirmesine
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baghdir. Orgiitler i¢in de bu durum aynidir. Bir yénetici, orgiitiin i¢ ve dis gevresinden
kaynaklanan baskilar, sorunlar ve giigliikklerle basa ¢ikabilmek icin benzer davranislari
sergilemektedir. Hem bireysel yasamda hem de is yasaminda basarili uyma davranislar1 zekanin

dogru bir yansimasidir (Wagner ve Sternberg, 1986: 52).

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlilik diizeyleri ile yonetsel
glicliiliikleri arasindaki iliskinin bulunup bulunmadiginin incelenmesidir. S6z konusu bu genel

amaca erisebilmek i¢in agsagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyi nedir?

2. Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyi yas, cinsiyet, yoneticilik kidemi,
calistig1 okul tiirli, egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyi nedir?

4. Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyi yas, cinsiyet, yoneticilik kidemi,
calistig1 okul tiirti, egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyi ile yonetsel giicliiliikleri arasinda

bir iliski var midir?

Yoneticinin orgiitiin belirlenen amacg ve hedeflerine yonelik yonetsel faaliyetlere engel teskil
edebilecek her tiirlii problem, baski ve sorunla etkili bir sekilde bas etmesine yardimci olan
duygusal, zihinsel ve davranigsal yetenekler repertuari olan yonetsel giicliiliik kavrama; etkili
yonetim ve liderlik bileseni olarak 6nemli bir kavram olmasina karsin, bu kavramin 6l¢ililmesine
yonelik arastirmalar ¢ok sinirlidir. Bu nedenle, bu ¢aligmanin yonetsel giicliiliik kavraminin

incelenmesi bakimindan 6nemli bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, evren ve orneklemi, 6lgme araci, gegerlik ve giivenirlik
caligmasi ile verilerin analizi agiklanmaktadir. Arastirma 2019-2020 egitim-ogretim yili ile

sinirhdir.
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2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma nicel aragtirma yontemleri i¢erisinde yer alan iligkisel tarama arastirmalarini temel
almaktadir. Tarama arastirmalari, eskiden ya da halen mevcut olan bir konuyu oldugu gibi tespit
etmeyi amag edinen arastirma modelidir. Calismada yer alan olay, kisi veya olgu, kendine has
sartlar icerisinde ve var oldugu sekliyle agiklamaya ¢alisilir. iliskisel arastirma, iki ya da daha
cok degisken arasindaki iligkinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden
incelendigi arastirmalardir. Tarama modelleri; gecmiste veya halen var olan bir durumu, var

oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2000).
2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye Cumhuriyeti icerisinde bulunan tiim resmi ve 6zel okullarda
gbrev yapan yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evreni ise Istanbul ili Avrupa
yakasinda yer alan 25 ilcede bulunan resmi ve 6zel okullarda gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinden olugsmaktadir. Bu ilgelerde sosyo ekonomik ve sosyokiiltiirel bakimdan ¢ok
farkli insanlar yagamaktadir. Ve yine buna istinaden bu ilgelerde faaliyet gosteren ogretim
kurumlar1 bu yapilar1 yansitacak cesit ve sayidadir. Bu ilgelerde en iist gelir grubuna ait
insanlarin ¢ocuklarimin devam ettigi okullar oldugu gibi en alt gelir diizeyine sahip insanlarin
cocuklarin devam ettigi okullar bulunmaktadir. Yine bu okullarda calisan yoneticilerinde
farkl1 yas, egitim ve sosyoekonomik o&zellikler bakimindan biiyiik farkliliklar arz ettigi

degerlendirilmektedir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda arastirma bdlgesinden belirlenmis olan ydneticilerin
392’inin iletisim bilgilerine ulagilmis ve 6lgegi yanitlayan 375 kisiden saglikli isaretlenmis

anketler halinde doniis alinabilen 375 kisi bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.

2.3.Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler Ersozlii (2012) tarafindan gelistirilen “Yonetsel Giigliiliik” 6lcegi ve
Yigit (2011) tarafindan gelistirilen “Teknoloji okur-yazarligi 6l¢egi” araciligiyla toplanmistir.
Ersozli (2012) tarafindan gergeklestirilen gecerlilik glivenirlik sonuclarina gdre yonetsel
giicliiliik 61¢eginin Cronbch Alfa degerlerinin .88 olarak hesaplanmistir. Yigit (2011) tarafindan
gecerlilik ve giivenirlik hesaplamalar1 yapilan teknoloji okuryazarligi dlgeginin Cronbach

Alpha degeri .86 olarak hesaplanmistir. Tavsancil’a (2014) gore Cronbach Alfa degerlerinin
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.60 ve tizeri olmasi dlgegin oldukea giivenilir ve gegerli, .80 ve {izeri olmasi dlgegin yiiksek

derecede giivenilir ve gecerli oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin elde edilmesinden sonra veriler frekanslarin dagilimlar1 ve yiizdeler biciminde ifade
edildikten sonra, gesitli grafik ve tablolar olusturularak aralarinda mukayese yapilmistir.
Calismada verilerin analizinde betimsel istatistik yOntemlerinden aritmetik ortalama (x),
standart sapma (s), yiizde (%) islemleri ile calismada elde edilen bulgular degerlendirilmistir.
Coziimlemelerde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 20.0 For Windows yazilimi

kullanilmustir.

Aragtirmada 6ncelikle “Teknoloji Okur-yazarhg Olgegi, “Yonetsel Giigliiliik Olgegi’nden
alman veri puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in normallik
dagilimlan katsayilarina bakilmistir. Parametrik testlerin yapilabilmesi i¢in verilerin normal
dagilmas: gerekmektedir. Bu aragtirmada veri dagiliminin normalligini test etmek igin
Kolmogorov-Smirnov Testi kullanilmistir. Kolmogorov-Smirnov Testi grup biiyiikliigi 50’den
biiyiik oldugu durumda kullanilir (Biiytikoztiirk, 2006). Kolmogorov-Smirnov Testinden alinan
degerin p<0.05 olmasi verilerin normal dagilmadigini; p>0.05 olmasi verilerin normal dagildig:

seklinde yorumlanmistir (Biiytlikoztiirk, 2006).

Teknoloji okuryazarlig1 degiskeni ile ikili gruplarda(cinsiyet,okul tiirii, egitim durumu) varyans
karsilastirmalari i¢in parametrik testlerden t-testi ve coklu gruplar (yas, kidem) icin ise ANOVA
testi uygulanmistir. Yonetsel giicliiliik degiskeni ile ikili gruplarda(cinsiyet,okul tiirii, egitim
durumu) varyans karsilastirmalari i¢in parametrik testlerden t-testi ve ¢oklu gruplar (yas,
kidem) i¢in ise ANOVA testi uygulanmistir.  Ayrica, okul yoneticilerinin teknoloji
okuryazarlilik diizeyleri ile yonetsel giicliiliikkleri arasindaki iliskinin belirlenmesinde regresyon

analisi olan Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayisi analizi kullanilmustir.

3. BULGULAR

Bu arastirma, okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarhilik diizeyleri ile yonetsel giicliiliikleri

arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yiiriitilmistiir. Bu anlamda bir takim bulgular elde
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edilmistir. Arastirmanin bu boliimiinde calismadan elde edilen verilere ait tablolar ve bu

tablolara ait yorumlar yer almaktadir.

3.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Bu boliimde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet, egitim durumu, yas, mesleki

kidem ve calisilan okul tiiriiniin frekans ve ylizde degerleri goriilmektedir.

Tablo 3.1 Katilimcilarin Deomgrafik Ozeglliklere Gore Dagilimlari

n %
Cinsiyet Kadm 206 24,9
Erkek 169 45,1
20-25 yas 88 23,5
26-30 yas 55 14,6
31-35 yas 64 17,1
Yas Gruplart o0 10 yas 55 14,6
41-45 yas 60 16
46 yas ve lizeri 53 14,2
. Lisans 234 62,4
Egitim Durumu Lisansiistii 142 37,6
1-5 yil 204 54,4
6-10 y1l 99 26,4

Mesleki Kidem 11-15 yil 36 9,6
16-20 y1l 26 6,9

21 y1l ve tizeri 10 2,7
. Ozel 185 49,9
Okul Thrl - 5olet 190 50,7

Tablo 3.1 incelendiginde katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlari, %54.9 kadin (n=206), %45.1
erkek (n=169) ; yas gruplarina goére dagilimlar1 %23.5 20-25 yas (n=88), 14.6 26-30 yas (n=55),
%17.1 31-35 yas (n=64), %14.6 36-40 yas (n=55), %16.0 41-45 yas (n=60), %14.2 46 yas ve
tizeri (n=53) , egitim durumlarina gére dagilimlar1 %62.4 Lisans (n=234), %37.6 Lisansiistii
(n=142) , mesleki kideme gore dagilimlar1 %54.4 1-5 yil (n=204), %26.4 6-10 y1l (n=99), %9.6
11-15 yil (n=36), %6.9 16-20 yil (n=26), %2.7 21 yil ve lizeri (n=10) ,okul tiiriine gore
dagilimlar1 %49.3 6zel okulda(n=185), %50.7 devlet okulunda (n=190) ¢alistig1 belirlenmistir.
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3.2. Teknoloji Okuryazarhlik ile Demografik Degiskenler Arasindaki Farka Yonelik
Bulgular

Okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri ile demografik degiskenler ( cinsiyet,
egitim durumu, ¢alisilan okul tiirii, yas, kidem) arasindaki iliskiler incelenmektedir.

Tablo 3.2 Okul Yoneticilerinin Teknoloji Okuryazarlilik  Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Bagimsiz T Test Sonuglart

Cinsiyet n Ort SS t p
Kadin 206 2.50 .20 2.75 .006
Teknoloji Okuryazarhk
Erkek 169 2.44 .20

Tablo 3.2’ye gore okul yoneticilerinin teknoloji okur yazarlilik diizeyleri cinsiyet bakimindan
incelendiginde p<0.05 degerine bagli olarak anlamli bir fark gostermektedir(p=0.006). Kadin
okul yoneticilerinin erkek okul yoneticilerine gore teknoloji okuryazarlilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir (t=2.75). Erkek okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlik diizeyi
(x=2.44) , kadin okul yoneticilerine (X=2.50) gore daha diisiiktiir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin
teknoloji okuryazarlik diizeyleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Yine bulguya gore okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeylerindeki

degisimin nedeni cinsiyettir, seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 3.3 Okul Yoneticilerinin Teknoloji Okuryazarlilik Diizeylerinin Ogrenim Durumuna

Gore Bagimsiz T Test Sonuglari

Ogrenim
n Ort SS [ p
Durumu

Lisans 234 250 21 3.12 .002
Teknoloji Okuryazarhk
Lisanstistic 141  2.43 18

Tablo 3.3’e gore okul yoneticilerinin teknoloji okur yazarlilik diizeyleri 6grenim durumu
bakimindan incelendiginde p<0.05 degerine bagli olarak anlamli bir fark gdstermektedir
(p=0.002). Lisans mezunu okul yoneticilerinin, lisansiistii mezunu okul yoneticilerine gore

teknoloji okuryazarlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (t=3.12). Lisansiistii
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mezunu yoneticilerin teknoloji okuryazarlik diizeyi (x=2.43) , lisans mezunu okul
yoneticilerine (X=2.50) gore daha diisliktiir. Bu bulgu, okul ydneticilerinin teknoloji
okuryazarlik diizeyleri ile mezuniyet durumu arasinda anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Bu durum egitim seviyesi artmasi teknoloji okuryazarligi diizeyini distriir

seklinde degerlendirilir.

Tablo 3.4 Okul Yéneticilerinin Teknoloji Okuryazarlilik Diizeylerinin Caligilan Okul Tiiriine Gére

Bagimsiz T Test Sonuglart

Calisilan
n Ort SS t p
Okul Tiirii
Ozel 185 2.50 .18 2.07 .039

Teknoloji Okuryazarhk
Devlet 190  2.45 22

Tablo 3.4’¢ gore okul yoneticilerinin teknoloji okur yazarlilik diizeyleri ¢alisilan okul tiirii
bakimindan incelendiginde p<0.05 degerine bagli olarak anlamli bir fark gostermektedir
(p=0.039). Ozel okulda ¢alisan okul ydneticilerinin, devlet okulunda ¢alisan okul ydneticilerine
gore teknoloji okuryazarlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (t=2.07). Ozel
okulda ¢alisan okul yoneticilerin teknoloji okuryazarhik diizeyi (X=2.50) , devlet okulunda
calisan okul yoneticilerine (X=2.45) gore daha yiiksektir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin
teknoloji okuryazarlik diizeyleri ile ¢alisilan okul tiirii arasinda anlamli bir farkin oldugunu
gostermektedir. Bu durum 6zel okullar ile devlet okullar1 arasindaki teknolojik ara¢ gereg
farkliigindan kaynaklanmaktadir. Ozel okullar teknolojik imkan bakimindan daha zengin
olduklart ve hizmeti¢i egitimlerle yoOnetici ve Ogretmenler desteklendigi icin teknoloji

okuryazarlilik diizeyleri daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlik diizeyleri ile yas degiskeni arasindaki iliskiyi
inceleye bilmek i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi

uygulanmistir.
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Tablo 3.5 Okul Yoneticilerinin Yas Degiskenine Gore Teknoloji Okuryazarlilik Diizeylerine
Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Testi Sonuglari

Sd F
Kaynag Toplam Ortalamasi Diizeyi
Gruplar arasi 1.57 5 0.315 8.14 .000
Gruplar igci 14.29 169 .039
Toplam 15.86 374

Tablo 3.5’de okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlik diizeylerinin yas degiskenine gore tek
yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi sonuglar1 gosterilmektedir. Bu test
sonucunda okul yoneticilerinin teknoloji okur yazarlilik diizeyleri yas degiskeni bakimindan
anlamli bir farklilik gdstermektedir F(5,169)=8.14, p<.01. Baska bir degisle okul
yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. Bu farkin hangi yas araligindan kaynaklandiginin anlagilmasi i¢cin TUKEY testi
yapilmistir. 20-25 yas araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarhlik diizeyleri 31-
35,41-45, 46 yas ve lizeri yas araliklarindaki okul yoneticilerine gore anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir (p<.05). 26-30 yas araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik
diizeyleri yag degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. 31-35 yas araligindaki
okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilhik diizeyleri 20-25 yas araligindaki okul
yoneticilerine gore anlamhi farklilik gostermektedir. 36-40 yas aralifindaki okul yoneticilerinin
teknoloji okuryazarlilik diizeyleri yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermemektedir.
41-45 yas araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri 20-25 yas
araligindaki okul yoneticilerine goére anlamli farklilik gostermektedir. 46 ve {lizeri yas
araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri 20-25 yas araligindaki okul
yoneticilerine gore anlamli farklilik géstermektedir. Tukey testi sonucunda farkin 20-25 yas
araligindaki yoneticilerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu da 20-25 yas araligindaki
yoneticilerin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri diger gruplara goére daha yiiksek egilim
gosterdikleri seklinde degerlendirilir. Bu durum gen¢ okul yoneticilerinin teknolojiye daha

yatkin olmasindan kaynaklanmaktadir seklinde degerlendirilir.
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Okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlik diizeyleri ile kidem degiskeni arasindaki iliskiyi
inceleye bilmek icin tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi

uygulanmustir.

Tablo 3.6 Okul Yoneticilerinin Kidem Degiskenine Gore Teknoloji Okuryazarlilik
Diizeylerine Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi Testi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamhhk
Sd F
Kaynagi Toplam Ortalamasi Diizeyi
Gruplar arasi .56 4 14 3.383 .010
Gruplar ici 15.30 369 .041
Toplam 15.86 373

Tablo 3.6’da okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlik diizeylerinin kidem degiskenine gore
tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi sonuglar1 gosterilmektedir. Bu
test sonucunda okul yoneticilerinin teknoloji okur yazarhilik diizeyleri kidem degiskeni
bakimindan anlamli bir farklilik gostermektedir F(4,369)=3.383, p<.01. Baska bir degisle okul
yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeylerinin kidem degiskenine gére anlamli bir sekilde
degismektedir. Bu farkin hangi kidem araligindan kaynaklandiginin anlagilmasi i¢in TUKEY
testi yapilmistir. 1-5 yil kidem araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik
diizeyleri 16-20 yi1l kidem araligindaki okul yoneticilerine goére anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir (p<.05). 6-10 yil kidem araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji
okuryazarlilik diizeyleri kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. 11-15
yil kidem araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. 16-10 y1l kidem araligindaki okul yoneticilerinin
teknoloji  okuryazarlilik diizeyleri kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. 16-20 yi1l kidem araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik
diizeyleri 1-5 yil kidem araligindaki okul yoneticilerine gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. 21 y1l ve tlizeri kideme sahip okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik
diizeyleri kidem degiskenine goére anlamli bir farklilhik gostermemektedir. Tukey testi
sonucunda farkin 1-5 y1l kidem araligindaki yoneticilerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu

da 1-5 yil kidem araligindaki yoneticilerin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri 16-20 y1l kidem

157



M. KARA / APJEC 3-2 (2020) 147-168

araligindaki okul yoneticilerine gore daha yiiksek egilim gosterdikleri seklinde degerlendirilir.
Bu durum geng okul yoneticilerinin teknolojiye daha yatkin olmasindan kaynaklanmaktadir

seklinde degerlendirilir.

3.3. Yonetsel Giicliilik ile Demografik Degiskenler Arasindaki Farka Yonelik

Bulgular
Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri ile demografik degiskenler ( cinsiyet, egitim
durumu, calisilan okul tiirli, yas, kidem) arasindaki iliskiler incelenmektedir.

Tablo 3.7 Okul Yoneticilerinin Yonetsel Giigliiliik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Bagimsiz T

Test Sonuglar

Cinsiyet n Ort SS t p
Kadin 206 3.02 .63 43 .66
Yonetsel Giicliiliik
Erkek 169 3.00 .55

Tablo 3.7°ye gore okul yoneticilerinin yonetsel giicliilik diizeyleri cinsiyet bakimindan
incelendiginde p<0.05 degerine bagli olarak anlamli bir fark gostermemektedir(p=0.66). Kadin
okul yoneticilerinin erkek okul yoneticilerine gore yoOnetsel gigliiliik diizeylerinin
farklilagsmadig1 belirlenmistir (t=0.43). Erkek okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyi
(x=3) , kadin okul yoneticilerine (X=3.02) gore farklilik gostermemektedir. Bu bulgu okul
yoneticilerinin yonetsel giicliiliikleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkin oldugunu

gostermektedir.

Tablo 3. 8 Okul Yéneticilerinin Yénetsel Giigliiliik Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére

Bagimsiz T Test Sonuglari

Ogrenim
n Ort SS t p
Durumu
Lisans 234 2.96 .62 -2.02 .043
Yonetsel Giicliiliik
Lisansiistl 141 3.09 .56
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Tablo 3.8’a gore okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyleri 6grenim durumu bakimindan
incelendiginde p<0.05 degerine bagli olarak anlamli bir fark gostermektedir(p=0.043).
Lisansiistii mezunu okul yoneticilerinin, lisans mezunu okul ydneticilerine gore yonetsel
glicliiliik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (t=-2.02). Lisansiistii mezunu okul
yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyi (x=3.09), lisans mezunu okul yoneticilerine (X=2.96)
gore farklilik gdstermektedir. Bu bulgu okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliikleri ile 6grenim
durumu arasinda anlamli bir farkin olmadigini gostermektedir. Bu durum egitim seviyesi

arttikca yonetsel giicliiliiglin de arttig1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3. 9 Okul Yoneticilerinin Yo6netsel Giigliiliikk Diizeylerinin Calisilan Okul Tiirine Gore

Bagimsiz T Test Sonuglari

Calisilan
Ort SS t p
OKkul Tiirii
Ozel 185 3.01 .62 -11 99
Yonetsel Giigliiliik
Devlet 190 3.01 57

Tablo 3.9’a gore okul yoneticilerinin yonetsel gicliiliik diizeyleri ¢alisilan okul tiirii
bakimindan incelendiginde p<0.05 degerine bagli olarak anlamli bir fark
gostermemektedir(p=0.99). Ozel okulda ¢alisan okul yoneticilerinin, devlet okulunda calisan
okul yoneticilerine gore yonetsel giicliiliik diizeylerinin farklilasmadigi belirlenmistir (t=-0.11).
Ozel okulda ¢alisan okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyi (x=3.01), devlet okulunda
calisan okul yoneticilerine (X=3.01) gore farklilik gostermemektedir. Bu bulgu okul
yoneticilerinin yonetsel giicliiliikleri ile c¢alisilan okul tiirii arasinda anlamli bir farkin
olmadigint gdstermektedir. Bu durum okul tiirlerinin (6zel ve devlet) yonetsel siireclerinin

farkli olmamasindan kaynaklanmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri ile yas degiskeni arasindaki iliskiyi inceleye

bilmek icin tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi uygulanmistir.
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Tablo 3. 10 Okul Yéneticilerinin Yas Degiskenine Gore Y onetsel Giigliilik Diizeylerine
Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Testi Sonuglari

Kareler Kareler Anlamhhk
Varyansin Kaynag Sd F
Toplamm Ortalamasi Diizeyi
Gruplar arasi 4.97 ) .99 2.80 017
Gruplar igi 130.79 169 .35
Toplam 135.76 374

Tablo 3.10°da okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeylerinin yas degiskenine gore tek
yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi sonuglar1 gdsterilmektedir. Bu test
sonucunda okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri yas degiskeni bakimindan anlaml
bir farklilik gostermektedir F(5,169)=2,80, p<.01. Baska bir degisle okul yoneticilerinin
yonetsel giicliilik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Bu
farkin hangi yas aralifindan kaynaklandiginin anlasilmasi i¢in TUKEY testi yapilmistir. 20-25
yas araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri 41-45 yas araligindaki okul
yoneticilerine gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir (p<.05). 26-30 yas araligindaki okul
yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri 41-45 yas araligindaki okul yoneticilerine gore
anlamlh bir sekilde farklilagmaktadir. 31-35 yas araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel
giicliiliik diizeyleri yas degiskenine gdre anlamli farklilik gostermemektedir. 36-40 yas
araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. 41-45 yas araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik
diizeyleri 20-25, 26-30 yas araliklarindaki okul yoneticilerine gore anlamli farklilik
gostermektedir. 46 ve lizeri yas aralifindaki okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Tukey testi sonucunda farkin 20-
25 ve 26-30 yas araliklarindaki yoneticilerden kaynaklandig tespit edilmistir. Bu da 20-25 ve
26-30 yas araliklarindaki yoneticilerin yonetsel giicliilik diizeyleri diger gruplara gore daha

yiiksek egilim gosterdikleri seklinde degerlendirilir.
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Okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyleri ile kidem degiskeni arasindaki iliskiyi
inceleye bilmek i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi

uygulanmustir.

Tablo 3. 11 Okul Yoneticilerinin Kidem Degiskenine Goére Yonetsel Giigliiliik Diizeylerine

Sd F
Kaynag Toplam Ortalamasi Diizeyi
Gruplar arasi 7.59 4 1.89 5.46 .000
Gruplar i¢i 128.12 369 34
Toplam 135.72 373

Tablo 3.11°de okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeylerinin kidem degiskenine gore tek
yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve TUKEY testi sonuglar1 gdsterilmektedir. Bu test
sonucunda okul ydneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri kidem degiskeni bakimindan
anlamli bir farklilik gdstermektedir F(4,169)=5.46, p<.01. Baska bir degisle okul
yoneticilerinin yoOnetsel giicliilik diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. Bu farkin hangi kidem araligindan kaynaklandiginin anlasilmasi i¢gin TUKEY
testi yapilmugtir. 1-5 y1l kidem araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri 6-
10, 11-15 y1l kidem araligindaki okul yoneticilerine gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir
(p<.05). 6-10 y1l kidem araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyleri 1-5 yil
kidem araligindaki okul yoneticilerine gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. 11-15 yil
kidem araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyleri 1-5 y1l kidem araligindaki
okul yoneticilerine gore anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. 16-20 y1l kidem araligindaki okul
yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. 21 yil ve lizeri kidem aralifindaki okul ydneticilerinin yonetsel giicliiliik
diizeyleri kidem degiskenine goére anlamli bir farklilhik gostermemektedir. Tukey testi
sonucunda farkin 1-5 y1l kidem araligindaki yoneticilerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu
da 1-5 y1l kidem araligindaki yoneticilerin yonetsel giicliiliik diizeyleri diger gruplara gore daha

yiiksek egilim gosterdikleri seklinde degerlendirilir.
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3.4 Teknoloji Okuryazarhlik ve Yonetsel Giigliilik Arasindaki iliskiye Yonelik

Bulgular
Okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik diizeyleri ile yonetsel giicliiliik diizeyleri
arasindaki iliski incelenmesinde basit dogrusal regresyon analizi ve student testi kullanistir.

Tablo 3. 12 Okul Yo6neticilerinin Teknoloji Okuryazarlik Diizeyleri ile Yonetsel Giigliilik

Diizeyleri Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Kareler sd Kareler F Anlamhhk
Toplam Ortalamasi Diizeyi
Regresyon .052 1 .052 1.23 .26
Artik 15.81 373 .042
Toplam 15.86 374
R R? Diizeltilmis Tahminin Standart
R? Hatasi
.20
57 .003 .001

Tablo 3.12’ye gore yonetsel davranislarin agiklayict degiskeni olarak teknoloji okuryazarlilik
kullanilarak olusturulan dogrusal regresyon modelinin regresyon katsayilart bulgulari
verilmistir. Yapilan regresyon testine gére model istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir
(p=0.26). Analiz sonuclar1 incelendiginde teknoloji okuryazarlilik diizeylerinin, yoOnetsel
giicliiliigiin anlamli bir yordayicis1 olmadig1 goriilmektedir, R=0.57, R? =0.003, F(1,373)=1.23.
Bu bulgu okul miidiirlerinin teknoloji okur yazarliliklar: ile yonetsel giicliiliikleri arasinda bir
iligkinin olmadig1 seklinde degerlendirilir. Okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlilik
diizeyleri ile yonetsel giigliiliikleri arasindaki regresyon katsayisinin diisiik olmasinin sebebi

yonetsel iglerin teknolojiden bagimsiz ¢alismasidir, seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 3. 13 Okul Yéneticilerinin Teknoloji Okuryazarlik Diizeyleri ve Yonetsel Giigliiliikleri

Arasindaki Student Testine Gore Sonuglari

Regresyon
Katsayilar Standart
t p
Katsayilar
B Std. Hata
(Sabit) 242 .054 .057 44.53 .00
Yonetsel Giicliiliik .020 .018 1.11 .26

Tablo 3.13’¢ gore basit dogrusal regresyon analizine gore teknolojik okuryazalilik diizeyi sabit
aliarak yonetsel giicliiliikle iliskisini belirleyebilmek icin regresyon kat sayis1 elde edilmistir.
Regresyon kat sayiliginin dogrulugunu kanitlayabilmek i¢in yapilan bu analiz ile regresyon
analizi sonuglar1 Ortlismektedir. Student t testine gore p degerlerimiz tek yonlii analiz

yontemiyle ayni1 elde edilmistir (p=0.26).

4.,  TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Mevcut arastirma, okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlilik diizeyleri ile yonetsel
giicliiliikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda bir takim

sonuglara ulasilmstir.

4.1. Sonuclar ve Tartisma

Okul yéneticilerinin teknolojik okur-yazarlik diizeyleri orta diizeydedir. Olgekteki maddeler
degerlendirildiginde; “Teknolojik sistemler birbirlerinden bagimsizdir.” maddesinin en az,
“Teknoloji kullaniminin olumsuz sonuglar1 olabilir.” maddesinin ise en fazla tercih edildigi
goriilmektedir. Yigit (2011) sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin teknoloji okuryazarlig
diizeylerinin ve teknoloji ile biitlinlestirilmis sosyal bilgiler 6gretimine yonelik goriislerinin
belirlenmesi ¢alismasinda aritmetik ortalama degerini 2.59 olarak elde etmistir. Arastirmada
ogretmen adaylarmin teknoloji okuryazarlilik Olgegine verdikleri cevaplar neticesinde

kararsizim diizeyinde ¢ikmistir. Bu bulgu arastirma sonuglar ile paralellik gostermektedir.
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Teknolojik okur-yazarliligin kadin ve erkek yoneticiler igin farklilasgtigi goriilmektedir. Kadin
yoneticilerin teknolojik okur-yazarlik diizeyleri erkek yoneticilerden daha yiiksektir. Adigiizel
(2010) smif 6gretmenlerinin 6gretim teknolojilerini kullanma diizeyleri ile ilgili arastirmasinda
paralel bir sonu¢ elde etmistir. Arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6gretim teknolojilerini
kullanma diizeylerine iliskin goriislerinin, “cinsiyet” degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Ayni sekilde Aydemir (2011) Resmi ve Ozel 1lkdgretim Okullarinda
gorev yapan Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin, teknoloji kullanim diizeyleri ile ilgili
arastirmasinda Ogretmenlerin teknoloji kullanim diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda

anlaml bir iligkinin oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin teknoloji  okuryazarlilik diizeyleri mezuniyet durumuna gore
degismektedir. Lisans mezunu okul yoneticilerinin teknoloji okuryazarlik diizeyleri lisansiistii
egitim mezunu okul yoneticilerine gore daha yiiksektir. Adigiizel (2010) Sinif 6gretmenlerinin
ilkdgretim okullarindaki 6gretim teknolojilerini kullanma diizeylerine iliskin goriislerinin
alindig1 arastirmasinda, “egitim durumlarina” gére anlamli farklilik géstermedigini belirtmistir.
Ancak bu arastirmada egitim diizeyinin artmasi ile teknoloji okuryazarlilik diizeyinin azaldigi
belirlenmistir. Buna bagli olarak 6grenim durumu ile teknoloji okuryazarlilik diizeyi arasinda

anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyleri galisilan okul tiirline gére degismektedir.
Ozel okulda calisan okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyleri devlet okulunda

calisan okul yoneticilerine gore daha ytiksektir.

Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeylerinin yas degiskeni gore farklilagmaktadir.
20-25 yas araligindaki okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyleri 31-35 yas, 41-45

yas ve 46 yas lizeri guruplarindaki okul yoneticilerine gore daha yiiksek diizeydedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyleri kideme gore farklilik gostermektedir. 1-
5 yil kidem araligindaki okul yoneticilerinin 16-20 yil kidem aralifindaki okul ydneticilerine
gore teknoloji okur-yazarhik diizeyleri daha yiiksektir. Kahyaoglu (2011) “Ilkdgretim
Ogretmenlerinin Fen ve Teknoloji Dersinde Yeni Teknolojileri Kullanmaya Y énelik Goriisleri”
ile 1ilgili arastirmasinda O6gretmenlerin bilgisayar uygulamalarini 6gretim amaclh kullanma
sikliklarint incelemis, 6gretmenlerin kademeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulmamistir. Bu durum arastirma sonuglari ile test diismektedir.
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Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliikleri cinsiyet bakimindan farklilik gostermemektedir.
Ersozlii (2012) okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliikk diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve is doyumuna etkisi paralel bir sonug elde etmistir.
Aragtirmada okul yoneticilerinin yonetsel glicliiliik diizeylerine iligkin goriislerinin, “cinsiyet”

degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin ydnetsel giicliiliik diizeyleri 6grenim durumu bakimindan farklilik
gostermektedir. Lisansiistii egitime sahip okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeyleri lisans
mezunu okul ydneticilerine gore daha yiiksektir. Ersozlii (2012) okul yoneticilerinin yonetsel
glicliiliik diizeylerinin 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik, orgilitsel vatandaslik davraniglar ve is
doyumuna etkisi ters bir sonug elde etmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik
diizeylerine iligkin goriislerinin, “6grenim durumu” degiskenine gore anlamli farklilik

gostermedigi goriillmektedir.

Okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyleri yas degiskenine gore farklilagsmaktadir. 20-25
yas araligindaki ve 26-30 yas araligindaki okul yoneticilerin yonetsel giicliiligii 41-45 yas
araligindaki okul yoneticilerinden daha yiiksek diizeydedir. Ersozlii (2012) okul yoneticilerinin
yonetsel giicliilik diizeylerinin 6gretmenlerin  Orgiitsel baghlik, orglitsel vatandaglik
davraniglar1 ve is doyumuna etkisi ¢alismasinda paralel bir sonug elde etmistir. Aragtirmada
okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeylerine iliskin goriislerinin, “yas” degiskenine gore

anlaml farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu da arastirmay1 destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliikleri kideme gore farklilagmaktadir. 1-5 y1l kidem
araligindaki okul yoneticilerinin yonetsel giigliiliik diizeyleri 6-10 yil ve 11-15 yil araligindaki
okul yoneticilerinden daha yiiksektir. Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeyleri

ile yonetsel giicliiliikleri arasinda herhangi bir iligki bulunmamustir.
4.2. Oneriler

Mevcut arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak uygulayicilar ve karar vericiler ile diger

arastirmacilar i¢in bir takim oneriler gelistirilmistir.

4.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

e Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeylerini arttirabilmelerine yonelik

hizmetici egitimler diizenlenebilir.
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Okul yoneticiligi lisansiistlii programlarina bilgi teknolojileri gibi dersilerin eklenmesi
onlarin teknoloji okur-yazarlik diizeylerine katki saglayabilir.

Okul yoneticilerinin teknolojiye kolay ulasabilmeleri i¢in internet, Bilisim Teknolojileri
smiflar1 gibi altyapi ¢aligmalar1 yapilabilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji okur-yazarlik diizeylerini gelistirmek i¢in MEB
tarafindan egitim teknolojilerine yonelik zirve, proje, yarigma, seminer ve
konferanslarin erisilebilirligi artirilarak, tiniversitelerin de destegiyle bu etkinliklerin

sayi1s1 ve kapsami genisletilebilir.
4.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Bu arastirma Istanbul ili Avrupa yakasindaki ilgeler ile sinirli kalmistir. Tiim Istanbul’u
veya bazi biiytik illeri de kapsayan daha genis bir 6rneklemde ¢aligmalar yapilabilir.
Yoneticilerin yani sira 6gretmenler de ¢caligsmaya dahil edilmek suretiyle 6gretmenlerin
algilarina gore genisletilebilir.

Okul yoneticilerinin yonetsel giicliiliik diizeylerinin okul kiiltiirline etkisi arastirilabilir.
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Diinya ve Evren, Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programinda (FBDOP) Astronomi, Jeoloji,
Cografya gibi bilim dallarini icermesi nedeni ile disiplinlerarasi nitelik tasiyan bir konu
alamdir. 3. Simif diizeyinden 8. Simif diizeyine kadar, diinya, gezegenler, donme hareketi,
kayacglar, fosil, erozyon, su kaynaklari, ¢evre kirliligi, uzay teknolojisi, deprem, toprak kaymasi
(heyelan), hava durumu, mevsimler gibi icerikleri tasimaktadir. Arastirmanin sonuglari,
ogrencilerin Astronomi, uzay ve ozellikle de gezegenler konusuna, soyut icerikli ve makro
diizeyde olmalart nedeni ile pek fazla ilgi géstermedikleri sonucunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle bu ¢alismada, yukarida soézii edilen konularin ogrenilmesi ve ogretilmesi siirecine
iliskin olarak hem FBDOP hem de Fen Bilgisi Ogretmenligi Lisans Programi Dersleri
Iceriklerinde (FBOLPDI) zamanlama ve icerik baglaminda mevcut olan eksiklikler iizerinde
durulmaktadir. Bu amacla soz konusu soruna ¢oziim bulunmasi icin, éncelikle FBDOP ve
FBOLPDI'in ilgili icerikler bakimindan karsilastirilmas: yapilmistir. Betimsel tarama
modeline uygun olarak gerceklestirilen arastirmada, lgili dokiimanlar icerik analizine tabi
tutulmustur. Sonug olarak, FBDOP becerilerinin % 11,35 'inin Diinya ve Evren ile ilgili oldugu
anlasilmistir. FBOLPDI 'te ise bu konularin yaklasik olarak % 2 diizeyinde yer aldigi tespit
edilmistir. Ilgili égretmenlik programinda belirtilen konular: kapsayan Jeoloji, Ekoloji ve,
Astronomi dersleri bulunmaktadir. Bu ¢alismanin sonuglart fen egitiminin sadece Fizik, Kimya
ve Biyolojiden ibaret olmadigini, bunlarla birlikte Cografya, Metaliirji, Meteoroloji ve Uzay
Bilimleri gibi farkl disiplinleri de icerdigini ortaya koymaktadir. Ogretmen adaylarinin bu
iliskileri anlamalar: ve mesleki gelisimlerini buna gore planlamalari, ¢cocuklarin bu ¢aliymanin
icerigine konu olan bilim disiplinlerinde daha ¢ok 6zgiin uygulamalar gelistirebilmelerine katki
sunabilir.

Anahtar kelimeler: Fen Egitimi, Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi, Fen Bilgisi
Ogretmenligi Lisans Programu, Disiplinlerarast Iliskilendirmeler

169


https://dergipark.org.tr/tr/pub/apjec

R. CEKEN / APJEC 3-2 (2020) 169-178

A Comparison of Science Education Curriculum and ScienceTeacher
Education Program Courses’ Content at Part of Earth and Universe Topics

Abstract

Earth and Universe are two important and interdisciplinary topics which can be related to
Astronomy, Geology and Geography in Turkish Science Education Curriculum (TSEC). From
3 through 8 grades, it includes some concepts such as earth, planets, rotation, rocks, fossile,
erosion, water resources, environmental pollution, space technology, earthquake, landslide,
weather conditions, seasons etc. Some researchs’ results indicate that students are not
interested in Astronomy, space and planets especially, since such topics are accepted as
abstract and macro concepts by them. Therefore, this study mainly focused on one of the
reasons of this situation steming from inadequate content mentioned above. To reach a valid
explanation of this problem, a comparison of TSEC at elementary level and ScienceTeacher
Education Program Courses’ Content (STEPCC) should be examined. Content analysis
technique were used to point ou the rates of regarding topics in both SEC and STEPCC
documents. As a result of this descriptive study, it is understood that 11,35 percent of skills at
elementary level are related to the topics known as earth and space, but only 2 percent of
related topics are located at STEPCC. Such bachelores degree program includes three courses
which are Geology, Ecology and Astronomy. As a consequent result of this study it is clear that
science education is not only a composed of physics, chemistry and biology but also includes
geography, metallurgy, meteorology, space technology. If candidate teachers become aware of
the lack of some course content and plan their professional development process taking care of
all related scientific disciplines, Students can make more own practices regarding the scientific
areas mentioned above.

Keywords: Science Education, Science Education Curriculum, Science Teacher Education
Program, Interdisciplinary Relations

1. GIRIS

Diinya ve evren ile ilgili caligmalar son yillarda giderek artmaktadir (Dogru, Satar, ve Celik,
2019). llgili arastirmalarda 6grencilerin Astronomi ile ilgili kavramlar1 anlamakta zorluk
yasadiklari, ilgili kavramlar1 bilimsel olarak agiklayamadiklari, s6z konusu kavramlar1 giinliik
yasam deneyimleri ile yapilandirdiklar1 ve bu nedenle de 6nemli 6l¢lide kavram yanilgilarina
sahip olduklar1 goriilmektedir (Ozdemir, 2019). Tespit edilen sorunlarin kokeninde Diinya ve
Evren ile ilgili igeriklerin FBOLPDI ile FBDOP’te yer alma diizeyi onemli etkenler arasinda

yer almaktadir.

Temel egitimde ¢ocuklarin fen kavramlarm 6grenme siirecinde yasadiklar: zorluklar dikkate

alinarak zaman zaman Egitim Fakiiltelerinde uygulanmakta olan programlarin giincellenmesi
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arayislarina  iliskin  caligmalar  giindeme gelmekte ve program  degisiklikleri
gerceklestirilmektedir. 2006 yilinda gerceklestirilen ve dgrenci merkezli etkinliklere odakli
ogretim programlarin uygulamaya konulmasi ile yiiksekdgretimde de bu alandaki yeni bakis
acilart uygulamaya konulmustur. 19. Milli Egitim Surasi ile tekrar giindeme gelen Egitim
Fakiiltesi programlari ders igeriklerinin yeniden yapilandirma arayislari kapsaminda,
ogretmenlik programlarin yeniden gdzden gegirilmesi ve giincel gelismelere gore yeniden
hazirlanmasinin gerekliligi tizerinde durulmus (MEB, 2014) ve 2018 yilinda ilgili programlarda

ders iceriklerinde yeniden diizenlemelere gidilmistir.

Diinya ve Evren, FBDOP’te Astronomi, jeoloji, Cografya gibi bilim dallarin1 igermesi nedeni
ile disiplinlerarasi nitelik tasiyan bir konu alanidir. 3. Sinif diizeyinden 8. Siif diizeyine kadar,
diinya, gezegenler, donme hareketi, kayaclar, fosil, erozyon, su kaynaklari, ¢cevre kirliligi, uzay
teknolojisi, deprem, toprak kaymasi (heyelan), hava durumu, mevsimler gibi igerikleri
tasimaktadir (MEB, 2018). Ilk bakista birbiri ile iliskili igerikler olarak algilanmayabilecek s6z
konusu iinite ve konular, FBDOP’te Diinya ve Evren konu alani altinda bir arada ele
alimmaktadir. Bu durum somut veya soyut, yakin veya uzak, mikro ya da makro diizeyde
olabilecek pek c¢ok igerigin aymi O6grenme veya konu alaninda ele alinmasi sonucuna yol

agmaktadir.

Fen Bilimleri Dersi Ogretmenleri, FBDOP baglaminda ele aldiklar1 séz konusu iceriklere
iliskin deneyimleri, lisans egitimleri boyunca farkli derslerde edinmektedirler. Ancak bu
deneyimin ilgili temel egitim diizeyi programi i¢in ne anlam ifade ettiginin iyi anlasilmasi
gerekmektedir. Ciinkii, FBDOP ile FBOLPDI’nin birbiri ile uyumlu olmasi, dgretmen
egitiminde ele alinan konularin ilgili dersin 6gretim programina yansitilmasi stireglerine destek

olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Aragtirma sonuglari, 6grencilerin Astronomi, uzay ve 6zellikle de gezegenler konusuna, soyut
icerikli ve makro diizeyde olmalar1 nedeni ile pek fazla ilgi géstermedikleri sonucunu ortaya
koymaktadir (Ceken, 2019). Bu durumun nedenlerinden bazilarinin, FBDOP ve FBOPLDI de,
ilgili konu iceriklerinin dogru bir konu dizilimine veya zamanlamaya sahip olmadig1 ya da ilgili
iceriklere yeterince yer verilmemis oldugu ifade edilebilir (Kogulu, Girgin, ve Costu, 2019;
Ekiz ve Akbas, 2005). Bu nedenle FBDOP ile FBOLPDI’de ilgili icerikler igin &nerilen
siirelerin kiyaslamasiin yapilmasi gerekir. Her iki resmi belgenin igeriginin zamanlama ve

birbirini destekleme baglaminda betimsel olarak taranmasi, 6grencilerin belirtilen igerikleri
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O0grenme siirecinde yasamis olduklar1 zorlanmalara ¢oziim iiretilebilmesi bakimindan 6nem

tagimaktadir.

. YONTEM

Bu calismada veri kaynagi olarak tespit edilmis olan FBDOP ve FBOLPDI ile ilgili resmi
belgelerin betimsel tarama modeline uygun olarak icerik analizi gerg¢eklestirilmistir. Bu amagla
bu calismada, yukarida belirtilmis olan Diinya ve Evren ile ilgili icerikler ve ele alinmasi
onerilen zaman dilimi baglaminda FBDOP ve FBOLPDI incelenmistir. S6z konusu soruna
¢6ziim bulunmas igin, 2018 yilinda uygulamaya konulmus olan FBDOP ile 2006 ve 2018
yillarinda uygulamaya konulan FBOLPDI’in ilgili igerikler bakimimdan taramasi yapilmustir.
Verilerin derlenmesi siirecinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Kategorilestirme

stirecinde de igerik analizi teknigi uygulanmistir.

Igerik analizi, yazili ve sozlii materyallerin sistemli bir analizidir (Balc1, 2009). Metinlerden
belli bir baglama gonderme yapacak sekilde tekrarlanabilir ve gecerli ¢ikarimlar yapmaya
yarayan bir arastirma teknigidir (Robson, 2009). Verilerin kategorilere ayrilmasi siirecinde
kullanilan bu teknik, verilerden baska arastirmacilar tarafindan da benzer sekilde
genellemelerin yapilabilmesine iliskin bir arastirma teknigidir (Elo & Kyngas, 2008). 11k olarak
18. yiizy1lda iskandinav iilkelerinde uygulanan bu teknik, 1950’lerden sonra metinlerde gecen
ifadelerin kodlanarak istatistiksel olarak yorumlandigi nicel bir ¢alisma anlayisina
dontistirilmistir (Hsieh & Shannon 2005). Giiniimiizde ise Ozellikle sosyal ve egitim

arastirmalarinda nitel ¢alisma anlayisina uygun olacak sekilde siklikla kullanilmaktadir.

Bu calismada kullanilan FBDOP ve FBOLPDI dokiimanlari, Diinya ve Evren ile ilgili ierikler
bakimindan taranmis, tarama verileri kategori olusturma stireci sonucunda iliskilendirilmistir.
FBDOP te ilgili igerikler, kazanimlarda aranmis, FBOLPDI te ise ilgili dersin icerikleri dikkate
alimmustir. Bu sekilde ilgili konu igeriklerin her iki dokiimanda 6ngdriilen siire ve odaklandigi
icerikler ile ilgili tespitlere ulasilmistir. Ulasilan genellemelerin karsilagtirilmasi ile her iki
dokiimanda yer alan ilgili i¢eriklerin baglam ve zamanlama bakimindan birbirini destekleyip

desteklemedigine iliskin yorumlara gidilmistir.
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3. BULGULAR

[lgili analiz birimi baglaminda gerceklestirilen tarama siireci sonunda FBDOP ile FBOLPDI’de
Diinya ve Evren konu alania yonelik olarak tespit edilen igerikler belirlenmis ve Onerilen
zamanlama bakimindan karsilastirmalar yapilmistir. FBDOP te ilgili igeriklere iliskin olarak
ulagilan tespitler Tablo 1.’de yer almistir.

Tablo 1. 2018 Yilinda Uygulamaya Konulmus Olan FBDOP’te Diinya ve Evren Konu Alanina iliskin
Olarak Ulasilan Tespitler (MEB, 2018)

Simf Diizeyi  Unite Ad Kazamm Sayis1  Ders Saati  Ortalama
(%)

3 Gezegenimizi Taniyalim 5 9 8,3

4 Yer Kabugu ve Diinya’mizin 5 15 13,9

Hareketleri

5 Giines, Diinya ve Ay 7 24 16,6

6 Giines Sistemi ve Tutulmalar 5 14 9,7

7 Giines Sistemi ve Otesi 10 18 11,1

8 Mevsimler ve Tklim 3 14 9,7

Toplam 35 94

Genel Ortalama 11,5

Tablo .1°de yer alan verilere gére Diinya ve Evren konu alanina yonelik olarak iligkili iinitelerin
FBDOP’te her sinif diizeyinde yer aldig1 goriilmektedir. ilgili iinitelerin odaginda diinya, uzay
ve yer kabugu iizerinde meydana gelen hava olaylar1 yer almaktadir. FBDOP’te her simif
diizeyinde toplam 35 kazanimin, 94 ders saati icinde ele alinmasi 6n goriilmektedir. FBDOP’te
tiim kazanimlar i¢inde Diinya ve evren alanina ait olan kazanimlar, % 11,55 oranina karsilik

gelmektedir.

Diinya ve Evrene iliskin olarak tespit edilmis % 11,55 oranindaki i¢erigin FBOLPDI’de hangi
orana Karsilik geldiginin tespit edilmesi gerekmektedir. S6z konusu veriler boylece Tablo 1.’de
ele aliman FBDOP verileri ile kiyaslanabilecektir. Bu amaca yonelik olarak Tablo 2.’de
FBOPDI"de tespit edilmis iliskili igerikler yer verilmistir.

Tablo 2. 2006 Yilimda Uygulamaya Konulan FBOLPDI’de Diinya ve Evren Konu Alanina iliskin
Olarak Tespit Edilen Igerikler (YOK, 2006)

Ders Ders
Adi Saati
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Jeolojinin tanim1 ve konusu. Yerkdire ile ilgili genel bilgiler: yer yuvarimin sekli ve 2
boyutlari, yer yuvarmin hareketleri, yerin geosferleri, yerici 1sisi, yergekimi ve
izostazi, yer yuvarinin yasi. Yer kabugunu olusturan maddeler: Mineraller, tanim ve
Ozellikleri. Kaya¢ yapan onemli mineraller: Kayaglar, tanimi1 ve genel bilgiler,
magmatik kayaglar, metamorfizma ve metamorfik kayaglar, tortul kayaglar, ¢oziilme

Yer Bilimi

ve toprak, ¢oziilme tiirleri, toprak olusum kosullar1 ve ¢esitleri. Tektronik hareketler:
Orojenik hareketler, epirojenik hareketler, faylar, volkanizma, depremler. Stratigrafi:
genel prensipler, jeolojik zamanlar

Keppler Yasalar1 ve Giines sisteminin yapisi: Gezegenler ve 6zellikleri, uydular. 2
Evrenin Genel Yapisi: Gokadalar, yildizlarin olusumu, kirmizi devler, nétron
yildizlari, beyaz ciiceler, karadelikler

Astronomi

TOPLAM 2

Tablo 2.’de ilgili 6gretmenlik programinda 2006 yilinda uygulamaya konulmus olan ders
FBOLPDI’den Diinya ve Evren 6grenme alanina yonelik olan igeriklerin 174 ders saati
arasindan 4 saate karsilhik geldigi goriilmektedir. Fizik 1, Cevre Egitimi, Fen Ogretimi
Laboratuvar Uygulamalar1 1 ve 2 dersleri igerisinde yer alan az miktardaki igerikler ile birlikte
bu diizey yaklasik olarak % 2,5 oranina tekabiil etmektedir. Ancak ilgili iceriklere alanin egitimi

ile ilgili derslerde farkli etkinlikler i¢inde yer verilmesi 6nerilmektedir.

2018 y1linda uygulamaya konulmus olan FBOLPDI kapsaminda ilgili iceriklere hangi derslerde

yer verildigine iligkin tespitler Tablo 3.’te yer almaktadir.

Tablo 3. 2018 Yilimda Uygulamaya Konulan FBOLPDI’de Diinya ve Evren Konu Alanma Iliskin
Olarak Tespit Edilen igerikler (YOK, 2018)

Ders Ders
Adi Saati

Yer bilimlerinin anlami; yerkiire ile ilgili genel bilgiler, yer yuvariin sekli ve 2
boyutlari, yer yuvarinin hareketleri, yerin geosferleri, yer igi 1sis1, yer¢cekimi ve
izostazi, yer yuvarinin yasi; yer kabugunu olusturan maddeler, mineraller, tanim

ve Ozellikleri, kaya¢ yapan dnemli mineraller, kayaclar hakkinda genel bilgiler,
magmatik kayaclar, metamorfizma ve metamorfik kayaglar, tortul kayagclar,
¢oziilme ve toprak, ¢coziilme tiirleri, toprak olusum kosullari ve cesitleri; tektonik
hareketler: orojenik hareketler, epirojenik hareketler, faylar, volkanizma,
depremler; stratigrafi, genel prensipler, jeolojik zamanlar; hava olaylari, iklim,
rlizgarlar ve mevsimlerin olusumu

Yer Bilimi
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Astronominin anlami, temel kavramlar, Astronomide birimler; Astronominin 2
dallari, tarihsel gelisimi; Astronomiye farkli medeniyetlerin  katkilart,
Astronomide kullanilan araglar; Giines sistemi, ge¢misten giinliimiize giines

g sistemi modelleri, diinya, ay ve giinesin hareketleri; Keppler yasalari, zaman-
§ takvim-mevsimler, giines sistemi elemanlari, yildizlar, bir yildiz olarak giines,
z’ gokyiizii koordinat sistemi, takimyildizlari, galaksiler, samanyolu galaksisi, evren
Ve evrenin yapisi, evrenin olusumu ve ge¢cmisten giiniimiize evren modelleri, uzay
teknolojileri ve giinlilk yasama yansimalari
TOPLAM 4

Tablo 3.’te yer aldig1 gibi 2006 yilinda uygulamaya konulmus olan FBOLPDI’de Diinya ve
Evren 6grenme alanina yonelik olan iceriklerin 174 ders saati arasindan 4 saate karsilik geldigi
goriilmektedir. Fizik 1, Cevre Egitimi, Fen Ogretimi Laboratuvar Uygulamalari 1 ve 2 dersleri
icerisinde yer alan az miktardaki igerikler ile birlikte bu diizey de 2006 y1li FBOLPDI’de oldugu
gibi yaklasik olarak % 2,5 oranina karsilik gelmektedir. Ancak ilgili igeriklere alanin egitimi
ile ilgili derslerde farkli etkinlikler icinde yer verilmesi onerilmektedir. Alan Egitimi ile ilgili
olan derslerden, Fen Ogretiminde Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari, Cevre Egitimi, Fen Ogretimi
Laboratuvar Uygulamalar1 1 ve 2 ile Fizik 1 derslerinde Diinya ve Evren 6grenme alanina
yonelik olarak teorik ve uygulamali egitimler yer almaktadir. Alan se¢gmeli derslerden;
Yenilenebilir Enerji kaynaklar1, Kimyasal Atiklar ve Cevre kirliligi, Fen ve Teknoloji Kaynakli

Sorunlar ile Bilimin Teknolojideki Uygulamalar1 dersleri, ilgili igerikleri kapsamaktadir.

Tablo 1., Tablo 2. ve Tablo 3. verileri birlikte degerlendirildiginde Fen Bilgisi Ogretmenligi
programi dgrencileri tiim dersler arasindan yaklasik % 2,5 diizeyinde Diinya ve Evren odakli
egitim almaktadirlar. Ancak s6zii edilen programdan mezun olup ilgili alan 6gretmenligine
atanan Ogretmenler, FBDOP’te tiim kazanimlar arasindan % 11,55 diizeyinde ilgili konu
alanina yonelik olan kazanimlar1 odak alan 6grenme ve dgretme siireclerinden sorumlu olmasi

sOz konusudur.

2006 ve 2018 yilinda uygulamaya konulan FBOLPDI, Diinya ve Evren igerikleri bakimindan
kiyaslandiginda her ikisinde de dnerilen zaman dilimi baglaminda benzer bir durumun oldugu,
ancak icerigin ele alindigi ders g¢esitliliginin, 2018 yilinda uygulamaya konulmus olan
FBOLPDI’nde daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Ancak her ikisinde de zamanlama baglaminda
ilgili FBDOP kazanimlarmin orami ile kiyaslandiginda oldukga diisiik diizeyde kalmustir.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Kogulu, Girgin ve Costu (2019) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada, Ogretmen
adaylarinin 2018 yilinda uygulamaya konulan FBDOP’iin giiclii yonlerinden birinin,
Astronomi ile ilgili igeriklerin ilgili 6gretim programinda Astronomi igeriklerine dncelik
verilerek ilk iinite kapsaminda ele alinmasi oldugu belirtilmistir. {lgili 6gretim programinda
konu dizilimi baglaminda s6zii edilen soruna yonelik bir ¢6ziim yolunun benimsenip
uygulanmakta oldugu goriilmektedir. Ancak bu uyarlama veya degisimin lisans diizeyde
Ogretmen egitimi programi ders igerikleri ile kapsam ve zaman dilimi bakimindan desteklenip

desteklenmediginin yeni arastirma sonuglarina dayali olarak ortaya konulmasi gerekmektedir.

FBDOP (MEB, 2018) ile 2006 ve 2018 yillarinda uygulamaya konulmus olan FBOLPDI
arasinda 6n goriilen zaman dilimi baglaminda benzer bir durumun olmamasi, ele alinan konu
iceriklerinin 6grenciler tarafindan yeterince 6grenilememesi sonucunu ortaya ¢ikarabilir. Ekiz
ve Akbas (2005) tarafindan ilkogretim 6. sinif 6grencileri ile gerceklestirilen bir ¢alismada,
ilgili 6grencilerin, Astronomi ile ilgili icerikleri kavramsal olarak anlamada zorluklar
yasadiklarini, bunu gidermeye yonelik olarak siirenin ve etkinlik temelli 6grenme

uygulamalarinin arttirilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Gergeklestirilen bu dokiiman analizi ¢alismasi, ¢ocuklarin Astronomi ile ilgili olan konularda
oldugu gibi, makro ve mikro evrene iliskin kavramlar1 6grenmede neden zorlandiklarina iliskin
bir bakis ac¢is1 sunmaktadir. Bulgular bu nedenle ilgili 6gretmenlik programinda ders
iceriklerinin olusturulmasinda 6gretim elemanlarma 6nemli bir hareket noktasi sunar. Bunun
yaninda gerceklestirilecek program yenileme ve degisikliklerinde bu gibi arastirma
sonuglarnin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ogretim elemanlarindan ise dgretmen yetistirme
siireci ile FBDOP arasinda zamanlama baglaminda tespit edilen bu soruna iliskin gerekli

uyarlamalar1 yapmalar1 beklenmektedir.
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Oz

Bu ¢alismada, vakif iiniversitelerinde 6grenim goren 6grencilerin, cinsiyet, yas, kardeg sayisi, anne- baba meslegi,
anne- babas ile birlikte yasama, okudugu béliime giris puan agirligi, medeni durumu, iliski siiresi gibi demografik
incelenmesi amaglanmistiv. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ilindeki bazi vakif iiniversitelerinde lisans ve
yiiksek lisans egitimini siirdiiren 120 kadin ve 87 erkek olmak iizere 207 tiniversite dgrencisi olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama amacuyla, kigisel bilgi formu, ebeveyne baglanma élgegi ile ikili iligkilerde olumlu
olumsuz miikemmeliyetcilik dlcekleri kullanilmistir. Verilerin analizinde sirali lojistik regresyon ve lojistik
regresyon kullamlmistir. Elde edilen bulgulara gore yapilan sirali lojistik regresyon analizi sonucunda
ebeveynlerine yiiksek baghligi olan dgrencilerin ikili iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumlarimin anlamh
derecede arttigi bulunurken, yapilan lojistik regresyon analizi sonucunda ise ebeveyne baglanma diizeyi arttik¢a
ikili iligkilerdeki miikemmeliyet¢ilik tutumunun azaldigi tespit edilmistir. Yapilacak daha sonraki ¢alismalarda,
arastirmanmin evreni genigletilebilir ve ebeveyne baglanma stilleri goz oniinde bulundurularak farkly olgekler

Anahtar Kelimeler: Ebeveyne baglanma, romantik iligkiler, miikemmeliyetcilik.

Relationship Between Parental Bonding And Perfectionism In Romantic
Relationships Among Foundation University Students

Abstract

This study was conducted among students from foundation universities and aimed to investigate the relationship
between parental bonding and perfectionism in romantic relationships, considering several demographic
variables such as age, sex, number of siblings, parents’ occupation, living with parents, marital status, duration
of romantic relationship. The sample consists of 207 undergraduate and postgraduate students from several
foundation universities in Istanbul, 120 out of them are female and 87 are male. In the research, with the object
of collecting data, personal information form, parental bonding and the dyadic almost perfect scales was
used. During the data analysis process, Ordinal Logistic Regression and Logistic Regression was used. According
to the regular ordinal regression analysis, there is a significant rise of other-oriented perfectionism in romantic
relationships among students who have strong parental bonding. However, as a result of the logistic ordinal
regression analysis, there is a decrease of other-oriented perfectionism in romantic relationships while the rate of
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parental bonding is increase. For future researches, the population may be extended and attachment styles may
be taken into consideration.

KeyWords: Parental bonding, romantic relationships, perfectionism.

1. GIRIS

Baglanma kavrami, erken ¢ocukluk doneminde baslayan ve hayat boyu izleri tasinan ¢ok
onemli bir kavramdir. Bebekler, dogum anindan itibaren ihtiyaclarinin karsilanmasi ve hayatta
kalabilmek i¢in bakim vereni ile bag kurmak zorundadirlar. Bag kurma, erken bebeklik
doneminde bakima ihtiya¢ duyan bebegin ona ilgi, sevgi veren, besleyen, koruyan ve glivende
hissettiren birinci dereceden bakim verenleriyle olusur. Bowlby’nin, bebegin cevreyi kesfedip
geri doniilebilecek gilivenli bir yeri olmasi, bebegin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve hayat boyu
stirdiirebilecegi glivenlik duygusu olmak iizere 6ne siirdiigii baglanma kavraminin bu ii¢ temel
islevi tamamlanmazsa c¢ocukta olusacak benlik algisi nedeniyle ileride kisilik sorunlari

meydana gelmektedir (Tiiziin ve Sayar, 2006, S.27).

Benlik algisi, bireyin kendi ile ilgili olumlu ve olumsuz inanglarin1 kapsamaktadir. Bireyin
benlik algisinin olumsuz olmasi yani kendi ile ilgili olumsuz inang ve algiya sahip olmasi,
yetersizlik ve degersizlik duygularimi da beraberinde getirmektedir. Bireyin hissedecegi
yetersizlik ve degersizlik duygulari ise, bireyin kendini yeterli ve degerli gérebilmek adina
koydugu yiiksek ve kati standartlar1 igeren miikemmeliyetcilik tutumuna neden olacaktir.
Baumeister & Leary (1995), miikemmeliyetciligin, kendini miikemmel olarak gdésterme, anne
ve babanin sevgi ve kabul etme standartlarini karsilama kaygisi gibi ifade edilen ihtiyaclardan
kaynaklanabildigini sOylemistir. Yapilan arastirmalar da, yetiskinlerde miikemmeliyetcilik ve
baglilik arasinda iligkiler oldugunu kanitlamistir (Dunkley, Berg, ve Zuroff, 2012; Gamble ve
Roberts, 2005; lannantuono ve Tylka, 2012; Reis ve Grenyer, 2002; Shanmugam, Jowett, ve
Meyer, 2012; akt: Butler, Couper ve Taylor, 2017, s.687).

Miikemmeliyetci tutum ¢ok sayida psikolojik rahatsizliga sebep olabildigi gibi kisilerarasi iliski
ve evlilikleri de olumsuz etkileyen bir faktordiir. Romantik iliskiler, bireyin hayatinda ¢ok
biiyiik 6nemi olan iligkilerdir. Her insan, doyumlu, mutlu ve hayat boyu siirdliirme imidiyle
romantik bir iliskiye baglamaktadir. Ancak bir iligkide ciftlerin birbirlerinin olumlu y&nlerini
gormek yerine, siirekli olumsuz yonlerine odaklanip, birbirlerine kars1 olumsuz alg1 ve yiiksek

beklentilere sahip olmasi durumunda iliskinin doyumu, ve siirekliligi olumsuz etkilenecektir.
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Bireyin kendine veya etrafina karsi yiikledigi yiliksek standart ve beklentiler, birey de stirekli
bir tatminsizlik ve mutsuzluk ortaya ¢ikarmaktadir (Hewitt, 2009 akt: Khalatbari ve Nadiri,
2017, s.121). Kisinin partnerine yiikledigi gergek disi yliksek beklentileri, partnerine karsi
elestirel tutumu ve olumlu d6zellikler yerine olumsuz 6zelliklerine odakly, siirekli bir sikayet ve
memnuniyetsizlik tutumu partneri ile arasinda stres, gerginlik, mutsuzluk duygularim siirekli

olarak yasamasina sebep olur ve iliskileri olumsuz yonde etkilenir.

Glinlimiizde, insanlar ¢evresel faktorler ve sosyal medyanin da etkisiyle hayatlarini, 6zellikle
iliskilerini bagkalarinin iliskileri ile kiyaslamakta, en iyiye sahip olma istegiyle ¢cabalamakta ve
bu dogrultuda iliskilerinde yiiksek beklenti ve standartlara sahip olmaktadir. Ancak yayginlagsan
bu miikkemmeliyetcilik tutumu iliskilerde ¢esitli sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ayrica
giinlimiizde, cogu anne ve baba, ¢ocuklari i¢in hata yapmadan en iyi sekilde ebeveyn olmaya
caligmakta ve bunun i¢in okuyup, arastirmaktadir. Varolan baglanma ve miikemmeliyetcilik
literatiirtinde, ebeveyne baglanma diizeyi ile ikili iliskilerde olumlu veya olumsuz

mikemmeliyetgilik iliskisi incelenmesi agisindan eksiklik bulunmaktadir.

Bu ¢alisma ile erken ¢ocukluk doéneminin gelecekteki tiim iligkileri etkiledigi g6z oniinde
bulundurularak, ikili iligskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunun olusumu ile baglanma
arasindaki iliskiyi incelenecektir. Anlamli bir iliski bulunmas1 durumunda, ¢ocuklari i¢in en 1yi
olan1 yapmaya hazir anne babalara bebeklik doneminde gerceklesen ve tiim genc¢lik donemini

kapsayan baglanmanin 6nemini sunmak amaglanmistir.

Bu arastirmanin problem cilimlesi su sekilde ifade edilebilir: Bireylerin ebeveynlerine baglanma
diizeyleri ile ikili iliskilerindeki miikemmeliyet¢ilik tutumlar1 arasinda anlamli iliskiler var

mudir?

Aragtirmanin alt problemleri ise su sekilde ifade edilebilir;

milkemmeliyetcilik tutumlart anlamli bigimde farklilagmakta midir?
2- Vakif lniversitesinde 6grenim goren Ogrencilerin yaglarina gore ikili iliskilerinde

milkemmeliyetcilik tutumlarr anlamli bi¢imde farklilasmakta midir?
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3- Vakif iiniversitesinde Ogrenim goren oOgrencilerin kardes sayilarina gore ikili
iligkilerinde milkemmeliyet¢ilik tutumlar1 anlamli bigimde farklilagmakta midir?

4- Vakif tiniversitesinde 6grenim goren 6grencilerin ebeveynlerinin mesleklerine gore ikili
iligkilerinde milkemmeliyet¢ilik tutumlar1 anlamli bigimde farklilasmakta midir?

5- Vakif iiniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin ebeveynleri ile birlikte yasiyor olma
faktoriine gore ikili iliskilerinde miikemmeliyetcilik diizeyleri anlamli bigimde
farklilagmakta midir?

6- Vakif tniversitesinde Ogrenim goren Ogrencilerin okuduklart bolime giris puan
agirliklarina gore ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik diizeyleri anlamli bigimde
farklilagmakta midir?

7- Vakif {iiniversitesinde 6grenim goren Ogrencilerin medeni durumlaria gore ikili
iliskilerde miikemmeliyetcilik diizeyleri anlamli bigimde farklilasmakta midir?

8- Vakifiiniversitesinde 6grenim goren evli ve iliskisi olan 6grencilerin iliski siiresine gore

1.1.Baglanma Kavrami

Duygusal yasamimizin bebeklik ve erken ¢ocukluk donemi ile iliskili oldugunu savunan Freud,
baglanmay1 oral donemdeki bir bebegin emme eyleminden aldigi haz ile annesi ile arasinda bag

kurulmasi olarak agiklamistir (Fonagy, 2001).

Bowlby (1969/1982) ise, bebegin zihinsel gelisimi i¢in birinci dereceden bakim vereni ile sicak
ve samimi bir iligki kurmasi gerektigini belirtmistir (akt: Heard, McCluskey ve Lake, 2009).
Bebegin bakim vereni ile yasadigi bu samimi, duygusal iliskiyi kurmasi ve siirdiirmesi i¢in
gosterdigi emme, giilme, aglama gibi tekrarlayan tiim davranislar baglanma davranis1 olarak
kabul edilmistir. Ebeveynlerin, istenilen zamanda ve istenilen sekilde bebege tepki vermesi,
onu korumast, sicak ve yakin davranarak ona kendini glivende hissettirmesi gibi davraniglar da
baglanma davraniginin tamamlayicist olarak kabul edilmektedir. Bakim veren olarak, istendigi
zaman, istendigi sekilde tepki vermeli ve bebege karsi sicak ve korumaci olmasi gerektigi

savunulmaktadir (Bowlby,2012).

Bowlby, Freud’un erken ¢ocukluk donemi ve iliskiler hakkindaki goriisleri ve ozellikle
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Freud’un anne-bebek ve yetiskin-yetiskin iligkilerinin tiir bakimindan benzer oldugu ve erken
cocuklukta kurulan baglanma deneyiminin, bireyin ilerleyen yaslarda kurdugu romantik

iligkileri ile iliskili oldugu fikirleri ile hem fikirdi (Waters ve Beauchaine, 2003).

Bowlby (1969/1982), insanlarin ve birgok hayvanin kendi yavrularina bakim vermek igin
icglidiisel olarak programlanmis, yavrularin ise bakim verenleri ile temas halinde olarak hayatta
kalabilmek tlizerine programlanmis olduklar1 fikrini ortaya koymus ve bu fikrini agiklayabilmek
adina “igsel calisan modeller” (“internal working models”) adli iki tamamlayict sistem

onermistir.

1- Baglanma. Bebegin onceden programlanmis 6grenimsiz bakim arayist davranisinda
kendini gostermektedir. Amag, bebegin kendisine bakim veren, ihtiya¢larini karsilayan
‘olgun ve bilge’ bir bakicidan kendine veremeyecegi bakimlar1 almaktir.

2- Bakim sistemi. Olgun ve bilge bir yetigkinin bakim verenin iligkisel bir bag olusturdugu
ve bebege verdigi bakimi icermektedir. Bakim veren, bebege sevgi ve sicaklik verip,
tim ihtiyaglarini zamaninda, olmasi gerektigi sekilde karsiliyorsa, bebek, bakim
verenine karsi giiven, kendi i¢in ise sevgi ve ilgiyi hak ettigine dair i¢sel ¢alisan model

gelistirecektir.

Bowlby (1969/1982), bu iki sistemin i¢giidiisel olarak olustugunu ve her sistemin ayr1 bir amaci
oldugunu belirtmistir. Bakim arayan bebegin hedefi, bakim vereni ile belli bir yakinlikta
kalarak sicak iligki kurmaktir; bakim verenin hedefi ise, bakim arayan bebegi korumak,
rahatlatmak ve glivende hissetmesini saglamaktir. Bowlby, kii¢iik ¢cocuklarin bir siire bakim
vereni ile duygusal bag kurduktan sonra, beklenmeyen bir ayrilik yasamasinin olumsuz

etkilerini de arastirmistir (Heard, McCluskey ve Lake, 2009).

Weis (1982, 1986, 1992), Bowlby’nin fikirlerini destekleyerek, bebegin oOzellikle stres
kosulunda baglandig1 bakim vereni ile birlikte olmak istemesi, bakim verenine baglanmasi ve
ona gilivenmesi, bakim verenine ulagamadiginda veya beklenmedik bir ayrilik yasadiginda

protesto etmesi olmak tizere ti¢ faktor sunmustur (Feeney ve Noller, 1996).
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Mary Ainsworth ve digerleri (1978), Bowlby’nin fikirleri dogrultusunda ‘Garip Durum Testi’
adiyla, bir yasindaki bebegi baglanma kaliplar1 altinda garip bir duruma sokmanin etkilerini
aciklayan bir calisma yayinladi. Ainsworth’un calismalari sonucunda Baglanma Teorisi

arastirmalar1 genisletilmistir (Heard, McCluskey ve Lake, 2009).

Bu caligma, anne veya babanin bebegi garip bir ortama getirmesini ve bir odada bebegin ilk ii¢
dakika disinda her biri farkli sekiz boliimden olusan, ebeveynlerinden ayrilma durumundaki
tepkilerini gozlemlemeyi amaclayan bir calismadir. Garip Durum Testi sonucunda, bebeklerin

bakim verenleri ile iliskisinin ti¢ modeli kesfedildi (akt: Heard, McCluskey ve Lake, 2009).

1- Giivenli Baglanma: Giivenli baglanan bebekler, sevildigini, korundugunu bilen
kendini glivende hisseden ve ebeveynleri odadayken onlardan ayrilip oyuncaklar
kesfetmektedir. Ebeveynler odadan ayrildiginda ise aglamaya baglayan, ama geri
dondiiklerinde kolayca sakinlesip yeniden kesfe ¢ikabilmektedir.

2- Giivensiz/Kacinan Baglanma: Giivensiz/Kagingan ~ baglanan  bebekler,
ebeveynlerinden bagimsiz hareket eder, ebeveynin odada olup olmadigin
umursamadan ¢evreyi kesfeder, ebeveynin odadan ayrilmasi durumunda huzursuz olup
tepki vermez ve ebeveynleri geri dondiigiinde az ilgi géstermektedir.

3- Kararsiz/Direngli Baglanma: Kararsiz/Direngli baglanan bebekler, ebeveynin ilgisi
karsisinda reddedici bir tavir sergilerken, ilgi gérmedikleri her an ebeveyne karsi asir1
bagimli davranis sergiler, ebeveynin odadan ayrilmasina asir1 tepki verir ve ebeveynin

odaya geri donmesi bebegi sakinlestirmeye yetmemektedir.

Bowlby (1969/1982), baglanma teorisini, bebeklerin bakim verenleri ile gii¢lii duygusal baglar
kurma egilimini kavramlagtirmis ve bebegin bakim vereni ile istenmeyen bir ayrilik
yasamasinin ileride kisilik sorunlarina ve farkli psikolojik sorunlara neden olacagini
sOylemistir. Ayrica bir bebegin ebeveyni ile olan deneyimlerinin ileride duygusal baglar
kurmadaki becerisinin birbiriyle iliskili oldugunu, evlilik sorunlarimin da ebeveyn bebek
arasindaki iliskiden kaynaklanabilecegi lizerinde durmustur (Heard, McCluskey ve Lake,

2009).
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1.2.Yetigkinlik Doneminde Baglanma Kavrami

Baglanma teorisi bebek ve bakim vereni arasindaki iliskiyi ele alsa da, Bowlby ve diger
baglanma teorisi aragtirmacilar1 baglanmanin bebeklikten baslayip yashiliga kadar giden, tiim

hayat1 etkileyen bir kavram oldugunu belirtmistir (Feeney & Noller, 1996).

Bowlby (1969/1982) ve Ainsworth (1989), bebeklik doneminde ebeveynleri ile yakin, basarili
iliski kuranlarin ilerleyen yaslarda kuracagi tiim iliskilerdeki beklentilerini, inanglarini,
duygularini etkileyecegini savunmuslardir. Ayrica Ainsworth (1979) ve Weiss (1991) bazi
yetiskin iligkilerinin baglanma olarak kabul edilebilecegi sonucuna varmislardir. Weis (1991),
bebeklik donemi baglanmasina kiyasla, yetiskinler ve ebeveynleri, evlilik ve romantik iligkiler

ve bazi arkadas iliskilerini bagliligin 6rnegi olarak isaret etmistir (Feeney & Noller, 1996).

Ainsworth’un Garip Durum Testi’ni alti yas cocuklara uygulanmasiyla, Main, Kaplan &
Cassidy (1985) ebeveynlerin zihin durumlarin1 baglanma agisindan siiflandirabileceklerini

kesfetmislerdir (akt: Kegioren Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 2019).

Hazan ve Shaver (1987), arastirmalar1 sonucunda, Ainsworth’un Garip Durum Testi
uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan baglanma stillerinin yetiskinlerde baglanmada da gegerli
olabilecegini 6ne slirmiislerdir. Buna gore, giivenli baglanan yetiskinler, 6zgiiven ve 6zsaygisi
yiiksek, kendilerini sevilebilir, degerli géren ve baskalarina da sevgi, ilgi kolaylikla gosterip
deger verebilen; gilivensiz/kaginmaci baglanan yetiskinler, uzak, soguk ve ilgisiz ve
sosyallesmek ve iligski kurmaktan kaginan; kararsiz/direngli baglanan yetiskinler ise, 6zgiiveni
ve Ozsaygisi diisiik olan, iligkilerinde siirekli reddedilme ve terk edilme korkusunu yasayan
bireylerdir. Bartholomew (1990) Bowlby’nin benlik ve baglanma figiirii igsel modelini
kullanarak, olumlu ve olumsuz olarak ikiye ayrilan giivenli, saplantili, kayitsiz, korkulu olmak
tizere dort prototip baglanma stili ortaya koymustur. Giivenli baglanan yetigkinler, diger
insanlarin ve kendilerinin sevilebilir, giivenilir ve duyarli oldugunu diisiiniir, hem benligin hem
de bagkalariin olumlu modeline sahiptirler. Saplantili baglanan yetigkinler, olumsuz benlik,
olumlu bagkalar1 modeline sahiptirler ve kendilerini sevilebilir, degerli gérmezken, baskalarini
sevilebilir, degerli gérmektedirler. Bagkalariyla asir1 yakin, i¢ ice ge¢mis tarzda iliski yasama

istekleri iliskilerini olumsuz etkilemektedir. Kayitsiz baglanan yetigkinler ise, olumlu benlik,
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olumsuz bagkalar1 modeline sahiptirler ve bagimsizliklarina diiskiin, baskalar ile olan iligkilere
kars1 ise reddedilme korkusu ve bagimsizligini koruma istegi nedeniyle mesafeli ve kaginmaci
davranmaktadirlar. Son olarak, korkulu baglanan yetigkinler, hem olumsuz benlik hem de
olumsuz bagkalar1 modeline sahiptirler ve kendilerini sevilebilir, degerli gérmedikleri gibi
baskalarini1 da giivensiz, reddedici oldugunu diistinmekte, bu nedenle de iliskilerinde sorunlar

yasamaktadirlar (Bartholomew ve Horowitz,1991 akt: Schmidt, 2016).

1.3.Miikemmeliyetcilik Kavrami

Miikemmeliyetcilik, kisinin kendi ve baskalar1 i¢in yiiksek standartlar belirleme ve bu
standartlara ulagsmanin miimkiin olduguna inanarak stirekli olarak ¢abalama halinde olmaktir.
Miikemmeliyetci kisiler kendine giiven duyma ve kendilerini yeterli hissetme konusunda sorun
yasarlar ve ‘degerli’ olabilmek i¢in koyduklari tiim yiiksek standartlara uymaya calisirlar (Erol,
2009).

Miikemmeliyeteilik, miikemmeliyetci tutumu olan bireylerin olaylar1 ve sosyal ¢evrelerini nasil
algiladiklar1 ve bunlarla basa ¢ikamadiklari durumda depresyon ve anksiyeteye yatkin hale
gelebilecekleri bir 6zellik oldugu ortaya koyulmustur. Hewit (2002) miikemmeliyetgilik ile
psikolojik uyum ve psikolojik rahatsizliklar arasindaki iliskiyi arastirmaya odaklanmis ve bu
aragtirma sonucunda, miikemmeliyet¢iligin uyumsuz olabilecegi ve bireyleri depresyon,
anksiyete, kisilik bozukluklari, yeme bozukluklar1 gibi bir¢ok psikolojik soruna neden

olabilecegi sonucu bulunmustur (Brustein, 2013).

Hewitt ve Flett (1991) miikemmeliyet¢iligi, kendine yonelik miikemmeliyetcilik, sosyal
yonelimli miikemmeliyetcilik ve diger yonelimli miitkemmeliyetgilik olmak iizere {i¢ bilesene
ayirmistir (Lopez, Rice ve Vergara, 2005). Bu i¢ bilesen birbirinden fark: psikolojik, sosyal ve

davranigsal sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.

Kendine yonelik miikemmelliyet¢i tutumu olan bireyler, kendilerine karsi gercek disi,
ulasilmast imkansiz yliksek standartlar belirler, kendilerini siirekli elestirme egilimi gosteren,

hata veya eksik yapmalar1 s6z konusu oldugunda bunu kabul etmekte zorlanan bireylerdir.
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Kendine koydugu bu standartlar1 karsilayamayan bireylerin depresyon, anksiyete gibi

psikolojik rahatsizliklara sahip olma egilimi yiiksektir.

Diger yonelimli miikemmeliyet¢ilik tutumu olan bireyler, baskalarina karsi gergek disi,
ulasilmast zor yiiksek standartlar belirler ve diger kisilerin standartlara uymalarini talep ederler.
Bu bireyler, diger insanlarin ulasilmasi zor istek ve standartlarini karsilayamamasi sonucunda

asir1 tepkiler verebilir ve bu tutumlar1 nedeniyle iliskileri olumsuz etkilenmektedir.

Sosyal yonelimli miikemmeliyetgilik tutumu olan bireyler, toplumun, sosyal ¢evresnin
beklentilerini abartarak kendi i¢in ulasilmaz hale getirir ve bu beklentileri asla
karsilayamayacagina inanir. Bu bireyler, sosyal c¢evrelerinin beklentilerini karsilarlarsa
sevilebilecek ve degerli olacaklarina inanirlar; karsilayamazlarsa da sevilmeyecek ve
dislanacaklar1 kaygisimi tasirlar. Yasadiklart bu yetersizlik duygusu ve asir1 kaygi hali,
depresyon, anksiyete gibi bir ¢cok psikolojik rahatsizlifa sebep olabilmektedir.

Frost ve arkadaslar1 (1990), miikemmeliyetcilik tutumuna, hata yapmak ile ilgili asir1 endise,
asir1 yiiksek standartlar, yiiksek ebeveyn beklentileri, ebeveyn elestirisi, diizen ile ilgili asiri

hassasiyet ve eylemler ile ilgili siiphe etme olmak iizere alti yeni boyut getirmistir

(Brustein,2013).

Varolan miikemmeliyetcilik literatiiriinde bazi arastirmacilar, miikemmeliyet¢ilik tutumunu
olumsuz olarak ele almistir. Ancak, son yillarda miikemmeliyet¢ilikle ilgili yapilan
arastirmalar, miikemmeliyetciligin olumlu ve olumsuz olmak iizere iki yonii oldugunu

vurgulamaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Vakif iiniversitesinde Ogrenim goren Ogrencilerin ebeveynlerine baglanma ile ikili
iliskilerindeki miikemmeliyet¢ilik diizeyinin incelenmesi {izerine nicel bir arastirma

yapilmustir. Arastirmada, var olan durum, dlgekler, objeler ve gruplari tanimlamay1 ve aragtirma
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olgular1 arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglayan (Sen, 2005), betimsel tarama modeli
kullanilmigtir.  Boylece, katilimecilarin demografik 6zellikleri, ebeveynlerine baglanma
diizeyleri ve ikili iligkilerdeki miikemmeliyetcilik tutumlar1 hakkinda 6l¢ekler araciligr ile bilgi
toplanarak, katilimcilarin  ebeveyne baglanma  diizeyleri ile ikili iliskilerdeki

miikemmeliyet¢ilik diizeylerinin birbirleri ile olan iligkisi incelenmistir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

2019-2020 egitim Ogretim yilinda Istanbul ilindeki vakif iiniversitelerinde 6grenim goren
ogrenciler, arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Istanbul ilinde 41 Vakif Universitesi
bulunmaktadir. URAP (University Ranking by Academic Performance) 2019-2020 Vakif
Universiteleri genel puan aralifi siralamasina gore, ilk 10°da olan Istanbul ilindeki 5 Vakif
Universitesi (Kog, Sabanci, Yeditepe, Ozyegin ve Bahgesehir Universitesi) arastirmanin
calisma evrenini olusturmaktadir. Bu ¢alisma, arastirma evreninin her bir biriminin 6rnekleme
secilme olasiliginin esit ve birbirinden bagimsiz oldugu, orneklemdeki birimlerin segilme
olasiliklarinin diger birimleri etkilemedigi (Demir, 2019) basit tesadiifi (rastgele) oérnekleme
yontemi ile yapilmistir. Vakif iiniversitelerinde 6grenim goren ogrencilere iiniversitelere
gidilerek anket dagitimiyla ulagilmasi hedeflenmistir. Ancak Covid-19 sebebi ile katilimcilar
anketleri online doldurmustur. Bu c¢alisma, daha 6nce yapilan benzer arastirmalarin da goz
oniinde bulundurulmasiyla Vakif {iniversitelerinde 6grenim goren lisans ve lisans {istii

ogrencilere uygulanmistir.

2.3. Arastirmadaki Veri Toplama Araclar

Arastirmada 6grencilerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgileri edinebilmek i¢in Kisisel Bilgi
Formu, ebeveyne baglanma diizeylerini 6lgmek igin Anne Babaya Baglanma Olgegi, ikili
iliskilerindeki olumlu olumsuz miikemmeliyetcilik diizeylerini l¢gmek icin ise Ikili Iliskilerde

Olumlu Olumsuz Miikemmelliyetcilik Olgegi kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu, 0grencilerin cinsiyet, yas, kardes var mi, var ise sayisi, ailede kaginci

cocuk, anne sag mi, sag ise calisiyor mu, ¢alistyor ise annenin meslegi, baba sag mi, sag ise
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calistyor mu, ¢alistyor ise babanin meslegi, medeni durum, kisinin romantik iligkisi var mi, var

ise stiresi sorular1 gibi toplam on {i¢ sorudan olusmaktadir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan Ebeveyne Baglanma Olgegi, {iniversite dgrencilerinin
ebeveynlerine baglanma diizeylerini 6lgmek icin, Parker vd. (1979) tarafindan gelistirilen,
Kape1 ve Kiigiiker (2006) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan Ebeveyne Baglanma Olgegi
(“The Parental Bonding Instrument”) kullanilmistir. Ebeveyne Baglanma Olgegi, Bowlby nin
(1969/1982) baglanma kuramini temel alarak gelistirilen ilk ol¢eklerden biridir. Bowlby,
yetersiz/patolojik anne babaligi, 6zellikle ilgi ve kontrol/koruma boyutlariyla iligkilendirmistir.
Ilgi boyutu, yetersiz bakim verme, bebegin gereksinimlerini karsilamama, cocugu kiigiimseme,
elestirme ya da reddetmeyi kapsamaktadir. Kontrol/koruma boyutu ise asir1 koruma,
bagimsizlig1 desteklememe, ya da asir1 kontrol etme olarak tanimlanmistir. Algilanan anne baba
davraniglari, bu iki boyuta gore ayr1 ayr1 puanlanmaktadir. Ayrica bu iki boyut birlikte ele
aliarak, anne baba davranis oriintiisii dortlii bir model icerisinde degerlendirilebilmektedir. Bu
dortlii modele gore, yeterli ilgi beraberinde asir1 korumama optimal baglanma, yetersiz ilgi ve
asir1 korumama ise zayif baglanma sinifina girmektedir. Bu 6lcek, algilanan ve deneyimlenen

ana babalik 6zelliklerini geriye doniik olarak degerlendirmektedir.

Bu arastirmanin bagimli degiskenini Ikili iliskilerde Olumlu Olumsuz Miikemmeliyetcilik

Olgegi (IIOOMO) olusturmaktadir.

Universite dgrencilerinin ikili iliskilerde olumlu olumsuz miitkemmeliyetcilik tutumunu 8lgmek
icin, 2006 yilinda Shea Slaney ve Rice tarafindan gelistirilen, 2018 yilinda Taluy tarafindan
Tiirkce uyarlamasi yapilan IIOOMO (“The Dyadic Almost Perfect Scale”) kullanilmistir. Bu
Olcek, yakin iliskilerde miikemmelliyetciligi, katilimeilarin birlikte olduklar: kisileri ne kadar
yiiksek standartlarla degerlendirdiklerini ve onlar1 kendi beklentileri karsisinda ne kadar yeterli

ya da yetersiz algiladiklarin1 6l¢gmeyi amaglamaktadir.

2.4. Kontrol Degiskenleri

Arastirmada belli kontrol degiskenleri kullanmilmistir. Cinsiyet, yas, kardesi olanlar veya

olmayanlar, ailenin kaginci ¢ocugu, anne sag mi, baba sag mi, anne ile birlikte yasayanlar veya
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yasamayanlar, baba ile birlikte yasayanlar veya yasamayanlar, anne ¢alisiyor mu, anne ve baba
meslekleri, kisinin okudugu boliime girdigi puan agirligr, medeni durumu, bekar veya evli

olarak romantik iligkisi olanlarin iligki siireleri bu aragtirmanin kontrol degiskenlerini

olusturmaktadir.

2.5. Verilerin Analizi

Kullanilan veri toplama araclari ile elde edilen veriler istatistik programlarina girilmistir. Veri
analizinde ebeveyne baglanma ve miikemmeliyetcilik tutumu arasindaki iligskinin belirlenmesi
icin lojistik ve Ordinal (sirali) lojistik regresyon analizleri uygulanmistir. Lojistik regresyon
analizi, en az degiskeni kullanarak en iyi uyuma sahip olacak sekilde bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iligkiyi tanimlamay1 saglamakta olup (Bircan, Coskun ve arkadaslari,
2004), smiflandirma amaci ile kullanilan diger istatistiksel tekniklerin varsayimlari

saglanamadiginda da saglikli sonuglar vermektedir (Bas ve Cakmak, 2010).

3. BULGULAR

Bu boliimde vakif tiniversitelerinde 6grenim goren Ogrencilerin ebeveynlerine baglanma ve

ikili iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumlarina yonelik elde edilen bulgulara ve yorumlara

yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin Bazi Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken F %
Cinsiyet Kadin 120 58.0
Erkek 87 42.0
Yas 18-19 20 9.7
20-21 65 31.6
22-23 42 20.4
24-25 21 10.2
26 ve lizeri 58 28.2
Kardes var mi Evet 159 76.8
Hayir 48 23.2
Ailede kacinci ¢ocuk 1 89 49.4
2. 80 44.4
3. 9 5.0
4 1 .6
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11. 1
Anne Calistyor Evet 77
Hay1r 130
Anne ile birlikte yasiyor Evet 159
Hayir 48
Baba Cahisiyor Evet 141
Hayir 57
Baba ile birlikte yasiyor Evet 134
Hayir 63
Anne Meslegi Miihendis ve Doktor 7
Diger Meslekler 200
Baba Meslegi Miihendis ve Doktor 33
Diger Meslekler 174
Okudugu boliime Sayisal 92
girdigi puan agirhg1r  Esit Agirhik 88
Degisken F
Sozel ve Dil 6
Medeni Durum Evli 19
Bekar 88
Bekar ise romantik iliskisi olanlar 108
Iliski Siiresi 1 yildan az 40
2-3 yil 40
4-5 yil 16
6-7 yil 9
8 ve lizeri 5

Toplam 207, %100

Arastirma dahilinde kisisel bilgi formu ve anket sorularini yanitlayan 207 kisinin 120’si (%58)
kadin, 87’si (%48) erkek olup; 20’si (%9.7) 18-19 yas araliginda, 65’1 (31.6) 20-21 yas
araliginda, 42°si (9%20.4) 22-23 yas araliginda, 21’1 (%10.2) 24-25 yas araliginda ve 58’1 (28.2)
26 ve lizeri yas araligindadir. Katilimcilardan 159°unun (%76.8) kardesi varken, 48’inin

(%23.2) kardesi yoktur. Kardesi olan katilimcilarin 89°u (%49.4) ailenin ilk ¢ocugu, 80’1 (44.4)
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ikinci ¢ocugu, 9’u (%5) tglincii ¢cocugu, 1’1 (%0.6) dordiincii ¢ocugu ve 1’1 (%0.6) 11.
cocugudur. Katilimeilardan 77’sinin (37.2) annesi ¢alistyorken, 130 unun (62.8) calismiyor ve
de 141’inin (71.12) babasi ¢alistyor iken 57 sinin (28.8) babasi ¢alismiyordur. Anneleri ¢calisan
katilimcilarin 7’sinin (%3.4) meslegi miihendis ya da doktor iken, 200’liniin (%96.6) meslegi
diger sozel mesleklerdir; babalar1 ¢alisanlarin 33’lintin (15.9) meslegi miihendis ya da doktor
iken, 174’linilin (%84.1) meslegi diger sozel mesleklerden olugmaktadir. Katilimcilarin 159°u
(%76.8) annesiyle birlikte yasarken; 134’1i(%68) babalariyla birlikte yasamaktadir. Okudugu
boliime sayisal puan agirligi ile girmis 92(%44.7) katilimci, esit agirlik puam ile girmis
88(%42.5) katilimci, sozel ve dil puani ile girmis 26(%12.6) katilimci bulunmaktadir.
Katilimcilarin 19°u (%9.2) evli, 188’1 (%90.8) bekardir. Bekar olan katilimcilarin 108’nin
(%52.2) romantik iliskisi vardir. Evli ve iliskisi olan katilimcilarin 40’ 1nin (%36.4) iliski siiresi
1 y1ldan az, 40’ 1m1n (%36.4) iliski siiresi 2-3 y1l araliginda, 16’sinin(%14.5) iliski siiresi 4-5 yil,

9’unun (%38.2) iliski stiresi 6-7 yi1l araliginda ve 5’inin (%4.5) iliski stiresi 8 y1l ve iizeridir.

Tablo 2. Katilimcilarin Olgeklere Gore Dagilimi

Ebeveyne Baglanma ikili Tliskilerde Miikemmeliyetcilik

N 205 182
Tablo 2’de goriilebilecegi iizere, Ebeveyne Baglanma 06l¢egi sorularini tamamlayan 205
katilime1 bulunmaktadir, 2 katilimer sorulari tamamlamadigi icin analizden ¢ikarilmistir. Ikili

[liskilerde Miikemmeliyetcilik Tutumu Olgegi sorularmi tamamlayan 182 katilimct

bulunmaktadir, 25 katilime1 sorulari tamamlamadigi i¢in analizden ¢ikarilmaistir.
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Sekil 1. Katilimcilarin Ebeveyne Baglanma Siklik Cizelgeleri

iv

=
Std. Dev. = 6397
N=205

Frequency
g
—1

o T T T T T
2000 30.00 4000 5000 50.00 70.00
iv

Sekil 1°de goriilebilecegi siklik ¢izelgesi tizerine, katilimcilarin ebeveyne baglanma 6l¢eginden
aldiklar1 puanlar 22 ile 62 arasinda degismekte olup, ortalama puanlara gore, 44 puan ve iizeri
alan bireyler, ebeveynlerine olumlu baglananlar olarak kabul edilmistir. Katilimcilarin,
“Yardim etme”, “Hoslandig1 seyleri yapmaya izin verme,” “Duygusal olarak soguk
durma,”*‘Karar vermesinden memnuniyet duyma” gibi sorularin yer aldig: 2., 3., 4., 7., 14., 15.,
16., 18., 21., 22., 24. ve 25. maddeleri iceren ilgi boyutunda puanlarinin artig halinde olmasi ve
“Yapilan seyleri kontrol etme,” “Mahremiyete miidahale etme,” “Bebek gibi davranma,”Asir1
koruyucu davranma” gibi sorularmn yer aldig: 8., 9., 10., 13., 19., 20. ve 23. maddeleri igeren
kontrol boyutundaki puanlarin da azalma halinde olmasi algilanan olumlu ebeveyn

davranislarina isaret etmektedir.

Sekil 2. Katilimcilarin Ikili iliskilerdeki Miikemmeliyet¢ilik Tutumu Siklik Cizelgesi

dv

7 Mean = 95 45
Std. Dev. = 21 607
N=182
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Katilimcilarin ikili iligkilerde miikemmeliyetgilik tutumu 6lgeginden aldiklar1 puanlar 46 ile
168 arast degigmekte olup, ortalama puanlara gore, 97 puan lizeri alan bireylerin ikili
iliskilerdeki mitkemmeliyetgilik tutumlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Ebeveyne Baglanma ve Ikili Iliskilerde Miikemmeliyet¢ilik Tutumu Uzerine Siral
Lojistik Regresyon

Degiskenler Logaritmik Wald Standart Sig.
Oran Sapma

Bagimh Degisken

[ikili iligkilerde 16,447 8.177 5.174 .004

mitkemmeliyetcilik

tutumu= 143]

[ikili iliskilerde

miikemmeliyetcilik 37.752 . .000

tutumu=155]

Bagimsiz Degiskenler

[ebeveyne baglanma=28] 7.459 4.160 3.657 .041

[ebeveyne baglanma=37] 5.413 3.039 3.105 .081

[ebeveyne baglanma=38] -5.224 3.083 2.975 .079

[ebeveyne baglanma=53] 15.498 17.530 3.702 .000

[ebeveyne baglanma=56] 02 : : :

[cinsiyet=erkek] 1.831 7.159 .684 .007

[cinsiyet=kadin] 0? ' ' :

[yas=18-19] 1.244 .703 1.484 402

[yas=20-21] .289 .70 1.094 192

[yas=22-23] 1.187 1.468 980 226

[yas=24-25) -3.524 6.049 1.433 .014

[yas=26 ve lizeri] 02 : : .

[kardes var mi=evet] 3.350 3.350 1.830 .67

[kardes var mi=hayir] 0? : : :

[kardes say1si=1] -.057 .000 2.625 .983

[kardes say1s1=2] .392 .048 1.796 827

[kardes say1s1=3] 4.361 5.172 1.917 .023

[kardes say1s1=4] -.578 .066 2.247 197

[kardes say1s1=5] 02

[ailede kacinci cocuk=1.] -2.605 .509 3.653 476

[ailede kac¢incl gocuk=2.] -2.979 .655 3.680 418

[ailede kacinc1 gocuk=3.] -3.514 .867 3.773 .352

[ailede kacinct gocuk=4.] 02

[anne ile birlikte -2.358 5.094 1.045 024
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yastyor =evet]

[anne ile birlikte 0?

yastyor=hayir]

Degiskenler Logaritmik Wald Standart Sig.
Oran Sapma

[anne calistyor=evet] 1.232 3.297 .678 .069

[anne calistyor=hayir] 02 : : '

[anne meslek=sozel ve -6.136 19.784 1.380 .000

diger meslekler]

[anne meslek=miihendis 0?

ya da doktor]

[baba ile birlikte 2.309 10.128 726 .001

yastyor=evet|

[baba ile birlikte 0?

yastyor=hayir]

[Puan agirhigi=sozel 3.758 12.932 1.045 .000

ve dil]

[Puan agirhigi=esit 1.469 5.168 .646 .023

agirhik]

[Puan agirhigi=sayisal] 0? : :

[medeni durum=evli] -1.298 1.021 1.284 312

[medeni durum=bekar] 0? : : :

[bekar ve romantik 3.694 3.182 2.071 074

iliskisi var=evet]

[bekar ve romantik 0?

iliskisi var=hayir]

[iligki stiresi=1 7.338 18.002 1.729 .000

yildan az]

[iligki stiresi=2-3 y1l] 7.254 18.451 1.689 .000

[iligki siiresi=4-5 y1l] 6.201 15.231 1.589 .000

[iligki siiresi=6-7 y1l] 4.391 8.611 1.496 .003

[iliski siiresi=8 y1l ve 0?

iizeri]

Tablo 3 ebeveyne baglanma ve ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumu {izerine ordinal

lojistik regresyon analizinden belli kesitleri gostermektedir.

Ebeveyne Baglanma: Tabloya bakildiginda ebeveyne baglanma degiskeninin 28’den artarken

ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumunun daha yiiksek bir seviyede olmasi ag¢isindan 7.459

olarak sirali logaritmik olasilik oraninda 0.05 seviyesinde anlamli bir artig oldugu
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goriilmektedir. Buna gore, ebeveyne bagliligi diisik olan birinin ikili iliskilerde
mitkemmeliyet¢ilik tutumunda artis gézlemlenmektedir.

Ebeveyne baglanma degiskeni 37°den bir birim artista ikili iligkilerde miilkemmeliyetgilik
tutumunun daha yiiksek bir seviyede olmasi agisindan -5.224 olarak sirali logaritmik olasilik
oraninda 0.1 seviyesinde anlamli bir azalis oldugu goriilmektedir. Buna gore, ebeveyne
baglilig1 ortalamaya yakin olan birinin ikili iligkilerde miikemmeliyetcilik tutumunda azalig
oldugu goriilmektedir.

Ebeveyne baglanma degiskeni 53’ten bir birim artista ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik
tutumunun daha yiiksek bir seviyesinde olmasi agisindan 15.498 olarak sirali logaritmik olasilik
oraninda 0.0lseviyesinde anlamli bir artis beklenmektedir. Buna gore, ebeveyne bagliligi
yiksek olan birinin ikili iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunun anlamli derecede arttigi

goriilmektedir.

Cinsiyet: Katilimeilarin cinsiyetlerini ifade eden bu degiskenin referans kategorisi kadin
katilimcilardir. Diger degiskenler sabit tutulurken, cinsiyeti erkek olan katilimeilar degiskeni 1
birim artista ikili iliskilerde miikemmeliyet¢ilik tutumunun daha yiiksek bir seviyesinde olmasi
acisindan 1.83 olarak sirali logaritmik olasilik oraninda 0.01 seviyesinde anlamli bir artis
goriilmektedir. Buna gore, erkek oOgrencilerin ikili iligkilerde miikemmeliyetgilik tutumu

kadinlara gore artig halindedir.

Anne ile Birlikte Yasama Durumu: Bu degiskenin referans kategorisi “annesi ile birlikte
yasamayanlar” olusturmaktadir. Diger degiskenler sabit tutulurken, annesi ile birlikte
bir seviyesinde olmasi acgisindan -2.35 olarak sirali logaritmik olasilik oraninda 0.05

seviyesinde anlamli bir azalis goriilmektedir. Buna gore, annesi ile birlikte yasayan bireylerin

Anne Meslegi: Katilimcilarin annelerinin meslegini ifade eden bu degiskenin referans
kategorisi anne meslegi miihendis veya doktor olanlardir. Diger degiskenler sabit tutulurken,
annelerinin meslegi sozel ve diger meslekler degiskeni 1 birim artista ikili iliskilerde
miikemmeliyet¢ilik tutumunun daha yiiksek bir seviyesinde olmasi agisindan -6.13 olarak sirali

logaritmik olasilik oraninda bir azalis beklenmektedir. Buna gore, anne meslegi miithendis veya
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Babast ile Birlikte Yasama Durumu: Tabloya bakildiginda bu degiskenin referans
kategorisinin “babasi ile birlikte yasamayanlar” oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler sabit
tutulurken, babasi ile birlikte yasayanlar degiskeni bir birim artista ikili iliskilerde
miikemmeliyet¢ilik tutumunun daha yiiksek bir seviyesinde olmasi agisindan 2.30 olarak sirali
logaritmik olasilik oraninda bir artis beklenmektedir. Bu bulguya gore, babasi ile birlikte
yasayanlarin ikili iligkilerdeki miikemmeliyet¢ilik tutumu 0.01 seviyesinde anlamli sekilde

arttig1 goriilmektedir.

Okudugu Boliime Girig Puan Agwrligi: Bu degisken, 6grencilerin okuduklar: boliime sozel ve
dil, esit agirhik ve sayisal giris puan agirliklarimi icermekte olup, degiskenin referans
kategorisini sayisal puan agirlig1 olusturmaktadir. Diger degiskenler sabit tutulurken, sdzelden
esit agirliga, esit agirliktan sayisala gecislerde ikili iliskilerde miikkemmeliyeteilik tutumunun
daha yiiksek bir seviyesinde olmasi agisindan 3.75 ve 1.46 olarak sirali logaritmik olasilik
oraninda 0.01 ve 0.05 seviyelerinde anlamli bir artis beklenmektedir. Buna gore, sézelden
sayisala dogru gegiste ikili iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunda anlamli bir artig

goriilmektedir.

Iliski Siiresi: Bu degisken, evli ve romantik iliskisi olan katilimcilarin iliski siirelerini
kapsamakta olup, 8 y1l ve iizeri iligkisi olanlar degiskenin referans kategorisini olugturmaktadir.
Tabloya bakildiginda, diger degiskenler sabit tutulurken, iliski stireleri birer birim arttik¢a ikili
iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumunun daha yiiksek bir seviyesinde olmasi agisindan sirali
logaritmik olasilik oraninda 0.01 seviyelerinde anlamli artislar beklenmektedir. Bu bulguya

arttig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Ebeveyne Baglanma ve ikili Iliskilerde Miikemmeliyetgilik Tutumu Uzerine Lojistik
Regresyon

Degiskenler Olasihk Standart P>|z|
Oram Sapma

Ebeveyne Baglanma 9360928 .0353953 0.081

Cinsiyet .0911501 .0553484 0.000

Kardesi Olanlar .1751305 119595 0.011
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Anne ile Birlikte Yasama 3.857571 3.242203 0.108
Anne Calisma Durumu .6464975 3457267 0.415
Anne Meslegi Sozel ve 15.78637 22.32161 0.051
Diger Meslekler

Babasi1 sag olanlar 4178594 522962 0.486
Baba Calisma Durumu 4758614 .3540304 0.318
Baba Meslegi Sozel ve .350888 .2313687 0.112
Diger Meslekler

Puan Agirhigi A7T77708 3417072 0.302
Bekar ve romantik 2374054 .3496468 0.302

[liskisi Olanlar

Evli ve Romantik Iliskisi .7653482 1937261 0.291
Olanlarin liski Siireleri

ele alinmistir. Ortalamanin altinda olanlar miikemmeliyet¢i degil olarak ele alinirken,
ortalamanin iizerinde olanlar miilkemmeliyet¢i olarak ele alinmistir. Ayrica ikili diizenlenen

bagimli degiskene olasilik oranlarini belirten lojistik regresyon uygulanmstir.

Ebeveyne Baglanma: Diger degiskenler sabit tutulurken, ebeveyne baglanmadaki her bir birim
daha diisiiktiir. Buna gore, ebeveyne baglanma arttik¢a ikili iliskilerde miikemmeliyet¢ilik

tutumunun azaldig1 gorilmektedir.

Cinsiyet: Diger degiskenler sabit tutulurken, cinsiyeti kadin Ogrencilerin ikili iliskilerde
miikemmeliyetci tutumlar1 erkek 6grencilere gore 0.01 seviyesinde anlamli olarak %91 daha

diistiktiir.

Kardesi Olanlar: Diger degiskenler sabit tutulurken, kardesi olmayan &grencilerin ikili
iligkilerde miikemmeliyetcilik tutumlart kardesi olanlara gore 0.05 seviyesinde anlamli olarak

%383 daha diisiiktir.
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Anne ile Birlikte Yasayanlar: Diger degiskenler sabit tutulurken, annesi ile birlikte
yasamayanlarin ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumlart annesi ile birlikte yasayan

ogrencilere gore 3.85 kat daha fazladir. Fakat bu degisken anlamli bir sonug¢ vermemistir.

Anne Calisma Durumu: Diger degiskenler sabit tutulurken, annesi ¢aligmayan Ogrencilerin
ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumlari annesi galisan 6grencilere gore %36 daha diisiik

oldugu tespit edilmistir ama bu degisken anlamli bir sonu¢ vermemistir.

Anne Meslegi: Diger degiskenler sabit tutulurken, annelerinin meslegi miihendis ya da doktor
olan ogrencilerin ikili iligkilerde miikemmeliyet¢ilik tutumlari annelerinin meslegi sézel ve
diger meslekler olan 6grencilere gore 0.1 seviyesinde anlamli olarak 15.7 kat daha fazla oldugu

goriilmektedir.

Babas: Sag Olanlar: Diger degiskenler sabit tutulurken, babasi hayatta olmayan 6grencilerin
ikili iligskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumlarinin babasi hayatta olan 6grencilere gére %59

daha diisiik oldugu tespit edilmistir fakat bu sonug anlamli degildir.

Baba Calisma Durumu: Diger degiskenler sabit tutulurken, babasi ¢alismayan 6grencilerin
ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumlar1t %53 daha diisiik bulunmustur ama bu sonug

anlaml1 bir sonu¢ vermemistir.

Baba Meslegi: Diger degiskenler sabit tutulurken, babalarinin meslegi miihendis ya da doktor

diger meslekler olan 6grencilere gore %65 daha diisiiktiir fakat bu sonug¢ anlamli degildir.
Puan Agwrhgi: Diger degiskenler sabit tutulurken, puan agirligi sayisal olan dgrencilerin ikili
iligkilerde milkemmeliyet¢i tutumlari esit agirlik ve sdzel puan agirligina sahip 6grencilere gore

%353 daha diisiik oldugu goriilmektedir. Fakat bu degisken anlamli bir sonu¢ vermemistir.

Bekar ve Romantik Iligkisi Olanlar: Diger degiskenler sabit tutulurken, bekar ve romantik

iliskisi olmayan ogrencilerin ikili iliskilerdeki miikemmeliyet¢ilik tutumlarmin bekar ve
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romantik iliskisi olan 6grencilere gore %77 daha diislik oldugu tespit edilmistir ama bu sonug

anlaml1 degildir.

Evli ve Romantik Iliskisi Olanlarin Iliski Siireleri: Diger degiskenler sabit tutuldugunda,
stireleri daha az olan 6grencilere gore %24 daha diisiik oldugu goriilmektedir. Fakat bu sonug

anlaml1 degildir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada vakif tiniversitelerinde 6grenim goren 6grencilerin baz1 demografik degiskenler
dahil edilerek, ebeveynlere baglanma diizeylerinin ikili iliskilerindeki olumlu olumsuz
milkemmeliyetcilik tutumlart ile iligkisinin incelenmesi amaglanmistir. 207 d6grenciye yapilan
online anket sonucunda siral1 lojistik regresyon, ve ikili olarak uyarlanan bagimli degiskene

normal lojistik regresyon analizleri uygulanmustir.

Siral1 lojistik regresyon analizi sonucunda, ebeveynine bagliligi ortalama olan 6grencilerin ikili
iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunda artis oldugu tespit edilirken, ikili uyarlanan
degiskene yapilan lojistik regresyon analizinde ebeveyne baglanma orani arttikga ikili

iliskilerde miikemmeliyetgilik tutumunun diistiigli goriilmiistiir.

Literatiire bakildiginda, bulunan ilk bulgu ile uyumlu olarak yapilan c¢alismalar,
milkkemmeliyetciligin kokeninin ebeveynlerin beklentilerini karsilamakla iliskili oldugunu
ortaya koymustur (Celik, 2017). Mendi (2015) ergenlerin kosullu anne-baba tutumu ile
miikemmeliyetcilik, 6znel iyi olus ve benlik saygis1 diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesini
amagcladig1 ¢alismasinda kosullu anne-baba tutumu puanlar1 ile mikkemmeliyetgilik puanlari

arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Cinsiyete gore ikili iligkilerde miikemmeliyet¢ilik tutumunun, lojistik ve sirali lojistik
regresyon analizlerinde de kadinlara oranla erkeklerde artis halinde oldugu gézlemlenmistir.
Bu bulguya benzer olarak bazi calismalarda erkeklerin kadinlara oranla daha fazla
miikemmeliyet¢ilik tutumuna sahip olma egiliminin oldugu tespit edilmistir (akt: Benk,2006)

Flett, Hewitt ve Singer (1995), erkek tiniversite 6grencilerinin, ebeveynlerini daha otoriter
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olarak algiladiklarinda, baskalarinin miikemmel olmalarini istediklerini, ancak kendilerinin
mitkkemmeliyet¢ilige yonelmediklerini tespit etmislerdir (Abd-El-Fattah ve Fakhroo, 2012).
Celik vd. (2017) ise orta ¢ocukluk déonemindeki ¢ocuklarin ebeveynlerine giivenli baglanma
diizeyleri ile miikemmeliyet¢i tutumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptiklar
caligmada, orta ¢ocukluk donemindeki bireylerin mitkemmeliyetcilik tutumlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadigini bulmuslardir.

Lojistik regresyon analizi sonucunda kardesi olmayan bireylerin kardesi olan bireylere gore
Siral1 lojistik regresyon analizi sonucunda ise kardes sayisit degiskeni ile baglanma ve ikili
iliskilerde miikemmeliyetcilik tutum arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Literatiir
incelendiginde bu calismayla benzer sonuclarin oldugu goriilmiistir. Aydin (2019) orta
cocukluk doneminde giivenli baglanma tarzinin benlik algis1 ve miikemmeliyet¢i tutum ile
iliskisini inceleme amaciyla yaptigi calismada kardes sayisi ile giivenli baglanma, benlik algisi
ve miikkemmeliyet¢i tutum arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Celik vd (2017),
caligmasinda kardesi olanlarin ve olmayanlarin miikkemmeliyetcilik tutumu puanlarinda anlamli
bir fark bulmamustir.

Yapilan iki analizin sonucunda da ikili iligkilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunun, annelerinin
meslegi miithendis ya da doktor olan 6grencilere kiyasla annelerinin meslegi sézel ve diger
meslekler olan 6grencilerde azaldig: tespit edilmistir. Literatiire bakildiginda ise, bu bulguyla
uyusmayan sonuglarin bulundugu goriilmektedir. Aydogdu (2016), 2-6 yas donemi egitiminde
ebeveyn tutumlarinin 6nemini vurgulamayi amaclayan ¢alismasinda ebeveyn tutumlarini ¢esitli
degiskenler acisindan incelemis ve ebeveyn meslek durumunun miikemmeliyet¢i tutum
iizerinde anlamli bir etkide bulunmadigi sonucunu tespit etmistir. Ayrica Celik (2017), orta
cocukluk donemindeki bireylerin ebeveynlerine giivenli baglanma ve miikemmeliyetgilik

tutumlarinin ebeveynlerinin egitim diizeyine gore degismedigi sonucunu bulmustur.

Yapilan sirali lojistik regresyon analizi sonucu annesi ile birlikte yasayan 6grencilerin ikili
iligkilerdeki miikemmeliyetcilik tutumu azaldigi goriilmiistiir; babasi ile birlikte yasayan
ogrencilerin ikili iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunda tamamen anlamli bir artis tespit
edilmistir. Ikili diizenlenen bagimli degiskene yapilan lojistik ordinal regresyon sonucunda da,
mitkemmeliyet¢ilik tutumunun daha diisiik oldugu goriilmistir. Abd-El-Fattah ve Fakhroo

(2012), baba psikolojik kontrolii ile ergenlerin miikkemmeliyetgilik ve benlik saygis1 arasindaki
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iligkiyi arastirdig1 calismasinda, Misir ve Katar’li babalarin ergenler {izerinde yiiksek diizeyde
kontrolcii davranmalarinin ergenler iizerinde kendine yonelik, ya da bagkalarina yonelik
milkemmeliyegilik tutumunun olugsmasina sebep oldugu tespit edilmistir.

Siral1 lojistik regresyon analizi sonucunda sozel puan agirligr ile okudugu boliime girmis
Ogrencilerin esit agirlik ve sayisal puanlarina sahip 6grencilere oranla ikili iligkilerdeki
milkemmeliyetcilik tutumunda artis oldugu tespit edilmistir. Lojistik regresyon analizi
sonucunda da bu bulguya benzer olarak esit agirlik ve sdzel puan agirligina sahip 6grencilerin
ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik tutumlarinin sayisal puan agirliga sahip 6grencilere gore
daha yiiksek oldugu goriilmiis fakat anlamli bir deger vermemistir. Bu bulguya benzer bir 6rnek
olarak, Benk (2006), liniversite 6grencilerinde mitkemmeliyet¢i kisilik 6zelliginin psikolojik
belirtilerle iligkisini incelemeyi amaclayan arastirmasinda 6grencilerin puan agirligr ve
puaninin algilanan anne-baba-gocuk iliskileri ile miikemmeliyet¢ilik arasinda anlamli bir fark
bulunamamastir.

Ikili iliskilerdeki miikemmeliyetcilik tutumunun, evli ve romantik iliskisi olan dgrencilerde
iliski siiresi azaldikca arttig1 tespit edilmistir. Iliski siiresinin uzunlugu, partnerlerin birbirini
daha iyi tanityor olusu ve senelerin artisiyla birbirlerine karsi sagladiklart uyumun da artmig
olabilecegi icin kisa siireli iliskilerde daha partnerlere karsi daha yiiksek beklenti, yiiksek
standartlar goriilmesiyle miitkemmeliyet¢ilik tutumlarinin artiyor olabilecegi sdylenebilir.

Tim bu sonuglardan yola ¢ikarak bazi 6neriler verilebilir.

e Bu arastirma, baz1 vakif liniversitesinde lisans ve yiiksek lisans egitimi goren 6grenciler
iizerinde yapilmistir. Yapilacak daha sonraki calismalarda arastirmanin evreni
genisletilebilir ve yalnizca romantik iligkisi olan veya evli ¢iftler lizerinde uygulanabilir.

e Buarastirma, kisisel bilgi formu, Ebeveyne Baglanma Olgegi ve ikili iliskilerde Olumlu
Olumsuz Miikemmeliyetcilik Olgegi ile smirlidir. Elde edilen bulgular géz éniinde
bulunduruldugunda, yapilacak daha sonraki ¢alismalarda bireylerin baglanma stilleri de
g6z 6niinde bulundurularak baglanma stillerine gore ikili iliskilerde miikemmeliyetcilik
tutumlar1 arasindaki iliski incelenebilir. Boylelikle, bireylerin ebeveynlerine
baglanmalarinin yaninda ne sekilde baglandiklarinin da milkemmeliyetcilik tutumlari
tizerindeki 6nemi vurgulanabilir.

e Baglanmanin, bebeklik ve erken g¢ocukluk doneminde olusarak gelecekteki tiim
iliskileri etkilemesi g6z Oniinde bulunduruldugunda, ebeveynler ve ebeveyn adaylari

baglanma siirecinin saglikli gegirilmesi konusunda bilin¢lenmelidir.
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Bireylerin baglanma ve miikemmeliyetcilik tutumu iizerinde ebeveyn davranis
tutumlarinin da etkisi oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda, okullarda rehberlik
Ogretmenleri, aile danigsmanlar1 ve psikologlar ebeveynleri bu arastirma ve buna benzer
diger arastirmalar dogrultusunda dogru tutum ve davranislar konusunda

bilgilendirmelidir.
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Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de yash niifus her gegen giin artmaktadir. Dogum
oranlarimin azalmasiyla birlikte toplumumuz giderek yaglanmaktadir. Bu durum yagsh bireylere
yvonelik c¢esitli boyutlarda bilimsel arastirmalarin yapilmasint  gerekli kilmaktadir. Bu
arastirmada yash bireylerin yasam doyumu diizeylerive dini tutumlarimin yagam doyumunu
nasil etkilediginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma Bolu ili Seben il¢esinde ikamet eden
60 yas tistii bireylerle simirlidr. Calisma 2019 yili EKim-Aralik aylar arasinda tesadiifi
ornekleme bagh kalarak 84 katilimct ile Qerceklestirilmistir. Katilimcilarin %58, 3 ’si kadin,
%41,7 ’si erkektir. Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, aylik gelir durumu
degiskenlerine gore yasam doyumlart arasinda anlamli fark bulunmamistr (p=>0,05).
Deneklerin yas, maddi durumlarint degerlendirme, regeteli ila¢ kullanimi, sosyal yardimlardan
yararlanma ve yakinlariyla gériisme bicimi degiskenlerine gére yasam doyumlart arasinda
anlaml farklilik bulunmugtur (p<0,05). Katilimcilarin dini tutumlart ile yasam doyumlar
arasinda pozitif yonlii iliski bulunmugtur. Dini tutumun yasam doyumu tizerindeki etkisini
belirlemek icin yapilan regresyon analizi neticesinde pi= 0,582 olarak bulunmustur.
Katilimcilarin dini tutumlarmmin yiiksek seviyede (29,952+3,456), yasam doyumlarinin orta
diizeyde oldugu (16,690+5,280) bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yasli, Dini Tutum, Yasam Doyumu

A Study on the Life Satisfaction and Religious Attitudes of Elderly People

Absract

The elderly population is increasing day by day in our country as well as all over the world.
Our society is getting older with the decrease in birth rates. This makes it necessary to conduct
scientific researches in various dimensions about elderly people. In this study, it was aimed to
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determine the level of life satisfaction of elderly people and how their religious attitudes affect
their life satisfaction. The research was carried out with individuals over 60 years old residing
in Seben district of Bolu province. The study was conducted between October and December
2019 with 84 participants, adhering to a random sample. 58.3% of the participants are women
and 41.7% are men. No significant difference was found between the life satisfaction of the
participants according to the variables of gender, marital status, education level, and monthly
income (p>0,05). A significant difference was found between the life satisfaction of the subjects
according to the variables of age, assessment of their financial situation, use of prescription
drugs, benefiting from social assistance and interviewing with their relatives (p<0,05). A
positive correlation has found between the religious attitudes of the participants and their life
satisfaction. As a result of the regression analysis to determine what the effect of religious
attitude on life satisfaction was, it was found to be 1 = 0.582. It was found that the religious
attitudes of the participants were at a high level (29,952 + 3,456) and their life satisfaction was
at a medium level (16,690 £ 5,280).

Keywords: Elderly, Religious Attitude, Life Satisfaction

1. GIRIS

Glinlimiizde gerek teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerlemesi gerekse de saglik alaninda
yasanan gelismeler diinya niifusunun giderek yaslanmasima zemin hazirlamistir. Mezklr
gelismeler bir taraftan insanlarin daha uzun yasamasina olanak saglarken diger taraftan dogum
oranlarmin da azalmasiyla birlikte yash niifusun toplum igerisindeki oranin1 da artirmistir.
Ozellikle gelismis iilkelerde yaslh niifusun giderek artti1 ve bu artis1 gelismekte olan iilkelerin
de izledigi goriilmektedir. TUIK verilerine gére Tiirkiye’de 65 ve iizeri yastaki niifusun genel
niifus i¢indeki oran1 2000 yilinda %6,7 iken 2019 yilinda %9,1 oldugu ve bu oranin 2025
yilinda %11 olacag: tahmin edilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2020). Yash niifusun bu
artan degisimi yaslilar1 ele alan daha fazla akademik ve pratik ¢alisma gergeklestirilmesini
gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla yasli niifusun bu denli artis géstermesiyle birlikte yaslh topluma
yonelik yapilacak sosyal hizmetlerde ve gelistirilecek sosyal politikalarda daha kapsayici ve
biitlinciil bir yaklasim benimsenmelidir. Dolayisiyla yash bireyleri biitiinciil bir yaklagimla ele

almak i¢in yashhgi cesitli boyutlariyla degerlendirmek ayri1 bir 6nem tagimaktadir.

Giinliik yasamda yaglhlikla ilgili birgok birbirine benzeyen fakat ayn1 anlami tagimayan yani
farkli tanimlanan bircok kavram vardir (Hablemitoglu ve Ozmete, 2010, s.16). Bu kavramlar
“yas”, “yash”, “yashilik”, “yaslanma” kavramlaridir. Oncelikle bunlarin smirinmn ve ne anlama
geldiklerinin bilinmesi gerekmektedir. Yas, Bireyin dogum giiniinden bu zamana kadar

gecirdigi zaman, insanin yasamis oldugu yil, ay ve glinlerin sayis1 ya da bir diger ifadeyle
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takvimde tek olarak kabul edilen zamandir (Geng ve Seyyar, 2010, s. 838; Hablemitoglu ve
Ozmete, 2010, s. 16). Yasli, 65 ve iistii yasta olan veya fizyolojik, bedeni, ruhi ve zihniacilardan
yasa bagli olarak belirli derecede fonksiyon kayb1 yasayan bireyi tanimlamaktadir. Yaslanma,
insanin dogumu ile baslayip 6liimiine kadar devam eden ve tiim canlilarda goriilen kaginilmaz
sire¢ olarak tanimlanirken yaglilik ise fizyolojik bir olgu olup bireylerin ruhi ve fiziki
giiclerinde geri doniilmez bir sekilde kaybolmas: siireci olarak ifade edilmektedir (Geng ve

Seyyar, 2010, s. 844).

Gerontoloji bilimi yashlik siirecindeki sorunlar1 kapsamli bir ele alisla inceleyen bir bilim dali
olarak, yaslanma ve yasl insanlar iizerinde caligmak maksadiyla yaslanmanin sosyo-kiiltiirel
boyutlariyla ilgilenir. Diger bir ifadeyle yasliligin biyolojik, psikolojik ve fizyolojik boyutlarina
sosyolojik bir bakis agis1 gelistirir. Boylece yasliliga multidisipliner ve interdisipliner yaklasim
sergiler. Gerontolojik sosyal hizmet, yasli bireylerin psiko-sosyal nitelikteki sorunlarinin
coziimiinde ¢esitli miidahalelerde bulunarak, yasi bireyin, grubun ve toplulugun sosyal refahini
yikseltmek ve yasam doyumlarini artirmak maksadiyla mikro-mezzo-makro diizeylerde ¢esitli
hizmet modelleri gelistirerek uygulamalara yon veren sosyal hizmetin spesifik alanlarindan
biridir.

Yasam kalitesi ideal bir yasamin ne olduguna ve nasil elde edilebilecegine iliskin sorulara
verilen cevaplarda gizlidir. Bireyin kendi yasamina bir bakis agist1 olarak
degerlendirebilecegimiz yasam kalitesi kavramin1 Fayos, fertlerin kendi yasaminmi degerli
addettikleri sekilde idame ettirdikleri kabiliyetler seklinde tanimlamaktadir (Cetin, 2002).
Denney (1998) ise yasam kalitesini bireyin aile, toplum, okul, is yasamu, fiziksel ve ruhsal saglik
konularinda duydugu tatmin olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdan hareketle yasam kalitesinin

ve yasam doyumunun ayni anlamlari igerdigini sdyleyebiliriz.

Yasam doyumu ya da yasam kalitesi, ferdin yasamin belirli bir alanin1 degil, yasamin tiimiiyle
iyi gittigini degerlendirmesi olarak tanimlanabilir. Nitekim bireyin sadece mesleginden
memnun olmast hayatindan memnun oldugu anlamina gelmez (Dagl ve Baysal, 2016; Tiiziin
ve Eker, 2003). Burada anahtar kavram bireyin yasamu ile ilgili pozitif diisiincelerinin negatif
diistincelerine ne dlgiide iistiin geldigidir. Bu degerlendirmede ise bireyin beklentileri ve elinde

olanlarin karsilastirilmasi belirleyici olmaktadir (Haybron, 2001). Dolayisiyla yasam doyumu
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genel olarak bireyin yasam Kkalitesini, kendi belirledigi kriterleri ¢ergevesinde degerlendirmesi
seklinde tanimlayabiliriz (Shin ve Johnson, 1978).

Appleton ve Song (2008, akt. Dagli ve Baysal, 2016, s. 1251) yasam doyumunun alt1 bilesen
etrafinda sekillendigini; bu bilesenler sirasiyla bireyin gelir diizeyi, statii ve meslegi, imkanlari
ve sosyal hareketliligi, refah sartlari, mevcut devlet politikasi ve cevre, aile ve sosyal
iliskileridir. Eser (2004, s. 4) ise yasam doyumunu dort farkli boyutta ele almistir. Bunlardan
birincisi kisisel i¢sel alan (degerler, inanglar, arzular, hedefler, problemle bas edebilme vb.)
ikincisi kisisel sosyal alan (aile yapisi, gelir durumu, is durumu vb.), liciinciisti digsal dogal
cevre (hava ve su kalitesi, bitki oOrtiisii, ¢evre kirliligi vb.) ve dordiinciisii digsal toplumsal
cevredir (Kiiltiirel, sosyal ve dini kurumlar, toplumsal olanaklar, giivenlik, ulasim vb.).
Gorildigt gibi yasam doyumunun belirleyicileri genis yelpazede degerlendirilebilecek bir

ozellige sahiptir.

Literatiir incelendiginde yaslh bireylere veya gruplara yonelik yapilan bilimsel ¢alismalar
sosyoloji, gerontoloji, geriatri, sosyal hizmetler, psikoloji ve antropoloji disiplinleri marifetiyle
ele alinmis ve yaslilik, yaslanma kavramlar fiziksel, biyolojik, ekonomik, sosyal ve psikolojik
boyutlarla incelenmistir. Mezkur ¢alismalar yaslhlik, yaslanma ve yaslh bireylerin sorunlarinin
tespitine ve ¢ozlimiine yonelik elde edilen veriler ve arastirma sonuglar1 baglaminda literatiire
katki saglamaktadir. Boylece yaglilik ve dindarlik eksenli arastirmalarin da yapilmasi gereginin

onemi her gegen giin daha da arttig1 gozlemlenmektedir (Akgiil, 2004, s. 19).

Yasam doyumunun belirleyicilerinden biri de dini tutumdur. Dini tutumun agiklanmasindan
once tutum kavraminin agiklanmasinda yarar vardir. Tutum, bireyin sosyal c¢evre icerisinde
sosyallesme siirecinde Ogrenerek edindigi, degistirilmesi oldukca gii¢ olan, belli bir zaman
diliminde devam eden egilimleridir (Geng ve Durgun, 2018, s. 257). Dini tutum ise bireyin dine
dair bilgi, goriis, inanglarinin diisiince ve davraniglarin1 yonlendirme seklidir (Peker, 1993, s.
88). Bu baglamda bireyin dini tutumunu, kisinin dine iligkin bilgi ve inanglar1, dinin emir ve
yasaklarina uyma, dinin gereklerini yerine getirme, dini ritliellere ve aktivitelere katilma ve

yasantisinin dinle ortiisme durumu ve mensup oldugu dini olusturur (Geng ve Durgun, 2018, s.
256).
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Bu arastirmada Dini Tutum Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi kullanilarak yash bireylerin
yasam doyumlarinin ne oldugu ve yasam doyumlari ile dini tutumlar1 arasinda nasil bir iligki
oldugu, dini tutumun yasam doyumu iizerindeki etkisinin ne oldugu sorularina cevap
aranmustir. Ayrica yasl bireylerin dini tutumlarin ve yasam doyumlarinin bazi demografik

degiskenlerle nasil bir iligkide oldugu incelenmektedir.

2. YONTEM

Bilimse arastirmalarda yontem ve teknikler, problemin belirlenmesinden ¢6ziimiine kadar tiim
zihinsel ¢abalarin iirlinii olarak ortaya konulan ve rapor hazirlama dahil bunlar1 somutlastiran
cesitli teknikleri ihtiva eder (Karasar, 1995, s.109). Sosyal Hizmet, Psikoloji, Sosyoloji vb.
disiplinlerde gdzlem, miilakat, anket, test vb. teknikler bilgi toplama vasita ve teknikleridir.
Arastirmacilar ele aldiklar1 konularin muhteviyatina gére bu tekniklerden birini veya birkagini
birlikte kullanabilmektedir. Bu baslik altinda arastirmamizda kullandigimiz yontem ve

tekniklerden bahsedilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci, Onemi, Problemi ve Hipotezleri

Literatiir incelendiginde Birlesmis Milletler’in yaslilikla ilgili ¢alismalarinda genel olarak 60
yas ve tzeri yash olarak kabul edilmektedir (UN, 2015). Nitekim bu ¢alismada Birlesmis
Milletlerin yas kriteri benimsenmistir. Dolayisiyla ¢alismada 60 yas listii yash bireylerin yasam
doyumlar1 ve dini tutumlar1 konu edinmektedir. Bu baglamda toplumumuzun 6nemli bir
grubunu olusturan yash bireylerin yasam doyumlarinin hangi diizeyde oldugu, yasam
doyumlarina etki eden unsurlarin neler oldugu ve bunlardan spesifik olarak dini tutumun yash
bireylerin yasam doyumuna nasil etki ettiginin belirlenmesi amag¢lanmaktadir. Yasli bireylerin
basarili yaslanmalarina ve yasam kalitesinin artirilmasina yonelik hizmetler ve politikalar
belirlenirken yasli bireylerin ne tiir gereksinimleri oldugunun belirlenmesi ve mevcut
durumlarinin tespiti, gelistirilecek politikalara yon vermesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
acidan yapmis oldugumuz bu aragtirmanin da yasl bireylere yonelik gelistirilecek politikalara
katk1 saglayabilecegi diisiincesi arastirmamizin dnemini olusturmaktadir. Bilimsel ¢alismalarda
arastirmanin probleminin net bir sekilde ortaya konmasi ise arastirmanin hedefe ulasilmasinda

onemlidir. Bu ¢alismanin da temel problemi, yasl bireylerin yasam doyumu ne seviyededir ve
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yasam doyumunun belirleyicilerinden biri olarak diisiindiiglimiiz dini tutum ile yagam doyumu

arasinda nasil bir iligki vardir?

Bu baglamda arastirmamizin hipotezleri soyledir:

1. Yaslh bireylerin dini tutumlart ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski vardr.
2. Yash bireylerin demografik 6zellikleri ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski

vardir.

2.2. Arastirma Modeli

Yaslilarin yasam doyumu ve dini tutum diizeylerini konunu edinen bu arastirmanin modeli
genel itibariyle tarama modelidir. Bu model genellikle biiyiik bir toplulugun mevcut durumla
ilgili gerek gecmiste gerekse de su anda var olan diisiincelerini, duygularini, inang ve
tutumlarmi agiklamak ve belirlemek i¢in kullanilir (Johnson ve Christensen, 2014; Karasar,
1995, s. 77). Bu ¢alismada yash bireylerin yasam doyumu ve dini tutum olgular1 arasindaki
iliski ve etkilesim incelendiginden iliskisel tarama modeli kullanmilmistir. Bu model ise
arastirmacit tarafindan istatistiksel yontemler kullanilarak iki veya daha fazla degisken

arasindaki iliskinin varligin1 ve derecesini agiklamaya ¢alisan arastirma modelidir (Karasar,
1995, 5.85).

2.3. Evren ve Orneklem

Alan arastirmalarinda arastirma yontemi belirlendikten sonra arastirma evreninin belirlenmesi
ve bu evrenden 6rneklemin segilmesi gerekmektedir (Arseven, 1993, s. 92-94). Arastirmanin
evrenini Bolu ili Seben Ilgesinde ikamet eden 60 yasa iistii yash bireyler olusturmaktadir.
Aragtirmanin drneklemini ise Seben Ilgesi Cars1 Mahallesinde ikamet eden 60 yas iistii i¢inde
yasanilan zamanin, mekanin ve tarihin bilincinde oldugu tespit edilmis 84 yash

olusturmaktadir. Orneklem seciminde tesadiifi drneklem tercih edilmistir.

2.4. Veri Toplama Araglar:
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Bu aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Zira bu teknik biiyiik
kitlelere uygulama kolaylig1 nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir. Bu
kapsamda arastirmamizin konusuna ve amacina yonelik hazirlanan anket formu 3 bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde demografik bilgilerin ve kisisel 6zelliklerin tespitine yonelik
sorular, ikinci ve tiglincii boliimde ise yasam doyumlar1 ve dini tutumlarini 6lgmek igin daha
once standart hale getirilmis likert tarzindaki 6lgekler kullanilmistir. Anket formunda yer alan

kisisel bilgiler ve dlgeklere iliskin agiklamalar asagida verilmektedir.

2.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmanin demografik verilerini ihtiva eden ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu
formda ankete katilan yash bireylerin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, sosyal
giivence durumu, maddi durum, sliregen hastalik ve siirekli ila¢ kullanimi1 durumu, ¢alisma
durumu, kininle yasadigi, ¢cocuk sayisi, ¢ocuklar1 ve/ya akrabalariyla goriisme durumu ve sekli,
dini ve sosyal faaliyetlerde bulunma durumu ve son olarak sosyal yardimlardan faydalanma

durumu gibi bilgiler bulunmaktadir. Form toplam 18 sorudan olusmaktadir.

2.4.2. Yasam Doyumu Olcegi (YDO)

Bu arastirmada Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen ve Dagl ve
Baysal (2016) tarafindan Tiikge’ye uyarlanan “Yasam Doyumu Olgegi” (YDO) kullanilmustir.
YDO; tek faktér ve 5 maddeden olusan ve “(1) hi¢ katilmiyorum” dan “(5) tamamen
katiliyorum” a kadar degisen 5°li likert tipinde bir dlgektir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan
5 ve en yiiksek puan 25°dir. Olgekten alinan yiiksek puan yasam doyumunun yiiksek oldugunu
gostermektedir. Olgegin Cronbach Alpha ig tutarlik katsayisi 0,88 ve test- tekrar test giivenirligi
ise 0,97 olarak saptanmustir. Gelistirilen yeni 6l¢ekte yapilan faktdr analizi sonuglari, 6lgegin
orijinal formunda oldugu gibi tek faktorlii bir yapr gosterdigi yoniindedir. Sonug olarak
gelistirilen Olcegin gegerlik ve gilivenirlik analizleri neticesinde yasam doyumunu dlgmeye

yonelik gilivenilir bir 6l¢ek oldugu anlagilmastir.

2.4.3. Dini Tutum Olcegi
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Ok (2011) tarafindan gelistirilen Ok-Dini Tutum Olgegi {iniversite dgrencilerinin dindarlik
diizeyini 6lgmek icin gelistirilmis ve ¢esitli caligmalarda farkli sosyal gruplar igin de
kullanilmistir. Olgekte 4 alt boyut ve 8 madde bulunmaktadir. Boyutlar sirastyla Bilis, Duygu,
Davranis ve Allah inanci seklindedir. Bilis alt boyutu ters puanlanmaktadir. Olgek ifadeleri
(Dhi¢ katilmiyorum” dan “(5)tamamina katiliyorum” a kadar degismekte ve 5°li likert
tipindedir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 8, en yiiksek puan ise 40’tir. Dini tutum
diizeyinin standart bir puanlamasi olmamakla birlikte 8 (diisiik) < 19-29 (orta) < 40 (yiiksek)
seklinde kategorize edilerek degerlendirilebilmektedir. Ok-Dini Tutum olarak isimlendirilen
Olcegin yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugu goriilmiustiir (.81 ve .91). Aciklayici ve dogrulayici
faktor analizleri neticesinde bireylerin dini tutumlarini 6lgmede gilivenilir bir dl¢lim araci

oldugu tespit edilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmamizdaki verilerin degerlendirilmesinde verilerin 6zelligine gore ¢esitli istatistiksel
analizler SPSS 22.0 paket programiyla gerceklestirilmistir. Oncelikle hangi analizlerin
yapilabilece§ine karar vermek icin varyanslarin normal dagilim gosterip gostermedigine
bakilmistir. Varyanslar normallik varsayimini karsilamadigi gerekgesiyle yapilan analizlerde
nonparametrik testler kullanilmistir. Tki degisken arasindaki farkin anlamim tespit icin Mann-
Whitney U testi; li¢ veya daha fazla degisken arasindaki farkin tespiti igin de Kruskal Wallis
testi analizleri yapilmustir. Ayrica dini tutum ve yasam doyumu ve yas degiskenleri arasindaki
iliskiselligin tespiti i¢in ise Spearman Korelasyon ve Coklu Regresyon analizleri yapilmistir.

Olgeklerin giivenilirligi Cronbach Alpha katsayisiyla 6l¢iilmiistiir.

3. BULGULAR

3.1. Demografik Ozellikler

Bu baglik altinda ankete katilanlarin sosyo-demografik oOzelliklerine, sagliga iliskin
gostergelere, aile iliskilerine, sosyal ve dini faaliyetlerde bulunma durumuna ve sosyal

yardimlardan faydalanma durumuna yer verilmistir.
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Tablo 1. Sosyo-Demografik Bilgiler

Cinsiyet n % Medeni Durum n | %
Kadmn 49 58,3 | Evli 67 | 79,8
Erkek 35 41,7 | Bekar 1 1,2
Egitim Durumu n % Dul 15 | 17,9
Okuryazar degil 10 11,9 | Bosanmig 1 1,2
Tlkokul 58 69,0 | Sosyal Giivence Durumu n %
Ortaokul 5 6,0 | Evet 81 96,4
Lise 7 8,3 | Hayir 3 3,6
Universite 4 4.8 | Maddi Durum n | %
Degerlendirmesi
Aylik Gelir n % Yeterli 62 | 73,8
0-1000 9 10,7 | Yetersiz 22 | 26,2
1001-2000 44 52,4 | Siiregen Hastahlk Durumu | n %
2001-3000 28 33,3 | Evet 59 ]70,2
4001 ve tlizeri 3 3,6 Hayir 25 | 29,8
Ilacin Siirekli Kullanimi n % Calisma Durumu n %
Evet 65 77,4 | Emekli 32 1381
Hayir 19 | 22,6 |Isci 5 |6,0
Kiminle Yasadig n % Ev hanimi 33 39,3
Yalniz 15 17,9 | Ciftei 12 | 14,3
Esimle 56 | 66,7 | Issiz 1 |12
Esim ve ¢ocuklarimla 13 15,5 | Cocuk Sayisi n %
Cocuklar ve/veya n % 0 3 3,6
Akrabalarla Goriisme Sikhigi
Goriigmiiyorum 2 2,4 1-3 60 | 714
Her giin 25 29,8 | 4-6 20 | 23,8
Haftada bir 31 [36,9 | 7veiizeri 1 1,2
Ayda bir 17 20,2 | Goriisme Sekli n %
Yilda bir 9 10,7 | Yz yiize 26 | 31,7
Dini faaliyetlerde Bulunma n % Telefonla 17 | 20,7
Evet 68 81,9 | Telefon ve yiiz yiize 39 | 47,6
Hay1r 15 18,1 | Sosyal Faaliyetlerde n %
Bulunma
Sosyal Yardimlardan n % Evet 26 | 31,3
Faydalanma
Evet 18 21,4 | Hayir 57 | 68,7
Hayir 66 78,6 | Yas Ortalamasi 67,21+5,158
Hangi Yardimlardan Faydalandig n %
Yash aylig1 5 27,8
Giyecek yardimi 1 5,6
Komiir yardimi 7 38,9
Gida yardimi 3 16,7
Hepsi 2 11,1
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Yukaridaki tabloda katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine yer verilmistir. Katilimcilarin
yarisindan biraz fazlasi kadin, beste dordii evli ve dortte iigline yakin1 ilkokul mezunudur. Yaslh
katilimcilarimizin neredeyse tamaminin sosyal giivencesi vardir. Ankete katilan yaslilarimizin
maddi durumlarini nasil degerlendirdikleri sorusuna verilen yanitlara bakildiginda %73,8 gibi

biiyiik bir kisminin maddi durumunu yeterli gordiigiinti ifade etmiglerdir.

Yine ayn1 tabloda katilimeilarin aylik gelir diizeylerine baktigimizda %52,4’tintiin 1001-2000
TL gelire sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin aylik gelirleri ile maddi durumlarim
nasil degerlendirdiklerine iliskin degiskenler ¢apraz tablo ve Ki-Kare analizine tabi
tutuldugunda 1001- 2000 TL gelire sahip olanlardan 33 kisi ve 2001-3000 TL gelire sahip
olanlardan 24 kisi gelirlerini yeterli bulduklarini ifade etmis ve istatistiksel olarak anlamli

(p=0,34) bulunmustur.

Katilimcr yaglhilarin %70,2sinin siire§en hastaliklarinin oldugu ve %77,4’iiniin de siirekli ilag
kullandiklari, %38’ inin emekli, %39,3 iiniin ev hanimi, %14,3 {iniin ¢ift¢ci oldugu, %66,7’sinin
esiyle birlikte yasadigi, dortte ii¢iine yakininin 1-3 arasi ¢ocuga sahip olduklari, ¢ocuklariyla
ve/ya akrabalariyla goriisme sikligina bakildiginda %29,8°1 her giin %36,9’unun ise haftada bir
gorlistiigii, goriisme sekline bakildiginda da %47,6’sinin telefon ve yiiz yiize goriistigl

goriilmektedir.

Son olarak ise katilimeilarin %81,9’unun dini faaliyetlerde bulundugu, yarisindan fazlasinin
sosyal faaliyetlerde bulunmadigi, beste dordiine yakininin sosyal yardimlardan faydalanmadigi,
sosyal yardimlardan faydalananlarin da ¢ogunun komiir yardimindan faydalandiklar1 sonucuna

ulasilmustir.

3.2. Dini Tutum ve Yasam Doyumuna iliskin Bulgular

Bilimsel arastirmalarda hipotezlerin test edilmesinde ¢esitli istatistiksel analizler yapilmaktadir.
Oncesinde kullanilan dlgeklerin giivenilirligine bakilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in Cronbach
Alpha katsayis1 olgeklerin giivenilirligini 6lgmede yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda lgeklerin alfa degerlerine bakilmis ve Dini Tutum Olgegi’nin alfa degeri o= 0,800,
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Olcegin bilis alt boyutunda o= 0,801, duygu alt boyutunda o= 0,723, davranis alt boyutunda o=
0, 776, inang alt boyutunda ise o = 0, 804 olarak bulunmustur.

Yasam Doyumu Olgegi’nin alfa degeri a= 0,835 bulunmustur. Bu sonuglar dl¢eklerin oldukca
giivenilir oldugunu gostermektedir (Karagéz, 2019). Daha sonra verilerin normallik
varsayimini karsilayip karsilamadigina bakilmasi gerekmektedir. Zira verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigine gore kullanilacak analizler farklilasmaktadir. Verilerin normal dagilim
gosterdigi durumlarda parametrik testler kullanilirken, normal dagilim saglanmayan

durumlarda ise nonparametrik testler kullanilmaktadir (Karagoz, 2019).

Bu gerekgelerle arastirmamizda kullandigimiz siirekli degiskenlerin normal dagilim gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla varyanslarin homojenligine bakilmistir. Asagidaki

tabloda varyanslarin homojen dagilim gdstermedigi goriilmektedir.

Tablo 2. Normallik Testi Sonu¢lari

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df Sig.
DTO (Bilis) 0,531 84 0,000
DTO (Duygu) 0,399 84 0,000
DTO (Davranis) 0,340 84 0,000
DTO(Inang) 0,477 84 0,000
DTO (Toplam) 0,274 84 0,000
YDO 0,116 84 0,007

Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere aragtirmada kullanilan 6l¢eklerde ve alt boyutlarinda p
degeri 0,05 ten kiigiiktiir. Bu durumda nonparametrik testler kullanilacaktir (Kalayci vd., 2006;
akt. Karagoz, 2019; Kaptanoglu Yildirim, 2013, s. 82). Nonparametrik testler ana kitle ile ilgili
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herhangi bir sey bilinmedigi durumlarda kullanilabilir olmasi bu testlerin en 6nemli avantajidir

(Karagoz, 2010, s. 19).

3.2.1.Yash Bireylerin Dini Tutum Olcegi ve Yasam Doyumu Olceginden Aldiklar

Puanlar

Asagidaki tabloda katilimeilarimizin dlgeklerden ve DTO alt boyutlarindan aldiklar puanlar
gosterilmektedir.

Tablo 3. Olceklerden Alinan Puanlar

N En Az En Cok Ortalama Standart

Sapma
Dini Tutum (Bilis) 84 2,00 8,00 2,095 0,687
Dini Tutum (Duygu) 84 3,00 10,00 9,214 1,529
Dini Tutum (Davranis) 84 2,00 10,00 9,047 1,535
Dini Tutum (Inang) 84 4,00 10,00 9,595 1,098
Dini Tutum Toplam 84 14,00 34,00 29,952 3,456
Yasam Doyumu Toplam 84 5,00 25,00 16,690 5,280

Yukaridaki tabloda goriilecegi lizere dini tutum 6lcegi icin gerek alt boyutlarda gerekse de 6lgek
toplam puaninda katilimcilarin dini tutumlarinin yiiksek seviyede 29,952+3,456 oldugunu
sOyleyebiliriz. Yasam doyumu 0lgegine bakildiginda ise oOl¢ekten alinan toplam puan

ortalamasini 16,690+5,280 ile orta diizeyde oldugunu séylememiz miimkiindiir.

3.2.2.Yas Degiskenine Gore Yasam Doyumu ve Dini Tutuma fliskin Farklihklar

Asagidaki tabloda yas degiskenine gore ve dini tutuma gore yasam doyumu arasindaki iligkiler
gosterilmektedir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi

Korelasyon (Spearman) DTO YDO

Yas r 0,001 0,353
p 0,994* 0,001**
n 84 84

"p>0,05, ~p<0,05
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Yukardaki tablo incelendiginde katilimcilarin yas degiskenine gore yasam doyumu arasinda r=
0,353 oraninda istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu bulunmustur. Dini tutum ile yas

arasinda korelasyon bulgulanmamuistir.

3.2.3.Cesitli Degiskenlere Gore Yasam Doyumu ve Dini Tutuma iliskin Farklihklar

Asagidaki tablolarda cinsiyet, sosyal giivence durumu, maddi durum degerlendirmesi, siiregen
hastalik tanis1 alma, stirekli ila¢ kullanma, dini faaliyetlerde bulunma, sosyal faaliyetlere
katilma ve son olarak sosyal yardimlardan faydalanma degiskenlerine gére yasam doyumu
arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 5. Yash Bireylerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Yasam Doyumu Olgeginin
Karsilastirilmasi (n=84)

Cinsiyet SGK durumu Maddi durum Stiregen Hastalik
Se¢im Sira Se¢im  Sira Sec¢im Sira Ort.  Secim Sira Ort.
Ort. Ort.
Kadin 44,56 Evet 41,82 Yeterli 47,47 Evet 44,62
Erkek 39,61 Hayir 60,83 Yetersiz 28,50 Hayir 37,50
g U= 756,5/Z=-0,919 U= 66,5/Z= - U=374,0/Z=-3,141 U= 6125 Z= -
S 1,329 X 1,226
8 p= 0,358 p=0, 184 p=0,002 p= 0,220
g | Siirekli [lag Kullanim:  Din Faaliyette Sosyal Faaliyette Sosyal Yardim
& Bulunma Bulunma Alma
> | Se¢im Sira Se¢im  Sira Secim Sira Ort.  Se¢im Sira Ort.
Ort. Ort.
Evet 46,12 Evet 41,79 Evet 39,83 Evet 28,36
Hayir 30,11 Hayir 42 97 Hayir 42,99 Hayir 46,36
U=382,0/Z=-2,524 U= 495,5/Z=- U=684,5/7Z=-0,556 U= 3395 / Z= -
0,172 2,781
p=0,012" p= 0, 863 p= 0,578 p=0, 005

“p< 0,05, Z= Mann Whitney U Testi
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Yukaridaki tablo incelendiginde cinsiyet degiskenine gore, sosyal giivence durumuna gore,

Siiregen hastalik tanis1 alma durumu ve dini faaliyette ve sosyal faaliyette bulunma durumuna

veya degiskenine gore yasam doyumu arasinda anlamli bir farklilik saptanmazken; sosyal

yardim alma, siirekli ila¢ kullanma ve maddi durumunu degerlendirme degiskenlerine gore ise

yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki bulgulanmustir.

Tablo 6. Yash Bireylerin Cesitli Bagimsiz Degiskenlere Gore Yasam Doyumu Olcegi ve
Dini Tutum Olgegi Ortalamalarmin Karsilastirilmasi (n=84)

Yasam Doyumu Puani

Dini Tutum Puam

Dggidlen Sira Ort. Sira Ort.
Evli 42,26 41,73
, Bekar 2,00 kwx?=3, 727 62,0 kwx?= 1,581
Medeni Durum Dul 4480  p=0292 4333 p=0,664
Bosanmis 64,50 62,00
Egitim Durumu Okuryazar degil 39,30 kwx?= 6,807 31,30 kwx?=5,319
[lkokul 46,71 p=0,146 42,84 p=0,265
Ortaokul 32,80 40,40
Lise 27,93 56,86
Universite 27,13 43,13
Aylik Gelir 0-1000 42,28 kwx2=3,236 43,56 kwx2=0,428
1001-2000 39,52 p=0,357 41,00 p=0,934
2001-3000 48,61 44,16
4001 ve iizeri 29,83 45,83
Calisma Durumu Emekli 41,44 kwx?=3,749 42,80 kwx?2=2,232
lisei 27,40  p=0586 5040  p=0816
Memur 29,50 25,00
Ev hanimi 45,89 42,20
Cifici 41,54 39,08
llsciz 64,50 62,00
Kiminle Yasadig1 Yalniz 42,07 kwx?=0,596 42,27 kwx?=1,957
Esimle 43,68 p=0,742 40,71 p=0,376
Esim ve 37,92 50,46
cocuklarimla
Cocuk Sayist 0 43,17 kwx?=3,236 62,00 kwx2=0,428
1-3 45,64 p=0,357 42,61 p=0,934
4-6 33,63 38,28
7 ve lizeri 29,50 62,00
Cocuklar/Akrabalar Goriismiiyorum 20,50 35,00
Gorlisme Durumu Her giin 48,28 L 47,42 _
’ Haftada bir 4545 Kwa’==5974 oo kwx®=3,827
Ayda bir 3609 P70:201 3797  P70430
Yilda bir 33,28 50,39
Gorlisme Bicimi Yiiz yiize 32,21 kwx?=6,301 34,65 kwx?=3,888
Telefonla 49,15 p=0,043* 46,85 p=0,143
44,36 43,73

telefon ve yliiz
yuze

*p<0,05, kwax?= Kruskal-Wallis Testi
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Yukaridaki tabloda, ¢esitli bagimsiz degiskenlerin, yaslilarin yasam doyumu ve dini tutumlari
arasinda anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigin1 gosteren Kruskal Wallis H Testi analizi
sonucu gosterilmektedir. Analiz neticesinde medeni durum, egitim durumu, aylik gelir, calisma
durumu, kiminle yasadigi, cocuk sayisi, ¢ocuklar/akrabalar ile goriisme durumu degiskenlerine
gore gerek yasam doyumu gerek dini tutum arasinda anlamli farklilik bulgulanmamustir. Sadece
yaslt bireylerin ¢ocuklar1 ve/ya akrabalari ile goriigme bi¢imi ile yasam doyumu arasinda

anlamli farklilik bulunmustur.

3.2.4. Yasam Doyumu ve Dini Tutuma Arasidaki fliski

Bu baglik altinda dini tutum ile yasam doyumu arasinda nasil bir iliski oldugunun tespit edilmesi
amaciyla gergeklestirmis oldugumuz korelasyon ve regresyon analizlerine yer verilecektir.
Korelasyon ve regresyon analizleri iligki testleri olarak bilinmektedir ve korelasyon analizi iki
degisken arasinda pozitif ya da negatif yonlii dogrusal bir iligkinin olup olmadigini, ilgilesim
var ise bunun yo6niinii ve siddetini bize gosterirken, regresyon analizi de var olan korelasyonun

matematiksel olarak gosterilmesi i¢in kullanilir (Durgun, 2017, s. 85).

Tablo 7. Yasam Doyumu ve Dini Tutum Arasindaki Korelasyon

Spearman’s Korelasyon Dini Dini Dini Dini Dini
Tutum Tutum Tutum Tutum Tutum
(Bilis) (Duygu) (Inang) (Davranig) Toplam
Yasam r -0,242" 0,337 0,355™ 0,428 0,399
Doyumu p 0,026 0,002 0,001 0,000 0,000
n 84 84 84 84 84

*p<0,05, **p<0,01

Yukaridaki tabloda katilimcilarin yasam doyumu ve dini tutumlar arasindaki iliskiyi agiklamak
icin yapilan Spearman Korelasyon analizi gosterilmektedir. Korelasyon analizlerinde yorum su
sekilde yapilabilmektedir; r= 0 ise, X ve Y arasinda ilgilesim yoktur, r<0,25 ise ¢ok zayif pozitif
iligki, r degeri 0,26 ve 0,49 arasinda oldugunda zayif pozitif korelasyon, r= 0,50 ile 0,69
arasinda bir deger aldig1 zaman orta dereceli pozitif korelasyon, r degeri 0,70 ve daha iizeri
oldugunda yiiksek derecede pozitif korelasyon vardir (Akgil ve Cevik, 2003, s. 358 akt.
Karagoz, 2019, s. 808).
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Tablo incelendiginde yasam doyumu ile dini tutum bilis alt boyutunda r= -0,242 diizeyinde ¢ok
zayif negatif korelasyon; dini tutum duygu alt boyutunda r=0,337 diizeyinde zayif pozitif
korelasyon; inang¢ alt boyutunda r=0,355 diizeyinde zayif pozitif korelasyon; davranig alt
boyutunda r=0,428 diizeyinde zayif pozitif korelasyon ve son olarak dini tutum toplam olgek
puani bazinda r=0,399 diizeyinde zayif pozitif korelasyon vardir. Bu sonugla yasam doyumu

ile dini tutum arasinda zay1f diizeyde de olsa pozitif yonlii bir korelasyon oldugu sdylenir.

Dini tutumun ve yas degiskeninin yasam doyumu {izerindeki etkisinin ne oldugunu belirlemek

icin yapilan ¢oklu regresyon analizi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8. Coklu Regresyon Analizi

Bagimh < < 2
Degisken Bagimsiz Degisken B t p R R F p
. -28,151 - 0,000° 0,573 0,328 19,791 0,000
Sabit
3,867

Yasam
doyumu Dini tutum 0,582 4,171 0,000

Yas 0,408 4,360 0,000
*p<0,001

Regresyon tablosu incelendiginde degiskenler arasi iliski diizeyi R= 0,573 oldugundan
degiskenler arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon vardir (Uysal vd., 2019). Determinasyon
katsayis1 ise R?= 0,328 bulunmustur. Bu sonu¢ bize yasam doyumundaki toplam degisimin
%32,8’inin “dini tutum” ve “yas” degiskenleri tarafindan belirlendigini gostermektedir. Yasam
doyumundaki %67,2’lik degisimin sebebi ise bilinmemektedir. F testinin significance (p)
degeri 0,05’ten kii¢iik oldugundan (0,000<0,05) regresyon modeli dnemlidir. Dolayisiyla

regresyon modeli tahmin i¢in kullanilabilir.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Son yillarda yaslh bireylerin yasam doyumlarina yonelik farkli boyutlarda ¢esitli arastirmalar
yapilmistir. Birgok arastirmada yasam doyumu ya da tatmini demografik degiskenler, sagliga
iliskin gostergeler ve yasam donemlerine (emeklilik vb.) iligskin degiskenler cercevesinde
arastirllmis ve bu degiskenlerle iligkili olup olmadiklar1 ortaya konulmustur. Arastirma
sonuglarinin geneline bakildiginda yaslilarin genglere nazaran daha mutsuz olduklari, fakat
yaslilarin da genglere gore yasam doyumlarinin daha fazla oldugu, sosyo-ekonomik diizeyi
yliksek olan yaglilarin yagam tatmininin daha yiiksek oldugu, sagliksiz yaslilarin ise hayattan
daha az doyum elde ettikleri belirlenmistir (Andrews ve Withey, 1976; Moum, 1981’den akt.
Hablemitoglu ve Ozmete, 2010, s. 161).

Giliniimiizde yapilan arastirmalarin i¢erigine baktigimizda yaglilarin yasam doyumuna etki eden
faktorler daha genis yelpazede ele alinmaktadir. Yash bireylerin yasam doyumlari ve yalnizlik
algilarmin belirlendigi bir calismada kentte yasayan yashlarin yalmzlik algilarinin kirda
yasayanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir (Erol vd., 2016, s. 68). Basaril
yaslanma ve yasam doyumunun konu edildigi bir diger arastirmada ise yasam doyumu ve
basarili yaglanma arasinda zayif diizeyde (r= 0,234) pozitif yonlii korelasyon oldugu
bulunmustur (Aksu, 2020, s. 36). Huzurevinde yasayan yasli bireylerin yasam doyumu ve
umutsuzluk diizeylerinin arastirildigi diger bir ¢alismada ise yasam doyumu ve umutsuzluk
diizeyi arasinda r= -0,685 diizeyinde negatif yonlii iliski bulunmustur (Sahin Ercan ve Ozgetin
Uzar, 2020).

Evde yasayan yaslilarin yalnizlik, yasam doyumu ve 6liim kaygisinin belirlenmesine yonelik
yapilan bir diger ¢alismada ise yalnizlik ile yasam doyumu arasinda anlamli pozitif yonde zayif
iligki (r=.272, p=.000), 6lim kaygis1 ile yasam doyumu arasinda da anlamli diizeyde negatif
yonlii korelasyon (r=-.319, p=.000) saptanmustir (Tel vd., 2020). Yasam kalitesi ve emekliligi
konu edinen ve emekli bireyler iizerinde yapilan bir ¢calismada yasam doyumu ile emeklilik
sonrasi ek bir iste calisma degiskenine gore anlamli farklilik bulundugu ve emeklilik sonrasi
baska bir is edinen bireylerin yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Aksu,
2020, s. 44).
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Arastirmamizin konusuna benzer nitelikte yapilan ve yaslilik doneminde yasam kalitesi ve
dindarlig1 konu edinen diger bir arastirmada ise Dini Hayat Olgegi ile Yasam Kalitesi Olcegi
kullanilmis, 6l¢eklerden alinan toplam puanlarin karsilagtirilmasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki (r= 0,103, p=0,126) bulgulanmamustir. Fakat bu ¢alismada yasam doyumu ile dini
tutum arasinda (r=0,399, p=0,000) pozitif yonli korelasyon bulgulanmistir (Akbolat, 2014 s.
118). Bu sonuglar birbirini destekler nitelikte olmadigi goériilmektedir. Bunun sebebinin ise
kullanilan Slgeklerin ve arastirmanin yapildigi zaman ve 6rneklem kitlesinin 6zelliklerinin

farkli olusundan kaynaklandigi sdylenebilir.

Aragtirmamizda yash bireylerin yasam doyumlarinin orta diizeyde oldugu soOylenebilir.
Aragtirmamiza benzer nitelikte huzurevinde kalan yaglilar iizerinde yapilan bir ¢alismada ise
yaslilarin yasam doyumlarimin diisiik oldugu saptanmistir (Softa Kacan vd., 2015, s. 18). Sahin
Ercan ve Ozgetin Uzar (2020) tarafindan yaslilar iizerinde yapilan diger bir ¢alismada da yash
bireylerin yasam doyumlarinin diisiik ve umutsuzluk diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur.
Bu iki ¢alismadaki bulgularla elde ettigimiz bulgular benzer nitelikler tasimakta ve birbirini
destekler niteliktedir (Tablo 3). Arastirmamiza benzer nitelikte yapilan diger bir diger
caligmada ise yash bireylerin yasam doyumlari ile yas arasinda p=0,048 diizeyinde anlamli
iliski bulunmustur (Aksu, 2020, s. 31). Bu sonug¢ da arastirmamizdaki bulgular1 destekler
niteliktedir. Fakat yasl bireylerde yasam doyumunu konu edinen diger bir ¢alismada ise yas
degiskenine gore yasam doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmamustir (Ata

ve Ekinci, 2020, s. 11).

Aragtirmamiza benzer nitelikte yaslilarla yapilan cesitli calismalarda da cinsiyet ile yasam
doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski bulgulanmamistir (Ata ve Ekinci, 2020, s. 11
, Erci vd., 2017, s. 75). Emeklilik ve yasam doyumu konusunda yapilan baska bir arastirmada
ise cinsiyet degiskenine goére yasam doyumu arasinda anlamli farklilik bulgulanmistir
(Karakog, 2019, s. 31). Erol vd. (2016, s. 64) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada yine yasam
doyumu cinsiyet degiskeniyle anlamli farklilasmamis fakat siiregen hastalik degiskenine gore
yasam doyumu arasindaki fark anlamli Z= 3,77; p= 0,000 bulunmustur. Yine aynm ¢alismada
ila¢ kullanimi ile yasam doyumu arasindaki iliskinin anlamli bir sekilde farklilastig1 (t= 5,33;
p= 0, 000) fakat bizim ulastiZimiz sonuctan farkli olarak ila¢ kullanmayanlarin yasam
doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulgulanmistir (Erol vd., 2016, s. 67). Halbuki bizim

arastirmamizda elde ettigimiz sonug¢ receteli ilag kullananlarin yasam doyumlariin daha
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yiiksek oldugu yoniindedir (Z=-2,524; p=0,012). Sonug olarak ila¢ kullanimi1 degiskenine gore
yasam doyumu arasinda anlamli iligski noktasinda iki arastirma birbirini destekler niteliktedir
(Tablo 5).

Erol vd. (2016, s. 67) tarafindan yaslilarda yalnizlik algis1 ve yasam doyumu konusunda yapilan
benzer bir arastirmada ise yasam doyumu ile medeni durum, aylik gelir, cocuk sayisi, kiminle
yasadig1, akraba ile goriisme sikligi degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulgulanirken,
egitim durumu ile yasam doyumu arasinda fark anlamli bulunmamaistir. Softa Kagan vd. (2015,
S. 16-17) tarafindan benzer nitelikte yapilan diger bir arastirmada ise yasam doyumu ile egitim
durumu, gelir durumu, kronik hastalik durumu, ¢ocuk sayisi degiskenleri arasinda anlamli
farklilik bulgulanmamustir. Bu aragtirma ile yapmis oldugumuz arastirma neticesinde benzer

sonuglar elde edilmis olup bu iki ¢alisma birbirini destekler niteliktedir (Tablo 6).

Yash bireylerin yasam doyumlari ve dini tutumlar1 {izerine gergeklestirmis oldugumuz
arastirmada yasl bireylerin dini tutumlariin yiiksek oldugu, yasam doyumlarinin da orta
seviyede oldugu anlasilmistir. Ayrica yash bireylerin dini tutumlar1 ile yasam doyumlari
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmis ve 1’inci hipotezimiz tamamen

dogrulanirken, 2°nci hipotezimiz ise kismen dogrulanmustir.

Dini tutumun ve yas faktoriiniin yasam doyumu tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan
coklu regresyon analizi neticesinde fo parametresinin degeri -28,151, B1 parametresinin degeri
0,582 ve B2 parametresinin degeri de 0,408 oldugundan regresyon denklemi (Yasam doyumu=

-28,151+0,582*Dini tutum+0,408*Yas) elde edilmistir.

Denkleme gore kismi regresyon katsayilar1 sdyle yorumlanir.
B o= -28,151; X1 ve X2 sabitken (X1 = Xz = 0) yasam doyumunun ortalama degerini verir.

B o degeri her zaman bir anlam ifade etmek zorunda degildir (Karagdz, 2019, s. 875).

B 1= 0,582; yas degiskeninin yasam doyumu iizerindeki etkisi sabit tutuldugunda dini tutum
degiskenindeki bir birimlik artisa karsilik yasam doyumu 0,582 birim artar.
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B 2=0,408; dini tutum degiskeninin yasam doyumu iizerindeki etkisi sabit tutuldugunda, yas
degiskenindeki bir birim artisa karsilik yasam doyumu ortalama 0,408 birim artar. Sonug olarak

dini tutum ve yas degiskenlerindeki artis yasam doyumunu artirmaktadir denilebilir.

Bu calismada elde edilen sonuglarin daha genis 6rneklemlerde test edilmesi Onerilmektedir.
Ayrica bu ¢alismada elde edilen sonuglar alanda gergeklestirilecek benzer nitelikteki niceliksel
aragtirmalara ve yaslilara yonelik gelistirilecek sosyal politikalara kaynak teskil edebilecegi

degerlendirilmektedir.
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Oz

Hizla gelisen teknoloji ve egitim orgiitlerinde teknolojinin etkin kullanmimindan dogan teknoloji
liderligi her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Son yillarda Tiirkiye 'de teknoloji liderligi
konusunda yapilan ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir. Calismamin amact okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi ozyeterlik diizeylerini belirlemektir. Arastirmada veri toplama aract olarak
Teknoloji Liderligi Ozyeterlik Olcegi (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgic, 2001) kullanilmistir.
Okul miidiirlerinin ézyeterlik algilari, cinsiyet, unvan, hizmet yuli, bilgi ve iletisim teknolojileri
egitimi alma durumu degiskenlerine gore incelenmistirv. Calismanin érneklemini Izmir ilinde
gorev yapan 712 okul yoneticisi (300 okul miidiirii ve 412 miidiir yardimcisi) olusturmaktadir.
Arastirmadan elde sonuglara gére okul miidiirlerinin teknoloji liderligi ozyeterlik algilarinin
miidiir yardimcilarina goérve daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yapilan analiz
sonug¢larina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ozyeterlik algilart hizmet yilina gére
degisiklik gostermezken cinsiyete degiskeni agisindan erkek yoneticiler lehine anlamli bir
farkliik oldugu ortaya ¢cikmistir. Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
ozyeterlik algilarimin bilisim teknoloji arasinda hizmetici egitim alan katilimcilarda daha
Yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: okul yoneticisi, ézyeterlik, teknoloji liderligi, teknoloji 6zyeterligi

An Investigation of School Administrators' Technology Leadership
Competencies: The Case of Izmir

Abstract

Technology leadership, arising from the effective use of technology in rapidly developing
technology and educational organizations, is becoming more and more important every day.
The purpose of this study is to determine the technology leadership self-efficacy levels of school
administrators. Technology Leadership Competency Scale for School Administrators
(Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgi¢, 2011) was used as the data collection tool in the study.
The participants of the study were 712 school administrators (300 school principals and 412
assistant principals) working in lzmir. According to the data obtained from the study, it was
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observed that the technology leadership self-efficacy perceptions of school principals were
higher than the assistant principals. According to the results of the analysis, while the
technology leadership self-efficacy perceptions of school administrators did not differ
according to years of service, it was revealed that there was a significant difference in favor of
male administrators according to gender variable. In the study it was revealed that the
technology leadership self-efficacy perceptions of school administrators were higher among
the participants who had information technology in-service training.

Keywords: school administrators, self-efficacy, technology leadership, technology competency

1. GIRIS

Giliniimiiz bilgi ¢agindaki teknolojik gelismeler egitim sistemlerini, 6gretme ve Ogrenme
stireglerini etkilemekte ve toplumun ihtiyaglarini karsilayan siirekli degisen ve gelisen egitim
kurumlarinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Ileri bilgi teknolojisi ¢aginda,
teknoloji triinleri okullarin isleyisi, 6gretmen ve O0grencilerin 6gretimi iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmaktadir ve okul liderinin teknolojik okuryazarligi giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Modern teknolojiden en iyi sekilde yararlanmak, egitim kurumlarinda galisan
bireylerin yetkinligini artiracagi gibi, 6grencilerin daha iyi 6grenmesini ve daha basarili
olmalarim1 da saglayacaktir. Egitim orgiitlerinde teknolojinin etkin kullannomindan dogan
teknoloji liderligi her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Teknoloji, tim okullarin yaygin
bir bileseni oldugundan, okul miidiirlerinin de teknoloji i¢in bir vizyon ve plana sahip olmasi
gerektigi agiktir. Okullarin daha etkili ve verimli 6grenme topluluklar1 yaratmadaki rolii goz
oniine alindiginda, teknolojinin kullaniminda ve uygulanmasinda okul liderligi 6nemli hale
gelmistir. Teknoloji liderligi, teknolojinin egitim sistemine basarili bir sekilde entegrasyonu
icin en 6nemli faktorlerden olan giiniimiiz egitim liderliginin kritik bir unsurudur (Grey-Bowen,
2010). Okullarin daha etkili ve verimli 6grenme topluluklar1 yaratmadaki rolii gbz Oniine
alindiginda, teknolojinin kullaniminda ve uygulanmasinda okul liderligi 6nemli hale gelmistir
(Afshari ve ark., 2009; Anderson & Dexter, 2005). Okul yoneticilerinin gerekli teknolojik
bilgiye sahip olmalar1 ve egitim kurumlarinda teknolojinin verimli ve etkin kullanimina
oncliliik etmeleri gereklidir (Afshari ve ark., 2009). Irving (2010), 21. ylizyilda insanlarin dijital
cagda yasadiklarina ve etkili 6gretme ve 6grenme siireglerine deger veren yoneticilerin egitim
teknolojisinden yararlanabilecegine isaret etmektedir. Bagka bir deyisle bir lider olarak okul
miidiirii bilgi teknolojisi konusunda okur yazar olmalidir, boylece okul personeli de egitim

ogretimde teknolojiden iyi bir sekilde yararlanabilir, 6grencilerin 6grenme motivasyonunu
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kolaylagtiran bir Ogretim ortami yaratabilir ve yiiksek okul olma hedefine ulasabilir.
Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak i¢in okul yoneticilerinin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
teknoloji lideri olmaya baslamasi gerektigi vurgulanmaktadir (Persaud, 2006). Yoneticiler,
bilgi ve iletisim teknolojisi kaynaklarindan yararlanarak kurumlarini gelistirirken, daha iyi
yonetim saglama sansina da sahiptirler (ISTE, 2009). Okullarda teknolojinin etkin kullanima,
kismen teknolojiye verilen temel destek ve 6grenim igin ortak bir vizyonun yaratilmasindan
etkilenir ve miidiirler, 6gretmenlerin islerini ve bu isi yapma bic¢imlerini etkileyerek etkili
okullagsma icin destek saglayabilir (Edgerson & Kiritsonis, 2006). Okullarda basarili bir
teknoloji entegrasyonu, teknoloji kullanimini, vizyonu ve egitim teknolojisinin kisisel

sahipligini modelleyerek etkili liderligi gerektirir (Grey-Bowen, 2010).

Liderlik, bireyleri 21. yiizy1l becerilerine gore gerekli bilgi ve becerilerle donatmak i¢in gerekli
olan dgretim ve 6grenme siireclerinin yonetiminde temel bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Hargreaves (2007), okul yoneticilerinin merkezi egitim politikalarinin ve idari siireglerin
uygulayicilarindan ziyade okul ve okul ortaminda fark yaratabilecek liderler olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Okul miidiiriiniin, tim 6grencilerin basarili bir sekilde 6grenmesi i¢in gerekli
kosullar1 yaratmasi ve silirdiirmesi i¢in tiim paydaslarin temelini olusturan bir okul vizyonu
gelistirmesi ve paylasmasi gerektigi savunulmaktadir (Stronge ve ark., 2008). Yoneticinin
etkiledigi i¢in, mudiirler 6gretmenin becerilerini ve mevcut teknolojiyi birlestirmede kilit bir
rol oynayabilir (Chang, 2012). Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere ve 6grencilere rehberlik
etmek i¢in okullarda egitim teknolojisi araglarinin etkin ve verimli kullanim1 hakkinda bilingli
kararlar vermek, diger bir deyisle etkili bir teknoloji lideri olmak i¢in egitim teknolojisi

araclarin1 tanimaya ve kullanmaya istekli ve motive olmalar1 gerekir (Ergisi, 2005).

Wilmore ve Betz (2000), okul liderinin teknoloji entegrasyonunun basarisinin temel bir bileseni
oldugunu savunmakta ve lider 6grenmeyi aktif bir sekilde destekledigi ve uygun mesleki
gelisimi sagladig1 takdirde bilgi teknolojisinin basarili olacagini belirtmektedir. Creighton
(2003), miidiiriin roliinlin, 6gretmenlerin teknolojiyi tanimasina, anlamasina ve entegre
etmesine yardimci olacak yeni stratejiler gelistirmeyi ve uygulamayr igermesi gerektigini
savunmaktadir. Valdez (2004), teknoloji liderligini, teknolojinin gretmenlerin teknolojiyi
kullanmalarma yardimer olmak i¢in 6gretim uygulamalarina ve stratejilerine nasil entegre
edilebileceginin anlasilmasi da dahil olmak iizere, teknolojiye 6zel odaklanmay1 gerektiren

stratejiler ve yontemlerin bir kombinasyonu olarak tanimlar. Banoglu (2011), 21. ylizyilda
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egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken temel liderlik &zelliklerinden birinin teknolojik
liderlik oldugunu vurgulamaktadir. Okul yoneticileri, okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinde

onemli bir faktor olarak kabul edilmektedir(Dinham, 2005).

Her kademedeki okul ydneticilerinin teknoloji liderligi konusunda sahip olmasi gereken
standartlar ise ISTE (International Society for Technology in Education) NETS_A (National
Educational Technology Standards for Administrators) tarafindan ilk kez 2002 yilinda
belirlenmis ve daha sonra 2009 yilinda tekrar yayinlanmistir. 2009 yilinda yayinlanan bu
beceriler bes basghik altinda toplanmistir: vizyoner liderlik, dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirt,
profesyonel uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik.
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2010) bu standartlarin Tiirkiye’ye uygunlugu konusunda
bir caligma gerceklestirmis ve Tiirkiye’deki egitimcilere goére ISTE 2009 standartlar ile

belirlenen bes ana performans gostergesinin Tiirkiye’ye uygun oldugu oldugunu belirtmislerdir:

Vizyoner liderlik: Egitim yoneticileri, kurum genelinde teknoloji entegrasyonunu saglamak igin
mitkemmelligi ve doniisiimii destekleyen ortak bir vizyonun gelistirilmesine ve uygulanmasina

ilham verir ve liderlik eder

Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirti: Egitim yoneticileri, dijital ¢agdaki tiim 6grenciler i¢in ayrintili ve

ilgi ¢ekici egitim sunan dinamik bir 6grenme kiiltiirii olusturur ve siirdiiriir.

Profesyonel uygulamada miikemmellik: Egitim yoneticileri, modern teknolojiyi ve dijital
kaynaklar1 entegre ederek 6grencilerin 6grenimini iyilestirmeleri i¢in egitimcilere gii¢ veren

profesyonel bir 6grenimi ve yenilik odakli bir ortami1 destekler.

Sistematik gelisim: Egitim liderleri, bilgi ve teknoloji kaynaklarinin verimli kullanimindan

sorumludur. Organizasyonun gelisiminin stirekliligi i¢in dijital ¢agda liderlik ve yonetim saglar.

Dijital Vatandashik: Egitim yoneticileri, dijital bir kiiltiirii besleyen sosyal, etik, yasal konular

ve sorumluluklar hakkinda bir anlayis gelistirir.

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda teknolojik liderligi konusuna iliskin ¢esitli ¢calismalar
gergeklestirilmistir. Alanyazindaki arastirmalardan elde edilen sonuglar1 analiz edersek, okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin etkin kullaniminda teknolojik liderlik roliiniin cok 6nemli

oldugunu soyleyebiliriz. Banoglu (2011) yaptig1 calismada okul miidiirlerinin 6énemli oranda
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teknoloji liderligi yetkinliklerine sahip oldugunu, ancak liderlik ve vizyon agisindan yetkinlik
diizeylerinin diisiikk oldugunu belirlemistir. Ayni ¢alismada, kadin okul yoneticilerinin erkek
meslektaglarina gore liderlik ve vizyon agisindan daha yiiksek teknolojik liderlik 6zelliklerine
sahip olduklar1, bilgi teknolojileri 6gretmeni olarak gorev yapan BT koordinatorii olan okul
miidiirlerinin ise “6grenme ve 6gretim” boyutunda daha yiiksek teknoloji liderligi yeterligine
sahip olduklar1 goriilmiistiir (Banoglu, 2011). Mehmet Durnali (2019), okul yoneticisinin
teknoloji kullaniminda teknoloji liderligi sergiledigini ve liderlik, altyapi ve alt boyutlar
baglaminda teknoloji liderligi davranisina katildigini bulmustur. Eren ve Kurt (2011), egitim
teknolojisinin saglanmasi ve kullaniminda teknolojik liderlik iizerine, cogu okul miidiiriiniin

egitim teknolojisinin kullanimiyla ilgili stratejik hedefleri oldugu sonucuna varmistir.

Hsiang ve Tang (2014) tarafindan yapilan bir ¢alismada, ilkokul yoneticilerinin teknoloji
liderligi stratejilerinin kullanimi konusunda ¢ok bilingli olduklar1 ve bu yoneticilerin genellikle
okul yonetiminde yiiksek diizeyde etkinlige sahip oldugu ve teknoloji liderligi stratejilerinin
okulun 6nemli bir pargast oldugu goriilmiistiir. Ilkdgretimde calisan okul ydneticilerinin
teknoloji liderligi ile ilgili 6gretmenlerin algilart konusunda yapilan bir c¢alismada roller
konusunda smif ve brans 6gretmenlerinin algilarmi ele alan bir ¢alismada cinsiyet degiskeni
acindan smif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin vizyon roliine
iliskin, brans Ogretmenlerinin goriisleri arasinda ise iletisim ve isbirligi roliine iliskin
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (Sincar &Aslan, 2011).
Sigsman-Eren (2010 ), midiirlerin teknoloji liderligi davramiglarinin cinsiyet, brans, egitim
durumu, mezuniyet sonrasi gecen siire, mesleki kidem, miidiirliikkteki kidem ve calistiklari
bolgeye gore farklilik gostermedigini, ancak aldiklar1 egitimler ile farklilik gosterdigini
belirtmistir. Yapilan bagka bir arastirmada ise okul miidiirlerinin bes yapiya gore teknoloji
liderligi sergiledikleri, karar verme, politika olusturma ve eylemleri orta derecede baslatma

stirecinde BT'den yararlandiklar1 gériilmistiir (Gulpan &Baja, 2020).

Bu ¢alismanin amaci, Izmir ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin
teknoloji liderligi 6zyeterlik algilarinin belirlenmesidir. Calisma 412 okul miidiirii ve 300
miidiir yardimcisi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada su sorulara yanit aranmaistir:
1) Okul yoneticilerinin teknoloji Ozyeterlikleri katilimcilarin unvan degiskenine gore
farklilik gostermekte midir?
2) Okul yoneticilerinin teknoloji dzyeterlilikleri hizmet yil1 degiskeni agisindan farklilik

gostermekte midir?
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3) Okul yoneticilerinin teknoloji Ozyeterlikleri cinsiyet degiskeni agisindan farklilik
gostermekte midir?
4) Okul yoneticilerinin teknoloji Ozyeterlikleri bilisim teknolojileri egitimi alma

degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?

2. YONTEM

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin teknoloji liderligi 6z-yeterliliklerini belirlemek {izere
tarama modeli kullanilarak desenlenmistir. Tarama modelinin kullanildig1 arastirmalarda,
gecmiste ya da giiniimiizde var olan bir durumu oldugu sekliyle tanimlamay1 hedeflenmektedir
(Karasar, 1999). Bu dogrultuda, yapilan arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z

yeterlik algilar1 ortaya konmaya ¢aligilmistir.

2.1 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim ogretim yilinda Izmir ilinde gorev yapan okul
midiirleri ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir. Katilimcilar, uygun 6rneklem modeli ile
secilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde, goniilliiliik ilkesine uyulmustur. Calismaya toplam
300 okul miidiirii ve 412 miidiir yardimcisi katilmistir. Katilimeilarin demografik bilgilerini

gosteren bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin ¢alistiklari egitim kademesi, unvan, okul tiirii ve cinsiyet degiskenine
gore demografik bilgileri

f %

ilkogretim 424 59.6
é Lise 93 13.1
< 136 19.1
M Meslek Lisesi
£
E” Diger 59 8.3

412 57.9

g
P Miidiir Yardimcist
)
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Okul Miidiirii 300 42.1
Toplam 712 100.0
= Devlet Okulu 651 91.4
= 61 8.6
= Ozel Okul
=
o
Toplam 712 100.0
- Erkek 461 64.7
? Kadin 251 35.3
S Toplam 712 100.0

Tablo 1’de ulasilan betimsel analiz sonucunda egitim kademesine gore ilkogretimde %59.6
(f=424), lisede %13.1 (=93), meslek lisesinde %19.1 (f=136) ve diger kademelerde %8.3
(f=59); unvanlarina gére miidiir yardimcisi %57.9 (f=412), okul miidiirii %42.1 (f=300); okul
tiirtine gore devlet okulu %91.4 (f=651), 6zel okul %8.6 (f=61); cinsiyete gore ise erkek %64.7
(f=461), kadin %35.3 (f=251) katilimc1 oldugu goriilmektedir.

2.2 Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama arac1 olarak Teknoloji Liderligi Ozyeterlik Olgegi (Hacifazlioglu,
Karadeniz ve Dalgig, 2001) kullanilmistir. Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2011),
tarafindan olusturulan 6lgek 2009 yilinda ISTE (International Society for Technology in
Education-Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu) tarafindan egitim yoneticileri i¢in
gelistirilen teknoloji liderligi standartlarinin (NETS A) uyarlamasidir. 21 maddeden olusan
olcek, “1=Cok az ve “5 = Cok yeterli” arasinda yer alan besli derecelendirmeden olugmaktadir.
Vizyoner liderlik (3 madde), dijital cag 6grenme kiiltiirii (5 madde), profesyonel uygulamada
miikemmellik (4 madde), sistematik gelisim (5 madde) ve dijital vatandaslik (4 madde) olmak
iizere bes faktdrden olusmaktadir. Olgegin Tiirk¢e formunun Craonbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayist (a).97 iken dogrulanmis madde toplam baginti katsayilari ise .65 ile .82 arasinda

degiskenlik gostermektedir.
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2.3 Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktirilmistir. Okul 6neticilerinin
teknolojik Ozyeterliklerini belirlemeye yonelik olarak toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde
betimsel istatistikler, bagimsiz 6rneklem testi, t-testi kullanilmigtir. Veriler, bilgisayar programi
(SPSS 21) kullanilarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik algilarini belirlemek tizere uygulanan 6lgege
ait toplam puan ve alt puanlarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 betimsel analiz ile
belirlenmistir. Okul yo6neticilerinin teknoloji liderligi 6z yeterlik toplam puanlari ve alt

boyutlar1 Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 2: Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik toplam puanlar1 ve altboyut puanlari

Boyutlar Vizyoner Dijital c¢ag Profesyonel Sistematik Dijital Toplam
liderlik o6grenme uygulamada gelisim vatandashk
kiiltiirii miikemmellik
Ortalama 11,6756 19,1938 15,8961 19,0351 15,757 81,5576
Std. Sapma  2,81148 4,6269 3,59174 4,86703 3,68998 18,28842
Carpikhk -1,058 -0,999 -1,144 -1,074 -1,174 -1,116
Basikhik 1,48 1,271 1,79 1,383 1,986 1,874

Tablo 2’de ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin yani sira okul yoneticilerinin teknoloji 6zyeterlik
algilar1 toplam puan ve alt puanlarin ortalamalar1 ve sapmalar1 gosterilmistir. Buna gore bes
alt boyutun carpiklik ve basiklik (skewness, kurtosis) katsayilarinin sonuclar1 2 ile 2 araliginda
dagilmistir. Boylelikle verilerin normal dagilim gosterdigi sonucuna varimistir. Teknoloji
liderligi 6zyeterlik algisina yonelik alt boyutlardan “dijital ¢ag 6grenme kiiltiirti (x= 19.38) ve
Sistematik Gelisim( x= 19.03) faktdrlerinin en yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik algilarinin {invanlarina gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla 6lgek puanlarinin betimsel tablosu ve t

testi uygulanmigtir. Sonuglar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarinin unvan degiskenine gore
bagimsiz t testi sonuglari

Degisken Unvan N X SD Df t p
Vizyoner Midir 412 11,2646 2,90237

) ) 710 -4,637 0,000*
liderlik Yardimcisi

Okul Miidiirii 300 12,2400 2,58159

Dijital cag Midiir 412 18,4272  4,84776
O0grenme Yardimcisi 695,015 -5,421 0,000*
kiiltiirii

Okul Miidiirii 300 20,2467  4,08429

Profesyonel Miidiir 412 15,4053  3,76024
uygulamada Yardimeisi 710 -4,325 0,000*
miikemmellik

Okul Midiirii 300 16,5700  3,23315

Sistematik Miidiir 412 18,3811  5,03302
710 -4,252 0,000*
gelisim Yardimcisi
Okul Miidiirii 300 19,9333  4,48433
Dijital Miidiir 412 15,2888  3,85650
710 -4,009 0,000*
vatandashk Yardimecisi
Okul Miidiiri 300 16,4000  3,34924
Toplam Miidiir 412 78,7670  19,09342
690,96 -4,963 0,000*
Yardimeisi

Okul Miidiirii 300 85,3900  16,39371

* p<0.05

Tablo 3’te ulasilan verilere gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlar ile
belirtilen alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<0,05) oldugu tespit
edilmistir. Vizyoner liderlik sonuglar1 incelendiginde miidiir yardimcilarinin toplam puanlari
(x=11,2646), okul miidiirlerine gore (X=12,2400) diisiiktiir, t (710)= -4,63, p<0.05. Dijital ¢cag
ogrenme kiiltiirii sonuglari incelendiginde miidiir yardimcilarinin toplam puanlari (x=18,4272),
okul miidiirlerine goére (X=20,2467) dusiktiir, t (695,015)= -5,421, p<0.05. Profesyonel
uygulamada miikemmellik sonuclar1 incelendiginde miidiir yardimcilarinin toplam puanlari
(x=15,4053), okul miidiirlerine gore (Xx=16,5700) dusiiktiir, t (710)= -4,325, p<0.05. Sistematik
gelisim sonuglart incelendiginde miidiir yardimcilarinin toplam puanlar1 (x=18,3811), okul
miidiirlerine gore (x=19,9333) diisiiktiir, t (710)= -4,252, p<0.05. Dijital vatandaslik sonuglar1
incelendiginde miidiir yardimcilarinin toplam puanlar1 (x=15,2888), okul miidiirlerine gore

(x=16,4000) dusiiktiir, t (710)= -4,009, p<0.05. Toplam sonuglar incelendiginde miidiir
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yardimcilarinin toplam puanlari (Xx=78,7670), okul miidiirlerine gore (Xx=85,3900) daha diistik
oldugu tespit edilmistir, t (690,96)= -4,963, p<0.05. Elde edilen bulgulara gore toplam puan ve
alt puanlarda okul midiirii lehine farkliliklar oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarin tiimiinde
okul miidiirlerinin puan ortalamalarinin midiir yardimcilarina goére daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarina gére hizmet y1l1 ve toplam puanlari
arasindaki iliskiyi belirlemek tizere korelasyon testi yapilmistir. Elde edilen veriler Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4: Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarinin hizmet yili ve toplam

puanlar agisindan karsilastiriimasi

Vizyoner Dijital c¢ag Profesyonel Sistematik Dijital Toplam
liderlik 6grenme uygulamada  gelisim vatandashk
kiiltiirii miikemmelik

Pearson 077" ,106™ ,088" ,079" ,064 ,090"
Correlation
Sig. (2- ,041 ,005 ,020 ,035 ,088 ,017
tailed)
N 712 712 712 712 712 712

* . p<0.05; **. p<0.01

Aragtirmada kullanilan istatistiksel ¢ozlimlemelerde anlamlilik diizeyi t-testi i¢in 0.05, Pearson
Carpimi Korelasyon Katsayist i¢in 0.01 olarak kabul edilmistir. Tablo 4’te goriildiigii lizere
vizyoner liderlik, profesyonel uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim, dijital vatandaslik
ve dijital cag 6grenme kiiltiirii altboyutlar1 i¢in uygulanan Pearson korelasyon testinde anlamli
farklilik oldugu (p<0.01) tespit edilmistir. Elde edilen sonucglara gore dijital vatandaslik
altboyutu disindaki puanlarla hizmet yili arasinda anlamli fakat diisiik seviyeli bir iliski
goriilmektedir. Buna gore hizmet yilinin okul ydneticilerinin teknoloji 6zyeterlik puanlari

iizerinde bir etkisi olmadig1 sOylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere bagimsiz t-testi uygulanmistir. Buna iliskin sonuglar

Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5: Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarinin cinsiyet degiskenine
gore bagimsiz t testi sonuglari

Degisken Cinsiyet N X SD Df t P
Vizyoner

Erkek 461 11,8829  2,78258 710 2,678 0,008
liderlik

Kadin 251 11,2948  2,82997
Dijital cag
o68renme Erkek 461 19,6790  4,48245 710 3,828 0,000*
kiiltiirii

Kadin 251 18,3028  4,76277
Profesyonel
uygulamada Erkek 461 16,1757  3,52962 710 2,829 0,005*
miikemmellik

Kadin 251 15,3825  3,65474
Sistematik

Erkek 461 19,3883  4,78346 710 2,635 0,009
gelisim

Kadin 251 18,3865  4,96126
Dijital

Erkek 461 15,9349  3,63678 710 1,746 0,081
vatandashk

Kadin 251 15,4303  3,77122
Teknoloji
liderligi

] Erkek 461 83,0607  17,96169 710 2,989 0,003*

ozyeterlik
Toplam puan

Kadin 251 78,7968  18,59512

Tablo 5’te gosterilen vizyoner liderlik, sistematik gelisim ve dijital vatandashk alt
boyutlarindan elde edilen verilere gore cinsiyetler arasinda anlamh bir farkliligin (p<0,05)
olmadigr sonucuna ulagilmistir. Dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii, profesyonel uygulamada
milkemmellik ve teknoloji liderligi 6zyeterlik toplam puanlar1 altboyutlarindan elde edilen

verilere gore ise cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik (p<0,05) oldugu tespit edilmistir.

Vizyoner liderlik sonuglart incelendiginde erkeklerin toplam puanlart (x=11,8829) ile
kadinlarin toplam puanlar1 (Xx=11,2948) birbirine yakin sonuglar vermistir ancak erkeklerin
toplam puanlar yiiksektir, t (710)=2,678. Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii sonuglari incelendiginde
erkeklerin toplam puanlar1 (x=19,6790), kadinlara gore (x=18,3028) yiiksektir, t (710)= 3,828,
p<0.05. Profesyonel uygulamada miikemmellik sonuglar1 incelendiginde erkeklerin toplam
puanlar1 (x=16,1757), kadinlara gore (x=15,3825) yiiksektir t(710)= 2,829, p<0.05. Sistematik
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gelisim sonuglart incelendiginde erkeklerin toplam puanlar (x=19,3883), kadinlara gore
(x=18,3865) yiiksektir, t (710)= 2,635. Dijital vatandaslik sonuglar1 incelendiginde erkeklerin
toplam puanlart (x=15,9349) ile kadinlarin toplam puanlar1 (X=15,4303) birbirine yakindir
ancak erkeklerin toplam puanlar1 yiiksektir, t (710)= 1,746. Teknoloji liderligi 6zyeterlik
toplam puanlart incelendiginde erkeklerin toplam puanlar1 (X=83,0607), kadinlara gore
(x=78,7968) daha yiiksektir, t (710)= 2,989, p<0.05. Elde edilen sonuglara goére tiim toplam
puanlarda ve alt puanlarda cinsiyete gore erkek yoneticiler lehine anlamli bir farklilik oldugu,

erkek yoneticilerin puanlarinin kadin yoneticilere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik algilarinin bilgi ve iletisim teknolojileri (BT)
ile ilgili egitim alma durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere bagimsiz

t-test uygulanmistir. Elde edilen sonuglar, Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Okul Yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarinin BT egitimi alma
durumu degiskenine gore bagimsiz t testi sonuglari

Degisken BT egitimi
X SD Df t P
alma durumu
Vizyoner
o Hayir 352 11,2869  3,00618 686,862 -3,673 0,00*
liderlik
Evet 360 12,0556  2,55463
Dijital cag
6grenme Hay1r 352 18,5597 4,92182 689,729 -3,641 0,00*
kiiltiirii
Evet 360 19,8139  4,23493
Profesyonel
uygulamada Hayir 352 15,3608  3,89798 676,759 -3,964 0,00*
miikemmellik
Evet 360 16,4194  3,18408
Sistematik
Hayir 352 18,4915  5,22758 686,182 -2,958 0,003*
gelisim
Evet 360 19,5667  4,42970
Dijital
Hayir 352 15,3438  4,06619 669,332 -2,964 0,003*
vatandashk
Evet 360 16,1611  3,23571
Toplam Hayir 352 79,0426  19,89247 676,351 -3,652 0,00*
Evet 360 84,0167  16,22508
*, p<0.05
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Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik puanlarinin BT egitimi
alma durumu degiskenine gore altboyutlar1 arasinda anlamli bir fark (p<0,05) oldugu tespit
edilmistir. Tablo 6’da ulasilan verilere gore vizyoner liderlik sonuglar incelendiginde BT
egitimi almayanlarin toplam puanlar1 (Xx=11,2869), alanlara gore (x=12,0556) diisiiktiir, t
(686,862)= -3,67, p<0.05. Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii sonuglar1 incelendiginde BT egitimi
almayanlarin toplam puanlar1 (x=18,5597), alanlara gore (x=19,8139) diisiiktiir, t (689,729)= -
3,64, p<0.05. Profesyonel uygulamada miikemmellik sonuglar1 incelendiginde BT egitimi
almayanlarin toplam puanlar1 (x=15,3608), alanlara gore (x=16,4194) diisiiktiir, t (676,759)= -
3,96, p<0.05. Sistematik gelisim sonuglar1 incelendiginde BT egitimi almayanlarin toplam
puanlar1 (x=18,4915), alanlara gore (X=19,5667) diisiiktiir, t (686,182)= -2,95, p<0.05. Dijital
vatandaglik sonuglart incelendiginde BT egitimi almayanlarin toplam puanlar1 (x=15,3438),
alanlara gore (x=16,1611) disiktir, t (669,332)= -2,96, p<0.05. Toplam sonuglar
incelendiginde incelendiginde BT egitimi almayanlarin toplam puanlar1 (X=79,0426), alanlara
gore (x=84,0167) diisiiktiir, t (676,351)= --3,65, p<0.05. Elde edilen sonuglara gore; toplam
puan ve alt puanlarin tamaminda BT egitimi almis yoneticiler lehine anlamli bir farklilik

oldugu goriilmektedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismadan elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik algilar
vizyoner liderlik, dijital ¢ag oOgrenme kiiltiirii, profesyonel uygulamada miikkemmellik,
sistematik gelisim ve dijtal vatandaglik alt boyutlarina gore incelendiginde genel olarak
ozyeterlik algilarinin yiiksek oldugu; en yiiksek puan sahip olduklar1 alanlarin ise dijital ¢ag
O0grenme kiiltiiri ve sistematik gelisim alt boyutlar1 oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticileri,
okulda teknoloji ve teknoloji kullanimi konusunda model olabilir, 6gretmenleri, teknolojiyi
Ogretim ve 0grenme slireclerine entegre etme konusunda tesvik edebilir. Alanyazinda benzer
caligmalar incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ozyterliklerinin yiiksek
oldugunu destekleyen g¢alismalar oldugu goriilmektedir (Dogan, 2018; Biilbiil & Cuhadar,
2012; Banoglu, 2011; Sincar & Aslan, 2011; Eren & Sisman, 2010, Ergisi, 2005). Okul
yoneticilerinin teknolojik liderligine iliskin metaforik bir ¢calismada Hacifazlioglu, Karadeniz
ve Dalgic (2011) doniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik, 6grenme kiiltiirii, sistematik gelisim ve

yansitict uygulama seklinde goriisler ortaya ¢ikmustir.
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Okul yoneticilerinin teknolojik liderligi 6zyeterlik diizeylerini belirlemek {izere gerceklestirilen
caligmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyeterlik algilarinin okul midiirleri lehine
ylksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu benzer c¢alismalarla ortiismektedir (Gorgiili,
Kiigiikali &Ridvan, 2013). Egitim teknolojilerini etkin bir sekilde uygulayarak, okul
miidiiriiniin okul yonetimindeki en son gelismeleri takip etmesi ve bunlara uymas1 ve
dolayistyla okul personelinin teknik bilgi ve becerilerini gelistirmesi 6nemlidir (Basaran, 2000).
Saban (2007) ise teknoloji liderleri olarak okul miidiirlerinin okul i¢in gerekli kaynaklari
koordine etmek ve tahsis etmek i¢in uzun vadeli bir vizyona ve kararliliga sahip olmasi

gerektigini belirtmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ozyeterlik algilar1 ile hizmet yillar
arasindaki iligkinin incelenmesi sonucunda, hizmet yilinin okul yoneticilerinin teknoloji
ozyeterlik puanlar1 iizerinde bir etkisi olmadigi goriilmiistiir. Alanyazinda yapilan diger
caligmalar da bu bulguyu desteklemektedir (Cakir & Aktay, 2018; Sisman &Eren, 2010; Can,
2008, Tanzer, 2004;). Ancak alanyazinda hizmet yil1 agisindan farkliliklar oldugunu sdyleyen

arastirmalar da mevcuttur (Unal, Uzun ve Karatas, 2015; Sezer, 2011).

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zyterliliklerinin cinsiyet de§iskenine gore incelenmesi
sonucunda tiim toplam puanlarda ve alt puanlarda cinsiyete gore erkek yoneticiler lehine
anlamli bir farklilik oldugu, erkek yoneticilerin puanlarinin kadin yoneticilere gére daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu sonucu destekleyen arastirmalar goriilmiistiir (Bozdogan & Uzoglu,
2012) Bu sonug¢ alanyazinda yapilan ve cinsiyet degiskeni agisindan farklilik olmadigini
belirten aragtirmalarla ortiismemektedir (Cakir & Aktay, 2018; Gorgiilii, Kiigiikali & Ridvan,
2013; Cetin-Y1lmaz 2008).

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi 6zyeterliklerinin BT alaninda egitim alma degiskenine
gore incelenmesi sonucunda toplam puan ve alt puanlarin tamaminda BT egitimi almis
yoneticiler lehine anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonuglar alanyazinda yapilan
benzer ¢alismalarla ortiismektedir (Sisman & Eren, 2010) Unal, Uzun ve Karatas (2015)
tarafindan gerceklestirilen calismada da BT hizmet i¢i programlar katilim agisindan farkliliklar
oldugu bulunmustur. Bu bulgu, BT hizmet i¢i programlarin okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi 6z yeterliklerini gelistirmelerine yardimci olmada etkili oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ayrica BT alaninda alinan hizmet i¢i egitimlerin yeni programlar1 kullanma,

yenilik¢i yaklagimlar gelistirmek agisindan faydali oldugu sdylenebilir.
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Iyi bir teknoloji lideri, teknolojiyi okullara entegre etmede biiyiik bir fark yaratacaktir, bu
nedenle okul yoneticileri, teknoloji liderleri olarak, okul yonetiminde teknoloji entegrasyonu
ve simifta kullanilmasimi desteklemeli ve personelin gerekli yetkinlikleri ve bu yeterlilikleri
kazanmalarina yardimci olmalidir. Bu ¢alismada elde edilen verilere gore okul liderlerinin
teknolojik 6z yeterliklerinin yiliksek olmasi, teknolojinin sadece yonetim gorevlerinde degil
egitim siireglerinde de kullanilmasina hazir olduklarini ve desteklediklerini gostermektedir.
Schmelzer (2001) ayrica bir teknoloji liderinin 6grenmeyi iyilestirmek i¢in teknolojiyi nasil
kullanacagini bilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi 6grenmeye dahil etmelerine yardimer olacak
stratejiler gelistirmesi ve organizasyonda yeni teknolojilerin kullanimini siirekli olarak tesvik
etmek i¢in bir teknoloji ekibi ve destek sistemi olusturmasi gerektigini belirtmistir. Okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi uygulamalarinin etkililigini arttrmak i¢in programlarin
gelistirilmesi, karsilasilan zoluklarla ilgili ¢6ziim yollar1 gelistirilmesinin faydali olacagi

diistiniilmektedir.
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Oz

Mevcut sosyo-ekolojik kriz daha iyiye veya kotiiye olacak sekilde biiyiik ¢apta sosyal
degismelere sebep olacaktir. Toplum, meydana gelen degisimlerin daha siirdiiriilebilir bir
toplumsal yapiyr olusturmasini istemektedir. Bu doniisiim yagsamin her alaminda kendine yer
edinmekteyken sosyal hizmet bu siirecin disinda kalmamalidir. Bu ¢alisma sosyal hizmet
uygulamalarvmin  siirdiiriilebilir kalkinmaya nasil katki sagladigini ve ekolojik ¢evreye
vaklasimiyla nasil  siireklilik  sagladigini  tartismaktadwr. Bu dogrultuda sosyo-ekolojik
uygulama i¢in giiclendirme kavramini merkezine alan, sosyal sermaye olusturmay: ve direng
kazandirmayr amaglayan bir model gelistirilmistir. Gelistirilen modelin temel kavramlari, hem
politik  kosullarin hem de ¢oklu sistemlere dayali kosullarin anlasilir bir gsekilde
yorumlanabilmesi adina analiz edilmistir. Bu sebeple, sosyo-ekolojik uygulama modeli, sosyal
degisim siirecinin politik bir parcast olarak tanitiimistir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir kalkinma, déniisiimsel sosyal hizmet, giiclendirme, sosyal
sermaye, direng, ¢ok diizeyli sosyo-ekolojik sistemler yaklasimi, politik-etik yansima

Social Work And Sustainable Development: Towards a
Social — Ecological Practice Model

Abstract

The current social-ecological crisis will lead to major social changes, for better or for worse.
Society needs to ensure that those changes involve a transition to a more sustainable society.
Since this transition touches upon all aspects of life, social work cannot remain outside that
process. This article argues how social work practice may contribute to sustainable
development, provided it includes the ecological environment in its contextual approach. To
this end, a general model for social-ecological practice has been developed, centered on the
concepts of empowerment, social capital formation and resilience building. The core concepts
of the model are analyzed in order to create a coherent interpretation both in multilevel systems
terms and in political terms. The socioecological practice model is thus presented as a political
tool for social change.
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1. GIRIS

Gezegenimiz, karma bir sekilde karsimiza c¢ikan kiiresel ekolojik, finansal ve ekonomik bir
krizden etkilenmektedir. Meydana gelen krizlerin en biiyiik kurbanlari, krizden en az sorumlu
olan yoksullar olmaktadir. Bu duruma bagli olarak gelisen ekolojik krizle kiiresel bir sekilde
genisleyen sosyal yapidaki ugurum, sosyal hizmet i¢in 6nemli bir ¢calisma alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal bir bakis agisindan bakildiginda, siirdiiriilebilir kalkinma, ekolojik krizin

maddi sonuglariyla ilgilenmek yerine toplumsal temellerimizi giindeme getiren bir role sahiptir.

Sosyal hizmet siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutlarin1 kesfetmeli ve bunlarin toplumsal
diizeyde tartigmalarla birlikte saglanmasina calismalidir. Dogal olarak, sosyal hizmet sosyal
adalet ilkelerini g6z ard1 etmeden siirece devam etmeli ve daha esitlik¢i bir toplum i¢in gerekli
cabalar artirarak stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde biitiinleyici bir aktor konumunda olmalidir.
Fakat dahas1 bulunmaktadir. Mevcut sosyo-ekolojik kriz, icinde bulundugumuz durumdan daha
farkli bir toplumsal yapiya karsilik gelen stirdiiriilebilir topluma dogru bir doniisiimii gerekli
kilmaktadir. Bu durum, toplumun temel prensiplerinde kayma veya paradigma kaymasi olarak
adlandirilabilecek bir durumu igermektedir (Peeters, 2010b, 2011b, 2012b). Ekolojik limitlere
iliskin farkindalik, gelirin yeniden dagitilmasinin oncesinde hi¢ olmadigi kadar kokli bir
sekilde gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir. Dahas1 bu durum bizim iyi olma haline ve
Ozgiirlesmeye dair fikirlerimizi yeniden ele almay1 gerektirmektedir. Ciinkii bunlar biinyesinde
siirekli bilyiiyen maddi refaha katilim becerisine dair giiclii iliskileri barmdirmaktadir. lyilik
haline dair yeni bir fikir olarak, temel ihtiyaglara iliskin memnuniyetin 6tesinde, iliskilerimizin

kalitesinin her seviyede korunmasinin gerekliliginden s6z edilebilecektir.

Baslangicta uluslararasi bir gorev olarak kabul edildigi haliyle ve daha 6nce de tiim detaylariyla
ele alindig1 sekilde sosyal hizmet siirdiiriilebilir kalkinmanin ahlaki giindemine katki
saglayabilecek yeterliliktedir (Peeters, 2010b, 2012b, 2012c). Fakat bunun gerceklesebilmesi
icin sosyal hizmetin daha once hi¢ olmadigi kadar kendi uygulamalarinin kuramsal zeminine
cevreyi katmak durumundadir. Dahasi, gerekli olan sosyal degisimin sosyal hizmet anlayisiyla
tamamen kesistigini de ele aldigim calismalarla birlikte “Doniisiimsel sosyal hizmet” kavrami
karsimiza ¢ikmaktadir (Payne, 2006). Bu bakis, sosyal hizmetin uluslararasi taniminin politik

dokusunun tamamiyla uyum sergilemektedir. Ayrica bu sosyal degisimin sosyal hizmet
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mesleginin temel bakis agilarindan biri oldugunu gostermekte, dahasi sosyal hizmetin sosyal
hareketlerin karakterine sahip oldugunu veya en azindan sosyal hareketlerle oldukc¢a yakin
iliskiler icinde oldugunu gostermektedir. Bu makale, giiclendirme, sosyal sermayeyi
bi¢imlendirme ve direng olusturma odakli genel bir sosyo-ekolojik uygulama modeli veya
taslag1 sunmaktadir. Bu model bilinen elementlerin uyumlu bir sekilde bir araya getirilmesiyle
topluma yonelik sistemik ve politik kanallar araciligiyla bir yaklasim sunmaya c¢aligsmaktadir.
Sunulan bu model siirdiiriilebilir kalkinmanin politik vizyonunu 6n plana almaktadir. Bu

ylizden ilk olarak bu gerceveye deginilecektir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMANIN RESMi

Stirdiiriilebilir kalkinma, ilgi odakli bakis agilarina dair bir ¢izgiden ele alinarak tamamlanabilir.
Stirdiiriilebilir kalkinma 6ziinde, topluma yonelik sosyal sdylemlerin karsilasma alani olan
politik bir konsept barindirmaktadir (Baker, 2006; Peeters; 2012b, 2012c). Bu durum gegis,

teriminin kullanilmasiyla degismemektedir.

Dahasi, stirdiiriilebilir kalkinmanin temsiliyetine dair iletisimsel gii¢, sosyal giindemi ortaya
koymak i¢in 6nemli bir aragtir. Sosyal hizmet uygulamalarinin stirdiiriilebilir kalkinmaya katk1
saglayabilmesi ¢ercevesinde ortaya genel bir model sunabilmek i¢in oncelikle siirdiiriilebilir

kalkinmanin kabul edilebilir bir temsiliyetini saglamak gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, biiylik ¢ogunlukla, sikca kullanilmakta olan “li¢lii sonug¢” kavrami
(Elkington, 1998) olarak veya 3P olarak ifade edilen “people, planet, prosperity or profit (insan,
gezegen ve refah veya gelir)” anlayis ¢ergevesinde sekillendirilmis olan “sosyal, ekolojik ve
ekonomik™ olmak iizere 3 ayri1 boyutun birbirleriyle olan etkilesimi seklinde anlasilmaktadir.
2002 yilinda, Johannesburg’da gergeklestirilen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nden
beri Birlesmis Milletler, toplum agisindan ekonominin ne ifade ettigine dikkat ¢ekmek adina
fayda/yarar kavrami yerine refah kavramimi kullanmayi tercih etmektedir (European
Commission, 2002). Giiniimiizde ise, siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlarinin sosyal, ekolojik
ve ekonomik sermaye ¢ercevesinde sekillendirildigi goriilmektedir (Parkin, 2010). Pek ¢ok
tanim, bahsedilen {i¢lii boyutun tiggensel iligkisini esas almakta ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
bu ii¢li arasindaki uzlasmay1 veya dengeyi sagladigini ifade etmektedir. Fakat, bu sdylemlere
dayali olusturulan tanimlamalar da problemlidir ¢iinkii hemen hemen tiim tanimlar bu {i¢
boyutun her birini digeriyle esit karsilikli iliskiye dayandigini iddia etmekte ve ekolojik

limitlere dair herhangi bir kavram barindirmamaktadir.
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Farkli ¢aligmalarda ele aldigim iizere, siirdiiriilebilir kalkinmaya dogru gerekli olan gegisin
oziinde iliskisel karakteri ve sistemik sunumlar1 en uygun olan ekolojik diinya goriisiine
dayandirilmalidir (Peeters, 2010b, 2012b). Siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 arasindaki
iliskiye dair daha gergekei bir goriintiiye gore, toplum eko-sistemi kapsamakta ve ekonomi de
toplumun bir parcasi olmaktadir (Parkin, 2010). Bdylesine bir sunumda birbirinin igine
yuvalanmis sistemler ayrica ekolojik ekonomiye dair temel inanglar1 da yansitmaktadir (Daly,
1999, 2008). Dahasi, ekolojik diinya goriisiine iliskin karakter, 6ziinde birbirlerinin igine
gecmis asimetrik katmanlar ile aciklanmaktadir. Eger gerceklik esasinda iliskisel bir sey ise,
aslinda odaga alinan ne bir konu ne de baska bir obje veya sistemden bahsedilebilir. Bu bakis,
toplumu, diinyanin ekosistemine iliskin daha miitevazi bir tutum gelistirilmesi i¢in

cesaretlendirirken ayni1 zamanda ekonomiyi de daha hizmet eden bir role biirlimektedir.

Bu fikir birkag¢ tane net avantaj saglamaktadir: Strdiiriilebilir kalkinmay1 daha gercekei bir
cerceve igerisinde ele almakta ve Oylece ekosistemin toplumu ve ekonomiyi sinirlamasina
imkan saglamaktadir. Ayrica ekolojiye dair sosyo-kiiltiirel anlamin ekonomik kavramlarla
bigilenden daha genis bir degeri oldugunu gostermektedir. Sonug itibariyle, bu yaklagim sosyal
hizmetin ekolojik sistemler diisiincesinde kullanilan sunumlarin baglamiyla iyi uyum
saglamakta, listelik biyofiziksel ¢cevrenin temel olarak gz ontinde tutulmadigi durumda bile bu

uyum siirmektedir (Coates, 2003; Peeters, 2012b).

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin U¢ Boyutu

Fakat sekil 1°de net bir sekilde ekolojik sorunlarin neden ayni zamanda sosyal sorunlar

oldugunu veya tam tersini ifade ettigi goriilmektedir. Ek olarak, bu goriis, sistemsel
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etkilesimlere toplumun perspektifinden bakma sanst da sunmaktadir. Ekonomik iiretimin
insanlarin dogal ¢cevreye olan davranislarini da kapsayacak sekilde toplum ile saglanan bir siire¢
olmasi dolayistyla, topluma iliskin katman, ekonomik katman ve ekosistem katmani arasinda
bulunmaktadir. Toplum katmaninin arac1 pozisyonu, siirdiiriilebilirlige dogru gecis igin gerekli
sosyal ve politik aksiyonlarin da Onemine isaret etmektedir. Bu yiizden, ekonominin
stirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigi katkinin, sorumlu is alanlar1 ve diger sosyal aktorler (Sekil

2) arasindaki ortak iliskiye dayali oldugu sdylenebilir.

3. SURDURULEBILIR KALKINMA VE SOSYAL HIiZMET UYGULAMASI

Rome’nin (2008) siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin sundugu ¢ercevesi sadece ekonomide
kullanisgh degil ayn1 zamanda toplumsal uygulamalarda —bilim, teknolojik arastirma, saglik
bakimi vb.- ele alinmasi itibariyle sosyo-ekolojiktir. Ayni sekilde, sosyal hizmete de toplumda
sistemsel bir yeri olan uygulamalar biitiinii olarak bakabiliriz. Dahasi, bu bakis acis1 sosyal
hizmette yer alan ekosistemsel diisiinme gelenegi ile de uyum saglamaktadir (Coates, 2003;
Peeters, 2012b). Sosyal hizmet uzmanlarinin basa ¢iktig1 sosyo-ekolojik konulara iligkin
sorunlarin ¢ercevesi ¢izilirken mevcut hedef ve calisma metotlarinin da ele alinmasina ve

yeniden diizenlenmesine sebep olabilecektir.

Cevre daha
iyi korunur ve
gelisir

Toplum cevresel olarak daha
sOrdarilebilir ve sosyal olarak daha
uyumiu bir sistem arayisindadir

Ekonomi sorumiu
ticari faaliyetler
aracihgiyla katkida
bulunur

isbirlikgi yonetisim, yenilik ve
degisim yoluyla aksiyon

Migel Roome

Sekil 2. Siirdiiriilebilir Kalkinma (Roome, 2008)
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Bu yaklasimda ilk olarak, sosyal hizmetin siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamasi adina
giiclendirmeye odaklanarak diger aktorlerle is birligi icinde bir sosyal sermaye olusturulmasi

onerilmektedir (Sekil 3).

Toplum cevresel olarak daha
sGrdardlebilir ve sosyal olarak daha
uyumlu bir sistem arayisindadir

Sosyal Hizmet
gaglendirme araciig
ile katkida bulunur

Sosyal Sermaye Insasi

Sekil 3. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Sosyal Hizmet

Bu model ayni zamanda daha spesifik hedefler belirlenmesi adina sosyal hizmetin
stirdiiriilebilir kalkinmayla olan iliskisinde daha bulgulayici firsatlar sunmaktadir. 4. Sekil bu

durumu sosyal ekonominin (SE) katkisi ile daha kapsayici bir emek modeliyle agiklamaktadir.

Ekosistem

Daha batdnlakg emek modeli

SH:
Gulclendirme

Sekil 4. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Sosyal Ekonomi
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Sosyal hizmette (SH) kullanilan gii¢lendirme yaklasimi ile kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)

arasindaki is birligi ne gibi firsatlar sunmaktadir?

Modelin daha detayli bir sekilde ele alinmasi, giliclendirme, direng ve sosyal sermaye gibi
anahtar etkilesim mekanizmalarina ¢ok diizeyde eylemsel birliktelik saglayarak daha kesifsel
bir durumu ortaya koymaktadir. Bunlarin arasindaki iliski Sekil 5’te ifade edilmis, burada
giiclendirme, hem uygulama siirecinin biitiinlinde hem de bu siirecin sonug olan fiili sosyal
degisimde goriilmektedir (DuBois ve Miley, 2005). Bu siireci, takip eden sekilde; bireylerin
giicleri ve kapasitelerinin gelistirilmesi ve bdylece onlarin sosyal sermayelerini arttirmayi
amaclayan bir giliclendirme olarak ifade edebiliriz. Sosyal sermaye direng faktoriiniin
temellerini olusturmaktadir. Direng ise, giiclendirme i¢in bir kosul ve bu da asagidan yukariya
ifade edilmis olan fiili sosyal degisim siirecinin bir aktoriidiir. Bu basit dogrusal bir siire¢ olarak
algilanmamali, aksine geribildirim dongiileri aracilifiyla pek cok cesitli 6geyi birbiriyle

baglayan karmasik bir siireci ifade etmektedir.

Boylece biz, sosyal degisim siirecinin ortaya koyulmasinda sergilenen islevsel bir bakis agisini
ortaya koymaktayiz. Fakat sosyal siirecler gerek etik gerekse politik acidan asla tarafsiz
degildir. Bu yiizden istenen hedefe yonelik eylemler, siireg igerisinde politik ve etik bir diisiince
ile birlikte aydinlatilmali ve eslik edilmelidir. Bu durum sosyal hizmetin misyonunu ve

stirdiiriilebilir kalkinmanin etik giindemi arasindaki iliskinin 6nemini vurgulamaktadir (Peeters,
2010b, 2012c).

Giiglendirme Asamalan

Gercek sosyal dedisim
olarak Giiclendirme

Arzu edilen yon?

:>I'i>

Sosyal (kiltdrel) Sermaye

Bireysel ve sosyo-

politik degisimin
baglantili siirecleri

£
¢

Sekil 5. Gii¢lendirme Siireci

I:>

Kisisel Glcler
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4. SOSYO-EKOLOJIK UYGULAMA MODELININ TEMEL YAPI TASLARI

Ekosistemler perspektifinden bakildiginda, hem sosyal hizmet hem de siirdiiriilebilir
kalkinmanin mikro-bireysel seviyeden makro-toplumsal seviyeye kadar olan gesitli seviyelerde
gerceklestigi goriilmektedir. Ayni durum giiclendirme, sosyal sermaye ve direng icin de
gecerlidir. Dahasi, siirdiirtilebilir kalkinma veya doniisiimde oldugu gibi bahsi gegen konseptler
politik olarak degerlendirilebilir ve bunlarin sosyal hizmet uzmanlarina tanidik gelmesine
ragmen, siirdiiriilebilir topluma yonelik sosyal degisimin daha uyumlu ve kabul edilebilir bir
sekilde sunulmasi i¢in derin tartismalar gergeklestirilmesi gerekmektedir. Mevcut neo-liberal
baglamda bu tartigmalarin bireysel kosullara indirgendigini gérmekteyiz. Bu yiizden, iliskisel

diinya goriisii ile bireysel tekliflerden sosyo-ekolojik olanlara dogru dikkat ¢ekmek istiyoruz.

4.1.Giiclendirme

Giiclendirme, sosyal hizmet uygulamalarinda temel bir gorev tasimakta, bu durum eksikliklere
odakl1 tibbi patolojik modelden daha pozitif bir bakis agisina sahip olan hizmet kullanicilarinin
kapasitelerinin sosyal eylemler ile iligkilendirilmesini saglamaktadir. Hizmet faydalanicilari,
O0grenme, gelistirme ve sosyal degisim siirecinde “partnerler” veya katilimcilar olarak
goriilmektedir (Pease, 2002; Dubois ve Miley, 2005; Driessens ve Van Regenmortel, 2006).
Buradan hareketle, gliclendirme tiim sosyal hizmete katilimc1 bir yaklasim paradigmasini ifade
etmektedir ve bu da bizim uygulamalarimizin temel ¢ergevesinde yer almaktadir. Giigclendirme,
insanlarin giic kazanabilecekleri pozitif veya c¢ok seviyeli proaktif bir yaklasima karsilik
gelmekte ve bu hem sosyal eylem icin kapasite gelistirme hem de sosyal degisim amacini ifade

etmektedir.

Giiclendirme hem bireylerin kendi hayatlarina dair karar almalarint hem de toplumdaki kisinin
demokratik katilimini, siklikla okullar, komsuluklar, kiliseler ve diger goniillii organizasyonlar
gibi yapilar araciligiyla gerceklestirmektedir. Giiglendirme, kisisel kontrole dair psikolojik alg
veya etkileri, fiili sosyal etki, politik gii¢c ve yasak haklar ile gerc¢eklestirmektedir. Bu ¢ok
seviyeli bir yapt olarak bireysel vatandaslara, organizasyonlara ve mahallelere
uygulanabilmekte ve baglamda bulunan kisilerle ¢alismayr onermektedir (Rappaport, 1987,
s.121)
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Giiclendirmede bulunan giic kavrami, acgik bir anlayis gerektirdigi i¢in politik karakteriyle
gerilim yasamaktadir. Hannah Arent’e gore giic (power), insanlar arasindaki iliskiyi

belirlemekte ve bireysel varligin bir 6zelligi olan strength (gii¢) kavramindan ayrilmaktadir.

Gii¢ insanlarin sadece harekete ge¢cme yeteneklerine karsilik gelmemekte, birlikte hareket
etmeyi ifade etmektedir. Gii¢ asla bir bireyin miilkiinde degildir, gruplara aittir ve sadece

gruplar varligimi stirdiirdiigii siirece mevcudiyetini korumaktadir (Arendt, 1972, s. 143)

Gli¢ siklikla negatif olarak goriilmektedir ¢linkii baskinlik veya kontrol altina almaya (power
over) karsilik gelmektedir. Fakat Arendt’e gore gii¢ sadece is birligi ve ortaklikla ortaya ¢ikan
bir duruma isaret etmektedir (power with) (Mary, 2008). Giig ile ilgili ikinci goriis ise
giiclendirmeyle ilgilidir ve (Nixon, 2001); birey veya gruplarin kendi kapasitelerini tanimalari ve
biriktirmeleri ve gerekli eylemlerin siklastirilmasi ile toplu bir kapasite arz edecek duruma
gelmelerini saglayan pozitif yonlil bir etkilesim siirecidir. Bize gligle ilgili her iki kavram da
gerekmektedir. Bu sebeple, baski arz eden durumlarda giiclendirme sosyal degisim i¢in gii¢
karsit1 bir siirece biirlinmektedir. “Giigler perspektifi’nin gerektirdigi ilizere insanlarin
kapasitelerine ve baskiya kars1 direnmelerine dikkat ¢ekilmelidir (Pease, 2002; Guo ve Tsui,
2010).

Giiclendirmenin iligkisel ve isbirligine dayanan karakterinin giiclendirmenin metodolojik
temellerini desteklenmesi igin gerekenlerin, sosyal grup c¢alismalarinda tanimlanmistir (e.g.
Vansevenant, Driessens ve Van Regenmortel, 2008) Maton (2008, p. 20) bu gii¢clendirmeyi
“grup odakl, katilimci, gelisimsel bir siire¢ olup marjinalize edilmis veya baskilanmis birey
veya gruplarin kendi hayatlar1 lizerinde, gevreleri iizerinde tekrar biiylik Olgiide kontrol
kazanmalar1 ve boylece degerli kaynaklarin ve temel haklarin edinilmesinde, 6nemli yasamsal
hedeflere ulasilmasinda ve azaltilmis sosyal marjinalizasyonda kullanilmasi” olarak

tanimlanmaktadir.

Buna ragmen gii¢lendirme, sosyal hizmeti depolitize eden neo-liberal serbest pazar algisinin
bireysellestirici trendinden ayrilmalidir. Giiglendirme sosyal hizmet uzmanlarinin adaletsizlik,
bireysellestirmeyi tesvik edici politikalar ve issizlik sorununun yapisal sonuglarini gérmezden
gelen programlar ve her seyi bireyin sorumluluguna indirgeyen programlara karsi ¢ikmasini
gerektirmektedir. Doniistiiriicii ve 6zgiirlestirici giiclendirmenin sunumu temelde “yaygin fakat
farklilastirllmis sorumluluklar” (Peeters, 2010b, 2012b, 2012c) fikrine dayanmakta ve is
birligini gerektirmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6zgiirlestirici bir bakis agistyla

ele alinmasinda pek ¢ok politik yaklasimin eyleme gegirme giiciinden ziyade davranissal etkiye
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odaklanmasi1 durumu da 6nemli bir noktadir. Bu politikalar insanlara vatandag goziiyle bakmak
yerine tiiketici olarak degerlendirmektedir. Diger taraftan, gili¢lendirme yaklagimi
perspektifinden bakildiginda “birlikte olusturma” fikri, birlikte calisan insanlarin tek ve
stirdiiriilebilir gelecege iliskin pozitif yaklasimin1 agiklamada iyi bir kavram olarak

goriilmektedir.

4.2.Sosyal Sermaye

Stirdiiriilebilir kalkinmada sosyal sermayenin sekillendirilmesinin 6nemine dair islevsel ve
ahlaki tartismalar bulunmaktadir. Kiiresel sosyo-ekolojik kriz kaginilmaz bir sekilde biiyiik ve
hizli sosyal degisimlere yol acacaktir. Radikal sosyal gecis, bireylerden veya sosyal
sistemlerden, birbirlerine benzer sekilde hatir1 sayilir bir uyum veya direng gerektirecektir ve
direng de sosyal sermaye ile iliskilidir. Dahasi, vatandaslarin kendilerini daha stirdiiriilebilir bir
yasam tarzina gotiirecek degisikliklere katilim gosterme hakki bulunmaktadir. Sosyal sermaye,
ekonomik biiyiime modelinin ortaya koydugu rekabet ve sosyal dislanmanin tam tersine, sosyal
dayanisma ve sosyal icerme ile iligkilidir. Bu ylizden, sosyal sermayenin gelistirilmesi es

zamanl olarak siirdiiriilebilir doniisiim i¢in gerekli bir kosul ve pargadir.

Sosyal sermaye, ¢esitli grup, orgiit, topluluk, sosyal aglar ve formel ve enformel sosyal destek
sistemlerini ifade eden bir kavramdir. Ekonomik bir metafor olarak sosyal sermayenin yalnizca
sosyal amaglar ve hedeflere donilik bir yatirim olarak algilanma riski bulunmaktadir. Fakat
tamamen iglevsel uygulanmasi, 6zgiirlestirici perspektiften bakildiginda yeterli degildir. Sosyal
hizmet, iyilik halinin saglanmasi adina, iliskilere giivenmenin, gii¢lii topluluklarin ve dayanikli
baglantilarin 6nemini vurgulamalidir. Bunlar ayn1 zamanda insan kapasitesi ve hayatlarindaki
anlam arayisinin temelleridir bu yiizden sosyal degisim siirecinde adim atmaya hazir olmalidir.
Bu sekilde bizler, insanlarin dayanikliliklarinda anlamin ve anlamlandirmanin 6nemli faktorler

oldugunu gorecegiz.

Tipk: giiclendirme gibi, sosyal sermayenin sekillendirilmesi, sosyal aglarin, baglantilarin ve
desteklerin insast ve bakimi yoluyla kisilerin giigliikkler karsisinda desteklenmesini

saglamaktadir. Bu asagidaki sekilde tanimlanabilir:

Sosyal sermaye giivenilir iliskilerin olusturulmasi, karsilikli anlasmanmin saglanmas: ve
bireyleri, toplumlar: ve kurumlari bir araya getiren eylem ortakliklarimin saglanmasina dayali

bir siiregtir. Bu siireg, paylasilan normlar, sosyal giindem ve baglantilar yoluyla firsatlarin ve
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kaynaklarin farkina varilmasint saglayan is birligine dayali eylemleri ortaya ¢ikarmaktadir

(Loeffler ve ark., 2004, s.24).

Bu tanim, eylemlerin ¢esitli diizeylerdeki seviyelerini kapsamakta ve bu tanimi, Mathbor’un ii¢
asamali modelinde de bulabilecegimiz sosyal sermaye olusturmaya dair Diinya Bankasi’nin

siniflandirmasinda da bulunabilmektedir (bkz. Sekil 6).

Sosyal sermayenin farkli diizeylerde net bir sekilde siniflandirilmasina dair tartismalar
bulunmasina ve karmasik eylemlerinden s6z edilmesine ragmen bizim buradaki amaglarimiz
cesitli diizeylerde iligkiler kurma ve baglant1 olusturmanin 6nemine dair yeterli bulunmaktadir.
Baglanti kurmanin temelleri; bireyler arasinda giiven iliskileri tesis etmeyi 6zellikle de aileler
ve yakin arkadasliklar1 ve bunlarin disinda da diger birincil grup ve topluluklari bu siirece dahil
etmeyi kapsamaktadir. Ikincil diizeyde ise, koprii kurma siireci, bahsi gecen gruplara iliskin
baglantilar ve aglar saglamay1 kapsamaktadir. Ugiinciil seviyede ise, komsuluklar, sosyal
gruplar, orgiitler, hareketler ve baglantilar ile yerel yonetimler, hiikiimetler, kamu kurumlar1 ve

biiyiik orgiitler ile iligkiler kurma ve baglanma siirecidir.

Giiclendirme perspektifinden bakildiginda, bu siire¢ sosyal degisim adina gergeklestirilen is
birligine dayal1 gii¢ olusturmadir. Bu yiizden, sosyo-ekolojik sosyal hizmet, yapisal giindemini
anlamak istiyorsa, bu sema sosyal hareketlerle baglanti kurmanin hem o6nemini hem de

firsatlarin1 gostermektedir.

Hikimetler
Kamu Kurumlan
Buayuk Orgitler

Badlama

Kdprileme

Bag olusturma

Sekil 6. Sosyal Sermaye Olusturmanin Adimlar1 (Malthor, 2007, s. 360).
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Bu is birligine dayal1 bir iliski olan baglama siirecinde kars1 yone kayma gibi bir ¢ikt1 olusursa,
bizlerin otoriteleri dogru yone iletmek i¢in koalisyonlar olusturmasi gerekmektedir. Bag
kurmanin yeni baski iligkileri olusturmada rolii olmayacagindan kesinlikle s6z edilemez,
ornegin, gordiigiimiiz seyler neo-liberal politikalarin bir sonucudur. Sivil toplum elinde giiciin
gelistirilmemis olmasi sosyal hizmeti mevcut diizenle idare etmeye mahkim birakilmasi
anlamina gelecektir. Bu siire¢, bir meslek elemani olarak sosyal hizmet uzmanlarinin
kendilerinin bireysellesmesine izin vermeleri ve bagli olduklar1 orgiitlerle toplum adina
sorumluluk almasiyla baslamaktadir. Ve sosyal hizmet uzmanlari, hizmet faydalanicilarini veya
topluluk tiyelerini birer partner olarak gordiiklerinde, sosyal hareketleri sekillendirmek
amaciyla yola koyulmus demektir veya onlarla is birligi yapabilirler (Peeters, 2010b, 2012a,
2012b).

4.3.Diren¢

Diren¢ kavraminin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in esas 6nemini anlamak adina, sosyo-ekolojik
sistemlerin nasil isledigine dair bildiklerimizle baslamak gerekmektedir (Walker, Holling,
Carpenter ve Kinzing, 2004; Walker ve Salt, 2006). Bu nedenle biz, her sosyal baglantinin daha
genis bir sosyo-ekolojik baglamda kendisine yer buldugunu varsaymaktayiz. Ve sosyal
sermayenin direngle baglanmasi igin, Sekil 6’daki sema sosyo-ekolojik perspektifin temel

iligkilerini gostermektedir.

Sosyo-ekolojik sistemler, yeniden organize etme, serbest birakma, muhafaza etme ve biiylime
cemberlerine uyarlanabilen karakterdeki dinamik birer olusumdur. Bu siirecte farkli sistemler
farkli bolimlerde yer almakta ve “panarchy” adi verilen ¢oklu oOlgeklerle etkilesime
ge¢mektedir. Bu yaklasim 1s18inda, direng kavram, siirdiiriilebilir sosyo-ekolojik sistemini
giiclii bir sekilde etkileyen onemli sistemlerin 6zelliklerinden biridir. Bu kargasay1 absorbe
edebilme kapasitesine sahip olan ve devam eden degisim siirecinde yeniden yapilanmayi
saglayan bir sistemdir, boylelikle de temelde bulunan mevcut islevleri, yapiy1, kimligi ve

geribildirimleri siirdiirme kapasitesine sahiptir (Walker ve ark., 2004).

Bu tanim, sisteme dair harici tehditlerden kaynakli potansiyel etkiler yiiziinden direncin ¢esitli
gereklilikleri oldugunu ifade etmektedir. Ornegin, beklenmedik bir sekilde fazladan galisma
konusuyla basa ¢ikmak durumunda olan bir sosyal orgiit, sorununu gecici olarak gereginden
fazla calisip normal temposuna donerek ¢ozebilir. Diger taraftan ise belli basli sorunlarin

(ekonomik kriz zamanlar1 artan issizlik gibi) oldukca biiylimesiyle ayn1 orgiitiin daha detayli
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bir yeniden yapilanmaya ihtiyaci olabilir. Daha genis sistemler seviyesinde, ekonomik biiyiime
odakl1 stirdiiriilebilirlik politikalarinin bir se¢enek olmadigi mevcut durumda sosyal giivenlik
ve refah fonksiyonunu koruyabilen bir sosyal giivenlik sistemi reformunun nasil yapilabilecegi

konusuna odaklanmamiz gerekmektedir (Peeters, 2010b, 2012b, 2012c).

Bu yiizden direng, farkli iki sistemsel 6zellikle iliskilidir: (i) uyum saglayabilirlik, “sistemde
yer alan aktorlerin direnci etkileme kapasitesi”, ve (ii) doniisebilirlik, “ekolojik, ekonomik ve
sosyal (ve politik) kosullar mevcut sistemi savunulamaz hale getirdiginde, temelden yani bir
sistem olusturma kapasitesi” (Walker et al., 2004). Bu yiizden, bir tarafta direng, kriz
zamanlarinda sosyo-ekolojik sistemlerin sebep oldugu bozulmalara iliskin basa ¢ikma
stirecinde onemli bir aktor olurken —6rnegin, iklim degisikligine bagli ortaya ¢ikan ekolojik
afetler- diger taraftan ise degisim igin bir kapasite bulundurmakta ve boylece direng gelisimi
stirdiiriilebilir degisim siirecine 6nemli bir katki saglayabilir ve bu durum yalmizca mevcut

duruma uyum saglamay1 kapsamayabilir.

Deneysel caligmalar gostermektedir ki sosyo-ekolojik sistemin siirdiiriilebilirligi, ekolojik
sisteme dair siireclerin verimliligi ile farkli sistemlerle gergeklestirilen aligverisler ve bunun
direnci arasindaki yeterli dengeye dayanmaktadir (Lietaer, Ulanowicz ve Goerner, 2009).
Sosyal sermayeyle olan baglantisinda direng ¢esitli alt sistemlerin, imkanlarin ve siireglerin ve
bunlar arasindaki sayili ve dogal baglantilarla temellendirilmistir. Yeterli ¢esitlilik ve
baglantilar, takas ve geribildirimler i¢in bolca islevsellik, ¢ikis yollar1 ve alternatif ¢oziimler
sunmaktadir. Dolayisiyla sosyo-ekolojik sistemlerin siirdiiriilebilirligi diger seylerin 6tesinde,
yeterli sosyal sermayenin varligina baglidir. Ek olarak, bu bollugu 6nemi, sistemdeki bireylerin
kisisel kapasitelerine, bilgilerine ve yeteneklerine dikkat ¢cekmektedir. Boylece direng odakl
yaklasimla saglanacak egitim ve alistirmalar, siklikla 6nceden belirlenmis gorevlerle iligkili

yeterliliklerden ziyade, olabilecek en genis insan kapasitesi gelisimini saglayacaktir.

Boyle soylerken eger sistem olmasi gerekenden daha asagida verim saglarsa bu ayni zamanda
iiretimsel bir takim sorunlara yol agacaktir. Boylece kat1 ve kirilgan bir hal alacaklar ve uzun
vadede etkililikleri sarsilacaktir. Baglantilarin cesitliligine ek olarak geri doniislere iliskin
darlik ve tekillik, hem zaman hem de boslukta direng olusturma i¢in dnemli bir husustur
(Walker ve Salt, 2006). Bu zamaninda miidahale edebilme ile ilgili bir meseledir ve bdylece
problemlerin gereksiz yere yayginlasmasini dnlemektedir. Bu da tekrardan sosyal sermaye ve
topluluk insasina baglanmakta, yerel ve bolgesel dlgekte baslayan farkli seviyelerdeki yetki

devrine gotiirmektedir.
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Psikolojide koklesmis bir baska direng teorisi daha bulunmaktadir. Fakat, bireylere iligkin
terimlerle ifade edilen direng, toplumdaki tiim seviyelerde sistemler yaklagimiyla biitiinlesmis

olarak sunulmalidir.

Bizim bakig agimiza gére bu durum tek bir sosyo-ekolojik sistemler yaklasimi gergevesinde
sekillenmek anlamina gelmektedir. Tiim bunlar olduk¢a 6nemlidir ¢ilinkii, dirence dair bu
konsept sosyal hizmette yer alan “gligler perspektifi” (Saleebey, 2009) ile desteklenmistir ve
giiclendirmenin temel bir 6n kosulu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu su sekilde tanimlanmaistir;
“Kist veya sistem (grup, toplum), zor yasam kosullarina ragmen 1yi bir yasama dogru ilerleme
Ve ... pozitif gelisim hedefine ulasma” (Vanistendael, 1997, aktaran Driessens ve Van
Regenmortel, 2006, p. 115).

Van Regenmortel sosyal bir yap1 oldugunu tartismakta ve bu yapimin diizenlenmis bir kisisel
ozellik olmadigini, aksine dinamik, deterministik olmayan, baglamsal bir gelisim siireci
oldugunu ifade etmektedir. Kisisel diizeyde ise direng sosyal ve psikolojik bir konsept olarak
karsimiza ¢ikmakta ve boylece sistemler konsepti olarak tasarlamamiza izin vererek bunu
sosyal sermaye ile iligkilendirmektedir. Dahasi, kisisel dirence pek cok faktor katki saglamakta
fakat bu durum informel sosyal baglarin “Casita (kuliibe)” modelinde oldugu veya direng
evinde gosterildigi gibi farkli Onemli faktorlerle baglanmasi ve iliskilendirilmesine
dayanmaktadir. Bizim giiclendirmeye dair yorumlarimizla beraber direncin bireysellestirilmis
sunumundan kac¢imilmalidir. Kisisel dirence dair ¢ekicilik sosyal politikanin yerini alacak bir

kavram degildir (Van Regenmortel ve Peeters, 2010).

Direng

Kesfedilecek diger deneyimler

Sosyal beceriler ve
yeterlilikler

Ozsayg! Mizah

Anlam, igerik ve tutarliliyi kesfetme yetenegi

) informel sosyal aglar
vzpl Tzl | Bireyin temel kabulii K

Sekil 7. Diren¢ Evi (Vanistendael ve Lecomte, 2000)
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5. SURDURULEBILIR KALKINMA VE SOSYAL HIiZMET ICIN SOSYO-
EKOLOJIiK UYGULAMA MODELI

Gliglendirme sirasinda yer alan temel elementlere dair bu sunumda sonra Matthies, Narhi ve
Ward (2001) tarafindan ortaya koyulan eko-sosyal yaklasima iliskin kavramsal ¢ergeveyi
kullanarak, sosyoekolojik ¢alismalarda kullanilabilecek genel bir uygulama modeli ortaya
koyacagiz. Bu model Avrupa sehirlerinde toplumla ¢alismaya iligkin bir ¢ergeve sunmak
amaciyla birbirini kusatan ve es merkezli daireler olarak ifade edilebilecek ii¢ temel goriis

iizerine inga edilmistir:

1. Eko-sosyal yaklasim sosyal hizmetin klasik c¢evresi i¢inde birey tanimina dayanan fakat
bunun sinirlarini biyofiziksel ¢cevreye iliskin sosyal odakla sekillendiren semsiye niteligindeki

genis bir kavramsal perspektiftir.

2. Temelinde giiglendirmenin dogasinda yer alan sosyal eylem, hizmet yararlanicilariyla,
partnerler olarak vatandas odakli uygulamalar gerceklestiren ve 6grenme, gelistirme ve sosyal

degisim siireglerini kapsayan bir uygulamadir (Boeck, McCullough ve Ward, 2001).

3. Sosyo-ekolojik cevre ile sosyal eylem arasinda koprii kurarak sosyal hizmet uzmanlar1 ve
hizmet yararlanicilar1 veya toplumun iiyeleri i¢in katilimcr bir arastirma metodolojisi olan

sosyal etki degerlendirmesidir (Narhi, 2001, 2004).
Narhi ve Matthies’e (2001) gore eko-sosyal yaklagim;

“Sosyal hizmet metotlarina biitiinciil ve yansitici bir perspektif saglar. Eko-sosyal hizmet teorik
ve metodolojik bir yaklasimdwr ve bu yiizden yeni bir metot degildir. Daha ziyade bunun amaci
sosyal hizmetin tiim metodolojik seviyelerini bir araya toplamaktir. Ayni zamanda, sosyal
hizmet ag¢isindan eko-sosyal yaklasim herhangi bir diizeydeki sosyal hizmet metotlarina

uyarlanabilir”.

Bu tanim bizim eko-sosyal hizmet i¢in hazirlamis oldugumuz eylem modeliyle ortiismektedir.
Matthies’in ortaya koydugu sosyo-ekolojik modeli toplumla uygulama icin olusturulmus olsa
bile, diger diizeylerdeki sosyal hizmet miidahalelerine de uyarlanabilecek yeterliliktedir.
Yapisal veya politik diizeydeki degisimler yapmay1 hedefleyen miidahaleler geleneksel olarak
sosyal hizmetin profiline uygundur ve sosyal adaletin daha basaril1 bir sekilde saglanmasi kritik
bir rol oynamakta ve siirdiiriilebilir kalkinmanin tam kalbinde yer almaktadir (Peeters, 2010b,
2012c). Bu biiyiik degisim stirecinde, savunuculuk ve politikayla uyumlu eylemler hi¢ olmadig:

kadar gerekli olmaktadir. Sosyal etki degerlendirmesine ek olarak, diger tiirlerdeki katilimer
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aragtirmalarda 6nemli rol oynayacaktir. Bunun iyi bir 6rnegi olarak toplumsal kalkinma i¢in bir
Flemen orgiitii olan Samenlevingsopbouw tarafindan ortaya koyulan “Enerji ve yoksulluk”
projesi verilebilir. Bu projede, temel sosyal haklardan mahrum kisiler siirekli olarak “tecriibeyle
uzmanlaganlar” adi altinda politika odakli teklifleri ve eylemleri sunmak {izere yer almistir
(Peeters, 2012Db).

Stirdiiriilebilirlige doniisimdeki bir diger 6nemli ag1 ise sosyal 6grenmedir. Sosyal 6grenme ile
insanlari “stirdiiriilebilir olmayan” yolunu birakarak daha az bilinen siirdiirebilirlik roliinii:
iiretim ve tiikketim, yasam tarzi ve stili, mobilite, bos zaman aktiviteleri, seyahat veya doga ve
bos alanlara kars1 tutumlarin iyilestirilmesi gibi alanlarda tercih etmeleri saglanabilecektir. Bu
ogrenme siirecleri genel olarak informel bir sekilde ger¢ceklesmektedir, buna ragmen sosyal
hizmet uzmanlarimin dikkatini ¢ekmektedir ¢iinkii bunlar sosyo-ekolojik yaklasim baglaminda
ortaya koyulacak sosyal eylemlere karsilik gelmektedir. Boylece, birtakim sosyal aktivitelerin
diizenlenmesiyle baslayan sosyal 6grenmenin hedeflerine daha genis bir rol verilebilir (Wals,
2007). Ek olarak, sosyal degisim i¢in énemli olan bir konu olarak toplumsal ¢aligmanin ve
sosyal 6grenmenin politik ¢alismalardan ayrilmamasi gerekmekte, ayrica neo-liberal toplumun
depolitize edici trendinden uzak durmak gerekmektedir (Van Poeck, Vandenabeele ve
Wildemeersch, 2010).

Matthies’in “Eko-sosyal yaklasimi”na es merkezli konseptlerine, siirdiiriilebilir kalkinmaya
iliskin gosterilmis olan sekil 3’teki sunumu ekleme ve bunun da farkli miidahale diizeylerinde
genisletilmesiyle, asagida gosterilmis olan ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacak

biitlinciil ve genelci bir sosyal hizmet modelini ortaya koyan Sekil 8 ortaya ¢ikacaktir.
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Ekosistem

,""’Sosyal t':grenme“""u‘
Katihimer aragtirma
Politik galisma...

! |Sosyal sermaye
ve direng ingasi

Guclendirme

Sekil 8. Sosyal Eyleme Sosyo-Ekolojik Bir Yaklasim

Bu sekil, giiclendirme ve sosyal sermaye olusturmay1 (ve direng) merkezine alan eylemsel bir
paradigmadir ve giiglendirmenin merkezini c¢evreleyen noktalandirilmis g¢ember, cesitli
diizeydeki uygulamalarla topluma dogru yayilmakta olan sosyal hizmeti temsil etmektedir.
Toplumdaki diger aktorlerle kurulacak is birligi iki tane okla ifade edilmistir. Ekolojik sistemler
teorisinin terminolojisi dikkate alinarak ortaya bir tanim yapma geregi duyulursa, bu tanim

sosyo-ekolojik yaklasim olacaktir.

Sadece siirdiiriilebilir bir toplum olusturabilmek i¢in pozitif gii¢lerin insasi ile konsept haline
getirilen bu model ile, konsept kapsamindaki modele dair ortaya koyulan tiim elementler
arasinda baglant1 kurma ihtiyacinin lizerinde fazla durulamamaktadir. Fakat, bu baglanti sadece
teorik bir mesele degil aksine uygulamaya iliskin bir meseledir, ¢iinkii bu karmasik model bir
araya getirilmis bir teori degildir ve birbirinden farkli elementleri igermektedir. Daha 6nce
bahsedildigi lizere, iyi bir toplumun sarti olan sistemler yaklasimi bize sosyo-ekolojik
stireclerin islevsellestirilmesi lizerine ¢ok sey Ogretebilir, fakat bu bize etik agidan iyinin ne
oldugunu tanimlamada yetersiz kalmaktadir. Politik-etik i¢ gorii ve yansimalarin, bir
yaklasimin sosyal ve dogaya iliskin terimlerin birbirleriyle iliskilendirilmesinden ¢ekinmek
konusunda 6zel bir durumu vardir. Buna karsilik, etik yaklasim ve ekolojik yaklagim arasinda
¢oziilemeyecek diizeyde bir gerilim bulunmaktadir. Ozellikle sosyal hizmetin evrensel olarak

sunulan haklar ve hizmetlerin saglanmasi i¢in miicadeleye baslamasindan beri bu gerilimin
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varligindan s6z edilebilir (McNutt ve Hoff, 1994). Ornegin, direngli sistemler olusturulabilmesi
icin yerellesmenin ihtiyact veya dogal c¢evreyle yeni iliskiler gelistirebilmek i¢in yerel
toplumlarin 6nemi, uygulamada evrensel haklar ve esit vatandaglik kavramlarina iligkin kiiresel

diizeyde bir uzlasmanin saglanmasi ihtiyaci olusturmaktadir.

Dahasi, spesifik metot ve uygulamalar, spesifik sosyo-ekolojik konsept baglaminda
gerceklestirilecek dikkatli analizlere baglidir ve bu siirecte sosyal hizmete olan ihtiyac ve
yerden s0z edilmektedir. Bu, dogal ve yapay cevrenin kalitesine, kaynaklara erisimin ve
kaynaklarin dagitiminin saglanmasina, liretim ve tiiketim sistemlerine kadar gitmekte fakat;
politik sistem, sivil toplum ve sosyal hareketlerin durumu ve bunlarin sosyal hizmetle olan
iliskisi, refah devletine ulasimin saglanmasi gibi sosyal degisim icin gerekli 6nemli sosyal
kosullara da uygulanabilmektedir. Yine, ayn1 sosyo-ekolojik yaklagim ile somut uygulamalar
cok daha farkli olabilir. Baska calismalarda, Belgika’nin Flanders sehrinde gerceklestirilmis
birka¢ uygulama 6rnegini bir araya getirdik (Peeters, 2010a). Ayrica, daha kapsamli bir listede
gerceklestirdigimiz sosyo-ekolojik miidahaleler {i¢ kategoride temellendirilmistir: mevcut
krizin olumsuz etkilerini hafifletmek, insanlar1 degisime hazirlamak ve deg§isime katilmak

(Peeters, 2011b, 2012b).

6. SONUC

Giliniimiizdeki sosyo-ekolojik kriz bizlere kiiresel sosyal sistemimizin bir ¢ikmaza girdigini
isaret etmektedir. Toplum, hayatimizi pek cok boyutta etkileyecek kapsamli degisikliklerle
yilizlesmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma, toplumun bu biiyiik degisimde pozitif bir yaklasim
sergilemek i¢in kontrolii eline almasi anlamina gelmektedir. Sosyal hizmet burada bos bir
sekilde duramaz ve firsatlar saglayan bu degisim siirecine dahil olmaktadir. Boylece, bir sosyo-
ekolojik yaklagimin ¢ercevesi uygulanabilmesi amaciyla sunulmustur. Bunun merkezinde ise
degisim icin birliktelige dayali bir gii¢c olusturmay1 amacglayan giiclendirme, bireysel giicler,
sosyal sermaye ve karsilikli yardim vazifesi listlenen insa bloklarma karsilik gelen direng

bulunmaktadir.

Karmagsik problemler karmagik eylemleri gerektirmektedir ve birkag kosulda ifade edilebilecek

uyumlu sosyo-ekolojik yaklagima ihtiya¢ duymaktadir:

e Ekolojik veya “iliskisel” diinya goriisii: insanlar diger insanlarla kurduklari iligkiler ag
olarak goriilmeli ve bu ag bir ekosisteme dahil edilmelidir.
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e Cok seviyeli sistemler yaklasimi: bu aglar kapsaminda her diizeyde sosyal eylemlere
yer verilmeli ve bunlar eylem ve sosyal degisimin daha gercekg¢i bir sunumu i¢i sosyo-
ekolojik yaklagim ¢ercevesinde ele alinmalidir.

e Birlikte olusturma: tabandan tavana isbirligine dayali sosyal degisim siirecinin genel
paydasidir.

e Toplum insasi ve network olusturma: -¢gesitli sekillerde- direng olusturma ve degisim
icin gli¢ olusturma 6nemli bir role sahiptir.

e Politik-etik yansima: Arzu edilen “sadece siirdiiriilebilirlik” amact dogrultusunda sosyal
degisim stirecine rehberlik eden devam eden bir ¢aligsmadir.

Mevcut kriz bizlere siirdiiriilebilir bir topluma gegis konusunda firsatlar sunmaktadir ve

sosyal eylem tarafindan karsilagilan hem karmasa hem de firsatlarla yiizlesmekteyiz. Son

olarak, bu calismada temel hatlariyla sosyo-ekolojik yaklasim kullanigh bir g¢erceve

sunabilir.
Notlar

1. Bu makale, 2. ENSACT Konferansi'ndaki (Peeters, 2011a) katkilarimizla ilgilidir
ve bu tartismayr Hollanda dilinde sunan Peeters, 2010b, 2011b'yi
detaylandirmaktadir.

2. Literatiirde “eko-sosyal” terimi de kullanilmaktadir. Mevcut sistem teorisindeki
"sosyal-ckolojik sistemler" terimi ile tutarli oldugu i¢in "sosyal-ekolojik" tercih
ediyoruz (Walker ve digerleri, 2004).

3. Bu oneri i¢in Prof. Dr. Gabi Cacinovic” Vodringc™ic"'ye (Ljubljana Universitesi)

tesekkiir ederim.
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Oz

Ahldk ve karakter i¢gi ice ge¢mis iki onemli kavramdir. Bu kavramlar tanimlanirken bir¢ok
filozof benzer tanimlamalarda bulunmuslardwr. Farabi de ahlak ve karakter kavramini birlikte
ele alan filozoflardan biri olmasina ragmen ahldk kavramini yazilarinda daha sik
vurgulamistir. Daha ¢ok ahlik kavramini kullanmistir. Farabi, Aristoteles ve Eflatun’un akil
ve ahlak kavramlarini icsellestirmis ve onu Islam kaideleri ile sentezlemistir. Insamin aklina
vurgu yapmis ve onun hiirliigiinden bahsetmistir. Ona gdre insan, saglam diisiince ve iradeye
ancak bu sekilde ulasabilir. Duyular yoluyla gelen dissal bilgiler akil ile yorumlanwr. Hiir
diistince ve irade ile fiile dokiiliir. Diisiincenin eyleme doniismesi neticesinde, iyi veya kotii,
dogru veya yanlis davranislar ortaya ¢ikar ki bu da insanin ahlakini yani karakterini belirler.
Fardbi'ye gore biitiin eylemlerin gayesi Tanri’ya ulasmak oldugu icin ahldk ve karakter bu
dogrultuda sekillenmelidir. Bu yénde kullanilan irade sonucunda ortaya ¢ikan davranislar
mutlu insani olusturacaktir. Mutlu insan ise kendini gerceklestirmis insandur. Iste bu yiizdendir
ki iyi ahldk insanin kamil ve yetkin olabilmesi icin en temel dzelliktir. Ahldk her zaman Fdrabi
icin birinci énciil olmustur. Once bu énciiller cocukluktan itibaren 6grenilmeli ve daha sonra
kavramlara gegilmelidir. Ciinkii ortaya ¢ikacak davranmiglarin temelini bu onciiller
olusturacaktir. Fardbi 'nin Karakter egitiminin temellerini bu yaklasim olusturmaktadir. Ona
gore ahlak yani karakter egitimi yasantilar yoluyla verilmelidir. Ciinkii denendikce dogru olan
daha ¢ok pekismektedir. Ogrenilenlerin kalict olmast ancak bu sekilde saglanacaktir.

Bu ¢aliymanmin  amaci, Fardbi'nin felsefi temellerinden karakter egitimine yénelik
diistincelerinde cikarimlarda bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Farabi, Karakter Egitimi, Degerler Egitimi, Ahlak
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Character Education in the Basics of Farabi Philosophy
Abstract

Morality and character are two important concepts. In terms of definition, many philosophers
have made the same definition within the same two concepts. He embraced the concept of
morality and character in Fardbi.

He mostly used the concept of morality. He internalized the concepts of reason and morality of
Aristotle and Plato and synthesized it with Islamic principles. Farabi emphasized the mind of
man and talked about his liberty. Only in this way can one achieve sound thought and will.
Physics information coming through the senses is interpreted with the mind. It is poured into
action through free thought and willpower. It is precisely here that good or bad, right or wrong
behaviors arise, which determines the morality of the person. According to Fdrabi, because
everything is to reach God, morality and character should be shaped accordingly. The
behaviors that result from the will used in this direction will create a happy person. A happy
person is a person who has realized himself. That is why morality is the most basic feature that
should be in the most competent person.

Morality has always been the first premise for Fardbi. These premises should be learned from
childhood first and then the concepts should be started. Because these premises will form the
basis of the behaviors that will emerge. This approach forms the basis of Farabi's character
education. According to him, Morality, character education should be given through
experiences. Because the truth is reinforced more as it is tried. It will only be ensured that what
is learned is permanent.

In this study, to make inferences about character education from Farabi's philosophical
foundations.

Keywords: Farabi, Character Education, Values Education, Morality

1. GIRIS

Farabi, Tirkistan’in Farab sehrinde (bugilinkii Kazakistan’in Otrar sehri) 871 yilinda
dogmustur. Farab’da iyi bir tahsil gérmiis ve kisa bir siire kadilik yapmustir. Farabi’nin Buhara,
Semerkant, Merv, Belh ve Iran’m 6nemli ilim ve kiiltiir merkezlerini ziyaret ettigi, daha sonra
Bagdat’a vardig: diisiiniilmektedir. Iyi bir dil ve mantik alimi olan Farabi egitimli, zeki, bilgin
ve entelektiieldi. Cogu deneyimlerinden olusan 100 den fazla eseri bulunmaktadir (Rauf,
Ahmad, ve Igbal, 2013). Farabi kendi dininden aldig1 uluhiyyet, niibiivvet, mead akidesi(alemin
zorunlu varliktan belli bir diizen i¢inde sudir etmesi ve varlik mertebelerinin olusmasi teorisi)

ile Eflatun’dan aldigi bazi unsurlarla bir felsefi sistem kurmustur.
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Sekil 1:Farabi Felsefesinin Temelleri

Aristoteles hakkindaki yorumlari ve terclimeleri okumustur. Farabi, Aristo’dan sonra
“Muallim-1 San1” yani “ikinci 6gretmen” unvaniyla anilmistir. “Sen mi daha bilgilisin, Aristo
mu?”’ diye soranlara, “Eger Aristo’ya yetisseydim onun en seckin talebelerinden olurdum”
cevabini vermistir (Kaya, 2014a). ibni Sina Aristo’nun metafizik kitabmi 40 defa okuyup
ezberlemesine ragmen anlayamamis ancak Farabi’nin ¢evirisini okuduktan sonra

anlayabilmistir. Farabi, islam filozoflarmin babas1 olarak diisiiniilebilir (Akyiiz, 1982).

Farabi’nin eserlerinden sadece 54 kadar1 giiniimiize ulagsmistir. Bu eserlerinin 18’1 mantik, 3’1
matematik, 6’s1 fizik, 19’u metafizik, 8’1 ise ahlak ve siyaset ile ilgilidir. Bu eserlerin biiyiik
cogunlugu ise risale seklindedir. 943 yilinda Halep'e tasinan Farabi 950 yilinda 80 yasinda

Sam'da Olmiistiir.

Bu calismanin amaci; Farabi'nin felsefesinde, karakter egitimi konusundaki gorlis ve
diistincelerini genel egitim yaklasimiyla birlikte sunmaktir. Bu yaklasimi derinlemesine ele
alimarak Farabi’nin insan modeli, egitime bakis1 ve felsefesi izah edilmistir. Daha sonra

Farabi’nin karakter egitimi konusundaki yaklagimlari ortaya konulmustur.

Farabi’de insan kavrami nedir? Farabi felsefesi ve egitime katkilari nelerdir? Farabi’nin
Karakter egitimi konusundaki yaklagsimlar1 nelerdir? Asagidaki sayfalarda bu sorulara cevap

bulmaya ¢aligilacaktir.
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2. TARTISMA

2.1 Farabi’nin insan Modeli

Farabi’den once Islam filozoflarinin esin kaynagi Antik Yunan diisiiniirleri olmustur. Bu
fikirler ile islam inang esaslarmin birlestirildigi sdylenebilir (Yaran, 2010). Kur’an-1 Kerim ve
stinnet a¢isindan baktigimizda insanin gayesi lstiin erdemlerle donatilmasi ve yetkin hale

gelmesidir (Cagrict, 1989).

Islam filozoflar1 kimden goriis aldiklarimi agikga belirtmistir. Ozellikle Antik Yunan
diisiiniirlerinden Eflatun ve Aristoteles’in yetkinliklerini kabul etmislerdir. Farabi dncesi Islam
filozoflar1 olarak Kindi ve Razi de bu iki diisiiniirden etkilenmistir (Aslan, 2014). Oliim tarihi
bilinmemekle beraber 873 tarihinde o6len Kindi insanin gayesinin mutluluk oldugunu
belirtmistir. Bu konuda Eflatun’un metafizik anlayisindan etkilenmistir. insanin gayeye

ulagsmasindaki temel alt yapiy1 ise akil ve nefis olusturmaktadir (Kaya, 2014b).

Farabi’ye gore insan var oldugunda onda ortaya ¢ikan ilk sey beslenme ve fiziksel bedenin
yasatilmasidir. Sonra algilar1 harekete geciren duyu organlart ile duyular ortaya ¢ikar. Ayni
zamanda duyularla birlikte se¢im imkani sunan irade ortaya ¢ikar. Duyular ve iradeden sonra
ise dis diinyadan aldiklarin1 yorumlayan muhayyile (hayal) kuvveti ortaya ¢ikar. Daha sonra
akil da buna eklenir ve eylemler ortaya ¢ikar. Boylece Ilim, sanat ve diger unsurlar olusur(Ocak,
2009). Goriinen odur ki insan ilk baslarda hayvanlardan ¢ok da farkli degildir. Sonradan
kazandig1 degerler sayesinde insanlik vasfini kazanmigtir. Farabi’nin insan taniminda, insani
diger varliklardan aywran ve en Onemli Ozelligi akildir. Insan bazi 6zelliklerini akilla
kazanmaktadir. Akil dogustan insanla birlikte gelmektedir. Duyular yoluyla elde edilen verileri

yorumlamak tizere hazirlanmis bir melekedir.

Farabi’ye gore insanin bir diger 6zelligi ise hiir olmasidir. Hiir insan, gerektiginde saglam bir
diisiince ve iradeye sahip olan insandir. Bu diisiince ve iradenin kullanacagi yerleri iyi bilmesi
gerekir. Hiir olabilmek i¢in iradeye ihtiyact vardir. Farabi’ye goére insan, fikirlerini erdem

glictinli kullanarak yararli olan seylere ulasmayi1 gaye edinir (Ocak, 2009).

2.2 Farabi Felsefesi

Farabi, birgok eserde Islam felsefesinin kurucusu olarak anilir. Ibn Riisd’e kadar devam eden
dénemde Islam felsefesi Farabi’nin ¢izdigi yolu takip etmistir. FArabi’yi inceledigimizde Yunan

geleneginden gelen bir filozof oldugunu soyleyebiliriz. Farabi hem Aristoteles hem de
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Platon’dan etkilenmis ve ikisini birbirini tamamlayan gelisim asamalar1 olarak sentezlemistir

(Aydinli, 2014).

Farabi, Ibn Bacce ve Ibn Riisd gibi Islam filozoflar1 tarafindan 6vgiiyle bahsedilmistir. Farabi
mantik egitiminden sonra Felsefenin miimkiin olabilecegini diisiinmektedir. Aristoteles
mantigini ele alarak uzun yillar sonra yeniden 6zgiin formuna kavusturmus ve Kitabu’l-Burhan
kitabim1 yazmistir. VI. yiizyillda Iskenderiye’de Aristoteles mantigi felsefi ilimlerin
miifredatinin bir pargast olarak okutulmustur. X yiizyilda ise ikinci Analitikler yani Kitdbu'l-
Burhan kitabi, Aristoteles mantigimin tekrar miifredattaki asli yerini almasimi saglamistir. Ikinci
muallim denilmesinin sebebi miifredattaki bu koklii degisimi ger¢eklestirmis olmasindan

kaynaklanmaktadir(Adamson, Taylor, ve Kaya, 2007).

2.2.1 Akl

Farabi Islam filozoflarindan Kindi ’den etkilenmistir. Kindi ise bir takim fikirlerinde Aristo’dan
etkilenmistir. Kindi akli sdyle tarif etmistir: “insan nefsinin en temel fonksiyonu olan akil ile
tir ve tiirlin Ustiindeki varliklara ait bilgileri, yani duyu organlarima konu olmayan varlik
alanlarinin bilgisini elde ederiz. Baska bir ifadeyle, duyu organlar1 maddi suretleri ya da
tikelleri, akil ise tiimelleri algilamaktadir” (Razi’den aktaran Uysal , 2004). Kindi dort gesit
akildan bahsetmektedir. Bunlar: Siirekli bir fiil olan akil, nefiste gii¢ halinde bulunan akil,

nefiste gili¢ halinden fiil haline ¢ikmis olan akil ve zahir akil.

Akl farkli kategorilere ayirarak tarif edenlerden biri de siiphesiz Farabi’dir. Farabi’nin diisiince
sisteminin  6nemli bir pargasini akil olusturmaktadir. Fardbi disiince sisteminin
temellenmesinde hakikate ulasma ve kavrama agisindan aklin yeri biiyiiktiir. Farabi’ye gore
akil, “insanin bir objeyi zihniyle kavramasina vasita olan bir seyi ifade ettigi gibi, ayn1 zamanda

insanin idrak etmesinin ger¢eklesmesinde de vasita olan seyi ifade eden bir isimdir”’(S6zen,
1998).

Kaya (2014a)’a gore Farabi’nin Risale fi’l-Akl adli eserinde aklin tarifini alti sinifta tasvir

etmistir.

Halka gére aklin anlamz:

Kisinin iyi ve kotiiyii ayirt edebilen bir yetiye sahip olmasidir. Halk arasinda eyleme dontigmiis
bir akildir. Akilli kisi dindar ve azilet sahibi olan, aksi takdirde akilsiz olur ve kurnaz olarak

degerlendirilir. Bu aklin kotiiye kullanilmis halidir.

Kelamcilara géoreanlams:

279



H. ULKER; A. GURBETOGLU / APJEC 3-2 (2020) 275-287

Bu akil toplumun ortak goriisiidiir. Kelami metinlerden gecen bir tariftir. “Akil bunu gerektirir”

seklinde ifade edilmektedir.

Kitabu’l-Burhan 'da tarif ettigi akil:

[k defa bu kitapta bahsedilen akildir. Akil sonradan gelen degildir. Dogustan gelmistir.

Kitabii’l-Ahlak ta tarif ettigi akil:

Akil nefsin bir boliimii olarak kabul edilmektedir. Akil deneyerek yanilarak tecriibe edinir.

Insanla birlikte gelisip artar. Bu kazanimlar akilda kéklesir.

Kitabii 'n-Nefs 'te tarif ettigi akil:
Aristo tarafindan dort kisma ayrilan akildir. Bikkuvve akil (nefiste giic halinde bulunan akail),

Bilfiil akil (stirekli akil), Miistefad akil (Nefiste gii¢ halinden fiil haline ¢ikmis olan akil) ve
Faal akil dir.

Kitabii Maba’de’t Tabi’a’da tarif ettigi akil:

Metafiziksel akildan bahsetmektedir. Bu bir nevi biitiin akillarin kaynagidir. Mutlak akil veya
ilk akil olarak bilinir.

Sézen (1998)’in aktardigmna gore Farabi akli iki siifa ayirmistir. Teorik akil: Insanin sahip
oldugu aklin nefisle olgunlasarak bilfiil akla doniismesidir. Bu akil diisiiniilebilen her seyi
bilebilir. Cisim olmayip basit bir cevherdir. Kiyas olmaksizin dogustan gelen melekedir.
Insanin kendisinden baslayarak cevresinde var olan seylere ulastiran seylerdir. Pratik akil:
Insanin tecriibeleri ve algilamalarina bagli olan akildir. Farabi’ye gére akil insan olmanin temel
sartidir. Clinkii esrefi mahliikat olan insan en {ist perdelere ¢ikmalidir. Yardim etmek, 6zgiir bir
fikre ve yonetime sahip olmak, ancak aktif bir akilla saglanabilir. Yapmak istediklerini
anlamak, dogru ve yanlis1 ayirt edebilmek, olgular arasinda karar verebilmek ancak akilla

mumkin olabilir.

Farabi ontolojik acidan akli 6n planda tutmaktadir. Madde ve Tanr1 arasindaki iligki akilla
ortaya konulabilir. Tabi yaratilis ile Tanr1 arasindaki iliski 6nem kazanmaktadir. Aristo’nun
“Birden ancak bir sadir olur” soziiyle ifade edilen ilkesine dayanarak birden ¢oklugun nasil

meydana geldigini ortaya koymus olmaktadir(Medkur’ dan aktaran S6zen 1998).

2.2.2 Nefs

Farabi’nin nefs konusunda yazdig1 6zel bir kitabi bulunmamaktadir. Daha ¢ok tanimi ve etkileri

lizerine durmustur. Bazi kitaplarinda nefsi dogru kullanmanin getirecegi mutluluklara dikkate
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¢ekmistir. Farabi’nin nefs kavraminda; ontolojik, psikolojk ve siyasal temeller bulunmakta ve
bunlarin biitiinctil olarak ahlakla birlikte nefs iliskisinden bahsetmektedir. Farabi nefs
konusunda Aristo gelenegini devam ettirmistir. Canli olan organ sahibi yani insanin ilk

yetkinligi oldugunu belirtmigtir. Nefs cismani degil ama cisimlerde bulunur.

Nefsin; diisiinme (en-natika), arzu, hayal, duyum olmak iizere dort boyutunun oldugunu

belirtmistir (Uysal, 2012).

2.2.3 Ruh

Farabi ruhun kokenini emir adlemine baglamaktadir (Aydin’dan aktaran Gorkas, 2013). Tabi
bunda Islam dininin etkisi oldugu sdylenebilir. Farabi buna istinaden insanin halk alemi ile emir
aleminin yansimast oldugunu belirtmektedir. Bedinin benzeri olmayan yaratilmig) halk
aleminden, ruhun ise emir aleminden oldugunu bildirmektedir. Kur’an-1 Kerim’in bunu agik¢a
ifade etmektedir. Canlilik ve hareket ruhun dogasindan kaynaklanmaktadir. Ruhun merkezi

kalptir. Ahlak agisindan ruh akildan aldig1 marifeti nefse iletir(Topdemir, 2009).

2.3 Farabi ve Egitim

Farabi ogretimi; ehirlerde ve toplumda erdemleri var etme, egitimi ise toplumun ahlaki
erdemleri kazanmasi olarak nitelemektedir. Ogretim kuramsaldir. Egitim ise davranisa
donlismiistiir. Yani egitim davranis degisikligidir. Azimli olmali ve uygulamada goérevine asik

olmalidir. Bu egitim tanim1 hiimanist egitim yaklasimlarinin temelini olusturmustur.

Farabi’ye gore dgretim teoriktir. Ozelligi sadece bilmekten ibarettir. Egitim ise ahlaki erdemleri
ve uygulamalar1 hayata gegirmektir. Yani 6grenilen seyler uygulanmalidir. Gutek (2006),
egitim ve ogretim ahlaki bir yaptirrm oldugunu kuram ve uygulamanin i¢ i¢e gegtigini
belirtmektedir. Kuram mutlaka uygulanmalidir (Farabi’den aktaran, Bircan 2018). (Tyler’den
aktaran, Sénmez (2019)’e gore egitim kiside davranig Oriintiileri olusturma siirecidir. Egitim
yasant1 yoluyla, isteyerek, davranislarda meydana gelen kalici degismeler i¢in olusturulan
stiregtir(Ertiirk, 2013). Ertiirk ve Tyler, egitimin davramissal degisiklikler den ve istendik

olmasindan bahsetmistir. Aslinda bu tanimin Farabi’nin tanimi ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Felsefi goriisler acisindan baktigimizda; idealizme gore egitim; Allah’a ulasmak i¢in bilingli ve
ozgiirce siirdiiriilen c¢abadir. Pragmatizme gore; Yasantilar olusturma yoluyla yetistirme
stirecidir. Marxizme gore; doga denetlenip degistirilecek ve iiretimde kullanilacak hale
getirilmelidir. Natiiralizme gore; Dogal yollarla olgunlasma ve egitim saglanmalidir

(Butler’den aktaran Sonmez (2019). Farabi felsefesinin idealizm ve pragmatizme temel oldugu
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goriilmektedir. Farabi’nin felsefi sisteminde egitim 6nemli bir sosyal olaydir. insan ruhuyla
ilgilenir. Bireyler yasamiin ilk yillarindan itibaren toplumun faydali bir iiyesi olarak
yetistirilmelidir. Farabi’nin goriisiine gore, egitim faaliyetleri i¢cinde bulunulan sosyolojik bir
ortamda bilgi beceri ve degerlerin kazanilmasidir. Insan miikemmellige ulasmak igin
yaratilmistir. Bu miikemmellikten de maksat mutlulugu kazanmaktir. Bu da ancak egitimle

gerceklesecektir (Al-Farabi, den aktaran, Rauf 2013).

Farabi'ye gore, miikkemmel insan erdem, entelektiiel bilgi ve ahlaki degerlere sahiptir. Bu
yiiksek ahlaki degerler insanlari topluma entegre eder ve iistiinliik olusturur. Boylece Farabi’nin
egitimden bekledigi miikkemmellik, bilgi ve erdemli davranisin birlesmesidir. Beraberinde
mutluluk ve 1yiligin gelmesidir. Farabi, egitimde gozetilen bir diger amaci da sanatta aramistir.
Ona gore, teorik ve pratik sanatlarda mitkemmel olan bilgelik yolunda ilerlemektedir. Ciinkii

bilgeler sanatta yetkindirler (Al-Farabi, den aktaran, Rauf 2013).

Ozetle 6grenmede kuram ve pratik uygulama birliktedir. Bilinen sey mutlaka uygulanmalidir.
Boylece en yiiksek asamaya gecilerek milkemmellige adim atilmis olunacaktir.

Farabi'nin bilimleri ve 6grenmeyi siiflandirmistir. Dil ¢ok dnemlidir. Ciinkii 6grenme onunla
baslamaktadir. Boylece oOgrenci kendini c¢ok rahat ifade edebilir. Dil olmadan insanlari
anlayamayacag1 gibi kisiligi de gelismeyecektir. Dille beraber bilim 6grenmek ve yontem
gelistirmek i¢in de mantik ¢ok 6nemlidir. Mantik bilime saglam bir yansima verir. Dil ile de

yakindan ilgilidir (Ja’afar’den aktaran, Rauf 2013).

Egitimcilerin de ahlakli ve erdemli olmasi oldukca onemlidir. Karakter sahibi olup, gercegin
pesinde kosmalidir. Ogretmenligin yiikiimliiliigii olmamalidir. Géniillii olmalidir. Uzmanlig

ve kurallar1 konusunda daha mahir olmalidir. Her seyi uygulayabilmelidir.

2.4 Farabi ve Karakter Egitimi

Karakter kelimesi kisinin 6zii, 6z yapisi ve seciyesi, onu baskalarindan ayiran 6zelligi olarak
tanimlanabilir (TDK, 2020). Bu o6zellikleri onun davraniglarini dogrudan yonlendirmektedir.
Clinkii karakter kisiligin bir pargasidir. Olaylarin iyi ya da kotii olmasina karar vermede
yardimci olmaktadir (Costanzo, 2005). Neyin iyi olduguna karar vermek ve uygulamak ise
nitelikli insan yetistirmeyle ilgili bir durumdur(Arthur, 2005; Lickona, 2009). Iyi karakterli

insanlar yetistirmek i¢in ise siirdiiriilebilir egitim programlar1 ve uygulamalar1 yapilmalidir.

Karakter egitimi; nasil bir ¢ocuk yetistirmeliyiz sorusu iizerine odaklanmaktadir. Bu da

Karakter egitiminin beraberinde degerler egitimini giindeme getirmektedir. Akbas (2008)’e
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gore degerler egitimi; geng insanlarin memnun bir hayat yasamalari, diger insanlarin iyiligine
katki saglamalar1 ve en Onemlisi de karakterli bireyler yetismesi i¢in verilmektedir. Degerler
egitimi ile kisi ve toplumlarin iyi iliskiler kurmasi amag¢lanmakladir. Bu ama¢ dogrultusunda
mutluluk ve iyilik iki kilit kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Iyilik ve mutluluk admna
davranig degisikliklerinin gerceklesmesi ise deger uygulamalart ile olacaktir. Bu yiizden
karakter gelisimi destekleyici uygulamalari ve erdemi 6n plana almaktadir (Eksi ve Katilmis,
2020).

Antik Yunan diisiiniirleri en biiylik erdemin ahlak oldugunu ve bununda daha ¢ok kisilikle ilgili
oldugunu belirtmislerdir. Yine bu filozoflar bu kisilik erdemlerinin dogal olarak elde
edilemedigini, kazanilir ve gelistirilebilir oldugunu belirtmistir (Lickona, 2009). Degerlerin
teorik anlamda baslamasi Sokrates’e kadar uzanmaktadir. Sokrates’in felsefesinin temelini
Ahlak ve mantik olusturmustur. Mantik nerdeyse eylemlerimizin tamaminin yonlendiricisi ve
kararlarimizin temelidir. Sokrates hepimizin iyiligi istedigini ama mantigimizin buna engel
oldugunu savunmustur (Hall, 2006; Ling ve Stephenson, 1998). O halde mantik karakter

egitiminin énemli unsurlarindandir.

Eflatun’a gore ise karakter egitimi insani egitimin kademelerinden biridir. Karakter egitimi

ortaklasa sosyal ortamlarda ve daha ¢ok ¢cocukluk devresinde verilir(Celikkol, 2010).

Bir diger filozof Aristoteles; samimiyet, dogruluk, diiriistliik ve cesaret iceren ahlak
erdemleriyle ilgilenmistir. Ona gore kisiler bu erdemlerin zitlar1 arasinda bir karar verirler.

Ornegin sahtekarlik veya diiriistliik arasinda karar vermek durumundadir.

Aristoteles’in Analitikler kitabimi yeniden giin yiiziine ¢ikaran Farabi’de, mantik ve ahlak
cercevesinde bliyiik ¢alismalar yapmistir. Bunlart mutluluga giden yol olarak adlandirmastir.

Iste Farabi’nin karakter ve deger egitiminin kaynagi burada ortaya ¢ikmaktadir.

Farabi akl1 nefsin bir ciizii olarak gérmektedir. Bu aklin ahlak ile iliskisi vardir: Bir seyi tercih
etmek ya da bir seyden uzaklagmak akilla olmaktadir. Buradaki irade ise ahlakla ortaya ¢ikar.
Bu ahlaki akil yasanan tecriibelerle olgunlasir, gelisir ve bu ahlaki yargilar pekisir(Uysal, 2012).
Farabi’ye gore nefsin giiclerini ahlaki bir icerikle inceledigimizde sunu gériiriiz: Insan bes duyu
organiyla nesneleri algilar, insana mutluluk, zevk ve ac1 veren seyleri de algilar. Ama fayda ve
zararl, 1yiligi ve kotiiliigli ayiramaz. Hayal giicii ise ahlaki davranislardan yararli ve zararh

olanlar1, zevk ve ac1 veren seyleri algilar(Sozen, 1998).

Farabi “Mutlulugun Kazanilmas1” adli eserinde egitimi, ahlaksal erdemleri hayata gecirme

seklinde tanimlamaktadir. Ahldk egitimini, egitimin bir pargasi olarak gormiistiir. Ahlak
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egitiminin en temel hedefi ise Ozgiir irade ve dengeli karakterdir. Ahlakin tanimina
baktigimizda huy, seciye, tabiat gibi kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Goriildiigli gibi karakter
egitimi kendisini ahlak egitiminin merkezine almistir. Bu durum Farab1’nin ahlak taniminda da
acikca goriilmektedir. Farabi’ye gore en lstiin 6zellikleri tasiyan insanlarda en yiiksek ahlaki
erdemler vardir. Ahlak erdemin bir pargasi durumundadir. Bir kisi kuramsal erdemleri
ogrenmeden once ilk bilgileri 6grenmelidir. Burada ilk bilgilerden kasit ise ahlaki erdemlerdir
(Celikkol, 2010). Bu da bize Farabi’nin egitimi, 6gretimden once ve daha degerli buldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Farabi'ye gore, insanlar arasindaki ahlak ve beraberinde gelen denge yasam alanlarinin saglikli
olmasini saglar. Bu da ancak egitim yoluyla saglanir. Egitimin en 6nemli amaci bu olmalidir.
Farabi, erdemi insanin 1yi isler yaptig1 zihin durumlar olarak tasvir eder. Etik veya gercekci
olabilirler. Bilgelik, sagduyu ve zeka gibi yetilere sahip insanda mevcuttur. Etik (ahlak)
erdemler; tutum, cesaret, comertlik ve adalettir. Buda bize Faradbi’nin degerler egitimi
yaklagimini ortaya koymaktadir. Bu erdemler, insanin ruhunda olmali ve yagsama dontismelidir.
Ahlaki erdem, her tiirlii eylemin iyilik ve adalet yolunda kullanma yetisidir. Bu ancak eyleme
dokiilme ile pekisir(Afsar, 2019). Bu durum Farabi’nin mutluluk ilkesi dogrultusunda
incelenebilir. Insandaki mutlu olma arzusu yaptig1 eylemlere de yansimaktadir. Bu iradenin
ozgiirce kullanilmasi ile miimkiindiir. Iyi ve tercih edilebilir durumlar var oldugu siirece,

mutluluk tercih edilebilen iyi seylerdendir (Bircan, 2015).

Farabi bu diisiinceleri ile giinlimiize 151k tutmaktadir. Gliniimiizde Karakter egitiminin de ana
amaclar1 bunlardir. Bu amaglar kisinin kendini tamamlamasi agisindan ise egitimi ¢ok yakindan
ilgilendirmektedir. Egitimler yagsama doniik ve dogal ortaminda olmalidir. Yaparak yasayarak
baz1 seyler Ogrenilmelidir. Farabi’nin bu yaklasimi glinlimiize Onemli bir metodoloji

sunmaktadir.

3. DEGERLENDIRME VE SONUC

Farabi’nin metafizik diisiinceleri Platon’un ve Aristoteles’in goriislerine dayanir. Farabi 6zlinde
bir Islam filozofudur. Yunan felsefecilerinin eserlerini okumus ve sentezlemistir. Kur'an ve
Kur'an'dan tiiretilmis ¢esitli bilimleri 6greterek ve referans alarak, bu goriisleri Miisliiman Arap
Uygarligina eklemeye galismistir. Farabi’ye gére en biiyiik gaye yaraticiya ulasmaktir. insan
yaratilanlar icinde en degerli ve en yetkin olanidir. insan yetkin olabilmesi i¢in Tanri’nin
yardimma mubhtactir ve irade sahibidir. Miikemmele bu sekilde ulagabilir. Mitkemmel insan

kavrami, biiyilik glincel bilgiye ve saglam ahlaki davraniga sahip olan kisiler i¢in kullanilir. En
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birinci erdem ise ahlak erdemidir. Insanin mutluluga ulasabilmesi iradesini kullanarak en iyiye
ulagmasindan gegmektedir. Ahlak yani karakter ise boylece sekillenmektedir. Eylemler yagam
buldukga iyilik adina bundan ders ¢ikarilir ve ahlak pekisir. En yetkin insan olmak yani mutlu
olmak i¢in ise iyi bir ahlaka sahip olmak gerekmektedir (Uysal, 2004). Bu egitimin ana

hedeflerinden biri olmalidir.

Farabi; bilgelik, sagduyu, zeka giicii, cesaret, comertlik ve adalet gibi kavramlar1 her zaman 6n
planda tutmustur. Farabi'nin egitim konusundaki diislincelerinin temelinde etik ahlak icerdigi
ve bundan sonra pozitif bilimlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Her filozof kendi donemlerini
yansitan, farkli teknik ve yontemler kullanarak diigiince sistemleri kurmustur. Bunda
sosyoktiltiirel faktorler ve diinya goriisii gibi 6nemli hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Farabi
kendi diisiince sisteminde akla biiylik bir deger vermistir. Ciinkii akil onu Tanri’ya
ulastirmaktadir. Yaratilisin 6nemli bir pargasidir. Gerek ahlakta, gerek erdemde, gerekse
metafizikte akli hep 6n plana ¢ikarmistir. Dolayisiyla o, ger¢ege ve hakikate ulagsmada akli, bir

kriter olarak degerlendirmektedir.

Farabi’ye gore insanin en onemli amact mutlulugu elde etmektir. Mutluluk, tesadiifen elde
edilemez. Insan mutlulugu ancak akil ve ahlaksal erdemlere sahip olma ile kazanabilir. Buda
egitimin ana amaciin erdemler yoluyla mutluluga ulasmayi saglamak oldugunu ortaya

koymaktadir (Celikkol, 2010).

Farabi egitim yaklagiminda kisilerin farkliliklarin1 dikkate almistir. Bundan dolay1 egitim ve
Ogretim faaliyetleri Oncesinde akilsal yonden hem de karakter o6zellikleri bakimindan
taninmalar1 gerekir. Ogrenciler bu dogrultuda yonlendirilirse yetenekleri daha da gelisir. AKsi

durumda onlarin bu yetenekleri zamanla islevsizlesebilir.

Karakter egitimi konusunda, ahlaksal erdemler laftan anlayan kisilere sefkatle ve onlar1 ikna

ederek, digerlerine ise ikna edici tiim yollar1 kullanarak kazandirilmalidir.

Farabi egitim ve 6gretiminin kisi agisindan en 6nemli hedefi onun 6zgiirlesmesini saglamaktir.

Bireyler ancak egitim ve dgretim sayesinde 6zgiirlesebilirler (Afsar, 2019).

285



H. ULKER; A. GURBETOGLU / APJEC 3-2 (2020) 275-287

KAYNAKCA

[1]. Adamson, P., Taylor, R. C., ve Kaya, M. C. (2007). Islam Felsefesine Giris: Kiire
Yayinlar:.

[2]. Afsar, O. (2019). Farabive Ibn-i Miskiveyh'de Ahlak ve Siyaset Felsefesi. (Yiiksek
Lisans), Ankara Haci Bayram Veli Universitesi,

[3]. Akbas, O. (2008). Deger egitimi akimlarina genel bir bakis. Degerler Egitimi
Dergisi, 6(16), 9-27.

[4]. Akyiiz, Y. (1982). Farabinin Tiirk ve Diinya Egitim Tarihindeki Yeri. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 81-88.

[5]. Arthur, ]J. (2005). The re-emergence of character education in British education
policy. British Journal of Educational Studies, 53(3), 239-254.

[6]. Aslan, A. (2014). Farabi'de insanin gayesi. (Yiiksek Lisans), Istanbul
Universitesi,

[7]. Aydin, 1. H. (2000). Farabi'de Metafizik Diisiince. Istanbul: Bil Yayinlar:.

[8]. Aydinli, Y. (2014). Farabi felsefesinin genel yapisi. Paper presented at the
Medeniyet Diistiniirii Farabi, Eskisehir.

[9]. Bircan, H. H. (2015). Farabinin Ahlak Felsefesinde Degerlerin Kaynag:

Sorunu. Degerler Egitimi Dergisi, 13(29), 393-414.

[10].Bircan, H. H. (2018). Egitimve felsefe-egitimin dogal/insani, toplumsal ve

felsefi temeli. Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi(40), 157-

172.

[11].Costanzo, R. A. (2005). A study of character education programs in Connecticut

public elementary schools based on the eleven principles of effective character

education: University of Bridgeport.

[12].Cagrici, M. (1989). Islam diisiincesinde ahlak (Vol. 19): Marmara Universitesi,

[lahiyat Fakiiltesi Vakfi yaynlari.

[13].Celikkol, S. (2010). Farabi’de Ahlak ve Ahlak Egitimi. (Basilmamis Doktora Tezi),

Erciyes Universitesi,

286



H. ULKER; A. GURBETOGLU / APJEC 3-2 (2020) 275-287

[14].Eksi, H., ve Katilmis, A. (Eds.). (2020). Karakter ve degerler egitimi (Vol. 1).
Ankara: Nobel.

[15]. Ertiirk, S. (2013). Egitimdeprogramgelistirme. Ankara: Edge Akademi.

[16].Gorkas, 1. (2013). Farabi'nin Insan Tasavvuru. AU Tiirkiyat Arastirmalar:
Enstitiisii Dergisi, 50, 289-304.

[17].Gutek, G. L. (2006). Egitime felsefi ve ideolojik yaklasimlar (N. Kale, Trans. Vol.
3). Ankara: Utopya Yayinlar1.

[18].Hall, S. E. (2006). Developing character identity: a new framework for
counseling adults in transition. Adultspan Journal, 5(1), 15-24.

[19].Kaya, M. (2014a). Farabi. Istanbul: Klasik Yaymnlari.

[20]. Kaya, M. (2014b). Kindj ve Felsefesi. Istanbul: Klasik Yayinlari.

[21].Kindi. (2004). Kindi: Felsefi Risaleler icinde (ss. 1-138) (M. Kaya, Trans.). Istanbul:
Klasik Yay.

[22].Lickona, T. (2009). Educating for character: How our schools can teach respect and
responsibility: Bantam.

[23].Ling, L., ve Stephenson, J. (1998). Introduction and theoretical perspectives.
London and New York: Routledge.

[24].Ocak, H. (2009). Islam felsefesinde insanin 6zgiirliigii problemi (Farabi ve Kad:
Abdulcebbar’a gore). (Doktora), Selguk Universitesi Konya.

[25].Rauf, M., Ahmad, M., ve Igbal, Z. (2013). Al-Farabi’s philosophy of education.
Educational Research International, 1(2), 85-94.

[26].S0zen, K. (1998). Farabi'de akil ve aklin 6nemi. Siileyman Demrel Unwersitesi
flahiyat Fakiiltesi Dergisi, 5.

[27]. TDK. (2020). Retrieved from https://sozluk.gov.tr/

[28]. Topdemir, H. G. (2009). Farabi. Istanbul: Say Yayinlari.

[29]. Uysal, E. (2004). Kindi ve Farabi’de Akil ve Nefs Kavramlarinin Ahlaki 1gerigi.
Uludag Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, 13(2).

[30]. Uysal, E. (Ed.) (2012). [Tk Islam Filozofu: Kindi. Ankara: Grafiker Yaynlari.

[31]. Yaran, C. S. (2010). Ahlak ve etik: Dogu, Bat: ve Islam ahlak felsefesi yazilari: Ragbet

Yaynlar:.

287


https://sozluk.gov.tr/

Academic Platform Journal of Education and Change 3(2), Aralik-2020

Academic Platform Journal of Education and Change

AN
ACADEMIC journal homepage: http://apjec.net/
PLATFORM https://dergipark.org.tr/tr/pub/apjec
Batih Bir Mutasavvif RenéGuénon
*!Hayriye Bag, Karabiik Universitesi, ORCID: 0000-0001-9172-3922,
hayriyebg@hotmail.com
Oz

Bu ¢alismada Mustafa Tahrali’'min “Cag ve Hakikat” isimli eseri tahlil edilmistir. “Cag ve
Hakikat” adli eser Mustafa Tahrali’'min RenéGuénon hakkindaki ¢alismalarint  ve
RenéGuénon’dan se¢me makale ve yorumlart icerir. Tahrali soz konusu kitapta Guénon ile
ilgili pek ¢cok materyale yer vermigstir. Fransiz bir mutasavvif olan Guénon, eserlerinde Dogu-
Bati karsilastirmast yaparak Dogu ’nun iistiinliigiinii pek ¢ok a¢idan vurgulamistir. Dolayisiyla
ona gore kurtulusa ancak Islam, Hint ve Cin medeniyetlerinin basimi ¢ektigi Dogu vasitasiyla
ulasilabilir. RenéGuénon’un hakikati tek olarak gormesi ve bu hakikatin de ancak Dogu
medeniyetlerinde bulundugunu savunmasi diisiincelerinin 6ziinii olusturur.

Anahtar Kelimeler: RenéGuénon, Dogu-Bati, Hakikat

A Western Sufi RenéGuénon

Abstract

In this study, the work named “CagveHakikat (Age and Truth)” of Mustafa Tahrali was
analyzed. The work titled “CagveHakikat (Age and Truth)” includes Mustafa Tahralt's work
on RenéGuénon, and selected articles and comments from RenéGuénon. Tahrali included many
materials related to Guénon in the book. Guénon, a French Sufi, emphasized the superiority of
the East in many ways by making an East-West comparison in his works. According to him,
salvation can only be achieved through the East, led by Islamic, Indian and Chinese
civilizations. The essence of his thoughts is that RenéGuénon sees truth as one and defends that
truth is only in Eastern civilizations.
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Konya’da dogan, ilk, orta ve lise tahsilini Konya’da yapan
Cag ve Hakikat
René Guénon’dan
mezun oldu. Daha sonra doktorasin1 yapmak i¢in Paris’e gitti. S s i

Mustafa Tahrali, Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’nden

Akademik calismalarinda Gzellikle tasavvuf alaninda
yogunlasti. “Kubbealti Lugat1”, “Misalli Biiyiikk Tiirkce
Sozliik’te Arapca ve Farsca kelimelerin etimolojisinde
caligmalar yapti. “Ahmed er-Rifal Hayati, Eserleri ve Tarikat1”
isimli doktora tezini yazdi. Doktora tezinin haricinde tasavvuf,

dini musiki, vahdet-i viicid, ve Tiirk edebiyati ile ilgili kitap,

makale, yazilar yazmis ve yine bu gibi konularda terciimeler

yapmigtir.

Mustafa Tahral’'nin “Cag ve Hakikat(2018)”kitab1 Fransa’da heniiz doktora talebesiyken
ismini duydugu Fransiz Miisliiman alim RenéGuénon’un hayati, eserleri, tasavvuf diislincesi ve
diger ¢alismalarini konu alir. S6z konusu eser, bes boliim, 382 sayfadan olugmaktadir. Ayrica
kitapta ana boliimler pek cok alt bashiga ayrilmis, bu basliklarda farkli konular islenmistir.
Yazar, giris kisminda, Tiirkiye’de RenéGuénon ¢alismalar1 hakkinda bilgi verir. Ozellikle
Guénon’un kullandig1 kavramlarin Tiirkgeye dogru bir sekilde ¢evrilmesi konusunda hassasiyet
gosterir. Boylece okuyucu Tahrali’nin yorumlartyla, RenéGuénon gibi degerli bir alimin
fikirlerini miitalaa etme firsat1 elde eder. “Cag ve Hakikat’kitab1 Guénon hakkinda Tiirkiye’de
cikan ilk haber metninden, onunla ilgili eser veren diger yazarlara; Tahrali’mn Guénon
hakkindaki roportajindan, Guénon’un eserlerinden kesitlere kadar pek ¢ok parcadan olusur.
Tahral1, kitabinin birinci boliimiinde Guénon’un hayat1 ve eserleri hakkinda bilgi verir. Ikinci,
ficlincii ve dordiincii béliimlerde ise Guénon’un “Islam Tasavvufu”, “Tevhid”, “Nefsini Bil”,
“Kus Dili”, “Kozmik Devirler Doktrini Hakkinda Birka¢ S6z” gibi pek cok yazisinin

terclimelerine yer verir.

“Cag ve Hakikat” kitabin1 okurlara tanitmak istememizin sebebi, hem RenéGuénon’u tanimak
isteyenlere boyle bir kitabin varligini bildirmek, hem de Dogu-Bat1 zemininde RenéGuénon’la
ortak diislincelere sahip Necip Fazil Kisakiirek, Peyami Safa, Samiha Ayverdi gibi Tiirk
miitefekkirlerinin de miitalaalarina yer veren bu kitabin konusunu okura aktarmaktir. Boylece
tiim bu sahsiyetlerin bulustugu ortak noktalarin, Dogu ve Bati medeniyetlerine ilgi duyan

okuyucularin dikkatini ¢ekecegine inantyoruz.
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RenéGuénon’un eserlerinin ¢ogu tercime edilmesine ragmen, “Cag ve Hakikat” kitab1 gibi
Guénon’un hayatini, fikirlerini ve hatta onunla ilgili diger materyalleri derli toplu ele alan
kapsamli bir eser mevcut degildi. Bu nedenle “Cag ve Hakikat” kitabi Guénon’u biitiin

yonleriyle tanimak isteyen ilgili okuyucular i¢in faydali bir eser mahiyetindedir.

Tahral1, “Guénon” ismini ilk kez Muhammed Hamidullah’1n bir konferansinda duyar. Ardindan
dikkatini ¢eken bu onemli sahsiyeti arastirmasi ve tiim eserlerini bulup okumasiyla seriiveni
baslar. Baslangicta hem Fransizcasinin zayif olmasi hem de Guénon’un kullandig: terimler,
Tahrali’nin, Guénon’un tasavvuf diistincelerini kavramasini zorlastirir. Fakat derine indikge,
Bati’da Dogu’yu hakikatiyle kavrayan bu alimi, yakindan tanima ve tanitma arzusu artar.
Tirkiye’de baz1 isimler, daha 6nce RenéGuénon’u kisaca tanitmis ve hakkinda gesitli yazilar
yazmistir. Fakat Tahrali, Guénon’un takipc¢ilerinden Hamid Valsan gibi bazi kisilerle tanismis
ve onlardan edindigi bilgilere de kitabinda yer vermistir. Boylece “Cag ve Hakikat” kitabiyla

okur, Guénon hakkinda gilivenilir ve genis bir bilgi edinme imkani elde eder.

RenéGuénon (Abdiilvahid Yahya, 6.1951) 1900-1930 yillar1 arasinda Fransa’da okumustur. 23-
24 yaslarinda Abdiilhadi vasitasiyla Abdurrahman Ilis el-Kebir’e intisab ederek Sazeli
tarikatina girer, Miisliiman olur ve Abdiilvahid Yahya ismini alir. Guénon, eserlerini 6zellikle
bu donem itibariyle yazmaya baglar ve Fransa’da ilgiyle okunarak biiyiik bir takipg¢i kitlesine
sahip olur. RenéGuénon eserlerinde metafizik, teoloji, felsefe, tasavvuf gibi konularin iizerinde

durarak, bu kavramlar1 Dogu-Bat1 karsilastirmali olarak verir.

Guénon, baz1 eserleri temin i¢cin Misir’a seyahat eder. Fakat Fransa’da ailesinden kimsenin
kalmamas1 sebebiyle Misir’da temelli kalmaya karar verir. Ancak burada da takipgileriyle
irtibatin1 koparmaz ve onlarla mektup vasitasiyla haberlesir. Guénon savundugu hakikati,
eserleri ve mektuplar1 vasitasiyla anlatmaya devam eder. Onun en 6nemli eserlerinden ikisi olan
“Modern Diinyanin Bunalimi” ve “Dogu ve Bat1”y1 burada zikredebiliriz. RenéGuénon
hakkinda belki de en dikkat ¢ekici yazilardan birisi 1938 yilinda Cumhuriyet Gazetesi’nde
yayimlanan haber metnidir. Bu metin su sekilde baglamaktadir: “Sekiz senedir kaybolan bir
Fransiz 4limi M. RenéGuénon Misir’in meshur Ezher Medresesi’nde bulundu. Bugiinlerde,
beklenmeyen bir haber, Paris’te miihim akislerle c¢alkalandi: Sekiz seneden beri izi
bulunamayan biiytik Fransiz filozofu RenéGuénon bulunmus ve Misir’da Ezher Medresesi’nde
talebe imis!” (Tahrali, 2018, s. 347) Biiylik bir filozof ve yazarken, Misir’da kendi halinde bir
talebe olarak hayatina devam etmesi, herkesin dikkatini ¢ekmis ve goriildiigii {izere bir habere

de konu olmustur.

290



H. BAG / APJEC 3-2 (2020) 288-294

Tahrali, kitabinda, yukarida da belirtildigi gibi RenéGuénon’un c¢evirilerine gegcmeden 6nce
konunun iyi kavranmasi agisindan bazi terimlerin izahlarma yer verir. Ornegin, “tradition”
kelimesi bu yoniiyle Guénon’un eserlerinde sik gecen onemli bir kavramdir. Tahrali bu
kelimeyi “din”, “an’ane” seklinde agiklar. An’anenin kaynagi ise beser iistii yani ilahidir.
Guénon’a gore; Dogu, an’anelerine sahip ¢iktigi i¢in karanlik ¢agin kurtulusu ondadir. Bati’da
bulunan modern felsefe ise rasyonalizm, pragmatizm, pozitivizm gibi diisiince sistemleriyle hep
bu diinyada kalmis ve beser-iistiine gecememis profan (diinyevi, maddi) bir sistemdir. Her seyi

akil ve his ile sinirlandiran bu anlayis ise siiphesiz insanlig1 felakete gotiirecektir.

Guénon Islam, Hint ve Cin medeniyetlerinin basmi ¢ektigi “Dogu” ve modernizmin
savunucusu olan “Bati”nin karsilastirmasini yapan bir mutasavviftir. O eserlerinde 6zellikle
Hint metafizigine yer vererek goriislerini aciklamaya calisir. Fakat bunlari da Islam
tasavvufundaki an’anelerle 6zdeslestirmis ve ortak yonlerini ortaya koymustur. Ona gore
hakikat birdir ve Dogu medeniyetleri bu hakikatin pesindedir. Guénon Islam, Hint ve Cin
medeniyetlerinin ve hatta tiim dinlerin kaynaginda “tevhit” oldugunu vurgular. Nitekim onun
bahsettigi kaynak “ilahi”dir. Bati medeniyeti her seyi beserl plana indirgemek emeli
icerisindedir. Guénon’a gore bunu Bati’ya anlatmak i¢in Hint medeniyetini temele almak belki
de daha miinasiptir. Boylece daha 6nyargisiz ve daha saf sekilde diisiinceler aktarilabilecektir.
Yani RenéGuénon mutasavvif olmasina karsin eserlerinin ¢cogu Islam tasavvufu degil Hindd
doktrinler agirliklidir. Tahrali bu konuda, hakikat arayisi iginde olan Avrupalilar i¢in, irka
dayal1 bir din olan Hinduizm yerine Islamiyet’in daha uygun oldugunu belirtir. Guénon’un
onemli amaglarindan biri de dinlerin 6zlinde bulunan “tevhid” inancini vurgulamak ve diinyevi
anlayis sahiplerinin dikkatini ¢ekmektir. Bu nedenle de Guénon, eserlerinde “tevhit”, “vahdet-
1 viiciid”, “hakikat” gibi 6nemli tasavvufi terimlere sikca deginmektedir. Nitekim, Guénon’un
Batili kimligi, Dogu Bat1 karsilagtirmasi hakkindaki degerlendirmeleri, entelektiiel birikimi ve

ozellikle mutasavvif kisiligi oldukea ilgi ¢ekicidir.

Onun savundugu seyin 6zii, Dogu medeniyetinin Bat1 karsisindaki tistiinliigiidiir. Orta Dogu’da
Hint medeniyeti, Uzak Dogu’da Cin medeniyeti ve Yakin Dogu’da Islam tasavvufu, Dogu
medeniyetini temsil eder. Guénon’un tiim eserlerinde goriildiigii izere o0 Dogu ve Bat1’y1 yani
Hiristiyanlik ve Yahudilik ile Islam, Hinduizm ve Taoizm’i karsilastirmistir. Ona gore Bat, din
anlayisinin i¢ini bosalttig1 i¢in dogu ile arasinda anlayis ve kavrayis farki olusmustur. Dogu’da
ruh ve maneviyat varken Bati’da yalnizca maddiyat ve diinya vardir. Ayrica Guénon

makalelerinde “Kus Dili”, “Yap1 Sembolizmi”, “Demokrasi” gibi konular1 farkli bir bakis
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acistyla isler, gilinliik hayatta karsilastigimiz olagan gibi goriinen durumlarin altindaki manevi

yonil ve hakikati okurlarina sunar.

Guénon’a gore Orta Cag’da Hiristiyanlik, henliz Dogu ile 6zdeslesen ruha sahipti, ancak
Aydinlanma Cagi ile birlikte Bati, dini ikinci plana atarak maddeye 6nem vermeye baslar. Bati,
kendini ve hatta tiim diinyay1 kurtarmak istiyorsa mutlaka bu ruhu aramak yani sadece izleri
kalan an’anesini tekrar canlandirmak zorundadir. Fakat Guénon, bu canlanmaya pek ihtimal

vermez. Ona gore hakikate ancak Dogu medeniyetlerinde var olan cevherle ulasilabilir.

Guénon yazilarinda mistisizm ile tasavvufun arasindaki farka da deginir. Mistisizmin, Bat1 yani
Hiristiyanlik, tasavvufun ise Dogu kaynakli oldugunu diisiiniir, bu konuda da Dogu’yu savunur.
Ona gore Bati, bilgi bakimindan higbir seyi Dogu’ya vermemistir. Guénon, bugiin yapilan en
biiylik hatalarin basinda, tasavvuf ile mistisizmin uzlastirilma cabasimin geldigini soyler.
Mistisizm, dinin sadece zéhiri yoniidiir ve hi¢cbir zaman tasavvufun roliinii listlenemez. O her
yonden tasavvuftan farklidir. Mistisizmde herhangi bir metot mevcut degildir, bu yoniiyle
tamamen pasif bir miiessesedir. Tasavvuf yolunda ise belirli bir metotla ilerleme imkan1 vardir

ve bu yolculukta ferdin ¢abasi, ¢alismasi ve aktifligi 6nemli rol oynamaktadir.

Dertini 6gretim, Bati’da ortaya ¢ikan felsefeden énce Dogu’da mevcuttur. Gliniimiizde zahiri
ilimleri temsil eden kimya, geometri, astronomi gibi ilimlerin gogunun mensei derinidir. Hatta
bu ilimlerin zahir kism1 daha arka plandadir. Modernizm ile birlikte bu ilimlerin sadece maddi
tarafi kalmis, gozle goriilmeyen ya da hissedilemeyen her sey bir kenara itilmistir. Neticede
astroloji ve simya kaybolmus bunlarin yalniz maddi yonii olan astronomi ve kimya kalmistir.
Hatta zamanimizda bu ilimlerin zahiri kisimlar1 bir biiyii, hurafe ve falcilik olarak
goriilmektedir. Guénon, bu maddi ilimlerle hakikatin elde edilebilmesini ise imkansiz olarak

gorur.

Guénon’a gore modernizm ile hakikat taban tabana zittir: “Modern insan hakikatin seviyesine
yiikselmek yerine, hakikati kendi seviyesine indirgemek istemektedir.” (Tahrali, 2018, s. 296).
Sonug olarak Bati medeniyeti Hiristiyan bir topluluk olmayip, tamamen dine karsidir. Ciinkii
Hiristiyanlik da an’anevi bir miiessesedir. Hatta Guénon, Bati’nin gercek Hiristiyanliga tekrar

dénmesini olumlu bir adim olarak yorumlar.

RenéGuénon, makalelerinde zaman tasnifine de yer vermistir. Ona gore zaman, Orta Cag dncesi

ve sonrasi olarak ikiye ayrilir. Orta Cag’dan sonra Bati’da an’anevi/tasavvufi higbir deger
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kalmamus, ilimler en al¢ak diizeye indirgenmistir. Neticede Bati’nin {istiinliik olarak gordiigii

maddi zenginlik, aslinda onlarin en biiyiik kayiplart olmustur.

19. yiizyilda artan oryantalizm calismalar1 ve Dogu kiiltiir ve medeniyetine olan merak,
RenéGuénon’u da etkilemistir. Guénon’a goére Bati, halihazirda Dogu’nun karsiti kabul
edilmesine ragmen, oryantalistler, yiizeysel ve yanlis denilebilecek bir surette Dogu’yu
sekillendirmektedirler. Bati, asil kurtulusun gergeklesecegi Dogu’yu yakindan tanimak i¢in
istek duymamis, Dogu hakkinda incelemelerde bulunan oryantalistler de tarafli ve yiizeysel
arastirmalariyla yarar saglamaktan ¢ok dine ve Dogu kiiltiiriine zarar vermislerdir. Ustelik
“Batililagmis Dogulular”, hakikatin {izerinin her gegen giin daha fazla ortiilmesine yol
acmaktadir. Eserin baslarinda da deginildigi iizere, biiyilkk medeniyetimizin tokezlemesiyle
birlikte, yeniden ayaga kalkmaya c¢alismak yerine, “Batililasmak ve modernlesmek”
kavramlarina tutunmak taklit¢ilikten baska bir sey degildir. Bati, yalniz kendini degil tim
diinyay1 felakete siiriiklemeye baslar. Guénon eserlerinde her yonden Bati’nin tenkidini yapar
ve Dogu’nun {istlinliigiinii farkl pencerelerden agiklamaya ¢alisir. O, eserleriyle hakikatin giin

yliziine ¢ikmasini, insanlara bir katkisinin olmasini umar.

15 Kasim 1886 tarihinde Fransa’da hayata gozlerini acan RenéGuénon, “7 Ocak 1951 giinii
saat 23.00’da ‘Allah Allah’ diyerek son nefesini verdi.” (Tahrali, 2018, s.47). O hayatinin

sonuna kadar hakikati ve ona ulagsma yollarini1 anlatmaya caligsmstir.

“Cag ve Hakikat” kitabi1 hakkinda bazi dikkatlerden s6z etmek gerekirse, kitapta bir¢ok
diigiinliriin goriislerine yer verilmesi, okuyucularin dikkatli bir okuma yapmasi gerektigini
isaret etmektedir. Ayrica RenéGuénon’un terciimelerinin oldugu kisimlarda bazi konu
basliklarisik karsilagilan konular olmamasi dolayisiyla okuyucuya yabanci ve zor gelebilir.
Fakat RenéGuénon’un fikirlerini aktarmak i¢in kullanilan alisiilmadik terim ve meseleler
Tahrali’nin aciklayici anlatim tarzi vesilesiyle rahatlikla anlasilmaktadir. Denilebilir ki,
RenéGuénon’un cevirisi yapilmis diger eserlerini daha iyi anlamak i¢in Tahrali’nin s6z konusu

eseri anahtar niteligindedir.

Eser bir diislinlirii pek ¢ok yonden tanitmak amaciyla muhteva yoniinden oldukc¢a genis
tutulmustur. Kitabin, okurun isini kolaylastiracak yonii ise hem Tahrali’nin hem de Guénon’un
dillerinin sade ve anlasilir olmasi, ana fikrin ve savunulan diisiincenin sik sik tekrarlanmasi,
farkli Orneklerle ana fikrin tekrarlanarak vurgulanmasidir. Ayni zamanda Tahrali, bazi

akademik ve yabanci terimleri RenéGuénon’un bakis agisiyla dikkatlice agiklamis ve yanlis
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anlasilmay1 Onlemistir.  Tahrali, bu kitapta RenéGuénon’un fikirlerini ve eserlerinin
terclimelerini bizzat aktardigi i¢in, diislinceler zaman zaman tekrarlanmig gibi goriinebilir.
Aslinda bu, Guénon’un fikirlerinin doniip dolasip ayni noktay1 isaret etmesinden kaynaklanir.
Kitabin iyi yanlarindan bir digeri de ayrintili dipnotlara yer verilmesidir. Bu sayede okurun

konu hakkinda merak ettigi bir¢ok husus, planli ve sistematik olarak cevaplanmis olur.

Netice olarak Dogu-Bati karsilastirmasinin pek ¢ok alt dalla birlikte islendigi bu kitap alaninda
onemli bir calismadir. Batida, Dogu’nun iistiinliigiinii savunan ve etkili bir sahsiyet olan
RenéGuénon’un hayat hikayesini ve eserlerini okumak, okurlarin bakis agisin1 zenginlestirerek,
ilim dallarmin ve dinlerin hakikatine dair merak ettikleri konularda kendilerine farkli agilimlar
kazandiracaktir. Modernlesme, Batililasma, sekiilerlesme gibi kavramlarin her gecen giin daha
fazla etrafimizi sarmasiyla birlikte, sorunlarimizin ¢6ziimii i¢in 6ziimiize donmek, gegmisimize
bakmak ve Guénon gibi yazarlarin diisiincelerini miitalaa etmek muhakkak ki bize ¢ok sey

katacaktir.

KAYNAKCA

[1].Tahrali, M. (2018). Cag ve Hakikat, Se¢me Makaleler ve Yorumlar, Istanbul:
Kubbealt.
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Islam Dini, dogdugu giinden itibaren egitim faaliyetlerine zemin olusturmustur. Kur’an
rehberligindeki bu egitim, ilk donemde Hz. Peygamber’in (sav) teblig calismalar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni zamanda Hz. Peygamber’in siinnetinde, ilim 6grenme ve 6gretme
eyleminin her vesile ile tesvik edildigi goriilmektedir. Islam’in yayilmasi ve bir kiiltiir
olusturmaya baslamasi sonucunda, ilim faaliyetleri de yayginlagsmis ve bazi 6nemli merkezlerde
kurumsallagsmistir. Bu kiiltiir i¢inde yetisen ilim adamlarini tanimak, cagdas medeniyet

insasinin temelini olusturmaktadir.

Klasik Islam Egitimcileri kitab1 9. asirdan 18. asra kadar (hicri 3. asir-12. asir aras1) gegen
donemde yagsamis onemli Miisliiman diisiiniirlerin egitimle ilgili goriislerini konu almistir.
Kitap, Prof. Dr. Mustafa Koylii ve Prof. Dr. Ahmet Ko¢’un editorliiglinde hazirlanmis ve
Ragbet Yayinlari tarafindan 2016 yilinda basilmustir.

Ondokuz Mayis Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Din Psikolojisi Anabilim Dali 6gretim {iyesi
olan Koyli, aym fakiiltede lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamig; Ohio State
Universitesinde ve Ondokuz Mayis Universitesinde iki farkli doktora ¢alismast yapmistir. Din
Egitimi alaninda birgok kitaba bolim yazmuis, ¢ok sayida makale kaleme almis ve bildiri
sunmus olan Kdylii’nlin miistakil eserleri arasinda Kiiresel Ahlak Egitimi, Psiko Sosyal A¢idan

Dini Iletisim, Yetiskin Din Egitiminin Teorik Temelleri isimli kitaplar1 say1labilir.

Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Boliimii

ogretim liyesi olan Kog, lisans ve yliksek lisans egitimini de ayni fakiiltede tamamlamigtir. 1996
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yilinda “Ihvan-1 Safa’nin Egitim Felsefesi” baslikl1 ¢aligmasiyla ayni fakiiltede doktor Unvanin
alan Kog¢’un yaymlanmis eserleri arasinda sunlari sayabiliriz: Kur’an’da Insan ve Hz.
Muhammed, Kur’an Kurslarinda Egitim ve Verimlilik Uzerine Bir Arastirma, Din Egitiminde
Etkili Iletisim. Alanla ilgili bircok kitaba da boliim yazmus olan Kog’un ¢esitli dergilerde

yaymlanmis ¢ok sayida makalesi ve gesitli sempozyumlarda sundugu bildirileri mevcuttur.

Islam diisiince kiiltiiriindeki énemli isimlerle, o isimlerin egitim hakkindaki goriisleri ile ilgili
miistakil aligsmalar, makale ve tezler literatiirde mevcuttur. Klasik Islam Egitimcileri kitabinin
bu ¢aligmalardan farki, s6z konusu isimlerin goriislerinin okuyucuya bir arada ve 6zet halinde
sunulmasidir. Egitim tarihini ele alan kitaplarda da bu isimleri bir arada gérmek miimkiin olsa

da o kitaplarda her bir diisiiniir hakkinda genis bilgi mevcut degildir.

Nurcan Altun ¢evirisi ile 2017 yilinda el-Mustafa Yaymlari’ndan ¢ikan Miisliman
Alimlerin Egitim, Ogretim ve Temelleri Uzerine Goriisleri eserinde de ¢ok sayida egitimci
incelenmistir. Klasik Islam Egitimcileri Kitabii bu eserden farkli kilan ise okuyucusuna detay

bilgiler arasinda kaybolmadan bilgi edinme imkani1 sunmasi ve el kitab1 mahiyetinde olmasidir.

662 sayfalik kitapta, alaninda uzman akademisyenler tarafindan hazirlanmis 21 egitimci

bulunmaktadir. Egitimciler genel olarak kendi i¢inde dort baglik altinda incelenmistir.

[Ik baslik altinda, ¢alisma konusu olan sahsiyetin hayati ve eserleri kisaca ele alinmis; yasadig

donemin sosyal ve kiiltiirel ortami1 hakkinda genel bir bilgi sunulmustur.

Ikinci baslikta sahsiyetin temel felsefesi, egitim alam ile iliskilendirilecek oranda, ortaya
konulmustur. Kitabin ele aldigi donemde bilimlerin sinir1 heniiz gliniimiizdeki gibi
belirlenmemis oldugu i¢in, pek ¢ok diisiiniir, eserinde ¢ok fazla konuya temas etmistir. Bir¢ok
onemli distintiriin 6zel konulardaki goriislerini ancak genel yaklasimlari i¢inden ¢ikarmak
miimkiindiir. Bu siralama sayesinde okuyucunun biitiinden kopmadan ilerlemesi miimkiin
olmaktadir. Ancak kitaptaki baz1 egitimcilerin incelenmesinde, haklarinda giinlimiize ulasan

bilginin yetersizligi sebebiyle, bu basligin agilmadig1 goriilmiistiir.

Disiintirlerin egitim goriisleri miistakil bir baslik altinda incelenmistir. Kitabin ana konusunu
olusturan bu baglik altinda egitim tarihimize dair detayli bilgi bulmak miimkiindiir. Okuyucu,
diislinlire gore egitimin amagclari, igerigi, 6gretmen Ogrenci iliskileri, program, metotlar
hakkinda bilgileri bu baslik altinda bulabilmektedir. Haklarinda genis bilgi bulunan diistiniirlere
dair zengin bilgi iceren bu baslik altinda ihtiyaca binaen disiiniiriin genel olarak egitim

felsefesine katkisi ile ilgili bir baglik daha agilmistir.
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Incelenmeler, sonu¢ ve degerlendirme bashigi ile tamamlanmis; sonrasinda da ilgi duyan

okuyucuyu heyecanlandiran, zengin bir kaynakga verilmistir.

Kitaptaki dizilim, kronolojik siraya gore yapilmistir. Bu siralama okuyucunun takibini

kolaylagtirmaktadir.

Birinci egitimci, Muhammed b. Sahniin (6. m.869) hakkindaki yazi Mehmet F. Bayraktar
tarafindan yazilmistir. ibn Sahniin, Islam egitim tarihinde giiniimiize ulasan ilk eserin miiellifi
olmasi itibariyle 6nemli bir sahsiyettir. Adabu’l-Muallimin isimli bu eser, degisik ve detay
sayilabilecek konular1 da ihtiva etmekle birlikte fikhi bir bakisla, 6grencilerin yonetimi,
denetimi, egitim ve 6gretimiyle ilgili 6nemli ilkeler gelistirmis ve sonraki egitimcilere kaynak

teskil etmistir.

Hasan Dam tarafindan kaleme alman Farabi (6. m.950) kitaptaki ikinci egitimcidir. Ozel olarak
egitimle ilgili bir eseri bulunmayan Farabi’nin konu ile ilgili goriislerini ¢esitli metinlerinden
cikarmak miimkiindiir. Tirk egitim tarihinde, egitim bilimine dair goriis beyan eden ilk filozof
olarak karsimiza ¢ikan Farabi, glinimiizde de 6nemle iizerinde durulan “bireysel farkliliklar”
konusunu egitim anlayisinin merkezine koymustur. Ona gore, insanlarin farkli yaratilmalarinin
nedeni, kendilerine kolay geleni yapmalari igindir ve dolayisiyla verilecek egitim de yatkinliga
uygun olmalidir. Farabi’nin olusturdugu felsefi sistemde egitimin, en 6nemli sosyal olgulardan
birisi oldugu vurgulanmaktadir. Okuyucu, bu sayfalarda egitimin insani i¢inde bulundugu
toplumun etkin ve uyumlu bir ferdi haline getirmek ve ayni zamanda insanin bireysel gelisimini
saglamak maksadini giiden bir olgu oldugunu, biitiinsel bir orgii i¢inde ayrintili olarak

gorebilmektedir.

Ihvan-1 Safa toplulugu Ahmet Kog tarafindan tamtilmistir. Miladi X. yiizyilin ikinci yarisinda
ortaya ¢iktig1 kabul edilen ve fhvan-1 Safé Risaleleri’ni olusturan topluluk, calismalari biiyiik
bir gizlilik i¢inde yiiriittigii i¢in sahislar hakkinda genis bilgi mevcut degildir. Ancak risaleleri,
yazildiklar1 dénemin din, bilim, sanat, felsefe gibi alanlarindaki birikimine dair ansiklopedi
mahiyetindedir ve dolayisiyla egitim anlayist ile ilgili de oOnemli veriler igermektedir.
Risalelerin incelemesinde, dénemin egitim anlayisini ve One ¢ikan uygulamalarini gérmek

mumkindiir.

Kitabin dordiincii egitimcisi olan Kabisi (6. m.1012) hakkindaki yazi Siileyman Akyiirek
tarafindan hazirlanmistir.  Kabisi, ibn Sahniin’un izinden gitmis, ddneminin egitim

uygulamalarina fikhi bir bakis agis1 sunmus, bir bagka ifade ile fikih kurallarini egitim sahasina

297



Z. CELIKBILEK / APJEC 3-2 (2020) 295-302

uygulamistir. Egitimei hakkindaki satirlar okundugunda, ¢ocugun egitimini baba ile 6gretmen
arasindaki anlagma tlizerinden ele alan Kabisi’nin egitime dair 6zgiin yaklagimlar1 bulunmadigz;
ancak egitimde her konuyu 6grencinin yarari ilkesi ¢ercevesinde ele aldigr goriilir ki bu, din

egitiminde olduk¢a 6nemli bir ilkedir.

Ibn Miskeveyh (6. m.1030) kitaptaki besinci egitimcidir ve M. Esat Altintas tarafindan
incelenmistir. Okuyucu, Ibn Miskeveyh’in egitime dair goriislerini, Tehzibu 'I-Ahlak isimli eseri
tizerinden degerlendirme imkani bulabilmektedir. Hayati, ¢ocukluk-genglik ve yetiskinlik
olarak iki déneme ayiran Ibn Miskeveyh, egitimin genel amacini, eserine verdigi isimde
vurguladigi gibi ahlaki giizellestirmek olarak kabul etmektedir. Diisiiniire gore tabii mizagtan
kaynaklanmayan her tiirlii ahlak, egitim ve aliskanlikla degisebilir. Kitapta okuyucuya, Ibn
Miskeveyh’in insanin nefsini bilmesinin gerekliligi tizerinde nasil durdugu ve ¢ocugun nefs-

beden dengesini kurabilmesi i¢in dnerdigi metotlart da sunulmaktadir.

Altinc1 siradaki egitimci Ibn Sina (8. m.1037) Abdurrahman Dodurgali’nin incelemesiyle
verilmistir. Ibn Sina’min egitim ile ilgili goriisii, onun bilgi hakkindaki yaklasimi {izerinden
verilmektedir. ibn Sina’ya gére insan bilgilerle aklini gelistirmeli ve bu gelisim ahlaki
davraniglara yansimalidir. Buradan yola c¢ikarak ogreticinin verecegi bilginin niteliginin
onemine dikkat ¢ekilmis ve bu baglamda ferdi farkliliklar, 68rencinin ihtiyacinin tespiti,
dgrencinin sevki (motivasyonu), erdemler gibi ara basliklarda ayrinti sunulmustur. Ibn Sina’nimn
egitim faaliyetlerini ve alanini nasil bir uzmanlik alani olarak gérdiigiinii, cocukluk doénemi ile

ilgili verdigi metotlar1, mesleki egitim ile ilgili goriislerini de okumak miimkiindiir.

Maverdi (6. m.1058) hakkindaki inceleme Fatih Kaya tarafindan yapilmistir. Devlet ve siyaset
konularina dair eserleriyle taninan, ayn1 zamanda Safii fikhinin 6nde gelen alimlerinden olan
Maverdi’nin egitim ile ilgili goriisleri sistematik olmamakla birlikte, Edebii’d-Diinya ve’d-Din
isimli eseri toplum, ahlak ve egitim hakkindadir. Ona gore insan egitilebilir bir varliktir ve
egitimin odaginda yer alir. Maverdi’de egitimin amaci diinya ve ahiret menfaatlerinin
gergeklestirilmesidir. Buna gore egitimin baslangicinda bireyin potansiyelinin kesfedilmesini
ve o dogrultuda kendisine dmiir boyu rehberlik edilmesi gerektigini savunan Maverdi, ¢evrenin

ve saglikli toplumun 6nemi tizerinde de durmustur.

Sekizinci sirada, Yusuf Has Hacib (6. m.1078) hakkinda Umut Kaya’nin incelemesi Kitapta yer
almigtir. Diistlintir ile ilgili bilgiler, glinlimiize ulasan tek eseri olan ve pek ¢ok konuya temas
eden Kutadgu Bilig iizerinden elde edilmistir. Dolayisiyla Yusuf Has Hacib’in egitimle ilgili

sistematik bir yaklasimidan bahsedilmesi s6z konusu degildir. Ancak adi gecen eserde
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bulunan, egitimle iliskisi kurulabilecek temalar incelenmis ve o dogrultuda okuyucuya nemli
bilgiler sunulmustur. Yusuf Has Hacib, ideal insana ulagmada pratik bilgi ve halk degerlerinin
onemine vurgu yapmaktadir. Glinimiiz yaygin egitim anlayisinin ve somut rol model
yaklagiminin bu goriiste Gnemli yer buldugu goriilmektedir. Okuyucunun egitimcide, kabiliyete
gore egitim, ailenin 6nemi, egitimin kiiciik yasta baslamasi, nasihatin dnemi gibi konular1

goérmesi miimkiindiir.

Gazali (6. m.1111) kitaptaki bir diger egitimcidir. Biilent Celikel tarafindan ele alinan
egitimcinin insan anlayis1, /iya adli eserin “Acdibu’l-Kalb” kismi dikkate alinarak psikolojik
acidan ortaya konmustur. Okuyucu, Gazali’nin davranis 6ncesi psikolojik siirece dair yaptigi
analizlerin temelindeki yaklasimini ve buradan yola ¢ikarak, insanin hangi 6zellikleri nedeniyle
egitilmeye miisait oldugunu okuma firsat1 bulmaktadir. Gazali’de egitimin temel amaci saadeti
elde etmektir. Diisiiniiriin, saadeti elde etmek i¢in belirledigi bilissel ve duyussal hedefler ve

Ogretmen Ogrenci adabina dair gorisleri de sayfalarda yer almaktadir.

Kitabin onuncu egitimcisi Burhaneddin Zerntici (6. m.1223) Hayati Tetik tarafindan,
yazilmistir. Hakkinda ¢ok fazla bilgi bulunmayan ZerniGici’nin egitime dair goriisleri, giiniimiize
ulasan tek eseri olan Ta’limii’l-Miite allim adli eserinden derlenmistir. Soz konusu eser,
yazildig1 donemden giinlimiize kadar istifade edilen bir kaynak olmustur. Zernilici’ye gore
calismak ve {istiin gaye ilim tahsilinde iki ana unsurdur. Bu konuda her ikisi de ayn1 derecede
onemlidir. Onun egitimdeki amaci ebedi saadete ermek ve dolayisiyla ilim sayesinde seref
kazanmaktir. Okuyucu, Zerniici’ye gore din egitiminin amacinin topluma yararli, ahlak ve
fazilet sahibi insan yetistirmek oldugunu okurken, diisiiniiriin fitrata uygun egitimin 6nemi ile

ilgili gorislerini de bulabilmektedir.

Hem Bat1 hem de Islam diinyasinda aydmlanma ¢agini etkileyen bir diisiiniir olan Ibn Riisd (6.
m.1198) on birinci sirada, Numan Arug tarafindan tanitilnustir. Okuyucu, ibn Riisd’iin akla
verdigi onemi, bilim ile dini birbiri ile catistirmadan, ikisi arasinda esit mesafede durusunu
gorebilmektedir. Diisiiniiriin felsefe sistemi i¢inde, insanin bir gaye ugruna yaratildiginin ispati
onemli bir yer tutar. Dolayisiyla bu sayfalarda, egitim ve 6gretimin ilk ve en 6nemli hedefinin,
insana yaratilis gayesinin 6gretilmesi oldugu on plana cikartilmistir. Egitimcide, egitimin

insana kazandirmasi gereken diger nitelikler de maddeler halinde verilmistir.

XIII. yy’dan giinlimiize uzanan etkisiyle Mevlana Celaleddin-i Rim1 (6. m.1273) kitabin on
ikinci sirasinda ele alinmistir. Egitimciyi okuyucu ile bulusturan Mustafa Usta’ya gore Mevlana

felsefesinin merkezinde insan vardir. Insan igin hikmet ve bilginin éneminin vurgulandig
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yazida, Mevlana’nin egitim anlayisi, siirlerinden, siirlerinde yer verdigi hikaye ve
benzetmelerinden yola ¢ikilarak ortaya konulmustur. Okuyucunun, egitmen ve dgrenciye dair
onemli ilkeleri bulabilecegi sayfalarda Mevland’nin tasavvufi Ogretisinin izleri de

goriilmektedir.

Islam diinyasinda ilk sistematik ahlak kitab1 olarak kabul edilen Ahldk-1 Néaswi adli eserin
miiellifi olan Nasiruddin Tasi (6. m.1274) Macid Yilmaz tarafindan tanitilmistir. Tasi’ye gore
en serefli varlik olmasi, insana ayni zamanda birtakim sorumluluklar yiikler. Onun ahlak
anlayisinda da insanm hiir iradesi ve akli 6nem tasir. lyi ahlaka sahip olabilmenin saglikli bir
ruh yapisi ile miimkiin olacag1 goriisii, okuyucu agisindan dikkate sayandir. Egitimcide, aileye

atfettigi dnemi, cocuk egitimine dair bahsettigi temel ilkeleri bulmak miimkiindiir.

On dérdiincii sirada Ibn Cemaa (6. m.1333) M. Sevki Aydin tarafindan incelenmistir. Ibn
Cemaa’nin egitimle ilgili mistakil bir eseri bulunmaktadir. Tezkiretu s-Sami’ ve 'I-Miitekellim
fi Edebi’l-‘Alim ve’l-Miiteallim adl1 bu eserin dilimize cevirisi de yine M. Sevki Aydin
tarafindan yapilmistir. S6z konusu eserde, 6nceki donemlerin egitimle ilgili goriislerine sistemli
bir sekilde yer verilmis ve daha 6nce temas edilmeyen bazi meseleler ele alinmistir. Okuyucu
bu sayfalarda, disiiniiriin -ad1 gegen eserinin de ¢ikis noktasi olan- Miisliiman bir kimsenin
nigin ilim tahsil edebilecegi ile ilgili goriislerini ve bu baglamda diger meselelere bakis agisini

gbérme imkan1 bulmaktadir.

Ibnii’l-Hacc el-Abderi (6. m.1336) hakkindaki yazi Osman Tastekin tarafindan kaleme
almmustir. Diisiiniiriin egitime dair goriisleri, genel olarak dini egitim g¢ergevesinde oldugu
belirtilerek el-Medhal isimli eseri tizerinden verilmistir. Okuyucu, 6gretmen merkezli bir egitim
anlayisina sahip olan el-Abderi’nin ideal egitimci profilini ve 6gretim metotlarini ayrintili bir

sekilde bulabilmektedir.

Kitapta yer alan on altinc1 diisiiniir, egitim konusuna bir sosyolog ve tarih¢i goziiyle bakan ibn
Haldun (6. m.1406) Mustafa Koylii tarafindan tamtilmistir. Mukaddime kaynakli olarak, ibn
Haldun’un egitim ve dgretimi bir meslek ve sanat olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Ilim
ve medeniyet gelisimi ile iilkelerin ekonomik durumunun pozitif iligkisi, medeniyetin zeka
gelisimine sundugu katki, yazinin insan hayatindaki énemi gibi konular ibn Haldun’un egitim
ile ilgili goriisleri arasinda nemli bir yer tutmaktadir. Ibn Haldun’un disiplin anlayis1 ve egitim

stiresi ile ilgili gortisleri de bu satirlarin dikkat geken diger anlatimlar arasindadir.
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Kitaptaki on yedinci egitimci, Suayip Ozdemir ve Tuncay Karateke tarafindan yazilan Ali b.
Hiiseyin el-Amasi’dir (6. m.1470). Sibyan mektebi 6gretmeni olan Amasi’nin egitimle ilgili
goriisleri Tartku’[-Edeb adl1 eserine dayanilarak verilmistir. Diisliniiriin goriislerini, ayet, hadis
ve Hz. Ali basta olmak iizere islam biiyiiklerinin sdzleri ile destekledigi eserinde genel olarak
cocuk egitimi ve toplumda uyulmasi gereken gorgii kurallar1 yer almaktadir. Amasi’nin egitime

dair fikirleri, okuyucuya, ailede ve okulda olmak {izere iki kategoride verilmektedir.

Osmanli’nin yiikselme donemi alimlerinden Taskopriiliizade (6. m.1561) okuyucuya Mehmet
Korkmaz’in kaleminden sunulmustur. Medrese miiderrisligi ve kadilik yapan Taskopriiliizade
kitaplarinda ilimle ilgili teorik bilgiden ziyade ilmin degeri, ilim 6grenmenin fazileti, alim ve
talebenin ozellikleri ve gorevleri gibi pratik konulara deginmektedir. Diisiiniirtin egitimle ilgili
goriisleri, Mevzuatu’l-Ulum adli  eserinin ilgili bolimiine dayanarak verilmistir.
Taskopriiliizade nin de Islami gelenege sadik kalarak Allah’in rizasma kavusmayi egitimin
temel amaci olarak gordiigii belirtilmistir. Ona gore ilmin fayda saglamasi uygulama ile
mimkiindiir. Okuyucunun, egitim igerigi ve yoOntemine dair detayli bilgi bulabilecegi

sayfalarda, ¢ocuklarin ahlak egitimi ile ilgili ayr1 bir baslik da bulunmaktadir.

Kinalizdde Ali Efendi (6. m.1572) Hamit Er tarafindan tanitilmistir. Bu sayfalarda ¢ocuk ile
ilgili dogum Oncesi, dogum sirast ve dogum sonrasi seklinde ayrilan egitim evrelerini ve
annenin ¢ocugun egitimi lizerindeki etkilerini okuma imkéani bulunmaktadir. Kinalizdde’ nin
egitim goriisleri, onun anlayisinda énemli bir yer tutan “Inayet-i Ezeliye” ilkesinden hareketle
verilmektedir. Egitim ile ilgili gortsleri Ahlak-i Ala’i adli eserinde goriilebilecek olan
Kinalizade, ahlaki davranislarin kazanilmasi igin de uygulamali bir egitim tavsiye etmektedir.
Egitimcide, dini egitimin kiigiik yasta baslamasi, yeme-igme ve beden egitiminin onemi ile ilgili

bilgilerin yan1 sira kiz ¢gocuklarimin egitimi ile ilgili de ayr1 bir madde bulunmaktadir.

Milaid XVI. yiizyilda yasamis olan Zili, Abbas Celik tarafindan tanitilmistir. Zili, egitime dair
gortslerini Tergibii’l-Miiteallimin adli eserinde dogrudan yazmustir. Kitaptaki bilgiler de bu
esere dayanmaktadir. ilmin énemi, limin iistiinliigii ve 6grencinin dikkat etmesi gereken belli

bagli konularla ilgili olarak egitimcinin yaklasimlarina yer verilmektedir.

Son olarak Eyiip Simsek tarafindan Erzurumlu ibrahim Hakki (6. m.1780) tanitilmstir. Ibrahim
Hakki’nin temel ilgi alani, insanin hakikati ve kendini bilmesidir. Bu dogrultuda egitimcinin
kamil insana ulagmay1 hedefleyen egitim anlayisi, 6gretim ilke ve yontemlerindeki genis ufku

hakkinda bilgi verilmektedir. ibrahim Hakki’nm ilim tasnifi yaparak gelistirdigi program,
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donemin medrese sorunlarma ¢oziim mahiyetinde hazirlanmis ve giliniimiiz egitim

programlarinin ilk 6rnekleri arasinda sayilmaktadir.

Klasik Islam Egitimcileri isimli eserde bilginin temel kaynagi, egitimin amaci, dgretmen,
ogrenci ve velilerin gorev ve sorumluluklari, 6gretim ahlaki gibi konular, egitim faaliyetinin

onemli bagliklar1 olarak goriilmiistiir.

Kitap biitiin olarak degerlendirildiginde, Islam egitim geleneginde egitimin temel amacinin
genel olarak Allah rizasina muvafik olabilme, diinya ve ahiret saadetini kazanma oldugu tespit
edilmistir. Kitapta adi gecen Islam egitimcileri, bu hedef dogrultusunda metotlar ortaya koymus
ve ¢ogu kez metotlarmimn Islam’a uygunlugunu da sorgulamislardir. Yasadigimiz caga
hakimiyet kuran materyalist bakis agisinda sadece iireten ve tiiketen bir obje olan insan, kitapta
ortaya konan Islami kiiltiirde yaratilmislarin en sereflisi olarak kabul edilmekte; bu sebeple

aldigi egitimin de bu serefe uygun olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Her diisiiniiriin, doneminin sartlarindan etkilenmesi tabiidir. Dolayisiyla her diisiinceyi bugiine
tasimak iddias1 ¢ok gercekei degildir ki kitapta yer yer bu duruma dikkat ¢ekilmistir. Ancak
fitrat1 itibariyle insan hep aymidir ve bu Kitapla, egitim tarihimizde insana, insanin egitimine
dair ¢ok zengin bir fikir birikiminin var oldugu goriilmektedir. Bu giiclii birikimden giintimiize
151k tutabilecek mahiyette olanlar1 bulup, onlardan istifade etmek giiniimiiz egitimcileri

acisindan kiymetli bir emektir.

Tarihi siireg igerisinde Miisliiman diisiiniirlerin egitime verdikleri deger ve ortaya koyduklari
yaklasimlar, okuyucunun zihin diinyasini1 zenginlestirmektedir. Bu yoniiyle 6zellikle 6gretmen
ve dgretmen adaylarinin incelemesi gereken bir eser olan Klasik Islam Egitimcileri, egitim

alanina ve Islam egitiminin tarihi gelisimine ilgi duyan herkesin okuyabilecegi bir kitaptir.
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