VOLUME : 1
TURKISH ISSUE : 2

BUSINESS JOURNAL

YEAR : 2020
1L0))

TURKISHI5o0rNAC

E-Posta: turkishbusinessjournal@gmail.com

ISSN: 2717-848X



TURKISH
BUSINESS JOURNAL E E

Turkish Business Journal

J 2020-1(2) (5] $AT

EDITOR KURULU

Dr. H. Ibrahim SENGUN

Dr. Ibrahim CEMBERLITAS

YAYIN KURULU

Prof. Dr. Khalig AHMAD International Islamic University of Malaysia
Prof. Dr. Olga NOSOV University of Kharkov Institute Banking Affairs
Prof. ElImir SADIKOVIC University of Sarajevo
Prf. Dr. Nikolay Nichev Vesil Levski National Military University
Dog. Dr. Maria KOCHKORBAEVA Kirgiz Ekonomi Universitesi
Dog.Dr. Ana Paula Couceiro FIGUEIRA Universidade de Coimbra
Dr. Ogr. Uyesi H. Ibrahim SENGUN Dicle Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi M. Emin KURT Dicle Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Kudbeddin SEKER Dumlupinar Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim CEMBERLITAS Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Dr. Ana Loanda VODA Alexandra Loan Cuza University
Canko STAFENOV University of Veliko Tarnovo
Neven SiPiC Zagreb School of Business Croatia
BU SAYININ HAKEMLERI
Dr. H. Yusuf GUNGOR Adiyaman Universitesi
Dog. Dr. Erkan Aktas Mersin Universitesi
Dr. gr. Uyesi Kadir DELIGOZ Atatiirk Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Yunus YILMAZ Dicle Universitesi
Dr. Tuncay ARDIC Dicle Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Biinyamin HAN Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SIT Malatya Turgut Ozal Universitesi
Ogr. Gér. Dr. Emine KARAKAPLAN OZER Adiyaman Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet SONGUR Dicle Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Burak SERTKAYA Hitit Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf MURATOGLU Hitit Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Bulut DULEK Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Dr. Miisliim KAYACI Dicle Universitesi

Dr. Davut ADLIG Dicle Universitesi



TURKISH
BUSINESS JOURNAL E E
Turkish Business Journal
J 2020-1(2) El -r"i
[ 9

EDITORDEN

Turkish Business Journal'in degerli okuyuculart,

2020 yili, “insanlik tarihinde derin izler birakan yillardan bir yil” olarak
hafizalarda iz birakacak gibi goziikmekte. Bu siiregte gerek ilkemiz
gerekse de diinya zorlu birgok sinav verdi. Ozellikle Covid-19 pandemisi
bilimsel galismalar konusunda da belli zorluklar: beraberinde getirdi.
Yizylize egitime ara verilmesi, ¢alisma yapma konusunda motivasyon
zaafiyeti, veri toplama konusunda yasanan giigliikler gibi engellere
ragmen geng ve dinamik ekibiyle Turkish Business Journal olarak ikinci
sayimizi yayinlamaktan kivang duymaktayiz.

Yayin hayatimizin heniiz ilk yilinda olmamiza ragmen ilgiyle takip
edilmeye baglanan  Turkish Business Journal olarak dizin
basvurularimizin devam ettigini belirtmek isterim. Ayrica, bir sonraki
sayimiz itibariyla yayinlanan makalelere Dijital Nesne Tanimlayici
(DOI) numarasinin verilmeye baslanacagr mijdesini siz degerli
okurlarimizla paylagsmak istiyorum. Bu sayede dizin bagvuru siirecimizin
de daha verimli bir sekilde ilerleme katedecegini ayrica belirtmek
isterim.

Turkish Business Journal olarak Dergipark lizerinden makale kabuliine
devam etmekteyiz. Bu sayede, gerek yazarlara gerekse de hakemlere
aninda doéniis saglanmistir. Turkish Business Journal Cilt:1 Sayr: 2'de
ilgiyle okuyacaginiz, 5 adet makale bulunmaktadir. Her biri alaninda
ozglin, yeni bilimsel ¢alismalara yén verme gayreti igerisinde olan bu
calismalari kaleme alan degerli yazarlarimiza, yogun mesailerine
ragmen kendilerine ayrilan zaman diliminde ¢aligmalari titizlikle
degerlendiren hakemlere, dergi yayin ve danisma kurulu lyelerine ve
emegi gecen herkese sahsim ve ekibim adina tesekkiir ederim.

Saglikh ve mutlu glinlere kavusmak dilegiyle...

Or. Ogr. Uyesi Halil Ibrahim Sengiin
Editor
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TURKIYE’DE ELEKTRIK TUKETIMIi iLE GSYH ARASINDAKI SIMETRIK VE
ASIMETRIK NEDENSELLIK ILISKILERI

SYMMETRICAL AND ASYMMETRIC CAUSAL RELATIONS BETWEEN
ELECTRICITY CONSUMPTION AND GDP IN TURKEY

Sebnem HANAR'
Mehmet SONGUR?

0z
Enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime iiretim siirecini etkiledigi gibi politika yapicilarin da ilgisini ¢eken iki temel
faktordiir. Bu iki degisken arasinda var olan iligki ekonomi ve enerji politikalarinin olusturulabilmesi agisindan
onemlidir. Bu makalede, Tiirkiye'de 1980-2017 dénemine ait yillik veriler kullamilarak elektrik tiiketimi ve GSYH
arasindaki iliski zaman serileri analizleri dogrultusunda incelenmistiv. Degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisi simetrik analizde Hacker ve Hatemi-J (2006) Boostrap Temelli Toda-Yamamoto nedensellik testi ile
asimetrik analizde ise Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik testi ile arastirilmigtir. Elde edilen sonuglara gore,
simetrik analizde degiskenler arasinda nedensellik iligkisi bulunamams, asimetrik analizde ise, pozitif
bilesenlerde degiskenler arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi mevcut iken, negatif bilesenlerde degiskenler

arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi tespit edilememigtir.

Anahtar Kelimeler :Enerji titketimi, GSYH, Tiirkiye, Boostrap Nedensellik
Jel Kodlar 1 C22, 040, Q40
Abstract

Energy consumption and economic growth affect the production process, as well as two main factors that
interest policymakers. The relationship between these two variables is important for the creation of economic
and energy policies. In this article, the relationship between electricity consumption and GDP was examined in
line with time series analyses using annual data for the period 1980-2017 in Turkey. The causality relationship
between variables was investigated by Hacker and Hatemi-J (2006) Boostrap-based Toda-Yamamoto causality
test in symmetric analysis and Hatemi-J (2012) asymmetric causality test in asymmetric analysis. According to
the results obtained, a causal relationship between variables was not found in symmetric analysis, while in
asymmetric analysis, a mutual causal relationship between variables was present in positive components, while

a causal relationship between variables in negative components was not found.
Key Words : Energy consumption, GDP, Turkey, Boostrap causality

JEL Classification : C22, 040, Q40
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Tiirkiye’de Elektrik Tiiketimi ile GSYH Arasindaki Simetrik Ve Asimetrik Nedensellik iliskileri

GIRIS

Ekonomik biiylimenin saglanmas1 ve siirdiiriilmesi iilkelerin temel hedefleri arasindadir.
Ekonomik biiylimenin bir¢ok kaynagi bulunmaktadir. S6z konusu kaynaklardan birisi de enerjidir.
Uretim siireci icerisinde énemli rol oynayan enerji, ister gelismis olsun, isterse gelismekte ya da az
geligsmis olsun tiim {ilkelerin talep ettigi girdi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerji girdisi tiretim siireci
icerisinde birgok farkli sekilde kullanilabilmektedir. Uretim siirecinde kullanilmasinin yani sira,
glindelik hayat icerisinde de enerjinin kullanilmasi ayr1 bir 6nem tagimakta ve hayati bir konumda

olmasina neden olmaktadir.

Enerji ile ekonomik biiyliime arasindaki iliskiye iliskin literatiir 1970’1i yillarda yasanan petrol
krizlerine dayanmaktadir. S6z konusu donemde enerji fiyatlarinda yasanan soklarin ekonomik
faaliyetleri ozellikle de ekonomik biliylimeyi etkiledigi gézlemlenmistir. Bu durum iktisatgilarin enerji
tilketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi aragtirmalarini saglamigtir. Literatiirde lilke, donem
ve kullanilan ekonometrik yontemler baglaminda farkli sonuglar elde edildigini sdylemek yanlig
olmayacaktir. S6z konusu bu sonuglari1 dort grupta toplamak miimkiindiir. Bunlardan birincisi biiyiime
hipotezi olup, buna gore enerji tiikketiminin ekonomik biiyiimenin nedeni oldugunu ifade etmektedir.
Bu hipotezde, enerji tiiketimi emek ve sermayeye ek olarak iiretim de 6nemli bir girdi olarak
goriilmektedir. Ikinci goriis koruma hipotezi olup, buna gore ekonomik biiyiimenin enerji tiikketiminin
nedeni oldugunu ifade etmektedir. Bu noktada, enerji tiikketimini azaltmaya yonelik politikalarin
ekonomik biiylimeyi azaltmadigi dolayisiyla da s6z konusu iilkenin biiylime i¢in enerjiye bagimli
olmadigini gostermektedir. Uglincii goriis, geri bildirim hipotezi olup, enerji tiiketimi ile ekonomik
bliylime arasinda karsilikli bir nedensellik iligkisi oldugunu gostermektedir. Buna gore s6z konusu iki
degisken birbirini tamamlar niteliktedir. Dolayisiyla enerji tikketiminin artmasi ekonomik biiylimeyi
arttirmakta, ekonomik biiylimedeki bu artis da enerji tiiketimini arttirmaktadir. Dordiincii goriis,
yansizlik hipotezi olup, buna goére iki degisken arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi olmadigini

gostermektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tirkiye’de ekonomik biiyiime ile elektrik tiiketimi arasindaki iligkiyi
1980-2017 donemine yillik veriler kullanilarak ve zaman serisi analiz tekniklerinden yararlamlarak
incelemektir. Bu kapsamda calismada, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi simetrik analizde
Hacker ve Hatemi-J (2006) Boostrap Temelli Toda-Yamamoto nedensellik testi ile asimetrik analizde
ise Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik testi ile arastirilmistir. Calismanin bir sonraki boliimiinde
ilgili literatiir incelenmistir. Uciincii boliimde, c¢aligmada kullamlan veri seti ve ekonometrik

metodoloji tanmitilmistir. Dordiincli bolimde ¢alismadan elde edilen bulgular paylasilmistir. Sonug

boliimiinde ise, elde edilen bulgular tartigilarak politika 6nerilerine yer verilmistir.
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1. LITERATUR

Elektirik tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski literatiirde daima arastirma konusu
olmustur. Arastirmacilar, iki degisken arasinda uzun donemli iliski ve nedensellik iligkilerini
incelemislerdir. Tablo 1’de farkli iilkeler i¢in yapilan ve zaman serisi analiz teknikleri kullanilan
caligmalar sunulmustur. Genellikle Granger nedensellik analizi ve Vektdr Hata Diizeltme Modeli
(VECM) kullanildig1 goriilmektedir. Ghosh (2002), Mozumder ve Marathe (2007) ve Shahbaz vd.
(2011) GSYH’dan elektrik tiikketimine dogru bir nedensellik oldugu yoniinde bulgular elde etmistir.
Shiu ve Lam (2004), Akinlo (2009), Odhiambo (2009) ve Sami (2011) ise elektrik tiiketiminden
GSYH’ya dogru bir nedensellik oldugu sonucuna ulagsmislardir. Diger taraftan Yoo (2005) ve

Belloumi (2009) ise iki degisken arasinda karsilikli nedensellik oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Tablo 1. Elektrik Tiiketimi-Ekonomik Biiyiime (Tek Ulkeli Calismalar)

Yazar(lar) Ulke(ler) Dénem Yéntem Sonug

Ghosh (2002) Hindistan 1950-1997 Granger GSYH — ET
Nedensellik

Shiu ve Lam Cin 1971-2000 Granger ET — GSYH

(2004) Nedensellik-ECM

Yoo (2005) Kore 1970-2002 VECM ET « GSYH

Mozumder ve Banglades 1971-1999 VECM, Granger GSYH — ET

Marathe (2007) Nedensellik

Akinlo (2009) Nijerya 1980-2006 Granger ET — GSYH
Nedensellik

Belloumi (2009) Tunus 1971-2004 VECM, Granger ET — GSYH
Nedensellik (kisa donem)

ET <+« GSYH
(uzun donem)

Odhiambo (2009) Tanzanya 1971-2006 ARDL Smnir Testi ET — GSYH

Shahbaz vd. Portekiz 1971-2009 VECM-Granger GSYH — ET

(2011) Nedensellik

Sami (2011) Japonya 1960-2007 VECM, Granger ET — GSYH
Nedensellik

Not. Oklar nedenselligin yoniinii gdstermektedir.

Literatiirde tlke gruplar1 iizerine yapilan ve panel veri analiz tekniklerini iceren caligmalarda

bulunmaktadir. S6z konusu ¢aligmalar Tablo 2°de 6zetlenmistir.
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Tablo 2. Elektrik Tiiketimi-Ekonomik Biiyiime (Cok Ulkeli Calismalar)

Yazar(lar)  Ulke(ler) Dénem Yontem Sonug
Narayan ve 30 OECD Ulkesi  1960-2002 Bootsrapped ET — GSYH (8
Prasad Nedensellik tilke)
(2008) GSYH — ET (6
iilke)
ET ¢ GSYH (16
iilke)
Yoo ve 7 Giiney Amerika 1975-2006 Granger ET — GSYH (§
Kwak (2010)  Ulkesi Nedensellik iilke)
ET <« GSYH
(Venezuela)
ET < GSYH
(Peru)
Narayanvd. 93 Ulke 1980-2006 Panel ET — GSYH
(2010) Esbiitiinlesme ve (Ortadogu iilkeleri
Panel Nedensellik  haric)
Ciarreta 12 AB Ulkesi 1970-2007 Panel ve Panel ET — GSYH
ve Nedensellik,
Zarraga VECM
(2010)
Acaraver ve 15 Gegis  1990-2006 Panel ET < GSYH
Oztiirk Ekonomisi Esbiitiinlesme Ve  (uzun dénem)
(2010) Panel Nedensellik
Bildirici ve Eski SSCB  1990-2009 Panel ARDL ve ET — GSYH
Kayike1 Ulkeleri Granger (uzun donem)
(2012) Nedensellik
Akbas ve 9 MENA Ulkesi 1978-2009 Panel VECM ET < GSYH
Sentiirk
(2013)

Not. Oklar nedenselligin yoniinii gostermektedir.
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Tablo 3’de ise Tiirkiye i¢in elektrik tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalara yer verilmistir. Altinay ve Karagol (2005), Kar ve Kinik (2008) ile Altintas ve Kogbulut
(2014) elektirik tiketiminden ekonomik biiyimeye dogru bir nedensellik oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Tungsiper (2016) ile Uygun ve Giiney (2018) iki degisken arasinda karsilikli nedensellik
iliskisi oldugu sonucuna ulagmislardir. Jobert ve Karanfil (2007) ise iki degisken arasinda herhangi bir

nedensellik iligkisi olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Tablo 3. Elektrik Tiiketimi-Ekonomik Biiyiime (Tiirkiye)

Yazar(lar) Ulke(ler) Dénem Yontem Sonug
Altinay ve Tirkiye 1950-2000 VAR, Dolado- ET — GSYH
Karagol (2005) Liitkepohl,
Granger
Jobert ve Karanfil Tiirkiye 1960-2003 Granger ET < GSYH
(2007) Nedensellik
Kar ve Kimk Tiirkiye 1975-2005 Johansen ET — GSYH
(2008) Esbiitiinlesme,
VECM
Altintas ve Tirkiye 1960-2011 Granger ET — GSYH
Kogbulut (2014) Nedensellik
Tungsiper (2016)  Tirkiye 1960-2012 ARDL, Granger ET < GSYH
Nedensellik
Uygun ve Giinay Tiirkiye 1975-2016 Granger, Toda- ET < GSYH
(2018) Yamamoto, (Toda Yamamoto)
ARDL

GSYH — ET
(Granger)

Not. Oklar nedenselligin yoniinii gdstermektedir.
2. VERI SETi VE EKONOMETRIK METODOLOJi

Bu boliimde, Tiirkiye’de elektrik tiiketimi ile GSYH arasindaki nedensellik iliskisini incelemek
icin yararlanilan veri seti ve kullanilan ekonometrik yontem tanitilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye i¢in
1980-2017 donemine ait verilerden yararlanilmigtir. GSYH verileri 2011 fiyatlar1 ile reellestirilmis
olup, veri seti Penn World Table’dan almmistir. Elektirik tiiketimi verileri ise, The U.S. Energy
Information Administrations (ABD Enerji Bilgi Idaresi) tarafindan sunulan International Energy
Statistics ~ (Uluslararas1 Enerji Istatistikleri)’den  derlenmistir. Her iki degiskenin de dogal

logaritmasi alinarak analize dahil edilmistir.
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Caligmada zaman serisi analiz tekniklerinden yararlanilmis ve dncelikle degiskenlerin birim kok
ozellikleri Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) (1981) ve Phillips-Perron (PP) (1988) birim kdk testleri
ile arastirllmistir. Daha sonra nedensellik iliskisi hem simetrik hem de asimetrik nedensellik testleri
kullanilarak incelenmistir. Simetrik analizde Hacker ve Hatemi-J (2006) tarafindan gelistirilen
Boostrapt Temelli Toda-Yamamoto Nedensellik Testi kullanilmistir. Bu test, Toda-Yamamoto (1995)
Nedensellik Testi’'ne dayanmaktadir. Testin en onemli ozelligi, diizeyde degiskenlerin duragan
olmadigi durumlarda serinin farkinin alinmadan analize dahil edilmesidir. Hacker ve Hatemi-J (2006)
Monte-Carlo simiilasyonlarindan elde ettikleri bulgular baglaminda, hata teriminin otoregresif kosullu
degisen varyans (ARCH) ve normal dagilmama &zelliklerine sahip oldugunda MWALD test
istatistiginin yokluk hipotezini reddetme yoniinde yanli sonuglar liretecegini gostermislerdir. Bu
durumda bootstrap dagiliminin kullanilmasint 6nermektedirler. Boylece MWALD testi farkli

durumlarda bile ger¢ek degerine yaklagmaktadir.

Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisini arastirmak i¢in siklikla Granger nedensellik testi ve
Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilmaktadir. Ancak, degiskenlerin pozitif ve negatif soklari
arasindaki nedensellik iliskileri bu testler kullanilarak belirlenemez. Granger ve Yoon (2002),
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin pozitif ve negatif soklar i¢in ayr1 ayri incelendiginde
farklilik gosterebilecegini belirtmislerdir. Hatemi-J (2012) ise, pozitif ve negatif soklarn nedensellik
iliskisinde de farklilik gdsterebilecegini belirterek Asimetrik Nedensellik Testi'ni gelistirmistir.

Swrasiyla olumlu ve olumsuz bilesenleri hesaba katan elektrik tiiketimi (Ilnec) ve GSYH

(Ingdp) igin rastgele yiiriiyls siiregleri (1) ve (2) numarali denklemlerde yer almaktadir:

t
Inec, = Inec,_1 + ey = lnecy + Z ey (1)
i=1
t
Ingdp, = Ingdp;—1 + e3¢ = Ingdp, + Z €2i (2)
i=1

Granger ve Yoon (2002) ile uyumlu olarak sirasiyla Pozitif ve negatif soklar su sekilde

gosterilebilir:

ef; = max(ey;, 0) 3)
e;; = max(eq;,0) 4)
e3i = max(ez;, 0) ()
ey = max(ez;, 0) (6)

Bu denklemler cercevesinde Ilnec ve Ingdp esitlikleri asagidaki gibi diizenlenerek ifade

edilebilir:
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t t
Inec; = Inec,_; + ey = Ilnecy + Z el + Z e (7)
i=1 i=1
t t
Ingdp, = Ingdp;_1 + e; = Ingdp, + Z e); + Z es; (8)
i=1 i=1

Her bir degiskenin kiimiilatif formdaki negatif ve pozitif soklar1 su sekilde gosterilebilir:

t t t t

Inect = Z ef;, lnec; = Z er;, Ingdpf = Z e);, Ingdp; = Z €5 9

i=1 i=1 i=1 i=1
Elektrik tiiketimi ile GSYH’ nin pozitif soklar1 arasinda nedensellik iliskisi oldugu varsayimi
altinda iki degisken arasindaki nedensellik iliskisi Vektor Otoregresif (VAR,) modeli asagidaki gibi

ifade edilebilir:

y;_ == vt + Aly;-—l + -+ Apyg——p + -+ Ap+dy;——p—d + EEI— (10)

Burada d maksimum entegrasyon derecesidir. Bu model denklem (11)’deki gibi kisaltilabilir:

Y=DZ+6 (11)

burada,

Y == (y{, ..., yF)(nxT) matrisi, (12)

D= (v,41, ..., Ap, ., Apsa) (x(1 + n(p + d))) matrisi, (13)
[ L]
| v

t=1,..,Ticin, Z, ==| yi 1 | ((1 +np)x1) matirisi (14)
|_}’t+—p+1J

Z = (Zy, ., Zr_1) (1 + np)xT) matrisi ve (15)

8 == (ef, ..., €f) (nxT) matrisidir. (16)

Granger nedeni degildir yokluk hipotezi Hy: CB = 0, asagidaki test yontemi ile test edilir.
MWald = (CB)'[C((Z'2)™" @ Sy)C']T'(C), 7)

Burada &, kronecker c¢arpamini; Sy, kisitlanmamis VAR modelinin varyans-kovaryans
matrisini; C, kisitli parametreler i¢in olan 6geleri ve parametrelerin geri kalani i¢in sifirlar1 iceren bir
pxn(1l + np) gosterge matrisidir. MWALD test istatistigi asimptotik y? dagilimina sahiptir. Ayrica
hata teriminin normal dagildig1 varsayilir. Son olarak optimum gecikme uzunlugu HJC (Hatemi-J
Bilgi Kriteri) tarafindan belirlenir.

HJC = In(Detf;) +] |

n2InT +2n? ln(lnT)]

o (18)
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3. BULGULAR

Zaman serisi analizlerinde ilk olarak serilerin duraganlik o&zelliklerinin incelenmesi
gerekmektedir. Bu cergevede, caligmada kullanilan degiskenlerin birim kok o6zellikleri Genisletilmis
Dickey-Fuller (ADF) (1981) ve Phillips-Perron (PP) (1988) birim kok testleri ile incelenmistir. ADF
ve PP testlerinde yokluk hipotezi serinin duragan olmadigini, alternatif hipotez ise serinin duragan
oldugunu sinamaktadir. Hesaplanan test istatistikleri, belirlenen kritik degerden kii¢iik ise her iki testte

de yokluk hipotezi reddedilir. Bu ger¢evede birim kok testlerine ait bulgular Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Birim Kok Testi Sonuglari

ADF Birim Kok Testi — Sabitli ADF Birim Kok Testi — Sabit
veTrendli
. . Test
Degiskenler Test Istatistigi Gecikme Uzunlugu | | Gecikme Uzunlugu
Istatistigi
Lnec -1.401 0 -1.563 0
Ingdp 0.165 0 -2.333 0
Alnec -7.389*** 0 -7.941%** 0
Alngdp -6.422%** 0 -6.235*** 0
PP Birim Kok Testi — Sabitli PP Birim Kok Testi — Sabit ve
Trendli
) ] Test .
Degiskenler Test Istatistigi Bandwidth . Bandwidth
Istatistigi
Lnec -1.928 2.82 -1.257 2.09
Ingdp 0.350 4.00 -2.385 1.00
Alnec -7.389*** 0.31 -8.032%** 1.03
Alngdp -6.586*** 4.00 -6.531*** 4.00

Not. ADF testinde maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak alinmistir. Gecikme uzunluklarinin
belirlenmesinde Akaike Bilgi Kriteri kullanilmigtir. PP testi Bandwidth genisligi Bartlett-Kernel
methodu ile belirlenmistir. ***, ** ve * swrasiyla %1, %5 ve %10 istatistiksel anlamlilik diizeylerini
gostermektedir. Bu diizeyler icin kritik degerler sabitli model i¢in sirasiyla -3.627, -2.946 ve -2.612;
sabitli ve trendli model igin -4.235, -3.540 ve -3.202’dir.
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Tablo 4’de elde edilen bulgulara baktigimizda, her iki birim kok testinde hem sabitli hem de
sabitli ve trendli modellerde serilerin diizey degerlerinde duragan olmadiklari, farki alindiginda

serilerin duragan olduklar1 yoniinde bulgular elde edilmistir.

Tablo 5. Simetrik ve Asimetrik Nedensellik Testi Sonuglari

Simetrik Analiz

Hacker ve Hatemi-J (2006) Nedensellik Testi (Bootstrap Temelli Toda-Yamamoto Nedensellik
Testi)

Yokluk Hipotezi Test Gecikme Kritik Degerler

Istatistigi %1 %5 %10
Inec # Ingdp 2.115 1 8.551 4.546 3.025
Ingdp # Inec 2.495 1 8.981 4.327 2.981

Asimetrik Analiz

Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi (Pozitif)

Yokluk Hipotezi Test Gecikme Kritik Degerler

Istatistigi %1 %5 %10
Inec* # Ingdp™ 3.114* 1 8.095 4.507 3.025
Ingdp* # Inec* 6.236** 1 7.730 4.315 2.999
Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi (Negatif)
Yokluk Hipotezi Test Gecikme Kritik Degerler

Istatistigi %1 %5 %10
Inec™ # Ingdp~ 0.026 1 15.803 5.630 3.025
Ingdp~ # Inec™ 0.133 1 13.632 5.093 2.882

Not. Gecikme uzunluklar1 Hatemi-J bilgi kriterine gore belirlenmistir. ***, ** ve * sirasiyla %1, %5
ve %10 istatistiksel anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Kritik degerler 10000 tekrarli bootstrap

dagilimindan elde edilmistir.

Nedensellik testlerinden elde edilen bulgular incelendigine, simetrik analizde elektrik tiiketimi
ile ekonomik biiyiime arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi s6z konusu degildir. Asimetrik analize
baktigimizda ise, pozitif bilesenler icin elektrik tiiketimi ekonomik bilyiimenin istatistiksel olarak %10
anlamlilik diizeyinde nedeni iken, ekonomik biiylime de elektrik tiiketiminin istatistiksel olarak %5
anlamlilik diizeyinde nedenidir. Dolayisiyla iki degisken arasinda pozitif bilesenlerde karsilikli bir
nedensellik iligskisi s6z konusudur. Diger taraftan, negatif bilesenlerde iki degisken arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir nedensellik iliskisi tespit edilememistir.
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SONUC

Calismada Tiirkiye i¢in 1980-2017 donemine ait yillik verilerden yararlanarak elektrik
tiketimi ile GSYH arasindaki nedensellik iliskisi incelenmistir. Bu kapsamda g¢alismada,
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi hem simetrik hem de asimetrik nedensellik testleri
kullanilarak arastirilmis olup, simetrik analizde Hacker ve Hatemi-J (2006) Boostrap Temelli
Toda-Yamamoto nedensellik testi, asimetrik analizde ise Hatemi-J (2012) asimetrik
nedensellik testi kullanilmustir. Simetrik analizde, degiskenler arasinda nedensellik iligkisi
tespit edilememistir. Bu durumda yansizlik hipotezinin gecerli oldugu ifade edilebilir.
Bununla birlikte asimetrik analizde ise, pozitif bilesenlerde degiskenler arasinda karsilikli bir
nedensellik iligkisi mevcut iken, negatif bilesenlerde degiskenler arasinda herhangi bir
nedensellik 1iligkisi tespit edilememistir. Dolayisiyla pozitif bilesenler icin geri bildirim
hipotezi gecerli iken, negatif bilesenlerde simetrik analizde oldugu gibi yansizlik hipotezinin
gegerli oldugu ifade edilebilir. Her iki degisken icinde pozitif soklar meydana geldiginde iki
degisken hem birlikte belirlenmekte hem de birbirlerinden etkilenmektedirler. Bu nedenle
pozitif soklarin meydana geldigi durumda, Kkarar vericilerin olas1 bir elektrik tiiketimini
kisitlayic1 politikalari, ekonomik biiylimenin yavaslamasina neden olabilir. Diger taraftan,
negatif soklar meydana geldiginde iki degisken arasinda nedensellik iliskisi olmadig: igin,
ekonomik bliylimeyi tehlikeye atmadan enerji tasarrufuna yonelik politikalar izlenebilir. Bu
kapsamda 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlarinin arttirilmasi bu durumu destekleyecek bir

politika Onerisi olabilir.
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UNDERSTANDING THE CIRCULAR ECONOMY: A THEORETICAL FRAMEWORK

Yasemin Gedik*
Oz
Ekonomik kaywplar, fiyat ve tedarik riskleri, dogal sistemlerin bozulmasi, teknolojik gelismeler ve kentlesme gibi
bir dizi faktor yaygin olarak kullanilan dogrusal ekonomik modelin artik taleplere cevap vermedigini ve daha
derin degisikliklere ihtiyag¢ oldugunu gostermektedir. Dongiisel ekonomi, dogrusal tiiketim sistemini dongtisel bir
sisteme dontistiirmek icin yenilik¢i yollar oneren ve ¢ok ihtiya¢ duyulan malzeme tasarruflariyla ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglayan ekonomik bir stratejidir. Ekonomiyi, yeniden kullan-onar-geri doniistiir-tamir
edilemeyeni yeniden iiret mantigiyla degistirir. Dongiisel ekonomi, miireffeh bir ekonomi ile saglikl bir ¢evrenin
bir arada var olabilecegi kazan-kazan felsefesine dayanmaktadir. Ote yandan dongiisel ekonominin, yeni pazarlar
ve yeni gelir kanallariyla mevcut isletmelerin karlarim arttirmak, rekabet avantaji saglamak, yeni istihdam
olanaklary yaratmak, ¢evre dostu ve yesil iiriinleri, enerji ve dogal kaynaklar: korumak ve kirlilik olusumunu
azaltmak gibi bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Déngiisel ekonomi son yillarda politika yapicilarin, sivil toplum
kuruluglarimin ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmada giindemlerine aldiklari ve uygulamaya bagladiklar
oldukg¢a onemli bir konudur. Bu ¢alisma déngiisel ekonomi kavramiyla ilgili genig bir teorik ¢ergeve olusturmaya
odaklanmaktadir. Ayrica ¢alisma, dongiisel ekonomi farkindaligimin, zorluklarumn,  firsatlarimin  ve

kolaylastiricilarimin genel bir degerlendirmesini sunmaktadw
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Jel Kodlar : P18,P48, Q00, Q50
Abstract

A number of factors such as economic losses, price and supply risks, disruption of natural systems, technological
developments and urbanization indicate that the widely used linear economic model is no longer responsive to
demands and deeper changes are needed. The circular economy is an economical strategy that suggests innovative
ways to transform the linear consumption system into a circular system and ensures economic sustainability with
much needed material savings. It replaces the economy with the logic of reuse-repair-recycle-reproduce what
cannot be repaired. The circular economy is based on a win-win philosophy, where a prosperous economy and a
healthy environment can coexist. On the other hand, the circular economy has many advantages such as increasing
the profits of existing businesses with new markets and new income channels, providing competitive advantage,
creating new employment opportunities, protecting environmentally friendly and green products, energy and
natural resources, and reducing pollution. Circular economy is a very important issue that policy makers, non-

governmental organizations and businesses have taken into the agenda and started to apply in sustainable

! Doktor, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Y&netimi Ana Bilim Dal,
dr.yasemingedik@hotmail.com , ORCID: 0000-0002-1166-3227

Gonderim Tarihi: 17.10.2020 Sonuclanma Tarihi: 06.12.2020 Yaymlanma Tarihi: 31.12.2020


mailto:dr.yasemingedik@hotmail.com

Doéngiisel Ekonomiyi Anlamak: Teorik Bir Cergeve

development in recent years. This study focuses on building a broad theoretical framework related to the circular
economy concept. In addition, the study provides an overview of the circular economy awareness, challenges,

opportunities and facilitators.
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GIRIS

Diinya ¢apinda artan kaynak tiiketimi goz oniine alindiginda, siyasiler, isletmeler ve sivil toplum
kuruluslari, sinirli kaynaklara yonelik ¢oziimleri giderek daha fazla tartigmaktadir. (Leipold ve Petit-
Boix, 2018: 1125). Mevcut dogrusal ekonomi modelinden dongiisel bir modele ge¢mek, yalnizca
Avrupa Birligi iiye iilkelerine yiiz milyarlarca dolar tasarruf saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda dogal
cevre Uzerindeki olumsuz etkiyi de Onemli Olgiide azaltir. Bu nedenle dongiisel ekonomi,
suirdiiriilebilirlige yonelik en giiglii ve en son hamlelerden biri olarak artan ilgi gekmekte (Lewandowski,
2016: 1) ve kiiresel siirdiiriilebilirlik baskilarin1 azaltmaya yardimci olacak umut verici bir yaklagim

olarak goriilmektedir (Bocken vd., 2016: 308).

Déongiisel ekonomi, yeni ve daha siirdiiriilebilir endiistriyel paradigmalar ve stratejiler hakkindaki
kamusal tartismalarda siiphesiz en sicak konulardan biridir. Dongiisel ekonomi, mevcut agik iiretim
sistemlerini, yani hammaddelerin ¢ikarildigi, bitmis Uriinlere islendigi ve tiiketildikten sonra atik haline
geldigi dogrusal tiiketim ekonomisi modeline dayali sistemleri degistirerek kaynaklar1 kullanma
seklimizi derinlemesine doniistiirmeyi amaglamaktadir (Urbinati vd., 2017: 2). Ddngiisel ekonominin
arkasindaki fikir, isletmelerin toplumun ¢evresel ve sirdiiriilebilir degerlerini devam ettirme
sorumluluguna sahip olmalar1 ve yalnizca en yakin hissedarlar1 yerine genis bir paydas grubuna yamt
vermeleri gerektigidir. Bu fikir, yonetimin geleneksel yap-kullan-elden ¢ikar is modelini genisletme ve

yeniden diisiinme yollarmin arastirilmasiyla ortaya ¢ikmustir (Lahti vd.,2018: 1).

Uretim ve tiiketime dogrusal yaklasim, iklim degisikligi ve ¢evre kirliligi nedeniyle
ekosistemlerin bozulmasina neden olmaktadir. Bagka bir deyisle, mevcut sistemin devami, ne ekonomik
refahi siirdiirmek, ne de insanlar ve diger tiim hayvan tiirleri i¢in hayati yasam kosullarini saglamak i¢in
yeterli degildir (Fischer ve Pascucci , 2017: 1) ve kiiresel kaynak talebinin 2050 yilina kadar ikiye
katlanmasi beklenmektedir (Geng vd., 2019: 1). Diinyada giderek daha fazla iilke dongiisel ekonomiyi
tesvik etmek icin 6nlemler almaktadir. Japonya, Avusturya, Almanya ve Hollanda, dongiisel ekonomik
faaliyetlerle uyumlu stratejiler gelistirmislerdir. Cin'de, dongiisel ekonomi, merkezi hiikiimet tarafindan
siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak i¢in hayati bir strateji olarak kabul edilmistir. 29 Agustos 2008'de,
Cin 11. Ulusal Halk Kongresi (NPC) Daimi Komitesi, Dongiisel Ekonomi Yasasi’n1 kabul etmis ve yasa
ve 1 Ocak 2009'da yiiriirliige girmistir (George vd.,2015: 3).

Dongiisel ekonomi kavrami, Cin ve Avrupa Birligi politika yapicilar tarafindan, ilkelerin,

isletmelerin ve tiiketicilerin ¢evreye verilen zarar1 azaltmasina ve {iriin yagsam dongiisiinii kapatmalarma
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izin verecek bir ¢oziim olarak tamtildigindan beri oldukg¢a popiiler hale gelmistir. Dongiisel ekonomi,
bir paradigma degisiminin tezahiiriidiir ve toplumun yenilikleri yasama, iiretme ve tiiketme bigiminde
degisiklikler gerektirecek ve ayni zamanda dogay1 toplumsal ve gevresel ihtiyaglara cevap vermek igin

ilham kaynag1 olarak kullanacaktir (Prieto-Sandoval vd., 2018: 605).

Dongiisel ekonomi, geleneksel ekonomik modele alternatif olarak ortaya ¢ikan bir terimdir ve
termodinamik yasalarinin temel ilkelerine dayanmaktadir (Liakos vd., 2019: 2). Bununla birlikte,
kiiltiirel, sosyal ve politik gegmise bagli olarak uygulayicilara, alana ve cografi konuma gore
degismektedir. Ornegin, ABD, Ingiltere, Avrupa Birligi iilkeleri gibi gelismis iilkelerde bu kavram, esas
olarak 3R'lere (kaynaklarin azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, geri doniistliriilmesi), atik yonetimi ve
stirdiiriilebilir kalkinma igin ¢evresel etkinin azaltilmasina dayanir. Giiney Kore ve Japonya gibi Asya
bolgelerindeki gelismis iilkelerde, malzeme kullanimi ve atik konusunda tiiketici sorumluluguna ve
halkin bilinglendirilmesine vurgu yapmaktadir. Cin, kentsel gelismeyi tesvik etmek ve kentsel alanda
oldugu kadar kirsal alanda da kalkinmanin dengeli bir gsekilde bilylimesini saglamak i¢in dongiisel

ekonomi kavramini benimsemistir (Ngan vd., 2019: 7).

Dongiisel ekonominin olumlu sonuglari, diinya capindaki isletmelerin yani sira Avrupa
kitasindaki yonetim organlarinin da ilgisini ¢ekmistir. Avrupali politika yapicilar, Cin’de elde edilen
bliyiik gelismeleri gordiikkten ve kavraminin arkasindaki firsatlar1 fark ettikten sonra, dongiisel
ekonominin siirdiiriilemez mevcut ekonomik modele alternatif olarak gelistirilmesi gereken bir yaklagim
olduguna karar vermistir (Liakos vd., 2019: 2). Almanya, Hollanda ve Finlandiya gibi birgok Avrupa
iilkesi ve bolgesi hali hazirda dongiisel ekonomi planlar1 baglatmistir. Polonya'da hiikiimet 2016 yilinda
dongiisel ekonomi ilkelerinin ulusal ekonomide uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslamustir (Smol vd.,

2018: 2).

Dongiisel ekonomi konusunda birgok farkli diisiince okulu vardir ancak ortak kurulus ilkeleri,
kaynaklarin daha iyi yonetilmesinde yatmaktadir. (Pomponi ve Moncaster, 2017: 2). Konseptin
savunuculari, dongiisel ekonominin, mevcut ve gelecek nesillerin yararina ayni anda ekonomik
performans, sosyal kapsayicilik ve cevresel dayamklilik elde etmek gibi iiclii alt cizgi konseptiyle
tanimlanan stirdiiriilebilir kalkinma i¢in yeni bir yol sundugunu iddia etmektedir (Kirchherr ve Piscicelli,
2019: 1). Dongiisel ekonomi, daha siirdiiriilebilir bir kalkinma ve uyumlu bir topluma yol agmasi
beklenen yeni bir is modeli olarak goriilmektedir. Dongiisel ekonomi, ¢evresel ve politik, ekonomik ve
ticari yonlere dayanan temel mantigi sayesinde tiim unsurlarin uzlastirilmasina olumlu katkida

bulunmaktadir (Ghisellini vd., 2016: 1).

Ote yandan literatiire bakildiginda, Merli vd. (2018), dongiisel ekonominin, tanimini, sinirlarini,
ilkelerini ve ilgili uygulamalarini pekistirmek i¢in hala gelistirilmesi gereken bir kavram oldugunu
belirtmektedir. (Merli vd., 2018). Likos vd. (2019) ¢aligmasi, yonetim organlar1 tarafindan diinya

genelinde dongiisel ekonomiye artan vurguyla birlikte, isletmelerin dongiisel uygulamalar konusunda

112



Doéngiisel Ekonomiyi Anlamak: Teorik Bir Cergeve

daha bilingli hale geldigini gostermektedir (Liakos vd., 2019). Bununla birlikte Tablo 1, literatiirde yakin
zamanda dongiisel ekonomi farkindaligi ile yapilmis arastirmalarm ve bulgularmin bir 6zetini

sunmaktadir.

Tablo 1: Dongiisel Ekonomi Literatiirii

Yazar(lar) Arastirma Bulgular

Rodrigues vd., 2020 Sonuglar, katilimeilarin dongiisel ekonomi kavramindan haberdar oldugunu, ancak tiim dongiisel
ekonomi ilkelerinden haberdar olmadigini gostermektedir. Ayrica katilimcilarin ¢ok azi

uygulanmasi i¢in 6deme yapmaya isteklidir

Koistila, 2020 Sonuglar, tiiketicilerin dongiisel alternatifler, piyasadaki bulunabilirligi ve dogrusal tiiketimin
sonuglari hakkinda bilgi sahibi olmadigini gostermektedir. Dongiisel ekonomi ve daha 6zel olarak
yenileme kavrami ¢ogu tiiketici i¢in bilinmemektedir. Ek olarak, artan bilginin, tiiketicilerin
yeniden kullanilan cihazlara iligkin algisini 6nemli 6l¢iide degistirdigi goriilmiis ve bu da satin
alma davraniglarini etkilemistir. Yenileme siirecinin ve geri doniisiim faaliyetlerinin seffaf
olmamas tiiketicilerde belirsizlik ve siipheye yol agmustir. Sonuglarda vurgulanan ti¢iincli bir
husus, tiiketicilerin elektronik iiriinlerin yasam siireleri ve kalitesine iligkin yanlis algilamasidir.
Bu ii¢ engel, nihayetinde tiiketici farkindaliginin eksikligine yol agmaktadir ki bu, arastirmaya

gore, dongiisel tiiketim yolundaki en acil kiiltiirel engeldir

Kuah ve Wang, 2020 | Arastirma, dort bulgu ortaya ¢ikarmustir: (i) Asya, biiyiik miktarda e-atik iiretir, ancak CE tesisleri
ve programlarmin farkindalik diizeyi siirlidir; (i) tiiketiciler paylagim platformlarim denemeye
istekli olsalar da, aldatilma konusunda endiselidirler; (iii) Asya'da geri doniistiiriilmiis ve yeniden
tiretilmis tirtinlerin tiiketici tarafindan kabulii, giivenilirlik ve kalite endiseleri nedeniyle diistiktiir;
(iv) tiiketiciler, cevre ve maliyet bilincine sahip olduklar i¢in gelecekte bu iiriinleri almaya hala

isteklidir

Muranko vd., 2019 Sogutmali teshir dolaplar1 perakende sektoriinde sogutulmus ve dondurulmus yiyecek/igecekleri
sergilemek i¢in kullanilmaktadir. Sogutmali teshir dolaplarinin iiretimi, yogun malzeme ve enerji
kullanimi ile karakterize edilir, dolayisiyla bu sektorde dongiisel ekonominin gelistirilmesi
ozellikle 6nemlidir. Sonuglar, ikna edici iletisimin, katilimeilarin yeniden iretilmis sogutmali
teshir dolaplarimni satin alinmasina yonelik davranigsal tutumlari, {iriin algilamalar1 ve davranigsal

niyetleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir

Marios vd., 2018 Sonuglar, katilimcilarin dongiisel ekonomi modeline karst olumlu bir tutum sergilemelerine
ragmen, sinirl bir farkindaliga sahip olduklarini géstermektedir. Sonuglar, Yunanistan'da dongiisel
ekonomi modelinin gelisimi i¢in cesaret vericidir, ancak ekonomik modelinin kapali dongii

coziimlerine dogru kaymasiyla ilgili yeni bir kiiltiirin de olusturulmasi gerekmektedir

Smol vd., 2018 Sonuglar, Polonya, Malopolska bolgesinde dongiisel ekonomi konseptinin esas olarak atik ayirma,
geri doniistiiriilmiis ve yeniden iiretilmis iiriinler satin alma gibi dongiisel ekonomiyle ile ilgili
davraniglara daha agina olan geng nesil tarafindan iyi tanindigini gostermektedir. Katilimcilarin
dongiisel ekonomi kavramina iligkin farkindaligi ayn1 zamanda egitim diizeyleri ile de pozitif bir

korelasyona sahiptir

Thungren ve Zenouz | Sonuglar, isletmelerin kaynak ve enerji verimliligi ile ilgili uygulamalari tercih ettigini, yatirimin

Zargari, 2017 geri kazanilmasi, yesil satin alma ve miisteri igbirligine iligkin uygulamalarin daha az yaygin
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oldugunu gostermektedir. EKo-tasarim ve i¢ gevre yonetimi orta diizeyde bir uygulamaya sahiptir.
Ayrica sonuglar, dongiisel ekonominin g¢evresel faktorlerden ¢ok ekonomik konular tarafindan

yonlendirildigini gdstermektedir

Guo vd., 2017 Katilimeilarm % 41°1 dongiisel ekonomi kavramim bilmektedir, bu da Cin, Midong bdlge
sakinlerinin dongiisel ekonomi geligsimine iliskin sinirli anlayisina isaret etmektedir. Katilimcilarin
yaklasik % 80'i su tasarrufu ve enerji verimliliginin 6nemini desteklemekte ve ¢ogu enerji verimli
cihazlar satin almak istemektedir. Katilimcilarin dongiisel ekonomi davranislar ile ilgili olarak,
2013 yilinda 2008'e kiyasla daha fazla katilimci atiklart ayirmistir. Katilimeilarin % 94'tinden

fazlasi suyu yeniden kullanirken, % 80'inden fazlasi evde enerji tasarruflu lambalar kullanmigtir

Ferdousi ve Qiang, | Sonuglar, Cin hiikiimetinin dongiisel ekonomiyi sekillendirme girisiminin vatandaglarinin ekolojik

2016 davranisini degistirmek i¢in heniiz baslangic asamasinda oldugunu géstermektedir

Liu ve Bai, 2014 Sonuglar, isletmelerin dongiisel ekonomi ve degerleri hakkinda nispeten iyi bir anlayisa sahip
oldugunu ve dongiisel bir ekonomiyi uygulamak i¢in giiclii bir isteklilik oldugunu gdstermistir.
Ancak isletmelerin farkindalig: ile dongiisel bir ekonomi gelistirmedeki fiili davranis1 arasinda

carpici bir bosluk vardir

Xue vd.,, 2010 Sonuglar, belediye ve ilge diizeylerinde ¢alisan memurlarin ¢ogunun dongiisel ekonomi kavrami
ve 6nemi konusunda daha yiiksek farkindalik ve anlayisa sahip oldugunu gostermistir. Ankete
katilan yetkililerin yaklagik %16.70' dairesel ekonomiyi duymustur ve hiikiimetin dairesel
ekonomi bilincini daha da gelistirmelerine ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Ayrica ankete katilanlarin

yaklasik yaris1 ¢evreci iirlinler i¢in daha fazla para ddemeye istekli degildir

Bu c¢alisma dongiisel ekonomi kavramiyla ilgili genis bir teorik c¢ergeve olusturmaya
odaklanmaktadir. Ayrica ¢alisma, dongiisel ekonomi farkindaliginin, zorluklarimin, firsatlarimin ve
kolaylastiricilarmin genel bir degerlendirmesini sunmaktadir. Bu amagla, dncelikle dongiisel ekonomi
tanimlari, dongiisel ekonomi konsepti anlatilmis, ardindan dongiisel ekonomi ilkeleri, dongiisel
ekonominin uygulanmasi1 ve dongiisel ekonomi amaclar1 incelenerek calisma, dongiisel ekonomi
firsatlari, kolaylastiricilart ve dongilisel ekonomiye geciste karsilasilan engeller konulartyla

sonlandirilmistir.
1. DONGUSEL EKONOMi TANIMLARI

Dongiisel ekonomi, topluma hakim olan dogrusal ekonomi modelinden temelde farkli olan bir
iiretim ve tiiketim modelini ifade eder. Dogrusal ekonomi, basit, dogrusal bir siirece dayanir; her adimda
olusan kirlilige ¢ok az dikkat ederek veya hi¢ dikkat etmeden iiret-tiikket-elden ¢ikar yaklasimini igerir;
ekolojik, sosyal kaygilar ve ilgili kamu politikas1 miidahaleleriyle ¢ok az ilgilenerek ekonomik hedeflere
verdigi 6ncelige gore karakterize edilir (Sauve vd., 2016: 53). Ellen MacArthur Foundation, ekonomik
kayiplar ve yapisal atik; fiyat ve tedarik riskleri; dogal sistemlerin bozulmasi; diizenleyici egilimler;
teknolojik gelismeler; alternatif is modellerinin kabulii ve kentlesme gibi bir dizi faktoriin, dogrusal
modelin ¢aligmasini giderek daha fazla zorlastirdigin1 ve ekonominin igletim sisteminde daha derin bir

degisikligin gerekli oldugunu ifade etmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2012: 3-5).
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Dongiisel ekonomi kavraminm tek bir kaynagi veya yaraticist olduguna dair net bir kanit yoktur
ancak katkida bulunanlar arasinda ABD'li profesdr John Lyle; 6grencisi William McDonough; Alman
kimyager Michael Braungart; ve mimar/ ekonomist Walter Stahel bulunur. Dongiisel ekonomi kavrama,
Rachel Carson'in Silent Spring kitabindan, 1970'lerde Club of Rome'in Limits to Growth tezinden,
Barbara Ward ve Kenneth Boulding tarafindan sunulan Spaceship Earth metaforundan ve eko-
ekonomist Herman Daly’in ¢alismasindan da ilham almistir (Winans vd., 2017: 825-826). Homrich vd.
(2018) ve Jawahir ve Brandley (2016) déngiisel ekonomi teriminin ilk kez ingiliz ¢evre ekonomistleri
Pearce ve Turner (1990) tarafindan ortaya atildigini iddia tmektedir. Pearce ve Turner, ¢evreyi bir atik
rezervuari olarak ele alarak yansitilan, yerlesik bir geri doniisiim egilimi olmaksizin geleneksel bir agik
uclu ekonominin gelistirildigine isaret etmektedir (Homrich vd., 2018: 538; Jawahir ve Bradley , 2016:
104).

Pearce ve Turner (1990), dongiisel ekonomi teriminin ilk kez 1980'lerde bat: literatiiriinde kapali
bir ekonomi-gevre etkilesimleri sistemini tanimlamak i¢in kullanildigini iddia etmektedir. Kapali dongii
ekonomiye ilk atifta bulunanlar ise Stahel ve Reday-Mulvey (1976)’dir. Yuan vd.(2006), dongiisel
ekonomi kavraminin, Alman ve Isvec cevre politikasinda vurgulanan kapali déngii kavramina dayanan
endiistriyel ekoloji paradigmasindan kaynaklandigini iddia etmektedir. Isveg'in dahil edilmesi burada
ilgingtir; ¢iinkii ¢ogu literatiir ilhamlarin Almanya ve Japonya'dan kaynaklandigini belirtmektedir
(Murray vd.,2017: 10; Yuan vd., 2006: 4).

Bununla birlikte, dongiisel ekonominin arkasindaki fikir uzun zamandir vardir. Royal Society of
Chemistry'in ilk bagskanm1 R.W. Hofman’a (1848) gore, ideal bir kimya fabrikasinda kesinlikle atik
yoktur; sadece Uriinler vardir ve bir fabrika atigin1 ne kadar iyi kullanirsa, idealine ne kadar yaklasirsa,
kar1 da o kadar biiyiik olur. Liu vd. (2009), dongiisel ekonomi kavraminin ilk olarak 1998’de Cin'deki
bilim adamlar1 tarafindan onerildigini ve 2002 yilinda Merkezi Cin Hiikiimeti tarafindan ¢evrenin
korunmasi, kirliligin onlenmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaclayan yeni bir kalkinma stratejisi

olarak resmen kabul edildigini belirtmektedir. (Murray vd.,2017: 9; Liu vd., 2009: 265).

Sariatli (2017) dongiisel ekonomi teriminin ilk kez 1966’da Boulding tarafindan kullanildigini
iddia etmektedir (Sariatli, 2017: 32). Ekonomist Kenneth Boulding, 1966’da dongiisel ekonomi terimini
kullanarak, dongiisel ekonomiyi, ekonomik biiyiime, siirdiiriilebilirlik ve sifir atik ile uyumlu uzun
vadeli bir hedef olarak tanmimlamistir. Boulding, dogrusal ve dongiisel ekonomiyi karsilastirmas;
dogrusal ekonomiyi, hem kirlilik gibi ¢evresel etkilerle hem de somiiriicii ve siddet igeren davraniglar
gibi sosyal etkilerle karakterize etmistir. Boulding'e gore, dikkat yalnizca semptomatik acil sorunlara
degil, ayn1 zamanda insanligin karsi karsiya oldugu derin krizin uzun vadeli bir vizyonuna da

verilmelidir (Greyson, 2007: 1383-1384).

Dongiisel ekonomi, hammadde tiiketiminin azaltilmasini, iirlinlerin kullanimdan sonra kolayca

ayrilabilecek ve yeniden kullanilabilecek sekilde tasarlanmasini (eko-tasarim), bakim ve onarim yoluyla
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tirliinlerin Omriinii uzatmayi, triinlerde geri doniistiiriilebilir maddeleri kullanmay1 ve hammaddelerin
atik akisindan geri kazanilmasini iceren bir kavram olarak tanimlanabilir (Kirchherr ve Piscicelli, 2019:
1). Dongiisel ekonomi ile kapali dongii arasindaki temel fark, birincisinin onarici, ikincisinin ise dnleyici
olmasidir (Sehnem vd.,2019: 785). Basarili dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ti¢ boyutuna
da (ekonomik, sosyal, ¢evresel) katkida bulunur (Korhonen vd.,2018: 39).

Dongiisel ekonomi bir kavram olarak, daha temiz iiretim, yenilenebilir enerji ve malzemelere
giivenme, toksik kimyasallarin ve atiklarin ortadan kaldirilmasi, artan iiretici ve tiiketici sorumlulugu
gibi uygulamalar1 igermektedir. Dongiisel ekonominin merkezi, dongiisel (kapali) malzeme akisi ve
birden ¢ok agamada hammadde ve enerji kullanimidir. Dongiisel ekonomi, ekonomik bitylimeyi veya
sosyal ve teknik ilerlemeyi kisitlamadan madde, enerji akisi ve gevresel bozulmay1 en aza indiren spiral
dongii sistemine dayali bir ekonomidir. Dongiisel ekonomi, farkli arastirmacilar tarafindan cesitli
sekillerde tammlanmistir. Kravchenko vd. (2019) tammlarinin ve yorumlarimin heterojenligine ragmen
dongiisel ekonominin, ¢evresel baskinin ekonomik biiyiimeden ayristirilmasini destekleyen bir model
olarak goriilebilecegini savunmaktadir (Govindan ve Hasanagic, 2018: 281; Kravchenko vd.,2019: 1).

Tablo 2, literatiirde yapilan tanimlarin bir 6zetini sunmaktadir:

Tablo 2: Dongiisel Ekonomi Tanimlari

Yazar(lar) Déngiisel Ekonomi Tanimlari
Korhonen Déongiisel ekonomi, dogrusal sisteme malzeme dongiileri, yenilenebilir ve kademeli tipte enerji akislari
vd., 2018 uygulayarak toplumsal iretim-tiiketim sistemlerinin dogrusal malzeme ve enerji akislarim azaltmayi

hedefleyen bir siirdiiriilebilir kalkinma girisimidir. Déngiisel ekonomi, daha geleneksel geri doniisiimiin
yant sira yiiksek degerli malzeme dongiilerini tesvik eder ve iireticilerin, tiiketicilerin ve diger toplumsal
aktorlerin siirdiiriilebilir kalkinma galismalarinda isbirligine yonelik sistem yaklasimlart gelistirir.

Kirchherr Déongiisel ekonomi, mevcut ve gelecek nesillerin yarari igin, ¢evresel kalite, ekonomik refah ve sosyal
vd., 2017 hakkaniyet yaratmay: ifade eden siirdiirtilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek amaciyla iiretim / dagitim ve
tilketim siireclerinde malzemeleri azaltma, alternatif olarak yeniden kullanma, geri doniistiirme ve geri
kazanma ile {iriin yagam sonu kavramini degistiren ve mikro diizeyde ¢alisan is modellerine dayanan bir
ekonomik sistemi tanimlar

Geissdoerfer | Dongiisel ekonomi, malzeme ve enerji dongiilerinin yavaglatilmasi, kapatilmasi ve daraltilmasiyla kaynak
vd.,2017 girdisinin ve israfin, emisyonun ve enerji kacaginin en aza indirildigi rejeneratif sistemdir. Bu, uzun dmiirli
tasarim, bakim, onarim, yeniden kullanim, yeniden iiretim, yenileme ve geri doniisiim yoluyla saglanabilir

Murray vd., | Dongiisel ekonomi, ekosistem igleyisini ve insan refahini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in planlama, kaynak
2017 bulma, tedarik, iiretim ve yeniden iglemenin hem siire¢ hem de ¢ikt1 olarak tasarlandigi ve yonetildigi
ekonomik bir modeldir

Blomsma ve | Dongiisel ekonomi, {iretim, dagitim ve tiiketim siire¢lerinde malzemeleri azaltan, yeniden kullanan ve geri
Brennan, doniistiiren tiim faaliyetleri kapsayan genel bir terimdir
2017

Naustdalslid, | Dongiisel ekonomi, iiretim siirecinde gerceklestirilen azaltma, yeniden kullanma ve geri doniigiim
2017 faaliyetleri i¢in genel bir terimdir

Niero  vd., | Dongiisel ekonomi, niyet ve tasarimla restoratif veya rejeneratif bir endiistriyel sistem olarak tanimlanir
2017

Haupt vd., | Dongiisel ekonomi kavram, kapsamli yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim yoluyla minimum
2017 malzeme ve enerji kaybina sahip bir iiretim ve tiikketim sistemini tasarlar
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Moreau vd., | Dongiisel bir ekonomi, tasarimi geregi onarict ve yenileyicidir ve iiriinleri, bilesenleri ve malzemeleri her

2017 zaman en yiiksek fayda ve degerde tutmay1 amaglar. Kavram, dogal sermayeyi koruyan ve gelistiren, kaynak
verimini optimize eden ve sonsuz stoklar1 ve yenilenebilir akislar1 yoneterek sistem risklerini en aza indiren
stirekli bir pozitif gelistirme dongiistidiir

Hobson, Déngiisel ekonomi, niyet ve tasarimla onarici veya yenileyici bir endiistriyel sistem olarak tanimlanmistir.

2016 Yasam sonu konseptini restorasyonla degistirir, yenilenebilir enetji kullanimina yonelir; yeniden kullanimi
ve biyosfere doniisii bozan toksik kimyasallarin kullanimim ortadan kaldirir; malzeme, {iriin, sistem ve is
modellerinin iistiin tasarimiyla atiklarin ortadan kaldirilmasini hedefler

Singh ve | Dongiisel ekonomi, mevcut agirlikli olarak dogrusal tiiketim sistemini dongiisel bir sisteme doniistiirmek

Ordonez, icin yenilik¢i yollar 6neren ve ¢ok ihtiyag duyulan malzeme tasarruflariyla ekonomik siirdiirtilebilirligi

2016 saglayan bir ekonomik stratejidir

Ghisellini Dongiisel ekonomi, onarict ve yenileyici olmak {izere tasarlanmug bir sistem olarak tanimlanmaktadir

vd., 2016

Sauve vd., | Dongiisel ekonomi, iglenmemis kaynak ¢ikarma ve atik iiretimi (kirlilik dahil) ile baglantili gevresel

2016 digsalliklari i¢sellestiren kapali dongii malzeme akislar1 yoluyla tirtinlerin {iretim ve tiiketim modelidir

Stahel, 2016 | Dongiisel ekonomi, hizmet Omiirlerinin sonunda olan driinleri bagkalari igin kaynaklara gevirerek
endiistriyel ekosistemlerdeki dongiileri tamamlar ve israfi en aza indirir. EKonomiyi, yeniden kullan-onar-
geri doniistiir-tamir edilemeyeni yeniden iiret mantigiyla degistirir

Lieder  ve | Dongiisel ekonomi, artan ol¢iide atik iiretimi, kaynak kitlig1 ve ekonomik faydalarin siirdiiriilmesi gibi bir

Rashid, 2016 | dizi zorluga bir ¢6ziim olarak goriiliir

Birat, 2015 Daongiisel ekonomi, gelecekte materyallerin ve kaynaklarin nasil kullanilmasi gerektigini tanimlayan ¢agdas
ve popiiler bir kavramdir

Tukker, Dongiisel ekonomi, miireffeh bir ekonomi ile saglikli bir ¢evrenin bir arada var olabilecegi kazan-kazan

2015 felsefesine dayanmaktadir

Mavd., 2015 | Dongiisel ekonomi, 6zellikle hem kaynak verimliligine hem de eko-verimlilige dayanmaktadir ve amaci,
daha dongiisel, yesil ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye dogru ilerlemek i¢in bir dizi temel 6nlem almaktir

Haas  vd., | Dongiisel ekonomi, kaynak akiglarinin ekonomik ve ekolojik dongiilerini kapatarak hem islenmemis

2015 malzeme girdisini hem de atik ¢iktilarini azaltmayr amaglayan basit ama ikna edici bir stratejidir

Wu vd., | Dongiisel ekonomi, dogal kaynak kullanimi ve kirlilik emisyonunu ayni anda en aza indirerek optimum

2014 tiretimi, iretimden kaynaklanan atiklar1 yeniden kullanarak minimum israfi ve teknik olarak yararsiz atiklari
geri doniistiirerek ve geri kazandirarak minimum kirliligi saglamayt hedeflemektedir

Mavd., 2014 | Dongiisel bir ekonomi, ¢evreyi korumayr ve kirliligi onlemeyi ve boylece siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmay1 kolaylastirmayr amaglayan bir ekonomik gelisme bigimidir

Jiao Déongiisel ekonomi, iiretim, dolasim ve tiiketim siirecinde, azaltma- yeniden kullanma ve geri doniistiirme

vd.,Boons, faaliyetlerini kapsayan biitiinsel bir kavramdir

2014

Wei vd., | Dongiisel ekonomi, kaynaklarin kullanimini en iist diizeye ¢ikarmak ve gevreyi korumak igin bir ekonomik

2014 kalkinma modelidir

Su vd.,2013 | Dongiisel ekonomi, malzemelerin ve enerji kullaniminmn verimliligini artirmayr amaglayan siirdiiriilebilir
bir kalkinma stratejisidir; geleneksel acik uclu ekonominin tersi olan kapali dongii malzeme akigina sahip
bir ekonomi tiirii olarak tanimlanabilir

Hu vd., 2011 | Dongiisel ekonomi, 6zellikle yeni teknoloji gelistirme ve uygulamasinin endiistriyel yap1 optimizasyonu,
ekipman ve yonetim yenileme konusunda kaynak verimliligi ve eko-verimlilik iyilestirmesine kapsamli bir
sekilde odaklanmaktadir

Park vd., | Dongiisel ekonomi politikasi, ¢evresel modernizasyon teknolojisinin uygulamasina benzer sekilde yeni

2010 uygulamalara ve teknolojik gelismelere dayanarak ekonomik bilylimeyi cevresel siirdiiriilebilirlikle

biitiinlestirmeyi amaglamaktadir
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Zhu Déngiisel ekonomi, kaynak kitlig1 ve bozulmalar nedeniyle, ¢evresel kaygilar: vurgulayan yeni bir kalkinma
vd.,2010 kavramidir

Xue vd., | Dongiisel ekonomi, on yildan fazla bir siiredir uluslararasi topluluklar tarafindan siirdiiriilebilir kalkinmayi
2010 uygulama ¢abalarinin bir sonucudur ve siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ayrintili bir yaklagimdir

Zhang vd., | Dongiisel ekonomi, eko-endiistriyel parklarda, endiistriyel simbiyozun bu stratejinin dnemli bir boliimiini

2009 olusturdugu siirdiiriilebilir kalkinmaya giden bir yol olarak diisiiniilebilir

Geng ve | Dongiisel ekonomi, tiim ekonomik sistemde kapali bir malzeme akigi dongiisiiniin gergeklestirilmesi

Doberstein, anlamina gelir; malzeme, enerji ve atik akisinin kapali bir dongiisiidiir

2008

Peters  vd., | Dongiisel ekonominin ana fikri, artan kaynak verimliligi yoluyla daha yiiksek bir yasam kalitesi elde etmek

2007 icin malzeme dongiilerini kapatmak, girdileri azaltmak ve {iriinleri ve atiklar1 yeniden kullanmak veya geri
donistiirmektir

Wen vd., | Dongiisel ekonomi ve eko-endiistri, kaynaklar, ¢cevre ve ekonomi iizerindeki siirdiiriilebilir kalkinma
2007 sorunlarini ¢ézmenin etkili yoludur

Kaynak: (Korhonen vd.,2018: 547; Suarez-Eiroa vd., 2019: 954; Prieto-Sandoval vd.,2018: 608; Homrich
vd.,2018: 538-539)

2. DONGUSEL EKONOMi KONSEPTI

Dongiisel ekonomi kavrami, endiistriyel ekoloji ile ayn1 6ze sahiptir ve kapali bir malzeme,
enerji ve atik akigi dongiisii anlamina gelir. Daha siirdiiriilebilir kentsel ekonomik ve endiistriyel
kalkinma i¢in yeni bir konsept sunar. Dongiisel ekonomi ayni1 zamanda daha yiiksek bolgesel rekabet
giicline ve ekonomik biliylime ile refahin esit dagilimina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Teorik
diizeyde, dongiisel ekonomi modeli, endiistriyel kalkinma ve ¢evre arasindaki iliskiyle merkezi olarak

ilgilenen ekolojik modernizasyon teorisiyle de yakin iliskilidir (Geng vd., 2009: 996-997).

Dongiisel ekonomi, kapali dongii deger zinciridir. Kapali dongii deger zincirlerinde, tiim atiklar
uygun kanallardan toplanir ve yeniden kullanilmak {izere yeniden iiretim birimine geri gonderilir.
Dongiisel ekonomi, dogal atik onleme ve azaltma yoluyla siirdiiriilebilir {iretim siireclerini ve
siirdiiriilebilir ¢evresel uygulamalar1 garanti eder. Dongiisel bir ekonomi, tasarim geregi onarici ve
yenileyici olandir ve deger zincirinin optimizasyonuna odaklanir. Dogal sermayeyi koruyan ve

zenginlestiren ve kaynaklar1 optimize eden pozitif, siirekli gelisim siirecidir (Moktadir vd.,2018: 5).

Dongiisel ekonomi, onarici niyet ve tasarim yoluyla siirdiiriilebilirligi artirmayi1 amaglayan
endiistriyel bir ekonomidir. Kritik noktalarindan biri atik besindir. Bu, kullanilan tiim malzemelerin ve
iirlinlerin, yasam dongiilerinin ardindan yeni iiriinler i¢in girdi haline gelecek gecici bir malzeme veya
besin deposu olarak goriilebilecegi anlamina gelir. Donglisel ekonomide atik kavrami, iirlinlerin ve
endiistriyel siireclerin, materyallerin siirekli olarak besinleri akitacagi ve kapali dongiilerde yonetilecegi
sekilde dikkatlice tasarlanmasiyla ortadan kaldirilir. Bu dongiiler ayrica endiistriyel metabolizma olarak
tanimlanir (Fischer ve Pascucci, 2017: 2). Sekil 1’deki kavramsal sema, dongiisel ekonomi modelinin
ana asamalarii basitlestirilmis bir sekilde gostermektedir. Malzemeler basamakli bir sekilde

kullanilabildiginden, fazlar birbirine baghdir. Ornegin; endiistri yan iiriinleri degis tokusu yapilir,
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iirlinler yenilenir veya yeniden iiretilebilir. Amag, cemberin digina ¢ikan kaynaklari en aza indirgemek

ve boylece sistemin en uygun sekilde ¢caligmasini saglamaktir (European Commission, 2014: 5).

soess ‘

URETiM
VENIDEN URFTIN

ARTIK ATIK

Sekil 1: Dongiisel Ekonomi Modeli
Kaynak: European Parliament, 2018

Déngiisel ekonominin bir baska yonii ve yapi tas1 biyomimikridir (Sariatli, 2017: 32). ilk kez,
malzemelerin kapali dongiide islenmesini ve atigin bir kaynak haline gelmesini 6neren Walter Stahel
tarafindan tanitilan biyomimikri, dogadan esinlenen inovasyon ya da doganin zaman iginde test edilmis
kaliplarini ve stratejilerini taklit ederek insanlarin karsilagtigi zorluklara siirdiiriilebilir ¢6ziimler arayan
bir inovasyon yaklasimidir. Dongiisel ekonomide bu, 6lii organik materyalin ayrisarak gelecek nesil
canli organizmalar i¢in bir besin maddesi haline geldigi dogal yasam dongiilerini yansitir. Stahel bunu
bir besikten besige sistemi ve dogrusal modeli ise besikten mezara olarak tanimlamustir (Andrews, 2015:
309). Besikten besige tasarim, pozitif ekonomik, ¢evresel ve sosyal hedeflerin sinerjik arayisiyla
yonlendirilen tamamen faydali endiistriyel sistemlerin olusturulmasini saglar. Eko-etkili felsefenin
pratik, stratejik ifadesi olan besikten besige tasarim, iki farkli metabolizmadan birinde siirekli akislarini
saglayarak malzemeleri besin maddelerine doniistiiren iiriinler ve endiistriyel siirecler tasarlamak i¢in

bir ¢erceve tamimlar: Biyolojik metabolizma ve teknik metabolizma (Braungart vd.,2007: 7).

* Biyolojik metabolizma yoluyla en iyi sekilde akan maddelere biyolojik besinler denir. Biyolojik
besinler, dogal veya bitki bazli materyaller olabilir, ancak ayni1 zamanda biyopolimerler, insanlar ve
dogal sistemler i¢in giivenli olan diger potansiyel olarak sentetik maddeler vb. materyalleri de igerir.
Biyolojik metabolizma, kaynak c¢ikarma, iiretim ve miisteri kullanimi siireclerinin yani sira bu
malzemelerin nihai olarak insan aktivitesi i¢in kaynaklara doniistiiriilebilecekleri dogal sistemlere geri

doniisiini igerir.

* Teknik bir besin, bir¢ok iiriin yasam dongiisii boyunca en yiiksek degerini koruyan kapal dongii
iiretim, geri kazanim ve yeniden kullamim (teknik metabolizma) sisteminde giivenli bir sekilde kalma
potansiyeline sahip, siklikla sentetik veya mineral bir malzeme olarak tanimlanabilir. Miisterilere hizmet

veren dayamklh mallar olan hizmet iiriinleri olarak teknik besinler kullamlmaktadir. Uriin miisteri
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tarafindan kullanilir, ancak resmi veya fiili olarak iireticiye aittir. Uriiniin iireticisi veya ticari temsilcisi,

birgok iiriin yagam dongiisii boyunca geri dénen miisterilerle uzun vadeli iligkileri tesvik eder.

Dongiisel ekonomi kavrami, hicbir seyin kaybolmadigi, her seyin doniistiiriildigi (maddenin
korunumu yasasi) dogadan esinlenmistir. Insan faaliyetinin doga iizerindeki giiglii etkilerini goz dniinde
bulundurarak, AB iilkeleri tarafindan benimsenen dongiisel ekonomi modeli biyomimikride bahsedilen,
dogay1 korumak i¢in en iyi ¢6ziim onu taklit etmektir sloganini takip etmektedir (Tustin-Emanuel ve
Alexandru , 2014: 199). Diger taraftan Tablo 3’te, dongiisel ekonomiyle ilgili en sik atifta bulunulan

kavramlar sunulmaktadir.

Tablo 3: Déngiisel Ekonomiyle Ilgili En Sik Kullanilan Kavramlar

Kavram Tanmim

Besikten besige Malzemelerin dongiilerde giivenli ve potansiyel olarak sonsuz kullanimina izin veren {irlinler yaratarak
endiistriyel ekoloji fikirlerini uygulamak i¢in tasarim konsepti. Pargalara ayirma, uyarlama ve yeniden
kullanimin en bagtan diistiniildiigii imal edilmis nesnelerin tasarimina odaklanir. Yenileme, yeniden
iretim ve geri doniisiim yoluyla atiklar ortadan kaldiran bir ekonomi saglar. Her dongii gecisinin
belirli bir malzeme igin yeni bir besik haline geldigi dongiisel yaratma ve yeniden kullanim mantigi

(Sehnem vd.,2019: 785)

Biyomimikri Biyomimikri, insan tasarim zorluklarin1 ¢6zmek ve yol boyunca umut bulmak i¢in dogada bulunan

stratejilerden G6grenen ve bunlari taklit eden bir uygulamadir (https://biomimicry.org/, 2020)

Cevre Ekonomisi  Ekonomi, piyasalarin nasil isledigi ve tesviklerin insanlarin, isletmelerin ve kurumlarin davranislarimni
nasil etkiledigi de dahil olmak tizere kit kaynaklarin tahsisinin incelenmesidir. Bu disiplinin bir parcasi
olarak, ¢evresel ve dogal kaynaklarin ekonomisi, ¢evresel ve dogal kaynaklarin nasil gelistirildigini

ve yonetildigini incelemek i¢in ekonomi ilkelerinin uygulanmasidir (https://www.epa.gov/, 2020)

Ters lojistik Kullanilmis veya kullanilmamus iiriinlerin veya iiriinlerin bir kisminin, degeri geri kazanmak veya
uygun sekilde elden ¢ikarmak amaciyla, tipik nihai varig yerinden (yani tiiketici atig1) bir dagitim
kanalindaki bir {ireticiye geri tasinmast siireci. Uretim zincirine yeniden sokulabilmesi veya yeniden

kullanilabilmesi i¢in atiklarin toplanmasini ve endiistriye iade edilmesini savunur (Sehnem vd., 2019:

785)
Ekoloji (1) Her sey diger her seyle baglantilidir: Bu, ekosistemlerin ne kadar karmasik ve birbirine bagli
kanunlar oldugunu gosterir; (ii) Her sey bir yere gitmelidir: Termodinamigin temel bir yasasini yeniden ifade

eder: Dogada nihai atik yoktur, madde ve enerji korunur ve bir ekolojik siirecte iretilen atik bir
digerinde geri doniistiiriiliir; (iii) Doga en iyisini bilir: Dogada belirli bir maddenin yoklugu, genellikle
yasamin kimyasiyla uyumsuz oldugunun bir isaretidir; (iv) Hicbir sey yoktan gelmez: Bu dérdiincii
gayri resmi ekoloji kanunu, doganin sémiiriilmesinin her zaman ekolojik bir maliyet tagidig1 gercegini

ifade eder (Foster, 2012)

Performans Performans ekonomisi, "dongiisel ekonomi" yorumlarinin ¢ogunun 6tesine gegen bir kavramdir: odak
ekonomisi noktasi, malzemelerin veya enerjinin dogrusal veya dairesel akislarindan ziyade stokun (esas olarak
imal edilmis sermaye) bakimi ve kullanimi {izerinedir. Performans ekonomisi, mal satmaktan gok

hizmet saglamaktan elde edilen gelirle servise tam bir ge¢isi temsil eder (Stahel ve Clift, 2016)

120


https://biomimicry.org/
https://www.epa.gov/

Doéngiisel Ekonomiyi Anlamak: Teorik Bir Cergeve

Mavi ekonomi Birlesmis Milletler 2014 yilinda yayinlanan raporunda Mavi Ekonomi'yi, ¢evresel riskleri ve ekolojik
kitliklar1 6nemli Olgiide azaltirken, ayni zamanda insan refahini ve sosyal esitligi iyilestirmeyi

amaglayan bir okyanus ekonomisi olarak tanimlamaktadir (Voyer vd., 2018: 6)

Rejeneratif Yenilenme terimi, kendi enerji ve malzeme kaynaklarini restore ederek veya yenileyerek dogay: taklit
tasarim eden bir siireci tamimlar. Yenileyici tasarimi gelisen sosyo-ekolojik sistemlerin siirekli yenilenmesi
yoluyla insanlar1 ve dogay1 yeniden birlestiren bir tasarimdir. Toplumsal ve ekolojik islevlerin siirekli

yenilenmesi i¢in dogal sistemleri taklit eder (Rohlfing, 2020)

Permakiiltiir Insan igin yararh, ¢ok yillik veya kendi kendine devam eden bitki ve hayvan tiirlerinin entegre bir

evrim sistemidir, tam bir tarimsal ekosistemdir (Homrich vd.,2018: 527)

Dogal kapitalizm  Dogal sermaye, doganin sagladigi kaynaklar1 ve hizmetleri ifade eder. Dogal kapitalizm, isletme ve
cevresel ¢ikarlarin Ortiistiigli ve isletmelerin miisterilerinin ihtiyaglarini daha iyi karsilayabildigi,
karlarim artirabildigi ve ayn1 zamanda g¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yardimei olabildigi, birbirine

bagli dort ilkeden olusan bir sistemdir (Lovins, 2001)

Endiistriyel Hem c¢evresel hem de ekonomik fayda icin tiim kuruluslarda endiistriler arasinda karsilikli fayda
simbiyoz saglayan isbirligi, su kaynaklari, enerji ve yan iiriinler ve atik malzemeleri paylagmak i¢in endiistriyel
ekoloji temelli gergeve. IS, enerji ve malzeme tiiketiminin optimize edildigi, atik olusumunun en aza
indirildigi ve bir islemden ¢ikan atiklarin baska bir islem i¢in malzeme gorevi gordiigii endiistriyel

ekosistemler araciligryla malzeme akiglari tasarlar (Sehnem vd., 2019: 785)

Kapah dongii Kapali dongii, atik sulari aritarak ve yeniden kullanima geri dondiirerek ve / veya {iriinlerin
dayanikliligini artirarak hammadde kullanimini ve atik olusumunu azaltmaya odaklanan ters lojistik
ve ileri lojistigi (tedarik, tiretim ve dagitim) birlestiren bir lojistik siire¢ sistemidir. Kapali dongii
stiregleri, kullanilmig Tiriinleri, bilesenleri ve malzemeleri ¢ope atmaktan kaginir ve bunlart diger

tiretim zincirlerinde deger iiretecek sekilde yeniden yonlendirir (Sehnem vd.,2019: 785)

Endiistriyel Endiistriyel ekoloji, stirekli ekonomik, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik evrim goz dniine alindiginda,
ekoloji insanligin kasith ve rasyonel olarak siirdiiriilebilirlige yaklasabilecegi ve siirdiirebilecegi bir aragtir.
Kavram, bir endiistriyel ekosistemin ¢evresindeki sistemden ayr1 olarak degil, onlarla uyumlu olarak
goriilmesini gerektirir. Islenmemis malzemeden bitmis malzemeye, bilesene, iiriine, eski iriine ve
nihai bertarafa kadar toplam malzeme dongiislinii optimize etmeye calisan bir sistem goriiniimiidiir.

Optimize edilecek faktorler kaynaklar, enerji ve sermayedir (Kapur ve Graedel, 2004)

Ekolojik Ekolojik ekonomi, doga ve sosyal bilimleri genis bir sekilde ve ozellikle ekoloji ve ekonomiyi
ekonomi birbirine baglamaya yonelik disiplinler arasi bir ¢abadir. Amaci, insanlar ve doganin geri kalan

arasindaki karmagik baglara iliskin daha derin bir bilimsel anlays gelistirmek

ve bu anlayisi, ekolojik olarak siirdiiriilebilir, kaynaklarin adil dagilimina sahip, dogal ve sosyal
sermaye dahil olmak iizere kit kaynaklart verimli bir sekilde tahsis eden bir diinyaya gotiirecek

politikalar olusturmak i¢in kullanmaktir (Costanza, 2008)

3. DONGUSEL EKONOMi iLKELERIi

Avrupa birincil malzemelere ve enerjiye bagimliligin1 azaltirken refahini nasil artirabilir?

Dongiisel ekonomi, bu sorunun cevabinin bir parcasidir. Gliniimiiziin al-yap-elden ¢ikar dogrusal iiretim
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modeli yerine, dongiisel ekonomi tasarim geregi onaricidir ve ii¢ ana ilke tarafindan yonetilir: (i) Sinirh
stoklar1 kontrol ederek ve yenilenebilir kaynaklarin akisini dengeleyerek dogal sermayeyi korumak ve
gelistirmek; (ii) kullammdaki {iriinleri, bilesenleri ve malzemeleri her zaman miimkiin olan en yiiksek
seviyelerde dolastirarak kaynak verimini optimize etmek; (iii) olumsuz digsalliklar1 ortadan kaldirarak

sistemi daha etkili hale getirmek (McKinsey Company, 2016: 5).

Adams vd. (2017), dongiisel ekonomiyi dort ilke etrafinda incelemistir: (i) Daha az ile ayni veya daha
fazlasimi yaparak malzemelerin iiretkenligini artirmak; (ii) malzemelerin teknik veya biyolojik besinler
olarak tamimlanarak atiklar1 ortadan kaldirmak ve kapal malzeme dongiileri icinde olmalarini saglamak-
gida olarak atik; (iii) malzemelerin degerini ¢evresel ve ekonomik olarak korumak veya artirmak; (iv)
sanayilesmis sistemler araciligiyla malzeme ve enerji akislarmi inceleyerek, baglantilari, birbirlerini
nasil etkilediklerini ve sonuglarini anlayarak, atigin girdi olarak hizmet ettigi kapali dongii siireclerini
miimkiin kilarak sistemler i¢inde disiinmek (Adams vd.,2017: 16). Masi vd. (2018)’ e gore dongiisel
ekonominin temel ilkesi, malzeme, enerji ve atik akislarindan olusan dairesel dongilerin
olusturulmasidir; bu temel ilke, enerji ve hammadde girdilerinin iiretim sistemlerine en aza indirilmesi
ve dogal sistemlerin taklidi gibi digerleriyle birlestirilir. Tiim bu ilkeler, dongiisel ekonominin farkli
kavramsal onciillerinin ¢ekirdegidir ve dongiisel ekonominin ilk 6zelligi, farkli kavramsal 6nciillerden
gelen ilkeleri bir araya getirme bigimidir. Tablo 4, dongiisel ekonominin temel ilkelerini ve bunlara

karsilik gelen kavramsal onciilleri 6zetlemektedir (Masi vd., 2018: 4)

Tablo 4: Déngiisel Ekonomi Ilkeleri ve Tlgili Onciiller

Déngiisel Ekonominin Ozellikleri Cevresel | Endiistriyel | Ekolojik Besikten
ekonomi | Ekoloji ekonomi Besige

Insan faaliyetlerini siirdiirmek icin gerekli dongiisellik I

Cevrenin dort ekonomik islevi l

Kapali malzeme, enerji ve atik akisi dongiileri l l

Uretim sistemlerine enerji ve hammadde girdilerini en aza indirme l

Dogal sistemleri taklit etmek

Ekonomik ve c¢evresel sistemler arasinda karsilikli bagimlilik

Girdi olarak atik

Kalan atik malzemeleri yeniden kullanma ve geri doniistiirme

Gezegensel enerji, malzeme ve kaynaklarin sinirlarini tanimak

Déongiisellik endiselerini {iretim siirecinin ilk asamalarina entegre l
etmek (eko-tasarim)

Biyolojik ve teknik besinler arasinda ayrim yapmak l
Kaynak : (Masi vd., 2018: 4-5)
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4. DONGUSEL EKONOMININ UYGULANMASI

3R ilkelerine (azaltma, yeniden kullanma ve geri doniistiirme) dayali dongiisel ekonominin
uygulanmasi, malzeme ve enerji akigi bu iki alana da niifuz ettiginden hem iiretim hem de tiiketime dahil
edilmigtir. Azaltma, tretim verimliligindeki iyilestirmelerle elde edilebilecek birincil enerji ve
hammadde girdilerinin en aza indirilmesi anlamina gelir (Heshmati, 2015: 5). Yeniden kullanim, bir
firmanin yan iiriinlerini ve atiklar1 diger firmalar veya endiistriler i¢in kaynak olarak kullanmayn igerir.
Aym zamanda, dayamkliligin1 uzatmak i¢in iiriinleri sik bakim ve 1slah ile maksimum kapasitesinde
kullanmay1 ifade eder. Geri doniigiim, geri donistiiriilebilir malzemelerin yeni {irlinlere
doniistiiriilmesini tesvik eder, boylece islenmemis malzemelerin tiiketimi azaltilabilir. Tiim siirecin bir
parcasi olarak bu ilkeler, dongiisel bir ekonomi sistemi i¢inde ana ilke olarak kullanilan kaynaklarin

azaltilmasiyla farkli hiyerarsik 6neme sahiptir (Su vd.,2013: 216).

Donglisel ekonomi baglangigta biiyiik 6lgiide 3R ilkelerine dayanmaktadir. 3R ilkelerinden
yararlanilarak, azaltilmis dogal kaynaklar kullanilarak, minimum kirlilik, emisyon ve atik olusturarak
optimum {iretim hedeflenmektedir. 3R'ler, 1990'larda yalin iiretimden tiiretilen ve 1980'lerde tanitilan
1R'ye (azalt) dayanan ¢evreci Uretimin temelidir. Giinlimiizde mevcut egilim, tiretimde stirdiiriilebilir
deger elde etmenin, yalin liretimden yesile ve siirdiiriilebilir iiretime gegisi gerektirdigini gostermektedir
(Jawabhir ve Bradley, 2016: 104). Dolayisiyla 3R ilkelerine kurtarma, yeniden tasarim ve yeniden {iretim
kavramlar1 da eklenerek 6R olarak genisletilmistir (Govindan ve Hasanagic, 2018: 281). Bununla
birlikte dongiisel ekonominin uygulanmasi i¢in Geng ve Doberstein (2008), 3 seviye onermektedir

(Geng ve Doberstein, 2008: 233-234):

* Mikro diizey, liretim tesislerinin ekolojik tasarimi, atiklarin en aza indirilmesi, temiz iiretim ve

cevre yonetim sistemleri gibi kurumsal diizeyde girisimleri igerir.

* Meso (orta) diizey, 1s1 enerjisi, atik su ve imalat atiklar1 gibi endiistriyel yan iriinlerin
ticaretinden yararlanmak i¢in eko-endiistriyel parklarin baslatildig: sirketler arasi seviyededir. Yesil
tedarik zinciri yoOnetimini ve tersine lojistigi destekleyerek endiistri parki yoneticileri kaynak
kullanimmin verimliligini en iist diizeye c¢ikarirken genel atiklar1 en aza indirme hedeflerine

ulasabilirler.

* Makro diizey, eko-sehirlerin gelisimini igerir. Ilk iki seviyeden farkli olarak, bu seviye hem
iiretim hem de tiiketim kaygilarim ilgilendirir. Uretim agisindan bakildiginda, déngiisel ekonomi
kavrami, bolgesel eko-endistriyel aglarin kurulmasini tesvik eder ve malzeme kullanimi eko
verimliligini optimize ederek dongiisel bir toplum yaratmaya ¢aligir. Tiiketim agisindan bakildiginda,
dongiisel ekonomi kavrami, hem toplam tiiketimi hem de atik iiretimini azaltmaya g¢alisan, korumaya

yonelik bir toplum yaratilmasini tesvik eder.

Dongiisel ekonominin uygulanmasinin ¢evresel ve ekonomik stratejileri etkileyen bir¢ok faydasi

vardir. Liakos vd.(2019), Cin Hiikiimeti'nin bir dongiisel ekonominin basarili ve etkili bir sekilde
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uygulanmasi igin eyleme gegirilmesi gereken ii¢ adim / seviye belirledigini bildirmektedir (Liakos vd.,
2019: 4-5):

* {1k adim (mikroskobik), Cin'de faaliyet gdsteren tiim bireysel isletmeler ve 6zellikle agir kirlilik
tireten isletmeler tarafindan gergeklestirilmesi gereken kati bir temiz tiretim yaklasimindan olusur.
Beklendigi gibi, bir firmanin temiz iiretim yasasi1 dlgiitlerine ulagabilmesi igin siireglerini gesitli yonlere

(Orn. tiretim i¢in hammadde ve enerji, bitmis iiriin i¢in 6miir sonras etkiler) uyarlamalar1 gerekir.

* Jkinci adim (mezoskopik), ¢evre dostu endiistriyel isletmeler arasinda isbirligini
kolaylastirirken aym zamanda bdlgesel ekonomiyi giiglendiren bir ag olusturmaya calisir. Bu hedefe

yonelik en bagarili 6nlemlerden biri, eko-endiistriyel parklarin ve bolgelerin gelistirilmesi olmustur.

* Uciincii adim (makroskopik), Cin hiikiimetinin, eko-sehirler / belediyeler / iller olarak
adlandirdig1 konumlarin gelistirilmesinden olusur. Bu adimla, yerel ¢evre biirolari, endiistriyel liretimde
ve malzeme tiiketiminde siirdiiriilebilirligi saglamaya calisirken, aynm zamanda belirtilen alandaki

kirlilik seviyelerini diislirmeye ¢aligmaktadir.

5. DONGUSEL EKONOMININ AMACLARI

Dongiisel ekonomi terimi, kullanilmis iirlinlerin dongiisel akista yeniden tanitilmasi gerekliligini
ifade eder. Burada dogal elementlere (biyosfere yeniden girmesi gereken biyolojik besinler) ve uzun
vadede doniistiiriilmesi, kullanilmasi ve kullanilabilir olmas1 gereken malzeme ve teknik iiriinlere atifta
bulunulur. Dahasi, bu terim ayn1 zamanda dongiiye ¢ekilen kaynaklardan en verimli sekilde yararlandigi
atik yonetimi ile ilgilidir (Tustin-Emanuel e Alexandru , 2014: 198). Ancak Ghisellini vd.(2016), bu
kadar smirl bir bakis agisinin, dongiisel ekonominin basarisiz olmasina yol agabilecegini ¢iinkii bazi
geri doniisim, yeniden kullanim veya geri kazamim segeneklerinin belirli bir baglamda

kullanilabilecegini vurgulamaktadir (Ghisellini vd.,2016: 2).

Ocak 2016'da, Ellen MacArthur Vakfi’nin Davos'taki Diinya Ekonomik Forumu'nda yayimnladigi
rapora gore, cogu plastik ambalajin yalnizca bir kez kullanilmastyla yillik 80-120 milyar dolar degerinde
kayip olusmaktadir. Ek olarak, tiiketimde 6ngoriilen biiyiime goz oniine alindiginda, okyanuslarin 2050
yilina kadar baliktan daha fazla plastik icermesi ve tiim plastik endiistrisinin toplam petrol iiretiminin %
20'sini ve yilik karbon biitcesinin % 15'ini tiiketecegi beklenmektedir. Ellen MacArthur Vakfi’nin
2017°de yayinladigi rapor ise su bulgulart vurgulamaktadir

(https://www.ellenmacarthurfoundation.org/, 2017):

* Temelde yeniden tasarim ve yenilik olmadan, plastik ambalajlarin yaklasik % 30'u asla yeniden

kullanilmayacak veya geri doniistiiriillmeyecektir.

* Plastik ambalajin en az % 20'si i¢in yeniden kullamm, ekonomik agidan cazip bir firsat saglar.
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* Ambalaj1 yeniden tasarlamaya yonelik uyumlu ¢abalar ve kullanimdan sonra onu yonetmek igin

sistemler, geri doniisiim plastik ambalajin kalan % 50'si i¢in ekonomik olarak cazip olacaktir.

Dongiisel ekonomi, kasitli olarak koruyucu olan endiistriyel bir ekonomiyi ifade eder. Dogal ve
sosyal sermayenin yeniden insa edilebilmesi i¢in etkili malzeme, enerji, emek ve bilgi akigini saglamay1
amaglamaktadir. Dongiisel ekonomi, birim ¢ikt1 bagina enerji kullanimini azaltmayi ve ekonomideki her
seyi degerli bir kaynak olarak degerlendirerek, tasarim yoluyla yenilenebilir enerjiye gecisi
hizlandirmay1 hedeflemektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2013: 26). Dongiisel ekonominin amaci,
hammaddelerin ¢ikarildigi, bitmis {iriinlere islendigi ve tiiketildikten sonra atik haline geldigi dogrusal
bir tiiketim modeline dayali mevcut agik iiretim sistemlerini, kaynaklar1 yeniden kullanan ve enerji
tasarrufu saglayan kapali sistemlerle degistirmektir (Urbinati vd.,2017: 5). Benzer sekilde Yang ve Feng
(2008), dongiisel ekonomiyi, kaynaklarm verimli kullamimini, azaltmayi, yeniden kullanmay1 ve geri
doniistimii ilke edinen ve kapali malzeme dongiileri ve geri doniistiiriilmis enerji kullanimini 6zellik
olarak almayi amaglayan kapali malzeme dongiisii ekonomisi veya kaynak dongiilii ekonominin

kisaltmas1 olarak tanimlamaktadir (Yang ve Feng, 2008: 814):

* Azaltmak; onceden belirlenmis iiretim veya tiiketim gereksinimlerini kargilamak i¢in en az
malzeme veya en az enerji, ekonomik faaliyetlerin baginda kaynaklarin korunmasi ve kirliligin

azaltilmasini gerektirir
* Yeniden kullanmak, tiriin ve ambalajlarin orijinal formlarinda tekrar kullanimlarim gerektirir.

* Geri doniisiim, triinlerin yeniden kullanildiktan sonra ¢0p yerine yeniden kullanilabilir

kaynaklara dondiiriilmesini gerektirir

Dongiisel ekonomi yaklasimlari, yalnizca bir tiriiniin kullanim 6mriiniin sonundaki ¢éziimlere
dayanmak yerine, atiklar1 tasarlar ve tipik olarak deger zinciri boyunca yeniligi ve asagidaki hususlar

icerebilir (European Commission, 2014: 4):
* Belirli bir hizmeti sunmak igin gereken malzeme miktarini azaltmak (hafifletme)
* Uriinlerin kullamim 6mriinii uzatmak (dayaniklilik)
* Uretim ve kullanim asamalarinda enerji ve malzeme kullaniminin azaltilmasi (verimlilik)

* Uriinlerde ve iiretim siireglerinde geri doniisiimii zor olan veya tehlikeli olan malzemelerin

kullaniminin azaltilmasi (ikame)
*]kincil hammaddeler (geri doniistiiriilmiis) malzemeler i¢in pazarlar yaratmak

* Bakimi, onarimi, yiikseltmesi, yeniden iiretimi veya geri doniisiimii (eko tasarim) daha kolay

olan trinler tasarlamak

*Tiiketiciler i¢in bu konuda gerekli hizmetlerin gelistirilmesi (bakim / onarim hizmetleri vb.)
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*Atiklarin azaltilmasini ve tiiketiciler tarafindan yiiksek kalitede ayrigtirmayi tesvik etmek ve

desteklemek

*Ayirma, geri doniisiim ve yeniden kullanim maliyetlerini en aza indiren toplama sistemleri tesvik

etmek

*Yan irilinlerin israf olmasini Onlemek icin faaliyetlerin kiimelenmesini kolaylastirmak

(endiistriyel simbiyoz)

* Uriinlere sahip olmaya alternatif olarak hizmetleri kiralayarak, 6diing vererek veya paylasarak
daha genis ve daha iyi tiiketici se¢imini tesvik ederken, ayni1 zamanda tiiketici ¢ikarlarini da (maliyetler,

koruma, bilgi, s6zlesme sartlari, sigorta hususlari vb. agisindan) korumak

6. DONGUSEL EKONOMININ FAYDALARI

Dongiisel ekonomi ozellikle 2014 ve 2015 yilinda yayinlanan tebliglerle Avrupa Birligi'nde
popiiler hale gelen kiiresel bir stratejidir. Dongiisel ekonomi modeline gegisteki en 6nemli itici gliglerden
biri, Avrupa 2020 Stratejisinde de belirtildigi gibi, dongiisel ekonominin akilli, siirdiiriilebilir ve
kapsayici biiylime saglamada oynayabilecegi 6nemli rol konusunda halk ve politika yapicilar arasinda
artan farkindalik ve ilgidir (Smol vd., 2018: 2). Bununla birlikte, siibvansiyonlar ve destekleyici
vergilendirme (6rn. geri doniisiim politikalar1), kiiresel standartlar (6rn. ISO 14001) ve hedefler (6rn.
enerji yogunlugu, emisyonlar), kurumsal diizenlemeler ve teknolojik gelismeler de dongiisel ekonomi

gelisimini tesvik etmektedir (Tura vd., 2019: 91).

Doniisiim ekonomisi konseptinin basarili bir sekilde uygulanmasi, paydaslarin potansiyel
ekonomik faydalar, sosyal esitsizlikler, atik azaltma, azaltilmis gevresel yiikk ve materyalin yeniden
kullanimi hakkinda net bir fikre sahip olmasini gerektirir. Toplum katilimina, daha genis halk egitimine
ve daha genis medya kapsamina izin veren sosyal yenilikler, doniisiim ekonomisi konseptini uygulayan
bir girisimin basaris1 i¢in gereklidir (Winans vd., 2017: 830). Atik dnleme, eko tasarim ve yeniden
kullanim gibi 6nlemler, AB isletmelerine 600 milyar € tasarruf saglayabilirken ayni zamanda toplam
yillik sera gazi emisyonlarmi % 2-4 oraninda azaltabilir (European Parliament, 2018). Malzemeleri
miimkiin olan en {ist diizeyde yeniden kullanarak endiistriyel zincirden atiklari ortadan kaldirmak,
tretim maliyetlerinde tasarruf ve daha az kaynak bagimliligi vaat etmektedir. Ancak Ellen MacArthur
Foundation 2013 yili raporu, dongiisel bir ekonominin faydalarinin yalnizca igletmeler ve endiistriler
icin degil, miisteriler i¢in de hem verimlilik hem de yenilik kaynagi olarak hizmet ettigini savunmaktadir

(Ellen MacArthur Foundation, 2013: 9-11)

*Ekonomiler, 6nemli net maddi tasarruflardan, volatilitenin ve arz risklerinin azaltilmasindan,
pozitif carpanlardan, potansiyel istihdam faydalarindan, azalan digsalliklardan ve ekonominin uzun

vadeli dayanikliligindan faydalanabilmektedir.
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*[sletmeler, azaltilmis malzeme faturalar1 ve garanti riskleri; gelismis miisteri etkilesimi ve

sadakati; daha az iiriin karmasiklig1 ve daha yonetilebilir yasam dongiileri faydalar1 saglayabilmektedir

*Miisteriler, dayanikli veya yeniden kullanilabilir iiriinlerde erken eskime maliyetlerinin

azalmasi, artan iiriin segenekleri ve iiriinlerin ikincil faydalarindan yararlanabilmektedir

Déngiisel ekonomi uygulanin gesitli avantajlar1 vardir. Ilk olarak, dongiisel bir ekonomi
uygulayabilen iilkeler veya kiiresel bolge (6rn. Avrupa), mallarin liretimi i¢in hammadde ithalatina daha
az bagimh hale gelir. Ikinci olarak, dongiisel ekonomi yeni istihdam yaratma konusunda biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Daha uzun siire ekonomide tutmak igin hammaddelerin iriinlerden geri
kazanilmasina odaklanmak, hammaddelerin yeniden kullanimi, onarimi, yeniden {iretimi ve 1slahi igin
daha fazla bolgesel talep olmasi nedeniyle bolgede is biiylimesine neden olabilir (Van Buren vd., 2016:
3-4).  Aguilar-Hernandez vd.(2020) meta analiz ¢alismasi, 2030°da iddiali dongiisel ekonomi
senaryolarmin uygulanmasinin gayri safi yurtici hasilada ve istihdamda marjinal veya artan
degisikliklerle kazan-kazan durumu yaratirken CO2 emisyonlarii daha o6nemli bir sekilde
azaltabilecegini bulmustur. Bununla birlikte, dongiisel bir gecisin bir dereceye kadar politika miidahalesi
gerektirdigi ve artan makro ekonomik ve sosyal faydalarin yani sira daha 6nemli ¢evresel faydalar
iiretecegini vurgulamaktadir (Aguilar-Hernandez vd.,2020). Ote yandan Tablo 5, déngiisel ekonomi

firsatlarinin bir 6zetini sunmaktadir:

Tablo 5: Dongilisel Ekonomi Firsatlari

Sosyo- *Toplum ve endiistri arasindaki iletisimi giiclendirmek *Isletmeler ve miisteriler arasinda daha iyi uyum
Politik *Yerel topluluklar icin yeni istihdam firsatlarinin yaratilmast *Halk saglig1 ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi *
Firsatlar Isletmelerin ydnetmeliklere uygun olarak faaliyet gostermesi *isletmelerin miisteriler hakkinda ic gorii

bilgileri toplamasina yardimei olan tiim sektdrlerde kiralama modellerinin tanitimu

Ekonomik | * Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve omiir sonu yonetimi yoluyla maliyetlerin azaltilmasi, girdi fiyatlarinin
firsatlar diistiriilmesi ve ¢evresel bozulmanin ve atik olusumunun en aza indirilmesi *Geri doniisiim ve yeniden iiretim
icin yeni pazarlarin agilmas1 *Yeni pazarlar ve yeni gelir kanallarinin mevcut firmalarin karlarini arttirmasi

ve rekabet avantaji saglamasi *Yerel yonetimlerin, geri doniisiim isletmelerine atiklari satarak ek kar elde

etmesi
Cevresel * Cevre dostu ve yesil lirlinlerin, enerji ve dogal kaynaklari korumasi ve kirlilik olusumunu azaltmasi
firsatlar *Cevreye duyarli yonetim uygulamalarinin organizasyonel ve tedarik zinciri esnekligi saglamasi *Kimyasal

giibrelerden ve toprak islahindan kaginma *Fosil yakit tiiketiminde, sera gazlari ve zehirli madde
emisyonlarinda azalma *Cevre bilimleri ve teknolojilerindeki gelismeler ve eko tasarim, eko-etiket, temiz

tiretim gibi yeni kavramlarin ortaya ¢itkmast

Kaynak: (Kumar vd.,2019: 7-8)
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7. DONGUSEL EKONOMi KOLAYLASTIRICILARI

Bir ekonomiyi dongiisel bir ekonomiye doniistiirmek hem politika yapicilarin kararlara hem
de isletmelerin is modellerine dongiisellik katmalarma baghdir. Lewandowski (2016), dongiisel
ekonomiye gegisin, malzemeler ve lriin tasarimi, yeni is modelleri, kiiresel ters aglar ve kolaylastirict
kosullar olmak {izere dort temel yapi tasimi gerektirdigini belirtmektedir (Lewandowski, 2016: 1).
McKinsey Company, dongiisel bir ekonomi inga etmenin yerel, ulusal, bdlgesel ve kiiresel diizeylerde
karmagik ¢abalar gerektirdigini, mevcut dogrusal ekonomiden dongiisel bir ekonomiye gegis igin,
Avrupa ekonomileri ve isletmelerin yeniden olusturma, paylagsma, optimize etme, dongii yaratma,
sanallagtirma ve degistirmeyi (ReSOLVE ¢ergevesi) iceren alti eylem iistlenmesi gerektigini

belirtmektedir (McKinsey Company, 2016).

Esasen, dongiisel ekonomiye gecisini hizlandirabilecek kilit oyunculardan biri hiikiimetlerdir.
Ornegin diisiik islenmemis malzeme fiyatlar1 ve yiiksek &n yatirim maliyetleri gibi ana pazar engelleri
hiikkiimet miidahaleleri ile ¢6ziilebilir. Hiikiimetler, dongiisel ekonomi basarisizligina yonelik mevcut
zincirleme reaksiyonu kiran bir dongiisel ekonomi etkinlestiricisi haline gelebilir. Oncii isletmeler,
dongiisel ekonomiye gegisinin ikinci potansiyel itici giiciidiir. Dongiisel ekonomi ilkelerini benimseyen
taninmig lider firmalarin yani sira, son yillarda Londra, Berlin veya Amsterdam gibi iilkelerde ¢ok sayida
dongiisel start-up ortaya c¢ikmustir (Kirchherr vd., 2017: 10-11). Koszewska (2018), doéngiisel bir
eckonomiye gegisin, atiklarin Onlenmesi ve depolanmis atiklarmn en aza indirilmesi ile baslamasi
gerektigini belirtmektedir. Bu siirecin dongiisel ekonomi modeli i¢in ¢ok dnemli olan {i¢ asamasi1 vardir:
iirlin tasarimi ve gelistirme, atik toplama ve ayirma ve etkili geri doniisiim (Koszewska, 2018: 346).
Bununla birlikte Hart vd. (2019), dongiisel ekonomi kolaylastiricilarim dort grupta incelemektedir (Hart
vd., 2019: 623):

* Kiiltiirel kolaylastiricilar; liderlik, deger zinciri etkilesimi, daha uzun vadeli iligkiler ve

ortakliklar, sistemsel diisiince siirdiiriilebilirlik / ¢evresel etmenler, talebi canlandirmay igerir.

* Diizenleyici kolaylastiricilar; politika destegi ve kamu alimlari, diizenleyici reform, mali

destek ve iiretici sorumlulugunu igerir.

* Finansal kolaylastiricilar; tim yasam maliyeti, dongiisel is modelleri, maliyet tasarrufu
saglayan girdiler ve 6lcekleri (isbirligi yoluyla projelerin bir araya getirilmesi) igerir.

* Sektorel kolastiricilar; net vizyon, is birligi, tasarim araglari ve stratejileri, Ar-Ge, inovasyon,

standartlar ve giivence semalar1 ve ters lojistik altyapisini igerir

Ote yandan, Guo vd.(2017), hiikiimetlerin déngiisel ekonomiyle ilgili farkindalig1 arttirmak igin
yapmasi gerekenleri, (i) dongiisel ekonomiyle ile ilgili bilgileri ve en iyi uygulamalar1 halka tanitmak;
(i1) halkin katilimi i¢in dongiisel ekonomi web siteleri veya bilgi platformu olusturmak; (iii) dongiisel

ekonomiyle ile ilgili politikalar1 uygulamak; (iv) yesil {iriin {ireticilerine tercihli politikalar saglamak

128



Doéngiisel Ekonomiyi Anlamak: Teorik Bir Cergeve

olarak dort grupta 6zetlemektedir (Guo vd., 2017). Xue vd.(2010), dongiisel ekonomiyi gelistirmenin

ilk yonteminin zorunlu diizenlemeleri uygulamak oldugunu savunmaktadir (Xue vd.,2010).

Witjes ve Lozano (2016) ¢aligmasi, satin alma siireci boyunca alicilar ve tedarikgiler arasindaki
igbirliginin, yeni, daha siirdiiriilebilir i modellerinin gelistirilmesini tesvik ederken, hammadde
kullaniminda ve atik iiretiminde azalmalara yol acabilecegini gostermektedir (Witjes & Lozano, 2016).
Ferdousi ve Qiang (2016), dongiisel ekonomi yaklagimlarinin yaygin olarak uygulanmasinin endiistriyel
uygulamalarda ve tiikketim kaliplarinda derin degisiklikler gerektirecegini iddia etmektedir. Dongiisel
ekonomiyle ilgili daha genis capli degisiklikleri yonlendirmek i¢in verileri toplamak ve paylasmak, en
iyl uygulamalar1 yaymak, yenilige yatirnm yapmak ve tiiketicileri yeterli yesil iirlin bilgisiyle tesvik

etmek ¢ok 6nemlidir (Ferdousi ve Qiang, 2016).

8. DONGUSEL EKONOMIYE GECISTE KARSILASILAN ENGELLER

Marino ve Pariso (2020) analizlerinde; dongiisel ekonomiye geciste 28 AB iiye devleti tarafindan
farkli stratejilerin benimsendigini, her iilkede miimkiin olan en iyi gegisi desteklemek igin iddiali
hitkkiimet eylemleri gelistirmenin gerekli oldugu belirtmektedir. Bu, giiglii bir ekonomik yapi,
hitkiimetlerin politikalar agisindan istekliligi, bolgede degisimin arkasindaki ekonomik firsatlari
anlayabilen bir girisimcilik kiiltiirii ve bu geciste sosyal refahini gelistirme firsat1 gérebilecek bir niifus
bilinci ve anlayisi ile miimkiindiir (Marino ve Pariso, 2020: 11). Rizos vd.(2015) déngiisel ekonomi
uygulamalarim1 benimsemenin Oniindeki engelleri; ¢evre kiiltiir{i, mali engeller, devlet destegi ve etkili
mevzuat eksikligi, bilgi eksikligi, idari yiikler, teknik beceri eksikligi, arz ve talep agindan destek
eksikligi olarak yedi grupta incelemektedir (Rizos vd., 2015: 2-6).

Kirchherr vd. (2017), doéngiisel ekonominin 6niindeki iki temel engel oldugunu vurgulamaktadir.
Birincisi, tiiketici ilgisi ve farkindaligindan yoksun olmanin kiiltiirel engelleri ve kararsiz bir isletme
kiiltiiriidiir. Tkincisi, pazar engelleri, dzellikle diisiik saf malzeme fiyatlar1 ve dongiisel is modelleri igin
yiiksek 6n yatirim maliyetleridir (Kirchherr vd., 2017). Benzer sekilde Masi vd. (2018) de dongiisel
ekonominin uygulanmasinin oniindeki engelleri, 6nemli 6n yatirim maliyeti, farkindalik eksikligi ve
aciliyet duygusu olarak tanimlamigtir (Masi vd., 2018). Ritzen ve Sandstrom (2007), dongiisel
ekonomiye geciste karsilasilan engelleri: (i)Parasal (dongiisel ekonominin finansal faydalarimi 6lgmek,
finansal karlilik); (ii) yapisal (eksik bilgi aligverisi, belirsiz sorumluluk dagilimi); (iii) operasyonel
(altyap1/ tedarik zinciri yonetimi); (iv) tutumsal (siirdiiriilebilirlik algisi, riskten kaginma); (v) teknolojik
(lirlin tasarimu, Uretim siireglerine entegrasyon) olarak 5 grupta toplamaktadir (Ritzen & Sandstrom,
2017: 9). Ote yandan Tablo 6, déngiisel ekonomiye geciste karsilasilan engellerin bir &zetini

sunmaktadir
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Tablo 6: Dongiisel Ekonomiye Gegiste Karsilasilan Engeller

Sosyo- * Kamuoyunda diisiik diizeyde farkindalik *Dongiisel ekonomi ilkelerinin anlasiimamasi * Kalifiye
politik personel eksikligi *Yeniden {iretilmis iiriinlere goriiniimlerinden dolay1 halktan diisiik seviyede talep ve
engeller kabul *Omriinii tamamlamus iiriinleri degistirme konusundaki isteksizlik * Yerel yonetimlerin zayif hesap

verebilirligi ve yetersiz yasal sistem * Performans degerlendirme, veri toplama, hesaplama, sunma ve ceza

icin standart bir sistemin olmamas1 *Hiikiimetlerin dongiisel ekonomi uygulamalar1 konusunda gelismis

anlayis eksikligi
Ekonomik *Uzun vadeli ekonomik getirisi olan 6nemli miktarda 6n yatirim ihtiyact *Mali destek mekanizmalarinin ve
engeller vergi tegviklerinin eksikligi * Tedarik zincirlerinde uygun ortaklarin olmamasi *Eko-endiistriyel zincirler

kurmanin yiiksek maliyeti *Kayit dis1 sektdr geri doniisiim siirecleri *ileri teknoloji icin dikkate deger bir
yatirim ihtiyact ve tesislerin ve ekipmanlarin giincellenmesi * Yiiksek malzeme hurdasi maliyetinin,

isletmeleri daha ucuz islenmemis malzemeler kullanmaya yonlendirmesi

Cevresel * Hem hiikiimet organlar biinyesinde hem de akademik kurumlarda c¢evre yonetim programlarinin ve
engeller tesislerinin bulunmamasi *Daha yesil faaliyetleri desteklemek ve su, enerji ve malzeme tasarrufu igin
mevcut tesviklerin olmamasi *Diizenli depolama ve yakma faaliyetlerinin gergeklestirildigi alanlarin
¢ogunun yeterli teknolojilerden yoksun olmasi * Cop toplayici ve ayristirici igletmelerin yeni alanlar yaratma
kapasitesinden yoksun olmast * Atik kaynak yonetim sistemlerinin genellikle diisiik teknolojili olmas1 ve
geri kazanilan malzemelerin maksimum kullanimum sinirlamasi  *Diizenli depolama ve yakma

faaliyetlerinde kullanilan yeterli teknolojilerin olmamasi

Kaynak: (Kumar vd.,2019: 10-11)

SONUC

Dongiisel ekonomi, geleneksel ekonomik modele alternatif olarak ortaya ¢ikan bir terimdir ve
kiiresel siirdiiriilebilirlik baskilari azaltmaya yardimci olacak umut verici bir yaklasim olarak
goriilmektedir. Dongiisel ekonomi, yaygin olarak benimsenen iiret- Kullan-elden ¢ikar dongiisiinden
vazgecilmesi ve yeniden kullanma-geri doniisiim yaklasimina gegis anlamina gelmektedir. Avrupali
politika yapicilar, Cin’de elde edilen biiylik gelismeleri gordiikten ve kavraminin arkasindaki firsatlari
fark ettikten sonra, dongiisel ekonomi modelini siirdiiriillemez mevcut ekonomik modele alternatif olarak
gelistirilmesi gereken bir yaklasim olarak ele alamaya baslamistir. Donglisel ekonomi 6zellikle 2014
yilindan itibaren Avrupa Birligi'nde popiiler hale gelen kiiresel bir stratejidir. Diinyada giderek daha
fazla tilke dongiisel ekonomiyi tesvik etmek i¢in onlemler almaktadir. Japonya, Avusturya, Almanya ve
Hollanda, dongiisel ekonomik faaliyetlerle uyumlu stratejiler gelistirmislerdir. Bununla birlikte
literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda kavramla ilgili farkindaligin yeterince gelismemis

oldugunu belirtmek 6nemlidir.

Dongiisel ekonomi, birim ¢ikt1 bagina enerji kullanimini azaltmay1 ve ekonomideki her seyi
degerli bir kaynak olarak degerlendirerek, tasarim yoluyla yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirmay1
amaglamaktadir. Ayrica hammaddelerin ¢ikarildigi, bitmis tiriinlere islendigi ve tiiketildikten sonra atik
haline geldigi dogrusal bir tiiketim modeline dayali mevcut agik {iretim sistemlerini, kaynaklar1 yeniden

kullanan ve enerji tasarrufu saglayan kapali sistemlerle degistirmektedir. Donglisel ekonominin
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faydalar1 arasinda; yeni istihdam yaratma, hammadde ithalatina daha az bagimli hale gelme, halk saglig
ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi, ¢cevre dostu ve yesil iirlinlerin, enerji ve dogal kaynaklarin korumasi
ve kirlilik olusumunun azaltilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, girdi fiyatlarmin diigiiriilmesi ve ¢evresel
bozulmanin ve atik olusumunun en aza indirilmesi ve Fosil yakit tiikketiminde, sera gazlar1 ve zehirli

madde emisyonlarinda azalma bulunmaktadir.

Ote yandan, déngiisel ekonomiye gegiste cesitli zorluklarla karsilasmak da miimkiindiir.
Kamuoyunda diisiik diizeyde farkindalik, dongiisel ekonomi ilkelerinin anlagilmamasi, kalifiye personel
eksikligi, on yatirim ihtiyaci, mali destek mekanizmalarmin ve vergi tesviklerinin eksikligi, ¢evre
yonetim programlarinin ve tesislerinin bulunmamasi, daha yesil faaliyetleri desteklemek ve su, enerji ve
malzeme tasarrufu i¢in mevcut tegviklerin olmamasi da séz konusu engeller arasinda bulunmaktadir.
Bununla birlikte ihtiyaglarin sonsuz, kaynaklarin kisith oldugu goéz Oniine alindiginda, yasadigimiz
yiizyilda siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimi desteklemek, dogal kaynaklar1 korumak ve ¢evreye duyarli
yonetim uygulamalarmi benimsemek i¢in dongiisel ekonomi ¢ok sayida avantajiyla politika yapicilarin,
sivil toplum kuruluslarmin ve igletmelerin 6niinde en 6nemli segenek olarak bulunmakta ve uygulanmasi

tavsiye edilmektedir.
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DiYARBAKIRDAKI OZEL OKULLAR: NiCELIiKSEL BiR DEGERLENDIRME!
THE PRIVATE SCHOOLS IN DIYARBAKIR: A QUALITATIVE EVALUATION
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i Yildirim BARUT®
(04
Arastirmamn amact, Diyarbakir’daki 6zel ve resmi devlet okullarina iliskin istatistiklerle Tiirkiye 'deki resmi ve
ozel okul istatistikleriyle karsilastirarak bir degerlendirme yapmaktir. Bu sekilde Diyarbakir’daki 6zel okullagma
oranina yonelik bir sonuca ulasmak hedeflenmektedir. Bu amagla Diyarbakir iline ait resmi ve dzel okul
istatistikleri ile Tiirkiye geneli resmi ve zel okul istatistikleri toplanarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara
gore mevcut durumda Tiirkiye geneli 6zel okullagsma oramimin %9 oldugu, Diyarbakir ili i¢in ise bu oramn %6
oldugu tespit edilmistir. Ozel okullasma orani son yillarda dézel okul tegviklerinin de etkisiyle énemli bir artis
gostermekle birlikte, 2023 hedefleri kapsaminda belirlenen %15 oramnin bir hayli gerisinde kalmistir. Hedeflenen
bu oramin gergekgi olabilmesi icin yetkili kurumlarin éniimiizdeki 3 yil icerisinde bu konuya daha fazla egilmeleri

gerekecektir.
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Abstract

The purpose of this research; the statistics of private schools in Diyarbakir, compare with the statistics of official
public school in Diyarbakir and the statistics of official public and private schools in Turkey. In this way, it is
aimed to reach a result for the private schooling rate in Diyarbakir. For this purpose, the statistics of public and
private schools in Diyarbakir and Turkey were collected and analyzed According to the results obtained; the
private scholling turkey overall ratio is 9%, in Diyarbakwr was found that for this ratio is 6%. Although the private
schooling rate has increased significantly in recent years with the effect of private school incentives, it has been
well behind the 15% rate set within the scope of 2023 targets. In order for this targeted ratio to be realistic, the
authorities will need to focus more on this issue in the next 3 years.
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Diyarbakir’daki Ozel Okullar: Niceliksel Bir Degerlendirme

1. GIRIS

2013 yilinda alman ve 2014 yilinda yiiriirliige giren dershanelerin kapatilmasi kararmin
(Wikipedia, 2020) ardindan 6zellikle kurumsal kimlige sahip dershaneler 6zel okullara ve temel
liselere doniismeye baglamistir. 2015 yilinda verilmeye baglayan 6zel okullara giden
ogrencilere yonelik devlet destegi bu doniisiime ve 6zel 6gretim kurumlarinin artmasina hiz
kazandirmistir. 2015 yilindan beri her yil belirlenen sayida 6grenciye belirlenen miktarda
saglanan bu destegin MEB verilerine gore toplam 520.723 6grenciye ulastigi ifade edilmektedir
(MEB, 2018). Egitim ve 6gretim destegi verilirken; yorenin kalkinmada oncelik derecesi ve
gelismislik durumu, 6g8rencinin ailesinin gelir diizeyi, egitim bdlgesinin Ogrenci sayisi,
desteklenen 6grenci ve 6grencinin gidecegi okulun basari seviyeleri ile 6ncelikli 6grenciler gibi
Olciitler g6z 6niinde bulundurulmaktadir (MEB, 2017). Halen yiizde 10 civarlarinda olan 6zel
okullarda 6grenim goren 6grenci sayisinin 2023°te yiizde 15°e ¢ikarilmast MEB tarafindan
hedeflenmektedir (MEB, 2018). Bu desteklerle hem 6zel 06gretim kurumlarinin
yayginlastirilmas: hem de vatandaslarin 6zel egitim kurumlarma 6grenci gondermeleri tesvik
edilmistir. Yalnizca 2017-2018 egitim 6gretim doneminde 1.777 yeni 6zel okulun acildig tespit
edilmistir (Online, 1). Bu tesvikler Diyarbakir’da da karsilik bularak son yillarda 6zel okul

sayisinda ciddi artis gozlemlenmistir.

Bu arastirmanin amaci, Diyarbakir’daki 6zel okul sayilarini ve yillara goére bu sayilardaki
degisimi, 6zel okullardaki; 6grenci sayilarini, istthdam edilen 6gretmen sayilarini ve bu
sayillarin Diyarbakir’daki kamu okullarma oranin1 belirleyerek bir degerlendirmede
bulunmaktir. Bu kapsamda s6z konusu istatistikler arastirilarak dokiimii yapilmis ve Diyarbakir

egitiminde 6zel okullarin yeri tespit edilmeye ¢alisiimistir.

2. LITERATUR

Insanin egitime olan ihtiyac1 diisiiniildiigiinde egitimin tarihi ile insanlik tarihi birbiriyle
denk olmas1 mantik geregidir. insanin en temel ihtiyaclarindan biri olan iletisim siireci aslinda
dogal bir egitim-6gretim siirecidir. Fakat okul ¢atis1 altinda ilk egitim siirecinin tam olarak ne
zaman ve nerede bagladigi literatiirde tam olarak agikliga kavusturulamayan bir konudur. Fakat
eski yunanda filozoflarin (Platon, Aristo vb) kurdugu kendilerine ait okullar bir ¢esit 6zel okul

olarak degerlendirilebilir (Aslan, 2019: s. 264).

Orta cagda Avrupa’da genelde kilise kontroliinde ve biinyesinde dini egitim igerikli

egitim etkinlikleri siirdiiriilmekteydi. Fransiz devrimiyle birlikte ulus devlet anlayisinin hakim
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oldugu bir egitim siireci baglamistir. Bu siiregte sanayi devriminin de etkisiyle dinin etkisinin
iyice azaldig1 egitim, kapitalist diisiince ve devlet otoritesine yonelik bir pozisyon almistir.
20.ylizyilda Paulo Freire ve Ivan Illich gibi radikal elestirmenler okulun bu roliine 6nemli
elestiriler getirerek egitim anlayisma yeni boyutlar kazandirmislardir. Osmanli ve diger islam
iilkelerinde ise din ilimleriyle birlikte fen, matematik, astronomi vb. ilimlerinin de 6gretildigi
medreseler egitim hizmetlerini deruhte etmekteydi. Uzun siire bu misyonu iistlenen medreseler

18. yiizyi1lda bu misyonu kaybetmis ve sadece dini ilimlere yonelmeye baslamistir.

Gliniimiizdeki sekliyle devlet okullarmin kurulmasi diinyada ilk olarak 1821 yilinda
Amerika’da Boston English High School adiyla oldugu savunulmaktadir (Ak, Kiiglikgayir ve
Cemaloglu, 2017, s. 88). Osmanli devletinde ise II. Mahmut tarafindan 1824 yilinda ¢ikarilan
fermanla ilkogretimin zorunlu kilinmasi giiniimiizdeki devlet okulu anlayisinin ilk adimi olarak
goriilebilir. Ne var ki bu fermanm geregi 1939 yilina kadar ancak kismen uygulanmaya

baslanmistir (Uygun, 2003, s. 108).

Avrupa’da 6zel okullarm ortaya ¢ikis1 devlet okullariin ortaya ¢ikisiyla yaklasik ayni
tarihe tekabiil etmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte fabrikalarda ihtiyac¢ duyulan nitelikli insan
giicliniin yetismesi amaciyla kurulan devlet okullarinin yani sira; burjuvazinin gelismesiyle iist
ve orta siif ailelerin ¢ocuklarmmin 6zel okullar aracilifiyla daha segkin bir egitim-6gretim

almasi hedeflenerek 6zel okullar kurulmustur (Uygun, 2003, s. 109).

Osmanlidaki 6zel okullarin agilmasi ise Tanzimat donemindeki egitimde yenilesme
cabalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Resmi olarak 6zel okullarin agilmasma izin
verilmesi ise 1856 yilindaki Islahat Fermaniyla saglanmistir. Gergi daha onceleri de camilerin
yaninda Miisliiman tebaasima hizmet veren medreselerle birlikte diger dinlere ve cemaatlere ait
mabetlerin yaninda o din ve cemaatlere yonelik okullarin hizmet vermesine miisaade edilmistir.
Islahat fermaniyla bu durum miistakil olarak yasal hale gelmistir. Osmanlida ilk 6zel okulun
hangi tarihte ve nerede oldugu yoniinde ihtilafli bilgiler s6z konusudur. Bununla beraber
arastrmalarin yogunlastig1 ortak nokta, ilk 6zel okullarin 1872 yilinda acildig1 ve ilk 6zel
okulun Selanik’te ag1lan Semseddin Efendi Mektebi ya da Ismail Hakki (Lisan) Mektebi oldugu
yoniindedir (Simsek, 2014; Uygun, 2003).

Osmanlinin son donemlerinde 6zel okullara verilen izinle birlikte azinlik okullar1
cogalmis ve hem Osmanliin son donemlerinde hem de milli miicadele doneminde devletin
birlik ve biitiinliigiinii tehdit edici ve yikici faaliyetler i¢erisinde bulunmuslardir. 1924 tarihinde
Tevhid-i Tedrisat kanunuyla tiim egitim dgretim faaliyetleri tek ¢ati altinda toplanirken; azinlik

okullar1 ise denetim altina alinmis, bir kismi kapatilmis ve yeni 6zel okullarin agilmasima izin
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verilmemistir. Sonraki yillarda devlet destegi ve tesvikiyle Tiirkiye’de kurulan ilk 6zel okul
Tiirk Egitim Dernegi (TED) Koleji’dir. 1928’de dernek olarak kurulan ve 1931 yilinda ilk defa
Ankara’da kolej olarak faaliyete baslayan TED kolejleri 1935 yilina kadar ilk, orta ve lise
diizeylerinin tamaminda hizmet vermeye baglamistir. 1961 yilina kadar bu anlamda bagka ciddi
bir girisim olamamistir. 1961 Anayasasinda 6zel okullarin devlet denetiminde Onii biraz daha
acilmis ve saymin arttigi tespit edilmistir. 1982 Anayasasinda ise 0zel liniversitelerin de
kurulabilmesinin 6ni agilmistir. 1985 yilindan itibaren ise 6zel 6gretim kurumlarmin agilmasini
tesvik edici onemli yasal diizenlemeler yapilmistir. 2002 yilinda Avrupa Birligi Uyum Yasalar:
cergevesinde, cumhuriyetin ilk yillarinda konulan “azinlik okullarmma yonelik miilkiyet hakki
kisitlamas1” da kaldirilmistir (Uygun, 2003). Son olarak 2015 yilinda 6zel okul tesviklerinin
(parasal destek) verilmesiyle, devlet tarafindan 6zel egitim kurumlar fiilen ve agik bir sekilde
tesvik edilmistir. MEB tarafindan 2023 hedefleri arasina, ‘ozel okullarda ogrenim goren
ogrenci sayistmin %15 e ¢tkarilmast hedefi nin konulmasiyla, 6zel okul tesvikinin bir devlet

politikas1 haline geldigi teyit edilmistir.

3. YONTEM

Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modelinde amag
gecmiste veya halen var olan bir durumu oldugu gibi betimleyerek ortaya koymaktir (Erkus,
2005). Arastirma kapsaminda, gegmiste ve gliniimiizde var olan bir durum olan 6zel okullarla
ilgili istatistikler toplanmis ve literatiir taramasi yapilarak durum analiz edilmistir. Ozellikle
ulusal ve yerel Olgekteki istatistikler elde edilerek, Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 hedefleri
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu sekilde mevcut durum analiz edilerek, hedeflere ne
mesafede olundugu ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Kullanilan istatistiksel veriler, Milli Egitim
Bakanligi yaymlanmis resmi istatistikleri ve Diyarbakr 11 Milli Egitim Midiirligii

yaymlanmamis resmi istatistikleridir.

4. BULGULAR

Aragtirmanm bu boliimiinde Tiirkiye’deki ve Diyarbakir’daki resmi ve 6zel okullara

yonelik istatistikler tablolar halinde sunularak degerlendirilmistir.
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4.1. Tiirkiye’de Resmi ve Ozel Kurumlarn Istatistiklerinin Karsilastirilmasi

Tiirkiye’de resmi ve 0zel kurumlarda tiim diizeylere iliskin; kurum, derslik, 6grenci ve

Ogretmen sayilar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. 2018-2019 verilerine gére Tiirkiye’deki resmi ve ézel okul istatistikleri (Orgiin)

Kademe OkuI Kurum % Derslik o Ogrenci o Ogretmen %
Tarii Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi 5.317 50% 19.901 | 42% 1.306.139 | 83% 30.079 59%
Okul Oncesi | Ozel 5.352 50% | 27.066 | 58% | 258.674 17% | 21.064 41%
Toplam | 10.669 | 100% | 46.967 | 100% | 1.564.813 100% | 51.143 100%
Resmi 22931 | 93% 227.694 | 89% 5.005.214 | 95% 268.065 89%
ilkokul Ozel 1.808 7% 29.295 | 11% | 262.164 5% 32.667 11%

Toplam | 24.739 | 100% | 256.989 | 100% | 5.267.378 | 100% | 300.732 100%
Resmi 16.874 | 89% 160.603 | 86% 5.099.275 | 94% 312.761 88%

Ortaokul Ozel 2.060 11% 26.969 | 14% 338.046 6% 41.437 12%

Toplam | 18.934 | 100% | 187.572 | 100% | 5.437.321 | 100% | 354.198 100%
Resmi 8.914 71% 163.153 | 76% 3.677.964 | 86% 296.662 80%

Ortadgretim | Ozel 3.589 29% | 51.334 | 24% | 581.693 14% | 74.572 20%
Toplam | 12.503 | 100% | 214.487 | 100% | 4.259.657 | 100% | 371.234 100%

Orgiin Resmi | 54.036 |81% |571.351 | 81% | 15.088.592 | 91% | 907.567 84%

Ogretim Ozel 12.809 | 19% | 134.664 | 19% | 1.440.577 | 9% 169.740 16%

(TOPLAM) Toplam | 66.845 | 100% | 706.015 | 100% | 16.529.169 | 100% | 1.077.307 | 100%

*Tiirkiye geneli istatistikler Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2018/'19 (MEB, 2019) &zet tablolardan
yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi yaklasik 16,5 milyon 68rencinin yaklasik yiizde 9’u 6zel
kurumlarda 6grenim gérmektedir. Kurum sayis1 ve derslik sayisinda 6zel kurumlar toplamin
yiizde 19’unu teskil etmektedirler. Ozel kurumlarda gorev yapan dgretmenlerin toplamdaki
orani ise yiizde 16’dir. Bu durum 6zel kurumlardaki sinif mevcutlarinin az (derslik basina diisen
ogrenci sayist: 10,7), resmi kurumlardaki simif mevcutlarinin ise fazla (derslik basina diisen

Ogrenci sayi1s1:26,4) oldugu anlamina gelmektedir.

Dikkat ¢eken diger bir ayrmt1 ise okul dncesi diizeyindeki oranlardir. Ogrenci sayisi
toplamin ytlizde 17’sini olusturmasina ragmen derslik sayis1 yiizde 58’dir. Bu durum okul 6ncesi
diizeyinde resmi okullarda ciddi anlamda derslik eksikligi oldugu ve sinif mevcutlarinin daha
az olmasi1 gereken okul 6ncesi diizeyinde bu sayinin ¢ok yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.
Yine istthdam edilen 6gretmen sayisinin birbirine yakin olmasi bu diizeyde ciddi anlamda

Ogretmen a¢1g1 oldugu anlamina gelmektedir.
4.2. Diyarbakir’daki Resmi ve Ozel Kurumlarin Istatistiklerinin Karsilastiriimasi

Bazi yillara gore Diyarbakir’daki resmi ve 6zel okullarda 6grenim goren 68renci sayilari

Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Diyarbakir’daki resmi ve 6zel okullarda 6grenim géren dgrenci istatistikleri (Orgiin)
Kademe | Okul Oncesi ilkdgretim Ortadgretim Toplam Toplam

Dénem Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi | Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 | 3.295 146 286.375 | 1.265 45.101 572 334.771 | 1.983 336.754
2017-2018 | 57.153 2.019 300.915 |11.673 |127.485 |10.982 |485.553 |24.674 |510.227

2018-2019 | 53.015 2.243 |301.824 |12.617 |123.914 |12.438 |478.753 | 27.298 | 506.051
Kaynak: Diyarbakir’a iliskin tiim istatistikler, Diyarbakir il Milli Egitim Mudirligiinden edinilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi 2002 ile 2017 yillar1 arasinda Diyarbakir’daki o6zel
kurumlarda 6grenim goren 6grenci sayisinda 12,4 Kat bir artis olmustur. 2017 ile 2018 yillar1
arasinda da 2624 kisilik bir artisla 5nemli bir degisim oldugu goriilmektedir. Diyarbakir’da 6zel
kurumlarda 6grenim goren Ggrenci sayisinin toplam Ogrenci sayisina oranmna baktigimizda
yiizde 6’1k bir dilimi teskil ettigi goriilmektedir. Yillara gére dnemli bir artis olmasina ragmen

Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 9’luk oranin gerisinde oldugu goériilmektedir.

Bazi yillara gore Diyarbakir’daki resmi ve 6zel okullar/kurum sayilar1 Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Diyarbakir’daki resmi ve dzel okul/kurum istatistikleri (Orgiin)

Kademe Okul Oncesi ilkdgretim Ortadgretim Toplam Toplam
Donem Resmi Ozel |Resmi Ozel | Resmi Ozel |Resmi | Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 |13 12 981 4 63 2 1.057 18 1.075
2017-2018 | 154 35 1.358 67 162 55 1.674 157 1.831
2018-2019 | 236 39 1.311 74 164 83 1.711 196 1.907

Tablo 3’te goriildiigli gibi yillara gore hem resmi hem 6zel kurum sayilarinda 6nemli
bir artis olmustur. Ozellikle 6zel kurum sayisinda 2002 ile 2017 yillar1 arasinda yine yaklasik
9 katlik bir artis olmustur. 2017 ile 2018 arasinda sadece bir yil igerisinde 39 tane yeni 6zel
okul agildig1 goriilmektedir. Bu da yaklasik yiizde 25°lik bir artis anlamina gelmektedir. Resmi
kurum sayisindaki yiizde 2’lik oranla karsilastirildiginda onemli bir artis oldugu daha da

anlasilir olacaktir.

Toplam kurum sayisina oranlandiginda ise Diyarbakir’daki 6zel okul sayisinin yiizde
10 civarinda oldugu goriilmektedir. Yine Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 19’luk oranin hayli

gerisinde oldugu anlagilmaktadir.
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Baz1 yillara gore Diyarbakir’daki resmi ve 6zel okul derslik sayilar1 Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Diyarbakir’'daki resmi ve 6zel okul derslik istatistikleri (Orgiin)

Kademe Okul Oncesi | ilkogretim Ortadgretim Toplam Toplam
Dénem Resmi |Ozel |Resmi |Ozel |Resmi |Ozel |Resmi | Ozel Resmi+Ozel
2002-2003 32 60 4,906 90 897 34 5.835 184 6.019

2017-2018 | 456 140 |9.387 |918 3.218 |779 13.061 |1.837 |14.898
2018-2019 | 447 160 |9.103 |1.054 [3.268 |1.220 |12.818 |2.434 | 15.252

Tablo 4’te goriildiigii gibi yillara gére hem resmi hem 6zel kurum derslik sayilarinda
ciddi bir artis olmustur. Ozellikle 6zel kurum sayisinda 2002 ile 2017 yillar1 arasinda yine
yaklagik 10 katlik bir artis olmustur. 2017 ile 2018 arasinda sadece bir yil igerisinde 597 tane
yeni derslik agildig1 goriilmektedir. Bu da yaklasik yiizde 32’lik bir artis anlamina gelmektedir.

Diyarbakir’daki toplam derslik sayisina oranlandiginda ise 6zel okul derslik sayisinin
yiizde 16 civarinda oldugu goriilmektedir. Derslik sayisinda Tiirkiye ortalamasi olan yiizde

19’luk oranin gerisinde olmakla birlikte yakin bir oranda oldugu anlagilmaktadir.

Bazi yillara gore Diyarbakir’daki resmi ve 6zel okullardaki 6gretmen sayilar1 Tablo 5°te

verilmistir.

Tablo 5. Diyarbakir’daki resmi ve dzel okullardaki 6gretmen istatistikleri (Orgiin)

Kademe Okul Oncesi ilkégretim Ortadgretim Toplam Toplam
Donem Resmi Ozel |Resmi Ozel Resmi | Ozel Resmi | Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 | 61 31 7.394 83 1.565 48 9.020 162 9.182
2017-2018 | 648 123 14.984 899 5.458 965 21.090 | 1.987 23.077
2018-2019 | 744 210 16.367 1.175 6.001 1.355 23.112 | 2.740 25.852

Tablo 5’te goriildiigii gibi yillara gére hem resmi hem 6zel kurumlarda gérev yapan
ogretmen sayilarinda ciddi bir artis olmustur. Ozel kurumlarda gérev yapan 6gretmen sayisinda
2002 ile 2017 yillar1 arasinda 12,3 katlik bir artis olmustur. 2017 ile 2018 arasinda sadece bir
yil igerisinde istihdam edilen 6gretmen sayisinda 753 artis oldugu goriilmektedir. Bu da

yaklasik yiizde 38’lik bir artis anlamina gelmektedir.

Diyarbakir’daki toplam 6gretmen sayisina oranlandiginda ise 6zel okullarda istthdam
edilen 6gretmen sayisinin sadece yiizde 9,4’ likk bir oranda oldugu goriilmektedir. Bu da ¢ok
diisiik bir oran1 gostermektedir. Ogretmen sayisinda Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 16°Iik

oranin uzagmda kaldig1 anlagilmaktadir.
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4.3.  Tiirkiye’de Egitim ve Ogretim Destegi Verilen Okul Tiirleri, Destek Tutarlar ve
Destek Verilen Ogrenci Sayilan

Yillara gore Tiirkiye’de verilen egitim ve 6gretim destegi verilen okul tiirleri ve destek

tutarlar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Egitim ve Ogretim Destegi Verilen Okul Tiirleri ve Destek Tutarlari (TL)

Kademe 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
*(TL) *¥(TL) k(L) k¥ (TL) H kK (TL)
Okul Oncesi 2.500,00 2.680,00 2.860,00 3.060,00 3.290,00
ilkokul 3.000,00 3.220,00 3.440,00 3.680,00 3.960,00
Ortaokul 3.500,00 3.750,00 4.000,00 4.280,00 4.610,00
Ortadgretim 3,500,00 3,750,00 4,000,00 4,280,00 4,610,00
Temel Lise 3,000,00 3,220,00 3,440,00 3,680,00 3,960,00

Kaynak: Tablodaki veriler Resmi Gazete (2014), Resmi Gazete (2015), Resmi Gazete (2016), Resmi
Gazete (2017a) ve Resmi Gazete (2018a) kaynaklarindan yararlanarak olusturulmustur.

Tablo 6’da goriildiigii gibi 5580 sayili Kanun kapsaminda agilan okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim okul tiirlerinde yillara gore egitim 6gretim yilinda 6grenim gorecek her
bir 6grenciye egitim ve 6gretim destegi tutarlari; yukaridaki tabloda goriildiigii gibi tiim illere

belirli kriterlere gore kontenjan belirlenerek verilmistir.

18. Milli Egitim Stirasi’nda; “2023 Vizyonu’na uygun olarak 6zel 6gretimde okullagma
oraninin %25’e ¢ikarilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.” ve “Egitimde niteligin artirilmasi
amaciyla 6zel okullar tesvik edilerek sayilari artirilmali, tesvik kapsaminda ¢ocuklarini 6zel
okullara gonderen ailelere resmi okullardaki bir 6grenci maliyetinin yaris1 kadar destek

verilmeli ve bu yolla devletin egitim harcamalar1 azaltilmalidir.” kararlar1 ahinmistir (MEB,

2010).

Ozel okullarm sayismi artirmak, 6zel okula gidecek Ogrenci sayisini artirmak ve
bununla beraber is istihdami olusturmak igin verilen bu tesvik destegi, 2014-2015 egitim ve
ogretim yilinda uygulamaya konmustur. Bu kararlara istinaden verilen egitim 6gretim destegi
alinan karardaki hedefine ulagsmasa da 6zel okullasma oraninda artis saglamasmda biiytlik

oranda etkili oldugu goriilmektedir.

Yillara gore Tiirkiye’de verilen egitim ve 6gretim destegi verilen okul tiirleri ve 6grenci

sayilar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Tiirkiye de Egitim ve Ogretim Destegi Verilen Okul Tirleri ve Desteklenen Ogrenci Sayilari

Kademe 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Okul Oncesi 50.000 20.000 6.000 6.000 6.000
ilkokul 50.000 50.000 15.000 15.000 15.000
Ortaokul 75.000 50.000 15.000 15.000 15.000
Orta6gretim 75.000 110.000 15.000 15.000 15.000
Temel Lise 24.000 24.000 24.000
Toplam 250.000 230.000 75.000 75.000 75.000

Kaynak: Tablodaki veriler Resmi Gazete (2014), Resmi Gazete (2015), Resmi Gazete (2016), Resmi
Gazete (2017a) ve Resmi Gazete (2018a) kaynaklarindan yararlanarak olusturulmustur.

Tablo 7°de goriildiigii gibi yillara gore egitim ve 6gretim destegi verilen okul tiirleri ve
destek verilen 6grenci sayilar1 yillara gore farklilik gostermektedir. Ik dénemlerde destek
verilen 6grenci sayist 250.000 civarindayken her yil biraz daha diiserek son ii¢ egitim ve

ogretim yil sabitlenerek yiizde 30 orani seviyesine diismiistiir.

4.4. Diyarbakir’da Egitim ve Ogretim Destegi Verilen Okul Tiirleri, Destek Tutarlar

ve Destek Ogrenci Sayilar

Yillara gore Tiirkiye’de verilen egitim ve 6gretim destegi verilen okul tiirleri ve 6grenci

sayilar1 Tablo 8’de verilmistir

Tablo 8. Diyarbakir’da Egitim ve Ogretim Destegi Verilen Okul Tiirleri ve Destek Alan Ogrenci Sayilari

Kademe 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Okul Oncesi 454 210 67 81 80
ilkokul 1008 1383 414 432 387
Ortaokul 1429 1187 382 366 339
Ortadgretim 376 385 453

= 1521 2512
Temel Lise 588 599 655
Toplam 4412 5292 1827 1863 1914

Kaynak: Tablodaki Egitim ve Ogretim Destegi Okul Kademelerine Gore Diyarbakir il Kontenjani verileri MEB
(2014), MEB (2015), MEB (2016), MEB (2017a) ve MEB (2018a) kaynaklarindan yararlanarak
olusturulmustur.

Tablo 8’de goriildiigi gibi Diyarbakir’daki 6grencilere verilen egitim ve 6gretim destegi
yillara gore farklhiliklar gostermektedir. Diyarbakir’daki 6grencilere ayrilan pay tablo 7 de
verilen Tiirkiye verilerine gore oranlandigimda 2014-2015 yilinda yiizde 1,76; 2015-2016

yilinda ytizde 2,3; 2016-2017 yilinda yiizde 2,43; 2017-2018 yilinda yiizde 2,48 ve 2018-2019
yilinda yiizde 2,55’tir.
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Bu oranlar bize Tiirkiye genelinde okul tiirlerine gore ayr1 ayr1 verilen egitim ve dgretim
desteginin, toplamda Diyarbakir’a ayrilan kontenjanin her yil artirilarak verildigini

gostermektedir.

5. SONUC

Egitim sadece bireyin kisisel gelisim siirecine katkida bulunan toplumsal bir kurum
degildir. Ayn1 zamanda toplumu da ilgilendiren, toplumsal kalkinmaya katkida bulunan
kamusal bir hizmettir (Aslan, 2019: s. 270). Tiirkiye’de bu kamusal hizmet, 1924 tarihinde
¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat kanunuyla birlikte tek ¢ati altinda toplanarak devlet eliyle yapilmaya
baslanmistir. Ozel girisimlere cumhuriyetin ilk yillarinda miisaade edilmezken 1931 yilinda
devlet destegiyle ilk 6zel kolej kurulmustur (TED Koleji). 1961 yilina kadar TED Koleji
disinda 6nemli bir adim atilamamais, bu yildan sonra anayasadaki diizenlemelerle 6zel okullarin
onii biraz daha agilmistir. Giiniimiize dek 6zel okullardaki say1 artarak devam etmistir.

Gegmisten giinlimiize 6zel okullarin varhigi 6zellikle firsat esitligi anlaminda tartisilagelmistir.

Egitimin niteligi ve kalitesini artirmak, alternatif bir 6grenme imkani saglamasi, is
istihdami saglamasi ve devletin yiikiinii hafifletmesi gibi sebeplerle olumlu bakis agisina sahip
olanlar oldugu gibi; bu durumun egitimde firsat esitsizligi ve toplum iginde smifsal farkliliklar

olusturdugu vb. sebeplerle olumsuz yaklasanlar da vardir.

Ulkemizde son yillarda 6zel okullarin sayisinin artirilmasi yoniinde bir devlet politikas1
izlenmektedir. Bunun igin Milli Egitim Bakanlig12015-2019 Stratejik Plani’'nda Ozel okullarm
arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili planlamalar yapmistir. Yine bu yonde 5580 sayili
Kanun kapsaminda agilan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okul tiirlerinde egitim

ogretim yilinda 6grenim gorecek her bir 6grenciye egitim ve dgretim destegi vermistir.

Bu tegviklere ragmen, elde edilen bulgulardan anlasildigi tizere Tirkiye’de 6zel
okullagsma orani1 heniiz hedeflenen diizeyin bir hayli uzagindadir. 2023 hedeflerinde amaglanan
%15°lik hedefin 6 puan gerisinde %9’luk bir oran s6z konusudur. 3 yil iginde bu hedeflere
ulagilabilmesi i¢in tesviklerin artarak devam etmesi gerekecektir. Ancak Milli Egitim Bakanligi
yaptigi duyuruda 2019 — 2020 egitim ve Ogretim yilindan itibaren 6zel okullarda ilk defa
ogrenim gorecek Ogrencilere egitim ve 6gretim destegi verilmeyecegini belirtmistir (MEB,

2019). Bu durumun Ozel Okullasma oranina nasil etki edecegini zaman gosterecektir.

Diyarbakir 6zelinde bakildiginda ise; son yillarda okul sayisindaki hizli artisa ve

Tiirkiye genelinde okul tiirlerine gore ayr1 ayr1 verilen egitim ve 6gretim desteginin, toplamda
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Diyarbakir’a ayrilan kontenjanin her yil artirilarak verilmesine ragmen 6zel okullagsma oraninin
(6grenci sayist bakimindan) heniiz Tiirkiye ortalamasmmin dahi ¢ok gerisinde oldugu
goriilmektedir. Bu durum Diyarbakir’daki 6zel okullarin heniiz tercih edilecek cazibe ve
kaliteye ulasmadigi seklinde yorumlanabilir. Bolgenin en 6nemli illerinden biri olan
Diyarbakir’in iilke ortalamasina katki saglayacak bir diizeye ulastirilmasi gerekmektedir.
Ozellikle 6zel okullarda istihdam edilen 6gretmen sayisinin derslik ve dgrenci sayisina oraninda
bir dengesizlik oldugu goriilmektedir. Bu anlamda gerekli desteklerin verilmesi ve denetimlerin
yapilmasiyla tablonun {ilke ve toplum g¢ikarlarma hizmet edecek bir noktaya getirilmesi

saglanmalidir.
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Bankalarda Finansal Teknoloji ve Yenilikler

GIRIS

Finansal yenilikler; etkin ve verimli kullanilmayan finansal hizmetlerin yeni araglarla, yeni
tiriinlerle daha etkin bir sekilde sunulmasini saglamaktadir. Teknolojinin gelismesiyle beraber
elektroniklesme insanlara hiz ve kolaylik saglamaktadir. Teknolojinin gelistigi ve rekabet ortaminin
arttig1 bir diinyada tiiketiciler i¢in hizli, kolay, pratik ve az maliyetli olan mal ve hizmetler daha ¢ekici
gelmektedir. Bu noktada teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve makul firsatlar sunan igletmeler
geliserek On plana ¢ikarken teknolojik gelismelerin arkasinda kalan isletmeler rakiplerine nazaran geri
planda kalmaktadirlar. Finansal yeniliklerin amaci iglem maliyeti ve islem riskini azaltarak ve birkag

sebeplerden dolayi finansal piyasalarin gelisimine olumlu yonde katki saglamaktir®

Artan teknolojik gelisimler ve yeniliklerle beraber miisteri ihtiyag ve istekleri de bu dogrultuda
degismektedir. Bu noktada miisteri talepleri dogrultusunda ¢ok sayida iiriin ve hizmet sunularak finansal
piyasalar canli tutulmaya calisilmaktadir. Finansal alandaki teknolojik gelismeler dogrultusunda

finansal yenilikler 6niimiizdeki giinlerde hizla artacaktir denilebilir.*

Finansal sektdrde artan rekabet nedeniyle miisteri ihtiya¢ ve taleplerini en iyi sekilde
karsilayabilmek i¢in finansal yeniliklerden yararlanarak yeni birtakim finansal araglar gelistirilmistir.
Finansal yenilikler sonucunda teknolojik ¢aga ayak uydurularak dijitallesmeye yonelim artmis ve
hayatm akis1 kolaylastirilmistir. Islemler hiz kazanarak islem kolaylig1 artmus, maliyetler azalmis ve

memnuniyette artis gozlenmektedir.®

Finansal teknoloji ve yenilikler beraberinde yeni is alanlarimin olusmasina da zemin hazirlamustir.
Bu gercevede gelecekle ilgili yeni beklentiler ortaya ¢ikmustir. Bazi teknoloji gruplari teknolojiyi
ticarilestirmek amaciyla bir araya gelerek teknolojiyi finansal hizmetlere uygulamaktadir. Finansal
yenilik ¢ercevesindeki bu gelismeler blok zincirde de bircok degisime etki etmesi beklenmektedir.
Miisteri deneyimi ve operasyonel verimlilik dijitallesmeyle veri ve analitige de kaymaktadir. Finansal
hizmetlerde 6demelerde, sigortacilikta, varlik yonetiminde ve bireysel bankacilikta dijitallesme
uygulanmaktadir ve dijitallesme kurumsal alanlara dogru da yonelmektedir. Gelecekte is diinyasini
etkileyecek birtakim yeni teknolojiler mutlaka olusacaktir. Finansal piyasalarin canlanmasinda ve

verimliligin artmasinda katkilar saglamaktadir. Ortaya ¢ikan ve gelisen tiim bu nedenlerden dolay1 bu

% Yetiz.F & Unal.A.E. (2018). ‘Finansal Yeniliklerin Gelisimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri’. Kastamonu
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. s.2019

4 Kiiciikkoseleci.E.(2009). Teknolojik Gelismelerin Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalarina Etkisi ve Bir
Arastirma’. Yiksek Lisans Tezi. s.1-6

5 Cam.G.Finansal Teknoloji https://www.youtube.com/watch?v=1cWai0oCSyw .Erisim Tarihi: 14.05.2019.
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caligmanin amaci, bankacilik sektériinde finansal teknoloji ve yenilikleri inceleyerek finans sektorii

iizerinde bilgi vermek ve gelecekte olusabilecek yeniliklere yonelik 6n fikir olusturmaktadir.®

1. DUNYA’DA VEYA TURKIYE’DE FINANSIN GELIiSiMi

Sézliik anlamina gore finans (finance), dzellikle devletler veya biiyiik sirketler tarafindan biiyiik
miktarlardaki para birimidir. Bir fiil olarak kullanildiginda, bir kisi veya kurulus icin fon saglanmasi
anlamina da gelmektedir. Kelime; para yonetiminin her tiiriinii tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Baska
bir ifadeyle finans, ihtiyag¢ duyulan fonlarm uygun sartlarda saglanmasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasiyla ilgili faaliyetlerdir. Kisilerin veya kurumlarin maddi gelir elde etmeleri, yatirim

yapmalar1 ve zaman icinde bu yatirimlari degerlendirmeleridir.’

Ozellikle 1900’1ii yillarin basinda, teknolojik gelismeler ve degisimler isletmelerin kaynak
gereksinimlerinin artmasina sebep olmustur. Sirketler, yeni teknolojileri kazanmak i¢in siki bir kaynak
arayigina yonelmislerdir. Sirketler sinirli miktarda 6z sermayeye sahip olduklarindan sermayenin
kalanini1 yabanci kaynaklardan temin etmek zorunda kalmiglardir. 1920’lerden giintimiize kadar gelirken
teknolojik gelismeler ve yeni olusan endiistriler sonucunda sermayeye olan ihtiya¢ devamli artmis ve
bu yondeki artis finansi, ¢aligma sahasi itibariyle likidite ve firmalarin finansmani {izerinde

yogunlasmaya yoneltmistir.

Isletmelerin hedeflerine ulasma yéniindeki finans fonksiyonunun énemi giin gectikce artmaktadir.
Gliniimiizde finans yonetimi, isletme ig¢inde aliman kararlarin basariya ulagsmasinda en 6nemli rolii
oynayan isletme fonksiyonlarindan biri olmustur. Isletme hayatindaki finansal islemlerle ilgili kararlarla
beraber, isletme i¢ci denetimin artmasi da igletmenin ulasacagi basarinin finans yonetimi ile yakin iligkili

oldugunu gostermektedir.®

Finans bilimi, isletmeleri ilgilendirdigi kadar, insanlar1 da ilgilendirmektedir. Finans alaninda
yetkinlik saglanabilmesi i¢in yeni bireyler yetistirmek gerekmektedir. Etkin bir finans yonetimi,
isletmenin miisterisine en kaliteli mal ve hizmeti en az maliyetle satmasina imkan saglamalidir. Ayn
zamanda finansal yonetim, isletmede ¢alisanlara en fazla {icreti 6demeyi, yatirimcilara ise, en yiiksek
getiriyi saglamay1 hedeflemelidir. Ayrica finans egitimi alan bireyler, finans bilimini kigisel veya aile
yasantisina uygulamada etkin olmalidir. Insan ve ekonomik faaliyetlerin s6z konusu oldugu giiniimiizde

finans da hep var olacaktir. °

® Yetiz.F & Unal.A.E. (2018). ‘Finansal Yeniliklerin Gelisimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri’. Kastamonu
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi.20.10.2018.

7 Saygm.N. https://www.finanskurs.net/finans/finans-nedir.html; 23:31, 28.12.2020.
8 Ban. U. & Ercan. M.K. (2005). < Degere Dayali Isletme Finansi Finansal Yonetim . Gazi Kitapevi. Ankara. .5
® Ceylan. A. & Korkmaz. T. (2012). ¢ Isletmelerde Finansal Yonetim’. Ekin Bastm Yayin Dagitim. Bursa. S.3-4
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2. TEKNOLOJININ TANIMI VE GELISIMI

Teknoloji kavramini farkl sekillerde ifade etmek miimkiindiir. Soézliikteki anlamiyla teknoloji,
‘bir kiiltliriin elinde mevcut bulunan, toplumunu ve ekonomisini isler hale getirmede kullandig1 bir
kiiltiiriin nesnelerin faaliyette bulunmasi igin kullandig1 yontemler, uygulamalar ve aletler toplamidir’

olarak ifade edilmektedir.'°

Finansal hizmetlerin sunumunda geleneksel finansal yontemlerle rekabet etmeyi amaglayan
teknoloji ve yenilik olup finans alanindaki faaliyetleri gelistirmek igin teknolojiyi kullanan ve
gelismekte olan bir endiistridir. Finansal teknoloji kavrami genellikle Fintech seklinde kisaltilarak da
kullanilmaktadir. 2015 yili itibari ile hayatimiza giren Fintech; teknolojik diinyanin yeni gozdesi

olmustur.™
3.1 Finansal Teknolojinin Dogusu Ve Gelisimi

Fintech, 21. yilizyilda ortaya ¢ikan finansal hizmetler sektorlerini tanimlayan finansal teknolojiler
portali olarak da adlandirilmaktadir. Baglangigta tiiketici, ticaret ve finans kurumlarinin teknolojik arka
planlarmi gelistirmek i¢in uygulanmustir. Finansal okuryazarlik ve egitim, perakende bankacilik,
yatirim ve hatta bitcoin gibi kripto para birimleri de dahil olmak tizere finans sektoriindeki teknolojik

yenilikleri de igerecek sekilde genislemistir.™

Finansal teknoloji, geleneksel bankacilik ve bor¢ vermenin agir islemesine engel olmak ve
degisime karsi olan direnci azaltmak i¢in kullanilmuistir. Tiiketici i¢in para almayr ve gdndermeyi
kolaylastiran bir sistemdir. FinTech’in ne olduguna dair hemfikir olan herhangi iki kaynagi bulmak
sagirtict derecede zor olabilir. Fintech Onceleri, geleneksel bankacilik kurumlarmin sunucu ve yazilim
uygulamalar1 kurmanin anlagilmaz arka plan siiregleri olarak tanimlanirken, endiistrinin biiyiimesiyle

birlikte bu tanimlama degismistir.

Melek yatirimcilarin = yatirnm  kararlarim  etkileyen faktorleri 1ii¢ kategori igerisinde
degerlendirmisler ve bunlar1 ekonomik, girisim siirecinde rol oynama ve finansal olmayan faktorler

olarak ifade etmislerdir.*®
3.2 Finansal Teknoloji Uretmek

Finansal teknolojilere bakildigi zaman son zamanlarda Diinya’da, globalde ve localde teknoloji

firmalarmin hizlica biyidikleri ve boylelikle isimlerinden siirekli bahsedilir hale geldikleri

10 Arthur. B. (2011). ¢ Teknolojininn Dogas1 Nedir ve Nasil Evrilir’. Optimist Yayinlar1. Istanbul. S. 35

1 Doldos.1. Startup Hukuku https:/startuphukuku.com/fintech-nedir/. 13.05.2019.

12 Akkan, M. M., (2018). Diinya’nm Yiiselen Yildiz1: Fintech Uygulamalar1 ve Tiirkiye, Konya Ticaret Odasi

Yaymlari, S.2

13 Kurnaz. G. & Bediik. A. (2017). Tiirkiye’de ve Diinyada Melek Yatirimcilik, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi, C;20, S;1, ss.27-40.
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goriilmektedir. Hem financial times’in 500 sirketinde hem de fortunate 500 sirkette suan %10’u
teknoloji firmalarmdan olusmaktadir. Bu yiizde 30 sene dnce bundan gok farklidir. Ilk 10°a bakildiginda
ise %33 Apple, Google ve Microsoft suan diinyanin en degerli sirketleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Teknoloji hepimizin hayatin1 hizla degistirmektedir. Bu teknolojinin yani sira ebetteki finansal
teknolojiler de insan hayatini ciddi anlamda degismektedir.™

Bireyler ve kurumlar, piyasada goriinmeyen el olarak tanimlanan mekanizmay1 kullanip finansal
kararlar alirlardi. Makine Ogrenimi, tahmini davranis analizi ve veri odakli pazarlama gibi yeni
teknolojiler, tahmin ¢aligmalarim1 ve finansal kararlarin odak noktasini goz ardi etmeye basladi.
“Ogrenme” uygulamalar1, yalmzca kendilerine sakli olan kullanicilarin ahskanliklarim dgrenmekle
kalmayip, otomatik bilingsiz harcama ve tasarruf kararlarmni daha iyi hale getirmek i¢in kullanicilar
oyunlari oynamaya yonlendirmistir. Arka ugta gelistirilmis veri analizi, kurumsal miisterilerin yatirim
kararlarin1 daha da rafine etmelerine ve finansal yenilikler i¢in yeni firsatlar yaratmalarina yardimci

olmustur.

Bu konu ile ilgili dért genis kategori bulunuyor:*

1. Bankalar ve B2B

2. Miisteriler

3. Kiiciik Isletmeler ve B2C
4. Tiiketiciler.

Mobil bankacilik egilimleri, artan bilgi, veri, dogru analitik ve erisimin merkezden
uzaklastirilmasi, dort grubun hepsinin benzeri gorilmemis yollarla etkilesime girme firsatlari
yaratmalarina yardimci olmustur. Mali sektor, yazilim yoluyla bozulmaya karsi en savunmasiz olan
sektorlerden biri olarak goriilmektedir. Bunun sebebi ise finansal hizmetlerin, yaymcilik gibi somut
mallardan ziyade bilgi tiretiyor olmasidir. Ayrica finansal teknoloji, sigortaciligi, ticareti ve risk

yonetimini dijitallestirmek i¢in kullanilmugtir.™®

Diinya’da ciddi yatirimlar yapilmakta ve 2008 yilinda yasanan kriz fintechleri tetikleyen bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal teknoloji alan1 sadece pratik bir alan olarak degil akademik
cevrede de oldukea ilgi gormektedir. 2008 yili fintechleri tetiklerken 2010 yil1 fintechlerin Diinya’da
yayillma yili olmustur. Tiirkiye’de bu duruma ayak uydurmaya ¢alismustir. 2017 yili sonu itibariyle
yaklagik olarak 28 milyon dolardir. Ancak bazi sirketler tek bir alanda 100 milyon dolar yatirim

alabilmektedirler'” Bankacilik sistemi her alana girmis ve 6zellikle kendisini ddeme sistemi alaninda

14 Qaitoglu.O. https://www.youtube.com/watch?v=Eq7BifkK4xs;13.05.2019.

15 https://www.hepsipay.com;15.05.2019.

16 Sezen, Y. (2019). Finansal Teknoloji(https://www.hepsipay.com;15.05.2019.

yazic1.S. (2019). Finansal Teknoloji https://www.youtube.com/watch?v=MD7cr61Hou4 .15.05.2019).
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fintechlere birakmistir. Bunun farkina varan startuplar 6deme sistemi alanlarina yatirim yapmislardir.
Mobil bankacilik, 6n kartlar, ciizdan 6demeleri uygulamalari, 6deme takipleri, offline 6demeler, para
transferi, biitce yonetimi, tahsilat, pos yonetimi gibi bir¢ok ddeme alaninda faaliyet gosteren startuplar
Tiirkiye’de mevcuttur. Belirli sekillerde gerek bankalarla gerekse finansal hizmetlerle ve diger
sirketlerle entegrasyona gidebilmektedirler. Ve bu durum finansal teknoloji sirketlerinin 6n plana
cikmasindaki esas durum olarak goériilmektedir. Sirketlerin, bankalarin ve diger finansal hizmetlerin
startuplara yatirim yapmasi ve onlarla birlikte bu yolda yiiriimesi en 6nemli hususlardan biri olarak

ortaya ¢ikmaktadir.'®

Odeme sistemleri bankalarla isbirligi halinde bankalarin alt yapilarmi kullanarak, bir isletmenin
7-8 banka gezmek yerine tek bir banka tarafindan bu isletmeye sermaye sunarak bir finansal teknoloji

gelistirmistir.™®

3. TURKIYE FINTECH EKOSISTEMIi

. Tiirkiye Fintech ekosistemi rekabet iginde bir ortama sahip olmasina karsin, bu rekabet ortami
icerisinde birlikte ¢alisma ve isbirligi yapma olanagina da yer acnus bir ekosistemdir. Ornek vermek
gerekirse Bankalar Kart Merkezi (BKM Ekspress), tiim bankalar ve 6nde gelen e-ticaret firmalarinin

isbirligiyle 2012 yilinda Tiirkiye’de dijital ciizdan projesi faaliyete gegirilmistir.

Rekabet ortaminda is birliginin saglanmasiyla finansal teknolojiler giderek biiyliyen bir
ekosistemi olusturmaktadir ve artan oranlarda yatirim almaktadir. Tiirkiye’de girisim sermayeleri ve
melek yatirim aglar1 finansal teknoloji girisimlerine 2012-2016 yillar1 arasinda toplam 53,2 milyon
dolarlik yatirim yapmuistir. Tiirkiye’de 2012 yilinda 4,6 milyon dolar olan fintech yatirimlarinin miktari
2016 yilinda bir 6nceki yila gore %175 biiylime gostererek 29 milyon dolara ulasti. Fintech ekosistemi

ve fintech yatirimlari 6nemli derecede biiyiime gostermektedir.?

Girisimlere yatirim yaparak melek yatirimcilik ekosistemi giin gectikge biiylimektedir.2019
yilinda melek yatirnmcilar ve aglar 41 girisime toplam 52,7 milyon dolarlik yatirim yapmustir.
Tiirkiye’de 2020 yili Mart ay1 verilerine gore akredite melek yatirimer sayis1 524’tiir. Y1l sonuna kadar

600’1 asmas1 beklenmektedir.??

Finans sektoriinde 6nemli bir yer tutan FinTech firmalarindan Cardtek ve Iyzico tek baglarma 15

milyon dolar yatinm alarak 2016 yilinda yapilmig olan yatirimlarin %52’sini olusturmuslardir.

18 Giizer. E. (2019). Finansal Teknoloji, https://www.youtube.com/watch?v=KdQDyU5g2h8 (15.05.2019).

19 Giizer. E. A.g.e.

20 Deloitte, Tiirkiye Fintech Ekosistemi; Nisan 2018.

21 Deloitte. A.g.e

22 Bag.H. (2020). Melek Yatirimda Istah Kesilmedi, https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/melek-yatirimda-istah-
kesilmedi-6367238. (29.12.2020).

155


https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/melek-yatirimda-istah-kesilmedi-6367238
https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/melek-yatirimda-istah-kesilmedi-6367238

Mehmet Cem DANACI, Ozlem CETINTAS TBJ2020-1(2):150- 178

Tiirkiye’de fintech pazari yaklagik olarak 15 milyon dolar biiyiikliige sahip olup yilda ortalama olarak
%14 oraninda biiyiimektedir. Tiirkiye genelinde FinTech firmalarini sayis1 ise 2001 asmaktadir. 2017
yilinin sadece Ocak ayinda iki FinTech firmasi toplam 14,5 milyon dolar yatirim alarak izl bir ilerleme

saglamuslardir®
4.1 Tiirkiye Fintech Ekosistemi Avantajlari

Tiirkiye Finansal Teknoloji ekosistemi, dnemli gelisme ve hizli biiyiime gostermesine ragmen
Tiirkiye’de Finansal teknoloji alani yeni ortaya ¢ikmistir ve genel anlamda ekonomiye bakildiginda
bliylime oram yiiksek degildir. Dolayisiyla da finansal teknoloji pastasi ¢ok biiyiik degildir. Fakat bu
pastanin ¢ok biliyliik olmadigi fintech ekosistemlerinde biiyiime potansiyeli bilhassa ¢ok yiiksek
olmaktadir. Ekonomik bilyliime ve gelisme sinirh sayida ise, finansal teknoloji biiyiime ve yenilik
avantajlar1 bir o kadar yiiksek olmaktadir. Tiirkiye bu ¢alisma neticesinde ortaya ¢ikan genel endeks
performanslaria gore, Diinya geneline bakildiginda geriden takip ediyor olsa bile finansal teknoloji
bilyiime ve yenilik a¢isindan da bir o kadar ileri de yer almaktadir. Inovasyon, yenilige agik miisterilere
uzmanlik, yakinlik, yabanci sermayeli girisimler ve regiilasyonlar gibi finansal teknoloji pazarinin
bliylimesinde etki yaratan diger konularda da Tirkiye’nin i¢inde bulundugu durum gelismekte olan bir

ekonomi i¢in umut vaad eden ve olumlu bir gériiniime sahip olmaktadir®

Tirkiye’nin giiclii bir finans sektoriine sahip olmasi, finansal teknoloji ekosisteminin hizla
bliyiiyen ve canli bir yapida olmasiyla oldukea etkilidir. Bankacilik sistemi ve Tiirkiye finans sektorii
global-yerel politik ve ekonomik dalgalanmalara ragmen saglam kalabilen Tiirkiye ekonomisinin en
gliclii kollarindan biri olup tlkedeki finansal teknoloji sektoriiniin gelismesinin ana islevi gérevini
gormektedir. Istanbul Finans Merkezi stratejik hedefleri dogrultusunda gittik¢e giic kazanma yolunda
olan bankacilik ve finans sektoriiniin yani sira, iilkede mevcut olan geng¢ ve dinamik isgiicii ve bilhassa
teknoloji, bankacilik ve finans sektoriindeki kabiliyetli insan kaynagi, finansal teknoloji ekosisteminin
son zamanlardaki hizla gelisip biiyiimesinde onemli bir paya sahiptir. Bu firsatlarin yanisira,
Tirkiye’nin jeopolitik agidan 6nemli bir konumda olmasi durumunu kullanarak yakin zamanda bolgesel

bir finansal teknolojiler merkezi haline gelmesi beklenmektedir.?®
4.2 Fintech Ekosisteminde Yatirim Ceken Ve Gelisime Acik Alanlar

Gelecekte giiclinlin varligini hissettirecek olan, bilhassa finansal hizmetler alanin1 kapsamli
sekilde ilgi dairesi igeriSine alacak olan Blockchain teknolojisinde yatmaktadir. Blockchain teknolojisi
bir¢ok alani bir anda etkileme giiciine sahiptir. Bu durumun haricinde teknolojik olarak mobil {izerinde
kullanilacak sistemler, bilhassa loT ve temassiz 0demeler 6n plana ¢ikan alanlar icerisinde yer

almaktadir. Bankacilik sektorii agisindan bakildiginda ise diinyada 6zellikle PSD2 direktiflerinin kabul

Z Deloitte. A.g.e
24 Deloitte. A.g.e
% Deloitte. A.g.e
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edilmesiyle API Bankaciliginin 6nii agilmis vaziyettedir. Bu durumun neticesinde startuplar, bankalarin
acmis olduklar1 API’ler sayesinde tiiketicilere giivenilir, hizli ve esnek iiriin ve hizmet verebilme
potansiyeline ulagacaktir. Tiirkiye’de FinTech pazar1 halihazirda yaklasik 15 milyar dolar biiyiikliige
sahip ve yilda ortalama olarak %14 oraninda biiylimektedir. Tiirkiye’de FinTech firmalarinin sayis1 ise
200’iin tizerindedir. Bankalarin bir platform haline gelmesi beklenmektedir. Bundan otiirii, dijital
bankacilik konusundaki hizli gelismelerin gelecek zamanda daha c¢ok kendini gdstermesi
beklenmektedir. Aym1 zamanda Tiirkiye’de sigorta sektoriinde de hareketlenmeler goriilmektedir.
Sigortacilik alaninda faaliyet gdsteren sirketler miisterilerine mobil uygulamalar1 kullanarak iiriin ve
hizmet sunmaktadir. Ayrica sigortacilik ve blockchain alaninda islev gosteren startuplarin da sayisinda
artislarin oldugu gozlenmektedir. Genel itibariyle, finansal hizmetler sektorii ve finansal teknoloji alant
gelecekte hizla biliyiiylip gelisme potansiyeline sahiptir. Denetleyici ve diizenleyici kurumlar,
regiilasyon ve finansal teknoloji konusunda daha 6zenli davranmaktadir. Mevcut durumda bazi finansal
teknoloji alanlarinda (peer to peer bor¢ verme gibi) faaliyet gostermek heniiz miimkiin degildir. Ancak
Diinya genelindeki degismeler ve sektorden gelen baskilar dogrultusunda, finansal teknoloji alaninda

regiilasyon konusunda gelismelerin gozlenmesi miimkiindiir. %°
4.3 Gelecekte Fintech’lerin Ekosisteme Getirileri

Gergeklesmesi beklenen bu pozitif tablo ele alindiginda, Tirkiye’deki finansal teknoloji
sektoriiniin yilda ortalama %14oraninda bir biiyiime oraninda gelisecegi ongoriilmektedir. Tiirkiye’nin
jeopolitik konumu itibariyle kazandigi firsat1 kullanarak yakin zamanda bélgesel bir finansal teknolojiler

merkezi haline déniisecegini de soylemek miimkiindiir.?’
4.4 Tiirkiye Fintech Ekosistemi Ozeti
Tiirkiye fintech ekosistemini 6zetlemek gerekirse su sekilde kategorize etmek miimkiindiir %8

1.) Enlyi Cahsma Alanlar1 ve Katalizér Kurumlar:
v" Etohum

ITU cekirdek

Kolektif house

Kworks

StartersHub

AR NENEEN

v' Startup Bootcamp Istanbul
2.) En Biiyiik Fintech Firmalar:
v' Cardtek

v" Ininal

26 Deloitte. A.g.e.
27 Deloitte. A.g.e.
28 Deloitte. A.g.e.
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v lyzico
v’ Parasiit

3.) Biiyiik Yatirimcilar

v
v
v

4.) Inovasyon Igin Onemli Teknolojiler:

v
v
v
v
v

v

MV Holding
Revo Capital
212

APIs

Blockchain

Data Analitigi
Kredi Kartlar1
Mobil Teknolojiler

Odeme Kanallari

5.) ZorluKlar:

v’ Pazardan Cikis Olanaklarinin Azlig1

v
v

Regiilatif Engeller

Sermaye Erisim Zorlukari

6.) Inovasyon Alanlari:

v

N N N N

Back -Office Operasyonlari
Dijital Bankacilik

E- Ticaret

Kimlik Y6netimi

Odemeler

Sigortacilik seklindedir.
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4. FINANS SEKTORUNDE ORTAYA CIKABILECEK MESLEKLER VE KART
TEKNOLOJiSiNiN GELECEGI

Dijitallesme denildigi zaman ¢ogunlugun anladig gibi daha ¢ok teknolojik ekipman kullanmak,

donanimlar almak, yazilimlar satin almaktan ziyade bu bir zihinsel devrim olarak aciklanmaktadir. Bu

noktada tiim Diinya’da ve tiim sektdrler arasinda essiz bir yaris s6z konusu olmaktadir. Bu rekabet

ortaminda en ¢ok etkilenen sektor ise ddeme sistemleri sektorii olmaktadir. Bunun bir nedeni olarak ise

dijitallesmeyle beraber artan iglem sayisin1 gosterebilmektedir. E- Ticaret Diinya’da 1995’ te baslarken

Tirkiye’de 1997-1998’lerde baslamistir ve o zamanlardan beri dijitallesme etkisini hissettirmektedir.
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Tiirkiye mobil telefon ve internet kullanimi noktalarinda ¢ok geng ve merakl bir niifusa sahiptir. Bu

noktada dijitallesmeye erken cevap vermis olmaktayiz diyebiliriz.?

Dijital doniisiimle beraber 6zellikle finans sektdriinde yeni yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasini

sagladl. Bunlar:

v Ekosistem mimari / gelistiricisi

v API ve is birligi yonetimi

v Kullanict & Segment yédneticisi

v Optimizasyon yoneticisi

v Cok fonksiyonlu, is birlikgi ve ¢evik takim yoneticisi,

v Blockchain planlama mimari / kurulu

v Akally kontrat analisti

v Miisteri deneyimi- Yeni teknolojiler / AR,VR,Chatbot

v Robotik ve yapay zeka yonetimi

v Algoritma risk uzmami gibi meslekler ortaya ¢ikmaktadir.

Listede goriildiigii gibi ekosistem gelistirici diye bir kavram ortaya ¢ikti. Eskiden ekosistem
carsilarda, pazarlarda esnaflarin bir araya gelerek tiiketiciyi davet ettikleri bir Pazar yeri iken simdi
ekosistem, yeni is modellerinde yeni oyuncularmn bir araya geldigi, is birlikleri yaptigi hatta isbirligi
icerisinde rekabet ettikleri ortamlar1 kurgulama sanati olmaktadir. Bu kurguyu olusturmak aslina
bakildiginda pek kolay olmamaktadir. Bunun sebebi olarak is modellerinin yeni olmasi, oyuncularin
yeni olmasi ve diizenleyicilerin yeni olmasi gosterilebilmektedir. Tiim taraflar1 bir araya getirerek

ekosistem gelistiricisi mimar1 adinda bir pozisyon iiretilmektedir.*

Blockchain planlama mimari1 da énemli bir konu olarak gelismektedir. Terminolojinin tam olarak
oturmadig1 bir ortamda blockchain ile ilgili planlama pozisyonundan bahsedilmektedir. Dolayisiyla
bunlar genel olarak hayatimizda kisa donemde bir¢ok seyin degistigini fakat insana dair degisenin gorev
ve pozisyonlardan olustugunu gdstermektedir. Bu ifade sadece bankacilik sektorii i¢in degil, diger
bircok sektorde de bir bu kadar radikal degisiklik gozlenebilmektedir. Odeme sistemleri isinde tiim
taraflar tanimlidir. Ayn1 zamanda kart sahibi de pos sahibi de banka tarafindan kayitli ve tanimlidir.
Dolayisiyla pos cihazi, yazar kasa cihazlar1 sokakta insanlarin ellerinde gezdirebilecekleri, sokakta
dolastirdiklar1 bir cihaz degildir. Yazar kasa gibi hassas cihazlar da firma ya da kurumlar tizerine kayith

bulunmaktadir. Bu durumda giivenilirlik agisindan da gerekli onlemler alinmaktadir. Son bir yila

29 Canko. S. (2019). Finansal Teknoloji. .https://www.youtube.com/watch?v=MMg8cHdsYlg (15.05.2019).
%0 Canko. S. A.g.e.
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bakildiginda 6deme sistemleri tarafinda ¢ok hizli biiyiiyen bir¢ok veri s6z konusu olmaktadir. Banka
kart sayilar1 hizla artmakta, internet aligverisleri hizla biiyiimektedir. Ekonomik anlamdaki canlilik da

ddeme sistemlerine yansimaktadir. Bu anlamda temassiz 6demeler hizla biiyiimektedir.™

Temassiz Odemeler Ile Ilgili Birtakim Veriler:

v Tiirkiye 'de temassiz iglem adedi ayda 20 milyona ulasti.

v Temassiz kartlarla yapilan ortalama islem tutar: 30 TL 'ye ¢ikti.

v 2018 yilhimn ilk 8 ayinda islem adedi yaklasik 123 milyon adede ulast.

v 2018 yihmin ilk 8 ayinda temassiz islem yapilan terminal adedi 2 katina ¢ikti. ( Agustos

ayinda temassiz 6deme adedi 2017 yilinin ayni ayina gore 2 katua ¢ikarak 161 milyon oldu)®2

2018-2019 yillar1 arasinda temassiz ddemelerde limit 90 TL’ye ¢ikarken finansal teknolojinin
etkisiyle temassiz 6demelerde ortalama iglem tutarlar1 30 TL’ye yiikselmistir. Bu durum yaklasik 3
katina bir biiylimeyi ifade etmektedir. Her ay yaklasik olarak 20 milyon 6deme temassiz 6demelerle
yapilir hale gelmektedir. 2018 yilinin ilk 8 ayinda 120 milyonu bulmakta ve bu durum bir 6nceki yila
gore yaklasik olarak 3 katina varan bir biiylime gostermektedir. Bu durumu miimkiin kilabilmek igin Gte
yandan da terminal yani pos sayisinda da yatirimlari arttirmaya yonelmektedirler. Bu noktada da gecen
yila gore 2 kat biiyiime gosteren bir pos alt yapis1 olmustur. Temassiz 6demeler bu sekilde hizla biiyiime

gostermektedir.®

Bankalar Kart Merkezi Genel Miidiirii Soner Canko artan talep sebebiyle temassiz sifresiz islem
limitinin 18 Mart 2020 tarihi itibariyle 250 liraya yiikseldigini agiklamistir. Buna ilaveten banka kartlari
ve kredi kartlariyla subat aymda totalde 84,9 milyar liralik 6deme yapildigimi belirtmektedir. Bu
miktarin 72 milyar lirasinin kredi kartiyla 12,9 milyar lirasinin ise banka kart1 kullanilarak 6demenin
gerceklestigini bildirmistir. Subat 2020 yilinin 29 giin ¢ekmesi sebebiyle banka kartiyla gerceklestirilen
O0demelerde onceki yilin ayn1 donemine gore biiylime oraninin %52 oldugunu, kredi kartiyla yapilan
O0demelerin oraninin ise %25 olduguna dikkat ¢cekmistir. BKM Genel Miidiirii Soner Canko karth

odemelerde ise gecen yilin aym dénemine gore %29 oramnsa bir artisin oldugunu belirtmektedir.>*

Diinyada olaganiistii giinlerin yasandig1 bu dénemde Diinya Saglik Orgiitii’niin (DSO) elden ele
dolasan bozuk ve kagit paralarla yayilabilecek viriis ve bakterilere karst uyarida bulunmasiyla parayla
temasin ardindan ellerin yikanmasini ve miimkiin mertebe temassiz kart kullanilmasinin 6nermesinin;

temassiz kartlarla ve uyumlu akilli telefonlarla yapilabilen temassiz 6demelerin hizli ve kolay olmasinin

31 Canko. S. A.g.e.
%2 Canko. S. A.g.e.

3 Canko. S. A.g.e.
3 Birinci. M. (2020). (AA 100.Y1l 1920-2020 Ekonomi). https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/temassiz-odemelerde-
sifresiz-islem-limiti-250-liraya-.yukseltildi/1769251 06.11.2020
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yani sira hijyenik olma avantajini da gozler dniine sermektedir. Soner Canko bu dogrultuda Subat ayinda

temassiz kullanimin 2019 yilinin ayni1 dénemine gore 3 kat arttigini belirtmektedir.®

5. GELECEKTE iS DUNYASINI ETKILEYECEK TEKNOLOJILER

Finansal alandaki teknolojik gelismeler ve dijitallesme siireci dogrultusunda gelecege dair bir

takim beklentilerde ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda gelecekte is diinyasimi etkileyecek bazi

teknolojiler ortaya ¢ikmistir. Bu teknolojiler:®

v Nesnelerin interneti (I0T)

v Chatbot

v Yapay zeka

v Blockchain

v Akalli tiretim

v Ses kontrolil ve sanal asistanlar

v Sarmal deneyim ( artirilmug gerceklik, sanal gergeklik ve karma gergeklik)’ tir.

Bu teknolojiler arasinda en Onemlisi nesnelerin interneti (1oT) sayilabilmektedir. Bugiin
otomobilimizden saatimize, kiyafetimize varana kadar tiim cihazlarm internete baglandigi ve uzaktan
yonetilmesinin saglandigi bir diinyaya dogru yonelmekteyiz. Chatbotlar1 ve nesnelerin internetini sesli
asistanlarla birlestirmek gerekirse artik daha fazla sanal asistan kullanmaya egilimimiz mevcut
olmaktadir. Bugiin artik akilli telefonlarimizda, otomobillerde sesli asistanlar1 gormek miimkiin hale

gelmistir. Bunlara ¢agr1 merkezleri de ilave edilebilmektedir.>

Yapay zeka teknolojilerinden de kisaca bahsetmek gerekirse yapay zeka teknolojileri 6nce makine
ogrenmesi diye bir teknoloji ile basliyor ve suan yapay zeka ile bir sonraki adima ilerlemekteyiz. Yapilan
eski islemlerden bir sonraki islemi gormeye yonelik Ongdriilebilir teknolojiler iizerinde

calisilmaktadir.®

Artirilmis teknoloji ise sanal teknolojide bir diger 6nemli konu olarak giiniimiize gelmektedir. Bu
teknoloji sayesinde bir koltuk odada nasil durur diye merak ettigimizde gdziimiiziin Oniinde
canlandirmamiza gerek kalmamaktadir. Bu durumu sanal gercgeklikle gercek boyutta alip gercek boyutta

bir yere koyabilmekteyiz.*

3 Birinci M. M. a.g.e.
% Canko. S. A.g.e.
37 Canko. S. A.g.e.
3 Canko. S. A.g.e.
3 Canko. S. A.g.e.
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Son olarak da blockchain konusu mevcut bulunmaktadir. Blockchain konusunda birtakim
bulanikliklar s6z konusu haline gelmistir. Blockchain hem yeni hem de devrimci bir teknoloji olmanin
yaninda ¢ok konusularak tiiketilmemesi gereken 6nemli bir konudur ve 6grenmesi de ¢ok kolay degildir.
Bunun sebebi ise siirekli gelisen ve degisen bir alan olmasidir. Blockchain gelecek nesil igin ayni

zamanda dnemli bir kariyer vaat etmektedir.*

6. BLOCKCHAIN TEKNOLOJIiSINDE DUNYA VE TURKIYE’DE GELINEN NOKTA-
KRIiPTO PARALARDAKI GUVEN SORUNU VE KRIiPTO VARLIK ALIM SATIMI
PLATFORMU

2018 yili oncesi Ozellikle kripto para teriminin pazarlarmin golgesinde kalan blockchain
teknolojisi aslinda giiniimiizde yine giindemimizi siklikla mesgul eden ve is modellerinde, is yapis
seklimizde transformasyonel (doniisiimeii liderlik) etkiler yapmasini bekledigimiz bir takim baska ileri
teknolojileri, bunlarin arasina yapay zeka teknolojilerini, akilli kontratlari, biiyiik veri teknolojilerini ve
nesnelerin internet teknolojilerini sayilabilir. Bunlarla beraber birlestiginde etki alani daha da
biiyiimektedir. Blockchainin arka tarafina baktigimizda giivenin yerini kisi yada islem degil

bilgisayarlar ve matematiksel veriler yani bilimsel bir akis almaktadir.**

Tirkiye’de Kripto para piyasasi konusuna yogun ilgi oldugu gézlenmektedir. Yapilan analizlere
gore goriilen su ki Tiirkiye’de bu konuya ilgi duyan kullanicilari 6nemli bir kismu bir takim hakl
tedirginliklerinden 6tiir{i yurtdisi platformlarla islem yapabilmeyi tercih ediyor. Finansal enstriimanlarin
geneline bakildiginda diinyanin iginde bulundugu konjonktiir, olusan global ekonomik trendler ve local
bir takim gelismeler sonrasi finansal enstriimanlarin fiyatlarindaki inis ¢ikislar normal olmaktadir.
Ancak kripto paralara 6zgii birtakim husular mevcuttur. Kripto paralar ilk hayatimiza gectigi giinden bu
yana regiile edilmeyen bir platformda hayatlarina basladilar. Bu durum sonugta bir takim
olumsuzluklarm dogmasina sebep oldu. Bunlarin icerisinde yasa dis1 para transferleri, hirsizlik, hacking

gibi birtakim 6rneklerin yaganmasina sebep oldugundan bahsetmek miimkiindiir.

Kripto para piyasalarinin Tiirkiye’de ¢ok iyi regiile edildigini gordiiglimiiz bankacilik, finansal
kurumlar gibi regiile edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu anlamda bu birimlerin arkasinda hem bir
banka olmasi hem de ortaya konulan argiimanlarla da bu bahsedilen giiven sorununun asilmasi
hedeflenmektedir. Paralelde giiven konusuyla ilgili bir diger konu ise kripto varlik glivence fonu
olusturmaktir. Miisterilerin bu platform {iizerinde islem yaparken alinacak komisyonun belirli bir
tutardaki kismini ayirip kripto varlik giivence fonu adi altinda bir yerde birikimi saglanacaktir. Yap1

itibariyle yatirimeiy1 koruma fonunu animsatmaktadir. Kripto varlik giivence fonunun nasil bir amaca

40 Canko. S. A.g.e.
41 Ozding.G. (2019). Finansal Teknoloji https://www.youtube.com/watch?v=ajkofSg6lig . 13.05.2019.
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hizmet edeceginden bahsetmek gerekirse, havuzda biriken paranin miktar1 sicak cilizdan olarak tarif
edilen yani islemlerin gergeklestigi alandaki toplam tutara eristiginde miisterilerin soguk cilizdan olarak
tabir edilen alandaki varliklar1 zaten olduk¢a yogundur. Cok yogun giivenlik 6nlemleri ile korunmus
alan disindaki hedef alinan bu sicak ciizdandaki biitiin riski de karsilamig ve miisterilerin tiim varliklarimi
glivence altina almis ve boylelikle de onlar1 glivenle kripto para ticareti yapmalarina olanak saglanmig

olmaktadir.*

Tirkiye’deki kripto para piyasasinda islem yapan kullanicilar kategorize edildiginde birinci
kategoride kripto paraya diinyadaki ticaret yapilisinin yeni bir yontemi olacak ve gelecegin 6deme
sistemi olacak sekilde yaklagan bir grup oldugu goriilmektedir. Bunlar diinyadaki tiim smirlar1 kaldirip
globallesmeyle beraber diinya ticaretinde yepyeni 6nem kazanacagim diisiinen énemli bir gruptur. Ikinci
bir grup ise volatile fiyatlarinin olusturdugu piyasa kosullarinda bunu yiiksek getirili bir ara¢ olarak
konumlandirmaya ¢alisan bir gruptan bahsetmek miimkiindiir. Ugiincii bir grup ise bu konunun
gelecekteki 6deme sistemlerinde dnemli bir alan iginde bulunacagina inanan ama suanda regiilasyon ve
seffaflik ile ilgili tedirginliklerinden &tiirii bu konuya biraz daha temkinli yaklagan bir gruptur. Son
olarak da konvansiyonel yatirim araglariyla hayatlarma devam eden bir grup vardir. Zaman igerisinde

bu son grubun oldukga azalacagi ama bunun biraz zaman alacag: diisiiniilmektedir.*”®

7. FINTECHLERIN KULLANILMASI iLE iLGIiLi ORANLAR
8.1 Dijital, internet Ve Mobil Bankacilik Istatistikleri Mart 2018-2020

Dijital, internet ve mobil bankacilik raporunda yer alan istatistikler, Tiirkiye Bankalar Birligi
iiyesi ve internet bankaciligi hizmeti veren 27 banka, mobil bankacilik hizmeti gosteren 19 banka
verisinden meydana gelmektedir. 2017 yili Mart ayindan baglanarak bahsi gecen rapora dijital
bankacilik istatistikleri de ilave edilerek mobil bankacilik ve internet bankaciligina dair ifadelerde

diizenlemeler yapilmistir.*
8.1.1 Dijital Bankacilik Istatistikleri
Aktif dijital bankacilik miisteri sayis1 237 milyon Kkisiye ulasti.

2018 yilimin ocak-Mart aylarin1 kapsayan donemde sisteme en az bir defa giris yapmus aktif
bireysel dijital bankacilik miisteri sayis1 35 milyon 673 bin kisidir. Bahsi edilen miktarin 4 milyon 541
bin kisisi ‘sadece internet bankaciligr’ islemi yaparken 23 milyon 441 bin kisisi ‘sadece mobil

bankacilik’ iglemi yapmistir. Hem mobil bankacilik hem de internet bankaciligi islemi yapan kullanici

2 Ozding.G. (2019). A.g.e
43 Ozding.G. (2019). A.g.e
44 Dijital, (2018). Internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri. Mart 2018. Rapor kodu: DT22 Haziran 2018.
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sayisi ise 7 milyon 691 bin kisiden olusmaktadir. Aktif bireysel dijital bankacilik miisterilerinin cinsiyet
faktoriine gore dagilimindan s6z etmek gerekirse 25 milyon 174 bin kisi (%71) erkek kullanici, 10
milyon 499 bin kisi (%29) ise kadin miisterilerden olugmaktadir. Yine ayni donem igerisinde aktif
bireysel dijital bankacilik miisterilerinin yaslarina gore dagiliminda birinci sirada 13 milyon 301 bin
kisiden olusan 36-55 yas grubu yer almaktadir. Bunu takiben 11 milyon 753 bin kisi ile 26-35 yas grubu,
8 milyon 15 bin kisi ile 18-25 yas grubu, 1 milyon 887 bin kisi ile 56-65 yas grubu yer almaktadir.*

Tablo 1: Aktif Dijital Bankacihik Miisteri Sayilari
Ekim-Aralik 2017 Ocak-Mart 2018

Toplam Aktif Bireysel Dijital miisteri sayisi (bin kigi) 33.374 35.673
Toplam Aktif Kurumsal Dijital miisteri sayist (bin kisi) 1.615 1.701
Toplam Aktif Dijital miisteri sayist (bin kisi) 34.990 37.374

Kaynak: Dijital; Mart 2018.

2018 yili Ocak-Mart donemi igerisinde en az bir kez giris islemi yapmis toplam aktif kurumsal
dijital miisteri sayis1 1 milyon 701 bin kisidir. Toplam aktif dijital bankacilik miisteri sayis1 37 milyon
374 bin kigidir. Bu saymin 5,3 milyon kisisi ‘sadece internet bankaciligi’ islemi yaparken yaklagik 24
milyon kisi ise ‘sadece mobil bankacilik’ iglemi yapmistir. 8 milyon 200 bin kisi ise hem mobil
bankacilik hem de internet bankacigini kullanmistir. Bireysel ve kurumsal aktif dijital bankacilik miisteri
sayisinda bir 6nceki doneme nazaran totalde 2 milyon 385 bin kisi artis olmustur (Dijital, Internet ve

Mobil Bankacilik Istatistikleri. Mart 2018. Rapor kodu: DT22 Haziran 2018).

Tablo 2: Aktif Dijital Bankaciik Miisteri Sayilari

Ekim-Aralik 2019 Ocak-Mart 2020
Toplam Aktif Bireysel Dijital 51.014 53.981
miisteri sayisi (bin kisi)
Toplam Aktif Kurumsal Dijital 2.143 2.343
miisteri sayist (bin kisi)
Toplam Aktif Dijital miigteri saytst 53.157 56.324

(bin kisi)

Kaynak: Dijital; Mart 2020.

2020 yil1 Ocak-Mart dénemi igerisinde en az bir kez giris islemi yapnus aktif bireysel dijital
bankacilik miisteri sayist 53 milyon 981 kisidir. Bu saymi 3 milyon 154 bin kisisi sadece internet

4 Dijital (2018). A.g.e.
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bankaciligr iglemi yaparken 43 milyon 61 bin kisisi sadece mobil bankacilik iglemi yapmistir. Hem

internet hem mobil bankacilik islemi yapan kullanici sayis1 ise 7 milyon 766 bin kisidir.®
8.1.2 Internet Bankacilig Istatistikleri

Mart 2018 yili internet bankaciligi kullanmak {izere siteme en az bir defa giris islemi yapmig
bireysel miisteri sayist 55 milyon 894 bin kisidir. Son bir y1l igerisinde en az bir kez giris islemi yapmis
bireysel miisteri sayisi ise 21 milyon 907 bin kisidir. 2018 yili Ocak-Mart doneminde en az bir kez
internet bankaciligina giris islemi yapmig bulunan aktif bireysel miisteri sayisi ise 12 milyon 232 bin
kisidir. Belirtilmis olunan bu rakam kayitli olan toplam bireysel miisteri sayisinin %22’sini

olusturmaktadir.”’

Tablo 3: internet Bankaciigim Kullanan Miisteri Sayis1 1

Ekim-Aralik 2017 Ocak-Mart 2018
Bireysel miisteri sayist (bin kisi)
Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 11.856 12.232
Kayith (B) (en az I kez login olmus) 53.654 55.894
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmus) 21.801 21.907
Aktif (A) / kayith (B) miisteri oram (yiizde) 22 22
Kurumsal miisteri sayis1 (bin kisi)
Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmusg) 1.270 1.294
Kayith (B) (en az 1 kez login olmusg) 3.223 3.356
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmusg) 1.688 1.701
Aktif (A) / kayutl (B) miisteri oram (yiizde) 39 39

Toplam miisteri sayist (bin kisi)

Tablo 3: internet Bankacihgim Kullanan Miisteri Sayis: 2

Ekim-Aralik 2017 Ocak-Mart 2018

Aktif (4) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 13.125 13.527
Kayith (B) (en az 1 kez login olmus) 56.878 59.250
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmus) 23.488 23.608
Aktif (A) / kayitly (B) miisteri oram (yiizde) 23 23

Kaynak: Dijital, Mart; 2018.

2018 yili Mart ayindan itibaren internet bankacilig1 yapmak {izere sistemde kayitl olup en az bir
defa giris islemi yapmis kurumsal miisteri sayist 3 milyon 356 bin kisiden olusmaktadir. Bu sayisinin 1

milyon 294 bini (%39’u) 2018 yil1 Ocak-Mart dénemi igerisinde en az bir kez giris islemi yapmustir.

46 Dijital (2018). A.g.e.
47 Dijital (2018). A.g.e.
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Son bir y1l i¢inde en az bir kez girig islemi yapmig kurumsal miisteri sayis1 ise 1 milyon 701 bin kisidir.
Yine ayn1 donem icerisinde internet bankaciligi i¢in kayit yaptiran ve en az bir defa giris islemi yapmis
bireysel ve kurumsal miisterilerin sayisi totalde %23’ en az bir defa internet bankaciligi islemi
yapmistir. Bireysel ve kurumsal aktif miisteri sayisinda toplamda gecen doneme gore 401 bin kisi artig

gostermektedir.®®

Tablo 4: internet Bankacihgim Kullanan Miisteri Sayis1 1

Ekim-Aralik 2019 Ocak-Mart 2020
Bireysel miisteri sayist (bin kisi)
Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 10.714 10.920
Kayith (B) (en az 1 kez login olmusg) 67.387 69.339
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmusg) 21.518 21.792
Aktif (A) / kayitly (B) miisteri orani (yiizde) 16 16
Kurumsal miigteri sayist (bin kigi)
Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmusg) 1.271 1.336
Kayith (B) (en az I kez login olmus) 4,134 4.290
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmus) 1.784 1.815
Aktif (A) / kayith (B) miisteri oram (yiizde) 31 31

Toplam miisteri sayist (bin kigi)

Tablo 4: Internet Bankacihgim Kullanan Miisteri Sayis1 2

Ekim-Aralik 2019 Ocak-Mart 2020

Aktif (4) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 11.985 12.256
Kayith (B) (en az 1 kez login olmusg) 71.521 73.629
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmusg) 23.303 23.607
Aktif (4) / kayith (B) miisteri orani (yiizde) 17 17

Kaynak: Dijital, Mart; 2020.

48 Dijital. (2018). A.g.e.
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Ocak-Mart 2020 doénemi itibariyle internet bankaciligi yapmak iizere en az bir kere giris islemi
yapmis kurumsal miisteri sayist 4 milyon 290 bin kisidir. Bu kisi sayisinin %31°i en az bir kez girig
islemi yapmustir. Son bir y1l i¢erisinde en az bir kez giris islemi yapmig miigteri sayisi ise 1 milyon 815
bin kisidir (Dijital, Internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri. Mart 2020. Rapor kodu: DT22 Haziran
2020).

8.1.2.1 Finansal Islemler

Ocak-Mart 2018 donemi itibariyle, internet bankaciligi hizmeti kullanilarak yapilan finansal
islemlerin toplam adedi 139 milyon, tutar1 ise 1,3 trilyon TL olmustur. EFT, havale ve doviz transferi
islemlerini kapsayan para transferleri islemleri, 70 milyon islem adedi ve 956 milyar TL’lik hacim ile
finansal islemler arasinda en biiyiik paya sahip olmustur (finansal islem hacminin yiizde 74°ii). Ikinci

sirada ise 12 milyon islem adedi ve 233 milyar TL’lik islem hacmi ile yatirim islemleri takip etmistir.*®

Tablo 5: internet Bankacihginda Finansal islemler
Ekim-Aralik 2017  EKim-Aralik 2017~ Ocak-Mart 2018 Ocak-Mart 2018

Islem Adedi Islem Hacmi Islem Adedi Islem Hacmi
(Milyon) (Milyar TL) (Milyon) (Milyar TL)

Para transferleri 71 957 70 956
Odemeler 40 57 44 55
Yatirim islemleri 12 249 12 233
Kredi karti islemleri 9 21 9 21
Diger finansal
Diger fir 3 32 3 28
islemleri
Toplam 137 1.317 139 1.294

Kaynak: Dijital; Mart 2018.

Internet bankacilig1 hizmeti kullanilarak yapilan finansal islemler toplam islem adedi bir énceki

déneme gore 3 milyon artarken, toplam islem hacmi 22 milyar TL azalmistir.

Tablo 6: internet Bankacihginda Finansal islemler
Ekim-Aralik 2019  EKim-Aralik 2019~ Ocak-Mart 2020 Ocak-Mart 2020

Islem Adedi Islem Hacmi Islem Adedi Islem Hacmi
(Milyon) (Milyar TL) (Milyon) (Milyar TL)

Para transferleri 66 1.066 56 1.022
Odemeler 30 62 28 65
Yatirim islemleri 13 286 17 364
Kredi karti iglemleri 8 23 7 22
Diger finansal
Diger fir 4 55 4 59
islemleri
Toplam 120 1.492 111 1.532

49 Dijital. (2018). A.g.e.

167



Mehmet Cem DANACI, Ozlem CETINTAS TBJ2020-1(2):150- 178

Kaynak: Dijital; Mart 2020.
Internet Bankaciligi hizmeti kullanilarak yapilan toplam finansal islem adedi bir énceki déneme
gore 9 milyon adet azalirken, toplam islem hacmi ise 40 milyar TL artmugtr.>
8.1.2.2 Yatirm Islemleri

2018 yili Ocak-Mart doneminde gergeklestirilen yatirim islemleri hacminde yaklagik 3 milyon
islem adedi ve 57 milyar TL hacmi ile doviz iglemleri birinci sirada yer almaktadir. Bu durumu 6 milyon

islem adedi ve 56 milyar TL’lik hacim ile hisse senedi islemleri takip etmektedir.™

Tablo 7: internet Bankacihginda Yatirim islemleri

Aralik Aralik Net Net Mart
Mart 2018 Mart 2018
2017 2017 Degisim Degisim 2018
. Islem . Islem . Ort.
Islem ] Islem . . Islem .
) Hacmi ] Hacmi Islem Adedi . Islem
Adedi ] Adedi . . Hacmi .
] (Milyar . (Milyar (Bin) . Hacmi
(Bin) (Bin) (Milyar TL .
TL) TL) (Bin TL)
Yatirim
1.544 34 1.527 35 -17 1 23
Fonlar
Doviz
. 3.047 64 2.772 57 -275 -7 21
Islemleri
Vadeli
911 48 85 43 -60 -5 50
Hesaplar
Hisse senedi 6.075 55 6.405 56 330 1 9
Repo
111 6 102 5 -9 -1 50
islemleri
Tahvil ve
79 2 95 3 17 1 34
bono
Altin 327 2 373 2 47 0 7
viop ** 333 38 225 32 -107 -6 141
Toplam 12.426 249 12.351 233 -75 -15 19

Kaynak: Dijital; Mart 2018.

141 bin TL ile VIOP islemlerinde en yiiksek ortalama islem hacmi ger¢eklesmistir. 50 bin TL’lik

ortalama islem hacimleriyle vadeli hesaplar ve REPO islemleri ikinci sirada yerini almistir. 2018 y1lt

%0 Dijital. (2018). A.g.e.
51 Dijital. (2018). A.g.e.
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Ocak-Mart doneminde internet bankaciligr kanaliyla kullandirilan anlik kredi adedi 135 bin, hacmi ise

2 milyar 205 milyon TL’dir. Sigorta satis1 adedi ise yine ayni1 dénemde 59 bindir.>?

Tablo 8: internet Bankacihginda Yatirim islemleri

Aralik Aralik Net Net Mart
Mart 2020 Mart 2020
2019 2019 Degisim Degisim 2020
. Islem . Islem . Ort.
Islem ) Islem ) . Islem .
) Hacmi ] Hacmi Islem Adedi ) Islem
Adedi ) Adedi ) ) Hacmi )
) (Milyar . (Milyar (Bin) . Hacmi
(Bin) (Bin) (Milyar TL .
TL) TL) (Bin TL)
Yatirim
1.543 60 1.583 65 39 5 41
Fonlar
Doviz
, 2.308 68 2.143 69 -165 2 32
Islemleri
Vadeli
724 46 769 54 45 8 71
Hesaplar
Hisse senedi 7.740 87 10.784 125 3.044 37 12
Repo
84 5 82 5 -2 1 65
islemleri
Tahvil ve
824 2 88 2 6 0 26
bono
Altin 482 4 780 13 298 9 17
VIOP ** 216 14 364 29 148 15 81
Toplam 13.179 286 16.592 364 3.413 78 22

Kaynak: Dijital; Mart 2020.

Ocak-Mart 2020 donemi itibariyle gerceklestirilen yatirim iglemleri hacminde birinci sirayi, 125
milyar TL ve yaklasik 11 milyon iglem adedi ile hisse senedi islemleri almistir. Bunu, 69 milyar TL ve
2 milyon adet ile doviz islemleri izlemektedir. En yiiksek ortalama islem hacmi 81 bin TL ile VIOP
islemlerinde gergeklesmistir. Bunu 71 bin TL’lik ortalama islem hacmi ile vadeli hesaplar takip etmistir.
Ocak-Mart 2020 doneminde internet bankaciligi kanaliyla kullandirilan anlik kredi adedi 127 bin, hacmi
3 milyar 15 milyon TL’dir. Ayni donem iginde gerceklestirilen sigorta satis1 adedi 37 bindir.>

8.1.3 Mobil Bankacilik Istatistikleri

Mobil bankacilik yapmak {izere sistemde kayitli olan ve en az bir kez giris islemi yapmis toplam

miisteri sayis1 Mart 2018 itibariyle 48 milyon 806 bin kisidir. Bunlarin 32 milyon 47 bin kisisi (yiizde

52 Dijital. (2018). A.g.e.
%3 Dijital. (2018). A.g.e.
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66’s1) Ocak-Mart 2018 donemi igerisinde en az bir kez giris islemi yapmustir. Son bir yil igerisinde en
az bir kez girig iglemi yapmis mobil bankacilik miisteri sayisi ise 39 milyon 181 bin kisidir. Toplam

(bireysel ve kurumsal) aktif miisteri sayisinda bir 6nceki doneme gore 2,5 milyon kisi artis olmustur.>

Tablo 9: Mobil Bankacihk Kullanan Miisteri Sayisi

Bireysel miisteri sayist (bin kisi)

Ekim-Aralik 2017

Ocak-Mart 2018

Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 28.712 31.132
Kayith (B) (en az 1 kez login olmusg) 43.436 47.241
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmus) 35.227 38.005
Aktif (A) / kayitly (B) miisteri orani (yiizde) 66 66
Kurumsal miisteri sayisi (bin kisi)

Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 829 916
Kayith (B) (en az I kez login olmus) 1.415 1.565
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmus) 1.067 1.176
Aktif (A) / kayith (B) miisteri oram (yiizde) 59 58
Toplam miisteri sayist (bin kisi)

Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmusg) 29.541 32.047
Kayith (B) (en az 1 kez login olmusg) 44,851 48.806
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmusg) 36.295 39.181
Aktif (A) / kayith (B) miisteri oram (yiizde) 66 66

Kaynak: Dijital; Mart 2018.

Ocak-Mart 2018 doneminde mobil bankacilik ile gergeklestirilen 19 milyon 674 bin adet yatirim

isleminin hacmi 200 milyar TL olmustur. Ocak-Mart 2018 donemi itibariyle, mobil bankacilik hizmeti
kullanilarak yapilan finansal islemlerin toplam adedi 297 milyon, tutar1 ise 654 milyar TL olmustur.
EFT, havale ve doviz transferi islemlerini kapsayan para transferleri iglemleri, finansal islem hacminin
yiizde 58’ini olusturmustur. Ocak-Mart 2018 déneminde mobil bankacilik kanaliyla kullandirilan anlik
kredi adedi 646 bin, hacmi 6 milyar 934 bin TL’dir. Ayn1 dénem i¢inde gergeklestirilen sigorta satisi
208 bin adettir.>

Tablo 10: Mobil Bankacilik Kullanan Miisteri Sayisi

Ekim-Aralik 2019

Ocak-Mart 2020
Bireysel miisteri sayisi (bin kigi)

Aktif (4) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 47.799 50.827
Kayitlh (B) (en az 1 kez login olmus) 75.141 79.615
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmusg) 57.272 60.461

54 Dijital. (2018). A.g.e.
% Dijital. (2018). A.g.e.
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Aktif (A) / kayitl (B) miisteri orani (yiizde) 64 64
Kurumsal miisteri sayist (bin kisi)

Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 1.479 1.654
Kayitlh (B) (en az 1 kez login olmus) 2.897 3.145
Kayitl (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmusg) 1.907 2.156
Aktif (A) / kayitl (B) miisteri orani (yiizde) 51 53
Toplam miigsteri sayist (bin kisi)

Aktif (A) (son 3 ayda 1 kez login olmus) 49.279 52.481
Kayith (B) (en az 1 kez login olmusg) 78.039 82.760
Kayith (C) (son 1 yilda en az 1 kez login olmus) 59.180 62.617
Aktif (A) / kayitly (B) miisteri orani (yiizde) 63 63

Kaynak: Dijital; Mart 2020.

Ocak-Mart 2020 donemi itibariyle, mobil bankacilik hizmeti kullanilarak yapilan finansal
islemlerin toplam adedi 578 milyon, tutar1 ise 1,8 trilyon TL olmustur. EFT, havale ve doviz
transferi islemlerini kapsayan para transferleri, finansal islem hacminin yiizde 52’sini, ikinci
siradaki yatirim islemleri ise yiizde 37’sini olusturmustur. Ocak-Mart 2020 doneminde mobil
bankacilik kanaliyla kullandirilan anlik kredi adedi 1 milyon 658 bin, hacmi 32 milyar 644
milyon TL’dir. Ayn1 dénem i¢inde gerceklestirilen sigorta satis1 1 milyon 138 bin adettir.%

8. YATIRIMCILAR FINTECH’LERE VE START-UP’LARA  YATIRIM
YAPARKEN DiKKAT ETMESiIi GEREKEN KRIiTERLER

Fintechler 6nemli bir alam olusturmaktadir. Ciinkii finansal teknoloji denildiginde aslinda hangi
is olursa olsun icinde finans var olmakta ve dolayisiyla fintech de bu isler icinde Onemli yerler
kaplamaktadir. Ornekle aciklamak gerekirse ana focusun iginde fintech olmamasina ragmen yatirm
yapilan sirketler kendi iclerinde finansal teknoloji platformlar1 olusturmaktadir. Buradaki amag
maliyetleri diigiirerek daha hizli bir hizmet sunabilmektir. Her yatirimcinin kendisine gore farkli

kriterleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilmektedir.®’

v Fikir asamasindaki girisimlere yatirim yapilmamaktadir. En az 6-12 aylik bir
siiredeki satis gegmisine olmasi gerektigine bakilmaktadir. Fikir asamasindakilere yatirim
yapilacak ise portfoy biiyiikliigiiniin ¢ok daha fazla olmasi gerekmektedir. Yani yaklasik 50
sirket gibi bir portfoy olusturmak lazim.

v Yatirimecidan ¢ok partner, ortak olunmasi istenmektedir. Bu durum da start-

up’lara daha fazla vakit ayirmanin gerektigini gostermektedir.

%6 Dijital. (2018). A.g.e.
5" Sabanci. F. (2019). Finansal Teknoloji https://www.youtube.com/watch?v=335669Quulw (14.05.2019).
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v Globale agilmaya yardim ederek oniindeki seyirdeki is planinda hangi seyirde
nasil ilerlemesi gerektigine hangi yollara dikkat edilmesi gerektigine yardimci
olabilmek gerekmektedir.
v Yatirim yapilan start-up’larla siki diyalog ve baglanti halinde olmak gibi
kriterlere dikkat edilmelidir.
v Sadece almak yerine karsi tarafin da ekosistemine ufak ufak desteklerde
bulunarak canlandirma yoluna gidilmelidir. Bdylece globallesmeye bir adim
atilabilmektedir.
v Bu ekosistemin en dnemli 6zelligi paylasime1 olmak, birlikte hareket etmektir.
v Yatirim konusunda girisim sermaye fonlar1 bir sisteme oturtulmalidir.
Bankalarin da girisim sermayesi fonlar1 olmalidir.

v Fintechlerle ilgilenen kitlenin diger fonlarla ve aile sirketleriyle goriisebilmek ve

biiyiiyebilmek i¢in siirekli seyahat edebilmeye miisait bir yapisinin da olmas: gerekmektedir.®

9. VERI ANALITIGIi VE MUHENDISLiIGi- SIBER GUVENLIK VE VERI
ISLEMLERI

Veri isi aslinda bankacilik sektoriinde otomasyonu gectigimiz yillardan bu yana ciddi bir sekilde
kullanilmaktadir. Ozellikle de bireysel bankaciligin hizla biiyiidiigi donemlerde milyonlarca kisiye
hizmet vermek istenilen noktada risk analizinden tiriin egrisine, dogru iiriinii dogru zamanda miisterinin
oniine ¢ikarana kadar pek cok konuda veri iizerine ¢alismalar devam etmektedir. Ote yandan verinin
cokca kullanildig1 raporlama durumundan da bahsetmek miimkiindiir. Bankalar genellikle regiile otorite
oldugu i¢in pek ¢cok kamu kurulusuna raporlama yapmasi gereken, 6zellikle bazi trendleri takip etmesi
ve onunla ilgili olarak gidisatin saglikli oldugu konusunda bilgi ¢ikarmasi gereken bir kuruldur. Bu
nedenle bankalar veri noktasinda uzun yillardir yatirim yapmaktadirlar,>®

Son donemde ortaya cikan big data teknolojileri verinin operasyonel sistemden biiyiik
platformlara taginmasi ve daha biiyiik platformlardan sadece bankacilik sektoriiniin kendi igerisinde
olusturdugu veri degil ¢evresel verileri de kullanarak ve miisterinin baska davranislarini da bir araya
getirerek deger yaratmaya doniik bir modele dogru ilerlemeye baglamaktadir.

Siber giivenlik a¢isindan bakildiginda kurumlar genellikle tiim yetkinliklerini kendi igerisinde
olusturmaktadir. Burada bahsedilmesi gereken parcalardan biri insandir. Yetkin bir ekibe sahip olmak
gerekmektedir. Ikinci bir husus sahip olunan iiriinlerdir ve bu noktada ekosistem isleyisinden

yararlanilmaktadir. Siber giivenlik ile ilgili iiriin yapan ve gelistiren pek ¢ok firmanin iiriinii ¢coklu

%8 Sabanc, F. (2019). A.g.e.
% Kuruéz,.I. (2019). Finansal Teknoloji. .https://www.youtube.com/watch?v=I1SEOrdVIF_s 14.05.2019).
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sekilde kullanilabilmektedir. Ugiincii énemli husus ise siireclerdir ve siireclerin giivenli bir sekilde ve
siber gilivenligi destekleyecek sekilde yapilandirilmasidir. Bu anlamda da biitlin tiriinlerin {iriin servis
gelistirme siireglerinde siber giivenlik birinci 6ncelik olarak tutulmaktadir. Datanin 6nemli bir 6zelligi
de siber giivenlik ¢ergevesi icerisinde en glivenli ortamlarda isletilmesidir. Bunun i¢in de teknolojinin
gerektirdigi giincellemeyi yatirimlar1 tiim yillik planlar igerisinde vazgecilmez bir unsur olarak

tutulmahdir. Operasyonel siireglerde siber giivenlige oncelik verilmelidir.®

10. DIJITAL DONUSUMDEKI SON GELISMELER VE DIiJITAL DONUSUMUN
FINANS SEKTORUNE ETKILERI

2008 yil1 itibariyle yasanan Kkriz ile bankacilik sektoriinde, finans sektoriinde ciddi bir korumacilik
ve tiim diinyada siki bir regiilasyon donemi baglamistir. Hatta negatif faiz ve parasal geniglemeden
dolay1r hem bankalar kiigiilmek zorunda kaldilar hem de karlhilik oranlarinda azalmalar goriilmeye
basladi. Bu noktada maliyet avantaji 6n plana ¢ikti. Maliyetleri bir sekilde disiiriip karliligi arttirma
yoluna gitmek bu noktada dnemliydi. 2008 yilinin sansi endiistri 4.0’ basladigi yila denk gelmesi oldu.

Finans sektorii dijitallesmeye maliyet avantaji ile baslad ve birgok sektoriin 6niine gecilmesi saglands.®

Global trendlere bakildig1 zaman yapay zeka en fazla dikkat ¢eken trendlerden biri olmaktadir.
Nesnelerin interneti, sanal ger¢eklik, blockchain, bulut mimarisi gibi teknolojiler de bu trendler arasinda
yer almaktadir. Bu terndlerin finans sektoriinii nasil sekillendirdigine 3 boyutta bakilmaktadir. Bunlar
servislerin dijitallesmesi, bankalarin kendilerini dijitallestirmesi ve yeni paydaslar eksenine
bakilmaktadir. Oncelikle bankacilik sektdrii bu trendlerden etkilenerek siirekli degismekte ve
gelismektedir. Suan yapay zeka trendleriyle bankalar faiz oranlarmi teklif ettirebilir hale gelmektedir.
Kredi miktarlar1 hesaplatilabilmekte ve fraudu yine yapay zekalar engelleyebilmektedir. Muhtemelen
yakin zamanda bankalar1 yapay zekalarin yonetebilmesi de s6z konusu olabilecektir. Miisteriler yapay
zekayla konusmaya baslayacak ve Oyle bir zamana evrilecek ki artik insanlar insanlarla degil yapay
zekalar ile muhatap olabilecektir ve teknolojik ilerlemelerle birlikte insanlarin karsilarindakinin yapay

zeka olup olmadigini ¢oziimlemesi bile zor hale gelecektir.®

Bugiinkii bankalar anyoptiler ve nesnelerin interneti tarafindan telefonlarimiz, arabalarimiz,
evlerimiz bankayla bir sekilde iletisime gecgip kendi aralarinda finansal konugsmaktalar ama yakin
gelecekte bankalarin bu cihazlar ile iletisime gececegi beklenmektedir. Tiirkiye’de milli clizdan adinda
ortak 6deme fonlar1 olusturuldu. Burada milli clizdan igerisinde Turkcell, Tiirk Telekom, Vakif katilim,
PTT bulunmaktadir. Bu noktada kamu hizmetlerinde de dijitallesme saglanmaktadir. Bu platformun

kullanicist olundugunda ki bunu tiim bankalar kullanabilecek, Tiirkiye’nin her yerindeki ulasim agina

6 Kuruéz, F. (2019). A.g.e.
61 Cam, G. (2019). A.g.e.
62 Cam, G. (2019). A.g.e
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erisilebilecektir. Tek bir telefonla nerede olursaniz olun ulagim agindan yararlanilabilecektir. Bunun
sagladigi ekstra imkanlarda gelisecektir bu da giiglerin birlesmesinden kaynaklanmaktadir. Biitiin

bunlarda Tiirkiye nin kalkinmasinda 6n ayak olmus olacaktir.®®

11. SIGORTA SEKTORUNDEKiI DIJITAL DONUSUM- TEKNOLOJIK
DONUSUMDE ODAKLANILMAS|I GEREKEN ALANLAR

Finans1 3 ana boliime ayirdigimiz zaman; bankacilik, sermaye piyasalari, sigorta diye sigortacilik;
bankacilik ve sermaye piyasalarina gore teknolojiyi kullanma agisindan biraz daha geriden gelmektedir.
Finansal teknolojiler denince akla ilk gelen bankacilik olmaktadir. Ancak sigortacilik pek gerilerde
kalmistir. Sigortacilikta ¢ok sayida iiriin bulunmakta olup bazi firlinleri dijitallesmeye pek uygun
degildir. ikinci bir neden ise bir bankacilik gibi sube ag1 s6z konusu degildir. Acente sistemi iizerinden
olusan bir sistemden bahsedilmektedir. Acente sisteminde de sigorta sirketinin kendi kendisine
dijitallestirmesi i¢in uygun bir ortam degildir. Acente Orgiitiiniin de bir yerden bir yere gelmesi
beklenmektedir. Uciincii nedeni ise sigorta sektoriiniin ¢ok sayida tedarikgi ile birlikte calistyor
olmasidir. bunlarin igerisinde eksperler, hastaneler, hasar tespiti yapan yerler, servis istasyonu yapan
yerler gibi bir¢ok tarafin oldugundan bahsedilmektedir. Sigortaciligi son dénemde giindemde tutan
teknolojik gelismelere bagli olarak iist iiste gelen yeniliklerle uyum gostermesidir. Bunlardan biri big

data yani biiyiik veridir ve sigortacilig yakinen ilgilendirmektedir.

Ikinci 6nemli husus ise yapay zekadir. Yapay zeka sigortacilik sektoriinde 6zellikle hasar tespit
alaninda ¢ok kullanilmaya baslayarak hizla devreye girmektedir. Sigorta poligelerinin yapiminda,
tekliflerin olusturulmasinda da hizla kullanima girmektedir.. Yapay zeka hasar noktasinda da sik sik
kullanilmaktadir ve hasarlarin maliyetini diislirmektedir. Mesela bir kaza oldugu zaman telefon
iizerinden fotograf cekilip ekspertize gerek kalmadan yapay zekalar sayesinde hasar oranlar1 ve paylari
tespit edilerek oranlar hizli1 ve daha az maliyetle ortaya konabilmektedir. Dijitallesmenin sigortacilik
sektoriinde uygulanmastyla sahte beyanlarinda 6niine gecilmeye baslanmistir. Sigortaciligi ilgilendiren
iiclincii bir trend ise nesnelerin internetidir. Araglar sigorta sirketleri ile konusmakta ve birgok veriyi
aktarabilmektedir. Hatta bazi arabalar firmadan iiretilirken direk yerlestirmeler yapilmaktadir.
Arabalarda birbirleriyle bu teknoloji sayesinde konusmakta ve yol durumu hakkinda bilgiler

vermektedir. Son trend ise blockchain olup sigortacilik ile ilgili uygulama alani pek yoktur.®®

Siber giivenlik konusu tiim diinyada tartigilan bir konu olup sigortaciligi da etkilemektedir. Tepe

noktada risk olusturmakta ve ticari isletmeler kendilerini buna karsi korumak istemektedirler. Bu

8 Cam, G. (2019). A.g.e
64 Kog. 1. (2019). Finansal Teknloji, https://www.youtube.com/watch?v=fKy A7J3CyU . (14.05.2019).
% Kog. 1. (2019). A.g.e.
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noktada kobiler igin ticari giivenlik siber paketi ¢ikarilmistir. Veri ¢caligmasi, hacklenmeye karsi belirli

miktarlarda korunma saglamakta ve hukiki sartlar ve birliktelikler altinda ger¢eklesmektedir.

12. DUNYA’DA VE TURKIYE’'DE FINTECH VYATIRIMLARI- YAPILAN
YATIRIMLAR VE FIRSATLAR

Diinyada ve Tiirkiye’de fintechlere yapilan yatirimlar giderek artis gostermektedir. 112 milyar
dolara kadar bir rakama ulasilmistir. Bu rakamin boélgesel dagilimina bakildiginda Amerika’da 54,5
milyar dolar yatirim yaptigin1 Avrupa’da 34 milyar dolar ve Asya’da 22-23 milyar dolarlik bir yatirim
s0z konusudur. Asya’ya bakildiginda 6zellikle orta dogu pazari ve korfez pazari ciddi sekilde hizlanmig
vaziyettedir. 2022 tahminlerine gore 6zellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda fintech pazarinda
yaklasik 2,5 milyar dolarlik bir yatirim ¢ekecegi planlanmaktadir. Bunun i¢in birtakim 6ngdriiler ve
calismalarda s6z konusudur. Buradaki ¢alismalarm basini1 da aslinda Dubai ¢ekmektedir. Fintechlere
olan ilgi ciddi derecede Afrika pazarlarina da yonelmektedir. Fintech yatirimlari giderek artmaktadir
Tiirkiye fintech yatirimlart konusunda yiikselen yildizlar arasina girmektedir. Yurt disina bakildiginda
ciddi anlamda Tiirkiye ile ilgilenilmekte ve Tirkiye’deki yap1 ve potansiyelinde ciddi derecede farkina
varmis konuma gelmektedirler. Diinya’da Orta Dogu ve Afrika pazarlarinin potansiyeli yiiksek ve
fintech kullanim oranlar1 giderek artis gostermektedir. Mobilite kullanim oranlar1 da bu dogrultuda
artarak yatirimlar genislemektedir. Tirkiye’de inovatif yaklasimlar ve yetenekler mevcut
bulunmaktadir. Dolayistyla dis ticaret agiginin kapatilmasi noktasinda Tirk yatirimcilar i¢in 6nemli bir

yere sahip olacag diisiiniilmektedir.®®

Gelecekte teknolojilerin bankalar tizerinde etkisi ne olacak? Seklinde bir anket yapilmis ve 7

iizerinden bir puanlamaya tabi tutulmustur. Bu dogrultuda; (kaynak: EFMA ve infosys, finalce kasim
2018)

Acik APl = 5.68

[leri analitik / yapay zeka / mak. Ogrenmesi= 5.66
Konusma arayiizleri ( Chatbot vb.) =5.10

Bulut islemi = 4.97

Mobil ve giyilebilir =4.87

Robotik siire¢ otomasyonu = 4.83

Nesnelerin interneti = 4.45

Blockchain=4.05

Kuantum hesaplama = 3.56

Sanal gerceklik = 3.59 seklindedir.

AN N N N N N N NN

% Yazici, S. (2019). A.g.e.
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Ozellikle Avrupa tarafinda PSP2 gibi yeni regiilasyonlarm &zellikle bankalarla miisterilerin daha
yakinlagsmasini saglayacak miisteri verisinin kullaniminda birtakim kisitlarin getirilecegi, miisterinin
biraz daha 6n plana ¢ikacagi, Ozglir olabilecegi bir yapmin ortaya g¢iktigini gdstermektedir. Bu
regiilasyonla birlikte dogal olarak API’larin kullanimi s6z konusu olmaktadir. API, finansal teknoloji
sirketleriyle veya startuplarla bankalarin arasindaki is birligini saglayacak elektronik bir koprii, yazilim
agidir. Bu yazilimla birlikte aslinda bankalarin sundugu tiriinlerin veya hizmetlerin karsi tarafta fintech
oyuncular1 tarafindan kullanilmasi s6z konusudur. Diger taraftaki datanin kendi tarafinda da

kullanlmasini saglayan bir baglant: gesididir. Bu bakimdan listenin basinda yer almaktadir.®’

13. SONUC VE DEGERLENDiRME

Finansal yenilikleri finansal sektorlerde yeni teknolojik gelismelerle beraber iiriin ¢esitlendirmesi
ve teknoloji gibi yontemlerle yeni finansal araglar yaratma ve bunlari faaliyete gegirme sekli olarak
tanimlayabiliriz. Finansal teknoloji ve yenilikler dogrultusunda finans sektdriinde canlanmalar olmus ve
piyasalarin gelismesinde olumlu etki yaratmistir. Finansal teknoloji uygulamalari islem hizi, islem
kolaylhigi, kisa siirede minimum maliyetlerle islem gergeklestirilmesini saglamigtir. Finans sektdriinde

yeni mesleklerin olusmasmi saglamisgtir.

Finansal teknoloji ve yenilikler sayesinde riskler, belirsizlikler ve karmasikliklara ¢éziimler
iiretilerek problemlerin azaltilabildigi gorilmiistiir. Elektroniklesmeye yonelmelerde artiglar
gozlenmistir ve dijital ¢aga gecis gozlenmektedir. Odeme sistemlerinde olusan yenilikler, bankacilik
sektoriinde olusan yenilikler insan hayatini kolaylastirmus ve kisa zamanda daha genis miisteri kitlesine
ulagim saglanmustir. Bu durum sonucunda finansal sektdr canlilik gdstermis, yerel ve global pazarda
onemli yer edinmistir. Finansal alanda biiyiiyen ve gelisen bir ekosistem ortaya ¢ikmustir. Miisteri
ihtiyac ve isteklerinde farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Teknolojinin gelismesiyle yeniliklere ayak uyduran
miisterilerin istekleri de bu yonde bir egilime yonelmistir. Bankacilik, sermaye piyasasindaki sirketler,
sigorta sirketleri ve 6deme sistemlerindeki yenilikler dogrultusunda yapilan isler kolaylagmistir. Karlilik

ve verimlilik noktasinda artislar goriilmektedir.

Diinya genelinde olaganiistii giinlerin yasandigi bu zamanda finansal alanda parasal iglemler el
degmeden finansal teknoloji ve yenilikler sayesinde kolaylikla yuritiilmektedir. Finansal iglemler

teknolojik yenilikler sayesinde kullanicilarin hayatina hiz ve kolaylik katmustir.
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PREDICTING FINANCIAL DISTRESS OF AIR TRANSPORTATION FIRMS
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0z

Calismada havayolu firmalarmmin finansal basarisizliklar:, sektorde yogunlukla kullanilan oranlar kullanilarak
analiz edilmigtir. Calismada Skytrax havayolu derecelendirme organizasyonunun derecelendirmesine gire en iyi
100 havayolu firmasi igerisinden tiim diinyada sektor durumunu gosterecek sekilde 16 firma segilmistir. Secilen
firmalarin verileri kendi web sitelerinden ve borsa web sitelerinden temin edilmistir. Bu verilerden firma
basarisini en etkin sekilde gosterecek oranlar hesaplanmistir. Bu oranlarin degisim trendi izlenmigtir. Bu trende
gore sektoriin hassas oldugu ve giivenlik sorunlarindan ve krizlerden yogun sekilde etkilendigi ortaya ¢ikmustir.
Firma bazinda incelemelerde ise grev, kaza gibi firmalara ézel durumlarin bagaryi olumsuz etkiledigi tespit

edilmigtir.

Calismada Altman Z skorunun servis firmalari igin revize edilen modeli bagimli degisken olarak kullamlmigstir.
Bagimsiz degiskenler sektorle ilgili olarak literatiirde en ¢ok kullamlan oranlardan seg¢ilmistir. Coklu baglanti
sorununun giderilmesi amaciyla bagimii degisken ve diger bagimsiz degiskenler ile en diisiik korelasyon oranina
sahip oranlar segilmistir. Bu degiskenler, korelasyon ve regresyon analizine tabi tutulmustur. Regresyon

analizinde bagimsiz degiskenlerin firma basar: durumunu %10 oramnda agikladig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal analiz, havayolu tasimaciligi, Altman Z skoru.
Jel Kodlar : G15, G17, G32

Abstract

In this study, the financial failures of the airline companies are analyzed by using the rates commonly used in the
sector. In the study, according to the rating of Skytrax airline rating organization, among the top 100 airlines, 16
companies were selected to show the sector status in the world. The data of the selected firms were obtained from
their own web sites and stock market websites. From these data, the ratios that will show the most successful
company success are calculated. The change trend of these ratios was observed. According to this trend, it is
revealed that the sector is sensitive and is heavily affected by security problems and crises. In company-based

examinations, it has been found that special situations such as strikes and accidents affect the success negatively.
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Havayolu Firmalarimin Finansal Basarisizhiklarimin Tahmini

In this study, the revised model of Altman Z score for service firms was used as dependent variable. Independent
variables were chosen from the most commonly used rates in the literature. In order to solve the multicollinearity
problem, the ratios having the lowest correlation with the dependent variable and other independent variables
were selected. These variables were subjected to correlation and regression analysis. In the regression analysis,
it was found that the independent variables explained the success rate of the company by 10%.

Key Words : Financial analysis, air transportation Altman Z Score
Jel Classification :G15, G17,G32
GIRIS

Hava tagimaciligi, diinyanin en 6nemli endiistrilerinden biri olarak, modern toplumun gelismesine
biiyiik katkilar saglayan sektorlerin basinda gelmektedir. ilk jet ucag 1949'da uctugundan bu yana, ticari
havacilik sektorii yetmis kattan fazla biiyiimiistiir. Bu diger ulastirma sistemleriyle kiyaslanamayacak
diizeydedir. Hava yolu sektoriindeki gelisim birgok sektoriin gelismesine katki saglamakla birlikte
insanlara, ulasim siiresini kisaltarak daha kaliteli zaman ge¢irme olanagi sunmaktadir. Uluslararasi

ticaret hacminin artmasina da ¢ok biiyiik katkis1 olup yiiksek hacimli bir istihdam olanagina sahiptir.

Finansal basarisizlik firmanin yiikiimliliiklerini stirdiiriilebilir olarak yerine getirememesi ve
bunun sonucunda firma siirekliliginin tehlikeye girmesi olarak tamimlanabilir. Bir firmanin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi firmanm iliski igerisinde bulundugu bir¢ok firmayr da
etkileyecektir. Birgok firmanin bu duruma gelmesi sektorii ve belki iilke ekonomisini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) bankalarin alacaklarini tahsil

edememesi dolayisiyla kiiresel 6lgekte bir kriz meydana gelmistir.

Havayolu sektorii hem ilk yatirim hem de ¢alisma sermayesi olarak biiyiik miktarda finansman
gerektirir ve ¢ok hassas bir sektordiir. Ozellikle digsal faktorlerden yogun sekilde etkilenir. Hizmet
sektoril 6zelliginden dolay: iirettigi hizmetler stoklanamaz ve bu hizmetlerin durdurulmasi da yiiksek
maliyetli ve sektorde kar marji da disiiktiir. Dolayisiyla hava yolu firmalarinin finansal olarak
basarisizliga ugramalar1 daha muhtemeldir. Dolayisiyla hava yolu firmalarinin basar1 ya da basarisizlik

faktorlerini stirekli aragtirarak gerekli onlemleri almalar1 gerekir.
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1. HAVAYOLU ENDUSTRISI

Hava yolu tasimaciligi; hava yolu isletmeciligi, havalimam isletmeciligi, hava seyriisefer ve
hava trafik kontrol hizmetleri, yer ve ikram hizmetleri, egitim, bakim, ilgili alt ve iist yapilar ve diger
havacilik faaliyetleri ile biitiin bu faaliyetlerin uluslararasi kurallara gére koordinasyonu ve denetimini
kapsamaktadir (DPT, 2001). Hava yolu isletmeciligi ise faaliyet konusu hizmet arzi olup, belirlenmis
noktalar arasindaki yolcu, yiik ve posta tasimaciligidir. Bununla birlikte Sivil Havacilik Genel
Midiirliigi, dar veya genis govdeli ugaklar ile i¢ ve/veya dis hat ugus yapan isletmeler ve diizenli, tarifeli
seferler yapan isletmeleri bu sekilde siniflamaktadir. Bunun nedeni hava yolu isletmelerini diger sivil

havacilik isletmelerinden ayirma istegidir (Saldiraner, 1992).

2000°li yillara dogru havayolu sirketleri rekor diizeylerde karlilik elde etmislerdir. 2000 yilindan
itibaren bu karlilikta yiiksek bir diisiis gézlenmistir. Buna ¢ok ¢esitli nedenler sebep olmus olabilir. 11
Eyliil komplosu, yiiksek yakit fiyatlari, ekonomik durgunluk, terdr, savaslar, cesitli iilkelerde ortaya
¢ikan viral hastaliklar, agir rekabet kosullari, yolcu azalmasi ve kotii yonetim baslica nedenler olarak

sayilabilmektedir.

Havacilik endiistrisi incelendiginde 200’1 askin havayolu igletmesinin iflas sonucu faaliyetlerini
durdurdugu goriilmektedir. Yasal diizenlemelerin baskisi, sektore bir¢ok yeni aktdriin girmesi, yatirim
sermayesinin yaninda isletme sermayesinin de yiiksek hacimde olmasi bu ezici rekabet kosullarinda
havayolu isletmelerinin varliklarim siirdiirmesini giiglestirmistir. Bunun disinda 1980’11 yillarda ¢alisan,
yakit, bakim, sigorta giderleri faiz giderleri ve kambiyo riskinin artmasi da isletmelerin varliklarmi
siirdiirmelerinin 6niinde biiyiik tehditler olarak ortaya ¢ikmislardir. Bu degisim, isletmelerin istikrarini

olumsuz yonde etkilemistir ve firmalarmn karsi karsiya kaldigr riski yogun miktarda artirmigtir.

Hava yolu endiistrisi, yillar gectikge ekonomik dengesizlikler, terérizm ve salgin hastaliklardan
kaynaklanan tehditlerden etkilenmistir. 1994 ve 2000 yillar1 arasinda nispeten tiim diinya ekonomisinin
yiikselisine bagli olarak yedi yillik yiiksek karliligin ardindan 2000 y1li sonrasi gerilemeye baglamis ve
11 Eyliil sonrasinda ise ciddi bir gerileme yasamistir. Diinyanin planlanan hava yollarinin kiimiilatif net
zarar1 1990-1993 yillar1 arasinda 20,3 milyar ABD dolar1 tutarinda gergeklesmis olup, bu zarar 1995-
2000 yillar1 arasinda 40 milyar dolarlik net kira doniigmiistiir. Hava yolu endiistrisinin dogasi geregi

Korfez Savasi ve 11 Eyliil saldirilari sonrasi bu duraganlik devam etmistir (Morrell, 2007, s. 1).

Diinya genelinde 900 civarinda hava yolu firmasi varligini siirdiirmektedir. Bu igletmeler 2016
yilinda yaklasik 700 milyar Amerikan Dolar1 gelir saglamislardir. Ozellikle havaciligin ortaya ciktig
donemlerde hava yolu isletmelerinin devletgi politika ile devlet tekelinde olmasi, bu politikanin
giiniimiize kadar siirdiiriilmesi, Korfez iilkelerinin bu sektore yogun yatirim yapmalari, iilkelerin ulusal
hava yolu isletmeleri kurmalar1 ve bu isletmelere yogun kaynak aktarmalar1 bu isletmelerin biiyiik

hacimlere ulagsmasini saglamustir.
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2. LITERATUR iINCELEMESI

Koh ve Low (2004) yaptiklari calismada, 7 yillik finansal verileri kullanarak, basarili ve basarisiz
firmalar lojistik regresyon, karar agaci ve yapay sinir ag1 modelleri ile tahmin etmeye ¢alismis ve analiz

sonucunda karar agact modelinin en etkili model oldugu sonucuna varmistir.

Altas ve Giray (2005) Lojistik regresyon kullanarak yaptiklari ¢alismada finansal basarisizligi

belirleyen 6nemli faktorlerin cari oran, asit-test orani ve nakit orani oldugu belirlenmistir.

Icerli ve Akkaya (2006) yaptiklar1 ¢aligmayla isletmelerin mali anlamda basar1 ve basarisiz
olmalarinin finansal oranlarla olan iligkisini incelemiglerdir. Aragtirmanin sonucuna gore asit-test oran,
cari oran ve alacak devir hiz1 oranlarinda basarili ve basarisiz seklinde iki simifa ayrilan gruplar arasinda
farkliliklar bulmuslardir. Ayrica analiz sonucunda basarili ve basarisiz isletmeler arasinda karlilik

agisindan bir fark bulunmamustir.

Akkaya vd. (2009) yaptiklar: ¢calismada finansal basarisizligin tahmin edilmesinde yapay sinir
aglar1 modeli kullanilmistir. Yapay sinir aglari modelinin gelistirilmesinde Neuro Solutions 5.0
yazilimindan yararlanilmistir. Elde edilen sonuglar yapay sinir aglart modelinin igletme
basarisizliklarinda 6nemli bir ara¢ olarak kullanilabilirligini gostermektedir. Giinlimiizde isletme
basarisizliklar1 gerek isletme yoneticileri, gerek yatirimeilar, gerekse potansiyel yatirimcilar tarafindan
merak edilen bir konu haline gelmektedir. Ozellikle isletme sahipleri ve yatirimeilar isletme kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini degerlendirmek ve diizeltici 6nlemler almak bakimindan basarisizlik
tahmin edilmesinde 6nem vermektedirler. Bu noktada basarisizlik tahminlerine yonelik modellerin birer
denetim araci olarak da kullanilabildigi sdylenebilir. Calisma sonucunda elde edilen sonuglar da yapay

sinir aglar1 modelinin bu anlamda etkin bir denetim arac1 olabilecegi sonucunu desteklemektedir.

Diakomihalis (2012), ¢alismasinda Altman Z Skor modellerini Yunanistan’daki farkli otellerin
basarisizliklarin1 6lgmede kullanmistir. Calisma sonucunda Altman modellerinin Yunanistan’daki otel
isletmelerinin iflas risklerinin bir yil dncesinden tahmin edilmesinde ¢ok basarili oldugu sonucuna

varilmistir.

Kim ve Upneja (2014), Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan halka ag¢ik restoran
isletmelerinin finansal basarisizliklarini 6ngérebilmek i¢in restoranlarin 1988-2010 yillarina ait finansal
verilerini kullanarak Karar Agaclari ve Ad Boosted Karar Agaci modellerini kullanmislardir.
Calismanin sonucunda Ad Boosted Karar Agact modelinin basarisizli§i 6nceden tahmin etmede daha
basarili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica finansal basarisizlik yasayan igletmelerin bor¢lanma
oranlarmin fazla oldugu, diisiik kar marjia sahip olduklar1 ve verimlilik diizeyinin ¢ok diisiik oldugu

vurgulanmistir.

Mammadli ve Helhel (2017) Calismalarinda “marka yetenek gelistiriciler” olarak adlandirilan ve

“Fortune: 100 Best Companies to Work for 2017 listesinde yer alan turizm isletmelerinin iflas risklerini
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Altman Z”’ Skor modeliyle 6lgmiislerdir. Analiz sonucunda The Cheesecake Factory restoraninin iflas
riskinin bulunmadigi diger iki isletmeye gore finansal durumunun daha iyi durumda oldugu; Hyatt Otel
isletmesinin finansal basarida belirsizlik gozlemlendigi ve Marriot International isletmesinin iflas

riskinin yiliksek oldugu sonucuna varilmistir.

Ugur ve Bingdl (2017), Bist imalat sektoriinde riskin 6l¢iilmesi amaciyla yaptiklar: ¢aligmada,
imalat sanayinin alt sektorlerinden 6 portfoy olusturulmus ve en yiiksek kayip kimya, petrol kauguk ve
plastik tiriinler i¢in yapilan portféyde olmustur. Daha sonra tiim imalat sanayi bir arada ele alinmis olup
olusturulan portfoyde farkli alt sektorlerden hisse senetleri yer almistir. Bu portfoyiin riski ilk

hesaplanan portfoy risklerinden oldukga diigiik ¢iktigi sonucuna varmiglardir.

Yakict vd. (2018) tarafindan yapilan caligmadaki bulgulara gore, firmanin bor¢ Gdeme
kapasitesinin yiiksek olmasinin, firmanin donen varliklarina gore net satislarindaki artigin, firmanin esas
faaliyetlerinden karlilik diizeyinin yiiksekliginin ve firmanin birim sermaye karsiliginda yarattig1 kar
miktarindaki yiiksekligin finansal basarisizlik riskini farkli diizeylerde azalttigi sdylenebilir. Firma
finansal basarisizlik riskini dngérmede yukaridaki dort faktoriin birlikte kullanilmasinin oldukga etkili

oldugu goriiliirken kaldirag oranlari etkili bulunmamustir.

Bu calisma sonucunda havayolu firmalarinin, meydana gelen terdr ve diger giivenlik zafiyeti

olaylarindan yogun sekilde etkilendigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
3. METOD

Calismada uluslararasi faaliyet gdsteren 16 havayolu firmasinin finansal tablolarindan elde edilen
2010-2018 yillarmna ait oranlar kullanilmigtir. Bu oranlar alan yazinda en ¢ok kullanilan oranlardan
secilen ve sektorii en etkin sekilde temsil eden oranlardir. Calismada firmalar igin hesaplanan ve Edvard
Altman tarafindan gelistirilen Altman Z skorunun servis firmalar1 i¢in revize edilmis olan skoru
kullanilmistir. Firmalar bu Z skoruna gore basarili veya basarisiz olarak simiflandirilmistir. Z skoru ile
secilen oranlar arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi ve secilen oranlarin Z skorunu

aciklamadaki durumlarini tespit amaciyla da lineer regresyon analizleri kullanilmistir.

Tablo 1 Cahsmaya Konu Olan Havayolu Firmalari

Air Berlin Almanya Lufthansa Almanya
Air France Fransa Monarch Ingiltere
All Nippon Japonya Qantas Avustralya
American ABD Ryanair Irlanda
Emirates BAE Singapore Singapur
Eva Taywan TAP Portekiz
Garuda Endonezya Thai Tayland
Korean Giiney Kore Turkish Tiirkiye
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Firmalar diinyada gelismis ve gelismekte olan ekonomilere sahip olan iilkelerden secilmistir. Bu
calismada heterojen bir durum olmasina sebep olmaktadir. Firmalarin basarilari {izerine etkili olan
faktorlerin ¢esitlenmesine ve firmanin i¢ durumuyla ilgili olan oranlarin basarty1 agiklamakta yetersiz

olmasina yol agmaktadir.

Tablo 2 Cahsmada Kullamlan Oranlar

Donen varliklar/Kisa vadeli borglar
Aktif/Ozsermaye

Toplam Bor¢/Toplam Varliklar

Net satiglar / Aktif toplam

Net satislar / Ortalama Ozkaynaklar
Net Kar/ Duran varliklar

Bu oranlar, firmalarm kisa vadeli 6deme yiikiimliiliikklerini yerine getirme yetenekleri, sermaye
yapilari, varliklarin ve 6z kaynagin devir hizi ve duran varlik karhiligi gibi firma ile ilgili genel bilgi
saglayacaklardir. Bu oranlar literatiirde en yogun kullanilan oranlardir. Ayrica duran varliklarin karlilik

orani gibi sektdriin dzelliklerine uygun oranlar da ¢aligmaya dahil edilmistir.

Tablo 3 Bagimh Degiskeni Olusturan oranlar

(X1) Caligma Sermayesi/Aktifler

(X2) Dagitilmamis Karlar/Aktif

(X3)Faiz ve Vergi Oncesi Kar/Aktif

(X4) Ozkaynagm Defter Degeri/Yiikiimliiliikler
Z” skoru = 6,56X1+3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4

Model firmanin calisma sermayesi giicii, birikmis karlilik, aktiflerin kar {iretme giicii ve
O0zkaynagin yiikiimliliikleri karsilama kabiliyetini 6lgmeye odaklanmistir. Oranlarin agirhgina
bakildiginda, aktiflerin kar iiretme yetenegi birinci diizeyde, ¢aligma sermayesinin yeterliligi ikinci

diizeyde ve kiimiilatif karlilik ti¢ilincii diizeyde model igerisinde etkilidir.

Lineer regresyon, birgok alanda kullanilan bir analiz olup degiskenler arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in kullanilmaktadir. Regresyon analizi, bagimli bir degisken ile bagimli degisken iizerinde
etkisi oldugu varsayillan bagimsiz degisken(ler) arasindaki iliskinin matematiksel bir model ile
aciklanmasidir (Ural ve Kilig, 2013). Calismada veriler SPSS programi yardimiyla lineer regresyon ve
diskriminant analizine tabi tutulmustur. Calismada ¢oklu dogrusal regresyon kullanilmustir. Coklu

dogrusal regresyon modeli (Ural ve Kilig, 2013):

Y =1 + [2X2i + B3X3i +PuXuit € (1)
Y : Bagimlh Degisken

X1, X2, X3...  : Bagimsiz degiskenler

Bi, Bz, : Katsayilar
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€ : Hata terimi
Buna gore ¢aligmanin regresyon analizi su sekilde olacaktir:

Y=‘8 + ,Bl(CO)l + +,82(Y0)1 + Bg(Fan)l + ,84(FaalK)i + ﬁ5(DVDH)1 + ﬁ6(AK)1 +

B7(NKM); + Bs(BKM); + Bo(ENF); + & )
Y : Bagimli degisken
CO : Cari oran
Y/O : Yabanc1 kaynak/6zkaynak
FinK : Finansal kaldirag
FaalK : Faaliyet kaldiraci
DVDH : Duran varliklar devir hizi
AK : Aktif karlilig
NKM : Net kar marji
BKM : Briit kar marji
ENF : Enflasyon orani
€ : Hata terimi

4. BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu kisminda analiz sonuglar1 ve bu analiz sonuglarina ait bulgular verilmis ve bu
bulgular yorumlanmistir.

Tablo 4 Firmalarin Z Skorlar:

Firma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Air Berlin -0.1593 -1.7291 -0.6883 -3.8245 -5.1486 -8.0897 -10.766

Air France 2.3712 1.8312 1.5432 1.1908 0.2359 1.3460 2.1895 0.2116 -0.3157
All Nippon 0.1036 0.9114 3.3843 4.2166 4.0737 0.9991 1.2037 2.4640 2.4753
American 0.8381 -1.2302 -1.6750 -0.0384 | -0.4555 0.1474 0.1721 -0.3311 1.9923
Emirates 1.6081 0.2101 2.0328 2.3542 1.9656 1.9804 2.2608 0.8314 0.4178
Eva 1.1669 0.5861 0.6532 0.7118 0.1351 0.6437 0.7668 0.6441 0.8661
Garuda -0.3891 1.6829 0.5520 0.2058 -0.3513 0.1461 -0.1788 -2.6410 0.1821
Korean -0.8985 -1.3258 -2.4816 -0.9052 -0.2610 -0.9514 | -1.1854 | -0.2927 -0.6162
Lufthansa 2.6257 1.7264 1.5634 1.7355 0.4570 0.5927 0.8177 0.9928 0.2773
Monarch 4.1177 4.6179 2.0694 4.9205 -10.527 -5.5569 -14.132

Qantas 0.5906 0.6124 -0.2775 0.1184 -2.5522 -0.4539 -0.5019 -0.6199 -0.3270
Ryanair 3.8004 3.0144 3.4911 3.5057 2.9120 3.1084 3.3138 3.3411 2.9884
Singapore 3.5647 3.8191 4.6361 3.9434 3.5291 8.5713 | 10.3668 9.8369 | 12.5651
TAP -1.2101 -1.4168 -2.8352 -2.4552 -4.6897 -3.7025 -4.0060 -2.9546 -4.2726
Thai 0.8305 0.0069 0.8371 0.0410 -0.2742 -0.7104 | -0.5135 -1.1815 -1.6002
Turkish 2.6646 1.5472 1.5302 1.0872 1.2356 1.0265 0.6145 1.3133 1.2565
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Firmalarin Z” skorlarini gosteren tabloda firmalarin skorlarinin genel olarak istikrarl oldugu
sOylenebilir. Arastirma kapsaminda ¢aligma siirecinde iflas etmis 2 firma bulunmaktadir. Bunlar
Almanya merkezli Air Berlin ve Ingiltere merkezli Monarch firmalaridir. Air Berlin’in finansal yapist
2010 yilindan itibaren bozulmus ve nihai olarak 2016 yilinda iflas etmistir. Monarch’in ise 2014 yilinda
finansal olarak sikintili duruma diismiis bir sonraki y1l nispeten bir toparlanma olsa da 2016 yilinda iflas
etmis ve faaliyetlerini durdurmustur. 2014 yilinda Malezya Havayollari’na ait iki trajik olay sektorii

etkilemistir. Ozellikle Avrupa ve Asya merkezli firmalar bu olaylardan negatif olarak etkilenmistir.

Tablo 5 Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi

Cari Aktif/ Finansal Net Satislar Net Sat./ Ort. Ozk. NetKar/
Oran Ozsermaye Kaldirag Aktif DuranVarliklar
Z SKORU
Pearson Corr. ,227** | 107 -,191* ,035 ,088 ,275%*
Sig. (2-tailed) ,007 ,207 ,024 ,684 ,301 ,001
N 140 140 140 140 140 140
**, Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli (Cift Kuyruk)
*. Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli (Cift Kuyruk)

Korelasyon analizi sonucunda Z skorunun cari oran ve duran varlik devir hiz1 ile pozitif ve giiglii
anlamlilik diizeyinde, finansal kaldirag ile negatif anlaml1 bir iligkisi bulunmaktadir. Net satiglarin aktif
ve ortalama 6z sermayeye oraninin firma basarisi tizerinde etkili olmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Aktiflerin 6z sermayeye orani, satiglarin, aktiflere ve ortalama 6z kaynaklara orani analize gore firma

basarisi tizerinde etkili olmamaktadir.
Tablo 6 Regresyon Analizi Sonucu

Model Sonucu
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Standart Tahmin Hatasi
1 ,3802 ,145 ,106 1,64771

a. Aciklayicilar: (Constant), Ngt Kar/Duran Varliklar, Aktif/Oz sermaye, Cari Oran, Net
Satislar/Aktif, Net Satiglar/Ortalama Ozkaynaklar, Finansal Kaldirag

Regresyon analizi sonucunda modelin anlamli oldugu goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlerin
firma basaris1 tizerindeki etkisinin %10 oldugu sonucuna varilmistir. Degiskenler segilirken dogrusal
baglant1 sorununun olugmamasi amaciyla bagimh degisken ve bagimsiz degiskenlerle yogun iliski
icerisinde olan degiskenler modelden ¢ikarilmistir. Dogrusal regresyon sonucunun diisiik gerceklesmesi

bununla iliskin olarak beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir.
5. SONUC

Finansal basarisizligin Olglilmesi firma ile iliskili olan paydaslar1 ilgilendiren bir durum
olmaktadir. Ozellikle bir firmaya yatirim yapacak birey ya da kuruluglarm bu firmalara ait i¢ ve dis

verilerle giiclii, zayif yonlerini, firsatlar1 ve tehditleri bilmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in bir¢ok model
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gelistirilmistir. Altman Z skoru da bu modellerden birisidir. Caligmada Altman Z skoru bagimli degisken
olarak firmanin basarisinin 6l¢iildiigii bir oran olarak kullanilmistir. Calisma sonucunda kisa vadeli
O0deme giicii, finansal kaldirag ve duran varlik karliligimin firma basarisimi etkiledigi sonucu ortaya
cikmistir. Bu sonuglar literatiirdeki caligmalar ile ortiismektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore
bagimsiz degiskenlerin firma bagarisin1 6lgmekteki basarisi %10 civarindadir. Caligmanin analiz
kisminda sadece firmalar tarafindan yayinlanan finansal tablolar kullanilmigtir. Havayolu firmalari
birgok firma i¢i ve firma dig1 problemlerle karsi karsiya kalirlar. Dolayisiyla bu firmalarin basarisinin
Ol¢timiiniin dogru sonu¢ vermesi i¢in doluluk orani, politik istikrar turizm sektoriindeki talep durumu

gibi finansal tablo dig1 bazi faktorlerin de galigmalara dahil edilmesi gereklidir.
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