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BIST’TE ISLEM GOREN CIMENTO SIRKETLERININ
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
RAPORLAMALARININ KARLILIK UZERINE ETKIiSI”

Ars. Gor. Nurcan KOSTAK™

Amprik Arastirma Muhasebe ve Finans
(Empirical Research) Arastirmalar1 Dergisi
Aralik 2020; 2(2): 100-119

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Kostak, N. (2020). BIST’te Islem Gé&ren Cimento Sirketlerinin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlamalarinin Karlilik Uzerine Etkisi. Muhasebe ve Finans Arastirmalar:
Dergisi. 2(2), 100-119.

oz

Bu ¢alismanin amaci, ¢imento sirketlerinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyet
raporlamalarinin karliliklarimi etkileyip etkilemedigini incelemektir. amagla 2006-2019
tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da islem goren on bir ¢cimento sirketinden toplanan veriler
kullanilmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti sayilarinin Aktif Karliligi (ROA),
Ozkaynak Karliligi (ROE) ve Pay Basina Kazang (PBK) iizerine etkisini tespit edebilmek
icin panel veri analizi uygulanmustir.

Analiz sonucunda KSS'nin ROE f{izerine pozitif etkide bulundugu ancak ROA ve
PBK iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig tespit edilmistir.

Anahtar Sozcukler: Sosyal Sorumluluk, Karlilik, Panel Veri Analizi
JEL Kodlan: G30, G32, C23

* Makalenin génderim tarihi: 07.08.2020; Kabul tarihi: 27.11.2020, iThenticate benzerlik orani %14.
Bu makale yazarin 2013 yihinda yayinlanan "Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamast ile Finansal
Performans Arasindaki Iliski: Borsa Istanbul'da Islem Géren Cimento Sirketleri Uzerine Bir
Arastirma" adli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

**Sakarya  Universitesi,  Isletme  Fakiiltesi,  Isletme — Boliimii,  nsimsek@sakarya.edu.tr
ORCID: 0000-0002-0493-1254
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THE EFFECT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
REPORTING ON PROFITABILITY OF CEMENT COMPANIES
TRADING IN BIST

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine whether the corporate social responsibility
activity reports of cement companies affect their profitability. For this purpose, data of eleven
cement companies traded in Borsa Istanbul between 2006 and 2019 were used. Panel data
analysis was applied to determine the effect of the number of corporate social responsibility
activities on Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE) and Earnings Per Share
(PBK).

As a result of the analysis, it was determined that CSR has a positive effect on ROE,
but ROA and PBK do not have a significant effect.

Keywords: Social Responsbility, Profitability, Panel Data Analysis
JEL Codes: G30, G32, C23
1. GIRIS

Son yillarda insanoglunun c¢evreye vermis oldugu zararin etkileri
iklim degisikligi, karbon ayak izindeki artig, su ayak izindeki artig, kuraklik
ve su sikintis1 gibi olaylarla belirgin hale gelmistir.

Veriler, Diinyadaki karbon emisyonlarinin ylizde besinin ¢imento
iiretiminden kaynaklandigimi gostermektedir. (Giirsel ve Meral, 2012, s.1).
Son 15 yilda gergeklesen teknolojik ilerlemeler, atik yakma sistemlerinin
kullanilir hale gelmesi, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi ve katkili
¢imento kullaniminin yayginlagmasi ile karbon emisyonlar1 seviyesindeki
tyilesmenin %10 diizeyinde oldugu sdylenmektedir (Alp vd. 2017, s. 43). Bu
durum gereken Onlemler alindiginda etkilerin azaltilabildigini acik¢a
gOstermektedir.

Dolayisiyla hem bireylerin, hem isletmelerin faaliyetlerini yasama

zarar vermeden ya da zararh etkileri asgari diizeye indirerek yiiritmeleri
gerekmektedir.

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLUK KAVRAMI e
RAPORLAMASI

2.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavram

Isletmeler temel amaci siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Bu da kar
elde etmek aymi zamanda da toplum refahini artirmakla gergeklesebilir
(Kelgdkmen Ilic, 2010, s. 304). Tarihsel siiregte isletmelerin yasam egrilerine
bakildiginda yasa ve yonetmeliklere bagli kalarak faaliyet gbstermenin yeterli
oldugu goriilmektedir. Ancak son yirmi yilda ¢evre ve topluma dair biling
gittikce artmaktadir (Blowfield ve Murray, 2008, s.3). Bu durum Kurumsal
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Sosyal Sorumluluk (KSS) kavramiyla agiklanmaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluk (KSS), ‘kurumsal sorumluluk’, ‘kurumsal hesap verilebilirlik’,
kurumsal ahlak’, ‘kurumsal vatandaslhik’ gibi isimlerle de ifade edilmektedir
(Ersoz, 2007, s. 21).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami (KSS), Diinya Isveren Orgiitii
(IOE) tarafindan “Is faaliyetlerinin énemli bir yonii ve sirketin faaliyet
gosterdigi cesitli pazarlarda paydaslarina karsi olan sorumlulugu” olarak
tanimlanmaktadir (Hopkins, 2007, s. 27).

Birlegsmis Milletlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk tanimi ise;
“Sirketler yalnizca miisterileri, tedarikgileri ve ¢alisanlar ile ilgili degil, ayni
zamanda sirket faaliyetlerini yiiriittiigli toplum igindeki diger gruplarin
ihtiyaclari, amaclar1 ve degerleri ile ilgilidir” seklindedir (Blowfield ve
Murray, 2008, s.4).

2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavramimin Tarihsel Gelisimi

Sosyal Sorumluluk kavraminin tarihin her aninda karsilasilan bir
kavram ve uygulama oldugu goriilmektedir. Tarih boyunca tiim inanislar,
dinler ve biiylik uygarliklar incelendiginde “ticari faaliyetleri diizenleyen
birincil faktorln ahlak, ikincil faktoriinse toplumsal adet, gelenek-goérenek,
kural ve yasalar” oldugu gorilmektedir (Ozgener, 2004, s. 163). Sosyal
sorumluluk bilinci, 1950’lerden 6nce din, kiiltiirel yapilar ve geleneklerin
ekseninde olugsmus ve isletme acisindan bakildiginda ise yalnizca isletme
sahiplerinin sorumlulugu olarak algilanmistir (Ozgener, 2004, s. 164; Ozalp
vd., 2008, s. 72). 1980’lere gelindiginde ‘kalite’, doksanlara gelindiginde
‘hiz’, iki binli yillardan itibaren ise ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ énemli
gug haline gelmistir (Bigake1, 2000, 5.48).

Kavram ilk olarak 1953’te H. Bowen’m “Isadamlarimin Sosyal
Sorumluluklarr” (Social Responsibilities of the Businessman) adli kitabinda
yer almistir. Bowen isadamlarinin, toplumun deger ve amaglariyla ortiisen
sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmeleri gerektigini savunmustur
(Aktan ve Bort, 2007, s. 12). KSS kavrami, 1992 yilinda Rio de Janerio’ da
yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi ile belirgin bir
yap1 kazanmaya baslamistir (Ayhan, 2009, s. 175). Bu gelismelerle birlikte
sirketlerin KSS’ ye dnem vermelerinin, tiimiiyle goniilli bir sekilde oldugu
sOylenemez. Cogu sirket, gecmiste kendilerine ait bir sorumluluk olarak
gormedikleri bazi1 faaliyetlerde beklenmedik toplumsal tepkilerle
karsilastiktan sonra bu kavram iizerine yogunlasmistir (Ulu, 2007, s. 33). Bu
gelismeler sonucunda 2000 yilinda bir¢ok 6nde gelen isletmenin imza attig1
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile KSS kavram olmaktan 6te kendisi bizatihi bir
kurum olarak varlik kazanmistir (Ayhan, 2009, s. 175).

Tiirkiye’de Sermaye Piyasalar1 Kurulu (SPK), OECD, genel kabul
gormiis diizenlemeler, kamu ve 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin ve
akademisyenlerin goriislerinden yapilan ¢ikarimlarla Temmuz 2003’te
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Kurumsal Yonetim Ilkelerini yayinlamistir (Altan, 2007, s. 21). Kurumsal
Yonetim Ilkeleri, isletmelerin daha etkin ve seffaf bir yonetim ve raporlama
anlayis1 benimsemesini hedefleyen ilkeler biitiintidiir (Basar ve Basar, 2006:
219). 2005 yilinda bu ilkelerin anonim sirketler tarafindan yayinlanmasi
zorunlu hale gelmistir. Tiirkiye’de KSS ile ilgili yapilan en kapsamli ¢alisma
Avrupa Komisyonu ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi destegi ile
Mart 2008 hazirlanmis olan Tiirkiye KSS Degerlendirme Raporudur (Ayhan,
2009, s. 175). Devam eden calismalar neticesinde 2014 yilinda BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmus ve 2015 yilinda 15 sirket ile
baglamistir.  Halihazirda  endekste 56  sirket yer  almaktadir
(https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi).

2.3. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Temel Ilkeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk, topluma, yatirimcilara kisacasi tiim
paydaslara bilgi vermeyi esas almaktadir. Isletmeler kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini agiklamali, faaliyetlerin igerigi ve gelisimi hakkinda
bilgi vermelidirler. Ciinkii isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 ne
kadar seffaf olduklarina, yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili hesapverebilme
yeteneklerine ve paydaslar tarafindan anlasilabilmelerine baghdir.

Bu yiizden genel olarak kurumsal sosyal sorumlulugun temel ilkeleri:

o Seffaflik
e Hesapverebilirlik
e Surddrdlebilirlik seklinde siralanabilir.

2.3.1. Seffafhk

Seffaflik, yapilan faaliyetlerin ve islemlerin neden yapilmis oldugu
hakkinda ag¢ik¢a kamuoyuna bilgi verme yaklagimidir (Argiiden, 2007, s. 43).
Seffaflik, raporlarda faaliyetler hakkinda gizli bir seyin kalmamasi anlamina
gelmektedir (Aras, 2007). Ancak isletmeler cogunlukla ‘mevzuatin
gerektirdigi kadar’ seffaflik egilimi gosterirler (Baraz, 2011, s. 86). Seffaflik,
isletmelerin faaliyetlerinin dis ¢evresine etkisini 6lgmek ve paydaslarla bilgi
transferi saglanmasi agisindan 6nemlidir (Karacaer ve Bozkurt, 2010, s. 46).

2.3.2. Hesapverilebilirlik

Hesapverebilirlik, isletmelerin yapilacak sorugturma ve denetlemelere
acik olmalari, kendi ¢ikarlarinin yani sira paydaslarinin diger bir ifadeyle tiim
toplumun ¢ikarlarin1 gozeterek hareket ettikleri yoniinde diizenli hesap
vermeleri anlamina gelmektedir. Diizenli hesap vermis olmasi isletmeye daha
fazla giiven duyulmasini saglayacaktir (Argtiden, 2008, s. 42).
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Sirketler sadece finansal bilgileriyle degil, yaptiklar1 tiim ekonomik,
sosyal ve cevre faaliyetleri hakkinda hesap vererek paydaslarin beklentilerini
karsilamak zorundadirlar (Tokgdz ve Once, 2009, s. 258).

2.3.3. Surddrulebilirlik

Stirdiiriilebilirlik, su anki yasami ve ilerideki kusaklarin yararlarini
gozeterek dogal kaynaklar1 savurganlik yapmadan ve olas1 zararlar
minimuma indirmeye ¢alisarak ekonomik ilerlemenin saglanmasini amaglar
(Bozlagan, 2010, s. 1012). Ozetle, ‘yeniden uretilebilenden daha fazla
kaynagin kullanilmamasint’ ifade etmektedir (Tokgdz ve Once, 2009, s. 251).

Isletmeler acisindan siirdiiriilebilirlik ise, uzun vadede gercekten
refah yaratilip yaratilmadigi, c¢evreye zarar verilip verilmediginin tespit
edilmesi gibi irdeleyeci bir bakis agisiyla faaliyetlerde bulunulmasidir
(Alpaslan ve Kalkan, 2007, s. 28). Siirdiiriilebilirlik hangi kaynaklarin isletme
tarafindan ne kadar tiiketildigi ve buna karsin s6z konusu kaynaklarin ne
kadarinin yenilenebilir oldugudur (Aras, 2007; Tokgdz ve Once, 2009, s.
251).

2.4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasinin Kapsami

Sosyal sorumluluk raporlamasinin amaci daha ¢ok paydasa bilgi
vermektir (Belal, 2008, s.2). Sosyal sorumluluk raporlamasi, aslinda
ekonomik faaliyetlerin, sosyal hayata ve ¢evreye olan etkileri hakkinda tiim
cikar gruplari ve topluma agiklama yapilmasidir (Kagnicioglu, 2007, s. 128).
Sosyal sorumluluk raporunun boliimleri genellikle asagidaki basliklardan
olusmaktadir:

Kapak Sayfasi

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
Raporun Tanitimi

Ekonomik Veriler

Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Beyani
Raporun Dogrulanmasi (Denetim Raporu)

Bu raporlama sekli uluslararasi1 diizeyde faaliyet gosteren birgok
isletme tarafindan kullanilmaktadir. Bu format OECD tarafindan olusturulan
(GRI-Global Reporting Inivitate) rehber niteligindeki raporlarda tavsiye
edilen raporlama seklidir (Adams ve Frost, 2004, s. 99).

Isletmeler acisindan ise sosyal sorumluluk raporlari, isletmelerin esas
faaliyetleri disindaki faaliyetlerin performanslarinin 6lg¢lilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Ciinkii isletmeler bu Olglimlerle toplum ve cevre
konusunda odaklanmalar1 gereken hususlar1 analiz edebileceklerdir
(Boysen,1997, s. 1).
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Tiirkiye’de 2005 yilinda anonim sirketlere yillik faaliyet raporlar
icerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan1 yayinlanmasi zorunlu
hale getirilmistir. KSS faaliyetleri bu beyan igerisinde yer almaktadir.
Raporlamanin OECD tarafindan getirilen bazi kriterlere gore yapilmasi
gerektigi belirlenmis ve her yil yayinlanan rehber (GRI) ile raporlamanin
sekillenmesini saglayacak bir bilgilendirme sistemi kurulmustur. Isletmeler
raporlarini bu rehber ¢ergevesinde sekillendirmektedir.

KSS raporlamalar1 incelendiginde, KSS faaliyetlerinin neler olduguna
deginilmekte, bu faaliyetlere iliskin gorsellere yer verilmektedir. Yalnizca
bagis ve yardim faaliyetlerine iliskin finansal agiklama yapilmaktadir. KSS
ile ilgili olumsuz haber ya da beyanlara iligkin agiklamalar ise isletmenin
miidahil oldugu dava olup olmadiginin ifade edilmesi seklindedir.

3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE FINANSAL
PERFORMANS ARASINDAKI ILiSKiYI TESPIT ETMEYE
YONELIK YAPILAN CALISMALAR

Kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans iliskisi pek ¢ok
calismaya konu edilmistir. Bu ¢alismalarin bir cogu ampirik ¢alismalardir. Bu
baslik altinda daha Once yapilmis c¢alismalara iliskin genel bir gerceve
cizilmesi agisindan ulagilmis ¢aligmalarin bulgularina deginilecektir.

1985-2020 yillar1 arasinda yaymlanmis ¢alismalara yer verilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluk ve finansal performans arasindaki iligkiyle ilgili
baz1 ¢alismalarda pozitif etki, bazi calismalarda negatif etki saptanmus,
bazilarinda ise belirgin bir iliski saptanamamastir.

Aupperle ve digerleri (1985), KSS ve karlilik arasindaki iliskiyi bir
yildan bes yila kadar olan siireyle arastirmiglardir. Karlilhik ve sosyal
sorumluluk arasinda anlamli bir iliski saptamamuslardir. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yonetimin sorumlulugu olarak gorildiigli o tarihlerde
(Ozgener, 2004, s. 164) sosyal sorumlulugun karlilik ile iliskilendirilerek
yatirimeciya katkisinin ne oldugu {izerinden bir degerlendirme yapildig:
gorulmektedir.

McGuire ve digerleri (1988) caligmalarinda 1983-1985 yillart
arasinda 98 isletmenin ROA, borsa getirileri ile sosyal performans
degiskenleri (toplu sozlesmeli personel orani, kadin ¢alisan sayisindaki artis,
yatirim harcamalarindaki artis) arasindaki iliskiyi saptanmaya ¢alisilmistir.
Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ROA ve borsa getirileri arasinda pozitif
yonde iligki tespit edilmistir. Calismada sosyal performans gostergeleri olarak
insan kaynaklarma iligkin rakamlar ve yatirnm harcamalar1 degiskenleri
kullanilmistir. Topluma ve gevreye iliskin gostergeler géz ardi edilmektedir.
Bu durum o déonemde KSS kavramina bakis agisini yansitan bir durumdur
(Bigakei, 2000, s.48).

Pava ve Krausz (1996), KSS ve finansal performans arasindaki iliski
hakkinda yapilan 1992-1996 yillarinda yayinlanan 21 ¢alismay1
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incelemislerdir. 12 ¢alismada pozitif iliski goriildiigii, sekiz ¢aligmada belirli
bir iliski saptanmadigi, yalnizca birinde negatif iliski bulundugunu tespit
etmiglerdir. Bu arastirmalar 15181inda KSS ve finansal performans arasinda
nasil bir iligki oldugu net sekilde ifade edilemedigi tespit edilmistir.

Waddock ve Graves (1997), sosyal performans ile finansal
performans arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Hem sosyal performansin
finansal performansin artmasina yol actigi, hem de daha iyi finansal
performansa sahip olmanin sosyal performansi arttirdigini tespit etmislerdir.

Margolis and Walsh (2003), 127 caligmanin yarisindan ¢ogunda
kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasinda pozitif bir iligki
oldugunu, 7 ¢alismada negatif bir iligski gozlendigi, geriye kalan ¢aligmalarda
ise belirgin bir sonug elde edilemedigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin bircogu
yalnizca muhasebe kayitlar1 ve sektor Olgiitlerini baz alan g¢aligmalardir.
Incelenen calismalarda kurumsal sosyal sorumlulugun ifade ettigi cevreye ve
topluma katkinin géz ardi edildigi ifade edilebilir.

Nelling ve Webb (2009), ROA, pay senedi getirisi ile kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. ROA ve KSS
arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Pay senedi getirileri ile
anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Mulyadi ve Anwar (2012), Endonezya’da faaliyet gosteren 30 firma
lizerine bir arastirma yapmislardir. KSS raporlart ile firma degeri ve karlilik
(PBK, ROA, ROE) arasinda anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir.

Mahbuba ve Farzana (2013), Banglades’te faaliyet gosteren bir
bankanin 2002-2011 yili KSS harcamalar1 ve karliliklarina iliskin analiz
yapmislardir. KSS faaliyetlerinin karliliga hem kisa donemde hem uzun
donemde pozitif bir etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Awan ve Akhtar (2014), Pakistan Giibre ve Cimento Sirketlerinin
yoneticilerine uygulanan anket ile marka imaj1 ve itibarinin artmasinda KSS
uygulamalarinin etkisini belirlemeye ¢alismiglardir. Analiz sonucunda hem
yerel hem de kiiresel Olgekte miisterilere ulasma konusunda KSS
faaliyetlerinin 6nemi ortaya konulmustur. Yazarlar Pakistan’da yiiriitiilen
KSS faaliyetlerinin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Calismada 6rneklem
olarak yoneticilerin se¢ilmis olmasi yalnizca uygulanan politikalarin ya da
stratejilerin ayrintisina dair bilgi vermektedir.

Riantani ve Nurzamzam (2015), Endonezya borsast tiitiin sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin 2007-2011 donemi verileri {izerine bir aragtirma
yapmiglardir. Calismada finansal performans gostergelerinin (firma
bliytikligl, finansal kaldirag ve karlilik) KSS beyanina etkisi incelenmistir.
Finansal gostergelerin KSS beyanma onemli bir etkisi olmadigi tespit
edilmistir.

Mai (2017) Endonezya Borsasi Jakarta Islami Endeksinde islem goren
sirketlerin 2007-2013 yillar1 arasindaki verileri {izerine bir arastirma
yapmustir. Analiz sonucunda KSS’nin yatirim getirisini pozitif etkiledigi bu
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etkinin de ROE ve firma degerini pozitif etkiledigini belirtmistir. Caligma
bulgularina gore KSS’nin yatirimda olusturdugu pozitif etkinin iliskili
kalemlerde de domino etkisi olusturdugu sdylenebilir.

Magbool ve Zammer (2018), caligmalarinda Hindistan borsasinda
islem goren 28 ticari bankanin 2007-2016 verileri iizerine bir arastirma
yapmislardir. Analiz sonucunda KSS raporlamalarinin finansal performansi
pozitif etkiledigini tespit etmislerdir.

Cho, Chung ve Young (2019) Kore borsasinda islem goéren 191
sirketin 2015 y1l1 verileri lizerine yaptiklari arastirmada KSS performansi ile
finansal performans gostergeleri arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir.

Jahmane ve Gaies, (2020), 2002- 2017 doneminde 40 sirketin sosyal
sorumluluk performansinin finansal performansina etkisini incelemislerdir.
KSS’nin ROA’ya anlamli bir etkisinin olmadigi, ROE’ye pozitif etkisi
oldugu ve TobinQ iizerine ise negatif etkisi oldugu tespit etmistir.

Lin ve digerleri (2019), 1000 firmanin 2007-2016 doénemine iliskin
panel veri analiz uygulamiglardir. Daha iyi finansal performans gosteren
firmalarin KSS faaliyetlerine daha ¢ok destek verdiklerini tespit etmislerdir.

Tiirkiye’de ise KSS ile ilgili yapilmig ilk ampirik arastirma Aras ve
digerleri (2010)’nin ¢alismasidir. Calismada IMKB-100 (degisen ismiyle
BIST 100) endeksinde yer alan sirketlerin 2005, 2006 ve 2007 yillarindaki
sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal goOstergeleri arasindaki iliskiyi
incelenmistir. Finansal gostergeler olarak karlilik oranlari (ROE, ROA, Hisse
Basi Kazang) ve firma biyiikligi degiskenleri kullanmilmistir. Karlilik
oranlar ile KSS raporlar arasinda regresyon analizi uygulanmis ve bir iligki
saptanmamustir. Firma biiyilikliigli ve KSS raporlari arasinda yapilan analizde
iligki tespit edilmistir.

Alparslan ve Aygiin (2013) yaptiklar1 ¢alismada BIST te yer alan 117
sirketin 2009-2010 yillarina iligskin verilerini dikkate alarak KSS ile firma
performansi arasindaki iliskiyi korelasyon ve regresyon analizi uygulayarak
aragtirmigtir. KSS degerleri olarak bagis ve yardimlar baz alinmistir.
Calismanin sonucu KSS ile finansal performans gostergeleri arasinda pozitif
bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin finansal tablolarinda sosyal
sorumluluk faaliyetlerine dair harcamalar yalnizca bagis ve yardimlar i¢in
verilmekte oldugundan finansal biiyiikliik olarak bu degerlerin kullanilmas1
olagandir. Raporlarda diger sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin finansal
bir biiytikliik ya da icerik belirtilmedigi goriilmektedir.

Basar (2014) ¢alismasinda BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksinde
faaliyet gosteren isletmelerin 2010-2012 yillar1 arasinda GRI (Global
Reporting Initiative-Kiiresel Raporlama Girisimi)’in belirlemis oldugu
Olciitlere gore yapilan raporlama diizeyleri ve Hisse Basi Kazang orani
arasinda korelasyon analizi uygulamistir. Raporlama diizeyi metin incelemesi
ile belirlenen sayilardan olusmaktadir. Analiz sonucunda degiskenler
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arasinda ters yonli bir iligki oldugu saptanmistir. Yazar, bu durumun
isletmelerin  sosyal sorumluluk faaliyetlerini yapmak i¢in katlandigi
maliyetlerden kaynaklandigini belirtmistir.

Ozgelik ve digerleri (2014) ¢alismalarin BIST 100 endeksinde yer
alan sirketlerin 2010-2012 yillar1 arasindaki KSS wverileri ile finansal
performans arasindaki iliskiyi regresyon analizi uygulayarak incelemislerdir.
Sosyal sorumluluk raporu ve finansal performans gostergeleri, sirket
blytikligl, firma riski ve ortaklik yapisi gibi veri ve rakamlar analize tabi
tutulmugtur. Sirket biiytikliig ile KSS arasinda anlamli bir iligki tespit
edilmesine ragmen diger degiskenler ile anlamli bir iliski saptanamamustir.

Yildiz, Tuna ve Tuna (2016) ¢alismalarinda kimya, petrol, kauguk ve
plastik {irtinler sektoriindeki 19 firmanin c¢evre agiklamalarinin firma
ozellikleri lizerine etkisini incelemislerdir. Aragtirma sonucuna gore ¢evresel
aciklama diizeyi ile kurulus tarihi, bor¢lanma diizeyi ile pozitif bir iliski
bulunmusken, biiyiiklik ve borsada islem gérmeye basladig: tarih arasinda
negatif bir iliski tespit edilmistir. Cevresel agiklama diizeyi ile ROA, ROE
arasinda anlamli bir iligki saptanmamistir. Cevresel agiklama diizeyi metin
incelemesi ile belirlenen faaliyet sayilarindan olusmaktadir.

Calismalarin, farkli degiskenlerin KSS iizerine etkisi ya da KSS ile
aralarindaki iligkinin tespiti iizerine oldugu goriilmektedir. En ¢ok kullanilan
degiskenler Aktif Karlilik Oran1 (ROA), Pay Basina Kazang oranidir. Bu
oranlarla sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yatirimi etkileyen bir tercih nedeni
olup olmadiginin tespit edilmeye ¢aligildig1 sdylenebilir.

4. ARASTIRMA

Son yillarda sorumluluk anlayisinda ortaya cikan degisiklikler,
isletmelerin KSS faaliyetlerini raporlamalarinda gelisme goOstermelerine
neden olmustur. Bu durumda yasal diizenlemelerin de etkisi vardir. Isletmeler
gontlliliik esastyla yiiriittiikleri sosyal sorumluluk faaliyetlerini seffaflik,
hesapverilebilirlik ve tabi ki isletme siirekliligi anlayis1 igerisinde
yurutmektedir. KSS faaliyetleri 2005’te zorunlu hale gelen Kurumsal
Y 6netim Uyum raporu kapsaminda raporlanmaya baglanmistir. Bu raporlama
paydaslarin, isletmelerin faaliyet konular1 disinda neler yaptiklarindan da
haberdar olmak istemelerinden dolayr ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda
BIST’te islem gdren Cimento Sirketlerinin KSS raporlamalarinin karliliklar
uzerine etkisi incelenecektir.

4.1. Arastirmanin Problemi ve Amaci

Arastirma Problemi; Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamalarinin
isletme karlilig1 tizerine etki edip etmedigini tespit etmektir.

Arastirmanin Amaci; Kar amaci giidiilmeden salt ¢alisanlara, topluma
ve cevreye katki saglamak icin yapilan kurumsal sosyal sorumluluk
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faaliyetlerinin, BIST te islem goren ¢imento sirketlerinin karlilig1 {izerine bir
etkisi olup olmadiginin arastirilmasidir.

4.2. Arastirmanin Onemi

Cimento iiretimi sirasinda agiga c¢ikan partikiiller atmosferde karbon
emisyonunu artirmaktadir. Cimento sirketlerinin emisyon oranini azaltmak
i¢cin baz1 tedbirler aldig1 bilinmektedir. Bu yiizden calismada ¢evreye zararh
etkisi nedeniyle ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tercih
edilmistir.

Elde edilen bulgular, KSS faaliyetlerinin ¢imento sirketlerinin
karliligina etkisine dair bilgi vermektedir. Bu bilgi KSS faaliyetleri agisindan
¢imento sirketlerinin odaklanmalar1 gereken hususlarin neler oldugunu
gOsterecektir.

4.3. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiklar

Bu ¢alismada yalnizca BIST 100°de islem géren c¢imento sirketleri
lizerine bir arastirma yapilmistir. SPK tarafindan sosyal sorumluluk
faaliyetlerini kapsayan Kurumsal Yonetim Uyum Ilkeleri Beyam 2005
yilinda zorunlu hale getirilmistir. Bu nedenle 2005-2019 yillarina ait faaliyet
raporlarindaki KSS raporlamalar1 dikkat alinmistir. KSS bildirimleri metin
incelemesi yontemiyle edinilmistir. Clinkii KSS faaliyetlerine iligkin yalnizca
bagis ve yardimlara iligkin finansal bilgiler sunulmaktadir. Diger faaliyetler
yalnizca isim olarak raporlanmaktadir.

Bu kapsamda faaliyet gosteren 12 sirket bulunmaktadir.

Tablo- 1. BIST’te islem Géren Cimento Sirketleri
Firma Firma Ad
Kodu
AFYON Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
AKCNS Akcansa Cimento Sanayi ve T.A.S.
BASCM Bastas Baskent Cimento Sanayi ve T. A.S. ve Bagh Ortakliklar®
BTCIM Batigcim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.
BSOKE Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
BUCIM Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
CMENT Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Ticaret A.S.
CIMSA Cimsa Cimento Sanayi ve T. A.S.
GOLTS Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve T. A.S.
KONYA Konya Cimento Sanayi A.S.
NUHCM Nuh Cimento Sanayi A.S.
OYAKC Oyak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S dir?.

! Borsa Istanbul’da 2018 yilinda islem géremeye baslamis oldugundan analize dahil edilmemistir.

2 15 May1s 2020 tarihinde Adana Gimento, Bolu Gimento, Aslan Gimento, Unye Cimento ve Mardin
Cimento birlesmesi ile Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. olusturulmustur. Bu sirketlerden Mardin
Cimento’nun paylart BIST 100°de islem gormektedir. Birlesme sebebiyle 1 Haziran 2020 itibariyle
“Mardn” kodu “Oyakc” koduyla degistirilerek islem gérmeye devam etmektedir.
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Sirketler faaliyet raporlarinda sadece yaptiklar1 KSS faaliyetlerinin
isimlerini belirtmektedirler. Tiirkiye’de daha 6nce yapilmis ¢alismalarda da
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin metin incelemesi yontemiyle belirlenerek
caligmalar gerceklestirildigi goriilmektedir (Aras vd; 2010; Basar, 2014;
Yildiz, Tuna ve Tuna; 2016). Bu yiizden bu ¢alismada da metin incelemesi
yontemi kullanilarak veriler edinilmistir. Cilinkii KSS faaliyetlerinin
igeriklerini, kapsamlarin1 ve uygulandiklar1 ¢evrenin biiyiikliiglinii faaliyet
raporlarindan 6lgmek miimkiin olmamaktadir. Faaliyet raporlarinda bazi
faaliyetler bir kag kez zikredilmekte olup; faaliyet raporunda farkli alanlarda
gecen ayni isimli KSS faaliyetleri miikerrerligi 6nlemek amaciyla bir kere
sayilmistir.

4.4. Veri Seti

Bu caligmada cevreye karbondioksit emisyonu nedeniyle zarar veren
bir endistri olan ¢imento sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini raporlamalarinin karliliklaria etkisi saptanmaya
calistlmistir. Bu amagla karlilik oranlarmin hesaplanmasinda yillik gelir
tablosu ve bilangodaki hesap kalemleri kullanilmistir. KSS verileri ise faaliyet
raporlarinda yapilan metin incelemesi ile edinilmistir. Firma performansi
tizerinde kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasinin etkisinin arastirildigi bu
caligmada arastirma modelini olusturan degiskenler bagimli ve bagimsiz
olmak iizere ikiye ayrilmistir.

Degiskenlere iliskin bilgiler asagida verilmistir.

4.4.1.Bagimsiz Degisken

Calismada kullanilan temel bagimsiz degisken kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) faaliyet sayilaridir. Kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerine iliskin veriler faaliyet raporlarindan metin incelemesi ile elde
edilmistir.

Bu kapsamda faaliyet raporlarinda yer alan (¢alisanlarin egitimi,
calisanlar ve aileleri i¢in yliriitiilen sosyal faaliyetler, is saglig1 ve giivenligi
ile ilgili calismalar, topluma yardimci olmak i¢in yapilan bagis ya da
yardimlar, spor faaliyetleri, sergi, tiyatro, yarigma gibi sosyal faaliyetler,
toplumu bilgilendirmek i¢in gergeklestirilen faaliyetler, tiretim sirasinda
gergceklesen ve cevreye zarar veren faaliyetlerin minimize edilmesi, enerji
tasarrufu, atik yonetimi, korunan ve iyilestirilen dogal yasam alanlar1 i¢in
yiriitilen ¢alismalar, cevre dostu teknolojilerin yerine getirilmesi,
ogrencilere staj imkanlari, teknik geziler, dar gelirli 6grencilerin egitimlerine
verilen destekler, egitimin daha iyi gerceklesmesi i¢in yiiriitiilen ¢alismalar
gibi) igletmenin paydaslar1 ve ¢evre i¢in goniillii olarak gerceklestirdigi tiim
caligmalar metin incelemesi yontemi ile tespit edilmistir.
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4.4.2. Bagimh Degisken

Analize tabi tutulan oranlardan birincisi “bir isletmenin yapmis
oldugu yatirnmin karliligin1 baska bir deyisle toplam varliklarin ne dlgiide
verimli kullanildigin1 gostermek i¢in kullanilan” Aktif Karlilik oranidir
(Ozdemir, 1999, s. 40). Ikinci oran, net karin &zkaynaklar kalemine
boliinmesi ile elde edilen Ozkaynak Karlilik oramidir. Uglincii oran ise net
karin dolagimdaki hisse senedi sayisina boliinmesi suretiyle hesaplanan Pay
Bagsina Kazang¢ oranidir.

4.4.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmada isletmelerin yillik faaliyet raporlari ele alinmistir. Clinkti
bu raporlar her isletme tarafindan yaymlanmasi zorunlu olan raporlardir.
Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyet sayilar1 faaliyet raporlarindaki
climlelerin sayilmasiyla elde edilmistir. Degiskenlerin etkisini incelemek i¢in
olusturulan model asagidaki gibidir:

Model 1: ROA.i = a + KSSBiit +sit
Model 2: ROEi = a + KSSBuit +it
Model 3: PBKi=a + KSSpiit +sit

Modellerin analizinden 6nce panel birim kok analizi yapilmistir.
Birim kok testi ile degiskenlerin duraganligi tespit edildikten sonra panel veri
analizi ile degiskenler arasi etki tespit edilmeye calisilmistir.

4.5. Arastirma Bulgulan

Elde edilen finansal oranlar ve KSS faaliyet sayilar1 Stata programi
yardimiyla panel regresyon analizi uygulanmistir. Bu sayede KSS
raporlamalarinin Aktif Karlilik, Ozkaynak Karlilig1 ve Pay Basma Kazang
oranlarma etkisinin olup olmadigi, varsa etkinin yonu ve derecesinin
belirlenmesine iligskin agiklama ve sonuglara yer verilmistir.

Degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve derecesinin belirlenmesi igin
korelasyon analizi uygulanmistir.

Tablo- 2. Korelasyon Analizi Sonuclari

Degiskenler | ROA ROE PBK KSS
ROA 1
ROE 0.645 1
PBK 0.1349 ]0.2458 |1
KSS 0.2151 ]0.302 0.2825 |1

Bagimsiz degisken KSS ile ROA arasindaki iliski pozitif 0.2151, ROE
arasindaki iliski 0.302, PBK arasindaki iliski 0.2825 oldugu goriilmektedir.
ROA ve PBK ile KSS arasinda diisiik diizeyde bir iligki oldugu, POE ile orta
diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.
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Panel Birim Kok Testi Bulgular
Smama sonucunda serilerin duraganliginin saglanmasi igin birinci
nesil birim kok testlerinden Im-Pesaran-Shin uygulanmastir.

Tablo-3. Birim Kok Testleri Sonuclar:

SERILER Sabitte ve Ir.n-Pe.sar:a\.n-Shln Olasthk
Trendde t-istatistigi

ROA -0,6958 0,2433
ROE ) -2,8504 0,022%*
PBK Duzeyde -1,1696 0,1211
KSS -2,0834 0,0186**
PBK Birinci -6,1217 0,0000*
ROA Fakrinda -6,0664 0,0000*

* *k9%1, %5 diizeyinde anlamlidr.

Tablo 2’de goriildiigii iizere Ozkaynak Karliligi (ROE) ve KSS serileri
diizeyde duragan iken, Pay Basina Kazang, Aktif Karliligi (ROA) birinci
farkinda duragandir.

Panel Regresyon Analizi Bulgulari

Istatistiksel analizlerde veriler, zaman kriterinin dikkate alindig
zaman serisi, yatay-kesit verileri ile bu iki veri tiiriiniin birlesiminden
meydana gelen karma veriler olarak siniflandirilmaktadir. Ayni kesit
biriminin zaman i¢inde izlendigi karma veriler, panel veri olarak
adlandirilmaktadir.

Arastirmadaki degiskenlerin duraganligi belirlendikten sonra panel
veri analizi uygulanmaktadir.

Tablo- 4. Panel Regresyon Analiz Sonuclari

d ROA ROE d PBK

KSS In 0.004 0.030*** 0.077
Standart Hata 0.021 0.008 0.147
SABIT -0.011 0.012 -0.194
Standart Hata 0.053 0.020 0.366

Gozlem Sayisi 150 150 150
R? 0.000 0.091 0.002
F Istatistigi 0.041 14.858 0.278
Olasilik (F Istatistigi) 0.839 0.000 0.599

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Tablo 3. KSS’nin ROA, ROE ve PBK’ye etkisinin panel veri analizi
sonuglarmi géstermektedir.

Ampirik sonuclar, Model 1’de incelenen KSS’nin ROA (zerine
etkisinin pozitif oldugu ancak bu etkinin istatistiki olarak anlamli olmadigin
gostermektedir.

Regresyon modeline ait F degeri (0.839) anlamli degildir. Cimento
sitketlerinin KSS faaliyetlerinin ROA’ya etkisini incelemek amaciyla
olusturulan modelin Diizeltilmis R? degeri % 0 olup; modelin agiklama
giiciiniin ¢ok diisiik oldugu sdylenebilir.

Model 2’de incelenen KSS’nin ROE iizerine etkisinin pozitif oldugu
ancak bu etkinin istatistiki olarak anlamli olamadigin1 géstermektedir.

Regresyon modeline ait F degeri (0.000) % 1 diizeyinde anlamlidir.
Cimento sirketlerinin KSS faaliyetleri ile ROE’ye etkisini incelemek
amactyla olusturulan modelin Diizeltilmis R? degeri % 9,1 olup; modelin
aciklama giiciiniin diisiik oldugu soylenebilir.

Model 3’te incelenen KSS’nin PBK {izerine etkisinin pozitif oldugu
ancak bu etkinin istatistiki olarak anlamli olmadigin1 gdstermektedir.

Regresyon modeline ait F degeri (0.599) anlamli degildir. Cimento
sitketlerinin KSS faaliyetlerinin PBK’ye etkisini incelemek amaciyla
olusturulan modelin Diizeltilmis R? degeri % 02 olup; modelin agiklama
giicliniin diisiik oldugu soylenebilir.

Sonug olarak bu ¢alismada BIST te islem goren ¢imento sirketlerinin
faaliyet raporlarinda raporlanmig KSS faaliyetlerinin karlilik oranlarindan
ROE, ROA ve Pay Basina Kazang iizerine etkisinin olup olmadigi, etkiliyorsa
bu etkinin yoniiniin ve siddetinin ne oldugunu incelemektir. Calismada KSS
i¢in raporlanmis olan faaliyet sayilar1 veri olarak alinmistir. Bu amagla BIST’
te islem goren ¢imento sirketlerinin 2006- 2019 yillar1 arasindaki faaliyet
raporlari incelenmistir. Tim isletmelerin 2005 sonrasinda faaliyet
raporlarinda KSS raporlamasi yer almasindan 6tiirii bu zaman araligindaki
veriler kullanilmistir. Calismada panel veri analizinden yararlanilmistir.

Analizden o6nce KSS’nin logaritmas: almmistir. Degiskenlerin
duraganliginin belirlenmesi siirecinde, panel birim kok testlerinden Im-
Pesaran-Shin (2003) uygulanmastir.

Panel regresyon analizi yardimiyla KSS’nin ROA, ROE ve Pay
Bagina Kazanca olan etkisinin yonii ve derecesi tespit edilmistir. Analiz
sonucunda KSS raporlamalarinin ROE’ye etkisinin pozitif yonde anlamlhi
oldugu goriilmektedir. KSS raporlamalarinin Pay Basimma Kazang, ROA
tizerine etkisi pozitif olsa da bu etki istatistiki olarak anlamli degildir.

Cimento sektoriiniin daha ¢ok biiylik yatirimcilara hitap eden ve
toptan satisa dayali bir sektdr olmasindan &tiirii Ozkaynak Karliligi oraninin
KSS raporlamasindan etkileniyor olmasi olagan goriilebilir.
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5. SONUC

Iklim degisiklikleri, baz1 dogal kaynaklarin diisiincesiz kullanilmast,
insanlarin daha refah bir Diinyada yasama beklentilerinin artmasi yasamin da
bir donilisiim gec¢irmesine sebep olmustur. Bu bakis agis1 ve beklenti
dogrultusunda insanlarin isletmelerden de beklentileri artmustir. Isletmelerin
mal ve hizmet iiretimi disinda ¢evreye, topluma duyarl bir yapida islemlerini
yiiriitmesi sorumlu olarak algilanmasi, rekabet edebilmesi ve yasamini
siirdiirebilmesi i¢in gerekli hale gelmistir. Bu gereklilikle isletmeler yaptiklar
sosyal sorumluluk faaliyetlerini raporlamaya baslamistir. Ulkelerde
yiiriirliige giren uygulamalar ile bu raporlama zorunlu hale getirilmistir.

Raporlamalarin ~ firma degerine/finansal performansa etkisini
inceleyen c¢aligmalar incelendiginde sonuglarin farklilik  gosterdigi
goriilmektedir (Cho, Chung ve Young, 2019, s. 3). Literatiirdeki ¢calismalarda
pozitif (Alpaslan ve Aygin, 2013; Magbool ve Zameer, 2018; Cho, Chung
ve Young, 2019) ve negatif sonuclar goriilen degiskenler oldugu
gorulmektedir (Margolis and Walsh, 2003; Jahmane ve Gaies, 2020; Yildiz,
Tuna ve Tuna, 2016). Bazi c¢alismalarda ise anlamli bir iliski/etki
saptanamamustir (Pava and Krausz, 1996; Margolis and Walsh, 2003; Aras ve
digerleri, 2010; Ozgelik ve digerleri, 2014; Yildiz, Tuna ve Tuna, 2016).
Calismamizda ise KSS raporlamalarinin ROE’ye etkisinin pozitif yonde
anlamli oldugu goriilmektedir. KSS raporlamalarinin Pay Basina Kazang,
ROA iizerine etkisi pozitif olsa da bu etki istatistiki olarak anlamli degildir.
Bu durum literattirde tespit edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.

Ulkelerin raporlamalara getirdigi yeniliklerle KSS faaliyetlerinin ve
raporlamanin  arttigi  gorilmektedir.  Surddrulebilirlik  endekslerinin
borsalarda yayginlasmis olmasi, daha ¢ok isletmenin bu endekse dahil olmasi
ve igletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine hassasiyetinin artmasi olumlu
gelismelerdir. Ancak c¢alisma siirecinde karsilasilan en biiylik sorun KSS
raporlamalarinin  igerigi, kapsamu ve maliyeti hakkinda  bilgi
edinilememesidir. Raporlarda yalnizca faaliyetlerin isimleri zikredilmektedir.
Bu durum kurumsal sosyal sorumlulugun temel ilkeleri olan
hesapverilebilirlik ve seffaflik ilkelerine heniiz yaklasilamadigini
gostermektedir. Bunun gibi eksikler olsa da, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artmasi, isletmelerin daha duyarl: stratejiler gelistirmesi konunun en 6nemli
yonuddar.

Calismada sektor olarak ¢evreye karbondioksit emisyonu nedeniyle
zarart olan ¢imento sektorii tercih edilmistir. Calisma sirasinda edinilen
verilerin ¢cogunun da ¢evreye etkileri azaltmak ve dogaya katki kapsaminda
gerceklestirildigi goriilmektedir.

Ileride yapilacak ¢alismalarda hem hedef kitlesi, hem iiretim
sirasindaki etkileri dikkat alinarak farkli sektdrlerde aragtirma yapilmasi
onem arz etmektedir. Boylelikle farkli sektorlerde yiiriitilen KSS
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faaliyetlerinin etkilerinin karsilagtirmasinin miimkiin olacag1
diistiniilmektedir.
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A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF ACADEMIC STUDIES ON
INTEGRATED REPORTING IN YOKTEZ AND ULAKBIM
DATABASE (2010-2020)

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the articles and theses on integrated reporting
within the database of Higher Education Institution National Thesis Center (YOKTEZ) and
National Academic Network and Information Center (ULAKBIM) between 2010-2020
within the bibliometric properties. For this purpose, in the study, firstly, information about
the integrated report and integrated reporting is included and a literature review is conducted.
Afterwards, 64 academic studies were analyzed and the findings were evaluated. As a result
of the analyzes, it was determined that the most thesis on integrated reporting was published
in 2019 and the most articles were published in 2018. In this regard, the first thesis in
YOKTEZ was published in 2016 the first article in the ULAKBIM database was published
in 2012. It was determined that the journal with the most articles published was the Journal
of Accounting Science World. Most of his thesis studies were done within Marmara
University. In addition, it can be said that academicians who have the title of Dr. Student
member have contributed more to the research of integrated reporting.

Keywords: Integrated Reporting, Bibliometric Analysis, Content Analysis
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Giliniimiizde gelisen teknoloji, kiiresel rekabetin artmasi ve kiiresel
finansal krizler nedeniyle diinya ekonomisinde siirekli bir degisim
yasanmaktadir. Yasanan degisimler isletmeler i¢in yeni firsatlar getirdigi gibi
bircok ydnetimsel sorunu da beraberinde getirmistir. Isletmelerin biiyiimesi
ve yonetiminde yasanan zorluklar, liretim ve tiiketimin getirdigi ¢evresel
sorunlar isletmelerin kars1 karstya kaldigi problemlerin baginda gelmektedir.
Biiyliyen ve gelisen isletmeler, isletme sahipleri tarafindan eskiye gore
kontrolli ve yonetimi daha zor olan birimler haline gelmistir. Bu durum
isletme sahipligi ile isletme yOnetiminin birbirinden ayrilmasina yol agarak
isletmelerin yonetiminde 6nemli rol oynayan yoneticiler ile isletme sahipleri
arasinda ¢ikar catismasindan dogan vekalet problemini ortaya ¢ikarmistir.
Ayrica yasanan ekonomik krizler ve c¢evresel problemler de isletmelerin
faaliyetlerinden dogan yarar ve zararlarin géz oniinde bulundurulmasini ve
isletmenin sadece kendi c¢ikarlarimi degil tim paydaslarin haklarin1 ve
cikarlarim  gozetmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
giintimiizde isletmelerin raporlama yaparken seffaf ve hesap verebilir olmasi
oldukca 6nem verilen bir konu haline gelmistir.

Finansal raporlar yoluyla isletmeler mevcut finansal durumlarini
raporlayabilmektedir, fakat raporlarla kullanicilara saglanan bilgiler
isletmenin gelecekte yaratacagi degerlerin anlagilmasi noktasinda yetersiz
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kalmaktadir. Bir isletmenin c¢evreye karsi olan sorumluluklari, sosyal
sorumluluklar1 ve bunlar1 ne Ol¢iide yerine getirdigi de bir isletmenin
strdurdlebilirligi  agisindan ¢ok oOnemlidir. Bu nedenle isletmeler bu
konularda da raporlama yapmaktadirlar. Ancak raporlarin kullanicilara ayri
ayri sunulmast ve herkesin raporlarda sunulan bilgileri birlikte
yorumlayabilecek bilgiye ve donanima sahip olmamas finansal ve finansal
olmayan bilgilerin birlikte sunulmasi geregini giindeme getirmistir ve
boylece entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmaistir.

Bu caligmada ilk dnce entegre raporlama kavrami, tanimi, amaci,
gelisimi ve uluslararas1 entegre raporlama c¢ergevesi ile ilgili bilgilere yer
verilmistir. Calismanin uygulama kisminda, Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal
Tez Merkezinin (YOKTEZ) ve Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM) veri tabaninda 2010-2020 yillar1 arasinda entegre raporlama
konusundaki c¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular grafikler halinde sunularak degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismanin
ozgiinliigii. YOKTEZ ve ULAKBIM veri tabaninda entegre raporlama
konusunda yapilan akademik ¢aligmalarin bibliyometrik agidan ilk kez analiz
edilmesidir. Entegre raporlama giinlimiizde entegre rapor kullanicilar1 ve
akademik calisma yapan arastirmacilar tarafindan oldukca 6nem verilen bir
konudur. Dolayisiyla bu galisma entegre raporlama konusunda yapilmis
calismalarin mevcut durumunu gostermesi agisindan literatiire katki
saglamasi ve bu konu ile ilgili yaymn yapmay1 diisiinen arastirmacilar i¢in
faydali olmas1 beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu bolimiinde Entegre Raporlama Kavrami, tanimi,
amaci, gelisimi ve Uluslararasi Entegre Raporlamasi Cergevesi hakkinda
bilgi verilmistir.

2.1. Entegre Raporlama Kavrami, Tanimi, Amaci ve Gelisimi

Glinlimiizde isletmelerin sadece hissedarlarina karsi sorumlu olan
temel ekonomik kurumlar oldugu goriisii onemini kaybetmistir. Isletmelere
ekonomik ag¢idan, devlete ise sosyal agidan bir gorev yiikleyen anlayis, artik
yerini “ortak sosyal sorumluluk™ kavramina birakmistir (Kagnicioglu, 2009,
s. 127). “Kurumsal yonetim; herhangi bir isletmede hissedarlar dahil,
isletmenin yiiriittiigii faaliyetlerin tamami ile dogrudan ve dolayl ilgisi olan
tiim menfaat sahiplerinin haklarini korumay, isletme yonetiminin sorumluluk
ve yiikiimliiliiklerini ortaya koymayr amac¢layan yonetim anlayigi” olarak
tanimlanmistir (Aktan, 2006, s. 152). Kurumsal yonetimin adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk olmak iizere dort temel ilkesi bulunmaktadir.
Adillik: Isletme y&netiminin tiim hak sahiplerine esit sekilde davranmasi ifade

122



IJAFR

INTERNATIONAL JOURNAL OF ACCOUNTING AND FINANCE RESEARCHES
ULUSLARARASI MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI DERGISi

Cilt:2 Say1:2 — Aralik 2020

etmektedir. Azinlik hissedarlar1 ve yabanci hissedarlar da dahil olmak iizere
tiim hissedar haklarinin incelenmesi bu ilke kapsaminda yer almaktadir.
Seffaflik: isletmelerin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi
paylasimini dogru zamanda yapmasini ifade etmektedir. Hesap Verebilirlik:
kurumsal yOnetim, isletmenin stratejik rehberligini, yonetim Kkurulu
tarafindan yonetimin etkin denetimi ve yonetim kurulunun, hissedarlara ve
sitkete karst hesap verme yilikimliligli tasimasinin saglanmasini
gerektirmektedir. Sorumluluk: isletmenin toplumsal degerleri yansitan kanun
ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde hissedarlari i¢in deger yaratma
faaliyeti gostermesini ifade etmektedir (Deloitte, TKYD, 2006, ss. 4-5).

Isletmeler bu ilkelerden seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak
amaciyla kurumsal raporlama yaparak faaliyetlerini sorumluluk ve esitlik
ilkelerine uygun bir sekilde yerine getirdiklerini gostermektedirler (Yiiksel,
2017, s. 23). Giiniimiizde kurumsal raporlama anlayisinin giincel
yansimalarindan biri de entegre raporlamadir (Kaaya vd., 2016, s. 85).

Entegre raporlama; bir isletmenin finansal ve finansal olmayan
(sosyal, ¢evresel, yonetisim ve maddi olmayan duran varliklar dahil)
bilgilerini tam olarak entegre eden bir rapor sunmaktir. Ancak entegre
raporlama, bir finansal raporu ve surduarilebilirlik raporunu tek bir belgede
birlestirmekten ¢ok daha fazlasidir. Entegre raporun tek bir rapor olmasi
kapsaminin  kiigiik oldugu anlamina gelmemelidir. Raporun paydas
beklentilerine cevap verecek gugte olmasi, sirketin deger yaratma
Ozelliklerini ve surdurulebilirlik faaliyetlerini daha ayrintili bir sekilde
aciklamas1 ve bu konuda paydas memnuniyetini saglamasi gerekmektedir
(Alag6z vd., 2018, s. 432). Raporlamadaki seffaflik, kamu giivenini yeniden
olusturmak i¢in onemli bir aragtir. Raporlama, bir sirketin kendisini ve
toplumdaki roliinii nasil gordiigiine dair fikir vermektedir. Bir sirketin
performansini hem iyi hem de kotii yonlerini ortaya koymaktadir ve
gelecekteki performans: iyilestirmek icin taahhiitler olusturmaktadir. Is
performansinin geleneksel Olgiitlerine ek olarak, entegre raporlama, karbon
emisyonlar1 gibi siirdiiriilebilirlik konularinin ticari etkileri, beseri sermaye
ve maddi olmayan varliklar dahil diger kaynaklarin kullanimina da
odaklanmaktadir. Entegre raporlama, finansal istikrar1 desteklemek i¢in daha
genis bir reform giindeminin pargasi olarak gorilmelidir (Krzus, 2011, pp.
271-272). Entegre Rapolama finansal ve finansal olmayan bilgileri
birlestirerek kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak i¢in gereken
organizasyonun daha iyi anlagilmasini saglamay1 amaglamaktadir (Pozzoli &
Gesuele, 2016, p.23). Gunumuzde entegre raporlama kurumsal raporlama
stirecinde gelinen en son basamaktir.

Entegre Raporlama, bir isletmedeki finansal ve finansal olmayan
unsurlar hakkindaki bilgileri birlikte sunarak yaratilacak deger ve bu degerin
finansal ve finansal olmayan unsurlar arasinda iliski kurularak nasil
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stirdiiriilebilecegi konusunda yatirimeilara ve tiim paydaslara bilgi sunan ¢ok
yonlu bir raporlama sistemidir (Saban vd., 2017, s. 916).

Entegre raporlama; bir kurulug tarafindan entegre diigiinme tizerine kurulmus,
zamanla deger yaratma ve deger yaratma ydnleriyle ilgili iletisim hakkinda
periyodik bir entegre raporla sonuclanan surectir. Entegre rapor, bir
kurulusun dis ¢evresi baglaminda stratejisinin, yonetiminin, performansinin
ve beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattigina dair 6zli
bir iletisimdir (https://integratedreporting.org/, Erisim Tarihi:3.05.2020).

Entegre raporun diger rapor ve bildirim ydntemlerinden farklari
bulunmaktadir. Bir kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
yetenegine odaklanarak stratejik odak, sermaye 6geleri, kisalik, bilgiler arast
baglanti, gelecege odaklilik ve bunlar arasindaki iliskileri birlesik olarak
vurgulamaktadir. Kurulusun igerisindeki entegre diisiince seklinin 6nemine
vurgu yapmaktadir (UERC, 2013, p. 2).

Entegre diislincenin temelinde kurulusun kullandigr  biitlin
kaynaklarin (finansal, dogal, insan, paydaslarla iligkiler, sosyal, entellektiiel,
imal edilen) birbirleriyle olan iliskisi ve bu iligkilerin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma lizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun anlasilmasi
bulunmaktadir. Bu nedenle kurulusun fonksiyonel ve operasyonel
birimlerinin deger yaratirken kullandigi biitiin sermayenin g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu agidan entegre rapor, yalnizca bir rapor
degil kurulusun deger yaratma siirecine yaklasimimin bir yansimasidir.
Entegre diigiince; entegre raporlamanin bir gerekliligiyken entegre rapor da
bu diisiince seklinin bir iiriiniidiir (Aras ve Sarioglu, TUSIAD, 2015, s. 45).
Entegre Raporlama sermayenin daha etkili ve iiretken bir sekilde
dagitilmasini saglamak i¢in finansal sermaye saglayanlara sunulan bilgilerin
kalitesini artirmay1 amaglamakta ve kurumsal raporlamada daha birlesik ve
etkili bir yaklasim sunmaktadir (UERC, 2013, p. 4).

Entegre raporlamanin ge¢cmisi Nelson Mandela tarafindan Giliney
Afrika'daki kurumlara duyulan giivensizligi azaltmak amaciyla 1994°te
Mervyn King'in King Komitesi’'ni kurmast i¢in gorevlendirmesine
dayanmaktadir. Giiney Afrika, borsaya kote sirketlere entegre raporlamay1
zorunlu hale getiren ilk lilkedir. 2010 yilinda Uluslararas: Entegre Raporlama
Konseyi’nin kurulmasi ile entegre raporlama kurumsal bir yap1 kazanmustir.
Entegre Raporlama Uluslararasi Cergevesi 2013°da yayimlanmustir.
Turkiye’de “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama”
baslikl1 yayin1 TUSIAD konu ile ilgili ilk rehber kitap olarak yayinlanmistir.
2013 yilinda Tirkiye’den Entegre Rapor hazirlamak amaciyla Cimsa ve
Garanti Bankasi [IRC'ye katilan ilk iye sirketlerdir. TUrkiye’de faaliyet
gosteren isletmelere entegre rapor hazirlama siirecinde rehberlik etmesi
amaciyla 2015 yilinda ERTA (Tiirkiye Entegre Raporlama Ag1) kurulmustur.

2015 yilinda Tiirkiye’nin G20 Baskanligi doneminde C20 Y 6netisim
Caligma Grubu tiyeligi yapan Argiiden Yonetisim Akademisi ve B20 Bilgi
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Ortag olarak se¢ilen ARGE Danismanlik katkilariyla Entegre Raporlamanin
G20 liderlerine yapilan Oneriler arasma alinmasi saglanmistir
(http://entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz.aspx, Erisim
Tarihi:5.05.2020).

2.2.  Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi

Uluslararasi entegre raporlama ¢ergevesi, entegre raporu hazirlamakta
kullanilan ve igeriginin nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgiler veren
“kilavuz ilkeler” ve “igerik Ogelerden olusmaktadir. Yaymlanan bu
gergevenin amaci, bir entegre raporun igerigini diizenleyen kilavuz ilkeler ve
icerik Ogeleri saglamak ve bunlarin altinda yatan temel kavramlar
aciklamaktir. Cergeve, kurulusun deger yaratma yetenegini degerlendirirken
kullanmak amaciyla entegre rapora dahil edilecek bilgilerle ilgili
tanimlamalar yapmaktadir. Bir kurulusun performansinin seviyesi ya da
stratejisinin kalitesi gibi faktorler hakkinda gostergeler olusturmaz. Esas
olarak 6zel sektordeki her Olgekten kar amaci giiden sirkete yonelik olarak
yazilmis olmakla birlikte gereken uyarlamalarin yapilmasiyla kar amaci
giitmeyen 0Ozel kuruluglar veya kamu sektorii tarafindan da
kullanilabilmektedir (UERC, 2013, p. 4).

Entegre raporlama kilavuz ilkeleri raporun igerigi hakkinda bilgi
saglamakta ve bu bilgilerin nasil sunuldugunu gostermektedir. Bu ilkeler bir
entegre raporun hazirlanmasinda temel olarak kullanilmaktadir. Kilavuz
ilkeler asagida soyle agiklanmaktadir (UERC, 2013, pp. 16-23).

. Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir entegre rapor kurulusun
stratejisi ve stratejisinin kisa, orta ve uzun vadede de§er yaratma
yetenegiyle olan iliskisi hakkinda bilgi vermelidir. Bu stratejinin
kurulusun sermaye 6gelerini kullanimi, bu 6gelerle etkilesimiyle
olan iligkisinin nasil oldugu konusunda bilgi vermelidir.

. Bilgiler arasi baglanti: Entegre rapor kurulusun zamanla deger
yaratma yetenegini etkileyen faktorlerin birbirleri ile olan iliskileri,
birlesimi ve aralarindaki bagimliliklarin biitiin olarak bir resmini
sunmalidir.

. Paydaslarla iliskiler: Entegre rapor kurulusun temel paydaslari ile
kurdugu iliskinin kalitesi ve dogasi ile ilgili bilgi vermelidir.
Kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerini ne kadar
anladigini ve bunlart ne kadar hesaba katarak karsiladigini
goOstermelidir.

o Onemlilik: Entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma yetenegini 6nemli miktarda etkileyen konularla ilgili bilgi
saglamalidir.

o Kisa ve oz olma: Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.
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o Guvenilirlik ve eksiksizlik: Entegre rapor olumsuz ya da olumlu
biitiin maddi hususlar1 maddi hata icermeyecek sekilde ve dengeli
olarak icermelidir.

o Tutarlilik ve karsilastirabilirlik: Entegre raporda yer alan bilgiler
zamanla tutarli bir temele dayandirilarak kurulusun diger
kuruluslarla, kendi zaman iginde deger yaratma yetenegi agisindan,
karsilastirilmasina imkan verecek sekilde sunulmalidir.

Icerik Ogeleri birbirine temelden baglhdir ve karsilikli olarak
birbirlerini dislamaz. Igerik Ogeleri yalnizca yukarida listelenen sekilde
siralanmaz. Buna gore, s6z konusu 6geler bir entegre rapor i¢in standart bir
yap1 gorevi gormez ve bu o6geler hakkindaki bilgilerin bagimsiz boliimler ya
da halinde belirli bir sirayla verilmesi gerekmez. Bunun yerine, rapordaki
bilgiler Igerik Ogeleri arasinda belirgin bir baglant1 saglayacak sekilde
sunulur. fcerik Ogeleri asagida agiklanmaktadir (UERC, 2013, pp. 24-29).

. Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre. Kurulus ne is yapiyor?
Kurulus hangi kosullarda faaliyetlerini gerceklestiriyor?

o Kurumsal Yonetim: Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

e [s modeli: Kurulusun is modeli nedir?

. Riskler ve firsatlar: Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma yetenegini etkileyen firsatlar ve spesifik risk nelerdir?
kurulus bu firsatlar ve spesifik riskleri nasil ele almaktadir?

. Strateji ve kaynak aktarimi: Kurulusun hedefi nedir? Kurulus bu
hedefe nasil ulasmay1 amaglamaktadir?

o Performans: Kurulus, donem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne
Olciide gergeklestirebilmistir ve elde edilen sonuglar sermaye
Ogelerine nasil etki etmistir?

. Genel goriiniis: Kurulusun stratejisini  uygularken kargilagsma
ihtimali bulunan zorluk ve belirsizlikler nelerdir? S6z konusu zorluk
ve belirsizliklerin kurulusun is modeli ve gelecekteki performansi
acisindan potansiyel etkileri nelerdir?

o Sunumun temeli: Entegre rapora dahil edilecek konular kurulus
tarafindan nasil belirlemektedir? Kurulusun belirledigi bu konular
nasil incelenmekte veya degerlendirilmektedir?

3. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe ve finans literatirinin incelenmesine  yonelik
gerceklestirilen ¢aligmalardan bazilart sunlardir:

Borba ve Murcia tarafindan (2006, pp. 86-101) CAPES portalinda
bulunan muhasebe ile ilgili akademik yayinlar1 tanimlamak ve siiflandirmak
icin Ingilizce olarak yaymlanan ve CAPES Siireli Yaymnlar Portali'nda

2 6

bulunan muhasebe dergilerinin bagliginda “muhasebe”, “denetim”, “maliyet”
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ve “hesap verebilirlik” kelimelerini igeren dergiler analiz edilmistir. Segilen
Ornegi siniflandirmak igin dergilerin yayin kurullarindan, yazarlara yonelik
kilavuzlardan ve amag / odaktan bir icerik analizi yapilmistir.

Bonner vd., (2006, pp. 663-685) ¢alismasinda yillar iginde muhasebe
alaninda onde gelen dergileri belirlemek amaciyla bir dizi ¢aligma
yayimlanmistir. Bu makalede Bonner, akademik muhasebe dergilerini
siralayan 16 c¢alismanin bulgularint 6zetlemektedir. Ayrica makalelerin
tiirleri ve her derginin yaymlama davranist hakkinda bilgi saglamaktadir.
Makaleleri uzmanlik alanina gore siiflandirarak ve bu dénemde en iyi bes
derginin her biri tarafindan yayinlanan her alandaki makale sayis1 gibi
konular1 da incelemektedir.

Sakin ¢aligmasinda (2008, ss. 13-21) 1972 ve 2007 tarihleri arasinda
Isletme Fakiiltesi Dergisi'nde muhasebe ve finans alaninda yayimlanmig
makalelerin nitel ve nicel 6zelliklerine iliskin degerlendirmeleri yapmustir.
Incelenen dénemde muhasebe makalelerinin sayisi finans makalelerine gore
cok olsa da yillar itibariyle muhasebe makalelerinin sayisinda azalis
yasandig1 goriilmiistiir.

Alkan (2014, ss. 41-52) Turkiye’deki 0niversitelerde 1984-2012
yillart arasinda muhasebe alaninda kayitli ve erisime agik 656 lisansiistii tezi
incelemistir. Tezler igcerik analizi yontemi kullanilarak alana katki, konu,
yontem gibi belirli kriterlere gore degerlendirilmistir.

Hotamisli ve Erem tarafindan (2014, ss. 1-20) 2005-2013 yillar1
arasinda Muhasebe ve Finansman Dergisi’nde yaymlanmig 562 makalenin
analizi yapilmistir. Analizlerden elde edilen sonuglara gore finansal
performans ve finansal piyasalar kamu ekonomisinin agirlikli konulardir. En
cok yaym yapan kurumlar arasinda Marmara, Trakya ve Istanbul
Universitelerinin yer aldigi goriilmektedir Genellikle bireysel calismalar
yapildig1 goriilmiustiir.

Sentiirk ve Findik tarafindan (2015, ss. 413-136) Turkiye’de 2005-
2014 yillar1 arasinda akademik dergilerdeki muhasebe makalelerinin analizi
gerceklestirilerek muhasebe alanindaki egilim belirlenmeye calisilmistir.
Muhasebe yazininda bu zaman zarfinda en ¢ok c¢alisma; muhasebe
standartlari, denetim ve meslek mensuplari konularinda yapilirken en ¢ok
yayin yapilan dergilerin Muhasebe-Finansman ile Muhasebe-Denetime Bakis
dergileri oldugu goriilmiistiir. En ¢ok calismanin yapildigi yil 2010 yilidir.
Cogunlukla tek yazarl caligmalar yapilmistir.

Alkan ve Ozkaya (2015, ss. 175-192), Tiirk finans ve muhasebe
yazininin Web of Science SSCI’da endekslenen 75 farkli dergide finans ve
muhasebe alaninda yayinlanmis toplam 398 adet akademik c¢alismay1
inceleyerek dergiler kapsaminda genel bir goriiniim ortaya koymaktadir.
Incelemeler sonucunda 75 dergiden 4’{iniin toplam calisma sayisinin
%354’ inli yaymladig goriilmektedir. Calismalarin genellikle 2 yazarli oldugu
gorilmektedir.
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Yicel vd., (2015, ss. 39-66) Turkiye’de 2007-2014 yillar1 arasinda
muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 konularinda ulusal dergilerde
yayinlanan 493 makale ve Tiirkiye’deki iiniversitelerde yazilmis 364
lisansiistii tezi analiz etmistir. Arastirma sonucunda en fazla makalenin Mali
Coziim, Vergi Diinyas1 Dergisi ile Muhasebe ve Finansman Dergisi'nde
yaymlandigi, en fazla tezin ise Marmara Universitesinde yazildig
belirlenmistir.

Apak vd., (2016, ss. 11-124) Temmuz-2011 ve Ocak-2016 arasinda
Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisinde yaymlanmis 107
makaleyi bibliyometrik agidan degerlendirmistir. En fazla atif yapilan
kaynaklar sirasiyla dergiler, kitaplar, diger kaynaklar ve bildiriler olarak
tespit edilmistir En ¢ok yayin yapan kurumlar arasinda Marmara Universitesi,
Istanbul {iniversitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Dokuz Eylll
Universitesi ve Trakya Universitesi yer almaktadir.

Reinartz ve Urban (2017, pp. 155-174) popiler finans
konferanslarinda sunulan yaklasik 9.000 arastirma makalesinin yayin
durumunu inceleyerek en iyi finans ve ekonomi dergilerinde en yiksek
gorinim  oranlarina  sahip 47  finans  konferanst  siralamasi
yapmaktadirlar. Bunu yaparken, hangi konferanslara katilacagina karar
verebilmeleri  i¢in  finans  arastirmacilarina  rehberlik  etmeyi
amaglamaktadirlar.

Kiymetli Sen vd., (2017, 247-291), Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, MODAV, MUFAD ve MUVU’da 2009-2015 yillar1 arasindaki
makaleleri bibliyometrik analiz teknigi ile incelenmistir. Calismalarin daha
cok yardimci dogent unvanina sahip yazarlar tarafindan yapildigi ve
caligmalarda biiylik oranda makaleler ve bildirilerden yararlanildigi
sonuclarina ulagilmstir.

Kerl vd., (2018, pp. 26-38) akademik finans konferanslarinin
kalitesini degerlendirmek i¢in 2007-2012 yillar1 arasinda 15 akademik finans
konferansinda sunulan 18.535 konferans bildirisinin yayin ve atif sonuglarini
analizini ger¢eklestirmistir.

Merediz-Sola ve Barivier (2019, pp.155-174)
Bitcoin literattrtinln bibliometrik analizini yapmistir. Analiz edilen veriler
Web of Science'ta indekslenen 1162 makaleden olusmaktadir. Bu makale,
bitcoin ile ilgili aragtirmalar yayinlayan ana anahtar kelimeleri, yazarlar1 ve
dergileri tanimlamaktadir.

Shi ve Li, (2019, pp. 4-12) tahmin modellemesinin teorik gelisimine
katkida bulunmak amaciyla 1968-2018 yillar1 arasinda Web of Science veri
tabaninda yayinlanan 413 makaleyi bibliyometrik analiz teknigi kullanilarak
analiz etmistir. 2008 mali krizinden bu yana yayin sayisinda énemli bir artig
olmasma ragmen, yazarlar arasindaki is birliginin 6zellikle uluslararasi
boyutta zayif oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, bulgular finans, isletme
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yonetimi ve bilgisayar bilimleri alanlarinda iflas modellemesi {izerine
disiplinler aras1 arastirmalarin kapsamli bir goriiniimiinii de sunmaktadir.
Bahoo (2020, pp.1-13) 1969-2019 yillart arasinda bankalardaki yolsuzluk
hakkindaki 391 dergi tarafindan yayinlanan toplam 362 ve 10.097 yerel ve
kiiresel alinttya sahip 819 makalenin bibliyometrik bir derlemesini
gergeklestirmistir

Can vd., (2020, ss. 65-77) Uluslararast Muhasebe ve Finans
Aragtirmalar1 Kongresine iligskin degerlendirmeler yapmak amaciyla 2016 -
2019 yillar arasindaki dort kongrede sunulmus 387 bildiri belirli kriterlere
gore analiz edilmistir. Analiz sonucunda toplam bildiri sayis1 ve yazar sayisi
verileri Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Arastirmalar1 Kongresi’nin alanin
en ¢ok tercih edilen kongrelerinden biri oldugu goriilmiistiir. Ayrica sunulan
bildiri konularindaki g¢esitlilikten kongrenin igerik yoniinden de zengin
oldugunu gostermistir.

Baker wvd., (2020, pp. 1-25) tarafindan Kurumsal Finans
Dergisi yayinlarin1 dokuz ana kiimede gruplandirarak yazarlarin ve onlarin
bagli oldugu kurumlarin, iilkelerinin bibliyografik baglantilarini, dergilerin
alintilarin1 ve yazarlarin belirttigi anahtar kelimelerin ortak olusumlari tasvir
edilmektedir. Metin madenciligi tekniklerini kullanarak Kurumsal Finans
Dergisi basgliklarinin,  anahtar  kelimelerinin ~ veya  &zetlerinin ana
icerigini kelime bulutlar1 bigiminde sunmaktadirlar.

4, YONTEM

Bu calismada farkli alanlarda yapilan bilimsel arastirmalari nicelik ve
nitelik bakimindan inceleme olanagi saglayan ve nitel bir aragtirma yontemi
olan bibliyometri teknigini kullanilmaktadir. Bibliyometrik analiz, belirli bir
arastirma alanindaki arastirma egilimlerini mevcut belgeleri analiz ederek ele
almak icin akademik ¢iktilarin nicel olarak incelenmesinde etkili bir
yontemdir (Shi & Li, 2019, p. 1). YOKTEZ ve ULAKBIM veri tabaninda
2010- 2020 yillar1 arasinda entegre raporlama konusundaki ¢alismalar analiz
edilmistir. YOKTEZ veri tabaninda yapilan aramalarda fez adi, konu, dizin,
ozet igerisinde ve ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabaninda bashk, 6z,
anahtar kelime, tam metin, dergi adi icerisinde “entegre raporlama” veya
“integrated reporting” kelimelerinde aramalar yapilmigtir. 2010-2020 yillar
arasinda entegre raporlama konusunda ULAKBIM veri tabaninda 26 adet
makale Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezinin (YOKTEZ) de 38
adet tez tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda incelenecek bu makaleler ve
tezler ile ilgili veriler Excel programina girilerek bibliyometrik analiz ile ilgili
bulgular ortaya ¢ikarilmistir. Entegre raporlamayla birlikte ¢alisilan diger
kavramlar arasindaki iliskilerin gorsellestirilmesinde ise nitel analiz programi
Maxqda 2020 (www.maxqda.com) paket programindan faydalanilmistir.
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5. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

5.1. Entegre Raporlama Konusunda Yayimnlanan Calismalarin Yillara
Gore Dagilim

Entegre raporlama konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda YOKTEZ de
taranan tezler ve ULAKBIM veri tabanindaki makalelerin yillara gore
dagilimi Grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1: Cahisma Sayilarimin Yillara Gore Dagihim

Grafik 1 incelendiginde entegre raporlama konusunda en fazla tez
2019 yilinda (23 tez) yayinlanmistir ve bu tezlerden sadece 3 tanesi doktora
tezidir. En fazla makale ise 2018 yilinda (11 makale) yayinlanmistir. En az
tez yayinlanan yil ise 2020 (1 tez)’dir. Bu durumun ¢alismanin 22.06.2020
tarihinde sona ermesinden kaynaklandig: diisliniilmektedir. Ayrica calisma
2010-2020 yillarin1 kapsamasina ragmen entegre raporlama konusunda 2016
yilina kadar herhangi bir tez ¢aligmasi yapilmadigi bu konuda ilk tezin 2016
yilinda, ilk makalenin ise 2012 yilinda yayinlandig1 goriilmektedir.

5.2. Entegre Raporlama Konusunda Yaymnlanan Calismalarin Tiire
Gore Dagilim

Entegre raporlama konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda YOKTEZ de

yer alan tezler ve ULAKBIM veri tabanindaki makalelerin tiire gore dagilimi
Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2: Calismalarin Tiire Gore Dagilimi

Grafik 2 incelendiginde 2010-2020 yillar arasinda entegre raporlama
ile ilgili 31 yiiksek lisans 7 doktora tezi ve 26 makale yayimlandigi
gorulmektedir.

5.3.  Entegre Raporlama Konusunda Yaymlanan Calismalarin Yayin
Diline Gore Dagilimi

Entegre raporlama konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda

YOKTEZ deki tezler ve ULAKBIM veri tabaninda yer alan makalelerin yayimn
diline gore dagilimi1 Grafik 3’de gosterilmistir.
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Grafik 3: Calismalarin Yayin Diline Gore Dagilimi

Grafik 3 incelendiginde 2010-2020 yillar1 arasinda Yiiksek Ogretim
Kurumu Ulusal Tez Merkezinin veri tabaninda entegre raporlama ile ilgili 36
Tiirkge 2 Ingilizce dilinde yazilmis tez yaymlanmustir. ULAKBIM veri
tabanindaki 26 makaleden sadece 1’i Ingilizce dilinde yayilanmustir.
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5.4. Entegre Raporlama Konusunda Yaymnlanan Caliymalarin Sayfa
Sayisina Gore Dagilim

Entegre raporlama konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda YOKTEZ’de
taranan tezler ve ULAKBIM veri tabanindaki makalelerin sayfa sayisina gore
dagilimi Grafik 4’te gosterilmistir.
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Grafik 4: Calismalarin Sayfa Sayisina Gore Dagilim

Grafik 4’te galismamiz kapsaminda incelenen makalelerin en fazla
10-20 sayfa tezlerin ise en fazla 101-200 sayfa yazildig1 gériilmektedir. Bir
makalenin ortalama sayfa sayismin 15,61 bir tezin ise ortalama sayfa
sayisinin 154,94 oldugu tespit edilmistir.

5.5. Entegre Raporlama Konusunda Yaymmlanan c¢alismalarin
Anahtar Kelime Sayisina Gore Dagilim

Entegre raporlama konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda
YOKTEZ’deki tezlerin ULAKBIM veri tabanindaki makalelerin anahtar
kelime sayisina gore dagilimi Grafik 5°te gosterilmistir
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Grafik 5: Calismalarin Anahtar kelime Sayisina Goére Dagilim
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Grafik 5 incelendiginde anahtar kelimelerine erisilemeyen 1 doktora
3 yiiksek lisans tezi oldugu goriilmektedir. 11 makale 3 anahtar kelimeye, 7
makale 4 anahtar kelimeye, 6 makale 5 anahtar kelimeye, 1 makale 2 anahtar
kelimeye,1 makale 9 anahtar kelimeye sahiptir. 4 doktora tezi 3 anahtar
kelimeye, 2 doktora tezi 5 anahtar kelimeye sahiptir. 10 yuksek lisans tezi 3,
7 yiuksek lisans tezi 4, 9 yuksek lisans tezi 5, 2 yuksek lisans tezi 7 anahtar

kelimeye sahiptir.
Asagida yer alan

sekil 1 ‘de anahtar

kelimeler

Uzerinden

gergeklestirilmis tek vaka modeline yer verilmistir. Tek Vaka Modeli ile
secilen belgelere ait notlari, kodlar1 ve kod béliimlerini goriiniir hale getirmek
amaclanmaktadir. Kodlar ve belgeler araciligi ile baglanmistir. Cizgilerin
kalinligi kodun oOnemini belirtmektedir (https://www.maxqgda.com/help-
mx20/maxmaps/what-does-maxmaps-do Erisim Tarihi:28.06.2020).
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Entegre raporlama tek vaka analizinde entegre raporlama ile en fazla
iliskilendirilen anahtar kelimeler; finansal raporlama, siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasidir.

5.6. Entegre Raporlama Konusunda Yayimlanan Cahsmalarin Dergi
ve Universitelere Gore Gore Dagilimi

Entegre raporlama konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda ULAKBIM
veri tabanindaki makalelerin dergilere gore dagilimi Grafik 6’da ve
YOKTEZ’deki tezlerin iniversitelere gore dagilimi Grafik 7°de ve
gosterilmistir.

YONETIM VE EKONOMI: CELAL BAYAR...
YONETIM BILIMLERI DERGISI
VERGI DUNYASI DERGIS
ULUSLARARASI EKONOMI VE YENILIK DERGISI
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI
MUHASEBE VE DENETIME BAKIS
MUHASEBE BiLiM DUNYASI DERGISi
MALi ¢OzUM
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI SOSYAL...
iSLETME ARASTIRMALARI DERGISi
ISTANBUL UNIVERSITESi SIYASAL BILGILER...
HITIT UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER...

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI iKTiSADI VE...

Grafik 6: Makalelerin Yayimlandigi Dergi Sayisina Gore Dagilim

2010-2020 yillar1 arasinda ULAKBIM veri tabaninda toplam 13
dergide entegre raporlama konusunda makale yaymlanmistir. Grafik 6’ya
gore, en fazla makale yayinlanan derginin 7 makale ile Muhasebe Bilim
Diinyasi Dergisi oldugu goriilmektedir.
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Grafik 7: Tezlerin Yaymlandigi Universiteye Gére Dagilim

2010-2020 y1llar1 arasinda YOKTEZ’de taranan tezler incelendiginde
entegre raporlama konusunda toplam 25 (niversite binyesinde tez
yazilmistir. En fazla tez calismasi Marmara Universitesinde yapildig
gortlmektedir.

5.7. Entegre Raporlama Konusunda Yaymlanan Makalelerin Yazar
Sayisina Gore Dagilim

ULAKBIM veri tabanindaki makalelerin yazar sayisina gére dagilimi
Grafik 8’de gosterilmistir

MAKALE SAYISI

ml
u2

u3

Grafik 8: Makalelerin Yazar Sayisina Gore Dagilimi
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Grafik 8 incelendiginde makaleler %42’1 1 yazarli, %39’1 2 yazarl,
%19’sinin ise 3 yazarli oldugu goriilmektedir ve 3 yazardan fazla yazar
bulunan makale bulunmamaktadir. Genellikle arastirmacilarin bireysel
calisma yapmayi tercih ettigi sdylenebilir.

5.8. Entegre Raporlama Konusunda Yaymlanan Makalelerin
Yazarlarinin Akademik Unvanina Gore Dagilimi

ULAKBIM veri tabaninda yaymlanan makalelerin yazarlarinin
unvanlarina gore dagilimi Grafik 9°da gosterilmistir

Grafik 9: Akademik Unvanlara Gére Dagilim
Grafik 9 incelendiginde entegre raporlama konusunda en fazla makale
Dr.Ogr.Uyesi unvanmna sahip akademisyenler tarafindan yazilmistir.

Ardindan Prof. Dr. ve Ogr.Gér.Dr. unvanina sahip akademisyenlerin entegre
raporlama konusundaki yayinlara daha fazla katkida bulundugu sdylenebilir.

5.9. Entegre Raporlama Konusunda En Cok Atif Alan Makaleler

Asagidaki tabloda incelenen g¢aligmalar igerisinde 10’dan fazla atif
alan makaleler gosterilmistir.
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Tablo 1: En Cok Atif Alan Makaleler

Yaym Adi Yazar/lar Auf
Sayisi

Surdurdlebilirlik ve sosyal | (Yanik ve Ttiirker, 2012)
sorumluluk raporlamasindaki 57
gelismeler (tiimlesik raporlama)
Entegre raporlama: Kavramsal
Bir Inceleme

Kurumsal Raporlamanin Evrilme
Siirecine Iliskin Bir Irdeleme
Entegre Raporlama Sisteminin
Ortaya  Cikis  Sebepleri  ve | (Kaya, 2015) 15
Sirketlere Saglayacag Faydalar
Entegre Raporlama Yaklasimi Icin
Uygulamaya Yonelik Sistematik | (Gokten, 2016) 13
Bir Oneri

Yeni Bir Kurumsal Raporlama
Yaklasimi Olarak Entegre
Raporlama ve Dinyadaki
Uygulama Ornekleri Uzerine

(Topcu ve Korkmaz, 2015) 32

(Aydin, 2015) 22

(Kaya, Aygln ve Davut, 2016) | 13

Tablo 1 incelendiginde en fazla atif alan makalenin Yanik ve
Tirker’in (2012) ¢alismasidir. Arastirma kapsaminda incelenen tezlerin atif
sayilarn ile ilgili tam bir sayim gerceklestirilemedigi i¢in degerlendirme
yapilmamistir. Makalelerin aldigi atiflar Google Akademik kullanilarak tespit
edilmistir.

6. SONUC

Bu ¢alismada, 2010-2020 yillar1 arasinda YOKTEZ ve ULAKBIM veri
tabaninda entegre raporlama konusunda yayimlanmis olan makale ve tezler
nitel aragtirma yontemlerinden bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Bibliyometrik analiz yontemi kapsaminda incelenen
kriterler, akademik caligma sayisi, yazar sayisi, anahtar kelime sayisi, yazar
unvani, sayfa sayisi, yayin dili, akademik caligmalarin yayinlandigi {iniversite
ve dergilere gore dagilimidir. Bibliyometrik analiz ¢ercevesinde aragtirmaya
dahil edilecek makaleler ve tezler secilirken bu calismalarin YOKTEZ ve
ULAKBIM veri tabaninda taraniyor olmasina dikkat edilmistir ve bu kosulu
saglayan toplam 64 adet makale ve tez ile analiz gerceklestirilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ise soyledir;

o 2010-2020 yillar1 arasinda entegre raporlama ile ilgili 31 yuksek
lisans 7 doktora tezi ve 26 makale yaymlanmaistir.

o Entegre raporlama konusunda en fazla tez 2019 yilinda en fazla
makale ise 2018 yilinda yayinlanmistir. En az tez yayinlanan yil ise
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2020’dir. Bu durum ¢alismanin 22.06.2020 tarihinde tamamlanmig
olmasindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

2010 yilinda “Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi kurulmus ve
bu gelismenin ardindan 2012 yilinda iilkemizde ULAKBIM’de
taranan ilk makale yayinlanmistir. 2013 yilinda “Entegre Raporlama
Uluslararas1 Cergevesi” ve Tirkiye’de 2015 yilinda “Kurumsal
Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama” ilk rehber kitap
yayinlanmistir. Bu c¢alismada yapilan analiz sonucunda entegre
raporlama konusunda iilkemizde ilk tezin 2016 yilinda yasanan bu
gelismelerin - ardindan  yayinlandigi  goriilmektedir.  Entegre
raporlama konusu Ulkemizde o6nemli bir konu haline gelmeye
baslamis ve bu konuda yapilan akademik ¢alismalarin sayisinda artis
tespit edilmistir.

Incelenen makalelerin genellikle 10-20 sayfa tezlerin ise 101-200
sayfa araliginda yazildigi tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarin ¢ogunlukla 3 anahtar
kelimeye sahip oldugu goriilmektedir. Entegre raporlama tek vaka
analizinde entegre raporlama ile en fazla iliskilendirilen anahtar
kelimelerin  ise  finansal raporlama, surdirilebilirlik  ve
siirdiiriilebilirlik raporlama oldugu goriilmektedir.

2010-2020 yillar1 arasinda arastirmamiz kapsaminda 13 dergide
entegre raporlama konusunda makale yaymnlanmistir. En fazla
makalenin yaymlandigi derginin Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi
oldugu tespit edilmistir.

2010-2020 yillar1 arasinda Entegre raporlama konusunda toplam 25
iniversitede tez calismasi yapilmistir. En fazla tez caligmasi
Marmara Universitesinde yapilmistir.

Grafik 8 Incelendiginde makalelerin %42’i 1 yazarli, %19 sinin ise
3 yazarhdir.

Entegre raporlama konusunda en fazla makale Dr.Ogr.Uyesi
unvanina sahip akademisyenler tarafindan yazilmistir. Dr.Ogr.Uyesi
unvanina sahip akademisyenlerin konunun arastirilmasina daha
fazla katkida bulundugu soylenebilir.

2010-2020 yillar1 arasinda ¢alisma kapsaminda incelenen 38 tezin
sadece 2’si 26 makalenin ise 1’1 Ingilizce dilinde yayinlanmistir. S6z
konusu c¢alismalarin uluslararasi arastirmacilara da fayda saglamasi
ve atif sayisinin artmasi icin ingilizce dilinde galismalar yapilmasi
yararli olacaktir.

Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalar igerisinde entegre
raporlama ile ilgili makaleler arasindan en fazla atif alan makalenin
Yanik ve Tirker’e (2012) ait oldugu belirlenmistir.
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Yapilan analizler sonucunda, entegre raporlama konusunda en fazla
tez 2019 yilinda en fazla makale ise 2018 yilinda yaymlanmistir. Bu
konusunda YOKTEZ’de ilk tez 2016 yilinda, ULAKBIM veri tabaninda
taranan ilk makalenin 2012 yilinda yaymlandigi goriilmistiir. En fazla
makalenin yayinlandig1 derginin Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi oldugu
tespit edilmistir. En fazla tez ¢calismasinin Marmara Universitesi biinyesinde
yapildig1 goriilmiistiir.
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oz

Bu ¢aligmanin amaci, isletme dig1 finansman araglarindan sat ve geri kirala ile banka
kredisi kullanimin1 mevzuat ve maliyet agisindan karsilastirarak avantaj ve dezavantajlarimi
belirlemektir. Bu amagla, finansal kiralama sirketinden kiraci firma taginmazi i¢in sat ve geri
kirala yontemi ile ilgili teklif ve bankadan ayni tutarda kredi kullanimi i¢in ddeme plam
almmis ve karsilastirilmigtir. Sat ve geri kirala yontemi yeni bir finansman araci oldugu igin
vergi mevzuat, TMS 17 Kiralama Islemleri ve TFRS 16 Kiralamalar standartlarina gore nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi ele alinmigtir. Caligmanin sonunda sat ve geri kirala
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THE COMPARISON OF EXTERNAL FINANCING INSTRUMENTS
OF SELL AND LEASEBACK WITH BANK CREDIT USE

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the advantages and disadvantages of using
the external financing tools of the use of the sale and leaseback and bank credit use, by
comparing in terms of legislation and cost. For this purpose, the payment plans of the sale
and leaseback method for the tenant firm's immovable property from the financial leasing
company and loan usage from the bank was taken and compared. It has been discussed how
the sale and leaseback method should be recognised in accordance with the tax legislation,
TMS 17 Leasing Transactions and TFRS 16 Leases Standards. At the end of the study, it was
concluded that the method of sell and leaseback is more advantageous than bank credit use
in terms of cost and contributes positively to the accurate presentation and analysis of the
financial statements.

Keywords: Sell and Leaseback, Bank Credit Use, TMS 17, TFRS 16
JEL Codes: M40, M49

1. GIRIS

Isletmelerdeki finansman yoneticisinin baslica gorevi, isletmenin ih-
tiyag duydugu gerekli fonlar1 degisik yerlerden veya kaynaklardan uygun
zamanda ve en diisiik maliyetle saglamaktir. Ayrica isletmenin faaliyetleri
sonucunda ortaya c¢ikan karlart ve fazla fonlar1 optimum bigimde
degerlendirmektir.

Ihtiyag duyulan fonlar bilangonun pasifinde sunulur ve asagidaki
kaynaklardan saglanabilir:

e Isletme disindaki yabanci kaynaklar ve
e Isletmenin iginden veya sahiplerinin ortaya koyduklari 6z kaynaklar.

Yabancit kaynaklar da, bu kaynaklardan saglanan fonlarin geri

O0denmesi siiresine gore iki ana grubu ayrilir:
e Kisa vadeli yabanci kaynaklar ve
e Uzun vadeli yabanci kaynaklar.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, isletmenin en ¢ok bir yil veya normal
faaliyet donemi i¢inde vadesi gelen borclarindan olusurken; uzun vadeli
yabanci kaynaklar ise, vadesi bir yili veya normal faaliyet donemini asan
borglardan olusur.

Isletmenin ihtiya¢ duydugu fonlar genellikle bankalardan saglanir.
Buna ek olarak finansal kiralama, factoring, forfaiting gibi faaliyetleri
yiiriiten firmalardan da dolayli olarak fon destegi saglanabilir. Son yillarda
finansal kiralama firmalarinin pazarladig: sat ve geri kirala aracinin kullanimi
artmis ve isletmelere fon saglamada popiiler olmustur.
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Bu c¢alismada sat ve geri kirala araci ile banka kredisi kullanimi
karsilagtirilarak maliyet ve finansal tablolardaki sunumu acisindan
incelenmistir.

2. ISLETME DISI FINANSMAN ARACLARI

Isletmelerin  faaliyetlerini  surdirebilmeleri  icin  finansman
kaynaklarina ihtiyaglar1 vardir. Finansal kiralama ve banka kredisi kullanim1
isletme dis1 finansman kaynaklarindan en yaygin kullanilan kisa veya uzun
vadeli araglardir. Finansal kiralama baz alinarak olusturulan sat ve geri kirala
yonteminde, isletme sahip oldugu tasinir veya tasinmazi finansal kiralama
firmasini sattiktan sonra kiralamaktadir ve bir¢ok vergisel avantaja sahip
olmaktadir. Muhasebe kaydi ve finansal tablolarda sunumu ise VUK ve
Turkiye Muhasebe Standartlarina gore farkliliklar igermektedir.

2.1. Finansal Kiralama

Finansal kiralama isletmenin faaliyetini slirdiirebilmek icin ihtiyag
duydugu tasinmaz, makine, tasit gibi yatirim mallarinin finans kurulusu
(lessor) tarafindan satin alarak ilgili isletmeye (lessee) kiralanmasidir.
Literatirde "leasing” olarak bilinen finansal kiralama, finansal kiralama
sirketinin belirli bir siire i¢in ve taraflarca dngoriilen kira bedeli karsiliginda
kiracinin istemi ve se¢imi lizerine satin aldig1 veya baska yollarla sagladigi
kiralama konusu malin zilyetligini kiraciya biraktigi sézlesmedir (Akglic
2011, s. 171). Genellikle orta ve uzun vadeli olan finansal kiralama isleminde
isletmeye banka kredisi islemindeki gibi nakit 6deme yapilmamaktadir.

Kiralama islemleri; siiresine, finansal raporlara yansimasina, degerine
ve TUgiincii kisilere yeniden kiralanmasina gore c¢esitli sekillerde
olabilmektedir (Marsap ve Yanik 2018, s. 30-31):

e Finansal Kiralama: Dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan
batdn risk ve getirilerin Onemli dl¢lide devredildigi kiralamadir.

e Faaliyet kiralamasi: Dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan
biitiin risk ve getirilerin 6nemli dl¢lide devredilmedigi kiralamadir.

e Kisa vadeli kiralama: Kiralamanin fiilen basladigi tarih itibariyla,
kiralama siresi 12 ay veya daha kisa olan kiralamadir. Satin alma
opsiyonu igeren bir kiralama kisa vadeli kiralama degildir.

e Alt kiralama: Dayanak varligin, kiraci (alt kiralama kapsaminda
kiraya veren) tarafindan {i¢iincii bir tarafa yeniden kiraya verilmesi
islemidir; ana kiralama kapsaminda kiraya veren ve kiraci arasindaki
kiralama (“ana kiralama’) yirirliukte kalmaya devam eder.

e Dayanak varh@in diisiik degerli oldugu kiralamalar: Dayanak
varligin degerinin diisiik oldugu kiralamalardir (6rnegin; laptop,
tablet, kiicik ofis demirbaslar1 ve telefonlar gibi).
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e Sat ve geri kiralama: Isletmeye ait tasmir ve/veya tasimmazlarin
gercek degerini belirleyerek leasing firmasina satilip uzun vadelerle
kiralama islemidir.

2.2. Sat ve Geri Kirala

Sat ve geri kiralama yontemi 0z sermayesi yetersiz ve nakit sorunlari
olan isletmelerin aktiflerindeki taginmazlar1 finansal kiralama sirketine satip
tekrar kiralanmas1 islemidir. Isletme ilgili tasinmazin bedelini nakit olarak
tahsil etmektedir ve bir¢ok vergisel avantajlar saglamaktadir.

2.2.1. 6361 Sayih Kanun acisindan sat ve geri kirala yontemi

6361 sayili Kanunun ytiriirliige girmesi ile sat ve geri kirala yontemi
isletmelerin disaridan fon saglama araci olarak uygulanmaya baglamistir.
Finansal kiralama ydntemi, “Kiralayanin kiracinin talebi ve secimi iizerine
ticlincii bir kisiden veya bizzat kiracidan satin aldig1 veya bagka suretle temin
ettigi veya daha dnce miilkiyetine gecirmis bulundugu bir malin zilyetligini,
her tiirlii fayday1 saglamak iizere kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakmasini
ongoren sozlesmedir” (6361 Sayili Kanun, Md. 18). Kanun kiralanacak
tagiir veya tasinmaz mallarin finansal kiralama sirketince sadece iicilincii
sahislardan degil kiracidan da temin edilme olanagini saglamistir. Bu
yontemde isletme, sahibi oldugu varlig1 bir finans kurumuna satip ayni anda
belirli stire icin kiralamakta, boylece bir yandan varligi kullanim hakkini elde
ederken diger yandan da uzun vadeli fon ihtiyacini karsilamaktadir (Yiikcl
ve Kaplanoglu 2015, s. 81).

2.2.2. Vergi mevzuati acisindan sat ve geri Kirala yontemi

Finansal kiralama uygulamalarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile
daha uyumlu hale gelmesi icin Vergi Usul Kanununa 4842 sayili baz1 vergi
kanunlarinda degisiklik yapilmasi1 hakkindaki kanun ile miikerrer 290. madde
eklenmis ve “Finansal Kiralama islemlerinde Degerleme” bashig1 altinda
Finansal Kiralama Kanunu’ndan tamamen bagimsiz yeni bir diizenleme
getirilmistir.

VUK’a gore finansal kiralama; “Kira suresi sonunda mulkiyet
hakkinin kiraciya devredilip devredilmedigine bakilmaksizin, bir varligin
mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan tim riskler ile yararlarin kiraciya
birakilmasit sonucunu doguran kiralamalardir” seklinde tanimlanmustir.
Ayrica s6z konusu kanun maddesinde bir islemin finansal kiralama iglemi
sayilabilmesi i¢in asagidaki unsurlari1 tasimasi gerekmektedir (Cengiz 2017,
S. 46):
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Iktisadi kiymetin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya
devredilmesi,

Kiraciya kira siiresi sonunda iktisadi kiymeti rayi¢ bedelinden diigiik
bir bedelle satin alma hakkinin taninmasi,

Finansal kiralamaya konu iktisadi kiymetin finansal kiralama
sirketinin aktifinde yer almasi,

Kiralama stiresinin iktisadi kiymetin ekonomik émriiniin % 80’inden
daha biiyiik bir boliimiinii kapsamasi,

Finansal kiralama yoluyla varlik kiralayan kiracinin, kira taksitlerinin
tamamin1 gider kaydetmesi ve taksit sayisinin finansal kiralama
sirketi ile kirac1 arasinda serbestce belirlenmesi,

Finansal kiralamaya konu iktisadi kiymete iligkin amortismanin
finansal kiralama sirketi tarafindan ayrilmasi ve finansal kiralama
sirketinin kayitlarinda gider olarak yer almasi,

Sozlesmeye gore yapilacak kira ddemelerinin bugiinkii degerlerinin
toplaminin, iktisadi kiymetin rayi¢ bedelinin ylizde 90’indan daha
bliytik bir degeri olugturmasi,

Finansal kiralama ile ilgili tesviklerden finansal kiralama sirketinin
faydalanmasi.

Finansal kiralama konusu varlikla ile ilgili hak, bor¢ ve alacaklarin

nasil degerlenecegi, amortisman uygulamasi ve kiract ile kiraya verenin
finansal tablolarinda nasil yer almasi gerektigine iliskin diizenlemeler VUK
miikerrer 290. maddesi ile 319 sira nolu VUK Genel Tebligi’nde
aciklanmustir. Kiraci ile ilgili diizenlemeler sunlardir:

Finansal kiralama islemine konu iktisadi kiymeti kullanma hakk: ve
sozlesmeden dogan borg, kiralama konusu iktisadi kiymetin rayig
bedeli veya sozlesmeye gore yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii
degerinden diisik olan1 ile degerlenecektir. Finansal kiralama
konusu iktisadi kiymet, kullanma hakki olarak aktife alinacak,
karsiliginda ise kiralayana olan borg pasife kaydedilecektir.

Kiraci tarafindan aktiflestirilen finansal kiralamaya konu iktisadi
kiymeti kullanma hakki VUK ve ilgili genel tebliglerde bu iktisadi
kiymet icin tespit edilmis amortisman siirelerinde amorti edilecektir.
Finansal kiralama sozlesmesine gore yapilan kira 6demeleri, borg
anapara 0demesi ve faiz gideri olarak ayristirilacak ve bu ayristirma
islemi her bir donem sonunda kalan borg tutarina sabit bir donemsel
faiz oran1 uygulanmasini saglayacak sekilde yapilacaktir. Kiralayan
acisindan yorumu yapilan "her bir donem sonu" ifadesi, kiraci
acisindan sozlesmede belirtilen kira 6deme tarihidir.

Finansal kiralama bor¢larinin VUK un 285. maddesi kapsaminda
reeskonta tabi tutulmast miimkiin bulunmamaktadir.
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e Finansal kiralama iglemi esas olarak bir kredi isleminden farkli
degildir. Kiralayana 6denen finansal kiralama bedellerinin faiz kismi
finansman gider kisitlamasina tabidir.

Sat ve geri kirala igslemlerinde taraflara asagidaki vergi istisna ve
muafiyetleri saglanmistir.

Kurumlar vergisi istisnasi: Sat ve geri kirala amaciyla tasinmazlarin
finansal kiralama sirketlerine satis1 ile bu tasinmazlarin finansal kiralama
sirketlerince tekrar devralinan kuruma satigindan kaynaklanan kazanglarin
tamami1 kurumlar vergisinden istisnadir ve bu taginmazlar i¢in en az iki tam
y1l aktifte bulunma sart1 yoktur (6495 sayili Kanun, Md. 42, KVK, Md. 5).

Istisnadan yararlanma sartlar1 sunlardir (1 Seri No’lu Kurumlar
Vergisi Tebligi):

1) Sat, kirala ve geri al islemine iligkin olarak kiraci ile kiralayan
kurumlar arasinda diizenlenecek sdzlesmede, bu igsleme konu edilen ve kiraci
tarafindan kiralayanlara satilan taginir veya tasinmazin:

¢ Kiralayan kurumlarca kiraciya geri kiralanacagi ve
e SoOzlesme siiresinin  sonunda kiraci tarafindan geri alinacagi
konusunda hiikiim bulunmasi ve bu hiikiimlere fiilen uyulmasi sarttir.

2) Bu varliklarin satisindan elde edilecek istisna kazancin, kiraci
tarafindan pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, fon hesabina alinma isleminin, kiracilarca varliklarin kiralayanlara
satiginin yapildig1 yili izleyen hesap doneminin basindan itibaren kazancin
beyan edildigi doneme ait kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi tarihe
kadar yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, istisna kazang tutari, satigin
yapildig1 donemin genel sonug hesaplarina yansiyacak olup kurumlar vergisi
beyannamesinin  ilgili satirnda  gosterilmek  suretiyle istisnadan
yararlanilabilecektir. Anilan istisnadan gecici vergi donemleri itibariyla da
yararlanilmasi miimkiin olup belirtilen siire zarfinda s6z konusu kazancin fon
hesabina alinmamasi durumunda, kurumlar vergisi beyannamesinde
istisnadan yararlanilabilmesi miimkiin olmadig gibi, gegici vergi donemleri
itibartyla yararlanilan istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergilerden kaynaklanan vergi ziyai cezasi ve gecikme faizi ayrica
aranacaktir.

3) Fon hesabina alinan kazang tutar1 kiraci tarafindan sadece, gerek
kira stliresi boyunca gerekse kira siiresinin sonunda varliklarin geri
alinmasindan sonra bu varliklar i¢in ayrilacak amortismanlarin (bu varliklarin
kiralayan kurumlara devrinden Once kiracidaki net bilango aktif degerine
isabet eden amortismanlar harig) itfasinda kullanilabilecektir.

Sat ve geri kirala islemine konu edilen varliklara iligkin olarak gerek
kira siiresi boyunca gerekse kira siliresinin sonunda varliklarin geri
alinmasindan sonra kiracilar tarafindan hesaplanacak amortismanlarin,
kiralayan kurumlara devrinden 6nce ilgili varligin kiracidaki net bilango aktif
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degerine isabet eden kism1 kurum kazancinin tespitinde dikkate alinabilecek,
kalan kismi ise sadece 6zel fon hesabindan mahsup edilebilecektir.

KDYV istisnasi: 6361 sayili Kanun’a uygun olarak yapilan sdzlesmeye
gore yapilan sat ve geri kirala islemlerinde kiralamaya konu taginmazin
kiralayana satilmasi, satan kigilere kiralanmasi ve devri katma deger
vergisinden istisna edilmistir. Bu istisnadan faydalanabilmek i¢in tasinmazin
finansal kiralama sirketlerince bizzat kiracidan satin alinip geri kiralanmasi
ve miilkiyetinin sdzlesme siiresi sonunda kiraciya devredilecek olmasi sarti
aranmaktadir (6495 sayili Kanun, Md. 29; KDVK, Md. 17/4-y).

Damga vergisi_istisnasi: Finansal kiralama soOzlesmeleri ve bu
sozlesmelerin devrine ve tadiline iliskin kagitlar ile bunlarin teminati
amaciyla dilizenlenen kagitlar damga vergisinden ve bu kagitlarla ilgili
yapilacak iglemler hargtan istisnadir (6361 sayil1 Kanun, Md. 37).

Tapu harci istisnasi: Sat ve geri kirala yontemiyle gerceklestirilen
finansal kiralama sdzlesmesinin sonunda, gayrimenkuliin finansal kiralama
sirketi tarafindan kiraciya geri satilmasi sirasinda tapu harci 6denmeyecektir
(6361 sayili Kanun, Md. 37). Sadece ilk satista; tasinmazin kiraci tarafindan
finansal kiralama sirketine devredilmesi asamasinda binde 4,55 oraninda bir
har¢ 6denmesi s6z konusu olacaktir.

Ancak; kurumlarin kurumlar vergisinden istisna edilen kazanglarina
iliskin giderlerinin veya istisna kapsamindaki faaliyetlerinden dogan
zararlarinin, istisna disi kurum kazancindan indirilmesi miimkiin degildir
(KVK, Md. 5). Bu nedenle kiracinin ddeyecegi tapu harci vergiye tabi
kazancin tespiti sirasinda kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alimacaktir.

2.2.3. Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore sat ve geri kirala yontemi

Tiirkiye’de isletmeler ihtiyag duyduklar1 varliklarin temininde
kiralama yontemini kullanarak finansman kaynagi saglamaktadirlar.
Yiiriirliikte olan TMS 17 Kiralama Islemleri Standard1 kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesini ve raporlanmasini, finansal kiralama ve faaliyet
kiralamasi1 olarak ayirarak farkli bigimde uygulamaktadir. Faaliyet kiralamasi
bilancoya yansitilmadigindan finansal tablolarin ger¢ege uygun sunumunu
engellemektedir. Bu eksikligi diizeltme amaciyla tiim kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve finansal tablolara yansitilmasini birlestiren TFRS 16
Kiralamalar Standardi yayinlanmistir. Sat ve geri kirala yontemi her iki
standartta da ele alinmistir ve Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo-1: Muhasebe Standartlarina Gére Kiralama islemlerinin Muhasebe Kayd1

TMS 17 KIRALAMA ISLEMLERI TFRS 16 KIRALAMALAR
Finansal Kiralama | Faaliyet Kiralamas: | Finansal Kiralama | Faaliyet Kiralamas:
BILANCO BILANCO
I_(ullanlm hakk1 et il Kullamm hakk1 Kullamm hakk1
Kira yiikimliligi Kira yiikkimliligi Kira yiikkimliligi
KAR ZARAR TABLOSU KAR ZARAR TABLOSU

Fa?z gideri_ _ Kira gideri Fa?z gideri_ _ Fa?z gideri_ _
Amortisman gideri Amortisman gideri | Amortisman gideri

2.2.3.1. TMS 17 Kiralama Islemleri Standardina gore sat ve geri kirala
yontemi

TMS 17 Kiralama Islemleri Standardi, gerceklestirilen kiralama
islemlerine iligkin olarak kiraci ve kiraya veren tarafindan uyulmasi gereken
muhasebe politikalarin1 ve yapilacak agiklamalari belirlemek amaciyla
01.01.2006 doneminden itibaren uygulanmak iizere yayinlanmistir.

Bu Standartta yer alan kiralama iglemleri, kiralanan varligin
miilkiyetine iligkin risk ve yararlarin kiraya verende ya da kiracida bulunma
derecesine gore siniflandirilir (TMS 17, Md. 7). Bir varligin miilkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredildigi
kiralamalar, finansal kiralama olarak, devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet
kiralamas1 olarak siniflandirilir (TMS 17, Md. 8). Bu siiflandirma kiralayan
ve kiraci arasinda diizenlenen s6zlesmenin sartlarina gore belirlenir.

Kiralama siiresinin baglangicinda, kiracilar, finansal kiralama
islemini, kiralama s6zlesmesinin basi itibariyle tespit edilmis, ger¢ege uygun
deger ya da asgari kira ddemelerinin bugiinkli degerinden diisiikk olam
tizerinden bilangolarinda varlik ve bor¢ olarak muhasebelestirir. Asgari kira
0demelerinin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilacak iskonto orani;
tespit edilebiliyorsa kiralama isleminde zimnen yer alan faiz orani, bunun
tespit edilememesi durumunda ise, kiracinin ek bor¢lanma faiz oranidir.
Kiracinin her ¢esit baslangic dogrudan maliyetleri, varlik olarak
muhasebelestirilen tutara eklenir (TMS 17, Md. 20).

Sonraki Ol¢cumlerde asgari kira ddemeleri; finansman giderleri ve
mevcut yukumluliklerdeki azalma (bor¢ anapara édemesi) olarak ayristirilir.
Finansman giderleri, kalan borg tutarlarina sabit bir faiz oran1 uygulanmasini
saglayacak sekilde kiralama siiresi boyunca her bir doneme dagitilir. Kosullu
kiralar, olustuklart dénemde gider olarak dikkate alinir (TMS 17, Md. 25).
Kiralanan varligin amortismana tabi tutari, kiracinin miilkiyetinde yer alan
amortismana tabi varliklar i¢in uygulamis oldugu amortisman yontemiyle
uyumlu bir sekilde, ilgili varligin 6ngoriilen kullanim dénemi boyunca her bir
hesap donemine sistematik olarak dagitilir. S6z konusu varligin kiralama
siiresi sonunda kirac1 tarafindan satin alinacaginin kesine yakin oldugu
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durumlarda, varligin tahmini kullanim siiresi ilgili varligin yararli démriidiir
(TMS 17, Md. 28).

Sat ve geri kirala islemi, bir varliin satigin1 ve yine ayn1 varligin geri
kiralanmasini igerir. Kira 6demeleri ve satis fiyat1 bir biitiin olarak miizakere
edildiginden genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir sat ve geri kirala igsleminin
muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama isleminin ¢esidine baghdir (TMS
17, Md. 58). Sat ve geri kiralama genellikle finansal kiralama iglemidir.

TMS 17 ve VUK ’ta yer alan hiikiimler karsilastirildiginda; degerleme
ve muhasebelestirme islemleri arasinda (amortisman iglemi harig¢) paralellik
vardir.

VUK ve TMS 17’ye gore finansal kiralama konusu olan iktisadi
varlik, kiracinin aktifinde yer alir ve amortisman ayirma ve bunu
giderlestirme hakki kiractya verilmistir.

e iki uygulamada da 6ziin dnceligi ve tahakkuk esas1 benimsenmistir.

e Kiraci kiralama islemini muhasebelestirirken, ilk kayitta VUK a gore
rayi¢ bedeli, TMS 17’ye gore gercege uygun degeri ile “asgari kira
O0demelerini” karsilastirir.

VUK ve TMS 17’nin Standardinin amortisman uygulamasinda
farkliliklar vardir. VUK ’ta varligin 6zellikleri ne olursa olsun ilgili tebligde
tabi oldugu amortisman siiresine gére amorti edilirken TMS 17°de kira stiresi
ile faydali dmiir kiyaslanarak hangisi kisa ise ona gore varlik amorti edilir.

2.2.3.2. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore sat ve geri kirala
yontemi

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarin1 (TFRS) uygulayan isletmeler kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesi, 6l¢iilmesi ve dipnot aciklamalarinin yapilmasinit TMS
17 Kiralama Islemleri Standardina gore yiiriitmektedirler. Ancak 01.01.2019
tarihinden itibaren 16.04.2018 tarihinde yayimnlanan TFRS 16 Kiralamalar
Standardin1 uygulayacaklardir. Ayrica TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standardini uygulayan isletmelerin bu Standardi erken uygulama
haklar1 vardir.

TFRS 16 Standardi kiralamay1 bir bedel karsiliginda, bir varligin
kullanim hakkini, belirli bir siire i¢in devreden kiraci ve kiralayan arasinda
diizenlenen bir sozlesme veya sOzlesmenin bir pargast olarak
tanimlamaktadir. Sat ve geri kirala yontemi kiralama islemi oldugu icin her
iki standartta da ele alinmaktadir.

Isletmenin, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirmesi gerekmektedir. Kiralama
islemi iceren bir s6zlesme asagidaki unsurlarin ikisini bir arada tagimalidir
(TFRS 16, Md. Ek B9):
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e Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin

tamamina yakinini elde etme hakki,

e Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakki.

TFRS 16 Standardina gore bir isletmenin (satici-kiracinin) bir varligi
diger bir isletmeye (alici-kiraya verene) devretmesi ve ayni varligi alici-
kiraya verenden geri kiralamasi sat ve geri kiralama islemidir ve kiraci bu
islemi varlik kullanim hakki ve kiralama yiikiimliiliigii olarak bilangoda,
amortisman ve faiz gideri olarak ta gelir tablosunda muhasebelestirir.

Kiralanan varligin maliyetine agsagidaki unsurlar eklenmelidir (TFRS
16, md. 24-28):

e Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tarihindeki tutari,

e Baslangigtaki dogrudan maliyetler,

e Kiralanan varligin kiralama amacina uygun olarak kullanilmasin
saglamak iizere katlanilacak sokiilme, taginma veya yerlestirilecek
alaninin yenilemesi ile ilgili maliyetler.

Kiraci, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte kullanim hakki varligini
maliyeti Uzerinden Olcer (TFRS 16, Md. 23). Kiralamanin fiilen basladig
tarithte kiraci, kira yilikiimliliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Slger. Kira 6demeleri, kiralamadaki
zimni faiz oranmin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir (TFRS 16,
Md. 26).

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siresi
sonunda kiractya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda
kiraci, kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak
varligin yararl 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar (TFRS 16, Md.
32).

VUK ve TFRS 16 Standardinin amortisman uygulamasinda
farkliliklar vardir. VUK ’ta varligin 6zellikleri ne olursa olsun ilgili tebligde
tabi oldugu amortisman siiresine gére amorti edilirken TFRS 16°da kira siiresi
ile faydali 0miir kiyaslanarak hangisi kisa ise ona gore varlik amorti edilir.
VUK’a uymayan fazla amortisman giderinden kaynaklanan ertelenen vergi
varliginin tutar1 283 Ertelenmis Vergi Alacagi Hesabina borg kaydedilir.

2.4. Banka kredisi kullanim

Isletmelerin en énemli finansman kaynaklarindan birisi de kisa, orta
ve uzun vadeli banka kredisi kullanimidir.

Kisa vadeli banka krediler 12 aya kadar talep edilen kredilerdir ve
uzun vadeli kredilere gore faiz oran1 agisindan daha avantajlidir. Isletmenin
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12 aya kadar vadeli kredinin taksitlerini 6deyebilme kapasitesi var ise
kredileri kisa vadeli almak avantajiniza olacaktir.

Orta vadeli banka krediler kuramsal olarak vadeleri 2 ile 5 yil arasinda
olan kredilerdir ve baslica 6zellikleri sunlardir (Sarag 2018, s. 99):

o Geri ddemesi genellikle anapara ve faiz igeren esit taksitler (aniiiteler)
seklinde yapilir.

e Genellikle duran varliklar veya bir bagka finansal kurumdan alinan
teminat mektuplar1 glivence olarak gosterilir.

e Firma ile banka arasinda bankay1 giivence altina alan bir kredi
sozlesmesi imzalanir.

e Bu krediler daha ¢ok makine-teghizat gibi duran varliklarin satin
alinmasi, yenilenmesi ve net isletme sermayesinin artiritlmasinda
kullanilir.

Uzun vadeli banka kredileri vadeleri 5 yildan fazla olan kredilerdir ve
faiz oranmi diger kredi tiirlerine gore yiiksek olsa da 6z sermayesi zayif olan
isletmelerin biiyiik yatirimlariin finansman i¢in gereklidirler.

Piyasada yaygin olarak kullanilan kredi ¢esitleri sunlardir:

e Borglu cari hesaplar: Isletmenin finansman ihtiyacini, belirlenen
vade ve limit iginde serbestce kullanip (rotatif), faizini genellikle tiger
aylik donemlerde Odedigi ve piyasada gerceklesen faiz orani
degisikliklerine duyarli bor¢lu cari hesap (BCH) kredilerdir.

e Sabit faizli rotatif (BCH) kredi: Finansman ihtiyacini belirlenen
kredi vadesi boyunca serbest¢e karsilayan kredidir ve piyasada
gerceklesecek faiz orani degisikliklerinden etkilenmez.

o Erken kapama 6zellikli spot kredi: Isletmenin kisa siireli finansman
ihtiyacin1 belirlenen vade boyunca sabit faiz orani ile karsilayan
kredidir. En 6nemli avantajlar1 vadesinden dnce kapatabilme esnekligi
olmasi ve piyasada olusacak faiz oran1 degisikliklerinden
etkilenmemesidir.

o Taksitli ticari kredi (TL): Aylik olarak odenen, faiz orani
degismeyen ve erken kapama 6zelligi olan kredidir.

e Tasit, makine-ekipman, isyeri kredisi: Isletmenin satin almak
istedigi tasit, makine-ekipman, bina gibi ihtiyaglar1 i¢in kullanilan,
genellikle aylik 6demeli, sabit faizli ve erken kapama ozellikli
kredidir.

3. SAT VE GERI KiRALAMA ISLEMININ
MUHASEBELESTIRILMESI

Sat ve geri kiralama igsleminin muhasebelestirilmesi vergi mevzuati,
TMS 17 Kiralama Islemleri ve TFRS 16 Kiralamalar Standartlarina gore
farkli uygulanmaktadir. Asagidaki 6rnek uygulamada bu farkliliklar ayrintili
olarak gosterilmistir.
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3.1. Ornek uygulama

ABC Rulman Imalat ve Pazarlama A.S. sat ve geri kiralama amaciyla
fabrika binasin1 X Finansal Kiralama A.S.’ye 1.500.000,00.-TL rayic bedelle
01.12.2017 tarihinde satmis ve aylik yiizde 1,40 faiz orani ile 24 ay 6demeli
olarak geri kiralamistir. Kiralayan firma fabrika binasini iki y1l sonra kiraciya
1.000.-TL bedelle devredecektir. Binanin ekonomik omrii 20 yil, kalinti
degeri ise sifirdir. Binanin isletmenin aktifinde kayith bedeli 425.000,00.-TL
birikmig amortisman tutar1 170.000,00.-TL’dir. VUK’a gore binanin faydali
omrii ise 50 yildir. Finansal kiralama sozlesmesi 21.12.2017 tarihinde
imzalanmistir.

Kiralanan varligin aktifteki 260 Haklar hesabina bugiinkii degerinden
kaydedilmesi gerekmektedir. Tablo 2’deki bugiinkii degerler asagidaki
formiil ile hesaplanmustir:

Bugiinkii deger = 74.019,33/(1 + 0,014)-%*

Tablo-2: Finansal Kiralama Odeme Plam

FINANSAL KIRALAMA ODEME PLANI

TAKSIT | TAKSIT TAKSIT . KALAN .
NO TARIHI TUTARI ANAPARA | NET FAIZ ANAPARA BD AMORTISMAN

1 21.01.2018 | 74.019,33 53.019,33 21.000,00 1.446.980,67 72.997,36

2 21.02.2018 | 74.019,33 53.761,60 20.257,73 1.393.219,07 71.989,51

3 21.03.2018 74.019,33 54.514,26 19.505,07 1.338.704,81 70.995,57

4 21.04.2018 | 74.019,33 55.277,46 18.741,87 1.283.427,35 70.015,36

5 21.05.2018 74.019,33 56.051,34 17.967,98 1.227.376,01 69.048,68

6 21.06.2018 74.019,33 56.836,06 17.183,26 1.170.539,95 68.095,34

7 21.07.2018 | 74.019,33 57.631,77 16.387,56 1.112.908,18 67.155,17

8 21.08.2018 74.019,33 58.438,61 15.580,71 1.054.469,56 66.227,98

9 21.09.2018 | 74.019,33 59.256,75 14.762,57 995.212,81 65.313,59

10 21.10.2018 | 74.019,33 60.086,35 13.932,98 935.126,46 64.411,82

11 21.11.2018 74.019,33 60.927,56 13.091,77 874.198,90 63.522,51

12 21.12.2018 | 74.019,33 61.780,54 12.238,78 812.418,36 62.645,47

2018 888.231,93 687.581,64 200.650,29 812.418,36 30.000,00

13 21.01.2019 74.019,33 62.645,47 11.373,86 749.772,89 61.780,54

14 21.02.2019 74.019,33 63.522,51 10.496,82 686.250,38 60.927,56

15 21.03.2019 74.019,33 64.411,82 9.607,51 621.838,56 60.086,35

16 21.04.2019 74.019,33 65.313,59 8.705,74 556.524,97 59.256,75

17 21.05.2019 74.019,33 66.227,98 7.791,35 490.297,00 58.438,61

18 21.06.2019 74.019,33 67.155,17 6.864,16 423.141,83 57.631,77

19 21.07.2019 74.019,33 68.095,34 5.923,99 355.046,48 56.836,06
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20 21.08.2019 74.019,33 69.048,68 4.970,65 285.997,81 56.051,34
21 21.09.2019 74.019,33 70.015,36 4.003,97 215.982,45 55.277,46
22 21.10.2019 74.019,33 70.995,57 3.023,75 144.986,88 54.514,26
23 21.11.2019 74.019,33 71.989,51 2.029,82 72.997,36 53.761,60
24 21.12.2019 74.019,33 72.997,36 1.021,96 0,00 53.019,33
2019 888.231,93 812.418,36 75.813,57 687.581,64 30.000,00
TOPLAM 1.776.463,86 | 1.500.000,00 | 276.463,86 1.500.000,00 60.000,00

3.1.1. Kiracr acisindan vergi mevzuatina gore muhasebelestirme

ABC A.S.’nin finansal kiralama sirketine sattigi1 fabrika binasinin
muhasebe kaydi s0yle olacaktir:

01.12.2017 —1

102 BANKALAR 1.500.000,00

257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 170.000,00
252 BINALAR 425.000,00
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 1.245.000,00
KARLAR

Fabrika binasinin satig kaydi

/ 1.670.000,00 |  1.670.000,00

1.245.000,00.-TL ticari kazanca dahil olacaktir. Kurumlar vergisi
beyannamesi {izerinde tasinmaz satis kazancin istisnasi olarak ilgili satirda
gosterilmek suretiyle vergiye tabi kazanctan indirilecektir. Ertesi hesap
doneminde 570 Gegmis Yillar Karlar1 hesabindan 549 Ozel Fonlar hesabina
alinacak ve bu hesapta en az bes yil siireyle tutulacaktir.

Fabrika binasmmin X A.S.’ye satisindan kaynaklanan yiizde 0,455
tutarindaki tapu harct VUK’a gore kanunen kabul edilmeyen gider
niteligindedir.

01.12.2017 -
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 6.825,00
901 KKEG 6.825,00
100 KASA 6.825,00
902 KKEG HESABINDAN ALACAKLAR 6.825,00
Fabrika binasinin satiginin tapu harci kaydi
/ 13.650,00 13.650,00

Satilan binanin X A.S.’den kiralama isleminin kaydi:
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21.12.2017 Em—

260 HAKLAR 1.500.000,00
302 ERTELEN. FiN. KiRA. BORC. MAL.(-) 200.650,29
402 ERTELEN. FiN. KiRA. BORC. MAL.(-) 75.813,57
301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 888.231.93
401 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 888.231,93
Finansal kiralama ile alinan binanin
muhasebelestirilmesi
/ 1.776.463,86 | 1.776.463,86

Gegen donem gelir hesabina kaydedilen bina satis kari bu dénem 06z

kaynaklara aktarilmigtir.

01.01.2018 1
570 GECMIS YILLAR KARLARI 1.245.000,00
549 OZEL FONLAR 1.245.000,00
Bina satig kazancinin 6zel fon hesabina aktarilmasi
/ 1.245.000,00 1.245.000,00
Finansal kiralama 1. taksitinin 6denmesi:
21.01.2018
301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 74.019,33
102 BANKALAR 74.019,33
2018 yil1 1.taksit 6deme
/ 74.019,33 74.019,33
Finansal kiralama 1. taksit faiz gideri kaydi:
21.01.2018
780 FINANSMAN GIDERLERI 21.000,00
302 ERTELEN. FiN. KiRA. BORC. MAL.(- 21.000,00
2018 y1l1 1.taksit donemine iliskin faiz gideri
/ 21.000,00 21.000,00

2018 yilinda taksitler 6dendik¢e ayn1 muhasebe kayitlar1 yapilacaktir.

31.12.2018 —1
302 ERTELEN. FiN. KiRA. BORC. MAL.(-)
401 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR

301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR

402 ERTELEN. FiN. KiRA. BORC.
MAL.(-)
Kiralamayla ilgili yiikiimliiliigiin kisa vadeye devri

Doénem sonunda ilgili hesaplarin bakiyeleri uzun vadeden kisa vadeye
aktarilacak ve kiralanan binanin amortismani ayrilacaktir.

/

75.813,57
888.231.93
888.231,93
75.813,57
964.045,50 964.045,50
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Kiraci ayrica s6z konusu 260 Haklar hesabindaki tutar Gzerinden
binalarin faydali dmriine gore amortisman ayirmaya baslayacaktir. Ancak
mevzuat acisindan asagidaki hesaplamalara gore ayrilan amortisman
giderlestirilecektir:

Bina satis kar1 / bina rayi¢ degeri

1.245.000 / 1.500.000 = 0,83

1.245.000 x 0,83 =1.033,350.-TL 6zel fonlar hesabindan karsilanacak

1.245,000 — 1.033.350 = 211.650.-TL kurum kazancinin hesabinda dikkate
alinacak

Vergi mevzuatina gore betonarme binalarin faydali émrii 50 yildir.
1.500.000,00 x 0,02 = 30.000,00.-TL

31.12.2018 i
549 OZEL FONLAR 30.000,00
268 BIRIKMIS AMORTiISMANLAR (-) 30.000,00
Kiralanan binanin amortisman kayd1
/ 30.000,00 30.000,00

Kira taksitlerinin tamami1 ddendikten sonra X A.S. sozlesme geregi
fabrika binasint ABC A.S.’ye 1.000,00.-TL bedelle satacaktir. Binanin kaydi
maddi olmayan duran varliklardan maddi duran varliklara birikmis
amortisman tutar ile birlikte kaydedilecektir.

3112209 —F
252 BINALAR 1.501.000,00
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 60.000,00
260 HAKLAR 1.500,000,00
257 BIRIKMiS AMORTiISMANLAR (-) 60.000,00
100 KASA 1.000,00
Kiralanan binanin geri alim kaydi
/ 1.561.000,00 |  1.561.000,00

3.1.2. Kiraar agisindan TMS 17 Kiralama islemleri Standardina gore
muhasebelestirme

Kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi kirac1 agisindan VUK
uygulamasi ile TMS 17 standardi kurumlar vergisi istisnasit ve amortisman
hesaplamalari hari¢ tamamen uyumludur.

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan gelirin tamami kurumlar
vergisinden istisna oldugu i¢in ABC A.S.’nin finansal tablolarinin dogru
sunumu adina asagidaki kaydin yapilmasi gerekmektedir. Boylece faiz ve
vergi 6ncesi kar (FVOK) finansal tablolara dogru yansiyacaktir.
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Ertelenen vergi varhigi: 1.245.000,00 x 0,22 =273.900,00.-TL

01.12.2017
284 ERTELENMIS VERGI VARLIGI
693 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS VERGI ETKIiSI

Maddi duran varlik satis kéri ertelenmis vergi
kaydi

/

273.900,00

273.900,00

273.900,00

273.900,00

Binanin amortisman hesab1 VUK’e gore ilgili tebligde belirtilen 50
yila, TMS 17’ye gore ise faydali dmiir olan 20 y1l ile kiralama siiresinin diisiik
olanina gdre hesaplanmaktadir. Kiralama siiresi 2 yi1l oldugu i¢in amortisman
orani ylizde 50 olarak hesaplanmistir. Cari kurumlar vergisi oran1 %22 dir.

TMS 17 amortisman tutar1: 1.500.000,00 x 0,50 = 750.000,00.-TL

VUK amortisman tutari: 1.500.000,00 x 0,02

=30.000,00.-TL

KKEG: 750.000,00 — 30.000,00

=720.000,00.-TL

Ertelenen vergi varligi: 720.000,00 x 0,22

=158.400,00.-TL

31.12.2018

549 OZEL FONLAR

730 GENEL URETIM GIDERLERI

284 ERTELENMIS VERGI VARLIGI
268 BIRIKMIS AMORTiISMANLAR (-)
693 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS VERGI ETKIiSi

Kiralanan binanin amortisman kayd1
/

30.000,00
720.000,00
158.400,00

750.000,00

158.400,00

908.400,00 908.400,00

Kira taksitlerinin tamami ddendikten sonra X A.S. sozlesme geregi
fabrika binasint ABC A.S.’ye 1.000,00.-TL bedelle satacaktir. Binanin kaydi
maddi olmayan duran varliklardan maddi duran varliklara birikmis
amortisman tutar1 ile birlikte kaydedilecektir. Isletmenin ayn1 varlig: {iciincii
taraflara satma hakki saklidir ve bu satistan kaynaklanan kazan¢ kurumlar

vergisi ve KDV’den istisna olacaktir.

31.12.2019

252 BINALAR

268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-)
260 HAKLAR
257 BIRIKMiS AMORTiISMANLAR (-)
100 KASA

Kiralanan binanin geri alim kayd1

/

1.501.000,00
1.500.000,00
1.500,000,00
1.500.000,00
1.000,00
3.001.000,00 3.001.000,00
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3.1.3. Kiract acisindan TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore
muhasebelestirme

Fabrika binasinin satis kaydi:

01.12.2017 —1
102 BANKALAR 1.500.000,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 170.000,00
252 BINALAR 425.000,00
679 DiIGER OLAGANDISI GELIR VE 1.245.000,00
KARLAR
Fabrika binasinin satis kaydi
/ 1.670.000,00 |  1.670.000,00

1.245.000,00.-TL ticari kazanca dahil olacaktir. Kurumlar vergisi
beyannamesi {izerinde tasinmaz satis kazancin istisnasi olarak ilgili satirda
gosterilmek suretiyle vergiye tabi kazanctan indirilecektir. Ertesi hesap
doneminde 570 Gegmis Yillar Karlar1 hesabindan 549 Ozel Fonlar hesabina
alinacak ve bu hesapta en az bes yil siireyle tutulacaktir.

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan gelirin tamami kurumlar
vergisinden istisna oldugu i¢in isletme bu kazangtan dolay1 kurumlar vergisi
O0demeyecektir. ABC A.S.’nin finansal tablolarinin dogru sunumu adina
asagidaki kaydin yapilmasi gerekmektedir. Boylece faiz ve vergi dncesi kar
(FVOK) finansal tablolara dogru yansiyacaktir. 284 Ertelenmis Vergi Varlig
hesabinin bakiyesi gelecek donem kurumlar vergisi 6demesinden Once
kapatilacaktir.

Ertelenen vergi varhigi: 1.245.000,00 x 0,22 =273.900,00.-TL
: 01.12.20'17 —¥
284 ERTELENMIS VERGI VARLIGI

693 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS VERGI ETKIiSi

Maddi duran varlik satis kar1 ertelenmis vergi
kaydi

273.900,00
273.900,00

/ 273.900,00 273.900,00

Satilan binanin X A.$’den geri kiralanmasindan dolay1 asagidaki kayit
yapilacaktir:

21.12.2017 1
260 HAKLAR 1.500.000,00
301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 812.418,36
401 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 687.581,64
Finansal kiralama ile alinan binanin
muhasebelestirilmesi
/ 1.500.000,00 1.500.000,00
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2018 donemi 1. taksit 6deme kaydi:

21.01.2018
301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 74.019,33
102 BANKALAR 74.019,33
2018 y1l1 1.taksit 6deme
/ 74.019,33 74.019,33
2018 donemi 1. taksit faiz gideri kaydi:
21.01.2018
780 FINANSMAN GIiDERI 21.000,00
301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR 21.000,00
2018 yili 1.taksit donemine iligkin faiz gideri
/ 21.000,00 21.000,00

Diger aylarda da aynmi kayitlar yinelenecektir. Donem sonunda

asagidaki muhasebe kayitlar1 yapilacaktir.

Binanin amortisman hesabt VUK’a gore ilgili tebligde belirtilen 50
yila, TFRS 16’ya gore ise faydali 6miir olan 20 yil ile kiralama siiresinin

diisiik olanina gore hesaplanmaktadir.

TMS 17 amortisman tutar1: 1.500.000,00 x 0,50 = 750.000,00.-TL

VUK amortisman tutari: 1.500.000,00 x 0,02

=30.000,00.-TL

KKEG: 750.000,00 - 30.000,00

=720.000,00.-TL

Ertelenen vergi varligi: 720.000,00 x 0,22

=158.400,00.-TL

31.12.2018

549 OZEL FONLAR

730 GENEL URETIM GIDERLERI

284 ERTELENMIS VERGI VARLIGI
268 BIRIKMIiS AMORTiISMANLAR (-)
693 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS VERGI ETKIiSi

Kiralanan binanin amortisman kayd1

/

30.000,00
720.000,00
158.400,00
750.000,00
158.400,00

908.400,00 908.400,00

31.12.2018
401 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR
301 FINANSAL KiR. iSL. BORCLAR

/

Kiralamayla ilgili yiikiimliiliigiin kisa vadeye devri

687.581,64
687.581,64

687.581,64 687.581,64

Kira taksitlerinin tamami ddendikten sonra X A.S. sozlesme geregi
fabrika binasint ABC A.S.’ye 1.000,00.-TL bedelle satacaktir. Binanin kaydi
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maddi olmayan duran varliklardan maddi duran varliklara birikmis
amortisman tutari ile birlikte kaydedilecektir.

31.12.2019 —1
252 BINALAR 1.501.000,00
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 1.500.000,00
260 HAKLAR 1.500,000,00
257 BIRIKMiS AMORTiISMANLAR (-) 1.500.000,00
100 KASA 1.000,00
Kiralanan binanin geri alim kayd1
/ 3.001.000,00 |  3.001.000,00

3.1.2. Kiraca acisindan taksitli ticari kredinin muhasebelestirilmesi

ABC A.S sat ve geri kirala yontemi ile banka kredisi kullaniminin
maliyetini karsilastirmak amaciyla calistigi bankadan 1.500,000.-TL 24 ay
vadeli taksitli ticari kredi talep etmis ve banka aylik yiizde 1,45 oranla krediyi
verebilecegini belirtmistir. Krediye iliskin 6deme plan1 ve muhasebelestirme
islemleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo-3: Ticari Kredi Odeme Plani

TICARI KREDi ODEME PLANI
TAKSIT TAKSIT TAKSIT TAKSIT FAIZ — KALAN
NO TARIHI TUTARI ANAPARA TUTARI ANAPARA
1 21.01.2018 75.081,99 52.244,49 2175000 | 1.08750 |  1.447.755,51
2 21.02.2018 75.081,99 53.039,92 2099245 | 1.04962 |  1.394.715,59
3 21.03.2018 75.081,99 53.847,44 2022338 | 101117 |  1.340.868,15
4 21.04.2018 75.081,99 54.667,27 1944259 | 972,13 1.286.200,88
5 21.05.2018 75.081,99 55.499,58 1864991 | 932,50 1.230.701,30
6 21.06.2018 75.081,99 56.344,56 1784517 | 892,26 1.174.356,74
7 21.07.2018 75.081,99 57.202,41 17.02817 | 85141 1.117.154,33
8 21.08.2018 75.081,99 58.073,31 1619874 | 809,94 1.059.081,02
9 21.09.2018 75.081,99 58.957,49 1535667 | 767,83 1.000.123,53
10 21.10.2018 75.081,99 59.855,11 1450179 | 72509 940.268,42
1 21.11.2018 75.081,99 60.766,41 1363389 | 681,69 879.502,01
12 21.12.2018 75.081,99 61.691,57 1275278 | 637,64 817.810,44
2018 900.983,88 559.731,58 181.988,88 | 9.099,44
13 21.01.2019 75.081,99 62.630,83 1185825 | 592,91 755.179,61
14 21.02.2019 75.081,99 63.584,38 1095010 | 547,51 691.595,23
15 21.03.2019 75.081,99 64.552,45 1002813 | 50141 627.042,78
16 21.04.2019 75.081,99 65.535,26 9.09212 | 45461 561.507,52
17 21.05.2019 75.081,99 66.533,04 8.141,86 | 407,09 494.974,48
18 21.06.2019 75.081,99 67.546,00 717713 | 358,86 427,428.48
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19 21.07.2019 75.081,99 68.574,39 6.197,71 309,89 358.854,09
20 21.08.2019 75.081,99 69.618,44 5.203,38 260,17 289.235,65
21 21.09.2019 75.081,99 70.678,37 4.193,92 209,70 218.557,28
22 21.10.2019 75.081,99 71.754,46 3.169,08 158,45 146.802,82
23 21.11.2019 75.081,99 72.846,92 2.128,64 106,43 73.955,90
24 21.12.2019 75.081,88 73.955,90 1.072,36 53,62 0,00
2019 900.983,77 940.268,42 105.599,36 5.279,97
TOPLAM 1.801.967,65 1.500.000,00 287.588,24 14.379,41
Banka kredisi kullanimin muhasebe kaydi:
21.12.2017 —1
102 BANKALAR 1.500.000,00
180 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER 191.088,32
280 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER 110.879,33
303 UZUN VADELI KREDILERIN ANA 900.983,88
PARA TAKSITLERI VE FAIiZLERI
403 BANKA KREDILERIi 900.983,77
Taksitli ticari kredi kaydi (faiz + vergi)
/ 1.801.967,65 1.801.967,65
Kredi taksitinin 6deme kaydi:
21.01.2018
303 UZUN VADELi KREDILERIN ANA 75.081,99
PARA TAKSITLERI VE FAIiZLERi
780 FINANSMAN GIDERLERI 22.837,50
102 BANKALAR 75.081,99
180 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER 22.837,50
Taksitli ticari kredi 6deme
/ 97.919,49 97.919,49

Ayni kayitlar diger taksit 6demelerinde de yinelenecektir.

4. SAT VE GERIi KiRALA YONTEMi ILE BANKA KREDISi
KULLANIMININ KARSILASTIRILMASI

Sat ve geri kirala yontemini banka kredisi kullanimi ile
karsilagtirdigimiz zaman kiralama yonteminin kredi kullanimindan maliyet,
vergi indirimi ve finansal tablolarin 6z sermaye bor¢ oraninin iyilestirilmesi
bakimindan daha avantajli oldugu goriilmektedir.

4.1. Maliyet ve vergi indirimi bakimindan karsilastirma

Maliyet ve vergi indirimi bakimindan sat ve geri kiralama yonteminin
avantajlar1 sunlardir:
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e Isletme aktifinde bulunan tasinmazi piyasa degerine yakin bir fiyattan
satarak nakit girisi saglamakta ve boylece kisa vadeye sikisan finansal
borclar uzun vadeye doniistiiriilerek kredi yapilandirilmasi olanagi
gelismekte veya isletmenin yapisina gore yeni yatinm Kkararlari
aliabilmektedir..

e Tasmmazin kiralama sirketine satisindan kaynaklanan kazancin
tamami1 kurumlar vergisinden istisnadir.

e Tasinmazin kiralama sirketine satilmasi, kiralanmasi ve geri alimi
islemlerinin tamami1 KDV den istisnadir

e Isletme tasinmazi finansal kiralama sirketine satarken sadece binde
4,55 tapu harci1 6deyecektir (normalde her iki tarafin yiizde 2 oraninda
tapu harci 6demesi gerekmektedir). Taginmazin geri aliminda taraflar
tapu harcindan muaftir.

e Taraflar arasinda yapilan kiralama sozlesmesi damga vergisinden
muaftir.

e Tasmmazin kiralama s6zlesmesinin sonunda geri alinmasiyla isletme
degerli gayrimenkuliinii kaybetmeden finansal yapilandirma
yapabilmektedir.

e Kiralamaya iligskin ana para tutar1 iizerinden ayrilacak amortisman
gideri nakit c¢ikisi gerektirmeden artacak ve vergi matrahini
azaltacaktir. Kiralama ve kredi kullaniminin faiz maliyetleri birbirine
yakindir ve gider olarak kurum kazancindan indirilmektedir. Ancak
kiralama 1islemi sonucunda varligin degeri iizerinden ayrilan
amortisman kiralama iglemini maliyet agisindan kredi kullanimindan
daha avantajli hale getirmektedir.

e Muhasebe standartlarina gore kira siiresi ve faydali dmirden hangisi
kisa ise ona gore amortisman ayrilirken, VUK’da ilgili tebligde
belirtilen amortisman siiresine gore amortisman ayrilmaktadir. Bu
durum VUK’a gore tutulan kayitlar ile muhasebe standartlarina gore
hazirlanan finansal tablolarda uyumsuzluga neden olmaktadir.

4.2. Finansal tablolarin sunumu ac¢isindan karsilastirma

Finansal tablolarin sunumu agisindan sat ve geri kiralama yonteminin
avantajlar1 sunlardir:

e Kiralanacak varligin finansal kiralama sirketine satigindan
kaynaklanan kazan¢ bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda bes
yil stire ile tutulacaktir. Bu durum sirketin 6z kaynaklarinda iyilegsme
yaratacaktir.

e Isletme bilancosun analizinde; cari oran (dénen varliklar / kisa vadeli
borglar), 6zkaynak orani (6z kaynaklar / toplam aktif) ve kisa vadeli
banka borglarinin 6z kaynaklara orani (kisa vadeli banka borglar1 / 6z
kaynaklar) olumlu hale gelecektir. Bundan dolay1 isletmenin kredi
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talepleri ve ihaleye girmek icin bankalardan alcagi referans
mektuplar1 olumlu sonuglanacaktir.

e Borca batikk olma durumu, isletmenin aktiflerinin borglarini
karsilayamamasi halidir. Isletme borca batik halde ise tasinmazin
satisindan kaynaklanan kazancin 6z kaynaklar hesabina aktarilmasi
sonucu 0z varliginda meydana gelen artis ile borca batikliktan
kurtulabilecektir.

5. SONUC

Bu ¢alismada isletme dis1 finansman araclarindan sat ve geri kirala ile
banka kredisi kullanim1 mevzuat ve maliyet a¢isindan karsilastirilarak avantaj
ve dezavantajlar1 belirlenmistir. Bu amagla, finansal kiralama sirketinden
kirac1 firma tasinmazi i¢in sat ve geri kirala yontemi ile ilgili teklif ve
bankadan ayni tutarda kredi kullanimi i¢in 6deme plani alinmis ve
karsilastirilmistir.

Sat ve geri kirala islemi ile isletmenin aktifinde diisiik degerde
bulunan varlik piyasa fiyatina yakin fiyattan satilarak kisa vadeli bor¢lar uzun
vadeye yayilmaktadir. Ayrica bu yontemin kurumlar vergisi ve KDV
istisnasi, damga vergisi ve tapu harct muafiyetleri gibi vergisel avantajlar1 da
vardir. Kiralanan varlik i¢in ayrilan amortisman bu yontemi maliyet agisindan
daha tistiin hale getirmektedir. Kiralanan varligin finansal kiralama sirketine
satigindan kaynaklanan kazancin bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
bes yil siire ile tutulacak olmasi isletme bilangosunun cari oran, 6zkaynak
orani ve kisa vadeli banka bor¢larinin 6z kaynaklara oraninin olumlu hale
gelmesine neden olmaktadir. Bunun sonucu isletmenin kredibilitesi artmakta
ve borca batik durumu var ise ¢ikmasina yardimci olmaktadir.

Sonu¢ olarak sat ve geri kirala yontemi kredi almakta zorlanan
isletmeler icin bir alternatif dis kaynaktir. Isletmeler aktiflerinde kayitli taginir
ve taginmaz varliklar1 finansal kiralama sirketlerine satmasi1 — kiralanmasi -
sozlesme sonunda geri satin almmmasi sartiyla, nakit ihtiyaglarim
karsilayabileceklerdir. Onemli olan taksit 6deme planlamasinin iyi
yapilmasidir. Ustelik vergi istisnalari ile vergi verilmeyecek, ilave olarak ta
taksitler diizenli 6denip sozlesme hiikiimleri yerine getirildikge sirketin
bilangosunda 0z  varliklar, isletme sermayeleri, rasyolari,
reytingleri  artacaktir. Sat ve geri Kkirala yonteminin banka kredisi
kullanimindan hem maliyet ve vergi indirimi agisindan hem de bilangonun
tyilestirilmesi bakimindan daha avantajli oldugu goriilmiistiir.

Arastirmacilarin isletmenin sat ve geri kirala islemi dncesi ve sonrasi
bilangolarinin analizini igeren ¢alismalar yapmalarinin katkisi olacaktir.
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oz

Metaforlar, insanlarin anlamadiklar1 konular1 daha kolay anlamalarini ve belirli bir
olguyu farkli bir olgu ile algilamasini kisacas1 diislincelerini 6zetlemeyi saglayan zihinsel
modellerdir. Bu c¢aligmanin amaci, muhasebe kavraminin &grencilerin  zihnindeki
yansimalarini metaforik bir bakis acis1 ile ortaya koymaktadir. Arastirmanin kapsamini 2018-
2019 dgretim yilinda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi I.1.B.F Isletme boliimii 3. ve 4. Simif
ogrencileri olugturmaktadir. Anket yontemi kullanilan arastirmaya toplam 108 o6grenci
katilmustir. 11k olarak grencilere metafor teknigi hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra,
“Mubhasebe .......... olsaydy, ........... olurdu. Ciinkii;.......... ” seklinde olusturulan climleler
ogrenciler tarafindan kendi hayal giigleri kullanarak tamamlanmigtir. Anket formlarindan
elde edilen veriler frekans ve icerik analizi kullanarak ¢dziimlenmistir. Ogrencilerin verilen
ifadeler i¢in kullandiklar1 metaforlar detayli olarak incelendikten sonra metaforlarin
aciklamalari, tiim aciklamalart karsilayacak sekilde genellestirilmistir. Sonug olarak,
arastirmaya katilan 6grencilerin muhasebeye yonelik olarak en ¢ok siyah, ari, kis, bilgisayar,
nar, puzzle, kaktiis, yaprak sarmasi, Sylvester Stallone ve Biilent Ersoy metaforlarini
kullandiklar tespit edilmistir.
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A METAPHORIC PERSPECTIVE TO ACCOUNTING

ABSTRACT

Metaphors are mental models that allow people to easily understand the topics they
do not understand and perceive a particular phenomenon with a different phenomenon, in
short, summarizing their thoughts. The purpose of this study is revealing the reflections of
the concept of accounting in students' minds with a metaphorical perspective. The scope of
the research consists of 3rd and 4th grade students of Tokat Gaziosmanpasa University
Faculty of Economics and Administrative Science in 2018-2019 academic year. A total of
108 students participated in the research conducted with the survey method. First, the
students were informed about the metaphor technique. Later, students were asked to complete
the sentences with their own imagination which were formed as follows: “Accounting
.......... if it were, it would be ......... .. Because;..........". The data obtained from the
questionnaire forms were analyzed by using frequency and content analysis. After examining
the metaphors used by the students for the given expressions in detail, the explanations of the
metaphors were generalized to meet all the explanations. As a result, it was determined that
the students who participated in the study mostly used the metaphors of black, bee, winter,
computer, pomegranate, puzzle, cactus, stuffed grape leaves, Sylvester Stallone and Bilent
Ersoy for accounting purposes..

Keywords: Accounting, Accounting Education, Metaphor.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Kalite, hayatin her alani i¢in olmasi istenilen, 6zellikle egitim alaninda
yakalanabilmesi i¢in ciddi arastirmalarin yapildigi son derece onemli bir
kavramdir. lyi egitilmemis bir kimseden kaliteli mal {iretmesini veya kaliteli
hizmet sunmasini beklemek miimkiin olmayacagindan, egitim hayatlar
boyunca 6grencilerin 6grenme gereksinimlerinin géz oniinde bulundurularak
egitime yon verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle egitimde kaliteyi
yakalayabilmek i¢in tiim diinyanin {izerinde durdugu konulardan biri de
ogrencilerin gereksinimlerinin farkinda olarak bu gereksinimlere uygun yeni
ogrenme metotlarinin gelistirilmesidir. Iste “Metafor” kavrami son yillarda
ogrenmeyi gelistiren araclardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Latince ve Grekce metafora kokiinden gelmekte olan metafor
kavrami, meta: ote, asir1 ve pherein: tasimak, yiiklenmek kelimelerinin bir
araya gelmesiyle olusmustur (Lakoff ve Johnson, 2010: 16). Tiirk Dil
Kurumu (TDK) Tirk¢e sozliiglinde metafor kavrami; etimolojik kokeni
Fransizca métaphore kelimesine karsilik olarak “mecaz” seklinde ifade
edilmektedir. Metafor, yapilan ¢ok sayida ¢aligmada tesbih, kinaye istiare,
egretileme, mecaz, degistirmece, ad aktarmasi...gibi kelimelerle
tanimlanmis, yine de tam bir Tiirkce karsilik getirilememistir.

Cogu calismada metafor dil sorunu olarak ele alinmistir. Ancak
1980’de George Lakoff ve Mark Johnson tarafindan yazilan Metaforlar-
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Hayat, Anlam ve Dil adl1 eserde metaforlarin sadece bir dil sorunundan ibaret
olmadigi, insanlarin giinlik hayatlarindaki diisinme sureclerinin bile
metaforik bir taraflarinin oldugu dile getirilmistir. Boylece o zamana kadar
kabul edilen metafor anlayisi ve metafora olan bakis acisi degismeye
baslamistir. Yine ayni eserde Lakoff ve Johnson metaforlarin diisiince ve dili
sekillendiren, yapiya kavusturan unsurlar olduklarini ve metaforlarin dilsel
yOniiniin ikinci plana itilip kavramsalliginin 6ne ¢ikartilmas: gerektigini
savunmaktadirlar. Metaforlarin sanatsal veya estetiksel kaygilarin diginda,
kavramlara nitelik kazandirma Ozellikleri olmasi ag¢isindan Dbelirli
kavramlarin daha 1yi anlagilmasini saglamak icin de kullanilmalar
gerekmektedir (Parin, 2017: 149-150).

Yine ayni sekilde Pugh’a (1989) gore, metafor, diisiince ve 6grenme
stireclerinin dogal bir parcas1 haline geldigi i¢in, gilinliik yasantida ne kadar
onemli oldugunun farkina bile varilamayabilir. Bu yiizden metaforlar, sadece
dilbiliminde bir mecaz (benzetme) degil, ayn1 zamanda dis diinyanin ve dilin
biligsel olarak anlagilmasi siirecinde de kullanilan unsurlardir (Pawlowski,
Badzinski ve Mitchell, 1998: 83; Inam, 2008: 44).

Insanlar giinliik hayatlarinda cogu zaman soyut kavramlarla i¢ i¢edir
ve bu kavramlarin daha agik bir sekilde anlasilabilmesi i¢in somut baska
kavramlarla ifade etmeye ihtiya¢ duyarlar. O halde metaforu “bir seyi ifade
etmeye calisirken bagka bir seye benzetme yoluna gidilerek karsi tarafa
aktarilmasini saglayan bir anlatim teknigidir” seklinde tanimlamak yanlig
olmayacaktir. Metafor i¢in ayni zamanda “insan zihnindeki soyut ya da somut
bir kavramin, bir ifadenin, bir olayin herkes tarafindan bilinen ve daha kolay
kavranabilen bagka bir kavram ile nasil 6zdeslestigini gosteren bir analizdir”
de denilebilir. Baska bir ¢alismada metafor “insanlarin farkli benzetmeler
kullanarak, cevreyi, olaylari, nesneleri ve hayati nasil algiladiklarini
aciklamak i¢in kullandiklar1 bir aragtir” seklinde tanimlanmistir. (Cerit 2008:
694). Metaforlarin kullanimiyla insanin diinyay: algilamasi sekillenmektedir
(Lakoff & Johnson 1980: 3; Aydin, 2019: 164). Algiy1 sekillendiren
metaforun bunu nasil yaptigini daha iyi kavramak i¢in “Tarfisma Savastir”,
“Zaman Paradir” metaforlar1 6rnek gosterilebilir. Tartismayr savas
cephesiyle algilamak, tartismanin is birligi ve uzlagma cepheleri dikkate
alinmamakla ve yalnizca tartigmadan galip ¢ikmayi diistinmekle, zamani para
cephesiyle algilamak ise sevdigin bir kisiyle gecirilebilecek keyifli bir vakti
bosa harcanan zaman, zevkle ¢alisip keyif alinan bir ise ayrilan siireyi vakit
kaybr saymakla sonuglanabilir. Goriildiigii gibi bir kavrami bagka bir
kavramla algilarken, benzetilebilecek diger kavramlarin yaratacagi etki goz
ardi edilmis olmaktadir (Aydin, 2019: 165). Bir bagska o6rnek ““Tlrkiye,
Avrupa ve Asya kitalar: arasinda kéopriidiir.” diyen bir kisi Turkiye’yi kopri
metaforu ile ifade etmektedir. Burada kopru kelimesi Tlrkiye’nin Avrupa ve
Asya kitalar1 arasindaki fonksiyonunu daha betimleyici ve akilda kalici
sekilde ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, Tiirkiye’nin Avrupa’yr Asya’ya
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baglayan bir gegit oldugu vurgulanmaktadir (Kurnaz ve Eceyurt Batir, 2019:
831).

Giinlik hayatta olduk¢a fazla kullanilan metaforlar, giiniimiizde
siirde, reklamlarda, mimaride, egitimde, yonetim bilimlerinde de oldukc¢a
fazla kullanilmaya baglamistir (Salman, 2003: 53). Metafor {izerine yapilan
caligmalar incelendiginde, genellikle caligmalarin {i¢ amac¢ etrafinda
toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; metaforlarin yapisi ve olusumu,
metaforlarin bir konunun 6gretimi i¢in kullanilmasi1 ve metaforlar yoluyla
kisilerin inanglari, tutumlari, beklentileri ve algilarinin belirlenmesi icin
yapilan ¢alismalardir (Yalgin, Ozoglu ve Dénmez, 2016: 21).

Metaforlarin  egitim alaninda kullanilmas1 belirli kavramlarin
algilanmasin1 daha da kolaylagtirmaktadir. Egitim oldukga biiyiik bir alan
oldugu icin metaforik yonleriyle ilgili ¢alismalarin sayist da her gecen gln
artmaktadir. Egitimle ilgili metafor caligmalari incelendiginde; birgok
kavrama iligkin metafor ¢alismalariin yapildig1 ve metaforlarin iizerinde
onemle duruldugu goriilmektedir. Metaforlar vasitasiyla anlatim, diisiinceyi
daha acik hale getirdigi icin, onlardan faydalanma orani da artmaktadir.
Dolayisiyla metaforlar ¢esitli egitim alanlariyla ile ilgili kavramlarin okul-
sinif-ev dinamikleri i¢inde bireylerde nasil anlamlar olusturduklarina dair
zihinsel haritalar sunmakta ve farkindaligi artirmada 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadirlar (Mahlios, 2002; Erol Fidan, 2019: 32). Egitim alaninda
yapilan metafor caligmalar1 aym1 zamanda ogrencilerin egitime iliskin
beklentilerini belirlemede de egitimcilere yardimci olmaktadir (Comesky,
McCool, Byrnes ve Weber, 1992; Akin ve Ay, 2019: 256).

Metaforlar 6gretmenlerin kendi uygulamalarint anlama ve agiklama
gucunu etkili bir sekilde ortaya koymaktadir. Metaforu kullanmanin olumlu
ve olumsuz yonleri sunlardir (Akt. Semerci, 2007: 127):

Olumlu Yonleri

1. Iki nesne ya da kavram arasinda bir bag olusturur (Palmquist, 2001,
1-2),

2. Buiki kavrami karsilastirma 6zelligine sahiptir (Celikten, 2005, 232),

3. Ogrenme agisindan yararli birer ara¢ olmalar1 motivasyonun artmasini

saglar (Fretzin, 2001, 3),

Bilginin kalic1 olmasini saglar (Arslan ve Bayrake1, 2006, 106),

Sezgileri gelistirerek duygusal gelisimi iyilestirebilir (Fraser, 2001,

12),

6. Simf korkusunu ve isteksizligini ortadan kaldirir (Osborn, 1997, 1-2),

Yaratici ve kesfedici 6grenme saglar (Sanchez, vd., 2000, 358),

8. Hayal gucunu gelistirir (Hanson, 1993, 273).

o ks

~
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Olumsuz Yonleri

1. Olguyu veya yasantiy1 tek bir yonden yansitabilirler (Perry ve Cooper,
2001, 45).

2. Anlamlar st tste geldigi igin birbirleriyle karigtirilabilir (Tyson,
1995),

Metaforlar etkili ve wverimli bir 06gretim aract olduklarindan
ogrencilerin zorlandiklart derslerle ile ilgili olumsuz algilarin giderilmesinde
de kullanilmasi1 gereken 6nemli araglardir (Arslan ve Bayrake1, 2006: 85).

Bilindigi iizere muhasebe dersleri d6grenciler agisindan zor, sikict ve
olduk¢a karmasik olarak nitelendirilen derslerden biridir. Bu nedenle
Ogrencilerin algilarin1  saglamlagtirmak, muhasebe derslerindeki basari
diizeylerini artirmak i¢in metaforlar1 kullanarak 6grencilerin muhasebeye
iligkin kavramlart nasil algiladiklarini tespit etmek oldukga 6Gnemlidir.
Konuyla ilgili ulusal literatiir gittikce artmakla birlikte, yine de az sayida
calisma mevcuttur. Ogrencilerin muhasebe hakkindaki olumsuz gériis, tutum,
alg1 ve diisiincelerini metaforlar aracilig1 ile tespit ederek bunlari olumlu
yonde etkileyebilmek igin gerekli Onerilerin verilebilmesi amaciyla bu
calismay1 yapmak gerekli goriilmiistiir.

2. LITERATUR ANALIZI

Jones ve Fields (2001) ¢alismalarinda muhasebeye giris dersini alan
ogrencilerin, dersle ilgili olarak cesaretsizlik ve basarisizlik gibi duygulara
sahip olduklarin1 ve genellikle muhasebeyi olumsuz olarak algiladiklarini
tespit etmislerdir.

McGoun ve dig. (2007)’ne ait calismanin sonucunda muhasebe
egitimi ile ilgili olan bilango teriminin; lens, fotograf ve bir masa oyunu olan
scrabble olarak ii¢ metafor ile nitelendirildigi goriilmiistiir.

Amernic ve Craig (2009) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci daha
elestirel soylemlerle metaforun muhasebe bilimine nasil uygulanacagini
aragtirmaktir. Calisma sonucuna goére muhasebede metafor analizi g
varsayim tiizerine kuruludur. Dil, insanlarin ne gordiigilinii, nasil gordiigiinii
etkiler. Bu kapsamda muhasebe de is hayatinin dilidir. Buna gore ilk varsayim
“Muhasebe bir dildir.” Ikinci varsayim “Dil zorunlu olarak metaforlar
icerir.” Bu sadece gUnluk dili degil, her alandaki tim dilleri kapsamaktadir.
Uciincii varsayim ise “Metaforlarin kullanmmmi diisiince ve davranislari
etkileyen biligsel siireclerdir.”

Gokgoz (2012) calismasinda, Yalova Universitesinde genel muhasebe
dersini alan 195 6grenciye uyguladigi anketle muhasebeci kavramina yonelik
metaforik algilarin1 tespit etmeye c¢alismistir. Yaptigi igerik analizinin
sonucunda, en yogun kullanilan metaforlarin hesap makinesi, bahgivan,
karinca, matematikci ve tilki oldugunu tespit etmistir. En fazla vurgu yapilan
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muhasebeci algisiin ise “muhasebeciler etik degerlere bagl degildir”
oldugunu gérmiistiir.

Gokgdz ve Dizkiricr (2013) tarafindan Yalova Universitesinde
muhasebe dersi alan 195 6grenci iizerinde yapilan ¢alismada, 6grencilerin
muhasebe algilari agisindan en sik kullandiklar1 metaforlar matematik, hesap
makinesi, terazi, puzzle ve bilmece olarak tespit edilmistir. Yapilan Pearson
ki kare testi sonucunda 6grencilerin cinsiyeti ve yiiksekokul ve fakiiltede
O0grenim gormeleri acisindan kullanilan metaforlar arasinda anlamli bir
iliskiye rastlanmamugtir. Sik kullanilan metaforlardan yola ¢ikilarak yapilan
igerik analizi sonucunda “muhasebede sonuca ulasmak icin asamalardan
geemek gerekir”’, “muhasebe matematiksel islemlerden olugmaktadir” ve
“muhasebe ayni islemlerin tekraridir” ve “muhasebe para demektir”
kategorileri 6n plana ¢ikmustir.

Yildirim (2015) calismasinda, muhasebeye giris dersini alan 62 hukuk
fakiiltesi 6grencisinin genel muhasebe dersine iliskin goriislerini incelemis,
elde edilen sonuglara gore 6grencilerin cinsiyete gore basari, kariyer, 6diil,
zaman, merak veya zevkli, zor, sikici, motivasyon, bilgi, egitici puan
ortalamalari arasinda bir farklilik bulunmamustir. Ogrencilerin bekledikleri ve
aldiklar1 ders notlar1 agisindan ise kiz 6grenciler lehine anlamli bir fark
bulunmustur.

Giiler, Agca ve Boz (2016), anket aracilig1 ile 6grencilerin Muhasebe
Egitimi dersine iliskin olarak gelistirdikleri metaforlar ve bu metaforlarin
ortak &zellikleri belirlemeye calismislar. Ogrencilerin  muhasebeyi
cogunlukla karmasik bir sistem olarak algiladiklar1 ve 6grenci yasinin artik¢a
bu karmasanin azaldigini tespit etmislerdir.

Akpinar ve Yildiz (2018) calismalarinda muhasebe egitimi alan
ogrencilerin muhasebe dersini 6grenmeye yonelik algilarini hayvan, renk,
besin tiri, oyun, mevsim, esya ve ¢icek metaforlari araciligiyla incelemisler
ve d6grencilerin muhasebe kavramina iliskin algilar1 arasinda “sikici, karmagik
ve zor bir ders olarak muhasebe”, “gerekli, faydali, 6nemli bir ders olarak
muhasebe” ve “heyecan verici bir ders olarak muhasebe” algilarinin 6n plana
ciktigini gérmiislerdir.

Akin ve Ay (2019), calismalarinda muhasebe egitimi alan
Ogrencilerin, Ogrenmeye iliskin algilarim1 muhasebe dersi agisindan,
metaforlar vasitasi ile degerlendirmek amaciyla Selguk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 2018-2019 dgretim yilinda egitimine devam
eden 1., 2., 3. ve 4. smfta Ogrenim goren 156 Ogrenciye anket
uygulamislardir. Ogrencilerin muhasebeyi nasil algiladigina iliskin en ¢ok
kullanilan  metaforlar1  kategorilere ayirmiglardir. Bu  kategorilerin
sonuglariin bazilarina gore 6grencilerin muhasebe 6grenmeyi en ¢cok zor ve
karmagik olarak nitelendirdikleri, muhasebe dersinin Ogrenene kadar
kendilerini zorladig1 ama bilgi birikimleri ve tecriibeleri arttikca kolaylastigi
hatta zevkli hale geldigini sOylediklerini tespit etmiglerdir.
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Fidan ve Agirbas (2019), ¢alismalarinda genel muhasebe egitimi alan
saglik yonetimi 08rencilerinin muhasebe dersine yonelik algilarini hayvan,
renk, oyun, besin tiirli, c¢icek, mevsim ve esya metaforlar1 araciligiyla
inceleyip Ogrencilerin muhasebeye yonelik algi, tutum ve diisiincelerinin
belirlenmesi ve olumsuz algilarin giderilmesinde bir ¢6ziim Onerisi sunmay1
amaclamislardir. Sonug olarak 6grenciler agisindan muhasebe dersi ile ilgili
One cikan metaforlarin sirastyla “siyah, kopek, aci biber, kis, saklambag,
kaktiis ve hesap makinesi” oldugu ve 6grencilerin muhasebe algilarinda ise
“karmasik, sikici, zor, gerekli, onemli ve faydali bir ders olarak muhasebe”
algilarinin 6n plana ¢iktigini1 gérmiislerdir.

Kurnaz ve Eceyurt Batir (2019), ¢alismalarinda 6grencilerin genel
muhasebe dersine yonelik algilarini metaforlar araciligiyla incelemeyi
amaglamiglardir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin sik olarak kullandiklar
metaforlar sirayla siyah, pirasa, kis, yilan, kaktiis, saklamba¢ ve hesap
makinesi oldugunu, genel olarak 6grencilerin s6z konusu yedi metafora
iliskin algilarinda olumsuz anlamin daha ¢ok kullanildigini tespit etmislerdir.
Ayrica dgrencilerin genel muhasebe dersine iliskin algilar1 arasinda “zor,
karmasik ve sikici bir ders olarak muhasebe”, “gerekli, onemli ve faydali bir
ders olarak muhasebe” ve “cok ¢alisma ve dikkat gerektiren bir ders olarak
muhasebe” algilarinin 6n plana ¢iktigini gérmiisler ve 6grencilerin muhasebe
meslegini segme diisiincesi ile renk, mevsim, ¢igek ve esya metaforlarina
yiikledikleri anlamlar arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskinin oldugunu
tespit etmislerdir.

Erol Fidan (2019) ¢alismasinda muhasebe egitimi alan 6grencilerin
muhasebeye dair algilarini hayvan, renk, besin tiirli, oyun, mevsim, esya ve
cicek metaforlart araciligiyla incelemeyi amaglamistir.  Ogrencilerin
muhasebe i¢in en sik olarak kullandiklar1 metaforlarin sirayla “siyah, kedi,
brokoli, kis, saklambag, kaktiis ve hesap makinesi” oldugunu tespit etmistir.
Arastirmaya dahil olan Ogrencilerin yaklasik yiizde 47’sinin gelecekte
muhasebe alaninda bir meslekte ¢alisma diisiinceleri oldugunu ve muhasebe
meslegini tercih etme diisiinceleri ile metaforlar aracilifiyla yiiklenen
anlamlar arasinda ki-kare analizi sonucunda hayvan, renk, besin tlrl, oyun,
mevsim, esya ve ¢icek metaforlarinin tamaminda istatistiki olarak farklilik
oldugu gozlemlenmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Isletme boliimiinde lisans egitimi goren Ogrencilerin muhasebe
olgusuna yonelik algilarinin metaforlar araciligi ile incelenmesi bu
caligmanin amacini olusturmaktadir. Bu c¢alisma; o6grencilerin zihninde
“muhasebe” kavraminin yansimalarinin ortaya konmasi ile bu derslerin
igeriklerinin ve Ogretim tekniklerinin gbézden gegirilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir.
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4. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI VE SINIRLILIKLARI

Muhasebe olgusuna ait metaforik algillarinin  dlglilmesinin
amaglandigi bu calismanin evreni Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
(TOGU) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IiBF) Isletme Bé&liimii’nde
okuyan dgrencilerdir. 2018-2019 Ogretim y1li TOGU — IiBF Isletme Béliimii
Ogrenci sayilar1 Tablo 1°de yer almaktadir:

Tablo 1- TOGU - iiBF isletme Béliimii Ogrenci Sayisi (2018-2019)

SINIF Kiz Erkek TOPLAM
1. Simf 9 16 25
2. Simf 22 29 51
3. Simf 76 52 128
4. Simf 110 131 241
GENEL TOPLAM 217 233 450

Aragtirma kapsaminda kolayda oOrneklem yontemine gore 108
ogrenciye ulasilmistir. Isletme boliimiiniin miifredatinda diger béliim
miifredatlarina oranla daha fazla muhasebe dersinin olmasi sebebiyle
aragtirma kapsaminda sadece bu boliimiin 6grencilerine ulasilmasi ve bolim
ile muhasebe ders kapsamindaki farkindaligin yiiksek olmasi sebebiyle
sadece 3. ve 4. sinif 6grencilerinin arastirmaya dahil edilmesi ¢alismanin
sinirhiliklarint olusturmaktadir. Arastirma, sonraki asamada IIBF’lerdeki
diger boliimlere ve farkli iiniversitelerdeki Isletme Bé&liimii 6grencilerine
uygulama yapilarak sonuclar karsilastirilabilir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmanin amacina ulagsmak ic¢in nitel arastirma desenlerinden
fenomoloji (olgu bilim) kullanilmistir. Fenomolojik yaklasima gore; kisilerin
davraniglarinin anlasilabilmesi i¢in onlara ait anlayiglarin ve yasantinin
bilinmesi gerekmektedir. Farkinda olunan ancak derinlemesine ve detayli bir
anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanan fenomoloji ile bireylerin kendi
diinyalarinda  ve  giinlik  eylemlerindeki = metaforlarin  tespiti
yapilabilmektedir. Fenomoloji deseni sayesinde 6grencilerin aslinda yabanci
olmadiklar1 ama ayni zamanda tam olarak kavrayamadigi “muhasebe” dersi
kapsamindaki olgular1 arastirmak i¢in bir zemin olusturulmaktadir.

Arastirma kapsaminda verilerin elde edilmesi i¢in yar1 yapilandirilmis
anket formu kullanilmistir. Anket formu iki boliimden olusmaktadir. 1.
Bolimde demografik bilgiler yer almakta, 2. Bolimde ise “Muhasebe
.......... olsaydi, ........... olurdu. Ciinkd;..........” seklinde 10 tane
doldurulmas1 gereken ifade yer almaktadir. Anket formu doldurulurken
ogrenciler yonlendirilmemis ve hayal gii¢lerini kullanmalar1 istenmistir.
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Anket formlarindan elde edilen veriler igerik analizi kullanilarak
¢Oziimlenmistir. Bu kapsamda ilk olarak ogrencilerin sorular icin
kullandiklar1 metaforlar detayli olarak incelenmistir. Daha sonra metaforlarin
aciklamalari, tiim agiklamalar karsilayacak sekilde genellestirilmistir.

6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Anket formunun ilk bélimunde yer alan demografik 6zelliklere uygun
olarak Tablo 2’de arastirmaya katilan 6grencilere ait bilgiler yer almaktadir:

Tablo 2- Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler Frekans | Yuzde
Cinsiyet Kadin 62 57,41
Erkek 46 42,59
TOPLAM | 108 100
3. Smuf | 59 54,63
St 4. Smf | 49 45,37
TOPLAM | 108 100
Evet 38 35,18
Muhasebe Alaninda Verilen Dersleri Seviyor musunuz? | Hayir 47 43,52
Kismen | 23 21.30
TOPLAM | 108 100
.. ) Evet 17 15,74
Mezun _O_ld_uktan Sonra Muhasebe Meslegini Tercih Hayir 79 4537
Eder misiniz? -
Belki 42 38,89
TOPLAM | 108 100

Tablo 2’ye gore ankete katilan Ogrencilerin ylizde 57,41°1 kadin,
yuzde 42,59’u erkektir. Yine katilimcilarin yiizde 54,631 3. simif 6grencisi,
yiizde 45,37’si 4. simf dgrencisidir. Ogrencilerin “Muhasebe alaninda verilen
dersleri seviyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin yiizde 35,181
evet, yiizde 43,52’si hayir ve yiizde 21,30’u kismen seklindedir. Mezun
olduktan sonra muhasebe meslegini tercih edeceklerini sdyleyenlerin orani
sadece ylizde 15,74, tercih etmeyeceklerini sdylerin orani yiizde 45,37, belki
tercih edeceklerini sdyleyenlerin orani ise yiizde 38,89’dur. Muhasebe dersini
sevdigini sOyleyenlerin oraniyla muhasebe meslegini tercih edeceklerini
sOyleyenlerin arasinda yaklasik ylizde 20 gibi bir farkin olmasi dikkat
cekicidir.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan yar1 yapilandirilmis sorular su
sekildedir.

1. Muhasebe bir renk olsaydi ......... olurdu.  Cinki;

2. Muhasebe bir hayvan olsaydt ......... olurdu.  Ciinki;
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3. Muhasebe bir mevsim olsaydi ......... olurdu.  Ciinkii;
4. Muhascbe bir esya olsaydi  ......... olurdu.  Ciinkii;
5. Muhasebe ; b1r i .meyve olsaydi ......... olurdu.  Ciinkii;
6. Muhasebe bir oyun olsaydi ... olurdu.  Ciink
7. Muhasebe bir bitki olsaydi ........ olurdu,  Ciinki;
8. Muhasebe ; b1r i .yemek olsaydi ......... olurdu.  Ciinkii;
9. Muhasebeblrsanatgl (erkek) olsaydi ......... olurdu. Ciinki;
10. Muhasebeblrsanatgl (kadin) olsaydi ......... olurdu. Cunku;

Yukaridaki ifadeler i¢in kullanilan metaforlara ait icerik analizi
sonuclar tablo seklinde olusturulmustur. Verilerin analizinde her bir ifade
icin en ¢ok kullanilan metaforlarin 5 tanesi verilmistir.

Tablo 3 - Muhasebe Bir Renk Olsayd:

Renkler | Frekans | Cunki;

- Tim renkler karistirildiginda siyah elde edilir. Muhasebe de
siyah gibi birgok alandaki bilgilerin karigimi gibidir.

- Rakamlar i¢imi karartiyor.

- Siyah genelde her alanda kurtarici ve kapatici bir renktir.
Muhasebede isletmede hatalar1 kurtaran ve kapatan bir
sistemdir.

- Siyah olumsuz ve sevimsiz durumu ifade eder. Fakat yine de
vazgecilmez bir renktir. Muhasebeyi de ¢cok sevmesek bile
biiyiik, kiiciik her isletme icin vazgecilmezdir.

- Karamsar bir ders oldugu icin aciy1 belirtiyor.

- Kara delik gibi muhasebede bir islemi yanlis yaptiginizda
hatay1 bulana kadar i¢inde kaybolursunuz.

- Muhasebenin yapisi canli ve her daim i¢ i¢ce oldugumuz bir
platform oldugu i¢in hayatimizin hemen hemen her aninda
farkli yonleriyle bize yardimci olmaktadir.

- Gerekli 6nem verildiginde ¢ok agik ve yalin bir hal alir.
Muhasebeye de yeterli derecede dnem verildiginde ¢ok kolay ve
acik bir sekilde anlasilir.

- Huzur ve giivenin rengi oldugu icin muhasebede kayitlar
dogru yapildiginda giiven ve huzur ortami olusacaktir.

- Resmiyet ifade etmektedir. Muhasebede de her is resmi olarak
yapilmalidir.

1.Siyah | 26

2. Mavi 23
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- Sar1 giinesi simgeler. Giines insanlara dogaya fayda saglayan
bir varliktir. Giines parlakliktir. Muhasebe de isletmenin giinesi
gibidir gelecegi aydinlatir parlatarak igletmeye faydali karl
yollar gosterir.

- Sar1 gilinesin rengidir ve giines insanin i¢ini 1sitir. Muhasebede
de islerin yolunda gitmesi insana rahatlik, huzur verir, i¢ini acgar.
- Nese ve eglence sunan, canlandirici ve aydinlatic bir renktir.
Muhasebede de eglenceli ve aydinlatici bir sistem 6ne ¢ikar.

- Siyah ve beyazin birbirini tamamladig1 gibi muhasebedeki isler
de birbirini tamamlar, kopukluk yoktur.

- Gri agik ya da koyu olarak ifade edilebilmektedir. Eger
muhasebede isler yolunda giderse beyaza yaklasarak agik gri olur
ama hatalar artarsa siyaha yaklasarak koyu gri olur. Grinin
tonuna gore iglerin ne durumda oldugu anlagilabilir.

- Kirmizt ve sarinin karigimidir. Kirmizi tehlike, sar1 dikkatli
olmayi simgeler: Muhasebe gibi.

3. Sar1 18

4. Cri 14

5. Turuncu | 12

Tablo 3’te Ogrencilerin muhasebeyi renk olarak algilarina yer
verilmistir. Ogrenciler tarafindan en ¢ok kullanilan renk metaforlar1 siyah,
mavi ve saridir. Ogrenciler siyah rengini muhasebeyle iliskilendirirken
olumlu ve olumsuz vurgular yapmislardir. Tiim renklerin karigimi olan siyah
gibi muhasebenin de birgok alandaki bilginin karigimi olarak ve siyahin
kusurlar1 kapatic1 bir renk olmasini muhasebenin de isletmedeki hatalar
kapatmast ile iligkilendiren Ogrenciler, muhasebenin de siyah gibi
vazgecilmez oldugunu sdyleyerek muhasebe agisindan olumlu vurgu
yapmislardir. Ancak muhasebeyi bir kara delige benzeterek, rakamlarin siyah
gibi i¢lerini kararttigini sdyleyerek, acinin rengi olarak siyah1 muhasebeyle
iliskilendirerek muhasebeyi olumsuz olarak vurgulamiglardir. Muhasebeyi
mavi renkle iliskilendirirken muhasebenin canli, acik, yalin ve kurallara
uyuldugunda giiven veren oOzelliklerini vurgulamiglardir. Sar1 rengin ise
muhasebenin igletmenin giinesi olarak aydinlatmasi, canlandirmasi ve huzur
vermesi 0zelliklerine yonelik olarak kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 4- Muhasebe Bir Hayvan Olsaydi

Hayvanlar Frekans | Cunku

- Arnlar ¢ok caligkan diizenli hayvanlardir. Hem insanlara
hem de dogaya bir¢cok faydalar1 vardir. Arilar diinyanin besin
zincirinin  dengesini saglar. Muhasebe de isletmenin
dengesini saglar. Arilar bal yapmak i¢in sabirla ¢aligirlar her

1. An 22 cicege ugrayip bal yaparlar. Muhasebe de dyledir isletmenin
gelirini giderini karin1 zararini toplayarak tiim kayitlari elinde
toplarlar.

2. Yilan 20 - Dersin igerigi insan1 korkutuyor. Yilanin goriintiisii gibi.

- Sahibine bagl bir hayvandir. Muhasebe de isletmeye bagh

3. Kdpek 15 hareket eder.

177



IJAFR

INTERNATIONAL JOURNAL OF ACCOUNTING AND FINANCE RESEARCHES
ULUSLARARASI MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI DERGISI

Cilt:2 Say1:2 — Aralik 2020

- Uzerindeki desenlerin muhasebedeki farklilik ve kullanim
yerlerinin zenginligini gostermesi benzetilirdi. Hizli ve
4. Leopar 12 dinamik olmasi1 muhasebenin mekanik olarak dinamik yapiya
sahip olduguna 6rnek gosterilebilir.

- Kolay kii¢iik bir durum gibi gériintyor olsa da
5. Sivrisinek 10 caligmayana aci verir, 6nlemini alan yani ¢alisan igin tehlike
arz etmez.

Tablo 4’te Ogrencilerin hayvan olarak muhasebe algilar1 tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Muhasebenin en ¢ok benzetildigi hayvanlar sirasiyla
ar1, yilan ve kdpektir. Ogrencilerin muhasebeyi ariyla iliskilendirmelerinin
sebebi; sabir isteyen bir is olmasi, isletmelerden bilgi, belge toplayarak kari-
zarar1 hesaplamak icin kayitlar tutmasi ve isletmenin dengesini saglamasidir.
Yilana benzetilmesinin sebebi ise dersin igerigini korkutucu bulmalaridir.
Muhasebenin isletmeye bagli olarak hareket etmesini ise kopege
benzetmektedirler.

Tablo 5-. Muhasebe Bir Mevsim Olsaydi

Mevsimler | Frekans Cunki

- Kis mevsimi sert ve bazen de g¢ekilmez hale gelebilir,
1. Kis 45 muhasebede de bazen zor gegen konular ve gekinilmez hale
gelen islemler kargimiza ¢ikar.

- Sonbaharda yapraklar sararir dokiiliir, kisa hazirliktir, bir
donem boyunca agan ¢iceklerin agaclarin agma siirelerinin
doldugunu ifade eder. Muhasebenin dénem sonunda yapilan
2. Sonbahar | 36 kapanis kayitlar1 da sonbahar gibidir, bir donemin bitigini
gosterir. Isletmenin yapilan alislarinin satislarinin kayitlar
yapilmis ve siireleri dolmustur, kapanmis kayitlarinin
yapilmasinin vakti gelmistir.

- Sabah glines goriip montunu almazsan tutuldugun

3. Tikbahar 21 yagmurla kalirsin yani hatanin bedeli agir olur. Muhasebede
de en ufak bir hatanin telafisi olamaz.

- Hesaplar ve kodlar yaz gibi bunaltici. Sicak, bogucu, sikict.
4.Yaz 6 Cok ugrastirir ve terletir, ayni yaz gibi. Ama aydinlik ve bol
giineslidir.

Tablo 5’te Ogrencilerin mevsim olarak muhasebe algilarina yer
verilmigtir. Muhasebe en ¢ok kis ve sonbahar mevsimlerine benzetilmistir.
Ogrencilere gdre muhasebe kis mevsimi gibi sert ve cekilmezdir,
sonbahardaki yaprak dokiimii gibi hesaplar bir bir kapatilir, bir dénemin
bitisidir. Muhasebede hata yapmak ilkbaharda semsiyesiz disar1 ¢ikip
yagmura yakalanmak gibidir. Hesaplar ve kodlar ise yaz gibi bunaltici, sicak
ve bogucudur, ugrastirir terletir ama ayni1 zamanda aydinlik ve bol giineslidir
de.
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Tablo 6- Muhasebe Bir Esya Olsaydi

Esyalar Frekans | Clnki

- Tiim verilerin kaydedildigi ve saklandig1 yer, muhasebe
de isletme bilgilerini kaydeder. Bilgisayar birden fazla
islemi ayn1 anda yiiriitiir, muhasebede de birden fazla veri
kullanilarak ayni anda farkli analizler yapilabilir.

1. Bilgisayar 27

2. Gozluk 15 - Muhasebe igletme i¢i verileri net ve iyi gormemizi saglar.

- Giinliik hayatta hi¢ yanindan ayirmaman gerekiyor.
3. Cep Telefonu | 12 Muhasebe de igletmenin ayrilmaz bir par¢asidir.

- Elbiselerin diizenli bir sekilde konuldugu ve
erisilebilmek istendiginde kolayca hazir bulunabilen
esyadir, muhasebede de bu isleyis goriiliir her bir iglemin
diizenli bir gekilde ilerledigi bir sistemdir.

- Canta insan ihtiya¢larini iginde barindiran bir egyadir.

5. Canta 7 Muhasebe de ¢anta gibidir. Bir igletmenin tiim iglemlerini
kapsar ve biitun 6zellikleri kendisinde toplar.

4. Dolap 10

Muhasebenin esyaya benzetilmesi ile ilgili metaforda c¢ok farkli
kullanimlar olmustur. Tablo 6 disinda belirtilen bazi esyalar; not defteri,
terazi, hesap makinesi, silgi, ayna, saat, buzdolabi, firin, kalemlik, makas,
kalem ve ¢engelli ignedir.

Tablo 6’ya gore 6grencilerin muhasebeyi esya olarak algilari tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Muhasebeyle en ¢ok iligkilendirilen esyalar bilgisayar,
gozlikk ve cep telefonudur. Ogrencilere gore; muhasebe de bilgisayar gibi
verileri kaydeder ve birden ¢ok islemi ayni anda yiiriitlir, bir gozlik gibi
isletme i¢i verilerin net goriilmesini saglar ve insanlar nasil cep
telefonlarindan ayr1 kalamiyorsa muhasebe de isletmenin ayrilmaz bir
parcasidir.

Tablo 7- Muhasebe Bir Meyve Olsaydi

Meyveler Frekans | Cunku;

- Narin tanelerinin ¢ok oldugu gibi muhasebenin de
1. Nar 32 . . .
kodlari, hesap isimleri ve iglemleri fazladir.
- Portakal C vitamini igerir ve gilinliik alinmazsa bir ise
2. Portakal 21 yaramaz. Muhasebede de konular1 giinliik olarak
tekrarlamak gerekir.
- Uziim salkim salkimdir. Bir iiziim bir salkim {iziimii
3. Uziim 12 olusturur. Kiigtik kiigiik kayitlarin muhasebeyi
olusturdugu gibi.
- Eksi ama yemeden de olmuyor. Muhasebe de zor ama
islemleri yapilmadan da olmuyor.
- Temkinli davranmay1p ayvay1 hizli yersen bogazina
5. Ayva 8 takilir kalir o yiizden muhasebede de saglam adim atmak
gerek. Yoksa ayvay1 yersiniz.

4. Erik 10

Muhasebenin meyveye benzetilmesi ile ilgili metaforda ¢ok farkli
kullanimlar olmustur. Tablo 7 disinda belirtilen bazi meyveler; karpuz, muz,
visne, avakado, kavun, ananas ve karaduttur.
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Tablo 7’de bir meyve olarak muhasebenin algilanis sekli tespit
edilmeye calisilmistir. Muhasebe en ¢ok nar ve portakala benzetilmistir.
Mubhasebenin hesap isimleri ve kodlarin ¢oklugu nar taneleriyle, giinliik
olarak kayitlarin tutulmasi gerekliligi portakaldaki C vitamininin gilinliik
olarak ahnmas1 gerektigiyle, kiiciik kiiciikk kayitlarin bir araya gelerek
muhasebeyi olusturmasi {iziim salkimiyla bagdastirilmistir.

Tablo 8- Muhasebe Bir Oyun Olsaydi

Oyunlar

Frekans

Cinki;

1. Puzzle

34

Hangi hesab1 nerede kullanacagini bulmak ¢ok karisik bir
slrli parca ve tamamlamak zor. Muhasebede de her konu
birbiriyle alakali, bir tanesini anlamayinca gerisi gelmiyor

2. Bulmaca

22

- Hep bir harf eksik kaliyor. Muhasebede ne kadar hesap
yaparsan yap bir yerde eksik ¢ikiyor.

3. Su Doku

13

- Muhasebede cift tarafli kayitlar esitlemek su dokudaki
satir ve siitunlar1 doldurmak birbirlerine ¢ok benzerler.
Rakamlar yerlerine dogru yerlestirilirse kayitlar dogru
sekilde ilerler.

4. Satrang

10

- Calisan emek veren i¢in muhasebe eglenceli ve
gelistirici, caligmayan emek vermeyen igin ise karmagik
ve sikicidir.

5. Tabu

- Tabu oyununun igerigindeki bilinmeyen kelimeleri tabu
kelimeleri kullandiginizda kaybettiginiz gibi muhasebede
de tabu islemler yapildiginda kaybedersiniz.

Tablo 8 de Ogrencilerin bir oyun olarak muhasebe algilarina yer
verilmigtir. Muhasebe sirasiyla en c¢ok puzzle, bulmaca ve su dokuyla
iliskilendirilmistir. Ogrenciler puzzle parcasi gibi muhasebenin de bir pargasi
anlasilmazsa, eksik kalirsa devaminin gelmeyecegini, bir harfi eksik kalan
bulmaca gibi muhasebede de hep bir yerde eksik ¢iktigini ve muhasebedeki
cift tarafi birbirine esitlemenin su dokundaki satir ve siitunlar1 doldurmaya
benzedigini diisiinmektedirler.

Tablo 9- Muhasebe Bir Bitki Olsaydi

Bitkiler Frekans Cinki;

1. Kaktis 26 - Muhasebe de islemlerinde hata yaparsan kaktiis
dikenlerinin eline battiginda yasadigin aci gibi canin acir.

2. Papatya 22 - Basit goriiniiyor, ama karigik bir konuyu anlamayinca
digerleri de eksik kaliyor, papatyanin kopan yaprag: gibi.

3. Gul 19 - Gl guzel ve gosterisli bir ¢igektir sevgiyi ifade eder.
Giizeldir ama dikenleri de vardir. Muhasebenin de
isletmeye giil gibi hem iyi bir tarafi vardir, hem de eger
zarar edilirse bu da giiliin dikenleri gibi isletmeye zarar
verecektir.

4. Isirgan 17 - Kimine gére muhasebe can yakar ama sonucu faydalidir
ancak bagka insanlara gore rahatsiz edicidir.

5. Orkide 9 - Muhasebe gibi ¢ok emek ve bakim isteyen bir bitkidir.
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Muhasebenin ¢icege benzetilmesi ile ilgili metaforda c¢ok farkli
kullanimlar olmustur. Tablo 9 disinda belirtilen baz1 ¢igekler; aglayan ¢igek,
kasimpati, lale, menekse ve hanimelidir.

Tablo 9’da muhasebenin iliskilendirildigi c¢igek cesitleri yer
almaktadir. Muhasebe en ¢ok kaktiis, papatya, giill ve 1sirgan ile
iliskilendirilmistir. Muhasebede hata yapmanin kaktiisiin dikeninin
batmastyla ayn1 aciy1 yasattigini, kopan bir papatya yaprag: gibi bir konuyu
anlamamanin digerlerini eksik biraktigini, muhasebenin de giil gibi giizel ama
dikenlerinin oldugunu, 1sirgan otu gibi can yakici fakat faydali oldugunu ve
orkide gibi emek ve bakim istedigini diistinmektedirler.

Tablo 10- Muhasebe Bir Yemek Olsaydi

Yemekler Frekans | Clnki

1. Yaprak Sarmasi 28 - Yaprak sarmas1 mesakkatli ve tecriibe gerektirir.
Muhasebede distan basit goziikiir ama isi yapmaya
baglayinca zor ve deneyim gerektiren bir alandir.

2. Menemen 21 - Herkes menemen yapmayi bildigini sdyler ama
durum hi¢ de 6yle degildir baz1 piif noktalar1
kacirmamak lazim. Tipki muhasebede de herkes
bildigini syler ama piif noktalarini kagirirlar.

3. Kek 18 - Dogru malzemeleri dogru sicaklik ve oranda
koymadiginizda kabarmadig1 gibi muhasebede de
dogru islemleri dogru zamanda yapmazsaniz basarisiz
olursunuz.

4. Kisir 12 - Kisirmn iginde birgok ¢esitli sebze tiirii vardir.
Hepsinin bir araya gelmesi gerekir giizel bir tat verir
eger kullanilan malzemeler eksik ise beklenilen lezzeti
vermez. Muhasebede de sonuca varmak i¢in sirasiyla
biitiin hesaplar kullanilmalidir ki isletmede her sey
yolunda olsun.

5. Tokat Kebabi1 8 - Yapmasi ve pisirmesi biiyiik ustalik gerektirir.
Muhasebeye uygun iglemlerin yapilabilmesi igin
tecriibe ve ustalik gerekmektedir.

Muhasebenin yemege benzetilmesi ile ilgili metaforda ¢ok farkli
kullanimlar olmustur. Tablo 10 disinda belirtilen baz1 yemekler; lahmacun,
iskembe corbasi, pilav, makarna, patates kizarmasi, hamburger ve tiirliidiir.

Tablo 10’da ise 6grencilerin bir yemek olarak muhasebe algilarina yer
verilmistir. Ogrenciler muhasebeyi bir yemek olarak ifade ederken sirasiyla
en c¢cok yaprak sarmasi, menemen ve kek metaforlarin1 kullanmislardir.
Muhasebenin de yaprak sarmasi gibi mesakkatli ve tecriibe gerektirdigini, bir
menemen gibi herkesin iyi yapabildigini sdyledigini ancak ¢cogu kisinin piif
noktalarim1 kagirdigini, basarili olabilmesi i¢in bir kek pisirir gibi dogru
kurallara uyulmasi gerektigini, bir kisir gibi malzemeden ¢alinirsa her seyin
yolunda gitmeyecegini ve bir Tokat Kebab1 pisirmek gibi muhasebenin de
ustalik gerektirdigini vurgulamislardir.
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Tablo 11- Muhasebe Bir Sanat¢i (Erkek) Olsaydi

Sanatcilar (Erkek) | Frekans Cunku

- Muhasebe ile bas edebilmek i¢in O’nun kadar
giiclii olmalisiniz.
- Muhasebedeki islemler bazen O’nun yaptigi

1. Sylvester Stallone | 23

2. Ciineyt Arkan 21 hareketler gibi anlagilmaz olmaktadir.
- Muhasebe dersini 6grendiginizde ve siavdan
3. Kivang Tatlitug 19 yiksek not aldiginizda O’nun kadar karizmatik
olabilirsiniz.
4 Cem Yilmaz 14 - Stand up y_ap_mak oldukga zor ve zeka ister tipki
muhasebe gibi.
- Bircok isi bir arada yiiriitmektedir ve oldukca
5 Acun Tlicals 10 medyatiktir, muhasebede de bir¢ok i ayn1 anda

yiriitiilmelidir ve islemleri hileli yaptiginizda ¢ok
kolay medyatik olabilirsiniz.

Tablo 11°de Ogrencilerin muhasebeyi hangi erkek sanatcilar ile
iliskilendirdikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ogrenciler muhasebe ile erkek
sanatgilart; Sylvester Stallone gibi giiclii birinin muhasebeyle bas edebilecegi,
Ciineyt Arkin hareketleri gibi muhasebenin de anlasilmaz oldugu,
muhasebeyi 08renmeyi basarip sinavdan yiiksek not alindiginda Kivang
Tatlitug gibi karizmatik olunabilecegi, bir stand- up gibi muhasebenin de zor
bir is oldugu ve zeka gerektirdigi icin Cem Yilmaz gibi zeki olmak gerektigi
seklinde iligkilendirmislerdir.

Tablo 12- Muhasebe Bir Sanat¢i (Kadin) Olsayd:

Sanatcilar (Kadin) | Frekans | Cunki

1. Bulent Ersoy 20 - Jiiri iyeliginde fevkaladenin fevkinde ifadesinde
oldugu gibi muhasebede de kavramlara uygun iglem
yapildiginda fevkaladenin fevkinde olursunuz.

- Sesi ¢ok giigliidiir. Tipki muhasebenin de sesi gii¢lii
c¢ikarsa isletmede maliyetler daha az olabilir.

2. Demet Akalin 18 - Giderli sarkilar ondan sorulur. Isletmede de giderler
muhasebeden sorulur.

3. Sezen Aksu 15 - Yillar gegse de degeri hi¢ diismez, muhasebenin de
degeri isletmede hi¢ azalmaz.

4. Merve Ozbey 10 - Kiigiik, minyon yapis1 vardir ama sesi ¢ok

kuvvetlidir. Muhasebede sinav sorular1 kiiguk gibi
gorilinse de ¢ok kuvvetli bir soru karsiniza gikabilir.
5. Madonna 7 - Madonna ile tanisma sansim ne kadar diisiikse,
muhasebe dersini anlama ve gegme sansimiz da o
kadar diisiiktiir.

Tablo 12°de veriler 6grencilerin muhasebe algisina yonelik olarak
hangi kadin sanatgilarla iliskilendirildiklerine yer verilmistir. En ¢ok Biilent
Ersoy, sonra Demet Akalin ve Sezen Aksuyla iligkilendirmislerdir.
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7. SONUC

Metaforlar insanlarin i¢inde bulunduklari ortami nasil algiladiklarini
gosteren araglardir. Insanlar metaforlar1 zihinlerindeki bir kavrami ya da bir
olay1 ¢evrelerindeki diger nesnelerle veya olaylarla iligkilendirerek daha iyi
kavrayabilmek i¢in kullanirlar. Metaforlar insanlarin ¢evrelerindeki
kavramlar1 ve olaylar1 algilama araglar1 oldugu i¢in bir¢ok alanda oldugu gibi
egitim alaninda da Ogrencilerin  egitimini aldiklar1 dersleri nasil
algiladiklariyla ilgili c¢alismalarda metafor yontemi sik¢a kullanilmaya
baslanmustir. Bu calismada Tokat Gaziosmanpasa Universitesi I.1.B.F Isletme
Bolimii  Ogrencilerinin - muhasebe olgusunu algilama  bigimlerinin
metaforlarla ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Ogrencilerin muhasebeyi renk, hayvan, mevsim, esya, oyun, bitki, yemek,
erkek ve kadin sanatg1 metaforlariyla nasil iliskilendirdikleri tespit edilmeye
calisilmigtir. Her bir metafor grubu i¢in Ogrencilerin en ¢ok verdikleri
cevaplar sirasiyla “siyah, ari, kis, bilgisayar, nar, puzzle, kaktiis, yaprak
sarmasi, Sylvester Stallone ve Biilent Ersoy”dur.

Ogrencilerin muhasebeyi iliskilendirdikleri renk metaforlarindan
siyah renk diyenler muhasebeyi olumsuz olarak algilamaktadirlar. Bu da
Ogrencilerin yilizde 26’11k kismin1 olusturmaktadir. Diger renkleri sdyleyenler
yani ylizde 74’liik kistm renk metaforlariyla muhasebeyi olumlu olarak
iliskilendirmislerdir. Genel olarak yapilmis olan ulusal ¢alismalarla (Akpinar
ve Yildiz’1n 2018’ deki, Kurnaz ve Eceyurt Batir, ve Erol Fidan’in 2019°daki
caligmalari) karsilastirildiginda; bu ¢alismada da muhasebe en ¢ok siyah
renkle ve olumsuz olarak iligkilendirilmis, ancak bu ¢alismada digerlerinden
farkli olarak siyah renk disindaki renklere daha fazla olumlu anlam
yiiklendigi goriilmektedir.

Muhasebe agisindan algilanan hayvan metaforlar1 incelendiginde
yuzde 20’lik bir oranla yilan disinda diger hayvanlara olumlu anlam
yiiklendigi, Akpinar ve Yildiz (2018), Kurnaz ve Eceyurt Batir (2019) ve Erol
Fidan (2019) caligmalarinda ise yilan disinda en ¢ok kedi, tilki, bukalemun,
kene gibi hayvanlara da olumsuz anlam yiklendigi gériilmektedir.

Mevsim metaforlarina bakildiginda diger calismalarda (Akpinar ve
Yildiz’in 2018’deki, Kurnaz ve Eceyurt Batir, ve Erol Fidan’in 2019’daki
calismalari) oldugu gibi bu ¢alismada da 6grenciler muhasebeyi en ¢ok kis
mevsimi gibi olumsuz olarak algilamaktadirlar. Diger mevsimlere de pek
olumlu anlam yukledikleri séylenemez.

Esya metaforlar1 agisindan muhasebeye daha ¢ok olumlu anlamlar
yiikklenmistir. Bu ¢alismada muhasebe en c¢ok bilgisayar ve gozliikle
iliskilendirilirken, ulusal literatiirde yapilmis olan Akpinar ve Yildiz (2018),
Kurnaz ve Eceyurt Batir (2019) ve Erol Fidan (2019) calismalarinin ii¢linde
de en c¢ok hesap makinesi ve kalemle cogunlukla olumlu olarak
iligkilendirilmistir.
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Ogrenciler muhasebedeki islemler kiigiik kayitlardan olustugu ve
karisik oldugu i¢in muhasebeyi en ¢ok nar ve {iziim gibi taneli meyvelerle ve
giinliik tutulmasi gereken kayitlar1 giinliik C vitamini alimia benzettikleri
i¢in portakalla iliskilendirmislerdir.

Muhasebe yine dgrenciler agisindan zor ve karmasik oldugu i¢in oyun
metaforlar1 agisindan en ¢ok puzzle ve bulmacaya benzetilmistir. Diger
caligmalarda da Ogrenciler ayn1 gerekcelerle muhasebeyi ayni metaforlara
benzetmislerdir. Kurnaz ve Eceyurt Batir’in 2019°daki calismalarinda ise
muhasebe sorular1 ¢ozerken i¢inde saklanmis gizli bilgiler oldugunu diisiinen
Ogrenciler muhasebeyi en ¢ok saklambag¢ oyununa benzetmislerdir.

Muhasebeyle ilgili metaforik caligmalarda (Akpinar ve Yildiz’in
2018’ deki, Kurnaz ve Eceyurt Batir, ve Erol Fidan’1n 2019°daki ¢alismalari)
bitki veya ¢icek olarak muhasebe bu ¢alismada da oldugu gibi dikenlerinden
otirii  genellikle kaktiis ve giile, can yakict oldugundan 1sirgana
benzetilmistir. Ogrencilere gdre muhasebe islemlerini yaparken bir giile
bakar gibi 6zen gosterilmelidir fakat hata yapilmasi durumunda diken batmasi
gibi can yakar. Bir kisim 6grenci ise muhasebede bir konunun anlagilmayip
eksik kalmasmin diger konular1 da etkilemesini bir yapragi kopmus
papatyaya benzetmiglerdir.

Yemek metaforlar1 agisindan muhasebe yaprak sarmasi, menemen,
kek, kisir ve Tokat Kebabi’na benzetilmistir. Bu benzetimleri yaparken
Ogrenciler aslinda tek bir ortak noktada birlesmislerdir: Muhasebe gibi
hepsinin ustalik gerektirmesi.

Muhasebe lizerine yapilmis metaforik caligmalardan farkli olarak bu
calismada Ogrencilere muhasebeyi hangi sanat¢iya benzettikleri de
sorulmustur. Bayan ve erkek sanat¢i agisindan muhasebe her ikisinin de gii¢lii
ozellikleri oldugundan Biilent Ersoy ve Sylvester Stallone’a benzetilmistir.
Ogrencilere gore; muhasebeyle bas edebilmek icin Sylvester Stallone kadar
giiclii olmak gerekir ve isletme i¢cinde muhasebenin sesi Biilent Ersoy’un sesi
kadar gii¢lii ¢itkmalidir.

Sonug olarak; renk, hayvan, mevsim, esya, meyve, oyun, bitki, yemek,
erkek ve kadin sanatg1 olmak tizere muhasebeyle iliskilendirilen bu 9 metafor
grubuna benzetme sebeplerini genelledigimiz zaman muhasebe hakkinda bazi
ogrenciler; zor, karmasik, riskli korkutucu, bunaltici, hata yapmanin
sonucunun agir oldugu gibi olumsuz diisiincelere sahiptir. Uluslararasi
literatiire bakildiginda bu sonug, Jones ve Fields’in 2001°de yaptiklari
calismada ulastiklari, “muhasebeye giris dersi alan 6grencilerin cesaretsizlik
ve basarisizlik duygularina sahip olduklart ve muhasebeyi olumsuz
algiladiklar1” sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Bazi &grenciler ise;
muhasebeye gerekli 6nemin verildiginde kolay, agik ve anlasilir oldugunu,
gerekli 6zen gosterildiginde gelecek i¢in gliven ve huzur verecegini, ¢aligan
emek veren icin eglenceli bir ders oldugunu ve ustalik gerektirdigini
diistinmektedirler. Ayni1 zamanda muhasebe dersini sevdigini sdyleyen
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ogrencilerin oraninin yiizde 38, meslegi tercih edecegini sdyleyen
Ogrencilerin oraninin ise ylizde 17 oldugu tespit edilmistir.

Metaforik agidan muhasebe hakkinda olumsuz diisiincelere sahip
Ogrencilerin bu diisiincelerini olumlu yonde degistirebilmek i¢in 6gretim
yontemlerinin {izerinde durulmali ve uygun ¢oziimler iiretilmelidir. Ogretim
yontemlerinde teknolojinin sundugu ara¢ gereclerden faydalanmak, dersleri
daha ¢ok uygulamaya yonelik isleyerek o6grencilerin aktif rol almalarini
saglamak, 6grencileri motive edici etkinlikler diizenlemek, 6gretim elemani,
Ogrenci ve meslek mensuplarinin bir arada bulundugu seminerler diizenlemek
ve Ogrencilerin muhasebe hakkindaki olumsuz algilarinin altinda yatan
sebepleri aragtirmak etkili ¢6ziim yollar1 olabilir.

Gelecekte yapilacak calismalarda metaforlar araciligiyla muhasebe
hakkinda 6gretim elemanlarinin, isletme sahiplerinin, meslek mensuplarinin,
farkli bolimde egitim alan O6grencilerin veya ayni Ogrencilerin farkl
yillardaki metaforik algilari arastirilarak karsilagtirmalar yapilabilir.
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oz

Krediyi alan miisteriyle banka arasinda tahsilat i¢in yapilan anlasmaya ragmen
miisterinin kredi borcunu ddememesi sonucu sorunlu krediler ortaya ¢ikmaktadir. Sorunlu
kredilerin artmasiyla birlikte bankalarin aktif yapisi bozulur bu durumda bankalar bu
problemi ortadan kaldirmak icin ugrasirken asil faaliyetlerine odaklanamaz. Bankalar bu
problemi ortadan kaldirmak, bilancolarini ve aktif yapilarini diizeltmek i¢in sorunlu kredileri
varlik yonetim sirketlerine devretmektedirler. Bu c¢aligmanin amaci sorunlu kredilerin
coziimiinde etkili rol oynayan varlik yonetim sirketlerinin kurulus amaglarini, bankacilik
sektoriine etkilerini incelemektir. Caligmanin yontemi olarak literatiir taramasindan
yararlanilmig olup, ¢alisma konusu ilgili bilimsel kaynaklarla desteklenmektedir. Bu ¢alisma
sonucunda varlik yonetim sirketlerinin sorunlu kredileri devralmasiyla birlikte bankacilik
sektoriinde ve bireyler lizerinde olumlu etkiler oldugu sonucuna varilmustir.
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ASSET MANAGEMENT COMPANIES AS A TOOL OF
RECOVERING NON-PERFORMING LOANS IN THE BANKING
SECTOR

ABSTRACT

Despite the collection aggrement by the way the customer, who receives the loan,
and the bank, non-performing loans occur due to customers failure to pay that loan, with the
increase in non-performing loans, the asset structure of banks deteriorates, so banks cannot
focus on their main activities while trying to eliminate this problem. Banks transfer non-
perfoming loans to asset management companies in order to eliminate this problem and
correct their financial statement and asset structures. The aim of this study is to examine the
establishment objectives of asset management companies, which play an effective role in
solving non-performing loans, and their effects on the banking sector. Literature review was
used as the method of the study and the study subject is supported by relevant scientific
resources. As a result of this study, it has been concluded that asset management companies
have positive effects both on the banking sector and individuals with the acquisition of non-
performing loans.

Keywords: Non-Performing Loans, Asset Management Company, Banking
Sector

JEL Codes: G21, G23, G32
1.GIRIS

Ulke ekonomilerinin kalkinmasinda biiyiik rol oynayan finans
sektorlinlin en temel kuruluslarindan olan bankalar atil durumdaki fonlari
toplayarak topladiklar1 fonu sicak para ihtiyact olan sektorlere kredi tahsis
etme yontemiyle aktararak reel sektorlin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Islevlerini yerine getirmek igin bankalar belirli riskler almak zorundadir.
Bankalar kredi tahsis etme siirecinde miisteriye anapara tahsis eder ve bu
anaparay1 belirlenmis bir faiz oram1 karsihifinda vadelerle tahsil eder. Bu
stirecte Uistlendikleri kredi riski kisilerin kullandiklar1 kredinin anaparasinin
veya faizlerinin bor¢lu tarafindan 6denememesi ihtimalidir. Bankalar tahsis
ettikleri kredileri tahsil edemedikleri durumlarda bilancolar1 zarar
gormektedir. Kredilerin sorunlu krediye doniismesi ve sorunlu kredilerin
artmasi sonucu bankalar temel faaliyetlerini yerine getirmekte zorlanirlar ve
sonunda bankacilik sektoriinde kriz meydana gelebilir. Sorunlu kredilerin
¢Ozliimii i¢in bankalar idari ve yasal takip baslatip boylelikle krediyi tahsil
etmeye calisarak bilancolarini rahatlatmaya calisirlar ancak bu ¢éziim yollart
kredi borcu olan miisteriler i¢in ekonomik faaliyetlerinde problem
olusturabilir. Bu durumdan sektdrler de olumsuz etkileneceginden tilkelerin
ekonomik biylmesi yavaslar. Sorunlu kredilerin ¢oziimiinde biiyiik rol
oynayan Varlik Yonetim Sirketleri finans sektdriindeki sorunlu kredileri
devralarak sirketlerin bilangosunu temizler, bankalarin ve diger kurumlarin
temel faaliyetlerine odaklanmasini saglar, bu sayede kredi faiz oranlarmin
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yiikselmesini engelleyebilir. Bu c¢alismada, ilk olarak sorunlu krediler
incelenmis ve sorunlu kredilerin etkilerine deginilmistir. Ardindan sorunlu
kredileri devralan Varlik Yonetim Sirketleri hakkinda bilgi verilmistir. Sonug
boliminde sorunlu kredilerin yonetiminde etkili olan Varlik Yonetim
Sirketleri Tiirk bankacilik sistemi agisindan degerlendirilmektedir.

2. LITERATURDE YAPILAN CALISMALAR

Bankacilik literatiirlinde sorunlu krediler probleminin ¢oziimiiyle
ilgili olarak ¢ok sayida teorik ve deneysel c¢alisma mevcuttur. Berk
Mesutoglu’nun (2001) yaptigi calismada varlik yonetim sirketleri, bankacilik
sektérinde yer alan sorunlu aktifleri sirekli olarak devralma gorevini
iistlenirler ayrica TMSF’ ye devredilen ve tasfiye edilen bankalarin sorunlu
varliklarin1 bilancolarindan temizlemekle gorevlidir. Bir anlamda varlik
yonetim sirketlerinin temel gorevi sorunlu varliklar1 toplayict banka olarak
devralmaktir. Tanimiyla sorunlu kredilerin ¢éziimiinde biiytlik rol iistlenen
varlik yonetim sirketlerini etkinligini anlatmistir.

Hiiseyin Selimler’in (2006) yaptig1 ¢alisma ise bankacilik sektoriiniin
maruz kaldig: riskler i¢inde yer alan kredi riskini azaltabilmek ve bankalarin
esas faaliyetlerine odaklanabilmesi adina sorunlu kredilerin ¢6ziimii igin
etkili yol olan varlik yonetim sirketlerinin ¢aligma yontemlerini ve segilmis
tilke uygulamalarini kanitlarla aktarmistir.

Cem Bahadir’in (2018) yaptig1 calismada sorunlu kredilerin
¢oziimiiyle ilgili gerceklestirilmis Londra, Istanbul ve Anadolu
yaklagimlarindan bahsedilmis ardindan varlik ydnetim sirketlerinin
etkinligini devraldig1 sorunlu kredi portfoy bedelleriyle ortaya koyarak
sorunlu krediler probleminin ¢oziimiinde en etkili yolun varlik ydnetim
sirketleri oldugunu savunmustur.

Yaptigimiz bu g¢aligmada sorunlu kredilerin bankacilik sistemine
yaptig1 etkilerden, bankacilik sektoriiniin sorunlu krediyi varlik yonetim
sirketlerine devretme kararindan Once uyguladiklar1 yontemlerden
bahsedilmis olup varlik yonetim sirketlerinin sorunlu krediyi devralmasindan
sonra bankacilik sektdrii ve bireyler tizerindeki etkileri agiklanmustir.

3. SORUNLU KREDILER

Bankalar kredi tahsis ederken ne zaman geri 6denecegi konusunda
miisteriyle anlagmalar yapar. Bankalar kredi borg¢lusuyla yaptiklar
anlagsmalar dogrultusunda krediyi vadelere ayirip tahsil eder. Kredinin tahsil
edilecegi tarihte 6deme gerceklesmezse banka anaparadan zarar etmeye
baslar. Bu durumla birlikte banka faiz gelirleri elde edemez ve bilangoda yer
alan kredi sorunlu krediye doniisiir. Ticari kredilerde kredinin 6denme
tarihinden itibaren 90 glinltk stre icinde 6denmemesi krediyi sorunlu kredi
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haline getirir. Kredi alan miisterinin iflas etmesi gibi 6deme giiclinii
kaybedecegi durumlarda krediyi sorunlu kredi haline getirir (Erkan 2015:9).

Bankalar verdikleri kredileri anlasilan sartlarda belirlenen zamanlarda
O0denmesini ayrica bu siliregte sorun c¢ikmamasinmi isterler. Bazen belirli
durumlarda bu istek gerceklesmez. Bankalarin takibe diismiis kredilerinin
tahsis ettigi kredilere orani yiizde 5 seviyelerine kadar normaldir. Takibe
diismiis kredi oranlariyla bankalarin aldigi risk dogru orantilidir (Takan
2002:345).

Krediyi alan miisteri ile veren kurum arasinda kredi verildigi esnada
O0deme sartlar1, vadeler, faiz oranlar1 gibi konularda bir sézlesme imzalanir.
Bu yapilan sozlesme sartlarini krediyi alan taraf yerine getirmedigi
durumlarda verilen kredi sorunlu krediye doniisebilir. Bor¢lunun sézlesmeyi
yerine getirmeme durumu, kredinin sorunlu krediye doniismesi ddenme
siiresinin ne kadar geciktigine, verilen kredinin ¢esidine baghdir. Bir kredinin
sorunlu kredi pozisyonuna diigmemesi i¢in bankalar kredinin verildigi
tarihten geri 0denecek tarihe kadar gecen siire i¢inde miisteriyi 6zenle takip
etmelidir. “’Bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin sorunlu hale gelmesi
icin vade gununde 6denmemesi yeterli olmayip ayrica kredi anlagsmasinin
onemli sekilde bozularak tahsilatin gecikmesi ve yasanan gecikmeye baglh
olarak da zararin veya zarar olasiliginin ortaya c¢ikmasi gerekmektedir.
Sorunlu kredilerin ortaya ¢ikmasi ve artisi ise bankalarin mali yapilarim
olumsuz etkilediginden ve ekonomideki kaynaklarin etkin kullanilmasini
engellediginden gerek finans sistemi gerekse ekonominin geneli {izerinde
olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadir’’ (Karamustafa 2013: 4).

4. SORUNLU KREDILERIN BANKACILIK SISTEMI ETKILERI

Bankalar tahsis edemedikleri krediler i¢in karsilik ayirirlar bu
karsiliklar ise bilangolarda net faiz gelirinden diisiilmektedir. Bu durum
bankalarin karlarini diisiirmektedir. Merkez Bankasi verilerine gore net karin
toplam aktiflere bolimiyle ortaya g¢ikan aktif karlilik oran1 1971-2001
arasindaki donemde genelde yiikselen bir seyir izlemis ve bu donem sonunda
1998 yilinda bankacilik sektoriiniin aktif karlilik oran1 en yiiksek seviye olan
2,7 oranina ylikselmistir. 2001 krizinde -3,8 oranlarina kadar diisiis gosteren
aktif karlhilik oran1 2018 yilinda 1,45’ken 2019 yilinda 1,16’ya diismiistiir.
BDDK 2020 yili Haziran ay1 Bankacilik Sektorii Temel Gostergeler
raporunda ise sektoriin aktif karlilik oran1 0,79 olarak agiklanmistir. Krediler
sorunlu krediye doniistiikten sonra bankalar ¢6ziim i¢in yapilandirma, 6zel
takip, idari takip, yasal takip gibi yontemlere bagvurur ayrica bankalar sorunlu
kredilerle miicadele edebilmek i¢in kredi temerriite diistiigii andan itibaren
belirli oranlarda karsilik ayirmalidir. Anaparanin ve faizin bir kismi tahsil
edilirse kalan kisma veya sorunlu kredinin tahsilinin miimkiin olmayacagi
tespit edilirse bankalar karsilik ayirir. Bu durum bankalara ekstra bir maliyet
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getirip karlilig1 diisiirmesine ragmen karsiliklar yonetimi olusan kredi riskini
dustirmek i¢in kullanilmasi gereken bir yontemdir (Yiicememis ve Sozer
2011:45).

Bankalar kendi bor¢larin1 6deyebilmek veya hizmetlerine devam
edebilmek i¢in hesaplarinda nakit para veya nakit paraya kolayca
dontstiirebilecek kiymetli evraklari hesaplarinda tutmasi gerekmektedir.
Eger bankalar bu evraklari hesaplarinda bulunduramazsa likidite riskiyle
karsilagir bu durumda borglarin1 6deyemeyecek ve hizmet veremeyecek
duruma gelebilir. Likidite riski, genelde bankanin kisa vadeli varliklarinin
yine bankanin kisa vadeli taahhiitlerini yerine getirememe durumlarinda
meydana gelir. Yani ililkemizdeki bankalarda kisa vadeli mevduat agirlikli
kaynak yapisinin var olmasi yiiziinden, faize duyarl pasiflerin ortalama
vadesinin faize duyarli aktiflerin ortalama vadesinden daha az olmasindan
dolayi, faiz oranlarinda meydana gelebilecek azalmalar bankalar1 pozitif, faiz
oranlarinin artmasiyla birlikte bankacilik sektoriinii negatif etkileyebilir
(Altintas 2006:113).

Bankalarin ve kredi kuruluglarinin topladiklart mevduatlar kisa vadeli,
verdikleri krediler topladiklar1 mevduatlara gére uzun vadelidir. Ulkemizdeki
bankalarin kaynaklarin ortalama vadesi 2-8 ay arasindadir bu aralik kisa
vadedir. Bankalarinin mevduatlarmin bir kismi doéviz cinsindedir, bu
kaynaklar da kur riskini ortaya ¢ikarir. Bankalar, miisterilerine, devlete veya
yabanci kuruluslara olan taahhiitlerini vaktinde yerine getirebilmek icin
vadesi geldigi zaman nakit para ihtiyaglar1 ortaya cikar fakat bankanin
aktiflerinin belirli bir bolimii sorunlu krediler hesabina bagliysa bankanin
nakit ihtiyac1 daha da ytikselecektir. Verdikleri kredilerin tespit edilen vadede
0denmemesi ve sorunlu krediye doniismesi yani bankaya anapara ve faiz
gelirinin girmemesi bankay1 ekonomik sikintiya sokar. Kriz donemlerinde
menkul kiymetlerde yasanan deger diisiikliigliyle bankalar gelir kaybi
yagamaktadir. Aktifinin biliyiik bir kismini menkul kiymetlere yatirmig
bankalar bu donemlerde menkul kiymetlerini nakit ihtiyacini karsilamak icin
nakde doniistiiriirler. Ayrica bankalar ekonomik krizin yasandigi sektérde
kaynak arayisi i¢ine girer bu durum bankanin bor¢lanma maliyetini arttirir
(Acur 2018:23).

Gelismekte olan {ilkelerin finansal krizlere karsi duyarliligini
aciklamak i¢in uygulanan formiillerden biri bankacilik sektoriindeki takipteki
krediler oranidir. Bu orani sorunlu kredilerin toplam aktiflere boliimiiyle
bulunur. Bu oranin Tiirkiye’deki son 10 yilin1 Tablo-1"de incelersek:

Tablo- 1: Takipteki Krediler Oramnin Ulkemizdeki Son On Yilhk Seyri

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

%3,66 | %2,70 | %2,86 | %2,75 | %2,85 | %3,10 | %3,24 | %2,96 | %3,88 | %5,37

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru 0816 01.pdf BDDK,
Tiirk Bankacilig1 Sektorii Temel Gostergeleri,2020 Erigim Tarihi:20.06.2020
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Takipteki krediler oraninin yiizde 5 seviyelerinde olmasi1 normal olarak
gorilmektedir, fakat oranin yiikselirse sektorle alakali riskli durumlar ortaya
¢ikabilir. 2019’da yiizde 5,37’lere ¢ikan bu oran 2020 yili haziran ayinda
yiizde 4,43’e¢ dismistiir. 2010°dan 6nce ozellikle 2008 yilinda ABD’de
ortaya ¢ikan ekonomik kriz iilkemizde de etkilerini ortaya ¢ikarmig 2008
yilinda yiizde 3,88 olan oran 2009 yilinda ise yiizde 5,6’ya yiikselmistir.

Tablo-2 Aktif Biiyiikliigiin En Biiyiik ilk 7 Bankada Takipteki Krediler Oram

2015 2016 2017 2018 2019 | 09.2020
Ziraat Bankasi 1,7 1,8 1,6 2 2,8 2,2
Halkbank 31 3,2 3 34 51 3,6
Vakifbank 3.9 4,3 4,2 49 59 3,8
Akbank 2,4 2,6 2,4 4,2 7,3 6,6
is Bankasi 2 2.4 2,2 43 6,5 5,4
Yap1 Kredi 41 5 4,6 5,9 7,6 6,4
Garanti 2,8 2,8 2,6 51 6,9 6,2
Sektor 3 3,2 2,9 4,1 5,7 4,1

2020 yili 3.¢eyregi verilerine gore takipteki krediler oraninin en
yiiksek oldugu banka Akbank olurken sektor ortalamasi simdiden 2018 yilini
yakalamistir. Ulkemizde kredi tahsis siirecinde yapilan bankacilik hatalari,
yiikselen doviz kurlar1 ve son olarak ortaya ¢ikan salgimin da etkisiyle reel
sektor mali olarak problem yasadigi i¢in takipteki krediler artis
gostermektedir Ozellikle 2020 y1l1 icinde salginin yarattig1 etkileri hafifletmek
ve reel sektorii desteklemek amaciyla diisiik faizle tahsis edilen krediler ise
takipteki kredi borglarin1 kapatilmasi i¢in kullanilmigtir. Bu durum 2021
yilinda salgin bitse dahi iilkemizde ekonomik agidan en biiyiik problemin
sorunlu krediler hususunda yasanacagi ongoriilmektedir.

Takipteki Krediler
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Grafik-1: Yillara Gore Takipteki Krediler

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru 0816 01.pdf BDDK,
Tiirk Bankaciligi Temel Gostergeleri,2020 Erisim Tarihi: 16.07.2020
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Takipteki krediler miktar1 2017 yilinda 64 Milyar TL iken 2018’de
yasanan kur problemli ve reel sektoriin dis bor¢larinin yiikselmesiyle 2019
yilinda 151 Milyar TL’ye ulagsmis, 2020 yili Haziran doneminde ise simdiden
2019 yil1 seviyesine ulasmistir. Ulkemizde takipteki kredileri kredi cesitlerine
gruplandirdigimizda en yiiksek grup 71 Milyar TL ile ticari kredileridir.

Secilmis Sektérlere iliskin Takibe Doniisiim Oranlan

e
R ——TT
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt. Dagt. San. — 611%
Toptan Ticaret ve Komisyoncul uk — 6,04 %
Perakende Ticaret ve Kisisel Uriinler — 4,95 %
Gida, Mesrubat ve Titiin San. _ 4,70 %
Tekstil ve Tekstil Urnleri San. [ 4,50 %
g —
Aragtrma Danismanlik Reklam ve Diger... [ 357 %
Metal Ana San. ve islenmis Maden Urt. San. _ 3,32%
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Grafik-2: Takipteki Kredilerin Belirli Sektorler Arasi Dagilimi

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/duyuru 0816 01.pdf BDDK,
Tiirk Bankaciligi Temel Gostergeleri, 2020 Erigim Tarihi: 16.07.2020

Ulkemizde 2020 yil1 haziran ay1 verilerine gore tahsis edilen kredi
miktar1  3.258 milyar TL’dir. Bu kredi miktarim1 sektorlere gore
gruplandirdigimizda ilk siray1 %7,96 ile insaat sektorii almistir. Glinden giline
ekonomideki pay1 artan insaat sektorii takipteki kredileri gruplandirdigimizda
yine %38,71 ilk sirada yer almaktadir.

5. SORUNLU KREDILERIN REEL SEKTORE VE EKONOMIYE
ETKILERI

Sorunlu kredilerdeki artis banka bilancolarini ve bankanin aktif
yapisini olumsuz etkiler yalnizca bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemez,
ayni zamanda iilke ekonomisi ilizerinde de olumsuz etkilere neden olur.
Bankalar mali yapilarin1 diizeltebilmek i¢in, kredi miisterilerinden
alacaklarini hizli bir sekilde tahsil etmeye ¢alisir 6deme konusunda problem
yasayan borglulara ek tavizler vermek yerine verilen teminatlara el koyup
nakde doniistiirmeye calisir. Bilangosu bozulan bankalarin sermaye yeterliligi
de bu durumdan olumsuz etkilenir bu yiizden bankalar faiz oranlarim
yukseltir ve reel sektre yeni kredi vermekten kaginirlar. Bu durum da
Ozellikle bankaciligin finansal sisteminde biiyiik pay sahibi oldugu iilkelerde
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ekonomik durgunluga yol agar veya var olan durgunlugu arttirir. Kredilerin
azalmasi ve faiz oranlarinin artmasiyla hem reel sekt6riin mevcut borglarinin
Odenebilmesinde sorunlar dogacak hem de reel sektoriin yeni yatirim
imkanlarinda azalma meydana gelecektir (Yavuz,2017:21). Sorunlu
kredilerin reel sektor ve tilke ekonomisindeki etkilerini incelersek:

e Sorunlu krediler maliyetleri ve verimsizligi yiikseltir. Bankalarin
gelirlerinde ve karinda bir azalma meydana gelir. Banka yeterli geliri
elde edemezse faiz oranlarinda yiikseltmeye gider bu durumda
Maliyet Enflasyonunu yikseltir.

e Sorunlu kredilerin miktarinin fazla yiikselmesi bankay1 iflas noktasina
getirebilir. Boyle bir durumda bankadan kredi ¢eken miisteriler de
bankada parasi1 bulunan miisterilerde olumsuz bir bi¢imde etkilenir.
Bir bankada yasanan sorun olusan giivensizlik nedeniyle diger
bankalari da etkileyebilir bu durumda Piyasalar Olumsuz Etkilenir.

e Kredi kullanan miisterilerin borcunu 6dememesi sonucu ortaya ¢ikan
sorunlu krediler bankalarin gelirlerini azaltmakta bu durum da
kredinin maliyetlerini ve faiz oranlarmi ylikseltmektedir. Bu
olumsuzluktan kredi kullanan miisteriler de kotii etkilenebilir ayni
zamanda bu miisteriler devlete vergi 6demek zorunda oldugunda
devletin toplayacag1 Vergi Gelirlerinde Azalma meydana gelebilir.

e Sorunlu kredilerin artmasi1 bankalarin kredi tahsis etmelerini olumsuz
etkiler bu durumda finansman destegi géremeyen sirketler mali
acidan sikinti yasarlar. Kredi kullanarak yatirnm yapip, iireterek
istthdam saglayabilecek olan sirketlerin kredi isteklerine olumsuz
cevap verilirse tlke ekonomisi bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
Uretim, Istihdam ve Yatirimlar Azalabilir (Azdiken 2019:7).

6. SORUNLU KREDILERDE COZUM YOLLARI

Kredilerin sorunlu krediye doniismesinden sonra ortaya ¢ikan sorunlu
kredi problemini halletmek i¢in farkli ¢6ziim yollar1 vardir. Bu ¢oziim
yollarindan en ¢ok uygulanan kredi sorunlu krediye doniismeden gerekli
onlemlerin alinmasidir. Bankalar miisteriye kredi tahsis ettikten sonra ortaya
cikan belirtileri erkenden dikkate alip yeterli analizle birlikte mantikli ¢6ziim
yollar1 bulabilir. Bankalarin sorunlu kredi ortaya ¢iktiktan sonra asil yapmasi
gereken sey kredi kullanan isletmenin iflasina neden olmadan kredinin tahsil
edilmesi gerekir. Bu durum gergeklesirse isletme de banka da ¢ok zarar
gérmeden sorun ortadan kalkmis olur.

Bankalar krediyi alan isletmenin bulundugu sektdrde devamliligini
strdirmesi adina teminatlarini ele gegirme, nakde ¢evirme veya isletmenin
iflasina neden olan ¢6ziim yollarina en son bagvurmasi gerekir. Ciinkii bu
¢Ozilim yollar ilk olarak tercih edilirse, bankacilik sektoriinii, reel sektorii ve
ulke ekonomisini negatif etkileyebilir. Bankalar krediyi talep eden miisteriye
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tahsis ettikten sonra krediyi yakindan takip etmez ve erken uyar1 sinyallerini
dikkate almazsa tahsis edilen kredi sorunlu krediye doniisebilir. Bankalarin
sorunlu kredi olustuktan sonra hemen ¢oziim yollarina bagvurmasi sorunlu
kredinin zararlarin1 daha da yiikseltebilir. Bunun yerine bankalar sorunlu
krediyi belirli bir siire izlemelidir Sorunlu kredilerin izlenmesi uzun ve detayli
kanuni stireglerin oldugu zorunlu bir asamadir. Sorunlu kredilerin varlik
yonetimiyle gorevli kuruluslara devri bankalarin asil hizmet alanlarina
odaklanmalarina yardim eder. Krediyi veren banka verdigi krediyi tahsil
edemedigi zaman kredinin vadesini ve teminatin1 da hesaba katarak o kredi
i¢in karsilik ayirmak zorundadir. Verdikleri krediyi vadesi geldiginde tahsil
edemeyen bankalarin en 6nemli tahsil etme yollarindan biri teminatlardir.
Kefalet, nakit, mevduat, hazine bonosu, ipotek ve diger banka garantileri en
cok basvurulan teminat c¢esitleridir. Nakde doniisiim, piyasa degeri gibi
Ozellikler kredi verilmeden iyice arastirilmalidir. Teminatlandirma
oranlariyla kredinin tahsil edilmesi arasinda bir dogru orant1 vardir. Basel II’
ye gore: ‘Nakit mevduat, hazine mevduati, devlet tahvili, bankalarin
finansman bonolari, altin, gayrimenkullerin ve tapulu arsalarin 1. derece
ipotegi’ teminat sayilabilir. Ancak borglu harici bireyin olan ikamet amagh
gayrimenkuller, tapulu arsa ve araziler ve ticari amagli kullanilan
gayrimenkuller lizerine tesis edilmis ipotekler teminat kabul edilmez. Cilinkii
Basel 11’ den 6nce bu teminatlar tUizerine ipotek tesis edilmesi sorunlu kredileri
arttirmistir. Basel II sisteminin etkisiyle bankalar riske sebep olacak islemler
yaparken riskin diisliriilmesine olanak saglayacak teminatlara iliskin
politikalarin tekrardan diizenlenmesi durumlari ortaya ¢ikmaktadir. Krediler,
farkli sebepler yiiziinden sorunlu krediye doniistiikten sonra ilk olarak kredi
neden sorunlu krediye doniistii bu durum tespit edilmelidir. Kredi sorunlu
krediye doniigtiikkten sonra uygulanacak ¢éziim yollart ve nasil bir yonetim
tiirlinlin uygulanacaginin saptanmasi kredinin sorunlu krediye ddniisme
nedeniyle direkt ilgili olacaktir (Karamustafa 2013:15).

6.1 Yeniden Yapilandirilmasi

Sorunlu kredilerin belirlenmesi durumunda takip edilecek ¢6zim
yontemi, kredi anapara ve faizinin tahsil edilmesidir. Bu durumla alakali net
bir kural ya da belirlenmis bir formiil olmamasina ragmen kredinin tiiriine,
mevcut sartlara gore, bankanin zarara ugramayacagi bir ¢6ziim yolu bulunup
uygulanmas1 gerekir. Sorunlu krediye doniismiis bir kredinin yeniden
yapilandirilmasi i¢in banka 3 farkli yol izleyebilir. Bankalarin sorunlu
kredileri ortadan kaldirmak i¢in uygulayabilecegi ilk ¢6zliim yolu kredi alan
miisterisiyle veya isletmeyle iligkilerini kopartmamaktir. Krediyi tahsil etmek
icin kredi alan miisterinin mali problemlerini agmasi i¢in gerekli yardimi
saglayabilir. Eger banka miisteriye veya isletmeye tekrardan kredi tahsis
ederse bu kredinin de sorunlu krediye doniismemesi i¢in krediyi mutlaka
teminatlandirmas1 gerekmektedir. Boyle bir durumun ortaya ¢ikmasi igin
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miisterinin ya da firmanin ekonomik acidan batmamis olmasi, bankayla
iliskilerini stirdiirebilecek durumda olmasi kredinin sorunlu krediye
doniismesindeki sorumlulugu kabul edip bankayla tekrardan bir anlagma
yapmaya agik olmasi gerekmektedir (Demirkurt,2019:51).

Bankacilik sektoriinde sorunlu krediyle miicadelede yeniden
yapilandirma, ek finansman destegi, ek teminat ve tahsil i¢in bankanin
misteriyle iligkisini koparmamasi gerekir, ancak miisterinin tutumu da bu
sorunun ¢oziimiinde 6nemli rol oynamaktadir:

e Birinci Tip miusteri sikintili bir siire¢te olmasina ragmen bu siirecin
ve yasayabilecegi problemlerin farkinda olmayan firmalardir.
Genellikle bu firmalar KOBI’lerdir. Bu firmalarda genel olarak biitiin
gorevleri firma sahibi istlendigi i¢in yonetimi ¢ok etkili olmayan,
muhasebe ve denetim konusunda gli¢siiz, ilerisi igin plan program ve
dizenli analizler yerine basit geleneksel uygulamalar kullanan
firmalardir. Bu firmalarla iliskileri siirdiirmek i¢in ilk ve en 6nemli
yapilmast gereken sey firma sahibine yasanabilecek sorunlar
iletmektir.

e Jkinci Tip miisteriler: Isletmenin yoneticileri veya bireyler
yasanabilecek problemlerin farkindadirlar. Bu problemlerden
kacinmak i¢in ve bulundugu durumu en az zararla atlatabilmek i¢in en
uygun sartlar olusturup ayrica bankayla anlasma yapmaya hazirdirlar.
Bu tip firmalarla iliskileri stirdiirmek i¢in her tiirlii 6neriler iki taraf
acisindan degerlendirilip gerekli 6nlemler alinir. Alinan 6nlemler igin
firmalara ek fonlar veya ek krediler saglanabilir.

e Uclinct Tip miisteriler: bu miisteriler bankaya problem yaratir asla is
birligine yanagmaz. Bu firmalar veya bireyler sorumsuzdur kanun dis1
islemler  gerceklestirebilir. Bankalarin  yasal olarak onlara
uygulayabilecegi hususlar1 goriismelerde bu miisterilere belirtseler
bile onlar yaptiklari islemlerden de rahatsizlik duymayabilir. Bu
durumda genellikle yasal takip siireci baglatilir. Bankalarin ve kredi
tahsis ettikleri misterilerin goriismeye ve anlagsmaya hazir olmasi,
uygun kosullarda anlagma yapmasi iki tarafi da ekonomik olarak en
az zararla bu durumdan kurtarir ve anlagsma yapilmasi giliven
iligkisinin zedelenmemesine yardimc1 olur.

Bankanin miisteriyle iligkilerini siirdiirebilmesi i¢in iki tarafin da
birbirlerinin sorunlarin1 ¢o6zebilecegine inanmasi gerekir. Ne banka ne
miisteri bu konuda bir problem yasamamalidir. Iki taraf bu sorunun ¢oziilmesi
icin anlagsma saglarsa ilk kisim Miisterinin Finansman Planinin
Hazirlanmas: siireci baglar. Bu siirecte miisterinin toplam bor¢ durumu,
O0demeleri ve miisterinin tahsil edebilecegi alacaklart hesaplanir minimum bir
yil olacak sekilde gercek veriler ve tahminlerle hazirlanacak nakit akimi
meydana getirilir. Bu nakit akimlariyla fon ihtiyacinin ne kadar oldugu ortaya
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cikar ve gerekli fon aranmaya baglanir. Bunun i¢in ilk uygulanmas: gereken
kredi alan miisteri bir isletmeyse isletmenin sahibi veya ortaklar1 tarafindan
sermayenin yiikseltilmesidir bu durumu igletme varliklarinin elden
cikarilmasi ya da kefil olanlardan borcun tahsil edilmesi gibi farkli ¢6ziim
yollar takip eder. Ayrica banka eger borcun ddenecegi konusunda miisteriye
guvenirse ek kredi tahsis edebilir. Miisterinin finansman planinin
hazirlanmas1 siirecinden sonraki 2. Kisim ise Finansal Yapinin
Guclendirilmesi  kismidir. Bu kisimda bankalar isletmenin ekonomik
durumunu olumsuz etkileyen sebeplerle basa ¢ikabilmesi ve isletmenin
bulundugu sektérde devamliligmi saglamak igin destek olurlar. Isletme
problemli kosullardan kurtulmak i¢in gerekli sart, amag ve planlarini detayl
olarak bankaya sunar. Banka sunulan planlari inceler.  Isletmelerin
yonetiminde degisiklik, isletme tesislerinin degistirilmesi, mal edinmek
yerine leasing, ise yaramayan mevcut varliklarin satisi gibi yontemlerle
isletmenin finansal kaynaklarinda giiclendirmeye gider. (Erkan 2015:46).

6.2 Teminatlarin Nakde Doniistiiriilmesi

Bankalar sorunlu kredinin ¢6ziimii i¢in miisteriyle gorlisiip bu
goriigmelerden olumlu sonuglar ¢ikmasi yerine anlagmazliklar devam ederse
bankalarin izleyecegi ¢oziim yolu teminatlar1 nakde doniistiirmektir. Bu yol
basit ve siire¢ olarak diger yollara gore daha kisa goriinebilir ancak miisterinin
niyeti bu ¢6ziim yolundaki en 6nemli husustur. Miisterinin niyetinin 1yi
olmas siireci kisaltir ve basitlestirir. Teminatlarin piyasa degerinin azalmasi
bankay1 yeni bir sorunla kars1 karsiya getirebilir bu yiizden teminatlarin riski
kapsama diizeyi de bu ¢ozim yolunda olduk¢a énemlidir. Teminat sorunlu
kredi i¢in verilmis oldugundan dolayr daha diisiik bir fiyata satilabilir. Bu
bahsedilen 6nemli konulara dikkat edildiginde teminatlarin nakde
dontstiiriilmesi sorunlu kredilerin ¢6ziimii i¢in oldukga basit bir ¢6ziim yolu
olarak kullanilabilir.

6.3 Sorunlu Kredi Tespiti ve Kanuni Tahsilat Streci

Sorunlu kredinin tespit edilmesinin ardindan tahsil edilme amach
bagvurulan ¢6ziim yollarina bor¢lunun yanagsmamasi, kredi borcunu geri
O0demeden yoksun olmasi gibi durumlarda son uygulanacak ¢o6ziim yolu
borglu i¢in yasal takip baslatmaktir. Bu siliregte ortaya soyle bir problem
cikabilir: Eger alacakli banka bu konuda iyi bir analizle erken tespit edip
Onlemini almazsa bor¢lu miisterinin diger alacaklilar1 erken davranip
misterinin mal varliklarina haciz koydurabilir olast bu durum bankanin
krediyi tahsil etmesi ihtimalini daha da azaltabilir. Eger sorunlu kredi tespit
edilip tahsil edilemezse tahsil edilmedigi siireye gore takip siiregleri ii¢ gruba
ayrilir (Oy 2009:63).
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6.3.1 Ozel Takip Sureci

Kredinin vadesi heniiz dolmamis ancak bankanin aragtirmalarina gore
kredinin geri 6denme konusunda bazi soru isaretleri varsa iki tarafinda
hesaplayamadig1 olaylar yasanmigsa yasal takip yoluna bagvurmadan kredi
borcunun siiresi i¢inde geri 6denmesi i¢in uygulanan islemlerdir. Bu takip
yonteminde bor¢lunun kredi degerliliginin devam ediyor olmasi en miihim
noktadir. Bu yontemde kredinin degerinin kontrolii amaciyla:

e Kredi alan miisterinin 6deme giiclinde herhangi bir degisiklik
meydana gelip gelmedigine bakilir.

e Kredi alan miisterinin 6z kaynaklarinin kredinin &deme siiresi
dolmadan kredi miktarini karsilayip karsilamayacagina bakulir.

e Miisteri hakkinda icra-iflas talebi var m1 yok mu buna bakilir.

e Miisterinin isletme sermayesi, isletme faaliyetlerini karsilayip
karsilayamadigi incelenir.

e Miisterinin bor¢ durumu ve diger bor¢larin1 6deme problemleri var m1
yok mu bu incelenir.

Bu incelemelerle banka kendi kredisinin deger kaybedip
kaybetmedigini 6l¢gmektedir. Ozel takip siireci sorunlu kredilerin ortaya
cikmasini Onleyebilir veya bankaya gerekli zamanda onlem aldirmasi igin
yeterli bilgiyi saglayabilir (Lok 2018:204).

6.3.2 Idari Takip Siireci

Kredinin vadesinde 6denmemesinden dolay1 yasal takibe baglamadan
yapilan islemlerdir. 01.11.2006 tarihli Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar
Icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmelik’te
“Kredi degerliliginin zayiflamasit olarak yorumlanamayacak nedenlerle
anapara ve/veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren otuz glinden fazla geciken ancak doksan gunu
gecmeyen alacaklar.” olarak tanmimlanan Yakin izlemedeki Krediler bu
asamada takip edilir (Selimler 2015:2).

Boyle alacaklarin baz1 6zellikleri vardir:

e Kredi alacaginin vadesinin dolmasi ve temerriide diigmesi

e Kredi alan misterinin ve aldig1 kredinin degerliliginin kaybedilmesi

e Borglunun borcu 6deyememe sebebinin gegici likidite sikintisindan
olmasi

e Vadeden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren 30-90 gin iginde
gecikme olmasi ve maksimum 90 giin i¢inde kredi borcunun 6denmesi

e Yeterli teminatin olmasi ya da talep edilirse teminat gdsterebilmesi
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e Kredi miisterisinin diger alacaklilarin miisteriden alacaklarini tahsil
etmek amaciyla takip baglatmamis olmas.

e Kredi alan miisteri ve isletmesi hakkinda, ekonomik faaliyetlerini kotii
etkileyecek sekilde ciddi ve giivenilir kaynaklardan olumsuz bilgiler
elde edilmesi.

e Kredi alan miisterinin isletmesinin konkordato talep etmesi. idari
takip siirecinde miisterinin borcu O0dememeye veya anlasmaya
yanasmamasi banka tarafindan ek siire verilse bile bu durumun
bankaya ve krediyi tahsil etmek icin bir yarari olmayacagi gibi
diistinceler varsa da izlenilmesi gereken yol yasal takip strecidir.

6.3.3 Yasal Takip Sureci

Kredi alan miisteriyle anlasma yapilmis ancak bor¢ hala 6denmemis
tekrardan miisteriyle goriismeler olmus ancak goériismelerden de bir sonug
citkmamig, kredi borcunun geri 6denmeyecegi artik banka tarafindan
anlasilmis ise bu durumda 90 giin ve daha uzun siireli 6denmeyen alacaklar
i¢in yasal takip siireci uygulanir. Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik’in 5’inci
maddesinde bu alacaklar donuk alacaklar olarak belirtilmistir. Bu asamada
islemleri banka genel miidiirliiklerinin hukuk birimleri yiiriitmektedir. Hukuk
birimi islemlerin daha hizli netice vermesi, kredinin tahsil edilebilmesi i¢in
subeler ve genel miidirlik ilgili birimleriyle ortak zamanda, uyum iginde
birlikte ¢alisir. Kanuni takip stlireci baslatilmasi i¢in banka tahsil adina gerekli
tim islemleri gergeklestirmesi gerekir. Bu islemler sonucunda banka bir
¢Ozlim liretememigse ve borcun ilk 6deme giliniinden itibaren takip eden 90
gun iginde 6deme gergeklesmezse yasal takip baslatilabilir ayrica borcun
O0denme siiresi doksan giinii gecmesi gerekir. ‘’Banka alacaklarma 6ncelik
vermek icin bor¢lulara ve varsa kefillere ihtarname keside edilmelidir. Ciinkii
borg 6ncelikli olsa dahi, bor¢lunun temerriide diismesi i¢in kendisine alacakli
tarafindan ihtarname ¢ekilmelidir. TBK’nin 117’nci maddesinde “Muaccel
bir borcun bor¢lusu, alacaklmin ihtariyla temerriide diiger.” ifadesinde
bunun gerekliligi belirtilmistir. Ayrica; banka alacaginin 6ncelikli kilinmasini
garanti altina almak icin genel kredi s6zlesmesinde imzalar1 bulunan miisteri,
misterek borcu veya miiteselsil kefillere 7201 sayili Tebligat Kanunu
geregince noter araciligiyla yaptigi ihbar ve ¢ektigi ihtarnamelerin
muhataplarina ulasip ulasmadigini tespit etmelidir. ilgili ihtarnamelerin
muhataplarina keside edilmelerine ragmen sonug alinamadiysa kanuni izleme
ve tahsil asamasina gecilmelidir’” (Bahadir 2018:83& 6098 sayil1 Tiirk
Borc¢lar Kanunu Madde 117).

Sorunlu kredilerin ¢6ziim yollarin1 uygulamak bankalar igin uzun ve
zorlu bir siirectir. Bu siiregte bankalarin aktif yapisinin bozulmasi, bankaya
ek maliyetler yiiklemesi gibi nedenlerle bankalar temel faaliyetlerine
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odaklanamazlar. Bankalarin bu maliyetlerden kurtulabilmesi ve temel
faaliyetlerine odaklanabilmesi i¢in bilangolarinda yer alan sorunlu kredileri
kisa siire iginde bir Varlik Yonetim Sirketine devredebilir.

7. VARLIK YONETIM SIRKETLERI VE KURULUS AMACLARI

Diinyada ilk olarak 1930’lu yillarin basinda ortaya ¢ikan varlik
yonetim sirketlerinin {ilkemizdeki tarihgesi 10 yildan biraz fazla siiredir.
Bankalarin bilangolarindaki tiim aktifleri yonetmesinin pek 6rnegi olmadigi
diinyada, bulundugu ekonominin diizeyiyle dogru orantida ilerleme seviyesi
olan varlik yoOnetim sirketleri gelismis ckonomilerde ve emerging
marketlerde tahsili ge¢gmis alacaklari satin alip bu sorunu ortadan kaldirarak
ekonomiyi gelistirmede yeri biiyiiktir (Gor 2012:1). 1990-2000 arasi
bankacilik sektoriinde bir¢ok ekonomik kriz meydana gelmistir. Bu krizler
dogrultusunda bankacilik sektoriinde maliyeti yiiksek bir diizenlemeye hatta
yeni yapilandirmalara basvurulmasi gerekti. Bankalarin tahsis ettikleri
kredilerden dogan alacaklarin1 vadesinde tahsil edebilmesi i¢in uygulanan
yapilandirma programlar1 basariya ulasamadi. Ciinkii kriz yiiziinden kredi
verdikleri miisteriler kredi borg¢larin1 vadesinde geri 6demekte zorlaniyordu.
Bankacilik sektoriinde meydana gelen reel sektorleri de etkilemeye basladi.
Bunun sonucunda iilkeler revizyon programlari olusturdular. Bahsedecegimiz
Varlik Yonetim Sirketleri bu revizyon programlar1 dogrultusunda kurulmaya
baslandi. Tiirkiye’ de ise VY S’ nin kanuni dayanagi 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 93’iincii ve 143’iincii maddeleri kapsaminda BDDK tarafindan
hazirlanan ve 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete yayimlanan
Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Y o6netmeliktir. S6z konusu yonetmeligin ilk maddesinde, “Bu Yonetmelik’in
amaci, varlik yonetim sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerine iliskin usul ve
esaslari diizenlenmektir.” olarak belirtilmistir.

Bankacilik sektoriinde sorunlu varliklarin yonetimi sektoriin yeniden
yapilandirilmasi konusundaki miihim noktalardan biridir. Sorunlu varliklar
ilk olarak tanimlanip 4 ayr1 gruba ayrilmalidir. Bu gruba ayrilma siirecinde
kullanilan yontemler ve teknikler varlik yonetim politikalaridir bu politikalar
gruplara ayrilma siirecini kapsar. Kurulan varlik yonetim sirketlerinin
amaclarin1  kavrayabilmek i¢in 6nce bu politikalart incelememiz
gereckmektedir. Bu politikalarin genel amaci sirketleri ekonomideki sorunlu
varliklart takip etme konusunda tek bir yerden yonetilip hem bu sorunlu
varliklardan hem maliyetlerinde kurtulmaktir. Sorunlu varlik politikasinin ilk
asamasinda kullanilan 4 ayr1 grubu incelersek eger:

o Sorunlu Kredinin Satilmast: Bu teknigin kullanabilmesi icin sorunlu
varliin satilacag bir piyasanin var olmasi gerekir eger ortada bdyle
bir piyasa mevcut degilse ise bu piyasa kurulmalidir.

e Sorunlugu Krediyi Iyilestirme: Sorunlu varliklarin tiimiiniin veya bir
boliimiiniin tekrardan alinmasi ya da ortadan kaldirilmasi siirecinin
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devamliligi i¢in kanuni diizenlemeler ve prosediirler ile varlik
varliklarla alakali piyasa degerlemesi konularinda incelemelerde
bulunulmalidir (Yurdal 2019:52).

Sorunlu Varliklarin Yeniden Yapilandirdmasr. Borcun yeniden
yapilandirilmasi konusunda basariya ulagmak i¢in iki tarafinda bu
yapilandirma anlagsmasindan yarar saglamasi sarttir ve bu yarari
saglamak i¢in iki tarafinda anlagma yapilacak duruma gore taviz
vermesi gerekebilir. Ayrica yeniden yapilandirilma da sadece
aktiflerin yapilandirilmasiyla ortaya ¢ikan gelirin, aktiflerin elden
cikarilmasiyla ortaya cikacak gelirden daha yiiksek bir meblag ise
yapilandirma baglayabilir (Selimler 2006:125).

Sorunlu Varligin Zarar Yazilmast: Sorunlu varligin yapilandirilmasi
olanagr pek miimkiin goziikkmiiyorsa ayrica sorunlu varliga
harcanacak yapilandirma i¢in harcanacak miktar, defter degerinden
daha yiiksek bir miktarsa bilancoya aktif varliklarin defter degeri
kadar miktar zarar yazilir.

Bu bahsettigimiz 4 ayr1 politikay1 inceledikten sonra varlik yonetim

sirketlerinin amaglarini da 4 farkli gruba ayirabiliriz:

Finansal Sistemin Yeniden Yapilandirilmasint Kolaylastirmak:
Yukarida bahsettigimiz politikalar likidite yapisinda bozukluk varsa
onu diizeltmeyi bankalarin ve diger kurumlarin borglarini
O6deyememesi gibi durumlarda onlara yeniden 0Odeme glcu
kazandirmak, piyasada giiven ortamini yiikseltmeyi, kredi riskliligini
azaltmayr ve normal islemlerinin siirdiiriilmesini hedefler. Aktif
varliklarin  kalitesinde diislis gerceklesmesi durumunda aktif
varliklarin sahibi olan kurumlar etkinligini kaybedebilir bu durumda
kurumlarin yaptigi islemler ve hizmetlerin yapilmasini 6nleyebilir.
Sorunlu Varliklarin Tasfiyesinde Hizli Coziimleme. Sorunlu
varliklarin hizli ve etkili bir bicimde ¢6ziime ulastirilmasi kaynaklarin
tekrardan dagitim siirecini hizlandirir. Sorunlu varliklar hizli bir
sekilde ¢oziime kavusmazsa borglu ve alacakli taraflar borglarini geri
0deme konusunda belirsizlik yasayabilir. Sorunlu varliklarin tasfiye
siirecinde hizinin tespit edilmesi i¢in bahsedilen varliklarin cinsine,
nitelik ve niceligine, bu varliklar i¢in piyasada bir talep ortaminin
olusup olusmadigina, varliklarin yer aldigi kurumun fonksiyonlarmin
devamliligina bakilir. Varliklarin satilmasi piyasalarin yeni fiyat
seviyeleri bulmasina destek ekonomik durgunlugun giderilmesine
yardimct olur ancak piyasalardaki islem hacmi istenilen seviyede
degilse hizli tasfiyeler bankacilik sektoriiniin tamamina olumsuz
etkide bulunabilir. Sorunlu kredilerin yogun oldugu ekonomilerde bu
durum gecerli olabilir. Fakat bu durumun aksine sorunlu bir varligin
uzun siire elde kalmasi ve bu siire i¢inde iyi yonetilmemesi sorunlu
varlik sahibine ekstra maliyetler getirebilir (Mesutoglu 2001:5).
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o Sorunlu Varliklarin Coziimiinde Adalet: Devlet piyasada yer alan
sorunlu  varliklar1  temizlemek ve kurumlarin  borglarinda
yapilandirmaya gidebilmek i¢in merkezi bir varlik yonetim sirketi
kurarsa kurumlara, borclu bireylere verilecek tavizlerden dolay:
borglularin bor¢ 6deme giiclinde bir artis meydana gelebilir. Burada
onemli olan nokta devlet yapilandirmaya gidecek her kuruma aym
sekilde yaklasilirsa hem devlete hem bor¢ verenlere giiven artar.
Ayrica 6denmemis bor¢larin diizenlenerek ddenme ihtimalini ve yeni
kredilerin basar1 sansi artabilir (Selimler 2006: 126).

o Varlik Piyasalarinin Normallesmesi: Piyasada bulunan sorunlu
varliklar iyi varliklardan fazlaysa iyi varliklar diglanir. Bu durum ve
tiim varliklarin fiyatinda diisiisiine yol agabilir. Iyi yonetilen bir varlik
yonetim politikasiyla varlik piyasalarindaki bu fiyat disiisii
durdurulabilir (Yurdal 2019:54).

Varlik yonetim sirketlerini Faktoring sirketleri ile karistiranlar
olabilir. Ancak Faktoring sirketi kurumlarin yaptig1r veya yapacak oldugu
satig islemlerinden olusan vadeli ¢ek, senet gibi belgelere dayali alacaklari
temlik altina alabilir ve bunlarin karsiliginda kurumlara tahsil, finansman gibi
hizmetler verebilir. Faktoring sirketi vadesi gelmemis alacagi belirli bir
iskonto orani ilizerinden devralir iste varlik yonetim sirketiyle arasindaki asil
fark burada ortaya ¢ikar ¢iinkii varlik yonetim sirketi genelde bankalarin ve
bankacilik sektoriindeki diger sirketlerin vadesi ge¢gmis yani sorunlu duruma
gelmis alacagini gercek bedelinden daha diisiik bir bedelle satin alir. Varlik
yonetim sirketleri, sorunlu varliklar1 devralmak amaciyla, bu devri
yapacaklar1 banka veya diger finans kuruluslarindan kredi kullanamazlar.
Varlik yonetim sirketleri kredi borcu olan miisterilerle gériismeler yapar ve
baglayan kanuni siiregleri siirdiiriip borglarin geri 6denme siirecinin
baslamasina ve sorunlu kredileri devralmak icin harcadiklar1 parayi, borcun
tahsil edilmesi i¢in yapilan harcamalari bu borg¢lari tahsil ederek karsilar
bankalardaki degerlerinden daha diisiik bir bedelle satin aldiklar1 kredileri kar
ile tahsil eden kuruluslardir. Fakat varlik yonetim sirketi sorunlu kredileri
satin almaktadir bu yiizden tahsil etmek o kadar kolay degildir ¢ilinkii
borglularin borcunu geri 6deme giicii olduk¢a diisiiktiir. Genelde bu
durumdaki bireyler kendi gelirinin c¢ok iistiinde kredi kullanmis miisteriler
oldugu i¢in genellikle 6deme sorunu yasarlar bunlarin sorunlarini da ortadan
kaldirip bor¢luyu borcunu 6demeye tesvik icin varlik yonetim sirketleri faiz
indirimi, uzun vade ve fazla taksitli 6deme plan1 gibi esnekliklerde bulunarak
tahsilat konusunda ¢6ziim siirecini hizlandirabilirler. Bu siirecin hizlanmasi
i¢in asil 6nemli olan nokta bor¢lunun kendisine getirilen sinirlamalardan icra-
iflas gibi kanuni strecglerden kurtulmak istemesi gerekmektedir (Bigim
2010:23).
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8. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ BANKACILIK
SEKTORUNE ETKIiSi

Banka bilancolarinda sorunlu varliklarin artmasi nedeniyle bankanin
mali yonden zarar gormesinin yaninda piyasadaki itibarinda bir zedelenme
meydana gelir. Bu durum en ¢ok banka sahip, ortak ve calisanlarina zarar
verir. Sorunlu varliklar1 bir varlik yonetim sirketine devredilmesiyle birlikte
banka bilangolarinda yer alan kotii aktiflerde bir azalma meydana gelir bu
durum bankayr hem mali yonden rahatlatir hem de piyasadaki itibarinda
olusan zararlar ortadan kaldirilir (Demirkurt 2019:81).

Bankalarin  sorunlu wvarliklar1 tahsil etme iste§inden dolay1
subelerinden genel miidiirliikklerine, sorunlu varlik yonetimi uzmanlarindan
kanuni takip baglatmasi gereken hukuk birimlerine kadar uyumlu bir siire¢
gecirmeleri lazimdir. Bu siire¢ bankalara yiliksek maliyet dogurur. Ayrica bu
durum bankalarin normal verdigi hizmetlere yogunlagmasini zorlastirir. Bu
durumdan hem bankalar hem bankalarin miisterileri ayrica dolayli yoldan
genel tilke ekonomisi zarar goriir. Bankalarin bilangolarinda yer alan sorunlu
varliklarda ylikselme olmasi is ortaklarini, yatirimecilar1 ve denetleyici
kurumlarca takip edilen rasyolar iizerinde negatif etki olusturur. Bankalar
sorunlu varliklardan meydana gelen bu zararlar1 yok etmek icin varliklari bir
varlik yonetim sirketine devrederler. Bu devir sonucunda: Bankalarin
bilangolarinda sorunlu varlik miktar1 azalir bankalar tahsil edemedigi bir
alacagin satilmasindan dolayr bir gelir elde eder bu durumda asil
faaliyetlerine yogunlasabilecekleri i¢in finansal verimliligi de yiikselir. Bu
bahsettigimiz devir sonucu meydana gelen olumlu durumlarin yaninda bazi
olumsuz durumlar da meydana gelir: Yiiksek meblag olan kredi alacagindan
vazgecip daha distik bir fiyata varlik yonetim sirketine devrederler yani
aradaki fark bankanin zararinadir (Soydal ve Artekin 2019:5).

9. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ SORUNLU KREDILER
COZUMUNDE ETKIiSi

Bankalarin yliksek meblag kredi alacagindan vazgecip daha diistik bir
fiyata varlik yonetim sirketine satmasina Ornek olarak, KAP’ta yer alan
anlagsmaya gore: “’Yap1 Kredi Bankasi tarafindan 30 Nisan 2017 tarihi
itibariyle toplam 545,9 milyon TL olan sorunlu alacagin 27,1 milyon TL'ye
varlik yonetim sirketlerinden olusan bir konsorsiyuma satilmasina karar
verildigini bildirmistir.”” Sorunlu kredilerin varlik yonetim sirketlerine
devredilmesi hem banka yonetimleri hem de diizenleyici otoriteler tarafindan
sorunlu kredilerin satis1 banka yonetimleri acisindan, degeri olmayan bir
varliktan gelir saglanmasi, bir¢ok finansal oranmi iyilestirmesi ve bilango
temizligi agisindan olumlu kargilanmaktadir.
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Tablo-3 Sorunlu Kredilerin Varlik Yonetim Sirketine Devri

Tabhsili
Gecikmis Satis Bedeli Satilan Varhk
Banka Ad Alacak Miktari (TL) Yonetim Sirketi
(TL)
Garanti Bankas1 Giliven Varlik
(20.11.2018) 337.188.588,73 17.550.000,00 Yonetim A.S.

Arsan Varlik Yonetim
A.S, Istanbul Varlik
Yonetim A.S. Siimer
Varlik Yonetim A.S.

Gelecek Varlik
396.328.632,09 24.040.000,00 Yonetimi A.S. Efes
Varlik Yonetim A.S

Akbank (26.12.2018) | 446.000.000,00 19.400.000,00

Yap1 Kredi Bankasi
(19.03.2019)

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Tabloyu inceledigimizde; sorunlu varliklarin varlik ydnetim
sirketlerine satis bedellerinin gergek tahsil edilecek fiyatinin baya altinda
oldugunu goriiyoruz. Bankalar bu alacaklari tahsil etme amaciyla ortalama 2-
3 yil boyunca islemler uygularlar ancak yapilan islemlere ragmen tahsil
edemezler bu kredilerin genelinde tahsil etme olasilig1 yoktur veya olasilik
oldukca diisiiktiir. Bu ylizden varlik yonetim sirketlerine bu alacaklarini
devrederler ve bankalar tahsil edemedikleri bir alacagin ortaya cikardigi
maliyet ve diger yiiklerden kurtulurlar.
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Grafik-3 Yillara Gore Varlik Yonetim Sirketlerinin Devraldigi Sorunlu Krediler

Kaynak: http://turkrating.com/files/uploads/varlik-yonetim-sektoru-nisan-2019-8504.pdf
Erisim Tarihi: 15.05.2020

TBB’nin Haziran 2020’de yayimladigi Bankacilik Sektorii Raporunda
iilkemizde su anda 6zel karsilik ayrildiktan sonra net olarak takipte olan
alacaklar tutar1 43 Milyar TL dir. 2018 yilinda bankacilik sektdriinden 7.1
Milyar TL’lik sorunlu kredi devralan varlik yonetim sirketleri son olarak
2019 yili mayis ay1 itibariyle 3 Milyar TL tutarindaki sorunlu krediyi
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bankalardan 150 Milyon TL’ye devralan sirketler 2019 yil1 i¢inde toplam 10
Milyar TL degerindeki sorunlu krediyi devralmistir. Sektér kuruldugu
giinden 2019 yilsonuna kadar toplamda 65,1 milyar TL’lik sorunlu kredi
devralmisg, devralinan sorunlu krediler i¢in toplam 4,7 milyar TL satin alma
bedeli 6demistir.

10. VARLIK YONETIM SIRKETLERININ BIREYLER UZERINE
ETKIiSI

Varlik yonetim sirketleri devraldiklart sorunlu varliklarin ¢6ziimii igin
inceleme islemlerini hizla gergeklestirir. Nasil tahsilat edecegi konusunda
ihtimalleri degerlendirir ve devralinan varligin kurumsal, ticari, KOBI,
bireysel ve tarim gibi gruplardan hangi grupta yer alacagini belirler. Son
olarak sorunlu varlik hangi alandaysa o alanda uzmanlasmis calisanlar
tarafindan tahsilat siirecine girilir. Krediler miktar1 diisiikse telefon ve tahsilat
ekibiyle, miktar yiiksekse daha uzman c¢alisanlar ve hukuk birimleriyle
birlikte tahsilat siirecine girilir. Varlik yonetim sirketleri bankalara gore
borglulara daha ¢ok borcu konusunda taviz verebilir ve vadeleri uzatabilir.
Bankalardan borglar1 daha diisiik bedellerle aldig1 icin faiz veya anaparada
dahi indirime gidebilir. Bu indirimi bankalar ger¢eklestirse zarar eder ancak
varlik yonetim sirketleri bu indirimle sadece elde edecegi kardan vazgecerler.
Bu durum bor¢lu birey igin olumludur. Ancak borglu borcun timund
kapsayacak sekilde bir teminat vermisse bu durumda varlik yonetim sirketleri
borcun teminatla birlikte bir seferde ddenmesini ister bu durumda borglu
birey taksit imkanindan faydalanamaz. Varlik yonetim sirketlerinin
borglulara verdigi tavizler sayesinde sorunlu varlik tahsil edilebilecek duruma
gelir bu durumda borcunu 6deyen bireyin kredi sicili temizlenir ve bu birey
tekrardan ekonomiye kazandirilir. Borcun 6denmesiyle birlikte ekonomideki
sorunlu varlik oraninda azalma meydana gelir. Goriildiigli iizere bankalarin
uzun siireler ugragip tahsil edemedigi sorunlu varliklari varlik yonetim
sirketleri ¢6zse de bu durumun bankalara ve bireylere etkileri degisiklik
gostermektedir (Erkan 2015:67).

11. SONUC

Bireylerin veya farkli sektordeki firmalarin ihtiyaglari ve bu
ihtiyaclan karsilamak i¢in gerekli olan finansman ihtiyaci giinden giine artig
gostermektedir. Bu artisla birlikte bankalara olan ihtiyaclar da dogru orantilt
olarak artmaktadir. Bankalarin ekonomik agidan yasayabilecegi en biiyiik
problem miisterilerine tahsis ettikleri kredilerin geri 6denmesinde gecikme
yasanmasi veya kredinin kredi borcu olan miisteriden tahsil edilememesidir.
Banka verdigi krediyi tahsil edemezse eger krediden faiz geliri elde edemez
faiz harici verdigi anapara bilancoda zarar olarak kaydedilir. Ayrica verilen
kredinin sorunlu krediye donilismesiyle birlikte bankalarin giderleri de artar.
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Ciinkii bankalar her sorunlu krediye 6zel karsilik ayirmak zorundadir bu
karsilik bankanin gelirlerinden ayrilir, bununla birlikte sorunlu kredilerin
¢ozlimil i¢in girecegi siiregte bankalara ek maliyetler getirir. Varlik yonetim
sirketleri sorunlu kredileri bankalardan devralarak bankalar1 sorunlu krediler
yuziinden yasadig1r veya yasayacagi problemlerden kurtarir ve ekonomik
olarak bankalar1 rahatlatir. Bankalarin bilangolarinda yer alan kotii aktif
olarak nitelendirilen sorunlu kredilerin temizlenmesini saglar. Bankalar esas
faaliyetlerine odaklanarak firmalarin ve bireylerin ihtiyacini karsilamak icin
gerekli paray: tahsis edebilir. Piyasadaki sorunlu kredileri devralan varlik
yonetim sirketleri borglularla goriiserek borg i¢in yeniden yapilandirmaya
gidebilir, bankalarin sorunlu kredilerden kurtulmasi i¢in varliklarin anapara
tutarlarindan daha diisiik bir bedelle devralirlar bu sayede sorunlu varlik
fiyatinda kardan indirim yaparak borcun tamamini tahsil edebilir veya bu
varliklar1 bir havuzda toplayip dogrudan bu havuzu piyasada satisa sunabilir.
Bu yontemlerle birlikte borglulara daha esnek davranabilen varlik yonetim
sirketlerinin sorunlu kredileri satin almasi kredi borcu olan bireyin veya
firmanin borcunu 6deme ihtimalini yiikseltebilir. Bu sayede bor¢lu borcundan
hizli bir sekilde kurtularak tekrar aktif bir sekilde ekonomiye ve bulundugu
sektore kazandirabilir.
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Bu ¢alismanin amaci, finansal kriz ve belirsizlik ortaminda biit¢eleme yaklagimini
kavramsal olarak ele almak ve isletme i¢in 6nemine dikkat ¢cekmektir. Biitce, yonetimin karar
almada kullandig1 6nemli bir aragtir. Biitge isletme stratejileri ile uyumlu olmali ve biitce
sapmalar1 en aza indirilmelidir. Bu nedenle biit¢e degisen kosullar: yansitan esnek bir yaprya
sahip olmalidir. Bu ¢aligmada biitgeleme teknikleri, siireci ve kullanim alanlar1 incelenmis
ve finansal kriz ortamina uygun oldugu diislinlilen sifir tabanli ve esnek biitceleme
yontemleri 6nerilmistir.

Anahtar Sozcukler: Bltce, Butceleme, Esnek Bltceleme, Sifir Tabanli
Butceleme, Finansal Kriz

JEL Kodlari: M40, M41

*Makalenin gonderim tarihi: 15.11.2020; Kabul tarihi: 29.12.2020, iThentz:cate benzeﬂik orani %?2.
**[stanbul Aydin Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Igletme Boliimii,
hulyahazar@aydin.edu.tr ORCID:0000-0002-7115-1899

208



IJAFR

INTERNATIONAL JOURNAL OF ACCOUNTING AND FINANCE RESEARCHES
ULUSLARARASI MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI DERGISI

Cilt:2 Say1:2 — Aralik 2020

BUDGETING IN PERIODS OF FINANCIAL CRISIS AND
UNCERTAINTY

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the budgeting approach conceptually in an
environment of financial crisis and uncertainty and draw attention to its importance for the
business. Budget is an important tool that management uses in decision making. The budget
should be in line with business strategies and budget deviations should be minimized. For
this reason, the budget should have a flexible structure that reflects changing conditions. In
this study, budgeting techniques, process and areas of use are examined. It is proposed that
the use of zero based and flexible budgeting methods are suitable for financial crisis
environment.

Keywords: Budget, Budgeting, Flexible Budgeting, Zero Based Budgeting,
Financial Crisis

JEL Codes: M40, M41

1. GIRIS

Yilsonlarinda bir yandan performans hedefleri tutturmak igin
planlanan faaliyetlerin bitirilmesine ¢alisilirken diger yandan bir sonraki yilin
planlanmast yapilir ve biitgesi hazirlanir. Biitge, yonetim tarafindan belirli bir
siire i¢in Onerilen bir eylem planinin sayisal ifadesi ve bu plan1 uygulamak
icin yapilmasi gerekenleri koordine etmeye yonelik bir aragtir (Horngren,
Datar & Rajan, 2012, s. 184).

Biitce bir yonetim aract oldugu icin hatali yapilmasi1 durumunda {ist
yonetimin yanlig kararlar almasmma yol acar. Bu da isletmenin
stirdiiriilebilirligini tehlikeye sokar. Biitcede yer alan faaliyetlerin isletmenin
stratejik hedefleriyle uyum iginde olmasi ve bu hedeflere ulasmasini
saglamas1 gerekir. Aksi durumda bu eylemler deger yaratmayan faaliyetler
olacak ve isletme kaynaklarinin bosa gitmesine yol acacaktir. Ayrica, biitcede
yer alan sayisal ifadeler gelecek donemde olmasi beklenen durumu yansittigi
icin tahminidir. Ozellikle kriz donemlerinde is cevresi sik¢a degisir,
belirsizlik artar. Aylar 6nce yapilan stratejiler ve tahminler ilgili faaliyetin
geceklestigi donemde gecersiz kalir.

Dinya ekonomisi Covid-19 salgini ile zorlu bir siire¢ yagamaktadir.
Hastalik ve alinan tedbirler sonucu talepte diisme, tedarik zincirinde bozulma
ve iiretimde aksamalar yasanmis, ekonomik dengeler bozulmus ve diinya bir
finansal krize girmistir. Belirsizliklerin arttigi bu donemde iist yonetimin
isletme siirdiiriilebilirligini  saglamas1 esastir. Planlama, kontrol ve
koordinasyon amagli kullanilan biitgelerin yonetsel kararlarda 6nemli bir yeri
vardir.
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Bu calismada teorik olarak farkli biitgeleme teknikleri, siireci ve
kullanim alanlar1 incelenmis isletme stratejilerine gore biitge yapmanin énemi
vurgulanmistir. Sonug¢ olarak ekonomik kriz ortamlarina en uygun oldugu
diisiiniilen biitceleme yontemi onerilmistir.

2. BUTCENIN TANIMI VE OZELLIKLERI

Isletme biitceleri ilgili dénem i¢inde isletmenin nereden gelirini temin
ettigini ve bu gelirle hangi faaliyetlerini gerceklestirdigini gosterir. Bir bagka
deyisle isletmenin planladigi faaliyetlerin sayisal olarak tanimlanmasidir
(Todea & Calin, 2010). Biitcede gelir ve gidere yol acan faaliyetler parasal
degerleriyle ifade edilir.

Isletme biitgeleri genellikle yillik yapilir. Yillik biitceler aylara
boliinmiis oldugu icin aylik faaliyetlerin parasal degeri biitcelerde izlenir. Bu
da planlanan ve gerceklesen rakamlar arasindaki sapmanin aylik kontrol
edilebilmesini saglar. Yonetim, biitce sapmalarin1 belirlemek, nedenlerini
anlamak ve gidermek i¢in bir yil beklemeden, daha kisa araliklarla
diizenlemeler yaparak zarar1 en aza indirmeye ¢alisir.

Biitce donemlerinin muhasebe donemleriyle yakin iligkisi vardir.
Genellikle biitce donemi bir muhasebe donemini kapsar (Sen, 2018, s. 7).
Isletmeler her yil genel biitgenin yaninda gelecek on iki ay igin biitgelenmis
bilango ve gelir tablosu hazirlar (Warner, 2010, s. 86). Boylece biitcede
belirtilen eylemlerin sonuglari, aylik olarak gergeklesen sonuglarla
karsilastirilabilir.

Butceler belli bir sekil diizenine gore hazirlanir (Biilbiil, 2014, s. 2).
Yasa koyucular biit¢e seklini diizenlememistir. Biit¢e bir yonetim raporudur
ve isletmeler biitcenin format1 konusunda serbesttir. Isletmelerin yonetimleri
farkl1 konulara Onem ve Oncelik verebilir. Bu nedenle farkli biitce
formatlariin kullanilmas1 dogaldir. Ancak, biit¢ce kalemlerinin tekdiizen
hesap plani1 ile uyumlu olmasi 6nerilir (Biiylikmirza, 2016, s. 669). Biitgedeki
hesap siniflandirmalar1 finansal tablolarinkinden farkli olmasi durumunda
planlanan ve gerceklesen karsilastirmasini yapmak zorlasir.

Biitge, belli bir donem i¢in gelecekteki ihtiyag veya sonuglarin
tahminidir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 21). Biitceler gelecekteki bir zaman
dilimi i¢in yapilir. Ayrica, biitce bir yonetim raporudur ve planlama i¢in
kullanilir. Bu nedenle biitge doneminde planlanan faaliyetlerin ihtiyag
duyduklart mali kaynaklar ve tahminlerin sonuglari bu raporda yer alir.
Ornegin, bir isletmenin biitge gelirinin ana kayna@i satislaridir. Ancak,
gelecekteki bir zaman dilimi i¢in satiglardan elde edilecek hasilat kesin degil
tahminidir. Miktar ve fiyat tahminleri sonucu belirlenmis rakam biit¢cede yer
alir. Tahmin edilen satis1 yapabilmek i¢in gerekli liretim ve liretimin maliyeti
de butcede gider olarak gosterilir.
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Butcelemede tahmin hesaplanan ve kontrol edilebilen verilere dayanir
(Sen, 2018, s. 8). Tesadiifi rakamlar kullanilmaz. Cogu zaman hesaplanan
tahminlerin temelinde istatistiki modeller ve ekonomik Olciitler yer alir.

Biit¢eleme, kaynaklar1 kontrol etme, tahmin etme, etkili bir sekilde
tahsis etme ve biiylime, hisse bagina kar1 en iist diizeye ¢ikarma ile istikrar
saglama girisimidir (Comaford, 2020). Biitce yapmadaki amag¢ gelecekte
ihtiya¢ duyulacak kaynaklar1 dnceden tahmin ederek isletmenin mali yapisini
hazirlamaktir. Genel isletme biitcesi biitlinlesik bir yaklasimla yapilmali ve
tim faaliyetler genel stratejileri desteklemelidir (Kiling, 2018). Biitceye
konan bir faaliyetin parasal degeri belirtilece8i icin yapilan harcamalar
yonetimin kontrol etmesi saglanmis olur. Deger yaratmayan faaliyetler
blitceleme siireci i¢inde elenecek, isletmenin kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanilacaktir.

Butcede planlanan faaliyetlerin planlanan miktar ve maliyetle
yapilmasi isletmenin performansi hakkinda bilgi verir. Isletme biitgesi boliim
bitcelerinin bir araya getirilmesinden olustugu i¢in béliim biitgeleri calisanlar
acisindan bir performans oOlgiitiidiir. Boliimler planlanan eylemleri 6nceden
belirlenen maliyetler i¢inde yapabildigi 6l¢lide basarili sayilir (Warner, 2010,
s. 87). 1lgili béliimlerde calisanlar biitgede planlanan faaliyetleri belirtilen
maliyetler icinde gerceklestiriyorsa 6rgiitsel amaglara hizmet etmis sayilir ve
odillendirilir. Terfi ettirmek, maasa zam yapilmast ve prim verilmesi
isletmelerdeki baslica 6diillendirme yontemleridir.

3. BUTCE TURLERI

Kullanim sekli ve igerigine gore farkli biitce ¢esitleri vardir. Bu

biitceler asagidaki gibi gruplandirilabilir (Tokag, 2012, s. 13):

e Konular agisindan
Sorunlari ele alig bigimlerine gore
Amaglarina gore
Teknik yapilarina gore
Baslangi¢ rakamlarina gore
Kapsamlarina gore

3.1.Konularn Agisindan Biitce Tiirleri

Konular1 agisindan hazirlanan biitgeler gelir ve gider biitceleri olarak
ikiye ayrilir. Hasilatin hangi faaliyetler sonucunda elde edildigini gelir biitcesi
gosterir. Uretilen Griin veya hizmetin maliyetlerinin yer aldig1 biitce tiiriine
ise gider butcesi denir.

Gelir biitgesinin temelinde isletmenin {iriin ve hizmet satisindan elde
etmesi beklenen hasilat1 yer alir. Biitgcede toplam hasilat gosterilebilir veya
yonetimin karar almasim kolaylastirici siniflamalar yapilabilir. Ornegin,
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hasilat biitcede iirlin ve hizmet tiirlerine gore veya hasilatin elde edilmesi
beklenen cografi bolgelere gore siniflandirilabilir.

Uretilen iiriin veya hizmetin bir maliyeti vardir. Hammadde, isgilik,
genel liretim gideri, aragtirma gelistirme, pazarlama satis dagitim, genel
yonetim gibi giderler i¢in ayr1 ayri biitceler hazirlanir. Bu tiir biitgelere gider
biitcesi adi verilir.

3.2. Sorunlari Ele Alis Bicimlerine Gore Biitce Tiirleri

Sorunlart ele alig bigimlerine gore diizenlenen biitgeler proje butceleri
ve donem biitceleridir. Proje biitgesi belli bir proje veya yatirim igin
diizenlenir. Donem biitgeleri belli bir tarih araligindaki faaliyetleri ele alir.

Yeni bir projeye baglanirken veya yeni yatirim planlanirken proje
biitcesi yapilir. Bu biit¢enin diger biitce tiirlerinden farki kapsadigi donem ve
igeriktir. Biitceleme donemi, projenin veya yatirrmin ger¢eklesme siiresidir.
Ornegin, diger isletme biitceleri bir yil i¢in yapiliyorsa ve projenin bitirilip
hayata ge¢mesi bes yil1 aliyorsa, ilgili projenin biitge dénemi bes yildir. Proje
bitcelerinde sadece ilgili projenin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin gelir ve
giderleri yer alir. Isletmenin projeyle ilgili olmayan faaliyetleri yer almaz.
Proje butceleri, sadece ilgili projeyi planlamak ve kontrol etmek amaciyla
degil, projeyi gerceklestirme veya reddetme kararimi verebilmek i¢in de
dizenlenir.

Doénem biitceleri, proje biitgelerinin aksine, dnceden belirlenmis bir
donemdeki isletmenin tiim faaliyetlerinden elde etmeyi planladigi gelir ve
giderleri gosterir. Butce donemi genellikle bir muhasebe dénemini kapsar; bir
baska deyisle bir yi1l i¢in yapilir.

3.3. Amagclarina Gore Biitce Tiirleri

Amaglarina gore biitceler program biitgeleri ve faaliyet biitgeleri
olmak Uzere iki tarlidir. Program butceleri reklam gibi belli bir ¢alismanin
bitirilmesi esasina dayanan biit¢elerdir. Faaliyet biitceleri, faaliyet tiirlerine
gore diizenlenir ve yapilacak faaliyetlerin sonucunda olgiilebilen gelir ve
giderleri gosterir.

Isletme, hedeflerini belirledikten sonra bu hedeflere ulagsmak igin
gerceklestirilmesi gereken faaliyetleri tanimlar. Faaliyet biitgeleri belirlenmis
olan eylemleri gerceklestirebilmek i¢in gerekli adimlardan olusur. Bu tiir
biitceler degerlendirilirken isletmeye saglayacagi olumlu katki géz Oniine
alinir. Bir bagka eylemin daha fazla katki saglayacagi diisiiniiliiyorsa,
program yeniden diizenlenir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 58).

Faaliyet butceleri, planlanan faaliyetlerden elde edilecek gelir ve
gideri gosteren biitgelerdir. Ornegin, pazarlama faaliyetine iliskin biitceler
satis biitgesi, satis giderler biitgesi ve satin alma biitgesidir. Uretim faaliyetine
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iligkin biit¢eler ise hammadde biitgesi, iscilik biitgesi, genel liretim giderleri
biit¢esidir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 59).

3.4. Teknik Yapilarina Gore Biitce Tiirleri

Teknik yapilarma gore biitceler statik, karsilastirmali ve esnek
(dinamik) olmak iizere {lice ayrilir. Statik biit¢celer, biitgeleme donemi igin
faaliyetlerin belli bir miktarda sabit olarak kalmasina gore diizenlenir.
Degisen kosullar ve faaliyet hacmindeki degisiklikler dikkate alinmaz.
Gergeklesen ile planlanan arasinda biiyiik sapmalar oldugunda biit¢ce yeniden
yapilir. Uygulama kolaylig1 vardir.

Karsilagtirmal1 biitcelerde gerceklesmesi olas1 faaliyet hacimlerine
gore biitce taslaklar1 yapilir. Bunlar farkli faaliyet hacimleri i¢in yapilmis
statik biitcelerdir. Bu biitceler arasindan en olast durum isletmenin genel
biitgesinde kullanilmak tizere segilir.

Esnek biitgelerin diger bir ad1 da dinamik biitgelerdir. Esnek biitgeler
ise statik butcelerin aksine butceleme ddneminde faaliyet hacimlerinin
degisebilecegini Ongdriir ve bu degisiklige cevap verebilecek sekilde
tasarlanir. Bu 6zellik gergek biitce kontroliiniin yapilmasina olanak saglar
(Kog Yalkin & Demir, 2015, s.11).

3.5. Baslangic Rakamlarina Gore Biitce Tiirleri

Baslangi¢ rakamlarina gore iki ¢esit biitge vardir: klasik biitce ve sifir
tabanl biitge. Klasik biitcede gecmis donemin biit¢esi baslangic noktasidir.
Bir 6nceki donemin faaliyetleri gelecekteki beklentiler dikkate alinarak yeni
donem icin dizenlenir. Bu durumda eski faaliyetler gelecek ddnemin
tahminleriyle sayisal olarak ifade edilmis olur.

Sifir tabanh biitge yonteminde ise gelecekte yapilacak faaliyetlere ve
bu faaliyetlerin en az maliyetle yapilmasina odaklanilir. Geg¢misteki
faaliyetlerin devam etmesi gerekmez. Her donem isletme stratejilerine gore
faaliyetler yeniden diizenlenir ve secenekler yeniden degerlendirilir (Seker,
2019). Boylece baslangi¢ noktasi sifir tabandir.

3.6. Kapsamlarina Gore Biitce Tiirleri

Kapsamlarina gore biitgeler ise boliim biitgeleri ve genel bitgeler
olmak tizere iki cesittir (Sahin, 2016). Bolim biitgeleri, isletmenin bir
boliimiiniin faaliyetleri iizerine odaklanildig: biitge tiiriidiir. Boliim biitceleri
birlestirilerek genel biitceyi olusturur. Genel biitcede isletmenin tiim
faaliyetleri planlanir.
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4. BUTCE SURECI

Bir¢ok biitceleme stireci yaklagimi vardir (Harvard Business School
Press, 2009, s. 9). Ancak, isletmelerdeki genel egilim, biit¢celeme siirecinin
boliim biitgelerinin  hazirlanmasiyla baslamasidir.  Boliim  biitceleri
birlestirilerek genel isletme biit¢esini olusturur.

Boliim biitceleri, boliimlerin is programlarina gore yapilir. Boliimler
biitce calismalarina baslamadan Once gelecek donem is programlarini
yapmalidir. Is programlarinda belirlenen faaliyetlerin parasal degeri biitcede
belirtilir.

Faaliyetlerin neler olacagina dair bir hazirlik sathasi vardir. B6lim
faaliyetleri isletmenin genel stratejileri cergevesinde yapilmali ve bu
hedeflere ulastiracak olan faaliyetler segilmelidir.

Bir sonraki adim secilen faaliyetler ile ilgili tahminlerin yapilmasidir.
Bltce bir plandir ve tahminlere dayanir. Gelecekte isletmenin satis miktar1 ve
tirtinlerin hangi fiyattan satilacagi, liretim i¢in ihtiya¢ duyulacak hammadde
ve malzemelerin miktar ve alis fiyatlari, temin siireleri, is¢ilik maliyetleri gibi
biitceyi olusturmak icin gerekli birgok veri tahmine dayalidir. Isletmeler bu
tahminleri yaparken istatistiki modellerden yararlanabilir, ekonomik verileri
kullanabilir veya ge¢mis y1l performansin 6lgiit olarak alabilirler.

Boliimlerden gelen biitceler bir merkez tarafindan birlestirilerek
isletmenin genel biitcesi yapilir. B6liim biitcelerinin birlestirildigi bu merkez
cogunlukla planlama boéliimiidiir. Biitcede gelirlerin giderleri karsilamasi
esastir. Cogunlukla ilk diizenlenen boliim biitceleri birlestirildiginde bu
esitlik saglanamaz ve giderler toplam geliri asar. Bu durumda béliim biitceleri
boliime iade edilerek faaliyetlerin yeniden degerlendirilmesi ve maliyetlerin
azaltilmasi istenir. Bu asamada iist yonetim veya bdliim yoneticisi genel
stratejilere paralel olarak bazi boliim faaliyetlerini sonlandirir veya azaltir.
Boliimler is siireclerini yeniden degerlendirerek deger yaratmayan faaliyetleri
en aza indirmeye ve maliyetleri diislirmeye calisir. Genel biitge denk olana
kadar bu déngl devam eder.

Butceleme sirecine hem dst yonetim hem de bir¢ok calisan emek
verir. Ancak, blit¢celeme siireci ¢alisanlar tarafindan sevilmeyen bir donemdir.
Bunun nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Lanzkron, 2017):

1. Biitge calismalarinin ¢ok uzun siirede tamamlanmasi
2. Biitgenin islerin yiiriitiilmesinde faydali olamamasi
3. Biitce ¢aligmalar1 bitmeden biitge rakamlarinin gecersiz olmast
4. Boliimlerin istediklerini yaptirmak i¢in etik olmayan davranislarda
bulunmalari
5. Butce sirecinde bolim butcelerinin dizeltilmesi icin bircok defa
bélime iade edilmesi
6. s kosullarmn siirekli degisirken biitcenin sabit kalmasi
Cok sayida insanin siirece dahil olmast
8. Boliimiin kontrol edemedigi tahsislerin yer almasi

~
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9. Butge sureci sonunda genel butcede bolim faaliyetleri icin bolim
tarafindan belirlenenden farkli miktarda biitgeden pay tahsis
edilmesi

10. Boliimiin sorumlu tutuldugu hedeflerle biitgenin ortiismemesi

Biitceleme siireci cogunlukla uzun siire alir. Deloitte’in diinya ¢apinda
yaptirdigr ve farkli {ilkelerden yoneticilerin cevapladigi bir ankete gore
isletmelerin ylizde kirk ikisi biitgeleme siireci igin iki —{i¢ ay ayirdigini, yiizde
otuz altis1 ise bu siirecin alt1 ay1 bulabildigini belirtmistir (Horton, Searles, &
Stone, 2014). Yapilan anketler igletme stratejileri ve biitce siirecleri arasinda
cogunlukla bir baglantinin olmadigini veya zayif bir baglant1 oldugunu ortaya
koymustur (Lanzkron, 2017). Etkin olmayan veya ileride uygulanmayacak
faaliyetlerin planlanmasi {izerinde ¢alismak isletme igin biiyiik bir emek ve
zaman kaybidir. Bu nedenle biitceleme bir plan dahilinde yapilmali ve
boliimler arasi iletisim saglanmalidir. Ancak, en Onemlisi planlanan
faaliyetler isletme stratejisi ile uyum i¢inde olmalidir.

Biitgeleme siirecinde asagidaki alti konuya dikkat edilmelidir
(Deloitte, 2020):

e Stratejinin yapilmis olmasi: Biitcede yer alacak eylemler
isletme hedeflerinin ger¢eklesmesine faydali olmalidir. Bu
nedenle, igletmenin stratejisinin biitgeleme g¢aligmalarindan
once yapilmas1 gerekir.

e Sorumluluklar ve gorevlerin net olarak ortaya konmasi: Biitce
bircok c¢alisanin  katkist1 ile yapilabilir.  Biit¢eleme
calismalarinda gorev alan kisilerin sorumluluklart ve
gorevlerinin herkes tarafindan tam olarak bilinmesi gerekir.

e s siireclerinin anlasilmasi: Biitceyi hazirlayacak kisilerin is
stireclerini tam olarak anlamasi gerekir. Aksi halde, biitcede
gercekci olmayan tahminler yer alabilir. Bu da bitcenin
gerceklestirilebilir bir plan olmasini engeller.

e Modellerin amaca gore ayarlanmis olmasi: Tek bir model tiim
hedeflere ulagsmak i¢in yeterli degildir. Kullanilan modelin
neyi Ol¢tligli ve onem verdigi konular iyice anlasilmalidir.

e Calisanlarin biitgeleme ¢alismalarina katilmada istekli olmasi:
Biitgeleme stirecine dahil olan c¢alisanlarin bir fark yaratacagi
ve c¢aligmalariin igletme i¢cin 6nemli oldugunu bilmesi
gerekir. Aksi durumda galisanlar biitceleme siirecine istenen
katkiy1 saglayamayacak veya biit¢eleme siireci uzayacaktir.

e Biitce doneminin dogru belirlenmesi: Farkli sektorlerin biitce
donem siireleri de farkli olabilir. Ornegin, bir insaat firmas1 bir
tiretim firmasindan daha uzun dénemler i¢in biit¢e yapabilir.

5. BUTCENIN KULLANIM ALANLARI
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Butceler, isletmeler i¢in planlama, kontrol ve koordinasyon aracidir.
Yapilan calismalar finansal krizlerdeki belirsizlik donemleri dahil
isletmelerin biitcelere dnem verdigini ve kullandigim gstermistir. Ornegin,
Ispanya’da ilk olarak 2008 yilinda yapilan ve 2013 yilindaki finansal kriz
sonucunda tekrarlanan {iilke capindaki anket, isletmelerin ylizde doksan
yedisinin biitgeleri onemli bir yonetim araci olarak gordiigiinii ortaya
cikarmistir (Lorain, Domonte & Peléez, 2015).

Biitgelemenin en belirgin faydasi planlamadir. Biitgelerde yer alan
faaliyetler isletmenin gelecek donem hedeflerini gergeklestirmek igin
yapmas1 gereken eylemlerdir. Bu faaliyetlerin zamanlamasi, hacmi vb.
konular biit¢e ¢alismalart sirasinda planlanir. Daha sonra bu plan isletmenin
faaliyetleri icin yol gosterici olur. Calismalar, 6zellikle ekonomik kriz
donemlerinde biitcelemenin planlama agisindan daha 6nemli hale geldigini
ortaya koymustur (Becker vd., 2015).

Biitceleme bir kontrol sistemi olarak kullanilabilir. Biitgeler
yonetimin kontrol siirecinin birinci evresidir (Sen, 2018, s. 7). Isletme
kaynaklarmin ne kadarinin hangi faaliyetler i¢in kullanilacagini gosterir.
Planlanan ve ger¢eklesen miktarlar siirekli kontrol edilerek kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasini saglar.

Isletmenin boliimleri, hedeflere ulasabilmek icin birlikte hareket
etmek zorundadir. Ornegin, iiretim birimleri satis birimleri ile birlikte
caligarak tiretim miktar ve zamanlamasimi planlamalidir. Satilamayacak
miktarlarda liretim yapmanin veya liretimde ge¢ kalmanin isletmeye maliyeti
vardir. Biitceleme, faaliyet hacmini ve faaliyetin gerceklesmesi gereken
dénemi gdstermesi acgisindan boliimler arasi igbirligine katkida bulunur.

6. ISLETME STRATEJILERI VE BUTCELEME

Isletme biitgelerini diizenlerken genel aliskanlik &nce boliim
bitcelerini hazirlamak, sonra da boliim biitgelerini birlestirilerek genel
isletme biitgesini diizenlemektir. Boliim yoneticileri bir sonraki dénem
yapacaklar1 faaliyetleri diisiinerek boliim biitgelerini hazirlar. Cogu zaman
planlanan faaliyetler bir 6nceki dénem faaliyetlerinin devami niteligindedir.
Boylece genel isletme biit¢esi bir onceki donemdeki faaliyetleri gelecekte
beklenen maliyet veya gelirleriyle yansitmanin Stesine gegmez.

Biitgeler tist yonetimin, yonetim ve kontrol araglarinin basinda gelir.
Bircok idari karar biitgelerin yardimiyla alinir. Biitgeler, isletmenin stratejik
hedeflerine ulagsmasi i¢in bir ara¢ olmalidir. Bu nedenle istenilen sonuglara
gore biitceler olusturulmalidir. Biitgeler eski stratejileri modellememeli, bir
sonraki donem stratejilerini  yansitmalidir. Salgin  hastalik, sosyal
huzursuzluk, askeri ¢atigsma, terorist saldirilar, finansal sok ve ¢cevresel felaket
gibi kriz donemleri isletmelerde yeni stratejilerin yapilmasini gerektirir.
Finansal krizle basa ¢ikmak igin kemer sikma onlemlerinin benimsenmesi
biitce siireclerinde ve uygulamalarinda énemli degisikliklere neden olabilir
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(Raudla, 2013). Isletme biitceleri kriz donemleri icin yapilan yeni stratejileri
yansitmalidir. Biitceleme siirecinde Once stratejiler yapilmali, her boliimiin
stratejik hedefleri belirlenmeli ve bunlara gére boliim biitgeleri yapilmalidir.

Biitgeleme siirecinde asagidaki sorular cevaplanmalidir (Rigby, Spits
& Berez, 2020):

e Stratejik basar1 i¢in en 6nemli sonuglar1 doguracak faaliyetler
nelerdir?

e Bu oOnceliklerin 1s181inda kaynaklar nereye kullanilmalidir?
Ornegin, kaynaklarin ne kadar1 operasyonel islere ne kadar
inovasyona harcanmalidir?

e Inovasyon icin ayrilan biitgenin ne kadar1 devam eden
arastirmalara, ne kadar1 yeni kesiflere tahsis edilmelidir?

e Cesitli misteri segmentlerine ne kadar butgeden pay tahsis
edilmelidir?

e Farkli satis ve dagitim kanallarma, cografi bolgelere, is
birimlerine, markalar veya {iriin gruplarina biitceden ne kadar
pay ayrilmalidir?

e Teknoloji harcamalarinin ne kadar1 mevcut sistemleri
korumaya, ne kadar1 yeni 6zellikler gelistirmeye ayrilmalidir?

e Kaynak tahsisi stratejilerinden isletmeye hangilerinin faydali
olacagini en hizli ve verimli sekilde nasil test edebiliriz?

Kriz donemleri isletme stratejilerinin degismesini gerekli kilabilir. Bu
durumda bir 6nceki donem faaliyetlerine bakilmaksizin yeni stratejilere gére
eylem planmi yapilmalidir. Sabit yillik biitgelerin hazirlandigi donemle,
faaliyetlerin gerceklestirildigi donem arasinda zaman farki vardir. Bu siire
icinde isletme gevresi degisecegi i¢in yeni duruma uyum saglayabilen
biitgeleme araglarina ihtiyag¢ vardir (Apak, 2020, s. 177). Kriz donemi igin
diizenlenecek biitceler yeni stratejileri destekleyici olmalidir.

7. FINANSAL KRiZ VE BELIRSIZLIK DONEMLERINDE SIFIR
TABANLI VE ESNEK BUTCELEME YONTEMLERININ ONEMI

Sifir tabanh biitce, baslangi¢c rakamlarina gore diizenlenen bir biitce
tiiriidiir. Esnek biitce ise teknik yapisina gore siniflanmig bir biit¢e ¢esididir.
Bir¢ok biit¢e ¢esidi olmasina ragmen finansal kriz ve belirsizlik donemlerinde
sifir tabanli ve esnek biitceleme yontemleri diger yontemlere gore daha
etkindir.

7.1. Sifir Tabanh Biitceleme ve Onemi

Sifir tabanli biit¢eleme tiim faaliyetlerin ve ilgili harcamalarin ilk kez
yapiliyormus gibi belirlendigi bir biitceleme yontemidir (Cataloluk, 2006).
Onceki dénemlerde yapilmis olan faaliyetler ve ilgili harcamalar dikkate
alinmaz. Faaliyetler ve ilgili harcamalar ilk kez yapiliyor gibi degerlendirilir.
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Bu yontemde biitcelenecek faaliyetler ve ilgili harcamalar igin fayda maliyet
analizi yapilir. Yapilacak olan her harcama alternatifleriyle kiyaslanir ve
etkinligine gore siralanir. En etkin kabul edilen harcama biitceye konur.

Bu yontemin karsisindaki en biiyiik elestiri de bu fayda maliyet
analizine dayanmaktadir. Yeniden harcamalarin alternatiflerinin tespiti ve
etkinliklerine gore siralama yapmak klasik yontemdeki belirlenmis
faaliyetleri biitceye koymaya goére daha fazla bir is yiikii getirmektedir.
Ancak, bu ydntemin iistiin yan1 da bu fayda maliyet analizidir. Ozellikle
finansal kriz donemlerinde nakit akisinda azalma ve diizensizliklerin
meydana gelmesi beklenir. Bu donemlerde isletmelerin faaliyetlerinde
degisiklik olmasi ve harcama yaparken daha dikkatli davranmalari
kacimilmazdir. Bu durumda siiregelen faaliyetlerin etkinliginin tekrar
degerlendirilmesi ve bir sonraki donem tahminlerine gore faaliyetlerin
planlanmas1 gerekir. Onemi kalmayan veya isletmeyi hedeflerine tasimada
etkin olmayan bir faaliyet biitcede yer almamalidir. Sifir tabanl biitgeleme
yonteminde yoneticiler kit kaynaklar1 daha verimli kullanmaya caligirlar.
Yoneticiler tim faaliyetleri gézden gecirip alternatif faaliyetler arasinda
kiyaslama yapar, tahmini sartlara en uygun se¢ime biitgelerinde yer verirler.
Sifir tabanl biitceleme yontemi klasik biit¢elemeye gore kaynaklarin daha
etkin kullanilmasini saglar (Kazan, 2019).

Sifir tabanli biitgelerin yapilis1 diger biitge tiirlerine gore daha fazla
emek harcanmasini gerektirmesine karsin, finansal kriz ve belirsizlik
donemlerindeki etkinligi cesitli calismalar ile saptanmistir. Birgok isletme
2008 krizini takip eden donemde klasik biitceleme yontemlerini birakip sifir
tabanli biitcelemeyi tercih etmistir. Yapilan anketler 6zellikle belirsizlik
donemlerinde diger biitgeleme tiirlerinin kisitlayicilifindan kurtulmak igin
isletmelerin sifir tabanl biitgeleme yontemini tercih ettigini ortaya koymustur
(Deloitte, 2015). Ozellikle ekonomik belirsizliklerin oldugu dénemlerde
stirdiiriilebilirlik acisindan sifir tabanli biitgelemenin finansal rehber olarak
kullanilabilecegi agiktir (Ibrahim vd., 2018).

7.2. Esnek Biitceleme ve Onemi

Esnek butceler farkli faaliyet diizeylerine gére ayarlanabilen sayisal
planlardir. Kisa donemli maliyet hacim iliskisini gosterir. Isletmenin ¢aligma
derecesi veya faaliyet hacminde meydana gelen degisiklige paralel olarak
maliyetlerin nasil degistigini bir liste halinde gosteren butcedir. Esnek blitce,
farkli faaliyet hacimlerine gore maliyetleri gérmek icin diizenlenir. Faaliyet
hacmindeki bir degisiklik orijinal biit¢enin kullanighligin1 azaltirsa, ilgili
doneme ait gercek faaliyet seviyesini gosteren yeni bir butce kolaylikla
hazirlanabilir (Ocake1, 2007).

Isletmeler genellikle sabit biitce hazirlama egilimindedir (Warner,
2010, s. 90). Oysa kriz donemlerinde biit¢elerin esnek olmasi gerekir. Krizler
ve belirsizlik donemleri beklenilenden sapma olma olasiliginin en yiiksek
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oldugu donemlerdir. Isletme biitgelerinin gelecekteki olumlu veya olumsuz
tiim olaylar1 kapsayabilmesi ve beklenilmeyen durumlari 6ngoérebilmesi
miimkiin degildir (Ademir, 2019). Ozellikle finansal kriz ve belirsizlik
donemlerinde biit¢eler hazirlandiktan sonra degisen sartlara gore tahminlerin
degistirilip biitcelerin  yeniden diizenlenmesi gerekir. Biit¢elenen bir
faaliyetin veya ilgili maliyetin degismesi durumunda biitcede gereken
degisikligin yapilmasi hatalarin yonetim kararlarini olumsuz etkilemesini
engeller.

8. SONUC

Cagdas biitgeleme, biitgeyi bir gelir — gider tablosu olmaktan
cikartmis (Ayanoglu, 2016, s. 22), ona planlama, kontrol ve koordinasyon
gorevleri vermistir. Glinlimiizde biit¢e yOnetsel kararlarda yonetimin en
bliylik yardimcisidir. Biitce isletmenin yapacagi faaliyetleri sayisal olarak
paydaslara sunar. Bir anlamada isletmenin yol haritasidir. Biitgede yer alan
faaliyetler isletmenin stratejisiyle biitiinlestiginde yararlidir (Horngren, Datar
& Rajan, 2012, s. 184). Isletme stratejileriyle ilgisiz faaliyetler kaynaklarin
bosa gitmesine yol acar.

Karar almada biiyiik rol {istlenen biitce, hatasiz oldugu siirece faydali
olur. Covid-19 salgim1 2020 biitgelerinin yeni uygulamaya baslandigi
donemde etkisini gostermis, salgina bagli ekonomik kriz ve belirsizlik
ortaminda biiylik sapmalar meydana gelmistir (Curristine vd., 2020). 2021
biit¢cesinin hazirlandig bu donemde Covid-19 6nlemlerini biitceye yansitmak
i¢cin tahminlerin daha sik giincellenmesi gerekir (Curristine vd., 2020).

Bir biitgeyi hazirlamak icin gereken siire sektorlere ve igsletmeye gore
degisse de, cogu isletmenin boliimlerden gelen verileri birlestirmek,
Ozetlemek, iletisim kurmak, agiklamak i¢in 6nemli bir zaman ve caba
harcadig1 agiktir. Biitce hazirlama silirecinin uzun olusu nihai biitgelerin
genellikle hizla degisen i kosullarina uyum saglayamamasina yol acar (PwC,
2011). Degisen kosullar1 yansitamayan biitgelerin yonetsel kararlara faydasi
azalir.

Bu calismada klasik sabit biitcelemenin yaygin olarak kullanildig
ortaya konmustur. Ancak, bu yontem kullanilarak hazirlanan biitcelerin
giinlimiiz sartlarina cevap veremeyecegi, finansal kriz ve belirsizlik
ortaminda yonetimin karar alma siirecinde faydali olamayacag agiktir. Bu
nedenle, isletmelerin stratejileri ile uyumlu, sifir tabanli ve esnek biitgeleme
yontemlerini benimseyerek butceler diizenlemeleri 6nerilmektedir.
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