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SUNUS

insanoglu yiyecek, barinma ve refah diizeyini artirici bircok temel ihtiyacini
karsilayabilmek icin yuzyillar boyunca farkli yontemlere basvuragelmistir.
GUnUmuzde, hatta birgok gelismis ve gelismekte olan llke igin temel
ihtiyaclarin karsilanmasindan ote bu ihtiyaglarin daha rahat kosullarda
sunulmasina varmaktadir. Ekonomik sistemler, sosyolojik etkenler,
teknolojik gelismeler etkileriyle bu durum son zamanlarda kisitli olan ve bir
yerde gelecek nesillerden 6diing aldigimiz kaynaklarin hizla tiikenmesiyle
sonuclanmaktadir. iste bu noktada hem bu refah diizeyinin sirekli bu
sekilde devam ettirilemeyeceginin hem de gelecek nesillere karsi olan
sorumluluklarimizin farkina varilmasi ve bu baglamdaki tartismalarin
ortaya ¢tkmasi surdurilebilirlik ve strdirilebilir kalkinma kavramlarinin
dogmasina ve yayginlasmasina sebep olmustur.

Bu tartismalara, ekonomik sistemin vazgecilemez aktorleri olan
isletmelerde “kurumsal surdurulebilirlik” ile dahil edilmistir. Her tirlQ
isletme hammadde tedarikinden mamul Uretimine, mamullerin nihai
tuketiciye ulastirilmasi siireci boyunca bu kaynaklari kullanmaktadir.
Artan cgevresel kaygilar isletmelerin “kurumsal sirdirilebilirlik” ile olan
iliskilerinin de aciklanmasini gerekli hale getirmektedir. Paydaslarin
isletmelerin sadece ekonomik performanslari ile degil strdirdlebilirlige
olan katkilari ile de ilgilenmektedirler. Boylece isletmeler strdirilebilirlik
ile ilgili altyapilarini olusturmaya, ilgili politikalarini uygulamaya ve
finansal bilgilerin yani sira yillik raporlar araciligi ile veya ek raporlar ile
surdurilebilirlik ile ilgili faaliyetlerini de raporlamaya baslamislardir.

Surdarilebilirlik dinya Uzerinde yayginlasmasina ragmen, llkemizde
maalesef henliz sadece biyilk isletmelerin dikkat ettigi bir olgu
konumundadir. Rekabet ve yabanci yatirimcilari ¢ekme kaygisi bu tir
isletmeler icin en o6nemli itici gli¢ konumundadir. Bu konu {zerine
yapilacak olan vyasal duzenlemelerle “kurumsal surdurulebilirligin”
uygulanmasi ve raporlanmasi daha sistemli bir hale getirilebilir. iste bu
noktada isletmenin bircok fonksiyonuyla ic ice olan ve halihazirda isletme
hakkinda bilgi saglama ytukimluligtu bulunan muhasebe birimlerine ve
meslek mensuplarina dnemli gdrevler diismektedir. Ornegin ilgili risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi, ilgili varlik ve borglarin élgllmesi, kurumsal
yonetim, kanun ve yonetmeliklere uyum, sirdirilebilirlik raporlarinin
denetlenmesi ve glivence isleri ve vergi gibi konularda tecriibelerine
dayanarak isletmelere fayda saglayabilirler.

Mehmet OKKALI
Ankara SMMM Odas1 Baskani
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Kasim 2015; 8 (3): 153-200

oz
TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
standardi ¢ercevesinde, bir yil icinde elden ¢ikarilma ihtimali yliksek olan
ve satis plani yapilmis duran varliklarin, satis amach elde tutulan duran
varlik veya varlik grubu olarak siniflandirilmasi gerekmektedir. Duran var-
liklarin azalmasi ve dénen varliklarin artmasi sonucunu doguran bu degi-
siklik, sirketlerin likidite problemlerinin tespitinde kullanilan net isletme
sermayesine olan etkisinin degerlendirmesi agisindan 6nem arz etmekte-
dir. Bu ¢alismanin amaci paylari 2009-2014 déneminde Ulusal ve Goézalt
Pazari’nda islem goren sirketlerin satis amagli elde tutulan duran varlik
grubu kullanim egilimlerinin incelenmesidir. Bu amagla,varlik grubunun
satis amacli olarak siniflandirilmasinin finansal tablolar lizerindeki etkisi-
degerlendirilmektedir. Yapilan ¢alismada satis amach duran varlk gurubu-
nun kullaniminin bankalarda, faktoring ve finansal kiralama sirketlerinde
daha ylksek oldugu gorilmustir. Ayrica incelenen tiim sirketlerde duran
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varlik satisi yapilmasina karsilik satis amacli duran varlik hesabinin kulla-
nim egiliminin distk oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Soézciikler: Duran Varliklar, Durdurulan Faaliyetler, Ulusal Pazar,
Gozalt Pazari

nmIvu:/ 2015-3

JEL Kodlari: M41

ANALYSIS OF THE 2009-2014 FINANCIAL REPORTS OF THE COMPANI-
ES’ TRADING ON THENATIONAL AND WATCH LIST COMPANIES MAR-
KET WITH RESPECT TO USAGE TRENDS OF THE IFRS 5 NON-CURRENT
ASSETS HELD FOR SALE

ABSTRACT

Based on IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Ope-
rations, non-current assets with possibility of disposal in one year with a
disposal plan, should be clasified as non-current asset available for sale
or asset group. This case results in a decrease in the non-current assets
and an increase in the current assets, enabling evaluation of net working
capital for identifying liquidity problems of the companies. The purpose
of this study is to examine the trends of “non-current assets held for sale”
assets group, for the companies traded between the years 2009-2014 at
the National and Watch List Companies Markets. Through this, the impact
of classifying assets group with sale purpose on the financial statements
of the companies is being evaluated. The study shows that the usage of
“non-current asset held for sale” account is higher in banks, faktoring and
financial leasing companies. In addition, for all the companies examined,
usage trend of non-current asset held for sale account is low, despite dis-
posal of non-current asset occurs.

Keywords: Non-current assets, discontinued operations, Watch List Com-
panies Market

JEL Classifications: M41

1. GiRis

Finansal tablo kullanicilar sirketlerin stirekliligi ve bunu ilgilendiren tim
iliskiler boyutunda, rasyonel kararlarin alinmasinda analizler yapmakta-
dirlar. Ozellikle yatirimcilar sirketlerin aldiklari kararlari ve bu kararlarin
uygulanmasindaki tutarlihgi ve etkinligi de incelemektedirler. Bir sirketin
uzun vadede etkili olabilecek stratejik kararlari, yatirimci tercihlerinde de-
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gisiklige yol acabilmektedir. Alinan bu kararlarin finansal tablolara ortak
bir finansal dil ile yansitilmasi karsilastirilabilirligi arttirmaktadir.

Calismada, paylari Ulusal ve Gozalti Pazari’'nda islem goren sirketlerin fi-
nansal tablo yapisinda olumlu degisiklige imkan veren TFRS 5 standardini
uygulama egilimleri arastirilmistir. Sirketlerin finansal tablolarinda satis
amach elde tutulan varlklar ve bu varliklara iliskin yikimlilikler tespit
edilerek,bu varliklarin aktife orani ve net isletme sermayesine olan etkisi
ile durdurulan faaliyet kari veya zararinin dénem kar veya zararina etkisi
incelenmistir.Ayrica satis amagli elde tutulan duran varlklar hesabinin kul-
laniimadigi finansal tablolarda duran varlk satis kar veya zararinin dénem
karina olan etkisi de degerlendirilmistir

Yukarida belirtilen amaclar dogrultusunda 2009 ve 2014 yillari arasinda
Borsa istanbul Ulusal Pazar’da islem gdren 262 sirkete ait 1.572 adet ve
Gozalt Pazari'ndaislem goren 31 sirkete ait 186 adet, toplamda 1.758 adet
finansal tablo ve dipnotlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan temin edi-
lerek incelenmistir. Calismanin birinci bolimiinde TFRS 5 standardinin ilgili
dizenlemeleri izerinde durulmus, ikinci béliminde de satis amach elde
tutulan duran varliklarin net isletme sermayesi tzerindeki etkisi, aktifte-
ki pay! ve durdurulan faaliyetlerin kar veya zararinin, net kar veya zarar
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Ucilincii bélimde ise duran varlik satiskar
veya zararinin net kar veya zarar Uzerindeki etkisi incelenmistir. Sonug bo-
[imiinde de ¢alismadan elde edilen bulgular tGzerinde durulmustur.

2. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDU-
RULAN FAALIYETLER

Satis amacl elde tutulan duranvarliklar ve bunlara ait ytkamlualiklerin bi-
langoda ayri gruptagosterilmesi gerektigi ve bu kalemlerin dénen varliklar
veya kisa vadeli yabanci kaynaklar kapsaminda raporlanacagi ve dipnotlar-
da gerekli agiklamalarin yapilmasi gerektigi TFRS 5 standardinda belirtil-
mektedir.ilgili standartta muhasebelestirme ve uygulamaya iliskin esaslar
asagida ozetlenmistir:

‘1. Satis amagli elde tutulan duran varhk olarak siniflandirilma kistaslarini
saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin katlanilacak maliyetler dii-
stilmtis gercege uygun degerlerinden diistik olani ile 6l¢iilur ve bu tutarla
duran varlik grubundan satis amagli duran varlik grubuna aktarilir. S6z
konusu varhiklar tizerindenamortisman ayirma islemi durdurulur ve bu var-
hiklar bilangoda ayri grupta dénen varlik olarak sunulur.

2.Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziya-
de satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z
konusu duran varlig (veya elden ¢ikarilacak varhk grubunu) satisamach ola-
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rak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varligin (veya elden
cikarilacak varlikgrubunun) bu tir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satisinda sik¢a rastlanan ve alisiimiskosullar cercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Sa-
tisolasihiginin yiksek olmasi igin; uygun bir ydénetim kademesi tarafindan,
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan ya-
pilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir prog-
ram baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu)
gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmali-
dir. Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis
bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak
icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degdisiklikler yapiimasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin dlisiik oldugunu géstermesi gerekir.

nmIvu:/ 2015-3

3.Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan
fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin isletmenin kontroli disindaki olay-
lar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varlhigin (veya
elden gikarilacak varlik grubunun) satisina yénelik satis planinin devam et-
mekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda séz konusu var-
liklar, satis amacgh elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir.

4.Satis amacli elde tutulan varhk olarak siniflandirilan varliklara iliskin de-
ger diisiikliigii kayiplari ve miiteakip degerlemeler sonucunda olusan ka-
zang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

5.Satilmak (izere elde tutma kriterinin bilango tarihinden ancak finansal
tablo yayimlanma tarihinden 6nce gergeklesmesi durumunda siniflamaya
gerek bulunmamaktadir. Dipnotlarda belirtilmesi yeterlidir.

6.Satistan vaz gecildigi durumda ise satis amach elde tutulan varlik sini-
finda bulundudu siire iginde ayrilmayan amortisman giderleri ayrilir. Satil-
mak lizere elde tutulan grubuna siniflanmadan 6nceki defter degerinin, si-
niflamaya tabi olmamasi durumunda bulunan (amortisman ya da yeniden
degerleme diizeltmeleri yapilmis) defter degeri ve satis kararindan vaz-
gecildigi tarih itibariyle belirlenen geri kazanilabilir degerinden (kullanim
degeri ile gercege uygun dederden yiiksek olani) diisiik olani ile degerlenir.

7.Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ercevesin-
de elden ¢ikarilmasi planlanan veya satis amagli elde tutulan ana is kolu /
faaliyetlerinin cografi béliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetleri
olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal
tablolara yansitilan vergi éncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetle-
rin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda agiklanir. Ayrica,
durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleriyle iliski-
lendirilen net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.
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8. Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle dedil, satis islemi sonucu
geri kazanilacagi durumlarda, satis amagli elde tutulan duran varlik grup-
lari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikimli-
liikler ise benzer sekilde gruplanir.”’ (TFRS5)

3. SATIS AMAGLIELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR: AKTIiFE ORA-
NI, NET iSLETME SERMAYESINE ETKiSi VE DURDURULAN FAALIYET-
LERIN NET KAR ZARAR ETKiSi

Ulusal Pazar’da paylari islem goéren sirketlere ait finansal tablolarda satis
amach elde tutulan duran varliklar incelenirken banka, faktoring ve finan-
sal kiralama sirketleri ayri olarak degerlendirmeye alinmistir. Finans sek-
torine ait finansal tablo yapilari diger sirketlerden farkli olmasi sebebiy-
le banka,faktoring ve finansal kiralama sirketlerine ait incelemeler satig
amach elde tutulan duran varliklarin aktife orani ve nitelikleri ile sinirli tu-
tulmustur. Finansal tablolarda ilgili hesap grubunun bulunmasi agisindan
Tablo 1 incelendiginde, satis amacli elde tutulan duran varliklarin banka,
faktoring ve finansal kiralama sirketlerinde adet olarak diger sirketlere
gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Sektor olarak daha detayli ince-
lemelere ve birden fazla otoritenin denetimine tabi olmasinedeniyle stan-
dartlarin uygulanmasinda daha titiz ve etkin davranildigi vestandartlarin
gereginin daha fazla yapildigi distintilmektedir. Ulusal Pazar ve Gozalti Pa-
zari’'ndaki sirketlerde ise satis amagli duran varlik grubunun kullaniminin
dusik oldugu veylzde olarak birbirine yakinoldugugorilmastir.

Tablo-1: Finansal Tablolarda Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklari Ra-
porlayan Sirketler

Yil Ulusal Pazar Banka ve Faktoring Gozalt Pazari

Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde
2014 33 13% 12 75% 3 10%
2013 36 15% 11 69% 5 16%
2012 29 12% 10 63% 8 26%
2011 26 11% 10 63% 6 19%
2010 24 10% 9 56% 5 16%
2009 21 9% 10 63% 4 13%

Toplam 246 16 31
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Grafik-1: Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar Karsilagtirilmasi
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Tablo 1 ve Grafik-1'den goriuldugi Gzere, banka, faktoring, finansal kiralama
sirketlerinin yani finans sektoriindeki 16 sirketin  %56-%75’inin(ortalama
10 sirket) finansal durum tablolarinda 2009-2014 déneminde satis amach
duran varlik grubunu raporladig tespit edilmistir.

Ulusal pazarda islem goren 246 sirketin ise %9-%15’inin(ortalama 28 sir-
ket) finansal durum tablolarinda 2009-2014 déneminde satis amacli duran
varlik grubunu raporladig tespit edilmistir. Gozalt pazarinda ise 31 sirke-
tin %13-% 26’sinin(ortalama 5 sirket) satis amach duran varlk grubunu
raporladigl gortlmustar.

Tablo 2’ de ise satis amacli duran varlk raporlayan isletmelerin, bu grup
tutarinin aktif icindeki payi,duran varliklardan donen varlk grubuna ak-
tarimisonucunda net isletme sermayesinde meydana getirdigi degisiklik
ve gelir tablolarinda raporlanan durdurulan faaliyet sonuglarinin kar za-
rar icindeki payl hesaplanarak 2009-2014 yillari arasinda paylari Ulusal
Pazar’da islem goren sirketlerin finansal tablo verilerinden hareketle, sir-
ket ortalamalari olarak hesaplanmistir. Belirlenen yillar itibariyle bireysel
olarak sirket hesaplamalarina Ek 1’de yer verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde paylari Ulusal Pazar’ da (bankacilik,faktoring ve
finansal kiralama sirketleri harig) islem goren sirketlerin finansal tablola-
rinda satis amach elde tutulan duran varliklarin aktife orani, ortalamada-
en fazla%5,15 oldugu goriilmektedir. ilgili hesap grubu niteligi itibariyle
maddi duran varliklardan ve bagli ortaklk istirak gibi ortaklik paylarindan
olusmaktadir. Maddi duran varlik payinin %70 civarinda oldugu hesaplan-
mistir.Bagli ortaklik ve istirak niteligindeki ortaklik paylarinin satis planlari
yapildigi yil itibariyle satis amagh duran varliklarda raporlanirken, gelir ve
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giderlerinin de durdurulan faaliyetlerde raporlandigi tespit edilmistir. Net
isletme sermayesini arttirici etkisinin ortalama olarak Tablo 2'de gorilece-
gi lizere 2009-2014 doneminde %6-%10 arasinda seyrettigi gorilmektedir.
Bireysel olarak sirket finansal tablolari incelendiginde, bazi firmalarda satis
amach duran varlik grubunun olusturulmasiyla negatif olan isletme serma-
yesinin olumsuz farkinin biyuk 6l¢tide azaldig ya da yetersiz olan net is-
letme sermayesinin makul dizeye geldigi gorilmektedir. Sirket detayinda
hesaplamalar ve bilgiler Ek 1’de bulunan tablolarda agiklanmistir.

Finans sektorl incelendiginde,satis amagli duran varlik grubu, sirketlerin
alacaklari igin teminat olarak misterilerinden aldiklari maddi duran varlik-
larin tahsil edilemeyen alacaklarla ilgili kismini olusturdugu dipnotlardan
tespit edilmistirTamami maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Satis amacli duran varlik grubunun aktif icindeki pay1 Ulusal Pazar’daki di-
ger sirketlerle karsilastirildiginda daha dislik oldugu hesaplanmistir. Aktif
icindeki payl %1’in altinda seyretmesinin nedeni olarak finans sektoriinde-
ki sirketlerin aktif blyuklGgliniin diger sirketlere gore daha ylksek olmasi
sonucu, oranin disutk oldugu anlasiimistir. Ek 2’de finans sektoriine ait sir-
ket detayinda hesaplamalar bulunmaktadir.

Tablo-2: Ulusal Pazar Aktif, Net isletme Sermayesi ve Net Kar/Zarar Etkisi
ve Banka Faktoring Finansal Kiralama Sirketleri.

1 ULUSAL PAZAR (BANKA FAKTORING FINANSAL KiRALAMA HARIC)
VIL AKTIF iCINDEKi NET iSLETME_SI_ERMAYESi DURDURULAN FAALiYET}gRiN
PAYI ETKiSi NET KAR ZARAR ETKiSi
2014 5,15% 6,69% 2,51%
2013 3,29% 8,55% 10,00%
2012 1,08% 9,09% 7,65%
2011 2,46% 9,42% -10,65%
2010 2,55% 10,20% 4,69%
2009 1,69% 5,59% -18,77%
1. BANKA FAKTORING VE FINANSAL KiRALAMA SiRKETLERI
YIL AKTIF iCINDEKi PAYI NITELIGI
2014 0,18% MADDI DURAN VARLIK
2013 0,38% MADDI DURAN VARLIK
2012 0,17% MADDI DURAN VARLIK
2011 0,18% MADDI DURAN VARLIK
2010 0,16% MADDI DURAN VARLIK
2009 0,21% MADDI DURAN VARLIK

Tablo 3’te ise 2009-2014 yillari arasinda, Paylari Gozalti Pazari’'nda islem
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goren sirketlerdeki satis amach duran varlik grubunun aktif icindeki payi,
net isletme sermayesinde meydana getirdigi degisiklik ve gelir tablolarin-
da raporlanan durdurulan faaliyet sonuglarinin kar zarar icindeki pay! he-
saplanarak, ortalamalar verilmistir. Paylari Gozalti Pazari’nda islem goren
Asya Katilim Bankasi A.S. finansal tablo yapisi goz 6nlinde bulundurularak
net isletme sermayesi etkisi ve durdurulan faaliyetlerin net kar zarar etkisi
hesaplamalarinadahil edilmemistir.

mavui/ 2015-3

Bu bolimde yer alan sirketlerde 2014 yilidiger yillar ile karsilastirildigin-
da satis amach elde tutulan duran varliklarin aktife orani ve net isletme
sermayesine etkisinin yliksek oldugu Tablo 3'te goriilmektedir. Ayricailgili
hesap grubunun niteligi itibariyle diger yillardan farkli olaraksatisa sunulan
bagli ortaklik istirak gibi ortaklik paylarindanolusmaktadir. Ulusal Pazar ile
karsilastirildiginda Gozalti Pazar’'ndanet isletme sermayesi etkisinin daha
yuksek oldugu tespit edilmistir. Ek 3'te GOzalti Pazari ile ilgili hesaplama-
lara yer verilmistir.

Tablo-3: Gozalti Pazari Aktif, Net isletme Sermayesi ve Net Kar/Zarar Et-

kisi
GOZALTI PAZARI
VL AKTIF iCINDEKi | NET iSLETME'SI'ERMAYESi DURDURULAN FAALiYET_LgRiN
PAYI ETKiSi NET KAR ZARAR ETKiSi
2014 28,43% 57,00% 61,60%
2013 7,89% 24,88% 6,42%
2012 3,99% 32,67% 2,33%
2011 3,08% 14,52% 66,63%
2010 3,02% 21,96% -17,70%
2009 5,61% 23,32% 76,32%

2009-2014 yillari arasinda sirketler genelinde satis amacli duran varlik he-
sabinin kullanim seyri incelenmistir. Paylari Ulusal Pazar’da islem goren
sirketlerin birbirini takip eden, bir yildan fazla s6z konusu hesap grubunu
kullanan toplam 38 adet sirket tespit edilmistir. Bu sirketlerden %24’G alt
yil, %13’0 bes yil, %8'i dort yil, %21’i U yil ve %34°G iki yil, satis amach
duran varlk hesap grubunu kullanmislardir. Paylari Gézalti Pazar’inda is-
lem goren sirketlerde ise yedi adet sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerden %
29’u altiyil, %13’G dort yil, %29’u Ug yil, %29’u da iki yil, s6z konusu hesap
grubunu kullandiklari belirlenmistir.

4. DURAN VARLIK SATIS KARI VEYA ZARARI

incelemeye alinan sirketlerde duran varlik satis kari dipnotlarda, hasilat
ve satislarin maliyeti bélimleri disinda kalan, esas faaliyet, diger faaliyet
ve yatirim faaliyeti gelir ve giderleri bolimiindeki agiklamalardan faydala-
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narak hesaplamalar yapilmistir.Ulusal Pazar ve Gozalti Pazari'nda paylari
islem goren sirketlerin 2009-2014 vyillari arasinda yaptiklari duran varhk
satislari tespit edilerek satis amacli duran varlik hesap grubunun kullanimi
ile karsilastiriimasi yapilmistir. Tablo 4’te belirlenen satiglar adet ve ylizde
olarak ortaya konulmustur. Bu veriler 1siginda Tablo 5’te duran varlik satisi
bulunan sirketlerin ne oranda satis amacl duran varlk hesap grubunu kul-
landiklari belirlenmistir.

MIvyu/ 2015-3

Tablo 4’te, paylari Ulusal Pazar’da islem goren sirketlerin %60-%68 arasin-
da duran varlk satisi yaptigi tespit edilmistir. Buna karsilik %13-%18 ara-
sinda satis amacli elde tutulan duran varlik hesap grubu kullanildigi Tablo
5'de gorulmektedir. Her ne kadar 2009 yilindan itibaren Ulusal ve Gozalti
Pazar’larinda bu oran artis gosterse de yeterli olmadigi distinilmektedir.
Bankalara ait finansal tablo ve dipnotlarda duran varlk satisi ile ilgili agikla-
ma bulunmamakta olup, faktoring ve finansal kiralama sirketlerinde duran
varlik satislari ile ilgili bilgilerincelemeye alinabilmistir. Duran varlik satis
ile ilgili bilgiler Ek 4’te aciklanmistir.

Tablo-4: Duran Varlik Satis Kar veya Zarari

yil Ulusal Pazar Banka ve Faktoring Gozalti Pazari

Adet Yiizde Adet Yiizde Adet Yiizde
2014 153 62,20% 0 0,00% 15 48,39%
2013 159 64,63% 1 0,41% 15 48,39%
2012 167 67,89% 2 0,81% 14 45,16%
2011 165 67,07% 1 0,41% 15 48,39%
2010 152 61,79% 1 0,41% 10 32,26%
2009 146 59,35% 1 0,41% 7 22,58%

Tablo-5: Duran Varlik Kar veya zarari olup ayni zamanda Satis Amach Elde
tutulan Duran Varlik Siniflandirmasi bulunan sirketler

vil Ulusal Pazar Gozalt Pazari

Adet Yiizde Adet Yiizde
2014 27 17,65% 2 13,33%
2013 29 18,24% 2 13,33%
2012 23 13,77% 5 35,71%
2011 23 13,94% 4 26,67%
2010 22 14,47% 2 20,00%
2009 19 13,01% 0 0,00%
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Grafik-2: Duran Varlik Kar veya zarari olup Satis Amach Elde tutulan Duran
Varlik Siniflandirmasi Karsilastiriimasi

Grafik 2 incelendiginde Gozalti Pazari’'nda 2012 yilina kadar izlenen artisin,
2014 yil itibariyle %13 seviyelerine gerilegi goriilmektedir. Ulusal Pazar’da
ise %13-%18 arasinda seyrettigi gorilmektedir. Duran varlik satisinin bu
kadar yiksek olmasi yaninda satis amach duran varlik hesap grubunun kul-
laniminin daha az oldugu belirlenmistir.

Duran varlik satis kar veya zararinin net kar veya zarara etkisinin sirketler
icin ayri degerlendirilmesi gerekebilmektedir. Ornegin bir sirketin bagl or-
takhigisatildiginda elde edilen kar veya zararin net kar veya zarar lzerinde
etkisi ylksek olabilmektedir. Degerlendirmeye alinan sirketlerin genelinde
maddi duran varlik satisinin %70 oraninda oldugu tespit edilmistir.Duran
varlk satis kar veya zararinin net kar veya zarardaki etkisi Gzerinde agik bir
baglantiya rastlanamamustir. Ek 4 de kér zarar etkisi ile ilgili hesaplamalara
yer verilmistir. Ancak sirketlerin satis karari almalari ile birlikte TFRS 5 stan-
dardinin sagladigi net isletme sermayesi tzerindeki olumlu etki gbz 6niine
alindiginda satis amagli elde tutulan duran varlik hesap grubunun daha
efektif olarak kullanilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5. SONUC

Bu ¢alismada 2009-2014 yillari arasinda paylariUlusal ve Gozalt Pazari’'nda
islem goren sirketlerin TFRS 15 kapsaminda satis amacli elde tutulan duran
varlik hesap grubunun, standartlarin belirledigi kriterler dlglsiinde kulla-
nim egilimleri arastirilmistir. ilgili hesap grubunun kullaniimasidurumunda
sirketlerin net isletme sermayesine etkisihesaplanmistir. Sirketlerin belir-
tilen yillarda duran varhk satislari incelenmis ve satis amacli elde tutulan
duran varliklar grubunu kullanim egilimleri ortaya konulmustur.
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Yapilan galisma sonucunda finans sektori ve aktif buyikIGgi goreli olarak
daha ytiksek sirketlerin diger sirketlere nazaran standardin sagladigi avantaj-
dan daha fazla faydalandigi, diger sirketlerin bu grubu kullanim egiliminin ise
daha dustk oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenlerinden biri olarak,
duran varlik satig kararinin bilango tarihinden sonra ancak finansal tablo ya-
yimlanma tarihinden 6nce alinmasi gosterilebilir. Bir baska sebep ise sirketle-
rinydnetimsel kararlarinin kisa vadeli planlanmasi, ani kararlar alinmasi olabil-
mektedir. Satis amagh elde tutulan duran varlik hesabina transfer edilen duran
varliklar ile ilgili olarak durdurulan faaliyetler boliminde s6z konusu faaliyete
iliskin finansal bilgilerin gelir tablosunda raporlanmasinin disik seviyede ol-
masi standartlarin uygulanmasinin etkinligi agisindan distndiriciddr.

Gerek uluslararasi muhasebe standartlarini etkin uygulanmasi gerekse de
sirket yonetiminin aldigi kararlarin finansal tablolarda dogru, tam ve zama-
ninda acgiklanmasi yatirimci tercihleri Gzerinde etki yaratmakta ve yatirm
riskini azaltmaktadir. Bu ¢alisma ileTFRS 5 standardinin Ulusal ve Gozalt
Pazari’'ndaki uygulamasi arastiriimistir. Genellikle bilingli sirket yonetimi-
ne sahip etkin olarak muhasebe standartlarini uygulayan isletmelerin ve
net isletme sermayesi sikintisi icinde bulunan ve banka sektoériinden yeni
finansman kaynagi temin etme asamasinda olan isletmelerin bu standardi
uygulama konusunda daha istekli olduklarini sdyleyebiliriz. Sirket birlesme
ve devir islemlerinin yogun oldugu dénemlerinde ortaklik paylarinin sati-
sindan dolayi satis amagli duran varlk grubunun daha fazla hareket gordi-
gl soylenebilir. Ancak kurumsal yonetim ilkeleri tam yerlesmemis bircok
isletmede planlamaya gereken 6nem verilmedigi igin, izleyen dénemin
satisinin bu dénemden karara varilmasi s6z konusu olmadigindan finansal
tablolar dizenlenirken bu grup calistirilmamaktadir. Clinkd karalar satis
oncesi hemen alinmakta ve ayni donemde de sonuglandigindan TFRS 5
uygulamasinagerek duyulmamaktadir.Nitekim kar zarar tablosunda duran
varlik satis kari zarar varken, satis 6ncesi donemde satis amacli duran var-
lik grubunun olusturulmamis olmasinin nedeni budur. Satis amach duran
varlik grubunun olusturulmasinin finansal tablo kullanicilarina giivenilir ve
karsilastirilabilir finansal bilgi sunumu ile sermaye piyasasinin etkinliginin
arastirilmasi agisindan énemli oldugu disiinilmektedir.

KAYNAKCA
Akdogan, Nalan; TMS-TFRS Ders Notlari,KGK Gegis Donemi Egitim Notlari

TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Standardi

www.kap.gov.tr

www.borsaistanbul.com
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EK 1: ULUSAL PAZAR (BANKA FAKTORING VE FINANSAL KiRALAMA
SIRKETLERi HARIC) SIRKETLERINDE SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN
DURAN VARLIKLAR GRUBUNUN KULLANIMI 2009-2014 DONEMI

mavui/ 2015-3

2014 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
SIRKETIN | & C e % cat|c Bz
ULUSAL | 2 Tutari Niteligi 523|285 |2% 8
< 3 hat
TUKAS | 591% 12.271.575,00 | MADDI DURAN VARLIK 34,65% | HAYIR -
KORDS | 0,22% 4.385.340,00 | BAGLI ORTAKLIK 2,06% EVET 6,02%
ROYAL 0,37% 1.500.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,22% HAYIR -
DGKLB | 0,26% 866.200,00 | MADDI DURAN VARLIK 4,43% HAYIR -
TIRE 1,94% 6.665.774,00 | MADDI DURAN VARLIK 18,42% | HAYIR -
PIMAS | 0,40% 770.600,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,19% HAYIR -
SASA 0,91% 6.057.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 4,90% HAYIR -
TRCAS 0,02% 246.953,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,13% HAYIR -
BOLUC | 0,76% 3.720.413,00 | MADDI DURAN VARLIK 5,13% HAYIR -
BUCIM | 0,47% 2.466.936,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,12% EVET 0,25%
TRKCM | 0,15% 6.653.536,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,58% HAYIR -
BRSAN | 4,71% 126.329.018,00 | MADDI DURAN VARLIK 119,05% | HAYIR -
ALCAR | 0,12% 476.082,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,16% HAYIR -
ARCLK 0,10% 11.815.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,29% HAYIR -
KARSN | 2,58% 29.301.831,00 | MADDI DURAN VARLIK 29,07% | HAYIR -
AKENR | 0,09% 3.049.092,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,98% HAYIR -
ENKAI 0,01% 2.476.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,06% EVET 0,16%
PRKME | 0,63% 3.482.247,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,36% HAYIR -
ARENA | 0,03% 150.239,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,01% HAYIR -
DOAS 1,61% 45.489.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 34,43% | HAYIR -
KIPA 4,85% 74.112.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 20,74% EVET 5,04%
uYum 3,29% 5.628.996,00 | MADDI DURAN VARLIK 301,94% | HAYIR -
GSDDE | 0,10% 281.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 5,51% HAYIR -
TTKOM | 0,13% 26.367.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,22% HAYIR -
ALARK 3,55% 80.836.865,00 | MUSTEREK YONT.TABI ORT | 14,94% EVET 1,84%
GLYHO | 0,03% 862.751,00 | MADDI DURAN VARLIK 4,39% HAYIR -
GSDHO | 86,72% | 3.563.901.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 42534% | EVET | -360,89%
KCHOL | 0,24% 153.471.000,00 fx;:'\%m&mw 2,67% HAYIR -
SAHOL | 0,29% 681.276.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,56% EVET 1,77%
SISE 0,05% 6.653.535,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,18% HAYIR -
TKFEN 0,39% 19.485.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 2,03% HAYIR -
RHEAG | 49,00% 26.137.697,00 | ISTIRAK 373,00% | HAYIR -
ISMEN | 0,09% 4.973.662,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,56% HAYIR -
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2013 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR o
i
SIRKETIN| & A Y R 5
UNVANI | EEQ| S _g Sc%
usaL | 2 Tutan Niteligi e IR E
2013 £ 3 I
TATGD | 7,05% | 39.981.522,00 | BAGLI ORTAKLIK 20,52% | EVET | 35947%
TUKAS | 6,37% | 13.945.542,00 | MADDI DURAN VARLIK 26,37% | HAYIR -
ROYAL | 0,98% |  3.296.250,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,07% | HAYIR -
DGKLB | 0,31% 854.200,00 | MADDI DURAN VARLIK 063% | EVET |-523,64%
HURGZ | 0,97% | 13.962.570,00 | BAGLI ORTAKLIK 390% | EVET | 31,19%
TIRE 2,62% |  9.021.671,00 | MADDI DURAN VARLIK 38,35% | HAYIR -
PIMAS | 0,36% 804.744,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,18% | HAYIR -
SASA 1,01% |  6.572.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 12,19% | HAYIR -
TRCAS | 0,02% 246.953,00 | BAGLI ORTAKLIK 033% | HAYIR -
ANACM | 032% | 10.074.122,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,29% | HAYIR -
BUCIM | 543% | 27.221.651,00 | MADDI DURAN VARLIK 1435% | EVET | -0,60%
iZocM | 0,93% 1.995.421,00 | MADDI DURAN VARLIK 319% | HAYIR -
NUHCM | 0,10% 1.303.463,00 | MADDI DURAN VARLIK 065% | EVET | -0,26%
TRKCM | 0,18% |  6.926.688,00 | BAGLI ORTAKLIK 072% | HAYR -
BRSAN | 6,81% | 136.462.858,00 | MADDI DURAN VARLIK 294,01% | HAYIR -
CEMTS | 12,82% | 25.391.906,00 | MADDI DURAN VARLIK 30,32% | EVET | -1,64%
ALCAR | 0,38% 1.412.739,00 | MADDI DURAN VARLIK 051% | HAYIR -
ARCLK | 0,8% | 8.836.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 025% | HAYIR -
KARSN | 2,84% | 29.301.831,00 | MADDI DURAN VARLIK 14,96% | HAYIR -
ENKAI 001% |  2.554.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 007% | EVET | 021%
PRKME | 0,07% |  4.302.947,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,60% | HAYIR -
ARENA | 0,05% 188.372,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,16% | HAYIR -
SANKO | 0,01% 30.452,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,03% | HAYIR -
GSDDE | 0,17% 281.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 9,01% | HAYIR -
TTKOM | 0,26% | 46.747.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 18,67% | HAYIR -
DOHOL | 0,97% | 73.851.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,42% | EVET | 14,81%
GLYHO | 555% | 111.045.421,00 Zﬁiézﬁsmﬁmw 66,31% | HAYIR -
GSDHO | 0,18% |  7.597.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,96% | HAYIR -
IHLAS 011% |  3.062.506,00 | iSTIRAK 0,16% | HAYIR -
KCHOL | 0,09% | 49.983.000,00 gﬁgégﬁsmﬁrw 065% | HAYIR -
METRO | 1,15% |  7.013.820,00 | MADDI DURAN VARLIK 9,75% | HAYIR -
SAHOL | 0,01% | 29.968.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 007% | EVET | 2,39%
SISE 0,15% | 17.000.809,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,60% | HAYIR -
TKFEN | 0,28% | 13.312.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 1,40% | HAVIR -
RHEAG 59,86% | 26.137.697,00 | iSTIRAK 373,00% | EVET 33,90%
ISMEN | 0,05% | 2.693.295,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,05% | HAYIR -
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2 2012 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
i
3 o = Ex Z% ;E: z
SIRKETIN | 2 22 |3 g3
E UNVANI | = 59 |38, 3§
ULUSAL 2 Tutari Niteligi Z=s |38E| =8
PR | <2 ES|2s | £
2012 g § E % ?2 g
2 = a
ALYAG 3,28% 1.503.874,00 | MADDI DURAN VARLIK 80,23% | EVET | 14,59%
TATGD 2,51% 14.990.202,00 | BAGLI ORTAKLIK 9,25% | EVET | 249,42%
TUKAS 7,08% 14.727.979,00 | MADDi DURAN VARLIK 24,52% | HAYIR -
DGKLB 0,11% 42.200,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,22% | EVET |-110,64%
PIMAS 0,48% 846.194,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,56% | HAYIR -
PTOFS 0,27% 19.072.000,00 | iSTIRAK 7,97% | HAYIR -
TRCAS 0,02% 246.953,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,15% | HAYIR -
NUHCM | 0,59% 8.020.285,00 | iSTIRAK VE GAYRIMENKUL 7,09% | HAYIR -
BRSAN 0,14% 2.010.760,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,22% | EVET | -2,27%
ALCAR 0,36% 1.233.239,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,49% | HAYIR -
ARCLK 0,08% 8.571.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,31% | HAVIR -
ASUZU 1,00% 4.238.788,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,82% | HAYIR -
AKENR 7,88% | 222.482.337,00 | MADDI DURAN VARLIK 122,52% | EVET | 38,29%
ENKAI 0,05% 6.980.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,23% | EVET | 4,70%
ARENA 0,29% 975.318,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,12% | HAYIR -
SANKO 0,01% 30.451,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,03% | HAVIR -
GSDDE 0,60% 387.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,62% | HAYIR -
TTKOM 0,13% 28.245.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 38,96% | HAYIR -
ALARK 0,09% 532.688,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,09% | HAYIR -
BOYP 0,03% 430.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,36% | HAVIR -
DOHOL | 0,00% 17.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,00% | HAYIR -
GLYHO 0,06% 862.751,00 | MADDI DURAN VARLIK 7,81% | HAVIR -
GSDHO | 0,32% 12.560.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 8,80% | HAVIR -
KCHOL 0,05% 25.491.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,37% | HAYIR -
METRO | 1,39% 7.013.820,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,39% | EVET | -1,32%
NTHOL 4,04% 24.861.527,00 | ISTIRAK 52,84% | EVET | 4,64%
SAHOL 0,05% 87.906.000,00 | MUSTEREK YONT.TABi ORT 0,13% | EVET | -0,49%
TKFEN 0,26% 10.944.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,96% | HAYIR -
ISMEN 0,01% 76.804,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,00% | EVET | 3,06%
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2011 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

- £ = e~
SIRKETIN | & 52 | cstles,
UNVANI | = $s [E3Z|fEz
ULUSAL g Tutan Niteligi = § 2853 g -

< £3 E
TATGD 0,02% 103.761,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,04% HAYIR -
TUKAS 6,83% | 14.727.979,00 | MADDI DURAN VARLIK 72,24% | HAYIR -
KORDS 0,03% 465.913,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,12% HAYIR -
HURGZ 4,92%| 80.687.319,00 | BAGLI ORTAKLIK 109,47% | HAYIR -
PIMAS 0,33% 592.244,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,54% HAYIR -
TRCAS 0,03% 246.953,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,16% HAYIR -
NUHCM 0,46% |  5.650.380,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,20% HAYIR -
BRSAN 0,21%|  3.075.116,00 | MADDI DURAN VARLIK 3,80% EVET | -1,72%
ARCLK 0,08%|  7.021.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,28% HAYIR -
BFREN 32,22%| 27.632.478,00 | MADDI DURAN VARLIK 7351% | EVET | -59,31%
AKSEN 0,50% | 13.144.193,00 | URETIM LISANSI 397,36% | EVET 0,01%
EDIP 0,00% 6.600,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,00% EVET 0,00%
ENKAI 1,62% | 227.650.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 8,40% EVET 0,02%
SANKO 0,03% 103.452,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,10% HAYIR -
SELEC 0,06% |  1.617.787,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,16% HAYIR -
GSDDE 0,16% 122.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,28% HAYIR -
THYAO 1,70% | 279.472.200,00 | MADDI DURAN VARLIK | 158,54% | HAYIR -
BOYP 0,20% |  2.544.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 9,65% HAYIR -
DOHOL 0,93% | 80.687.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 2,80% EVET | -13,67%
GLYHO 0,10%|  1.511.867,00 2&?&:32&&““ 1,06% HAYIR -
GSDHO 0,37%| 13.989.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 1641% | HAYIR -
KCHOL 0,01%|  6.160.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,01% HAYIR -
METRO 0,83% |  4.733.333,00 | MADDI DURAN VARLIK 9,59% HAYIR -
NTHOL | 12,00%| 61.890.322,00 | iSTIRAK 179,00% | HAYIR -
SAHOL 0,00% 466.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,00% EVET 0,12%
TKFEN 0,42% | 15.813.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,91% HAYIR -
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2 2010 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
3 - 2 =
S | siRkeTin| & 3 g co | o2
UNVANI | = cEx |35 £ S22
E ULUSAL 'f_{ Tutan Niteligi EsZ|385| 2 f-, -
PAZAR | Sg®|888| 8% s
2010 2 = g g E
TATGD 0,05% 272.258,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,15% HAYIR -
TUKAS 9,44% 15.953.778,00 | MADDI DURAN VARLIK | 29,89% HAYIR -
GENTS 17,21% 21.698.239,00 | BAGLI ORTAKLIK 49,89% HAYIR -
AYGAZ 2552% | 715.472.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 228,00% | HAYIR -
PIMAS 0,96% 1.519.194,00 | MADDI DURAN VARLIK 4,70% HAYIR -
TRCAS 0,20% 1.098.871,00 | BAGLI ORTAKLIK 2,31% HAYIR -
NUHCM 0,28% 3.000.811,00 | MADDI DURAN VARLIK 1,73% HAYIR -
BRSAN 2,06% 6.722.340,00 | MADDI DURAN VARLIK | 22,74% EVET 12,30%
EREGL 0,08% 11.498.657,00 | iSTIRAK 0,45% HAYIR -
AKSEN 0,54% 12.913.379,00 | URETiM LiSANSI 4,34% EVET 2,09%
EDIP 0,00% 7.200,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,03% EVET 156,00%
ENKAI 0,08% 8.459.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,42% HAYIR -
ESCOM 0,75% 968.187,00 | MADDI DURAN VARLIK 6,65% HAYIR -
ASELS 0,00% 391,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,00% HAYIR -
SANKO 0,17% 398.533,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,41% HAYIR -
SELEC 0,03% 1.144.933,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,12% HAYIR -
GSDDE 0,18% 128.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 0,00% HAYIR -
BOYP 0,55% 4.867.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,26% HAYIR -
GLYHO 0,28% 3.675.561,00 | MADDI DURAN VARLIK | 29,41% HAYIR -
GSDHO 0,44% 12.595.000,00 | MADDI DURAN VARLIK | 70,83% HAYIR -
KCHOL 0,44% | 356.755.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 2,96% HAYIR -
METRO 0,93% 4.733.333,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,28% HAYIR -
SAHOL 0,39% | 503.895.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,43% EVET -0,31%
TKFEN 0,55% 16.718.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,56% HAYIR -
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2009 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR :
s 3 | 8
SIRKETIN & g g cg "g €% ~
UNVANI = c&x | 353 ‘—ggg
ULUSAL 2 Tutari Niteligi Egg|38s8| 33 g
PAZAR = S0%|5%55| 5% £
%= = £ (=] & o (=] g N
2009 g = g g -
TATGD 0,05% 272.258,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,26% HAYIR -
TUKAS 9,22% 16.000.081,00 | MADDI DURAN VARLIK | 71,79% HAYIR
PIMAS 1,16% 1.708.607,00 | MADDI DURAN VARLIK |  5,10% EVET | -307,61%
TUPRS 0,01% | 740.000.000,00 | iSTIRAK 0,16% HAYIR -
KONYA 0,01% 22.635,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,01% HAYIR -
NUHCM | 0,51% 5.314.836,00 | MADDI DURAN VARLIK | 0,12% HAYIR -
EREGL 0,37% 41.768.677,00 | ISTIRAK 2,02% HAYIR -
ALCAR 0,08% 199.000,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,12% HAYIR -
EDIP 5,70% 20.549.482,00 | MADDI DURAN VARLIK | 773,00% | EVET | -37,00%
ENKAI 0,02% 1.709.000,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,10% HAYIR -
ASELS 0,00% 390,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,00% HAYIR -
SANKO 0,12% 210.533,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,24% HAYIR -
SELEC 0,04% 963.566,00 | MADDI DURAN VARLIK | 0,11% HAYIR -
GSDDE 0,12% 80.000,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,00% HAYIR -
ALARK 0,00% 85.949,00 | MADDI DURAN VARLIK |  0,01% HAYIR -
BAGLI ORT.MUST.
GLYHO 15,91% | 130.222.975,00|  YON.TABi ORT. VE 293,38% | HAYIR -
GAYRIMENKULLER
GSDHO 0,82% 19.405.000,00 | MADDI DURAN VARLIK |  8,80% HAYIR -
KCHOL 0,02% 15.265.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,18% HAYIR -
SAHOL 0,38% | 426.071.000,00 | BAGLI ORTAKLIK 0,59% EVET -0,54%
TKFEN 0,44% 12.087.000,00 | MADDI DURAN VARLIK 2,59% HAYIR -
0ZGYO 0,57% 610.000,00 | MADDI DURAN VARLIK | 14,00% HAYIR -
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EK 2: BANKA, FAKTORING VE FINANSAL KIRALAMA SIRKETLERINDE
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR GRUBUNUN KUL-
LANIMI-2009-2014 DONEMI

mavui/ 2015-3

2014 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

SIRKETIN UNVANI i;fmki Tutari Niteligi
ULUSAL PAZAR 2014 Pay
AKBANK T.A.S. 0,07% 158.652.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0,12% 27.678.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
FINANSBANK A.S. 0,07% 51.265.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 0,07% 178.207.000,00 | MADDIi DURAN VARLIK
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 0,00% 5.510.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE iS BANKASI A.S. 0,03% 60.361.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 0,13% 79.466.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 0,47% 745.883.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 0,08% 150.499.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
CREDITWEST FAKTORING A.S. 0,95% 7.066.169,00 | MADDI DURAN VARLIK
iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,01% 572.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,13% 1.572.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
2013 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
SIRKETIN UNVANI igﬁk;(:ki Tutari Niteligi
ULUSAL PAZAR 2013 Payi
AKBANK T.AS. 2,00% 34.699.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0,16% 28.407.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 0,07% 149.742.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 0,00% 4.112.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE iS BANKASI A.S. 0,03% 62.639.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 0,16% 83.217.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 0,42% 546.744.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 0,10% 151.396.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
CREDITWEST FAKTORING A.S. 0,98% 5.783.369,00 | MADDI DURAN VARLIK
iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,01% 444.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,20% 2.142.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
2012 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
SIRKETIN UNVANI igilr\:i:fki Tutari Niteligi
ULUSAL PAZAR 2012 Payi
AKBANK TAS. 0,01% 15.048.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0,09% 10.714.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 0,08% 127.351.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 0,03% 2.976.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE iS BANKASI A.S. 0,04% 72.970.000,00 | MADDIi DURAN VARLIK
TURK EKONOMi BANKASI A.S. 0,14% 61.590.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 0,11% 132.195.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
CREDITWEST FAKTORING A.S. 0,91% 5.191.922,00 | MADDI DURAN VARLIK
iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,01% 248.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,26% 2.066.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
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2011 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

SIRKETIN UNVANI Aktif icindeki Tutan Niteligi
ULUSAL PAZAR 2011 Pay!
AKBANK TA.S. 0,00% 3.686.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0,24% 25.372.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 0,08% 121.759.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 0,09% 82.172.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE iS BANKASI A.S. 0,04% 59.803.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 0,18% 67.049.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 0,09% 100.396.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
CREDITWEST FAKTORING A.S. 0,66% 3.736.260,00 | MADDI DURAN VARLIK
iS FINANSAL KIRALAMA A S. 0,02% 453.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,36% 2.141.000,00 | MADDI DURAN VARLIK

2010 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

SIRKETIN UNVANI Aktif igindeki Tutan Niteligi
ULUSAL PAZAR 2010 Payi
AKBANK TA.S. 0,00% 3.225.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0,21% 18.070.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 0,08% 98.056.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 0,13% 98.131.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE iS BANKASI A.S. 0,04% 54.233.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 0,09% 79.377.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
CREDITWEST FAKTORING A S. 0,60% 2.346.601,00 | MADDI DURAN VARLIK
iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,01% 278.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,25% 1.428.000,00 | MADDI DURAN VARLIK

2009 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

SIRKETIN UNVANI

Aktif igindeki

ULUSAL PAZAR 2009 Pay! Tutar Niteligi
AKBANK TAS. 0,00% 3.298.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0,08% 4.902.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 0,08% 81.150.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 0,14% 84.091.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
TURKIYE iS BANKASI A.S. 0,02% 28.801.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
SEKERBANK T.A.S. 0,05% 4.286.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
YAPI VE KREDi BANKASI A.S. 0,13% 86.966.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
CREDITWEST FAKTORING A.S. 0,64% 1.579.524,00 | MADDI DURAN VARLIK
iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,11% 1.528.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S. 0,87% 3.023.000,00 | MADDI DURAN VARLIK
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EK 3: GOZALTI PAZARI SIRKETLERINDE SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN
DURAN VARLIKLAR GRUBUNUN KULLANIMI-2009-2014 DONEMI

mavui/ 2015-3

2014 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
o =
% - 'g o g
SIRKETIN b= 22 | EEE| S8
UNVANI 2 it SEZ |22 | 2:c3
Goam | & Tutar Niteligi 32 | 228 €55
- S oo ST O S®B 5
PAZARI2014 | E - 6832| 0LR
< o = ®
= &
BAGLI ORTAKLIK VE
0,
ASYAB 106% | 113.872.000,00| o einc
BAGLI ORTAKLIK VE
0, 0 -
MRTGG 39,53% | 1.946.000,00 | Lt 57,00% | HAYIR
MMCAS | 44,70% |  4.672.249,00 | BAGLI ORTAKLIK 109,00% | EVET 61,60%
2013 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
< @ >
iRKETI g 5% ~ <
SIRKETIN | & k) c2E| 5%
UNVANI £ cEx (S55|$82
.. - T F=i ) 5% c 50
GOzALTI £ Tutari Niteligi E a é 285|35=
PAZARI - 8 o0 S% O :?6;
2013 Z < £ Begg|ezn
< ° = ©
=2 &£
MADDI DURAN
0,
ASYAB 0,26% |57.452.000,00 | o
KERVN 1,92% | 14.949.826,00 | MADD! DURAN 7,55% | EVET 6,42%
VARLIK
LATEK 0,83% |1.009.939,00 | BAGLI ORTAKLIK 3,57%| HAYIR -
MADDI DURAN
0, 0, -
MRTGG 3,17% |360.670,00 ||y 23,40% | HAYIR
MMCAS | 33,26% |3.764.961,00 | BAGLI ORTAKLIK 65,00% | EVET | -519,00%
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2012 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

[V} ~
% - E o ﬁ
SIRKETIN e 22 | E8E| §83
UNVANI 2 SEZ | 228 | Ec%
N T F=a) s ¥ E
GOZALT! 5 Tutan Niteligi = % E .g 1_;%; .g 5
PAZARI2012 | £ e agas| agR
E ko = T
o &
ARTI 3,07% |1.503.874,00 | BAGLI ORTAKLIK 65,47% EVET 7,07%
MADDI DURAN
0,
ASYAB 089% |151.869.000,00 [\ o
EPLAS 2,75% | 2.490.596,00 \,\//IA/T?II).:)KI DURAN 3,97% HAYIR -
KERVN 0,66% |699.891,00 \'\/"A/;'EDK' DURAN 2,80% HAYIR )
LATEK 1,95% |2.392.062,00 | BAGLI ORTAKLIK 79,60% EVET 33,91%
MZHLD 2,70% | 2.490.596,00 \'\/"A’;'iﬁ(' DURAN 3,81% HAYIR )
MRTGG 3,07% | 360.670,00 \'\/AAAR?_IDKI DURAN 24,02% EVET -33,99%
MMCAS 16,83% | 2.058.000,00 \'\//'Aﬁ:ﬂ DURAN 49,00% HAYIR )
2011 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
[} ~
R . % - % o ﬁ
SIRKETIN 2 83 c¢E| 5%
UNVANI | cEX | 38s|35%
GOZALTI E Tutan Niteligi EFZ2 | 385|332
PAZARI = §9% | 5=25| 52¢
Y- ©
2011 E S E egg|ezn
< 2 ©
N &
MADDI DURAN
()
ASYAB 0,06% |8.724.000,00 |\ o0
EPLAS 2,84% | 2.562.292,00 \'\/"A/;Du[l)(' DURAN 3,98% HAYIR -
KERVN 182,00% | 699.891,00 \'\/"A‘;{DU?(' DURAN 7,48% HAYIR -
MZHLD 2,80% | 2.562.292,00 \'\/"A‘;DL:T(' DURAN 3,83% HAYIR -
MRTGG 7,87% |951.203,00 \'\/"Aﬁﬁ(' DURAN | 50,339 EVET | 33,75%
MADDI DURAN
TRNSK 3,10% {3.500.000,00 | o v 7,00% EVET | 99,50%
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o 2010 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
-
8 t% 3 § o E
= SIRKETIN o 2 < SSE| §583
UNVANI s csegX | 285 | 3ES
T = ‘» = = o
GOZALTI S Tutar Niteligi £33 | 3858 | 855
- s 5] S5 S s =
PAZARI 2010 E £E 888|888
< ko = T
o &
MADDI DURAN
0,
ASYAB 0,05% |6509.000,00 |\
EPLAS 3,26% | 2.634.608,00 \'\/"AA:{DL:T(' DURAN 3,34% HAYIR -
MZHLD 3,19% | 2.634.608,00 \'\/"Aﬁﬁ(' DURAN 3,25% HAYIR -
DDI D
MRTGG 521% | 704.035,00 \'\//'A/;L“J URAN 76,21% EVET | -17,70%
TRNSK 3,38% | 3.500.000,00 \'\/"AA;{DL:T(' DURAN 5,04% HAYIR -
2009 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
[} ~
% 3 % o ﬁ
SIRKETIN b 22 ESE| 5832
UNVANI 3 N SEX | 28| 253
GOZALTI s Tutart Niteligi § E= | 228 | €55
— 8 Q S S v =
PAZARI2009 | E £E 38s8|8Es
< ko = s
ey &
MADDI DURAN
0/
ASYAB 010% |9.196.000,00 |y o
MADDI DURAN
0, 0 -
EPLAS 3,20% (270634500 |0 9,32% HAYIR
MZHLD 3,69% |3.180.062,00 |“APDIDURAN 9,91% HAYIR -
VARLIK
MADDI DURAN
MRTGG 1546% | 2435.15400 |\ o0 v 50,72% EVET 76,32%
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EK 4: DURAN VARLIK KAR VEYA ZARARI VE NET KAR VEYA ZARARA

ETKISI

2014 DURAN VARLIK SATIS KARI ULUSAL PAZAR

Satis Amagh

iRKETIN UNVANI Duran Varlik
UI$.USAL PAZAR 2014 E:\:;L"It:a':?n?,v Satis Kan/Zaran | K27/22re"

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S. HAYIR 36.577,00 11,03%
ALTINYAG KOMBINALARI A.S. HAYIR -756.616,00 -40,13%
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. HAYIR 886.423,00 -4,30%
COCA-COLA IGECEK A.S. HAYIR -387.000,00 -0,11%
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi AS. HAYIR -7.743,00 0,74%
KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 288.711,00 -1,53%
KONFRUT GIDA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 54.490,00 0,48%
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET A S. HAYIR 326.498,00 88,64%
MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 5.201.076,00 52,92%
PENGUEN GIDA SANAYi A.S. HAYIR 2.016.910,00 -17,12%
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. HAYIR 292.063,00 0,66%
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 127.738,00 5,92%
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. HAYIR 19.202.798,00 22,05%
TAT GIDA SANAYi A.S. HAYIR 1.127.858,00 0,75%
TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii AS. HAYIR 1.959.000,00 1,63%
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. EVET -726.100,00 1,66%
ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. HAYIR -1.097.300,00 -0,47%
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 364.418,00 0,79%
AKIN TEKSTILA.S. HAYIR 119.319,00 0,13%
BOSSA TICARET VE SANAYi ISLETMELERI T.AS. HAYIR 320.759,00 4,56%
DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERi SAN. VE TiC. A.S. HAYIR 54.014,00 2,14%
KORDSA GLOBAL ENDUSTRIVEL iPLIK VE KORD BEZI SANAYi VE

TICARET AL, EVET -253.281,00 -0,27%
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 328.198,00 1,31%
ROYAL HALI iPLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 4.718.626,00 16,53%
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 1.406.729,00 3,18%
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 99.223,00 1,21%
YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 19.463.629,00 60,69%
GENTAS GENEL METAL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 422.754,00 2,50%
DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 463.070,00 -4,11%
ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 2.154.660,00 -31,17%
BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -1.542,00 -0,02%
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A §. HAYIR 306.931,00 16,54%
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S. HAYIR 19.189.049,00 -9,49%
iHLAS GAZETECILIK A.S. HAYIR 40.038.540,00 87,02%
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 35.508,00 0,18%
OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE

TICARET AL, HAYIR 148.162,00 0,95%
MONDi TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A S. EVET 2.742.357,00 29,93%
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. HAYIR 98.316,00 -1,31%
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. HAYIR 2.469.593,00 12,90%
AYGAZAS. HAYIR 12.146.000,00 5,57%
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2 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -285.032,00 -0,15%
§ DEVA HOLDING A.S. HAYIR 669.368,00 7,69%
~ DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET AS. HAYIR -388.316,00 -2,20%
E GOODYEAR LASTIKLERI TASS. HAYIR -707.049,00 -1,49%
HEKTAS TICARET T.A.S. HAYIR 205.171,00 0,92%
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A $. HAYIR 2.712.214,00 31,25%
PIMAS PLASTIK iNSAAT MALZEMELERI A S. EVET -1.564.536,00 -9,10%
OMV PETROL OFiSi A.S. HAYIR 97.006.000,00 |  -127,81%
SASA POLYESTER SANAYi AS. EVET 654.000,00 0,92%
SODA SANAYii AS. HAYIR 92.785.908,00 23,94%
TURCAS PETROLA.S. EVET -54.732.465,00 370,33%
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. HAYIR -319.000,00 -0,02%
ADANA GIMENTO SANAYii TURK A.S. HAYIR 1.497.228,00 1,05%
AFYON GIMENTO SANAYi TA.S. HAYIR -18.441,00 -0,14%
AKGANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -1.131.440,00 -0,45%
ANADOLU CAM SANAYii A.S. HAYIR -1.166.791,00 -8,27%
BOLU GIMENTO SANAYii A.S. EVET 515.179,00 0,52%
BATISOKE SOKE GIMENTO SANAYii TAS. HAYIR 799.208,00 2,60%
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 3.405.178,00 3,99%
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. EVET -163.893,00 -0,25%
CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 5.048.792,00 2,54%
iIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
sst AYIVE TICARET A, HAYIR 2.159.569,00 128,36%
DENIZLi CAM SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 97,00 0,01%
ECZACIBAS! YAPI GEREGLERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 496.694,00 2,64%
EGE SERAMIK SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 1.284.085,00 3,35%
GOLTAS GOLLER BOLGESI GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 869.143,00 1,93%
iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 42.913.655,00 63,38%
KONYA GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 746.757,00 1,24%
KUTAHYA PORSELEN SANAYii A.S. HAYIR 39.075.264,00 72,82%
MARDIN GIMENTO SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 1.183.081,00 1,96%
NUH CIMENTO SANAYi A.S. HAYIR 14.014.234,00 8,25%
TRAKYA CAM SANAYii AS. EVET 9.265.723,00 3,13%
UNYE CIMENTO SANAYi VE TICARET A §. HAYIR 403.050,00 0,66%
USAK SERAMIK SANAYiIi A.S. HAYIR 624.284,00 30,69%
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. EVET 1.741.908,00 6,96%
BURGELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A S. HAYIR 289.160,00 | -106,80%
BURGELIK VANA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 37.416,00 -6,97%
CEMAS DOKUM SANAYi A.S. HAYIR -14.527.351,00 65,46%
GEMTAS GELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 213.844,00 1,36%
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERi SANAYii A S. HAYIR 213.156,00 4,83%
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A S. HAYIR -129.086,00 -0,55%
EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TAS. HAYIR 1.054.000,00 0,06%
iZMIR DEMIR CELIK SANAYi A.S. HAYIR 271.073,00 -1,05%
(OZBAL CELIK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT A §. HAYIR 81.876,00 -0,61%
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 183.532,00 0,76%
ARGELIK A.S. EVET 1.943.000,00 0,30%
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 88.615,00 0,26%
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BOSCH FREN SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 2.732.848,00 29,60%
DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S. HAYIR 117.038,00 1,59%
EGE ENDUSTRI VE TICARETA.S. HAYIR 390.892,00 0,69%
FORD OTOMOTIV SANAYi AS. HAYIR -3.353.789,00 -0,56%
IHLAS EV ALETLER] IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 4,642.313,00 40,98%
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. EVET -11.192.458,00 11,19%
KLIMASAN KLiMA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 809.690,00 7,62%
MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYi A S. HAYIR 2.674.180,00 7,48%
PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYi A.S. HAYIR 207,00 0,00%
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. HAYIR 152.626,00 1,29%
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR -55.293,00 -0,20%
KARAKAS ATLANTIS KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK

TELEKOIV?UNiKASYON SANAYI VE TICARET A.S. HAYIR 50.236,00 1,93%
AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. EVET 24.781.043,00 7,71%
AKSA ENERJi URETIM A S. HAYIR 1.182.258,00 3,00%
AKSU ENERJi VE TICARET A S. HAYIR 108.443,00 -9,70%
AYEN ENERJI AS. HAYIR 17,42 0,06%
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR 16.000,00 -0,01%
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET AS. HAYIR 6.415.611,00 46,77%
ENKA INSAAT VE SANAYi A S. EVET -13.473.000,00 -0,90%
iPEK DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S. HAYIR 1.140.000,00 0,28%
KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S. HAYIR 1.140.000,00 0,29%
KOZA ALTIN iSLETMELERI A S. HAYIR 1.509.000,00 0,30%
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S. EVET 16.926.050,00 82,73%
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLER] SANAYi

VETICARET A, HAYIR 1.088.041,00 21,12%
ARENA BILGISAYAR SANAYi VE TICARET A.S. EVET 358.416,00 1,81%
INDEKS BILGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIK SANAYi VE

TICARET AL HAYIR 8.829,00 0,03%
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 172.173,00 1,62%
LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYi

VE TICARET AS. HAYIR 10.891,00 1,99%
LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 37.506,00 0,13%
NETAS TELEKOMUNIKASYON A S. HAYIR -787.198,00 -6,65%
PLASTIKKART AKILLI KART ILETi$iM SISTEMLERi SANAYi VE

TICARET AL, g HAYIR -70.065,00 -45,45%
AKYUREK TUKETIM URUNLERI PAZARLAMA DAGITIM VE

TICARET AL HAYIR 177.919,00 -5,67%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. EVET 9.735.000,00 3,85%
SELGCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 1.947.754,00 1,18%
BIM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAYIR 8.737.000,00 2,21%
BIZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A §. HAYIR -77.465,00 -0,71%
BIMEKS BILGI ISLEM VE DIS TICARET A S. HAYIR 622.288,00 6,72%
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. HAYIR 34.026.687,00 347,50%
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. HAYIR 69.975.000,00 69,60%
KILER ALISVERI$ HiZMETLERi GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 449.000,00 -1,70%
STAssigi /legﬁ'\ KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA EVET 2376.000,00 041%
MIGROS TICARET AS. HAYIR -337.000,00 -0,34%
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g- Tl\i/g;: TTIAC./;.RI VE SINAI URUNLER PAZARLAMA SANAYi VE HAYR 3.979,00 082%

: TEKNOSA iG VE DIS TICARET A.S. HAYIR 10.619.000,00 53,16%

J UYUM GIDA VE iHTIYAC MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S. EVET 4.916.518,00 139,83%
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYi ISLETMELERI A.S. HAYIR -49.505,00 0,60%
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. HAYIR 9.700,00 0,33%
MARTI OTEL iSLETMELERI A.S. HAYIR -7.751,00 0,01%
NET TURIZM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 1.102.073,00 0,42%
GELEBI HAVA SERVISI A.S. HAYIR -7.304.053,00 -13,28%
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A $. HAYIR 611.235,00 0,43%
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A S. HAYIR -5.743.537,00 24,43%
TURK HAVA YOLLARI A.O. HAYIR -1.581.607,00 -0,09%
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A S. HAYIR 10.770.000,00 0,75%
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. EVET 243.543.000,00 12,37%
AKFEN HOLDING A.S. HAYIR 2.241.000,00 -15,39%
ALARKO HOLDING A S. EVET 10.687.887,00 23,47%
BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. HAYIR -1.960.458,00 0,87%
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. HAYIR 26.791.000,00 -8,60%
EiS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi
VETICARET A; ¢ HAYIR 1.117.000,00 1,82%
ECZACIBAS! YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. HAYIR 18.123.357,00 57,40%
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. EVET 85.348,00 -0,11%
GSD HOLDING A§. EVET 20.000,00 2,39%
iHLAS HOLDING A.S. HAYIR 82.037.349,00 |  -103,69%
iHLAS YAYIN HOLDING A.S. HAYIR 50.804.171,00 127,45%
[TTIFAK HOLDING A.S. HAYIR 2.071.877,00 55,94%
KOG HOLDING A §. EVET 181.067.000,00 4,30%
METRO TiCARi VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A S. HAYIR 413.469,00 0,24%
ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S. HAYIR 2.804.678,00 -93,00%
NET HOLDING A.S. HAYIR 5.299.548,00 22,75%
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. EVET 260.431.000,00 5,99%
TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. EVET 22.730.260,00 5,41%
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. HAYIR 5.239.000,00 0,84%
TEKFEN HOLDING A.S. EVET 5.214.000,00 9,00%
YAZICILAR HOLDING A.S. HAYIR 2.939.000,00 -10,97%
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 258.351,00 2,09%
AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 3.088.400,00 5,10%
OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 54.455,00 0,02%
REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 968.864,00 13,10%
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 475.319,00 0,04%
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 1.246.211,00 1,39%
TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 4.993.000,00 0,47%
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 53.734,00 0,25%
YAP!| KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 3.368,00 0,01%
i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. EVET 13.806,00 0,01%

178 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



2013 DURAN VARLIK SATIS KARI ULUSAL PAZAR

SIRKETIN UNVANI EI;::Z::T;:GII;V DSl::: IX::I/I ‘ Kar/Zarar
ULUSAL PAZAR 2013 hesabi var mi? Zarari

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A S. HAYIR 72.161,00 2,53%
ALTINYAG KOMBINALARI A.S. HAYIR 844.805,00 29,03%
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. HAYIR 3.160.190,00 -5,65%
COCA-COLA ICECEK A S. HAYIR -1.077.000,00 -0,21%
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi AS. HAYIR 9.774,00 -2,38%
KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 716.985,00 1,64%
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET A.S. HAYIR 673.151,00 26,80%
MERKO GIDA SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 126.358,00 -4,11%
PENGUEN GIDA SANAYi A.S. HAYIR -4.471.375,00 18,21%
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. HAYIR -571.528,00 -1,49%
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -222.246,00 2,57%
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. HAYIR -1.857.430,00 -2,75%
TAT GIDA SANAYi A.S. EVET 9.756.799,00 -94,78%
TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii A.S. HAYIR 803.271,00 0,96%
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 11.736,00 -0,03%
ULKER BiSKUVi SANAYi A S. HAYIR 11.571.834,00 5,09%
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR -65.393,00 -0,81%
AKIN TEKSTILAS. HAYIR 2.641.516,00 -14,25%
BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.AS. HAYIR 1.349.513,00 7,82%
KORDSA GLOBAL ENDUSTRIVEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 129.383,00 0,33%
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 563.442,00 2,20%
ROYAL HALI IPLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYi VE TICARETA.S. EVET -103.873,00 -0,59%
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -2.116.114,00 -3,79%
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 198.172,00 9,92%
YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 11.364,00 0,07%
GENTAS GENEL METAL SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 75.579,00 0,33%
DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 4.487.453,00 676,28%
ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.630,00 0,04%
BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 121.655,00 1,85%
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A.S. HAYIR 770.885,00 -9,65%
HURRIVET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A S. EVET -6.261.856,00 7,95%
{HLAS GAZETECILIK A.S. HAYIR 598.529,00 26,34%
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 91.603,00 0,26%
OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALA]J SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 89.382,00 0,54%
MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi AS. EVET 5.473.359,00 213,68%
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. HAYIR 72.397,00 -0,24%
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. HAYIR -1.700,00 -1,19%
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. HAYIR 88.863,00 0,51%
AYGAZAS. HAYIR 1.024.000,00 0,50%
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 582.692,00 0,40%
DEVA HOLDING A.S. HAYIR 13.343.087,00 54,27%
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -266.153,00 -2,35%
EGE GUBRE SANAYii A.S. HAYIR 3.390,00 -0,04%

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

v/ 2015-3

179



2 GOODYEAR LASTIKLERI TAS. HAYIR 253.055,00 0,37%
§ HEKTAS TICARET T.A.S. HAYIR 164.646,00 0,91%
~ PETKIM PETROKIMYA HOLDING A §. HAYIR 107.114,00 0,22%
E OMV PETROL OFiSi A.S. HAYIR 1.216.000,00 4,37%
SASA POLYESTER SANAYi A S. EVET 94.000,00 1,51%
SODA SANAYii A S. HAYIR 456.047,00 0,22%
TURCAS PETROLA.S. EVET 3.755.000,00 14,87%
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. HAYIR 1.318.000,00 0,11%
ADANA CIMENTO SANAYii TURK A S. HAYIR 1.829.998,00 2,70%
AFYON CIMENTO SANAYi TA.S. HAYIR 92.030,00 4,55%
AKGANSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 880.843,00 0,55%
ANADOLU CAM SANAYii A.S. EVET 105.361.263,00 144,73%
BOLU GIMENTO SANAYIi A.S. HAYIR 669.894,00 1,50%
BATISOKE SOKE GIMENTO SANAYii TASS. HAYIR 298.017,00 3,36%
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 2.609.274,00 6,46%
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. EVET 61.162,00 0,17%
CIMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 4.326.973,00 1,43%
iMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
EAN AYI VE TICARET A, HAYIR 82.553,00 2,62%
DENiZLi CAM SANAYii VE TICARET AS. HAYIR 102.147,00 -11,55%
ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 1.621.128,00 -5,37%
EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 1.092.640,00 3,75%
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 659.164,00 2,59%
iZOCAM TICARET VE SANAYi AS. EVET 395.856,00 1,47%
KONYA GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 586.067,00 1,66%
KUTAHYA PORSELEN SANAYii A.S. HAYIR 107.683,00 0,75%
MARDIN CIMENTO SANAYii VE TICARET A S. HAYIR -54.139,00 -0,10%
NUH GIMENTO SANAYi A S. EVET 30.141.156,00 34,29%
TRAKYA CAM SANAYii A.S. EVET 4.683.611,00 3,76%
UNYE GIMENTO SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 312.774,00 0,57%
USAK SERAMIK SANAYii A.S. HAYIR 49.211,00 -1,33%
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. EVET 37.112.761,00 101,12%
BURGELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A.S. HAYIR 56.473,00 -1,79%
BURGELIK VANA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 37.927,00 -3,83%
CEMAS DOKUM SANAYi A S. HAYIR 254.173,00 1,00%
DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYii A.S. HAYIR 15.624,00 2,50%
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 16.666,00 0,11%
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. HAYIR 1.228.000,00 0,13%
iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A S. HAYIR 625.866,00 -0,49%
OZBAL GELIK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT A.S. HAYIR -503.503,00 3,95%
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.001.791,00 3,95%
ARGELIKAS. EVET -1.035.000,00 -0,17%
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 187.288.878,00 94,23%
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 112.063,00 1,31%
DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A S. HAYIR 6.100,00 0,16%
EGE ENDUSTRI VE TICARETA.S. HAYIR 24.483,00 0,08%
FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S. HAYIR 28.075,00 0,37%
FORD OTOMOTIV SANAYi A S. HAYIR -4.698.832,00 -0,73%
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IHLAS EV ALETLER] IMALAT SANAY VE TICARET A.S. HAYIR 807.526,00 -3,41%
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A S. EVET -31.554,00 -0,72%
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 504.935,00 3,95%
MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYi A S. HAYIR 15.527.012,00 39,83%
PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYii A.S. HAYIR 93.994,00 0,80%
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. HAYIR 116.769,00 1,28%
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 21.771.581,00 43,84%
KARAKAS ATLANTIS KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK

TELEKOl\iUNiKASYON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 17.321,00 0,21%
AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR 20.707.821,00 -16,30%
AKSA ENERJI URETIM A S. HAYIR -836.596,00 0,63%
AKSU ENERJi VE TICARET A S. HAYIR 45.763,00 -2,08%
AYEN ENERJT AS. HAYIR 160.399,00 -0,29%
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A S. HAYIR 1.234.000,00 -0,40%
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARETA.S. HAYIR 99.709,00 72,31%
ENKA INSAAT VE SANAYi A S. EVET 3.719.000,00 0,28%
iPEK DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S. HAYIR 1.264.000,00 0,32%
KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S. HAYIR 1.215.000,00 0,29%
KOZA ALTIN ISLETMELERI A S. HAYIR 1.579.000,00 0,32%
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S. EVET 55.811,00 0,08%
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYi VE

TICARET AL, HAYIR -4.294.449,00 30,95%
iNDEKS BILGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIK SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 5.288,00 0,13%
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 85.709,00 3,30%
LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 45.049,00 4,68%
LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 68.653,00 0,35%
NETAS TELEKOMUNIKASYON A §. HAYIR -1.310.564,00 -59,66%
PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSiM SISTEMLERi SANAYi VE

TICARET AS. g HAYIR 82.798,00 4,00%
AKYUREK TUKETIM URUNLERI PAZARLAMA DAGITIM VE

TICARET A, HAYIR -8.099,00 -0,48%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET AS. HAYIR 8.485.000,00 3,77%
SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 335.690,00 0,22%
BiM BIRLESIK MAGAZALAR A S. HAYIR 5.449,000,00 1,32%
BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. HAYIR -22.750,00 -0,06%
BIMEKS BILGI iSLEM VE DIS TICARET A.S. HAYIR -25.605,00 0,21%
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. HAYIR -1.129.104,00 35,22%
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. HAYIR -1.648.052,00 1,64%
KILER ALISVERIS HIZMETLERi GIDA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 223.000,00 -0,87%
;Z?\ICA(\)HKEQ KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA HAYIR 2.555.000,00 0,40%
MIGROS TICARET A S. HAYIR 481.000,00 -0,10%
TEKNOSA iG VE DIS TICARET A.S. HAYIR 2.043.000,00 -3,60%
UYUM GIDA VE iHTIYAC MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 4.586.024,00 196,04%
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYi ISLETMELERI A.S. HAYIR 28.392,00 -0,43%
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. HAYIR 22.060,00 2,16%
MARTI OTEL iSLETMELERi A S. HAYIR 59.527,00 -0,13%
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2 NET TURIZM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 530.215,00 0,21%
§ TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A S. HAYIR -48.866,00 -1,97%
~ CELEBI HAVA SERVISI A.S. HAYIR -882.651,00 162,84%
E REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S. HAYIR 614.654,00 1,66%
TURK HAVA YOLLARI A.O. HAYIR 1.658.418,00 0,24%
TURKCELL ILETISiM HiZMETLERI A.S. HAYIR 14.447.000,00 0,62%
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. EVET 214.854.000,00 16,96%
AKFEN HOLDING A S. HAYIR 33.102.000,00 -175,02%
ALARKO HOLDING A.S. HAYIR 3.798.055,00 1,82%
BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. HAYIR 2.104.492,00 -0,49%
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. EVET 1.138.000,00 -0,69%
EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE
TICARET AL, AIHAC HAYIR 1.086.000,00 1,87%
ECZACIBAS! YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. HAYIR 2.061.365,00 30,42%
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. EVET 27.726,00 0,08%
GSD HOLDING AS. EVET 34.000,00 0,08%
iHLAS HOLDING A.S. EVET 3.021.505,00 -1,21%
iHLAS YAYIN HOLDING AS. HAYIR 698.094,00 -10,17%
ITTIFAK HOLDING A.S. HAYIR 896.982,00 8,25%
KOG HOLDING A.S. EVET 15.720.000,00 0,39%
METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S. EVET -759.122,00 6,83%
ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A S. HAYIR 863.524,00 379,28%
NET HOLDING A S. HAYIR 70.450.553,00 38,91%
HACI OMER SABANCI HOLDING A S. EVET 28.407.000,00 0,74%
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. EVET 113.822.199,00 25,00%
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. HAYIR 2.026.000,00 0,60%
TEKFEN HOLDING A.S. EVET -159.000,00 0,25%
YAZICILAR HOLDING A.S. HAYIR 540.381.000,00 37,17%
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 8.211,00 0,11%
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. HAYIR -66.698,00 -0,11%
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 3.229.570,00 12,90%
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 16.520,00 0,02%
MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 27.025,00 -0,14%
OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 77.892,00 196,15%
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 261.045,00 -1,65%
YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 266.148,00 -1,37%
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. EVET 12.874,00 0,03%
RHEA GIRISiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. EVET -20.496,00 -0,23%
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2012 DURAN VARLIK SATIS KARI ULUSAL PAZAR
IRKETIN UNVANI Satig Amagh Duran Varlik
s s e | o |

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A §. HAYIR -7.287.000,00 -1,16%
ALTINYAG KOMBINALARI A.S. EVET 181.758,00 -1,95%
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. HAYIR 995.413,00 -15,61%
COCA-COLA ICECEK A S. HAYIR 1.138.000,00 0,30%
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi AS. HAYIR 23.501,00 -29,96%
KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 267.466,00 -34,08%
KONFRUT GIDA SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 3.062,00 0,05%
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET A S. HAYIR 155.551,00 -10,57%
MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 47.608,00 11,93%
PENGUEN GIDA SANAYi A.S. HAYIR 43.352,00 2,04%
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A S. HAYIR 52.053,00 0,17%
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 166.244,00 | 143,10%
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. HAYIR 635.553,00 1,16%
TAT GIDA SANAYi A.S. EVET 167.677,00 -2,48%
TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYii A.S. HAYIR 39.515,00 0,10%
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 164.169,00 -0,90%
ULKER BISKUVi SANAYI A S. HAYIR 4,058.563,00 2,08%
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 721.536,00 13,01%
AKIN TEKSTILA.S. HAYIR -30.098,00 -0,58%
BOSSA TICARET VE SANAYi ISLETMELERI T.A.S. HAYIR 104.005,00 0,49%
KORDSA GLOBAL ENDUSTRIVEL iPLIK VE KORD BEZI SANAYi VE

TICARET AL, HAYIR -819.561,00 -1,28%
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 41.511,00 -0,67%
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -5.151.203,00 12,77%
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -4.543,00 0,24%
YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 40.236,00 0,54%
DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 124.414,00 6,21%
ALKiM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -294.382,00 -4,35%
BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -12.514,00 -0,11%
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A.S. HAYIR 225.811,00 3,30%
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. HAYIR 170.408.576,00 |  115,25%
IHLAS GAZETECILIK A.S. HAYIR 94.229,00 -6,57%
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 70.714,00 0,26%
CA);MUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE TICARET HAYR 124500 0,01%
MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A.S. HAYIR 3.726.345,00 30,99%
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. HAYIR 46.206,00 -0,49%
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. HAYIR 88.169,00 0,05%
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. HAYIR 1.015.445,00 6,28%
AYGAZAS. HAYIR 5.460.000,00 1,80%
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 112.861,00 0,12%
DEVA HOLDING A.S. HAYIR 962.439,00 2,81%
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 10.444,00 0,07%
EGE GUBRE SANAYii A.S. HAYIR 238.000,00 2,02%
GOODYEAR LASTIKLERI TASS. HAYIR 85.782,00 0,17%
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2 GUBRE FABRIKALARI TAS. HAYIR 714.682,00 0,17%
§ HEKTAS TICARET T.A.S. HAYIR 74.676,00 0,38%
~ MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii A.S. HAYIR 36.162,00 -1,01%
E PETKiM PETROKIMYA HOLDING A.S. HAYIR 21.276.275,00 |  122,08%
PiMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERi AS. EVET -71.876,00 -1,28%
OMV PETROL OFiSi A.S. EVET 39.052.000,00 |  260,17%
SASA POLYESTER SANAYi A S. HAYIR 36.000,00 -0,12%
SODA SANAYii A.S. HAYIR 3.873.305,00 2,94%
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. HAYIR 19.504.000,00 1,33%
ADANA GIMENTO SANAYii TURK A.S. HAYIR 1.782.660,00 2,05%
AFYON GIMENTO SANAYi TAS. HAYIR 30.320,00 -0,42%
AKGANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 4.117,00 0,00%
ANADOLU CAM SANAYii A.S. HAYIR 6.629.678,00 12,88%
BOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 731.937,00 3,05%
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii TAS. HAYIR 384.154,00 7,39%
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 3.352.785,00 17,79%
BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S. HAYIR 623.058,00 4,14%
CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 10.345.801,00 9,30%
iIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi
65 TICARETAS, HAYIR 600.000,00 |  -105,87%
DENIZLi CAM SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 53.114,00 -3,15%
ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -771.042,00 -2,80%
EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 360.505,00 1,58%
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 127.648,00 0,47%
iZOCAM TICARET VE SANAYi A S. HAYIR -89.235,00 -0,37%
KONYA GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 912.677,00 2,46%
KUTAHYA PORSELEN SANAYii A.S. HAYIR 2.866.109,00 38,30%
MARDIN GIMENTO SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 617.230,00 1,68%
NUH GIMENTO SANAYi A S. EVET 2.427.581,00 3,78%
TRAKYA CAM SANAYii A S. HAYIR -2.945.908,00 -3,64%
UNYE GIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 330.418,00 0,56%
USAK SERAMIK SANAYii A.S. HAYIR 72.361,00 7,25%
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. EVET 883.163,00 2,24%
BURGELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A S. HAYIR 110.678,00 -6,99%
BURGELIK VANA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 88.601,00|  -10,49%
GEMAS DOKUM SANAYi AS. HAYIR -516.598,00 |  -16,57%
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 796,00 0,01%
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERi SANAYii A S. HAYIR 1.478.031,00 -31,61%
COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 687.458,00 4,63%
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 125.145,00 0,78%
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. HAYIR 745.105,00 0,16%
iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A S. HAYIR 3313.817,00 |  264,47%
KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 2.696.433,00 1,39%
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 2.160.298,00 6,48%
ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. EVET 116.376,00 0,43%
ARGELIK A.S. EVET 536.000,00 0,10%
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. EVET 171.609,00 13,53%
BOSCH FREN SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 23.976.825,00 85,36%

184 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. HAYIR 82.000,00 0,44%
FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S. HAYIR 43.311,00 0,82%
FORD OTOMOTIV SANAYi A S. HAYIR 2.249.473,00 0,33%
{HLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYi VE TICARET AS. HAYIR -1.957.502,00 -11,10%
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR -294.890,00 0,46%
KLIMASAN KLiMA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 986.657,00 21,45%
MUTLU AKU VE MALZEMELERi SANAYi A.S. HAYIR 1.808,00 0,00%
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. HAYIR 15.168,00 0,02%
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii A.S. HAYIR 264.506,00 2,38%
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. HAYIR 1.789.000,00 0,40%
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. HAYIR 6.669.729,00 2,49%
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 143.000,00 0,77%
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 384.000,00 -0,30%
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 43,049,00 0,18%
KARAKAS ATLANTIS KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK

TELEKOI\?IUNiKASYON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 12.373,00 1.22%
AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. EVET 261.022,00 0,32%
AKSA ENERJi URETIM A.S. HAYIR 259.064,00 0,11%
AYEN ENERJIAS. HAYIR 148,72 0,61%
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR 209.000,00 0,04%
EDIP GAYRIMENKUL YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 21.287,00 0,07%
ENKA INSAAT VE SANAYi A S. EVET 3.186.000,00 0,27%
iPEK DOGAL ENERIi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM AS. HAYIR 1.426.000,00 0,27%
KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S. HAYIR 1.426.000,00 0,26%
KOZA ALTIN ISLETMELERI AS. HAYIR 1.732.000,00 0,27%
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. HAYIR 130.173,00 0,72%
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERi SANAYi VE

TICARET AL, HAYIR 8.336.519,00 | -910,00%
ESCORT TEKNOLOJI YATIRIM A.S. HAYIR -26.781,00 -0,50%
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 75.579,00 0,59%
LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYi VE

TICARET AL, HAYIR 9.720,00 0,93%
NETAS TELEKOMUNIKASYON A S. HAYIR 1.591.668,00 9,31%
PLASTIKKART AKILLI KART ILETISIM SISTEMLERI SANAYi VE

TICARET AL, g HAYIR 101.214,00 4,82%
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.143.711,00 0,39%
QSUREK TUKETIM URUNLERi PAZARLAMA DAGITIM VE TiCARET HAYIR 504.192,00 691%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. HAYIR 6.644.000,00 2,59%
SANKO PAZARLAMA ITHALAT iHRACAT A.S. EVET -7.260,00 -0,21%
SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 2.143.270,00 1,49%
BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAYIR 6.831.000,00 2,62%
BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. HAYIR 15.003,00 0,06%
BIMEKS BILGI iSLEM VE DIS TICARET A.S. HAYIR 7.652,00 0,35%
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. HAYIR -2.608.855,00 -39,00%
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. HAYIR -30.680,00 0,56%
KILER ALISVERIS HiZMETLERi GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 30.000,00 0,54%
Ess.co KiPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA SANAYi HAYR 1136.000,00 039%

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

v/ 2015-3

185



2 MIGROS TICARET A S. HAYIR 2.244.000,00 2,55%
E ZISITPA TICARI VE SINAi URUNLER PAZARLAMA SANAYi VE TICARET HAYR 7.184,00 003%
UYUM GIDA VE iHTIYAC MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 5.686.799,00 |  -35,85%
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYi ISLETMELERI A.S. HAYIR 8.559,00 0,28%
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. HAYIR 94,737,00 2,88%
MARTI OTEL iSLETMELERI A.S. HAYIR -111.251,00 -0,65%
NET TURIZM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 438.199,00 1,62%
TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S. HAYIR 91.228,00 4,64%
GELEBI HAVA SERVISI A.S. HAYIR 552.257,00 3,14%
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A S. HAYIR 4.242.877,00 75,33%
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. EVET 117.822.000,00 4,54%
AKFEN HOLDING A S. HAYIR 573.565.000,00 85,50%
ALARKO HOLDING A S. EVET 2.002.734,00 2,58%
BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. EVET -392.517,00 0,62%
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. EVET 169.602.000,00 65,84%
i:z :;é/?(iB;\SI ILAG, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE HAYR 55.695.00000|  15827%
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. HAYIR -11.266,00 -0,05%
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. EVET 153.639.608,00 |  131,68%
GSD HOLDING A S. EVET 3.069.000,00 7,72%
iHLAS HOLDING A.S. HAYIR 2.634.098,00 -5,39%
{HLAS YAYIN HOLDING A.S. HAYIR 258.989,00 -3,70%
ITTIFAK HOLDING A S. HAYIR 4.825.860,00 |  -55,42%
KOG HOLDING A.S. EVET 3.371.000,00 0,09%
METRO TiCARi VE MALI YATIRIMLAR HOLDING AS. EVET 86.262,00 -0,94%
ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. HAYIR 88.380,00 5,14%
NET HOLDING A.S. EVET 94.402.326,00 | 143,14%
HACI OMER SABANCI HOLDING A S. EVET 25.379.000,00 0,67%
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S. HAYIR 4.349.463,00 1,36%
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. HAYIR 656.000,00 0,22%
TEKFEN HOLDING A.S. EVET 2.388.000,00 0,80%
YAZICILAR HOLDING A S. HAYIR 711.440.000,00 69,48%
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 10.385.645,00 18,21%
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 2.686.000,00 0,51%
i$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 177.759,00 0,27%
KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A $. HAYIR 3.864,00 0,01%
MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A §. HAYIR 99.376,00 8,46%
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. HAYIR 443.353,00 -1,15%
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 740,00 0,00%
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 33.256,00 0,22%
GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 22.198.188,00 29,33%
i$ GIRISiM SERMAYES] YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 461.700,00 0,90%
RHEA GIRISiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.$. HAYIR -20.121,00 0,20%
i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. EVET 461.700,00 0,34%
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2011 DURAN VARLIK SATIS KARI ULUSAL PAZAR

SIRKETIN UNVANI EI::t'I]'Zt/: T;?fgv Duran Varlik Kar/Zarar
ULUSAL PAZAR 2011 hesabi var mi? Satis Kari/Zaran

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A S. HAYIR 3.640.000,00 1,01%
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. HAYIR 225.464,00 -0,38%
COCA-COLA IGECEK A S. HAYIR -877.000,00 -0,62%
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi A S. HAYIR 33.573,00 -1,07%
KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 636.172,00 -2,37%
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET A.S. HAYIR 414.461,00 307,42%
MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 88.602,00 -4,13%
PENGUEN GIDA SANAYi A.S. HAYIR 34.581,00 -0,21%
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. HAYIR 28.937,00 -0,18%
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 156.983,00 18,03%
PINAR SUT MAMULLERi SANAYii A S. HAYIR 517.808,00 0,71%
TAT GIDA SANAYi A.S. EVET -249.608,00 -9,50%
TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii A.S. HAYIR 810.757,00 -9,59%
TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. EVET 197.965,00 -0,51%
ULKER BiSKUVi SANAYi A §. HAYIR 45.667.319,00 6,83%
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 14.500,00 0,31%
AKIN TEKSTILAS. HAYIR 180.595,00 55,00%
BOSSA TICARET VE SANAYi ISLETMELERI TA.S. HAYIR 23.465.574,00 47,98%
KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE

TICARET A, EVET 105.559,00 0,11%
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 22.929,00 0,05%
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -135.894,00 -0,74%
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 21.975.257,00 474,37%
DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 6.730,00 0,14%
ALKiM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 193.267,00 1,59%
BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -16.438,00 -0,10%
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A §. HAYIR 102.360,00 2,93%
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. EVET -2.987.428,00 1,16%
IHLAS GAZETECILIK A.S. HAYIR 149.944,00 20,94%
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 147.841,00 0,40%
OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 135.584,00 0,86%
MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A.S. HAYIR -1.492.145,00 -94,69%
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. HAYIR 12.006,00 -0,04%
ALKIM ALKALI KIMYA AS. HAYIR -117.700,00 -0,52%
AYGAZA.S. HAYIR 3.050.000,00 0,81%
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. HAYIR 48.574,00 0,07%
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 265.105,00 0,37%
DEVA HOLDING A §. HAYIR 15.475.275,00 -98,99%
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 295.515,00 -0,52%
EGE GUBRE SANAYii AS. HAYIR 46.535,00 -26,54%
GOODVYEAR LASTIKLERi TAS. HAYIR 295.095,00 0,48%
GUBRE FABRIKALARI TA.S. HAYIR 1.949.763,00 0,52%
HEKTAS TICARET TAS. HAYIR 88.452,00 0,69%
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A $. HAYIR 113.118.996,00 110,53%
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2 PiMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERi A.S. EVET 127.347,00 -1,22%
§ OMV PETROL OFiSi A S. HAYIR -3.519.000,00 1,75%
~ SASA POLYESTER SANAYi A S. HAYIR 84.000,00 0,20%
E SODA SANAYii AS. HAYIR 3.524.856,00 1,92%
TURCAS PETROLA.S. HAYIR 84.311.182,00 86,11%
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. HAYIR 51.063.000,00 4,10%
ADANA GIMENTO SANAYii TURK A.S. HAYIR 1.024.998,00 1,33%
AFYON GIMENTO SANAYi TAS. HAYIR -67.367,00 1,27%
AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 1.481.365,00 1,47%
ANADOLU CAM SANAYii A.S. HAYIR -1.176.298,00 -0,97%
BOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 387.974,00 1,93%
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi TALS. HAYIR 528.100,00 20,87%
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 1.130.891,00 4,46%
BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S. HAYIR 2.625.811,00 4,72%
CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 2.986.071,00 2,42%
iIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
gAN AYI VE TICARET A, HAYIR 9.697.111,00 80,91%
DENiZLi CAM SANAYii VE TICARET A S. HAYIR 458.397,00 11,20%
ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 401.952,00 -0,94%
EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -208.096,00 -1,09%
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 1.167.738,00 67,48%
{ZOCAM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 27.670,00 0,08%
KONYA CIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 350.535,00 1,15%
KUTAHYA PORSELEN SANAYii A.S. HAYIR 165.914,00 1,58%
MARDIN CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 503.118,00 0,60%
NUH GIMENTO SANAYi AS. EVET -1.155.667,00 -1,53%
TRAKYA CAM SANAYii A S. HAYIR 2.571.039,00 1,09%
UNYE GIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 805.923,00 1,54%
USAK SERAMIK SANAYIi A.S. HAYIR 41.485,00 3,20%
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. EVET 1.218.148,00 2,31%
BURGELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYii AS. HAYIR 1.782,00 -0,46%
BURGELIK VANA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -2.356,00 0,20%
GEMAS DOKUM SANAYi AS. HAYIR 104.028,00 3,13%
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.222.823,00 5,15%
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERi SANAYii A S. HAYIR 227.663,00 12,87%
COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 921.859,00 2,19%
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 51.234,00 0,42%
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. HAYIR 588.310,00 0,06%
iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A S. HAYIR 669.259,00 1,32%
KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -10.522.249,00 -5,68%
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 39.088.580,00 128,96%
ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 29.984.111,00 57,14%
ARGELIK A.S. EVET -1.043.000,00 -0,19%
ANADOLU 1SUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 150.807,00 1,13%
BOSCH FREN SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S. EVET -207.542,00 10,16%
DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S. HAYIR 59.901,00 3,72%
EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. HAYIR 161.001,00 0,58%
FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S. HAYIR 3.058,00 0,03%
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FORD OTOMOTIV SANAYi A S. HAYIR -482.962,00 -0,07%
GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 444.028,00 -7,26%
{HLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 777.019,00 -3,00%
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR -608.501,00 1,83%
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 1.193.092,00 26,11%
MUTLU AKU VE MALZEMELERi SANAYi A.S. HAYIR 139.155,00 0,20%
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. HAYIR 1.020.382,00 1,86%
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii A.S. HAYIR -215.284,00 -0,63%
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. HAYIR 140.593,00 3,31%
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYi A S. HAYIR -906.992,00 -1,68%
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. HAYIR 1.427.000,00 0,30%
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. HAYIR 614.345,00 0,22%
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -569.000,00 -2,82%
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -18.078.000,00 61,00%
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 10.230,00 0,04%
KARAKAS ATLANTIS KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK

TELEKOISIUNiKASYON SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 16.143,00 041%
AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR 4.666.426,00 -2,19%
AKSA ENERJi URETIM A.S. EVET 528.831,00 -0,42%
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR -538.000,00 0,11%
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. HAYIR -165.575,00 -0,72%
ENKA INSAAT VE SANAYi A S. EVET 7.911.000,00 0,90%
GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARi YATIRIMLAR A S. HAYIR 29.300.525,00 -81,65%
KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S. HAYIR 871.000,00 0,20%
KOZA ALTIN ISLETMELERI AS. HAYIR 1.014.000,00 0,22%
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. HAYIR 12.980,00 -0,10%
ESCORT TEKNOLOJI YATIRIM A.S. HAYIR 233.961,00 -11,76%
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 63.894,00 0,55%
LINK BiLGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYi

VE TICARET AS. HAYIR 7.503.457,00 108,70%
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -137.621,00 -0,09%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. HAYIR 3.819.000,00 2,68%
SANKO PAZARLAMA ITHALAT iHRACAT A.S. EVET 218.932,00 1,59%
SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S. EVET 2.321.262,00 1,68%
BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAYIR 5.234.000,00 1,75%
BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. HAYIR 141.432,00 0,47%
BIMEKS BILGI ISLEM VE DIS TICARET A S. HAYIR 18.241,00 0,46%
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. HAYIR -146.262,00 -0,61%
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. HAYIR -5.864.966,00 15,74%
KILER ALISVERIS HiZMETLERi GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 142.000,00 -1,06%
TESCO KiPA KITLE PAZARLAMA TIiCARET LOJISTiK VE GIDA

SANAYI AS. HAYIR 2.577.000,00 -29,53%
MIGROS TICARET A S. HAYIR -1.223.000,00 1,69%
MILPA TICARI VE SINAI URUNLER PAZARLAMA SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 15.996,00 -0,07%
UYUM GIDA VE iHTIYAG MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 278.324,00 -2,34%
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYi ISLETMELERI A.S. HAYIR 130.671,00 1,55%
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. HAYIR 5.584,00 0,13%
MARTI OTEL ISLETMELERI A S. HAYIR 1.676,00 -0,02%
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2 NET TURIZM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 1.141.703,00 2,09%
§ TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A S. HAYIR 16.328,00 0,55%
~ GELEBI HAVA SERVISI A.S. HAYIR 1.072.793,00 29,41%
E GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. EVET 82.000,00 2,35%
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S. HAYIR 3.153.012,00 -44,75%
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. HAYIR 13.248.000,00 0,70%
AKFEN HOLDING A.S. HAYIR 5.842.000,00 14,83%
ALARKO HOLDING A S. HAYIR 3.007.888,00 2,36%
BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. EVET -6.489.724,00 -23,15%
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. EVET 1.813.000,00 -0,19%
EiS ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi
g A; ¢ HAYIR 403.000,00 0,45%
ECZACIBAS! YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. HAYIR -3.205,00 -0,02%
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. EVET 6.905.607,00 -8,11%
GSD HOLDING A.S. EVET 2.490.000,00 7,35%
iHLAS HOLDING A.S. HAYIR 4.957.920,00 -5,00%
iHLAS YAYIN HOLDING A.S. HAYIR 470.232,00 11,98%
ITTIFAK HOLDING A.S. HAYIR 4.749.700,00 134,44%
KOG HOLDING A.S. EVET 253.955.000,00 6,60%
METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A S. EVET -12.319,00 0,20%
NET HOLDING A.S. EVET 1.225.852,00 42,13%
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. EVET 373.513.000,00 10,58%
TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. HAYIR 26.208.884,00 3,54%
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. HAYIR 4.286.000,00 3,56%
TEKFEN HOLDING A.S. EVET -308.000,00 -0,13%
YAZICILAR HOLDING A.S. HAYIR 7.450.000,00 4,32%
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 442,00 0,00%
AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 35.898,00 4,62%
i$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 216.732,00 0,32%
KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 16.402,00 0,03%
MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR -5,005,00 -0,26%
OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 3.260.934,00 2,01%
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 219.195,00 0,07%
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 38.186,00 0,03%
YAP!I KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR -49.776,00 0,45%
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 200,00 0,00%
ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 15.500,00 -1,40%
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 20.793,00 -3,26%
RHEA GIRISiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A S. HAYIR 110.015,00 -0,74%
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2010 DURAN VARLIK SATIS KARI ULUSAL PAZAR
IRKETIN UNVANI Satig Amagh Duran Varlik

st s et |z |
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A S. HAYIR 384.000,00 0,07%
ALTINYAG KOMBINALARI A.S. HAYIR -68.427,00 3,25%
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. HAYIR 133.495,00 0,23%
COCA-COLA ICECEK A S. HAYIR -908.000,00 -0,46%
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi AS. HAYIR 6.967,00 1,70%
KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 4,635.220,00|  181,41%
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET A.S. HAYIR 29.179,00 -1,22%
MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 32.138,00 -3,91%
PENGUEN GIDA SANAYi A.S. HAYIR 74.096,00 1,48%
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. HAYIR 119.787,00 0,30%
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 125.700,00 3,32%
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. HAYIR 998.876,00 1,66%
TAT GIDA SANAY A.S. EVET 5.416.087,00 30,75%
TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii A S. HAYIR 1.318.527,00 |  -22,96%
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A S. EVET 243.694,00 28,16%
ULKER BiSKUVi SANAYi AS. HAYIR -7.145.413,00 -4,28%
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 169.686,00 -0,73%
AKIN TEKSTILA.S. HAYIR -7.715.005,00 62,45%
BOSSA TICARET VE SANAYi ISLETMELERI T.AS. HAYIR 339.374,00 7,99%
KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZI SANAYi VE
TICARET A, HAYIR 17.074,00 0,03%
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 44.176,00 0,22%
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -1.142.919,00 | -12,76%
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A §. HAYIR 1.104.002,00 |  14551%
YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 22.322,00 0,43%
ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -229.884,00 7,61%
BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A §. HAYIR 929.334,00 | -10,42%
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A.S. HAYIR -173.340,00 | -31,97%
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. HAYIR -1.179.143,00 2,12%
IHLAS GAZETECILIK A.S. HAYIR 4.493,00 0,07%
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 417.422,00 2,37%
g;MUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE TICARET HAYIR 12911100 032%
MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi AS. HAYIR 592.678,00|  -21,54%
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. HAYIR 184.395,00 -1,44%
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. HAYIR -282.995,00 -2,09%
AYGAZAS. EVET 3.846.000,00 1,60%
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A S. HAYIR 49.371,00 0,11%
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 842.702,00 1,49%
DEVA HOLDING A.S. HAYIR 122.054,00 7,62%
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 8.781,00 0,83%
EGE GUBRE SANAYii AS. HAYIR 199.000,00 1,19%
GOODYEAR LASTIKLERI TASS. HAYIR -301.386,00 -2,19%
GUBRE FABRIKALARI TA.S. HAYIR 699.212,00 0,29%
HEKTAS TICARET T.A.S. HAYIR 197.538,00 1,37%
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2 MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii A.S. HAYIR 189.540,00 1,44%
§ PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A.S. EVET -28.130,00 -0,94%
~ OMV PETROL OFiSi A.S. HAYIR -11.633.822,00 29,57%
E SASA POLYESTER SANAYi A S. HAYIR 116.000,00 0,38%
SODA SANAYii A.S. HAYIR 582.586,00 0,87%
TURCAS PETROLA.S. EVET -57.041,00 -0,10%
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. HAYIR 5.443.000,00 0,73%
ADANA CIMENTO SANAYii TURK A.S. HAYIR 871.718,00 0,85%
AFYON GIMENTO SANAYi TA.S. HAYIR 16.492,00 2,91%
AKGANSA CIMENTO SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 1.690.260,00 2,85%
ANADOLU CAM SANAYii A.S. HAYIR 1.426.809,00 1,41%
BOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 5.247.859,00 37,86%
BATISOKE SOKE GIMENTO SANAYii TAS. HAYIR -543.653,00 |  -10,88%
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A S. HAYIR 717.520,00 4,44%
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. HAYIR 5.184.446,00 59,44%
GIMSA GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 37.362,00 0,04%
DENiZLi CAM SANAYii VE TICARET A §. HAYIR 152.617,00 15,01%
ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 3.591.733,00 |  -81,74%
EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 487.653,00 2,68%
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 508.555,00 8,21%
{ZOCAM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR -97.586,00 -0,31%
KONYA CIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 298.764,00 0,83%
KUTAHYA PORSELEN SANAYii A.S. HAYIR 60.124,00 2,49%
MARDIN CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 682.157,00 0,87%
NUH GIMENTO SANAYi AS. EVET -39.288,00 -0,07%
TRAKYA CAM SANAYii A S. HAYIR 4.600.502,00 2,06%
UNYE GIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 406.819,00 0,88%
USAK SERAMIK SANAYii A.S. HAYIR -20.753,00 2,17%
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. EVET 1.661.646,00 |  -12,35%
BURGELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYii A S. HAYIR 15.707,00 -0,71%
BURGELIK VANA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -1.958,00 -3,82%
GEMAS DOKUM SANAYi AS. HAYIR 16.324,00 -1,04%
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 24.752,00 -0,61%
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERi SANAYii A S. HAYIR 17.503,00 0,48%
COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR -106.201,00 -0,73%
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR -169.319,00 -2,39%
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS. EVET 159.277,00 0,02%
iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A S. HAYIR -14.963,00 -0,09%
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 492.700,00 4,30%
ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 153.621,00 1,76%
ARGELIKAS. HAYIR 37.310.000,00 6,79%
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 206.150,00 -4,52%
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -150.881,00 -9,84%
DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A S. HAYIR 1.418.308,00 |  -56,37%
EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. HAYIR 9.645,00 0,24%
FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERi A.S. HAYIR 6.617,00 0,11%
FORD OTOMOTIV SANAYi A S. HAYIR -494.281,00 -0,10%
GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 986,00 0,04%
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IHLAS EV ALETLER] IMALAT SANAY VE TICARET A.S. HAYIR 143.942,00 2,71%
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A S. HAYIR -1.593,00 0,00%
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 841.913,00 10,32%
MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYi A S. HAYIR -809.679,00 -3,40%
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. HAYIR 2.858.179,00 13,76%
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii A.S. HAYIR 111.673,00 3,18%
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. HAYIR 47.000,00 0,01%
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. HAYIR 228.214,00 0,13%
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 123.000,00 0,49%
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.382.000,00 2,93%
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 43.009,00 0,20%
AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR 2.166.853,00 -8,44%
AKSA ENERJi URETIM A.S. EVET 3.654.917,00 6,18%
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. HAYIR 58.697.000,00 |  -77,61%
EDIP GAYRIMENKUL YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S. EVET -9.112,00 0,11%
ENKA INSAAT VE SANAYi A S. EVET 4,026.000,00 0,48%
KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S. HAYIR 306.229,00 0,86%
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. HAYIR 42.987,00 9,50%
ESCORT TEKNOLOJi YATIRIM A.S. EVET 52.608,00 4,04%
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 14.658,00 0,07%
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. EVET -100,00 0,00%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. HAYIR 1.238.000,00 0,83%
SANKO PAZARLAMA ITHALAT iHRACAT A S. EVET 37.269,00 0,43%
SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S. EVET 1.003.998,00 0,55%
BIM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAYIR 2.049.000,00 0,83%
BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. HAYIR 34.509,00 0,12%
BIMEKS BILGI ISLEM VE DI$ TICARET A.S. HAYIR 739.587,00 81,43%
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. HAYIR -293.163,00 -1,70%
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. HAYIR -3.798.830,00 18,66%
KIiLER ALISVERIS HIZMETLERi GIDA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -29.000,00 -0,29%
I\ES.CO KiPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA SANAYi HAYR 155.000,00 123%
MIGROS TICARET A S. HAYIR 3,795.000,00 8,90%
zlflsl_.PA TICARI VE SINAi URUNLER PAZARLAMA SANAYi VE TICARET HAYIR 45046900 380%
UYUM GIDA VE iHTIYAG MADDELERi SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 101.488,00 |  -12,06%
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYi SLETMELERI A.S. HAYIR 132.406,00 1,10%
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. HAYIR 18.961,00 0,82%
MARTI OTEL iSLETMELERI A S. HAYIR 51.991,00 -3,56%
NET TURIZM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 39.623.049,00 47,22%
TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S. HAYIR 958,00 0,07%
CELEBI HAVA SERVISi A.S. HAYIR 272.904,00 0,90%
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S. HAYIR 94.009,00 0,61%
TURK HAVA YOLLARI A.O. HAYIR 45.206.644,00 15,78%
AKFEN HOLDING A.S. HAYIR 16.529.000,00 14,77%
ALARKO HOLDING A.S. HAYIR 2.121.177,00 5,06%
BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. EVET -489.697,00 -0,63%
DOGAN $IRKETLER GRUBU HOLDING A.S. HAYIR 15.417.000,00 2,54%

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

v/ 2015-3

193



g- $:z :;éﬁz@ ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE HAYR 1513.000,00 240%
: ECZACIBAS! YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. HAYIR 27.650,00 0,12%
J GLOBAL YATIRIM HOLDING A S. EVET 23.264.032,00 |  -10,00%
GSD HOLDING AS. EVET -1.247.000,00 -4,39%
iHLAS HOLDING A.S. HAYIR 25.817.862,00 69,00%
iHLAS YAYIN HOLDING A.S. HAYIR -2.209.352,00 | -49,99%
[TTIFAK HOLDING AS. HAYIR 10.971.133,00 51,00%
KOG HOLDING A.S. EVET 85.885.000,00 2,74%
METRO TICARi VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S. EVET 1.870.135,00 73,42%
ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. HAYIR 20.038,00 -0,95%
NET HOLDING A.S. HAYIR 25.778.193,00 43,47%
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. HAYIR 55.831.701,00 11,53%
TEKFEN HOLDING A.S. EVET 7.346.000,00 4,12%
YAZICILAR HOLDING A.S. EVET 5.232.000,00 1,89%
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 6.984.000,00 1,26%
i$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 212.001,00 0,35%
MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A §. HAYIR 4.919.034,00 65,36%
(OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 26.246,00 0,17%
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. HAYIR 1.694.467,00 53,12%
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 1.585.771,00 0,03%
YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 14.850,00 -0,21%
VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 17.822,00 1,50%
i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. HAYIR 4.235,00 0,00%
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2009 DURAN VARLIK SATIS KARI ULUSAL PAZAR
IRKETIN UNVANI Satig Amagh Duran Varlik
st s et |z |
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A §. HAYIR -4.627.000,00 -1,10%
ALTINYAG KOMBINALARI A.S. HAYIR -102.017,00 4,84%
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYii A.S. HAYIR -418.478,00 -0,95%
COCA-COLA ICECEK A S. HAYIR 12.895.000,00 7,62%
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi AS. HAYIR 51.992,00 -5,40%
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET A S. HAYIR 6.780,00 1,44%
MERKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.617.704,00 | 22,30%
PENGUEN GIDA SANAYi A.S. HAYIR -3.634,00 0,55%
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. HAYIR 45.900,00 0,11%
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 96.813,00 1,61%
PINAR SUT MAMULLERi SANAYii A S. HAYIR 342.788,00 0,59%
TAT GIDA SANAYi A.S. EVET 127.988,00 0,39%
TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii A.S. HAYIR 2.823,00 -0,20%
TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. EVET 164.410,00 1,17%
ULKER BiSKUVi SANAYi A S. HAYIR 1.919.392,00 1,60%
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR -37.117,00 0,26%
AKIN TEKSTILASS. HAYIR 356.352,00|  -25,75%
BOSSA TICARET VE SANAYi ISLETMELERI T.A.S. HAYIR 1.059.331,00 | -24,12%
DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.059.331,00 | -1085,61%
KORDSA GLOBAL ENDUSTRIVEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE
TICARET A, HAYIR -3.743,00 -0,01%
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 94.350,00 0,52%
SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -940.122,00 | -43,99%
YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 78.922,00 14,18%
YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 553.401,00 -8,06%
DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 31.770,00 | 99,89%
ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 32.309,00 1,24%
BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 642.702,00 5,87%
DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A.S. HAYIR 431.413,00 |  164,02%
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. HAYIR -3.457.179,00 8,40%
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 39.667,00 0,30%
22/IUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE TICARET HAYIR 554.992,00 7.06%
MONDi TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A S. HAYIR -407.379,00 1,74%
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. HAYIR 117.055,00 -2,73%
ALKIM ALKALI KIMYA A.S. HAYIR 35.450,00 0,16%
AYGAZAS. HAYIR 296.004,00 0,09%
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. HAYIR -173.671,00 3,38%
DEVA HOLDING A §. HAYIR 2.508.874,00 |  -30,65%
GOODYEAR LASTIKLERI T.AS. HAYIR -236.568,00 | -21,45%
GUBRE FABRIKALARI TA.S. HAYIR 1.884.923,00 -3,91%
HEKTAS TICARET TA.S. HAYIR 45.193,00 0,80%
MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii A.S. HAYIR 503.082,00 6,95%
PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A.S. EVET -478.410,00 | -545,98%
OMV PETROL OFiSi A.S. HAYIR 5.517.411,00 2,16%
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2 SASA POLYESTER SANAYi A S. HAYIR 767.000,00 -2,18%
§ SODA SANAYii AS. HAYIR 562.474,00 1,30%
~ | TURCAS PETROLA.S. HAYIR -262.016,00 -0,95%
E TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. EVET -975.000,00 -0,12%
ADANA CIMENTO SANAYii TURK A.S. HAYIR 894.026,00 1,14%
AFYON GIMENTO SANAYi TA.S. HAYIR 11.661,00 -1,64%
AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARETA.S. HAYIR 159.551,00 0,21%
ANADOLU CAM SANAYii A.S. HAYIR 1.966.360,00 |  156,45%
BOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 56.446,00 0,33%
BATISOKE SOKE GIMENTO SANAYii TAS. HAYIR 51.650,00 3,08%
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYii A.S. HAYIR 3.929.463,00|  37,05%
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. HAYIR 1.500.857,00 |  26,19%
CIMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -66.329,00 -0,06%
ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SANAYi VE TICARET AS. HAYIR 1.167.423,00 -7,05%
EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 130.284,00 3,61%
GOLTAS GOLLER BOLGESI GIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 770.357,00 9,42%
iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR -3.337,00 -0,01%
KONYA GIMENTO SANAYii A.S. EVET 262.840,00 1,15%
MARDIN GIMENTO SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 254.132,00 0,29%
NUH GIMENTO SANAYi A.S. EVET -439.341,00 -0,46%
TRAKYA CAM SANAYii A S. HAYIR 2.099.748,00 3,07%
UNYE GIMENTO SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 267.870,00 0,54%
USAK SERAMIK SANAYii A.S. HAYIR -508.545,00 | -11,59%
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 457.184,00 2,03%
BURGELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A S. HAYIR -119.951,00 6,15%
CEMAS DOKUM SANAYi A S. HAYIR 6.500,00 1,70%
GEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A S. HAYIR 2.205,00 0,19%
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYii A.S. HAYIR 18.385,00 0,49%
COMPONENTA DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR -1.566,00 0,02%
ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET AS. HAYIR 2.200.387,00 | 33,29%
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TASS. EVET 495.470,00 -0,29%
iZMIR DEMIR CELIK SANAYi A.S. HAYIR 91.135,00 -0,90%
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 288.009,00 7,28%
ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A S. EVET -504.570,00 -4,83%
ARGELIK A.S. HAYIR 125.262.000,00 | 24,90%
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. HAYIR -29.547,00 0,15%
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 1.010.400,00 |  -22,26%
DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S. HAYIR 1.401.778,00 | -3541%
EGE ENDUSTRI VE TICARETA.S. HAYIR 16.296,00 -3,83%
FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A S. HAYIR 1.972,00 0,10%
FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. HAYIR -1.640.451,00 -0,49%
GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi A S. HAYIR 30.447,00 1,50%
IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 334.013,00 |  -47,58%
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. HAYIR 1.475,00 0,00%
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 6.752.143,00 83,55%
MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYi A S. HAYIR 89.644,00 -2,63%
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. HAYIR 7.454,00 0,02%
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii A S. HAYIR 25.221,00 0,12%
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. HAYIR 21.113.000,00 5,86%
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. HAYIR -85.320,00 -0,28%
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 125.000,00 0,11%
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR -3.524.000,00 -3,50%
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S. HAYIR 53.046,00 0,32%
AKENERJI ELEKTRIK URETIM A S. HAYIR -16.545.672,00 |  -68,74%
AKSA ENERJi URETIM A.S. HAYIR 119.102,00 0,14%
AKSU ENERJI VE TICARET A.S. HAYIR 10.747,00 0,27%
AYEN ENERJT A.S. HAYIR 39.822,00 0,08%
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A S. HAYIR 180.349.000,00 | 175,00%
ENKA INSAAT VE SANAYi A.S. EVET 6.879.000,00 0,79%
KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S. HAYIR 696.606,00 0,47%
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. HAYIR 203.758,00 1,82%
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERi SANAYi VE

TICARET A, HAYIR 434.785,00 -8,77%
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 112.426,00 0,76%
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. EVET -1.353.626,00 -0,74%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. HAYIR 1.296.000,00 4,25%
SANKO PAZARLAMA ITHALAT IHRACAT A.S. EVET 16.099,00 0,39%
SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S. EVET 652.234,00 0,28%
BIM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAYIR 1.053.000,00 0,49%
BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. HAYIR 46.902,00 0,25%
BIMEKS BiLG iSLEM VE DIS TICARET A.S. HAYIR 26.531,00 0,26%
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. HAYIR -949.778,00 |  -13,05%
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. HAYIR -2.033.969,00 2,25%
KILER ALISVERIS HiZMETLERi GIDA SANAYi VE TICARET A.S. HAYIR 31.000,00 0,33%
I\E;CO KiPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA SANAYi HAYR 138.000,00 0.26%
MIGROS TICARETA.S. HAYIR 1.014.000,00 0,92%
XI;PA TICARI VE SINAi URUNLER PAZARLAMA SANAYi VE TICARET HAYIR 20456200 -38,30%
UYUM GIDA VE iHTIYAGC MADDELERi SANAYi VE TICARET A S. HAYIR -111.999,00 -2,54%
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYi ISLETMELERI A.S. HAYIR 271.287,00|  -12,37%
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. HAYIR 9.188,00 1,12%
NET TURIZM TiCARET VE SANAYi A.S. HAYIR 1.731.186,00 4,04%
TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S. HAYIR 480,00 -0,03%
GELEBI HAVA SERVISI A.S. HAYIR 181.741,00 0,65%
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S. HAYIR 467.236,00 6,25%
TURK HAVA YOLLARI A.O. HAYIR 3.333.754,00 0,60%
AKFEN HOLDING A.S. HAYIR 12.983.000,00 8,46%
ALARKO HOLDING A.S. EVET -153.793,00 -0,30%
BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. HAYIR -180.764,00 -0,54%
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. HAYIR 26.460.000,00 -8,37%
$:2 :;é/Txilzxsl ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE HAYR 533.00000 018%
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. HAYIR -6.595,00 -0,01%
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. EVET 128.972.814,00 |  166,25%
GSD HOLDING A.S. EVET 873.000,00 2,30%
iHLAS HOLDING A.S. HAYIR 7.661.981,00 16,62%
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2 IHLAS YAYIN HOLDING A.S. HAYIR 90.302,00 0,62%
§ ITTIFAK HOLDING A S. HAYIR 1.365.245,00 |  169,16%
~ KOG HOLDING A §. EVET 9.386.000,00 0,36%
E METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A S. HAYIR -1.739.131,00 | -50,81%
ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING AS. HAYIR -656.358,00 | 24,70%
NET HOLDING A.S. HAYIR 22.742.321,00 | -6347,00%
HACI OMER SABANCI HOLDING A S. EVET 65.936.000,00 2,17%
TURKIVE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. HAYIR 26.803.136,00 | 22,51%
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. HAYIR 19.343.136,00 17,47%
TEKFEN HOLDING A.S. EVET 573.000,00 0,83%
YAZICILAR HOLDING AS. EVET 2.136.000,00 0,69%
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR -13.386.000,00 -3,00%
i$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 141.787,00 0,24%
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. HAYIR -308.141,00 | -40,54%
TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 4.327.000,00 0,81%
YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR -5.419.391,00 | 29,45%
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 230,00 -0,01%
FINANS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. HAYIR 6.000,00 0,19%
i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. HAYIR 6.378,00 0,01%
2014 DURAN VARLIK SATIS KARI GOZALTI
PAZARI
SIRKETIN UNVANI Ti::fa:";ff:"ei':; Duran Varlk |\
GOZALTI PAZARI 2014 var mi? Satis Kari/Zarari
ANSA YATIRIM HOLDING HAYIR -13.178,00 0,72%
ARTI YATIRIM HOLDING HAYIR 8.364.420,00 | 316,42%
ASYA KATILIM BANKASI EVET 160.280.000,00 | -20,30%
COSMOS YAT. HOLDING HAYIR 1.658.214,00| 110,01%
EKiZ KIMYA HAYIR 2.118.644,00 | -527,24%
ESEM SPOR GiYiM HAYIR 712.230,00| -11,86%
FENiS ALUMINYUM HAYIR 26.908.080,00 88,82%
FRIGO PAK GIDA HAYIR 99.211,00 -8,49%
iDAS HAYIR 56.937,00 -0,66%
KERVANSARAY YAT. HOLDING HAYIR 10.369.998,00 | -46,24%
MENSA HAYIR 254.282,00 -1,35%
MERT GIDA EVET 514.706,00 | -18,94%
SELCUK GIDA HAYIR 14.554,00 | -16,92%
SERVE KIRTASIYE HAYIR 1.967,00 -0,74%
TRANSTURK HOLD. HAYIR -650.027,00 9,64%
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2013 DURAN VARLIK SATIS KARI GOZALTI PAZARI

SIRKETIN UNVANI

Satig Amagl Elde

Duran Varlik Satig

GOZALTI PAZARI 2013 Tutulan DV hesabi Kani/Zaran Kar/Zarar
var mi?
ANSA YATIRIM HOLDING HAYIR 92.250,00 -8,01%
ARTI YATIRIM HOLDING HAYIR 844.805,00 25,93%
EKiZ KIMYA HAYIR -519,00 0,01%
ESEM SPOR GiYiM HAYIR -2.983.582,00 39,36%
FENiS ALUMINYUM HAYIR 43.500,00 -0,42%
FRIGO PAK GIDA HAYIR 2.371.235,00 -74,56%
iDAS HAYIR 99.071,00 -1,69%
KERVANSARAY YAT. HOLDING EVET -644.640,00 0,86%
MANGO GIDA HAYIR 199.500,00 -1,23%
MENSA HAYIR 1.298.146,00 -10,56%
MMC SAN. VE TiC. YAT. EVET 1.342.000,00 502,92%
SELGUK GIDA HAYIR 13.855,00 1,06%
SERVE KIRTASIYE HAYIR 616.443,00 128,35%
TARAF GAZETECILIK HAYIR 1.094,00 0,07%
TRANSTURK HOLD. HAYIR -187.000,00 2,54%
2012 DURAN VARLIK SATIS KARI GOZALTI PAZARI
SIRKETIN UNVANI ri::fa:rgff:i:; Duran Varlk sat |
GOZALTI PAZARI 2012 var mi? Kari/Zarari

ARTI YATIRIM HOLDING EVET 9,629,00 -8,26%
DARDANEL HAYIR 4.720,00 0,06%
EKiZ KiMYA HAYIR 20.111,00 0,17%
ESEM SPOR GiYiM HAYIR 1.364.491,00 26,84%
FRIGO PAK GIDA HAYIR 124.027,00 -8,85%
iDAS HAYIR 5.000,00 -0,02%
KERVANSARAY YAT. HOLDING EVET 90.276,00 71,14%
LATEK LOJISTIK EVET 1.362.336,00 -20,09%
MANGO GIDA HAYIR 219.646,00 -1,50%
MENSA HAYIR 94.601,00 -0,99%
MERT GIDA EVET 33.071,00 -5,86%
MMC SAN. VE TiC. YAT. EVET 7.342,00 -0,37%
SERVE KIRTASIYE HAYIR 48.651,00 -4,61%
TRANSTURK HOLD. HAYIR 49.173.093,00 204,18%

2011 DURAN VARLIK SATIS KARI GOZALTI PAZARI
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GunlUmizde kiresellesme ile birlikte cok uluslu isletmelerin sayisindaki ar-
tis, isletme sermayelerinin uluslararasi platformlarda dolasmasi, sermaye
piyasalarinda yasanan gelismeler ve yasal dizenlemelerdeki degisiklikler
gibi muhasebe kiltlirlini etkileyen bir diger gelisme ise uluslararasi finan-
sal raporlama standartlarinin (UFRS) bircok tlke tarafindan kabul edilmesi-
dir. Standartlarin kabul edilmesi, tlkeler arasindaki ticari engelleri ortadan
kaldirarak kiiresel ¢capta tek bir muhasebe sisteminin olusturulmasini ge-
rekli kilmistir. Standartlarin uygulanmasi, muhasebe algilamasinin degis-
mesine ve dolayisi ile kiltlrin muhasebe lGzerindeki etkisinin azalmasina
neden olmaktadir. Calismada, muhasebe uygulayicilarinin UFRS uygula-
malarina bakis agilarinin ortaya cikarilmasi ve Turkiye’de UFRS uygulama-
larinin kiltir ve muhasebe degerleri lizerine olan etkisinin arastiriimasi
amaglanmaktadir. Bu amagla yapilan anket ¢alismasi sonucunda, muha-
sebe uygulayicilarinin UFRS uygulamalarina bakis agilarina iliskin ifadeler,
yapilan faktor analizi sonucunda faktorleserek literatlre yeni bir 6lgek ka-
zandirildigi distintilmektedir. Ancak yapilan korelasyon analizi sonucunda,
UFRS uygulamalarinin kiltir ve muhasebe degerleri lizerinde yiksek di-
zeyde bir etkisi tespit edilememistir.

Anahtar Soézciikler: Hofstede-Gray Teorisi, Muhasebe Kiltlrl, Muhasebe
Degerleri ve UFRS.
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A RESEARCH IN HOTEL ENTERPRISES ON THE EFFECT OF INTERNATIO-
NAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) ON ACCOUNTING CUL-
TURE

nmIvu:/ 2015-3

ABSTRACT

Today, with globalization, as well as an increase in the number of multina-
tional corporations, circulation of operational capitals in the international
platform, developments in capital market and changes in legal acts; anot-
her development affecting accounting culture is the admission of interna-
tional financial reporting standards (IFRS) by many countries. The admis-
sion of the standards has required a single global international accounting
system to be developed by lifting the interstate trade barriers. Application
of standards has led to a decrease in accounting perception and thus the
effect of culture on accounting. In this study, it is intended to find out the
perspectives of accounting performers on IFRS applications and the effects
of IFRS applications in Turkey on culture and accounting valuations. Fol-
lowing the questionnaire study conducted through this aim, statements
of accounting performers related to IFRS applications are gathered under
common factors and thus a new scale is thought to have been brought in
the literature. However, as a result of the correlation analyses carried out,
not a high level of effect of IFRS applications on culture and accounting
valuations has been identified.

Keywords: Hofstede-Gray Theory, Accounting Culture, Accounting Valua-
tions and IFRS.

JEL Codes: M41, M48, M49

1. GiRis

Ulkelerin muhasebe sistemleri iizerinde kiiresellesme, dil, din, politika, eko-
nomi ve kiiltiir gibi sosyo-ekonomik faktérlerin etkisi bulunmaktadir. Ciinkdi
isletmelerin iletisimini saglayan muhasebe sistemi, tlkelerinsosyo-ekono-
mik ¢ercevesi icinde hizmet sunmaktadir. Bu sistemin etkin ¢alisip ¢calisma-
masi Ulkelerin muhasebe algilayisina baglidir.Bu nedenle ilkelerin kdiltir-
leri, muhasebe sistemini etkileyenen énemli sosyo-ekonomik faktorlerden
bir tanesi olmaktadir (TURMOB 2013; Varici ve Ozdemir 2013, 15; Usul ve
Kiymik 2010, 123; Akman 2009, 26-38; Cankaya ve Aydogan 2008, 304).
Kiltir konusunda yapilan ¢alismalar Hofstede»in ¢alismalari ile baslamak-
tadir. Hofstede’inkdiltir siniflamasina bagli olarak da Gray tarafindan muha-
sebe degerleri belirlenmistir (Tecimer ve Karabinar 2009, 2). Gray’inyaptigl
calismalarda uluslararasi finansal raporlama sistemlerindeki degisikliklerin
klltirel etmenler ile agiklanabilirligi incelenmistir (Akman 2009, 26-38).
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Hofstede (1980), kiltlirlii nifusta ¢ogunluk grup tarafindan paylasilan
degerler sistemini iceren toplumsal normlar sistemi olarak nitelemek-
tedir (Heidhues ve Patel 2011, 275; Solas ve Ayhan, 5). Hofstede, ayrica
dort deger boyutu olan bireysellik, glic mesafesi, belirsizlikten kaginma
ve erilligin, her lkenin kiltirel degerlerini dlgmede ve birbirine karsi ko-
numlandirma, kurumsal yapi ve davranislari aciklamada faydali oldugunu
belirtmektedir (Heidhues ve Patel 2011, 275). Ancak Hofstede'in gercek-
lestirdigi arastirma ve ortaya koydugu kiltirel deger boyutlari dogrudan
muhasebe ve finansal raporlama ile iliskili degildir. Bu ylizdenGray (1988)
tarafindan gerceklestirilen calismalarda muhasebe ve kiltilr iliskisinin ele
alinmasi, muhasebe degerlerinin birgok muhasebe arastirmasinda yogun
olarak kullanilmasina neden olmaktadir (Akman 2009, 26-38).Gray (1988)
yaptigi calismada, bir Glkenin muhasebe kilttirind tanimlamada kullanila-
bilecek dort muhasebe deger boyutu belirlemistir: “profesyonellige karsi
statiikoculuk”, “tekduizelige karsi esneklik”, “tutuculuga karsi iyimserlik”
ve “gizlilige karsi seffaflik”. Gray bu degerlerile muhasebe sistemlerin-
deki uluslararasi farkhliklari ve uluslararasi olgekte muhasebe gelisimini
aciklayabilecegini ileri siirmistlr (Heidhues ve Patel 2011, 274; Glivemli
2008,81; Doupnik ve Tsakumis 2004). Bu ¢alismalar, muhasebe arastirma-
larinda uluslararasi muhasebe uygulamalarindaki farkliliklari agiklamada
kllturel bir cerceve gelistirmek icin yaygin olarak kullanilmistir (Limaki ve
digerleri 2013, 173; Finch 2007, 2).

Kultdr konusunda yapilan bu galismalarla birlikte 6zellikle son yillarda eko-
nomik alanda diinyada yasanan gelismeler, lilke ekonomilerini birbirine
baglayarak, finansal tablolarin hazirlanmasinda ve raporlanmasinda ortak
muhasebe ilkelerininkullanilmasina ve finansal tablolarin ayni kriterler baz
alinarak hazirlanmasina neden olmaktadir (Kocamaz 2012, 106). Clinki
kilturel farkhliklar nedeniyle finansal tablo bilgilerinin her tlke uygula-
masina gore farkh anlamlar ifade etmesi, bu bilgilerin karsilastirilabilme
yetenegini azaltmaktadir. Son zamanlarda kullanim alani genisleyen ulus-
lararasi muhasebe standartlari uygulamalari ile birlikte kilttrel farkhhkla-
rin muhasebe sistemine yansiyan boyutu ortadan kalkmaya baslamaktadir
(Varici ve Ozdemir 2013, 16; Usul ve Kiymik 2010, 124). Bununla birlikte
standartlarla, muhasebe uygulamalarindaki farkhliklarin ortadan kaldiril-
masl, muhasebe ilkelerinde tekdiizenin gergeklestirilmesi (Kocamaz 2012,
109), finansal tablolarin seffaf, anlasilabilir, tarafsiz ve karsilastirilabilir ol-
masi amaglanmaktadir (Varici ve Ozdemir 2013, 16; Kocamaz 2012, 109;
Usul ve Kiymik 2010, 124).

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, muhasebe uygulayicilarinin UFRS uy-
gulamalarina bakis acilarini ortaya koymak ve Tirkiye’de UFRS uygulama-
larinin kiltir ve muhasebe degerleri lizerine olan etkisini arastirmaktr.
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Bu amagla arastirmada, Antalya ve istanbul illerinde faaliyet gsteren bes
yildizli yerli ve yabanci zincir ve grup otellerinin muhasebe mudurleri Gize-
rine anket uygulanmstir.

nmIvu:/ 2015-3

2. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe Uzerinde kiltirin roliine odaklanan galismalar, 1980’lerden
beri dnemli arastirma alani olmaya baslamis ve uluslararasi isletme litera-
tdrinde ilk dikkat edilen konulardan biri olmustur. Son zamanlarda UFRS
uygulamalari ile birlikte standartlarin kiltir Gzerine etkisini inceleyen ca-
lismalarda yapilmaya baslamistir. Asagida alanyazinda bu konuda yapilan
calismalar ve arastirma sonuglari 6zetlenmektedir.

Chanchani ve Willett (2004)’in Yeni Zelanda ve Hindistan’ da finansal tablo
hazirlayicilarina ve kullanicilarina uygulanan muhasebe degerleri anketi-
nin sonuglari; profesyonelligin, tekdizen boyutunun unsurlarini acgik bir
sekilde tanimladigini ve gizlilik boyutunu ise etkiledigini gostermistir.

Kang ve arkadaslarinin (2004) yaptigi calismada, yiksek muhafazakar
kaltlr cevresinde bulunan yoneticilerin daha muhafazakar muhasebe se-
cimleri (gelecekteki nakit akislari igin daha dusik tahmini raporlama gibi)
yapma egiliminde olduguna yonelik glgcli kanitlar bulunmustur. Ayrica
¢alisma, muhasebe muhafazakarhigini aciklamada kiiltir ve yasal rejimin
birbirini etkiledigine dair bazi ampirik destekler de saglamistir.

Ding ve arkadaslarinin (2005)’te yaptiklari arastirmada, ulusal genel kabul
goérmis muhasebe ilkeleri ve uluslararasi muhasebe standartlari arasin-
daki farkhhklarin altinda yatan agiklayici bir faktér olarak kalttriin roliint
incelemislerdir.Onlar kiltlrel degerlerin, uluslararasi muhasebe standart-
larindan sapmanin agiklanmasinda yasal kokenden daha 6nemli oldugunu
bulmuslardir.

Noravesh ve arkadaslarinin (2007) iran’da kiiltiirel degerler ve muhasebe
degerleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayi amaglayan arastirmanin so-
nuglari, bu iki deger arasinda iliskinin mevcut oldugunu gostermistir. Bu-
nunla birlikte arastirma sonuglari; muhafazakarlik, gizlilik, glivensizlik ve
kaderciligin muhasebe uygulamalarini etkiledigini gostermistir.

Tsakumis (2007)’in galismasinin amaci,Yunan ve Amerikali muhasebeci-
lerin muhasebe kurallarini uygulamalari tzerinde ulusal kiltlrin etkisini
ortaya cikarmaktir. Buna gore sonuclar, Amerikan muhasebecilerin Yunan
muhasebecilere gore daha muhafazakar oldugunuve Yunan muhasebeci-
lerin Amerikan muhasebecilere gore bilgiyi aciklama (daha fazla gizlilik)
olasiliklarinin daha diistk ihtimal oldugunu gostermistir.
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Cankaya ve Aydogan’in (2008) Tirkiye’de dahil olmak Uzere birgok Glke-
yi kapsayan birka¢ asamaliolarak gerceklestirdikleri ¢alismalarinda Yakin
Dogu kilturel sinifina giren Turkiye’nin muhasebe uygulamalarinda ve ku-
rallarinda daha tutucu (kar gizleyen politikalarin oldugu) bir yapida oldu-
gunu gostermistir.

Kamp (2010)’'in Avrupali kiicik ve orta Olcekli isletmeler lzerine yaptigi
calismasinin sonuglari, kilttrel farkhhiklarin UFRS’lerin kabull Gzerinde
engel olusturabilecegini gostermistir.

Akman (2011)in yaptigi ¢alisma, UFRS kullanimindan sonra kiltirin et-
kisinin azalmasiylabirlikte finansal agiklamalardaki farkliliklari incelemek-
tedir. Sonuglar UFRS kullanimindan sonra bile agiklama miktari tGzerinde
kllturun etkisinin hala yaygin oldugunu gostermistir.

Alkafaji (2012) calismasinda, muhasebe sistemleri lizerinde ulusal kaltiir-
deki degisimleri ve bunun etkilerini ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Calis-
manin sonuglari, muhasebe ve denetim standartlarinda tekdizeligin bu-
lunmamasiile birlikte muhasebe degerlerini 6lgmede muhafazakar davra-
nildigini ve acgiklamalarda seffafligin eksik oldugunu gostermistir.

Bekgi ve Bitlisli (2012) calismalarinda, muhasebe — kiltur degerlerini 6l¢-
mek amaci ile Isparta ilinde faaliyet gbsteren muhasebe meslek mensup-
lari Gzerine anket yapmislardir. Anket ile meslek mensuplarinin kilturel
degerlerinin mesleki faaliyetlerinde ne derece etkili oldugu tespit edilme-
ye galisilmistir. Sonuglar, meslek mensuplarinin profesyonellikten yana ol-
dugunu, tekdiizelige yakin, tutucu denebilecek bir konumda ve seffaflik
beklentisi icinde ama gizlilikten de vazgegemeyen degerlere sahip olduk-
larini gbstermistir.

Borker (2012)"in 12 (ilkede yaptigi calismada, llkeler Rusya egilimli ve Al-
man/iskandinav egilimli tlkeler olarak iki gruba ayrilmistir. Bu llkelerden
Rusya egilimli olanlarda UFRS uygulamalari Uzerinde kiltirin etkisinin
daha fazla goriildigii; Alman/iskandinav egilimli ilkelerde ise UFRS’ler ile
kaltarel degerlerin daha uyumlu oldugu sonucuna ulasiimistir.

Shima ve Yang (2012)'in yaptigi ¢calismada kiltlr degiskenlerinden olan
belirsizlikten kaginma dizeyinin tek degiskenli analizde UFRS adaptasyonu
ile negatif bir sekilde korele oldugu, cok degiskenli analizde ise pozitif bir
sekilde korele oldugu goralmdistir.

Chand ve arkadaslarinin (2012) yaptiklari ¢alismanin sonuglari, belirsizlik-
ten kaginma, bireysellik, giic mesafesi, erillik ve uzun dénem yénelimi olan
kaltar boyutlari Gzerinde Cinli 6grenciler Avustralyali 6grencilerle karsilas-
tirildiginda muhafazakarlik ve gizliligin daha giicli sergilendigine yonelik
bazi kanitlar saglamaktadir. Arastirmanin sonucu, belirsizlik ifadeleri ice-
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ren secilmis UFRS’lerin yorumlanmasinda ve uygulanmasinda ulusal kil-
tlirin muhasebe 6grencilerinin yargilari Gzerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugunu gostermistir. Ayrica sonuglar egitimde benzerligin muhasebe
ogrencilerinin yargilarini etkilemede kultlrin etkilerini hafifletmedigini
gOstermistir.

nmIvu:/ 2015-3

Limaki ve arkadaslari (2013)’nin kaltiriin muhasebe standartlari ve me-
totlari Gizerinde etkin faktor oldugunu dislindiikleri ¢alismanin sonuglari,
orgitsel kiltlir degiskenleri ve muhasebe standartlari arasinda anlamli po-
zitif bir iliski oldugunu gostermistir.

Varici ve Ozdemir (2013)'in genel bir degerlendirme yaptiklari calismala-
rinda, ozellikle kiltlrel yapilarin muhasebe uygulamalarinda farklilik ge-
rektirip gerektirmedigini tartismislardir. Calismada, Tirkiye’nin de icinde
bulundugu bir¢ok llke agisindan kiiltiirel degerlerin g6z ardi edildigi, disa-
ridan alinan uygulamalarin sikint1 yarattigi sonucuna ulagmislardir.

Zehri ve Chouaibi (2013)’nin yaptigi calismada kultlrin, UFRS’lere uyum
kararlari (izerinde 6nemli bir etkisinin bulunmadigi sonucu ortaya ¢ikmis-
tr.

Xu (2014)'nun yaptigl ¢calismada Cin’in konfisylis¢u kiiltirinin kiresel
UFRS temelli muhasebe standartlarinin uygulanmasi ve gelisiminde i¢sel
bir engel olusturdugu sonucuna ulasilimistir.

3. OTEL iSLETMELERi UZERINE BiR ARASTIRMA

Ekonomik alanda diinyada meydana gelen gelismeler, tilke ekonomilerini
birbirine baglayarak, finansal tablolarin hazirlanmasinda ve raporlanma-
sinda ortak muhasebe ilkeleri paydasinda bulusulmasina ve finansal tablo-
larin ayni kriterler baz alinarak hazirlanmasina yoneltmektedir. Bu nedenle
International Accounting Standards Board (IASB) tarafindan olusturulan
uluslararasi finansal raporlama standartlari, uygulamalardaki farkhliklari
ortadan kaldirmak, muhasebe ilkelerinde tekdiizeni gergeklestirmeyi, mali
tablolarin agik, anlasilabilir, tarafsiz ve karsilastirilabilir olmasini saglamayi
amaglamaktadir (Kocamaz 2012, 106-109). Ancak, UFRS’lerin kullanimi ile
birlikte diinya ¢apinda tek bir muhasebe sistemi yaratilarak Glkelerin ken-
dilerine 6zgli olan muhasebe kiiltirlerinin etkisinin uzun vadede ortadan
kalkmasi ile sonuglanacaktir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, muhasebe uygulayicilarinin UFRS uygulamalarina ba-
kis acilarini ortaya koymak ve Tirkiye’de UFRS uygulamalarinin kiltir ve
muhasebe degerleri lizerine olan etkisini arastirmaktir. Bu amacla aras-
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tirmada, Antalya ve istanbul illerinde faaliyet gdsteren bes yildizli yerli ve
yabanci zincir ve grup otellerinin muhasebe muddurleri lizerine anket uy-
gulanmustir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Anketin olusturulmasinda; Fidanve Cinit (2013), Bekgi ve Bitlisli (2012), Oz-
kan ve Ozsahin (2012), Erolvd. (2011), Aktas(2010), Tetik vd.(2008), Chanc-
hani ve Willett (2004), Gray (1988) ve Hofstede (1980)kaynaklarindan ya-
rarlanilmistir. Anket,bes yildizli yerli ve yabanci grup veya zincir otellerin
muhasebe muddrleri ile yliz ylze gorusllerek gergeklestirilmistir. Anket
bes bolimden olusmaktadir. Birinci bélimdeki sorular, yerli ve yabanci
grup veya zincir otellerin muhasebe middrlerinin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yoéneliktir. ikinci bélimde, katihmcilarin kiltirel degerlerini
dlgmek icin 38 ifadeden olusan bir 6lcek kullanilmistir. Uglincii bélimde,
katihmcilarin muhasebe degerlerini 6lgmek igin 16 ifadeden olusan bir
olgek kullaniimistir. Dérdiinct bdlim, katihmcilarin UFRS uygulamalarina
bakis acilarini 6lgmek icin alan yazinda yer alan ¢alismalardan derlenen
19 ifadeden olusmaktadir. Besinci bolim ise, katilimcilarin Tirkiye'de
UFRS’nin uygulanabilirligini konusundaki dislincelerini 6lgmede kullanilan
4 ifadeden olusmaktadir. Elde edilen veriler, SPSS (Versiyon 21,0) programi
ile analize tabi tutulmustur. iki grup arasindaki farklihg: tespit etmek icin
t testi, U¢ ve daha fazla gruplar arasinda herhangi bir farklilik olup olma-
digini belirlemek iginde F testi (ANOVA veya VARYANS Analizi) gercekles-
tirilmistir. Ankette bulunan 6lgeklerin boyutlari arasindaki iliskileri belirle-
meye yonelik regresyon ve korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Ankette
katilimcilarin kilttrel degerlerini belirlemek icin 38 ifadeden olusan olge-
gin Cronbach Alfa (a) degerinin 0.700 oldugu gérulmistur. Katihmcilarin
muhasebe degerlerini belirlemek icin kullanilan 16 ifadeden olusan ikinci
Olcegin Cronbach Alfa (a) degerinin 0.700 oldugu gorilmustir. Son olarak
katilimcilarin UFRS uygulamalarina bakis acilarini belirlemek icin kullani-
lan 19 ifadeden olusan 6lgegin Cronbach Alfa (a) degerinin 0.852 oldugu
gorulmdistir. Buna gore kullanilan 6lgeklerin sosyal bilimlerde yiiksek de-
recede glivenilir oldugu kabul edilmektedir (Kalayci 2010, 405). Arastirma-
da, ayrica demografik veriler igin ylizde ve frekans dagilimlarinin yanisira
regresyon ve korelasyonanalizlerine de yer verilmistir. Son olarak ¢alisma-
da, dagilim testleri (kolmogrowsmirnov ve shapirowilks) uygulanmamis-
tir. Cinkl arastirmada, siralama (ordinal) 6lgegi kullaniimamistir (Gegez
2010, 170-171).

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calisma 15 Agustos 2014 — 15 Mart 2015 tarihleri arasinda Tirkiye’'de
faaliyet gosteren bes yildizli yerli ve yabanci zincir/grup otellerinin muha-
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sebe muddrleri ile gergeklestirilmistir. Anket ¢alismasinin gercgeklestirile-
cegi otellerin merkezleri agirlikh olarak Antalya ve istanbul’da bulundu-
gundan calismada zaman ve maliyet kolayligl saglamasi acisindan iki ilde
gerceklestirilmistir.

mavui/ 2015-3

3.4. Aragtirmanin Bulgular ve Degerlendirme

Yapilan arastirma sonucu elde edilen verilere, asagidaki tablolarda yer ve-
rilmektedir. Bu verilere dayali olarak ¢ikarilan bulgu ve degerlendirmeler,
tablolarla birlikte sunulmusgtur.

Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Cinsiyet N % | Medeni Durum N %
Kadin 14 | 21,5 |Bekar 10 15,4
Erkek 51| 78,5 | Evli 55 84,6
Toplam 65 | 100 |Toplam 65 100
Yas N % | Calisma Sekli N %
25-35 25 | 38,5 | Bagimh 59 90,8
36-46 30 | 46,2 | Bagimsiz 6 9,2
47-57 10 | 15,4 | Toplam 65 100
Toplam 65 | 100 |Egitim N %
Mesleki Unvani N | % |Lise 7 10,8
SM 12 | 18,5 | On lisans 9 13,8
SMMM 12 | 18,5 |Lisans 45 69,2
Higbiri 41 | 63,1 | Yuksek Lisans 4 6,2
Toplam 65 | 100 |Toplam 65 100
Egitim ve Sertifikalar | N % |isletmede Calisma Siiresi N %
Var 20 | 30,8 |5ve5yildan az 28 43,1
Yok 45 | 69,2 | 6-16yil arasi 29 44,6
Toplam 65 | 100 |17-27 yil arasi 8 12,3
Toplam is Tecriibesi N % | Toplam 65 100
6-16 yil arasi 37 | 56,9 | UFRS Egitimine Katildiniz Mi? N %
17-27 yil arasi 28 | 43,1 | Evet 22 33,8
Toplam 65 | 100 |Hayir 43 | 66,2
;’:::x::';f', N| % |[Toplam 65 | 100
Evet 28 | 43,1 Tiirkiye’de UFRS Konusunda N %
Engel Cikar mi?
Hayir 37 | 56,9 |Evet 19 29,2
Toplam 65 | 100 | Hayir 46 70,8
Toplam 65 100
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Tablo 1'de goriildigi gibi ankete cevap veren 65 katilimcinin %21,5’i (n=14)
kadin, %78,5'si (n=51) erkektir. Erkeklerin oransal olarak kadinlardan daha
fazla olduklari dikkat cekmektedir. Katilimcilarin medeni durumu incelen-
diginde ise %15,4’Unlin (n=10) bekar, %84,6’sinin (n=55) da evli oldugu
gorulmektedir. Katilmcilarin yas durumu incelendiginde ise en yiiksek ora-
ni %46,2 (n=30) ile 36-46 yas grubu olusturmaktadir. Katilimcilar arasin-
da egitim durumu acisindan en yliksek dizeyi %69,2 (n=45) oranla lisans
mezunlari olusturmaktadir. Katilimcilarin gérev yaptigi isletme de g¢alisma
siresi agisindan en yiksek dizey %44,6 (n=29) ile 6-16 yil araligi olmustur.
Katihmcilarin toplam is tecriibeleri agisindan ise en yiiksek dizeyi %56,9
(n=37) ile 6-16 yil araligi olusturmaktadir. Ankete katilan muhasebe mu-
dirlerinin %90,8 (n=59)’inin bagimh ¢alistig gorilmektedir. Muhasebe
middarlerinin %63,1 (n=41)'inin mesleki bir Gnvani bulunmazken; %18,5
(n=12)'i serbest muhasebeci ruhsatina sahip kisilerden olusmaktadir. De-
mografik verilere ilave olarak katilimcilara mesleki birtakim sorular da yo-
neltilmistir. Buna gore katilimcilarin %69,2’si (n=45) mesleki bir egitime ka-
tilmamis olup herhangi bir sertifika sahibi degildirMuhasebe muddrlerinin
%66,2 (n=43)’si UFRS egitimine katilmamistir. Bununla birlikte muhasebe
muddarlerinin %56,9 (n=37)’'u UFRS’lerin mesleklerini zorlastirmayacagini
disinmektedir. “Turkiye’de UFRS Konusunda Engel Cikar mi?” ifadesine
muhasebe middrlerinin %70,8 (n=46)’i hayir demislerdir.

Tablo 2: Muhasebe Uygulayicilarinin UFRS Uygulamalarina Bakis Agllari

= E
© = (4]
E |l 2| 2 |56 3
.. - =3 2 2 Coo| w
Faktor Boyutlari / Degiskenler ! - ° s el <
. :0 - m©
el =] ~ O — E—
& < o |® 3% <
<
Faktor 1: Erigilebilirlik (A.0=3,95) 7,109 | 37,417
S6 | Bagimsiz Denetim Kolaylasir | 4,07 | ,713 ,829
57 I§Ievtme Digi Ilglll!er Daha 392 | 853 | 749
Dogru Karar Verir
Muhasebe ile ilgili Taraflar 893
5 Daha Cok Bilgiye Ulasir 401,672 | ,748
UFRS’lerTDHP’nIn
S1i islevselligini Olumlu Etkiler 3,781,780 | 667
s1 Isletmeler Daha Seffaf 396 | 683 | 608
Raporlama Yapacaktir
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Faktor 2: Ortak Dil (A.0.=4,08) 2,609 | 13,730

Muhasebeciler UFRS
S19 | Yoniinden Kendini 4,12 | ,760 ,856
Gelistirmeli

mavui/ 2015-3

Muhasebeciler Meslek
S18 | Yasalari Yoniinden Kendini 4,06 | ,704 ,775
Gelistirmeli ,854

Finansal Tablolar
32 Karsilastirilabilir Olacaktir 415,565 | 686

Finansal Tablolarin
4 Guvenilirligi Artacaktir 4011717 1,599

Diinya’da ve Turkiye'de Dil

53 Birligi Saglanacaktir 4,03 | ,769 | 595

Faktor 3: Sinirhilik (A.0.=3,39) 1,731 | 9,112
Muhasebe Alaninda Cok

s14 Fazla Degisiklik Olur 3,55 | ,884 | ,730
UFRS’deki Degerleme

S17 | ilkelerinin Uygulama imkani | 2,87 | ,780 | ,753 /668

Sinirhdir
S16 | Muhasebe Maliyeti Artar 3,16 | 1,02 | ,620

Muhasebe Uygulayicilarinin

513 isyliki Artar

3,52 | 1,14 | ,582

Muhasebecinin inisiyatif
Kullanimi Sinirlanacaktir

Faktor 4: Verimlilik (A.0.=3,73) 1,058 | 5,567

UFRS’ler Muhasebe
Uygulayicilarinin

S15 3,23 | ,996 | ,404

59 Performansina Olumlu Katki 380,711 | 798

Saglar

UFRS’ler Muhasebe 581
S12 | Uygulamalarina Esneklik 3,58 | ,747 ,734

Kazandirir

S8 | isletmelerdeki Hileler Azalir | 3,66 | ,776 ,523

UFRS’ler Sermaye Piyasalari
Girisine Olumlu Katki Saglar

Guvenilirlik (a): 0.852,Toplam varyansi agiklama orani (%):65,827 , KMO
Degeri: 0.744,Bartlett’s Degeri :744,464, p=0,000

S10 3,87 | ,718 | ,496

Muhasebe uygulayicilarinin UFRSuygulamalarina bakislarinin élg¢lilmesine
iliskin ifadeler faktor analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucu KMO dege-
ri 0,744 olarak hesaplanan oran;katilimci sayisinin yeterliliginin bu tir bir
analiz icin oldukca uygun oldugunu gostermektedir (Kalayci 2010, 322).
UFRS uygulamasina iliskin faktorler belirlenirken, 6z degeri (Eigenvalues)
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1’den buyik olanlar degerlendirmeye alinmistir. Yapilan faktor analizi so-
nucunda ifadelerin dort faktorde toplandigi gérilmustir.

Faktor analizi sonucu oraya ¢ikan dort faktor; “Erisilebilirlik, Ortak Dil, Si-
nirhhk ve Verimlilik”tir. Bu dort faktériin toplam varyansi agiklama orani
%66’dir. Ayrica, faktorlerin Cronbach’s Alfa degerleri oldukga ylksek olup
0,58 ile 0,89 arasindadir ve her faktoér en az dort degiskenle agiklanmak-
tadir. Olgegin genel giivenilirligi ise, 0,85 olarak hesaplanmistir. ilk faktér
olan “Erisilebilirlik” toplam varyansi agiklama orani ortalama %37,4’tlr ve
bes degisken ile agiklanmaktadir. ikinci faktdr olan “Ortak Dil” toplam var-
yansi aciklama orani %13,7'dir ve bes degisken ile agiklanmaktadir. Ugiincii
faktoriin toplam varyansi agiklama orani %9,1’dir ve bes degisken ile agik-
lanmaktadir. Son faktor olan “Verimlilik” varyansin %5,6’sin1,d6rt madde
ile agiklanmaktadir.

Tablo 3: Kiiltiirel Degerlere Karsi Muhasebe Uygulayicilarinin Bakisi

o ©
Faktor Boyutlari / Degiskenler X 2 £ £33
] <
Faktor 1: Bireysellik / Kolektiflik(A.0.=4,04; S.S.=0,36)
S1 Mutlulugum gevremdekilerin mutluluguna baglidir. 4,09 ,86
S2 Cevremdekilerle uyumu korumak benim igcin Gnemlidir. 4,40 ,58
S3 is arkadaglarim 6diil kazansa gurur duyarim. 4,69 47
sa Karar _vgrmeder} oncg _yakln arkadaslarimla isbirligi yaparak 428 76
fikirlerini almak énemlidir.
S5 Ozgiin bir birey olmak benim igin 6nemlidir. 4,45 ,73
S6 Baskalarina glivenmektense kendime guvenirim. 3,28 1,07
S7 insan hayatini baskalarindan bagimsiz yasamalidir. 3,25 1,29
S8 insanlarla agik ve dosdogru konusmayi tercih ederim. 4,43 ,68 /654
S9 Basarili oluyorsam yeteneklerim sayesindedir. 3,85 ,92
S10 Grubun basarisi bireyin basarisindan dnemlidir. 4,35 ,84
S11 Calisma grubu tarafindan kabul edilmek 6nemlidir. 4,38 ,60
512 Cal|§anlar, grubun iyiligini dusiindiikten sonra kendi hedeflerinin 4,09 80
pesinde olmalidir.
13 Yonetl-cller,‘ bllreysel hedefler zarar gorse bile grup baghhgini 3,97 98
ozendirmelidir.
14 Blreylerdén, grup basarisi igin hedeflerinden vazgegmeleri 2,98 115
beklenebilmelidir.
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(3]
Lh Faktor 2: Otorite Mesafesi Diizeyi (A.0.=2,77; S.5.=0,39)
=
~ s15 Yoneticiler astlarina danismadan surekli gli¢ ve otorite 1,88 1,0
~ kullanmalidir.
E S16 Yoneticiler galisanlarina fikirlerini nadiren sormalidir. 1,80 ,89
S17 Yoneticiler ¢alisanlarla sosyal iliskiden kaginmalidir. 2,09 ,95
S18 Calisanlar yonetimin kararlari ile geliskiye diismemelidir. 3,28 1,11
601
S19 Yoneticiler 6nemli gorevlerde galisanlari yetkilendirmemelidir. 2,40 1,25 ’
$20 Yonetici g¢alisanlarinin kisisel problemlerini ¢ézmede yardimci 412 78
olmalidir.
S21 Yonetim, buttn galisanlarin kisisel ihtiyaglarini saglamalidir. 3,43 1,15
22 Yopehm, basi kanunla derde giren galisanlarina yasal destek 3,14 1,07
saglamalidir.
Faktor 3: Belirsizlikten Kaginma Diizeyi (A.0.=4,33; S.5.=0,46)
23 Yoneticiler, g.ahsanlarln kural ve prosedirleri takip etmelerini 422 69
beklemektedir.
24 Kurallar .v? duzer}lemeler, gall§aq|§ra kurulusun onlardan 437 61
bekleneni séylemesi agisindan 6nemlidir. 751
,
25 Standart c¢alisma prosedurleri, ¢alisanlara islerini yaparken 4,20 62
yardimci olmaktadir.
$26 ?allsar.llr-?rm talimatlar hakkinda detayl sekilde bilgilendirilmesi 454 51
o6nemlidir.
Faktor 4: Erillige Kargi Disillik(A.0.=3,28; S.5.=0,45)
$27 Il:Trkegn'\,'profesyonel bir kariyere sahip olmasi kadindan daha 1,80 99
onemlidir.
28 Etkekler problemlerl mantiksal analiz ile kadinlar sezgiyle 2,69 118
¢ozmektedir.
$29 Orgiitsel problv:emlerl g:f)zmek erkeklere 6zgii kuvvetli bir 2,26 1,06
yaklagim gerektirmektedir.
S30 Orgiitlerde yoneticilik ve liderlik erkeklere 6zgii pozisyonlardir. | 1,78 ,87 661
S31 Kadinlar da, erkekler gibi yoneticilik yapabilmektedir. 4,49 ,51
S32 Yasam kalitesi, iyi is performansindan daha 6nemlidir. 3,82 1,01
S33 Calismak sadece yagsamak igin bir aragtir. 3,45 1,25
S34 Calismak hayatin merkezidir. 2,82 1,26
S35 insanlar ve sosyal gevre ¢ok 6nemlidir. 4,38 ,65
S36 Para ve maddi kazanimlar ¢ok 6nemlidir. 3,91 ,86
S37 is arkadaglarina yardim etmek motivasyon kaynagidir. 4,25 ,59
S38 Basari hirsi, temel bir gtidileyicidir. 3,69 1,11

Guvenilirlik (a): 0.700

Tablo 3’te verilen bulgular daha 6nce Aktas (2010) tarafindan Hofstede’den
alinarak Turkceye cevirdigi Olcekuygulandigindan ve genel gecerligi
olan bir 6lgek oldugu icin faktor analizi yapmaya gerek duyulmamistir.
BoyutlarinCronbach’s Alfa degerleri yiksek olup 0,60 ile 0,75 arasindadir
ve her faktér en az dort degiskenle agiklanmaktadir. Olcegin genel giiveni-
lirligi ise, 0,70 olarak hesaplanmistir. Tabloya gore boyutlardan biri ve en
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yiksek ortalamaya sahip olan l¢linci faktoérin “Belirsizlikten Kaginma Dii-
zeyi” (A.0.=4,33;5.5.=0,46) oldugu goriilmektedir.ilk faktér olan “Bireysel-
lik/Kolektiflik” boyutunun ortalamasi ise (A.0.=4,04; S.5.=0,36)ve ondorti-
fade ile agiklanmaktadir. ikinci faktér olan “Otorite Mesafesi Diizeyi” bo-
yutunun ortalamasi ve standart sapmasi (A.0.=2,77; S.5.=0,39)olup, sekiz
degisken ile aciklanmaktadir. Son faktor olan “Erillik/Disillik” boyutunun
ortalamasi ve standart sapmasi(A.0.=3,28; S.5.=0,45)olup,onikimadde ile
actklanmaktadir.

Tablo 4: Muhasebe Degerlerine Karsi Muhasebe Uygulayicilarinin Bakisi

«© —
€ 3
- o -~
Faktor Boyutlari / Degiskenler X a _E
2 <
Faktor 1: Statiikoculuga Kargi Profesyonellik (A.0.=4,05; S.S.=0,54)
Muhasebe meslegi ile ilgili diizenlemeler muhasebe
S1 uygulayicilart ve onlarin  kurdugu kurum ve kuruluslar | 4,12 ,71
tarafindan yapilmalidir.
2 Bir firmanin mal! performans degerlemesini en iyi muhasebe 3,88 86
uygulayicilari belirler ,621
<3 Mali t.a.blolardakl bilgilere en iyi muhasebe uygulayicilari karar 3,98 86
verebilir.
sa l\/_!uh?sebe. .uygulaylularl yiksek dizeyde etik standartlari 4,20 73
strdirmelidir.
Faktor 2: Tekduizelige Kargi Esneklik (A.0.=3,36; S.5.=0,66)
Amortisman ayirma yontemleri her varlik grubu igin devlet disi
S5 . ) . 3,62 | ,95
organizasyonlar tarafindan belirlenmelidir.
S6 Tum isletmeler ayni raporlama standartlarini kullanmalidir. 3,42 | 1,21 653
57 Mtiha§ce.be pc?llFlkaIan bir kere belirlendikten sonra 207 | 1,12
degistirilmemelidir.
S8 Mali tablolarda standartlagtirimig ayrintili bilgiler artirnlmalidir. | 3,43 | 1,03
Faktor 3: Tutuculuga Karsi iyimserlik (A.0.=2,89; $.5.=0,71)
<9 Sgphe!l dlfrlijmlarda karin ve varliklarin degeri duguk 258 | 1,19
gosterilmelidir.
S10 | Cari piyasa degeri tarihi maliyetlere gore daha az yararhdir. 2,65 ,91 701
s11 Tarihi  maliyetler vyerine genellikle cari piyasa degeri 3,52 92
kullaniimahdir.
S12 | Fiyatlarinyukseldigizamanlarda FIFO yerine LIFO kullanilmaldir. | 2,82 | 1,17
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)
Lh Faktor 4: Gizlilige Kargi Seffaflik (A.0.=3,17; S.5.=0,64)
i
8 S13 | Mali tablolar kamuoyuna yonelik olarak diizenlenmelidir. 3,03 | 1,25

s14 \I:/Iear\il;m;ﬁz:flarda minimum dizeyde detayli bilgiye vyer 314 | 1,11

: ,753
s15 Sirket yonetici ve sahipleri hakkinda bilgiler mali tablolarda 329 | 127
yer almamalidir. ! !
S16 | Yonetimin firma ile ilgili tahminleri mali tablolarda yer almalidir. | 3,20 1,15

Guvenilirlik (a): 0.700

Tablo 4’te verilen bulgular daha 6nce Bekgi ve Bitlisli (2012) tarafindan
Gray’denalinarak tirkceye cevirdigi 6lgekuygulandigindanve genel ge-
cerligi olan bir dlgek oldugu igin faktor analizi yapmaya gerek duyulma-
mistir. BoyutlarinCronbach’s Alfa degerleri yiiksek olup 0,62 ile 0,75 ara-
sindadir ve her faktdr dértifade ile aciklanmaktadir. Olgegin genel giive-
nilirligi ise, 0,70 olarak hesaplanmistir. Tabloya gore boyutlardan biri ve
en ylksek ortalamaya sahip olan birinci faktoriin “Statiikoculuga Karsi
Profesyonellik” (A.0.=4,05; S.5.=0,54) boyutu oldugu gorilmektedir.
ikinci faktér olan “Tekdiizelige Karsi Esneklik” boyutunun ortalamasi ise
(A.0.=3,36; 5.5.=0,66)'dir.Ugilincii faktdér olan “Tutuculuga Karsi lyimser-
lik” boyutunun ortalamasi ve standart sapmasi (A.0.=2,89; S.5.=0,71)'dir.
Son faktér olan “Gizlilige Karsi Seffaflik” boyutunun ortalamasi ve standart
sapmasinin(A.0.=3,17; S.5.=0,64)oldugu gérilmektedir.

Tablo 5. T Testine iliskin Bulgular

Faktérler Cinsiyet N X S.S. t p.

Kadin 14 | 3,65 | ,403

F1- Erisilebilirlik 2,065 | 0,043
Erkek 51 | 4,03 | ,649
Kadin 14 | 3,77 | ,495

F2- Ortak Dil 2,378 | 0,020
Erkek 51 | 4,16 | ,554
Kadin 14 | 3,39 | ,467

F4- Verimlilik 2,574 | 0,012
Erkek 51 | 3,82 | ,575
Kadin 14 | 4,03 | ,526

F7- Belirsizlikten Kaginma 2,860 | 0,006
Erkek 51 | 4,41 | ,408

Medeni Durum N X S.S. t p.

F4- Verimlilik Evli 55 | 3,79 | ,582

2,012 | 0,048
Bekar 10 | 3,40 | ,444
Evli 55 | 4,37 | ,475

F7- Belirsizlikten Kaginma 1,955 | 0,005
Bekar 10 | 4,07 | ,237
Evli 55 | 3,29 | ,853

UFRS Bilgi Seviyesi 3,129 | 0,003
Bekar 10 | 2,30 | 1,251
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CGalisma Sekli N X S.S. t p.
F1- Erisilebilirlik Bagimli 59 | 4,00 | ,572
2,063 | 0,043
Bagimsiz 6 3,46 | ,917
Alinan Egitim ve Serti- -
Akalar N X S.S. t p
F7- Belirsizlikten Kaginma Var 20 |as1| 417
2,188 | 0,032
Yok 45 | 4,25 | ,458
UFRS Egitimine Katllm | N X S.S. t p.
F2- Ortak Dil Evet 22 | 4,29 | ,439
2,265 | 0,027
Hayir 43 | 3,96 | ,590
Evet 22 | 3,59 | ,666
UFRS Bilgi Seviyesi 3,209 | 0,002
Hayir 43 | 2,90 | 1,04
Turkiye’de UFRS Uygu- )
lamasinda Engel Cikar N X S.S. t p.
Mi?
F3- Sinirhhik
Evet 19 | 3,69 | ,530
3,136 | 0,003
Hayir 46 3,27 | ,470
UFRS Meslegi Zorlasti- -
e V2 N X S.S. t p.
F3- Sinirhhk Evet 28 | 376 | 459
6,163 | 0,000
Hayir 37 3,12 | ,378

Tablo 5’iinceledigimizde muhasebe mudurlerinin cinsiyetleriyle Erisile-
bilirlik, Ortak Dil, Verimlilik ve Belirsizlikten Kagcinma boyutlari arasinda
anlamli bir farkhlik gérilmektedir. Buna gore sirasiyla UFRS'lerinverilere
erisilebilirligiarirmasina yonelik algilamalari (t=2,065; p=0,043<0,05);
UFRS’lerin ortak dil olusturmasina (t=2,378; p=0,020<0,05) yonelik algi-
lamalari; UFRS’lerin verimlilik algilamasi (t=2,574; p=0,012<0,05) ve be-
lirsizlikten kaginma dizeylerinin (t=2,860; p=0,006<0,05) ortalamasinin
erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek oldugu gérilmektedir.

Ankete katilan muhasebe mudurlerinin medeni durumlari ile verimlilik,
belirsizlikten kaginma dilizeyi ve UFRS bilgi seviyesi arasinda anlaml bir
farkhhk gorilmektedir. Buna gore sirasiyla verimlilik algilamasi (t=2,012;
p=0,048<0,05);belirsizlikten kaginma diizeyleri (t=1,955; p=0,005<0,05) ve
UFRS bilgi seviyeleri (t=3,129; p=0,003<0,05) ortalamasininevli middrle-
rin bekarlara oranla daha yliksek oldugu gorilmektedir.

Ankete katilan muhasebe muddrlerinin galisma sekilleri ile erisilebilirlik bo-
yutu arasinda anlamli bir farklihk goriilmektedir (t=2,063; p=0,043<0,05).
Buna gore bagiml olarak galisan muddurler (=4,00, S.S.=,57), bagimsiz ola-
rak calisan midirlere (=3,46, S.5.=,91) oranla erisilebilirlige daha fazla
Onem vermektedir.

Ankete katilan muhasebe muddrlerinin aldiklari egitim ve sertifikalar ile
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belirsizlikten kaginma boyutu arasinda anlamli bir farklilik gérilmektedir
(t=2,188; p=0,032<0,05). Buna gore egitim ve sertifika sahibi olan maddr-
ler (=4,51, S.S.=,42), olmayanlara (=4,25, S.5.=,46) oranla belirsizlikten ka-
¢inma diizeyine daha fazla 6nem vermektedir.

mavui/ 2015-3

Ankete katilan middrlerinin UFRS egitimine katihmlari ile ortak dil ve UFRS
bilgi seviyesi arasinda anlaml bir farklilik gérilmektedir. Buna gore sira-
siyla UFRS’lerin ortak dil olusturacagi algilamasi (t=2,265; p=0,027<0,05)
ve UFRS bilgi seviyesi (t=3,209; p=0,002<0,05) ortalamasi UFRS egitimine
katilanmuhasebe mudurlerininkatiilmayanlara oranla daha yuksekoldugu-
nu gostermektedir.

Katilimcilarin “Turkiye’de UFRS Uygulamasinda Engel Cikar mi?” ifadesine
verdikleri cevaplar ile UFRS’lerinmeydana getirecegi sinirlilik algilamalari
arasinda anlamh bir farkhlik gértilmektedir (t=3,136; p=0,003<0,05). Buna
gore engel cikacagini dislinen midurler (=3,69, S.S.=,53), distinmeyenle-
re (=3,27,S.S.=,47) oranlara UFRS’lerin sinirlilik algilamalari daha yuksektir.

Katilimcilarin “UFRS Muhasebe Meslegini Zorlastirir mi?” ifadesine verdik-
leri cevaplar ile UFRS’lerin sinirlilik algilamalari arasinda anlamli bir farklilik
gorilmektedir (t=6,163; p=0,000<0,05). Buna gore meslegin zorlasacagini
distinen muddirler (=3,76, S.S.=,46), disunmeyenlere (=3,12, S.S.=,38)
oranlara UFRS'lerin sinirlilik algilamalari daha yiksektir.

Tablo 6. Yas Grubuna iliskin F testi (Anova) Bulgulari

Faktor 4 Yas N X S.S F p. Ortalamalarin Farkhligi (1-))
25-35 | 25 | 3,84 | ,57 Yas 1 p.
36-46 | 30 | 3,50 | ,45 36-|2535| -331 |,068
Verimlilik 5,722 | 0,005
47-57 | 10 | 4,12 | ,66 46 | 4757 | -616 |,007*

Toplam | 65 | 3,73 | ,57

Faktor 6 Yas N X S.S F p. Ortalamalarin Farkhhg (1-J)
25-35 25 | 2,62 | ,37
Yas I-J p.
; 36-46 30 | 2,88 | ,37 }
Otorlt.e 3,350 | 0,042 25
Mesafesi | 47.57 | 10 | 2,78 | ,36 35 | 36-46 | -263 |,032*
Toplam | 65 | 2,76 | ,39 47-57 -,167 | ,464
Faktor 8 Yas N X S.S F p. Ortalamalarin Farkhihgi (1-))
25-35 25 | 3,41 | 45
Erillis Yas I-J p.
ritiige | 36.46 30 | 3,25 | 41 25-
Karsi 3,337 | 0,042
. 47-57 10 | 3,00 | ,40 35 | 3646 | ,155 | ,386
Disillik
Toplam | 65 | 3,27 | ,44 47-57 | ,413 | ,034*

Tablo 6’a gore katilimcilarin yas gruplariyla UFRS'lerinverimlilik algilama-
lari arasinda anlamli bir farklilik goralmektedir (F=5,722; p=0,005<0,05).
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Buna gore 47-57 yas grubunun (=4,12, S.S.=,66) UFRS’lerinverimlilik algisi
diger yas gruplarina oranla daha yuksektir. Ayricagruplar arasindaki farkl-
lik, 36-46 yas grubu ile 47-57 yas grubu arasinda gorilmektedir.

Ankete cevap verenlerin yas gruplariyla yoneticiler ile astlari arasinda-
ki otorite mesafesidiizeyleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir
(F=3,350; p=0,042). Buna gore 36-46 yas grubunun (=2,88, S.S.=,37) oto-
rite mesafesidizeyi diger yas gruplarina oranla daha yuksek olup;gruplar
arasindaki farkhlik, 25-35 yas grubu ile 36-46 yas grubu arasinda gorul-
mektedir.

Katilimcilarin yas gruplariyla erillige karsi disillik boyutu arasinda anlamli
bir farklilik gérilmektedir (F=3,337; p=0,042). Buna gore 25-35 yas grubu-
nun (=3,41, S.S.=,45) erillige karsi disillik algisi diger yas gruplarina oranla
daha yuksektir. Ayni sekildegruplar arasindaki farkhlik, 25-35 yas grubu ile
47-57 yas grubu arasinda gorilmektedir.

Tablo 7. Ogrenim Durumuna iliskin F testi (Anova) Bulgulari

Faktor1 | O.Durumu | N X S.S F p. Ortalamalarin Farkhihgi (1-J)
Lise 7 |3,82],687 "
3 U O.Durumu I-) p.
= On Lisans 913,73 | ,734
'ﬁ Lisans 45 | 3,94 | ,558 | 3,253 | 0,028 | V.Lisans | Lise ,971 ,053
::: Y.Lisans 4 | 4,80 | ,400 Onlisans 1,066 ,020
Toplam 65 | 3,95 | ,622 Lisans ,857 ,036
Faktér2 | O.Durumu | N X S.S F p. Ortalamalarin Farkhihgi (1-J)
Lise 7 |3,88] ,681 "
. O.Durumu I-J p.
5 On Lisans 9 [4,35] ,421
E Lisans 45 (3,99 | ,532 | 3,680 | 0,017 | Y.Lisans | Lise ,864 ,055
Sl Y.Lisans 4 | 4,75 | 378 Onlisans ,394 ,605
Toplam 65 | 4,07 | ,562 Lisans ,758 ,039
Faktor4 | O.Durumu | N X S.S F p. Ortalamalarin Farkhhgi (I-))
Lise 7 | 3,50 | ,408 .
. O.Durumu I-J p.
i~ On Lisans 9 | 3,66 | ,484
E Lisans 45 | 3,70 | ,560 4,179 | 0,009 | Y.Lisans Lise 1,125 ,008
L Y.Lisans 4 | 4,62 | ,595 Onlisans ,958 ,022
Toplam 65| 3,73 | ,578 Lisans ,925 ,009
Faktor 12 | O.Durumu | N X S.S F p. Ortalamalarin Farkliligi (1-J)
Lise 7 | 3,46 | ,636 .
& " O.Durumu I-) p.
S x On Lisans 9 | 3,08 ,433
38_’0 E Lisans 45| 3,06 | ,612 | 3,569 | 0,019 | V.Lisans | Lise ,535 ,501
= ..
g or Y.Lisans 4 (4,00 ,841 Onlisans ,916 ,069
Toplam 65 | 3,16 | ,643 Lisans ,938 ,022

Tablo 7’e gore katilimcilarin 6grenim durumlari ile UFRS lerinerisilebilirli
giarttirdigina yonelik algilamalariarasinda anlamh bir farklihk goérilmek-
tedir (F=3,253; p=0,028<0,05) ve gruplar arasindaki farklilik yikseklisans
mezunlari ile ayri ayri 6n lisans ve lisans mezunlarindan kaynaklanmakta-
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dir. Gruplar arasinda erisilebilirlik boyutuna en fazla yikseklisans (=4,80,
S.S.=,40) mezunlari 6nem vermektedir.

Katihmcilarin 6grenim durumlariyla UFRS'lerinortak dil olusturduguna
yonelik algilamalari arasinda anlamli bir farkhlik goriilmektedir (F=3,680;
p=0,017). Buna gore gruplar arasindaki farklilik ytkseklisans mezunlari
ile lisans mezunlarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica yikseklisans (=4,75,
S.S.=,38) mezunlari ortak dile en fazla 6Gnem veren gruptur.

mavui/ 2015-3

Muhasebe midirlerininégrenim durumlariyla verimlilikalgilamasi arasin-
da anlamli bir farklihk bulunmaktadir (F=4,179; p=0,009<0,05). Buna gore
yukseklisans mezunlarinin (=4,62, S.5.=,59) UFRS’lerin verimliliklerini algi-
lamasi diger gruplardan daha fazladir.

Ankete cevap verenlerin 6grenim durumlar ile gizlilige karsi seffaf-
lik algilamalari arasinda anlamh bir farkhlik gorilmektedir (F=3,569;
p=0,019<0,05). Buna gore yikseklisans mezunu (=4,00, S.S.=,84) olanlar
gizlilige karsi seffaflik boyutuna diger gruplardan daha fazla 6nem vermek-
tedir. Gruplar arasindaki farklilik ise ylikseklisans ile lisans mezunu olanlar
arasinda gorulmektedir.

Tablo 8: UFRS Bilgi Seviyesine iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

E H
Bagimsiz t tdegerinin | T o ) e
Degisken B B degeri | Anlamhihg E R R g P
a =
Erisilebilirlik ,404 ,256 1,252 216
Ortak Dil ,898 514 3,254 0,002
Smrhhik -,110 | -,058 -,469 ,641
Verimlilik =271 -,159 -,953 ,345
Bireysellik/
Kolektiftik -,404 | -149 -,957 ,343
Otorite Mesafesi | ,049 ,019 153 ,879
Belirsizlikten
Kaginma =251 118 | 826 AlL6 176 | 330 | 2,138 | ,030
Erillik/ Disillik ,166 | 1,076 ,533 ,596
Statiiko/ 092 | 050 | 359 721
Profesyonel
Tekdiizelik/
Esneklik ,138 ,092 ,675 ,503
Tutucululy 256 | 182 | -1325 191
Iyimserlik
Gizlilik/ Seffaflik | -,049 | -,032 -,204 ,839

Tablo 8'de gorildugi gibi bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agik-
lama dlzeyi istatistiki acidan anlamhdir (Duzeltilmis R? = 0,176; F=2,138;
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p=0,030<0,005). Farkh bir ifadeyle F (Anova) tablosunun anlamhlik sttu-
nundaki deger, s6z konusu degiskenler arasindaki iliskinin p<0,05 diize-
yinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Bu asamadan
sonra degiskenlerin degerlendiriimesine gegilebilir. F degeri 2,138’in 0,005
diizeyinde modelin bir bitin olarak gecerli oldugunu ve on iki bagimsiz
degiskenin, bagimh degiskendeki degismelerin %17,6’sini agikladigini gos-
termektedir. Bagimsiz degiskenler erisilebilirlik, sinirlilk, verimlilik, birey-
sellik/kolektiflik, otorite mesafesi diizeyi, belirsizlikten kaginma dizeyji,
erillik/disillik, stattikoculuk/profesyonellik, tekdizelik/esneklik, tutuculuk/
iyimserlik ve gizlilik/seffaflik boyutlarina ait katsayilarin t degerlerinin 0,05
anlamlilik diizeylerinde gegerli olmamalari, katsayilarin da anlamlh olmadi-
gini gostermektedir. Bu nedenle degiskenler arasi korelasyon analizi yapi-
larak, aralarinda gliclii korelasyon olan bagimsiz degiskenlerden 6nemsiz
olanlari modelden ¢ikarmak gerekir.

Tablo 9: Boyutlar Arasi iliskilere Yénelik Korelasyon Analizi

Boyutlar UFRS | F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 | F11 | F12

UFRS Bilgi Seviyesi 1

T ,384™
F1-Erisilebilirlik 002 1
’ ,507" | ,622°
F2-Ortak Dil 000 | 000 1
F3-Sinirlilik 130°] 188 1,282 1

s ,245° | 6707 | ,524™ | ,062
F4-Verimlilik 049 | 000 | 000 | 621 1
F5-Bireysellige Karsi | ,077 |,377" | 340" | ,165 | ,288"
Kolektiflik ,542 | ,002 | ,006 | ,188 | ,020

,029 | -,106 | -,052 | -,030 | -,011 | -,108

Fe-Otorite Mesafesi | 'g17 | 0o | 678 | 815 | 028 | 392 | 1

F7-Belirsizlikten 2113 | 4567 | 3817 | -,014 | ,340™ | ,4157 | -,204
Kaginma ,369 | ,000 | ,002 | ,913 | ,006 | ,001 | ,103 1
F8-Erilik_Disillk -012 | ,033 | ,098 | ,041 | ,216 |,496" | -,030 | ,119

,924 | ,795 | ,437 | ,748 | ,084 | ,000 | ,813 | ,346 1

F9-Statiikoculuga 128 | ,260* | ,248" | ,216 | ,297° |,330" | ,050 | ,261" | ,180
Karsi Profesyonellik | ,310 | ,036 | ,046 | ,083 | ,016 | ,007 | ,695 | ,036 | ,152 1

F10-Tekduzelige ,061 | ,140 | ,064 | ,103 | ,185 | ,149 | ,086 | ,055 | ,067 |,449™

Karsi Esneklik ,628 | ,265 | ,613 | ,414 | ,139 | ,236 | ,496 | ,664 | ,595 | ,000 1
F11-Tutuculuga -,184 | -120 | -,048 | -,038 | -,063 | ,001 | -106 | -,064 | ,182 | ,125 | ,288"

Kargt Iyimserlik ,143 | 341 | ,702 | ,763 | ,616 | ,995 | ,399 | ,613 | ,148 | ,320 | ,020 1

F12-Gizlilige Karsi ,056 |,378" | ,131 | ,040 | ,281" | ,192 | ,222 | ,033 | ,108 |,321"|,396" | 339"
Seffaflik ,658 | ,002 | ,300 | ,753 | ,023 | ,125 | ,076 | ,792 | ,392 | ,009 | ,001 | ,006 1

**0,001’e gbre anlamli
*0,005’e gore anlaml

Tablo 9da goruldigu gibiUFRS bilgi seviyesi ile ortak dil (r=,507;
p=0,000<0,05) arasinda orta dizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir.
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UFRS bilgi seviyesi ile erisilebilirlik (r=,384; p=0,002<0,05)arasinda zayif
diizeyde bir iliski gérilmektedir. UFRS bilgi seviyesi ile verimlilik (r=,245;
p=0,049<0,05) arasinda ¢ok zayif diizeyde bir iliski gorilmektedir.

nmIvu:/ 2015-3

Diger taraftan erisilebilirlik ile ortak dil (r=,622; p=0,000<0,05) ve eri-
silebilirlik ile verimlilik (r=,670; p=0,000<0,05) arasinda orta dlzeyde
bir iliski oldugu gorilmektedir. Erisilebilirlik ile bireysellik/kolektiflik
(r=,377; p=0,002<0,05); erisilebilirlik ile belirsizlikten kaginma dizeyi
(r=,456; p=0,000<0,05); erisilebilirlik ile statiikoculuga karsi profesyonel-
lik (r=,260; p=0,036<0,05); erisilebilirlik ile gizlilige karsi seffaflik (r=,378;
p=0,002<0,05) boyutlari arasinda ayri ayri zayif diizeyde bir iliski bulun-
maktadir.

Tablodan gorildigi gibi ortak dil ile verimlilik (r=,524; p=0,000<0,05)
arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Verimlilik ile be-
lirsizlikten kaginma dizeyi (r=,340; p=0,006<0,05) arasinda zayif dizey-
de bir iliski gorilmektedir. Bireysellige karsi kolektiflik ile erillik/disillik
(r=,496; p=0,000<0,05) arasinda orta diizeyde bir iliski gérilmektedir. Be-
lirsizlikten kacinma duzeyi ile statlikoculuga karsi profesyonellik (r=,261;
p=0,036<0,05) arasinda zayif diizeyde bir iliski gorilmektedir. Statikoculu-
ga karsi profesyonellik ile tekdlizelige karsi esneklik (r=,449; p=0,000<0,05)
arasinda zayif diizeyde bir iliski gérilmektedir. Tekdizelige karsi esneklik
ile gizlilige karsi seffaflik (r=,396; p=0,001<0,05) arasinda zayif diizeyde bir
iliski goriilmektedir. Son olarak tutuculuga karsi iyimserlik ile gizlilige karsi
seffaflik (r=,339; p=0,006<0,05) arasinda ise zayif diizeyde bir iliski oldugu
gorilmektedir.

Bu calismada UFRS bilgi seviyesi ile iliskili olan bagimsiz degiskenler kore-
lasyon analizi ile tespit edilmistir. Bundan sonraki analizlere basit dogrusal
regresyon modeliyle devam edilmektedir.

Tablo 10: Ortak Dil ile UFRS Bilgi Seviyesine iliskin Regresyon Analizi Bul-

gulari
Bagimsiz B B | tdegeri t degerinin DiizeltilmisR? | R? F (Anova)
Degigken & Anlamlihig: s p-
Ortak Dil ,886 | ,507 | 4,667 0,000 ,245 ,257 21,718 0,000

Tablo 10°da gorildigu gibi bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agikla-
ma dizeyi istatistiki agidan anlamlidir (Duzeltilmis R? = 0,245; F=21,718;
p=0,000<0,005). Buna goére, bagimsiz degisken olarak kullanilan ortak dil,
(B,=,507; t=4,667; p=0,000) bagiml degiskeni (UFRS bilgi seviyesi) agikla-
ma duzeyi istatistiki acidan anlamlidir. S6z konusu bagimli degiskeni, ba-
gimsiz degisken % 24 oraninda agiklamaktadir.
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Tablo 11: Erisilebilirlik ile UFRS Bilgi Seviyesine iliskin Regresyon Analizi
Bulgular

Bagimsiz - t degerinin TR, 2
Degisken B B | tdegeri Anlamlilig DiizeltilmigR R F (Anova) p.
Erisilebilirlik | ,606 | ,384 | 3,299 0,002 ,134 ,147 10,885 0,002

Tablo 11’de goruldigi gibi bagimsiz degiskenin bagimh degiskeni agikla-
ma dlzeyi istatistiki agidan anlamlidir (Dizeltilmis R? = 0,134; F=10,885;
p=0,002<0,005). Buna gore, bagimsiz degisken olarak kullanilan erisilebi-
lirlik, (B,=,384; t=3,299; p=0,002) bagimli degiskeni (UFRS bilgi seviyesi)
aciklama diizeyi istatistiki agidan anlamhidir. S6z konusu bagimli degiskeni,
bagimsiz degisken % 13 oraninda agiklamaktadir.

Tablo 12: Verimlilik ile UFRS Bilgi Seviyesine iliskin Regresyon Analizi Bul-
gulari

Bagimsiz - t degerinin P, 2
Degisken B B | tdegeri Anlamhiliz: DizeltilmisR R F (Anova) p.
Verimlilik ,417 | ,245 | 2,009 0,049 ,045 ,060 4,036 ,049

Tablo 12'de goruldiugi gibi bagimsiz degiskenin bagiml degiskeni acikla-
ma dlzeyi istatistiki agidan anlamhdir (Duzeltilmis R? = 0,045; F=4,036;
p=0,049<0,005). Buna gore, bagimsiz degisken olarak kullanilan verimlilik,
(B,=,245; t=2,009; p=0,002) bagimli degiskeni (UFRS bilgi seviyesi) agikla-
ma duizeyi istatistiki agcidan anlamlidir. S6z konusu bagimli degiskeni, ba-
gimsiz degisken % 4 oraninda agiklamaktadir.

4. SONUC

UFRS’ler diinya genelinde bircok tlke tarafindan uygulanmaya baslamistir.
Ama bu standartlari uygulayan Ulkeler sadece kiltiir modeli Anglo-Ame-
rikan modeli icerisinde yer alan Ulkeler degildir. Kita Avrupasinda yer alan
tilkelerde (Almanya, Fransa, iskandinav Ulkeleri, Tiirkiye..), Gliney Amerika
modeline sahip Ulkelerde (Sili, Arjantin, Brezilya..) ya da karma modeli be-
nimseyen Ulkelerde (Rusya, Dogu Avrupa Ulkeleri..) son yillarda UFRS'leri
kabul etmis ve uygulamaya baslamislardir. UFRS’lerin kullanimi sonucun-
da, diinya capinda tek bir muhasebe sistemi yaratilarak tlkelerin kendileri-
ne 6zgli olan muhasebe kiltirlerinin etkisinin uzun vadede ortadan kalka-
cagl beklenmektedir. Burada énemli olan hangi muhasebe sisteminin daha
iyi oldugu ya da hangi muhasebe sisteminin daha fazla yararh oldugu de-
gildir; 6nemli olan birbiri ile zit kriterlere sahip iki farkli kiilttrin tek kiltir
haline getirilmeye calisiimasinin sonuglaridir (Yelgen ve Tetik, 2014: 1387).

Sonug¢ olarak Tirkiye, ekonomik yonden gelismekte olan bir Ulkedir.
Hofstede’in yapmis oldugu kultiir degerlerine gore kolektif bir yapi gos-
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termektedir. Yapilan analiz sonucundamuhasebe mesleginin yapisi geregi
hiyerarsik yapinindiisiik oldugu,belirgin bir glic mesafesi olmadigi gordl-
mustlr. Bununla birlikte finansal tablolar lzerinde yasal diizenlemelerin
etkisi bulunmaktadir. Belirsizlikten kaginma derecesinin yiksek oldugu l-
kemizde Ust yonetim kisa ve orta vadeli planlamaya fazla vakit ayirmakta
ve sorunlara anlik ¢dziimler Gretilmektedir.Ulkemiz rekabetci bir yapidan
cok gligslizii korumayi seven dayanisma toplumu 6zelligi gostermektedir.
Olgekteki erillik ifadelerine bakildiginda katilimcilarin cevaplarinin ortala-
manin distk oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte katilimcilarin disil
ozellik gosterdigi gorilmektedir. Tirkiye muhasebe dizenlemelerinde
devletin hakim oldugu statlikocu bir yapi sergilemektedir. Ancak Gray»in
muhasebe degerlerine gére muhasebe konusunda karar merci olarak kati-
limcilar profesyonel meslek mensuplarinin ya da organizasyonlarinin etkin
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Tirkiye>de devlet yillar itibariyle karsilas-
tirabilirligi saglamak icin ayni sektérde bulunan isletmeler igin ayni kural
ve prosediirleri (tekdlzen hesap plani ¢ercevesinde) uygulamak zorunda
birakmis, hicte esnek olmayan bir yapi sergilemistir. Tiirkiye risk almayi
sevmeyen, ekonomik ve siyasi gelismeler paralelinde disa donik ozellik
sergileyen tutucu bir toplumdur. Bu ylizden muhasebe sistemlerinde 0Olg-
me yontemlerine baglilik yliksek seviyededir. Finansal tablolari agiklamada
yeterince seffaf olmayan llkemizde gizlilik derecesi, mali tablolarda hangi
bilgilerin yer alip almayacagini, aciklanacak bilginin kapsam ve dizeyini
dogrudan etkilemektedir. Gizlilik ne kadar yiiksekse mali tablolarda yer
alan bilgi sayisi da o derece az olacaktir. Ancak sonuglar, katihmcilarin mali
tablolarin daha seffaf olmasi gerektigini dustinduiklerini gostermektedir.
Yapilan acgiklamalar cercevesinde, UFRS'leri uygulama ile birlikte kita av-
rupasi 6zelligi gosteren Tiirkiye'nin Anglo-Amerikan kiltlir modeline uyum
saglayip saglayamayacagi tartismalidir. Ancak, kiltiirGn yapisi geregi yete-
rince uzun zaman diliminde gelismekte ve degismekte oldugu séylenebilir.
Ayrica daha 6nce yapilan birkag calismadan derlenen UFRS'lerin 6zellikle-
rini yansitan anketin dordiinci bélimiinde yeralan ifadelerin genel giive-
nirligi 0,85 ¢ikmigtir. Ankete alinan bu gruptaki sorularla muhasebe litera-
turdne yeni bir dlcek kazandirilarak ¢calismanin alanyazina katki sagladigi
disinilmektedir. Ankette kiiltlir ve muhasebe degerleri ile ilgili ifadelerin
yer aldigi bolimler daha énceden birgok ¢alismada kullanilan ve genel ge-
cerligi olan 6lgekler oldugu igin faktor analizi yapilmamistir.
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Yapilan t testleri sonucunda 6zellikle UFRS egitimine katilan miidurlerin
UFRS’lerin ortak bir dil olusturacagi algilamalarinin egitim almayan mi-
durlerden farkli oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica yapilan analizde UFRS
egitimlerinin mudurlerin UFRS bilgi seviyesini arttirdigini da gostermistir.
Ankete katilan mudurlerin 6grenim durumlarina iliskin yapilan f testi ana-
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lizi sonucunda o6zellikle yikseklisans mezunlarinin UFRS uygulamalarinin
erisilebilirligi arttirdigi, ortak bir dil olusturdugu, verimliligi sagladigi ve
seffafligl sagladigina yonelik algilamalari diger 6grenim gruplari arasinda
farkhhk gostermistir. Bu durum muhasebe middirlerinin egitim dizeyleri
arttikca UFRS uygulamalarina bakis agilarinin olumlu yonde degistigini ve
uygulamada kendilerini daha glivenli hissettiklerini gostermektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda mudurlerin UFRS uygulamalarinin
bilgiye erisilebilirligi arttrdigi algilamasinin, kilttr olgegi boyutlarindan
bireysellik, belirsizlikten kaginma ile zayif diizeyde iliskili oldugunu goster-
mistir. Ayrica sonuglar, UFRS uygulamalarinin bilgiye erisilebilirligi arttirdigi
algilamasinin muhasebe degerleri boyutlarindan statiikoculuk ve gizlilik ile
pozitif yonde zayif bir iliski oldugunu gostermistir. UFRS uygulamalarinin
verimliligi sagladigina yonelik algilama ile kiltlrel degerlerden belirsizlik-
ten kaginma boyutu arasinda da pozitif yonde zayif bir iliski oldugu gorul-
mektedir. Sonug olarak denilebilir ki, UFRS uygulamalarinin kiltir Gzerin-
de ylksek diizeyde bir etkisi tespit edilememistir.

Ayrica ylizylze gerceklestirilen anket ¢alismasi sirasinda muhasebe uygu-
layicilarinin UFRS uygulamalari noktasinda karsilagilmasi muhtemel bazi
sorunlari su sekilde belirtmektedirler. (1) UFRS uygulamalari konusunda
yasanacak alt yapi yetersizligi; bircok isletmenin muhasebe yapisi UFRS
uygulamalarina heniiz hazir bulunmamaktadir. UFRS’ye uymayan bilan-
coya dahil edilecek kidem tazminati karsiliklari vb. uygulamalarisletmeler
icin sorun yaratabilecektir. Bu baglamda karsiliklarinbilangodan ¢ikariima-
si gerekebilecektir. Turkiye’de ki muhasebe uygulamalarinin vergi esasina
dayali olmasida gecisi zorlastiracak bir diger etken olarak gorilmektedir.
Nitekim, elektronik fatura islemlerine de ayni sekilde zayif bir altyapi ile
gecis yapilmis olup;uygulamada ¢ok biylk sorunlarla karsilasiimistir, (2)
UFRS’lere gecis maliyetlerinin dngérilememesi; UFRS'nin isletmelere cid-
di maliyetler getirecegi duslinilmektedir. Bu nedenle bu uygulamalarin
blyilk olgekli kurumsal isletmeler tarafindan uygulanmasi, kiiglik ve orta
Olcekli igsletmelerin kapsam digi birakilmasi gerekmektedir, ve (3) UFRS
konusunda egitim yetersizligi: Muhasebe uygulayicilari,UFRS uygulamala-
rinda bilgi birikimine sahip olmadiklarini ve UFRS egitimlerinin de yeterli-
dizeyde olmadigl konusunda endise duyduklarini ifade etmislerdir.Buna
karsilik UFRS egitimi alan middrler, iyi kurumlardan alinan UFRS egitimi-
nin de ¢ok faydali oldugunu belirtmislerdir.

Muhasebe uygulayicilarinin yukarida belirttigi s6zkonusu sorunlar, UFRS
konusunda alinacak yeterli dizeyde egitimler ile giderilebilecektir. Bunun-
la birlikte altyapisi hazirlanmadan kabul edilen uygulamalar isletmeler
acisindan biiyuk gucliklere yol agacagi da bir gercektir. Muhasebe miidiir-
lerinin UFRS’lere bakis agilari ve muhasebe degerleri degerlendirildigin-
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de UFRS’lere gecilmesi gerektigi sonucuna ulasilmakla birlikte bu konuda
Turkiye’de blyik sikintilarin da yasanabilecegi sonucuna ulasiimistir.

Calismamizda, Hofstede ve Gray’in kiltir ve muhasebe degerlerinden
yola cikarak UFRS uygulamalarinin Tirkiye>nin kiltir ve muhasebe kul-
tlrtne olan etkisi degerlendirilmistir. Bu ¢alisma, gelecekte Tirkiye>nin
UFRS>lere ne kadar uyum saglayip saglamadiginin degerlendirilmesi konu-
sunda yapilacak olan ¢alismalara yol gésterecektir. Bu ¢alismanin literati-
re katkisi;muhasebe uygulayicilarinin UFRS uygulamalarina bakis agilarina
iliskin nicel arastirma yapacak arastirmacilar, bu ¢alismada yer alan UFRS
uygulamalari 6lgegini temel alarak nicel calismalarini gergeklestirilebilece-
gi duslintilerek bundan sonra kiiltiirel degisimlerin tespitine yonelik olarak
yapilacak calismalara i1sik tutacak olmasidir.
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Kamusal hizmetlerin temel finansman kaynagi olan vergiler ve diger mali
yukumldliklerin zamaninda tahsil edilip hazineye intikal etmesi, devletin
sunmus oldugu hizmetlerin aksamamasi bakimindan elbette 6nemlidir. Bu
amacla, 6zel alacaklarin takip ve tahsil usuliinden farkl olarak, kamu ala-
caklarinin zamaninda 6édenmemesi halinde uygulanacak usuller i¢in 6183
sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun kabul edilmistir.
Mezklr Kanun’da en etkili cebri tahsil yolu hacizdir. Kanun’un mahcuz
menkul mallarin satisini diizenleyen 84. Maddesinde, “haczin yapildigi ta-
rihin Gglinct giiniinden itibaren (g ay icinde satisa ¢ikarilacagl” diizenlen-
misse de bu siireye uyulmamasinin mal tzerindeki haczi kaldirmayacagi
ya da idareye herhangi bir sorumluluk yiiklenemeyecegi hem idarenin go-
ristinde hem de yargi kararlarinda yer bulmaktadir. Biz bu ¢alismamizda,
haciz gibi kamu borglularini 6nemli dlglide etkileyen bir uygulamada mah-
cuz bir mahln satisa ¢ikis sliresinin kanuni diizenlemeye ragmen idarece
uzatilabilmesinin sakincalarini ortaya koyacagiz. Ayrica, 6zel alacaklar igin
uygulanan icra ve iflas Kanunu’nda yer alan “hacizli mallarin satisa cikis
siresine uyulmamasinin mallar Uzerindeki haczi kaldiracagi” hikmine
benzer bir dizenlemenin, kamu alacaklari icin de miimkin olabilecegini
gerekgeleri ile belirterek, yapilmasi gereken hukuksal dizenlemelere de-
ginmeye calisacagiz.

Anahtar Sozciikler: Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, Ha-
ciz, Hacizli Mallarin Satisi
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THE TERM OF REMOVING FOR SALE OF THE ATTACHED ASSETS ON PRO-
CEDURE FORCED COLLECTION OF PUBLIC RECEIVABLES: THREE MONTHS
OR THREE YEARS?
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ABSTRACT

The collection of taxes, the main financial sources for the public services,
and of other financial obligations on time, and their pass to treasury is
absolutely crucial in terms of working properly of the services provided
by government. For this purpose, if the public payments are not paid on
time, for the applications of the procedures will be implemented in a dif-
ferent procedure from legal proceeding and collecting of private, Law No:
6183 Amending Law on The Procedure for The Collection of Public Rece-
ivables and Some Other Laws is granted. In the aforementioned law, the
most effective procedure of forced collecting is attachment. According to
the 84. Clause of the Law regulating the selling of the confiscated goods,
after the day in which attachment is committed, even if it regulates that
it will be put for sale in three months, It takes places in the governmental
view and judicial decisions about that when it is not atttached to the time,
the attachment on goods will not be released or the government can’t be
charged with any responsible for it. In this study, we will reveal the disad-
vantages of the extension of the offering time for an attached property by
the management despite the legal regulation in an implementation like
distraint which effects significantly the ones who have public debts. In ad-
dition, we will try to mention about the legal arrangements which need
to be done, by indicating the justifications a regulation applied for private
debts like the provision “failing to comply the offering time for seized pro-
perty release the attachments on the property’ take part in Enforcement
and Bankruptcy law, can be possible for public debts as well.

Keywords: Law On The Procedure For The Collection Of Public Receivab-
les, Attachment, Sale of The Attached Assets

JEL Codes: H2, K34, K42

1. GiRiS

Kamu alacaklari ve 6zel alacaklar niteligi itibariyle farkhlik arz etmektedir.
Bu farkhlik temelde alacaklarin dogus sebeplerinden kaynaklanmaktadir.
Genel olarak kamusal nitelikli mal ve hizmetlerin finansman kaynagi olan
vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yikimliluklerin zamaninda ve eksiksiz
olarak tahsil edilebilmesi tim toplumu ilgilendirirken, 6zel alacaklar igin
ayni seyi séylemek mimkiin degildir. Tahsilat bu derece elzem olan kamu
alacaklarinin hazine kayitlarina zamaninda intikal ettiriimemesi dolayisiy-
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la bu alacaklarin borglularindan cebren takip ve tahsil edilmesi olagan bir
yoldur. Ayni yolu 6zel alacaklar icin de séylemek mimkin iken Tirkiye
gibi okyanusa kiyisi olmayan kita Avrupasi sistemini benimsemis tlkelerde
kamu alacaklari ve 6zel alacaklarin cebri takip ve tahsilinde farkh usuller
kabul edilmistir. Bu anlamda Tirkiye’de 6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usuli Hakkinda Kanun (6183 sayili Kanun) kamu alacaklari igin, 2004
sayili icra ve iflas Kanunu (iiK) ise 6zel alacaklar icin kabul edilmis icra ka-
nunlaridir.

6183 sayili Kanun hiikiimlerine dayal yapilan takibatin belki de en 6nemli
asamalari, menkul ve gayrimenkul mallarin haczi ve satisidir. Haciz islemle-
rinin ¢ok yonll sonuglarinin oldugu kabul edildiginde, alacakli tahsil daire-
lerinin hukuka uygun islemler tesis etmesi ve mimkiin oldugu kadar hizli
hareket etmesi gerekmektedir. Boyle bir tutum, kamu alacaginin siratle
tahsil edilmesi, kamu borglusu tizerindeki haciz baskisinin bir an 6nce kalk-
masi amaglarini da yerine getirmis olacaktir.

Bu baglamda, hacizli mallarin satisa ¢ikis stirecindeki belirsizlik, en basta
alacagi bir an once tahsil etmekle mikellef olan tahsil dairesinin takdir
yetkisini kullanarak siireci uzatma ihtimalini diistindirmektedir. Gecikme
zammi uygulamasinin haciz islemleri ile birlikte son bulmamasi, idarenin
satisa ¢ikis siresine uymamasinin herhangi bir yaptiriminin bulunmamasi,
idareyi uygulamada rahat davranmaya sevk edebilir. Siirecin uzamasi hali,
kamu borglusu Gizerindeki haciz baskisini devam ettirecektir. Bu durum da
bor¢lunun ekonomik, ailevi, psikolojik agidan telafisi gli¢c veya imkansiz so-
nuglar dogurmasina neden olabilir.

Biz bu g¢alismamizda, kamu alacaginin tahsili amaciyla borglunun menkul
ve gayrimenkul mallarinin haciz siirecinden genel olarak bahsettikten son-
ra, bu mahcuz mallarin satisa ¢ikis siiresinin niteligi ve bu stirenin belirsiz
olmasinin doguracagl hukuki sonuglarielestirel bir gozle degerlendirdik-
ten sonra haczedilmis mallarin satisa ¢ikis stresini hiikmeden ilgili Kanun
maddesinin ne sekilde diizenlenmesi gerektigi Gizerine géristimiizi ortaya
koymaya calisacagiz.

2. MENKUL MALLARIN HACZI

6183 sayili Kanun 55. Maddesine istinaden kamu borglusuna gonderilen
6deme emrinden mispet bir cevap alamayan tahsil dairesi Ayni Kanun’un
54. maddesinde belirtilmis bulunan usullerden birisini secerek alacagini
cebren tahsile gidecektir. idare, bu yollardan diledigini secmekte 6zgiir
olsa da, uygun olan elbette ki, daha 6nce teminat alinmis ise teminatin
paraya cevrilmesi yolunu, teminat alinmamis ya da alinan teminat borcu
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karsilamaya yetmemis ise haciz yolunu, bu yollardan hig birisi ile alacak
tahsil edilememis ise iflas yolunu segcmesidir.Uygulamada siklikla basvuru-
lan yol hacizdir.

nmIvu:/ 2015-3

6183 sayili Kanun’un 77. il 83. maddeleri bor¢lu yedinde bulunan men-
kul mallarin haciz stirecini icermektedir. Calismamizin siniri, haczedilmis
mallarin satisa ¢ikis stiresini degerlendirmek oldugundan, biz burada genel
ifadelerle menkul mallarin haciz slirecinden bahsetmeyi yeterli buluyoruz.

Son dénemde tahsil daireleri, ekonomik gelismeler, satin alma glciindeki
olumlu degisimler nedeniyle kamu borglularinin elindeki menkul malla-
rin haczinde ziyade, teknolojinin de imkanlarini kullanarak bu borglularin
banka hesaplarina, tglinci kisiler nezdindeki alacaklarina, gayrimenkul
mallarina ya da satimi daha kolay olabilecek araclarina haciz uygulamakta,
bu yollarla alacagini tahsil edemez ise diger menkul mallarina haciz uy-
gulamaktadir. Bu mallar igin haciz uygulanirken de 6183 sayili Kanun’un
70. maddesi goz oniinde bulundurulmahdir. Bu hikim, 6zellikle sosyal
disincelerle, borglunun ve ailesinin asgari yasama sartlarinin korunma-
sI amaci ¢ercevesinde, haczedilemeyecek mallari belirtmektedir (Kaneti,
1989, 451). Bununla birlikte haciz islemleri sirasinda 6183 sayili Kanun hi-
kiimlerinde belirtilen diger kurallara da mimkiin oldugunca riayet edilme-
lidir. Cinkl daha 6nce de bahsettigimiz gibi, haciz islemlerinin, ¢ok yonla
etkileri vardir. Ornegin, banka hesaplarinin tamamina degil sadece borg
miktari kadar olan kismina haciz konulmalidir. Cebri takip ve tahsil islem-
lerinde mimkin oldugunca mahremiyet ilkesine uyulmalidir. Kisaca, hem
idareyi memnun edecek hem de bor¢luyu rencide etmeyecek sekilde ha-
reket edilmesi gerekmektedir.

3. GAYRIMENKUL MALLARIN HACZi

Tahsil dairesi alacagini tahsil edebilmek igin, borglunun elinde bulunan
menkul mallarla birlikte gayrimenkul mallarini da haczedebilmektedir.
6183 sayili Kanun’un 88. ile 89. maddeleri borglu adina kayith bulunan
gayrimenkul mallarin haczini dizenlemektedir.

Menkul mallardan ziyade gayrimenkul mallarin haciz islemleri daha kolay-
dir. Cinki burada idare, mallarin bulundugu yere gidip fiilen haciz yapmaz,
haczedilmis mallarin nasil muhafaza edebilecegini diisinmez. Tasinmaz
mallarin kayith oldugu tapu dairelerine ve gemiler icin ise sicillerinin tu-
tuldugu dairelere haczin bildirilmesi kafidir. Ancak kamu alacagi tutarinin
haciz bildirilerinde mutlaka bildirilmesi zorunludur (Erol, 2010, 324). Bu
bildirilerde hem ana para borcu hem de ana para borcundan dogan fer’i
nitelikli alacaklarin toplaminin yer almasi gerekmektedir.
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4. HACIZLI MENKUL VE GAYRIMENKUL MALLARIN SATISI

Kamu alacaginin tahsili i¢in borglunun tasarrufunda bulunan menkul ve
gayrimenkul mallarin haczi 6nemlidir ancak yeterli degildir. Haczedilmis
menkul mallarin satis siireci 6183 sayili Kanun’un 84. il 87. maddelerinde,
gayrimenkul mallarin satis siireci ise Ayni Kanun’un 90. i1 99. Maddesin-
de dizenlenmistir. Kamu alacaklarinda nakdi tahsilat ilkesi oldugundan bu
mahcuz mallarin degerinde satilmasi ya da en azidan degerine yakin bir
fiyatta satilmasi gerekmektedir. Bu anlamda hem kamu alacagi tahsil edil-
mis olacak hem de borglu tizerindeki haciz baskisi son bulacaktr.

6183 sayili Kanun’un 85. Maddesine uygun olarak yapilan bir satig ilani ile
menkul mallarin satis siireci baslayacakdr. ilke olarak bu mallarda acik ar-
tirma usuli kabul edilmistir. Ancak haczedilen menkul mallara verilen be-
del 6183 sayili Kanun 81. Maddesine gore hacizli mal i¢in tespit edilen de-
gerin % 75 inden asagi olursa veya hig alici ¢lkmazsa, ilk artirma tarihinden
baglayarak 15 giin iginde uygun goriilen zamanlarda bu mallar tekrar satisa
cikarilir. Bu ikinci artirmada verilen bedel ne olursa olsun satis yapilr.

Ancak menkul mal ikinci artirmada da satilamazsa, yukarida belirtilmis
bulunan 15 ginliik strenin bitmesinden itibaren 6 ay icinde pazarlikla sa-
tlir. Bu yapilan pazarlikla satista herhangi bir bedel zorunlulugu yoktur.
Bununla birlikte, idarenin borglunun hukukunu koruma yuikimlGluga her
halde devam eder (Yilmaz, 2006, 929). Diger bir anlatimla, pazarlkla yapi-
lacak satisin, haciz islemiyle saglanmak istenilen amaci gerceklestirmeye
elverisli; yani, kamu alacaginin tahsiline olanak verecek nitelikte olmasi
da gerekir (Candan, 2007, 469). Mallar bu sekilde de satilamazsa, satila-
mayan mallar borgluya geri verilebilir. Bu konuda takdir yetkisi idarenindir.
Tahsil dairesi mallari borgluya geri vermezse ayni esaslar igerisinde satis
islemine devam edebilecektir (Gllseven, 1999, 576). Hacizli mal ister arit-
ma usullyle ister pazarlik usuliiyle satilsin, satistan elde edilecek bedel
takip giderleri ile haciz islemlerine sebep olan amme alacagi igin riichan
hakki uygulanamayan 6rnegin rehinli alacaklarin miktarini gegmeyecegi
kesin olarak bilindigi takdirde, satis islemlerinin ertelenebilecegi soylene-
bilir. Boyle bir uygulama ile alacakli idare, zamanasimini kesen sebepler de
g6z 6nlnde bulunduruldugunda, tahsil zamanasimi siiresi boyunca malla-
rini yedinde tutabilir. Bu durum, telafisi glic durumlarin ortaya ¢ikmasina
sebebiyet verecektir.

Gayrimenkul mallarin satisi da artirma usuliine tabidir. 6183 sayili Kanun
hikimlerine uygun bir sekilde satis stirecini baslatan idare, menkul mal-
larda oldugu gibi ihale sonucunda mahcuz mala bigilen degerin en az %
75’ini veren bir katilimci buldugu takdirde birinci artirimda, olmazsa daha
sonra yapilacak artirrmlarda gayrimenkull satacaktr.
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Her halde, hacizli gayrimenkulln degerinin en az %75’ini vererek satin al-
mak isteyen bir alici ¢cikmazsa, menkul mallardaki satis stirecinin aksine,
burada pazarlk usuliine basvurulmayacak ya da , % 75’inden daha az bir
bedelle mal satilmayacaktir. Boyle bir durumda 6183 sayili Kanun’un 98.
maddesi geregi, ikinci artirma tarihinden baslayarak bir yil icinde gayri-
menkul en az bir kere daha satisa ¢ikarildigi halde satilmasina imkan bu-
lunmadigi takdirde gayrimenkul alacakli amme idaresinin talebi tizerine ve
satis komisyonu karariyla amme idaresince teferrug edilebilir. Ancak bu
durumda teferrug bedeli, arttk malin bigilen rayi¢ degerinin % 75’i olmaya-
cak % 50’si olacaktir.
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5. MAHCUZ MALLARIN SATISA CIKIS SURESI

Hacizli mallari satabilmek te elbette ki bu mallari satisa ¢ikarmak ile mim-
kiin olacaktir. Menkul mallarin satisa cikis stireci ile ilgili Mezk{r Kanun’un
84. maddesinin 1. Fikrasinda, “Menkul mallar tahsil dairelerince, kdylerde
ihtiyar kurullarinca haciz yapildidi tarihin lgiinci giiniinden itibaren (¢ ay
icinde satisa ¢ikarihir.” hikkmiine yer verilmistir. Ayni Maddenin 2. Fikra-
sinda ise, “Bozulma, ¢iiriime ve benzeri sebeplerle muhafazasina imkén
olmayan veyahut bekledigi takdirde miihim bir deger diisiikliigiine ugra-
masi muhtemel bulunan mallarin paraya ¢evrilmesine derhal baslanabi-
lir.” denmistir.

Gayrimenkul mallarin fiili hacizlerinden sonra yani tapu ya da gemi sicil-
lerine haciz keyfiyetinin islenmesinden sonra ne zaman satisa ¢ikarilacagi
konusunda ise 6183 sayili Kanun’da herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

Yukarida menkul mallarin satisa cikisi ile ilgili yer alan dizenlemeyi yani
mahcuz malin/mallarin g glinGicaylik satisa ¢tkma siresinin bitimini, mal/
mallar igin satis ilaninin verildigi tarih olarak anlamak gerekmektedir (Ars-
laner, 2010, 289). ilk (i¢ giinliik siire bir miisamaha siiresidir. Haciz yapan
idare bir anlamda borgluya son bir sans vermektedir. Borglu bir sekilde
bu Ug¢ glinlik sire igerisinde borcunu dder ise, satisa hi¢ ¢ikilmayacaktir.
Ancak Ug¢ giin gectikten sonra her an idarenin satisa ¢ikabilmesi miimkin
oldugundan, satis ilani verildikten sonra borglu borcunu 6deme isteginde
bulunsa bile mallar tzerindeki haciz kalkmayacak, satis islemi devam ede-
cektir. Bu durumda 6183 sayili Kanun’da borglularin kendi mallari igin di-
zenlenmis olan satis ihalesine katilamayacaklarina yonelik bir diizenleme
olmadigindan, bor¢lu malinin satilmamasini istiyorsa ancak ihaleye girerek
malini satin alabilecek ve mal lzerindeki haciz kalkabilecektir. Diger taraf-
tan, lg ginlik zorunlu bekleme siiresinden sonra idare hala satis islemleri
baslatmamis ise borglu yine borcunu 6deyip mal tzerindeki haczi kaldira-
bilir. Clinki asilolan kamu borcunun bir an énce tahsil edilmesidir.
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Bunun yaninda zamaninda édenmeyen 6zel alacaklarin takip ve tahsilin
diizenleyen iiK’nin 106. maddesi, alacaklinin, haczolunan mal tasinir ise
hacizden itibaren alti ay, tasinmaz ise hacizden itibaren bir yil icinde satis
talebinde bulunabilecegini, Ayni Kanun’un 113. maddesi de alacakl talep
etmeden borglunun talebiyle de satisin yapilabilecegini hilkim altina al-
mistir. 2012 yilina kadar 6zel alacaklarda menkul mallarin satisa ¢ikisini ta-
lep etme suresi bir yil, gayrimenkul mallarda iki yil iken 05.07.2012 tarihli
28344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 6352 sayili Ka-
nun ile bu streler distrilmus ve suan ki halini almistir. Kanun koyucunun
ozel alacaklar icin yapilmis hacizde mahcuz mallarin satisa ¢ikilmasi igin ta-
lep suresini kisalthgl gortilmektedir. Ancak bu yetkisini tahsili daha elzem
olan kamu alacaklari igin yapilan hacizli mallarda kullanmamistir.

6183 sayili Kanun’da belirtilmis bulunan Gg aylk slre igerisinde satis yapil-
mazsa, ne olacagi konusunda bir hilkiim yer almamaktadir. Oysa yukarida
belirtildigi Gizere iiK’da diizenlenen siire icinde alacakli tarafindan satis ta-
lebinde bulunulmamasi halinde, haczin kalkacagi ifade edilmektedir. Ayni
sonuca kamu icra hukuku bakimindan varmak mimkin degildir (Karakog,
2014, 695). 6183 sayili Kanun, kamu alacaklarinin cebri takip ve tahsiline
yonelik 6zel diizenlemeler getirdiginden dolayi. Agik bir gonderme yapil-
madikca iiK’da yer alan diizenlemelerin kamu alacaklarinin cebri takip ve
tahsil sirasinda herhangi bir yerinde uygulanabilecegini séylemek mim-
kiin olamaz. Doktrinde de bu goéris yaygindir(Karakog, 2014, 695;Candan,
2007, 462; Yilmaz, 2006, 907; Giilseven, 1999, 561; Ozbalci, 2007, 782;
Unli, 1995, 750; iVDB, 2005, 409; Dénmez, 2005, 183; Karmis, 2005, 368;
Gergek, 2010, 223; Gergek, 2003, 135).Seri A, Sira No 1 Tahsilat Genel
Tebligi'nde yer alan, “Hacizli menkul malin bu siirede satisa ¢ikariima-
mis olmasinin, bu sirenin sonrasinda satisa cikarilamayacagl anlamina
gelmeyecegi tabiidir” ifadesiyle idareninsireye uyulmamasi halinde hac-
zin kalkmayacagi yoniinde gorisiiniin oldugunu sdyleyebiliriz.6183 sayili
Kanun’un 84. maddesinde belirtilmis olan hacizli mallarin satisa ¢ikis siire-
sine tahsil dairelerinin uymamasi halinde ne kiyas yoluyla iiK hitkiimlerinin
uygulanacagini ne de mahcuz mal lzerindeki haczin kalkacagini belirten
mahkeme kararlari yoktur (Yargitay 12. Hukuk Dairesi, 1984; Yargitay 19.
Hukuk Dairesi, 1996; Yargitay 19. Hukuk Dairesi, 1999; ). Yargitay Hukuk
Daireleri ile Danistay Daireleri bu konuda fikir birligi icinde iken, Yargitay
Ceza Daireleri ise hacizli mallarin satisa ¢ikis stiresinin gecikmesi halinde
yani bu ¢ aylik satisa ¢cikma siiresine idare tarafindan uyulmamasi halinde
yedieminlere herhangi bir cezai sorumluluk yiklenemeyecegine hilkmet-
mektedirler (Yargitay Ceza Genel Kurulu, 2002; Yargitay 4. Ceza Dairesi,
2002; Yargitay 4. Ceza Dairesi, 2004). Yani bir anlamda Ug¢ aylik satisa ¢ikma
siresine idarenin uymasi gerektigi yolunda goéris bildirmektedirler. Bu da-
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ireler arasindaki farkli gortslerin, mahkemeye tasinan konulardan kaynak-
landigini sdylemek mimkiinddr.

Bununla birlikte, haczolunan menkul malin bu tarihten sonra bozulma ve
clrime gibi nedenlerle telef olmasi ya da degerini kaybetmesi halinde,
tahsil dairesinin satisa ¢ikis sliresine uymamasindan dolayi sorumlu tutul-
masi mumkindir (Candan, 2007, 462-463). Yani bir tam yargi davasi ile
alacakli tahsil dairesinden bu zarari tazmin etmesi yoniinde talepte bulu-
nulabilir.

nmIvu:/ 2015-3

Hacizli menkul mallarin fiili haciz tarihinden itibaren yani haciz tutanagi-
nin dolduruldugu tarihi takip eden gilinden itibaren Uc¢ giin beklenilip ¢
ay icerisinde alacakh tahsil dairesinin satisa ¢ikacagina dair hiikiim, kanun
koyucu tarafindan 6183 sayili Kanun’a koyulmus hukuki nitelikli bir diizen-
leyici sureyi ifade etmektedir. Yani kamusal nitelikli alacagin bir an 6nce
tahsilatinin yapilabilmesi igin bu sire, bir anlamda tabiri caiz ise idareyi
sikistirici, gecikmesini 6nleyici bir siiredir. idarenin bu siireye uymamasi
halinde mahcuz mallar Gzerindeki haczin kalkacagi ya da bu siire gectik-
ten sonra haczedilen mallarin satis islemlerine girisilemeyecegi séylemek
dogru olmayacaktir. Hacizli tasinmaz mallarin satisi konusunda ise bdyle
bir diizenleyici sireye rastlamak mimkin degildir. Bu anlamda yukarida
belirtmis oldugumuz doktrindeki gérislere, idarenin gorisiine ve yargi ka-
rarlarina katiliyoruz.

Ancak bu noktada, bahse konu diizenleme her ne kadar hukuki gériinse
de bu diizenlemeyi hukukun genel kaidelerine aykiri buldugumuzu da be-
lirtmek isteriz. Asagida genel basliklar altinda dislincelerimizi siralamaya
calisacagiz.

5.1. Diizenlemenin Dili

Hacizli mallarin satisa cikis stresi ile ilgili dizenlemeyi tekrar ele alirsak
6183 sayili Kanun’un 84. Maddesinin birinci fikrasi tam olarak, “Menkul
mallar tahsil dairelerince, kdylerde ihtiyar kurullarinca haciz yapildigi tari-
hin tgtincii gliniinden itibaren li¢ ay icinde satisa ¢ikarilir.” ifadelerine yer
vermektedir. Vergi Usul Kanunu (VUK)’un 3. Maddesinin 2. Paragrafinin ilk
fikrasi, “Vergi kanunlari lafzi ve ruhu ile hiikiim ifade eder.” demektedir.
Lafzin agik olmadigi hallerde ise diger yorum tekniklerine basvurulmakta-
dir. Zaten genel olarak hukuk kurallari da bu sekilde anlamlandirilir. 6183
sayili Kanun’un yukarida belirttigimiz hilkmine donersek, eylemin “cikari-
lir” olmasi, kanun koyucunun, ilk bakista idareyi takdir yetkisinden ziyade
bagl yetki donathigi goérilmektedir. Ayni Kanun’dan birka¢ érnek vermek
gerekir ise cebren tahsil ydontemleri 54. Maddede diizenlenmistir. Bu mad-
de, “Odeme miiddeti icinde 6denmeyen amme alacadi tahsil dairesince
cebren tahsil olunur. Cebren tahsil asagidaki sekillerden herhangi birinin
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tatbiki suretiyle yapilir.” seklindedir. Kanun koyucu burada idarenin han-
gi cebri tahsil yontemini uygulayacagini kendisine birakmistir. Bu yorumu
maddede gecen “herhangi birinin” ifadesiyle rahatlikla yapabiliyoruz. Bir
diger 6rnegi yine Ayni Kanun’un 48. Maddesinde yer alan “Tecil” mies-
sesesinde gorebiliriz. Madde hiikmi, “Amme borcunun vadesinde dden-
mesi veya haczin tatbiki veyahut haczolunmus mallarin paraya ¢evrilmesi
amme borglusunu ¢ok zor duruma diisiirecekse, borg¢lu tarafindan yazi ile
istenmis ve teminat gdsterilmis olmak sartiyla, alacakli amme idaresince
veya yetkili kilacagi makamlarca; amme alacagi 36 ayr gecmemek lizere
ve faiz alinarak tecil olunabilir.” seklindedir. Burada da kanun koyucu tecil
yetkisini “olunabilir” fiil cekimini tercih ederek idareye birakmaktadir. Son
bir 6rnek te bagl yetkiden verebiliriz. 6183 sayili Kanun’un 13. ve devami
maddelerinde “ihtiyati haciz” uygulamasina yer vermistir. S6z konusu 13.
maddenin ilk fikrasi sdyledir, “ihtiyati haciz asadidaki hallerden herhangi
birinin mevcudiyeti takdirinde hicbir miiddetle mukayyet olmaksizin ala-
cakl amme idaresinin mahalli en biiyliik memurunun karariyla, haczin ne
suretle yapilacadina dair olan hiikiimlere gére, derhal tatbik olunur”. Bu-
rada ise kanun koyucu “hicbir miiddetle mukayyet olmaksizin”, “derhal”
gibi ifadelerle idareye kat-i suretle takdir yetkisi tanimamis, idareye ihtiyati
haciz sebeplerinin varligi halinde ihtiyati haciz kararinin gecikmeksizin al-
masini emretmistir.

Kisacasi, kanun koyucu, kanun yazarken istedigi zaman karari kendisi al-
makta, istedigi zaman da karar yetkisini devretmektedir. Elbette ki her za-
man bu kadar agik yorum yapilamayabilir. Ancak hiikmiin bu sekilde yazil-
masl diizenlemeyi tartisilabilir hale getirmektedir. Ayrica hukuk normlari
ister haber kipinde yazilsinlar, ister emir biciminde kaleme alinmis olsunlar
davranis diizenleme fonksiyonunu yerine getirdikleri 6lctide bunlarin emir
niteligi tasidig1 sdylenebilir (Gliriz, 2007, 115). Bu baglamda, kamu hukuku
kurallarinin isleyisi ile ilgili idarenin davranisini diizenleyici bir stire olan
hacizli mallarin satisa ¢ikis stiresinin emir niteliginde oldugu distndlebilir.

Bununla birlikte, 6183 sayili Kanun 84. maddesi gliniimiize degin hicbir de-
gisiklige ugramamistir. 21.07.1953 tarihinde nasil kabul edilmis ise glini-
miizde de o haliyle uygulanmaktadir. Bu noktada, Mezk{r Kanun’un genel
gerekgesine, madde gerekgelerine, tasari haline ve meclis tutanaklarina
bakildiginda bu siire diizenlemesi hakkinda higbir bilgiye rastlanmamak-
tadir. Bu durum da hikmin tarihsel agidan yorumlanmasini engellemek-
tedir. Doktrinde ve yargi kararlarinda, kamu alacaklarinin 6zel alacaklara
gore ayricalikh olduguna, bu alacaklarin tahsilinin tim toplum yararina
olduguna vurgu yapilarak, yani 6183 sayili Kanun’un genel yorumundan
yola cikilarak, satisa cikis stiresine uyulmamasi halinde haczin kalkmayaca-
g1 disiinilmektedir. Ayrica iiK hiikiimlerinin de agik bir atif bulunmadigin-
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dan dolayi kiyasi olarak uygulanamayacagi belirtilmektedir. Bu iki fikre biz
de katiliyoruz. Ancak ilgili maddenin sliphe gétiirmeyecek sekilde yeniden
yazilmasi gerektigi kanaatindeyiz. Aslinda, bu maddeden yola ¢ikarak 6183
saylli Kanun’un timiyle yeniden yazilmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

nmIvu:/ 2015-3

Buglinlin sartlarina gore ilgili maddeyi yorumladigimizda ise, idari islerin
daha hizli yapildigi diistiincesinden hareketle teknolojinin bu kadar iler-
ledigi, birey merkezli yonetim anlayisinin kabul edildigi, temek haklarin,
ekonomik haklarin bu denli gelistigi glinimiizde mukelleflerin ne zaman
bitecegi belli olmayan bir haciz baskisi altinda kalmalari kabul edilemez bir
durum olacaktir.

5.2. Menfaat Birligi

6183 sayili Kanun’un “Haciz” baslikli 62. maddesinin son fikrasinda “Tahsil
dairesi alacakli amme idaresi ile bor¢lunun menfaatlerini miimkiin oldugu
kadar telif etmekle miikelleftir.” hilkmi, 85. maddesinin, lg¢iinci paragra-
finda, “llanin sekli, artirmanin tarzi, yeri ve giinii alacakli amme idaresi-
nin ve bor¢lunun menfaatine en uygun gelen sekil g6z éniinde tutularak
alacakli amme idaresince tesbit olunur” hikmi yer almaktadir. Yani fiili
haciz ve hacizli mallarin satisi sirasinda kanun koyucu, mimkin oldugu
derecede tahsil dairelerinin hem kendi ¢ikarini hem de kamu borglularinin
cikarini distinerek hareket etmesini istemektedir.

Menkul ya da gayrimenkul mallarin haczedilmesinin temel sebebi kamu
alacaginin bir an evvel tahsil edilmesidir. Mallari haczedilen kamu borglusu
da bu an itibariyle mallarin satilmasini ve haczin dogurmus oldugu kendi
Gzerindeki hukuki sonuclarin ortadan kalkmasini istemektedir. Bu durum-
da menfaat birligi mallarin hizlh bir sekilde satisa ¢ikariimasidir. Satilamasa
bile en azindan kamu alacaginin simdilik tahsil edilemeyecegi bilinir. Borg-
lu icin bir aciz belgesi diizenlenerek, 6rnegin zorunlu bir tecil ile, haczin
hukuki sonuclari ortadan kaldirilabilir. ESer mallar satilirsa da, her iki taraf
icin istenen sonug ortaya ¢ikacaktir. Kamu alacagi tahsil edilecek ve borglu-
nun Uzerindeki haciz baskisi son bulacaktir. Tum bunlar yine, mahcuz mal-
larin bir an 6nce satisa ¢ikarilmasina baglidir.

Diger yandan haczedilmis menkul mallarin korunma ve muhafazasi, borg-
lu icin masraflarin artacagl anlamina gelmektedir. Mallarin bor¢lunun ye-
dinde birakilip tasarruf yetkisinin kisitlanmasi halinde maliyet artisi s6z
konusu olmamakla birlikte 6zellikle ara¢ hacizlerinde bu mallarin satisa
cikis stresi uzadikca park Ucretleri zaman zaman aracin degerini bile ge-
cebilmektedir. Mallar satisa cikarildiginda satis bedelinden hem asli kamu
alacagl hem de takip ve tahsil masraflari tahsil edilmektedir. Bu noktada
kamu bor¢lusunun lizerindeki toplam borg yiki artacak, tahsilat daha da
imkansiz hale gelecektir.
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Bunun yaninda kamu borglusu i¢in de hacizli mallarinin satisa ¢tkmasini is-
teme hakkinin verilmesi disiinilebilir. Ozel alacaklar icin iiK’da borglunun
satis isteme hakki yer alirken, kamu alacaklari icin 6183 sayili Kanun’da
borgluya boyle bir hak verilmemistir. Elbette ki 6zel bir atif olmadigindan
dolayi iiK hiikiimlerini kamu alacaklari icin uygulamak mimkin degildir
ancak iiK’ya paralel bir diizenleme 6183 sayili Kanun’da da yer alabilir.
Kanun koyucu g ayhk bir siire vererek bir anlamda zaten tahsil dairesin-
den hacizli mallarin satisini istemektedir. Bu siireye uyulmamasinin higbir
hukuki sonucu dogmamaktadir. Ancak satis talep etme hakki borgluya ve-
rilir ise, bu talebe belirtilmis siire icerisinde uyulmamasinin tahsil dairesi
acisindan hukuki sonuglarinin olmasi gerektigi muhakkaktir.

5.3. Gecikme Zammi Uygulamasi

Kamu alacaklarinin vadesinde 6denmemesi halinde bir yaptirim olarak uy-
gulanan gecikme zammi 6183 sayili Kanun’un 51. Maddesinde diizenlenmis-
tir. Gecikme zammi uygulamasinin siniri ise Ayni Kanun’un 52. maddesinin
birinci paragrafinda, “Gecikme zamminin tatbik miiddeti, amme alacaginin
tecilinde tecilin yapildigi, iflas halinde iflasin acildigi, aciz halinde bu du-
rumun sabit oldugu giine kadar olan miiddettir.” hiikmi ile gizilmistir. Bu
hikim, 08.02.1984 tarihli ve 18306 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriarlGge giren 2975 sayil Kanun ile bu seklini yani son seklini almistir. Mad-
denin degismeden 6nceki halinde gecikme zammi uygulamasini durduran
bir sebep olarak “cebri tahsilde haciz tatbiki”yer almakta idi. Haciz halinde
borglunun mallari Gzerindeki tasarruf hakkinin kalmayacagini géz 6niine
alan kanun koyucu, béyle bir durumda gecikme zammi isletilmesine gerek
duymamistir (Mutluer ve Dayang, 2014, 314).Ancak muspet hukukta bu
sebep olmadigindan, kamu borglulari igin uygulanan gecikme zammini fiili
haciz kesmeyecektir. Kanunda bir diizenleme olmamakla birlikte, tahsil da-
iresinin, Gg¢ ayhk slrenin dolumundan sonra paraya gevrilme tarihine veya
tahsil islemlerinin gerceklestirilecegi tarihe kadar gecikme zammi hesaplan-
mamasi gerekmektedir (Candan, 2007, 462). Kanuni olarak tahsil dairesinin
haciz islemlerine baslanmis olmasina ragmen gecikme zammini isletmeye
devam etme yetkisi vardir.Clink{ bir malin haczedilmesi aninda devlet ha-
zinesine mali kaynaklar girmemekte ve hazinenin mali kaybi, hacizli malin
paraya cevrilmesi yoluyla tahsiline kadar devam etmektedir (Sonsuzoglu,
2001, 46).Kanun koyucu, haciz uygulamasinin gecikme zammini kesmemesi
gerektigine hilkmetmisken, iflasin agciimasinin gecikme zammini etkilemesi
yoniinde aksi bir hiikim kabul etmistir. Haciz uygulamasinin gecikme zam-
mini kesmemesi yoniindeki gérisiiniin temel sebebi heniiz hazine kaybinin
giderilmemis olmasi ise, ayni durum iflas igin de gecerlidir.

Bu anlamda mallar satisa cikarilip satig islemi tamamiyla bitene ve alacak
tahsil edilene kadar ya da aciz belgesi diizenlenene kadar gecikme zammi
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islemeye devam edecektir. Haciz isleminin, gecikme zamminin uygulama-
sini kesmesi gerektigi yolundaki yukarida yer verdigimiz gorusler, aslinda
olmasi gerekenin bu oldugu yani haciz tutanagi diizenlendiginde gecikme
zamminin islemesinin durmasi gerektigi fikrinden yola ¢ikilarak dile geti-
rilmektedir.
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Goruliyor ki, kamu borglularinin gecikme zamminin uygulanmasina de-
vam edilmesinden dolayi, altindan kalkilamayacak bir borg yikimlGluga-
ne girmeleri asikardir. Haczedilmis menkul ya da gayrimenkul mallarin bir
an Once satisa ¢ikarilmasi hatta ve hatta bir an 6nce satilmasi gerekmekte-
dir. Bunun da ilk basamagi mahcuz mallarin tahsil dairesi tarafindan satisa
¢ikarihsidir. Hacizli mallarin satisa ¢ikis sliresinin idarenin takdirine birakil-
mayacak kadar 6nemli oldugu burada da gorilmektedir. Ancak sunu da
belirtmekte fayda vardir. Kamu borglusunu yikli bir gecikme zammindan
kurtarmak adina, hacizli mallarin degerinden ya da 6183 sayili Kanun’da
belirtilen oranlardan daha distk bir sekilde satilmasini savundugumuz
fikri de buradan cikarilmamalidir. Hacizli mallarin ne sekilde satilabilecegi
Mezk(r Kanun’da belirtilmisti. Onemli olan bu mallarin satisa ¢ikariima
suresinin kisaltilmasidir.

Kisaca, borglu adina haciz uygulamasi, vadeden itibaren yiritilmeye bas-
lanan gecikme zammini durdurmayacagindan hem haciz islemlerinin hem
de haczedilmis malin satis islemlerinin miimkin oldugunca hizli yapilma-
si gerekmektedir. Bu anlamda haciz islemlerinde tahsil dairesi tarafindan
6183 sayili Kanun hilkiimlerinde belirtilen hem borglunun hem de idarenin
menfaatine uygun hareket edilmesi isteniyorsa bir an 6nce satis islemleri-
ne baslanmali ve gecikme zammini kesen bir hukuki sonuc elde edilmelidir.

6. SONUC

Ozel alacaklar niteligi itibariyle kamu alacaklarina kiyasla tahsilinin toplu-
mu ilgilendiren bir yoni bulunmamaktadir. Bu baglamda kamu alacakla-
rinin vadesinde tahsili, vadesi gegirilmis ise en kisa zamanda tahsili 5nem
arz etmektedir. Ancak bu 6nem, hukuk devletini zedeleyici tedbirlerin alin-
masini elbette ki gerektirmemelidir.

Zamaninda 6demesi gereken borcunu 6demeyen kamu borglusu igin bas-
latilan cebri takip yontemlerinden olan haciz islemleri; ekonomik, hukuki,
psikolojik ve sosyal yonden bir¢ok olumsuz sonuglara neden olmaktadir.
Ozellikle ekonomik anlamda borclunun, haczedilebilir olan mal, alacak ve
haklari tizerine haciz islemleri yapilip tasarruf yetkisi elinden alinmakta,
gecikme zammi tatbik edilmekte, bor¢ 6denene kadar ekonomik nitelikli
hukuk islemlerini alacakl tahsil dairesine bildirme zorunlulugu olmakta,
yapmis oldugu satislar, bagislar, tasarruflar iptal edilebilmekte, bor¢lunun
Uglnci kisiler uhdesinde bulunan alacak, mal ve haklarina idare tarafin-
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dan el konulmaktadir.Dolayisiyla bu sancili siirecin en kisa zamanda, hem
alacakli tahsil dairesi hem de borglu lehine olacak sekilde, sonlandiriimasi
gerekmektedir.

Bunun igin de haciz slirecinde miimkin oldugunca hizli hareket edilmeli,
paranin ve zamanin maliyetleri en aza indirilmelidir. Hacizde satis islemle-
rinin ve satis sonrasi alacagin tahsil edilebilmesinin ilk basamagi olan hac-
zedilmis mallarin satisa kisa slirede ¢ikarilabilmesi bu baglamda énemlidir.
Kanun’da belirtilmis olan (¢ glin art1 Gi¢ aylik stireye idare azami dnem gos-
termeli, bu siireye uyulmamasi halinde ise mallar izerindeki haciz kalkma-
lidir. idarenin {s yogunlugu da dikkate alinarak bu siirenin Kanuni diizenle-
me ile uzatilmasi da miimkiinddr. Yani 6183 sayili Kanun’un suan ki haliyle
84. Maddesinin 1. Fikrasi; “Menkul mallar tahsil dairelerince, koylerde
ihtiyar kurullarinca haciz yapildigi tarihin Gglinci giiniinden itibaren (g ay
icinde satisa cikarilir” hiikminin, “Menkul mallar tahsil dairelerince, koy-
lerde ihtiyar kurullarinca haciz yapildigi tarihin Gglincl glinlinden itibaren
alt ay icinde satisa ¢ikarilir. Haciz tutanaginin tutuldugu tarih itibariyle bu
sire icerisinde satisa ¢ikarilmayan menkul mallar Gzerindeki haciz kalkar
ve borgluya iade edilir” seklinde degistirilmesi uygulamadaki bir¢ok soru-
na ¢ozim getirecektir. Ayrica bu sayede yukarida bahsettigimiz olumsuz
durumlarin yasanmasina da engel olunmus olunacaktr.
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Calismada, Kisitlar Teorisi (KT) ve Katki Muhasebesi’nin (KM) ortaya koy-
mus oldugu ilkeler gergevesinde, Zonguldak ilinde faaliyet gosteren bir
otel isletmesinde kisitlarin tespit edilmesi ve kisitin ortadan kaldirilma-
siyla bu durumun isletmenin kari Gzerindeki etkilerinin incelenmesine
yonelik olarak bir 6rnek olay ¢alismasi yapilmistir. Yapilan ¢alismada, otel
isletmesi Ekim 2013-Eylil 2014 déneminde incelenmis ve Temmuz ayinda
isletmede piyasa kisitinin oldugu tespit edilmistir. Piyasa kisitina yonelik
olarak, isletmenin tur acentalariyla yapacagi yeni anlagsmalarin satislarini
%10 artiracagl ongorulmustir. Ayhk katki paylarinin hesaplanmasi ve Kat-
ki Muhasebesi’'ne (KM) gore hazirlanmis gelir tablosuna gore, isletmenin
katki payinda ve karinda bir artis oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kisitlar Teorisi, Katki Muhasebesi, Hizmet Sektori, Ko-
naklama isletmesi.

JEL Kodlari: M410, L83, Z390.

THE THEORY OF CONSTRAINTS AND THROUGHPUT ACCOUNTING IN SER-
VICE SECTOR: AN APPLICATION IN HOTEL

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the constraints in a hotel opera-
ting in Zonguldak and to analyze the effects on the profits of this firm by
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removing the constraint — with reference to the Theory of Constraints and
the principles of throughput accounting. This case study took place in bet-
ween October 2013 and September 2014 where there has been a market
constraint on July. Throughout the case, it is anticipated that new agree-
ments of the firms with the tour agencies will increase the income from

nmIvu:/ 2015-3

renting rooms by 10 percent. Based on the income statement prepared by
calculating monthly throughputs, an increase in the firm’s throughput and
profit has been identified.

Keywords: The Theory of Constraints, Throughput Accounting, Service
Sector, Hotel.

JEL Classification: M410, L83, Z390.

1. GiRis!

Kisitlar Teorisi (KT), Eliyahu M. Goldratt tarafindan ortaya konan bir teo-
ridir. Goldratt’in 1984 yilinda kaleme aldig1 ve zarar eden bir fabrikanin
kar eden bir fabrikaya déntisme silirecini roman tarzinda anlattigr “Amacg”
isimli kitabinda Kisitlar Teorisianlatiimis ve teori bu kitapla beraber ortaya
cikmistir. Kisitlar Teorisi, isletmeleri bir sistem olarak tanimlamakta ve sis-
temin gelistirilmesi icin sadece bazi noktalara degil tiimline odaklaniimasi
gerektigini savunmaktadir. Teoriye gore, isletmelerin ana amaci simdi ve
gelecekte para kazanmak ve kar elde etmektir. Bununla birlikte isletmenin
amacina ulagsmasini engelleyen ve performansini sinirlandiran en az bir
kisit oldugu, isletme yonetiminin sistemdeki kisiti tespit ederek ortadan
kaldirmasi gerektigi boylelikle de isletmenin kaynaklarini etkin kullanmasi
ve kar elde etme amacina ulasmasinin saglanacagl savunulmaktadir. Bu
dogrultuda Kisitlar Teorisi, isletmelerde kisitin tespiti, yonetimi ve ortadan
kaldiriimasiyla birlikte, bu stirecin devamli hale getirilmesiyle sistemde si-
rekli gelisimin saglanmasini hedeflemektedir.

KT, isletmelerde strekli gelisimi tesis etmeyi hedeflemekle birlikte, islet-
melerin odak noktalarinin maliyetler olmamasi gerektigini ve kullanilan
geleneksel muhasebe sistemlerinden uzaklasilarak isletmenin karar alma
ve degerlendirme siirecinde bir takim yeni performans 6l¢ilerinin kulla-
nilmasi gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda, KT’'nin isletmeye sundu-
gu yeni bir ydnetim muhasebesi ve performans élgilleri bitlini olan Katki
Muhasebesi (KM) ortaya ¢ikmistir. KM, KT’nin ihtiya¢ duymus oldugu katki
payl, stok ve faaliyet giderleri gibi performans o6l¢ilerini ortaya koyan ve is-
letmelerin aldiklari kararlarin ve isletmedeki kisitlarin etkilerinin degerlen-

1 Bucalisma, Selim ERTAN’n Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme ABD’nda tamam-
lanmis ve yayinlanmamis “Hizmet Sektériinde Kisitlar Teorisi ve Katki Muhasebesi: Bir Otel isletmesinde
Uygulama” adli yiiksek lisans tezinden dretilmistir.
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dirilmesinde bu performans olgilerinin kullanilmasini savunan bir muha-
sebe yaklasimidir. Bununla birlikte KM, KT temelinde gelistiginden dolay,
isletmelerin odaklanmasi gereken noktanin maliyetlerin disirilmesi de-
gil, katki payinin dolayisiyla karlihgin artirilmasi oldugunu savunmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada amag, Zonguldak ilinde faaliyet gésteren bir otel is-
letmesinde KT ve KM ilkeleri dikkate alinarak kisitlarin tespit edilmesi ve
ortadan kaldirilmasina yonelik bir 6rnek olay calismasi yapilarak, bu du-
rumun karllik Gizerindeki etkilerini incelemektir. Bununla birlikte KT ve
KM’nin, Uretim isletmeleri haricinde bir hizmet isletmesine uygulanarak
literatlriin gelismesine dnemli bir katkida bulunulacagina inanilmaktadir.
Bu baglamda c¢alismada oncelikle literatiir incelemesiyle birlikte, KT ve
KM’nin kavramsal gercevesi ¢izilmis, daha sonra da yapilan uygulamaya
iliskin bilgiler verilmis ve calisma sonucunda elde edilen bulgular deger-
lendirilmistir.

2. LITERATUR iNCELEMESi

KT ve KM ile ilgili literatiir incelendiginde, yapilan g¢alismalarin ¢cogunun
imalat sektoriinde ve Uretim isletmelerinde yapildigi gortilmektedir. Hiz-
met sektdriinde yapilan ¢alismalar, liretim sektoriinde yapilan calismalara
kiyasla literatliirde daha az sayida yer almaktadir. Bu baglamda hizmet sek-
toriinde yapilan galismalara bakildiginda, uygulama alanlari olarak saglik
ve finans sektorlerinin agirlik kazandigi gortlmektedir. Bununla birlikte
literatlirdeki ¢alismalar sadece saglik ve finans sektorlyle sinirl kalma-
mis, kamu kuruluslari, kdr amaci gitmeyen isletmeler, kiiclik hizmet islet-
meleri, havacilik sektori isletmeleri gibi farkli tirlerdeki hizmet isletme-
lerinde uygulanmistir.KT ve KM’nin hizmet sektoriindeki uygulamalarina
bakildiginda ise, bircok uygulamada vaka calismasi yonteminin kullanildigi
gorilmektedir. Calismalarda, genellikle KT'nin bes odaklanma adimlari ile
disiinme sireci araglari kullanilarak uygulamanin yirittldigu isletme-
lerde, kisitlarin tespit edilerek stirekli gelisimin tesis edilmesi ve karliligin
artirllmasi amaglanmistir. Bu konuda yapilan galismalar incelendiginde ise,
hizmet sektoriinde yapilan galismalarin ¢cogunlukla yurtdisinda yapildigi,
Turkiye'de ise KT ve KM alaninda yapilan g¢alismalarin Gretim isletmeleri
Uzerinde yogunlastigl gorilmektedir. Asagidaki tablo ile literatlr incele-
mesine iliskin ayrintili bilgiler gosterilmistir.
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Tablo 1. Literatiir incelemesi

mavui/ 2015-3

Sektd
Yazar/Yil K ekidr/ Yontem Kisit Sonug
Isletme
KTl | |
Saglik sektor, ile bésarlul.sonug ar
A Kavramsal elde edilecegi vurgusu,
. Kar amaci - Yardimlarin o .
Motwani itmeven olarak Ornek dagitiminda saglik isletmelerinde
(19964a,1996b) & 4 isletme 5 .. | katki muhasebesi
kurulus (Kizil ) . | planlama eksikleri. .
Hac) incelenmesi. performans oGlguleri
¢ tanimlanmasi.
Mortgage
departmaninin L
Bagvuru sirecinin
. Bankacilik performans . K
Bramorski ve . Vaka I gelistiriimesiyle
digerleri (1997) sektord, alismasi eksikligi ve Mortgage basvuru
& banka. sals ’ bagvurulardaki . g ge bas
L suresinde azalma.
surenin fazla
olmasi.
Aylik montaj sayisinin
Guvenlik . 26'dan 34’e gikmasi,
Olson (1998) hizmetleri V:I':amam xﬁ:itsajenleri aylik briit karin 7005'a,
isletmesi. salls ' v ! net kdrin 525%’a
¢ikariimasi.
. Farkl hizmet
Hizmet isletmeleri igin
Farkli tirdekd Kavramsal Isletmelerinde §erformans(;é')l tlerinin
Siha (1999) hizmet ) performans P ¢
. . inceleme. P tanimlanmasi ve
isletmeleri. oOlgllerinin N .
K ) kisitlara mudahalelerin
belirlenmesi. . .
belirlenmesi.
Randevu bekleme | Randevu sliresinde
Womack ve N . .. | Vaka L . . .
Saglk sektord. suiresi ve medikal dusls ve ek 1.6 Milyon
Flowers (1999) ¢alismasi. ) :
teknisyenler. S gelir.
Vaka Cerrahi klinigi, Etkin yatak ve ameliyat
Phipps (1999) | Saglik sektori. operasyonlarin yontemi ile katki
galismasi. - N
iptali payinda yiizde 16 artis.
Tedavi slirecinin
Vaka Hasta bekleme yeniden tasarlanmasi
Kershaw(2000) | Saglik sektori. alismas! siiresi ve ile sirenin azaltiimasi.
sals ’ memnuniyeti. Gunlik hasta sayisinin
24’den 30'a gtkmasi.
. Yeme-icme Siparislerdeki Iflsﬂlgra.yc.)nellk sozim
Reid ve o Vaka N onerilerinin sunulmasi
. sektord, yanlishik, is yuku
Cormier (2003) galismasi. . ve performans artisin
restoran. fazlahgi vb. o .
ongorilmesi.
H
Taa\lls'laCIllk Stok miktarinin ylizde
Politove : - Vaka Ucaklardaki fazla 60 azaltilmasi ve
" . sektord, . .
digerleri (2006) havavolu calismasi. stok miktari. hizmet performansinin
. v ) gelistirilmesi.
isletmesi.
En yuksek getiriyi
Kredi basvurusu saglayan bagvuruya
Reid (2007) Banliaculllk Vaka suiresinin f.azla 6.r.1celi.k verilerek
sektord. ¢alismasi. olmasi ve is slirenin azaltilmasi ve

yukinun fazlahgr.

personel is yukinin
azaltilmasi.
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. Randevu iptalinde ya
Bekleme siiresi, da gelmeme oraninda
Gupta ve Kline | Kamusal Saglik | Vaka psikiyatrist ve . & P
o . . yuzde 20’lik bir iyilesme
(2008) Sektord. galismasi. terapistlerin . )
s ve ofislerin yeniden
etkinligi.
konumlandiriimasi.
Portekiz
Portekiz bankalarinin
bankalarinda L
L surekli gelisim
Vaka ve teorinin L
Castano ve Bankacilik anket uveulanabilirlii stireci igin uyumsuz
digerleri (2013) | sektérii ve & | oldugunun belirli
calismasi ve performans
L varsayimlar altinda
oOlgllerinin . .
. ) belirlenmesi.
belirlenmesi.

KT ve KM alaninda Tirkiye'de yapilmis calismalara bakildiginda,daha 6nce
de deginildigi tizere ¢ok bliylk bir kisminin imalat isletmeleri uygulamalari
ve teorik kapsamda yapilmis tez ve makale ¢alismalari oldugu gorilmis-
tir. KT'nin imalat sektériinde uygulandigi calismalarda 6rnek olay ¢alisma-
s1 yontemi kullanilmis olup, blytk bir cogunlugunda KT’nin bes odaklan-
ma adimi ile isletmenin performansinin gelistiriimesi ve sirekli gelisimin
tesis edilmesi amaglanmistir (Sahbaz, 2005; Unal ve digerleri, 2007; Aslan,
2008; Yiiksel,2011). Teorik olarak ele alinan ¢alismalarda ise KT'nin kav-
ramsal cercevesi tanitilmis, ortaya koydugu varsayimlar ve sonuclar tar-
tisilmistir (Ozer, 2001; Ozer, 2002; Biiyiikyilmaz ve Giirkan, 2009; Top ve
Oktay, 2010). Katki muhasebesini konu alan galismalara bakildiginda ise
genellikle Uretim isletmelerinde uygulandigi, bununla birlikte hem mali-
yetler agisindan hem de sistemin performansinin gelistiriimesi agisindan
degerlendirmelerde bulunuldugu gérilmistir (Ozdemir, 2007; Erdemir,
2007; Ferdis, 2010). KM ile ilgili yapilan diger calismalara bakildiginda ise
teorik kapsamda olmakla birlikte Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Tam Za-
maninda Uretim Sistemi, Stratejik Maliyetleme, geleneksel maliyet mu-
hasebesi gibi diger muhasebe yontemleriyle karsilastirmalarin yer aldigi
gorilmustir (Kose, 2005; Atmaca ve Terzi, 2007; Erol,2008; Kirli ve Kaya-
[,2010; Demircioglu ve digerleri, 2010). Turkiye’de hizmet sektoriinde ya-
pilmis calismalara bakildiginda sayilarinin olduk¢a az oldugu goriilmekte-
dir. Bu calismalardan ilki Ustiin (2010) tarafindan yapilan tez ¢alismasidir.
Bu calismada ODTU isletme béliimiiniin se¢cmeli ders 6n kayit sistemi ele
alinmis, bunyesinde barindirdigi kisitlar tespit edilerek ¢ok sayida ¢dziim
Onerisi getirilmistir. Bu calisma 6zellikle kar amaci giitmeyen bir isletmede
uygulanmasiyla 6nem kazanmaktadir. Bir diger ¢alisma ise Dalci ve Kosan
(2012) tarafindan yapilmistir. Calismada bir konaklama isletmesinde KT'nin
mantiksal dislinme sireci araglarini kullanarak kisitlarin tespit edilmesi ve
bunlarin ortadan kaldirilmasi amaclanmistir. Calismada, oteldeki 6n ofis
ile restoran bdlimu arasinda koordinasyon sorunu oldugu tespit edilmis
ve bu soruna(kisita) yonelik bir takim ¢dziimler gelistirilmistir. Bununla bir-
likte, KM’nin ortaya koymus oldugu performans élgilerinin nasil hesapla-
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nacagini da ortaya koyan ¢alismada, literatlirdeki konaklama isletmelerine
yonelik calismalarin az sayida olmasina dikkat ¢ekilmistir.

nmIvu:/ 2015-3

3. KISITLAR TEORISI

KT, Dr. Eliyahu M. Goldratt’in 1984 yilinda yayinladigi “The Goal-Amag”
adl kitabinda ortaya koyulan bir teoridir.Goldratt’a gore KT, isletmeyi bir
sistem veya mekanizma olarak tanimlar ve kavramsal olarak her isletmenin
bir kisitinin oldugunu belirtir. Bu baglamda isletme yonetiminin sistemin
performansini en ¢ok etkileyen kisit(lar)i tespit edip, kaynaklarin en etkin
bir sekilde kullaniimasi ve isletmenin en temel amaci olan kar elde etme
amacina ulasmasi icin bu kisitlarin ortadan kaldirilmasi gerektigi temeli-
ne dayanir (Goldratt ve Cox, 2004).Bununla birlikte KT, sistemi bir butln
olarak ele alir ve sistemin ayri ayri her bir boliminin etkinligini artirmak
yerine sistemde genel bir etkinlik ve verimlilik seviyesi artisina 6nem verir
(Taylor Il ve Churchwell, 2004:418).

KT, kisit kavramini sistemin performansini daha Gst diizeylere tasiyabilecek
bir kaldirag olarak goriirken, her sistemin, amacina ulasmada ve perfor-
mansina yonelik olarak en az bir tane kisitinin oldugunu ifade eder. Bu
ifadenin aksi distinildiginde, sistemde hicbir kisitin olmadigl durumda
sistemin performansini engelleyen hicbir faktor bulunmayacak ve boylelik-
le sistemin asil amaci olan kar elde etmek, sonsuz bir boyut kazanacaktir.
Ayrica KT, kelime itibariyle olumsuz bir anlam yiklenen “kisit” kavramina,
genel kaninin aksine olumsuz bir kavram gibi degil, sistemin performansi-
ni gelistirecek bir firsat olarak bakmakta, sonugta KT'de “kisit” kavramina
olumlu bir anlam ytklenmektedir (Rahman, 1998:337). Literatlirde ¢ok
farkli siniflandirmalar olmasina ragmen genel anlamda kisit tirleri asagi-
daki gibidir (Atwater ve Gagne, 1997:7; Stein, 1997:12; Bragg, 2007:5-7):

*  Piyasa Kisiti:Piyasa kisiti, isletmenin piyasa talebinin, isletmenin Griin
Uretme kapasitesi ya da hizmet kapasitesinden daha distk oldugu durum-
da ortaya ¢ikan bir kisittir. Diger bir ifadeyle, piyasadan gelen talebin yeter-
sizligidir (Ronen ve digerleri, 2006:56-57).

e Politika Kisiti: isletme y&netiminin uyguladigi yanls politikalar ve uy-
gulamalar sonucu ortaya ¢ikan bir kisit tiridir(Rahman, 2002:810-811).

*  Kaynak (Kapasite) Kisiti: Piyasada olusan talebin karsilanmasinda bir
eksiklige neden olan ve isletmenin herhangi bir kaynaginda olabilen bir
kisit tirldur (Erol,2008:103).

e Paradigma (Davranissal) Kisitlar: Davranissal kisit, sistemin amacina
ulasmada diisiik performans gostermesine neden olan tiim davranislar ve
is aliskanliklari olarak da tanimlanmaktadir (IMA, 1999:7).
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* Malzeme Kisii: Hammadde ve malzemenin kaynaginda yasanan
problemler ve sinirlamalar malzeme kisiti olarak adlandiriimaktadir (At-
water ve Gagne, 1997:6-7).

4. KATKI MUHASEBESI

isletmenin para kazanma amacini temel alan ve bu amaca yénelik gelisim
sureglerini genis bir perspektifte ortaya koyan KT, KM’nin ana kaynagini
olusturur ve dolayisiyla KT'nin ortaya koymus oldugu savlar iyi anlagiima-
lidir (Corbett, 1999:34).

Goldratt, KT'nin temel noktalarini ortaya koyarken maliyet muhasebesini
“verimliligin bir numaral dismani” olarak tanimlamistir. Bu tanimlama-
nin altinda yatan sebep ise, isletme icinde lokal noktalardaki etkinligi ve
kaynak kullanimini tesvik eden hareket tarzi ve standart muhasebe yakla-
simlarinin amaca hizmet etmeyen eksik yonlerinin var olmasidir. Bu olum-
suz durumlarin neticesinde Goldratt temel muhasebe yaklasimlarini tek-
rar gozden gecirerek yoneticilerin ve isletmelerin odaklanmasi gerektigi
noktalari ve performans oOlgllerini iceren ve standart maliyetleme ile diger
muhasebe 6l¢iilerinin eksikliklerini gidermeye ¢alisan KM yaklasimini or-
taya koymustur (Dugdale ve Jones, 1996:24; Graves ve Gurd, 1998:37).
Bu noktadan hareketle KM, KT’nin finans ve muhasebe alanindaki uygula-
malarini iceren bir dizi yaklasimdan olusmaktadir (Ricketts, 2008:53).KM,
yoneticilerin isletmenin karliligini artiracak kararlar almak ve bu kararlarin
sonuglarini analiz etmek igin tasarlanmis bir yonetim muhasebesi siste-
midir. Ayrica KM, alinan kararlar ve uygulamalar neticesinde isletmenin
finansal verilerindeki seffafligl ve goriiniirligl saglayan bir sistemler bi-
tinadir (Pretorious, 2004:861). Bununla birlikte genel olarak, organizas-
yon bunyesindeki sireclere ve ekonomik akisa, karliligi artirmak amaciyla
odaklanan bir kavramdir (Maynard, 2011:36).Bu amaca yonelik olarak KM,
kendi faaliyet ve finansal dl¢llerini ortaya koymaktadir.

4.1.Katki Muhasebesinde Performans Olgiileri

KT ve KM’nin isletme yonetimine sundugu 6nemli katkilardan birisi de sis-
temin amacina yonelik bir degerlendirme sunan performans &lguleridir.
Goldratt, genel olarak isletmelerin kullandigi geleneksel performans 6lgi-
lerinin dogasi geregi artik ihtiyaci karsilamadigi/yetersiz kaldigi ve bundan
dolayi isletmenin verilerini ve sireg icerisinde aldig1 kararlari daha iyi ve
glvenilir olarak degerlendiren bir takim yeni performans dlgilerini 6ne
sirmistiir. Ozellikle geleneksel performans &lgiilerinde kullanilan verim-
lilik gibi araglar, isletmenin ana amacina hizmet etme konusunda yetersiz
kalmistir. Clink(, geleneksel yaklasimda verimlilik en 6nemli performans

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2015-3

249



gostergesi olarak algilanmakta ve dolayisiyla isletme binyesindeki her
departman kendi verimliligini arttirmaya calismaktadir. Ancak verimlilige
yonelik bu caba gosterilirken isletmenin ana amaci géz ardi edilmektedir.
Bundan dolayi KT ve KM, isletmenin timinde ayri ayri bélimlerin lokal
olarak performanslari yerine sistemin timun{ ve ana amacini dikkate alan
performans olclleri gelistirmistir (Chowdhary, 2009:35).KT temelli olan
KM’nin performans olcileri sistem odakli olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla
KM’nin performans 6lguleri, sistemin amaci ile sistem blinyesinde gercek-
lesen eylemlerin ve sonuglarinin temel amaca uygun olup olmadigini ana-
liz eden finansal ve faaliyet 6l¢iilerinden olusmaktadir (Ozer, 2002:125).

nmIvu:/ 2015-3

4.1.1. Faaliyet Olgiileri

Geleneksel muhasebe yaklasimlarinin ortaya koydugu performans olgiile-
ri, sistem icerisinde yerel noktalardaki performansi 6lgmeye ve genellikle
kaynak (girdi) kullanimina odaklandiklari i¢in, Goldratt, bu performans 6l-
¢limlinlin yerine sistemin ana amacina hizmet eden global performans 6l-
clilerini 6ne slirmus ve isletmelerin performans anlaminda sistemin timd-
ne odaklanmalarini savunmustur. Bununla birlikte KM’nin ortaya koymus
oldugu performans 6lgme sistemi, sistemin amacina ulasma yolunda aldig|
kararlarin etkinligini de degerlendirme roliinii de Ustlenmektedir (West-
ra ve digerleri, 1996:46; Gupta, 2003:649; Mehra ve digerleri, 2005:330).
Geleneksel performans olgllerine karsin Goldratt, isletmede yoneticilerin
onemli kararlar alabilmesi igin cevaplamalari gereken Ug¢ temel sorunun
var oldugunu belirtmistir. Bu sorular sunlardir (Goldratt, 1990:19; Jones ve
Dugdale, 1998:77; Balderstone ve Keef, 1999:26; Corbett, 2000:38):

* isletme tarafindan ne kadar para yaratilmistir?
* isletmede ne kadar para tutulmaktadir?

* [sletme, faaliyetlerini siirdiirebilmek icin ne kadar para harcamak zo-
rundadir?

4.1.1.1. Katki Payi

Katki payi, sistemin satislar araciligiyla tretmis oldugu para olarak ta-
nimlanmaktadir. KM ve KT, katki payini tanimlarken sistemin parayi, ge-
leneksek yaklasimlarin dngordigi gibi Gretimden degil satislardan elde
ettigini vurgulamistir (Ruhl, 1997:60).Goldratt, katki payi kavramini ortaya
koyarken geleneksel sistemlerde bir isletmenin performans 6lgiist olarak
karin kullanildigini ancak bu goérisin sistemin tiim performansini yansit-
madigini savunmustur. Bununla birlikte isletme icin kar, finansal raporlar-
da belirtilen standart muhasebe bilgisidir ve yeterince isletmenin gercek
performansini gostermedigi belirtilmistir. Bu nedenle katki payr kavrami,
isletmelerde karin yerini alacak ve sistemin tiim performansini yansitacak
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bir kavramdir (Dugdale ve Jones, 1997:52).KM’de katki payi 6l¢lisii asagi-
daki formulle hesaplanmaktadir.

Katki Payi (KP) = Satislar(ST) — Toplam Degisken Maliyet (TDM)

Katki payindaki toplam degisken maliyet ifadesi, her bir mamul satigina
bagh olarak tamamiyla degisken bir 6zellik sergileyen maliyet unsurlarini
ifade etmektedir. Bu noktada, katki payi hesaplanirken sadece direkt ilk
madde ve malzeme giderleri degil, satisa bagli olarak degisen maliyetler
de dikkate alinmaktadir (Ozdemir, 2007:11).

4.1.1.2. Stok

Stok kavrami KT ve KM’ye gore, bir isletmenin satmak amaciyla aldigi tim
unsurlara yatirdig1 para olarak tanimlanmaktadir (Corbett, 1999:34; Ric-
ketts, 2008:56; Fu, 2000:68). isletmenin performans élgiilerinin ne olmasi
gerektigi ve yoneticilerin karar alma noktasinda cevaplandirmasi gereken
sorulardan biri olan “isletmede ne kadar para tutulmaktadir?” sorusunun
cevabi stok kavramidir. Daha acik bir ifadeyle, stok isletmenin biinyesinde
tutulan parayi ifade etmektedir. Bu kavram isletmenin sahip oldugu bi-
nalar, tesisler, araziler, bilgisayar ve techizatlari, ofis esyalari, makinalar,
isletmede kullanilan tim motorlu tasitlar gibi varliklarla birlikte direkt ilk
madde ve malzeme, yari mamuller ve tamamlanmis nihai trtnleri de kap-
sayan bir kavramdir. Stok kavraminin bu tanimi alisilagelmis muhasebe 6l-
clilerinde kullanilan stok kavramindan oldukga farkhdir. Clinki geleneksel
muhasebe yaklasimlarinin stok kavramina atfettigi anlam sadece isletme-
de mevcut durumda bulunan hammadde, yari mamul ve nihai Griin mik-
tariyla kisitlanmistir. Dolayisiyla geleneksel muhasebe dlgilerinde toplam
degisken maliyet hesaplamasinda temel alinan stok kavrami, tretimde
kullanilan direkt ilk madde malzeme ve yari mamul ile sonugta Uretilen
nihai Grtin kapsaminda ele alinmaktadir. Stok kavramina daha genis bir
anlam atfetmenin ana amaci ise, maliyet dagilimi siirecinde ortaya c¢ikan
gorindr karin etkisini ortadan kaldirmaktir (Bayazitli ve digerleri, 2005:9;
Corbett, 2006:53; Maynard, 2011:37).

4.1.1.3. Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri kavrami KM yaklasiminda, “isletmenin faaliyetlerini str-
direbilmesi icin ne kadar para harcamak zorundadir?” sorusunun yaniti
olarak degerlendirilmektedir. Diger bir ifadeyle faaliyet giderleri, isletme-
nin stoklarini katki payina dénustiirmek igin harcadigi para olarak tanim-
lanmaktadir (Corbett, 2006:52). Bununla birlikte faaliyet giderleri, daha
basit bir anlamda, isletmenin hammadde ve malzeme harcamalari disin-
da kalan tiim giderler olarak ifade edilebilmektedir (Lockamy ve Spencer,
1998:2050).
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Faaliyet giderleri kavrami kapsaminda iscilik giderleri, kiralar, amortis-
manlar, yonetim giderleri, faiz 6demeleri, sigorta giderleri, gibi giderler
ve maliyet unsurlari yer almaktadir. Dolayisiyla faaliyet giderleri, sistemin
isletilmesi icin harcanan paranin timidir. KM yaklasimina gore giderler,
direkt ve direkt olmayan ya da sabit ve degisken giderler gibi kategori ay-
rimina tabii tutulmamaktadir. KM, faaliyet giderleri olarak, toplam degis-
ken giderler haricinde kalan tim gider ve maliyet unsurlarini kabul eder.
Dolayisiyla faaliyet giderlerinde meydan gelen artis ya da azalislar temel
olarak olay bazinda incelenmeli ve isletmenin finansal sonuglari Gzerin-
deki etkisi dikkate alinmalidir (Corbett, 2006:53; Scheinkopf, 1999:15).KM
yaklagsiminda yer alan faaliyete dayal performans 6lglleri olan katki payi,
stok ve faaliyet giderlerinin sistem icinde nasil bir yol izledikleri Sekil 1'de
gorilmektedir (Dettmer, 1997:16).

mavui/ 2015-3

Katki Pay1

v v v

Paranin Sisteme Paranin Paranin Sistemden
Girisi Sistemde Cikmasi
Tutulmast

Sekil 1. Performans Olgiilerinin isleyisi
4.1.2. Finansal Olgiiler

KM’nin ve KT’'nin faaliyet oOlglleri isletmeyi bir bitlin sistem olarak kabul
etmekte ve sistemin asil amaci olan para kazanma amacina yoneltmekte-
dir. Ancak bunu yaparken alisilagelmis muhasebe olgiilerinden farkli bir
yol izlemektedir. Bu baglamda faaliyet olclleri, dogasi geregi finansal 6l-
clilerle de dogrudan iliskilidir. KM’nin kullandigi faaliyet o6lglleri, isletme
yoneticilerinin karar almada ve gunlik islemlerinde kullandiklari net kar
ve yatirimin getirisi gibi finansal 6lgller arasinda bir baglanti kurma konu-
sunda yeterli olmaktadir. Daha agik bir ifadeyle, net kar ve yatirimin getirisi
finansal dlglleri, KM’nin faaliyet 6lglleri kullanilarak ifade edilebilmekte,
boylece KM yaklasiminda faaliyet oOlgileri ile finansal dlgiler arasinda bir
kopri kurulabilmektedir (Corbett, 2000:39).

Net kar, anlam olarak geleneksel muhasebe yaklagimlariyla ayni anlam-
da kullanilsa da algoritmasi tamamen farklidir. Net kdr, KM’de asagidaki
forml ile ifade edilmektedir (Dugdale ve Jones, 1997:52-53; Corbett,

252 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



2000:39; Alves ve Santos, 2005:3):
* Net Kar (NK) = Katki Payi (KP) — Faaliyet Giderleri (FG)

KM’nin dikkate aldigi bir diger finansal performans 6lglsi ise yatirimin
getirisidir. Yatirimin getirisi, bir isletmenin Urlnlerine/hizmetlerine yone-
lik olarak yapmis oldugu yatirimlarin finansal olarak geri donislerinin bir
toplami veya isletmenin para kazanma amacini degerlendiren bir oran-
sal ol¢ut olarak tanimlanmaktadir (Erdemir, 2007:75). Net kar olgusiinde
oldugu gibi, KM yatirimin getirisi oranini da faaliyet ol¢ulerini kullanarak
asagidaki forml ile ifade etmistir (Dugdale ve Jones, 1997:53; Corbett,
1999:35; Corbett, 2000:39):

*  Yatirmin Getirisi (YG) = (Katki Payi — Faaliyet Giderleri) / Stok
*  Yatinmin Getirisi (YG) = Net Kar / Stok
4.1.3. Katki Muhasebesinde Gelir Tablosu

KM’nin savunmus oldugu ilkeler kapsaminda olusturulacak bir gelir tablo-
sunun asagidaki kosullar cercevesinde sekillenmesi gerekmektedir (Ozer,
2002:131):

e KM’ye gore, toplam maliyetler icerisinde degisken olan kismin topla-
mi ile satis gelirinin farki toplam katki payi olarak ifade edilmelidir.

e Katki payinin hesaplamasinda yer alan toplam degisken giderler hari-
cindeki; direkt iscilik, genel yonetim giderleri, genel Giretim giderleri, pa-
zarlama satis ve dagitim giderleri, arastirma-gelistirme giderleri gibi gider
kalemleri isletme icin faaliyet giderlerini olusturmaktadir.

e [sletmenin gelir tablosunda belirtiimesi gereken kara (ya da zarara),
toplam katki payindan gelir tablosu doneminde gerceklesen faaliyet gider-
lerinin gikariimasiyla ulasilir.

Bu kosullar gercevesinde isletme icin KM yaklasimina gére hazirlanacak
temel bir gelir tablosu asagida gosterilmistir (Dugdale ve Jones, 1997:53;
Gupta, 2001:1165; Sheu ve digerleri, 2003:435; Bayazith ve digerleri,
2005:11).

Tablo 2. Katki Muhasebesine Gore Diizenlenmis Temel Gelir Tablosu

Satis Geliri (ST) XXX
Toplam Degisken Maliyet (TDM) (xx)
Katki Payi (KP) XXX
Faaliyet Giderleri (FG) (xx)
Net Kar (NK) XXX

Yukarida gosterilen KM temelli temel gelir tablosu, degisken maliyet sis-
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teminin ortaya koymus oldugu katki payi formath gelir tablosuna oldukga
benzemektedir. Bu noktada fark yaratan unsurlardan biri, degisken maliyet
sisteminin 6ngérmis oldugu gelir tablosunda, genel Gretim giderlerinin
(GUG) degisken ve sabit kisimlarinin farkli yerlerde raporlanmasidir. Diger
bir ifadeyle, genel Gretim giderinin degisken kismi katki payinin hesaplan-
masinda satislardan gikarilirken, sabit kismi katki payindan disilerek kara
ulasilmaktadir. Ancak KM temelli gelir tablosunda, geneliiretim giderleri
degisken veya sabit ayrimina tabi tutulmadan faaliyet giderleri adi altinda
raporlanmaktadir. Bu baglamda, iki sistemin ortaya koydugu katki paylari
farkl olacaktir. Fark yaratan diger bir unsur ise, iscilik giderlerinin KM te-
melli gelir tablosunda faaliyet giderleri kapsaminda raporlanmasidir. Hal-
buki degisken maliyet sistemi, direkt iscilik giderlerini katki payini hesap-
lamak icin satislardan gikarilmasi gereken bir gider unsuru olarak gormek-
tedir (Dugdale ve Jones, 1997:53; Sheu ve digerleri, 2003:435; Bayazitli ve
digerleri, 2005:11; Demirel Utku ve Ersoy, 2008:1637).

nmIvu:/ 2015-3

5. BiR OTEL iSLETMESINDE UYGULAMA
5.1. Aragstirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, KT'nin sirekli gelisim surecindeki kisitlari belirleme
ve ortadan kaldirma adimlarinin hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir
otel isletmesinde uygulanarak elde edilen bulgularin isletmenin katki pa-
yindaki ve karindaki etkilerini incelemektir. Bu arastirmada, KT’nin ortaya
koymus oldugu “her sistemde en az bir kisit vardir” ve “bir sistemin en
zayIf halkasl o sistemin tim performansini belirler” varsayimlari altinda
bir 6rnek olay uygulamasi yaparak, KM’ye gore isletmenin performansinin
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.Bununla birlikte bu ¢alismada, islet-
menin KM’ye gore hazirlanan gelir tablosunun sunulmasi ve isletmede ki-
sitin tespit edilip ¢cozimlenmesinden dnceki ve sonraki katki payindaki de-
gisimlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Daha once literatir incelemesi
kisminda deginildigi Gzere, 6zellikle Turkiye’de KT ve KM alaninda yapilan
calismalarda hizmet sektoriinde yapilan uygulamalarin az sayida olmasi
dikkat cekicidir. Dolayisiyla yapilan bu calisma ile birlikte literattirde az sa-
yida olan hizmet sektori ¢alismalarina 6zellikle konaklama isletmesinde
gerceklestirilmesiyle literatiire katkida bulunulacagi diisinilmektedir.

5.2. Aragtirma Yontemi

Bu ¢alismada,yapilan arastirmanin niteliginden dolayi yontem olarak vaka
calismasi tercih edilmistir. Oncelikle tanimlayici vaka calismast ile isletme-
nin mevcut durumu analiz edilmis, daha sonra yapilan kesifselvaka calis-
masinda ise, isletmenin mevcut durumu temel alinarak KT varsayimlarina
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gore isletmenin performansini etkileyen kisit tespit edilerek bu kisita yo-
nelik ¢c6ziim onerileri getirilmistir. Veri toplama teknigi olarak isletmenin
yoneticileri ve personeli ile yiiz ylize miilakat teknigi tercih edilmistir. Bu-
nunla birlikte muhasebe bilgileri de isletmenin muhasebesinden sorumlu
serbest muhasebeci mali musavir ile gorisilerek temin edilmistir. Muha-
sebe bilgileri gelir tablosu, aylik mizanlar, bilango ve kullanilan muhasebe
programi ¢iktilarindan elde edilmistir. Calismada dikkate alinan zaman ara-
g1 ise Ekim 2013-Eylil 2014 dénemidir.

5.3. isletme Hakkinda Genel Bilgi

Arastirmanin uygulandig isletme 1959 yilinda kurulmus ve Zonguldak
ilinde faaliyet gosteren bir konaklama isletmesidir. Calismada cesitli ne-
denlerden dolay! isletme isminin gizli tutulmasi tercih edilmistir. isletme,
bir aile isletmesidir. Zonguldak ilinde faaliyet gosteren en eski otellerden
biri olan isletme, turizm derecelendirmesi olarak 4 yildiza sahiptir. isletme
Zonguldak ilinin doga ve deniz manzarasindan olabildigince faydalanildig
bir lokasyona sahiptir. isletmede 110 standart oda, 8 suit oda, 1 rezidans
(konut) oda ve 1 adet de bedensel engelli odasi bulunmaktadir. isletmenin
ana faaliyeti konaklama hizmetidir ancak bunun yaninda yeme-igme faa-
liyeti ile birlikte diger faaliyetler olarak adlandirilabilecek bir dizi hizmet
sunmaktadir.

5.4. Arastirmanin Uygulanmasi

Arastirmanin uygulama asamasina oncelikle isletmenin mevcut duru-
munun analiz edilmesi ve gerekli bilgilerin toplaniimasiyla baslaniimistir.
Daha 6ncede deginildigi Gizere, arastirma kapsaminda yapilan 6rnek olay
¢alismasi isletmenin yoneticileri ve diger sorumlu kisilerle yapilan yiz ylize
gorismeler ve isletme tarafindan saglanan dékiimanlar neticesinde elde
edilen veriler dikkate alinarak yuratilmuastir. Ekim 2013-Eyliil 2014 done-
mi calisma kapsaminda incelenmistir.Calisma belirli varsayimlar cerceve-
sinde uygulanmis olup bu varsayimlar sunlardir:

e [sletme, calisma siireci boyunca dogru bilgileri sunmustur.

*  Calisma, isletmenin verdigi bilgiler ve yapilan gozlemlerle sinirhdir.
* Cahsma sadece yukarida belirtilen zaman araliginda uygulanmistir.
* Cahsmada isletmenin sadece konaklama hizmeti dikkate alinmistir.

Otel isletmesinin gelir getiren ana faaliyeti konaklama faaliyetidir. ikinci
gelir getiren ana faaliyeti ise yeme-igme (restoran) faaliyetidir. Arastirma
doéneminde isletmenin konaklama ve yeme-igme faaliyetlerinden elde et-
tigi satisgelir dagihmi asagidaki tablo ve grafiktegdsterilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2015-3

255



Tablo 3. Otel isletmesinin Satis Gelir Dagilimi (Ekim 2013-Eyliil 2014)

[42]

h

P

: Otel Isletmesinin Ekim 2013-Eyltul 2014 Donemi Satis Geliri Dagilimi (TL)

é Oda Geliri Yeme-icme Faaliyet Geliri
Ekim (2013) 120.895 21.300
Kasim (2013) 116.350 7.850
Aralik (2013) 126.550 19.100
Ocak (2014) 116.800 8.320
Subat (2014) 134.400 18.500
Mart (2014) 128.350 13.500
Nisan (2014) 138.400 20.450
Mayis (2014) 203.620 28.800
Haziran (2014) 121.450 11.050
Temmuz (2014) 108.000 17.000
Agustos (2014) 123.000 6.850
Eylul (2014) 141.100 17.150

Grafik 1. Faaliyetlere Gore Gelir Dagilhimi

Yukaridaki grafik ve tablodan da anlasilacagi tizere, isletmenin ana faaliyet
konusu oda satislaridir. Ancak bununla birlikte isletmenin gelir getiren ikin-
ci ana faaliyet alani ise restoran béliimidiir.isletmenin 12 aylik toplam sa-
tis hasilat1 1.768.715 TL olurken, bu hasilatin %89’luk kismi oda satisindan
elde edilmektedir. Bu baglamda geriye kalan %11’lik kisim ise yeme-icme
faaliyetlerinden elde edilen gelirdir. isletme en yiiksek satis gelirini Mayis
ayinda, en dusik satis gelirini ise Temmuz ayinda elde ettigi gorilmektedir.

isletmenin performansini ve daha fazla para kazanmasini engelleyen ki-
sit1 tespit etmeden once, isletmenin mevut durumundaki katki paylarini
hesaplamak ve aylik bazda bu katki paylarini gormek, kisitin tespiti ve eli-
mine edilmesinden sonraki durum ile karsilastirilmasi agisindan gerekli go-
rilmektedir. Bu baglamda, hizmet isletmelerinde katki paylarinin hesap-
lanmasi, imalat isletmelerindeki hesaplamalardan daha farkli olmaktadir
(Motwani ve digerleri, 1996b; Siha, 1999:263). Daha kapsaml bir sekilde
katki payi tanimlandiginda ise, hizmet isletmesinin sundugu hizmetler ne-
ticesinde elde ettigi satis gelirinden, bu gelirin elde edildigi hizmet faaliye-
tiyle ilgili toplam degisken maliyetlerin ¢ikarilmasiyla bulunan performans
Olgisldir (Ricketts,2008:169). Otel isletmelerinde katki payinin hesaplan-
masini ise Dalci ve Kosan (2012:543) soyle ifade etmistir: “ Otel isletmesi
bir sistem olarak diisiintldiigiinde katki payi; otelin miisterilerine odalari-
ni kiralamalarindan elde edilen satis gelirinden gercek degisken maliyetle-
rin ¢ikarilmasi ile bulunur”.
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Bu noktada, isletmenin mevcut durumuna iliskin katki paylarinin hesap-
lanmasindan once, toplam degisken maliyet unsurlarinin belirlenmesi ge-
rekmektedir. isletmenin oda gelirleriyle ilgili toplam degisken maliyetleri
belirlenirken, isletmenin yoneticileri ve muhasebecisi ile yapilan yiiz yiize
gorusmeler ile birlikte muhasebeci tarafindan sunulan aylik gelir tablolari
ve mizanlardan yararlaniimistir. Tim bu veriler 1s1ginda isletmenin oda ge-
lirlerine iliskin toplam degisken maliyet kalemleri asagidaki gibidir:

*  Temizlik ve Bakim Giderleri
*  Elektrik Giderleri

e Komir ve LPG Yakit Giderleri
*  Suve Kati Atk Giderleri

isletmede oda faaliyetlerine iliskin belirlenen bu degisken maliyetlerin,
isletmede bir maliyet belirleme ve yonetim sisteminin var olmamasin-
dan 6turl hangi oranda oda faaliyetleri tarafindan kullanildigini belirle-
mek igin, satis gelirlerindeki oranlar kullanilarak bir dagitim yapilmistir.
Ayrica, belirlenen degisken maliyetler aylik bazda incelendiginde, elektrik
giderleri haricindeki diger maliyet kalemlerinin her ay da gerceklesmedi-
gi gortlmustir. Temizlik ve bakim giderleri gibi giderlerin, ortaya ciktig
ayda giderlestirildigi ancak bu giderlerin diger aylara da isabet ettigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte temizlik ve bakim giderleri biinyesinde isgilik
giderleri bulunmamaktadir. Temizlik ve bakimdan sorumlu iscilerin gider-
leri faaliyet giderleri kapsaminda degerlendirilmistirYukarida deginilen bu
giderlerin diger aylara da dagitimi yapiimaktadir. Degisken maliyetlerin da-
gitimini yapabilmek igin 6ncelikle aylik oda gelirlerinin toplam oda geliri
icindeki paylarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu hesaplamanin netice-
sinde elde edilen oranlar ile elektrik giderleri haricindeki diger giderlerin
dagitimi yapilacaktir. isletmenin aylik oda gelirlerinin toplam oda geliri
icindeki oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Aylik Oda Satis Gelirlerinin Toplam Oda Gelirlerindeki Oranlari

Aylar Aylik Oda Satis Geliri — TL Oran (%)
Ekim (2013) 120.895 7,66%
Kasim (2013) 116.350 7,37%
Aralik (2013) 126.550 8,01%
Ocak(2014) 116.800 7,40%
Subat(2014) 134.400 8,51%
Mart(2014) 128.350 8,13%
Nisan(2014) 138.400 8,77%
Mayis(2014) 203.620 12,90%
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g Haziran(2014) 121.450 7,69%
& | Temmuz(2014) 108.000 6,84%
5 Agustos(2014) 123.000 7,79%
E Eyliil(2014) 141.100 8,94%
Toplam 1.578.915 100

Yukaridaki tabloda gosterilen oranlar kullanilarak, temizlik ve bakim gider-
leri, kdmiir ve LPG yakit giderleri ve su ve kati atik giderleri 12 aya da-
giilmistir. Bu veriler 1s18inda ¢alismaya konu olan otel isletmesinin oda
faaliyetlerine iliskin aylik katki paylarini hesaplamak icin asagidaki formil
kullanilmistir. Bu formiil, daha 6nce verilen katki payi formiliinden tire-
tilmis olup, satis gelirinden degisken giderlerin toplaminin gikariimasini
ifade etmektedir.

Katki Payi (aylik) = Oda Satis Geliri — [Elektrik Gid.+ Temizlik ve Bakim Gid. +
Komir ve LPG Yakit Gid. + Su ve Kati Atik Gid.]

Yukaridaki formile gore hesaplanmis aylik katki paylari asagidaki tablo-
da gosterilmistir. Ancak belirtmek gerekir ki, hesaplanan bu katki paylari
otel isletmesinin mevcut durumuna iliskin katki paylaridir. Calisma done-
mi boyunca (12 ay) elde edilen toplam katki payi ise en asagidaki satirda
gosterilmistir.

Tablo 5. Otel isletmesinin Mevcut Durum Aylik Katki Paylari

Temizlik Komiur ve Su ve
0Oda Sat Elektrik ve Bakim LPG Kati Katki
A | el 1)5 Giderleri | = = Yakit Atik Payi [1-
(2) 3) Giderleri | Giderleri | (2+3+4+5)]
(4) (5)
Ekim
120.895 | 8.070 3.012 5.557 3.621 | 100.635
(2013)
Kasim | 16350 | 7.470 2.898 5.348 3484 | 97.150
(2013) . . . . . .
Aralik
126,550 | 7.120 3.150 5.816 3790 | 106.674
(2013)
Ocak | 116800 | 7.890 2.910 5.368 3.498 97.134
(2014) . . . . . .
subat 130 100 | 6.455 3.347 6.177 4025 | 114.39
Gona) . . . . . .
Mart | 158350 | 7.196 3.197 5.900 3844 | 108213
(2014) . . . . . .
Nisan
(014) | 138400 | 6805 3.449 6.361 4145 | 117.640
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Mayis

(2014) 203.620 7.245 5.073 9.359 6.098 175.845
Haziran

(2014) 121.450 5.855 3.023 5.582 3.637 103.353
Temmuz

(2014) 108.000 6.325 2.690 4.964 3.234 90.787
Agustos

(2014) 123.000 7.625 3.060 5.653 3.684 102.978

Evdl 141.100 6.935 3.516 6.485 4.225 119.939
(2014) ’ : : . . .
Toplam | 1.578.915 | 84.991 39.325 72.570 47.285 1.334.744

isletmenin hesaplanan bu katki paylariyla birlikte, karliligin tespit edilme-
si icin KM’ye gore gelir tablosunun olusturulmasi gerekmektedir. KM’ye
gore gelir tablosu olusturmak iginde isletmenin faaliyet giderlerinin belir-
lenmesi gerekir. Dolayisiyla isletmeden elde edilen bilgiler ve muhasebe
belgelerine dayanarak isletmenin aylik faaliyet giderleri isci giderleri, isyeri
bakim ve onarim giderleri, haberlesme giderleri ve cesitli giderler olarak
belirlenmistir. Belirlenen bu faaliyet giderlerinin 12 aylik donemdeki tutar-
lari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Otel isletmesi Aylik Faaliyet Giderleri (TL- Ekim 2013-Eyliil 2014)

Ay . isci ' isyeri Ball<|m ve- Hat.)erle§n-1e (f‘e§itli Toplam
Giderleri | Onarim Giderleri Giderleri Giderler

Ekim (2013) 34.500 3.810 660 2.800 41.770
Kasim 2013) 32.470 1.130 435 1.850 35.885
Aralik (2013) 33.920 300 1.260 2.400 37.880
Ocak(2014) 34.175 3.050 50 570 37.845
Subat(2014) 32.800 400 620 330 34.150
Mart(2014) 33.700 4.100 1.110 4.900 43.810
Nisan(2014) 32.600 400 145 1.000 34.145
Mayis(2014) 36.300 650 80 1.670 38.700
Haziran(2014) 33.600 1400 2.430 745 38.175
Temmuz(2014) | 35.325 1.020 600 1.600 38.545
Agustos(2014) | 34.070 1.675 1.410 995 38.150
Eylul(2014) 32.020 1.410 380 505 34.315

KT ve KM, isci giderlerini sabit gider olarak gormekte ve faaliyet giderleri
arasinda degerlendirmektedir. Dolayisiyla, otel isletmesinin katlandigi isgi
giderleri burada faaliyet giderleri arasinda gésterilmistir.isletmenin ay-
lik olarak faaliyet giderlerinin gosterildigi yukaridaki tablodan hareketle,
KM’ye gore olusturulmus gelir tablosuyla isletmenin kar durumu asagidaki
tabloda ortaya konulmustur.
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KM ilkelerine gore hazirlanmis gelir tablosuna gore, en yilksek karin elde
edildigi ay, Mayis ayidir. Bununla birlikte en dusik kar Temmuz ayinda
gerceklesmistir. Otel isletmesinin arastirma kapsaminda incelendigi Ekim
2013-Eylil 2014 déneminde KM’ye gore elde ettigi kar ise, 874.934 TLdir.

isletmenin kisitinin tespit edilmesinde, isletme y&neticileri ve muhasebe
sorumlusu ile goriismelerden elde edilen bilgilerle birlikte isletmede yapi-
lan birebir gdzlemlerden yararlaniimistir.isletme ydneticileriyle yapilan go-
rismelerde, isletme yonetimi genel anlamda oda satislarindan memnun
olduklarini ancak Temmuz ayindaki satiglarin bir yillik donem igerisinde en
kotu performansi sergiledikleri ay oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda,
isletmede Temmuz ayi incelenmistir. Daha 6nce mevcut durumla yapilan
incelemeler, isletmenin Temmuz ayinda diger aylara oranla arastirma do-
neminde en kotl performansi gosterdigini kanitlar niteliktedir. Bu baglam-
da, isletmede tespit edilen ve isletmenin ¢alisma donemindeki performan-
sint sinirlandiran kisit Temmuz ayidir. Daha genis bir ifadeyle, Temmuz ayi
isletmenin elde etmis oldugu toplam oda satis hasilatina en az etki eden
ay olarak tespit edilmis ve bu durumun nedenleri ile birlikte kisitin ortadan
kaldirilmasina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

isletmede Temmuz ayindaki oda satislarinin dénem icerisindeki en disiik
seviyede gerceklesmesi, isletmede bir piyasa kisitinin oldugunu goéster-
mektedir. Temmuz ayindaki piyasa kisitinin ¢ézlilmesi icin dncelikle bu du-
rumun altinda yatan nedenlerin incelenmesi gerekmektedir. isletme ydne-
ticileri ile yapilan goriismelerde, otelin Temmuz ayinda diger aylara oranla
daha kotu performans sergilemesindeki en biyik nedenin, Temmuz ayi-
nin tatil ay1 olmasi ve otelin yerlesim yerinin tatil bolgesi 6zelligi tasimama-
sidir. Otel isletmesinin genel olarak misteri portféyini Zonguldak iline is
amaciyla gelen kisiler ile Bati Karadeniz bolgesini gezmek amaciyla belirli
bir tur araciligiyla gelen yerli turistler olusturmaktadir. Temmuz ayinda ki
talep eksikliginin ve satislarin dislik bir seviyede gerceklesmesi, is amaciy-
la gelen kisilerin genellikle tatile ¢gtkmalari, ayrica bati Karadeniz gezi tur-
larinin bu ayda ¢ok tercih edilmeyen bir alternatif oldugu tespit edilmistir.
Ayrica belirtmek gerekirse, isletmede pazarlama ve satis icin ayri pazarla-
ma departmani bulunmamakta, isletme yoneticileri pazarlama faaliyetle-
rini kendi tecriibelerine dayanarak yurtutmektedirler. Bununla birlikte, otel
isletmesinin Temmuz ayindaki musteri portfoyil dikkate alindiginda gelen
miusterilerin cogunlukla Bati Karadeniz turuyla gelen, Bartin-Amasra-Ka-
rablk-Safranbolu gezisine katilan musteriler oldugu, bu misterilerinde
genellikle bir ya da iki giin otelde konakladiklari anlasiimaktadir. Gelen bu
misteriler ise, otel yonetimin gesitli tur acentalariyla yaptigi anlasmalara
bagli olarak gelmektedirler. Bu baglamda isletmeyle yapilan goérismeler
sonucunda, isletmenin Temmuz ayindaki talep eksikligini gidermek ve pi-
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yasa kisitinin ortadan kaldirilmasina yoénelik isletmeye asagidaki dneriler
sunulmustur.

e [sletme pazarlama ve satis faaliyetlerini profesyonel bir hareket tar-
ziyla ylritmelidir.

mavui/ 2015-3

e isletme Temmuz ayindaki oda satislarini artirmasi igin tur acentala-
riyla yapilan anlasmalarin gesitliligini artirmasi ve yenilerinin yapilmasi ge-
rekmektedir.

e Isletme, reklam faaliyetleriyle birlikte hizmet gesitlendirmesine git-
melidir.

isletme yoneticileriyle yapilan gériismeler neticesinde, isletmenin Tem-
muz ayinda yaptigi tur anlasmalarinin kapsamini genisletmesiyle birlikte
satislarinin artacagi éngoriilmektedir. isletmede yapilan incelemeler ve
goriismeler sonucunda, isletmenin Temmuz ayi icin yeni tur acentalariy-
la anlasma saglamasi ve Temmuz ayinda Zonguldak iline gelecek musteri
hacmini artirmasi amaciyla belirli bir fiyat indirimi veya cazip tekliflerle
birlikte yeni anlagsmalarin yapilmasinin Temmuz ayinda oda satislarini %10
oraninda artiracagl 6ngorilmektedir. isletmenin Temmuz ayinda yapaca-
g1 yeni anlagsmalara istinaden satislarinin %10 artacaginin 6ngoériilmesiyle
birlikte, bu durumun Temmuz ayindaki degisken giderler lizerindeki etkisi-
nin de %10 olacagi varsaylimistir.

Tablo 8. Kisitin Coziiminden Sonra Aylik Degisken Maliyetler ve Katki Pay-

lari
Elektrik Temizlik Kémiir ve Su ve Kati
Ay Oda. §ahs Giderleri vg Baka LPG .At|k ' Katki Payi [1-
Geliri (1) 2) Giderleri . Yaklt. Giderleri | (2+3+4+5)]
(3) Giderleri (4) (5)

Ekim(2013) 120.895 | 8.070 3.012 5.557 3.621 100.635
Kasim (2013) 116.350 | 7.470 2.898 5.348 3.484 97.150
Aralik (2013) 126.550 | 7.120 3.150 5.816 3.790 106.674
Ocak (2014) 116.800 | 7.890 2.910 5.368 3.498 97.134
Subat (2014) 134.400 | 6.455 3.347 6.177 4.025 114.396
Mart (2014) 128.350 | 7.196 3.197 5.900 3.844 108.213
Nisan (2014) 138.400 | 6.805 3.449 6.361 4.145 117.640
Mayis (2014) 203.620 | 7.245 5.073 9.359 6.098 175.845
Haziran (2014) 121.450 | 5.855 3.023 5.582 3.637 103.353
Temmuz (2014) 118.800 6.957 2.959 5.460 3.557 99.867
Agustos (2014) 123.000 7.625 3.060 5.653 3.684 102.978
Eylil (2014) 141.100 6.935 3.516 6.485 4.225 119.939
Toplam 1.589.715| 85.623 | 39.594 73.066 47.608 1.343.824

262 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Yukaridaki tablodan da gorilecegi Gizere Temmuz ayindaki katki payi kisitin
¢6zUm Onerisi baz alinarak tekrar hesaplanmis ve Temmuz ayi katki payi
90.787 Tl'den 99.867 TLye ¢cikmistir.

isletmenin 12 aylik calisma déneminde mevcut durumuyla elde ettigi
1.334.744 TL olan toplam katki payi, 1.343.824 Tl'ye ylikselmistir.

isletmenin mevcut durumuyla elde edilen verilerden hareketle hesapla-
nan kari ve faaliyet giderlerinin gosterildigi gelir tablosu da Temmuz ayin-
da satislarin artirilmasiyla birlikte degisecektir. isletmedeki piyasa kisitina
yonelik yapilan ¢oziim 6nerisinin toplam katki payi ve kéar lzerindeki etkisi
asagidaki KM’ye gére diizenlenmis gelir tablosunda gériilebilmektedir. is-
letmenin Temmuz ayinda tur acentalariyla yapacagi yeni anlasmalar neti-
cesinde oda satislarinin %10 artacagi ongoérilmis, bu durum isletmenin
Temmuz ayindaki katki payini 9.080 TL artirmistir. Ayrica satislarin Temmuz
ayinda 10.800 TL artmasi isletmenin toplam katki payini da olumlu etkile-
mistir. Ancak daha da énemlisi, isletmenin karliiginda da bir artis olma-
sidir. Bu baglamda isletmenin mevcut durumunda kari 874.934 TL iken,
kisitin ¢oziminden sonra kari 884.014 TLye yikselmistir.
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6. SONUC

KT, isletmelerin sirekli gelismelerine olanak saglayan ve isletme biinyesin-
deki kisitlari ortadan kaldirarak isletmenin temel amaci olan para kazanma
amacina odaklanan bir teoridir. Bununla birlikte, KT isletmelerin odaklan-
masi gereken noktanin maliyetler degil, katki payi oldugunu savunmakta,
dolayisiyla isletmenin aldig kararlar ve yonetim siirecinde performansin
degerlendirilmesi igin bir takim global performans 6l¢iilerinin kullaniimasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ortaya konulan yaklasim ise
KM'dir.

Yapilan calismada Zonguldak ilinde faaliyet gosteren bir otel isletmesin-
de Ekim 2013-Eylil 2014 dénem araliginda vaka galismasi yapilmistir. Bu
calismada oncelikle tanimlayici olay calismasi ile mevcut durum ortaya
konulmus, daha sonra da kesfedici ¢alismayla isletmenin kisiti tespit edi-
lerek ¢oziim 6nerileri sunulmustur. Bu onerilere istinaden isletmenin kat-
ki payindaki ve karindaki degisimler KM gelir tablosu yardimiyla incelen-
mistir. isletmenin arastrma déneminde en disiik performans gosterdigi
ay Temmuz’dur. Temmuz ayi incelendiginde ise isletmede bir piyasa kisit
oldugu tespit edilmistir. Bu piyasa kisitini ortadan kaldirmak igin tur acen-
talaryla yapilacak yeni anlasmalarin satislari %10 oraninda artiracagi on-
gorulmdistir. Kisitin ¢éziimiine yonelik yapilan bu ¢éziim 6nerisiyle birlikte
isletmenin katki payinda ve karinda 9.080 TUlik bir artis olacagl tahmin
edilmistir. Bununla birlikte otel isletmesinde yapilan bu ¢alismanin sonug-
lanmasiyla isletmeye performanslarini gelistirebilecek ve daha etkili bir
yonetime yonelik bir takim énerilerde bulunulmustur. Oncelikle isletme-
nin uyguladigi belirli bir maliyet ve gider kontrol sisteminin olmayisi mali-
yetlerin belirlenmesinde ve dagitimindaki aksakliklari ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla isletmenin maliyetlerini daha iyi kontrol altina alabilecek bir
maliyet sistemi uygulamasi dnerilmistir. Bununla birlikte, Temmuz ayinda
tespit edilen piyasa kisitina yonelik yapilan miidahalenin diger aylar icinde
gecerli oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bu baglamda, isletmenin pazar
payini artirici bir takim profesyonel pazarlama ve satis stratejileriyle sa-
tislarini artirmasi tavsiye edilmektedir. Diger bir Oneri ise, isletmenin oda
faaliyetleriyle ilgili sunmus oldugu hizmetlerin gelistirilmesi ve hizmet kali-
tesinin artirilmasi da isletmede olumlu etkiler yaratacagi diistintilmektedir.
Ayrica, isletmenin sunmus oldugu hizmetlerin gesitlendirilmesinin, otele
yonelik talebi artiracagl dngoriilmektedir. Sonug olarak KT ve KM, her ne
kadar Uretim isletmelerinde popduleritesini kazansa da hizmet isletmele-
rinde de uygulanabilecek ve basarili sonuglar elde edilebilecek yaklasim-
lardir. Ayrica bu konuda yapilan ¢alismalarda imalat sektorinin agirhk ka-
zanmasindan dolayi, bu ¢alismanin literatirin zenginlesmesi bakimindan
olumlu bir katkida bulunacagi diisiinilmektedir.
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YAZIM KURALLARI ve YAYIN KOSULLARI
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I. Bicimlendirmeye Dair Genel Kurallar

1. Bitldn metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidi-
nin tek yizine ve cift satir araligi ile yazilmalidir.

2. Metin kismi arastirmanin gerektirdigi ve izin verdigi yeterlik,
derinlik ve hacimde olmalidir. Kati olmamakla birlikte tiim kisim-
lar dahil sayfa siniri 25'tir.

3. Giris ve sonug dahil olmak lizere tiim basliklar numaralandi-
rilmali ve koyu olmalidir. Kaynakc¢aya numara verilmemelidir.

4. Birinci derecedeki bashklarin “timu biyik harf’, digerlerin-
de “sadece ilk harf blyik” seklinde olmahdir.

5. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve ¢o-
galtmayi kolaylastiracak sekilde 4cm. olmalidir.

6. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi icin yazarlar kendi-
lerini dogrudan veya dolayli bicimde belli edecek sekilde davran-
mamalidirlar.

7. Calismanin basligl, yazarin adi, unvani ve bagli oldugu kuru-
lus, e-mail adresi, varsa tesekkir notlari ve yazarin verileri pay-
lasmak isteyip istemedigini belirten dipnotu igeren bir kapak say-
fasi olusturulmahdir.

8. Ayrica Yayin Kurulu olarak yazarlara tavsiyemiz bir 6nceki sa-
yida basiimis bir eserin 6rnek alinmasidir.

Sayfa numaralandirma:

Bltln sayfalar sirali bicimde numaralandiriimalidir. Sayfa numa-
ralari sayfanin altinda ve ortalanmis bigciminde konumlandiriima-
hdir.

Metin icinde yer verilecek rakamlar:

Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi,
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matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik,
agirhik vs.) belirtiimesi harig yazi ile yazilmahdir. Diger tiim sayilar
nimerik olarak goésterilmelidir.
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Ornegin: Giclincii giin, 3 km., 30 yil.

Yuzdeler ve kesirler:

Zorunlu olmadikca metin icerisinde “%” isareti yerine dogrudan
“ylzde” ifadesi kullaniimalidir.

Denklemler:

Denklemler parantez icinde numaralandiriimal, numaralar saga
yaslanmis ve muteselsil olarak birbirini izlemelidir.

Anahtar kelimeler:

Ozetin ve abstractin altinda, ilgili dilde, endekslemeye yardimci
olacak 4 anahtar kelimeye yer verilir.

Jel Kodlari: Anahtar kelimelere uygun olarak https://www.aea-
web.org/jel/guide/jel.php adresinden belirlenecek jel kodlarina
yer verilmelidir.

Il. Ozet ve Giris

1. Makalenin dili Tiirkce ise ingilizce bashgin da bulundugu bir
abstract, makalenin dili ingilizce ise Tiirkce bashgin da bulundugu
bir 6zet yer almalidir.

2. Ozet ve abstract, metinden 6nce ayri bir sayfada yer almali-
dir.

3. Ozet okuyucuyu metnin bashgi, metodu ve bulgulari hakkin-
da bilgilendirmelidir.

4. Anahtar kelimeler ve jel kodlar 6zeti takip etmelidir.

5. Aciklama ve tesekkiirde bulunulmak istendiginde “1. GIRIS”
bashginin yanina konulacak “*” simgesi ile referans eklenmeli ve
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acilan dipnotta gerekli agiklamaya veya tesekkire yer verilmeli-
dir. Ornek: 1. GIRI$®

6. Giris bolimu, calismayi genel olarak tanitan, genel olarak ¢a-
lismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda bilgi sunma-
lidr.

7. lzleyen bélimler, yazar tarafindan konunun akisina uygun
olarak yapilandiriimali ve siralanmalidir.

8. Sonug bolimd, eserin bulgularinin degerlendirilmesi, litera-
tur ile iliskilendirilmesi veya literatlire katkisinin agik olarak ifa-
de edilmesi, sonraki ¢alismalara dair yonlendirmeleri gibi somut
ifadeleri icermelidir. Sonug bolim, calismanin 6zetlendigi veya
bulgularin yeniden tekrarlandigi bir kisim olarak degerlendiril-
memelidir.

lll. Tablo ve Sekiller
Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil tek bir sayfada gortinecek sekilde ve metnin
sonuna gelecek sekilde yerlestirilmelidir. Her biri bir numaraya ve
icerigi tam olarak belirten bir bashga sahip olmahdir.

2. Tablolar kendi icinde birbirini miteselsil takip edecek sekilde
ve asagidaki ornekte oldugu gibi Times New Roman biciminde 10
punto ile tablonun Gzerinde,

Tablo-1: Yillar itibariyle Enflasyon Oranlari

3. Sekiller, giziler ve grafikler ise kendi icinde birbirini muteselsil
takip edecek sekilde ve asagidaki 6rnekte oldugu gibi Times New
Roman biciminde 10 punto ile sekil, cizi veya grafigin altinda,

Grafik-1: Orneklem icindeki Gézlemlere Ait Pasta Grafigi

4. Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Baslik ve ta-
nimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabi-
lecegi kadar yeterli detaylandiriimis olmalidir.

5. Her grafigin referansi metinde yer almalidir. Yazar her grafigin
metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

6. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan énemli bicimde anlasi-
labilmelidir.
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7. Tablo, sekil, grafik vb. alinti ise alint1 yapilan kaynak alt kisim-
da parantez icinde belirtilmelidir.
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IV. Alintilar, Kaynakga ve Dipnotlar

1. Alintilar, kaynakca ve dipnotlar APA Style Guide (6.
Baski)’'ya gore hazirlanmalidir. Bu konuda yardim almak igin
http://referencing.port.ac.uk/ adresi ziyaret edilebilir.

2. Bu baslik icin APA Style Guide (6. Baski)’dan alinan bazi
ornekler asagidaki gibidir:

Kitaplar
Standart form

1.Yazar, Adinin Bas Harfi., 1.Yazar, Adinin Bas Harfi., & 1.Yazar,
Adinin Bas Harfi. (yil). Kitabin bashdi (Eger birden ¢ok baski var
ise kacinci baski oldugu 6rnek: 3. Baski). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek

Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D.,
Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and training in post-
compulsory education (3. Baski). Maidenhead: Open University
Press.

Metin i¢i alint1 6rnekleri
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...

It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman,
1984, pp. 142-143) that offenders ...

Makaleler
Standart form

Yazarin Soyismi, Adinin Bas Harfi. (yil). Makalenin bashgi. Der-
ginin Adi, Cilt — Eger tek cilt ise (Say1), sayfa baslangic ve bitis
numaralari.

Ornek

Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N,, ... An, Z.
(1998). Climate extremes in Loess of China coupled with the
strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global
and Planetary Change, 18(3-4), 113-128.
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Metin ici alint1 6rnekleri

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p.
120) ...

Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...
Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...
internet sayfalari

Standart form

Yazarin Soyismi, Adinin Bag Harfi. (yil). Bashk. Ahntinin yapildig
web sayfasi

Ornek
Yazari belli olmasi halinde

Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Cevrimici www.
healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common
questions about climate change: Introduction. Cevrimigi http://
www.gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Her calismada sadece atifta bulunulan calismalari iceren bir
kaynak listesi bulunmali ve yazarlar metin igerisinde alinti yapi-
lan referanslar ile referans listesinde listelenenlerin birebir esles-
tiginden emin olmalidirlar (isimler ve yillar da eslesmelidir).

4. Dipnotlar atif yapmak icin kullanilmamalidir. Ancak metin ice-
risinde kullanildigi takdirde metnin batlnligini bozacak nite-
likteki bilgiler dipnot olarak kullanilmali ve metinden daha uzun
olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca, yer verilmesi gereken
noktada referans numarasi Ust simge biciminde olacak bicimde
miuteselsil numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek sa-
tir araligiyla sayfa altinda, Times New Roman fontu ile ve 10 pun-
to ile yer almalidir.

V. Makale Gonderim Kurallari

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan calismalar
gonderilmemelidir. MUVU Dergisine eser génderiminde bulunan
yazarin ilgili calismasini baska bir yerde yayinlamadigi veya de-
gerlendirilmek (izere baska bir dergiye sunmadigi kabul edilir. Bu
konudaki sorumluluklar yazari baglar.
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2. Makale gonderiminde ULAKBIM Dergipark platformu
kullanilmahdir.

3. ULAKBIM Dergipark tizerinden makale génderimi yapilami-
yor ise makale gonderimi JatsEdit@gmail.com adresine elektro-
nik posta yoluyla yapiimahdir.
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4. Gonderilen eserlerin kabull telif haklarinin Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari (MUVU) Dergisi’ne gectigini ifade etmektedir.

5. MUVU Dergisi kisa bir siire daha yayin basvuru licreti alma-
dan yayin hayatina devam edecektir.

6. Etik kurulu izin belgesi gerektiren hallerde, yazarin s6z konu-
su belgeyi de editorliglimiize ulastirmasi gerekmektedir. Bu bel-
ge gerektigi halde, belge gonderimizi gerceklestirmemis yazarlar,
dogacak sorumluluklari kabul etmis sayilirlar.

7. Tim yazarlara ait kimlik bilgileri gonderilen metin ve herhan-

gi bir ekli dosyadan kaldirilmalidir. isimler dosyalarin “Ozellikler”
kismindan da kaldiriimahdir.

8. Yayin Kurulu, saha ¢alismasi veya deneye dayali calismalarda,
calismanin dayandigi veri kaynagini (anket, gériisme plani vs.) ta-
lep edilebilir. MUVU Dergisine makale gonderen yazar, bu kosulu
kabul etmis sayilir.

9. Dergiye gonderilen yazilar, baski 6ncesi sorumlu yazara gon-
derilir. Sorumlu yazar, ivedi olarak, calismasi ile ilgili hatali veya
dizeltilmesini istedigi yerleri geciktirmeden ve metin lzerinde
genis caph degisiklikten kacinarak yapar ve sorumlu yazar maka-
lenin basimi icin son halini onaylar. Taninan siire icinde sorumlu
yazar tarafindan onay verilmemesi halinde, makale yazara onay
icin gonderilen sekliyle basilir. MUVU Dergisi Editorltigi, bu go-
revini zamaninda yerine getirmeyen yazar tarafindan sorumlu
tutulamaz.

10. Makale gdnderen yazarlarin, dergimiz ile yaptiklari yazisma-
lari saklamalari 6nerilir.

11. Yeniden goénderimlerde hakem(ler)in ve editoriin yaptiklari
yorumlara karsi yanitlar ayri bir belge olarak génderilmelidir.

12. Diizeltme alan eserlerin yeniden yayin sirecine alinabilmesi
icin, dlizeltme karari yazara ulastiktan sonra dizeltme igin 6n-
goriilen sire en ¢ok 12 aydir. 12 aydan sonra yapilan basvurular
ikinci basvuru olarak degil, yeni basvuru bigiminde degerlendiri-
lecek, editor veya hakemler degisiklik gosterebilecektir.
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SUBMISSION GUIDELINES
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I. General Rules About Style

1. Manuscripts should be written in Times New Roman, 12 font
size and double spaced on one side of A4 paper.

2. Manuscript should be competent, profound and voluminous
as required and allowed by the research. Not being strict, num-
ber of pages including all parts is limited to 25.

3. All headings including introduction and conclusion should be
numbers and typed bold. References should not be numbered.

4. First degree headings should be written in “upper case” and
others should be written in “title case”.

5. Top, bottom, left and right margins should be 4 cm. in order
to ease editing and reproduction.

6. Authors, directly or indirectly, should not act so as to reveal
their identity for an objective assessment process.

7. A cover page that consists of title, author name, author title
and affiliation, e-mail address, if available any acknowledgment
and a footnote indicating if author share research data.

8. Additionally our advice as Publication council is for authors
to take a paper published in the previous issue as an example.

Page numbers:

All pages should be numbered consecutively. Page numbers
should be centered at the bottom of the page.

Numbers in the manuscript:

Numbers from one to ten, except for ones in tables and lists
or in indicating mathematical, statistical or technical units and
amounts (distance, weight etc.) should be written in text. All oth-
er numbers should be written numerically.

Example: third day, 3 km., 30 years.
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Percentages and fractions:

If not mandatory “percentage” should be used in the manuscript
instead of “%”.

nmivu/ 2015-3

Equations:

Equations should be numbered in parenthesis and numbers
should be right aligned and consecutive.

Key words:

Below abstract 4 key words should be written, in the matching
same language with the abstract, in order to help indexing.

Jel codes:

Jel codes consistent with key words that are specified from htt-
ps://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php should be indicated.

Il. Abstract and Introduction

1. If manuscriptis in Turkish an abstract in English with a title in
English or if manuscript is in English an abstract in Turkish with a
title in Turkish should be included.

2. Abstract and “6zet” should take place on a previous separate
page.

3. Abstract should inform reader about title, method and find-
ings of the paper.

4. Key words and jel codes should follow abstract.

5. If there is any acknowledgement, a footnote should be add-
ed with “” symbol that will be place by “1. INTRODUCTION” and
acknowledgements should be indicated in this footnote. Exam-
ple: 1. INTRODUCTIONS?

6. Introduction part should present general information intro-
ducing the study and general information about objective, meth-
odology and findings of the study.
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7. Following parts should be structured and arrayed by the au-
thor in accordance with the flow of the subject.

8. Conclusion part should consist of solid statements such as
an evaluation of findings of the study, relationship with the lit-
erature or apparent statement of contribution to the literature,
guidance for further studies. Conclusion part should not be con-
sidered as a section in which study is summarized or findings are
restated.

lll. Tables and Figures
Authors should remark those points:

1. Eachtable and figure should be fitted on one page and should
be placed below text. Each of them should include a number and
a heading precisely indicating the content.

2. Tables should be numbered consecutively and should be as
in the following example; Times New Roman, 10 font size and
above the table

Table-1: Inflation rates across years

3. Figures, drawings and graphs should be numbered consecu-
tively and should be as in the following example; Times New Ro-
man, 10 font size and below figure, drawing or graph

Graph-1: Pie Chart for Observations within the Sample

4. Tables and figures should be defining each variable. Heading
and definitions should be detailed enough so that reader can un-
derstand table or figure without reading the text.

5. Reference for each graph should be placed in the manuscript.
Author should indicate for each graph which part of the text that
they are related to.

6. Content of graphs should be substantially understandable
without reading the text.

7. If a table, figure, graph etc. is cited, cited source should be
referred within parenthesis.
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IV. Citations, References and Footnotes

1. Citations, references and fottnotes should be prepared ac-
cording to APA Style Guide (6. Edition). You can visit http://refer-
encing.port.ac.uk/ for further help.

nmivu/ 2015-3

2. Some examples that are taken from APA Style Guide (6. Edi-
tion) for this heading are given below:

Books
Standard form

15t Author, Initial Letter of Name of Author., 2" Author, Initial Let-
ter of Name of Author., & 3™ Author, Initial Letter of Name of
Author. (year). Book Title (Number of the Edition if there is more
than one edition, example: 3™ Edition). Place of Printing: Pub-
lisher

Example

Armitage, A., Bryant, R., Dunnill, R., Hammersley, M., Hayes, D.,
Hudson, A., & Lawes, S. (2008). Teaching and training in post-
compulsory education (3™ Edition). Maidenhead: Open Univer-
sity Press.

In-Text Citation examples
Creme and Lea (2003, p. 51) indicate that ...

It has been suggested (Moore, Estrich, McGillis, & Spelman,
1984, pp. 142-143) that offenders ...

Articles
Standard form

Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author., (year).
Title of Article . Journal Name, Volume — Number if one vol-
ume (Number), beginning and ending page numbers.

Example

Guo, Z., Liu, T., Fedoroff, N., Wei, L., Ding, Z., Wu, N., . . . An,
Z. (1998). Climate extremes in Loess of China coupled with the
strength of deep-water formation in the North Atlantic.Global
and Planetary Change, 18(3-4), 113-128.
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In-Text Citation examples

Guo et al. focused their research on climate extremes (1998, p.
120) ...

Recent theories (Noguchi et al., 1993, p. 658) suggest that ...
Popper and McCloskey (1993, pp. 75-76) state that ...

Web pages

Standard form

Last Name of Author, Initial Letter of Name of Author. (year). Ti-
tle. Cited web page.

Example
If author is known,

Banks, I. (t.y.). The NHS Direct healthcare guide. Online www.
healthcareguide.nhsdirect.nhs.uk

United Nations Environment Programme. (2004). Common ques-
tions about climate change: Introduction. Online http://www.
gcrio.org/ipcc/qa/01.html

3. Each study should have reference list that includes only cited
studies and authors should ensure that there is one to one cor-
respondence between cited references in text and ones listed on
references list (names and years should correspond).

4. Footnotes should not be used for citation. Solely information
that would impair the integrity of text should be footnoted and
should not be longer than text. Footnotes should be numbered
consecutively and appropriately as superscript. Footnote text
should be placed with single space below the page, Times New
Roman and 10 font size.

V. Article Submission Rules

1. Studies that are under assessment for another journal should
not be submitted. It is assumed that author’s submitted study is
not published elsewhere or presented to another journal for as-
sessment. Responsibilities for this issue are attached to author.

2. ULAKBIM Dergipark shoud be utilized for article submission.

3. If article submission cannot be made through ULAKBIM Der-
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gipark, article should be submitted to JatsEdit@gmail.com via
electronic mail.

4. Acceptance of submitted articles implies that copyright are
transferred to Accounting and Taxation Studies (JATS).

5. JATS will continue publication without requesting application
fee for a short period of time.

6. In cases where approval of ethics boards is needed, author
should convey aforementioned document to editors. Authors
who have not sent the document, even the document is needed,
are considered to accept all responsibilities.

7. ldentifying information of all authors should be removed

from text and any supplementing file. Names also should be re-
moved from “Properties” section of files.

8. Publication Board may request data set (survey, interview
plan, etc.) for studies that are based on field work or experi-
ments. Authors that submit articles to JATS are considered to ac-
cept this.

9. Papers submitted to journal are sent to corresponding author
before publication. Corresponding author promptly corrects er-
rors and proofs avoiding extensive change in the text and corre-
sponding authors approves the final state of the article. If author
does not approve within the prescribed period of time, article
is published as it is sent to author. JATS Editors cannot be held
responsible by authors who have not approved within the pre-
scribed time.

10. It is recommended for authors to preserve correspondences
with the journal.

11.In case of resubmission responses to peer reviews and editor
comments should be submitted as a separate document.

12. For all submission with a revise to be considered for publi-
cation, projected period for revision is within 12 months of the
decision letter. Any revisions submitted after 12 months will not
be considered as a second submission but as a new submission,
and need not receive the same editor or referee.
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