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SUNUS

6102 sayili Yeni TTK ticari yasamin kurallarini ¢agdas bir yaklasimla ele almak-
ta ulkemiz icin seffaflik, hesap verilebilirlik ve giivenilirlik getirmekteydi. Bu
kanunun ilk haliyle uygulanmasi halinde ézellikle iilkemiz igin biiyiik bir yara
olan kayit disilikla miicadele agisindan ¢ok 6nemli bir fonksiyon da yerine ge-
tirilmis olacakt.

Yeni Kanunla iilkemizdeki ticari isletmeler agisindan Uluslar arasi Finansal Ra-
porlama Standartlariyla uyumlu Tiirkive Muhasebe Standartlari ve KOBI’ler
icinde KOBI — TFRS uygulamasina gegilecekti ve tiim sermaye sirketlerinde Ba-
gimsiz Denetim zorunlu olacakti.

Yillardan beri dillendirdigimiz vergi odakli muhasebeden vazgecilerek top-
lumsal kesimlere dogru finansal bilgi aktarimini hedefleyen, gercekgi yatirhm
yapilabilir durumunu gésteren, finansal raporlamaya dayali muhasebeye ge-
cilecekti.

Bagimsiz Denetimle de bunun giivencesi ortaya konulacakt.

Saglikli, giivenilir bir ticari hayatin kurulabilmesinin én kosulu buydu. Kamu-
oyu bilgilendirmesiyle, faaliyet sonuglari tiim toplumun bilgisine sunularak,
insan sagliginin, doganin ve g¢evrenin korunmasinda toplumsal sorumluluklari
artirilmis olacakt.

On iki yillik titiz bir calismanin iriini olan TTK daha yiiriirliige girmeden, de-
mogojik elestiriler sonucu yapilan degisikliklerle 6ztinden uzaklastirilmis, bek-
lentilere yanit vermekten uzak bir noktaya getirilmistir.

660 sayili KHK ile kurulan Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diinya 6rneklerinden farkli olarak ¢ok genis yetkilerle donatiimis bir
otorite olarak yapilanmistir. Bagimsiz Denetim Yonetmeligi 89.000 meslek
mensubunun beklentilerinin ¢cok uzaginda yasallasmistir.

Saygilarimla.

Mehmet KOC
Ankara SMMM Odasi Baskani






Degerli MUVU Okuyuculari 2012°in son sayisinda yayin hayatimizi kesintisiz
gecirmis ve sizlerle olmaktan mutlu oldugumuzu ifade etmek isterim. Der-
gimiz bildiginiz lizere hem muhasebe ve hem vergi agirlikl makaleleri yayinla-
maktadir. Oniimiizdeki baskilarda vergi uygulamalari agirlikli makaleleri de
yayinlamak lizere yazilarinizi bekliyoruz.

Saygilarimla.

Porf Dr. Nalan AKDOGAN
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Dergisi Editori
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TMS 11 KAPSAMINDA iNSAAT
SOZLESMELERININ FINANSAL
TABLOLARDA SUNULMASI: iMKB’ye
KAYITLI SIRKET ORNEGI

Yrd. Dog. Dr. Ali ihsan AKGUN*

OzET

insaat s6zlesmelerinde, &zellikle isin birden fazla yila yaygin oldugu insaat
ve onarim islerinde kazancin her hesap donemi sonunda veya isin tamam-
landigl hesap donemiile iliskilendirilip iliskilendiremeyecegi, hem insaat
isletmelerini hem de devleti yakindan ilgilendirmektedir. Bdylece, yillara
yaygin insaat islerinde maliyet ve gelirlerin insaat islerinin gerceklestigi
ilgili hesap donemlerine dagitilmasi muhasebenin en oOzellikli konusunu
olusturmaktadir. insaat sézlesmelerinden kaynaklanan kazancin isin ta-
mamlandigi hesap donemiyle iliskilendirilmesi, donemsellik ilkesine aykiri
olmasinin yanisira insaat isini yapan isletmenin finansal tablolarini analiz
edenfinansal bilgi kullanicilarinin saghkl bilgi edinmesini sinirlandirmak-
tadir.

TMS 11-insaat S6zlesmeleri Standardi, Tuirkiye vergi mevzuatina gore yapi-
lan uygulamadan farkli olarak, isin tamamlanma oranini dikkate almakta
ve finansal tablo kullanicilarina isletme hakkinda daha dogru bilgiler sun-
mayl amaglamaktadir. Bu baglamda ¢alismada, TMS 11 kapsaminda insaat
sozlesmelerinin finansal tablolarda sunulmasi ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye Muhasebe Standartlari, insaat Sozlesmeleri,
Tamamlanmis S6zlesme Yontemi,Tamamlanma Yiizdesi Yontemi.

Jel Kodlar : M40, M41, M49.

* Yildinm Beyazit Universitesi isletme Fakiiltesi, e-mail: aliihsan_akgun@hotmail.com
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Presenting Construction Contracts within the Concept of Turkish Acco-
unting Standards (TMS) 11 in Financial Tables: An Example of Company
Registered to the Istanbul Stock Exchange

Abstract

Inconstructioncontracts, especially in construction and restoration works
in which the work is extended for more than one year, whether the inco-
me is associated with at the end of each accounting period or with the
accounting period in which the work is completed is of particular concern
of both the government and construction enterprises. Therefore, spread
of cost and incomes in construction works extended to years to relevant
accounting periods in which construction works are realized is the most
qualified subject of the accounting. Associating the income arising from
the construction contracts to the accounting period, in which the work is
completed, is contradictory to the periodicity principle as well as restric-
ting gaining reliable information by the financial information users who
analyze financial tables of the enterprises doing the construction work.

Turkish Accounting Standards (TMS) 11- Standard of Construction Cont-
racts aims to presenting more reliable information to the financial table
users about the enterprise and considering the percentage-of-completion
of thework differently from the application in the TurkishTaxProcedure-
Law. Within this context, the study deals with presenting construction
contracts in financial tables within the context of TMS 11.

Keywords :Turkish AccountingStandards, Construction Contracts, Comple-
tedContractMethod, Percentage-of-completionMethod.

Jel Codes : M40, M41, M49.

1. Giris

Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'ncadzel bir vergileme sistemine tabi olan yillara
yaygin insaat taahhit ve onarim islerinin muhasebelestiriimesi ve rapor-
lanmasi tamamlanmis s6zlesme yontemine gore yapiimaktadir. Bu husu-
sun, finansal tablo kullanicilarinin finansal analizyapmasini giiglestirmesi,
faaliyetin devam ettigi donemlerde ticari karin olusmamasi ve dolayisiyla
o dénem karinin olmamasi ortaklara karin dagitilamayacagi anlamina gel-
memesi gibi bircok glicligl beraberinde getirmektedir. S6z konusu gli¢lik-
lere neden olan tamamlanmissézlesmeyontemi, cogu llke tarafindan terk
edilmekte ve yerini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinca (IFRS)

2 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



da kabul géren tamamlanma yiizdesiydntemine birakmaktadir.

IFRS’nin kabul ettigi tamamlanma ylzdesi yonteminde, yillara yaygin insa-
at sdzlesmelerine konu olan islerde isin tamamlanma oranina gore, hem
muhasebenin temel kavramlarindan hem de Kavramsal Cercevede belirti-
len donemsellik kavramini esas alanve bir baska deyisle, gelir ve maliyetle-
rin gerceklestikleri hesap donemlerine dagitilmasi yapilmaktadir. Béylece,
finansal tablolarin raporlanmasinda daha ¢ok glvenirlilik olusturulmakta
ve bu raporlar sayesinde finansal tablo kullanicilarina daha dogru bilgiler-
sunulmaktadir.

Calismada, TMS 11 kapsamindaki sozlesmelerin finansal tablolarda sunul-
masina yonelik iIMKB’de islem géren bir sirket rnegine yer verilmistir.Ca-
lismada; insaat ve onarim islerinin hukuksal boyutu, TMS 11 insaat Sézles-
meleri Standardinin amaci ve kapsami, bu cercevedeki sozlesme gelirleri
ve maliyetlerinin neler oldugu, sdzlesme gelir ve giderlerinin muhasebe-
lestirilmesine yonelikkullanilan yontemler tanitilmistir.

2.TMS 11 Kapsaminda insaat S6zlesmelerinin Finansal Tablolarda Sunul-
masi

2.1.insaat ve Onarim islerinin Hukuksal Boyutu

Hukuk sistemi icerisinde insaat veya yapi kavrami ile ilgili tanimlama, de-
gisik sekillerde yapilmistir. Genel bir tanimlama; Medeni Kanun’un (MK)
704.maddesinde yapilmis olup, tasinmaz milkiyetinin konusu arazi, tapu
katigindeki haklar ve kat milkiyeti kattglne kayith bagimsiz boélimler
seklinde ifade edilmistir. MK 722. maddesinde ise arazi ve yapi malzemesi
kavramina yer verilmistir. Buna gore, bir kimse kendi arazisindeki yapida
baskasinin malzemesini ya da baskasinin arazisindeki yapida kendisinin
veya bir baskasinin malzemesini kullanirsa, bu malzemenin arazinin bi-
tunleyici pargasi oldugu vurgulamasi yapilmistir.

insaat ve yapi arasindaki iliski kavramsal tanimlamalardan yola cikarak be-
lirtilebilir. 4734 sayili Kamu ihale Kanunun (KiK) 4.maddesinde, insaat veya
yap! kavrami yerine yapim tanimina yer verilmistir. Buna gore yapim; bina,
karayolu, demiryolu, otoyol, havalimani, rihtim, liman, tersane, kdprd, ti-
nel, metro, viyadiik, spor tesisi, alt yapi, boru iletim hath, haberlesme ve
enerji nakil hatti, baraj, enerji santrali, rafineri tesisi, sulama tesisi, toprak
1slahi, taskin koruma ve dekapaj gibi her tiirlii insaat isleri ve bu islerle ilgili
tesisat, imalat, ihzarat, nakliye, tamamlama, bliylik onarim, restorasyon,
cevre diizenlemesi, sondaj, yikma, giglendirme ve montaj isleri ile ilgili
benzeri yapim islerini ifade etmektedir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

3

nmivu/ 2012-3



nmwvu/ 2012-3

Yap! kavrami ise imar Kanunu’nun 5.maddesinde; “Karada ve suda, daimi
veya muvakkat, resmi ve hususi yeralti ve yerlistii insaati ile bunlarin ilave,
degisiklik ve tamirlerini igine alan sabit ve miiteharrik tesisler” seklinde
tanimlanmustir.

Gelir Vergisi Kanunu(GVK)'na gore gelirin beyaninda takvim yili esas ol-
makla birlikte, yillara yaygin insaat, taahhlt ve onarim islerinde kazang
tespiti ile ilgili olarak GVK’'nun 42, 43 ve 44. iincli maddelerinde 6zel di-
zenlemeler yer almaktadir. GVK'na 42. maddeye gore; “birden fazla takvim
yilina sirayet eden insaat ve onarim islerinde kér veya zarar isin bittigi yil
kati olarak tespit edilir ve tamami o yilin geliri sayilarak ayni yil beyanna-
mesinde gésterilir. Miikellefler bumadde kapsamina giren hallerde her in-
saat ve onarim isinin hasilat ve giderlerini ayri bir defterde veya tutmakta
olduklari defterlerin ayri sayfalarinda géstermeye ve diizenleyecekleri be-
yannameleri islerin ikmal edildigi takvim yilini takip edenyilin Mart ayinin
yirmi besinci glinii aksamina kadar vermeye mecburdurlar”.

Buna gore, bir isin GVK 42. madde kapsaminda degerlendirilebilmesi igin;
faaliyet konusu isin ingaat ve onarim isi olmasi, insaat ve onarim isi baska-
larinin hesabina ve taahhidine bagl olmali ve insaat ve onarim isi birden
fazla takvim yilina sirayet etmelidir. Ayrica, birden fazla takvim yilina sira-
yet eden insaat ve onarim isi yapan mukellefler, isin devam ettigi yillarda
elde ettikleri gelirleri ve katlandiklari maliyetleri ilgili donem bilangolarina
yansitarak izleyen yillara aktaracak; isin bittigi yilda da kar veya zarari kesin
olarak tespit edip tamamini o yilin geliri veya zarari olarak takip eden yilin
Gelir Vergisi mikelleflerinde 25 Mart, Kurumlar Vergisinde ise 25 Nisan
tarihine kadar beyan edeceklerdir.

Kurumlar Vergisi kanunu (KVK)’nun 15.inci maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gore, birden fazla takvim yilina sirayet eden insaat ve onarim is-
leriyle ugrasan kurumlara, s6z konusu isleri ile ilgili olarak yapilan hakedis
odemelerinden %3 oraninda vergi kesintisi yapilmasi gerekmektedir.

2.2.TMS 11 insaat Sozlesmeleri Standardinin Amaci ve Kapsami

TMS 11 insaat sdzlesmeleri standardi, sézlesme yapan yiiklenicinin finan-
sal tablolarina yansiyan insaat sozlesmelerinin muhasebesine uygulanir
(Bonhamand Others 2008, 1711). Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Komitesi (IASB) tarafindan kabul edilen ve Tiirkiye Muhasebe Standartla-
ri Kurumunca-TMSK (yeni adiyla Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu) benimsenen bu Standard’da, insaat sdzlesmelerinin
tanimi, muhasebelestiriimesi ve finansal yonetiminin tek profesyonel is ol-
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dugu kabul edilmektedir.

Bu standardin en 6nemli 6zelligi, uzun siire alan insaat islerinin yillar boyu
biriktirilen maliyet ve hakedislerinin isin bittiginin kabul edildigi donem ile
eslestirilerek o donemin sonucu olarak nitelendirilmesinin, kendisini mes-
legin dayandigl temel kurallara bagli kilan muhasebe meslek mensubu ta-
rafindan benimsenebilecek bir yaklasim olmadigidir. S6z konusu standart,
isin alinmasindan tamamlanmasina kadar gecen sire icinde genelde her
donem katlanilan maliyetlerin 6ngoriilen toplam maliyetler icindeki payi
esas alinarak bulunan oranin ihale bedeline uygulanmasi sonucu o done-
min gelirleri ile giderlerinin eslestirilmesini saglayan bir yontemdir (Sayari
2002, 6).

Bu Standardin amaci; ingaat sdzlesmelerine iliskin gelir ve maliyetlerle ilgili
muhasebe uygulamasinin agiklanmasidir. insaat sézlesmelerine konu olan
islerin ozelligi geregi,s6zlesme kapsamindaki isin baslamasiyla tamamlan-
masi farkli hesap dénemlerine girmektedir. Bu nedenle insaat sozlesmele-
rine iliskin muhasebe uygulamasindaki esas konu, sézlesme kapsaminda
elde edilen gelir ve maliyetlerin insaat isinin gerceklestirildigi hesap do-
nemlerine dagitilmasidir.

TMS 11 standardinin amaglari kapsamindaki insaat s6zlesmeleri, proje yo-
neticileri ve mimarlarinin hizmetlerine iliskin sézlesmeler gibi varliklarin
insas! ile dogrudan ilgili olan hizmetlerin kiralanmasina 6zgl s6zlesme-
ler ve varliklarin yikim veya restorasyonu sonrasindaki cevresel diizenle-
melere yonelik sozlesmeleri kapsamaktadir (Melville 2008, 165).TMS 11
standardinin 4. maddesine gore; tasarim, teknoloji ve fonksiyon veyanihai
amag ya da kullanim agisindan birbiriyle yakindan iliskili veya birbirine ba-
gimhbirden ¢ok varhigin insasi ile ilgili olmak Uzere kopri, bina, baraj, ka-
nal, yol, gemi veya tiinel gibi tek bir varligin insasi icin yapiimis sézlesmeler
ingaat so6zlesmeleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bir baska tanimlamada insaat s6zlesmeleri; tasarim, teknoloji ve fonksi-
yon veya nihai amag ya da kullanim agisindan birbiriyle yakindan iliskili
olan varliklarin yapimi ve varliklarin kombinasyonuna iliskin 6zel sézles-
meler olarak adlandirilmaktadir. Farkh varliklar icin bir tek s6zlesme yap-
mak mumkiindir, ancak, her varligin gelirleri ve maliyetleri ayri olarak
tanimlandigindan ve her varliga ait s6zlesmenin bir parc¢asini olusturan
veya olusturmayan ayri yiklenici ve alicisi s6z konusu olmasi nedeniyle bu
sozlesmelerin ayri ayri diizenlenmesi mimkiindiir (Mackenzie and Others,
2011, 380-393).
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Bu Standart hiikiimleri her bir insaat s6zlesmesine ayri ayri uygulanir. An-
cak bazi sartlarda, bir s6zlesmenin ayri ayri belirlenebilen ve tanimlanabi-
len bolimlerine veya bir sozlesmeler grubuna birlikte de uygulanabilir. Her
bir varlik igin ayri teklif verilmis olmasi, ylklenici ile musterinin sozlesme-
nin her bir varliga iliskin kismini kabul veya reddetme hakkinin olmasi ve
her bir varligin maliyetleri ve gelirlerinin ayri ayri belirlenebilmesi mim-
kiinse her varligin insaati ayri bir insaat s6zlesmesi olarak degerlenir (TMS
11.8). TMS 11 standardinda insaat s6zlesmeleri, sabit fiyatl s6zlesmeler
ve maliyet arti kar sozlesmeleri olarak iki turli siniflandiriimistir. Bu iki tur
sozlesmeler arasinda temel farkhliklar bulunmaktadir.

Sabit fiyatl s6zlesme; belli sartlarda maliyet glincellestirmesine (eskalas-
yon) konu olan ve yiklenicinin sabit s6zlesme fiyatini (ihale bedeli) veyai-
retim birimi basina sabit birim fiyatini kabul ettigi bir insaat s6zlesmesidir.
Maliyet glincellestirmesine konu olan ve liretim birimi basina sabit birim
fiyati kapsayan bir s6zlesmede s6zlesme gelirleri arttiginda, maliyet glin-
cellestirmesinin sonucu olarak sabit fiyatl s6zlesme gelirlerinde de artisa
yol acar. Sozlesmede belirtilen gecikme cezalari ise, insaat s6zlesmesinden
kaynaklanan gelirleri azaltabilir. Bu durumda, sozlesme tamamlandiktan
sonra gecikme cezalar tahakkuk etmisse, boyle 6demeler s6zlesmenin
buglinkii degerinde azalisa neden olacaktir (Bonham and Others 2008,
1712-1713).

Sabit fiyatl sozlesmede asagidaki sartlarin tamami mevcutsa insaat s6z-
lesmesisonucu guvenilir bicimde tahmin edilebilir (Alexander and Others
2009, 373):

* Toplam sézlesme gelirinin giivenilir bicimde oOlgiilebilmesi;

* Sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletmeye akisinin muhtemel
olmasi;

* Sozlesme konusu isin bitirilmesi icin gereken insaat maliyetleri ile isin
tamamlanma asamasinin raporlama dénemi sonunda givenilir bicimde
belirlenebilmesi ve

* Sozlesmeye yiliklenebilecek insaat maliyetlerinin agik¢a belirlenebil-
mesi ve glvenilir bicimde 0lgilebilir olmasi sonucu, katlanilan fiili insaat
maliyetlerinin dnceki tahminlerle karsilastirilabiliyor olmasi.

Maliyet art1 kar s6zlesmesi ise;yikleniciye kabul edilebilir ya da baska bir
sekilde tanimlanmis maliyetler izerine bu maliyetlerin bir ylizdesi veya sa-
bit bir tutar eklenerek 6deme yapilan insaat s6zlesmesidir (Alexander and
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Others 2009, 373). Ancak, uygulamada s6zi edilen sozlesmelerin turleri
genellikle agik olmayip, her iki tip s6zlesmenin 6zelliklerini tasiyabilmekte-
dir. Boyle durumlarda, yuklenici sézlesmeden kaynaklanan gelir ve gider-
lerin ne zaman finansal tablolara alinacagi konusunda bu standardin 23 ve
24 (incl paragraflardaki tiim sartlari goz 6niinde bulundurmalidir.

Maliyet arti kar sozlesmesinde, asagidaki sartlarin tamami mevcutsa in-
saatsodzlesmesi sonucu glivenilir bicimde tahmin edilebilir (Alexander and
Others 2009, 373):

* Sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilme-
sinin muhtemel olmasi;

* Sozlesmeye ylklenebilecek insaat maliyetlerinin, geri tahsil edilebilir
nitelikte olsun veya olmasin, agikca belirlenebilmesi ve glvenilir bicimde
Olgilebilmesi.

2.3.S6zlesme Gelirleri ve Maliyetleri

Kredi verenler, saticilar, calisanlar ve sirket yonetimi ile oldugu gibi ortaklar
ve sirket arasinda da gergeklesen iliskilerden ortaya ¢ikan 6zel s6zlesmeler,
her sirketin 6zelligine bagli olarak muhasebe verilerinden elde edilebilir.
Ancak finansal tablolarda, isletmelerin her sézlesmesini kapsayan bilgiler,
finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarina sunulmayabilir. Yatirimcilar is-
letmeye sermaye sagladiklari icin, IASB finansal tablolarda yatirimcilarin
ve finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaclarinin karsilanmasini istemektedir
(Dick ve Piera 2010, x). IASB tarafindan insaat Sézlesmeleri olarak adlan-
dirilan ve TMSK tarafindan da yayimlanmis bulunan TMS 11 Standardi, in-
saat isinin genellikle birden fazla yila yayilmasi ve isin baskasina ait olma-
sina dayali olarak musteri adina ve hesabina yapilan ve yapimi bir hesap
déneminden daha uzun sliren insaat sdzlesmelerine ait gelir ve maliyetleri
kapsamaktadir.

Sozlesme geliri; s6zlesmede baslangicta lizerinde anlasmaya varilmis be-
del ve sozlesmeye konu isteki degisiklikler, ek 6deme talepleri ve tesvik
odemelerinden gelir olarak sonuglanmasi muhtemel olanlar ve givenilir
bicimde dlcilebilenlerden olusmaktadir (TMS 11.11). Standarda gore, soz-
lesme geliri alinan veya alinacak olan hakedislerin gercege uygun degeri
ile Olglilir. Sozlesme gelirinin dlgllmesi gelecekteki olaylarin sonuglarina
bagli cesitli belirsizliklerden etkilenir. Olaylar meydana geldikce ve belirsiz-
likler ¢dzlimlendikge tahminlerin gdzden gegirilmesi gerekir. Ayrica, yikle-
nici isletme ve misteri sdzlesme tarihinden sonra sdzlesme gelirini veya-
tazminat haklarini artiran ya da azaltan bir degisiklik izerinde anlagsmasi
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durumunda soézlesmenin diizeltiimesi gerekebilir.

Standartta, ek 6deme talepleri, yuklenicinin misteriden veya bir baska
taraftan tahsil etmeyi talep ettigi, sozlesme fiyatina dahil edilmemis ma-
liyetler olarak ifade edilmistir. Ek 6deme talebi, misterinin neden oldugu
gecikmelerden, tasarimdaki hatalardan ve sozlesmeye konu iste yapilan
ihtilafli degisikliklerden ortaya cikabilir. Ek 6deme taleplerinden kaynakla-
nan gelir tutarlarinin élgllmesi biyik olgtide belirsizlige konu olup, ¢cogu
kez miizakerelerin sonucuna dayanmaktadir. Ayrica, belirlenmis basari
standartlarina ulasilmasi veya asilmasi durumunda yukleniciye tesvik 6de-
meleri adinda ek tutarlarda 6deme yapilabilir. Asagidaki durumlar mev-
cutsa tesvik 6demeleri s6zlesme gelirine dahil edilir:

* Sozlesmeye konu isin belirlenmis basari Standartlarina ulasilmasini
veya asllmasini muhtemel kilacak diizeyde ilerlemis olmasi ve

* Tesvik 6demesi tutarinin glivenilir bicimde 6l¢tlebilmesi.

So6zlesme maliyetleri; belli bir s6zlesmeyle dogrudan iliskili maliyetler, ge-
nel olarak sozlesmeye konu isle iliskisi kurulabilen ve s6zlesmeye yiklene-
bilecek olan maliyetler ve s6zlesme hiikiimlerine gore 6zellikle misteriye
yuklenebilecek olan diger maliyetler olmak lizere Ui¢ unsurdan olugsmakta-
dir (TMS 11.16). Belli bir sézlesmeyle dogrudan iliskili maliyetler; insaatta
kullanilan malzeme maliyetleri gibi direkt sozlesme maliyetlerini, sigorta
gibi genel sdzlesme maliyetlerini, gozetim dahil insaat alani iscilik mali-
yetleri, insaatta kullanilan tesis ve makinelerin amortismani, tesis, makine
ve malzemelerin insaat alanina getirilmesi ve buradan gotirilmesiile ilgili
tasima maliyetleri, tesis ve makine kiralama maliyetleri, s6zlesmeyle dog-
rudan iliskili tasarim ve teknik destek hizmeti maliyetleri, tahmini garanti
maliyetleri dahil olmak (zere, garanti kapsaminda yapilan isler vebiyik
onarimlara iliskin dngoérilen maliyetler ve lg¢linci kisilerin 6deme talep-
lerini kapsamaktadir (Bonham and Others 2008, 1714; Mackenzie and Ot-
hers 2011, 285).

Genel olarak s6zlesme kapsamindaki isle iliskisi kurulabilen ve belli bir s6z-
lesmeye ylklenebilecek olan maliyetler de; sigorta, belli bir sézlesmeyle
dogrudan iliskisi kurulamayan tasarim ve teknik destek hizmeti maliyetleri
ve insaat genel giderlerinden olusmaktadir. S6zlesmeye konu isle iliskisi
kurulamayan veya bir s6zlesmeye yiiklenemeyen maliyetler insaat sozles-
mesi maliyetleri disinda birakilir. Bu maliyetler ise; s6zlesmede geri 6de-
necek gider olarak belirtiimemis genel yonetim giderleri, satis maliyetleri,
sozlesmede geri 6denecek gider olarak belirtiimemis arastirma ve gelis-
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tirme maliyetleri ve belli bir s6zlesme kapsamindaki islerde kullaniimayan
atil tesis ve techizat amortismanini kapsamaktadir.

Sozlesme maliyetleri, bir s6zlesmeye taraf olunmasindan sézlesmenin ni-
hai olarak tamamlanmasina kadar gegen siirede o sézlesmeye yiklenebi-
lecek olan maliyetleri kapsar. Bununla birlikte, bir s6zlesmeyle dogrudan
iliskilendirilebilen ve s6zlesmenin yapilabilmesi igin katlanilmis maliyetler
de o sozlesme maliyetleri kapsamina alinir. Ancak, sézlesmenin yapilabil-
mesi icin katlaniimis maliyetler yapildiklari donemde gider olarak kayde-
dilmisse, sdzlesmenin izleyen bir donemde yapilmasi halinde sozlesme
maliyetlerine dahil edilmezler.

2.4.56zlesme Gelir ve Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Yillara yaygin insaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinin esasini, s6z-
lesme gelirlerinin donemlerinin belirlenmesi kapsar (Mackenzie and Ot-
hers 2011, 281). Villara yaygin insaat s6zlesmelerinde gelir, s6zlesmenin
tamamlanmasindan ziyade yapilmakta olan isler olarak adlandirilir. Yillara
yaygin insaat sdzlesmelerinin cogunda hem satici hem de alici yasal olarak
dava edilebilir haklar kazandig icin, bu durum geliri belirlemeye yonelik
kazang yaklasimi gibi adlandirilmaktadir. Yillara yaygin insaat sdzlesmele-
rinde saticl, gercekte, ylklenicinin yapimi devam eden islerinden milkiyet
hakki olan miteahhitten belli performansi gerektiren yasal haklari ister-
ken, miteahhit ise insaatin devam ettigi donemlerde 6demelerin kendi-
sine diizenli yapilmasini isteme hakkina sahiptir. Bu isletme faaliyetlerine
ait husus, yapimi devam eden isler gibi gelirin stirekli olarak déngisiini
olusturmaktadir (Bragg 2010, 99). Yillara yaygin insaat sozlesmelerinin
muhasebelestiriimesinde, IFRS ve TMS’nin kabul ettigi gelir ve maliyetlerin
finansal tablolara aktarilmasi icin uygulanan yontem tamamlanma yizdesi
yontemidir.

Tamamlanma yizdesi yonteminde, yapilmakta olan insaat islerinin muha-
sebesi, onaylanan hakedis geliri ve maliyetinin toplanmasini gerektirir. Ya-
pilmakta olan insaat islerinde fatura tutari asildiginda, s6z konusu farklilik
bir donen varlik olarak muhasebelestirilir. S6zlesmede var olandan daha
cok bir maliyet artisi s6z konusu olmussa, bilancoda ayri olarak ifade edi-
len birikmis maliyet ve yukimlulikler ile iliskili fiyat farki belirlenebilmeli-
dir (Epstein ve Mirza 2006, 196).

Bir insaat s6zlesmesinin sonucu guvenilir bicimde dngorilebiliyorsa, insa-
ata iliskin gelir ve maliyetler raporlama dénemi sonu itibariyle sézlesme-
ye konu isin tamamlanma asamasi esas alinarak, gelir ve giderler olarak
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finansal tablolara yansitilir. Finansal tablolara yansitilacak gelir ve gider-
lerin belirlenmesinde s6zlesmenin tamamlanma asamasinin baz alinmasi
tamamlanma yizdesi yontemi olarak adlandirilir. Bu yontemde sézlesme
geliri, ulasilan tamamlanma asamasina kadar katlanilan insaat maliyetiyle
eslestirilerek, bitirilen isle orantili gelir, gider ve karin raporlanmasi sag-
lanir. Bu yontem, ilgili donemde sozlesme kapsamindaki isin asamasi ve
isteki ilerleme konusunda yararl bilgi saglar.

Tamamlanma ylzdesi yonteminin uygulanmasi, her bilanco déneminde
gerceklesen proje gelirleri ile toplam maliyetlerinin finansal tablolarda
gosterilmesini gerektirir (Greuning 2009, 214). Dolayisiyla, bir isin s6z-
lesme geliri isin yapildigi ilgili hesap donemlerinin kar veya zararda gelir
olarak gosterilirken, sozlesme maliyetleri ise ait olduklariisin yapildigi he-
sap donemlerinin kar veya zararinda gider olarak gosterilmesini gerektirir.
Ayrica, bir yiklenici sozlesme kapsaminda gelecekte yapilacak islere iligkin
maliyetlere katlanmis olabilir. Bu tlr sozlesme maliyetleri, geri alinabile-
ceklerinin muhtemel olmasi kosuluyla, bir varlik olarak finansal tablolara
alinir. Bu maliyetler misteriden olan alacagl temsil eder ve yapilmakta
olan isler olarak siniflandirilir.

Standartta, bir insaat s6zlesmesinin sonucu, ancak sozlesmeyle ilgili eko-
nomik faydalarin isletmeye ait olmasinin muhtemel olmasi durumunda gi-
venilir bicimde tahmin edilecegi belirtilmistir. Bununla beraber, daha 6nce
sozlesme geliri iginde kar veya zarardayer almis bir tutarin tahsil edilebilirligi
konusunda bir belirsizlik ortaya ¢itkmasi durumunda, tahsil edilemeyen veya
geri alinabilme olasiligl ortadan kalkan bu tutarla ilgili olarak s6zlesme geli-
rinde diizeltiime yapilmaz, s6z konusu tutar gider olarak muhasebelestirilir.
Bir ylklenici isletme, taraflarin insa edilecek varliga iliskin yaptirima baglan-
mis haklari alisveris konusu bedeller ve 6deme sekil ve kosullar kapsayan
bir s6zlesme yapmissa, glvenilir dngorilerde bulunabilecegi kabul edilir.

Bir s6zlesmenin tamamlanma asamasi ¢esitli yollarla belirlenebilir. Yikle-
nici isletme, yapilan isi glivenilir bicimde 6lgen yontemi kullanir. S6zlesme-
nin niteligine bagh olarak, bu yontemler; bugline kadar yapilan isle ilgili
katlanilan sézlesme maliyetlerinin 6éngorilen toplam insaat maliyetleri-
ne orani, yapilan ise iliskin incelemeler veya sozlesmeye konu isin fiziki
tamamlanma oranini igerebilir (TMS 11.30). Ancak, musteriden alinan
avanslar ve hakedisler genellikle yapilan isi yansitmaz.

Tamamlanma agsamasinin hesaplanma glinline kadar katlaniimis olan insa-
at maliyetleri esas alinarak belirlenmesi durumunda, hesaplama gliniine
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kadar katlanilan maliyetlericine yalnizca yapilan isi yansitan sézlesme ma-
liyetleri dahil edilir. Ozellikle s6zlesme konusu is icin imal edilen malzeme-
ler hari¢ olmak Uzere,s6zlesme kapsaminda gelecekte yapilacak islere ilis-
kin olarak insaat alanina teslimedilen ancak heniiz kullanilmamis malzeme
maliyetleri, heniiz is yapilmadan taseronlara yapilan 6édemelerin sdzlesme
maliyetine dahil edilmemesi gerekir.

Standarda gore, bir insaat sdzlesmesinin sonucunun givenilir bicimde tah-
min edilememesi durumunda, sadece katlaniimis s6zlesme maliyetlerinin
geri kazanilabilmesi muhtemel olan kismi kadar gelir kaydedilir. Ayrica,
sozlesme maliyetleri olustuklari donemin gideri olarak finansal tablola-
ra yansitihr. Misteriden geri kazanilabilme olasiligl diisik olan sézlesme
maliyetleri hemen gider olarak muhasebelestirilir. Toplam s6zlesme ma-
liyetlerinin toplam sozlesme gelirini asmasi muhtemelse beklenen zarar
dogrudan gider olarak finansal tablolara yansitilir.

2.5.insaat S6zlesmelerinin Muhasebelestiriimesinde Kullanilan Yontem-
ler

insaat sdzlesmelerinde, insaat ve taahhiit islerinin yapisi geregi isin basla-
masi ve tamamlanmasi farkli hesap dénemlerine rastlamaktadir. Béylece,
insaat sozlesmeleri ile ilgili gliglik, insaat islerinin devam ettigi donemler-
de maliyetlerin ve gelirlerin nasil dagitilacagi konusunda ortaya ¢ikmakta-
dir. insaat sdzlesmeleri ile ilgili uluslararasi diizenlemeler incelendiginde
¢6zUme ulastiriilmaya ¢alisilan ana hususun, gelir ve maliyetlerin ingsaatin
devam ettigi hesap donemlerine dagitilmasi oldugu anlasiimaktadir (Ersen
2010, 61).

Muhasebe alaninda uluslararasi boyutta en ¢ok kabul goren ve tek otorite
kabul edilen IASB, insaat s6zlesmeleri ile ilgili ilk dizenleme olan IAS 11
insaat Sozlesmeleri icin Muhasebe adi ile Mart 1979’da Standart yayin-
lanmis ve komite daha sonra bu standardi yeniden gozden gegirerek Ara-
ik 1993'de IAS 11 insaat Sozlesmeleri olarak yeniden yayinlamistir (Agca
2007, 238). IASB’nin IAS 11 insaat Sézlesmeleri Standardi ile ilgili yayinladi-
g1 onceki versiyonu, isletmelerin yillara yaygin insaat s6zlesmelerinin alter-
natif muhasebe yontemlerinde ortaya ¢ikan gelir ve maliyetlerin finansal
tablolara yansitilmasinda hem tamamlanmis sozlesme ve hem de kismi
tamamlama (tamamlanma yizdesi) yontemlerinden herhangi birinin se-
¢imini tercihe birakmistir (Epstein ve Jermakowicz 2008, 231). Ancak, ta-
mamlanmis sdzlesme yonteminin kullanilmasini, sézlesmenin kisa vadeli
olmasi halinde veya tamamlanma yuzdesi yonteminin kullanilmasina uy-
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gun sartlarin olusmadigi durumlarda ve gelecekle ilgili maliyet ve gelirlerle
ilgili tahminlerin saghkli yapilmamasi sartina baglamistir (Ersen 2010, 62).

1993 yilinda yayinlanan IAS 11 insaat S6zlesmeleri ise, gelir ve maliyetlerin
belirlenmesinde sadece tamamlanma yizdesi yontemini kabul etmekte
ve sOzlesmenin tamamen veya blyuk bir kisminin tamamlanmasina kadar
sdzlesme gelir ve maliyetlerinin tespit edilememesinde bile tamamlanmis
sozlesme yonteminin kullanilmasini kabul etmemektedir (Mirza and Ot-
hers 2008, 70). Goruldigu gibi, yillara yaygin insaat ve onarma islerinde
kazancin tespitinde tamamlanmis s6zlesme yontemi ve tamamlanma yiiz-
desi yontemi olmak Uzere iki yontem bulunmaktadir.

2.5.1.Tamamlanmis S6zlesme Yontemi

Tamamlanmis s6zlesme yontemi, kisa vadeli projeler veya givenilir tah-
minler yapmada yetersiz sonuglar veren ve kendine 6zgl riskleri kapsa-
yan projeler i¢in uygulanan bir yontemdir (Adrian ve Adrian 2006, 52). Ta-
mamlanmis sdzlesme yonteminin ozelligi, geliri sadece insaat sdzlesmesi
tamamlandiginda yada is bitiminde finansal tablolara yansitmasidir. Bu
yontem, gelirin ve maliyetin isin tamami sonuclanincaya kadar belirlen-
memesi, sozlesmeden elde edilen gelirlerin isin tamamlanmasi asamasina
kadar bir cari ylikimlilik, s6zlesmeden dogan maliyetlerin isin bitimine
kadar bir cari varlik olarak muhasebe kayitlarinda gosterilmesi ve bilango-
da sunulmasi ile iliskilidir (Bragg 2010, 101).

Tamamlanmis sozlesme yontemi, donem sonucunu gostermesi konusun-
da dogru bilgilendirme yapamamasi ve donemler arasindaki finansal bilgi-
lerin finansal tablolara yansitilmasinda 6nemli tutarsizliklara sebep olmasi
nedeniyle muhasebenin temel ilkelerine aykirilik s6z konusu olusturmus
ve gliniimuzde biyik 6l¢lide terk edilmistir (Gogus 2006, 81).

Bir ¢ok Ulke bu yontemleri belli kosullarda ayni derecede kabul etme-
melerine ragmen, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GAAP) her iki
metodun birlikte uygulanmasini uygun olarak kabul etmistir. Bu konuda
IFRS ile uyumlu olmamasina karsin her ikiydntemin 6nclsu olarak, ABD,
Kanada ve Japonya’da yillara yaygin insaat taahhit islerinin muhasebe-
lestirilmesinde uygulanabilmekte, ancak ingiltere, Avustralya, Cin ve Yeni
Zelanda ulkelerinde muhasebe standartlarinda, tamamlanma yuzdesi
yontemini kabul etmistir. Ayrica, Almanya’da ise izin verilen tek yontem
tamamlanmis sozlesme yontemi olarak kullanilmaktadir (Epstein ve Jer-
makowicz 2008, 231). Tamamlanmis sézlesme yonteminde, sirket yillara
yaygin insaat taahhitlerine ait maliyetleri ve hakedisleri fatura etmeleri
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taahhlit tamamlanincaya kadar biriktirdiginden,s6z konusu faturalara ait
muhasebe islemleri bilanco hesaplarina yansitilip, gelir tablosunun sonug
hesaplarina ise yevmiye kaydi yapilamamaktadir. Ancak, insaat taahhit isi
tamamlaninca ve taahhiidi yaptiran tarafindan is bitimi kabul edildiginde,
gelir tablosunun sonug hesaplarina ilgili maliyet ve gelirler yansitilir.

Tamamlanmis sOzlesme ydnteminde, insaat sozlesmesine ait gelir ve
maliyetler isin bitiminde finansal tablolara yansitildigi igin, isletmeler is
tamamlanana kadar olusan karlarin gelir vergisini erteleme imkanina sa-
hiptir. Ancak, miteahhitler, erken fatura dizenlemelerinden elde edilen
nakdi harcayabilirler ve isin tamamlanma yilinda gelir vergisini 6demek
icin yeterli fondan yoksun kalabilirler (Kavacik 2008, 22-23).Bu yontemde
insaat kag yiIl devam ederse etsin, insaat tamamlanmadikga insaata iliskin
gelir ve maliyet unsurlari gelir tablosuna aktarilamadigindan, kar veya za-
rar hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir. Dolayisiyla, insaatin veya ta-
ahhiidin tamamlandigi yil, insaatin tiim hasilatinin ve maliyetinin topluca
gelir tablosuna aktariimasi, o dénemin gelir tablosunun sismesine neden
olmaktadir. Bu durum isletmenin gergek faaliyet durumunu yansitmadigi
icin yaniltici sonuglar dogurmaktadir (Glrbuz ve digerleri 2006,121). Bu
yontem, faaliyet sonucunun insaat taahhit isinin tamamlanmasindan son-
ra belirlenmesine imkan verdiginden, faaliyetin devam ettigi dénemlerde
kar veya zararin kesin olarak él¢clilememesine neden olmaktadir.

Bu yontem ozellikle, taahht isi sirdigi donemlerde farkli karlilik oranlari
s6z konusu ise, donemin basinda fazla vergi vermeyi 6nledigi ve somut bir
kar veya zarar tutarina erisilmesini sagladigi icin tercih edilen bir yontem
olmaktadir. Ancak, taahhut isinin yapim siiresince isin nasil gittigini gdsteren
bir kar rakaminin elde edilememesi, elde edilse bile bunun kullanimina im-
kan vermesi gibi nedenlerle elestirilmektedir (Orten ve digerleri 2009, 127).

Ornek: Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) islem
gdérmeyen HSL insaat ve Taahhiit Tic.A.S/nin 2011 yilina ait taahhiidi altin-
da bitirdigi projelere ait bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 1: HSL insaat ve Taahhiit Tic.A.$./nin Biten Projeleri

Yil isin Adi Ylllal;\e;lziliz.zlt?elrr;saat Hakedis Tutar
2011 | M Betonlama insaat isi 1.611.315 3.219.749
2011 | L Pisti insaat isi 3.102.959 3.644.411
2011 | A Lojistik Saha insaati isi 403.826 521.115
TOPLAM 5.118.090 7.385.275
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HSL insaat ve Taahhiit Tic.A.S. IFRS uygulamadigindan Tekdiizen Hesap
Planin 6ngordigl tamamlanmis sozlesme yontemine gore, s6z konusu
projelerine ait gelir ve maliyetlerini isin bittigi 2011 yili finansal tablolarina
yansitacaktir. Boylece, biten projelerine ait maliyetlerin 170 Yillara Yaygin
insaat ve Onarim Maliyetleri hesabinda biriktirdigi 5.118.090 TLyi 622
Satilan Hizmet Maliyeti hesabina aktaracaktir. Ayrica, yillara yaygin insa-
at taahht islerine ait hakedislerini ise 350 Yillara Yaygin insaat ve Ona-
rim Hakedisleri hesabinda izledigi 7.385.275 TLyi de 600 Yurtici Satislar
Hesabi’na yansitacaktr. isletmenin séz konusu projelerden elde edecegi
gelir ve maliyetlerin Gelir Tablosuna aktarilmasi Tablo 2’de verildigi gibi
olacaktir.

Tablo 2: HSL insaat ve Taahhiit Tic.A.S./nin Ayrintilh Gelir Tablosu

Cari D6nem

A-BRUT SATISLAR

1-Yurt ici Satislar 7.385.275
B-SATIS iNDIRIMLERI ( -) -
C-NET SATISLAR 7.385.275
D-SATISLARIN MALIYETi (-)

1-Satilan Hizmet Maliyeti 5.118.090

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.267.185

2.5.2.Tamamlanma Yiizdesi Yontemi

Tamamlanma ylzdesi yontemi, genellikle uzun vadeli projelerde isin ta-
mamlanma ylzdesine bagh olarak geliri finansal tablolara yansitmak igin
tercih edilen bir yontemdir(Adrian ve Adrian 2006, 48). Bu yontemde,
muhasebenin temel ilkelerinden dénemsellik kavrami geregince finansal
tablolara yansitilacak dénemsel maliyet ve gelirlerin belirlenmesinde s6z-
lesmenin tamamlanma orani temel kriter olarak dikkate alinir. Boylece,
insaat isinin tamamlanmasina bakilmaksizin, isle ilgili maliyetler ve gelirle-
rin dénem bazinda belirlenerek sonug hesaplarina yansitilarak, donemsel
maliyetler ile tamamlanan isle orantili gelir eslestirilerek donemsel olarak
faaliyet sonucunun raporlanmasi saglanmis olur (Alag6z 2009, 3). Tamam-
lanma ylizdesi yontemi her hesap doneminde s6zlesme geliri ve sd6zlesme
maliyetlerine iliskin cari tahminlere birikimli olarak uygulanir. Bu nedenle,
sozlesme geliri veya sozlesme maliyetlerine iliskin tahminlerdeki bir de-
gisikligin etkisi veya sdzlesme sonucuna iliskin tahminlerdeki degisikligin
etkisi, muhasebe tahminlerindeki bir degisiklik olarak muhasebelestirilir.
Degistirilen tahminler degisikligin yapildigi dénemin kar veya zararina yan-
sitilan gelir ve gider tutarlarinin belirlenmesinde ve izleyen dénemlerde
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kullanilir. Dolayisiyla bu yontemde, insaat ve taahhit isinin tamamlanma
asamalarina uygun sekilde karin finansal tablolara alinmasi ve kar veya te-
mettl dagitimi igin, isin tamamlanmasini beklemeye gerek kalinmamak-
tadir.

isletme, yapilan yillara yaygin insaat ve onarim isinin tamamlanma oranini
glvenilir bicimde degerlemede girdi ve ¢ikt analizlerinden faydalanabilir.
Tamamlanma ylzdesinin hesaplanmasinda kullanilan bu degerleme yon-
temleri, girdilere dayali degerleme ve ciktilara dayall degerleme olmak
lizere ikiye ayrilmaktadir. Girdilere dayali degerleme, bir sdzlesmeyle ilis-
kilendirilen ¢alismalara gore yapilirken, ¢iktilara dayali degerleme ise, so-
nuglara dayal olarak yapilmaktadir. Her iki yontemin de Gstlinlikleri ve
zayifliklart vardir. En fazla kullanilan degerleme yontemi maliyetlere da-
yali olarak (cost-to-costbasis) hesaplanan tamamlanma yizdesidir (Yilmaz
2009, 11).

Maliyetlere dayal olarak hesaplanan tamamlanma yizdesi, is bitimine ka-
dar gerceklesen maliyetlerin toplam maliyetler ile tamamlanmaya yonelik
tahmini maliyetlere bolinmesi sonucu hesaplanir.

is Bitimine Kadar Gergeklesen Maliyetler

Tamamlanma Yizdesi =
Toplam Maliyetler+Tamamlanmaya Yonelik
Tahmini Maliyetler

Maliyetlere dayali olarak hesaplanan tamamlanma ylzdesi yontemine
gore cari donem gelirinin hesaplanmasi asagidaki gibi belirlenmektedir:

Cari Dénem Geliri = Tamamlanma Yiizdesi x S6zlesme Bedeli - Onceki D6-
nemlerde Muhasebelestirilen Gelir

Yukaridaki formdl biraz degistirilecek olursa, cari donemin brit karini da
asagidaki gibi hesaplamak mimkiindiir (Mackenzie and Others 2011, 291):

Cari D6nem Briit Kari = Tamamlanma Yuzdesi xTahmini Toplam Briit Kar-
Onceki Dénemlerde Muhasebelestirilen Briit Kar

Yillara yaygin insaat ve onarim islerinde ait maliyet ve gelirlerin muhase-
belestiriimesi ve finansal raporlanmasi igin kullanilan tamamlanmis soz-
lesme yontemi ve tamamlanma yiizdesi yontemi arasindaki bazi farkliliklar
bulunmaktadir. Tamamlanmis sézlesme ydonteminde maliyet ve gelirler
tamamlanmis sézlesme yonteminde hukuki yonden ele alinarak maliyet
ve gelirler isin tamamlanma anina kadar bilanco hesaplarinda izlenmekte,
isin tamamlanmasindan sonra bilango hesaplarinda biriken tutarlar sonug
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hesaplarina yansitilmaktadir. Tamamlanma yizdesi yontemi ise iktisadi
bakis acisi ile degerlendirilmekte ve birden fazla donemde tamamlanacak
ingaat isine ait maliyet ve gelirlerin isin tamamlanmasi beklenmeden ilgili
doneme ait tutarlarin sonug hesaplarina yansitilmasi goriisii benimsen-
mektedir (Alagbz 2009, 4).

Tamamlanmis s6zlesme yonteminde muhasebenin temel ilkelerinden ihti-
yathlik ilkesine uyulmakta, tamamlanma yizdesi yonteminde ise dénem-
sellik ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Tamamlanmis sézlesme yonteminde
amag vergiye tabi kazancin belirlenmesi iken, tamamlanma ylizdesi yonte-
minde amacg ticari karin dogru bir sekilde tespit edilmesidir. Bu nedenle,
tamamlanmis s6zlesme yontemi vergi kanunlarinca tercih edilen uygula-
ma, tamamlanma ylizdesi yontemi ise TFRS veTMS’lerce tercih edilen uy-
gulamadir (Goglis 2006, 82).

Finansal tablolarin analizi ve yorumlanmasi asamasinda, tamamlanmis
sdzlesme yontemine gore hazirlanan finansal tablolar bilgi kullanicilarinin
dogru bilgilere ulasmasini engellerken, tamamlanma ylzdesi yontemine
gbre hazirlanan finansal tablolarda bu eksiklikler ortadan kalkmaktadir.
Belirsizlik ve risklerin diistk oldugu ortamlarda tamamlanma ylizdesi yon-
temi tercih edilirken, belirsizlik ve risklerin artmasi halinde ise ihtiyathlik
ilkesi cercevesinde tamamlanmis sozlesme yontemi tercih edilmelidir.
Tamamlanma ylzdesi yonteminde, insaat maliyet ve gelirleri tahakkuk
esasina gore kayit altina alinmakta ve donemsel olarak sonug hesaplarina
yansitilmasi saglanmaktadir (Alagéz 2009, 4).

Her iki ydontemde toplam bazda gerceklesen kar rakamlarinda bir degisik-
lik s6z konusu degildir. Toplam gerceklesen karin degismemesine karsin,
tamamlanmis sozlesme yonteminde toplam gerceklesen karin tamamini
isin bittigi yilda tanimakta buna ragmen tamamlanma yiizdesi yontemi isin
ilerlemesine gore toplam karin belli kismini isin devam ettigi yillarda da
tanimaktadir (Erden 1997, 37). Tamamlanmis sozlesme yonteminde insa-
at isinin devam ettigi hesap doénemlerinde faaliyet sonuglarinin genellikle
zarar veya dusuk dizeyde karla sonuglanmasi nedeniyle ortaklara kar payi
dagitimi konusunda guglikler ortaya cikartirken, tamamlanma ylzdesi
yonteminde ise faaliyet sonucunun donemsel olarak belirlenebildiginden,
kar dagitim kararlari saglkl faaliyet sonucu bilgilerine dayanmasini sag-
lamaktadir. Tamamlanmis sozlesme yonteminde gelirin ait oldugu hesap
doénemi ile sonug hesaplarina aktarildigl hesap déneminin farklh dénem-
ler olarak ortaya ¢ikmasi uyumsuzluklara neden olmaktadir. Tamamlanma
ylzdesi yonteminde ise bu uyumsuzluklar ortadan kalkmakta ve finansal
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tablolarin ve faaliyetsonuglarinin anlamhhgr artmaktadir (Alagéz 2009,
4-5).

2.6.TMS 11’e Gore insaat Sozlesmelerinin Finansal Tablolarda Sunulusu

insaattaahhiit ve onarim islerinin hizmet tretimi olmasi nedeniyle Tek-
diizen Hesap Planinda hizmet Gretimineyonelik; hizmet Gretim maliyeti,
hizmet Uretim maliyeti yansitma ve satilan hizmet maliyeti hesaplarini kul-
lanmaktadirlar. Mevcut sistemde, insaat taahht islerinden olusan gelir ve
maliyetlerin sonug hesaplarina aktarimi is bitiminde gegici kabul yapildik-
tan sonra gerceklesmektedir. insaat taahhiit ve onarim isinin yillara yaygin
olmasi durumunda GVK’nca kar veya zararin isin tamamlandigi yil vergilen-
dirilebilmesi icin, insaat faaliyetinin devam ettigi donemlere iliskin gelir ve
giderlerin takip edebilmeleri agisindan 2 No.lu Muhasebe Sistemi Uygula-
malari Genel Tebligi (MSUGT) ile Tekdiizen Hesap Plani'na eklenen Yilla-
ra Yaygin insaatve Onarim Maliyetleri ile Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Hakedisleri hesaplari insaat sozlesmeleri agisindan 6zellik arz etmektedir.

insaat taahhiit isinin ayni yil icinde bitmesi halinde 740 Hizmet Uretim
Maliyeti hesabinda izlenen insaat s6zlesmesi maliyetleri dénem sonunda
741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi araciligiyla dogrudan 622
Satilan Hizmet Maliyeti Hesabina aktarilir. Buradan, 690 D6nem Kari veya
Zararn Hesabina aktarilarak finansal tablolara yansitilmis olur. Ayrica, 6zel
ingaatlar grubu altinda yapimcinin kendi adina kullanmak tizere maddi du-
ran varlik Gretimini kapsayan insaatlar icin ise, 258 Yapilmakta Olan Yati-
rimlar hesabi kullanilmakta ve insaatin tamamlanmasi sonucunda da 25
no.lu hesap grubunda ilgili Maddi Duran Varliklar hesabina alinmaktadir.
Yap-Sat tlirlindeki insaatlarda ise durum bir 6zel imalat olarak degerlen-
dirilip, 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi kullaniimayip,151 Tamam-
lanmamis Yapi Maliyetleri hesabinda, tamamlanmis yapi maliyetleri de
152 no.lu hesaplarda takip edilmekte olup dénen varliklarda yeralan bir
stok niteligindedir.

MSUGT’nin Hesap Plani Agiklamalari bélimiinde yillara yaygin insaat ve
onarma igleri yapan isletmelerin bu isleri dolayisiyla yaptiklari maliyetlerin
170 Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri hesabinda izlenecegi ve bu
hesapta biriken maliyetlerin gegici kabul yapildiginda 622 Satilan Hizmet
Maliyeti hesabina devredecegi belirtilmistir. Ayrica, yillara yaygin insaat
taahhiit islerine ait hakedislerin ise 350 Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Hakedisleri hesabinda izlenecegi, isin gecici kabull yapildiginda bu he-
saptaki hakedis bedellerinin ise,600 Yurtigi Satislar Hesabi’na yansitilacagi
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ifade edilmistir. Bunun yani sira, maliyet ve yansitma hesaplari kapatilarak,
622 Satilan Hizmet Maliyeti hesaba alacak 690 Donem Kari veya Zarari
Hesabina borg kaydedilerek sonug hesaplarina aktariimis olur. Hakedisler-
den 600 Yurtigi Satislar Hesabina aktarilan tutar kadar hesaba borg, 690
Dénem Kari veya Zarari Hesabina alacak kaydedilerek ilgili donemde do6-
nem kari veya zarari tespit edilmis olur.

TMS 11 insaat Sozlesmeleri Standardina gore tekdiizen hesap planindan
farkl olarak, taahhit isi ile ilgili olarak yapilan maliyetlerin isin bitimine
kadar 170 no.lu hesapta bekletilmesine gerek yoktur. Donem iginde proje-
ler ile ilgili yapilan giderler 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabina kaydedil-
mekte, bu hesapta biriken tutar ise direkt sonug hesaplarina aktariimakta
ve dolayisiyla donem sonunda mevcut uygulamadan farkli olarak 170 nolu
hesaba alinmayip direkt gelir tablosuna aktariimaktadir. Dolayisiyla mali-
yetler, isin bitmesini beklemeden, 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma
hesabinin alacagina karsilik, 622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabina borg ka-
yit edilir. Hakedislerin ise, 600 Yurtici Satislar hesabina devri yapilir. Ayni
zamanda standartta faaliyet giderlerinin ve finansman giderlerinin aktif-
lestirilmesine gerek duyulmadan s6z konusu giderler tahakkuk ettiklerin-
de dogrudan sonug hesaplarina yansitiimaktadir.

TMS 11 insaat Sézlesmeleri Standardi’nin tamamlanma yiizdesi uygulan-
masi ile Tekdiizen Hesap Planina bazi hesaplar eklenecektir. Orneginyuka-
rida acgiklandigi tizere, standarda gore cari donemde taahhit edilen insaat
sozlesmelerine iliskin maliyetler aktiflestirilmeyip, dogrudan gelir tablosu-
na aktarilir. Ancak, katlanilan maliyet; cari donemin insaat isleri ile ilgili ol-
mayip, gelecekte yapilmasi planlanmis insaat islerine aitse, bu maliyetler,
onceden yapilan maliyetler olarak yapiimakta olan is kapsaminda islem
gorir. Tekdizen hesap plani incelendiginde, bu yonde bir hesabin olustu-
rulmadigi gdzlenmektedir. Bu amacla hesap planinda 174 Onceden Yapilan
insaat Maliyetleri adi altinda bir hesap acilmasi kanimizca yararli olacaktr.
Bazi durumlarda is sahibi, giderlerini kendisi tistlenmek suretiyle, bazi 6zel
islerin kendi adina yapilmasini talep edebilir. Bu durumda yapilan harca-
malar, insaat maliyetleri kapsamina alinmaz, 175 is Sahibine Yansitilacak
Maliyetler hesabinda izlenir. Yine TMS 11 kapsaminda; 176 Hakedise Bag-
lanacak Gelir Tahakkuklari tamamlanma diizeyine gbére veya maliyet tu-
tarina esdeger tutarin gelirler hesabina alinmasi esasina gore gelir olarak
kaydedilen ancak heniiz hakedise baglanmamis gelir tahakkuklarinin iz-
lenmesinde kullanilir. DolayisiylaTMS 11 insaat S6zlesmeleri Standardi’nin
uygulanmasinda Tekdiizen HesapPlaninin 17. hesap grubunun asagidaki
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sekilde olusturulmasi uygun olacaktir (Akdogan ve Sevilengiil 2007, 215-
218).

17 YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

174 Onceden Yapilan insaat Maliyetleri(Yapiimakta Olan isler)
175 Is Sahibine Yansitilacak Maliyetler

176 Hakedise Baglanacak Gelir Tahakkuklari

178 Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi

179 Taseronlara Verilen Avanslar

2.7.IMKB’ye Kayith Bir Sirket Ornegi

Calismada, iIMKB’ye kayitli olan XYZ insaat ve Sanayi Anonim Sirketi’nin,
31 Aralik 2004 tarihinde sona eren hesap donemi ile ilgili konsolide finan-
sal tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 6ngordugi tebligler ile
MSUGT c¢ergevesinde hazirlamistir. Sirket, IFRS’ye gegcis 6ncesinde yillara
yaygin insaat isleri ile ilgili maliyet ve gelirlerini tamamlanmis s6zlesme
yontemine goére konsolide finansal tablolarina yansitmaktadir. Calismada,
iIMKB’ye kayith sirketlerde 2005 yilindan itibaren IFRS'lere gegis ile birlikte
yillara yaygin insaat isleri ile ilgili maliyet ve gelirlerini tamamlanma yuz-
desine gore finansal tablolarina aktarmasi ele alinmistir. Tablo 3'de XYZ
insaat ve Sanayi Anonim Sirketi’nin IFRS 6ncesi dzet bilangosu verilmistir.

Tablo 3: XYZ insaat ve Sanayi A.S. 31 Aralik 2004 Yillari Ozet Bilangolari
(TL)

Bilango Kalemleri Cari Dt:mem Baglms'lz
Denetimden Gegmis
1. DONEN VARLIKLAR 2.452.316.387
A)HAZIR DEGERLER 645.716.646
B)MENKUL KIYMETLER 308.659.872
C)KISA VADELI TiCARI ALACAKLAR 444.907.677
D)DIiGER KISA VADELi ALACAKLAR 27.654.003
E)STOKLAR 160.830.045
F) DIGER DONEN VARLIKLAR 431.657.000
G) YILLARA YAYGIN iNSAAT ONARIM MALIYETLERI 432.891.144
2. DURAN VARLIKLAR 4.572.200.038
A)UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 53.041.368
B)DIGER UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 42.763.808
C)FINANSAL DURAN VARLIKLAR 11.809.470
D)MADDI DURAN VARLIKLAR(NET) 4.400.923.431

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2012-3

19



3 E) MADDI OLMAY. DURAN VARLIKLAR(NET) (164.235.457)

& | F)DIGER DURAN VARLIKLAR 51.619.314
5 G)YILLARA YAYGIN iNSAAT ONARIM MALIYETLERI 176.278.104
é AKTiF(VARLIKLAR)TOPLAMI 7.024.516.425
1. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.893.175.394

A) FINANSAL BORCLAR 442.442 477
B)TICARI BORCLAR 336.345.374

C)DIGER KISA VADELI BORGLAR 90.869.914

D)ALINAN SiPARIS AVANSLARI 55.257.134

E)BORC VE GiDER KARSILIKLARI 381.648.935

F) YILLARA YAYGIN iNSAAT ONARIM HAKEDISLERI 586.611.560

2.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

3.047.521.337

A) FINANSAL BORCLAR

1.917.632.153

B)TICARI BORGLAR 8.352.759
C)DIGER KISA VADELI BORCLAR 533.071.535
D)ALINAN SiPARIS AVANSLARI 49.033.745
E)BORC VE GIDER KARSILIKLARI 17.380.723
G) YILLARA YAYGIN iNSAAT ONARIM HAKEDISLERI 221.156.959
H.ANA ORTAKLIK DISI OZSERMAYE 300.893.463
3. GZSERMAYE 2.083.819.694
A)SERMAYE(Nominal) 200.000.000
B)SERMAYE TAAHHUTLERI (-) -
C)EMISYON PRiMi (Nominal) 33.740
D)YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISI 133.136.637
E)YEDEKLER (Nominal) 1.688.428.104
F)GEVRIM FARKI (571.870.827)
G.DONEM NET KARI 578.688.890
H.DONEM NET ZARARI (-) -
J.OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME FARKLARI 55.403.150
PASIF TOPLAMI 7.024.516.425

XYZ insaat ve Sanayi A.S/nin 31 Aralik 2004 yili bilancosuna goére, kisa vadel
projelerinden gergeklestirdigi yillara yaygin insaat maliyetleri 432.891.144 TL
ve yillara yaygin insaat hakedisleri ise 586.611.560 TL, uzun vadeli projelerin-
den gerceklestirdigi yillara yaygin insaat maliyetleri 176.278.104 TL ve vyillara
yaygin insaat hakedisleriise 221.156.959 TLdir. S6z konusu isletme, IFRS’ye ge-
¢cis oncesi Tekdlzen Hesap Planina gore devam eden kisa ve uzun vadeli pro-
jelerine ait yillara yaygin insaat maliyetleri ve yillara yaygin insaat hakedislerini
tamamlanmig sézlesme yontemine gore finansal tablolarina aktardigi igin islet-
menin gelir tablosunda proje maliyetleri ve gelirleri gozilkmemektedir.
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Tablo 4: XYZ insaat ve Sanayi A.S./nin Taahhiidii Alinda Devam Eden Kisa

Vadeli Projeleri (2004)

v | St | i [ it st | e O
ﬁa';ﬁzzi ‘l’; 920 | 4 asgg| 23646 | 362962245 - 158.426
?a'a"ﬁ;j:;;f 9500 | goorge | 0788210 | 52189435 - 7.710486
%':ﬁ;ﬂtt‘l’; 7600 | g | 20877356 | 33227843 | 368736 7.078.708
?ag‘;;zt‘l’; 7900 | Liospes | 2550121 | 20437122 - 5.307.133
ia'a";;lj: ;’; 700 | 4isomsao | 19628346 | 23657018 - 1474710
;L";;S: E 5300 | 4uiooqes | 16297756 | 17731884 | 4881449 2575.617
?a:‘;ﬁzt:’; B0 | e | 7716306 9024115 | 858830 2.794.19
?;;E;ZEE 100 | e | 7410154 8096440 | 7.356.343 2915330
;;:mtt‘{; 1900 | Lioaoaps | 27544% 3608960 | 3.635.565 2.976.366
g;‘f‘m‘g 91,00 3427709 1.668.829 3.169.160 - -
ﬁa'a”ﬁ;j:éf 95,00 2976200 1.680.534 3.049.423 - -
#a':;f‘ztt‘l’; 99,00 617,578 2491876 2167235 - 473.663
'}’LL?;S:ET 72,00 2027273 1.374.394 1813.718 - -
TNaL";;jtt l"; 2,00 56.885.400 811392 1763640 | 6101731 713.897
?agnﬁﬁj::ﬁ 1000 | ogoero | 1492693 1.678.967 ;

?a':gflztt‘l’; 80,00 1330005 1.258.945 1431217 - 129.139
?a':rf;ztt‘l'; 75,00 979170 245412 441551 -

g:z;z:; 46,00 L0247 709.694 478.042 - 271922
i':ﬁﬁfﬂ; 000 1103005568 | 11021 ’ 7:522411 )
E:;;Ztt‘l'; 900 | yoyypq | 2LUTTET8 | 35683545 | 4986386 3.246.886
TOPLAM 926.670.050 | 432.891.144 | 586.611.560 | 35711511 | 37.826.479
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Tablo 5: XYZ insaat ve Sanayi A.S./nin Taahhiidii Albnda Devam Eden
Uzun Vadeli Projeleri (2004 )

nmwvu/ 2012-3

isin Ad Tamamlanma |  Sozlesme a Y::ai;aaat Hakedis Avans Tutar isverenden Olan
g Yiizdesi (%) Bedeli ¥ yg. § X Bedelleri Alacak Tutari
Maliyetleri

U insaat ve
Taahhiit s 53,00 203.847.211 92.351.644 108.039.022 15.608.623 16.638.407
V insaat ve
Taahhitt is 2,00 2.226.780.509 24.002.660 44.336.196 33.126.993 43.042.564
Y insaat ve
Taahhiit is 33,00 83.139.988 24.336.440 27.436.984 4.623.534 3.346.960
Zinsaat ve
Taahhiit s 57,00 32.977.954 18.524.504 18.797.434 - 2.695.224
W ingaat
;I:i Taahhiit 27,00 29.565.771 8.132.345 7.982.758 - 1.118.068
WA Ingaat
;/sei Taahhiit 22,00 28.516.019 6.219.180 6.987.379 - 1.007.525
WB insaat
;/; Taahhiit 1,00 116.973.990 301.205 3.749.453 - 3.749.456
WD ingaat
;/:i Taahhiit 59,00 1.170.000 1.559.970 2.188.168 - -
WE insaat
;’:i Taahhit 1,00 120.794.640 347.044 1.639.565 - 1.639.566
WF insaat
;/; Taahhit 0,00 295,378,104 503.112 - - -
TOPLAM 3.139.144.186 | 176.278.104 221.156.959 | 53.359.150 73.237.770

XYZ insaat ve Sanayi A.S.ninlFRS’ye gecis 6ncesi 31 Aralik 2004 yili bilango-
sundaki verilerini IFRS kapsaminda insaat S6zlesmeleri Standardina gére
dizeltirsek, isletmenin alicilardan alacak ve yukimlulik tutarlari Tablo
6’da oldugu gibi hesaplanmistir. S6z konusu hesaplamalarda, tamamlan-
ma ylzdesine gore isletmenin geliri, projeye ait sézlesme bedellerinin isin
tamamlanma yuzdesiile ¢carpilmasi sonucu bulunan tutari géstermektedir.
Ayrica, devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar, finansal tablolara
yansitilacak gelirin gerceklesen hak edis bedellerinin ne kadar Uzerinde
oldugunu; devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri ise gercek-
lesen hakedis bedellerinin finansal tablolara yansitilacak gelirin ne kadar
Gzerinde oldugunu ifade etmektedir. Tablo 6’ya gore isletme, IFRS sonra-
st yillara yaygin insaat hakedislerine ait 807.768.519 TL'yi gelir tablosu
hesaplarindan satis gelirleri hesabina ve 609.169.248 TLlik yillara yaygin
insaat onarim maliyetlerini de hizmet lUretim maliyetlerine aktaracaktr.
S6z konusu hesaplamalar kapsaminda, 15.553.573 TL devam eden insaat

22 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



sozlesmelerinden alacaklara, 12.946.282 TLl'yi ise devam eden insaat s6z-
lesmeleri hakedis bedellerine yansitacaktir.

Tablo 6: XYZ insaat ve Sanayi A.$/nin Projelerine Ait Tamamlanma Yiiz-
desi Yontemi

mwvu/ 2012-3

o . Tanjamla'nma Yillara Yaygin ) insaat ingaat Sézles.
Projenin Sozleime Ta'f‘amlénma \'('uzdeflne ingaat Haked'|§ Sozlesmelerinden | Hakedis Bedelleri
Adi Bedeli(1) | Yiadesi(2) | Gore Donem Maliyetlei (4] Bedelleri 5) | ™~ iiar 6) )
Geliri (3)
T";ﬂ“ﬁ;ﬁ:lv; ot | TP | sy | BB6467 | 362962205 33134
?a;f;f:ttl‘;f 05268 95 5515005 | 20788210 | 52189435 | 2960615
'(;al:;;itt\ll:l 39374623 76 nouyyy | ARG | BUTEE R0
?a:‘;;j; |V:| 10533066 79 aazgy | BSS01 | 24437122 0
;f;?;;ttlvj 503540 57 Bestols | 19828346 | 23657018 0
;:;]fjttl‘/; T 53 pasagrs | 16297756 | 17731884 | 5667989
?alanr?r?jﬂl:l 16.171.881 s 6osasny | 716306 | SO2ALLS 200208
?a'a"hfﬂif. 55.059.700 1 770838 | 104 | 809640 o
'Tlf;f;;t‘/; 85903 19 6o | 275494 | 3608960 | 3038362
JTalgmtttl 3427709 9 3119215 | MOEBEE | 31610 i
$a:;1$ha:tt |;|e 2976200 s 207390 | LEROS3 | 300413 i
#algzzitt‘:; 617578 9 Ssera | 24876 | 2167235 | 3394167
gaalﬂiauit;f 2007273 & 1asgey | L4 | 178 B
T':almrf‘\;auattl‘;? 56.885.400 2 1igrqg | B | 7660 R
(T)alaf;:: ;;T 16.789.670 10 Le7sogy | 1492693 | 1678967 0
?algﬁaztt\l/:l 1330029 & Loee0p3 | RS | 143127 w7
$a':;;31‘|'; w170 75 0377 US4 | 441551 292826
ialanﬁfﬁ; 1022478 N man | TP | R e
?alzmttl 103.095.568 0 - Lot
g;‘;;f;tt‘l’; . 91 sseasss | LATTET8 | 35683505 0
;Jaa'ﬁauattl‘: N 53 Loaas0yy | S35164 | 108039022 0
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o .
g ¥ae|lr;1§ha[;[t |\: 2.226.780.509 2 44.535.610 24002660 | 44.336.1% 199414
g ¥a|:f$\;itt \|I; 83.139.988 B 27.436.196 24336440 | 27436984 788
'Zr;:;;i?:; 32.977.954 & 18.797.434 18520504 | 18757434 0
W ingaat
;/; Taahhiit 20.565.771 27 7982758 8.132.345 7.982.758 0
WA ingaat
:/; Taahhit 28,516,010 22 6273524 6.219.180 6.987.379 713.855
WB ingaat
;I; Taahhiit 116.973.990 1 1169.740 301.205 3.749.453 2.579.713
WD insaat
:/; Taahhit 1170.000 59 630300 1.559.970 2.188.168 1.497.868
WE ingaat
;/; Taahhit 120.794.640 1 1.207.946 347.044 1.639.565 431.619
WF Ingaat
:/; Taahhiit 295378104 0 503.112
TOPLAM 4.065.814.236 810.375.610 | 609.169.248 | 807.768.519 | 15.553.373 12.946.282

S6z konusu hesaplamalar kapsaminda, isletmenin devam eden insaat s6z-

lesmelerinden alacaklari ve devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin ha-
kedis bedelleri IFRS sonrasi bilangosunda asagidaki gibi gdzlikecektir.

Tablo 7: XYZ insaat ve Sanayi A.$ 31 Aralik 2004 Tarihli Ozet Konsolide

Bilango

(Tum tutarlar TL olarak gosterilmistir) Re]l‘::eirar:\z:arl 31.Ara.2004
VARLIKLAR

Donen Varliklar

Devam Eden insaat S6zlesmelerinden Alacaklar 12 15.553.373
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 12 12.946.282

Tablo 7’ e gore, isletmenin yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri ile

yillara yaygin insaat hakedislerine uygulanan tamamlanma ylizdesi yonte-
mi sayesinde, isletmenin aktif ve pasif hesaplarinda azalisa neden olmus-

tur. Tablo 3’deki verilere gore isletmenin IFRS 6ncesi bilangosunda, dénen
varliklar grubundaki yillara yaygin insaat onarim maliyetleri 432.892.144
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TL ve duran varlklar grubundaki yillara yaygin insaat onarim maliyetleri
176.278.104 TL olmak lizere toplam 609.169.248 TL kisa ve uzun vadeli
devam eden projelerine iliskin cari aktifi varken, IFRS sonraki bilangosun-
da 15.553.373 Tl'ye dismustir. Ayrica, isletmenin IFRS dncesi bilangosun-
da, kisa vadeli yabanci kaynaklar grubundaki yillara yaygin insaat onarim
hakedisleri 586.611.560 TL ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubundaki
yillara yaygin insaat onarim hakedisleri 221.156.959 TL olmak (izere top-
lam 807768.519 TL kisa ve uzun vadeli devam eden projelerine iliskin cari
yukUmluliagu varken, IFRS sonraki bilangosunda 12.946.282 Tl'ye dismus-
tir. isletmenin Oz kaynaklarinda ise, hakedis bedelleri ile insaat onarim
maliyetleri arasindaki fark olan 807.768.519-609.169.248 = 198.599.271
TL artis oldugu gézlenmektedir.

3.Sonug

insaat sdzlesmelerinin finansal tablolarda sunulmasina iliskin olarak, uy-
gulamada tamamlanmis sozlesme ve tamamlanma yizdesi ydontemi olmak
Uizere iki tar yontem bulunmaktadir. Bunlardan tamamlanmis sdzlesme
yonteminde, yillara yaygin insaat isinden kaynaklanan maliyet, gelir ve
kar/zararin gelir tablosuna aktarilmasi, isin tamamen veya biyuk 6lciide
tamamlandigl hesap doneminde yapilmaktadir. Dolayisiyla, isin tamam-
lanmasina kadar kar rakaminin belirlenmemesi, s6zlesmeden elde edilen
gelirlerin isin tamamlanmasi asamasina kadar bir cari yakimlulik, s6zles-
meden dogan maliyetlerin isin bitimine kadar bir cari varlik olarak bilan-
coya alinmasi, ancak gelir tablosuna ise yansitilmasi s6z konusu degildir.
Ancak, TMS 11 insaat s6zlesmeleri standardina gore, insaat sdzlesmesinin
sonucu guvenilir bicimde 6ngorilebiliyorsa insaat sdzlesmesine iliskin ge-
lir ve maliyetler bilango glini itibariyle s6zlesmeye konu isin tamamlan-
ma orani esas alinarak, gelir ve maliyetlerin finansal tablolara yansitiimasi
mimkinddr.

iIMKB’de hisse senetleri islem géren isletmeler, SPK Seri XI-25 No.lu teblig
uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren ilk ara finansal tablolarini IFRS ile
uyumlu olarak yayinlamaya baslamislardir. Calismada IMKB’ye kayith bir
insaat ve taahhit firmasinin, IFRS dncesine ait bilangosu, bilangosuna ait
dipnotlari ve isletmenin kendi internet sitesinde yayinladigi bagimsiz de-
netim raporundan yararlanarak tamamlanmis s6zlesme yontemine gore
hazirlanmis finansal tablolarinin, TMS 11 insaat Sézlesmeleri standardinin
ongordigl, tamamlanma ylzdesi yontemi ile yeniden hesaplanmasi du-
rumunda olusacak farkhliklar agiklanmaya ¢alisiimistir. Calismada dikkat
ceken 6nemli husus, 6rnek olarak alinan isletmenin yillara yaygin insaat
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ve onarim maliyetleri ile yillara yaygin insaat hakedislerine uygulanan ta-
mamlanma ylizdesi yontemi sayesinde, isletmenin aktif ve pasif hesapla-
rinda azalisa ve Oz kaynaklarinda ise hakedis bedelleri ile insaat onarim
maliyetleri arasindaki fark kadar artis oldugu tespit edilmistir.

TMS 11’in uygulanmasi sonucu, IFRS sonrasi isletmenin gerceklesen mali-
yetleri ve donem gelirleri, finansal tablolarina yansitilmis ve olasi kar/zarar
0Oz kaynagin bir unsuru olarak bilangolarinda yer almistir. 1 Ocak 2013 yi-
lindan itibaren tum isletmelerde TFRS/TMS’lerin zorunlu uygulanmasi ile,
insaat sozlesmelerinden kaynaklanan 6zel vergi diizenlemelerinin getirdigi
glclukler azalacak ve finansal tablolari analiz edenler icin finansal bilgiler
daha agik ve anlasilir hale gelecektir.
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ZINCIRLEME HEDEF MALIYETLEME
TEKNIiGi VE TEKSTiL SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

Yrd. Dog. Dr. Nusret Yazici

OZET

Genel olarak bir ¢ok isletme, maliyet yonetimi ile ilgili calismalarini isletme
icindeki fonksiyonel gruplar tGizerinde yapmaktadir. Oysaki stratejik maliyet
yonetiminin temeli isletme maliyetlerinin dissal cevre ve pazar faktorleri
gbz oniline alinarak belirlenmesi ve performans dlglimiine dayanmasidir.

Tedarik zinciri yonetimi ise tim tedarik zinciri boyunca zincire katilan or-
taklarin Gretim maliyetlerini en aza indirmek amaciyla tim tedarik kana-
linin performansini etkileyen sireglerin tasarimi ve yonetilmesini kapsa-
maktadir.

Bu ¢alismanin amaci; maliyet kontrollinde etkin bir ydéntem olan ve tim
mamul yasamini dikkate alan Hedef Maliyetleme yénetiminin tedarik zin-
ciri ydonetiminde maliyetler izerindeki etkisi 6l¢clilmeye ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Hedef Maliyetleme

Jel Kodlar: M40, M41, M49.

CHAINED TARGET COSTING TECHNIQUE AND AN APPLICATION IN
TEXTILE SECTOR

Abstract

Generally many business enterprises implement their studies about cost
management on the functional groups within the enterprise. However,
the basis of strategic cost management is that business costs are determi-
ned by taking into account external environment and market factors and
depend on performance measurement.

On the other hand, supply chain management comprises the design and
management of processes affecting the performance of whole supply
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channel to minimize production costs of partners participating in the cha-
in throughout the whole supply chain.

The aim of this study: measuring the effect of Target Costing management
on the costs in supply chain management as an effective method for cost
control and considers whole product life.

Key Words: Supply chain, Target costing

Jel Codes: M40, M41, M49.

I. Giris

Son yillarda birgok isletme rekabetin artmasiyla birlikte etkin bir maliyet
yonetimi ile eskiye oranla daha fazla ilgilenmeye baslamistir. Maliyetle-
re olan ilgideki artis ise dikkatlerin Gretimden mamule dogru kaymasina
sebep olmustur. Ozellikle mamul tasarim evresinde maliyet ydnetim faa-
liyetlerinin maliyetlerin azaltilmasi konusunda 6nemli firsatlar sunmasina
ragmen maliyet yonetim calismalari halen daha isletmelerin sinirlarini tam
olarak gegcememistir. Bu durum isletmeler arasi sinerjiyi etkisiz kilmakta-
dir. Bu sinerjiden faydalanma adina yapilan galismalar ise dikkatleri tedarik
zincirine ¢evirmektedir.

Maliyet yonetim sistemlerinin tedarik zincirinde uygulanmasinda hedef
maliyetlemenin ayri bir yeri vardir. Hedef maliyetlemenin tedarik zincirin-
de yer alan isletmeler tarafindan uygulanmasi nispeten daha uygundur.
Clnki hedef maliyetleme yontemi maliyet azalttm konusundaki baskiyi
diger isletmelere aktarabilmektedir.

GUnUmuzde artarak devam eden rekabet ortaminda tedarik zinciri yone-
timinin 6neminin artmasinin en 6nemli nedenlerinden biri rekabetin artik
isletmeler arasinda degil tedarik zincirleri arasinda yasaniyor olmasindan-
dir. Bundan sonra tedarik zincirinde yer alan isletmelerin karsilastiklari pa-
zar baskisini zincirin sonuna kadar aktarabilecek araglara ihtiyaglari vardir.

Il. Tedarik Zincirinde Hedef Maliyetleme Yontemi

Dar anlamda sadece liretim girdisi olarak distnilen tedarik; genis anlam-
da baska mal ve hizmetlerin tretimin belirli asamalarina dahil edilmesidir.
isletmenin tamami dikkate alindiginda tedarik faaliyeti, maddi girdilerin
tedariki, personel tedariki, finansman tedariki ve hizmet tedariki seklin-
de gerceklesebilmektedir. (Turker vd., 2005: 459). Tedarik zinciri ise, ¢ali-
sanlari, faaliyetleri, bilgiyi ve kaynaklari bir araya getirerek mamuli tretip
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tuketicilere ulastiran bir sistemdir (Ketchen vd., 2008: 235).Tedarik zinciri,
kapsami ve dizeyi isletmeler arasinda farklihk géstermekle birlikte, tim
isletmelerde mevcuttur. isletmelerin hayatta kalmalari ve basarili olmala-
ri ise blylik oranda icinde bulunduklari tedarik zincirine baglidir (Hugos,
2003: 1). Tedarik zinciri tedarikgiler, Ureticiler, dagiticilar, perakendeci-
ler ve misterilerden olusur. Tedarik zincirinin en énemli varolus sebebi
ise musteri beklentilerini karsilamaktir. Dolayisiyla misteriler, zincirin en
onemli halkasini olusturmaktadir(Habip, 2010: 80). Tedarik zinciri boyunca
mamullerin akisi ile birlikte ayni zamanda para, belge ve bilgi gibi unsur-
larinda akisi gerceklesmektedir. Bir tedarik zincirinde tedarikgi ortakhgi,
imalatgi isletme ile onun tedarikgileri arasinda gergeklesir. Bu ortaklik ise
bilginin, riskin ve faydanin paylasimini igerir (Cheng, 2011: 837).

Her isletme bir yada birden fazla tedarik zincirinde yer almakta ve ken-
dine bicilen roli oynamaktadir. Tedarik zincirinde yer alan isletmelerin
birbirleriyle olan iligkileri dért asamada incelenebilir. Bunlar; piyasa sart-
larina uygunluk, bir isletmenin giktisinin digerinin direkt girdisi olmasi, ¢i-
karlarin karsihkli korunmasi ve son olarak tedarik zinciri icinde yer alan
isletmelerin birbirlerine giiven duymasi seklinde siralanabilir (Angdal ve
Nilsson, 2009: 86).GlinlimUizde tedarik zinciri ydnetimini yonlendiren iki
unsur vardir. Bunlardan birincisi, yoneticilerin tedarik zincirini ydnetmele-
rini kolaylastiran iletisim teknolojilerinin varhigidir. ikincisi ise musterilerin
artik daha dusik fiyatla daha kaliteli mamul ve hizmetleri talep etmeleridir
(Fredendall ve Hill, 2000: 8). Bu nedenle dusik toplam maliyetlere ulas-
mak icin maliyet yonetim sistemlerinin kullanilmasi tedarik zinciri yone-
timinin baslica amaglari arasinda yer almaktadir (Israelsen ve Jorgensen,
2011: 131). Dogru maliyet bilgileriyle donatiimis yoneticiler, isletmelerin-
de karliigi ve verimliligi artirmada tedarik zincirini etkili bir ara¢ olarak
kullanabileceklerdir(Askarany vd., 2010: 238).Maliyetlerin ydnetilmesinin
gerekliliginin farkina varilmasi isletmeleri tedarik zincirini olusturduklari
ortaklarini bir rakip olarak gérmek yerine onlarla isbirligi imkanlarini ara-
maya yoneltmistir. Clinkl gercek rekabet glinlimiizde sirketler arasinda
degil tedarik zincirleri arasinda gerceklesmektedir (Lambert ve Cooper,
2000: 65). Tedarik zincirinde maliyet yonetimi, tedarikgilerin arastiriimasi,
tedarikgilerin se¢imi ve alici ile tedarikgiler arasindaki iliskilerin tesis edil-
mesi kararlarini icerir (Anderson ve Dekker, 2009: 204).

Bircok isletme maliyet yonetimi ile ilgili cabalarini cogunlukla isletme igin-
de bir yada iki fonksiyonel grup lzerinde odaklamaktadir. Bu durumun
en 6nemli nedeni, daha az ¢aba ve koordinasyon gerektirmesidir. Bunun-
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la birlikte yeni nesil maliyet diisirme cabalari ise sadece isletme iginde
olusan maliyetler ile sinirh kalmayip, isletme disina gikarak tedarik zinciri
boyunca gerceklesen faaliyetler sonucu olusan maliyetleri de kapsamakta-
dir. Stratejik maliyet yonetimin temeli; isletme maliyetlerinin, dissal ¢evre
ve pazar faktorleri gdz online alinarak belirlenmesi ve buna bagl olarak
isletme performansinin gelistiriimesine dayanir. Dolayisiyla maliyet yone-
tim c¢abalarinin tedarik zinciri boyunca genisletilmesi ancak stratejik ma-
liyet yonetim uygulamalarinin, tedarikgileri ve misterileri de kapsayacak
sekilde isletme disina yayilmasi ile mimkin olacaktir (Rena, 2010: 85-86
). Tedarik zincirinde yer alan alici ve tedarikgi isletmelerin faaliyetlerini
koordine ederek maliyetlerini azaltmaya ¢alismalari organizasyonlar arasi
maliyet yénetimi olarak adlandirilmaktadir. isletmeler arasi maliyet ydne-
tim teknikleri ise G¢ pargaya ayrilabilir. Bunlar; (1) Hedef Maliyetleme, (2)
Kaizen Maliyetleme, (3) tedarikgi maliyetleri ile ilgili felsefe ve tekniklerdir
(Angdal ve Nilsson, 2009: 85-86)

Hedef maliyetleme, pazar ve maliyetler konusundaki iki 6nemli gerge-
gin farkina varilmasi sonucunda ortaya ¢ikmis bir stratejik maliyet yone-
tim sistemidir. S6z konusu gerceklerden ilki, fiyatin pazar tarafindan be-
lirlendigi gercegidir. ikincisi ise mamuliin maliyetinin biyik bir kisminin
tasarim asamasinda belirlenmekte oldugudur. isletmeler gegmiste fiyat
kontrol altinda tuttuklarini dislinseler de buglin artik distindiklerinden
cok daha az kontrole sahip olduklarinin farkina varmislardir. Bu nedenle
hedef maliyetlemede pazar fiyati 6Gnemli bir veri olarak kabul edilir (Bahsi
ve Can, 2001: 49). Hedef maliyetleme, ilk olarak Japon yonetim muhase-
beciler tarafindan mamul gelistirme strecinde etkili kararlarin alinabilmesi
ve calisanlarin uzun dénemli stratejik kararlari takip edebilmesi icin ge-
listirilmistir (Filomena vd.,2009:398).Hedef Maliyetleme Yontemi (HMY),
Uretim, mihendislik, ar-ge, pazarlama ve muhasebe departmanlarinin
esgidimiyle maliyetlerin dusirilmesinde kullanilan bir maliyet yonetim
aracidir. Geleneksel yontemler maliyetleme konusunda sorumlu yénetici-
ler Gzerinde yogunlasirken, hedef maliyetleme dikkatleri mamul tasarimi
ve misteri ihtiyaglari Gizerine kaydirmistir. Kavram olarak hedef maliyet;
bir pazar payina ulasabilmek igin kullanilan ve satis fiyatina gore hesapla-
nan pazar bazl maliyeti ifade etmektedir (Yikgd, 2000: 26)

Hedef maliyetleme; bir mamule ait arzu edilen kar oranini saglayacak ka-
bul edilebilir maliyet diizeyi seklinde tanimlanabilecegi gibi pazar arastir-
masi yapilarak belirlenen fiyat ve isletmenin karliligini riske sokmaksizin
Uretimini gergeklestirebilecegi maliyet arasindaki boslugu doldurmaya
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calisan stratejik bir kar ve maliyet yonetme siireci olarak da tanimlana-
bilir (Souissi ve Ito, 2004: 57) Maliyetleri azaltarak hedeflenen kari garan-
tilemeye calisan hedef maliyetlemenin, hedef kara ulasabilmesi isletme
binyesindeki tim personelin bu stirece katiliminin saglanmasina baghdir.
Hedef maliyetleme mamuliin kalitesinin, fonksiyonelliginin ve maliyetinin
biyik oranda tasarim asamasinda belirlendigi dislincesine dayanir. Bu
yaklasim sistematik pazar-kar planlamasini ve mamul gelistirme siirecinde
proaktif maliyet yonetim faaliyetlerinin gelistiriimesini gerektirmektedir
(Ax vd., 2008: 93).

HMY, genellikle maliyetlere iliskin basit bir deger olusumu veya hedeflerin
basit olarak belirlenmesi seklinde yanlis anlasiimaktadir. Oysa tim mamul
yasamini dikkate alan Hedef Maliyetleme, isletme stratejileriyle alakali
maliyet bilgilerinin pazara dayali yonetimini ifade etmekte olup, acik ve
kesin bir maliyet yonetimi yaklagimi sergilemektedir (Can, 2004: 8) HMY
geleneksel “maliyet arti” yaklagsiminin aksine, isletmenin igcinde bulundugu
¢evreye uyumunu 6n planda tutan, sistem yapisinin agiklanmasinda daha
karmasik bir etkilesim agini dikkate alan, fiili sonuglar éncesinde hatalari
onlemeye yonelik cabalari devreye sokan ve zaman igerisinde slirekli daha
iyi standartlara ulasmayi hedefleyen acik bir sistemdir. (Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002: 125)

Daha 6ncede ifade edildigi gibi HMY’ de gelecekte ortaya ¢ikmasi muh-
temel maliyetler 6nceden planlanmaktadir. Misteri beklentileri dikkate
alinarak belirlenen Hedef maliyete ulasiimasi sirasinda problemlerle kar-
silasilmasi durumunda gerekirse problemlerin gerekgeleri analiz edilmeli
ve duruma gore siire¢ yeniden baslatilmalidir (Weiy ve Luming, 2009: 538)
Hedef maliyetlere ulasmada problemlerle karsilasan isletmelerin uygula-
yacag alternatiflerden birincisi mamul tasarim ve/veya Uretim strecleri-
nin degistirilerek maliyet azaliminin saglanmaya calisiimasi olacaktr. ikin-
ci alternatif olarak hedeflenen karin azaltiimasi yolu segilecektir. Uglincii
alternatif olarak ise isletme s6zkonusu mamuliin Gretiminden vazgececek-
tir (Kinney ve Raiborn, 2009: 791). Diger taraftan Hedef maliyetlerin ula-
stlabilir olmasini saglayacak en dnemli stratejilerden bir digeri isletmenin
icinde bulundugu tedarik zincirinde yer alan diger isletmeleri hedef mali-
yetleme siirecine dahil etmek olacakdir.

Yukarda belirtilen 6zellikler dikkate alindiginda hedef maliyetleme sistemi-
nin basaril bir sekilde uygulanmasinda deger zincirini olusturan birgok un-
surun katihminin ve dolayisiyla birgok faktériin dogru zamanda analizlere
ve degerlendirmelere tabi tutulmasinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir
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(Saygili, 2008: 170).

Geleneksel hedef maliyetleme siireci pazar diizeyinde maliyetleme, ma-
mul diizeyinde maliyetleme ve parga diizeyinde maliyetleme olmak Uzere
lic asamada gergeklesirken ¢cagdas hedef maliyetleme siireci dért asamada
gerceklesmektedir. Cagdas hedef maliyetleme siirecinde, yukarida belirti-
len Gg¢ asamaya ilave olarak zincirleme hedef maliyetleme (ZHM) sistemi
dordiincli asama olarak kabul edilmektedir (Kaplan ve Cooper, 1998: 224)

Pazar diizeyinde maliyetleme hedef maliyetleme sirecinin baslangicini
olusturmaktadir. Slire¢ pazarin, misterilerin ve rakiplerin ayrintili bir se-
kilde arastirilmasiyla baslamaktadir. Surecte planlanan yeni mamuliin,bir
strateji dahilinde gerceklestirilmesinin gerekliligi ayrica 6nem arz etmek-
tedir. Iste bu (i¢ sey yani rakipler, misteriler ve strateji hedef maliyetleme
slirecinde yeni mamuliin gelistirilmesinde kullanilacak baslica verilerdir
(Bradford vd., 2004: 15 ) Pazar diizeyinde maliyetleme bu verilerden yola
¢ikarak olasi maliyetleri belirlemekte ve maliyet baskisini mamul tasarim-
cilarina aktarmaktadir. Pazar diizeyinde maliyetleme bes adimda ince-
lenebilir. ilk adim, uzun dénemli satis ve kdr amaglarinin olusturulmasi;
ikinci adim, maksimum karlihga ulasabilmek icin mamul hatlarinin yapi-
landirilmasi; Gglincli adim, mamulliin hedef satis fiyatinin belirlenmesi;
dordiincl adim, isletmenin uzun donemde ulasmasi gereken kar hedefleri
dogrultusunda hedef kar payinin belirlenmesi ve son adim ise satis fiyatin-
dan hedef kar marji ¢cikarilarak kabul edilebilir maliyetlerin belirlenmesidir
(Cooper ve Slagmulder, 1997: 88).

Pazar Satis Fiyati — Hedeflenen Kar = Hedef Maliyet (Kabul Edilebilir Ma-
liyet)

Bu esitlikte pazar satis fiyat ile hedeflenen kar bagimsiz degiskendir. Bu-
rada pazar satis fiyati ve hedeflenen kar, mamul ve finans piyasalarindaki
rekabet baskisi sonucu olusan sistem disi degiskenler olarak degerlendi-
rilir. Bagimli degisken olan hedef maliyet ise mamul ve finans piyasalari
tarafindan dayatilan dissal baskilari karsilamak igin isletmenin yonetmek
zorunda oldugu maliyetleri ifade etmektedir (Ansari vd., 2006: 507-508)

Hedef maliyetleme sirecinin diger bir asamasi mamul diizeyinde maliyet-
lemedir. Mamul diizeyine gére hedef maliyetlemede mamul tasarimcilari,
isletmenin musterilerini tatmin edecek maliyetteki mamullerin gelistiril-
mesinin yollarini aramaktadirlar (Coskun, 2002-2003: 27) Kabul edilebilir
maliyet, mamuliin hedef kar payini kazanabilmesi icin Uretilmek zorunda
oldugu maliyettir ve isletmenin goreli rekabet gliciinin bir gostergesidir
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(Cooper ve Slagmulder, 1997: 104). Hedef maliyeti kabul edilebilir maliye-
te esitlemeye calismak ulasilamaz hedefler konulmak suretiyle hedef mali-
yetlemenin etkinliginin azalmasina neden olabilmektedir. Bu asamada he-
def maliyetleme siirecinin devamini saglayabilmek igin isletmenin maliyet
azaltim hedeflerinden ulasilamayacak olanlarinin mamul tasarimcilarinin
ve tedarikgilerinin kabiliyetleri 6l¢listinde ayiklanip sistematik bir sekilde
giderilmesi gerekmektedir. Bu nedenden dolayi bu asamadaki en dnemli
amag pazar diizeyinde maliyetleme asamasinda belirlenen kabul edilebilir
maliyete fiilen ulasildigini garanti etmektir (Savas, 2003: 184) Mamul di-
zeyinde hedef maliyetleme l¢ asamaya ayrilabilir (Cooper ve Slagmulder,
1999: 27);

« Mamul dizeyi hedef maliyeti belirlenmek,
« Hedef maliyetin ulasilabilir seviyede oldugunu garantilemek,

«  Mamulin maliyetini deger mihendisligi ve diger miihendislik esash
maliyet dislirme teknikleri kullanarak fonksiyonellikten ve kaliteden taviz
vermeden hedef maliyete esitlemek.

Hedef maliyetleme siirecinin t¢lincli asamasi olan parga diizeyinde mali-
yetlemede, mamul diizeyinde maliyet parcalara ayrilmakta ve isletmenin
tedarikgilerinden satin aldigi parcalara 6demeye istekli olacagi fiyat rasyo-
nel bir sekilde belirlenmeye ¢alisiimaktadir. Boylece parga diizeyinde mali-
yetleme ile isletmeler tedarikgilerinin satis fiyatini belirleme sansina sahip
olabilmektedirler (Cooper ve Slagmulder, 1997b: 1). Bu asamada tedarik-
cilerle anlagsma temeline dayanarak tedarik zinciri boyunca maliyet baskisi
olusturulmaya c¢alisilmaktadir (Seuring, 2002: 115). Diger bir ifadeyle islet-
meler parca diizeyinde maliyetleme asamasinda talep ettikleri parcalarin
maliyetlerinin azaltilmasi konusunda tedarikgilerin kabiliyetleri UGzerinde
yogunlasmaktadirlar. Parca diizeyinde maliyetlemenin ilk asamasi mamul
seviyesinde belirlenen maliyetin temel fonksiyon diizeylerine ayrilmasi ile
ilgilidir. Daha sonra parca diizeyinde maliyetler belirlenmekte ve sonrasin-
da ise tedarikgiler yonetilmektedir (Coskun, 2002-2003: 29).

lll.  Zincirleme Hedef Maliyetleme Teknigi

Son yillarda tedarik zincirine olan ilgide gozlenen artis dikkatleri hedef
maliyetleme gibi mamuliin tasarim siirecinde faaliyetleri koordine etmeye
yardimci olan araglara ¢ekmistir. Hedef maliyetlemenin iki 6nemli amaci
vardir. Bu amaglardan ilki, isletmeyi hedefledigi kar marjina ulastirmak-
tir. ikinci amac ise maliyetleri daha tasarim asamasinda parca diizeyinde
ayristirarak isletmenin hedef maliyetini ve dolayisiyla tedarikgisinin satis
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fiyatini belirlemektir. Bu yaklasim tedarikgileri,alici isletme tarafindan be-
lirlenen hedef satis fiyati ile mamullerini satmalari durumunda hayatta
kalmanin yollarini arastirmaya zorlamaktadir. Aslinda Hedef maliyetleme
sistemiyle ulasiimak istenen maliyetleri azaltmaktan ziyade rasyonellestir-
mektir. Bu dogrultuda 6zellikle musteri beklentilerinin degisiklik gdsterdigi
durumlarda hedef maliyetleme sistemin tedarik zinciri yonetimi igin en
iyi maliyet yonetim sistemi olacagi séylenebilir (Lockamy ve Smith, 2000:
214).

Literatlrde hedef maliyetleme sistemiyle alakal bir¢ok ¢alisma olmasina
ragmen, sistemi tedarik zinciri ile iliskilendiren ¢alisma sayisi oldukca si-
nirhdir. Tedarik zincirinde hedef maliyetleme uygulamalariyla alakah ¢alis-
malar incelendiginde; Ansari ve digerleri (1997) yaptiklari calismada hedef
maliyetleme yontemini tedarik zincirinde yer alan isletmelerin karlligini
sirdirmede 6nemli bir etken olarak gérmdslerdir. Bozdogan ve digerle-
ri (1998) ise tedarikgilerin hedef maliyetleme sistemine entegrasyonuna
yardimcli olacak faktorleri siralamiglardir. Baska bir ¢calismada Lockamy ve
Smith (2000) tedarik zincirinde hedef maliyetleme sisteminin uygulanma-
sinin tedarik zinciri yonetiminin etkinligini arttiracagindan bahsetmis ve
farkh tedarik zincirleri icin farkli hedef maliyetleme uygulamalarinin ge-
rekli olacagindan s6z etmislerdir. Ayrica misteri ihtiyaclarina gére olustu-
rulacak tedarik zinciri iliskilerinin belirlenmesinde hedef maliyetlemenin
etkin rol oynayacagindan bahsetmislerdir.Ellram (2002) tedarik zinciri ile
hedef maliyetleme arasindaki iliskiyi incelemistir. Ellram yapmis oldugu ¢a-
lismada 6zellikle parca dizeyinde hedef maliyetleme asamasinda tedarik
zinciri yonetimin etkinliginden bahsetmistir. Ayrica hedef maliyetleme sii-
recinin basariya ulasmasinda tedarikgileri de kapsayan takim ¢alismasinin
onemine dikkat cekmistir. Cooper ve Slagmulder (2003) ise yaptiklari ¢a-
lismada zincirleme hedef maliyetlemeyi ve tedarikgi secimini tedarik zin-
ciri boyunca maliyet azalttiminin anahtari olarak gérmdislerdir. Yine Talha
ve Raja (2010) maliyetlerin azaltilmasi, tedarikgilerin maliyet yapilarinin
anlasiimasi ve maliyetlerin hesaplanabilirliginin saglanabilmesi icin hedef
maliyetleme sisteminin tedarik zincirinde uygulanmasinin gerekliliginden
bahsetmislerdir.

Zincirleme hedef maliyetleme sistemi, Cooper ve Slagmulder tarafindan
gelistirilen tedarik zincirinde hedef maliyetleme uygulamalari ile ilgili bir
tekniktir. Hedef maliyetleme sistemi zincirleme bir sekilde uygulandig tak-
dirde daha etkili olmaktadir. Tedarik zincirinde yer alan isletmelerin tama-
minin veya bir kisminin mamul gelistirme sireglerini diizenlemede hedef
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maliyetleme sistemini kullanmalari durumunda zincirleme hedef maliyet-
leme sistemi s6zkonusu olmaktadir (Stenzel ve Stenzel, 2003: 222). Diger
bir ifadeyle Hedef maliyetleme sistemleri, alicilarin hedef maliyetleme sis-
temlerinin g¢iktilarinin, tedarikgilerin hedef maliyetleme sistemlerinin satis
fiyatlarina donlistigl durumlarda zincirleme bir yapiya kavusmaktadirlar
(Cooper ve Slagmulder, 2006: 130-131) Zincirleme hedef maliyetleme
sisteminde alicinin belirledigi parca dizeyinde hedef maliyetler tedarik
zincirinde kendinden sonra gelen isletmenin satis fiyatini belirlemekte ve
bu olusum ilk tedarikgiye kadar zincirleme bir sekilde devam etmektedir.
Boylece tedarik zincirinin en tepesinde yer alan isletme zincirde yer alan
diger isletmelere karsilastigi rekabet baskisini aktarabilmektedir. Bu du-
rum zincirleme hedef maliyetleme sisteminin en dnemli avantaji olarak
degerlendirilmektedir (Cooper ve Slagmulder, 2003: 12).

Nihai Miisteriler
ILISK A
Pazar Ditzeyinde Tlk Tedarikei
Maliyetleme Isletmenin Hedef
Manl Diizeyinde Maliyetleme Sistemi
Malivetleme
Parca Diizeyinde = Pazar Diizeyinde Tkinci Tedarikei
Malivetleme Malivetleme Isletmenin Hedef
. . . y Mamul Diizeyinde Maliyetleme Sistermi
Ik Al}a I§1el111611111 Malivetleme
Hedef Maliyetleme — — N -
Sistemi Parca Duze}mde = Pazar Dnze}mde Ugiincit Tedarlkgl
Maliyetleme Maliyetleme Isletmenin Hedef
Manul Diizeyinde Maliyetleme Sistemi
Maliyetleme
Parca Dijzeyinde = Pazar Diizeyinde
Malivetleme Maliyetleme
Mamul Diizeyinde
Maliyetleme
Parca Ditzeyinde
—- Maliyetleme
ILISKIB
Hedef Maliyetleme
Baskist Dismda
Kalan Tedarikiler

Sekil 1. Zincirleme Hedef Maliyetleme Sistemi

Bu durumda zincirleme hedef maliyetleme sisteminin basarisi da tedarik
zincirinde yer alan isletmelerin karsilastiklari rekabet baskisini zincirde yer
alan diger isletmelere aktarabilme kabiliyetlerine bagh olacaktir. Alicilar
s6z konusu rekabet baskisini, talep ettikleri pargalarda kalite, fonksiyo-
nellik ve hedef maliyet olarak tedarik zincirinde kendilerinden sonra gelen
isletmelere aktarabileceklerdir. (Cooper ve Slagmulder, 2003: 12). Hedef
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maliyetleme ayni zamanda burada tedarikgiler tarafindan kalite, fonksiyo-
nellik ve maliyet hedeflerine ulasmada kilavuz olarak kullanilacaktir (Seu-
ring, 2002: 116) Bunun yaninda zincirleme hedef maliyetleme sisteminin
etkinligini arttirmak igin isletmelerin tedarikgileriyle dogru ve zamanl bilgi
paylasimindan kaginmamalari gerekmektedir (Ogushi, 2007: 123).

Teorik olarak bir zincirleme hedef maliyetleme sisteminde biri basta dige-
ri sonda iki isletme olabilecegi gibi arada birden fazla isletmede olabilir.
Bununla birlikte zincirleme hedef maliyetleme sistemi tedarik zincirinin
tamaminda veya bir kisminda uygulanabilir. Alicilarin, tedarikgilerinin sa-
tis fiyatini belirleme glicli tedarik zincirinde hedef maliyetleme zincirinin
sinirlarini belirleyecektir. Satis fiyatini belirleme glicli olmayan isletme te-
darik zincirinin en basinda yer alacaktir. Bu isletme ayni zamanda hedef
maliyetleme sistemini kullanarak sdzkonusu satis fiyatini tedarikgilerine
yansitacaktir. isletmeler, alicilarinin hedef maliyetleme sistemlerinin kendi
satis fiyatlarini belirledigi ve hedef maliyetleme sistemleriyle tedarikgile-
rinin satis fiyatlarini belirledikleri zamanlarda ise tedarik zincirin ortasin-
da yer alacaklardir. Bununla birlikte isletme, alicisinin hedef maliyetleme
sisteminin kendi satis fiyatini belirledigi ve tedarikgisinin satis fiyatini be-
lirleyemedigi durumlarda ise tedarik zincirinin en sonunda yer alacaktir.
Diger bir ifadeyle zincirin sonunda yer alan isletme satin aldig parcalarin
ve hammaddelerin fiyatlarini belirlemede hedef maliyetleme sistemini
kullanamayacaktir. Bu durum tedarikgisinin isletmeden daha gli¢lii oldugu
zamanlarda sézkonusu olacaktir (Cooper ve Slagmulder, 2005: 301). Zincir-
leme hedef maliyetleme sisteminde alici isletmeler, maliyet yonetim ¢alis-
malarina tedarikgileri aktif olarak dahil etmek yerine, tedarikgilerin hedef
satis fiyatlarini belirleyerek yine tedarikgilerin hedef maliyetleme sistem-
lerine nerelerde maliyet azalttiminin gerekli oldugu konularinda sinyaller
verirler (Cooper ve Slagmulder, 2004: 6).

Zincirleme hedef maliyetleme sistemi iki asamada gergeklesmektedir. ilk
olarak, tedarikgi ile alici arasindaki iliskinin dogasi tanimlanir, ikinci ola-
rak ise tedarik aginin glivenilirliginin ve istikrarinin saglayan bazi davranis
kurallari olusturulur. Alicilarin ve tedarikgilerin tasarim takimlarinin bir-
birleriyle koordineli ¢alismasi nihai mamullin 6zelliklerinde herhangi bir
azalisa neden olmadan mamulin pargalarinin 6zelliklerinin degistirilmesi
suretiyle Gretimi kolaylastirarak zincirleme hedef maliyetleme sisteminin
etkinligini arttiracaktir. Bu gibi uygulamalar tedarik zincirinde yer alan is-
letmelerin karliliklarini koruyabilmeleri agisindan oldukca énemlidir (Coo-
per ve Slagmulder, 2005: 301-302).
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Tedarikgiler ile alicilar arasindaki iliski ve hedef maliyetleme sirecinin ya-
pisi hedef maliyetleme zincirinde yer alan isletmelerin tutumuna baglidir.
Hedef maliyetleme zincirinde yer alan tedarikgi ve alicilarin birbirleriyle
olan iliskilerinin yapisi isletmelerin hedef maliyetleme siireglerini nasil
olusturduklarindan etkilenecektir. Bu durum o6zellikle Pazar diizeyinde ma-
liyetleme ve parga diizeyinde maliyetleme silirecinde daha belirgin olacak-
tir. Mamul diizeyinde hedef maliyetleme siireci, Tedarik zincirinde yer alan
tim isletmeler agisindan aynidir. Mamul diizeyinde hedef maliyetleme
oncelikle dahilde yasanan bir sirectir ve isletmenin zincir icindeki pozis-
yonundan ¢ok fazla etkilenmemektedir. Bu sliregte anlamli farklilk sadece
Uretim mihendislerinin maliyet azatlimi igin firsatlar aradiklari zamanlar-
da olusacaktir. Fakat Pazar diizeyinde hedef maliyetleme ve parga dizeyin-
de hedef maliyetleme asamalarinda tedarik zincirinde yer alan isletmenin
hangi iliski pozisyonunda bulundugunun uygulamalarin etkinligi acisindan
onemi vardir. Sekilde goruldigu lzere zincirleme hedef maliyetleme sis-
teminin en basinda, pazar diizeyinde maliyetleme karmasik bir yapi sergi-
ler ve uzmanlik isterken zincirin sonuna dogru bu durum azalmaktadir. Bu
azalisin nedeni, zincirin ortalarinda ve sonunda pazar arastirmalarina da-
yanan satis fiyati belirleme fonksiyonunun isletmeler tarafindan yapiima-
yip, alicinin belirledigi satis fiyatlarina ulasiilmaya galisilmasidir (Cooper ve
Slagmulder, 1999: 210). Zincirin basinda veya ortasinda yer alan isletme-
ler igin tedarikgilerle kurulacak kuvvetli iliskiler maliyet azatlimi agisindan
onemli firsatlar saglarken zincirin sonunda yer alan isletme tedarikgilerin
maliyetlerini etkileme sansina sahip olmayacaktir. Bu olumsuzlugun gide-
rilmesi adina, zincirinin sonunda yer alan isletmenin tedarikgisinin diger
alicilarinin tedarikgi Gzerinde maliyetlerin azaltilmasi icin kolektif bir baski
olusturmasi gerekmektedir (Cooper ve Slagmulder, 2003: 14).

IV. Tekstil Sektorii Uygulamasi

Uygulama c¢alismasi Adana’da faaliyette bulunan ve hedef maliyetleme
sistemini uygulayan bir hazir giyim isletmesinden elde edilen bilgiler dog-
rultusunda gerceklestirilmistir. Veriler toplanirken isletme sahip ve yoneti-
cileriyle yapilan gorismelerden faydalaniimistir.

Lloyd tekstil 2012 yilinda yeni bir model pantolon (iretecektir.isletme 6n-
celikle ayni kalite ve modelde pantolon Ureten piyasadaki rakiplerin fiyat-
larini analiz edecektir. Ayni kalite ve modeldeki pantolonlarin piyasadaki
fiyatlari 70S ile 80$ araliginda degismektedir. Lloyd tiretecegi pantolonun
fiyatini 70S olarak belirlemistir. Pantolonlarin piyasadaki kar marjlari ise
%50 ile %60 arasindadir. Lloyd bu verilerle hedef karinin %60 olacagini be-
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lirlemistir. 70$’Iik hedef satis fiyatinin %601 hesaplandiginda bulunan 40S
hedef kardir. Hedef maliyet ise 70S - 42S$ = 28S olarak bulunacaktir. Pan-
tolonun mevcut kosullarda toplam tahmini maliyeti ise 39$ olarak hesap-
lanmistir. 39S - 28S = 11S bu rakam toplam maliyet acigini gdstermektedir.
Diger bir ifadeyle hedef maliyete ulasmak icin maliyetlerin 11$ azaltiimasi
gerekmektedir.Maliyetlerin azaltilmasinda dikkate alinacak maliyet unsur-
lari Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Uretilen PantolonunTahmini ve Hedef Maliyet Paylari

. . Maliyet

Pantolon Imalatinda S6zkonusu Olan — -
Tahmini Hedef Maliyet
Maliyet Unsurlari i %
Maliyet ($) ($)

Ana Hammadde, Kumas 16,8 12,0 43
Yardimci Madde ve Aksesuar 4,7 3,4 12
Direkt iscilik 11,3 8,1 29
Finansman ve Amortisman Giderleri 1,5 1,1 4
Diger Maliyet Unsurlari 4,7 3,4 12
Toplam 39 28 100

Pantolon Uretiminde ortaya ¢ikan maliyetler dikkate alindiginda %43’llk
payla en fazla maliyet unsuru kumas giderleridir. Kumas giderlerindeki ma-
liyet acigi ise 4,8%’dir. isletme tiim maliyetlere odaklanarak maliyet agikla-
rini kapatmaya c¢alisacaktir. Kumas maliyetlerinde olusan agigin kapatiima-
st bu uygulamanin konusunu olusturmaktadir.

isletme 6ncelikle hedef maliyetleme sistemini kullanarak kumasta sézko-
nusu olan 12$’lik maliyet baskisini kendinden sonraki tedarikgi olan kumas
imalatgisina aktaracak ve 4,85’lik maliyet agiginin tedarikgisi tarafindan gi-
derilmesini isteyecektir.

Kumas imalatcisi olan isletme alicisi tarafindan talep edilen kumasi 155’dan
satmaktadir. isletmenin hedefledigi kar orani ise %20’dir. Bu durumda
158’lik satis fiyatinin %20’si hesaplandiginda bulunan 3S kardir. Kumasin
bu kosullarda mevcut maliyeti 155 — 3S = 125 olarak bulunacaktir. Diger
taraftan alici isletmenin kumasa vermeye istekli oldugu fiyat ise 12$'dur.
12$’lik satis fiyatindan kumas imalatgisinin %20 orani tizerinden elde ede-
cegi kar ise 2,4S olacaktir. Bu durumda hedef maliyet ise 125 - 2,45 = 9,65
olarak hesaplanacaktir. 12S —9,6S = 2,4S bu rakam toplam maliyet agigini
gosterecektir. Hedef maliyete ulasmak icin mevcut maliyetlerin 2,4$ azal-
tilmasi gerekmektedir. Maliyetlerin azaltilmasinda dikkate alinacak mali-
yet unsurlari Tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Uretilen Kumagin Mevcut ve Hedef Maliyet Paylari

: .. Maliyet
Kumas Imalatinda S6zkonusu Olan .
Mevcut Hedef Maliyet
Maliyet Unsurlari X %
Maliyet ($) ($)
Ana Hammadde, iplik 6,6 5,3 55
Yardimci Madde ve Aksesuar 0,7 0,6 6
Direkt isgilik 1,3 1 11
Finansman ve Amortisman Giderleri 1 0,8 8
Enerji ve Su 1,3 1 11
Diger Maliyet Unsurlari 1,1 0,9 9
Toplam 12 9,6 100

Kumas Uretiminde ortaya ¢cikan maliyetler dikkate alindiginda %55’lik pay-
la en fazla maliyet unsuru iplik giderleridir. iplik giderlerindeki maliyet acig!
ise 1,35°dir. isletme tiim maliyetlere odaklanarak maliyet aciklarini kapat-
maya calisacaktr. iplik maliyetlerinde olusan agigin kapatilmasi bu uygula-
manin konusunu olusturmaktadir.

isletme dncelikle hedef maliyetleme sistemini kullanarak iplikte sézko-
nusu olan 5,35’lik maliyet baskisini kendinden sonraki tedarikgi olan iplik
imalatgisina aktaracak ve 1,3$’lik maliyet agiginin tedarikgisi tarafindan gi-
derilmesini isteyecektir.

iplik imalatcisi olan isletme alicisi tarafindan talep edilen ipligi 6,7$’dan
satmaktadir. isletmenin hedefledigi kar orani ise %15'dir. Bu durumda
6,75’lik satis fiyatinin %15’i hesaplandiginda bulunan 1$ kardir. Kumasin
bu kosullarda mevcut maliyeti 6,75 — 1$ = 5,7$ olarak bulunacaktir. Di-
ger taraftan alici isletmenin iplige vermeye istekli oldugu fiyat ise 5,35d1r.
5,35’lik satis fiyatindan kumas imalatcisinin %15 orani tizerinden elde ede-
cegi kar ise 0,85 olacaktir. Bu durumda hedef maliyet ise 5,3$ - 0,8S = 4,55
olarak hesaplanacaktr. 5,75 — 4,55 = 1,25 bu rakam toplam maliyet agigin
gosterecektir. Hedef maliyete ulasmak icin mevcut maliyetlerin 1,2$ azal-
tilmasi gerekmektedir.Maliyetlerin azaltilmasinda dikkate alinacak maliyet
unsurlari Tablo 3'de gosterilmistir’.

1 ITKIiB; “Yeni rekabet ortaminda tiirk tekstil ve hazirgiyim sektérii”, http://www.itkib.org.tr/ihracat/Dis-

TicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/yeni_rekabet ortaminda_tekstil ve hazirgiyim sektoru.pdf (erisim

06.12.2012)
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& Tablo 3. Uretilen ipligin Mevcut ve Hedef Maliyet Paylari

-

& . N Maliyet

~ Iplik Imalatinda S6zkonusu Olan .

. Mevcut Hedef Maliyet
Maliyet Unsurlari 3 %
Maliyet ($) ($)

Ana Hammadde, Pamuk 4 3,2 60
Yardimci Madde ve Aksesuar 0,29 0,2 4
Direkt iscilik 0,74 0,6 11
Finansman ve Amortisman Giderleri 0,54 0,4 8
Enerji ve Su 0,8 0,6 12
Diger Maliyet Unsurlari 0,33 0,3 5
Toplam 6,7 5,3 100

iplik Gretiminde ortaya ¢ikan maliyetler dikkate alindiginda %60’lik payla
en fazla maliyet unsuru pamuk giderleridir. Pamuk giderlerindeki maliyet
acigl ise 0,85'dir. isletme tiim maliyetlere odaklanarak maliyet aciklarini
kapatmaya ¢alisacaktir. Pamuk maliyetlerinde olusan agigin kapatilmasi bu
uygulamanin konusunu olusturmaktadir.

isletme 6ncelikle hedef maliyetleme sistemini kullanarak pamukta s6z ko-
nusu olan 0,85’lik maliyet baskisini kendinden sonraki tedarikci olan pa-
muk imalatgisina aktaracak ve 0,85’lik maliyet agiginin tedarikgisi tarafin-
dan giderilmesini isteyecektir.

SONUC

GUnUmuzde ekonomide ve teknolojide gelisim ve degisimler isletme-
lerin rekabet anlayisini ve yonetim uygulamalarini etkilemistir. Dinamik
bir ortamda faaliyet gosteren isletmeler ¢evresel degisime duyarli olmak
durumundadir. Onceleri isletmelerin i¢ siireclerindeki yetenekler 6nemli
iken, glinimuzde tedarik zinciri 6nem kazanmistir. Tedarik zinciri, Grliintin
tedarik edilmesinden nihai tliketiciye sunulmasina kadar bitin aktiviteleri
ve suregleri icine alir.

Bircok isletme maliyet yonetimi ile ilgili cabalarini sadece isletme icinde
olusan maliyetler ile sinirli tutmaktadir. Oysaki glinlimiizde maliyetler sa-
dece isletme ici ile sinirli olmayip, isletme disina gikarak tedarik zinciri bo-
yunca gerceklesen faaliyetler sonucu olusan maliyetleri de kapsamaktadir.

TUm Urin yasamini dikkate alan Hedef Maliyetleme, isletme stratejileriy-
le alakali maliyet bilgilerinin pazara dayali ydonetimini ifade etmekte olup,
acik ve kesin bir maliyet yonetimi yaklasimi sergilemektedir.

Geleneksel hedef maliyetleme siireci pazar dizeyinde maliyetleme, ma-
mul diizeyinde maliyetleme ve parca diizeyinde maliyetleme olmak Uzere
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lic asamada gergeklesirken ¢cagdas hedef maliyetleme siireci dért asamada
gerceklesmektedir. Cagdas hedef maliyetleme siirecinde, yukarida belirti-
len {i¢ asamaya ilave olarak zincirleme hedef maliyetleme (ZHM) sistemi
dordiincli asama olarak kabul edilmektedir.

Stratejik maliyet yonetimin temeli; isletme maliyetlerinin, dissal cevre ve
pazar faktorleri gz 6niine alinarak belirlenmesi ve buna bagl olarak islet-
me performansinin gelistiriimesine dayanir. Bu nedenle diisiik toplam ma-
liyetlere ulagsmak icin maliyet yonetim sistemlerinin kullanilmasi tedarik
zinciri yonetiminin baslica amaclari arasinda yer almaktadir.

Dogru maliyet bilgileriyle donatilmis yoneticiler, isletmelerinde karliligi ve
verimliligi arttirmada tedarik zincirini etkili bir ara¢ olarak kullanabilmekte
ve maliyetlerin yonetilmesinde tedarik zincirini olusturduklari ortaklari ile
isbirligine yonelmelidirler.
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OZET

Bir reklam planlamasinda yaratici stratejiden, reklamin yayinlanip etki-
lerinin Olcllmesine kadar her asamada bitceye ihtiya¢c bulunmaktadir.
Reklam giderlerinin pazarlama giderleri icerisinde yiksek bir paya sahip
olmasi sebebiyle reklam butgesinin etkin ve verimli kullanilip, kullanilma-
diginin arastirilmasi son derece énemli olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
etkili bir iletisim araci olan reklam konusuna farkh bir yaklasimla reklamin
hedef kitleler Gizerindeki etkisinin 6lglilmesine, reklam etkisini 6lgme yon-
temlerine, reklam butgesi olusturulmasina ve reklam maliyetleri artisina
fon ayrilmasina, reklam maliyetlerinin hesaplanmasi ve muhasebelestiril-
mesine iliskin farkl bir bakis acisi ortaya ¢ikarabilmektir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama iletisimi, Reklam, Reklam Etkisi, Reklam
Butcesi, Reklam Maliyetleri

Jel Kodlar: M10, M14, M19, M40.
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ADVERTISEMENT AS AN EFFECTIVE PROMOTION POLICY AND COMMU-
NICATION TOOL: MEASURING THE EFFECTIVENESS OF ADVERTISEMENT,
BUDGETING ADVERTISEMENT AND MEASURING THE COST OF ADVERTI-
SEMENT

nmwvu/ 2012-3

ABSTRACT

In every stage from the creative strategy for the planning advertisement
to the presenting advertisement to measure its effectiveness, budget is
needed. Since the advertisement costs in the marketing costs have the
high rate, it is very crucial to ascertain whether the advertisement bud-
get is used effectively or not. The aim of this study is to mark a different
perspective of measuring the effect of the advertisement on the target
audiences, determining the measuring approaches of the effect of adver-
tisement, developing a advertisement budget, appropriating funds for the
cost of advertisement and figuring the cost and accounting of advertise-
ment.

Keywords: Marketing Communications, Advertising, Advertising Effect,
Advertising Budget, Advertising Costs

Jel Codes: M10, M14, M19, M40.

1. GiRiS

Bir Girlin ya da hizmetin reklamvereni ile hedef kitlesi arasindaki iletisim
ancak reklam ile gerceklestirilebilir. Reklamin; pazar bilgisi saglama, arama
giderlerini azaltma, rekabetci pazarlara girisi kolaylastirma, 6zgiir ekono-
mik pazar sisteminin temelini olusturan bir faaliyet olmasi ve ekonomiler-
de uzun donemde refah artirici bir olgu olmasi vb. birgok etkileri bulun-
maktadir. Reklamveren ile hedef kitle arasinda bu kadar ¢ok sayida etkisi
olan reklam agisindan planlama, reklamda yaratici strateji, reklamin iletile-
cegi reklam mecrasinin sec¢imi, reklam bitgesi, reklam etkileri ve reklamin
etkisini dlcmeye kadar bitin siralanan bu unsurlar son derece 6nemlidir.
Clinkl pazara yeni giren bir Griin ya da hizmetin pazardaki mevcut triin ve
hizmetler arasinda reklami yapilmadan yer almasi olanakli degildir. islet-
melerin reklam yoluyla pazara girisi, verimliliklerini artirma, koruma, sir-
dirme, sermaye ve girisimlerini degerlendirme, yeni yatirimlara girismeye
de destek saglarken, Uretilen Grin ve hizmetler hakkinda yeterli ve dogru
bilgiler de tiiketicilere ancak reklam yoluyla ulastirilabilir. isletmeler Giriin-
lerinin satisini ve musterilerine sunduklari hizmetleri artirabilmek, mevcut
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ve gelecekteki potansiyel musterileriyle iletisim kurabilmek icin davranis-
lari etkilemeye yonelik olarak pazarlamada etkili bir tutundurma politikasi
ve iletisim araci olan reklamlari kullanir.

Tutundurma, pazarlama faaliyetleri iginde 6zellikle isletmenin mevcut ya
da gelecekteki potansiyel misterileriyle iletisim kurma islevini tGstlenmis
olan pazarlama karmasi unsuru olarak tlketicilerde tutum, disiince ve
davranis degisikligi olusturmayi ya da var olan tutum, davranis ve disiin-
celeri bilgilendirmek, etkilemek, ikna ve tesvik etmek yoluyla olusturulan
iletisim yontemleri ile pekistirmeyi amaglamaktadir. Burada kullanilan
iletisim sdzclUgl tutundurma kavraminin literatlirde pazarlama iletisimi
olarak yerlesmesine neden olmustur (Sogur ve Keskin, 2010: 58; 2012:
144). Pazarlama iletisimi esas itibariyle, reklamlarin etkisini 6lgme, reklam
bitceleme, reklam maliyeti artislarina fon ayirma ve reklam maliyeti he-
saplama konularini igerir.

2. REKLAM KAVRAMI VE AMACLARI

Reklam; kitleye yonelik, parayla yapilan, nihai amaci bilgi vermek, tutum-
egilim gelistirmek, eyleme ge¢cmeyi saglamak (genellikle bir Griin ya da hiz-
meti satin alma) olan bir iletisim olarak tanimlanir. Reklam ayni zamanda;
pazar bilgisi saglayici, arama giderlerini azaltici ve rekabetci pazarlara girisi
kolaylastirici 6zelliklere sahip etkili bir iletisim aracidir (Karagor, 2007: 6).
Reklam, tiketicinin markanin farkina varmasini saglayan énemli bir unsur
olup, tlketici ile markayi bulusturur. Tiiketici acisindan reklam, Grindn ne
ise yaradigi ve nasil kullanildiginin 6grenildigi 6nemli bir kaynaktir. Reklam
sayesinde Ureticiden tlketiciye dogru bir bilgi aktarimi s6z konusudur (EI-
den, 2007: 17). Reklam belirli bir sponsor tarafindan, fikirlerin, esyalarin ya
da servislerin herhangi bir bicimde 6denmis formunun gayrisahsi takdimi
ve sunulusudur. Reklam, bir Grlin ya da gorusin kitle iletisim araglariyla ki-
sisel olmayan bir bicimde ve bir bedel karsiliginda genis kitlelere aktarilma-
sidir. Reklamin pazar payi, tuketici davranislari, marka sadakati (baghhgi)
ve tiketicilerin Grin 6zelliklerine verdikleri dnem derecesini degistirmesi
Uzerine etkileri vardir. Bir reklamin, tiiketiciler Gizerinde etki yapabilmesi,
tuketicilerin 6grenebilmesi icin reklam mesajinin defalarca tekrarlanmasi
gerekir. Tekrarin ayni zamanda marka bilincinin olusmasinda da biyik bir
rolii vardir (Ceran, 2009: 121). Hedef alinan kitlenin sunulan Urtne ilgi du-
yabilmesi icin en az yedi kez Uriin ya da hizmet reklamini gérmesi gerekir
(Oncli, 2002: 42). Eger bir reklam sirekli tekrarlaniyor ve tartisiimiyorsa
zihnimizde bunun dogru oldugu yoniinde aksi ispatlanincaya kadar gecerli
olan bir kanit olarak goriliir (Sutherland ve Sylvester, 2004: 28).
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Reklam, sadece Urinin teknik, fiziksel ve fonksiyonel yararlarini sunan bir
iletisim tlrl olmaktan ¢ikmis, ayni zamanda psikolojik ve sosyal icerikleri
de tasiyan, hatta yasam bicimleri ve iliskilere yonelik vurgular yapan bir
iletisim tlriine dontsmistlr (Odabasi, 2004: 120). Reklam bu anlamda
maddi hazdan ¢ok manevi hazciligi, hedonizmi 6n plana ¢ikarmistir.
Reklama ait olan ozellikler asagidaki sekilde siralanabilir (Elden, 2007: 20):
¢ Reklam genelde pazarlama iletisim calismalari icerisinde yer alir.

¢ Reklamlar belirli bir Gcret karsihg yapihr.

¢ Reklamlarda genellikle reklam verenden tiketiciye dogru akan bir ile-
tisim siireci vardir.

* Reklam bir kitle iletisim tarzi olarak islev goriir.

* Reklami yapan kisi ya da kurum belirlidir.

* Reklam aracihgiyla tiiketicinin ikna edilmesi hedeflenir.

* Reklam mesajlarinda triinler, hizmetler, 6diiller ve vaatler bulunur.

* Reklam diger pazarlama iletisimi unsurlari ile koordineli bir sekilde isler.

Herhangi bir reklam c¢abasina girisiimeden 6nce yapilmasi gereken en
onemli unsur, pazarlamaya iliskin sorunlarin tanimlanmasi ve buna iliskin
stratejilerin gelistirilmesi ve planlama yapilmasidir. S6z konusu bu plan-
lama belli bir stratejiye dayandiriimahdir. Cinkl dogru ve rasyonel bir
strateji Uzerine oturtulmus reklam kararlari belirlenen reklam amaclari-
na ve kararlarina ulasilmasini saglar. Dogru bir strateji igin ise Urlin, pazar
ve tiiketicilerle ilgili dogru bilgilerin toplanarak bunlarin etken bir sekilde
kullanilmasi gerekir (Akbulut ve Balkas, 2006: 60). Pazarlama iletisiminde
reklam yapilmasinin c¢esitli amagclari bulunmasina karsin ilk asamada dik-
kat edilmesi gereken unsurun reklamlarin hedef kitle tGizerinde ne derece
etkili oldugunun tespitidir.

Bir reklamin temel amaci hedef kitlelerine mesajlar gondererek onlarin bir
Urlin ya da hizmetin lehinde karar vererek s6z konusu uriin ya da hizmeti
satin almalarini saglamasidir. Ancak gliniimiiz pazar yapisinda reklamcilik
alaninda geg¢miste ise yarayan stratejiler artik yogun rekabetten dolayi ise
yaramaz duruma gelmistir. Clnki mevcut rekabetci pazar yapisinda biri
birinin yerine gecebilecek ve ikamesi mimkiin olan ¢ok sayida {irlin ve hiz-
met vardir (Kocabas ve Elden,1997: 19). Dolayisiyla reklamcilik agisindan
reklamdaki stratejik yaraticilik stirecinden reklam maliyetleri ve reklam
etkilerinin 6lctilmesine kadar ¢ok sayida stratejinin gelistiriimesi gerekir.

3. REKLAMLARIN ETKiSiNi OLCME

Reklam etkisini 6lgme, reklam planinda belirlenen amaglara, planin uygu-
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lanmasi sonucunda ulasilip, ulasilamadigini ya da ne dl¢tide ulasildiginin
arastirilmasidir. Reklamveren isletmeler, reklam butgelerini gelistirmek ve
yapilan reklamin maliyetinden daha cok gelir saglayip, saglamadigi konu-
sunda bilgi sahibi olmak amaciyla reklamin satis etkisini 6lgcmek isterler.
Reklam etkisi 6lgmede en ¢ok kullanilan yontem, gecmis yillardaki satis-
larin, gegmis yillarda yapilan reklam harcamasiyla iliskilendirildigi tarihsel
yontemdir. Diger bir ydntem ise, ayni reklam harcamasi / satis orani veren
bir dizi pazarin belirlenerek deneme déneminde bu pazarlarda degisik 6l-
clilerde reklam harcamasi yaparak satislarda farklilik olusup, olusmadigi-
nin saptandigi deneysel yontemdir (Ceran, 2009: 121).

Nicin reklam yapmaliyiz, hangi iletisim araglarini kullanmaliyiz, degisik
medyalara gore reklam hazirlama yéntemleri nelerdir, seklinde sorularin
yaninda etkili bir reklam butgelemesine ve planlamasina asagidaki sorula-
rin cevaplandiriimasi ile baslanmalidir (Ramacitti, 1998: 183):

¢ Reklam igin ne harcamaliyim? Cok ya da az harcadigimi nasil anlarim?
Yeni bir ise basladigimda ne yapmaliyim? Yil boyunca ayirmam gereken
reklam bltcesi ne olmalidir?

* Cok kisith bir bltce ile nasil etkili bir reklam kampanyasi yapabilirim?

* Gerekirse higbir harcama yapmadan nasil reklam yapabilirim? Nereler-
den yardim alabilirim?

* Bir program gercevesinde bitin bir yil boyunca reklam biitgemi nasil
dagitabilirim? Bir reklam neleri icermelidir?

e Reklamin ise yarayip yaramadigini nasil anlarim?

Reklam giderleri, pazarlama giderleri igerisinde en yiiksek paya sahip ol-
dugundan reklam bitcesinin etkin ve verimli kullanilip, kullanilmadigi-
nin arastirilmasi gerekir. Bu arastirma, hem reklamin islevleri ve hem de
reklamla verilmek istenen mesajin dikkat gekiciligi, ilgi yaraticihgl, algilanisi
ve etkinligi agisindan yapilmalidir. Bu arastirmayi yapmayan isletmeler ne
kadar parayi bosa harcadiklarin asla 6grenemezler. Sonugta, reklam etkin-
liginin Olcllmesi ile basari diizeyi belirlenir. Reklamin etkisinin dl¢tlmesin-
de, yapilan degerlendirmelerle reklam amaglarina ulasilip, ulagilamadigi
anlasiilmaya calisilir. Reklamin etkisini 6lgmede iki yontem kullanilir. Bu
yontemler, On test (pre test) ve son test (post test) olarak ikiye ayrilir (Ce-
ran, 2009: 121).

Reklam giderleri, pazarlama giderleri igerisinde en yiiksek paya sahip gorin-
se de eger bir isletme reklam yaparak bir marka sadakati olusturabilirse ti-
keticilerin kafasinda bu Griin ayri bir 6neme sahip olur. Boylece reklam saye-
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sinde s6z konusu Griin ya da hizmet diger Griin ya da hizmetlerden farkhlasir.
Bu durumda tiketici Griin ya da hizmet fiyati degismelerine karsin daha az
duyarli duruma geleceginden, reklam talep esnekligini azaltir (Ekelung ve Sa-
urman, 1999: 37). Reklam pazarlama karmasi unsurlarindan tutundurmanin
bir unsuru oldugu igin pazarlama iletisimi ayni zamanda reklam mesajinin
iletimidir. Bu amacla asagida basit bir pazarlama iletisim modeli verilmistir.

Sifreleme Sifrelerin Coziilmesi
« > « >
Gonderen Girdi ) Arag N Aha
Pazarlama | Pazarlama Iletisi —» Kitlesel veya Kisisel —p{ HedefDinleyici [y +
Iletisim Araglari Kitlesi H
A
Girilti

(Bozucu Etkiler)
Geri Besleme

4

Kaynak: Tayfur, Giyasettin. Reklamcilik, 2.Baski, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2006, s.94.
Sekil 1. Pazarlama lletisim Modeli.

Model; gonderen, alici, arag, girdi, sifreleme, sifrelerin ¢ozilmesi, geri bes-
leme, glirlilty bilesenlerinden olusur. Hangi iletisim bigimi olursa olsun kay-
naktan aliciya mesajlar bir takim sifrelerle génderildiginden, alici tarafindan
mesajdaki sifrelerin ¢oziilmesi seklinde gergeklesir. Sifre ¢ozimi ya da me-
saj gonderimi ve alimi siirecinde bazi kayiplar da ortaya ¢ikabilir. Bu etken-
ler dissal olabilecegi gibi i¢sel bir takim unsurlar da olabilir. Bu kayip reklam
mesajlarinda da s6z konu olup reklam etkinliginin azalmasina sebep olabi-
lir. Reklam mesajlarinda ortaya c¢ikabilecek olasi bu kayiplar 6lgllebilir ve
buna yonelik dnlemler alinabilir. Reklamin etkisinin 6l¢lilmesinde, reklam
oncesi etki 6lgme yaninda reklam sonrasi etki 6lgme de s6z konusudur.

3.1. Reklam Oncesi Etki Olgme Yontemleri

Reklam oncesi ve sonrasi etki 6lcmede kullanilan yontemler asagidaki se-
kilde siralanabilir (Ceran, 2009: 121-122; Babacan, 2012: 317):

Tiiketici Jurisi Yontemi: Fikir, tutum belirleme olarak da bilinen bu yon-
tem, tlketicilerin reklamla ilgili fikirlerini, tutumlarini belirlemek suretiyle,
reklamlarin yayinlanmasindan dnceki etkilerinin dl¢iilmesinde kullanilan
bir dizi ydntemi icerir.

Mekanik Yontemler

Psikogalvanometre: Reklam mesajina karsi duygusal tepkilerin 6l¢iiime-
sine yarayan bir aygithr. Avucgtaki cok az miktarda bir terlemenin deride
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olusturacagi elektriksel direncini élcerek, uyarilma sirasinda meydana ge-
len degisiklikleri belirler.

Tachistoscope: Degisik hizda ve i1sik diizeyinde mesajin sunumunu sag-
layan bir projeksiyon aygitidir. Bu aygitla, cevaplayiciya belirli araliklarla
reklam mesajlari génderilmektedir. Amag, reklam unsurlarinin ne kadar
sirede taninabildigini 6lgmedir.

Goz Kamerasi: Bu yontemde test edilen kisinin reklam metni tzerindeki
goz hareketleri gz kamerasi adi verilen bir alet yardimiyla izlenir. Boylece,
reklamin dikkat cekme ve ilginin devami ya da ilgi cekmiyor gibi reklami
algilamaya yonelik gesitli etmenler hakkinda yaratici ekibe yardimci olacak
veriler elde edilir.

Direkt Posta Yontemi: Bu yontemle degisik reklam metni projeleri ayri ayri
kartlara bastirilip, tiketicilerin adreslerine postalanir. Bu kartlarda, tiketi-
cinin hangi projeyi tercih ettigini isaretlemesi istenir ve gelen cevaplarin
toplami saptanarak tiketici egilimleri 6grenilir.

3.2. Reklam Sonrasi Etki Olgme Yontemleri

GUnUmuzde reklamin iletisim etkisinin 6l¢imi satis etkisinin 6lgimi ka-
dar merak edilen ve arastirilan bir konudur (Ceran, 2009: 122; Babacan,
2012: 317):

Tanima Yontemi: Bu yontem reklamlarin okunup, okunmadigi, okun-
duysa bunun derecesini belirlemeye yoneliktir. Her tirlG aragla yapilan
reklamlarin etkilerini 6lcmede kullanilir.

Hatirlama Yontemi: Bu yontemin uygulanmasinda genellikle arastirmaya
konu olan reklam ya da reklamlara ilgili sorular sorulur ve tamamen oku-
yucularin bellegine dayanan ve reklamin biraktigi izlenimleri belirlemeye
yonelik olarak kullanihr.

Satis Yontemi: Reklam etkinliginin 6lgiimesinde yararlanilan en kolay yon-
temdir. Clinkl satis yonteminde reklamlar yayimlandiktan belli bir siire
sonra sadece satiglardaki artig 6lgtlur.

icerik analizi: Amaci mesajin kitleler tarafindan algilanis bigimi, yaratiimak
istenen imajin gerceklesme derecesinin bulunmasi ve iletigsim etkisinin be-
lirlenmesidir. Reklam mesajinin etkisi bir Griin ya da hizmetin gergek satis-
larina gore, gelen telefon ya da eger uygulaniyor ise geri donen kuponlarin
sayisi ve hedef pazarin biling, tercih ya da inang diizeylerinde degisime yol
acan etkilesimleri araciligiyla denetlenebilir.
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Sayet reklam internet ortaminda yayinlaniyorsa 6l¢iim icin biraz daha fark-
I bir yol izlenmelidir. Bunun igin izlenmesi gereken teknikler asagidaki se-
kilde siralanabilir (Babacan, 2012: 319):

Tiklanma orani (click-through rate): Reklamin etkisini 6lgmek igin kag kere
gosterildigi ile reklamin tzerinin kac kere tiklandigini 6lgmek icin kullanihr.
1000 kere gorilen bir reklama 10 kisi tiklamig ise ttklanma orani % 1’dir
(1.000/100=10/10=%1)

Log-files ve cookies: Kullanicilarin siteye gelis, kalis, cikis gibi bilgileri izle-
mek icin kullanilan programlardir. Kimlik bilgileri bilgisayarin IP numarasi
olup burada kisi olarak degil bilgisayarin kag¢ kez siteye baglandigini gos-
terir.

Cookies (gerezler): Daha kisisel bilgiler icindir. Daha ¢ok bankacilik ve on-
line girislerde kullanilir. Girilen site kullaniciyr verecegi 6zel bilgilere gore
taniyarak, girisini gerceklestirmesini saglar.

Reklamlarin etkinliginin olctlmesi iyi bir reklam planlamasi ve kontroli
icin gereklidir. Reklam etkinligini 6lcme su nedenlerle yapilir (Ceran, 2009:
123; Ozkaya, 2008: 103-104):

i. Reklam harcamalarinin isletmeye sagladigi yararlari ve satislari saptaya-
rak, gelecek donemdeki reklam bitgesinin hazirlanmasinda géz onlinde
bulundurma,

ii. Cesitli alternatifler arasindan en uygun reklam aracini segcme,

iii. Reklamin hedefi olarak alinacak pazar sirekli degisen, dinamik bir or-
tam oldugundan, hangi donemde reklamin, hangi donemde fiyat degisik-
liklerinin daha etkili oldugunu saptama,

iv. Reklamin doyum noktasini (satislari ariramadigi Ust sinirt) saptamadir.
4. STRATEJiK REKLAM BUTCELEME

isletmeler, fonksiyonel yapilari geregi her bir isletme fonksiyonu agisindan
gelecegi gorebilmek adina planlar ve butgeler hazirlar. Biitge, bir isletme-
nin gelecekteki belli bir donemine ait faaliyetlerinin tiim yonlerini kapsa-
yan yonetim planlamasidir. isletmenin énceden ortaya konan bir amaca
ulasabilmesi icin, gelecege ait bir donemde izleyecegi politikalari ve ya-
pacagi isleri hem parasal, hem de sayisal terimlerle agiklayan rapor ya da
raporlar dizisidir. Bitce, planlama fonksiyonunun bir pargasi olup planlarin
sayllarla ifade edilmis bigimidir, faaliyetlerin verimli bir duruma getirilme-
sinde 6nemli bir yonetim aracidir. Biitge kontroli ise; bltcede saptandigi
sekilde faaliyetlerin gerceklesmesine rehberlik eden ve sapmalari tespit
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ederek, diizeltici tedbirlerin alinmasini saglayan bir islemdir. Btce ile sap-
tanan isletme amaclariyla ilgili olarak ortaya ¢ikan sapmalarin kontrol ve
degerlendirilmesi islemleridir. Bltceleme ise butcelerin diizenlenmesine
iliskin yontemlerin bitlinini ifade eder (Sogur ve Keskin, 2010: 61; 2012:
146; Erdogan ve Saban, 2010: 481-482).

Reklam kampanyasi uygulamasindan sonra geribildirim ve pazarlama bilgi
sistemi icin genel veri akisini saglamak amaciyla reklam etkisinin 6lgllimesi
ve degerlendirilmesi gerekir (Ozkaya, 2008: 100). Rekldm kampanyasinin
en 6nde gelen unsuru olan medya planlamasi igin butge, belirleyici bir un-
surdur. Reklam bitcesi, amaclar dogrultusunda ne kadar harcama yapil-
masi gerektigini belirler. Reklam bitgesinin olusturulmasinda; Griindin ya-
sam seyrinde icinde bulundugu donem, hedeflenen pazar payi, isletmenin
icinde bulundugu pazar kosullari nedeniyle ortaya ¢ikan rekabetin yogun-
lugu, gerekli olan reklam sikhgi gibi unsurlar 6nemlidir (Sogur ve Keskin,
2010: 69; 2012: 151).

Reklam butcesi, reklam hedeflerinin gerceklestiriimesi icin olusacak gi-
derlerin 6ngorilmesidir. Reklam butgesinden planli bir sekilde yayinlanan
batun reklam giderleri anlasiimahdir. Reklam butcesi icin en temel kural,
reklam giderlerinin reklam hedefleri dogrultusunda planlanarak, reklam
hedeflerine en disik maliyetle ulasiimasidir. Reklam hedefleri belirlenir-
ken ve reklam bitcesi hazirlanirken dncelikle reklami yapilacak triin ya da
hizmetin taninmasi, hedef kitlenin 6zelliklerinin neler oldugu, hedefe ula-
sabilmek icin hangi reklam mecralarin kullanilmasi gerektigi ve reklamin
hangi araclarla hangi frekansta yapilacagi sorularinin yanitlanmasi gerekir.
Ayrica rasyonel bir reklam bitcesi yapabilmek icin isletmenin finansal du-
rumu ile rakiplerin durumu da bilinmelidir. Eger isletmenin finansal duru-
mu kisith ise reklam giderleri de buna uygun gercgeklestirilmelidir. Reklam
biltcesinin tespitinde rakiplerin aldig1 6nlemler de dikkate alinmalidir. Eger
isletme pazar payini korumak ya da ylkseltmek istiyorsa rakiplerin olus-
turduklari reklam etkisini kendi reklamlari ile etkisiz hale getirmek icin giri-
simde bulunmahdir. Reklam biitgesi ile ilgili degisik uygulama bigimleri bu-
lunmaktadir. Ancak nasil bir reklam butgelemesi yapilirsa yapilsin kusursuz
ve mikemmel bir bitge uygulamasina ulasmak mimkin degildir. Clinki
reklam igin ne kadar bitce ayrilirsa ayrilsin etkili bir reklam igin diger baz
sartlar da gereklidir (Schweiger und Schrattenecker, 1992: 54-55):

¢ Reklamin etkisi sadece reklam harcamalarina degil ayni zamanda pa-
zarlamanin diger araglarina da baghdir.

e Reklamlailgili uygulamalar ancak uzun vadede daha etkilidir.
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* Reklam kampanyasinin etkisi nicel unsurlardan olan reklamda yaratici-
lik gibi diger unsurlara da baghdir.

Reklam giderlerine nelerin dahil edilip nelerin dahil edilmeyecegi oldukga
hassas bir calismayi gerektirir. Ancak genel hatlariyla reklam harcamalari-
na dahil edilebilecek unsurlar asagida oldugu gibidir (Goksel, 1993: 34).

* Medyalara 6denen miktarlar, reklam boliminin yonetim giderleri ve
reklam yapimina iliskin giderler reklam bitcesine dahil edilir.

* Pazarlama ve Urin / hizmet arastirmalari, satisla ilgili harcamalar vb.
giderler reklam butgesine dahil edilemez.

* Fuar ve teshir malzemeleri, iletisim giderleri gibi giderler bazi durum-
larda yonetim kararlarina gore reklam harcamalarina dahil edilebilir.

Uriin, fikir, 6rgiit, mekan ve kisilerin kimligi belirli bir kisi veya kurulus ta-
rafindan bir bedel karsiliginda, yiz ylze olmayan bir bicimde sunumu ve
tutundurulmasi etkinlikleri olarak ifade edilebilen reklam, ¢cagdas pazar-
lama ydnetiminin en dnemli tutundurma ve iletisim araglarindan birisidir
(Ceran, 2009: 123). Reklam tiiketiciyi ihtiya¢ duydugu belli bir Griin ya da
hizmeti satin almaya yoneltmek amaciyla Griin ya da hizmetler hakkinda
fikirler olusturulmasi ve/veya iletilmesidir. Reklamcilikta en 6nemli amag-
lardan birisi tiiketiciye Uriin ya da hizmete iliskin reklam mesajini mimkin
olan en diisiik maliyetle sunabilmektir (Elden vd., 2005: 64).

Gegmiste oldugu gibi glinimuzde de bir kurumda yoneticilerin karsilastik-
lari sorunlarin basinda kaynaklarin en uygun nasil kullanilacagi gelir. Neyin,
ne kadar, nereye, nasil ve ne zaman, ne ya da kim igin Uretileceginin ve
bunlarin finansmani, reklam bitgesinden pazarlamasina kadar tim karar-
larin alinmasi kurumlarin gelecegi agisindan son derece 6nemlidir. ClnkU
en kiiglk bir hesap hatasli isletmenin pazardan tamamen kopmasina ya da
tamamen yok olmasina yol acgabilir (Glneri, 1998: 19).

Rekldm bitcesi, belirli bir zaman kesitinde reklam politikasi i¢in tahmin
edilen finansal kaynaklarin toplami olarak anlasiimalidir. Reklam biitgesi,
reklama ayrilacak kaynaklarin ve bunlarin degisik reklam araclari arasinda
ve onlarin maliyeti esasina gore dagitilmasini gosteren bir plan olarak ta-
nimlanir. Pazarlama yoneticilerinin karsilastiklari en 6nemli problem alan-
larindan biri de reklamlar icin ayrilacak kaynaklarin ne kadar olmasi ge-
rektigi ve ayrilan kaynagin reklam araglari arasinda nasil paylastirilacagidir
(Ceran, 2009: 123). Reklam butgesinin ¢ok biyik bir kisminin reklamin he-
def kitleye iletildigi iletisim araglarina ayrildig1 distinilirse reklam butgesi
hazirlanirken 6ncelikle medya planlamacisinin ¢alismalara katilmasi fayda-
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hdir. Medya planlama uzmani en az bitge ile en fazla reklam iletisini ger-
ceklestirebilmenin yol ve yontemlerini belirlemek durumundadir. Pazarla-
ma harcamalarinda reklama ayrilan bitge; rekldm liretim harcamalari ve
kitle iletisim arag¢lari harcamalari olarak ikiye ayrilir (Dural, 1999: 21). Ma-
liyetlere iliskin bilgiler plan dahilinde yilin ¢eyrekleri ve timu olarak gos-
terilmelidir. Bu amagla kimi kuruluslar reklama ayirdigi yillik bitgenin belli
ylzdelerinin yilin ¢ceyreklerine ya da birinci ve ikinci yarilarina belli oranda
tahsisini talep edebilir. Ornegin, yilin ilk yarisinda biitcenin % 60’inin, ikinci
yarisinda ise kalan % 40’inin kullaniimasi gibi (Avery, 2005: 204).

isletmeler, reklam biitcesini ya kendileri belirlerler ya ajans ile ortak cali-
sarak olustururlar ya da reklam kampanyalarinin belirlenmesini tamamen
reklam ajansina birakacak sekilde {i¢ yoldan birisini tercih edebilirler. islet-
melerin reklam butgelerinin hazirlanmasinda gbz éniinde bulundurmasi
gerekli olan temel nokta, Grlin taniiminin ne kadar bir siirede gerceklesti-
rileceginin belirlenmesidir. Reklam bitceleri zaman olarak, aylik, Gg aylk,
altr aylik ya da yillik olarak hazirlanabilir. Reklam butgesini belirlemede bir-
cok etken s6z konusu iken temel olarak reklam bitcesini belirleyen unsur-
lar asagidaki oldugu gibidir (Yaylaci, 1999: 180). Reklam butcesi istenildigi
gibi hazirlanip ortaya konulabilecek kadar basit bir unsur degildir. Bilakis
reklam butcesi kurumlar acisindan gerek icsel gerekse dissal ¢cok sayida
etkene bagli olarak gergeklesebilecek bir unsurdur.

Isletmenin olanaklar1

—| Karlilik hedefleri |
———I Ulasilmak istenen pazar |

REKLAM
BUTCESI I Rekabet kosullar1 |

———' Satis gelistirme plani |

Dagitim kanallar1

Uriiniin yasam
seyrindeki yeri

Kaynak: Yaylaci, Gaye Ozdemir, Reklamda Stratejilerle Yonetim, Alfa Yayinlari, istanbul, 1999,

Sekil 2. Reklam Butgesini Etkileyen Faktorler.
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Genel anlamda biitge i¢in, ylzde olarak toplam bitgenin pazarlama fa-
aliyetlerine nasil bolustirulecegi, tutundurmaya ayrilmasi gereken bitce
miktarinin ne kadar olmasi gerektigi ve pazarlama iletisimi blit¢celeme yon-
temlerinden 6nerilecek en uygun yontemin (tarihsel yontem, satis ylizdesi
yontemi, rekabet yontemi, amag-gbrev yontemi) hangisi olacagi sorulari-
nin da cevaplandiriimasi gerekir (Kocabas vd., 1999: 96).

Pazarlama yoneticisi reklam bitcesini hazirlarken 6zelde sunlar dikkate
almak durumundadir (Ceran, 2009: 123-124; Ozkul, 2006: 39):

Uriin Yasam Seyri: Uriiniin pazara sunumu asamasinda reklama fazla, di-
sls asamasinda ¢ok az bitge ayrilr.

Uriiniin Pazar Payi: Pazar pay! kiiciik olan isletmeler pazar paylarin artir-
mak i¢in fazla butce ayrilirken, pazar payi yliksek olan isletmeler daha az
bitce ayirirlar.

Rekabet Yogunlugu: Rekabet yogun pazarlarda reklamlara bliylik miktar-
da biitge ayrilirken, markanin yasayabilmesi ya da pazar payinin artirilabil-
mesi i¢in daha fazla reklam yapilmalidir.

Reklamla Nelerin Gergeklestirilmek istendigi: Uriinii 6grenmeyi pekistir-
mek icin yapilan reklam harcamasi ile Griin hakkinda yanlis olan bir kaniyi
ortadan kaldirmak igin yapilan reklam harcamasi farkli diizeyde olacaktir.

Yeniden Konumlandirma: Bir markayi yeniden konumlandirmak igin yapi-
lan reklam harcamalariyla mevcut konumlandirmayi korumak igin yapilan
reklam harcamalari farklidir.

Reklamin Sikhgi: Reklam ne kadar sik yayinlanirsa, gereksinim duyulacak
reklam bitgesi de o Olgtide artar.

Reklamla ilgili olarak karar verme siirecinin isleyisi su sekilde gerceklesir.
Oncelikle pazarlama problemi tanimlanir, isletmenin pazarlama amag ve
stratejileri gbzden gegirilerek pazarlama problemine ve pazarlama amag-
larina uygun tutundurma bilesenleri planlanarak reklam amaclari belirtilir.
Daha sonra, reklam butgesi olusturularak, reklam mesaji ve yaratici ¢alis-
malar tamamlanir, reklam ortam ve araglari segilerek, reklam bitgesinin
dagitimi, reklam kampanyasinin test edilmesi ve degerlendirilmesini ice-
ren reklam planlamasi yapilarak reklamin etkinligi olguliir. Reklam bit-
cesinin olusturulmasi, reklam amaclari belirlendikten sonra bu amaclara
ulasmaya olanak saglayacak bicimde yapiimalidir. Reklam bitgesini olus-
turabilmek icin 6nce, reklama harcanabilecek miktarin ortaya ¢ikariimasi
gereklidir. Reklam bitgesi karari, diger tutundurma araglarina yapilacak
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harcamalara baghdir. Tutundurma bitcelerinin saptanmasinda yararlani-
lan, 6deme glicl, satislarin ylzdesi, rakiplerin tutundurma harcamalari
ve amag-gorev yontemleri reklam bitgesinin saptanmasinda da kullanihr.
Reklam butgesi ne kadar biiyiik olursa iretim maliyetlerini karsilamak igin
ayrilabilecek tutar da (oransal olarak bir azalma gordlse bile) o kadar ylk-
sek olur. Daha 6nce de ifade edildigi gibi reklam bitgesi, yapilmasi gereken
reklam calismalarinin maliyetinin planlanmasi anlamina da gelir (Ceran,
2009: 124).

Stratejik reklam butcelemede, reklamin bitge blylklGgiini saptamak de-
gil, uzun vadeli reklam politikasi ¢ercevesinde finansal kaynak kullanimini
saptamak s6z konusudur. Reklam butgesi, stratejik reklam hedeflerinden
cikarilir. Stratejik reklam butgesi dyle saptanmalidir ki, amaglanan strate-
jik iletisim hedeflerine en uygun maliyetlerle ulasilabilsin. Ayrica, finansal
kaynaklari kullanmanin etkililigi hakkindaki bilgileri saglamakta proble-
matik bir gerekliliktir. Pazarlama faaliyetlerinde rekabet ve pazardaki de-
gismeler karsilikli olarak birbirini etkiler ve kalitenin de karar verdirici bir
etkisi vardir. iletisim hedefleri yaninda biitce biiyiikliigii de temel olarak
etkileyici bir faktordir. Bunlar, basvurulan reklam objeleri, reklam araglari
ve tastyicilari, hedef gruplar, rakiplerin faaliyetleri ve isletmenin finansal
durumuna gore siniflandirilir. Muhasebede bu kombinasyon olanaklarinin
pratik ve teorik olarak ¢6zimiinde amag-gérev yontemi kullanilir. Bu yon-
teme gore butcelemede, gerekli olan reklam bitcesi maliyetleri iletisim
hedeflerine ulasmaya yonelik ve gerceklestirilen gorevlere bagli olarak
arastirilir ya da tahmin edilir (Ceran, 2009: 124-125).

5. REKLAM BUTCESI OLUSTURMANIN GEREKLILiGi VE KULLANILAN YON-
TEMLER

isletmelerin satislarini arirma amacina ydnelik gabalarinin toplamina pa-
zarlama literatlrinde tutundurma yeni kullanimdaki ifade ile pazarlama
iletisimi denilmektedir. Bu satis artici cabalara ne kadar kaynak ayrilacagi
ve cabalara nasil dagitilacag iki 6nemli karari olusturur. isletmelerin pazar-
lama iletisimi biitgesini olustururken kullandiklari yaklasimlar;

e Satislarin ylzdesi yontemi,

* Rekabetgi esitlik yontemi,

* Amag ve gorev yontemi,

* Ayirabildigi kadar bitceleme yontemi ve

e Katlanabilir miktar yontemidir (Sogur ve Keskin, 2010: 62; 2012: 147).
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Biitce olusturmada geleneksel ve geleneksel olmayan yontemler kullani-
lir. Biitce olusturmanin geleneksel yontemleri sunlardir (Sissors ve Baron,
2012: 416-419; Babacan, 2012: 105-107):

Satislarin Yiizdesi Yontemi: Yillik satislardan elde edilecek gelir tahmini ile
reklam icin harcanacak olan belirli bir ylizde ¢arpilir. Bu yontemde reklama
ayrilan paranin miktari dogrudan markanin satis basarisini temel olarak
alir. Dolayisiyla satis arttikga reklam bitgesi de artar, tersi durumda satis
duserse bitce de diser.

Rakiplerin harcamalari (Rekabetci harcama): Rekabetci harcama yonte-
mi, biitceyi rekabet eden markalar tarafindan yapilan harcamanin mikta-
riyla orantili olarak olusturmaya dayanir. Rakibine gére harcama marka bu-
yuklugine gore belirlenmek zorunda degildir. Bazen rakibine gore kiglik
bir pazara sahip marka rakibine gore daha fazla harcama yapabilir.

Amag ve Gorev (Hedef-Faaliyet) Yontemi: Amacg ve gérev yontemi birinin
belirli pazarlama ve/veya reklam amaclarini belirlemesidir. Bu yéntemde
toplam maliyet ¢ikarilir ve toplam maliyet bitceyi olusturur. Satis, pay
hacmi seviyeleri, pazardan beklenen kazanimlar, kar ya da gelir seviyeleri
belirlenen amaglar olabilir.

Birim Basina Harcama (Satig Birimi) Yontemi: Satis ylzdesi yonteminin
bir cesididir. Bu yontemde blitce satisin sonucuna gore olusturulur. Ancak
temel alinan satis geliri degil, satilan birimler olmaktadir.

Karsilanabilecek maliyete dair siibjektif bir muhakeme (Suibjektif Biitge-
leme): Tecriibe ve muhakemeye dayanarak karar vermeyi icerir. Bltceyi
olusturan kisi ayni zamanda reklamin yapmasi gereken minimum is ya da
mimkin kar marji gibi bazi hedef faktorlerini de dislinmek zorundadir.
Fakat bu tip bir diisiinceden sonra son bitce karari stibjektif olarak verilir.

En ¢ok kullanilan yontemler genelde anlamasi basit, hesaplanmasi kolay
ve ¢cabuk yontemlerdir. Hangisi olursa olsun ideal durumda bu uygulanan
farkl yontemler yaklasik olarak benzer bltce dizeylerini ortaya koyar.

Yukarida siralanan yontemlere ilave olarak fazla siklikla kullanilmasa da di-
ger yontemleri de belirtmek gerekir. Bunlar (Goksel, 1993: 74):

* Sezgisel yontem: Reklama ayrilan bitceyi hicbir bilimsel temele ve
istatistiki veriye dayanmadan belirleyen yontemdir.

* Mali yeteneklerin tam kullanilmasi yontemi: Reklam harcamalarinin
ya isletme karlarina ya da isletmenin aktiflerine ait oldugu gorlisiini esas
alan yontemdir.
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Asagida Kanada, ABD ve ingiltere’de en iyi 100 rekldamveren tarafindan kul-
lanilan bitceleme yontemlerine dair uluslararasi bir ¢alismaya yer veril-
mistir. Asagidaki tabloda gorildugi gibi reklamverenler cok sayida yontem
kullanmasina karsin en fazla kullandiklari ydontem amag ve gorev yontemi
olmustur.

Tablo: 1. En lyi 100 Reklamveren Tarafindan Reklam Biitgesi Olusturmakta
Kullanilan Yontemler

Biitceleme Yontemi Yontemi Kullanar’: Sirketlerin Toplarp Kulllamm
Sayisi Yizdesi

Amag ve gorev 61 %32
Karsilanabilen miktar 41 %21
Beklenen satis ylzdesi 32 %17
Gegen senenin satis ylizdesi 10 %5

Birim satiglar 9 %5
Rakiplerin pazar paylarina gore 25 %13

En yakin rakibe gore 13 %7
Toplam kullanim 191 %100

Orneklem tabani: 100 doldurulmus anket (Kanada, 36; ABD, 36; ingiltere,
28).

*52 sirketin birden fazla yanit vermesinden dolay toplam 100’den fazla
¢ikmaktadir.

Kaynak: Sissors, Jack Z. ve Roger B.Baron, Medya Nasil Planlanir, (Cev.
Melisa Kesmez), Mediacat, istanbul, 2008, s. 415.

6. REKLAM MALIYETi HESAPLAMA VE MALIYET ARTISLARINA FON AYIR-
MA

Reklam maliyetleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri (pazarlama ma-
liyetleri) icerisinde en ylksek paya sahip olan ve en ¢ok bltce ayrilan en
dnemli gider kalemlerinden biridir. ReklAm maliyetleri (Ozkul, 2006: 89-
99);

* TV, radyo, gazete, dergi, internet ve benzeri basin ve yayin kuruluslari-
na verilen reklamlara iliskin reklam giderleri,

* Reklam anolari (agik havada billboardlar, otobiis duraklari, metro istas-

yonlari, vapur iskeleleri, toplu tasima aracglari ve taksiler) yoluyla yapilan
reklam giderleri,

* Sportif faaliyetlerde yapilan reklam giderleri,
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* Sanatsal, sportif ya da bilimsel etkinliklerin finanse edilmesi (sponsor-
luk) yoluyla yapilan reklam giderleri,

* Reklam amaciyla yurt disindan sanatgi getirerek konser, defile ve ben-
zeri gosteriler dlizenletilmesi yoluyla yapilan reklam giderleri,

* Satis kampanyalari yoluyla yapilan reklam giderleri,
* Bayilere yonelik kampanyalar yoluyla yapilan reklam giderleri,
* Hediye ve esantiyon dagitimi yoluyla yapilan reklam giderleri,

¢ Reklam amaciyla yaptirilan képrda, Gst gecit ve benzeri tesisler icin yapi-
lan harcamalar nedeniyle olusan reklam giderleri,

* Bir maln tanitilmasi icin mevcut veya olasi bedelsiz olarak génderilen
ve geri donisl olmayan ornekler (numuneler) yoluyla yapilan reklam gi-
derlerinden olusur.

Bitcede reklam icin kaynak dagilimi genellikle; zaman, cografi alan, trtin/
hizmet, medya kriterleri esas alinarak belirlenir. Bu kriterler asagidaki se-
kilde siralanmaktadir (Goksel, 1993: 74):

Zamana gore dagilim: Zamana bagli olarak belirlenen kaynak dagiliminda
ornegin, bes hafta slirecek bir reklam kampanyasi icin bes haftalik bir har-
cama plani hazirlanir. Sayet belirlenen bu siireg icerisinde 6zel bir giin var
ise o glin icin daha fazla bir kaynak ayrilr.

Cografi alana gore dagilim: Reklamlar cografi alanlara gore farklilik arz
edebilmektedir. Her cografi alanda ayni tarz ve siireg ile reklam yapilama-
sI gerekmez. Kimi yerde daha az yapilirken kimi yerde diger yerlere gore
artirilabilir.

Mala gére yapilan dagilim: Bir kurum Urlin ya da hizmet reklamini yapar-
ken ayni isletmenin farkh bir Grlr ya da hizmet reklami ile benzerlik ol-
mamasina dikkat edilmelidir. Bu benzerlik kaynaklarin bosa harcanmasina
sebep olmamalidir.

Medyalara gore yapilan dagilim: Genellikle medya kullanim kararlarina
bagh olarak yararlanilir. Medya kararlarinin 6énerdigi miktarda kaynak ak-
tarimi yapilmalidir.

Burada reklam hedeflerine en az maliyetle ulasmak amaglanmaktadir. Bu-
nun icin ¢ adim s6z konusudur.

Birinci adim: Reklam hedefi 6lculebilir olmahdir.

ikinci adim: Hedefe ulastiracak araclar belirlenmelidir.
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Ugiincii adim: Araclarin maliyeti belirlenmeli ve reklam biitcesine eklen-
melidir.

Reklam bitcesi, belirlenen iletisim hedefleri dogrultusunda olusturulmali
ve Urlinlin pazardaki konumu ile yasam siiresi de dikkate alinmalidir. Rakip-
lerin reklamlari ve isletmenin mali durumu da yan unsur olarak géz 6niin-
de tutulmahdir. Sayet hedefe ulasmada mali olanaklar yetersiz ise reklam
tekrar gozden gecirilmeli ve miktari azaltilmalidir. Burada amacg, kazanci en
ylksek dlizeye ¢ikarmaktr. Bir isletme reklam bitcesini kazanc elde edin-
ceye kadar ylkseltmeli, maliyet artislarina fon ayirmalidir. Reklamin karsi-
layabilecegi maliyet siniri ile kar sinirinin kesistigi noktada, reklam butgesi
belirlenmelidir (Schweiger und Schrattenecker, 1992: 57).

Bir Grlin (mal ya da hizmet) ya da isletmenin tanitilmasi ya da isletmeni-
nin imajinin korunmasi igin degisik yontemlerle gerceklestirilen faaliyet-
ler olarak tanimlanan reklam faaliyeti isletme tarafindan bizzat organize
edilebilecegi gibi reklamcilik sektoriinde yer alan degisik reklam sirketle-
rinin hizmetlerinden de yararlanilarak yapilabilir. Bu nedenle reklam ma-
liyeti cogunlukla glivenilir bir bicimde tespit edilebilir (Kaval, 2008: 348).
Reklam maliyeti, reklamin yapildigi medya ve reklam araclarina (gazete,
dergi, radyo, TV ve internet/e-posta, web, acik hava/ilanlar-el ilanlari, bro-
surler, Grun kataloglari, panolar, duvar kagitlari, poster, hareketli panolar,
otobis, minibus, billboard, stiper ve megabillboardlar, infoboard, otobiis
duraklari, benzin istasyonlari ve floographics gibi dnde gelen agikhava
mecralari/elektronik acik hava) medya planlamacilarina ve reklam ajansla-
rina yapilan harcamalardan olusmaktadir (Ceran, 2009: 125).

Medya planlamasinailiskin 6nemli amacglardan biri de maliyetlerdir. Medya
planlamacilari diger amaclardan fazla bir fedakarlik yapmadan reklam biit-
cesinin disiik maliyetle gergeklestirmenin yollarini aramaktadir. Reklamda
medya planlamanin en énemli amaglarindan biri de medya ile reklamin
yapilacagl hedef kitlenin uyumunu saglamaktir. Medya planlamaci, uygun
medyalarla, hedef kitleye en kapsaml bir bicimde ulagsmaya calisirken,
diger taraftan da bu amacini en disiik maliyetle gerceklestirmeye calisir.
Reklam maliyetini saptamada kullanilan yéntemlerden biri de bin kisi (cost
per thousand/cost per mille) maliyeti yontemidir. Bin Kisi Maliyeti-BKM
bir medya ile ulasilabilen bin kisiye diisen maliyettir ve her tirli medya,
demografik grup, hane, izleyici/okuyucu sayisi icin hesaplanabilmektedir.
Ornegin, gazete ve dergiler icin 1000 niishada sayfa basina maliyet veya
TV icin 1000 kisi basina bir reklam dakikasinin maliyeti ya da hedef kitlenin
1000 kisisine ulasma maliyeti gibi. Bu nedenle maliyet hesaplamada degi-
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sik formdller kullanilmaktadir (Ceran, 2009: 125-126):

* Yazil basin icin (gazete, dergi ) okuyucuyla ilgili bilgi mevcut olmadigi

zaman)
Sayfa Basina Maliyet x 1000

BKM=

Dagitilan Gazete-Dergi

* Yazili basin igin (gazete, dergi) okuyucuyla ilgili bilgi mevcut oldugu za-
man)

Sayfa Basina Maliyet x 1000
BKM=

Ulasilan Okuyucu / Tiiketici Sayisi

* TV ve Radyo i¢in (ulasilan hane sayisi dikkate alinarak)

Reklamin Bir Dakika Maliyeti x 1000
BKM=

Bir Programla Ulasilan Hane Sayisi
* TV ve Radyo icin (izleyici ya da dinleyici ile ilgili bilgi oldugu zaman)
Reklamin Bir Dakika Maliyeti x 1000

BKM=
Bir Programla Ulasilan izleyici- Dinleyici / Tiiketici Sayisi

7. SONUC

Bir reklam yapim sirecinde ilk yapilmasi gereken pazarlamaya iliskin so-
runlarin tanimlanarak buna yonelik plan ve stratejilerin ortaya konulmasi-
dir. Dogru ve rasyonel bir strateji Gzerine oturtulmus bir reklam kampanya
planlamasi belirlenen amaglara kolaylikla ulagilmasini saglayabilir. Basaril
bir reklam kampanyasi hedef kitle tespitinden reklam biit¢esinin olustu-
rulmasi ve kampanya sonucu reklam etkilerinin 6l¢lilmesine kadar olan
uzun ve zahmetli bir stireci kapsamaktadir. Reklam planlamasi agisindan
stratejik yaraticilik siirecinden reklam maliyetleri ve reklam etkilerinin ol-
clilmesine kadar ¢ok sayida stratejinin ortaya konulmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla reklam verenler bitcenin belirlenmesinden maliyetlere ve
reklamin etkilerine kadar ¢ok sayida unsuru planlamak zorundadir. Rek-
lam veren bu planlama sirecinde ¢ok fazla unsuru diisinmek zorunda iken
ozellikle maliyetlere yonelik olarak reklam icin ne kadar bir blitce ayirma-
llyim, en uygun reklam biitgem nedir, bu butceyi nasil dagitmaliyim, kisith
bir butce ile de etkili bir kampanya yapabilir miyim, reklam blitgceme neleri
dahil etmeliyim, reklamin etkisini nasil dlgebilirim ve reklamin ise yara-
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yip yaramadigini nasil anlarim sorularina ¢ok agik ve net yanitlar almak ve
bunu sirekli sorgulamak zorundadir.

Kabarik bir reklam bitcesi her ne kadar reklam kampanyasinin yuritulebil-
mesinde etkili olur gibi gdzlikse de aslinda reklam veren maliyetler agisin-
dan fazla butgeli reklamlarin her zaman iyi isler yapmadigini ve etkili olma-
digini bilmek zorundadir. Clinkli 5nemli olan pazarlama giderleri igerisinde
en yiksek paya sahip durumdaki reklam giderlerinin ve reklam bitgesinin
etkin ve verimli kullanihp, kullanilmadiginin strekli arastirilip testler yapil-
masi gerekir. Bunu arastirmanin ve gercekligin testi ise, reklamin islevleri
ve reklamla verilmek istenen mesajin dikkat cekiciligi, ilgi yaraticihigi, al-
gilanisi ve etkinligi agisindan yapilmalidir. Bu tarz arastirmalardan kagin-
mamak gerekir. Clinkl bunu yapmayan isletmeler higbir zaman ne kadar
parayl bosa harcadiklarini asla 6grenmeyeceklerdir. Reklam giderleri her
ne kadar ¢ok fazla gériinse ve kimi zaman bosa harcanmis harcama kalem-
leri olarak goriinse de eger hedef kitle lizerinde bir marka sadakati yarati-
labilirse Girlin ya da hizmetin talep esnekligi o diizeyde azalacaktir. Reklam
etkinliginin 6l¢lilmesinde temelde reklam dncesi ve reklam sonrasi 6lgme
yontemleri bulunmaktadir. Reklam kampanyasinin her bir asamasinda uy-
gun olan bir 6lgme yontemi kullanilarak reklamin etkinliginin ve bitcenin
nasil idare edilmesi gerektigi sorularina da yanit bulunabilir.
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ABSTRACT

Corporate Social Responsibility (CSR) can be seen as one of the most po-
pular themes in academic literature. This study primarily aims to investi-
gate the CSR perceptions of Turkish business and economics students who
are the future accountants of Turkey. In order to accomplish this purpose,
a questionnaire was developed as a research instrument which was based
on Carroll’s (1979, 1991) framework. Results of the study indicate that Tur-
kish business and economics students perceived “legal responsibilities”
as the most important CSR component which was followed by “economic
responsibilities”, “ethical responsibilities”, and “philanthropic responsibi-
lities”, respectively. The results of the study also indicate that there are
significant differences between students in terms of their demographic
characteristics such as gender, career choice, student’s major or academic
classification regarding to the importance of CSR components.
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TURK iSLETME VE iKTiSAT OGRENCILERINiN KURUMSAL SOSYAL SORUM-
LULUK GORUSLERI UZERINE BiR iINCELEME

OzET

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSR), akademik yazinda en popular konular-
dan biri olarak gorilebilir. Bu calisma, temel olarak Turkiye'nin gelecekteki
muhasebecileri olan Tirk isletme ve iktisat 6grencilerinin KSR gorisleri-
nin incelenmesini amaglamaktadir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi igin
arastirma araci olarak Carroll'in (1979, 1991) modeline dayanan bir anket
gelistirilmistir. Calismanin sonuglari; Tirk isletme ve iktisat 6grencilerinin
“yasal sorumluluklari” en dnemli KSR unsuru olarak algiladiklarini ve bu un-
surun sirasiyla “ekonomik sorumluluklar”, “etik sorumluluklar” ve “génulli
sorumluluklar” tarafindan takip edildigini gostermektedir. Calismanin so-
nuglari ayrica cinsiyetleri, meslek tercihleri, bolimleri ve siniflari agisindan
ogrenciler arasinda dnemli farkhliklarin bulundugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, isletme ve iktisat Ogren-
cileri

Jel Kodlar: M14, M40

1. INTRODUCTION

Companies, consumers, academicians, non-profit organizations, public
sector organizations and policy makers have been paying an increasing
attention to Corporate Social Responsibility (CSR) in recent years (Menz,
2010,117; Pivato, Misani&Tencati, 2008, 4; Kooskora, Hiller&Omair,
2005, 74; Zu and Song, 2009, 105). A great number of companies put in
effort to integrate corporate social responsibility policies into all aspects
of their business and direct more and more attention and resources to
social problems far removed from their traditional objective of making
profit by supplying goods and services (Kim and Kim, 2010, 485; Maon,
Lindgreen&Swaen, 2008, 413;Kooskora, Hiller&Omair, 2005, 74;0stlund,
1977, 35;Reverte, 2009, 351; Zu and Song, 2009, 105). Moreover, many ar-
ticles and publications have been issued, research projects conducted and
conferences and seminars organized dealt with this concept (Kooskora,
Hiller&Omair, 2005, 74). Despite the fact that it is one of the most popular
themes in the literature, it is possible to say that there is no consensus on
what CSR means and what the key elements of this concept are (Spencer
& Butler, 1987, 573;Turker, 2009, 412; Davis, 1973, 312;Riliang, 2007, 583;
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Carroll, 1979, 497). Thus there is no universal definition of CSR (Whitehou-
se, 2006, 279, Godfrey & Hatch, 2007, 87;Arli&Lasmono, 2010, 47;Garriga
and Mele, 2004, 51; Turker, 2009, 412;Panwar, Han&Hansen, 2010, 122).
Votaw (1972, 25) stated that “CSR is something, but not always the same
thing, to everybody”.

Although there are many contradictory definitions of CSR, it won’t be
wrong to say that single dimensional measures of CSR has been replaced
by multi-dimensional measures with the emergence of stakeholder the-
ory which is often taken as a modern perspective on CSR (Mishra &Suar,
2010, 572;Narwal& Sharma, 2008, 163). Under this theory, CSR reflects a
multi-dimensional perspective, which includes environmental issues and
extends to include social issues. According to this point of view, compani-
es should not only be responsible to their shareholders, additionally they
have some responsibilities to society as a whole, since they operate within
society. Therefore, in the context of stakeholder model, the term respon-
sibility extends from purely financial goals to environmental and social
goals (Tsoi, 2010, 392).

Consistent with this perspective Carroll’s (1979, 1991) model which can
be seen as one of the most widely accepted and operationalized models
of the modern CSR, maintains that CSR is a multi-dimensional construct
consisting of four sets of responsibilities: economic, legal, ethical and phi-
lanthropic (discretionary) responsibilities (Carroll, 1979, 499; Carroll, 1991,
40; Arli&Lasmono, 2010, 46; Ramasamy&Yeung, 2009, 120;Kooskora,
Hiller&Omair, 2005, 76;Maignan, 2001, 59;Xu& Yang, 2010,326;Riliang,
2007, 583; Snider, Hill & Martin, 2003, 176). Economic responsibilities sta-
te that firms have to be productive and profitable and meet consumer
needs. Since all other business functions are predicated on this assumpti-
on, this group of responsibilities represents the fundamental responsibi-
lities of firms. Legal responsibilities emphasize that a firm has to obey the
law and operate within the legal framework of society while fulfilling its
economic responsibilities. This component may include compliance with
various state and local legal regulations including workers safety, environ-
mental standards, tax laws and competition laws. Ethical responsibilities
represent that a firm has to follow socially established ethical standards.
Finally, according to the last component, the philanthropic responsibiliti-
es, a firm has to serve to improve the quality of life by attempting to help
other people and contribute to well-being of society (Ramasamy&Yeung,
2009, 120;Maignan, 2001, 59;Lindgreen, Swaen& Johnston, 2009, 304;Ri-
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liang, 2007, 583; Snider, Hill & Martin, 2003, 176). By means of represen-
ting the four components of total CSR in a pyramid form with the more
basic responsibilities —economic and legal- at the base, while more ad-
vanced ones —ethical and philanthropic- are at the pinnacle, Carroll (1991)
suggested that each of these responsibilities should be fulfilled together
and in parallel rather than within a sequence (Ramasamy&Yeung, 2009,
120;Cooke& He, 2010, 356).

Despite definitional issues, the recent accounting scandals resulting bank-
ruptcies such as Enron and WorldCom highlighted the importance of CSR
especially in the area of accounting, since accountants play a crucial role
in firms in areas which are closely related to CSR such as reporting, trans-
parency, ethics, compliance with legal regulations, communication with
stakeholders ((Elias, 2004, 267; Albu et.al, 2011, 221).

This study primarily aims to investigate the CSR perceptions of Turkish
business and economics students. Since Carroll’s conceptualization is bro-
ad enough to capture all components of CSR (Ramasamy&Yeung, 2009,
120;Riliang, 2007, 583), we used this framework in our study. In this con-
text, the following research questions were addressed in the present study:

1) What is the most important CSR component and what is the relative
importance of each component according to the perceptions of Turkish
business students?

2) Is there any significant difference in terms of demographic variables
such as gender, career choice, student’s major or academic classification
regarding to the CSR components?

The rest of the paper is structured as follow. The next section presents
hypotheses of the study while third section outlines the research metho-
dology. Section four provides the results of the study. Finally, some conc-
luding remarks are presented in the fifth section.

2. HYPOTHESES

In order to find answers to the research questions of the present study,
the following hypotheses were developed:

H1: There is no significant difference between the importance placed on
CSR components by male and female students.

H2: There is no significant difference between the importance placed on
CSR component by students who chose accounting as a career and other
students.
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H3: There is no significant difference between the importance placed on
CSR component by students who studied in business administration and
economics.

H4: There is no significant difference between the importance placed on
CSR component by students who studied in freshman, in sophomore, in
junior and in senior.

3. RESEARCH METHODOLOGY

A questionnaire which was based on Carroll’s (1979, 1991) framework
was used as a research instrument to be answered by Turkish students.
The questionnaire consisted of two sections. The first section included
general information such as gender, career choice, students’ major and
academic classification. The second part of the questionnaire dealt with
the perceptions of the students about the importance of the each CSR
component(economic, legal, ethical and philantrophic). In order to cover
all four components of Carroll’'s model, the respondents were asked to
rate the importance twenty statements which were developed by Carroll
(1979)(Examples of items for economic responsibility as “The primary
goal of companies is to make as much profit as possible”; for legal respon-
sibility as “Companies must operate strictly within the legal framework of
the society”, for ethical responsibility as “Socially responsible companies
always do what is right, fair and just”” and for philantrophic responsibility
as ““Companies should contribute resources to the community”. A five-po-
int likert scale ranging from “Highly Unimportant” (1), through to “Highly
Important” (5) was used in this part of the questionnaire. Convenience
sampling method was used for the reason of convenience and accessibi-
lity of the participants from accounting professions. Convenience samp-
ling is an acceptable method through which a representative sample is
secured (Altunisik et al, 2007, 132).

Descriptive statistics and reliability analyses were conducted for econo-
mic, legal, ethical and philanthropic responsibilities to perform in the re-
search. Analysis of variance (ANOVA) and t-tests were undertaken to the
hypotheses mentioned above.

4. RESULTS AND DISCUSSIONS
4.1. Descriptive Profile of the Respondents

A total of 345 usable questionnaires were received. A summary of the
descriptive profile of the respondents is presented in Table I. The students
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were predominantly male (52%). Most of the respondents (69%) consider
non-accounting career and sophomore (33%).

Table 1: Demographic Variables
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Gender Female Male

N 166 179

(%) 48.1 51.9

Career Choice Accounting | Non-accounting

N 109 236

(%) 31.6 68.4

Students’ Major Business Economics

N 168 177

(%) 48.7 51.3

Academic Classification | Freshman | Sophomore Junior Senior
N 73 113 79 80
(%) 21.2 32.8 22.9 23.2

4.2. Reliability Analysis

For the reliability analysis of the scale used in this study, the most frequ-
ently used Cronbach alpha coefficiency was examined. As Cronbach alpha
coefficient of the scale in this study was higher than the commonly accep-
ted .70 as shown in Table 2. Cronbach alpha value of economic responsi-
bility as 0,804; legal responsibility as 0,805; ethical responsibility as 0,794
and philanthropic responsibility as 0,768 was found.

Table 2: Reliability Analysis of Variables

Variables N Cronbach Alpha
Economic Responsibilities 345 ,804
Legal Responsibilities 345 ,805
Ethical Responsibilities 345 ,794
Philanthropic Responsibilities 345 ,768

4.3. Turkish Business Students’ Perceptions of CSR

Table 3 shows the relative importance of the each CSR component accor-
ding to the perceptions of Turkish business students. It shows that Turkish
business students ranked the component of “economic responsibilities”
as the most important CSR component, followed by the “legal responsibi-
lities”, “ethical responsibilities” and “philanthropic responsibilities” com-
ponents.
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Table 3: Mean Scores of CSR Components

Variables N Mean Score Rank
Economic Responsibilities 345 4.0371 2
Legal Responsibilities 345 4.0655 1
Ethical Responsibilities 345 3.8870 3
Philanthropic Responsibilities 345 3.6330 4

Table 4 shows the t-test results which were conducted to test H1 hypot-
hesis. The results indicated that while the component of “legal respon-
sibilities” with the mean score of 4, 0735 was the most important CSR
dimension for female students, the component of “economic responsibi-
lities” with the mean score of 4, 0034 was the most important dimensi-
on for male students. On the other hand, “philanthropic responsibilities”
was the least important CSR dimension for both female and male students
with the mean scores of 3, 8012 and 3, 4771 respectively. The t-test re-
sults show that only the component of “philanthropic responsibilities”
(p=, 000) was significantly different between female and male students
at the 5% level. By comparing mean values it can be said that, female stu-
dents placed more importance to this component. In contrast there was
no statistically significant difference in terms of gender regarding to the
importance of “economic responsibilities” (p=0.386), “legal responsibili-
ties” (p=0.69) and “ethical responsibilities” (p=0.753) students at the 5%
significance level. Therefore we can conclude that H1 hypothesis is rejec-
ted for the “philanthropic responsibilities” component while it is accepted
for the “economic responsibilities”, “legal responsibilities” and “ethical
responsibilities” components.

Table 4: Results of the H1 Hypothesis Testing

N |Mean |Std. Deviation t p

i Female | 166 |4,0735 |,65701

Economl.c . 868 386
Responsibilities | Male 179 |4,0034 |,83907
F le 166 |4,1373 |,72625

legal  ~~|remae 1,822 ,069
Responsibilities | Male 179 |3,9989 |,68548
Ethical Female | 166 |3,9000 |,71138

s ,315 ,753
Responsibilities | Male 179 |3,8749 |,76466
i i Female [166 |3,8012 |,68313

Phllanth_ro_p.lc. 4,066 1000*
Responsibilities | Male 179 |3,4771 |,78874

Table 5 shows the result of the test of the H2 hypothesis, that there is
no significant difference in terms of students’ career choice regarding to
the CSR components. The results indicated that the component of “legal
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responsibilities” was the most important CSR dimension for both acco-
unting and non-accounting students with the mean scores of 4.1743 and
4.0153 respectively. Again for both groups “philanthropic responsibilities”
was the least important CSR component for (with mean scores of 3.5798

nmwvu/ 2012-3

and 3.6576 respectively). According to t-test results there was no statisti-
cally significantly different in terms of students’ major to importance of
“economic responsibilities” (p=0.063), “legal responsibilities” (p=0.52),
“ethical responsibilities” (p= 0,675) and “philanthropic responsibilities”
(p=0.753) students at the 5% level. We therefore conclude that H2 hypot-
hesis is accepted for the all components of CSR.

Table 5: Results of the H2 Hypothesis Testing

Std.
N Mean Deviation t P
i Accountin 109 | 4,1486 ,67297
Economic B _ 1,867 |,063
Responsibilities | Non-Accounting | 236 | 3,9856 ,78840
Accountin 109 | 4,1743 ,63134
tegal g 1,948 |0,52
Responsibilities | Non-Accounting 236 |4,0153 |,73625
Ethical Accounting 109 | 3,8624 ,82897 419 675
Responsibilities | Non-Accounting | 236 |3,8983 |,69441 ’ ’
Philanthropic Accounting 109 13,5798 |,84369 388 375
Responsibilities | Non-Accounting | 236 |3,6576 |,71297 ’ ’

Table 6 shows results of t-test that were performed in order to test the
H3 hypothesis. According to test results there was no significant differen-
ce in terms of students’ major regarding to the importance of “econo-
mic responsibilities” (p=0.171), “legal responsibilities” (p=0.301), “ethical
responsibilities” (p=0.750) and “philanthropic responsibilities” (p=0.803.
Therefore, we can conclude that for all components of CSR, H3 hypothesis
is accepted.

Table 6: Results of the H3 Hypothesis Testing

Std.
N |Mean Deviation F P

i Business 177 | 4,0915 ,71126
Economic , 3,838 |,171
Responsibilities | Economics 168 |3,9798 ,79989
Legal Business 177 |4,1040 ,64811

T - ,610 ,301
Responsibilities | Economics 168 | 4,0250 ,76548
Ethical Business 177 | 3,8746 ,73072

o - ,297 ,750
Responsibilities | Economics 168 | 3,9000 ,74865
Philanthropic Business 177 |3,6429 ,76006

o - 0,01 ,803
Responsibilities | Economics 168 |3,6226 ,75452

Table 7 shows the result of the test of the H4 hypothesis. One-way ANOVA
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tests were performed in order to test the H4 hypothesis, that there is no
significant difference in terms of students’ academic classification regar-
ding to the importance of CSR components. According to results there
was no significant difference between the importance placed on “econo-
mic responsibilities” (p=0,812), “legal responsibilities” (p=0.730), “ethical
responsibilities” (p=0.080) and “philanthropic responsibilities” (p=0.594)
components by the four groups of students. On the other hand the re-
sults reveal that there were statistically significant differences between
the importance placed on “economic responsibilities” (p=0.033) and “phi-
lanthropic responsibilities” (p=0.003). Based upon these results we can
conclude that H4 hypothesis is accepted.

Table 7: Results of the H4 Hypothesis Testing

N Mean | Std. Deviation |F-value |p-value
Freshman |73 [4,0164 |,71161
Economic Sophomore | 113 |4,0018 |,73217
P, - ,319 ,812
Responsibilities | Junior 79 |4,1063 |,73856
Senior 80 |4,0375 |,85216
Freshman |73 [4,0603 |,72701
Soph 113 |4,0460 |,71913
tegal  Sopnomore 432 730
Responsibilities | Junior 79 |4,1418 |,65723
Senior 80 |4,0225 |,72914
Freshman (73 |3,8329 |,74378
Ethical Sophomore | 113 |3,800 |[,75640 5 268
Responsibilities | Junior 79 |4,0684 |,64838 ’ ,080
Senior 80 |[3,8800 |,77335
Freshman (73 |3,6055 |,72186
Philanthropic Sophomore | 113 |3,7097 |,77873
o - ,632 ,594
Responsibilities | Junior 79 |3,6152 |,78888
Senior 80 |3,5675 |,72667

5. CONCLUSION

Corporate social responsibility is seen as the one of the most popular and
controversial topics in the academic literature. Especially recent accoun-
ting scandals highlighted the importance of CSR in the area of accounting.
Therefore this study specifically investigated the CSR perceptions Turkish
business and economics students who represent the future accountants
of Turkey. This study was carried out among 345 students in order to exa-
mine students’ perceptions of corporate social responsibility and its com-
ponents. The findings of the study increase our understanding in the rela-
tive importance of each component of CSR by analyzing the perceptions
of business and economics students in a developing country, Turkey.
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According to the results of the study, Turkish business and economics stu-
dents perceived “legal responsibilities” as the most important CSR compo-
nent which was followed by “economic responsibilities”, “ethical respon-
sibilities”, and “philanthropic responsibilities”, respectively. Additionally,
the findings of the study emphasizes that the demographic characteristics
of the students have impacts on their perceptions of CSR. The results indi-
cated that while the component of “legal responsibilities” with the mean
score of 4, 0735 was the most important CSR dimension for female stu-
dents, the component of “economic responsibilities” with the mean sco-
re of 4, 0034 was the most important dimension for male students. We
found that female students perceived the “philanthropic responsibilities”
component more important than male students. In contrast, students’
major and academic classification has no impact on their perceptions of
CSR.

The findings of the study may get researchers’ attention to the point that
they should become aware of the importance of corporate social respon-
sibility. One of the limitations of this study is the findings of the study
cannot be generalized; it can only be evaluated in the limits of its sample.
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MUHASEBE MENSUPLARININ YENi TTK
YER ALAN DENETIM UYGULAMALARI
HAKKINDAKI FARKINDALIKLARINA
YONELIK BiR ARASTIRMA

Yrd. Dog. Dr. Ender GULER®

OzET

Ulkemizde Tiirk Ticaret Kanununu, gelisen ve degisen ekonomik olaylarve
kiresellesmenin de etkisiyle cagin ihtiyaglarina gore yeniden diizenleme-
geregi kaginilmaz olmustur. Buna bagl olarak hazirlanan Yeni Turk Ticaret
Kanunu 01 Temmuz 2012 tarihinden itibaren yirirlige girmistir.

Ticari yasamin birgok alaninda énemli degisikler getiren Yeni TTK'nun ge-
tirmis oldugu yenilikler ve degisikliklerin bir bolimi de denetim alanini
ilgilendiren bolimlerde olmustur.

Bu calismamizda yeni TTK ile gelen degisikliklerden denetim kismi ile ilgili
olan degisiklikler mercek altina alinacak ve bu degisikliklerin muhasebe
mensuplari tarafindan farkindaliklari Gzerine degerlendirmelerde bulunu-
lacakdr.

Anahtar Kelimeler:Yeni Turk Ticaret Kanunu, Denetim

Jel Kodlar: M40, M41, M42.

ABSTRACT

The Turkish Commercial Code (TCC)had gone through an unavoidable mo-
dification in order to comply with the fast moving globalism and related
economic conditions. The modified and updated new TCC took effect on
July 1st. 2012.

Some of the changes in the TCC occured in the section that regulates the
auditing mechanism besides many other changes in the Turkey’s commer-
cial environment.

Gazi Universitesi, Tapu Kadastro Yiiksekokulu.
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Our study focuses on the changes in the law and its related effects in the
area of auditing. The accounting specialists’ level of awareness toward the
change will be evaluated.
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Key words: New Turkish Commercial Code, Auditing.

Jel Codes: M40, M41, M42.

1. GiRiS

Sermaye piyasalari ve teknolojide yasanan hizli degisim Glkeleri bir birine
yaklastirmis ve diinyamizi tek bir pazar haline dontstlirmustir. Bu doni-
sim en c¢ok kullanilan adiyla kiiresellesme,farkl tlke ekonomileri ile hizla
bitlinlesen ve AB yasalarina uyum galismalari yapan llkemizde de etkile-
rini gbstermeye baslamistir.

S6zlind ettigimiz bu sirecte ticaret kanunu, muhasebe, finansal tablolar
ve denetim konusunda llkeler arasinda gorilen uygulama farkliliklarinin
giderilmesi adina calismalara baslanmistir.

Uluslararasi ticaretin ve kiiresellesmenin getirdigi yenilikler ve gelismeler
birgok gelismis tlkede oldugu gibi Glkemizde de uygulanmakta olan Ticaret
Kanunun yeni sartlara gore yeniden diizenlenmesinin gerekliligi sonucunu
dogurmustur. Bu gerekge ile Yeni Tirk Ticaret KanunuTBMM tarafindan13
Ocak 2011 tarihinde kabul edilmis ve 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yasalagsmistir. Yeni TTK 01 Temmuz 2012 yi-
linda yurdrlige girmistir.

Yeni TTK 01 Temmuz 2012 ‘de genel olarak yiirirlige girecek de olsa kanun
bazi maddelerinin yirirlige girmesi zamana yayillmistir. Asagidaki tabloda
ylrirlik tarihleri ve yirirlige girecek konular 6zetlenmistir.

Yiriirlige Girecek Maddeler Yiiriirliik Tarihi
Esas sozlesmelerin yeni TTK ile uyumlu hale getirilmesi 01 Temmuz 2013
Muhasebe kayitlari ve finansal tablolarin TMS/TFRS’ YE Gore
. . 01 Ocak 2013
Diizenlenmesi
Bagimsiz Denetgi Segilmesi 01 Mart 2013

Sermaye sirketleri icin internet sayfalarinin hazirlanmasi ve
01 Temmuz 2013
yayinlanmasi

Sermayelerin kanunda belirtilen tutarlara ylkseltilmesi 14 Subat 2014

Yeni TTK ile tim isletmelerin muhasebe ve finansal raporlama konularinda
Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) tarafindan yayinlanan Turki-
ye Finansal Raporlama Standartlarina uyma zorunlulugu getirmektedir.Bu
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yasa ile birlikte AB miktesebatina uyum sirecinde gerekli olan sartlarda
yerine getirilmis olacaktir.

Yeni TTK incelendiginde muhasebe mensuplarini ilgilendiren en énemli
degisikliklerden birisi denetim konusuna verilen 6nem ve muhasebe de-
netimi konusunda yapilan degisikliklerdir.Yeni TTK sirketin denetimi ile ilgili
olarak tamamen yeni kabul edilebilecek uygulama sistemi 6ngérmektedir.
Bu degisikliklerin basinda denetim ilkeleri gelmekte bunun yaninda, bir¢cok
hikmiinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve muha-
sebe temel ilkelerinden etkilenerek hazirlandigi gériilmektedir.

2. YENI TTK VE DENETIM UYGULAMALARI

Yeni TTK’da denetim uygulamalarina iliskin hilkiimler 6102 Sayili Yeni Turk
Ticaret Kanununda madde 397 ile baslamaktadir. Denetleme organlari,
denetgi gesitleri ve denetimin isleyisi hakkinda bir¢ok degisikligi de bera-
berinde getirmistir.

2.1 Yeni TTK ve Denetim

Genelanlamdadenetim, karamaciglidenveyagitmeyenorgitleri;Ekonomik,
yonetim ve yasalar acisindan inceleyen, 6nceden belirlenmisolgitlere uy-
gunluk derecesini arastiran, kanitlari tarafsiz bir sekilde toplayan ve de-
gerlendiren, ulasilan gorisi rapor halinde ortayakoyan ve sonuglari bilgi
kullanicilarina ileten sistematik bir stireg olarak tanimlanabilir (Marsap ve
Kurt, 2008:6).

Yeni TTK da denetime tabi olacak sirketlerin se¢cimi 397 maddenin 4 fikrasi
uyarinca Bakanlar Kuruluna birakilmistir. Yeni TTK da denetim «Anonim
sirketlerin ve sirketler toplulugunun finansal tablolari denetci tarafindan,
Kamu Gé6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yayimla-
nan uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Tiirkiye Denetim Stan-
dartlarina gére denetlenir. Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarh olup ol-
madigi ve gergedi yansitip yansitmadigi da denetim kapsami icindedir” (
YTTK md.397/1) seklinde belirtilmistir.

Yeni TTK anonim sirketlerde gerceklestirilecek denetim fonksiyonunu, ti-
zel kisiligin blnyesinde bir karar organi olarak denetleme kuruluna degil,
tuzel kisiligin disinda yer alan miiessese olarak “dis denet¢iye” vermistir.
Buna goére anonim sirketlerde “denetleme kurulu” organi kaldiriimis; ano-
nim sirketin mali tablolari ve yillik faaliyet raporlari ve bunlara bagli olarak
tiim sirket muhasebesinin, (serbest/bagimsiz/) dis denetci tarafindan de-
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netlenmesi esasibenimsenmistir (Arslan, 2011: 73).

Bagimsiz denetim,bir isletmenin ekonomik faaliyetleri sonucunda hazir-
lanan finansal tablo ve diger finansal bilgilerin 6nceden belirlenmis 6l-
cutlere uygunlugu ve dogrulugunun makul giivence saglayacak yeterli ve
uygun bagimsiz denetim kanitlari ile bagimsiz denetim standartlarinda 6n-
gorilen gerekli tim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak, defter,
kayit ve belgeler Gzerinden degerlendirilmesi ve sonuclarinin bir rapora
baglanmasidir(Selimoglu, 2008:3-4).

Yeni TTK ‘unca tim sirketler, istirakler, bankalar ve finansal kuruluslar ve
kamu kurumlari bagimsiz denetime tabi olacaktir. Yeni TTK'na gore bagim-
siz denetime tabi olacak finansal tablolar ise dipnotlari ile birlikte konso-
lide olanlarda dabhil, bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6z kaynak
degisim tablosudur.

Yeni TTK'da denetim faaliyetinin denetgi tarafindan uluslararasi denetim
standartlarina goére denetlenmesi zorunludur. “Denetime tabi oldugu hal-
de denetlenmemis finansal tablolar ile yénetim kurulunun yillik faaliyet ra-
poru diizenlenmemis hiikmiindedir” (YTTK md.397/2) seklinde bir hiikim
yer almaktadir.

Finansal tablolarin denetimi, Uluslararasi Denetim Standartlari ile uyumlu
olarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu’nun ya-
yinlayacagi Tiurkiye Denetim Standartlari’na gore denetlenecektir.

Yeni TTK’ da yer alan 398 inci madde kapsaminda denetime tabi olacak
sirketler Bakanlar Kurulunca belirlenir.(YTTK md.397/4)

2.2. Yeni TTK ve Denetgi

Denetgci, denetim faaliyetini slirdliren, yeterli mesleki bilgi ve deneyime
sahip, bagimsiz davranan, gerekli ahlaki nitelikleri olan ve ¢alismalarinda
yeterli 6zeni gosteren kisi olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt, 1999:31).

Yeni TTK kanunu ile birlikte denetgilerde yeniden tanimlanmistir. Denetgi
(Bagimsiz denetgi) ve 6zel denetgi olmak lizere ikili bir ayrima gidilmistir.

- Denetci (Bagimsiz denetgi)
- Ozel denetgi
2.2.1. Denetgi (Bagimsiz Denetgi)

Bagimsiz denetgci, anonim sirket ve sirketler topluluklarinin finansal tablo-
larinin, uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Tirkiye Denetim Stan-
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dartlarina gore profesyonel olarak denetlenmesi hizmeti veren ve bunu
tek basina yada denetim biinyesi icerisinde yerine getiren kisidir.

Gorevleri

- Denetime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler toplulugunun finan-
sal tablolarini, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kuru-
munca yayimlanan uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Tirkiye
Denetim Standartlarina goére denetlenmesi

- Sirketin finansal tablolarinin ve yonetim kurulunun yillik faaliyet rapo-
runun denetimi

- Toplulugun konsolide finansal tablolarinin ve yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunun denetlenmesi,

- Toplulugun konsolide tablolarina alinan sirketlerin finansal tablolarini,
ozellikle konsolidasyona bagl uyarlamalari ve mahsuplari, birinci fikra an-
laminda incelemek;

- Yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki risk-
leri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek
icin 378 inci maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurma-
digini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini
aciklayan, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydonetim
kuruluna sunmak (YTTK md. 398/2-3-4)

Secimi

Denetgi, sirket genel kurulunca; topluluk denetgisi, ana sirketin genel kuru-
lunca segilir. Denetginin, her faaliyet donemi ve her halde gorevini yerine
getirecegi faaliyet donemi bitmeden segilmesi sarttir. Se¢imden sonra, yo-
netim kurulu, gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini
ticaret siciline tescil ettirir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet si-

tesinde ilan eder.(YTTK md. 399/1). ilk uygulama yili ve bagimsiz denetgi
secilmesi yurirliluk tarihi 1 Mart 2013 olarak belirlenmistir.

Gorev Siiresi

Yeni TTK' nun 400. Maddesi 1 ve 2. Fikrasinda gorev siiresi ile ilgili olarak
“On yil iginde toplam yedi yil denetgi olarak atanan bagimsiz denetim ku-
rulusu ya da bagimsiz denetgi (¢ yil gecmedik¢e denetg¢i olarak yeniden
secilemez. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu bu
stireleri kisaltmaya yetkilidir”ve “denetleme yaptigi sirkete, vergi danis-
manligi ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya hizmet veremez, bunu
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bir yavru sirketi araciligiyla yapamaz” hiikmi yer almaktadir.

Gorevden Alma

Denetginin gorevden alinmasi ¢ok sinirli hallerde ve ancak mahkeme kara-
ri ile olabilecektir. Yeni TTK’ un 399 Maddesi 4-5-6 fikralarinda bu gorev-
den alma hiklmleri su sekilde belirtilmistir.

Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi;
a) Yonetim kurulunun,

b) Sermayenin yizde onunu, halka agik sirketlerde esas veya cikarilmis ser-
mayenin ylzde besini olusturan pay sahiplerinin,

istemi Gzerine, ilgilileri ve segilmis denetciyi dinleyerek, secilmis denetgi-
nin sahsina iliskin hakl bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun tarafli
davrandigi yéninde bir kuskunun varhgi halinde, baska bir denetci ataya-
bilir.

Gorevden alma ve yeni denetgi atama davasi, denetginin segiminin Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilanindan itibaren (¢ hafta icinde agilir. Azligin bu
davayi agabilmesi igin, denetginin segimine genel kurulda karsi oy vermis,
karsi oyunu tutanaga gecirtmis ve secimin yapildigi genel kurul toplantisi
tarihinden itibaren geriye dogru en az (¢ aydan beri, sirketin pay sahibi
sifatini taslyor olmasi sarttir. (YTTK md.399/4-5-6)

Sézlesmenin Feshi

Denet¢i denetleme sozlesmesini, sadece hakl bir sebep varsa veya ken-
disine karsi gorevden alinma davasi agilmissa feshedebilir. Gorlis yazisinin
icerigine iliskin fikir ayriliklari ile denetlemenin sirketge sinirlandiriimis ol-
masi veya goris yazisi vermekten kaginma hakli sebep sayilamaz. Denetgi-
nin s6zlesmeyi feshi yazili ve gerekgeli olmaldir. (YTTK md. 399/8)

2.2.2. Ozel Denetgi

Yeni TTK ¢ok 6zel durumlar igin yeni TTK'da sayilan denetgi tlrlerinden
Ozel denetgi tiiriine gesitli fonksiyonlar yiklemistir.

imi

1. Eger denetgiler bagl sirketin, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle
iliskilerinde hilenin veya dolanin varhgini belirtir sekilde goris bildirmisse,
bagli sirketin her pay sahibi, bu konunun agikliga kavusturulmasi amaciyla,
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden ozel
denet¢i atanmasini isteyebilecektir (YTTK md.207).
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2. Denetgi, sirketin hakim sirketle veya topluluk sirketleriyle iliskileriyle
ilgili olarak sinirh olumlu goriis veya kaginma yazisi yazmissa veya Yone-
tim Kurulu, sirketin topluluk tarafindan, bazi belirli hukuki islemler veya
uygulanan 6nlemler dolayisiyla kayba ugratildigini ve bunlar dolayisiyla
denklestirme yapilmadigini agiklamigsa, herhangi bir pay sahibinin istemi
Uzerine, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
tarafindan sirketin, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl sirketlerden bi-
riyle olan iliskisini incelemek Uzere 6zel denetgi atanabilir (YTTK md.406).

3. Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli ol-
dugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.Genel kurul istemi onaylarsa, sir-
ket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteye-
bilir (YTTK md.438)

Yonetim kurulu, sirketin defterlerinin, yazismalari dahil yazilarinin, kasa,
kiymetli evrak ve mallar basta olmak (zere, varliklarinin incelenmesine
izin verir.

Kurucular, organlar, vekiller, calisanlar, kayyimlar ve tasfiye memurla-
ri 6nemli olgular konusunda 6zel denetgiye bilgi vermekle yukimladar.
Uyusmazlik halinde karari mahkeme verir. Mahkemenin karari kesindir. Bu
hiuktumler limited sirketler icinde gegerlidir.(YTTK md.441)

Gorevleri
- Ozel denetgi, sirketin 6zel denetimin sonuglarina iliskin gériistini alir.

- Sirketin kurulusunu, sermaye artirimini, azaltilmasini, birlesmeyi ve
bélinmeyi, tiir degistirmeyi, menkul kiymet ihracini veya herhangi bir di-
ger sirket islem ve kararini denetleyendzel denetgiler; kanuni gorevlerinin
yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde, hem sirkete hem
de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar dolayisiylaso-
rumludur.

- Ozel denetgi, bunlarin yardimcilari ve bagimsiz denetleme kurulusu-
nun denetleme yapmasina yardimci olan temsilcileri, denetimi dirUst ve
tarafsiz bir sekilde yapmak ve sirsaklamakla ylikimliddrler.

- Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile ilgili olan is ve isletme
sirlarintizinsiz olarak kullanamazlar. Kasten veya ihmal ile yikimlerini ihlal
edenler sirkete ve zarar verdikleri takdirde bagli sirketlere karsi sorumlu-
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durlar (YTTK md. 554).

- Denetginin sir saklama sorumluluguna iliskin istemler rapor tarihinden
baslayarak bes yilda zamanasimina ugrar. Ancak, fiil su¢ olusturup da Tirk
Ceza Kanununa gore siresi daha uzun dava zamanasimina tabi bulunuyor-
sa, tazminat davasina da o zamanasimi uygulanir (YTTK Md. 404).

- Zarar veren kisi birden fazla ise sorumluluk miteselsildir (YTTK md.
404).

Yeni TTK da kimlerin denetgi olup olamayacagi kanunun 400. maddesinin
birinci ve ikinci fikralarinda asagidaki sekilde diizenlenmistir.

“(1) Denetgi, bagimsiz denetim yapmak lizere, 1.6.1989 tarihli ve 3568
sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Ka-
nununa gére ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci
mali miisavir unvanini tasiyan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisiler-
den olusan sermaye sirketi olabilir. Asagidaki hdllerden birinin varliginda,
yeminli mali miisavir, serbest muhasebeci mali miisavir ve/veya sermaye
sirketi ve bunlarin ortaklarindan biri ve bunlarin ortaklarinin yaninda ¢a-
lisan veya bu ciimlede anilan kisilerin meslegi birlikte yaptiklari kisi veya
kisiler, ilgili sirkette denetgi olamaz. Séyle ki, nceki ciimlede sayilanlardan
biri;

a) Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

b) Denetlenecek sirketin yéneticisi veya ¢alisaniysa veya denetg¢i olarak
atanmasindan énceki li¢ yil icinde bu sifati tasimissa,

c) Denetlenecek sirketle baglantisi bulunan bir tiizel kisinin, bir ticaret sir-
ketinin veya bir ticari isletmenin kanuni temsilcisi veya temsilcisi, yénetim
kurulu liyesi, yéneticisi veya sahibiyse ya da bunlarda yiizde yirmiden faz-
la paya sahipse yahut denetlenecek sirketin y6netim kurulu iyesinin veya
bir yéneticisinin alt veya (st soyundan biri, esi veya ligiincii derece déhil,
i¢iincii dereceye kadar kan veya kayin hismiysa,

d) Denetlenecek sirketle baglanti hélinde bulunan veya béyle bir sirkette
ylizde yirmiden fazla paya sahip olan bir isletmede c¢alisiyorsa veya de-
netgisi olacagdi sirkette yiizde yirmiden fazla paya sahip bir gergek kisinin
yaninda herhangi bir sekilde hizmet veriyorsa,

e) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal tablola-

rinin diizenlenmesinde denetleme disinda faaliyette veya katkida bulun-
mussa,
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f) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal tablola-
rinin ¢ikarilmasinda denetleme disinda faaliyette veya katkida bulundugu
icin (e) bendine gére denet¢i olamayacak gergek veya tiizel kisinin veya
onun ortaklarindan birinin kanuni temsilcisi, temsilcisi, ¢calisani, yénetim
kurulu dyesi, ortadi, sahibi ya da gergek kisi olarak bizzat kendisi ise,

g) (a) ila (f) bentlerinde yer alan sartlari tasidigi icin denetgi olamayan bir
denetcinin nezdinde ¢alisiyorsa,

h) Son bes yil icinde denetcilige iliskin meslek? faaliyetinden kaynaklanan
gelirinin tamaminin yiizde otuzundan fazlasini denetlenecek sirkete veya
ona ylizde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme ve danismanlik faaliyetinden elde etmisse ve bunu cari yilda da
elde etmesi bekleniyorsa, denet¢i olamaz”(YTTK md.400/1)

Yeni TTK da daha once sirkette denetgi olarak gérev yapmis kisilerin ayni
sirkette yeniden denetgi olarak gérev alabilmeleri konusunu da bir hiikme
baglamistir. Buna gore;

“On yil iginde ayni sirket icin toplam yedi yil denetgi olarak segilen de-
netgi i¢ yil gecmedikge denetgi olarak yeniden segilemez. Kamu Goézeti-
mi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu bu siireleri kisaltmaya
yetkilidir.”(YTTK md.400/2)

Yeni TTK’ unda denetgilerin sorumlulugu 554’ (inci maddede “Sirketin ve
sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal tablolarini, raporlari-
ni, hesaplarini denetleyen denetgi ve 6zel denetgiler; kanuni gérevlerinin
yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri taktirde, hem sirkete hem
de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar dolayisiyla
sorumludur” dizenlenmistir.

2.3 Yeni TTK ve Denetgi Goriisleri

Yeni TTK’ unda denetgilerle sirket arasindaki goris ayriliklari 405. Madde-
de “Sirket ile denetgi arasinda sirketin ve toplulugun yilsonu hesaplarina,
finansal tablolarina ve yonetim kurulunun faaliyet raporuna iliskin, ilgili
kanunun, idari tasarrufun veya esas sézlesme hikimlerinin yorumu veya
uygulanmasi konusunda dogan goris ayriliklari hakkinda, yénetim kurulu-
nun veya denetginin istemi lizerine sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi dosya (izerinden karar verir. Karar kesindir. Dava
giderlerinin borglusu sirkettir” seklinde agiklanmigtir.

2.4. Yeni TTK ve Denetim Raporu

Denetgi, yapilan denetimin tird, kapsami, niteligi ve sonuglari hakkinda,
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gereken aciklikta, anlasilir, basit bir dille yazilmis ve ge¢mis yilla karsilas-
tirmali olarak hazirlanmis, finansal tablolari konu alan bir rapor diizenler
(YTTK md.402/1). Denetim raporunun dizenlenmesi denetim sirecinin
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son asamasidir. Denetginin isletme finansal tablolari hakkinda agikga ifade
edilmis gorusiini gosterir.

Yeni TTK ‘unda denetim raporu ile ilgili yer alan maddeler su sekildedir.
Denetim raporunun esas boélimiinde;

- Defter tutma dizeninin, finansal tablolarin ve topluluk finansal tablolari-
nin, kanun ile esas s6zlesmenin finansal raporlamaya iliskin hikliimlerine
uygun olup olmadigi,

- Yonetim kurulunun denetgi tarafindan denetim kapsaminda istenen agik-
lamalari yapip yapmadigi ve belgeleri verip vermedigi,

- Ongériilen hesap planina uygun tutulup tutulmadig,

- Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde, sirketin malvarligi, finansal
ve karhlik durumunun resmini gercege uygun olarak ve dirist bir sekilde
yansitip yansitmadigibelirtilir.

- Denetim gercevesinde, 398 inci maddenin dordinci fikrasi uyarinca bir
degerlendirme yapilmigsa, bunun sonucu ayri bir raporda gosterilir.

i) Denetgi, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelik-
teki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestire-
bilmek icin 378 inci maddede 6ngorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulama-
larini acgiklayan, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,
yonetim kuruluna sunar (YTTK md. 378/4).

- Denetgi, raporunu imzalar ve yonetim kuruluna sunar (YTTK md. 402)

Denetgci tarafindan imzalanarak sunulan denet¢i raporunda denetgiye ait
olumlu ya da olumsuz gorus belirtilir. Olumlu gorislerin disinda denetgi 3
goris daha belirtebilir.

- Sinirli Olumlu Gorus

- Olumsuz Goris

- Goris Bildirmekten Kaginma
Sinirh Olumlu Gériis

Sinirlandiriimis olumlu goris, finansal tablolarin sirketin yetkili kurullarin-
ca dizeltilebilecek aykiriliklar icerdigi ve bu aykiriliklarin tablolarda acik-
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lanmis sonuca etkilerinin kapsamli ve biyik olmadigi durumlarda verilir.
Sinirlamanin konusu, kapsami ve diizeltmenin nasil yapilabilecegi sinirlan-
dirllmis olumlu gorus yazisinda agikga gosterilir (YTTK md. 403/3).

Olumsuz Gériis

Finansal tablolarin sunumuyla ilgili olarak isletme yonetimiyle disiilen go-
rds ayrihiginin ve sinirli olumlu goriise yol agan aykiriliklarin sonuca etkisi-
nin kapsamli ve buyik oldugu durumlarda verilir.

Olumsuz goris yazilan durumlarda yonetim kurulu, gorus yazisinin kendi-
sine teslimi tarihinden itibaren dort is glinG icinde, genel kurulu toplantiya
¢agirir ve genel kurul yeni bir yénetim kurulu seger. Esas s6zlesmede aksi
ongorilmemigse, eski yonetim kurulu Gyeleri yeniden segilebilir. (YTTK
md.403/5)

Goriis Bildirmekten Kaginma

Sirket defterlerinde, denetlemenin bu Bolim hiikiimlerine uygun bir sekil-
de yapilmasina ve sonuglara varilmasina olanak vermeyen élc¢tide belirsiz-
liklerin bulunmasi veya sirket tarafindan denetlenecek hususlarda énemli
kisitlamalarin yapilmasi halinde denetgi, bunlari ispatlayabilecek delillere
sahip olmasa bile, gerekgelerini agiklayarak goriis vermekten kaginabilir.
Kaginma olumsuz gérisin sonuglarini dogurur (YTTK md.403/3)

Olumsuz gorus yazilan veya goris verilmesinden kaginilan durumlarda ge-
nel kurul, s6z konusu finansal tablolara dayanarak, 6zellikle agiklanan kar
veya zarar ile dogrudan veya dolayh bir sekilde ilgili olan bir karar alamaz.
Bu hallerde yonetim kurulu, goris yazisinin kendisine teslimi tarihinden
itibaren dort is giinl icinde, genel kurulu toplantiya ¢agirir ve gérevinden
toplanti giinlinde gecerli olacak sekilde istifa eder. Genel kurul yeni bir
yonetim kurulu seger. Yeni yonetim kurulu alti ay icinde, kanuna, esas s6z-
lesmeye ve standartlara uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlari de-
netleme raporu ile birlikte genel kurula sunar. Sinirli olumlu goris verilen
hallerde genel kurul, gerekli dnlemleri ve dizeltmeleri de karara baglar
(YTTK md. 403/5)

3. MUHASEBE MENSUPLARININ YENi TTK YER ALAN DENETiIM UYGU-
LAMALARI HAKKINDAKi FARKINDALIKLARINA YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, muhasebe mensuplarinin TBMM tarafindan 13
Ocak 2011 tarihinde kabul edilen ve 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yasalasmis olan Yeni Turk Ticaret Kanunu
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hakkindaki farkindalik diizeylerini arastirmaktr.

Bu temel amaca ulasiimasinda yardimci olacak alt amaglari su sekilde be-
lirlemek mimkinddr;

- Muhasebe mensuplarinin Yeni Tirk Ticaret kanunu ile getirilen degisik-
likler konusunda bilgi sahibi olup olmadiklarini 6lgmek,

- Yeni Turk Ticaret Kanununun gegcmis Ticaret Kanunu ile arasindaki
olumlu yada olumsuz farklari ortaya koymak,

- Muhasebe mensuplarinin 01 Temmuz 2012 tarihinde uygulamaya bas-
lanan Yeni TTK’ na ne kadar hazir olduklarini belirlemek.

3.2. Aragtirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin ana kitlesi Ankara ilinde faaliyette bulunan sermaye piyasasi
kurulundan bagimsiz denetim yapmak amaciyla yetki almis firmalar ve Ye-
minli Mali Musavir odasina kayitli firmalardir.

Arastirmanin amaglarini gergeklestirmek amaciyla hazirlanan anket for-
mundaki sorularin belirlenmesinde ilgili literattir ve ilgili daha 6nce ger-
ceklestirilen ¢alismalar dikkate alinmistir.

Anket formu lg¢ bélimden olusmaktadir. Anket formunun olgusal sorular
bolimiind olusturan birinci bélim, kaynak kisilerin meslek Gnvanina iliskin
dzel sorulari icerisine almaktadir.ikinci bélim; denetim firmalarinin Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu hakkindaki genel gériislerini icermektedir.Ugiincii bé-
llim; denetim firmalarinin Yeni Tlrk Ticaret Kanununda yer alan denetimle
ilgili maddeler hakkindaki genel gérislerini icermektedir.

Toplam 65 6rnek iginde elde edilen 53 tane anket formu ile anketin geri
donlisim orani % 81,5 olarak saptanmustr.

Arastirmada geri dénen anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS
(Statistical PackageForSocialSciences)” ile analiz edilmistir. Tablolarin ha-
zirlanmasinda ise, Microsoft Word ve Microsoft Excel programlarindan
yararlanilmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Bu ¢alismada anketin ikinci ve tglincli bélimiinde yer alan gorislerin kati-
limcilarin firmadaki pozisyonlarina gére ve Yeni TTK ‘nu bilme dizeylerine
gore bir farklihk olup olmadigi arastirmak amacl hipotezler gelistirilmistir.

Bu calismada alternatif hipotezler test edilmistir. istatistiksel analizler
sonucunda “kabul” yada “ret” edilen hipotezler alternatif hipotezlerdir.
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Arastirmanin amaglari ¢ergevesinde gelistirilen hipotezleri su sekilde sira-
lamak mimkundur;

Hipotez1l Muhasebe mensuplarininfirmadaki pozisyonlarina gore Yeni
Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel gérislerinde farklihk vardir
Hipotez2 Muhasebe mensuplarininYTTK'nu bilme dizeylerine gore

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel goriislerinde farkhlik vardir

Hipotez3  Muhasebe mensuplarininfirmadaki pozisyonlarina gore Yeni
Turk Ticaret Kanunu denetim uygulamasi esaslarina iliskingorislerinde
farkhhk vardir

Hipotez4 Muhasebe mensuplarinin YTTK'nu bilme dizeylerine gore
Yeni Turk Ticaret Kanunu denetim uygulamasi esaslarina iliskingoruslerin-
de farklihk vardir

3.4. Aragtirmanin Bulgu ve Analizi

3.4.1. Arastirmaya Katilan Muhasebe Mensuplari Hakkinda Genel Bilgi-
ler

Arastirma bulgularinin degerlendirilmesine ilk olarak, arastirmaya katilan
muhasebe mensuplarinin firmadaki gorevi hakkinda genel bilgiler verile-
cektir.

Arastirma anketini cevaplayanlarin firmadaki gorevlerine iliskin bilgiler
asagida Tablo 1’de goruldigu gibidir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Firmadaki Gorevleri

Firmadaki Gérev Sayi Yiizde
Sorumlu Ortak Bas denetgi 10 18,9
Kidemli Denetgi 9 17,0
Denetgi 24 45,3
Denetgi Yardimcisi 10 18,9
Toplam 53 100,0

Tablo 1’de goriildigu gibi anketi cevaplayanlarin %45,3’si Denetgci, %18,9’u
Sorumlu Ortak Bas denetgci, %18,9’u denetci yardimcisi, %17’si kidemli de-
netcidir.

Bu baglamda Tablo 1’den de anlasilacagi gibi ankete cevap verenlerin bii-
yik ¢ogunlugunu, denetgi Ginvanina sahip muhasebe mensuplari olustur-
maktadir.

Arastirmaya katilan muhasebe mensuplarinin Yeni TTK ‘nu bilme duzeyle-
rine iliskin degerler asagidaki Tablo 2'deki gibidir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin YTTK’nu Bilme Diizeyleri

Bilme Diizeyleri Sayi Yiizde
Kararsizim 18 34,0
Bilirim 35 66,0
Toplam 53 100,0

Tablo 2’'de goriildugu gibi anketi cevaplayanlarin %66’si YTTK ‘nu Bilirim
derken, %34’ bu konuda kararsiz kalmistir.

3.4.2. Arastirmaya Katilan Muhasebe Mensuplarinin Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Hakkindaki Genel Goriisleri

Arastirmaya katilanlarin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel gériislerini
tespit etmek amaciyla Tablo 3’teki maddeler besli likert olcegi seklinde
sorulmustur. Olgekte 1 kesinlikle katiilmama ve 5 kesinlikle katilma anla-
mindadir. Sonuglar asagida goruldigi gibidir.

Tablo 3. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili Genel Gériisler

Ort. Std.Sap.
Yeni Turk Ticaret Kanunun diizenlenmesi gerekliydi. 4,26 0,79

Yeni TTK anlatilmasi icin Universiteler, Odalar ve Meslek
kuruluglar tarafindan konferans, sempozyumv.s etkinliklerin 4,13 1,04
yapilmasi gereklidir.

Yeni Turk Ticaret Kanunun bu hali ile gelismis Glkelerde

uygulanan Ticaret Kanunlari ile arasinda goérilen uygulama 3,83 0,83

farkhhklari blylk 6lglide giderilecektir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim StandartlariKurulunun
muhasebe ve denetim standartlarinin olusturulmasinda tek 3,62 1,35
otorite olmalidir.

Yeni TTK bu hali ile gelisen ticaret sekli ve diinya sartlari

- 3,08 0,87
acisindan yeterlidir.
Yeni TTK’da yer alan Denetim uygulamalari kapsam agisindan
o 2,96 1,04
yeterlidir.
Yeni TTK ile ilgili olarak sirketler yeterince bilgi sahibidir. 2,04 0,76
Sirketler finansaltablolarini, TMS/TFRS uyumlu olarak
1,87 0,81
citkarmaya hazirdir.
01 Temmuz 2012 tarihinde ydrirlige girecek Yeni TTK'ne
1,72 0,69

sirketler hazirdir.

Notlar: (i) n=53, (ii) 6lgekte 1 kesinlikle katilmiyorum ve 5 kesinlikle katiliyo-
rum anlamindadir. (iii) Friedman ¢ift yonlii Anova testine gore x>=282,184;
p<0,001 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamhdir.

Tablo 3 incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin Yeni Tirk Ticaret
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Kanunun uygulamaya baslamasina iliskin genellikle olumlu goérusler beyan
ettikleri gorilmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunun uygulanmasina yonelik muhasebe meslek
mensuplarinin genel goruslerine iliskin goruslerde 4,26 ortalama ile “Yeni
Turk Ticaret Kanunun dizenlenmesi gerekliydi.” Gorlsi birinci siradadir.
Digerleri sirasiyla, “Yeni TTK anlatiimasi i¢in Universiteler, Odalar ve Mes-
lek kuruluslari tarafindan konferans, sempozyumv.s etkinliklerin yapiimasi
gereklidir” (4,13), “Yeni Tirk Ticaret Kanunun bu hali ile gelismis Ulkeler-
de uygulanan Ticaret Kanunlari ile arasinda goérulen uygulama farkliliklar
blyuk olglide giderilecektir.” (3,83), “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Dene-
tim Standartlari Kurulunun muhasebe ve denetim standartlarinin olustu-
rulmasinda tek otorite olmalidir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulunun muhasebe ve denetim standartlarinin olusturul-
masinda tek otorite olmalidir..” (3,62), “Yeni TTK bu hali ile gelisen ticaret
sekli ve diinya sartlari agisindan yeterlidir..” (3,08), “Yeni TTK ‘da yer alan
Denetim uygulamalari kapsam agisindan yeterlidir..”(2,96), “Yeni TTK ile
ilgili olarak sirketler yeterince bilgi sahibidir.” (2,04),“Sirketler finansal tab-
lolarini, TMS/TFRS uyumlu olarak ¢ikarmaya hazirdir.” (3,06) ve “01 Tem-
muz 2012 tarihinde yurirlige girecek Yeni TTK’ne sirketler hazirdir.”(1,72)
seklindedir.

Arastirmaya katilan muhasebe mensuplarininfirmadaki pozisyonlarina
gore Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel gériisler ‘inde bir farkhlik olup
olmadigi arastiriimistir. Sonuglar asagida Tablo 4»te gorildigu gibidir.

Tablo 4. Muhasebe Mensuplarinin Firmadaki Pozisyona Gore Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile ilgiliGenelGériigleri

Sorumlu Ortak Kidemli . Denetgi .
. . Denetgi Kruskal Wallis
Bagdenetgi Denetgi Yardimcisi .
(n=24) Testi
(n=10) (n=9) (n=10)

ort. | sS. |ort. | ss |ort. | Ss |ort. |Ss | x p

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun
. o 440 | 052 | 456 | 053 | 400 | 098 | 450 | 0,53 | 3,986 | 0,263
diizenlenmesi gerekliydi.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun
bu hali ile gelismis tlkelerde
uygulanan Ticaret Kanunlari
. . 430 | 067 | 411 | 078 | 3,54 | 0,88 | 3,80 | 0,63 | 7,624 | 0,054
ile arasinda gorilen uygulama
farkliliklari biytk olglide

giderilecektir.

Yeni TTK bu hali ile gelisen
ticaret sekli ve diinya sartlari 2,9 | 099 | 322 083|292 093 |350|053]| 3431 | 033

agisindan yeterlidir.
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01 Temmuz 2012 tarihinde
yiriirlige girecek Yeni TTk'ne | 1,60 | 052 | 2,00 | 1,22 | 1,54 | 051 | 2,00 | 047 | 4,076 | 0,253
sirketler hazirdir.

Yeni TTK ile ilgili olarak
sirketler yeterince bilgi 2,10 0,57 1,78 | 0,67 | 2,17 | 0,96 | 1,90 | 0,32 | 1,853 | 0,603
sahibidir.

Yeni TTK anlatiimas igin

nmwvu/ 2012-3

Universiteler, Odalar ve
Meslek kuruluslari tarafindan
370 | 1,49 | 433 | 050 | 404 | 1,08 | 460 | 0,52 | 3,216 | 0,359
konferans, sempozyumv.s
etkinliklerin yapilmasi

gereklidir.

Yeni TTK'da yer alan Denetim
uygulamalari kapsam agisindan | 3,40 | 1,35 | 3,00 | 0,71 | 2,54 | 1,02 | 3,50 | 0,53 | 9,785 | <0,05
yeterlidir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari
Kurulunun muhasebe ve
360 | 1,26 | 478 | 067 | 3,25 | 1,39 | 3,50 | 1,35 | 10,141 | <0,05
denetim standartlarinin
olugturulmasinda tek otorite

olmalidir.

Sirketler finansaltablolarin,
TMS/TFRS uyumlu olarak 1,60 | 052 | 1,78 | 0,44 | 1,96 | 1,08 | 2,00 | 0,47 | 2,238 | 0,524
¢ikarmaya hazirdir.

Tablo 4’te goraldugi gibi firmadaki pozisyonlarina gére muhase-
be meslek mensuplarininYeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel goriisler
‘indeKuruskal Wallis Testine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklihk
bulunmamaktadir. Bu sonuglar «Hipotez 1 Muhasebe mensuplarinin fir-
madaki pozisyonlarina gére Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel gériis-
lerinde farklilik vardir” seklindeki hipotezi desteklememektedir.

Arastirmaya katilanlarin Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nu bilme dizeylerine
gdreYeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel gériisler ‘inde bir farkhlik olup
olmadigi arastirilmistir. Sonuglar asagida Tablo 5’de goraldugi gibidir.
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Tablo 5. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nu Bilme Diizeylerine Gére Yeni Tirk

Ticaret Kanunu ile ilgiliGenelGoriisler

Kararsizim
(n=18)

Bilirim
(n=35)

Mann-Whitney
U Testi

Ort.

S.S.

Ort.

S.S.

z

p

Yeni Turk Ticaret Kanunun

diizenlenmesi gerekliydi.

4,22

0,73

4,29

0,83

-0,507

0,612

Yeni Tirk Ticaret Kanunun

bu hali ile gelismis Ulkelerde
uygulanan Ticaret Kanunlari
ile arasinda gorilen uygulama
farkhhklari blylk 6lglide
giderilecektir.

4,11

0,32

3,69

0,96

-1,758

0,079

Yeni TTK bu hali ile gelisen
ticaret sekli ve diinya sartlari

acisindan yeterlidir.

3,28

0,67

2,97

0,95

-1,026

0,305

01 Temmuz 2012 tarihinde
yururlige girecek Yeni TTK'ne

sirketler hazirdir.

1,78

0,55

1,69

0,76

-0,827

0,408

Yeni TTK ile ilgili olarak sirketler
yeterince bilgi sahibidir.

2,06

0,54

2,03

0,86

-0,584

0,559

Yeni TTK anlatilmasi igin
Universiteler, Odalar ve Meslek
kuruluglar tarafindan konferans,
sempozyumv.s etkinliklerin
yapilmasi gereklilidir.

4,17

1,29

4,11

0,90

-1,068

0,285

Yeni TTK’da yer alan Denetim
uygulamalari kapsam agisindan

yeterlidir.

3,17

0,86

2,86

1,12

-1,267

0,205

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurulunun
muhasebe ve denetim
standartlarinin olusturulmasinda

tek otorite olmalidir.

3,56

1,15

3,66

1,45

-0,554

0,579

Sirketler finansal tablolarini,
TMS/TFRS uyumlu olarak

¢tkarmaya hazirdir.

2,06

0,64

1,77

0,88

-1,884

0,06

Tablo 5’de gorildugl gibi Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nu bilme dizeylerine
gorekatilimcilarinYeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel Gériisler <inde
Mann-Whitney U Testine gore istatistiksel bakimdan anlamh bir farklilk
bulunmamaktadir. Bu sonuglar «Hipotez 2Muhasebe mensuplarinin YTTK
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‘nu bilme diizeylerine gére Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili genel gériisle-
rinde farklihk vardir” seklindeki hipotezi desteklememektedir.

3.4.3. Arastirmaya Katilan Muhasebe Mensuplarinin Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Denetim Uygulamasi Esaslari Hakkindaki Goriisleri

nmwvu/ 2012-3

Arastirmaya katilanlarin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili Uygulama esas-
larina iliskin gorislerini tespit etmek amaciyla Tablo 6’daki maddeler begli
likert 8lcegi seklinde sorulmustur. Olgekte 1 kesinlikle katilmama ve 5 ke-
sinlikle katilma anlamindadir. Sonuglar Tablo 6’da gorildigi gibidir.

Tablo 6. Yeni Tiirk Ticaret KanunuDenetim Uygulamasi Esaslarinailiskin-

Gorisler

Ort. | Std.Sap.
Muhasebe mensuplarinin tamami TMS/TFRS ve TTK konusunda egitim 462 0,69
almalari ve denetim uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmalidir
Sirket bagimsiz denetgiye gerekli olan tim bilgileri eksiksiz ve dogru olarak 457 077
sunmalidir.
Denetimin basarisi igin isletmelerin sirket kilttrlerini degistirmeleri ve 445 0.97
muhasebe ve finansal raporlamaya 6nem vermeleri gereklidir.
Yeni TTK’nun denetim faaliyetinde uygulanacak kriterlerde Uluslararasi

4,04 1,00

Muhasebe Standartlarini zorunlu kilmasi fikrine,

isletmelerin tamaminda i¢ denetim biriminin olusturulmasi zorunlu olmaldir | 3,94 0,93

Murakiphk muessesesi kaldirilip yerine denetimin bagimsiz denetim 387 100
kuruluslarina birakilmasi denetimi daha islevsel hale getirecektir ’ !

isletmelerin tamaminda denetim komitesi olusturulmasi zorunlu olmalidir 3,79 0,91

Dis denetgilik mesleginin mesleki unvan ve mesleki faaliyet tekeline sahip 375 094
olmasi gerektigi fikrine, ’ !

Yeni TTK'un tiim sermaye sirketlerinin ve KOBI’'lerin mali tablolarinin 364 116
denetimini zorunlu tutmasi fikrine, ’ !

Yeni TTK’'un meslek mensubu olmak ile bu meslegin ancak bir ticaret sirketi
catisi altinda ifa edilmesini saglamak isini kural olarak diizenleme agisindan | 3,62 0,71
karistirmistir.

Mali tablolarin denetimden gegmesi igin sunulmamasi durumunda yonetim
kurulu Uyelerine uygulanacak YTTK yer alan cezai sorumluluk hikmi | 3,51 0,95

dogrudur.

Yeni TTK'un Bagimsiz denetgiye olaganisti yetkiler vermesi fikrine, 3,42 1,01
Denetimin kapsaminin sadece mali tablolarla sinirli kalmayip y6netim 332 1,00
kurulunun yillik faaliyet raporununda dahil edilmesi fikrine,

Yeni TTK'un denetgilik meslegine meslek sistematigi ve butlinligu iginde 3,30 077
yaklasmadigi fikrine,

Yeni TTK denetgilik meslegi ile ilgili uluslararasi alanda yasanan tim 323 0,89
gelismeleri hiikiimlerine tagimigtir

Sirketlerin galisacaklari denetim firmasini kendileri segmesi fikrine, 3,17 1,33
YTTK’unda muhasip segmeyi KOBI’lere birakan bir tanimi baz almaliyiz 3,02 0,64

98 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Yeni TTK ‘un meslek olarak dis denetgiligi dogrudan dizenleme yerine 502 107
yonetmelikle halletmesi fikrine, ’ !

Yeni TTK gore denetim faaliyetlerinin artik Uluslararasi Denetim Standartlarina
gore yapilacagl belirtilmistir. Bu nitelikte belirlenmis standartlara sahip| 2,91 1,08

oldugumuz fikrine,

Esas denetgiye mali tablolarin denetimi yani sira yonetim kurulunun yillik
2,77 1,03

faaliyet raporunun denetiminin de yiklenmesi fikrine,

Notlar: (i) n=53, (ii) 6lgcekte 1 kesinlikle katilmiyorum ve 5 kesinlikle katiliyo-

rum anlamindadir. (iii) Friedman ¢ift yonli Anova testine gore x2=326,250;
p<0,001 sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir.

Tablo 6 incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin Yeni Turk Ticaret
Kanunun uygulama esaslarina iliskin genellikle olumlu gorusler beyan et-
tikleri gorilmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunun uygulanma esaslarina yonelik muhasebe mes-
lek mensuplarina iliskin géruslerde 4,62 ortalama ile “Muhasebe mensup-
larinin tamami TMS/TFRS ve TTK konusunda egitim almalari ve denetim
uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmalidir” Gorlist birinci siradadir. 2,77
ortalama ile “Esas denetciye mali tablolarin denetimi yani sira yénetim ku-
rulunun yilhk faaliyet raporunun denetiminin de yiklenmesi fikri” gorisi
ise son siradadir.

Arastirmaya katilan muhasebe mensuplarininfirmadaki pozisyonlarina
gore Yeni Tiirk Ticaret Kanunu uygulama esaslari ilgili gérisler ‘inde bir
farklilik olup olmadigi arastiriimistir. Sonuglar asagida Tablo 7>de gorildi-
gl gibidir.

Tablo 7. Muhasebe Mensuplarinin Firmadaki Pozisyonlarina Gore Yeni
Tiirk Ticaret KanunuDenetimUygulamasi Esaslarina iliskinGoriisleri

Sorumlu Ortak Kidemli

. . Denetgi Denetgi Kruskal Wallis
Bagsdenetgi Denetgi .
(n=24) | Yardimasi (n=10) Testi
(n=10) (n=9)
Ort. | SS. | Ort. | SS. |Ort. | SS. | Ort S.S. X p

Denetimin bagarisi igin
isletmelerin sirket kiilturlerini
degistirmeleri ve muhasebe 480 | 042 |489| 033 (400|125 4,80 0,42 9,276 | <0,05
ve finansal raporlamaya 6nem
vermeleri gereklidir.

Muhasebe mensuplarinin
tamami TMS/TFRS ve TTK
konusunda egitim almalari ve 480 | 042 | 467 | 050 | 446|088 | 4,80 0,42 2,489 | 0,477

denetim uygulamalari hakkinda

bilgi sahibi olmalidir
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1. isletmelerin
tamaminda i¢ denetim

o 370 | 1,16 | 467 | 050 |3,83(1,01| 3,80 0,42 8,25 |<0,05
biriminin olugturulmasi

zorunlu olmalidir

nmwvu/ 2012-3

isletmelerin tamaminda
denetim komitesi olugturulmasi | 3,50 | 1,18 | 4,00 | 0,87 |3,75|0,85| 4,00 0,82 1,635 | 0,651
zorunlu olmalidir

Sirket bagimsiz denetgiye
gerekli olan tiim bilgileri

o . 4,70 | 0,48 | 4,67 | 050 |4,46 093 | 4,60 0,84 | 0,648 | 0,885
eksiksiz ve dogru olarak

sunmalidir.

Mali tablolarin denetimden
gegmesi igin sunulmamasi
durumunda y6netim kurulu
380 | 0,79 |356 | 1,13 [3,29|1,08| 3,70 0,48 2,58 | 0,461
liyelerine uygulanacak YTTK yer
alan cezai sorumluluk hikmi

dogrudur.

Sirketlerin calisacaklari
denetim firmasini kendileri 3,80 | 0,79 | 3,00 | 1,50 |3,25|1,26| 2,50 1,58 3,921 | 0,27

se¢mesi fikrine,

Murakiplik miessesesi
kaldirilip yerine denetimin
bagimsiz denetim kuruluglarina | 4,20 | 0,63 | 4,22 | 0,97 |3,83| 109 3,30 095 | 5214 | 0,157
birakilmasi denetimi daha
islevsel hale getirecektir

Esas denetgiye mali tablolarin
denetimi yani sira yonetim
kurulunun yillik faaliyet 2,80 | 1,32 [3,44| 088 [250(098| 2,80 0,79 5,37 | 0,147
raporunun denetiminin de
yiiklenmesi fikrine,

Yeni TTK "un meslek olarak
dis denetgiligi dogrudan

K L . 2,80 | 162 |367 | 1,22 [2,63|0,65]| 3,10 0,88 | 5715 | 0,126
diizenleme yerine yonetmelikle
halletmesi fikrine,

Yeni TTK'un denetgilik

meslegine meslek sistematigi

o 390 | 088 |[322 097 [313|0,68]| 3,20 0,42 75 10,058
ve biitiinligi iinde

yaklasmadig fikrine,

Yeni TTK'un meslek mensubu
olmak ile bu meslegin ancak bir
ticaret sirketi catisi altinda ifa
o o 340 | 0,70 | 3,89 | 0,60 |3,63(0,77| 3,60 0,70 2,2 0532
edilmesini saglamak isini kural
olarak diizenleme agisindan

karistrmistir.

Yeni TTK'un Bagimsiz denetgiye
olaganustl yetkiler vermesi 3,80 | 042 |278 | 1,48 |3,38|1,06| 3,70 0,48 3,198 | 0,362

fikrine,
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Yeni TTK denetgilik meslegi
ile ilgili uluslararasi alanda
yasanan tiim gelismeleri
hiikiimlerine tagimigtir

3,30

3,33

1,00

3,08

1,02

3,40

0,52

1,746

0,627

Yeni TTK'un tiim sermaye
sirketlerinin ve KOBI'lerin mali
tablolarinin denetimini zorunlu
tutmasi fikrine

4,30

0,48

3,56

1,51

321

1,25

4,10

0,57

8,313

<0,05

Yeni TTK'nun denetim
faaliyetinde uygulanacak
kriterlerde Uluslararasi
Muhasebe Standartlarini

zorunlu kilmasi fikrine,

4,00

3,67

1,32

4,04

1,16

4,40

0,52

2,163

0,539

Yeni TTK gore denetim
faaliyetlerinin artik Uluslararasi
Denetim Standartlarina

gore yapilacagi belirtilmistir.
Bu nitelikte belirlenmis
standartlara sahip oldugumuz
fikrine,

2,80

3,67

1,2

2,83

1,17

2,50

0,85

5,229

0,156

Denetimin kapsaminin
sadece mali tablolarla sinirl
kalmayip yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporunda dahil
edilmesi fikrine,

3,40

0,84

3,22

0,97

3,42

1,02

3,10

1,20

1,102

0,777

Dig denetgilik mesleginin
mesleki unvan ve mesleki
faaliyet tekeline sahip olmasi
gerektigi fikrine,

4,10

0,88

4,33

0,50

091

3,00

<0,05

YTTK'unda muhasip segmeyi
KOBI'lere birakan bir tanimi baz

almaliyiz

2,80

0,42

2,78

0,97

317

0,64

3,10

0,32

7,685

0,053

Tablo 7’de gorildugi gibi firmadaki pozisyonlarina gére muhasebe men-
suplarinin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu uygulama esaslarina iliskin goris-
ler’'indeKuruskal Wallis Testine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir fark-
ik bulunmamaktadir. Bu sonuglar “Hipotez 3 Muhasebe mensuplarinin
firmadaki pozisyonlarina gére Yeni Tiirk Ticaret Kanunu denetim uygula-
masi esaslarina iliskingérislerinde farklilik vardir” seklindeki hipotezi des-

teklememektedir.

Arastirmaya katilan muhasebe mensuplarinin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nu
bilme diizeylerine gdreYeni Tirk Ticaret Kanunu uygulama esaslarina ilis-
kin gortsler ‘inde bir farklilik olup olmadigr arastiriimistir. Sonuglar Tablo
8'de gorildugi gibidir.
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Tablo 8. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nu Bilme Diizeylerine Gore Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu Denetim Uygulamasi EsaslarinailiskinGoriisler

Kararsizim Bilirim Mann-Whitney
(n=18) (n=35) U Testi

nmwvu/ 2012-3

Ort. S.S. Ort. S.S. z p

Denetimin basarisi igin isletmelerin sirket kilttrlerini
degistirmeleri ve muhasebe ve finansal raporlamaya 4,67 0,49 434 1,14 -0,405 0,686
6nem vermeleri gereklidir.

Muhasebe mensuplarinin tamami TMS/TFRS ve TTK
konusunda egitim almalari ve denetim uygulamalari 4,83 0,38 4,51 0,78 -1,735 0,083
hakkinda bilgi sahibi olmalidir

isletmelerin tamaminda i denetim biriminin
olugturulmasi zorunlu olmalidir

4,00 0,49 3,91 1,09 | -0,365 | 0,715

isletmelerin tamaminda denetim komitesi

3,94 054 | 371 1,05 | -0,565 | 0,572
olugturulmasi zorunlu olmalidir

Sirket bagimsiz denetgiye gerekli olan tiim bilgileri

4,56 0,70 4,57 0,81 | -0,229 | 0,819
eksiksiz ve dogru olarak sunmalidir.

Mali tablolarin denetimden gegmesi igin sunulmamasi
durumunda y6netim kurulu iyelerine uygulanacak 3,44 0,51 3,54 1,12 -0,553 0,58
YTTK yer alan cezai sorumluluk hiikmi dogrudur.

Sirketlerin calisacaklari denetim firmasini kendileri

o 2,89 1,28 331 135 | -1,342 0,18
se¢mesi fikrine,

Murakiplik miiessesesi kaldirilip yerine denetimin
bagimsiz denetim kuruluglarina birakilmasi denetimi 3,28 0,75 4,17 0,98 -3,25 <0,05
daha islevsel hale getirecektir

Esas denetgiye mali tablolarin denetimi yani
sira yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun 2,72 0,75 2,80 1,16 -0,39 0,696
denetiminin de yiiklenmesi fikrine,

Yeni TTK "un meslek olarak dig denetgiligi dogrudan

. o ) o 2,94 0,73 2,91 1,22 | -0482 | 0,629
diizenleme yerine yonetmelikle halletmesi fikrine,

Yeni TTK'un denetgilik meslegine meslek sistematigi ve

3,28 0,46 331 090 | -0,194 | 0,846
biitlinlGgu icinde yaklasmadig fikrine,

Yeni TTK'un meslek mensubu olmak ile bu meslegin
ancak bir ticaret sirketi gatisi altinda ifa edilmesini
saglamak isini kural olarak diizenleme agisindan
karistirmistir.

3,39 0,61 3,74 0,74 | -1,823 | 0,068

Yeni TTK'un Bagimsiz denetgiye olaganiistii yetkiler

e 3,67 0,59 3,29 1,15 -0,857 0,391
vermesi fikrine,

Yeni TTK denetgilik meslegi ile ilgili uluslararasi alanda

) . el 3,61 0,85 3,03 0,86 2,14 0,032
yasanan tiim gelismeleri hiikiimlerine tagimistir

Yeni TTK'un tiim sermaye sirketlerinin ve KOBI'lerin

) N L 3,72 1,07 3,60 1,22 | -0,148 | 0,883
mali tablolarinin denetimini zorunlu tutmasi fikrine

Yeni TTK’'nun denetim faaliyetinde uygulanacak
kriterlerde Uluslararasi Muhasebe Standartlarini 4,00 0,84 4,06 1,08 -0,674 0,501
zorunlu kilmasi fikrine,

Yeni TTK gore denetim faaliyetlerinin artik Uluslararasi
Denetim Standartlarina gore yapilacagi belirtilmistir.
Bu nitelikte belirlenmis standartlara sahip oldugumuz
fikrine,

2,83 0,92 2,94 1,16 | -0,381 | 0,704
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Denetimin kapsaminin sadece mali tablolarla
sinirli kalmayip yonetim kurulunun yillik faaliyet 3,00 1,03 3,49 0,95 -1,877 0,061
raporunundadahil edilmesi fikrine,

Dig denetgilik mesleginin mesleki unvan ve mesleki

3,44 1,15 3,91 0,78 | -1,384 | 0,166
faaliyet tekeline sahip olmasi gerektigi fikrine,

YTTK' hasi i KOBI'l kan bi
unda muhasip segmeyi KOBI'lere birakan bir 3,00 0,00 303 079 0213 0831
tanimi baz almaliyiz

Tablo 8'de goriildigi gibiYeniTiirk Ticaret Kanunu’nu bilme dizeylerine
géremuhasebe mensuplarinin Yeni Tirk Ticaret Kanunu denetim uygula-
masl esaslarina iliskingorisler <inde Mann-Whitney U Testine gore istatis-
tiksel bakimdan anlaml bir farkhlik bulunmamaktadir. Bu sonuglar «Hipo-
tez 4 Muhasebe mensuplarinin YTTK ‘nu bilme diizeylerine gére Yeni Tiirk
Ticaret Kanunudenetim uygulamasi esaslarinailiskingériislerinde farkhlik
vardir’ seklindeki hipotezi desteklememektedir.

4. SONUC

Arastirmada, 01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren Yeni Turk Ticaret
Kanunun denetim uygulamalarina getirdigi yenilikler hakkinda muhase-
be mensuplarinin gorisleri ve uygula esaslarina iliskin farkindalklar 6l-
cllmeye calisilmistir. Arastirmamiz (¢ boélimden olusmakta olup; birinci
boélimde arastirmaya katilan muhasebe mensuplarinin firmadaki gorevleri
ve Yeni Turk Ticaret Kanunu bilme dizeyleri arastiriimistir.

ikinci bélimde, Muhasebe mensuplarinin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu hak-
kindaki genel gorusleri firmadaki gérevleri ve Yeni Tirk Ticaret Kanununu
bilme diizeyleri agisindan arastirilmistir.

Uglincii ve son béliimde ise, , Muhasebe mensuplarinin Yeni Tiirk Ticaret
Kanununda yer alan denetim uygulamasi esaslarina iliskin gorusleri fir-
madaki gorevleri ve Yeni Tirk Ticaret Kanununu bilme dizeyleri agisindan
arastinlmistir.Bu arastirmanin degerlendirmesi ve sonuglari asagidaki gibi
ozetlenebilir;

* Arastirma anketine cevap veren muhasebe mensuplarinin biiyik ¢o-
gunlugu denetg¢i unvanina sahip denetim elemanlari ve denetim konusun-
da tecrubeli kisilerdir.

* Muhasebe mensuplarinin Yeni Tirk Ticaret Kanunu bilme diizeylerine
iliskin aragtirmada “bilirim” diizeyi baskin ¢tkmistir.

* Arastirmaya gore muhasebe mensuplarinin ¢ogunlugu béyle bir di-
zenlemenin gerekligi konusunda goris belirtmis fakat sirketlerin hentiz bu
kanun uygulanmasina hazir olmadiklari, konferans ve egitimlerle destek-
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lenmesi gerektigi gérisl Gzerinde durmuslardir.

* Muhasebe mensuplarinin firmadaki pozisyonlari ve Yeni Tirk Ticaret
Kanununu bilme dizeyleri agisindan bakildiginda kanun hakkindaki genel
gorislerinde herhangi bir farklilik yoktur.

nmwvu/ 2012-3

* Muhasebe mensuplarinin Yeni Tirk Ticaret Kanununda denetim ala-
ninda getirilen yeni uygulamalarla ilgili gorusleri incelendiginde ¢ogunlu-
gunun uygula esaslari hakkinda olumlu goéris belirttiklerini gormekteyiz.

* Muhasebe mensuplarinin firmadaki pozisyonlari ve Yeni Tirk Ticaret
Kanununu bilme dizeyleri agisindan bakildiginda Yeni Tirk Ticaret Kanu-
nu ile getirilen denetimle ilgili uygulama esaslari hakkindaki gorislerinde
herhangi bir farklilik yoktur.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gére; muhasebe mensuplarinin Yeni
Turk Ticaret Kanunun diizenlenmesinin gerekliliginden yana olduklari ve
Yeni Turk Ticaret Kanunu ile gelismis tlkelerle olan uygulama farkhhklari-
nin giderilecegine inandiklari goérilmektedir. Sirketlerin yeni Tirk Ticaret
Kanununa hazir ya da bilgi sahibi olup olmadiklarina yénelik gorusleri ise
sirketlerin heniiz hazir olmadiklari yéniindedir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunda diizenlenen denetim kismina iliskin degerlen-
dirmelerinde ise; genelde uygulamalar hakkinda olumlu goriis beyan et-
misler yalniz denetgi gorev tanimi ve sinirlari konusunda yeterli olmadigi
gorisindedirler.
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TURKIYE VE DUNYA
UYGULAMALARINDAN ORNEKLERLE
ANTIi-DAMPING VERGILER VE ETKILERI

Dog. Dr. Ersan 0z
Ars. Gor. Kiibra Gozen BOZDOGAN

OzET

Dis ticarette serbest ticaret politikasi uygulanmasinin bir¢ok olumlu etkisi-
nin yani sira olumsuz etkileri de mevcuttur. Bunlardan biride, ihracatgi bir
firmanin malini normal degerinin altinda bir fiyatla ihra¢ etmesi anlamina
gelen dampingdir. Dampingli Griin nedeniyle ortaya ¢ikan haksiz rekabetin
onlenmesi ve yerli Greticinin korunmasi nedeniyle dampinge karsi vergi
anlamina gelen anti-damping vergisi de kacinilmaz hale gelmektedir.

Dampinge karsi ilk uluslararasi 6nlemler Gimruk Tarifeleri ve Ticaret Ge-
nel Anlasmasi’nda, daha sonra da Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde dii-
zenlenmistir. Trkiye'de ise bu konudaki ilk adim 1989 tarihinde kabul edi-
len ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Mevzuat ile atilmistir.

Turkiye ve diinya uygulamalarindan érneklerle Anti-damping vergisinin ele
alindigi bu galismada, diinya uygulamalari ¢cercevesinde AB, ABD, Kanada,
Avustralya, Yeni Zelanda ve Gliney Afrika Birligi gibi tGlkeler ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Damping, Anti-damping, Vergi.
Jel Kodlar: K30, K34, K39.
ABSTRACT

Many positive effects of the implementation of free trade in foreign trade
policy is also available, as well as negative effects. One of them, an ex-
porting company, which means that goods exported at a price below the
normal value of the dumping. Prevention of unfair competition caused by
the dumped product and the protection of the domestic manufacturer

* Pamukkale Universitesi, ikt. idr. Bil. Fak., Maliye Béliimii, ersanoz@pau.edu.tr, www.ersanoz.com
* Gaziosmanpasa Universitesi, ikt. Ve idr. Bil. Fak., Maliye Béliimii, kubragozen_87@hotmail.com
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of anti-dumping tax, anti-dumping tax, which means inevitably becomes.

The first international anti-dumping measures against the General Agree-
ment on Tariffs and Trade, and later held at the World Trade Organization.
In Turkey, the first step in this regard on the Prevention of Unfair Competi-
tion in Importation Legislation adopted in 1989, and has taken.

nmwvu/ 2012-3

Turkey and the world of anti-dumping tax on sample applications discus-
sed in this study, within the framework of international applications for
EU, U.S., Canada, Australia, New Zealand and the South African Union,
countries such as will be discussed.

Key Words: Dumping, Anti-dumping, Tax.
Jel Codes: K30, K34, K39.

1. GiRiS

Diinya ticaretinde 6nemli degisimlerin yasandigl bir donem olan yirminci ylz-
yilda, kiiresellesme ile birlikte uluslararasi ticaretin boyutu da hizla degismistir.

Uluslararasi ticarette serbestligin, uluslararasi is bdliminin saglanabil-
mesi ticari engellerin kaldirilmasi ve serbest rekabetin saglanmasi ama-
ciyla uluslararasi diizenlemelere 6nem verilmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle
Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi, daha sonra da Diinya Ticaret
Orgiitii biinyesinde uluslararasi ticaretin genel kurallari belirlenmistir.

Uluslararasi ticaretin gelistiriimesine yonelik atilan adimlardan biriside,
ekonomik kalkinma ve sanayilesme icin 6zellikle de yeni kurulan Gretim
dallarinin dis rekabete karsi korunmasi amaciyla yapilan dizenlemelerdir.
Bu nedenle yapilan ve uluslar arasi ticareti konu alan ¢esitli anlasmalarla
dis ticarette serbestligin saglanmasi amaglanmis ve dis ticarette bazi hak-
siz rekabet bigimlerini dnlemek icin birtakim diizenlemelere yer verilmistir.

Bu diizenlemelerden birisi de dampingli ithalat ve dampingli ithalata karsi
alinacak anti-damping onlemlerdir. Bir Uriiniin normal degerinin altinda
bir fiyatla satilmasi anlamina gelen dampingin, artan énemi nedeniyle pek
cok lilke bu konuya 6zel 6Gnem vermis ve mevzuat ¢alismalari yapmislardir.
Bu Ulkelerin basinda; AB, ABD, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda ve Gliney
Afrika Birligi gelmektedir.

Turkiye’de dampingli ithalata karsi alinacak 6nlemler konusunda yapi-
lan ilk yasal dizenleme, 1989 tarihinde kabul edilen 3577 sayili Kanun,
89/14506 sayili Karar ve Yonetmelikten olusan ve konuya iliskin idari ve
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teknik prosediirii diizenleyen ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hak-
kindaki Mevzuattir.

GATT Uruguay Raundu ticaret miizakereleri sonucunda imzalanan nihai
senet kapsamindaki Diinya Ticaret Orgiiti Kurulus Anlasmasi Tirkiye ta-
rafindan 31.12.1994 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere onaylanmis
ve bu nedenle ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Mevzuatin,
DTO Anti-damping Anlasmasi’ni gecerli kilacak sekilde yeniden diizenlen-
mesi geregi ortaya ¢cikmistir. Bu dogrultuda, uluslararasi anlagsmalardan
kaynaklanan yukiamlaliklerin yerine getirilmesi amaciyla, 3577 sayili
Kanun’da degisiklik yapan 4412 sayili Kanun 21.07.1999 tarihinde TBMM
tarafindan kabul edilmistir. Kanun degisikliginin ardindan ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Karar ve ithalatta Haksiz Rekabetin Onlen-
mesi Hakkinda Yonetmelik ile birlikte ulusal mevzuatin uyumlastiriimasi
slireci tamamlanmistir.

Calismanin amaci Turkiye’de ve diinyada anti-damping uygulamalarinin in-
celenmesidir. Bu dogrultuda ¢alismanin birinci bélimiinde, damping kav-
rami ve anti-damping vergisi detayli bir sekilde aciklanmistir. ikinci bélim-
de ise Turkiye ve diinya uygulamalarindan érneklerle anti-damping vergisi
ve etkileri incelenmistir.

2.DAMPING KAVRAMI

Damping konusu ilgili literattrde farkl sekillerde tanimlanmistir. Ancak
bitlin bu tanimlarin temeli farkli pazarlardaki fiyat ayrimciligi kavramina
dayanmaktadir (Krishna, http://elibrary.worldbank.org). Nitekim, Jacob
Viner da dampingi ulusal piyasalar arasindaki fiyat farklilastirilmasi olarak
tanimlamistir (Baskol 2010)

Damping, bir Griiniin normal degerinin altinda bir fiyatla, diger bir ifadey-
le, ihracatgi Ulkede tiiketime konu ayni veya benzer bir Grlintin karsilastiri-
labilir fiyatindan daha diisiik bir fiyatla ihrag edilmesidir.

Arthur Andersen’e gore ise damping; bir Ulkenin herhangi bir mali kendi
pazar degerinin (reel maliyetinin) altinda bir fiyatla ihrag ederek, ithalatgi
Ulkelerdeki tireticiler aleyhine o Ulkedeki pazar payini artirmasi veya i¢ pa-
zardaki fiyat seviyesini diisirmek amaciyla (lke icinde satilmayan mallari
dis pazarlarda ucuz fiyatlarla satmasidir (Tuncer 2001, 12).

Baska bir tanima gore ise damping, ithalatgi Gilkedeki rakip firmalarin mad-
di zararina yol agan, tGretim maliyeti daha az olan Grinlerin ihrag edilmesi-
dir (Peacock 2004, 3).
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Batilin bu tanimlar dogrultusunda damping, bir malin ihracata yonelik ola-
rak, ihracatci Ulke i¢ piyasa fiyatinin altinda satilmasi uygulamasini ifade
eder. Kisacasi dampinge, “ulusal piyasalar arasindaki fiyat farkhlastirmasi”

nmwvu/ 2012-3

da denilebilir. Eger ihrag fiyati ile ihracatgi Ulkedeki i¢ tliketim fiyati ara-
sindaki karsilagtirma sonrasinda, ikincisinin daha yiiksek oldugu anlasilirsa
Uriin dampingli kabul edilir. Ancak damping suglamalarinin gecerli sayila-
bilmesi, ithal Glkesinin sanayisi lUzerinde somut ve tespit edilebilir zarar
meydana geldiginin kanitlanmasi ile mimkanddar.

Damping deyimi, baslangicta Ureticilerin yurt icinde satamadiklari malla-
r1, i¢ fiyatlari kirmamak i¢in dlinya pazarlarina slirmeleri anlaminda kulla-
nilmistir. Ancak giderek degisik sekiller ve farkli amaglar ortaya ¢ikmistir.
Bunlar; dis pazarda yeni ticari iliskiler kurmak veya gelistirmek, i¢ piyasayi
bozmaksizin nakit ihtiyacini karsilamak, ihrag¢ piyasasinda daha gicli bir
rekabet dlizeyine ulasmak seklinde siralanabilir.

Damping, arada bir yapilan (sporadic) damping, yikici (predatory) damping
ve sirekli (persistent) damping olmak Uzere lge ayrilir. Bunlardan arada
bir yapilan damping dis pazara agilma seklinde de tanimlanabilir. Soyle ki,
firmalar asiri Gretim nedeniyle gecici stok fazlasi olmasi durumunda bu
stoklari eritmek amaciyla dis pazara yonelirler ve distik fiyatlarla yaptikla-
ri ihracat dampinge yol acar ancak daha sonra stoklar eriyince bu durum
diizelir ve normale doner.

Bazen biylk bir firma, dis piyasadaki rakiplerini ortadan kaldirmak igin,
fiyatlarini onlarin dayanamayacagi kadar dusirdr, rakipler endistriden ¢ik-
tiktan sonra da monopolcii olarak asiri sekilde yikseltir. Buna yikici dam-
ping denir. Ote yandan firmalarin mallarini dis piyasalarda siirekli olarak i¢
piyasadan daha duslk fiyatlarla satmasi durumu ise slirekli damping ola-
rak nitelendirilmektedir.

Damping hangi sekilde ve ne nedenle olursa olsun milletlerarasi ticarete
zarar vermekte ve dinya refahini olumsuz yonde etkilemektedir. Clink
damping yapan firma bir mali diinyada degisik tiketicilere farkl fiyatlar-
la sunmaktadir. Arizi damping ithalatgi tlkeye belki zarar vermez ve hatta
tuketicinin de, disuk fiyat 6demesi nedeniyle lehine olabilir. Fakat yikici
oldiriacid damping, ithalatgl tGlkede o mal Greten firmalari piyasadan sil-
mekte ve yok etmektedir. Bu sebeple devletler dampinge karsi degisik 6n-
lemler almiglar ve bu amagla anti-damping yasalar ¢ikarmislardir (Tuncer
2001, 10).

Ayrica, ihracatcl firmalarin mallarini yurt disinda i¢ pazarlardan daha di-
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suk fiyatla satmalari, uluslararasi ticarette haksiz rekabete yol agmaktadir.
ic piyasasinda damping yapilan ilkede iireticiler bundan biiyiik zarar go-
rirler. Serbest fiyat mekanizmasi her ne kadar verimliligi artirsa da, tlke
icindeki Ureticilerin zor duruma diismelerine, islerini kiigliltmelerine veya
terk etmelerine neden olur. Ayrica uzun donemde Ulke igin sosyal ve eko-
nomik sorunlari da beraberinde getirir.

3. ANTi-DAMPING VERGISiNiN TANIMI

Bazi kosullarin gerceklesmesi halinde, Gimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasi dis ticaret lizerinde sinirlamalara gidilmesine imkan vermistir.
Bu durumlardan birisi de konumuz olan damping uygulamasidir. GATT
(VI. Maddesi) ile kabul goren kurallara gore bir tlkenin diger Glkelere kar-
si damping yapmasi durumunda bundan zarar goren Ulke “anti-damping
vergisi” koyma hakkini elde eder. Clinkii damping, haksiz ticari bir uygu-
lamadir.

Tarife disi olan bu vergi ile yerli Ureticinin haksiz rekabet karsisinda ezilme-
mesi amaglanir. Dampinge karsi verginin amaci devlete gelir saglamak de-
gildir. Burada amag ekonomiktir. Yani zarar goren llke ve firmanin maruz
kaldigi zararinin telafisidir. Boylelikle, verginin ekonomik etkisi kullanilarak
ic piyasada Uretim yapan firmanin zor durumdan kurtarilmasi amaglan-
maktadir.

Anti-damping uygulamalari, bitln Ulkelerde yabanci firmalarla rekabet
edemeyen yurtici firmalarin korunmasi icin yurticindeki politik unsur-
larin korumacilik lehinde yaptiklari baskilarin etkisi ile yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslamistir (Aktan ve Vural, http://www.tisk.org.tr/yayinlar.
asp?sbj=ic&id=2394). Ayrica, anti-damping vergisi ulusal sanayiyi ve yerli
Urinleri korumak amacinin yani sira ithalatta haksiz rekabeti 6nlemek igin
de kullanilan 6nemli bir aractir.

Dampinge karsi vergi, dis ticaret vergileri icinde yer almasina ragmen dis ti-
caret islemlerinden dogan olaganust, istisnai ve gegici nitelikte bir mikel-
lefiyettir. Anti-damping vergide verginin konusu, marjinal maliyetin altinda
yurda ithal edilen dampingli Grlinlerdir. Verginin mikellefi, teorik agidan
yabanci Ulkedeki Uretici veya mali ihrag eden kisi veya kurulus oldugu hal-
de, bunlari vergilemek mimkiin olamadigi igin, zorunlu olarak mukellef
varis llkesindeki ithalatgl kisi ve kurulus olacaktir. Gimrik vergileri ve
glimrikten alinan diger vergiler gimrik idareleri tarafindan tahsil edildigi
halde, dampinge karsi alinacak vergiler dis ticaret orgiitlerine bagh kuru-
luslar tarafindan yuritilmektedir (Acar 2003,114).
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Anti-damping vergileri, damping ve benzeri uygulamalarla ihracatginin
yerli endistri Gzerinde maddi zarara veya maddi zarar tehdidine yol a¢tigl
durumlarda hakli gerekgelere sahipmis gibi goriinse de bu vergilerinin uy-
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gulanmasi ve uygulama sekilleri ticareti engelleyici ve uygulamanin mes-
ruiyetini ortadan kaldirici nitelige sahiptir (Aktan ve Vural, http://www.
tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=2394). Bu noktada uluslar arasi fiyat
farkhliklarini sadece anti-damping vergisiyle 6nlemek tam olarak dogru
olmayacaktir. Clinkli anti-damping vergiler ile her ne kadar rekabet sag-
lanmaya calisilsa da temelde yabanci firmalarla rekabet eden yerli firma-
lar korunmaktadir. Yani anti-damping vergiler rekabeti degil rekabet edeni
koruyan bir uygulamadir.

3.1. Anti-damping Vergisinin Kosullar

Anti-damping uygulamalari, GATT ana s6zlesmesinde belirtilen durumlar-
da ve ancak anlagsmada yontemi gosterilen sorusturmalar sonucunda bas-
latilabilir. S6zU edilen bu diizenlemelere gore, her lilkedeki anti-damping
sorusturmalarini yapmakla gorevli kurumlar, arastirma ve incelemelerde
bulunur. Yapilan sorusturma sonucunda ihracatginin damping yaparak
pazar bozulmasina neden oldugu ve yerli endistriye zarar verdigi tespit
edilirse ilgili tlkeye anti damping veya telafi edici vergi koyma hakki dogar
(Acar 2003,114).

Anti-damping vergisinin uygulanabilmesi icin yabanci ihracatgilarin faa-
liyetlerini kapsayan ti¢ asamali bir sorusturmanin agilmasi gereklidir. ilk
asamada ilgili hikimet; dampingli ithalatin ilgililere zarar vermesi, maddi
zarar verme ihtimali olusmasi, pazar bozulmasina neden olmasi veya bir
Uretimin yapilmasini geciktirmesi durumlarina karsi sorusturma baslatir.
ikinci asamada sorusturmadan elde edilen ilk bilgilere gbre zarara neden
olan bir damping s6z konusu ise gegici vergi konur ve son asamada so-
rusturma neticesinde damping kanitlanirsa gecici anti-damping vergisi ke-
sinlesir. Sorusturma esnasinda dampingli ithalat sebebiyle ilgili sektorde
meydana gelen zararin kanitlanmasi gerekir (Aktan ve Vural, http://www.
tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=2394).

3.2. Anti-damping Vergisinin Etkileri

Anti-damping vergisinin gimrik vergileri gibi ekonomi tizerinde etkileri ol-
masi kacinilmazdir. Bu etkileri mikro ve makro olarak ikiye ayirabiliriz. Mik-
ro etki anti-damping vergisi uygulanan endustri izerinde gergeklesirken,

makro etki de tim ekonomi lzerinde gercgeklesir. Anti-damping vergisinin
etkilerini su sekilde siralayabiliriz (Begen 2007, 23-24);
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a) Vergi konulus amacina uygun sekilde damping yapmak suretiyle kotiye
kullanilan fiyat farkhlastirmasini ortadan kaldirir.

b) Anti-damping 6nlemler (lke Gretim dalinin korunmasi amacina hizmet
etse de ithal malinin fiyatinin arttirilmasi veya ithal miktarinin azaltiimasi,
gibi nedenlerle bu lGretim dalinin serbest rekabet ortamimi bozar.

c) Tuketiciler daha ucuza mal alma imkanindan mahrum kalir.

d) Bazi yerli sanayi kollarinin korumak amaciyla anti-damping vergisini
arag olarak kullanilmasi verginin gercek amacindan ¢ikmasini neden olur.

e) Bir damping sorusturmasinin agilmasi ithalatgi ve ihracatgl igin gliven-
sizlige yol acar.

f) Sorusturma agilmasi, dampingin uygulandigi kanitlanmasa bile ihracatgi
lzerinde caydirici, ticareti kisitlayici bir etki yaratir. Ancak anti-damping
vergi uygulamasinda, verginin ihracatgiyi zor durumda birakmamasina dik-
kat edilmelidir. Yani konulan vergi ihracatgly! elde ettigi avantajdan mah-
rum etmeli ancak bunu asmamalidir.

4. TURKIYE VE DUNYA UYGULAMALARINDAN ORNEKLERLE ANTi-DAM-
PiNG VERGILER

4.1. BAZI ULKELERDE ANTi-DAMPING UYGULAMALARI

Anti-damping vergisinin uygulama sekilleri uluslararasi kurallar ¢erceve-
sinde Ulkeden ulkeye farkhlik gostermektedir. Bu nedenle bu baslik altinda
cesitli anti-damping uygulamalari, ele alinan Ulkeler agisindan degerlendi-
rilecektir.

4.1.1. Avrupa Birligi’nde Anti-damping Uygulamalari

Ulkeler agisindan uygulanan anti-damping politikalari birbirlerinden farkli
olabilir (Blonigen ve Prusa, 2001). Bu nedenle de anti-damping uygula-
malari Avrupa birligi icin 6nemli bir dis ticaret politikasi aracidir. Clinkl bu
mevzuat toplulukta giderek artis gésteren korumacilik akimi dogrultusun-
da, en ¢ok kullanilan 6nlemlerdendir.

Avrupa Ekonomik Toplulugunun ortak dis ticaret politikasinin en dnemli
unsuru olan giimrik tarifesi 1968'de yurirlige girmistir. 1 temmuz 1969
yilinda ise; Avrupa Ekonomik Toplulugu ilk anti-damping tiz4guniu kabul
etmistir. Tuzgun diizenlenmesinde 1967 Kennedy Round gorismelerin-
de kabul edilen anti-damping kodu esas alinmistir. TUzGgln amaci; Avrupa
Ekonomik Toplulugu’na lye olmayan (lkelerden yapilan dampingli veya
stbvansiyonlu ithalata karsi korunma saglanmasidir (Yiicel 1990, 21).
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Damping sorusturmasi sonucunda, Topluluk Gyesi olmayan devletlerden
Topluluga yapilan ithalata karsi antidamping dnlemlerin alinmasina karar
verilebilmesi i¢in li¢ kosulun gerceklesmesi gereklidir. Bu kosullar, somut
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olayda damping yapilmis olmasi, bu damping sonucu zarar ortaya ¢ikmis
olmasi ve topluluk menfaatinin dampinge midahale edilmesini gerektir-
mesidir (Girkan 2008, 12).

Avrupa Birligi tarafindan anti-damping énlemlerinin kullanimi 1980’li yil-
larla hizla artis gostermekle birlikte bu donemden sonra bu énlemlerin sa-
yisi sabit bir slireg izlemistir. 1990 yilinda yururlikte 139 anti-damping 6n-
lemi mevcutken 1993 ve 1994 yilinda bu sayi 150 civarina yikselmis, 1997
ve 1998 yilinda ise sirasiyla 141 ve 142’ye dismustir (Brenton, 2000).

AB (yesi olan italya>da dis ticaret, AB norm ve kurallarina gére yiritiil-
mektedir. Serbest ticarete dayali bir dis ticaret rejiminin bulundugu italya
da ithalat igin herhangi bir izne ya da lisansa gerek yoktur. Anti damping
ve anti sibvansiyon tedbirleri AB diizeyinde ve AB Komisyon’nun ictihatla-
ri cergevesinde uygulanmaktadir (http://www.musavirlikler. gov.tr/altde-
tay.cfm?AltAlanID=476&dil=TR&ulke=I).

Anti-damping onlemlerinin en fazla etkiledigi Grin kategorileri demir ve
celik Grdnleri, elektronik trtinler ve kimyasallardir (Brilhart ve Matthews,
2007).

Tablo 1: Uretim Sektorii itibariyle 1998-2007 Yillari Arasinda AB Tarafindan
Acllan Anti-Damping Sorusturmalari

. o o =} o o o s 1n © ~ E

Uriin Gruplan § § § § § § § § § § '_E.
Demir Celik 15 18 7 16 5 13 4 6 84
Kimya - 21 17 5 3 8 3 12 2 75
Elektronik - 12 2 1 1 7 5 - 30
Tekstil 6 6 - 3 1 2 4 1 2 - 25
Bir%n'\l/éerkamk s |1 |2 a | -] 2]2/|2]|-]1s
Dig. Metaller - - 2 - - - - - 9 - 11
Kagit, Ahsap - - - - - 1 - - R R 1

Dig. Uriinler a2 - a| - 275|102
Toplam 21 66 31 27 20 7 29 24 35 9 269

Kaynak: Onur Elele, “Uluslar arasi Ticarette Damping ve Anti-damping”,
s.95.

Tablo 1’de 1998-2007 yillari arasinda Avrupa Birligi Tarafindan agilan anti-
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damping sorusturmalarinin sektorler itibariyle dagihmi yer almaktadir. Bu
tarihler arasinda agilan toplam anti-damping sorusturmasi sayisi 269°dur.
Bu rakam yillik bazda ortalama 27 sorusturma agildiginin bir gdstergesidir.
Tabloya gére en ¢ok sorusturma agilan Grin grubu ise demir geliktir. Bunu
kimya Urinleri takip etmektedir. Yukaridaki tabloya gére 1998-2007 yillari
arasinda AB tarafindan en ¢ok sorusturmanin acildigi yil 1999’dur.

Antidamping vergisi uygulanmasinda AB Konseyi’nin 2007 yilinda onayla-
mis oldugu 452 no’lu tizik dnemli ayrintilar icermektedir. Buna gore (it
masasi ihra¢ eden Ukrayna’ya karsi anti-damping vergisi uygulanmasi ka-
rari verilmistir. Bu kapsamda, uygulanan antidamping orani ylizde 9,9 ola-
rak tespit edilmistir. Ancak Agustos 2008’de, Ukraynali Eurogold Industries
sirketi, kararlarin alindigi ddonemden bu yana sartlarin degistigini 6ne siire-
rek, Avrupa Komisyonu’nun dosyayi yeniden gozden gegirmesi igin talep-
te bulunmustur. Arastirmalar sonucunda, dampingin s6z konusu oldugu
tespit edilmistir ancak daha 6nceden bir hesap hatasinin ortaya ¢ikmasi
ile itl masasi ihrag eden Ukrayna’ya karsi uygulanan anti-damping orani
yuzde 7’ye indirilmistir (http://www.ikv.org.tr/images).

Yine AB'nde anti-damping vergisinin uygulanmasina yonelik son donem-
lerde dikkat ceken bir diger karari da Avrupa Komisyonu’nun Ocak 2009°da
almis oldugu, Hindistan’dan ithal edilen polietilen tereftalat filmlere (PTF)
uygulanan anti-damping oranlarini yoneliktir. Buna gore, Hindistan sirket-
lerine karsi uygulanan yeni oranlar ylizde 19,1 ve yizde 5,4 arasinda belir-
lenmistir. (http://www.ikv.org.tr/images).

4.1.2. ABD’ de Anti-damping Uygulamalari

ABD haksiz ithalat ile miicadeleyi pek cok llkede oldugu gibi hukuki bir
cercevede yuritmektedir. Dinya ticaretinde blyilik paya sahip olan ABD
bilindigi gibi liberal bir ticaret politikasini benimsemistir. Ancak bunun yani
sira ABD’nin korumaci énlemlere iliskin bir¢ok yasasi da bulunmaktadir.
ABD haksiz ticari rekabete iliskin kanunlarini GATT’tan 6nce gikarmistir ve
ABD’nin kanunlari esasinda GATT’In igeriginden daha kapsamlidir. Bu ne-
denle ABD uluslar arasi anti-damping diizenlemelerine éncilik etmis bir
Ulke konumundadir.

Anti-damping kanunlari, ABD’de 1916 tarihinden beri uygulanmasina rag-
men 1970'li yillara kadar ¢ok sik kullanilmamislardir. Bu kanunlara gore iki
temel sartin gerceklesmesi ithal mallara anti-damping vergisi konulmasi ge-
rektirir. Bunlar ABD’ye ihrag edilen mamuliin normal degerlerinin altinda bir
fiyattan satilmasi ve bu ithalattan yerli sanayinin maddi zarar gérmesidir.
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& Tablo 2: Amerika'da Sektérler Bazinda Anti-Damping Onlemler (1996-

S 2003)

~

é Endiistri Uygulama Sayisi
Celikten imal edilen trinler 100 (31,6 %)
Kimyevi Grtn ilaglar 55 (17,4 %)
Hammadde 49 (15,5 %)
islenmis tarim Griinleri 27 (8,5 %)
Elektronikler 12 (3,8 %)
Mineraller 12 (3,8 %)
Cesitli mamul mallar 8 (2,5 %)
Ahsap Urlnler 3(1,0%)
Tekstil 3(1,0%)
Makine/Oto 2 (0,6 %)
Diger 3(1,0%)

Kaynak: Jeffrey M. Drope and Wendy L. Hansen, “Anti-dumping’s Happy
Birthday?”,s.466

ABD’de sektorlere gore anti-damping uygulamalarinin yer aldigi Tablo 2’de
goruldigi tzere gelik sanayi %31,6’lik bir oranla en biyik paya sahiptir.

4.2.3. Kanada’da Anti-damping Uygulamalari

Kanada, 10.08.1904 tarihli Gegici GUmruk Tarifesi Kanunu ile damping ko-
nusunda ilk diizenleme yapan devlettir. Kanada’ya ithal edilen malin ihrag
fiyati, ihrag eden (lkenin olagan piyasa fiyatinin altinda ise anti-damping
glmrik vergisi konulacagl Kanun’un 19. Maddesinde diizenlenmistir. Ka-
nunda, anti-damping gumrik vergisinin konulabilmesi; tlke ekonomisi
veya bir Gretim dalinin zarar gormesi kosuluna baglanmistir. Kanun agirlikli
olarak Amerikan mallarina karsi uygulanmaktadir (Dirikkan 1996, 66).

Kanada, daha sonra 12.04.1907 tarihli Gimruk Tarifesi Kanunu’nda, bitin
mallara anti-damping giimrik vergisi konulabilecegi hiikmiine yer vermis-
tir. 04.07.1921 tarihli Gimrik Kanunu’na, yukaridaki hikiimlerin yani sira
ihracatci Glkedeki olagan piyasa fiyatinin, toptan satis fiyati olacagi sek-
linde bir kosul da eklenmistir. 1955 yilinda ise, devlet veya 6zel kisilerin
verdigi primle ihra¢ edilen mallara prim miktari kadar ek glimrik vergisi
konulmasi seklinde bir hiikiim kabul edilmistir. Daha sonra Kanada, GATT’a
taraf olan ulkelerce yapilan 30.06.1967 tarihli Gimrik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi’'nin VI. Maddesinin Uygulanmasi Hakkinda Anlasma’yi
(Anti-damping Kodu) imzalamistir ve 1968 yili ile birlikte artik Kod hikim-
lerini uygulamistir (Dirikkan 1996, 67).
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GUnUmuzde ise Kanada da anti-damping ve telafi edici vergiler ile ilgili
mevzuat ithalat Ozel Onlemler Yasas’'nda [The Special Import Measures
Act (SIMA)] dizenlemistir. Bu yasaya gore(SIMA) dampingin varligi iki
asamaya baglanmistir. ilk asama, Kanada Sinir Hizmetleri Kurumu (CBSA)
tarafindan yirGtllir ve damping ve siibvanse olup olmadiginin sorustu-
rulmasidir. ikinci asama ise Kanada Uluslararasi Ticaret Mahkemesi (CITT)
tarafindan yiritilen bir ekonomik arastirma ile damping veya siibvanse-

den bir yararlanma olup olmadiginin incelenmesidir (http://www.taxand-
tradelaw.com/anti-dumpingcountervailing duties.html).

Kanada da son zamanlarda gbze c¢arpan onlemlerden birisi 19.04.2011
tarihinde alinan bir kararla, Cin Halk Cumhuriyeti'nden (CHC) ithal edilen
celik 1zgaralara anti-damping ve telafi edici vergilerin uygulanacak olmasi-
dir. S6z konusu karar, Fisher&Ludlow Ltd. sirketinin sikayeti Gizerine yapilan
inceleme sonucunda, paslanmaz celik 1zgarada damping ve siibvansiyon
uygulamasinin yerli sanayide zarara neden oldugunun anlasiimasi tGzerine
alinmistir (http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=ulusticgundem&i
cerik=8327E668-D8D3 -8566-4520900E67DA3A2E)

4.2.4. Avustralya’da Anti-damping Uygulamalari

Avustralya’da anti-damping uygulamalari Diinya Ticaret Orgiitii kurallari
cercevesinde yiritulmektedir. Anti-damping vergisi, bir ihracatginin tGriini
kendi Ulkesinde satilan yurt igi fiyattan daha disuk bir fiyata Avustralya’ya
ihragc etmesi halinde uygulanmaktadir.

Avustralya-Yeni Zelanda arasinda 1983 yilinda ydrirlige giren Daha Yakin
Ekonomik iliskiler Ticaret Anlasmasi ile iki (ilke arasindaki karsilikli ticarete
konu olan mallar giimriik vergisinden, miktar kisitlamalarindan, anti-dam-
ping vergisinden ve telafi edici vergiden ve benzer uygulamalardan muaf
tutulmustur.

Avustralya’nin 31 Temmuz 2010 itibariyle ithalatta anti-damping veya es
etkili vergiler alaninda almis oldugu 6nlemler, madde adi ve Ulke olarak,
Tablo 3’de belirtilmistir.
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Tablo 3 : Mevcut Anti-Damping veya Es Etkili Onlem Uygulamalari (31
Temmuz 2010 itibariyle)

L . . . SONA ERME
MADDE ISMI GTIP NO ULKE ONLEM TARiHi
Amonyum nitrat 3102.30.00/05 Rusya D* 25/05/11**
Konyak 2208.20.10/75/76/77 Fransa C 08/03/12
Kurutulmus veya 0806.20.00/29 Yunanistan | D 15/01/14
islenmis kus tzimi
Dichlorophenoxy-asetik 2918.99.00/43/44/48 Cin o
asit (2,4-D) 3808.93.00/14/16 b 23/03/13
4810.13.90/56 4810.19.90/57 G. Kore %
Kacr:?t”cﬁ':;/za)‘:k 4810.29.90/64 481029.90/80 | G.Kore |, UD_ 0 ;Z%ig**
4810.99.00/85 o
Geosentetik kil silteler 6815.99.00/09 Almanya D 15/10/14
Demir ve celikten 7306.61.00/21/22/23/ 90 i D 25/12/12
borular 7306.69.00/26/27/28/ 30 Cin PU.-D 14/05/12
7306.30.00/31/32/33/ 34/35/36/37 o
Demir ve gelikten 8474.90.00/28 Kanada D 18/09/13**
degirmen makineleri
Mobil Cop Tenekesi 3924.90.00/09/10 Malezya b 06/11/11
Filipinler D
. 11/10/11
Ananas Meyvesi 2008.20.00/26/28 Tayland D 18/10/11%*
Cin D 11/10/11
Ananas Meyvesi 2008.20.00/27/28 Filipinler D 14/11/11
Tayland D 18/10/11**
Polyethylene, linear D %
diisiik yogunluklu 3901.10.00/01 3901.90.00/06 Tayland 04/12/13
Polyvinyl chloride A.B.D D* 23/01/12**
homopolymer resin 3904.10.00/18 Japonya D* 22/10/12**
(PVC)
Konserve Mantar 2003.10.00/81/82 Cin D 13/01/11
Cin D 01/01/14
Jantlar 8708.70.99/80/81 Cin PU.-D 31/12/13
Silikon emiilsiyon beton "
3824.40.00 A.B.D. D 14/04/15
karisimi
Sodium hydrogen
carbonate (sodium 2836.30.00/27 Cin D* 03/11/10
bicarbonate)

D :Dumping

P.U : Price Undertaking

(*) : Gegici6nlem  (**) :ilk 5 yillik baslangic siiresini asan énlemler

Kaynak: Australian Customs Dumping Notices (ACDNs 2009)25, http://
www.customs.gov.au/webdata/ resources/notices/ACDN_2009_25.pdf

Tablo 3’e gore 31 Temmuz 2010 itibariyle Avustralya tarafindan damping
icin 6nlem alinan llkelerin basinda Cin gelmektedir zira alinan 17 6nlem-
den 7’si Cin’e yoneliktir.
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4.2.5. Yeni Zelanda’da Anti-damping Uygulamalari

Yeni Zelanda da, ilk kez 31.11.1905 tarihli “Yeni Zelanda Tarimsal Arag imal,
ithal ve Satis Kanunu” (New Zealand Agricultural Implement Manufacture,
Importation and Sale Act) ile bazi hiikimler getirilmistir. Buna goére; tarim
aracglarinin disiik fiyatla Yeni Zelanda’ya ithal edilmesi ve haksiz rekabet
yapilmasi halinde devlet Yeni Zelanda’daki arag Ureticilerine Giretim primi
verebilecektir. Farkli olarak buradaki uygulamada dampingli veya disiik
fiyath ithalat yapildiginda ek vergi koymak degil, (ilke yararlarinin, Greti-
cilere prim verilmesi suretiyle glivenlik altina alinmasi tercih edilmistir.
22.12.1921 tarihli Gimrik Degeri Kanunu’nda anti-damping konusunda
ozel hiklimler vardi. “Buna gore, Yeni Zelanda’da Uretilen tiirde mallarin
ithalinde ihracatgiya 6denen gercek satis fiyat ayni zamandaki i¢ degerin-
den daha disilikse dampingin varhgi kabul edilirdi ve anti-damping giim-
rik vergisi alinabilirdi. Ancak 6nlemlerin alinmasinda kamu yarari kosulu
da aranmaktaydi. Bu Kanun’da kur farki dampingi icin de 6zel bir gimrik
vergisi ongorilmekteydi. Fakat 08.04.1925'de yapilan degisiklikle bu tur
dampinge karsi 6nlem alinabilecegini 6ngoren hiikiim kaldirilmistir (Dirik-
kan 1996, 68).

4.2.6. Giiney Afrika Birligi’nde Anti-damping Uygulamalari

Guney Afrika, Kanada ve ABD gibi Ulkelerden sonra, dampinge karsi dnlem
alinmasi icin mevzuat hazirlayan ilk tilkeler arasindadir. Gliney Afrika; Tok-
yo Gorismeleri neticesinde yenilenen Anti-damping Kod’unu imzalama-
digindan, damping yapilan Urlinlerin gimrik vergilerini arttirma yoluna
gitmistir.

1990l yillarla birlikte Gliney Afrika’nin yogun bir sekilde anti-damping
vergilerine basvurdugu gériilmektedir. ilk zamanlar korumaci bir nitelige
sahip olan Giney Afrika’nin ekonomi politikasi 1994 yilinda bir dénisim
yasamis ve bu tarihte DTO ile imzalanan anlasma, ithalat tarifelerinin azal-
tilmasini beraberinde getirmistir. Giiney Afrika, tarife yapisini DTO kuralla-
ri ve GATT-Uruguay Round Anlasmasi ¢ergevesinde diizenlemistir. Gliney
Afrika Sanayi ve Ticaret Bakanligi, tlkenin ¢ikarlarina uygun sekilde ithalat
ve ihracati diizenlemeye, yasaklamaya ve sinirlandirmaya yetkilidir. ithalat
mevzuatina gore; bazi Urlnlerin ithali izne baghdir (Begen 2007,36).

Yasanan degisim neticesinde llke; anti-damping sorusturmasi agma ve uy-
gulama bakimlarindan 6n siralara gegmistir. Anti-damping sorusturmalari,
Guney Afrika pazarina giristeki 6nemli engellerden birisi haline gelmistir
(Guney Afrika Cumhuriyeti Yillik Raporu 2005, 22).
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DTO verilerine gére Giiney Afrika 2005 yilinin ilk yarisinda diinyada en faz-
la anti-damping sorusturmasi agan llke konumundadir. 2005’in ilk yarisi
toplam 17 tane sorusturma acgilmistir. Yine 2007 yili Ocak-Haziran done-
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minde Ug¢ yeni anti-damping sorusturmasi baslatmis ve ayni dénem iceri-
sinde bir adet anti-damping vergisi ylrirlige koymustur.

5.2. TURKIYE’DE ANTi-DAMPINGE iLiSKiN YASAL DUZENLEMELER

Turkiye’de 4458 Sayili Gimrik Kanunu ile buna goére ¢ikarilan Gimrik Y6-
netmeliginde damping ve anti damping vergi kavramlari gegse de, yasada
dampinge karsi alinacak tedbirler hakkinda konulmus herhangi bir hi-
kiim bulunmamaktadir. Ancak dampinge karsi alinacak 6nleyici hiiklimleri
01.07.1989 tarih ve 3577 Sayil ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Hakkinda Kanun iginde gérmek mimkdnddr.

Bu Kanunda 21.7.1999 tarih ve 4412 sayili kanunla bir takim degisiklikler

yapilmistir. S6zi edilen kanunun 1’inci maddesinde kanunun amaci; itha-
latta haksiz rekabet hallerinde dampinge veya siibvansiyona konu olan it-
halatin sebep oldugu zarara karsi bir Gretim dalinin korunmasi amaciyla
yapilacak islemlere, alinacak 6nlemlere, gerekli ilke ve uygulama kararla-
rini verecek bir kurul olusturulmasina ve bunun goérevlerine iliskin usul ve
esaslar, olarak belirtilmistir.

Damping kanunda “bir malin Tirkiye’ye ihrag fiyatinin, benzer malin nor-
mal degerinin altinda olmasi”, diye tarif edilmistir (Md.2). Kanun’da tedbir-
lerin alinmasi igin ¢ nedenin varligindan séz edilmistir. Bunlar dampinge
konu olan ithalatin, Tiirkiye’de bir Gretim dalinda; maddi zarara yol agmasi
ve bir Gretim dalinin kurulmasini fiziki olarak geciktirmesidir (Md.3).

Ekonomi Bakanligi ithalat Genel Miidirligii Damping ve Siibvansiyon
Arastirma Dairesi sikayet Uzerine veya gerektiginde re’sen damping ince-
lemesi yapabilir. Bu konudaki sikayeti yukaridaki nedenlerin varhgini iddia
eden Ureticiler veya Uiretim dali adina hareket eden gercek veya tuzel kisi
veya kuruluslar yazili olarak yapabilirler (Md.4). Genel Muddrlik verilen
bilgi ve belgeler veya mevcut diger bilgiler altinda 6n incelemeyi yapar ve
sorusturma acilip agilmayacagi hakkinda Kurula teklif sunar. Sorusturma
acildiginda sorusturmayi yuritir ve onlemlerle ilgili kurula teklifini iletir.

Yapilan sorusturma sonucunda Kurul tarafindan belirlenen ve Bakanlikga
onaylanan damping marji kadar dampinge konu malin ithalinde dampinge
karsi vergi alinir. Ortaya ¢ikan zararin telafisinin damping marji miktarin-
dan daha az vergi konulmasi ile miimkiin olabileceginin belirlenmesi ha-
linde bu oran veya miktarda vergi uygulanir (Md.7).
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Anti-damping vergisinin mikellefi; dampinge konu mali ithal eden gercek
ve tizel kisilerdir. Bu vergiler gimriik idarelerince, ithalde alinan diger ver-
gilerden ayri olarak tahsil olunur veya teminata baglanir.

Ayrica 4067 Sayili Kanunla onaylanan Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus An-
lasmasi Eki GATT 1944’(in VI. Maddesinin Uygulanmasina iliskin Anlasma
(Anti-Damping Anlasmasi)’'da bu konuda gecerlidir.

5.3. TURKIYE’DE ANTi-DAMPING UYGULAMALARI

Dampinge karsi vergi konulabilmesi i¢in, dampinge konu olan ithalattan
maddi zarar gordigini veya maddi zarar tehdidi altinda bulundugunu
veya bu tir ithalatin bir Gretim dalinin kurulmasini fiziki olarak geciktirdigi-
nin iddia eden Ureticilerin veya Uretim dali adina hareket eden gercek veya
tlizel kisi veya kuruluslarin Ekonomi Bakanligi ithalat Genel Miidiirligi’ne
yazili olarak bagsvurmalari gerekmektedir.

Genel Mudirliik bu sikayet {izerine 6n inceleme yapmak ve ithalatta Hak-
siz Rekabeti Degerlendirme Kurulu’nca sorusturma agilmasina karar veril-
mesi halinde bu sorusturmay yiritmekle yliktimlidir. Kurul tarafindan
sorusturulma sirasinda yeterli delil olmasi halinde gegici 6nlem karari ali-
nabilmekte ve bakanligin onayina sunulmaktadir. Sorusturma sonucunda
kesin 6nlem karari alinmasi gerekiyorsa yine bu karar bakanhgin onayina
sunulmakta ve dampinge karsi vergi uygulamasina baslanmaktadir (Md.6).

Gegcici 6nlem, sikayete iliskin sorusturma sirasinda dampingli ithalatin var-
g1 ve bu ithalatin zarara neden oldugu konusunda 6n belirlemeler yapil-
masl halinde, sorusturma suresince zararin énlenmesi amaciyla damping
marji veya zarari ortadan kaldirmaya yetecek daha az bir oran veya miktar-
da teminat seklinde alinan 6nlemdir (Glimus, 2005).

Kesin 6nlem ise, sorusturma sonucunda dampingli ithalatin varhgi ve bu
ithalatin zarara neden oldugu belirlendiginde bu zararin 6nlenmesi ama-
clyla damping marji kadar veya zarari ortadan kaldiracak kadar daha az bir
oran veya miktarda kesin olarak tahsil edilen dampinge karsi vergi uygula-
masidir (Gimus, 2005).

5.3.1. Tiirkiye Tarafindan Agilan Damping Sorusturmalari

Turkiye’de 1980 yilindan sonra degisen dis ticaret politikasinin da etkisiy-
le anti-damping uygulamalar 6nemli hale gelmistir. Anti-damping uygula-
malari anlasmalar ile siki kosullara baglanmistir. Clinkl bu énlemlerin gizli
korumacihk tedbiri olarak kullanilmasi tehdidi vardir (Begen 2007, 57).
Ayrica bu konudaki uygulamalar, DTO Anti damping Anlasmasi’na uygun
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olarak ve ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Mevzuat hii-
kiimleri dogrultusunda yuratilmektedir. Mevcut mevzuata bagh kalmak
kosuluyla; ister AB lyesi, isterse baska bir tlke olsun Tirkiye sorusturma
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acabilmektedir.

Turkiye’de 1989 tarihinde Anti damping Kanunu’nun kabuli, anti damping
sorusturmalarinin agilmasi i¢in baslangi¢ olmustur. 1989 yilindan 1994
yilina kadar agilan sorusturma sayisi 65’tir. Bu sorusturmalar sonucunda
16 tane gecici vergi, 25 tanesi kesin vergi uygulamasi baslamistir. Bu yil-
lar itibariyle sorusturmalarin tlkelere gére dagilimi incelendiginde; Dogu
Avrupa ve Glineydogu Asya c¢ikish Urtinler dampingle suclanan Grlnlerin
basinda gelmektedir. Yine bu tarihler arasinda en fazla sorusturmaya ma-
ruz kalan dlkeler sirasiyla; Cin Halk Cumhuriyeti, Romanya ve Tayvan'dir
(Kanatbuken 1995, 144-146).

DTO verilerine gore Tiirkiye, 1995-2004 yillari arasinda 89 adet dampinge
karsi dnlem almistir. Alinan 6nlemlerin sayisinda 1999 yilinda artis oldugu,
izleyen yillarda da bu artisin devam ettigi gézlemlenmistir (Akglin 2005,
117).

2001- 2006 yillari arasinda ise 117 adet dampinge karsi vergi seklinde ke-
sin 6nlem uygulanmistir. En fazla 6nlem Cin Halk Cumhuriyetine ( 34 ) karsi
alinmistir. 2003 yih diger yillardan farkl olarak; ABD ve AB Uyesi Ulkelere
karsi 6nlemlerin alindigi bir yil olmustur (http://www.dtm.gov.tr/ITHALAT/

damping/tablolar/vergiler.xls).
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Tablo 4’e gbre 2010-2011 yillari arasinda 39 adet dampinge karsi vergi sek-
linde kesin 6nlem uygulanmistir. En fazla dnlem Cin Halk Cumhuriyetine
(17) karsi ahinmistir. En g¢ok 6nlem alinan Urlinler arasinda ise lastikler ve
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iplikler gelmektedir.

Diinya genelinde, biinyesinde barindirdigi birtakim avantajlar ve temel po-
litikalari ylzinden, Glkelerin dampingli ithalatindan endise duydugu bir
Ulke olan Cin yerli Ureticimiz, 6zellikle tekstil ve konfeksiyon sektérimiiz
icin ciddi bir tehdittir. Mevcut tehlikeye karsi Ekonomi Bakanligi calismalar
yapmaktadir. Bu ¢alismalardan biri de 2011 yilinin Temmuz ayinda Cin’den
gelen ucuz tekstil Grinleriicin %17-30 arasinda ek vergi getirilmesidir.

Tumi{ 2011 yihinda acgillmis olan 15 adet damping sorusturmasi devam
etmektedir. Bu sorusturmalar Cin Halk Cumhuriyeti (5), Suudi Arabistan,
Romanya, Endonezya (3), Bulgaristan, Hindistan, Tayland, Brezilya, Gliney
Kore’ye karsi agilmistir.

6.SONUC

Bir Grinin normal degerinin altinda bir fiyatla ihra¢ edilmesi anlamina
gelen damping hangi sekilde ve ne nedenle olursa olsun milletlerarasi ti-
carete zarar vermekte ve diinya refahini olumsuz yonde etkilemektedir.
Clnku damping uluslararasi ticarette haksiz rekabete neden olmaktadir.
ic piyasasinda damping yapilan ilkede ireticiler bundan biiyiik zarara ug-
rarlar. Her ne kadar serbest fiyat mekanizmasi verimliligi artirsa da, lilke
icindeki Ureticilerin zor duruma dismesi ve islerini kiictiltmeleri ve terk et-
meleri uzun dénemde (ilke igin sosyal ve ekonomik sorunlari beraberinde
getirir. Bu nedenle dlkeler dapinge karsi korunma yolu olan anti-damping
vergisine basvururlar.

Daha Oncede bahsedildigi gibi anti-damping vergiler Gimrik Tarifeleri ve
Ticareti Genel Anlagsmasi (GATT)’ nda ele alinmistir. Dampinge karsi vergi-
de de devletler, vergileme yetkisini kullanirlar, ancak burada GATT gibi mil-
letlerarasi bir 6rglitiin koydugu kurallar ile ikili veya ¢ok tarafli anlagsmalar
da devletlere dampinge karsi vergi koyma agisindan yetki ve onay verir.
Burada belirtiimesi gereken 6nemli bir husus da dampinge karsi verginin
amacidir. Anti-damping vergilerinin amaci, devlete gelir saglamak degildir.
Bu vergi, ithalat dolayisiyla zarara ugrayan yerli sanayiciyi korumaya yone-
lik tarife disi bir vergidir. Gortldgu tzere burada verginin ekonomik etkisi
kullanilarak i¢ piyasada Gretim yapan firmanin zor durumdan kurtariimasi
amaglanmaktadir. Diger taraftan da uluslararasi fiyat farkliliklari yaygin bir
olaydir ve tek basina anti-damping uygulamalarini hakli ¢ikaramaz. ilk ba-
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kista rekabeti saglamaya calisan bir uygulama gibi gérinmesine ragmen
anti-damping uygulamalari yabanci firmalarla rekabet eden yerli firmalari
korumaktadir, yani rekabeti degil rekabet edeni koruyan bir uygulamadir.

Bu vergilerin konulmasi milli ekonomi igin avantajl gibi goziikse de olay bu
kadar basit degildir. Clnk o6zellikle Tirkiye gibi gelismekte olan ulkelerin
yurt disina bagimhhg yiksek oldugu igin ilgili Glkelerin ayni tiirde vergi-
lerle karsilik vermesi durumunda olay bu tilr Glkelerin aleyhine olabilir.
Bu nedenle de damping sorusturmalarinin i¢c hukuka uygun oldugu kadar,
GATT dizenlemelerine de uyumlu olmasi gereklidir. Her ne kadar vergi
devletin hikiimranlik hakki ile ilgili olsa da bu tip vergilerde bu hakkin si-
nirlari bellidir.

Anti-damping vergi uygulamasinda dikkat edilmesi gereken bir diger nokta
da, verginin ihracatgly! zor durumda birakmamasidir. Yani konulan vergi
ihracatglyi elde ettigi avantajdan mahrum etmeli ancak bunu asmamalidir.
Clnkd sorusturma acilmasi, dampingin uygulandigi kanitlanmasa bile ihra-
catcl Uzerinde caydirici, ticareti kisitlayici bir etki yaratir. Ayrica anti-dam-
ping vergiler konuldugunda bunlarin yansitilabilir 6zellikleri de dikkate
alinmalidir. Bu vergiler nihai tiiketicilere yansitildigi 6l¢lide vergide adalet
prensibini ihlal edecektir.

Turkiye agisindan anti-damping vergilerin uygulandigi tilkelere baktigimiz-
da en fazla 6nlemin Cin’e karsi alindigini gormekteyiz. 2000’li yillarin yik-
selen trendi olarak degerlendirilen Cin ihracat konusunda Tiirkiye'nin son
yillarda en ¢ok iliski icerisinde bulundugu Ulkedir. Cin’de gerek is gliciiniin
ve gerekse hammaddenin ucuz olmasi Tlrkiye acgisindan cazip bir pazar
olma niteligini artirmaktadir. Ancak bu durumun Tirkiye’deki yatirimcilar
acisindan olumsuz sonuglar doguracagi da agiktir. Bu nedenle Cin’e karsi
uygulanan anti-damping uygulamalari yogunluk teskil etmektedir.

Diinya ekonomik yapisi icinde dampinge karsi verginin 6neminin artaca-
gini ve daha birgok esyanin ithalatinda giderek daha fazla dampinge karsi
verginin konulacagini séylemek yanlis olmayacaktr.
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YAYIN KOSULLARI VE YAZIM KURALLARI
1. BiGCim

1. Bltln metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidin tek ylziine
ve cift satir araligi ile yaziimahdir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi gegmeyecek sekilde ve konu ile aras-
tirma metodunun izin verdigi 6lciide 6z olmalidir. Giris, metin, sonug ve
kaynakca dahil olmak Gzere tim basliklar numaralandirilmali ve koyu ol-
malidir. Birinci derecedeki basliklarin “tiimii biiyiik harf’, digerlerinde “sa-
dece ilk harf bliyiik” seklinde olmalidir.

3. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve cogaltmayi
kolaylastiracak sekilde en az 2,5cm. olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi icin yazarlar metinde veya bas-
vuru dahilindeki deneysel test aracglarinda kendilerini dogrudan veya do-
layli bicimde belli edecek sekilde davranmamalidirlar. Tek calisma yapanlar
“biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Calismanin bashgi, yazarin adi, unvani ve bagl oldugu kurulus, e-mail
adresi, olasi tesekkir notlari ve yazarin verileri paylasmak isteyip isteme-
digini belirten dipnotu iceren bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynak¢a da dahil olmak Gzere
bltln sayfalar sirali bicimde numaralandiriimalidir.

e Numaralar: Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kulla-
nilmasi, matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzakhk,
agirlik vs.) belirtiimesi harig yazi ile yazilmalidir. Diger tiim sayilar nlimerik
olarak gosterilmelidir. Ornegin: tiglincii giin, 3 km., 30 yil.

e Yiizdeler ve kesirler: Teknik olmayan kopyada metin icerisinde ylizde ke-
limesi kullaniimalidir.

e Denklemler: Denklemler parantez igerisinde numaralandirilarak saga
yasli olarak yer almalidir.

o Kisa cizgi: Tek kelimeleri birlestirmek veya kullanimi netlestirmek igin
kisa gizgi kullanilir.

o Anahtar kelimeler: Ozet, endekslemeye yardimci olacak 4 anahtar keli-
meyi de icermelidir.

Il. 6ZET/GiRiS

Makale Tiirkce ve ingilizce basligi tasimalidir. Ortalama 100 kelimeden olu-
san Tiirkce ve Ingilizce 6zet, metin éncesinde ayri bir sayfada yer almalidir.
Ozet okuyucuyu metnin bashgi, metodu ve bulgulari hakkinda kisaca bil-
gilendirmelidir. Anahtar kelimeler ve veri kullanilabilirlik agiklamasi 6zeti
takip etmelidir.
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Calisma metni, calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda daha
fazla detay saglayan “1. Giris” baslikl bir bélimle baslamalidir. Ozet ve
giris gorece olarak teknik olmamakla beraber konu hakkinda bilgili bir
okuyucunun ¢alismanin katkisini anlayabilecegi netlikte olmalidir. Sadece
metnin adi 6zet sayfasinda yer almalidir.

Ill. TABLO VE SEKILLER

nmwvu/ 2012-3

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil ayri bir sayfada gériinmeli ve metnin sonuna yerles-
tirilmelidir. Her biri bir numaraya ve icerigi tam olarak belirten bir bashga
sahip olmalidir. Tablo ve sekiller her degiskeni aciklayabilmelidir. Baslik ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabilecegi ka-
dar yeterli detaylandiriimis olmahdir.

2. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.

3. Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

4. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan énemli bicimde anlasilabilmelidir.
5. Kaynak satir ve notlari gerektiginde eklenmelidir.

IV. ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢alismalara bagh olunmali ve atifta bulunulacak ¢a-
lisma igin “yazar-tarih” sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa
numaralarinin belirtiimesine galisiimalidir.

1. Metin icinde atiflar su sekilde yapiimalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgil
konulmadan ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdo-
gan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden
fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124). iki calismadan alinti
yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); ayni yazarin iki veya daha
fazla calismasindan alinti yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakgada ayni yazarin ayni yil igerisinde yayinlanmis birden fazla ga-
lismasi

oldugu durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmahdir. (Sayilgan
2002a, 37)

3. Bir yazarin adinin metin icerisinde ge¢mesi halinde atifta tekrar isim be-
lirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”

4. Kurumlar adina yapilan ¢alismalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bas-
liklar kullaniimalidir. (SPK Ayhk Bulteni Ocak 2007)

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta
bulunulacaksa hukuk galismalari ile ilgili atifta bulunma kurallari kullanil-
malidir.
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KAYNAKCA

Her calismada sadece atifta bulunulan galismalari iceren bir kaynak listesi
bulunmal

ve asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bicimde
siraya

konulmalidir.

2. Yazarlarin tam adi yerine ismin bas harfleri kullaniimalidir.

3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almalidir.

4. Dergi basliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Ayni yazarlarin ayni yil igerisindeki ¢alismalari yilin arkasindan harf ve-
rilecek sekilde

belirtilmelidir.
Ornek kaynak gésterimleri:

Akdogan, N. ve O. SevilengiL. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygula-
masl. Yenilenmis ve Genisletilmis 12. Baski Ankara: Gazi Kitabevi

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Res-
ponsibility Accounting” Journal of Accounting Research 27 (Spring): 40-58

Dipnotlar: Dipnotlar atif yapmak icin kullaniimamalidir. Ancak metin iceri-
sinde kullanildig takdirde metnin bitinliglini bozacak nitelikteki bilgiler
dipnot olarak kullanilmal ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar
metin boyunca Ust simge seklinde numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot
metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer almalidir.

V1. METINLERIN TESLiMI
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan ¢alismalar gonderilme-
melidir. Yazar ¢alismanin baska bir yerde yayinlanmadigi veya degerlendir-
me altinda olmadigini bir dilekge ile belirtmelidir.

2. Galismanin iki kopyasi word dosyasinda, CD ortaminda ve basili doki-
man olarak yazisma adresine gdnderilmelidir. Ayrica muvu@asmmmo.
org.tr elektronik posta olarak gonderil-melidir. Yazisi kabul edilen yazar-
lara derginin yayinlanmasindan sonra telif lcreti ddenecektir. Bu nedenle
yazar, dilekgesinde mail adresi ve banka hesap numarasini bildirmelidir.

3. Saha ¢alismasi veya deneye dayali ¢alismalarda ¢alismanin dayandigi
aragtan (anket, gérisme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde
bir CD ve bir kopya teslim edilmelidir.

4. Dergiye gonderilen yazilarin yazar tarafindan basima uygun oldugu kabul
edilecektir.
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