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ABSTRACT

This paper aims to model the volatility of USD and EUR exchange
rates against TRY for the period from January 2005 to December 2019
using the Generalised Autoregressive Conditional Heteroscedasticity
(GARCH) models. Both symmetric and asymmetric models have been
applied to measure factors that are related to the exchange rate returns
such as leverage effect and volatility clustering. The symmetric
GARCH (1,1) model and the asymmetric EGARCH (1,1), GJR-
GARCH (1,1), and PGARCH (1,1) have been applied to each currency
against TRY. The results of this paper conclude that the most adequate
model for estimating volatility of the USD/TRY exchange rates are the
symmetric GARCH (1,1) and asymmetric GJR-GARCH (1,1) models.
Moreover in USD/TRY returns, GARCH (1,1) and GJR-GARCH (1,1)
models are the most appropriate models along with PGARCH (1,1) in
EUR/TRY as well. Regarding forecasting volatility, Root Mean Square
Error (RMSE), Mean Absolute Error (MAE) and Mean Absolute
Percentage Error (MAPE) tests have been used. Based on the results,
the static forecast of GJR-GARCH (1,1) is the best model in predicting
the future pattern for both USD and EUR.

GARCH yontemleri kullanarak doviz kuru volatilitelerinin modellenmesi
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0z

Bu calismada, genellestirilmis otoregresif kosullu degisen varyans
(GARCH) modelleri kullanilarak 2005-2019 déneminde ABD Dolar1
(USD) ve Euro (EUR) doviz kurlarmin Tiirk lirasi (TRY) karsisinda
volatilitelerinin modellenmesi amaglanmaktadir. Kaldirag etkisi ve
oynaklik kiimelenmesi gibi doviz kuru getirileri ile ilgili faktorleri
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Olgmek i¢in hem simetrik hem de asimetrik modeller uygulanmistir.
Simetrik model olan GARCH (1,1) ve asimetrik modeller olan
EGARCH (1,1), GJR-GARCH (1,1) ve PGARCH (1,1) modelleri her
bir para biriminin TRY karsisinda volatilitesini 6ngoérmek igin
uygulanmigtir. Caligma sonuglara gore, USD/TRY ddviz kurlarinin

Anahtar Kelimeler: oynakligini tahmin etmek i¢in en uygun yontem simetrik GARCH (1,1)
déviz kuru volatilitesi, ve asimetrik GJR-GARCH (1,1) modeller olarak belirlenmistir.
kaldirag etkisi, USD/TRY modelinde oldugu gibi EUR/TRY'de PGARCH (1,1)
ARMA, GARCH modelinin yani sira GARCH (1,1) ve GJR-GARCH (1,1) modelleri en
modelleri, volatilite uygun modellerdir. Bununla birlikte EUR/TRY doéviz kurlarinin
tahmini. oynakligini tahmin etmek igin PGARCH (1,1) modeli de anlamli bir

sonu¢ sunmaktadir. Tahmin oynaklig: ile ilgili olarak, Kok Ortalama
Kare Hata (RMSE), Ortalama Mutlak Hata (MAE) ve Ortalama Mutlak
Yiizde Hata (MAPE) testleri kullanilmigtir. Sonuglara gore, statik GJR-
GARCH (1,1) modelinin, hem USD hem EUR i¢in daha yiiksek bir
volatilite tahmininde bulunabilecegi ortaya konulmustur.

1. Introduction

After the massive stagflation, combined to inflation and recession that the United States was
suffering from during the 1960s; the Bretton Woods system had broken down. Meanwhile, in 1971,
Richard Nixon, the president of the United States, had declared the "temporary" commentary of the
USD ability to convert into gold. Afterwards, the USD replaced the gold standard as a global currency.
Thenceforth, the members of the International Monetary Fund (IMF) were able to pick their preferred
form of currency arrangements, but not pegging their currency’s value to gold’s price. These forms
include; legalizing the currency to float freely, adopting the currency of another country, pegging it to
another currency or a basket of currencies, participating in a currency bloc, or forming part of a
monetary union (IMF.org, 2019). As a result, the exchange rate exposure issues surrounding the
volatility and the risk management techniques against exchange rate loss surfaced periodically
throughout the time since the late 1970s.

Various forms of statistical models have been evolved to capture the volatility effect. These
models are often applied for estimating the degree of the exchange rate instability. Autoregressive
Conditional Heteroskedasticity-ARCH by Engle( 1982), had been modelled as the serial correlation of
returns throughout the inclusion of conditional variance as a function of the past errors and changing
time. This had been done during Engle’s attempts to explain the dynamic of inflation occurred in the
United Kingdom. Generalised GARCH models had been developed independently by Bollerslev
(1986) and Taylor (1986) respectively. Bollerslev(1986) added to Engle’s model by inserting a long
memory and created a more flexible lag structure by adding lagged conditional variance to the original
model. The use of ARCH model in the exchange rate was first applied by Hsieh (1988) to compute
daily data of five-currency’s exchange rates. Friedman and Stoddard (1982) had used non-standard
techniques to uncover the underlying patterns. Increasingly, the volatility in exchange rates became an
interest for many researchers through using Heteroskedasticity models to study a higher volatility time
series of currency exchange rates because they are considered much favorable against other stable
variance models. Below is a brief on these studies in different regions.

Dritsaki (2019) examined the EUR/USD monthly exchange rate return from August 1953 until
January 2017, a data set of 763 observations. Applying ARCH, GARCH, and EGARCH models the
results showed that ARIMA (0,0,1)-EGARCH(1,1) model was the recommended choice in terms of
describing exchange rate returns and leverage effect. Also, ARIMA(0,0,1)-EGARCH(1,1) model static
procedure provides better results on the forecasting rather than the dynamic. Nguyen (2018) in the
paper, conducted an empirical study of the exchange rate volatility in Vietham. A volume of 330
observations covering the period from January 1990 to Jun 2017 and monthly data on exchange rates
of Vietnamese Dong comparing to USD, British Pound, Japanese Yen, and Canadian Dollar were
used. The outcomes showed that ARMA(1,0)-GARCH(1,2) models were fit well in terms of capturing
the mean and volatility trend of USD/VND and GBP/VND exchange rate returns. At the same time,
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the study indicated that ARMA(1,0)-GARCH(1,1) model better fitted in a quite reasonable manner to
capture the mean and volatility trend of JPY/VND and CAD/VND exchange rate returns. The findings
stated that the return on exchange rates failed in the Gaussian distribution test at a significant level of
1%, and all four currencies return time-series to keep a high level of volatility clustering. In Epaphra’s
(2017) paper, they examined the behaviour of the exchange rate in Tanzania. A data set of daily
Tanzanian Shilling against USD exchange rate over the period starting from 4 January 2009 till 27
July 2015 was used. The exchange rate movement had been modelled using ARCH, GARCH (1,1),
and EGARCH models. The paper concluded that TZS/USD exchange rates’ volatility would be
modelled successfully with GARCH (1,1) model. Also, as for the forecasted volatility the results, it
showed that GARCH (1,1) had a noticeable predictive power. Ganbold et. al. (2017) in their study
discussed a forecasting method in the use of ARCH models accompanying ARIMA, SARIMA
(seasonal ARIMA) and semi-structural-SVAR in the Turkish context. By using a data set covering the
period from 2005-2017 ARCH and GARCH family models (EGARCH, IGARCH, and PARCH) had
been applied to forecast exchange rate volatility. The results showed EGARCH (1,1) model after
including dummy, was the best model in terms of forecasting exchange rate volatility. The model also
succeeded to control the leverage effect. The three models of forecasting, ARIMA, SARIMA, and
SVAR had been evaluated. The comparison of prediction techniques through RMSE and MAE
formulas showed that SARIMA model was much accurate against the rest. And; Omari et. al. (2017)
in their paper applied GARCH family models in modelling exchange rate volatility of the USD against
Kenyan Shilling exchange rate of a data set of daily prices of USD/KES over a timeframe from
January 2003 to December 2015. The performance of GARCH (1,1) and GARCH-M symmetric
models in addition to EGARCH (1,1), APARCH (1,1), and GJR-GARCH (1, 1) asymmetric models
were captured. The results of the study indicated that the asymmetric APARCH, GJR-GARCH, and
EGARCH models were better fit models to estimate volatility. Moreover Bosnjak et. al. (2016) in their
paper examined the attitude derived by the number of ARCH models for the EUR and USD against
the Croatian Kuna on daily observations of a timeframe between 1997 to 2015. The models had been
evaluated using standard information criteria. The findings showed that GARCH (2,1) was the most
appropriate model for the EUR/HRK, and GARCH (1,1) for the USD/HRK. For the estimated models,
there was no significant evidence that positive and negative shocks affected the volatility of
EUR/HRK and USD/HRK exchange rate returns. And finally; Karuthedath et. al. (2012) in their study
aimed to understand the behaviour of foreign exchange rate in India and the appearance of volatility
through using a day-to-day price of Indian Rupee against USD during a period up to forty years, from
the second quarter of 1973 until 2012. The results of exchange rate volatility of Indian rupee against
USD conducted through hiring ARCH family models like ARCH (1,1) GARCH (1,1) EGARCH(1,1)
TGARCH(1,1) revealed that symmetric GARCH (1,1) model which had the volatility of Indian
foreign exchange rate was highly persistent during the forty-year timeframe.

Conclusively, this study aims to determine the US Dollar and EURO against Turkish Lira TRY
exchange rate behaviour pattern using GARCH models and to make a comparison between them. USD
and EUR have been chosen as the two currencies, which are widely used, and trusted currencies in the
business world and both are among the world’s currencies that are accepted for most international
transactions. For that purpose, the paper applies part of GARCH family models using daily
observations quoted from Central Bank of the Republic of Turkey TCMB from January 2005 until
December 2019. So, the research hypothesis is that both USD and EUR versus TRY exchange rate
volatilities can be determined using GARCH models. The volatility models applied are ARMA,
ARCH, GARCH, GJR-GARCH, EGARCH, and PGARCH. In the end, the paper testes the best model
for future forecasting of time series volatility. The paper is organised as follows; section 2 discusses
the methodology; section 3 illustrates the data and empirical results; and finally, section 3 states the
conclusion of the paper.

2. Research methodology

The main characteristic of financial time-series which are high-frequency values, volatility
clustering, excess kurtosis, heavy-tailed distribution, leverage effect, and long memory properties
(Omari et al, 2017) have been examined using the Autoregressive Conditional Heteroscedasticity
(ARCH) and its Generalised form GARCH models. In this paper different models under the GARCH
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family models have been used. In presenting these models, it is important to mention in this
methodology the equations of conditional mean and the conditional variance which shall be conducted
before applying the GARCH family models.

2.1 Autoregressive moving average (ARMA)

ARMA model is a forecasting variable technique used as one of the known methods used for
employing the information generated from the available variables to predict its movements. ARMA is
a combination of two separate models. These models normally explain the behaviour of a time series
from two different perspectives: the autoregressive (AR) models and the moving average (MA)
models. The majority of economic data are non-stationary. Thus, they must be imposed on a
transformation process called “differencing” before they turn to be stationary. The transforming
process in some literature is known as “integration”. In brief, ARMA model presents that the series in

question are being imposed to an “integration process “before being used for any analysis (Adeleye,
2019).

MA(p):y, = aye, g + -~ +aye._,+e (1)
AR'[:Q'}:}'} =8 Vi1 Vet -+ '?q}’r—q +e 2)
ARMA(p,q):y: = E:'J:lﬂi Ye—ite + Eleez' Er—i 3)

Where is v. is the time series is being modelled.

2.2 Volatility modelling

The main purpose of modelling volatility is being able to forecast future trends. Typically, a
volatility model is used to forecast the returns’ absolute largeness (Engle and Patton, 2001). The
symmetric and asymmetric effect of GARCH family models have been used in this paper in modelling
the volatility of the exchange rate return time series of USD/TRY. Symmetric effect models such as
GARCH (p,g) and asymmetric effect have been captured through hiring GJR-GARCH (p,q),
EGARCH (p,q), and PGARCH(p.q).

2.3 Conditional variance equation for ARCH (q)

The conditional variance equation is calculated as a constant + the previous value of the squared
error:

o‘f =ap+ ﬂluf,_ﬁ...ﬂiu;_i ()]

It should be noted that a; has to be positive since o7 itself and u>_, has to be positive as they are
squared terms. Increasing the value of q in ARCH(q) model where g is the number of lags in
conditional variance equation, would eventually remove ARCH effect from residuals, and this
probably is not the most parsimonious model. The parsimonious model however simply means
accurately modelling a variable’s DGP with the fewest possible parameters. Instead of estimating
ARCH (7) model for USD and ARCH (3) for EUR, it would be better to estimate GARCH (1,1) model
since this is more parsimonious (uses fewer parameters in the conditional variance equation).

2.4 Symmetric GARCH models

The Generalised Autoregressive Conditional Heteroscedasticity-GARCH (p,q) Model, is another
form of ARCH model that combines moving average element (MA) together with the autoregressive
element (AR). Fundamentally, the model put in a new parameter (p) which is the number of lag
variances. However, parameter (q) is the number of lag residual errors in GARCH model. In short, the
model has the lag variance terms along with lag residual errors from a mean process (Bollerslev,
1986).

This model represents the conditional variance as a linear function of its lags. The general equation
of the GARCH (p, q) model is given by the following formula;

e =U+Ve, Ve = 0pE (5)
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C"_r: =w+ Eleﬂ:'}'f—i + Ej—lﬁj("—r:—j (6)

Where r; is the logarithm value of returns of the time series at time . p mean value of the returns,
v, the error term. In most empirical applications the basic GARCH (1, 1) model fits the dynamic
conditional variance of the bulk of the time-series statistics in a reasonable way. GARCH (1, 1)
model’s equation shown below;

o =wtay, +tHo, (7)

To guarantee a positive variance in all instances, the following restricts are imposed >0 and
a5 =0

In several instances, GARCH model describes a rational model for modelling time-series and
estimating volatility. Nevertheless, weaknesses of the ARCH model could be developed to capture the
characteristics and dynamics of the time series much better. Thereafter, the GARCH (p, q) model was
first presented by Bolleslev (1986). New GARCH related models have been invented to include the
incompetence of the original GARCH and capture the different characteristics of the financial time
series. (Omari et. al., 2017).

2.5 Asymmetric GARCH models

Practically, financial assets’ returns are expressed as “bad” news rather than “good’ news in
general. This phenomenon known as leverage effect was first mentioned by Black (1976). The term
“leverage” stems from the empirical observation that conditional variance (volatility) of an asset tends
to increase when its returns marked negative. In the purpose to capture the asymmetry in return
volatility or “leverage effect”, another extension of GARCH models has been developed. It is widely
known as the asymmetric GARCH models (Stokes et. al., 2004). This paper uses the following
asymmetric GARCH models; GJR-GARCH, Exponential Generalised ARCH (EGARCH), and Power
Generalised ARCH (PGARCH) model for capturing the asymmetric phenomena.

2.5.1 Test of asymmetry, Engle and Ng test:

For the purpose of testing the GARCH specification against asymmetry, Engle and Ng (1993)
initiated the use of the sign-bias and size-bias tests. These tests are common in testing the effect of
good and bad news on the stock returns volatility.

The best test involves the following regression:
17 = g + P1Seoy + B2S_qUe g + P3Se Uy + U, (8)

Where iiZ denotes the squared residuals of a GARCH model fitted to the return. g, is constant,
S.—4 is adummy variable that takes the value 1 if u,_,; < 0 otherwise, v, is an error term and 5,_; is
defined as 1-5,_. If ¢, is significant, then sign bias is present. If either g, or ¢ is significant, then
size bias is also present.

2.5.2 The Glosten, Jagannathan and Runkle GARCH (GJR-GARCH model)

The GJR-GARCH model proposed by Glosten, Jagannathan, and Runkle in 1989 as a different
form of asymmetric GARCH model. GJR-GARCH model allows for variances to react differently
depending on the sign of the shock size it might receive. The conditional mean equation is the same as
previous ARCH and GARCH models. However, the conditional variance equation is different to
capture asymmetric volatility. The variance equation of GIR-GARCH (p, q) is as below;

o= w+ Eleﬂd’r—f + EE=1JEJ'52*:—J' + Yile—iYe-i ©

Where «, 5, and y parameters are constant, | is a dummy variable or an indicator function that
takes the value of zero if y,_; is positive, and one otherwise. When the value of I is one it indicates
bad news and negative errors are leveraged. Negative or bad news has a greater effect than the positive
ones (Omari et. al., 2017). The parameters of the model have to be positive and that a, 5, and y/2 <1.
If all leverage coefficients are zero, then GJR-GARCH model reduces to GARCH model. In other
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words, GARCH model can be compared with a GJR-GARCH model using the likelihood ratio
method.

2.5.3 The exponential GARCH (EGARCH) model

Although GARCH models are successfully a useful tool in investigating fat-tail return distributions
and the volatility clustering they are poor models in capturing the leverage effect as the conditional
variance is a function of the past values not their sign only (Abdalla, 2012). Normally, stock returns
are more responsive to negative shocks than positive shocks (Black, 1976). This asymmetric
behaviour is defined as” leverage effect” term. It describes how the negative shock affected the rise of
volatility and what if the positive shock with the same volume occurred. Meanwhile, EGARCH
model, developed by Nelson (1991), captures asymmetric responses of the time-varying variance to
shocks and ensures that the existence of positive sign of variance. The main form of the conditional
variance is as follows;

Ln(c?) = w+ 5P 6, Ln(g2 )+ X1 ﬂ}-{ | 222 — IE} Sy (10)

=1 Gp_1 R &t—i

included with coefficienty;. As the

The EGARCH model is asymmetric because the level |?
-t

coefficient has a negative sign, it leads to the fact that positive shocks cause less volatility than
negative shocks. In macroeconomic analysis, negative shocks usually imply bad news in financial
markets, that leading to a higher uncertainty in the future (Wang, 2008). To capture asymmetric
responses of the fluctuated variance to shocks, the paper considers EGARCH (1,1) model, which has
the following mean and variance equations;

Mean Equation .= u+e (11)

. . ) [5 s
Variance Equation  Ln(c?) = w + 8, Ln(e ) + al{ | Zr"l — J"—T} -y =2 (12)
t—1 2 -

2.5.4 Measuring forecast accuracy
The Root mean square error (RMSE), Mean Absolute Error (MAE) and Mean Absolute Percentage
Error (MAPE) are well-known models in measuring forecast accuracy of a timeseries. The formulas of
the three models are as bellow;
El:
RMSE = \J'E’;ﬁ (13)

Where e, = v, — ¥, with v, being the actual value of returns, and ¥, being the fitted value from
one of the estimated models with the same date. Finally, n is the number of forecasted observations
(10) days in this case.

i e —
MAE = Zt=alve—l (14)

n

Where v is prediction, x.is the value and n is the number of forecasted observations.

1
MAPE =~ X2, | 27| (15)

Ar— Fr
Ar
Where A, is actual value, F, is forecast value and n is the number of forecasted observations.

There are two different forms of each model; dynamic and static. Dynamic Models allow you to
make a multiple-step-ahead forecast, while Static Models consist of a series of rolling single-step-
ahead forecasts.

3. Bilgi ekonomisinin gostergeleri

The return on the exchange rate of USD/TRY and EUR/TRY has been chosen as a dataset of this
paper: a total of 3,709 observations for both currencies represents the working days of the period from
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1 January 2005 until 31 December 2019 in Turkey. During the timeframe of fourteen years fluctuation
in the Turkish Lira’s has been observed. The primary data sourced from the database of the Central
Bank of the Republic of Turkey TCMB. A time series in daily format has been generated and tested
for the presence of Unit Root as a stationary test before proceeding in applying GARCH family
models. The Augmented Dickey-Fuller (ADF) unit root test is used with the following formula;

Ve =P1Ve—1+ P2V + palye o+ e, (16)
Table 1 Table 2
ADF Unit Root Test on USD/TRY Daily ADF Unit Root Test on EUR/TRY Daily
Exchange Rates Exchange Rates
t-Statistic  Prob.* t-Statistic  Prob.*
Augmented Dickey- Augmented Dickey-
Fuller 1.712721 0.9997  Fuller 1.503260 0.9994
Test critical Test critical
values: 1% level -3.431900 values: 1% level -3.431900
5% level -2.862110 5% level -2.862110
10% level -2.567117 10% level -2.567117
*MacKinnon (1996) one-sided p-values. *MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Source: Authors’ calculation

According to the result illustrated in Table 1 and Table 2, the ADF test of USD/TRY daily rate
series is 1.713 >1 and 1.503 >1 respectively. Also, both statistics are greater than the critical p-values
at all significant levels of (1%, 5%, and 10%). Therefore, the null hypothesis of the ADF test Hy that
the data have a unit root is accepted for both USD and EUR. The time series of daily exchange rate
observations is non-stationary. To overcome this issue; the return on USD/TRY and EUR/TRY
exchange rates are generated.

Thus, the series is converted into the exchange rate return by following a logarithmic
transformation;

R, = [Eﬂ ffi] — 100% (17)

p—1.

Where R. is the percentage of the return on the exchange rate, fx,and fx._, is the exchange rate
of the current and the previous period that the exchange rate is being observed.

"

USD/TRY & EUR/TRY

L B e 0 N B e L e e
05 06 07 08 09 10 11 12 183 14 15 16 17 18 19

‘ —— EUR middle rate USD middle rate ‘

Fig. 1. Time series of the USD/TRY and EUR/TRY daily
middle exchange rates for the period 01.01.2005 till
31.12.2019. Source: Central Bank of the Republic of Turkey
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Fig. 2. Return on Exchange Rate of USD/TRY for the  Fig. 3. Return on Exchange Rate of EUR/TRY for the
period 01.01.2005 till 31.12.2019. period 01.01.2005 till 31.12.2019.

Figure 1 illustrates the time series of the daily exchange rates of USD/TRY and EUR/TRY. It is
obvious from the graph that the plots are non-stationary for the two currencies against TRY and follow
a random walk. However, a modified plot of the log-returns series for the exchange rates of USD/TRY
in Figure 2 and EUR/TRY in Figure 3 show that return rates are not constant over the timeframe of
this study. One is at the end of October 2008 and the other is on the mid of August 2018. The two
figures also show overall massive increases of volatility. As a result of that, decreasing slope of
exchange rate is always followed by high volatility. This percentage is known as the leverage effect
(Abdalla, 2012). The ADF test has been recalculated to test the stationarity in the return series. The
results in Table 3 and Table 4 show ADF of (-57.02) and (-37.36) which are much smaller than all the
significance p-values and the Hy is (return) rejected.

Table 3 Table 4

ADF Unit Root Test on the Modified Time ADF Unit Root Test on the Modified Time
Series of USD/TRY Exchange Rate Return Series of EUR/TRY Exchange Rate Return

t-Statistic  Prob.* t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller -57.02171 0.0001 Augmented Dickey-Fuller -37.35721 0.0000
Testeritical o 10yl 3431898 Testeritical o0 1ol .3.431899
values: values:
5% level -2.862109 5% level -2.862110
10% level -2.567116 10% level -2.567117
*MacKinnon (1996) one-sided p-values. *MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Source: Authors’ calculation

Table 5 shows the descriptive statistics of the return series. A positive mean value is shown in both
USD and EUR. The series exhibits volatility clustering considering that USD/TRY and EUR/TRY
exchange rate returns witnessed periods when large changes are following with further large changes
and periods when small changes are followed by further small changes. The coefficient of skewness of
1.1857 and 1.4124 respectively indicate that returns have asymmetric distribution in both cases. The
kurtosis of returns in both statistics is bigger than 3. Distributions with kurtosis greater than 3 are said
to be leptokurtic. The non-normality condition is supported by a Jarque-Bera (JB) test. The results are
high, which lead to the rejection of the null hypothesis of normality at the significance level of 5%. In
other words, the errors are not normally distributed.
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Table 5

Descriptive Statistic of the USD/TRY and EUR/TRY Exchange Rate Return

N Min Max Mean Std. D. Skewness  Kurtosis JB test
I'ysp 3,773 -0.1194  0.1471 0.000395 0.0091 1.1857 35.855 170,579.0
TruR 3,773 -0.0719  0.1402 0.000343 0.0087 1.4142 28.485 103,364.1

Source: Authors’ calculation

3.1 Ljung-Box test

The Ljung-Box Q test was named after Greta Marianne Ljung and her university’s advisor George
E. P. Box. Ljung-Box Q test is a portmanteau test that is based on the autocorrelation plot. It is a
widely used test in economics to test for serial correlation in time series and to determine whether
there is a structure in a time series worth modelling or not. It also applies to residuals after a forecast
model has been fit to data. The Ljung-Box test formula is;

Q=n(n+2) E:{:li. (18)

n—t

Where @ is the Ljung-Box statistics, r; is the estimated autocorrelation between observations
separated by i time and k is the degree of freedom. According to the results of Ljung-Box and Q-test
where the null hypothesis Ho is that all correlation up to lags k is equal to O, the series of exchange
rate return show significant autocorrelation as shown in p-value which at any k is less than 0.05.
Therefore the null hypothesis is rejected and the series are correlated.

3.2 Estimating mean equation

Autoregressive Moving Average model (ARMA) is used to describe the mean returns, as it
provides flexible and parsimonious approximation to conditional mean dynamics. To choose the
appropriate model, it can be chosen among several factors like having the most significant coefficient,
the least volatility, the highest adjusted R-squared, and finally the lowest of both Akaike Information
Criterion AIC and Schwarz criterion SBIC. In this paper as shown in Table 6 and Table 7, the essential
statistics for ARMA (p,q) are listed in which among wider analysis best four ARMA (p,q) models
have been chosen per each currency against TRY to choose the best ARMA equation.

Table 6
Comparison for ARMA (p, q) for Best Selection — USD/TRY
Return on
Exchange rate ARMA (3,0) ARMA (0,1) ARMA (3,1) ARMA (5,2)
Significant
Coefficient 2 1 4 5
Sigma2 Volatility 8.305197 8.322311 8.292686 8.238736
Adj. R2 0.005625 0.004059 0.007518 0.012331
AIC -6.557868 -6.555578 -6.559509 -6.565166
SBIC -6.552907 -6.553926 -6.552894 -6.553585
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Table 7
Comparison for ARMA (p, q) for Best Selection —- EUR/TRY
Return on Exchange rate ARMA (0,3) ARMA (1,3) ARMA (2,2) ARMA (3,1)
Significant Coefficient 3 3 4 3
Sigma2 Volatility 7.484738 7.471631 7.486616 71.472274
Adj. R2 0.013981 0.015452 0.014890 0.015519
AIC -6.660598 - 6.661753 -6.661111 -6.662241
SBIC -6.655640 -6.655140 -6.654498 -6.655626

Source: Authors’ calculation

As for USD/TRY shown in Table 6, the statistics indicate that ARMA (5,2) has the most appropriate
ARMA model in this case with the highest number of significant coefficients at 5% level, and highest
adjusted R-squared, in contrast, ARMA (5,2) has the lowest volatility and AIC and the second-lowest
SBIC after ARMA (0,1). Likewise, EUR/TRY statistics in Table 7 also assigned that ARMA (3,1) is
the most appropriate ARMA model that minimizes the short information criteria.

3.3 Testing for heteroscedasticity

The highest priority before testing GARCH model is to look for evidence of heteroscedasticity
throughout examining the residuals of the return series. To test for it, the Lagrange Multiplier (LM)
test proposed by Engle (1982) has been applied. Based on the result of ARCH effect test the null
hypothesis Ho is that there is no ARCH effect presented in the model. It has been rejected and ARCH
effect is considered at a significant level of 5%.

Now, the following Table 8 and Table 9 summarize the GARCH models results of both USD and
EUR volatility against TRY respectively;

Table 8
Symmetric and Asymmetric Models’ Results of USD/TRY Exchange Rates
Model Parameter  Coefficient  Std. Error  z-statistic  p-value ARCH LM ?:Cr?t\(,evﬁ(r)tr?
a 2.300544 2359925  9.748377  0.0000
GARCH (1,1) u? 0.168218  0.009543  17.62781  0.0000 1('04358)7 6.972931
a? 0.805366  0.007397  108.8831  0.0000 '
a 1.296788 1500463  8.642583  0.0000
GIR-GARCH u? 0.164868 ~ 0.008817  18.69895 0.0000 4 sras e o8757a
(1.1) Y -0.099352  0.010516  -9.447524  0.0000  (q 0g2g) :
a? 0.867781  0.006427  135.0209  0.0000
w -0.425897  0.024950 -17.06974  0.0000
a 0.214947 0011047  19.45789  0.0000 g crgen
EGARCH (1,1) Y 0.078262  0.006984  11.20570  0.0000 (6.0019) -6.985476
B 0.973421  0.002365 4115768  0.0000
) 8.488113  5.052334  1.680038  0.0929
a 0.115732  0.008500  13.61593  0.0000
PGARCH Y -0.280704  0.037323  -7.521040 0.0000 5275598 < aesa
B 0.873271  0.006160 141.7679 0.0000  (0.0216)
& 1.633621  0.113898  14.34289  0.0000
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Table 9
Symmetric and Asymmetric Models’ Results of EUR/TRY Exchange Rates

ARCH Schwartz

Model Parameter  Coefficient ~ Std. Error  z-statistic ~ p-value o
LM Criterion
a 2.809435 2.636117 10.65748 0.0000
GARCH (1,1) u? 0.187783 0.009452 19.86739 0.0000 3;038;38;% -7.040759
o 0.782566 0.010113 77.37913 0.0000
a 2.617629 2.587766 10.11540 0.0000
GJR-GARCH u? 0.234311 0.012600 18.59580  0.0000  1.680007 -7.056927
(1,2) Y -0.156353 0.012396 -12.61348  0.0000 (0.1949) '
o2 0.805673 0.010726 75.11279 0.0000
Y, -0.636669 0.041681 -15.27473  0.0000
a 0.264540 0.013286 19.91051 0.0000 8.303869
EGARCH Y 0093485 0006826 13.69581 00000  (0.0040) ' -0°4059
B 0.956075 0.003753 254.7617 0.0000
) 2.002498 1.135208 1.763993  0.0777
o 0.149117 0.010128 14.72283  0.0000 3.795402
PGARCH Y -0.319507 0.032489 -0.834242  0.0000 (6.0536) -7.056097
B 0.823922 0.009752  84.48431  0.0000
& 1.580491 0.111050 14.23228 0.0000

Note: o is constant, a is ARCH term, Y is Leverage term, § is GARCH term and 6 is Power term.
Source: Authors’ calculation

3.3.1 GARCH (1,1) model

As for GARCH (1,1) model; both the ARCH and GARCH parameters in both USD and EUR
statistics are highly significant with a p-value of 0.000 in both of them. The sum of the coefficient of
the ARCH and GARCH parameters (0.168218+0.805366), (0.187783+0.782566) respectively are very
close to 1 which means that the shocks to the conditional variances will be highly persistent. Since the
GARCH parameter is significant, a large return value (either negative or positive) will lead future
forecasts of the variance to be high for a prolonged period. This means the GARCH model will be a
better forecasting model than ARCH maodel in periods of high volatility.

The Ljung-box test shows that GARCH (1,1) has no ARCH effect in both currencies. After
estimating the GARCH (1,1) model asymmetric GARCH models have been estimated for both
USD/TRY and TYR/EUR return on exchange rates series. For that purpose The Engle and NG test has
been conducted. The Engle and NG test is a good way of determining whether there is sign bias or size
bias present in the volatility of the returns of the variables. If any significant value is found from the
test, this is a good justification for estimating some asymmetric GARCH models afterwards.

Table 10

Results of Engle and NG Test — TRY Versus USD and EUR
Engle and NG Test Variable Coefficient Std. Error t-Statistic P-value
USD/TRY C -6.082912 1.354203  -4.491874 0.0000
Susp—1 4.395050 1.940208 2.265247 0.0236
5 —usp—1 Uysp—1 -0.014654 0.001707 -8.587342 0.0000
5 tysp—1 Uysp—q 0.025697 0.001357 18.94095 0.0000
EUR/TRY Cc -5.386889 1.031686 -5.221442 0.0000
SEUR-1 5.186443 1.502688  3.451443  0.0006
S —gur—1 UgUR—1 -0.011442  0.001379  -8.298124  0.0000
S +gur—1 UguE—1 0.024156  0.001105  21.85540  0.0000

Source: Authors’ calculation
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The coefficient for 5y55-1has p-values of 0.0236 and for 5gyr—1 0.0006 which demonstrates that it
is significant at 5% level. This is a strong indication of sign bias. Moreover, the coefficient for
S—4_qus_qyand S +,_, u,_4 are both in USD and EUR statistics significant with p- values of 0.000.
This is a strong indicator of size bias. The test result in Table 10 serves as a good justification for
estimating GARCH models which allow for asymmetric volatility.

3.3.2 GJR GARCH (1,1) model

In asymmetric GJR GARCH model (1989), importantly, the coefficient y is noticed negative of -
0.099352 and -0.156353 respectively; as shown in Table 8 and Table 9. This suggests that the leverage
effect is not present, and it is statistically significant with a p-value of 0.000. The other terms in the
conditional variance equation are statistically significant. In contrast, the ARCH LM test and the Q-
test both are not significant at level of 5% with heteroscedasticity and autocorrelation affecting the
series. Therefore, a weak argument can be made that the leverage effect is presented.

3.3.3 EGARCH (,1) model

If  is statistically significant and has a negative sign, this implies that a fall in returns results in
greater volatility than an increase in returns of the same magnitude (leverage effect).

The significance of the terms &, which is the ARCH term, has a p-value of 0.000. Therefore, the
size of the shock has a significant impact on the volatility of returns. y (The leverage effect term) is
significant at a level of 5%, which encourages an argument that the sign of the shock has an impact of
volatility of returns. B has a p-value of 0.000. Therefore, past volatility helps to predict future
volatility.

The signs of the terms a, which is positive, shows there is a positive relationship between the past
variance and the current variances in absolute value. This means the bigger the magnitude of the shock
to the variance, the higher the volatility. y is also positive which indicates that both good and bad news
will increase the volatility of the small size evidence of leverage effect.

3.3.4 PGARCH (1,1) model

The Power GARCH (PGARCH) model of Ding, Granger, and Engle (1993) represents a flexible
alternative that allows a bigger range of power transformations rather than adopting the absolute value
or squaring the data as in other classical heteroskedastic models (An¢, 2006). In Table 8 and Table 9, o
is ARCH term, Y is Leverage term and is negative and approves leverage effect. p is GARCH term
and & is Power term and is significant at 5% of the p-value of 0.000, like in GJR-GARCH model
which shows autocorrelated series in Q-test result.

Table 11
Results of Modelling Metrics USD/TRY
Modelling Metrics GARCH(1,1) GJRGARCH(1,1) EGARCH(1,1) P-GARCH (1,1)
Adjusted R-squared 0.003733 0.005454 0.005961 0.005685
Log likelihood 13178.17 13209.88 13205.93 13212.43
Akaike info criterion -6.989476 -7.005774 -7.003676 -7.006598
Schwarz criterion -6.972931 -6.987574 -6.985476 -6.986743
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Table 12
Results of Modelling Metrics EUR/TRY
Modelling Metrics GARCH(1,1) GJRGARCH(1,1) EGARCH(1,1) P-GARCH (1,1)
Adjusted R-squared 0.010911 0.009531 0.009472 0.009325
Log likelihood 13300.65 13335.25 13329.84 13337.8
Akaike info criterion -7.052335 -7.070157 -7.06729 -7.070982
Schwarz criterion -7.040759 -7.056927 -7.054059 -7.056097

Source: Authors’ calculation

Based on the results in Table 8 the ARCH LM test results for both EGARCH and PGARCH
models indicated rejection of the null hypothesis in a significant level of 5%. Thus, looking at the
results in Table 11 symmetric GARCH (1,1) and asymmetric GJR-GARCH (1,1) achieve the
requirements and has been marked as best volatility models for USD/TRY exchange rate return in this
paper based on highest Adjusted R2 and lower AIC and SC, with a predilection in GIRGARCH (1,1)
model over the GARCH (1,1). However, the literature stated that when it comes to model the
exchange rate volatility, symmetric GARCH models perform better than asymmetric GARCH models
(Arachchi, 2018).

Furthermore, in Table 9 as for EUR/TRY, EGARCH (1,1) has been eliminated as the p-value of the
ARCH LM test is below the significant level of 5% in which the null hypothesis is rejected for the
presence of heteroscedasticity. Among the remaining models Table 12 illustrated symmetric GARCH
(1,1) and both asymmetric models GJR-GARCH (1,1) and PGARCH (1,1) achieve the requirements
with highest Adjusted R? and lower AIC and SC metrics and have been marked as best volatility
models for EUR/TRY exchange rate return in this paper.

3.4 Forecasting volatility

Ultimately the whole point of estimating all of these ARCH/GARCH models is to see whether
future returns of any kind of asset can be predicted or not. A good format for evaluating which model
is best three method has implemented; Root Mean Square Error test (RMSE), Mean Absolute Error
(MAE) and Mean Absolute Percentage Error (MAPE). The results of each test in both dynamic and
static forecasts are as follows;

Table 13
Forecasting the Best GARCH of USD/TRY Model of Volatility
Forecast Type RMSE MAE MAPE

Dynamic 0.003210 0.002456 99.757690
GARCH (L1) Static 0.003160 0.002456 108.353400
Dynamic 0.003189 0.002418 90.522390
GIR-GARCH (1,1) Static 0.003122 0.002376 92.186660
Dynamic 0.003251 0.002437 89.772840
EGARCH (1.1) Static 0.003199 0.002409 96.034140
Dynamic 0.003192 0.002419 89.775040
PGARCH (L.1) Static 0.003127 0.002381 92.434300
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Table 14
Forecasting the Best GARCH of EUR/TRY Model of Volatility
Forecast Type RMSE MAE MAPE

Dynamic 0.003898 0.003102 98.894920
GARCH (1.1) Static 0.003738 0.003051 149.449900
Dynamic 0.003864 0.003075 98.414420
GJR-GARCH (1.1) Static 0.003697 0.003007 142.631500
Dynamic 0.003908 0.003123 116.042800
EGARCH (1,1) Static 0.003761 0.003076 164.079700
Dynamic 0.003862 0.003074 98.381290
PGARCH (1.1) Static 0.003698 0.003007 140.545800

Source: Authors’ calculation

Looking at Table 13 and Table 14 of the tests’ results, RMSE, MAE and MAPE in dynamic and
static forecast types have been evaluated for the studied GARCH models. Although the results are
critically near to each other in both cases, the best model to obtain the best forecasting model is the
model with lowest RMSE, MAE and MAPE. In this case, GJIR-GARCH (1,1) static with the lowest
RMSE ratio of 00.003122 and 00.003697 respectively for both USD and EUR and lowest MAE ratio
of 0.002376 and 0.003007 respectively for both USD and EUR, is the best GARCH model. In regards
to MAPE, it records the lowest ratio in EGARCH (1,1) model by 89.772840 and PGARCH (1,1)
model by 98.381290 for USD and EUR respectively. Actually, MAPE is quite well-known as a poor
accuracy indicator, as it tends to divide each error over demand one by one. As a result, high errors
during low-demand periods will significantly impact MAPE thus it is skewed. However, MAPE
causes strange forecast (Vandeput, 2019). That is the reason the paper has ignored MAPE results.

In Figure 4 and 5 the graphs show how accurate is the selected model (GARCH dynamic) in this
study for predicting future volatility in USD/TRY and EUR/TRY exchange rate returns.
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Period for USD/TRY —GJR-GARCH(1,1) Period for EUR/TRY —PGARCH(1,1)

Source: Authors’ calculation
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Gelis Tarihi: 17.08.2020 Ekonomik gelisme ve kalkinmanin saglanabilmesi amacina ydnelik
Kabul Tarihi: 18.01.2021 olarak kadin girisimciliginin tesvik edilmesi gerekliligi tiim diinyada
Cevrimici Kullanim kabul edilen bir gercektir. Bununla birlikte kadinlarin girisimei
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Makale Tiri. Derleme olmasini etkileyen sosyal ve ekonomik bir¢ok engel s6z konusudur. Bu

engellere ragmen, kadinlar1 destekleyen ve tesvik eden birgok kamu

makale kurum ve kurulusu, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararast kuruluslar

da bulunmaktadir. KOSGEB de bu kurum ve kuruluglardan biri olarak

kadin girisimcileri desteklemektedir. KOSGEB tarafindan kadinlara
Anahtar Kelimeler: yonelik birgok destek tiirii bulunmakla birlikte bu ¢aligmanin amact;
girisimeilik, kadin Tiirkiye’de kadin girisimcilerin desteklenmesinde KOSGEB’in roliinii
girisimciligi, kadin KOSGEB desteklerinden, “Girisimcilik Destekleri” ¢ercevesinde
girisimeiler, KOSGEB degerlendirmektir. Calisma derleme ve dokiiman incelemesi yontemi
destekleri kullanilarak diizenlenmistir. Ust dokiiman belgelerinde yer alan kadin

girisimcilere yonelik hedefler kapsaminda KOSGEB’den alinan sayisal
veriler lizerinden degerlendirme yapilmistir.

The Role of KOSGEB in supporting women entrepreneurs in Turkey
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1. Giris

Yikselen bir deger olan ve Onemi gilinden giine artan girisimcilik, ekonomik gelisme ve
kalkinmay1 etkileyebilme giicii agisindan degerlendirildiginde ¢ok etkin bir aragtir. Girisimcilerin
yarattigt yeni firmalar, ekonomik biiylime icin yaygin olarak o6nemli bir katalizor gorevi
iistlenmektedir.

Kadin girisimciligi, atil durumda olan isgiiclinii harekete gegirmekte ve istihdami arttirmaktadir.
Kadin girisimciler diinyadaki gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmasinda 6nemli aktdrlerden biridir. Bariz kazanglara ragmen, kadinlar her kitada ticari miilkiyet
ve ekonomik bagimsizlik konusunda erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Bu durum ise devletlerin
kadinlara saglayacagi tesvik ve destekleri onemli hale getirmektedir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Baskanligi da (KOSGEB) kendi isini
kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek isteyen kadin girisimciler igin ¢esitli destek modelleri olusturmustur.
KOSGEB destekleri; “Girisimcilik Destekleri”, “AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme
Destekleri”, “Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri”, “KOBI Finansman
Destekleri, Laboratuvar Hizmetleri”, “ISGEM/TEKMER Destek Programi” ve “Rehberlik ve
Danismanlik Hizmetleri” desteklerinden olusmaktadir. Bu destek basliklar1 altinda ¢ok cesitli destek
modelleri mevcut olup, destek programina gore kadin girisimcilere hem destek miktarinda, hem de
destek siireglerinde pozitif ayrimeilik yapilmaktadir.

2. Kadin girisimciligi kavramsal cerceve

Tirk dil Kurumu girisimeiyi; “Uretim igin bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” olarak
tanimlamakta baska bir anlatimla girisimci, ticaret, sanayi vb. sektorlere sermayesini koyarak
girisimde bulunan kimseyi ifade etmektedir. Girisimci, ¢evresel firsatlar1 gézlemleyerek risk listlenen
ve yenilik yapan kisi olarak da ifade edilmektedir (Arslan ve Toksoy, 2017, s. 123). Bir girisimci
genellikle “kendi kiigiik igini baglatan biri” olarak tanimlanir ve girisimciler ekonomideki en énemli
oyunculardir (Lee, 2015, s. 156). Bu kiginin kadin ya da erkek olmasi onun girigsimci niteligini
degistirmemekle birlikte kadin girisimciligi {izerinde daha fazla konusma ihtiyaci olan bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Alp ve Aksoy, 2018, s. 215).

Girisimeiligin cinsiyeti olmamakla birlikte, kadin girisimciler ile erkek girisimeiler arasindaki
farki ortaya koyabilmek icin ayr1 olarak incelenmesi gerekmektedir (Ipgioglu, 2011, s.100). Kadin
girisimciligi su sekilde tanimlanmaktadir (Kumkale, 2015, s. 21-22):

¢ Evin disinda bir yerde, kendi adina ve hesabina isyeri sahibi olan,

e Uretilen ya da pazarlanan mal ve hizmetin temini i¢in 6zel sektdr ya da kamu ile bizzat iliski
kuran,

e Mal ya da hizmetin {iretimini ve pazarlamasini iistlenen,
e s sahibi olarak baska kisilere de istihdam imkani yaratan,

e isletme de soz sahibi olan, kazancini yatirima doniistiiren ya da gerekli harcamalar1 yapan ve
isletmenin olasi risklerini {istlenen kisi.

3. Kadinlarin girisimci olma nedenleri

Kadinlar girisimci olmaya yonelten pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorleri; kadinlar digsal
olarak girisimci olmaya iten ve igsel olarak girisimcilige ¢eken faktorler olarak iki grupta toplamak
miimkiindiir. Kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorler su sekilde siralanmaktadir (Celikdz, 2017, s.34;
Ozgiil, 2019, s. 18-20); ekonomik agidan zorunluluklar, aile gelirinin yetersiz olusu ya da ek gelire
ihtiya¢ duyulmasi, aile i¢i yasanan oliimler ya da bosanma gibi aile yapisini etkileyen olaylar, kotii
calisma kosullarinin varligi, mevcut iste yasanan memnuniyetsizlikler, yogun caligsma saatleri, iicretli
istthdam olanaklarinin azlig1 veya bagka calisma segeneklerinin olmamasi, cinsiyete dayanan iicret
farkliliklar1, gelir esitsizligi, geleneksel davranig kaliplar1 ya da 6nyargi ve tutumlar sebebiyle bazi is
kollarinda erkek egemen istihdama oOncelik verilmesi, mesleki ayirimcilik, cam tavan sendromu
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(kadinlarin daha st pozisyonlarina yilikselmesini engelleyen davranigsal ve orgiitsel 6n yargilardan
kaynaklandigi ifade edilen goriinmez yapay engellerdir), terfi engellemeleri sonucu yasanan hayal
kirikliklari.

Kadinlar girisimci olmaya ¢eken faktorler ise; yeni bir sey yapma istegi, bagimsiz olma firsatin
elde etmek, daha konforlu bir yasam beklentisi, hirs, girisimcilik gilidiisii, sosyal statli edinme istegi
gibi kendini gergeklestirme ihtiyacina yonelik faktorlerdir (Ozgiil, 2019, s. 17). Ayrica devletin
saglamis oldugu tesvikler, aile veya yakin cevredeki basarili rol modellerin varligi kadinlarin
girisimcilige yonelmesinde pozitif etki yaratmakla birlikte, kendi isini kurma konusunda ekonomik
olmayan faktorler kadinlarda erkeklere nazaran daha 6n plana ¢ikmaktadir (Namal, 2018, s. 228-229).

Kadin girisimciler, erkeklerle karsilagtirildiginda kardan ziyade sosyal itibara daha ¢cok 6nem
vermektedir (Ortiibey, 1993, s. 82). Kiiresel Girisimcilik Endeksi’ninl (GEM) 2018 yil1 raporuna gore
Tiirkiye’de Tablo 1°’den de goriilecegi tizere, 18-64 yasindaki erkeklerin %65,7°si, kadinlarin ise
%606,5°1 girisimciligin toplumda sayginligini artiracagini diistinmektedir. Aym sekilde girisimciligi
kariyer olarak nitelendirilen kadinlarin orani erkeklerden fazladir. Buna ragmen kadinlar erkeklere
kiyasla Tiirkiye’de is kurmanin kolay olmadigim diistinmektedir.

Tablo 1

Cinsiyete Gore Girisimcilik Hakkindaki Degerlendirmeler

Girigimcilik Hakkindaki 18-64 yas arasindaki erkek niifus 18-64 yas arasindaki kadin niifus
Degerlendirmeler i¢cinde erkek girisimi oran1 (%) i¢cinde kadin girisimci orani (%)
Toplumda Sayginlik 65,70 66,50

Kariyer Secenegi 78,60 83,00

Tiirkiye’de Yeni Bir is Kurmak 34,50 23,00

Kolaydir

Girisimcilik Sezgileri

Bilgi Beceri 65,50 47,89

Firsat Algisi 46,91 41,44

Basarisizlik Korkusu 29,79 38,49

Kaynak: Karadeniz, Tiirkiye’de Girisimcilik ve Uluslararas1 Karsilastirma 2018 Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), Yeditepe Universitesi Yayinevi, Istanbul, 2019, 33.

Girigimcilik sezgileri degerlendirildiginde; kadinlar is kurma konusunda erkeklere kiyasla daha
fazla basarisizlik korkusu yasamaktadir. Tablo 1 incelendiginde; girisimci olmak i¢in gerekli bilgi ve
beceriye sahip oldugunu ve gelecek alti ay iginde yeni bir is kurmanin firsat yaratacagini diisiinen
erkeklerin orani kadinlara kiyasla daha fazladir. Bu durum erkeklerin kadinlardan daha cesaretli
oldugu gercegini ortaya koymaktadir.

Tirkiye is kurma cesareti agisindan Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda; erkeklerde birinci
kadinlarda ise Hollanda’dan sonra ikinci sirada olup, kadinlarin is kurmadaki cesareti ve bilgi beceri
acisindan kendine giiveni olmasina ragmen, girisimci olmak isteyen ya da niyeti olan kadinlarin oram
ve girisimci kadin sayisi1 diger iilkelere nazaran azdir (Karadeniz, 2019, s. 34-35).

Kadinlarin girisimei olmasinda, igsel faktorlerden ziyade digsal faktorlerin etkin oldugunu ifade
eden goriisler bulunmaktadir. Soysal’a gore, kadinlar daha Ozgiirlik¢ii ve esitlik¢i degerleri
benimsedikleri, kendilerine giivendikleri, piyasalarda aradiklar isleri bulabildikleri gibi faktorlerden
ziyade iilkenin i¢inde bulundugu makroekonomik kosullarin hane halki gelirinde olusturdugu olumsuz

1 On iilkenin ortakhigiyla hayata gegen ve 1999 yilinda ilk arastirma sonuglari yayimlanmis olan GEM projesi giiniimiizde
112 ilkenin katilimiyla diinyanin en kapsamli girisimcilik projesi haline gelmistir. Basta Birlesmis Milletler, Diinya
Ekonomik Forumu, Diinya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslara 6zel veri setleri,
raporlar ve danigmanlik hizmetleri saglayan Kiiresel Girisimcilik Monitdrii (GEM) projesi, en giivenilir kaynaklardan biri
olarak kabul edilir. Diinyanin en kapsamli girisimcilik projesi olan GEM, KOSGEB’in bagkanliginda, Yeditepe
Universitesi’nin akademik destegi ve Halk Bankas1’nin katkilariyla yiiriitiilmektedir
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etkileri ¢abalar1 azaltmak icin girisimcilige yonelmektedir (Soysal, 2010, s. 94-95). Kamberidou’ya
gore ise; gelismekte olan ekonomiler, kadin girisimciliginin sosyoekonomik faydalarini yoksulluktan
kurtulmanin ve toplumsal cinsiyet diizenine meydan okurken ayni zamanda ekonomik biiyiimeye
katkida bulunmanin bir yolu olarak tanimakta ve odaklanmaktadir (Kamberidou, 2020, s. 2).

4. Kadin girisimcilerin karsilastiklar: engeller

Kadin girisimciler is kurma fikirlerini hayata gegirirken ve kurduklar isleri yiirlitme agsamalarinda
bircok engel ile karsilagsmaktadirlar. Kadin girisimcilerin is kurma asamasinda karsilastiklar1 sorunlari;
is kadinligina gegis asamasinda ¢evrenin olumsuz bakisi, deneyimsizlik ve bilgi eksikligi, sermaye
yetersizligi ve teminindeki giigliikler, biirokratik engellerin varligi, kalifiye personelin teminindeki
giicliikler, sektorde taninmamis olmak, ekonominin gidisati ile ilgili yasanan belirsizlikler, ailesel
sorunlarin varligi seklinde siralamak miimkiindiir (Celik, 2018, s. 119).

Tablo 2’de istihdam edilenlerin isteki durum tercihlerine yer verilmistir. Buna gore, kadinlarin
%86,9’u isteki durumunu degistirmek istememektedir. Ucretli, maash veya yevmiyeli calisanlar %13
dolaylarinda kendi hesabina veya isveren olarak calismayi talep etmektedir. Isveren veya kendi
hesabina calisanlar ise daha yiiksek oranlarda iicretli, maasli veya yevmiyeli olarak calismak
istemektedir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engellerin tercihlere yansidigini sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Tablo 2
istihdam Edilenlerin Isteki Durum Tercihleri (Nisan - Haziran, 2017)
Isteki durum tercihi Isteki durum tercihi
Ucretli, Kendi Ucretli, Kendi
M . . Isteki maagli  hesabina Isteki maasli  hesabina
evcut isteki | d Toplam  d
durumu Toplam urumunu veya  veya op urumunu veya  veya
degistirmek yevmiyeli isveren degistirmek yevmiyeli igveren
istemiyor olmak olmak istemiyor olmak olmak
istiyor istiyor istiyor istiyor
Kadin 8904 7737 253 914 100,0 86,9 2,8 10,3
Ueretli veya 5 295 4595 - 700 100,0 86,8 - 132
maasli
Yevmiyeli
(Mevsimlik
veya giiniibirlik 290 250 - 39 100,0 86,5 - 13,5
islerde
calisanlar)
Isveren 114 95 18 - 100,0 83,9 16,0 -
Kendi hesabina 838 603 235 - 100,0 72,0 28,0 -
Ueretsiz aile 2369 2194 - 175 1000 92,6 - 74

is¢isi

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Kadin girisimciler islerini kurduktan sonra yiiriitiirken de ¢esitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bu
sorunlar ise; yeni is hayatlarindaki deneyimsizligi ve tecriibe eksiklikleri, aile ile isi bir arada
yiiriitmenin getirdigi rol ¢atigmalari, sermaye yetersizliginden kaynakli ekonomik sorunlarin varligi,
vergi politikas1 ve sosyal gilivenlik politikalar1 gibi isletmelerle ilgili mevzuatin karmasikligi ve
biirokratik problemler, calisanlar iizerinde otorite saglanmasi konusundaki zorluklar, sektordeki erkek
hakimiyetinin baskinligi ve kadin olmanin getirdigi sikintilar olarak siralanmaktadir (Celik, 2018, s.
70-75).

5. Tiirkiye’de kadin girisimciligin mevcut durumu

Sanayi Devrimi’'ne kadar kadinlara bigilen rol baskin olarak ev veya el isi iken, sonraki
zamanlarda kadinlarin toplumdaki yerinin belirlenmesi konusunda anlamli degisiklikler s6z konusu
olmustur (Nayir, 2008, s. 634). Kadin girisimciliginin ortaya cikisi ilk olarak 1970'li yillara
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rastlamaktadir. Bununla birlikte, kadin girisimciligi diinya genelinde 1980’lerden itibaren farkli
disiplinlerin ilgisini gekmeye baglamistir (Yetim, 2002, s. 81). Tiirkiye’de kadin girisimciligine iliskin
gelismeler 1980°ler itibariyle basglamistir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik ¢aligmalarinin yapilmasinda, gelismis iilkelerle AB
(Avrupa Birligi), BM (Birlesmis Milletler) ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) gibi
uluslararast kuruluglarin kadin girisimciliginin desteklenmesine ve tesvik edilmesine yoOnelik
politikalar1 etkili olmustur (Ozgiil, 2019, s. 25-26). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimciligine yonelik arastirmalar simirlhi diizeydedir. Kadin girisimciler hakkinda nispeten az
arastirma olmasinin nedenlerinde biri de, insanlarin, erkek ve kadin girisimciler arasinda basarili
olmak igin gergek bir fark olmadigina inandiklar1 yoniindedir (Lee, 2015, s. 156). Bununla birlikte
kadilarin ekonomik faaliyetlere katilimlar da sinirh diizeyde olup, bu durum genellikle; aile i¢inde bigilen
rol, bu rol kapsamindaki tercihler ve ataerkil aile yapilariyla agiklanmaktadir (Soysal, 2010, s. 94).

Tiirkiye’de 2020 yili ekim ay1 iggiicii istatistiklerine gore; 15 yas uistii erkek niifusu 31 milyon 154
bin, kadin niifusu ise 31 milyon 781 bin olarak acgiklanmistir. Erkek niifusunun 21 milyon 510 bini,
kadin niifusunun ise 9 milyon 942 bini is giiciinii olusturmaktadir. Istihdam edilen erkek sayis1 19
milyon 046 bin iken, kadin sayis1 ise 8 milyon 401 bin olarak ger¢eklesmistir. Is giiciine katilim oran
erkeklerde %69 iken bu oran kadinlarda %31,3 olarak ger¢eklesmistir. 15 ve daha yukari yastakilerde
igsizlik oran1 %12,7 seviyesinde olup, erkeklerde issizlik oran1 %11,5 iken kadinlarda ise %15,5
olarak hesaplanmistir (TUIK, 2020).

Sekil 1’de Tiirkiye’de yillar itibariyle 15 yas ve iizeri kadin ve erkeklerin istihdam oranlari
verilmektedir. Sekil 1 incelendiginde; erkeklerin istihdam orani ile kadinlarin istihdam orani
arasindaki farkin, 2000-2012 yillar1 arasinda goreli olarak istikrarli bir seyir izleyerek %30’lar
civarinda gergeklestigi, 2012 yilindan sonra ise bu farkin %40°1n izerine ¢iktig1 goriilmektedir. 2001
krizinin de etkisiyle kadinlarin istthdam oranm1 2001-2006 yillar1 arasinda her yil azalmis, 2006-2014
yillar1 arasinda ise diizenli olarak artmistir. 2014 yilinda yasanan diisiisle birlikte yeniden artmaya
baslayan kadinlarm istihdam edilme orami, 2018 yilina gelindiginde en yiiksek %29,4’e ¢ikmus,
sonrasinda ise %26,4 seviyesine kadar diismiigtiir. Tim bu veriler birlikte degerlendirildiginde;
Tiirkiye’de her ii¢ kadindan yalnizca birinin istihdam edildigi, kadin istthdaminin erkek istihdamina
nazaran ortalama %45’in altinda oldugu gériilmektedir. Ayrica TUIK 2020 verilerine gére; tarim
disinda galisan kadinlarin, %67,9’unun iicretli veya yevmiyeli, %1,7’sinin igveren, %8,5’inin kendi
hesabina, %21,9’unun ise {icretsiz aile is¢isi olarak ¢alistig1 bildirilmektedir.
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Sekil 1: Cinsiyete Gére Istihdam Oranlar (%). Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Tiirkiye’de yillar itibariyle kadin istihdam az da olsa artmis olmasina ragmen OECD iilkeleri ile
karsilastirildiginda en son sirada yer almaktadir (IKV, 2019, s.22). Asagida yer alan Tablo 3’te yas,
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iktisadi faaliyet kolu ve meslek grubuna gore kendi hesabina veya igveren olarak caliganlar ile
kadinlarin sayis1 verilmistir.

Tablo 3
Iktisadi Faaliyet Kolu ve Meslek Grubuna Gére Istihdam Edilenler (Ekim, 2020)(Bin Kisi)

isteki durumve  Toplam Kadmn % Meslek Grubu Toplam Kadin
ekonomik faaliyet Cahisan Calisan Calisan Calisan
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Isteki 27447 8401 100,0 Y oneticiler 1526 284

durum

Ucretli veya 19260 5803 69,1 Profesyonel meslek mensuplari 3323 1534

yevmivyeli

isveren 1226 133 1,6 Teknisyenler, teknikerler ve yardimer 1 739 505
profesyonel meslek mensuplart

Kendi 4 407 740 8,8 Biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢alisgan 1 818 767

hesabina elemanlar

Ucretsiz aile 2553 1725 20,5 Hizmet ve satis elemanlar1 5211 1723

iscisi

Ekonomik 27 447 8401 100,0 Nitelikli tarim, ormancilik ve su 3628 1249

faaliyetler iiriinlerinde ¢alisanlar

Tarimm 4 835 1983 23,6 Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢calisanlar 3 594 430

Sanayi 5584 1318 15,7 Tesis ve makine operatorleri ve 2474 266
montajcilar

ingaat 1748 64 0,8 Nitelik gerektirmeyen islerde 4134 1643
calisanlar

Hizmetler 15279 5036 59,9

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri.

Tablo 3’e gore, kendi hesabina veya isveren olarak toplamda 5 milyon 633bin olan galisan
sayisinin sadece 873 bininin kadin oldugu goriilmektedir. Isveren ve kendi hesabia ¢alisan kadinlarin
toplam ¢alisan kadimlar icindeki oran1 %10,4 tiir. Iktisadi faaliyet kolu olarak kadimlar en ¢ok hizmet
sektoriinde calismaktadir. Bunu tarim ve sanayi sektorii takip etmektedir. Ayrica kadinlarin %70’e
yakini iicretli veya yevmiyeli olarak calistirilmaktadir.

Meslek grubu agisindan incelendiginde ise, kadinlar en ¢ok hizmet islerinde ve satis elemani
olarak ¢alistirllmaktadir. Kadinlarin biiyiik bir orani da nitelik gerektirmeyen islerde ¢alistiriimaktadir.
Kadinlar en az tesis ve makine operatorii ve montajci olarak gorev yapmaktadir. Burada goze ¢arpan
husus ise kadinlarin yonetici olarak ikinci en diisiik sayida caligmasi olarak yorumlanmaktadir.
Toplamda 1.526 bin kiginin yonetici oldugu Tirkiye’de, kadinlarin sadece 284biniydnetici
pozisyonundadir.

Tiirkiye’deki girisimcilik oranlart incelendiginde; Niyetli Girisimci2 olan kadinlarin oranm1 %26
iken bu oran erkeklerde %44,9’dur. Gelecek ti¢ y1l iginde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyeti olan
erkeklerin oranmin kadinlara goére 1,8 kat daha fazla oldugu goze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’de, niyetli girisimcilik oran1 ile Avrupa iilkeleri arasinda birinci sirada olup, Avrupa’da her
yedi kisiden biri, Cin ve ABD’de her alt1 kisiden biri, Brezilya’da her dort kisiden biri girisimcilige
niyetliyken, Tiirkiye’de her ii¢ kisiden biri niyetli girisimci durumundadir (Karadeniz, 2019, s. 15).

2 Niyetli Girisimciler: Gelecekte is kurmak isteyenleri (dniimiizdeki ii¢ y1l iginde) tanimlamaktadr.
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Tablo 4

Girisimcilik Oranlari

Girisimcilik Oranlari 18-64 yas arasindaki erkek 18-64 yas arasindaki kadin
niifus iginde erkek girisimci niifus icinde kadin girisimci
orani (%) orani (%)

Niyetli Girisimciler 44,9 26,00
Kurulus Asamasindaki Girisimciler 10,10 4,60
Yeni Bir Isin Sahibi Olan Girisimciler 10,70 3,50
Erken Dénem Girisimciler 19,96 8,39
Kurumsallasmig Girisimciler 4,70 1,50

Kaynak: Karadeniz, a.g.e., 33.

Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti; Kurulus Asamasindaki Girisimciler3 ile Yeni Bir Isin
Sahibi Olan Girisimcilerind toplamindan olusmakta olup, Tablo 4’ten de goriilecegi tizere Tiirkiye’de
erken donem erkek girisimcilerin orani %19,965, kadin girisimcilerin orani ise %8,39 olarak
gergeklesmistir (Karadeniz, 2019, s.34). Bir bagka deyisle, 18-64 yas arasindaki her 100 erkekten
yaklasik 20’si erken donem girisimci, her 100 kadindan yaklasik 8’1 ise kadin girisimci olup,
Tiirkiye’de her 10 kadin girisimciye karsin, yaklasik 24 erkek girisimci bulunmaktadir (Karadeniz,
2019, s. 34). Tiirkiye’deki kurumsallasmis kadin girisimcilerin orani ise sadece %1,5’tiir. Tiirkiye’de
kadinlarin erkek meslektaglarina gore girisimci olma olasilig1 daha diisiiktiir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin mevcut durumunu etkileyen en 6nemli unsur kadin girisimcilere
yonelik politikalar olup sonraki boliimlerde anlatilacaktir.

6. Kadin girisimcilere yonelik politikalar: Almanya, ingiltere ve ABD

Kadinlarin bir is kurmasi ve siirdiirmesi i¢in kadin girisimcilere yonelik politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. Birgok {ilkede kadinlarin girisimciligi tesvik edilmektedir. Avrupa Birligi’nin
ekonomik anlamda en etkili {ilkelerinden olan Almanya’da 2019 yil1 erkeklerin isgiiciine katilma oram
%83,5 iken kadinlarda bu oran %74,9’dur (OECD, Isgiicii Istatistikleri). Isletme sahibi olan kadinlarin
orani ise; %25,7°dir. Almanya’da girisimcilere kurulus asamasindan biiyiime asamasina kadar ¢ok
cesitli ve nitelikli destekler verilmekte ve bu konuda da Federal Ekonomi ve Enerji Bakanlig
(BMWI) 6nemli gorevler iistlenmektedir. Kadimlarin ydnetim pozisyonlarindaki oranini iyilestirmeye
yonelik olarak 1 Mayis 2015 tarihinde 6zel ve kamu sektorlerinde yonetici kadrolarina kadin ve
erkeklerin esit katilimina iliskin yasa (FiiPoG) yiiriirliige girmis ve bu yonde onemli bir ilk adim
atilmistir. Buna gore Almanya’da sirket yonetim kurullarmin en az %30’unda kadinlarin bulunmasi
siyasi bir hedeftir. Bu kapsamda ayrica “WOMEN sirketi” girisimi ile 200’lin iizerinde “model
girisimei” desteklenmekte ve girisimciligin kariyer bir meslek oldugu konusunda g¢ekici kilabilmek
icin okullarda ve iiniversitelerde 6nemli kadin rol modelleri sunulmaktadir. Ulke capindaki kadin
girisim ajanst” ile Ozellikle kadm kurucularn aglar ve mentorluk programlar aracilifiyla
desteklenmekte, sosyal medya kampanyasi #femalestartups ile baslangi¢ alanindaki kadin oraninin
nasil artirlacagina dair fikirler toplanmakta, ozellikle kiz 6grencilerine ydnelik olan ve bagimsiz
olmalari igin onlara ilham vermesi gereken 6nlemler ve teklifler planlanmaktadir (BMWI, 2020, s.3).
Almanya’da ayrica Alman Yatirrm Bankasi, Federal Is Ajansi gibi kuruluslar cesitli eyalet yonetimleri
ve mesleki kuruluglarca girisimciler desteklenmektedir.

Ingiltere’nin 2019 yili kadinlarim isgiiciine katilim oran1 incelendiginde; bu oranin %74,4 oldugu
goriilmektedir. Erkeklerde ise bu oran %83,2 olarak gerceklesmistir. ingiltere’de isletme sahibi
kadinlarin oram ise %27,9’dur. ingiltere’de girisimcilere; Ingiltere Is Bankas1 (British Business Bank),
Is Enerji ve Endiistriyel Strateji Boliimii — Department for Business, Energy&Industrial Strategy

3 Kurulus Asamasindaki Girigimciler; Yeni bir i baglatmak i¢in adim atmms, fakat ii¢ aydan uzun siiredir maas ve licret
O6dememis olanlar1 bagka bir anlatimla yapmay: diislindiikleri bir is i¢in son bir senedir para biriktirmeye baslayan, yer
arayan, kadro olusturan ve is plani iizerinde ¢aligan girisimcileri ifade etmektedir

4 Yeni Bir Isin Sahibi Olan Girisimciler:3 il 42 ay aras1 bir siiredir faaliyette olan girisimcileri kastetmektedir.

5 Erken Donem Girisimcilik Faaliyeti orani, basglangic asamasindaki ve yeni is sahibi girisimcilerin birlestirilmis
oranlarindan daha azdir ¢iinkii her iki gruptaki girisimciler bir defa sayilmaktadir.
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(BEIS), Hazine - Her Majesty’s Treasury, Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor Dairesi — Department for
Digital, Culture, Media &Sport (DCMS), Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 - Regional Development
Agencies (RDAs) ve Ingiltere’nin Kamu Web Sitesi “gov.uk” aracihigi ile gesitli hibe ve destekler
saglanmaktadir. Ayrica Ingiltere hiikiimeti, kadin girisimci sayismi 2030 yilina kadar 600.000 kadar
artirmay1 taahhiit etmistir. SME Challenger Bank Tide, 2023'iin sonuna kadar ingiltere ekonomisine
100.000 kadin liderligindeki girisimciyi kazandiracagini taahhiit etmistir. HM Hazine, “Kadinlara
Yatirim” adli yeni bir yasa iizerinde ¢aligmakta ve bu kapsamda, kadin isletme sahiplerine finansman
saglama yontemlerini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Hiikiimetin Esitlik Ofisi de baharda cinsiyete
dayali engelleri ve olas1 ¢oziimleri belirleyen bir cinsiyet esitligi ve ekonomik giiclendirme stratejisi
yayinlayacagini agiklamistir (Jordan, 2019).

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kadinlarin isgiicline katilma oran1 2019 yili i¢in %68,9
olarak gerceklesmistir. Kadinlarin isletme sahiplik orani ise %35,1°dir. ABD kadin girisimciler i¢in en
iyi iilkelerden biri konumundadir. ABD'de yapilan bir arastirmaya gore her ii¢ kadindan biri 6zerklik
kazanmak ve kendi patronu olmak amaciyla bir ig kurma planlari oldugunu ifade etmistir (Barret,
2020, s. 1). Kadinlar icin destek aglari, liderlikte kadinlarin daha fazla temsil edilmesi, geng yasta
kizlara girisimcilik becerileri 6gretilmekte ayrica kadin girisimcilere yonelik cok fazla kiigiik isletme
hibesi ve programlar: bulunmaktadir (Lesonsky, 2020)

7. Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik politikalar

ILO verileri kapsaminda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda
Tiirkiye kadinlarm is giiciine katilim oran1 bakimindan en alt sirada yer almaktadir (IKV, 2019, s.1).
OECD 2019 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de erkeklerin isgiicline katilma orami %78,2 iken, bu oran
kadinlarda %38,7°dir. Diinya Bankasi'nin Girisimcilik Arastirmasi'nda kesin ve en giincel sayilar
bilinmemekle birlikte Tiirkiye'de sirket sahibi kadinlarin oraninin %25,4 oldugu ifade edilmektedir
(Uyar, 2018). Mastercard Kadin Girigsimciler Endeksine gore; kadinlarin isletme sahiplik oram %8,5
ile Tiirkiye kadin girisimci oraninin en diisiik oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’nin ekonomik olarak biiyiimesi ve kalkinmasi i¢in kadinlarin is giiciine katiliminin
artirllmasi 6nemli bir politika olarak degerlendirilmektedir. Yapilan tahminlere gore, 2025 itibariyla
Tiirkiye’deki kadinlarin is giiciine katilim orani OECD ortalamasi olan %63’e ¢ikmasi durumunda,
iilke GSYH’sinin %20 yani ortalama olarak 200-250 milyar dolar dolaylarinda artabilecegi ifade
edilmektedir (IKV, 2019, s. 14). Hiikiimetler girisimciligi gelistirmek icin ekonomi politikalar1 ve
maliye politikasinin 6nemli araglarindan biri olan tesvik politikalari ile girisimcilerin tespiti, tegviki ve
egitilmesi, finansal ve teknik acidan desteklenmesi ve devamliliklarini siirdiirebilmesine yonelik
elverigli bir ortamin yaratilmasi seklinde miidahalelerde bulunmaktadir (Duran, 2018, s. 69-70).
Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik tesvik politikalarina asagida yer verilmektedir.

7.1. On birinci kalkinma plan1

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plan1 2019-
2023 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Plan’da, kadinlarin egitim diizeylerinin artmasina
ragmen disiik nitelikli, kayit dis1 ve ticretsiz aile isciligi seklindeki kadin isgiicli oram yiiksekliginin
stirdiigii ve kadimlarin isgiiciine katiliminin geriledigi ifade edilmektedir. Kadinlarin is giiciine daha
yiiksek oranlarda katilmasinin, hane halki gelirlerini artiracagi, tasarruflari dogrudan etkileyecegi ve
yatirimlara yonelik finansman imkanlarim gelistirecegi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, isgiicii
piyasasiin esnekligini gelistiren diizenlemelerin yapilacagi, ¢ocuk bakim hizmetlerinin arttirilacagi,
egitim olanaklarinin saglanacagi ve istihdam odakli politikalarla kadinlarin isgiicii piyasasina konu
yetkinliklerinin gelistirecegi ve is hayatina daha yogun katilimlarimin desteklenecegi ifade
edilmektedir. Plan dénemi kapsaminda, yillik ortalama %?2,8 oraninda artis ile, 4,3 milyonluk ek
istihdam yaratilmas1 planlamis olmakla birlikte, o6zellikle kadinlarin is hayatina katiliminin
artirtlmasinin saglanacagi ve bu sayede isgiiciine katilim oraninin da %56,46 Seviyesine yiikselecegi

62018 yilinda isgiiciine katilma oran1 %53,2 olarak agiklanmustir. 2019 Kasim ayi itibariyle %352,5 olarak gerceklesmistir.
2018 yil1 kadinlarn is giliciine katilma oran1 %34,2°dir.

ISSN: 2548-0162 © 2021 Gazi Akademik Yaymcilik 24



Durukan, L. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2021; 7(1):17-37

ongoriillmektedir. 2018 yilinda %34,2 olan kadinlarin is giliciine katilma oraninin 2023 itibariyle
%38,5’¢e, %29,4 olan istihdam oraninin ise %39’ a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Kadin girisimcilere yonelik olarak Plan donemindeki politikalar sunlardir:

e “Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in kadin girisimcilere is gelistirme
siireclerinde danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadinlara
oncelik verilecektir.

e Kadnlarin internet sitesi, portal, aplikasyon gibi dijital ortamlardaki ekonomik faaliyetlerinin
gelistirilmesini hedefleyen mekanizmalar olusturulacak ve kadin girisimcilerin e-ticarette
giiclenmelerini saglamaya yonelik egitim programlari ve seminerler diizenlenecektir.

e Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve danigmanlik gibi
alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki diizenlemeler yapilmak
suretiyle kadinlarin kooperatif kurmalar1 kolaylastirilacaktir.

e Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artirilmasi konusunda illerin farkli isgiicli
ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak, egitim, staj, isbasi egitimi gibi uygulamalarin etkin
olarak devam etmesi saglanacaktir.

o Kadinlarin 6zel sektdrde yonetim ve karar organlarinda daha yiiksek oranda yer almalarin
saglayacak, farkindalik artiric1 ve tesvik edici yontemler uygulanacaktir

e Kirsal kesimde kadin girisimciliginin artmasina yonelik destek mekanizmalar1 saglanacaktir.

e Kadinlarn dijital okuryazarlik egitimlerine katilimlar1 artirilacaktir.

e Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmelerine yonelik aragtirmalar yapilacak, projeler
yiiriitiilecek, egitimler verilecektir.

e lsgiicii piyasasmin degisen ihtiyaclar1 cercevesinde yeni gelisen meslek alanlar1 goz dniinde
bulundurularak kiz ¢ocuklarinin fen, teknoloji, miihendislik, matematik alanlarindaki
mesleklere yonlendirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.”

On Birinci Kalkinma Plan1 kadinlarin isgiicline tesvik edilmesinin oncelikler arasinda oldugunu
belirtmektedir. Yukarida yer alan politikalar kapsaminda 2018 yili igin %17,8 olan kendi hesabina
calisanlar i¢indeki kadinlarin oraninin 2023 yili itibariyle %20’ye, %8,7 olan isveren olarak c¢aligsanlar
icindeki kadinlarin oraninin ise %10’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

7.2. Ulusal istihdam stratejisi belgesi (UIS)

Ulusal Istihdam Stratejisi Belgesi (UIS), 2014 - 2023 donemini kapsayacak sekilde isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarini, sorunlarmi ve beklentilerini dikkate almak amaciyla Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii koordinatérliigiinde hazirlanmustir. UIS’in
temel hedefleri; 2023 yili itibariyla igsizlik oranin1 % 5 diizeylerine indirmek, istihdam oranin1 % 55
diizeyine yiikseltmek ve tarim disi sektorde kayit disi istihdam oranini % 15°in altina diigirmektir.
Temel politika eksenlerini; egitim-istihdam iliskisini giiglendirmek, isgiicii piyasasinda giivence ve
esneklik saglamak, 6zel politika gerektiren gruplarin istihdamini artirmak, istihdam-sosyal koruma
iligkisini giiclendirmek olarak belirlemistir.

UIS kadin girisimcileri, 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin arttirilmasi ekseninde ele
almistir. UIS 6zel politika gerektiren gruplarin igerisinde, kadinlarin ¢ok &nemli bir yere sahip
oldugunu vurgulamistir. UIS kapsaminda kadm girisimcilere yonelik politikalara Tablo 5°te yer
verilmistir.

Tablo 5

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Istihdaminin Artiriimasi

Tedbir Aciklama

Bolgesel bazda kadin girisimeilik Kadin girisimciliginin geleneksel sektorlerle sinirlandirilmayip meveut
alanlart  belirlenerek, verilecek kadin girisimci potansiyelinden ¢agin gereklerine uygun olarak etkin
desteklerle kadin girisimciliginin  bir sekilde yararlanilmas:1 saglanacaktir. Kadm girisimciliginin
Ozendirilmesine yonelik tedbirler desteklenmesi amaciyla girisimcilik egitimleri, kooperatiflesme ve
almacaktir. mikro kredi uygulamalarimin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Kadin girigimciligi Basta tarim sektoriinde ¢alisan kadinlar olmak {izere kadin

desteklenecektir. girisimciligini desteklemek amaciyla egitimler verilecek, egitim ayagi,
mali kaynaklara erisim hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetleri ile desteklenecektir

Kaynak: 2014-2023 Ulusal Istihdam Stratejisi.

Tablo 5’ten de anlasilacag: iizere, kadin girisimcilerin desteklenecegi, girisimcilik egitimleri,
kooperatiflesme ve mikro kredi uygulamalarinin gelistirilecegi vurgulanmaktadir. Bu tedbirlerin,
kadinlarin isgiiciine katilm oram ila istihdami artiracagi beklenmekte olup, boylelikle kayit disi
istihdam ile de miicadele edilecektir.

7.3. Kadmin giiclenmesi strateji belgesi ve eylem plani (2018-2023)

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam1 (2018-2023), Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 koordinatdrliigiinde kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin, {iniversitelerin, sivil
toplum kuruluglarinin, meslek kuruluslarimin, 6zel sektoriin ve ilgili diger kuruluslarin kadinlar
giiclendirmek icin yapacaklar1 galigmalari igceren bir dokiiman olarak hazirlanmis olup, bes temel
politika ekseni (egitim, saglik, ekonomi, karar alma mekanizmalarina katilim, medya) esas alinarak
diizenlenmistir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2018).

Tablo 6
Kadinin Giiclenmesi Eylem Plan1 2018-2023

Faaliyetler Performans Gostergesi  Aciklama

Strateji 3: Kadinlarin ekonomik konumunun giiclenmesi ve basta iicretsiz aile is¢iligi olmak iizere kayit
disilikla miicadeleye yonelik ekonomik ve sosyal politikalarin gelistirilmesi

3.7. Kadin kooperatiflerinin -Desteklenen kadin Kadin girisimciler tarafindan kurulan tarimsal
giiclendirilmesine yonelik  kooperatifi sayis1 kalkimmma kooperatifleri ile iretim ve isletme
calismalar arttirillarak -Kooperatif ortagi kadin ~ kooperatiflerine yonelik; egitim, girisimcilik ve
devam edecektir. say1st danigmanlik gibi alanlarda sunulan destekler daha da
-Egitim faaliyetlerden yayginlastirilacaktir. Basta yerel yonetimlerle olmak
yararlanan kadin sayisi lizere tretilen {riinlerin pazarlanmasma yonelik

isbirligi ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

Strateji 5: Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasinmi
yayginlastirarak kadinlarin ekonomik konumlarinin giiclenmesinin saglanmasi

5.1.Teknoloji Gelistirme -Desteklenen kadin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, kadinlara yonelik
Bolgelerinde basta kulucgka girisimci sayisi basta patent konusunda olmak iizere farkindalik
merkezleri olmak iizere yaratmak i¢in bilinglendirme ¢aligmalart artirilacak,
kadin girisimciler 6zelinde mevcut  tesvik  ve  0dil  mekanizmalariin
calismalar yapilacaktir. duyurulmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

5.2. Bilgi ve iletisim -Desteklenen kadin Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda KOSGEB
teknolojileri alaninda girisimei sayisi tarafindan yapilacak destek c¢agrilarinda kadinlara
verilen desteklerde oncelik verilmesi saglanacaktir.

kadinlara 6ncelik verilmesi

saglanacaktir.

5.3. Kadin girisimcilerin e- - Diizenlenecek egitim Girigimcilik alaninda faaliyet gdsteren ve potansiyel
ticarette giiclenmelerini programi ve seminer sayist tastyan kadinlarin e-ticaretin sundugu imkénlardan
saglamaya yonelik egitim yararlanarak ulusal ve uluslararasi pazarlara
programlari ve seminerler erisimlerini  saglamaya yonelik egitimler ve
diizenlenecektir. seminerler diizenlenecektir.
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5.4. Kadin girisimcilere is
gelistirme siireclerinde
damismanlik ve rehberlik
hizmeti verecek etkin bir
sistem Kurulmasi
saglanacaktir.

5.5. Kadinlar arasinda
girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi amaciyla
bilin¢lendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

5.6. Kadin girisimcilerin
devlet tarafindan verilen
desteklere ulasmasini
kolaylastiracak bir sistem
olusturulacaktir.

5.7. Bolgesel Kalkinma
Ajanslarimin kadin
girisimciligini destekleyen
programlara ve projelere
oncelik vermesi
saglanacaktir.

-Danigsmanlik ve rehberlik
hizmeti verecek sistemin
kurulmasi

-Danigmanlik ve rehberlik
hizmeti verilen kadin sayist

-Film ve belgesellerin
hazirlanmas1 ve
yayimlanmast

-Basilan/dagitilan afis
/brosiir vb. materyal sayisi

-Diizenlenecek konferans
sayi1si
-Sistemin kurulmasi

-Kurulan sistemden
yararlanan kadin sayisi

-Kadin girisimciligi
alaninda desteklenen proje
sayisl

Sistem; Kadin girisimcilerin is gelistirmelerine
yonelik ihtiyaglarin1  belirleyen danigmanlik ve
rehberlik hizmetlerini kapsayacaktir.

Kadinlar igin girisimcilik konusundaki destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgi paylasimi toplantilari,
spot filmler, belgeseller, brosiir, afis vb. basili ve
gorsel materyaller hazirlanacak ve kadinlarin bilgi
sahibi olmas1 saglanacaktir.

Sistem, girisimcilik konusunda kadinlara ydnelik
desteklerin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesini
temin etmek iizere biitiinciil bir yapida ve kullanici
dostu olarak yapilandirilacaktir.

Kamu, 6zel sektor ve STK'larla igbirliginde; yerel
dinamikler gozetilerek basta kiicliik dlgekli calisan
kadm girisimciler olmak iizere kadin girisimciligi
projeler yoluyla desteklenecektir.

Strateji 6: Ozel politika gerektiren kadinlarin ekonomik hayata katilmalar1 konusunda ¢alismalarin

arttirilmasi

6.2. Kirsal kesim kadinlarim -Yiiriitiilen Proje Sayis1

giiclendirmeye yonelik
calismalara oncelik
verilecektir.

6.3. Tarima dayal is
kollarinda, ozellikle
teknolojik imkéanlardan ve
gelismelerden yararlanarak
kadin girisimciliginin
ozendirilmesi saglanacaktir.

-Projelerle ulasilan kadin
sayisl

-Etkinlik sayist

-Ulasilan kadin sayis1

Kirsal alanda yasayan kadinlarin meslek edindirme
kurslarindan faydalanma oranlarini, istihdamini ve
girisimciligini arttirici, ¢alisma kosullarint iyilestirici
modellerinin olusturulmasinda basta 06zel sektor
olmak tizere isbirligi i¢inde projeler yiiriitiilecektir.

Tarim sektoriinde ¢alisan kadinlarin, teknolojik
gelismelerden yararlanarak girisimcilige yonelik
bilgi, yetenek ve imkanlar1 gelistirilip, tarimsal
alanda giiclenmeleri saglanacaktir.

Kaynak: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Gii¢lenmesi Eylem Plan1 2018-2023, 44-51.

Kadinin Giiglenmesi Eylem Plani’min “Ekonomi” basligi altinda yer alan stratejilere ve
faaliyetlere yukarida yer alan Tablo 6’da yer verilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilacak olan
faaliyetlerin temel amacinin; kadinlarin c¢alisma hayatinin her alaninda tam ve etkin bir sekilde
katiliminin saglanmasi ve degisen isgiicii piyasasinin dinamikleri istikametinde ekonomik hayatta s6z
sahibi olunmasini temin etmek oldugu ifade edilmistir.

8. Kadin girisimciligini destekleyen bashica kuruluslar

Ulkemizde kadin istihdammin arttirilmasit politikasinin  6nemli unsurlarindan olan kadin
girisimciligini tesvik etmek igin ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluglar1 (STK) ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan destek modelleri gelistirilmistir.
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Kadin Girisimcileri Destekleyen Baslica Kuruluslar
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Kamu Kurum ve Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari (STK)

Uluslararas1 Kuruluglar

Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1
(KOSGEB)

Kalkinma Ajanslari

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu(TKDK)
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu
(TUBITAK)

Ticaret Bakanlig1

Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

Kadin Statiisii Genel
Miidirligi (KSGM)

Tirkiye Kadin Girigsimciler
Dernegi (KAGIDER)

Kadm Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV)

Kadmlarla Dayanisma Vakfi
(KADAYV)

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi

Tesisi Vakfi (MEKSA)

TOBB Kadin Girigimciler Kurulu

Avrupa Birligi Tiirkiye Is
Geligtirme Merkezleri Ag1
(ABIGEM)

Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi
(ANGIKAD)

Diinya Bankasi

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP)

Avrupa Birligi “Isletmelerin ve
KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi
Program1” (COSME)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri

Merkezi Birligi (TESKOMB)
1 Ozel 1darelerinin Kadinlara
Yonelik Mikro Kredi
Uygulamalari

Kaynak: Internet taramasi yapilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 7°de kadin girisimcilerin tesviki ve desteklenmesine dair politikalarin sonucu olan ve kadin
girisimcilere destek veren cesitli kuruluslara yer verilmis olup, calismanin esas konusu olan
KOSGEB’in kadin girisimcilere sagladig1 destekler bir sonraki béliimde anlatilacaktir.

9. KOSGEB girisimcilik destekleri

On Birinci Kalkinma Plani ve diger Strateji Belgelerinde temel amag; kadin girigsimcileri say1 ve
nitelik itibariyle artirarak gerek kadinlarin is hayatina aktif olarak katiliminin tesviki gerekse iilke
ekonomisine olumlu katkilar1 yoniinden destekleyecek politikalar {liretmektir. Bu kapsamda onceki
boliimde de anlatildigr tizere gesitli kurum ve kuruluslar araciligiyla, kadinlara yonelik destekleme
mekanizmalari, kredi olanaklari, egitimler sunulmakta ve istihdam artirici projeler iretilmektedir.
KOSGEB Idaresi Bagkanlhigi da, devletin iistlenmis oldugu istihdamu arttirict politikalarin hayata
gecirilmesinde ve 6zel politika gerektiren gruplarin desteklenmesinde onemli rolii bulunan kamu
kurumlarindan birisidir.

“Bir is fikrine dayali olarak kendi isini kurmak isteyen gercek kisiler” olarak tanimladigi
girisimciler i¢cin KOSGEB “Girisimcilik Destekleri” basligi altinda ii¢ adet destek programi
sunmaktadir. Bu programlar asagida detayli olarak anlatilacagi iizere; Geleneksel Girisimci Destek
Programu, Ileri Girisimci Destek Programi ve Is Plan1 Odiilii Destek Progranudir.

Geleneksel ve ileri girisimcilik programlarmin temel amaci; girisimcilerin kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasidir. Is plani 6diilii destek programinda ise amacg;
girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda tesvik edilmesi igin girisimcilik konulu yarigmalar
sonucu basarili bulunan is planlarinin/is modellerinin/is fikirlerinin odiillendirilerek hayata
gecirilmesini  saglamaktir. Geleneksel ve ileri girisimci programinda g¢esitli destek unsurlar
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kapsaminda 24 ay devam eden ve sartlar1 tasiyan herkese yonelik bir destekleme siireci mevcut iken, is
planm1 6diilii destek programinda ise tek seferlige mahsus yarisma sonucu ilk ii¢ dereceye girenler
desteklenmektedir. Bu kapsamda bu c¢alismada, geleneksel ve ileri girisimcilik destek programlari
anlatilacaktir.

9.1. Geleneksel ve ileri girisimci programlari ortak hiikiimler

Geleneksel ve ileri girisimci programlarindan faydalanmak igin; kadin girisimcilerin igletmelerini
kurmadan 6nce KOSGEB Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi almis olmalar1 gerekmektedir.
KOSGEB Girigimcilik Egitimi, bir is modeli kapsaminda kendi isini kurma niyetinde olan
girisimcilerin kurmay1 diisiindiikleri isletmelerinin basari diizeylerini artirmaya yonelik diizenlenen
egitim programi olarak ifade edilebilir. Online olarak herkesin katilimina agik ve licretsiz olan egitimi
alabilmek i¢in, e-devlet sifresi ile girisimcilik egitimlerine giris yapilmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, bagvuru yapilacak destek programi tiiriine gore ilgili egitimin tamamlanmasi istenmektedir.
Ornegin; ileri girisimci destek programina basvuru yapilacaksa ileri girisimci egitiminin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Ilgili egitimin tamamlanmasi miiteakip Katilim Belgesi sistem {izerinden verilmekte olup, bu
belgenin alindig1 tarihten sonra isletmenin kurulmalidir. Ornegin; geleneksel/ileri girisimci destek
programina bagvuru yapacak bir girisimcinin geleneksel/ileri girisimci egitiminin tamamlanma tarihi
25.03.2020 ise, isletmesini kurabilecegi en erken tarih 26.03.2020’dir. Girisimci destek programina
basvurmadan Once, bagvurmay1 diisiindiigii tarih itibari ile son bir yil icerisinde isletmesini kurmasi
gerekmektedir. Ayrica girisimci, kurulus tarihi itibari ile son {i¢ yil igerisinde, basvuruda bulundugu
isletmesi disinda, gergek kisi statiisiinde bir isletmesinin bulunmamasi veyahut tiizel kisi statiisiindeki
herhangi bir isletmede %30 ve iizerinde ortakliginin olmamasi gerekmektedir.

Kurulacak isin bulundugu sektdriin (NACE kodu ile belirlenir) KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorler arasinda yer almasi gerekmektedir. Desteklenen sektorler kurumsal web sayfasinda yer
almaktadir. Genel anlamda bu sektdrler imalat, hizmet ve ticaret olup, tarim, hayvancilik, saglik,
egitim gibi alanlar KOSGEB tarafindan desteklenmemektedir. Isletmenin, Tiirk Ticaret Kanununda
tanimli gercek kisi (sahis sirketi) veya sermaye sirketi (Anonim, limited ve sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirketler) statiisiinde kurulmus olmasi1 gerekmekte olup, Adi Ortakliklar
desteklenmemektedir. Bununla birlikte, girisimcinin program bagvurusunda bulundugu isletmedeki
kurucu ortak paymnin en az %50 olmasi beklenmekte olup, program siiresince girisimcinin ortaklik
payimnin %50’nin altia diismemesi gerekmektedir.

Destek programi siiresi icinde, isletmenin devredilmesi veya baska bir isletmeyle birlesmesi
durumunda bu husus uygulama birimince degerlendirilmekte ve destek programinin devamina ya da
sonlandirilmasina karar verilmektedir. Yine bu siire zarfinda isletmenin tasfiyesi baslarsa veya
kapanirsa destek programi sonlandirilmaktadir. Isletme kuruldugu tarihinden itibaren bir y1li dolmadan
kapanirsa, geri 6demesiz destekler 6deme tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte tahsil
edilmektedir. Isletme, kurulup bir yilin1 tamamladiktan sonra tasfiyesi baslar veya kapanirsa yapilan
destek ddemeleri geri alinmamaktadir.

9.2. Geleneksel girisimci destek programi

Geleneksel Girisimei Destek Programu ile girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta kalma
oraninin arttirtlmas1 amaglanmaktadir. Destek programi kapsaminda kurulus destegi, performans
destegi ve sertifika destegi saglanmaktadir. Destek programinin siiresi, bagvurunun onaylandigi
tarihten itibaren 2 yil olarak belirlenmis olup, isletme/girisimci bu programdan sadece bir kez
faydalanabilmektedir. Yukarida da bahsedildigi lizere, destek programina bagvurabilmek i¢in isletme
kurulmadan once, geleneksel girisimci egitiminin tamamlanmasi gerekmektedir. Geleneksel girisimci
destek programi kapsaminda asagidaki destekler verilmektedir:
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a) Kurulus destegi

Kurulus desteginde; gergek kisi statiisiinde kurulan isletmeye 5.000 TL, sermaye sirketi olarak
kurulan isletmeye ise 10.000 TL geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

b) Performans destegi

Bu destek modelinde; isletmelerin personeli i¢in Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) 6dedikleri
prim giin sayilarinin belirlenen asgari performans sayilarina ulasmalari esas alinmaktadir. lgili
donemdeki SGK kayitlarinda yer alan ve 4(a) kapsaminda galisan tiim personelin tahakkuk eden prim
giin sayilart toplamina bakilarak destek tutarlari hesaplanmaktadir. Performans desteginde, iki
performans donemi ve hedefleri belirtilmis olup Tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 8

Geleneksel Girisimci Programi Performans Destegi

Birinci Performans Dénemi Ikinci Performans Dénemi

Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutar1 Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutar1
180-539 5.000 TL 360-1079 5.000 TL
540-1079 10.000 TL 1080-1439 15.000 TL
1080 ve iistii 20.000 TL 1440 ve iistii 20.000 TL

Kaynak: KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslarindan yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 8’den de anlasilacagi {izere, programin baglangi¢ tarihinden itibaren ilk yilda toplam 180-
539 prim giiniinii saglayan isletmeler 5.000 TL, 540-1079 prim giiniinii saglayanlar 10.000 TL, 1080
ve iistii prim giiniinii saglayanlar ise 20.000 TL desteklenmektedir. ikinci yilda ise toplam 360-1079
prim giniinii saglayanlar 5.000 TL, 1080-1439 prim giliniinii saglayanlar 15.000 TL, 1440 ve isti
prim giiniinii saglayanlar ise 20.000 TL desteklenmektedir.

Asgari prim giin sayisint saglayan kadin girisimciler i¢in bu destek kapsaminda, her bir
performans donemindeki tutarlara 5.000 TL eklenmekte olup, st siir 50.000 TL olarak
belirlenmistir.

c) Sertifika Destegi

Sertifika destegi, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda giincel “Isyeri Tehlike
Smiflan Listesinde” belirtilen is kollarindan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifinda bulunan NACE Koduna
sahip isletmelere saglanmaktadir. Sertifika basina azami destek tutar1 1.000 TL olup, destegin iist
limiti 5.000 TL olarak belirlenmistir.

9.3. lleri girisimci destek programi

fleri girisimci destek programm ile iilkenin stratejik Onceliklerine paralel olarak belirlenen
sektorlerdeki girisimcilerin hayatta kalma oranimin arttirilmasi amaglanmaktadir. Bu programda;
kurulus destegi, performans destegi, makine-teghizat ve yazilim destegi, mentorliik, danismanlik ve
isletme koclugu destegi ve sertifika destegi saglanmakta olup, “Ileri Girisimci Destek Programi
Faaliyet Konular1 Tablosunda” belirtilen NACE kodlarinda faaliyet gosteren isletmeler
basvurabilmektedir.

Bagvurular o6nce miidiirlik nezdinde kontrol edilmekte uygun bulunanlar Kurul’a sevk
edilmektedir. Toplamda 3 {iyeden olusan ve {iye tam sayisi ile toplanan Kurul, destek bagvurusunu
inceleyerek kabul etmekte veya reddetmekte veya yeniden degerlendirme yapmak {izere isletmeden
diizeltme talep etmektedir. Kabul edilen destek bagvurularina iliskin program siiresi, ilk kurul
karariin evrak kaydina alindigi tarihten itibaren 2 yil olarak belirlenmis olup, bu destek programindan
yalnizca bir kez yararlanmak miimkiindiir. Yukarida da anlatildig: tizere, bu programa ileri girisimci
egitimini tamamlamis olan girisimciler basvurabilmektedir. Ileri girisimci destek progranu
kapsaminda asagidaki destekler verilmektedir:
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a) Kurulus destegi

Kurulus destegi; gercek kisi statiisiinde kurulan isletmeye 5.000 TL, sermaye sirketi olarak
kurulan isletmeye ise 10.000 TL olmak {iizere geri ddemesiz olarak saglanan bir destek tiirtidiir.
Isletme program siiresi iginde tiirinii degistirirse bu durumda belirlenen ilk destek iist limiti
degismeyecektir.

b) Performans destegi

Performans destegi, isletmelerce galistirilan personel i¢in SGK’ya 6denen prim giin sayilarinin,
hedeflenen asgari performans rakamlarina ulasilmast durumunda saglanmaktadir.

Tablo 9.

fleri Girisimci Programm Performans Destegi

Birinci Performans Donemi Ikinci Performans Dénemi

Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutari Toplam Prim Giin Sayisi Destek Tutari
180-539 5.000 TL 360-1079 5.000 TL
540-1079 10.000 TL 1080-1439 15.000 TL
1080 ve iistil 20.000 TL 1440 ve ustil 20.000 TL

Kaynak: KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslarindan yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 9’dan da anlasilacagi iizere; iki performans doneminden olusan ve bu donemlere yonelik
hedefler belirleyen performans desteginde, program baslangi¢ tarihinden itibaren ilk yilda toplam 180-
539 prim giinii ig¢in 5.000 TL, 540-1079 prim giinii i¢in 10.000 TL, 1080 ve iistii prim giinii i¢in ise
20.000 TL destek saglanmaktadir. Ikinci yilda ise toplam 360-1079 prim giinii i¢in 5.000 TL, 1080-
1439 prim giinii i¢in15.000 TL, 1440 ve iistii prim giinii i¢in ise 20.000 TL destek saglanmaktadir.

Asgari prim giin sayisint saglayan kadin girisimciler i¢in bu destek kapsaminda, her bir
performans donemindeki tutarlara 5.000 TL eklenmekte olup, tist smir 50.000 TL olarak
belirlenmistir.

C) Makine, teghizat ve yazilim destegi

Makine, techizat ve yazilim destegi, isletmenin kurulusundan itibaren programin ilk yilinin
sonuna degin satin alinan makine ve techizat giderleri ile yazilim lisans bedeli veya zaman sinirl
lisans kullanim bedellerini kapsamaktadir.

Tablo 10

isletmenin Teknoloji Diizeyine Gore Destek Ust Limitleri

Isletme Teknoloji Diizeyi Destegin Ust Limiti
Diisiik, Orta-Diigiik 100.000 TL
Orta-yiiksek 200.000 TL
Yiiksek teknoloji 300.000 TL

Kaynak: KOSGEB Ileri Girisimci Destek Programn Uygulama Esaslarindan yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Destegin iist limiti Tablo 10°dan da anlagilacagi lizere isletmenin teknoloji diizeyine gore
belirlenmekte olup, destek orani ise %75’dir. Makine, teghizat ve yazilim desteginin st limiti 100.000
TL olup, isletme orta yiiksek teknoloji diizeyinde faaliyet gosteriyorsa 200.000 TL, yiiksek teknoloji
diizeyinde faaliyet gosteriyorsa 300.000 TL’dir. Giincel yerli mali belgesine sahip olunmasi halinde
destek oranina %15 ilave edilmektedir. Ayrica makine-teghizatin yeni veya en fazla 3 yasinda olmasi
durumunda destek saglanmaktadir.
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Tablo 11
Eurostat NACE Rev.2’ye Gore Teknoloji Siniflandirmasi
Teknoloji Diizeyi ~ Smuflandirma Kodu Uriin Kapsami
10 Gida tirlinlerinin imalat
11 Igecek imalati
12 Thitiin Girlinleri imalati
13 Tekstil iriinleri imalati
14 Giyim egyas1 imalati
Diisiik teknoloji 15 Deri ve ilgili iiriinlerin imalati

Mobilya ve mobilya harig, ahsap ve mantar tiriinleri imalati; saz,

16 saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati
17 Kagit ve kagit lirinlerinin imalati
18 Kaydedilmis ortamlarin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
31 Mobilya imalati
32 Diger imalatlar
18.2 Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tirlinleri imalati
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati
Orta diisiik 23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalat
teknoloji 24 Ana metallerin imalati
o5 Silah ve mithimmat imalat1 (25.4) hari¢ makine ve teghizat harig
fabrikasyon metal tlirlinlerin imalati
30.1 Gemi ve tekne yapimi
33 Makine ve donatimin tamiri ve montaji
20 Kimyasallarin ve kimyasal {irinlerin imalati
254 Silah ve mithimmat imalati
Orta yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati . o
teknoloji 28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghlzat imalati
29 Motorlu kara tagitlari, rémork ve yar1 rémork imalati
30 Gemi ve tekne yapimi (30.1) hari¢ hava ve uzay araci ile ilgili
makinelerin imalati (30.3) hari¢ diger ulagim araglarinin (30) imalat
325 Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati
Yiiksek teknoloji 21 Temel farmasdtik tirtinlerin ve farmasotik preparatlarin imalat
26 Bilgisayar, elektronik ve optik tiriinlerin imalati
30.3 Hava ve uzay araglar ile ilgili makinelerin imalati

Kaynak: Eurostat verileri kullanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 11°de Eurostata gore teknoloji siiflandirmas1 yer almaktadir. KOSGEB’in ileri Girisimci
Destek Programi Faaliyet Konular1 Tablosu da bu minvalde detaylandirilmis olup, girisimciler faaliyet
alanina gore desteklenmektedir. Bagka bir deyisle, teknoloji seviyesi arttikca destegin iist limiti de
artmaktadir.

d) Mentorliikk, danismanlik ve isletme koglugu destegi

Mentorliikk, danismanlik ve isletme koglugu destegi; orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyinde
faaliyette bulunan isletmelere saglanmaktadir.

Mentorliik, isletmelerin faaliyetlerini/vizyonlarin1 gelistirmek ic¢in bireysel katilim yatirimeist
aglarina dahil olan melek yatinmcilarin, sanayi odalarimin/il ticaret ve sanayi odalarmca belirlenen
tecriibeli girisimcilerin veya KOSGEB tarafindan desteklenen tecriibeli girisimcilerin tecriibelerini
paylasmasi, tavsiye ve yonlendirmelerde bulunmasidir. Isletme eger mentér talep ederse, KOSGEB
tarafindan uygun bir mentdr arastirllmakta ve isletmeye yoOnlendirilmektedir. Mentorlik, kadin
girisimcilerin kigisel ve mesleki gelisimi icin etkili kabul edilmektedir. Giiglii yonelimli mentdrliik,
kadin girisimcinin kendine gilivenini ve 6z-yeterliligini gelistirebilmesi ve kendi gii¢lii yonleri tizerine
yansitma ve degerlendirme yoluyla is ortamina en iyi nasil cevap verebileceginin net bir goriintimiinii
elde etmek i¢in saglam bir temel olusturabilir (StavropoulouandProtopapa, 2013, s. 9).
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Danigsmanlik ve isletme koglugu desteginde ise; isletmenin mevcut durumu analiz edilerek giiclii
ve zaylf yanlari ile ilk yillarindaki ihtiyaglarina yonelik olarak is zaman plani olusturulmakta ve
raporlanmaktadir. KOBI Danmigmam veya inkiibatorler tarafindan verilen bu hizmet karsiliginda
islemeler destek orani ise %75 olmak tizere 10.000 TL’ye kadar desteklenmektedir.

e) Sertifika destegi

Sertifika destegi, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda giincel “Isyeri Tehlike
Smiflar Listesinde” belirtilen is kollarindan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifinda bulunan NACE Koduna
sahip isletmelere saglanmaktadir. Sertifika desteginde, isletmenin faaliyet konusuyla uyumlu olarak
aldigt mesleki ve teknik sertifikalar 5.000 TL’ye kadar desteklenmekte olup, sertifika basina
maksimum destek tutar1 ise 1.000 TL olarak belirlenmistir.

9.4. KOSGEB girisimcilik desteklerinin degerlendirilmesi

Tiirkiye Kadim Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’in Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi 2019
Raporunda; Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oran1 acisindan geri kalan
alt1 iilkeden biri oldugu ve bu nedenle kadin girisimeci sayisinin arttirilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. KOSGEB hem nitelik hem de nicelik agisindan kadinlar1 desteklemektedir.

KOSGEB tarafindan girisimcilerin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin, girisimci adaylarina 2010
yilindan bu yana Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilmekte olup, katilanlarin %46’s1 kadin
girisimci adaylaridir. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, Temmuz 2019’dan beri iicretsiz olarak
uzaktan girisimcilik egitimleri seklinde verilmektedir. 2019 yilinda 49 bin 060 kadin uygulamali
girisimcilik egitimine, 2 bin 934 kadin ileri girisimei egitimine, 9 bin 593 kadin ise geleneksel
girisimcei egitimine katilmis ve girisimcilik sertifikalarini almstir.

Tablo 12
Yillar itibariyla Kadin Girisimcilere Ait Isletme Sayis1 ve Saglanan Destek Tutari

Yillar Isletme say1si Destek Tutar1 (TL)
2015 5.681 57.933
2016 7.515 119.184
2017 10.898 218.482
2018 15.974 311.479
2019 14.978 298.286

Kaynak: KOSGEB Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 12°den de anlagilacag tizere, son 5 yilda KOSGEB’in kadinlara sagladigi destekler 5 yilda
5 katina g¢ikarak 2019'da 298,3 milyon liraya ulasmistir. Desteklerden faydalanan girisimci kadinlara
ait isletme sayis1 da 5 yilda 3 kat artmis olup, bu say1 2015'te 5 bin 681 iken, gecen yil 14 bin 978'e
yiikselmistir. KOSGEB, 2015-2019 déneminde kadin girisimcilere toplam 1 milyar 5 milyon 363 bin
551 lira destek saglamistir.

KOSGEB’in girigsimcilere sagladigi destekler 2019 yilina kadar “Yeni Girisimeci Destegi” adi
altinda 2010 yilindan bu yana verilmektedir. 2019 yilinda bu destek geleneksel girisimei ve ileri
girisimei olarak ikiye ayrilmustir. Asagida yer alan Tablo 13’de 2015 yilindan bu yana kadinlara
saglanan girisimcilik destekleri ve desteklerden faydalanan kadin girisimci sayilarina yer verilmistir.

Tablo 13’te destek tiirline gore desteklenen kadin girisimci sayist ve destek tutarlar yer
almaktadir. Destekleme siireci 2 yil siirdigii i¢in veriler kiimiilatif verileri gostermektedir. 2020
yilindaki verile Nisan ay1 bagi itibariyle mevcut durumu gostermektedir. Tablodan da anlasilacagi
tizere desteklenen hem kadin sayis1 hem de destek tutar1 2019 yilinda kadar artmustir. 2019 yilindaki
diisiisiin sebebi; yeni girisimci destek programmin 2 destek programm seklinde ayrilarak yeni
destekleme modellerinin benimsenmis olmasindan kaynaklanan adaptasyon siireci olarak yorumlamak
miimkiindiir.
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Tablo 13
Destek Tiiriine Gore Desteklenen Kadin Girisimci Sayisi
Destek 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Geleneksel Girigimci Destek
Programi-Kurulug Destegi
Geleneksel Girigimci Destek
Programi-Performans Destegi
fleri Girisimci Destek Programi
-fleri Girisimcilik Destek - - - - 450.145
Programi Erken Odeme

fleri Girisimci Destek Programi
-Kurulus Destegi

fleri Girisimci Destek Programi
-Makine, Techizat ve Yazilim - - - - 24.455.923  14.180.990
Destegi

Ileri Girisimci Destek Programi

-Mentorliik, Danigmanlik ve - - - - 7.500 -
Isletme Koglugu Destegi

Yeni Girisimci Destek

Programi-isletme Giderleri 18.035.740 41.532.851 99.487.732 138.624.970 134.401.247 19.160.994
Destegi

Yeni Girisimci Destek

Programui-isletme Kurulus 2.428.197 8.787.940 13.462.531 17.434.568 9.626.900 94.000
Destegi

Yeni Girisimei Destek
Programi-Kurulus Dénemi
Makine, Teghizat ve Ofis
Donanim Destegi

Yeni Girisimci Destek
Programi-Sabit Yatirim Destegi 6.495.263 13.062.569 21.394.652 23.159.998 22.350.481  1.900.605
( Geri Odemeli)

- - - - 8.637.000  5.965.000

- - - - - 255.000

- - - - 3.510.000 1.765.000

30.935.257 59.504.397 95.693.471 120.838.626 77.978.422  2.661.096

Desteklenen Toplam Kadin

9.909 15.350 23.490 30.472 24.555 5.404
Sayisi

Kaynak: KOSGEB Veri Tabanindan yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2010 yilindan 2019’a kadar alisilmis destek programindan farkli bir destekleme anlayisina
gecilmesi neticesiyle girisimcilerin bagvuru sayisinin diismesi olagan bir siire¢ olarak karsilanmstir.
Bununla birlikte, 2019 yilinda kadinlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik
icerisindeki paymin %49,89 olarak gerceklestigi ifade edilmektedir.

10. Sonug

Girisimcilik uzun bir siiredir, krizlerin asilmasinda, tilkelerin toparlanmasinda ve biiyliimesinde
'zorunlu yol' olarak oOnerilmektedir. Bu baglamda, ozellikle kadin isletme sahiplerinin hem
girisimcilikte ilerleme hem de toplum igin faydali olan atil kapasiteye harekete gecirme konusunda
ekonomik kalkinmaya katkisi biiyiiktiir. Kadin isletme sahiplerinin ekonomik kalkinmaya katkisi,
istthdam yaratmanin yami sira kurumsal yasama aktif katilimlarmin artmasindan kaynaklanan
ekonomik biiyiimeyi de icermektedir. Bu kapsamda, kadin girisimciler tarafindan kurulan igletmeler
iilkeler i¢in giderek daha énemli bir rol oynamakta ve kiiresel olarak, kadin girisimci sayis1 da hizla
artmaktadir.

Kadinlar girisimci olmaya tesvik etmek i¢in finansal yardimla birlikte sadece kadinlar i¢in egitim
firsatlar1 sunulmasi ve “kadinlarin evdeki is yiikiinii hafifletecek™ politikalarin, uygulamalarin ve
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin finansmana erisim sorununa ¢oziim
bulunmasi, kadin girisimcilere giden fonlar1 artiracak yeni yatirim araglarinin olusturulmasi, aile
bakimi sorumluluklar1 olan girisimcilere yonelik yeni finansal {irlinlerin gelistirilmesi, kadin
girisimcileri birbirine baglamaya odaklanan aglarin genisletilmesi ve kadin girisimcilerin
Ol¢eklendirme icin ihtiyag duyduklari ko¢lugu almalarimi saglamak i¢in mentorluk girisimlerinin
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genele yayginlastirilmas: onem arz etmektedir. Ozellikle son yirmi yildir bircok calisma,
sosyoekonomik kalkinmayi tesvik eden uzun vadeli kadin girisimci sayisini artirmak i¢in mevzuat,
uygulama ve politikalara oncelik ve agirlik verilmesi gerektigini onermektedir. BNY Mellon ve
Birlesmis Milletler Vakfi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, kadinlara finansal {irlin ve
hizmetlere daha iyi erisim saglamakla 330 milyar dolarlik bir gelir elde edilebilecegi ifade
edilmektedir. S6z konusu arastirma kadinlarin tasarruf, bor¢lanma ve risk alma konusunda erkeklerden
daha iyi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Almanya, Ingiltere, ABD gibi bircok gelismis
iilke, kadinlarin is hayatina katilmasimi destekleyecek politikalar1 hiikiimet programi olarak ele
almakta ve egitim, mentorluk gibi ¢esitli uygulamalarla kadinlar1 desteklemekte, erken asamadaki
yatirimlari artirmak icin ise devlet kurumlari, 6zel sektor ve cesitli sivil toplum kuruluslart araciligryla
tesvik ve destek mekanizmalarimi hayata ge¢irmektedir.

Tirkiye’de de sosyal ve ekonomik agidan biiyiime ve kalkinmaya yonelik olarak kadinlarin is
giicline katiliminin artirilmast 6nemli bir politika olarak degerlendirilmektedir. Buna karsin 2000-2020
yillart arasinda gerek is giiciine katilim orani gerekse istihdam oranlar1 birlikte degerlendirildiginde;
kadinlarin i hayatina katiliminda kayda deger bir gelisme olmadig1 ayn1 zamanda istikrarli bir artis da
yasanmadigl goze carpmaktadir. Kadmlarin is giicline katilim oranlar1 yillar itibariyle %30’lar
seviyelerinde seyretmektedir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de kadinlarin is
giicline katilmasina yonelik ¢esitli politikalar iiretilmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda kadinlarin
isgiiciine katiliminin tesvik edilmesinin oncelikler arasinda oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda;
kadinlarin is giiciine katilimi agisindan OECD iilkeleri arasinda en son sirada yer alan Tiirkiye’de,
2018 yil1 igin %17,8 olan kendi hesabina calisanlar i¢indeki kadinlarin oraninin 2023 yili itibariyle
%20’ye, %8,7 olan igveren olarak c¢alisanlar i¢indeki kadinlarin oraninin ise %10’a c¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Aym sekilde, Ulusal istihdam Stratejisi Belgesi ve Kadimmn Giiglenmesi Strateji
Belgesi gibi iist politika dokiimanlarinda da kadmnlarin is hayatina aktif olarak katilimlarinin
desteklenecegi belirtilmektedir. Iste bu noktada kadin girisimcilere yonelik saglanacak destekler on
plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde kadin girisimcilere yonelik pek ¢ok irili ufakli kurum, kurulus, sivil toplum orgiitleri
vb. yapilanmalar bulunmakla birlikte, KOSGEB kadin girisimcilerin desteklenmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. KOSGEB kadm girisimcilere; “Girisimcilik Destekleri” kapsaminda, is fikirlerine yonelik
olarak is kurma ve yiiriitme konusunda bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaciyla iicretsiz girisimcilik
egitimleri vermektedir. Kuracaklar isin faaliyet tiiriine gore gerekli girisimcilik egitimini tamamlayan
ve igini kuran kadmlar yine faaliyet tiirlerine gore gruplandirarak geri 6demesiz olarak c¢esitli destek
modellerinden yararlanabilmektedir. Girisimcilik destekleri kapsaminda kadin girisimciler faaliyet
alanlarina gore geleneksel girisimci ya da ilkenin stratejik Oncelikler dogrultusunda belirlenen
sektorlerde faaliyet gostereceklerse ileri girisimei destek programina bagvuru yapabilmektedir.
Geleneksel girisimci programi ile yeni kurulan isletmelerin hayatta kalma oranmin arttirilmasi
amaclanmakta ve bu kapsamda kurulus destegi, performans destegi ve sertifika destegi
saglanmaktadir. ileri girisimcilik destegi de iilkenin stratejik Oncelikleri dogrultusunda faaliyet
gosteren girisimcilere yonelik tasarlanmig bir destek tiirli olarak; kurulus destegi, makine, techizat ve
yazilim destegi, mentorlik, danmismanlik ve isletme koclugu, performans ve sertifika destegi
unsurlarindan olugmaktadir.

Girigimcilik desteginden faydalanan kadin girisimciler KOSGEB’in diger desteklerinden de
faydalanabilmektedir. KOSGEB 2019 yihi itibariyla 81 ilde yer alan 92 Midiirliigii ile en yaygin
teskilatlanma agma sahip olarak kiigiik ve orta Olgekli isletmeleri desteklemektedir. Bu yoniiyle
KOSGEB, kadin girisimcilere egitim ve destek saglayan devlet kurum/kuruluslar1 arasinda ulasilmasi
en kolay devlet birimi olmaktadir. Nitekim Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katilanlari %46’s1
kadin girisimei adaylari olup, girisimei olma niyetindeki kadinlarin sayis1 giin gectikge artmaktadir.

KOSGEB’in saglamis oldugu destekler ve egitimler, mikro olgekte kadin girisimcilerin sayisini
ve niteligini artirarak tiretkenligi tesvik etmekte; makro dlgekte ise yenilik ve girisimciligi gelistirerek
istihdami, rekabetgiligi ve verimliligi dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Is kurma
fikrine sahip kadin girisimcileri sagladigi desteklerle kayit altina alarak, kayit disi istihdamin
azaltilmasinda da biiyiik rol oynamaktadir. Boylelikle Tiirkiye ekonomisinde kullanilmayan pek ¢ok
potansiyel alan iiretime kazandirilmaktadir.
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Tiirkiye kadin girisimci oraninin en diisiik oldugu iilkeler arasindadir. Tiirkiye’de kadinlarin is
hayatina atilmasinin oniinde bir¢ok zorlayici neden bulunmaktadir. Bu nedenleri; sermaye ve
teknolojiye siuirli erisim, aglar ve bilgi kaynaklarinin yetersizligi, bilgi ile sinirli erisim, is miilkiyet ve
gelistirme, yasal ve politika engelleri ve ise mutabakat saglama ve aile i¢i sorunlar ve kaygilar olarak
siralayabiliriz. Kadinlarin girisimei olmasimnin oniindeki engellerin kaldirilmas: kararli ve istikrarli
politikalarla hayat bulur. Giiglii toplumun insas1 kadinlarin giiglenmesiyle miimkiin olacagindan;
kadinlarin devam eden ailedeki roliiniin de hesaba katilarak piyasalara katilimi, kredilere ulagimi ve
finansal destek gibi mekanizmalar aracilifiyla tesvik edilmesi, kadinlara destek saglayan kurumlar
arasinda esgiidiim saglanarak kadinin faydasini en {ist seviyeye cikaracak sekilde politika iiretilmesi ve
ayrica kadin girisimcilere yonelik nitelikli politikalarin ve destekleme oranlarmin da arttirilmasi
gerektigi diistiniilmektedir.
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faktorlerinin ¢atisma ve tiikenmisligin boyutlarinda degisiklige sebep
olup olmadiginin arastirllmasidir. Ankara’nin Bala ilgesinde ve
koylerinde bulunan ana smifi 6gretmenleri, simif dgretmenleri, brans
Ogretmenleri, halk egitim merkezi 6gretmenleri ve ticretli 6gretmenler
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Work-family conflict in teachers and the effect of family-job conflict on
burnout

ARTICLE INFO ABSTRACT

Received: 28.09.2020 The main purpose of this study is to examine the effects of work-family

Accepted: 31.12.2020 conflict and family-work conflict on the dimensions of burnout and

QV?"ab'e online: 15.02.2021 burnout, and to investigate whether some demographic factors of
rticle Type: Research . . . .

article teachers cause changes in the dimensions of conflict and burnout. The

study was conducted for 240 teachers including kindergarten teachers,
classroom teachers, branch teachers, vocational teachers, public
education center teachers, paid teachers, principals and vice principals
in Ankara, Bala District and 225 valid questionnaires were obtained.
The data obtained from the participants were analyzed using the SPSS
23.0 program. Frequency Analysis, Correlation Analysis and Linear
Regression Analysis, Independent Sample T Test and One Way
ANOVA were used. The results reveal that there was a positive and

Keywords: significant relationship between work-family and family-work conflict,
work-family conflict, conflicts and burnout, and between emotional burnout, low personal
family-work conflict, accomplishment and depersonalization dimensions of the teachers who
burnout, teacher helped the study. We observed that family and work-related conflicts

affect burnout. As an answer to the questions of whether the conflicts
that teachers experience due to work or family are related to each other,
to what extent conflicts affect burnout, and whether work-family and
family-work conflicts affect the dimensions of burnout in the same
degree, the conflicts can be explained with each other. The results also
show that all of the problems get worse and eventually result in
burnout, and conflicts have an effect on emotional exhaustion and
depersonalization.

1. Giris

1980 ile baslayip devamindaki yillarda insan giicline olan ihtiyacin artmasiyla birlikte, verimin,
kalitenin ve memnuniyetin artarak devam etmesi giindemin 6nemli konular1 haline gelmistir. Is
sektoriindeki iyilesmelerin artmasi i¢in neler yapilabilecegi aragtirmalari 6nemli hale gelip hiz
kazanmistir. Haliyle ana tema olan insanin aile ve isteki fizikken ve ruhen olumlu ve olumsuz
durumlar incelenmis, is ve aile rollerindeki ¢atigmalar, tiikkenmislik, stres, orgiit gibi bagliklar altinda
problemlere gareler aranmistir (Benli, Yenihan ve Oner, 2016, s. 416). Arastirma konular1 ortak nokta
olarak, ortaya ¢ikan problemlerin ana kaynaklari ¢atismalara baglanmustir.

Insanlar su kisa hayatlarinda is ve aile iizerine kurulu bir yasam siirerler. Bu iki durum arasinda
adaletli, uyumlu bir sekilde ilerlemek isteseler de kosullar buna izin vermez ve iglerinden biri baskin
gelerek catigma dogurur (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009, s. 71). Bireyler ailedeki yapmalar1 gereken
isler ile is yerindeki sorumluluklarin1 dengeleyemez ve bundan dolay1 problemler agiga ¢ikar. Ailedeki
bireylerin bakim ihtiyaglar1 ve is yerindeki tiretimin devam etmesi zorunlulugu ¢atismaya sebep olur
(Marchese, Bassham ve Ryan, 2002, s. 145-146). Catigmalar aileden isi ve isten aileyi olmak lizere
birbirini iki durumda da etkiler (Aras ve Karakiraz, 2013, s. 2). Ailedeki ve isteki iistlenilen roller
diizenli bir bigimde ilerlemez ise ¢atisma sebepli huzursuzluklar yasanir (Yiiksel, 2005, s. 303). Is
ortamindaki kosullar isteki problemleri, aile igindeki gereksinimler aileyi, bireysel Ozellikler ise
kisiligi etkiler ama hangi ortamda daha fazla vakit geciriliyor ve diger sorumluklar yerine getirilmiyor
ise ikinci plana atilan durumlarda sorunlar bas gosterir (Byron, 2005, s. 171).

Bu arastirmada, 6gretmenlerin yasadigi ¢atismalarin tilkenmislik tizerine olan etkisi incelenmistir.
Ogretmenlik, bir insann tam donanimli yetismesini saglayan énemli bir alandir. Gelecege ve iilkeye,
saglikli, yetenekli, ¢aliskan vb. 6zelliklere sahip bireyler kazandirmak 6gretmenlerden beklenen en
kutsal vazifedir. Tabii ki bir 6gretmenin gorevini layikiyla yerine getirebilmesi icin ilk olarak kendi
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ruh halinin, beden sagliginin ve bulundugu ortamin huzurlu olmasi gerekir. Bir bagkasina yardimci
olabilmesi icin kendi ortaminin diizenini saglamasi énemlidir. Oncelikle dgretmenlerin isteKi ve
ailedeki problemlerinin saptanmasi gerekmektedir. Bunlar kisisel ozellikler, iste gecirdigi vakit ve
istekler, ailedeki sorumluluklari, ise ve evine ulasim zorlugu, yasadigi olaylar gibi etkilerden biri ya da
hepsi olabilir. Yasanan bu durumlarin etkisi olarak tiikkenmislik diizeyinin ne derece olduguna bakilir.
Tiikenmislik ise disaridan hemen goriilebilecek bir sorun degildir. Insanlarin davranislar1 bir nebze
olsa da arastirma sonuglariyla birlestirilince titkenmislik yasadiklar1 ortaya ¢ikarilabilir.

Bu arastirmanin amacit 6gretmenlerin yasadiklari ¢esitli sorunlarin ¢atigmalara neden olmasi ve
sonuclarinin tilkenmislikle iliskilendirilmesidir. Ilk boliimde is-aile ve aile-is catismasi ele alinmus,
ikinci boliimde tiikkenmislik aciklanmus, {igiincii boliimde ise konumuzun islendigi Bala ilgesindeki
Ogretmenler ile yapilan goriismeler ve anketlerin analizleri, amaci ve sonuglari belirtilmistir.

2. Kavramsal c¢erceve

2.1. Is-aile catismasi ve aile-is catismasi

Insanlarin yasadiklar1 sikintilarin giinliik hayatlarindaki karsilikli olarak yapilan davramslardan
kaynakli oldugu diisiiniilerek, ilk olarak sorun yasayan bireyin iistlendigi rollere ve bu rollerin karsilig
olan davranis diizenine yogunlagilmistir. Gli¢ dengesi, anlagilmazlik, sorumsuzluk gibi kavramlar rol
ile birlikte incelenmistir. Bireylerin rollerden kaynakli yasadiklari sorunlar, zincirleme bir etki gosterip
gerginlik, is verimi disiikligi, is memnuniyetsizligi, isten ayrilma, ailenin igsizlikten etkilenmesi,
ihtiyaglarin giderilememesi, iletisimsizlik gibi is ve aile ¢atigmalarina yol actigi bulunmustur (Kahn,
Wolfe, Quinn, Snoek ve Rosenthal, 1964, s. 125-126).

Ailedeki rollerin ve isteki rollerin, birbirleriyle ¢elismesi veya birbirlerini negatif etkilemesi, aile-
is ya da is-aile catismas1 yasanmasina sebep olmaktadir (Cheung ve Wong, 2013, s. 333). Is-aile ve
aile-is catigmasi, bireyin is ve ailesi arasinda diizeni saglayamamasiyla kendi igerisinde yasadigi
sorunlar biitiiniidiir (Aktas ve Giirkan, 2015, s. 140). Kisinin bir¢ok sorumluluk altinda kalip, aileyi
segmesi halinde isteki aksamalarin yasanmasina aile-is catismasi ya da isi tercih edip ailedeki
gorevlerini yerine getirmemesi durumunda ortaya ¢ikan problemler biitiiniine is-aile ¢atigmasi denir
(Celik ve Turung, 2009, s. 219). Diger aile-is ve is-aile catigmalariyla ilgili agiklamalara baktigimizda
ana tema kisinin isteki ve is disindaki yagaminin bir miidahale ile ayn1 anda ugradigi baski sonucu
olusan kargasadir (Greenhaus ve Beutell, 1985, s. 77). Insanlarin birbiriyle olan etkilesimleri
sonucunda olusan ailedeki sorunlarin halledilemeyip isi engellemesiyle aile-ig ¢atismasi, isteki rollerin
aile i¢i sorumluluklar1 olumsuz etkilemesi ile is-aile c¢atismasi olusmaktadir (Frone, 2003).
Catismalarda, c¢alisan, ¢aligmayan, ailesi olan, bir aileye sahip olmayan, yalniz ya da ikiden fazla
kisiyle yasayan, farkli duygu, diisiince ve davranisa sahip olan bireylerin durumlan dikkate alinarak
incelenmektedir. Ciinkii her bireyin yonelimleri farklidir, baz kisiler aile odakli ¢atisma yasarken,
bazi bireyler aile yasantisina yonelip ikinci planda biraktiklar is odakli gatismalar yagsamaktadirlar
(Rantanen, 2008, s. 10-11).

Catigmayla ilgili aragtirmalarda, birbirinden farkli sonuglar elde edilse de aile-is ve is-aile
catigsmasi olarak ikisi bir arada islenildiginde daha saglikli sonuglar vermektedir. Ciinkii ¢atigsma
durumlar1 birbirlerini destekler bir bigimde ilerlemektedirler (Biiyiiksahin, Ok ve Keskin, 2016, s.
145). Catigmalarin ana temasi, isin ve ailenin karsilikli olarak gosterdikleri davramslardir. Is ve aile
birbirlerine her konudan ve yonden ne kadar fayda saglarlarsa ¢atigma durumu o kadar azalmaktadir.
Yani is-aile catismasi ve aile-ig ¢atigmasi, birbirlerini etkilemektedir (Thompson, Beauvais ve Lyness,
1999, s. 393). Ge¢misten giiniimiize kadar gelen ve hala devam etmekte olan is-aile ve aile is
catigmast; is yerlerinin bireyi idare etmek zorlanmasi, yogun is, aile ortaminda ise kisiler arasi iliskiler,
iletisim ile istek ve ihtiyaglarin karsilanamamasi olarak biiyiik bir sorun haline gelmistir. Bu sorunun
giderilmesi i¢in bireye, is yeri yonetimine (insan kaynaklari, orgiitsel davranis), aile i¢i bagliliga ve
dayanigsmaya ihtiya¢ vardir (Greenhaus, Bedeian ve Mossholder, 1987, s. 201; Kossek ve Ozeki, 1998,
s. 139). Catigmalar etkileyen faktorlerin disinda daha verimli sonuglar elde edilebilmesi ve etkenlerin
ayr1 ayr1 incelenebilmesi amaciyla is-aile gatismasi ve aile-is ¢atismasi da kendi igerisinde zaman,
geemis (duygusal) ve davranis esasli ¢atismalar olarak 3 tiirde incelenmistir (Aktas ve Giirkan, 2015,
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s. 140; Carlson, Kacmar ve Williams, 2000, s. 250; Greenhaus ve Beutel, 1985, s. 81; Ozdevecioglu ve
Cakmak Doruk, 2009, s. 72; Turung ve Afacan Findikli, 2015, s. 117).

2.2. Tikenmislik

Kendisinin ve ailesinin temel ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in ¢alisan bireyin, daha fazla strese ve
baskiya dayanamamasi; kisinin ¢evresine karsi agresif olmasina, beden, diisiince ve duygusal olarak
kotii hissetmesine, igine kapanmasina, hayattan sogumasina, maddi ve manevi olarak artik ¢okiis
asamasina gee¢mesine sebep olmaktadir. Hayat kosusturmas: igindeki insanin aktifliginin
duraganlagsmas1 ve cevresinden izole olmasina neden olan insanlarin yasadiklart bu olumsuz ve
hastalik derecesindeki davraniglar hem o kisinin c¢alisma hayatini hem de ailesini olumsuz
etkilediginden, ¢alisma yasaminin hizlandigi 1970’li yillarda daha fazla dikkat ¢ekmeye baslamistir.
Yasamdan kopuklugu temsil eden bu olumsuz davranislarin tiimii bir isim altinda birlestirilip
tiikenmislik ad1 konulmus ve ¢areler aranmustir.

Sehirlerde calisan sayisinin artmasi ve rekabet kosullarinin kizigmasiyla birlikte toplumun
kapanmayan yarasi haline gelen tiikenmislik arastiritlmaya baglanmistir. Tiikenmisligin iyilestirilmesi
asamalarinda ise, zihinsel ve fiziksel sorunu olan kisinin, rahatsizliginin ilk olarak tiilkenmislik
kaynakli olup olmadigina bakilmakta ve sonra tiikenmislik temelli bir sorun ise ilk olarak
tilkenmigligin giderilmesi i¢in tedavi siirecine baslanmaktadir (Schaufeli, Leiter ve Maslach, 2009, s.
205).

Tiikenmigligin, daha c¢ok insan iligkilerinin fazla oldugu is yerlerindeki ¢alisanlarda oldugu,
kisinin yasamindaki insanlara ve rollerine karsi olan biitiin olumsuz davranislar sergiledikleri ve bu
olumsuz davraniglarin bir anda degil zamanla birikerek ortaya c¢iktigi saptanmistir (Giildiken ve
Saldamli, 2018, s. 311). Ornegin hizmet sektoriinde galisan bireyler miisterilerin her zaman en iyi ve
kaliteli istedikleri hizmeti verebilmek igin de daha fazla ruhen ve fiziken emek harcamaktadir. Bunun
sonucun da kontrolii artik elinde tutamayan ve ozgirliiklerinin kisitlandigin1 hisseden c¢alisanlarin
artan sikintilari, tiikkenmiglige doniismektedir (Mengenci ve Cengiz, 2015, s. 129). Yogun is,
sorumluluk fazlaligi, duygu baskilama vb. etkenlerin bir araya gelmesiyle sorumluluklarini yerine
getiremeyen birey duygusal ve bedensel olarak hem kendine zarar vermekte hem de galistig1 yeri
maddi ve manevi olarak zarara ugratmaktadir (Kocaman, 2015, s. 30).

Gegmisten giinlimiize 6nemi giderek artan hizmet sektorii, arastirma konusu olan 6gretmenler gibi
daha birgok meslekte dnemli bir yer tutmaktadir (Pugh, 2001, s. 1019). Ciinkii bireyin davranislar1 ve
cevresine karst gosterdigi duygu, is arkadaslarim1 ve miisteriyi etkilemektedir. Bireyin olumlu
duygular1 hizmet verdigi kisiyi olumlu, olumsuz duygular1 ise hizmet verdigi kisiyi olumsuz
etkilemektedir (Tsai, 2001, s. 498). Is yerinin amaci miisteri memnuniyetini saglamak oldugundan,
calisanlarin duygularimi baskilamasi miisterilere kars1 gosterdikleri olumlu davraniglar bir siire sonra
bireylerde tiikkenmigligin bas gostermesine neden olmaktadir (Mattila ve Enz, 2002, s. 5; Morris ve
Feldman, 1996, s. 1002). Calisan kisilerdeki duygusal yorgunluk, miisteriye karsi yapilan duygusal
oyunculuk (Shani, Uriely, Reichel ve Ginsburg, 2014, s. 151), tiikenmislige sebep olmaktadir
(Pugliesi, 1999, s. 130). Calisanin is yerindeki duygularmin kuklalastirilmasi tiikkenmislige sebep
olurken, duygularin negatif ilerlemesi sonucunda olusan tiikkenmislik ise aile i¢i kavganin sebebini
dogurmak, is davranmiglarii olumsuz etkileme, siddete yatkinligin artmasi gibi sonuglara imza
atmaktadir.

Tiikenmisligin tedavi edilmesi ya da Onlemesi ¢aligmalarinin 6nemli hale gelmesinin amaci,
gelecek nesillerin psikolojik agidan saglikli biiylimeleri i¢in sarttir (Westman ve Etzion, 2005, s.
1952). Tikenmis olan birey, mutsuz, sinirli, umursamaz ve hatta bagimlilik yapan maddelere diiskiin
yapistyla ailesine kotii bir 6rnek olmasinin yani sira aile bireylerine zarar da verebilmektedir. Cocuklar
da bu olumsuz yasam kosullarin1 hayatlar1 boyunca tagimakta ve {izerlerine yapigmis durumdaki
negatif diislinceleri ¢evrelerine yansitmaktadirlar (Stalker ve Harvey, 2002, s. 3).

Yavas gelisip kendini gosteren duygusal tiikkenmislik, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basari
boyutlar1 olan tiikenmislikte, kisinin sergiledigi bedensel, duygusal isaretlere ve kisinin hareketlerine
dikkat edilmesi ve erken teshisi halinde tedavisi miimkiinken, ge¢ gortilmesi halinde hem zihinsel hem
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de bedensel hastaliklarin baglamasindan dolay1 bireyde kalici hasarlara sebep olmaktadir (Bianchi,
Schonfeld ve Laurent, 2018, s. 188,191).

2.3. Ogretmenlerin Tiirkiye’ deki durumlar1 ve yasadiklar1 sorunlar

Tirkiye’ de oOgretmenlerin yasadigr sorunlar sadece iletisim halinde olduklari insanlardan
kaynakli olmayip, egitim gérmesinden 6gretmen olmasina kadar gecen siirecte ve 6gretmenliginde de
farkli yasadigr farkli sikintilar ile kendini gdstermektedir. Ornegin, dgretmenlerin egitim ve dgretime
hazir olmak ve yenilik¢i bir yapiya sahip olmasi i¢cin gordiigli egitim yetmemekte ve bu ylizden
dgrencilerine ilgi ve bilgi yoniinden yetersiz kalmaktadir. Ogretmen maaslarimin diisiik olmasindan
dolay1, Ogretmenler gecim sikintisi ¢ekmekte ve islerine odaklanamamaktadirlar.  Atandiklar
okullarin yakininda oturacak ev bulamadiklarindan dolayi, okula ulagim problemleri ¢ekmektedirler
(Sonmez, 1989, s. 79; Tekisik, 1986, s. 29).

Universitelerde, ihtiyagtan fazla ya da ihtiyagtan az 6gretmenlik béliimlerinin agilmasi, atamalarin
orantisiz yapilmasi, Ogretim elemanlari ve egitim verilen {iniversitelerdeki materyal eksikligi,
ekonomik sikintilar, ¢ocuklar1 i¢in yapilan gelecek planlari, 6gretmenlerin kendi aralarinda goérev
paylasimi sorunu yasamalari, kisisel sorunlarin ve 6gretmenlik meslegini etkileyen cevre sorunlarinin
meslege yansimasi da Ogretmenlikteki sikintilara neden olan diger etkenlerdir (Habaci, Karatas,
Adgiizelli, Urker ve Atici, 2013, s. 269). Ogretmenlerin egitimlerindeki eksikliklerinin mesleklerini
icra etmelerinde problem olmasinin yani sira, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek ve siniflarinda
daha verimli ders islemek i¢in egitim, kurs vb. gibi etkinliklere katilmak istemelerinde ise, gereginden
fazla gorev sahibi olmalari, ailelerine vakit ayiramamalari, aldiklart ders saatlerinin ve ders
programinin uymamasi gibi problemler Ogretmenlerin mesleki gelismelerine engel olmaktadir
(Biimen, Ates, Cakar, Ural, ve Acar, 2012, s. 39).

Ulkemizin gelecegi goz oniinde bulundurularak, 6gretmenlik mesleginden beklenen roller, iizerine
yiiklenen sorumluluklar ve yerine getirilmesi istenen gorevler oldukga agirdir (Bek, 2007, s. 3). Hele
ki, bireyin 6gretmen olarak yetismesinde ve Ogretmenlik meslegini yerine getirmesine yardimci
olmada verilen 6neme bakildiginda bu siireg daha da zorlagmaktadir. Ogretmenlerden &grencilerin
gelecegi icin {istiin ¢aba sarf etmesi beklentisi, 6gretmenlerin bulunduklar1 ortamin egitim-6gretime
yetersiz olmasi, Ogretmenlerin yasadigi kisisel, aile ve igsel sikintilarin varligr gibi etkenler
ogretmenlerde is ya da aile agirlikli gatismalara hatta tiikenmislige sebep olmaktadir. Ogretmenin
Ogrencilerini ahlaki, kiiltiirel ve bilgi yoniinden saglikli bir sekilde yetistirebilmesi i¢in; okul ve sinif
ortaminin arag-gereg, materyal yoniinden eksiksiz olmasi, okul yonetimi ile meslektaglarinin uyumlu
ve gorev odakli olmasi, Ogretmenlerin ekonomik sikinti ¢ekmemesi, bedensel ve ruhsal olarak
yipranmalarina engel olunmasi gerekmektedir.

Arastirmada, Ogretmenler ile yapilan yiiz yiize goriismelerde; o6gretmenler yorgunluklarini,
tilkenmigliklerini ve sinirli olmalarini en ¢ok degindikleri su ii¢ sekilde aciklamislardir:

Hastane, sosyal aktivite ve kendi ¢ocuklarini okutmak istedikleri okullar i¢in sehirde ikamet eden
Ogretmenlerin, calistiklart okul ile evleri arasindaki uzakligin fazla oldugunu, ulagimin zor
saglandigini, zor anlarmda ya da mutlu anlarinda sevdiklerinin yanlarinda zamaninda
bulunamadiklarimi, hatta okula zamaninda yetisemediklerini ve bazen yolda kaldiklarim
belirtmislerdir.

Ogretmenler, kdyde okuyan bircok &grencinin velisinin ¢ocuklarmi okul icin pek
desteklemedigini, genellikle hayvancilik ve giftcilikle ilgilenen velilerin ¢ocuklarimin kendilerine
yardim etmelerini isteyip, bazen okula bile gondermediklerinden yakinmuslardir.

Baz1 okullarda idarenin 6gretmeninin yardim ¢agrisina cevap vermemesinin, haksiz veli tarafinda
yer almasinin, asir1 gorev yiiklemesi yapmasmin ve dgretmenin ulagimda ya da ailesinde ¢ektigi
sikintilar1 anlayis ile karsilamamasindan dolay1, 6gretmenler ile idare arasinda gerginlige sebep oldugu
sOylenmistir.

Ogretmenin &grencilerine karsi olan rolii; onlara egitim-dgretim vermek, sefkatli, eglenceli,
Ogretici, diigiindiriicii ve onlara karsi iyi bir model olmaktir. Ancak birden ¢ok giizel vasfi bir arada
bulundurup bunlar1 6grencilere asilamak enerji, sevgi ve is etigi ile yapilan istir. Ogretmenin pozitif,
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enerjik ve mutlu olmasi da aile ve is yasantisindaki huzura baglidir. Aile ve isteki sorunlar zamanla
biiyliyerek 6gretmenin motivasyonunu diisiiriir ve ne kendisine ne ailesine ne de 6grencilerine fayda
saglayamaz.

2.4. Is-aile catismas1 ve aile-is catismasi ile tiikenmislik arasindaki iliski

Literatiirde, aile-is ve is-aile catigmalar1 ile tiikenmisligin duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve
diisiik kisisel basar1 hissi boyutlar1 arasinda anlamli iligki bulundugu belirtilmistir (Bacharach,
Bamberger ve Conley, 1991, s. 47; Baloglu, Yiiksel ve Karadag, 2010, s. 86; Basoglu, Sekeroglu ve
Altun, 2016, s. 276; Bitmis, Turgut ve S6kmen, 2013, s. 5; Coban, 2014, s. 97; Filiz, 2014, s. 168;
Girsoy, 2013, s. 40; Jensen, 2014, s. 505; Karaalioglu, 2015, s. 11; Macit ve Ardig, 2018, s. 839;
Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001, s. 406; Oztiirk, 2008, s. 15; Tayfur ve Arslan, 2012, s. 160).
Catisma ve tiikenmislik arasindaki etkinin olumlu ya da olumsuz olmasinin, kisinin catisma ve
tilkenmislik yasamasinda araci etkiye bagl olduguna deginilmistir (Jensen, 2014, s. 505). Diger bir
arastirmada ise tilkkenmislik yasayan bireylerin duygu ve davraniglarinda tembellik gostermesi ile
ailedeki ve isteki gorevlerini yerine getirmemelerinden dolayi, iste ve ailede catisma yasadiklar
belirtilmistir (Basoglu, Sekeroglu ve Altun, 2016, s. 276). Tiikenmislik yasayan kisilerin, ¢alistiklar1 ig
yerlerinde daha fazla gatisma yasadiklar1 tespit edilmistir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001, s. 406).
Bireyin bitkin hissetmesi, sorumluluklarindan uzaklagmasi, ¢evresi ile iletisimi kesmesi ve aile ile is
catismalar1 yasamasi, tiikenmisligin belirtisi olarak goriilmektedir. Tiikenmisligin nedeni olarak
catismalar gosterilmektedir (Embriaco, Azoulay, Barrau, Kentish, Pochard, Loundou ve Papazian,
2007, s. 689; Filiz, 2014, s. 168; Greene, 2017, s. 64; Taslak, 2007, s. 71).

Catigsma ve tiikenmislik birbirleriyle iliskilidir ve birbirlerini beslemektedirler. Ruhsal ve bedensel
olarak ¢atigma yasayan kisi, giinliik iglerini yerine getirecek enerjiyi bulamaz ve en basit iglerde bile
kendini yetersiz hissetmektedir (Tiimkaya, 1996, s. 27). Is yerindeki sorunlarmn yan1 sira aile igindeki
sorunlarin da biiylimesi tiilkenmigligi beslemektedir. Bu yiizden tiikkenmislik tek basina degil, aile ve
isteki ¢atismalarin nedenleri ile birlikte arastirilmalidir (Macit ve Ardig, 2018, s. 839).

Icerisinde tiikenmislik ve catigma bulunan arastirmalarda; tiikkenmislik, is-aile ve aile-is catismasi
ile stres, ig yiikii, hastalik, cinsiyet gibi farkli konular arasindaki iligkiye bakildiginda tiikenmislik ve
catisma arasinda anlamli iliski bulunmus, bireylerin yasadig1 catismalarin ilerlemesi halinde kisilerin
demografik 6zellikleri, is ortami ve yasadigi farkli zorluklarinda etkisiyle birlikte tiikenmislikle sona
erdigi gozlemlenmistir (Orug, 2007, s. 36; Tayfur ve Arslan, 2012, s. 160; Tugsal, 2017, s. 92; Yildiz,
2009, s. 24).

Ogretmenlerdeki tiikenmisligin sebebi olarak ise 6gretmenin isteginin diginda plansiz gerceklesen
olaylar, yonetici, kalabalik sinif, okulun egitim-6gretime yetersiz olmasi, okul ve ev arasi ulagimin zor
olmas ilgisiz veli ve 6grenciler, siniflarin ihtiyag eksiklikleri gibi durumlarin yani sira g¢atigmalarda
gosterilmektedir (Farber, 1984, s. 325; Jackson, Schwab, ve Schuler, 1986, s. 639). Ogretmenlerin
siifi ve Ogrencileri ile yasadiklar1 deneyimsizlik, 6grencilerin seviyesi, kisitli imkanlar, kalabalik
siiflar gibi problemler catismalara, ¢atigmalar ise tiikkenmislige yol agmaktadir (Tugrul ve Celik,
2002, s. 3). Ekonomik sikinti, 6gretmene asir1 ilgi gosterip meslegini icra etmesini engelleyen veli,
cevre baskisi, yetersiz ¢aligma kosullari, is etigine uygun ve zor kosullarin iistesinden gelebilme
davraniglariin miikafatsiz birakilmasi; 6gretmenlerin okul ve aile hayatinda ¢atigmalarin olusmasina
ardindan tiikenmislik semptomlarinin fazlalagsmasina neden olmaktadir (Polat, Topuzoglu, Giirbiiz,
Hotalak, Kavak, Emirik¢i ve Kayis, 2009, s. 218).

3. Yontem

3.1. Arastirma modeli

Arastirma 6gretmenlerin iste ve aile yasantilarinda yasadiklar1 problemlerin sorumluluklarini ne
derecede etkiledigine deginmistir. Arastirma, ig-aile ¢atigmasi ve aile-is catigsmasi durumlarinda isteki
yiikiinlin aile sorumluluklarin1 ne kadar engelledigi, ailede iistlenilen gorevlerin ise iste istenilen
verimi digiirlip diistirmedigine bakilip, tiikkenmislik sendromuna etkisini gostermek amaclanmisgtir.
Model olarak bireysel goriisme yapilmis ve anketlerden yararlanilmistir.
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3.2. Arastirmanin hipotezleri

Arastirmada amaca ulagilabilmek adina literatiirde ilgili calismalardan yola ¢ikilarak, hipotezler
asagida oldugu gibi olusturulmustur:

Hi: Is-aile catismasi ile aile-is catismasi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir.
Hy: Is-aile catismast ile tiilkenmislik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir.

Hza: Is-aile catigmast ile tiikkenmisligin duygusal tiikenmislik boyutu arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski
vardir.

Hao: Is-aile catigmas ile tiikenmisligin kisisel basar1 hissi boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
vardir.

Hac: Is-aile catigmasi ile tiikkenmisligin duyarsizlasma boyutu arasinda pozitif yonlii anlamh bir iligki vardir
Hs: Aile-is catigsmasi ile titkenmislik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

Hsa: Aile-is catigmasi ile tiikkenmisligin duygusal tiikkenmislik boyutu arasinda pozitif yonli anlamli bir iligki
vardir.

Hap: Aile-is catismasi ile tiikkenmisligin kigisel basari hissi boyutu arasinda pozitif yonlii anlamh bir iligki
vardir.

Hac: Aile-is catigsmasi ile titkenmisligin duyarsizlagsma boyutu arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski vardir.

3.3. Evren O0rneklem

Ogretmenlerin, demografik dzelikleriyle birlikte 6zel hayatlarinda ve is hayatlardaki {istlenmis
olduklar rollerin birbirlerini etkilemesi incelenmistir. Catismalarin dogurmus oldugu durumlar ve
boyutlar ile iligkilendirilmis, diger arastirma Ornekleri ile desteklenmistir. Hipotezler, demografik
Ozellikler goz Ontinde bulundurularak is-aile, aile-is ¢atigmalarinin tiikkenmiglige ne derece zemin
olusturdugunu 6l¢gmek amaciyla olusturulmustur.

3.4. Verilerin toplanmasi

Arastirmada hem goriismelerle nitel olarak veri toplanmis hem de anket ile nicel analizler
yapilarak karma yontem kullanilmistir. 9 senelik c¢alisma hayati boyunca 6gretmenlerin ¢atisma ve
tilkenmiglikle ilgili yasadiklari sorunlar dinlenmis ve ¢alismamizda kullanilmigtir. Veri analizleri igin
ise anket formlarindan faydalanilmigtir. Anket formumuzun ilk kisminda &gretmenlerimizin kisisel
ozelliklerin yer aldigi; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, egitim durumu, brans,
ka¢ yillik 6gretmenlik yaptigi, haftada kac saat calistigi, baska bir iste calisip ¢alismadigi, birlikte
yasadig1 baska bir aile bireyi olup olmamasi, meslek se¢imini kimin istemesiyle yaptigi, meslegine
baglilik durumu, mesleginin kendisine uygunlugunu belirtmesi olarak sorular sorulmus; ikinci
kisminda Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996), gelistirmis ve Tiirk¢eye ¢evrilmis olan 10 maddelik
Olcek, iicilinclii kisimda ise Maslach ve Jackson (1986), tarafindan son halini almig 22 maddelik
Maslach Tiikenmislik Olgegi kullanilmustir.

3.5. Verilerin analizi

Arastirmada da *’Is-Aile Catismas1 Olgegi’’ iginde is-aile ve aile-is catismasi dlgekleri bir arada
verilmistir. 5 maddelik is hayat1 odakli ig-aile catigsmasi, 5 maddelik aile hayati odakl1 aile-ig ¢atigmas1
olarak ayrilan dlgek, bu calismada 6gretmenlik meslegine uyarlanarak kullanilmistir. Is-aile ¢atigmasi
Olcegi, ilk 5 maddesi is-aile ¢atigmasini, son 5 maddesi aile-is ¢atigsmasi alt 6lgegini olusturmaktadir.
22 maddeden olusan Maslack Tiikenmislik Olgeginde; 1- 2- 3- 6- 8- 13- 14- 16 ve 20. maddeler
duygusal tiikenme, 5- 10- 11- 15 ve 22. maddeler duyarsizlagsma, 4- 7- 9- 12- 17- 18- 19 ve 21.
maddeler kisisel basar1 alt 6l¢egini olusturmaktadir. Yanit olarak Likert bigiminde 1= Asla... 5=
Kesinlikle Evet seklinde cevap araligi olarak 5 segenek sunulmustur.

2018-2019 egitim O6gretim yilinda Ankara’min Bala ilgesinde ve kdylerinde bulunan anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lisedeki tiim 6gretmenler olarak; ana sinifi 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri, brans
Ogretmenleri, meslek 6gretmenleri, halk egitim merkezi 6gretmenleri, ticretli 6gretmenler, midiir ve
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miidiir yardimcilar1 olarak 240 Ogretmene uygulanmis olup 225 gegerli anket elde edilmistir.
Katilimcilardan elde edilen veriler SPSS 23.0 programindan yararlanilarak analiz edilmistir.
Analizlerde Frekans Analizi, Korelasyon Analizi ve Dogrusal Regresyon Analizi, Bagimsiz
Orneklemde T Testi ve One Way ANOVA’dan faydalanilmustir.

Calismada arastirmalardan yola ¢ikilarak, is-aile ve aile-is ¢atismasinin tiikenmislik tizerindeki
etkisi lizerine Sekil 1’ deki model olusturulmustur.

is-Aile Catigmasi

|

Aile-Is Catismasi

Tiikenmislik

~
V

Sekil 1. Is-aile catismasi ve aile-is catismasinin tiikkenmislik iizerindeki etkisinin modeli

Ankete katilan Ogretmenlerin demografik Ozellikleri Tablo 1 ile agiklanmigtir. Buna gore
sirastyla; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, egitim durumu, caligma siiresi,
haftada girdigi ders saati gibi sorular yoneltilmis ve bunlara ¢esitli cevaplar alinmistir. Bu béliimde bu
sorulara verilen cevaplar ve oranlari grafik yoluyla asagida gosterilmistir. Ankete katilan 225
Ogretmenin Ozellikleri ise soyledir:

Tablo 1

Ankete katilanlarin demografik ozellikleri

Sikhik Yiizde

Cinsiyet Kadin 171 76,0
Erkek 54 24,0

Yas 18-29 Yas 74 32,9
30-39 Yas 112 49,8

40-49 Yas 31 13,8

50-59 Yas 8 3,6

Medeni Durum Bekar 81 36,0
Evli 135 60,0

Diger 9 4.0

Cocuk Sahibi Olma Evet 117 52,0
Hayir 108 48,0

Egitim Durumu Lise 2 0,9
Onlisans 5 2,2

Lisans 174 77,3

Yiksek Lisans 41 18,2

Doktora 3 1,3

Caligma Siiresi 0-10 Y1l 174 77,3
11-20 Y1l 35 15,6

21-30 Y1l 15 6,7

31+ Yil 1 0,4

Haftada Girdigi 0-20 Saat 44 19,6
Ders Saati 21-40 Saat 175 77,8
41+ Saat 6 2,7

Meslegi Segme Nedeni Kendi Istegiyle 172 76,4
Ailenin Istegiyle 22 9,8

Is Olanag1 Sebebiyle 20 8,9

Diger Sebepler 11 4,9

Toplam 225 100
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 76’s1 kadin, % 24°ii erkektir. Ogretmenlerin yas diizeylerine
bakildiginda %32,9°nun 18-29 yas, %49,8’nin 30-39 yas, %13,8’nin 40-49 yas ve %3,6’simin 50 ve
iizeri yasta yer aldig1 goriilmiistiir. Medeni durumda, % 36,0’s1 bekar, % 60,0’1 evli, %4,0’1 diger
kategorisini isaretledikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin %52,0’sinin ¢ocuk sahibi oldugu, %48,0’inin
¢ocuk sahibi olmadigi belirtilmistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine bakildiginda % 0,9 lise ve
dengi okuldan, %2,2’sinin Onlisans, %77,3’niin lisans, %18,2’sinin yiiksek lisans ve %1,3 niin
doktora mezunu oldugu belirtilmektedir. Meslekte gecirdikleri yillara bakildiginda %77,3 niin 0-10
yil, %15,6’'nin 11-20 yil, %6,7’nin 21-30 yil ve %0,4’niin 31 ve istii yil olarak galigtiklar
gozitkmektedir. Haftada girdikleri ders saatlerinin, %19,6’sinin 0-20 saat, %77,8’inin 21-40 saat ve
%2,7’sinin 41 ve iistii saat ¢alistiklari, okul disinda bagka bir iste ¢caligma durumlarina, %10,7’sinin
evet, %89,3 linilin hayir cevabi verdikleri goriilmektedir.

Tablo 2

Olgeklerin giivenirlik katsayilari

Aile-Is ve Is-Aile Catigmas1 Olgegi Maslach Tiikenmislik Olgegi

0,905 0,833

Tablo 2’ de giivenirlik testi sonucu Olgeklerin giivenirlik katsayilarina bakildiginda Maslach
Tiikenmislik Olcegi’nin giivenilirlik kat say1s1 (cronbach alpha), 0,833 ve Is-Aile ile Aile-Is Catismasi
Olgegi’nin giivenilirlik kat sayis1 (cronbach alpha), 0,905 olarak ¢ikmustir. Olgegin giivenilir olmasi
icin Cronbach Alpha degerinin 0,70 nin iizerinde olmasi beklenmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2015, s.
317; Nakip, 2017, s. 196). Bu baglamda ¢ikan sonuclara bakildiginda her iki dlgegin de “giivenilir”
diizeyde oldugu soylenebilir.

Tablo 3

Is-aile ve aile-is ¢atismasi ile tiilkenmisligin iic boyutu degiskenleri arasi korelasyon matrisi
sonuclar (korelasyon analizi)

Is-Aile Aile-Is Is-Aile ve Aile-is ) .
Catigmasi Catigmasi Catigmasi Titkenmislik
) Korelasyon P 1,000 - - ,313**
Is-Aile N . ,000
Catigmasi 225 225
Aile-is Korelasyon P - ,168** - 1,000
Catismasi N 006 )
225 225
Is-Aile ve Korelasyon P - - ,302%* 1,000
Aile-Is N ,00 .
Catigmasi 225 225
Korelasyon P ,313** 1,000 1,000 ,302**
Tiikenmiglik N ,000 . . ,000
225 225 225 225
**p=0,01

Tablo 3’ deki analiz sonuglarinda, is-aile ¢atigmasi ile tiikenmisligin ii¢ boyutu arasinda 0.313’lik
pozitif yonlii anlamli (p=0,000) bir iliski vardir. Bu sebeple, H2: Is-aile catismasi ile tiikenmislik
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir hipotezi kabul edilmistir. Aile - is catismasi ile
tilkenmisgligin ti¢ boyutu arasinda 0.168” lik pozitif yonlii anlamli (p=0,000) bir iliski vardir. Bu
sebeple, H3: Aile-is ¢atismasi ile tiikenmislik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir hipotezi
kabul edilmistir. Aile-is ¢atismasi ve is-aile ¢atismasi ile tiikenmislik ii¢ boyutu arasinda pozitif yonde
anlaml1 bir etki goriilmektedir. Analiz, aile-i ¢catismasi ve is-aile ¢atismasinin artmasinin tilkenmisligi
de dogru oranda artirdigin1 gostermektedir. Literatiirde aile-is ¢atigmasi ve ig-aile ¢atismasi ile

ISSN: 2548-0162 © 2021 Gazi Akademik Yaymcilik 46



Altintop, F. F. & Aydintan, B. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2021; 7(1):38-54

tilkenmiglik arasinda pozitif yonde anlamli bir etki goriilmektedir (Yilmaz, 2018, s. 107; Coban, 2014,
s. 90; Ozdeveci ve Doruk, 2009, s. 85-86; Tayfur ve Arslan, 2012, s. 162).

Tablo 4’de degiskenler arasi korelasyon analizi sonuclarina bakildiginda;

Analiz sonucunda, tiikenmisligin boyutlar1 olan duygusal tiikenmislik ile kisisel basar1 arasinda
negatif yonlii (-0,047), anlamli olmayan (p=0,241) bir iligski oldugu goriilmiistiir. Tiikenmisligin kisisel
basar1 ile duyarsizlasma boyutlar1 arasinda 0.276° lik negatif yonlii anlamli (p=0,000) bir iligki
bulunmugstur. Tiikenmisligin boyutlar1 olan duygusal tiikkenmislik ile duyarsizlagsma arasinda pozitif

yonlii (0,548), anlamli (p=0,000) bir iliski gézlemlenmistir. Benzer sonug, r=0,590 degerle Coban
(2014, s. 90)’1n, r= 0,518 degerle Secilmis ve Kilig, (2017, s. 995)’1n caligmalarinda goriilmiistiir.

Tablo 4

Degiskenler arasi korelasyon matrisi sonuglari (korelasyon analizi)

1.0T 2.KB 3.D 4]AC 5.AIC

1.Duygusal Korelasyon 1,000 -,047 ,548™ ,385™ ,315™
Tiikenmislik P . 241 ,000 ,000 ,000
N 225 225 225 225 225

2.Kisisel Basar1 Korelasyon -,047 1,000 -,276™ -,087 -,367
P ,241 . ,000 ,098 ,000

N 225 225 225 225 225

3.Duyarsizlagsma Korelasyon ,548™ -,276™ 1,000 ,255™ ,364™
P ,000 ,000 . ,000 ,000

N 225 225 225 225 225

4 Is-aile Catismas1 ~ Korelasyon ,385™ -,087 ,255™" 1,000 4797
P ,000 ,098 ,000 . ,000

N 225 225 225 225 225

5.Aile-is Catigmas1  Korelasyon ,315™ -,367 ,364™ 479 1,000
P ,000 ,000 ,000 ,000 .

N 225 225 225 225 225

DT: Duygusal Tiikenmislik, KB: Kisisel Basari, D: Duyarsizlasma, IAC: Is-Aile Catismasi, AIC: Aile-Is Catismas
**n—
p=0.01

Analiz sonucunda is-aile catismasi ile aile is-catismasi arasinda 0.479’luk pozitif yonlii anlaml
(p=0,000) bir iliski oldugu bulunmustur. iki catisma durumu da birbirini etkilemektedir. Biri
azaldiginda digeri de azalir ya da biri arttiginda digeri de artma durumundadir. Yani is-aile ve aile-ig
birbiriyle baglantili oldugu icin aralarinda anlamli bir iliski olacagini belirtmektedir. Bu da H1=Is-aile
catismast ile aile-is catismasi arasinda pozitif yonli anlamli bir iligki vardir hipotezini
dogrulamaktadir. Hipotezi desteklemek amagli 0,479 sonugla iki ¢atismanin da dogrusal yonde ¢iktig
bulunmustur. Benzer sonug, Ozdevecioglu ve Doruk, (2009, s. 86)’un ¢alismasinda da pozitif yonlii
anlaml bir iliski elde edilmistir. Sonug olarak, H1: Is-aile ¢atismasi ile aile-is catigmasi arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir hipotezi kabul edilmistir.

Analiz sonucunda is-aile catigmasi ile tiikenmiglifin duygusal tikenmislik boyutu arasinda
0.385’lik pozitif yonlii anlamli (p=0,000) bir iliski olup, H2a: Is-aile ¢atismasi ile tiilkenmisligin
duygusal tiikenmislik boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir hipotezi kabul edilmistir.

Analiz sonucunda aile-is ¢atismasi ile tiikenmisligin duygusal tiikenmislik boyutu arasinda
0.315’1ik pozitif yonlii anlamli (p=0,000) bir iliski olup, H3a: Aile-is catigmasi ile tiikenmisligin
duygusal tiikenmislik boyutu arasinda pozitif yonlii anlaml1 bir iliski vardir hipotezi kabul edilmistir.

Analiz sonucunda is-aile c¢atismasi ile tiikenmisligin kisisel basar1 boyutu arasinda 0,087’ lik
negatif anlamli olmayan (p=0,098) bir iliski oldugu goriilmiistiir. Benzer sonug, is-aile ¢atigmasinin
kisisel basariy1 etkilemedigi (B = -.05); degerleri ile Tayfur ve Aslan’in (2012, s. 162) ¢aligmasinda
goriilmiistiir. Aras ve Karakiraz’ 1n, (2013, s. 7) calismasinda aralarinda anlamli bir iliski
bulunamamustir. Se¢ilmis ve Kilig’mn, (2017, s. 995) ¢alismasinda da reddedilmistir. Bu baglamda,
H2b: Is-aile ¢atismasi ile tiikkenmisligin kisisel basar1 hissi boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki vardir hipotezi reddedilmistir.
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Analiz sonucunda aile-is ¢atismasi ile tiikkenmisligin kisisel basar1 boyutu arasinda -0.367’lik
negatif yonli anlamli (p=0,000) bir iliski olup, H3b: Aile-is catigmasi ile titkkenmisligin kisisel basari
hissi boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir hipotezi reddedilmistir. Bu ¢alismanin
sonucunda tiikenmiglik ile aile is catismasi arasinda negatif yonde anlamli bir iligki goriilmiistiir.
Sebebi; dgretmenlerin, 6gretmenlik mesleklerinde Ogrencilere verilen egitim odakli c¢alistiklart icin
memnun olduklarini belirtmisglerdir. Yeni bir sey 6gretmenin ve tek kisi bile olsa olumlu déniit alma
karsiligi, onlar1 daha da azimli yaptigi belirtilmistir. Caligma ortaminin zorlugu Ogretmenleri pes
ettirmeyip islerine daha bir sarilmalarina neden olmustur. Ornegin, atandiklar1 yerde bir okulun bile
olmamasi, Tiirk¢e bilmeyen 6grenciler, okul ve evlerinin ulasim zorlugu, hiyerarsik sistemde mecbur
yapilmasi veya yapilmamasi gerekenler gérev zorunlulugu, eslerin farkli sehirlerde ¢alismasi ya da
cocuklarinin  kendilerinden uzakta olmalar1 gibi durumlar Ggretmenleri  mesleklerinden
yildiramamustir.

Analiz sonucunda is-aile catismas ile tiikenmisligin duyarsizlasma boyutu arasinda 0.255°lik
pozitif yonlii anlamli (p=0,000) bir iliski vardir. Bu sebeple H2c: Ig-aile ¢atigmasi ile tilkenmisligin
duyarsizlagma boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir hipotezi kabul edilmistir.

Analiz sonucunda aile-is gatismasi ile tikenmisligin duyarsizlasma boyutu arasinda 0.364’likk
pozitif yonlii anlamli (p=0,000) bir iligki vardir. Bu nedenle, H3c: Aile-is ¢atismast ile tiikenmisligin
duyarsizlagma boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir hipotezi kabul edilmistir.

Bununla birlikte duygusal titkenmislik ile kisisel basar1 arasinda ve ig-aile catismasi ile kisisel
basar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Buna gore pozitif anlamli ¢ikan sonuglarin hepsi birbirine yakin bir degerde olmakla birlikte,
arasinda en giiglii iliskinin oldugu tiikenmisligin duygusal tiikenmislik boyutu ile tiikenmisligin
duyarsizlasma boyutu arasinda goriilmistiir. Bu iki boyut arasinda 0,548’lik pozitif bir iliski s6z
konusudur. Benzer sonug, Coban, (2014, s. 98)’in = ,607 degerle duygusal tiikenmiglik boyutu ile
tilkenmigligin duyarsizlagsma boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugunu gostermistir. Bagka
bir benzer sonugta ise Secilmis ve Kilig (2017, s. 994)’1n r=,518 degerle aradaki iliski belirtilmistir.
Bunun nedeni ise, tiikkenmisligin duygusal tiikenmiglik ve duyarsizlasma boyutlarinin birbirine bagl
olmasidir. Bireyin asir1 is ve sorumluluklardan kaynaklanan yasadigi tiikenmislik, enerjisini ve
mutlulugunu bitirmektedir. Duygusal tiikkenmislik yasayan kisi, en sonunda insanlara karsi soguk
davranir ve bir sey hissetmemeye baslamaktadir (Maslach vd. 1986, s. 192).

Tablo 1 ‘de bagimli degisken Tiikenmislik ile bagimsiz degisken Is-Aile ve Aile-Is catismasi
arasindaki regresyona analizi sonucuna bakildiginda 0,000 degeri ile modelin genel olarak anlamli
ciktig1 goriilmektedir. Is-aile ve aile-is catismasinin tiikenmisligi agikladig1 goriilmektedir. Yani model
regresyon analizi yapmak i¢in uygundur.

Tablo 5

is-aile ve aile-is catismasi ile tiilkenmislik arasindaki etkinin regresyon analizi

Standart Olmayan Katsayilar Standart Katsayilar
Standart
Model B Hata Beta T Anlamlilik R2
1 Sabit 2,341 ,100 23,352 ,000 029
IAC ve AIC ,096 ,037 171 2,599 ,010 '

Bagimh Degisken: Tiikenmislik AIC: Aile-Is Catismas1 IAC: Is-Aile Catismasi
F:6,753

Bagiml degisken Tiikenmislik ile bagimsiz degisken ig-aile ¢atigmasi arasindaki regresyon analizi
sonucuna bakildiginda 0,000 degerinde anlamli oldugu goriilmiigtiir. Aile-is ¢atigmasinin ig-aile
boyutunun tiikkenmisligi agikladig1 goriilmektedir. Bu baglamda “H1= Is aile ¢atismasinin tiikenmislik
tizerine etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir. R2 degerine bakildigin da is-aile ¢atismasindaki bir
birimlik degisim tiikenmisligin duygusal tiikkenmislik boyutunun 0,058’ ini agiklamaktadir. Ayrica
13,712 olan F degeri 0,000 diizeyinde gegerlidir. Bagimli degisken Tikenmislik ile bagimsiz degisken
aile-is catismasi arasindaki regresyon analizi sonucuna bakildiginda aile-is ¢atismasinin tiikenmislik
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diizeyine anlamli bir etkisi olmadigi (p=0,501) ortaya ¢ikmistir. Bu durumda aile-ig catigsmasinin
tilkenmisligi etkilemedigi soylenebilir.

Diger yandan regresyon analizinde anlamlilik degeri 0,000 ¢ikmistir ve is-aile catismas1 duygusal
tilkenmislik boyutunu aciklayabilmektedir. 40,042 olan F degeri 0,00 diizeyinde gecerlidir. Is-aile
catismasinin tiikenmisligin duyarsizlagma boyutuna anlamli bir etkisi oldugu goriilmiis ve anlamlilik
degeri 0,004 ve 8,495 olan F degeri 0,004 diizeyinde gegerlidir. Is-aile ¢atismasinin kisisel basari
boyutuna anlamli bir etkisi olmadigi (p= 0,182) ortaya ¢ikmistir. Bu durumda ig-aile gatigmasinin
kisisel basariy1 ekilemedigi sdylenebilir.

Anlamlilik degeri 0,000 cikmis ve aile-is catismasi duygusal tiikenmiglik boyutunu
aciklayabilmektedir. Diger yandan 16,061 olan F degeri 0,00 diizeyinde gegerlidir. Aile-ig
catismasinin tilkenmigligin kisisel basar1 boyutuna anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir ve anlamlilik
degeri 0,000°dir. 33,237 olan F degeri de 0,000 diizeyinde gecerlidir. Aile-is catismasinin
tilkenmisligin duyarsizlasma boyutuna anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir ve anlamlilik degeri
0,000’dir. 26,502 olan F degeri 0,000 diizeyinde gegerlidir.

T testi sonuclarinda ise kadin (p=,868) ve erkek (p=,931) katilimcilar arasinda Is-Aile ve Aile-is
Catismas! ile Tiikenmislik agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir. Ogretmenlerin
okul disinda bagka bir iste ¢alisma degiskeninin Is-Aile ve Aile-Is Catismasi agisindan bakildiginda
(p=,046) ve Tikenmislik acgisindan bakildiginda (p=,000) istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Okul diginda baska bir iste calisanlarin aile-is catismasi okul disinda bagka bir iste
calismayanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Cocuk sahibi olan ve olmayan 6gretmenlerin
Tiikenmislik (p=,130) agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Diger yandan
cocuk sahibi olan ve cocuk sahibi olmayan dgretmenlerin Is-Aile ve Aile-Is Catismasi (p=,002)
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Aile-is catismasindaki anlamli
farkliligin g¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlere gore fazla oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin aile-is catigmasi (p=,354) ve tikkenmisligin (p=,018) yasa gore anova sonuglarinda
anlaml bir farklilik gdriilmemistir. Ogretmenlerin medeni durumlar1 géz oniine alindiginda Aile-Is
Catigmast (p=,090) ve Tiikenmislik (p=,298) acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin kidem yillar1 gbz oniine alindiginda Aile-is Catismast (p=,097) ve
Tiikenmislik (p=,605) acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Ogretmenlerin
haftalik ders saatleri géz oniine alindiginda Is-Aile ve Aile-Is Catismas1 (p=,983) ile Tiikenmislik
(p=,208) agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Ogretmenlerin meslegin nasil
secildigine gore tilkenmislik (p=,127) analizinde istatistiksel olarak anlamli olmayan is-aile ve Aile-is
catismasinda (p=,046) istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmektedir. Farkin yiiksek ortalama
sonucuna dayanarak aile istegiyle secilen meslekten kaynakli oldugu goriilmiistiir.

Ozet olarak, H1, H2, H2a, H2c, H3, H3a ve H3c hipotezleri kabul edilmis, H2b ve H3b
hipotezleri reddedilmistir.

5. Sonug ve tartiyma

Bu boélimde, 6gretmenlerin is-aile ve aile-is gatismasinin tilkkenmislige etkisi olan faktorlerin
birbirlerini ne derecede etkiledikleriyle ilgili aragtirma bulgularina dayali olarak elde edilen
sonuclarina ve sonuglara karsilik verilen dnerilere yer verilmistir.

Arastirmada ilk olarak Is-Aile Catismas1 ve Aile-Is Catismast ile ilgili arastirmalara deginilmistir.
Catismaya neden olan birgok etkenin varliginin yani sira cinsiyet, yas, medeni ve ekonomik durum,
¢ocuk sayisi, ¢aligilan ortamdaki is yiikii, kisith zaman ve kaynak, iste calisma siiresi ve deneyim gibi
durumlarin c¢atismalarda etken olmakla beraber bu durumlarin birbirlerini de olumsuz
etkileyebildikleri gorilmistiir.

Ikinci boliimde ise tiikenmislige neden olan &zellikler ile tiikenmislik boyutlar, tiikenmislige
neden olan etkenler ve tiikkenmisgligin sonuglar1 incelenmistir. Tiikkenmisgligin, duygusal tiikkenmislik,
duyarsizlagma ve diisiik kisisel basar hissi olan {i¢ boyutu ayrintili olarak ele alinmis, tiikenmislikteki
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bireysel ve orgiitsel nedenleri ile birlikte incelenmis ve sonug olarak tiikkenmigligin kiginin
psikolojisinde ve bedeninde, ailesinde, is yerinde ve davranmislarindaki kalici olarak biraktigi hasar
gOriilmiistiir.

Aile-is ¢atismasi ve tilkenmisligin duygusal tiikenme boyutu arasindaki iliskide 0.315°lik pozitif
anlamli bir iliski bulunmasi, aile kaynakli catigsmalarin is ortamin1 olumsuz etkileyerek duygusal
tilkenme yaganmasina neden olmasi sonucunu desteklemektedir. Tiikenmisligin diisiik kisisel basar ile
duyarsizlagsma boyutlar1 arasinda 0.276° lik deger ile negatif yonli anlamli bir iliski bulunmasi ise
tikenmisligin diistik kisisel basar1 ve duyarsizlasma boyutlarinin birbirini  etkilemedigini
gostermektedir. Analiz sonucunda, is-aile catigmasi ile tiikkenmisligin kisisel basar1 boyutu arasinda -
0,087°1ik degerle arastirmadaki 6gretmenlerin is kaynakli yasadiklar1 ¢atismalarin kisisel basarilarini
etkilemedigini gostermistir. Bu sonucun bagka arastirmalarda da yasandigi saptanmistir (Aras ve
Karakiraz, 2013, s. 7; Secilmis ve Kilig, 2017, s. 995). Aile-is ¢atismasi (-0.367) ve is-aile ¢catigmasi (-
0,087)’ nin tiikenmisligin kisisel basar1 boyutu arasindaki iliskiye bakildiginda ise aralarinda negatif
anlamlt bir iligki oldugu bulunmustur. Sonu¢ olarak analiz, aile ortaminda olusan huzursuzlugun is
yasantisini da olumsuz etkilemesi ya da ailedeki sorumluluklar1 yerine getirirken isteki sorumluluklar
aksatmasi ile olusan catigmalarin, ogretmenlerde diisiik kisisel basari hissine neden olmadigim
gostermektedir. Arastirmadaki Ogretmenlerin gerek is yerinde gerek ailelerinde ortaya ¢ikan
sorunlarin, siiflarina ve Ogrencilerine tagimadiklarini, kisisel basari hissini disiirmediklerini
belirtmislerdir. Is-aile catismas1 (0.255) ve aile-is catismasi (0.364) ile tiikkenmisligin duyarsizlasma
boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Analiz sonucu, aragtirmadaki
Ogretmenlerin iy ya da aile kaynakli yasadiklari c¢atigmalarin bir siire sonra g¢evrelerine karst
tilkenmisligin etkisi olan duyarsizlagsma yasamalarina neden olmasini desteklemistir.

Is-aile ¢atigmas1 ve aile-is ¢atigmasi arasinda 0.479 luk pozitif yonlii anlamli bir iliski aile
kaynakl1 yasanan sorunun isi olumsuz etkiledigini, iste olusan problemlerin ise aile ortamini huzursuz
ettigini kanitlamistir. Sonug olarak; is ortamindaki ¢atisma durumu aileyi, aile ortamindaki ¢atigma
durumu isi negatif etkilediginden bir kisir dongiiye doniismektedir.

Tiikenmisligin boyutlar olan duygusal tiikenmislik ile kisisel basar1 arasinda -0,047’ lik bir deger
ile anlaml1 bir iligski olmazken, 0,548’ lik pozitif bir deger ile en gii¢lii iliskinin tilkenmisligin duygusal
tikenmislik boyutu ve tiikkenmigligin duyarsizlasma boyutu arasinda oldugu goriilmiistiir.
Tiikenmisligin duygusal tiikenme ile baslayip duyarsizlagsma ile devam eden siirecinde, 6gretmenlerin
ilk olarak duygusal c¢oOkiintii yasadiklari, okulda ve ailelerinde yerine getirmeleri gereken
sorumluluklar i¢in yeterli enerji bulamamalar1 ve en sonunda iliskilerinde ve gorevlerini yerine
getirmede pes etmeleri tikkenmigligi yasadiklarini gostermistir. Duygusal tiikenmigligin sonu
duyarsizlagmanin basi olan bu durum, 6gretmenlerin artik yasam miicadelesini birakarak, ailesindeki
bireylere, is arkadaslarina, yoneticilerine ve gevresindeki diger insanlar ve olaylara karsi duygusal ve
hareketsiz kalarak, duyarsiz davranmasina neden oldugunu kanitlamistir.

Bu analiz sonuglarina gore arastirmada yardime1 olan 6gretmenlerimizin, aile ve is kaynakli ya da
sadece i veya aile i¢i yasadiklar1 olumsuzluklarin gatigmaya doniismesi ve ¢atigmalarin devam etmesi
halinde tiikenmislik ile son buldugu sonucuna varilmaktadir. Ogretmenler, dgretmenlik mesleginin
zorlugunu bilip ve bu meslegi zorluklarin {istesinden gelebileceklerini diisiindiikleri i¢in kabul edip
secmektedirler. Ancak 6gretmenlik mesleginin, fakiilteyi kazanip, sonra atama beklemekle baslayan
sikintili siirecin atandiktan sonrada siirmesi, Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlarin artarak devam
etmesine neden olmaktadir. Bu aragtirmada dinlenen 6gretmenlere gore; Tiirkiye’nin iicra kdselerinde
yolu bile olmayan yerlerde gorevlerini yerine getiren, Tiirk¢e bilmeyen Ogrenci ve veliye yardimci
olan, ulagim zorlugu ¢eken, ailelerinden ve eslerinden uzak yasayan, deftersiz, kitapsiz hatta okulsuz
yerlerde egitim — Ogretimi gerceklestiren ve bu ugurda sehit diismeyi goze alan Ogretmenlerin
yasadiklar1 sorunlarin sadece bir kismi olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin okul, miifredat, yonetim,
veli ve Ogrenci gibi sikintilarin yani sira 6zel hayatlarinda da yasadiklar1 catigmalardan dolay:
tilkenmislik gostermeleri olagan bir durum olarak goriilmiistiir. Ama mesleklerini sevdiklerini ve
Ogrencileri i¢in her tiirlii zorlugun {istesinden gelebileceklerini belirten 6gretmenler; yalnizca ulagim,
calisma saatleri, miifredat degisimi gibi yardimlar beklediklerini ve veliler ile idare tarafindan
anlayisla kargilanmak istediklerini belirtmislerdir.
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Sonug¢ olarak, bu calismada farkli branslar ve belli bir bolge ile calisilmistir. Her bransin
arastirmasi ayri ayri yapilip, genis bir ¢cevre ya da arastirma yapilan bolgelerin birlestirilmesiyle ortaya
¢ikan sonuglarmn daha bilimsel ve etkili olacag: diisiiniilebilir. Ogretmenlerin yasamis ve yasayacak
olduklar ig-aile catigmasi, aile-ig catigsmasi ve tilkkenmisligin; sadece okul, yonetim, veli, 6grenci gibi
etkenler araciligi ile arastirllmamasi gerekmektedir. Catigsma ve tiikkenmislik yasayan ya da yasamayan
Ogretmenleri etkileyen durumlar ayrintili bir sekilde incelenmelidir. Daha saglikli veriler elde
edilebilmesi i¢in 6gretmenlerin ¢evre sartlarinin ve yasam kosullarmin incelenmesi, psikolojik ve
fizyolojik rahatsizliklarin sebep ve sonuglaria bakilmasi, veli ve 6grencilerin gretmenler hakkindaki
diisiince ve davraniglarinin incelenmesi (ayni durum Ogretmenlerin diisiinceleri iginde gegerli),
karsilikli olarak sorunlarin dinlenmesi, catisma ve tiikenmisligi besleyen baska etkenler varsa onlarin
da goz oOniinde bulundurulmasi ile birlikte Ogretmenlerin yasadigi sikintilari igeren arastirma
kaynaklarinin artirilmast ve aile-ig ¢atismasi, is-aile ¢atigmasinin tiikkenmislik tizerine olan etkisiyle
ilgili aragtirmalara daha fazla yer verilmelidir.
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Basta dogal kaynaklarin tiikkenmeye baglamasi olmak iizere birgok
nedenle tiim diinyada siirdiiriilebilirlik c¢alismalar1 biiyilk énem arz
etmektedir. Konuya isletmeler acisindan bakildiginda isletmelerde
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin en 6nemli ayaklarindan birisini ¢evresel
faaliyetler olugturmaktadir. Konunun Onemi arttika her gegen yil
isletmelerin cevresel faaliyetlere yonelik gerceklestirdikleri yatirim
harcamalar1 da artis gostermektedir. Bu noktadan hareketle bu
caligmada isletmelerde c¢evresel yatinm harcamalarinin finansal
performans lizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada kullanilan veri
seti BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmelerin
yaymladiklar1  siirdiriilebilirlik raporlar1 ve mali tablolarindan
derlenmis ve so6z konusu veriler ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda genel olarak
Tiirkiye’de isletmeler tarafindan gergeklestirilen cevresel yatirim
harcamalarmin finansal performans {izerinde olumsuz bir etkiye sahip
oldugu ortaya koyulmustur.
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ABSTRACT

Sustainability studies have great importance all over the world for many
reasons, especially because of the depletion of natural resources.
Considering the issue in terms of businesses, environmental activities
constitute one of the most important pillars of sustainability activities in
businesses. As the importance of the subject increases, the investment
expenditures made by businesses for environmental activities increase
every year. Based on this point, in this study, the effect of
environmental investment expenditures on financial performance in
enterprises has been investigated. The data set used in the study was
compiled from the sustainability reports and financial statements
published by the companies included in the BIST Sustainability Index
and the data in question were analyzed by multiple linear regression
analysis method.
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As a result of the study, environmental investment expenditures made
by businesses in Turkey have been revealed to have a negative impact
on financial performance.

1. Giris

Glinlimiiziin en Onemli kavramlarindan biri siirdiiriilebilirlik kavramidir. Sirdiiriilebilirlik en
genel haliyle herhangi bir durum veya siirecin belirli bir siire boyunca siirdiiriilebilme kapasitesini
ifade etmektedir. Cok genis bir kavram olmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik kavram farkli sekillerde
algilanabilmekte ve farkli durumlar i¢in kullanilabilmektedir. Bununla birlikte kavramin ortaya
¢ikmasinin temelinde toplumsal agidan sosyal, kiiltiirel, insani ve 6zellikle de ¢evresel kaynaklarin
faydalarindan gelecekte daha uzun siireler faydalanabilme ¢abasi yatmaktadir. Bu bakimdan
siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin g¢alismalar baslarda bilimsel olarak sadece c¢evresel konulari
odagina alarak degerlendirilmekteyken, daha sonralari1 toplumsal gelismeler, iiriin ve iiretim stirecleri,
ekonomi gibi bir¢ok farkli konuyu da kapsamina alacak sekilde genisleme gostermistir. Ozellikle
sanayi devrimiyle birlikte iyice géz ardi edilen cevresel konular, kiiresel 1sinmanin artmasi, ozon
tabakasinin incelmesi, hava-su-toprak kirliliginin artmasi gibi kiiresel anlamda ciddi olumsuz
sonuclara yol agmistir. Cevresel anlamda ortaya ¢ikan s6z konusu olumsuz durumlarin ise 6nemli
oOl¢iide insan ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla gerceklestirilen iiretim ve tiiketim faaliyetlerinden
kaynaklandigi dolayisiyla c¢evre sorunlarinin temelinde ekonomik kaygilarin yattigi gorilmiistiir.
Dolayisiyla bu durum ekonomik ve ¢evresel konularin birlikte ele alinmasini gerekli kilmistir. (Yavuz,
2010, s. 64; Toprak, 2006, s. 148; Ugar, 1991, s. 40).

Cevre ve ekonominin birlikte degerlendirilmesi siirdiiriilebilir kalkinma kavramini ortaya
cikarmistir. Sirdiiriilebilir kalkinma kavrami, Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayinlanan “ortak gelecegimiz” raporunda “insanligin bugiinkii
ihtiyaglarimin gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarimi karsilayabilme olanagindan odiin vermeden
karsilanmasi” seklinde ifade edilmistir. Bu konuda yapilan calismalar siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesinin hem ¢evresel hem sosyal hem de ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasina bagl
oldugunu ortaya koymustur. Bu durum siirdiiriilebilir kalkinmanin sadece iilkelerin g¢abalariyla degil
aynt zamanda bireylerin ve ekonomik birimlerin ortak g¢abalar1 sonucu saglanabilecegine isaret
etmektedir (Giirarda, 2015, s. 11; Oz¢ag ve Hotunoglu, 2015, s. 309; Alagoz, 2006, s. 3).

Stirdiiriilebilir kalkinma siireci isletmeler agisindan ele alindiginda ise igletmelerin konuya olan
ilgisinin son donemlerde arttig1 dikkati cekmektedir. Bilindigi gibi isletmelerde temel amag ortaklarin
servetinin veya isletmenin cari piyasa degerinin maksimize edilmesidir. Bununla birlikte giiniimiiz
isletmecilik anlayis1 isletmelerin, paydaslarinin (¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler, toplum vb.)
ihtiya¢ ve cikarlarin1 da dikkate alacak sekilde faaliyette bulunmalar1 gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.
Bu kapsamda isletmelerin, is siireclerinin ¢evresel kaynaklar iizerindeki olumsuz etkilerini minimize
edecek sekilde, faaliyette bulunmalar1 dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
cabalarmin desteklenmesi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle giinlimiizde artik
isletmeler dogal kaynak kullanimini, enerji tiikketimini, atik ve kirletici iiretimini azaltacak faaliyetleri
kapsayan kurumsal sosyal sorumluluk c¢aligmalarma daha c¢ok agirlik vermeye baslamislardir.
Dolayisiyla Isletmelerin gerceklestirdikleri Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) faaliyetleri vasitastyla
stirdiiriilebilir kalkinma cabalara destek verdikleri goriilmektedir. Bu bakimdan kavramsal olarak
KSS ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin birbirinin biitlinleyicisi oldugu ifade edilebilir.
Kendilerini, i¢inde bulunduklari ¢evreye ve hatta tiim diinyaya kars1 sorumlu hisseden isletmeler KSS
faaliyetleriyle yerel veya kiiresel bazda siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. Bu anlamda KSS
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel alt faktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Manrique ve Marti-
Ballester, 2017, s. 1-2; SKD Tiirkiye, 2010; Caymaz vd., 2014).
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) kavrami Avrupa Birligi (AB) tarafindan “igletmelerin
goniillii olarak, toplumsal ve cevresel konular: operasyonlarina ve paydaslariyla olan etkilesimlerine
biitiinlestirmeleri” seklinde ifade edilmektedir. Bir baska tanima gore ise KSS “sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik kavramlarimin yonetimi ve isletmelerin bu alanlarda sosyal paydas beklentilerine
olan duyarliigi” seklinde tanimlanmaktadir. Ne sekilde tanimlanirsa tanimlansin KSS kavrami

isletmelerin ¢evresel konular1 dikkate almalarini gerektirmektedir (G6cenoglu ve Onan, 2008, s. 4).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin KSS ayagiyla ilgili en 6nemli konulardan biri KSS faaliyetlerinin
isletmeler tarafindan benimsenmesi konusudur. Birgok isletme KSS faaliyetlerinden maliyet basta
olmak tizere farkli nedenlerle uzak durmay: tercih etmektedir. Bununla birlikte 6zellikle toplumsal
olarak c¢evresel konulara olan hassasiyetlerin giderek artmasiyla isletmelerin KSS konusuna ilgisinin
her gecen giin daha da arttig1 bir gercektir. Zira KSS faaliyetlerinin isletmelere biiylime, getiri, risk
yonetimi ve yOnetim kalitesi gibi konularda 6nemli faydalar sagladigir gozlemlenmektedir. Bununla
birlikte genel olarak bakildiginda KSS faaliyetlerinin gelismis lilkelerde daha yaygin oldugu dikkati
¢ekmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise konuya iliskin ¢aligsmalarin son birkag yildir hiz kazandigi
goriilmektedir.

Tirkiye gelismekte olan bir iilke olarak 2000’li yillarin baslarindan itibaren ekonomik biiylime
adma 6nemli geligsmeler gosteren iilkelerden biri olarak dikkati gekmektedir. Ozellikle 2008 yil1 ve
sonrasinda yasanan gii¢lii ekonomik biiylime iilkenin lizerindeki hava emisyonu, enerji tikketimi, atik
olusumu gibi ¢evresel baskilarin daha da artmasina sebebiyet vermistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de hem
toplumsal hem de kurumsal bazda daha ¢evreci bir biiylimenin saglanabilmesi adina ¢evresel konular
ve arastirmalara son yillarda daha fazla yer verilmeye baslandig1 goriilmektedir. Bu kapsamda tilkede
yapilan en Onemli ¢alismalardan biri Borsa Istanbul (BIST) siirdiiriilebilirlik endeksinin
olusturulmasidir. 2014 yilindan itibaren fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya baslayan endeks
isletmelerin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki performanslarini baz alarak
hesaplanmaktadir. Endeksin en oOnemli faydalarindan biri isletmelerin kiiresel 1sinma, dogal
kaynaklarin tiiketilmesi, su kaynaklarinin azalmasi, saglik, giivenlik ve istihdam gibi hem Tiirkiye
hem de diinya igin 6nemli olan siirdiiriilebilirlikle ilgili konulara yaklagimlarinin ortaya koyulmasidir.
Bu anlamda endeksin igletmeler i¢in bir rekabet firsati yaratacagi ve kamuoyu nezdinde isletmelerin
taninirliklarini ve itibarlarini artiracag diistiniildiigiinden, isletmelerin endekse, dolayisiyla da ¢evresel
faaliyetlere olan ilgisi giderek artmaktadir. Oyle ki 2014 yilinda endekste yer alan isletme sayis1 15
iken bu say1 giliniimiizde 56 isletmeye ulasmis durumdadir. Endekste yer alan isletmeler bu kapsamda
siirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlayarak diizenli bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir (BIST, 2014;
KAP, 2020).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde gerceklestirdikleri KSS faaliyetleri birtakim gevresel
yatirimlar yapilmasimi gerektirmektedir. Fakat ¢cevresel anlamda sera gazi emisyonlarinin azaltilmast,
atik su desarj1 ve atiklarin bertaraf edilmesi/geri doniistiiriilmesi gibi faaliyetlerin igletmeler agisinda
belirli bir maliyet gerektirdigi asikardir. Bununla birlikte s6z konusu harcamalarm daha 6nce de ifade
edildigi lizere isletmelere belirli agilardan fayda saglayabildigi de bilinmektedir. Dolayisiyla
anlatilanlardan hareketle bu calismada gelismekte olan bir {ilke olarak Tiirkiye’de isletmeler tarafindan
gerceklestirilen cevresel yatirim harcamalarinin isletmelerin finansal performans: {izerinde bir
etkisinin olup olmadig1 arastirilmaktadir. Bu amagla ¢alismada 6ncelikle konuya iliskin bir literatiir
taramas1 gercgeklestirilmistir. Gergeklestirilen literatiir taramasi kapsaminda c¢alismanin uygulama
kismi sekillendirilerek bu kisimda kullanilacak veri setinin kapsami ve verilerin analizinde
kullanilacak yonteme iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Daha sonra ise gergeklestirilen uygulama
kapsaminda elde edilen bulgular ortaya koyulmus ve konuya iligskin sonug, degerlendirme ve Onerilere
yer verilerek ¢aligma sonlandirilmistir.

Caligmanin islenen konu agisindan literatlire 6nemli bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Zira
bu konuda yapilan ¢alismalarin biiyiik 6l¢iide isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve KSS faaliyetlerini toplu
bir bicimde ele alarak konuyu biitiinlesik bir kapsamda degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu anlamda
ozellikle yerli literatiirde isletmelerin ¢evresel yatinm harcamalar ile finansal performanslarin
dogrudan iliskilendiren bir c¢alismaya rastlanmamustir. Ayrica uluslararasi literatiirde ise
gergeklestirilen galismalarin ¢ogunlukla gelismis iilkelerde faaliyet gosteren isletmelere odaklandig
bu bakimdan gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren isletmeleri dikkate alan ¢aligmalarin son
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derece az oldugu dikkati ¢ekmektedir. Biitiin bunlarin yaninda c¢aligmanin isletmelerin
gerceklestirdikleri ¢evresel yatirim harcamalarina odaklanarak dogrudan bu konuda giincel sonuglar
sunmasi nedeniyle igletmelere ve karar vericilere faydali bilgiler saglayacag diistintilmektedir.

2. Literatiir degerlendirmesi

Cevre konusuna iliskin literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde konunun birkag¢ farkli agidan
ele alindigr dikkati ¢ekmektedir. Calismalarin bir kisminin isletmelerde c¢evresel konulari
stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda ele aldig1 goriilmekteyken, yine diger bir kismimin ise konuyu
KSS baglaminda ele aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte konuyu, dogrudan, isletmeler tarafindan
gergeklestirilen ¢evresel yatirnm harcamalarina odaklanarak, ele alan c¢alismalarin sayisinin ise
nispeten daha az oldugu dikkati gekmektedir. Bu ¢alismalardan bazilari su sekilde 6zetlenebilir:

Hart ve Ahuja (1996), yaptiklar1 ¢calismada isletmelerin sera gazi emisyonu azaltim faaliyetlerinin
finansal performans tizerindeki etkisini ABD 06rnegi iizerinden aragtirmislardir. Caligma kapsaminda
127 adet imalat igletmesinin 1989-1992 dénemine iliskin verilerinden yararlanilarak ¢oklu regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Caligmanin sonucunda emisyon azaltma faaliyetlerinin finansal performans
iizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisinin oldugu bu nedenle de isletmeler tarafindan
gergeklestirilen kirliligi 6nleme ve emisyonlar1 azaltma cabalarinin bir ya da iki yil iginde 'en alt
diizeye' diistiigii ortaya koyulmustur.

Russo ve Fouts (1997), kurumsal ¢evresel performansin karlilik iizerine etkisini ABD 6rnegi
iizerinden aragtirmislardir. Calismada toplamda 243 adet isletmenin 1991-1992 donemine iliskin
veriler cesitli yontemlerle analize tabi tutulmustur. Caligmanin sonucunda kurumsal ¢evresel
performans ile karlilik arasinda pozitif yonlii giiglii bir korelasyon iliskisinin oldugu, endiistri
biliylimesi arttikca isletmelerde c¢evresel performansin karlilik {izerindeki etkisinin giiclendigi
dolayisiyla biiyiiyen endiistrilerde igletmelerin gerceklestirdikleri ¢evresel faaliyetlerin karsiliginin
almma olasiliginin daha yiiksek oldugu ortaya koyulmustur.

Konar ve Cohen (2001), calismalarinda ABD’de cevresel performansin isletmeler acisindan
O6nemini aragtirmiglardir. Bu kapsamda 1989 yili igin 321 adet isletmenin verileri kullanilarak gesitli
istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda ¢evresel performansin igletmelerin
maddi olmayan varliklar1 {iizerinde negatif bir etkisinin oldugu, ayrica toksik kimyasallarin
emisyonlarinda meydana gelecek azalmalarin isletmelerin piyasa degeri iizerinde onemli Olgiide
pozitif bir etkiye yol agtigi ortaya koyulmustur.

Sarkis ve Cordeiro (2001), yaptiklar1 ¢aligmada isletmelerde cevresel verimliligin finansal
performans {izerine etkisini arastirmiglardir. Bu kapsamda calismada ABD’de faaliyet gosteren 482
adet igletmenin 1992 yili verileri kullanilmis ve s6z konusu veriler ¢oklu regresyon yontemiyle analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda kirliligi onleme faaliyetleri agisindan isletmelerde g¢evresel
verimliligin finansal performans (ROS) iizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisinin oldugu ortaya
koyulmustur.

Wagner vd. (2002), isletmelerde ¢evresel ve finansal performans arasindaki iliskiyi Avrupa kagit
Endiistrisi 6rnegi lizerinden aragtirmiglardir. Calisma kapsaminda 4 Avrupa iilkesinin (Almanya,
Hollanda, Italya, Ingiltere) kagit endiistrilerinde faaliyet gosteren isletmelere iliskin 1995-1997
donemine ait veriler regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda isletmelerde
cevresel performans diistik¢e kullanilan sermayenin getirisinin (ROCE) arttif1 yani ¢evresel
performansla finansal performans arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu ortaya koyulmustur.
Bunun yaninda g¢evresel performansin satis karliligi (ROS) ve 6zsermaye karliligi (ROE) iizerinde
anlaml bir etkisinin olmadig1 ifade edilmistir.

King ve Lenox (2002), caligmalarinda isletmelerde kirlilik azaltim faaliyetlerinin karlilik iizerine
etkisini aragtirmiglardir. Bu amagla calismada ABD imalat sektoriinde faaliyet gosteren 641 adet
isletmenin 1991-1996 donemine ait verileri kullanilarak regresyon yontemiyle analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda atiklarin énlenmesine yonelik ¢evresel faaliyetlerin karlilik iizerinde olumlu bir
etkisinin oldugu, bunun diginda kirlilik azaltimi ile ilgili diger faaliyetlerle (emisyonazaltimi vb.)
karlilik arasinda herhangi bir iliskiye rastlanmadig: ortaya koyulmustur.
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Salama (2005), kurumsal c¢evresel performansla finansal performans arasindaki iligkiyi
arastirmistir. Calismada anket yoluyla toplamda 201 adet Ingiliz isletmesinden veriler toplanmis ve
s0z konusu veriler OLS regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda isletmelerde
cevresel performans ile finansal performans arasinda giiglii bir iligkinin oldugu ortaya koyulmustur.

Elsayed ve Paton (2005), gerceklestirdikleri calismada isletmeler agisindan cevresel performansin
finansal performans {izerindeki etkisini arastirmuglardir. Calisma kapsamunda toplamda 227 adet Ingiliz
isletmesinden 1994-2000 donemine iligkin veriler derlenmis ve derlenen veriler panel veri analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda satis karliligi ve Tobin Q dikkate alindiginda gevresel
performansin finansal performans iizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 bununla birlikte aktif karlilig1
dikkate alindiginda ise cevresel performans ile finansal performans arasinda genel olarak anlamli negatif
yonlii zayif biri iliskinin tespit edildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte s6z konusu iliskinin yoniiniin
sektorler arasinda farklilik gosterdigi (kimya sektorii negatif; tekstil, metal, motorlu tasitlar gibi sektdrlerde
pozitif) ortaya koyulmustur.

Nakao vd. (2007), isletmelerde ¢evresel performansin finansal performans {izerindeki etkisini Japonya
ornegi lizerinden arastirmiglardir. Calisma kapsaminda toplamda 1112 adet isletmenin 1999-2003 yillar
arast 5 yillik dénemi kapsayan verilerinden yararlanilarak bir veri seti olusturulmus ve s6z konusu veri seti
nedensellik analizine tabi tutulmustur. Calismanin sonucunda isletmelerin ¢evresel performanslartyla
finansal performanslar arasinda anlamli ve kuvvetli bir nedensellik iliskisi oldugu ortaya koyulmustur.

Iwata ve Okada (2010), isletmelerde cevresel performansin finansal performans {izerindeki etkisini
Japonya imalat sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler tizerinden arastirmuglaridir. Calismada toplamda 268
adet isletmenin 2004-2008 donemine iligkin veriler kullanilarak regresyon analizine tabi tutulmustur.
Calismanin sonucunda atik emisyonunun finansal performans iizerinde anlaml bir etkisinin olmadig, sera
gazi emisyonlarmin azaltilmasinin ise finansal performans iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin
oldugu ortaya koyulmustur.

Perez-Calderon vd. (2012), ¢evresel performansin isletme degeri iizerine etkisini Dow Jones Avrupa
Siirdiiriilebilirlik Endeksi iizerinden arastirmislardir. Bu amagla ¢aligmada ilgili endekste yer alan finansal
sektor hari¢ farkli sektorlerden 122 adet isletmenin 2007-2009 arasi verileri kullanilarak stokastik sinir
analizi ve kiimeleme analizi yontemleriyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda ¢evreye duyarli
isletmelerde enerji ve su tiikketimi verimliliginin en yiiksek oldugu igletmelerin finansal performanslarmin
da yiiksek oldugu ortaya koyulmustur. Bununla birlikte sera gazi emisyon verimliligi ile isletme
performansi arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmadig ifade edilmistir.

Ong vd. (2014), calismalarinda isletmeler tarafindan gerceklestirilen ¢evresel gelisim faaliyetlerinin
isletme performansi lizerindeki etkisini Malezya 6rnegi lizerinden arastirmislardir. Bu kapsamda caligmada
Malezya Borsasina kayitli 78 adet isletmenin 2008-2012 donemi verileri kullanilarak regresyon yontemiyle
analiz edilmistir. Calismanin sonucunda enerji ve su tasarrufunun hem aktif hem de 6zsermaye karliliklari
iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkisinin oldugu, enerji, su, atik ve sera gazi emisyonlar1 diginda kalan
diger cevresel faaliyetlerin ise aktif ve 6zsermaye karliliklar iizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisinin
oldugu ortaya koyulmustur.

Kim, T. H. ve Kim, B. (2018), isletmelerin ¢evresel harcamalari, AR-GE yogunluklari ve finansal
performanslari arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Bu amagla ¢alismada ABD imalat sanayinde faaliyet
gosteren 100 adet isletmeye iliskin 2003-2016 donemini kapsayan bir veri seti kullanilarak panel regresyon
yontemi ile analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda isletmelerde c¢evresel harcamalarin finansal
performans iizerinde (aktif karlilig1) anlamli ve negatif yonlii bir etkisinin oldugu, bununla birlikte AR-GE
yogunlugu yiiksek olan biiylik isletmelerde ¢evresel harcamalarin finansal performans iizerindeki negatif
etkisinin daha diisiik oldugu ortaya koyulmustur.

Falope, Offor ve Ofurum vd.(2019), isletmeler tarafindan kirlilik kontrol ve g¢evre koruma
maliyetlerine iligkin yapilan agiklamalarin finansal performans tizerindeki etkisini Nijerya insaat sektorii
tizerinden arastirmuslardir. Bu kapsamda Nijerya Borsasinda yer alan 6 adet insaat isletmesine iligkin 2011-
2017 donemi mali tablo verileri kullamlarak coklu dogrusal regresyon yontemiyle analiz edilmistir.
Caligmanin sonucunda g¢evre ile ilgili maliyet yonetiminin firmalarm karhiligmi olumlu etkiledigi ve
kurumsal performansi artirdigi, biliyiikk firmalarin ¢evre ile ilgili bilgileri onemli Olgiide raporlayarak
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acikladig1 ve ayrica ¢evre dostu organizasyonlarin yiiksek diizeyde kurumsal igbirligine sahip olduklar
ortaya koyulmustur.

Nuzula(2019), gerceklestirdigi caligmada isletmelerde g¢evresel maliyetlerin finansal performans
tizerindeki etkisini Japon kimya endiistrisinde faaliyet gosteren igletmeler 6zelinde arastirmistir. Calismada
kimya sektdriinde faaliyet gosteren 27 adet igletmenin 2013-2015 dénemi mali tablo ve siirdiiriilebilirlik
raporu verileri kullanilarak regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin sonucunda gevresel
maliyetlerin 6zsermaye karlilig1 ve fiyat-kazang orani iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi, Tobin Q,
aktif karlilig1 ve net kar marji lizerinde ise anlaml ve negatif yonlii bir etkisinin oldugu ortaya koyulmustur.

3. Veri seti ve yontem

Calismanin veri setinin olusturulmasi siirecinde 6ncelikle calismanin amacina hizmet edecek en uygun
degiskenlerin neler olabileceginin tespiti i¢in literatiirde yer alan, konuyla ilgili caligmalar kapsaminda
gergeklestirilen uygulamalar incelenmistir. Incelenen calismalar kapsaminda hem finansal performans hem
de ¢evresel yatirimlarin 6lgiilmesinde farkli degiskenlerin kullanilabildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte
genel olarak degerlendirildiginde calismalarda finansal performansin Olgiilmesinde daha cok aktif ve
Ozsermaye karlilig1 oranlarimin tercih edildigi, ¢cevresel yatirimlarin gostergesi olarak ise toplam cevresel
harcamalar, sera gazi salinimi, atik su desarji, fiziksel atik miktar1 ve gevresel performans endeksleri gibi
degiskenlerin kullamldig1 dikkati ¢ekmektedir. Ayrica yine yapilan ¢aligmalar kapsaminda sozii edilen
degiskenlerin yaninda hem finansal performans hem de gevresel yatirimlarla ilgili olan isletme biiyiikligi,
kaldirag oranlari, ARGE harcamalari gibi degiskenlerin de kontrol degiskeni olarak analizlere dahil edildigi
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle calismada kullanilmasina karar verilen degiskenler Tablo 1’de
Ozetlenmektedir.

Tablo 1
Calisma Kapsaminda Kullanilan Degiskenlere iliskin Bilgiler

Degisken Tanim Kaynak

AKktif Karlihigi (AK) Net Kar/Toplam Aktifler Elsayed ve Paton (2005), Iwata ve
Okada (2010), Kim, T. H. ve Kim,
B. (2018), Hart ve Ahuja (1996),
King ve Lenox (2002)

Ozsermaye Karhhg (OSK) Net Kar/Toplam Ozsermaye Wagner vd. (2002), Iwata ve Okada
(2010), Hart ve Ahuja (1996),0ng
vd. (2014)
Cevre Harcamalar1 (CH) Toplam Cevre Harcamalari/Net Satiglar Nuzula(2019), Kim, T. H. ve Kim,
B. (2018), Falope, Offor ve Ofurum
vd.(2019)
Sera Gazi Sahmimlar: (InSG) Ton CO.Cinsinden Sera Gazi Salinimlarinin lwata ve Okada (2010), Hart ve
Dogal Logaritmasi Ahuja  (1996),King ve Lenox
(2002),Perez-Calderon vd. (2012)
Atik Su Desarji (InASD) m? Cinsinden Atik Su Desarjlarmin Dogal ~ Sarkis ve Cordeiro (2001), Ong vd.
Logaritmasi (2014), Perez-Calderon vd. (2012)

AR-GE Yogunlugu (ARGE) Topla AR-GE Harcamalari/Net Satiglar Elsayed ve Paton (2005), Iwata ve
Okada (2010), Kim, T. H. ve Kim,
B. (2018), Hart ve Ahuja
(1996),King ve Lenox (2002)

Isletme Biiyiikliigii (InS) Net Satislarin Dogal Logaritmasi Russo ve Fouts (1997), Sarkis ve
Cordeiro (2001), Iwata ve Okada
(2010), Kim, T. H. ve Kim, B.
(2018)

Toplam Bor¢ Oranmi (TBO) Toplam Borglar/Toplam Aktifler Elsayed ve Paton (2005), Iwata ve
Okada (2010), Kim, T. H. ve Kim,
B. (2018), Hart ve Ahuja
(1996),King ve Lenox (2002)

Sermaye Yogunlugu (MDVS) Toplam Maddi Duran Varliklar/Net Satiglar Elsayed ve Paton (2005), Iwata ve
Okada (2010), Hart ve Ahuja
(1996),King ve Lenox (2002)
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Calhismada sdz konusu degiskenlere iligkin veri seti olusturulurken BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde
yer alan 56 adet isletmenin yayinladiklar siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerden yararlanilmastir.
Bununla birlikte ilgili endeks 2014 yilindan bu yana hesaplanmakta oldugu ve o tarihten bu zamana kadar
endekste yer alan igletme sayisi degiskenlik gosterdigi i¢in 6rneklemimizin daralmamasi adina arastirma
donemi olarak ilgili igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarmi en son yayinladiklart 2018 yili dikkate
alinmustir. Ayrica ilgili ddnemde 56 isletme icerisinde belirlenen veri seti cercevesinde verilerine eksiksiz
olarak ulagilabilen isletme sayist1 14 oldugundan c¢alismanin G6rneklemi s6z konusu 14 igletme ile
smirlandirilmugtir.

Olusturulan veri setine bagli olarak ¢alismada ¢oklu dogrusal regresyon analizi yontemi kullanilmustir.
Regresyon analizleri bir bagimli degisken ile bir veya birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskilerin
matematiksel bir esitlikle agiklanmas siirecini ifade eder. Eger analizde birden ¢ok bagimsiz degisken s6z
konusu ise ¢oklu regresyon analizi s6z konusu olmaktadir (Kiiciiksille, 2016, s. 199).

Bu nedenle ¢alismada ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Analizin gergeklestirilmesinde
ise IBM SPSS Statistics 23 paket programi kullanilmustir. Uygulanacak analize bagli olarak caligma
kapsaminda kurulan regresyon modelleri ise asagidaki gibidir:

Model 1:

AK= b+ biInASD+ b2InSG+ bsInCH+ bsTBO+ bsMDVS+ bgInS+ b;ARGE+¢;
Model 2:

OSK= bo+ b1InASD+ b2InSG+ bslnCH+ b, TBO+ bsMDVS+ beInS+ b;ARGE+e;

4. Bulgular

Calismadan elde edilen bulgularin ortaya koyulmasi anlaminda 6ncelikle uygulanan ¢oklu dogrusal
regresyon modellerine dahil edilen degiskenlere iligkin tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Bu
bakimdan Tablo 2°de modeller kapsaminda kullamlan degiskenlerin aritmetik ortalamalari, en yiiksek-en
diisiik degerleri ve standart sapmalarini i¢eren tanimlayici istatistikler yer almaktadir.

Tablo 2

Tammlayic Istatistikler

Degisken N Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma

INASD 14 10,78 16,93 13,6114 2,12884
InSG 14 9,41 16,71 12,3788 2,26060
CH 14 ,00 ,02 ,0034 ,00596
AK 14 ,00 ,13 ,0590 ,04535
OSK 14 -,01 42 ,1467 ,11876
TBO 14 ,33 ,85 ,6155 ,15442
MDVS 14 ,02 ,53 ,2540 ,14356
InS 14 21,27 25,22 23,0987 1,06537
ARGE 14 ,00 ,01 ,0023 ,00293

Tablo 2°de yer alan tamimlayici istatistikler genel olarak degerlendirildiginde arastirma kapsaminda yer
alan igletmelerin ortalama olarak Ozsermaye karliliklarinin, aktif karliliklarma gore, bor¢ kullanim
oranlarmm ise 6zsermaye kullanimina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica yine ortalama
olarak ilgili isletmelerde ¢evre harcamalarinin satiglara oraninin, AR-GE harcamalarinin satiglara oranindan
daha yiiksek oldugu dikkati ¢cekmektedir.

Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistiklerin ortaya koyulmasimin ardindan ¢oklu dogrusal regresyon
analizinin uygulanabilmesi igin gerekli varsayimlarn saglamp saglanmadigma iliskin konularin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda regresyon analizlerinin en temel varsayimlarindan biri
degiskenlerin normal dagilima sahip olmasidir. Bu kapsamda o6ncelikle degiskenlerin normal dagilim
gosterip gostermedigi kontrol edilmis ve tiim degiskenlerin modellerde kullamildiklari haliyle normal
dagilima sahip olduklan tespit edilmistir. Regresyon analizlerinde dikkate alinmasi gereken diger énemli
varsayimlar ise bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti ve otokorelasyon sorunlarinin
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olmamasidir. Bu kapsamda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin arastirilmasi igin degiskenler arasindaki
korelasyonlara bakilirken, otokorelasyon probleminin tespiti icinse genellikle Durbin-Watson
otokorelasyon testi kullanilmaktadir. Tablo 3’de calisma kapsaminda kurulan modeller icin degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun olup olmadiginin tespiti amaciyla gergeklestirilen korelasyon
analizine iligkin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 3
Modellere iliskin Korelasyon Sonuclari

Model 1

AK INASD InSG InCH TBO MDVS InS ARGE
AK 1,000
INASD ,318 1,000
INSG ,137 ,590 1,000
CH ,144 ,215 ,368 1,000
TBO -,500 -,374 -,167 -,529 1,000
MDVS ,051 ,140 ,035 ,482 -,354 1,000
InS ,101 ,385 ,131 -,512 247 -,517 1,000
ARGE ,529 -,026 ,226 ,084 -,032 ,290 ,155 1,000

Model 2

AK INASD InSG InCH TBO MDVS InS ARGE
OSK 1,000
INASD ,048 1,000
InSG -,144 ,590 1,000
CH -174 ,215 ,368 1,000
TBO -,080 -,374 -,167 -,529 1,000
MDVS -,026 ,140 ,035 ,482 -,354 1,000
InS ,233 ,385 ,131 -,512 247 -,517 1,000
ARGE ,682 -,026 ,226 ,084 -,032 ,290 ,155 1,000

Tablo 3’de yer alan sonuglar incelendiginde her iki model i¢in de kullanilan degiskenler arasinda
yiiksek korelasyonlarin s6z konusu olmadigi dolayisiyla degiskenler arasinda bir ¢oklu baglanti sorununa
yol acacak diizeyde korelasyonlarin olmadigi tespit edilmistirl. Degiskenler arasinda otokorelasyon
problemi olup olmadigimin tespiti iginse daha once ifade edildigi gibi Durbin-Watson otokorelasyon testi
gergeklestirilmistir. Tablo 4’de hem degiskenlere iliskin gerceklestirilen Durbin-Watson testinin sonuglari
hem de ¢alisma kapsaminda kurulan modellere iliski 6zet bilgiler yer almaktadir.

Tablo 4
Model Ozetleri
Model R R?  Adjusted Std. Errror of ChangeStatistics Durbin-
R? the Estimate R? F dfl df2 Sig. F  Watson
Change Change Change
1 913 834 ,640 ,02720 ,834 4,306 7 6 ,048 2,287
2 956 913 ,812 ,05153 ,913 9,010 7 6 ,008 2,109

Tablo 4’de yer alan bilgilere bakildiginda her iki model i¢in de Durbin-Watson test istatistik
degerlerinin 1,5-2,5 araliginda yer aldigi, dolayisiyla da ilgili modeller kapsamindaki degiskenler arasinda
herhangi bir otokorelasyon problemi olmadig: tespit edilmistir2. Ayrica tabloda yer alan diger bilgiler
incelendiginde kurulan modeller kapsaminda kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki
degismeleri Model 1’de %64 oraninda, Model 2’de ise %81,2 oraninda agiklayabildigi goriilmektedir.

! Bagimsiz degiskenler arasmda 0,80 ve iizerinde korelasyonlar varsa, bu durum ¢oklu baglanti probleminin bir gdstergesi
olarak kabul edilmektedir (Kiigiiksille, 2016, s. 267).

2 Genellikle 1,5-2,5 civarnda bir Durbin-Watson test istatistik degeri degiskenler arasinda otokorelasyon problemi
olmadiginin bir géstergesi olarak kabul edilmektedir (Kiigtiksille, 2016, s. 267).
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Analiz sonuglarma gegilmeden Once galigma kapsaminda kurulan regresyon modellerinin bir biitiin
olarak anlamli olup olmadigima da bakilmasi gerekmektedir. Tablo 5°de bu kapsamda gerceklestirilen
varyans analizine iliskin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 5

Modellere iliskin Varyans Analizi Tablosu

Model 1 Sum of Squares Df MeanSquare F Sig.
Regression ,022 7 ,003 4,306 ,048
Residual ,004 6 ,001
Total ,027 13
Model 2 Sum of Squares Df MeanSquare F Sig.
Regression ,167 7 ,024 9,010 ,008
Residual ,016 6 ,003
Total ,183 13

Tablo 5°de yer alan varyans analiz tablosunda modellere iliskin anlamlilik degerlerinin 0,05’den kiigiik
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu durum ¢alisma kapsaminda kurulan her iki regresyon modelinin de
bir biitiin olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6

Modellere iliskin Katsayilar Tablosu

Model 1 Unstandardized Standardized T Sig. Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Err. Beta Tolerance VIF
Constant ,786 ,305 2,577 ,042 ,222 4,511
INASD ,021 ,008 ,993 2,810 ,031™ ,391 2,560
InSG -,011 ,005 -,563 -2,115 ,079™" ,418 2,393
CH -1,073 1,958 -,141 -,548 ,603 ,558 1,792
TBO -,108 ,065 -,368 -1,652 ,150 ,333 2,999
MDVS -,266 ,091 -,843 -2,926 ,026™ ,224 4,473
InS -,034 ,015 -,788 -2,241 ,066™" 478 2,092
ARGE 16,267 3,730 1,049 4,361 ,005" ,222 4,511
Model 2 Unstandardized StandardizedC T Sig. Collinearity Statistics
Coefficients oefficients
B Std. Err. Beta Tolerance VIF
Constant 1,973 ,578 3,413 ,014 ,222 4,511
INASD ,058 ,014 1,037 4,056 ,007" ,391 2,560
InSG -,044 ,010 -,841 -4,370 ,005" ,418 2,393
CH -3,842 3,709 -,193 -1,036 ,340 ,558 1,792
TBO ,006 ,124 ,007 ,045 ,965 ,333 2,999
MDVS -,678 172 -,819 -3,932 ,008" ,224 4,473
InS -,087 ,028 -,778 -3,058 ,022 478 2,092
ARGE 51,765 7,065 1,275 7,326 ,000" ,222 4,511

* Katsayilarm % 1 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

** Katsayilarin % 5 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

*** Katsayilarm % 10 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6’da ¢alisma kapsaminda kurulan modellerin tahmini kapsaminda elde edilen sonuglar yer
almaktadir. Tablodaki veriler incelendiginde oncelikle tolerance ve VIF degerlerine bagli olarak

modellerde bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglantt sorununun olmadig

goriilmektedir3.

Degiskenlere iliskin parametre degerlerine bakildiginda ise modellere dahil edilen InASD, InSG, MDVS,

8 VIF degerinin 10’un altinda, tolerance degerinin ise 0,2’nin iizerinde olmas1 durumunda degiskenler arasinda goklu
baglantinin olmadig1 kabul edilmektedir (Tonta, 2008, s. 30).
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InS ve ARGE degiskenlerinin bagimli degisken tizerinde Model 1 igin sirasiyla %5 ve %10 anlamlilik
diizeylerinde, Model 2 i¢inse %1 ve %5 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli etkileri oldugu
tespit edilmistir.

S6z konusu degiskenlerden InASD ve ARGE degiskenlerinin hem aktif hem de 6zsermaye karlilig
iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, InSG, MDVS ve InS degiskenlerinin ise yine hem aktif hem de
Ozsermaye karlilig1 iizerinde negatif yonlii bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore toplu olarak
bakildiginda c¢evresel harcamalarin finansal performans tizerinde anlaml bir etkisine rastlanmamus olsa da
sera gazi emisyonu ve atik su desarji gibi c¢evresel konularda gergeklestirilen faaliyetlerin isletmelerin
finansal performanslari tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goériilmektedir.

Bagimli degisken iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilerinin oldugu tespit edilen InASD, InSG,
MDVS, InS ve ARGE degiskenlerinin bagimli degisken iizerinde ne derece bir etkisinin oldugu
degerlendirildiginde ise analizden elde edilen sonucglara gore isletmelerin ¢evresel performanslarinin
gostergesi olan degiskenlerden InASD degiskeninde meydana gelen bir birimlik artisin isletme
performansini AK agisindan 0,021 kat, OSK agisindan ise 0,058 kat artirdigi goriilmektedir. Bununla
birlikte yine ¢evresel performans gostergesi olan degiskenlerden InSG degiskeninde meydana gelen bir
birimlik artisin ise isletme performansim AK acismndan 0,011 kat, OSK acisindan 0,044 kat azalttigi
gorilmektedir. Ayrica sermaye MDVS ve InS degiskenlerinde yasanan artiglarin igletme performansini AK
acisindan sirastyla 0,266 ve 0,034 kat, OSK agisindan sirastyla 0,678 ve 0,087 kat azalttigi, AR-GE
yogunlugunun artmasinin ise isletme performansmm AK acisindan 16,267 kat, OSK acisindan 51,765 kat
artirdig dikkati cekmektedir.

Calismadan elde edilen bulgular literatiirle kiyaslandiginda bulgularm biiyiik 06lglide literatiirle
benzerlik gosterdigi dikkati cekmektedir. Bu bakimdan bagimli degisken iizerinde anlamli etkiye sahip
cevresel degiskenlere iliskin (InASD, InSG) literatiirdeki ¢aligmalarda hem pozitif (Hart ve Ahuja,1996;
Russo ve Fouts,1997; Konar ve Cohen,2001; King ve Lenox,2002; Iwata ve Okada,2010) hem de negatif
yonli (Sarkis ve Cordeiro,2001; Wagner vd., 2002; Ong vd.,2014; Kim, T. H. ve Kim, B.,2018; Nuzula
(2019) etkilerin tespit edildigi goriilmektedir. Diger degiskenler (MDVS, InS, ARGE) agisindan da
literatiirde benzer bir durumun s6z konusu oldugu dikkati ¢cekmektedir. Bu bakimdan literatiir kapsaminda
s0z konusu degiskenler acisinda ¢aligmadan elde edilen bulgulart destekleyen bir¢ok calisma (Hart ve
Ahuja,1996; King ve Lenox,2002; Elsayed ve Paton,2005; Iwata ve Okada,2010; Kim, T. H. ve Kim,
B.,2018) oldugu goze carpmaktadir.

Calismadan elde edilen bulgular genel olarak degerlendirilecek olursa Tiirkiye’de isletmeler tarafindan
gergeklestirilen cevresel yatirim harcamalarinin genel itibariyle finansal performans iizerinde olumsuz bir
etkiye sahip oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte atik su desarjina iliskin faaliyetlerin finansal
performans tizerinde olumlu bir etkiye sahip olmasi, suyun ayni zamanda igletme faaliyetlerinde kullanilan
fiziksel bir kaynak olmasiyla agiklanabilir. Zira geri doniistiiriilen su igletmede tekrar kullamlacagindan
isletmeler acgisindan maliyet tasarrufu saglayici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte sera
gaz1 emisyonlart bilyiik olciide enerji kullanimina bagl olugsmakta ve 6zellikle sanayi isletmelerinde enerji
tilketimi ¢ok yiiksek oldugundan sera gazi emisyonu azaltim faaliyetleri isletmelere enerji kullanimu ile
ilgili dnemli maliyetler yliklemektedir. Buna bir de sera gazi emisyon azaltimlarma iliskin faaliyetlerin
isletmeye atik suyun geri doniisiimiinde oldugu gibi dolayl faydalarimin da ¢ok diisiik oldugu eklendiginde
sera gazi emisyon azaltim faaliyetlerin isletmelerin finansal performanslari tizerinde olumsuz bir etki
meydana getirmesinin dogal bir durum olarak karsilanmasi gerekmektedir.

Esasen benzer durum sadece Tiirkiye i¢in degil bircok gelismekte olan iilke i¢in de s6z konusudur.
Zira yapilan ¢aligmalara bakildiginda c¢evresel yatirim harcamalarimin isletmelerin finansal performansi
tizerinde olumlu etkisinin oldugu 6rneklerin agirlikli olarak gelismis tilkelerde oldugu dikkati gekmektedir.
Hatta daha detayl incelendiginde gelismekte olan {ilkelerde cevresel yatinmlar gelismis {ilkelerde oldugu
kadar desteklenip tesvik edilemedigi i¢in, gelismekte olan iilkelerde zorunlu olmadigi siirece g¢evresel
yatirim harcamalarma yonelen isletme sayisimin da gelismis lilkelere nazaran ¢ok daha diisiik diizeylerde
kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde gevresel yatirimlarin
Oonem kazanabilmesi i¢in isletmelerin gevresel faaliyetler kapsaminda daha fazla tesvik edilmesi ve s6z
konusu ¢evresel faaliyetlerden isletmelerin finansal anlamda daha giiglii geri doniisler saglayabilecekleri bir
ortamin olusturulmasi gibi konulara agirlik verilmesi daha dogru olacaktir.
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5. Sonuc ve oneriler

Giinlimiizde tiim diinyada ele alinan en 6nemli konulardan biri siirdiiriilebilirliktir. Stirdirilebilirlik
konusu toplumun tiim kesimleri igin onem arz etmektedir. Bu baglamda isletmelerde her gecen yil
siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlere daha ¢ok kaynak ayirmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili
faaliyetlerinin dnemli bir ayagmi cevresel konular olusturmaktadir. Isletmeler bir kismu zorunlu olmakla
birlikte siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda bir¢ok farkli cevresel yatirimlar gerceklestirebilmektedir.
Bununla birlikte igletmeler acisindan bu konudaki en Onemli hassasiyetlerin basinda s6z konusu
faaliyetlerin finansal performans {izerinde nasil bir etkisinin olacagi gelmektedir. Zira isletmelerin bir
yandan siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetler gerceklestirirken diger yandan finansal performanslarmi da
diistirmemeleri gerekmektedir. Dolayisiyla isletmeler tarafindan siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerin daha
da yiiksek oranda benimsenebilmesi, s6z konusu faaliyetlerin finansal performans {izerinde olumsuz bir
etki olusturmamasi hatta olumlu bir etki ortaya koymasiyla dogrudan iligkili olmaktadir. Bu noktadan
hareketle bu caligmada Tiirkiye’de isletmeler tarafindan siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda
gergeklestirilen  ¢evresel yatiim harcamalarimin  finansal performans Tlizerindeki etkisi BIST
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler iizerinden arastirtlmigtir.

Calismanin sonucunda cevresel performans degiskenleri olarak InASD ve InSG degiskenlerinin
isletmelerin finansal performanst tlizerinde etkili olan degiskenler oldugu, bu kapsamda InASD
degiskeninin finansal performans iizerinde pozitif, InSG degiskeninin ise negatif yonde bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Ayrica bir diger cevresel performans degiskeni olan CH degiskenin ise finansal
performans {izerinde anlamli olmamakla birlikte yine negatif yonlii bir etkisinin oldugu ortaya
koyulmustur. Calismadan elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde genel olarak Tiirkiye’de
isletmeler tarafindan gerceklestirilen ¢evresel yatirim harcamalarinin finansal performans iizerinde olumsuz
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Calismadan elde edilen bulgulara gére AR-GE faaliyetlerinin finansal performans iizerinde 6nemli
oOlglide olumlu bir etkisinin oldugu dikkate alindiginda isletmelerde gergeklestirilen ¢evresel faaliyetlerin
dogrudan degil AR-GE calismalar1 vasitasiyla gerceklestirilmesi ¢evresel yatirnm harcamalarinin finansal
performans lizerindeki olumsuz etkisinin azaltilmasi agisindan faydali olabilir. Ayrica iilkede emisyon
ticareti ve karbon vergisi gibi sera gazi emisyonuna sebep olmayan faaliyetleri, sera gazi emisyonuna
sebebiyet veren faaliyetlere gore daha karli kilan uygulamalarin desteklenmesinin isletmelerin ¢evresel
yatirimlara daha fazla egilim gostermesi agisindan faydal olacag diisiiniilmektedir.

Calismada siirdiiriilebilirlik raporlarii diizenli olarak yaymlayan isletmeler dikkate alinmustir.
Bununla birlikte daha sonraki ¢alismalarda konu sadece bu isletmeler degil diger isletmelerden de veri
toplanarak daha ¢ok sayida isletmeyi ve sektorii kapsayacak sekilde daha genis bir perspektifte ele alindig1
takdirde daha saglikli sonuglar elde edilebilir. Ayrica ¢alismanin en 6nemli kisitlarindan biri de 6rneklem
sayisinin daha fazla diigmemesi i¢in verilerin sadece tek bir yil dikkate almarak toplanmis olmasidir. Bu
baglamda biraz once ifade edildigi gibi 6rneklem sayisimin artirilmasinin yamnda gecmis yillart da igeren
daha genis bir ¢alisma donemi icin veri derlenmesi daha farkli istatistiksel ve ekonometrik analizlerin
uygulanabilmesi agisindan faydali olacaktir.
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gerceklestirilmesi, elde edilecek katma degerin yurt disina
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abroad and makes the manufacturing industry dependent on imports.
This situation also weakens the international competitiveness of firms
producing intermediate goods and causes a macroeconomic foreign
trade deficit, thus causing a current account deficit. In this study, in
Turkey, the relationship between industrial production and intermediate

Keywords: goods imports are examined by the ARDL bound test using monthly
manufacturing data for the period 2007-2018. According to the analysis results, it has
production, Turkey, been determined that there is a long-term cointegration relationship
time series analysis between the variables of manufacturing industry production and

imports of intermediate goods for the study period. In the study in
which the long and short term coefficients are estimated, the Hatemi-J
asymmetric causality test is applied. A causality relationship was found
between variables in the test, in which positive and negative shocks
were taken into account.

1. Giris

Imalat sanayinin gelisimi, ticarete konu olan mal iiretimini ger¢eklestirmesi, ileri-geri baglantilari,
katma deger saglamasi, istihdam olanaklarimi arttirmasi, iilkelerin yiiksek biiylime hizim yakalamasi,
uluslararasi rekabet giiciiniin elde edilmesi, teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmasi agisindan
sanayilesme siirecinde kilit rol oynamaktadir. Kalkinma teorilerinde {ilkelerin toplam iiretiminde tarim
sektoriiniin payinin azalmasi, sanayi ve hizmet sektorlerinin paymin yiikselmesi kalkinmanin temel
ayiric1 ozelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ulkelerin kalkinma siireciyle birlikte imalat
sanayinin kompozisyonu degismekte ve sanayi sektoriinde teknoloji, isgiicii kalitesi ile bilgi diizeyleri
nitelikli hale gelmeye baslamaktadir (Bakirtas, 2014, s.45-46). Bu ¢ergevede II. Diinya Savasi’nin
ardindan gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarinda sanayilesme Onemli bir yer tutmustur. Ancak,
1930 Biiyiik Bunalim ve II. Diinya Savasi’nin uluslararasi ticaret hacminin diismesine neden olmasiyla
gelismekte olan bircok tilke, imalat sanayi iirlinlerinin ithalatin1 kisitlayarak ekonomik kalkinmalarinm
gergeklestirmeye galigmuglardir. 1960°lardan itibaren ithalat ikamesi politikalarint uygulayan iilkelerin
imalat sanayileri belirli bir gelisme diizeyine ulagmigsa da gelismis olan {ilkeleri yakalamada basarisiz
olmuslardir. Bunun sonucunda gelismekte olan ile gelismis iilkeler arasindaki gelir farklar ve
kalkinma diizeyleri arasindaki farklar belirginlesmistir. 1980’lerin ortalarindan itibaren gelismekte
olan {ilkeler, ithalata uyguladiklari bir kisim tarifeleri ve kotalari indirmeye ve/veya kaldirmaya
yonelmisler, serbest ticaret politikalar1 ¢ercevesinde ekonomilerini ithalat rekabetine agmislardir (Van
Den Berg, 2016, s. 45-47).

Gelismekte olan lilkelerde serbest ticaret politikalarina yonelmenin iki 6nemli sonucu olmustur.
Bunlardan biri, hem ihracat hem de ithalat oranlarmin biiyiiyerek ticaretin gayrisafi milli héasila
icindeki paymin artmasidir. Digeri, ticaretin yapisindaki degisimdir. 1980 dncesinde madencilik ve
tarim {irlinleri ihra¢ eden gelismekte olan ilkelerin biiyiikk bir kismi, ticaretin liberallesmesiyle
ihracatlarinda imalat sanayi iiriinlerinin paymi hizla yiikseltmistir. Ozellikle Hong Kong, Giiney Kore,
Tayvan, Singapur gibi Dogu Asya iilkeleri ile Cin geligmis iilkelerin seviyelerini yakinsamislardir.
Oysa benzer sekilde ekonomilerini ticari liberallesmeye uyumlu hale getiren Meksika, Brezilya gibi
Latin Amerika iilkeleri, Giiney Afrika {ilkeleri, Rusya, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, benzer
basari trendini yakalamada zorlanmiglardir (Krugman vd., 2017, s. 282-285). Bu ve benzeri gelismekte
olan tilkelerde imalat {iretimi gelismekle birlikte ara ve sermaye mallarinin ithalatinin artmasiyla disa
bagimli bir iiretim yapisi ortaya ¢ikmustir (Unal, 2020, s. 213-214). Bunun sonucunda Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerde ekonomik gostergelerdeki iyilesme istenilen hiz ve biiyliklige ulasamamus,
bu iilkeler, ekonomik krizler veya soklar karsisinda daha kirilgan hale gelmislerdir.

Tiirkiye, 24 Ocak 1980 tarihindeki Istikrar Programu ile kiiresel serbestlesme politikalarina uygun
yapisal degisikliklerle ekonomisini sekillendirme yolunu se¢mistir. Bu ¢ercevede 6demeler bilangosu
aciklart dengelenmeye c¢alisilirken ticari liberalizasyon ile ihracata yonelik sanayilesme stratejisi
benimsenmistir. Disa a¢ik ekonomi, sermaye hareketlerinin serbestlesmesine yonelik politikalarin
izlenmesini de beraberinde getirmistir. Ancak kamu gelir gider dengesinin bozulmasi, cari islemler
dengesinin ve ddemeler bilangosunun agik vermeye baslamasiyla 5 Nisan 1994 “Ekonomik Istikrar
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Programi” adi altinda yeni tedbirler uygulamaya konulmustur. Bu tarihten itibaren de Tiirkiye, ulusal
veya kiiresel ekonomik krizlerden etkilenerek yeni 6nlemler almak zorunda kalmistir. Bunlar arasinda
1997 Giineydogu Asya ve 1998 Rusya Krizleri’nin ardindan 2000-2002 déneminde “Enflasyonla
Miicadele Programi” 'nin kabul edilmesi, 2001°de “Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi”yla detayl
istikrar ve reform programinin hazirlamasi, 2007 kiiresel krizinin ardindan kiiresel talepte meydana
gelen daralmanin etkisiyle alinan ekonomi politikalar1 gelmektedir (Bahgekapili, 2015, s.117-119).

1980 sonrasi disa agilma ve uygulanan sanayi politikalarina karsin Tiirkiye’nin imalat sanayi
iretimi ve dig ticaret yapisi, teknoloji icerigi diisiik geleneksel sektorlerin digina ¢ikamamustir. Bu
yap1, Tirkiye’nin dis ticarete konu imalat sanayinde cogunlukla tiiketim mallarini ihra¢ edip, ara
malini ithal etmesine ve uluslararasi rekabet giiciiniin istenilen seviyeye ulasamamasina, imalat sanayi
iretiminin ithalata bagimliligina neden olmaktadir. Buna ek olarak ara mali, hammadde ve teknoloji
bakimindan disa bagimli olan Tiirkiye, reel doviz kurundaki degisiklikler karsisinda da kirilgan bir
yap1 sergilemektedir.

Sonug olarak ithalata bagimli bir imalat sanayi iiretimi, Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasimi ve
gelismis iilkeleri yakinsamasini engelleyen sorunlardan biri olmay1 siirdiirmektedir. Bu nedenle
calisma ile imalat sanayinin ithalata bagimliliginin ampirik olarak arastirilma amaglanmstir.
Degiskenler arasindaki iligki pozitif ve negatif soklarina ayrilarak nedensellik yoniinden incelenmesi
calismayr Orneklem bazinda literatiirde yer alan diger c¢aligmalardan ayirmasi agisindan Onem
kazanmaktadir.

2. Tiirkiye imalat sanayinin yapis1

1980’lerde olduk¢a diisiik olan Tiirkiye sanayi sektoriiniin gayri safi yurtici hasila (GSYH)
icerisindeki payr zaman igerisinde artma egilimine girmekle birlikte giiniimiizde en yiiksek pay,
hizmet sektoriiniindiir. Sanayi sektoriiniin payt (2017, % 17.6), tarim (2017, % 6) ve hizmet
sektoriiniin (2017,% 61) paylar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle sanayi sektdriiniin pay1, ekonomik
durgunluk donemleri ve sonrasinda keskin inigler de sergilemektedir. Sanayi sektoriiniin gelisimini
ortaya koyan en onemli bilesen ise imalat sanayidir. Son yillarda imalat sanayinde istihdam orani ve
imalat sanayinin GSYH’daki pay1 giderek azalsa da biiyiime ve kalkinmaya katkisinin Onemi
biiyiiktiir. Kalkinmanin itici giicii olan mallar, imalat sanayinde iiretilmektedir. imalat sanayideki
iretimin GSYH’daki payi, kapasite kullanim oranlari, dis ticarete bagimliligi, imalat sanayinde
istihdam edilen iggiiciiniin toplam istihdamdaki pay1 gibi gostergeler, imalat sanayinin gelisiminin
izlenmesinde kullanilan temel gostergelerdendir (Kundak ve Aydogus, 2018, s.263). Bu c¢ercevede
Tiirkiye imalat sanayi gostergelerinden bazilarina asagida yer verilmis ve degerlendirilmistir.

Tablo 1’de imalat sanayinin 2005’den itibaren gelisimi sunulmaktadir. Buna goére 2005’den
itibaren imalat sanayi iiretiminin cari fiyatlarla degerinin 2008 yilindaki kriz donemi hari¢ artig
trendinde oldugu goriilmektedir. GSYH’ daki pay: incelendiginde siirekli inis ¢ikislarm oldugu ve
diisiik oranlarda artig olsa dahi imalat sanayi liretiminin GSYH’daki payindaki biiylime oraninin ¢ok
fazla degismedigi sOylenebilir. Ayni tabloda imalat sanayi iiretiminin bir 6nceki yila gore degisim
oranlarimin da istikrarl bir trend takip etmedigi tespit edilmektedir. 2008 kiiresel krizinin ardindan
2009 yilinda da imalat sanayi iiretiminde yasanan oransal diisiis, Tablo 1’den anlasilmaktadir.
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Tablo 1

Tiirkiye imalat Sanayinin Genel Goriiniimii

Yillar GSYiH’da Imalat GSYIH’da Imalat Imalat Sanayi Imalat Sanayi
Sanayi Uretiminin Sanayi Uretiminin Uretiminin degisim Kapasite Kullanim
degeri, cari Pay1 (%) orani (%) Oranlar
fiyatlarla (Bin TL.)

2005 113 914 562 16.9 - 80.3

2006 134 751 723 17.1 18.3 81.0

2007 148 131 166 16.8 9.9 81.93

2008 162 031 748 16.3 9.4 78.49

2009 151 436 401 15.2 -6.5 66.98

2010 175176 723 15.1 15.7 73.78

2011 229817 774 16.5 31.2 76.98

2012 249 250 916 15.9 8.5 76.43

2013 293 884 254 16.2 17.9 76.71

2014 343 304 828 16.8 16.8 75.03

2015 390 796 400 16.7 13.8 76.84

2016 432 979 604 16.6 10.8 77.39

2017 547 178 973 17.6 26.4 78.53

2018 709 374 936 19.0 29.6 76.97

Kaynak: TUIK, TCMB EVDS sistemi, 16.08.2019

Imalat sanayinde kapasite kullanim orami, iiretim faktorlerinin ne kadar etkin kullanildigmin
gostergesi oldugundan ekonomik biiylimenin de gostergelerinden kabul edilmektedir. Firmalarin fiilen
gerceklestirdigi tiretim miktarinin, fiziki olarak {iretilebilecek en yiliksek miktara orani, kapasite
kullanim oramdir. Merkez Bankasi’nin Iktisadi Y&nelim Anketi’ne verilen cevaplara gore hazirlanip
yayimlanmaktadir. flgili gosterge, toplam talebe dair de bilgi igermektedir. Talebin artmasina paralel
firmalar, kapasite kullanimlarini arttirmakta, talebin diistiigli donemlerde bu oran diisme egilimine
girmektedir (Ozen, 2015, s.150). Imalat sanayi kapasite kullanim oranlar1 da Tablo 1 deki diger
gostergelere benzer bir trend izlemektedir. Yine 2008 krizinin ardindan bu oranda da ciddi bir diisiis
gerceklestigi goriilmektedir. Kriz sonrasinda 2018’e kadar olan donemde kapasite kullanim oranlarinin
2005°deki oranlarina ulagilamamasinin bir sorun olarak degerlendirilmesi ve 6nemsenmesi gereklidir.
Tiirkiye’nin imalat sanayi yapisina gelisim seyrini Tiirkiye’yi dahil eden literatiir ¢aligmalarinda
destekleyen bulgular gorilmektedir. Takip eden boliimde yapilan literatiir calismalarina yer
verilmektedir.

3. Literatir

Literatiirde imalat sanayinde ithalat bagimliligina dair ¢aligmalar oldukca ¢esitlidir. Caligmalardan
bir kismi, imalat sanayinde ithalata bagimliligin belirleyicilerine odaklanirken diger bir kisminda
ithalata bagimliligin ihracat, ekonomik biiylime gibi makroekonomik degiskenlere etkisi incelenmistir.
Son yillardaki caligmalarda ise ithal girdi kullanan firmalarin iiriin ve/veya ihracat verimliligi
iligkilerinin mikro diizeyde analiz edildigine rastlanilmaktadir. Uygulamali ¢alismalarda géze ¢arpan
bir diger durum, imalat sekt6riin ithalata bagimliliginin analiz edilmesinde ekonometrik yontemlerin
yaninda anket tekniginin de tercih edildiginin gézlenmesidir. Bu ¢ercevede son yillarda ortaya konan
ampirik analiz 6rneklerinden bazilar agsagida sunulmaktadir.

Petek vd. (2020) ¢alismalarinda 2008- 2020 dénemi arasinda imalat sanayi tiretimi ile reel efektif
doviz kuru arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Reel efektif doviz kurunun diismesinin imalat sanayi
iiretiminin artirdigi sonucuna ulagilmisgtir.
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Petek ve Sanli (2019), 2007-2017 dénemi i¢in doviz kuru, gayrisafi yurt i¢i hasila ve sanayi
iiretim endeksinin imalat sanayide kapasite kullanim oranlar1 tizerindeki etkisini zaman serisi yontemi
ile incelemiglerdir. Calismada kur ve sanayi iiretim endeksi kapasite kullanim oranlarindaki artigin
gayrisafi yurt i¢i hasilayr azalttigini, Granger nedensellik testi sonuglarinda kapasite kullanim
oranlarindan gayrisafi yurt i¢i hasila ve sanayi iiretim endeksine dogru nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir.

Kundak ve Aydogus (2018), imalat sanayi ve imalat sanayi alt sektdrlerinin ithalata bagimliligim
dinamik panel veri yontemi ile incelemislerdir. Uzun donemde sabit sermaye yatirimlarinda ve doviz
kurunda ve GYSH’da artislarin ithalata bagimlilig1 artirdigini, kisa dénemde déviz kurunun ithalata
bagimliligini azalttigini tespit etmislerdir.

Akdemir ve Ozcelik (2018), 2003- 2017 dénemleri arasini inceledikleri ¢alismalarinda doviz
kurundaki degisimin yurt i¢i fiyatlarindaki degisime ayni oranda tam olarak yansidigim ortaya
koymuslardir. Imalat sanayi fiyatlarinin TUFE’den d6viz kuruna daha ¢ok etkilenmektedir.

Aksu (2016), Tiirkiye’deki imalat sektdriindeki ithalat bagimlilig1 nedeniyle firmalarin kur riskine
maruz kaldigimi belirterek bu kur riskinin mali veriler iizerindeki birincil (6zkaynak erozyonu) ve
ikincil (ertelenmis likidite riski) etkilerinin neler oldugunu tespit etmeye calismistir. 2005-2014
araligindaki mali veriler, rasyo ve trend analizi agisindan degerlendirilmistir. Mali veriler tizerindeki
kur kaynakli negatif etkilerden, yabanci para bazli faturalandirma, kur hareketlerinin fiyata
yansitilmasi, operasyonel hedging ve finansal hedging yontemleri kullanilarak korunmanin miimkiin
oldugu ortaya konulmustur.

Smachev vd. (2016), Rus sanayi firmalarinin ithalatina olan bagimliligini Eylil-Ekim 2015
doneminde 658 teknoloji agirlikli calisan imalat sanayi firmalarinin sirket yoneticilerine anket
uygulayarak incelemislerdir. Elde edilen sonuglara gore niceliksel olarak Rusya’daki imalat sanayinde
ithalat bagimlhiliginin 6zellikle Bat1i Avrupa’nin seviyelerine kiyasla niceliksel olarak nispeten kii¢iik
oldugunu belirtmislerdir. Ankete katilan sirketlerin yaklagik tigte ikisinin temelde makine ve teghizat
ithalati olmak {izere ithalata bagli olduklar1 ve ithalatin temel nedeninin Rusya’da ilgili {iriinlerin
benzerlerinin iretilmedigi veya varsa bile kalitelerinin diisiik oldugu, teknolojik agidan yeterli
olmadig1 sonuglarina ulagilmistir. Sonugta yeni gelismekte olan piyasalara bagli proaktif bir ithalat
ikame politikas1 6nermislerdir.

Feng vd. (2016), firma diizeyinde ara girdi mali ithalatinin firma diizeyinde ihracat sonuglari
tizerindeki nedensellik etkisini incelemislerdir. Cinli imalat¢1 firmalarin 2002-2006 yillar1 arasindaki
faaliyetlerini genis bir veri seti ile analize tabi tutmuslardir. ithal girdi satin alma maliyetlerindeki
dissal degisiklikler nedeniyle ithal ara mal girdi kullaniminin artmasinin Cin firmalarinin ihracat
artisina katkida bulundugu sonucuna ulagmislardir. Ayrica yerli firmalara iistiin kalite veya teknoloji
ile ara mal1 girdisi saglanmasi nedeniyle ithalat artiyorsa ihracati iyilestirdigini gostermislerdir. Ek
olarak, yiiksek gelirli G7 {ilkelerinden elde edilen orta diizey ara mali girdi ithalatinin G7 ihracat
pazarlarma firmanin erisim kabiliyetini kolaylastirmaya yardime1 oldugunu; ithal ara mali girdilerine
gomiilii teknoloji veya kalitenin kolaylastirdigi lirtin gelistirmenin Cinli firmalarin ihracat pazarlarina
katilimlarinin 6l¢egini ve genisligini artirmalarina katki sagladigi sonuglarina ulagsmislardir.

Sisman ve Bagc1 (2013), 2013 yilinda Istanbul Avrupa yakasinda faaliyet gosteren 165 adet tekstil
ve hazir giyim firmasina yiiz ylize goriisme yontemi ile anket uygulayarak tekstil ve hazir giyim
sektoriinde ithalata bagimliligin nedenlerini arastirmiglardir. Arastirma bulgularina gére arastirmaya
katilan firmalarin % 94,55’inin tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’nin iiretim ve ihracatinin
ithalata bagimli oldugu sonucuna varilmistir. Ankete katilan firmalarin %52,73°1, tekstil ve hazir
giyim sektoriinde iiretim ve ihracatin ithalata olan bagimliliginin azalmasi i¢in déviz kurunun
yiikselmesinin birinci derecede O6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica katilimer firmalarin %
61,82’sinin bu bagimliligin devam edecegini ifade etmislerdir. Yazarlar, tarim ve hayvancilik
politikasinin degismesi ve istikrarli doviz kuru 6nerilerinde bulunmuslardir.

Inangl ve Konak (2011), 1998 sonrasinda Tiirkiye’de iiretim yapan otomotiv sektdriiniin ithalata
bagimlilik diizeyini 6l¢miislerdir. Bunun icin TUIK’in 1998 ve 2002 girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilarak
otomotiv ve yan sanayi Uriinleri imalatina ait veriler toplulastirilmis ve disa bagimlilik diizeyleri
hesaplanmugtir. 2003-2010 arasinda ise 2002 yili girdi ¢ikt1 tablosu baz kabul edilmis ve otomotiv
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sektoriinlin disa bagimlilik diizeyi degerlendirilmistir. Analiz sonucunda 1995-2007 yillar1 arasinda
otomotiv sektdriinde ihracatin ithalata bagimlilik diizeyinin arttigi, 2008 yilinda ise bagimliligin 2007
yilina gore geriledigi, 2009 ve 2010 yillarinda ise kiiresel finansal krizin etkisiyle ithalata bagimlilik
diizeyinin duragan bir seyir izledigi saptanmistir. Yazarlar, Tiirkiye’nin otomotiv sektorlerindeki
ihracatin ithalata bagimliliginin azaltilmasi icin bu sektdrde iiretim yapan firmalarin AR-GE
faaliyetlerinin arttirilmasi ile otomotiv aksam ve pargalarinin yurt i¢inde iiretiminin saglanmasini
Onermiglerdir.

Balaylar (2011), Tiirkiye imalat sanayinde reel doviz kurunun istihdam tizerindeki etkisini
incelemistir. Tiirkiye’de 2001 yilinda esnek doviz kuruna gecilmesi ile iiretim ve ihracatin ithalata
bagimlilik oranmnin arttiini, {iretim artisinin daha ¢ok ithalat bagimlilig1 yiiksek ve teknoloji yogun
mallarda gergeklestigini, kisi basma sermaye miktarmin yiikseldigi emek- sermaye oraninda
dengesizlik olustugunu, reel doviz kurundaki dalgalanmalarin istihdami azalttigini tespit etmislerdir.

Chakravaty ve Mitra (2009), Hindistan’da imalat sanayi sektOriiniin biiyiimenin motoru olup
olmadigin1 VAR analizi yontemi ile incelemislerdir. Analizde iilkenin imalat sektoriinde, insaat, sosyal
ve kisisel hizmetlerin, biiylimede 6n planda oldugunu ancak bazi faaliyetlerin imalat sanayiden
bagimsiz olarak biiyiidiigiinii tespit etmislerdir.

Yalgmkaya vd. (2009), 1989-2009 donemi igin aylik veriler kullanarak sanayi liretim endeksini
etkileyen unsurlar lizerine inceleme yapmistir. VAR modelinin yapildigi ¢alismada sanayi tiretimini
etkileyen degiskenler doviz kuru, ara mal ithalati1 ve sanayi ihracat mali olarak tespit etmislerdir.

Aker (2008), Tiirkiye’de sermaye ve ara mallarinda ithalata bagimliligin artigini istatistiki
verilerle ortaya koyarak ekonomik biiyiimede ithalatin etkili olup olmadigini incelemistir. Bunun i¢in
1980 ekonomik biiylime orani, sabit sermaye yatirimlarinin biiyiime orani, reel doviz kuru degisim
oranlar1 yillik verileri ve Giimriik Birligi kukla degiskeni bagimsiz degiskenler olarak kullamilmustir.
Yillik ithalattaki yillik biiylime orani1 ise bagimh degiskendir. Glimriikk Birligi’nin ithalati
etkilememesine karsin diger degiskenlerin ithalatin belirleyici faktorleri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ersungur ve Kiziltan (2007), Devlet [statistik Enstitiisii’niin 1973, 1979, 1985, 1990, 1996 ve
1998 yillart girdi-¢ikt1 tablolarimi kullanarak Tiirkiye’de sektorlerin ithalata bagimliliklarini Slgmeye
calismiglardir. Elde edilen sonuglara gore imalat sanayinde yer alan sektorlerde, 1980 6ncesi ve 1980
sonrasindaki donemlerde ithalat bagimliligin yiiksek oldugu ve bu yiiksekligin dalgalanarak siirdiigii
belirtilmistir. Bu durumun ortaya ¢ikaracagi risklerin azaltilmasi igin yurti¢i iiretim ile istthdamin
gelisimi, katma degeri olan sektdrlerin ihracatinin gelistirilmesi, turizm ve doviz geliri saglayan tim
diger sektorlere dnem verilmesi 6nerilmistir.

Cuihong ve Jiansuo (2007), Cin’in ihracatinin ithalata bagimlilik oraninin ytiksek oldugunu ve bu
nedenle Cin'in ihracattan elde edebilecegi katma degerin toplam ihracat degerinin gosterdiginden ¢ok
daha kii¢lik oldugunu belirtmiglerdir. Calismalarinda Cin’in ihracatindaki ithalata bagimlilik oranini
tahmin etmeye calismuslardir. Diger iilkelere kiyasla, Cin'in ihracatinin ithalatta yiiksek bir bagimlilik
oranina sahip oldugu sonucuna varmuslardir. Telekomiinikasyon ekipmanlari, bilgisayar ve diger
elektronik ekipman sektoril, petrol isleme sektoriiniin ithal ara girdilere biiylik 6l¢iide bagimh
oldugunu belirtmislerdir.

Gosh (2000), 1961-1995 yillart arasinda Amerika Birlesik Devletleri imalat sektoriinde net ithalat
ile istihdam arasindaki nedensellik iligkisini zaman serisi tekniklerini kullanarak incelemistir. Ampirik
analiz sonuglari, imalat sanayi istihdamui ile net ithalat arasinda uzun vadeli bir iligki olduguna ve net
ithalattan istihdama dogru tek yonlii Granger nedensellik iliskisi bulunduguna isaret etmektedir.

Bu ¢aligmada diger c¢alismalardan farkli olarak degiskenler arasindaki iligkinin yonii Hatemi- J
nedensellik testi ile incelenmektedir. Degiskenler pozitif ve negatif soklarina ayrilarak iliskinin yoni
ortaya konulmaktadir.

4. Ekonometrik yontem ve veri

Calismada 2007-2018 dénemi icin aylik veriler kullanilmistir. Veriler Tiirkiye Istatistik
Kurumundan ve T.C. Merkez Bankas1 veri tabanindan elde edilmistir. Imalat iiretim endeksi, ara mali
ithalati ve reel doviz kuru degiskenlerinin ele alindigi ¢alismada ara mali ithalat degiskeninin
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logaritmas1 alinmustir. Calismada yapisal degisimleri dikkate alan ve kirilmalarin igsel olarak
belirlendigi Zivot —Andrews birim kok testi uygulanmigtir. Farkli diizeylerde duragan olan seriler i¢in
esbiitiinlesme iliskisi ARDL(Autoregressive Distrubed Lag ) sinir yontemi ile test edilmektedir.
Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Hatemi-J asimetrik nedensellik iligkisi ile sinanmaktadir.

Zivot-Andrews birim kok testi (1992), tahmini regresyon modeli bir kirilmali yapisal degisime
izin vermektedir (Zivot ve Andrews, 1992, s. 252). Bos ve alternatif hipotez altinda yapisal kirilmada
i¢c parametre icermektedir.

Ve = Wt B, +ay,_, +6,DU(¢) + ZX, A, + & (Model A)
Ve = u+ B, +ay,_, +6,DT (@) +Z:{:1 c;A,_; + & (Model B)
Yo = w+ B, +ay,_, +6,DT(p) +6,DU(¢) + I A, + 5 (Model C)

Model A serilerin diizeyde yapisal degisime izin vermektedir. Model B trend egiliminde bir
zamanli yapisal degisime izin verirken Model C serilerin hem diizeyde hem de trendde degisimini

DU ve DT

icermektedir. Modeldeki; t= 1,2,...T zaman1 gostermektir. , ortalama her kirilmada

meydana gelen ortalama kukla degiskeni ifade etmektedir.

Degiskenler, farkli diizeylerde duragan oldugunda esbiitiinlesme iliskisinde ARDL yontemi
uygulanmaktadir. Kisa ve uzun dénem katsayilarin tahminin de yapildigi yontemde uzun doénem
denkleminin formiilasyonu;

imalat = By+Z7_ B, Cimalat,_+Z1_ B, aramalithalati, _,+X]-, By, reelkur,_; +&

1)

Pozitif ve negatif soklar arasindaki iligkinin degiskenler arasindaki iliskiden farkli olabilecegini
One siiren Granger ve Yoon (2002), veriyi birikimli pozitif ve negatif degismelerine ayristirarak
pargalar aras............ indaki uzun dénemli iliskiyi test emislerdir. Hatemi- J (2012) de Granger ve
Yoon’un (2002) analizini nedensellik iliskisi i¢in gelistirmistir. Hatemi- J (2012) asimetrik
nedensellik testinde pozitif ve negatif soklarin kiimiilatif toplamlar araciligi ile asimetriye izin
verilmektedir (Hatemi- J, 2012: 447-448).

t=12,...N zamam gosterirken, v, 4,7, , baslangi¢ degerlerini gostermektedir ve £,
ve £,, dagilimlan gostermektedir. ¥, ve ¥, gibi bilesenlerine ayrilabilen iki biitiinlesik seri
asagidaki gibi varsayilmaktadir.

V1e=¥V1e-1FE1:5¥, ot iz1 Eui, (2)
ve
Yor=¥ar-1182 =V +Xiz £, 3)

Pozitif ve negatif soklar 3 numarali denklemdeki gibi gosterildiginde:
EI‘:: maX(Eli’ ﬂj1 = Eizmin(sli: ﬂjr
£3:= Max(e,;, 0),= £5;= min(&y;, 0, ) (4)

£);=e)+e]. Ve £y=e5 +eo seklinde ifade edilebilir. Bu durumda (2) numaral
denklemler, (4) numarali denklemler seklinde formiile edilebilir.

- - + -
V1e=Vie—1HE1.=Vip o=y S ey
V1eTVieo1HE1 TVt = £ tEs, ®)
Serilerdeki pozitif ve negatif soklarin birikimli sekilde gosterimi (6) numarali denklemdeki

gibidir:
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%t ot - .— Tt ot -t -
Vie=2i=1 E1p, Vi =i=1 E1iy Vaor ==y E3; V€ Vo =2izy &5, (6)

Hatemi-J (2012) testinde, ¥, degiskeninin (vi.,vs.) ikilisine esit oldugu varsayilarak, bu
bilesenler arasindaki nedensellik iligkisinin test edilmesinde asagidaki denklemde gosterildigi
gibi p gecikmeli Vector Autoregression (VAR) modeli kullanilmaktadir.

F:“""qi}’:—i +---+ ‘qp--jl +.“: (7)

5. Ampirik sonuclar

Tiirkiye ekonomisinde 2007- 2018 doneminin imalat iiretimi, ara mal ithalati ve reel doviz kuru
arasindaki iliski ARDL sinir testi ve Hatemi- J asimetrik nedensellik testi ile analiz edilmistir. Elde
edilen sonuclar asagidaki gibidir. Yapisal kirilmalar dikkate alindiginda imalat degiskeni birim
kokliidiir. Zivot- Andrews birim kok testi sonuglar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 2

Zivot -Andrews Birim Kok Test Sonuclar:

Degiskenler Model Gecikme k t istatistigi %1 %5 %10
Imalat A 4 2013M2 -2.9058 -4.34 -3.72 -3.44
C 4 2010M2 -3.1062 -4.81 -4.22 -3.95
Aramal A 3 2010M10 -4.0134 -4.39 -3.76 -3.46
C 3 2010M3 -4.4766 -4.78 -4.17 -3.87
Kur A 3 2016M10 -4.5165 -4.39 -3.76 -3.46
C 3 2014M10 -4.5115 -4.78 -4.17 -3.87
A 1 2009M4 -17.539 -4.30 -3.68 -3.40
d(imalat) C 1 2009M2 -18.264 -4.38 -3.75 -3.45

Not: Zivot-Andrews (1992) birim kék testleri kritik degerleri %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde her bir lamda
deger karsiliginda kritik degerleri verilmektedir. k optimal gecikme uzunlugunu géstermektedir.

Zivot- Andrews birim kok testleri sonucunda imalat degiskeninin diizeyde duragan olmadigi tespit
edilmistir. Imalat degiskeninin birinci dereceden farki alindiginda %1 diizeyinde duragandir. Imalat
degiskeninin kirtlma donemleri 2008 kiiresel ekonomik krizin etkisinin siirdiigii 2009 yilidir. Diinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de imalat sanayi kapasite kullanim oranlarinda diislis gozlemlenmistir (Petek
ve Sanli, 2019: 51). 2016 yilinda darbe girisimi, siyasi ve jeopolitik riskler ekonomide daralmaya
neden olmustur. Reel doviz kurunda Tirk Lirasi, Amerikan dolari karsisinda deger kaybetmistir.
Siyasi geligsmeler ve jeopolitik riskler 6zellikle yaz aylarinda cari agig1 azaltmaya yardimeci olan turizm
sektoriinden elde edilen gelirleri de azaltmistir.

Degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin olup olmadigini incelemek i¢in serilerin duraganlik
diizeyini géz ard1 eden ARDL egbiitiinlesme testinden yararlanilmistir. ARDL katsay1 tahminlerinden
once sinir testi ve ARDL diagnostik testlerinin tahmin sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 3
ARDL Sir Testi Sonuclari
F istatistigi 68.65851
Kritik Sinir Degerleri

Alt Sinir Ust Sinir
%1 4.99 5.85
%05 3.88 4.61
%10 3.38 4.02

Diagnostik Testler
Breusch- Godfrey Otokorelasyon 2.290789 (0.1325)

F Istatistik
Degisen varyans 4.410717(0.0375)
Ramsey Reset Testi 2.167037 (0.0320)
Jarque-Bera Normal Dagilim 4.740438 (0.0949)
Testi

Not: Parantez icerisindeki rakamlar olasilik degerlerini gostermektedir. Gecikme uzunlugunun belirlenmesinde
SIC belirlenmistir.

ARDL smir test sonuglarinda F istatistigi alt ve iist sinir degerlerinin ilizerinde yer almaktadir.
Uzun donemde imalat, ara mal ithalati1 ve kur degiskenleri arasinda iligkinin varligi mevcuttur. Olasilik
degerleri 0.01’den biiyiik oldugu i¢in otokorelasyon ve degisen varyans sorunu bulunmamaktadir.
Ramsey Reset testi sonucunda degiskenlerin dogrusal formda oldugu tespit edilmistir. ARDL katsay1
tahmin sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4
ARDL (1,1,1) Katsay1 Tahmin Sonuclar:
Degiskenler Katsay1 t istatistigi (olasihk degeri)
Imalat (-1) -0.319090 -3.999359 (0.0001)
Aramal 5.574932 3.248432 (0.0015)
aramal(-1) -5.009454 -2.979653 (0.0034)
Kur -34.14141 -1.974373 (0.0504)
kur(-1) 45.05607 2.579665 (0.0010)
Dummy1l 1.218902 1.194579 (0.2344)
Dummy?2 1.967825 2.280546 (0.0242)
C -27.55334 -1.190458 (0.2360)
@trend -0.008337 -4.827458 (0.0000)

Not: *dummyl imalat sanayide 2009M?2, dummy?2 imalat sanayide 2009M4 kirilma tarihlerini gostermektedir.
**Optimal gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmigtir.

ARDL katsay1 tahmin sonuglarinda ara mali ithalati ile imalat arasinda pozitif yonde iliski
bulunurken, reel kur ile imalat arasinda negatif yonli iliski tespit edilmistir. Tablo 6’da modelin uzun
donem katsay1 sonuglart verilmektedir.
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Tablo 5

Uzun Dénem Katsay1 Sonuclari

Degiskenler Katsay1 t istatistigi (olasilik degeri)
Aramal 5.139642* 2.9129231 (0.0043)

Kur -32.43127** 2.375960 (0.0526)
Dummyl 0.797226 0.400421 (0.6895)
Dummy?2 1.866813 0.949222(0.3444)

Not: * #* *** 041, %5 ve %10 diizeyinde katsayilarin istatiksel olarak anlamliligini ifade etmektedir.

Uzun donemde ara mali ithalatindaki %1°lik bir degisim imalat iiretiminde 5.13 birimlik bir artisa
yol agmaktadir. Reel kurlardaki bir birimlik degisim ise uzun dénemde imalat {iretiminde 32.43
birimlik bir azalmaya neden olmaktadir. Esnekligi hesapladiginda kurdaki %1°lik bir degisim imalat
iretimini %1.6 azaltmaktadir. Kukla degiskenlerin uzun donem katsay1 sonuglari istatiksel olarak
anlamsiz ¢ikmustir.

Tablo 6

Kisa Déonem Katsay1 Sonuglari

Degiskenler Katsay1 t istatistigi (olasihk degeri)
Aramal 5.574932 3.456789 (0.0007)
Kur -34.14141 2.429892 (0.0419)
Coint eq(-1) -1.319090 -16.75795 (0.0000)

Tablo 7’de sunuldugu gibi hata diizeltme teriminin katsayisi beklenildigi gibi negatif isaretli ve
anlamhidir. Kisa donemde meydana gelecek sokun etkisi uzun dénemde yaklasik %1.31 oranminda
diizeltilerek dengeye gelmesi beklenmektedir.

ARDL sinir testi modelinde yapisal kirilma olup olmadigi CUSUM VE CUSUM SQ testleri ile
ifade edilmektedir. Sekil 1°’de % 5 anlamlilik diizeyinde degiskenler arasinda anlamli ve istikrarl
iligski oldugu tahmin déneminde modelin kararli oldugu gosterilmektedir.
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Sekil 1. CUSUM ve CUSUMSQ Grafikleri

ARDL egsbiitiinlesme testi sonuglarinda uzun dénemde degiskenler arasinda iligkinin varlig1 tespit
edilmistir. Esbiitiinlesme iligkisinin varligindan sonra Hatemi-J (2012) tarafindan gelistirilen
nedensellik testi ile pozitif ve negatif soklar1 dikkate alan nedensellik testi uygulanmustir.
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Tablo 8
Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi

Sifir Hipotezi (Ho) MWALD %1 %5 %10
) 0.278

Imalat>kurim* (0.598) 8.209 4.177 2.706
imalat->kurinm (S:ig) 7,537 3.585 2.363
imalat*>kurin ((1):?%) 7.720 4.59% 3.010
imalat*>kurim* (8451;3) 6.807 3.900 2.678
imalat>aramal* (éggg) 10.924 4.617 2.738
imalat>aramal (340311?* 12.170 7.130 5.230
Imalat*>aramal- (0_3623;1** 8.131 3.802 2.720
Imalat*>aramal* (0.8?36)1** 6.975 4.081 2.768
aramal->kurim* (8:228) 8.618 3.649 252
aramal>kurim (gégg) 9.025 3.924 2.479
aramal*>kurim (8222) 9.179 4521 2.827
aramal™>kurim* (32033;3* 7.406 3.916 2.789
aramal->imalat* (0.2622;1** 8.918 4.451 2,991
aramal>imalat (20%60902) 10.226 6.472 4.873
aramal*>imalat’ ((Z)igi) 7.307 4113 3.008
aramal*>imalat* (8;;% 7.699 3.937 2.691
kurim>imalat* (O%gg?** 8.150 4.502 2.955
kurim->imalat (g:?;g) 10.309 4.078 2616
kurim*>imalat- (8:822) 7.952 4.694 2.862
kurim*>imalat* ((1)323) 7.846 4.184 2.735
kurim>aramal* (8382) 8.968 4.599 2.964
kurim>aramal (101_6703153 9.351 4.801 2.810
Kurim*>aramal (ézgg) 9.875 3.965 2.650
Kurim*>aramal* (8338) 7.809 4.151 2.863

Not: Boostrap sayist 10000°dir.  *** *** girasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiki anlamliligt
gostermektedir. Parantez igerisindeki degerler

Asimetrik nedensellik testi sonuglarina gore imalat tiretimindeki negatif ve pozitif soklardan reel
kurun pozitif ve negatif soklarina nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Imalat iiretiminin reel
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kurlar {izerinde herhangi bir etkisi olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Reel kurun negatif soklarindan
imalat iiretiminin pozitif soklarina nedensellik iliskisi mevcuttur. Reel kurlarin negatif soklarindan
meydana gelen bu durum imalat {iretimini artirmasi olarak ifade edilebilir. Esiyok (2012), reel kurda
meydana artiglarin tiiketim ve yatirim mallan ithalatinda azalmaya neden olmasina ragmen, ara mal
ithalatinda bir degisiklik meydana getirmedigini ifade etmistir. Kundak ve Aydogus (2017) ise doviz
kurunda meydana gelen artisin tiiketim ve yatirim mallarinin ithalatini azalttigindan imalat sanayinin
daha fazla yerli ara ve yatirim mali kullanmasina neden olacagini ifade etmislerdir. Reel kurun pozitif
soklarindan imalat iiretiminin negatif soklarina nedensellik iligkisi bulunamamistir. Reel kurdaki
artiglarin ithal edilen ara mal ve yatirim mallariin fiyatlar yiikseleceginden imalat sanayi iiretimi
azalacaktir.

Imalat iiretimindeki negatif soklardan aramali ithalatmin pozitif soklarmna tek yonlii nedensellik
iligkisi, imalat {iretimindeki pozitif soklardan ara mal ithalatindaki negatif ve pozitif soklarina da
nedensellik iliskisi bulunmustur. Diger yandan ara mali ithalatinin negatif sokundan imalat iiretiminin
hem negatif hem de pozitif soklarina nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Imalat {iretimi ile ara mal
ithalat1 arasinda ¢ift yonli nedensellik iligkisi mevcuttur. Ara mal ithalatinin artmasi imalat sanayide
iiretimin artmasi, diger yandan da imalat sanayinin ithalata bagimlilig1 olarak ifade edilebilir.

Ara mal ithalatinin pozitif soklarindan reel kurun pozitif soklarina nedensellik iligkisi varken reel
kurun negatif soklarindan da ara mal ithalatinin negatif soklarina da tek yonlii nedensellik iligkisi
bulunmustur. Ara mali ithalati arttikca reel kurlarin yiikselecegi, ara mal ithalati azaldik¢a reel
kurlarin diisecegi olarak ifade edilmektedir. Bir iilkenin parasinin degerini belirleyen etkenlerden biri
de mal ticaretidir. Ara mal ithalati arttik¢a ulusal para deger kaybetmektedir. Bu durum ayni1 zamanda
dis ticaret akimlarina dayali kur teorisini de desteklemektedir.

6. Sonuc¢

Tirkiye’de sanayi lretimi bilesenlerinden ara mali ve ham maddelerinin bir¢gogunda ithalata
bagimlik iist diizeydedir. Reel doviz kurundaki volalilite, ithalata yiiksek diizeyde bagimli olan
Tiirkiye’nin girdi maliyetlerini siirekli degistirmekte ve ekonomik biiylimeyi etkilemektedir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde reel doviz kurundaki diisiisler
sonucu firmalarin daha ucuz hammadde ithalat1 gerceklestirdigi ve aramali iiretimini artirdigi kanisi
edinilmistir. Reel kurlar diistiigiinde yerli firmalar ithalat avantaj1 yakalayabilmekte ve yerli ara mali
kullanim1 yerine daha ucuza iiretilen ara mallarin1 ithal edebilmektedir. Bu durumda ara mal
iiretiminde ara mali ithalatina bagimlilik artmakta, kurlardaki degisikliklerin etkisiyle de kisir bir
dongii olusabilmektedir. Bu kisir dongiiden kurtulmak igin 6zellikle stratejik sanayi ve dig ticaret
politikalarinin uygulamalarina agirlik verilmesi oOnerilmektedir. Bunun igin ithal edilen ancak
gelecekte stratejik Onemi oldugu disiiniilen ara mallart i¢in koruyucu dis ticaret Onlemleri
(stibvansiyonlar veya vergiler) gecici olmak kaydiyla kullanilabilir. Boylece kilit olan ara mallarinin
yurticinde iiretilmesi 0zendirilerek gorece kaliteli ve ucuza ara mali liretimi gerceklestirilebilir, bu
alanda rekabet giicii elde edilir ve ara mal1 ithalat1 bagimliliginda yapisal degisim saglanabilir. Bunlara
ek olarak Tiirkiye’de doviz kur politikalarinin analizdeki kirilma tarihleri incelendiginde Tiirkiye’deki
kirilmalarin 2008 yilindan itibaren meydana gelen kiiresel ekonomik krizin yani sira {ilkenin kendi i¢
dinamiginde meydana gelen siyasal ve ekonomik olaylarin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Imalat
sanayinde rekabet giiclinlin arttirilmasi i¢in yiiksek teknolojiye sahip, katma degeri fazla mal ve
hizmetler iiretilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in katma degeri yiiksek iiriinleri tiretecek odak sektorler
belirlenmeli ve tesvikler saglanmalidir. Yiiksek teknolojili mal ve hizmetlerin tiretilebilmesi i¢in beseri
sermaye yatirimlarinin  arttirllmasina 6nem verilmelidir. Egitim sisteminde nicelik olarak
iyilestirmelerin yapilmasinin yaninda nitelik olarak da kalitesinin artirilmasina yonelik politikalara
oncelik verilmesi uzun donemde imalat sanayinin ithalata bagimliligim diisirmeye katki sunacaktir.
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“Calisma” kavrami bir yandan giinlik yasantinin 6nemli bir pargasi
olup insanoglunun hayatin1 idame ettirmesine olanak saglarken diger
yandan gelisen teknoloji ve yenilikler karsisindaki talebi karsilamak
lizere olusturulan sistemin yapi tasglarini olusturmaktadir. Caligma
hayatinda bireyler arasinda yazili olsun veyahut olmasin sayisiz
sozlesme yapilmaktadir. Yapilan bu is s6zlesmeleri ¢alisan ve calistiran
(isveren) agisindan bir takim taahhiitler ve yiikiimliilikler igermektedir.
Soyle ki kendi igerisinde tiirleri olan is s6zlesmeleri, diizenlemeler ile
getirilen bazi zorunluluklar1 yerine getirme yilikiimliiliigii bakimindan
birtakim farkliliklar gdstermektedir. Is gérme amaci giiden sdzlesmeler
Ozelinde taraflarin  sorumluluk paylagimlarinda ve mevzuat
hiikiimlerinin yerine getirilmesinde yasanan kimlik karmasasi,
meydana gelen is kazalarinin kok nedenini olusturabilmektedir. Taraf
sorumluluklarini belirlemek suretiyle bu durumun 6niine gegmek lizere,
is sozlesmeleri ile is gorme amaci giiden diger sdzlesmelerin ayriminin
dogru yapilmasi gerekmektedir. Bu calismada, eser sozlesmeleri ve
hizmet sozlesmeleri is kazasi ile iligkilendirilebilecek sozlesmeler
olarak degerlendirilmistir. Hakkinda 6zel bir diizenleme bulunmayan
rodovans sozlesmelerinin de bazi durumlarda is gérme amaci giiden
sozlesme tiirlerinden nitelik olarak alt isverenlik soézlesmesine
benzedigi hususu doktrinde tartisilmaktadir. Calismada esas itibariyle,
belirtilen sozlesme tiirleri 6zelinde, taraf sorumluluklar1 ve is baskisi
temeline dayanarak is kazasi olgusuna deginilecek, is kazasi ile
sozlesmenin tiirli arasindaki baglant1 irdelenecek ve is kazasi neticesi
ortaya ¢ikan maddi tazminat hesaplamalarina iligkin esaslara da yer
verilecektir.  Sozlesme  tiirlerinden  kaynaklanan  sorumluluk
karmasasinin is kazalari ile iligkisi kapsaminda gergeklestirilen literatiir
taramasinda konu ile ilgili olarak bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi
nedeniyle, bir farkindalik olusturmak amacglanmisgtir.
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Relation between contracts for works and services and work accidents, and
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article innovations. Numerous contracts are made between individuals in

working life, whether in writing or not. These employment contracts
contain certain commitments and obligations in terms of the employee
and the employer. That is to say, business contracts, which have their
own types, shows some differences in terms of obligation to fulfill
some obligations. ldentity confusion experienced in the sharing of
responsibilities of the parties and the fulfillment of the legislative
provisions, specific to contracts with the purpose of working, may
constitute the root cause of occupational accidents. In order to prevent
this situation by determining the party responsibilities, it is necessary to
distinguish between employment contracts and other contracts with the
purpose of working correctly. In this study, work contracts and service
contracts are considered as contracts that can be associated with work
accident. It is discussed in the doctrine that royalty contracts, which do
not have a special regulation, are similar in nature to sub-contracting
contracts among the types of contracts that aim to work in some cases.
In the study, mainly, specific to the specified contract types, the
phenomenon of occupational accident will be addressed on the basis of
party responsibilities and work pressure, the connection between the
work accident and the type of the contract will be examined, and the
principles regarding the calculation of financial compensation resulting
from the work accident will also be included. It was aimed to raise
awareness, since no study was found on the subject in the literature
review conducted within the scope of the relationship between the
liability confusion arising from contract types and occupational
accidents.

Keywords:

work accidents,
occupational safety and
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1. Giris

Is sdzlesmeleri geregi edimin ifas1 sirasinda, iilkelere gore 100.000 calisan basina diisen kaza
oranlar1 degisse de tiim diinyada is kazalari meydana gelmektedir. Meydana gelen bu is kazalarim
azaltmak tlzere yeni disiplinler olusturularak bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Gelinen noktada
yasanabilecek ¢ok nadir olaylar dahil, kazalarn tiimiinii engellemenin miimkiin olabilecegi
diistiniilmektedir. Ancak bunu saglamak iizere siirdiiriilebilir bir is saghigi ve giivenligi politikasi
yiiriitilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Yonetim sisteminde, isyerinde bulunan yapilarin kendi
sorumluluk alanlarinda beklenilen tiim tedbirleri almas1 beklenmektedir.

Is saghg ve giivenligi yonetim sisteminde ramak kala olaylar, ufak captaki kazalar biiyiik
kazalarin habercisi olarak kabul edildiginden bu olaylarin analiz edilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi biiylikk O6nem arz etmektedir. Bu nedenle meydana gelen olaylarin kok nedenleri
arastirilmadan, yalnizca kazayr meydana getiren goriniirdeki durumlar {izerinden arastirma
yapilmamalidir.

Isyerlerinde bulunan yapilarca, asil isveren, alt isveren, kendi nam ve hesabina calisan kisiler ile
isyerlerinde hizmet saglamak veya bir eser yerine getirmek iizere bulunanlar, is sagligi ve giivenligi
alaninda tertip edilen yasal diizenlemelere uyulmasim saglamak iizere, s6zlesmeler geregi taraflarin
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sorumluluklarinin  bilinmesi ve s6z konusu sorumluluklar dahilinde mevzuatin gerektirdigi
yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Yiikiimliiliikkler konusunda taraflar arasinda
olugabilecek anlagmazliklar neticesiyle alinmayan tedbirlerden dolayr is kazalar1 meydana
gelebilmektedir. Yargiya intikal eden uyusmazliklarda, taraflardan en az birinin, yapmis olduklar
sOzlesmelerin niteligine ve sdzlesmenin getirdigi yiikiimliiliiklere vakif olmadigi goriilmektedir.

Isin temeli olarak diisiiniildiigiinde; taraflar arasinda kurulan sozlesmelerin farkliliklarindan
baslanilarak kazalarin kok nedenlerinin bulunmasina yardimci olmak iizere sézlesme tiirlerinin ig
kazalar1 lizerindeki etkisi irdelenecektir. Ayrica taraflarin edim sinirlar1 gergevesinde, sorumlukluk ve
gorev tanimi meselesine, bu alanda daha oOnceden yapilan bilimsel calismalardan yararlanilarak
deginilecektir.

2. Is gorme amac giiden sozlesme tiirleri ile is kazasi arasindaki iliski

Tirk Borglar Kanununda sézlesme serbestisi ilkesi geregi taraflarca is kapsaminda farkli tipte
sozlesmeler akdedilebilmektedir. Bu durum c¢alisma hayatinda kullanilan g¢esitli tiirlerdeki
sozlesmelere ait farkliliklarin, taraflar acgisindan iyi ayirt edilmesi ve ona gore se¢im yapilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

2.1. 4857 say1l Is Kanunu kapsaminda is/hizmet sézlesmesi

Is sozlesmesi, ilgisi nedeniyle is hukuku ve borglar hukuku alanlarinda yer bulan bir sozlesme
tiiriidiir. Is sozlesmesinde taraflar; isveren ve is gdrme edimini yerine getirecek olan calisanlardir.
Taraflarin, is iligkisi siiresince ve bazen de iligkinin son buldugu durum sonrasinda bile birbirlerine
kars1 yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Nihayetinde is sozlesmesi iki tarafa da bor¢ yiikleyen bir
sOzlesme tiirii olup bu yilikiimliiliikler is s6zlesmesinden dogan borglar olarak nitelendirilmektedir.

Isverenler ile bir is sdzlesmesine dayanilarak calistirilan iscilerin sosyal haklari, ¢alisma sartlar:
ve calisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklar1 4857 sayili is Kanunu'nda diizenlenmistir. Ayni
zamanda mezkur yasanin 10. ve 16. Maddeleri geregince, kanun kapsami dahilinde olup da hiikiim
bulunmayan haller ile kanunun kapsami digsinda kalan hallerde; is sézlesmesinin taraflara borg
yiikleyen bir nitelige haiz olmasi sebebiyle Tiirk Borglar Kanunu’nun genel hiikiimleri ile hizmet
akdine yonelik hiikiimlerine bagvurulur. Ayn1 zamanda taraflarin ig s6zlesmesinden dogan borglar1 da
Is Kanununda diizenlenmemis olup bu durumda Tiirk Borglar Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine
gidilecektir.

Taraflar arasinda hukuki gecerliligi devam eden bir is s6zlesmesi kapsaminda, is¢inin kisiliginin
ve viicut biitiinliigiiniin korunmasi hakkindaki yiikiimliiliikklerin ihlali neticesinde meydana gelen is
kazalar1 ya da meslek hastaliklarinda isverenin sorumlulugu, daha 6zel kanun olan 6331 Sayili Is
Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, Isverenin Genel Yiikiimliiliigi baslikli 4. Maddesi (a) bendinde,
“Isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu cergevede; Mesleki
risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapar.” Seklinde en temel
ifade ile hiikiim altina alinmisken is goérme amaci giiden farkl tiirdeki sozlesmeler kapsamindaki
yargi kararlar1 incelendiginde; isveren, is sahibi, is alan, yiiklenici,¢alisan gibi kavramlarimin taraflarca
net anlagilmamasi sebebiyle ylikiimliilikk sorunsali oldugu goriilmektedir.

Bu durumun 6niine gegmek amaciyla Is Kanunundaki tanim geregi, temel unsurlar olan is gorme,
icret ve bagimlilik hususlar1 gozetilerek, is sozlesmesinin diger is gdorme amaci giiden sézlesme
tiirlerinden net bir sekilde ayrilmas: gerekmektedir.

2.2. Alt igverenlik s6zlesmesi

4857 sayil1 Is Kanununda tanimlandig1 iizere; bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet
iiretimine iligkin yardimci islerde veya asil isin bir béliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu
isyerinde aldig iste ¢alistiran diger isveren ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt
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igveren iligkisi denilmektedir. Bu baglamda karsilikli akte dayali kurulan bu iligki is s6zlesmesi niteligi
tasimaktadir.

Asil igveren - alt igveren iliskisinin dayanagini olusturan sézlesmenin hukuki niteligi konusunda
doktrinde farkli goriisler ileri siirlilmiistiir. Bu konuda ileri siiriilen bir fikre gore, asil igverenle alt
igveren arasindaki iliski eser (istisna) sozlesmesine dayanmaktadir. Bu goriis taraftarlarma gore, bir
igverenin eser soOzlesmesine dayanarak, asil igverenden belirli bir isin bir bdliimiinde veya
eklentilerinde is alinmis oldugu durumlarda, asil isveren-alt igveren iliskisinden s6z edilebilecektir.
Taskin’a gore, alt igverenlik iligkisini herhangi bir s6zlesmeye dayandirmaya galigmak dogru degildir.
Alt igverenlik iliskisi is hukuku s6zlesmesi olan alt isverenlik sdzlesmesine dayanir (Taskin, 2016, s.
21).

Belirtmek gerekir ki; ilgili kanunda belirtildigi lizere alt igveren, asil igverenden is alan kisi
konumundadir. Aldig1 bu ise istinaden, kendi c¢aligsanlarini bu isyerinde calistirmaktadir. S6z konusu
isyerinde asil isverenin de calisanlarimn bulunmasi gerekmektedir. Aksi durumda Alt Isverenlik
Yonetmeligi kapsaminda muvazaa hususu séz konusu olabilmektedir. Ayni1 igyerinde calisan birden
fazla igverenin bulundugu bir isyerinde farkli igverenler biinyesinde ortak amaca hizmet eden
calisanlar arasi gerek calisma kosullari gerekse aldiklari iicret bakimindan kiyaslamalar olacaktir.
Kanun koyucu asil isverenle alt isverenin isgileri arasinda herhangi bir soézlesmesel iligki
bulunmamasina ragmen, alt igverenin asil igverene oranla ekonomik bakimdan gii¢siiz durumda
olmasin1 gdzeterek alt igverenin iscilerinin haklarimi korumak amaciyla, asil igvereni alt igverenle
miiteselsil olarak is¢ilere karst sorumlu tutmustur. Bilindigi iizere, bagka isverenlerden is alan kimseler
genellikle ekonomik bakimdan daha zayif durumda olan ve sik sik igyeri ¢evresini degistiren kimseler
olarak karsimza ¢ikmaktadir. Iscilerin haklarinin tehlikeye diismesini énlemek amaciyla, kanundan,
alt igveren ile iscileri arasindaki is sOzlesmesinden ve alt isverenin tarafi oldugu toplu is
sozlesmesinden dogan yiikiimliiliklerden alt igveren ile birlikte asil isveren de sorumlu tutulmustur
(Korkusuz, 2014, s. 210-211).

Bu sorumluluk, Is Kanununun tanimlar baslikli 2. Maddesinin 6. Fikrasinda, “Bu iliskide asil
igveren, alt igverenin isgilerine kars1 o igyeri ile ilgili olarak bu Kanundan, is sdzlesmesinden veya alt
igverenin taraf oldugu toplu is sézlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt isveren ile birlikte
sorumludur.” seklinde yer bulmus olup, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nun 12 inci maddesinin son fikrasinda ise “Bir igverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya
hizmet lretimine iligkin bir iste veya bir isin bolim veya eklentilerinde, is alan ve bu is igin
gorevlendirdigi sigortalilar1 ¢aligtiran iiglincii kisiye alt isveren denir. Sigortalilar, iigiincii bir kisinin
araciligl ile ise girmis ve bunlarla s6zlesme yapmis olsalar dahi, asil igveren, bu Kanunun igverene
yiikledigi yiikiimliiliklerden dolayi alt igveren ile birlikte sorumludur.” seklinde belirtilmistir.

Asil igveren- alt igveren iligkisinin bulundugu calisma ortaminda, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin  6niline gegilmesi amaciyla taraflarin yiikiimliliikleri, is saglhigt ve giivenligi
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ile net bir sekilde belirlenmistir. Taraflarin aralarinda yapmis
oldugu s6zlesmenin tiiriine ve 6zelliklerine iliskin yiikiimliiliikk ve sorumluluk bilincine sahip olmasi
halinde ancak islerlik kazanabilir. Uygulamada, 6zellikle yap1 sektoriinde, alt isverenlik s6zlesmesi ile
eser sozlesmesi unsurlarinda yanilgiya diisiildiiglinii gérmekteyiz. Yargt kararlar1 incelendiginde; isi
veren tarafin iddialarinin ¢ogunlukla, sézlesme tiirlinlin alt igverenlik sozlesmesi olmadigi, aksine
anahtar teslim/eser sozlesmesi oldugu dolayisiyla, olaydan sorumlu olunmadigi olgusunu ispata
yonelik oldugu goriilmektedir. Asil igveren-alt isveren sozlesmeleri ile ilgili olarak uygulamada
siklikla karsilagilan bir diger durum ise sdzlesme vasitasiyla is sagligi ve giivenligi tedbirlerine iligskin
yiikiimliilikklerin is gérme edimini iistlenen alt igverene, “alinmasi gerekli tiim is sagligi ve giivenligi
tedbirleri alt igverene aittir” ifadesiyle yiiklenmeye c¢alisilmasidir. Hukuki dayanaktan yoksun bu
sozlesme hiikiimleri mutlak butlan olarak degerlendirilebilir. Zira 4857 sayili kanunun 2. Maddesi 6.
fikrasi birlikte sorumluluk ilkesi geregi alt igverenlik sozlesmesinin bulundugu durumlarda asil isveren
konumunda bulunan taraf, is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin alinmas1 hususunda alt igverenle birlikte
miiteselsil sorumludur.

Is sagligi ve giivenligi mevzuatinda alt igveren yikiimliligine iliskin bir¢ok diizenleme
bulunmaktadir. 6331 sayili Is Saghg ve Gilvenligi Kanunu’na dayanilarak ¢ikartilmis olan

ISSN: 2548-0162 © 2021 Gazi Akademik Yaymcilik 86



Temel, /. & Asal, O. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2021; 7(1):83-94

=99

yonetmelikler 6zelinde bakildiginda ise “Yapi Islerinde Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetmeligi” sektorel
bazda asil igveren - alt igveren iligkisinin degerlendirildigi ve bu iliski kapsaminda sorumluluklara
deginilen yonetmelik olarak dikkat ¢ekmektedir. Anilan yonetmelikte asil igveren alt isveren iligkisinin
degerlendirilmesinin nedeni olarak, yap1 sektoriiniin nitelik itibariyle farkli uzmanlik ve teknoloji
gerektiren ¢alismalarin ayni faaliyet alaninda yapildig1 bir sektor olmasi gosterilebilir. Ayni c¢alisma
ortaminda farkli islerin cakistig1 durumlarda is organizasyonu ve koordinasyon is sagligi ve giivenligi
acisindan bilyilik 6nem arz etmektedir. S6z konusu yonetmelik ile hazirlanmasi zorunlu tutulan “Saglik
ve Giivenlik Plam1” igyerinde farkli is iliskileri ile ¢calisma yapabilecek kisilerin/firmalarin, is saglig
ve giivenligi yonetimine iliskin kriterlerin projeye baslamadan 6nce belirlenmesini 6n gormektedir.
Farkli isverenlerin ayni calisma ortaminda var olmasi da, Ozellikle taraflardan biri is alan
konumundaysa, genellikle ekonomik gerekgeler ile ortak kullanim alanlarinda alinmasi gerekli is
sagligt ve giivenligi tedbirler konusunda sorumsuzluk catismalarina neden olmakta ve calisma
alaninda iistlenilmeyen hususlar nedeniyle ise ne yazik ki is kazalari, meslek hastaliklar1 ve ramak kala
olaylar meydana gelebilmektedir.

Alt igverenlik sozlesmeleri, eser sozlesmeleri ve hizmet sézlesmeleri ile kiyas edildiginde, is
sagligl ve giivenligi mevzuatinda bu sdzlesme tiirline 6zgli diizenlemeler bulunmasi ve birlikte
sorumluluk ilkesinin mevcudiyeti, sorumluluk kargasasi temelli is kazalarina engel olunabilmesi
agisindan alt igverenlik sdzlesmesini, isi alan konumundaki igverenin calisani i¢in avantajli konuma
getirmektedir. Eser sozlesmelerinde ve kismen hizmet sozlesmelerinde, muvazaali durum olmadig:
varsayildiginda isi alan kisi akdedilen sozlesmenin niteligi geregi isinin uzmani olmasi sebebiyle,
almis oldugu isi sorumluluklari ile birlikte tiim gereklilikleri yerine getirmek iizere iistlenen kisidir.

2.3. Eser sozlesmesi

Eser sozlesmesi, igsin yapilmasini talep eden kisi ile yliklenici arasinda yapilan bir anlagmaya
dayanilarak, onceden belirlenen bedel karsiliginda, isi veren kisinin denetim ve gdzetimi olmadan
diger bir deyisle yonetim olarak bagimsiz bir calismayla; bir isin yerine getirilmesi seklinde
tanimlanabilir.

Belirtildigi lizere burada ki en temel husus {iistlenilen isin yerine getirilmesinde ki bagimsiz
calisma, is sahibinin denetim ve gdzetimi altinda olmaksizin gergeklestirilen calismadir. 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu’nun 393. maddesinde hizmet s6zlesmesi “is¢inin isverene bagimli olarak belirli
veya belirli olmayan siireyle is gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan ise gore licret
O0demeyi iistlendigi sdzlesme” olarak tanimlanmistir. Kanunda yer alan tanimda ki bagimli ifadesine
dikkat cekmek gerekir. Is sdzlesmesi ile eser sdzlesmesi arasinda ki ayrimin temeli de bagimlilik
kistasina dayanir. Bagimlilik unsuru ihtiva etmeyen bir is gorme sozlesmesi, is hukuku anlaminda is
sOzlesmesi olarak nitelendirilemez. (Reisoglu, 1968, s. 38) Bagimliligi sorgularken, kistas olarak
gozetilmesi gereken is sahibinin emir ve talimat yetkisinin bulunup bulunmadig1 hususudur. Ancak bu
yetkinin iki sdzlesme tiiriinde de kullanildigi durumlar mevcuttur. Ayrim yapabilmek igin s6z konusu
yetkinin hangi agsamada kullanildigir 6nem arz etmektedir. Konusu is gorme olan eser so6zlesmelerinde
igverenin verdigi emir ve talimatlar genellikle edim sonucuna yoneliktir. Taraflar sdzlesmenin
yapilmasindan sonra bagimsiz bir iligki i¢indedirler ve 6nemli olan isin bitirilmesidir. Bu siire¢ iginde
calisan kigiler, ¢alisma sekli ve siirelerini is sahibinden bagimsiz olarak kendileri belirlemektedir
(Yargitay Hukuk Genel Kurulu Esas: 2016/9-1414 Karar: 2016/1072 Tarih: 16.11.2016 ) (sekeris.org,
2020).

Ucretin 6denis bicimi de isci ile bagimsiz calisan1 birbirinden ayirmada kullanilan &lgiitlerden
biridir. Is sozlesmelerinde iicret parca basi, yevmiye vb. usullerde ddenir. Eser sozlesmesine dayanan
iligkilerde genellikle, belirli bir edim sonucunun gerceklestirilmesine bagli olarak, yapilan is
karsiliginda toplu bir para alinmaktadir (Kara, 2015, s. 114). Calisma siiresince yiiklenici olarak
nitelendirilen kisi is sahibine gerek zaman gerekse iicret agisindan bagimli olmamaktadir.

Glinliik yasam igerisinde, bir i, bagimlilik unsuru ihtiva etmeden, tamamlanmasi i¢in sézlesme
ile bir diger tarafa verildiginde, is sahibi tarafta; isi alan (yliklenici) tarafin konusunda uzman oldugu
varsayimi bulundugu yadsinamaz bir gergektir. Yargitay’a gore de, “Eser sdzlesmelerinde yiiklenici,
yaptig1 isin uzmani olup, eser denilen sonucun gerceklesmesini taahhiit eder. Is sahibinden talimat
almaz, ona kars1 bagimsizdir” Y. 15. HD., E. 2006/7446, K. 2007/5841, T. 1.10.2007 (Yargitay Karar
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Arama, 2020). Dolayisiyla, sozlesmenin amaci degerlendirildiginde; eser sozlesmesi ile isi alip, is
goren konumunda bulunan kisinin, yaptig1 isin uzmani olmasi sebebiyle is gorme amacina yonelik
calismasindan dogan sorumluluklari yiliklendigi ve tiim gereklilikleri yerine getirecegi kabul edilir.

Genellikle i kazas1 sorusturmalar1 esnasinda karsilasildig: iizere piyasada bir¢ok isin sozlii ya da
alelade yazili s6zlesmeler ile yapildigi goriilmektedir, bu bakimdan yiiriitiilmekte olan sorusturmanin
seyri ve sonucu bakimindan tereddiit hasil olmakta ve uygulamada hatalara sebebiyet verilmektedir
(Cayiroglu, 2015). Taraflar yaptiklar1 s6zlesmelerin unsurlarini bilmemekte bunun sonucu olarak da
yaptiklari s6zlesmenin niteligine hakim olmamalari dolayisiyla, sorumluluklarini tistlenmemektedirler.
Ya da farkli bir bakis agist ile, yeterli bilgi, deneyim ve is giivenligi kiiltiiriine sahip olmayan
taraflarca, belirsizlik olarak goriinen bu durum firsat bilinerek ekonomik gerekgeler ile
yiikiimliiliikklerini yerine getirmekten kaginabilmektedir. Meydana gelen is kazalar1 incelendiginde,
taraflarca en ¢ok eser sozlesmeleri ve alt isverenlik sdzlesmelerinde birtakim belirsizliklerin oldugu
goriilmektedir. Bu sozlesmelerden eser sozlesmesinde, sorumluluk, isinin uzmani kabul edilen
yiiklenicide iken alt igverenlik sozlesmelerinde ise asil igveren ile alt isveren arasinda miiteselsil
sorumluluk bulunmaktadir. Bu iki sozlesme tipi arasindaki ayrima vakif olunmasi, sorumluluk
Ozelinde taraflar arast kimlik karmasasi temelinde gergeklesen is kazalarinin Oniine gecilmesi
agisindan dnem tagimaktadir.

2.4. Rodovans sozlesmesi

Roédovans sozlesmeleri, miilkiyeti devlete ait olan madenlerin arama ve isletme hakkinin, gergek
ve ya tiizel kisilerce alinip bu hakkin ii¢iincii kisilere devredilmesi olanagi taniyan, hukuki mahiyeti
acisindan tam iki tarafa borg yiikleyen, rizai ve atipik sézlesmelerdir (Uyumaz ve Giingér, 2015, s.
160). Maden Kanunu ve Maden Kanunu Uygulama YoOnetmeligi’nde ismen ge¢mesine ragmen
ayrintili  sekilde diizenlenmemis olmasi sebebiyle sozlesme serbestisi c¢ergevesinde yaratilmig
atipik/isimsiz s6zlesmeler sinifindadir.

Tanim itibariyle degerlendirildiginde; rodovans sozlesmeleri i gérme amaci giiden sozlesme
tipinden ¢ok hasilat kiras1 sozlesmesine benzetilmektedir. Yargitay rodovans sdzlesmesinin Tiirk
Borg¢lar Kanunu’nun 270. maddesinde diizenlenmis olan {irlin kirasinin 6zelliklerine sahip oldugunu
belirterek rodovans sdzlesmesine iiriin kirasina iligkin hiikiimlerin uygulanmasi gerektigi yoniinde
ictihat gelistirmistir (Uyumaz ve Glingér, 2015, s. 164). Yargitay 10. H.D 18/10/2010 giin 2009/6050
Esas 2010/13806 Karar sayili ilaminda, rodovans “maden ruhsat alanlarinin hukuki hak ve
sorumluluklar1 kendisinde kalmak kosuluyla hak sahibi tarafindan sézlesmeyle 6zel veya tiizel kisiye
bir siire tahsis edilmesi durumunda maden ocaginin isletmesini iistlenen 6zel ve tiizel kisinin esas
ruhsat sahibine irettigi her bir ton maden igin Odemeyi taahhiit ettigi meblag” olarak
tanimlanmaktadir. Bazi durumlarda ise dogrudan is gérme amaci giiden bir sézlesme tipi olan alt
igverenlik sozlesmesine benzetilmektedir. Ancak; rodovans sdzlesmesinde alt isverenlik
sozlesmesinde oldugu gibi asil igveren-alt igveren olmak iizere iki ayri igveren bulunmamakta, asil
igveren isverenlik sifatim koruyarak asil igyerinde yiiriittiigii mal ve hizmet tiretimine iligkin yardime1
islerde veya asil isin bir bolimiinde is alan baska bir igverenle (alt isverenle) alt igverenlik s6zlesmesi
diizenlememektedir. Bagka bir anlatimla maden yasasina uygun sekilde diizenlenen roddvans
sozlesmeleri alt igverenlik sdzlesmelerinin unsurlarini tasimamaktadir (Cankaya, 2014, s. 15).

Rodovans sozlesmesi Ornekleri incelendiginde, rédovans miktarina iliskin ilgili maddelerde
miktar olarak cikartilan maden {lizerinden ylizde belirtilmekte ve “rodovans talimatlarinin aylik olarak
ocak sahasinda yapilacag1” belirtilmektedir. Buradan rédovans verenin ocak sartlarimi gozeterek
rodovans-meblag {izerinde bir talimat yetkisi bulundugu degerlendirilebilir. Bu durumda da maden
ruhsat sahasi rédovans talimatini veren ruhsat sahibi tarafindan, belirlenen meblag iizerinden is gérme
amaci ile roddovansgiya devredilmis olmaktadir. Talimat yetkisi bulunan taraf, ise dogrudan iiretim
miktart ile miidahil olmaktadir. Bu durumda rédovansgi iizerinde {iiretim baskisi hususu ortaya
¢ikabilmektedir.

Ulkemizde meydana gelen iki elim maden kazasi (Manisa/Soma, 13 Mayis 2014 ve
Karaman/Ermenek, 28 Ekim 2014) sonrasinda rodovans sozlesmesiyle ilgili yeni hiikiimlerin
gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. 18/02/2015 tarihinde yiiriirliige giren, 6592 sayili Maden Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapan Kanunun 22.maddesinde yer alan “Kamu kurum ve kuruluglan ile

ISSN: 2548-0162 © 2021 Gazi Akademik Yaymcilik 88



Temel, /. & Asal, O. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2021; 7(1):83-94

istirakleri hari¢ olmak iizere yer altt komiir isletmelerinde maden ruhsat sahipleri, ruhsat sahalarinin
bir kisminda veya tamaminda iiciincii kisiler ile tiretim faaliyetlerine yonelik rodovans sdzlesmeleri
yapamaz. Aksi takdirde roddvans sozlesmesi ile yapilan madencilik faaliyetleri durdurulur.” Hiikmii,
3213 sayili Maden Kanunu’nun Ek 7.maddesine eklenmistir. Kamu kurum ve kuruluslari ile igtirakleri
disarida birakilmak suretiyle yer alti komiir isletmelerinde maden ruhsat sahiplerinin rddovans
sOzlesmesi yapmasi yasaklanmis, iiretim hakkinin igiincii kisilere devredilmesinin oniine gegilmesi
saglanmistir.

2.5. 4857 say1li Is Kanunu kapsami disinda kalan ev hizmetleri sézlesmesi

4857 sayili Is Kanunu 4. Maddesi ve 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu 2. Maddesi ile
“ev hizmetleri” s6z konusu kanunlarin kapsami diginda birakilmigtir. Bu durumda ev hizmetlerinde
calisanlara iliskin, Oncelikli olarak is sagligi ve giivenligi tedbirlerinin alinmasi hususunda
sorumlulugun nasil ve hangi kistaslara gore belirlendigi, isveren ve is alan arasindaki iliskiyi
diizenleyen unsurlarin neler oldugu sorularmin yanitlanmasi gerekmektedir.

Bilindigi iizere; 6098 sayili Tirk Borg¢lar Kanunu’nun Hizmet Soézlesmeleri boliimii 393.
Maddesinde hizmet sozlesmeleri; “Hizmet sdzlesmesi, is¢inin igverene bagimli olarak belirli veya
belirli olmayan siireyle is gérmeyi ve igverenin de ona zamana veya yapilan ise gore licret ddemeyi
iistlendigi sozlesmedir. Iscinin isverene bir hizmeti kismi siireli olarak diizenli bi¢imde yerine
getirmeyi lstlendigi sézlesmeler de hizmet sozlesmesidir.”’seklinde ifade edilmektedir. Genel bir
kanun olan Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda is¢i ve igveren arasinda kurulmus olan iligki, hizmet sézlesmesi
adi ile en genel sekliyle kendisine yer bulmustur.

Bilindigi {izere, hiikiimleri herkese ve her olaya uygulanabilir nitelikte olan kanunlara genel
kanun, belli kisilere ve belli olaylara uygulanabilen kanunlara ise 6zel kanun denilmektedir. 4857 ve
6331 sayili kanunlar bu anlamda Tiirk Borglar Kanunu’na kiyasla is hukukuna &zel diizenlemeler
icermesi sebebiyle Ozel kanunlardir. Genel kanun, 6zel kanunda hiikiim bulunmayan hallerde
uygulama alani bulur. Bu baglamda “ev hizmetleri s6zlesmesi’nin hangi kanun hiikiimlerine gore
degerlendirmeye alinacagi sorusunun cevabi, genel kanun olan Tiirk Borglar Kanunu’dur.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu 417. Maddesinde yer alan “...Isveren, isyerinde is saghig ve
giivenliginin saglanmasi igin gerekli her tiirlii onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz bulundurmak;
isciler de is saglhig1 ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii énleme uymakla yiikiimlidiir. Isverenin
yukaridaki hiikiimler dahil, kanuna ve sdzlesmeye aykiri davranigi nedeniyle is¢inin Sliimii, viicut
biitiinligiiniin zedelenmesi veya kisilik haklarinin ihlaline bagli zararlarin tazmini, sozlesmeye
aykiriliktan dogan sorumluluk hiikiimlerine tabidir.” Hiikmii ile s6z konusu iliskide sorumluluk
kargasasinin Oniine geg¢mis, isveren konumunda olan kisinin tedbirleri almasi hususunda
yiikiimliiligiinii belirlemistir.

Mevzu bahis duruma iligskin bir baska diizenleme ise 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu’nun “Ev hizmetlerinde ¢alisanlarin sigortaliligi ve konut kapicilig1” baslikli
boliimii Ek Madde 9 da yer almaktadir. S6z konusu madde de “Ev hizmetlerinde bir veya birden fazla
gercek kisi tarafindan caligtirilan ve galistiklart kisi yaninda ay iginde calisma saati siiresine gore
hesaplanan caligma giin sayis1 10 giin ve daha fazla olan sigortalilar ile konut kapicilig1 igyerlerinde
calistirilan sigortalilar hakkinda Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki
sigortalilara iliskin hiikiimler uygulanir. ...Ev hizmetlerinde bir veya birden fazla gercek kisi
tarafindan calistirilan ve ¢aligtiklart kisi yaninda ay iginde ¢aligma saati siiresine gore hesaplanan
calisma giin sayist 10 giinden az olanlar i¢in ise, ¢alistirildiklar: siireyle orantili olarak ¢aligtiranlarca
82 nci maddeye gore belirlenen prime esas giinliik kazang alt smirinin %2’si oraninda is kazasi ve
meslek hastalig1 sigortas1 primi 6denir...” belirtildigi iizere; sigortalilik hususunda da iserenlerin
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

3. Is kazasi neticesinde ortaya ¢ikan maddi tazminata iliskin esaslar

Is kazasi neticesinde; maluliyet yasanmasi durumunda kazazede tarafindan is goremezlik
tazminati, 6liim halinde ise destekten yoksun kalma tazminati yakinlarinca talep edilebilmektedir.
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Is kazas1 neticesinde ortaya cikan maddi tazminata iliskin hesaplamalara, “Onlemek, Odemekten
Daha Ucuz ve Insancildir.” yaklasimini da vurgulanmak amaciyla; is gérme amaci giiden sdzlesme
tiirlerine gore degisen sorumluluklar ¢ercevesinde yer verilmis olup hesaplamaya iliskin 6nemli genel
esaslar agagida aciklanmigtir. Bu baglamda diinyada bazi kurumlar tarafindan, meydana gelebilecek
kaza durumunda isverenlerin 6demek zorunda kalabilecekleri tazminatin boyutlarina dikkat ¢ekmek
iizere hesaplama araglar1 paylasildig1 da bilinmektedir.

3.1. Destekten yoksun kalma tazminati

Destekten yoksunluk tazminati, 6098 sayili TBK’nin “6liim” kenar bashkli 53/1-3’te “Olenin
desteginden yoksun kalan kisilerin bu sebeple ugradiklar1 kayiplar” olarak tanimlanmistir. Destekten
yoksun kalma tazminati, eylemin karsilig1 olan bir ceza olmayip, 6liim sonucu 6lenin yardimindan
yoksun kalan kimsenin, yoksunluk nedeni ile muhta¢ duruma diismesini 6nlemek ve yasaminin,
destegin oliimiinden Onceki diizeyde tutulmasi amacina yonelik sosyal karakterde kendine 6zgii bir
tazminattir (Yargitay IBBGK 06.03.1978 tarih, 1978/ 1 E. ve 1978/3 K.).

Tazminat miktar1 belirlenirken is¢inin geliri, yani giydirilmis {icretin neti, sosyal sigorta mevzuati
hiikiimlerine gore saptanan maluliyet orani, isverenin kusuru, is¢inin miiterafik kusuru, siirekli
maluliyet halinde, yargt kararlarinda 60 yas olarak kabul edilen bakiye faal omiir siiresi ile bakiye
muhtemel omiir siiresi, Sosyal Sigorta tarafindan saglanan gelirler gibi kriterler dikkate alinir (Cengiz,
2017, s. 43).

Destekten yoksun kalma tazminatinda; yerlesik ictihatlarca, anne ve babanin ¢ocuklara destekligi,
cocuklar 6grenci veya engelli degil iseler, erkeklerde 18 yasa kizlarda ise 22 yasa kadardir. Yiiksek
Ogrenim yapacak iseler 25 yasina kadardir (17. HD. 26.12.2017 tarih 2017/4642 E. ve 2017/121118
K.).

Yasi tespit edilen kazazedenin muhtemel bakiye Omiir hesabi icin yasam tablolarindan
yararlanilmakta olup, iilkemizde genellikle iki yasam tablosu kullanilmaktadir. Bunlardan biri PMF
(Population Masculine et Feminine) yasam tablosu, bir digeri ise TRH (Tiirkiye Hayat Tablolar)
yasam tablolaridir.

Bu tablolar istatistiki verilerden yararlanilmak suretiyle hazirlanmistir. Bu baglamda tilkemizde
genel olarak 1931 yilinda Fransa'da hazirlanmis olan PMF (Population Masculine et Feminine) yasam
tablosundan yararlanilir (Tacin, 2016, s. 38). Hesaplamalarda; Yargitay ictihatlar1 uyarinca is kazalari
ve haksiz fiilden kaynakli bedensel zararlarda bu yasam tablosu kullanildig1 goriilmektedir (Yargitay
21. Hukuk Dairesi 2019/2038 E. , 2019/7130 K.).

TRH yasam tablolar1 ise Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Aktiierya Bilimleri Boliimii'niin
yoneticiliginde, BNB Danismanlik Sirketi, Marmara Universitesi ve Baskent Universitesi uzmanlar
ile "Tirkiye Hayat ve Hayat Anniiite Tablolarinin Olusturulmasi" projesiyle: olusturulmustur
(Hacettepe Universitesi - Aktiierya Bilimleri Boliimii, 2020).

2015 Haziran ayinda Hazine Mistesarligi'nin yaymlamas: ile yirirliige giren Yeni Trafik
Sigortas1 Genel Sartnamesi ekinde yer alan destek tazminatinin belirlenmesinde esas alinacak yasam
tablosu olarak TRH 2010 belirtilmistir (Tacin, 2016, s. 40).

Bakiye Omiir ile paralel olarak, kazang donemleri de aktif donem ve pasif donem kazanci olarak
ikiye ayrilmaktadir.

Bu ayrim insan yasamimin dogasindan kaynaklanmaktadir. Kazang tespiti yapilirken kisinin
caligsmasi esas alinmaktadir. Bu manada kisi dogdugu giinden itibaren ¢aligmaya baglamamaktadir.
Ciinkii insanin ¢aligmasi igin belirli bir fiziki giice kavugmasi gerekir. Dogal olarak bu da ilerleyen
yaslarda olmaktadir. Aymi sekilde insan belirli bir yastan sonra ¢aligsmak i¢in gerekli olan fizik giiclinii
kismen kaybetmekte veya kaybettigi varsayilmaktadir. Caligmaya basladigi donem ile bu doneme
kadar olan siire aktif donem iken, fizik giiclinii kismen kaybettigi veya kaybettigi varsayilan zamandan
bakiye 6mriiniin sonuna kadar gegecek doenm ise pasif donemdir (Cebe, 2020, s. 315).

Destegin kazanci, kaza tarihi ile hesaplamanin yapildig: tarihi arasindaki donem olarak “somut
aktif donem” (islemis donem), rapor tarihi ile aktif ¢alisma yasinin sonu arasindaki donem, “soyut
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aktif donem” (isleyecek donem) ve aktif calisma yasindan sonraki emeklilik donemi ise soyut pasif
donem olmak {izere; lic doneme ayrilarak hesaplanmaktadir (Cebe, 2020, s. 448).

Hesaplama i¢in destek paylarinin da bilinmesi gerekmektedir. Yargitay 17. Hukuk Dairesi
2017/4770 E., 2019/11496 K. sayili ilaminda “Dairemizce kabul gérmiis pay esasina gore; destegin
vefat tarihinde evli ve 3 ¢cocugunun oldugu dikkate alinarak, es, ¢ocuklar ile ana babanin pay alacagi
durumlarda destege 2 pay, ese 2 pay, cocuklarin her birine 1’er pay, ana ve babaya 1’er pay ayrilarak
boylece  gelirin  tamaminin  dagitilacagi  esasi  benimsenmistir.  Ana  ve  babadan
birinin destekten ¢ikmasi  ile pay1 digerine  aktarilacak, ana ve baba ile ¢ocuklarin
tamaminin destekten ¢ikmasi durumunda ise destege 2 pay, ese 2 pay esasina gore %50 pay destege,
%50 pay ese verilerek varsayimsal olarak gelir paylastirilarak tazminatin bu ilkelere gore
hesaplanmasi kabul edilmistir.” denilmektedir.

Bekar iken vefat durumu ise Yargitay 17. Hukuk Dairesi 2017/4860 E., 2019/10698 K. ilaminda
yer almakta olup, “Dairemiz uygulamalarina gore; destegin evleninceye kadar gelirinin yarisin1 kendi
ihtiyaglar1 yarisini da anne ve babasi icin ayiracagi varsayilarak bu donemde destege iki anne ve
babaya birer pay vermek suretiyle destegin tiim gelirine oranlandiginda evlenmeden 6nceki dénem
icinde anne ve babanin her birine %25 pay verilmesi gerektigi, destegin ileride evlenmesi ile birlikte
destege iki, ese iki, anne ve babaya birer pay verilerek, yine destegin tiim gelirinin oranlanarak anne
ve babaya %16’sar pay ayrilmasi, destegin bir c¢ocugunun olmasi durumunda iki pay destege,
iki pay ese, bir pay ¢ocuga ve birer pay anne ve babaya ayrilmak suretiyle destegin tiim gelirine
oranlandiginda anne ve baba icin %14'er pay verilmesi daha sonra ikinci ¢ocugun dogacagi
varsayllarak bu kez destege iki, ese iki, c¢ocuklarin her birine birer ve anne ve babaya
birer pay verilerek destegin tiim gelirine oranlanarak anne ve babaya %12,5'er pay verilmesinin uygun
olacagi belirlenmis olup destek tazminatlarinin varsayimsal hesabinin yapilmasi gerekmektedir.”
seklindedir.

Sozlesmesel ayrim degerlendirildiginde ise; meydana gelen is kazalarinda sézlesmeye aykiri
davrandigma hiikmedilen taraflar, takdir edilen aykirilik oranlarina gore yilizdesel olarak belirlenen
miktarlarda sorumlu tutularak tazminat ddeme yiikiimliiliigii altina girmektedir. Ornegin asil isveren -
alt igveren iligkisinin var oldugu bir sdzlesmede, alt igveren ¢alisaninin kazaya ugramasi halinde,
miiteselsil sorumluluk elbette tartismasiz olmakla birlikte, somut olayda sézlesmeye aykiri davranan
taraflarin aykirilik oranlart miktarinda sorumlu tutulmalart gerekmektedir. Miiteselsil sorumluluk,
hiikmedilen tazminat miktarinin asil igverenden de alt isverenden de talep edilebilmesidir. S6zlesmeye
aykirilik oranlarina bagl olarak belirlenen oran dogrultusunda kendi aralarinda riicu iliskisi dogabilir.
Riicu iliskisi bagka bir deyisle i¢ iliski; “Zarar verenlerden birinin veya birkac¢inin tazminat edimini ifa
ettikten sonra, zarar verenler arasinda gegerli olan ve tazminat edimini yerine getiren zarar verenin,
diger zarar verenlere karsi olan haklarini diizenleyen ve temelde kanundan dogan bir borg iligkisidir”
(Yagcioglu, 2014, s. 246).

3.2. Is gdremezlik tazminati

Eger kisi kalict bedensel zarara ugramigsa buna “siirekli isgéremezlik™, sakat kalmamig olup da
gegici olarak bir siire ¢alisgamamis veya belli bir siire tedavi gérmiis ve iyilesme siireci gegirmigse buna
“gecici iggdremezlik” denilmekte, bunun siiresine gore tazminat istenebilmektedir. Bedensel zarara
ugrayan kisinin tedavi masraflarn ile iyilesme siirecinde harcamak zorunda kaldig1 her tiirlii giderler
ayr1 bir zarar tiirii olarak dava edilebilmektedir (Celik, Tiirk Hukukunda Oliim ve Bedensel Zararlar
Nedeniyle Maddi Tazminat Hesab1 - Tazminat Hukuku).

Beden tamliginin ihlali halinde zarar ve tazminat hesabi hesaplanmasinda dikkate alinmasi
gereken Onemli kriterler; kazazedenin dogum tarihi, olay tarihi, geliri ve hesaplamanin dénemleridir.
Bu kriterler destekten yoksunluk baglig altinda agiklanmustir.

Kisinin viicut tamligmin ihlali sonucu yaralanmasi halinde talep edebilecegi zararlar; 6098 sayili
TBK nin 54. Maddesinde Bedesel Zarar baglig1 altinda diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeye gore;

1. Tedavi giderleri
2. Kazang kaybi

ISSN: 2548-0162 © 2021 Gazi Akademik Yaymcilik 91



Temel, /. & Asal, O. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi, 2021; 7(1):83-94

3. Calisma giiciiniin azalmasindan ya da yitirilmesinden dogan kayiplar
4. Ekonomik gelecegin sarsilmasindan dogan kayiplar

Kazaya ugrayan kisinin talep edebilecegi zararlardir.

3.2.1. Tedavi giderleri

Tedavi amagli veya zararin etkisinin azaltma amacli masraflar genel olarak; tedavi kurumlarina
dogrudan yapilan 6demeler, ilag giderleri, tedavi sonrasi 0denen fizik tedavi giderleri ile tedavi
yerlerine gidip gelmek icin yapilan yol giderleri ile, refakat¢i, protez ve yol giderlerinden olusmaktadir
(Cebe, 2020, s. 152).

3.2.2. Kazang kaybi tazminati

Bedensel zararlar konusunda da uzun yillar 6nce terk edilmis “kazan¢ kaybi1” anlayisinin yerini
“giic kayb1” kavrami ve Olciitiiniin aldiginin farkina varilmalidir. Bugiin ve uzun yillardan beri
yerlesen ve benimsenen goriis, kisiler hangi yasta olurlarsa olsunlar, bir is ve kazanglar1 olmasa bile,
eger haksiz ve hukuka aykir1 bir olay sonucu bedensel zarara ugramislarsa “gii¢ kayb1 tazminat1”
isteme haklar1 bulundugu yoniindedir. Calisan kisilerin kazanglarinda bir azalma olmasa bile, ayni isi
yaparlarken sakatliklar1 oraninda zorlanacak olmalan “gii¢ kaybi1 tazminat1” isteginin hakli nedeni
kabul olunmustur. (Celik, 2016, s. 782).

S6z konusu tazminati “giic kayb1 tazminati” olarak nitelendirmek, aslinda bu tazminatin sadece
fiili olarak belirli bir iste ¢alisip bu is karsiliginda kazang elde eden insanlara 6zgii olmadig agisindan
degerlendirildiginde de daha uygun olmaktadir.

Hukukumuzda, Saymm Oguzman ve Saym Oz, ev kadinimn, kocasim hizmetci tutmaktan
kurtarmak suretiyle aile biitcesine katkida bulundugunu, ev kadininin viicut biitiinligi ihlal
edildiginde bu katkidan mahrum kalinacagimi ve bunun da bir kazang mahrumiyeti sayilacagim
sOylemektedir (Karakas, 2006, s. 151). Bu 6rnek kaza sebebiyle varliklarinda meydana gelecek
azalmay1 agiklamaktadir.

3.2.3. Calisma giiciiniin azalmasindan ya da yitirilmesinden dogan tazminat

Caligma giicii, zarar gorenin beden ve fikir giiciiniin gelir getirici sekilde kullanilmasi, olarak
ifade edilmektedir. Calisma giiciiniin azalmasindan ya da yitirilmesinden dogan tazminat konusunda
asil onemli husus kazan¢ kaybi1 veya azalmasi olmayip, kazanma giiciiniin kayb1 veya azalmasidir.
(Eren, 2009, s. 713). Calisma giiciiniin kaybin1 mevcut kazanctaki kayip olarak degerlendirmemek
gerekir. “Calisma” kisinin kiil halindeki yasamsal faaliyetleridir. Ve bu tazminat bir anlamda yagam
hakkina ve ya yasam enerjisine karsilik gelen bir tazminattir (Cebe, 2020, s. 169).

3.2.4. Ekonomik gelecegin sarsilmasindan dogan tazminat

Ekonomik gelecegin sarsiimasi nedeniyle ortaya ¢ikan zararlar miistakbel, bir diger deyisle
gelecekte sonug doguracak zararlardir ve bu zararlar ¢alisma gliciinde bir azalma olmasa dahi meydana
gelmektedir. (Oguzman & OZ, 2009, s. 562). Ornegin, zarar gorenin geng bir kiz olmasi halinde bu
kisinin evlenme sansini kaybetmesi veya beden seklinin 6nemli derece degismesi, sakat kalmasi, sinir,
akil veya hafiza zayifligina ugramas: gibi hallerde de =zarar gorenin ekonomik geleceginin
sarsildigindan bahsedilir (Sahin, 2011, s. 142).

Is géremezlik tazminatinin hesaplanmasinda; en énemli unsurlardan biri, hesaplama dénemlerine
gore (aktif donem/pasif donem) belirlenen tutarin nihayetinde kazaya ugrayan kisinin siirekli is
goremezlik orani ile carpilmasidir. Hesaplanan tutar, tazminat 6demeye hiikkmedilen tarafin kusur
oraninin tam kabul edilmesi durumunda belirlenen tazminat miktaridir. Yiiksek Ozel Daire’nin
(Yargitay) son yillarda ilke niteligindeki goriisiine gore, is¢inin, is kazas1 ve meslek hastaligi sonucu
meydana gelen zarari nedeniyle isverenin hukuki sorumlulugu yasa ve igtihatlarla belirlenmis farkli
durumlar disinda ilke olarak hizmet (ig) s6zlesmesinden dogan is¢iyi gézetme borcuna aykiriliktan
kaynaklanan kusura dayali sorumluluktur (Akin, 2013, s. 45).
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Farkli iy gorme amaci giden sozlesme tiirlerinde is iliskisinin de farklilagabilmesi
degerlendirildiginde, isi veren kisinin sdzlesmeden kaynakli sorumlulugu bulunmamasi durumunda
tazminata mahkum edilmesi beklenemez. Bir ingaatin cati onarimini yapan cati ustasinin ugramis
oldugu bir kazada isi alan ve isi veren taraflar arasinda eser s6zlesmesi (anahtar teslim) bulunmasi ile
alt igverenlik iliskisi bulunmasi durumunda sorumluluk alanlar1 nezdinde kusur oranlarinin degismesi
sebebiyle tazminata iliskin hesaplamalar ayn1 dogrultuda degismektedir. Bunlara ek olarak, tazminat
O6demeye hiikmedilen tarafin tam kusurlu olmadigi durumlarda da elbetteki 6deyecegi tazminat takdir
edilen kusuru oraninda hesaplanacaktir.

4. Sonug¢

Isyerlerinde yiiriitiilebilecek iyi bir is saghg ve giivenligi yonetimi ile is kazalari
engellenebilecektir. Daha Onemsiz olarak nitelendirilen kazalar ve ramak kala olaylar biiytlik is
kazalarmin habercisidir. Bu durumda kayit, analiz ve raporlarma faaliyetleri, kazalarin altinda yatan
asil nedenlerin belirlenmesi agisindan ¢cok 6nemli bir yer tutmaktadir. K6k neden analizi yapilmadan
yiizeysel sebepler iizerinden is kazasi olgular1 arastirildiginda, kazalar ile illiyet bagi kurulabilecek
sebepler muhakkak ki ortaya konulabilmektedir. Ancak goriiniirdeki durumlarin meydana gelmesine
zemin olusturan asil etken ise, igyerinde yeterli seviyede is sagligi ve giivenligi yonetimi yapilamamasi
sebebiyle ilgililerce mevzuat hiikiimleri ile teknik gerekliliklere uyulmamasidir.

Calisgma hayatindaki degisimler ile reaktif yaklasimin yerini proaktif yaklagimin aldig
goriilmektedir. Soyle ki, uluslararasi diizeyde standardize edilmis olan is saghigi ve giivenligi
yonetimi, igyerinde kaza meydana geldikten sonra tedbir almay1 degil, o kazaya sebebiyet verebilecek
giivensiz calisma kosullarindan ve giivensiz hareketlerden kaynaklanabilecek tehlikeleri ortadan
kaldirmak yahut kabul edilebilir bir seviye indirmeyi hedeflemektedir. Giivenli ¢alisma ortamini tesis
edecek taraflar oncelikli olarak yetki ve sorumluluklarinin bilincinde olmalidir. S6zlesmesel ayrimlar
ortaya konulmak suretiyle taraflar arasi sorumluluk karmasasi iizerinde durulmus, 6zellikle ingaat ve
maden sektorlerinde karsimiza g¢ikan asil igveren — alt isveren — yiiklenici — rédovansgi olarak
nitelendirilen taraflarca, yapilan sozlesmelerin niteliklerinin bilinmemesi durumunun, sorumluluk
iistlenilmemesi sonucunu dogurdugu ve bu durumun ise is kazasinin olugmasinda 6nemli bir yer
tuttugu degerlendirilmistir.

Netice itibariyle; sozlesmelere iliskin 6zel nitelikler incelendikten sonra; is kazasi ile illiyet
kurulmas1 noktasinda, eser sdzlesmeleri ile alt igverenlik sdzlesmelerinin ayriminin iyi yapilmamasi,
muadil olarak goriilmesi sebebiyle, kazanin kok nedeni olabilecegi degerlendirilmistir. Is kazasi ile
iliskilendirilebilecek iki sozlesme tiirii arasinda 4857 sayili Is Kanunu’nda belirtilen “...as1l isin bir
boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu
is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldig1 iste ¢alistiran diger igveren ile is aldig
igveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren-alt igveren iliskisi denir...” ifadesinde yer alan; isin
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektirmesi sebebiyle alt igverene devredilmesi hususu ile eser
sozlesmelerinin temel mantigindaki uzman kisi tarafindan yapilmasi hususu benzerlik bakimindan
dikkat ¢cekmekte ve ayrim yapilmasi hususunda diigiindiirmekte ise de asil igverenin devredilen iste
kendi adina koordinasyon ve denetimle gorevlendirdigi ¢alisan/galisanlarimin bulunmasinin bagimlilik
unsurunu yerine getirmesi ve eser sOzlesmelerinin isin bir parcasinin devrolunmasi seklinde
kurulmayip tamamu ile yiikleniciye birakilmast hususlar1 ayrim yapilmasi noktasinda géz Oniinde
bulundurulmasi gerekli hususlardir. Sézlesmelerin kurulum asamasinda sézlesmelere 6zgii niteliklere
dikkat edilmesi halinde, sdzlesme tiirlerinin netlik kazanacagi bu sebeple de sorumluluk karmagasina
meydan verilmeyecegi sonucu degerlendirilmektedir.

Ekonomik kaygilar nedeniyle; mevzuat hiikiimlerini, uzman O&nerilerini ve edinilen koti
tecriibeleri gozardi ederek tedbir almayip, tehlikeli ¢alisma ortamini iyilestirmeyen igverenlerin,
yasanabilecek is kazalarinda sorumluluklar1 oraninda hangi miktarlarda tazminat 6denmesi durumu ile
kars1 karsiya kalabilecekleri konusunda bilgi sahibi olmalari, is sagligi ve giivenligi konusuna daha
rasyonel bir yaklasim sergilemelerini saglayacaktir. “Onlemek Odemekten Daha Ucuz ve insancildir”
yaklasiminda vurgulandig: {izere, kaza olmadan 6nce Onlem almak aile birliginin ve aile gelirinin
saglanmasi ile sosyal refah seviyesini yiikseltecek, aym1 zamanda is giicii kaybinin 6niine gegerek
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isletmelerde insana yarasir ¢aligma sartlarini saglayacak, hem de ekonomik anlamda tazminat demek
yerine; ¢alisana, isletmeye yatirima olanak taniyacaktir.
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