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Yoneticilerin Kullandiklar1 Orgiitsel Giic Kaynaklari ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi

Abdullah ADMIS Giilcan DEVIREN
Milli Egitim Bakanligt Milli Egitim Bakanligt
Mehmet TARUK Muhammet Musab GUMUS
Millt Egitim Bakanligt Millt Egitim Bakanligt

OZET

Bu calisma, okul miidiirleri tarafindan kullanilan orgiitsel gii¢ kaynaklar ile
Ogretmenlerin orglitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi konu almaktadir. Calisma,
nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde yapilmis betimsel bir
calismadir. Arastirma 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir Merkez Sur
ilgesinde gorev yapan 1051 6gretmenden, basit random 6rnekleme yontemi ile
secilen 263 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak i¢in Altinkurt
ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistiren “Okullarda Orgiitsel Gii¢ * dlcedi ve
Dagli, Elgigek ve Han(2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlana “Orgiitsel Baghlik
Olgegi” kullamlmustir. Elde edilen verileri incelemek amaciyla ANOVA, t-testi
ve korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Verilerin analizi sonucunda
Ogretmenlerin algilaria gore okul miidiirlerinin sirastyla karizmatik giicii, yasal
giicli, uzmanlik giicii ve o6diil giiciinii “cogunlukla” kullandiklarini; 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin alt boyutlart olan, duygusal baglilik boyutu, devam
baglilig1 boyutu ve normatif baglilik boyutunda ise “orta” diizeyin az iistiinde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin 6diil
gii¢c ve karizmatik gii¢ alt boyutlart hakkindaki algilarmin farklilastigi; orgiitsel
bagliligin alt boyutlarinda ise devam ve normatif baglilik alt boyutlarina iliskin
algilarimin  farklilasmadigi, ancak duygusal baglilik alt boyutunda ise
farklilastigi saptanmistir. Korelasyon analiz sonucuna goére yasal gii¢ ile
duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlart arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Odiil giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlari
arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizmatik gii¢ ile duygusal, devam ve
normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; zorlayici giig ile duygusal
baglilik boyutu arasinda negatif orta diizeyde bir iliski varken devam ve
normatif baglilikta boyutlarinda ise negatif ve diistik diizeyde; uzmanlik giicii ile
duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli
iliski oldugu saptanmustir. Ulkenin cografi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisi
g0z Oniine alinarak, degisik bolgelerde ayni ¢calisma yapilabilir.
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The Relationship Between Administrators ‘Organizational Power
Sourcesand Teachers' Organizational Commitment

Abdullah ADMIS Giilcan DEVIREN Hanifi ACAR
Ministry of Education Ministry of Education Ministry of Education
Mehmet TARUK Muhammet Musab GUMUS Yusuf DEMIR
Ministry of Education Ministry of Education Ministry of Education
ABSTRACT

This study focuses on the relationship between organizational power sources | Received: 27.11.2020
used by school principals and the organizational ties of teachers. The study is a | Accepted: 10.12.2020
descriptive study conducted in a relational screening model from quantitative | Published: 28.02.2021
research methods. Research in the 2019-2020 academic year, there are 263

teachers selected by simple random sampling method out of 1051 teachers | Corresponding Author:
working in Diyarbakir central sur district. The “organizational strength in | Muhammet Musab GUMUS
schools “ scale developed by Altinkurt and Yilmaz (2013) and the | mmggumus@gmail.com
“organizational connectivity scale” adapted to Turkish by Dagli,Elgicek and

Han(2018) were used to collect data in the research. Anova, t-test and Korean

analysis were carried out to examine the hand-delivered ones. At the end of the

analysis of the data, according to the perception of teachers, school principals

“mostly” use charismatic power, legal power, Specialized Power and reward

power, respectively; it was found that the lower dimensions of organizational

connection levels, the emotion connection size, the continuation connection

size, and the normative connection size, are less than the “intermediate” level of

the ISE. According to the gender of teachers, school principals ' perceptions of

reward and power about the charismatic power sub-dimensions differ; their

perceptions of attendance and normative commitment sub-dimensions do not

differ in the lower dimensions of organizational commitment, but they differ in

the lower dimension of emational commitment. According to the results of the

Korean analysis, no significant relationship was found between legal power and

the sub-dimensions of emotion, continuation, and normative connection. With

the power of emotional reward, resume and a positive and moderate between the

dimensions of normative, referent power emotional, resume positive and

moderate between the dimensions and normative is coercive power and

emotional commitment between the size of the negative, while there is a

moderate relationship to continue, and when there are low negative and

normative commitment in the size of the ISE; it has been found that there is a

positive and moderately significant relationship between the strength of

expertise and the dimensions of emotion, continuation and normative. Taking

into account the cooperation, economic, social and cultural structure of the

country, the same work can be done in the regions of change.

Keywords: Organisation, Power Sources, Commitment
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GIRIS

Birey biitiin ihtiyaglarini tek basina karsilayamamasindan dolay1 toplumdaki diger bireylerle bir arada
yagsamak zorundadir. Bu zorunluluk bireyleri bir araya getirerek orgiitleri olusturmaktadir. Bireylerin
olusturdugu orgiitlerin varolus hedeflerini gerceklestirebilmesi ve devam ettirebilmesi igin birgok
karmagik siirecten ge¢mesi bir zorunluluktur. Bu siireglerin en onemlisi orgiitii olusturan O0gelerin
birbirleriyle igbirlik¢i bir sekilde hareket etmesini saglayan yoneticilerdir. Yonetme yetkisine sahip
yoneticilerin gii¢c kaynaklarini etkin bir sekilde kavramasi ve kullanmasi gerekmektedir. Okullarda giic
kaynaklarim1 kullanma yetkisini elinde tutan ve yasal olarak okul orgiitiiniin amaglarinin etkili bir
bi¢imde yerine getirilmesinden okul miidiirti sorumludur (Altinkurt ve Yilmaz, 2013: 4).

Gig, bir kisinin baskasina istedigini yaptirma, yonlendirme ve ikna etme olarak tanimlanabilir. Giig
kavrami Ozellikle yoneticilerin takipgilerini etkilemesi anlaminda ¢ok 6nemlidir. Yoneticiler birey
tizerinde bu kadar etkiye sahip olan giici dogru kullanildig1 takdirde orgiitiin amacina hizmet
etmektedir. Yoneticilerin orgiit faaliyetlerinin diizenli ve kararli bir sekilde yonetilebilmesi icin
ozelikle glic kavraminin 6nemini kavramasi gerekmektedir (Yilmaz, Altinkurt, 2012: 15).

Bireylerin bagkalar1 ilizerinde etki yaratmak i¢in yararlandiklar kaynaklar ise gii¢ kaynaklaridir.
French ve Raven tarafindan 1959 yilinda kisiler arasindaki iliskilerden hareketle gii¢ kaynaklarini
arastirmaya baglamistir. Bunlar; karizmatik giic, uzmanhk giicii, zorlayic1 giic, yasal giic ve
odiillendirme giicii olarak 5 baslik altinda toplanmugtir. Bunlardan ilki olan yasal gii¢, yoneticilerin
bulundugu konumdan giiciinii alarak is goreni etkilemesidir. Yasal gii¢ diger gii¢ kaynaklarina nazaran
daha cok karmasik bir giictiir. Yasal giic kaynaginin hedefte bulunan c¢alisanlarin yonetici
konumundaki kisilerin onlar1 etkileme hakki olduklarina dair i¢sel bir deger icermesi ve bu durumu
kabullenmek zorunda olduklart diisiincesinden ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Resmi orgiitlerde yasal
giic insanlar arasindaki iliskilerden ¢ok makamlarla ilgili konulardir. Literatiirde bazi ¢aligmalarda
makam giicii olarak ge¢mektedir. Yasal giicli sadece {iist kademedekiler kullanamamakta bazi
durumlarda bu giicii astlarda birbirine kars1 kullanabilmektedir (Sass, 2016: 66-67). Bir diger gii¢ tiirii
olan o0diil giicli ise, igverenin caligsanlar1 istenen davraniglari gostermesi durumunda personeli
odiillendirmesidir. Idari amirin bir personelini performansindan dolay1 ddiillendirmesi 6rnek olarak
verilebilir. Odiil giiciiniin kullanilmas1 durumunda lideri takip eden bireylerin yaptiklari olumlu
davraniglarinin neticesinde 6diil alacaklarina olan inanglar1 artmaktadir. Bu giiciin kullanilmasi resmi
ve gayri resmi sekilde ortaya ¢ikar. Resmi olarak yoneticiler kendisine tanimlanan yetkiler dahilinde
calisanlart oOdillendirmesi, gayri resmi ise yoOneticilerin stiinlik kullanarak ¢alisanlarini
odillendirmesidir (Graham, 2015: 32). Zorlayic1 Giig: Temelinde korku duygusu yatan bu gii¢ tiirii
odiil giiciiniin z1dd1 olarak goriilebilir. Zorlayici giiciin sahibi olan idari amirin cezalandirma araglarina
bagvurup personeli istenmedik davramislari degistirmesi s6z konusu olmaktadir. Zorlayict giicii
kullanan yoéneticiler astlarinin istemedikleri davraniglarmi degistirmek icin farkli cezalandirma
teknikleriyle onlar etkileme yolunu secerler. Buradaki zorlayici giicli kullanmadaki amag astlar1 bazi
davraniglardan caydirmaktir. Zorlayici gii¢ kaynaginda baski ve ceza oldugundan tenkitler almaktadir
(French ve Raven, 1959: 152).Karizmatik Giig: Kisisel 6zelliklere dayanan giictiir. Karizmatik giicte
caliganlar yoneticilerini bir referans kaynagi olarak gérmekte ve yoneticiler ¢alisanlara ilham olmasi
ve rol model olmasi, caliganlar1 {izerinde gii¢lii bir etki yaratabilmektedir. (Graham, 2015: 33).
Uzmanlik giicii ise yOneticinin sahip oldugu bilgi ve tecriibelerle ilgilidir. Astlarin algis1 burada ¢ok
onemlidir. Eger bir lider bilgili veya tecriibeli olarak algilaniyorsa o lider astlarin1 kolaylikla
etkileyebilecektir. Organizasyonlarda kurmay personel bu tiir giice bir 6rnektir. Uzmanlik giicii yiiksek
bir kurmay personel, emir komuta personelini daha kolaylikla etkileyecektir (Kogel, 2014: 654).

Kurum yoneticilerinin gii¢ kaynaklarini etkili ve verimli kullanmamalar1 ¢alisanlar iizerinde olumsuz
bir etkiye neden olmaktadir. Bu olumsuz etkilerden biride c¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin
diismesidir. Orgiitsel baglilik; 6rgiitteki bireylerin kendi ¢ikarlarmdan ¢ok orgiitiin ¢ikarlarini, degerini
ve amagclarin1 6n planda tutmasidir (Becker, 1960: 32). Diger bir tanima gore ise bireylerin orgiitle
biitiinlestigi ve katilime1 oldugu icin hosnut olma durumudur (Saglam, 2003: 22). Orgiitsel baghiligin
orgiit acisindan olumlu neticeleri olarak, ise devamsizlik oranlarinin diismesi ve ¢alisanlarin orgiitiin
basaris1 i¢in motive olmalari olarak goriilebilir. Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan calisanlar isteklerinin
ya da ¢ikarlarmin dogrultusunda orgiitte kalmay1 siirdiirmek istemekte ve orgiitiin degerlerini kendi
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degerleriyle 6zdeslestirebilmektedirler. Bu durum da oOrgiitiin basariya erismesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Bozoglu, 2011: 49). Orgiitsel bagllik, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan iig
boyutlu bir kavram olarak ele alinmis ve orgiitsel bagliligi; devam bagliligi, duygusal baglilik ve
normatif baglilik olmak tlizere ii¢ farkli sekilde incelemislerdir. Devam bagliligi, orgiitte calisanlarin
orgiite yaptiklar yatirimlarin (zaman, emek, kidem tazminat1 vb.) drgiitten ayrilmalar karsisinda bosa
gidecegi tereddidii ile orgilite bagh olduklarini ve orgiitte kalmak zorunlulugunu disiinmeleridir.
Devam bagliligr olan bir ¢alisanin orgiitten ayrilmasi durumunda bagka bir is bulmada sikinti
yasayacagmi diisiiniir ve bu nedenle orgiitten ayrilma fikrinden uzaklasir. Orgiite goniilden bagh
olmak yerine ailevi meseleleri, saglik sorunlari, emeklilik gibi etkenler ile orgiitte kalma duygusunu
hissederler (Bayram, 2006:133). Duygusal baglilik ise calisanin degerleriyle orgiitiin hedef ve
degerlerinin Ortlismesi sonucu Orgiite baglanmast ve oOrgiitte kendi rizasi iizerine caligma karari
almasmi ifade etmektedir. Orgiitiin bir bileseni oldugundan memnun olma ve bu memnuniyetini
devam ettirme isteginin olmasi, duygusal olarak orgiite bagli olma durumudur. Calisanin orgiitle bir
olmasi ve biitiinlesmesini ifade etmektedir (Balay, 2000:21). Normatif baglilik ise bireyin kurumda
kalmay1 ytlikiimliiliik olarak algilamasi olarak tanimlanabilir. Bu kisiler itaat, ihtiyatlilik ve formaliteye
onemserler. Bunlarin duygusal bagliliktaki bireylerle ayn1 tutum ve davraniglar1 gdsterme egiliminde
olduklar1 yapilan arastirmalar da elde edilen bulgularla desteklenmistir (Starnes ve Truhon, 2006: 3).
Is gorenler orgiite ahlaki bir gdrev manasi yiikledikleri icin orgiite baglilik gosterirler. Diger bir
deyisle is gbrenlerin bireysel yararlardan ziyade orgiitte ¢alistiklar1 zamanin ahlaki ve dogru olduguna
inanmalar1 sonucuna bagli olduklar1 sdylenebilir. Calisanlar 6rgilite samimi olmanin dogru ve etik
olduguna inanmakta ve orgiite igten bagli olmanin bir gorev oldugunu diisiinmektedirler (Akar ve
Yildirim, 2008:100). Okul yoneticilerinin uyguladiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile o6gretmenlerin
motivasyonlart ve is doyumlar1 arasinda da iligki oldugu sOylenebilir. Olumsuz gili¢ kaynaklar
Ogretmenlerin ruhsal ¢okiintlii olusturarak okula karsi tutumlarini, davranislarint ve baghliklarini
etkilemektedir (Demir, 2017: 25).

Bu aragtirmanin esas amaci, okul miidiirleri tarafindan kullanilan Orgiitsel giic kaynaklar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirilan konu ile ilgili yapilan
alan yazin taramasina herhangi bir ¢alismaya rastlanilmadi. Tiirkiye'de yapilan literatiir taramasinda
yoneticilerin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklar1 ile ilgili (Aslanargun, 2009 ; Coémert, 2014;
Dayanan Ugur, 2018; Demir, 2017; Dis, 2015; Giiltiirk, 2012; Kahraman, 2015; Kayali, 2011; Kosar,
2008; Kosar ve Calik, 2011; Sener Pars, 2017; Yorulmaz, 2014; Zafer, 2008, Deviren ve Okcu (2020))
bir¢cok aragtirmanin yapildigi gozlenmektedir. Okullarda orgiitsel Baglilik ile ilgili de Balay(2001),
Tanriseven (2014) tarafindan yapilan arastirmalar mevcuttur. Bu iki degiskenin birlikte incelenmesi
alan yazinina teorik ve ampirik agidan katki saglayacagi diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu aragtirmada
ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan &gretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin kullandiklari
giic kaynaklarn ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak
hedeflenmektedir. Bu temel amagcla beraber asagidaki sorular yanitlanmaya ¢aligilmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarii kullanma diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin rgiitsel baglilik diizeyleri nedir?
3. Okul midiirlerinin kullandiklan gii¢ kaynaklar1 konusunda 6gretmenlerinin algilar1 cinsiyet,
brans ve kideme degiskenlerine gore degismekte midir?

4, Ogretmenlerinin 6rgiitsel baglilik algilar1 cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore
degismekte midir?

5. Okul midirlerinin kullandiklar1 giic kaynaklari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilari
arasinda bir iligki var midir?

YONTEM

Iliskisel tarama modeline gore bu arastirmada; 6gretmenlerinin algilarma gére, okul yoneticilerinin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklari ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiler incelenmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin ulasilabilir evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir Merkez Sur ilgesinde
gérev yapan 1051 6gretmen, drneklemini ise evren igerisinden basit segkisiz drnekleme yontemi ile
secgilen 263 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerinin Dagilimi

n %
o Kadin 133 50.6
Cinsiyet
Erkek 130 49.4
Sinif Ogretmeni 113 51.0
Brans
Brans 129 49.0
1-5yil 49 18.6
) 6-10 y1l 73 27.8
Deneyim
11-15y1l 75 28.5
16 ve lizeri 66 25.1
Toplam 263 100.0

Veri Toplama Araclar

Arastirmada kisisel bilgi formu, okullarda orgiitsel giic dlgegi ve orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmastir.

Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcegi

Arastirmada, Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistirilen “Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgeginden
(00GO)” yararlamlmistir. Olgek, orgiitsel giic gesitleri olan yasal giic, zorlayici giic, karizmatik giic,
uzmanhk giicti ve 6diil giicii olarak 5 alt boyut ve 37 maddeden olusmaktadir. Maddeler besli likert
dereceli olarak etiketlendirilmistir. Olgegin, giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach Alfa ve
McDonald’1n i¢ tutarlik katsayis1 ile madde toplam korelasyonlari incelenmistir. Faktorlerin glivenirlik
katsayilar ise 0.83 ile 0.94 arasinda degismektedir. OOGO niin “Yasal Gii¢” faktoriinde maddelerin
madde-toplam korelasyonlar1 0.57 ile 0.71 arasinda, “Odiil Giicii” faktoriinde 0.50 ile 0.81 arasinda,
“Zorlayic1 Glig” faktoriinde 0.43 ile 0.76 arasinda, “Uzmanlik Giicli” faktdriinde 0.71 ile 0.85 arasinda
ve “Karizma Giicii” faktoriinde 0.75 ile 0.84 arasinda degismektedir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2013:1).

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Orgiitsel Baglilik kavramsal yapisii 6lgmek Allen, Meyer ve Smith (1993)’in “Orgiitsel Baglilik”
olgegini, Dagh, Elgicek ve Han (2018:177) Tiirkge ‘ye uyarlamuslardir. Orgiitsel baghlik 6lcegi;
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 olmak {izere ti¢ alt boyuttan olugmaktadir. 18
maddede yer alan ifadeler; hangi boyuta ait oldugu belirtilmeden karisik gosterilmistir. ifadeler besli
likert dereceli olarak etiketlendirilmistir. Olgek 18 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5
likert tipinde derecelendirmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari, Orgiitsel Baghliliga Iliskin Hesaplanan Croanbach Alpha
Katsayilar

Cronbach Alpha Katsayilari

Yasal Giig .730
Odiil Giig 727
Karizmatik Giig .803
Zorlayic1 Giig .807
Uzmanlik Giig 793
Duygusal Baglilik .838
Devam Baglilik 178
Normatif Baglilik 769

Tablo 2’ deki bulgulara gore, Cronbach Alfa degerleri .70 ve lstii bir say1 ¢ikmasi degiskenlerin
giivenilir bir sekilde dl¢iimlendigini gosterir. Ozdamar (1999)’a gére Cronbach Alpha Katsay: degeri
.070 ve fizeri ise giivenilirdir. Dolayisiyla elde edilen arastirmanin giivenirligi agisindan oldukc¢a
tatminkar bir anlam tasimaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar: ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Ait Normal Dagilim Analizi
Sonuglart

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df Sig. Basiklik Carpiklik
Duygusal
Baglilik 077 263 001 -141 0
Devam 086 263 071 233 -621
Bagliligi
Normatif 098 263 000 239 203
Baglilik ' ' ' ’
Yasal Giig 133 263 .080 -470 487
Odiil Giicii 103 263 .000 -760 083
Karizmatik 120 263 063 945 263
Giig
Zorlayic1 Giig 123 263 .000 .892 -1.45
Uzmanlik 136 263 137 1.64 976
Gilcu

Arastirma kapsaminda elde edilen orgiitsel gilic kaynaklar1 ve orgiitsel baglhlik ile ilgili verilerin
normallik testi sonucu Kolmogorov-Smirnov analizi sonucu verilerin dagilimin normal olmadig1 ama
diger normallik varsayimlari incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlart igerisinde
olmasi, ortalama ve medyanin yakin olmasi sonucu (Tabachnick ve Fidell, 2014), ayrica ¢alisma grubu
hacminin yeterli sayida olmasindan dolay1 verilerin dagilimin normal oldugu varsayimi ile parametrik
analizler yapilmustir.
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BULGULAR

Bu kisminda 6gretmenlere ait demografik 6zelliklere iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4. Gii¢ kaynaklar: ve orgiitsel baghlik alt boyutlardaki aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri.

Alt Boyut N X Ss

Yasal Giig 263 4.16 0.59
Odiil Giig 263 3.85 0.68
Karizmatik Giig 263 4.02 0.76
Zorlayici Giig 263 2.21 0.77
Uzmanlik 263 4.13 0.79
Duygusal Baglilik 263 3.67 0.77
Devam Baglilig1 263 3.07 0.68
Normatif Baglilik 263 3.06 0.78

Tablo 4’te gorildigi lzere Ogretmenlerin algilarina gore okul miidirlerinin karizmatik giicti
(X=4.02), yasal giicii (X =4.16), uzmanhk giicii (X =4.13) ve 8diil giiciinii (X =3.85) “cogunlukla”
kullandiklart goriilmistiir. Ayrica, 6gretmen ifadelerine gore okul miidiirleri zorlayict giiglerini (X
=2.21) “¢ok nadir” kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri sirastyla en fazla
karizmatik giicii, yasal gii¢, uzmanlik gii¢c ve 6diil giiciinii kullanirken, zorlayici giic miidiirlerin en az
kullandig1 gii¢ kaynagidir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin alt boyutla; duygusal
baglilik boyutu (X =3.67), devam baghligi boyutu (X =3.07), ve normatif baglhlik boyutu ise (X
=3.06) “orta” degerinin az lizerinde yer aldig1 tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin giic kaynaklart kullanimi ile o6gretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyete gore karsilastirilmasi amaci ile yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5’e gdre 6gretmenlerin yasal gii¢, zorlayici gii¢ ve uzmanlik gii¢ alt boyutlarina iliskin algilari
cinsiyete gore farklilasmaktadir. Ancak odill giic ve karizmatik gii¢ alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin devam ve normatif baghlik alt boyutlarindaki fikirleri
cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Fakat 6gretmenlerin duygusal baglilik alt boyutunda ise anlamli
farklilik saptanmugtir.


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2021, 2(1), 1-16
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X Ss t df p
Yasal Giig Kadin 133 4.27 0.53
3.222 261 .001
Erkek 130 4.04 0.64
Odiil Giig Kadin 133 3.90 0.59
1.345 261 .180
Erkek 130 3.79 0.75
Karizmatik Giig Kadin 133 4.08 0.66
1.206 261 229
Erkek 130 3.96 0.86
Zorlayici Giig Kadin 133 2.10 0.68
-2.379 261 .018
Erkek 130 2.32 0.83
Uzmanlik Giig Kadin 133 4.25 0.59
2.541 261 012
Erkek 130 4.01 0.93
Duygusal Bagliligi Kadm 133 3.53 0.76
-2.998 261 .003
Erkek 130 3.81 0.76
Devam Bagliligi Kadm 133 2.99 0.69
-1.762 261 .079
Erkek 130 3.14 0.67
Normatif Baglilik Kadm 133 3.02 0.75
-.930 261 .353
Erkek 130 3.11 0.80

Okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklar1 kullanimi ile dgretmenlerin rgiitsel baglilik diizeylerinin bransa
gore karsilastirllmas1 amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 6 da yer almaktadir.

Tablo 6 da okul miidiirlerinin kullandiklar1 yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayict gilig, uzmanlik giicii ve
karizmatik giiclin 6gretmenlerin brans degiskenine gére dnemli bir fark tespit edilmemistir. Ancak
ogretmenlerin duygusal baglilik ve normatif alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmistir. Dolayisiyla
brang 6gretmenler (X= 3.79), sinif dgretmenlere (X=3.56) gore kuruma duygusal olarak kendini daha
fazla bagli hissettigi soylenilebilir. Yine ayni dogrultuda brans ogretmenleri (X= 3.25), simf
ogretmenlere (X=2.88) gore kuruma duygusal olarak kendini daha fazla bagh hissettigi sdylenilebilir.
Ancak 6gretmenlerin devam baglilik alt boyutunda ise anlamli farklilik saptanmamustir.
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Tablo 6. Sinif ve Brans Ogretmeni Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuglar

Brans N X Ss T df p
Yasal Gii¢ Smif Ogretmeni 134 4.14 0.59
-.490 261 .625
Brans 129 4.18 0.59
Odiil Giig Smif Ogretmeni 134 3.90 0.58
1.431 261 154
Brang 129 3.78 0.76
Karizmatik Giig ~ Smif Ogretmeni 134 4.09 0.68
1.427 261 .155
Brans 129 3.95 0.84
Zorlayic1 Giig Sinif Ogretmeni 134 2.22 0.73
224 261 .823
Brang 129 2.20 0.80
Uzmanlik Giig Sinif Ogretmeni 134 4.18 0.72
1.086 261 279
Brang 129 4.08 0.85
Duygusal Baglilik Smif Ogretmeni 134 3.56 0.75
-2.453 261 .015
Brans 129 3.79 0.77
Devam Baglihgi  Smif Ogretmeni 134 3.09 0.69
473 261 .637
Brang 129 3.05 0.68
Normatif Sinif Ogretmeni 134 2.88 0.67 3.954 261 000
Baglilig: Brans 129 3.25 0.83 ' '

Okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklart kullanimi ile 6gretmenlerin rgiitsel baglilik diizeylerinin hizmet
stiresine gore karsilastirilmast amaci ile yapilan Anova testi sonuglar1 Tablo 7° de yer almaktadir.

Tablo 7’ye gore istatistiksel olarak okul yoneticilerinin 6diil gii¢ ve karizmatik gili¢ kullanimlarinin
Ogretmenlerin mesleki siiresine gore anlamli bir farklilik olusturmamaktir. Ancak yasal giic, zorlayici
giic ve uzmanlik gii¢c kullanimlarinin mesleki siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi
goriilmektedir. Farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
testi sonuglarindan faydalanilmistir. Kidemleri 16 ve iizeri yil olan 6gretmenlerin, kidemleri 11-15 yil
arasi olan 6gretmenlere oranla yasal giicii daha fazla hissettikleri sdylenebilir. Kidem siireleri 6-10 yil
aras1 olan 0gretmenlerin, kidem siireleri 1-5 y1l aras1 olan 6gretmenlere nazaran zorlayici giicli daha
fazla algiladiklar1 sdylenebilir. Dolayistyla 6-10 yil arasi olan gretmenlerin, mesleki kidemleri 1-5 yil
arast olan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin olumsuz tavirlarindan daha c¢ok etkilendigi
sOylenilebilir. Mesleki siireleri 1-5 yil aras1 olan 6gretmenlerin, mesleki siireleri 6-10 ve 16 ve tizeri
yil arasinda olan dgretmenlere oranla uzmanlik giicii daha fazla algiladiklar1 s6ylenebilir.

Ogretmenlerin  duygusal baghlik diizeyleri hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak dgretmenlerin devam ve normatif baglilik alt boyutlarinda hizmet siiresine
gore anlamlh farklilik tespit edilmistir. Mesleki siireleri 1-5 yil arasi olan &gretmenlerin, mesleki
stireleri 11-15 ve 16 ve iizeri yil arasinda olan &gretmenlere oranla devam ve normatif baglilik
diizeylerini daha fazla algiladiklar sdylenebilir.
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Tablo 7. Kidem Degiskenine Iliskin Anova Testi Sonuclar

Hizmet
siiresi n X Ss F p Anlaml1 Fark
1-5y1l 49 418 0.64
6-10 y1l 73 413 0.56
Yasal Giig 3.50 .016 16 ve iizeri> 11-15 y1l
11-15 y1l 75 402 0.62
16 ve lizeri 66 434 0.53
1-5y1l 49 404 0.53
. 6-10 y1l 73 3.86 0.61
Odiil Giig 2.03 110
11-15 y1l 75 3.80 0.85
16 ve lizeri 66 3.74 0.60
1-5y1l 49 421 0.65
6-10 y1l 73 411 0.64
Karizmatik Giig 2.57 .055
11-15y1l 75 394 093
16 ve izeri 66 3.87 0.74
1-5y1l 49 193 0.58
6-10 y1l 73 233 0.77
Zorlayic1 Glig 3.22 .023 6-10 y1l> 1-5 y1l
11-15y1l 75 219 0.88
16 ve lizeri 66 230 0.69
1-5y1l 49 440 0.73
1-5yil> 6-10 y1l
6-10 y1l 73 421 0.64
Uzmanlik Giicii 3.48 .017
11-15 y1l 75 400 0.97
1-5 y1l >16 ve iizeri
16 ve lizeri 66 401 0.70
1-5y1l 49 3.77 0.76
6-10 y1l 73 3.80 0.74
Duygusal Baglilik 2.03 110
11-15 y1l 75 352 0.80
16 ve lizeri 66 3.63 0.76
1-5y1l 49 332 0.70
6-10 y1l 73 3.09 054
Devam Bagliligi 3.67 .013 1-5 y1l> 16 ve iizeri
11-15y1l 75 3.01 0.75
16 ve lizeri 66 291 0.70
1-5y1l 49 3.37 0.76
6-10 y1l 73 3.07 057
Normatif Baglilik 5.38 .001 1-5yil> 11-15 y1l
11-15y1l 75 282 0.72
16 ve lizeri 66 311 096
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Tablo 8. Orgiitsel giic kaynaklart ile orgiitsel baghlik iliskin 6Sretmen goriisleri arasindaki iligki

1 2 3 4 5 6 7 8
Yasal Giig 1
Odiil Giicii 189™
Karizmatik Giig 3217 .688™
Zorlayic1 Giig -2477  -480" -576"
Uzmanlik Giicii 4867 7277 8597 6127
Duygusal Baglilik 115 4407 4407 -3617 4317
Devam Baglilig1 -.073 3647 2907  -2167 2607 4617
Normatif Baglilig1 -.008 3017 2757 -136° 2477 4137 5107 1

Tablo incelendiginde yasal gii¢ ile duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar: arasinda anlaml
bir iliski bulunamamistir. Odiil giicii ile duygusal (r=.44), devam (r=.36) ve normatif(r=.30) boyutlart
arasinda pozitif ve orta diizeyde; karizmatik giicii ile duygusal (r=.44), devam (r=29) ve
normatif(r=.28) boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde; zorlayici giicii ile duygusal (r=.-37) baglilik
negatif orta diizede iken devam (r=. -22) ve normatif(r=.-14) bagllikta ise boyutlar1 arasinda negatif
ve diisiik diizeyde; uzmanlik giicii ile duygusal (r=.43), devam (r=.26) ve normatif(r=.25) boyutlar
arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iligkilerin bulundugu goriilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada yoneticinin giic kaynaklar ile orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaclanmistir. Gii¢ kaynaklar1 boyutlar1 analiz sonuglarina gore, katilimcilarin en yiiksek algiladiklar
yasal ve karizmatik giig, en diisiik algilanan giiciin ise zorlayici gii¢ oldugu belirlenmistir. Deviren ve
Okgu’nun (2019) yaptigi arastirmada okul miidirlerinin en ¢ok o6diil ve karizmatik giiciini
kullandigini tespit etmistirler bu da yaptigimiz ¢aligmayi destekler niteliktedir. Okul yoneticilerinin en
cok yasal giicii kullandig1 yoniinde bulgular elde edilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012a, 2012b;
Helvact ve Kayali, 2011). Zafer’in (2008) ilkdgretim okullarinda yaptigir aragtirmada da okul
yoneticilerin kullandiklar1 giic kaynaklari bu arastirma ile benzer sekilde en ¢ok yasal giicii
kullandiklarini ancak farkli olarak en az kullandig1 ise 6diil giicii olarak belirlenmistir. Merkeziyetci ve
biirokratik bir sekilde yapilanan Tiirk egitim sisteminden 6tiirii okul yoneticileri daha ¢ok yasal giicii
kullanmaya itmektedir. Bu sekilde de yasal giicle calisanlarin orgiite bagliligini saglamak miimkiin
degildir (KatzveKahn, 1977). Okul yoneticilerinin en az kullandiklart ise zorlayict giigtir. Okul
midiirlerinin bu giicli tercih etmemeleri olumlu bir gelisme olarak kabul edilebilir. Bu bulgu
Aslanargun (2009), Kayali (2011), Atmaca (2014), Demir (2014), Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014),
Karaman (2015), Dis ve Ayik (2016), Ugar (2016), Pamuk (2018), Polat (2010), Titrek ve Zafer
(2009) ve Ozhan (2016) tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarin sonuglariyla drtiismektedir.

Orgiitsel baghlik alt boyutlar: duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlar1 elde
edilen verilere gore Ogretmenlerin “orta” diizeyde baglilik gdsterdikleri anlagilmaktadir. Basyigit
(2009), Ugrasoglu ve Caganaga (2017) yaptig1 aragtirmalarin sonuglart yaptigimiz arastirmaya
arastirmay1 desteklemektedir. Farkli sonuglar elde eden Okgu (2011), Karatas ve Giiles (2010) ve
Ozkan (2005) arastirmacilarda da calisanlarin baglilik diizeyinin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Okuldaki galigma sartlar1 istenilen diizeyde olan, okulundaki &gretmen ve yoneticileri ile olumlu
iletisimi kurabilen 6gretmenler okula olan bagliliklarinin artmasinda etkili oldugu sdylenilebilir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6diil gii¢ ve karizmatik gii¢ alt boyutlarindaki goriigleri cinsiyete
gore farklilagmamaktadir. Ancak katilimcilarin 6diil giicii, zorlayict ve uzmanlik giicii alt boyutundaki
goriigleri cinsiyete gore degismektedir. Bu sonuglarin 15181nda kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin yasal giice daha sik bagvurdugunu algilamaktadirlar. Kadin 6gretmenler, erkek
Ogretmenlere nazaran okul midirlerinin uzmanhk giici kaynagmi daha sik kullandigim
degerlendirilmektedir. Ancak erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin daha sik
zorlayici giice bagvurdugunu diisiinmektedirler. Ugar (2016) arastirmasinda 6diil giicii alt boyutunda
cinsiyet degiskenine anlamli farklilik tespit etmistir. Odiil giicii ile iliskili sonuglar bu arastirma
sonugclari ile drtiismektedir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarina gore erkek Ogretmenler, kadin
Ogretmenlere gore kuruma duygusal olarak kendini daha fazla bagl hissettigi sOylenebilir. Coban ve
Demirtas (2011) erkek dgretmenlerin baghlik diizeylerinin kadin 6gretmenlerin baglilik diizeyinden
daha fazla oldugunu bulmus. Bu arastirma Coban ve Demirtag (2011) a benzer sonuglar elde edebilir.
Boylu ve digerleri (2007) de 6gretmenler tizerinde gergeklestirdigi ¢alismasinda, baglilik diizeylerinin
cinsiyet faktoriine gore farklilagsmadigi sonucunu tespit etmis.

Okul midiirlerinin 6dil giic ve karizmatik glic kullamimlar1 6gretmenlerin kidemlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ancak yasal giig, zorlayici gii¢ ve uzmanlik
giic kullanimlarinin kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi goriilmektedir. Bu
bulgu, Ozdemir-Demirel’in (2012) yaptiklari arastirmanin sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.
Ozdemir-Demirel (2012), okul miidiirlerinin giic kullanma stillerini arastirdiklar1 ¢aligmanin
sonucunda, yoneticilerin kullandiklar1 6diil giicli, zorlayici giic, uzmanlk giicli, yasal giic ve
karizmatik giic boyutlarina iligkin 6gretmen goriisleri arasinda kidemleri bakimindan anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  duygusal baghlik diizeylerinin hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak 6gretmenlerin devam ve normatif baglilik alt boyutlarindan anlamli farklilik
tespit edilmistir. Mesleki siireleri 1-5 y1l arasi olan &gretmenlerin, mesleki siireleri 11-15 ve 16 ve
iizeri yil arasinda olan Ogretmenlere oranla devam ve normatif baghilik diizeylerinin daha fazla
algiladiklar1 sdylenebilir. Yesilyurt (2015) da 6gretmenlerin okula baghlik diizeyleri hizmet yili
degiskenine gore incelediginde Ogretmenlerin bagliliklarinda anlamli bir farklilik bulmustur. Bu
sonuglardan farkli olarak ise, Ugrasoglu ve Caganaga (2017), hizmet y1l1 bagimsiz degiskeni agisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik bulgusuna ulasmamistir. Kursunoglu ve digerleri (2010) yaptiklari
caligmada oOrgiite baghlik ile hizmet yili arasinda anlamli bir farklilik saptamamiglardir. Karatag ve
Giiles (2010) de orgiite baglilik ile hizmet yi1l1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmadigini
tespit etmistir.

Ogretmen algilarina goére okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile dgretmen orgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in korelasyon analizi uygulanmistir. Bulgular 1s181nda;
yasal giic ile duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamstir. Odiil giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta
diizeyde; karizmatik giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde;
zorlayici giicii ile duygusal baglilik negatif orta diizede iken devam ve normatif baglilikta ise boyutlari
arasinda negatif ve diisiik diizeyde; uzmanlik giicii ile duygusal, devam ve normatif boyutlar1 arasinda
pozitif ve orta diizeyde anlaml iliskilerin bulundugu goriilmektedir. Aradaki iligki incelendiginde
ogretmenlerin 6diil giicli, uzmanlik giicli ve karizma giicii algilan arttik¢a orgiitsel duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri arttig1, zorlayici gii¢ algilarinin arttiginda ise orgiitsel duygusal, devam ve
normatif bagllik diizeyleri azaldig1 ifade edilebilir.

Sonug itibartyla okul miidiirlerinin uygun ve yerinde gii¢ kaynaklarinin kullanmasi, dgretmenlerin
okula karsi duygusal baglhliklarini pozitif yonde etkilemektedir. Ama¢ ve hedeflerine ulagmak
okullarin, 6gretmenlerin orgiite olan baghliklarini yiiksek diizeyde tutacak ¢aba igerisinde bulunmalari
gerekmektedir. Orgiitsel baghliklar: yiiksek olan ¢alisanlarin yer aldig isletmelerin diger okullarin
nazaran daha basarili olduklar1 bilinmektedir. Orgiitsel gii¢ kaynaklari ile drgiitsel baglilik iliskisinin
arastirildigi bu ¢alisma sonuglarimin hem okul miidiirlerine hem de bu alanda ¢alisan akademisyenlere
katki sunmus olacag diisiiniilmektedir.
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ONERILER

1. Elde edilen sonuglara gére Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu
saptanmigtir. Bunun nedenleri derinlemesine nitel bir yontemle arastirilabilir.

2. Elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin kullandigi 6rgiitsel giic kaynaklarindan 6zellikle
uzmanlik giicii, yasal gii¢, karizmatik ve ddiil giiciin ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda
anlamli ve orta diizeyde bir iliskiye ulasilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik ile
orgiitsel giic kaynaklari ve hizmet i¢i egitim etkinleri (Seminer, panel, konferans vb.)
diizenlenebilir.

3. Bu aragtirmada kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlerden veri toplanilmistir. Ayni1 ¢alisma 6zel
Ogretim kurumlarinda caligan 6gretmenlerden de veri alinarak sonuglar1 karsilastirilabilir.

4, Ulkenin cografi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapis1 gz oniine alinarak, degisik bolgelerde ayni
caligma yapilabilir.

5. Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin kullanmis olduklar1 giic kaynaklarini belirleye
caligilmistir. Buna ek olarak miidiir yardimcilarina algilarina bagvurulabilir. Elde edilen sonuglari
karsilastirilabilir.
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OZET

Bu arastirma, Ingilizce dgretmenlerinin ¢atisma ¢dzme stratejilerini ve catisma
yogunlugu nedenlerini belirlemek amactyla hazirlanmistir. Bu genel amag ile
baglantili olarak c¢atigma ¢6zme stratejilerinin  ve ¢atisma yogunlugu
nedenlerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yoneticilik yapma durumlarina,
ogrenim diizeylerine ve kidemlerine gore anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigina ve Ogretmenlerin ¢atisma ¢Ozme stratejileri ile catisma
yogunlugu nedenleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigma bakilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlere “Kisisel Bilgi Formu”, Catisma Yogunlugu
Olgegi ve “Catigma Cozme Stratejileri Olgegi” uygulanarak, arastirmanin
verileri toplanmigtir. Verilerinin analizinde ise t testi, F testi, ¢oklu karsilagtirma
(Tukey) ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi testi
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda kadin dgretmenler erkek dgretmenlere gore
catisma ¢O6zmede tiimlestirme, ddiin verme, kaginma ve uzlasma stratejisini daha
fazla kullandigim ifade etmiglerdir. Diger taraftan kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore gatisma ¢ézmede hitkmetme yontemini daha az kullandigini
ifade etmislerdir. Arastirmanin bir diger bulgusuna goére lisansiistii egitimine
sahip 6gretmenler lisans mezunu 6gretmenlere gore is arkadaglarini ve bireysel
farkliliklar1 okullarda catisma nedeni olarak daha fazla gérmekte olduklarini
ifade etmislerdir. Catisma Cozme Stratejileri Olcegi ve Catisma Yogunlugu
Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde ise kacinma ile is
arkadaslari, kaginma ile yonetim, kaginma ile kisisel farklilik ve is arkadaglart
ile uzlagma arasinda iligki bulunamazken, hiikkmetme ile kaginma, hilkkmetme ile
is arkadaglari, is arkadaslari ile yonetim, is arkadaglar ile kisisel farklilik ve
kisisel farklilik ile yonetim arasinda pozitif ve anlamli iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Catisma ydnetimi, Catisma nedeni, Ingilizce 6gretmenleri
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ABSTRACT

The present research studies the relationships between the causes of conflict
among English teachers and the strategies they use to resolve conflict. In
accordance with this general purpose, the research investigates whether school
administrators’ conflict resolution strategies vary significantly by their gender,
administrative status, educational background and length of service, whether the
causes of conflict among English teachers vary significantly by their gender,
administrative status, educational background and length of service, and
whether there is a significant relationship between the causes of conflict among
English teachers and their conflict resolution strategies. The data of the research
were collected by conducting the "Personal Information Form", the Conflict
Intensity Scale and the "Conflict Resolution Strategies Scale" to the English
teachers participating in the study. t test, F test, multiple comparison (Tukey)
and Pearson Product Moment Correlation Coefficient test were used to analyse
the data. According to the findings of the research, more female English
teachers than male English teachers stated that their administrators used the
strategies of integration, compromise, avoidance and reconciliation in conflict
resolution. On the other hand, they stated that female English teachers used
domination method less in conflict resolution than male English teachers.
According to another finding of the research, English teachers with postgraduate
degrees stated that they perceive their colleagues and individual differences as a
cause of conflict in schools more than English teachers with bachelor’s degrees.
In terms of the relationship between the Conflict Resolution Strategies Scale and
the Sub-dimensions of the Conflict Intensity Scale, there is no relationship
between avoidance and co-workers, avoidance and management, avoidance and
personal difference, and reconciliation with colleagues, while there are positive
and significant relationships between avoidance and domination, domination
and colleagues, colleagues and management, colleagues and personal difference,
personal difference and management.

Keywords: Conflict management, Cause of conflict, English teacher’s
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GIRIS

Hem dogada hem de toplumlarda siirekli var olan ¢atisma genel olarak insanlarda kavga, savas ve
miicadele gibi anlamlarda kullanildig1 sdylenebilir (Sarpkaya, 2002). Catisma, ayni anda iki ya da
daha fazla birey arasinda fizyolojik gerekse de sosyo-psikolojik ihtiyaclarin tatminini saglamak
amaciyla birden fazla diirtliniin isin igine girdigi durumlarda ortaya ¢ikar. Catisma, toplumun tim
yasam alanlarinda yer alan dogal bir olgudur. Catisma, taraflarin kisilik 6zellikleri, yasanilan iligki,
catismanin kaynagi, yasanilan ¢evre ve c¢Oziimii icin uygulanan stratejilerden etkilenir. Catisma
sonunda var olan diizen bozulmadiysa, calisanlarda verim saglanabiliyorsa, bu durum, catigma
stirecinin iyi yonetildigini gosterir (Ciiceloglu, 2000; Eren, 2003; Giirliz ve Giirel, 2009).

Insani iliskiler ve etkilesim, egitim orgiitlerinin en nemli ve en biiyiik alt sistemi olan okullarda diger
orgiitlere gore daha fazladir. Insani faktorlerin ¢ok dnemli oldugu okullarda farkli yapilara sahip is
gorenler ¢aligmaktadir. Bu farkliliklar ve yogun insan iletisimi ve etkilesimi sonucu okullarda, diger
orgiitlerden daha fazla ¢atigma yasanmasi ortaya ¢ikmaktadir (Demirci, 2002). Ortaya ¢ikan catisma
ortaminda yoOneticiye diisen gorev farkli goriisleri kabullenip kurumsal menfaatleri g6z Oniine alarak
yeni hedefler belirlemesi gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda hareket ederken ¢atisma durumunun
ciddi boyutlara ulagmas1 engellenmeli ve kisiler aras1 problem ¢6zme becerilerini gelistirici farkindalik
caligmalar1 yapilmalidir. (Akin, 1998; Kog, 2018). Okul yoneticileri zamanlarinin ¢ogunu c¢atismalarin
¢Oziimlenmesine harcarlar. Yoneticiler her an c¢atisma ¢dzmeye hazir olmalidirlar. Okul ortamindaki
unsurlar daha akict oldugu i¢in kiigiik tartigmalar bile umulmadik ¢atigsmalara yol agabilir. Okuldaki
iligkiler, sadece bicimsel 6grenme ile sinirli degildir. Cok yonlii iliskiler yer almaktadir. Yoneticiler,
insan iligkileri konusunda egitimli ve bilgili olurlarsa ¢atismalarin etkili yollarla ¢oziimiinde basarili
olabilirler. Okulun 6gretim kadrosu, bir meslek egitimi gormiis, alanlarinda uzmanlagmis
ogretmenlerden olusmaktadir. Bazi okullarda 6gretmenler, yoneticilerden daha yiiksekdgrenim gérmiis
olabilirler. Bu durum 6gretmen ve yonetici iliskilerinde bazi ¢atigmalara yol agabilir. Kurumun
amaglari ile kurum c¢alisanlarinin gereksinimleri arasinda formal ve hiyerarsik c¢atigsmalar ¢ikabilir
(Bursalioglu, 2013). Okullarda yonetim ve calisanlarin en fazla catigma ortami yasadiklari alanlar
genel hizmetler, ¢alisan haklar1 ve egitim ogretim faaliyetleri olarak diigiiniilebilir. Genel hizmetler
kavrami icin Basaran (2006), “okuldaki egitim programina, 6grenciye, is goérene dogrudan yonelik
olmayan ama bunlarin ve okulun biitiiniinii ilgilendiren” hizmetler tanimin1 yapmaktadir.

Okullarda catismalarin siklikla goriildiigii alan is goren hizmetleri alamdir. “Is géren, orgiitiin
dolayistyla yonetimin var olus nedenidir’ (Basaran, 1991). Yoneticinin yonetsel amaglarindan biri is
goren hizmetlerinin  yonetimidir. Bir okulda &gretmenin istihdami, gdreve baglatilmasi,
cezalandirilmasi, yetistirilmesi, gelistirilmesi, yiikseltilmesine iliskin is ve iglemler is goren igin
yapilacak hizmetlerdir.” (Taskin, 1994). “Is gérenlere iliskin isleri yonetmenin amaci, egitim
sisteminin amaglarini gergeklestirmelerine karsilik olarak is gorenlerin, hak ettikleri parasal, ruhsal
ve toplumsal gereksinmelerini karsilamaktir. Is gorene iliskin isler, is gérenin orgiite alinmasindan
ayrilmasina kadar gegen siire iginde, onun i¢in yapilan hizmetleri kapsar” (Basaran, 2006).
Ogretmenler ve diger calisanlarin yasal haklarini kullanma ve sorumluluklarini yerine getirme
durumlarinda yoneticilerle karsi karsiya gelebilmektedirler. Isyerinde etkili catigma yodnetimi,
catigmanin olumsuz etkilerini azaltabilir. Bu olumsuz sonuglar diisiik verimlilik, saglik sebepli stres,
artan isgilici devri ya da hukuki ihtilaf olabilir (Shapiro, 2014). Bazi okullarda yo6netimin
desteklemedigi sendikalara iiye olmak bile ¢atigma durumu ortaya ¢ikarmaktadir (Akcan ve dig.2017).

Kurumlarda catigmalarin yOnetiminin basaris1 i¢in bazi stratejiler gereklidir. Bu baglamda
yoneticilerde catisma yonetimini saglikli olarak siirdiiren yonetmeleri ve iyi bir sinerji gereklidir
(Busch, 2015; Perez, 2018). Hakvoort ve Olsson (2014), okulun demokratik misyonu ile ¢atigma
¢ozme becerileri arasinda onemli bir iligkinin oldugunu belirtip catigma perspektiflerinin dgrenme
firsatlar1 olarak goriiliip tartisilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bundan dolay1 yoneticiler farkli
gereksinim, istek ve beklentileri olan ¢alisanlarin gerek bireysel ve gerek kurumsal anlagmazliklar
yOnetip uzlastirip uyumlastiran kisi olmalidir (Tormbly, Comer ve Villamil, 2002; Simsek, Akgemci,
ve Celik, 2011). Bu durum orgiitiin egitim niteliginde olumlu bir etki olusturacaktir (Girgin, 2003).
Kurumlarda gorev alan yoneticilerde yaratict problem ¢6zme, kaynak ayrimi ve catisma ¢dzme
becerileri gerektirmektedir (Trombly, Comer ve Villamil, 2002).
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25.01.2017 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan yonetmelik ile ilkokullarda “Yabanci
Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi” derslerine girmesi hususu resmi yaziyla belirlenmistir (MEB,
2017). Bu baglamda bu iki brans 6gretmenleri egitim sisteminde temel egitimden ortadgretime kadar
devam eden her kademede gorev alabilmektedir. Bu sebeple farkli kademe ve farkli okullarda calisan
bu Ogretmenlerin yasanan ¢atisma durumlarina daha fazla sahit olmasi ve yasamasi muhtemeldir.
Orgiitsel catisma ya da catisma nedenleri ile ilgili literatiirde benzer arastirmalara rastlanmaktadir
(Gumiiseli, 2004; Giirctioglu ve Uyar, 2020; Toytok ve Agikgdz, 2013; Yildirim, 2003). [Ikokullarda
gbrev yapan dgretmenlerin degerlendirilmesi ile ilgili yapilan arastirmada ingilizce ve Din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi 6gretmenlerinin goriisleri ele almig ve Okul yoneticilerinin ¢atigma yonetim stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algis1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir
(Calisoglu, Aslan ve Tanisir, 2018). Ilhan (2020) ise kurum iginde yasanan problemlerin sonucunda
caligsanlarda yalnizlik, hayal kiriklig1 ve kutuplagma gibi sonuglarin ortaya ¢ikacagini belirtmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact; Ingilizce 6gretmenlerinin ¢atisma ¢dzme stratejileri ile catisma yogunlugu
diizeylerini tespit edip aralarindaki iliskiyi belirlemektir. Bu genel amag ile baglantili olarak asagidaki
sorulara cevap aranmaya ¢alisilmistir;

1. Ingilizce dgretmenlerinin gatisma ¢dzme stratejileri ve catisma yogunlugu nedenleri cinsiyetlerine,
yoneticilik durumlarina, 6grenim diizeylerine ve kidemlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?

2. Ogretmenlerin ¢atisma ¢dzme stratejileri ile ¢atisma yogunlugu nedenleri ile arasinda anlamli bir
iligki var midir?

YONTEM

Aragtirma Ingilizce dgretmenlerinin catisma ¢dzme stratejilerini ve dgretmenlerin ¢atisma yogunlugu
nedenlerinin belirlenmesine yonelik betimsel bir aragtirmadir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
uygulanmistir. Bu modelde degiskenler arasindaki iliskiler ve diizeyi belirlenmeye c¢aligilmistir.
Tarama modeli gegmiste olan veya giiniimiizde var olan bir durumu betimlemeyi veya resmetmeyi
hedefleyen bir yaklagimidir (Karasar, 2002; Crano ve Brewer, 2002).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Kayseri ilinde ¢aligan 6gretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise
Kayseri de caligsan rastgele yontemle segilen 188 erkek, 224 kadin 6gretmen olmak iizere toplam 412
kisiden olusmustur.

Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %54,3’li kadin (n=224) ve %45,7’si erkek
ogretmenlerden (n=188) olugsmaktadir. Kidem degiskeninde ise en fazla oran 21 yil ve {istii (n=149),
daha sonra 11-20 yil aras1 (n=149) ve son olarak 1-10 yil aras1 (n=80) olmustur. Ogretmenlerin
O0grenim diizeylerine bakildiginda da %74,1 gibi biiyiik bir ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu
(n=305) geriye kalan %25,9’liikk bir oranin ise lisansiistii mezunu (n=107) olduklar1 belirlenmistir.
Ogretmenlerin %23’ii yoneticilik yapmis oldugunu belirtirken (n=95) %77°lik bir dilim ise ydneticilik
yapmadigini belirtmistir (n=317).
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Degisken n %
Cinsiyet Kadin 224 54.3
Erkek 188 45.7
Kidem 1-10 y1l 80 18.7
11-20 y1l 149 36.1
21 ve iist y1l 183 44.2
Ogrenim diizeyi Lisans 305 74.1
Lisansiistii 107 25.9
Yoneticilik yapma durumu Evet 95 23
Hayir 317 77
Toplam 412 100,0

Veri Toplama Araclar

Bu ¢alismada veri toplama araci olarak Uysal (2004) tarafindan gelistirilen Catisma Cozme Stratejileri
ve Catisma Yogunlugu-Nedenleri Olgegi kullanilmistir. Catisma Yogunlugu Olgegi kendi icerisinde
“Is Arkadaslar’”, “Yonetim” ve “Kisisel Farkliliklar” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin giivenilirlik katsayis1 .894 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerinin analizinde betimsel analiz tekniklerinden bagimsiz gruplar igin t testi,
ogretmenlerin demografik degiskenlere gore farkliligi belirlemek igin F testi, farklilasmanin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek icin Tukey testi ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisi testi teknigi kullanilmigtir. Aragtirmanin anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Normallik Testi

Olgek maddelerine ve dlgek toplam puanlarma iliskin normal dagilim incelemeleri, carpiklik ve
basiklik katsayilari ile bakilmistir. Betimsel istatistik sonucglarinda basiklik katsayisi .23 ile -.97
arasinda, ¢arpiklik katsayisi ise .37 ile -.89 arasinda kaldig1 goriilmektedir. Toplam puan i¢in ¢arpiklik
ve basiklik katsayilarinin yaklasik olarak -1/+1 araliginda tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle
dagilimlarin normale yakin oldugu sdylenebilir.

BULGULAR

Arasgtirmanmn bu kisminda Ingilizce Ogretmenlerinin catisma ¢dzme stratejilerinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, yoneticilik durumlarina, 6grenim diizeylerine ve kidemlerine gore incelenmesi,
Ogretmenlerin ¢atisma yogunlugu nedenlerinin cinsiyetlerine, yoneticilik durumlarma, 6grenim
diizeylerine ve kidemlerine gore farklilasma durumu ve 6gretmenlerin ¢atisma nedenleri ile gatisma
¢Ozme stratejileri arasinda anlamli bir iligki olup olmama durumlari incelenmistir.
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Tablo 2. Catisma Cozme Stratejileri olcegi alt boyutlarimin dgretmenlerin cinsiyete iliskin t Testi
sonuclart

Boyutlar Cinsiyet n X SS t P

Timlestirme Kadin 224 18.46 5.76 241 .02*
Erkek 188 16.83 5.31

Odiin Verme  Kadin 224 11.89 3.34 -1.530 .03*
Erkek 188 13.69 3.70

Hiikmetme Kadin 224 11.15 3.55 2.058 .04*
Erkek 188 13.05 3.29

Kaginma Kadin 224 18.41 4.04 - 770 01*
Erkek 188 17.07 4.47

Uzlagma Kadin 224 18.78 491 A12 .05
Erkek 188 18.70 5.23

Catisma ¢dzme stratejilerine iliskin dgretmen goriisleri Ingilizce dgretmenlerinin cinsiyetlerine gére
incelendiginde tiimlestirme, 6diin verme, hilkkmetme ve kagmma alt boyutlarinda gruplar arasinda
anlaml bir farklilik olusmustur. Tiimlestirme (X=18.46), uzlasma (X=18.78) ve kaginma (X=18.41)
boyutunda kadm 6gretmenler, 6diin verme (X=13.69) ve hiikkmetme (X=13.05) boyutunda ise erkek
Ogretmenler daha iist diizeyde katilimda bulunmuslardir. Catisma Yogunlugu 6lgegi alt boyutlarinin
ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin veriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Catisma Yogunlugu olcegi alt boyutlarinin 6gretmenlerin cinsiyete iliskin t Testi sonu¢lar

Boyutlar Cinsiyet n X SS t P
Is Arkadaslari  Kadin 224 17.22 6.16 -1.442  .02*
Erkek 188 19.56 6.57
Y 6netim Kadn 224 13.21 4.73 -434 07
Erkek 188 13.32 4,72
Kisisel Kadin 224 18.11 7.04 -.588 .01*
Farkliliklar
Erkek 188 19.96 7.00

Catisma Yogunlugu Olgeginin alt boyutlar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore incelendiginde is
arkadaglar1 ve kisisel farkliliklar alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli farkliliklar olugsmustur. Her
iki alt boyutta da erkek Ogretmenler daha iist diizeyde katilimda bulunmuslardir. Catisma Cozme
Stratejileri Olgegi Ingilizce 6gretmenlerinin yoneticilik durumlarma gére farklilik olup olmadigina
iliskin veriler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Catisma Cozme Stratejileri olcegi alt boyutlarmin ogretmenlerin yoneticilik yapma
durumuna iliskin t Testi sonuclart

Boyutlar Yoneticilik n X SS t P
yapma
durumu

Tiimlestirme Evet 95 22.45 6.23 1.328 .02*
Hayir 317 20.13 5.74

Odiin Verme Evet 95 13.42 4.69 -1.165 .01*
Hayir 317 14.25 3.26

Kag¢inma Evet 95 19.80 3.91 1.211 .02*
Hayir 317 18.01 4.18

Catisma Cozme Stratejileri Olgegi'nin alt boyutlar1 Ingilizce gretmenlerinin yoneticilik yapma
durumuna gore incelendiginde tiimlestirme, Odiin verme ve kaginma alt boyutlarinda gruplar arasinda
anlaml farkliliklar olusmustur. Tiimlestirme (X=22.45) ve kagimnma (X=19.80) boyutlarinda erkek,
odiin verme (X=14.25) boyutunda ise kadin 6gretmenler daha iist diizeyde katilimda bulunmuslardur.
Catisma Yogunlugu dlgegi alt boyutlarmin Ingilizce dgretmenlerinin yéneticilik yapma durumuna
iligkin veriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Catisma Yogunlugu olcegi alt boyutlarimn Ingilizce ogretmenlerinin yoneticilik yapma
durumuna iliskin t Testi sonuglart

Boyutlar Y 6neticilik n X SS t P
yapma durunu

Is Arkadaslar Evet 95 23.06 6.21 2.060 .00*
Hayir 317 19.44 6.44

Y Onetim Evet 95 13.97 5.55 .343 .08
Hayir 317 14.02 4.72

Kisisel Evet 95 21.23 6.44 1.422 .00*

Farkliliklar

Catisma Yogunlugu Nedenleri Olgeginin alt boyutlar1 Ingilizce dgretmenlerinin ydneticilik yapma
durumlarina gore incelendiginde is arkadaslar1 ve kisisel farkliliklar boyutunda yoneticilik yapan
ogretmenler lehinde anlamli farkliliklar olusmustur. Yonetim boyutunda ise herhangi bir anlamli
farklilk olusmanmustir. Catisma Codzme Stratejileri Olcegi Ingilizce 6gretmenlerinin  dgrenim
diizeylerine gore farklilik olup olmadigina iligskin veriler Tablo 6'de verilmistir.
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Tablo 6. Catisma Cozme Stratejileri dlcegi alt boyutlarinin dgretmenlerin dgrenim diizeylerine iliskin
t Testi sonuclart

Boyutlar Ogrenim n X SS t P
Diizeyi

Tiimlestirme Lisans 305 19.53 5.78 1.221 15
Lisansiistii 107 18.71 6.25

Odiin Verme Lisans 305 13.88 3.76 2.456 .02*
Lisanstistii 107 12.21 3.77

Hiikmetme Lisans 305 12.36 3.45 -.870 .98
Lisansiistii 107 12.48 3.56

Kagimma Lisans 305 18.46 4.54 1.965 .03*
Lisansiistii 107 17.05 5.65

Uzlagma Lisans 305 17.76 4.98 .876 .38
Lisansiistii 107 18.03 5.86

Ogretmenlerin Catigma Cézme Stratejileri Olgegi'nin alt boyutlari Ingilizce 6gretmenlerinin 8grenim
durumlarina gore incelendiginde sadece 6diin verme ve kaginma alt boyutlarinda lisans mezunlarinin
lehinde anlamli farkliliklar olusmustur. Diger alt boyutlarda ise anlamli diizeyde farkliliklar
olusmamustir. Catisma Yogunlugu 6lcegi alt boyutlarimin 6gretmenlerin yaslarina iligskin veriler Tablo
7'de verilmistir.

Tablo 7. Catisma Yogunlugu 6lgegi alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6grenim diizeylerine iliskin t Testi
sonuglari

Boyutlar Ogrenim n X SS t P
Diizeyi

Is Arkadaslari Lisans 305 19.65 6.30 2.865 .01*
Lisansiistii 107 22.77 6.20

Yonetim Lisans 305 11.89 4.69 322 .05
Lisansiistii 107 12.46 4.66

Kisisel Lisans 305 18.80 6.32 1.544  .00*

Farkliliklar Lisansiisti 107 22.03 9.23

Ogretmenlerin  Catisma yogunlugu Olgegi'nin alt boyutlar1 Ingilizce 6gretmenlerinin dgrenim
durumlarina gore incelendiginde is arkadaglar1 farkliliklar alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli
farkliliklar olusmustur. Her iki boyutta da lisansiistii mezunlari lehinde anlaml farkliliklar olugsmustur.
Catisma Cozme Stratejileri Olgegi dgretmenlerin kidemlerine gore farklilik olup olmadigina iliskin
veriler Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Catisma Cozme Stratejileri 6l¢egi alt boyutlarinin 6gretmenlerin kidemlerine iligkin F Testi
sonuclart

Boyutlar Kidem n X SS F P

Tiimlestirme 1-10y1l 80 22.46 5,22 1,395 ,20
11-20y1l 149 20,66 5,43
21 vetiistyll 183 21,59 5,86

Odiin Verme  1-10y1l 80 14,32 3,46 1,105 33
11-20y1l 149 14,82 3,72
21 vetistyll 183 14,26 3,08

Hiikkmetme 1-10y1l 80 12,82 2,98 2,485 ,02*
11-20y1l 149 13,46 3,54
21 veustyil 183 14,17 3,16

Kaginma 1-10y1l 80 18,84 3,96 ,398 ,64
11-20y1l 149 19,36 4,29
21 veustyll 183 19,53 4,19

Uzlasma 1-10y1l 80 21,51 4,89 1,565 24
11-20y1l 149 20,63 4,78
21 veustyll 183 20,27 511

Ingilizce dgretmenlerinin mesleki kidemlerine gore Catisma Cozme Stratejileri Olgegiin alt boyutlart
incelendiginde sadece hiikkmetme boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik olustugu tespit
edilmistir. Diger gruplarda herhangi bir anlamli farklilik olusmamistir. Farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Tukey testi analizi tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin kidem degiskenine gére farklilasmasina iliskin Tukey testi sonuglart

Boyutlar (D) Kidem (J) Kidem Ortalamalar P
arasindaki fark
(1-9)
Hitkmetme 1-10 y1l 11-20 y1l .64* ,63941 ,04
21 ve iistii -1.35* 57716 ,03

Hiikmetme alt boyutu puanlari incelendiginde mesleki kidemleri 1-10 y1l olan 6gretmenlerin, mesleki
kidemleri 11-20 ve 21 yil ve iistii olan 6gretmenlere gore hilkmetme stratejisini kullanma diizeyleri
yliksek bulunmustur. Catisma yogunlugu 6l¢egi alt boyutlarmin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
iligkin veriler Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Catisma Yogunlugu olcesi alt boyutlarinin égretmenlerin kidemlerine gore
farklilagmasina iligkin F Testi

Boyutlar Kidem n X SS F P
is 1-10y1l 80 17,52 6,25 9,258 00
Arkadaslart =775 60 149 20,65 6,45
21 ve iist yil 183 21,77 6,17
Yonetim 1-10y1l 80 11,17 3,69 3,424 02%
11-20y1l 149 13,87 5,84
21 ve iist yil 183 13,80 443
Kisisel 1-10y1l 80 17,84 7,61 3,448 04%
Farkllik 11-20y1l 149 19,80 7.17
21 ve st yil 183 20,54 6,37

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore Catisma Yogunlugu Olgegi'nin alt boyutlar1 incelendiginde Is
arkadaglari, yonetim ve kisisel farkliliklar alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey Testi iliskin bulgular Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 11. Catisma Yogunlugu dlgegi alt boyutlarimin dgretmenlerin kidemlerine gore farklilasmanin
hangi gruptan kaynaklandigina iliskin ¢oklu karsilastirma testi sonuglart

Boyutlar (D) Kidem (J) Kidem Ortalamalar P
arasindaki fark
(1-9)
Is Arkadaslari 1-10 y1l 11-20 y1l -3,13* 1,11261 ,02
21 ve st yil -4,25* ,98401 ,00
Y Onetim 1-10 y1l 21 ve st yil -2,63* , 73434 ,04
Kisisel Farklilik 1-10 yil 11-20 y1l -1,96 1,35806 24
21 ve st yil -2, 73* 1,20745 ,03

26


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2021, 2(1), 17-33
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmenlerin kidemlerine gore Catisma Yogunlugu Olgegi puanlari incelendiginde, is arkadaslari,
yonetim ve kigisel farkliliklar alt boyutlarinda mesleki kidemi 1-10 y1l olan 6gretmenler diger kidemli
Ogretmenlere gore is arkadaglarni, yonetimi ve kisisel farkliliklart catisma nedeni olarak gorme
diizeyleri diisiik bulunmustur. Catisma Cozme Stratejileri Olcegi ve Catisma Yogunlugu Olgegi
korelasyon analizine iligkin veriler Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerde Catisma Cézme Stratejileri Olgegi ve Catisma Yogunlugu Olgegi alt
boyutlarina iliskin korelasyon analiz sonuglart

Tiimlestirme Odiin Hilkmetme Kag¢mnma Uzlasma I Y Onetim
verme Arkadasg

Odiin Verme r ,738**

p ,000
n 412
Hikmetme r -307** ,003
p ,000 065
n 412 412
Kag¢inma r ,B57** ,561** ,134*
p ,000 ,000 036
n 412 412 412
Uzlasma r,854%* 693** - 257**  687**
p ,000 ,000 001 ,000
n 412 412 412 412
is r-136% -,001 330%* 181%* - 067
arkadaglan =0, 1989 000 008 329
n 412 412 412 412 412
Yonetim r-,436%* 186 426+ -,080 -,359%*  583**
p ,000 007 ,000 249 ,000 000
n 412 412 412 412 412 412
Kisisel r-,332%% -218%*  356%* 001 -219%% 678  ,763**
Farkhilik p ,000 001 000 084 000 000 000
n 412 412 412 412 412 412 412

Tablo 12 incelendiginde Catisma Cozme Stratejileri Olgegi ve Catisma Yogunlugu Olgegi alt boyutlart
arasindaki iliski incelenmistir. Odiin verme ile hitkkmetme (r .003 p<.965), kaginma ile is arkadaslar1 (r
.008 p<.212), kaginma ile yonetim (r -.080 p<.249), kacinma ile kisisel farklilik (r .001 p<.984) ve is
arkadaslar1 ile uzlasma (r- .067 p<.329) arasinda iliski bulunamamistir. Odiin verme ile tiimlestirme
(r .738 p<.000), kaginma ile tiimlestirme (r .575 p<.000), kacinma ile 6diin verme (r .550 p<.000),
kacinma ile uzlagsma (r .743 p<.000), hiikkmetme ile kaginma (r .143 p<.037), hilkmetme ile is
arkadaglart (r .181 p<.008), is arkadaslari ile yonetim (r .583 p<.000), is arkadaslari ile kigisel farklilik
(r .683 p<.000) ve kisisel farklilik ile yonetim (r .736 p<.000) arasinda pozitif ve anlaml iliski
bulunmustur. Timlestirme ile hilkmetme (r -.307 p<.000), timlestirme ile is arkadaslari (r -.136

27


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2021, 2(1), 17-33
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

p<.049), tiimlestirme ile yonetim (r -.436 p<.000), tiimlestirme ile kisisel farklilik (r -.336 p<.000),
odiin verme ile kisisel farklilik (r -.186 p<.007), 6diin verme ile kisisel farklilik (r -.229 p<.001),
uzlagma ile hiikkmetme (r -.234 p<.001), uzlasma ile yonetim (r -.359 p<.000) ve uzlasma ile kisisel
farkliliklar (r -.291 p<.000) arasinda negatif ve anlaml1 iliski bulunmustur.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin alt problemlerinden birincisi olan “Ingilizce 6gretmenlerinin catisma ¢dzme stratejileri
ve catisma yogunlugu nedenleri cinsiyetlerine, yoneticilik durumlarina, 6grenim diizeylerine ve
kidemlerine gdre anlamli bir farklilik gdstermekte midir?” sorusuna iliskin bulgular incelendiginde
catigma yonetimi stratejilerinden kaginma, uzlasma, hilkkmetme tiimlestirme ve 6diin verme ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore
catigma ¢dzmede tiimlestirme, 6diin verme, kaginma ve uzlagsma stratejisini daha fazla kullandigini
ifade etmislerdir. Diger taraftan erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere gore catisma c¢ozmede
hiikkmetme boyutunu daha fazla kullandigini ifade etmislerdir. ilgili literatiir incelendiginde Cetin ve
Hacifazlioglu (2004), Giines (2008) ve Uysal (2012) yapmis olduklari ¢aligma sonuglar1 arastirmanin
bulgularm desteklemektedir. Diger yandan Sungur (2008) ve Arslantas ve Ozkan’in (2012) yaptigi
calismada ise cinsiyet degiskeni ile catisma yoOnetim stratejileri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini belirtmislerdir. Holt ve De Vore (2012); kadinlar uzlagma stilini erkeklerden daha fazla
desteklerken, erkekler de zorlama stilini kadinlara oranla daha fazla kullandiklarini belirtmistir.
Erdenk ve Altuntas (2017)’1n {i¢ ayr1 hastanede 237 saglik calisani ile yapmis oldugu arastirmada
hemsirelerin cinsiyet farkliligina gére anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Bulgular incelendiginde
catigma nedenlerinden is arkadaslar ve kisisel farkliliklar boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunurken,
yonetim alt boyutunda anlamli farklilik bulunamamistir. Arastirmanin sonucuna gore kadin
Ogretmenler erkek ogretmenlere gore is arkadaslarini ve bireysel farkliliklar1 okullarda ¢atisma nedeni
olarak daha fazla gormektedir. Ilgili literatiir incelendiginde Ozgan (2006) tarafindan yapilan arastirma
sonucuna gore ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, cinsiyeti ile ¢atisma konular1 ve nedenleri arasinda
anlaml farkliliklar bulundugu seklindedir. Aragtirma bulgularini destekler niteliktedir.

Ingilizce Ogretmenlerinin yoneticilik yapma durumlarma iliskin bulgular incelendiginde catisma
yonetimi stratejilerinden hilkkmetme yontemi ve uzlagma yontemi ile yoneticilik degiskeni arasinda
anlamli farklilik bulunmazken kaginma, tiimlestirme ve 6diin verme ile yoneticilik degiskeni arasinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Arastirma bulgularina gére yonetici olmayan 6gretmenler yonetici
olan Ogretmenlere gore yoneticilerinin catisma ¢ézmede kacinma, tiimlestirme ve 6diin verme
yontemini daha fazla kullandiklarmi belirtmislerdir. Ilgili literatiir incelendiginde farkli arastirma
sonuglar1 oldugu goriilmektedir. Ungiiren (2008), arastirmasinda catisma ydnetiminde uygulanan
stratejilerin, calisanlarin pozisyonuna ve departmanina gore istatistiksel anlamda farklilik olusturdugu
tespit etmistir. Aragtirma bulgularin1 desteklemektedir. Diger taraftan Bagak (2010)’m arastirma
sonuclarina gore catismalarin ¢oziimiinde basvurulan yonetim yollar1 ile demografik gostergeler
arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Bu durum arastirma bulgularini desteklememektedir.
Bulgulara bakildiginda ¢atisma yogunlugu nedenlerinden is arkadaglari ve kisisel farkliliklar
boyutlarinda anlamh farkliliklar bulunurken, yonetim alt boyutunda anlaml farklilik bulunamamustir.
Arastirmanin sonucuna gore yoneticilik yapmis 6gretmenler yonetici olmayan 6gretmenlere gore is
arkadaglarii ve bireysel farkliliklar: okullarda ¢atigma nedeni olarak daha fazla gérmekte olduklarini
ifade etmislerdir. Statli farkliginin, astlarla istlerin farkli diisiinmelerinin, yetki ve sorumluluklarin
denetim bigiminin, ¢alisanlarin bazilarmin diger ¢alisanlar {izerinde egemenlik kurmaya ¢aligmasinin,
orgiitlerde ¢atisma nedeni olarak goriildiigi belirtilmistir (Basak, 2010). Al-Hamdan, Al-Ta'amneh,
Rayan ve Bawadi’nin (2020) saglik caliganlar lizerinde yapmis olduklar1 arastirmalarda yoneticilerin
en fazla tiimlestirme stratejilerini kullandiklarini belirlemislerdir. Roselle (2018) ise yapmis oldugu
arastirmasinda okul yoneticilerinin ¢atisma ¢dzme becerilerinde kaginma stratejilerini kullandiklarini
tespit etmistir. Loder ve Spilane (2005), yaptiklart arastirma sonucunda yonetici olan dgretmenlerin
tutumlarinin degistigini ve yoneticilerin kendilerini 6gretmenlere meslektas olarak degil, yoneten kisi
olarak algiladiklarini tespit etmislerdir.
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Ingilizce 6gretmenlerinin 6grenim diizeylerine iliskin bulgular incelendiginde c¢atigma y&netimi
stratejilerinden uzlagma, hitkkmetme ve tlimlestirme yontemi ile 6grenim diizeyi degiskeni arasinda
anlamli farklilik bulunmazken 6diin verme ve kaginma yontemleri ile 6grenim diizeyi degiskeni
arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogrenim diizeyi lisans olan 6gretmenler 6grenim diizeyi
yiiksek lisans olan O0gretmenlere gore catigma stratejilerinden 6diin verme ve kagimnma stratejilerini
tercih ettiklerini belirtmislerdir. Kirgan (2009)’in ¢alismasinda; 6n lisans mezunu Ogretmenlerin,
catigma yOnetimi stratejisi olarak kaginma stilini kullandiklar1 goriisiinii lisans mezunu 6gretmenlerden
daha fazla tercih ettigini tespit etmistir. Tanriverdi (2008) ve Demireli ve Munzur (2012) ¢aligmasinda
ise lisans ve yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin, okul yoneticilerinin catisma yonetiminde uzlagma
stili kullandiklar goriisiinii diger 6gretmenlerden daha fazla tercih ettigi ifade edilmistir. Literatiirdeki
bu aragtirma bulgulari, arastirmanin bulgularin1 desteklemektedir. Ancak bunlardan farkli olarak;
Ogrenim durumuna ilisin bulgular, Firat (2010) ve Tekkanat (2009)’1n ¢alismalarindaki 6gretmenlerin
Ogrenim durumlarina gore, okul ydneticilerinin kullandiklar1 ¢atigma ydnetimi stratejilerine yonelik
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmadig1 bulgusuyla ortiismemektedir.

Yine Ogrenim diizeylerine gore bulgular incelendiginde catigma yogunlugu nedenlerinden is
arkadagslar1 ve kisisel farkliliklar boyutlarinda anlamh farkliliklar bulunurken, yonetim alt boyutunda
anlamli farklilik bulunamamistir. Arastirmanin sonucuna gore lisansiistli egitimine sahip 6gretmenler
lisans mezunu G6gretmenlere gore is arkadaslarini ve bireysel farkliliklar1 okullarda ¢atisma nedeni
olarak daha fazla gormekte olduklarmi ifade etmislerdir. Literatiir incelendiginde Korkmaz (1994)
O6grenim durumu farkli olan c¢alisanlarin, ayni olaylara ve durumlara farkli gozlerle baktiklarini ve
olaylar1 farkli sekillerde yorumladiklarini belirtmis ve catisma nedeni olabilecegini belirtmistir.

Ingilizce 6gretmenlerinin kidemlerine iliskin bulgular incelendiginde gatisma ydnetimi stratejilerinden
0diin verme, tiimlestirme uzlagma kaginma ve yontemi ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli
farklilik bulunmazken hitkmetme yontemi ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Mesleki kidemleri 0-10 yil olan Ogretmenler kidemleri 11-20 ve 21 yil istii olan
Ogretmenlere gore hilkkmetme stratejilerini daha fazla tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu bulgularm
Goriin (2009), Giillioglu (2013) ve Sungur (2008) yaptig1 calismalarda da tutarlilik gosterdigi ortaya
cikmistir. Cetin ve Hacifazlioglu (2004) Ogretim elemanlarmin mesleki deneyimlerine gore
kullandiklar1 ¢atigma yOnetimi stratejileri arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica akademisyenlerin kidem siiresi 11-20 yil arasi olanlarin uzlagma stilini kidem
siiresi daha az olanlara gdre daha fazla tercih ettigi sonucuna varmiglardir. Sirin (2008) arastirmasinda
mesleki kidemi 11-15 yil olanlarin tiimlestirme stratejisini 6-10 yil olanlardan daha fazla kullandig1
sonucuna ulagmistir. Ilgili literatiir incelendiginde arastirma bulgulariyla paralellik gdstermektedir.
Kideme iliskin bulgular, Tanriverdi (2008) ve Sahin (2007)’in ¢aligmalarindaki kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmadigi bulgusuyla értiismemektedir.

Catisma yogunlugu nedenlerinin mesleki kidemlerine iligkin bulgular incelendiginde ¢atisma
nedenlerinden is arkadaslari, yonetim ve kisisel boyutlarinda anlamli farklhiliklar bulunmustur.
Aragtirmanin sonucuna gore mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenler diger kidemli 6gretmenlere
gore is arkadaslarini, yonetimi ve kisisel farkliliklar1 ¢atisma nedeni olarak gérme diizeyleri diisiik
oldugu saptanmustir. Ozgan (2006) tarafindan yapilan ¢alisjmada da 6gretmenlerin kidem durumu ile
catisgma konular1 arasinda anlaml farkliliklar bulunmustur. Arastirma bulgulan ile paralellik
gostermektedir.

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan “Ogretmenlerin ¢atisma ¢dzme stratejileri ile catisma yogunlugu
nedenleri ile arasinda anlamli bir iliski var midir?” incelendiginde ise 6diin verme ile hiikmetme,
kacinma ile is arkadaslari, kaginma ile yonetim, kacinma ile kigisel farklilik ve is arkadaslari ile
uzlasma arasinda iliski bulunamamistir. Odiin verme ile tiimlestirme, kaginma ile tiimlestirme,
kaginma ile 6diin verme, kaginma ile uzlasma, hitkkmetme ile ka¢cinma, hiikkmetme ile is arkadaslari, is
arkadaglar1 ile yonetim, is arkadaslart ile kisisel farklilik ve kisisel farklilik ile yonetim arasinda pozitif
ve anlamli iliski bulunmustur. Tiimlestirme ile hiitkmetme, tiimlestirme ile is arkadaslari, tiimlestirme
ile yonetim, tiimlestirme ile kisisel farklilik, 6diin verme ile kisisel farklilik, 6diin verme ile kisisel
farklilik, uzlagma ile hiikkmetme, uzlasma ile yonetim ve uzlagma ile kisisel farkliliklar arasinda negatif
ve anlamli iligski bulunmustur.
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Ilgili literatiir incelendiginde FEratilla ve Kethiida (2012) catisma tiirleri ile ¢atisma ydnetim tarzlari
arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda; is arkadaslarindan kaynaklanan ¢atisma nedeni ile
uyma arasinda ve yonetimden kaynaklanan ¢atigma nedenleri ile uzlasma yonetim tarzi arasinda zayif
bir anlamli iligki tespit edildigini, is ortaminda is arkadaslarindan kaynaklanan ¢atigmalar arttik¢a
catisma yOnetim tarzi olarak uyma tarzin1 kullandigi, yonetimden kaynaklanan catisma nedenleri
arttikca, uzlasma yonetim tarzinin kullanildiginin goériilmekte oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
Baykal ve Kovanci (2008), Ertiirk (2009), Giilsen ve Gokyer (2012), Simsek ve Celik (2008), okulda
meydana gelen ¢atisma nedenlerini yonetim bi¢cimindeki farkliliklar, bireysel farkliliklar ve statii ve rol
farkliliklar1 seklinde bulmuslardir. Ilgili literatiir arastirma bulgularim1 desteklemektedir (Pavlakis,
Kartelidou, Theodorou, Galanis, Sourtzi ve Siskou, 2011). Catismalar degisik sebeplerle ortaya
cikmaktadir. Bu sebepleri sinirli bagliklara almak dogru olmayacaktir (Darling ve Walker, 2001;
Huczynski ve Buchanan, 1991). Bununla birlikte 6gretmenler arasi iliskiler, okullarin kurumsal yapisi,
formal iletisim sistemi gibi kurumsal ve bireysel unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir (Darling ve Fogliasso,
1999; Ozkalp ve Kirel, 2011; Robbins, 1998).

ONERILER

Arastirmadan elde edilen sonuglara baglantili olarak; 6gretmenlere ¢atisma ¢ézme stratejileri ile ilgili
egitimler verilmesi gerekmektedir. Ozelikle erkek dgretmenlerin daha uzlasmaci ve tiimlestirici bir
tutum sergilenmesi ile ilgili ¢caligmalar yapilmalidir. Yoneticilik yapan Ogretmenlerin tiimlestirme,
kacinma ve 6diin verme stratejilerini daha fazla kullandiklar tespit edilmistir. Yoneticilik yapmayan
Ogretmenlerin bu baglamda empatik tutum konusunda desteklenmesi gerektigi ortaya ¢cikmigtir. Milli
Egitim Bakanliginca 6gretmenler i¢in hazirlanan sene basi sene sonu mesleki gelisim programlarinda
bu tiir egitimlere yer verilmesi gerektigi 6nerilmektedir.
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Dinamik Gérsellerle Ogretimin 6. Simf Ogrencilerinin Akademik
Basarilarina EtKisi: Viicudumuzda Sistemler Unitesi -

Makbule Cahskan, Merve Liitfiye Sentiirk
Siileyman Demirel Universitesi

OZET

Bu aragtirmanin amaci viicudumuzdaki sistemler iinitesinde dinamik gorsel
kullaniminin altinci sinif 6grencilerinin basarilarina etkisini belirlemektir. Nicel
arastirma yontemi ile gerceklestirilen ¢alisma deneysel yontem temelinde
yiiriitiilmiistiir. Caligmada yar1 deneysel modelin esitlenmemis grup 6n test son
test deseni kullanilmigtir. Arastirmanin deneysel siireci 2019-2020 egitim
ogretim yilinda gergeklestirilmis olup sekiz hafta slirmiistiir. Arastirmanin
orneklemini Bayburt il merkezindeki bir devlet okulunda 6grenim gdrmekte
olan 38 altinci sinif 6grencisi olusturmaktadir. Deney grubunda 16 kontrol
grubunda ise 22 6grenci yer almaktadir. Deney grubunda s6z konusu finite
dinamik gorseller kullanilarak, kontrol grubunda ise dgretim programinin 6n
gordiigii yontem ile islenmistir. Veri toplama araci olarak, Milli Egitim
Bakanligi Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin
kazanim sorularindan olusturulan ‘“Viicudumuzdaki Sistemler Basar1 Testi’’
(VSBT) kullanilmigtir. VSBT deneysel siire¢ 6ncesinde 6n test, deneysel siireg
sonrasinda ise son test olarak her iki gruba da uygulanmigtir. Verilerin
analizinde iki farkli parametrik olmayan test kullanilmigtir. Kontrol ve deney
gruplarinda uygulanan 6gretimin gruplarin kendi iginde istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi Wilcoxon isaretli siralar testi,
gruplarin akademik basar1 agisindan birbirlerine gore istatistiksel olarak
farklilasip farklhilagmadigi ise Mann Whitney U testi ile analiz edilmistir.
Analiz sonuglarina gore; kontrol ve deney gruplarmin “Viicudumuzdaki
Sistemler Basar1 Testi” son test puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli
farklilik bulunmus ve bu farkliligin deney grubu lehine oldugu tespit edilmistir.
Bu anlamli farkliliktan yola c¢ikilarak viicudumuzdaki sistemler {initesinin
Ogretimi siirecinde dinamik gorsel kullantminin, o6gretim programinin
Ongordiigl yonteme gore 6grencilerin akademik basarilari tizerinde daha etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglart temelinde dinamik
gorsellerin 6grenci basarisini artirmak amactyla kullaniminin yayginlastiriimasi
onerilmektedir.
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The Effect of Teaching with Dynamic Visuals on Academic Achievement of
6th Grade Students: The Unit of Systems in Our Body"

Makbule Cahiskan, Merve Liitfiye Sentiirk
Stileyman Demirel University

ABSTRACT

This study aimed to determine the effect of the use of dynamic visual in the | Received: 08.02.2021
systems unit in our body on the achievement of sixth grade students. The study | Accepted: 27.02.2021
carried out with the quantitative research method was carried out on the basis | Published: 28.02.2021
of experimental method. The unequaled group pre-test post-test design of the

quasi-experimental model was used in the study. The experimental process of | Corresponding Author:
the study was carried out in the 2019-2020 academic year and lasted eight | Merve Liitfiye Sentiirk
weeks. The study was conducted with 38 sixth grade students from a middle | mervesenturk@sdu.edu.tr
school in Bayburt. There were 16 students in the experimental group and there

were 22 students in the control group. ““The systems unit in our body’’ was

processed using dynamic visuals in the experimental group and it was processed

using the method suggested by the curriculum in the control group. "The

Systems in Our Body Achievement Test" (SOBAT) was used as a data

collection tool, which was created from the acquisition questions of Ministry of

National Education Measurement Assessment and Examination Services

General Directorate. SOBAT was applied to both groups as a pre-test before the

experimental process and as a post-test after the experimental process. Two

different nonparametric tests were used to analyze the data. Whether the

instruction applied in the control and experimental groups created a statistically

significant difference within the groups was analyzed using the Wilcoxon

signed rank test, and whether the groups differed statistically from each other

in terms of academic success was analyzed using the Mann Whitney U test.

Based on analyses, there was a significant difference between post-test scores

of SOBAT experimental and control groups. The difference was determined to

be in favor of the experimental group. Based on this significant difference, it

was concluded that the use of dynamic visuals in the teaching process of “The

systems unit in our body” is more effective on students' academic achievement

than the method recommended by the curriculum. According to the results of

the research, it is suggested to expand the use of dynamic visuals in order to

increase student success.

Keywords: dynamic visual, animation, simulation, science education

* This study was created from first author's master thesis.
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GIRIS

Egitimin temel amacinin, ¢agin kosullar1 temelinde bireyler yetistirmek olmasi sebebi ile dgretim
siirecinde kullanilacak yontem ve tekniklerin seciminde de o donemin 6grencilerinin ilgi ve ihtiyaglar
g6z oniinde bulundurulmalidir (Oktay ve Cakir, 2013). Bu dogrultuda, giinlimiiz egitim ve 6gretim
politikalarinda toplumdaki degisim ve yenilikler ile bireysel ihtiyaglar dikkate alinarak bilginin
yapilandirilmasi ve daha kalict olmasi yer almaktadir (Ozmen, 2004). Etkili gretimin ya da diger bir
ifade ile anlamli ve kalici 6grenmenin saglanabilmesi i¢in 6grenme siirecinin nitelikli bir sekilde
organize edilmesi gerekmektedir (Duman ve Peker Unal, 2018). Ogrenilenlerin kaliciligi konusu ise
biiyiik oranda bellekle iliskilendirilmekte ve bellek ile 6grenme siiregleri, birbirini tamamlayan siirecler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Korkmaz ve Mahiroglu, 2007). Bellek, bilginin depolandigi ve gerekli
durumlarda bilgiye erisimin saglandigi yapidir (Engin, Calapoglu ve Giirbiizoglu, 2008). Bu yapi1
icerisinde beyne iletilen uyarilar ne kadar ¢ok duyuya hitap ederse unutmak da bir o kadar giiclesmekte
(Cepni ve Keles, 2006) ve boylece hem 6grenmede kalicilik saglanmakta hem de akademik basari
olumlu yonde etkilenmektedir.

Bilimin ve doganin kesfedildigi fen bilimleri dersinde 6grenme ortamlarindaki cesitlilik arttikca
ogrenmede kaliciligin artacagi one siiriilmektedir (Bahar, Yener, Yilmaz, Emen ve Giirer, 2018). Bu
durumun bir sonucu olarak Ggretim yontemlerinin ve 6grenme ortamlarinin ¢esitlendirilmesinde,
zenginlestirilmesinde teknoloji baslica kaynaklardan biri olarak karsimiza g¢ikmakta ve giinlimiiz
o0grenme ortamlarinda oldukga genis bir yer edinmektedir (Somyiirek, 2014). Bilisim ve internet
teknolojisi alanindaki gelismeler; elektronik ortamlarda bilgiye erisim ve bilginin kullanim alanlarinda
onemli adimlarin atilmasina olanak tanmmistir (Toplu ve Gokgearslan, 2012). Boylece Ogretim
programlar1 ve Ogretim materyalleri gibi bircok egitim 6gesi teknolojiye uyumlu hale getirilmeye
calisilmakta ve teknoloji entegrasyonu sayesinde akademik basariya katki saglanmaktadir. Teknoloji
entegrasyonunda; biri tercih edilen teknoloji tiirti, digeri ise teknolojiyi derse entegre ederken kullanilan
yol yani pedagojik yaklasim olmak iizere iki 6nemli unsur bulunmaktadir (Flores, Knaup, Middleton ve
Staley, 2002). Bu unsurlara dikkat edildigi taktirde 6grencilerde anlaml1 ve kalic1 6grenme saglanarak
akademik basari elde edilebilecegi 6n goriilmektedir. Oyle ki alan yazinda; teknoloji uygulamalar ile
gerceklestirilen derslerde daha basarili olundugunu (Ornegin; Aydogan, 2019; Bigak, 2019; Gambari,
Kawu ve Falode, 2018) ortaya koyan ¢aligmalar bulunmaktadir (Renshaw ve Taylor, 2000). Bu agidan
bakildiginda teknolojik materyallerle Ogretimin, fen bilimleri dersindeki soyut kavramlarin
somutlastirilma siirecinde anlamli 6grenmeyi saglama ve akademik basarty1 artirma konularinda olumlu
etkiye sahip olabilecegi diigiiniilmektedir. Boylece diiz anlatim yerine seslerle, miiziklerle ve gorsellerle
desteklenmis bir egitim ortami farkli duyu organlarin1 harekete gegireceginden, teknoloji ile
zenginlestirilmis ortamlarin  6grencilerin  6grenmelerine olumlu yonde katki saglayacagr on
goriilmektedir (Tiifek¢i Aslim ve Cevik, 2019).

Piaget’nin gelisim donemleri icerisinden Ozellikle, somut islemler ve dncesi donemlerdeki 6grenci
gruplarinda 6grenmeyi saglamak amaci ile somut materyallere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak dijital
yerliler olarak isimlendirilen giiniimiiz 6grenci gruplarinin (Prensky, 2004) teknolojiyi hayatlarinin her
asamasinda kullanmalar1 (Toraman ve Usta, 2018) 6grenme siirecinde kullanilacak materyallerin
secimini de etkilemektedir. Bu dogrultuda video, animasyon ve simiilasyon gibi bilgisayar teknolojileri
ile gelistirilen egitim materyallerinin 6gretim siirecinde kullanilmas1 dijital yerli olarak isimlendirilen
bu 6grenci gruplarinin akademik basarilarina katki saglamaktadir (Yildirim ve Kaban, 2010).

Video, animasyon, simiilasyon gibi teknolojilerin timii dinamik gorseller isimli baglik altinda
toplanmakta ve bu gorseller, gorsel bilgilerin dijital ortamlarda ¢izim, video, goriintii, animasyon,
seslendirme gibi olanaklarin birlestirilmesi ile elde edilmektedir (Bedir Eristi, 2017; Robin, 2008;
Schonborn ve Anderson, 2006). Bu sekilde olusturulan hareketli gérsellerin birden fazla duyuya hitap
etmesi 0gretimin kaliciligini artirmaktadir. Gelisim donemleri g6z oniinde bulunduruldugunda somut
islemler doneminden soyut islemler donemine gecis donemi olarak adlandirilan altinct smif
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ogrencilerinin (Bacanli, 2007) akademik basar1 elde edebilmelerinde, kavramlari somutlastirarak birden
¢ok duyuya hitap edebilen bu materyallerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Dinamik gorsellerin ilgi, motivasyon ve basariy1 artirmada etkili oldugu sonucu ¢esitli arastirmalarda
(Ornegin; Cevik, Keles ve Keles, 2017; Kim, Kim, Lee, Spector ve DeMeester, 2013; Ugur ve Arkiin
Kocadere, 2016) ortaya koyulmustur. Ancak alan yazin incelemesinde fen bilimleri alaninda ve soyut
kavramlarin fazlaca yer aldig1 viicudumuzdaki sistemler iinitesinin 6gretiminde genellikte belirli, bir tiir
dinamik gorselden yararlamldig goriilmiistiir (Ornegin; Dasdemir, Uzoglu ve Cengiz, 2012). Benzer
sekilde farkli konularda yapilan arastirmalarda da genellikle animasyon ya da simiilasyon gibi belirli bir
ya da iki teknolojinin akademik basariya etkisi arastirilmistir (Ornegin; Benli Ozdemir, 2019; Bigak,
2019; Ikwuka ve Samuel, 2017; Pinarkaya, 2017; Simsek, 2017; Uzuner ve Cakir, 2019). Ancak Oztiirk
(1999) 6grenme i¢in 6nemli bir faktor olan dikkatin devamliliginin siirekli uyarilmasina bagli oldugunu
belirterek 6grenme siirecinde kullanilacak materyallerin gesitlendirilmesi gerektigine vurgu yapmustir.
Aksi takdirde bir siire sonra baglangicta dikkat ¢eken materyalde bir degisiklik olmamasinin aligkanliga
sebep olarak tepkide bulunulmamasina ve duyusal esikte bir yiikselme olmasina yol agarak 6grenmeyi
gliclestirebilecegini belirtmistir. Boylece yapilan bu arastirmada ogrencilerin dikkatlerini taze
tutabilecekleri ¢esitliligi saglayacak sekilde deneysel siire¢ sirasinda birden ¢ok dinamik gorsel
(animasyon, simiilasyon ve video) bir arada kullanilmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin amaci; fen
bilimleri dersi viicudumuzdaki sistemler {initesinde dinamik gorsel kullaniminin altinct sinif
ogrencilerinin akademik basarisina etkisini ortaya ¢ikarmak olarak belirlenmis ve agagidaki arastirma
sorusuna yanit aranmaya c¢alisilmistir:

“Viicudumuzdaki sistemler iinitesinde dinamik gorsel kullanimi altinci sinif 6grencilerinin akademik

basarilarin1 etkilemekte midir?”’. Arastirma sorusu temelinde calismanin alt problemleri ise su
sekildedir:

1. Deney grubu ile kontrol grubunun akademik basar1 dn-test puanlar1 arasinda anlamli bir fark

var midir?

2. Deney grubu ile kontrol grubunun akademik basar1 son-test puanlari arasinda anlamli bir fark
var midir?

3. Deney grubu 6grencilerinin akademik basar1 ontest sontest puanlar1 arasinda anlamli bir fark
var midir?

4. Kontrol grubu &grencilerinin akademik basar1 6ntest sontest puanlar1 arasinda anlamli bir fark
var midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Viicudumuzdaki sistemler {initesinde dinamik gorsel kullaniminin, 6. sinif 6grencilerinin akademik
basarilarina etkisinin arastirildigi bu ¢alismada; nicel arastirma yontemlerinden biri olan deneysel
yontemin yar1 deneysel modeli, esitlenmemis grup 6n test — son test deseni kullanilmigtir. Deneysel
arastirma yontemleri; caligma gruplarinin rastlantiyla belirlenmesi, 6n test-son test yapilmasi ve kontrol
ve deney gruplarinin bulundurulmasi durumlart g6z Oniinde bulundurularak ¢ grupta
incelenebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). On test son test kontrol gruplu yar1 deneysel arastirma
modelinde, biri kontrol digeri deney grubu olacak sekilde iki grup yansiz (rastlantiyla) atama ile
olusturulmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2016). Boylece bu arastirmada kontrol ve deney gruplari belirlenirken
rastgele atama yontemi kullanilmis bu sayede yar1 deneysellik saglanmustir.

Arastirma 2019-2020 egitim 6gretim yilinda, {linitelendirilmis yillik plana uygun olarak fen bilimleri
dersinde, haftalik 4 ders saati igerisinde olmak iizere toplam 8 hafta boyunca devam etmistir. Deney
grubunda 6gretim programinin 6n gordiigli yontem temelinde ders kitabinda yer alan etkinlikler yerine
ilgili konu ve kazanim ile iligkili animasyon, simiilasyon ve videolarla 6gretim saglanmistir. Deney
grubunun Ogretim siirecinde kullanilan video, animasyon ve simiilasyonlara; “www.eba.gov.tr,
www.morpakampus.com, www.okulistik.com, www.youtube.com, www.edumedia.sciences.com”
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internet sitelerinden erigilmistir. Asagida kullanilan her bir dinamik gorsel tiiriine ait birer 6rnek gorsel
yer almaktadir. (bkz. Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3).

Bogaltim Sistemi

N

' .
’

Sekil 1. Bosaltima yardime1 organlar animasyon 6rnegi (www.okulistik.com)

[sogaitimaa gorevil yapi ve organiar

Bobrekler

Ureter

. |drar Kesesi

Sekil 2. Bosaltim sistemi video drnegi (Www.eba.gov.tr)
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Buyuk kan dolasimi

Kuguk kan dolagimi

Sekil 3. Dolasim sistemi simiilasyon 6rnegi (www.edumedia.sciences.com)

Kontrol grubunun 6gretim siirecinde ise 6gretim programinin 6n gordiigii sekilde ders kitabinda yer alan
etkinlikler kullanilmistir. Her iki grupta da ogrencileri aktif kilacak etkinliklere yer verilmis ve etik
acidan kontrol grubu aleyhine bir sorun olusturmamaya 6zen gosterilmistir. Arastirma siirecine iligkin
bilgiler agagida yer alan Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma Siireci

Grup Ontest Deneysel islem Sontest

Deney Grubu Viicudumuzdaki Dinamik gorsellerlerle Viicudumuzdaki
sistemler akademik zenginlestirilmis sistemler akademik
basari testi etkinlikler temelinde basari testi

Ogretim

Kontrol Grubu Viicudumuzdaki Ogretim programinin 6n  Viicudumuzdaki
sistemler akademik gordigii etkinlikler sistemler akademik
basart testi temelinde 6gretim basart testi

Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin Orneklemini Bayburt ilindeki bir devlet okulunun 6. siif 6grencileri olusturmaktadir.
Caligmanin yapildigr okulun belirlenmesinde aragtirmacinin zaman ve mekan kosullar1 dikkate
alimmistir. Bu nedenle Orneklem (¢alisma) gruplan belirlenitken uygun Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Ancak 6rneklem igerisinde yer alan deney (16) ve kontrol (22) grubu kura ile rastgele
belirlenmistir. Apaydin ve Kandemir (2017) deney ve kontrol gruplarmin esit sayida katilimci
icermesinin ¢alisma bulgular1 hakkinda daha net bilgiler verecegini belirtmistir. Ancak 6grencilerin
dogal egitim ortamlarinin degistirilmesi 6grenme durumlarini etkileyebileceginden arastirmada bu
gereklilik saglanamamis, okulun mevcut siniflan ile ¢alisma gergeklestirilmistir. Kontrol ve deney
gruplarindaki 6grencilerin cinsiyete gore dagilimlarina iliskin bilgiler Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Calisma grubu kadin ve erkek ogrenci dagiluimi

Grup Cinsiyet Say1 Yiizde (%)

Kontrol Kadin 9 40.9
Erkek 13 59.1

Deney Kadin 7 43.8
Erkek 9 56.2

Arastirmanin bagimli bagimsiz ve kontrol degiskenine iligskin bilgiler ise Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Arastirmanin degiskenleri

Degisken adi Degisken tiirti
Viicudumuzdaki sistemler {initesindeki Bagimli degisken
akademik basari

Ogretim yontemi (Dinamik Gorsellerle

Ogretim/ Ogretim Programinin Ongordiigii Bagimsiz degisken
Ogretim)

Dersin konusu, dersin yiiriitiiciisii, 6gretime Kontrol degiskeni

ayrilan siire

Veri Toplama Araci

Milli Egitim Bakanligi [MEB] Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin (MEB,
t.y.) viicudumuzdaki sistemler tinitesinde yer alan destek ve hareket sistemi, sindirim sistemi, dolagim
sistemi, solunum sistemi ve bosaltim sistemi konularina ait ¢oktan se¢meli sorularindan olusan
viicudumuzdaki sistemler basari testi (VSBT) veri toplama araci olarak kullanilmistir. Bu test iki alan
uzmani (fen egitimcisi) tarafindan incelenmistir. Alan uzmanlarmin VSBT’ye yonelik goriisleri
dogrultusunda kapsam gecerligi saglanmistir. Ayrica VSBT nin cronbach alfa degeri 0,714 olarak tespit
edilmistir. Cronbach alfa degerinin 0,70’ten biiyiikk olmasi durumunda testin gilivenilir kabul
edilebilecegi belirtilmektedir (Kilig, 2016). Boylece arastirmada veri toplama aracinin giivenirligi
saglanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde iki farkli parametrik olmayan test kullanilmistir. Bagimsiz iki grubun bagimli bir
degisken acisindan karsilastirilip aralarindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan
istatistiksel teknik, Mann Whitney U testi ve belirli bir gruba belirli araliklarda uygulanan testlerin
farkliliginin anlamli olup olmadigini belirlemek igin kullanilan istatistiksel teknik ise Wilcoxon isaretli
siralar testi olarak isimlendirilmektedir. Grup igerisindeki ya da gruplar arasindaki farkin anlamli olup
olmadigini belirlemek i¢in ise p degerine bakilmaktadir. P degeri; p>.05 ise iki grup arasinda anlaml
bir farklilik olmadigi; p<.05 ise anlamli bir farklilik oldugu séylenebilir (Ekiz, 2009). Bu arastirmada
ise kontrol ve deney gruplarinda uygulanan 6gretimin gruplarim kendi i¢inde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusturup olusturmadig1 Wilcoxon isaretli siralar testi, gruplarin akademik basari agisindan
birbirlerine gore istatistiksel olarak farklilagip farklilasmadigi ise Mann Whitney U testi ile analiz
edilmistir. Orneklem sayisinin parametrik analizler i¢in yeterli olmamasi sebebi ile verilerin analizinde
normal dagilim durumlarina bakilmaksizin yukarida belirtilmis olan parametrik olmayan testler
kullanilmastir.
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BULGULAR

Bulgular, arastirmanin asagida siralanan her bir alt problemi temelinde ayri bagliklar altinda
olusturulmustur:

Kontrol ve Deney Gruplarimin On-test Puanlarina Ait Bulgular

Kontrol grubu ile deney grubunun akademik basari 6n-test puanlart arasinda anlamli bir fark var midir?
alt probleminin arastirilmasi: sonucunda elde edilen veriler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Kontrol ve deney grubu basari testi on test puanlarina iliskin Mann Whitney U testi sonu¢lar

Grup N Sira Sira U - 0
Ortalamas1  Toplam
Kontrol 22 16.73 368.00
Deney 16 23.31 373.00 115 -1.834 73
p>.05

Tablo 4 incelendiginde, kontrol ve deney gruplarindaki 6grencilerin viicudumuzdaki sistemler {initesine
yonelik 6n test bagar1 puanlar arasinda fark oldugu ancak bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli
bulunmadig1 (U=115, p=.73>.05) tespit edilmistir. Buna gore kontrol ve deney gruplarinda yer alan
altinct simif 6grencilerinin deneysel siirecin basinda, viicudumuzdaki sistemler {initesi i¢in basari
diizeylerinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir.

Kontrol ve Deney Gruplarmin Son-test Puanlarina Ait Bulgular

Kontrol grubu ile deney grubunun akademik basari son test puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?
alt probleminin arastirilmasi sonucunda elde edilen veriler asagida Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Kontrol ve deney grubu basari testi son test puanlarina iliskin Mann Whitney U testi sonuglar

Grup N Sira Sira U z p
Ortalamas1  Toplami
Kontrol 22 14.89 327.50
Deney 16 25.84 413.50 74.500 -3.052 002
p<.05

Tablo 5 incelendiginde, kontrol ve deney gruplarindaki 6grencilerin viicudumuzdaki sistemler {initesine
yonelik son test basar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(U=74.500; p=.002<.05). Bu bulguya gore, deneysel siirecin sonunda viicudumuzdaki sistemler
tinitesine yonelik basari puanlari arasinda deney grubu lehine bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Boylece ilgili
tinitede dinamik gorsel kullaniminin, 6gretim programimin 6n gordiigii etkinliklere gére dgrencilerin
akademik basaris1 {izerinde daha etkili oldugu sdylenebilir.

Kontrol Grubu i¢in On-test Son-test Puanlarina Ait Bulgular

Kontrol grubu 6grencilerinin akademik bagar1 6n-test son-test puanlar arasinda anlaml bir fark var
midir? alt probleminin arastirilmasi sonucunda elde edilen veriler asagida Tablo 6’da yer almaktadir:
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Tablo 6. Kontrol grubu dntest sontest puanlarina iliskin Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglart

Son-On Test N Sira Sira z p
Ortalamast  Toplami

Negatif Sira 4 10.25 41.00 )

Pozitif Sira 15 9.93 149.00 2.201 v21

Esit 3 - -

p<.05

Tablo 6 incelendiginde, kontrol grubu dgrencilerinin viicudumuzdaki sistemler tinitesindeki akademik
basarilar1 On-test- son-test puanlart arasinda anlamlh farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (z= -2.207;
p=.027<.05). Bu farkliligin son-test puanlar1 lehine oldugu gortilmiistiir. Bu durumda kontrol grubunu
olusturan altinc1 sinif 6grencilerinin viicudumuzdaki sistemler iinitesinde akademik basar1 diizeylerinin
Ogretim programinin 6n gordiigi etkinliklerle arttig1 sdylenebilir.

Deney Grubu i¢in On-test Son-test Puanlarina Ait Bulgular

Deney grubu &grencilerinin akademik basar1 6n-test son-test puanlari arasinda anlamli bir fark var
mudir? alt probleminin arastirilmasi sonucunda elde edilen veriler Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Deney grubu dntest sontest puanlarina iliskin Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglar

Son-On Test N Sira Sira z P
Ortalamas1  Toplam

Negatif Swra 0 .00 .00 )

Pozitif Sira 14 7.5 105.00 3.352 001

Esit 2 - -

p<.05

Tablo 7 incelendiginde, deney grubu 6grencilerinin viicudumuzdaki sistemler tinitesindeki akademik
basarilar1 on-test ve son-test puanlar1 arasinda anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir (z=-3.352;
p=.001<.05). Bu farkliligin son-test puanlari lehine oldugu goriilmiistiir. Bu durumda dinamik goérseller
kullanilarak yapilan ders anlatiminin altinci simif viicudumuzdaki sistemler iinitesinde akademik
basariy1 artirdig1 sdylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Fen bilimleri dersi viicudumuzdaki sistemler iinitesinde dinamik gorsellerin (animasyon, simiilasyon ve
video) kullaniminin altinct siif 6grencilerinin akademik basarilarina etkisini ortaya ¢ikarmak amaci ile
gergeklestirilen bu ¢alismada elde edilen bulgulara yonelik sonuclar alan yazin ile tartigilarak asagida
sunulmustur:

Aragtirma siirecinin baslangi¢ asamasinda, kontrol ve deney grubu Ogrencilerinin viicudumuzdaki
sistemler {initesinde On-test basar1 puanlarinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmadig:
tespit edilerek deneysel uygulama dncesinde 6grencilerin akademik bagari diizeylerinin benzer seviyede
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarda yer alan; 6n-test sonuglarinin iki grup
arasinda anlamli bir farklilik olusturmamasi ve gruplarin benzerlik gostermesinin; uygulamanin
etkililiginin arastirilabilmesi icin 6n kosul niteligi tasimasi (Kaya ve Cevik, 2020) ve caligma
bulgularmin yorumlanmasinda daha somut ve nesnel bilgiler vermesi (Apaydin ve Kandemir, 2017)
goriislerine uygun oldugu goriilmiistiir. Divarci ve Saltan (2017), yaptiklart caligmada, On-test
sonuglarmin deney ve kontrol gruplari arasinda anlamli bir farklilik olusturmamasinin son-test
sonuglarini giiclendirdigini ve ¢caligma farkliliklarini daha net ortaya koydugunu belirterek bu diisiinceyi
dogrulayacak veriler sunmuslardir. Benzer sekilde Metin ve Bozdogan (2020) ile Aslan Efe, Oral, Efe
ve Oner Siinkiir (2011) de yapmus olduklar1 arastirmalarda calisma gruplarinin dn-test puanlarinda
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anlamli farkin olmadig1 sonucunu vurgulayarak deneysel siire¢ 6ncesinde gruplarin basar1 puanlarinin
benzer olmasinin bir gereklilik oldugunu ortaya koymuslardir.

Viicudumuzdaki sistemler {initesinin 6gretiminde, &6gretim programinin 6ngordiigii yontemin
kullanildig1 kontrol grubunda, Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglarina gore Ogrencilerin VSBT
akademik basar1 puanlarnin istatistiksel olarak son-test puanlarinin lehine anlamli farklilik olusturdugu
tespit edilmistir. Boylece viicudumuzdaki sistemler iinitesinde 6gretim programinin 6n gérdiigii yontem
olan yapilandirmaci yaklasim temelinde ve ders kitabinda yer alan etkinliklerle 6gretimin akademik
basar1 lizerinde olumlu yonde etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Bu sonucu destekleyecek sekilde ¢esitli
arastirmalarda (Ornegin; Ar1 ve Bayram, 2011; Sarikaya, Giiven, Goksii ve ince Aka, 2010; Unal ve
Ergin, 2006) yapilandirmaci yaklasimin fen bilimleri dersinde akademik basariy: artirmada etkili bir
yontem oldugu ortaya koyulmustur. Benzer sekilde Kolemen (2018) de calismasinda yapilandirmaci
yaklagimin dgrencilerin 6gretim siirecine aktif katilimini sagladigini ve bilgiyi anlamlandirma imkani
sundugunu belirterek, akademik basariy1 artirmada etkili bir yontem oldugunu ortaya koymustur.

Viicudumuzdaki sistemler tinitesinin 6gretiminde dinamik gorsellerin (animasyon, simiilasyon ve video)
kullanildig1 deney grubunda, Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglarina gére Ogrencilerin VSBT
akademik basar1 puanlarinin istatistiksel olarak son-test puanlar1 lehine anlamli farklilik olusturdugu
tespit edilmistir. Boylece viicudumuzdaki sistemler {initesinde dinamik gorsellerin kullanilmasinin
akademik basari lizerinde olumlu etki olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Alan yazinda yer alan ¢esitli
calismalarin (Ornegin; Biilbiil, 2010; Camloglu, 2014; Papestrergiou, 2009; Tiirkoglu ve Uzunkoca,
2017) bulgular ile arastirmanin bu sonucu benzerlik gostermekte ve dinamik gorsellerin akademik
basariy1 artirdigi ile ilgili aragtirma sonucu giiclenmektedir. Ayrica Akhigbe ve Ogufere (2020) biyoloji
ogretim siirecinde simiilasyon kullaniminin; Oner ve Yaman (2020) ile Simsek (2017) fen dgretim
siirecinde animasyon ve simiilasyon kullaniminin; Ceylan (2018) ise animasyon ve bilgisayar destekli
materyal kullaniminin akademik basariy1 artirmada etkili bir yontem oldugunu ortaya koyarak arastirma
sonucunu dogrulamaktadir.

Ogretim siirecinin sonunda VSBT her iki gruba da son-test olarak uygulanmis ve Mann Whitney U testi
sonucunun istatistiksel olarak deney grubu lehine anlamlh farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
bulguya dayanarak, viicudumuzdaki sistemler iinitesinde Ogretim siirecinin dinamik gorsellerle
Ogretiminin akademik basarty1 artirmada &gretim programinin 6n gordiigii yonteme gore daha etkili
oldugu sonucuna ulagilmistir. Alan yazinda arastirmanin bu sonucunu destekleyecek sekilde cesitli
calisma bulgular1 yer almaktadir. Ornegin; Bigak (2019) simiilasyonlarla desteklenmis dgretimin,
mevcut 6gretim yontemine gore akademik basariy artirmada daha etkili oldugunu tespit emistir. Geng
ve Oksiiz (2016) yapilandirmaci yaklasim, dinamik matematik yazilimlar1 ve bilgisayar destekli
ogretimin akademik basari tizerindeki etkisini arastirdiklari ¢aligmalarinda dinamik yazilimlarin ve
bilgisayar destekli 6gretimin akademik basariy1r artirmada daha etkili oldugunu ortaya koymustur.
Bayram ve Kocak (2013) animasyonlarin basariy1 artirma ve kalicilik {izerinde yapilandirmact
yaklagima gore daha etkili oldugu bulgusunu elde etmistir. Giil ve Yesilyurt (2011) fen bilimleri
dersinde bilgisayar destekli yapilandirmaci yaklasim ydnteminin, yapilandirmaci yaklasim yontemine
gore akedemik basar1 ve tutum tizerinde daha olumlu etki olusturdugunu belirlemistir. Benzer sekilde
Giivercin’in (2010) animasyon ve simiilasyon uygulamalar ile 6grencilerin derste ve ders disinda
etkilesimli olarak ders galisabileceklerini, bu nedenle 6gretim siirecinde dinamik gorsel kullaniminin
akademik basariy1 artirmada daha etkili bir yontem oldugunu 6ne siirdiigli goriis de yine arastirmanin
bu sonucunu giiclendirmektedir.

Sonug olarak viicudumuzdaki sistemler tinitesinde akademik basarinin saglanmasi ya da artirilmasinda
birden ¢ok duyu organina hitap eden, cesitli tiir ve 6zellikteki dijital gorseller etkili bir 6gretim aracidr.

ONERILER
Ulagilan sonuglar dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmistir:

Elde edilen sonuglarin daha detayli yorumlanabilmesi i¢in benzer ¢alismalar daha genis drneklem ile
karma arastirma yontemleri temelinde gergeklestirilebilir.
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Fen egitiminde soyut kavramlarin ¢ogunlukta oldugu farkli {inite ve konularda dinamik gorsellerin etkisi
arastirilabilir.

Milli Egitim Bakanlhigi’nin ilgili birimleri ya da egitim teknolojisi arastirmacilar1 fen ogretim
programinda yer alan kazanimlar ile uyumlu Tiirk¢e animasyon, simiilasyon ve videolarin sayilarinin
artirllmasina katki saglayabilir.

BiLGILENDIRME

Bu arastirma ilk yazarin yiiksek lisans tezinden tretilmistir. Verilerin analizi hakem gortsleri
dogrultusunda giincellenmistir.
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