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ALANYAZIN neden var?

—

. Turkiye'de Dergipark’a iiye 2000 kiisiir ha-

kemli dergiden 150’ye yakini egitim bilimle-
ri alaninda yayin yapmaktadir. Bu dergilerin
icinde sadece inceleme, derleme, tarama ma-
kaleleri yayimlayan bir dergiye rastlanma-
mugtir.

. Turkiye'deki dergiler 6nemli oranda aragtir-

ma makalesi yayinlamaktadirlar. Ancak bu
makalelerin derli toplu degerlendirmesini
yapacak elestirel alan yazin incelemeleri ol-
dukga azdir. Alan yazindaki birikimi biitiin-
sel ve elestirel bir yaklagimla ortaya koyacak
analizlere ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

. Turkiye'de egitim bilimleri alaninda her yil

onlarca telif, derleme ve geviri kitap yayin-
lanmaktadir. Ozgiin bilimsel, disiinsel ve
derinlikli kitaplarin gorinirlagini artiracak
bir platform eksikligi yasanmaktadir.

. Egitim bilimleri alaninda her yil yiizlerce tez

yazilmakta, ancak bu tezler hakkinda elegtirel
inceleme yapan ve bu tezleri bilim kamuoyu-
na ve genel okuyucuya tanitan yayinlara ¢ok
az rastlanmaktadir.

. Tiirkiye'de egitim sorunlar ve egitim politi-

kalar1 alaninda, gesitli sivil, resmi ve ticari ku-
rum tarafindan birgok rapor yayinlanmakta-
dir. Bu raporlarin kapsamy, niteligi, derinligi
ve gelistirilmesine yonelik elestirel inceleme
ve degerlendirmelere oldukga az rastlanmak-
tadr.

. Tirkiye'de egitim bilimleri alanina 6mri-

nii vermig bilim insanlarinin, alana katkilart
konusunda derli toplu ¢aligma, inceleme ve
derleme yayinina pek az rastlanmaktadur.

. Tiirkiye'de akademik yaymcilik yapan yayi-

nevleri, kurumlar, kigiler ve sirketlerin alana
yaptig1 katkinin boyutuna iligkin derli toplu

caligmalara pek rastlanmamaktadr.

. Egitim bilimleri disiplinleraras: bir bilim ala-

nudir. Tiirkiye'de egitimbilimleri alani, diger
sosyal bilimler ya da doga bilimlerinin biri-
kiminden yeteri kadar yararlanamamaktadur.
Diger alanlarda yapilan egitim konulu aras-
tirma, tez, kitap vb yayinlar: egitim bilimci-
lerin giindemine tagiyacak bir mecraya gerek
duyulmaktadir.

ALANYAZIN, yukarida siralanan gerekgelerle
Tirkiye'de ve diinyada Tiirkiye'deki egitim sorun-
larina ve giindemine iligkin tretilen bilimsel bilgi-
yi, bilimsel bilgi tireten kurumlar1 ve bilim insanla-
rin1 tanitmak, incelemek ve elestirmek, birikimin
ortaya cikarilmasi, iligkilendirilmesi, yorumlan-
masl, sentezlenmesi amaciyla yayimlanmaya bas-
layan uluslararas: bilimsel hakemli bir dergidir.
Dergi, bu ama¢ dogrultusunda Tirkiye'de ve
diinyada Tiirkiye'deki egitim sorunlarina ve giin-
demine iligkin egitim bilimleri alaninda ve egitim
bilimleri alaniyla iligkili olmak kayduyla disiplinler
aras1 bir yaklagimla,
® Tez, kitap, rapor vb yayinlari inceleyen, yo-
rumlayan, sentezleyen,
® Gelenek ve birikim olusturmus bilim insan-
larini ve kurumlari inceleyen ve tanitan,
® Aragtirma makaleleri tizerinden kavram ve
alan bazinda alan yazin analizleri yapan eser-
lere platform olmayi hedeflemektedir.
Bu amag dogrultusunda ALANYAZINda...
® Derleme ve tarama makaleleri
® Meta analiz ve meta sentez makaleleri
® Kitap, tez, rapor, aragtirma degerlendirmeleri
* Bilimsel etkinlik ve olay degerlendirmeleri
® Kisi veya kurum monografileri
® Eylem Aragtirmalar1
* Editore mektup
® Teknik not
tiirlerinde ¢alismalar/makaleler yayinlanacaktir.

ALANYAZIN da aragtirma makalesi yayimlanma-
yacaktir.

ALANYAZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNAL Critical Reviews in Educational Sciences



Onsoz / Prologue

ALANYAZIN’dan merhaba,
ALANYAZIN, agik adryla Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi, (uluslararas adryla Jour-

nal of Critical Reviews in Educational Sciences’ — CRES Journal) egitim konulu bilimsel ¢alis-
malari, etkinlikleri, kurumlar1 ve kisileri tanitan, inceleyen, degerlendiren, kavramsallagtiran,
yorumlayan ve sentezleyen elestirel ve biitiinleyici bilimsel makaleler yayinlayan hakemli bir
dergidir.

ALANYAZIN, Oncii Okul Yéneticileri Derneginin Tiirkiye'de egitim ve &zellikle de egitim yo-
netimi ve politikalar1 alaninda kuram ile uygulamay: bulusturma misyonunun somut bir tiriini

ve araci olarak yayin hayatina baglamistur.

Tirkiye'de egitim alaninda iiretilen bilimsel bilgi hizla artmaktadir. Bu artis, dergi, kitap, makale,
rapor, akademisyen, aragtirmaci, gevirmen, yayinci sayilarina bakildiginda kolaylikla gériilebil-
mektedir. Bu yogun bilgi arasinda dogru, yararh ve isabetli olan1 bulabilmek igin bir elestirel in-

celeme ihtiyaci oldugu siklikla dile getirilmektedir.

ALANYAZIN, uygulamacilar, karar vericiler ve politikacilar i¢in Tirkiye'de ve diinyada treti-
len bilimsel bilginin ulagilabilirligini, anlagilabilirligini ve uygulanabilirligini elestirel bir bakisla
incelemek, boylece iiretilen bilimsel bilginin tedaviile sokulmasi ve uygulama, karar ve politika

stireglerinin bilimsel bilgi ile bulugmasi igin bir képrii olmak amacindadir.

ALANYAZIN, misyonu geregi yeni aragtirma makaleleri yayinlamak yerine tezler, kitaplar, ma-
kaleler, bildiriler, raporlar yoluyla iiretilen bilimsel bilginin, elestirel bir bakisla incelenmesi; dog-

ru, isabetli ve yararh bilginin 6ne ¢ikarilmasina yonelik makaleleri yayinlamaktadir.

ALANYAZIN bu dogrultuda derleme, elestirel inceleme, meta-analiz, meta-sentez, eser/olay deger-
lendirme, kurum/kisi monografileri tiirlerinde yazilar yaninda teknik not, edit6re mektup gibi bilim-
sel inceleme ve degerlendirme yazilarina yer vermektedir. Ayrica uygulamadaki tecriibelerin kurami
desteklemesi amaciyla eylem aragtirmalar1 ALANYAZIN da 6zel bir yer bulmaktadur.

ALANYAZIN, egitim alanin ¢ok yonliliginden ilham alarak yayinlanacak yazilarda disiplinle-
rarasi bir yaklagimi esas almaktadir. Bu amagla, felsefe, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, biyoloji,
siyaset bilimi, ekonomi, igletme, bilisim teknolojileri, istatistik, mimarlk gibi farkli alanlardan

egitim ile ilgili aligmalarin da goriinirligiine katkida bulunmay: amaglamaktadur.

ALANYAZIN, disiplinleraras: yaklagimi, uygulama ile kuramu bir araya getirme misyonu, ¢ok
yonli bilimsel eser, kurum, kisi ve tiir yelpazesi ve nitelikli olan1 ortaya ¢ikarmay hedefleyen
elestirel yaklagimu ile egitimi biitiinsel bir bakisla ve deger iiretme vizyonuyla yeniden okumaya
yonelik bir ¢cabanin drinadir.

Alana ve yazanlara katkisi olmasi dilegiyle...

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatag
Ekim 2020



ALANYAZIN Temmuz 2020 sayisinda ne var?

Elestirel inceleme, derleme ve degerlendirme yazilarina agirlik veren ALANYAZIN'1n Temmuz
2020 sayisinda bes makale yer aldi. Bunlardan ikisi elegtirel inceleme, ikisi derleme ve biri me-

ta-sentez yazisi oldu.

Sayinin ilk yazisinda K. Yildirim pandemi siirecinde zorunlu olarak uygulamaya konan uzaktan
egitimi kritik etti. ‘Istisnai Bir Uzaktan Egitim-Ogretim Deneyiminin Ogrettikleri’ baglikl derle-
mede Yildirim, Mart 2020°den itibaren yaganan uzaktan egitim tecriibelerinden kazanilan dene-
yimleri ilgili literatiir gergevesinde 6zetledi.

Ikinci yazida 1. Koca, Murat Biilbiil'iin Egitim Hukuku adl kitabini degerlendirdi. ‘Hukuka Egi-
timci Goziinden Bakmak: M. Biilbiil'iin ‘Egitim Hukuku’ Kitabt Uzerine Bir Degerlendirme’ adlt
elestirel incelemede, Tiirkiye'de egitim ve cocuk hukuku alanindaki eserlerin genel bir degerlen-
dirmesi yapilarak, adi gegen eserin alan katkilar1 analiz edildi.

Sayinin iigiincii yazist M. Kaya ve 1. Koca’nin kaleme aldiklar1 bir meta-sentez galismasi: ‘Okul
Miidiirii Kavramina Iligkin Metafor Aragtirmalarinin Incelenmesi: Bir Meta—Sentez Caligmast’
Okul yoneticiliginin Turkiye'deki algilanigini, metafor ¢aligmalar1 tizerinden anlamaya calisan
makale, gérevinin toplumdaki yansimalarini ortaya koyuyor.

S. Ugak ve Z. G. Dogan’in birlikte kaleme aldiklar1 ‘Bir Kitle “Thya” Araci Olarak Okul’ adl eles-
tirel inceleme, Gutto'nun diinya capinda ok ses getiren ve Tiirkceye Mehmet Ali Ozkan tarafin-
dan gevrilen ‘Egitim: Bir Kitle Imha Silaht’ adli eserini farkli bir bakisla ele alryorlar.

Sayinin son makalesi egitimin zor konularindan birini ele aliyor: firsat esitligi. ‘Egitimde Firsat
Esitligi Saglanmasinda Okul Liderlerinin Roli’ adli derlemede Ardakog, pandemi ile daha fazla
gorinir hale gelen egitimde firsat esitligi sorununa yonelik okul yoneticilerinin rollerine odak-

lantyor.

Yararli olmasi timidiyle iyi okumalar dilerim.

Dog. Dr. ibrahim Hakan Karatag
Ekim 2020
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istisnai Bir Uzaktan Egitim-Ogretim
Deneyiminin Ogrettikleri

Kevser Yildirnm?

Ozet

Bu yazida, oncelikle Covid-19 acil uzaktan 6gretim déneminin uzaktan egitim ve gevrim igi
ogrenmeyle farklari tizerinde durulmustur. Daha sonra, bu donemin degerlendirilmesinin 6nemi
ve egitimde bundan sonraki olast dogrultular (yiiz yiize egitimde teknolojiyi daha etkili kullanma,
harmanlanmus egitimi derslerin olagan pargast haline getirme ve acil bir durumda uzaktan egitim-
Ggretime hazir olma) iizerinde durulmustur. Son boliimde, teknoloji entegrasyonu, 6gretmenin
varligy, sosyal varlik, otonomi, ters yiiz 6grenme, harmanlanmis 6grenme, ders saatleri, mesleki
gelisim, ¢evrim igi 6grenme topluluklari, ekran stireleri, dijital okuryazarlik, internet etigi, dijital
boliinme, egitimde esitlik, evrensel tasarim, elestiri-tartisma kiiltiirti, egitim teorisi-felsefesi gibi bu

donemde 6ne ¢ikan bazi hususlar irdelenmis ve bu hususlarla ilgili 6neriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: acil uzaktan 6gretim, covid-19, dijital boliinme, esitlik, evrensel tasarim,

koronaviriis, mesleki gelisim, uzaktan egitim

Lessons From an Exceptional Distance Education Experience

Abstract

In this article, firstly, the differences of Covid-19 emergency remote teaching period with distance
education and online learning are emphasized. Then, the importance of evaluating this period
and possible future directions in education (using technology more effectively in face-to-face
education, making blended education a regular part of the lessons and being ready for distance
education in an emergency) are emphasized. In the last section, some prominent issues in this
period such as technology integration, teacher presence, social presence, autonomy, flipped
learning, blended learning, course hours, professional development, online learning communities,
screen times, digital literacy, netiquette, digital divide, equality in education, universal design,
culture of criticism and debate, educational theory-philosophy, have been examined and
suggestions are made regarding these issues.

Keywords: coronavirus, covid-19, digital divide, distance education, emergency remote teaching,

equality, professional development, universal design

1 Dr, Damigman, Yenidogu Egitim Kurumlary, editorkevser@hotmail.com.
ORCID: 0000-0003-2237-9739

Lisansin tarih, yiksek lisansini egitim yonetimi ve denetimi, doktorasini egitim teknolojisi
alaninda yapnustir. Farkli kurumlarda 6gretmenlik, editorlik, egitim yoneticiligi - gibi
gorevler yapmus olan Yildirim, halihazirda Yenidogu Egitim Kurumlarinda egitim-aragtirma
danmigmanhg yapmakta ve egitim teknolojisi, ogretmen egitimi, arastirmaci ogretmenlik,
cocuklarla aragtirma, sosyal bilimlerde aragtirma yontemleri, egitim aragtirmalari felsefesi ve
egitim bilimleri felsefesi alanlarinda bagimsiz aragtirmaci olarak ¢alismaya devam etmektedir.
Ayrica, sosyal bilimler ve felsefe okumalari yoluyla, egitim teorisi ve egitim felsefesi tizerinde
dusinmeye devam etmektedir.
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ALANYAZIN - CRES JOURNAL

Uzaktan egitimin 1700’lii yillarda mektupla egitim siireciyle bagladigy kabul edilir. Yiiz yiize
egitime erisimde olugan ¢esitli zorluklar nedeniyle insanlar mektup yoluyla egitime devam etmis
ve sertifika veya diplomalarini bu sekilde edinme yoluna gitmiglerdir. Uzaktan egitim, iletigim
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak sirasiyla radyo, televizyon, bilgisayar ve internet
temelli olarak yolculugunu siirdiirmiistiir. Internetin siirece dahil olmastyla beraber gevrim ici
6grenme kavramu da siklikla kullamlmaya baglanmugtir. Uzaktan egitim ve ¢evrim igi 6grenme
kavramlarmin arasinda farklihklar olmasina ragmen, gevrim i¢i 6grenme uzaktan egitimin “en yeni
ve en popiiler formu” (Stern, ty.) olarak goriildiigii iin, bu iki kavram zaman zaman birbirinin
yerine kullanilmaktadir. “Uzaktan” ifadesi, mektupla bagladigy ilk giinden beri 6grenenlerle
6gretenlerin ve kaynaklarm bir arada olmadigy, ayni zamam veya mekéni paylasmadigs bir egitim
bigimini ifade etmek icin kullanilmaktadir (Bozkurt ve Sharma, 2020; Schlosser ve Simonson,
2009, s. I'den akt., Simonson, Smaldino ve Zvacek, 2015). Cevrim ici grenme ise, “kismen veya
tamamen internet iizerinden gerceklesen 6grenme” (Means, Toyama, Murphy, Bakia ve Jones,
2010, s. 9.) olarak tanimlanmakta, geleneksel simif ortamindaki egitimin internet iizerinden

yiiriitiilmesi olarak goriilmektedir (Durdu ve Onay Durdu, 2013).

Mektupla baglayan uzaktan egitimin ve internetle baglayan cevrim i¢i 6grenmenin
yolculugu', Diinya ¢apinda etkili olan Covid-19 pandemisiyle birlikte yeni bir donemece
girmis, salginla miicadele kapsaminda okullarin/tniversitelerin kapatilmasi yiiziinden bir
anda tiim yiiz yiize egitim ¢aligmalar1 uzaktan egitime ve gogunlukla ¢evrim i¢i 6grenmeye
tahvil edilmistir. Fakat uzaktan egitim, “etkili bir 6grenme ekolojisi olusturmak igin
dikkatli planlama, tasarim ve hedeflerin belirlenmesini gerektiren karmagik bir stiregtir.”
(Bozkurt ve Sharma, 2020). Pandemi sonrasinda evlerine gekilen gretmenlerin biiyiik

gogunlugunun uzaktan egitim konusunda

yeterli bilgi, deneyim ve zamani olmadigy,

GUnun sonunda adi nasil ¢ogu durumda altyapi, cihaz, donanim ve
. . yazilim eksiklikleri de oldugu i¢in bu sartlarda
kabul gorurse gorsun, o

- sirdirilen uzaktan egitim c¢aligmalarinin
ya§anllan bu surec, tam tammna uzaktan egitim sayilamayacag
gene|de egitim tarihine one surtlebilir. Ayrica uzaktan egitimde ayri

6zelde egitim teknolojisi mekanlarda yagayan bireylerin hem biligsel

ve uzaktan egitimin etkilesim tiirlerini destekleyen” bir 6grenme
tarihine istisnai bir siireci olusturmak énemlidir (Hodges, Moore,

donem olarak gegecek Lockee, Trust and Bond, 2020). Fakat hem
yasanan siirecin sosyal etkileri hem de ¢evrim

hem de sosyal katilmini saglamak igin “farkl

gibi gorinmektedir.

ici derslerde etkilegimli bir tasarimi etkili bir

1 Internet iizerinden yapilan uzaktan egitim anlaminda bazi kaynaklarda “cevrim ici uzaktan egitim (online distance
education)” ifadesi kullanilmaktadir. Bknz. Bozkurt ve Sharma, 2020. Ayrica dgretmen etkinligini vurgulamak igin
“cevrim ici 8gretim (online teaching)” kavrami da kullanilmaktadir. Bknz. Cai ve Wang, 2020; Yen, 2020.
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sekilde yapacak deneyim ve zamana sahip
olunmamasi gibi nedenlerle bu agidan
da sirecin tam bir uzaktan eitim siireci
Uzaktan

alanlar

sOylenebilir.
teknolojisi  vb.

galisan aragtirmacilar bu dénemi, olagan

olmadig: egitim,

Ogretim uzerine
kosullarda siirdirilen uzaktan egitimden
ayirmak icin “acil uzaktan 6gretim” (Hodges
vd, 2020)*> seklinde

onermektedir.* Egitim yerine

isimlendirmeyi
“0gretim”
kavraminin vurgulanmas: ise acil gelisen bu
stirecin daha gok 6gretmenlerin sorumlulugu
altinda yuratilmesinden kaynaklanmaktadir
(Hodges, 2020).

Giiniin sonunda ad: nasil kabul goriirse gorsiin,
yasanuilan bu siireg, genelde egitim tarihine
ozelde egitim teknolojisi ve uzaktan egitimin
tarihine istisnai bir dénem olarak gececek gibi
goriinmektedir. Ve bu siiregte, tam anlamuyla
uzaktan egitimin veya ¢evrim i¢i 6grenmenin

yapilamadigr kabul ediliyorsa (Bozkurt ve

Bu slrecte kazanilan
deneyimlerin
degerlendirilmesi,
ilerleyen donemlerde yiz
ylze egitimde teknolojiyi
daha etkili kullanmalk,
yUz ylize-cevrim ici bir
arada harmanlanmis
egitim calismalarini
derslerin olagan parcasi
haline getirmek ve acil
bir durumda uzaktan
egitim-6gretime hazir
olmak seklinde G¢ ana
dogrultuda yapilabilir.

Sharma, 2020; Golden, 2020; Hodges vd., 2020; Shisley, 2020; Yildiz ve Kartal, 2020) bile

bugiin gelinen noktada, 6gretmenlerin uzaktan egitim ve ¢evrim i¢i 6grenme icin 6nemli

deneyimler kazandig1 séylenebilir (Shisley, 2020). Bu asamada énemli olan bu deneyimlerin

bundan sonraki siiregler i¢in nasil kullanilabilecegini etkili bir sekilde degerlendirmektir.

2 Bu dénemi ifade etmek igin “acil uzaktan dgretim (emergency remote teaching)” kavramini kullanan farkl birkag
ornek olarak su yayinlara bakilabilir: Bozkurt ve Sharma, 2020; Sen Akbulut, 2020; Yildiz ve Kartal, 2020.

3 Buisimlendirme &nerisi disinda Golden (2020) gibi “acil” yerine “gegici” kavramina vurgu yaparak, “gecici uzaktan

6gretim” demeyi tercih edenler de olmaktadir.

COVID-19

CORONAVIRUS

by Harryarts / Freepik
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Bu degerlendirme 6nemlidir ¢iinkii yaganilan bu dénemde de daha 6nceki deneyimler ise
kosulmustur. Ornegin; bu siireg baslamadan énce teknoloji entegrasyonuna énem veren
kurumlarin ve 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecine adaptasyonunun daha kolay oldugu,
bunun diginda yiiz yiize egitimin ve ¢evrim ici 6grenme ortamlarinin beraber kullanildig:
harmanlanmis egitimi deneyimlemis 6gretmenlerin veya sadece basit anlamda egitimde
teknolojiden faydalanma konusunda sinurli da olsa deneyimi olan 6gretmenlerin de siirece
daha kolay uyum sagladig1 sdylenebilir. Stireg igerisinde yine ¢evrim i¢i ortamlar kullanilarak
yapilan 6gretmen egitimlerinin 6gretmenlerin derslerini izl bir sekilde gelistirmelerine
katk: sagladigi, ayn1 zamanda ¢evrim i¢i 6gretmen aglarinin hem iletisim hem de isbirlikli

caligmalari tegvik agisindan etkili oldugu goriilebilir.*

Bu siiregte kazamilan deneyimlerin degerlendirilmesi, ilerleyen dénemlerde yiiz
yiize egitimde teknolojiyi daha etkili kullanmak, yiiz yiize-cevrim ici bir arada
harmanlanmis egitim ¢alismalarini derslerin olagan parcasi haline getirmek ve acil
bir durumda uzaktan egitim-6gretime hazir olmak seklinde ti¢ ana dogrultuda asagida
belirtilen hususlar gozetilerek yapilabilir.

« Altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ve kullanici deneyiminin gelistirilmesi agisindan
teknoloji entegrasyonu énemini korumaktadir (OECD, 2020).

« Cevrim ici 6grenme ortamlarinin temel bilesenlerinden sayilan ve tasarimi emek ve
zaman gerektiren (Yildiz ve Kartal, 2020) “sosyal varlik” ve “6gretmenin varlig1” konulart
k12 6grencilerinin sisteme dahil olmasinin da etkisiyle onemini artirmugtir. Acil uzaktan
egitim-0gretim siireclerinde 6gretmenin sosyal varhgimnn “algilanan 6neminin arttig1”
ve bu siirece gegiste “6grenci sosyal varliginin kaybi” olarak ifade edilebilecek durumlar
olugabildigi gérilmektedir (Whittle, Tiwari, Yan ve Williams, 2020, s. 7). Bu baglamda
cevrim i¢i ders tasarimlarinda 6grenmeyi gelistirebilmek i¢in iletisim siirecinde yer alan
diger katihmeilar1 hissetme durumunu ifade eden “sosyal varlig1” saglamaya yonelik grup
calismalar1 vb. faaliyetlerin artirlmas: diigiiniilebilir. Ogrenmenin sosyal bir siire¢ olmasi
hasebiyle fazlasiyla 6nem arz eden bu konuda yapilabilecekler icin ¢evrim ici 6grenme
literatiiriine bakilabilir. Bu konuya ek olarak; yasanan durumun travmatik etkileri goz
oniinde tutularak “ilgi, anlayis ve empati pedagojisinin ders tasarimlarinda kullanilmas1”
(Bozkurt, 2020, s. 128) iizerine diisiiniilebilir.

« Ogretmenin bilgi aktarici rolii zayiflamus, rehber, aracy, kolaylastirict 8zellikleri daha fazla
on plana gtkmigstir. Ogrencilerin ise; “daha fazla otonomluk, kendine yetebilme ve elestirel
bakus acisini gelistirme gibi becerileri” (Bozkurt, 2020, s. 122) edinmesi ihtiyac1 artmistir.
Buna bagh olarak 6grenme siirecinde 6grencinin daha fazla rol almasimi gerektiren
yaklagimlarin 6nemi artmistir. Bu baglamda, hem 6grencilerin kendi 6grenmelerinde
daha fazla rol almalarina, hem de gevrim ici ortamlarda akranlariyla etkilesimli ve isbirligi

4 Yaymlanmamus bir aragtirmanin verilerine (Yildirim, 2020) ve bireysel gézlemlerime gore, hem hizmet ici egitim
¢ahigmalar1 hem de 6gretmen aglar1 tizerinden gelistirilen meslektas iletisimleri 6gretmenlerin acil uzaktan egitim-
Ggretim stirecindeki derslerini gelistirmelerine katki saglamgtir.
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icinde ¢aligmalarina imkén veren aragtirma ve proje ¢aligmalari, bu yaklagimlara hizmet

eden yontemler olarak distiniilebilir.

o Tersyuz 6grenme gibi farkl modeller denenerek yiiz yiize egitimin ve ¢evrim i¢i 6grenme
olanaklarinin 6grenme i¢in en uygun sekilde kullanilmasi/harmanlanmas: distincesi

etkisini artirmigtir.®

o 2l.yy.becerilerininveiist diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesi gibi egitim sisteminin
disiplinler tstii ve evrensel temalarimin gevrim i¢i ortamlarda nasil islenebilecegine

yonelik alismalar yapma geregi aciliyet kazanmistir (Sen Akbulut, 2020).

o Eksik kalan boyutlar olarak gériilen igerik/materyal® ve 6zellikle 6l¢gme-degerlendirme
(Bozkurt, 2020; Ozer ve Suna, 2020; Shisley, 2020) alanlarmna 6zel gelistirme
caligmalarinin yapilmasina duyulan gereklilik artmugtir.

« Yiiz yiize egitime gore diizenlenmis 6gretim programlarinin kazanimlar, kazanimlara
ayrilan stireler, ders saatleri agisindan gozden gegirilmesi ve olasi tiim durumlar igin A

S Ornegin; OECD (2020), zamanin gogunu okulda ve belli bir program dahilinde gegirmek yerine daha farkl: ve esnek
6grenme modellerini diisiinmeyi 6neriyor.

6 Degerlendirme, her seviyede sorun olmaya devam ederken, igerik/materyal konusunda yiiksek 6gretimden daha ¢ok
K12'de ihtiyag oldugu séylenebilir (OECD, 2020).

>
L\.‘.-\
: T o =
AP
igned by Freen

“Designe

l



ALANYAZIN - CRES JOURNAL

(yiizyiize), B (harmanlanmis), C (uzaktan) planlarinin yapilmasi ihtiyaci ortaya gtkmistir.

« Ogretmen egitimi ¢alismalarinin teknoloji kullanimi ve gevrim igi egitim-6gretimde
6gretmen yeterliklerinin artirilmasina y6nelik daha spesifik konulara -6rnegin brang bazl

calismalar- yonelmesi beklentisi belirginlesmistir (Yildirim, 2020).

o Meslektas isbirligini gelistirmek agisindan gevrim i¢i 6grenme aglarina ve aragtirma/
calisma topluluklarina duyulan ihtiya¢ artmig ve bu konuda yeni yonelimler ortaya
cikmustir (Bozkurt, 2020; OECD, 2020; T4 Teacher Manifesto, 2020).

« Ogrencilere dijital okuryazarlik (Ozer ve Suna, 2020; Sen Akbulut, 2020), internet
etigi kurallari/netiquette (Sen Akbulut, 2020) ve dijital adabimuageret gibi becerilerin
oncelikli olarak kazandirilmasi ihtiyaci belirginlesmistir. Ayrica yazilim ve aplikasyonlarin
cok sayida kullanicinin egzamanh olarak kullanimi sirasinda bu becerilere uygun olarak

kullanilabilecegi sekilde revize edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmugtir.”

o Cevrimici 6grenme ortamlarinda basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler olmak tizere
tim katilimcilarin sartlarini iyilestirmek ve erisebilirligini saglamak i¢in “evrensel tasarim”
ilkelerine gore diizenlemeler yapilmas: gerekliligi (Hodges vd., 2020; Shisley, 2020) acil
sartlar icin daha az saglanabilmistir. Ilerleyen dénemlerde yapilacak galigmalarda bu
konunun tizerinde durulmasi gerekmektedir.

« Acil uzaktan egitim-6gretim siireglerinin tekrar1 halinde hem 6grenciler hem de
6gretmenlericin evortamlarinda cesitli diizenlemeleryapilmasi gerektigi gorillmektedir.
Ornegin; evde kendine ait odasi ve 6zel galisma alani olmayan &grenciler igin portatif

bazi araglar gelistirilip ihtiyag duyan 6grenciler i¢in temin edilmesi gibi.

7 Ayrica dgretmenlerin biitiin dgrencilerin kameralarini agabilecegi bir yazilima ihtiyag duydugu (Yildirim, 2020)
anlagilmaktadir. Bu konu sadece dijital adabimuageret agisindan degil, dijital esitlik agisindan da degerlendirilebilir.

Designed by Freepik
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« Ogrencilerin ~ sosyo-ekonomik farkliliklarinin  uzaktan — egitim-6gretimde de
dezavantajhilarin aleyhine siirmeye devam ettigi goriilmektedir (Aguliera ve Nightengale-
Lee 2020; Alvarez, 2020; Bozkurt, 2020;
Bozkurt ve Sharma, 2020; Ozer ve Suna, Bu dénemde yapllan
2020; Van Lancker ve Parolin, 2020).

Bu agidan dezavantaji gruplarda olan ara§t|rma|arm Sonuglarl
ogrencilerin = durumunu  iyilestirmeye, yaylnla ndlkga olugacak

“dijital boliinme”yi engellemeye, etkilerini literatlriin de destegiyle
azaltmaya yonelik calismalar yapilmasi

gerekmektedir istisnai bir uzaktan

egitim-6gretim
evdeki sosyal ortamlar1 nedeniyle egitimde deneylmlnm Ogrettlklerl
esitlik agisindan tartigilmasi gereken yeni egitimin gelecegi igin

konular ortaya cikmistir (Aguliera ve mustesna derslere
Nightengale-Lee 2020; Bozkurt, 2020; Ozer

ve Suna, 2020; Van Lancker ve Parolin).

« Ogzellikle 6grencilerin erisim durumlar ve

donusecektir.

« Ogretmenlerin ¢alisma saatlerinde bir karmasa ortaya c¢ikmig, mesai neredeyse tiim
giine yayilmistir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlarinin bu deneyimler gézetilerek yeniden

diizenlenmesi gerekmektedir.

« Egitimin dijitallesmesine yonelik elestirilerin bir boyutunu olusturan ekran siirelerinin
artmasinin olumsuz sosyal ve bedensel etkilerinin nasil tolere edilecegi tizerine ¢alismalar
vebunlarabagliiyilestirmeler yapilmasi acil bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmigtir. Uzaktan/
online egitime yonelik 6zel mifredat olugturulmasi ve ders saat ve siirelerinin yeniden
diizenlenmesi ihtiyacinin bir boyutunu da ekran siireleri meselesi olugturmaktadir
(Yildirim, 2020).

o Acil uzaktan egitim-6gretimin ¢ok uzun siirmesi halinde yeni bir egitim kultira
olusturacagy, yiiz yiize egitimin olumlu yanlar1 olarak gériilebilecek kiiltiirel cogulculuk
ve elestiri-tartigma kiiltiiri gibi 6zelliklerin bu durumdan zarar gorebilecegi gibi endiseler
ortaya gikmustir (Agamben, 2020).

« Hem egitim teorisi-politikasinin hem de egitim pratiginin gelistirilmesi agisindan
acil uzaktan egitim-6gretim donemi iizerine ampirik aragtirmalar yapilmasi ve bu
aragtirmalarin tim paydaglar tarafindan incelenmesi gerekmektedir. Ayrica doneme
hékim olan kisa vadeli, ¢oziim odakli yaklagimlarin etkinligini denetleyebilmek ve uzun
erimli bir anlayis gelistirebilmek icin egitim felsefesine yonelik tartigmalar yiirtitme

ihtiyaci ortaya ¢tkmigtur.

8 Ornegin; bu durumdaki 6grenciler igin diziistii bilgisayar temini dneriler arasinda yer almistir (OECD, 2020; Yilmaz,
2020).
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Bu hususlar, 6gretmenlerin ve egitim aragtirmacilarinin acil uzaktan egitim-6gretim
dénemindeki deneyim ve goézlemlerinden faydalanilarak imkém bulunabildigi ol¢iide
literatiirle ve 6nceki deneyimlerle kiyaslanarak belirlenmistir. Egitimin ilerleyen donemlerde
nasil bir hal alacagi konusunda net tahminlerin yapilamadig: bir zamanda bu ¢ikarsamalar
-siireci yagayan herkesin farkli katkilariyla birlikte- baz alinarak muhtemel durumlara
yonelik hazirlik yapilabilir. Bu donemde yapilan arastirmalarin sonuglari yaymlandikga
olusacak literatiiriin de destegiyle istisnai bir uzaktan egitim-6gretim deneyiminin
ogrettikleri egitimin gelecegi icin miistesna derslere doniisecektir.

* Degerlendirme ve onerileriyle yazimin gelismesine katki yapan Ayse Arikan, Diler Dilaver Tiire,
Kader Kog ve Hatice Varlik'a tesekkiir ederim.
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Ozet

Buyazi, M. Bilbiltin Egitim Hukuku kitabi tizerine elestirel birincelemedir. Yazi, Tirkiyede egitim
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Abstract

This article is a critical review of M. Biilbiil's book titled Education Law. The article begins with an
introduction that summarizes the development and status of the field of education law in terms
of theory and practice in Turkey. Then other works and authors on education law are listed. In
the rest of the article, the academic and professional qualifications of the author are emphasized,
the content of the book, the topics it discusses and its narrative features are included. Critical

evaluations about the work are also included in the article.
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Girisg

Egitim hukuku alany, egitim fakiiltelerinde ‘egitim hukuku’ dersinin se¢meli olarak verilmesi, hukuk
fakiiltelerinde ise egitim hukuku alaninda bir bogluk olmas1, hem biiyiik bir kitle olan egitim camiast
hem de sayilar1 gittikge artan egitimle ilgili davalara bakan hukuk camiasi i¢in bir eksiklik olarak
goriilebilir. Yazar Murat Biilbiil tin egitim fakiiltelerinde segmeli ders olarak okutulan egitim hukuku
adh dersi igin olusturdugu eser, egitimci adaylar i¢in kilavuz niteligi tagimaktadir.

Tiirkiye'de Egitim Hukuku Alam

Egitim Hukuku, Tiirkiyede kuramsal bakimdan oldugu kadar uygulama bakimindan da zayif
bir alandir. Hukukun akademideki merkezi olan Hukuk Fakiiltelerinde bile bir egitim hukuku
dersine rastlimak pek miimkiin degil. YOK’un 2018 yilinda yaptigs giincelleme ile Egitim
Fakiilteleri i¢in segmeli olarak Egitim Hukuku dersini programa dahil etmesiyle Egitim Hukuku,
akademinin giindemine geldi. Yeni egitim hukuku ders kitaplar1 yaymnlandi. Ne var ki egitim
hukukunun akademideki bu sanli dénemi ¢ok kisa siirecek gibi. Zira YOK’iin 18 Agustos’ta
yaptig1 agiklamayla egitim fakiiltelerine ders iceriklerini belirleme yetkisini devretmesiyle egitim
hukuku dersi de fakiilte ve boliim kurullarimn tercihlerine gore programlarda yer alacak ya da
alamayacak.

Egitim hukuku alani, A. N. Inan'in Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde verdigi
derslerle gdriiniir olmaya baglar. Inan 1968'de ilk cocuk hukuku kitabini da yayinlar. Inan’1 yine
aymi universitede Emine Akytiz izler. Akyiiz, bu dersler i¢in hazirladigi notlar1 1981 yilinda
Egitim Hukuku Ders Notlar1 adiyla yayinlar. Boylece alana iligkin ilk kitaplar da yaymlanmusg
olur. Ardindan yine Akyiiz'tin Cocuk Hukuku adl kitab1 yayinlanir. Ahmet Cift¢inin 1993
tarihli Egitim Hukuku kitab: alanda yayinlanan ilk kitaplardan digeridir. Uzun siire bagka bir
yaymun goriilmedigi alanda Julide Isil Bagatar'in Ozel Egitim Hukuku kitabi ile Sedat Deger’in
Ogretmen Haklar1 ve Hukuk adh kitaplar1 alanda yeni agiimlarin rnekleridir. YOK’iin
yukarida sozii edilen diizenlemesiyle son bir iki yilda egitim hukuku
adl birkag yeni kitap daha yayinlanir: A. Faruk Levent ile Miizeyyen
Dénmez Oviir'iin Bgitim Hukuku kitab;, Mustafa Giiglii'niin
Egitim Hukuku kitab: ve Yasemin Karaman Kepenek¢i'nin Egitim

oR 0GR OYESI MURAT BULBOL

Hukuku kitab1 2018 diizenlemesinin ardindan yayinlanan kitaplar
olmuglardir. Bu yazinin konusu olan Murat Bilbil'in kitab: da bu

E G I T I M kategoride yayinlanan egitim hukuku kitaplarindan biridir.

Tirkiye'de egitim hukuku alanma iligkin bilimsel caligma, tez
ve aragtirmalar da oldukga azdir. Emine Akyiiz'iin liderlik ettigi

calismalar1  ile sirmistir. Hesapgioglu ve Durmusun
editorligiinde yayinlanan Tiirkiye'de Egitim Bilimleri: Bir Bilango

! M Denemesi adli 2006 yilinda yayinlanan kitapta Tirkiye'de egitim

moby!

calismalar yine ayni tiniversitede Yasemin Karaman Kepenekginin
. ! e
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hukuku alanmnin gelisimini Yasemin Karaman Kepenekgi 6zetlemistir. Yine Kepenekgi ile
Tagkin'in editorliigiinde Prof. Dr. Emine Akytiz'e Armagan: Akademisyenlikte 50. Y1l adli kitap
‘Cocuk Haklari, Egitim Hukuku, Vatandaghk Egitimi alt baghklarryla Tirkiye'de egitim hukuku
alaninda yapilan ¢aligmalarin bir bibliyografyasi niteligindedir.

Yazar Hakkinda

Murat Biilbiil, egitimcikimligini sadece akademisyenlikle kazanmaz. Milli Egitim Bakanligina
bagli gesitli okul tiirlerinde (ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi, endiistri meslek lisesi ve fen
lisesinde) matematik ve Ingilizce 6gretmenligi yapmasi, Milli Egitim Bakanliginda miifettis
olarak gorev yapmasi, egitim kademelerinin her agamasiyla ilgili tecriibe edindigine dair
onemli bir gostergedir. Biilbiil, miifettislik deneyimi sirasinda siirdiirdiigii doktora egitimini,
Hesapverebilirlik iizerine yazdig1 tez ile tamamlar. Ardindan Istanbul Hukuk Fakiiltesini de
bitiren Biilbiil, hem mesleki deneyimi ile hem de egitimi ile iki akademik alan1 birlestirir.
Murat Biilbiil, egitimci olarak yiiklendigi misyonunu Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesinde halen devam ettirmektedir. Egitim Hukuku adli eserinde 6ncelikle
egitimci olmasinin, egitimcilikten edindigi tecriibelerin yaninda hukuk¢u olmasinin izleri
acikca gorillmektedir. Biilbiil, M. Acar ve S. Ozdemir ile birlikte yazdig1 ‘Egitimde Hesap
Verebilirlik” adli ilk kitabin1 2019'da yayinladi.

Uygulamacilar I¢in Egitim Hukuku

Egitim hukuku akademide oldugu gibi uygulamada da yeni yeni gorillmeye ve olusmaya baglayan
bir alandir. Bu nedenle hem egitim hukuku hem de egitim bilimleri alaninda ¢ahgsan kisilerce,
alan igerigi ve siurlarimn bilinmesi, egitimin tiim paydaglar1 igin 6nem arz etmektedir. Yazarin bu
eseri her ne kadar bir ders kitab: ve 6gretmen el kitab1 olarak goriinse de egitimin her alaminda
gorev yapan egitimciler iin kilavuz niteligi tasimaktadir. Biilbiil, karmagik hukuki konulari, genel
okuyucunun anlayabilecegi sade bir dil ile agiklams, tartigmali konulan giincel ve farkl érneklerle
zenginlestirilmistir. Eserde, 2020 yilinda basilmus olmas: itibariyle, Anayasa degisikliklerini de
giincel haliyle ele alarak, degisen sistemi, egitim alam bakimindan anlamak
bakimindan da 6nemli bir katki sunmaktadir.

Egitimde
hedefler altinda birlesmektedir. Buna istinaden egitim kurumlarinin Hesa p
yuklendikleri yasal sorumluluklar da artmaktadir. Egjtim kurumlarimn Vere bi l I I‘li k
yasal sorumluluklari oldugu gibi 6grenci, veli ve dgretmenlerin, egitimin SRS
her kademesinde birer fert olarak haklart da bulunmaktadir. Eserde Servat GIOEKT

belirtilen haklar, hukuk biliminin temel kavramlar ile anlatilmaktadir. Bu
durum eseri egitim paydaglar1 icin 6nemli kilmaktadur. Ayrica her bolim
baginda yer verilen hazirlik ¢aligmalar1 ve hedefler, kitabin takibini ve
anlagilmasi kolaylagtirmaktadur.

Giiniimiizde egitim kurumlar: hem i¢ hem dis paydaglariyla ortak
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Kuramdan Uygulamaya Egitim B
Hukuku Onemle belirtilmelidir ki Turkiye'de

Bgitim Hukuku kitaby, ¢ ana oldukga yeni bir calisma sahasi olan Egitim

kissmdan  olusmaktadir.  Yazar Hukukunun ne oldugu tanimlanmadan
birinci  kisimda  genel hukuk — Gnce  “ne olmadigi” agiklanmalidir.

kurallarin: —anlatmake istemistit. o1 4 da belirtildig gibi Egitim Hukuku
Hukuk  kurallart  kapsaminda

I) Hukuk Dizeni, Kurallr ve  €Jitim sistemindekiyasal diizenlemelerin
Devlet, Hukukun Kaynaklar bir derlemesi degildir. Ayrica Egitim

ve Uygulnmasi, 1) Egitim  {ykgku  yalnizaa  egitim  hakkinin
Hukukunun Kapsami, Niteligi ve

Kaynaklan, T11) Yarg: Fonksiyonu mevzuat kapsamindaki incelemesi ve

ve Tirk Yargi Sistemi ele tespiti de degildir. Egitim Hukukunu,

almmugtir. Goraldugi gibi birinci — farkli hukuk dallarinda yer alan “egitim”

kismda hukuku tanima ve ona o konulanin bir toplami olarak da
anlamaya  yonelik  béliimlere

yer verilmigtir Boylece egitim distiinmemek gerekir (ss. llI-IV).

hukukuna gegilmeden, hukuk

kavramu ile ilgili temel bilgileri aktarilmig ve okuyucunun hukukun kuramsal boyutunu
kavramasi amaglanmugtir. Bu durum bize egitim hukuku dersinden 6nce hukuka giris dersinin

alinmasinin, egitim hukuku dersinin verimini artirabilecegini gostermektedir.

Her bolume iligkin hazirlik ¢ahsmalarmnin olmasi géze carpan bir durum olsa dahi; eserin
sonraki kisimlar1 incelendiginde bu hazirlk calisma yanitlarmin acikga yer almamasi,
okuyucunun bu ¢aligmalardan elde ettigi verimliligini diisiirebilecek niteliktedir. Her ne kadar
eser alti ¢izilerek okundugunda bu sorularin yanitlari alinabilse de kitabin sonraki baskilarinda
bu sorularin yamitlarina yer verilmesi isabetli olabilir. Bu baglamda 6zellikle egitim hukukunun
yeni bir alan olmas1 yoniiyle kitaptaki bilgileri daha da somut hale getirecek bir pratik ¢alisma
kitabinin ¢ikartilmas: da alanin gii¢lenmesinde énemli bir rol oynayabilir.

Yazar ikinci kissmda Tiirk egitim sisteminden bahsetmektedir. Yazarin Tiirk egitim sistemini
ele alirken ¢ok yonlii bir anlatim tarzini kullanmasi dikkat ¢ekicidir. Yazar bu béliimde resmi ve
6zel okullarla birlikte yabanc, uluslararasi, azinlik okullar: ve yiiksek 6gretim kurumlarini da
hukuki temelleri baglaminda ele aldig1 goriilmektedir. Farkli yapilanma ve tiirdeki okullarin
hukuki bakimdan durumlari1 2018 yilinda baglayan bagkanlik sistemi ile degisen yeni hukuki

diizen i¢inde degerlendirilmistir.

Yazar bu kisimda okullarin hukuki statiilerinin yani sira bir egitim yoneticisinin bilmesi gereken
kurumlarin agihs, kapanig bilgileri, bakanhk merkez, tagra tegkilat yapisi ve kurulusu gibi
konulara deginilmis olmasi, eserin hukuki kavramlarla egitim sistemini birlestirdigi sonucunu
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ctkarmaktadir. Bu kisimda da birinci kisimda olan hazirlik ¢aligmalarina yer verilmigtir. Ancak
eserin birinci kismuna bagh bélim baglarinda sorulan sorular ile eserin ikinci kismina bagl
boliim baglarindaki hazirhk soru tiirleri farkhilik gostermektedir. Bu durumun 6gretmene ders
kitabi, 6grenciye farkh tiirlerden soru havuzu olusturdugunu séylemek mimkiindiir. Ancak
boliimler icin belirlenmis hedeflerin béliim bagma konulmasi, boliim kazanim sorularinin
bolim sonunda olmasi, okuyucularm, okuma esnasinda soru cevabi arama telagindan
kurtaracaktir. Ayrica bolim sonunda hazirlanan sorularin, bolim degerlendirme sorular

niteliginde olmasi, béliimlerin tekrari ve pekistirilmesi yoniinden 6nemli olabilir.
Egitim Hukuku Egitimin Biitiin Taraflarinin Hukukunu Diizenler

Eserin tgtincii kismunda birinci kisimdaki hukuk kavramlar: ile ikinci kisimdaki Tiirk egitim
sistemi kavramlarini kargilagtirmali olarak incelenmektedir. Egitim kurumlarinda ¢ogu 6grenci
ve veli, haklarim bilmemektedir. Bununla beraber 6gretmen de haklarini veya kendisinin hukuki
durumunu ancak kargilagtig1 bir olumsuz olay ortaya ¢iktiginda 6grenmektedir. Aym zamanda
okul yonetimleri de 6grenci, veli haklarini tam anlamiyla bilmedigi i¢in, en yakin paydaglari olan
veli ve 6grencilere farkli tutumlar sergileyebilmektedirler. Sergilenen davranglar ve tutumlarin
hukuki yaptirim olarak tekrardan kargilarma ¢ikmasi ise kaginilmaz olabilmektedir. Eser, okul

yoneticilerine de veli, 6grenci ve 6gretmen haklarini 6grenmeleri konusunda kaynakhk edebilir.

Bukisimda dikkati ceken hususlardan biri de iilkemizde uygulanmasi nadiren goriilen ¢ocuklarin
dernek kurma hakkina iliskin béliimdiir. Yazarin egitimci ve hukuk¢u kimligi bu bolimde
tam olarak ortaya gikmaktadir. Yazar; 6grenci, veli haklarini ele almis ancak sorumluluklara
deginmemistir. Glintimiizde egitim ailesinin sorunlarindan biri de hak kavraminn 6n planda
olup, sorumluluk kavramina deginilmemesi olarak goriilebilir,. Ogretmen yetistiren kurumlarda
okutulacak eserler, bugiiniin 6grencileri yarinin 6gretmenlerine, kendi ve kars: tarafin haklarini

bildikleri kadar sorumluluklarinin da farkinda olmalarini saglayacak nitelikte olmalidir.

Eserin tigiincii kisminda 6grenci ve veli haklarini irdeledigimiz kavramlar 6gretmenin haklart
kisminda da kargimiza c¢ikmaktadir. Ogretmen haklarindan bahsederken, bu durumun
sadece disiplin yonii ile ele alinmas: tarafimiza eksiklik olarak gelebilir. Ogretmenin devlet
memuru olarak 657 sayili kanuna istinaden haklari oldugu gibi milli egitim mevzuatinda
belirlenen diger zliik haklari ve mali haklar1 da vardir. Ayrica 6gretmenin haklari oldugu kadar
sorumluluklar1 da oldugu unutulmamahdir. Eserde 6gretmenin sorumluluklarin igeren ilgili
yasa ve yonetmeliklere yer verilmemesi, ayrica eserde 6gretmen, veli, 6grenci haklarindan
bahsedilmesine ragmen y6netici haklar1 ve sorumluluklarinin ele alinmamas: eksiklik olarak

goriilebilir.
Sonug
Eser, genel hukuk bilgisi, Turk yarg: sistemi ve hukuk kavramini egitim

ile butiinlestirmekte ve egitim paydaslarina iligkin haklardan okuyucuyu
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haberdar etmektedir. Her bolim
bir sonraki béliime hazirlik olarak
tasarlanmigtir.  Her bolimiin
birbiri ile baglantili olmas,
okuyucunun ilgisini artirabildigi
gibi ayn1 zamanda kitabin farkli
bolimlerinde okudugu metinleri
tekrar etme 6zelligi de katmustur.
Yazarin anlatmak istedigi konu
butiinligunii parcalara ayirarak
hukuksal kavramlara bogmadan
ana fikrini, 6rnek olaylara
deginerek anlatmasi okuyucunun
Eserde

tarihsel

ilgisini  artirmaktadr.

egitim  hukukunun
gelisimi incelenirken o&zellikle
olan ABD’deki

literatiire kavramsal agidan yer

cikis  tlkesi

verildigi goriilmiistiir. Ayrica velilere yonelik destek faaliyeti olarak irlanda’daki NPC'den
bahsedilmistir. Eser hacmi itibariyla yer verme olanag: olmasa da “karsilagtirmali egitim
hukuku” galismalarina olan ihtiyac1 6ngormiis; bu dogrultuda bilgi aktarimi yaparak, eseri

zenginlestirmistir. Eser literatiirde egitim hukuku alaninda eksikligi tamamlama adina

6nemli bir yer tutacaktir.
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Okul Miidiirii Kavramna iliskin
Metafor Arastirmalarinin
incelenmesi: Bir Meta-Sentez
Calismasi

Metin Kaya® irfan Koca?

Ozet

Bu calisma Tirkiyede 2012-2018 yillart arasinda yaymlanmis okul miidirlerine
iliskin 15 nitel metafor aragtirmasini meta sentez yontemiyle incelemektedir.
Calisma sonucunda okul yoneticilerinin insani yeterliliklerinin, teknik ve kavramsal
yeterliliklerine gore; olumlu insani 6zelliklerinin olumsuz insani 6zelliklerine gore daha
sik vurgulandigs belirlenmistir. Teknik yeterliliklere iliskin en sik tretilen kategorilerin
egitim-ogretim faaliyeti tiretimi, yoneltme ve gii¢ oldugu belirlenmistir. Kavramsal
yeterliliklere iliskin en sik tiretilen kategorinin bilgi kaynag ve aktarici oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul midiirii, okul yonetimi, okul yoneticisi yeterlilikleri, metafor,
meta-sentez

Examining the Metaphor Studies Related to the Concept of
School Principal: A Meta-synthesis Study

Abstract

In this study, it is aimed to examine 15 qualitative metaphor researches about school
principals published between 2012-2018. As a result, it was noticed that the human
characteristics of school administrators were emphasized more than their technical and
conceptual competencies. Positive human characteristics are treated more often than
negative human characteristics. It has been seen that the most frequently produced sub-
themes related to technical competencies are production-training activities, orientation
and power. It has been determined that the most frequently produced category
regarding conceptual competencies is the source of information and transmitter.

Keywords: School principal, school management, school principal competencies,
metaphor, meta - synthesis
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Giris

Calisma sonucunda okul
yoneticilerinin insani
yeterliliklerinin, teknik ve
kavramsal yeterliliklerine
gore; olumlu insani

ilkelerini, inanglarini, imajlarini yansitmaktadir ozelliklerinin olumsuz

(Sahin ve Sabanci, 2018). Okul miidiirleri insani Ozelliklerine gvére
daha sik vurgulandigi

belirlenmistir.

Okullarin verimliligi ve etkililigi okul yoneticisi,
ogretmen, oOgrenci ve velilerinin etkilesimine
dayalidir. Bu etkilesimi yansitan 6nemli bir aktor
olarak okul midiirleri 6ne ¢ikmaktadir. Bagka
bir ifade ile okul miidiirleri okulun degerlerini,

yonetim faaliyetlerini stirdiiriirken, kisiliklerinde
var olan 6zellikler ve sergiledikleri davraniglar ile
yonetim anlayislarini, stratejilerini ve tekniklerini
gostermektedirler (Donmez, 2008). Okul miidiirlerinin hem kisilik 6zelliklerinden hem
sergiledikleri davraniglardan kaynaklanan y6netim yaklagimlari metaforlar aracilig: ile
belirlenebilmektedir. Bu sebeple okul yoneticilerine iliskin metaforlarin belirlenmesi
Snemlidir.

Metafor bir deneyimi veya kavrami insanlar tarafindan daha iyi bilinen bir bagka deneyim
veya kavram ile ifade etmek olarak tanimlanmaktadir (Lakoff ve Johnson, 2005). Yildizh,
Erdol, Bastug ve Bayram'mn (2018) cesitli yazarlardan derledikleri metafor ornekleri
soyledir: ‘tartigma savastir’, ‘diinya kervansaraydir) ‘insan hayvandir’, ‘giines insandir’ Okul
miidiirleri ile ilgili metafor 6rnekleri s6yle olabilir: ‘Okul miidiirii babadir) ‘okul miidiirii
fenerdir’ Bunlardan okul mudiirii ile ilgili birinci metafor okul miidiiriiniin insani bir
yeterliliklerini gosterirken ikinci metafor ise okul miidiirlerinin kavramsal yeterliliklerini
isaret etmektedir.

Okulyéneticilerinin yeterlilikleri, etkin bir rgiit ydnetimiicin énemlidir. Orgiitsel etkinligi
ve verimliligi saglamada okul miidiirlerinden beklenen bilgi, beceri ve davranislar okul
yoneticisi yeterlilikleri olarak tanimlanmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karadse,
2012). Katz’a (1956) gére (akt: Bursalioglu, 2012) okul yoneticilerinin yeterliliklerinin
insani, teknik ve kavramsal olmak iizere tig ayr yeterlilik alanindan olustugunu ifade
edilmektedir.

Insani yeterlilik alani, okul yéneticisinin birey ve gruplar anlama, giidilleme ve insan
iligkilerindekiyeterlilikleri kapsamaktadir (Bursalioglu, 2012). Insani yeterlilik alani bireysel
farkhiliklar1 dikkate alma, igbirlikli caligma, etkili ¢alisma ve ¢aliganlar arasinda ortak bir
caba olusturma gibi ézellikleri icermektedir (Ozdemir, Bozkurt ve Aydin, 2015). Basarana
(2004) gore yoneticilerin insani yeterlilik alanini olusturan égeler sunlardir: Calisanlar ile
takim ¢aligmasi yapma, ¢alisanlar etkili ve verimli cahismaya giidiileme, galisanlar arasinda
uyum saglama, ¢aliganlarin mesleki gelisimine katk: saglama, calisanlara rehberlik yapma
ve calisanlar arasinda catigmalar1 yonetme. Okullar insan iligkilerinin yogun yasandig
kurumlardir. Okul yoneticileri 6gretmen, veli ve 6grenciler ile siirekli bir etkilesim i¢indedir.
Bu sebepler ile okullarin yonetiminde insan etkilesimi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Teknik yeterlilik alani, okul yoneticiliginin gérevlerine iligkin bilgi ve becerilerdir. Okul
yoneticiligini etkin olarak yerine getirmek icin kullanmasi gereken teknik, yontem
ve islemlerden olusmaktadir (Téremen ve Kolay, 2003). Okul miidiiriiniin ydnetim
siirecleri; (planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidiimleme ve denetim) gretim ydntem
ve teknikleri, program gelistirme, program yonetimi ve problem ¢6zme gibi yeterlilikleri
icermektedir (Bursalioglu, 2012). Aydin (2005)a gére okul yoneticilerinin insan
etkilesimleri yaninda teknik becerileri olarak etkili bir isletme yonetimi gerceklestirme,
okul binasini ve gevresini hazirlama ve egitim programlarinin yonetimi gibi unsurlari
vurgulamaktadir.

Kavramsal yeterlilik alani ise, okul yoneticisinin i¢inde bulundugu toplum ve egitim
sistemi baglaminda, egitim durumlarini kuramsal ve kavramsal olarak analiz ve sentez
edebilmesidir. Bagka bir ifade ile okul yoneticisinin iginde bulundugu okulu gok boyutlu
ve bir biitiin olarak degerlendirmesidir (Bursalioglu, 2012). Okul yéneticisinin yonetim
ve egitim bilimlerinin kuram ve kavramlari ile okulu ¢éziimleyebilmesidir (Téremen ve
Kolay, 2003).

SEAMEO INNOTECH kurulusu Giineydogu Asya iilkelerinde egitsel problemlere
¢oziim gelistirmeye doniik bir organizasyondur ve bu organizasyon okul yoneticilerinin
yeterlilik alanlarimi; stratejik diigiinme becerisi ve yenilik¢ilik, yonetimsel liderlik,
ogretimsel liderlik, kisisel mitkemmeliyetgilik ve paydaslarin katilimini saglama olarak
siniflamaktadir (Seameo Innotech, 2014). Nomnian ve Arphattananona (2018)
gore okul yoneticilerinin yeterlilik alanlar1 sirasiyla séyle tanimlanmaktadir: Stratejik
diisinme becerisi ve yenilikgilik alani, okul yo6neticisinin degisimlere uyumu ve bu
degisimler dogrultusunda yeni bir egitim ortami olusturmasidir. Yonetimsel liderlik
alani, egitim bakanhgmin vizyon ve misyonu dogrultusunda 6gretmen ve destek
hizmeti sunan galisanlarin etkin ydnetimini kapsamaktadir. Ogretimsel liderlik alany,
ogretmenlerin pedagojik gelisimlerini desteklemek ile ilgili faaliyetleri icermektedir.
Kisisel mitkemmeliyetgilik alani, okul yOneticisinin mesleki gelisimini ilerletmesini
ifade etmektedir. Paydaglarin katihmi saglama alami ise okul paydaglarinin y6netime
katilmalarini tegvik etme olarak ifade edilmektedir.

Ote yandan Moore ve Rudd (2004) okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri alanlarina
insani beceriler, teknik beceriler, kavramsal
beceriler disginda duygusal zeké becerisi ve sektorel
beceriler eklemektedir. Okul yoneticilerinin
duygusal  becerileri: kendini tamima, 6z
diizenleme, duygudaghk, motivasyon, empati ve
sosyal becerileri kapsamaktadir. Sektorel beceriler

ise egitim sektoriine iliskin bilgi ve becerileri
5 kapsamaktadir. S6zii edilen duygusal zeka okul
«Q, yoneticilerinin insani yeterlilik alam ile ilgilidir.
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Bu ¢alismada okul y6neticilerinin yeterlilik
alan1  konusuna iligkin Bursalioglu'nun Okul mudrlerinin

(2012) onerdigi kavramsal gergeveye gore igerisinde bulunduklari

analizler yapilmustir. o . . o
yaprms egitim sistemi baglaminda

bulunduklar1 egitim sistemi baglaminda tanimlanmasi 6nemlidir.
tanimlanmasi onemlidir. Okul Okul muddurlerine yénel ik
mildirlerine yonelik metafor aragtirmalari metafor ara stirmalari

Okul miidirlerinin icerisinde

hem okul yoneticilerini tanimlayan hem TR
: ) hem okul yoneticilerini
de anlamaya imkan saglayan ¢alismalardur.

Aynmi zamanda metafor aragtirmalar, tanimlayan hem de

okul mudiirlerinin igerisinde bulundugu anlamaya imkan Sag|ayan

okul kiltirii icerisinde tanimlanmasina gaI|§maIard|r.

yardimci olmaktadr. Alanyazin

incelendiginde okul midiirlerine yonelik

ulusal (Ek 1) ve uluslararasi (Heffernan, 2019; Herndndez-Amords ve Martinez Ruiz,
2018; Linn, Sherman ve Gill, 2007; Schechter, Shaked, Ganon-Shilon ve Goldratt,
2018; Trnaveevi¢ ve Roncelli Vaupot, 2009) metafor aragtirmalari mevcuttur. Tiirk
egitim sisteminin 6nemli bir 6gesi olan okul yéneticiligine iligkin algilarin ortaya
konmasi 6nemlidir. Bu 6nem baglaminda okul yoneticilerinin &zelliklerine iligkin
metafor aragtirmalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalarin bulgularinin sentezlenmesi gereklidir.
Okul yoneticiligine iligkin algilarin ortaya konmasi okul yoneticiligi mesleginin
gelisimi agisindan énemlidir. Ote yandan alan yazin incelendiginde okul miidiirlerine
yonelik nitel aragtirmalarin bulgularini  sentezleyen meta-sentez aragtirmalarina
rastlanmamaktadir. Literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi acisindan bu ¢aligmanin
onemli oldugu dustnilmektedir.

Amag

Bu calismada okul miidiirlerine iligkin metafor aragtirmalarini incelemek amaglanmustr.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmugtur.

1. Okul miudirligine iligkin metafor inceleme aragtirmalarinin yillara gére dagilimi
nedir?
2. Okul miidiirliigiine iliskin metafor inceleme aragtirmalarinin metodolojik (aragtirma

modeli, 6rnekleme yontemi, 6rnekleme sayisi, katilimear tiirdi, veri toplama araci, veri
analiz yontemi) 6zellikleri nelerdir?

3. Okul mudiirliigiine iliskin metafor inceleme aragtirmalarinin iirettigi temalar nelerdir?

4. Okul midiirligiine iligkin metafor inceleme aragtirmalarinin 6nerileri nelerdir?
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Yontem

Bu c¢alismada okul muadirligine iliskin metafor aragtirmalarimi  incelemek
amaglandigindan, galiyma meta- sentez yontemine gore desenlenmistir. Meta-sentez
aymi konuda yapilan nitel aragtirmalarin bulgularini birlestirme, yorumlama ve
degerlendirme amaciyla yapilmaktadir (Dinger, 2018; Yildizly, Erdol, Bastug ve Bayram,
2018). Arastirmalarda meta-sentez yontemi, incelenen konuya iliskin biitiinciil bir
bakis agisiyla yaklasmak igin yapildigindan aragtirmacilar tarafindan tercih edilmektedir
(Polat ve Ay, 2016). Meta-sentez caligmalar1 6nceden belirlenen islem basamaklarina
gore yiurutilmektedir.

Bu ¢alisma; I) aragtirma problemini belirlemek, II) probleme uygun anahtar kelimeleri
belirlemek, tarama yapilacak veri tarama kaynaklarini belirlemek ve alan yazin taramasi
yapmak, III) verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi, IV) dahil etme ve hari¢ tutma
olgiitlerinin belirlenmesi ve degerlendirmeye alinacak aragtirmalarin segilmesi, V)
secilen aragtirmalarin ¢oziimlenmesi, ortak temalarin ve alt temalarin belirlenmesi,
benzerlik ve farkliliklarin ortaya konmasi, VI) temalar dogrultusunda caligmanin
bulgularinin ortaya konmasi ve VII) bulgular: ayrintili bir sekilde raporlama agamalarina
gore yiiriitilmiistiir (Polat ve Ay, 2016).

Veri Toplama Araci

Veri toplanma araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen nitel aragtirmalarin
karakteristik ozelliklerini ve igerigini yansitict bir aragtirma formu kullanilmugtir.
Aragtirma formu ¢ bolimden olugsmaktadir. Birinci bolim c¢aligma setindeki
arastrmanin kodu, yayin yil, arastirma yontemi, ornekleme yontemi, orneklem sayisi,
katilimar tiirii, veri toplama araci ve veri analiz teknigi bagliklarini kapsamaktadur. Ikinci
béliimii aragtirmalarin direttigi temalar ve kategorilerini kapsamaktadir. Ugiincii béliimii
ise aragtirmalarin tirettigi onerileri kapsamaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu caligmanin verilerine ULAKBIM, YOK Akademik, Scopus ve Google Akademik veri
tabanlarindan erigilmistir. Tiirkge aramalarda metafor, okul miidiirti ve okul yoneticisi
anahtar kelime olarak kullanilmistir. Ingilizce aramalarda metaphor, school principal
ve school administrator, school manager anahtar kelime olarak kullanilmigtir. Anahtar
kelimeler metafor ve metaphor kelimeleri diger anahtar kelimelerle kombinasyonlar
kurularak arama yapilmistir. Veri tabanlarinda anahtar kelimeler ‘baghikta gegsin’
segenegi kullanilmistir. Veri tabanlarinin trettigi bagimsiz aragtirmalarin baghk ve 6zet
kisimlar1 incelenmigtir. Bu ¢alismanin dahil edilme 6lgiitlerini karsilama potansiyeli
olan aragtirmalar segilerek bir veri havuzu olusturulmustur. Bu ¢aligmaya dahil edilen
aragtirmalar i¢in agagidaki ol¢itler gelistirilmigtir.
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1- Okul miidiirligiine iliskin metafor aragtirmalar: makale formunda raporlanmg olmalidir.
2- Okul midiirliigiine iliskin metafor aragtirmalar1 2012-2018 yillar arasinda yaymlanmg olmalidir.

3- Okul midiirligiine iligkin metafor aragtirmalar: nitel aragtirma yontemlerine gore
desenlenmis olmalidir.

4- Okul mudirligiine iligkin metafor aragtirmalarinin katilimeilar: Tirkiye'deki egitim
bolgelerinden olmaldr.

Veri havuzu toplam 21 aragtirmadan olugmustur. Farkli veri tabanindan gelmis tekrar
eden 4 aragtirma ve bildiri formunda 2 aragtirma veri havuzundan ¢ikarilmigtir. Bu
agamadan sonra veri seti olusturulmustur. Bu ¢alismanin veri seti 15 arastirmadan
olusmustur. Bu aragtirmanin veri setini olusturan aragtirmalar ve genel 6zellikleri Tablo
I’de sunulmustur.

Tablo1: Calisma setinin ozellikleri

Kodu  Arastirma Katilimet Aragtirma Veri toplama araci
modeli

al Cobanoglu ve Gokalp (2015) Ogretmen adayi Belirtilmemis Yari yapilandinimis gorisme formu

¢ Odfrenci, dgretmen, veli i "
a2 Yalgin ve Erginer (2012 2 : Fenomenoloji Yari llandiriimis gérisme formu
¢ giner ( ) ve okul yineticileri ! vep #9

a3 Sahin ve Tazel (2014) Orenci Durum Dokiiman olarak resim (gizimler) ve

calismasi yan yapilandinimis gérlisme formu

Dokiiman olarak resim (gizimler) ve

ad Demirbag ve Alabay (2017). Otjrenci Belirtilmemig eyl e S B
a5 Korkmaz ve Cevik (2018) Odretmen Fenomeneloji  Yar! yapilandinimis gériisme formu
ab Akin Kdsterelioglu (2014) Odretmen aday Fenomenoloji  Agik uclu sorular

a7 Oriicil (2014) Odretmen aday Tarama Yari yapilandinimis gérisme formu
a8 Akan, Yalgin ve Yildinm (2014)  Ogretmen Belirtilmemig Yar| yaplandiriimis goriisme formu
a9 Yal¢in ve Erginer (2014) Ogrenci Fenomenoloji  Dokiman olarak resim (gizimler)
all Turhan ve Yaras (2013) Otiretmen ve dfirenci Fenomenoloji  Yar yapilandinimis gérisme formu
all Aslan, Bilgili ve Kaya (2018) Odfrenci Belirtilmemis Yar yapilandinimis gériisme formu
al2 Demirtag ve Ozer (2014). Okul mudiira Fenomeneloji  Yan yapilandinimig gériigme formu
al3 $ahin ve Sabanci (2018) E;iigc?ltl:ifurmasyun Fenomenoloji  Yapilandinimig soru formu

ald {Azlfjbla?s)h Uredi, Yolcu ve Logogiu Ogrenci Fenomeneloji  Yapilandinimig soru formu

als Akyol ve Kapgak (2017) Ogretmen adayi Fenomenoloji  Yan yapilandinimis gérilsme formu
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Tablo1'in devamu: Calisma setinin dzellikleri

Kod Verl Analiz Yéntemi Ornekleme Omekl Cahstifj Kurum
em

al igerik analizi Bulgulanmad 100 Kategori digi

a? igerik analizi Bulgulanmadi 1875  Ortaokul

a3 Fegirierin Detienendidmesl, ¢ vuasiisbi: 173 likokul

Metaforlann Belirenmesi ve
1ki asamal omekleme; dicit

ad Igerik analizi 101 Okul dncesi
omekleme ve rastlantsal

ab icerik analizi Maksimum gesitlilik 210 Ortaokul

ab igerik analizi Kolay ulagilabilir 232 Kategor| digl

a7 igerik analizi Kolay ulagilabilir 70 Kategori digi

ab Igerik analizi Bulgulanmadi 106 Met belittiimemig

ab Igerik analizi Maksimum gegitlilik 970 Ortaokul

alon icerlk analizi seckisiz 160 ilkcakul

all igerik analizi Segkisiz 380 Lise

alz Betimsel analiz Odak grup gorismesi 12 iIktigretim ve lise

ald Igerik analizi Kolay ulagilabilir 404 Kategori disi

ald Icerik analizi Bulgulanmad: 204 Ortaokul

alk Icerik analizi Olgut srmekleme 197 Kategori digi
Verilerin Analizi

Bu caligmada veriler igerik analizi teknigine gére ¢oziimlenmistir. Icerik analizi; bir ¢alisma
setindeki birbirine benzeyen verilerin belirli kategoriler gercevesinde, sistematik olarak
bir araya getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Calik ve Sézbilir, 2014). Igerik analizinde
belirlenen kategoriler okuyucunun kolay anlayabilecegi bir bi¢imde organize edilmekte ve
raporlanmaktadir (Ozdemir, 2010). Bu calismanin kategorilere iligkin frekans analizleri
tablolar ile sunulmustur.

Bu gahigmaya dahil edilen aragtirmalar aragtirmaci tarafindan detayli olarak okunmus ve elde
edilen veriler aragtirma formuna iglenmistir. Aragtirma formuna iglenen verilerin benzerlik ve
farkliliklaridikkatealinarakkategorilerolusturulmustur. Calismasetiniolusturanaragtirmalarin
okul mudirligii kavramuna iliskin trettigi koruyuculuk, sorumluluk sahibi, hosgorilii, adil gibi
kodlar olumlu insani 6zellikler olarak kodlanmigtir. Caligma seti olugturan aragtirmalarin okul
midirligiine iligkin tirettigi sinirli, yikici, tekdiize gibi kodlar olumsuz insani 6zellikler olarak
kodlanmugtir. Olumlu ve olumsuz insani 6zellikler, okul miidiirligiiniin insani 6zellikleri
temasi altinda toplanmugti. Calisma setini olusturan aragtirmalarin drettigi yonetimin
faaliyetinin islevlerine iliskin kodlama érnekleri soyledir. Ornegin otokrat, otorite, giic unsuru
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gibi kodlar gii¢ kullanma olarak;  biirokrat,
mesleki  hiyerarsi konumu gibi kodlar statii
olarak; danisman, rehber, yol gosterici, yon verici
gibi kodlar yoneltme islevi olarak kodlanmustir.
Yonetim faaliyetlerinin iglevlerine gore yapilan

bu kodlamalar okul midirlaginin teknik
ozellikleri temasi altinda toplanmugtir. Caligma
setini olusturan aragtirmalarin drettigi bilgi
sahibi, bilgiyi aktaran, aydinlatici gibi kodlar okul mudirliginiin kavramsal 6zellikleri
olarak kodlanmig ve kavramsal 6zellikler temasi altinda yorumlanmugtur.

Bu caligmanin gegerliligi ve giivenirligi baglaminda, aragtirmanin amaci net olarak
belirlenmigtir. Caligmanin amaci dogrultusunda kodlamalar yapilmistir. Kodlamalar
yapilirken kategoriler ici ve kategoriler dis1i siirekli kargilastirma yapilmustir.
Kargilagtirmalar sonucunda uygun kategoriye kodlar yerlestirilmigtir. Kodlanan
kategorilerin benzerlik ve farkliliklar1 dikkate alinmistir. Benzer kodlar ayni kategori
altinda toplanmustir. Kategorileri yerlestirilen kodlar egitim yonetimi alaninda uzman
goriisit alinarak yeniden diizenlenmistir. Kategoriler arasi tutarsizhikla karsilagilan
durumlarda egitim yonetimialaninda uzman gériisiine bagvurulmustur. Egitim yonetimi
alaninda uzman goriistine uygun olarak tutarsizlik rastlanan kodlar uygun kategorilere
yerlestirilmigtir. Ayrica ¢caligmanin inandiricih@ina iligkin olarak ¢alisma setini olusturan
aragtirmalardan dogrudan alintilara yer verilmistir (Bagkale, 2016).

Bulgular ve Yorum

Bu bélimde okul midirligine iligkin metafor incelemesi yapan ¢aligmalarin genel
ozellikleri, trettigi temalar ve Onerilere yonelik bulgulara yer verilmistir. Tablo 2'de
okul midirligine iligkin metafor aragtirmalarinin genel karakteristik ozellikleri
sunulmugtur.

Galisma setini olusturan aragtirmalarin en sik 2014 yilinda (f=6) yaywnlandig
gozlenmistir. 2016 yilinda okul miidirligi kavramina iliskin metafor incelemesi
yapan aragtirmaya rastlanmamustir. Caligma setini olusturan aragtirmalarin
katilimacilar1 siklikla 8gretmen adaylar1 (f=5) ve ogrencilerden (f=S) olustugu
saptanmugtir.  Sozii edilen katilimcilarin yaninda ¢aligma setindeki aragtirmalarin
katilimcilarinin 6gretmen, okul miidiiri ve okulun diger paydaslarini iceren karma
katilimcilardan olustugu gozlenmigtir. Calisma setini olusturan aragtirmalar siklikla
fenomenolojik modele (f=9) gére desenlenmistir. Fenomenolojik modelin yaninda
durum ¢alismasi modeline ve arastirma deseninin net belirtilmedigi aragtirmalardan
olustuu Dbelirlenmistir. Aragtirma deseni net belirtilmeyen aragtirmalar,
aragtirmanin sadece nitel bir aragtirma olduguna vurgu yapan aragtirmalardir.
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Tablo2: Caligma setinin genel ozellikleri

i

2012

2014

2015

2017

2018

Desen

Fenomenoloji

Durum galig 1

Katilimer
Odretmen aday!
Ofrenci

Okul midara

Ofretmen

Karma (8gretmen, bgrenci, midir)

Veri Analiz Yéntemi

|gerik analizi

Betimsel analiz

Net belirtilmemis

Veri Toplama
Araci

Yan yapilandiriimis

Yapilandiriimis

Resim (cizimler) ve
yar yapllandirimig

Resim (gizimier)

Ak uglu sorular

Ornekiem Sayis)
1-100

101-200

201-300

301-400

400-

Resim deferiendirmesi
Ornekleme Yontemi
Kolay ulagilabilir
Maksimum gesitlilik
Odak grup gorusmesi
Olgiit

Seckisiz

Net belirtilmemis
Kurum Tlrd
Okultncesi

[Ikakul

Ortaokul

Lise

Karma (okul kademeleri karma)

Kategon digi (Gdretmen adayr)

Net belirtimemis

2

13
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Caligma setini olugturan aragtirmalar, veri toplama araci olarak siklikla yar
yapilandinlmig  gériigme formu (f=9) kullanmuglardir. Ayrica veri toplama
aract olarak resim (gizim) ve acik uglu sorularin kullanildigi goriilmektedir.
Caligma setini olusturan aragtirmalar, veri analiz yontemi olarak siklikla igerik
analizi yontemini (f=13) kullandiklari tespit edilmistir. Ayrica caligma setinde
aragtirmalarin veri analiz yontemi olarak igerik analizi ve resim degerlendirmesi
tekniklerini kullandiklar1 saptanmugtir. Calisma setini olusturan arastirmalarda
siklikla ornekleme yonteminin net belirtilmedigi (f=5) ve kolay ulagilabilir
(f=4) ornekleme ydntemine gore orneklem secildigi ortaya konulmaktadir.

Ayrica 6rnekleme yontemi olarak maksimum cesitlik, 6l¢iit, seckisiz 6rnekleme ve
odak grup 6rnekleme yontemlerinin tercih edildigi goriillmektedir.

Ornekleme yénteminin net belirtilmedigi arastirmalarin, ¢aliyma grubunu genel
ozelliklerine gore betimleyen arastirmalar oldugu soylenebilir. Caligma setini
olusturan arastirmalarin érneklem sayisi siklikla 101-200 araligindadir (f=5). Ayrica
aragtirmalarin 6rneklem sayisi 12 ile 1875 arasinda degismektedir. Caligma setini
olusturan arastirmalarin yiritildiga egitim kademesi siklikla ortaokul kademesi
(f=4) oldugu belirlenmektedir. Ayrica aragtirmalarin okuloncesi, lise ve sozii
edilen kademelere gore karma olarak yiiriitildigi sonucuna ulagilmistir. Tablo3’te
aragtirmalarin karakteristik 6zellikleri ayrintili olarak sunulmustur.
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Tablo3: Okul miidiirlerine iliskin metaforlarm tematik dagilim
Tema Kategori f

insani Olumlu insani
72

yeterlilik dzellikler
Olumsuz insani

34
ozellikler
Toplam 106
Teknik Egitim-dgretim 14
yeterlilik faaliyeti Oretimi
Ydneltme 14
Gug 11
Yénetim 9
Esgiidim 8
Denetleme 4
Planlama 5
Yapi kurma 3
Statl 2
Denge 2
Orgitleme 2
Karar verme 1
Toplam 75
Kavramsal Bilgi kaynagi ve 19
yeterlilik aktaricisi
Sorun ¢hzme 6
Toplam 25

Tablo 3’te okul midiirliigiine iliskin metaforlarin tematik dagilimlar1 sunulmustur. Tablo
incelendiginde okul miidiirliigiiniin insani yeterlilikleri alanina (f=106) iliskin vurgunun
teknik (f=75) ve kavramsal yeterlilik alanina gére (f=25) daha cok 6n plana ¢ktign
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gdzlenmistir. Okul midiirliigiine iligkin olumlu insani &zelliklerinin (f=72)olumsuz
insani ozelliklere (f=34) gore daha sik iretildigi saptanmugtir. Okul midiirliigiiniin,
egitim dgretim faaliyeti (f=14), yoneltme (f=14), gii¢ kullanimi1 (f=11) ve eggiidiimleme
(f=8) gibi teknik yeterliliklerine iligkin kategorilerin diger yonetim islevine gore daha
sik iiretildigi belirlenmistir. Ote yandan okul miidiirliigiiniin karar verme ve drgiitleme
islevlerinin diger teknik yeterlilikler alanina gére daha nadir retildigi gozlenmistir.

Tablo 4’te ¢alisma setini olusturan aragtirmalarin okul midiirligine iliskin metafor
incelemesi sonucu aragtirmacilar tarafindan tiretilen 6neriler sunulmugtur.

Tablo4: Calisma setinin onerilerinin dagilim:

Tema Onerileriler f

Ogretmen yetistirme programina liderlik ve yénetim dersleri

Politika 4
eklenmelidir.
Okul midurierine yonelik alginin iyilestiriimesine y&nelik &nlem 5
alinmalidir.
Okul miidtrlerinin yetki ve sorumluluklan diizenlenmelidir. 1
Okul midiri atanma élgtleri dozenlenmelidir. 1
Uygulama Okul mudurleri algilanan midurin bilincinde olmahdirlar. 3
Okul midurleri olumiu iletisim ve etkilesim ortami 2
olusturmalidiriar.
Okul mudrleri demokratik davranis ve tutum sergilemelidirler. 1
Okul miidurleri 6gretimsel liderlik rolii sergilemelidirler. 1
Arastirma Okul paydaslarina ve okul kademelerine gére muddr algilarini 3
irdeleyen nicel ve nitel arastirmalar yapilmalidir.
Okul miiddr algisimn zamanla degisimini inceleyen zaman serili 1
arastirmalar yapiimalidir.
Okul paydaslarinin hayalindeki mudiirll irdeleyen aragtirmalar 1

yapiimaldir.
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Caligma setini olusturan

aragtirmalarin =~ okul ~ muduarlaga
politikalarina yonelik, daha
sik drettigi oneri, "Ogretmen
yetistirme programina liderlik ve
yonetim  dersleri  eklenmelidir."
seklindedir. Uygulamaya yonelik

calisma setindeki aragtirmalarin en

Arastirmalar Urettikleri
temalar agisindan
incelendiginde, okul
mudadrlerinin olumlu insani
ozelliklerine iliskin temalarin
siklikla Uretildigi sonucuna
erisilmistir. Bunun yani sira

okul middrlerine yonelik
olumsuz insani ozelliklerin
de 6nemli diizeyde Uretildigi
sonucuna varilmistir.

sik drettigi oneri, "Okul miudiirleri,
algilanan okul miidirinin

bilincinde olmalidirlar." geklindedir.

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmada okul midiirlerine yonelik Tiirkiye baglaminda nitel aragtirmalarin
bulgularinin meta sentez yontemi ile degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu cercevede
okul miidirlerine yonelik metafor aragtirmalar1 incelenmis ve bu aragtirmalarin bulgular
degerlendirilmistir.

Aragtirmalar metodolojik 6zelliklerine goére incelendiginde nitel aragtirma desenleri
icerisinde ¢ogunlukla fenomenolojik aragtirmalar oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bunun
yanunda bazi aragtirmalarda nitel aragtirma yonteminin hangi desene uygun olarak
yurutildiginden net bahsedilmemesi ise dikkat ¢ekicidir. Aragtirmalarin kullandiklart
veri toplama araglar agisindan incelendiginde, siklikla yari yapilandirilmug gérisme
formlarinin - kullaldigr  sonucuna erigilmistir. Arastirmalar veri analiz teknikleri
agisindan incelendiginde elde edilen verilerin ¢ogunlukla igerik analizi teknigi ile analiz
edildigi sonucuna varilmigtir. Aragtirmalar katihmeilar1 agisindan incelendiginde okul
midirligine yonelik metafor aragtirmalarinin, Ogrenciler, 6gretmenler, 6gretmen
adaylar1 ve okul miidiirleri tizerinden yuratildigi sonucuna ulagilmistir. Sozii edilen
katilimcilarin okul midiirleri ile yakin iligkide olan ve etkilesen egitim paydaglar1 olmalar1
agisindan 6nemli oldugu distiniilebilir. Bu aragtirmanin metodolojik zellikleri Yildizh
ve arkadaglarinin (2018) yaptig1 arastirma sonuglari ile karsilagtirildiginda benzer oldugu
soylenebilir. Bu durum metafor aragtirmalarin metodolojik egilimlerinin birbirine benzer
oldugunu gosterebilir. Okul miidirlerine iligkin olarak insani 6zelliklerin hem teknik hem
de kavramsal yeterlilik temalarindan daha sik iiretildigi sonucuna varilmistir. Bu durum,
katiimcilarin okul mudirlagint mesleki olarak insan iligkilerinin 6n planda oldugu bir
calisma sahasi olarak algiladigimi ortaya koymaktadir.

Aragtirmalar trettikleri temalar agisindan incelendiginde, okul midirlerinin olumlu
insan1 6zelliklerine iligkin temalarin siklikla tretildigi sonucuna erigilmigtir. Bunun yam
sira okul miidiirlerine yonelik olumsuz insani 6zelliklerin de 6nemli diizeyde tretildigi
sonucuna varilmgtir.
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Ericok (2016) okul
miudirlerinin empati, iyimser olma, cevre

Ercetin  ve

ile iletisim, disa doniik olma, hosgori,
saygili  olma, sorumluk sahibi olma,
giivenilir olma, evrensel degerlere bagl
olma, diiriist olma, yaratici olma, yenilik¢i
ve vizyon sahibi olma gibi kisisel ve ahlaki
yeterliliklerin etkili okul midirlerinde
bulunmas: gereken 6zellikler oldugunu
vurgulamaktadir.  Erdogan  (2006);
Ozdemir, Bozkurt ve Aydin (2015)
okul mudirlerinin insani 6zelliklerinin

Arastirmalarin onerileri
incelendiginde egitim
politikalarina yonelik 6neriler
icerisinde 6gretmen egitimi
programlarinda liderlik ve
yonetici ders programlarinin
eklenmesini vurgulamaktadir.
Uygulamaya yonelik 6neri
olarak okul yoneticilerinin okul
ortami icerisinde algilanan okul
yoneticisinin bilincinde olmasi

onemini vurgulamakta ve etkin bir okul gerektigi 6ne ¢cikmaktadir.
yoneticinin 6nemli bir yeterlik alam

oldugunu ifade etmektedirler.

Ayrica okul mudiirlerinin teknik 6zelliklerine iligkin temalar da saptanmugstir. Teknik
ozelliklere iligkin en sik tiretilen temalarin egitim-6gretim faaliyeti iiretimi, yoneltme ve giig
oldugu sonucuna erisilmistir. Teknik 6zelliklere iligkin en nadir tiretilen temalar ise stati,
denge, drgiitleme, karar verme oldugu tespit edilmistir. Ercetin ve Ericok (2016) teknik
yeterlik olarak insan kaynag yonetimi, katilmct karar alma, yetki devri, okulda egitim ve
ogretim faaliyeti tiretme temalarinin aragtirmalarda 6n plana ¢iktigini vurgulamaktadirlar.
Bu ¢aligmanin bulgular ile s6zii edilen ¢aligmanin bulgular: kismen ortismektedir. Bu
durumun okul yéneticilerinin teknik yeterliliklerinin kapsaminin genis olmasindan
kaynaklandig soylenebilir.

Ote yandan okul miidiirlerinin kavramsal yeterliliklerine iliskin iiretilen tema bilgi
kaynag ve aktarici temast oldugu sonucuna varilmustir. Ercetin ve Erigok (2016)
okul yoneticilerinin bilgilendirme yeterliklerinin siklikla aragtirmacilar tarafindan
vurgulandigini  saptamustir. Bu ¢alismanin sonuglar1 ile sozii edilen ¢aligmanin
bulgularinin 6rtiistigii séylenebilir.

Aragtirmalarin 6nerileri incelendiginde egitim politikalarina yonelik oneriler icerisinde
ogretmen egitimi programlarinda liderlik ve y6netici ders programlarinin eklenmesini
vurgulamaktadir. Uygulamaya yo6nelik oneri olarak okul yoneticilerinin okul ortami
icerisinde algilanan okul yoneticisinin bilincinde olmasi gerektigi 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica aragtirmacilara yonelik okul paydaglarina ve okul kademelerine gére okul
yoneticisi algilarini irdeleyen karma aragtirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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Bir Kitle “ihya” Araci Olarak Okul

Salih UCAK

Ozet

Ziibeyir Gokhan DOGAN?

Okul, yapisi itibariyle islev ve pratiklere indirgenemeyecek kadar karmagik bir sistemi tanimlar. insanhk, kendi
gelisim macerasi i¢cinde okulu “cok boyutlu bir yap1” olarak gérmiis; gerekliligini genellikle “hayati” olarak
degerlendirmistir. Son yiizyila kadar okulun gereksizligiyle ilgili neredeyse hicbir ciddi elestiriye rastlanmaz.
Ozellikle yeni asrin getirdigi yenilikler, tekgi perspektif, dijital diinya olanaklar gibi farkliliklar okulun rolii
tizerinde tartismalarin yapllmasma firsat vermis ve mevcut rolii sikca gﬁndem olmustur. Gatto ve Illich gibi
diistiniirlerin ¢alismalariyla okul iizerinden yapilan degerlendirmelerin haklilik pay: sz konusu olsa da dikkatle
baklldlgmda bunlarin “olumsuz érnekler” iizerinden gelistirilen elestiriler oldugu g(vri.llecektir, Aracin zengin,
amacin fakir]eﬁtigi dijital cagda okulun meydan okuyucu bir metafor olarak yeniden kurgulanmasl gerekir.
Makinay1 kutsamadan insani olani hikmetle onceleyen bir okul tasavvuruna ihtiya¢ vardir. Bu baglamda
calismamz, gelecegin okulunu “her seye ragmen” insanin yeniden ihyasi icin en kritik kurumsal olgu olarak
kabul etmektedir. Dt)gal bir sistem olarak okul, aktiiel ve pop'uler “‘olumsuzlamalara” karst, gelecegi yeniden insa

edecek en giiglii yap1 olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Gatto, egitim, okul, ihya, bicim (tasarim), bigem (estetik).

School as a Mass Revival Tool
Abstract

The school defines a system that is too complex to be reduced to functions and practices. Humanity saw the
school as a "multi-dimensional structure” in its development adventure; its necessity was generally considered to

be "vital". Until the last century, there was hardly any serious criticism that the school was unnecessary. Especially
the differences such as the innovations of the new century, the monist perspective, the possibilities of the digital
world gave the opportunity to discuss the role of the school and its current role was frequently bmught up. Even
though the evaluations made over the school with the works of thinkers such as Gatto and Illich have a fair share,
it will be seen that these are criticisms developed on the basis of "negative examples”. In the digital age where
the vehicle is rich and purpose is impoverished, the school must be reconstructed as a c]mllenging memPhor.
There is a need for a vision of a school that prioritizes the human with wisdom without blessing the machine. In
this context, our study regards the school of the future as the most critical institutional phenomenon for human
rejuvenation ”dt‘spite all". School as a natural system is considered to be the strongest structure to rebuild the

future against actual and popular "negativities'.

Keywords: Gatto, education, school, revival, form (design), style (aesthetics).
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Giris

e e . N Zorunlu Egitimin —
Egitim-6gretim ortami baglaminda okul, ¢ok sik¢a tartigmalara Karanik Dilyasitéa
konu olmus bir olgudur. Egitimtasarimui dikkate alindiginda Bir Yolculuk

kendisiyle barisik olan bireylerin olusturdugu bir okul icin diger
biitiin islevler gibi fiziki alanin etkin bir bi¢gimde kurgulanmas:
elzemdir. Okul tasarimi ve estetigi konusunda mekanin sosyo-
kiltiirel kimligi ile egitime yansiyan “saydamlik” ilkesi, son
zamanlarda ciddi bir bi¢gimde giindem olmaktadur.

Bu calisma, bashgindan da anlagilacagi tizere Gatto'nun
biitiin diinyada oldugu gibi tilkemizde de egitim gevrelerinde

ilgiyle kargilanan iinlii eseri Egitim Bir Kitle Imha Silahi adl
caligmasindan miilhemdir. Bu eser ne bir reddiye, ne de tanitimdir. Daha ¢ok referans
noktasi olarak Gatto’yu merkeze alan genel bir degerlendirmedir.

Gatto, zorunlu egitim tizerinden okulun ‘hizaya sokma’ iglevini siddetle elestirir. Okula
gergekten ihtiyacimiz var m1 bizim? derken, hem 6grenciler hem de 6gretmenler igin hiicre
hapsinden bagka bir sey olmayan okulun yeniden diisiiniilmesi gerektigini hatirlatir (Gatto,
2019, 5. 19-20). Ev okulu ve agik kaynak onerilerini gostererek temelde insani otomatlagtiran
zorunlu egitime muhalif bir dil gelistirir. Onun yaptig1 sey ashinda bir sistem elestirisidir. Bir
dénem egitimin taniminda da yer alan ‘istendik yénde davranig degisikligini, 6grencinin
biitiin 6zgunligini ve yaraticiigini yok eden bir silah olarak yorumlar. Egitim, 6grenciyi

torpiileyen bir olgu olmak yerine, ona ufuk kazandiran bir siireci ifade etmelidir.

Kamusal egitim misyonunu yerine getirmek

tizere kurulan ‘formal okulun bireyi tehdit

Okul, yapisi itibariyle

. . olusturmayacak  bir  diizeyde  tutmak,
islev ve pratiklere

standartlagmuis bir vatandas Ogretisi yaymak,

indirgenemeyecek kadar bagkaldir1  ve ozerkligi oldirmek  gibi
karma§|k bir sistemi gorevleri vardir (Gatto, 2019, s. 25). Bu

sert elestirilerin yadsinamaz taraflar1 olsa
tanimlar.

da okul, biitin doénemlerin en vazgegilmez
kurumlarindan  biri  oldugu muhakkaktir.
Ancak okulun islevleri konusunda yapilan tartismalarin haklilik payinin okulun ‘giktisinin
insan’ olusundan kaynaklandigini da séylemek durumundayiz. Insani macerada kargimiza
gikan her ‘olumsuzlugun’ tartismasiz miisebbibi egitim olunca bu tartigmalar da kagimilmaz
olmaktadir. Zira egitim sistemleri, miifredatlar, gelecek nesil projeksiyonlar: ve siiregler bu

alanin daima ‘aktiiel bir mesele’ olarak kalmasini saglamugtir.

Gatto, ‘mus gibi yapilan egitimle’ zihinlerin igdis edilerek tiiketimin emrine verildigine dair

tespitlerde bulunur. Tiketim kiltiriine yenilen nesiller, kendilerini gerceklestirmekten
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uzaklagmakta, tiketim ¢ilginliginin pengesine
diigen kurbanlara déntigmektedirler. Zorunlu Aracin zengin, amacin

egitimle ¢ocuklarin kan bagiyla bagh olduklar: fakirle stigi dijital cagda

himaye ve gOzetimine verildigine dikkat okulun meydan OkquCU
ceken Gatto, okulu bilgiyi karneyle dagitan bir metafor olarak
kurum olarak tanimlamaktadir. Bu bakimdan yeniden kagUl anmasi

ailelerinden alinarak toplum uzmanlarinin

okul, tiketimi kolaylagtiran aligkanhklar .
kazandirmakta, zil ve komutlarla &grenciyi gerekl f-
harekete gecirmektedir. Bu sartlanmighkla
tretimin nihai hedefi olan ‘kendini iiretmek’ becerisinin asla miimkiin olmayacagin hatirlatir
(Gatto, 2019, s. 91). Eleyen ve yaftalayan egitim sistemleri ile okulun misyonu baglaminda
kitlesel egitim argtimanlarini yeniden diisiinmek zorundayiz. Maarif davasina mesai harcayan
Nurettin Topgu, okul ve 6grenci baglaminda Gatto’ya yaklagan bir tespitte bulunur. Ona gére
ogrenci, hakikat pesinde kosmay1 meslek edinen insandur, gayesi manevi olgunlasma olan bir
meslegin insanidir, mekteplerin diploma miisterisi ve istikbalin mevki dilencisi degildir (Topgu,
2016, s. 114). Bu gozle degerlendirildiginde ‘yanlisin’ genel bir dogru haline geldigini itiraf
etmek zorunda kaliriz. Ozelestiri yapmak ve okulu gergek misyonuyla yeniden diisiinmek
asli ve asri gorevimizdir. Okulun himayesine verilen her 6grencinin kendini iiretebilecek bir
ufka sahip olmasi i¢in kartlarin yeniden karilmasina ihtiyag vardur.

[llich, halihazirda var olan okulu elestirirken 6zellikle pratik degerlere ait bir kazanim
saglamadig1 icin sisteme ve okul programlarina dikkat ceker. Tipki Gatto gibi Illich de
okulun bireyi Ozgiirlestirmedigini, sistemin ve toplumun onayladigi bir birey haline
doniistiirdiigiini soyler (illich, 2013). Okullarin 8grenciye ‘deger’ kazandirmak yerine
‘hizmet’ sektoriiniin gerektirdigi 6zellikleri kazandiran bir nitelik tagidigini ve bu yoniiyle de
egitim verdigini ancak &gretim yapma imkaninin olmadigini hatirlatan Illich, zengin-fakir,
getto-banliyo baglaminda adaletsiz bir sistemin var oldugunu dile getirir. Ona gore ‘zorunlu
esit okullasma ekonomik olarak uygulanamaz’ bir gergektir. Illich’in getirdigi bir diger elestiri,
okul sisteminin insanlara esit sanslar vermek yerine, imkanlarin dagilminda tekellesmeye
yol agmasidir (Illich, 2013). Okuly, sonsuz tiiketim mitinin baslangict kabul eden Illich,
edinim ve 6grenme kavramlarindan yola cikarak yeni bir elegtiri getirir. Ona gére asil olan

' edinimdir. Ciinkii edim bireyin
kendi cabasina  baghdir ve
kendiliginden olusur. Ogrenme
ise digsardan bir etkiyle meydana
getirilmeye cahsilan ve kalicihig
olmayan yetidir. Bu sebeple okul
edinim yeri degil, 6grenme odakli
bir yapiy1 temsil etmektedir. Illich,
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okulun ‘deger’ olarak agiladig1 her seyin sayisal bir karsihiginin oldugunu; halbuki bireysel
gelisimin herhangi bir meta ile 8lgiilemecegini soyler (Illich, 2013, s. 62-64).

Cagdas toplumlarin sosyo-politik tasarimlarinin ¢ogunlukla bilingli bir mithendislik tiriini
oldugu gerceginden hareket edilirse ‘birey’ baglaminda Gatto ve llich'in okul olgusuna
getirdigi elestiriler yabana atilacak tezler degildir. Lakin toplumlarin iginde bulundugu
sartlar, gelismislik diizeyi, sosyo-ekonomik gostergeler bize okulun hala vazgecilemez bir
gereklilik oldugunu hatirlatmaktadir. Kurumsal bir yapi olarak okulun yeniden ele alinmast,
biitiincil bir iyilestirmeye tabi tutularak ‘ideal’ bir okul i¢in yapilmasi gerekenler aktiel
olarak elbette tartigmaya agik bir konudur.

Bicim mi, Bicem mi?

Ideal okul tasarimi var midr, varsa nasildir? Kim i¢in okul? Kimin okulu? Bunun gibi sorular,
bi¢im ve bigem baglaminda okulun bir biitiin olarak yeniden ele alinmasina isaret eder.
Okulun biitiinselligi, 6grencinin fiziksel, ruhsal, biligsel ve sosyal biitiinliigiiyle dogrudan
baglantilidir. Okul tasavvurlar: bakimindan ortaya atilan kapsayici okul kavrami, 6grencinin
evden ¢ok okulda gecirdigi topyekan zaman dikkate alindiginda daha dogru anlagilacaktir.
Okul, metaforik mekan kimligiyle irdelendiginde kesfe ve yeni 6grenmelere agik bir yapiy
akla getirmelidir. Sinuirlara ve standartlara bagh bir okul algisi, z ve alfa nesli igin biyiik bir
ihtimalle ¢ekilmez bir yer diisiincesine

evrilecektir.

Toplumun kendi okulunu
tasarlamasi icin butin
bilesenlerinin bir araya

Gatto;
yerleskelerle alakali bir sey degildir
(Gatto, 2019, s. 9) derken biraz

egitim, duvarlarla  cevrili

da okulun bu boyutlarina dikkat
gekmektedir. Egitim, herkesten ve
her seyden Ogrenmeyi miimkiin
kilan agik 6grenme sistemidir. O halde
okulun ‘kutu mimarisi’ Gzerinden
gelistirilecek ‘yiikseklik-algaklik, eni-
boyu’ argtimanlar1 kadar; “ideal okul”
distincesi tizerinden yapilacak plan

ve programlara ihtiyag vardir.

Toplumun kendi okulunu tasarlamasi
i¢cin biitiin bilegenlerinin bir araya
gelmesi sarttir.  Mimarin pedagogu,
6gretmenin  Ggrenciyi,  velinin
6gretmeni, sistemin biitiin paydaglar
dikkate aldig1 bir okul vizyonu,
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gelmesi sarttir. Mimarin
pedagogu, 6gretmenin
ogrenciyi, velinin 6gretmeni,
sistemin bittn paydaslari
dikkate aldigi bir okul vizyonu,
egitimin gelecegini/gelecegin
egitimini mujdeleyebilir.
Bitin bilesenlerin birbirini
otekilestirmeden, oldugu gibi
kabul ettigi ‘huzurlu okul’
tasariminin konusulmasi bu
sayede mumbkun olabilir.
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egitimin gelecegini/gelecegin egitimini

miijdeleyebilir.  Biitiin bilegenlerin birbirini Makin ayl kutsamadan
‘titekile§tirmed,en, oldugu gibi kabul ettigi emrf el e
huzurlu okul’ tasariminin konugulmasi bu B )

sayede miimkiin olabilir. oncel eyen bir okul

tasavvuruna ihtiyag

Ogrencinin biligsel, fiziksel ve psiko-sosyal
gelisimini  etkileyen okul tasariminda soz vardir.

mimariye diigecekse biitiin duyulara hitap eden

bir disiplin olarak mekéni kesfe kap1 aralayan bir yapi olarak gormek durumundayiz. Yapidaki
milli ve evrensel ilkelere ait dokunuslar, 6grencinin etik ve estetik gelisimini énceleyen
ozgiinlitkte olmasi kapsayici okul baglaminda 6nemlidir. Ancak okulu disiintirken hangi
sartlara, hangi imkénlara bagh disinmemiz gerektigini géz oniinde tutmak zorundayiz.
Geligmis tilkelerdeki okulu baz aldigimizda akustik, havalandirma, 1s1-sicaklik dengesi, hijyen
ve ergonomi pekala konusulabilir. Lakin imkan ve sartlar itibariyle az gelismis bir tilke temel
alindiginda biitiin bu kavramlarin hicbir deger ifade etmedigini itiraf etmek gerekir. Ulkemiz
ve gelismis tilkeler 1513inda yaptigimiz degerlendirmelerde bigim ile bigemin i¢ ige gegen
iki vazgecilmez unsur oldugu goriilebilmektedir. Egitimdeki ihtiyag hiyerarsisi, bicim ile

bigemin nceliklerini degistirebilir.
Imha mi, thya m1?

Egitim, giiniimiizde ¢ok boyutlu bir evreniifade etmektedir. Tek yonli, tikel bir organizasyon
degil, cogulcu ve tiimel bir olgu olarak yeniden tanimlamay1 ve yeni paradigmalarla iizerinde
disiinmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda 6grenme ve aragtirma faaliyetleri okulu,
6gretmen ve 6grencileri yeni rollere yonlendirmektedir. Degisen, doniigen ve teknolojide her
glin yeni bir oluguma evrilen diinyada; yeni bakis agilarina, ytizyilin gerektirdigi donanima
ihtiyag vardir. Uzun bir siireg olarak kabul edilen egitimin siireklilik arz etmesi, uzun vadeli
egitim politikalarindan giinlitk kazanimlara varincaya kadar egitimi yeniden diigiinmenin
bir gereklilik oldugu anlagilmaktadr.

Cok boyutlu bir evren olarak tanimlanan okulun 6znesi ‘insan/6grencidir. Okulun gizli-
acik bitiin amaglarini gergeklestirecek ana unsur ise 6gretmendir. Bir ‘model” olusturma
-  gayesiyle yapilacak her plan ve programda
o= zne ile model arasindaki bagin giict bitin
bilesenlerden c¢ok daha etkili ve 6nemlidir.
Ancak, Ogretmen yetistirme politikalar1
basta olmak tizere girdi-ciktilarina varincaya
kadar egitimle ilgili her bilesen onu dogrudan
etkilemektedir. Bu noktada Gatto, formal

okulun 6grenci iizerindeki olumsuz tesirlerini
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one cikararak burada verilen egitimin ¢ocuklara isci ve tiiketici olmay 6grettigini, onlarin lider ve
maceraci olmalarina engel oldugunu séyler (Gatto, 2019, s. 29). Bu yéniiyle okul, itaat etmeyi
ogreten, elestirel ve bagimsiz diisiinmeyi yadsiyan bir kurum olarak kabul edilir. Halbuki
6grenci ve 6gretmenlerin 21. yiizyil becerileri’ olarak tanimlanan problem ¢6zme, elestirel
diisiinme, iletisim becerisi, isbirligi ve 6zyonetim gibi becerileri kazanabilmeleri igin okul,
tartismasiz en ergonomik kurumdur. Bu durumda hangi okul? sorusuna verilecek kapsayici
cevap, sorunun ¢oziimi baglaminda ipuglarini da tagryacaktir. Ancak en kestirme cevabin

‘imha eden degil, ihya eden okul’ oldugunu sylemek gerekir.

Gelecek projeksiyonlar 1s18inda 2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki temel amaca bakildiginda;
cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donammi insanlk hayrina sarf edebilen, bilime
sevdaly, kiiltiire merakli ve duyarly, nitelikli ve ahlakli bireyler yetistirme gayesinin vurgulandigt
gortilecektir. Gattonun &zellikle ABD’deki okullar 6zelinde zorunlu egitimin 6gretimi bir silah
olarak kullandigini sdylemesi insan ve makina, insan ve tiiketim arasindaki iligkiye yeniden
bakmay1 gerektirmektedir. Ona gore okul, okuma yazma, aritmetik ve terbiye yeri olmaktan
cikip endiistriyel tiiketimin carklarina teslim olunan bir yere déniismiistiir(Gatto, 2019, s. 51).

Oznenin i¢inde yasadig1 cevre/mekan onun kisilik olusumunu ve davraniglarini gekillendirir.
Topgu, Gatto'nun bahsettigi tehlikeyi millilik ruhuyla bertaraf etmeyi disiintir. Ona gore
Avrupali gibi makine agig1 degil, ruh ve vicdan agig1 yetistirmenin yolu, oradan alinan
metotlarin degisiminden gecer (Topgu, 2016: 117). Maarifte islenen ilmi suikastlarin bitmesi
veistenilen neslin yetigmesi igin 6zgiin bir maarif sistemini kurmaya mecburuz. ‘Ask ile inanisin

terbiyesini almamus nesiller, bedbaht nesillerdir;’ ihya eden bir egitim sistemi, yarinimizdur.

Maarif davasina katki sunan miitefekkir Necip Fazil tipki Topgu gibi; yenilgi, yilginlik
duygusu ve asagilik kompleksi igindeki genglikten “ingas1 yolunda kan terledigi” yeni bir
genglik yaratmak idealini savunmustur: “Yeterince Tiirk, yeterince Miisliiman, yeterince
kisilikli, giivenli ve aksiyoner bir genglik (Erkilet, 2005, s. 66) biitiin bir hayatin ihyas
anlaminda 6nemsedigi bir disiincedir. Cagin olumsuzluklarina karsi koymak, suurlu

genglikle miimkiindiir.

Okul ikliminde ‘her 6grenci 6zel ve biriciktir’ ifadesi ezberlenen bir mottoya déniigse de
uygulamada eksikliklerin yagandig: bilinen
bir gergektir. Nesil kaybmna tahammiilin
olmamasi gereken en o6nemli yer hig
stiphesiz ki okuldur. Iletisim sorununu
¢6zmiis bireylerin olusturdugu okul iklimi,
gelecegi mustulayan bir umudu diri tutabilir.

Bugiin okullarda egitimden ¢ok 6gretimin
var olmasi, sistem ve gelecek baglaminda
en ciddi handikaplar1 olusturmaktadir.
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Ogretimin karneye ve sinava doniigen zorunlu

eleyici ve yaftalayict boyutu, ideal olani riske Egmm OQ retim ortami
atmaktadir. ‘Asim’m Nesli’ gibi bir genglik ba g| aminda okul c ok

gengligi gelecek korkusuyla yildirmak, onu Sl k(;a ta rt|§ma|a ra konu
timitsizlik yoluna sevk etmektir: olm us bir ol gu dur.

tasavvuruna sahip olan Akif’in en biiyiik isyani,

Daha mektebe ¢ocuktuk, bizi yildirds hayat;

Oysa hi¢ korku nedir bilmeyecektik, heyhat!

Neslim iirkekmis, evet, yoktu ki tirkiitmeyeni;

"Yiirii oglum!” diye tesci’ edecek yerde beni,

Diktiler karsima bir kapkara miistakbel ki,

Opyle korkung olamaz hortlasa devler belki! (Ersoy, 2007, s. 788.)

Asim, ilim irfan sahibi, karakterli, ahlakli ve zorluklara g6giis geren bir genctir. Onun igin’
gelecek korkusu’ yoktur. Miilkiin gergek sahibinin kim oldugunun farkindadir. Bu yiizden
asli gaye icin fani olani tercih etmez. Iyi bir doktor, iyi bir mithendis degil ‘iyi ve ahlakl bir
insan modeli’ yetistirme politikas: bizi gercege daha ¢ok yaklagtiracaktir. Sezai Karako¢’un
ihya edici manifestosu Dirilig'te herkesi ‘bir neslin amentiisiine’ davet eder: ‘Bu amenti,
stirekli bir otokritiktir. Kendi benligini ve varligini erdem ve takva agisindan tartismadir. En
duyarly terazilerde kendini tartma demektir. Bu amentii, hakikatin sirrina ermek icin siirekli
bir dzelestiridir” Bu amentiiyle yola koyulan her dirilis eri, hidayet ve nasibince dirilis piri
oluncaya kadar azmeder durur (Karakog, 1995, s. 8-10). On yargilardan uzak ¢ok renkli ok
kiiltiirlii hayata donanmug bir ruhla katilmak, giiclii yarinlar olugturmak demektir. Thya edici
okul sisteminde 6grenciler aktif dnciiler olarak kurallar ve standartlarla sinirlandirilmadan
‘kendileri olabilme’ imk4nina sahip olurlar. Karako¢un dikkat cektigi dirilis yolu, ugurlu,
iyilik¢i bir toplulugu gerceklestirme yoludur.” Dirilis eri ‘erdem sitesinin’ yilmaz neferi, dirilig

yolunun yorulmaz iscisidir (Karakog, 1995, s. 7).

Gatto, 6grenciye zarar vermek kastryla kurulup islerlik kazanmis “silah” metaforuyla okulu
(Gatto, 2019, s. 165) tanimlarken aslinda onun ne kadar stratejik bir kurum olduguna da
isaret etmektedir. Bu bakimdan okulu yeniden disiindiigiimiizde onu imha eden degil, her
yoniiyle 6zneyi ihya eden bir kuruma doniistiirme gorevi, bagta kurumsal yap1 olmak tizere

biitiin egitim bilesenlerine diigmektedir.
Sonug

Egitim odakli dijital ¢agin karmagik gereksinimleri ihya edici bir vizyon ve misyon ile
giderilebilir. Nesiller i¢in ideal olan1 bulma gayreti, basta muallimler olmak tizere herkesin
6devidir. Hayatin biitiinselligi iginde meseleyi dogru okumak gibi bir zorunlulugumuz

vardir. Karar alma stiregleri, karar alicilar tarafindan ¢ok biiyiik bir titizlikle ele alinmalidir.
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Mesele nesil oldugunda higbir tesadiife yer
birakmayacak sekilde dogru ve net kararlar

alinmalidir.

Geng dimaglara 6zgiin diisiinebilme egitimi
verilmeli ve taklitten kaginmanin gerekliligi

teferruatiyla anlatilmalidir. Egitimin bu
konudaki rolii ile paydaglarin sorumlulugu
g6z oniine alinmalidir. Anlamsizlik, bugiiniin gengligini en ¢ok mesgul eden meselelerden
biridir. Kendilik suurunu yakalayamamig pek ¢ok geng insan, bu anlamsizlik duygusunu
yasar. Sayet bu duygu zamaninda ve dogru bir sekilde ‘anlamh olana’ devsirilemezse tilkiisiiz
bir genglikle kars: karsiya kalmak zorunda kalacagiz. Bu nedenle bir kitle ihya araci olarak

okulu biitiin boyutlariyla yeniden ele almak durumdayiz.

Gatto ve [llich’in ileri siirdiigi fikirlerin ‘olumsuz 6rneklerden genellemelere’ gittigini tespit
etmek zor degildir. Bu bakimdan biitiinciil bir bakis acisiyla okulun ve dolayisiyla egitimin
yeniden tasarlanmasi mutlak bir gerekliliktir. Misyon baglaminda ¢ag1 yakalayan, vizyon
bakimindan gelecegin gercekligini 6ngoren bir okul, nesil davasi giiden her toplum igin
hayati bir konudur.

Egitim, bir 6ncelik meselesidir. Nitelikli bir egitimin evrensel gercekligi kadar milli olma
dengesi gozetilmelidir. Egitim icin sistem ve politika tiretmek, okulun girdi-giktilarini
strekli bir bicimde degerlendirmek bir mecburiyettir. En iyi olana ulasma gayesiyle 6n
almak bagta politika yapicilar olmak tizere biitin paydaglarin sorumlulugudur. Toplumu
ihya edecek okulun insani boyutu, her seyin ustindedir. Dolayisiyla siirecin, makinanin,
teknolojinin veya titketimin 6ngordiigii bir okul degil, insan1 ontolojik olarak kendi asli

cizgisine yaklastiran bir okul disiincesinin inga edilmesi gerekmektedir.
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Ozet

Bu makale; degisen ve gelisen teknolojiler ile artan etkilesim diizeyi sonucunda toplumsal
yapilarin daha karmagik hal almasinin okullarda da kendini gostermeye baglamasi ve 6grenci
gruplart arasinda olusan bu cesitlilik sonucu bazi dezavantajli gruplara yonelik ortaya cikan
firsat esitsizligi durumuna kargi okul liderlerinin neler yapabilecegi konusunda fikir olusturmay:
amaglanmaktadir. Okul liderlerinin okul icerisindeki sosyal adalet dengesini kurmak igin 6gretim
programlarini yeniden yapilandirilmas, yeni liderlik uygulamalarr gelistirilmesi ve okullarindaki
ogrenciler igin yeni bir diizen olusturulmas: gerektirmektedir. Calismada egitimde firsat esitliginin
saglanmasi icin okul liderlerinin rollerinden ve gesitli tilkelerden okul yoneticilerinin okullarindaki
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Giris

Esitlik, bir bireyin etnik kokenine, dinine, cinsiyetine veya diline dayali ayrimciliga
ugramaksizin toplumun biitiin tiyeleriyle ayn1 hakka sahip olmastyken (Council of Europe,
2020) firsat esitligi, tiim bireylerin yagama esit haklar ve imkanlar ile baglamasini konu alir
(Ayhan, 2009). Egitimde firsat esitligi ise en diisiik ve en yiiksek performansi gdsteren
tim 6grenciler arasindaki bogluklar1 doldurarak her 6grencinin okuldaki tiim aktivitelere
katilabilmesinin saglanmasidir (Harris ve Jones, 2019 & Ross ve Berger, 2009). Ancak yakin
gegmiste hem diinyada hem Tirkiye'de yasanan sosyal, ekonomik ve politik gelismeler
sonucunda olusan demografik cesitlenme farkli 6grenci gruplarinin akademik bagarilarini
dogrudan etkilemeye ve egitim ortamlarinda dengesizligin olusmasina neden olmaya

baglamustir.

TUIK (2018) verilerine bakildiginda Tiirkiye'de; 277.436 yabanci uyruklu ve 1.614.819
tek ebeveynli hanede yagayan ¢ocuk bulunmaktadir. Bunun yan: sira ¢aligani olmayan hane
halkinda yagayan ¢ocuk niifusun toplam ¢ocuk niifusuna orani %9.5, ciddi maddi yoksunluk
icerisinde olan ¢ocuk orani %36.1, eskimig kiyafetleri yerine yeni kiyafet alamayan ¢ocuk
orani %10.1, ekonomik olarak konutun yeterince 1sinma masrafini kargilamayan hanelerde
yasayan ¢ocuk orani %24, 15-17 yas arasinda ne egitim 6gretim alan ne de istithdamda yer
alan gocuk niifusunun orani ise %11°dir. Ayrica, MEB (2018-2019) verilerine gore 0-17 yas
aras1 353.610 engelli 6grenci 6rgiin egitim almaktadir.

Istatistiklerde de goriildiigii gibi okul igerisinde artik tek bir dilden, irktan, gelir seviyesinden
olan 6grenciler degil; farkl dillerden, dinlerden, kiltiirlerden, ekonomik durumlardan aile
yapilarindan gelen dgrenciler bulunmaktadir (Richardson ve Sauers, 2014). Ogrencilerin
gecmigleri, ihtiyaglar1 ve yetenekleri cesitlendikge egitimde firsat esitligi saglanmasi
icin 6gretim programlarinin yeniden yapilandirilmasi, okul yoneticilerin yeni liderlik
uygulamalar1 gelistirmesi ve 6gretmenlerin siniflarindaki 6grenciler igin yeni bir diizen
olugturmas: gerekir. Chiu ve Walker (2007), okullardaki sosyal adaletin saglanmasinin
okullarin yapilari, politikalar: ve liderlik uygulamalarindan kaynaklandigini iddia eder. Bu
durum, egitim sistemi igerisindeki her bir elemana daha fazla sorumlulugun distigini

gostermektedir.

Calismada ilk olarak okullarda firsat
esitligine ulagamayan &grenciler igin
okul icerisinde firsat esitligine dayal bir
okul iklimi olugturmanin 6neminden
ve bu iklimi olusturmada okul liderinin
rolinden  bahsedilecektir. ~ Okullar:
kigilere beceriler kazandiran bir tretim

kurumu  olarak  dasindigimizde
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(Tabak, 2019) okul igerisinde egitimde firsat

esitligine dayali bir okul iklimi olusturmak, Okullan ki§i|ere

ileriki yillarda toplum yapisindaki iyilesmelerin . .
’ Py ’ beceriler kazandiran bir

anahtar1 olacaktir. Okul liderlerinin ise

okullarda bu iklimi olusturma da kilit bir rol uretim kurumu olarak

tistlendigi bilinmektedir ( Harris & Jones, dustindigimuzde okul
2019; Ross & Berger, 2009; Saiti, 2006). B .
9 Ross & Berger, 2009; Saiti, 2006). Bu icerisinde egitimde

nedenle son bolumde cesitli iilkelerden okul o )
liderlerinin okul igerisindeki esitligi arttirmada firsat €3 Itllgme dayall bir
kullandiklar1  yontemler ve uygulamalar okul iklimi oIU§turmak,
hakkinda oOrnekler verilerek ilkemizde de ileriki y||| arda toplum
okul liderinin firsat esitligi uygulamalarinin

okullarinda hayata gegirmesine katki saglamak yE[IEI daki i |e§ melerin
amagclanmaktadir. anahtari olacaktir.

Firsat Esitligine Dayali Okul Iklimi Olusturma ve iklimin Olusturulmasinda Okul

Liderinin Rolii

Ulkemizde son yillarda yasanan sosyal, politik ve ekonomik olaylar sonucunda 6grenci
gesitliliginin ve ihtiyaglarinin artmasy, egitimde firsat esitligi olgusunu 6n plana gikarsa da, okul
liderlerinin bu konuda yaptiklar: uygulamalar ile ilgili elimizde pek bilgi bulunmamaktadir.
Ancak bildigimiz bir gercek vardir ki sosyal adalet sorunlary, egitim ortamlarindaki baglamsal
degisimler nedeniyle giin gectik¢e daha karmagik hél almaktadir ve 6grenci gruplari arasinda
bosluklar olugsmaktadir.

Oysa Harris ve Jones (2019), egitimde firsat esitsizligi yasayan grencilerin okul iklimine
dahil edilmesi ve onlar1 okulun igerisinde olusan aile ortammin degerli birer tyesi
olarak hissettirilmesinin onlarin hayatlarini donigstirmede olumlu bir etkisi oldugunu
sdyler. Ogrencilerin maddi veya manevi degerlerine duyulan saygi dgrencinin akademik
performansimin gelismesine katkida bulunur ve 6grencilerin sosyal iligkilerindeki esitlik
kavramin giiglendirir (Shah, 2006). Sosyal iliskilerdeki esitlik kavraminin giiclendirilmesiyle
ogrencilerin okul igerisindeki tiim aktivitelere katilabilmelerini saglanarak kiiltiirel bogluklar

da doldurulabilir (Szeto ve Cheng, 2018).

Egitimde firsat esitligi ve sosyal adalet olgusunun okul igerisinde olusturulmasi, 6grencilerin
egitimsel becerilerinin yani sira sosyal becerileri kazanmasini da saglar. Egitim ortamlarinin
daha demokratik olmasi saglanabilir ve 6grencilerin insanlar arasindaki farkliliklara sayg:
duyan bireyler olarak yagama bilincine erigmesi saglanabilir (Giirgen, 2017). Zaman igerisinde
insan haklarina duyarly, adil ve demokratik bir toplum yapis: olusur ve sosyal entegrasyonun

saglanmasinin sayesinde ekonominin de olumlu yonde gelismesi beklenir (Watson, 2017).

50



ALANYAZIN - CRES JOURNAL

OECD 2018'de yayimladigi raporda egitim

sistemlerindeki en etkileyici sonucun okul

igerisindeki tim Ogrencilerin 6gretimden Og [ topluluklarlndakl
ayni seviyede faydalanmasi sonucunda elde (;e§|t||||§|n ve ogrenci

edileceginive 6gretimde esitligin saglanmasinin i ht|y ac larinin artmasi,
sadece bir sosyal adalet zorunlulugu " .
okul liderlerini

olmadigini ayn1 zamanda kaynaklar1 daha

verimli kullanmanin, ekonomik biyimeyi Sosyal adalet

beslemenin, sosyal uyumu tegvik eden bir bilgi dengesini saglamak
ve beceri ortami kurmanin bir yolu oldugunu i glﬂ yeni Og retim

srenci] i . teknikleri ve liderlik
ogrencilere nasil davrandigimizin - toplum
icersinde kim oldugumuzu gosterdigini belirtir uygu lamalari bulmasini

(OECD, 2018). gerektirmektedir.

Okul liderlerinin rolleri ile okullardaki firsat

esitliginin ve sosyal adaletin saglanmas

soyler. Ayrica gereksinimleri en yiiksek olan

arasinda anlaml bagintilar bulundugu bilinmektedir. Ross ve Berger (2009) okul liderinin
esitlik uygulamalarinin kilit temsilcisi oldugunu, déntisiimcii liderligi benimsemis liderlerin
bulundugu okullarda esitlik algisinin tim personel tarafindan benimsendigini ve okul
liderinin olusturdugu bu iklimin basariyr dolayli olarak etkiledigini belirtir. Saiti (2006)’ye
gore hem miidiirler hem 6gretmenler bulunduklar: toplumun 6nemli gérdugii davraniglarin,
inanglarin ve degerlerin tagiyicilar: olmalarina ragmen hem midiirlerin hem 6gretmenlerin
destekleyici ve olumlu tavirlari ile egitimde firsat esitsizligi yasayan Ogrencileri diger
égrencilerden ayirmak imkéansiz hale gelir. Harris ve Jones (2019) ise kiiltiirel uyum ve
kargilikli giiven igeren topluluklar kurmanin esitsizlikle savasan okul lideri i¢in biiyiik bir

gorev oldugunu belirtir.

Ogrenci topluluklarindaki gesitliligin ve dgrenci ihtiyaglarinin artmasi, okul liderlerini
sosyal adalet dengesini saglamak igin yeni 6gretim teknikleri ve liderlik uygulamalar
bulmasini gerektirmektedir. Ciinkii Szeto ve Cheng (2018)’e gére geleneksel tekniklerden
ve deneyimlerden gelen uygulamalar, bu ¢ocuklarin esit egitim seviyesine ulagmalari i¢in
yetersiz kaldigini belirtir. Okul liderinin egitimde firsat esitsizligine ugrayan bu 6grencilerin
oniindeki 6grenme ve gelisme yoniindeki bariyerleri kaldirmalar: ve liderlik uygulamalarinin
6grencilerin gereksinimlerini kargilayacak sekilde yeniden sekillendirmeleri gerekir. Liderlik
uygulamalarini sekillendirme esnasinda baglamsal liderlik 6zellikleri gostererek okulun
bulundugu ¢evreye goére kullanacag: yontem ve uygulamalart mikro ve makro seviyede
diizenlenmelidir. Okul liderleri 6grencilerin ve cevrenin ihtiyaglarina gére okul temelli
yonetim politikalarindan yararlanmalidirlar.
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Okullardaki Firsat Esitligini Arttirmak i¢in Kullanilan Yontem ve Uygulamalar

Okul liderinin okul igerisinde firsat esitligine dayali bir iklim olusturmada biiyiik bir rol
oynadig1 bilinmektedir. Ancak bu iklimi okul icerisinde olusturmak, okul lideri i¢in de
kolay bir gorev degildir. Cesitli ilkelerdeki okul liderlerinin okullarinda firsat esitligine
dayali bir iklim olusturmak i¢in kullandiklar1 yontemler ve uygulamalar bulunmakla
beraber aragtirmacilarin okullarinda firsat esitligine dayali okul iklimi olusturmak isteyen
liderler igin 6nerilen baz1 yéntem ve uygulamalar da bulunmaktadir. Asagida bu yéntem ve
uygulamalardan bahsedilecektir.

Szeto ve Cheng (2018) arastirmasinda Hong Kong'taki okul liderlerini gézlemlemistir. Bu
aragtirmada okul lideri Cherry, azinlik 6grencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina hizmet etmis
ve standartlagtirilmig miifredatin biitiin 6grencilerin tiim 6grenim ihtiyaglarinin kargilamas:
sekilde diizenlenmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bunun i¢in yenilikgi, okul tabanli ve esnek
bir 6gretim politikast benimsemis ve okuldaki diger 6gretim paydaslarina giivenmistir.
Ogretmenlerin kapsayici egitim sistemi uygulamalarini kullanmalari; egitimde firsat esitligi
konusunda kargilarina ¢ikan engelleri ortadan kaldirarak onlar1 ¢ok kiltiirli egitimle
alakal etkinlikler gelistirmelerine olanak saglamistir. Ayrica okul lideri Cherry, veliler ile
de is birligi yapmugtir. Ebeveyn egitimlerini yiiritmiis ve hem ebeveynlerin hem ¢ocuklarin
Cinge’yi evde de 6grenebilmeleri igin teknolojiyi kullanmustir. Ayrica kiiltiirel farkliliklara
ve din farklilarina saygi duyulmasi icin veliler igin egitici etkinlikler diizenlemistir. Sonug
olarak, ele alinan okul sadece egitim ve kiiltiir merkezi degil ayn1 zamanda boélgeyi temsil

eden bir sosyal yasam merkezi olmustur.

Richardson ve Sauers (2014) Hindistan'da yaptiklari calismadabes farkli okul incelemislerdir.
Okul liderlerinden biri okulundaki 450 6grencinin 200’iniin engelli, 100 tanesinin ise ciddi
maddi yoksunluk altinda oldugunu belirtmistir. Okul lideri, okulundaki her 6grencinin
egitime katilabilmesi igin kapsayici egitime odaklandigini soylemistir. Bir diger okul lideri
ise, okula 6grencileri kabul ederken ailelerin gelir diizeylerine ve 6grencilerin akademik
diizeylerine dikkat ettigini ve okul icerisindeki cinsiyet dagilimim da kontrol altinda
tutmaya gahistigim belirtirmistir. Bu 6grencilerin farkina varilabilmesi i¢in kavram temelli
miifredat uyguladiklariny; kimlik,
birlik, is birligi, degisim, sistem,
bars, yaraticilik, go¢, ozgiirlitk gibi
kavramlarin tim miifredat boyunca
etkin bir sekilde kullanildigini
sdylemistir. Ogrencilere, diinyada
nasil bir insan olmak istedikleri ve
fark yaratmak i¢in biiytimelerinin
gerekmedigi algisinin 6gretildigini
belirtmistir.
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Mahieu ve Clycgnin (2006) arastirmasindan 6grendigimize gore, Belgika egitim sistemi
igerisinde egitimde firsat esitsizligine ugrayan ¢ocuklar1 tespit etmek igin belirli kriterler
vardir. Bu kriterler sayesinde egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grenci sayisi net olarak
bilinmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler bu sayilara gore 6grencilerin bulundugu
ortamlar1 ihtiyaglarina gore sekillendirebilmektedir. Her sinfta ayni sayida firsat esitsizligine
ugrayan ¢ocuk olmadig i¢in her 6gretmen bu konuda yardima ihtiyag duymamakta ve bu
yardimin saglanmasi veya saglanmamasi i¢in de okul lideri ve 6gretmenin iletisim halinde
olmas: gerekmektedir. Okul igerisinde bulunan miilteci 6grenci sayis: ve ¢esitliligine gore
yabanci 6gretmenlerin gérevalmasi saglanmakta ve bu 6gretmenler, okul personeli ve yabanci
dgrenciler arasinda énemli bir képrii gorevi gérmektedir. Mahieu ve Clycq'nin (2006)
yaptig1 calismada okul liderinin belirttigine gore, herhangi bir egitimde firsat esitsizligine
ugrayan ¢ocugun velisi gocugunu hangi okula yazdirmak istiyorsa yazdirabilir. Eger okulun
kapasitesi doluysa ve 6grencinin bagka okula gitmesi gerekiyorsa ¢ocuk igin dort giin iginde
uygun okul bulunur ve bu siiregte okul lideri veliyi yonlendirir. Ayrica aym ¢alismada,
Belgikali bagka bir okul lideri ailelerin kiiltiirleri ile ilgili geleneksel bilgiler edinmek igin 6zel
ev ziyaretleri yaptigin1 ve okulla alakali konular1 miilteci aileler ile tartigtigin belirtmisgtir.
Miilteci anneler igin dil kursu kurdugunu ve onlar1 da ¢ocuklarinin egitimine dahil ettigini
soylemistir. Ayrica Belgika'da egitimde firsat esitligine ulagamayan 6grencilerin bulundugu

okullara finansal destek saglanmaktadur.

Harris ve Jones da (2019) Belgikali okul liderinin velilerle yaptig1 is birligini destekler
nitelikteki ¢aligmasinda, okuldaki firsat esitligini yonetmek icin ailelerle okul i¢inde ve
diginda giivenli ve olumlu iligkiler kurup onlar1 gocuklarin egitim hayatina dahil etmek

gerektigini belirtmislerdir.

Shah (2006) Ingiltere'deki gok milletli okullari ve buradaki Miisliman &grencilerin
durumunu incelemistir. Misliman kiz 6grencilerin egitime ulagma ¢abasmnmn, cinsiyet
esitsizligi yliziinden gorev yapamayan kadin liderlerin ¢abasindan bile daha fazla oldugunu
belirtmistir. Shah (2006) calismasinda Ingiltere'de okulunda Miisliman 6grencilerin
bulundugu okul lideri i¢in su uygulama ve yontemleri 6nermistir:

« Okul igerisinde 6grencilerle yakin baglantilar kurulmali ve bu yakin baglantilar

okul digina taginarak topluluk aglar1 olusturulmalidur.

« Aile degerleri gibi kiiltirel kavramlara toleransli davranilmali ve anlayisla
yaklagmalidir.

« Ogrencilere kariyer yollar1 onerilmeli ve bu kariyer yollar1 igin destek

saglanmalidur.
« Etnik ve azinlik 6grencileri i¢in 6gretmenler istihdam edilmelidir..
o Okulun tim tyeleri i¢in rol model olunmalidur.
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Ross ve Berger (2009) ise okul liderlerinin okullarinda firsat esitligini arttirabilmek igin su

yontem ve uygulamalar kullanabileceklerini belirtmigtir:

o Caliganlar cesitlilik, esitlik ve sosyal adalet konularinda konugmak igin
cesaretlendirebilir. Azinlik gruplarinin durumlarim ve inanglarimin anlatildigr 6ykilerin
okundugunu kitap kuliipleri kurarak calisanlarin ve ebeveynlerin bu konu hakkinda

konugmasini saglanabilir.

o Okul personeli tarafindan esitlik inancinin benimsenmesi i¢in rol model
olunmahdir. Miidiirlerin esitlikle ilgili tutumlari, 6gretmenlerin inang¢ ve uygulamalarinin
yant sira okul politikalarini da etkiler. Ornegin, 6zel egitime kapsayici bir egitim algisi ile
yaklagan okul miidiirleri; 6zel 6grencilerin tiim egitimsel ve sosyal aktivitelerine katilmasin
saglar, 6zel 6grencilerin ayr1 tutulmasindansa normal siniflara alinmasini tercih eder; tim
ogrencilerin bagsariy1 yakalayabileceklerine inanir; egitimde firsat esitsizligine ugrayan
ogrencilerin okul standartlarmi yakalamasini saglamak igin képri kurar; 6zel egitim
ogretmenlerinin bireysel caligmalar yapmalari yerine, sinif 6gretmenleriyle ortaklaga calistig:
ozel bir egitim modelini desteklemektedir. (Cook, Gerber ve Semmel, 1999; Praisner,
2003).

« Personellere ve ebeveynlere entelektiiel destek saglanarak esitlik konusu ile
alakah yanlis bilgileri duzeltilebilir.

« Giivenli ve destekleyici bir okul ortami olusturabilir. Miidirler, cinsel kimligi
farkh olan 6grenciler icin destek aglar1 olusturabilir ve 6grencilerin cinsel kimlik konularin:
kegfetmeleri icin okulda "giivenli alanlar” kurabilirler (Mayberry, 2006). Okul liderlerini
zorlayacak asil gorev; tiim 6grencilerin okul faaliyetlere katilmaktan memnuniyet duyduklar
gercek anlamda kabul edici bir okul iklimi olusturmak i¢in yasal uygunlugun Gtesine gecen

projeler gelistirmektir.

« Ogretmenler, dgrencilere ihtiyag duyduklari destegi saglamalar1 konusunda okul
liderlerinden destek alabilir. Okul liderleri sinif 6gretmenleri, 6zel egitim 6gretmenleri
ve konunun uzmanlari ile aglar olusturarak ve yardimci teknoloji kaynaklari kullanarak

paydaslarin beraber ¢alismasini saglayabilirler.

« Biitiin 6grencilerin tiim alanlara uyum saglayabilmesinin 6niini agilabilir. Okul
liderleri 6grencilerin kiiltiirel ve teknolojik gelisimlere uyum saglayabilme olanaklarina gére

okul kaynaklarini bu amaca hizmet etmek i¢in kullanabilirler.

o Ozel egitim konusundaki 6n yargilarin farkinda olunmalidir. Okul liderinin

gorisleri, 6gretmenlerin 6zel egitim konusundaki disiincelerinin sekillenmesini saglayabilir.

o Aragtirma tabanli olusturulan miifredat programlarim desteklenebilir. Okul
liderleri, &gretmenleri egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik arastirmaya tegvik
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edebilirler ve 6gretmenlerin bulduklar1 uygulamalar1 6ncelik sirasina koymasina yardimer

olabilirler.

« Ogrenciler arasindaki seviye farklarinin azaltmak icin yapilan calismalar1 aktif

sekilde izlenebilir.

« Tim o6grencilerin basarilarini  kutlanmahdir. Ozellikle diisiik seviyedeki

6grencilerin bagarilarini kutlayarak onlarin 6zgiiven kazanmasin saglanabilir.

« Farkl1 6grenci gruplari i¢in 6l¢me degerlendirme uygulamalarinin giivenilirligini

arttirilabilir.

« Materyal kullaniminda kiltirel, dilsel ve toplumsal cinsiyet ényargilarindan
kaginmalidir. Bir 6nyarginin belirli bir grubu nasil etkileyebilecegi konusunda personel
bilgilendirilmelidir.

« Ebeveynlerin ve diger paydaslarin uzmanlhklarina gére gerektiginde onlardan

yardim istenebilir.
Sonug ve Oneriler

Okul liderleri okul igerisinde firsat esitligine dayali bir iklim olusturmada kilit bir rol
istlenmektedirler. Okul lideri, okul tyelerine destek saglayarak okul icerisinde firsat
esitligine dayali bir iklim olusturabilmekte ve Ggrencilerin egitime katilmasi ontindeki

engelleri kaldirabilmektedir.

Tirkiye'de yakin ge¢miste yasanan sosyal ve ekonomik gelismeler sonucunda toplum
yapismin  daha fazla  heterojenlestigini
distindigimizde; okullardaki demografik

yapmn da gesitlendigini ve okul liderlerinin
ogrenciler ile ilgili esitlik  sorunlarim Okul lideri, okul uyelerlne

anlamalarina  yonelik giderek artan bir destek 5ag|ayarak

ihti 62 ki hale geldigi séylenebili L

ihtiyacin s6z konusu hale geldigi SO}ien’eb} ir okul |ger|5|nde firsat

(Fuller, 2018). Ancak bu konuda Tiirkiye'de 0 i
esitligine dayali bir

okul liderlerinin uyguladiklar1 yontem ve
caligmalarla  alakali  yeterince aragtirma iklim olugturabilmekte

bulunmamaktadir. ve d g rencilerin
Sosyal, politik, ekonomik gelismelerin egitime katilmasi

sonucunda Tiirkiye'de okul liderinin egitimde . .
4 & kaldirabilmektedir.

firsat  esitligini  saglamadaki  rollerinin
belirlenmesi igin daha fazla aragtirmaya
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ihtiya¢ vardir. Yapilan aragtirmalar ile okul liderlerinin bu roli 6n plana cikarilabilecegi
distinilmektedir. Okul liderliginin egitimde firsat esitligini saglama roliniin 6n plana
gtkarilmasinin ardindan ise okul lideri olmak igin tiim 6grencilerin egitiminde etkili rol
oynayabilecek okul liderlerinin segilmesine yonelik uygulamalar hayata gecirilebilir. Watson
(2017), New York devlet okullarinda okul lideri olarak caligmak isteyen egitimcilerin School
Building Leader (SBL) degerlendirmesini gegtikten sonra 2014 yilindan itibaren Educating
All Students Test (EAS) sinavini da gegmeleri gerektigini belirtmistir. Tiirkiye'de de okul
lideri se¢imi i¢in olugturulan sinav ve miilakat agamasinda okul liderinin 6zelliklerini bu

yonde 6lgen kriterlerin 6n plana alinmasi 6nerilmektedir.

Tiirkiye'de okulliderlerive 6gretmenler tarafindan genellikle egitimde firsat esitsizligine ugrayan
ogrenciler ekonomik gelir seviyesi diisiik ailelerde biiyiiyen, bagka bir tilkeden siginmaci olarak
gelmis, akademik performans: diisiik, smifa adapte olamayan ¢ocuklar olarak algilanmaktadur.
Ancak Belgika egitim sisteminde egitimde firsat esitsizligine ugrayan ¢ocuklar1 belirlemek
i¢in olusturulan belirli kriterler gibi sistematik bir yapinin olmadig: bilinmektedir. Gerekli
kriterlerin sistematik bir sekilde olusturulmasinin hem okul liderleri hem de 6gretmenler i¢in
faydali olacag: disiiniilmektedir. Bu sayede Milli Egitim Bakanligi hangi okulda, ne seviyede
egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grenci oldugunu belirleyebilir ve okullara bu sayiya uygun
sekilde finansal yardim saglayabilir. Okul liderleri okullarindaki, 6gretmenler simiflarindaki
egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grencilerin sayisim bilerek buna gore firsat esitliginin
saglanmasi i¢in 6grencilerin bu yoksunluklarini azaltmaya yonelik calismalar yapabilir.

Okullarinda egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grencilerin belirlenecek kriterlere gore
fazla oldugunu bilen liderler, b6lgenin ve okulun baglamsal 6zelliklerine gore esnek tabanlt
miifredat programi belirleyerek 6ncelikleri 6grencilerin ihtiyaclarina gére belirleyebilir. Bu
kapsamda MEB tarafindan okul liderlerine kapsayici egitimi iceren ders program tasarlama
konusunda egitimler verilebilir. Egitimleri alan ve okullarindaki egitimde firsat esitsizligine

ugrayan 6grencilerin sayisina gore okul liderlerine esnek tabanli miifredat programu tasarlama

hakk verilebilir.

Okaul lideri toplum igin rol model olarak, personeli ve velileri azinlik gruplarmma kars1 olan 6n
yargilardan uzaklagtirmak igin gruplar olusturarak onlar igin sosyal destek saglayabilir. Veliler
ve personelleri iceren okuma gruplari kurulabilir, okuma gruplarinda azinlik gruplarina
kars1 duyulan 6n yargiy1 konu alan metinler
okunmasini saglayip okumalardan sonra toplu
degerlendirmeler yapilabilir. Topluluk aglarini
gelistirerek konunun uzmanlari okullara davet
ederek hem velilerin ve personellerin hem de
ogrencilerin  bilinglenebilecegi konferanslar

diizenlenebilir.
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Okul lideri tarafindan okul igerisinde egitimde firsat esitligine dayali bir iklim olusturmak
zor bir gérevdir. Tiim bu 6nerilerin uygulanabilmesi igin okul liderinin yardima ihtiyaci
vardir. Bu agidan okul lideri; okul igerisindeki 6gretmenlere ve personellere giivenmelidir.
Velilerle i birligi yapmaktan ¢ekinmemelidir. Sistem ve ortam konusunda destek almalidur.
Uygulamaya gececegi tim asamalarda, egitimde firsat esitsizligine ugrayan 6grencilerin
6gretmenleri ile fikir aligverigsinde bulunmali ve zor da olsa 6grencinin velisi ile iletigim

halinde olarak onun da 6grencinin egitim hayatina dahil olmasini saglamalidir.
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Okula her
zamankinden
daha fazla
ihtiyacimiz var.

Okullarimizi givenle acmak
icin buton hazirliklarn
tamamladik.

Yeni normal egitim yilimiz, buton
kayiplarmizi el birligi ile
giderecegimiz bir

sezon olsun.




Yayin Politikas:

Yayin Politikas:

ALANYAZIN Dergisinde, degerlendirme siireglerine alinacak ¢alismalarda temel bazi kriterler aranmaktadur:
ALANYAZIN Dergisine gonderilecek ¢alismalarin;

Egitim ile ilgili olmas,

Daha 6nce yaymnlanmamus ve yaymlanmak icin baska bir dergiye ya da mecraya gonderilmemis
olmasi,

ALANYAZIN’da yayinlanabilir makale tiirlerinden birinde olmasi,

APA (American Psychological Association) Style 6th Edition Yayim Kilavuzu'nda belirtilen ya-
zim kurallarina ve formatina uygun olmas,

ALANYAZIN makale sablonuna uygun olmasi gerekmektedir.

Yazarlar
ALANYAZIN, yazarlarin asagidaki ilkelere uygun davrandig: kabul eder:

Aragtirmanin tasarimu ve yiiriitilmesinde gerekli yeterlilige sahiptir,

Aragtirmanin yapilis1 ve bulgularin analizi sirasinda 6zelestiri, diiristliik ve seffafhig korur,
Ayni konuda aragtirma yapmis veya yapmakta olanlarin ¢alismalarina saygihidir,
Arastirma problemine diiriist yaklagir,

Arastirma sonuglarini rapor ederken agik ve diiriist davranr,

Aragtirmaya katilan herkesin katkisin1 gornir kilar,

Aragtirma siirecindeki gorevler ve yayinlarda olusan tiim haklarin dagilimi belirler,

Yanlig veri beyani ve yalan veri iiretmez,

Bagkasinin verisini izinsiz kullanmaz,

Veri toplanmast ve analizi i¢in kullanilan biitiin kaynaklar (elektronik olanlar dahil) ve metotlar
calismada sunulur,

Yayn igindeki bilgilerin dogru ve tamdur, yayin kasith olarak eksik bilgi icermez,

Bilgilerin tiretimi ve gelistirilmesi asamalarinda “bilimsel etige” uygun davranur,

Ancak bilimsel sistematik iginde gelistirilen ve derlenen bilgileri ve verileri yayimlar,

Yayinun igerigi yansizdur, kisisel ¢ikarlar, kaygilar, politik goriisler ve inanglar yayini etkilemez,
Yayinda yararlamilan biitiin kaynaklar atif yapilarak belirtilir,

Yayindaki bilginin tretilmesinde, derlenmesinde, élgiilmesinde ve yayina hazirlanmasinda pay:
olanlarin katkilar1 yazar olarak ya da tegekkiir edilerek belirtilir.

Editorler

ALANYAZIN'da editorlitk yapacak uzmanlar agagidaki ilkelere uygun davrandig kabul eder:

Yayimlama Karar1

Tarafsizhk

Gizlilik

Goriig Ayriliklar: ve Beyanat
Aragtirmalarda yer alma i birligi
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Hakemler
ALANYAZIN'da hakemlik yapacak uzmanlar asagidaki ilkelere bagh kalacagini kabul eder:
® Bagimsizlik, tarafsizlik, duriistlik, esitlik, tutarhlik ve gizlilik ilkelerine riayet etmek,

® Bilimsel degerlendirmelerde 6nyargisiz, tanimlayici, net, agik, yapici elestiri, degerlendirme, ge-
ribildirim ve 6neriler vermek,

® Siirelere riayet etmek, gereklilikler disinda yayini engellemek ya da geciktirmekten kaginmak,

® Hakemlik gorevini esinlenme, fikir hursizliklar: gibi yollarla kétiiye kullanmamak ve haksiz ¢ikar
saglamamak,

® Hakem belirlemelerinde bilimsel gereklerin disina ¢ikmamak, alan1 disindaki degerlendirme ta-
leplerini reddetmek.

Calisma Gonderme Siireci

Editoryal Siireg

ALANYAZIN Dergisine yayimlanmak tizere gonderilen ¢alismalar 6ncelikle Editor tarafindan amag, konu,
igerik, sunus tarzi ve yazim kurallarina uygunluk yoniinden incelenmektedir. Edit6r, 6n degerlendirme
siirecinden sonra makaleyi tekrar yazara ya da hakeme gonderir. Editoryal 6n degerlendirme sonucunda
bir ¢alisma, genel kriterleri veya yukaridaki kriterleri karsilamiyorsa, galismanin yetkilendirilmis yazarina
gerekgesi ile birlikte, calisgmasinin hakem degerlendirme siirecine alinamayacag yoniindeki karar bildiril-
mektedir. Gonderilen bir galismanin editéryal degerlendirmesi bir hafta igerisinde tamamlanmaktadir. Edi-
toryal 6n degerlendirme formu igin tiklayimiz.

Hakem Siireci

Hakem degerlendirme siirecine alinan ¢aligmalar alanda uzman iki hakeme gonderilir. Eger hakemlerin ra-
porlarinda ¢aligma ile ilgili goriis ayrihig1 s6z konusu olursa, iigiincii bir hakemin goriisiine bagvurulur. Ha-
kem degerlendirme raporlarinin sonuglarina dayali olarak editér; ¢alismanin kabuliine, ¢alismanin, hakem
raporlarinda belirtilen hususlara gore diizenlendikten sonra yeniden degerlendirmeye alinabilecegine veya
¢aligmanin reddine karar verir.

Hakem raporlar gizlidir. Yazarlar caligmalarini degerlendiren hakemlerin kim oldugunu bilmemektedirler.
Hakemler de degerlendirdikleri calismanin yazarini/yazarlarini bilmemektedirler.

Hakem degerlendirme siireci yaklagik 2-3 ay siirmektedir. Bu siire, ilgili alandaki hakemlerin is yiikii nede-
niyle uzayabilmektedir. Hakem degerlendirme formlari i¢in tiklaymniz.

Diizeltme Siireci

Caligmalarin hakem degerlendirme raporlar1 ve editoryal degerlendirmeleri yetkilendirilmis yazara gon-
derilir. Yetkilendirilmis yazarin ilgili raporlara gore diizenleyerek Editore ilettigi calisma Editér tarafindan
kontrol edilerek tashih siirecine alinir. Yazar/yazarlar; hakemlerin, alan editériiniin ve editoriin elestirileri-
ni, onerilerini ve diizeltme taleplerini dikkate almak zorundadirlar. Yazar/yazarlar, elestirilerden ve 6neri-
lerden katilmadig: hususlar gerekgeleriyle izah etmelidir/etmelidirler. Yazar diizeltme formu igin tiklayiniz.
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Tashih ve Diizenleme Siireci

Diizeltme siireci tamamlandiktan sonra Yetkilendirilmis yazara ¢alismasiyla ilgili tashih notlar1 gonderilir.
Tashih formu i¢in tiklayiniz.

Tashih siireci tamamlanan galismalar ALANYAZIN makale sablonuna gore diizenlenir. Makale sablonu
i¢in tiklayiniz.

Makale sablonuna gore diizenlenen ¢alismalar yetkilendirilmis yazar tarafindan son kez kontrol edilir ve
telif devir formu ile birlikte yayinlanmak iizere editore gonderilir. Makale son kontrol listesi igin tiklayiniz.
Telif Devri Formu i¢in tiklayiniz.

Yayin Siireci

Yayina hazir ¢aligmalar yayim siirecine alinur ve sirasiyla ilgili sayida basili. ALANYAZIN Dergisinde ya-
ymmlanan makalelerin sorumlulugu yazarina/yazarlarina aittir. Yayimlanan yazilar, diisiinsel planda dergiyi
veya Oncii Okul Yéneticileri Dernegi'ni baglamaz. Yayimlanan yazilarin yayim haklar1 Oncii Okul Yoneti-
cileri Dernegi'ne aittir.

Acik Erigim

ALANYAZIN agik erisim politikasina sahiptir. Tiim yayimlanmis makalelere ve degerlendirmelere www.
alanyazin.com adresinden ulagilabilir. Okuyucular gerekli referanslar gostermek kaydiyla ALANYAZIN'da
yayimlanan makaleleri indirebilir, okuyabilir ve gogaltabilir. Yazarlar da kendi makalelerine ayni adresten
ulagabilir, indirebilir, okuyabilir ve gogaltabilirler. Yazarlara ayrica basili bir niisha génderilmeyecektir. Ya-
zara, istediginde, Editor tarafindan makalesinin durumuna iligkin bir mektup génderilir.

Etik Politikas1

ALANYAZIN bilimsel yaymcilik ve bilimsel yayin etigi politikasi, Yitksekogretim Kurumlar: Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi mevzuat;, TUBITAK arastirma ve yayin etigi mevzuati ve COPE (Committee on
Publication Ethics)’un editér ve yazarlar iin uluslararasi etik standartlarini esas almaktadir. Yazarlar, ma-
kalelerde Aragtirma ve Yayin Etigine uyulduguna dair ifadeye yer verir. ALANYAZIN arastirma makalesi
yayinlamamakla beraber TUBITAK, 1 Ocak 2020'den itibaren asagidaki yayinlar icin etik kurul onayin1 6n
gereklilik olarak belirlemistir:

® Anket, miilakat, odak grup ¢alismasi, gézlem, deney, goriisme teknikleri kullamilarak katilimcilar-
dan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii aragtirmalar

* Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmast,
* Insanlar iizerinde yapilan klinik aragtirmalar,

® Hayvanlar iizerinde yapilan aragtirmalar,

® Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢aligmalar.

Ayrica, olgu sunumlarinda “aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi, bagkalarina ait 6lgek,
anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin alinmasi ve belirtilmesi, ve kullarulan fikir ve sanat
eserleri igin telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.

2020 yili 6ncesi arastirma verileri kullanilmus, yiiksek lisans/doktora calismalarindan iiretilmis (makalede
belirtilmelidir), bir 6nceki yil dergiye yayin bagvurusunda bulunulmusg, kabul edilmis ama heniiz yayimlan-
manus makaleler igin geriye doniik etik kurul izni gerekmemektedir.
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Yazim Kurallar1

ALANYAZIN Dergisi, altt ayda bir yayimlanan ve igerigini olusturan gerek Tiirkce gerek In-
gilizce makalelerin konusunda uzman akademisyenlerce degerlendirildigi bir yapiya sahiptir.
Degerlendirilmesi maksadiyla gonderilen makalelerin kabul gérebilmesi i¢in daha 6nce higbir yerde yayim-
lanmamig olmasi sart1 aranmaktadir. Arz edilen makaleler ilk olarak yayin kurulu tarafindan incelenmekte-
dir. Eger bir makale igerik ve stil acisindan gerekli kosullar1 kargilarsa degerlendirmeyi yapan kisiler, daha
sonra makaleyi yayimlanma i¢in uygunlugu y6niinden incelemeye tabi tutar.

Tim makaleler iki hakem tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriildigi takdirde iigincii bir hakeme gon-
derilir. Bir makalenin yayimlanmasi hakemlerin onayina baglidir. Yazarlar hakemler tarafindan istenen ge-
rekli diizeltmeleri yapmakla yiikiimlidir.

Genel olarak arz edilen ¢aligmalar su formatta olmalidur:
® Makaleler en az 500, en ¢ok 3000 kelimeden olugmalidir.

® Makaleler MS Word islemcisinde normal kenar araliklari, 10 puntoluk Times New Roman yaz1
tipi ve 1.5 satir araligiyla sola dayali olarak yazilmahdir.

® Tablolar, figiirler, resimler ve izelgeler derginin sayfasina uygun boyutta olmahdir. Eger gereki-
yorsa daha kii¢iik puntolarla ve tek satir araligiyla da yazilabilirler.

Tablolar ve cizelgeler, yazinizdaki goriiniimlerine uygun olarak siral bir sekilde numaralandirilmalidur. Tab-
lo govdesinin hemen altina tablolara ait dipnotlar koyulmal: ve bunlar kiigiik harfli tanimlayici harflerle
belirtilmelidir. Dikey cetveller kullanmaktan kaginilmahdir. Miimkiin oldugu kadar az tablo kullanilmali ve
tablolarda sunulan verilerin hélihazirda makalenin herhangi bir yerinde belirtilen sonuglarla ayni olmama-
sina dikkat edilmelidir.

Ayr1 bir sayfa olugturulmal ve yazar(lar)in tam adi ve kurumsal unvanlar ile, yazigmay: yapan yazar(lar)in
posta adres(ler)i, is/cep telefon numarasi ya da numaralar, elektronik posta adres(ler)i buraya yazilmahdur.
Calismanin, agagida belirtilen boliimleri icermesi gerekmektedir:

® Tiirkge bir baghk ve 5-8 anahtar kelime iceren 50-150 kelimelik bir 6zet.

* Ingilizce bir baslik ve 5-8 anahtar kelime igeren 50-200 kelimelik bir zet.
ALANYAZIN Dergisi'nin referans gostermede kullandig format, APA (American Psychological Associa-
tion) Style 6th Edition’dir. Gerek alintilamalarda gerekse de bibliyografya kisminda yazarlar, Amerikan Psi-

koloji Dernegi'nin yayimladigi Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim Kilavuzu'nda belirtilen yazim kurallarini
ve formatini takip etmelidir.

Yayim asamasinin ilk adimi i¢in makaleler elektronik posta araciligiyla (alanyazindergisi@gmail.com)
yollanmalidir. Bagvurunun hemen ardindan elektronik posta adresinize otomatik olarak bir onay mesaji
gonderilecektir. Eger bu mesaji almazsaniz liitfen elektronik posta yoluyla (alanyazindergisi@gmail.com)
tizerinden bizimle baglantiya geginiz.

Tim islemler, cevrimigi sistem kanaliyla takip edilmelidir. Liitfen bu islemler siiresince size belirtilen tali-
matlar: takip ediniz.

ALANYAZIN Dergisi yazarlardan herhangi bir bagvuru veya yayin ticreti talep etmemektedir.
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