ENDERUN DERGISI

JOURNAL OF ENDERUN

Yil: 2021 cilt: 5 Sayi: 1 e-ISSN: 2618-592X

« Covid 19 Pandemi Sirecinin Birinci Yilinda, Tiirkiye’de Akademisyenlerin is 1-21
Yasam Kaliteleri Uzerine Bir Degerlendirme — Do¢. Dr. Ahmet GUVEN

« 17-18. Yuizyilda istanbul’'un Giimriik ve Ticareti Uzerine Bir Degerlendirme — 22-38
Ars. Gér. Metehan SAHIN

«  Sirdirilebilir Lojistik icin U¢ Oncelikli Strateji: Yesil Lojistik, Tersine Lojistik  39-54
ve Yalin Lojistik — Ogr. Gér. Muhammet Hamdi MUCEVHER

.« Gecekondu Hareketleri: Glilensu/Gulsuyu Mahalleleri Ornegi — Dr. Ogr. Uyesi  55_gg
Glindiiz AKSU KOCATURK

«  XVI-XVII. Yuizyillarda istanbul’da iagse Meselesi — Rabia YURDAKOK 70-78

«  D-8 Ulkelerinde Politik istikrarsizigin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi: Nedensellik
Analizi — Ogr. Gér. Emre YiGIT

http://dergipark.gov.tr/enderun




ENDERUN DERGISI

JOURNAL OF ENDERUN

YIL:2021 Cilt:5 Sayi:l

Enderun yilda iki defa ¢ikan (Mart-Ekim) ULUSAL Yaym ve Hakem Kurulu
HAKEMLI bir dergidir. Dr. Abdulkadir AKSOY — Sakarya Universitesi
Siireli Yaymin Adi

Dr. Atila KARKACIER — Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Enderun Dergisi

Dr. Ayse Elif YAZGAN — Konya Necmettin Erbakan Universitesi
Yaymn Tiiri Dr. Dilsad GUZEL — Erzurum Atatirk Universitesi

Ulusal E-Dergi }
Dr. Elgin YAZICI — Dizce Universitesi

Yayin Dili Dr. Fikret BIRDISLI — Kahramanmarag Sitgli imam Universitesi
Tiirkge Dr. Giil SIMSEK — Erzurum Atatiirk Universitesi

. Dr. Hasan OZER - Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
Yayin Sikhgi
Yilda iki kez Dr. Hazal ligin BAHCECI — Yozgat Bozok Universitesi

Dr. Koray CETINCELI — Siileyman Demirel Universitesi

Konusu

Sosyal Bilimler Dr. Mehmet KENDIRCI — Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Dr. Murat OZDEMIR — Giresun Universitesi

Elektronik Adresi

Dr. Mutlu SESLi — Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
http://dergipark.gov.tr/enderun

Dr. Orhan Veli ALICI — Tarsus Universitesi

Yaymnci Dr. Onur AKKAYA — Kilis 7 Aralik Universitesi
Cihan Usta .
Dr. Serdar BUDAK — Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Editorler Kurulu Dr. Stiha GELIKKAYA — Siileyman Demirel Universitesi
Cihan USTA Dr. Sezen OZEK- Sinop Universitesi
Emre Yigit

. Dr. Veysel YILMAZ — Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Yavuz Ozkaya

Dr. Yavuz ACUNGIL — Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Dr. Yunus Emre BIROL - Cumhuriyet Universitesi

Dr. Yusuf CIFCi — Mus Alparslan Universitesi




= QY
ENDERUN DERGISI @
JOURNAL OF ENDERUN <GS

e~ISSN: 2618-592X
YIL/YEAR: 2021 CiLT/VOL: 5  SAYI/ISSUE: 1

Cevrimigi olarak / Available online at www.dergipark.org.tr/tr/pub/enderun

_ COVID 19 PANDEMI SURECININ BIiRINCI YILINDA,
TURKIYE’DE AKADEMISYENLERIN I$ YASAM KALITELERI
UZERINE BIR DEGERLENDIRME

AN ASSESSMENT OF THE QUALITY OF WORK LIFE OF ACADEMICS IN
TURKEY IN THE FIRST YEAR OF THE COVID 19 PANDEMIC PROCESS

Makalenin

Gonderim Tarihi:
14/03/2021

Makalenin Ahmet GUVEN 2
Kabul Tarihi: aTokat Gaziosmanpasa Universitesi,IIBF,
19/03/2021 Kamu Yénetimi Boliimii, E-mail:ahmetguvenn@gmail.com,
ORCID Numarasi: 0000-0002-5073-6345
Sayfa Aralig:
1-21

OZET

Akademisyenlerin is ortaminda karst karsiya kaldigi maddi ve manevi etkilesim siireci
onlarin kisisel ve kurumsal basarilarini belirleyen 6nemli bir etkendir. Bu etkilesim siireci,
kisisel ve orgilitsel basar1 yaninda akademisyenlerin 6zel yasamlarina dahi ulasan genis bir
etki alanina sahiptir. Universitelerin akademisyenlerden oncelikli beklentisi, orgiitsel
basarilarinin iist diizeyde gerceklesmesidir. Bu basarinin saglanmasi akademik ¢aliganlarin
kisisel basarisiyla dogru orantilidir. Bu bagarimin  maksimum seviyeye ulasmasi,
akademisyenlerin kaliteli bir is yasamina sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Buda ancak
akademisyenlerin saglikli bir yasam kalitesine sahip olmasiyla miimkiin olacaktir. Ancak
2020 mart ayindan itibaren Tirkiye’de de goriilmeye baslayan Covid 19 sorunu
akademisyenlerin saglikli yasam gostergelerini etkiledigi gibi, is yasam kalitelerini de
derinden sarsmigtir. Bu donem zarfinda, uzaktan egitim kapsaminda devam eden egitim
stireci ve uzaktan yiritiilmeye calisilan akademik faaliyetler, alinan tedbirler esliginde
akademisyenler tarafindan yiiriitilmeye c¢alisilmistir. Uzerinden bir yil gecen pandemi
stirecinde alinan tedbirler, gelistirilen as1 ¢alismalar1 ve agilama programiyla 6nemli bir yol
kat edilmigtir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢alismada amag, bu bir yillik siire i¢inde, akademik
personelin is yasam kalitesini etkileyen saglikli yasam faktorlerinin pandemi siireciyle
akademisyenlerin orgiitsel ve bireysel basarilar iizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda Tiirkiye’nin farkli iiniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerle
gergeklestirilen miilakatlarla, konu derinlemesine ele alinarak, analiz edilmeye ¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: s Yasam Kalitesi, Akademik Personel, Covid 19, Orgiitsel Basar1
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ABSTRACT

The material and spiritual interaction process faced by academicians in the business
environment is an important factor that determines their personal and institutional success.
This interaction process has a wide sphere of influence that reaches even the private lives of
academics as well as personal and organizational success. The primary expectation of
universities from academics is that their organizational success will be realized at a high
level. The achievement of this success is directly proportional to the personal success of
academic staff. Achieving the maximum level of this success requires academicians to have
a quality business life. This will only be possible if academics have a healthy quality of life.
However, since March 2020 as it begins to affect the wellness indicator of academics Covid
19 problem seen in Turkey has deeply affected the quality of life in their business. During
this period, the ongoing education process within the scope of distance education and
academic activities tried to be carried out remotely were tried to be carried out by
academicians in line with the measures taken. A significant progress has been made with
the measures taken during the pandemic process, developed vaccination studies and
vaccination program during the pandemic process that has passed over a year. The aim of
this study, prepared in this direction, is to reveal the effects of healthy life factors affecting
the quality of work life of academic staff on the organizational and individual success of
academicians through the pandemic process in this one-year period. For this purpose, in
Turkey by considering the issues in depth interviews conducted with academics working in
different universities, it has tried to be analyzed.

Keywords: Quality of Work Life, Academic Staff, Covid19, Organizational Success

1. Giris

Akademik basar iiniversitelerin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda iniversiteler akademisyenlerinden en iyi sekilde
faydalanabilmek i¢in onlarin kurumlarinda islerini yerine getirirken en iyi
kosullarda caligmalarini temin etmekle gorevlidirler. Universiteler bu
gorevlerini yerine getirirken, akademisyenlerin kurum ic¢inde ve kurum
disinda kars1 karsiya kaldigi cevresel etkenler, bunlarin yaninda kisisel
faktorler gibi birgok unsurun etkisi altinda kalmaktadir. Akademisyenlerin is
yasam kalitesini belirleyen bir¢ok unsur onlarin saglikli bir yasam kalitesine
sahip olmasiyla yakindan iligkilidir.

Birbirinden ayr ele alinamayan is yasam kalitesi ve saglikli yasam kalitesi
olgusu, {niversitelerde goérev yapan Ogretim T{yeleri ve Ogretim
elemanlarinin is verimi ve ekinlikleri iizerinde incelenmesi gereken dnemli
bir konudur. Akademisyenlerin bireysel ve kurumsal basarist saglikli bir
yasam kalitesine bagli olarak is yasam kalitelerinin istenilen diizeyde
olmasima baghdir. Saglikli yasam kalitesi ve beraberinde is yasam kalitesi
akademik calisanlarin yasamlarindan memnun olmalari, hedeflerine ulagsma
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egilimleri bireysel, sosyal, psikolojik beklentilerini ilgilendiren bir yasam
algilama diizeyini ifade etmektedir. Akademisyenlerin saglikli bir yagsama
sahip olmalar1  kurumsal hedeflerin ve bireysel basarilarinin
gerceklesmesinde oldukga Onemlidir. Akademisyenlerin  motivasyon
diizeyleri, is tatmin diizeyleri is ve ¢evresiyle olan sosyal iligkileri dogrudan
saglikli yasam Kkalitelerinin yiiksek olmasiyla benzer yonde egilim
gostermektedir.

Maddi ve manevi boyutlar1 olan saglikli yasam ve is yasam kalitesi olgulari
akademisyenlerin hem kisisel gelisimlerine hem akademik ¢evrelerine hem
de toplumsal beklentilerin karsilanmasinda onemli islevlere sahip birer
kavramdir. 2019 yilindan itibaren tiim diinyada oldugu gibi etkilerini
Tiirkiye’de de gordigiimiiz Covid 19 saglik sorununu, birgok calisanda
oldugu gibi akademisyenlerinde c¢alisma sartlarint ve yasam bigimlerini
etkilemistir. Bu etki onlarin is yasam kaliteleri yaninda saglikli yasam
kalitelerini de olumsuz yonde etki altina almistir. Bu pandemi siiresi
boyunca kurumlar uzaktan egitim basta olmak tizere farkli yontemlerle bu
saglik krizini en az hasarla atlatmaya yonelik adimlar atmistir. Ancak bagta
akademisyenlerin saglikli yasam kaliteleri ve beraberinde is yasam
kalitelerinde ciddi sorunlarin da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Hazirlanan bu ¢alismada oncelikle is yasam kalitesi, saglikli yasam kalitesi,
orgiitsel ve bireysel basari, i§ tatmini ve motivasyon gibi kavramlar ele
aliacaktir. Ardindan bu pandemi siireci igerisinde gorev yapmaya devam
eden akademisyenlerin is yasam kaliteleri ve saglikli yasam kalitelerinin bu
sire¢ icinde kurumsal ve bireysel basarilarin1 nasil etkiledigini
akademisyenler iizerinde gerceklestirilen bir alan arastirmasiyla ortaya
konmaya c¢alisilacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde kisilerin ¢alisma hayatinda orgiitsel ve bireysel basarilari
tizerinde onemli etkileri bulunan saghkli yasam kalitesi, is yasam kalitesi,
motivasyon, is tatmini kavramlari teorik olarak ele alinacaktir. Ayrica Covid
19 pandemi siireci ve olasi etkileri teorik olarak degerlendirilecektir.

2.1.Saghkh Yasam Kalitesi ve Is Yasam Kalitesi Olgular

Insanlarin yasamlar1 ele alindiginda is yasam kalitesi ve saghkli yasam
kalitesi kavramlarinin birbirinden ayrilmaz iki temel kavram olduklar
goriilmektedir. Bireyin yasaminin saglikli olmasinda is yasaminin kaliteli
olmas1 gerekir. Yine bireylerin is yasam kalitesinin yliksek olabilmesi i¢inde
bireyin saglikli bir yasam kalitesine sahip olmasi gerekli olan bir diger
kosuldur. Literatlirde saglikli yasam ve isi yagam kavramiyla alakali ¢ok
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sayida calisma yapildig1 goriilmektedir. Bu c¢aligmalarda bu iki kavramin
birbirini etkileyen ve birbirine bagl olan iki degisken olarak ele alindigi ve
ilgili kavramlarin tanimi yapilirken de birlikte siklikla kullanildiklar:
gozlenmektedir.

Yasam kalitesi, bireylerin fiziksel, ¢evresel, psikolojik, ailevi iligkileriyle
beraber kendi kiiltiirleri ve degerler sistemi icinde kendi durumlarini
algilayis bigimini ifade eden bir kavramdir (Avci, 2004: 81). Yasam kalitesi
insanlarin is hayatiyla birlikte ev hayati veya ruh saglig1 ve fiziksel sagligim
da kapsamaktadir (Tasdan ve Erdem, 2010: 93). Saglikli yasam kalitesi
bireyin yasam fonksiyonlarini yerine getirmesinde yeteneklerini, yasamsal
algilarin1 fiziksel, duygusal ve sosyal alani ifade etmektedir (Avci, 2004:
81). Insanlarin yasam tarzi genis kitleleri etkileyen degisebilen nitelikli
olmastyla beraber toplumun saglikli yasam kalitelerini belirleyen bir
etkendir (Aydin, 2006: 43). Kisilerin yasam kalitelerinin beklenti
diizeylerini karsilamast saglikli yasam kalitesini ortaya ¢ikarmaktadir.
Yasam kalitesi bireylerin yasamlarini biitiiniiyle degerlendirmeleri sonucu
ulastiklar1 olumluluk derecesi anlamina gelmektedir (Giiler ve Emeg, 2006:
131). Yasam kalitesini gosteren yasamsal memnuniyet, kisilerin
yasamlarindan hosnut olma diizeyini ifade etmektedir (Veenhoven, 1996:
17). Yasam Kkalitesinin belirlenmesinde saglik ana Ogedir. Bireyin basta
viicut biitlinliigl, saglikli bir hayata sahip olusu, fiziksel ve ruhsal agidan
saglikli olusu, saglikli yasam kalite gostergeleridir. Saglikli yasam kalitesi
bireyin yasami yani sira toplumun yasam kalitesini de etkileyen bir
unsurdur. Toplumun saglik diizeyinin iyilestirilmesi, sadece insanlarin
mutlu olmasma hizmet etmemekte bunun yani sira, ¢alisanlarin verimini
arttirmasi ve gelisimine de katki saglamaktadir (Gilinsoy, 2005: 49). Kisaca
saglikli yasam Kkalitesini insanlarin toplum i¢inde yasam diizeylerinden
memnun olma hali olarak ele almak miimkiindiir. Bu memnuniyet diizey1
icinde bireylerin kisisel, sosyal ihtiyaclar1 ve mesleklerine yonelik
beklentileri yasam kalitelerini etkileyen Onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bireyin yasam doyumunda 6nemli bir etken olan is yasaminda
elde ettigi tatmin diizeyi bireyin yasam doyumundan bagimsiz ele alinamaz
(Keser, 2005: 80). Bu da beraberinde is yasaminin saglikli yasam kalitesiyle
olan iligkisini ortaya koymaktadir.

Is yasami, birgok insanin hayatimin yarisindan fazlasim iginde gegirdigi
siireci ifade etmektedir. Insanlarin yasam kalitesinin artmasmin yollarindan
bir tanesi onlarin is yasam kalitelerin atmasina bagldir (Ozdevecioglu ve
Aktas, 2007: 2). Is yasami insanlarin yasam kalite diizeylerini belirleyen
onemli bir siirectir. Is yasam Kkalitesi yasam kalitesinin saglanmasinda
onemli bir etkiye sahiptir (Yiiksel, 2004: 48). Literatiirde is yasamindan
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kaynaklanan durumlarin kisilerin yasam memnuniyetleri iizerindeki etkisi
tizerinde duran i3 yasam kalitesi kavramiyla alakali c¢ok sayida
tanimlamanin yapildig1 goriilmektedir. Tiitlincii’ye gore is yasam kalitesi
orgiitlerde daha etkin ¢alisma kosullar1 yaratma faaliyeti olarak tanimlanir
iken (Tiitiincii, 2008:169). Newstrom ve Davis is yasam kalitesini is
ortaminda caliganlar1 etkileyen olumlu olumsuz etkenlerin tamami olarak
ifade etmektedir (Newstrom ve Davis, 1997: 293). Balci’ya gore ise is
yasam kalitesi isin insancillastirilmasi olarak ifade edilmektedir (Balci,
1995). 1Is yasam Kkalitesi isi yapan calisanlarin giivenli bir ortamda
yasamlarmi siirdiirebilmek i¢in ihtiyaclarinin karsilanmasi, calistiklar
orgiite katki sagladiklarinin farkinda olmalarim1 saglayan yeteneklerinin
gelismesine ortam saglayan bir durumu ifade etmektedir (Ozkalp ve Kirel,
2001: 553). Is yasam Kkalitesi, insanin yasam kalitesi iizerinde énemli bir
yere sahiptir. Insanin mutlu ve saglikli olmas1 yasam kalitesinin gdstergesi
olarak kabul edilir (Ayaz ve Beydag, 2014: 61). Is yasam kalitesi, isi yapan
kisi ile is ortam1 ve gevresi arasinda insan odakli iligkiyi gdstermektedir
(Erdem, 2010: 514). Is yasamini, dogrudan veya dolayl etkileyen tiim
etmenler is yasam kalitesini ifade etmektedir (Tuncer ve Yesiltas, 2013: 59).
Yine is yasam Kkalitesi, ¢alismay1r dogrudan ve dolayl etkileyen tiim
etkenleri igeren bir etken olarak tamimlanmaktadir (Yiksel, 2004: 48).
Kisilerin is yasam kalitesi ve yasam kaliteleri hem is i¢i hem de is disindan
cok sayida faktorden etkilenen bir nitelige sahiptir (Erdem, 2010: 515).
Bireylerin sosyal yasamlar1 ve is yasamlarinda karsit karsiya kaldiklart
tatmin ve motivasyon dereceleri is yasam Kkaliteleriyle alakali onemli
kavramlar arasinda yer almaktadir.

2.2.1s Tatmini ve Motivasyon Olgusu

Insanin sosyal bir varlik olmas1 hasebiyle duygulari, diisiinceleri, inanglar:
degerleri ve yasadigi toplumun kiiltlirii insanlar {izerinde énemli bir etkiye
sahip oldugu kadar insanlarin i3 yasamlarin1t da etkilemektedir
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 2). Is hayati insanlarin sosyal, ekonomik ve
psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi yasamlarinin anlam kazanmasi igin
gerekli olan faktdrlerden bir tanesidir (Cetin vd, 2013: 146). Is yasamindaki
tatmin bireyi sosyal yasamindaki tatmini de artirma egilimindedir
(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 2). Is yasam kalitesi is gorenlere is doyumu
saglama kosullarin yaratilmasi olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2011: 454).
Yasam tatmini kisinin beklentilerinin gercek durumla kiyaslanmasiyla
ortaya cikan sonucu ifade etmektedir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 7).
Yasam doyumu kavrami, bireyin ¢alisma yasami ve calisma dis1 yagsamdaki
doyumu kapsayan genis bir anlama sahip degeri ifade etmektedir (Keser,
2005: 81).
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Is yasam kalitesinin is tatmini ve motivasyon kavramlariyla olan iliskisi
bircok calismada ele alinmaktadir. Is doyumu isten edilen gelir yan1 sira
orgiit iklimi ve caligma ortamindan memnuniyet diizeyiyle oOlgiilen bir
kavramdir (Cetin vd, 2013: 146). Is tatmini c¢alisanlarin islerinden
duyduklart hosnutluk ve hognutsuzluk diizeyiyle is ortaminin 6zellikleriyle
calisanlarin beklentilerinin kesistigi noktada ortaya c¢ikan durumu ifade
etmektedir (Keser, 2005: 77). Is doyumu c¢alisanlar1 belli bir motivasyon
diizeyinde tutan, verimliligini artiran, 6rgiitsel baglilik diizeyini 6ne ¢ikaran
bir bagdir (Cetin vd, 2013: 158). Is doyumu bireyin isi ve is yeri hakkinda
genle bilgi veren diisiince ve duygular1 hakkinda fikir veren onemli bir
degiskendir (Keser, 2005: 78). Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorlerin
basinda motivasyon geldigi diisliniilmektedir (Cetin vd, 2013: 140).
Motivasyonla is yasam kalitesi arasinda giicii bir iligi vardir; birindeki artig
dogrudan digerinin de etkisinin artmasina neden oldugu yapilan
arastirmalarla saptanmistir (Kilig ve Keklik, 2012: 158). Latince “to move”
“hareket etme” kelimesinden gelen (Gortner vd., 1987: 342). motivasyon
kisilerin igsel ihtiyaclari, aktiviteleri veya davraniglarinin arkasindaki etkeni
ifade eder (Gortner vd., 1987: 342). Motivasyon kisisel istek ve secimleri
kapsayan bunlari davraniga ceviren bir etken olarak ele alinmaktadir
(Cowling, 1998: 174). Is yasaminda ihtiyaglar ve motivasyon konusunda is
doyumuna sahip olan ¢alisanlarin mutlu ve iiretken olduklar1 goriilmektedir
(Cetin vd, 2013: 147). Motivasyonun bireyin amaglariyla Orgiitiin
amaglarin1 uyumlastirict bir etkisi vardir. Motivasyon verimliligin bir
fonksiyonu olarak kabul edilmekle beraber, verimlilikle arasinda dogru bir
iliski oldugu diisiiniilmektedir (Ozdemir ve Muradova, 2008: 146).
Motivasyon is yasam Kkalitesinin artirilmasinda 6nemli etkileri olan bir
kavramdir. Orgiit calisanlarinin is tatmin diizeyi ve motivasyon diizeyleri
artikga Orgiitsel baghliklar: artacaktir. Dolayisiyla is ve saglikli bir yasam
kalitesine ulagmalarina katki saglayan bir durumun olusmasi saglanacaktir.

Orgiit ¢aliganlarmin fiziksel ve zihinsel agidan saglikli olmalari, yaptiklari
i, elde ettikleri haz ve basar1 giidiisiiyle yakin iliski halindedir. Sagligi
yerinde olmayan bir kisinin kendini isine vermesi ya da yaptig1 isten haz
duymayan bir kisinin psikolojik olarak mutlu olmasi pek beklenilemez.
Ayrica kisinin aile ¢evresi, ¢alistigt kurumdaki arkadaslar1 hatta yasadigi
toplumdaki insanlarin durumu da kisilerin is ve saglikli yasam kaliteleri
tizerine derin etkiler yapmaktadir. Calisanlar bireysel agidan ne kadar saglik
ve is yasam kalitesi ne kadar yiiksek olursa olsun, cevresel etkenler bu
durumu yakindan etkileyecektir. Birbirini etkileyen ve destekleyen bu
kavramlarin ve insanlarin iyi yonetilmesi hem orgiit hem de bireyin iginde
basarili olmasina katki saglayacaktir. Tersi durumda hem Orgiitsel basariy1
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hem de bireysel basar1 yaninda calisanlarin saglik ve is yasam kalitesi
olumsuz yonde etkilenecektir.

2.3.COVID 19 Pandemi Olgusu

Tarih boyunca diinyada bolgesel dlgekte birgok agir sonucglari olan salgin
hastalik gortilmistiir. Ancak etkileri kisa siire i¢inde tim diinyayr etkisi
altina alan, beraberinde tiim {iilkeleri ekonomik, sosyal ve saglik agisindan
derin sekilde etkileyen saglik krizi pek goriilmemistir. 1 Aralik 2019
tarithinde, Cin Wuhan’da ortaya ¢iktig1 diisliniilen ve hizla tiim iilkeleri
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi olarak ilan edilmis ve kiiresel bir
sorun haline doniligsmiistiir (Geng ve Kaya: 2020:161).

Gilinlimiizde tiim diinyay1 ciddi sekilde tehdit eden pandeminin yayilim hizi
ve Olimle sonuclanan neticeleri, gilinlik aligkanliklarimizin ve yasayis
bicimlerimizin de degismesine neden olmustur (Bingol, 2020:191). Pandemi
stireciyle birlikte gelen yasak ve tedbir haberleri, saglik yoniinden oldugu
kadar bireysel ve toplumsal agidan da bir¢ok olumsuz etkiler meydana
getirmistir. Hastaliklara yakalanmaktan korkan bireylerin, yasadig1 korku,
panik ve strese bagli olarak, devlet tarafindan Onlem olarak belirlenen
(maske, dezenfekte, fiziksel mesafe vs.) gibi ilkelerin bazi kisiler tarafindan
asir1 umursanmasina neden olurken bazi kisiler i¢inse hi¢c umursanmamasina
neden olan ornekler gostermistir (Kiigtikali ve Cinar, 2020:1637). Salginin
ilk gilinlerinde yasanan maske kolonya, dezenfektan, vb. malzeme temin
krizi, sokaga ¢ikma yasaklari ve ihlalleri gibi durumlar birgok olumsuz
Ornegin yasanmasina neden olmustur. Beraberinde devlet tarafindan
hastaligin yayiliminmi azaltmak amaciyla alinan tedbirler, sosyal mesafe ve
karantina uygulamalar1 toplumsal etkinlikleri yavaslatmis ekonomik, sosyal
faaliyetler ve egitim faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide kesintiye ugramasina neden
olmustur (Soylu, 2020).

Ulkemizde vakalarin ilk goriildiigii andan itibaren alinan hizli ve yerinde
tedbirler siirecin saghkli bir sekilde yonetilmesine katki saglamigtir
(Gamsizkan, 2020: 348). Bu amag¢ dogrultusunda sosyal mesafenin
korunmasi, salgmmin yayilim hizimt azaltmak amaciyla oncelikle kamu
kuruluglarinda esnek, doniistimlii ve uzaktan calisma sistemine gecilmistir
(Oztiirk, 2020: 75). 11 Mart 2020°de Covid-19 ilk vakasinin tespiti ile
birlikte Milli Egitim Bakanlig: ilk ve ortadgretim kurumlarinda 16 Marttan
itibaren gegerli olmak {izere yliz yiize egitim sistemine bir hafta ara
verilmesine ve sonrasinda, 20 Marttan itibaren uzaktan egitim sistemine
gecilmesine karar vermistir (Soylu, 2020). Yine benzer sekilde 16 Mart
2020’den itibaren yiliksekdgretim kurumlarinda Once ii¢ hafta egitim-
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Ogretime ara verme karari almig ardindan yiiz yilize egitim yerine uzaktan
egitim karar1 almistir. Buna baglh olarak bahar ve gliz donemi uzaktan
egitim siireciyle tamamlanmistir. Bu siireg igerisinde Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan egitime zorunlu ara verilmesi kararini takiben siirecin belirsizligi
ve uzamasi olasilif1 ile uzaktan egitim yiriitiilmesi konusunda ve esnek
akademik takvime gegilmesi ve uzaktan egitimin kullanilmasi i¢in gereken
diizenlemelerin hizla iiniversiteler tarafindan uygulamaya sokulmasi
saglanmistir (TUBA, 2020).

3. COVID 19 SURECININ AKADEMISYENLERIN SAGLIKLI
YASAM VE IS YASAM KALITELERI UZERINE ETKISI

Calisma hayati insanlarin yasamlarini uzun siire gegirdikleri bir zaman
pargasidir. Insan hayatinda is herkes i¢in nemli bir yere sahiptir (Martel ve
Dupuis, 2006: 333). Giiniimiizde insanlar yasamlarinin biiyiik bir bolimiini
is yerinde bireysel ve oOrgiitsel amaclara ulagabilmek icin ¢aba harcayarak
gecirmektedir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 285). Bu nedenle orgiitsel
etkinligin saglanmasinda kisilerin islerinde gecirdigi siire i¢inde kaliteli bir
is hayatina sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir (Ozkalp ve Kirel, 2001: 554).
Bu konuda gergeklestirilen bir¢ok bilimsel ¢alismada, is verimliligi ile insan
davranig ve tutumlar1 arasinda giiglii bir iliskinin oldugu yoniinde sonuglara
ulasildig1 goriilmektedir (Martel ve Dupuis, 2006: 334) Is yasam kalitesinin
kaynagini olusturan is ortami ve bireylerin islerine olan baglhihgi,
calisanlarin 1 yasam kalitesini yakindan etkilemektedir (Kili¢ ve Keklik,
2012: 148). Orgiitsel ve bireysel olarak calisanlarin is yasam Kkalitesiyle
baslica hedefi, calisanlarin islerine karsi tutumu, is memnuniyetleri, is
doyumu, beklentilerinin tatmin edilmesi, Odiillendirilmeleri, maas
beklentilerinin karsilanmasi ve mevki ve kariyer olanaklarinin artirilmasi
seklinde ele alinabilir (Erat vd., 2011). Is yasam kalitesi, is ortamindaki;
memnuniyet seviyesi, motivasyon, kisisel tecriibe gibi kavramlarla
aciklanmaya calisilmaktadir (Kilig ve Keklik, 2012: 148). Calisma yasami
bireyin tutum ve davranislarinda belirleyici etkiye sahip olmasi nedeniyle
calisanlarin sosyal yagsamini da etkilemektedir (Demir, 2011: 453). Calisma
yasaminda bireylerin yaptiklari is, is ortamlarina gore degismekle birlikte is
yasam kalitesini etkileyecek ¢ok sayida faktor s6z konusudur (Yiiksel, 2004:
47). Bu faktorleri kisisel ve ¢evresel faktorler altinda toplamak miimkiindiir.
Bu kapsamda bireylerin basarilarini etkileyen kisisel faktorle arasina yas,
cinsiyet gibi demografik icerikli etkenler yan sira algi, tutum gibi psikolojik
icerikli etkenleri ifade edilebilir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 281). Is
yasam kalitesin etkileyen c¢evresel faktorler incelendiginde ise, isin niteligi,
is ortami, c¢alisanlarin motivasyon diizeyi, is tatmini, ¢evresel ve psikolojik
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etkenler gibi ¢ok sayida etkeni siralamak miimkiindiir. Is yasam kalitesinin
temel amaci isverenlerin uygun ¢alisma kosullar1 i¢inde ¢alisanlar1 orgiitsel
basariya ulastirmasidir (Demir, 2011: 454).

Akademik ortamda g¢alisan akademisyenlerin is yasami ve saglikli yasam
kalitesi bu etkenler altinda degerlendirdiginde hem kisisel hem de orgiitsel
basarilarinin da paralel yonde etkilendigi gézlenmektedir. Akademisyenlerin
akademik basarisi iizerinde ¢ok sayida faktoriin etkili oldugu gortilmektedir.
Akademisyenlerin orgiitsel ortamindan kaynaklanan orgiitsel stres ile karsi
karsiya kalmalar1 kurumsal ve bireysel basarilari iizerinde onemli etkiler
ortaya ¢ikarmaktadir. Stres, is ortaminda calisanlarin gerilimleri, {izlintiiye
ugramalart ve ¢okiintliyle karsi karsiya kalmalarina neden olan bir giictiir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 272). Strese maruz kalan akademisyenlerin
kendilerinden beklenen basariy1 gerceklestirememeleri dogal bir durumdur.
Orgiitte karsi karstya kalman stres, calisanlar iizerinde fiziksel ve psikolojik
rahatsizliklart hizlandirirken beraberinde is tatminsizligi, depresyon ve
performans sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Giimiistekin ve
Oztemiz, 2005: 279). Yine stres disinda akademisyenlerin basarilarini
etkileyen temel faktorler arasinda, is yerinin calisma kosullari, fiziki
unsurlar, orgiitsel amaglar ve bunlara bagl olarak ortaya ¢ikabilecek benzer
sorunlarinda  6nemli etkilerinin  oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 281).

Akademisyenlerin is yasam kalitelerini artirarak onlarin yasam ve is doyum
diizeylerinin ylikseltilmesi iiniversitelerin temel hedefleri arasindadir. Bu
durumda akademisyenlerin kurum ig¢indeki insani boyutu iizerinde
durulmasini zorunlu kilmaktadir. Orgiitsel ve bireysel basar1 drgiitiin hedef
ve amaglarina ulasma, hizmet kalitesinin artmasi her orgiitte oldugu gibi
oncelikle insan ogesine baghdir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 279).
Calisan memnuniyeti arttikca is veriminin de artacagi diisiiniilmektedir
(Cetin vd., 2013: 150). Is yasaminda alman doyum diizeyi yasam doyumunu
etkileyen onemli bir degisken olarak kabul edilmektedir (Keser, 2005: 77).
Is yasami bireyin yasaminin vazgecilmez bir pargasini olusturmakla beraber
bireyin is yasami disinda kalan genel yasamini da etkileyen bu alandaki
ortak doyumu ve etkilesimi de ifade etmektedir (Keser, 2005: 77). Is yasam
kalitesinin artirilmasi oncelikle ¢alisanlar ve c¢alisilan isle uyumunu ortaya
koysa da aslinda ¢alisanlarin sosyal hayat ile olan iliskilerinin diizenli ve
sistemli olmasina da katki sagladig1 goriilmektedir (Erat vd., 2011). Yasam
beklentisinin hizla arttig1 glinlimiizde bu yagamin nasil daha saglikli kaliteli
olacagi en onemli sorunu olusturmaktadir (Aydin, 2006: 43). Luthans is
doyumunu, icret, isin niteligi, calisma kosullari, is arkadaslar1 ve Orgiit
politikalarimin belirledigini ifade etmektedir (Luthans, 1992: 126). Bu
9
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kosullar akademisyenler i¢inde gecerlidir. Giinlimilizde orgiitler rekabet
avantajim1 kullanabilmek ic¢in insan faktoriiniin kurumsal verimlilik ve
performansi etkileyen giiclinlin farkina varmiglardir. Bu durum tiniversiteler
icinde gecerlidir. Kurumlarin etkinlik ve verimliligi yonetici ve ¢alisanlarin
etkin iletisimine baghdir (Baygiil ve Inam, 2006: 91). iletisim ¢alisanlara
orgiitlin bir parcast olduklarim1 hatirlatan gizli bir bag gorevini gosterir.
Orgiitsel baglilik orgiitle calisan arasnda psikolojik bagin kurulmasi
durumudur (Demirel, 2008: 183). Bir orgiite baghh olmak, oOrgiitiin bir
pargast olabilmek i¢in zorunluluk, ihtiya¢ ve istek saik inden
kaynaklanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991: 62). Orgiitsel baglilik diizeyi ile
orgiitte gosterilen emek ve caba arasinda olumlu yonde bir iliski soz
konusudur  (Ericksson, 2007: 24). Universitede gbrev  yapan
akademisyenlerin kurumlarma bagliliginin da arkasinda benzer bir gii¢
yatmaktadir. Orgiitsel baglilik sahibi calisanlar orgiitsel amaglara ulasmak
icin ¢aba sarf ederken ayni zamanda orgiitsel etkinlige ve verimlilige katk1
saglarlar (Karcioglu ve Celik, 2012: 64). Orgiit calisanlarmin niteligi ve
niteliklerini ise yansita bilmeleri c¢alistiklar1 Orgilitiin uygun is ortami
saglamas1 orgiitsel basari icin 6nemlidir (Karcioglu ve Celik, 2012: 72).
Universite yonetiminin akademik calisanlara saglayacagi bu ortam onlarin
kurumsal ve bireysel basarilarina olumlu katki saglayacaktir. Akademik
alanda gorevli olan c¢alisanlarin is tatmin diizeylerinin yiiksek olmasi i
yasam kalitelerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu olumlu etkinin olusmast
{iniversite yonetimine birtakim gorevler vermektedir. Ozellikle ydnetimin
sorumluluklarin1 yerine getirmesi, ileriyi goren gelecegi insa eden bir
yonetsel beceriyi zorunlu kilacaktir (Gliven, 2015: 64).

Akademisyenlerin Orgiitsel ve orgiit dis1 yasamlar1 ve ¢evre ile olan iliskileri
birgok arastirmacinin iizerinde durdugu konular arasinda yer almaktadir.
Insanlarin ¢alisma ortaminda kars: karstya kaldigi kosullar performanslarini
dogrudan etkilemektedir (Tuncer ve Yesiltag, 2013: 58). Bu kapsamda
Ozellikle akademisyenlerin basarisina etki eden is tatmini ve motivasyon
konular1  Oncelikli olarak incelenen konular arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Akademik calisanlar1 islerinde basarili olmasini saglayan
performansini etkileyen en biiyiik giic motivasyondur (Ozdemir ve
Muradova, 2008: 146). Yine is yasam kalitesinin yiiksek olmas1 kurumlarin
hedefledikleri basariya ulagsmadaki en temel gostergeyi olusturmaktadir
(Tasdan ve Erdem, 2010: 94). Akademisyenlerden orgiitsel hedeflere ulasma
konusunda maksimum verimlilik alabilmek icin onlarin saglikli bir yasam
kalitesine ulagmalarini saglayan is yasam kalitelerinin Orgiit yoneticileri
tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunun yapila bilmesi i¢in de
hem orgiit i¢ginde hem de orgiit disinda akademik calisanlarin kurumlarina
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bagli olmas1 i¢in motivasyon ve tatmin diizeylerinin yiiksek tutulmasi igin
gerekli adimlarin atilmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle kurum yoneticilerine
orgiitsel hedeflere basari ile ulagsmak icin gelecege yonelik stratejik adimlar
atma konusunda 6nemli gorevler diismektedir (Giiven, 2015: 69).

Ancak 2019 yilindan itibaren hayatimizi derinden etkileyen Covid 19
pandemi siireci, akademisyenlerin is yasam kalitesini ve beraberinde saglikl
yasam kalitelerini derinden etkileyerek onlarin bireysel ve kurumsal
basarilarin1 de etkisi altina almigtir. Bir yili agkin bir donemdir iizerinde
uluslararas1 ol¢ekte arastirma yapilan bu saglik sorunu gelistirilen as1
caligmalariyla bir ¢6zlime kavusma asamasina yaklagsa da etkilerini halen
diinya ¢apinda agir bir sekilde gostermektedir. Bu bir yillik siire iginde
uzaktan egitim kapsaminda esnek mesai ile evlerinden dersleri yiiriiten
akademisyenler derslerinin disinda akademik faaliyetlerini de bu
kisitlamalar i¢inde yerine getirmeye c¢alismaktadirlar. Teknolojik olarak
tiniversitelerin bu siirece hizlica uyum sagladigi bu donemde dersler yaninda
bir¢cok bilimsel toplant1 uzaktan erisimle gerceklestirirken beraberinde tez
savunmalari, doktora yeterlilik smavlar1 gibi bircok faaliyette bundan
nasibini almis durumdadir. Bu siirecte saglik sorunu yasayan ya da
cevresinde sorun yasayan insanlarla ugrasan akademisyenlerin iginde
bulundugu kaygi ve stres hali yaninda toplumsal, ekonomik sosyal olarak
kars1 karsiya kaldig1 olumsuz durumlar ve kisitlamalar is yasam kalitelerini
birgok ¢alisanda oldugu gibi olumsuz yonde etkilemistir. Bu etkinin
boyutunu belirlemek amaciyla Tiirkiye’nin farkli {iniversitelerinde gorev
yapan Ogretim elemani ve Ogretim lyelerinden olusan 10 akademisyenle
gerceklestirilen miilakatla mevcut durum analiz edilmeye calisilmistir.

4, UYGULAMA BOLUMU
4.1. Arastirma Sorulari

Bu calismanin amaci Tiirkiye’nin farkli iiniversitelerinde gorev yapan
ogretim elemant ve Ogretim tiyelerinin Covid 19 siirecinin i yagam
kalitelerine etkisini, gerceklestirilen miilakatla analiz etmektir. Calismada
asagidaki 4 temel soruya cevaplar aranmigtir.

1-Bir akademisyen olarak Covid 19’un, is yasam Kkalitenize etkisi nasil
olmustur?

2-Covid 19’un saghkli yasam Kkalitenize ve dolayis1 ile akademik
caligmalariniza etkisi nasil olmustur?

3-Pandemi siirecinin siz ve dgrencilerinizin egitimine olan etkisi hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir?

4-Bir yillik stiredir devam eden Covid 19 hakkindaki olumlu veya olumsuz
diistinceleriniz nelerdir?
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4.2. Arastirma Deseni ve Veri Toplama Araci

Aragtirmada, Tiirkiye’nin farkli tniversitelerinde gorev yapan 06gretim
elemant ve Ogretim diyelerinin 1. yilin1 geride biraktigimiz Covid 19
siireciyle birlikte yasadiklar1 deneyimlerini ortaya koyan nitel yontemler
arasinda yer alan fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu tarz arastirmalar
kisilerin yeni gelisen olaylar ve olgular karsisinda yasadiklar1 deneyimleri
inceleyerek yasanan deneyimin 6ziine ulasmay1 amaclamaktadir (Engelland,
2020). Burada hedeflenen, kisilerin deneyimledikleri fenomeni kendi
goriislerine gore nasil algiladiklarini ortaya koymaktir (Husserl, 1970). Bu
amac¢ dogrultusunda farkli {liniversitelerde gorev yapan 10 akademisyene
ilgili sorular e-mail araciligi ile iletilmis ve yanitlar yazili olarak kayit altina
alinmustir.

4.3.Verilerin Analizi ve Bulgular

Verilerin analizinde icerik analiz tekniginden yararlanilmistir. Bir kodlama
yontemi olarak degerlendirilen igerik analizi, miilakatlarda ydneltilen
sorulara verilen yanitlardaki ifadelerden elde edilen verileri, Oncelikle
standart bir formda kodlayarak simiflandirmaya tabi tutmaktadir. Kodlama
asamasinda benzer anlamlar ifade eden yanitlar temalara ve alt temalara
donistiirtilerek gruplandirilmistir (Hsieh ve Shannon, 2005).

Tiirkiye’nin ~ farkli  illerinde, farkli {iniversitelerde goérev yapan
akademisyenlerle yapilan miilakatlara, akademisyenlerin verdikleri
yanitlardan elde edilen bulgular incelendiginde baslica su kategorilere
ulasildig1 goriilmektedir.

Tablo1: Pandeminin Is Yasam Kalitesine Etkisi

IFADELER SIKLIK
(F)

Pandemi, is yasam kalitesini olumsuz yonde etkilenmistir. 8
Is yasam kalitesi, akademik kariyer ve yayin acisindan esnek mesai-uzaktan 2
egitim gibi saglanan esneklikten dolay1 olumlu ydnde etkilenmistir.
Is yasam kalitesi hem olumlu hem de olumsuz yénde etkilenmistir. 4
Bu siirecte stres, kaygi ve korku yasanmistir. Bu durumda motivasyon ve ig
verimi azalmigtir. Artan ig yiikii sebebiyle akademik ¢aligmalarin sayisi 5
azalmistir. Hayatimiz, saglikli bir yasamdan ziyade titiz bir yagam haline
donismiistiir.
Is yasam kalitemiz, ilk basta olumsuz etkilenmistir, ama zaman iginde 3
alman tedbirler sayesinde tekrar diizelebilecegini diisliniiyorum.
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Pandemi siirecinde, egitim olarak geri gittigimizi distiniiyorum, yiiz yiize
egitimdeki kadar etkili bir ders siireci yasamadik. Ogrenci ile etkilesim

akademik kariyer anlaminda verimli bir siire¢ gecirmemizi saglamistir.

konusunda yasanan giicliiklerden dolay1 is yasam kalitemiz olumsuz 5
etkilenmektedir.

Ogrenciyle ve kurumsal anlamda yiiz yiize iletisimin azalmasi, evimizde

kendi ¢aligmalarimiza ayirdigimiz vaktin artmasina neden olmustur. Bu da 3

Pandemi siirecinin is yasam kalitesine etkilerini goOsteren Tablo 1
incelendiginde katilimeilarin biiyiik bir boliimii (8 kisi), Covit 19 siirecinin
is yasam kalitesini olumsuz yonde etkiledigini ifade ettikleri goriilmektedir.
Katilimeilar (5 kisi), belirsizliklerle dolu bu siirecin, daha once tecriibe
etmedikleri i¢in kaygi ve strese neden oldugunu ve beraberinde motivasyon
ve is verimini olumsuz ydnde etkiledigini ifade etmislerdir. Ote yandan az
da olsa (3 kisi) umutvari bir agiklama ile zaman i¢inde siire¢ boyunca alinan
tedbirler sayesinde, siirece uyum saglanmaya baslandigini ve bu yonde
gelistirilen teknolojik desteklerle is yasam kalitesinin yeniden artmaya

basladigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 2: Pandeminin Saghkh Yasam Kalitesi ve Akademik Calismaya

Etkisi

IFADELER SIKLIK

(F)

Pandemi, saglikli yasamimizi derinden ve olumsuz olarak etkilemistir. 9
Belirsizlikler, psikolojik olarak, kendimizde ve ¢evremizde stres, kaygi ve 7
korku olusturmustur.
Siirecin  atlatilmasinda as1 caligmalarinin, saglikli  yasamamiza tekrar 5
kavugsmamiza olumlu katkisi olacagina inaniyorum.
Toplumsal sagligin uzun siire toparlanacagini diigiinmiityorum. 5
Saglik sorunlari nedeniyle akademik caligmalardan uzak kaldigimizi, yeteri 5
kadar akademik ¢alisma yapamadigimizi diisiiniiyorum.
Covid 19 siireci yasam kalitemizi olumsuz yonde etkilerken evde
gecirdigimiz silirenin artmasi, akademik caligmalarimizi daha iyi yonde 3
etkilemistir. Pandemi siirecinin, evde daha fazla akademik caligma yapma
firsat1 sagladigini diisiiniiyorum.
Yagam kalitem anlaminda ¢ok biiyiik degisiklikler oldugunu diisiinmiiyorum. 2
Sosyal hayatin ciddi anlamda daraldig1 sdylenebilir. Ev ortaminda fiziksel ve 4

ruhsal saglik anlaminda her gecen giin iyiye gitmedigimizi diisiiniiyorum.
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Pandemi siirecinin saglikli yasam kalitesi ve akademik ¢alismalara etkilerini
gosteren Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin tamamina yakiniin (9 kisi),
Covit 19 siirecinin, saglikli yasamimizi derinden ve olumsuz olarak
etkiledigi fikrini savundugu goriilmektedir. Katilimcilarin yine bliyiik bir
kismi, (7 kisi), pandemi siireciyle olusan belirsizliklerin, psikolojik olarak,
kendimizde ve ¢evremizde stres, kaygi ve korku olusturdugunu ifade
etmektedirler. Katilimcilarin  yarisinin (5 kisi), pandemi siirecinin
atlatilmasinda as1 caligmalarinin saglikli yasamamiza tekrar kavugsmamiza
olumlu katkis1 olacagi yoniinde bir inanca sahip olduklar1 goriilmektedir.
Akademik agidan (5 kisi), saglik sorunlar1 nedeniyle akademik
calismalardan uzak kaldiklarimi, yeteri kadar akademik calisma
yapamadigin1 ifade ederken, (2) katilimci, pandemi siirecinin yasam
kalitelerinde c¢ok biiylik degisiklikler olusturmadig1 ifade ettigi
goriilmektedir.

Tablo 3: Pandeminin Egitim Faaliyetlerine Etkisi

iFADELER SIKLIK
(F)

Egitim ciddi sekilde olumsuz etkilemistir. Uzaktan egitim konusunda
deneyimsizlikler nedeniyle verimsiz bir yil gegirdigimizi diisiiniiyorum. 7
Ogrencilerin yeterli egitimi aldiklarini diisiinmiiyorum.

Once insan sagh@ geldigi icin uzaktan egitimin amacina hizmet ettigini
diisiiniiyorum. Bu siiregte 0grenciler igin yeterli olmasa da 6nemli katkilar 3
sagladigin diigiiniiyorum.

Zamanla uzaktan egitime alistim ve etkin olarak faydalaniyorum. 3

Bazi alanlarda uzaktan egitimin yetersiz oldugunu, bazi alanlarda olmasi
gereken bir sistem oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin, video ve gorsellerle
islenen bir ders i¢in pandemi siireci 6grencilerin aldig1 egitimi olumlu yonde
etkilerken; teorik derslerde ozellikle de grafik c¢iziminin gerektigi ve 6
ogrencilerin teorik bilgilerin mantigin1 anlayip anlamadiklarini gérmemiz
gereken derslerde maalesef pandemi siireci 6grencilerin egitimini olumsuz
etkilemektedir.

Pandemi siireci bizi ve Ogrencileri tembellestirdi. Higbir soru sormayan,
derse katilmayan ve ders ¢alismayan bir 6grenci profili olustu. Bizler de bizi

zorlamayan 6grenci yapisi karsisinda dersle ilgili kendimizi gelistirmeyi geri >
plana attik.

Teknolojiyi yogun kullanma, daha hizli uyum saglama ve bu siirecte daha

iyiyi yapabilme anlaminda yeni teknolojileri 6grenme konusunda iyi 4
olmustur.

Oncelikle uzaktan egitim siireci 6grenci arkadaslara gorsel acidan daha akici 4
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| bir ders yapma imkan1 saglamistir. | |

Pandemi siirecinin egitim faaliyetlerine etkilerini gdsteren Tablo 3
incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (7 kisi), pandemi siirecinin
egitimi, ciddi sekilde olumsuz etkiledigini ifade ettigi goriilmektedir.
Uzaktan egitim konusunda deneyimsizlikler nedeniyle verimsiz bir yil
gecirdigini diisiinen katilimcilarin, 6grencilerin bu siirecte yeterli egitimi
aldiklarim1 diistinmedikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte yine katilimcilar,
(6 kisi), baz1 alanlarda uzaktan egitimin yetersiz oldugunu bazi alanlarda
olmasi gereken bir sistem oldugunu ifade ederken, video ve gorsellerle
islenen bir ders icin pandemi siirecinin 0grencilerin aldigi egitimi olumlu
yonde etkilerken; teorik derslerde 6zellikle de grafik ¢iziminin gerektigi ve
ogrencilerin teorik bilgilerin mantigin1 anlayip anlamadiklarini gérmemiz
gereken derslerde pandemi siirecinin 6grencilerin egitimini olumsuz
etkilediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Yine katilimcilar arasinda (3
kisi), pandemi siirecinde, dnce insan sagligi geldigi i¢cin uzaktan egitimin bu
zor kosullarda amacina hizmet ettigini disiindiiklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Katilimcilar, bu siiregte 6grenciler igin yeterli olmasa da
onemli katkilar sagladigini diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 4: Pandeminin Olumsuz Etkileri

IFADELER SIKLIK
(F)

Pandemi siireci toplumsal iliski ve degerlerimize yonelik yasattigt
olumsuzluklardan dolay1 hayatimizi olumsuz etkilemekte ve kiiltiir 7
tahribatina sebep olmaktadir.

Insanlarin psikolojik olarak olumsuz yonde etkilendigini ve ilerde cesitli

9 g I 5
saglik sorunlarina yol a¢acagini diisiiniiyorum
Saglik krizi ciddi bir ekonomik krizi de beraberinde getirmistir. Bu siiregte 7
vatandaglarin ge¢im sikintilari artmstir.
Bu siiregte ders anlaminda Ogrencilere ¢ok fazla katkimiz olmadigini
diisiiniiyorum, Pandemi siireci egitimi olumsuz etkilemistir. Egitim olarak 6

Ogrencilerin bir sey 6grenmeden sinif gegtikleri hatta mezun olduklar1 bir ara
donem olmustur.

Mevcut belirsizlikler, hizla degisen kosullar bizleri ileride, daha biiylik
sorunlarin bekledigini gosteriyor. S6z konusu salgin hastaliklarin giderek 4
daha da artacagini diisiiniiyorum.

Kiiresel dlgekte, tim insanlig1 ve iilkeleri etkisi altina alabilecek yeni bir
diinya diizeni denemesi yapildigini diisiiniiyorum.
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Pandemi siirecinin olumsuz etkilerine yer verilen Tablo 4 incelendiginde
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (7 kisi) pandemi siirecinin toplumsal iligki
ve degerlerimize yonelik yasattigt olumsuzluklardan dolayr hayatimizi
olumsuz etkilemekte ve Kkiiltiir tahribatina sebep olmaktadir. Yanitini
verirken, yine katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu (7 kisi), ortaya cikan
saglik krizinin, ekonomik bir krizi de beraberinde getirdigini diistindiikleri
goriilmektedir. Bu siiregte vatandaslarin  ge¢cim  sikintilart  arttigi
diistiniilmektedir. Yine katilimcilar (6 kisi), bu siiregte ders anlaminda
ogrencilere cok fazla katkilariin olmadiginmi diistindiikleri goriilmektedir.
Pandemi siirecinin egitimi olumsuz etkiledigine vurgu yapilmistir. Egitim
olarak Ogrencilerin bir sey oOgrenmeden simif gegtikleri hatta mezun
olduklar1 bir ara donem yasanildigi diisiiniilmektedir. Yine sayilar1 az
olmakla birlikte (2 kisi), pandemiyle birlikte kiiresel 6l¢ekte, tiim insanligt
ve lilkeleri etkisi altina alabilecek yeni bir diinya diizeni denemesi
yapildigini diigtindiikleri de goriilmektedir.

Tablo 5: Pandeminin Olumlu Etkileri

IFADELER SIKLIK
(F)

Temizlik, hijyen ve saglik konusunda halkin bilincinde bir artis sagladi. 5
Teknoloji alt yapisinin énemini ve kullanimini hizlandirmistir. 4
Uzaktan ve esnek mesai sayesinde zaman ve maddi tasarruf saglamistir. 4
Kiiresel bir saglik krizi kgrslslnda devletimizin aldig1 tedbirler. sayesinde 6
saglik alaninda ayakta kalabilen iilkelerden bir oldugumuzu gdsterdi.

Cekirdek aile ile daha fazla zaman gegirme firsatt vermesi ve is bakimindan 7

daha az yorulma hissi olusturmustur.

Sagligin bir kez daha ne kadar 6nemli oldugunu, birka¢ metrekare alana
sikistigimizda neler yapabilecegimizi, hayatin her seye ragmen devam ettigini, 7
alternatif planlara da hazir olmamiz gerektigini dgretti.

Yiksek lisans, doktora, seminer, Yyeterlilik ve kongreler gibi faaliyetlerin
uzaktan online olmasi, fiili olarak harcanan zaman, para ve enerji konusunda 6
akademisyenlere biiyiik kolaylik saglamistir.

Pandemi siirecinin olumlu etkilerine yer verilen Tablo 4 incelendiginde
katilimcilarin biiylik cogunlugu (7 kisi) pandemi siireciyle sagligin bir kez
daha ne kadar 6nemli oldugunu, birka¢ metrekare alana sikistigimizda neler
yapabilecegimizi, hayatin her seye ragmen devam ettigini, alternatif planlara
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da hazir olmamiz gerektigini Ogrettigini ifade ettikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte yine katilmcilarin biiyiik bir c¢ogunlugu (7 kisi),
pademinin, ¢ekirdek aile ile daha fazla zaman gegirme firsati vermesi ve is
bakimindan daha az yorulma hissi olusturmasina vurgu yapmislardir. Yine
katilimcilar (6 kisi), pandeminin olumlu yonleri arasinda kiiresel bir saglik
krizi karsisinda Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin aldig1 tedbirler sayesinde
ayakta kalabilen iilkelerden bir oldugu gérmemize firsat vermesi konusuna
deginirken, yine benzer oranda katilimci, pandemi siireci ile birlikte, yliksek
lisans, doktora, seminer, yeterlilik ve kongreler gibi faaliyetlerin uzaktan
online olmasi, fiili olarak harcanan zaman, para ve enerji konusunda
akademisyenlere biiylik kolaylik sagladigini ifade etmektedir.

SONUC

Is hayati, insanlarin zamanlarinin biiyiik bir kismimi gegirdigi belki de
ailesinden fazla zaman harcadig1 hayat pargasini olusturmaktadir. Hele de
akademik yasam disiiniildiiglinde birgok akademisyen, isini sadece is
yerinde yapmamakta klise tabirle eve is tasimaktadir. Is ile ger¢ek yasam
arasindaki bu beraberligin insanlarin sagliklar1 {izerine etkisi hem fiziksel
hem de psikolojik etkileri bircok ¢alismaya konu olmustur. Isini severek
yapan akademisyenlerin orgiitsel ve kurumsal basarilar1 saglikli bir yasami
da icinde barindirarak kaliteli bir i yasamini ortaya koymaktadir. Ancak
2019 Mart ayindan itibaren hayatimiza derin bir sekilde giren Covit 19
pandemi siireci, beraberinde bir¢cok saglik problemini ortaya ¢ikardigi gibi
alisik olmadigimiz bir yagam bi¢iminde beraberinde getirmistir. Pandemiyle
hayatimiza giren Onlem ve kisitlamalarla hayattaki oOnceliklerimiz, is
aligkanliklarimiz basta olmak tizere bir¢ok sey degismek zorunda kalmistir.
Birgok meslekte oldugu gibi akademisyenlerde oncelikle is yasam kalitesi
degil, hayatta kalmak, hasta olmamak, hastalig1 yaymamak i¢in dnceliklerini
degistirmek zorunda kalmistir. Bu zor kosullar i¢inde gorevlerini yerine
getiritken i3 yasam Kkalitelerinin pandemi siirecinden olumsuz ydnde
etkilenmesi kacinilmaz olmustur. Onceligin saglikli yasam kalitesine
ulasmak oldugu bu donemde is yasamlarini da alinan tedbirler oraninda
yerine getirmeye calismislardir. Bu donemde akademisyenlerin saglikli
yasam gostergeleri incelendiginde hem kisisel hem de orgiitsel basarilarinin
bu gostergelerin olumlu/olumsuz egilimine gore énemli yonde etkilendigi
goriilmiistiir.  Ozellikle pandeminin ilk zamanlarinda ortaya c¢ikan
belirsizlikler, is yasaminin yerini tamamen saglik odakli bir yasama
birakmistir. Alinan 6nlem ve tedbirler esliginde is hayat1 esnetilerek, egitim
faaliyetleri uzaktan yiiriitiilerek stirdiiriiliirken akademisyenlerin akademik
calismalari da bu asamada sekteye ugramistir. Pandeminin ilerleyen

17



Ahmet GUVEN | Enderun Dergisi

donemlerinde ilk sok atlatilmaya baslamig, hastalikla yasamayi 6grenen
akademisyenler biraz daha bilingli bir sekilde kisitlida olsa is yasamina ayak
uydurmaya baglamiglardir. Birinci yilm1 geride biraktigimi pandemi
siirecinde, kendilerine miilakat yapilan akademisyenler, genel olarak
pandeminin is yasam kalitelerini olumsuz etkiledigi gibi saglikli yasamlarini
da ciddi sekilde olumsuz etkiledigi fikrini savunmaktadirlar. Beraberinde bu
stirecte akademisyenlerin uzaktan ytiriitiilen egitim faaliyetlerinin 6grenciler
tarafindan verimli gecirilmedigini, kendilerinin de verim alamadiklarini
diistindiikleri goriilmektedir. Pandemi siirecinin, toplumsal iliski ve
degerlerimize yonelik yasattig1 olumsuzluklardan dolay1 hayatimizi olumsuz
etkilemesi ve Kkiiltiir tahribata sebep olmasi yaninda saglik krizinin,
ekonomik bir krizi de beraberinde getirmesi pandemi siirecinin en biiyiik
olumsuzluklar1 arasinda goriiliirken, pandemi yiiziinden, ¢ekirdek aile ile
daha fazla zaman gecirilmesi, devletin krizdeki etkin rolii ve uzaktan
yiritiilen, yiiksek lisans, doktora, yeterlilik, seminer, tez savunmasi ve
kongrelerin daha etkin ve daha  diisiik maliyetle gerceklestirilmesi gibi
olumlu yonlerine de vurgu yapilmistir. Asilama calismalarinin basladigi
yeni normallesmenin hayata gectigi glinlimiizde yogun tedbirler esliginde
akademik yasam egitim ve yaym anlaminda yeniden canlanmaya
calismaktadir. Akademisyenlerin i yasam kalitelerinde ortaya ¢ikan bu
olumsuz havanin kirilarak tekrar eski giinlere ulagsmasi maalesef biraz daha
zaman alacak gibi géziikmektedir.
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OZET

Gegmiste oldugu gibi Osmanli Imparatorlugu déneminde de Istanbul, Dogu ile Bati
arasindaki ticaretin en onemli merkezlerinden biri olarak varligini siirdiirmektedir. Bu
sehirde yapilan ticaret bir dlciide iilke ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci olurken, diger
taraftan glimriikk vergileri sayesinde devlete biiylik gelirler saglamaktadir. Dolayisiyla,
gercgeklestirilen ticaretin istikrarli gekilde siirdiiriilmesini saglayacak giimriik sisteminin
tesisi ve denetlenmesi yoneticilerin en ¢ok dikkat ettigi konular arasinda yer almaktadir.
Yapilan calismada amag, Istanbul’un giimriik sistemi ve ticari yapisinin, Ahmed Refik’in
On Ikinci Asirda Istanbul’da Giimriik ve Ticaret baslikli yazisinda hareketle incelenmesidir.
Elde edilen bilgiler dogrultusunda, imparatorlugun iktisadi ve siyasi vaziyetine olduk¢a
bagl bulunan Istanbul ticaretinin, 17-18. yiizyilda dis diinyadaki diger gelismelerin de
etkisiyle azaldigi anlagilmaktadir. S6z konusu yiizyillarda giimriik islemlerinde yasanan
aksakliklar, azalan ticaretin bir baska nedenini olusturmaktadir. Gilimriiklerdeki
personellerin haksiz ve keyfi uygulamalar, tiiccarlarin vergiden kaginma, giimriiklerden
mal kacirma gibi davraniglart bu sorunlardan yalnizca birkagi olarak sayilmaktadir.
Meydana gelen problemler karsisinda, imparatorluk idarecileri ferman, kanunlar ve cezalar
yoluyla diizenlemelere bagvursa da sorunlarin tam anlamiyla ¢oziilemedigi tespit
edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Imparatorlugu, Giimriik, Ticaret.
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ABSTRACT

As in the past, during Ottoman Empire, Istanbul continues its existence as one of the most
important centers of trade between the East and the West. While the trade in this city helps
to supply country’s needs, on the other hand it provides high revenues to government by
custom taxes. Therefore, establishment and supervision of customs system which will
ensure to maintaining stable trade are among the most considerable issues for
administrators. The purpose of this study, investigate the customs system and trade
structure of Istanbul with reference to opinion entitled “The Customs and Trade in Istanbul
in the 12th Hijri Century” by Ahmed Refik. In accordance the information obtained, it is
understood that the trade of istanbul which highly depends on empire’s political and
economic situation has decreased in 17-18th century with the effect of other events in
external world. The problems in customs operations in those centuries are the other reasons
of declining trade. The unfair practices of customs staff, the behaves of merchants like
avoiding of tax and smuggling are considering just a few of these problems. In the face of
the problems that occured, although the empire's administrators applied the regulations such
as firman, laws and punishments, it is determined that the problems had not been solved
completely.

Key Words: Ottoman Empire, Customs, Trade.

1.Giris

Osmanli Imparatorlugu’nun, on sekizinci asra kadar, iizerinde hiikiim
sirdiigli cografyanin da etkisiyle dis ve transit ticaretin Onemli
merkezlerinden biri olarak varligin1 korudugu anlasilmaktadir. Bu savi
gecerli kilacak bulgular arasinda, Sark ve Garp ekonomilerini birbirine
baglayan biiyiik ticaret yollarinin imparatorluk sinirlar1 i¢inde yer almasini
ve hem Karadeniz hem de Akdeniz limanlar1 vasitasiyla kuzey-giliney
ticaretindeki Tiirk varligini saymak miimkiindiir. Hemen belirtmek gerekir
ki, bahse konu ticaret yollarindan Baharat Yolu’nun, 17. ylizyi1lda Akdeniz
havzasindan Atlas Okyanusu’na kaymasi imparatorluk ekonomisi i¢in ciddi
bir kayba sebebiyet vermekte; Osmanli idarecilerinin elinde, ugruna
mesakkatli miicadelelere dahi girismek zorunda olduklar1 Ipek Yolu
kalmaktadir (Pamuk, 2007: 136). Ustelik Iran’dan gelen Ipek Yolu’nun
Osmanli ekonomisine katkisinin da ¢ok uzun siirmedigi, savaglar nedeniyle
ticaretin kesintiye ugradigi goriilmektedir.

Imparatorluk idaresindeki en biiyiik iki ticaret yoluna iliskin yasanan
gelismelerle beraber, ayni ylizyilin sonlarindan itibaren ortaya c¢ikan askeri
basarisizliklar ve mali sorunlar devlet adamlarini hazine gelirlerini artirmak
i¢in alternatif ticaret yollarinin arastirilmasina tesvik etmekte; eski ticaret
merkezleri ehemmiyetini kaybederken yeni ticaret merkezleri ortaya
cikmaktadir (Elibol, 2005: 62). Benzer bir ifadeyle, ticaret glizergadhlarinin
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degismesiyle birlikte yeni ticaret merkezlerinin ortaya cikisi, eski giimriik
bolgelerinde ticarete konu mal bilesiminin degisime ugratirken, yeni
giimriik bolgelerinin kurulmasina da zemin hazirlamig olmaktadir. Ticaret
yollarindan elde edilen giimriik gelirlerinin mithim bir kaynak saglamasi,
ticaretin denetimi ve yol gilivenliginin saglanmasi gibi tedbirlerle giivenilir
bir piyasa ortaminin tesis edilmesini devletin sorumluluk alanina
eklemektedir. Bu sorumlulugu ticari alandaki vergileme ve denetim islevleri
ile yerine getiren Osmanli glimriik sistemi incelendiginde ise, i¢ ve transit
ticaretten alinan vergilerin i¢ giimriik, dis ticaretten alinan vergilerin dig
giimriik konusu olarak birbirinden ayr1 sekilde kaydedildigi tespit
edilmektedir (Tabakoglu, 2014: 345-387).

Bu calismada, Devlet-i ‘Aliyyenin yiizyillar boyunca idare merkezi,
baskenti olan ve iilkenin gerek i¢ gerekse dis ticaretinde en Onemli
merkezlerden biri sayilan Istanbul’un on ikinci hicri asirdaki (1688-1785)
giimriik sistemi ve ticari yapisinin, Ahmed Refik tarafindan kaleme alinan
On Ikinci Asirda Istanbul’da Giimriik ve Ticaret bashikli yazidan hareketle
incelenmesi  amaglanmaktadir.  Literatiirde =~ Osmanli  ydnetimindeki
Istanbul’da gergeklesen ticarete ve Istanbul’un giimriik sistemine iligkin
calismalar (Eldem, 2000; Inalcik, 2004; Tabakoglu, 2013; Bilge, 2015)
bulunmakla birlikte, Istanbul’un bilhassa 17-18. vyiizyildaki ticaretini
ve/veya gumrilk sisteminin isleyisini analiz eden ¢ok az sayida ¢alismaya
(Sener, 2010; Kocakaplan, 2014) rastlanilmaktadir. Dolayisiyla caligmanin
bu konuda literatiire miitevaz1 bir katki sunmasi ve yakin ge¢misimizin
taninan bir miiverrihine ait bir gazete yazisindan yola ¢ikilarak, cesitli tarihi
kaynaklarin iktisadi konularin incelenmesine farkli bir bakis agis1
kazandirmas: umulmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde 17-18. yiizyildaki
Osmanl ticareti ve glimriik sistemi genel ozellikleri itibariyle incelenmekte,
ikinci bolimde Ahmed Refik’in ilgili yazisindan hareketle ayni asirlarda
Istanbul’un ticari yapis1 ve giimriik isleri analiz edilmekte, {iciincii boliimde
ise sonug ve degerlendirmelere yer verilmektedir.

2.17-18. YUZYILDA OSMANLI TiICARETI VE GUMRUK SiSTEMi

Osmanli Imparatorlugu, kurulusundan itibaren tarim ekonomilerine ait
ozelliklerin daha egemen oldugu ve bu durumun elverdigi olgiide sinai ve
ticari faaliyetlerin gergeklestirildigi bir iktisadi yap1 konumunda
degerlendirilmektedir. Ekonomik anlamda kendi kendine yeterlilik fikrine
uygun olarak, iilke yoneticileri tarafindan gelistirilen politika ve hayata
gecirilen uygulamalarin ticaret alanindaki dnemli bir etkisi ise, i¢ ticaretin
dis ticarete gore daha fazla paya sahip olmasinda goriilmektedir. Dis ticarete

24



Metehan SAHIN | Enderun Dergisi

gore daha biiyiik miktarda yapilan i¢ ticaretin 18. ylizyil sonlarina kadar bu
seyrini devam ettirdigi kabul edilmektedir (Kocakaplan, 2014: 126). Bu
bakimdan 18. ylizyili, ticarl anlamda Osmanlilar i¢in bir degisim asr1 olarak
tanimlamak miimkiindiir. Ticari yapidaki degisimle beraber ve belki bu
degisimin nedenlerinden biri olarak bu asri, siyasi ve askeri alandaki
basarisizliklarin diger alanlarda da sonuglarinin gézlemlendigi bir donem
olarak da dikkate almak gerekmektedir. Zira 15 ve 16. yiizyillarda politik ve
ekonomik anlamda giiciiniin zirvesinde olan Devlet-i ‘Aliyye 17. yiizyildan
itibaren bu iktidar ve otoritesini kaybetmektedir. 18. ylizyila gelindiginde,
yasanan kayiplarla birlikte cografi kesifler sonucu ticaretin yon degistirmesi
gibi harici gelismeler, daha once kapitiilasyon benzeri politika araglar ile
siirdiiriilen imparatorluk ticaretini olumsuz yonde etkilemeye baglamaktadir
(Kurtaran, 2016: 747). Bu yiizyilda yasanan doniisiimler arasinda, ticaretin
cografi degisimi, ticaret ortaklarmin degiserek Orta Avrupa iilkelerinin dig
ticaretteki paylarinin artmasi, ticarete konu olan irilinlerin degismesi,
Osmanli Imparatorlugu’nun tarmmsal iiriin ihracinin belirgin hale gelmesi,
ticarl imtiyazlarin siireklilik kazanmasi, tasimacilikta Avrupa milletlerinin
artan rolleri, imparatorluk ticaretinde azinlik unsurlarin goriilmeye
baslanmasi, hammadde ihracinin ve ticaret hacminin artmasi vb.
sayllmaktadir. Kaldi ki 18. yiizyilda Bati bircok alanda gelismesini
tamamlamis, merkantilist politika uygulamalar1 g¢ercevesinde dis ticarette
Ustiinliigii saglamak amaciyla bu olgunlasmay1 pratige yansitmaktadir
(Kiiciikkalay ve Elibol, 2003: 152).

Aslina bakilirsa Bati Avrupa ekonomileri 17 ve 18. ylizyillarda uzun siiren
bir bunalimmn igine siiriiklenmektedir. Uretim ve niifus artis1 pek ¢ok
iilkeden yavaglarken issizlik yayginlasmakta, bu arada heniiz giiglenmeye
baslayan ve birbirleri ile rekabete girisen Hollanda, ingiltere ve Fransa gibi
devletler mevcut ekonomik sorunlar1 gidermek adina dis ticarette
evvelkilerden farkli bir siyaset takip etmeye baglamaktadir. Merkantilizm
olarak adlandirilan ve temelde iilke igerisindeki degerli maden miktarini
artirmayr hedefleyen politika dogrultusunda, ihracatlarin1 artirirken
ithalatlarin1 smirlandirmaya c¢alismakta, iilkelerindeki tiretim dallarii dis
rekabetten korumaya 6zen gostermekte, dis ticaretlerini kendi tliccarlar1 ve
kendi ticaret filolar1 vasitasiyla yapmaya gayret etmektedirler (Pamuk,
2007: 72). Diger taraftan, Bati’nin hem en biiyiik siyasi rakiplerinden hem
de en biiyiik ticaret ortaklarindan olan Osmanli Imparatorlugu’nun, daha
onceki ylizyillarda oldugu gibi 17 ve 18. ylizyillarda da, belki kendi yonetim
anlayisinin bir sonucu olarak biitiinliyle baska bir dis ticaret politikasi
izledigi anlagilmaktadir. Bu dis ticaret politikasinin ilkeleri ise, Osmanli
idarecilerinin iilke ekonomisinin hemen her alaninda hayata gecirdigi
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uygulamalarin fikri altyapisinda aramak gerekmektedir. Clinkii iasecilik
(provizyonizm), gelenekgilik (tradisyonalizm) ve fiskalizm seklinde tarif
edilen Osmanli iktisadi goriisiiniin temel prensipleri arasinda bilhassa
iagecilik fikrinin, imparatorlugun dis ticaretinin sekillenmesinde miihim bir
rol oynadigi asikardir: lase fikrine dayanan iktisadi politikada, ihracat
iretimin hedefi olarak degil, yurtici ihtiyaglar karsilandiktan sonra kalan
mallarin satilmasi faaliyeti olarak kabul edilmektedir. Buna mukabil ithalat,
yurti¢cinde gereksinim duyulan fakat ya az {iretilen ya da hi¢ iiretilmeyen
mallarin getirilmesini ifade ettiginden, herhangi bir smirlamaya tabi
tutulmadan serbest¢ce yapilmasina miisaade edilen, arzu edilen bir faaliyet
sayilmaktadir (Geng, 2017: 43). Dis ticaret politikalarindaki bu farkliligin
ise, 17. yiizyilda siyasi, mali ve iktisadi problemlerle bogusan imparatorlugu
zamanla uluslararasi ticarette zor durumda birakmasi tabiidir. Bu zorluk, en
basit haliyle yabanci devletlere verilen birer ticari imtiyaz olarak
tanimlanabilecek kapitiilasyonlarin, yabanci devletlerin suiistimalleri
sonucu  zamanla  Osmanli  ekonomisinde = meydana  getirdigi
olumsuzluklardan kaynaklanmaktadir. Nitekim Onceleri kesintiye ugrayan
ticaretin devamini saglamak icin Osmanlilarin 6nce ticaret yollarinda ve
ticaret ortaklarinda yeni alternatifler iiretmek, ardindan da kapitiilasyonlar
yoluyla ticarette rekabet lstlinliigii saglamak gibi tedbirlere bagvurdugu
bilinmektedir.

Osmanli Imparatorlugu’nun Avrupa ile yaptig1 ticarette 17. yiizyil boyunca
Ingilizler egemen konumda yer almaktadir. Hatta Osmanli topraklarinda
tiftik, pamuk, ham ipek ve meyan kokii gibi hammaddeler alip, madeni
esyalar ve yiinlii kumaslar gibi mamul maddeler satan Ingiliz tiiccarlarinn
Ingiltere’deki sermayenin birikimi ve merkantilizmin gelisimi noktasina
mithim katkilar1 oldugu ileri siiriilmektedir (Karta, 2015: 140). Aymi
ylzyilda imparatorlugun O6nemli bir baska ticaret ortagr Fransa’dir.
Kendilerine ilk ahitnamenin (ticari imtiyazin) Kanuni Sultan Siileyman
devrinde, 1536°da verilmek istendigi ancak Sadrazam Ibrahim Pasa’nin
idam1 {lizerine bu metnin onaylanmayip, ilk tasdikli kapitiilasyonun 1569°da
verildigi tahmin edilmektedir. Verilen ticari imtiyazin 6nemi ise, Belgrad
antlagsmas1 sirasinda miizakerelere araci olan Fransiz elgisinin en genis
imtiyazlart kazanmasi1 ve sonraki yillarda Fransizlarin Osmanli limanlar
arasindaki tasimacilikta ve Levant ticaretinde elde ettigi karsi konulmaz
listiinliikle daha belirgin hale gelmektedir (Inalcik, 2003: 67-70). Diger
taraftan, 1611 senesinde Hollanda idarecilerine Amsterdam Levant tiiccari
tarafindan yazilan bir dilek¢cede, Levant ticaretinin Hollandali ticaret
adamlart i¢in de miithim bir faaliyet alani olabilecegi; Misir, Kibris, Ege
adalari1 ve Tiirkiye ile yapilan ticaretin Dogu Hindistan Deniz
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Kumpanyasi’nin deniz trafiginden potansiyel anlamda c¢ikarlarina daha
uygun diisecegi vurgulanmaktadir. Bir yil sonra Hollanda, Devlet-i
‘Aliyye’den ilk ticari imtiyazt alarak kendi bayraklari ile Osmanl
limanlarina girip, serbestce ticaret yapabilecek bir hak kazanmaktadir. 1673
ve 1675’te yenilenen ticari imtiyazlar sonucu Fransa ve Ingiltere ile ayn
diizeye yiikselen Hollanda, artik sadece Osmanli’nin 17. ylizyildaki ticaret
ortaklar1 arasinda yer almakla kalmayip, kendi dis ticaretinin %40’ 11
imparatorluk ile gergeklestiren bir iilke haline gelmis bulunmaktadir (Ari,
1999: 495-499). Yine 1567 senesinde Osmanli Imparatorlugu’ndan ilk ticari
imtiyazin1 elde eden Avusturya’nin da, sonraki donemlerde yapilan her
antlasmaya ticari menfaatlerine uygun maddeler koydurmayi basardigi,
temin ettigi bu imtiyazlart diisiik giimriikk vergisi 6deyip artan ticareti
sayesinde ekonomisini biiyiitmekte kullandigi belirtilmektedir (Bozkurt,
1994: 32-33). Yapilan aragtirmalar sonucunda Osmanli iktisat tarihindeki ilk
ticarl imtiyazlara Cenevizlilerle birlikte sahip oldugu tespit edilen Venedik,
1670 yilinda imzalanan antlagsma ile imparatorluk sinirlari igerisinde genis
bir ticaret yapma 6zgiirliigiine yeniden kavusmus olsa da, diger devletlerin
0dedigi %3 oranindaki giimriik vergisi karsisinda %5 glimriik 6demekle
yiikiimlii tutuldugundan esit bir rekabet sansina bir tiirlii kavusamamaktadir.
Buna Venedik’in yiizy1l sonundaki Kutsal Ittifak tarafinda yer almasi
eklenince, iilkenin zaten ¢6kmiis halde olan dis ticaretinin daha da aleyhine
olacak bir durum meydana gelmis olmaktadir (Mantran, 1987: 161). Ote
yandan, 17. yiizyilda ipek ve baharat yollar1 iizerinde meydana gelen savas
ve giivenlik problemleri nedeniyle okyanus yolu ¢ok fazla tercih edilir hale
gelmekte; Avrupa devletlerinin bu yiizyila kadar Dogu’dan talep ettikleri
mallarin bir kismin1 somiirgelerinden elde etmeye baslamalari Akdeniz
ticaretini olumsuz yonde etkilemeye baglamaktadir (Kocakaplan, 2014: 134-
135). Yeni donemde sadece Avusturya ile yapilan ticaret artis gostermekte;
somiirgelerine ydnelen Ingiltere, Fransa ve Hollanda gibi Devlet-i
‘Aliyye’nin en biiyiik dis ticaret ortaklar1 imparatorluktaki faaliyetlerini
azaltmaktadir. Mesela, 17. ylizyilda dis ticaretinin onda birini Osmanl ile
yapan Ingiltere, 18. yiizyilda dis ticaret hacmi iki kat yiikselmesine ragmen
bu orami ylizde bire diisirmekte; Fransa’nin Osmanl ticareti 17. yiizyila
nispetle yirmide bire gerilmektedir (Tabakoglu, 2014: 379).

Ticari faaliyetlerde yasanan gerilemelere ragmen 18. yilizyilin ilk yarisinda
Osmanl dis ticaretinde ihracat miktar: ithalattan yiiksektir. Dis ticaretteki
bu fazlalik karsisinda Avrupalilar aradaki farki nakit olarak ddemekte, buna
baglik olarak s6z konusu donemde iilkenin her tarafinda bol miktarda
yabanci para tedaviil etmektedir. Belirtilmesi gereken bir husus, Avrupa’nin
Osmanlilardan hammadde satin alip mamul madde ihra¢ etme egiliminin
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devam etmesidir. ¢ ve dis giivensizlik kosullarindan dolay1 imparatorluk dis
ticareti giliclii bir himayeden yoksun olsa da bazi sinai alanlarda Bati’nin
mamul mallar ile rahatca rekabet edilebildigi anlagilmaktadir (Tabakoglu,
2014: 378). 1760 yilindan baslayip, yasanilan siireglerin etkileri itibariyle
1830 yilina kadar uzatilabilecek olan 18. yiizyilin ikinci yarisinda,
imparatorluk i¢in yeni bir durgunluk evresi goézlemlenmektedir. Osmanli
akcesi siirekli deger kaybetmekte, yogun fiyat artislar1 yasanmakta, dis
ekonomik iligkilerde Hindistan yolu ve Ortadogu ticareti biiyiilk oranda
Onemini yitirirken Karadeniz merkezli ticaret Onemini siirdiirmektedir
(Sener, 2010: 47).

Osmanli giimriik sistemine bakildiginda, Fatih Sultan Mehmed doneminde
cergevesi kanunnameler ile ¢izilmis olan giimriilk uygulamalarinin sonraki
donemlerde de varligmi biyiik o6l¢iide korudugu savunulmaktadir.
Giimriiklerde uygulanacak vergi oranlar1 degisse dahi, bir malin ne zaman
glimriige tabi olacagi, ticari bir emtianin bir gemiden baskasina nakledilmesi
halinde giimriilk resmi 6denmesi gerektigi gibi konular kanunnamelerde
ifade edilmektedir (Bulunur, 2019: 249). Imparatorluk smirlar1 icerisinde
mallarin giimriik bolgesine giris veya ¢ikis durumuna gore farkli vergiler
alinmaktadir. Malin geldigi yerde satilmasini saglamak tiizere alinan bir
tedbir oldugu varsayilan bu uygulamaya goére, malin iilkeye girisinde
amediye, {iilkeden ¢ikisinda reftiye, transit gecislerde miiruriye resmi
alinmaktadir. Alinan giimriik resimleri genel itibariyle deger esash (ad
volarem) yani malin glmriige girdigi zamanki degeri iizerinden
belirlenirken, bu uygulamanin glimriikk gorevlileri ile tiiccarlar arasinda
mallarin gercek kiymetini tespit etme noktasinda tartigsmalara sebep
olmasindan otiirii 18. yiizyilldan sonra mallarin fiyatina gore belirlenen
tarifeler tlizerinden (spesifik) glmrilk resmi alinmaya baslanmaktadir
(Kiitiikoglu, 1996: 263).

Osmanli’nin hiikiim siirdiigii cografyada ii¢ tiirlii glimrilk bulunmaktadir:
Kara, deniz (sevahil) ve siir (hudut) giimriikleri. Kara giimriikleri biiyiik
oranda i¢ ticaretin, deniz glimriikleri hem i¢ hem de dis ticaretin
vergilendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Sinir giimriikleri ise
imparatorlukta ticari faaliyette bulunacak yabanci tiiccarlarin giimriik
resimlerinin toplandig1 merkezlerdir (Bilge, 2019: 42). Cogunlukla biiyiik
sehirde tesis edilen i¢ glimriik teskilati, sehrin merkezi ile civarindaki koy
ve bazen kiiciik kasabalar1 da i¢ine alan bir daire olusturmakta; bu dairenin
icinde, giimriikk bolgesinde gergeklesen ticari miibadeleden vergi
alimmamaktadir. Bir giimriik bolgesine gelen malin vergilendirilmesinde
dikkate alinan bir bagska nokta, malin mensei veya niteliginden ziyade
tiiccarin din ve tabiiyetidir. Ilk ayrim tiiccarn Miisliiman olup olmamasi,
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ikinci ayrim Miisliiman olmayanlar arasinda Osmanli tebaasi olup
olmamasidir. Zira uygulamadaki mekansal ve donemsel farkliliklar bir
kenara birakilirsa 16. Yiizyildan itibaren imparatorlugun oldukg¢a biiyiik
kisminda, Miisliimanlar %3, Osmanli tebaas1 gayrimiislimler (zzmmiler) %4
ve yabanci gayrimislimler (harbiler) %5 oraninda vergiyle sorumlu
tutulmaktadir (Geng, 2017: 196). D1s glimriiklerde ise, glimriik resimlerinin
adet ve kanun lizere alinacagi, yabaci tiiccardan bunun disinda herhangi bir
talepte bulunulmayacagi kabul edilmekte; giimriik gorevlilerin ahidnamelere
aykir1 olarak fazla vergi topladiklarinin tespit edilmesi halinde tutarin iade
edilecegi taahhiit edilmektedir. Bununla beraber giimriik resmi yalnizca ithal
edilen mallara 6zgii kalmamakta, ihra¢ mallarindan ve bir yerden baska bir
yere nakledilen ticari mallardan vergi alinmaktadir. Ticarete konu olan mal
varacagl bolgeye kadar ¢esitli giimriiklerden gegse de, s6z konusu mal igin
ayni adla yalnizca bir kez glimriik vergisi tahsil edilmekte ve tahsilattan
sonra tliccara verilen eda tezkirelerinin sonraki giimriiklerde ibraz edilmesi
gerekmektedir (Kiitiikoglu, 1999: 331).

3.17-18. YUZYILDA iSTANBUL TiCARETIi VE GUMRUGU

Istanbul denilince sehrin tanimi, cografi anlamda dar, orta ve genis olmak
iizere ii¢ farkli sekilde yapilmaktadir. Buna gore Istanbul en dar anlamiyla,
Suri¢i ile mahduttur. S6z konusu alan tarihte Islambol, Asitane-i Saadet ve
Konstantiniyye seklinde de adlandirilmaktadir. Orta anlamda sehrin tanimi,
Bilad-1 Selase denilen Eyiip, Galata ve Uskiidar kazalarini i¢ine almaktadur.
Genis anlamda Istanbul ise, Suri¢i ve Bilad-1 Selase kazalarmin yam sira
buralarin 1ilavelerine, yani Eyiip kazasinin Vize’ye, Galata kazasinin
Bandirma’ya ve Uskiidar kazasimin Adapazari’na kadarki bolgelerine kadar
uzanarak Marmara Bolgesi’nin biiylik bir bolimiinii ifade etmektedir
(Sener, 2010: 54). Bir baska tanima gére Istanbul, bir tarafta Karadeniz ve
Tuna iskeleleri ile diger tarafta Dogu Akdeniz, Arabistan ve Hindistan’in
belirli sehirleri arasindaki kuzey-giliney ticaretine ait ana yolun merkezi
konumundadir. Istanbul’da bulunan ticaret erbabi, hem bilhassa yiinlii
kumaglar olmak iizere Avrupa mengeli mamul mallar1 hem de biber, diger
baharatlar ve boyalar gibi Sark iirlinleri diye nitelenen mallar1 ithal
etmektedir (Inalcik, 2004: 227). Dolayisiyla cografi konumuyla beraber
kuzey-giiney ticaretindeki rolii bir arada diisiiniildiigiinde Istanbul’u 6nemli
bir liman kenti saymak miimkiin goziikmektedir. Eldem (2000)’e gore ise,
bir imparatorluk baskentine atfedilebilecek bir¢ok karakteristik arasindan
yalnizca biri ile kentin karmasik yapisini agiklamak pek olasi degildir.
Istanbul diger Osmanli liman ve sehirlerinden biitiiniiyle farkli 6zelliklere
sahip, ticari faaliyetlerdeki para dolasim diizeyinin fazlasiyla ytliksek oldugu
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istisnai bir kenttir. {laveten devletin ve diger uzantilarmin giiclii varhigs,
loncalarin goreli saglamligi ile niifusun olaganiistii fazlalig1 gibi unsurlarin,
pazarlarinin  olgunlagsmasina, kapsamli bir bi¢imde gelismesine ve
zenginlesmesine katki sagladigi varsayilmaktadir (Eldem, 2000: 153-198).
Tarihi kayitlarda, Anadolu ve Rumeli’deki karayollar1 iizerinden ticaret
glizergahlar olusturuldugu, bu giizergahlar iizerinde giimriiklerin, miithim
kent ve kasaba merkezlerinin tesis edildigi ve 19. yiizyilin ikinci yarisinda
degin islevini siirdiiren bu ag icerisinde Istanbul’un kayda deger bir agirlig
oldugu goze carpmaktadir. Bahse konu ii¢ ana giizergahtan Istanbul’dan
Halep istikametine giden sag kol Uskiidar’dan baslamakta, Gebze, Hersek,
Lefke (Osmaneli), Sogiit, Eskisehir, Seyitgazi, Hiisrevpasa Hani, Bayat,
Bolvadin, Ishakli, Aksehir, Ilgin, Ladik, Konya, Ismail, Karapnar, Eregli,
Ulukisla, Kiilek, Bayrampasa Hani, Adana, Kurt Kulagi ve Antakya
konaklar1 tizerinden Halep’e varmaktadir. Orta kol olarak isimlendirilen
giizergah Uskiidar’dan, izmit, Sapanca, Geyve, Tarakli, Goyniik, Hendek,
Diizce Pazari, Bolu, Gerede, Baymdir, Karacalar, Kochisar, Tosya,
Osmancik, Merzifon, Amasya, Turhal, Tokat, Sivas, Kangal, Hasan Celebi,
Malatya, Harput ve Ergani iizerinden Diyarbakir’a ve buradan da Mardin,
Nusaybin, Toprakkale, Karakus, Kerkilk ve Musul yoluyla Bagdat
taraflarina gitmektedir. Ana giizergahlar arasindaki sol kol ise Istanbul’dan
baslayip, orta kolun Merzifon menzilinden ayrilarak, Ladik, Niksar, Hac1
Murat Kalesi, Karahisar-1 Sarki, Kelkit, Bayburt ve Tercan iizerinden 6nce
Erzurum’a daha sonra Hasan Kalesi’nden gecip Kars’a varmaktadir
(Kiictikkalay ve Elibol, 2003: 157).

Istanbul’un ticari faaliyetlerde bir liman olarak ©ne c¢ikmasi, cografi
konumunun dogal bir sonucu olmakla beraber esasen, Osmanlilar tarafindan
fethedildikten sonra Karadeniz’in tam anlamiyla bir Tiirk golii haline
gelmesiyle de acgiklanabilmektedir. Bir bagka deyisle, Karadeniz’in
yabancilara kapatilarak tamamiyla bir i¢ pazar haline gelmesini Istanbul
fethinin en 6nemli sonucu oldugu belirtilmektedir. Ciinkli fetihle birlikte
Anadolu, Rumeli ve Kuzey Karadeniz arasinda {i¢ kutuplu bir ticaret ag1 ve
bolgesel uzmanlagsmalara dayali bir entegrasyon meydana gelmektedir. 15.
yiizyildan 19. yiizyila kadar artarak devam eden bu durum sayesinde ise,
Anadolu pamuklu, ipekli, tiftik, keten dokuma ve bakir tiriinlerinde; Rumeli
yiinlii dokuma ve demir malzemelerde uzmanlagmakta; kuzey bdlgesi deri,
yln, hububat gibi hayvancilik ve ziraat dirlinlerini temin eder hale
gelmektedir (Geng, 2017: 317-318). Ote yandan, 17. yiizyilda diinya
genelinde, mevcut ticari diizeni derinden etkileyecek gelismeler yasanirken,
Osmanli Imparatorlugu’nda gerek dis gelismelerin tesirlerinin gerekse
yasanilan savaslarin olumsuz izlerinin Istanbul ticaretini sekteye ugrattig,
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fakat bunun ¢ok uzun stirmedigi gézlemlenebilmektedir. Bu gegciciligi 6ne
siirmekte dayanilan varsayim, Karadeniz ve civarindaki ticaretin Istanbul’un
iage sistemi c¢ergevesinde yiiriitiilmesidir. Devletin biitliin ticari trafigi
Istanbul’a yonlendirmesi sebebiyle Karadeniz’de ticari faaliyette bulunan
tiiccarlar cogunlukla Istanbul’a ugrayarak memleketleri i¢in lazim olan her
cesit ihtiyag maddesini elde etmektedirler. Eski donemlerde oldugu gibi
kuzey Karadeniz kiyilar1 daha ziyade kdle ve zahire acisindan ehemmiyet
tagirken, gliney Karadeniz kiyilar1t Anadolu’da imal edilen kumaslarin Tuna
sahilleri, Kirim ve ¢evresi, Rumeli ve Istanbul’a nakledilmesine aracilik
etmektedir. Ayrica uzun yiizyillar boyu Osmanlilar’in hakim oldugu
Karadeniz ticareti igin, Evliya Celebi’ye gore sadece 17. asirda
Istanbul’daki iki bin diikkanda calisan sekiz bin kisi mesai harcamaktadir
(Tabakoglu, 2013: 347-348).

Osmanlilar devrinde Istanbul Giimriik Bélgesi, Avrupa tarafinda, Karadeniz
kiyisindaki  Varna’dan  Gelibolu yarimadasindaki  Kilitbahir  veya
Eceovasi’na kadar tiim liman ve iskeleleri kapsamaktadir. Asya yoOniinde
ise, Karadeniz’in ¢ikisindaki Yoros’tan Ege kiyisinda Aydin Sancagi’nin
giiney ucuna kadar uzanan kiyilarin hepsini icine almaktadir (Inalcik, 2004:
245). Teskilatlanma bakimindan ise, Istanbul’daki giimriiklerden biri
Eminonii’'nde kurulmus bulunmaktadir. Yenicami yakiindaki iki-ti¢ katl
Gumriik Eminligi’'nde giimriikk deposu ile biiyiik bir iskele yer almakta;
burasi ayni zamanda giimrik emini makami ve imparatorlugun biitiin
limanlarindan gelen mallar i¢in glimriik islemlerinin yapildig1 ana giimriik
deposu islevini yerine getirmektedir. Diger giimriik noktasi, Hindistan ve
Avrupa’dan getirtilen mallarin giimriik resimlerinin tahsil edildigi Galata’dir
(Tabakoglu, 2013: 343). Yine Karaglimriigii, Rumeli’nden gelen ve Rumeli
yoniine giden mallarin glimriik islemlerinin yapildig1 baska bir bolge olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yol boyunca imparatorluk tiiccarlar1 ve ecnebi
tiiccarlar Osmanli Balkanlari, orta Avrupa ve Rusya’dan kumas, esya ve
emtia ticaretini yiiriitmektedir. Istanbul’daki giimriikk bdlgelerinin 18.
ylizyilin belirli bir donemindeki toplam glimriik hasilati i¢erisindeki paylar
incelendiginde, en fazla ticari yogunlugun Emindnii Biiylik Glimriigii’nde,
daha sonra Galata’da meydana geldigi ifade edilmektedir. Bat1 ile karayolu
tizerinden gerceklesen ticaretin Karaglimriik’te sagladigi vergi gelirleri,
Dogu’dan gelen ticaret kervanlariin vergi gelirlerinin gerisinde kalsa da bu
durum, ileriki yillarda Karagimriik lehine degismektedir (Kocakaplan,
2014: 233-251).

17. asir sonu ile 18. yiizyilda, yani on ikinci hicri asirda ise Istanbul’daki
giimriik isleri, Altinay (1924) ifadesiyle sehrin siyasi ve toplumsal vaziyeti
gibi karnigiktir: Giimriikte kagakcilik ¢ok yasanmakla beraber, glimriik
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memurlarmin riisvetciligi ve zuliimleri haddi asmaktadir. Ornegin bu
donemde, Istanbul’a en cok emtia, Ingiltere, Fransa ve Venedik’ten
gelmekte; Avrupa’dan ve &zellikle Ingiltere’den gelen tacirler ¢uka, kumas
vesaire “kantara gelen esya” igin tahrir-i atik [eski defter] mucibince resm-i
masdariye ” vermektedir. Fakat eski deftere gore tahsil edilen bu vergi
tacirlerin sikayetine sebep olmakta, tahrir-i cedid [yeni defter] geregince
vergilerini 6demek istedikleri goriilmektedir. Glimriikgiilerin “... elimizde
ferman vardir.” diyerek eski defter usuliinii bahane edip tacirlerden fazla
para koparmaya calistiklarinin  6grenilmesinin  ardindan da Divan-1
Hiimayun’un, 1693 senesinde Istanbul ve Galata kadilarina “... yukarida
zikredilen taifenin getirdikleri ve alip gotiirdiikleri emtiadan masdariye alina
gelen esyanin resm-i masdariyelerini ellerinde olan yeni defter geregince
O0demelerinden sonra eski defter iizere aliriz diye vergi tahsildarlarina adi
gecenleri incitip ve korkutmayasiniz” seklinde ferman yazmak durumunda
kaldig1 belirtilmektedir (Altinay, 1924: 247-250). Nitekim yasanilanlar,
gliimriiklerdeki rutin isleyis sirasinda meydana gelen muhtelif problemler
arasinda sayillmaktadir. Istanbul’a mal getirmekte olan gemiler kaza
yaptiginda benzer durumlar ortaya cikarken, baskente kara yoluyla mal
getiren tliccarlardan yol {stiindeki gorevlilerin - vergi talepleri ile
karsilagilmaktadir. Dolayisiyla temel problem, bilhassa deniz ticaretinde
giimriik gorevlileri ve yerel yoneticilerin gesitli bahanelerle tiiccarlardan
kendi yetkilerinde olmayan ve/veya tiiccarlarin O6demekle miikellef
olmadiklar1 vergileri siklikla talep etmeleridir (Kocakaplan, 2014: 259-260).
Gilimriikk memurlarinin, seriat ve kanuna aykir1 olarak masdariye almanin
yani sira, tiiccardan fazla bir sey koparamadiklar1 zamanlarda en azindan
“peskes” namiyla esyalara el koyduklari; giimriik kanununda ve defterinde
her esyadan ne almmacagmin kati surette ve acikga belirtilmis olmasina
ragmen, gemiler bosaldiginda “tezkire akcesi” namiyla yirmiser gurus tahsil
ettikleri de kaydedilmektedir. 1695 yilinda yasanan bdyle bir olayda,
ticcarlarin Divan’a arzuhal vermeleri ve meselenin miizakere edilmesi
lizerine, bundan bdyle suiistimallere mani olmak, tacirleri “... zikredilen
eminlere, iltizam sartlarinda bildirilen vergilerinden bagka”, “...defterden
hari¢ masdariye ve peskes harci talebi ve tezkire harci namiyla rencide
ettirmemek” ve sorunu ortadan kaldirmak adina emr-i serif yazilmaktadir
(Altinay, 1924: 250-252).

Guimriiklerde tacirlere musallat olan sadece glimriik memurlar1 degildir.

* Osmanl giimriik sisteminde, nakledilen yerde tiiketilen ithal mali emtiadan alian vergi (bkz:
Tabakoglu, 2014: 387).
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Isteklerine boyun egmeyen Ingiliz tacitlerini doven ve arzularini zorla
yerine getirtmeye muvaffak olan “levendat taifesi” tiiccarlar igin biiylik bir
felaket anlamimna gelmektedir. Oyle ki, giimriik eminlerinin bu gibi yolsuz
davranislar1 Divan’a haber vermelerine ragmen, 1698’de Ingiliz tacirlerinin
benzer bir durumla kars1 karsiya kalmasina binaen ¢ikarilan hiikiimde “...
bu fesadi edenlerin mutlaka ibret i¢in haklarindan gelinip, bundan sonra da
Ingiltere bezirginlarinin ve yakinlarinin her sekilde korunmasi ve
gozetilmesi, ...bir ferde saldirilmamasi igin sikica tembih edilmesi” ve
“tembih edildikten sonra aklini basina toplamayip bir daha sikayet etmek
ihtimali olursa, akillanmayanlarin haklarindan gelinmek iizere devlete
bildirilmesi” istenmektedir (Altinay, 1924: 250-253). Tiiccarlar tarafindan
sikdyete konu olan bu suiistimaller bir yana birakilacak olursa Istanbul
Gumrigi’'niin diger problemleri; sehre getirilen mallarin bagka yere
satilmasi, tiiccarlarin gorevlilerle anlasarak herhangi bir 6deme yapmadan
eda tezkiresi almaya g¢aligmalar1 veya daha once vergi 0dendigi seklinde
yalan beyanda bulunmalari, diisiik giimriik vergisi 6demek ya da getirdikleri
mallarin vergiden muaf sayilmasina iligkin istekleri ve belirlenmis olan
giimriik noktalari, iskeleler disinda mal ¢ikararak vergiden kagmalaridir
(Kocakaplan, 2014: 260-263). Altinay (1924)’e gore de, giimriik memurlari
tacirlere zuliim ve eziyet etmekle beraber giimriiklerde kacake¢iliga mani
olamamakta, 1713’de glimriiklerden esya kagiran bazi bezirganlarin
varliginin haber alinmasinin ardindan “glimriige iliskin emtia ve esyalarin,

. kimin agirligi iizerinde bulundugunun isim ve resimleriyle defter
edilmesi ve bulunan bezirgan esyasinin dahi miifredat iizere ser’an tahrir ve
devlet kapisina arz edilmesi” hakkinda hiikiim ¢ikarilmaktadir. Bahse konu
olay Daire-i Himayun esyasinin Edirne Sarayi’ndan Tekfur Dagi’na
naklolunmas1 sirasinda gerceklesmektedir: Esyalarin  nakledilecegini
ogrenen bir kisim Yahudi, giimriikten kagirmak istedikleri ne kadar emtia ve
esyalar1 varsa onlar1 saray esyasinin arasina doldurmus; bu esyalar1 da
toptan koymay1p hepsini parca par¢a muhtelif adamlarin agirliklarina taksim
etmistir. Fakat mesele c¢abucak haber almmus, Dergah-1 ‘Ali
kapicibasilarindan Dervis Mehmed Aga ¢ikarilan hiikiim mucibince derhal
Tekfur Dagi’na gitmek, Daire-1 Hiimayun esyasini tetkik etmek ve giimriik
alinmas1 icap eden ne kadar tiiccar esyas1 varsa teftis etmekle
gorevlendirilmistir. Burada goriildiigii gibi glimriiklerde yasanan birtakim
problemler, tiiccarlarin tutum ve davranislarindan da kaynaklanabilmektedir.
Mesela bazi tiiccarlarin getirdikleri mallar i¢in diisiikk oranda vergi 6deme
istegi, yine on ikinci hicri asirda Istanbul giimriigiinde meydana gelen bir
vakadir. Zira o donemde giimriik resmi, Sultan Ibrahim zamaninda
“Ingiltereliiye” verilen fermanda yer aldig1 gibi yiizde iigtiir. Fakat yiizde iic
giimriik yine o tarihlerdeki ingiliz metasinin cinsine gore degismekte ve on
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ikinci asirda da Ingiltere’den Istanbul’a iyi cinsten ¢uka gelmeye baslamus
bulunmaktadir. Ingiliz tiiccarlarin bu iyi mal icin “ziyade vermeziz deyu”
daha yiiksek oranda giimriikk vergisi 6demeyi reddetmeleri Divan’a aks
ettiginden, “Ingiltere tiiccar1 getirdikleri ve alip getirdikleri metalarindan
ylizde ii¢ glimriik verip ziyade bir ak¢e vermeyeler diye yazilmis iken, ...
yine yiizde ii¢ hesabi iizere olup noksan ve fazla olmamak iizere Istanbul ve
Galata iskelelerine getirdikleri Londra ve Ingiltere’de islenen gukalar gerek
daha iyi gerek daha diisiik her ne kiymette olursa olsun kanun-1 kadim
tizere” glimriik 6demelerini temin i¢in hiikiim yazilmaktadir (Altinay, 1924:
253-254).

Osmanli hiikiimeti, sahip oldugu iktisadi diinya goriisline cercevesinde,
ticaret erbabmi kovana bal getiren arilara benzeterek korunmaya layik
bulmakta ve bir devletle ticaret antlagsmasi yaptiysa harp vaziyetinde dahi
tacirlerin sehir ve limanlara ulasan mallarina katiyen el uzatmamaktadir
(Uzungarsili, 1999: 576). Bir asir evvel, 16-17. ylizyilda imparatorluk, ticari
miisterilerinin birgogu ile kavgali oldugu halde, serhadda ordular birbiriyle
carpisirken ecnebiler memlekette {iriin satin alabilmektedir. Yani Tiirkler
genellikle ticaret ve siyaseti birbirinden ayirmayi basarabilmektedir
(Haldun, 1916: 7). 18. asra gelindiginde ise, bu yaklagimin istisnalari ile
karsilasildig: ifade edilmektedir. Altinay (1924)’e gore, gliimrik gelirini en
cok artiran unsur sayilabilecek ecnebi emtiasi, bir savas meydana geldiginde
eger harp halindeki devlete ait ise kesinlikle glimriiklere
yanastirilmamaktadir. Ornegin, 1716 yilinda Devlet-i ‘Aliyye, Avusturya ile
oldugu gibi Venedik’le de savas halindedir. Bu nedenle Istanbul tiiccarina
derhal haber verilerek, her seyden 6nce ellerinde bulunan Venedik emtia ve
esyasini satmalar1 emredilmektedir. Ayrica Istanbul’da ne kadar Venedik
emtias1 varsa yazilarak, daha sonra Venedik emtias1 sattirilmayacagi ve
Venedik emtia, esyast glimriige gelirse glimriigli alinmayacagi
bildirilmektedir.

On ikinci hicri asirda Osmanli Istanbul’unda yer alan giimriiklere, ticaret
hacmindeki gerilemelere ragmen Fransiz emtiasinin da gelmeye devam
ettigini sOylemek miimkiindiir. O zamanlar Fransa’nin Languedoc ¢ukalari
Tiirkiye’de pek fazla talep edilmektedir. Her sene Languedoc’tan istanbul’a
ve Sark iskelelerine bes bin balya kumas gelmekte, Fransa’nin en miithim
ithalat iirliniiniin ¢ivit oldugu bilinmektedir. Bildhare Lyon’un dibalari,
sirmal1 kumaglari, Marsilya’nin basmalari, tibbi malzemeler ve ziraat esyasi
Fransa’da Tiirkiye’ye gelen en miihim iirlinlerden sayilmaktadir. Buna
karsilik Fransizlar Tiirkiye’den hububat, pamuk, ipek, kahve ile Mora’dan
piring, sinameki, safran ve kosele, izmir, Selanik ve Akka’dan pamuk ve
yiin, Sayda’dan pamuk ipligi, Trablussam, Kibris, Halep ve yine Mora,
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Izmir’den ipek gibi bilhassa Fransiz sanayi igin liizumlu hammaddeleri
almaktadir. Fransizlarin Sark iskelelerinde muayyen ticaret miiesseseleri
bulunmakta, Fransiz el¢isinin maaginin bir kismin1 Fransa Ticaret Odasi
verdiginden ve imparatorluktaki Fransiz tacirlerini de Fransiz elgisi himaye
ettiginden ekseriya elciye karsi sikayetlerde bulunmak miimkiin olmaktadir
(Altinay, 1924: 258-259).

SONUC

Osmanl1 Imparatorlugu’nun idare ettigi cografya ve 17-18. yiizyillara kadar
elde ettigi biiyiik siyasi-askeri basarilar sayesinde dis ticaretten Onemli
kazancglar sagladig1 bilinmektedir. Kapitiilasyon gibi ticari imtiyazlarin bir
politika araci olarak yogun bir sekilde kullanildigi bu doneme kadar
yiikselen ticaret, bu ylizyillardan itibaren 6nce yavasca diismeye baslamakta
daha sonra ise rekabet ustiinliiklerinin de kaybedildigi bir siirece
evirilmektedir. Dis ticaret hacminde yiizyillar itibariyle yasanan bu degisimi
ise, sadece Osmanlilarin siyasi-askeri basarisizliklart ile degil, ayn1 zaman
diliminde diinyanin geri kalaninda yasanan gelismelerle agiklamaya
calismak gerekmektedir. Nitekim 17-18. Yiizyillarda (on ikinci hicri asirda)
imparatorlugun ticari hayatinda meydana gelen gerileme, bu asirlardaki
savaslar ve mali sikintilarla birlikte, dnceki asirda diinya ticaretinin yoniiniin
degismeye baslamasi, diger iilkelerin ticaret yapilarinda yasanan
dontigiimler gibi dis unsurlarin analize dahil edilmesi halinde daha dogru
degerlendirilebilmektedir.

Ic ve dis giimriikler halinde teskilatlanan Osmanli Giimriik Sistemi, II.
Mehmed doneminde kanunnameler ile olusturulan aslina biiyiikk oranda
bagli sekilde on ikinci hicri asirdaki varligimi siirdiirmektedir. Yeni
donemde giimriik sisteminin evvelki isleyisten farki, 18. yiizyildan sonra
giimriik resimlerinin spesifik oranda alinmaya baglanmasi ile ticari
imtiyazlarin diger tlkelerle iligkilerde daha yogun bir sekilde kullanilmasi,
yani verilen kapitiilasyonlara gore farkli milliyetlere mensup tiiccarlara
farkli giimriik oranlarinin uygulanmasidir. Bunun disinda yine ithal, ihrag ve
transit mallarindan farkli tiirde vergiler alinmakta; kara glimrikleri
genellikle i¢ ticaretin, deniz glimriikleri i¢ ve dis ticaretin, sinir glimriikleri
imparatorlukta ticaret yapacak ecnebi tiiccarin giimriik vergilerini tahsil yeri
islevini gérmektedir.

Konumu itibariyle Osmanli deniz ticaretinin en 6nemli limanlarindan biri
olan Istanbul ise, karayoluyla yapilan ticarette yiizyillar boyu devlete dnemli
gelirler saglamaktadir. Galata, Eminonii ve Karagiimriik basta olmak {izere
sehirde teskilatlanan giimriik bolgesi, bazi devirlerde Devlet-i ‘Aliyye’nin
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dis iliskilerdeki sorunlar1 sebebiyle ticari islem kapasitesi ve dolayisiyla
giimrilk gelirlerinde diisiis yasamaktadir. Bununla birlikte Istanbul
giimriiglinde yasanan sikintilar yalnizca giimriik gelirlerinde azalmayla
sinirl1 kalmamaktadir. Calisma kapsaminda incelenen yazida belirtildigi
gibi, sehrin glimriik isleri siyasi ve toplumsal durum gibi karigik haldedir.
Glimriik gorevlileri zulim ve haksizliklarla, tiiccarlardan eski defter
bahanesiyle fazla para tahsil etmeye c¢aligmakta, hilaf-1 ser ve kanun
mucibince kendi hesaplarina giimriik resimleri istemektedir. Tiiccarlarin
giimriikte karsilastig1 sikintilara tek neden glimriik gorevlileri degil iken,
yabanci tiiccarlarin da vergiden kagmak gibi birgok usulle kentin giimriik
islerinde problemler meydana getirdigi vakidir. On ikinci hicri asirda
Istanbul giimriigiinde islem goren emtia arasinda, 17. yiizyila gére Osmanli
ile ticaret faaliyetlerini azaltan Ingiltere ve Fransa’min yam sira, savaslar
sonucu ikili iliskilerin kesintiye ugradigi Venedik ve Avusturya gibi
tilkelerin mallarint saymak miimkiindiir.
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OZET

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, kuraklasma gibi sorunlarla bogusan giiniimiiz diinyasi
i¢in stirdiiriilebilirlik, 6nemli bir ¢ozliim stratejisi olarak goriinmektedir. Bu sebeple sadece
gevre degil toplum ve ekonomi gibi agilardan da siirdiiriilebilir olmak, bir¢ok sektorde
Onemsenmeye basladigi gibi lojistik sektorii agisindan da onemsenen bir mesele haline
gelmistir. Bu calismanin amaci, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in kullanilabilecek
oncelikli stratejileri incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in dncelikle siirdiiriilebilirlik
kavrami ele alinmus, lojistik sektorii agisindan siirdiiriilebilirlik konusu irdelenmigtir. Daha
sonra stirdiiriilebilir lojistik i¢in kullanilabilecek ii¢ 6ncelikli strateji tizerinde durulmustur.
Bu stratejiler, tersine lojistik, yesil lojistik ve yalin lojistik yaklasimlaridir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilir Lojistik, Yesil Lojistik,
Tersine Lojistik, Yalin Lojistik
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ABSTRACT

Sustainability is seen as an important solution strategy for today's world struggling with
problems such as global warming, climate change and drought. For this reason, being
sustainable not only in terms of environment but also in terms of society and economy has
become an important issue in terms of logistics sector, as it has become important in many
sectors. The aim of this study is to examine priority strategies that can be used for
sustainability in logistics sectors. In order to achieve this goal, the concept of sustainability
was first discussed, and the issue of sustainability in terms of logistics sector was discussed.
Then, three priority strategies that can be used for sustainability in logistics are emphasized.
These strategies are reverse logistics, green logistics and lean logistics approaches.

Keywords: Logistics, Sustainability, Sustainable Logistics, Green Logistics, Reverse
Logistics, Lean Logistics

1. GIRIS

Kar elde etmek, biiylimek ve varligini siirdliirmek, isletmelerin ana amaglari
icerisindedir. Isletmelerin bu amaclara ulasabilmesi, sadece kendilerine
baglh bir durum degildir. Isletmelerin amaglarina kavusabilmesi, dogal,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik ¢evrelerine de baglidir. Bu sebeple
strdiiriilebilirlik, isletmelerin  iizerinde durmalar1 gereken Onemli
meselelerin baginda gelmektedir.

Ciinki isletmeler, faaliyetlerini siirdiiriiyorlarken gevreye, dogaya, insana ve
topluma zarar verici eylemlerde bulunabilmektedir. Dogal kaynaklart
kullanmak zorunda olmalari, {iretim esnasinda c¢evreye zararli atik
birakmalari, bu eylemlerden bazilaridir. Bu da isletmelerin, kendi ekonomik
cikarlar1 kadar ¢evre ve toplumsal ¢ikarlar1 da diisiinmelerini, sorumluluk
icerisinde hareket ederek ¢esitli onlemler almalarini 6nemli bir eylem haline
getirmektedir. Hele ki zaten smrli olan dogal kaynaklarin gilinlimiizde
gittik¢e azalmasi, bu 6nemi zorunluluk haline getirmektedir.

Isletmeler tarafindan bu konularda gerekli adimlarn atilmasi,
stirdiiriilebilirlik anlayisini ortaya ¢ikarmustir. Siirdiiriilebilirlik, isletmede
bir biitiin olarak ele alinmasi, biitiin faaliyet kollarinda ve birimlerinde
uygulanmas1 gereken bir konudur. Bu sebeple son zamanlarda isletmelerin
lojistik faaliyetlerindeki artis, siirdiiriilebilirligin bu alanlarda da stratejik
meseleler arasina degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda ele alinan ¢aligmada, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik i¢in
kullanilabilecek oOncelikli stratejiler incelenmistir. Bunun igin oncelikle
siirdiiriilebilirlik kavrami iizerinde durulmus, lojistik sektori ile iliskisi
degerlendirilmistir. Daha sonra lojistik sektoriinde siirdiirtilebilirlik i¢in
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oncelikli oldugu diisliniilen tersine lojistik, yesil lojistik ve yalin lojistik
stratejileri hakkinda ayrintili bilgiler sunulmustur.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik, dogadaki tabii dilizenin ve insanoglunun yasaminin
muhafaza edilmesi ve olagan fonksiyonlarinin devam etmesi esasina
dayanir. Isletmeler agisindan ele alinacak olursa kisaca daimi olma yetenegi
olarak tanimlanabilen siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ileride gereksinim
duyacagi dogal ve beseri kaynaklarin korunmasina imkan veren isletme
uygulamalar1 ve taktiklerinin kabullenilmesi ve tatbik edilmesidir (TUBA,
2021).

Siirdiiriilebilirlik, tiretimin bir sonucu olan g¢evresel problemler sebebiyle
iretimde kalite ve verim artis1 yaninda dogal kaynaklar ve cevrenin
korunmasmi ve siirekli kullanimin1 hedefleyen bir yaklagimi ifade
etmektedir. Biyogesitlilik, ekolojik, karbon ve su ayak izleri, sera gazlari,
karbon ticareti, karbon tutma, azatlim ve depolama siirdiiriilebilirligin
Oonemli temalar1 arasinda yer almaktadir (Giirlesel, 2019).

Isletmelerin en temel amagclarindan birisi varligim siirdiirmektir. Bu amaci
gergeklestirmek sadece igletmelerin kendi varligi ile miimkiin olacak bir
durum degildir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi, ancak siirdiiriilebilir
ekonomik c¢evre, siirdiriilebilir dogal c¢evre ve siirdiiriilebilir sosyal
cevrelerinin varligi ile miimkiin olabilir (Camlica ve Akar, 2014: 101). Bu
anlamda isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, maliyet esasli, ekosistem ve
dogal kaynaklari i¢ine alan, isin hacmini sinirlandiran ve kaynak kullanimi
kisitlayan uygulamalar biitiinii olarak ele alinmalidir (Ozgen, 2013: 20).

Dogal kaynaklar1 ve c¢evreyi koruma, insanlarin simdiki ihtiyaclarini
karsilarken gelecek kusaklar1 da diisiinerek ve onlar tehlikeye atmadan
kullanma yetenegi (Fettahlioglu ve Birin, 2016; Jones vd., 2008: 125) olan
stirdiiriilebilirlik, genel olarak toplum, ¢evre ve ekonomi olmak {izere ii¢
bilesen lizerinden ele alinmaktadir. Bu bilesenleri Sekil 1’de gormek
miimkiindiir (Kilig¢, 2010; Goodland,1995: 17).
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Cevresel
Dogal Kaynak Kullanimi
evresel Yonetim
renmeyi Onleme

Sosyal-Cevresel (hava, su, toprak, auklar) Cevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet Enerji Verimliligi
Yerelde ve Kuresel olarak, Dogal Dogal Kaynaklann Kullammindaki
Kaynaklar Koruyucusu \ / Sabvansiyon / Tegvikler
Siirdirilebilirlik
I Ekonomik
Yagam Standardi Kar
Egitim Tasarruf
Toplum Bilinci Ekonomik Bayame
$it Firsat Aragtirma - Geligtime

!

Ekonomik - Sosyal
Is Eti

Adil Ticaret
Ig¢i Haklan

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri
Kaynak: Kilig, 2010; Goodland,1995: 17

Cevresel siirdiiriilebilirligi, ekosistemi riske atmadan insanlarin istek ve
ihtiyaclarmi karsilayabilmek olarak ele almak miimkiindiir (Callicot ve
Mumford, 1997). Cevresel yonden siirdiiriilebilir olmak, dogal kaynak
kullanim1, doga ve ¢evrenin kirlenmesini 6nleme, yenilenebilir kaynaklara
yonelme gibi konularda siirdiiriilebilirligi kastetmektedir. Bunun i¢in atiklar,
atik su, emisyon, dokiintii ve sizintilar, biyo-gesitlilik, atmosferik denge,
cevre yoOnetimi, dogal kaynak tiikketimi, su yOnetimi ve ekosistem gibi
konulara egilerek gevresel yasamin siirdiiriilebilirligi iizerinde odaklanilir
(Fettahoglu ve Birin, 2016; Ceylan, 2010: 14).

Ekonomik olarak siirdiiriilebilirlik, kar, yenilik, risk yonetimi, tasarruf,
bliylime, arastirma ve gelistirme gibi ekonomik konularda siireklilige
dayanmaktadir (Es, 2008: 52; Reutlinger, 2012: 9). Egitim, yasam, toplum
gibi konular iizerine odaklanan sosyal agidan siirdiiriilebilirlik ise saglik,
egitim, cinsiyet agilarindan ¢esitlilik ve firsat esitliginin, sosyal adalet ve
toplum katiliminin saglanmasi, sosyal hizmetler, ¢alisma sartlar1 ve insan
haklarinin yeterli seviyede olmasi gibi konularda siirekliligi amaglamaktadir
(Fettahoglu ve Birin, 2016).

42



Muhammet Hamdi MUCEVHER | Enderun Dergisi

3. SURDURULEBILIR LOJISTIK

Isletmelerin lojistik faaliyetleri, cevre ve hava kirliligi, iklim degisikligi gibi
konularda direkt etki sahibidir (Erol ve Ozmen, 2008: 2). Diinya genelinde
kullanilan petroliin %60’1n1, enerjinin ise %25’ini, tasimacilik sektoriiniin
kullandig1 bilinmektedir (Rodrigue vd., 2006: 2-2). Bu durum, gevresel
stirdiiriilebilirligi dogrudan ilgilendiren bir durumdur. Ciinkii hava kirliligi,
kiiresel 1sinma ve emisyon degerlerindeki olumsuz gidisatta, tagimacilik i¢in
kullanilan araglarin pay1 biiyiiktiir. Tasimacilik, lojistigin bir fonksiyonu
oldugu i¢in de lojistik sektoriiniin siirdiiriilebilir ¢cevreye verdigi zararlardan
soz edilebilir (Cetin ve Sain, 2018). Bu durum, isletmelerin lojistik
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir anlayis ile ytiritmelerini zorunlu kilmaktadir.

llave olarak siirdiiriilebilirlik konusunda, (1) sosyal bilincin gelismesi, (2)
sivil toplum orgiitlerinin seslerinin yiikselmesi, (3) dogal kaynaklarin
azalmasi ve hizla azalmaya devam etmesi, (4) global 1sinmanin olumsuz
sonuclar dogurmasi ve dogurmaya devam etmesi ve (5) ¢evre konusundaki
olumsuz gelismelerin insanlar {lizerinde olusturdugu endise ve panik gibi
etkenlerin, bugiin siirdiiriilebilir lojistik anlayisinin ve uygulamalarinin bir
cok isletme tarafindan benimsenmesine yol agtig1 sdylenebilir (Jorsfeldt vd.,
2016).

Ancak siirdiiriilebilir lojistik sadece cevresel agilardan ele alinmamalidir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin yaninda sosyal ve ekonomik yonlerden de
stirdiiriilebilirlik anlayisinin  benimsenmesi gereklidir. Sosyal acidan
stirdiiriilebilir lojistikte, saglik, giivenlik, esitlik, ulagsma gibi konular
tizerinde durulurken; ¢evresel acgidan siirdiiriilebilir lojistikte, hava kirliligi,
giiriilti, bio-gesitlilik, toprak kullanim1 ve atik yonetimi gibi konulara
odaklanilir (Cetin ve Sain, 2018). Ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir lojistikte
ise maliyetlerin minimize edilmesi, karin maksimize edilmesi, biiyiime,
gelisme ve ilerleme gibi konular giindem olusturmaktadir.

Karbon yayilimi azaltilmasi ve yakit tiikketiminin minimize edilmesi i¢in
uygun nakliye araclarinin se¢imi, bakim ve onarimlarinin diizenli yapilmasi,
tasima mesafelerinin azaltilmasi, depo ya da fabrika cevresinde sebep
olunan trafigin azaltilmasi gibi uygulamalar, siirdiiriilebilir lojistik icin
yapilabilecekler arasindadir (Erol ve Ozmen, 2008: 13).

Siirdiirtilebilir lojistik i¢in depolama siireclerinde de yapilabilecekler vardir.
Ornegin  stoklarin  azaltilmasi, sera gazlari acisindan iyilestirme
saglayacaktir (Camlica ve Akar, 2014). Stoklarin makul seviyelerde
tutulmasi, bilhassa daha kiigiik olcekli isletmelerde tamamlanmis {iriin
stoklarini, hammadde, sogutma ve 1sinma maliyetlerini azaltacaktir (Dey
vd., 2011: 1246).
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4. SURDURULEBILIRLIK LOJISTIK ICIN UC ONCELIKLI ALAN:
YESIL, TERSINE VE YALIN LOJISTIK

4.1. Yesil Lojistik

Stirdiiriilebilir lojistik i¢in 6ncelikli stratejilerden biri yesil lojistiktir. Yesil
lojistik, ekonomik, ¢evresel ve sosyal acilardan siirdiiriilebilir bir dengenin
temin edilebilmesi ic¢in ylikselen ve yiiksek katma degerli ekonomilerde
Onemi her gecen giin artan bir uygulamadir (T.C. Giimriikk ve Ticaret
Bakanligi, 2012).

Kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanimini yayginlastirmay1 temel alan
(Yanginlar ve Sari, 2014: 7) yesil lojistik, dogal kaynak kullanimini en aza
indirmek ve ikame madde gibi eylemlerle cevreye olan etkileri en az
indirme cabasidir. Bu sebeple yesil lojistik, lojistik uygulamalarinin gevre
olan etkilerini minimize etme seklinde ifade edilmektedir (Rogers ve
Tibben-Lembke, 2001: 130). Bu yoni ile yesil lojistik, tirlin gelistirme
stratejileri ile ¢evreye duyarlilik stratejilerinin birlestirildigi ve dolayisiyla
tiriinlerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde tiretildigi yonetsel bir anlayisi
temsil etmektedir (Giiltas ve Yiicel, 2015).

Yesil lojistik, lojistik siirecinin 6zellikle tasima adiminda g¢evreye verilen
zararlart en aza indirmeyi hedeflemektedir. Dogal kaynak kullanimi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermek ve ¢evreci bir anlayisla yenilikg¢i
uygulamalar gerceklestirmek, isletmelerin yesil yaklagimlari igerinde
degerlendirilebilir (Chopra ve Meindl, 2017: 499). Cevre yoOnetimi, yesil
tedarik, paydaslarla isbirligi ve ekonomik tasarim yesil lojistik
uygulamalarinin alt boyutlari igerisinde yer almaktadir (Wanga vd., 2013).

Lai ve Wong (2012) ise yesil lojistik uygulamalar1 arasinda yesil tedarik,
yesil dagitim, yesil paketleme ve geriye dogru lojistik adimlariin oldugunu
aktarmigtir. Bu kapsamda, yesil lojistik yaklagimi ve yonetiminin yesil
iretim yoOnetimi, yesil tedarik yOnetimi, yesil malzeme yoOnetimi, yesil
dagitim yonetimi, yesil pazarlama yonetimi ve geriye dogru lojistik
faaliyetleri yonetimini i¢ine alan bir siire¢ olarak ele almak miimkiindiir
(Zhu ve Sarkis, 2007).

Cevreye verilen zararin en aza indirilmesi ve c¢evreyi korumak igin
gerceklestirilen uygulamalar1 ifade eden yesil yaklasim, siirdiirtilebilirlik
anlayisi ile dogrudan ilintilidir (Cetin ve Sain, 2018). Bu kapsamda yesil
lojistik, lojistik  faaliyetlerinde yesil bir anlayisin  benimsenip
uygulanmasidir.

Tedarik zinciri boyunca iirtinleri tiiketicilerin ihtiyaclarma uygun ama
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cevreye zarar vermeden tasarlanmasi ve sunulmasi, geri dontiisebilir
kaynaklarla depoloma, stoklama, paketleme, tasima gibi faaliyetlerin
yiriitiilmesi yesil lojistik yonetiminin amaclar1 arasindadir (Abduaziz vd.,
2015: 960). Yesil lojistik, sadece ¢evresel yonde ele alinmamalidir. Ciinkii
yesil lojistik sosyal ve ekonomik fonksiyonlart olan lojistik yaklagimidir
(Vasiliauska vd., 2013).

Diger taraftan yesil lojistik uygulamalarinda bulunan isletmelerin ¢evre ile
ilgili  sertifikalarla bu uygulamalarmi desteklemeleri giderek Onem
kazanmaktadir. ISO 14025 (cevresel iiriinlerin beyan edilmesi ile ilgili), ISO
14040-44 (iirtinlerin yasam dongiisii degerlendirmesi ile ilgili), ISO 14064
(sera gazi emisyonu Ol¢iimii ve denetimine dair standartlar ile ilgili) ve ISO
14067 (karbon ayak izi standardi ile ilgili) isletmelerin yesil lojistik ile ilgili
uygulayabilecegi standartlar ve alabilecegi belgeler arasindadir (Ozkok ve
Yardimci, 2016).

4.2. Tersine (Geriye Dogru) Lojistik

Stirdiiriilebilir i¢in lojistik uygulamalar1 i¢inde tersine bir hareket de
disiiniilmelidir (Ersoy, 2006). Ciinkii lojistik faaliyetlerini, sadece iiriin ve
hizmetleri iiretim yerinden tiiketim yerine ulastirmaktan ibaret diisiinmek
son derece eksik bir yaklagimdir. Clinkii tiriinlerin yagam dongiisii tiikketiciye
ulasmasiyla sona ermemektedir (Oz, 2011).

Gelecek kusaklarin yasamlarin1 korumak, ¢evreye zarar vermemek ve dogal
kaynaklar etkin ve verimli kullanmak adina gercgeklestirilen geri doniisiim
uygulamalarina, tersine lojistik denilmektedir (Fettahlioglu ve Birin, 2016).
Tersine lojistik, iirlin ve ambalaj malzemelerinin sebep oldugu zararh ve
zararsiz atiklarin minimize edilmesi, yOnetilmesi ve yok edilmesi i¢in
yapilan lojistik uygulamalardir (Kroon ve Vrijens, 1995).

Stirdiiriilebilirlik i¢in geri doniisiim siirecinin ve atiklarin yonetimini ifade
eden tersine lojistik, lojistik siireclerindeki olagan seyrin tersine bir seyri
ifade eder. Bu seyir, son tiiketiciden tedarik¢iye dogrudur (Camlica ve Akar,
2014; Rogers ve Tibben-Lembke, 2001). Atiklar ve kullanilan maddelerin
yeniden bir girdi olarak tiretime dahil edilmesini hedefleyen tersine lojistik,
yesil lojistigin bir alt uygulamasi olarak degerlendirilebilir (Cetin ve Sain,
2018).

Zaten isletmelerin tersine lojistik uygulamalarina yonelmesinin iki énemli
nedeni, ekonomik ve cevresel kaygilardir (Fettahlioglu ve Birin, 2016).
Cevre ile ilgili cikartilan yasalar ve cevrecilerin baskilari, bu kaygida
etkilidir. Bu ylizden isletmeler, iriinlerin yeniden kazanimi ve atik
maddelerin uygun bir bigimde bertaraf edilmesi konusunda kendilerini
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sorumlu hissetmektedir (Denis, 2012: 6).

Geri doniis lojistigi, tersine c¢evrilmis lojistik ve geriye dogru lojistik gibi
farkli isimlerle de ele alinan tersine lojistik, islenmemis maddeler,
hammaddeler, yar1 mamuller, mallar ve iirinlerin nihai tiiketim yerlerinden
uretildikleri yere dogru ters yonlii hareketleridir (Fettahlioglu ve Birin,
2016). Kullanilmayan ya da kullanim dist kalan iiriinleri, {iretim i¢in bir
girdi olarak geri kazanma ya da daha verimli bir sekilde kullanma, tersine
lojistik faaliyetleri igerisinde sayilabilir (Krajewski, 2013: 377).

(1) Geri kazanilacak iiriinlerin belirlenmesi, (2) Toplama noktalarin tayin
edilmesi, (3) irilinlerin geri toplanmasi, (3) geri toplanan iiriinlerin tasnif
edilmesi, (4) triinlerin yenilenmesi, (5) iiriinlerin nakledilmesi ve (6) tim
adimlarin kontrol edilmesi tersine lojistik faaliyetlerinin asamalar1 arasinda
yer almaktadir (Karacay, 2005: 318).

(1) Uriin geri doniisleri, (2) kaynak azatlimi, (3) geri dniisiim, (4) materyal
ikamesi, (5) materyallerin tekrar kullanimi, (6) atiklarin bertaraf edilmesi,
(7) yeniden iiretim tersine lojistigin adimlart arasindadir (Stock, 2001).
Tersine lojistikte, iirlin dizayni, {retim, iriinlerin miisteriye dagitim,
tiriinlerin ya da arta kalan malzemelerin yeniden miisteriden iiretim yerine

doniisii, trlinlerin bertaraf edilmesi adimlar1 iiriinlerin yasam dongiisiiniin
bir parcasidir (Dowlatshahi, 2000: 143).

Tersine lojistik, hammaddelerin, stoklarin, mallarin ve bilgilerin diizenli
olarak elden ¢ikarilmasi ya da tekrar kullanimi yoluyla katma deger
olusturmas1 amaciyla son tiikketim yerinden orijin yerine dogru akisinin
verimli, etkili ve koordineli bir sekilde planlanmasi, organize edilmesi,
uygulanmasi ve denetlenmesidir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 2)

Tersine lojistik, isletmelerin iriin degerlerini verimli ve etkin olarak
kullanmalari, geri doniisiim islemleriyle tekrar kullanabilme yetenekleri
olarak da tarif edilebilir (Brito ve Dekker, 2002: 4). Tersine lojsitik, ¢cevresel
strdirtilebilirlik ile lojistik uygulamalarimi birlestirdigi ig¢in geleneksel
lojistik faaliyetlerinden farklilasmaktadir (Coskun, 2011: 20). Min ve Ko
(2008: 177)’nin oOne siirdiigli c¢esitli lojistik faaliyetleri acisindan tersine
lojistik ile ileri lojistik arasindaki farklar, Tablo 1’de verilmistir.

ooooo

Lojistik . - .o Geriye dogru (tersine)
deiskenleri Ileriye dogru lojistik lojistik
. Standart tiriinlerden biiyiik e
Miktar miktarlarda Kiiciik miktarlar
Bilgi izleme Otomatik sistemler Otomatik ve el kontrollii
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sistemler
Siparis
cevrim Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli
siiresi
Ul:llll. Yiiksek iiriin degeri Makul olg:u"de" iiriin degerini
degeri diigiirme
Envanter Odaklanir Odaklanmaz
sayimi
Oncelik Yiiksek Diisiik
Maliyet Daha ag¢ik Daha belirsiz
Uriin seyri Itme seklinde tek yonlii ltme ve gel;rgﬁlfiekhnde cift
Dagitim Tek ya da birkag kademeli, daha Cok kademeli, daha
kanallari az karmasik karmasik ve daha farkl

Kaynak: Min ve Ko (2008: 177)

4.3. Yalin Lojistik

Yalinlik, hiz ve esnekligin belirleyici degiskenler oldugu giliniimiizde
rekabet istiinliigii elde edebilmek icin kilit unsur oldugu gibi
siirdiiriilebilirlik icin de &nemlidir. Isletmelerin, yalin ydnetim uygulama
alanlarindan bir tanesi de lojistik faaliyetleridir.

Isletmeler, iiriin ve hizmetlerini hedefledikleri yere, en kisa zamanda ve en
az maliyetle gotiirmek istiyorlar ise lojistik uygulamalarinda yalin bir
anlayis benimsemelidir. Bunun i¢in isletmeler, lojistik uygulamalarinda,
katma deger olusturmayan gereksiz biitiin eylemlerden kurtulmalidir. Yalin
bir lojistik anlayis1 benimsemek icin israfa yol agan uygulamalardan
kaginmak, bu eylemlerin basinda gelmektedir. Isletmeler, ancak bu sayede
rekabetgi bir yapiya biirlinebileceklerdir.

Yalin lojistik, daha ¢ok ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan ele
alinmaktadir. Bowersox ve digerlerine (2002: 37-40) gore yalin lojistik,
lojistik faaliyetlerinde israfa neden olan her seyin Onlenmeye calisildigi,
maliyetlerin en aza indirildigi, stok hareketlerinin diizenlendigi, yapilacak
islemlerin yanligsiz ve tek bir islemde yapildigi, devamli iyilesme ve
gelismenin esas alindigi bir anlayis1 benimsemektir.

Yalin lojistigin temel mantigi, lojistik uygulamalarini etkin, verimli ve
koordineli bir sekilde planlamak, orgiitlemek, yiiritmek ve denetlemektir
(Yanginlar ve Bal, 2019). Bu kapsamda yalin lojistik, israfi 6nleyen, {iriin ve
hizmetlerin sunuldugu hedef kitle i¢in katma deger olusturan, iirlin ve
hizmetler i¢in daha az maliyet ve zaman harcayan bir yaklasim olarak
tanimlanabilir (Kocabas, 2014: 36).
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Daha az maliyet ve zaman harcamak, lojistik uygulamalarinda verimlilik
esash calismak ve israftan kaginmak ile miimkiin olur. Israftan ka¢inmak
Oziinde de, istenen hizmet kalitesini yakalamak adina hammadde ve stoklari,
depolama ve tagima adimlarinda kontrol etmek yatmaktadir (Jordan, 2002).

Yalin lojistik i¢in Japon siirekli iyilestirme felsefesinin bir iirlinii olan 5S
adimlar1 da uygulanabilir. 5S’e gore lojistik faaliyetlerinde yalinlik i¢in (1)
tasnifleme (seiri), (2) ¢eki diizen verme (seiton), (3) hijyen (seiso), (4) tek
bicimlestirme (seiketsu) ve (5) denetleme-disiplin (shitsuke) adimlarinin
tatbik edilmesi gerekmektedir (Gapp vd., 2008: 564).

.....

farklarim belirtmek gerekir. Bu farklar1 Tablo 2°de gérmek miimkiindiir
(Ozkan vd., 2015);

Tablo 2. Yahn Lojistik ile Geleneksel Lojistik Anlayis1 Arasindaki
Farklar

Lojistik degiskenleri G?éi?siﬁf el Yalin lojistik
Yonetim Pazar odakli Ken?l kendini
yonetme
Yapi Dikey Yi1gis1m
Tletisim Dar Genis
Bilgi transferi Tek tarafli Cift tarafh
Teknoloji kullanimi Cok kisith Genis
Etkilesimler Rekabete dayali Isbirligine dayali
Tliski odag Islem odakli Karsllilkh kazan
azan
Teslim-dagitim Biiyiik miktarlar Kiiciik miktarlar
Maksimum - :
Depolama ) Minimum seviyede
seviyede
Uretim esnekligi Diisiik Yiiksek
Kalite Deneyim/yogun Tasarlanan
. Hedef maliyete
Fiyat uygulamalan Rekabete dayali dayal:
Fiyat degisimleri Artan Azalan
Dis kaynaklardan Maliyete dayal1 Stratejik
yararlanma
Secim olciitleri Minimum fiyat Performans
Sozlesme siiresi Kisa Uzun

Kaynak: Ozkan vd., 2015
48



Muhammet Hamdi MUCEVHER | Enderun Dergisi

SONUC

Insanlarm istek ve ihtiyaclarini karsilarken gelecek kusaklarm ihtiyaglarini
da tehlikeye atmama anlayisim1 temsil eden siirdiiriilebilirlik, biitiin
sektorlerde temel Oncelikler igerisinde degerlendirilmektedir (Fettahlioglu
ve Birin, 2016). Ciinkii giinlimiizde, miisterilerin iiriin ve hizmetlerden
beklentileri, sadece daha ucuz, daha hizli ve daha kaliteli olmas1 degildir. Bu
unsurlarla birlikte artitk miisteriler, iiriin ve hizmetlerin dogaya, cevreye,
topluma, insan sagligina zarar vermemesini, iriin ve hizmetleri temin
ettikleri isletmelerin bu konulara karsi duyarli davranmalarini da talep
etmektedirler.

Isletmelerin, siirdiiriilebilir yasam olarak ifade edilebilecek bu istekleri
yerine getirilebilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve c¢evresel bakimdan
stirdiiriilebilir strateji ve taktikler gelistirmesi gerekmektedir. Yesil lojistik,
tersine lojistik ve yalin lojistik bu stratejilerden 6nde gelenleri olabilir. Yesil
lojistik, tersine lojistik ve yalin lojistik stratejileri, siirdiiriilebilir lojistik
icerinde degerlendirilebilecek anlayislardir. Bu {i¢ strateji, ayni amaca
hizmet ettigi icin siirdiiriilebilir lojistik bagligr altinda incelenmistir
(Fettahlioglu ve Birin, 2016).

Tersine, yesil ve yalin lojistik uygulamalarinin birgok yararindan
bahsedilebilir. Oncelikle isletmelerin gevresel duyarliliklar1 ve bu konuda
yaptiklar1 uygulama ve ¢alismalarin, toplum tarafindan olumlu karsilandig:
bilinmelidir (Murphy, 2016: 67). Ilerleyen yillarda yesil lojistik yaklasimini
benimseyen ve uygulayan isletmelerin insanlar tarafindan tercih edilirlik
oranlarinin daha yiiksek olacagi beklenmektedir (Beken, 2016: 81).

Tersine lojistigin kar artis1, geri kazamim, c¢evresel sorumluluklardan
kurtulma ve misteri memnuniyetini arttirma ve misteri iliskilerini
gelistirme gibi yararlarindan sz edilebilir (Nakiboglu, 2007: 185). Bu
yararlarin yaninda kullanilmis tirlinlerin yeniden ya da yeni deger katilarak
kullanimi, maliyet konusunda tasarruf sagladigi gibi karliliga da katki
yapmaktadir (Erol vd., 2006: 8). Cilinkii tersine lojistik uygulamalari,
stirdiiriilebilir gelismeye ve ¢evreyi korumaya katki yaptigi gibi igletmenin
kar amacina katki yapar (Fettahlioglu ve Birin, 2016).

Tersine lojistigin, yeniden iiretim gibi yeni sektdrlerin dogmasina katki
yapma, yeni istthdam alanlar1 olusturma gibi ekonomiye katkilarinin
yaninda kaynak kullaniminda azalma saglama, atiklar1 geri kazanarak
onemli bir ekonomik katma deger liretme, enerji tasarrufu saglama, ¢op
alanlariin azaltilmasina katki saglama ve tiiketicilerin tatmin diizeylerini
artirma gibi isletmeye katkilarindan da soz edilebilir (Biiytlikkeklik ve
Ergiilen, 2016).
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Isletme performansini arttirma (Akben ve Giingor, 2018), iiriin ve hizmet
kalitesini arttirma, miisteri memnuniyeti saglama (Rahman vd., 2010),
calisan verimliligini arttirma, isin tamamlanma siiresini kisaltma, hatali iiriin
ve hurda oranlarinda azalma, iiriinii daha kisa siirede pazara ulastirma ise
yalin lojistik uygulamalarinin faydalar1 arasindadir (Yanginlar ve Bal,
2019).

Diger taraftan bir isletmede tersine, yesil ve yalin lojistik uygulamalarinin
tatbik edilerek siirdiiriilebilirligin hayata gegirilmesi, yani islerlik kazanmasi,
orgiit ve cevresinin kiiltiirel performansina bagli oldugu unutulmamalidir.
Bu sebeple yesil, tersine ve yalin lojistik stratejilerinin uygulanabilmesi i¢in
orgiit calisanlarindan, yoneticilerine, tedarik¢ilerinden aracilarina kadar bir
biitiin olarak siirdiiriilebilir bir anlayis benimsenmelidir.
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OZET

Egemen sistem tarafindan sekillenen kentsel mekanda, toplumsal siniflarin yerlesim bigimlerinden
kentsel hizmetlerden yararlanmaya kadar yasadiklar: esitsizliklerin derinlegmesi, sisteme yonelik
toplumsal hareketlerin olusumunu kaginilmaz kilmaktadir. Biiyiik kentlerin varsillar ve yoksullar
seklinde ayrismis mekanlarinda, bir tarafta dev aligveris merkezleri, liiks konutlar, tarihi 6zelligi
ile 6n plana ¢ikan soylulastirilmis mekanlar varken diger tarafta baraka mahiyetindeki konutlarin
yer almasi, kapitalizmin esitsizlikler ve celiskiler {izerine kurulu bir sistem oldugunu kanitlar
niteliktedir. Bu esitsizlikten dogan gecekondu olgusu, yine bu esitsizlik ile kendini yeniden
tiretmektedir. 1980'li yillar sermayenin kentsel yapili ¢evreye olan ilgisinin arttig1 bir ddnemdir.
Dolayisiyla daha 6nce ¢eperde kalan gecekondu bolgeleri sermaye birikimi agisindan yeni yatirim
alanlar1 olarak olduk¢a cezbedici hale gelmistir. Bu ¢aligma, kentsel toplumsal hareketlerden biri
olan gecekondu hareketlerinin Tirkiye kosullarinda nasil meydana geldigini kavrama amaci
tasimaktadir. Bu durum Giilensu/Giilsuyu Mabhalleleri 6rneginden yola ¢ikilarak irdelenmeye
caligilacaktir. Savunmaci nitelik gosteren gecekondu hareketlerinden biri olan Giilensu/Giilsuyu
Mabhalleleri deneyimi, hem benzerlerine gére olumlu sonuglar almasi bakimindan hem de genis bir
halk katilimi pratigine sahip olmasi bakimindan 6nemli bir rnek olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Gecekondu, Mekansal Ayrigma, Kentsel Toplumsal Hareketler,
Gecekondu Hareketleri.
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ABSTRACT

In the urban space shaped by the dominant system, the deepening of the inequalities experienced
by social classes, from the way of settlement to the utilization of urban services, makes the
formation of social movements towards the system inevitable. The big cities are divided into the
rich and the poor. The fact that there are huge shopping malls, luxury residences and historical
places on the one hand and hut-like dwelling on the other hand proves that capitalism is a system
based on inequalities and contradictions. The slum phenomenon, arising from this inequality,
reproduces itself again with this inequality. The 1980s is a period in which the interest of capital in
the urban built environment increased. Therefore, slum areas that were on the periphery have
become quite attractive as new investment areas in terms of capital accumulation. This study is
intended to understand how that slum movements have occurred in Turkey's conditions. This
situation will be tried to be examined by considering the example of Giilensu/Giilsuyu
Neighborhoods. The experience of Giilensu/Giilsuyu Neighborhoods, which is one of the
defensive slum movements, can be considered as an important example in terms of obtaining
positive results compared to similar ones and having a broad public participation practice.

Keywords: Migration, Gecekondu, Spatial Segregation, Urban Social Movements, Gecekondu
Movements.

1. Giris

Kent mekéani, iiretim, tiiketim ve boliisiim iligkilerinin esitsiz gelistigi bir mekan olma
Ozelligi sebebiyle ¢esitli miicadelelere konu olmustur. Kapitalist iiretim iligkilerinden
kaynaklanan toplumsal smiflar arasindaki esitsizligin en carpict Ornegini kentlerin
cokiintii alanlar1 diye tanimlanan gecekondu bolgelerinde gérmek miimkiindiir.
Toplumsal siiflar arasinda var olan esitsizlikler, gelir diizeyindeki farkliliklardan, kentsel
hizmetlere ulasma konusundaki farkliliklara kadar yasanabilmektedir. Iste bu noktada
gecekondu bolgelerinde yasayan bireyler, bu esitsizliklerin  giderilmesi ig¢in
miicadelelerde bulunmaktadirlar.

1970°1i yillara kadar kapitalizmin kent algisi, emegin yeniden iiretiminin mekani olmasi
seklindedir. Ama Keynesyen ve Ithal ikameci politikalarin gecirdigi krizle birlikle
yasanan neoliberal doniisiim, kapitalizmin kent algisinda da bir doniisiime yol agmuistir.
Birikim krizi ile birlikte kent mekan1 sermaye sahipleri tarafindan rant saglayici alanlar
olarak goriilmeye baslanmigtir.  Yani kent, sermayenin yeniden iiretiminin mekani
olmustur. Lefebvre’nin (aktaran Sengiil, 2001: 14) de belirttigi gibi kapitalizm igine
diistiigii krizden kent mekanini kesfederek c¢ikmistir. Lefebvre’nin kapitalizmin igine
diistiigii krizden kent mekanini kullanarak g¢ikmasi Onermesini c¢alismasinin baglangic
noktasina koyan Harvey (aktaran Sengiil, 2001), sermayenin kentsel yapili cevreye
aktarilmasini, sermayenin kentlesmesi seklinde tanimlamaktadir. Sermayenin kentlesmesi
stireci ile birlikte mekansal farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Kapitalist iiretim iligkilerinin
celigkileri kent mekadninda ortaya c¢iktigi icin Harvey (2011) kentlesme pratiklerinin
sermaye birikim siirecinden ayr ele alinamayacagini belirtir. Bu acidan Harvey (2009)
kent sorununu sosyal adalet sorunu ile birlikte ele almay1 dnermektedir. Sosyal adaletten
kast ettigi ise isgiicliniin gida, konut, saglik, egitim, ulagim gibi ihtiya¢larinin adalet ilkesi
uyarinca karsilanmasidir.

Kapitalist sistemde bulunan simmiflar arasindaki esitsizlikler kentlerde yogun olarak

56



Giindiiz AKSU KOCATURK | Enderun Dergisi

hissedilmektedir. Kentte yasayan toplumsal siiflarin mekéansal ayrigsmasi, toplumsal
ayrismay1 destekleyen bir etmendir. Boylesi farkliliklarin oldugu kentlerde bir tarafta liiks
ve giivenlikli siteler, eglence yerleri, is merkezleri gibi iyi yasam olanaklar1 hakimken
diger tarafta en temel kentsel hizmetlerin bile karsilanmadigi yoksunlugun ve
yoksullugun hiikiim stirdiigii yasam kosullar1 s6z konusudur (Dogan, 2001: 103-104).

1970’li yillarda konut ve yerlesim sorunlar1 ve bunlarin etrafinda sekillenen toplumsal
hareketlerin irdelenmesi bakimindan uygun bir c¢erceve ¢izen Manuel Castells’in
kuramindan yararlanmakta fayda vardir. Castells (aktaran Pickvance, 2003: 103) kolektif
tilketimi ve onun c¢evresinde cereyan eden miicadeleleri kent sorununun merkezine
koymaktadir. Kapitalizm, esitsizlikler {izerine kurulu bir sistemdir. Dolayisiyla gelirden
konuta, ¢alisma saatlerinden saglik ve egitime, ulasimdan iletisime kadar emegin yeniden
iiretimini kapsayan bir¢ok hizmet alanina erisim agisindan toplumsal siniflar arasinda
esitsizlige yol agmaktadir. Castells, kent mekanindaki bu esitsizliklerin sinif miicadeleleri
ya da kentsel toplumsal hareketlere yol agtigini ileri siirmektedir. Castells bu teoriyi
Keynesyen politikalarin uygulandigi 1970°1i yillarda gelistirmistir. Bu donemde konut,
saglik, egitim, ulasim, iletisim gibi hizmetlerin iiretimi, dagitimi ve ydnetimi, sermayenin
daha az karli bulmas1 ve Refah Devleti anlayis1 geregi devlet tarafindan yerine getirilen
hizmetlerdi. 1970’11 yillarda kapitalist sistem i¢ine diistiigii birikim krizinden ¢ikmak i¢in
yeni yatirim alanlar1 aramaya baglamistir. Bu noktada emegin yeniden iiretilmesi ile ilgili
olan alanlara yonelmistir. Castells’in bu kurami giiniimiizde de gecerliligini korumakla
birlikte aktorlerde bir degisiklik yasanmigtir. 1980°1i yillara kadar kamu eliyle
gergeklestirilen emegin yeniden iiretimine doniik hizmetler, neoliberal doniisiimle birlikte
Ozellestirilme yoluyla 6zel sektor tarafindan yerine getirilmeye baslanmig bu durum ise
toplumsal siniflar arasindaki esitsizligi derinlestirmistir.

Gec kapitalistlesen bir iilke olan Tiirkiye’de hizli bir kentlesme siireci yasanmistir.
Uretim, tiiketim ve dagitim iliskilerinden yeterli pay alamayan kir niifusu, yogun bigimde
gelismis bolgelere go¢ etmistir. Bu durum ise hali hazirdaki biiyiik kentlerin gelen gog ile
birlikte daha fazla biiyiimesine yol agmistir. Boylelikle var olan bolgelerarasi dengesizlik
daha da pekigmistir. Heniiz sanayilesmenin tamamlanamadig: bir {ilke olmasi sebebiyle
gocle gelen bu yogun niifus kentsel mekanda kendi sorunlarina kendi imkanlari
dogrultusunda cevap aramistir. Gecekondu olgusu iste bu noktada ortaya ¢ikmig bir
coziimdiir. Kamu veya Ozel kisilere ait olan araziler iizerinde imar planlarma aykiri
sekilde olusturulan bu gecekondular zamanla ¢ogalarak gecekondu bolgeleri
olusturmuslardir.

Tiirkiye’de yasanan gecekondu hareketlerinin sebebi hizla topragindan kopan kirsal
kesimi barindirabilecek konut imkani ve istihdam edecek ¢alisma ortaminin kentte yeterli
miktarda olusturulamamasi karsisinda bireylerin kendi yontemleriyle bu sorunlara ¢are
bulmasindan ve zamanla altyapi, saglik, egitim, ulasim gibi kolektif tiikketim ihtiyaglarinin
karsilanmas1 yoniinde yerel ve merkezi idareden hizmet talep etmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bir baska sebep olarak ise gecekondularin bulundugu kamu
arazilerinin ilizerinde sermayenin baska tasarruflarda bulunma istegine karsin
gecekondularda yasayan bireylerin bu duruma kars1 koymasidir. Ozellikle giiniimiizde hiz
kazanan kentsel doniisiim, kentsel yenileme gibi uygulamalar ile uzun emek ve ugrasilar
sonucu olusturduklar1 konutlarindan, gecekondu bdolgelerinde yasayan diger akraba veya
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komsularindan ayrilmak istemeyen gecekondu sakinleri miicadelelere girismektedirler.
1980’11 yillardan 6nceki gecekondu hareketleri daha ¢ok konutlara yasallik saglanmasi
tizerine iken, 1980°’li yillardan sonra konutlarina yonelik savunmaci bir nitelik
tasimaktadir. Savunmaci nitelik gosteren gecekondu hareketlerinden biri de Istanbul’da
bulunan ve kurulusu 1950°1i yillara kadar giden Giilensu/Giilsuyu mahallelerinde kentsel
doniisiime kars1 girisilen miicadeledir. Yogun bir halk katilimina sahne olan bu miicadele,
kentsel donilisiim kapsaminda mahalle halkinin konuya miidahil olma hakki kazanmig
olmalar1 bakimindan iyi bir 6rnektir.

2. ESITSIZLIKLERIN HEM KAYNAGI HEM DE SONUCU OLARAK
GECEKONDU

Gec kapitalistlesen {ilkelerde 1950°li yillardan itibaren hizli bir kentlesme siireci
yasanmistir. Sanayilesmeden hizli bir sekilde gerceklesen bu siireg, kentlerde bir takim
sorunlara yol agmustir. Plansiz ve ¢arpik bir kentlesme, yoksulluk, kentlilesememe bu
sorunlarin basinda gelmektedir. Geg¢ kapitalistlesen iilkelerde yasanan hizli kentlesme
stiregleri iilkelerin 6zgiin yapilartyla uyumlu mekansal pratiklerin de yasanmasina yol
acmigtir (Turkiin ve Kurtulus, 2005: 17). Kente go¢ edenler kent tarafindan
Oziimsenmeyip, sanayi ve hizmet sektorlerince de istihdami saglanamayinca oncelikle
konut gereksinimlerini karsilamak i¢in 6zel veya kamu arazileri iizerine imece usulii ve
derme catma barmaklar yapmiglardir. Gecekondu, Tiirkiye’deki bu tarz barinak tipini
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Diinyanin ¢esitli yerlerinde farkli tanimlamalar alan bu
barmak tipine Brezilya’da favela, Peru’da barridas, Arjantin’de villas miseria,
Meksika’da colonias proletarias, Irak’ta sarija, Fas’ta berraka veya nouala, Tunus’ta
gourbivilles vb. denilmektedir (Karpat, 2003: 35). Hizli kentlesme siireci beraberinde
hizli bir toplumsal degisim siirecini getirmistir. Bu siirecin sancili gegmemesi, toplumsal
patlamalara veya c¢oziilmelere yol agmamasini Kiray (1964: 5) gecekondu gibi tampon
mekanizmalara baglamistir. Marjinal sektor ve hemsehrilik aglarini da bu baglamda
degerlendiren Kiray (1964), eski veya yeni yapidan bagimsiz olan bu mekanizmalarin,
niifusun degisen yapiyla biitlinlesmesini olanakli kilacagini iddia etmistir.

1960’1 yillarda uygulanmaya baglanan ulusal kalkinmaci politikalar neticesinde
sanayilesme hiz kazanmaya baglamistir. Ayrica tarimda mekanizasyon ile birlikte ortaya
cikan ihtiyag fazlasi emek, 1950’ler itibariyle baslayan, 1960’lar ve 1970’lerde hiz
kazanan bir bigimde kentlere dogru gog etmistir (Sengiil, 2009: 122). Gecekondulagsma
siireci de bu siirece paralel gergeklesmis, 1948’de biiyiikk kentlerde 25-30 bin olan
gecekondu sayist 1950°1i yillarla birlikte hizli bir artis gostermistir (Keles, 2004: 560).
198011 yillara gelindiginde bu say1 yiizbine ulagsmistir. Diinya genelinde ise en fazla
gecekondu niifusuna ev sahipligi yapan iilkeler siralamasinda Tiirkiye nin onuncu sirada
yer aldigi ifade edilir (Davis, 2010: 40). 1960’l1 yillarda izlenen ithal ikameci
sanayilesme politikalar neticesinde sermaye, kentsel rantlar1 sanayi birikimine yonelik
bir engel olarak degerlendirdigi i¢in kentsel yapili ¢evre ile ilgilenmemis ve kaynaklarin
cogu sanayi sektoriine aktarilmistir. Yine ayn1 donemde devlet de kentsel alanlara yonelik
yatinmlarint kismistir. Bu sebeple kentlesme siireci, yerel topluluklarin inisiyatifi ile
gergeklesmistir (Sengil, 2009: 123). Yani kentsel gelisim, gecekondularin ve kiiglik
sermayenin onciiliigiinde sekillenmistir (Bozkulak, 2010: 1).

Kentin yeni sakinlerinin enformel yollarla kente tutunma ¢abalar1 hem devletin otoritesini
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sarstyor hem de yerlesik orta sinifin yasam bi¢imini tehdit ediyordu. Devletin bu kesime
ve buldugu c¢oziimlere kars1 gdstermis oldugu ilk tepki, onlar1 dislama seklinde idi. Ama
zamanla hem sorunun ¢oziilemeyecek boyutlara ulagmis olmast hem sayisal anlamda
siyasi ¢ikar saglayacak sekilde fazla olmalari hem de i¢ pazara dayanan ithal ikameci
sanayilesme cabalari i¢in kendi kendini iireten bir kesim olmasi, devletin sorun yokmus
gibi davranmasina yol agmisgtir (Sengiil, 2009: 128). Gelisen patronaj iliskilerle birlikte
gecekondu sakinleri, kendi imkanlart ile olusturup gelistirdikleri konutlarina yoénelik
yasallagma ve altyapi hizmetleri alma isteklerine karsilik bulabilmislerdir.

1980 yilina gelindiginde ise alinan 24 Ocak Kararlari, kentsel mekan iizerinde 6nemli
etkilere yol agmigtir. 24 Ocak Kararlari, ekonomik politikalar iizerindeki kamu yarari
ilkesinin agirligini azaltict yonde etki gostermistir (Ekinci, 1998: 195). Bu Kararlar
dogrultusunda gerceklesen neoliberal doniisiim, kent ve bolge baglaminda yerellikler
tizerinde ulusal ve uluslararasi sermaye arasinda yeni iligkilerin dogmasina yol agmustir.
Bu dénemde sermayeye yeni kaynak aktariminin yolu ise kentsel yapili ¢evre ve emegin
yeniden iiretim alanlaridir. Daha once yalnizca kiigiik sermayenin etki alaninda olan
kentsel yapili ¢cevre 1980’lerden itibaren biiyiikk sermayenin ve devletin etki alanina
girmeye baslamistir. Bu stireci, kentin bazi bolgelerinde yer alan gecekondu bélgelerinin
af yasasi ile 6zel sektor icin rant kaynagina doniistiirmesi takip etmistir. 1970’li yillarda
kullanim degeri 6n planda olan gecekondu alanlari, 1980’li yillarda yasanan yapisal
doniisiimiin etkisiyle degisim degeri 6n plana ¢ikan alanlar haline gelmistir.

1980 sonrasi donemi neo-liberalizmin kentlesmesi olarak nitelendiren Theodore vd.
(2012: 33), kentlerin, neoliberalizmin yeniden iretiminde Onemli birer ara¢ islevi
gordiigiinii belirtmektedirler. Yalnizca ulusal degil ayn1 zamanda uluslararasi sermayeyi
de kendisine ¢ekmek isteyen kentler bir yaris icerisinde kendi aralarinda rekabet eder hale
gelmislerdir. Gayrimenkule yonelik biiylik sermayenin artan ilgisi, kent arsalarina 6nemli
kaynaklarin aktarilmasi ile sonuglanmistir (Istk ve Pinarcioglu, 2009: 63). Kent
mekaninin degisim degeri ile on plana c¢ikmasi, kentsel mekéana yonelik altyapi
yatirimlarinin da artmasma yol agmis bu durum ise kent topraginin rant degerini
ylikseltmistir. Boylesi bir degisim, daha 6ncesinde kentin ¢eperinde yer alan ama kentin
biiytimesi ile birlikte kentin merkezi haline gelen gecekondu bolgelerinin de bu ranta
dahil olmasina yol agmistir (Bozkulak, 2010: 2). Kentsel doniisiim projelerinin uygulayici
konumunda olan Toki ve ve belediyeler, kendilerine verilen olagantistii yetkilerle birlikte
Oonemli yatirim alanlari olarak dncelikle gecekondu mahallerini doniistiirmeye baglamistir
(Poyraz ve Aslan, 2011: 11). Kentsel dontisiim siirecinde bazi1 gecekondu bolgeleri, yapili
cevre olarak kalict bir doniisiime tabi tutulurken bazi gecekondu bdlgeleri ise orta
siniflara yonelik konut talebine paralel apartmanlagsma egilimine girmistir. Bazi
gecekondu bolgeleri de bulunduklart yere gore varosglagsma siirecine maruz kalmislardir
(Tiirkiin ve Kurtulus, 2005: 19).

Kent mekanina yonelik bu politikalarin temelinde iiretim sisteminin igine diistiigli krizden
¢tkma arzusu yatmaktadir. Son yillarda 6zellikle Istanbul’da deprem nedeniyle
giiclendirilecek ya da yikilacak binalar, su¢ ve suglunun yasadigi mekanlarin
temizlenmesi gibi sorunlara ¢éziim yolu olarak, kentsel gelismenin en dramatik sonucu
olarak ortaya c¢ikan ve ozellikle kent yoksullarinin yogun oldugu mahallelerde kentsel
doniisiim projeleri uygulanmaktadir. Tiirkiye’de deprem var olan bir gergektir. Ama buna
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ragmen deprem riski altinda goziiken yapilarin sadece ranti yiiksek olan gecekondu
bolgelerinde olmasi da ilgi ¢ekici bir durumdur (Bozkulak, 2010: 2). Kentsel dontisiimii
mesrulastirict islevi nedeniyle deprem gergegine sik sik basvurulmakla birlikte gecekondu
bolgelerinde doniisiimii mesrulastirmanin bir diger aract yine sdylem diizeyinde bu
bolgelerin kent mekani icin birer “ur”, burada yasayanlarin ise “toplumsal bir tehdit”
oldugu argiimanlaridir (Aslan, 2007: 1). Ayn1 zamanda bu boélgelerin “varos”, “rantc1”,
“gaspe¢1” vb. olarak nitelendirilmesi ve bu nitelendirilmeye ickin tepki ve siddet
unsurlarinin 6ne siiriilmesi, kentin diger mekéanlarindan gecekondu bdlgelerini dislayict

bir etki gostermektedir (Kurtulus, 2003: 80).

Gecekondu bolgelerine yonelik olumsuz ve de diglayict argiimanlarin toplum tarafindan
kabul gérmesi adina medya da yogun bicimde kullanilan aygitlardandir. Ornegin Dogan
(2005, Mart), gecekondu ve su¢ arasinda kurulan iliskiyi asagidaki sekilde aktarmak
suretiyle gecekondu bdlgelerinin birer su¢ deposu oldugu yoniinde iddiasini medya
araciligi ile duyurmaktadir:

“Tiirkiye'nin aynasi Istanbul'da islenen asayis suglar1 son 10 yilda yiizde 87.6
artarken, gecekondularin yogunlastigi 14 ilgede bu oran yiizde 285'e tirmandi.
Uzmanlar, gecekondu kaynakli suglarin Oniimiizdeki yillarda daha da
artabilecegine dikkat c¢ekiyor. Ne koylii kalabilen, ne de kentli olabilen
gecekondu sakinlerinin kendilerini st gelir gruplariyla kiyaslamasi, sugun ana
sebebi olarak gosteriliyor.... Ozellikle biiyiik sehirleri bir viriis gibi kusatan
varoslar, hicbir ahlaki ve insani degeri tanimayan insanlarin yetismesinde dnemli
bir rol {istleniyor.”

Gecekondu ve sug iliskisini irdeleyen birgok ¢aligma vardir. Bunlardan biri Ugur (1986:
59) tarafindan Ankara’da bir gecekondu bolgesi olan Altindag ile imarli yapilarin
bulundugu Bahgelievler semtlerinin karsilastiritlmast suretiyle yapilmigtir. Calisma
neticesinde gecekondu bolgesi olan Altindag’da darp, hakaret, yaralama, sarhosluk,
hirsizlik suglari; Bahgelievler semtinde ise emniyeti suiistimal, dolandiricilik, yaralama
sucu gibi suglarin islendigi belirlenmistir. Yine gecekondu ve sug iliskisini irdeleyen bir
bagka caligmada yine Ankara’da bir gecekondu bdlgesi olan Mamak ile imarli yapilarin
bulundugu Cankaya karsilastirilmasi yapilmigtir. Mamak’ta daha ¢ok hakaret, yaralama,
cinayet gibi suglar islenirken; Cankaya’da mala karsi suglarin agirlikta oldugu
belirlenmistir (Kaplan, 1980). Gecekondu ve kentin geri kalan bolgelerinde gergeklesen
suclar her ne kadar nitelik agisindan farklilagsa da, bu suglari isleyenlerin biiyiik
bolimiiniin “igsiz” olmasi, konunun mekandan ziyade sinifsal baglama oturtularak ele
alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle neoliberal déniisiim ile birlikte kent
mekaninda toplumsal siniflar arasindaki ayrismanin keskinlesmesi ve derinlesmesi, kent
mekaninda ayakta kalma miicadelesini olduk¢a zorlamaktadir (Ercan, 1996: 80).
Dolayisiyla medya destegi ile giiclendirilmeye calisilan gecekondu ve sug iligkisinde,
gecekondu bolgelerine yonelik dislayici tavir, bu bdlgelerin olusum siirecinden kent
mekaninda tutunma cabalarina dek siiren esitsiz iliskiyi gbz ardi etmektedir. Suglarin
kaynagini irdelemekten ziyade dogrudan gecekondu bolgelerini sugun kaynagi olarak
degerlendirmek gibi bir yaklasimin kamuoyu olusturma gibi bir ¢abas1 s6z konusudur.

Kisacasi gecekondu bolgelerine yonelik kentsel doniisiim, soylulastirma gibi projelerin
mesrulastiric araglari olarak iglev géren deprem, sug, uyusturucu, fuhus, terér soylemleri,
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bu bolgelerin kentin geri kalan bolgelerinden ayri, kopuk olarak degerlendirilmesinin
yolunu agmakta; kentli niifusun gecekondu bdlgelerine yonelik algisinin “yabancinin
mekan1”, “deneyimlenmeyenin mekén1” hatta “korkunun mekan1” olmasina neden
olmaktadir. Bu durum da yabanciya, deneyimlenmeyene hatta korkulana yonelik
giivensizlik hissinin gelismesine yol agmaktadir. Boylelikle kentsel doniisiim projeleri
mesru bir zeminde kentli niifusun da destegini arkasina almak suretiyle gerceklestirilebilir
hale gelmektedir.

3. KENTSEL TOPLUMSAL HAREKET OLARAK GECEKONDU
HAREKETLERIi: GULENSU/GULSUYU MAHALLELERI ORNEGI

Toplumsal hareketler toplumsal siniflar arasindaki geligki ve catismalardan kaynaklanan,
sorun, ¢oziim ve taleplerin 6ne ¢iktig1 hareketlerdir (“Sosyal Demokrasi Maddesi”, 1988:
1585). Bu baglamda yasam alanlarina yonelik taleplerde bulunan bireylerin orgiitlenerek
bu taleplerini dile getirmeleridir. Toplumsal diizeyde meydana gelen hosnutsuzluklarin ya
da ihtiyaglarin gesitli bigimlerde ifade edilmesi seklinde gelisen toplumsal hareketler
insanlik tarihi kadar eski (Cetinkaya, 2008: 15) olmakla birlikte 6zellikle 19. yiizyildan
itibaren sosyal bilimler alaninda siklikla ele alinmaya baslanmistir. Topluma yonelmis
reformcu ve inkilap¢i bir nitelik tasimakta olan toplumsal hareketler, toplumsal gelisimin
bir sonucudur (Tirkdogan, 1997: 23). Bu sebeple toplumsal hareketleri tarihsel ve
toplumsal siire¢ igerisinde ele almak gerekmektedir. Cilinkii toplumsal hareketlerin ortaya
ciktiklari zaman, tasidiklar1 amag, meydana getirdikleri etki ve sonug¢ farklilik
gostermektedir. Toplumsal hareketler meydana geldigi toplumsal kosullar igerisinde ya
degisimi gerceklestirmek ya da degisimi engellemek amaci tasimaktadirlar (Cimrin,
2010: 47). 1960’h yillara kadar daha g¢ok is¢i hareketleri ile kendisini gdsteren bu
hareketler 1960’11 yillardan sonra g¢esitlilik kazanarak ogrenci hareketleri, kadin
hareketleri, cinsel ve etnik kimlik temelli hareketler, ¢evreci hareketler seklinde ortaya
¢ikmustir.

Ekonomi, hukuk, gelenek gibi birgok farkli alanlardan beslenen toplumsal hareketler,
1960’11 yillardan itibaren daha ¢ok kent mekéaninda hayat bulmustur. Belirli bir sinif
miicadelesi seklinde gelismeyen bu hareketlere katilan kent insani, diinyay1 degistirmek
gibi bir amag¢ yerine kent ve toplum yasaminda meydana gelen esitsizlikleri ortadan
kaldirma amaci giitmustiir (Cimrin, 2010: 46). Konut ve kira temelli hareketler, kentlerin
yeniden yapilanmasi ile yerinden edilenlerin gelistirdikleri kampanyalar, 1960’11 yillarda
kent ile ilgili gelisen hareketler arasindadir (Mayer, tahm. 2010: 1). Kentsel toplumsal
hareketlerin ikinci dalgasi ise 1980°1i yillarda uygulanan neoliberal politikalarla ortaya
cikmistir. Keynesyen politikalarin terk edilmesi ile kentlerde artan oranda igsizlik, konut
ihtiyac1 ve yoksullugun yami sira yerel yonetimlerde de yeniden bir yapilanmaya
gidilmesine yol agmistir (Mayer, tahm. 2010: 2).

Kapitalist kent mekaninin orgiitlenisine bakildiginda toplumsal ayrisma temelinde bir

mekansal ayrismaya rastlamak miimkiindiir. Kirsal alandan kente gbd¢ eden niifus,

isttihdam sorununun yan1 sira barimma sorunu ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kapitalizmin

kirda yarattig1 toplumsal doniisiim neticesinde ge¢imini saglamak adina kente gbcen bu

niifus bir yandan marjinal iglerde ¢alisirken bir yandan da barinma amaciyla ¢ogunlukla

hazine arazilerinin izerinde olusturduklar1 gecekondu diye anilan kagak yapilarda
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yasamaktadirlar. Bir oOnceki bdliimde Tiirkiye’deki gecekondulagma siirecinde de
belirtildigi gibi gecekondulasmanin ilk donemleri biiylik Olciide iktidarin ve yerel
yonetimlerin bilgi ve kontrolii altinda olmustur. 1980°1li yillara kadar gecekondulara
yasallik saglama amaci giiden miicadeleler 1980°li yillardan sonra gecekondu
bolgelerinin yikilma tehdidine karst savunmaci bir nitelik tasimaktadir. Kapitalist iiretim
sistemi kentsel mekani sistemin yeniden iiretimi i¢in bir meta olarak degerlendirirken
sosyalist hareket kentsel mekanin kamusal yarar ilkesi dogrultusunda diizenlenmesine
isaret etmektedir. Sosyalist gruplar kentsel mekanin bir kamu mal1 oldugunu ve mekanin
alim satim siirecinde bulunan tiim yerel aktorlerin devre dist birakilarak kent arsasinin
kamuya ait boliimlerini 6ncelikle barimma ihtiyaci olan yoksullar arasinda esit biiyiikliikte
boliinmesi gerekliligini savunmaktadirlar. Bu duruma Tiirkiye kentlesme ve gecekondu
hareketleri deneyimi agisindan 1 Mayis Mahallesi (giiniimiizde resmi kayitlarda Mustafa
Kemal Mahallesi) iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Aslan, 2013: 9). 1 Mayis Mabhallesi
deneyimi 1970’li yillarda sosyalist hareketin kentteki konut sorununu ¢é6zme iddiasinda
olan ilk projelerden biridir. 1970’li yillarda mafya olarak tanimlanan bir grubun, yerel
yoOnetim ve giivenlik birimlerinin bilgisi dahilinde yasal olmayan konut ticareti yapmasi,
bolgede yasanan gecekondu yikimlariin ardindan mahalle sakinlerinin yerel yonetim
birimleri ile goriisme isteklerinin geri ¢evrilmesi gibi nedenlerden dolayr mahalle, sol
gruplarin 6nderliginde orgiitlii miicadele etme karar1 almistir. Mahalle artik konut yapim
etkinligini ihtiya¢, dayamigma ve demokrasi ilkeleri ile gergeklestirme ve bu konut
hareketini gergeklestirirken de yerel yonetimle igbirligi yapmaktan ziyade onlara karsi,
gerekirse miicadeleci bir tavir sergileme karar1 almistir (Aslan, 2005: 271-272). Elbette ki
bu tavir ¢ok siirmemis ve bir gecekondu yikimi sirasinda gecekondu sahiplerinden 6
kisinin oldiiriilmesi ile yerini merkez ve yerel yonetimlerle isbirligine birakmistir.
1970’1lerde her ne kadar kent yoksullar1 kendi aralarindaki dayanigsma aglarini radikal sol
siyaset hareketler araciligi ile saglasa da, bu niifusun radikallesmesinin 6niinde 6nemli
engeller de bulunmaktaydi. Kirdan kente go¢ edenlerin tiirdes bir niifus yapisina sahip
olmayis1 bu engellerden en Onemlisidir. GO¢ edenlerin ¢ogunlukla akrabalik ve
hemsehrilik iliski aglar1 iizerinden kentsel mekana yerlesme egilimleri, gecekondu
bolgelerinin geldikleri yer, 1rk, etnik koken gibi ayrimlar tizerinden farklilagmasina yol
acmustir (Sengiil, 2009: 127). Ayrica kente, gecekondu iizerinden tutunmaya caligan bu
niifusun eylemlerinin nedeni siyasi olmaktan ziyade, barinma haklarinin devlet tarafindan
kabul goérmesi arzusudur.

Sol gruplarin onciiliigiinde sekillenen bir diger mahalle Giilsuyu/Giilensu’dur®. 1950’1
yillarin basinda kurulmaya baslanan mahalle 1956 yilinda muhtarlik statiisiine
kavusmustur. 1970’lerde kentin sosyalist fraksiyonlarinin (Halkin Birligi, Partizan,
Devrimei Yol) mahallede boy gostermeye baglamasi ile Giilsuyu Mabhallesi artik kent
sisteminde ve toplumsal algida politik kimligi ile 6n plana ¢ikan bir yasam alani
olmustur. Sosyalist gruplar, Giilsuyu Mahallesi’nde sinirlarini kendi belirledikleri alana
kimlerin yerleseceginden baslayarak, arsa dagitimi, kolektif ¢alisma, yol yapimi, su ve
elektrik hatlarinin désenmesi gibi birgok isi kendileri yapmaktaydi. Kentteki tiniversite ve

" Baglangicta bolgede tek bir mahalle vardi: Giilsuyu. Zaman igerisinde niifusun artisi ile bolge
ikiye boltinm{istiir.
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lise 6grencileri de higbir maddi karsilik beklemeksizin mahallede giindelik calismalara
katilmislardir (Aslan, 2013: 11).

1970’lerde mahallenin kuzeye dogru agilan kamu arazilerinin ihtiyag¢ sahipleri igin
yapilagmaya ag¢ilmasinin ardindan bu siireci idare etme amaci ile Giilsuyu Kiiltiir ve
Dayanisma Dernegi ve Ozgiir Yap1 Kooperatifi kurulmustur. Mahalle halki giindelik
ihtiyaglarin kargilanmas1 amaciyla adim adim yasallasmanin yolunu da insa etmis oldular.
1980 askeri darbesine kadar mahallenin konut dokusu biiyiik 6lgiide olusmus, konutlar
icin belediyeye emlak vergisi 6denmeye baglanmisti (Aslan, 2013: 14). 1980 askeri
darbesinin iilke genelinde yaydigi gerilimli atmosferden Giilsuyu Mahallesi de payini
almis, nifusunun 6zellikle Aleviler ve solculardan olugsmasi bolgeye yonelik —panzerler
esliginde- giivenlik ablukasini arttirmistir. 1990’11 yillarda ise Giilsuyu Mahallesi, zorunlu
gocle kdylerini terk etmek durumunda kalan Giineydogu ve Dogu Anadolu bdlgesi
halkinin biiyiik kentlerde yerlestikleri alanlardan biri olmustur. Niifusunun artmasi
mahalle yonetimini zorlasgtirmis bu durum ise mahallenin ikiye bdliinmesi ile
coziimlenmeye calisilmistir. Artik sadece Giilsuyu Mahallesi yoktu; mahallenin kuzeyine
dogru artan konutlarin bulundugu bdlge Giilensu Mahallesi olarak resmi kayitlara gecti.

Giilensu/Giilsuyu mahalleleri gogle sekillenen mahallelerdir. Buraya yonelen goglerin
baslica nedeni gd¢ edenlerin baslarini sokacak bir ev bulma umududur. Ayn1 zamanda
bolgede bulunan akrabalarin varligi da bolgeyi g¢ekici kilmaktadir. Ayn1 memleketten
gelen gocler mahalledeki sokak isimlerine dahi yansimistir. Ornegin “Imranli Sokak”
ismiyle resmi kayitlarda yer edinen sokaga go¢ eden ailelerin cogu Sivas’in Imranli
ilcesinden gelmistir. Mahallede oturanlar arasindaki bu baglar, hemsehri dayanismasinin
da yogun olarak yasanmasina yol agmaktadir.

1980’1i yillarda bireysel ve kolektif gecekondu {iretimi ile kurulmusg bir kent pargasi ve
yasam alanm1 halini alan ve imar aflari, 1slah planlar ile diizenlenmeye calisilan
Giilensu/Giilsuyu mabhallelerinin yaklasik yiizde 60’1 1989 yilindaki 1slah plani ile
yasalagmuis, kii¢iik bir kesim ise arsa tapusuna kavusmustur (Cavusoglu, 2008: 1). Kartal
Belediyesi ile Yildiz Teknik Universitesi’nin mahalleye iliskin hazirladiklari 1slah plani
ile yasallik kazanan mahallenin rant1 hizla artmis ve bu durum hizla mahalle dokusunun
degismesine neden olmustur (Bozkulak, 2005: 254). Oncelikle Kartal ve Tuzla’daki
fabrikalara yakinliginin yani sira bedava veya ucuz arsa olarak goriilmesi bakimindan
kentin ¢eperine kurulan bu mahalle, zamanla artan gégmen niifusla biiytiimistiir. Mahalle
ile birlikte kentin de biiylimesi s6z konusu olunca bu boélge sermayenin ilgi alanina
girmistir. Mahallenin sahip oldugu konum da bu ilginin nedenini olusturmaktadir.
Giilensu ve Giilsuyu mahalleleri depreme dayanikli zemini, yliksek rakimi sebebiyle
sahip oldugu temiz havasi, E-5 ve TEM, Sabiha Gok¢en Havalimani, Kadikoy-Kartal
rayli sistemi gibi onemli ulagim yollarma yakinligi, Marmara Universitesi ile Yeditepe
Universitesi’nin kampiislerine ve biiyiik alisveris merkezlerine yakinligi, Marmara Denizi
ve Adalar manzarasina sahip olmasi gibi nedenlerden (Yaykin, 2007: 1) otiirli sermaye
acisindan istah agici1 bir yerlesim alani halini almistir.

1950’lerde barinma amagli olarak kullanilan gecekondu bolgeleri, 1980°1i yillardan sonra

rant alanlar1 olarak goriilmeye baslanmistir. Giilensu ve Giilsuyu mahalleleri de bu rant

paylagimindan payini almistir. 16.04.2005 1/5000 &lgekli Nazim imar Plami ile birlikte,

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Maltepe Belediyesi bu mahallelerin imara acildigina
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dair bir belgeyi muhtarliga gondermislerdir. Giilsuyu—Giilensu Giizellestirme
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Erdogan Yildiz’in (2013: 167-168) da belirttigi gibi bu
durumu, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Planlama Miidiirliigii’ne 5000 itiraz dilek¢esinin
verilmesi ve 32 yiriitmeyi durdurma davasi takip etmistir. O donemde plan iptal
davalarinin bir davast 2500 liray1 buldugundan dolay1 tek bir kisinin bu davay1 agmasi
mimkiin olmamistir. Bu sebeple drnegin bir sokaktan bir dava agilacaksa bu iicret o
sokakta bulunan 10-15 eve bolistiiriilmiistiir. Béylece 32 iptal davasim 200-250 eve
yakin aile istlenmistir. Bu davalart 5000 itiraz dilekgesi takip etmistir. Yiiriitmeyi
durdurma kararinin onaylanmasinin ardindan bu kez Maltepe Belediyesi tarafindan bolge
“Kentsel Donilisim ve Yenileme Alani” olarak belirlenmistir. Bu projeye yonelik de
davalar agilmistir. Universiteler ve sivil toplum kuruluslarinin 6nciiliigiinde 6rgiitlenen
mahalle sakinlerinin bu cabasi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, Giilensu,
Giilsuyu ve Bagibiiyiikk mahallelerinin kentsel yenileme alani olduguna dair Maltepe
Belediyesi’ne gonderilen belgede, bu uygulamanin iiniversiteler, mahalle muhtarlari,
meslek odalari ve ilgili taraflarin katilimi ile gerceklestirilecegi yoniinde bir maddenin yer
almasi ile sonu¢lanmustir.

Giilsuyu ve Giilensu mahalle halki kentsel doniisiim projeleri nedeniyle tehdit altinda olan
konutlarim1 korumak adina uzman, akademisyen, Ogrencilerin de katildigi toplantilarda
alternatif arayislara girmislerdir. Atdlye calismasi seklinde gerceklesen bu toplantilarin
mimarlar1 Giilsuyu-Giilensu Giizellestirme Dernegi ile Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi’dir. Atdlye ¢alismasi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi,
Bogazici Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi’nden dgretim iiyeleri ve dgrencilerin
yani sira, IBB Sehir Planlama Miidiirliigii calisanlari, Sehir Plancilar1 Odasi, Egitim Sen,
Fotograf Vakfi ve Mimdap (Mimarlikta Demokratik A¢ilim Platformu) gibi kurum ve
kisilerin de katilimryla yaklasik 200 kisilik bir goniillii grup ile gerceklesmistir. Atdlye
calismasi boyunca mabhalleler yaklasik 50 kisilik bir grupla temsil edilmis, Giilsuyu ve
Giilensu Mahalle mubhtarlari, Giilsuyu-Giilensu Giizellestirme Dernegi yoneticileri ve
mahallede se¢ilmis sokak temsilcileri ¢aligmanin organizasyonunda ve calisma boyunca
etkin bir sekilde yer almiglardir (“Murat Cemal...”, 2007: 1).

Maltepe Belediyesi, Mahalle Danigma Kurulu, Mimarlar Odasi, Sehir Plancilar1 Odas1 ve
mabhalle muhtarlarinin igbirligi ile hazirlanan ve yerinde doniisiim modelini esas alan imar
planmi ile mahalle halkinin zorunlu gog¢e maruz kalmamasi hedeflenmistir. 2015 yilinda
belediye biinyesinde Giilensu Mahallesi’'nde agilan Planlama Teknik Ofisi 2 binin
tizerinde tapu basvurusu kabul etmistir. Hazirlanan imar planlari dogrultusunda tapusu
olmayanlar da kentsel doniisiim neticesinde tapularina kavusmus olacaklardi (“Giilsuyu
ve Giilensu’da doniistim...”, 2015, Ekim). Mahallede belirli bir 6deme karsiliginda
tapusuna kavusanlarin yani sira hala biiyiik bir belirsizlikle karsi karsiya olan ve heniiz
tapusuna kavusamayanlar da yogunluktadir.

2018 yilinda mabhallelere yonelik imar planlarmin onaylanmasi iizerine 2. Bolge idare
Mahkemesi’ne 2019 yilinda dava agilmigtir. Giilsuyu Giilensu Yasam ve Dayanigsma
Dernegi’nin yani sira mahallede bulunan bir¢ok dernek, sivil toplum oOrgiitleri imar
planinin tamamen iptali istemiyle bu davay1 acmislardir. Bu imar planimmin mahallenin
mevcut yapisiyla uyumlu olmadigini belirten Giilsuyu Giilensu Yasam ve Dayanigsma
Dernegi bagskani Yiicel Demir, planda donati alanlar1 olarak yer alan ortak kullanim
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alanlarimin mahalle niifusu goéz Oniine alindiginda oldukca yetersiz oldugunu dile
getirmektedir. Ayrica donati alanlar1 olarak belirlenen alanlarda hali hazirda yerlesimin
olmasi da bir diger sorun kaynagi olarak isaret edilmektedir. Belediye’nin bu konudaki
¢Ozlim Onerisi ise “imar hakki transferi yontemi”dir. Heniiz pratige dokiilmiis bir
orneginin bulunmadigi bu yontem uyarinca planlanan donati alanlarinda yasayanlarin,
diger yapr adalarinda hak sahibi yapilmasi hedeflenmektedir. Ama mahalle halki bu
konuyla ilgili net bir bilgilendirmeye tabi tutulmamislardir (“Giilsuyu ve Giilensu
halki...”, 2020, Ekim). Yani hangi yapi adalarina aktarilacaklar1 bilgisine sahip
degillerdir. Bu belirsizlik ise belediyeye karsi giivenin azalmasima yol a¢maktadir.
Dolayisiyla 6nemli bir orgiitliiliik miicadelesi olarak okunmasi gereken Giilsuyu-Giilensu
Mahallesi’nin miicadelesi heniiz mahalle sakinlerinin lehine tam anlamiyla bir netice
almamistir. Ama yine de mahalle halkinin kentsel doniisiim gibi kendi yasam alanlarini
ilgilendiren bir konuya miidahil olma cabalar1 kentsel doniisiime yonelik orgiitlii
tepkilerden ilki olmasi sebebiyle onemlidir. Giilsuyu-Giilensu Mabhallesi’nde kentsel
doniisiime karst verilen miicadele, benzerleri arasinda en orgiitlii ve genis katilimli olmasi
bakimindan yerel tepki olarak 6nemli bir muhalefet siireci olmustur.

Bir kentsel toplumsal hareket olarak Giilsuyu-Giilensu deneyimi, magduriyete karsi
cikmanin otesinde, kendi yasam alani ile ilgili alinacak kararlara dahil olma girisimi ile
de degerli bir deneyim olarak nitelendirilmelidir (“Gtilsuyu ve Giilensu...”, 2007). Cesitli
sivil toplum Orgiitlerinin de destegini alan mahalle halki yerel yonetimi etkileyecek ve
plana ek bir madde ekletecek kadar iyi bir miicadele 6rnegi sergilemistir. Hatta bu orgiitlii
miicadele, kent diizeyindeki diger girisimleri de tetiklemis ve ilk kez eski gecekondu
mahalleleri arasinda merkezi yeni bir orgiitliiliik olusturulmustur: Istanbul Mahalle
Dernekleri Platformu (Aslan, 2013: 17).

Bu orgiitliiliik hali aslinda mahallenin tarihine bakildiginda goriilen dayanismaci gelenege
dayanmaktaydi. Mahallenin ingasi siirecinde konut iiretimi, kolektif ya da dayanisma
icinde gerceklesmistir. Ayni sekilde altyapi yatirimlart konusunda kamu ile pazarlik ve
miicadele eden ve bu islerde bizzat galisan mahalle sakinleri yikim giindeme geldiginde
ise birlik ve beraberlik 6rnegi sergileyerek savunmaci bir miicadele gostermektedirler. Bu
gibi miicadeleler sadece yikim zamaninda ortaya g¢ikmakta, yikim tehdidi ortadan
kalktiginda da yok olmaktadir. Ama Giilsuyu-Giilensu Mahallesi’nde gosterilen miicadele
stireklilik gostermektedir. Son olarak Giilensu ve Giilsuyu Giizellestirme Dernegi’nin
yonetim kurulu bagkaninin kentsel toplumsal hareketlerin lokal gelismesi ve sonuglarinin
da lokal olmasinin nedenine yonelik fikirlerine yer vermekte fayda vardir
(“Giilsuyu/Giilensu Mahallesi...”, 2005: 3):

“Stiphesiz bu spontane direnisler bir saman alevi gibi parlayip soniiyor. Bizler emekgi
mabhallelerde birlesmeden ve merkezi bir biitiinliik saglayamazsak ki bu biitiinliik basit
anlamda sadece emekgi halkin degil, muhalif akademisyenlerin, mimar, miihendis,
sehir planlamacilarin ve hukukgularin katilimiyla, profesyonel donanimla alternatif bir
stirecinde yaratilabilecegi merkezi olusturamazsak yenilgimiz kaginilmaz olacaktir.”

Buradan da anlasilacag: lizere gecekondularda yasanan kentsel toplumsal hareketlerin
basarili olabilmesi igin smif temeli iizerinden insa edilmesi gerekmektedir. Ornegin,
Glilsuyu-Giilensu Mahallesi’nin yan1 bagsinda olan Bagibiiyilk Mahallesi, ilk oOnce
Giilensu Mahallesi’ne yonelik olan yikim tehdidi karsisinda aldirmazlik Ornegi
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sergilemistir. Giilsuyu-Giilensu Mabhallesi’nin direnisi karsisinda engellenen belki de
geciktirilen kentsel doniisim kapsamindaki yikimlar, bu kez Basibiiyiikk Mahallesi’ne
yonelmis ve basarili olmustur. Iseri’nin (2010) Basibiiyiik Mahallesi sakinleri ile yapmis
oldugu roportajlarda da goriildiigii gibi, mahalle halki Giilensu Mahallesi’ndeki direnise
destek vermediklerinden dolay1 hayiflanmaktadir. Kisacasi, emegin yeniden iiretimi igin
olmazsa olmaz nitelik tasiyan hizmet alanlarina yonelik talepler, kent 6zeginde bir
biitiinliik sagladig: takdirde karsilik bulabilecektir.

4. SONUC

Toplumsal hareketlerin en 6nemli mekan: olan kent, ekonomik, siyasi ve toplumsal
sistem tarafindan yoOnlendirilmektedir. Kapitalizmin kent algis1 degisim degeri iizerine
oldugundan kent mekanmi egemen toplumsal simiflarin etki alanina girmektedir. Buna
karsilik kentin kullanim degerini 6n plana ¢ikaran dar gelirliler ve kent yoksullar ise
kenti bir yasam mekani olarak algilamaktadir. Egemen sistem tarafindan sekillenen kent
mekanindaki celiskiler arttikca sisteme yonelik toplumsal hareketler de kagmilmaz
olmaktadir. Cilinkii kentsel sistem sadece iginde ¢eliski barindiran birimler degil aym
zamanda {lizerinde miicadelelerin yasandig1r birimlerdir. Bugiinkii kentsel sistemde,
mekandaki yerlesim biciminden kentsel hizmetlerden yararlanmaya kadar toplumsal
siniflar arasinda var olan esitsizliklerin daha fazla derinlesmesi, kentsel toplumsal
hareketlere kaynaklik etmektedir.

Tirkiye gibi ge¢ kapitalistlesen iilkelerde kentlesme siirecinin sanayilesme siirecinden
hizli gergeklesmesi, kentsel enformel sektorlerin gelismesine, kentsel hizmetlerin sunumu
ile talebin birbirine denk diismemesine dolayisiyla celiskilerin daha fazla artmasina yol
acmaktadir ki tiim bunlar en nihayetinde toplumsal siniflar arasindaki esitsizliklerin
derinlesmesine sebep olmaktadir. Béyle bir siirecin yagandigi kentler, yoksul ve zengini,
gecekondu ile gokdeleni, yasal ve yasal olmayan ekonomiyi biinyesinde barindirdigindan
dolay1 toplumsal siniflar arasindaki gerilimin de yogunlastigi mekanlar halini almaktadir.

1980’11 yillardan sonra refah devleti uygulamalarinin son bulmasi, kamu otoritelerinin
esitsizligi gidermekten ziyade yatirima ve ekonomik gelismeye odaklanarak 6zel sektor
ile ortakliga gitmesine ve kent mekanmin sermayeye rant saglayici bir ara¢ haline
gelmesine yol agmistir. Kent mekaniin biiyiik sermayenin ilgi alanina girmesi, kentsel
mekanda zaten var olan toplumsal ve mekansal ayrigmanin daha da derinlesmesi ile
sonu¢lanmistir. Bu durum da toplumsal miicadele ve ¢atisma ortaminin gelismesine yol
acmistir.

Kapitalist sistemin hakim oldugu tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kentsel
sorunlarin birgogunun temelinde, degisim degeri 6n planda tutulan kent mekaninda sosyal
adalet ve kamu yarar ilkelerinin géz ardi edilerek belirli toplumsal siniflarin ¢ikarlarini
gozeten kararlar ve uygulamalar yatmaktadir. Oysaki kirdan kente go¢ eden niifus icin
kentle biitlinlegsebilmelerinin yegane araglarindan biri olan gecekondu, kullanim degeri
iizerinden degerlendirilmektedir. Dolayisiyla kentteki varliklarini devam ettirebilmeleri
gecekondularini her tiirlii tehdide kars1 savunmalarma bagli olan bu gecekondulu niifus
zaman zaman miicadelelerde bulunmuslardir. 1980’lerden o6nce daha c¢ok
gecekondularinin yasallik kazanmasi yoniinde vuku bulan bu miicadeleler 1980’lerden
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itibaren kentsel yapili ¢evreye yonelik sermayenin artan ilgisi karsisinda daha cetin bir
hal almis ve savunmaci bir nitelik kazanmistir. Savunmaci nitelik gosteren gecekondu
hareketlerine, yogun bir halk katilimi ile gerceklestirilen ve diger gecekondu hareketleri
ile karsilagtirildiklarinda nispeten olumlu sonuglar alinan Giilsuyu-Giilensu mahalleri
deneyimi Onemli bir ornek teskil etmektedir. Ciinkii girisilen Orgiitli miicadele
neticesinde ilk kez bir gecekondu mahallesi sakinleri, kendi yasam alanlari ile ilgili alinan
kararlara dahil olma sans1 elde etmislerdir.
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OZET

Istanbul sehri var oldugundan beri cesitli medeniyetlere kucak agmis, kozmopolit bir
mekandir. Onemli ticaret yollarinin bir ucu bu sehre dayanmaktadir. Bu sebeple ekonomisi
gelismis devamli canl para akigi saglanmaktadir. Zenginligin olmasi ile sanat, mimari
acidan da sehir geligmistir. Hal boyle olunca devletler Istanbul’u hep kendi hakimiyetleri
altinda bulundurmak i¢in ugragmislardir. Osmanli Devleti de bu amagla sehri 1453 yilinda
fethetmistir. Fetihten hemen sonra burayi baskent yapmis sehir geliserek zamanla Tiirk
Islam medeniyetine biiriinmiistiir. Sehrin hatta bir iilkenin ayakta kalabilmesi igin ihtiya¢
olan sey insanlarin karninin doyurulmasidir. Osmanlilar da bunun bilincinde olup tiim
topraklarinda, halkia ve askeri erkine iase saglamay1 devlet politikasinin en iist seviyesine
koymaktadir. Bunu yaparken de en ¢ok Istanbul’un iasesine onem vermektedir. Bu
calismaya baglanmadan 6nce Ahmet Uzun’un iase konusundaki c¢aligmalari incelenmis,
edinilen bilgiler Liitfi Giiger’in ‘XVI- XVII. Asirda Osmanli imparatorlugu’nda Hububat
Meselesi ve Hububattan Alman Vergiler’ adli kitabi ile desteklenmistir. Daha sonra
Osmanli Devleti’'nde ekonomik durumu igerisinde barindiran cesitli sosyo ekonomik
kitaplar okunarak ¢alisma zenginlestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Istanbul, fase, Hububat, Vergi
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ABSTRACT

The city of Istanbul is a cosmopolitan place that has embraced various civilizations since its
existence. One end of the major trade routes is based on this city. For this reason, a
continuous flow of live money with improved economy is provided. With the presence of
wealth, the city has developed in terms of art and architecture. As such, states have always
strived to keep Istanbul under their rule. The Ottoman State conquered the city in 1453 for
this purpose. After the conquest, the city that made this capital the capital, has developed
into the Turkish-Islamic civilization in time. What is needed for a city or even a country to
survive is to feed the people. The Ottomans are also aware of this and put the provision of
food for their people and military power at the highest level of state policy in all their lands.
In doing so, it attaches the most importance to the food of Istanbul. Before starting this
study, Ahmet Uzun’s work on food was examined and the information obtained was
obtained from Liitfi Giiger’s XVI-XVIL. It has been supported by his book titled ’The
Grain Issue and Taxes Taken From Grain In The Ottoman Empire In The Century’’. Later,
the study was enriched by reading various socio-economis boks that include the economic
situation in the Ottoman Empire.

Keywords: Istanbul, Food, Cereals, Tax

1. GIRIS

Iase; yasatma, gecindirme ve besleme anlamlarina gelmektedir. lasecilik ise,
Osmanli iktisat politikasinin 16. yiizyildan 19. yiizyilin ortalarina kadar
uygulamaya calistig1 yeme i¢gme islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesidir. Bu
politikada 6zellikle baskent Istanbul'un ve sarayin iasesinin temini en &n
planda yer almaktadir (Ciftci, 2004: 153). Onemli olan gida maddelerinin
temin edilmesi ve bunlarin insanlara ulastirilma islemleridir (Bilgin, 2004:
16). Bagkentin iasesi diizenli ticaret ve ithalata gore devamliligini
saglamaktadir (Pamuk, 1999: 42). Sehrin iasesi emanetler, ambarlar,
divanhaneler ve ¢arsilar seklinde orgiitlenmistir (Ciftei, 2004: 155).
Istanbul’'un fethinden sonra niifus fazla olmadigindan yeterli sayida
baskente iage saglantyordu. Ancak 16. yiizyil ile birlikte niifusun bir hayli
artmasi ile bagkentteki iaseler yeterli gelmemeye baslamisti. Bu yiizden
devlet yeni bir iage politikas1 benimsedi. Buna gore, eldeki iageleri stok
yapmak, bugday, koyun gibi yiyeceklerin Istanbul disma ¢ikmasini
engellemek, Istanbul’a disaridan gelen mallar1 uygun bir diizene gore
dagitmakti (Uzun, 2006: 2). Devlet, bu iase mevzusuna o kadar ¢ok dnem
vermis ki Carsamba giinleri gerceklesen divan toplantilarinda payitahtin iase
meselesi goriisiiliirdii (Tabakoglu, 2014: 128).

Payitahta diisiik fiyattan ve zamaninda iase saglanmasinin birincil nedeni
Osmanli Devleti’nin baskenti olmasidir. Ikinci sebebi padisahin ve devlet
adamlarimin burada bulunmasi dolayisiyla niifusunun diger sehirlere gore
daha kalabalik olmasidir. Devlet de kitlik veya aclik gibi durumlara karsin

71



Rabia YURDAKOK | Enderun Dergisi

yiyecekleri stok yaptirip ihracatt Onlilyor ve iretimin devamliligini
saglamak igin tedbirler almaktadir (Uzun, 2006: 34-36). Imparatorlugun
siirlari bliylidiikge yeni tarim arazileri olusmus bu da tarim alaninda daha
kaliteli triinlerin ortaya konulmasmi saglamistir (Streusand, 2013: 114).
Boylece baskentten uzak yerlerde iiretilen mallarin payitahta akist
saglanmaktadir.

Payitahtin iase eksigini gidermek i¢in, ilk dnce eksik olan mallar tespit
edilmektedir. Sonra bu eksik olan mallarin yetistigi bolgeler bulunmaktadir.
O bolgelerdeki sorumlu kisiler ile goriisiiliip iiriinlerin payitahta getirme
yetkisi bir memura verilmektedir (Ciftci, 2004: 155). laselerin, Anadolu’dan
Istanbul’a gelisi iki sekilde olur. Birincisi gelen malin diizenli olarak ve
yeterli sayida gelmesidir. Malin yeterli fiyat ve sayida gelmesi i¢in bir takim
kurallar koymusglardir. Birincisi, kitlik yokken kitlik var ya da yakinda kitlik
gelecek gibi sdylemlerin yayilmasi boylece herkesin gerektiginden fazla mal
almas1 yasaklanmistir. Ikincisi her pazarda hemen hemen esit miktarda mal
satim1 olacaktir. Ugiinciisii pazarlara narh sistemi getirilmistir. Dordiinciisii
sehre, bagka sehirlerden gayri resmi yol ile mal getirilmesi yasaklanmuistir.
Istanbul’un iase temini ile ilgili sorunlarin ¢dziimleri genelde merkezden
(saraydan) alinmaktadir (Uzun, 2006: 1-3). Bu ¢oziimler; fiyat kontrolleri,
malin lretimi dagitimi denetlenmesi, temel mallarin {ilke igerisindeki
dagilimidir.

2.IASELERIN TEMINi

laseler genelde kara ve deniz yolu ile payitahta ulastirilirdi. Kigin karayolu
giivenilirlik agisindan pek tercih edilemezdi. Bu yiizden deniz yolu daha sik
bagvurulan tasima ¢esidiydi (Kolay, 2016: 187). Deniz yolu tasimaciliginda
en onemli limanlar: Karadeniz’de Trabzon, Sinop, Samsun, Amasra, Varna,
Kostence; Ege’de Izmir, Selanik, Akdeniz’de Antalya, Iskenderun, Beyrut,
Iskenderiye; Marmara’da Tekirdag, Bursa limanlar1 ne cikanlardi (Kolay,
2016: 191). istanbul limani ise ¢ok cesitli gemilerin geldigi hareketli bir
liman idi. Osmanli Devleti ihracat yapsa da bunu i¢ sehirlerde meydana
gelen iase agigini kapatmak i¢in ticaret yolu ile yapiyordu (Streusand, 2013:
114). Devlet kagakgiligi 6nlemek igin de fiyati {iretici ile tliccar arasinda
birakmust: (Inalcik, 2017: 281). Saraydaki baz1 kimseler de padisahm izni ile
tirettikleri mallar1 satmak igin tiiccarlik yapmislardi. Bunlar fiyati kendileri
belirledigi i¢in ¢ok para kazanmislardi. En 6nemli 6rnegi Kanuni Sultan
Siileyman’in doktoru Yahudi Hamun oglu Musa, 308 tonu yabancilara
satmigti.

Istanbul kuzey ve giineyden gelen mallarin bulustugu adeta ortak pazar idi.
Sehre hem Avrupa kokenli mallar hem de dogu mallar1 diye tabir edilen
mallar geliyordu. Kitlik zamanlarinda devlet fiyatlar1 yeniden belirlerdi.

72



Rabia YURDAKOK | Enderun Dergisi

Imaretler araciligi ile de yoksullara bedava tahil iiriinleri dagitirdi (Inalcik,
2000: 227). Istanbul’un iasesi genel olarak bugday piring tuz et yag balik bal
balmumu deri gibi maddelerden olusuyordu. 17. yiizyill baslarinda
Karadeniz limanlarindan 56 gemi bugday gelmisti.
16.ylizy1l baslarinda payitahtin yakinlarina kurulan kdy pazarlarinda bircok
iriin mevcuttu. Bu {riinler bulunduklar1 boélgenin ihtiya¢ fazlasiydi. O
yilizden baskentte yasayan bazi tiiccarlar bu kdyliilerden uygun fiyata ihtiyag
olan iriinleri satin alip payitahta satiyordu (Faroghi, 2000: 70). Payitahta
sehir disindan mallar gelirdi. Kadi da gelen mallar ile ilgilenen tliccar ve
zanaatkarlar ile goriisiip uygun fiyatlar1 belirlerdi. Ilgili mallar sabit fiyattan
satilmak zorundaydi. Baskent bir tiiketim merkeziydi. Gelen gemiler de
bunu kanitliyordu. Trakya kiyisindaki Rodosguk Tekirdag tahilin
merkeziydi ve en fazla {irlin payitahta gonderilirdi (Faroghi, 2000: 94-96).
lagsenin en o6nemli o6zelligi malin ucuz ve Kkaliteli olmasidir. Bdylece
insanlarin ihtiyacini kargilamaktir (Tabakoglu, 2014: 103). Ciinkii topraktan
alman verim diisiik ve disaridan getirilen mallarin ulagimi zordur. Bu
yilizden saray veya halk efradinin yiyecege ulasmasini devlet iage politikasi
ile saglamaktadir. Bolgenin ihtiyaglar1 karsilandiginda artan mallar
Istanbul’a gonderilmektedir. Istanbul iase agisindan tiiketim doniisiim ve
dagitim sehridir. Giden mallar gelen mallara oranla ¢ok azdir. Uzak
diyarlardan gelen iaseler payitahta deniz yolu ile ulastirilmaktadir.
Istanbul’a bugday ve koyun gibi temel mallar Rumeli’den gelmektedir
(Uzun, 2006: 3). Hali¢’in giiney kiyis1 payitahtin iagesi i¢in kullanilmaktadir
(Tabakoglu, 2014: 108).
Vekilharg, Osmanli Devleti’nde iaseden sorumlu kisilere verilen bir addir.
Vekilharglar Osmanli sarayinda bulundugu gibi bagkentte konaklarda
yasayan kisilerin de hizmetinde bulunmaktadir. Evin mutfak ihtiyaglarini,
temin edilmesi gereken malzemeleri bilir ve bunlarin bulunmasin saglard.
Devlet kademesinde varligi, Yenigeri Ocagi’nda odabasidan kiiciik olup
bayraktardan da biiyiiktiir (Canatan, 2006: 10). Ilase memurlarina
“miibasir’’ denilmektedir. Merkezden c¢ikan iase hakkinda yazilan hiikiim
da bu memura verilmektedir (Bilgin, 2004: 161).
17. yiizyilda Istanbul’a her giin bes gemi gelmektedir. Misirdan bugday
piring seker ve baharat, Karadeniz besi hayvani, hububat, sofralik yag, bal,
balik, sigir derisi, Tesalya ve Makedonya’dan hububat ve biiyiikbas derileri,
Dobruca’dan bugday temin edilmistir (Streusand, 2013: 119). Yiizyilin
ortalarinda Karadeniz'de 2000, Akdeniz'de 3000 kaptan Istanbul'un zahire
alim ve tasima isini yerine getirmektedir (Ortayli, 2008: 331). Bugdayin
Rumeli’den Anadolu’ya Anadolu’dan da Rumeli’ye kacak yol ile
satilmasina devlet engellemek icin kati emirler koymustu. Kanuni Sultan
Siileyman doneminde bugdayin fiyati oldugundan fazla artmisti (Gokbilgin,
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1977: 151). Bagkentte zahire iiretimi ve tiiketimine ¢ok onem veriliyordu.
Bunun nedeni eger halk veya askerler ekmek bulamaz ve ag kalirlarsa isyan
¢ikarma ihtimalleri vardi (Kolay, 2016: 176). Bugdayin iasesini temin etmek
Istanbul kadisinin goreviydi. Bugdayin baska sehirlerden Istanbul’a gelmesi
ise tiiccar armatdr ve gemicilerin goreviydi. Bugday gelecek olan sehirleri
ulasim agisindan en aktif olan sehirler segiliyordu. Uriinlerin fiyatlar:
Istanbul kadisi, firinci ve toptancilar bir araya gelerek belirliyorlardi.
Payitahtta en ¢ok {iretilen iage tiirii zahiredir. Hububat, tahil, bugday olarak
da gecmektedir. Mevcut stoklarda diizensizlik oldugunda veya satin
alimacak fiyatlar asir1 derecede pahalilasmaya bagladiginda devlet bu
duruma miidahale etmektedir. Cilinkii devlet, mallarin esit sekilde
dagitilmasin1 saglamaktadir (Uzun, 2006: 35). Tahil friinleri baskente
stirekli gelmeli ve fiyatlar1 da devamli olarak ayni fiyatta durmak zorundadir
(Inalcik, 2000: 233). Hububata diger besinlerden daha fazla 6nem
verilmesinin nedeni de askerlerin ve hayvanlarin yeteri kadar besin alarak
giicten diismemeleridir. Hububat ticareti yapilabilmesi i¢in Once eldeki
hububatin gonderilecegi yere taahhiit ediyordu. Vaat edilen malin gidecegini
garanti altina almak i¢in kars: taraf kendilerine bir kefil istiyordu. Anlagma
saglaninca Istanbul Muhtesibi durumu gdzden gegirip Divan1 Hiimayun’a
arz ediyordu. Arzdan sonra her tliccar ayri1 olarak hububat alacagi yerin
kadisina hitaben bir miisaade hiikkmii veriyordu. Bu hiikiim olmadan tiiccar
mali alamazdi. Tiiccar yiiki aldiktan sonra kadimnin huzuruna ¢ikip aldig
hububatin cinsini, miktarini bildiriyordu. Bir diger kagitta da mali gotiirecek
gemi sahibinin adi, yiiklemenin ne zaman olacagi, satin alinan fiyati,
geminin ne zaman hareket edecegi yaziyordu. Bu yazi iki niisha olarak
yaziliyordu (Tabakoglu, 2014: 115-116).
Genel olarak payitahta hububat ihtiyac1 Balkanlardan ve Ege kiyilarindan
(Pamuk, 2007: 37) saglanmasiyla birlikte Trakya’nin Tekirdag limanina
kadar olan yerden, Tuna havzasi, Dobruca’dan Don Nehrine kadar olan
bolge, kuzey Yunanistan’dan, Misir, Karadeniz kiyilarindan, Ege
bolgesinden, Kocaeli, Bursa ve Balikesir’den getiriliyordu. Tuna’daki
bugday, Tuna ve Karadeniz iizerinden gelmesi ¢ok maliyetli idi. Ureticiden
bir defaligina mahsus giimriik vergisi alinirdi (inalcik, 2000: 230). Bu
hububatlar unkapanina gelmekteydi. Buradaki tiiccarlar araciligi ile halka
dagitim yapiliyordu.
Hububat konusunda bazen kitlik durumlari ortaya ¢ikmistir. Devlet olasi bir
kithk  durumunu engellemek icin stok politikasint  uygulamigtir.
Hububatlarin fiyatlar1 yilda ii¢ dort kez denetlenmesine ragmen kithik ve
savas donemlerinde fiyatlar1 artiyor ve bugday ihracati yapilamamaktadir.
1560 yilinda Eflak ve Bogdan’da yasanan kithik dolayli yoldan baskenti
etkilemistir. Bu iki sehirde olusan kitlik payitahta gelecek mallarin bir siire
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aksamasmna neden olmustur. 1593 yilinda eskiyalar, Karadeniz’den
payitahta gelen zahire yiiklii gemiyi yagmaladiklari i¢cin bu durum bagskentte
kisa siireli bir kitliga yol agmustir.

1594 yilinda bir zahire gemisi Istanbul’a mal getirmesi gerekirken yol
iizerinde mallar1 baskalarina satmistir. Istanbul’a ulasmayan mallar da bir
siire kithiga sebebiyet vermistir (Kilig, 2002: 725). 1661 yilinda da cikan
kitlik sebebiyle Anadolu biiyiik hasar gormiistiir (Hammer, 2003: 75).
Bunlarin disinda Istanbul’da kitlik olmasinin diger bir sebepleri sehrin
cografi konumunun ziraat yapilmasina elverisli olmamasidir. Ziraat yapilsa
bile sehrin niifusu bir hayli fazla oldugundan herkese yetecek kadar iase
¢cikmamaktadir.

Devlet, kitlik olmamasi i¢in bir takim 6nlemler almisti. Gelen zahirelerden
bir kismint stok yapmus, kitlik olacagi hissedildigi zaman yagmur duasina
cikilmis, gelen mallarin gayri resmi yollarla satilmasini engellemisti (Kilig,
2002: 726). Ciinkii kithik oldugunda eldeki mallarin fiyatlar1 gereginden
fazla bir sekilde yiikseliyordu. Kitlik gerceklesen bodlgedeki insanlar da
baska yerlere gd¢ etmek zorunda kaliyordu. Bu da sosyal ekonomik dengeyi
sarsmaktaydi. 1664 yilinda da kuraklik olmustu. Bu kuraklik kithig
getirmesin  diislincesi ile sehirde yagmur duasina ¢ikilmistt (Hammer,
2003:111).

Hububat temininde kagakg¢ilik da yapilmaktaydi. Kacak¢iligin en onemli
nedeni iiretilen fazla mallarin Istanbul’a génderilmesiydi. Mallar
gonderilince Anadolu sehirlerinde zahire acig1 olusuyor veya mevcut
zahirelerin de fiyatlar1 yiikseltiliyordu. Ureticiler zahireleri yerli tiiccarlara
satmak yerine yabanci tiiccarlara satinca daha fazla para aliyorlardi. Bu da
kacakcilig etkiliyordu.

Devlet, ekmek {iretimine ¢ok Onem veriyordu. Bu isi veziriazam
denetliyordu. Ozellikle kithk dénemlerinde ekmegin fiyatinda oynama
yapip ylkseltilince bu durum tespit edilip satan kisi cezalandiriliyordu
(Inalcik, 2000: 227). Payitahtta ekmek ihtiyact bugday ve hububat
ambarlarindan saglanirdi. Bunlar demir kapili, kalin duvarli depolarda
saklanirdi. Mallar1 depolamayan firincilar uyarilirdi. Ekmegin igerisine
konulan tuz baskente Ahyolu adi verilen yerden gelmekteydi. Ekmek
sikintis1 c¢ekilmemesi i¢in degirmencilerin alt1 aylik hububati tutma
zorunlulugu vardi. Bu siiregte nakliyede bir sikinti ¢ikarsa bu tedbir
sayesinde zor durumda kalinmiyordu (Tabakoglu, 2014: 117).

3. ET TUKETIiMi

Osmanl1 bagkentinde et tiikketimi genelde kuzu ve koyun etidir. Sigir ve dana

eti daha az tliketilmektedir. Kegi eti ise neredeyse hic tiiketilmemektedir

(Kolay, 2016: 178). Her yil Anadolu’dan belirli bir miktar koyun eti
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baskente gonderilmektedir. Osmanli Devleti et i¢in celepkesan adli
uygulamay1 kullanilmaktadir. Bu uygulamanim nedeni Istanbul’un fetihten
sonra niifusunun artmasidir. Celepkesan sistemine gore her yil diizenli
miktarda ve ucuza payitahta koyun getirilmesidir. Bunun i¢in ilk &nce
Anadolu’nun bazi kesimlerinde bir grup insan belirlenip bu kisiler koyun
yetistirilmesidir. Koyun yetistiren kisilere ‘celepkes’ adi verilmektedir.
Devletin belirledigi bir zaman diliminde ise bu koyunlar baskente
getirilmektedir. Kadi ve Mubhtesibin yardimi ile bu koyunlar kasaplara
teslim edilir ve kesim islemi ger¢eklesmektedir. Koyunlar teslim alindiktan
sonra celepkeslere koyunlar1 getirdiklerine dair belge verilmektedir (Uzun,
2006: 7-10).
16. yiizyi1lda koyunlar, Kasap Pinar1 ve Kalyoz denilen yerden alinmaktadir.
Daha sonralart Tokat’tan alinmis ve Istanbul’da Yedikule’de teslim
edilmistir. 17. Yiizyilda et temin isinin basina bir ‘“kasapbagsi’ diye anilan
kisi atanir. Bu kisinin himayesine bir yillik et gelir ve gider listesi verilir.
Etin hangi fiyatla satilacagini, yilsonunda gelir ve giderin esit olmasi
gerekiyordu. Kasapbasi, Balkanlardan koyun satin aldirtip payitahta
getirtiyordu. Anlagma yaptig1 kisilere ‘sayica’ veya ‘celep’ denilmektedir.
17. Yiizyihin ikinci yarisinda Istanbul’da et ihtiyaci yedi milyonu asmistir
(Uzun, 2006: 24).
Bir kisinin celepkes olabilmesi i¢in belirli bir serveti ve hayvancilik ile
ugrasmast gerekmekteydi. Devlet et isi i¢in payitahtta ‘koyun emini’ adim
verdigi bir sorumlu kisi belirlemekteydi. Koyun emini hem payitahttaki et
islerini hem de celepkeslerin et alim satim islerini kontrol ediyordu. Filibe,
Selanik ve Drama’dan kivircitk ve karaman tiirlinde koyunlar alinirdi
(Gokbilgin, 1977: 154). Bu yerlerin disinda; Uskiip, Manastir gibi Rumeli
sehirlerinden alinirdi. Bazen de Dulkadir ve Diyarbakir’dan temin edilmisti
(Tabakoglu, 2014: 126). Giiney Moldova’dan da alindig1 bilinmekteydi.
Et tiiriinden olan tavuk Trakya ve Izmit’ten, balik ise Karadeniz, Marmara,
Tuna’da Azak, Kili, Kefe, Silistre, Ege kiyilarinda Ayasuluk’tan
gelmekteydi. Tulum peyniri Eflak’tan gelmektedir. Ayrica kaya tuzu da
hayvancilikta kullanildigindan varligina ¢ok onem verilmis ve Eflak’tan
getirtiliyordu (Inalcik, 2000: 102). Bal, devletin dort bir yanindan payitahta
getirilmekteydi. Malkara, Gelibolu, Egriboz, Eflak, Bogdan, Atina ve
Nigbolu’dan Tahtakale’deki Balkapanina getirilir ve oradaki kaliteli ballar
direkt saraya alimirdi (Kolay, 2016: 179). Bakla Karabiga’dan, zeytin,
pekmez, tursu Marmara bolgesinden, Akdeniz ve Karadeniz limanlarindan
arpa, dar1 gelmekteydi.
Iliyota’dan sirkesi Bat1 Anadolu’dan kuru iiziim, incir, Kefe’den sarap, raki
getirtiliyordu (Inalcik, 2003: 136). Bursa’dan kestane, peksimet, kavun,
karpuz, dut, nar, kiraz, seftali gibi bir¢ok lirliin Mudanya sahili aracilig1 ile
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getiriliyordu (Tabakoglu, 2014: 107). Mudanya’nin Rum kdylerinden sarap,
zeytinyagl ve meyve gonderilirdi (Cift¢i, 2004: 165). Hint adalarindan
cesitli baharatlar ve ¢ivit getiriliyordu (Streusand, 2013: 115). Findik;
Trabzon ve Giresun bolgesinden, Istankdy’den limon tuzu, Misir’dan cesitli
baharatlar, piring, keten, kina, seker, amonyum, nitrat temin ediliyordu
(Inalcik, 2000: 228). Sekerin ise maliyeti yiiksek oldugundan payitahta
seker yerine tahin kullaniliyordu (Kolay, 2016: 179).

Edremit ve cevresinden zeytin, zeytinyagi, don yagi (Uzun, 2006: 39) ,
Izmit'ten sogan, sarimsak gelmekteydi. Tahil iiriinlerinin  geneli
Karadeniz’den gelir ¢linkii oradaki topraklar hem verimli hem de o bdlgede
niifusa gore topraktan daha fazla {irlin elde edilmekteydi. Ege bolgesindeki
baglardan toplanan pekmez, kuru iiziim ve tursular direkt payitahta
geliyordu (Faroghi, 2000: 101). Kabak, patlican, koruk, lahana, 1spanak,
taze fasulye gibi sebzeler payitahtin sebzehane adi verilen yerlerde tutulup
buralardan manavlara dagitilirdi (Kolay, 2016: 185).

Varna ve civarinda yasayan Yoriiklerden, ylin hayvan derileri ve deri
cesitleri i¢in kaynak buradan saglaniyordu. Bir¢ok mal payitaht disindan
saglanirken siit ve siit {iriinleri ise Istanbul’dan karsilamirdi. Eyiip ve
Uskiidar gibi yerlerde mandiralar kurulurdu (Inalcik, 2000: 235). Tuz ise
karadan tasinmasi zor oldugundan deniz yolu tercih edilir bu sebeple
Kirim’dan getirtilirdi (Faroghi, 2000: 70). Yag, bal, peynir gibi iaseler ise
Galata Yag kapanina ve Istanbul Bal kapanina tiiccarlar araciligi ile getirilir
buradan halka dagitilirdi (Tabakoglu, 2014: 112). 16. yiizyildan itibaren
yag, Bursa, Edirne, Ankara, Filibe ve Kefe’den getiriliyordu. 17. Yiizyil
basindan itibaren sadeyag Kefe ve Yunanistan’in Tirhala’nin Magin
Koyiinden geliyordu. Yiizyilin sonlarina dogru ise Balikesir’den de
alinmaktaydi. Tereyag da Kefe’den ve Bogdan’dan getirtiliyordu (Kolay,
2016: 181).

SONUC

Sonug olarak Osmanli Devleti’nin baskentinde iase akis1 goriildiigii ilizere
diizenli olarak saglanmaktadir. Ciinkii yeterli iagse saglanamadiginda asker
savaglara gidecek glicte degil, halk da islevini ortaya koyacak kadar ¢evik
olmamaktadir. Olas1 bir kitlik durumlar1 da s6z konusu oldugundan bunun
da oniline gegmek i¢in devlet iase stok politikas1 uygulamaktadir.
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OZET

Bir toplumun ekonomik agidan basarili olabilmesi i¢in ekonomik ve politik yapinin birlikte
incelenmesi gereklidir. Calismada iktisadi performansi etkileyen en 6nemli faktorlerden
birisi olan politik istikrarsizlik ve ekonomik biiylime arasindaki iliski incelenmistir. D-8
(Tiirkiye, Endonezya, Iran, Misir, Pakistan, Nijerya, Malezya, Banglades) iilkeleri icin kisi
bagina diigen reel gayrisafi yurtici hasila ve politik istikrarsizlik arasindaki iliski Panel VAR
analizi ile incelenmistir. Kisi basina diisen reel gayrisafi yurti¢i hasila i¢in 1990-2014
yillarint kapsayan doneme ait veriler Diinya Bankasi veritabanindan temin edilmistir. Politik
istikrasizlik verileri ise PRS Group tarafindan yayimlanan politik risk endeksi alinmis ve
analize dahil edilmistir. Calisma sonucunda, politik istikrarsizliktan ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonli bir nedensellik tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik Risk, Ekonomik Biiyiime, Panel VAR Analizi
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ABSTRACT

For a society to be economically successful, it is necessary to examine the economic and
political structure together. In the study, the relationship between political instability and
economic growth, which is one of the most important factors affecting economic
performance, is analyzed. Working in D8 (Turkey, Indonesia, Iran, Egypt, Pakistan, Nigeria,
Malaysia, Bangladesh) relations between their countries for per capita real gross domestic
product was examined by the panel VAR analysis and political instability. Data for the period
of 1990-2014 for real gross domestic product per capita were obtained from the World Bank
database. Political instability data, on the other hand, was taken from the political risk index
published by the PRS Group and included in the analysis. As a result of the study, one-way
causality was determined from political instability to economic growth.

Keywords: Political Risk, Economic Growth, Panel VAR Analysis

GIRIS

Politik istikrarsizlik, demokratik bir siiregte, hukuk kurallar1 kapsaminda
etkili ve verimli bir siyasi yapinin olusturulamamasi seklinde ifade edilmistir.
Politik istikrarsizlik, ekonomilerin gelismesi ve biiylimesi silirecinde de
onemli rol oynamakta ve biiyiimeyi etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi
olarak goriilmektedir. Politik istikrarsizliga sebep olan olaylar genellikle
iktisat politikalarinda da bir belirsizlik ortaminin olusmasina yol agmaktadir.
Belirsizlik ortaminin olugsmasi da yatirimlarin azalmasina neden olmaktadir
(Leahy ve Whited 1996: 64, Asteriou ve Price 2001: 386). Bu durum ise,
ekonomik biiyiime potansiyelinin daha diisiik bir seviyede gerceklesmesine
neden olmaktadir. Ekonomik biiylimenin ger¢eklesebilmesi icin politik
istikrarin saglanmasimin gerekli oldugu kabul edilmektedir (Simsek, 2015:
44). Politik istikrarin olusabilmesi i¢in girisimcilerin gelecek donemi daha iyi
tahmin edebilmeleri ve kalic1 ekonomik faaliyetlere yonelmesi gerekmektedir
(Insel 1991: 19-20). Ozellikle segmenlerin politikacilara giivenmeleri ve
slipheyle bakmamalari, bunlarin yaninda bir iletisim probleminin olmamasi
gerekmektedir. Bu durum mevcut ise istikrarsizlik ortamindan s6z edilebilir.
[stikrarsizlik durumunda, ekonomik faaliyetler yolunda gitmez, piyasalarda
bir belirsizlik ortami olur ve bu belirsizlik durumunda ise ekonomik taraflar
arasinda yatirrm amaglh sozlesmelerin yapilmasini zorlastirir. Politik
istikrarsizlik belirsizliklere sebep olmakta ve ekonomik ac¢idan bakildiginda
verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Bunlarla birlikte yatirimlarin
azalmas1 nedeniyle ekonomik biiylime {izerinde de yine olumsuz
etkilemektedir (Drazen, 2002: 522). Belirsizlik, iktidardaki politikacilarin da
gelecek doneme ait beklentilerinde belirsizlik olusturur ve bu durum
uygulanacak ekonomi politikalarii da etkileyebilir. Ozellikle yeni segim
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doneminde tekrar secilip secilemeyeceklerini tahmin edemeyen iktidar, tekrar
secilebilmek amaciyla kisa vadeli, oy toplama olasilig1 daha yiiksek popiilist
politikalar1 uygulamay1 tercih ederler. Bu sekilde kaynaklarin verimsiz
kullanilmas1 ekonomik biiyiimeyi olumsuz yonde etkiledigi gibi enflasyon,
issizlik gibi ekonomik gostergelerde de sorun ortaya ¢ikacak veya var olan bu
sorunlarin daha da biiylimesine neden olacaktir (Sanlisoy, 2010: 199).
Calismada Tiirkiye, Banglades, Misir, Endonezya, Iran, Malezya, Nijerya ve
Pakistan (D-8)’da politik istikrarsizlik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin
varligi 1990-2014 yillar1 donemi i¢in incelenmistir. Bu kapsamda Panel VAR analizi
gergeklestirilmis ve sonuglari yorumlanmustir.

2.LITERATUR OZETi

Politik istikrarsizlik ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalara bakildiginda farkli sonuglarin oldugu goriilmektedir.

Nordhaus (1975), calismasinda politik istikrar ile enflasyon ve igsizlik
arasindaki iliskiyi 9 iilke iizerinde incelemistir. 1947-1972 donemini
kapsayan analizde, secimlerden Once issizlik oraninin azalmakta; enflasyon
oraninin ise se¢im Oncesi veya hemen sonrasi artis gostermekte oldugunu
belirtmektedir. Calisma sonucunda, politik istikrarin makroekonomik
performansin 6nemli bir ac¢iklayicisi oldugunu ifade etmektedir.

Alesina vd. (1996), 1950-1982 yillar1 arasinda 113 ilkeyi inceledikleri
calismada, OLS ve GLS yontemlerinin kullanmislardir ve politik
istikrarsizligin  ekonomik biiylimeyi O6nemli Olgiide negatif etkiledigi
sonucuna ulagmislardir.

Feng (2001), calismasinda 42 iilke i¢in 1978-1988 yillar1 verilerini kullanarak
politik istikrarsizlikla ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemistir.
Caligmada politik istikrarsizligin ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigi
sonucuna ulagmustir.

Asteriou ve Price (2001), calismalarinda Ingiltere i¢in 1961-1997 yillari
verilerini kullanarak ekonomik biiylime ile politik istikrarsizlik arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Calismada politik istikrarsizligin  ekonomik
biiylimeyi olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Bienen vd. (1994), calismalarinda 39 iilke i¢in 1962-1987 yillar1 verilerini
kullanarak ekonomik biiylime ile politik istikrar arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calisma sonucunda, ekonomik biiyiimeden politik istikrara
dogru bir nedensellik iliskisi tespit etmisglerdir.

Kurzman vd. (2002), calismalarinda 106 {ilke i¢in 1951-1980 yillar1 verilerini
kullanarak inceleme gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda, politik
istikrarsizligin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
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Gordon ve Wang (2004), calismalarinda 47 iilke i¢in 1980-2000 yillart
verilerini  kullanarak politik istikrar ve biiylime arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calismada, vergi gelirlerinin ve kamu payinin yiiksek oldugu
hiikiimetlerin daha iyi performans gosterdigini belirtmislerdir.

Sakamoto (2005), 17 iilke igin 1961-1998 yillar1 verilerini kullanarak
incelemistir.  Calisma  sonucunda, ekonomik biiyiimeden politik
istikrarsizliga dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin varligini belirtmistir.

Sanlisoy ve Kok (2010), calismalarinda Tirkiye i¢in 1987-2006 yillar
verilerini kullanarak ekonomik biiylime ve politik istikrarsizlik arasindaki
iliskiyi  incelemislerdir. Calismada ekonomik biiylimeden politik
istikrarsizliga dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit etmislerdir.

Arslan (2011), calismasinda Tiirkiye icin 1987-2011 yillarii1 kapsayan
dénemi incelemistir. Calisma sonucunda GSYH’den politik istikrarsizliga
dogru tek yonlii bir nedensellik tespit etmistir.

Tang ve Abosedra (2014), caligmalarinda 24 Ortadogu iilkesi icin politik
istikrarsizligin ekonomik biiylime iizerinde etkisini incelemislerdir. Calisma
sonucunda, politik istikrarsizligin  biiylimeyi olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir.

Parlakyildiz (2015), ¢alismasinda 25 iilke i¢cin 1999-2013 yillarim1 kapsayan
donemi incelemistir. Caligma sonucunda, politik istikrarsizligin ekonomik
biliylimeyi olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

Simsek (2015), ¢alismasinda 66 orta-alt ve orta-iist gelirli tilkeler igin 200-
2013 wyillarmi1 kapsayan donemi incelemistir. Calisma sonucunda, politik
istikrar endeksi ile konjonktiirel dalgalanmalar arasinda anlamli bir iligki
tespit etmistir. Politik istikrarsizlik siyasi belirsizligi artirmakta ve karar
birimlerinin gelecegi doniik algilarini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle de
piyasa isleyisi bozulmakta ve verimlilik azalmaktadir. Bu durum da yatirim
ve biiylime iizerinde negatif yonde bir etki olusturmakta ve dolayisiyla
konjonktiirel dalgalanmalara neden olmaktadir.

3.VERIi SETi VE EKONOMETRIK MODEL

Calismada D-8 filkeleri i¢in ekonomik biiylime ve politik istikrarsizlik
arasindaki iligki incelenmistir. Analizde kisi basina diisen reel gayrisafi
yurtici hasila i¢in 1990-2014 yillarin1 kapsayan doneme ait veriler Diinya
Bankas1 veritabanindan temin edilmistir. Politik istikrasizlik verileri ise PRS
Group tarafindan yaymlanan politik risk endeksi alinmis ve analize dahil
edilmistir. E-views 10 ekonometri programiyla yapilan Panel VAR analizinde
kullanilan ekonometrik model, esitlik 1.0 da gosterilmektedir.
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AGDP= a+Zuni=PREi+¢&1,t (1.0)

GDP degiskeni kisi bas1 reel gayrisafi yurti¢i hasilay1 ifade ederken, PRE
degiskeni, politik risk endeksini belirtmektedir.

4. AMPIRiK BULGULAR

VAR analizinde sonuglarin giivenilir olabilmesi i¢in modelin duragan olmasi
gerekmektedir. Oncelikle degiskenlerin logaritmast alinmistir. Birim kok testi
sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglar:

. Genisletilmis Phillips Levin, Lin ve Im, Pesaran
DEGISKENLER Dickey Fuller Perron Chu ve Shin
GDP 10: 1.0000 10: 0.9999 10: 0.8554 10: 1.0000
11: 0.0006 11: 0.0000 11: 0.0037 11: 0.0002
PRE 10: 0.2184 10: 0.0786 10: 0.2011 10: 0.2315
11: 0.0000 11: 0.0000 11: 0.0005 11: 0.0000

Not: 10: Diizey hali I1: Birinci derece farkini ifade etmektedir. Tabloda yer alan degerler p olasilik degerini gostermektedir.

Genisletilmis Dickey Fuller testi, Phillips Perron testi, Levin Lin ve Chu Testi
ve Im, Pesaran ve Shin duraganlik testleri sonuglarina gore serilerin tiimii
birinci derece farklar1 alindiginda, a=0.05 anlamlilik diizeyinde duragan
oldugu hipotezi dogrulanmaktadir. Bu asamadan sonra ise modelin bir biitiin
halinde duragan olup olmadigia ise Sekil 1°de gosterilen karakteristik
polinom ters kokleri incelenmistir.

Sekil 1: Karakteristik Polinom Ters Kokleri
1.5
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Sekil 1 de goriildiigii lizere karakteristik polinomun biitiin ters kokleri birim
cember igerisinde bulunmaktadir. Dolayisiyla modelimiz bir biitlin halinde
duragan oldugu goriilmektedir.

VAR modellerindeki gecikme uzunlugunun belirlenmesi énemli sorunlardan
birisidir. Uygun gecikme uzunlugunu bulmak i¢in Ardisik modifiye edilmis
Olasilik Oran1 (LR) test istatistigi, Son Tahmin Hata Kriteri (FPE), Akaike
Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SC) ve Hannan-Quin Bilgi Kriteri
(HQ) gibi kriterlerinden faydalanilmistir. Tablo 2’de uygun gecikme
uzunlugu gosterilmektedir.

Tablo 2: Uygun Gecikme Uzunlugunun Bulunmasi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 371.5418 NA 3.38e-05 | -4.619273 | -4.580833 | -4.603664
1 384.4790 25.38930 3.02e-05* | -4.730988* | -4.615669* | -4.684161*
2 386.0835 3.108578 3.11e-05 | -4.701043 | -4.508845 | -4.622998
3 386.3534 0.516365 3.26e-05 | -4.654418 | -4.385340 | -4.545155
4 394.5474 15.46601* 3.10e-05 | -4.706842 | -4.360885 | -4.566361

Not: * Optimal gecikme uzunlugunu belirtmektedir.

Tablo 2’ye bakildiginda, FPE, AIC, SC ve HQ kriterlerine gore gecikme
uzunlugunun 1 oldugu goriilmektedir. Uygun gecikme uzunlugu
belirlendikten sonra tahmin edilen VAR modeli sonuglari yorumlanacaktir.
Seriler arasinda uzun doénemli bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla
Johansen Esgbiitlinlesme testi analizi yapilmistir. Tablo 3’te Johansen
Esbiitiinlesme Testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3: Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

iz istatistigine Gore Esbiitiinlesme Testi
Hipotezler Ozdeger iz istatistigi %5 Kritik Deger | Olasilik (P)
r=0 0.071019 13.06727 15.49471 3.841466
r<i 0.000579 0.101857 3.841466 0.7496
Maximum Ozdeger istatistigine Gore EsbiitiinlesmeTesti
Hipotezler Ozdeger Maks!mum (?}.deger %5 Kritik Deger | Olasilik (P)
Istatistigi
r=0* 0.071019 12.96541 14.26460 0.0794
r<i* 0.000579 0.101857 3.841466 0.7496
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Tablo 3’e bakildiginda esbiitiinlesme analiz sonucunda p degerinin 0,05’ten
blyiikk oldugu goriilmektedir. Bu agidan esbiitiinlesmenin olmadigi
yoniindeki sifir hipotezi kabul edilmektedir. Seriler esbiitiinlesik olmadigi
icin Vektor Otoregresif Modeli (VAR) kullanilacaktir. Esbiitiinlesme testi
sonuglari ilgili degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin mevcut olup
olmadigi hakkinda bilgi vermektedir. Ancak ilgili degiskenler arasinda yonii
acisindan bilgi vermemektedir (Bozkurt, 2007:91; Simsek ve Yigit, 2017:
127). S6z konusu degiskenlerin yoniiniin tespit edilmesi amaciyla Granger
(1969) nedensellik testini geligsmistir. Tablo 4’te Granger Nedensellik Testi
sonuglarma yer verilmistir.

Tablo 4: Granger Nedensellik Testi Sonuclar:

Nedenselligin Yonii Olasilik Degeri
GDP —>  PRE 0.0427
PRE ——> GDP 0.9550

Tablo 4’te gosterilen Granger Nedensellik testi sonuglarina bakildiginda,
GDP ve PRE arasinda, politik istikrarsizliktan ekonomik biiytimeye dogru tek
yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Bulgular1 destekleyen
calismaya Ornek olarak Arslan (2011), Sakamato (2005) gosterilebilir.

Varyans ayristirmasinin amact bir degiskene ait tahmin edilen hata
varyansmin diger degiskenler tarafindan agiklanma oranidir. Ekonometrik
modelde bulunan degiskenlerin kendilerinden ve diger degiskenlerden olusan
bir sokun yiizde kaginin kendisinden ve diger degiskenlerden kaynaklandigini
gostermektir (Enders, 2004: 280). Analizden elde edilen GDP bagimli
degiskenine ait varyans ayristirmasi sonucu Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Varyans Ayristirmasi Sonucu

Donem S.E. GDP PRE
1 0.035505 100.0000 0.000000
2 0.036838 98.04402 1.955977
3 0.037211 96.65426 3.345741
4 0.037273 96.39313 3.606867
5 0.037283 96.34886 3.651138
6 0.037285 96.34230 3.657698
7 0.037285 96.34138 3.658617
8 0.037285 96.34126 3.658741
9 0.037285 96.34124 3.658758
10 0.037285 96.34124 3.658760
11 0.037285 96.34124 3.658760
12 0.037285 96.34124 3.658760
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Tablo 5’e bakildiginda ilk ii¢c donemi kisa donem olarak ele alindiginda, kisa
donemde kisi basi reel gayrisafi yurti¢i hasila tizerindeki degisimin %96,6’s1
kendisinden kaynaklanmakta iken, yaklasik %3,5°1 politik istikrarsizliktan
kaynaklanmaktadir. Uzun donemde de kisa donemdeki sonuglara ¢ok yakin
bir oran oldugu goziikmektedir. Uzun donemde, kisi basi reel gayrisafi yurtigi
hasila tizerindeki degisimin %96,3’ii kendisinden kaynaklanirken, %3,6’s1
politik istikrarsizliktan kaynaklanmaktadir.

SONUC

Iktisatcilar ve politikacilar ekonomik biiyiimeyi artirmaya calisarak toplumun
refah diizeyini ylikseltmeyi amaclamaktadirlar. Calismada D-8 iilkeleri i¢in
1990-2014 yillarim1 kapsayan donemi verileri kullanilarak reel gayrisafi
yurtici hasila ve politik istikrarsizlik arasindaki iligki incelenmistir. Analizde
kullanilan degiskenler arasinda esbiitiinlesme olup olmadigi Johansen
Esbiitiinlesme testi ile analiz edilmistir. Ayrica s6z konusu degiskenlerin
birim kok testleri sonucunda ayni seviyede duragan oldugu ve ekonometrik
modelin karakteristik polinomunun ters koklerinin birim ¢ember igerisinde
yer almasi nedeniyle Panel VAR analizi kullanimina yonelik bir sakinca
bulunmamistir. Belirtilen degiskenler arasinda Granger nedensellik testi
yapilmistir. Yapilan nedensellik sonucuna gore, ele alinan D-8 iilkelerinde,
politik istikrarsizliktan ekonomik biiyltimeye dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi tespit edilmistir. Bu sonug literatiirdeki, diger iilkeler i¢im yapilmuis,
ampirik calismalar1 destekler niteliktedir. Varyans ayristirmasi sonuglarina
bakildiginda, kisi bas1 reel gayrisafi yurti¢i hasila iizerindeki degisimin
%96,6’s1 kendisinden kaynaklanmakta iken, yaklasik %3,5’1 politik
istikrarsizliktan kaynaklanmaktadir. Uzun donemde ise, kisa donemdeki
sonuca yakin bir oran vardir.

Genel itibariyle politik istikrarsizlik belirsizligi artirmakta ve bu durumda
ozellikle yatirim faaliyetlerini azaltmaktadir. Yatirim faaliyetlerinin azalmasi
ile birlikte ekonomideki piyasa isleyisini olumsuz yonde etkileyerek
verimliligi azaltmakta ve biiyiime {izerinde negatif bir etki birakmaktadir.
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