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Mesleklerde yasanan stresler meslek ya da orgiit kaynakli olabilecegi gibi orgiit dist bir etki olan
cevresel faktorlerden de kaynaklanabilmektedir. Giinlimiizde mesleki olarak strese maruz birakan ¢ev-
resel faktorlerden biri ise tiim diinyayr saran COVID-19 salginidir. Bu calismanin amaci orgiit dis1
stres faktorii olan COVID-19 viriisiiniin muhasebe meslek mensuplari iizerindeki etkisi ve mesleki
baglamda strese neden olusturan kaynaklarin ortaya c¢ikarilmasidir. Calismada benimsenen arastirma
yontemi nitel aragtirmadir ve arastirma araci derinlemesine goriismelerdir. Aragtirma bulgular: bagla-
minda pandeminin muhasebe meslek mensuplarinda yarattigi stres sebepleri arasinda klasik muhasebe
mesleginin igleyisinin bozulmasi ve is yapis biciminde meydana gelen degisiklikler, artan is yogunlu-
gu ve igyiikii, mevzuat degisiklikleri ile gelen mesleki belirsizlikler, evrak temasi ile viriisiin bulagsma
riski gibi faktorler yer almaktadir. Meslek mensuplart COVID-19’un sebep oldugu stres ile biligsel ve
davranigsal miicadele yollarini yapilan goriismelerde aktarmiglardir. Ancak muhasebe meslek men-
suplarinin yasadiklari zorluklara ragmen hakettikleri mesleki degeri ve sayginlig: goremedikleri arag-
tirmanin sonu¢larindandir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe meslegi, stres, COVID-19

JEL Smiflandirma Kodu: M40, M12, JOO
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NEW STATES OF STRESS WITH COVID-19 IN ACCOUNTING PROFESSION
ABSTRACT

The stresses experienced in the professions can be caused by the profession or the organization, as
well as by environmental factors that are an external effect. One of the environmental factors that
expose vocational stress today is the COVID-19 epidemic that has spread all over the world. The
aim of this study is to reveal the impact of the COVID-19 virus, which is an external stress factor,
on accounting professionals and the sources that cause stress in the professional context. Research
methodology adopted in this study is a qualitative approach that used depth-interviews as a research
tool. In the context of the research findings, the reasons for the stress caused by the pandemic in the
accounting profession include factors such as the disruption of the classical accounting profession and
changes in the way of doing business, increasing work intensity and workload, professional uncerta-
inties due to legislative changes, document contact and the risk of contamination of the virus. In the
interviews, accounting professionals shared the stress caused by COVID-19 and the ways of cognitive
and behavioral struggle. However, it is one of the results of the research that accounting professionals
do not see the professional value and prestige they deserve despite their difficulties.

Keywords: Accounting Profession, stress, COVID-19

JEL Classification Codes: M40, M12, JOO

1. GIRIS

tres, viicudun verdigi biyolojik bir tepki olmakla birlikte (Cannon, 1914), Genel Uyum Sendro-

mu’na gore stres yaratan faktorle karsilagma-miicadele etme ve tiilkenme asamalarinda psikolojik,

biligsel, davranigsal bir ¢ok farkli kaynak bilincli/bilingsiz devreye girer (Selye, 1936). Genel
olarak kontrol edilemeyen ve belirsizlik iceren durumlara uzun siire maruz kalmak bireylerin stresle
miicadele etmek icin kullandiklar1 psikolojik ve biligsel tepkilerin tiikenmesine yol agmaktadir (Laza-
rus ve Folkman, 1984). Hayatta kalma miicadelesi igeren stres (Lazarus, 2003), bireyin yeterli kaynagi
olmadigim diisiindiigii ya da kaynaklarim1 kaybedecegine inandig1 noktada ortaya ¢cikmaktadir (Hob-
foll vd., 1995). Depresyon, kaygi, tiikkenme, azalan yasam tatmini gibi olumsuz psikolojik sonuglarin
yaninda, etkin karar verememe, odaklanamama, yorgunluk gibi biligsel sonuglar da artan stres diizeyi
neticesinde karsilasilan riskler arasindadir. Bu risklerin calisma hayatinda da siklikla gériilmesi nede-
niyle 2010 yilinda stresi meslek hastalig1 kapsamina alan Uluslararas1 Calisma Orgiitii, 28 Nisan 2016
Diinya Is Saglig1 ve Giivenligi giiniinde “Isyerinde Stres: Ortak bir Zorluk™ raporu hazirlayarak, stresin
yarattig1 psiko-sosyal risklere dikkat cekmistir. 2019 yilinda Diinya Saglik Orgiitii isle/issizlikle ilgi-
li kosullarmm yarattig1 olumsuz durumlar nedeniyle Tiikenmislik Sendromu’nu Uluslararast Hastaliklar
Smiflandirmasimin 11. Gozden Ge¢mesinde (ICD-11) listeye alarak, ‘basariyla yonetilemeyen kronik
is yeri stresi’ ifadesini kullanmistir. Ulkemizde eski adiyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhig1 Is
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Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii’niin Mesleki Hastaliklar ve Tan1 Rehberi hem igyeri stresi hem
de tilkenme yer almaktadir.

Belirsizligin artmasi, kontrol duygusunun azalmasi ve risk algisinin artmasi bireylerin mesleklerinin
icerdigi rol ve yiikiimliiliiklerini yerine getirirken kargilastiklar: stresin diizeyinin artmasina yol acar.
Amerikan Psikiyatri Dernegi‘nin (APA) tanimina gore mesleki stres, saglik ve esenlige zararli olaylara
veya kosullara verilen fizyolojik ve psikolojik bir tepkidir. Amerikan Stres Enstitiisii’'ne gore Ameri-
ka‘da caligsanlarin yiizde 75°i bir 6nceki nesle gore kendilerinin stres diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
diistinmektedirler.

Mesleklerin stres diizeyi incelenirken genelde kullanilan kriterler su sekildedir (Rout ve Rout, 2002):

Isin zellikleri (isin karmagiklik diizeyi, iste monotonluk vb. gibi)
- Kariyer gelisimi

- Isyerinde iligkiler

- Rol ozellikleri

- Orgiit yapis1 ve iklimi

- Is-6zel yasam dengesi

Holt (1982), Cooper ve Payne (1980), French vd. (1982) gibi aragtirmacilarin ¢alismalarinda meslekler-
de stres yaratan faktorlerin oldukga cesitli oldugunu gérmek miimkiindiir. Rol ¢atigmasi, rol belirsizligi,
agir1 i yiikdi, is glivencesizligi, istihdam gilivensizligi, zaman baskisi, baskici yonetim, giiven icermeyen
calisma iligkileri, orgiitsel adaletsizlik gibi bircok faktor bireylerin iglerini yaparken maruz kaldiklari
stresin diizeyini etkilemektedir. Bu faktorlerin ortaya ¢ikmasina neden olan orgiit ici degiskenler, isle
ilgili degiskenler oldugu kadar COVID-19 gibi diinya capinda yasan bir saglik krizinde oldugu gibi
cevresel degiskenler de s6z konusudur. Cogu zaman bu degigkenleri birbirinden ayirmak zordur, ¢iin-
kii birbirlerini etkiler ve kompleks bir yapinin ortaya ¢ikmasi séz konusu olabilir. Ornegin politik bir
kriz orgiit dig1 bir degisken olsa da, 6rgiitiin miisteri profilini, dolayisiyla satiglarini ve boylece orgiitiin
kiiciilme riski ile kars1 karsiya gelmesine neden olabilir. Bu calismada da orgiit dis1 bir degisken olarak
COVID-19°un isin dzellikleri ve rol dzellikleri iizerindeki etkisini incelemek ve muhasebe mesleginin
bu siiregte stres diizeyini artiran faktorleri ortaya ¢cikarmak miimkiin olacaktir.

Bireylerin stresle miicadele etmek icin kullandiklart biligsel ve davranigsal repertuarlari birbirinden
farklidir. Bu farkliligin olugsmasinda bireylerin cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik statiileri, kisilik 6zellikle-
ri, sosyal destek kaynaklari, iilkenin kiiltiirel ve ekonomik kosullar1 gibi bir ¢ok mikro-meso ve makro
kosullar s6z konusudur. Calisma psikolojisi a¢isindan konuyu irdeledigimizde bireysel diizeyde stresle
miicadelede genel olarak iki yontemin izlendigi goriilmektedir: Birincisi sorun ¢ézme odakli yontem,
ikincisi ise duygu diizenleme odakli yontemdir. Sorun ¢6zme odakli yontemde stres yaratan tehdit,
belirsizlik gibi ¢evresel kosullarin yeniden diizenlenmesi icin gerekli eylemler yerine getirilir. Birey,
gerek Onlem alarak gerekse de kendi davraniglarini diizenleyerek aslinda stres yaratan olaya iligkin duy-
gusal diizenlemeyi gerceklestirmeye zemin hazirlar. Duygularin diizenlenmesine odaklanan yontemde
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ise stres yaratan olaya atfedilen olumsuz diisiinciilerden kaginma, yok sayma ya da olayin olumlu yan-
larin1 gérmeye ¢aligma gibi diizenlemeler gergeklestirilir (Lazarus, 1966, s.7). Altinin ¢izilmesi gereken
nokta ise stres yaratan olaydan olaya, bireyden bireye hangi yontemin kullanildig: degisiklik gosterir.
Lazarus ve Folkman‘nin Stres Modeli stresin algilamaya dayanan bireysel bir tepki oldugu goriisiinii
savunurken, Is Talepleri-is Kaynaklar Modeline temel olusturan Kaynaklarin Korunmasi'na (Conver-
sation of Resources) gore bireyler kendileri i¢in 6nemli/degerli olan kaynaklara erismeye, o kaynaklar
korumaya, siirdiirmeye icsel olarak giidiilenmiglerdir (Hobfoll vd., 1995). Bu modele gore asagidaki ii¢
kosuldan herhangi birinin ger¢eklesmesi durumunda bireyler stres yasamaktadirlar: (1) Eldeki kaynak-
lar i¢in herhangi bir tehdit olmasi1 durumunda, (2) kaynaklarin gercekten kaybedilmesi durumunda ya
da (3) eldeki kaynaklarin harcanmasina ragmen yeterli kaynagin elde edilememesi durumunda. Hobfoll
(2001), bu tgiincii kosulun sonucunda bireylerin tiikenmiglik yasayacagini vurgulamaktadir (Hobfoll,
2001, s.110). Bu kaynaklar arasinda mesleki sayginlik, 6z saygi, para, zaman, aile gibi ¢esitli kaynaklar
yer almaktadir. Bu modele gore bireylerin kaynaklarini kaybedeceklerini diisiinmeleri bile, harekete
gecmeleri icin yeterlidir.

Bu calismada ise COVID-19°un yarattig1 belirsizlik ve tehdit algisiyla ortaya cikan yeni diizenleme-
lerin, kosullarin, ig yapis bigimlerinin muhasebecilerin stres diizeyleri lizerindeki etkisi ve onlarin bu
stire¢ karsisinda biligsel ve davranigsal miicadele repertuarlar kesfedilecektir. Muhasebe meslek men-
suplari lizerinde ilgili alanlarda yapilan arastirmalarda mesleki stresin nedenleri arasinda nitel-nicel is
yiikii (Kaplanoglu, 2014), biirokrasinin yogunlugu, asir1 sorumluluk (Demir ve Anasiz, 2008), mesleki
egitimin yetersizligi, uzun ve yorucu ¢aligma, teknolojik sorunlar, miikelleflerin etik dis1 talepleri (Ka-
yihan vd., 2015), aileye zaman ayiramama, meslektaglar arasi rekabet (Zeytin ve Gokgoz, 2011), is ve
kisilik catigmasi (Kapg1 ve Usul, 2020) yer almistir. Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki stresinin
sonuglari arasinda daha giiclii olarak fiziksel saglik, ardindan ruhsal saglik sorunlari (Ozkan ve Ozdeve-
cioglu, 2011) ve tikkenme (Tays: ve Canbaz, 2018) bulunmusgtur.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Yontemi

Bu amaci gerceklestirmek icin nitel arastirma modellerinden olan durum c¢aligmas: yaklagimi benim-
senmigstir. Yin (1984), durum calismasini “giincel bir olguyu gercek hayattaki baglamiyla inceleyen
ampirik bir aragtirmadir” seklinde tanimlarken, Merriam da (2018, s.46) durum ¢aligmasini bir olgunun
kapsamli ve biitiinsel betimlenmesi ve analizi olarak tanimlamaktadir. Calismanin yazarlart her ne kadar
muhasebe meslek mensuplarinin algilarina iligkin farkli aragtirmalar yapmis olsalar da, COVID-19 ne-
deniyle yasanan stresin bu meslek mensuplari tarafindan nasil deneyimlendigini betimlemek i¢in durum
calismas1 yapmak daha uygun bulunmustur.

2.2. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Veri Analizi

COVID-19’un muhasebe meslek mensuplarinin is streslerini nasil etkiledigini incelemek yar1 yapilan-
dirtllmig goriisme tiirii tercih edilmistir. Bir katilimei ile pilot gériisme yapilarak sorularin bir daha dii-
zenlenmesi miimkiin olmustur. Ayrca goriismeler sirasinda konuyu daha iyi anlamak i¢in ilave sorular
sorulmustur.
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Goriismeler toplamda 146 dakika 77 saniye siirmiistiir. En uzun goriisme 45 dakika 12 saniye, en kisa
goriisme ise 33 dakika 12 saniye siirmiistiir. Yapilan goriismelerin yaziya dokiilmesi sonucunda toplam-
da 18 sayfa ve 7968 kelime ¢ikt1 elde edilmigtir.

Bir aragtirmacinin muhasebe meslek mensubu olmasi aragtirmaya iceriden biri (insider) olarak katil-
masini saglayarak, verilerin analizinde daha saglikli ilerlemeyi saglamistir. Verilerin analizinde icerik
analizi yaklasimi benimsenmistir. Icerik analizinde temel amag elde edilen verileri agiklayan kavramlari
ortaya cikarmaktir. Yani verilerdeki benzerlikleri bir araya getirerek okuyucuya diizenli ve anlamli bir
sekilde bilgi sunmak icerik analizinin 6ziinii tegkil etmektedir (Yildirim ve Simgek, 2011, 5.227).

Strauss ve Corbin (1990) ii¢ tiir kodlama bi¢ciminden bahsetmektedir. Verileri toplamadan 6nce aragtir-
manin temelini olugturan kavramsal cerceveye uygun kod listesinin yapilmasi veya temalarin belirlen-
mesi durumu miimkiindiir. Bu tiir kodlama birinci tiir kodlamadir. Bu durumda verilerin kodlanmasi
daha kolaydir ve belli temalarim altina kodlamalar yapilabilir. Ikinci tiir kodlama ise verilerden ¢ikarilan
kavramlara gore kodlamadir. Buradaki amag toplanan verilerden bir cerceve olusturmaktir. Ugiincii tiir
kodlama diger iki tiir kodlama bi¢iminin birlesmesidir. Belli bir kavramsal ¢cer¢eveye gore analiz yapilsa
da ortaya cikan yeni kodlar kod listesine eklenir (Yildirim ve Simsek, 2011, 5.231-232). Bu arastirmada
ticiincii tiir kodlama bigimi tercih edilmistir. Verilerin kodlanmasinin yapilmasi, temalarin bulunmasi,
temalarin diizenlenmesi ve son olarak bulgularin yorumlanmasi seklinde birbirini izleyen siire¢lerden
olusan bu arastirmada 6ncelikle kodlamalar yapilmis ve yeni bulunan kodlamalar da listeye ilave edile-
rek temalarin olugturulmasi miimkiin olmugtur.

3. BULGULAR

Goriisme ciktilart incelenmig olup, COVID-19’un meslek mensuplarinin giinliik ve ig hayatlarina etkisi,
pandemi siirecinde is stresinin artist ve meslek mensuplarinin artan is stresini yonetme uygulamalari
cercevesinde analiz edilmigtir. Yapilan goriismeler alt1 tema iizerinden islenmigtir. Bu temalar (i) CO-
VID-19’un meslek mensuplarinin ig stresi iizerindeki etkileri, (ii)) COVID-19’un calisma ve is yapis
biciminde yarattig1 degisiklikler, (iii) Meslek mensuplarinin pandemi ve stres ile miicadele teknikleri,
(iv) Meslek mensuplarinin COVID-19 etkisiyle muhasebe meslegine iligkin goriisleri, (v) Meslek men-
suplarina gore pandemi siirecinde meslek odalarinin siire¢ yonetimi, (vi) Pandemi siirecinin meslek
mensuplarmin giinliik yasantisi ve kisisel gelisimi iizerine etkileri olarak siniflandirilmistir.

3.1. COVID-19’un Meslek Mensuplarimin Is Stresi Uzerindeki Etkileri

Tiim diinyay1 saran ve tiim sektorlerde isin igleyisi bakimindan olumsuz bir¢ok etkileri olan COVID-19
viriisii ile birlikte muhasebe meslek mensuplarinin da is stresi gozle goriiliir derecede artmigtir. Olagan-
dig1 geligerek is stresini artiran bircok sebebin temelinde muhasebe mesleginin klasik ve alisilagelmis
isleyisinin degismesi ve aksamasi yer almaktadir. Meslek mensuplarini stres altina alan ilk etkiler pan-
demi siirecinde gelen sokaga ¢ikma kisitlamalariin, miikelleflerinin esnek calismaya ge¢melerinin i
birikimine neden olmas1 ve bu birikimin sonrasinda is yogunluguna doniigmesidir. Goriisme yapilan
meslek mensuplari, diger sektorlerde bu siirecte calisma ve iiretim durmugken muhasebecilerinin de
iglerinin azaldig1 noktasindaki yaygin goriislerin biiyiik bir yanilgi oldugunu belirtmislerdir. Caligmay1
durduran miisteriler ve miikellefler ile iletisimin azalmasi, evraklara ulagilamamas: sebebiyle meslek
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mensuplar1 gorevlerini yerine getiremeyerek teslim tarihi belirli olan beyannameleri yetistirebilmek icin
biiyiik bir ig yiikii ve stresi altina girdiklerini goriismeler dogrultusunda aktarmiglardir.

“Sokaga cikma yasagi siireci icinde biz de ¢calisamadik ve dolayisiyla ciddi is birikimi oldu.” (G1)

“En biiylik sikint1 ne olursa olsun beyannameyi tam tarihinde vermek zorundasiniz. Bu beyannameyi
vermek icin de caba sarf etmeniz lazim. Yani ister evinizden verin, ister ofisinizden verin ister taksiy-
le. Yani bu beyannameyi siz belirli kontrolleri yapip devlete gondermeniz gerekiyor.” (G1)

Meslek mensuplarinda pandemi siirecinde is stresini artiran bir diger sebep ise meslekte yasanan belir-
sizliklerdir. Yapilan goriismelerde belirsizlik baglig1 altinda mevzuat degisiklikleri ve mesleki gelecek
kaygilar1 meslek mensuplariin en cok zorlandiklar1 noktalar olarak saptanmistir. Pandemi siirecinde
yasal olarak ortaya ¢ikan miicbir sebep kapsamina giren firma tanimlarinin tiim firmalar1 kapsamamasi,
kisa ¢aligma 6deneklerinin ve igsizlik sigortasinin uygulanacagi kesim ve uygulama prosediiriiniin net
bir sekilde belirtilmemesi, ddeme planlarindaki 6deme tarihlerinin degigsmesi meslek mensuplarinin is
stresini en list diizeyde yasadiklar1 konulardir. Ayn1 zamanda bazi beyanname tarihlerinin son giin er-
telenmesi de isin igleyisinde karigiklik ve aksakliklar olusmasina neden olmustur. Mevzuatta yasanan
degisiklik ve belirsizlikler meslek mensuplarinin miisterileri ve miikellefleriyle problemler yasamasina
sebep olmustur.

“Sokaga ¢ikma yasag siireci icinde biz de ¢alisamadik ve dolayisiyla ciddi is birikimi oldu. Onun
disinda mevzuat konusundaki kisa calisma odenekleri issizlik sigortasi gibi sebeplerden dolayt mii-
kelleflerle karst karsiya gelme durumunda kaldik.” (G1)

“Sadece beyanname de degil, kisa ¢alisma ddenegi, bugiin konustum Iskur’daki biriyle, Eskise-
hir’de galiba 53bin kisiye varmis kisa calisma ddenegi, yani 53bin kisinin tek tek islemini yapan
kisiler muhasebeciler. Bunlarin evraklart hazirlandi, dedigim gibi yani, tamamen yeni bir sistem,
hatalar olustu, hatalar olmus giin sayisindan kaynakli. Bunlarla hep karst karsiya kaldik.” (G1)

“Belirsizlik, yani gelecegin belirsizligi.” (G3)

Muhasebe mesleginin klasik igleyisinin en 6nemli ve kilit noktasinin evraklar ve evrak toplama iglemi
oldugunu meslek mensuplar1 yapilan goriismelerde aktarmislardir. Dolayisiyla muhasebe mesleginin
COVID-19 etkeniyle en biiyiik darbeyi evrak toplama ve evraklara ulasma konusunda aldig1 goriisme-
ler sonucunda analiz edilmistir. Meslek mensuplarinin evrak toplama problemleri bir¢ok alt baglikla
incelenebilecek diizeydedir. Evraklarin siirekli el degistirerek muhasebeciye ulagsmasi viriis aktarimi ve
bulas riskini artirabileceginden dolay1 meslek mensuplari ve ¢alisma arkadaglarinin kaygi diizeylerinin
artigina sebep olmustur. Bulas riski sebebiyle ¢aliganlarin evrak toplamak istemedikleri goriigmeler so-
nucunda elde edilen bulgulardandir.

Elde edilen verilerde, meslek mensuplarinin pandemi siirecinde stres altinda kalmalarina sebep olan
evraklara ulasma sorunu, oncelikle kargi taraf olarak nitelendirilebilecek olan miigteri ve miikelleflerin
stirece hazir olmamasi baglaminda ortaya ¢ikmustir. Karsi tarafin teknolojik acidan evrak ulastirabilecek
bir altyapiya sahip olmamasi evrak aktarimini sekteye ugratmistir. Gerekli altyapiya sahip olmayan
miisterilerin genellikle kiiciik igletmeler olmasi, aile isletmesi oldugu i¢in son soziin aile biiyiiklerinde
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olmasi, yiizde 100 kurumsal olmamalar1 teknolojik olarak yiiriitiilmesi gereken siirece katilamamalari
evrak aktarim isinin aksamasina sebep olmustur.

“Calisma biciminde farklilik oldu ama karsi tarafin da boyle bir duruma hazir olmasi lazim. Miiste-
riler yart kurumsal diyelim, yiizde 100 kurumsal olmadigt icin, igverenlerin yiizde 60’1 yiizde 70’i 65
yas iizerinde. Aile igletmeleri var. Ailede biiyiikler olaylara bir parmak basma ihtiyact duyuyor yani.
Mutlaka nihai karart o veriyor. Pandemi siirecinde evde kalmak zorunda kaldilar.” (G3)

“Onlar da cok hazirliksiz yakalandilar. Cogu meslektagim dile getiriyor. Miisterilerimizin cogu bi-
zim hangi isi yaptigumizin farkinda degiller.” (G2)

“Bazi kiiciik isletmeler yerinde bile bilgisayar ortami olmayan gruplar var, kullanmay: bilmeyen.
Boyle gruplarda miigterim olmadigi icin ben o sikintiyt yasamadim. Ama arkadaglarimdan biliyo-
rum, bu anlamda ¢cok zorlananlar oldugunu duydum.” (G2)

“Biz yullardir isimizi yaparken genelde, belgeleri elimizle goziimiizle direkt alarak yaptigimiz icin
bir anda hicbir sekilde ulagamayacagimiz bu belgeleri veya ulasmak icin mevcut ortamin yer alma-
dig1 bir durumda biz isimizi yapmaya gayret gosterdik. Ciinkii devam eden bir siirec var ve bu siirec
icerisinde de firmalarin mali yiikiimliiliikleri var ve bu yiikiimliiliiklerle ilgili muhasebeci olarak
da bizim hem aract olarak hem de sorumlu olarak vermemiz gereken beyanlar var. Bu beyanlart
yetistirebilmemiz icin o belgelere ulagmanmuz gerekiyordu. Ofislere vs gidememenin verdigi sikintilar
nedeniyle, bu belgelere ulasmada birtakim sitkintilar yasadik.” (G4)

Meslek mensuplarinin iglerini yapabilmeleri ve beyannamelerini teslim edebilmeleri i¢in en onemli
noktada bulunan evraklara ulagmalarinda pandemi siirecinin bir bagka olumsuz etkisi ise firmalarin,
miisterilerin ve kamu kuruluglarinin esnek calisma modeline ge¢cmesidir. Miisterilerin pandemi siirecin-
de igyerlerini kapatmalar1 meslek mensuplarinin gerekli evraklara ulagimini zorlagtirmistir.

“Onlar da esnek calismaya gecti, dolayistyla dosyayr gonderen kigi bu hafta yok diyor. Bu nedenle
bizim igimiz olumsuz etkilendi bu siirecte. Ama hazir bilgiler icin raporlama, bilango gibi sistemde
hazirsa atabildiler ama kisilerin hazirlamast gerektigi seylerde bu sikintilar basladr.” (G3)

Islemlerini muhasebecilerin yiiriitmesi gereken kisa calisma 6denegi belgeleri ve resmi belgelerin iletil-
mesi konusunda da kamu kuruluslarinin esnek calisma modelini benimsemesi meslek mensuplarini zor
durumda birakmis ve stres altina sokmustur.

“Kamu kepenk kapatti yani artik o siirece bakmadilar. Yani elemanlar doniisiimlii calisti, saglik
sorunu olanlar calismadi vs. kimse bagkasinin igine bakmadi. Diger kamu kuruluslarinda muhatap
bulamadik, ertelediler olay:. Is cikaramadik yani. Asag yukart biz haziramn basindan once vergi
dairesinden bir doniis alamadik.” (G3)

Meslek mensuplarinin pandemi siirecinde is stresini artiran bir diger husus ise siirecin ve iglerin igle-
yisindeki sorunlardir. Meslek mensuplari bu siirecte meydana gelen mevzuat degisiklikleri icerisinde
yer alan kisa ¢aligma 6denegi sisteminin igleyisinde belgeler ve giin sayilari iizerinden bir¢ok hata ile
karsilagtiklarindan bahsetmiglerdir.
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“...Bunlarin evraklar: hazirlandi, dedigim gibi yani, tamamen yeni bir sistem, hatalar olustu, hata-
lar olmus giin sayisindan kaynakli. Bunlarla hep karst karstya kaldik yani.” (G1)

Meslek mensuplarinin isin igleyisi baglaminda karsilastiklari bir diger sorun ise yine yasal diizenlemeler
kapsaminda miicbir sebep kapsamina giren firma tanimlamasindaki belirsizliktir. Goriisme yapilan mes-
lek mensuplarmin ¢alistig1 firmalarin bazilarinin miicbir sebep kapsamina girip, bazisinin bu kapsam
disinda kalmasi isin isleyisinde sorunlara yol agmigtir. Bu sorunlar temelde beyannamelerin hazirlanip
teslim edilmesi stirecinde gerceklesmisgtir.

“Yani birtakim girketleri miicbir sebep kapsamina sokmadilar yani salgin hastaltk kapsamina sok-
madilar. Halbuki her girketi yoneten insandiwr. Herkesi kapsamasi gerekiyordu.” (G1)

“Miicbir sebeple ilgili, vb seyle ilgili bir takim yasal diizenlemeler ile ilgili islemler gerceklestirilse
bile, bu tiim iilkeyi kapsayacak bir sorun ve miicbir sebep durumu gerceklesmediginden dolay: biz
burada cok ciddi sitkintilar yasadik. Ciinkii miikelleflerimizin bazist veya benim calistigim kurum
miicbir sebep kapsamina girmedi. Girmeyince de biz hicbir sekilde beyannamelerimizde veya seyde
gecikme hususu giindeme gelmeyince biz direkt bu evraklara ulagma, aradigimiz firmalardan bazi-
lari bize belgeleri ulastirmiyor, belgeleri diizenlemis iste onlari bir sekilde e-mail yoluyla onlarin
tedarikiyle ilgili cok ciddi sikintilar yasadik.” (G4)

Pandemi siirecinde muhasebe mesleginin isleyisinde meydana gelen ve meslek mensuplarinin is stresini
artiran bir diger etken ise sistemde ortaya cikan hatalardir. Meslek mensuplarinin beyanname verme-
lerine ragmen tam tersi bir sonugla karsilagsmalari olagandist bir durumda sistemin meslek mensuplari
tarafindan giivenirliginin sorgulanmasina sebep olmustur. Meslek mensuplarina gére bu sistemin iyiles-
tirilmesi ve meslek icinde daha 6zel bir hale getirilmesi gerekmektedir.

“Bazi miikellefler beyanname vermedi, biz mesela tiim beyaminuzi verdik, fakat bununla ilgili iste
KDV iadesi ile ilgili miiracaat ettigimizde gelir idaresi bize onlar iste cok ciddi analiz rapor Ozeti
falan cikartiyorlar, bu cikarttiklart dzette bizim beyamimiza iligkin iist tarafta beyanname vermedi
diye bir siirii hatalar falan cikmaya basladi.” (G4)

Goriisme yapilan bir meslek mensubu pandemi siirecinde ¢aligma saatlerini kisaltma yoluna gittiklerini,
ansizin degisen calisma saatleri ve is yapis siireleri sebebiyle is yiiklerinin ve streslerinin arttigini ak-
tarmagtir.

“COVID’in burada getirdigi sey, mevcut is devam ederken bizim zamaninizi daha da daraltmast ve
daraltmanmin getirdigi stres.” (G1)

3.2. COVID-19’un Calhisma ve Is Yapis Biciminde Yarattig1 Degisiklikler

COVID-19’un is hayatina etkileri sebebiyle meslek mensuplari da isin isleyisini devam ettirebilmek adi-
na bu siirece ayak uydurmak zorunda kalmiglardir. Dolayisiyla alisilagelmis ve klasik muhasebeciligin
isleyisinde birtakim degisiklikler meydana gelmistir. Gériisme yapilan meslek mensuplari teknolojiyi
meslek icine daha fazla dahil ederek galismalarina devam ettiklerini aktarmiglardir. Daha giivenli ol-
duguna inandiklari i¢in kagitlar: ellerinde tutmay1 seven meslek mensuplar1 pandemi siirecinde evrak
aktariminin biiylik kismini elektronik ortamda gerceklestirmistir. Bulag riskini ortadan kaldirmak igin
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belgelerin taranarak veya fotograflarinin ¢ekilerek e-mail ve WhatsApp iizerinden aktarimi saglanmigtir.
Bu durum da meslek mensuplarinin miisterilere giderek belge toplama veya belge alma aligkanliklarin
degistirmistir. Teknolojik altyapiya ve aligkanliga sahip olmayan miisteri ve miikellefler bu tiir belge
aktariminda zorlandiklarindan dolay1 meslek mensuplari da daha 6nceden bahsedildigi gibi beyanname
hazirlama ve teslim etme asamalarinda biiyiik sikintilar yagamislardir.

“Mesela evrak teslimi hep oluyordu, bu siirecte internet iizerinden o evraklart aldim. Oyle bir diizen
gelistirdim. Onlar biitiin evraklart taradilar bana mail ortaminda gonderdiler. Ben o ortamda gerek-
li bildirim ve beyannameleri hazirladim.” (G2)

“Genelde e-mail yoluyla firmalar bazen bilgilerini falan bizi arayarak WhatsApptan falan da fatura
resimlerini falan bize ulastirarak, biz de o sekilde beyannamelerimizi vermeye ¢alistik.” (G4)

Pandemi siireci oncesinde e-fatura ve e-arsiv miisterileri bulunan meslek mensuplar1 daha 6nceden boy-
le bir deneyimleri oldugu icin miisteriler ve kendi hazirliklar: agisindan bir zorluk yagsamadiklarini ve
islerinin igleyisinde bir farklilik meydana gelmedigini dile getirmislerdir.

“Bu firmalar, zaten diizenlemis olduklart faturalar: bize zaten sistem iizerinden ulastirdiklart icin
biz de onlarla herhangi bir sekilde problem yasamadik. Bir de e-arsiv miikelleflerinde 30bin liranin
iizerindeki faturalar ile ilgili direkt bize geldigi icin o faturalar, o siirecte o faturalarda sikinti yasa-
madik. Tabi dediginiz gibi kagit ortaminda belge diizenleyenler acisindan sikintt devam etti.” (G4)

“Su sekilde, bizim sistemimiz, pandemi olmasayd bile 1 nisandan beri biz raporlamalarimizi e-ra-
por iizerinden yapmaya basladik. 2019 nisan ayinda bir oteleme oldu, dolayisiyla biz raporlama-
larimuzi 1 nisandan itibaren vergi dairesi ya da kamu dairesi raporlarimizi e-rapor iizerinden, sis-
temden gondermeye basladik. Daha énce TUBITAK vb kuruluslara raporlama yapryorduk. Simdi
Maliye Bakanligina yaptigimiz raporlart da e-rapor iizerinden gondermeye basladik.” (G3)

Goriligmelere katilan bir meslek mensubu ise gerekli teknolojik altyapiy1 pandemi siireci 6ncesinde de
evine kurdugu icin isin igleyisinde olaganiistii bir degisiklik meydana gelmedigini aktarmistir. Muhase-
be mesleginde teknolojiyi kullanmanin yasal bir zorunluluk oldugunu, meslegin teknolojik olarak ¢ok
rahat bir sekilde evden caligarak da yapilabilecegini belirtmisgtir.

“Bu diizeni kurmugstum ben, evde calisma diizenim zaten kuruluydu. O nedenle pandemi siirecinde
o telast yagamadim ben. Ve yaklasik dordiincii aya girecegiz, dort aydur biitiin iscilerimi evden takip
ediyorum.” (G2)

“Aldiginmuz faturalar: defterlere kayit yapryoruz. Defterleri elle yazmamiz miimkiin degil artik oyle
bir sey kalmadi. Biitiin meslektaslarumiz bunu uygulamak zorunda. Tekdiizen muhasebe sistemini
kullaniyoruz ve beyannameleri, bildirimleri internet ortaminda gondermek zorundayiz. Elde ver-
memiz miimkiin degil artik, veremiyoruz. Bizim teknolojiyi kullanmamuz yasal bir zorunluluk.” (G2)

Muhasebe mesleginin teknolojik altyapi kurularak evden yapilmasini uygun géren meslek mensubunun
aksine bir bagka meslek mensubu ise, evrak toplayarak ¢alisildig1 icin evraklarin giivenirligi ve giiven-
ligi icin evden ¢aligmayi tasvip etmedigini, dolayisiyla COVID-19 siirecinde bile ofise gerekli 6nlemler
alarak gelip caligtiklarini belirtmigtir. Ayrica her ¢alisanin ev diizeninin farkli olmasi ve evraklar ile eve
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hastalik gétiirebilecekleri endigesi de meslek mensubunun evden calisma fikirlerini sekillendiren etken-
ler olarak yapilan goriismelerde elde edilmistir.

“Bazi arkadaslarda oldu ama bizde ¢ok fazla miimkiin degil. Ciinkii evrak iizerinden toplayarak
caligsiyoruz. Diisiiniin 30 tane evragi taradi gonderdi, bu evraklarin asillarini gormedik karisti mi
karigsmadi mu vs. onun disinda teknolojik olarak evden calismak cok tasvip etmedigim bir durumdu
ama ¢ok ciizi miktarda bu sekilde calisabildik.” (G1)

“Evrak gotiireceksiniz ya hastalik bulasirsa. Evrak kaybolacak, disariya cikaracaksiniz vs. ve kim-
senin ev hayatint bilmek miimkiin degil ne yapiyor ediyor. Evrak kaybolsa ve ben gonderdim dese
ne diyecegim. Eve gotiiriilmesi taraftar: degilim, isyerinde bitirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Biz
ii¢ arkadagla calisiyoruz burada, yani her birine al sen bunu gotiir demek mantikl gelmedi bana.”
(GD)

Pandemi siirecinin meslek mensuplarinin ¢aligma bigiminde meydana getirdigi bir bagka degisiklik ise
giinliik olarak gitme durumlaridir. Yeminli mali miisavir olan bir meslek mensubu pandemi 6ncesinde
her giin ofise gitme zorunlulugu hissederken, COVID-19 viriisiiniin yayilmas ile birlikte ofise sadece
imza atmasi gerektigi bir evrak oldugunda gittigini belirtmistir. Yapilan goriismelerde bir meslek men-
subu ise bagimli ¢alisan oldugundan dolay: ve ¢alistigr firma miicbir sebep kapsamina girmediginden
ise gitmeme durumunu yasamadigini aktarmistir.

“Ben o siirecte zaten sadece imza gerektiren durumlarda ugradim ofise. Ya da miikelleflerle sanayi
bolgesinde toplanti varsa gittim.” (G3)

“Bizde daha farkli. Gidememe durumu olmadi. Sadece hafta sonlar1 sokaga ¢cikma yasaguun yogun
oldugu donemlerde sadece gitmedik. Onun disinda benim calistigim firmada ciddi bir azalma olma-
di... biz bulundugumuz konum itibariyle gidip gelme durumumuz devam etti.” (G4)

3.3. Meslek Mensuplarinin Pandemi ve Stres ile Miicadele Teknikleri

Meslek mensuplartyla yapilan goriismelerde pandemi ve stres ile miicadelede ilk olarak daha sistematik
ve disiplinli calismaya basladiklart bulgulari elde edilmistir. Meslek mensuplarint bu calisma sekline
iten en biiyiik etken siirecin belirsiz olmasi, mevzuat degisiklikleri, miisterilerinin muhasebecilerden
beklentilerinin yiiksek olmasi ve miisterilerin 6nemli son tarihleri takip etmemeleridir. Yasanabilecek
karmaga ve hatalar1 onceden 6nlemek adina meslek mensuplar1 pandemi siirecinde daha dikkatli ve
Ozenli ¢aligmaya yonelmislerdir. Miigterilerin 6ddeme tarihlerini not almak, yasal diizenlemeleri daha
siki takip etmek, miisterileriler ile iyi iletisim kurup evrak aktarim siirecini kolaylastirmak, beyanname-
leri tarihleri ertelenmesine ragmen giinlinde hazir hale getirmek gibi meslek mensuplarinin pandeminin
yarattig1 is stresini biraz daha hafifletmesi i¢in aldig1 6nlemler elde edilen bulgulardandir.

“Ben burada hata yapmamak icin, ¢iinkii cezalart cok agwr. Daha sistematik calismaya ¢aligtik, daha
disiplinli olmaya caligtik. Biitiin her seyi not aldim. Verilen her beyannameyi, miikellefe ya da miis-
teriye verilen her beyannameyi, ddeme tarihini bildirmeyi... bunlarin hepsini takip etmek zorunda
kaldim.” (G1)
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“Mesela evrak teslimi hep oluyordu, bu siirecte internet iizerinden o evraklart aldim. Oyle bir diizen
gelistirdim. Onlar biitiin evraklari taradilar bana mail ortaminda gonderdiler. Ben o ortamda ge-
rekli bildirim ve beyannameleri hazirladim. Ki ertelenmigti yasal olarak. Ben biitiin beyannameleri
zamaninda gonderebildim evraklarin bana zamanminda ulasmasindan dolayr.” (G2)

Meslek mensuplarinin pandemi siirecinde hem kendilerini hem calisanlarin1 koruyabilmek ve bulagma
riskini diigiirmek amaciyla mesleki bazda onlemler aldiklar: goriillmektedir. Meslekte evrak aktariminin
yogun olmasi sebebiyle meslek mensuplarinin ilk olarak bu konuda 6nlemler aldig1 sonucuna ulagil-
migtir. Evraklarin elden ele gecmesi bulag riskini artiracagindan ve bilimsel onerilerde yer alan temash
malzemelerin bekletilmesi veya havalandirilmasi tavsiyesine uyan meslek mensuplari kendilerine ula-
san evraklar1 imkanlar1 dahilinde bir siire bekleterek/havalandirarak kullanmaya bagsladiklarini belirt-
miglerdir.

“Evrak kabulleri icin biz topladik, siz getireceksiniz dedik kapidan torbayla aldik, odaya koyduk iki
giin orada beklettik, ondan sonra arkadaglar evraklari alip islemeye basladilar. Yani diisiiniin 50
tane yerden farkli evrak geliyor ve belki bu evraklar 100 kisinin eline degiyor ve bize geliyor. Cok
ciddi risklerle karsi karsiyaydik ama bunlart anlatmakta ve anlasiimakta zorlandik.” (G1)

“Kargoyu giivenli bir gekilde aldiktan sonra hava alan balkonumuz var orada ii¢ giin beklettik gelen
evraklar:.” (G3)

Calisma ortamlarinda pandemi kosullarinda caligsmak, meslek mensuplarinin elemanlarinin da kaygi dii-
zeyini yiikseltmistir. Meslek mensuplari, caliganlarinin kaygi diizeyini diigiirmek ve dnlem almak ama-
cryla biirolarint izole hale getirmis, ¢calisma saatlerini kisaltmig, doniisiimlii calisma sistemine ge¢cmis,
caliganlarinin toplu tagima kullanmasini azaltmasi acisindan kendi araciyla ulagimlarini saglamislardir.

“Elemanlarim buraya toplu tasima araciyla geliyorlard: ve dolayisiyla toplu tasimadan dogan bu-
lasma riski hepsini korkutuyordu. O yiizden ben kendi arabamla bir kismini aldum, bir kismi kendi
arabalariyla ise geldiler bu donemde. Dolayisiyla toplu tasimaya bulasmadan ¢dzmeye calistik.
Ciddi sekilde hastalik kapma korkulart vardi. Ciinkii cok yogun evrakla calistyoruz. Ama biiroyu
izole hale getirmeye caligtik miimkiin oldugunca.” (G1)

“Yani bu korkulara istinaden de eleman tabi ki calismaktan korkuyor. Calisma saatlerimizi kisalttik.
Sabah saat 10 aksam saat 5 yaptik. Disaridan yemek yemeyi biraktik o donem buna kendi icimizde
coziim aradik.” (G1)

Pandemi kogullarinda bulagma riskini azaltmak i¢in biirolarda maske ve mesafe kuralinin uygulandig:
goriismeler ile elde edilen bulgulardandir. Goriisme yapilan meslek mensuplarinin ¢alisanlarinin biiroda
farkli odalarda calisiyor olmalari bu 6nlemleri alma konusunda yardimci oldugu saptanmustir.

“Odalarda da her ¢calisma arkadasumin kendi odast oldugu icin, mesafede bir sorun yoktu. Kendi
odasinda ¢aligirken maske takmak zorunda kalmayabilir yani.” (G3)

“Biz bulundugumuz konum itibariyle gidip gelme durumumuz devam etti. Ama muhasebe depart-
manindaki arkadaslar kismi veya siireli olarak o izni kullandi. Aralikli olarak, mesafe ile odalar-
daki kisi sayist belirli olarak.” (G4)

11




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 63) : 1-18

3.4. Meslek Mensuplarinin COVID-19 Etkisiyle Muhasebe Meslegine Iliskin Gorusleri

Meslek mensuplarinin ¢alistiklart miikellef, miisteri ya da firmalara nitelikli danigmanlik yapmalari
muhasebe meslegi ile biitlinlesmis bir hizmet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Miisterilerin zor durumda kal-
diklar1 anlarda bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak iizere meslek mensuplarina aninda bagvurduklari
goriismeler dogrultusunda elde edilen bulgulardandir. Meslek mensuplarina verdikleri danigsmanlik hiz-
meti baglaminda mesleklerine bakis acilar1 soruldugunda meslekten beklentinin ¢ok fazla oldugunu, hak
ettikleri saygiy1 gormediklerini, miisteriler ve miikellefler tarafindan yasanabilecek olumsuz durumlara
kars1 hep bir adim 6nde olmalari istendigi i¢in stresli bir meslek oldugunu, mesleklerinin g6z ardi edil-
digini belirtmiglerdir. COVID-19 etkisi ile de meslek mensuplarinin mesleklerine kars1 bakis acis1 de-
gismemisgtir. Meslek mensuplarina gére muhasebe meslegi genel olarak toparlandiginda kamunun ciddi
bir pargasi, tiim sektorlerin olmazsa olmazi, mali olarak devletin bilgi birikimi ve donanimi yiiksek bir
kadrosu olarak tanimlanmuistir. Sokaga ¢ikma kisitlamalarinin bir siire sonra muhasebe meslek mensup-
larina kaldirilmasi da meslegin 6nemini gozler 6niine sermektedir.

“Bizim hep anlatmaya ¢alistginuz bir sey var. Biz kamunun ciddi bir parcastyiz muhasebe mesle-
ginde. Muhasebe biirolar: biraz goz ardinda kalmis ama olmazsa olmaz... ... bizim sektorden gelen
bilgilerle ve devletin en ucuz kaynakli en iyi yetigmis, bilgi diizeyi en yiiksek kadrosu.” (G1)

“Sayginlik anlaninda ne yazik ki onu hep yasadik. Hak ettigimiz sayginligi goremiyoruz. O seviyeye
erisemedik. Biitiin meslek orgiitiimiiziin cabalarina ragmen o sayginligi heniiz elde edemedik. Bun-
dan sonraki miisterilerimiz bunun farkina varir nu? Zannetmiyorum.” (G2)

“Tabi ki dedigim gibi ilk etapta herkes bir geri cekildi, ama belli seylerde calismalar mecburen
devam etti. Nitekim devlet bunlari sonradan fark etti, bizim sokaga ctkma yasagimizi kaldwrdi. So-
kaga citkma yasag kaldirilan dort tane sektor var. Saglikcilar, giivenlikciler, muhasebeciler bir de
askerler.” (G1)

Pandemi siirecinde meydana gelen yasal diizenlemeler ve ardindan gelen belirsizlikler sebebiyle muha-
sebecilere ihtiyacin daha da artti§ini belirten meslek mensuplari yine de hak ettikleri deger ve saygiy1
goremediklerini belirtmislerdir. Miisterilerin isteklerini aninda yerine getirme g¢abasi, belirsizliklerle
miicadele, giindem takibi, viriis bulas riskine ragmen gerekli durumlarda goriisme veya evrak temast
gibi mecburiyetler hak etikleri degeri gormediklerini dile getiren meslek mensuplari i¢cin COVID-19
etkisiyle muhasebe meslegine bakislarini olumsuz yonde etkilemistir.

“Zorluklara ragmen bir meslegin icra edilmesi, sagligini ortaya koyup icra eden arkadaglarimiz ki
bir arkadasim yakalandi benim burada. Bir elemanindan kaptigint duydum. Bebegine de gecmis.
Bir tedavi siireci gecirdi. Ailesiyle karantinaya alindigint duydum. Biitiin bu zorluklara ragmen
biz meslegimizi yapmaktan vazgecmiyoruz. Ben kendi adima meslegimi cok seviyorum ve aslinda
kendimle de gurur duyuyorum. Cok sey takip ediyoruz, bilmek zorundayiz. Hem kamu kurumlarina
hem miisterilerimize dengeli olmak zorundayiz. Her iki tarafinda hak ve isteklerini yerine getirmek
zorundayiz. O hassasiyetle calistyoruz. Onlarin yaninda teknolojiyi takip ediyoruz.” (G2)

“Bizim meslek olarak bizden beklenti cok fazla ve bizi her zaman yaninda gormek istiyorlar. Bizimle
direkt temasa gecmek istiyorlar, aldiklar: kararlarda veya mevzuat acisindan yapilacak islerde hep
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bizden bilgi almak istiyorlar. Bu konuyla ilgili olarak, siirec gerceklesmese bile bizden bir adim
onde gitmemiz isteniyor. Ileriye yonelik birtakim ongoriileri bizim sunmamiz isteniyor. ‘ileride ne
tiir bir onlem alalim?’ vs. direkt muhasebe ve finansal bilgiler sirketin gelecegine ve ileriye doniik
diger isleyisleri etkilediginden dolay: cok ciddi olarak biitiin siire¢ icerisinde hemen hemen herkes
bizi yaminda gormek istiyor.” (G4)

Isleyis agisindan bir problemle karsilasildiginda muhasebeciden destek alinmasi veya bir problem or-
taya ciktiginda sorumlu olarak muhasebecinin gosterilmesi meslek mensuplarini rahatsiz eden nokta-
lardan oldugu goriisme bulgularindandir. Gériigmeye katilan meslek mensuplari aslinda bizzat sorumlu
olmadiklari islerden de sorumlu tutulduklarini belirtmislerdir. Bu durumlarla karsi kargiya gelen meslek
mensuplar1 mesleklerine iligkin olumsuz bakis acist kazanmaktadirlar.

“Bizim mesela bizim mevcut ¢alisan bulundugumuz durumda biraz fazla olmasindan dolay:, ¢cali-
sanlarin da sorunlart falan devreye girince ve bunlar da patronlar veya yoneticiler veya isverenler
de direkt muhasebeciyi gosteriyorlar.” (G4)

3.5. Meslek Mensuplarina Gore Pandemi Surecinde Meslek Odalarimin Sure¢ Yonetimi

Meslek mensuplart pandemi siirecinde kargilastiklart olumsuzluklar ve stres yaratan durumlar arasinda
yasal diizenlemeler ve mevzuat degisikliklerinin yer aldigini, bu degisikliklerin de belirsiz ve takip edil-
mesi zor durumlar oldugunu aktarmislardir. Meslek odalarinin ise bu zor siireci meslek mensuplarina
destek vererek daha kolay atlatilmasini sagladigi yapilan goriismeler sonucu elde edilmistir. Meslek
odalar1 mevzuat degisikliklerini meslek mensuplarina aninda bildirerek yasal diizenlemelerin takibini
kolaylastirmis, mesleki agidan faydali icerikli online video konferanslar diizenlemis ve yasanabilecek
sorunlara iligkin bilgilendirmeler yapmistir. Goriigmelere katilan meslek mensuplar yaganan pandemi
siirecinin en iyi yam olarak TURMOB un sonsuz destegi oldugunu aktarmislardir.

“Yasal diizenleme takip etmek kolaylasti. Ciinkii yeminliler, meslek odalari, TURMOB bunlar iyi
calistilar. Ciinkii diger tiirlii bu siireci yonetmek zordu. Onlar giiniibirlik veya ertesi giin degisenleri,
siirecte yasanabilecek sorunlart siirekli bilgilendirdiler yani. Biz de olast biitiin konular: miikellefe
aktardik bilgi islem vasitastyla.” (G3)

“Internet ortaminda, sosyal medyada da éyle, iiyeliklerimiz var. Yoneticilerle ozel iiyeliklerimiz var.
Orada bize aktardi, online video konferanslarda bununla ilgili calismalar yapildi. Anasayfasinda
var bunlar. En giizeli bunun aminda bildirilmesi, katilmamiz istege bagli, vakti olan katilabiliyor.”
(G2)

“Sirketler konusunda onu pek saglayamadi ama biz de hep bakanligin olsun, hem bizim Maliye
Bakanlig1, Gelir Idaresi acisindan hem de bagh bulundugumuz TURMOB odalarimiz iiyelik seyi
acti. Bilgilendirme mesajlarun falan gondermeye basladi. Bu tiir bilgilendirmelerimiz oldu.” (G4)

3.6. Pandemi Surecinin Meslek Mensuplarmin Gunluk Yasantisi ve Kisisel Gelisimi Uzerine Et-
kileri

COVID-19’un yayginlagsmasi ve dolayisiyla sokaga ¢ikma kisitlamalarinin gelmesi bir¢cok insani evler-
de kalmaya zorlamigtir. Evde gecen bu siire igerisinde aileler ile uzun zamanlar gegirme firsat1 yaka-
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lanmig ve ayn1 zamanda verimli zaman gecirme kaygisi yine bir¢ok insanda ortaya ¢ikmustir. Meslek
mensuplarina evde gecirdikleri bu zaman diliminde aile yasantilarinda ne gibi degisiklikler oldugu ve
kisisel gelisim agisindan verimli zaman gecirme kaygisina sahip olup olmadiklari sorulmustur. Bu bag-
lamda pandemi siirecinin meslek mensuplari iizerinde psikolojik baskisinin yani sira olumlu ve olumsuz
etkileri ortaya ciktigi goriilmiigtiir. Olumlu sonuglar arasinda c¢ekirdek ailenin ig¢ine donerek ailecek
kaliteli vakit gecirme firsati, pandemi siirecini bir dinlenme siireci olarak degerlendirmek, yeni hobiler
edinmek, yemek kiiltiirlinii artirmak, meslege iliskin giincel bilgi takibi gibi faaliyetler yer almaktadir.

“Daha cok dinlenme siireci gibi oldu. Psikolojik anlamda baskist oldu, onu hep hissettik.” (G2)

“Tamamen disartyla olan baglantinuz koptu. Daha ice, cekirdek ailemize dondiik. Kendi icimizde
ne yapariz diye diisiindiik. .. Yemek kiiltiiriimiiz biraz artti, bunu nasil yapabiliriz vs diye denemeler
yapmaya basladik ama ev hayati acisindan daha once hi¢c yapmadigumiz seyleri yapmaya basladik.
Mesela biz evde televizyonu da daha azaltmaya ¢alistik. ... iki ii¢ tane falan iki binli ii¢ binli puzzle
aldik. Onun iizerine yogunlastik. Hatta iki tanesini bitirdik. Ama ¢ok zamanimizi aldi. Bu sekilde
gecirmeye calistik.” (G4)

Pandemi siirecinin meslek mensuplarinda yarattig1 olumsuz etkiler arasinda genel olarak siralamak ge-
rekirse sosyal hayatin kisitlanmasinin getirdigi sikintilar, muhasebe meslek mensuplarinin ara vermeden
calismak zorunda olmasi ve bos zamanlarinin olmamasi, daha 6nceden planlanan egitim ve sinavlarin
tamamlanamamasi, ¢aligmak i¢in digar1 ¢ikildiginda eve viriis tasima korkusu, miisterilerin maddi du-
rumlari diisiiniilerek {icret alinmamasi yer almaktadir.

“Biz arkadaglarumizla daha sosyal yapida olan bir yapidayiz. Haftada iki iic kere arkadaslarimizla
goriisiiriiz, ben onlarin yamina giderim, aksam yemege cikariz. Telefonla da goriisseniz gidip bir
yere oturmadiktan sonra tabi stkinti vermeye basladi. Yani evde oturmak ¢ok hosumuza giden bir
durum degil.” (G1)

“Eve geldigimde sanki vebalr gibi iistiimii basumi degistirip kendimden cok onlara da bir gey getir-
dim mi, bulagma imkani olur mu diye. Mesela eve girdikten sonra bir yarum saat 45 dakika kendimle

ellerimle yiiziimle vs ugrastigum bir siire¢ gecti.” (G4)

“Biz bu siireg icerisinde gercekten caligtik. Sokaga cikma yasagimin olmadigr zamanlarda ofisimize
geldik calistik. Ben de aksine igleri yetistirmek ve hata yapmama kaygist ¢cok fazlaydi.” (G1)

“Bu donem girebilseydim DGS’ye girip dort yuligr okumak istemistim. Ama bu donemde olmadi
evdeki saglik problemlerinden dolayr. Mali miisavirlik sinavlarina girmek istiyordum. Giremedim,
siirecin olumsuz yonlerinden biri. Bir de miisterilerimden ocak ayindan beri hi¢c para almadim. Ciin-
kii onlarin kayitlarim goriiyoruz. Isleri olmadi, para sirkiilasyonu olmadi.” (G2)

4. SONUC ve ONERILER

Yoneticilerin ¢cogu tarafindan ek bir yiik olarak goriilen ve hak ettikleri degeri bulamayan muhasebe
meslek mensuplari, meslek itibart ve algilari itibariyle oldukga stresli kosullar altinda ¢aligmaktadirlar.
Bu aragtirma bulgularinin da gosterdigi gibi pandemi nedeniyle kaygi ve stres diizeyi artan meslek men-
suplar1 kendileri ve ¢alisanlari icin artan sorumluluk ve igyiikii ile yalniz baslarina miicadele etmislerdir.
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COVID-19 salgin donemiyle ise yoneticiler, sirketin siirekliligi baglaminda 6nemli planlama, maliyet
yOnetimi, finansal raporlama ve vergilendirme sorunlariyla yiizlestiler ve bu sorunlari da aslinda iginde
uzman muhasebecinin ¢ozebilecegi sorunlar oldugunu gordiiler. Iyi bir muhasebeci, sirketin siirekliligi
baglaminda bir sirket i¢in en iyi ¢6ziim ortagidir.

COVID-19 salgin doneminde iyi bir muhasebecinin simdi her zamankinden daha onemli olmasinin
sebepleri su sekilde belirlenebilir:

Devlet Finansmamina Erisim Imkanlarint Arastirma: Isletmeler icin devlet destek paketinin birden fazla
unsuru vardir; bu nedenle en iyi planlart anlamak ve bagvuruyu islemek zor olabilir. Iyi bir muhasebeci,
farkli secenekler konusunda yollarii bilecek ve en iyi se¢cim konusunda tavsiyede bulunabilecektir.

Siirdiiriilebilirlik ve Basart icin Plan Yapma: lyi bir muhasebeci sadece puan tutmakla kalmaz, gelecegi
planlamaniza da yardime1 olur. Ayrintili finansal planlama ile ticari bagar1 arasindaki korelasyon agiktir:
Finansal durumlarin1 ve bagarinin temel itici gii¢lerini anlayan sirketler rakiplerinden daha iyi perfor-
mans gosterir. Biitce yapma sadece basariya giden net bir yol agmakla kalmaz, ayn1 zamanda kilit karar
vericilerin zihnine de odaklanr. Iyi bir planla, her karar finansal sonuglara gore tartigilabilir. COVID-19
salgini sirasinda bu daha da énemlidir. Bununla birlikte, bircok yonetici panige kapiliyor ve en kotii
durum senaryosunu tasavvur ediyor. Net bir finansal plan yalnizca korkular1 azaltmakla kalmaz, ayn
zamanda yonetimin ¢6ziimler hakkinda diisiinmelerine de yardimci olur.

Vergi Muafiyetlerine ve Avantajlarina Erigim: Hiikkiimetlerin isletmeleri desteklemek i¢in nakit akigini
kolaylastirmaya, paradan tasarruf etmeye ve hatta bir sermaye destegi saglamaya yardimc1 olabilecek
birden fazla vergi indirimi ve plan1 vardir. Iyi bir muhasebeci, hangi programlarin isletmeler i¢in uygun
olabilecegini gozden gecirmeye yardimci olur.

Siirecleri Etkinlik A¢isindan Iyilestirme: Isletmelerin basarisiz olmasinin temel nedenlerinden biri, zayif
mali yonetimdir; pek cok isletmenin mali durumlar1 hakkinda net bir goriisii yok ve gelecek i¢in planlari
yok. Pek cok isletme sadece borcun faizini 6demek iizere ¢aligmakta, ancak bor¢larimi 6deyememekte-
dir. Bu isletmeler bicak sirtinda faaliyet gosterdikleri icin, gelirlerindeki diisiisten kurtulacak kaynak-
lara sahip degiller. Bir muhasebeci, isletmeleri gelecek soklardan izole etmede kritik 6neme sahiptir;
ancak, bazi1 isletmeler tasarrufun 6tesinde olabilir. Iyi bir muhasebeci, yoneticilerin ileriye doniik en iyi
yolu se¢melerine ve plam yiiriitmek i¢in siiregler gelistirmelerine yardimei olur.

Beklenmeyen Degisime Kargin Farkindalik Olugturma: Degisimin farkina varilarak bu degisime girket-
ler miicadele edecek ve bu durumdaki firsat gorerek lehine ¢cevirecek bir durum olugturmak. COVID-19
donemi ozellikle bu bakis agisiyla bagariyla yonetilebilecek bir donem olabilir. Muhasebeciler, biiytime
firsatlarin1 degerlendirmede, planlar gelistirmede ve sermayenin yerinde olmasini saglamada yardimeci
olabilir. Ayrica yiizlerce farkli igletmeyi gérme deneyimine de sahipler, bu nedenle ticari tavsiyeler sun-
mak icin iyi bir konumda olacaklar.

Sonug olarak, Muhasebe meslek mensuplar sirketleri, 6zellikle COVID-19 salgin dénemi gibi zor do-
nemleri en az kayipla sikintisiz bir sekilde gecirebilecek ve onlara bu donemde yol haritalarini ¢izecek
vazgecilmez kisilerdir. Muhasebe meslek mensubu sirket yonetimine danigmanlik yapan ve giivence ya-
ratan bir hizmet sunmaktadir. Salgin dénemi hem sirketler i¢in hem de tiim paydaglari agisindan bir¢ok
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sikint1 ve zorlugu beraberinde getirmistir. Bu sikintilardan muhasebe meslek mensuplart da yogun bir
sekilde etkilenmislerdir. Bu etki 6zellikle yiiksek stres olarak karsimiza ¢ikmistir.

Kamu finansmaninin ve igletmelerin siirdiiriilebilirliginin mali miisavirlerin sunduklart hizmetlere bag-
lidir. Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 viriisiiniin iilkemizde goriilmeye bagladig1 giinden itiba-
ren ara vermeden calisan, siirecin sessiz savascilar: olan mali miisavirler, maalesef salginla miicadelede
ciddi kayiplar vermektedir. Her gecen giin artan kayiplarimiz sebebiyle artik bazi tedbirlerin siki sekilde
hayata gecirilmesi zorunlu hale gelmisgtir.

Ulke genelinde son giinlerde hasta sayilarinin hizla arttig1 ve 6zellikle meslek mensuplari arasinda CO-
VID-19 vakalart ¢ok fazla gériilmeye baslanmigtir. Meslek mensuplari, bu siirecte igletmelerin, kamu
kurumlarinin hep yaninda oldu, sessiz sedasiz her ¢ikan yeni uygulamay: sorunsuz sekilde basariyla
uyguladi. Kisa galisma 6denegi, Issizlik Fonu ddemeleri, salgm kredileri, muhtasar ve prim hizmet
beyannamesi, beyan ve bildirimler gibi uygulamalarda igletmelerin magdur olmamasi adina is ve islem-
ler, hizli ve etkili bicimde tamamlandi. Miisterilerin i ve iglemlerini yapabilmemiz ve onlarin yaninda
olabilmemiz, meslek mensuplarmin ve biiro ¢alisanlarinin sagligint korunabilmesi ve olas1 bulag riskini
kontrol altina alabilmesine baglidir. Bunun i¢in temasi en alt seviyeye indirilmeli ve tedbirlere uymast
gerekmektedir.

Meslek mensubunun da insan oldugu, ailesi oldugu ve kamu yararina caligan bir kamu gérevlisi oldugu
unutulmamalidir. Bir iilkenin refah diizeyinin yiikseltilmesine en biiyiik katma degeri yaratan mes-
leklerden biri olarak muhasebe meslegi mensuplarma tiim paydaslarin (TURMOB, Maliye Bakanligi,
KGK) COVID-19 doneminde yasadiklar yiiksek stresi azaltacak sekilde el birligi i¢cinde destek olmalari
bir zorunluluktur. Muhasebe meslek mensuplarinin saglikli, huzurlu ve mutlu ¢alisma ortamlarina sahip
olmalari ile salgin donemlerini el birlii ile iilkece kolaylikla asabiliriz.

16




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 63) : 1-18

KAYNAKCA

Demir, M. ve Anasiz, I. (2008), Muhasebecilik Mesleginde Mesleki Stres Kaynaklari ve Uygulanan Bireysel Stra-
tejiler Uzerine Bir Arastirma. Verimlilik Dergisi, (3), 135-159.

Hobfoll, S. E. (2001), The Influence of Culture, Community, and the Nested-Self in the Stress Process: Advancing
Conservation of Resources Theory. Applied Psychology, 50(3), 337-421.

Kapci, S. D. ve Usul, H. (2020), Kadin Muhasebe Meslek Mensuplarinda Stres Kaynaklarinin Belir-
lenmesi Uzerine Izmir ilinde Bir Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, (2), 125-151.

Kaplanoglu, E. (2014), Mesleki Stresin Temel Nedenleri ve Muhtemel Sonuclari: Manisa ilindeki
SMMM’ler Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 64, (Ekim), 131-150.

Kayihan, B., Tepeli, Y. ve Heybeli, B. (2015), Muhasebe Meslek Mensuplarinda Strese Neden Olan Fak-
torlerle Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Analizi: Mugla ili Ornegi. Akademik Sosyal Arastirma-
lar Dergisi, 14, (Haziran), 374-390.

Ozkan, A. ve Ozdevecioglu, M. (2011), Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki Streslerinin Ruhsal
ve Fiziksel Sagliklar1 Uzerine Etkisi. Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi, (13), 201-224.

Tays1, K. ve Canbaz, S. (2018), Muhasebe Meslek Mensuplarinda Tiikenmislik Sendromu Uzerine Is-
tanbul Ilinde Bir Arastirma. Mali Coziim Dergisi, (28), 91-111.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011), Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma YOntemleri, Ankara: Seckin
Yayincilik.

Zeytin, M. ve Gokgoz, A. (2011), Muhasebe Meslek Mensuplarinda Strese Neden Olan Faktorlerin
Incelenmesi: Yalova ve Bilecik Illeri Ornegi. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elek-
tronik Dergisi, 3, (Ocak), 99-118.

17




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 63) : 1-18

18




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 19-38

TFRS 15 “MUSTERI
SOZLESMELERINDEN HASILAT”
STANDARDI KAPSAMINDA ASIL-VEKIL
ILISKISININ DEGERLENDIRILMESI

Prof. Dr. Yildiz OZERHAN*
Dr. Banu SULTANOGLU*

Makale Gonderim Tarihi : 19.02.2021 / Kabul Tarihi : 24.03.2021

Makale Tiirii: Inceleme

0Z

TERS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi’nda, miisterinin mal veya hizmetin kontroliinii
elde etmesinin sonucunda, isletme edim yiikiimliiliiglinii yerine getirmis olmakta ve hasilat kayda
alinmaktadir. Giiniimiizde, 6zellikle e-ticaret sektoriinde yaygin olan ve Standardin Uygulama Rehbe-
ri’ndeki 6zellikli konulardan biri olarak ele alinan asil-vekil islemlerinde, hasilatin dogus zamani ve
tutarimin dogru belirlenmesi i¢in mal veya hizmet sunumunu gerceklestiren tarafin asil m1 yoksa vekil
mi oldugunun dogru olarak tespit edilmesi gerekir. Bu ¢calismada, TFRS 15°te hasilatin muhasebeles-
tirilmesi ve raporlanmasina iligkin ilkeler kontrol kavrami ¢ercevesinde aciklanarak, asil-vekil iligki-
sinin mevcut oldugu islemler bu cercevede degerlendirilmis ve e-ticaret yapan isletmelerin faaliyet
raporlarindaki asil-vekil ilisisine iligkin dipnot bilgileri incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hasilat, UFRS 15, TERS 15, Asil-vekil, Kontrol

JEL Smmiflandirmasi: M41, M49.

*  Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
yildiz.ozerhan@hbv.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-1589-2692
#* Bilkent Universitesi, 1§letme Fakiiltesi, sbanu@bilkent.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-0114-1553

19




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 19-38

EVALUATION OF THE PRINCIPLE VERSUS AGENT CONSIDERATIONS UNDER TFRS
15 “REVENUE FROM CONTRACTS WITH CUSTOMERS” STANDARD

ABSTRACT

According to TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers Standard, the revenue is recognized
when the performance obligation is fulfilled since the control transfer of the goods or services to the
customer occurs. In order to determine the timing and amount of revenue accurately in the princi-
pal versus agent considerations, which are common in the e-commerce sector and explained in the
Standard’s Application Guidance, the entity should appropriately determine itself as a principle or an
agent. In this study, the principles regarding the recognition and reporting of revenue in TFRS 15 are
explained within the framework of the concept of control, at the same time the transactions occuring
in the principal versus agent considerations are evaluated within this framework and finally the disclo-
sures of e-commerce corporations’ annual reports regarding the principal versus agent considerations
are examined.

Keywords: Revenue, IFRS 15, TFRS 15, Principle-agent, Control

Jel Classification: M41, M49.

1. GIRIS

asilat, igletmelerin esas faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve karin olusumunda onemli bir
Hpaya sahip olan gelir unsurudur. Finansal tablo kullanicilarindan 6zellikle yatirimcilar agisin-

dan hasilatin raporlanmasi, igletmelerin finansal performansinin degerlendirilmesinde dikkate
alman 6nemli gostergelerden birisidir (Colson ve digerleri, 2010). Yatirimcilar, karar alma siirecinde,
finansal raporlarda sunulan bilgileri degerlendirirken ¢ogunlukla hasilatin dogus zamani ve tutarinin
dogrulugu konusuna odaklanirlar (Anderson ve Yohn, 2002). Hasilatin dogus zaman1 ve tutarinin tes-
pitine iligkin ilkelerin gerek iilkelerarasi gerekse tiim sektorler agisindan tutarli bir sekilde belirlenerek,

isletmeler tarafindan uygulanmasi, finansal tablo kullanicilarinin ihtiyacina uygun bilgi saglayacaktir.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére finansal tablolarini hazirlayan isletmeler i¢cin hasilatin
muhasebelestirilmesine iligkin ilkeler, “TMS 18 Hasilat” ve “TMS 11 Insaat Sozlesmeleri” ' (insaat
taahhiit faaliyetlerini yiiriiten isletmeler i¢in) standartlarinda agiklanmis ve s6z konusu standartlar uzun
siire uygulamada kalmasgtir.

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanmig olan ve iilkemizde Tiirkiye Mu-
hasebe Standardi olarak yiiriirlilkte kalan hasilat standardina getirilen en 6nemli elestiri, karmasik is-
lemlere yonelik aciklamalarin ve uygulama rehberinin yetersiz kalmig olmasidir. Bu elestiriyi dikkate
alan Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu, hasilatin muhasebelestirilmesi ve ol¢iimiine iligskin
olarak yeni bir standart yayinlama yoniinde ¢aligmalara baglamig ve bu gercevede 2014 yilinda “IFRS

1 TFRS yorum 13, TFRS yorum 15, TFRS yorum 18 ve TMS Yorum 31’de yiiriirliikten kaldirimustir.
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15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini yaymlamistir. S6z konusu standart, Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilmis ve “TFRS 15 Miis-
teri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi olarak yayimnlanmigtir. Yeni Standardin 01.01.2018 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmasi ile “TMS 18 Hasilat” ve “TMS 11 Ingaat S6zlesmeleri” Standartlart
yiiriirliikten kaldirilmagtir.

TFRS 15°te, hasilatin dogusuna iligskin temel ilke, mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devredil-
mis olmasidir. Yiiriirliikten kaldirilan “TMS 18 Hasilat” standardinda ise, mal ve hizmete iligkin risk ve
faydalarin miisteriye gectigi tarih, hasilatin dogus zamani olarak kabul edilmektedir. Buna gore, 6nceki
uygulamada hasilatin kaydi i¢in gerekli olan risk ve fayda analizi, yerini diger standartlarla®> uyumlu
olarak “kontrol”e birakmustir. Yeni standarda gore, risk ve faydanin devredilmesi kontroliin de devredil-
diginin bir gostergesi olmakla birlikte, isletmelerin ilave gostergeleri de dikkate almalar1 gerekecektir
(Ozerhan ve Sultanoglu, 2019). Sonug olarak, hasilatin dogusu kontrol kavramina dayandirilmis ve
miisterinin bakis agisindan ele almmustir (Ozerhan, Marsap ve Yanik, 2015). TFRS 15’in Uygulama
Rehberinde, ayrintili olarak agiklanan 6zellikli konularin bir ¢ogunun “kontrol” kavramui ile yakin bir
iliskisi bulunmaktadir. Ozellikli konulardan biri olan asil-vekil iliskisinde, hasilatin dogusu ve tutarinin
tespitinin nasil yapilacagi kontrol kavrami cergevesinde ele alinarak agiklanmaigtir.

Bu caligmanin amaci, TFRS 15°te hasilatin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina iligkin ilkeleri kont-
rol kavrami ¢ercevesinde irdeleyerek agiklamak ve standardin Uygulama Rehberinde yer alan 6zellikli
konulardan biri olan asil-vekil iligkisini kontrol kavrami ¢ergevesinde degerlendirmektir. Bu kapsamda,
e-ticaret yapan igletmelerin faaliyet raporlarindaki dipnot bilgilerinde asil-vekil iligkisini nasil agikla-
diklar1 incelenmistir.

2. Hasilatin Dogusu ve “Kontrol” Iliskisi

Muhasebe Teorisinde, gelir ve hasilatin tanimlanmasina iligkin iki yaklagim bulunmaktadir. Bunlar; Bi-
lanco Yaklagimi ve Gelir Yaklagimidir. Bilango yaklasiminda gelir, “isletmeden cekilen ve konan de-
gerler hari¢ olmak iizere, belirli bir donemde varliklarda meydana gelen artislar veya yiikiimliiliiklerde
saglanan azaliglardir veya her ikisinin bir arada gerceklesmesidir” (Akdogan ve Aydin, 1987). Bu
yaklagima gore gelir, 6zkaynaklara konan ve cekilen degerler hari¢ olmak iizere bu grupta meydana
gelen olumlu artiglardir. Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergevede de gelir kavrami, bilango
yaklasimi benimsenerek, “Ozkaynak iizerindeki talep hakk:r sahiplerinin yaptig katkilar haricinde, 6z-
kaynakta artislara yol acan varliklardaki artislar veya yiikiimliiliiklerdeki azalislar” (KC:4.68) seklinde
tanimlanmustir. Gelir Yaklagimina gore ise, finansal durumdaki degisimden cok, sonug¢ hesaplarindan
hareketle gelirin tanimi1 yapilmakta ve kar1 olumlu yonde etkileyen unsurlar gelir olarak nitelendiril-
mektedir.

Gelirin bir unsuru olan hasilat kavrami, bilango yaklasiminda, “bir isletmenin belirli bir donemde mal
teslimi veya iiretimi, hizmet sunumu veya isletmenin siirekli, ana is konusu ile ilgili islemler sonucunda,
varliklarinda meydana gelen artiglar veya yiikiimliiliiklerinde meydana gelen azaliglar veya her ikisinin
aynt anda gerceklesmesidir” seklinde tamimlanmaktadir (Akdogan ve Aydin, 1987). Bu tanima gore,

2 TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi’nda ve Finansal Raporlamaya iligkin Kavramsal Cergevede de kontrol kavrami, TFRS
15’teki tanima benzer sekilde agiklanmaktadir.
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Ozkaynaklarda (net aktif) meydana gelen artislarin isletmenin mal teslimi, hizmet sunumu gibi esas is
konusu ile ilgili islemlerden ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

TFRS 15°te de gelir ve hasilat kavramlari, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeveye uyumlu
bir sekilde, bilango yaklagimi benimsenerek tanimlanmistir. Kavramsal Cercevede varlik ve borglarin
finansal raporlamanin en 6nemli unsurlari olarak ele alinmasi nedeniyle, hasilat varlik ve bor¢lardaki
degisime dayali olarak tanimlanmuistir. Isletmenin edim yiikiimliiliigiinii yerine getirmesi, varliklarinda
artisa veya borg¢larinda azalisa neden olmakta; boylece hasilat kayda alinmaktadir (Olsen ve Weirich,
2010). Hasilat, varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisikliklere dayali olarak finansal tablolara alinmakta
ve Olciilmektedir Kieso, Weygandt ve Warfield, 2017).Varlik ve bor¢lardaki degisime dayali olarak ha-
silatin tanimlanmasi, isletmelerin hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin daha net bir gekilde yargida
bulunmalarina imkan vermektedir (Holzmann, 2011; Holzmann ve Munter, 2014).

Isletmenin olagan faaliyet konusu ile ilgili olarak ortaya ¢ikan hasilatin dénem kar veya zararmin olusu-
munda, dolayisiyla 6zkaynaklar tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle, hasilatin dogus
zamaninin dogru tespit edilerek, ait oldugu donemde raporlanmasi, gelir ve giderin dogru bir sekilde
eslestirilmesine ve finansal tablolarin donemsellik kavramina uygun bir sekilde raporlanmasina imkan
saglayacaktir. Hasilatin dogus zamani ile ilgili olarak TFRS 15°te benimsenen yaklasim, sozlesmeye
konu mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devredilmesidir. Bir varligin kontrolii, “varligin kul-
lanmimint yonetebilme ve varligin kalan tiim faydaswin biiyiik olgiide elde edebilme giiciinii ifade eder.
Kontrol, baska isletmelerin varligin kullanimint yonetebilmesini ve ondan fayda elde etmesini engelle-
yebilme giiciinii kapsamaktadir” (TFRS 15:33). Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cergevede de
kontrol, “bir ekonomik kaynagi isletmeye baglar” seklinde ifade edilmekte ve kontroliin mevcut olup
olmadigmin degerlendirilmesinin, isletmenin muhasebelestirdigi ekonomik kaynagin belirlenmesine
yardimer oldugu agiklanmaktadir (KC 4.19). Buna gore, bir igletmenin ekonomik kaynak {izerindeki
kontrolii, igletmenin ekonomik kaynagin kullanimini yonetme ve ondan kaynaklanabilecek ekonomik
fayda akisini elde etme yetenegine sahip olmaktir (KC 4.20). Kontrol, s6z konusu kaynaga iligkin ge-
lecekteki ekonomik faydalarin bagka bir tarafa degil, dogrudan ya da dolayli olarak igletmeye akmasi
olarak tanimlanmustir (KC 4.23). Bu kapsamda, kontrol tanimini olusturan bilesenler sunlardir:

v’ gii¢ - bir igletmenin hasilati muhasebelestirebilmesi i¢in, varligin kullanimini yonetme ve varhigin
kalan tiim faydalarin1 6nemli dlciide elde etme hakkina sahip olmasi gerekir.

v’ kullanmimi yonetme - bir miisterinin bir varligin kullanimini yénetme giicii, miisterinin bu varligi fa-
aliyetlerinde kullanma, bagka bir isletmenin bu varlig1 faaliyetlerinde kullanmasina izin verme veya
bagka bir igletmenin bu varlig1 kullanmasini kisitlama hakkini ifade eder

v’ fayda saglama - miisterinin, varhgin kontroliinii ele gecirebilmesi i¢in, s6z konusu varliktan kalan
faydalarin (nakit girislerinde potansiyel bir artis veya nakit ¢ikiglarinda potansiyel bir azalig) tama-
mint elde etme yetenegine sahip olmasi gerekir. Varligin kullanilmasi, tiiketilmesi, elden ¢ikarilma-
s1, satilmasi, takas edilmesi, rehin verilmesi veya elde tutulmasi gibi bircok yolla dogrudan veya
dolayli olarak fayda elde edebilir.
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TFRS 15°te, hasilatin dogusu yukarida agiklandigi gibi kontrol kavraminin taniminda yer alan bilesenle-
re dayandirilmigtir. Buna gore, miisterinin mal veya hizmetin kontroliinii elde etmesinin sonucunda, is-
letme edim yiikiimliiligiinii yerine getirmis olmakta ve hasilat kayda alinmaktadir. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varligin devredilmis oldugu, isletmenin taahhiidiinii (edim
yiiklimliiliigiinii) yerine getirdigi ve boylece hasilatin dogdugu kabul edilmektedir (TFRS 15:31). Stan-
dartta, hasilatin dogusu saticinin mal veya hizmetin kontroliinii teslim etmesi veya miisterinin mal veya
hizmetin kontroliinii ele gecirmesi seklindeki her iki bakig acisi ile gerceklesmis olacagi kabul edilse
de, kontroliin 6ncelikle miisteri agisindan degerlendirilmesi gerektigi savunulmustur (IFRS 15:BC121).
Hasilatin dogus zamaninin tespitinde, miisteri acisindan bir bakis acisin1 benimseyen TFRS 15°te, mal
veya hizmetin sahipliginden kaynaklanan risk ve faydalarin miisteriye devri yerine, kontroliin devri
dikkate alinmaktadir. Bu bakis agisi, bir isletmenin, mal veya hizmetlerin miisteriye devriyle sonuglan-
mayacak faaliyetleri iistlenmesinden kaynaklanan tutarlar1 hasilat olarak muhasebelestirme riskini de en
aza indirgemektedir (IFRS 15: BC121).

Daha 6nce yiiriirliikte olan hasilat standardindan farkli olarak, hasilatin dogusunda, mal veya hizmetin
sahipliginden kaynaklanan risk ve faydanin miisteriye devredilmesi yerine kontroliin devrinin dikkate
almmasinin nedenleri asagidaki sekilde aciklanmaktadir (IFRS 15: BC118):

B miisterinin elde ettigi mal veya hizmet bir varliktir (cogu hizmet miisteri tarafindan ayni anda ali-
nip, faydasi tiiketildigi i¢in varlik olarak muhasebelestirilmemis olsa bile) ve varlik taniminda, bir
varlifin ne zaman finansal tablolara alinacagi veya finansal tablo dis1 birakilacagini kontrol unsuru
belirlemektedir.

B mal veya hizmetin devrinde, kontroliin miisterinin eline ge¢mesinin belirleyici olmasi, mal veya
hizmetin ne zaman devredildigi konusunda daha tutarli kararlar verilmesini saglar, ¢iinkii isletme-
nin bazi risk ve faydalari elinde tutmasi durumunda, s6z konusu mal veya hizmetin sahipliginden
kaynaklanan risk ve faydalarin ne kadarinin miisteriye devredilip devredilmedigine karar verilmesi
zor olabilir.

B risk ve faydalarin devri yaklagimi, edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi ile gelisebilir. Ornegin, bir
isletme bir lirlinli miisteriye devretmesine ragmen, o Uiriinle ilgili bazi riskleri halen elinde tutuyorsa,
risk ve faydalarin devrine dayal1 bir degerlendirme, igletmenin ancak tiim riskler ortadan kaldiril-
diktan sonra yerine getirilebilecek tek bir edim yiikiimliiliigii ile hasilatin gergeklesecegi sonucuna
ulagilir. Kontrole dayali bir degerlendirme yapildiginda ise, 6rnegin sabit fiyatli bir bakim anlagsma-
sinda oldugu gibi iki edim yiikiimliiliigii tanimlanabilmektedir - biri iiriiniin kendisi, digeri ise iiriine
iligkin gelecekte verilecek olan bakim hizmeti. S6z konusu edim yiikiimliiliikleri farkli zamanlarda
yerine getirilmis olmakta ve hasilatin dogusu da edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi zaman-
larda gerceklesmektedir.

Kontroliin miisteriye devri, belirli bir anda gerceklegebilecegi gibi, zamana yayili bir sekilde de gercek-
lesebilmektedir. Bu durumda da hasilat, belirli bir anda veya zamana yayili bir sekilde kayda alinarak,
finansal tablolarda raporlanmaktadir. Kontroliin belirli bir anda devrine yonelik olarak, miisterinin var-
ligin kullanimini1 yonetebilme ve kalan tiim faydasini biiyiik olciide elde edebilme giictine sahip oldu-
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gunu gosteren unsurlar, asagidaki gostergeler ile sinirlt olmamak kaydiyla, mal veya hizmetin devri ile
baglantili olarak standartta su sekilde aciklanmaktadir (TFRS 15:38):

isletmenin tahsil hakkina sahip olmast, miisterinin ise, mevcut bir odeme yiikiimliiliigiiniin bulun-
masi; isletmenin mal veya hizmetin kontroliinii miisteriye devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirmesi, isletme acisindan bir alacak hakkinin dogmasina, miisteri acisindan ise bir 6deme yii-
kiimliiliigiine neden olur.

yasal miilkiyetin miisteriye gecmesi; yasal miilkiyetin miisteriye gecmesi, mal veya hizmetin kont-
roliiniin miisteriye devredilmesinin bir sonucudur.

mal veya hizmetin devrinde, zilyetligin miisteriye gecmesi; yasal miilkiyetin miisteriye ge¢mesi,
mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devredilmesinin bir sonucu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Ancak bazi durumlarda, zilyetlik kontroliin miisteriye gectigi anlamina gelmeyebilmektedir. Orne-
gin, konsinye satiglarda, zilyetlik miisteriye gecmesine ragmen, varligin kontrolii satici isletmede
bulunmaktadir.

Miisterinin varligin miilkiyetine sahip olmaktan dogan onemli risk ve getirilerinin bulunmasi; mal
veya hizmetin miilkiyetinin miisteriye devredilmesi, sahiplikten kaynaklanan risk ve faydalarin da
miisteriye devredilmesine neden olmaktadir. Ancak so6zlesmede birden fazla edim yiikiimliligi-
niin bulunmasi halinde, ilgili varligin kontroliiniin miisteriye devredilmesi, varlikla ilgili ilave edim
yiikiimliiliigiiniin degerlendirilmesini gerekli kilabilir. Ornegin, bir makinenin bakim hizmetini de
iceren bir sozlesme ile miisteriye teslimi durumunda, miisteri, makinenin miilkiyetine sahip olmak-
tan kaynaklanan risk ve getirileri iistlenmekte, dolayisiyla, kontrolii ele gecirmis olmaktadir. Teslim
tarihinde makine bedeli hasilat olarak kayda alinmaktadir. Bakim hizmet bedelinin ise her ne kadar
makine miisteriye teslim edilmis olsa da, zamana yayili bir sekilde kayda alinmasi gerekir.

miisterinin varligi kabul etmesi; miisterinin varlig1 kabul etmesinde, konroliin devrinin degerlendi-
rilmesine yonelik olarak, szlesme maddelerinin dikkate alinmasi gerekir. Ornegin, kurulum sart:
veya deneme siiresinin sonunda miisteri kabuliinii iceren bir sdzlesmede, bu islemler gerceklegin-
ceye kadar {riintin kontrolii miisteriye devredilmemis olmaktadir (TFRS 15:B83-86).

Kontroliin miisteriye devrinin zamana yayili olarak gerceklesmesi ise asagidaki sartlardan birinin kargi-
lanmas1 durumunda gerceklesir (TFRS 15:35):
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isletme edimi yerine getirdikce, miisterinin edimin sagladig fayday: ayni anda alip tiiketmesi,; miis-
terinin edimin sagladig1 fayday: aldigi anda tiiketip tiiketmediginin tespiti, temizlik hizmeti gibi
bazi rutin ve tekrarlayan hizmetlerde kolay olmakla birlikte bazilarinda zordur. Ornegin, kalan edim
yilikiimliiliigiiniin bagka bir isletme tarafindan gerceklestirilecek olmasi durumunda, eger isletme o
giine kadar tamamladig1 islerin bu igletme tarafindan biiyiik 6lclide yeniden yapilmasi gerektigine
karar verirse, edim yiikiimliiliigli zamana yayilarak gerceklesir (TFRS 15:B3-4).

edimin olusturuldukca veya gelistirildikce kontrolii miisteriye gecen bir varlik olusturmasi veya
gelistirmesi; bu nitelikteki hizmetlerde, kontroliin miisteriye devir edilip edilmediginin degerlen-
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dirilmesinde standarttaki kontrole iligkin hiikiimler (TFRS 15:31-34 ve 38) dikkate alinir (TFRS
15:B5).

- edimin igletme icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamast (varligin farkli bir miisteriye
satilamama durumu gibi) ve sozlesmenin taraflarca feshedilmesi durumunda, isletmenin o giine
kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak ddeme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmas:; igletme, alternatif kullanimi olan bir varlik iirettiginde, isletmenin varlig1 ko-
laylikla bagka bir miisteriye yonlendirebildigi ve bu nedenle, miisterinin, isletmenin varligi bagka
bir miisteriye yonlendirmesini kisitlama imkanina sahip olmadig1 i¢in artik kontrole sahip olma-
yacagi anlamina gelir (IFRS 15:BC134). Buna kargin, isletme miisteriye 6zgii bir {iriin iirettiginde,
varlifin alternatif bir kullanima sahip olma olasilig1 daha diigiiktiir ¢iinkii, isletmenin varlig1 bagka
bir miisteriye satabilmesi icin yiiksek maliyetler doguracak 6nemli degisiklikler yapmasi gerekir.
Boyle bir durum, miisterinin mal veya hizmetin kontroliine sahip oldugu anlamina gelmektedir
(IFRS 15:BC135). Bir varligin alternatif bir kullanima sahip olup olmadiginin degerlendirilmesin-
de, miisteriye 0zgii iiriin iretiminin belirleyici bir faktor olmayip, isletmenin bu varlig1 bagka bir
kullanim amaciyla kolayca yonetmesinin sozlesmeyle sinirlandirilmasi veya fiilen kisitlanmasinin
dikkate alinmasi gerektigi aciklanmugtir (IFRS 15:BC137). Bunun i¢in de, isletmenin 6nemli dii-
zeyde maliyetlere katlaniyor olmasi gerekir (6rn. tasarim {iriinler). Bir varligin isletme ac¢isindan
herhangi bir alternatif kullanima sahip olmamasi i¢in, isletmenin varligi bagka bir kullanim ama-
cryla kolayca yonetebilme olanagina yonelik sozlesmeden kaynaklanan kisitlamanin 6nemli olma-
st gerekir (IFRS 15:B6-9).

3. Hasilatin Dogusuna Iliskin Ozellikli Konular ve “Kontrol” Iliskisi

TFRS 15’in Uygulama Rehberinde, hasilatin dogusuna iligkin olarak ele alinan 6zellikli konular; iade
hakki taninan satiglar, garantiler, asil-vekil degerlendirmesi (araci vasitasiyla satig), ilave mal veya hiz-
metler i¢in miisteriye saglanan opsiyonlar, miisterilerin kullanilmamis haklari, iadesiz pesin ddenen
ticretler, lisanslama, geri alim anlagmalar1, konsinye mal anlagsmalari, faturala-elde tut anlagmalar1 ve
miisterinin kabuliidiir (miisteri kabul sart1). Uygulama Rehberinde ayrintili olarak agiklanan 6zellikli
konularm bir ¢ogunun “kontrol” kavrami ile yakin bir iligkisi bulunmaktadir. Asagida bu caligmanin
kapsami ¢ercevesinde yer alan bir takim 6zellikli konular kontrol kavramu iligkisi icinde kisaca agiklan-
maktadir.

lade Hakki Taminan Satislar

Standardin Uygulama Rehberinde ele alinan 6zellikli islemlerden birincisi “iade hakki taninan satiglar”-
dir. Iade hakki taninan satiglar, miisteri memnuniyetsizligi ve benzeri nedenlerden dolay1, iiriinii geri
alma garantisi veren satiglardir. Bir {irliniin miisteri tarafindan ayni cins, nitelik, durum ve fiyata sahip
diger bir iirlinle (6rnegin diger lirliniin bagka bir renk veya Olg¢iisii ile) degistirilmesi iade olarak deger-
lendirilmez (TFRS 15: B26). Standardin bu maddesine gore, bir iglemin “iade hakki tanman satiglar”
kapsaminda degerlendirilmesi i¢in;

- finansal harekete neden olmasi (alinan bedelin iadesi veya miisterinin borcundan diigiilmesi gibi) ve

- riiniin farkh cins, nitelik, durum ve fiyata sahip bagka bir iiriinle degistirilmis olmasi gerekir.
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Miisterinin kusurlu bir iirlinii yeni bir iirlin ile degistirebildigi sdzlesmeler, garantili satiglar kapsaminda
degerlendirilir ve garantiye iligskin ylikiimliiliik tutar1t TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu
Varliklar” uyarimca muhasebelestirilir.

fade hakki tanman satiglarda isletmenin en az iki yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Birinci yiikiimliiliik,
iirliniin miisteriye teslim edilmig olmasi, ikincisi ise, iade donemi boyunca miisteri tarafindan iade edi-
lecek iiriinii geri alma yiikiimliiliigiidiir (TFRS 15, BC:363). Iade hakki taniman satiglarda islem bedeli
degisken bir bedel olarak kabul edilmekte ve iadesi beklenen iiriinlere iliskin tutar hasilat tutarina da-
hil edilmemektedir. Miisteriye satig yapildiginda isletmenin miisteriden aldig1 bedel (nakit veya alacak
hakki) varliklarinda artisa neden olurken, ayni zamanda isletmenin miisteriden tahsil ettigi veya edecegi
bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi beklemesi yiikiimliiliiklerinde de bir artisa
neden olmaktadir. Bu nedenle, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitilmaktadir. Iade yiikiim-
liiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesap-
lanmaktadir. Dolayisiyla, hasilat olarak muhasebelestirilecek tutar, tahsil edilen veya edilecek bedel ile
iade yiikiimliiliigii arasindaki fark kadar olmaktadir. isletme mal veya hizmeti miisteriye devretmek su-
retiyle edim yiikiimliiliigilinii yerine getirmis olmaktadir, mal veya hizmetin kontrolii miisteriye gecmis
olmaktadir, ancak iadesi beklenen iiriinler karsiliginda miisteriye édedigi bedelin bir kismini iade etme
yilikimliiliigiiniin bulunmasindan dolay1, miisteriden tahsil edilen veya edilecek tutarin tamami hasilat
olarak muhasebelestirilmemektedir. Ayrica iadesi beklenen iiriinler de maliyet bedeli lizerinden aktifte
varlik olarak muhasebelestirilmekte, s6z konusu maliyet bedeli satiglarin maliyetine dahil edilmemek-
tedir. Iade siiresinin sonunda iade gerceklesmezse, iade yiikiimliiliigii tutar1 hasilata dahil edilmektedir.
Isletmenin iade hakki taninan iiriinlerin ne kadarmin geri gelecegini giivenilir bir sekilde tahmin ede-
memesi halinde ise (6rnegin piyasaya yeni ¢ikan bir iirlin olmasi, gegmis deneyimin bulunmamasi) iade
stiresi doluncaya kadar hasilat kaydinin yapilmamasi, miisteriden alinan bedelin tamaminin yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilmesi gerekir.

Garantiler

Bazi garantiler, lizerinde anlagilan 6zelliklere uygun olarak ilgili lirliniin, taraflarin amacladig islevi ye-
rine getirecegine dair miisteriye teminat verir. Diger garantiler iirliniin iizerinde anlagilan 6zelliklere uy-
gun olduguna dair miisteriye verilen teminata ilave olarak miisteriye bir hizmet saglar (TFRS 15, B28).

Isletmenin garanti karsilig1 satis yapmasinin iki tiirii vardir:

v Yasal diizenlemeler ve igletme politikalari geregi satis fiyatinin miisterilere verilen giivence unsu-
runu icerdigi “giivence-tipi garanti” (assurance-type warranties).

v" Garanti siiresini uzatan ve ek bir iicret kargiliginda satig1 gergeklestirilen “hizmet-tipi garanti” (ser-
vice-type warranties).

Glivence-tipi garanti kapsaminda yapilan satis isleminde, mal veya hizmet satig1 gerceklestigi anda hasilat
kayda alimir. Garantiden kaynaklanan yiikiimliiliikler ise, ge¢mis deneyimlere bagh olarak, “Karsiliklar,
Sarta Bagl Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar” bolimii uyarinca muhasebelestirilir. Hizmet-tipi ga-
ranti kapsaminda yapilan satis isleminde ise, mal veya hizmet satisinin gergeklestigi anda, tahsil edilen
tutarlar ertelenmis gelir olarak kayda alinir, hasilat, hizmetin sunumunun gerceklesecegi doneme kadar

26




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 19-38

bu hesapta bekletilir. Ek garanti siiresinin basladigi donemler itibariyle, ertelenmis gelirler hesabindaki
tutarlar hasilat hesabina aktarilir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2018). Isletmenin hizmet tipi garanti satisin1 ger-
ceklestirmesi, ilave bir edim yiikiimliiliigiiniin bulundugunu, bu edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde,
hizmete iligkin kontroliin miisteriye devroldugunu gosterir.

Ilave Mal veya Hizmetler I¢in Miisteri Opsiyonlart

Miisteriye sunulan firsat olarak adlandirilan opsiyonlar, gelecekte miisteriye ilave mal veya hizmetleri
bedelsiz veya indirimli elde etme hakk: saglamaktadir. Opsiyonun miisteriye énemli bir hak saglamasi
ve miisterinin bunun bedelini pesin olarak ddemesi halinde, islem bedeli degisken bedel olmakta ve
dagitilmaktadir. Dagitilan bedelin opsiyona isabet eden kismi, opsiyon kullanilincaya kadar ertelenmis
gelir olarak muhasebelestirilmekte ve opsiyon sona erdiginde hasilat finansal tablolara yansitilmak-
tadir. Buna gore, opsiyon isletmenin ilave bir edim yiikiimliiliigii olarak tanimlanmakta ve isletmenin
bu yiikiimliiliigii yerine getirdiginde miisterinin kontrolii ele gec¢irdigi varsayilmakta ve hasilat kayda
alinmaktadir.

Miisterilerin Kullanilmamis Haklar

Isletmenin miisteriden gelecekte mal veya hizmeti devretmesine iligkin olarak 6n 6deme almasi (avans
gibi) halinde, bu tutar isletme heniiz edim yiikiimliiliigiinii yerine getirmedigi, dolayisiyla mal veya
hizmetin kontroliinii miisteriye devretmedigi i¢in yiikiimliiliik olarak finansal tablolara alinir; edim yii-
kiimliiliigii yerine getirildiginde hasilat finansal tablolara yansitilir.

ladesiz Pesin Odenen Ucretler

Iadesiz pesin 6denen iicretler, ¢ogunlukla hizmet sektoriinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bir spor kuliibiine
iyelikte alinan ve hizmetten yararlanilmasa dahi miisteriye iade edilmeyen ticretler 6rnek olarak verile-
bilir. Pesin alinan tutar karsiliginda yerine getirilecek ayri bir yiikiimliiliik olmadig1 durumlarda, alinan
bu tutarin hizmet siiresi boyunca gelir yazilmasi gerekir (Savli, 2016). Iadesiz pesin 6denen iicretler,
isletmeye ayr1 bir edim yiikimliiliigii dogurmadigindan dolay1 sdzlesmede yer alan mal veya hizmetle
iligkili olarak hasilat tutarina dahil edilmektedir. Ornegin, bir spor kuliibiine iiyelik igin sozlesme fes-
hedilse bile iade edilmeyecek iiyelik licretinin alinmasi, ayrica sdzlesme siiresince hizmetin karsilig1
olarak ek bir bedelin 6denmesi halinde, pesin alinan ticret, igletmenin hizmet saglamaya iligkin edim
yiikiimliiliigiiniin bir pargasi olmaktadir. Dolayisiyla, edim yiikiimliiligii yerine getirildik¢e miisterinin
kontrolii ele gecirdigi, hizmetten fayda sagladigi kabul edilir ve hizmet sunulduk¢a hasilat kayda alinir.

Lisanslama

Lisans verme taahhiidiiniin ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olmasi1 halinde, bu taahhiidiin nasil yerine geti-
rildigi tespit edilir ve buna gore hasilat kayda alinir. Miisteriye lisansin kullanim hakkinin saglandigi
durumda, hasilat belirli bir anda; erisim hakkinin saglandigi durumda ise zamana yayil olarak kayda
alinir. Kullanim hakkinin saglanmasi, miisterinin lisansa sahip olmaktan kaynaklanan tiim fayday1 elde
ettigini, dolayisiyla kontroliin ele gecirildigini gosterir. Erisim hakki ise, miisterinin erisimin saglandigi
dénemler itibariyle lisanstan faydalandigini ve kontroliin zamana yayil bir sekilde devredildigini gos-
terir.
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Geri Alim Anlagmalar

Geri alim anlagmalarinda isletme miisteriye varligin satisin1 yapmakta, ancak ileri bir tarihte varlig1 geri
satin alma hakki veya yiikiimliiliigii bulunmaktadir (6rn. forward, alim ve satim opsiyonu). Bu durumda
yapilan iglemin gercek bir satis iglemi olup olmadiginin, hasilat doguran olay olup olmadiginin deger-
lendirilmesi gerekir. Isletme satis fiyatina esit veya daha yiiksek bir tutardan varlig1 geri satin alma hak-
kina veya yiikiimliiliigiine sahipse, bu iglem bir finansman iglemi olarak degerlendirilmektedir. Varligin
kontroliiniin miisteriye devredilmedigi, dolayisiyla hasilatin dogmadig1 kabul edilmekte ve aralarinda
gerceklesen iglem finansman iglemi olarak kayda alinmaktadir.

Faturala ve Elde Tut Anlasmalart

Faturala-elde tut anlagmasi, igletmenin bir liriinii miisteriye fatura ettigi ancak bu iiriiniin fiziki zilyetligi-
ni gelecekte belirli bir zamanda miisteriye devredene kadar siirdiirdiigii bir sdzlesmedir (TFRS 15:B79).
Bu tiir islemlerde igletmenin miisterinin iiriiniin kontroliinii ne zaman ele ge¢irdigini degerlendirmesi ve
bu iiriinii devretmek i¢in edim yiikiimliiliigiinii ne zaman yerine getirdigini tespit etmesi gerekir. Uriiniin
zilyetligi isletmede olsa bile, miisterinin iiriiniin kontroliinii ele ge¢irdigi, dolayistyla hasilatin dogdugu-
nun kabul edilmesi i¢in gerekli sartlar asagidaki sekilde siralanmaktadir:

faturala-elde tut anlasmasinin gerekg¢esi somut olmalidir (6rnegin miisteri s6z konusu anlagmayi ta-
lep etmistir),

iiriiniin miisteriye ait oldugu ayri olarak tanimlanmalidur,

- lirlin mevcut durumda miisteriye fiziki devir i¢in hazir olmalidir,

- isletme {iirlinti kullanamamakta veya bagka bir miisterisine yonlendirememektedir (TFRS 15: B81).
Konsinye Mal Anlagmalari

Konsinye mal anlagmalarinda, isletme nihai miisterilere satis1 gerceklestirmesi i¢in bagka bir tarafa
tirlinii teslim etmektedir. Uriiniin zilyetliginin devri s6z konusu olmakla birlikte, diger taraf iiriiniin
kontroliinii ele gecirmemis olmaktadir, dolayisiyla nihai miisteriye satig gerceklesinceye kadar hasilat
kayda alinmamaktadir. Diger bir tarafla yapilan anlagmanin konsinye mal anlagsmasi olduguna iligkin
gostergeler asagidaki sekilde siralanmaktadir: (TFRS 15:B78)

- riiniin, bayinin bir miisterisine iiriin satigt gibi belirli bir olay gerceklesinceye veya belirlenmis bir
stire sona erinceye kadar igletmenin kontroliinde olmasi,

- isletme iiriiniin iadesini talep edebilir veya iiriinii li¢iincii bir tarafa (bagka bir bayi gibi) devredebilir

- bayinin iiriiniin karsiligin1 6demek i¢in kosulsuz bir yiikiimliiliigti bulunmamaktadir (bayinin depo-
zito ddemesi gerekli olsa dahi).

Konsinye mal anlagmalarinda asil-vekil iligkisi ¢cercevesinde, satisa aracilik eden bir taraf bulunmakta,
bu taraf komisyon geliri elde etmekte ve iiriiniin zilyetligini ele ge¢irmektedir. Diger taraftan, asil-vekil
iliskisine konu olan bir¢ok islemde, genellikle {iriiniin zilyetligi aracilik yapan tarafa gegmemektedir.
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4. Asil-Vekil Degerlendirmesi

Bir isletme mal veya hizmeti miisteriye dogrudan satabilecegi gibi, bazi durumlarda bir bagka sirketin il-
gili satis1 gerceklestirmesine aracilik edebilmektedir. Bu tiir islemler, “baska bir tarafin mal veya hizme-
tin miisteriye saglanmasina miidahil olmast” olarak tanimlanmis ve TFRS 15’in Uygulama Rehberi’nde
“Asil-Vekil Degerlendirmesi” bashigi altinda ele alinmigtir. Buna gore, Standarttaki ilkeler ¢cergevesinde,
mal veya hizmeti saglayan tarafin asil m1 yoksa vekil mi oldugunun degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirmenin yapilmasinin nedeni, taraflarin hasilat olarak muhasebelestirecekleri tutar1 ve za-
mant tespit etmektir.

TMS 18’de asil-vekil kavramlarina yer verilmemis olup, asil-vekil iligkisi, “hasilat, yalnizca igletmenin
kendi adina aldig1 ve alacagi ekonomik yarar akiglarini igerir”, ifadesinden yola ¢ikilarak “acente iligki-
lerinde briit ekonomik yarar akiglari igletme 6zkaynaklarinda artis yaratmayan, acentast olunan igletme
adina yapilan tahsilat tutarlariin hasilat olmadigi, hasilatin yalnizca komisyon tutari oldugu” ifadeleri
ile aciklanmaya calisilmistir. Isletmenin asil olmasi durumunda miisteriden alinan briit tutar hasilat
olarak kaydedilirken, vekil olmasi halinde tedarik¢iye mal veya hizmetin bedeli diisiildiikten sonraki net
tutar (6rnegin komisyon bedeli gibi) hasilat olarak kayda alinmaktadir.

Hasulat, isletmenin taahhiit ettigi mal veya hizmetin kontroliinii miisterisine devrederek edim yiikiimlii-
liigiinii yerine getirdiginde kayda alinmakta ve finansal tablolarda raporlanmaktadir. TFRS 15°te edim
yiikiimliiliigii, miisteriye mal veya hizmeti devretme taahhiidii olarak tanimlanmakta olup asil-vekil
iligkisinin tespitinde dikkate alinan 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore mal veya
hizmet sunumunu gergeklestiren isletmenin edim yiikiimliiliigiiniin degerlendirilmesinde, isletmenin
miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin dogrudan kendisi tarafindan mi saglandig1 veya diger
tarafca saglanan mal veya hizmetlere aracilik m1 ettiginin dikkate alinmas1 ve asil-vekil iligkisinin tes-
piti gerekir. Edim yiikiimliiliigii, TMS 18’de ortiilii bir sekilde yer almasina ragmen, agikca bir tanimi
yaptlmamistir IFRS 15:BC84).

Asil-vekil iligkisinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken diger bir unsur ise mal veya hiz-
mete iliskin kontroldiir. Isletmenin miisteriye saglayacagi mal veya hizmetleri tanimlamasi ve bu mal
veya hizmetlerin kontroliinii elinde bulundurup, bulundurmadigini degerlendirmesi gerekir (TFRS
15:B34A). Buna gore, isletmenin s6zlesmeye konu olan mal veya hizmetlerin miisteriye devredilme-
den once kontrolii elinde bulunduran taraf olup olmadiginin tespitinin yapilarak, asil m1 veya vekil mi
oldugunun belirlenmesi gerekir. Asil-vekil iligkisinin tespitine dayali olarak da hasilatin dogus zamani
belirlenmis olur.

Asil olarak tanimlanan igletme, satisa konu olan mal veya hizmetin kontroliinii miisteriye devretmeden
once elinde bulunduran igletmedir (TFRS 15:B35). Mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devredil-
meden Once isletmeye ait olup olmadiginin, dolayisiyla asil oldugunun degerlendirilmesinde, bunlarla
sinirli olmamak kaydiyla asagidaki gostergeler dikkate alinir (TFRS 15, B37).

- mal veya hizmet taahhiidiiniin yerine getirilmesinden igletmenin sorumlu olmasi
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- mal veya hizmetin miisteriye devredilmeden once veya devredildikten sonra isletmenin stok riskinin
bulunmasi (stoka iliskin deger diisiikliigli zarar1 da dahil olmak iizere stokla ilgili her tiirlii kayip ve
hasardan, iadelerden igletmenin sorumlu olmasi)

- mal veya hizmetin fiyatin1 belirlemede isletmenin takdir hakkinin bulunmasi (miisterinin mal veya
hizmet icin 6deyecegi fiyatin isletme tarafindan belirlenmis olmasi ve bu fiyatin komisyon veya
iicret seklinde olmamas1 gerekir. Bazi durumlarda vekile de fiyat konusunda kismi bir esneklik ta-
ninmis olabilir)

Vekil olarak tanimlanan igletmenin edim yiikiimliiliigii, belirlenmis mal veya hizmetin baska bir tarafca
temin edilmesine aracilik etmektir (TFRS 15:B36). Dolayisiyla, vekil olan isletmenin s6z konusu mal
veya hizmet iizerinde kontrolii bulunmamaktadir. Vekil, mal veya hizmetin tedarik edilmesinden sorum-
lu olmayan, stok riskine maruz kalmayan, fiyati belirlemede etkin olmayan, aracilik hizmeti kargiliginda
komisyon veya iicret seklinde bir bedel almaya hak kazanan ve diger tarafca saglanan mal veya hizmetin
miisteriye devrinde ortaya ¢ikan alacak tutari i¢in kredi riskine maruz kalmayan isletmedir.

Asil ile vekil arasindaki temel fark, yerine getirilen edim yiikiimliiliigiiniin niteligidir. Asil, s6z konusu
mal veya hizmeti miisteriye (nihai tiiketiciye) saglama konusunda bir edim yiikiimliiliigiine sahipken,
vekil yalnizca belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik eden taraftir
(TFRS 15:B36). Edim yiikiimliiliiklerinin niteliginin farkli olmasindan dolay1, asil olan isletme, yiikiim-
liilliglinti yerine getirdiginde (veya getirdik¢ce) devredilen belirlenmis mal veya hizmetler kargiliginda
hak etmeyi bekledigi bedelin (iglem bedeli) briit tutarint hasilat olarak finansal tablolarda raporlar. Vekil
ise, edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), aracilik hizmeti karsilifinda hak etmeyi
bekledigi iicret veya komisyon tutarini hasilat olarak finansal tablolarinda raporlar (TFRS 15:B35B-36).
Standardin asil-vekil iligkinin degerlendirmesine iligkin 6rneklerinden bazilar1 agagida agiklanmaktadir.

Ornek 1 (IFRS 15: E45): ABC AS. bir e-ticaret platform sirketidir. Alic1 (miigteri) ile saticty1 (teda-
rik¢i) bir araya getiren platform, miisterilerin bir dizi tedarik¢iden mal satin almasini saglamaktadir.
Miisteriler, bu platform iizerinden begendikleri ve satin almak istedikleri iiriinlerin siparigini istedikleri
tedarik¢iyi secerek vermekte ve daha sonra s6z konusu iriinler tedarikgiler tarafindan miisteriye génde-
rilmektedir. Platform sirket, siparisler islenmeden 6nce miisterilerden 6demeyi talep eder. Sirketin teda-
rik¢ilerle yaptig1 sdzlesmelerin hiikiimlerine gore, web sitesi {izerinden bir mal satin alindiginda, sirket
satig fiyatinin yiizde 12’si oraninda bir komisyon alma hakkina sahiptir. S6zlesmeye gore, iiriinlerin satig
fiyatlarini tedarikci belirler; platform sirketinin tek sorumlulugu miisterilere sectikleri ve satin aldiklari
driinlerin tedarikciler tarafindan gonderilmesine aracilik etmektir. Platform sirket aracilig: ile yapilan
satiglarda, miisteri siparisi verdiginde, liriin bilgisi tedarik¢i firmanin sistemine diiger ve tedarik¢i firma
faturay1 diizenler. Dolayisiyla, faturay: diizenleyen taraf platform sirketi degil, iiriiniin tedarik¢isidir. Bu
tiir aligveriglerde, platform sirketinin edim yiikiimliiliigiiniin siparis edilen mallart bizzat saglamak mi
(bagka bir ifadeyle sierketin asil olmasi) yoksa tedarikci tarafindan saglanan bu mallara aracilik etmek
mi (bagka bir ifadeyle sirketin vekil olmasi) oldugunu belirlemesi gerekir. Bu kararin verilmesinde Stan-
dart’taki ilkeler (TFRS 15:34A) dikkate alinir: a) igletmenin miisteriye saglayacagi mal veya hizmetleri
tanimlamas1 ve b) bu mal veya hizmetlerin kontroliinii elinde bulundurup, bulundurmadigin: degerlen-
dirmesi. Yapilan degerlendirme sonucu, mallarin miisterilere saglanmasi tedarik¢i firmalar tarafindan
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gerceklestirilecek, yani mallar1 miisterilere teslim etme yiikiimliiliigii tedarikci firmalara ait olurken,
platform sirketinin edim yiikiimliiliigii, tedarikci firmalarin bu mallar1 miisterilere teslim etmesine ara-
cilik etmek olacagi icin kontrol platform sirketine ait olmayacaktir. Sonug olarak, platform sirketi bu
aligveris isleminde vekil olarak degerlendirilecektir. Bunu destekleyici gostergeler asagidakilerdir:

B isletmenin s6z konusu mal veya hizmet iizerinde kontrolii bulunmamakta,

B isletme mal veya hizmetin tedarik edilmesinden sorumlu olmadigi i¢in stok riskine maruz kalma-
makta,

B fiyati belirleyen tedarik¢i firma oldugu i¢in isletme fiyat belirlemede etkin olmamakta,

B jsletme aracilik hizmetine karsilik sadece komisyon seklinde bir bedel almaya hak kazandig1 icin
mallarin miisteriye devrinde ortaya cikan alacak tutari i¢in kredi riskine maruz kalmamaktadir.

Platform sirketi vekil olurken, tedarik¢i firma asil olacagindan, asil olan tedarik¢i firma mal kargiliginda
hak etmeyi bekledigi bedelin (islem bedeli) briit tutarini, vekil olan platform sirketi ise, edim yiikiim-
liliigiinii getirdiginde (veya getirdikce), aracilik hizmeti karsiliginda hak etmeyi bekledigi komisyon
tutarin1 hasilat olarak finansal tablolarda raporlar.

Ornek 2 (IFRS 15: E46): YIBA A.S. miisteriye 6zgii bir tirliniin satig1 icin miigteri ile sdzlesme yapar.
Taraflar, s6z konusu iiriiniin istenilen 6zellikleri tizerinde anlagir ve isletme miisteriye 6zgii bu iirliniin
tiretimi icin bir tageron firma ile anlagir. Uriiniin tageron firma tarafindan miisteriye temini isini isletme
saglayacaktir. Uriiniin miisteriye teslim edilmesi iizerine, isletme ve taseron firma arasinda anlasilan
islem bedeli, isletme tarafindan tagseron firmaya 6denecektir. Isletme ve miisteri arasinda yapilan soz-
lesmede, iiriine iligkin herhangi bir kusur meydana geldiginde, iirlin garanti kapsaminda oldugundan
miisterinin tedarikci firmaya bagvurmasi gerektigi hiikmii de bulunmaktadir. Bu nedenle, igletme, tek-
nik 6zelliklere iligkin ortaya ¢ikabilecek her tiirlii hatalarin giderilmesinden sorumludur. Bu aligveriste
de yine, igletmenin asil m1 yoksa bagka bir tarafca saglanacak iiriiniin sadece miisteriye teslimini ger-
ceklestirecek olan vekil mi oldugunun degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in, {irliniin miisteriye
devredilmeden 6nce, isletmenin o mali kontrol edip etmedigi degerlendirilmeli ve asagidaki gostergeler
dikkate alinmalidir:

B jsletme sozlesmenin yerine getirilmesinden sorumlu taraftir; Giriiniin {iretimi i¢in tageron firmayla
anlagsmis olmasina ragmen, iirtiniin miisterinin istedigi 6zelliklerde sunulmus olmasini garanti eder,

B isletme, teknik Ozelliklere iliskin ortaya ¢ikabilecek her tiirlii hatalarin giderilmesinden sorumlu
oldugu i¢in stok riskini tagtyan taraftir,

B jsletme fiyat belirlemede etkin olan taraftir,
B jsletmenin hak ettigi bedel komisyondan ibaret degildir,

B mallarin miisteriye devrinde ortaya ¢ikan alacak tutari i¢in kredi riskine maruz kalan taraf igletme-
dir.
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Sonug olarak isletme, miisteriye {iriinii temin etmekten sorumlu taraf olacagindan, TFRS 15 B37’deki
ilkelere gore, iirliniin miisteriye devredilmeden dnce kontroliinii elinde bulunduracagi anlagilmaktadir.
Dolayisiyla, isletme asil olarak degerlendirileceginden, finansal tablolara hem iglem bedeline karsilik
hasilat tutarin1 hem de tagseron firma tarafindan talep edilen fiyata karsilik satiglarin maliyetini yansita-
cagindan kar1 bu ikisinin net tutar1 kadar olacaktir.

Ornek 3 (IFRS 15: E47): Bir isletme, TFT havayollarinin biletlerini satmaktadir. Isletme, havayollart
ile belli sayidaki ucus biletlerini havayolu sirketinin normal satis fiyatindan énemli 6lciide daha diisiik
bir bedelle ucus tarihinden dnce almayi taahbhiit ettigi bir anlasma imzalar. Isletme, miisterilerine bilet
satis1 yaparken fiyati kendisi belirlemektedir. Ayrica, isletmenin ugus tarihine kadar satamadigi biletleri
havayolu sirketine iade etme hakki yoktur. isletme, biletlerin satisin1 gerceklestirdigi anda bedelini de
tahsil ettigi icin kredi riskine maruz kalmamaktadir. Isletme, havayollarinin hizmetine iliskin miisteri-
lerin sikayetlerini ¢c6zmede yardimci olsa da, ¢oziimii asil gerceklestirecek olan ve biletle ilgili biitiin
yiiktimliiliikleri yerine getirmekten sorumlu olan havayolu sirketidir. S6z konusu bilet satis1 isleminde,
isletme biletin miisteriye satisindan 6nce biletleri dnceden satin aldigi i¢in ve iade hakkr da bulunmadi-
gindan dolay1 kontolii elinde bulundurmakta ve asagidaki gostergeler kapsaminda asil olarak degerlen-
dirilmektedir:

B jsletme ucak biletinin miisteriye satisindan sorumlu olup, havayollari ugusun gergeklestirilmesinden
sorumludur,

B isletmenin stok riski vardir ¢linkii igletme miisteriyle satis isleminden 6nce biletleri havayolu sirke-
tinden almay1 taahhiit eder ve bu yiizden de bileti maliyetinin iistiinde satamamasindan dolay1 ortaya
cikmasi miimkiin olabilecek olan zarar1 karsilamasi gerekir

B jsletme fiyat belirlemede etkin olan taraftir,
B jsletmenin hak ettigi bedel komisyondan ibaret degildir,

B jsletme, biletlerin satigin1 gerceklestirdigi anda tahsilati gergeklestirdigi icin kredi riskine maruz
kalmamaktadir.

Asil olarak degerlendirilen isletme bilet satisindan elde ettigi briit tutar1 hasilat olarak kar veya zarar
tablosunda raporlarken, havayolu sirketine 6dedigi (veya ddeyecegi) tutari da satiglarin maliyeti olarak
yansitacaktir.

Yukaridaki ornekte bilet satisini gergeklestiren isletmenin sadece satisa aracilik etmesi, satilamayan
biletleri iade etme hakkininin bulunmast, bilet fiyatini belirlemede etkinliinin olmamasi halinde, asil
degil vekil olarak degerlendirilmesi gerekir.

5. E-ticaret Isletmelerinde Asil-Vekil Degerlendirmesine Iliskin Dipnot Bilgileri

Diinya Ticaret Orgiitii’niin 1998 yilinda yaptig1 tanima gore e-ticaret, “mal ve hizmetlerin iiretim, rek-
lam, satig ve dagitimlarimin elektronik ortamlar iizerinden yapilmasidir”. Bu tanimdan da anlagilacag:
lizere, e-ticaret, mal ve hizmetlerin online pazaryerlerinde agilan magazalar araciligryla satilmasini sag-
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lamak amaciyla saticilar1 miisterileriyle bulusturmaya yarayan bir ticaret seklidir. Diinyada uygulanan
e-ticaret tiirleri asagidaki gibidir:

- Business to Business (B2B) - Sirketlerarasi e-ticaret

- Business to Consumer (B2C) - Firmadan Tiiketiciye e-ticaret

- Consumer to Business (C2B) - Tiiketiciden Firmaya e-ticaret

- Consumer to Consumer (C2C) — Tiiketiciden Tiiketiciye e-ticaret
- Business to Employee (B2E) — Firmadan Calisanlarina e-ticaret

- Business to Government (B2G) — Firmadan Devlete e-ticaret

B2B diinyadaki en yaygin tiir iken®, ilkemizde kullanilan en yaygin olan1 B2C’dir*. B2C, diger bir de-
yisle internet {izerinden perakende ve magazacilik cogunlukla iki sekilde gergeklesir’:

1. Dogrudan saticilar yoluyla yapilan satiglar: tiiketicilerin ¢cevrimici perakendecilerden mal satin al-
diklar1 en yaygm modeldir. Isletmelerin magazalarda sattig1 {iriinlerini ¢evrimici platformda satmasi
yoluyla gerceklesir. Orn. Zara, Mavi gibi markalarin internet sitesinde yaptig1 online satislar.

2. Cevrimigi aracilar yoluyla yapilan satiglar: Alicilar1 ve saticilar1 bir araya getiren, saticinin {irlinlere
veya hizmetlere gergekte sahip olmayip, satisa aracilik ettigi gevirimigi satiglardir. Orn. Trendyol firma-
sinin internet sitesinde farkli markalara ait tirtinlerin online satislari.

Goriildiigii iizere, bu sistemde miisteriler, iirlinleri ya bir firmanin dogrudan kendi web sitesini kulla-
narak veya bir¢ok firmanin farkli iirlinlerinin pazarlanmasina aracilik edilmek iizere olusturulan online
pazaryerlerindeki sanal magazalardan satin alarak aligveris yapmis olurlar. Bu iki tiirdeki satiglarda,
asil-vekil degerlendirmesi hasilatin dogru tutarda ve zamaninda muhasebelestirilmesi acisindan 6nem
arz eden bir husus oldugundan calismada, e-ticaret yapan igletmelerin finansal tablolarinda konuya ilis-
kin yapmis oldugu ag¢iklamalarin incelenmesi yoluna gidilmistir. Bu kapsamda, diinyada e-ticaret yapan
ilk sekizdeki isletmeler ile Tiirkiye’deki bir isletmenin (Tiirkiye’de, cevrimigi aracilar yoluyla yapilan
satiglart gerceklestiren isletmelerin BIST te islem gormemesi nedeniyle finansal raporlarina ulagilama-
mistir. Dogrudan saticilar yoluyla yapilan satiglara 6rnek olmasi amaciyla, sadece bir firmanin dipnot
bilgilerine yer verilmistir) 2018, 2019 ve 2020 y1l sonu faaliyet raporlarinda yer alan finansal tablolar1
ve dipnotlar1 incelenerek, asil-vekil iliskisini IFRS/TFRS 15 cercevesinde nasil ac¢ikladiklarina iligkin
bulgular asagida 6zetlenmisgtir.

Groupon (2018): Groupon sirketi ve baglh ortakliklari, yerel ve uluslararasi pek cok firmada kullanil-
mak tizere indirim kuponlar1 saglayan bir giinliik firsat sitesidir. Sirket’in merkezi Amerika’da oldugun-
dan dolay1, hasilatin raporlanmasinda IFRS 15 ile uyumlu ASC Topic 606’y1 uygulamaktadir. isletme

3 https://www.forbes.com/sites/shamahyder/2020/01/02/b2b-ecommerce-heres-what-every-b2b-company-nee-
ds-to-know/?sh=5ff012621271

4 https://nesatilir.com/e-ticaret-nedir/
5  https://www.investopedia.com/terms/b/btoc.asp
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genellikle, kupon vermek suretiyle, miisterilerin iskontolu olarak mal veya hizmet satin almalarina ara-
cilik etmektedir. Sirketin hasilat unsurlari, yerel ve uluslararasi alanda mal ve hizmet satiglarina aracilik
etmekten kaynaklan hizmet gelirleri ve dogrudan kendisinin yaptig1 mal satiglarindan olugsmaktadir. Ha-
silatin bir kismi asil olarak yiiriittiigii faaliyetlerden, bir kismi ise vekil olarak yiiriittiigii faaliyetlerden
olusmaktadir.

Hizmet satiglarindan elde edilen hasilat, li¢iincii taraf saticilarin mal veya hizmet satiglarina aracilik et-
mekten kaynaklanan komisyon gelirlerinden olugsmaktadir. Hasilat olarak kaydedilen tutar, miisteriden
tahsil edilen tutar ile saticiya 6denecek tutar arasindaki fark kadar olmaktadir.

Isletme, miisterilerine dogrudan yaptig1 mal satislarinda, malin kendisi tarafindan teslim edilecegini,
stok riskinin igletmeye ait oldugunu ve malin fiyatini belirlemede kendisinin takdir hakkinin bulundu-
gunu belirtmekte ve kendisini asil olarak tanimlamaktadir. Buna gére, mal satiglarindan elde ettigi hasi-
lat1 briit tutar1 iizerinden raporladigini beyan etmektedir. Uriiniin yasal miilkiyeti miisteriye gectiginde
hasilat kayda alinmaktadir.

Jingdong (2019): Jingong sirketi, merkezi Cin’in Pekin sehrinde olan, hisse senetleri Nasdaq’da islem
goren ve online ticarette islem hacmi ve hasilati olarak Fortune 500°de yer alan bir sirkettir. Sirket, 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren hasilatin raporlanmasinda IFRS 15 ile uyumlu ASC Topic 606’y1 uygu-
lamaktadir. Sirketin, iki esas faaliyet geliri bulunmaktadir. Bunlar, perakende mal satisindan elde edilen
hasilat ile hizmet satigindan ortaya ¢ikan hasilattan olusmaktadir. Sirketin asil-vekil degerlendirmesini
yaptig1 hasilat unsurlari, perakende mal satiglar1 ve hizmet satiglaridir. Sirket, perakende mal satigla-
rinda, mallar1 miisteriye devretmeden once, bu mallara iligkin konroliin kendinde oldugunu belirterek,
asil oldugunu ifade etmektedir. Miisteriye, mallarin devri gerceklestiginde, hak etmeyi bekledigi bedeli
hasilat olarak kayda almaktadir. Mallar devredildiginde ve yasal miilkiyet miisteriye gectiginde, iskonto
ve iade karsiliklari diisiildiikten sonra net bir tutar olarak hasilat raporlanmaktadir. Iade kargiliklarmin,
gecmis donem deneyimleri temel alinarak gercekei bir sekilde tahmin edildigini ve bu tahmin yapilirken
onemli yargida bulunuldugunu ac¢iklamaktadir. Sirketin, kendini vekil olarak tanimladig1 hasilat unsuru
ise, yiikiimliiliigiiniin ticlincii taraflarin belirli mal veya hizmetlerinin satigin1 gerceklestirmesine araci-
lik etmekten kaynaklanan hizmet satiglaridir. Sirket, bu yilikiimliiliigiinii yerine getirdiginde, elde ettigi
komisyon gelirini hizmet satig geliri olarak raporlamaktadir.

eBay (2019): eBay, uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir e-ticaret ve e-ihracat sirketidir. Isletme,
bu sanal pazar yerinde hem tiiketiciden tiiketiciye (C2C) hem de firmadan tiiketiciye (B2C) mal veya
hizmet satis1 yapma firsati sunmaktadir. Sirket’in gelirlerinin biiyiik bir kismi, online pazar yeri satigla-
rindan elde edilmektedir. Sirket’in merkezi Amerika’da oldugundan dolay1, hasilatin raporlanmasinda
IFRS 15 ile uyumlu ASC Topic 606’y1 uygulamaktadir. Hasilatin muhasebelestirilmesindeki baz1 islem-
lerde asil, baz1 islemlerde ise vekil oldugunu aciklamaktadir. Isletmenin asil-vekil degerlendirmesini
yaptig1 hasilat unsuru gelir paylasimina dayali anlagsmalardan ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir sozlesmelerde,
isletmenin kendisini asil veya vekil olarak tanimladigi islemlerin oldugunu, buna iligkin degerlendirme
yapilirken yargida bulundugunu agiklamaktadir. Ornegin, nakliye sirketleri ile yaptig1 hasilat paylagim
anlagmalarinda, miisterileri ile nakliye sirketi arasindaki baglantiyr sagladiginda kendini vekil olarak
degerlendirdigini, edim yiikiimliiliigiint belirli bir anda yerine getirdigini ve hasilati buna gore kayda
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aldigim aciklamaktadir. Isletme, miisterileri ile coklu mal veya hizmet iceren sozlesmeler ile bazi miis-
terilerden hizmet satin alma sozlesmeleri de yapmaktadir. Bu islemlerin nasil muhasebelestirilecegini
tespit etmek icin énemli yorum ve yargilarda bulundugunu belirtmektedir. Bu kapsamda isletme, (1)
sozlesmenin birden fazla edim yiikiimliiliigii icerip icermediginin degerlendirilmesi, (2) islem bedelinin
farkli edim yiikiimliiliiklerine dagitiminda her bir yiikiimliiliigiiniin tek basina satis fiyatinin tahmini, (3)
isletmenin s6zlegmede asil mi veya vekil mi olduguna gore hasilatin briit veya net bir tutar olarak muha-
sebelestirilmesi, (4) miisteriye indirim veya tesvik seklinde bir geri 6demenin yapilip yapilmayacaginin
degerlendirilmesi ve (5) hizmet satin alma sozlesmelerinde, anlagsmanin incelenerek dogmus maliyet-
lerin geri 6demesinin yapilip yapilmayacagi veya hasilat olarak m1 muhasebelestirilecegi konularinda
onemli yorum ve yargilarda bulundugunu aciklamaktadir.

Boyner (2018): Merkezi Tiirkiye’de olan isletme, toptan ve perakende mal satiglar1 yapmaktadir. Pera-
kende mal satiglarinda; miisteriye mal satis1 yapildiginda hasilatin muhasebelestirildigi, satiglarin nakit
veya kredi kart1 kargiliginda yapildigi, iade politikalari cercevesinde belirlenen siire icinde iade hakki
ile satiglarin yapildig1, TFRS 15 uyarinca, iskonto ve iade karsiliklariin hesaplanarak finansal tablo-
lara yansitildig1, miisterilerine verilen hediye ¢eklerinin, cekler kullanilincaya kadar ertelenmis gelirler
hesabinda muhasebelestirildigi agiklanmaktadir. Toptan mal satiglarinda; iiriiniin kontrolii karg: tarafa
devredildiginde ve toptancinin {iriinii kabuliinii etkileyebilecek yerine getirilmemis herhangi bir sorum-
lulugunun bulunmadig1 durumlarda hasilati muhasebelestirmektedir.

Isletmenin 2018 yil1 faaliyet raporunda yer alan dipnot bilgilerinde, “internet iizerinden yapilan satig-
larda hasilat; 6nemli risk ve getirilerin satin alana transfer edilmis olmasi, 6denecek bedelin tahsilinin
muhtemel olmasi, satiga konu mal iizerinde onemli etkinliginin kalmamis olmasi, hasilat tutarinin gii-
venilir bir bigimde 6l¢iilebildigi durumda hasilatin kaydedildigi” agiklanmaktadir. Isletmenin yaptig1 bu
aciklamanin 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiiriirliikten kalkmis olan TMS 18 Hasilat standardinda yer
alan ilkeler olmasi dikkat ¢ekicidir. Boyner’in faaliyet raporunda asil-vekil degerlendirmesine girmedi-

&1, satiglarin tiimiinde asil oldugu anlagilmaktadir.

Alibaba (2020): Merkezi Cin’de olan isletmenin hasilat unsurlar1, miigteri yonetimi gelirleri, komisyon
gelirleri, tiyelik iicretleri, lojistik hizmet gelirleri, bulut hizmet gelirleri, mal satis1 ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Isletme, hasilatt IFRS 15 ile uyumlu ASC 606’ya gore raporladigim agiklamaktadir. Is-
letme, baz1 anlagsmalarda, kendisini asil veya vekil olarak tanimladig1 iglemlerin oldugunu, buna iligkin
degerlendirme yapilirken yargida bulundugunu agiklamaktadir. Isletme, miisteri yonetimi gelirleri igin-
de yer alan P4P (Pay-for-Performance — Performansa Gore Ode) pazarlama hizmet gelirleri ve goriin-
tiilii pazarlama hizmet gelirlerinde asil oldugunu ve hasilati briit tutari lizerinden muhasebelestirdigini;
Taobaoke hizmetlerine (cif¢ilerin daha fazla gelir elde etmesini saglamak amaciyla Cin hiikiimeti ile
Alibaba Grubu arasinda yapilan bir tarim iiriinlerinin pazarlanmasina yonelik anlagma) ile iligkin ge-
lirlerde ise, stok riskine maruz kalmadigindan dolay1 vekil oldugunu ve hasilati net tutari iizerinden
muhasebelestirdigini agiklamaktadir. Komisyon gelirleri, isletmenin online pazar yerlerinde satis yapan
tedarik¢ilerden elde ettigi gelirlerdir. Bu gelirler, tedarik¢iden alinan iadesiz pesin 6denen iicretleri de
kapsamakta ve degisken bir bedel olarak hesaplanmaktadir. Uyelik iicretleri, lojistik hizmet gelirleri,
bulut hizmet gelirleri ve mal satiglarindan elde edilen gelirlere iligkin kisa bir agiklama yapildig1, ancak
asil-vekil degerlendirmesine yer verilmedigi goriilmektedir.
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Amazon (2018): Merkezi ABD’de bulunan igletmenin esas hasilat unsuru, mal ve hizmet satiglarindan
elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Mal satiglari, isletmenin online pazar yerlerinde ve fiziki maga-
zalarinda yapilan kendi iiriinlerinin perakende satislarindan olugsmaktadir. Bu satiglarda, isletme asil
olarak degerlendirilmekte ve hasilat tutari briit tutar olarak hesaplanmakta ve muhasebelestirilmektedir.
Isletmenin perakende mal satislarina iliskin hasilat, malin nakliye firmasina tesliminde veya miisteriye
dogrudan teslim edildigi anda kontroliin miisteriye devredilmesiyle birlikte kayda alinmaktadir. Isletme-
nin hizmet satiglari, ligiincii taraflarin online pazar yerinde veya fiziki magazalarinda yaptiklari satiglara
aracilik yapmasindan kaynaklanan iiclincii taraf satict hizmetleri, abonelik hizmetleri, Amazon Prime
iiyelik iicretleri, Amazon web hizmetleri (AWS) ve diger satislardan olusmaktadir. Ugiincii taraf satic
hizmetlerinde, isletme online pazar yerlerinde ve fiziki magazalarinda saticilarin mallarint satmalarina
aracilik etmektedir. Isletmenin bu faaliyetlerinden elde ettigi gelir, komisyon gelirleri ve buna iliskin
siparis ve kargo iicretinden olusmaktadir. Isletme, bu satislarda kendisi asil satic1 degildir ve gelir malin
nakliye firmasina tesliminde veya miisteriye dogrudan teslim edildigi anda kontroliin miisteriye devre-
dilmesiyle birlikte kayda alinmaktadir.

6. Sonug

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi’nda getirilen en 6nemli degisikliklerden birisi,
hasilatin dogusunda, mal veya hizmetin sahipliginden kaynaklanan risk ve faydanin miisteriye devredil-
mesi yerine kontroliin devrinin dikkate alinmasidir. Buna gore, TMS 18’de, mal veya hizmetin sahipli-
ginden kaynaklanan risk ve faydanin miisteriye devredilmesi ile hasilat kaydi yapilirken, yeni standarda
gore, sozlesmeye konu mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devri gergeklestiginde yapilmast, ha-
stlatin dogusunun kontrol kavramina dayandirildigini ve miisteri acisindan degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir. TFRS 15’in Uygulama Rehberinde, ayrintili olarak agiklanan 6zellikli konularin bir
cogunun “kontrol” kavramui ile yakin bir iligkisi oldugu gériilmektedir.

Standartta, hasilatin dogusu olarak kabul edilen mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrinin tes-
piti, asil-vekil iligkisinin ortaya ¢iktig1 e-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in biiylik 6nem
arz eder. Bu tiir satiglarda, isletmenin miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin dogrudan kendisi
tarafindan m1 saglandig1 veya diger taraf¢a saglanan mal veya hizmetlere aracilik mi ettiginin dikkate
alinmasi ve asil-vekil iligkisinin tespiti gerekir. Dolayisiyla, kontroliin devri, asil-vekil iligkisinin deger-
lendirilmesinde de dikkate alinmasi1 gereken bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore, isletme-
nin s0z konusu satis isleminde, asil m1 veya vekil mi oldugunun belirlenmesi sonucunda hasilatin dogus
zamani tespit edilmektedir. Isletmenin asil oldugu satiglarda, hem iiriiniin zilyetligi ve kontrolii hem de
satiga iligkin her tiirlii risk kendisinde oldugundan hasilat briit tutarindan kaydedilirken, igletmenin sade-
ce satiga aracilik ettigi, diger bir deyisle vekil oldugu satislarda, edim yiikiimliiliigii yerine getirildiginde
(veya getirildikge), aracilik hizmeti karsiliginda hak etmesi beklenen iicret veya komisyon tutar1 hasilat
olarak finansal tablolarda raporlanmaktadir.

Asil-vekil iligkisinin goriildiigii en yaygin sektor olan e-ticaret, mal ve hizmetlerin online platformda
satilmasim1 saglamak amaciyla saticilart miisterileriyle bulusturmaya yarayan bir ticaret seklidir. Bu
ticaret tiirlinde, miisteriler iiriinleri ya bir bir firmanm dogrudan kendi web sitesini kullanarak veya
bir¢ok firmanin farkli iiriinlerinin pazarlanmasina aracilik edilmek iizere olusturulan online pazaryerle-
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rindeki sanal magazalardan aligveris yapmuis olurlar. Bu iki tiirdeki satiglarda, asil-vekil degerlendirmesi
hasilatin dogru tutarda ve zamaninda muhasebelestirilmesi acisindan biiyiik 6nem arz eder. Calismada,
sektordeki lider isletmelerin finansal raporlarinda, asil-vekil iligkisini nasil degerlendirdikleri ve buna
gore hasilati ne sekilde raporladiklariin incelendigi dipnot bulgularina gore, s6z konusu isletmelerin
hasilat tutarinin bir kisminin asil olarak yiiriittiikleri faaliyetlerden, bir kisminin ise vekil olarak yiiriit-
tiikleri faaliyetlerden olustugu anlagilmaktadir. S6z konusu igletmeler, miisterilerine dogrudan yaptigi
mal satislarinda, malin kendisi tarafindan teslim edilecegini, stok riskinin isletmeye ait oldugunu ve
malin fiyatin1 belirlemede kendisinin takdir hakkinin bulundugunu belirtmekte ve kendisini asil olarak
tanimlamakta ve buna gore, mal satiglarindan elde ettigi hasilatt briit tutart iizerinden raporladigini be-
yan etmektedir. Buna karsilik, isletmelerin kendilerini vekil olarak tanimladig1 ti¢iincii taraflarin belirli
mal veya hizmetlerinin satigin1 gerceklestirmesine aracilik etmekten kaynaklanan hizmet satiglarinda,
yiikiimliiliik yerine getirildiginde, elde edilen komisyon gelirinin hasilat olarak raporladiklarini agikla-
diklar1 ve asil-vekil iligkisini degerlendirirken yargida bulunduklar: ve standartta yer alan agiklamalara
benzer sekilde dipnot bilgilerini sunduklari goriilmektedir.
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ACCOUNTING TRANSACTIONS OF RESEARCH AND DEVELOPMENT (R&D) EXPEN-
DITURES IN THE FRAMEWORK OF TURKISH ACCOUNTING REGULATIONS

ABSTRACT

The purpose of this study is to explain the accounting principles for Research and Development (R&D)
expenditures in the framework of Turkish Accounting and Financial Reporting Standards (TAS/
TFRS), The Financial Reporting Standard for Large and Medium-Sized Businesses (BOBI FRS), Tax
Procedure Law and General Communique on Accounting System Application. In this context, recog-
nition, amortization, measurement after recognition and disposal issues regarding R&D expenditures
has been exemplified based on assumptions by taking into account existing regulations. Thus, with
comparative explanations for the accounting of R&D transactions, it has been tried to contribute to
both the guidance of practitioners and the preparation of the financial statements in accordance with
the relevance and faithful representation.

Keywords: R&D, TAS/TFRS, BOBI FRS, Tax Procedural Law.

JEL Classification: M41, M48, M49

1. GIRIS

arihsel siirecte bilimsel bilgi iiretilip, sistematik hale getirilerek teknolojik gelismelerin 6nii ac1l-

I mustir. Bu gelismeler sayesinde iilkelerin refah diizeyleri artirilmis ve siirdiiriilebilir sosyo-eko-
nomik amaclara ulagilmistir. S6z konusu siirecte kiiresellesmenin de etkisi nemli bir yere sahip
oldugundan degisim ve gelisimin gerisinde kalmak istemeyen isletmeler, hem yeniligin onciisii olup
ulusal ve uluslararasi rakiplerine karsi rekabet istiinliigii elde edebilmek hem de siirdiiriilebilir olabil-
mek icin Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yonelmisglerdir. Bu siirecte Ar-Ge yatirimlarina
artan oranlarda kaynak tahsis eden isletmeler, s6z konusu faaliyetler ile ilgili maliyetlerin yonetilmesi,
kontrol edilmesi, kaynak kullanim etkinliginin 6lciilmesi ve performansa yonelik degerlendirmelerin

yapilmasinda gercege uygun nitelikte bilgiye ihtiya¢ duymaktadir.

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili gerceklesen kismen ya da tamamen mali nitelikli iglemlerin kaydedilmesi,
siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve analiz edilip mali tablolar araciliiyla ilgili bilgi kullanicilarina (sa-
hipler/ortaklar, yoneticiler, calisanlar, yatiruncilar, tedarikgiler, kredi kuruluglari, devlet vb.) sunulmasi
muhasebe sayesinde gerceklesmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge muhasebe siirecinde sunulan bilgilerin ger-
cege ve ihtiyaca uygun olmasinin yani sira anlagilabilir, dogrulanabilir ve karsilagtirilabilir bir bicimde
bilgi kullanicilarina zamaninda iletilmesi 6nem tasimaktadir. Zira Ar-Ge faaliyetlerine iligskin bilgilerin
tam, hatasiz ve tarafsiz olarak aciklanmasi; mevcut ve potansiyel yatirimcilarin beklentilerinin kargi-
lanmasina, kaynak kullanim etkinliginin degerlendirilmesine, karar alma siirecinin iyilestirilmesine ve
kamu otoritesince gelirlerin 6nemli bir boliimiinii teskil eden verginin dogru olarak hesaplanmasina kat-
k1 saglayabilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu faaliyetlerin usuliine uygun olarak muhasebelestirilmesi
ve raporlanmasi gerekmektedir.
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Nitekim bu ¢alismanin amact, Ar-Ge harcamalarinin TMS/TFRS, BOBI FRS, VUK ve MSUGT cerce-
vesinde muhasebelestirilme esaslarini aciklamaktir. Bu kapsamda ele alinan ¢alismanin izleyen kisimla-
rinda oncelikle Ar-Ge kavraminin ayrintili olarak aciklamasina, séz konusu Ar-Ge faaliyetlerinin iglet-
meler agisindan 6nemine ve Tiirkiye’de son yillarda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili birtakim
istatistiki bilgilere yer verilmistir. Ardindan Tiirkiye’deki muhasebe diizenlemeleri ¢ercevesinde Ar-Ge
harcamalarinin muhasebelestirilmesi hususu varsayima dayali 6rneklerle karsilastirmali olarak agiklan-
mistir. Muhasebe kayitlarinda Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tara-
findan yayimlanan Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani Taslagi’ndan yararlanilmistir.
Muhasebe diizenlemeleri agisindan yapilan agiklamalar ile benzerlik ya da farklilik gosteren literatiir
kapsamindaki ¢caligsmalara ise konu dahilinde referans gosterilerek yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge), mevcut bilgi birikiminin artirilmast icin yiiriitiilen teknolojik belir-
sizlik odakli, bilimsel, 6zgiin, sistematik ve yenilik¢i caligmalardir (Giimiig, 2008, s.128). Dolayisiyla
bu kapsamda yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinin bilimsel bilginin genisletilmesi, uygulanabilirliginin
degerlendirilmesi ve teknolojik bilginin gelistirilmesine; gelistirme faaliyetlerinin ise yeni iiriin ve sii-
reclerin ortaya konmasina yonelik oldugu belirtilebilir.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development-O-
ECD) ne iiye iilkelerin Italya’nin Frascati sehrinde toplanarak; arastirma, yenilik ve tasarim faaliyetle-
ri ile bunlara bagh olarak yiiriitiilen projelerin gegerlilik dlciitlerini belirledigi Frascati Kilavuzu’'nda
Ar-Ge faaliyetleri, kapsam ve nitelik yoniinden temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel ge-
listirme olmak iizere ii¢ baslikta incelenmektedir. Temel arastirma, gdzlemlenebilir olgu ve olaylarin
temelleriyle ilgili yeni bilimsel bilgiler edinmek amaciyla yiiriitiilen ampirik ya da kuramsal incelemeyi
(OECD, 2015, 5.50); uygulamalr arastirma, bir bilim dalindan elde edilen temel bilgilerin, belirli 6zel
durumlara uygulanmasiyla birlikte bir goriisiin ya da teorinin uygulamada gecerligini test etmek ama-
ciyla yiiriitiilen uygulamali incelemeyi (Link, 1982, s.342); deneysel gelistirme ise aragtirma, pratik
deneyim ve mevcut bilgilerden hareketle; yeni iiriin, malzeme ya da aygitlar iiretmek; daha nitelikli
hizmet, siire¢ ve sistem saglamak ya da mevcut olanlari ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde iyilestirmek
ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen sistemli incelemeyi ifade etmektedir (Gil ve Lopez, 2014, 5.1637).

Ar-Ge faaliyetleri, bilgi birikimini artirmak icin sistematik bir temel iizerine insa edildiginden bilimsel
ve teknolojik temele dayanan bircok faaliyetten ayirt edilebilir niteliktedir. Bu noktada bir faaliyetin
Ar-Ge olarak siniflandirilmast icin bes temel dl¢iit bulunmaktadir. Bu dl¢iitler (OECD, 2015, s5.46-48);

Yenilik ¢ercevesinde yeni bulgulara ulasma amaci tagimasti,
e Ozgiin, acik olmayan kavram ve hipotezlere dayanmasi,

e Faaliyetlerin sonucu hakkinda belirsizligin olmasi,

e Sistematik olarak planlanmasi ve biitcelenmesi,

e Tekrarlanabilir ve aktarilabilir nitelikte sonuglara ulagmasidir.
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Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board-IASB) tarafin-
dan hazirlanan Uluslararas1t Muhasebe Standartlari-(International Accounting Standards-IAS) 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar Standardi ¢cercevesinde Ar-Ge faaliyetleri, arastirma ve gelistirme olmak iize-
re iki ayr1 sathada ele alinmaktadir. Bu safhalardaki faaliyetler, kavramsal tanimlar 15181nda ya arastirma
ya da gelistirme olarak siniflandirilmaktadir. Bu baglamda yeni teknik ve bilimsel bilgi ortaya koymak
amaciyla gerceklestirilen 6zgiin, sistematik ve planli incelemeler aragstirma olarak ifade edilmektedir.
Bu tanim dogrultusunda ilgili Standartta arastirma faaliyetlerine iliskin birtakim 6rnekler bulunmakta-
dir. Bunlar (TMS 38,2019, prf.56);

e Bilgi birikiminin artirilmasina yonelik arastirma faaliyetleri,
e Uriin, malzeme, ara¢ gereg, sistem ya da hizmetlere yonelik alternatiflerin arastiriimast,
e Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin ve mevcut diger bilgilerin degerlendirilmesi,

e Yeni ya da iyilestirilmig/gelistirilmis olanin tasarimi, degerlendirilmesi ve secilmesidir.

Aragtirma sonuglar ile mevcut diger bilgilerden hareketle yeni ya da onemli Olciide iyilestirilmis/ge-
listirilmig ara¢ gerec, sistem, iiriin, malzeme ya da hizmetlerin tasarlanmasi ya da iiretim planinin olus-
turulmasi ise gelistirme olarak ifade edilmektedir. Bu tanim dogrultusunda ilgili Standartta gelistirme
faaliyetlerine iliskin birtakim 6rnekler bulunmaktadir. Bunlar (TMS 38, 2019, prf.59);

e Tasarim asamasindaki ilk 6rnek ve modellerin ortaya konmasi ve teste tabi tutulmasi,
e Teknolojik yenilik arz eden alet edevatin, modellerin ve kaliplarin tasarlanmast,

e Pilot tesis tasarimi, ingasi ve igletilmesidir.

Ote yandan s6z konusu Standart, Ar-Ge ve yenilik faaliyeti olarak degerlendirilmeyecek bir takim faa-
liyetleri de agiklamaktadir (Basaran, 2018, s.16). Bunlar;

e Ar-Ge projesi dahilinde olmayan; yeni sistem, siire¢ ve liriin ortaya koymayan direkt ya da gomiilii
teknoloji transferi ile estetik ve gorsele yonelik sekilsel degisiklikler,

e Programlama dili ve isletim sistemi disindaki yazilim gelistirme islemleri,

e Kurulus ve orgiitlenme dogrultusunda yapilan arastirma giderleri,

e Uretime yonelik yatirim faaliyetleri, planlanma ve seri iiretime dair harcamalar,
e Uretime dair kalite kontroliiyle ilgili calismalar,

e Pazarlama, hedef pazar arayisi, piyasa arastirmasi ya da tutundurma faaliyetleri,
e Sosyal bilime yonelik aragtirmalar,

e Dogalgaz, petrol, maden rezervlerine yonelik arama ve sondajlama ¢alismalari,

e llag iiretim ruhsat1 6ncesi (yurt icinde en az iki asamasi tamamlanmayan) ve sonrasmdaki klinik
aragtirmalar,

e Numune olarak ilk 6rneklerin dagitilmasi ve reklam amacl tiiketici denemeleri,

e Gelistirilen iirlin vb.nin edinilmis fikr? miilkiyet hakkinin korunmasiyla ilgili iglemlerdir.
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Ar-Ge faaliyetleri, igletmelerin ¢evresindeki degisime ve gelisime uyum saglama yeteneklerine bagh
olarak miisteri ihtiyaglar1 ve pazarin rekabet kogsullar1 ¢cercevesinde gerceklestirilmektedir (Miistakil Sa-
nayici ve Is Adamlar1 Dernegi [MUSIAD], 2012, 5.57). Bu faaliyetler sonucunda elde edilen teknolojik
yenilikler; tiretim etkinliginin saglanmasi, maliyetlerin azaltilmasi, pazar payinin biiyiitiilmesi, karlilik
diizeyinin artirtlmasi ve rekabet iistlinliigiiniin elde edilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiy-
la isletmeler agisindan Ar-Ge faaliyetleri ve bu faaliyetler sonucunda olusturulan katma degerin 6nemi
g6z ard1 edilememektedir. Diger taraftan elde edilen Ar-Ge ¢iktilarinin, mikro ve makro diizeyde ekono-
mik biiyiime ile birlikte sosyal refahin artmasina da katki sagladigi ifade edilebilir.

Bilimsel ve teknolojik gelismislik yoniinden {istiinliigiin gostergesi niteligindeki mikro ve makroekono-
mik gosterge olan Ar-Ge yogunlugu, Ar-Ge harcamalarinin Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH)’ya oran-
lanmasi suretiyle hesaplanmaktadir (Hughes, 1988, s.301). Tiirkiye’de 2006-2019 dénemi itibariyle
dogrudan ya da dolayli olarak desteklenen Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki payina iligkin durum
Sekil 1’de gosterilmektedir.

1’2 1.03 1,06
0,94 0,95

1 0,86 0.88
0,80 0,79 0,79 983 0,81 ™
0.8 0,69 0,69

05 055

0,4

Ar-Ge Yogunluk Oran (%)

0,2

0 : : :
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 1. Ar-Ge Harcamalarmin GSYH Icindeki Payi (yuzde)
Kaynak: TUBITAK, 2020

Sekil 1°de goriildiigii tizere, Tiirkiye’de 2019 yil1 itibariyle Ar-Ge yogunlugu yiizde 1,06 olarak hesap-
lanmistir. Bu yogunluk yillar itibariyle artis yoniinde bir egilim gostermektedir. Ancak OECD iilkeleri-
nin ortalama Ar-Ge yogunlugu (yiizde 2,40) goz 6niinde bulunduruldugunda (OECD, 2020), Tiirkiye nin
s0z konusu ortalamanin altinda kaldig1 ifade edilebilir. Tiirkiye’de 2019 yili itibariyle gerceklestirilen
45.953.691.096,-TL lik Ar-Ge harcamasinin yiizde 64,2’si 6zel sektor tarafindan yapilmistir. Ozel sektor
Ar-Ge harcamalarinin yiizde 60,84’1 imalat, yiizde 26,07°si bilgi ve iletisim alaninda faaliyet gosteren
sirketlere aittir (www.tubitak.gov.tr). Bu durumun meydana gelmesinde Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin olarak kamu idaresi tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak saglanan vergisel tegvikler ile s6z
konusu faaliyetler kapsaminda olugsan gider ve gelirlerle ilgili indirim, istisna ve muafiyetlerin 6nemli
bir etkiye sahip oldugu belirtilebilir. Bu kapsamda sirketlere saglanan Ar-Ge indirimi, gelir vergisi ke-
sintisi tesviki, damga vergisi istisnasi, sigorta primi destegi, temel bilimler ve teknogirisim sermayesi
destegi gibi bir takim tegvik unsurlarinin Ar-Ge yatirimlarinin artmasina katki sagladigi sdylenebilir.
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3. AR-GE HARCAMALARININ MUHASEBELESTIRILMESI

Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesinde varsayima dayali1 6rnek verilerden hareketle; ilk kayit,
itfa, degerleme ve elden ¢ikarma hususlari ele alinmigtir. Ar-Ge yapan isletmelerin biiyiik 6l¢ciide imalat
sektoriinde faaliyet gostermesi nedeniyle maliyet hesaplarinin kullaniminda, 7/A secenegi benimsen-
mistir. Muhasebe kayitlarinda KGK tarafindan yayimlanan Finansal Raporlama Standartlarina Uygun
Hesap Plan1 Taslagi’ndan yararlamilmistir. S6z konusu kayitlarda énemine binaen TMS/TFRS ve BOBI
FRS hiikiimleri esas alinmig ve devaminda ise Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nin konuya iligkin farkl
uygulamalarina yonelik agiklamalara yer verilmistir. Ayrica konu biitlinliigli a¢isindan ilgili 6rnek uy-
gulamalarda vergi etkisi dikkate alinmamistir. Bununla beraber Ar-Ge yapan isletmelerin genellikle bii-
yiik 6lcekte olmasi nedeniyle calismada Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi
(KUMI FRS) Taslag: ile ilgili aciklamalara yer verilmemistir.

3.1. Ar-Ge Harcamalarmin Ik Kayda Alinmasi

Ar-Ge faaliyetleri, TMS 38 ve BOBI FRS Béliim 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard cerce-
vesinde “isletme icerisinde gelistirilen maddi olmayan duran varliklarin muhasebelestirilmesi” baglig1
altinda incelenmektedir. Isletme iginde gelistirilen maddi olmayan duran varlik! kapsaminda ilgili Stan-
dartlarda sadece Ar-Ge projeleri kabul edilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda meydana gelen maddi olmayan duran varliklarin olugsum siireci TMS 38 ve
BOBI FRS Béliim 14 acisindan arastirma ve gelistirme safhast halinde ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.
Aragtirma sathasinda gerceklestirilen tiim harcamalar; gelecekte ekonomik fayda saglayacagina dair bir
belirsizligin olmasi nedeniyle giderlestirilmektedir. Gelistirme sathasinda gerceklestirilen harcamalar
ise bir takim sartlarin ramaminin gerceklesmesine bagl olarak aktiflestirilmektedir. Bu sartlar (TMS 38,
2019, prf.57; BOBI FRS, 2018, prf.14.16-17);

e Varligin kullanima elverisli hale getirilmesinin teknik agidan miimkiin olmasi,

e Varligi tamamlama, kullanma ya da satma amacinin ve imkaninin bulunmasi,

e Varligin potansiyel olarak nasil ekonomik fayda saglayacaginin belirlenebilmesi,

e Varligin ya da lirliniiniin bir piyasasinin olmast,

e Gelistirme safthasinin tamamlanmasi icin mali, teknik ve diger kaynaklarin bulunmasi,
e Gelistirme safthasinda yapilan harcamalarin giivenilir olarak dl¢iilebilmesidir.

Teknik ve ticari fizibilitenin tamaminin gerceklesmesiyle aktiflestirilebilecek gelistirme harcamalari;
isletme i¢inde kullanma, yeni bir iiriin gelistirme ya da mevcut olanlar1 iyilestirme amaciyla yapilmak-
tadir. Dolayisityla TMS/TFRS ve BOBI FRS kapsaminda isletme i¢inde olusturulan marka, ticari bashk,
yayin hakki, miisteri listesi vb. maddi olmayan duran varlik olarak kabul edilmemektedir (TMS 38,

1 Maddi olmayan duran varliklar, fiziki 6zelligi bulunmayan ancak tanimlanabilir parasal olmayan varliklardir (TMS
38, 2019, prt.8; BOBI FRS, 2018, prf.14.2). Bir varligin, maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilabilmesi
icin; belirlenebilir ve kontrol edilebilir olmasimnin yaninda igletmenin gelecekte bu varliktan ekonomik fayda saglama
beklentisinin de olusmasi gerekmektedir (Ozerhan ve Yanik, 2015, 5.283).
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2019, prf.63; BOBI FRS, 2018, prf.14.14). Zira bunlara iliskin harcamalar, biitiin olarak bir isin gelisti-
rilmesine dair maliyetlerden ayirt edilemediginden aktiflestirilememektedir.

TMS 38 ve BOBI FRS Boliim 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard: ¢ercevesinde Ar-Ge var-
liklarinin muhasebelestirilmesinde ilk ol¢iim, maliyet bedeli iizerinden yapilmaktadir (TMS 38, 2019,
prf.24; BOBI FRS, 2018, prf.14.7).

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’'nde ise Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesiyle ilgili iki yakla-
sim mevcuttur. Bunlardan birincisi; s0z konusu harcamalarin, aktiflestirilmesi, digeri ise donem gideri
olarak izlenmesidir. Bu agiklama ile paralellik arz eden 1 Seri Nr.’lIi Kurumlar Vergisi Kanunu Genel
Tebligi'nde, isletme agisindan gayri maddi hakka yonelik olarak gerceklestirilen aragtirma ve gelistirme
harcamalarinin tamaminin aktiflestirilmesi; gayri maddi hakka yonelik olmayip, Vergi Usul Kanunu
cercevesinde aktiflestirilmesi gerekmeyen harcamalarin ise gider yazilmas: yoniinde hiikiimler yer al-
maktadir (Giiner ve Ucan, 2019, s.148). Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne gore Ar-Ge harcamalari, satha
ayrimi gozetilmeksizin maliyet bedeli izerinden kayda alinmaktadir.

Ornek: “Crmar Ltd. Sti.” Ar-Ge Merkezi biinyesinde 01.03.202. tarihinde yeni teknoloji gelistirmek
amaciyla bir robotik simiilatér programina dair 3 aylik Ar-Ge projesi baslatmis ve ilgili proje kapsa-
minda toplam 120.000,-TL + 21.600,-TL katma deger vergisi 6demistir. Bu isletmenin Ar-Ge projesi
kapsaminda farkli tarihlerde yaptig1 giderler ve tutarlari agsagidaki gibidir:

Safha
Giderler
Arastirma Gelistirme

Kavramsal Tasarim 6.000,-TL

Tasarim Alternatiflerinin Degerlendirilmesi 5.000,-TL

Ihtiyag Duyulan Teknolojinin Belirlenmesi 5.000,-TL

Alternatif Se¢imi 1.000,-TL

Program Tasarimi 40.000,-TL
Program Kodlamasi 25.000,-TL
Kalite Giivence Testi 10.000,-TL
Veri Degistirme Maliyeti 3.000,-TL

Egitim Harcamalari 3.000,-TL

Bakim-Onarim Maliyetleri 2.000,-TL

Arastirma ve Gelistirme Niteligi Ayirt Edilemeyen Harcamalar? 20.000,-TL

Toplam 45.000,-TL 75.000,-TL

2 Aragtirma ya da geligtirme sathasinin ayirt edilememesi durumunda gergeklestirilen Ar-Ge harcamalari, aragtirma safha-
sinda yapilmis olarak dikkate alinarak gider yazilmaktadir (TMS 38,2019, prf.53; BOBI FRS, 2018, prf.14.19).
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Bu bilgilere gore TMS/TFRS ve BOBI FRS kayd1 asagidaki gibi olacaktir:

t

264 Gelistirme Maliyetleri Hesabr® 75.000,-
264.10 Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varliklar
750 Aragtirma Giderleri Hesabi1 45.000,-
750.10 Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varliklar
191 Indirilecek Katma Deger Vergisi Hesab1 21.600,-
Ilgili Aktif Hesaplar 141.600 -
Ar-Ge harcamalarimin kaydi

Tekdiizen Muhasebe Sistemi acisindan ise arastirma ve gelistirme harcamalarinda satha ayrimi1 goze-
tilmeksizin ilgili tim harcamalar, ya aktiflestirilecek ya da gider yazilacaktir. Bununla birlikte Tekdiizen
Muhasebe Sistemi’nde aktiflestirme siireci yine proje tamamlaninca gerceklestirilecek olup, proje sii-
recinde yapilan harcamalarin nasil muhasebelestirilecegine dair bir netlik bulunmamaktadir. Literatiir
incelendiginde; Yardimcioglu vd. (2008, s.50), Kose ve Ferhatoglu (2009, s.106-107), Gokge ve Tel-
lioglu (2013, 5.125-126), Kiraz (2012, 5.66-67), Akarcay Ogiiz ve Eroglu (2015, s.132), Albez (2017,
$.94-95) ve Basaran (2018, s.28-30), ilgili harcamalarin proje bazinda 750 Arastirma ve Gelistirme
Giderleri Hesabi’nda yardimci hesaplar kullanilarak arastirma giderleri ve gelistirme giderleri olarak
ayr1 ayrl izlenip, donem sonunda 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na aktarilmasina, Ar-Ge
faaliyetinin devam ediyor olmasi halinde itfa paymin ayrilmayacagina ancak faaliyet sona erip maddi
olmayan duran varlik niteligi kazanan Ar-Ge harcamalarinin 5 y1l icerisinde itfa edilmesine, Deran vd.
(2017, 5.35-36), donem icerisinde aktiflestirilen Ar-Ge harcamalarina iligkin kayitlarin 263 Aragtirma
ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na, itfa paylarinin ise 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na
kaydedilmesine; giderlestirilecek Ar-Ge harcamalarinin ise 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesa-
br’na kaydedilmesine ve donem sonunda sonug hesaplarina aktarilmasina yonelik yaklagimlarla Ar-Ge
harcamalarinin muhasebelestirilmesini ele almaktadir.

Ote yandan, Fidanci1 (2017, 5.81-83), 1 Seri Nr.’I1 Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi uyarinca gay-
ri maddi hakkin dogacagina iligkin kuvvetli varsayimin bulunmasi halinde siire¢ iyilestirmeye yonelik
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinin, 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’nda izlenmesine
ve projenin tamamlanmasiyla birlikte ilgili varlik hesabina aktarilmasina, bunun yani sira yenilik ama-
ciyla yapilan harcamalarin ise arastirma boyutunda 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na,
prototip iiretilmesi kisminda ise 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab1i’na kaydedilmesi gerek-
tigini ifade etmektedir.

3 Gelistirme safhasinda yapilan ve 753 Gelistirme Giderleri Hesabi’nda biriken tutarlar, 754 Gelistirme Giderleri Yansitma
Hesab1 ya da 707 Yapilmakta Olan Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirrm Maliyetleri Hesab1’nin alacagina karsilik 264
Gelistirme Maliyetleri Hesabi’na bor¢ kaydedilmektedir. Ancak bu husus ¢alismada hazirlanan 6rnek ¢ercevesinde dikkate
alinmamigtir. Daha sonrasinda ise gelistirme safhasinda olup kullanima hazir hale gelen maddi olmayan duran varliklar ise
s6z konusu hesaptan 263 Isletme I¢inde Olusturulmus Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabi’na aktarilmaktadir.
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Yukaridaki acgiklamalar 151¢inda, Tekdiizen Muhasebe Sistemi agisindan Ar-Ge projesinin bagladigi
yil icerisinde tamamlanmasi halinde yapilan harcamalarin 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesa-
br’na, proje tamamlanmasiyla birlikte s6z konusu hesapta biriken tutarlar yansitma hesab1 araciligiyla
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na aktarilmasi dnerilebilir. Ancak birden fazla hesap do-
nemini kapsayan projelerin kayda alinmasi farklilik gostereceginden Ar-Ge harcamalarini aktiflestirme
yoniinde politika benimseyen isletmelerin yil icerisinde yaptiklart harcamalari; 750 Arastirma ve Ge-
listirme Giderleri Hesab1’na kaydetmesi, projenin devam ettigi yilin sonunda ise Tekdiizen Hesap Cer-
cevesi - 26 Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesap Grubu’nda yeni acilabilecek 265/266 Yapilmakta
Olan Maddi Olmayan Duran Varhik Yatirnmlari Hesabi gibi bir hesap iizerinden izlemesi ve takip
eden donemlerde projenin basariyla sonuclanmasi halinde ilgili varlik hesabina; s6z konusu projenin
basarisiz olmast durumunda ise 689 Diger Olagandist Gider ve Zararlar Hesabi’na aktarmasi yerinde
olabilir (Ocal ve Isiklilar, 2013, 5.200; Akarcay Ogiiz ve Eroglu, 2015, 5.132).

a. Ar-Ge Projesinin Basarilh Olmasi

TMS 38 ve BOBI FRS Boliim 14 uyarinca, Ar-Ge merkezinde gerceklestirilen Ar-Ge projesinin bagarty-
la tamamlanmasi durumunda; bu siirecte gelistirme gideri olarak nitelendirilip aktiflestirilen harcamalar,
gayri maddi hakkin dogmasiyla birlikte 263 Isletme Icinde Olusturulmus Maddi Olmayan Duran
Varhklar Hesabr’na aktarilacaktir.

Ornek: “Crmar Ltd. Sti.” Ar-Ge Merkezi biinyesinde 01.03.202. tarihinde yeni teknoloji gelistirmek
amaciyla baglattig1 ve ¢esitli tarihlerde toplam 120.000,-TL harcama yaptigi1 bir robotik simiilator prog-
ramu1 projesini 01.05.202. tarihinde tamamlamustir.

Bu bilgilere gore TMS/TFRS ve BOBI FRS kayd1 asagidaki gibi olacaktir:

01.05.202.

263 Isletme Iginde Olusturulmus Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesab1 120.000 .-
263.10 Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varliklar
264 Gelistirme Maliyetleri Hesab1 120.000 -

264.10 Ar-Ge Maddi Olm. Duran Varliklar

Robotik simiilator programinin tamamlanmasi kaydi

Tekdizen Muhasebe Sistemi’ne gore, bir hesap donemi i¢inde baslayip basariyla tamamlanan Ar-Ge
projesi stirecinde yapilan harcamalar, isletmenin ilk kayda almada benimsedigi muhasebe politikasi cer-
cevesinde muhasebelestirilecektir. Buna gore isletmenin Ar-Ge harcamalarini gider yazma yoniinde bir
politika benimsemesi durumunda; proje tamamlanana kadar gerceklestirilen harcamalar, 750 Arastirma
ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na, ilgili yilin sonunda ise yansitma hesaplar1 aracilifiyla 630 Aragtir-
ma ve Gelistirme Hesabi’na aktarilacaktir. Isletmenin Ar-Ge harcamalarimi aktiflestirme yoniinde bir
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politika belirlemesi durumunda ise yine proje tamamlanana kadar gerceklestirilen harcamalar, islem
tarihlerinde 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na, ilgili y1ilin sonunda ise yansitma hesaplari
aracilifiyla 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na devredilecektir.

Ote yandan proje siiresi bir hesap dénemini asan ve s6z konusu harcamalar1 aktiflestirme yoniinde po-
litika benimseyen isletmelerin daha once ifade edildigi gibi; yil icerisinde yaptiklari harcamalari iglem
tarihlerinde 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’na ilgili yilin sonunda ise yansitma hesaplari
araciligryla Tekdiizen Hesap Cergevesi - 26 Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesap Grubu’nda yeni aci-
labilecek 265/266 Yapilmakta Olan Maddi Olmayan Duran Varhik Yatirmmlar1 Hesabi’'na, izleyen
donemlerde projenin basariyla tamamlandigi tarih itibariyle 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri He-
sab1’na da aktarmasi1 miimkiindiir. Diger taraftan literatiirde Ar-Ge projesinin bagar1 ile tamamlanmasina
bagl olarak iiretilen iiriin ve teknolojinin patent/lisansinin alinmasi (Ozulucan, 2003) ya da proje basar1
ile sonuclandirildig: halde patent ve lisans bagvurusunun yapilmamasi (Seker, 2009) durumlarinda 263
Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi’nda biriken ilgili tutarin 260 Haklar Hesabi’na aktarilmasi
gerektigi ifade edilmektedir.

b. Ar-Ge Projesinin Basarisiz Olmasi

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un uygulanma ve
denetlenmesine iligkin usul ve esaslar1 ele alan yonetmelik ¢ercevesinde Ar-Ge merkezi bilinyesinde
gerceklestirilen projenin tamamlanmasina imkan kalmamasi ya da s6z konusu projenin bagarisiz olma-
styla ilgili TMS/TFRS ve BOBI FRS’de herhangi bir aciklama yapilmamis olmakla birlikte Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri kapsaminda yapilmis ve gecmis yillarda aktiflestirilmis gelistirme maliyetlerinin
tamami, 753 Gelistirme Giderleri Hesab1’na; Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ne gore ise 689 Diger Ola-
gandis1 Gider ve Zararlar Hesabi’na aktarilacaktir (Yildirim, 2014, s.254; Arslan, 2015, s.43).

3.2. Ar-Ge Varliklarinin Itfa Islemi

TMS 38 ve BOBI FRS Boliim 14 uyarinca faydali émiir* agisindan maddi olmayan duran varliklar, sinir-
l1 ya da belirsiz (sinirsiz) mre sahip varliklar olarak siniflandiriimaktadar. flgili Standartlar kapsaminda
sinirli faydali 6mre sahip varliklarin itfasi, faydali dmrii siiresince sistematik olarak gergeklestirilmek-
tedir. Bu varliklarin itfasina, kullanima hazir hale gelmesiyle baglanip; satis amacli elde tutulan varlik
olarak smiflandirildig tarih ile elden cikarildig: tarihten erken olani itibariyle son verilmektedir. Maddi
olmayan duran varligin belirsiz (sinirsiz) faydali 6mre sahip olmasi ise; isletmeye saglayacagi net nakit
giriginin Ongoriilebilir bir sinirinin olmamasina baglidir. TMS 38 cergevesinde belirsiz faydali 6mre
sahip varliklar itfa edilmemektedir. Bu varliklar elde etme maliyeti {izerinden diizenli olarak y:/lik deger
diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir (TMS 38,2019, prf.107-108). BOBI FRS Béliim 14’e gore belirsiz
faydali omrii olan varlik, 5 yildan az 10 yildan ¢cok olmayacak sekilde mesleki yargi kullanimina bagli
olarak itfa edilmektedir (BOBI FRS, 2018, prf.14.33).

4 Tlgili varligi isletme tarafindan beklenen kullanim siiresi, liretim ya da kullanim miktar1 olarak ifade edilmektedir (TMS
38,2019, prf.8; BOBI FRS, 2018, prf. 14.24).
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Teknolojik gelismeler, piyasa fiyat degisiklikleri ya da ilgili varligin kullanim amacinin degismesi gibi
durumlarda; faydali 6miir, kalint1 deger ya da itfa yonteminin belirlenmesinde bir takim degisiklikler
meydana gelebilmektedir. Bu baglamda smirsiz faydali émrii olan varlik agisindan, belirsizlik duru-
munun gecerliligini koruyup korumadigi her yil gbzden gecirilmektedir. S6z konusu varligin faydali
omriiyle ilgili bir degisikligin olmasi1 halinde “TMS 8-Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerin-
de Degisiklikler ve Hatalar Standard:” ile “BOBI FRS Boliim 3 Muhasebe Politikalar1, Tahminler ve
Yanligliklar Standardi” uyarinca tahmin degisikligi cercevesinde dikkate alinip ileriye doniik olarak uy-
gulanmaktadir (TMS 38, 2019, prf.109; BOBI FRS, 2018, prf.14.31). Ornegin; 01.01.2021 tarihinde
isletme icinde olusturulan 60.000,-TL maliyetli Ar-Ge varliginin faydali dmriiniin 4 yil olarak belir-
lenmesi ve dogrusal yonteme gore itfa edilmesi durumunda s6z konusu varliga yillik 15.000,-TL itfa
pay1 ayrilacaktir. Ancak 2024 yili baginda ilgili varligin 3 yil daha kullaniminin miimkiin oldugu tespit
edilirse; bu varligin itfa edilmeyen kismu, izleyen yildan itibaren her yil (15.000,-TL/3 yil) 5.000,-TL’lik
tutarlar halinde itfa edilecektir.

Maddi olmayan duran varlign itfaya tabi tutari, maliyet bedelinden kalint1 degerin diisiilmesiyle hesap-
lanmaktadir. S6z konusu kalint1 degere; ilgili varligin faydali 6mrii sonunda beklenen elden ¢ikarilma
bedelinden, tahmini elden ¢ikarma maliyeti diisiilerek ulagilmaktadir (TMS 38,2019, prf.8; BOBI FRS,
2018, prf.14.27). Ancak faydali émrii sonunda ilgili varligin ticiincii kisiler tarafindan satin alinacagi-
nin taahhiit edilmemesi ya da aktif piyasasinin olmamasi durumunda kalinti deger sifir olarak dikkate
alimmaktadir. Maddi olmayan duran varligin itfa yontemi ise gelecekte saglayacagi ekonomik faydanin,
isletme tarafindan 6ngoriilen tiiketim seklini yansitacak sekilde mesleki yargi kullanimina bagli olarak
belirlenmektedir. Bu cercevede dogrusal, azalan bakiyeler ve iiretim birimi yontemi kullanilabilmekte-
dir (TMS 38, 2019, prf.98; BOBI FRS, 2018, prf.14.30). Secilen yontem, donemler itibariyle varligin
gelecekte saglayacagi ekonomik faydanin kullanim seklinde bir degisiklik olmadig: siirece tutarlilik
ilkesi geregince uygulanmaktadir. Hesaplanan itfa paylart ise TMS/TFRS kapsaminda Kar veya Za-
rar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda (BOBI FRS’de Kar veya Zarar Tablosu) ilgili fonksiyonel
gider hesaplarina aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge harcamalar1 acisindan
aktiflestirilen gelistirme giderleri, ilgili hesap donemi sonunda itfaya tabi tutarin belirlenmesiyle birlikte
isletme politikasina uygun olan itfa yontemine gore kist amortisman uygulamasi dikkate alinarak itfa
edilecektir.

Ornek: “Cinar Ltd. Sti.” Ar-Ge Merkezi biinyesinde 01.06.202. tarihinde gelistirdigi 120.000,-TL ma-
liyet bedeli olan robotik simiilator programinin faydali dmrii 5 yil, itfa yontemi normal, kalint1 degeri
ise 24.000,-TL dir.
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Bu bilgilere gore TMS/TFRS ve BOBI FRS kayd1 asagidaki gibi olacaktir:

31.12.202.

753 Gelistirme Giderleri Hesab1 11.200.-
753.60 Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varlik itfa Paylari
268 Birikmig Amortismanlar Hesabi1 11.200.-
268.10 Ar-Ge Mad. Olm. Dur. Var. itfa Paylart
Itfaya Tabi Tutar: 96.000,-TL (120.000,-TL — 24.000,-TL)
tfa Tutarr: 11.200,-TL [96.000,-TL x 0,20 = 19.200,-TL + 12 Ay = 1.600,-TL/Ay x 7 Ay]

Robotik simiilatér programinin itfa kaydi

Yukaridaki kayitta itfaya tabi tutar, s6z konusu varligin maliyet bedelinden kalint1 degerin diisiilmesiyle
bulunmustur. Buna gore faydali 6mrii dikkate alinarak itfa yontemi dogrultusunda yillik itfa pay1 hesap-
lanmis ve gercege uygunluk ilkesi uyarinca kist amortisman uygulanarak ilgili yila ait itfa tutar ilgili
fonksiyonel gider hesabina kaydedilmistir.

Tekduzen Muhasebe Sistemi acisindan yeni teknoloji ve iiriin gelistirme ya da mevcutlari iyilestir-
me amaciyla yapilan harcamalarin aktiflestirilen kismi, 5 yu/ icerisinde esit tutarlarda itfa edilmektedir.
TMS/TFRS ve BOBI FRS cercevesinde gercege uygunluk ilkesi uyarinca gerceklestirilen kist amortis-
man’ uygulamasi Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nde yer almamaktadir. Y1llik olarak hesaplanan itfa tutart
(120.000,-TL/5 yil) 24.000,-TL ilgili fonksiyonel gider hesabinin bor¢ yanina karsilik, 268 Birikmis
Amortismanlar Hesab1’nin alacak yanina kaydedilecektir. Ayrica Vergi Usul Kanunu uyarinca kalinti
deger® de dikkate alinmayacaktir.

3.3. Ar-Ge Varliklarinin Izleyen Donemlerdeki Degerlemesi

Ar-Ge projesinin basartyla tamamlanmasindan sonra olusan ve gayri maddi hakka doniisen Ar-Ge var-
liklarinin aktiflestirilmesinden sonraki raporlama donemleri sonunda deger diisiikliigii olup olmadigi ve
varsa deger diisiikliigii zararinin nasil 6l¢iiliip muhasebelestirilecegi; TMS-36 Varliklarda Deger Diisiik-
liigii Standard1 ve BOBI FRS Boéliim 18 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi uyarinca belirlenmek-
tedir. TMS/TFRS cercevesinde maddi olmayan duran varliklarin izleyen donemlerdeki dl¢iimlerinde;
maliyet ve yeniden degerleme yontemi kullanilirken; BOBI FRS’de yalnizca maliyet yontemi benimsen-
mektedir.

5 Vergi Usul Kanunu’nun 320. maddesinde diizenlenen bu uygulama yalnizca binek otomobiller a¢isindan gegerli olup, ilgili
varligin aktiflestirildigi ilk hesap donemi i¢in ay kesirleri tam sayilmak suretiyle hesap doneminin sonuna kadar gecen
siireye yonelik olarak amortisman ayrilmaktadir. izleyen yildan itibaren diger duran varliklar gibi amortisman ayrilirken
amortisman ayrilmayan siireye isabet eden kalan deger ise amortisman siiresinin sonunda ayrilan amortismana eklenerek
yok edilmektedir.

6  MSUGT agisindan kalint1 degerin son yilda dikkate alinmasi ve ilgili tutar kadar eksik amortisman hesaplanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Ding ve Atabay, 2018, 5.72).
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a. Maliyet Yontemi

Maliyet yontemi, maddi olmayan duran varliklarin izleyen donemlerdeki dl¢limlerinde; birikmis itfa
pay1 ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 indirilerek maliyet bedeli iizerinden degerlenmesini esas
alan yoldur (TMS 38, 2019, prf.74; BOBI FRS, 2018, prf.14.21). Bu yonteme gore Ar-Ge varliklarinin
izleyen donemlerdeki Slciimlerinde; deger artiglart yalnizca onceki donemlerde kayda alinmig deger
diisiikliigii zarariin iptali noktasinda dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu yontemde, maliyet
bedelinin {izerinde raporlama yapmama yaklasiminin hakim oldugu ifade edilebilir. Bu durum muhase-
benin temel kavramlarindan ihtiyatliligin esas alindigin1 gostermektedir (Kaya ve Yazan, 2019, s.30).

Ar-Ge varliklarinin izleyen dénemlerdeki degerlemesinde, ilgili varligin defter degeri, maliyet bede-
li tizerinden belirlenmektedir. Bu cer¢evede sinirli ve sinirsiz faydali 6mre sahip varliklarda maliyet
yontemine gore defter degeri ve deger diisiikliigii zararinin hesaplanmasina iligkin durum Tablo 1°de

gosterilmektedir.
Tablo 1. Maliyet Yontemine Gore Deger Dusiiklugui Zarari
Sinirh Faydali Ekonomik Omirla Varhik Smirsiz Faydali Ekonomik Omiurla Varhik’
Maliyet Bedeli . Maliyet Bedeli
Birikmis Itfa Paylar1 (-) (...) | Birikmis Deger Diisiikliigii Zarar1 (-) (...)
Birikmig Deger Diistikltigii Zarari (-) (..
Defter Degeri e Defter Degeri
Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Dusuklug Zarar = Defter Degeri > Geri Kazanilabilir Tutar®

Tablo 1’de goriildiigii tizere, deger diisiikliigiiniin belirlenmesinde defter degeri ve geri kazanilabilir
tutar karsilagtirllmaktadir. Defter degerinin geri kazanilabilir tutart agsmasi deger diisiikliigline igaret
etmektedir. Bu durumun aksine geri kazanilabilir tutarin defter degerini asmasi ise deger diisiikliigiiniin
olmadiginmi gostermektedir. Ayrica bu durum 6nceden kayda alinmis deger diisiikliigiiniin de iptal edile-
cegi anlamina gelmektedir (TMS 36, 2019, prf.18-19; BOBI FRS, 2018, prf.18.10).

TMS 36 ve BOBI FRS Boliim 18 uyarinca varliklarda deger diisiikliigiiniin belirlenmesinde; ilgili var-
ligin fiziksel hasara/deger kaybina ugramasi, kullanim amacini etkileyebilecek olumsuzluklarin ve
ekonomik verimliliginin diismesi yoniinde beklentilerin olmasi gibi isletme ici bilgi kaynaklart; piyasa
degerinin diismesi, teknolojik, ekonomik, hukuki alanlarda gerceklesebilecek miidahaleler ve rekabet
kosullarinda degisikliklerin olmasi gibi isletme dist bilgi kaynaklar: goz oniinde bulundurulmaktadir
(Bilen ve Ozkan, 2016, s .4; Kaya ve Yazan, 2019, s.31).

7  BOBI FRS Béliim 14 uyarinca belirsiz (sinirsiz) faydali omrii olan varlik, 5 yildan az 10 yildan ¢ok olmayacak sekilde
mesleki yargi kullanimina bagli olarak itfa edilmektedir (BOBI FRS, 2018, prf.14.33). Bu nedenle ilgili varligin maliyet
yontemine gore deger diisiikliigii zarar1 hesaplanirken birikmis itfa paymin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

8  Geri kazanilabilir tutar, varligin gercege uygun degerinden satis giderleri (yasal olan iglem vergileri vb. diger édemeler,
tasima maliyetleri, varligt kisitlayict unsurlarin kaldirilmasina yonelik maliyetler ve satisa hazir hale getirmek icin kat-
lanilan maliyetler) diistildiikten sonra bulunan tutar ile varligin gelecekte beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri olan
kullanim degeri karsilagtirlmaktadir. Biiyiik olan deger geri kazanilabilir tutar1 gostermektedir (Ozerhan ve Yamk, 2015,
5.253; Kaya ve Yazan, 2019, s.31).
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Yukaridaki agiklamalar cergevesinde Ar-Ge varliklarinin izleyen dénemlerdeki 6l¢ilimlerinde meydana
gelebilecek deger diisiikliigli zarari, taslak hesap plani ¢ercevesinde ilgili fonksiyonel gider hesabinin
bor¢ yanina kargilik, 267 Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Dusuklugu Karsiliklar1 Hesa-
br’nin alacak yaninda izlenecektir (Kaya ve Yazan, 2019, s.35).

Ornek: “Cmar Ltd. $ti.” 31.12.2020 tarihinde aktifinde kayitli 75.000,-TL maliyet bedeli ve cari donem
dahil 30.000,-TL birikmis itfa pay1 olan robotik simiilator programini deger diisiikliigii testine tabi tut-
mustur. Robotik simiilatdr programinin faydali omrii 5 yil, itfa yontemi normal, satisg giderleri diisiilmiis
gercege uygun degeri ise 24.000,-TL’dir. Bu programin gelecek 3 yilda saglayacagi nakit akiglarinin
bugiinkii degeriyle (kullanim degeri) ilgili hesaplamalar ise asagidaki gibidir (1skonto orani yiizde 18,5):

Kullanim Degerinin Hesaplanmasi

Yil Net Nakit Akis1 (NNA) Iskonto Oram (% 18,5) Net Bugiinkii Degeri

2021 12.000,- 1/(1+0,185)' = 0.84388 10.126,58
2022 7.000,- 1/(140,185)*=10.71213 498495
2023 + 5.000.- 1/(1+0,185)*= 0.60095 +3.004.80
Toplam 24.000,- Kullanim Degeri = 18.116,33

Deger Dusuklugu Zararinin Hesaplanmasi

Net Gercege Uygun Deger (24.000,-TL) > Kullanim Degeri (18.116,33 TL) oldugundan;

Geri Kazanmilabilir Tutar = 24.000,-TL

Programin Defter Degeri = 45.000,-TL [75.000,-TL - 30.000,-TL]

Defter Degeri (45.000,-TL) > Geri Kazamlabilir Tutar (24.000,-TL)

Deger Dusuklugu Zarar = 21.000,-TL [45.000,-TL - 24.000,-TL]

Bu bilgilere gore TMS/TFRS ve BOBI FRS kayd: asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2020

753 Gelistirme Giderleri Hesab1 21.000,-
753.20 Ar-Ge Varlig1 Deger Diisiikliigii Zarart

267 Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger
Diistikliikleri Karsilig1 Hesab1 21.000,-

267.10 Ar-Ge Varlig1 Deger Diisiikliigii
Zararl

Deger diistikliigii zarari kaydi
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Izleyen donemlerde ayrilacak itfa paylari ise yeni defter degeri olan 24.000,-TL iizerinden hesaplanip
ilgili fonksiyonel gider hesaplarina kaydedilecektir. Bu bilgilere gore izleyen donemde TMS/TFRS ve
BOBI FRS acisindan itfa paymin kaydi asagidaki gibi olacaktur:

31.12.2021

753 Gelistirme Giderleri Hesab1 8.000,-
753.10. Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varlik itfa Paylari

268 Birikmig Amortismanlar Hesabi1 8.000,-

268.10. Ar-Ge Mad. Olm. Dur. Var. Itfa Paylar1

itfa tutari: 24.000,-TL + 3 yil = 8.000,-TL

Itfa paymin ayrilmasi kaydi

Izleyen donemlerde deger artisinin gergeklesmesi diger bir ifadeyle s6z konusu varligin geri kazani-
labilir tutarimin defter degerini asmast durumunda ise; dnceki yillarda kayda alinmis deger diistikligi
zararii agmayacak sekilde tamami ya da bir kismu iptal edilecektir (Kaya ve Yazan, 2019, 5.32). Ayrica
iptal edilecek tutarin belirlenmesinde soz konusu varliga iliskin 6nceki donemlerde deger diistikligi
zarariin muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasilacak defter degeri dikkate alinacaktir (TMS
36,2019, prf. 117; BOBI FRS, 2018, prf.18.34).

b. Yeniden Degerleme Yontemi

Yeniden degerleme yontemi, maddi olmayan duran varliklarin izleyen donemlerdeki dl¢iimlerinde; ger-
cege uygun degeri lizerinden yeniden degerlenmis tutarlarin dikkate alinarak raporlanmasini esas alan
yoldur (TMS 38, 2019, prf.75). Bu yonteme gore Ar-Ge varliklarinin izleyen donemlerdeki dl¢time
esas degeri; yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degeridir. Gercege uygun deger ise aktif bir
piyasa’ ile iligkilendirilerek belirlenmektedir. Ar-Ge varliklarinin izleyen donemlerdeki degerlemesinde
ilgili varligin yeniden degerlenmis tutari; gercege uygun degerinden, yeniden degerlemenin yapildig:
tarihten sonra hesaplanan birikmis itfa pay1 ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diisiilerek bulunmak-
tadir. Yeniden degerleme isleminin ne siklikla yapilacagi hususu ise ilgili varligin gercege uygun degeri-
nin degiskenlik gosterip gdstermemesine baglidir (TMS 38,2019, prf.79). TMS/TFRS ag¢isindan sonraki
olciimde uygulanabilen yeniden degerleme yontemine BOBI FRS’de yer verilmemistir (Gengoglu, 2017,
s.18; Ataman ve Cavlak, 2017, s.162; Karacan ve Uygun, 2018, s.807). Sinirli ve sinirsiz faydali dmre
sahip varliklarda yeniden degerleme yontemine gore defter degeri ve deger diisiikliigii zararinin hesap-
lanmasina iligkin durum Tablo 2’de gosterilmektedir.

9  Tlgili Standartta aktif bir piyasa; normal sartlar altinda istekli alic1 ve saticinin bulundugu, fiyatlarin geffaf ve ticareti yapi-
lan kalemlerin homojen oldugu piyasalar olarak ifade edilmektedir (TMS 38,2019, prf.8).
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Tablo 2. Yeniden Degerleme Yontemine Gore Deger Dusuklugu Zarari

Smurh Faydali Ekonomik Omiurla Varhk Smirsiz Faydali Ekonomik Omirla Varhk
Gercege Uygun Deger ... | Gercege Uygun Deger
Birikmig Itfa Paylari (-) (...) | Birikmis Deger Diigiikliigii Zarari (-) ()
Birikmis Deger Diisiikliigii Zarar1 (-) (..)
Defter Degeri ... | Defter Degeri

Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Dustikliigu Zarari = Defter Degeri > Gergege Uygun Deger

Tablo 2°de goriildiigii lizere, deger diisiikliigliniin belirlenmesinde defter degeri ve gercege uygun deger
karsilagtirilmaktadir. Defter degerinin ger¢ege uygun degeri asmasi durumunda olugacak deger diisiiklii-
§ii zarari, s6z konusu varlik hesabinin alacak yanina karsilik; ilgili fonksiyonel gider hesabinin borg ya-
nina kaydedilmektedir. Ancak deger diisiikliigii zarar1, 6ncelikle yeniden degerleme yedeginden mahsup
edilmekte olup, daha sonra kar ya da zarar aktarilmaktadur. Iptal edilen deger diisiikliigii zararinin, daha
once kar ya da zararda muhasebelestirilen kismi1 kar ya da zararda muhasebelestirilir. Bu baglamda ilgili
fonksiyonel gider hesabinin alacak yanina yazilmasi gerekmektedir. Bu durumun aksine gercege uygun
degerin defter degerini agsmas1 durumunda olusacak deger artis1 ise, 6zkaynak grubunda diger kapsamli
gelirin bir unsuru “yeniden degerleme yedegi” olarak 552 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislar1 Hesabi’nda izlenmektedir (Kaya ve Yazan, 2019, s.36-41).

Ornek: “Cmar Ltd. $ti.” 31.12.2020 tarihinde aktifinde kayitli 75.000,-TL maliyet bedeli ve cari donem
dahil olmak iizere 30.000,-TL birikmis itfa pay1 olan robotik simiilator programinin gercege uygun de-
gerini 56.250,-TL olarak belirlemis ve ilgili varlig1 yeniden degerlemeye karar vermistir. Bu programin
faydali 6mrii 5 y1l, itfa yontemi ise normaldir. Bu programin 3 yil faydali 6mrii kaldig1 tespit edilmistir.

Programin Maliyet Bedeli 75.000,-TL
Birikmis Itfa Payi (-) - 30.000.-TL.
Programin Net Defter Degeri 45.000,-TL
Programin Gercege Uygun Degeri (31.12.2020) 56.250,-TL
Deger Artisi 56.250,-TL — 45.000,-TL 11.250,-TL
Yeniden Degerleme Orani 11.250,-TL + 45.000 -TL % 25
Programin Yeni Aktif Degeri 75.000,-TL x 1,25 93.750,-TL
Programin Yeni Birikmis itfa Pay1 30.000,-TL x 1,25 - 37.500,-TL
Programin Yeni Defter Degeri 93.750,-TL — 37.500,-TL 56.250,-TL
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Bu bilgilere gore TMS/TFRS kaydi asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2020

263 Isletme iginde Olusturulmus Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesab1 18.750,-
263.10 Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varliklar
268 Birikmis Amortismanlar Hesab1 7.500,-

268.10 Ar-Ge Mad. Olm. Dur. Var. itfa Paylar

552 Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Deger-
leme Artiglar1 Hesabi 11.250.,-

552.10 Ar-Ge Var. Yeni. Degerleme Artiglart

Yeniden degerleme artis kaydi

Yeniden degerleme cercevesinde oransal diizeltme yontemi uygulanarak ilgili varligin defter degerti, ye-
niden degerlenmis tutara gore diizeltilecektir. [zleyen donemlerde ayrilacak itfa paylari, programin yeni
defter degeri olan 56.250,-TL iizerinden hesaplanip, ilgili fonksiyonel gider hesabina kaydedilecektir.
Bu bilgilere gore TMS/TFRS kaydi asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2021

753 Geligtirme Giderleri Hesab1 18.750,-
753.10 Ar-Ge Maddi Olmayan Duran Varlik itfa Paylari
268 Birikmig Amortismanlar Hesabi 18.750,-

268.10 Ar-Ge Mad. Olm. Dur. Var. itfa Paylari

Itfa Tutar1: 56.250,-TL + 3 yil= 18.750,-TL

Itfa payinin ayrilmasi kaydi

Izleyen doénemlerde s6z konusu varligin defter degerinin, gercege uygun degeri asmasi durumunda tes-
pit edilecek deger diisiikliigii, onceki donem deger artig tutarinca 552 Maddi Olmayan Duran Varhk-
lar Yeniden Degerleme Artislar1 Hesabi’'ndan mahsup edilecektir. Bunun yani sira deger diisiikliigii
zararinin, onceki donem deger artis tutarini asmasi durumunda fazla tutar ilgili fonksiyonel gider hesa-
bina aktarilacaktir.

Tekduizen Muhasebe Sistemi agisindan ilgili varliklar, maliyet bedeli iizerinden degerlenmektedir. Bir
bagka ifadeyle, aktiflestirilen Ar-Ge harcamalarina normal yonteme gore 5 yil esas alinarak sadece itfa
payi1 ayrilacak, degerleme islemi yapilmayacaktir.
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3.4. Ar-Ge Varliklarinin Elden Cikarilmasi

Ar-Ge varliklari elden ¢ikarildiginda ya da gelecekte ekonomik fayda beklenmedigi durumda finansal
tablo dig1 birakilmaktadir. Bu durumda ortaya ¢ikan kazang ya da kayip, Kar veya Zarar ve Diger Kap-
saml1 Gelir Tablosu (BOBI FRS’de Kar veya Zarar Tablosu) na aktarilmaktadir (TMS 38,2019, prf.113;
BOBI FRS, 2018, prf.14.37). Ilgili varligin karli satilmasi durumunda olusan olumlu fark, 648 Maddi
ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Ortaya Cikan Kazanclar Hesabi’nda, zararina
satista ise olusan olumsuz fark, 658 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Ortaya
Cikan Zararlar Hesabi'nda izlenecektir. TMS/TFRS uyarinca Ar-Ge varliginin vadeli satilmasi duru-
munda elde edilecek tutar, gercege uygun degerinden muhasebelestirilirken; olusan vade farki, ayristiri-
larak faiz geliri olarak kaydedilmektedir. Bu durumun aksine BOBI FRS’de vade fark1, vadenin bir yili
asmast durumunda ayrigtirilmaktadir (BOBI FRS, 2018, prf.5.9).

Ornek: “Cinar Ltd. $ti.”, aktifinde kayitli maliyet bedeli 75.000,-TL, birikmis itfa pay1 45.000,-TL ve
birikmis deger diisiikliigii karsilig1 15.000,-TL olan robotik simiilator programint 01.01.2021 tarihinde
35.400,-TL (yiizde 18 KDV dahil)’ye pesin satmistir. “Cinar Ltd. Sti.” maddi olmayan duran varliklarin
degerlemesinde maliyet yontemini kullanmaktadir.

Yukaridaki bilgilere gore TMS/TFRS ve BOBI FRS kaydi asagidaki gibi olacaktir:

01.01.2021
100 Nakit Kasas1 Hesab1 35.400,-
267 Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diisiikliikleri Karsilig1 Hesab1 15.000,-
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 45.000,-
263 Isletme Iginde Olusturulmus Maddi OlmaO
yan Duran Varliklar Hesab1 75.000,-
391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesab1 5.400,-

648 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satigindan Ortaya Cikan Kazanclar Hesab1 15.000,-

Robotik simiilator programinin satig kaydi

TMS/TFRS cercevesinde yeniden degerleme yontemini uygulayan isletmelerde ilgili varligin elden ci-
karilmasi durumunda ise varsa onceki yillarda 6zkaynak grubunda izlenen deger artislari, kar veya zarar
ile iligkilendirilmeden; 570 Ge¢mis Yillar Karlar1 Hesabr’na aktarilacaktir (Kaya ve Yazan, 2019,
$.36).

Ornek: “Crmar Ltd. Sti.” aktifinde kayitl maliyet bedeli 75.000,-TL, birikmis itfa pay1 45.000,-TL ve
yeniden degerleme yedegi 11.250,-TL olan robotik simiilatér programint 01.01.2021 tarihinde 37.760.,-
TL (yiizde 18 KDV dahil)’ye pesin satmustir. “Cinar Ltd. Sti.” maddi olmayan duran varliklarinin deger-
lemesinde yeniden degerleme yontemini kullanmaktadir.
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Yukaridaki bilgilere gore TMS/TFRS kaydi asagidaki gibi olacaktir:

01.01.2021
100 Nakit Kasas1 Hesabi 37.760,-
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 45.000,-
552 Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar1 Hesab1 11.250,-
263 Isletme iginde Olusturulmus Maddi Olmayan
Duran Varliklar Hesab1 75.000,-
391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesab1 5.760 -
570 Geg¢mis Yillar Karlar1 Hesabi 11.250,-

648 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Ortaya Cikan Kazanglar Hesabi 2.000,-

Robotik simiilator programinin satig kaydi

Tekdiizen Muhasebe Sistemi acisindan s6z konusu varligin elden ¢ikarilmasi durumunda ortaya ¢ikan
kazanc ya da kayiplar, varligin net defter degeri tizerinden hesaplanarak diger olagandisi faaliyet kapsa-
minda ilgili gelir ya da gider hesabina aktarilacaktir.

4. SONUC

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen tamamen ya da kismen mali nitelikli iglemlerin gercege
ve ihtiyaca uygun olarak kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve 6zetlenmesi, raporlamanin kalitesini etkile-
mektedir. Bu nedenle muhasebeye onemli gorevler diismektedir. Zira muhasebe, Ar-Ge faaliyetleri ile
ilgili gecmis, simdiki ve gelecekteki ekonomik olaylarin niceliksel ve niteliksel degerinin ortaya kon-
masina hizmet etmektedir. Boylece basta igletme yonetimi olmak {izere mevcut ve potansiyel yatirimci-
larin beklentileri karsilanarak karar alma siiregleri iyilestirilmektedir. Dolayisiyla hem igletme yonetimi
hem de paydaslar (sahipler/ortaklar, yoneticiler, calisanlar, yatirimcilar, tedarikgiler, kredi kuruluglari,
devlet vb.) agisindan tamamen ya da kismen mali nitelikli verilerin organize edilip yapilandirilarak tam,
hatasiz ve tarafsiz bir bicimde iletilmesi onem tagimaktadir.

Ar-Ge harcamalarimin muhasebelestirilmesinde MSUGT/VUK cercevesinde gergeklestirilen ihtiyari
uygulamalar, finansal raporlama kalitesini olumsuz olarak etkileyebilmektedir. TMS/TFRS ve BOBI
FRS hiikiimleri, aragtirma ve gelistirme sathasinin ayr1 ayr degerlendirilmesi, aktiflestirme, itfa ve de-
gerleme hususlarinda spesifik aciklamalar getirerek s6z konusu olumsuzlugun giderilmesi, ihtiyaca ve
gercege uygun bilginin iiretilmesinde uygulayicilara rehberlik etmektedir. Nitekim Ar-Ge harcamala-
rinin TMS/TFRS, BOBI FRS ve MSUGT/VUK cercevesinde muhasebelestirilme esaslarinin karsilas-
tirtlmali olarak varsayima dayali 6rneklerle a¢iklandig1 bu caligsmada, literatiirden farkli olarak Ar-Ge
muhasebesi, onemine binaen TMS/TFRS ve BOBI FRS hiikiimleri esas alinarak ilk kayut, itfa, deger-
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leme ve elden ¢ikarma hususlari acisindan ayrintili bir bi¢imde agiklanmig olup, Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’nin konuya iligkin uygulamalari1 degerlendirilmistir.

TMS/TFRS ve BOBI FRS kapsaminda yapilan muhasebe kayitlarinda KGK Taslak Hesap Plani’ndan
yararlanilmigstir. S6z konusu hesap plani, finansal kuruluglar digindaki bilanco esasina gore defter tutan
tiim igletmelerin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte olup sunulan finansal bilgilerin ihtiyaca ve gercege
uygun, anlagilabilir, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir olma niteliklerini artirmasi, uygulamada hesap-
larin kullanim1 ve muhasebelestirme esaslarinda tekdiizeni saglamasi, bagimsiz denetim etkinligini ar-
tirmasinin yani sira Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nin gercege uygunluk acisindan birtakim eksiklikler
icermesi ve gilinlimiiz ihtiyaglarini karsilayamamasi gibi nedenlerden 6tiirii tercih edilmistir. Boylelikle
Ar-Ge harcamalariin muhasebelestirilmesine yonelik yapilan kargilagtirmali agiklamalar ve kullanilan
hesap plani ile hem uygulayicilara yol gostermeye hem de mali tablolarin ihtiyaca ve gercege uygun bir
bicimde hazirlanmasina katki sunulmaya caligilmistir. Diger taraftan uygulamalarda konu biitiinliigiiniin
korunmasi amaciyla vergi etkisi incelenmemistir. Dolayisiyla TMS/TFRS ve BOBI FRS uygulamalari
ile VUK agisindan vergi farkliliklarinin meydana gelebilecegi hususunun goz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Gelecek calismalarda Ar-Ge agisindan ertelenmis verginin mali tablolar ve firma per-
formansi tizerindeki etkisi sektorler acisindan karsilagtirmali olarak arastirilip s6z konusu faaliyetlere
iliskin sunulan bilgilerin deger iligki boyutunun incelenmesi 6nerilmektedir.
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Bu calismada, giincel TCMB sektor bilango verilerine dinamik dikey yiizdeler analizi ve oran analizi
uygulanarak Tiirk ticaret sektoriiniin 2009-2019 doneminin finansal analizi gerceklestirilmigtir. 11
yillik analiz doneminde ortalama nominal varlik biiyiimesi yiizde 17, satis biiyiimesi ytizde 18 olan
ticaret sektorii 2018 ve 2019 yillarinda reel olarak kiigiilmiistiir. Aktif devir hiz1 1,7 olan sektoriin bi-
lango yapisi yiizde 76 donen varlik, yiizde 58 kisa vadeli borg, yilizde 12 uzun vadeli borg ve yiizde 30
0z kaynak ile sekillenmistir. Varlik-kaynak yapisinda 2013 yilindan itibaren daha belirgin olmak iizere
donen varliklar ve yabanci kaynaklar lehine degisim yaganmistir. Satig vadelerinin uzamasi nedeniyle
ticari alacaklara yapilan yatirimlarin artmasi ve sabit kiymet yatirimlarinin yavaglamasi varlik yapisi
degisiminin temel nedenleridir. Son yillarda uzun vadeli yabanci kaynaklar daha fazla biiyiise de kisa
vadeli yabanci kaynaklar en 6nemli finansman kaynagi olma 6zelligini korumustur. Yeterince artiril-
mayan ve sektoriin diisiik net karlariyla yeterince desteklenmeyen 6z kaynaklarin varlik finansmanina
katkist azalmustir. Oz kaynaklari azalan ve tedarikgi kredileri ticari alacaklarla paralel biiyiiyen sektor,
ortalama 54 giinliik nakit dongiisiinii finanse etmek icin mali bor¢ kullanimim stirdiirmiistiir. Banka
kredisi agirlikli finansal bor¢lanma, sektor karlarmin faiz orani ve kur degisimlerinin etkisinde kal-
masina neden olmus, 6zellikle 2013 sonrasi artan faiz oranlar1 ve doviz kurlari finansman giderlerini
artirmistir. Finansman giderlerindeki artigla son yillarda isletme giderlerinde goriilen tasarruf ortadan
kalkmig ve net satis karlilik ortalamasi yiizde 1,2’de sabit kalmistir.
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FINANCIAL STRUCTURE ANALYSIS OF THE TURKISH TRADE SECTOR FOR THE
2009-2019 PERIOD

ABSTRACT

In this study, the financial analysis of the Turkish trade sector for the period 2009-2019 has been per-
formed by applying dynamic common-size statement analysis and ratio analysis to the current CBRT
company accounts. The trade sector, which had an nominal average asset growth of 17 percent and, sa-
les growth of 18 percent in the 11-year analysis period, contracted in real terms in 2018 and 2019. The
balance sheet structure of the sector with an asset turnover rate of 1.7 was shaped by 76 percent current
assets, 58 percent short term debt, 12 percent long term debt and 30 percent equity. The asset-resour-
ce structure has changed in favour of current assets and liabilities, especially since 2013. Increasing
investments in trade receivables due to the extending sales terms, and slowing fixed asset investments
are the main reasons for the change in asset structure. Although long-term liabilities have grown more
in recent years, short-term liabilities have remained the most important source of financing. The cont-
ribution of the equity, which were not increased sufficiently and not supported enough by sector’s low
net profits, to asset financing decreased. The sector whose equity decreased and, supplier credits grew
in parallel with trade receivables, continued to use financial debt to finance its cash conversion cycle
of average 54 days. Bank loan-weighted financial borrowing caused the sector’s profits to be under
the influence of interest rate and exchange rate changes, and especially after 2013, rising interest rates
and exchange rates increased financing expenses. The saving seen in operating expenses in recent
years have disappeared with the increase in financing expenses and the net sales profitability average
remains constant at 1.2 percent.

Keywords: Financial Analysis, CBRT Company Accounts, Wholesale and Retail Trade Sector

JEL Codes: G30, G32, 181, M41
1. GIRIS

Tl’irk ticaret sektorii (toptan ve perakende ticaret) ekonomik biiyiime, enflasyonla miicadele, ya-
banci yatirimcir cekme ve istihdam saglama bakimindan Tiirk ekonomisine katkisi yiiksek bir
sektordiir. Ticaret sektoriiniin diger endiistrilerle olan etkilesimi sektoriin piyasa dalgalanmala-
rindan hizlica ve 6nemli diizeyde etkilenmesine yol agmaktadir. Tiirkiye’de ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ¢ogu (yaklagik yiizde 95°1) dokuz veya daha az sayida calisan1 olan mikro ve kiiciik
olcekli isletmelerdir (Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1, 2014: xv-xx). 2019 Isgiicii Piyasasi
Aragtirmasina dahil olan 18 sektorden igyeri sayisinin en yiiksek (1,4 milyon igyerinin yiizde 32,7’si)
ve 20’den az caligan1 bulunan igyeri sayisinin ve oraninin en yiiksek (1,3 milyon mikro-kiiciik dlgekli
isyerinin yiizde 33,7’si) oldugu sektdr toptan ve perakende ticaret sektoriidiir (Tiirkiye Is Kurumu, 2019:

17-18).

Tirkiye’de kiiciik isletme agirlikli, genis kapsamli ve uzun dénemli ticaret sektorii verisi Tiirkiye Cum-
huriyeti Merkez Bankasi’nin (TCMB) belirli sayida firmanin toplulagtirilmis verisi olarak sektor dii-
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zeyinde yaymladigi sektor bilancolarindan (TCMB, 2020a; TCMB, 2020b) temin edilebilmektedir.
TCMB, 1999 yilindan 2017 yilina kadar iicer yi1llik donemleri kapsayan (1996-2016 yilsonu verilerini
icerecek sekilde) sektor bilancolar1 yayinlamig ve bu raporlar yaklagik 7-9 bin adet firmay1 icermistir
(TCMB, 2020b). 2020 y1ilinda yayinlanan giincel sektor bilangolarinin donem ve firma sayis1 agisindan
kapsami genisletilmistir. Giincel sektor bilangolari, yaklagik ortalama 642 bin firmanin (11 yi1l ortalama
firma say1s1) 2009-2019 donemini iceren 11 yilsonu mali verilerine gore olusturulmustur. Sektor bi-
langolarinin en son yil1 olan 2019 yilina dahil olan 730.221 firmanin 225.790’1 (yiizde 31°i) toptan ve
perakende ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu 225.790 adet ticaret sektorii isletme-
sinin ¢aligan sayis1 bakimindan yiizde 94,6’s1 mikro ve kiigiik 6lgekli isletme kategorisindedir' (TCMB,
2020a).

Gerek dogrudan iirettigi katma degeri gerek diger endiistrilerle olan baglantisi ile dolayli olarak eko-
nomiye sagladig1 katki Tiirk ticaret sektOriiniin mali yapisinin ve bu yapida yasanan gelismelerin ince-
lenmesini 6nemli kilmaktadir. Tiirk ticaret sektoriiniin kiiciik isletme agirlikli yapisi, sektoriin finansal
performans Ol¢iimiinde sektorii daha iyi temsil eden kiiciik isletme agirlikli bir 6rnekleme odaklanmay1
gerektirmektedir. TCMB sektor bilangolari verileri ile sektorlerin finansal performansini degerlendiren
caligmalar (bkz. B6liim 2) arasindan sadece Kazak’in (2018) calismasinda ticaret sektoriiniin alt sektor-
lerinden olan perakende sektoriiniin 2011-2016 dénemi finansal durumu iiretim sektorii ile karsilagtir-
mal1 olarak incelenmistir.

Bu caligmada, Tiirkiye ekonomisinde énemli yeri olan ticaret sektoriiniin tamaminin temin edilebilen en
giincel verileri ile finansal durumunun degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda en son
yaymlanan TCMB sektor bilangolarindan elde edilen verilere dinamik dikey yiizdeler analizi ve finan-
sal oran analizi uygulanarak Tiirk ticaret sektoriiniin 2009-2019 dénemi mali yapisi ve 11 yillik analiz
déneminde mali yapisinda meydana gelen degisimler degerlendirilmisgtir.

2. TCMB SEKTOR BILANCOLARINI KULLANAN LITERATUR OZETI

Tiirk yazininda TCMB sektor bilangolari verilerine temel finansal analiz tekniklerini veya cesitli ista-
tistik yontemlerini uygulayarak sektorlerin finansal performansini degerlendiren 21 ¢alisma bu boliime
dahil edilmistir. Temel finansal analiz teknikleri ile sektorlerin mali yapisini inceleyen 13 caligsma lite-
ratiir 6zetinin ilk grubunu olusturmustur. Perakende ticaret sektoriinii iceren Kazak’in (2018) caligmasi
ile baslanilan birinci literatiir 6zeti grubunda yazim akiginin sektore gore yapilmasina dikkat edilmistir.
Literatiir incelmesine dahil edilen diger calismalardan iicii (Acar, 2003; Demir ve Celik, 2015; Ogiing,
2019) TCMB sektor bilancosu verilerini kargilagtirma 6l¢iitii olarak kullanmus, ikisi (Akyiiz, Balaban ve
Yildirim, 2012; Yavuz ve Oztel, 2017) sektor bilango verilerine uyguladiklar1 ¢ok kriterli karar verme
teknikleri ile performans degerlendirmesi yapmistir. Ayrica son paragrafta sunulan ii¢ calismadan Omag
(2015), finansal kaldira¢ derecesine gore sektor siralamasi yaparken diger iki ¢calisma (Akaytay, Cat1 ve
Yiicel 2015; Dagli ve Eker, 2016) finansal oranlarin sektorler arasinda farklilagtigini gdstermistir.

1 Gegmis tarihli TCMB sektor bilangolarinda da ticaret sektorii kiiglik igletme agirliklidir. 2016-2017-2018 yillarini igeren
2017 tarihli sektor bilangolari raporuna dahil olan 8.721 firmanin 2.387’si (yiizde 27’si) toptan ve perakende ticaret sekto-
riinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu 2.387 toptan ve perakende ticaret sektorii isletmesinin calisan sayis1 bakimindan
yiizde 654’1 kii¢iik (50’den az caliganl) yiizde 97 4’1 kiiciik ve orta biiyiikliikte (500°den az ¢aligsanl) isletmedir (TCMB,
2020b, www.tcmb.gov.tr).
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Literatiir 6zetinin ilk 13 ¢caligsmasi temel finansal analiz tekniklerini (veya bir teknigi) ve cogunlukla oran
analizini kullanarak genellikle bir veya birkag sektoriin finansal durum degerlendirmesini yapmustir. Ti-
caret sektoriiniin alt sektorlerinden perakende sektoriinii konu almasi yonii ile bu ¢aligmanin uygulama
alanina en yakin makale Kazak’in (2018) makalesidir. Perakende ve imalat sektorlerinin 2011-2016
doénemi finansal oranlarini kargilagtiran Kazak (2018), perakende sektoriiniin iiretim sektoriine gore stok
yatirnminin ve yabanci kaynak kullaniminin daha yiiksek oldugunu, incelenen donemde yabanci kay-
naklar i¢cinde banka kredisi paymin arttigini, donen varlik yatirim agirhiginin azaldiini ve diisiik olan
karliliginin da azalma egiliminde oldugunu belirlemisgtir.

Calis (2013), insaat sektortiniin 2001-2011 yillar1 varlik ve kaynak yapisi gelisimini ve dikey yiizde
degerlerinin tiim sektore (sektor bilangolarinin tamamina) goére durumunu inceleyerek, sektoriin aktif
ve pasif yapisinda fazla dalgalanma olmadigi, istikrarli oldugu ancak yillara yaygin insaat maliyet-
lerinde goriilen diisiise dikkat edilmesi gerektigi sonucuna varmistir. Bozkog ve Ozbek (2019), 2008
krizinin insaat sektoriiniin finansal durumunu olumsuz yonde etkiledigini sektoriin 2005-2011 donemi
mali verilerini inceleyerek ortaya koymustur. iskenderoglu, Karadeniz ve Ayyildiz (2015), Tiirk enerji
sektoriiniin (TCMB sektor bilangolar1) ve Avrupa enerji sektoriiniin (79 halka agik firma) 2009-2012
déneminin finansal oranlarini karsilagtirmis ve Avrupa enerji sektoriiniin tiim oran gruplarinda finansal
performansinin daha giiclii oldugu yoniinde bulgular elde etmistir.

Ogiing (2018), 2014-2016 doéneminde gida iiriinleri imalat1 ve tekstil imalat: sektorlerinin dlgek ayrimi
da yaparak finansal oranlarin1 kiyaslamigtir. Yazar, analiz sonucunda genel olarak her iki sektoriin kii-
ciik igletmelerinin finansal yapisinin daha zayif oldugunu belirtmis ve gida sektoriiniin kisa vadeli borg
O0deme giicii agisindan, tekstil sektoriiniin alacak tahsil siiresinin uzun olmasi a¢isindan sorun yagadigina
dikkat ¢ekmistir. Karadeniz ve Beyaz (2018), Tiirkiye (TCMB sektor verileri ile) ve Avrupa Ulkelerinin
(9 Avrupa iilke borsasinin 40 halka acik isletme verisi ile) yiyecek igecek sektdriiniin finansal durumunu
oran analizi ile kargilagtirarak Tiirkiye yiyecek icecek sektoriiniin dort oran grubu agisindan daha zayif
oldugu sonucuna varmigtir. Sanalan Bilici (2019), turizm sektoriiniin (konaklama ve yiyecek-icecek alt
sektorleri) 2010-2016 déneminde 6z sermaye, aktif ve satig karlilik gelisimini degerlendirmis ve 2011
yil1 zarart diginda sektor karliliginin gelisme egiliminde oldugunu ve 6zelikle 2016 yilinda 6z kaynak
karliliginin arttigini belirtmistir.

Senkayas ve Kaderli (2009), 2004-2006 doneminde lojistik sektoriiniin 6l¢cek bazinda 6z sermaye ve-
rimliligini Du-Pont Kontrol Semasi ile analiz etmistir. Calismada 6z kaynak verimi en yiiksek grubun
orta biiyiikliikteki firmalar oldugu ve sektor genelinde varlik yonetim yetersizliginin (varliklarin satisa
dénme hizinin diisiik olmasinin) 6z sermaye karlilig artigina engel olan en dnemli etken oldugu yoniin-
de degerlendirme yapilmistir. Karadeniz, Kahilogullar1 ve Kili¢ (2015), yolcu tagimaciligr sektoriiniin
2010-2012 donemine oran analizi uygulamig ve analiz sonuclar ile sabit varlik ve yabanci kaynak
agirlikli bilangoya sahip sektoriin likiditesinin zayif, finansal riskinin yiiksek, varlik kullanim etkinligi-
nin diisiik ve karliliginin yetersiz (negatif) oldugu belirlenmistir. Deran ve Erduru (2018), karayolu ve
denizyolu yiik tagimacilig sektorlerinin 2013-2015 donemi finansal performansini oran analizi ile kar-
stlagtirmistir. Yazarlar, denizyolu yiik tasimaciligi sektoriiniin likitide ve finansal yapr bakimindan daha
giiclii, karlilik ve varlik kullanim etkinligi agisindan daha zayif oldugu sonucuna varmistir.
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Hastane hizmetleri alt sektoriinii oran analizi ile 2011-2013 donemi i¢in Karadeniz (2016), 2013-2015
doénemi icin Aydemir (2018) degerlendirmistir. Analiz sonuglarina gore Karadeniz (2016) sabit varlik
agirlikli sektoriin likiditesinin ve karliliginin zay1f, yiiksek yabanci kaynak kullanimi nedeni ile finansal
riskinin yiiksek ve stok kullanim veriminin diisiik oldugunu belirlemistir. Aydemir’in (2018) sonuglar1
da benzer gekilde sektdriin varlik yapisinin duran varlik agirlikli, bor¢glanmasinin yiiksek, karliliginin
diisiik, aktif, stok ve alacak kullanim etkinliginin diisiik oldugu ve cari oran disinda likidite diizeyinin
orta seviyede oldugu yoniindedir. Yiicel ve Onal (2015), 6zel hastanelerin finansal yapisini ve finansal
sikint1 yaklasimini inceledigi ¢alismasinda diger veri kaynaklaria (anket verileri, Saglik Bakanlig1 ve
Sosyal Giivenlik Kurumu verilerine) ilave olarak TCMB sektor bilancolarinin ilgili sektor verilerinden
faydalanmistir. Calismada 6zel hastanelerin temel gelir ve gider kalemleri, fon kaynaklar ile finansal
sikint1 riski, tespiti ve ¢oziim yolu hakkinda ¢ikarimlar yapilmisgtir.

TCMB sektor bilancosu verilerini referans deger olarak kullanan ¢aligmalardan Acar (2003), tarimsal is-
letmelerin finansal analizinde kargilagtirma 0l¢iitii olarak kullanilabilecek referans oranlarini 1994-1996
sektdr bilangolart ile belirlemistir. Demir ve Celik (2015), Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S’de kayith
isletmeler arasindan veri siirekliligi saglayan 882 Tiirk ihracat isletmesinin temel analiz yontemleri ile
finansal analizinde sektor bilangolart oranlarini kargilagtirma 6l¢iitii olarak kullanmugtir. Benzer sekilde
Ogiing (2019), bir tugla iiretim igletmesinin 2014-2015-2016 yillar1 finansal oranlarmin sektore gore
durumunu inceledigi caligmasinda sektorii, sektor bilangolarinin ilgili dali temsil etmistir.

TCMB sektor verilerine ¢ok kriterli karar verme teknikleri uygulayarak finansal performans deger-
lendirmesi (siralamasi) yapan Akyiiz, Balaban ve Yildirim (2012), 2007-2009 doneminde 14 imalat
sanayi dali i¢cinde orman iiriinleri sanayi dalinin finansal durumunu 12 finansal orana uygulanan kiime
ve ayirma analizi ile incelemistir. Yavuz ve Oztel (2017), bilgi ve iletisim sektoriiniin sektor geneli ve
Olcek bazinda finansal performansini yila gore (2010-2015 yillart igcin) COPRAS (complex proportional
assessment) yontemi ile siralamistir.

Omag (2015), 2009-2013 doneminde imalat sanayinin dort alt sektorii i¢in finansal kaldirag derecesi
hesaplamig ve en yiiksek finansal kaldira¢ degerinin tekstil iiriinleri imalati ile kagit ve kagit tiriinleri
imalat1 sektorlerine ait oldugunu gostermistir. Akaytay, Cat1 ve Yiicel (2015), 2012 yilinda 58 alt sek-
tore ait finansal oranlarin farklilagtigint ANOVA (analysis of variance) analizi ve Tukey testi ile ortaya
koymustur. Daglh ve Eker (2016), gida, icecek ve tiitiin sektoriiniin biiyiik ve kiiciik 6l¢ekli gruplarinin
1996-2007 déneminde (1998-2001 donemi disinda sekiz yilda) 18 finansal oranin dokuzu acisindan
farklilik gosterdigini ve 6zellikle karlilik oranlarinin biiyiik 6l¢cek grubunda belirgin olarak yiiksek oldu-
gunu Mann Whitney U testi ile belirlemigtir.

3. TCMB SEKTOR BILANCOLARI ILE TICARET SEKTORU MALI ANALIZI

Bu boliimde TCMB sektor bilangolar ticaret sektorii 2009-2019 donemi finansal tablolarina (TCMB,
2020a) dinamik dikey yiizde analizi ve oran analizi yontemleri uygulanarak Tiirk ticaret sektoriiniin
finansal analizi gerceklestirilmistir. 2009-2019 doneminde sektor bilancolarina dahil edilen ticaret is-
letme sayisi ortalamasi yaklasik 220 bindir (TCMB, 2020a). TCMB sektor bilangolarinin ilk yaym
tarihinden gecen 24 yillik dénemde (1996-2019) ekonomik aktivite siniflandirmasinda yaganan reviz-
yonlar, ticaret alt sektor yapilanmasinda degisimlere yol agmustir. “Toptan ve Perakende Ticaret” veya
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“Ticaret” olarak kisaltilan sektor, 1999 yilindan itibaren tiim rapor yillarinda G kodu ile raporlanmistir.
1999-2000 yillarinda alt sektorleri raporlanmayan sektor 2001 yilinda 3 temel alt sektor ve 10 alt sek-
tor ile raporlanmig ve 2002 yilindan sonra sadece 3 temel alt sektor ile raporlarda yer almaya devam
etmistir (TCMB, 2020a; TCMB 2020b). TCMB sektor bilangolarinin ilk rapor doneminden itibaren
ticaret sektor sinifinin kapsadigi is alaninda 6nemli bir degisiklik olmamuigtir. Buna ragmen firma sayisi
bakimindan kapsami genisleyen giincel sektor bilangosu doneminin (2009-2019), daha az sayida firma
ortalamasini igeren gecmis donem (1996-2016) ile karsilagtirilmasiin uygun olmadig diigiiniilmiis ve
analiz donemi 2009-2019 yillar arasindaki 11 y1l olarak belirlenmistir.

Ticaret sektoriiniin finansal analizi temel olarak 6zet bilango (Tablo 1), 6zet gelir tablosu (Tablo 2) dikey
yiizde degerleri tablolar: ve finansal oranlar tablosu (Tablo 3) verileri ile gerceklestirilmistir. Yan1 sira
gerekli durumlarda detayh finansal tablolarin dikey analiz yiizdelerinden?, sektor riskinin dagilimini
gosteren Tablo 4 verilerinden, Tiirkiye’nin bazi temel ekonomik gostergelerinin yer aldig1 Tablo 5 de-
gerlerinden ve Du-Pont karlilik analizi birlesenlerinin sunuldugu Tablo 6’dan faydalanilmigtir. Tablo 1,
Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 6’nin son siitunlarinda dokuz yillik analiz donemi ortalamasi (Ortl),
ilk alt1 yilin ortalamasi (Ort2) ve son ii¢ yilin ortalamasi sunulmustur. Farkli donem ortalamalari, gerek
giincel donem (2017-2019) degisimlerinin daha net goriilebilmesine gerek analizde fark edilen son yil-
lara iligkin degisimlerin 6nceki donem (2009-2016) ile kiyaslanabilmesine olanak saglamustir.

Tablo 1. Ticaret Sektorui Ozet Bilanco Dikey Yuzde Degerleri

Dikey 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 |Ortl | Or2 | Ort3
Yuzdeler %
i 7375 75 76 77 71 71 71 77 77 19| 76 76 78
Varliklar
Hazir
o moo1n 1 1111w 10 1111 1 1 1
Degerler
Ticari 26 29 30 30 31 32 32 32 32 32 32| 31 31 32
Alacaklar
Alicilar 2 23 23 24 25 26 26 26 27 21 21| 25 24 27
Stoklar 27 27 28 28 28 27 27 28 27 28 28| 27 27 27
Ticari 20 20 21 20 20 20 20 20 19 19 19| 20 20 19
Mallar
Duran Varliklar | 27 25 25 24 23 23 23 23 23 23 21| 24 24 07
Mali Duran
Verlklar 8 7 6 6 5 5 5 5 5 4 4 6 6 5
Maddi Duran 3 13 13 13 13 13 13 13 12 13 12 13 13 12
Varliklar
Binalar 6 6 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6

2 Detayli mali tablolarin dikey analiz degerlerine yer verilememis olup istenildigi takdirde sunulabilir.
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LSRN 53 54 57 57 59 59 60 60 59 59 59| 58 57 59
Borglar
Mali Borglar 0 11 12 13 14 14 14 13 12 11 10| 12 13 1
Banka 9 10 11 12 13 13 13 12 11 10 9 11 12 10
Kredileri
Ticari Borglar | 29 30 31 30 31 32 32 32 33 33 33| 31 31 33
Saticilar 23 23 23 23 24 24 24 25 26 26 27| 24 24 26
Diger Borglar 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 7 7 8
Ortaklara 6 5 6 5 6 5 6 6 6 6 7 6 6 6
Borglar
Wi o n11 1 1 12 13 13 13 14 14 14| 12 12 14
Borglar
Mali Borglar 7 7 7 7 8 9 9 9 10 9 9 8 8 9
Banka
Kredilert 6 6 7 6 7 8 8 8 9 9 8 7 7 9
Oz kaynaklar 3 35 32 32 29 28 27 27 27 21 27| 30 31 27
Odenmis
26 25 23 2 20 19 18 17 16 16 16| 20 21 16
Sermaye
Sermaye 23 24 2 22 19 18 18 17 16 16 16| 19 20 16
Kar Yedekleri | 67 53 52 51 47 46 44 43 41 41 41| 48| 50| 41
Gegmis Yillar 73 79 718 716 15 717 78 719 17 82 86 7,8 7,7 8.1
Karlari
Gegmis Villar | ¢ ¢ ¢ 73 78 69 -66 -62 -61 63 -56 -62| -69| 12| -60
Zararlari (-)
Donem Net 31 032 10 26 20 20 19 13 27 15 23| 22| 22| 22
Kar1 (Zarar1)
LGy 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100| 100| 100| 100
Toplam

Kaynak: TCMB, 2020a

Not. Tablo 1°de tiim yillar ortalamasi yiizde 5’in iizerinde olan ana ve alt hesaplara yer verilmistir. ilk satirda
bulunan 09 ila 19 rakamlar1 2009 ila 2019 yillarin ifade etmektedir. Ortl: 2009-2019 donem ortalamasi, Ort2:

2009-2016 donem ortalamasi, Ort3: 2017-2019 donem ortalamasidir.
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Tablo 2. Ticaret Sektorui Ozet Gelir Tablosu Dikey Yuizde Degerleri

Dikey 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 |Ortl | Ort2 | Ort3
Yuzdeler %

Briit Satislar 105 104 104 104 104 104 104 104 105 104 105| 104| 104| 104
Satig 48 39 38 38 40 41 41 44 47 40 48| 42| 41| 45
Indirimleri(-)

Net Satiglar 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100| 100| 100
Satiglarin 878 883 888 893 888 890 885 884 88,7 88,6 887| 88,6 886 887
Maliyeti(-)

il L 122 117 112 107 112 110 115 116 113 114 13| 14| 14| 11,3
Zarar

Faaliyet 96 92 85 85 87 87 89 90 83 82 84| 87| 89| 83
Giderleri(-)

Faaliyet Kar/ 26 25 26 DY 24 26 26 30 3.1 2.8 26| 25| 3,0
Zarar

Dig Faal. 42 27 27 22 29 28 37 38 109 69 41| 43| 31| 73
Gelir,Kar

Dig.Faal

Giderzarary | 1 20 24 15 26 23 34 35 104 66 35| 38| 26| 68
Finansman

Giderleri(-) 14 10 13 12 13 12 15 16 15 21 18| 14| 13| 18
Olagan Kar/ 22 23 16 17 14 16 14 14 19 13 17| 17| 17| 16
Zarar

Olagandigt 04 04 05 03 04 04 05 05 04 05 04| 04| 04| 04
Gelir,Kar

Olagandis1

Giderzarar(y | 03 04 L1 03 03 05 03 06 03 05 03| 04 05| 04
Dénem Kar/ 23 23 10 18 15 15 1.6 12 20 13 1,7 1,7 1,7 1,7
Zarari

DRVerglD- | n4 05 04 04 04 04 04 04 04 05 04| 04| 04| 04
Yiik Krs.(-)

Donem Net 19 18 06 14 1.1 12 12 08 16 08 13 1,2 1,2 1,2
Kar/Zarar

Kaynak: TCMB, 2020a

Not. Ilk satirm 09 ila 19 rakamlar1 2009 ila 2019 yillarimi ifade etmektedir. Ort1: 2009-2019 dénem ortalamast,
Ort2: 2009-2016 donem ortalamasi, Ort3: 2017-2019 donem ortalamasidir. Dig.Faal .Gelir,Kar: Diger faaliyetler-

den olagan gelir ve karlar. Dig.Faal.Gider.Zarar: Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar. DK Vergi,D.Yiik.

Krs.: Donem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimliiliik karsiliklari.
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Tablo 3. TCMB Sektor Bilancolar1 Ticaret Sektorii, Hesaplanan Finansal Oranlar

LTE] 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19| Ortl| Or2 | Ort3
Oranlar

Buytume

Oranlari, %

Toplam 6 23 15 19 16 15 16 23 13 12| 17| 17| 16
Varliklar

Dénen Varliklar 19 24 16 20 16 15 15 23 14 14| 18| 18| 17
Duran Varliklar § 20 13 13 14 13 16 24 12 71 14| 14| 14
Kisa Vadeli 19 29 15 22 17 17 16 21 13 12| 18| 19| 16
Borglar

Uzun Vadeli 14 23 14 29 21 15 18 35 10 12| 19| 19| 19
Borglar

Oz kaynaklar 2 13 15 9 11 1 13 23 15 14| 14| 12| 17
Net Satislar 20 31 15 10 16 9 11 30 21 14| 18| 16| 22
Faaliyet Kart 6 37 -5 24 12 21 12 48 28 3 20| 17] 26
D6nem Net 19 60 293 -9 18 8§ .19 244 38 80| 53| 36| 95
Kar1

Dig Faal. 23 033 5 44 12 46 14 369 23 32| 43| 17| 105
Gelir,Kar

Dig Faal 24 59 27 94 2 61 14 38 23 -40| 50| 26| 108
Gider,Zarar

Finansman 9 80 1 19 14 33 15 2 67 3| 23| 20| 30
Gideri

Likidite

Oranlari, %

Cari 138 138 132 133 131 130 129 128 130 130 133 | 132| 132| 131
Likidite Orani 88 89 8 84 8 8 8 8 8 84 8| 85| 85| 85
Nakit Oran 2 2 19 20 20 19 18 18 19 19 20| 20| 20| 19
Finansal Yapi

Oranlari, %

Toplam Borg / 64 65 68 68 71 72 73 73 73 73 73| 70| 69| 73
Aktif

Oz kaynak / 3 35 32 32 29 28 27 27 27 27 27| 30| 31| 27
Aktif

Toplam Banka

. 15 16 18 18 19 20 20 20 20 19 18| 19| 18] 19
Duran Varliklar | ¢ o390 96 79 g1 83 85 86 84 79| 80| 79| 83
/ Oz Kaynaklar

Duran Varlik/

Devamli 58 55 57 57 56 56 57 58 56 56 53| 56| 57| 55
Sermaye

Kisa Vadeli

Mali Borg 200 13 17 15 14 14 16 17 19 29 28| 19| 16| 25
Maliyeti

69




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021

(63) : 61-82

Uzun Vadeli
Mali Borg
Maliyeti

Faaliyet
Oranlari

Aktif Devir
Hiz1
NiS Devir Hiz1

Duran Varlik
Devir Hizi

Alacak Tahsil
Siiresi

Stok Bekleme
Siiresi

Bor¢ Odeme
Siiresi

Nakit Dongii
Siiresi

1,7
84

6,2

61

66

74

53

1,7
8.5

6,9

61

63

73

51

19
10,1

7.5

59

62

70

51

19
10,0

N

60

60

68

52

1,7
9.5

7.5

66

65

76

56

1,7
9.7

7.6

68

64

77

56

1,7
9,6

73

72

68

82

59

1,6
9,5

70

75

72

87

60

1,7
9,5

73

71

66

82

55

1.8
10,0

79

66

63

77

52

1.8
94

8.5

65

62

76

51

1,7
9,5

74

66

65

76

54

1,7 1.8
94 9,6

72 79

65 67

65 64

76 78

55 53

Karllik, Du-
Pont Oranlar1

Net Kar / Net
Satislar, %

Aktif Devir
Hiz1

Net Kar / Aktif,
%

Aktif / Oz
kaynak

Net Kar / Oz
Kaynaklar, %

FVOK / Faiz
Giderleri, %

1.9

1,7

3.1

2.8

8,7

261

1.8

32

29

9.2

337

0,6

1.9

10

3,1

32

174

14

19

2,6

3,1

82

254

1,1

20

34

6.8

223

1,2

1,7

20

35

7.2

225

1,2

1,7

19

37

70

204

0.8

1,6

13

37

50

180

1,6

1,7

2,7

38

10,1

234

0.8

1.8

15

37

54

161

13

1.8

23

3,7

8.5

198

12

22

34

72

223

12 1,2

1,7 1.8

22 22

33 3,7

69 8,0

232 | 197

Kaynak: TCMB, 2020a

Not. Oranlar TCMB sektor bilangolari ticaret sektorii bilanco ve gelir tablosu verileri ile TCMB oran formiillerine

(TCMB, 2020d) bagli kalinarak hesaplanmis ancak stok bekleme siiresinde cari donem stok degeri kullanilmigtir.

Kisa ve uzun vadeli mali bor¢ maliyeti, ilgili vadenin bor¢lanma giderlerinin ilgili vadenin mali bor¢laria oranini
ifade etmektedir. 09 ila 19: analiz doneminin yillar1 olan 2009 ila 2019 yillarinin kisaltmasidir. Ortl: 2009-2019
doénem ortalamast, Ort2: 2009-2016 donem ortalamasi, Ort3: 2017-2019 donem ortalamasidir. Dig.Faal .Gelir,Kar:

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar. Dig.Faal .Gider.Zarar: Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar.
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Analize genellikle her tablonun son siitunlarinda yer alan dénem ortalamalarinin yorumlanmasi ve kargi-
lagtirilmasi ile baglanilmis ve ardindan yillar i¢indeki degisimler incelenmistir. Ana hesaplar diizeyinde
baglanilan degerlendirmelere ana hesaplari sekillendiren alt hesaplar ile devam edilmistir. Bir doneme
ait nispi degerler olan dikey yiizde degerleri ve finansal oranlar i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.
Bazi hesaplarin yillik degisimini gosteren biiylime oranlarinin (Tablo 3, biiyiime oranlar1) yorumlanma-
sinda ve genel degerlendirmelerde Tablo 5 ile verilen enflasyon (Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi, UFE)
oranlar1 dikkate alinmustir.

Tablo 4. TCMB Sektor Bilancolar1 Ticaret Sektoru Sektor Riski

Dikey

. 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 | Ortl | Ort2 | Ort3
Yuzdeler

Nakdi Kredi 63 66 68 69 68 67 69 68 61 60 65 66 67 62

TL 4 48 48 51 50 51 52 50 47 41 46| 48| 49| 44
YP 200 18 20 18 17 15 17 18 15 19 19| 18| 18| 18
GayriNakdi | 43 51 30 29 30 30 27 28 35 36 29| 31| 30| 33
Kredi
TL 20 20 20 20 20 21 19 18 26 26 18| 21| 20| 23
YP 13 11 11 10 10 9 8 9 9 11 10| 10| 10| 10
Tasfiye
Olunacak 34 25 18 19 18 18 22 27 23 27 46| 25| 23| 32
Kredi
TL 32 24 17 19 18 18 20 26 22 25 44| 24| 22| 30
YP 01 01 01 01 00 01 02 02 01 02 02| 01| 01| 02

Kaynak: TCMB, 2020a

Not. Tablo 4, Ticaret sektdriiniin kredi riskinin nakdi, gayri nakdi ve tasfiye olunacak krediler arasindaki dagilimi-
n1 Tiirk Lirasi (TL) ve yabanci para (YP) ayrimi da yaparak sunmaktadir. Tahvil (yiizde 0,2), finansman bonosu
(yiizde 0) ve leasing amagli fon kullanimi (yiizde 0,9) yiizde 1’in altinda oldugu igin tabloda gosterilmemistir. i1k
satirda verilen 09 ila 19 rakamlar1 2009 ila 2019 yillarini ifade etmektedir. Ortl: 2009-2019 dénem ortalamast,
Ort2: 2009-2016 donem ortalamasi, Ort3: 2017-2019 donem ortalamasidir.
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Tablo 5. Analiz Donemi Temel Ekonomik Gostergeleri

b/ |y Oram, | Gectk Fa | Dolar Kurw | Dolar Kure, | e, | v, % | 0T, %
% 9 A
2009 14,1 9.2 1,6 19,7 25 -4.8 1,2
2010 8,9 5.8 1,5 -30 6,0 84 8,5
2011 10,8 30 1,7 113 -12,0 11,2 11,1
2012 14,0 50 1,8 73 5,7 4.8 6,1
2013 108 44 19 58 -84 8,5 45
2014 135 83 22 150 79 49 10,2
2015 14,1 93 2,7 243 -48 6,1 53
2016 15,2 94 30 11,1 -6.8 33 43
2017 16,0 90 3,7 20,7 -74 75 158
2018 240 14,7 4.8 320 -1.8 30 270
2019 214 193 5,7 178 -16 09 17,6
2020 12,8 93 70 23,6 -95 -270 12,2
Ort.09-19 14,8 8,8 2,8 14,7 -1,9 4,9 10,1
Ort. 09-20 14,6 8,9 3,1 15,5 -2.5 22 10,3
Ort.17-19 20,5 143 4,7 235 36 38 20,1

Kaynak: TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi [EVDS] veri seti (TCMB, 2020c) yillik verileri kullanilarak

yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Not. Veriler ilgili veri setinden (TCMB, 2020c) seg¢ilen verilerin yillik diizey, ylizde (%) veya yillik yiizde degisim
(%) degerlerini ifade etmektedir. GSYIH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila. UFE: Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi. Ort.
09-19: Tlgili degiskenin analiz donemi olan 2009-2019 dénem ortalamasini, Ort.09-20: 2009-2020 dénem ortala-
masini, Ort. 17-19: 2017-2019 donem ortalamasini ifade etmektedir.

3.1. Ticaret Sektoru Bilanco Analizi

Tablo 1 6zet bilanco dikey yiizde degerlerinin 11 yillik ortalamalarina (Ort1) gore yiizde 76 dénen varlik
ve yiizde 24 duran varlik yapisi ile faaliyet gosteren ticaret sektoriinde donen varliklarda en yiiksek aktif
payina sahip hesaplar sirasi ile ticari alacaklar, stoklar ve hazir degerlerdir. Duran varliklar ise temel ola-
rak maddi duran varliklar ve mali duran varliklardan olugmustur. Varliklarini agirlikli olarak kisa vadeli
yabanci kaynaklar, 6z kaynaklar ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse eden sektoriin ortalama
0z kaynak orani ylizde 30’dur. Ticaret sektoriiniin duran varliklarinin tamamini karsilayacak 6z kaynagi
bulunmaktadir. Ticari alacaklarin ve stoklarin finansmaninda ticari borg¢larin yetersiz kalmasi sebebi ile
kisa vadeli ve uzun vadeli mali bor¢lardan ve 6z kaynaklarin duran varliklar1 agan kismindan faydalanil-
migstir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin en etkin kalemleri ticari bor¢lar ve mali borglardir. Uzun vadeli
yabanc1 kaynaklar mali borglar agirliklidir ve 6z kaynaklarda 6denmis sermaye en yiiksek paya sahiptir.
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Ticaret sektorii aktif-pasif yapisinin analiz donemi degisimi; bilango dinamik dikey yiizde analizi (Tablo
1) ve finansal oranlar tablosunun (Tablo 3) biiyiime oranlar1 ve ¢alismada sunulmayan ancak gerekti-
ginde bagvurulan detayli bilangonun alt hesap dikey yiizde degerlerine gore yorumlanmistir. Sektoriin
donen ve duran varlik aktif paylarinda donen varliklar lehine bir degisim yasanmigtir. Bu sonuca dikey
yiizde degerlerinin yillik olarak incelenmesi ile varilabildigi gibi biiylime oranlarindan ilk ii¢ oran ile de
ulagilabilmektedir. Ticaret sektoriiniin aktifi analiz donemi boyunca nominal olarak ortalama yiizde 17
biiyiimiistiir. Analiz déneminde UFE ortalamasi yaklagik yiizde 10 olup reel aktif biiyiimesinin yiizde
7 oldugu sdylenebilir. Ortalama olarak donen varliklarin aktiften hizli ve duran varliklarin aktiften ya-
vag biiylimesi donen varlik aktif paymin arttigina isaret etmektedir. Kisa vadeli ticari alacaklarin aktif
payinda gozlenen 1-2 puanlik artis donen degerlerin artmasinda en etkili alt hesap degisimidir. Pasif ya-
pisinda ticari borglarda ticari alacaklar ile paralel diizeyde artis yasanan sektoriin 2013 yilindan itibaren
diisen 6z kaynaklar1 2015 yilinda yiizde 27’ye gerilemis ve analiz donemi sonuna kadar aynm diizeyde
kalmustir. Ticaret sektorii yiizde 17 varlik biiylimesinin finansmaninda etkinligi azalan 6z kaynaklarini
mali bor¢lanmasini artirarak desteklemistir. Tablo 1’in son iki siitununda verilen ortalama 2 ve ortalama
3 degerlerinden de goriildiigii gibi, son 3 yilda (2017-2018-2019) kisa vadeli mali bor¢ payinda azalig
yasanirken uzun vadeli mali borglar artmaya (veya seviyesini korumaya) devam etmistir. 2017 yilin-
da yaganan en yiiksek varlik biiyiimesinin (yiizde 23) finansmaninda temel kaynak uzun vadeli banka
kredileri olmus ve bu durum son ii¢ yilin ortalama uzun vadeli bor¢ ve uzun vadeli mali bor¢ artiginin
nedeni olmustur.

3.2. Ticaret Sektoru Gelir Tablosu Analizi

Tablo 2’de sunulan 6zet gelir tablosu dikey yiizde analizi 11 yillik ortalamalarina gore ticaret sektorii
briit satiglardan yiizde 4,2 satis indirimi uygulamig ve yiizde 88,6 oraninda satiglarin maliyetine katlan-
migtir. Ortalama yiizde 11,4 olan briit karlilik, yiizde 8,7 faaliyet giderinden sonra yiizde 2,6 faaliyet
karina doniigmiistiir. Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kar (yiizde 4,3), gider ve zarar (yiizde 3,8) ve
finansman giderinden (ylizde 1.,4) sonra yiizde 1,7 olagan kar elde edilmistir. Olagandis1 gelir, gider ve
yasal karsiliklarindan sonra sektoriin net kar1 ortalama yiizde 1,2’dir. Detayl gelir tablosunda briit satig
karmasinin yurtici ve yurtdisi pay1 ortalama olarak sirasi ile yiizde 89,5 ve yiizde 12,8 olup son ii¢ yil
ihracat pay1 ortalamasi yaklagik yiizde 14,8 dir.

Tablo 3’iin biiyiime oranlar1 2009-2019 donemi ortalamasina gore net satigslari nominal yiizde 18, reel
olarak yiizde 8 biiyiiyen sektorde satiglarin maliyeti ayni oranda ancak, faaliyet giderleri daha yavas
hizda artis gosterdigi icin faaliyet karlilig1 biiyiimesi yilizde 20 olmustur. Faaliyet giderlerinde 6zellikle
son li¢ yilda tasarruf saglandig1 goriilmiistiir. Net satiglara nispetle hizli biiyliyen diger faaliyet gider/
zarar (yiizde 50) ve finansman giderine (ylizde 23) ragmen hasilata orani daha yiiksek olan diger faa-
liyet gelir/karlarinda yiizde 43 biiyiime hiz1 donem net kar biiyiimesini yiizde 53’e ¢ikarmistir. Faaliyet
karindan sonraki gelir ve gider hesaplarinda goriilen yiiksek biiylime rakamlarinda, déviz kuru ve faiz
orani risklerine duyarli olan bu hesaplardaki ani diisiisler ve ani sigramalar etkilidir. Son yillarda déviz
kuru ve faiz oranlarinda yasanan genellikle artis yonlii degisimlerin (Tablo 5, Ort.17-19) sektoriin 2017-
2018-2019 kambiyo kar/zararin1 ve finansman giderlerini (Tablo 2, Ort3) artirdi81 izlenmistir.
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Ticaret sektoriiniin briit ve faaliyet kar marjlar diisiik oldugu i¢in her ana maliyet grubunda (satiglarin
maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyet gelir/giderleri, finansman giderleri, olagandis1 gelir/giderler)
gozlenen kiigiik bir degisiklik, donem karinda oldukga etkili olmustur. Dénem karinin en diisiik oldugu
2011, 2016 ve 2018 yillar1 incelendiginde bu maliyet kalemlerinin birinde yiizde 1’e yakin artiglar mey-
dana geldigi goriilmiistiir. 2011 yilinda olagandig1 giderler, 2016 yilinda faaliyet giderleri ve finansman
giderleri, 2018 yilinda finansman giderleri artiglar1 ve her ii¢ yi1lda da gézlenen diger faaliyet gelir-gideri
arasindaki olumlu fark azalig1 (bir bagka ifade ile kambiyo zararlarinda, kambiyo karlarina gére daha
fazla artig)® etkilidir. 2011-2016 ve 2018 yillar1 Tiirkiye ekonomisinin makro gostergelerinde onceki
yillara gore olumsuz gelismelerin yagsandigi yillardir. S6z konusu yillarda enflasyon orani, ticari kredi
faiz orani ve Dolarin Tiirk Lirasina gore degeri artmig ve efektif doviz kuru (TL nin dis ticaret iliskisin-
de olunan dnemli yabanci para birimi sepetine gore degeri) diismiis ve milli gelir biiylimesi (2011 yili
disinda) nispeten diisiik kalmistir. Tablo 5 ile goriildiigii gibi 2018 yilinda Tiirkiye’ nin gayri safi yurtigi
hasilas1 bir 6nceki yila gore yiizde 3 biiylimiigtiir. 2018 yilinda ticari kredi faiz oranm yiizde 24, gecelik
faiz oran1 ylizde 14,7, TL’ye karsi dolar kurunun deger kazanci yiizde 32 ve efektif doviz kuru degisimi
yiizde -1,8’dir (TCMB, 2020c). Ortalamanin iizerinde dénem karlarina erisilen yillardan 2009 ve 2019
yillarinda diger faaliyet gelir-gideri arasindaki olumlu fark artigi (yani kambiyo kar artisinin kambiyo
zarar artisindan yliksek olmasi), 2010 yilinda finansman gideri tasarrufu ve 2017 yilinda faaliyet gider-
leri tasarrufu etkilidir. 2012 yilinda ise ii¢ gider kalemindeki olumlu gelisme (faaliyet gideri, finansman
gideri ve kambiyo zarar1) donem karimni ortalamanin iizerine ¢ikarmustir.

Gelir tablosu analizine son ii¢ yil (2017-2019) ortalamasini (Tablo 2, Ort3) dnceki sekiz yil (2009-2016)
ortalamasi (Tablo 2, Ort2) ile kiyaslayarak devam edilirse her iki donem net kar marji ortalamasinin de-
gismedigi ancak gider kalemlerinde degisiklik oldugu gozlenmistir. 2017-2019 déneminde 6nceki done-
me gore faaliyet giderlerinde yiizde 0,6 puanlik azalma yasanmig ancak finansman giderlerinde goriilen
yiizde 0,5 artig ve kambiyo zararlarinda yiizde 0,1 artig faaliyet gideri tasarrufunu ortadan kaldirmustir.
2017-2019 donemi, ticaret sektoriinde en yiiksek bor¢lanmanin (yiizde 73) ve en yiiksek uzun vadeli
bor¢lanmanin yagsandig1 dénemdir. Son ii¢ yilda kisa vadeli mali bor¢ ortalamasi diiserken uzun vadeli
mali borg¢ ortalamasi artmistir. Sektor riskini iceren Tablo 4°te goriildiigii gibi sektoriin nakit kredilerinin
ortalama yiizde 18’1 ve gayri nakit kredilerinin ortalama yiizde 10’u yabanc1 para cinsindendir. Sektoriin
toplam ve mali bor¢ diizeyindeki artis ve YP cinsinden kredi riskinin bulunmasi durumu 2017-2018-
2019 yillariin artan faiz oranlar1 ve yiikselen Dolar/TL kuru (TCMB, 2020c) ile birlestirilirse dénemin
finansman gideri artisin1 agiklamaktadir.

Detay gelir tablosu hesaplarinda tiim donemlerde finansman giderlerinde agirlikli pay (yiizde 89) kisa
vadeli bor¢lanma giderlerine aittir. Kisa vadeli mali bor¢lanma son ii¢ yilda 1-2 puan diigse de uzun va-
deli mali bor¢lara gore aktif pay1 daha yiiksektir. Kisa vadeli fonlarin faiz orani1 degisiminden daha fazla
etkilenmesi (faiz orani riskinin yiiksek olmasti), son yillarda artan faiz oranlar1 ve YP cinsinden kullanil-
d1 ise degerlenen yabanci para birimleri nedenleri ile finansman giderleri i¢inde kisa vadeli bor¢clanma
giderlerinin agirligin siirdiirdiigii séylenebilir.

3 Ayrntili gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelir, gider hesaplarinda en etkili olan alt kalemler; kambiyo karlari
ve kambiyo zararlaridir. Kambiyo zararlarinda kambiyo karlarina goére daha hizli artis yaganmasi, diger faaliyet gelir-gider
farkini gider/zarar yoniinde artirmaktadir. Kambiyo zararindaki artig, sektoriin yabanci para cinsinden bor¢lanmalar nede-
niyle maruz kaldig1 doviz kuru riskine isaret etmektedir.
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3.3. Ticaret Sektoru Finansal Oran Analizi

TCMB veri tabaninda kartil baglig1 ile raporlanan finansal oranlar, firma bazinda belirlenen oranlarinin
ortalamasini (Q) ifade etmekte (TCMB, 2020a) olup firma diizeyinde bilanco ve gelir tablosu hesap
bakiyelerinin (tutar olarak) toplamu iizerinden hesaplanan finansal oranlardan bir miktar farklilik goster-
mektedir. Analizin tamaminda ayni tiirden veri kullanabilmek i¢cin mali tablo verileri ile finansal oran-
lar tarafimizca hesaplanmig ve Tablo 3 ile sunulmugtur. Finansal oranlarda TCMB oran formiillerine
(TCMB, 2020d) bagli kalinmis ancak farkli olarak; stok bekleme siiresinde iki donem stok ortalamasi
yerine veri kayb1 olmamasi i¢in cari donem stok degeri kullanilmis ve finansal yap: oranlarina tarafi-
mizca hesaplanan kisa ve uzun vadeli mali bor¢ maliyeti oranlar1 eklenmistir. Kisa vadeli mali borg
maliyeti, kisa vadeli bor¢lanma giderlerinin kisa vadeli mali borclara oranlanmasi ile ve uzun vadeli
bor¢lanma maliyeti de ayni sekilde uzun vadeli bor¢lanma giderinin uzun vadeli borg¢lara oranlanmasi
ile belirlenmistir. Biiyiime oranlari, ilgili bilango ve gelir tablosu hesaplarinin yillik yiizde degisimleri
(yillik yatay degisim yiizdeleri) hesaplanarak belirlenmis ve bu sebeple bir yillik veri kaybi ile 2010
yilindan baglamistir.

3.3.1. Biiyiime Oranlari

Secilen hesaplarin iki donem arasindaki yiizde degisimini gosteren biiylime oranlari, bilanco ve gelir
tablosu dikey yiizde degerlerini yorumlamaya yardimc1 olacak sekilde dnceki boliimlerde kullanilmig
olup bu boliimde biitiin olarak tekrar degerlendirilecektir. Ticaret sektoriiniin analiz donemi nominal ak-
tif biiylimesi yiizde 17 olup 2018-2019 yillarinda donen varlik ve duran varlik biiylimesinin yavaglamasi
ile varlik artig hiz1 diigmiistiir. Duran varlik biiyiime hizinin aktif ve donen degerler biiyiime hizindan
diisiik olmasi varlik vade yapisinda donen varliklarin payinin artmasi ile sonuc¢lanmigtir. Kisa ve uzun
vadeli yabanci kaynaklarin pasiften hizli (uzun vadeli yiikiimliiliiklerin daha hizli) ve 6z kaynaklarin
yavag biiyiimesi sektoriin sermaye yapisi degisimini agiklamaktadir. 2017 yilinda yasanan 6z kaynak
biiyiimesi son ii¢ y1l 6z kaynak biiylime oranini artirsa da 6z kaynaklarin aktif payini artiracak boyutta
degildir. Oz kaynak artisginin varlik finansmanindan ¢ok sektoriin kisa vadeli kaynak teminindeki azal-
may1 giderdigi diisiiniilmiigtiir.

Net satig ortalama nominal biiylimesi aktif biiylimesinin 1 puan iizerinde yilizde 18 olan sektoriin son
tic y1l satis artis hiz1 yiizde 22’dir ve 2015 ve 2019 yillar1 en diisiik satis artig1 yasanan yillar olmustur.
Ozellikle 2017-2019 déneminde net satiglarindan hizli biiyiiyen faaliyet kari, faaliyet karma kadar olan
giderlerde (satiglarin maliyeti ve esas faaliyet giderleri) kontrol giiciiniin iyilestigini gostermektedir.
Donem net karinda gériilen ortalama yiiksek biiyiime hizi, diger faaliyet gelir ve giderleri ile finansman
giderlerindeki ani diisiis ve ani artiglardan kaynaklanmakta olup gelir tablosu analizinde goriildiigii gibi
sektoriin net satig kar marj1 2017 6ncesi ve sonrasi benzer seviyelerdedir.

Nominal ortalama biiylime oranlari ile analiz doneminin enflasyon orani ortalamasi birlikte degerlen-
dirilirse ticaret sektoriinde reel olarak aktif biiylimesinin yiizde 7 ve satig biiylimesinin yiizde 8 oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2018-2019 yillarinda 6nemli diizeyde artan UFE ve yavaglayan nominal sektor
biiyiimesi neticesinde 2018 ve 2019 yillarinda ticaret sektorii varlik ve net satiglarinda reel olarak kii-
clilmiistiir.
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3.3.2. Kisa Vadeli Bor¢ Odeme Giici Oranlar:

Kisa vadeli bor¢ ddeme giicii (likidite) oranlar1, donen degerlerin tamaminin veya alt hesaplarinin kisa
vadeli yabanci kaynaklara orani alinarak hesaplanmaktadir. Ticaret sektoriiniin ortalama cari orani yiiz-
de 132 (veya 1,32) olup bu oran sektoriin donen degerleri ile kisa vadeli bor¢larini 6deyebildigini ancak
cok giiclii olmadiginm1 gostermektedir. Donen varlik toplami ve kisa vadeli bor¢ toplamindaki gelisme-
lerle sekillenen cari oran analiz doneminde benzer seviyelerde kalmistir. Birin altinda ancak bire yakin
bir deger olarak ortalama yiizde 85 olan (veya 0,85) likidite orani, ticaret sektoriiniin stok satigini bekle-
meden kisa vadeli bor¢ ddeme giicii konusunda risk tagidigin1 géstermektedir. Likidite orani, cari orani
etkileyen hesaplar yani sira ve stok aktif payinin gelisimine bagl olarak sekillenmig ve stok seviyesinde
onemli degisiklik yasanmamas1 nedeni ile cari oran gibi benzer diizeyde kalmistir. En diisiik likidite
orani olan 83 degerinin goriildiigii 2016 yilinda bir yandan kisa vadeli borg artis1 diger yandan stok aktif
payinin artmas etkilidir. Ticaret sektOriiniin yiizde 20 olan nakit (hazir degerler + menkul kiymetler)
seviyesi yeterli goriinmektedir.

3.3.3. Uzun Vadeli Bor¢ Odeme Gucit Oranlar:

Bilanco kaynak yapisi analizinde de incelenen sermaye ve finansman yapisi gelisimi uzun vadeli borg
O0deme giicii (finansal yap1) oranlari ile tekrar ve biitiin olarak incelenmistir. Finansal yap: oranlari,
kaynak ¢esidi ve vadesinin aktif finansmaninda kullanim diizeyini 6lgen oranlardan ve duran varliklarin
dogru finansman kaynag: ile finanse edilme seviyesini 6l¢cen oranlardan olugmaktadir. Tablo 3’e bes
finansal oran dahil edilse de kaynak hesaplarinin dikey yiizdeleri de finansal yap1 oranlarinin yorum-
lanmasinda kullanilmustir. 11 yillik donemde toplam bor¢lanma orani yiizde 70 olan ticaret sektoriiniin
en 6nemli finansman kaynagi kisa vadeli borglar1 (yiizde 58) olup uzun vadeli yabanci kaynak pay1
ortalama yiizde 12 ve 6z kaynak ortalamasi yiizde 30’dur. 2017 yilinda nominal yiizde 23’e ulasan var-
lik biiyiimesinin finansmaninda en ¢cok uzun vadeli bor¢lardan faydalanilmig ve bu durum son ii¢ yilin
uzun vadeli bor¢ (ve uzun vadeli mali borg) aktif payini artirmistir. Kisa ve uzun vadeli banka kredisi
kullanim seviyesi ortalama ylizde 19°dur ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin biiylik kism1 uzun vadeli
banka kredilerinden (yiizde 7) olusmustur. Oz kaynaklarin duran varliklar1 karsilama giicii oram da 6z
kaynak gelisimi ile paralel olarak azalmistir. Birin altinda ve diisme egiliminde olan devamli sermaye-
nin duran varliklar kargilama orani ise duran varliklarin tamamin devamli sermaye (6z kaynak + uzun
vadeli borglar) ile karsilandigin1 ve devamli sermayenin bir kismi ile donen varliklarin finanse edildigini
gostermektedir. 2019 yilinda her iki oranda izlenen giiclenme duran varlik yatirimlarindaki azalma ile
iligkilidir.

Geligmekte olan iilkelerin ekonomik ve finansal yapisina gore genellikle imalat sektorii icin belirlenen
sermaye yapisi normlari; bor¢ diizeyinin yiizde 60, kisa vadeli kaynak kullaniminin yiizde 50 ve banka
kredi kullaniminin yiizde 20 seviyelerinde olmasint dngérmektedir. Sozii edilen gelismekte iilke imalat
sanayi genel kabul gérmiis oranlari, donen varlik agirlikli varlik yapisi nedeni ile ticaret sektorii i¢in bir
miktar daha esnetilebilir. Dolayisi ile incelenen donemde Tiirk ticaret sektoriiniin finansman yapisinin
faaliyet alani ile uyumlu oldugu ve sektor normlari sinirinda oldugu sdylenebilir. Buna ragmen Tiirk
ticaret sektoriiniin faaliyet kar marji1 (yiizde 2,6) ve faiz karsilama orani (2,23) diisiiktiir. Banka kredisi
kullanimu sektor karliligini faiz orami ve doviz kuru risklerine maruz birakmaktadir. Sonug olarak Tiirk
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ticaret sektoriiniin diisiik faaliyet karlilig1 ve maruz kaldigi faiz orani ve déviz kuru riski dikkate alinirsa
sektoriin uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin diisiik oldugu ve finansman riski tagidig1 soylenebilir.

3.3.4. Faaliyet Verimliligi Oranlar:

Varliklarin (veya kaynaklarin) satis {iretme giicline yonelik bilgi veren faaliyet verimliligi oranlar1 devir
hizlar1 olarak da ifade edilmektedir. Biitiin varliklarin kullanim verimliliginin gostergesi olan aktif devir
hiz1 ortalamasi (1,7) analiz doneminde ticaret sektorii i¢in beklenen seviyelerin altindadir. Ortalama 131
giinliik faaliyet dongiisii acig1 (66 giin alacak tahsil siiresi + 65 giin stok bekleme siiresi) 76 giin ticari
kredi finansman siiresi diisiildiikten sonra 54 giin nakit dongiisii ihtiyacina doniismiistiir. Tiirk ticaret
sektoriinlin yaklagik iki aylik (54 giin) nakit dongii ihtiyaci icinde olmasi sektorii siirekli dig finans-
man kullanmaya zorunlu birakmistir. Duran varliklarin bir miktar tizerinde olan ve zamanla azalan 6z
kaynaklar nedeniyle sektor, faaliyetinin finansmanini kisa ve uzun vadeli mali borglar ile gidermistir.
Kullanilan mali borg¢larin maliyeti ve tasidigi riskler diisiik ve degisken kar marjlarina neden olmustur.

Incelenen dénemde genel olarak yakin seviyelerde olan faaliyet verimliligi oranlar1 son ii¢ y1lda (Tablo
3, Ort3) bir miktar iyilesme gostermistir. Aktif, net isletme sermayesi (NIS), duran varlik, ticari borg
O0deme siiresi, stok devir hizinda artma (veya stok bekleme siiresinde azalma) ve nakit dongii siiresinde
azalma olumlu yonde gelismelerdir. Ticari alacak siiresindeki artiga ragmen stoklarin daha kisa siirede
satisa donilismesi ve daha uzun siirede ticari bor¢ ddemesi yapilmasi 2017-2019 dénem nakit doniisiim
stiresini 2 giin kisaltmistir. Bu gelismelerde, biiylime oranlarinda da belirtildigi gibi, 6zellikle son yillar-
da aktiften hizli biiyiiyen satiglar etkilidir. Duran varlik devir hiz1 artiginda ise duran varlik yatirimlarin-
da gozlenen diisiisiin de etkisi bulunmaktadir.

3.3.5. Karhlik ve Du-Pont Esitligi Oranlar:

Net satig karliligi ile ilgili degerlendirmeler gelir tablosu analizi boliimiinde (3.2. boliimde) yapilmusgtir.
Ticaret sektoriiniin 11 yillik ortalama net satig kar1 ylizde 1,2°dir. Faaliyet karlilig1 diisiik (yiizde 2,6)
olan sektor faaliyet dis1 gelir-gider degisimlerine olduk¢a duyarlidir. Son ii¢ dénem (2017-2019) karlili-
ginda (Ort3) onceki doneme (2009-2016) gore (Ort2) faaliyet giderlerinde yiizde 0,6 azalma yasansa da
finansman giderlerinde yiizde 0,5 puanlik artis ve kambiyo kar-zarar dengesinde zarar tarafinda yiizde
0,1 puanlik artig nedeni ile net karlilik aym seviyelerde kalmistir. Ozellikle 2013 yilindan sonra artan
faiz oranlar1 ve sektor genelinde artan mali bor¢clanmalar finansman gideri ortalamasini artirmistir. Ayni
donem doviz kurlart degiskenliginde yasanan artisin da yabanci para cinsinden olan mali bor¢larin ma-
liyetini ve kambiyo gelir-gider durumunu etkiledigi diisiintilmiigtiir.

Aktif ve 6z kaynak karliligi Du-Pont analizi birlesenleri ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Du-pont ana-
lizinde aktif karlilig1, net satis kari ile aktif devir hizinin ¢arpimina esittir. Sermaye yapist degisimlerine
duyarli olan 6z kaynak karliligi, aktif karliligi yaninda bor¢ kullanma diizeyinin etkisini de dikkate
almaktadir. Bir bagka ifade ile Du-Pont sistemi, 6z kaynak karliligini, aktif karlilif1 (veya birlesenleri)
ve bor¢lanma oraninin ¢arpimina esitlemektedir. Du-Pont esitligine uygun borclanma orami aktif/6z
kaynaklar seklinde ifade edilen finansal kaldira¢ ¢arpanidir. Tablo 3’{in son oran grubu olan karlilik
oranlarindan Du-Pont analizi birlesenlerini iceren oranlar bu boliimde Tablo 6 ile tekrar sunulmus ve
Tablo 6’ya konu oranlarin standart sapmalar1 eklenmigtir. Ayrica Tablo 6 oranlarimin karsilagtirmali ge-
lisiminin grafik ile incelenebilmesi amaci ile Sekil 1 olusturulmustur.
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Tablo 6. Ticaret Sektoriniin Du-Pont Esitligi Birlesenlerine Ait Oranlar

Wit 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19| Ort1| Ort2| Ort3| Ss.
Oranlar1

Net Kar / Net 19 18 06 14 11 12 12 08 16 08 13| 1.2 12| 12039
Satiglar

gg:f Devir 17 17 19 19 17 17 17 16 17 18 18 1,7 1,7 1,8]0,08
iittilf(ar/ 31 32 10 26 20 20 19 13 27 15 23 2,2 22 221067
AKGf/ Oz 28 29 31 31 34 35 37 37 38 37 37| 34| 33| 37|034
kaynak

l[jetKar/OZ 87 92 32 82 68 72 70 50 1001 54 85| 72| 69| 80193
aynaklar

Kaynak: TCMB, 2020a

Not. SS.: Standart Sapma. 09 ila 19: 2009 ila 2019 yillar1. Ortl: 2009-2019 dénem ortalamasi, Ort2: 2009-2016
doénem ortalamasi, Ort3: 2017-2019 donem ortalamasidir.

Tablo 6 ve Sekil 1’e gore 2009-2019 doneminde aktif devir hiz1 diisiik degiskenlikle artma egiliminde-
dir. Net kar marji daha yiiksek degiskenlikle (standart sapma ile) 1,2 ortalama etrafinda degismis ancak
2009-2010 yili seviyesine tekrar ¢ikamamigtir. Varlik kullanim verimliligi birleseni 11 yil siiresince
ortalamaya yakin seviyelerde oldugu i¢in ortalama 2,2 olan aktif karliginin belirleyici degiskeni net kar
marjidir ve aktif devir hizinin net kar marji ile paralel ancak daha degisken hareket ettigi 6. Tablo deger-
leri ve 1.Seklin ilgili egrileri ile goriinmektedir. Oz kaynak karliligmin bir ¢arpani olan bor¢lanma orani
(finansal kaldirac) da net satiglara yakin bir standart sapma ile artma egilimi gostermistir. Oz kaynak
karliliginin da net satig kari ile paralel hareket ettigi ancak en yiiksek ¢arpani olan finansal kaldirag stan-
dart sapmasindan da etkilenerek diger oranlardan yiiksek volatilite (1,93 standart sapma) ile yiizde 7,2
ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Son ii¢ yilin (Tablo 6, Ort3 degeri) artan 6z kaynak karlili§inda
da bor¢lanma artisinin daha etkili oldugu goriilmiistiir. En diisiik aktif karlilig1 ve 6z kaynak karlilig1, net
karin en diisiik oldugu 2011 donemine denk gelmektedir. Ticaret sektoriiniin ortaklarina en yiiksek getiri
sagladigi 2017 donemi, net kar marjinin ortalamanin iizerinde, aktif devir hizinin ortalama diizeyde ve
bor¢lanma oraninin en yiiksek seviyesinde oldugu donemdir.
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Sekil 1. Ticaret Sektorii Du-Pont Esitligi Birlensenlerinin 2009-2019 Gelisim Grafigi

Kaynak: TCMB, 2020a

4. SONUC

TCMB sektor bilancolar ticaret sektorii toplulastirilmig verilerine dinamik dikey yiizdeler analizi ve
finansal oran analizi uygulanarak Tiirk ticaret sektoriintin 2009-2019 donemi finansal analizi gergek-
lestirilmisgtir.

Analiz edilen 11 yillik donem ortalamasina gore Tiirk ticaret sektoriiniin varliklari yiizde 17 nominal,
yiizde 7 reel biiylime gosterirken satiglart nominal yiizde 18, reel %8 biiylimiis ancak 2018-2019 yilla-
rinda sektor her iki acidan da reel olarak kiigiilmiigtiir. Tiirk ticaret sektorii analiz doneminde ortalama
ylizde 24 aktif pay1 olan duran varliklarini yilizde 30 6z kaynak ile finanse etmistir. Yiizde 76 aktif pay1
olan donen degerlerinin finansmaninda yiizde 58 kisa vadeli yabanci kaynaklar, ylizde 12 uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve yilizde 6 6z kaynaklardan (6z kaynak oraninin duran varlik oranini agan kismi)
faydalanmugtir. Aktif-pasif yapisinda 2013 yilindan itibaren daha belirgin olmak iizere donen varliklar
ve yabanci kaynaklar lehine degisim yasanmustir. Ticaret sektoriiniin uzayan satig vadeleri ile ylikselen
ticari alacak yatirimlart ve yavaglayan duran varlik yatirimlart varlik yapisini sekillendiren degisimler
olmugstur. Kaynak yapisinda zamanla yabanci kaynak kullanimi artmis, kisa vadeli yabanci kaynaklar

79




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 61-82

en yliksek paya sahip yabanci kaynak olma 6zelligini korumug ancak son yillarda uzun vadeli yabanci
kaynak biiyiimesi daha fazla olmustur. Ticari alacaklarla paralel artan tedarikci kredileri faaliyet aci-
gin1 diisiirmeye yetmemis ve sektor ortalama 54 giin olan nakit dongiisii aciginin finansmani i¢in mali
bor¢lanmasin siirdiirmiistiir. Ozellikle 2017 yilinda yiizde 23’e ulasan nominal varlik biiyiimesinin fi-
nansmaninda en ¢ok uzun vadeli mali bor¢lardan faydalanilmis ve bu durum son ii¢ dénem uzun vadeli
mali borg aktif paymi artirmistir. Yeterince sermaye artisi yapmayan ve diisiik donem karlari ile yeterli
seviyede desteklenemeyen 0z kaynaklarin varlik finansmanina katkis1 2013 yilindan itibaren diigmiis-
tiir. Oz kaynak oranimin diismesi artan dénen varliklarimin finansmani icin sektorii daha fazla mali borg
kullanmaya itmistir. 2013 yilindan itibaren kisa ve uzun vadeli mali bor¢larda artis yasanmis, 2016
yilindan itibaren kisa vadeli mali bor¢larin payi diiserken uzun vadeli mali borglar artmaya ve aktif pay1
seviyesini korumaya devam etmisgtir.

Aktif devir hizi ortalamasi 1,7 olan ticaret sektorii yiizde 11,4 briit kar, ylizde 2,6 faaliyet kar1, yiizde 1,2
donem kari, ylizde 2,2 aktif kar1 ve yilizde 7,2 6z kaynak kari ile faaliyet gostermistir. Sektoriin son yil-
larda faaliyet giderlerinde goriilen tasarruf, bagta finansman giderleri artis1 ve bir miktar kambiyo gider
artis1 ile ortadan kalkmis ve net satig kar marj1 ortalamasi sabit kalmistir. Ozellikle 2013 yilindan sonra
yiikselen faiz oranlari, doviz kurlar1 ve sektor genelinde artan mali bor¢lanmalar finansman giderlerini
artirmstir. Ticaret sektoriiniin agirlikli banka kredisi seklinde olan mali bor¢lanmasi, finansman giderle-
rini sektoriin onemli bir maliyet kalemi haline getirmis ve diisiik olan net kar marjinin faiz orani ve doviz
kuru degisimlerinin etkisi altinda kalmasina neden olmustur. Degiskenligi diisiik olan varlik kullanim
verimliligi, aktif karliliginin benzer diizeylerde kalmasina yol agmigtir. Sektoriin sermaye yapisindaki
degisimi de yansitan 6z kaynak karliliginin ise yiiksek degiskenlikle artma egiliminde oldugu ancak bu
artiginin kaynaginin daha cok finansal kaldira¢ oldugu goriilmiigtiir.

Yaklasik %951 kiigiik isletme niteliginde olan ortalama 220 bin ticaret sektorii firmasinin toplulas-
tirllmig verileri kullanilarak Tiirk ticaret sektoriiniin son 11 yilina iligkin elde edilen bu bulgular ile
sektor yonetimlerine yonelik bazi degerlendirmeler yapilabilir. Ticaret sektorii yaklasik 2 aylik nakit
dongiisii acigini kiigiik isletmeler icin en 6nemli dig finansman kaynaklarindan biri olan banka kredileri
ile finanse etmektedir. Kisa vadeli banka kredisi kullaniminin faiz orani riski, sektoriiniin yiiksek kisa
vadeli bor¢lanma giderlerinde kendini gostermektedir. Kar marjlar diisiik olan ticaret sektdriiniin bu
finansman sekli sektor karini, faiz oran1 ve yabanci para cinsinden krediler i¢cin doviz kuru riskine maruz
birakmaktadir. Bu sebeple kiiciik isletme agirlikli ticaret sektoriiniin sabit ve diisiik maliyetli fona erigim
imkanlarinin artirilmas: sektor gelisimi icin 6nemli konulardan biridir. Sektoriin yiiksek ticari alacak
ve stok yatirimlari nakit dongiisii agiginin ayni zamanda diisiik aktif verimliliginin ve yetersiz aktif
karliliginin temel nedenidir. Bu bakimdan ticari satig vadelerini kisaltan ve ticari alacak riskini azaltan
politikalar ile etkin stok yonetimi ve finansmanina yonelik uygulamalar sektoriin finansal durumunun
iyilesmesine katki saglayabilecektir. Koronaviriis salgininin da 2020 yilindan itibaren ticaret sektoriiniin
satiglarina, yatirimlaria ve finansman erigim imkanlarina olasi olumsuz etkileri goz 6niinde bulunduru-
lursa sektoriin finansal yapisini giiclendirecek tedbirlerin alinmasinin 6nemi artmaktadir.

Ticaret sektOriiniin tamamin1 giincel sektor verileri ile degerlendiren bu calismanin ticaret sektoriiniin
alt sektorlerini icerecek sekilde genisletilmesinin ve diger sektorlerin mali yapilarinda son yillarda mey-
dana gelen degisimlerin incelenmesinin aragtirmaci, analist ve yatirimcilara katki saglayacag: diisiiniil-
mektedir.
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A RESEARCH ON THE IDENTIFICATION OF PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE
PROCESS OF INTEGRATED REPORTING IN TURKEY

ABSTRACT

Corporate reporting has been evolving for more than a century. The concept of integrated reporting,
emerging from the gaps of existing corporate reports, has taken its place in corporate reporting for
the last ten years. In this context, it is important to adopt and spread integrated reporting practices in
the business world in our country. The aim of this study is to identify the problems encountered in the
process of integrated reporting in Turkey. For this purpose, firstly, the conceptual background related
to the subject has been given and the relevant literature has been reviewed. Then, a study based on
a survey has been conducted for enterprises that do not publish integrated reports, whose shares are
traded on Borsa Istanbul. The data obtained were analyzed using the Mann-Whitney Test and the
Kruskal-Wallis Test.

Keywords: Financial Reporting, Sustainability Reporting, Integrated Reporting.

JEL Classification Codes: M40, M41, M49

1. GIRIS
°
I§letmeler, farkli paydas gruplarinin ihtiyaglarim karsilamak icin kurumsal raporlar hazirlamakta

ve sunmaktadirlar. Bu dogrultuda, finansal raporlar ile yatirimecilar/potansiyel yatirimcilar, kredi

verenler, alacaklilar ve ¢alisanlar gibi finansal bilgi kullanicilarinin igletmeye kaynak saglama ka-
rarlarinda faydali bilgiler sunulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlari ile ise ¢esitli paydas gruplarinin etik
ve/veya ekonomik nedenlerle isletmeden talep ettikleri ¢evresel, sosyal ve yonetimsel bilgiler sunul-
maktadir.

Finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik/kurumsal sosyal sorumluluk raporlar1 gibi ¢esitli isimlerle anilan
finansal olmayan raporlar birtakim nedenlerle elestirilere maruz kalmistir. Finansal raporlarin tarihi
bilgileri yansitiyor olmasi, finansal olmayan bilgilerden bagimsiz olmasi, finansal raporlama standart-
larinin karmagikligt; finansal olmayan raporlarin ise finansal performanstan bagimsiz olmasi, finansal
raporlamaya gore daha ge¢ yaymlanmasi ve genellikle bagimsiz denetime tabi tutulmamasi bu raporla-
rin eksiklikleridir.

Finansal raporlama ve finansal olmayan raporlamanin yukarida belirtilen eksikliklerini doldurabilmek
icin entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmustir. Entegre raporlama, finansal raporlar ile cevresel, sosyal
ve yonetimsel bilgilerin entegre bir sekilde sunulmasini gerektirir. Entegre raporlama, kisa/6zlii olmasi
ve stratejik odak ve gelecek yonelimli olmast ile olduk¢a dikkat cekmektedir. Entegre raporlama entegre
diisiinceyi gerektirir. Entegre diisiince ise hem isletmenin kullandigi tiim sermaye 6gelerini hem de islet-
menin fonksiyonel birimleri arasindaki tiim iligkileri dikkate almasini gerektirir. Bu durum, igletmelerin
is yapma kiiltiirlerinde onemli degisiklikleri beraberinde getirerek, performanslarinda 6nemli artiglara
neden olabilecektir.
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Entegre raporlama, giinlimiiz is diinyasinda oldukc¢a yeni bir uygulama alanina sahiptir. Bu kapsamda,
entegre raporlama uygulamalarinin ortaya ¢ikmasindan itibaren, iilkemizde sadece 17 kurulus entegre
rapor yaymlamistir (http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-en-
tegre -raporlar.aspx, Erisim Tarihi: 8.09.2020). Entegre raporlama uygulamalarinin heniiz baglangi¢ aga-
masinda olmasi nedeniyle, isletme yoneticileri de bu raporlari hazirlarken ve sunarken birtakim sorunlar
ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Finansal ve finansal olmayan bilgi bilesenlerinin farkli ulusal/ulus-
lararas1 diizenlemelere gore hazirlanabiliyor olmasi, finansal ve finansal olmayan bilgi bilesenlerinin
bagimsiz denetime tabi tutulmadan entegre raporlarin bagimsiz denetime nasil tabi tutulacagi, entegre
raporun nasil hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikliginin olmas1 ve entegre raporlama cergevesinin
icerigi ile ilgili bilgiler arasi baglantinin nasil saglanacagi, kisa ve 6z olma arasinda dengenin nasil ku-
rulacagi, bir entegre rapora dahil edilecek dnemli konularin nasil belirlenecegi ve risk ve firsatlarin nasil
ele alinacagi gibi konular bu sorunlardan birkagidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Atkins ve Maroun (2012), calismalarinda Giiney Afrika Kurumsal Yatirim Toplulugunun Johannesburg
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren igletmelerin hazirladigi ilk entegre raporlarina tepkilerini
incelemiglerdir. Arastirmada, finansal olmayan raporlama (ESG) ve entegre raporlamaya yonelik tutum-
daki bir degisimin, ilk entegre raporlara iliskin goriiglerin ve yiiksek kaliteli raporlarin hazirlanmasina
yonelik engellere vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda Giiney Afrika kurumsal yatirim endiistrisinden 20
uzmanla, detayli goriigmeler gerceklestirilmigtir. Yorumlayici tematik analiz, ilgili konular1 ve ilkeleri
tanimlamak ve yatirnmcilarin Giiney Afrika’ya entegre raporlama konusundaki goriislerinin ilk deger-
lendirmesini yapmak icin kullanilmigtir. Yeni raporlama cercevesi, Giiney Afrika’da borsada islem go-
ren isletmelerin geleneksel yillik raporunda bir gelisme olarak goriilmiistiir. Genel olarak, finansal olma-
yan Olg¢iitlere ve kurumsal siirdiiriilebilirligin daha iyi anlagilmasini saglamak i¢in finansal ve ¢evresel,
sosyal ve yonetisim Olciitlerine entegre etme ¢abalarina daha fazla vurgu yapilmistir. Bununla birlikte,
raporlarin uzunlugu, tekrara diisme ve raporlama icin bir onay yaklagimi, raporlarin yararliligini azaltti-
gin1 ve entegre diisiince kavraminin gelisimini zayiflattigina dikkat ¢cekilmistir.

Steyn (2014), calismasinda entegre raporlama gereksinimlerinin uygulanmasi sonucunda algilanan fay-
dalar ve uygulama zorluklar1 konusunda Giiney Afrika’da borsada islem goren isletmelerin iist diizey
yoneticilerinin algilarini 6lgmeyi amaclamistir. Bu dogrultuda, Giiney Afrika’da borsada iglem goren
tiim igletmelerin iist yoneticilerine yonelik bir anket yapilmistir. Anket sonuglarina gore, katilimcilarin
yiizde 76°s1 kurumsal itibar1 artirdigini; ylizde 76’s1 yatirimet ihtiyaglari ile raporlanan bilgiyi uyumlasg-
tirdigini; yiizde 64’1 paydaglarla gelismis giiven iliskisi sagladigini ifade etmistir. Diger taraftan, daha
iyi kaynak tahsisi kararlar1 ve maliyet azaltimlari, is modelinin yeniden gézden gecirilmesi ve siirdiirii-
lebilir tiriin gelistirmeye iligkin entegre raporlamanin algilanan faydasi, entegre raporlamay1 uygulayan
isletmelerde 6nemli bir sonug olarak algilanmadigini ortaya koymustur. Ayrica, isletmelerin rapor igeri-
ginin gereksinimlerini yerine getirmesi i¢in yonetim bilgi sistemlerinde onemli degisiklikler yapilmasi
gerektigi one siiriilmiistiir.

Proksch (2015), calismasinda entegre raporlamanin mevcut kurumsal raporlama uygulamalariyla nasil
etkilesime girdigi, pratikte nasil uygulandigi ve igletmelerin bu yaklasimdan nasil etkilendigini incele-
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mistir. Bu dogrultuda, isletme temsilcileri ve entegre raporlama ile ilgili diger uzmanlarla 17 goriisme
yapilmis ve Isvec ve Alman isletmelerine ait 6 entegre rapor analiz edilmistir. Bulgular, entegre raporla-
ma siireci i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6nemini vurgulamakta ve entegre raporlamanin gelecek-
te siirdiiriilebilirlik bilgilerinin nasil iletilecegini etkileyebilecegi one siiriilmektedir. Raporlarin her bir
kurulusun kendi bireysel kogsullari icerisinde hazirlandigindan karsilastirilabilir olmadigi, entegre rapor-
lamanin kurulusta disiplinler aras1 bir calisma gerektirdigi (artan boliimler arasi igbirligi zorlayici olarak
goriilmiistiir), finansal ve finansal olmayan bilgiler arasindaki baglantiy1 géstermenin dnemli oldugu ve
farkli raporlamalarin zamanlama ag¢isindan uyumlu hale getirilmesinin zorlugu veya bilgiyi entegre bir
sekilde sunmak icin uygun bir yap1 saglanabilmesi diger zorluklar olarak goriilmiistiir.

McNally vd., (2017), calismalarinda entegre rapor hazirlamaya yonelik zorluklari arastirmiglardir. Bu
kapsamda, Giiney Afrika merkezli 9 kurulusun 26 entegre raporlama hazirlayicisi ile detayli goriismeler
yapilmigtir. Entegre raporlama, kuruluglarin is modelleri i¢in birden fazla sermaye tiiriiniin uygunluguna
ragmen, tutarli bir sekilde is siirecinin dogal bir pargasi olarak goriilmemektedir. Elde edilen sonuglara
gore, yeni rapor formati, entegre raporlama amacinin genis bir sekilde anlagilmasini engelleyen ve yone-
tim kontrol sistemlerinin ve destekleyici bir muhasebe altyapisinin gelistirilmesini sinirlayan mevcut i¢
stireclere ve raporlama protokolleri ile dayatilmaktadir. Ayrica, aciklama kontrol listeleri olarak raporla-
ma kilavuzlari kullanildig1, paydas katiliminin sinirli oldugu, sistemlerin her zaman uyumlu olmadig1 ve
veri analizinin zor oldugudur. Calisma kapsamindaki entegre raporlama hazirlayicilari, entegre raporla-
rin yatirimcilar tarafindan ciddiye alinmadigini ve siirdiiriilebilirlik performansi ile entegre raporlama
arasindaki baglantiyr daha da kisitladigini 6ne stirmiiglerdir.

3. KURULUSLAR ICIN ENTEGRE RAPORLAMANIN FAYDALARI

Entegre raporlama, kuruluglarin iglerinin hikayesini diisiinme, planlama ve raporlama bicimlerini gelis-
tirmektedir. Bir¢ok kurulus, degerin nasil yaratildigini agiklayan net, 6zlii ve entegre bir 6ykiiyii iletmek
icin bir firsat olarak entegre raporlamay1 kullanmaktadir. Entegre raporlama, igletmelerin kendi stra-
tejileri ve planlar1 hakkinda biitiinsel olarak diistinmelerine, bilingli kararlar almalarina, yatirimci ve
paydagslarin giivenini kazanma konusunda 6nemli firsatlar1 ve riskleri yonetmelerine katkida bulunan ve
kurulusun performansini yonetmeye yardimci olan bir yaklasimdir. Her biiytikliikteki kurulus, faaliyet-
lerinde anlayis ve giiven olusturmak icin entegre raporlama kullanabilir. Bir igletme sahibi veya yoOneti-
cisi olarak, miisterilerinizin, tedarikcilerinizin, finans saglayicilarinin ve diger dis paydaglarin giivenini
saglama en onemli husustur. Entegre raporlama kullanimy, isin giivenini, siiriiciiniin degerini kisa ve 6z

bir sekilde vurgulayarak insa edilmektedir (http://integratedreporting.org/wpcontent/uploads/2017/08/
IFAC_CreatingValueforSMEs.pdf.) Erisim Tarihi:10.09.2018).

[IRC (Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi), ilk taslak cercevede, entegre raporlamay: sunan ku-
ruluglar i¢in entegre raporlamanin beklenen faydalarini agsagidaki gibi siralamigtir (Steyn, 2014:483):

1. Veri tedarikgileri icin daha dogru finansal olmayan veriler saglayabilmektedir,
2. Raporlama bilgileri, yatirimci ihtiyaglari ile daha uyumlu olabilmektedir,

3. Paydaslarla daha yiiksek diizeyde giiven saglayabilmektedir,
4

Yatirimcilar ve diger paydaslar ile daha fazla katilim saglayabilmektedir,
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5. Ortak bir dilin geligtirilmesi ve organizasyon icindeki farkli fonksiyonel birimler arasinda daha
fazla is birliginin yapilmasini saglayabilmektedir,

Geligmis risk yonetimi saglayabilmektedir,
Firsatlarin daha iyi tamimlanmasini saglayabilmektedir,

Daha iyi kaynak tahsisi kararlarinin alinmasini saglayabilmektedir,

O o0 3 AN

Daha diisiik sermaye maliyeti dahil olmak lizere kaynak maliyetlerini azaltabilmektedir,
10. Iitibar riskinin 6nlenmesini ve yonetilmesini saglayabilmektedir.

Black Sun (2012) tarafindan IIRC is birligi icinde yayinlanan ¢aligmada, ankete katilanlar ve miitea-
kip goriismeler, Entegre raporlamaya yonelik yolculuklarimin kuruluslari iizerindeki etkisine dair genel
olarak olumlu degisimler baglattigin1 ifade etmislerdir. Bunlar; bdliimler aras1 baglantilarin gelismesi,
kurulusu daha iyi anlayabilmek icin gelistirilmis ig siiregleri, list yonetimin artan odak ve farkindaligi,
stratejinin ve is modelinin daha iyi ifade edilmesi ve paydaglar icin deger yaratmasidir. Entegre rapor-
lama siirecinde, beklendigi gibi, kuruluslar zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Ancak, bu zorluklari
agmanin yollarin1 da aramaktadirlar. Kaginilmaz olarak zorluklar devam edecek ancak entegre raporla-
ma gelistikce azalacaktir.

Black Sun (2012) tarafindan yapilan, IIRC Pilot Programi kuruluglarina yonelik aragtirmasi sonucunda
su sonuglar elde edilmigtir: Katilimcilarin yiizde 92’si deger yaratma anlayisini gelistirdigini, ytizde
84’1 veri kalitesinin iyilestigini belirtmistir (Bu nedenle, katilimcilarin ¢cogunlugu, entegre diisiinme-
deki 6nemli gelismelerin, stratejik faydalar sagladigina dikkat cekmektedir). Katilimcilarin yiizde 79>u,
karar verme siirecinin iyilestigini belirtmis, ylizde 68’1 6zellikle uzun vadeli uygulamalar ile risk ve
firsatlar1 daha iyi anladigini ifade etmistir. Yiizde 78’1, yonetim kurulu, yoneticiler ve strateji depart-
manlarinin amag ve hedeflere iligkin daha isbirlik¢i diisiinmeyi sagladigini belirtmiglerdir.

En az bir entegre rapor yayinlayan kuruluslar i¢in degisim ve faydalar su sekildedir (Black Sun, 2012):

% T9 % 60 % 82 % 62 % 68 % 52
yaymlamis  heniiz yaymlamamig yaymlamis  heniiz yaymlamamis yaymlamis  heniiz yaymlamamig
Yonetim kurulu tarafindan Kurulugu yonetmek i¢in Uzun donemde karar

kurulusun nasil deger kullanilan performans vermede pozitif etkilerin
yarattiginin daha iyi bilgilerinde degisim goriilmesi
anlagilmasi goriilmesi

En az bir entegre rapor yayinlayan kuruluglar, entegre raporlamanin finansal sermaye saglayicilari ile
daha iyi anlagmaya ve daha giiclii iliskiler kurmaya yardimei oldugunu belirtmiglerdir. Bu kapsamda,
katilimeilarin yiizde 56’s1 kurumsal yatirimcilar ile iligkilerde pozitif faydalar sagladigini, yiizde 52’si
analistlerle iligkilerde pozitif faydalar sagladigini, ylizde 87’si finansal sermaye saglayicilarinin kuru-
lusun stratejisini daha iyi anladigin1 ve yiizde 79’u finansal sermaye saglayicilarinin uzun dénem is
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modelinin siirdiiriilebilirligi a¢isindan daha fazla giiven duyduklarini belirtmiglerdir (Black Sun, 2012).

Gibassier vd., (2016) ¢aligmalarinda entegre raporlamanin igletmeler icin faydalarini dort baglik altinda
toplamiglardir. Bunlar;

1.Entegre Raporlama: Siirdiiriilebilirlige Dogru Bir Kaldirac Mekanizmasi: Entegre raporlama, cer-
cevesinde agikca vurgulanmamis olmasina ragmen isletmeler entegre raporlama uygulamalarini siir-
diiriilebilirligin gelistirilmesine dogru yonlendirmeyi segebilir. Bu durumda, entegre raporlamanin
stirdiiriilebilirlik “kaldirag etkisi”, operasyonel uygulamalar arasinda siirdiiriilebilir konularin agsamali
entegrasyonundan/gii¢clendirilmesinden kaynaklanir. Bu baglamda, entegre raporlamanin uygulanmasi,
stirdiiriilebilirlige dogru 6grenme ve doniigiim uygulamalart icin destek gorevi olabilir. Entegre raporla-
may1 uygulayarak isletmeler, reaktif bir siirdiiriilebilirlik anlayisindan kesfedici ve proaktif bir yaklagi-
ma gecebilirler.

2 .Entegre Raporlama: Entegre Diisiinceye Dogru Bir Kaldira¢c Mekanizmas:: Stratejik diizeyde, islet-
meler, entegre raporlamanin iglerinde entegre diislinmeyi tesvik ettigini belirtmislerdir. Deger yaratma
stirecindeki sermaye 0gelerini dikkate alma ihtiyaci, igletmelerini ve operasyonlarini genisletmeye kat-
kida bulunur. Entegre diisiince, isletmelerin faydali gordiikleri bilgi toplama ve karar verme siireclerine
cok yonlii bir yaklagimi destekler. Operasyonel diizeyde, entegre raporlamanin iglerinin daha biitiinsel
bir resmini gosterdiginden yoneticiler, entegre raporlama ile 6zdeslesmeye isteklidirler. Entegre rapor-
lama, isletmelerde gerekli olan degisiklikleri 6nemli dl¢iide kolaylagtirarak, entegre raporlama uygula-
masina daha fazla ¢aligan motivasyonu ve katilimi saglamaktadir.

3.Entegre Raporlama: Paydas Yaklasimina Dogru Bir Kaldira¢c Mekanizmasi: Her bir igletmenin ken-
di paydas yaklagimini g6z oniinde bulundurarak kendi entegre raporlama yaklagimini gelistirmesi s6z
konusudur. Raporun igerigini paydaslarla ilgili onemli konular acisindan gekillendirmenin yani sira,
paydaslarinin genis ¢apta katilimini1 saglamak, entegre diislincenin daha derin bir etkililigini saglar. Bu
tiir bir katilim, paydasg goriislerini ve ¢ikarlarini igletmenin giinliik operasyonlarimin yiiriitiilmesine dahil
edilmesini ve isletmenin stratejisini, risklerini ve firsatlarin1 paydas geri bildirimleri 1s1g1inda degerlen-
dirilmesine olanak tanir.

4.Entegre Raporlama: Uzun Donem Diisiinmeye Dogru Bir Kaldiragc Mekanizmasi: Entegre raporlama,
isletmelere uzun vadeli diisiinmeyi benimseme firsat1 sunmakta, bu da isletmenin gelecegini 5, 10 hatta
20 yi1l i¢inde 6ngdrmektedir. Buradaki fikir, yoneticilerin isletmenin gelecekteki zorluklarini yansitma-
larina olanak saglayarak stratejik zaman ufuklarini kisaltmak i¢in son birka¢ on yildaki egilimi tersine
cevirmektir. Bu, gelecekte nasil siirdiiriilebilecegini tartismak icin bir alan sunarak hem isletme icinde
hem de entegre raporlama siireci boyunca paydaslarin katilimini saglayarak isletme diginda da yapilabi-
lir. Bir igletme entegre raporlamay1 kabul ederek, nitel verileri icerebilen ileriye doniik bir rapor sunarak
calisanlarini ve paydaslarin siirdiiriilebilirlige benimsemeye tesvik eder. Ilging bir sekilde hem isletme-
ler hem de yatirimcilar uzun vadeli stratejilere daha fazla odaklanmaya ve ii¢ aylik kazang raporlarina
daha az odaklanmaya biiyiik ilgi gostermektedir. Ornegin, uzun vadeli ufku olan bir yatirimei, giinliik
olarak iglem yapanin aksine, igletmeleri farkl1 degerlendirecek ve uzun vadeli diistinmeyi 6diillendire-
cektir.
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4. ENTEGRE RAPORLAMA SURECINDE KARSILASILABILECEK SORUNLAR

Entegre raporlama, kar amaci giitmeyen ve diger kuruluslar i¢in gergek bir firsat sunmaktadir. Ancak,
bu potansiyel, entegre raporlamanin uygulanmasindaki bazi engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Ulus-
lararas1 olarak, entegre raporlama cercevesi, tiim yargi bolgelerinde gegerli ve uygulanabilir kalmanin
zorluguyla kargsi karsiyadir. Dolayisiyla, boyle bir ¢erceve, politik bir siirecin ve lobiciligin bir sonu-
cu olabilir ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzlari i¢in One siiriildiigii gibi, sektdrdeki daha biiyiik
oyuncular tarafindan yonetilebilir (Adams ve Simnett, 2011:299; Lodhia, 2015).

Entegre raporlama hazirlik caligmalarina baglayan kuruluglarin karsilagabilecegi en biiyiik sorunlardan
biri, mevcut sistem ve personelin yetenegi ile ilgilidir. Bir entegre raporun hazirlanmasi hem yapi-
landirilmis hem de yapilandirilmamis verilerin toplanmasini ve analizini, yeni bilgi sistemleri ve veri
setlerine yapilan altyap1 yatirimlarini, yeni siirecler ve kontrol sistemleri olusturmayi, kaynak ayirmay1
ve liglincii taraflardan giivence almayi igerir. Bu dogrultuda, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik verileri i¢in
bilgi sistemlerinin geligtirilmesine yatirim yapmasi gerekir. Ayrica, kuruluglar, bu verileri gercekten
anlamlandirmak ve finansal raporlamaya dahil etmek i¢in yetenekli uzmanlara ihtiya¢ duyar (Serafeim,
2016:9).

Entegre rapor hazirlayan kuruluglarin karsilagabilecegi sorunlardan biri, finansal ve finansal olmayan
unsurlar arasindaki baglantiy1 kurmanin zor bir siire¢ olduguna iligkindir. Bir kurulusun stratejisini, per-
formansini ve genel goriiniisii tanimlandiginda kurulusun hikayesi kolaylikla anlatilabilir. Ancak, ayni
zamanda bunlarin kurulusun iklim ve toplum degerleri iizerindeki etkisi ile baglantis1 kurulmak istendi-
ginde, baglangicta olciitlere ihtiyac olacaktir ve bu ol¢iitlere dayanarak, ilgili bilgileri toplamak ve her
bir igletme birimi i¢inde ilgili bilgiyi agiklamak da bir zorlugu ifade eder (http://www.gaaaccounting.
com/the-bigger-picture-the-challenges-of-integrated-reporting/, Erisim Tarihi: 8.10.2018).

Bir diger sorun, rekabet ortam1 ve pazar konumlandirmasina iligkin konularin agiklanmasi ile ilgilidir.
Rekabet ortami ve pazar konumlandirmasina iligkin aciklamalarin, rekabet avantajini onemli Olciide
azaltabilecegi durumlarda, bu konulari, kurulusg, raporda daha genel olarak aciklayabilir. Bu kapsamda,
amag, gizli bilgileri agiklamak degil, daha cok diger rakiplerin farkindaligin1 géstermek ve bunlarla ilig-
kili etkilerin proaktif olarak ele alinmasini ve yonetimini saglamaktir (https://integratedreporting.org/
faqs/#should-disclosures-on-opportunities-still-be-made-if-this-could-cause-competitive-harm, Erisim
Tarihi: 22.10. 2020)

Entegre raporlamanin karsilagabilecegi sorunlardan biri, paydaglarin okuyacaklar seye giivenebilme
derecesidir. Entegre raporlamanin asil amaci finansal sermaye saglayicilarina sunulan bilgilerin kalitesi-
ni arttirmaktir. Entegre raporlamanin destekgileri, bu bilginin yatirim notu olmasi durumunda giivenilir
olmasi gerektigini bilirler. Giivence, bu giiven diizeyine ulagmak i¢in bir anahtardir (Bhasin, 2017:29).

Bir diger sorun, entegre raporlamanin temel bilesenlerinden biri olan siirdiiriilebilirlik raporu icin tek
bir standardin olmamasidir, bu da igletmeler arasinda karsilagtirilabilirligi zor bir is haline getirmekte-
dir. Hong Kong merkezli Asya Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Yatirimlar Dernegi baskan1 Alexandra Tracy,
“Stirdiirtilebilir yatirim endiistrisinin tamami gevresel, sosyal ve yonetigim faktorleri igin yeterli standart
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metodoloji ve Ol¢iit olmadigi gercegini yasiyor” seklinde agiklamada bulunmustur (http://www.gaaac-
counting.com/the-bigger-picture-the-challenges-of-integrated-reporting/, Erisim Tarihi: 8.10.2018).

Bir diger sorun, calisanlarin entegre raporlama siirecindeki tutumu ile ilgilidir. Bu siirecte, kurulus i¢in-
deki farkli fonksiyonel birimlerin bir araya gelmesi gerektiginden, ¢alisanlar arasinda is birliginin ve
koordinasyonun saglanmasi zor olabilir. Entegre raporlama uygulamalarindan beklenen faydanin sag-
lanabilmesi i¢in iist yonetimin ve diger tiim caliganlarin raporlama siirecine katilimlariin saglanmasi
gerekir. Aksi durumda, entegre raporlama uygulamalarindan beklenen fayda saglanamaz. Bu nedenle,
kurulugun farkli fonksiyonel birimlerinin is birligi ile entegre raporlama siirecine iligkin bir plan hazir-
lanmal1 ve planlarin uygulanmasi siirecine ¢alisanlarin aktif katilimi saglanmalidir (Yiiksel, 2017:50).

Bir diger sorun ise entegre raporlamaya iliskin muhasebe egitimlerinin eksikligi ile ilgilidir. Bu kap-
samda yapilan bir¢cok ampirik ¢aligma, lisans ve lisansiistii diizeyde, yonetim muhasebesi miifredatina
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlamaya iliskin konularinin dahil edilmesi gerektigini vur-
gulamaktadir. Yapilan bu caligmalari destekler nitelikte, Sertifikali Yonetim Muhasebecileri Enstitii-
sii (CIMA) ve Tescilli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (ACCA), revize edilen miifredatlarina entegre
raporlamay1 dahil ederek, muhasebe egitim miifredatini iyilestirmek i¢in onciiliik etmektedirler. Ayni
zamanda CIMA ve ACCA, diger muhasebe meslek mensuplarini, entegre raporlamay1 miifredatlarina
eklemek ve ilgili makamlari, muhasebe mesleginin 6nemini korumak icin lisansiistii yonetim muhase-
besi miifredatlarina, entegre raporlamanin dahil edilmesi yoniinde ¢agrida bulunmuglardir (Dogan ve
Acar, 2019:30).

Eccles ve Krzus, One Report (2010) adl1 kitaplarinda, entegre raporlamaya kars! itirazlarin ii¢ argiiman
altinda toplanabilecegini ifade etmislerdir. Bunlar: (1) Piyasanin etkinligi, isletmelerin raporlama uygu-
lamalarini (sermaye piyasasi perspektifi) degistirmesi icin bir neden olmadig1 anlamina gelmektedir; (2)
Eger net bir yarar saglasaydi, isletmeler en iyi sekilde yonetildiklerinden (isletme perspektifi) entegre
raporlama uygulamalarini zaten yaparlardi ve (3) Entegre rapor, siirdiiriilebilir bir toplumun (paydag
perspektifi) gelismesine gercekten zarar verecektir.

Bununla birlikte, bu argiimanlara karsilik olarak yazarlar, entegre raporlamaya iligkin kendi bakis aci-
larinin ii¢ goriise dayandigini belirtmiglerdir: (1) Piyasalarin tamamen etkin olmadig1 ve daha iyi bilgi
araciligryla sermaye tahsisini iyilestirmek icin her zaman firsatlarin mevcut oldugu; (2) Yonetim uygu-
lamalarmin her zaman inovasyon yoluyla gelistirilebilmesidir ki bu ka¢inilmaz olarak riskleri ve mali-
yetleri igerir (Ozellikle ilk olarak bu siirece yon verenler icin). Ancak, yon verenler, ayn1 zamanda bazi
uzun vadeli faydalara da erigebilirler; (3) Hissedarlarin ve dier paydaslarin menfaatleri ne tamamen
uyumlu ne de tamamen birbiriyle ¢elisir ve tiim paydaslar, kendi menfaatleri dogrultusunda genis bir
goriise sahip olma yiikiimliiliigiine sahiptir(Eccles ve Krzus, 2010).

ACCA (2017) raporunda, “ortak zayiflik alanlari” olarak adlandirilan, entegre raporlamanin iyilesti-
rilebilecegi cesitli alanlar belirtilmektedir. Bunlar; deger yaratma, bilgiler arasi baglanti, performans
Ol¢iitlerinin belirlenmesi, 6nemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve eksiksizlikle ilgilidir.

Deger yaratma, raporda, kurulusun paydaslarinin deger olarak algiladiklar1 seyin tanimlanmasinda ve
ifade edilmesinde genel bir zayiflik olabilecegi belirtilmektedir.
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Bilgiler arast baglanti, isletmeler bunu entegre raporlama uygulamasinin en biiylik sorunlarindan biri
olarak belirtmiglerdir. Ciinkii, isletme ig¢indeki bagimsiz departman anlayisini ortadan kaldirmak ve
mevcut veri toplama siire¢lerinin degistirilmesini gerektirmektedir.

Performans olciitlerinin tanimlanmasi, finansal olmayan sermaye dgelerinden elde edilen deger, kuru-
luslarini ifade etmede diisiince ve uygulama olarak hala olgunlasmamugtir.

Onemlilik, isletmeler, farkli paydas ihtiyaclarini karsilamada dnemlilik kavramini zorlayici bulmuslar-
dir.

Kisa ve 0z olma, isletmeler, paydaglarla anlamli iletisim ve kisa ve 6z olmay1 bagdastirmak icin bu ilkeyi
zorlayici bulmuslardir.

Entegre raporlama, 6zellikle uluslararasi entegre raporlama ¢ercevesinin ilke temelli yapisi nedeniyle,
uygulamasiyla ilgili olarak bircok sorunu icermektedir. Entegre raporlamanin uygulanmasina yonelik
bu sorunlar ve kavramsal konular Sekil 2.3’de gosterilmistir (Stawinoga ve Velte, 2017:63).

Temel Hususlar:

W Standart belirleyiciler

arasindaki anlagmalar 4. Sermayelerin tanimi ve

raporlamanin karmasikhig (6zellikle IIRC ve GRI) AP
leill
(Asirt bilgi yiikii) oOl¢iilmesi

1. Finansal ve finansal olmayan

M Raporlarin baglayici
olmayan/baglayici
kilavuz/diizenlemelerle
standardizasyonu

m [IRC cercevesinin
ozellikleri (endiistriye
ozgii)

B Farkli sermaye tiirlerinin
tanimlanmasi i¢in

2. Enterge raporlamanin
kural ve ilkelerinin eksikligi 5. Agiklamalar

(karsilastirilabilirlik)

3. IIRC cercevesinin yontemlerin gelistirilmesi
prensiplere dayali yaklagimi m Giivence standartlarinin 6. ER giivencesi
(karsilastirilabilirlik) gelistirilmesi

M Entegre raporlamanin
daha da gelistirilmesi

Sekil 1. Entegre Raporlamanin Pratik Uygulamastyla Ilgili Sorunlar
Kaynak: (Stawinoga ve Velte, 2017:64).
Entegre raporlamanin karsilastigl/ karsilasabilecegi sorunlarin ortaya konulmas: ile ilgili asagida yer
alan ampirik caligmalara da yer verilmistir.

Akzente ve HBG (2012) ¢alismalarinda, 56 Alman isletmesinden elde edilen anket verileri aracilig1 ile
entegre raporlama uygulamalarina iligkin 6nemli zorluklar ortaya koymuslardir. Katilimcilarin yiizde
62’si i¢ koordinasyon ve zaman kisitlamalarinin entegre raporlamanin temel zorluklar1 oldugunu ve
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yiizde 41’inin kargilagti81 ikinci bir zorluk ise yonetimin finansal ve siirdiiriilebilirlik gostergelerini esit
derecede 6nemli gormedigine iliskindir. Katilimcilar tarafindan rapor edilen diger zorluklar, yatirimei
iligkileri ve siirdiiriilebilirlik yonetimi birimi ile analistlere siirdiiriilebilirlik konularini iletme zorlugu
arasindaki is birligidir (Proksch, 2015: 28).

Ernst & Young raporuna (2013) gore, katilimcilar, entegre raporlamanin igletmelerinin siirdiiriilebilirlik
performans lizerinde olumlu bir etki yaratacagi ve bunu iist yonetime tastyacagi konusunda giiclii bir
uzlagsma oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin yiizde 43’ii, entegre raporlamanin, siirdiiriilebilirlikle
ilgili girisimlerde ve raporlamada Mali Isler Birimi Yoneticisi (CFO)/finans ekibi dahil, bagimsiz de-
partman anlayisini ortadan kaldirmak, finansal olmayan bilgi raporlamasinin varligini1 ve énemini dog-
rulamak gibi “agir1” veya “cok” yardimei olacagini belirtmistir. Katilimeilarin sadece yiizde12’si ise bu
tiir bir raporlamanin yararli olmayacagini ifade etmistir.

Lodhia (2015) calismasinda, miisteriye ait bir banka olan Goodbank’in entegre raporlamaya nasil gec-
tigini ve bu gecisin itici giiclerini ve zorluklarini ortaya koymaktadir. Bu zorluklardan ilki, entegre
raporlama cergevesinde gecen onemlilik ilkesinin ne anlama geldigi ve raporun finansal bilesenlerinin
ve finansal olmayan bilesenlerinin denetim siirecinin nasil bir araya getirilecegine iligkindir. Bir diger
zorluk, siirdiiriilebilirlik raporlamas1 gibi, hi¢ kimsenin anlamadig1 bir seyi liretmeye yonelik muazzam
miktarda ¢aba, zaman ve kaynagi neden ayiracaklarina iligkindir. Bagka bir zorluk, dig paydaglarin ih-
tiyac ve beklentileri ile onlara kendi hikayelerini anlatabilmek arasinda dengenin nasil saglanacagina
iligkindir.

McNally vd., (2017) calismalarinda, Giiney Afrika merkezli 9 kurulusun 26 entegre rapor hazirlayicisi
ile yaptiklar1 detayli goriismeler sonucunda, entegre rapor hazirlanirken karsilagilan sorunlara dikkat
cekmiglerdir. Entegre raporlama, kuruluslarin ig modelleri icin birden fazla sermaye tiiriiniin uygunlugu-
na ragmen, tutarl bir sekilde is siirecinin dogal bir parcasi olarak goriilmemektedir. Yeni rapor formati,
entegre raporlama amacinin genis bir sekilde anlagilmasini engelleyen ve yonetim kontrol sistemlerinin
ve destekleyici bir muhasebe altyapisinin gelistirilmesini sinirlayan mevcut i¢ siirecleri ve raporlama
protokolleri ile dayatilmaktadir. Bu kisith ortamda, aciklama listeleri olarak raporlama kilavuzlar kul-
lanilir, paydas katilimi sinirhidir, sistemler her zaman uyumlu degildir ve veri analizinin zor oldugu ifade
edilmektedir. Entegre rapor hazirlayicilari, entegre raporlarin yatirimeilar tarafindan bir 6nem atfedilip
atfedilmedigini de bilmediklerini 6ne siirmiislerdir. Ayrica, entegre raporlamanin siirdiiriilebilirlik per-
formansi ile arasindaki baglantiy1 daha da sinirlandirdigini belirtmektedirler.

5. KONU ILE ILGILI YAPILAN ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Bu calisma ile Tiirkiye’de entegre raporlama siirecinde kargilagilabilecek sorunlarm belirlenebilmesi
icin ankete dayali bir aragtirma yapilmigtir. Bu kapsamda, entegre rapor yayinlamayan igletmelere yone-
lik olarak diizenlenen anketten veriler elde edilmistir.

Veriler, Borsa Istanbul’da entegre raporlama gerekliliklerinin uygulayicisi diizeyi hedef alinarak, kargi-
likl1 goriismeler ile yazili anket sorularina cevap alinmak suretiyle derlenmistir. 10.12.2019-18.02.2020
tarihleri arasinda, anket uygulamasinda ana kiitleyi olusturan 414 igletmenin tamamina ulagilmaya cali-
stlmigtir. Ancak 75’inden anket toplanabilmistir.
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Entegre rapor yayinlamayan isletmelere yonelik hazirlanan anket sorulari, teorik boliimden yararla-
nilarak, entegre raporlama farkindalifina iligkin ifadeler, entegre raporlamanin oniindeki engellerine/
sorunlarina iligkin ifadeler, entegre raporlamanin muhtemel faydalarina iligkin ifadeler, igletmelerin en-
tegre raporlama yapmama nedenlerine iligkin ifadeler, isletmeleri entegre raporlama uygulamalarina
yonlendiren nedenlere iligkin ifadeler ve entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ile ilgili
ifadelerden olugmaktadir.

Calismada, ankette yer alan her bir soru i¢in temel istatistik degerlerine bakilmistir. Ayrica, ankete ka-
tilan igletmelerin siirdiiriilebilirlik/kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporu yayinlamalarina, entegre
raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere, isletme yoneticilerinin pozisyonlarina, isletme-
lerin caligsan sayisina, mengeine ve faaliyet gosterdigi sektore gore entegre raporlama farkindaligina,
entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina ve entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi
tutulmasina iligkin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini
belirlemek i¢in hipotezler olusturulmus ve hipotezlerin analizinde Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wal-
lis Testinden faydalanilmig, uygulanan bu testlerin sonuclari tablo halinde diizenlenerek anlamli hale
getirilmeye caligilmigtir.

Diger taraftan, anketin, iicilincii, besinci ve altinct bdliimleri olan sirasiyla, entegre raporlamanin Oniin-
deki engelleri/sorunlari, igletmelerin entegre raporlama yapmama nedenleri ve isletmeleri entegre ra-
porlama uygulamalarina yonlendiren nedenlere iligkin cevaplarin giivenilirlik katsayis1 yiizde yetmisin
altinda oldugu icin analize dahil edilmemistir.

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences) paket programindan
yararlanilmigtir. Anket sonuglar1 SPSS veri tabanina girilmistir ve elde edilen sonuglar, Word programi-
na aktarilarak tablolar olugturulmustur.

5.1. Arastirma Bulgularmin Degerlendirilmesi

Ankete katilan igletme yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 2.’deki gibidir. Bu tabloda yer alan
sonuclara gore, isletme yoneticilerinin pozisyonlari; yiizde 48’1 finans miidiirii, ylizde 22,6’s1 kurumsal
iligkiler yoneticisi, ylizde 12’si kurumsal iligkiler bagkan yardimcisi, yiizde 6,7’si kurumsal hizmetler
yoneticisi, yiizde 5,3’ i¢ denetim ve risk yonetimi bagkan1 ve yiizde 5,3 ‘iiniin yatirimet iligkileri da-
nismani seklinde tespit edilmistir. Ayrica, isletme yoneticilerinin yiizde 40’nin 1-5 y1l arasinda, yiizde
32’sinin 6-9 yi1l arasinda, yiizde16’sinin 10-15 y1l arasinda, yiizde 9,3 iiniin 16-20 y1l arasinda ve yiizde
2,7’sinin de 21 y1l ve iizeri siiredir gorevlerini ifa etmekte olduklar1 belirlenmistir.

Ankete katilan igletmelerin yiizde12’si 50’den az, yiizde 36’s1 51-500 arasinda, yiizde 30,7’si 501-1000
arasinda ve yiizde 21,3’iiniin 1001 ve iizerinde ¢alisan sayisina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, an-
kete katilan isletmelerin yiizde 38,7’ si yerli, ylizde 36°s1 yabanci ve yiizde 25,3’ yerli ve yabanci
mengeili oldugu tespit edilmisgtir.

Ankete katilan igletmelerin yiizde 8’1 tarim, ormancilik ve balik¢ilik, yiizde 10,7’si madencilik ve tas
ocakciligl, ylizde 13.3’1 imalat, yiizde 10,7°si toptan ve perakende ticaret, lokantalar ve oteller, yiizde
13,3’1i ulastirma, depolama ve haberlesme, yiizde20’si mali kuruluglar, yilizde 6,7°si egitim, saglik, spor
ve diger sosyal hizmetler, yiizde12’si teknoloji, ylizde 1,3’ti mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, yiiz-
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de 1,3’ii idari ve destek hizmet faaliyetleri ve yiizde 2,7’sinin de gayrimenkul faaliyetleri sektoriinde
faaliyet gosterdikleri belirlenmistir.

Bununla birlikte, demografik 6zelliklere iligkin bilgilerde ankete katilan isletmelere siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlayip yayinlamadiklari ve entegre raporlama uygulamalarin1 benimsemeyi diisiiniip diigiin-
medikleri sorular1 yoneltilmistir. Bu kapsamda, isletmelerin yiizde 56’ sinin siirdiiriilebilirlik raporu ya-
yinladiklar1 ve yilizde 44’{iniin ise siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadiklari; igletmelerin ylizde 56’sinin
entegre raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiindiikleri ve yilizde 44’iiniin ise entegre raporlama
uygulamalarini benimsemeyi diigiinmedikleri tespit edilmisgtir.

Tablo 2. Isletme Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Say1 Yuzde (%)
Isletme yoneticilerinin pozisyonlari
Finans Miidiirii 36 48
Kurumsal 1li§kiler YOneticisi 17 22,6
Kurumsal Iligkiler Bagkan Yardimcisi 9 12
Kurumsal Hizmetler Yoneticisi 5 6,7
I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Bagkani 4 53
Yatirimer iligkileri Danismani 4 53
Isletme yoneticilerinin calisma stireleri
1-5 Y1l 30 40
6-9 Yil 24 32
10-15 Yil 12 16
16-20 Y1l 7 93
21 Yil ve iizeri 2 2,7
Isletmelerin calisan sayisi
50°den az 9 12
51-500 27 36
501-1000 23 30,7
1001 ve iizeri 16 213
Isletmelerin mensei
Yerli 29 38,7
Yerli ve Yabanct 27 36
Yabanci 19 25,3
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Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporu yayinliyor mu?

Evet 42 56
Hayir 33 44
Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektor

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 6 8
Madencilik ve Tag Ocakeiligi 8 10,7
Imalat 10 133
Toptan ve Perakende Ticaret, Lokantalar ve Oteller 8 10,7
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 10 133
Mali Kuruluglar 15 20
Egitim, Saglik, Spor ve Diger Sosyal Hizmetler 5 6,7
Teknoloji 9 12
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1 1,3
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1 1.3
Gayrimenkul Faaliyetleri 2 2,7
Isletmeler entegre raporlamay1 benimsemeyi diisiiniiyor mu?

Evet 42 56
Hayir 33 44

Tablo 3’de ankete katilan igletme yoneticilerinin entegre raporlama farkindaligina iligkin olusturulan
ifadelere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlama Farkindahgina Iliskin Olusturulan Ifadelere
Katilma Diuizeylerinin Dagilim

Entegre Raporlama Farkindaligina Standart Frekans yuzde

- Ortalama
liskin Ifadeler Sapma 1 2 3 4 5
S}Jr(.lurulletfllllrhk raporlamasi hakkinda 30933 1.15984 27 12 253 | 40 20
bilgi sahibiyim
Entegre raporlama hakkinda bilgi 3,5600 130736 | 93 | 147 | 16 |307| 293
sahibiyim
Tiirkiye’de entegre rap.orlama. alaninda 3.6267 102368 93 133 | 307 | 32 147
yapilan caligsmalari takip ederim
Genel 3,4267 1,14695 -

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum)
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Tablo 3.’de de goriildiigii iizere, igsletme yOneticileri entegre raporlama farkindaligina iligkin olusturulan
ifadelerden;

“Stirdiiriilebilirlik raporlamast hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesine (3,29 ortalama ile) “Katilryorum”,
“Entegre raporlama hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesine (3,56 ortalama ile) “Katilryorum”,

“Tiirkiye’de entegre raporlama alaninda yapilan calismalar: takip ederim” ifadesine (3,62 ortalama
ile) “Katilryorum” , seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuclar incelendiginde, isletme yoneticilerinin entegre raporlama farkindaligna iliskin
olusturulan ii¢ ifadeye de katildiklar1 goriilmiistiir. Sonug olarak, isletme yoneticilerinin siirdiiriilebilir-
lik raporlamasi/entegre raporlama hakkinda bilgi sahibi olduklari ve entegre raporlama alaninda yapilan
caligmalari takip ettikleri sdylenebilir.

Tablo 4.’de ankete katilan isletme yOneticilerinin entegre raporlamanin 6niindeki engellerine/sorunlari-
na iligkin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmusgtur.

Tablo 4. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlamanin Oniindeki Engellerine/Sorunlarina Iligskin
Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Dagilim

Entegre Raporlamanin Ontindeki Standart Frekans yizde
. s e Ortalama
Engellerine/ Sorunlarma Iliskin Ifadeler Sapma 1 2 3 4 5

Yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgilerine

dair yeterli kanit olmadigin1 diigtiniiyorum 3,2000 0,95860 4 18713731333 | 67

Bir entegre raporda bagimsiz dig giivencenin
olmamasi, paydaglarin bu raporlamaya ilgi 24133 1,11614 20 |1 413 22,7 | 93 6,7
gostermemesine neden olmaktadir

Isletmemizde iist yonetim ve/veya
yonetim kurulu entegre raporlamay1 3,0933 1,19880 93 1293 | 13,3 | 38,7| 9,3
desteklememektedir

Entegre raporlama uygulamalarina

isletmemiz CFO’su olumsuz yaklagmaktadir 3.0267 1,37520 18711731253 | 20 18,7
Isletmemizde entegre raporu hazirlayacak 26133 132434 267 | 253 | 16 o 3
personel kisiti bulunmaktadir
I§}etmemlzde entegre raporu hazirlayacak 2.6400 132175 271307187 16 12
biit¢e kisit1 bulunmaktadir
Isletmemizde entegre raporun hazirlanmasini

. 2,3067 1,35540 40 | 21,3 | 14,7 | 16 8
olumsuz etkileyecek zaman kisit1 vardir
Entegre raporun nasil hazirlanacagi

3,0000 145193 20 | 22,7 | 16 20 | 213

konusunda rehberlik eksikligi bulunmaktadir
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Entegre raporun benimsenmesini saglamak

icin igletme i¢indeki baglant1 ve entegrasyon 3,0667 1,46429
siireci eksiktir 213 | 187 | 12 | 28 | 20
Entegre rapor hazirlama maliyetleri yiiksektir 3,0933 145354 12 36 | 10,7 | 133 | 28

Isletmemizde entegre rapor iiretmek icin

o . o 1,7467 0,80695 453 | 373 | 14,7 | 2,7 0
uygun bilgi teknolojileri yetersizdir

Bir entegre rapor iiretebilmek icin raporlama
cercevesi yetersizdir (Uluslararasi entegre 2,2267 1,10983 293 | 373 | 18,7 | 10,7 4
raporlama cergevesi)

Genel 2,7022 0,47894 -

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum)

Tablo 4.’de de goriildiigii lizere, isletme yOneticileri, entegre raporlamanin oniindeki engellerine/sorun-
larina iligkin olusturulan ifadelerden;

“Yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgilerine dair yeterli kanit olmadigini diisiiniiyorum” ifadesine
(3.20 ortalama ile) “Ne katiliyorum Ne katilmiyorum”,

“Bir entegre raporda bagimsiz dis giivencenin olmamast, paydaslarin bu raporlamaya ilgi gostermeme-
sine neden olmaktadir” ifadesine (2,41 ortalama ile) “Ne katiliyorum Ne katilmiyorum”,

“Isletmemizde iist yonetim ve/veya yonetim kurulu entegre raporlamay desteklememektedir” ifadesine
(3,09 ortalama ile)” “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Entegre raporlama uygulamalarina igletmemiz CFO’su olumsuz yaklasmaktadir” ifadesine (3,02 orta-
lama ile) “Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum”,

“Isletmemizde entegre raporu hazirlayacak personel kisiti bulunmaktadir” ifadesine (2,61 ortalama ile)
“Ne Katilryorum Ne Katilmryorum”,

“Isletmemizde entegre raporu hazirlayacak biitce kisiti bulunmaktadir” ifadesine (2,64 ortalama ile)
“Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum”,

“Isletmemizde entegre raporun hazirlanmasini olumsuz etkileyecek zaman kisiti vardir” ifadesine (2,30
ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Entegre raporun nasu hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikligi bulunmaktadir” ifadesine (3,00
ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Entegre raporun benimsenmesini saglamak icin isletme icindeki baglanti ve entegrasyon siireci eksik-
tir” ifadesine (3,06 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,
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“Entegre rapor hazirlama maliyetleri yiiksektir” ifadesine (3,09 ortalama ile) “Ne Katiltyorum Ne Ka-
tumiyorum”,

“Isletmemizde entegre rapor iiretmek icin uygun bilgi teknolojileri yetersizdir” ifadesine (1,74 ortalama
ile) “Katilmiyorum”,

“Bir entegre rapor iiretebilmek icin raporlama cercevesi yetersizdir (Uluslararasi entegre raporlama
cercevesi)” ifadesine (2,22 ortalama ile) “Katilmiyorum”, seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, igletme yoneticilerinin entegre raporlamanin 6niindeki engellerine/
sorunlarina iligkin olusturulan ifadelerden onuna fikir beyan etmedikleri ve iki ifadeye de katilmadik-
lar1 goriilmiigtiir. Sonug olarak, ankete katilan igletme yoneticileri, yatirimcilarin entegre raporlamaya
ilgilerine dair yeterli kanit olmadigi, isletmelerinde iist yonetim ve/veya yonetim kurulunun entegre
raporlamay1 desteklemedigi, entegre raporlama uygulamalarina isletmeleri CFO’ sunun olumsuz yakla-
simi, isletmelerinde entegre raporu hazirlayacak personel, biitce ve zaman kisitinin bulundugu, entegre
raporun nasil hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikliginin oldugu, entegre raporun benimsenmesini
saglamak i¢in igletme icindeki baglanti ve entegrasyon siireci eksikliginin oldugu ve entegre rapor ha-
zirlama maliyetlerinin yiiksek oldugu gibi konularda goriis beyan etmemiglerdir. Diger taraftan, isletme
yoneticileri, igletmelerinin entegre rapor iiretmek i¢in bilgi teknolojilerinin ve raporlama cergevesinin
de yeterli olduguna inandiklarini ifade etmiglerdir.

Tablo 5.’de igletme yoneticilerinin entegre raporlamanin muhtemel faydalarina iligkin olusturulan ifade-
lere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 5. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlamanin Muhtemel Faydalarna Iliskin Olusturu-
lan Ifadelere Katilma Duzeylerinin Dagilinm

Entegre Raporlamanin Muhtemel Standart Frekans yuzde

Faydalarina Iligkin Ifadeler R Sapma 1 2 2] 4 5

Isletmenizin kurumsal raporlarini iyilestirmeye

yardimer olacaktir 3,4000 1,21922 8 16 | 253|293 | 213

Stirdiiriilebilir tirin gelistirmeyi tegvik 33333 116634 53 20 | 307 | 24 20

edecektir
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 3,0000 1,20808 12 24 28 24 12
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 2,5733 1,04200 16 333 ]30,7 | 173 | 2,7

Isletmenizin entegre diisiinceyi
icsellestirmesine aracilik ederek bagimsiz 3,7333 1,08221 2,7 14,7 | 14,7 | 42,7 | 25,3
departman anlayisini ortadan kaldiracaktir

Seffaflig1 arttiracaktir 3,3067 1,12674 8 16 | 253 (38,7 | 12
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 3,0267 99964 4 28 373 | 22,7 8
Kurumsal itibar1 arttiracaktir 3,8400 ,80606 0 4 293 | 453 | 21,3
Rekabet avantaji saglayacaktir 2,9867 1,13296 53 [ 34,7 1293 | 173 | 133

98




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 83-110

Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini 33733 1.15984 27 | 253 | 253 | 253 | 213

saglayacaktir
Veri kalitesini iyilestirecektir 3,6933 ,94402 0 14,7 20 46,7 | 18,7
Karar verme siirecini iyilestirecektir 3,9467 ,83655 0 27 1293 | 38,7293

Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini

N 34133 1,00126 1,3 20 28 | 373 | 133
saglayacaktir

Yatirimcilar ile daha giicli iliskiler

. 3,9200 ,80135 0 2,7 28 44 | 253
kurulmasini saglayacaktir

Yonetim, isletme ve stratejisini daha iyi

3,8400 1,17450 4 12 | 1731293 | 373
anlayacaktir

Genel 3,4258 ,50367

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum)

Tablo 5.’de goriildiigii lizere, isletme yoneticileri, entegre raporlamanin muhtemel faydalarina iligkin
olusturulan ifadelerden;

“Isletmenizin kurumsal raporlarim iyilestirmeye yardimci olacaktir” ifadesine (3.40 ortalama ile) “Ka-
tulryorum”,

“Stirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tesvik edecektir” ifadesine (3.33 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Dus paydaslarla iletisimi gelistirecektir” ifadesine (3.00 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyo-

2

rum”,

“Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir” ifadesine (2.57 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katil-
mryorum”,

“Isletmenizin entegre diisiinceyi icsellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman anlayisim orta-
dan kaldiracaknir” ifadesine (3.73 ortalama ile) “Katilryorum”,

“Seffaflig arttiracaktir” ifadesine (3.30 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Hisse senedi fiyatint arttiracaktir” ifadesine (3.02 ortalama ile) “Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum” ,
“Kurumsal itibar1 arttiracaktir” ifadesine (3.84 ortalama ile) “Katiltyorum”,

“Rekabet avantaji saglayacaktir” ifadesine (2.98 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Daha iyi sermaye tahsis kararlart alimmasin saglayacaktir” ifadesine (3.37 ortalama ile) “Katiliyo-

’»

rum”,

“Veri kalitesini iyilestirecektir” ifadesine (3.69 ortalama ile) “Katiliyorum”,
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“Karar verme siirecini iyilestirecektir” ifadesine (3.94 ortalama ile) “Katiliyorum”,
“Risk ve firsatlarin daha iyi anlasiimasini saglayacaktir” ifadesine (3.41 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Yatirimcular ile daha giiclii iliskiler kurulmaswin saglayacaktir” ifadesine (3.92 ortalama ile) “Katili-
yorum”,

“Yonetim, isletme ve stratejisini daha iyi anlayacaktir” ifadesine (3.84 ortalama ile) “Katiliyorum”,
seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, isletme yoneticilerinin entegre raporlamanin muhtemel faydalarina
iliskin olusturulan ifadelerden on birine katildiklar1 ve dordiine de goriis beyan etmedikleri goriilmiistiir.
Sonug olarak, igletme yoneticileri, entegre raporlama uygulamalarinin, igletmelerinin karar verme siire-
cini iyilestirecegi, yatirnmcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasini saglayacagi, yonetimin, igletme ve
stratejisini daha iyi anlayacagi, kurumsal itibari arttiracagi, entegre diistincenin i¢sellestirmesine aracilik
ederek bagimsiz departman anlayisini ortadan kaldiracagi, veri kalitesini iyilestirecegi ve risk ve firsat-
larin daha iyi anlasilmasini saglayacagina inandiklarimi ifade etmislerdir. Ancak, isletme yoneticileri,
entegre raporlama uygulamalarinin sermayeye daha kolay erisim saglayacagi, rekabet avantaji saglaya-
cagl, dig paydagslarla iletisimi gelistirecegi ve hisse senedi fiyatimi arttiracagi konularinda goriis beyan
etmekten kagindiklari tespit edilmisgtir.

Tablo 6’da igletme yoneticilerinin entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin olustu-
rulan ifadelere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 6. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlarin Bagimsiz Denetime Tabi Tutulmasina Iligskin
Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Dagilim

Entegre Raporlarm Bagimsiz Frekans yuzde

Standart
Denetime Tabi Tutulmasina Iliskin Ortalama San ar
apma
Ifadeler g ! 2 3 4 5
Yat 1 1 i
aurimeriatin faporiamays guven - 42800 0,66900 0o | o | 12| 48 | 40
duyabilmeleri i¢in giivence gereklidir
Dis paydaglarin raporlamaya giiven
L L 44267 0,64038 0 0 8 413 | 50,7
duymalari i¢in giivence gereklidir
Gii , paydas kararl
pvenice, paycas Ratarian 42133 072211 0 | o | 173 44 | 377
etkilemektedir
Finansal ve finansal olmayan
bilesenlerin denetim siirecinde bir araya 4.2800 0,72708 0 0 16 40 44
getirebilmenin zorlugu oldukca fazladir

Genel 4,3 ,50671 -

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle

katilryorum)
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Tablo 6’da goriildiigii lizere, isletme yOneticileri entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina
iliskin olusturulan ifadelerden;

“Yatirumcularin raporlamaya giiven duyabilmeleri icin giivence gereklidir” ifadesine (4,28 ortalama ile)
“Kesinlikle Katiliyorum”,

“Dis paydaglarin raporlamaya giiven duymalari icin giivence gereklidir” ifadesine (4,42 ortalama ile)
“Kesinlikle Katiliyorum” ,

“Giivence, paydas kararlarint etkilemektedir” ifadesine (4,21 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Finansal ve finansal olmayan bilegenlerin denetim siirecinde bir araya getirebilmenin zorlugu oldukca
fazladir” ifadesine (4,28 ortalama ile) “Kesinlikle Katilryyorum”, seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, isletme yoneticilerinin entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi
tutulmasina iligkin olusturulan ifadelerden iiciline kesinlikle katildiklar1 ve birine de katildiklar1 goriil-
miistiir. Sonug olarak, isletme yoneticileri, dig paydaslarin ve yatirimcilarin raporlamaya giiven duyma-
lar1 i¢in gilivencenin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Ancak, isletme yoneticilerinin finansal ve finansal
olmayan bilesenlerin denetim siirecinde bir araya getirebilmenin zor olduguna iligskin algilarinin da ol-
dukca fazla oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, isletme yoneticilerinin demografik 6zelliklerine gore entegre raporlama farkindaligi-
na, entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina ve entegre raporlarin bagimsiz denetime
tabi tutulmasina iligkin ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belir-
lemek icin hipotezler olusturulmus ve hipotezlerin analizinde Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wallis
Testlerinden faydalanilmis, uygulanan bu testlerin sonuglar1 Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo
11’ de sunulmugtur (Calismada sadece, ilgili ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark olan-
lara yer verilmistir. )

Hipotezler

H, : Siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yaywnlayanlara gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel
faydalarina iliskin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

H,, Entegre raporlama uygulamalarim benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama farkindaligi-
na iligkin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardur.

H, : Entegre raporlama uygulamalarim benimsemeyi diigiinenlere gore entegre raporlama uygulamala-
rimin muhtemel faydalarina iliskin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml: fark vardir.

H, : Isletmelerin ¢calisan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina ilis-

kin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml: fark vardur.

H,: Isletmelerin ¢alisan sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin
olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardur.
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Tablo 7. Surdurulebilirlik/KSS Raporu Yayinlayanlara Gore Entegre Raporlama Uygulamalari-
nin Muhtemel Faydalarma Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Diizeylerinin Degisimi

Entegre Raporlama Uygulamalarmin Muhtemel Faydalari ile Ilgili Ifadeler ( 2-tS;igl.ed)
Isletmenizin kurumsal raporlarini iyilestirmeye yardimci olacaktir 0,697
Siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tegvik edecektir 0,228
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 0,948
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 0,969
Isletmenizin entegre diisiinceyi i¢sellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman 0.706
anlayigini ortadan kaldiracaktir

Seffaflig arttiracaktir 0,689
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 0,841
Kurumsal itibar1 arttiracaktir 0,595
Rekabet avantaji saglayacaktir 0,625
Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini saglayacaktir 0,047
Veri kalitesini iyilestirecektir 0,079
Karar verme siirecini iyilestirecektir 0,509
Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir 0,746
Yatirimcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasini saglayacaktir 0,084
Yonetim, organizasyon ve stratejisini daha iyi anlayacaktir 0432

Tablo 7°de goriildiigii iizere, ankete katilan isletmelerden siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlara

gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalar ile ilgili olusturulan ifadelerden “Daha

iyi sermaye tahsis kararlart alinmasm saglayacaktir” ifadesi ile ilgili P=0,047 degeri bulunmustur.
Bu nedenle, bulunan deger P<0.05 oldugundan sadece bu ifadeye iligskin aralarinda istatiksel olarak an-
laml bir farklilik tespit edilmistir. Diger ifadelere iligkin bulunan degerlerin hepsi P>0.05 oldugundan
aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Dolayisiyla “Siirdiiriilebilirlik/KSS

raporu yaywmlayanlara gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina iliskin olusturu-

lan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml fark vardir” seklinde belirlenen H, hipotezi sadece bu

ifade icin kabul edilmis, diger ifadeler icin reddedilmistir.
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Tablo 8. Entegre Raporlama Uygulamalarim1 Benimsemeyi Dusiinenlere Gore Entegre Raporla-
ma Farkindahigima Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Degisimi

Entegre Raporlama Farkindaligina Iliskin Ifadeler Sig.
(2-tailed)
Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 hakkinda bilgi sahibiyim 0,000
Entegre raporlama hakkinda bilgi sahibiyim 0,000
Tiirkiye’de entegre raporlama alaninda yapilan calismalar takip ederim 0,000

Tablo 8’de goriildiigii lizere, ankete katilan isletmelerden entegre raporlama uygulamalarini benimse-
meyi diislinenlere gore entegre raporlama farkindaligina iligkin olusturulan ifadelerden “Siirdiiriilebi-
lirlik raporlamast hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesi ile ilgili P=0,000, “Entegre raporlama hakkinda
bilgi sahibiyim” ifadesi ile ilgili P=0,000, “Tiirkiye’de entegre raporlama alaminda yapilan calismalari
takip ederim” ifadesi ile ilgili P=0,000 degerleri bulunmustur. Bulunan degerler P<0.05 oldugundan
bu ifadelere iligkin aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmigtir. Dolayisiyla “Enteg-
re raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama farkindaligina iliskin
olugturulan ifadelere kanlma diizeyleri arasinda anlamli fark vardwr’” geklinde belirlenen H,, hipotezi
bu ifadeler i¢in kabul edilmistir.

Tablo 9. Entegre Raporlama Uygulamalarim1 Benimsemeyi Dusiinenlere Gore Entegre Raporla-
ma Uygulamalarinin Muhtemel Faydalarina Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin
Degisimi

Sig.

Entegre Raporlama Uygulamalarinin Muhtemel Faydalari ile Ilgili Ifadeler (2-tailed)

Isletmenizin kurumsal raporlarini iyilestirmeye yardimci olacaktir 0,188
Siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tesvik edecektir 0,325
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 0,052
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 0,292

Isletmenizin entegre diisiinceyi igsellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman

anlayigini ortadan kaldiracaktir 0441
Seffaflig arttiracaktir 0,933
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 0,079
Kurumsal itibar1 arttiracaktir 1,000
Rekabet avantaji saglayacaktir 0,033
Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini saglayacaktir 0,485
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Veri kalitesini iyilestirecektir 0,510
Karar verme siirecini iyilestirecektir 0812
Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir 0,858
Yatirimcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasini saglayacaktir 0,319
Yonetim, organizasyon ve stratejisini daha iyi anlayacaktir 0,785

Tablo 9.’da goriildiigii iizere, ankete katilan igletmelerden entegre raporlama uygulamalarini benim-

semeyi diisiinenlere gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina iligkin olusturulan

ifadelerden “Rekabet avantaji saglayacaktir” ifadesi ile ilgili P=0,033 degeri bulunmustur. Bu neden-

le, bulunan deger P<0.05 oldugundan sadece bu ifadeye iligkin aralarinda istatiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmistir. Diger ifadelere iligkin bulunan degerlerin hepsi P>0.05 oldugundan aralarinda

istatiksel olarak anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Dolayisiyla “Entegre raporlama uygulama-

larint benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina iliskin

olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir” seklinde belirlenen H,  hipotezi

sadece bu ifade i¢in kabul edilmis, diger ifadeler i¢in reddedilmistir.

Tablo 10. Isletmelerin Cahisan Sayisina Gore Entegre Raporlama Uygulamalarinin Muhtemel

Faydalarina Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duzeylerinin Degisimi

Entegre Raporlama Uygulamalarmin Muhtemel Faydalar ile Ilgili Ifadeler (2-tS;§l.e d)
Isletmenizin kurumsal raporlarmni iyilestirmeye yardimci olacaktir 0,629
Siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tesvik edecektir 0,728
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 0,216
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 0,182
Isletmenizin entegre diisiinceyi i¢sellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman 0454
anlayigini ortadan kaldiracaktir ’
Seffaflig arttiracaktir 0,086
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 0,047
Kurumesal itibar1 arttiracaktir 0,271
Rekabet avantaj1 saglayacaktir 0,134
Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini saglayacaktir 0,731
Veri kalitesini iyilestirecektir 0,088
Karar verme siirecini iyilestirecektir 0,271
Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir 0,152
Yatirrmcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasin saglayacaktir 0,230
Yonetim, organizasyon ve stratejisini daha iyi anlayacaktir 0,982
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Tablo 10°da goriildiigii lizere, isletmelerin ¢alisan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarinin
muhtemel faydalarina iliskin olusturulan ifadelerden “Hisse senedi fiyatint arttiracaktir” ifadesi ile
ilgili P=0,047 degeri bulunmugtur. Bu nedenle, bulunan deger P<0.05 oldugundan sadece bu ifadeye
iliskin aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Diger ifadelere iliskin bulunan
degerlerin hepsi P>0.05 oldugundan aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Dolayisiyla “Isletmelerin ¢alisan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarmin muhtemel faydala-
rina iligkin olugturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir” geklinde belirlenen H,
hipotezi sadece bu ifade i¢in kabul edilmis, diger ifadeler icin reddedilmistir.

Tablo 11. Isletmelerin Calisan Sayisina Gore Entegre Raporlarin Bagimsiz Denetime Tabi Tutul-
masina Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Degisimi

Entegre Raporlarm Bagimsiz Denetime Tabi Tutulmasina Iliskin Ifadeler @ tS;;gle d)
Yatirimcilarin raporlamaya giiven duyabilmeleri i¢in giivence gereklidir 0,946
D1s paydaglarin raporlamaya giiven duymalari i¢in giivence gereklidir 0,047
Giivence, paydas kararlarimi etkilemektedir 0,721
Finansal ve finansal olmayan bilesenlerin denetim siirecinde bir araya getirebilmenin

< 0,209
zorlugu oldukca fazladir

Tablo 11°de goriildiigii tizere, isletmelerin calisan sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime
tabi tutulmasina iligkin olusturulan ifadelerden “Dis paydaslarin raporlamaya giiven duymalart icin
giivence gereklidir” ifadesi ile ilgili P=0,047 degeri bulunmustur. Bu nedenle, bulunan deger P<0,05
oldugundan bu ifadeye iliskin anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Dolayisiyla, “Isletmelerin galigan
sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin olusturulan ifadelere katilma
diizeyleri arasinda anlamli fark vardir” seklinde belirlenen H,_ hipotezi sadece bu ifade igin kabul edil-
mis, diger ifadeler i¢in reddedilmistir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Literatiirde yer alan teorik yazinlar ve ampirik ¢aligmalar dikkate alindiginda, isletmelerin entegre rapor
hazirlama siirecinde kargsilastiklari/karsilasabilecekleri sorunlari ii¢ basglik altinda 6zetlemek miimkiin-
diir:

Icsel Sorunlar (Finansal)
» Bir kurulug biinyesinde entegre raporu hazirlayacak biitce, personel ve zaman kisitlarinin olmasi,
» Kurulus igerisinde entegre rapor iiretmek icin uygun bilgi teknolojilerinin yetersiz olmasi,

= Entegre rapor hazirlama maliyetlerinin yiiksek olmasina iliskindir.
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Icsel Sorunlar (Yonetimsel)

Ust yonetim ve/veya yonetim kurulunun entegre raporlama uygulamalarini desteklememesi,
Yonetimin finansal ve siirdiiriilebilirlik gostergelerini esit derece 6nemli gérmemesi,

Entegre raporun benimsenmesini saglamak i¢in kurulus icindeki baglant1 ve entegrasyon siirecinin
eksik olmasi,

Bir entegre raporlamada siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerini finansal siireclerle uyumlu hale ge-
tirebilmenin gii¢ olmasi,

Bir entegre rapora dahil edilecek konularin belirlenmesinde 6nemlilik kavraminin zorlayici olmast,

Kuruluglarin, bilgiler aras1 baglant1 kavramini, bir entegre raporun hazirlanmasiin en biiyiik zor-
luklarindan biri olarak gdrmesi,

Entegre rapor uygulamalarinin, ileriye doniik bilgileri de gerektiriyor olmast,

Bir entegre raporda finansal olmayan bilgilerle ilgili dl¢iitleri belirleyebilmenin gii¢ olmast,
Bir entegre raporda ilgili verilerin belirlenmesi, toplanmasi ve 6l¢iilmesinin zor olmasi,

Bir entegre raporun kapsami ve iceriginin belirlenebilmesinin gii¢ olmasi,

Entegre rapor hazirlama siirecinde, sermayelerin tanimlanmasinin ve dl¢iilmesinin zor olmast,
Kurulusglarin birden fazla sermaye tiiriinii is siireclerinin dogal bir pargasi olarak gérmemesi,

Dis paydaglarin ihtiya¢ ve beklentileri ile onlara kurulugun kendi hikayesini anlatabilmek arasinda
dengenin nasil kurulacagina iligkindir.

Dussal Sorunlar (Rekabetcilik)
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Yatirimcilarin raporlamaya ilgilerine dair yeterli kanit olmamasi,

Entegre raporun nasil hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikliginin bulunmasi,
Bir entegre rapor liretebilmek i¢in raporlama cergevesinin yetersiz olmasi,
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in tek bir standardin olmamasi,

Entegre raporda yer alan bilgilerin giivencesinin, finansal rapor ve siirdiiriilebilirlik raporunun gii-
vencesi olmadan gergeklestirilip gerceklestirilemeyecegi konusunda endiselerin olmas,

Entegre rapor i¢in giivence standartlarinin yetersiz olmast,

Uluslararas1 entegre raporlama cercevesinin ilkelere dayali yaklagima sahip olmasinin entegre ra-
porlarin karsilastirilabilirligini azalttigina iliskindir.




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 83-110

Calismamiz kapsaminda anketi cevaplayan isletme yoneticilerinin entegre raporlamanin oniindeki so-
runlari ile ilgili ifadelere katilma diizeyleri belirlenmistir. Isletme yoneticilerinin verdikleri cevaplara
gore, entegre raporlamanin Oniindeki engellerine/sorunlarina iligkin ifadelere katilma diizeyleri, ortala-
malar1 en yiiksek olanlara gore;

* Yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgilerine dair yeterli kanit olmadigini diistiniiyorum,
» [sletmemizde iist ybnetim ve/veya yonetim kurulu entegre raporlamay1 desteklememektedir,
* Entegre rapor hazirlama maliyetleri yiiksektir,

= Entegre raporun benimsenmesini saglamak icin isletme icindeki baglanti ve entegrasyon siireci ek-
siktir,

* Entegre raporlama uygulamalarina igletmemiz CFO’ su olumsuz yaklagmaktadir, seklinde tespit
edilmigtir.

Bununla birlikte ankete katilan isletmelerden siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlar, entegre rapor-
lama uygulamalarin1 benimsemeyi diisiinenler, isletme yoneticilerinin pozisyonlari, igletmelerin ¢aligan
sayisi, mengei ve faaliyet gosterdigi sektor gibi 6zellikleri agisindan olusturulan hipotezlerin, uygulanan
Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wallis Testi analizi sonuglari, ankete katilan igletme yoneticilerinin
katilma diizeyleri arasinda bir farklilik olup olmadig: arastirilmis ve asagida belirtilen sonuclara ulagil-
migstir.

Ankete katilan igletme yoneticilerinin, entegre raporlama farkindaligina, entegre raporlama uygulama-
larinin muhtemel faydalarina ve entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin ifadelere
katilma diizeyleri arasinda;

»  Siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlara gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel
faydalari ile ilgili olusturulan ifadelerden sadece “Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini sag-
layacaktir” ifadesi ile ilgili bir fark tespit edilmistir. Siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlara
gore diger ifadelere iligkin ise bir farkin olmadigi,

= Entegre raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama farkindaligi-
na iligkin olusturulan ifadelerin tamamina iligkin farklilik tespit edilmigtir. Ayrica, entegre raporla-
ma uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel
faydalarina iligkin olusturulan ifadelerden sadece “Rekabet avantaji saglayacaktir” ifadesi ile ilgili
anlamli bir fark tespit edilmistir. Entegre raporlama uygulamalarini benimsemeyi diigiinenlere gére
diger ifadelere iligkin ise bir farkin olmadigi,

= Isletme yoneticilerinin pozisyonlarina gore bir farkin olmadig1,

» Isletmelerin ¢aligan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarinin faydalarina iliskin olusturulan
ifadelerden “Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir” ifadesi ile ilgili bir fark tespit edilmistir. Isletmelerin
calisan sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligskin olusturulan ifa-
delerden “Dis paydaglarin raporlamaya giiven duymalari icin giivence gereklidir” ifadesi ile ilgili bir
fark tespit edilmistir. Calisan sayisina gore diger ifadelere iliskin ise bir farkin olmadigi,

107




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 83-110

Isletmelerin menseine gore bir farkin olmadigi,

Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektore gore bir farkin olmadig tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen entegre raporlama uygulamalar: siirecinde kargilagilabilecek sorunlarin azaltilabil-
mesi veya ortadan kaldirilabilmesi icin bazi ¢calismalarin yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Calismada
yer alan teorik yazinlar ve anket analizi sonuglar1 dikkate alindiginda konuyla ilgili yapilabilecek 6ne-
riler asagidaki gibi siralanabilir;
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Kurumsal raporlamanin mevcut bogluklarindan ortaya cikan entegre raporlamanin, isletme perfor-
mansint arttiracak bir ara¢ olarak goriilmesi, igletme yoneticilerinin entegre raporlama uygulamala-
rin1 benimsemesini saglayacaktir.

Entegre raporlama uygulamalariin isletme biinyesinde igsellestirilmesi ile potansiyel calisanlarin
isletmeye katilimi saglanabilir ve/veya mevcut ¢aligsanlar ise isletmede tutulabilir.

Muhasebe firmalari, isletmelere entegre raporlama hakkinda danigmanlik saglayabilmek icin bu ra-
porlamayla ilgili gerekli bilgilerle donatilmalidir,

Ulkemizde finansal olmayan bilgilere iliskin standartlarin olusturulmasindan herhangi bir kurulus
sorumlu olmadigindan, ilgili diizenlemeler ile bir kurulusa yetki verilebilir.

Ilgili yasal diizenlemeler ile entegre raporlama alaninda diizenleyici ve denetleyici kurulus olarak,
KGK yetkilendirilebilir.

Ilgili yasal diizenlemeler ile, oncelikle, sermaye piyasasi araclari borsada islem goren isletmeler icin
entegre raporlama uygulamalari zorunlu hale getirilebilir.

Hiikiimet, entegre rapor uygulamalarini tesvik etmek amaciyla, entegre rapor yayinlayan isletmele-
re, ylizde beg oraninda vergi indirimi uygulayabilir.

Universitelerimizde, muhasebe egitimi veren lisans ve lisansiistii programlarda dgrencilerimizi is
hayatina hazirlayabilmek i¢in entegre raporlamaya iliskin derslerin bu programlara konulmasi ye-
rinde olacaktir.

ERTA (Entegre Raporlama Tiirkiye A1), tanitim faaliyetlerini arttirarak hem igletmelerin hem de
tiim paydaslarin entegre raporlama farkindaligini ve benimsenmesine yonelik katki saglayabilir.

TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) ve SKD (Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Tiirkiye,
entegre raporlama uygulamalarinin tiim kurum ve kuruluglarda benimsenmesini saglamak amactyla
seminerler diizenleyebilir.

ERTA, is diinyas1 ile is birligi igerisinde ¢esitli calismalar yaparak, uluslararas: entegre raporlama
cercevesinin kapsamini olusturan deger yaratma, sermaye 6geleri, deger yaratma siireci, icerik 0ge-
leri ve kilavuz ilkelerin uygulanabilirligini ortaya koyabilir.
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Covid-19 salgini sadece saglik sektoriinde yasattig1 sikintilarla degil aym1 zamanda yol agtig1 ekono-
mik ve finansal alandaki etkilerle de dikkat cekmektedir. Bu calismada ekonomik ve finansal alanda
aktif rol oynayan Tiirk bankacilik sektoriiniin kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarimin
pandemi doneminde yasadigi sikintilarin finansal tablolarina nasil yansidigi incelemeye alinmuistir.
Pandemi siirecinde sektoriin karlilik, net faiz marji, kredi/mevduat, likidite oranlar1 ile nakit akig tab-
lolar1 araciligiyla faaliyet gelirleri analiz edilmistir. Pandemi oncesine gore; azalan karlilik, bankacilik
esas faaliyetlerinde gerileme ve likidite tutma egilimleri tespit edilmistir. Diger taraftan piyasalarda
yaganan ve yasanmasi beklenen olumsuz ekonomik durumlarin iyilestirilmesi amaciyla bankacilik
sektoriiniin aktif rol oynamasi adina yapilan yasal diizenlemeler ve bu diizenlemelerin finansal tablo-
lara nasil yansidig1 incelenmistir. Buna gore mevduat bankalarinin; pandeminin olumsuz etkilerine
kars1 hane halki ve reel kesime kredi vermesi, kredi takip vadelerinin uzatilmasi, yabanci paranin piya-
salar tizerindeki etkisini azaltmak amaciyla devlet bor¢lanma senetlerine yonelmesi ve swap islemleri
yapmasi seklinde 6zetlenebilir. Pandeminin ii¢ ¢eyrek durum tablosu bu olmakla birlikte salginin hala
devam ettigi gercegi diisiiniiliince simdiye kadar finansal tablolarda alinan 6nlemlere iliskin durum
tespitini gormekteyiz. Ilerleyen donemlerdeki finansal tablolar ele alindiginda bu alinan 6nlemlerin
gerekliligi yerine getirip getirmedigi ile bu 6nlemlere ragmen bankacilik sektoriiniin ne kadar etkilen-
digi gozlemlenebilecektir.
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THE EFFECTS OF COVID-19 ON DEPOSIT BANKS IN THE TURKISH BANKING
SECTOR

ABSTRACT

The Covid-19 epidemic draws attention not only with the problems it has caused in the health sector,
but also with its economic and financial effects. In this study, how the problems experienced during
the pandemic by public, private and foreign capital deposit banks, which plays an active role in the
economic and financial fields of the Turkish banking sector, were reflected in their financial statements
are examined. During the pandemic period, the profitability, net interest margin, loan/deposit, liquidity
ratios and operating income with using cash flow statements were analyzed in this sector. Compared
to pre-pandemic period; the decreasing of profitability, decline in banking main activities and liquidity
holding tendencies were determined. On the other hand, the legal regulations made for the banking
sector to play an active role and in order to improve the negative economic conditions experienced
and expected to be experienced in the markets and how these regulations are reflected in the financial
statements were analyzed. According to this; it can be summarized as deposit banks provided loans
to households and real sector against the negative effects of the pandemic, extended maturity of loan
tracking, turned to government debt securities in order to reduce the impact of foreign currency on
the markets and performed swap transactions. Although this is the three-quarter situation table of the
pandemic, considering the fact that the epidemic still continues, we see the assessment of the measu-
res taken in the financial statements so far. When the financial statements in the following periods are
considered, it can be observed whether these measures fulfilled the requirements and how much the
banking sector was affected despite all these measures.

Keywords : Covid-19, Pandemi Effects, Banking Sector, Financial Statements,

Jel Classification: M40, M41, M48, E44

1. GIRIS

elirsiz piyasa ortamlari, diinyada zaman zaman yasanan ekonomik, finansal krizlerle kendini
B gostermekte ve piyasalarda farkli ve zor karar alimi yaklasimlarina neden olmaktadir. Ekono-

mik belirsizlige sebep olan krizlerden kabul edilen ve hala yagsamakta oldugumuz COVID-19
salgin1 da bunlardan biridir. 2020 yilinin Ocak ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve hizla tiim diinyaya yayilan
salgin diinya capinda bir milyondan fazla insan1 enfekte ederek oliimlere sebep olmus ve halen sebep
olmaya devam etmektedir. Bu viriisiin tiim diinyaya kiiresel olarak hizla yayilmasi, Diinya Saglhk Or-
giitii’niin bu hastalig1 bulasici kabul ederek 11 Mart 2020’de bir pandemi olarak nitelendirmesine yol
acmugtir. Hastaligin neden oldugu saglik sektoriindeki yaganan trajediler ve insan kayiplarina ek olarak,

pandeminin ekonomik ve finansal riskleri de cok énemli diizeyde dikkat cekmektedir.

Daha 6nce yaganan ekonomik krizler (1997 Asya Ekonomik krizi, 1998 Rusya Ekonomik krizi, 1999
Arjantin Ekonomik krizi vs.); ekonomik temellerden kaynaklanmis ve finansal ve ekonomik baglantilar
yoluyla diinyaya yayilmigken, COVID-19 bir pandemi ile dogadaki bir olaydan ortaya gikarak seyahat
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yoluyla bir salgina doniigerek finansal ve ekonomik yapiy1 etkilemistir. COVID-19, ekonomik ve finan-
sal faaliyetlerde kiiresel bir ¢okiise ve muhtemelen de 6l¢egi ile hizindaki esi goriilmemis artis nedeniyle
piyasalarda is kayiplarina neden olacaktir.

Diinyada yagsanan onceki krizlerde, finansal sistem ve 6zellikle bankalar, krizlerin hem ana nedeni hem
de temel katalizorii iken bu defa bir pandemi krizi yaratmakta ve bankacilik sektorii artik sorunun degil
¢Ozilimiin bir parcasi olmak durumunda kalmaktadir. Bankalarin iilke ekonomilerinde finansal sistemin
calismasimi saglama ve kaynaklarin dogru alanlara kanalize edilmesi konularinda hayati 6neme sahip
kurumlardan oldugu yadsinamayacak bir gercektir.

Bu yazida COVID-19 krizinde iilkemizdeki kamu ve 6zel mevduat bankalarinin ekonomik ve finan-
sal alanda nasil bir durus sergiledikleri incelenmektedir. Bu baglamda yazinin ilk boliimiinde kamuyu
aydinlatma platformunda yer alan bilgilerden yararlanilarak iilkemizde bankacilik sektoriinde hizmet
veren kamu ve 6zel mevduat bankalarinin finansal durum tablolari, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolari, nakit akig tablolari ile dipnotlar1 2018-2019 ve 2020 yillar1 ile ara donemleri dahil olmak
lizere analiz edilmistir. Bu analiz sonuglar1 birbirleri ile de kiyaslanmaktadir. Ikinci olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulunun bankalarda kullanilmak iizere yayimlamis oldugu oranlar kulla-
nilarak bankalarin nakit durumlari, mevduat ve kredi karsilama oranlari, aktif karlilig1 ile net faiz marji
test edilmistir.

Son olarak iilkemizde COVID-19 nedeniyle yasanan nakit sikintisi riskini iyilestirmede ve firmalarin
iflasinin 6nlenmesi ile krizin etkilerinin azaltilmas1 amaciyla kamu ve 6zel bankalarin kredi limitlerini
artirmalarini isteyen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Nisan ayinda yayimlanan
aktif rasyosuna (oranina) iligkin diizenleme ile COVID-19 salgini neticesinde ekonomik ve ticari faa-
liyetlerde olusan aksakliklar nedeniyle, kredilerin siniflandirilmasi ve bunlar i¢in ayrilacak karsiliklara
iligkin diizenlemenin kamu ve 6zel bankalariin finansal tablolarinda yarattig1 etkileri degerlendirilmis-
tir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Salgin Hastaliklar ve Pandemi ile Diinyada Yasanan Banka Krizleri

21. yiizy1l diinya niifusu bugiine kadar baglica bes 6nemli pandemi (salgin hastalik) ile karsi karsiya kal-
migtir. Bunlar sirastyla 2009 yilinda goriilen HIN1, 2012 yilinda goriilen MERS, 2014 yilinda gériilen
Ebola, 2016 yilinda goriilen Zika ve son olarak 30 Ocak 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO/
DSO) tarafindan kayitlara gecen COVID-19°dur.

Yeni Koronaviriis hastaligi (COVID-19), insan hayati lizerindeki {iziicii etkilerinin yani sira, sadece Cin,
ABD veya Hindistan’da degil, bir biitiin olarak tiim diinya ekonomilerini 6nemli 6l¢iide yavaglatma po-
tansiyeline sahiptir (Yoo, 2020). Salgin, iilkeleri sinirlarin1 kapatmaya zorlayarak, mallarin, sermayenin
ve insanlarin normal akiglarinin ve gecici de olsa is ve iiretim faaliyetlerinin durmasina neden olarak bir
“olumsuz kiiresellesme” siireci liretmistir (Barua, 2020).

IMF tarafindan gerceklestirilen bir calismada, SARS (2003), HIN1 (2009), MERS (2012), Ebola (2014)
ve Zika (2016) gibi yakin tarihte yasanmig salgin hastaliklarin etkileri incelenmis ve adi gecen salgin
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hastaliklarin neden oldugu yaralarin sarilmasi i¢in saglanan iktisadi temelli destek paketlerine ragmen
ciddi ekonomik kayiplarin 6niine gecilemedigi gozlenmistir. Ulkelerin ekonomik tahminlerini revize
etmelerine neden olacak kadar etkili oldugu diisiiniilen COVID-19 salgini icin uluslararas1 kuruluglar
1929 Buhranindan sonraki en ciddi kriz olarak diisiindiiklerini ifade etmislerdir (Deloitte,2020).

Salgin hastaliklar ile bankalarin bag aktor olarak sebep oldugu ekonomik krizler kargilastirildiginda
farkliliklar goriilecektir. Bankalarin sebep oldugu krizlerde; bankalarin veya biiyiik finans kurumlarinin
uzunca bir siire bor¢larini ¢cevirememe noktasina geldigi ve devlet destegi veya kamulastirma gibi mii-
dahalelere ihtiya¢ duydugu goriiliir. Bankacilik sektoriine olan giivenin azalmasi ile birlikte bu tiir kriz-
lerde genellikle mevduat sahiplerinin bankalara hiicumu, iflaslar, kredilerin sikismasi ve banka varlikla-
rinin erimesi durumlari gdzlenir. Bankacilik krizleri déviz kuru ve faiz oranlarinda agir1 dalgalanmalara,
alacaklarin tahsil edilememesine ve ekonomik durgunluga yol acabilmektedir. (Brunkdorst, 2006) Bu
nedenlerle 6rnegin, 2008 finansal krizinde sadece bankacilik sektorii etkilenmis, diger sektorler ise do-
layli yoldan etkilenmistir. Ancak korona viriis salgini ile ¢ogu sektér dogrudan etkilenmis ve bu tiim
piyasaya yayilmis hatta global anlamda bakildiginda iilke kapilarinin salgin nedeniyle kapanmasi ile
tiim diinyadaki sektorler bu durumdan fazlasiyla yara almistir. Legoarde-Segot ve Leoni (2013) diinyada
yasanan biiyiik bir pandeminin etkisi arttikca, gelismekte olan bir bankacilik sektdriinde ¢okiis olasili-
ginin artacagini teorik bir modelle ortaya koymaktadir. Beck (2020), salgin nedeniyle ortaya ¢ikan kriz
ortaminda mevduat sahiplerinin veya piyasalarin, bankalara olan giiveninin zedelenecegini vurgulamak-
tadir. Bankacilik sektorii dogasi geregi ekonominin geriledigi donemlerde sorunlu krediler ve asir1 iglem
hacmi nedeniyle savunmasiz kalmaktadir. Daha 6nceki HIV salginlarinda oldugu gibi bireysel tedaviler
icin yasanan biiyiik 6l¢cekli mevduat cekilmeleri bu sektor i¢in sorun olusturmaktadir (Goodel,2020).
Bu durumda yasanan ve pandeminin neden oldugu bu sikintilar bankalarin finansal tablolarina mutlaka
yanstyacaktir.

3. BANKALARDA FINANSAL ANALIZ ORANLARI

COVID-19 salgininin ekonomide yarattig1 olumsuzluklar1 degerlendirmek i¢in heniiz ¢cok erken gibi
goriinse de yarattig1 yikim ve panik havasi nedeniyle, iilkeler agisindan dogrudan ve dolayli ekonomik
etkilerinin aragtirilmasi 6nemlidir. Finansal oranlar, bankalarin finansal saglamligini ve yonetim kalite-
lerini 6l¢timlemek i¢in kullanilan temel araglardan biridir (Wirnkar ve Tanko, 2008). Bu nedenle ban-
kacilik sektoriinde yasanan etkileri gorebilmek iizere Tiirkiye’deki mevduat bankalarinin salgin donemi
finansal tablolar1 analiz edilmek iizere asagida yer alan oranlardan yararlanilacaktir.

3.1. Aktif Karhhg Oram

Aktif karlilig1, banka yonetiminin mevcut varliklarla ne kadar kar iiretebildigini ve varliklarin ne kadar
etkin kullanildigin1 gosteren 6nemli bir gostergedir. Bu nedenle literatiirde banka karliliginin degerlen-
dirilmesinde en yayin 06l¢ii haline gelmistir (Dietrich ve Wanzenried, 2014; Curak vd., 2012). Karlilik,
bankalarin faaliyetlerini devam ettirmek ve bulunduklar diizeyi korumasi i¢in ¢cok 6nemlidir (Giindog-
du ve Aksu, 2011). Gelismis ekonomilerde genellikle bankanin net karinin aktif toplamina bolimii ile
hesaplanan bu katsayinin esik degeri yiizde bir olarak kabul edilmektedir. Ne var ki Sekil 1 de goriilece-
&i tizere Tiirkiye gibi gelismekte olan tilke ekonomilerinde ¢ok fazla faiz geliri elde edebilen bankalarda
bu oran daha yiiksek ¢ikmaktadir. Asagida yer alan Sekil 1’deki verilere gore 2003 ile 2019 yillar1 ara-
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sindaki Tiirk bankacilik sektoriiniin karlilik oranlar1 en yiiksek 2,78 en diisiik 1,16 olarak gergeklestigi,
2012 yilindan itibaren diisiis yasanmaya basladigi, 2015 ve 2016 da yiikselme egilimine ragmen 2017
den itibaren tekrar diigmeye basladig1 goriilmektedir. Asagida yer alan Sekil 2°deki verilere gére 2003
ile 2019 yillar1 arasindaki mevduat bankalarinin karlilik oranlarinin ise en yiiksek 2,69 en diisiik 1,11
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Dénem Net Kari / Ortalama Toplam Aktifler (%)
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Sekil 1.Turk Bankacilik Sektoru Aktif Karlihig:

Kaynak: bddk.gov.tr.,veriler,aylik biilten,aylik bankacilik sektorii verileri
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Sekil 2. Mevduat Bankalar1 Aktif Karhhig

Kaynak: bddk.gov.tr.,veriler,aylik biilten,aylik bankacilik sektorii verileri
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3.2. Kredi/Mevduat Orani:

Toplam Krediler /Toplam Mevduat orani, bankalarin topladiklart mevduati krediye doniistiirme, dolayi-
st ile aracilik fonksiyonlarini yerine getirme yeteneklerini yansitmaktadir. (Sahin, 2011) Adeta banka-
larin ticari acidan basarili bir ¢izgide ticari faaliyetlerini gosterip gostermedigini ortaya koyan bu oran
bankalarin finansal a¢idan da giiclii olup olmadigini1 gostermesi agisindan oldukc¢a 6nemli ve degerli bir
gosterge oldugu literatiirde soylenmektedir. (Arabact, 2007)

Tiirkiye’de bulunan bankalarin yillar itibariyle kredi/mevduat oranlarini gosteren tabloya gére 2012
yilindan itibaren artisi, 2018 yilindan Eyliil 2020 donemine kadar olan siirecte de azalig1 gérmekteyiz.

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani
Milyar TL Oran
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s Krediler mmm Mevduat ssge=Kredi/Mevduat Orani (Sag Eksen)

Mevduatin krediye donigim orani Eyliil 2020 itibariyla 1,03 olarak gergeklesmistir.

Sekil 3.Kredi/Mevduat Oram

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2020, BDDK
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3.3. Nakit Akis Tablosu

TMS 7 Nakit Akis Tablosu Standardi, 4. Bendinde “Nakit akis tablosu diger finansal tablolarla birlikte
kullanildiginda, finansal tablo kullanicilarinin; isletmenin net varliklarindaki degisimleri, isletmenin
finansal yapisini (likidite durumu ve bor¢ ddeme giicli dahil) ve degisen kosullara ve firsatlara uyum
saglamak amaciyla nakit akiglarinin tutarin1 ve zamanlamasini etkileme kabiliyetini degerlendirmesi
icin gerekli olan bilgileri sunar. Nakit akis bilgisi, isletmenin nakit ve nakit benzeri yaratma kabiliyeti-
nin degerlendirilmesinde fayda saglar.” denilmektedir. Donem igerisinde olusan nakit akisini, diger bir
deyisle nakit giris ve ¢ikislarinin kaynaklar: ve kullanim yerleri bu tablo aracilig1 ile kontrol edilebil-
mektedir (Keles, 2000). Nakit akis hareketleri; isletme esas faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finans-
man faaliyetleri acisindan raporlandigindan nakit politikalarinin degerlendirilmesinde bu tablolar bilgi
kullanicilarina ¢ok 6nemli bilgiler sunmaktadir (Akdogan, Tenker; 2008).

Ozellikle piyasalarin belirsiz oldugu ortamlarda likiditenin 6nemi sebebiyle Pandeminin etkileri ince-
lenirken bankalarin nakit akig tablolar1 dikkate alinacak olup bankalarin bu durumda nasil bir durum
sergiledikleri gozlemlenecektir.

3.4. Nakit ve Nakit Benzerleri

Likidite kisaca, mevduat sahiplerinin mevduatlarini ve diger kredi verenlerin alacaklarini geri 6deyebil-
mek icin yeterli fonun elde tutulmasi anlamina gelmektedir (Durer, 1988). Biitiin varliklar hizla paraya
cevrilemedikleri i¢in, her bankanin kendi biinye 6zelligine gore bor¢ ve taahhiitlerinin vadelerini de
dikkate alarak likidite derecesini belirlemesi 6nemlidir (Durer, 1988). Bankalarin likiditelerinin yeterli
ve giiclii olmasi, kriz donemlerinde ayakta kalabilmelerini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir. Bu
nedenle finansal durum tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri hesabinin degisim durumu tespit
edilecektir.

3.5. Net Faiz Mar;ji

Net faiz marji (NIM) bankacilik sistemindeki aracilik islemlerinin maliyetini ve bankacilik sisteminin
etkinligini gosterir (Demirgiic-Kunt ve Huizinga, 1999). Net faiz marjinin yiiksek olmasi, banka kar
marjlarinin artmasi ve bankacilik sisteminin daha istikrarli olmasiyla sonuglanir. Bu nedenle bu 6l¢ii
ozellikle belirsiz ve riskli ortamlarda kullanilabilecek bir dlciittiir.

4. BDDK PANDEMI ONLEMLERI
4.1. Aktif Rasyosu (Orani)

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu 18.04.2020 Tarih ve 9000 sayili Kurul Karar ile; CO-
VID-19 salgin1 nedeniyle yaganan siirecin ekonomiye, piyasaya, liretime ve istthdama olumsuz etkisini
miimkiin olan en az seviyeye indirmek ve bankalarin ellerinde bulundurdugu kaynaklarin en etkin sekil-
de kullanilmasini saglamak amaciyla, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 93.ile 43.maddesinin 2.fikrasi
uyarinca bankalarin, 01.05.2020 tarihinden baglamak iizere, haftalik bazda asagida formiilii verilen Ak-
tif Rasyosunu (AR) (Aktif Orani -AO) hesaplamalarina,
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Krediler + (Menkul Kiymetler x 0,75) + (TCMB Swap x 0.5)

Aktif Rasyosu (AR) =
TL Mevduat + (YP Mevduat x 1,25)

karar vermigtir. Ardindan 24.11.2020 tarih ve 9271 sayili kurul karar ile yapilan diizenlemede s6z ko-
nusu uygulamanin 31.12.2020 tarihi itibariyle yiiriirliikten kaldirilacagi duyurulmustur. Ancak incele-
digimiz donemlerde uygulama devam ettiginden finansal tablolarda AR (AO) nasil bir etki yarattig1
gozlemlenecektir.

Bu diizenleme ile bankalarin 6zellikle de 6zel bankalarin sunulan denklemin pay kisminda yer alan
kredileri artirmalari, menkul kiymet almalari (6zel sektor ve hazine tahvilleri alim1) ve swap yapmalari
tesvik edilerek toplamis oldugu mevduatlar: hangi alanda kullanacaklarina dair bir caligma istenilmistir.
Boylece bankalar, topladiklari mevduat ile bu kaynagi degerlendirdikleri krediler, menkul kiymetler ve
swap islemleri arasinda bu formiile gore bir denge kurmak zorunda kalmaktadirlar.

Aslinda bu oranin adinin BDDK tarafindan aktif rasyosu yerine “mevduatin; krediler, menkul kiymetler
ve TCMB Swap islemlerinde kullanim orani” adinin kullanilmasi igerigini yansitmasi agisindan daha
dogru olacag: diisliniilmektedir.

4.2. Kredilerin Donuk Alacak olarak Siniflandirilmasi I¢in Ongoriilen Surelerin Degistirilmesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu 17.03.2020 tarihinde 8948 sayili Kurul Karari ile; Ulkemiz
de dahil olmak iizere bircok iilkeye yayilan COVID-19 salgini neticesinde ekonomik ve ticari faaliyet-
lerde olusan aksakliklar nedeniyle, Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin 4.ve 5.maddeleri kapsaminda 30 giin gecikme siiresinin,
birinci grupta izlenen krediler i¢cin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 90 giin olarak uygulanmasina ve kre-
dilerin donuk alacak siiflandirilmasi i¢in éngoriilen 90 giin gecikme siiresinin birinci ve ikinci grupta
izlenen krediler icin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina krediler i¢in ayrilacak
karsiliklarin, bankalarin TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarariin hesaplanmasinda kullandiklar1
kendi risk modellerine gore ayirmalarina devam olunmasina, karar vermis ardindan 08.12.2020 tarih
ve 9312 sayili Kurul Karari ile s6z konusu uygulamanin 30.06.2021 tarihine kadar devam edecegini
duyurmustur.

5. BANKALAR UZERINDE COVID-19 ETKILERI

Hastaligm ortaya ¢ikmadan onceki ve sonraki donemlere ait finansal tablolar arasindaki farkliliklar
tizerinden, bankacilik sektorii iizerine etkileri aragtirilmigtir. Bu baglamda pandeminin Tiirk bankacilik
sisteminde yer alan kamu sermayeli, yabanci sermayeli, yerli 6zel sermayeli mevduat bankalar esas
almarak finansal tablolarinda yaratti§1 durumu gézlemleyebilmek i¢in yukarida siraladigimiz oranlar ile
baz1 finansal tablo bilgilerinden yararlanilmistir. Karsilastirmada; 31.12.2018, 31.12.2019, 30.09.2019
ve 30.09.2020 verileri kullanilmigtir. 31.12.2020 verileri bu ¢alisma yapildiginda heniiz yaymlanmadi-
gindan 30.09.2020 tarihli veriler kullanilmusgtir.
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5.1. Aktif Karhihig:

Ulkemizde mevduat bankalar1 sinifinda faaliyet gosteren 6zel, kamu, yabanci 27 bankanin KAP’dan
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) alinan finansal tablolar1 aktif karliligina iligkin degerlendirilmis ve
pandeminin etkileri olup olmadig1 gozlemlenmistir. Asagidaki tabloda goriilecegi iizere Aktif Karlilig1
27 banka oranlarinin 2018 ile 2019 yillarinda ortalama 0,14 olarak gerceklesmistir. Ancak 2019 Eyliil
doénemi ile 2020 Eyliil donemleri kiyaslandiginda aktif karlilik yiizdesi 2020 Eyliil ayinda Pandeminin
etkilerini bariz olarak yansitmis ve 0,14 den 0,07 ye gerilemistir. Eyliil 2019 ile Eyliil 2020 donemle-
rine bakildiginda; Denizbank, Halkbank, ICBC Turkey Bank, Odeo Bank, Sekerbank, Turkland, TEB,
Vakifbank, YKB ve Ziraat Bankas: disinda kalan mevduat bankalarinin aktif karliliklarinin diistiigii
goriilmektedir.

Tablo 1. Mevduat Bankalar: Aktif Karlilik Oranlar:

AKTIF KARLIILIK ORANLARI

31122018 | 31.12.2018 zm 31122019 | 31.12.2019 fam 30.09.2019 | 30,09.2019 OqA/KZT?Fw 30.09.2020 3‘890/92%20 AKTIF
BANKA ADI NETKARI | AKTIF(1.000 | o | NETKARI | AKTIF(1.000 | o | NETKARL | AKTIF (1000 | o | NETKARI i KARLILIK
(1.000TL) ) % (1.000TL) ) % (1.000TL) ) % (100070 |1 oog Ty %
AKBANK 568,644 | 327,642125 | 0.017 | 5417,468 | 360,501,112 0015 | 4,087,953 | 351448288 |  0.012 | 4,419,094 | 453,588,860 |  0.010
ALTERNATIF
BANK 194934 | 24297,937 |  0.008 171,780 | 28944776 |  0.0059 89,468 | 28944776 |  0.003 88,373 | 34202917 |  0.003
ANADOLU
BANK 308,530 | 14,262,995 |  0.022 386,527 | 17,557,812 0.022 308597 | 16,366,073 |  0.019 | 319442 | 26,750,869 | 0.012
BURGAN
BANK 161,759 | 19,581,399 |  0.008 138,554 | 18,696,678 0.007 111,580 | 18,696,678 |  0.006 10,221 | 23,986,714 | 0.0004
CITIBANK 488,747 | 10,057,329 |  0.049 740226 | 12,851,821 0.058 578,563 | 12,497,980 |  0.046 | 495234 | 17,604,768 | 0.028

DENIZBANK 2,182,523 | 137,657,949 0.016 1,336,113 | 156,478,028 0.009 1,017,258 | 148,279,900 0.007 | 1,617,834 | 199,628,134 0.008

gm(scuf 122490 | 2662332 | 0046 | vassa | a7an7es | 0053 | mie7a | 3779324 | 0031 | 40793 | 4674183 | 0009
FIBABANK 196,659 | 20618271 | 0010 | ;204 | msssze0 | 000 | 161614 | 2545373 | 0008 | 178622 | 26448355 | 0007
mﬁ"“ 6,638,236 | 359477202 | 0018 | 6158841 | 391152270 | 0016 | 4936429 | 374334636 | 0013 | 5127245 | 47971359 | o.0m

HALKBANK 2,521,795 | 378,422,055 0.007 1,720,309 | 457,045,401 0.004 923,750 | 443,499,218 0.002 | 2,090,167 | 663,674,648 0.003

HSBC 335504 | 32811339 | 0010 | 469931 | 34946955 | 0013 | 456,070 | 33,069,160 | 0014 | 254941 | 49269057 | 0005
L‘fw"sm 62069 | 15524795 | 0.004 40869 | 18191150 | 0002 7502 | 1706785 | 0002 | 69861 | 24112559 | 0003
ING BANK 1061760 | 58518662 | 0018 | 1476311 | S7i44721 | 0026 | 1476311 | 57044721 | 0026 | 738858 | 61672807 | 0012
iSBANK 6769,085 | 416367604 | 0016 | 6067587 | 468059471 | 0013 | 6067587 | 468059471 | 0013 | 5184139 | 597185899 | 0.009
1P MORGAN mass | 58810 | 0080 | sano| 699262 | o132 |  sano| 699262 | o132 | 4407 | 2598002 | 0017
MUFG BANK 155776 | 15709510 | 0010 | 17931 | 0g7zzea | oone | 179321 | 10877794 | o016 | 95009 | 1420519 | 0007
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ODEA BANK 17,150 | 31,400,618 0.001 71122 | 32,667,338 0.002 71122 | 32,667,338 0.002 103,031 | 40,251,907 0.003

QNB BANK 2,409,829 | 157,415,735 0.015 2,622,157 | 181,680,511 0.014 1,959,959 | 174191,765 0.011 | 1835824 | 229,557,730 0.008

RABOBANK 68,132 | 1,819,639 |  0.037 135462 | 1,734,025 0.078 108,679 | 1,670,103 |  0.065 58,535 | 1,733,031 | 0.034
SOCIETE

GENERAL 177 761,673 | 0.000 -1,570 171159 | 0.009 3173 154585 | -0.021 6,656 109319 | -0.061
SEKERBANK 86,358 | 31,321,320 | 0003 | -684,082 | 30596129 |  -0.022 | 231,882 | 29745248 | -0.008 13,373 | 36,387,435 | 0.0004
TURKISH

BANK 5643 | 1542444 | 0.004 498 | 1465247 | 0.0003 2970 | 1,256,563 |  0.002 256 | 1,229,786 | 0.0002
TURKLAND 265183 | 3624392 | -0.073 | 447,917 | 3900559 | 0115 | -193762 | 3768589 | -0.051 65971 | 2,942,462 | 0.0224
TURK

EKONOMi 1,001,703 | 96997164 |  0.010 | 1,070,354 | 107,350,168 0.010 790,988 | 102,451,097 |  0.008 | 1,151,671 | 134,466,178 | 0.0086
BANKASI

VAKIFBANK 4154322 | 331,355,641 0.013 2,802,291 | 419,425,553 0.007 1,521,993 | 386,845,057 0.004 | 4,341,416 | 638,069,728 | 0.0068

YK 4667426 | 38043591 | 0013 | 3600060 | 387495827 | 0009 | 3336740 | 373282809 | 0009 | 4314432 | 468,591,854 | 00092
é:mg 7960938 | 537156127 | 0015 | 6186888 | 649756191 | 0010 | 3844174 | 618228328 | 0.006 | 6,089,186 | 923688559 | 0.0066
ORTALAMA 0014 0.014 0014 0.007

5.2. Kredi/Mevduat Oram

Kredi/Mevduat oranlar1 2018 yilinda ortalama yiizde 105 iken 2019 da yiizde 97 gercekleserek gerile-
migtir. 2019 Eyliil ile 2020 Eyliil kargilagtirildiginda 2019 Eyliil doneminde yiizde 98 .4 iken 2020 Eyliil
ayinda Pandemi etkilerinin énlenmesi amaciyla BDDK tarafindan alinan tedbirlerin etkisiyle ortalama
oran ylizde100 seviyesinde olmustur.

Tablo 2. Mevduat Bankalar1 Kredi/Mevduat Orani

KREDi/MEVDUAT ORANLARI
3112.2018 | 3112.2018 | KREDi/ | 31.12.2019 31.12.2019 KREDi/ | 30.09.2019 | 30.09.2019 | KREDi/ | 30.09.2020 | 30.09.2019 | KREDi/
BANKA ADI KREDI MEVDUAT | MEVDUAT KREDI MEVDUAT | MEVDUAT KREDI MEVDUAT | MEVDUAT KREDI MEVDUAT | MEVDUAT
(1.000 TL) (1.000 TL) ORANI (1.000 TL) (1.000 TL) % (1.000 TL) (1.000 TL) % (1.000 TL) (1.000 TL) %
AKBANK 186,376,300 188,391,053 0989 203,834,175 224,054,527 0910 192,603,405 214,848,036 0.89 250,477,749 269,214,476 0930
ALTERNATIF
BN 16,541,603 13,816,340 1197 18,032,893 16,124,382 11184 18,276,648 16,124,382 1133 22,002,645 18,787,726 17
ANADOLU
BANK 10,224,697 10,939,706 0935 12,860,575 13,629,088 0944 12,184,744 12,488,703 0976 15,664,474 17,805,514 0.880
BURGAN BANK 14,677,246 10,060,455 1459 13,816,067 11,563,046 1195 13,145,589 11,392,817 1154 17,030,495 14,647,495 11627
CITIBANK 37747713 7,794,056 0.484 4185474 9,926,652 0422 4704616 9,660,929 0.487 5,991,651 13,282,387 0451
DENIZBANK 92,689,670 84,128,780 1102 105,800,627 100,298,920 1.055 100,199,731 96,804,330 1.035 132,790,526 117,642,460 1129
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E:H}(S("E 1,139,927 965,156 1181 1,041,585 1,532,869 0.680 971,941 1,207,661 0805 1951719 1,925,347 1014
FIBABANK 13,160,067 11313226 1163 14,477,408 13,566,698 1067 13,495,270 13,217,215 10m 18,299,965 16,063495 1139
GARANTIBANK | 230,611,464 217,219,349 1061 251,165,373 248751091 00 | e | 23106160 1025 314396192 308814311 1018
HALKBANK 259,074,226 248,855,254 100 309,208,101 297,734,176 1039 | 35124 | 28403035 1072 153924101 0614713 10%
Hsh 15,303,087 24,886921 0615 17,568,350 27,801,278 0632 17,053829 2324774 0673 27,404,459 31,840,112 0861
L(:N(KT:RSK” 7,829,445 8,208,094 0954 9,088,109 10614031 0856 7,826,947 10,180,418 0769 10430220 11,998,725 0869
ING BANK 39,598,744 12,339,260 12 34,707,009 39,208007 0885 22,524,538 37,49,095 0873 034 39,981,092 1051
isBANK 269,381,053 245,268,846 10% 29,243,558 295,922,002 0977 | eorseE | 26402881 1019 364,287,751 372,456,291 0978
MUFG BANK 9,538,496 597876 1609 7,106,806 4408011 1612 7558811 4590013 1647 9.250,101 5412417 1709
ODEA BANK 20498345 21,561,048 0951 19,208211 2,097,373 0874 19,077,117 20520419 0930 21,024,467 25,214,833 0834
QN BANK 101,340,09 7,090,453 1164 118972351 105,625,783 1% | s 99,146,984 112 146,611,555 134,546,693 109
SEKERBANK 22,056,150 23,089,134 0955 21,821,692 2,547,812 0889 207392 2443036 0899 24,971,947 29,491,101 08468
TURKISH BANK 1,013,460 1222763 0829 1,095,747 1,027,09 1067 921,200 914450 1007 816310 863,442 09454
TURKLAND 2313009 2894969 0799 2317862 3105091 0746 2053461 3210313 0640 1,998,462 2170169 09209
Lmﬂ‘lo"”m 66,848,607 64217166 1041 69218035 72194328 0959 70016277 66,030,455 1.060 80,200,457 91,253,624 08798
VAKIFBANK 232,406,907 179,407,907 1295 292,091,050 251,530,899 e | e | mssran 1194 427,133,196 394,205755 1.0835
K8 224935465 202,549,13% 1 20463843 22,790,118 w9 | e | 209701 1.099 293,958,331 264,072,582 RIE
ﬂmﬂ 379,331,076 331,066,483 1.146 7,980,751 1.250973 1002 | 4isane | 403507169 1071 603,517,677 644,667,187 09362
ORTALAMA | 92.527.663 | 84.303.060 1.058 | 104.391.987 | 102.721.010 0.971 | 99.733.103 | 95.398.587 |  0.984 | 136.926.161 | 136.123.839 1.002

Kredi/Mevduat oranlarini kamu bankalar1 agisindan degerlendiren agsagidaki tabloya gore; bankacilik

sektoriindeki mevduat bankalarinin toplami i¢inde, reel sektore ve hane halkina kullandirilan kredilerin

agirligini kamu bankalarinin tasidigi goriilmektedir. Eyliil 2020 de kredi ortalamalari sekt6r toplaminda
136.926.161.000 TL iken kamu bankalarinda bu rakamin 290.270.736.000 TL olarak geceklesmesi kre-
di /mevduat oraninin sektdrde 1,002 iken kamu bankalarinda 1,017 olmasi reel sektor ve hane halkina

kullandirilan kredilerin biiyiik oraninin kamu bankalarina ait oldugunu kanitlamaktadir.

Tablo 3. Kamu Bankalar1 Kredi/Mevduat Orani

BANKA 31.12.2018 31.12.2018 KREDi/ 31.12.2019 31.12.2019 KREDi/ 30.09.2019 | 30.09.2019 KREDi/ 30.09.2020 30.09.2019 KREDi/
aDl KREDI MEVDUAT MEVDUAT KREDI MEVDUAT MEVDUAT KREDI MEVDUAT MEVDUAT KREDI MEVDUAT MEVDUAT
(1.000 1) (1.000 TL) ORANI (1.000 L) (1.000 1) % (1.000 TL) (1.000 T1) % (1.000 1) (1.000 TL) %
HALKBANK 259,074,226 248,855,254 1.041 309,208,101 297,734,176 1.039 304,512,439 284,030,354 1.072 453,924,101 440,614713 1.030
VAKIFBANK 232,406,907 179,407,907 1.295 292,091,050 251,530,899 1161 274291,74 229,647,310 1194 42713319 394,205,755 1.0835
émﬁn 379,331,076 331,066,483 1.146 447,982,751 447,250,973 1.002 432,154919 403,507,169 107 603,517,677 644,667,187 0.9362
ORTALAMA 290.270.736 253.109.881 1.161 349.760.634 332172016 1.067 336.986.357 305.728.278 1113 290.270.736 253.109.881 1.017
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Kredi/mevduat oranlarinin sektor i¢inde yer alan 6zel ve yerli sermayeli mevduat bankalar1 agisindan
degerlendiren asagidaki tabloya gére mevduat bankalarinin toplaminda Eyliil 2020 de 1,002 iken 6zel ve
yerli sermayeli mevduat bankalarinda Eyliil 2020 0,964 olarak gerceklestigi gozlemlenmistir. Yukarida
da bahsedildigi lizere reel sektore ve hane halkina kullandirilan kredilerin 6zel ve yerli sermayeli mev-
duat bankalar1 oran1 g6z 6niine alindiginda da daha fazla kamu bankalarinca saglandigi teyit edilmisgtir.

Tablo 4. Ozel ve Yerli Sermayeli Mevduat Bankalar1 Kredi/Mevduat Oram

31.12.2018 | 31.12.2018 | KREDi/ | 31.12.2019 | 31.12.2019 | KREDI/ | 30.09.2019 | 30.09.2019 | KREDI/ | 30.09.2020 | 30.09.2019 | KREDi/
BANKA ADI KREDI MEVDUAT | MEVDUAT KREDI MEVDUAT | MEVDUAT KREDI MEVDUAT | MEVDUAT KREDI MEVDUAT | MEVDUAT

(1.000T) | (1.000TL) | ORANI (1.000 TL) (1.000 TL) % (1.000 TL) (1.000 1) % (1.000 1) (1.000 TL) %
AKBANK 186,376,300 188,391,053 0989 203,834,175 224,054,527 0910 192,603,405 214,848,036 08% 250477,749 269,214,476 0930
ANADOLU BANK 10,224,697 10,939,706 0935 12,860,575 13,629,088 0944 12,184,744 12,488,703 0976 15,664,474 17,805,514 0880
FIBABANK 13,160,067 1,313,226 1163 14,477,408 13,566,698 1.067 13,495,270 137,15 1021 18,299,965 16,063,495 1139
iSBANK 269,381,053 245,268,846 1098 289,243,558 295,922,002 0977 269,075,887 264,021,881 1019 364,267,751 372,456,291 0978
SEKERBANK 22,056,150 23,089,134 0955 21,821,692 24,547,812 0889 21,073926 23,443,036 0899 24,971,947 29,491,101 08468
TURKISH BANK 1,013,460 1,222,763 0829 1,095,747 1,027,096 1.067 921,204 914,450 1.007 816310 863,442 09454
mm""“w 66,848,607 64,217,166 1041 69,218,035 72,194,328 0959 70,016,277 66,030,455 1.060 80,280,457 91,253,624 08798
¥KB 224,935,465 202,549,136 1 240,463,843 222,790,118 1079 231,722,699 210,943,701 109 293,958,331 264,072,582 1132
ORTALAMA | 99,249,475 | 93,373,879 1.015 | 106,626,879 | 108,466,459 0.986 | 101,386,677 | 100,738,435 0.997 | 131,094,623 | 132,652,566 0.964

5.3. Nakit Akis Tablosu

Eyliil 2019 Pandemiden 6nceki donem ile Eyliil 2020 salginin yasandig1 3. Ceyrek mevduat bankalar
nakit akis tablolaria bakildiginda; Nakit Akis Tablosunda yer alan Bankacilik Faaliyetlerinden Kay-
naklanan Net Nakit Akis1 (Anadolu Bank, Burgan Bank, Citibank, Fibabank, Halkbank, HSBC, ICBC
Turkey Bank, 1§ Bankasi, JP Morgan Bank, MUFG Bank, Societe General Bank, Turkish Bank, Tiirk
Ekonomi Bankasi, Vakifbank, Ziraat Bankasi haric) esas faaliyet konularinda pandeminin etkisi ile ge-
rileme oldugu Tablo 5 ve 6’da goriilmektedir. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akigst
yiiksek olan bankalarin finansal tablo detaylarina bakildiginda; artisin diger mevduatlardaki net artigtan
geldigi tespit edilmistir. Bu bankalarin finansal tablo dipnotlarinda ise s6z konusu artigin doviz ve faiz
artisindan kaynaklandig: goriilmiistiir.
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Tablo 5. Mevduat Bankalar1 Nakit Akis Tablolar1

2019 Eylil 2020 Eylil
Leelik Yatirim . Diinelml . Diine.m Li (T Yatirim . Diine.ml . I)Enelm e
BANKA Abl Faaliyetlerinden Kc;;'nn;(lt;nuln F .':, lerind Nakit ve Nakit ve Faaliyetlerinden F'z:iyy'::('lf:::" Fualiyeilerinden Nakit ve Nakit ve
Kaynaklanan Net Nakit Saglanan Net Ilakfle Naksle Kaynaklanan Net Nakit Saglanan Net Haksle lluktle

Net Nakit Alasi Alaslan Nakit Esdeger Esdeger Net Nakit Akisi Alaslan Nakit Esdeger Esdeger

? Varhklar Varhklar ? Varhiklar Varliklar
AKBANK 11,010,385 18910916 3811687 17,480,198 14,899,668 3840513 10,885,960 10,411,853 15,835,984 2,662,513
ALTERNATIF BANK 1,235,890 3260 262287 2,846,788 4573778 1,200,852 370,560 454001 4443070 3426465
ANADOLU BANK 101,513 15,266 144910 1,578,892 1,614,483 5200777 4834413 3079 2,392,266 2,445,601
BURGAN BANK 1010217 122,908 0 242,711 3,321,030 1170464 17009 0 217,746 3,298,635
QTIBANK 139,178 148,459 31,638 4470384 5,832,190 1,852,202 209,678 8787 5371413 7,725,689
DENIZBANK 2375631 3637349 138,362 11,181,031 10,184,092 85,656 3495114 5970655 13,347,799 18,356,045
DEUTSCHE BANK 1,658,115 76,509 6402 787,745 2376476 638719 15,967 912 1,006,466 1,745,861
FIBABANK 1,009,499 14437 7947 2,007,857 2,816,886 1,242,493 763,687 a8 212299 238111
GARANTI BANK 9,548,202 62243 2,548,071 30,547,325 36,905,274 7,044,863 J0152,127 3,642,805 37475425 0,32,493
HALKBANK 1,300,997 17,955,625 7,306,155 23,631,619 15,491,944 39,444,802 43,998,006 2,010,106 24,122,353 27,2167%
Hsh 537,719 505,191 950,178 13193713 11,186,068 27113294 123,357 44494 11,880,540 843883
L?N(KTRSK” 1,329,436 274279 0 3,526,375 4570491 2,635,677 3333679 0 3,665,420 3,373,283
ING BANK 4760382 105122 8230 10630383 14,895,426 5,047,602 3960462 7782 13,091,283 531,969
isBANK 14,862,942 9214137 552,750 30,559,853 35,246,472 28,335,055 15481514 950,204 0477301 55,013,106
1P MORGAN 195135 368 0 169,042 657,78 1795467 35% 21,787 622756 2,572,530
MUFG BANK 40,300 7 1,849 2450814 2,480,339 149,209 2780 2,080 1,135,237 1475188
ODEA BANK 566,182 5004 636816 5,287,542 5,502,665 767,476 4,523,208 1,153,685 6,409,525 3827650
QN BANK 7,542,492 3842072 2213068 8,767,065 14407713 485313 485479 1,750,154 14,387,892 15,967,109
RABOBANK 624158 120 a7 %492 615281 130097 1,30 1863 842,429 931,267
SOCIETE 20479 215 0 294,626 54,303 45,000 2,508 0 58,956 03
SENERBANK 793804 821,687 572,505 1923914 1482,634 934,086 151,312 318109 1751622 2234497
TURKISH BANK 139,84 16,954 10,520 74758 148131 3283 14379 1,601 012 206307
TURKLAND 8,715 255 160799 124,002 712,35 826,93 440,080 1792 599,3% 652419
mm""om 3640822 1.24077 29672 | 13034066 10993608 7393897 11549310 3155014 16328523 16,347,836
VAKIFBANK 7,004,343 1331223 9,922,389 19472141 23035971 39,960,848 3,326,840 20,001,603 2765174 2574922
8 9,268,677 4,503,516 2,795,698 082,748 52,272,156 13874502 14,680,210 1,576,000 60,275,59% 11014766
ZIRAAT BANKAS! 7,609,626 16,247,574 5,126,558 23,389,729 2042518 57,625.253 46,579,292 642461 28,162,539 29,714,678
ORTALAMA 2,885,173 43,369,095 1,097,145 | 10,521,282 | 10,990,535 6,605,952 9,773,817 1,909,452 | 12,566,732 | 12,765,956
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Tablo 6. Mevduat Bankalar1 Nakit Akis Tablolar1

2019 Eylil 2020 Eylil
Yatrim Donem Donem Donem Dénem
BANKA ADI Bankaalik iy F sindaki daki kaalik Yatirim F sindaki daki
Faaliyetlerinden | Kaynaklanan liyetlerind Nakit ve Nakit ve Faaliyetlerind Faaliyetlerind liyetlerind Nakit ve Nakit ve
Kaynaklanan "y.' Nakit Saglanan Net Nakde Nakde Kaynaklanan Kaynaklanan Net Saglanan Net Nakde Nakde
Net Nakit Alisi Alaslan Nakit Esdeger Esdeger Net Nakit Akt Nakit Akislari Nakit Esdeger Esdeger
? Varhklar Varhklar Varhiklar Varliklar
AKBANK 11,010,385 18910916 3811687 17,480,198 14,899,668 3840513 10,885,960 10,411,853 15,835,984 2,662,513
‘;m"“” 1,235,890 3260 262,287 2,846,788 4,573,778 1,200852 370,560 454,091 4,443,070 3,426,465
DENZBANK 2375631 3637309 138,362 11,181,031 10,184,092 85,656 3495114 5970655 13,347,799 18,356,045
g;ﬂ{(s(“[ 1658115 76,509 6402 787,745 2376876 638719 15967 9120 1,006,466 1,745,861
GARANTI BANK 9,508,202 62243 2508021 30,547,325 36,905,274 7,044,863 0152127 3,642,825 37475425 12,326,493
ING BANK 4760382 1,005,122 8230 10,630,383 14,895,426 5,047,602 3960462 7782 13,091,283 531,969
ODEA BANK 566,182 5001 636816 5287,542 5,542,665 767,476 4,523,208 1,153,685 6,409,525 327,654
QN BANK 7,542,492 3842072 2213068 8767,065 14,407,713 485313 485479 1,750,154 14,387,892 15,967,109
RABOBANK 624158 1, 1817 2492 615281 130097 1,30 41,863 842429 931,267
SEKERBANK 7938 821,687 572,505 1923914 1,482,634 934,086 151,312 18109 1751622 2234497
TURKLAND 86715 28,552 160799 2400 712,365 826932 440,080 1192 599,33 652,419
B 968,677 4503516 2,795,698 12,801,748 52,272,156 1387452 14,680,210 1,576,000 60,275,59% 11,014766
ORTALAMA 3,896,048 2,651,849 521,653 | 12,063,431 | 13,238,994 -949,746 -3,995,592 1,786,388 | 14,122,202 | 13,204,755

5.4.Likidite Durumlari

Pandemi doneminde piyasalarda yasanan olumsuz etkilere kars: likidite ihtiyaclarini kargilayabilmek
icin 27 mevduat Bankasinin finansal durum tablolarindan anlagsilacagi iizere nakit ve nakit benzerlerini
korumaya ya da artirmaya calistiklar1 gozlemlenmistir.

Asagidaki tabloda goriilecegi lizere Haziran 2019 ile Haziran 2020 kiyaslandiginda yiizde 100 Eyliil
2019 ile Eyliil 2020 kiyaslandiginda ise yiizde 90 nakit ve nakit benzerlerinin artirildig1, pandemi done-
minde piyasalarda yaganabilecek olumsuzluklara karg1 mevduat bankalariin nakit tutma egilimlerinde
olduklarin1 gostermektedir. Yabanci sermayeli bankalardan Alternatif Bank, Deutsche Bank, Garanti
Bankasi, HSBC, ING bank, MUFG bank, Odeo Bank, Societe General Bank adli sekiz bankanin likit
bulundurma, nakit tutma konusundaki egilimleri ayn1 yonde olmamuistir.
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Tablo 7. Mevduat Bankalar:1 Nakit ve Nakit Benzerleri

BaNKAADl | 31122018 | 31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019 | 31.03.2020 | 30.06.2020 | 30.09.2020 iglz%//%: iglzz//%%
(1000TL) | (1000 TL (Toco | (10007 | (1.000T) | (1oooT) | (1.o00T) | (Looom) | 2920/¢ 20/

AKBANK 18,655,125 60,022,523 19997812 51,877,802 16490209 | 65001093 | 54983515 | 66757493 0.909 0777
ALTERNATIFBANK 3,629,618 395433 6,667,714 541517 5,690,845 5,525,083 5,041,848 5,021,084 132 1118
ANADOLU BANK 2,287,276 2,380,806 2293275 2,381,692 2942949 2964740 3,466,731 3,557,749 0662 0.669
BURGAN BANK 2,940,498 2,636,061 3010276 3,797,605 3274960 4,047,169 3,594,443 4850529 0837 0783
CTIBANK 5038169 8240254 8,405,682 6,479,039 6,151,879 7,027,530 4,566,882 8147816 1841 0795
DENIZBANK 16,085,295 18,549,802 19,777,326 17,984,496 na5e3 | 0680779 | w59 | 12774 0719 0639
DEUTSCHE BANK 1,016,599 1,040,710 1,252,844 2625102 1,307,841 1,484,933 1,993,049 2,181,635 0629 1203
FIBABANK 3035790 3,166,408 2864789 3,798,597 3,228,200 4,095,006 3,426,835 4424973 083 0858
GARANTI BANK 57,552,682 69,507,712 75,263,014 68,992,657 63773000 | 65683659 | 59363516 | 66721870 1268 103
HALKBANK 10,083,693 36,570,294 37,022,787 36,276,463 W90 | 25573 | 2938263 | 44922235 1261 0.808
HSB 14,502,827 11,942,389 13,002,169 13,005419 W69l | 15258680 | 10120570 | 1153452 1.285 1128
'B%KTHE"(” 3,822,987 5,082,972 3,628,882 5,122,003 4,365,267 6,602,206 6733812 5,449,723 0539 0.940
ING BANK 13,623,614 17,925,617 18,146,479 18,260,764 16517360 | 15825889 9,534,665 9,416,708 1903 1901
iSBANK 48,501,370 51,462,301 53,532,353 55,728,292 66159744 | 73sT0867 | 77997699 | 88584731 0686 0629
1P MORGAN 169123 602,065 417,900 660,346 623771 559,013 1,647,831 2522530 0254 0.262
MUFG BANK 5976974 5,659,062 6,166,536 5880315 3,661,970 3253887 4,015,087 4837924 15% 1215
ODEA BANK 6,741,507 6,385,504 5,298,144 7371917 8,235,674 6,667,469 6113011 6,882,694 0867 1072
QNB BANK 19,808,010 25,075,363 843415 23754140 wensys | w838 | 29067981 129,612,986 0855 0802
RABOBANK 399470 13813 500,023 715,146 936,187 996,121 1,035,323 1,031,867 0.483 0,693
SOCITE GENERAL 244,970 366,018 91,246 57,865 61,192 67,046 63,660 13962 143 1316
SEKERBANK 3,719,647 4404302 3,697,545 3,576739 4,011,462 3822702 4033792 5013254 0917 0713
TURKISH BANK 464,546 FIALY 7,225 252,198 264,702 381,375 320412 325,398 0.846 0775
TURKLAND 597,443 782879 734,192 920,676 891,235 951,747 852,470 966,191 0861 0953
;'m:go"o"" 19,852,226 19,922,379 20663775 18,695,442 21,336,601 0716823 16498452 23575929 1250 0793
VAKIFBANK 37,267,637 35,993,755 10,113,291 36,453,826 078 | BULSE | 66903 | 46306878 1.066 0787
YK 57,243,276 63,596,310 71,813,783 69,551,823 70469914 | Tozegne | se@mseaT | Tgaren 1199 0.968
ZIRAT BANKASI 16236719 52,006,162 57,656,825 18,968,407 388800 | 4182801 | 46601481 | 75215807 1235 0651
ORTALAMA 17,107,300 | 19,526,660 | 19,523,537 | 18,845,585 | 19,647,628 | 19,473,076 | 18,724,560 | 22,883,774 1019 |  0.901
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5.5. Net Faiz Marji

Bankalarn faaliyetlerini iceren faiz gelirlerinin faiz giderleri diisiildiikten sonra aktife oranini veren net
faiz marj1 verilerine gore; 31.12.2019 sonunda 27 yerli ve yabanci mevduat bankasinin ortalama net
faiz marjinin yiizde 49 gerceklestigi buna kargilik Eyliil 2019 ile Eyliil 2020 kiyaslandiginda yiizde 35
den yiizde 28 e dogru pandeminin etkileri nedeniyle bir diisiis sergiledigi goriilmiistiir. Alternatif Bank,
Anadolu Bank, Citibank, Deutsche Bank, Fibabank, Garanti Bankasi, HSBC, ICBC Turkey Bank, ING
bank, JP Morgan Bank, MUFG Bank, Odeo Bank, Rabobank, Turkish Bank, TEB, YKB bankalarinin
Eyliil 2019 donemindeki net faiz marjim1 koruyamadiklari ve Eyliil 2020 déneminde gerileme yasa-
diklar1, Akbank’in Eyliil 2019 ile 2010 Eyliil net faiz marji oranlarinin bagabag oldugu, Burgan Bank,
Denizbank, Halkbank, I§ Bankasi, QNB bank, Societe General Bank, Sekerbank, Turkland,Vakifbank
ve Ziraat Bankalarinin ise pandemi olumsuzluklarina ragmen Eyliil 2020 de net faiz marjin yiikseltmeyi
basardiklar1 gdozlemlenmistir.

Tablo 8. Mevduat Bankalar1 Net Faiz Marji

Net Faiz Marji
T T P bl P I T P
001 | (1,001 WARI% | (L.000T) | (1.000T) ooty | 10001 MARI %
AKBANK 508262 | 18795325 | 36050112 | 0044 | 26309903 | 15224541 | 351,448,288 0032 | 238453 | 9535479 | 4s3seese0 | 0032
ATERWATIFBANK | 2705023 | 2092672 | 28944776 | 00m1 | 2154477 | 1681350 | 28944776 006 | 10030 | 12569 | 34202917 | 0014
WADOLUBANK | 2444521 | 63053 | wrssaiz | oo | 19mEe | 1314262 | 16366073 00y | 408153 | omon | 2750869 | oo
BURGAN BANK 2157978 | 2983 | 1ge%6e78 | 0102 | 1723791 | 1494053 | 18,696,678 02 | viea | ana | w4 | oo
ITBANK L6537 | 639850 | aEsiEN | ows | 183620 | su0%0 | 12497980 0059 | sy | amme | weezes | 00m
DENIZBANK 16868322 | 10415043 | 156478028 | 0041 | 12570410 | 8365619 | 148279900 008 | Ts00709 | 4Bi0T0 | 199628134 | 0034
DEUTSCHE BANK B9 | Jeaw | a7ages | 0100 | wm9wme | esm2 | 379am 0059 | wam | as0ss | 4g4nE3 | 0om
FiBABANK 2496581 | 1680551 | ogsse0 | 00x7 | 1eas7st | amsise | 2154537 009 | 150 | sas9 | a6as3ss | oom
GARMNTIBANK | 39684410 | 20657218 | 391152070 | 0049 | 30740570 | 16936807 | 37433463 0037 | 2669250 | 9485150 | 47971359 | 003
HALKBANK 46730182 | 36118146 | 457045400 | 0073 | 35403362 | 28588822 | 44349918 005 | 32775 | m976139 | 663674cd8 | 00m4
HBC 330 | 7asEss | 346955 | 0043 | 2562599 | 1449743 | 33,069,160 003 | 1634w | 7w | w05 | oo
Bs 17269 | 889869 | 18191050 | oomn | 96497 | 702008 | 17,167,856 oons | emso | amoss | mnzssy | oo
ING BANK 6964124 | 3809721 | sTaaer | 0055 | s304ea7 | 3087896 | 571447 0040 | 36833 | 492458 | 61672807 | 003
ispANK 030 | 2318302 | 46B0SOATI | 0042 | 3724741 | 1855434 | 46BOSOATI 0030 | 30885 | 12363995 | 5785899 | 003l
3P MORGAN usors | 2308 o962 | o7 | 1239 8578 | 69920 otg | oo | %em9 | 25102 | ooal
MUFG BANK nmsea | a3 | 1087 | 0o | seeise | 307 | 1087779 oo | oamgss | 773 | 1420519 | 0010
ODEA BANK 205415 | 200074 | 366738 | 0029 | 2326869 | 1570976 | 32,667,338 03 | e | omm2 | aopsign | oo
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QNB BANK 18353137 | 0770916 | 181680510 | 0042 | 13975716 | 8732837 | 174191765 000 | 12267981 | s0ma6 | 2955730 | 003
RABOBANK 220,500 aus | o | o | 17 3263 | 1670103 0101 107,518 249 | umen | ooel
SOCIETE GENERAL 934 10837 s | 000 7673 9183 154,585 0010 5047 605 109319 | 0041
SECERBANK 3951500 | 2807248 | 30596129 | 0037 | 3087016 | 2311465 | 29745248 00% | 230802 | 41263 | 3637435 | 0032
TURKISH BANK 139,955 84558 | 1465247 | 003 | 113808 T0626 | 1256563 0.034 57,600 36 | 12978 | 00w
TURKLAND mged | 692 | %0059 | oo0n | 369411 | 342906 | 3768569 0007 | 202344 | 08 | 2942462 | 0028
;Emg(louomi 142958 | 6922720 | 107350068 | 0051 | 9452897 | 5683431 | 102,451,007 007 | 81z | 3496698 | 134466178 | 0.034
VAKIFBANK 0074839 | 9060127 | 419425553 | 0031 | 3135767 | 22,940,899 | 386845057 0022 | 3az0m | 765z | 63097 | 0025
YK 3703082 | 0927360 | 37495807 | 0038 | 27732622 | 16680147 | 373262809 000 | 2260976 | 11314374 | dsgsongse | 0025
TRATBANKAS | 65602283 | 40200277 | eaose9 | 0039 | ao0ras7r | 32389145 | 618228328 0077 | 49769522 | 21356833 | 923688559 | 0031
ORTALANA 1435842 | 872859 | 143482129 | 0049 | 10902634 | 708125 | 138173037 0035 | 10217765 | 4670091 | 190976469 | 0028
6. PANDEMI ONLEMLERI

6.1. Aktif Rasyosu (Orani)

COVID-19’un piyasalarda yasanan olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla BDDK tarafindan yapilan

diizenlemelerden biri olan Aktif Rasyosunun (oraninin) bankalar iizerinde etkin oldugu gozlemlenmis

olup, kredilerde; 2019 Eyliil ile 2020 Eyliil arasindaki artigin ortalama yiizde 80 olarak gerceklestigi,

bilanco dis1 hesaplarda yer alan para ve swap islemlerinde; 2019 Eyliil ile 2020 Eyliil arasindaki arti-

sin ortalama yilizde 91 oldugu, finansal durum tablosu varliklarda yer alan devlet borclanma senetleri

hesabinda; 2019 Eyliil ile 2020 Eyliil arasindaki artigin ortalama ytizde 132 olarak gerceklestigi tespit

edilmigtir. Tiirk bankacilik sektoriindeki mevduat bankalari izlendiginde aktif rasyosunu saglayabilmek

icin bankalarin bir kisminin kredileri artirmayi tercih ettigi, bir kisminin devlet bor¢lanma senetlerine

bir kisminin da swap islemlerine yoneldikleri goriilmiigtiir.
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Tablo 9. Mevduat Bankalar1 Krediler

I 3022008 | 31032019 | 30062009 | 30092019 | 31122019 | 31032020 | 30062020 | 30.09.2020 ov%gglkqfe i
(100011 (L000T) | (L000T) | (00T | (1000T) | (00070 | (L0007 | (LoooT) | 2o

AKBANK 186376300 | 196,827,570 | 196785622 | 192603405 | 203834175 | 209551439 | 231474822 | 250477749 077
ALTERNATIF BANK 1650603 | 1681120 | 178T1222 | 18276648 | 18032093 | 19484148 | 21062733 | 22,002,645 083
ANADOLU BANK 10224697 | 10700857 | 11887946 | 12184744 | 12860575 | 13031213 | 17,002920 | 15664474 078
BURGAN BANK WA M6 | 14448672 | 14547047 | 13145589 | 13816067 | 1541169 | 15730601 | 17,030,495 077
CITIBANK 374773 | anast | samsio | azoagle | 4nesaTa | 5172390 | 602400 | 5991650 079
DENIZBANK 92,689,670 | 98510606 | 9878842 | 100199731 | 105800627 | 116300636 | 123,608,689 | 132790,52% 075
DEUTSCHE BANK 1139927 | 1226862 | 1,526,558 79 | 1,041,585 979903 | 1242381 | 1951719 050
FIBABANK 13060067 | 14460835 | 14767369 | 13495270 | 14477408 | 17273503 | 15836783 | 18,299,965 074
GARANTI BANK WO6464 | 247,179,953 | 240000701 | 236723730 | 251165373 | 270020307 | 298954842 | 314396192 075
HALKBANK 259074226 | 281982126 | 206819344 | 304512439 | 309208101 | 347943138 | 424503686 | 453924101 067
HsBc 15303087 | 1670052 | 17342547 | 17053829 | 17568350 | 18858248 | 21,089,053 | 27,404,459 062
1CBC TURKEY BANK AS. 789445 | 810318400 | 8515064 | 7826947 | 9088109 | 8237606 | 8549455 | 10430220 075
ING BANK 30598744 | 36297552 | 3701684 | 32524538 | 34707049 | 35803460 | 38254016 | 4201342 077
iSBANK 29381053 | 270899690 | 273214910 | 269075867 | 289,243,558 | 317,126018 | 335526749 | 364,267,751 074
MUFG BANK 95349 | 9480889 | 8613972 | 758N | 706806 | 7203510 | 7519764 | 9250101 082
ODEA BANK 20498345 | 19904311 | 20117247 | 19077117 | 19308201 | 17860089 | 19293459 | 21,024,467 091
QNB BANK 10134009 | 104810512 | 108,439,513 | 111425018 | 118972351 | 129797511 | 132513608 | 146,611,555 076
RABOBANK 1405750 | 1302891 | 1176829 929,510 771,304 720,563 688,934 683,490 136
SEKERBANK 206,150 | 22826863 | 29190 | 2073926 | ;e;e92 | 2594428 | 23002535 | 24971947 084
TURKISH BANK 1,013,460 942,867 933,488 920204 | 1095747 821,116 810,364 816,310 113
TURKLAND 2313000 | 2151733 | 2319906 | 203461 | 231762 | 2233323 | 2114199 | 1998462 103
TORK EKONON BANKASI 66848,607 | 69688628 | 68757066 | 70016277 | 69218035 | 80673789 | 79,651,855 | 80,280,457 087
VAKIFBANK 20406907 | 258126264 | 262422046 | 74291714 | 29209100 | 329487645 | 386125863 |  427,1331% 064
YiB 24935465 | 235597592 | 238253775 | 231722699 | 240463843 | 252727339 | 266460730 | 293958331 079
ZIRAAT BANKASI 931076 | 410625660 | 420940083 | 432154919 | 447982751 | 480869463 | 557913069 | 603517677 072
ORTALAMA 080
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Tablo 10. Mevduat Bankalar:1 Para ve Swap Islemleri (Bilanco Dis1 Hesaplar)

wwaro | U | W | RO | e | NI | WS | W e |
AKBANK N7652704 | 493701423 | 457270232 | 375842076 | 389695726 | 367003188 | 349,827,972 | 424,568,054 089
ALTERNATIF BANK 18,390,126 17405295 | 20,449,610 | 1774319 | 20,866,896 279447 | 17847994 | 20,603,521 086
ANADOLU BANK 2410,649 4,433,108 5868482 | 5300819 | 5470728 5125794 | 8560721 | 9310423 0.58
BURGAN BANK 24,757,349 684132 | 491075 | 2067753 | 23200453 2723302 | 23808246 | 34130665 062
CITIBANK 5.261,083 2,910,466 3452107 | 3639628 | 2,869,622 2515887 | 3299911 | 1,625,351 22
DENIZBANK 88,201,992 | 114106238 | 108,943,450 | 90,660,236 | 98,364,589 | 109624800 | 110,107,331 | 142828920 063
DEUTSCHE BANK 1,179,392 575,162 1682468 | 1,1723% 489,018 108,555 14169 | 1190774 098
FIBABANK 24,825,707 WITSET8 | 2127966 | 17813402 | 19633057 2533993 | 215%494 | 28223717 063
GARANTI BANK 192825446 | 25951308 | 29773302 | 236987868 | 212202479 | 251,586,209 | 271348422 | 337152815 070
HALKBANK 33,059,486 STAA65 | 66866673 | 85832300 | 61214202 69,985,123 | 57668275 | 56,072,988 15
HsBC 60,780,751 61432035 | 82052217 | 80710496 | 78357653 80670231 | 75040183 | 89,360,980 090
:;(:erTR,Rs',(EY 896,12 523152 281,028 23006 | 1588158 2516695 | 5673076 | 1976942 001
ING BANK 54,305,928 S1974635 | 5167798 | 72213191 | 73456159 74923373 | 54513535 | 59,283,425 122
iSBANK 0436509 | 245330129 | 253752778 | 233912367 | 238330116 | 285491068 | 293559452 | 326,550,501 072
1P MORGAN 7,714 116282 38,435 9612 | 2770509 | 1073461 0l
MUFG BANK 8,898,390 8,450,762 710827 | 9753158 | 6919161 9010135 | 3304330 | 4,841,691 201
ODEA BANK 56,571,499 59592291 | 70393970 | 6625653 | 66716153 68013966 | 66013306 | 73,843,191 090
QNB BANK 10580590 | 127753121 | 124702921 | 126657350 | 147338488 | 160065201 | 196730552 | 243,059,690 052
RABOBANK 64,063 80,978 177,797 23314 29,766 0.000 0.000 0.000 0.00
SOCIETE GENERAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
SEKERBANK 10,996,293 9500897 | 11549676 | 8561237 | 7,260035 8842727 | 8453493 | 11,085,863 077
TURKISH BANK 14077 760,29 914,651 485,268 310,984 239,009 210324 369,601 131
TURKLAND 211,93 94,766 253,728 363,914 371,506 387,737 24779 125,068 291
mll((glonomi 61,120,283 62659703 | 65293726 | 64029199 | 67,131,688 75814381 | 59978658 | 79275177 081
VAKIFBANK 86,031,607 | 119435885 | 125619719 | 153405327 | 145296553 | 165348560 | 188,113,168 | 155312366 099
YK WAN0N07 | 286475134 | 28946377 | 264731720 | 278096919 | 253269333 | 285537649 | 289,861,231 091
ZIRAAT BANKASI 130307,606 | 202421338 | 220398130 | 243,647,838 | 243049141 | 296,002,329 | 326,537,935 | 297,986,995 082
ORTALAMA 74,411,685 88871444 | 82168171 | 80787773 | 81,060662 87,355,040 | 90028499 | 99,619,015 091
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Tablo 11. Mevduat Bankalar1 Devlet Borclanma Senetleri

i | TR | Tisitn | Tty | o | ok | W | |t | e |
AKBANK 350554 | 3696213 | A0STASIT | 48267455 | 51965942 | 50350315 | 45739966 | 44,546,435 0.887 1.08
‘;ﬂf&"“m 3972 3 4 e | 1896 742372 75753 | 902011 0.000 004
ANADOLU BANK w7 2017 0908 | 42352 | 534490 87306 | 2233891 | 2162316 0219 02
BURGAN BANK 395,167 330,800 388,561 3819 | 324735 256047 33333 | 364698 1.069 109
CITIBANK 719,697 648974 650364 | 926011 | 2299286 | 3,539,699 | 4268906 | 3236182 0152 029
DENIZBANK 743891 | 867505 | 9679839 | 11698877 | 10442990 | 10045246 | 13742694 | 13512141 0704 087
DEUTSCHE BANK 32073 20476 151,177 7588 | 43174 97,643 38395 | 275609 0.460 026
FIBABANK 386,807 700,488 456 | 7417 | 764,5% 780554 | 139167 | 1572002 0538 045
GARANTIBANK | 46,877,007 | 48128903 | 49770817 | s0004527 | 51826322 | 51732122 | 59822233 | 63000643 0832 079
HALKBANK 18160357 | 22610814 | 28680501 | 24984954 | 29551254 | 36347148 | 56,070,503 | 74165274 0512 034
HsBc 522930 689,443 5119 | 131309 | 1686525 | 1910997 | 555922 | 7,641,848 0170 017
:iclflfl(TkRSm 1598099 | 1204345 | 1307628 | 1316845 | 132022 | 1,291,170 808,159 819,458 1618 161
ING BANK 1834793 | 1805977 | 1914500 | 3126916 | 3443771 | 3166889 | 702691 | 7,400234 072 042
iSBANK 66,388,508 | 68714270 | 7287139 | 75661736 | 80423796 | 83581118 | 95416932 | 99,677,591 0764 076
1P MORGAN 12,764 44,449 170,164 629% 39,740 81,214 3,029 18778 4475 335
MUFG BANK 0 0 0 0 0 0 0 0 0.000 0.00
ODEA BANK 22600004 | 2304243 | 2299387 | 2143645 | 2434584 | 3038633 | 5426212 | 6152981 0424 035
QNB BANK 8325750 | 9538939 | 9826081 | 10928481 | 12353243 | 12481369 | 14227300 | 14106385 0691 077
RABOBANK 0 0 0 0 0 0 0 0 0.000 0.00
SOCIETE 73371 71,769 73,367 71,802 73419 17,429 48,500 47472 1513 151
GENERAL ' ' ' / ' : ' :

SEKERBANK 3288406 | 2750360 | 2852728 | 2760898 | 2740183 | 3209043 | 3293655 |  3,545281 0.866 078
TURKISH BANK 11813 2614 14.409 10,607 28,966 087 35,13 20885 0410 051
TURKLAND 1,011,594 984,134 932375 | 961875 | 940223 502,804 148,675 50,724 627 18.96
Limglonomi 313641 | 5023848 | 4272421 | 4205459 | 6699706 | 9391949 | 12626545 | 12740168 0.338 033
VAKIFBANK 8933868 | 13792625 | 16661983 | 17114763 | 25146190 | 4168879 | 49304460 | 85763148 0.338 020
YK 19747509 | 18816473 | 20934404 | 21320222 | 31845906 | 51080745 | 61,931,005 | 98,503,316 0.338 02
TRANTBANKASI | 21681377 | 32,609,098 | 3759387 | 38434985 | 5699209 | 92769541 | 111235465 | 184266464 0.338 02
ORTALAMA 900103 | 10330138 | 11251298 | 11741133 | 13863755 | 16999267 | 20437259 | 26832276 0.89 132
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6.2. Kredilerin Donuk Alacak olarak Smiflandirilmasi I¢in Ongorilen Surelerin Degistirilmesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun COVID-19 salginin ekonomik ve ticari faaliyetlerde
aksakliklar yasanmamasi nedeniyle yapmis oldugu Kredilerin Smiflandirilmas: ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelikteki degisiklik nedeniyle kullandirilan krediler
icin beklenen zarar karsiliklar1 ayrilmasi i¢in bilancoda yer alan hesaba gore Mart, Haziran ve Eyliil
dénemleri ortalamalarinda bariz bir fark olmadig: goriilmiistiir.

Diger taraftan BDDK tarafindan yayimlanan aylik biiltenlerden elde edilen veriler dogrultusunda takip-
teki alacaklara bakildiginda Mart, Haziran ve Eyliil donemlerinde takibe alinan krediler seyrinde degi-
siklik olmadig1, takibe doniisiim oranlarinin da son ii¢ ¢ceyrekte ayni seviyelerde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 12. Mevduat Bankalari Beklenen Zarar Karsiliklar:

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI

BANKA ADI 31.12.2018 | 31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019 | 31.03.2020 | 30.06.2020 | 30.09.2020
(1.000TL) | (1.000TL) | (1.000TL) | (1.000TL) | (1.000TL) | (1.000TL) | (1.000TL) | (1.000 TL)
AKBANK 7,975,229 9,029,761 10,182,688 11,533,741 | -12,289,909 13,148,468 14,966,680 16,814,095
ALTERNATIF BANK 954,436 913,708 996,725 1,058,358 516,011 583,734 673,910 723,606
ANADOLU BANK 580,633 657,179 755,028 815,207 880,018 892,628 954,133 923,628
BURGAN BANK 591,495 613,249 664,818 739,455 792,500 910,227 1,203,701 1,255,352
CITIBANK 93,307 93,166 95,910 98,691 106,904 114,020 11422 121,104
DENiZBANK 5,838,214 6,658,456 7,589,834 8726654 | 8,846,240 210,888,313 11,538,129 13,824,878
DEUTSCHE BANK 1,039 640 798 548 m 158 3,855 3425
FIBABANK -569,780 619,522 668,329 690,764 804,197 753,708 759,143 805,635
GARANTI BANK 11,460,844 12,920,266 13,463,820 14929072 | 158137 18,225,650 19,782,342 21,573,668
HALKBANK 8,458,602 9,110,490 9,770932 210340462 | 11,411,407 213,346,479 15,143,269 15,882,930
HSBC 690,699 1,588,098 1,635,861 1,573,711 1,405,651 1,497,309 1,587,357 1,663,129
ICBC TURKEY BANK AS. 210,904 214131 229,70 241,856 -208,280 184,893 m 319,704
ING BANK 1,530,939 1,685,891 1,761,251 1,809,926 1,891,399 1,907,779 2,020,985 2,042,987
iSBANK 11,319,428 12,598,195 13,839,070 213,804,659 | -15,487,830 17,226,914 19,127,780 21,254,502
JP MORGAN 0 0 0 0 0 0 0 0
MUFG BANK 14810 11,064 16,70 35,192 39419 30,928 34,503 47,449
ODEA BANK 21,910,400 2,023,754 2,148,458 2,198,557 2,241,673 -1,689,351 21,791,629 1,944,827
QNB BANK 7,469,183 8,041,294 8,516,854 T975724 | 8,387 811 9,007,491 9,666,045 10,136,869
RABOBANK 0 0 0 0 0 3,905 3,964 0
SOCIETE GENERAL 0 0 0 0 0 0 0 0
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SEKERBANK -1,506,477 -1,656,422 -1,620,555 -1,719,018 -1,999,864 -2,061,790 -2,151,180 -2,216,275
TURKISH BANK -35,813 -37,333 -40,827 -41,410 -45,042 -44,905 -46,153 -46,062
TURKLAND -536,512 -571,817 -607,814 -485,619 -594,594 -534,922 -519,774 -504,742
TORK EKONOMI BANKASI -2,849,784 -3,090,494 -3,339,761 -3,417,297 -3,641,996 -3,798,455 -3,951,683 -3,988,222
VAKIFBANK -10,864,837 -12,174,154 -12,587,472 -13,895,588 -15,648,516 -16,315,616 -18,361,311 -19,804,453
YKB -13,730,950 142,117 -14,517,217 -15,600,040 -17,359,752 -18,421,887 -20,133,205 -21,911,283
ZIRAAT BANKASI -8,385,966 -8,975,445 -9,543,346 -10,596,197 -13,010,621 -14,008,681 -16,776,801 -18,377,206
ORTALAMA -3,614,085 -3,999,898 -4,244 217 -4,530,657 -4,941,614 -5,392,237 -5,982,445 -6,525,409
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Sekil 4.Takipteki Krediler

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2020,BDDK
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Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Eyliil 2020, BDDK

7. DENETIM RAPORLARI SONUCLARI

Tiirk bankacilik sektoriindeki mevduat bankalarinin pandemi doneminde hangi denetim sirketleri ta-
rafindan denetlendigi ve denetim goriiglerinin nasil olustugunun tespitinin bu arastirma kapsaminda
onemli oldugu diigiiniilerek bu konuda da inceleme yapilmistir. Yapilan incelemede denetim raporlari
sonuclar1 asagidaki sekilde tespit edilmistir.
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Tablo 13.Bagimsiz Denetim Rapor Sonuclar:

MUSAVIRLIK A.S.

BANKA ADI DENETIM FIRMASI s GORiS DAYANAGI
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aklama ve Dipnotlar besinci
bilim I1. kisim h.4 (i)'de belirtildigi iizere, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla
PuC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEG MAL hazrrlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda Banka yénetimi
AKBANK MOSAVIRLIK AS SARTLI tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri
’ i disinda, 650.000 bin TL tutarindaki kismi nceki yillarda, 500.000 bin TL
tutarindaki kismi ise cari dénemde ayrilmis olan toplam 1.150.000 bin TL
tutarinda serbest karsilik yer almaktadir.
; GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
ALTERNATIF BANK WAL MUSAViRl.iK AS. OLUMLU
30 Eyliil 2020 tarihi itibanyla hazirlanan ilisikteki ara donem konsolide
olmayan finansal bilgiler, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat
5 ] o kapsami disinda, ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
ANADOLU BANK DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI SARTL gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 25,000 TL'lik tutarindaki kismi cari
MUSAVIRLIK AS. : dénemde iptal edildikten sonra kalan 25,000 TL serbest karsilig icermektedir.
Bahse konu karsilik aynlmasaydi, cari dénemde diger karsiliklar 25,000 TL
kadar daha az, dénem kari 25,000 TL daha az ve olaganiistii yedekler ise
50,000 TL kadar daha fazla olacakt.
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi
BURGAN BANK WAL M[]SAVIRI.iKA,S. OLUMLU
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
CITIBANK MUSAViRLiK AS. OLUMLU
; DR BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
DENIZBANK MISAVRLIEAS, OLUMLY
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
DEUTSCHE BANK MAL MUSAV]RI.iK AS OLUMLU
30 Eyliil 2020 tarihi itibaniyla hazirlanan ilisikteki ara donem konsolide
olmayan finansal bilgiler, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat
5 ) o hikiimleri diginda, ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
FiBABANK KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI SARTLI gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 125.500 bin TL'si cari dénemde ve 44.500
MUSAVIRLIK AS. ’ hin TL'si gecmis donemlerde gider yazilan toplam 170.000 bin TL serbest
karsihgi ve soz konusu karsilik iizerinden 27.610 bin TL'si cari donemde
ve 9.790 bin TL'si gecmis donemlerde gelir yazilan toplam 37.400 bin TL
ertelenmis vergi varligini icermekiedir.
Besinci Bolim 2.8.4 numarah dipnotta belirtildigi izere 30 Eyliil 2020 tarihi
ifibaryla hazirlanan ilisikteki ara dénem konsolide olmayan finansal bilgiler,
) % : - BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat hiikimleri disinda, Banka
GARANTI BANK PG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL SARTLI yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz

gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 1,830,000 bin TL' si cari dénemde aynlan
ve 2,500,000 bin TL' si gecmis donemlerde gider yazilan toplam 4,330,000 bin
TL tutarinda serbest karsiligi icermektedir.
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Banka, Tirkiye Finansal Raporlama Standard: TFRS 9 uyarinca hazirladigi is
modeli dogrultusunda daha @nce gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara sinifladigi 18.965.006 Bin TL tutarindaki
devlet borclanma senetlerini, 23 Mayis 2018 tarihinde itfa edilmis maliyefi ile
y ) o dlcilen finansal varliklor alinda yeniden sniflandirmig ve kiir veya zararda
HALKBANK DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI SARTI yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler altindaki
MUSAVIRLIK A.S. ’ 2.229.977 Bin TL tutarndaki menkul degerler deger azalis fonunu iptal
etmistir. Bu durum, ilgili TFRS 9 hilkimlerine aykinlik teskil etmektedir. Itfa
edilmis maliyeti ile lcilen finansal varlklara siniflanan devlet bordlanma
senetlerinin 30 Eyliil 2020 tarihi itibaniyla degeri 18.664.297 Bin TL'dir. llgili
simiflama yapimanis olsaydi, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla toplam varliklar ve
ozkaynaklar vergi etkisi haric 1.851.739 Bin TL daha diisik olacakh.
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi
HSBC MALI MOSAVIRLIK A.S OLUNLY
ICBCTURKEY BANK | KPMG BAGINSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI | o
AS. MUSAVIRLIK AS.
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
ING BANK MUSAViRLiK AS, OLUMLU
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Acklama ve Dipnotlar Besindi
Bolim 11.g.4.6 ve IV.d'de belirtildigi izere, 30 Eylil 2020 tarihi itibaryla
) . ) ] hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yénetimi
iSBANK GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI SARTI tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
’ MALI MUSAVIRLIK AS. ’ gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 1.125.000 Bin TL'si gecmis yillarda,
1.850.000 Bin TL'si de cari dénemde ayrilan toplam 2.975.000 Bin TL
tutarinda, TMS 37 “Karsiiklar, Kosullu Borglar Ve Kosullu Varliklar"in
muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiigi icermekiedir.
GURELT YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM
JP MORGAN HIZMETLERI AS. OLUMLU
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUFG BANK Mﬂ,SAViRLiK AS OLUMLU
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
ODEA BANK MSAVRLIKAS OLUMLU
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
OB BANK MALI MOSAVIRLIK A.S. OLUNLY
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI
RABOBANK MSAVRLIKAS OLUMLU
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi
SOCIETE GENERAL WAL M[]SAVIRI.iKA,S OLUMLU
Besinci Bolim 2.9.d.1 numarali dipnotta belirtildigi izere 30 Eylil 2020
tarihi itibanyla hazirlanan ilisikteki ara dénem konsolide olmayan finansal
bilgiler BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati hiikimleri disinda,
5 ) o Banka ydnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
SEKERBANK KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI SARTL olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle ayrilan 21,535 Bin TL tutarindaki
’ MUSAVIRLIK A.S. g kismi cari donemde ve 78,465 Bin TL tutarindaki kismi gecmis dénemlerde
gider yazilan toplam 100,000 Bin TL tutarinda serbest karsiligi ve sbz konusu
karsilik iizerinden 4,307 bin TL tutarindaki kismi cari dénemde ve 15,693 bin
TL tutarindaki kismi gecmis dénemlerde gelir yazilan toplam 20,000 bin TL
ertelenmis vergi varligini icermekiedir.
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GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
TURKISH BANK MALI MUSAV]RI.iK AS. OLUMLU
DR BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
TURKLAND MUSAViRI.iK AS, OLUMLU
TURK EKONOMI DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI oLUML
BANKASI MUSAVIRLIK A.S
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Acklama ve Dipnotlar Beginci
5 } o Baliim 1. Kisim 7. maddede belirtildigi iizere, 30 Eylil 2020 tarihi itibanyla
VAKIFBANK Pw(C BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI SARTL hazrrlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda, Banka yénetimi
MUSAVIRLIK A.S ’ tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri
disinda, tamami gecmis dénemlerde aynlmis olan 852,000 bin TL tutarinda
serhest karsilik yer almaktadur.
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
Yk MUSAVIRLIK A OLUNLU
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agklama ve Dipnotlar besinci
bilim I1. kisim 9.3'de belirtildigi iizere, 30 Eyliil 2020 tarihi itibanyla
) PuC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEG MAL hazrrlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda Banka yénetimi
ZIRAAT BANKASI MOSAVIRLIK AS SARTLI tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri
’ ” disinda 830.000 bin TL tutarindaki kismi gecmis donemler icerisinde,
2.010.000 bin TL tutarindaki kismi ise cari dénemde aynlmis olan toplam
2.840.000 bin TL tutarinda serbest karsilik yer almaktadur.

Eyliil 2020 KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ dan alinan 27 mevduat bankasinin bagimsiz denetim
raporlarindan 18 bankaya olumlu goriis bildirildigi, 9 bankaya ise sartli goriis verildigi tespit edilmistir.
18 banka icin olumlu goriis bildiren denetim firmalarindan 7’si Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 3’ii DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S, 4 i KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S, 3’ti PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S, 1’i ise GURELI Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’den olugmaktadir. Ayrica 9 sarthi goriis verilen bankalar1 denetleyen
firmalarin 2’si DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S, 1’i Giiney Bagim-
s1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 3’ ii KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S, 3’ti PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan sarth goriis konularia bakildiginda;

1) Banka yonetimi tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri digin-
da, serbest karsilik ayrildigi,

2) Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin
olast etkileri nedeniyle TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’in muhasebe-
lestirme kriterlerini kargilamayan serbest karsilig1 icerdigi,

3) Banka, Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi TFRS 9 uyarinca hazirladig1 is modeli dogrultusun-
da daha 6nce gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara sinifla-
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dig1 devlet bor¢lanma senetlerini, itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar altinda yeniden
siniflandirildig1 ve kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler altindaki menkul degerler deger azalig fonunun iptal edildigi, bu durumun TFRS 9 hii-
kiimlerine aykirilik tegkil ettigi, seklinde diizenlendigi tespit edilmistir.

SONUC

COVID-19 viriisii salgini sadece saglik alaninda sorunlar yasatmakla kalmamus tiim sektorlerde etkisini
gostermistir. Ekonomik ve finansal alanda yarattig1 etkiler gozlenmek amaciyla segilen bankacilik sek-
toriinde faaliyet gosteren kamusal, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pandemi donemin-
deki finansal tablolarina yansiyan etkileri analiz edilmigtir.

Pandemi etkisinin tespiti amaciyla bankalarin finansal tablolarinda yapilan incelemeye gore;

1. Aktif karliliginin salgin 6ncesi doneme gore ylizde 50 azaldigi, 6zellikle kamu bankalarinin da icinde
yer aldigi (Denizbank, Halkbank, ICBC Turkey Bank, Odeo Bank, Sekerbank, Turkland, TEB, Vakif-
bank, YKB ve Ziraat Bankasi hari¢) on banka digindaki mevduat bankalarinda goriilmektedir.

2. Kredi/Mevduat oraninin pandemi Oncesi ve sonrasi kiyaslandiginda bir artig oldugu goriilmekle bir-
likte kamu ve 6zel bankalar olarak ayirimina bakildiginda artisi yaratanin kamu bankalar1 oldugu ve reel
sektor ile hane halkina kullandirilan kredilerin kamu bankalar tarafindan gerceklestirildigi gézlemlen-
migtir.

3. Nakit akis tablosu kalemlerine gore bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarinin; kamu
bankalarinin da i¢inde yer aldig1 on bes banka diginda biiyiik bir gerileme yasandigi goriilmiistiir.

4. Tiim bu olumsuzluklara kars1 piyasalarda yasanan belirsizliklerin etkisi ile bag edebilmek i¢in ban-
kalarin olasi risklere karsi nakit ve nakit benzeri kalemlerini gii¢lii tutmaya ¢alistiklar: tespit edilmis,
yabanci sermayeli sekiz bankada ise ayn1 yonde bir egilim izlenmemistir.

5. Net faiz marjinin azaldig1 goriilmiistiir.

Salginin iilke ekonomisinde yasatacagi sikintilar1 gidermek, piyasalarda yasanmasi beklenen olasi da-
ralmalara 6nlem amacli yapilan diizenlemelerin bankalarin finansal tablolarina yansiyan verilerine gore
aktif rasyosunun etkisi ile kredi mevduat oranlarinin artirildigi, reel kesim ve hane halkina kullandirilan
kredilerin yiikseldigi, doviz etkisini azaltmak amaciyla swap islemleri yapildigi, devlet bor¢clanma se-
netleri alinarak kredi mevduat riskinin azaltildigi, kredilerin takibe alinma siirelerinin uzatildig: seklin-
de katki sagladiklar1 anlagilmaktadir.

Sonug olarak bu ¢aligma, Tiirk mevduat bankalarinin, pandemiden dolay: yasadiklar: etkileri ortaya ko-
yarken ilerleyen donemlerde karsilasabilecekleri belirsizlik ortamlarini da ayni zamanda daha iyi analiz
etmelerini saglayacaktir. Ayrica banklarin salginin neden oldugu ekonomik krizin yonetilmesinde de ne
kadar etkin olduklarimi gostermektedir.
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THE CONCEPT OF COMPETENCY IN THE CHANGING NATURE OF THE
ACCOUNTING PROFESSION

ABSTRACT

The concept of “merit” which is placed first among the reasons for the failure of a system discussed in
all areas of life, is undoubtedly important for accounting profession employees who provide a public
service. Although regulations have come to the fore in new areas such as information security, accoun-
ting standards, audit standards, internal auditing and independent auditing to provide confidence in the
trust and stability environment that all segments care about in today’s economic life, the competency
of the accounting profession to meet the needs and expectations of all segments is also an important
issue to be discussed.

The study aims to contribute to the perspectives on the concept of competency in the context of the
accounting profession. In line with this purpose, the concept of competency was tried to be explained
with a theoretical infrastructure and the components that form the framework of competency were
revealed. In the study, the concept of competency was explained in the context of the accounting pro-
fession and supported by examples from the literature. The study also focused on the factors affecting
the competency of the accounting profession and advised on how to improve professional competency
according to these factors.

Keywords: Competency, Accounting Profession, Accounting Education, Technology

JEL Classification Codes: M40, M41

1. GIRIS

“ he Concise Oxford Dictionary”e gore “bir igi yapma yetenegi” veya “bir gérevi yerine getirme
I yetenegi”, “The Macquarie Concise Dictionary” gore ise “yetkin olma kalitesi” olarak tanim-
lanan yetkinlik “uygun niteliklere sahip olma” veya “belirli bir alanda yeteneklilik” anlamlari-
na gelir. Bu tanimlara gore, bazi goérevlerin tatmin edici bir sekilde tamamlanmasini saglayacak yetenek
veya kabiliyete sahip ¢alisanlar ise yetkin kisilerdir. Bir meslegin yetkin bir sekilde yerine getirilmesi
icin gereken yeteneklerin veya kabiliyetlerin tanimi, yetkinligi saglayan performansin altinda yatan “bil-
gi”, “beceriler” ve “tutumlar” gibi kisisel dzelliklere ait terimler gerektirir. (Gonci et al., 1990: 9; Hager
& Gonczi, 1996: 15-16). Dolayisiyla mesleki yetkinlik, belirli bir profesyonel alanda, iste, rolde, orgiit-
sel baglamda ve gorev durumunda siirdiirtilebilir etkili (degerli) performans (problem ¢6zme, inovasyon
gerceklestirme ve doniigiim yaratma dahil) sunmaya yonelik genel, entegre ve icsellestirilmis yetenek
olarak goriiliir (Mulder, 2014: 109). Boyle bir yetkinligin gelistirilmesinde; egitim ve uygulama olmak
iizere iki temel yol vardur. Ilk olarak, egitimle birlikte gelistirilecek yetkinligin bilgi boyutunun dgre-
nilmesi gerekmektedir. Uygulama boyutu ise beceri gelistirme ve davranig, tutum, etik gibi degerlerin
kazanilmas1 agsamasidir. (Biger ve Diiztepe, 2003: 17).
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Belirli bir bilgi, beceri, mesleki deger ve etik kiimesine sahip olan, ayn1 zamanda yaptiklar kritik go-
revler nedeniyle kendilerinden istenen performans ve kapasiteye ulagsmaya calisan muhasebe meslek
mensuplari, yetkinlik kavramini belki de en yakindan {izerinde hissettigi mesleklerdendir. Muhasebe
meslegi, 6zel ve kamu sektoriindeki tiim orgiitlerde kilit role sahiptir. Ciinkii meslegi icra edenlerin
verdikleri kararlar ekonomik ve sosyal sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir ve bu da meslegin
cagdas ekonomide ve toplumda 6nemli bir meslek grubu olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla meslegin
deger katmaya devam etmesi icin, profesyonel muhasebeciler, onlar1 egiten ve istihdam edenler mevcut
ihtiyaclan kargilayabilmeli ve ortaya cikan talepleri ongdrebilmelidir (ACCA, 2016: 9). Ayrica heniiz
profesyonellige adim atmamig yeni nesil muhasebeci adaylarinin gerekli yetkinliklere sahip olacak ge-
kilde donatilmasi i¢in ¢aba gosterilmelidir.

Muhasebe meslek mensuplarindan beklenen yetkinlik gereksinimlerini karsilamak icin 6ncelikle istih-
dam Oncesi muhasebe egitiminin mevcut gelismeyle paralel olmasi, kariyer sonrasinda ise siirekli is
basinda gelistirme kurslar ile dijital diinyaya adapte edilmesi gerekmektedir (Ser¢emeli, 2018: 383).
Kaginilmaz olarak, istihdam edilebilir mezunlar saglamak icin miifredatin cagdas gelismeleri yansitacak
sekilde gbzden gecirilmesi gerekmektedir (Al-Htaybat, et al., 2018: 339).

Dogru kisinin dogru ige yerlestirilmesi i¢in bireylerin yetkinliklerinin dogru tanimlanmasi gerekir (Ce-
lik ve Simgek, 2013: 305). Muhasebe meslegi acisindan yetkinlik kavraminin dogru tanimlanmasi hem
egitim hem de uygulama agisindan bosluklarin tespit edilmesi i¢in 6nemlidir. Dogru taninim yapilma-
mas1 durumu ise Woodruffe (1993: 29)’un belirttigi gibi, bir kurulug veya meslek yetkinliklerini belirt-
mek isteyen kisinin ne aradigina dair net bir fikri olmamasina ve eksikligin neye sebep olduguna dair
teorik bir katki saglayamamasina sebep olacaktir.

Bu ¢aligmada yetkinlik kavramu iizerine odaklanilmig, kavramin bilegenleri ortaya konularak, muhasebe
meslegi baglaminda mesleki yetkinlik tanimlamalar1 yapilmaya ¢alisilmistir. Calismada ayrica mesleki
yetkinligi etkileyen faktorler tizerinden yetkinlik degisimleri lizerinde durulmugtur.

2. KAVRAMSAL ACIDAN YETKINLIK

“Yetkinlik” kavrami, 1973 yilinda McClelland tarafindan yapilan ¢calismada; yiiksek performansa ulag-
mak icin geleneksel zeka testlerine alternatif olarak yetkinlik degerlemesi gelistirilmesi gerektiginin
ileri siiriilmesiyle giindeme gelmistir (Cetinkaya ve Ozutku, 2012: 143). Bulanik bir kavram olarak
karsimiza c¢ikan “yetkinlik”, Boon ve Van der Klink (2002: 6) tarafindan “egitim ve is gereksinimi ara-
sindaki boslugu dolduran” yararl bir terim olarak tanitilmaktadir. Bu agidan bakildiginda koprii gorevi
istlenmesi acisindan “yetkinlik” kavraminin dogru sekilde tanimlanmasi, ona sahip olanlarin istenen
kapasite ve performansi gostermesini saglayacaktir. Ciinkii Boyatzis’in (1982: 21) belirttigi gibi yet-
kinlik, bir bireyin iistiin ya da etkin performansa ulagmasini saglayan temel 6zelliklerdir. Bu temel
ozelliklere aciklik getiren bagka bir tanimda yetkinlik, “calisanlarin kendi islerinde basarili performans
gostermelerine olanak saglayan kisisel yetenekler, bilgi, tecriibe ve beceri birikimleri” olarak belirtil-
mistir (Yagar, 2019: 86). Burada bilgi; 6grenilecek entelektiiel igeriktir, beceriler; bilgiyi belirli amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in uygulama kapasitesidir ve yetenekler; bilgi ve becerilerin profesyonel bir calisma
ortaminda uygulanmasidir (Lawson et al., 2014: 296). Yetkinlik ayn1 zamanda Abbasi’nin (2013: 3)
belirttigi gibi istenen bir amaca veya hedefe ulasmak icin bazi faaliyet ve islevleri yerine getirmek i¢in
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yeterli bir kapasitedir.

Tanimlardan da anlagilacagi gibi “yetkinlik” kavramai, birkag bilesenin bir araya gelmesi ile olusmakta-
dir. Bunlar (Bicer ve Diiztepe, 2003: 14-15; Sagir, 2006: 6-7; Resitoglu, 2011: 10-12);

- Egitim, deneyim, gézlem ve arastirma yoluyla elde edilen gergek ve insan zekasinin ¢aligmasi so-
nucu ortaya cikan bilgi, beceri ve yeterlilik,

- Bireyin igletme igerisinde ve cevresinde, kazandig1 bilgi ve becerisini sergiledigi davranis ve tu-
tum,

- Sergilenen davraniglar sonucunda elde edilen performans ve kapasite,
- Siirekli gelisim sonucu elde edilen motivasyon ve deneyim.

Tiim bu bilesenler kullanilarak yetkinlik kavraminin gercevesi Sekil 1°de oldugu gibi olusturulabilir.

Davranig ve

Performans ve
Kapasite

Motivasyon ve
Deneyim

Cevresel Etki

Sekil 1. Yetkinlik Kavraminin Cercevesi

Cerceve, meslek yetkinliklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini olanakli hale geti-
ren yapisal bir rehberlik saglar (Cukur ve Andac, 2014: 80). Iyi tamimlanmus bir yetkinlik ¢ercevesi, bir
kurulusun dogru kisilerden optimum fayday1 almasini saglayarak vizyonu ve misyonu dogrultusunda
hedeflerine ulagmasinda kilit rol oynar. Ayrica kavramsal a¢idan olugturulan yetkinlik ¢er¢evesi, mesleki
yetkinlik cercevesinden dnce gelmektedir. Boylelikle mesleki yetkinligin olugmasi i¢in hangi bilesenle-
rin katkis1 oldugu tespit edilebilir.
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Diger taraftan yetkinlik ve yeterlilik kavramlar1 birbirlerinin yerine sik sik kullanilmaktadir. Fakat, ye?-
kinlik; “olaganiistii performansi ayirt eden bireysel 6zellikleri nitelerken”, yeterlilik, “bireyin isini etkin
yapabilmesi i¢in gerekli minimum ig standartlarini ortaya koymaktadir” (Karahan ve Kav, 2018: 161).
Bu ayirim is performansinin ve kapasitesinin maksimum diizeyde saglanmasi beklentisi nedeniyle “yet-
kinlik” kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bazi mesleklerin elde edilmesi icin yetkinlik kavraminin gereklilikleri yerine yeferlilik kavraminin ge-
rekliliklerinin (minimum is standartlar1) saglanmasi yeterli goriilebilir. Ulkemiz agisindan muhasebe
meslegi buna bir 6rnek olarak verilebilir. Ciinkii tilkemizde “mali miisavirlik” yani “profesyonel muha-
sebeci” meslegi i¢in belirli standartlar1 saglamak, meslegi icra etmek i¢in yeterli goriilmektedir. Ancak
her “mali miisavir’in yetkin olup olmadig: tartisilabilir. Ciinkii Athey ve Orth (1999: 216) tarafindan
belirtildigi gibi yetkinlik, bireysel performans, beceriler, tutumlar ve davraniglarin yani sira yiiksek per-
formansla baglantili ve kurulusa siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan kolektif ekip, siire¢ ve orga-
nizasyonel yetenekler de dahil olmak iizere bir dizi gézlemlenebilir performans boyutudur. Dolayistyla
iilkemizde profesyonel muhasebe meslegini icra edenlerin yetkinligi saglamasi icin dlgiilebilir perfor-
mansta istenen kapasiteyi vermesi ve bunu meslek yasami boyunca siirekli hale getirmesi gerekir.

3. MUHASEBE MESLEGI ACISINDAN YETKINLIK KAVRAMI

Yetkinlik, gercek performans baglaminda kullanilabilecek tutarl bir bilgi, beceri ve davranig kiimesidir
(Mulder, 2014: 109). Ancak muhasebe meslegi i¢in yetkinlik kavrami performans odakli olmaktan ¢ok,
profesyonel meslek kuruluglar: tarafindan belirlenen standart 6zelliklere uyma anlami tagimaktadir. Bu
durum meslek elemani yetistirmek i¢in verilen egitimlerde 6grencilerin glinlimiiziin dijital ekonomisin-
de islev gormesi icin yeterli olmayan kavram ve kurallar bilgisine odaklanmasina (Vasarhelyi, Teeter ve
Krahel, 2010: 415) ve egitim i¢in baskict miifredatlarin (Yasar, 2019: 94) olugmasina neden olmaktadir.
Ancak, meslekte yetkinlik sadece egitim sonucu elde edilebilecek bir kazanim degildir. Ciinkii yetkinlik,
belirli agamalardan gectikten sonra kazanilabilmektedir (Karahan ve Kav, 2018: 161).

Profesyonel kuruluslar, bugiiniin muhasebecisinin gegmisin muhasebecisinden 6nemli 6l¢tide farkli ol-
dugunu gostermektedir. Yeni profesyonellerin meslege girisinden emeklilige kadar katma degerli bir
odaga ihtiyact vardir (Bolt-Lee andFoster, 2003: 34). Katma deger yaratmak i¢in sahip olunmasi ge-
reken yetkinlik ancak dinamik bir siire¢le miimkiindiir. Bu siirece gore, muhasebe meslek mensuplari
mesleki yetkinliklerini sadece belli bir zamanda aldiklar1t muhasebe egitimi ile degil; ayn1 zamanda,
mesleki ilke ve standartlardaki siirekli degisimden dolay1r meslek hayatlarinin bagindan sonuna kadar
mesleki bilgi ve becerilerini giincelleyerek gelistirilmelidirler (Iskender, 2011: 44). Yani, muhasebe
meslegi ile ilgili olusturulan yetkinliklerin, yasam boyu égrenmeyi tesvik etmesi gerekmektedir (Foste-
randBolt-Lee, 2002: 68).

Bu siirece gore, muhasebe meslek mensuplar1 mesleki yetkinliklerini sadece belli bir zamanda aldiklar1
muhasebe egitimi ile degil; ayn1 zamanda, mesleki ilke ve standartlardaki siirekli degisimden dolay1
meslek hayatlarinin bagindan sonuna kadar mesleki bilgi ve becerilerini giincellemeleri gerekmektedir.

Is diinyas: gelistikce muhasebe meslek mensuplarindan beklenenler de artmaktadir. Artan bu beklen-
tiler karsisinda muhasebe meslek mensuplari, genigleyen ¢esitli paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak
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icin yetkinliklerini ve bakis acilarint genigletmelidir (ACCA, 2016: 21). Yani muhasebe mesleginde
yetkinlik, performansi ve kapasiteyi talep eden tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla profesyonel
muhasebe mesleginde bireyin yetkin olabilmesi, belirli gelisimsel hedeflere ulasmak ve dis ¢evrenin
sundugu 6nemli talepleri karsilamak igin gerekli kosullari elde ettiklerinde veya edindiklerinde miim-
kiin olabilmektedir (Weinert, 1999: 3).

Profesyonel muhasebe meslegi icin ¢ok cesitli yetkinlik tanimlamalari yapilmistir. Ornegin Lawson ve
arkadaslar1 (2014: 300-306) oldukca genis bir literatiir taramasi sonucuna gore muhasebe yetkinlikle-
rinin, egitim, staj ve is tecriibesi kombinasyonu yoluyla zaman i¢inde gelistigi ve entegre oldugu bir
cerceve hazirlamiglardir. Cergeveye gére muhasebe yetkinliklerini ti¢ kategoride siniflandirmiglardir.
Bunlar; temel yetkinlikler, genis yonetim yetkinlikleri ve muhasebe yetkinlikleri kategorisi seklindedir.

Ik kategori olan temel yetkinlikler kategorisi, tiim isletme okullarinda &grencilere verilen yetkinlik-
lerdir. “Iletisim, nicel yontemler, analitik diisiinme ve problem ¢dzme, insan iligkileri ve teknoloji”den
olugan bu temel yetkinlikler, diger genis yonetim ve uzman muhasebe yetkinliklerini destekler ve 6gren-
cileri yagam boyu kariyerlere hazirlar.

Ikinci kategoride genis yonetim yetkinlikleri yer almaktadir. Basarili bir yonetici olmay1 amagclayanlar
icin cok 6nemli olan bu yetkinliklere sahip olmak, muhasebecilerin deger yaratmak i¢in organizasyonun
tiim liyeleriyle birlikte ve etkin bir sekilde ¢aligmasina yardimci olacaktir. Genis yonetim yetkinligi bes
kategoride tanimlanmigtir. Bunlar; liderlik; etik ve sosyal sorumluluk; siire¢ yonetimi ve iyilestirme;
yOnetigim, risk yonetimi ve uyumluluk; ve ek temel yonetim yetkinlikleridir.

Son kategoride ise muhasebe yetkinlikleri yer almaktadir. Muhasebe yetkinlikleri, muhasebecilerin tek-
noloji tarafindan desteklenen yonetim ve analitik yontemleri entegre ederek bir isletmenin stratejisini
bagarili bir sekilde formiile etmesi ve yiiriitmesine yardimci olmasini saglar. Muhasebe yetkinlikleri alti
kategoriye ayrilmistir. Bunlar; dig raporlama ve analiz; planlama, analiz ve kontrol; vergilendirmeye
uygunluk ve planlama; bilgi sistemleri; giivence ve i¢ kontrol; ve mesleki degerler, etik ve tutumlardir.

Amerika Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA) ve YoOnetim Muhasebesi Enstitiisii (CIMA)’nin 2012
yilinda kurdugu bir kurulug olan Kiiresel Yonetim Muhasebecileri Birligi (CGMA) tarafindan yapilan
ve oldukg¢a genis katilimli (14 iilke 130 kurulugla réportaj, 4 kita 20 iilkede yuvarlak masa toplantisi ve
profesyoneller, 68renciler ve akademisyenlerinde icinde bulundugu 5000 anket) bir aragtirmanin sonug-
larina gore; muhasebe yetkinlik cercevesi, dort yeterlilik diizeyi (temel, orta, ileri ve uzman) ve mesleki
gelisim i¢in beg beceri baglig altinda olusturulmusgtur. Aragtirmaya katilanlar yeterliliklerin entegre ola-
rak goriilmesi gerektigi ve tiim yeterliklerin etik, diiriistliik ve profesyonellik ile desteklenmesi ihtiyacini
teyit etmislerdir. Ayrica ¢erceve, yasam boyu mesleki ogrenme ve deneyim kavramini desteklemektedir.
Raporda yer alan beceriler ve agiklamalar soyledir (CGMA, 2019: 4);

- Teknik beceriler; finans profesyonellerinin cesitli paydaslarla paylasilacak bilgileri toplamasini,
saklamasini, iglemesini ve analiz etmesini saglar. Bunlar, muhasebe standartlarina gore i¢ ve dig
raporlarin hazirlanmasi ve dagitilmasini icerir.

- Isletme becerileri; finans profesyonellerinin verileri anlamli bir hale doniistiirmek icin faaliyet gos-
terdigi ekosistemler hakkindaki bilgilerini kullanmalarini saglar. Bu, isletmelerin stratejik konum-
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larini, is modellerinin stratejilerine uyumunu, performanslarini ve gelecek i¢in firsatlarin1 degerlen-
dirmelerini saglar.

- Insanlarin becerileri ve etkili iletisim kurma yetenegi; karar vericilerin ve diger kuruluslarin ve
paydaslarin kararlarini, eylemlerini ve davraniglarint etkilemek i¢in kullanilir. Ortaklarla igbirligi
yapma ve ortak caligsma becerisi de 6nemli bir beceridir.

- Liderlik becerileri; ¢esitli seviyelerde gerceklesir. Akran, islevsel ve stratejik olarak ii¢ tiir liderlik
becerisi tanimlanabilir. Akran liderligi, organizasyonun i¢ ve dig caligma ortamlarindaki olaylarin ve
sorunlarin finansal sonuglarmi anlamaya ihtiya¢ duyulan konularda yonlendirmeleri igerir. Islevsel
liderlik; finans islevinin amaglarini kurulusa iletmesini saglayan liderlik anlamina gelir. Islevsel li-
derlik, orta seviyeden itibaren, fakat ¢ogunlukla ileri diizeyde gerceklesir. Stratejik liderlik; stratejik
diizeyde uygulanir. Uzmanlar, kurulugun stratejisinin uygulanmasini tanimlamak, formiile etmek ve
denetlemek i¢in diger islevsel alanlardaki liderlerle birlesir.

- Dijital beceriler; temel dijital okuryazarliktan bulut biligim, siber giivenlik, veri analizi ve dijital ma-
liyetleme konusunda daha derin bir uzmanlia kadar finans uzmanlari i¢in gereklidir. Finans uzman-
lar1 konuyla ilgili olarak kalacaklarsa, teknolojideki gelismelere ayak uydurmali ve dijital diinyada
finans fonksiyonunu yonetebilmeli ve yonlendirebilmelidirler. Bagimsiz bir bilgi alani olmasinin
yant sira, dijital beceriler diger bilgi alanlarina da niifuz eder.

Muhasebe mesleginde gelisim ve doniisiimii miimkiin kilmak i¢in, meslek mensuplariin bu alanlarda
ortaya cikan gelismelere uyum saglayabilmesi ve degisiklikleri uygulayabilmesi, bu konularla ilgili
egitim almalar1 ve kendilerini bu alanlarda gelistirmeleri gerekmektedir (Y1ldiz & Akyel, 2018: 48). Bu
durum, yetkinlik temelli muhasebe egitimine olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii yetkinlik temelli
muhasebe egitimi, bagarili olmak adina gerekli olan performans ve kapasitenin gelistirilmesi icin miifre-
data uygunlugu getirecektir. Boylelikle 6grenciler ve profesyoneller muhasebeyi daha cazip bir kariyer
secenegi olarak algilayacaklardir (French and Coppage, 2003: 112).

4. MUHASEBE MESLEGINDE YETKINLIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Mesleki yetkinlik, meslekten elde ettigimiz deneyimlerimizin ve yagamimiz boyunca edinilen bilgi,
beceri, deger ve tutumlarin toplami olarak tanimlanabilir (Erondu, 2002: 60). Mesleki yetkinlik ayrica,
akademik egitim ve mesleki uygulama yoluyla edinilebilecek belirli yetenekleri de ifade eder (Wilcox,
2012: 58). Mesleki yetkinlik bilesenleri Sekil 2’de gosterildigi gibidir.
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Sekil 2. Mesleki Yetkinlik Bilesenleri

Mesleki yetkinligi etkileyen faktorleri tespit etmek i¢in, dncelikle meslegi etkileyen ve meslege yon
veren etkenlerin tespit edilmesi dogru olacaktir. Ciinkii daha 6nce de belirtildigi gibi meslekte yetkinlik,
belirli gelisimsel hedeflere ulasmak ve dis cevrenin sundugu onemli talepleri karsilamak igin gerekli
kosullart elde ettiklerinde kisilere atfedilebilir. Gortildiigii gibi yetkinligin ortaya ¢cikmasini saglayan,
onu talep eden mesleki uygulamalardir. Dolayisiyla mesleki uygulamalari etkileyen tiim faktorler ayni
zamanda yetkinligi etkileyen faktorler olacaktir. Bu agidan bakildiginda muhasebe diinyasinda uygu-
lamalart etkileyen birka¢ onemli faktor vardir ve bunlarin her biri kariyer yollar1 ve gerekli yetkinlik
iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.

Ozellikle 1980°lerden sonra teknolojinin gelisimi ve kiiresellesme muhasebe mesleginin yapisini do-
niistiirmeye baglamistir. Teknoloji ve kiiresellesmenin gelisimi ile birlikte is modellerinin doniisiimii
baslamis, bu da yeni diizen bigcimleri, yonetim tiirleri, ihtiyaclar ve beklentileri beraberinde getirmistir.
Muhasebe meslegini etkileyen faktorler Sekil 3’teki gibidir.
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Sekil 3. Muhasebe Meslegini Etkileyen Faktorler

Yeni kiiresel is modelleri ve dijital ¢ag, muhasebecilerin ¢aligmalarindan beklentileri degistirmistir. 20
yil 6nce bircok muhasebe mezunu, i bagarisinin biiyiik 6l¢iide muhasebecinin igletme roliinde edindigi
uzmanlik bilgisine (teknik beceri) dayandigini diisiinmekteyken, zamanla yeni ¢caligmalar, teknik bece-
rilerin genel becerilerden iistiin oldugu ve sosyal becerilerin devredilebilir 6zellikler oldugu iddiasina
meydan okumustur (Jackling & De Lange, 2009: 371).

ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) tarafindan yapilan ve iki binden fazla profes-
yonelin katildig: kiiresel bir arastirmaya gore oniimiizdeki yillar icinde en yiiksek etkiye sahip olmasi
beklenen faktorler (2016: 11); akilli ve otomatik muhasebe sistemleri ve bulut bilisim, ekonomideki
dalgalanmalar ve de8isim, muhasebe ve isletme standartlarinin daha uyumlu hale getirilmesi ve bunlara
bagli olarak ihtiyag ve taleplerin degismesi olarak tespit edilmistir.

4.1. Dijital Teknolojilerin Etkileri

Son otuz yilda, is uygulamalari muazzam degisikliklere, hiza ve ivmelenmeye neden olmustur (Hunton,
2002: 56). Teknolojideki gelismeler bu konuda en biiyiik paya sahip olmustur. Ciinkii teknolojinin hizli
gelisimi ve degisimi, geleneksel bilgi isleme, arastirma iletisimi ve hizmet saglama yontemlerini biiyiik
Olciide degistirmistir (Patrick et al., 2013: 327). Geleneksel yontem aligkanligina sahip olan muhasebe
meslegi de teknolojinin hizli gelisiminden etkilenmis ve kendi geleneksel yontemlerini gelistirmek icin
teknolojinin sundugu olanaklardan faydalanmistir. Buna gére muhasebenin dontisiimii Sekil 4’te goste-
rildigi geligmistir.
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‘Dijital

‘ . Muhasebe
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Muhasebe
‘Bilgisayar
Destekli
Muhasebe
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Muhasebe

Sekil 4. Muhasebenin Dontsumi

Baslangicta isletmeler agisindan ekonomik faaliyetleri kayit altina alma, 6zetleme ve raporlama gibi
basit islemleri elle gerceklestirebilen, devlet agisindan ise denetim ve vergi hesaplama araglar1 olarak
kullanilan muhasebe, teknolojinin gelisimi ile birlikte fonksiyonlarimi girdi, siire¢ ve ¢iktt iglemlerini
gerceklestiren yazilimlarla yaparak bir bilgi sistemine doniigmiistiir. Web teknolojilerinin geligimi ile
birlikte hem kamu hem de 6zel sektoriin uygulamalarini elektronik ortama gecirmesi, muhasebe mesle-
ginde de yeni bir donemi baglatarak elektronik uygulamalarin dogmasina sebep olmustur. Giiniimiizde
geldigimiz nokta ise, elektronik uygulamalarinda 6tesinde mobil teknoloji, yapay zeka, bulut biligim,
blokzincir gibi teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ile dijital muhasebe ¢aginin yasandigi donemdir. Tiim bu
gelismeler yeni nesil muhasebe profesyonellerinin dilinin dijitallesme ve teknoloji olacagini bize gos-
termektedir (Tekbasg, 2018).

Nitekim Thomson Reuteres tarafindan 2018 yilinda yapilan “Yarinin Muhasebecisi — 2028’de Muhase-
be Meslegi Anketi” katilimcilart (345 profesyonel muhasebeci katilimcist) “Oniimiizdeki 10 yil icinde
teknolojideki hangi ii¢ gelisme roliiniizii en ¢cok degistirecek?” sorusuna verdikleri cevaplar agagidaki
gibidir (2018: 9):
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Tablo 1. Gelecekte Teknolojinin Muhasebe Meslegine Beklenen Etkisi

Mobil uygulamalar dahil bulut tabanli sistemler (dijital teknoloji) 67%
Gergek zamanli veri kullanimi, veri madenciligi ve daha ayrintili analizler 52%
Kullandigimiz uygulamalar arasinda daha fazla entegrasyon 47%
Yapay Zeka (Al) veya makine dgrenimi 41%
Ozel muhasebe yazilimi 27%
Robotik islem otomasyonu 17%
Iletisim teknolojisi 11%
Blokzincir 8%
Teknolojideki herhangi bir ilerlemenin oniimiizdeki 10 yil i¢inde roliimii fazla 1%
degistirecegini diiglinmiiyorum

Diger 1%

Ozellikle muhasebe uygulamalarinin ¢evrimicine tasinmasi, muhasebe rollerinde énemli ilerlemeler
kaydedilmesine neden olmustur. Bu duruma imkan taniyan bulut teknolojileri dogal olarak gelecek bek-
lentilerde yiizde 67 ile ilk sirada yer almistir. Bulut (muhasebe) sistemlerinin de etkisiyle muhasebe
profesyonellerinin beklentilerinde ikinci siray: yiizde 52 ile gercek zamanl veri kullanimi ve bununla
birlikte daha detayl1 analiz, iiclincii siray1 ise yiizde 47 ile kullanilan uygulamalar arasindaki entegras-
yon artigt almistir. Yine ayni caligmada katilimcilarin “gelecekte anlamaniz icin hangi bilgi alanlari
kritik olacaktir?” sorusuna verdikleri cevaplar asagidaki gibidir (Thomson Reuteres, 2018: 14):

Tablo 2. Muhasebe Mesleginde Gelecekte Beklenen Alanlar

Dijital / bulut teknolojisi 89%
Danigmanlik (vergi planlamasi, is planlamasi gibi) 82%
Muhasebe / vergi kanunu 74%
Is gelistirme / pazarlama 51%
Is zekasi 49%
Diger 2%

Tablo 2’ye gore gelecekte muhasebe mesleginde dijitallesme ile birlikte beklenen yetkinliklerin degis-
mesi On plana ¢ikmaktadir. Daha fazla teknoloji muhasebe profesyonellerinin isletmeler i¢in artik daha
cok bilgi edinme amacgli danigmalik veya proje tabanli ¢alismalar yapmaya yonlendirecektir. Ancak
biiyiik bir cogunluk muhasebe mesleginin asli gérevini yapacagini sdylemektedir. Tiim bunlarin yaninda
muhasebe profesyonellerinden igletme icin pazarlama veya is zekasi gibi gérev beklentileri de olacaktir.
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Dijital teknolojilerin yayilmasi ve is diinyasi iizerindeki etkileri muhasebe uygulamalarii ve muhase-
be meslek mensuplarinin gerektirdigi yeterlilikleri degistirecektir. Akilli yazilim ve sistemler manuel
iglerin (defter tutma gibi) yerini alacak, karmagik ve cok yonlii siirecleri otomatiklestirecek (finansal
kapanig gibi) ve baz1 hizmetlerin dis kaynaklardan temini ve digerlerinin {ilkelerine geri génderilmesine
yonelik egilimleri destekleyecektir. Isletme, finansman, 6demeler ve dagitilmis defter dahil daha genis
blokzincir tabanli uygulamalar gibi yeni modeller hakkinda bilgi sahibi olmak, tiim muhasebe meslek
mensuplari i¢in hayati 6neme sahip olacaktir. Analitiklerin uzman kullanimi, gercek zamanli raporlama-
ya daha fazla, daha iyi ve daha yakin olmasini saglayacak, tahmine dayali analizi artiracak ve finansal
ve finansal olmayan performansin birbirine bagliligin1 vurgulayacaktir. Video ve sosyal medyanin daha
fazla kullanilmasi isbirligi, aciklama, sunum ve paydas katilimim gelistirecektir (ACCA, 2016: 10).

Tiim bu teknolojik gelismelerin muhasebecinin roliinii gereksiz kilmayacagi, aksine is uygulamalarinin
verimliligini, glivenilirligini ve karliligin1 iyilestirmeye odaklanmak i¢in daha fazla zaman kazandiraca-
&1 soylenebilir (White, 2018). Bilgilerin daha hizli ve daha dogru degerlendirilmesi, is zekasini artirarak,
daha akilli kararlar verilmesini saglayacaktir.

4.2. Kuresellesmenin Etkileri

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki bazi toplumsal ve ekonomik doniisiimleri ve degisimleri ifade eder.
Bu, farkl: iilkelerdeki vatandaglari, hiikiimetleri ve igletmeleri teknoloji ile birlikte uluslararasi ticaret
ve yatirim yapmak i¢in birbirine bagli oldugu bir siirectir. Kiiresel is ortaminin baglami ve dinamikleri,
miisterileri i¢in deger katmak isteyen muhasebecilerin ihtiya¢ duydugu becerilerde degisikliklere neden
olmugtur (Jackling& De Lange, 2009: 369).

Kiiresellesme siirecinde igletmeler arasi rekabet, toplumlarin ve ayni zamanda bireylerin tercih ve ih-
tiyaclarin degismesi, iilkelerin diinya ekonomisine katkilarinin artmasi, uluslararasi sermaye piyasa-
sinin gelismesi, alternatiflerden yararlanma arzusuyla diinya ekonomisinin yeniden yapilanma siireci,
isletmelerin uluslararasi diizeyde faaliyet géstermesine neden olmustur (Ayboga, 2003: 328).

Kiiresel sermayenin tiim iilkelerde yayginlagsmasi ve sermayenin serbest dolagiminin artmasi sonucun-
da; sermaye sahipleri ve yatirimcilarin, yatirrmlarint yonlendirdikleri yatirim araglari hakkinda alacak-
lar1 kararlar i¢in finansal ve finansal olmayan bilgi gereksinimine ihtiyag¢lart artmaktadir (Tiirker, 2018:
205). Ayrica kiiresellesmenin bir sonucu olarak, uluslararasi ticaret ve yatirimdaki artig; igletmelerin
finansal bilgilerinin uyumlagtirilmasina, muhasebenin seffafliginin artirilmasina ve yatirimeilarin daha
dogru ve tutarli raporlara duyulan ihtiyacr artirmistir (Wei, 2008: 82). Ciinkii yatirimcilar, yatirim karar-
larin1 agirlikli olarak finansal tablolardaki bilgilere gore verirler. Yatirimcilar ve diger karar alicilar da
finansal bilgiler ve is bagaris1 konusunda bagimsiz giivenceye ihtiya¢ duyar. (Tiirker, 2018: 206). Tiim
bu ihtiyaglardan dolay: kiiresellesmenin muhasebe iizerindeki en 6nemli etkisi, Uluslararast Muhasebe
Standartlarini olugturma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi olmustur. (Ayboga, 2002: 43).

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan gelistirilen Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlar1 (UMS) ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) bircok iilkenin halka agik sir-
ketlerinde zorunlu olarak uygulanmaya baslanmstir. Sonug olarak, tiim diinyadaki muhasebeciler yeni
standartlara uyum saglamak zorundadir. Bu, yerel finansal raporlama standartlarit UFRS’ye uygun olarak
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siirekli olarak degistirildigi icin, halihazirda kabul edilen muhasebe standartlarini siirekli olarak takip
etmeyi ve gerektiginde yeni gereklilikleri degistirmeyi ve uyarlamayi gerektirmektedir (Wei, 2008: 82).

Kiiresellesme ile birlikte muhasebe meslek mensuplarinin, is uygulamalarinda, rollerde, sorumluluklar-
da ve diizenlemelerde ortaya c¢ikan farkliliklar1 6nceden tahmin etmeleri ve bunlara uyum saglamalari
gerekecektir. Muhasebe ve isletme standartlarinin uyumu arttikca, cokuluslu ve kiiltiirel agidan farkli
ekiplere duyulan ihtiya¢ da artacaktir. Cok dilli olmak, farkl iilkeleri ve kiiltiirleri anlamak ve farkli
ekiplerin bir parcgasi olarak calismak ve yonetmek icin cevresiyle uyum becerilerine sahip olmak, teknik
beceriler kadar 6nemli hale gelecektir (ACCA, 2016: 11).

Kiiresellesme, isletmelerin giderek daha fazla sinir 6tesi faaliyetler gostermesine neden oldugundan,
muhasebe profesyonellerinin yeni beceriler, bilgi ve standartlara hakim olmasini gerektirecektir. Mu-
hasebe profesyonellerinin, kiiresellesmenin sebep oldugu uyum sorununu yasamamasi i¢in, UFRS nin
getirdigi degisikliklere ek olarak, hiikiimetler tarafindan ¢ikarilan diger diizenleyici ve yasal gereklilik-
ler genislemeye devam edecektir. Kiigiik igsletmelere hizmet veren muhasebe profesyonelleri bile, miis-
terilerini uluslararas1 miisteri olarak genislettikce diger tilkelerin standartlar1 ve yonetmelikleri hakkinda
bilgiye ihtiya¢ duyacaktir (Intuit, 2011: 3).

4.3. Yeni Duzen Bicimlerinin Etkileri

Teknoloji ve kiiresellesme, ulusal ve uluslararas: diizeyde yayinlanan birtakim diizenlemelere sebep
olmugtur. Bu diizenlemeler karmagik ve siirekli degisken bir 6zellige sahip olsa da aslinda, uyumlagtir-
may1 kolaylastirmak ve belirli kosullarin yerine getirilmesi i¢in ortaya ¢ikarilmiglardir (Dutil& Willi-
ams, 2017: 565). Muhasebe meslegini dogrudan veya dolayli olarak etkileyecek yeni diizen bigimleri
asagidaki gibidir (Demir, 2012; Akisik: 2013; Ghandar, 2015; Hind, 2017; Islam, 2017);

- Is hayatinda uygulanan kanun ve kurallarm uluslararasi standartlara uyumlu olmast,
- Muhasebe uygulamalarina yonelik yonetmelik degisimleri,

- Isletmelerde standart uygulamalarin degismesi,

- Ekonomide seffaflik, etkinlik ve verimlilik i¢in yapilan diizenlemeler,

- Vergi adaletini saglamaya ve kayit disin1 6nlemeye yonelik diizenlemeler,

- Isletmelerde i¢ kontrol standartlarinda ve raporlama bicimlerindeki diizenlemeler,

- Cevre ile ilgili yapilan diizenlemeler,

- Banka ve finans sektorii i¢in yapilan diizenlemeler,

- Veri gizliligi ve giivenligi i¢in yapilan diizenlemeler.

Tiim bu diizenlemeler ve degisen yonetim bicimleri muhasebe departmanlarina daha fazla sorumluluk
yiiklemistir. Meslek profesyonellerinin onemli 6lciide degisen kosullar ve ihtiyaglar karsisinda uyum
saglayabilmesi, beceri ve yetenekleri destekleyen, yasam boyu 6grenmeye agik bir yetkinlik stratejisinin
gelistirilmesine baghdir.
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Yeni diizen bicimleri, muhasebe profesyonellerinin yetkinliklerini, sadece belli bir zamanda aldiklari
muhasebe egitiminin yeterli olmayacagini; ayni zamanda siirekli degisime paralel olarak, kariyerlerinin
basindan sonuna kadar mesleki bilgi ve becerilerini giincellemelerini gerekli oldugunu géstermektedir
(Iskender ve Kirlioglu, 2012: 5).

S. MUHASEBE MESLEGINDE YETKINLIK GELISIMI

Yetkinligin ortaya ¢ikmasini saglayan, onu talep eden uygulamalardir. Yonetilmesi gereken iki yetkinlik
tiirii; su anda gerekli olan davranislar: destekleyen yetkinlikler ve ig giiciiniin gelecekte gerektigi gibi
yeni gorevleri hizla gerceklestirmeye hazir olmasini saglayan yetkinliklerdir. Bir kurulusun giiniimiizde
ihtiya¢ duydugu temel beceri, bilgi ve tutumlardan bazilar1 da gelecekte yararli olacaktir. Bunlarin bazi-
larinin modast gececek ve bazilar1 da degisecektir (Jackson ve Schuler, 2000: 12). Dolayisiyla yetkinlik
geligtirilirken bu hususlara dikkat edilmelidir.

Yetkinligin gelistirilmesinde en biiyiik pay sahibi akademik egitim olsa da kisinin bagli bulundugu orga-
nizasyon tarafindan verilen egitim de yetkinligin gelisimine katkida bulunacaktir. Ayrica organizasyon-
larin degigmesi ve yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasi, bireylerin yeni beceriler 6grenmeye ve caligsma
hayatlarini yeniden tasarlamaya devam etmesi i¢in meslek kuruluglari tarafindan verilen siirekli gelisim
egitimleri de dnemli bir yer tutmaktadir.

Geligmis lilkelerde yetkinlik gelistirme yiikii esas olarak ilk ve orta 6gretimde yogunlagmigtir. Ancak
tilkemizde ilk ve orta 6gretim yetkinlik iizerine degil, daha ¢ok igerik ezberleterek bir dizi ¢oktan sec-
meli sinava hazirlamaya odakli oldugundan, 6grenciler iiniversiteye yetkinlik acisindan onemli eksik-
likle baglamaktadir. Asil gorevi akademik egitim vermek olan {iniversitelerin ise yetkinlik gelistirme
kapasitesi ¢ok zayiftir (Erkut, 2015: 5-6). Ciinkii, akademik egitimde yetkinlik temelli 6grenme modeli
uygulanmamaktadir. Yetkinlik temelli 6grenme, 6grencinin verilen egitim sonunda gdstermesi istenen
ogrenme ¢iktilarin1 Ggrenme siirecinin merkezine koyan bir egitim yaklagimudir. Ornegin, Ozdogan ve
Mollaogullar1 (2019: 1046-1047) tarafindan yapilan calismada Ege Bolgesi’ndeki devlet {iniversitele-
rinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimleri’nin teknik muhasebe egitimini ilgilendiren
2 nolu Uluslararas1 Egitim Standardi’na uyum seviyesi incelenmistir. Calismadan elde edilen bulgulara
gore, liniversitelerde 6grenme ciktilarinin %40°1 zorunlu dersler, %26°s1 ise segmeli derslerle kargila-
nirken, %34’{iniin karsilanmadig1 goriilmiistiir. Ayrica 10 yetkinlikten 3’{iniin hi¢ karsilanmadig1 ya da
sadece bir liniversite tarafindan karsilandii tespit edilmistir. Elde edilen diger bir sonug ise iiniversite-
lerin finansal (sayisal) olmayan yetkinliklerin kargilanmasinda sikint1 yagamalaridir.

Tiirkiye’de muhasebe egitimi, meslegin daha ¢ok stereotip (basmakalip) muhasebecilik yapmasindan
dolay1 geleneksellesmis ve ¢ogu iiniversitede i standardi (yeterlilik) icin gerekli olan bilgi ve beceri
gelisimi iizerine kurulmugtur. Allahverdi ve Karaer (2019: 268-269) tarafindan yapilan ¢calismada, Tiir-
kiye’deki 64 tiniversitenin isletme lisans boliimlerinin miifredatlarinda aragtirma yapilmig ve bu ¢alig-

LT3

mada muhasebe adaylarinin sahip olmasi gereken mesleki yeterliliklerin (“mesleki beceriler”, “isletme
bilgisi becerileri”, “genel bilgi becerileri”, “mesleki etik, tutum ve davranig yeterlilikleri” ve “teknolo-
jik beceriler (e-doniisiim yeterlilikleri)”’) karsilanmasi i¢in gerekli olan derslerin diizeyi aragtirilmistir.

Buna gore ¢aligma sonucunda;

152




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 139-158

Mesleki becerilerin %74,48

 Isletme bilgisi becerilerin %70,18

*  Genel bilgi becerilerinin %99,06

*  Mesleki etik, tutum ve davranis yeterliliklerinin %17,19

» Teknolojik becerilerin (e-doniisiim yeterlilikleri) 915,91 oraninda karsiliklariin oldugu tespit edil-
migtir.

Bircok akademisyen 6gretim zamanlarinin ¢cogunu giris diizeyi genel muhasebede veya yonetim muha-
sebesinde temel veya zorunlu derslerde gecirmektedir ve bu durum ciddi bir muhasebe egitimi geligtir-
me zorluguna neden olmaktadir (Boyce, 2004: 576-577). Halbuki, temel muhasebe egitimi ve siirekli
gelisim programlarinin, is ve meslegin degisen beklentilerini ve ihtiyaglarini yansitacak sekilde diizenli
olarak gozden gegirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir (ACCA, 2012: 30). Al-Htaybat ve arkadas-
lar1 (2018: 350) tarafindan yapilan ¢alismada muhasebe miifredat: ile ilgili nasil degisiklik yapilmasi
gerektigi ile ilgili asagidaki sonug ve Oneriler ortaya konulmustur:

.. llk olarak, tiim katilimcilar, temel muhasebe kurallari, daha genel problem ¢cozme ve elestirel analiz
gibi klasik becerilerin de dahil edilmesi gerektigini diigiinmektedirler. Buna karsilik, her standardin ay-
rintilt uygulamast ve bu tiir standartlarin ezberlenmesi daha az onemli olacaktir, ciinkii ilgili donanim
ve yazilim uygun analizler ve degerlendirmeler saglayacaktir, boylece standardin belirlenmesi iizerinde
durulacaktir. Ayrica, teknolojiyi belirli derslerde belirtmek yerine, diizenli derslere dahil etmeye biiyiik
onem verilmigtir. Ayrica, problem ¢ozme, insan davranisi tahmini ve senaryo analizi sahip olunmast
gereken onemli beceriler olarak ortaya citkmistir. Ayrica, bazi akademisyenler istatistiksel bilginin art-
tirldmasi ve programlama bilgisinin edinilmesi gerektigini one siirmiiglerdir. Muhasebe mezunlarinin
veri analistlerinin yerini almast beklenmese de profesyonel muhasebe firmalarinin bilisim teknolojileri
uzmanlarina ve veri analistlerine daha fazla odaklanmalari, boylece iletisim kurabilmeleri ve benzer
bilgileri saglayabilmeleri gelecekte muhasebe mezunlarina onemli bir avantaj saglayacaktir. Su anda,
muhasebe uzmanlari veri madenciligi ve veri ctkarma, temel egilimleri belirleme, stratejik diisiinme
ve analize katilma, finansal analiz, biitceleme baglaminda analiz edebilme ve karar alabilme gibi veri
analitigi konusunda bilgi sahibi degildir...

Yetkinlik, genis kapasitelere atifta bulunan soyut bir yapidir. Bilgi, beceri ve tutumlar iizerine kuruludur
(Wilcox, 2012: 58). Yetkinliklerin belirlenmesinde baglangi¢ noktasi, bir meslekten beklenen perfor-
mans ve kapasiteyi saglayabilmek icin meslege ait olan bilgi, beceri ve yeterliliklerden olusan temel
yetkinlikler ve isletmelerin stratejileri olmalidir. Ayn1 zamanda 6nemli olan, hangi yetkinligin hangi
etkili davranis ve sonuglar1 getirecegidir. (Unsar, 2009: 47). Yetkinlik siirekli gelisime agiktir. Ciinkii
muhasebe meslegindeki ihtiyaclar degistikce veya gelistikce, beklenen yetkinlik de degisecektir. Dola-
yistyla mesleki yeterliliklerin kazanilmasi ve siirdiirtilmesi i¢in vazgecilmez bir ilke olan siirekli mesleki
gelisim programlar1, meslek kuruluglar tarafindan ve bu programlara profesyonel iiyenin katilimi ile
yiiriitiilmelidir (Iskender, 2011: 93).
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Meslek icin gerekli yetkinliklerin diizeyleri ile calisanda mevcut olan yetkinliklerin diizeyi arasindaki
farklar hesaplanmali (bosluk analizi) ve ihtiyaclar belirlenmelidir. Boylelikle hangi yetkinliklerin ne
kadar gelistirilecegi gerektigi belirlenmis olur ve yetkinliklerin gelistirilmesi asamasina, yani egitim
asamasina gegilir (Sagir, 2006: 96). Fakat burada dogru miifredatin olugsmasi icin piyasanin beklentileri
Olciilmeli ve egitim miifredati ile arasindaki bosluk hesaplanmalidir. Boylelikle egitim gereksinimleri
belirlenecek ve talep edilen yetkinlikler kazandirilabilecektir.

6. SONUC

Calismada ele alindig1 gibi yetkinlik, bir meslek icin gerekli olan bilgi, beceri, yetenek ve tutumlarin
birlesimi ile olugan kiimeden beklenen davranig, performans ve kapasitedir. Yetkinlik ile ilgili tanimin
net yapilmasi ve bilesenlerinin ortaya konulmasi bir meslek mensubundan beklenen taleplerin dogru
anlagilmasini saglayacaktir.

Diinya iizerinde meydana gelen akilli ve dijitallesen teknoloji gelisimi, kiiresellesme ve bunun sonu-
cunda ortaya ¢ikan standartlasma, hiikiimetler ve organizasyonlar tarafindan ortaya cikarilan yeni diizen
bicimleri muhasebe meslegini icra edenlerin is diinyasinda ve pratikte zorluklarla ve heyecan verici
firsatlarla kargi karstya kalmalarina sebep olmaktadir. Tiim bunlara cevap verebilmek i¢in 6zel ve kamu
isletmeleri, profesyonel muhasebe kuruluglar1 ve egitim kurumlari, yeni nesil muhasebecileri gerekli
yetkinlige sahip olacak sekilde donatmak icin onlara verecekleri egitimi diizenlemelidirler. Gelecegin
profesyonel muhasebecilerini yetistirmek icin iiniversite egitimcilerinin profesyonel uygulamalar i¢in
beklenen ve talep edilen yetkinlikleri gelistirme ve miifredata entegre etme konusunda kararli olmalar1
gerekir. Tlim bunlar muhasebe egitiminde yetkinlik temelli egitim modellerini gelistirme ihtiyacini or-
taya cikarmigtir.

Tiirkiye’de muhasebe meslegi i¢in onemli eksiklerinden birisi olarak meslek i¢in bir yetkinlik ¢erce-
vesinin olmamasi goriilebilir. Muhasebe meslegi icin tiim paydaslarin bir proje catist altinda mesleki
yetkinlik cercevesinin olusturulmasi tavsiye edilir. Cilinkii muhasebe mesleginde yetkinlik cercevesi-
nin olusturulmasi, meslek egitiminde degisim ihtiyaclarinin net bir sekilde goriilmesini saglayacak ve
degisimlerin miifredata entegre edilmesinin oniinli agacaktir. Ayrica olusturulacak cercevede yetkinlik
tiirlerine (statiilerine) yer verilmesi muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yetkinliklerini kolaylikla
kazanmalarimi ve gelistirmelerini saglayacaktir. Bunun sonucunda organizasyonlarin, ortaya koyduklari
hedef ve stratejileri icin dogru yetkinlige ulagmasi saglanacaktir.

Kiiresel is ortaminin baglami ve dinamikleri, miisterileri i¢cin deger katmak isteyen profesyonel muhase-
becilerin yetkinliklerinde degisime neden olmaktadir. Kiginin sahip oldugu yetkinlikler, daha karmagik
bir diinyada calisacak 6zellikler olusturmay1 saglayamazsa bu yetkinlikler hizla gereksiz hale gelebile-
cektir. Bir yetkinlik modelinin olusturulmas: meslek mensubundaki performans ve kapasite eksikliginin
tespit edilmesine ve siirekli egitimde istenen gelisim ve verimliligi elde edilmesini saglayacaktir. Bu
sebeple degisen diinyada kisilerin 6grenme ve gelisimlerini yasam boyu siirdiirmelerini ve siirekli ken-
dilerini yenilemelerini saglayan imkanlarin olusturulmasi gerekir.
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Bagimsiz denetim faaliyetine yonelik yakin tarihimizde 6zellikle denetci raporu iizerinde 6nemli de-
gisiklikler s6z konusu olmustur. Diinyanin farkl bolgelerinde benzer amaglarla ele alinan bu degisik-
liklerle denet¢i raporuna yeni bir boliim eklenmesi ve bu sayede denet¢i raporundan hareketle karar
alan kesimlere daha fazla bilgi sunulmasi amaclanmistir. Genel olarak literatiir bu boliimlere yonelik
olumlu yaklagimlar oldugu konusunda kanit sunmakla birlikte, bilgi degeri bakimindan bazi elestiri ve
onyargilar da bulunmaktadir. Bu arastirmada oncelikle Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) uygu-
lamaya giren ‘kritik denetim hususlari- (CAM)’ ve lilkemizde uygulamaya giren Uluslararast Denetim
ve Giivence Standartlar1 Kurulu’nun (IAASB) ‘kilit denetim konulari- (KAM)’ kuramsal olarak karsi-
lagtirilmig ardindan iki iilkede yayinlanan denet¢i raporlar tizerinden kargilagtirma yapilmistir. Genel
olarak iilkemizde daha fazla sayida KAM bildirimi yapildigi, KAM bildirimlerinin daha uzun metin-
lerden olustugu ve bildirilen CAM/KAM konular1 arasinda kategorik farklar oldugu tespit edilmistir.
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ANALYSIS OF THE AUDITOR’S REPORTS OF BUSINESSES IN BIST 30 AND DOW
JONES 30 INDEX IN TERMS OF CRITICAL/KEY AUDIT MATTERS

ABSTRACT

There have been substantial changes during the current period regarding the independent audit acti-
vity, especially on the auditor’s report. A new section has been added to the auditor’s report with these
changes, which are handled with similar purposes in different parts of the world. In this way, it was
aimed to provide more information to those who make decisions based on the auditor’s report. Althou-
gh there are generally positive approaches to the new information sections, there were some criticisms
and prejudice regarding information value. Firstly, in this research, ‘critical audit matters (CAM)’ in
the U.S. and’ key audit matters (KAM)’ in Turkey were compared theoretically. Then, a comparison
was made over the auditor’s reports published in the two countries. According to the research results,
more KAM statements were made in Turkey have been identified, and KAM sections were consisting
of lengthy text. Besides, differences were found between the reported CAM/KAM section categories.

Keywords: Key Audit Matters (KAM), Critical Audit Matters (CAM), New Auditor’s Report

JEL Classification: M42

1. GIRIS

agimsiz denetim faaliyeti bircok mesleki faaliyette oldugu gibi belirli amaclar dogrultusunda
B fayda saglamasi amaciyla gergeklestirilmektedir. Bu faydanin neler oldugunu belirten hususlari

ifade etmek miimkiin iken bu faydanin ne derece yerine getirildigi ya da bunun nasil dl¢iilece-
gini ifade etmeye yonelik somut hususlardan bahsetmek gorece daha zordur. Denetim faaliyeti cercevesi
standartlarla belirli bir faaliyet olmakla birlikte, faaliyet standartlara bire bir uyum ile siirdiiriilse de
sunulan hizmet bircok nedenden dolay: kullanicilarin ihtiyaglarina cevap veremeyebilir. Yani denetim
faaliyeti ne kadar ‘kaliteli’ bir bi¢cimde yiiriitiiliirse yiiriitiilsiin eger bu faaliyet kullanicilara, onlarin ihti-
ya¢ duydugu bicimde aktarilamiyorsa kendisinden beklenen ‘fayday1’ dogru bir bi¢imde saglayamamis

olacaktir.

Denetim faaliyetine yonelik elestiriler genellikle denetim faaliyetinin c¢iktis1 olan denetgi raporu iizerin-
de; yeterince bilgi vermemesi, standart dil icermesi ile 6zgiin bilgiden yoksun olmasi gibi hususlar etra-
finda sekillenmistir. Bu nedenledir ki yakin tarihimizde denetim faaliyetinin daha fazla ‘ihtiyaca uygun’
hale getirilmesi konusunda caligmalar s6z konusu olmustur. Bu degisikliklerin kullanicilara dogru bir
bicimde aktarilabilmesi i¢in denetci rapor formatinda da onemli degisiklikler olmustur. Bu degisiklik-
lerin baginda IAASB tarafindan ortaya konan denetci raporunda yeni bir bilgilendirme paragrafini zo-
runlu tutan ISA701 Kilit Denetim Konulart (Key Audit Matters- KAM) standardi gelmektedir. Bununla
birlikte ABD’de IAASB’ nin ¢aligmalar ile paralellik arz eden ve benzer sekilde denetci raporunda
yeni bir bilgilendirme paragrafina yer veren Kritik Denetim Hususlar1 (Critical Audit Matters- CAM)
uygulamaya girmistir. Genel olarak yatirimcinin ihtiya¢ duydugu bilginin sunulmasint amaglayan bu
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yeni boliimlere iliskin miispet yargilar bulunmakla birlikte birtakim endise ve elestirel yaklagimlar da
s0z konusudur.

Bu arastirmada tilkemizde de uygulanan IAASB’nin KAM boliimii ile ABD’de uygulanan CAM bolii-
mii kargilastirmali olarak ele alinmistir. IIk kistmda denetgi raporu hakkinda genel bilgilere yer verilmis
ardindan CAM /KAM béliimlerinin gelisim siirecine deginilmistir. Ardindan iki boliim kuramsal olarak
karsilagtirilmis daha sonra denetg¢i raporlarinda yer alan CAM/KAM bdliimleri karsilagtirmali olarak
incelenmistir.

2. BAGIMSIZ DENETCI RAPORUNA KISA BIR BAKIS

Denet¢i raporlari, denetim faaliyetinin; amacini, kapsamini, taraflarin sorumluluklarini verilen giiven-
cenin niteligini, mali tablo ve denet¢i raporu kullanicilarinin ihtiya¢ duyacagi bazi spesifik bilgileri ve
en 6nemlisi denetim sonucunda ulagilan goriisii aktarirlar. Bagimsiz denetci, faaliyetlerini standartlarin
ongordiigii bicimde yerine getirirken bircok sistematik faaliyeti yerine getirir. Bu faaliyet siirecinde bir-
cok bilgi ve belge ile muhatap olur ancak bagimsiz denetci bu calismalar1 denet¢i raporu ile 6zetleyerek
cikar gruplarinin kullanabilecegi 6zet bicime getirmis olur.

Genel olarak literatiir incelendiginde goriilmektedir ki; denetim faaliyeti muhasebe faaliyetine gore
daha ¢ok elestiriye maruz kalmistir. Denetime yoneltilen elestirileri temelde ikiye ayirmak miimkiindiir;
(I) denetim faaliyetinin etkinligine yonelik elestiriler, (II) denetim faaliyetinin roliine yonelik elestiriler.
Etkinlik bakimindan elestiriler, denetim faaliyetinin kuramsal roliinii pratikte yeterince yerine getire-
medigi konusunda, denetim faaliyetinin etken ve etkinligine yoneliktir. Denetim faaliyetinin roliine yo-
nelik elestiriler ise temelde denet¢inin mevcut sorumluluklarinin yetersizligine yoneliktir. Bu elestiriler
zaman zaman diizenleyici otoriteler tarafindan dikkate alinarak bazi degisiklikler s6z konusu olmustur.

Bagimsiz denetimin ge¢cmisten bugiine yasadigi degisimlerden pek tabi denetci raporlari da etkilenmis-
tir. Sanayi devrimi bagimsiz denetimi modern anlamdaki konumuna ulastirmasi bakimindan énemli bir
kirilma yaratmustir. Bu siiregten 6nce denetimin amaci ve kapsamina binaen temelde goriisii iceren kisa
raporlari kullanildig: bilinmektedir (Dogan, 2017, s. 2). Denet¢i raporunda zaman zaman degisimler
olmakla birlikte bu degisimler icin 20. yiizyilda asagidaki iic onemli olay {lizerinde durulabilir.

Bunlardan ilki Cohen Komisyonunun (1974) calismalaridir. Komisyonu’nun gerceklestirdigi ¢aligma
sonucunda denetim faaliyetinin ticari hayata ayak uyduramadigi saptanmistir (Cohen Report, 1978, s.
XII). Digeri Amerikan Sertifikalt Muhasebeciler Enstitiisii (1980) tarafindan yapilan ¢aligmalardir. De-
netime iligkin olusan talepleri karsilamak amaciyla yiiriitiilen bu calismalarla denet¢i raporunda kul-
lanilan bazi kavramlar (bagimsizlik, denetlenme, 6nemlilik, denetci rolii vb.) diizenlenmistir (Geiger,
1988, 5. 56; Kneer vd., 1996, s. 18). Son olarak Treadway Komisyonu (1987) tarafindan mevcut denetci
raporlarinin yetersizligi ortaya konarak yeni bir denetci rapor formati ele alinmisgtir (NCFFR Report,
1987, s. 57). ABD disinda Avrupa Birligi’nde de bu konuda bazi ¢aligmalar s6z konusu olmugtur (EU
Commission Green Paper, 1996; King, 199, s. 24).

Icinde bulundugumuz yiiz y1l icinde meydana gelen degisimler yasanan mali kriz ve muhasebe skan-
dallarmin golgesinde sekillenmistir. Gegmiste, olugsan taleplere yanit vermek i¢in bazi ¢caligmalar yiirii-
tiilmiis olmakla birlikte bu yiizyilda yine benzer taleplerin yinelenmesi, s6z konusu degisikliklerin tam
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anlamiyla karsilik géremedigini ortaya koymustur. Yine bu elestiriler, denet¢i raporunun ihtiya¢ duyu-
lan igerige sahip olamamasi tizerinde toplanmistir (IOSC Report, 2009, s. 8). ABD’de gerceklestirilen
denetci raporuna yonelik yakin zamanimizin en 6nemli iki degisikliginin SOX yasas1 (2002) ve Halka
Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu’nun (PCAOB — ABD) ortaya koydugu AS 3101 standardi
oldugu ileri siiriilebilir (bu gelismeler sonraki kisimda detayli olarak ele alinmistir).

ABD disinda AB’de de 6nceden baglamig olan bazi caligmalar tekrar ele alinmistir. Bu caligmalarin
odak noktasini denetimin rolii, bagimsizligi ve denetimden saglanan bilgilerin seffafligi gibi konular
olusturmustur (George-Silviu, Melinda-Timea, 2015, s. 217). Son olarak AB’de 2014 yilinda, IAASB
ve PCAOB’nin yiiriittiigii ¢alismalara paralel olarak genisletilmis denetci raporlama modeli ve bag-
ka yenilikler iceren degisiklikler kabul edilmistir (Afterman, 2016, s. 64). Benzer sekilde Ingiltere’de
2008 mali krizi ardindan, denetimin seffaflig1 ve sunulan bilgilere yonelik Finansal Raporlama Konseyi
(FRC- Ingiltere) tarafindan baz1 ¢aligmalar yapilmis ve denetci raporlarina iligkin yeni gereklilikler or-
taya konmustur (Extended Auditor’s Reports: A Review of Experience in the First Year, UK Financial
Reporting Council, 2015, s. 4). Ayrica bu siirecte IAASB tarafindan da yeni bir standart (ISA701) ortaya
konmus ve bazi standartlarda onemli degisiklikler yapilmistir (bu gelismeler sonraki kisimda detayh
olarak ele alimmustir). Ozetle denetgi raporuna yonelik gerceklestirilen calismalarin genelinde, denetgi
roliiniin daha iyi ifade edilmesi, denetci raporunda daha ¢ok bilgi verilmesi ve bu bilgilerin denetim
paydaslarinin ihtiya¢ duyacagi uygunlukta olmasi gerektigi iizerinde durulmustur.

2.1. Kritik Denetim Hususlar1 (CAM — ABD)

Diinyanin bir¢ok yerinde muhasebe skandallar1 ortaya ¢cikmis olmakla birlikte ABD’deki skandallar
diger iilkeler ile kiyaslandiginda daha ciddi tepkiler yaratmis ve ardindan 6énemli degisikliklerin ger-
ceklesmesini saglamistir. Bu degisikliklerin arastirma kapsami dikkate alindiginda PCAOB’nin ortaya
koydugu AS3101 standardi gelmektedir.

PCAOB, 2005 yilinda cesitli toplantilarda ‘denetcinin raporlama karari ve rapor igerigine iligkin konu-
larda’ baz1 sorunlar oldugunu ortaya koymustur (Church, vd., 2008, s. 70). Bu perspektiften hareketle
bazi degisiklikler cesitli gruplarca tartisilmis ve denetim faaliyetine iligkin; bagimsizlik, raporun genis-
letilmesi, tahmin, yargt ve belirsizlige iligkin daha uygun bir anlatimin yaninda, denetci raporunda ek
bilgi verilmesi gerektigi gibi diisiinceler ortaya ¢ikmistir (Final Report of the Advisory Committee on
the Auditing Profession to the U.S. Department of the Treasury, 2008, s. VIII-17). Daha sonra PCAOB,
yatirimcilari, mali tablo hazirlayicilart ve denetcileri de iceren farkli kesimlere yonelik olarak 2010 yi-
linda ‘denetginin raporlama modeliyle ilgili standart belirleme projesini’ baglatmistir. Bu kapsamda pek
cok yatirimci, mevcut denet¢i raporunun iceriginden memnuniyetsizlik duydugunu belirterek denetci
raporlarinin 6zgiin bilgi vermedigini belirtmistir. Kurul bu proje kapsaminda ¢esitli kesimlerden bir¢cok
yorum mektubu almistir (The Auditor’s Report on an Audit of Financial Statements when the Auditor
Expresses an Unqualified Opinion and Related Amendments to PCAOB Standards, 2017). PCAOB bu
siire¢c sonunda denetci raporuna yonelik 6nemli degisikler ortaya koymustur, bu degisikliklerin baginda
denetci raporunda yeni bir boliim 6n goren ‘Critical Audit Matter (CAM)’ boliimii (kritik denetim hu-
suslar1) gelmektedir.
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CAM boliimii denetci raporu kullanicilarina daha fazla bilgi sunma amaci icermektedir. Bu béliimde
denetciden; denetim komitesine iletilen konular arasindan, mali tablolar, hesaplar ya da agiklamalarla
ilgili 6nemli hususlardan 6zellikle zorlu, siibjektif veya karmasik denetci muhakemesi iceren hususlari
bildirmesi istenmektedir. Degisiklik 2017 yilinda yiiriirliige girmis olmakla birlikte kapsam kademeli
olarak arttirilarak son olarak 15 Aralik 2020 ve sonrasinda biten mali yillar i¢cin kapsam genisletilmistir
(A3101).

Genel olarak bu degisikligin, denet¢ileri yonetimin yargisini degerlendirmede daha iyi bir is ¢ikarmaya
cagirdig1 ve yliksek diizeyde mesleki siipheciligi siirdiirme ihtiyacini vurguladig: ifade edilmistir (Pinel-
lo vd., 2020, s. 23-24). CAM boliimii mali tablo dipnotlari ile mukayese edildiginde genellikle uzun ve
analitik olsa da CAM bdéliimiiniin daha kisa ve anlagilir oldugu CAM béliimiiniin kaynak giivenilirligi
bakimindan daha avantaj sagladig ifade edilmektedir. Bu nedenle, CAM paragrafinin dipnotlara gore
yatirimci kararlarini daha fazla etkileyecegi ileri siiriilmektedir (Christensen vd., 2014, s. 71). Ayrica
CAM’ler, denetim komitesine iletilen veya bildirilmesi gereken konularla sinirl tutulmustur. Bununla
birlikte denetci ve igletme yonetimi arasinda gergeklesen iletisime iliskin kamuoyunun daha fazla bilgi
sahibi olabilecegi ifade edilmektedir (Pinello vd. 2020, s. 26).

CAM boliimiine iligkin ¢esitli gruplarin (yatirimeilar, rekabet kurulu, tiiketici federasyonu ve dort bii-
yiik denetim firmasi) desteginin oldugu ileri siiriilmektedir (Brasel vd., 2016, s. 1345-1346; Vinson
vd., 2019, s. 183-184). Benzer sekilde PCAOB Bagkani’'nin; ‘yatirimcilara denetgilerden istedikleri
bilgilerin verilecegini’ ve ‘denet¢i raporunun yatirimeilar igin daha ilgili, faydali ve bilgilendirici hale
getirilecegi’ ifadesi dile getirilmistir. Bu olumlu gériislerin yaninda CAM boliimiine iligkin bazi gruplar
(denet¢i, akademisyen, mali miisavirler dernegi ve hukukcular) denetci aleyhine hukuki sonuclar yarata-
cag1 konusunda elestirel fikir beyan etmistir. Bu elegtiriler 6zellikle CAM béliimiiniin denet¢i aleyhinde
kullanilabilecegi, yasal sorumlulugun artacagi, yonetime iligkin olumsuz algilarin olusabilecegi, dene-
tim siirecinin uzayabilecegi konusunda olmustur. Hatta bazi elestiriler daha ciddi bir bigimde ‘sermaye
olusumunu daha az verimli hale getirebilecegi’ seklinde ifade edilmigtir (Brasel vd., 2016, s. 1345-
1346; Rapley vd., 2020, s. 1). Pinello vd. (2020) tarafindan iilkelerin kurumsal birtakim farkliliklarindan
kaynaklr olarak s6z konusu agiklamalarin daha fazla katma degerli olabilecegi ancak SEC ve PCAOB
arasindaki iletigim kiiltiirii dikkate alinarak bu tip uygulamalarda ABD’deki konjonktiiriin farklilig1 vur-
gulanmistir. Ozetle CAM béliimiiniin ortaya konma motivasyonu olarak ele alinan raporlarimn orijinal
bilgi vermemesi ve gecti/kaldi modelinde bir degisiklik olmamakla birlikte mali tablo kullanicilarina ek
bilgiler verilmesi saglanmistir (Weirich ve Reinstein, 2014, s. 25).

2.2. Kilit Denetim Konular1 (KAM- IAASB)

IAASB denet¢i raporunda talep edilen daha fazla bilgi ihtiyacina yonelik birtakim ¢aligmalar siirdiir-
miistlir ve bu talebin denetc¢i raporunda ek bir boliim ile saglanabilecegi {izerinde durmustur. Ek bolim
ilk defa 2009°da ‘spesifik mesajlar’ ismi ile ele alinmistir. Ardindan 2010°da ‘kilit denetim hususlari
(key audit issues)’ bagh1 ile bu boliimde hangi bilgilere yer verilmesi gerektigi tartisilmgtir. Ilerleyen
toplantilarda ‘denet¢i yorumu’ ismine sahip olmasi diigiiniilen bu boliimiin ISA706 icerisine eklenmesi
tartistlmistir. IAASB bu siirecte farkli tarihlerde kamuoyu goriisiine bagvurmus ve ismi o dénem igin
kesinlik icermeyen bu boliime iligkin onemli bir destegin ortaya konmasi ile ayri bir standart belirleme
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tizerinde durulmugtur. Standart numarasi (ISA701) ve boliimiin ad1 (Key Audit Matter- KAM) 2013
yilinda duyurulmusg ve 2015 yilinda yaymlanmistir IAASB Meeting, December 2009; December 2010;
September 2012; February 2013).

CAM boliimiinde oldugu gibi KAM boliimiine yonelik olumlu yaklagimlarin yaninda bazi elestiriler de
s0z konusu olmustur. Bu elestiriler arasinda kullanicilarin bu boliime gereginden fazla anlam ve giiven
yiiklemesi ile mali tablolar1 daha az dikkate alacagi ve fazla sayida KAM bildirilmesinin bu boliimiin
etkinligini azaltabilecegi gibi hususlar bulunmaktadir (Sirois vd., 2017, s. 2). Yakin zamanda adi sui-
istimal eylemine karisan Rolls-Royce 2017°de 671 milyon £ ceza ddemeyi kabul etmis ve bu siirecin
ardindan denetim firmasi, FRC tarafindan mercek altina alinmis ve KAM boliimii de ayrica degerlen-
dirilmigtir. Bu inceleme sonrasinda KAM boliimii yatirimeilarin bilgi ihtiyacina ne derece hizmet ettigi
konusunda elestirilmistir (Jermakowicz, vd. 2018).

2.3. Literatur

CAM boliimiine iligkin literatiirde bircok ¢alisma bulunmaktadir. Genel olarak CAM boliimii ile ilgili
aragtirmalarin bir kismimin denetci sorumlulugu ile ilintilendirildigi goriilmektedir. CAM konusunda
literatiirdeki belli bash ¢alismalar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Christensen vd. (2014) profesyonel olmayan yatirimcilarin, gercege uygun deger tahminleriyle ilgili
CAM paragrafina nasil tepki verdigini incelemis, CAM paragrafi ile muhatap olan yatirimcilarin, stan-
dart bir denetci raporu ile muhatap olan yatirimcilara gore yatirim kararlarint degistirme olasiliklarinin
daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Kachelmeier vd. (2014) denetim ¢aligmas yiiriitiildiikten sonra ortaya ¢ikabilecek olumsuz bir durumla
ilgili avukatlarin, finansal analistlerin ve MBA 6grencilerinin denetgilere yonelik algilarini incelemistir.
Aragtirma sonuglarina gore yanlis beyan ile ilgili bildirilmis bir CAM boliimiiniin denet¢i sorumlulugu-
nu azalttig1 ortaya konmustur.

Gimbar vd. (2016) yeni denet¢i raporlama modeline iligkin mevcut endiseleri arastirmay1 amaglayarak
giincel literatiirii degerlendirmis ve CAM bildirimlerinin denet¢inin sorumlulugunu azalttig1 veya etki-
lemedigi ifade edilmistir.

Pelzer (2016) CAM bildiriminin yatirim karar tizerindeki etkisini, yatirimeilarin kisisel 6zelliklerini
dikkate alarak incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore risk alan ve riskten kacinan yatirrmeinin CAM
bildirimine benzer tepkiler verdigi ifade edilmistir. Ayrica denetim kanitlarinin yeterliligini acikliga ka-
vusturan bir CAM bildiriminin, risk alan yatirimcilar1 6nemli 6l¢iide daha fazla yatirim yapmaya tesvik
edecegi iddia edilmistir.

Ozlanski (2019) arastirmasinda kesinlik icermeyen muhasebe standartlarina yonelik CAM bildiriminin,
yatirimcilarin mali raporlamanin giivenilirligine iliskin algilarini diisiirdiigii varsayimindan hareketle bu
durumun yatirimcilarin beklentisi ile olan uyumsuzlugunu ele almistir. Sonuglarin bu varsayimi destek-
ledigini iddia eden arastirmaci, CAM konusunun kesinlik icermeyen muhasebe standartlarindan dolay1
endise kaynagi olabilecegini vurgulamistir.
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Hollie (2020), denetci raporlarinda bildirilen CAM’leri say1 ve konu alanlarina gore kategorize ederek;
hasilat, maddi olmayan varliklar ve vergi konusunda daha fazla CAM bildirilecegi aktarilmistir.

Kachelmeier vd. (2020) tarafindan MBA 6grencileri, mali analistler ve avukatlar iizerinde gerceklestiri-
len calismada denetci raporunda, yiiksek ol¢clim belirsizligi bulunan alanlarda CAM bildiriminin kulla-
nicilart yanliglik riski konusunda 6nceden uyardigina yonelik deneysel kanitlar sunmaktadir.

Kilit denetim konulari, CAM boliimiine gore daha fazla uygulama alanina sahip olmasi nedeniyle lite-
ratiirde bu konuda daha fazla ¢alisma bulunmaktadir. KAM béliimiine iligkin literatiirde yer alan belli
basli caligmalar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Fellnds ve Strombick (2015) KAM’larin saglayacagi bilgi degerini inceleyerek 6zel yatirimer bakig
acisindan KAM’larin bagimsiz denetci raporuna biiyiik bir deger kattig1 sonucuna varmiglardir.

Christofferson ve Gronberg (2018) KAM bildirimlerinin Isveg’te bilgilendirici olup olmadigimi metin
analizi ile incelemistir. Arastirma sonuglari, denetim firmasinin karakteristik 6zellikleri ve firmanin mali
ozelliklerinin KAM aciklamalari lizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur.

Altawalbeh ve Alhajaya (2019) arastirmalarinda KAM béliimiine iligkin yatirimeilarin tepkilerini in-
celemis ve Umman’da KAM bildiriminin belirli kosullarda yatirim kararlar1 iizerinde etkili oldugunu
ortaya koymustur.

Sierra Garcfa vd. (2019) Ingiltere’de 2013-2016 yillarinda FTSE100 endeksindeki isletmelerin denet-
¢i raporlarinda bildirilen KAM konularini incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore, Deloitte, E&Y ve
KPMG’nin PwC’den daha az isletme diizeyinde risk konusunda KAM bildirme egiliminde oldugunu,
KPMG ve BDO’nun ise PwC’den daha az hesap diizeyinde risk konusunda KAM rapor ettigini ortaya
koymustur. Arastirma bulgular1 genel olarak KAM sayist ve tiirii ile miisteri igletme ve denetim firmasi
ozellikleri arasinda bir iligki oldugunu géstermektedir.

Gold ve Melina Heilmann (2019) denet¢i raporundaki KAM bildirimlerinin etkilerini inceleyen aka-
demik literatiirii gozden gecirmistir. Bu degerlendirme sonuclarina gére, KAM’larin mali tablo kul-
lanicilart iizerinde yonlendirici etkileri oldugu ve bu nedenle, ka¢ tane KAM bildirilecegi ve 6zellikle
konularin neden 6nemli olduguna denetcilerin dikkat etmesi gerektigi iizerinde durmustur.

Sarisoy ve Kepge (2019) Tiirkiye’de KAM’lara iligkin cesitli ¢ikar gruplarinin beklentilerini incelemis
ve arastirma sonuclari ¢ikar gruplar arasinda beklenti farklari olmasina ragmen genel olarak KAM’lara
yonelik olumlu bir yaklagimin oldugunu ortaya koymustur.

Segal (2019) arastirmasinda KAM bildiriminin denet¢i raporlarinin seffafligina katkisini, ek risklerin
neler oldugunu ve bu risklerin nasil yonetildigini incelemistir. Denetim uzmanlar ile ayrintili goriis-
melerin yapildig1 arastirma sonuglarina gore katilimcilar; 6nemlilik, 6znellik ve bazi zorluklara iliskin
endigelerini dile getirmislerdir.

Akdogan ve Biilbiil (2019) calismalarinda, BIST 100 endeksinde isletmelerin 2017 yilindaki bagimsiz
denetci raporlari iizerinden bir degerlendirme yaparak ilk uygulama sonuglar1 degerlendirmistir. Ertan
ve Kizik (2019) arastirmalarini benzer bir yaklagimla imalat igletmeleri lizerinden ele almis ve aragtirma
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sonuglaria gore, KAM sayisinin en fazla metal egya, makine ve gere¢ yapim sektoriinde oldugu genel
olarak en fazla hasilat konusunda KAM bildirimi yapildig1 ortaya konmustur.

Ayta¢ ve Giicenme Gengoglu (2020), KAM’larin gelisim siirecine iligkin stratejik diyagrami ortaya
koymak amaciyla literatiir incelemeleri sonucunda elde edilen verilere bilimsel haritalama ve eg kelime
analizi uygulamislardir. Elde edilen bulgulara gére KAM konusunda ana temanin beklenti farklari, son-
raki donemlerde denetlenen firma 6zellikleri oldugu tespit edilmistir.

Giile¢ (2020), KAM’lara yonelik muhasebe 6gretim eleman: ve meslek mensuplarinin goriislerini ince-
lemis ve aragtirma sonuglarina gore katilimcilarin KAM boliimiine yonelik olumlu bakis agilarina sahip
olduklarini ortaya koymusgtur. Ayrica boliimiin denet¢i raporlarinin seffaf, giivenilir ve iletisim degeri-
ne katki saglayacagini bununla birlikte KAM bildirimlerinin denetgiler iizerinde yaratabilecegi cesitli
olumsuz durumlar ortaya konmustur.

Pratoomsuwan ve Yolrabil (2020) tarafindan gerceklestirilen caligmada denetim tecriibesi olan denet-
ciler kullanilarak hile ve hata kaynakli yanliglik olmasi durumunda denetgi raporlarinda yer alan KAM
aciklamalarinin denet¢i sorumlulugu iizerindeki etkileri incelenmistir. Tayland’dan kanitlarin sunuldu-
gu aragtirmada, katilimcilar hileden ziyade hatanin denet¢i sorumlulugunu arttirdigini ve genel olarak
KAM bildiriminin olumsuz duygusal tepkileri azalttig1 bildirilmigtir.

Arzova ve Sahin (2020), finansal hizmetler kapsaminda faaliyet gdsteren igletmelerin (BIST 30,50,100)
denetimlerine iliskin hususlarla KAM’lar arasindaki iliskiyi ele almistir. igerik analizinin yapildig1 ca-
lisma sonucunda en fazla bildirilen KAM konularinin; emekli sandigi, TFRS9 uygulamasi ve deger
diisiikliigii karsiligi oldugu saptanmustir.

3. KRITIK DENETIM HUSUSLARI (CAM) VE KILIT DENETIM KONULARININ (KAM)
KARSILASTIRILMASI

Genel olarak CAM/KAM béliimiiniin olusturulma amaci ve bigimi biiyiik oranda benzerdir. Iki stan-
darda iligkin metinlerin de biiyiik oranda benzer oldugu ifade edilebilir. Ancak yine de bazi kavramsal
farklarin iki boliimiin amaci benzer olsa da denet¢i raporlarinda yer verilen CAM/KAM boliimlerinde
fark yaratmasi: miimkiindiir. Bu kissmda CAM ve KAM bdliimlerinin karsilagtirmasi yapilmistir.

3.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirmada KAM ve CAM boliimlerinin kuramsal karsilagtirmasinin yaninda uygulamada bildirilen
konularm karsilastirilmasi amaclanmistir. Bu amagla tilkemizde ISA701 ile uygulamaya giren KAM
boliimiinii ilgili standardi temel alarak, ABD’deki AS3101 diizenlemesi uyarinca bildirilen CAM bo-
liimii ile kuramsal olarak standartlarin metinleri iizerinden incelenmistir. Ardindan kuramsal farklarin
yaninda uygulamadaki farklarin incelenebilmesi amaciyla BIST 30 ve DOW JONES 30 endeksindeki
isletmelerin denetgi raporlari iizerinden bir degerlendirme yapilmugtir. incelemeler Aralik 2019°da sona
eren mali donemin yillik denet¢i raporlart tizerinden yapilmistir. Analize dahil edilen isletmelere asagi-
daki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1. Orneklem Dahilinde Ele Alinan Isletmeler

DOW JONES 30 BIST 30
MMM GS NKE AKBNK KCHOL TUPRS
AXP HD PG ARCLK KOZAL THYAO
AMGN HON CRM ASELS KOZAA TTKOM
AAPL IBM TRV BIMAS MGROS GARAN
BA INTC UEEC DOHOL OYAKC HALKB
CAT INJ vz EKGYO PGSUS ISCTR
CVX JPM v EREGL PETKM TSKB
CSCO MCD WBA GUBRF TAVHL SISE
CO MRK WMT SAHOL TKFEN VAKBN
DOW MSFT DIS KRDMD TCELL YKBNK

Tablo 1’de yer alan igletmelerin 2019 sonu itibariyle sona eren mali doneme iliskin denet¢i raporlari
kamuyu aydinlatma platformundan ve isletmelerin web sitesinden elde edilmistir. Elde edilen denetci
raporlart icerik analizine tabi tutulmugtur.

3.2. Arastirmanin Bulgulari 1: Bolumlerin Kuramsal Yapisinin Karsilastirilmasi

KAM boliimii IAASB tarafindan ‘ISA701 Kilit Denetim Konularimin Bagimsiz Denet¢i Raporunda Bil-
dirilmesi’ standardi ile diizenlenmistir. CAM boliimii ise PCAOB tarafindan ‘AS3101 Mali Tablolarin
Denetimine Iliskin Olumlu Gériis Verildiginde Denet¢i Raporu ve Ilgili Diger Degisiklikler’ standardi
ile uygulamaya girmigtir. ISA701 yirmi sayfa, on sekiz madde ve altmis dort aciklama paragrafindan
olugmaktadir. AS3101 ise 236 sayfadan olugmaktadir. Bu standardin bu kadar uzun olmasinin nede-
ni bircok detaya yer vermesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin standardin gelisim siireci, olusturulma
amaci, kurumun yaptig1 is birlikleri gibi genis bir arka plana yer vermektedir. Ayrica standart metinin
diger kismi diger boliimlerde yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu boliimler disinda AS3101 igerisin-
de CAM boliimii yaklasik yiiz sayfadan olugsmaktadir.

3.2.1. KAM ve CAM Tanimlarmin Karsilastiriimasi

Iki boliim arasindaki en 6nemli fark (diger farklara gore) tanimdaki farkliktir. CAM ve KAM tanimlari
asagidaki sekildedir (ISA701: 8; AS3101: IV, A).
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Tablo 2. CAM ve KAM Tanmmlari

CAM

KAM

Mali tablolarin denetiminden kaynaklanan,
denetim komitesine teblig edilen veya bildiril-
mesi gereken her tiirlii husus,

Mali tablolar i¢in 6nemli olan hesaplar veya
aciklamalarla ilgilidir,

Ozellikle zorlayici, 6znel veya karmagik
denetci muhakemesine dahil olan hususlardir.

Denet¢inin mesleki muhakemesine gore cari
doneme ait mali tablolarin denetiminde en
cok onem tasiyan konulardir.

Kilit denetim konulart, ist yonetimden sorum-
Iu olanlara iletilen konular arasindan segilir.

Tanimlar incelendiginde benzerliklerin yaninda farkliliklar oldugu goriilmektedir. CAM boliimiinde
bildirilecek hususlarin mali tablolar ile ilgili olmas1 belirtilmekle birlikte KAM taniminda bu vurgu
bulunmamaktadir. Ayrica CAM taniminda benzer sekilde 6nemli hesap ve agiklama ile ilgili olmasi
belirtilmistir. Kapsam bakimindan CAM béliimiiniin KAM bdliimiine gore daha dar tanimlamaya sahip
oldugu ifade edilebilir.

CAM boliimiinde yer alan bu kapsam sinirlamasinin, yonetimce iletilmesi gerekmeyen bazi hususlarin

denetgi tarafindan bildirilmesinin oniine gegilmesi amaciyla yapildig1 ifade edilmektedir. Ornegin de-

netim komitesine bildirilen ancak mali tablolarda aciklanmayan olasi bir zarar veya i¢ kontrolde onemli

bir eksiklik oldugunun belirlenmesi dogrudan mali raporlama ile ilgili olmadigi icin CAM olamaz.

Ayrica her 6nemli risk 6zellikle zorlayici, siibjektif veya karmagsik denet¢i muhakemesini icermeye-

ceginden 6nemli risk barindirin tiim hususlar CAM olarak bildirilmeyebilir (Jermakowicz, vd. 2018;
Fourie, 2019).

Tablo 3. Diageo PLC Isletmesinin Bildirilen CAM/KAM Konulari

Konu KAM CAM
Kosullu yiikiimliiliikler * *
Deger diigiikliigii- serefiye ve maddi olmayan varliklar * *
* *

Gelir vergileri

Emeklilik ve diger emeklilik sonrasi yardimlar

Sunum- istisnai ve GAAP dis1 hususlar

Kaynak: Beabrun, 2019

Tablo 3’de Diageo PLC isletmesine iliskin bildirilen CAM ve KAM boliimlerine yer verilmistir. S6z
konusu isletme hem New York hem de Londra Borsasi’nda iglem gordiigii icin iilkelerin gereklilikleri
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dogrultusunda iki farkli denetci raporunda KAM ve CAM bdéliimleri bildirilmistir. Bu tabloda ayni is-
letmeye iligkin farkli sayida CAM ve KAM bildirildigi goriilmektedir. Kosullu yiikiimliiliikler, deger
diisiikliigii ve gelir vergileri hem CAM hem de KAM olarak belirlenmis olmasina ragmen, emeklilik
yardimlar1 ve sunuma iligkin hususlar CAM olarak degerlendirilmemis, ancak KAM olarak degerlendi-
rilmistir (Beabrun, 2019).

3.2.2. CAM ve KAM Bolumlerinin Belirlenmesi

S6z konusu iki boliime gore denetcinin CAM/KAM olarak belirleyecegi konularda dikkate almasi
gereken hususlar Tablo 4’deki gibidir. CAM boliimiinde daha fazla detay bulundugu goriilmektedir.
KAM’dan farkli olarak CAM boliimii belirlenirken denetginin; siibjektifligini degerlendirmesi, ihtiyag
duyulan uzmanlik bilgisi ve elde edilen kanitin niteligini dikkate almas1 gerektigi vurgulanmigtir.

Tablo 4. CAM ve KAM Boélumlerinin Belirlenmesi

CAM KAM

Standart denet¢iden, cari donemin mali tablolarinin deneti- | Denetci, list yonetimden sorumlu olanlara

minden kaynaklanan kritik denetim hususlarini denetci rapo- | bildirilen konular arasindan, denetimin
runda bildirmesini veya denet¢inin kritik denetim hususlari | yiiriitiilmesi sirasinda azami diizeyde dik-
olmadigina karar verdigini belirtmesini ister: kat etmesini gerektiren konulart belirler.
) ) o . | Denetci bu belirlemeyi yaparken, asagida-
Bir konunun 6zellikle zorlu, siibjektif veya karmagik denet¢i | . .. . . .

o . : i kileri gbz 6niinde bulundurur.
yargist icerip icermedigini belirlerken denetci, tek basina
veya birlikte, asagidakileri iceren ancak bunlarla sinirhi ol- | ISA315 uyarinca ‘6nemli yanlighk’ riski
mayan belirli faktorleri dikkate alir: daha yiiksek olarak degerlendirilen veya ci-

.. o ) ) ddi riskli olarak belirlenen alanlar.
e  Onemli riskler de dahil olmak iizere, onemli yanliglik

risklerine iliskin denet¢inin degerlendirmesi e Yiiksek derece bir tahmin belirsizligine

e Onemli 6lgiim belirsizligi iceren tahminler de dahil maruz kalan muhasebe tahminleri
olmak iizere, yonetim tarafindan énemli muhakeme veya dahil, yonetimin Onemli yargilarini
tahmin igeren mali tablo alanlariyla ilgili denet¢i mut iceren mali tablo alanlarma iligkin
hakemesinin derecesi onemli denetci yargilari.

e Onemli olagandisi islemlerin niteligi ve zamanlamasi ve | ¢  Donem icinde gerceklesen 6nemli olay
bu iglemlerle ilgili denetim yordami ve muhakemesinin veya iglemlerin denetime olan etkileri.
kapsami

.. . L Denetci, bu hususlara gore belirlenen konu-
e Konuyu ele almak icin denetim prosediirlerini uygulark- . L . .
Lo o .. lardan hangilerinin cari doneme ait mali
en veya bu prosediirlerin sonuglarmi degerlendirirken . .
o . tablolarin denetiminde en ¢ok Onem arz et-
denet¢inin siibjektifliginin derecesi o = )
o _, o tigini belirler ve bunlar kilit denetim konu-
e Thtiya¢ duyulan uzmanlik becerisi veya bilgisinin kapsami1

larmi olugturur.

veya konuyla ilgili denetim ekibi digindaki istigarelerin
niteligi de dahil olmak iizere, konuyu ele almak i¢in

gereken denetim yordaminin niteligi ve kapsami

* Konuylailgili olarak elde edilen denetim kanitinin niteligi

Kaynak: ISA701:9-10; AS3101: III
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3.2.3. CAM ve KAM Bolumlerinin Denet¢i Raporunda Bildirilmesi

Iki standarda gore de CAM/KAM boliimlerinin denetgi raporlarinda bildirilme sekli Tablo 5°deki gibi
biiylik oranda benzerdir. Farkli olarak sadece CAM boliimiinde ilgili mali tablo hesaplarina ve agikla-
malarina bagvurulmasi gerekmektedir.

Tablo 5. CAM ve KAM Bolumlerinin Bildirilmesi

CAM KAM

Her bir kritik denetim hususu icin denetcinin: | Denet¢i raporunun KAM béliimiinde yer verilen her

Kritik denetim h belirlevin: bir kilit denetim konusuna iligkin ac¢iklama -varsa-
r11 ,efle m ususunu- 'e 1r t?yln, .| mali tablolardaki ilgili agiklamaya (a¢iklamalara) bir

* Denet¢inin konunun kritik bir denetim . . L
B . atf1 ve asagidaki hususlari icerir.

hususu olduguna karar vermesine neden

olan temel hususlari agiklayin; e Konunun denetimde en ¢cok dnem arz eden konu
e Kritik denetim hususunun denetimde nasil olarak degerlendirilmesinin yani kilit denetim
ele alindigin1 agiklayin; konusu olarak belirlenmesinin sebebi

e Kritik denetim hususuyla ilgili mali tablo | ¢  Denetimde konunun nasil ele alindig1

hesaplarina ve ac¢iklamalarina bagvurun.

Kaynak: ISA701:13; AS3101: IV

PCAOB, denet¢i olumsuz bir goriis bildirdiginde CAM bildirimine izin vermez iken IAASB olumsuz
goriise ragmen KAM’1n belirlenebilmesine imkan tanir 1AASB, A Comparison between The IAASB
and the US PCAOB Standards, 2017, s. 3). Genel olarak CAM/KAM béliimlerinin biiyilik oranda benzer
oldugu goriilmektedir. Tanimlamalardan kaynaklanan farklardan dolayt CAM béliimiiniin daha dar kap-
samli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte standartta yer alan ifadeler birebir benzer olsa da iilkeler
arasi bazi farklardan dolay1 uygulama da s6z konusu boliimler arasinda farklarin goriilmesi olasidir.

3.2.4. Arastirmanmin Bulgular: 2: Denetci Raporlarinda CAM ve KAM Bolumlerinin Karsilasti-
rilmasi

Aragtirmanin bu boliimiinde uygulamada iki boliim arasindaki farklarin incelenebilmesi icin BIST 30
ve DOW JONES 30 endeksindeki isletmelerin denetci raporlart incelenmisgtir. Bu karsilagtirmalar bil-
dirimlerin kategorisi, isletme tiirleri, denetim firmasi ve diger bazi bilgiler bakimindan ele alinmustir.
S6z konusu iki endeksin sektor yapisi incelendiginde kategoriler arasinda farkliliklar bulundugu goriil-
mektedir. Ornegin DOW JONES 30 da yer alan CO isletmesi ‘alkolsiiz icecekler’ kategorisinde ele alin-
maktadir ancak benzer bir siniflandirma BIST 30°da bulunmamaktadir. Mukayese kolaylig1 saglamasi
bakimindan endekslerde yer alan isletmelerin sektdr dagilimlar: Tablo 6’daki gibi diizenlenmistir.
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Tablo 6. BIST 30 ve DOW JONES 30 Sektor Dagilimlar:

SEKTOR DOW JONES 30 BIST 30
Finans 5 14
Imalat 12 7
Teknoloji 6 1
Ticaret 3 2
Maden - 2
Ulagim - 2
Iletisim 2 2
Enerji 1 -
Hizmet 1 -
Toplam 30 30

BIST 30’da yer alan isletmelerin sektorel dagilimlar incelendiginde isletmelerin yariya yakininin finans
sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ardindan en yiiksek sektor pay1 imalat igletmelerindedir
ve genel olarak yedi farkli sektor yapist bulunmaktadir. DOW JONES 30°da yer alan isletmelerin biiyiik
cogu imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ardindan teknoloji alaninda faaliyet gosteren isletme-
ler ve finans sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler gelmektedir. DOW JONES 30 endeksinde de yedi
farkli sektor oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. BIST 30 ve DOW JONES 30 CAM/KAM Konu Dagilimlari

KONU DOW JONES 30 BIST 30
Hasilat 5 12
Kiralamalar Standardinin Uygulanmasi - 8
Emekli Sandig: Yiiktimliiliikleri - 8
Krediler ve Alacaklara Iliskin Deger Diisiikliigii 8 6
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 6
Yasal Riskler, Yiikiimliiliikler ve Kargiliklar 6 6
Finansal Araglar 2 4
Tiirev Araclar - 3
Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar - 3
Vergi 12 2
Maddi Duran Varliklar 1 2
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Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi - 1
Stoklar 1 1
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - 1
Bilgi Teknolojileri Denetimi - 1
Muhasebe Uygulamasi / Politikasinda Degisiklik 2 1
Mali Duran Varliklar 1 -
Isletme Birlesmeleri 1 -
Calisanlara Saglanan Fayda ve Yiikiimliiliikler 1 -
Yeni Bir Isin Devralinmasi 1 -
Indirimler 3 -
Toplam 55 65

CAM/KAM bdéliimlerinin ilgili endekslerde yer alan isletmelerin denetci raporlarindaki dagilimi ko-
nular itibariyle Tablo 7°deki gibidir. CAM/KAM konularinin kategorize edilmesine yonelik literatiir-
de farkli yaklagimlar s6z konusudur. Bazi ¢alismalarda kategori dogrudan denetginin ifade ettigi konu
ile iligkilendirilmis, bazi ¢caligmalarda muhasebe hesaplar1 bazinda ayrim s6z konusu olmustur. Bunun
yaninda belirli bir muhasebe kalemine yonelik belirli bir iglem tiirii 6zelinde de kategorik ayrim yapil-
mas1 miimkiindiir. Ornegin stoklardaki deger diisiikliigii konusundaki bir CAM/KAM, stoklar konusu
ya da deger diisiikliigli konusu altinda ele alinabilir. Bu arastirmada 6zellikle farkl: iki {ilke raporlari-
nin incelenmesinden dolayr CAM/KAM béliimlerinin ifade edilis bigimi farklilik arz ettigi icin CAM/
KAM konular1 benzer bagliklar altinda incelenmeye caligilmigtir. Ancak bildirilen konular arasinda alt
bagliklar bakimindan da farklhiliklar vardir. Ornegin vergi konusu icerisinde ertelenmis vergi varligi,
vergi ylikiimliiliikleri ve vergi belirsizlikleri gibi ¢esitli konular s6z konusudur. Bununla birlikte hasilat
konusunda da benzer bir durumdan bahsedilebilir; 6zel s6zlesme sartlar: altinda gerceklesen faaliyetler,
miisterilere yonelik sadakat programi yiikiimliiliikleri gibi konular hasilat konusu altinda incelenmistir.

BIST 30 endeksindeki isletmelerin denet¢i raporlarinda en fazla hasilat konusunda (12) KAM bildirimi
yapildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte DOW JONES 30 endeksindeki isletmelerde en fazla vergi
konusunda (12) ve ardindan maddi olmayan duran varliklar (11) konusunda CAM bildirimi yapildigi
goriilmektedir. BIST 30°da diger en cok bildirim yapilan konunun yeni bir standardin uygulamaya gir-
mesi (IFRS16) ve emekli sandig1 yiikiimliiliikleri ile ilgili oldugu ancak bu konuda hi¢c CAM bildirimi
yapilmadig1 goriilmektedir. Bu konulardan ilki olan ‘yeni bir standardin uygulanmasi’ konusuna iligkin
ABD’deki denet¢i raporlarinda bu hususlarin ayri bir boliimde ele alindigi ve CAM kapsamina dahil
edilmedigi ifade edilebilir. Bununla birlikte emekli sandig1 konusu iilkemizde finansal kuruluglarin tabi
olduklar1 yasal bir diizenleme siireci ile ilintilendirilebilir. Benzer bir durum CAM konular1 arasinda
yer alan ‘indirimler’ i¢in de s6z konusudur. Bu konu saglik sektoriindeki igletmelerin geri 6deme ve
indirim stirecleri ile ilgilidir. DOW JONES 30 endeksindeki isletmeler arasinda saglik sektoriinde faa-
liyet gosteren igletmelerin olmasi bu alanda CAM bildirilmesine neden olmustur. Yine BIST 30’da 6zel
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tilkkenmeye tabi varliklar (3) konusunda bildirilen KAM olmakla birlikte DOW JONES 30°da bu konuda
bir CAM olmamas tilkemizde ilgili endekste maden sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin olmasi
ile izah edilebilir.

ABD’de vergi konusunda ¢ok sayida CAM bildirimi (12) yapilmasina ragmen tilkemizde bu konuda az
sayida (2) KAM bildirimi yapilmistir. Bu farkin nedeni iilkeler arasindaki vergi kiiltiirii ve diizenleme-
leri arasindaki farkla agiklanabilir. Ayrica CAM agiklamalari incelediginde goriilmektedir ki; ilgili ABD
endeksinde, uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve farkli iilkelerde yatirimlari olan isletmelerin ilgili
iilkelerin vergi yasalarindan kaynakl belirsiz durumlar1 CAM olarak bildirilmistir. Ornegin AAPL islet-
mesine ait bildirilen vergi ile ilgili CAM konusunda, isletmenin Irlanda vergi mevzuati bakimindan kar-
st karsiya kaldig1 mali durum ele alinmaktadir. ‘Yasal riskler, ylikiimliilikler ve kargiliklar’ konusunda
iki endekste benzer sayida (6) CAM/KAM bildirimi yapildigi goriilmektedir, benzer bir durum ‘krediler
ve alacaklara iligkin deger diisiikliigii’ konusunda da s6z konusudur. Bu iki konu CAM/KAM taniminin
temel odak noktasina isaret eden (mali tablolarla ilgili, yargi ve belirsizlik iceren) alanlarla ilgili oldugu
icin bu konularda siklikla bildirim yapilacag: diisiiniilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan isletmeler igerisinde 65 KAM ve 55 CAM boliimii bildirilmistir. Ul-
kemizde isletme basina bildirilen KAM oran1 2,16 iken ABD’de bildirilen igletme basina CAM orant,
1,83’diir. ABD de daha az bildirim yapildig1 gériilmektedir. Bu husus CAM béliimiiniin teorik yapisin-
daki ‘kapsam darlig1’ ile uyumlu goriinmektedir. Bu nedenle yeni bir standardin uygulanmasi ve bilgi
teknolojileri denetimi konularinda bildirilen KAM konularinin CAM kapsamu icerisine alinamayacagi
ifade edilebilir. ABD’de 13, Tiirkiye’de 16 farkli kategoride CAM/KAM bildirimi yapilmistir.

Tablo 8. Sektorlere Gore CAM/KAM Konu Dagilimlar:

CAM/KAM Konular1 Finans Imalat Teknoloji
CAM | KAM | CAM | KAM | CAM | KAM

Emekli Sandig: Yiikiimliiliikleri - 8 - - - -
Yasal Riskler, Yiikiimliiliikler ve Kargiliklar 5 - 6 1 - -
Krediler ve Alacaklara iligskin Deger Diis. 1 6 - - - -
Finansal Araclar 2 4 - - - -
Kiralamalar Standardinin Uygulanmasi - 4 - 1 - -
Hasilat - 3 2 3 3 1
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 3 5 1 1 -
Maddi Duran Varliklar - - - 1 - -
Mali Duran Varliklar - - 1 - - -
Tiirev Araclar - 2 - - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller - 1 - - - -
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Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklart - 1 - - - 1
Kosullu Borglar (Davalar ve Ihtilaflar) - 1 - - - -
Bilgi Teknolojileri Denetimi - 1 - - - -
Riskten Korunma Muhasebesinin Uygulanmasi - 1 - - - -
Vergi - 1 5 1 3 -
Indirimler - - 1 - 1 -
Stoklar - - - 1 -
Isletme Birlesmeleri 1 -
Muhasebe Uygulama / Politikasinda Degisiklik 1 - 1 - - -
Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi - - - 1 - -
Toplam 10 36 24 10 9 2

CAM/KAM béliimlerinin, ele alinan endekslerdeki en yaygin 3 sektore iligkin dagilimlari Tablo 8’deki
gibidir. Ancak BIST 30 ve DOW JONES 30 endekslerindeki isletmelerin sektdrel dagilimlart belirgin
farkliliklar icerdigi icin bildirilen CAM/KAM dagilimlar1 arasinda farkliliklar s6z konusudur. Ulkemiz-
de finans konusunda faaliyet gosteren sektorlerde yiiksek sayida emekli sandigr yiikiimliiliigii konu-
sunda KAM bildirimi yapilmis olmasi tilkemizde s6z konusu isletmelerin tabi olduklari bir diizenleme
ile ilgilidir. Yine benzer sekilde ABD endeksinde alt1 teknoloji isletmesi yer alirken tilkemizdeki ilgili
endekste bir teknoloji firmasi yer almaktadir, bu nedenle ABD’de teknoloji sektoriinde daha fazla CAM
bildirimi yapilmistir. Yine ABD’de en ¢ok bildirilen CAM konusu olan vergi 6zellikle imalat sekto-
riinde yogun bir bi¢imde bildirilmis, finans sektoriinde vergi konusunda CAM bildirimi yapilmadigi
goriilmiistiir. Bunun yaninda ABD’de genel olarak imalat sektoriinde isletme basina bildirilen CAM
sayisinin, iilkemizden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ulkemizde ise en fazla finans kuruluslarinda
KAM bildirimi yapildig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan isletmelerin denetimlerini iistlenen denetim firmalari incelendiginde
ABD’de tiim denetimlerin dort biiyiikler tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir. Ulkemizdeki ilgili
endeksin denetimleri ise bes igletme diginda dort biiyiikler tarafindan gergeklestirilmistir. Ayrica hem
ABD’de hem iilkemizde ele alinan endekslerdeki denetimlerin yaklasik yiizde 40’1 PwC firmasi tara-
findan gerceklestirilmigtir. Bununla birlikte denetim firmalarina gore bildirilen CAM/KAM boliimleri
Tablo 9’daki gibidir.
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Tablo 9. Denetim Firmalarima Gore CAM/KAM Konu Dagilimlari

PwC Deloitte E&Y KPMG
CAM | KAM | CAM | KAM | CAM | KAM | CAM | KAM
Emekli Sandig1 Yiikiimliiliikleri - 4 - 1 - 2 - 1

CAM/KAM Konular:

Yasal Riskler, Yiikiimliilikler ve Karsiliklar 5 2 3 - - 3 1

Krediler ve Alacaklara Iligkin Deger Diis. 1 5 - - 1 1 - 1

Finansal Araglar 2 - - 1 -

Kiralamalar Standardinin Uygulanmasi -

2 2
Hasilat 1 2 3 4 1 1 - 2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4 3

Maddi Duran Varliklar 1 1 - - - - - 1

Mali Duran Varliklar - - 1 - - - - _

Tiirev Araglar - 1 - - - 2 - -

Yatirrm Amacli Gayrimenkuller - 1 - - - - -

Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklart - - - - - 1 - -

Kosullu Borglar (Davalar ve Ihtilaflar) - - - - - - -

Bilgi Teknolojileri Denetimi - - - 1 - - - -

Riskten Korunma Muhasebe Uygulanmas: - - - - - - - -

Vergi 4 - 2 - 5 1 1 -

Indirimler 2 - - - 1 ; B} _

Stoklar - 1 - - 1 - - -

Isletme Birlesmeleri - - - - 1 - - -

Muhasebe Uygulamasi / Politikasinda Deg. - - 1 - - 1 1 -

Caliganlara Saglanan Fayda ve Yiik. - - - - 1 - - -

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi - 1 - - - - - .

Yeni Bir Isin Devralinmast - - 1 - - - - -

Toplam 21 23 15 10 14 15 5 9

Onceki kisimlarda yer verildigi iizere bildirilen konular ile denetim firmasinin karakteristik 6zellikleri
arasinda iligki bulundugunu irdeleyen bazi calismalar s6z konusudur. Bunun yaninda denetlenen islet-
melerin 6zelliklerinin de CAM/KAM bildirimleri iizerinde etkisi soz konusudur. Ornegin baz1 sektorler-
de belirli konularda daha fazla CAM/KAM bildirimi yapilmasi ya da bazi sektorlerde belirli konularda
CAM/KAM bildirimi yapilmamasi olasidir. Ornegin E&Y, BIST 30 isletmelerindeki denetimlerinin
yaridan fazlasi finans kuruluglarina aittir. Bu nedenle bildirilen konular genellikle bu sektore 6zgiidiir.
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ABD’de isletme basina en az CAM bildirimi yapan denetim firmas1t KPMG (1,66), ardindan PwC ve
E&Y (1,75) firmasidir. ABD’de isletme bagina en fazla CAM bildirimi yapan denetim firmasi Deloitte
(2,14) olmugtur ve bu oran DOW JONES 30 isletme bagina bildirilen CAM oranindan (1,83) yiiksektir.
Ulkemizde ABD’nin aksine isletme bagina en az KAM bildirimi yapan isletmenin (1,66) Deloitte ol-
dugu goriilmektedir ve ardindan PwC (2,09) ve KPMG (2,33) gelmektedir. Ulkemizde isletme bagina
en fazla bildirim yapan denetim firmasi ise genel endeks ortalamasinin (2,16) tistiinde KAM bildirimi
yapan E&Y (3) firmast olmustur. Bu farkligin baslica nedeninin denetim firmalarinin denetledikleri
isletmelerin sektor yapilart oldugu goriilmektedir.

Diger farklar ise su sekilde ifade edilebilir: ABD’de KPMG firmasi genellikle CAM béliimiine iliskin;
‘...kritik bir denetim konusu olduguna karar vermemiz icin temel hususlar...” ve °...konsolide mali
tablolar hakkinda genel goriisiimiiziin olusturulmasiyla baglantili olarak prosediirlerin uygulanmasi ve
denetim kanitlarimin degerlendirilmesi...’ biciminde standart bir metne yer vermektedir. Yine ABD’de
Deloitte ve E&Y firmalart CAM belirleme nedenlerini ve konunun nasil ele alindigint ayr1 bagliklarla
ele almistir (Kritik Denetim Hususu A¢iklama ve Denetimde Kritik Denetim Hususu Nasil Ele Alind).
Son olarak ABD’de Deloitte firmasinin bazi denetimlerde CAM konusunun bagliginda mali tablo dip-
notuna atif yaptigi tespit edilmistir. Ulkemizde ise kilit denetim konulari ve bunlarin denetimde nasil ele
alindig1 ayri1 paragraflarda aciklanmaktadir ve genel olarak iki siitundan olusan tablonun sol tarafi KAM
konusunu, sag tarafi KAM konusunun denetimde nasil ele alindigini icermektedir. Son olarak CAM

¢

boliimii ile ilgili genellikle ‘...makul olup olmadigini degerlendirmek icin tasarlanan denetim prose-

diirlerimizin uygulanmasinda onemli cabalara yol acmistir...” ifadesine yer verildigi tespit edilmistir.

BIST 30’da ve DOW JONES 30°da iglem goren ortak bir isletme olmamakla birlikte Turkcell isletmesi
ABD borsalarinda islem gormektedir. CAM/KAM konularinin mukayese edilmesine imkan tanimasi
bakimindan s6z konusu isletmenin ABD’de yayinlanan denet¢i raporu ile iilkemizde yayinlanan denet-
¢i raporu incelenmisgtir. Turkcell isletmesinin 2019 yilinda sona eren faaliyet donemine iligskin denetgi
raporlarinda yer alan CAM/KAM béliimleri incelendiginde en temel farkin CAM/KAM sayilarinda
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de yayinlanan raporda iic KAM bildirimine yer verilmis olmakla birlikte
ABD’de iki CAM bildirimi yapilmistir. Bildirilen iki konu (Karsiliklar ve Tiirev Araglar) benzer olmak-
la birlikte Tiirkiye’de hasilat konusunda bildirilen KAM konusuna ABD’deki raporlarda yer verilme-
digi goriilmektedir. Bu farkin nedeni CAM taniminin isaret ettigi ‘bildirilecek konunun mali tablolarla
ilgili olmas1’ ile alakalidir. Hasilat konusunda bildirilmis olan KAM konusu incelendiginde ele alinan
hususun mali tablolar1 etkilemekle birlikte sektorel bir durumdan kaynaklanmasi iizerinden bir temel-
lendirme yapilmistir. Bununla birlikte ortak bildirilen karsiliklar ve tiirev araglar konusunda bazi fark-
lar olmasina ragmen iletilen mesajin temelde benzer oldugu ifade edilebilir. Ayrica Tiirkiye’de KAM
belirleme gerekgeleri ve konunun ele alinma bi¢imi ABD’de yayinlanan raporla mukayese edildiginde
gorece daha uzun aciklama icermektedir. Bununla birlikte kargiliklarla ilgili denet¢inin yaklagimi ABD
raporunda gorece daha detaylidir. Tiirev araclar konusunda bildirilen konularin da biiyiik oranda benzer
oldugu goriilmektedir. Genel olarak Tiirkiye’de agiklanan KAM konularinin sonuna 6nemli bir bulguya
ulagtlmadig1 agiklanirken ABD’de aciklanan CAM’lerde boyle bir agiklama bulunmamaktadir.
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4. SONUC VE TARTISMA

Temelde kullanicilarin mali tablolara iligkin gliven derecesini arttirma gayesi tagiyan bagimsiz denetim
hizmeti gecmisten bugiine ¢esitli degisimler yasamistir. Kuramsal olarak bu degisikliklerin nedenini
iktisadi sistemde meydana gelen degisimlerle iligskilendirmek miimkiin olmakla birlikte yakin zamanda
meydana gelen degisikliklerin biiyiik bir kisminin bagimsiz denetim faaliyetinin amaglarin1 ‘gerektigi
gibi’ yerine getirememesinden kaynaklandig1 goriilmiistiir. Ozellikle denetim faaliyetinden faydalana-
rak karar alan kesimlerin denetim faaliyetine yonelik elestirileri literatiirde kendisine genis bir yer bul-
mustur. Zaman zaman bu elestiriler dikkate alinarak bazi degisiklikler yapilsa da ardindan benzer eles-
tirilerin tekrar dile getirilmesi bu degisikliklerin amaclarina yeterince ulasamadigini ortaya koymustur.
Denetim faaliyetine yonelik yakin tarihimizde yapilan son degisiklikler ile denet¢i raporu kullanicilari-
na denetci tarafindan daha fazla bilgi sunulmasi saglanmistir. ABD’de ‘kritik denetim hususlari- CAM’
olarak ifade edilen bu boliim IAASB tarafindan ‘kilit denetim konulari- KAM’ olarak ele alinmigtir.

CAM/KAM boliimleri benzer motivasyonlarla ortaya konulmus iki boliimdiir ve genel olarak benzer-
likler icermektedir. Benzerliklerin yaninda farklar da barindan bu iki boliim arasindaki en temel farkin
CAM olarak bildirilecek konularin mali tablolar ile sinirlandirilmis oldugu goriilmektedir ve bu yoniiy-
le CAM boliimii KAM boliimiine gore daha dar kapsamli konular arasindan secilmektedir. Kuramsal
farklarin yaninda uygulamada s6z konusu iki boliime iligkin farklarin ortaya konmasi amaciyla BIST
30 ve DOW JONES 30 endeksindeki isletmelerin 31.12.2019 tarihinde sona eren mali doneme iligkin
denetci raporlar lizerinden karsilastirma yapilmistir. Elde edilen bulgular kuramsal karsilagtirmalarla
uyumlu olup ABD’de daha az sayida CAM bildirimi yapildig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte ABD’de
en fazla vergi, deger diisiikliigii ve maddi olmayan duran varliklar konusunda CAM bildirimi yapildig:
goriilmiistiir. Ulkemizde ise en fazla bildirilen KAM konulari; hasilat, kiralamalar standardinin uygulan-
mas1 ve emekli sandig1 yiikiimliiliikleri konusunda olmusgtur. Hasilat diginda bildirilen bu iki konunun
CAM kapsamina alinamayacag ifade edilebilir. Bununla birlikte Tiirkiye’deki KAM uygulamalarinda
CAM’ler ile mukayese edildiginde daha fazla agiklamaya yer verildigi ve KAM’larin belirlenme sekli
ile konuya iligkin denet¢i tarafindan gerceklestirilen uygulamalarin ayri bagliklarda ele alindig1 tespit
edilmistir.

S0z konusu boliimler kullanicilarin bilgi ihtiyacina katki sunma amacina yonelik olusturulmusg olsa da
eski tecriibeler gostermektedir ki bu amacin ne derece yerine getirildigini anlamaya yonelik ¢calismalarin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Heniiz yeni olan bu konulara iligkin elegtirilerin yaninda literatiir ge-
nel olarak olumlu yaklagimlar ortaya koymaktadir. IAASB bu projeyi tamamladiktan sonra uygulamada
KAM boéliimiine yonelik ‘ne derecede amaca hizmet ettigi’ konusunu takip edecegini ifade etmis olsa
da kurumsal olarak bu konuda bir geri bildirimin heniiz bulunmadigini belirtmek gerekir. Bu boliimlerin
varolug amacina uygun hareket etmesindeki temel kosulun boliimlerin kullanicilara orijinal bilgi verme-
si oldugu diisiintilmektedir. Birbirine benzeyen standart ve teknik ifadelerle dolu ¢ok sayida CAM/KAM
bildirimi yerine ihtiyaca uygun bilgi sunan bildirimlerin daha faydali olacag: ifade edilebilir. KAM
boliimiiniin kapsami1 CAM béliimiine gore daha genis olmakla birlikte uygulamada denetcilerin bu bolii-
mii ele alirken standartlarin 6n gordiigii bir talimat1 yerine getirmekten ziyade kullanicilara 6zgiin bilgi
sunma gayesini g6z 6niinde bulundurmasi 6nem arz etmektedir. Aksi durumda bu béliimler zamanla
standartlagarak bilgi degeri diisiik konulara doniisebilir. IAASB’ nin ortaya koydugu standartlar bir¢ok

177




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 159-182

tilkede uygulanmasindan dolay1 ilke bazli olarak, farkl: ihtiyaglara da cevap vermesi bakimindan daha
genis cerceve sunmaktadir. ABD’deki CAM uygulamalarinin bigimsel olarak daha az sayida bildirim ve
daha 6z aciklamalara yer vermesi bakimindan bilgi degerinin daha yiiksek olabilecegi ifade edilebilir.
Denetgilerin ilke bazli genis ¢erceve sunan IAASB standardindaki gereklilikleri yerine getirmekle ye-
tinmekten ziyade sundugu KAM’larin kullanicilara katki sunan icerikte olup olmadigi konusuna dikkat
etmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Siiphesiz tilkelerin farkli 6zellikleri bakimindan bildirilen konularin
bicimi ve icerigi arasinda fark olmasi miimkiindiir ancak burada temel amacin kullanicilara daha fazla
0zgilin bilgi sunulmasi oldugu gz 6niinde bulundurulmalidir.

Literatiirde CAM konusunun siklikla denetcinin yasal sorumluluklar1 bakimindan ele alindig1 goriil-
mektedir. Bu husus Anglosakson hukuk kiiltiirii ve ABD’de denetim faaliyetinin konumu ile ilgilidir.
KAM konusunda ele alinan calismalarin onemli bir kismi ise cesitli kesimlerin goriisleri ve bildiri-
len konularin analizine odaklanmistir. Bazi ¢alismalarda CAM/KAM konusunun denetim firmasinin
ve isletmenin bazi 6zelliklerinden etkilendigine yonelik kanitlar sunulmustur. Bu arastirmada da bazi
egilimler saptanmis olmakla birlikte bagka arastirmalarda daha fazla CAM/KAM boliimii {izerinden
degerlendirme yapilarak olasi egilimler saptanabilir. Bunun yaninda bu boliimlerin amaglarina ne derece
hizmet ettigini farkli kesimlerin goriislerini alarak belirli araliklarla incelemek faydali olacaktir.
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Salt ekonomik iglemleri kayit altina alarak muhasebe kisiliklerinin (sirketlerin) yarattig1 toplam etkiyi
ve degeri gosteremeyen finansal muhasebe, 1980°lerden sonra agir1 finansallagma siirecinde salt his-
sedar refahinin maksimizasyonunu amaclamig, érgiitsel davranistan etkilenen diger ¢ikar sahiplerini,
toplumu ve dogay biiyiik 6l¢iide goriis alaninin digina ¢cikarmistir. Kiiresellesmeye, neoliberalizme ve
ozellikle finansallagma siireclerine yapisal uyum zorunlulugundan kaynaklanan sozii edilen yapisal
finansal muhasebe yetersizligi sosyal muhasebe uygulamalar1 araciligiyla agilabilmistir Bu baglamda,
muhasebe sirketlerin yarattig1 toplam etkiyi ve degeri gosterebilmis, neredeyse tiim toplumdan olusan
bir ¢ikar sahipleri toplulugu olusturmus, yonetimi tek yonlii olarak sermaye sahiplerine (hissedarlara)
bagimli olmaktan kurtarmis, sermaye sahiplerine ek olarak topluma ve giderek gelecek kusaklara
kars1 bile sirket basarimu ile ilgili hesap verilebilirlik, katilim ve saydamlik siireclerini etkin ve sahici
bicimde isletmistir. Son tahlilde, elestirel ve sosyal muhasebe yaklasimlar1 ve uygulamalari ekonomik
ve sosyal gercekligi daha yeterli bicimde yansitan bir muhasebe gercekligi insa etmektedir. Boylece
muhasebe sosyal, cevresel ve ekonomik degisim sorunlarinin ¢éziimiinde sosyal, ekonomik, politik ve
kurumsal bir uygulama ve meslek olarak toplum ve insanlik katinda giivenilir ve adil bir hakem ya da
araci islevi listlenebilmektedir. Bu arastirma ile sosyal/tarihsel olgular ve drnek olaylar ¢ercevesinde,
salt finansal olmayan muhasebelerin ve 6zelde sosyal muhasebenin tiim onemli iistiinliikleri ve zay1f-
liklart ile birlikte hem teorik, hem de pratik olarak gerceklestirilmis ve gerceklestirilebilir oldugunu ve
sadece sosyal ekonomiye degil, genel ekonomiye de uygulandigini ve uygulanabilecegini gostermek
amaclanmustir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal raporlama, digsalliklarin igsellestirilmesi, ¢ikar sahiplerinin katilimi, say-
damlik sistemleri.

Jel Smiflandirma Kodlari: M41, M42.
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REFLECTIONS ON THE PRACTICABILITY OF SOCIAL ACCOUNTING
ABSTRACT

Having failed to represent the total value and effect created by accounting entities (companies), fi-
nancial accounting has targeted only the objective of shareholder wealth maximization in the extreme
financialization process of 1980’s onwards and pushed other stakeholders, the society and nature affe-
cted by the organizational behaviour largely beyond its visual range. The aforementioned financial ac-
counting failure stemming from the necessity of structural adjustment to globalization, neoliberalism
and particularly financialization processes could have been overcome by social accounting practices.
Within this context, accounting are able to reflect total value and effect generated by companies, form
a stakeholder constituency including almost the whole society, reduce the unilateral dependence of
executive management upon the capital owners (shareholders) and finally account for the corporate
performance to the society and even future generations in addition to the capital owners and govern
participation, transparency and accountability processes truly and efficiently. In the final analysis, cri-
tical and social accounting approaches and practices have constructed an accounting reality correspon-
ding more adequately to the economic and social reality. Thus, accounting as a social, economic, poli-
tical and institutional practice and profession can assume a credible and fair mediating or intermediary
function for resolving major social, environmental and economic exchange problems in the eyes of the
society and humanity. This research study seeks to demonstrate within the context of relevant social/
historical facts and cases that nonfinancial accountings and specifically social accounting have both
theoretically and practically been realized or realizable with all its key strengths and weaknesses, and
were and could be applicable not only for the social economy but also for the whole economy.

Keywords: Social reporting, internalization of externalities, stakeholder engagement, transparency
systems.

Jel Classification Codes: M41, M42.

1. GIRIS

980’lerden sonra yogun bicimde yasanmaya baslanan finansallasmanin dogrudan sonuglarindan

birisi, finansal raporlamanin temel amacinin yonetimin en genis anlamda hesap verilebilirliginden

finansal piyasalara yonelik yararl bilgi saglanmasina dogru degisim gostermesi olmus, finansallag-
ma finansal ve finansal olmayan sirketleri yikici rekabet, agir1 yatirim ve hileli finansal raporlamaya zor-
lamis ve sonug olarak finansal muhasebeyi tek boyutlu, sermaye sahiplerine asir1 bagimli ve nesnellikle
iligkisi zayiflayan bir kurum ve uygulama durumuna getirmistir. (Kandemir, 2019a, s. 553) Ekonomik
gercekligi agiklamada finansal muhasebenin yetersizliginden yola ¢ikan elestirel ve sosyal muhasebe,
finansal muhasebeden daha ¢ok yeterlilige ve ekonomik gercekligi daha yiiksek agiklama giiciine sahip
goriinmektedir. Nitekim muhasebe bilgi kullanicilar1 salt hissedarlar ve dolayisiyla finansal piyasal-
ardan olusmamakta, diger ¢ikar sahiplerini, toplumu, dogay1 ve giderek gelecek kusaklar: icine almak-
tadir. Ayni bicimde, muhasebe kisiliklerini (sirketleri) yalnizca hissedarlarin sahibi oldugu salt “ekono-
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mik bir kigilik” olarak degil, faaliyetlerinden etkilenen tiim mesru ¢ikar sahiplerine sorumlulugu olan
sosyal bir kisilik ve giderek “kurumsal bir yurttag” olarak diistinmek gerekmektedir. Boyle bir bakis
acistyla muhasebe, sosyal ve ekonomik kararlarda gercege uygun bilgilendirme yapmakla kalmamakta,
ayn1 zamanda sirketin yarattig1 tiim etkileri, toplam degeri ve 6zellikle kar1 sosyal ve cevresel fayda ve
maliyetleri (digsalliklart) dikkate alarak hesaplayabilmekte ve paylagtirabilmektedir. Bu arada, cikar
sahipleri arasinda hesaplama ve dagitima bagli sosyal ve ekonomik sorunlari ¢6ziime kavusturmak-
ta, dolayisiyla yalnizca sirket sahiplerinin refah artis1 ve servet birikimini degil, ayn1 zamanda insani,
cevresel, siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel kalkinmay1 da hedefleyerek finansal mu-
hasebeye uygulanabilir, adil, tarafsiz ve dengeli bir se¢enek olusturmaktadir. (Kandemir, 2014, s. 38;
2019b, 5. 695)

Bu baglamda, elestirel muhasebe agirlikli olarak finansal muhasebenin s6zii edilen yetersizliklerini or-
taya ¢ikarmaya odaklanmigken, sosyal muhasebe bir adim daha 6teye giderek finansal muhasebenin so-
syal ve ¢evresel yetersizliklerini gidermeyi amaglayan gelistirici, genisletici ve iyilestirici ¢6ziim Oneril-
eri sunmus, bunu yaparken finansal muhasebenin tarihsel birikimlerden yararlanarak hem finansal, hem
de sosyal olan bir muhasebe yaklagimi olusturmaya ¢alismistir. Sosyal muhasebe diistincesi, geleneksel
tek boyutlu finansal muhasebeyi yalnizca elestirmekle kalmamis, gerceklesmis ve gerceklestirilebilir
coziimler de 6nermis, sosyal amacli ve kamu yararina ¢aligsan kuruluglardan baglamak ve agamali olarak
kar amacli kuruluslar1 da kapsamak {izere bir dizi ¢6ziim Onerisini de uygulama diizeyine getirmistir.
Bu calismada, 6nce sosyal muhasebe diisiincesi tarihsel bir olgu olarak belirlenmis, daha sonra sosyal
muhasebe diisiincesinin hangi yaklagimlar ve yontemler kullanilarak yasama gecirildigi gosterilmis, son
olarak birtakim reel ekonomi deneyimleri ve 6rnek olaylar ¢ercevesince Orgiitsel/kurumsal uygulama-
larin ekonomi, toplum ve doga lizerinde yarattig1 goriinen ve goriinmeyen etkileri sosyal muhasebe-
nin nasil yansitmaya ¢alistig1 ve bir gerceklik durumuna getirdigi ortaya konulmustur. Bu noktalardan
hareket ederek sosyal muhasebenin toplam etki, hesap verilebilirlik, saydamlik ve katilim konularinda
sahip oldugu iistiinliikler ile finansal muhasebeye uygulanabilir bir secenek olusturdugu gosterilmekte-
dir.

2. ELESTIREL VE SOSYAL MUHASEBE DUSUNCESI

1960’1ar ve 1970’lerde geleneksel muhasebeye yonelik elestiriler elestirel muhasebenin ortaya ¢ikmasi-
na yol a¢cmis, elestirel muhasebe geleneksel muhasebenin temel varsayimlarint sorgulayarak muhasebe
uygulamalarinin nesnel, tarafsiz ve deger yargilarindan bagimsiz olmadigini, sosyal bir gerceklik yarat-
tigin1 ve giderek bu gergekligi degistirdigini, tek basina belirli nesneleri saymak ve digerlerini say-
mamakla bile sosyal gercekligin 6zel bir yorumunu olusturdugunu savunmustur. Sosyal muhasebe ise,
elestirel muhasebenin elestirilerinin biiyiik béliimiinii benimseyerek muhasebe siirecinde daha genis an-
lamda etken ve oyuncular1 dikkate alarak bir ¢caligma cergevesi yaratmak, ekonomik, sosyal ve ekolojik
adalet sorunlarini anlamak ve eszamanli olarak ¢oziimlemek igin gerekli siirecleri saglamak istemistir.
(Mook, 2013, ss. 5-7, 255)

Bagka bir anlatimla, geleneksel ve marjinalist muhasebenin zayifliklar1 ve pozitivizm ve neoklasik
ekonomiye dayanan fayda/maliyet analizi gibi teknokratik karar verme araclarindan duyulan hognutsu-
zluk muhasebede yeni arayislara yol agmustir. (Brown, 2009, s. 315) Degisen sirket yapist ve davranist
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ile finansal bilgi kullanicilarinin biitiin toplumu icerecek bicimde genislemesi de muhasebedeki degisi-
mi hizlandirmig, 6zellikle sosyal etkenler ve onceliklerin ekonomik kararlarda dikkate alinmasi gerek-
tigi diislincesi ile digsalliklar muhasebe uygulamalarina girmeye baglamigtir. (Briloff, 1976, ss. 21-3;
1972, ss. 8-11 ,41) Gergekte sosyal muhasebe sistemlerinin en énemli yonii digsalliklarin saptanmasi ve
raporlanmasi olarak goriilmiistiir. (Tinker, 2004, ss. 199-200) Boylece sosyal muhasebe, salt finansal
nitelikteki basarim degerlendirmelerine sosyal ve ¢evresel etkileri de ekleyerek finansal muhasebeyi ve
sermaye piyasalarini siirdiiriilebilirlik amaclarina daha uyumlu duruma getiren bir hesap verilebilirlik
aracit konumuna yiikselmigtir. (Ruff, 2013, s. 230) Finansal raporlarin sosyal ve cevresel raporlar ile
biitiinlestirilmesi kurumlarin sosyal olarak yeniden yapilandirilmasint desteklemis, bu durum kurumsal
faaliyetlerin carpici bicimde yeniden tanimlanmasi kadar kapitalizmin yeniden tanimlanmasi anlamina
da gelmistir. (Gray, 2001, ss. 9-14)

Siirec icinde sosyal muhasebe bir¢ok bicimde kullanilabilecek bir ara¢ niteligi kazanmig, bu baglamda
sirketin basarim diizeyine farkli bir agidan bakma secenegi sunmus, iktidar yapisi ve iligkilerini ortaya
cikarabilmis, digsalliklar ve siirdiiriilebilirlik hakkindaki 6grenme siirecini hizlandirmig, ekonomik, so-
syal ve cevresel etkenleri dikkate alarak geleneksel ve teknik muhasebeden farkli bir gerceklik ortaya
cikarmistur. (Mook ve Pstross, 2013, ss. 249-53, 257) Tiim sosyal muhasebe yaklagimlarinda muhase-
benin sosyal ve ekolojik sistemlere zarar veren uygulamalara kars1 kazanilacak kiiltiirel bir devrimde
onemli bir iglev gorebilecegi diistiniilmiistiir. (Birkin vd, 2005, s. 185)

3. SOSYAL MUHASEBE YAKLASIMLARI

Sosyal muhasebe, geleneksel finansal muhasebe alanini (gelir tablosu, bilango ve katma deger tablosu)
kurumlarin/sirketlerin yaratti§1 tam etkinin muhasebelestirilmesi yoluyla genisletmek istemis, sosyal
etkinin muhasebelestirilmesinde baglangigcta hem nicel, hem de nitel yontemleri, hem de nicel ve nitel
yontemlerin bir karmasini kullanarak parasal olmayan bicimlerde raporlama yapmaya egilimli olmus-
tur. Bu tiir sosyal raporlamaya ek olarak sirketlerin hizmet ya da iiye/is¢i katkist saglayarak iirettikleri
sosyal katma degerin parasal degerini ayrintili bicimde tahmin eden ve hem finansal, hem de sosyal
bagarimi biitlinlestiren Slciiler saglayan iki temel sosyal muhasebe araci daha gelistirilmigtir. Birinci
arag, yatirimin sosyal getirisi (karlilig1) ya da sosyal katma deger tablolar1 gibi sirketlerin hizmet ya da
iiye/isci katkist saglayarak iirettikleri sosyal katma degerin parasal degerini ayrintili kestirme yontem-
idir. Diger arag, karma (sosyal ve finansal) yatirim getirisi, genigletilmis katma deger tablolar1 gibi hem
finansal, hem de sosyal basarimui biitiinlestiren ol¢iiler saglamistir. (Reed vd, 2013, ss. 62-3) Birinci arac,
sadece sosyal yatirim getirisi ve katma deger iizerinde yogunlagirken, ikinci ara¢ hem finansal, hem de
sosyal yatirim getirisi ve katma degere odaklanmaktadir.

Sosyal muhasebe yaklasimlari iki biiyiik kategoride incelenmektedir. “Tamamlayici sosyal muhasebe” bir
kurumun misyonunu yerine getirirken ¢ikar sahiplerinin beklentilerinin ne dereceye kadar karsilandigini
degerlendiren nitel veriler ve tanimlayici istatistikler kullanmakta, bunlar1 siklikla kurumun finansal he-
saplarina ek olarak vermekte ve dolayisiyla ikincil onemde gormektedir. “Biitiinlesik sosyal muhasebe”
olarak da adlandirilan diger modeller ise sosyal, ¢evresel ve ekonomik verileri biitiinlestirmekte, adalet
anlayis1 ve c¢ikar sahiplerinin bakis agis1 ile hareket ederek sosyal iligkileri goriiniir duruma getirme-
kte, sosyal ve ¢evresel veriler finansal hesaplara ek olarak degil bir biitiin olarak sunulmakta, piyasada
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degisime konu olmayan parasallastirilmamis sosyal ve cevresel konulara parasal bir deger belirleyerek
finansal tablolarin kapsamini genisletmektedir. Sosyal muhasebe, veri toplamak amaciyla alan aragtir-
malar1, mantiksal modeller, odak gruplari, goriismeler ve diyalog yontemlerine bagvurabilmektedir.
(Mook, 2013, ss. 7-8, 252) Degerlendirme alaninda ii¢ yontemsel yonelim 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi
sosyal bilimlerde uzun siiredir kullanilan karma yontemler olmakta, s6zgelimi anketler odak gruplariyla
birlikte uygulanmaktadir. ikincisi, mantiksal model analizinde bir programin girdileri, faaliyetleri, ilk
sonuglari, ara sonuglari ve uzun donemli etkilerinden bir model olusturulmakta, daha sonraki basarimlar
bu modele karsi sinanmakta, s6z konusu sinama mikro diizeylerden (birey, hane halki, girisim, toplum),
mezo diizeye (rgiit ve kurulug) ve makro (politika, ulus) diizeyine kadar ¢oklu diizeylerde yapilabil-
mektedir. Uciinciisii, ¢ikar sahiplerinin katilimi ya da katilimci degerlendirme yontemleri olup iliskili
cikar sahipleri sosyal bir programin ortak tasarimi, yiiriitiilmesi ve uygulanmasinda kilit bir iglev gérme-
ktedir. (Jackson ve Tarcilla, 2013, ss. 118-9)

Sosyal muhasebe yaklagimlarinin gelisiminde 1970’ler, 1990’1ar ve 2000’lerde yasanan temelde ii¢ dal-
ga belirlenmektedir.

3.1. Birinci Dalga Sosyal Muhasebe Yaklasimlari

Cevresel degisim raporu (1970) sirket ve gevresi arasindaki fiziksel ve finansal kaynaklarin degigimini
raporlayan smirli kavramsal bir cerceve olarak sunulmustur. Insan kaynaklart muhasebesi (1970), in-
san kaynaklari ile harcamalar1 aktiflestirmeyi, bu baglamda insan kaynaginin degerinin belirlenmesini,
insanin sirkete maliyeti ve degerinin Olciilmesini ve bu deger bilgisinin biligsel ve davranigsal etkisinin
incelenmesini amaglamigtir. Sosyo-ekonomik faaliyet tablosu (1972), sirketlerin yaptig1 sosyal harca-
ma ve yatirimlari goniillii ve zorunlu olarak ayirmis, finansal tablolara yalnizca goniillii olarak yapilan
harcama ve yatirimlar1 almig, insanlar, ¢cevre ve iiriinler ile iligkiler fayda ve zararlar bakimindan paras-
allagtirilmig, en sonunda sosyo-ekonomik bir artik ya da agik ortaya ¢ikarilmistir. (Belkaoui, 1983, ss.
155,273-8,282-7) (Mook, 2013, s. 10) Sosyal bilango ve gelir tablosu ya da Abt modeli (1972), gelenek-
sel finansal tablo igerigine ek olarak sosyal bilgiler de igeren finansal tablolar olusturulmasini ve sirketin
sosyal cevresi ile yaptig: tiim iglemlerin sonuclarini hesaplamay1 ve agiklamay1 amaglamig, bu amagla
geleneksel tablolari genisleterek yeniden diizenlemistir. (Belkaoui, 1983, ss. 267-73) (Mook, 2013, s.
11) Kirlilik raporlar1 (1973), toplam kirlilik kontrol harcamalarini ve ¢evre ile ilgili yasa ve diizenleme-
lere uyumu aciklamak i¢in kullanilmistir. Yillik sosyal sorumluluk raporu (1973), denetlenen sirketin
endiistrisini, sosyal denetimin amact ve kapsamini, denetim yapan ve ddeme yapan kuruluglari, sirket
ve bilesenlerini, ¢evresel sorunlari, is giivenligi ve isci sagligi ile azinliklarin igse alinmasi ve yiikselmesi
konularimi ve sosyal faaliyetler icin yapilan ¢cevresel ve sosyal harcamalara gore fon akigini gosteren ve
aciklayan bir dizi tablo icermistir. (Belkaoui, 1984 ss.150-2, 152-5) (Mook, 2013, ss. 10-1)

Sosyal konularda saglanan ilerlemeyi gdormek icin siireci ya da akisi1 gosteren agiklamalar daha uygun
degerlendirildigi icin geleneksel muhasebe ve denetimi hem kar amagli, hem de kar amacli olmayan sir-
ketlere yonelik sosyal raporlamaya dogru genisleten iki tiir gelir tablosu (1973) 6nerilmis, birinci tablo
geleneksel gelir tablosu hesaplarimi alisildigi gibi siniflandirarak bu hesaplari sosyal basarimin cesitli
boyutlarini belirlemek amaciyla sosyal ve ¢evresel diger boyutlar ile iligkilendirmis, ikinci tablo ise be-
lirlenen sosyal ve ¢cevresel alanlarda girketin sosyal bagsarimini belirlenen ¢ikar sahiplerine agiklayan cok
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boyutlu bir ek olusturmugtur. Kapsayici sosyal fayda-maliyet modeli (1976), bedeli sirketce 6denmeden
tilketilen kaynaklar ya da degerler (i¢sellestirilmemis digsal maliyetler) ile bedeli iiretici sirkete 6den-
meyenler (icsellestirilmemis digsal faydalar) de dahil tiiketilen tiim kaynaklarin ve faydalarin degerini
sistematik olarak yansitmis ve dolayl etkileri de dipnotlarda agiklamigstir. (Belkaoui, 1984, ss. 161-9)
Sosyal etki tablosunda (1976), sosyal fayda ve sosyal maliyetler ile ortaya ¢ikan sosyal artik ya da sosyal
acik ortaya konulmustur. (Mook, 2013, ss. 10,15) Yasam kalitesine verilen 6nemin artmasi ile birlikte
1977°de Isve¢’de yeni bir muhasebe cercevesi gelistirilmis, s6z konusu cerceve ekonomik etkenleri
sosyal etkenlerden ayirmanin ne miimkiin, ne de istenilir oldugunu varsayarak amag¢ odakli bir yaklasim
cercevesinde sirketin farkli bilesenleri icin amaglara ulagsma 6lgiitlerini belirlemis, her bir bilegen icin
ayr bir kar/zarar hesab1 ¢ikarmig, amaclar mikro diizeyde gostergelere cevrilerek sirket faaliyetlerinin
her bir bilesenin amaclarina etkileri araciligiyla tanimlanmigtir. (Mook, 2013, ss. 11-2)

3.2. Ikinci Dalga Sosyal Muhasebe Yaklasimlari

1990’larda, insanlar (sosyal adalet), gezegen (¢evre kalitesi) ve kar (ekonomik refah) i¢in ti¢lii karlilik
hesaplanmis, bu kapsamda ekonomik, sosyal ve cevresel sektor olciitlerine gore sirketlerin basarimini
Olcen bir cerceve gelistirilmistir. Sosyal ve ¢evresel muhasebenin bir tiirevi olan ve 1987 BM Rapo-
ru’ndan esinlenen siirdiiriilebilirlik muhasebesi, dogay1 korurken herkesin yasam diizeyini yiikselten
etkin, karl1 ve adil bir liretime dayali kalkinma anlayis1 kapsaminda kurumlarin siirdiiriilebilirlige yonel-
en ve siirdiiriilebilirlikten uzaklagan etkilerini géstermeyi amaclamistir. Bunun yaninda, kooperatiflerin
sosyal misyonlarina ulagma derecesini yansitmak amaciyla ¢ikar gruplarina goére diizenlenen bir kooper-
atif sosyal bilancosu (1997) olusturulmustur. Bagka bir biitiinlesik muhasebe deneyi, parasallastirilabilir
cevresel etkiye sahip oldugu diisiiniilen etkenleri goz oniinde bulunduran toprak sistemlerinin siirdiiriile-
bilir yonetimi ile siirdiiriilebilir maliyet hesaplamasi (2001) olmustur. Son olarak, 1990’larda Ingil-
tere’de siirdiiriilebilir degerlendirme modeli geligtirilmis, burada altyap1 projelerinin yasam dongiisii bo-
yunca yarattig1 sosyal, ¢cevresel, ekonomik ve kaynak kullanim etkileri bagarim gostergeleri araciligiyla
parasallastirilarak belirli bir projenin ekonomik, cevresel ve sosyal sermaye iizerinde yaptig1 olumlu ve
olumsuz etkiler belirlenmistir. (Mook, 2013, ss. 12-6)

3.3. Uctinci1 Dalga Sosyal Muhasebe Yaklasimlar:

Bu donemde, geleneksel finansal tablolar zamanlama, konum ve etki tiirli bakimindan degistirilmek
istenmis, bu kapsamda kar/zarar tablosu katma deger tablosu, ¢cevresel/finansal tablo ile sosyal/finansal
tablo araciligiyla mal ve hizmetlerin i¢ akisini gosterecek bicimde yeniden diizenlenmis, ayrica ku-
rumun tiim varliklarint ve golge yiikiimliiliikleri ile birlikte tiim bor¢larini ig¢ine alan genigletilmis bir
bilanco (2002) dnerilmistir. 1990’larin sonunda gelistirilen ve geleneksel katma deger tablosunun sosyal
ve cevresel etkenleri icerecek bigimde genisletilmesiyle olusturulan genisletilmis katma deger tablosu,
sirketin amacinin karliliga ek olarak genis anlamda topluma katki yapmak oldugunu varsayarak katkinin
Olciisiinii katma deger olarak kabul etmis, refahin ¢ikar gruplarina dagitilmasini goriiniir kilarak s6z
konusu dagitimlarin adilligini degerlendirme olanagi vermis, daha onemlisi muhasebenin odak nok-
tasinit hissedar refahindan ¢ok sayida c¢ikar grubunun refahina dogru kaydirmigtir. 2000’lerin baginda
gelistirilen sosyo-ekonomik etki tablosu ise, ¢ikar sahiplerine giden ve ¢ikar sahiplerinden gelen parasal
ve sosyal kaynaklarin akigini, sosyo-ekonomik kaynak tablosu belirli bir tarihte kurumun kaynaklarimi
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incelemis, hem ekonomik kaynaklar ve hem de zihinsel kaynaklar1 icermistir. Ayni sekilde, dengeli
puan cizelgesi 1980’lerden sonra kar amacli ve 2000’lerin bagindan sonra kar amagli olmayan kuru-
luglarda baglangicta finansal muhasebe modellerinin bilgi teknolojisi, iscilerin beceri ve yetenekleri
gibi maddi olmayan degerleri kayit altina alamamasi sorununu ¢6zmek amaciyla gelistirilmis, bir kuru-
mun bagarimina ve deger yaratimina daha dengeli bir bakis saglamak icin finansal, miisteri, ic yonetim
stirecleri, orgiitsel 6grenme ve biiylime boyutlarin1 dikkate almig, sosyal ekonomi sektoriinde de kara
odaklanma anlayig1 yerine misyona odaklanma ve ¢oklu karlilik ve hesap verilebilirlik anlayigini get-
irmistir. Temel olarak kar amacli kuruluslar i¢in kullanilan ve daha sonra kar amacli olmayan kuruluglara
da uyarlanan son sosyal muhasebe ¢ercevesi olan kiiresel raporlama girisimi (GRI) (2000), kurumlarin
sosyal, ekonomik ve cevresel bagarimini agiklamalarina yardimci olmak amaciyla ilkeler yayimlama-
ya baglamig, ekonomi, cevre, insan haklari, emek, iiriin sorumlulugu ve toplum boyutlarinda cesitli
gostergeler olusturmustur. (Mook, 2013, ss. 15-8) Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi her sirket
icin ayr1 olarak tasarlanan bir uygulama olmustur ve birden ¢ok standart s6z konusudur. En ¢ok kabul
goren siirdiiriilebilirlik raporlamasi standardi, ¢oklu bir ¢ikar sahipleri ag1 olan ve standardin denetimini
iiyelerin ortaklasa sagladiklari kiiresel raporlama girisimidir. GRI hukuksal standardi fiili normlardan
olusturmus ve daha sonra standardin etki ve giiciinii giderek yiikseltmis, Isve¢’de kamu diizenlemelerin-
in bir par¢asi durumuna gelmis ve sonucta kamu miilkiyetinde olan kuruluglarin sosyal raporlamalarin
GRI standartlar1 kullanarak yapmasi zorunlulugu getirilmistir. GRI alaninda analistler ortaya ¢ikmis
ve rapor okuma ve analizindeki uzmanliklar ile farkli endiistrilerdeki sirketlerin siirdiiriilebilirligini
karsilagtirmis ve sosyal sorumlulugu en yiiksek sirketlere iligkin etik yatirimcilara yol gosteren ¢alisma-
lar ve yayinlar yapmistir. (Ruff, 2013:239-42)

4. ORNEK OLAYLAR
4.1. Falkland Sistemi

Falkland Sistemi, Falkland Yo6netim Merkezi (FYM), Falkland Miras Vakfi (FMV) ve Falkland Malika-
nesi Vakfi (FMM) n1 icermis, bu sistem vakiflar araciliiyla da olsa 6zel miilkiyet elinde hem ekonomik
ve sosyal misyonlara sahip olmustur. Falkland sisteminde sahiplenilen 6nemli ve degerli varliklar s6z
konusu miilkiin dogal, ekolojik, sosyal ve kiiltiirel varliklaridir. Falkland’1n tarihsel ve sosyal baglami
icinde emanetgilik varliklar1 bagkalari icin elde tutmak, yagsatmak ve gelistirmek gorevi ve sanati olarak
anlasilmistir. Bu ¢ercevede, ilk olarak hesap verilebilirlik iligkisi icinde 6zellikle Falkland yerlesimi
ve orada yasayan ve yasayacak gecmis ve gelecek kusaklar olmak iizere daha bagka c¢ikar sahipleri
yer almistir. Ikincisi, FYM’nde zaman aralig1 yillara dayali oldugu gibi kusaklara dayalidir. Ugiinciisii,
Falkland yerlesimi herhangi bir kisinin tam denetiminde ya da miilkiyetinde olmasa da emanetcinin
gbzetim alaninin bir pargasini olusturmustur. FMV’nin ana faaliyetini dogru bicimde haritalayan ve
emanetcilik misyonu ile iligkilendiren ii¢ 6zel muhasebe teknigi kullamilmistir. Biyocesitlilik hesabi,
Falkland’da bulunabilecek en azindan bazi dogal sistemlerin (suya ya da topraga dayali ortamlar,
bunlarin bitki ve hayvan ortiileri) kaydedilmesini, yonetilmesini ve raporlanmasint saglamigtir. Miras
varliklarin muhasebelestirilmesinde ilk olarak varliklarin elden ¢ikarma ve satin alma kayitlari ile bir-
likte bir dokiimii yapilmis, yapilar, resimler, sanatsal igler, anitlar, mobilyalar birbirinden ayrilarak sini-
flandirilmig, daha sonra gelecekteki olasi durumlarini ve ilgili riskleri belirlemek amaciyla varliklarin
korunmasi ve yonetilmesi politikas1 tanimlanmustir. Bilgi sistemleri, kaynaklarin yonetilmesinde basg-
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vurulan emanetgilik ilke ve uygulamalarina iligkin ig bilgisini, zanaatkar uygulamalarini, siirdiiriilebilir
tarim ve agaclik alan yonetimi gibi faaliyetleri iistlenirken kullanilan becerileri ve uzmanligi, ayrica
cikar sahibi topluluklar ve bilesenler ile iyi iligkileri siirdiirmek amaciyla iiretilen bilgiyi kapsamina
almistir. (Contrafatto ve Bebbington, 2013, ss. 34-6,41-52)

Falkland sistemi, birtakim ekonomik faaliyetleri dogaya, topluma, insanlara, kamuya ve devlete saygil
olarak gerceklestirmenin biitiinsel bir 6rnegini olugturmugtur. Bu sistemde amag¢ kar maksimizasyonu
degil, finansal ve ekonomik olarak ayakta kalabilmek ve sistemin siirekliligini saglamak olarak taniml-
anmaktadir. Sistemin en 6nemli bileseni yonetim olarak anlasilmig, yonetim varlik ve kaynaklarin gegici
emanetgisi ya da gozetimcisi olarak degerlendirilmistir. Ozel ¢ikarlar1 sirket ve kurulus sahiplerinin
cikarlarindan farklilagabilen ve gercekte bir giivensizlik iligkisinin bir tarafi olan yonetimden ayrisarak
onceki yoneticilerden “Falkland sistemini koruma ve gelistirme” bayragini devralip bir siire tagiyan ve
sonra bayragi bagka bir yoneticiye devreden, bir kurumun ge¢misi ile bugiinii, bugiinii ile yarini arasin-
da bir baglant1 gérevini 6ngoren bir emanetcilik anlayisi yerlestirilmistir. Salt kurum sahiplerine degil,
eszamanlt olarak kurumun faaliyetlerinden etkilenen bilesenlerin tiimiine hesap verilmesi, ¢ikar sahip-
lerini belirli gruplara indirgemeden doganin, toplumun ve gelecek kusaklarin da icerilmesi cercevesinde
ozel bir yonetim anlayisi gelistirilmistir. Iktisadi faaliyetleri de olan bir vakiflar biitiinliigiiniin sosyal
sorumlulugun da otesine gecen bu yonetim anlayisi ve uygulamalarinin ¢ikis noktasi, Falkland Sis-
temi’ni tiim varliklar ile 6nceki kugaklardan devralan bugiinkii kurucularin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve politik boyutlar1 olan bir yonetim iradesi ortaya koymalart olmustur. Emanetgilik anlayisi ve uygu-
lamasi iktisadi faaliyetlerin sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel etki ve sonuclarini ihmal etmeden hem
varliklarin, hem doganin, hem de gelecek kusaklarin korunabilecegini ve giderek gelistirilebilecegini
kanitlamakta, boyle bir anlayisinin dogal olarak ulagacagi nokta ekonomik karin maksimizasyonu degil
ve fakat toplam net faydanin maksimizasyonu, daha dogrusu optimizasyonu olmaktadir. Kamu kesi-
minde ve kar amagli olmayan kuruluslarda daha kolay ve hizli bir bicimde uygulanabilecek sosyal hesap
verilebilirlik ve bir ileri asamasini olugturan emanetgilik anlayisi, politik iktidarin demokratik olarak
olugmasi, orgiitlii toplumun ve demokratik kitle orgiitlerinin giiclenmesine bagli olarak kar amach kuru-
luslarda da uygulama alani bulabilmektedir. Burada agilmasi gereken zihinsel esik, tam olarak sirketler-
in sadece ekonomik bir kisilik mi, yoksa ayni zamanda sosyal, politik ve kiiltiirel bir kisilik mi oldugu
noktasindan ge¢mektedir.

4.2. Assisi Organics

Assisi Organics (AO), 1994°de Hindistan’da kurulan ve adil ticaret deger zincirinin ortasinda konum-
lanan giysi imalatgis1 bir kurulug olarak iki yonlii bir misyona sahip bulunmaktadir. AO, hem sosyal
amacl (iscileri 6zellikle isitme ve konusma engelli olanlart ve ekonomik olarak zayif kadinlar1 egiten
ve istihdam yaratan) bir kurulustur, hem de finansal basar1 saglamay1 amaclamaktir. AO, 6zel bir or-
taklik olarak sadece organik pamuklu piyasasinda rekabet etmekte, ylizde 100 organik iiretime baglilik
sadece bir sirket stratejisi olarak degil, bir sosyal adalet sorunu olarak goriilmektedir. AO’nun iki yonlii
misyonu ile kuruculariin katolik kimligi kendisine Hint giysi imalat¢ilar1 arasinda esi olmayan bir satig
noktast konumu saglamakta, ancak yiizde 100 organik pamuklu iiriinler sunma karart AO’nun reka-
bet edebilecegi pazarlari ciddi oranda kisitlamaktadir. AO’nun elde ettigi karlar sinirlt bir katma deger
tablosunda karlar adi altinda parasallagtirilmis olarak goriinse de, yaratilan katma degerin gercek sosyal
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dogas1 goriinmemektedir. Sosyal etkilerin gercek dogasini gdstermenin bir yolu, dogrudan tiiketicil-
ere saglanan hizmetler bicimindeki faydalar ve ikincil etkiler biciminde bir siniflandirmaya gitmektir.
AO’nun bilgi vermek ihtiyact duydugu en 6nde gelen ¢ikar sahipleri olan ve diglanmig gruplara saglanan
hizmetler ile ilgilenen yardim ve kalkinma kuruluslari, AO’nun yaptig1 katkilarin etkilerinin kapsamini
ve AO’nun tiiketicileri ve diger ¢ikar sahiplerini nasil etkilediklerini daha iyi anlamak i¢in tanimlayici
istatistikler ve kiiltiirel caligmalar gérmek istemekte, dolayisiyla bir ekonomik katma deger ¢alismasi
sosyal bir girisimi sosyal refaha yaptig1 katki icin desteklemenin etkisini gdstermek amaciyla énemli
olabilmektedir. AO’nun raporlama yapabilecegi ikinci 6nemli ¢ikar grubu olan sosyal girisim vakiflari,
istihdam yaraticisi olarak iirettigi sosyal katma deger ve sosyal bir girisim olarak sosyal refah program-
larinin sunulmasina yaptig1 katkilar temelinde AO’nun biiylimesi icin kaynak saglayabilmekte, ancak
AO’nun etkilerini sosyal yatirim karlilig1 ve sosyal katma deger raporlar1 biciminde parasallagtiimig
hesaplar araciligiyla gérmek istemektedir. Ithalat¢ilar ve onlarin yatirimeilari, sadece katma degerin
geleneksel finansal bagsarim gostergelerini degil, ayn1 zamanda sosyal katma degerin parasallagtiriimig
gostergelerini de gormek istemektedir. AO’ya dinsel yakinlik duyan tiiketiciler, adil ticaret ve organik
iiretimin etkilerine iligkin tanimlayici istatistikleri ve belirli olaylar1 aciklayan Oykiiler ile ilgilenmekte-
dir. AO ve diger lisans sahipleri, geleneksel aracilar ile maliyet temelinde yasanan rekabette daha etki-
li olabilmesini destekleyecek daha siki calisma standartlarinin gelistirilmesine yonelik adil etiketleme
orgiitii ve etiketleme girisimlerini, 6zellikle ¢alisma standartlar1 ve yaratilan katma deger konusundaki
bagarim gostergeleri konusunda bilgilendirmek istemektedir. Son olarak, AO’nun siirekliligi adil ticaret
ve organik pamuklu faaliyetlerine kaynak saglama yetenegine baglh oldugu icin AO diiretici orgiitlerini
paylastiklar1 degerler ve kaygilar konusunda agik bigcimde bilgilendirmek ve onlarla uzun dénemli ¢alig-
ma taahhiidiinli vurgulamak zorundadir ve bu da tanimlayici istatistikler ve 6ykiilestirmeler araciligiyla
yapilabilmektedir. (Reed vd, 2013, ss. 57,66-79)

AO 6rnegi, eylemli olarak kar amacli bir girketin bile sosyal katma deger yaratabilecegini, salt finansal ya
da finansallagmis bir bakis acis1 ve kar maksimizasyonu hedeflerini benimsemeden de sosyal amaglarini
gerceklestirebilecegini ve sosyal bir deger yaratirken ekonomik olarak da ayakta kalabilecegini goster-
migstir. Bagka bir deyisle, 6zel bir sirket hem karl1 bicimde iiretim ve aracilik faaliyetinde bulunabilmek-
tedir, hem de yarattig1 ekonomik artig1 ya da kar1 sosyal, insani, etik amaclar1 gerceklestirecek bicimde
ilgili c¢ikar sahiplerine boliistiirebilmekte, ekonomik artigin bir boliimiinii sirketin siirekliligine zarar
vermeden sosyal alanlara da ayirabilmektedir. Hem ekonomik artigin yaratildigi iiretim siireglerinde,
hem de ekonomik arti§in sosyal amaglara gore dagitildig: siireclerde sirketin ve kurucularinin tanim-
ladig1 temel misyon yasamsal 6nem kazanmaktadir. Kar amagl bir girketin bile temel misyonu sosyal
amaglar ile iligkilendirildiginde ve s6z konusu iligkilerin gercek anlamda yasama gegirilmesi sirket ku-
rucular1 ve yoneticileri tarafindan oncelikli bir politika durumuna getirildiginde hem finansal ve hem de
sosyal amaclar birlikte ve eszamanli olarak gerceklestirilebilir olmaktadir. Burada 6nemli nokta, sirketin
finansal ve sosyal amaglari sermaye ve emek arasinda bir denge kuracak ve bu dengeyi giivenli bi¢cimde
stirdiirecek bir {ist yonetim aklini yaratmaktir. Adil ticaret deger zincirinde 6zellikle kuzeyli gelismis
bat iilkelerinde yerlesik biiyiik sirketlerin ve c¢iftliklerin haksiz rekabeti altinda faaliyette bulunmak zo-
runlulugu ile kars1 karsiya gelen sosyal amach kuruluslar rekabet iistiinliigii saglamak ve maliyet zayi-
fliklarin1 gidermek amaciyla yarattiklar: sosyal katma degeri kamuya ve tiim ¢ikar sahiplerine daha iyi
ve etkili bicimde aciklamak zorundadir. Sosyal muhasebe ve raporlama yontemleri adil ticarete duyarl
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olan farkli ¢ikar gruplarina hizla, etkili ve dogru bigimde ulagsmak icin genis anlatim, agiklama ve hes-
ap verilebilirlik olanaklari sunmaktadir. Sosyal muhasebe ve raporlama yontemleri, dogrudan dogruya
sosyal amacli kuruluslarin 6zel bir pazari ele ge¢irmek amaciyla adil ticaret zincirine dahil olan biiyiik
sirket ve ciftliklerden farkini ortaya koydugu gibi, dolayli olarak da biiyiik sirket ve ciftlikler icin adil
ticaret uygulamalar1 konusunda samimiyet testleri olusturmakta, dolayisiyla adil ticaret kaygisi olan
alici, tiiketici, yatirimci ya da kuruluslarin daha dogru yatirim ve kaynak dagitim kararlar1 vermeler-
ini kolaylagtirmaktadir. Sosyal katma degerin muhasebelestirilmesinde olabildigince parasallagtiriimig
istatistik, gosterge ve hesaplarin kullanilmasi ve fakat bunlar yetersiz kaldiginda agiklama ya da an-
latimin dykiiler, dipnotlar, ek hesaplar, grafikler ya da diger teknolojik olanaklar aracilifiyla siirdiiriilm-
esi bir bakima finansal raporlamayi finansal olmayan raporlama ile tamamlamaktadir. Goriildiigii gibi,
kar amacl girketler sosyal amacli bir kurulug gibi hareket etmek ya da faaliyet gostermek istediginde
finansal muhasebe fazlasiyla yetersiz kalmakta, hatta biiyiik sirketler ve ciftlikler ile yasanmakta olan
yikici ve haksiz rekabeti derinlestirmekte ve sosyal amacli kuruluglari goreli olumsuz ve marjinal
konumlara siiriiklemektedir. Son tahlilde, ekonomik sistem eylemli olarak sosyal amagclar giittiigiinde
ve mutlak surette bunlara ulagmak istediginde finansal bir ekonomi sosyal ve finansal bir ekonomiye
ve bu arada finansal bir muhasebe de sosyal ve finansal bir muhasebeye doniismek zorunda kalmakta,
karlilik yerine finansal ve sosyal bir katma deger yaratilmasi {ist ve programatik amaclar durumuna
gelmektedir. Maksimizasyon, karlilik gibi tek yonlii ve boyutlu (yalnizca sermayenin payii gosteren)
bir amag olarak degil, ancak ve ancak genigletilmis katma deger gibi cok yonlii ve boyutlu (sermayeye,
emege, topluma ve dogaya birlikte kazandiran) bir amag olarak mesru, hakli ve adil goriilebilmektedir.

4.3. Consumers’ Community Co-operative

2001°de Kanada’da 28 bagimsiz kooperatif bir araya gelerek Consumers’ Community Co-operative
(CCC) kurmus ve 2005’de de CCC’nin kimligini bir perakende kooperatif magazasi olarak degistirmistir.
CCC’nin basarisinin sadece geleneksel kalite, hizmet ve fiyat etkenlerine degil, ayn1 zamanda ticari
faaliyetlerinde kooperatif olmanin farkini gdsterme becerisine bagli oldugu diisiiniildiigiinden sosyal
bir muhasebe araci tasarlanmasina ve sosyal bir rapor ¢ikarilmasina karar verilmistir. Ancak 2008’de
CCC dagilmis ve ancak yaptig1 calisma yine Kanada’da bagka bir perakende gida kooperatifi olan Co-
op Atlantic (CA) tarafindan kooperatif siirdiiriilebilirlik ve planlama puan cizelgesi projesi adi altinda
stirdiiriilmiigtiir. CCC’nin cikar sahiplerinin katilimina ilgisi, sosyal muhasebeyi hesap verilebilirlikten
cok kooperatif kimligini yansitacak ve kooperatifi yeniden canlandiracak bicimde karar ve eylemlerine
yol gosteren bir ara¢ olarak kullanmayi istemesi ile iligkilidir. CA, once bir katilim stratejisinin ana
cizgilerini belirlemis, kooperatifin farkina iligskin ¢ikar sahiplerinin goriislerinden olusturdugu taslag:
tartigma ve geri bildirim almak amaciyla dagitmis, daha sonra yonetim kuruluna ve daha etkili bir
baski ve kontrol i¢in genel kurula sunmustur. Nitel ve nicel veri toplam teknikleri, iiyelere yonelik
anket caligmasi ile diger cikar gruplarimin temsilcileri ve yonetimi ile goriigmeleri de icermistir. Anket
caligmasi ve goriismeler CCC’nin kilit ¢ikar topluluklar agisindan kooperatifin farkini ortaya ¢ikarmis,
bireysel ve kurumsal diizeyde kooperatif kimligini olusturmustur. Bu arada, CA da degisiklikler yaparak
kooperatif farkinin dort temel ilkesini (kooperatifin biiylimesi, iye odakli olmak, topluma duyarlilik ve
kooperatif ticari modeli) uygulamaya aktarmak iizere bir yonetici gorevlendirilmis, dort ilkeyi biitiin-
lestiren bir sosyal muhasebe araci gelistirmek {izere toplantilar yapmuistir. CA sosyal muhasebe aracinin
geligtirilmesi ve kesinlestirilmesi i¢in ¢ikar sahiplerinin katilim planini hazirlamis, ¢ikar sahiplerinden
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bu araci iyilestirmek ve tek tek kooperatiflere uyarlayabilmek amaciyla geri bildirimler almigtir. Ko-
operatifler 6zlinde sosyal bir misyona sahip olduklarindan sosyal muhasebe hem aragsal ve hem de
aciklayici bir degere sahip olmus, sosyal hesaplar stratejik planlamada degerli sayilan bilgileri saglamis,
kooperatif olarak kimliklerini gosterebilecekleri mekanizmalari sunmus, ayrica egitim-6gretim-bilgi,
demokratik iliye denetimi, toplumsal duyarlilik gibi kooperatif ilkeleri veri alindiginda ¢ikar gruplarinin
katilimu siirecleri 6zellikle uygun degerlendirilmistir. Iyi uygulandiginda ¢ikar sahiplerinin katilimi riski
yonetmekten daha yiiksek bir potansiyele sahip olmus, bir kurulugun siirdiiriilebilir bagarimina, temel
strateji ve is modelleri ile sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularin biitiinlestirilmesine katkida buluna-
bilmis, siirdiiriilebilir 6rgiit kiiltiiriiniin olusumuna katk: yapabilmis, bu cercevede degerin ekonomik,
sosyal ve ekolojik ag¢ilardan yaratilmasina odaklanabilmigtir. (Brown ve Hicks, 2013, ss. 85-6, 89-109)

Kooperatifler kar amach sirketlerden temel olarak amaclar1 ve 6ncelikleri bakimindan ayrilmakta, ko-
operatif degerleri, ilkeleri ve kurumlagmasi ekonomik ve sosyal karmagik bir amaci yansitmaktadir.
Kooperatifler ana sosyal amaglar1 ve onceliklerini gerceklestirmek icin destekleyici ekonomik faali-
yetlerde bulunurken, sirketler ana ekonomik amag¢ ve onceliklerini gerceklestirirken yine destekleyici
sosyal faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ote yandan, kooperatifler demokratik ve sosyal devletlere ¢ok
benzemektedir, ¢iinkii her ikisinin de olmazsa olmaz ve 6ncelikli sosyal misyonlar: bulunmakta, her
ikisi de ¢ikar sahipleri ile dar anlamda degil ve fakat genis anlamda ilgilenmek zorunda kalmaktadir.
Bir devlet ne kadar demokratik ve sosyal ise hesap verilebilirlik, saydamlik ve katilimcilik gibi list ve
programatik degerler 6nem kazanmakta, bu degerler kooperatiflerde de iist ve programatik degerler
olarak benimsenmektedir. Kooperatiflerin ayakta kalabilmesi ve sonrasinda da yayginlagabilmesi icin
ilk olarak sirketlerden farkini ve devletler ile benzerligini olusturan ilke, deger ve uygulamalarini ¢ikar
sahiplerine dogru, etkileyici ve gercege uygun bicimde aciklayabilmesi ve gosterebilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir, ¢linkii bir¢cok secenege sahip sermaye ve kaynak sahiplerini kooperatif 6rgiitlenmelerine
cekebilmek gerekmektedir. Sosyal muhasebe ve raporlama diisiincesi ve uygulamalar: sinirli kaynak-
lara en etkili bicimde ulagilmasinda kooperatifler i¢in de aragsal bir nitelik tagimakta, kooperatif farkini
kamuya ve cikar sahiplerine yansitmakta etkili gdsterim ve anlatim olanaklarina sahip bulunmaktadir.
Kooperatiflerin boyle bir sosyal muhasebe aracini olustururken yukaridan asagiya ya da kurumdan bi-
reylere dogru bir yaklagim degil, ¢cikar sahiplerinin katilimi ile birlikte olugturmaya dayali bir yaklagi-
ma yonelmesi durumunda sosyal muhasebe ile amaglanan hesap verilebilirlik, saydamlik ve demokrasi
ideallerine ulasilmasi olasilig1 giderek artmaktadir. Bu nedenle, hangi faaliyetlerin hangi ara¢ ve yon-
temler ile degerlendirilecegi, ekonomik ve sosyal basarimin nasil 6l¢iilecegi gibi konular basta olmak
iizere sosyal raporlamanin ve bilginin bi¢im ve igerigi ortaya konulurken ¢ikar sahiplerinin dncelik ve
ihtiyaclarinin gozetilmesi yasamsal 6nemde degerlendirilmektedir. Cikar sahiplerinin katiliminin sagl-
anmasi ilgili kuruluglar icin emek, zaman ve iggiicii bakimindan maliyetli olsa da, boyle bir katilim
stireci kurumlar ve ¢ikar sahipleri arasindaki iligkilerin saglamlasmasina, kargilikli 6grenmeye, ¢ikar
sahiplerinin paha bicilmez bilgi ve deneyimlerinin kurumlarin bagarisina yonelik olarak kullaniimasi-
na, kurumlarin faaliyetlerinde varlik nedenlerini gozden kagirmamalarina, temel kurumsal stratejilerin
sosyal, ekonomik ve cevresel etkenlere dayandirilmasi ile siirdiiriilebilir bir orgiit kiiltiirii, biiyiime ve
basarimin elde edilmesine destek olmaktadir. Cikar sahiplerinin etkin katilimi ile olusturulan sosyal
raporlama modelleri araciligiyla kooperatifierde elde edilen olumlu sonu¢lar demokratik ve sosyal ku-
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rumlarin giiclenmesine, bu ise demokratik ve sosyal devletlerin temellerinin saglamlagsmasina katkida
bulunmaktadir.

4.4. Alberta Savings Credit Union

(2008-2010) doneminde Carleton Universitesi’ne bagli Carleton Centre for Community Innovation
tarafindan Alterna Savings Credit Union (ASCU) adli Kanadali bir finansal kooperatif, tasarruf ve kredi
birliginin mikro kredi programinin sosyal etki degerlendirmesi yapilmis, calisma cercevesinde bir an-
ket, mantiksal model, ¢ikar gruplariin katilimina ek olarak genisletilmis bir katma deger tablosu kul-
lanilmigtir. Degerlendirmenin genel hedefi, toplumsal mikro kredi programinin finansal ve sosyal etkis-
ini ortaya koymak, amaglari ise ASCU’nun yeni kurumsal sosyal sorumluluk politikasina yeni bilgiler
saglamak, 6zellikle sorunlu kredi riskinin ongériilmesi bakimindan programin islevsel olan ve olma-
yan yOnlerini daha iyi anlamak ve hiikiimetlerin ve sivil toplumun biiyiik ilgi gosterdigi yoksullugun
azaltilmasinda mikro kredinin bir arag¢ olarak etkinligine iliskin tartismalara katkida bulunmak olarak
belirlenmigtir. Verilerin toplanmasinda karma bir yaklagim benimsenmis, 6nemli kisiler ile goriismeler,
belge incelemesi, yar1 yapilandirilmig anket ve odak grubu, cevrimi¢i yar1 yapilandirilmis anket ikinci
bir sanal odak grubu, vaka caligmalar1 ve genisletilmis katma deger tablosundan toplanan verilerden
tahminler yapilmistir. Mantiksal model, kredi programinin degisim teorisinin agiklikla tanimlanmasin-
da ve sonuglara iligkin gostergelerin degerlendirilmesinde yararli olmus, alinan sonuglar1 makro, mezo
ve mikro diizeyde siniflandirmistir. Sonug olarak, mikro diizeyde mikro kredi kullananlarin 6nemli bir
boliimiinde olumlu gelir artiglar1 yaganmig, kendi evine sahip olanlarin orani artmis, kirada oturanlarin
orani azalmig, hane halklarinin ekonomik durumu iyilesmis, finansal istikrar artmis, yeni varlik alim-
lar1 olmus ve daha iyi beslenme kosullar1 yaratilmistir. Mezo diizeyde zayif ve yetersiz finansal hizmet
alanlara erisim saglanmis, kazanma giiciiniin diizelmesine bagli olarak mikro kredi ihtiyaci azalmis,
geri ddeme oranlar1 ¢ok yiiksek olmus, temerriit oranlar1 ¢ok diisiik gerceklesmis, mikro kredi pro-
graminin diginda kalan diger finansal hizmetler ve iiriinlerden olusan 6nemli ve yeni is alan1 yaratmistir.
Makro diizeyde ise yaratilan yeni istihdam igsizlik oranini ve igsizlik sigortasindan yararlananlar azal-
mis, toplanan gelir ve diger vergiler artmis ve sosyal yardim programlarindan yararlananlar azalmistir.
Mikro kredi programinin goriinmeyen katkilarinin (iicretsiz finansal okuryazarlik dersleri, sergi ve
tanitim alanlari, yayinlar) parasal degerinin bulunmasi i¢in de genisletilmis bir katma deger hesaplamasi
yapilmis ve kamuya ac¢iklanmigtir. Son olarak, ¢ogunlukla ortak cevrimigi aglar araciligiyla dolayl bir
etkilesim biciminde de olsa cikar sahiplerinin katilimi karsilikli saygi ortami olusturmus, ASCU ise
caligmanin tasarlanmasi ve kredi alicilarinin veri tabaninin olugturulmasina ilgili eleman destegi sagla-
yarak katilmistir. (Jackson ve Tarcilla, 2013, ss. 119-131)

Sosyal muhasebe genellikle sanildig1 ya da varsayildig1 gibi salt sosyal program, yardim ve hizmetler
ile ilgili sinirli ve dar kapsamli bir uygulama alani olmamuisg, tam tersine biiyiik cogunlugu kar amach
caligan ticari ve yatirim bankalari ile diger finansal hizmet kuruluglarinin egemen oldugu finansal kesim-
de de uygulanabilir bulunmustur. ASCU 6rnegi, bir ticari bankacilik hizmetinin ve de karli bulunmadig:
icin finansal sermaye tarafindan sinirlandirilan ve giderek marjinallestirilen mikro kredi hizmetinin
eszamanli olarak hem finansal ve hem de sosyal olarak kar ve deger yaratan bir faaliyet olarak planla-
nabilecegini ve sunulabilecegini somut bicimde kanitlamistir. Kar amagl bir finansal kurulusun sosyal
amacl bir finansal kuruluga (kooperatife ya da kredi birligine) doniismesi karlilig1 ve deger yaratmay1
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engelleyen bir siire¢ olmamaigtir. Sosyal amacli bir finansal kurulusun uygulamadaki farkliligi, 6ncelikle
kredi kullananlar1 faiz ve diger kredi kosullar1 konusunda desteklemesi, finansal okuryazarlik egitimleri
ile bilinglendirmesi, krediye dayali olarak yapilan girisimleri ve iiriinlerini tanitmast i¢in sergi alani
saglamaya caligmasi ve basin-yayin araclarinda iicretsiz bicimde yer bulmasina dolayl olarak yardim
saglamast olmustur. Kredi kurulugsunun kullandirdig1 kredilerde temerriit oraninin ticari kredilerin yak-
lagik iki kat1 olmasi hem kredi kurulusu ve hem de devlet i¢in sinirli ve yonetilebilir bir risk olugtur-
musg, s6z konusu risk yarattig1 biiyiik ve ¢ok yonlii ekonomik ve sosyal yarar ve kazanimlar g6z 6niine
alindiginda gercek anlamda kamu-6zel ortakligini ve igbirligini gerektiren yonetilebilir bir sorun olarak
degerlendirilmistir. Boyle iglevsel bir ortaklik kredi garantileri taninmasi, egitim, sergileme, tanitim ve
yayin ¢aligsmalarinin finansal olarak desteklenmesi, kamu bankalari ile igbirligine gidilmesi, girisimlerin
ozellikle liretim agamasinda vergisel olarak 6zendirilmesi ve pazarlama etkinliklerine alict olarak ya da
piyasa aragtirmalart yoluyla destek verilmesi gibi bigimlerde olabilmektedir. Ekonomi ve toplumdan
diglanmig kesimlerin, kredi kuruluglarinin ve kamunun birlikte kazandig1 pozitif toplamli boyle bir fi-
nansal ve sosyal oyunun kolaylastiricisi ve hizlandiricisi ise sosyal muhasebe diisiincesi ve uygulamalari
olmus, bu baglamda kredi programinin kesin sonuglar1 ve etkileri nicel/nitel, finansal/finansal olmayan
yollarla ortaya konulmus, genisletilmis bir katma deger caligmasi ile kredi programinin digsal ve goriin-
meyen katkilar1 parasallagtirilarak kredi kullandiriminin toplam ekonomik ve sosyal etkisi hesaplan-
mistir. Sosyal muhasebenin gosterimleri sosyal amagli finansal girisimlerin hem ekonomik, hem sosyal
bir katma deger yaratabildigini kanitladig: icin bu tiir girisimlerin siirdiiriilmesi ve giderek genisletil-
mesi icin saglam bir dayanak olusturmaktadir. Bu yoniiyle muhasebe gercek dogasina uygun olarak
ekonomi ve son tahlilde politika tarafindan belirlenmekte ise de, yaptig1 digsallik hesaplamalari, ¢ikar
sahiplerinin katilimini temel alan yontemleri ve iirettigi sosyal hesaplar araciligiyla doniip ekonomiyi ve
politikay1 belirli bir dogrultuda etkileyebilmekte, sosyal bir ekonomi ve politikaya dayanak olabilmekte,
demokratik ve sosyal bir devletin olusumuna katkida bulunabilmektedir.

4.5. Universitelerde Satin Alma Politikalarimin Raporlanmasi

2009’da anket ve goriismeler yoluyla Kanada’da yapilan bir aragtirmaya gore, tiniversitelerde siirdiiriile-
bilir satin alma politikalarinin 6niindeki en biiyiik engeller, siirdiiriilebilirlik diigiincesinin temel islev-
ler (egitim, arastirma ve hizmetler) ve yapilan diger faaliyetler ile biitiinlestirilmemesi, siirdiirebilirlik
politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ¢ikar sahiplerinin katilimint 6zendiren ortam ve yapilar
yaratilmamasi, iiniversitelerin esitlik¢i yonetisime ve biirokratik emir-komuta zincirine dayali ikili bir
yapiya sahip olmasi, biitce kesintileri ve artan maliyetlere dayali kaynak yetersizligi ile yanlis ya da ek-
sik ideolojik bakis olarak saptanmustir. Universitelerin siirdiiriilebilirligi temel olarak finansal maliyet-
lere kars1 degerlendiren egemen egilime kars1 koymalar1 ve geleneksel maliyet muhasebesi anlayiginin
Otesine gecerek sosyal ve cevresel muhasebe uygulamalarina yonelmesi gerekmektedir. Bu ¢erceve-
de, sosyal muhasebe ilk olarak iiniversitelerin satin alma politikalarinin siirdiiriilebilirlige katkilarinin
kapsamimi ve dogasin1 daha agik ve somut bir bicimde gostermede onemli bir yeterliligi bulunmus,
iiniversitelerin yaptig1 katkilarin hesaplanmasi i¢in ¢ok ¢esitli nitel ve nicel sosyal ara¢ ve yontemleri
kullanilabilmistir. Ikinci olarak, sosyal muhasebe uygulamalari farkli ¢ikar sahiplerinin iiniversiteye ve
satin alma politikalarinin geligtirilmesine katkilarini alabilmek amaciyla katilimini saglamakta kulla-
nabilmis, bu cergcevede siirdiiriilebilirlige duyarli 6grenciler ve akademisyenler icin iiniversiteleri daha
cekici duruma getirebilmigtir. Devlet, kamu kuruluglar: siirdiiriilebilirlik bagarisini arttirmak istedigi
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stirece sosyal muhasebe hesaplamalar1 ve degerlendirmeleriyle ilgilenebilmis, iiniversiteler ise sosyal
muhasebe uygulamalar1 aracilifiyla yalnizca diizenlemelere bigimsel olarak uyum gostermediklerini,
ayn1 zamanda gercek bir sosyal ve cevresel deger yarattiklarini ve daha siirdiiriilebilir uygulamalardan
yerel topluluklarin ve kar amacl ¢ikar sahiplerinin ¢esitli faydalar sagladigin1 gdsterme olanagina ka-
vusabilmistir. Ugiinciisii, sosyal muhasebe siirdiiriilebilir satin alma politikalari ile ilgili gercek maliyet
ve faydalar1 gostererek soz konusu politikalarin benimsenmesini ve genisletilmesini kolaylastirabilmis,
bu tiir politikalara duyulan kugkular1 giderebilmis, ayrica ilgili yoneticiler arasinda 68renme siirecini
hizlandirarak sosyal muhasebe uygulamalarinin kapsamini genisletebilmis ve ¢ikar sahiplerinin daha
etkili katilimini saglayabilmigtir. (McMurtry vd, 2013, ss. 189, 215-23)

Yalnizca biiylime ya da koruma odakli degil, adalet odakli bir siirdiiriilebilirligin 6nemli bir ayag: da, ku-
rumlarin satin alma politikalariin etik ve adil bir ticaret cer¢evesinde uygulanmaya calisilmasi olmak-
tadir. Stirdiirtilebilir satin alma politikalarinin etik ve adil bir ticaretin getirdigi ek kosullar ve standartlar
dolayisiyla olusan ve parasallastirilan kisa donemli maliyet artiglari ile parasallagtirilmayan faydalari
dolayisiyla ¢ikar sahiplerinin uzun donemli kazanimlar1 gérmezden gelinmis, s6z konusu politikalarin
oncelikle kamu kuruluglarinda ve daha sonra da 6zel kuruluslarda uygulanmasi zorlagmigtir. Bu du-
rumun kok nedenlerinden birisi, geleneksel finansal ve maliyet muhasebesinin siirdiiriilebilir bir satin
alma siirecini dar anlamda algilayarak digsalliklar da dahil siirecte ortaya ¢ikan tiim faydalari ve mal-
iyetleri kayit altina almakta ve gostermekte yetersiz kalmasi olmaktadir. Ekonomik gercekligi bilingli
olarak tarafli ve eksik olarak gosteren finansal muhasebenin tersine, sosyal muhasebe ¢ok cesitli nicel
ve/veya nitel, finansal ve/veya finansal olmayan ara¢ ve yontemleri araciligiyla faydalar ve maliyetler
konusunda ekonomik gergeklige daha ¢ok yaklasan bir muhasebe gercekligi elde edebilmektedir. Boyle-
likle siirdiiriilebilir satin alma politikalarinin ¢ikar sahiplerine yiikledigi tiim maliyetler ve getirdigi ka-
zanimlar dikkate alindiginda, kurumlarin faaliyetleri araciliiyla en yiiksek kar1 saglayamayabilecegi
ve fakat doganin, insan yagaminin ve kurumlarin siirdiiriilebilirligine eszamanli olarak katkida buluna-
bilecegi, kisa ve uzun dénemli toplam faydalarin toplam maliyetleri gecerek net bir fayda elde edilebi-
lecegi, sifir ya da negatif toplamli finansal bir oyun yerine pozitif toplamli finansal ve sosyal bir oyunun
oynanmasinin daha siirdiiriilebilir, adil ve etik olabilecegi anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede, sosyal amach
kuruluglarin siirdiiriilebilirligi ¢evre ile sinirlandiran ve yalnizca kisa donemli finansal maliyetlere karsi
degerlendiren ana akim diisiinceye ve uygulamalara kars1 koymasi ve daha genis bir sosyal siirdiiriilebil-
irlik diiglincesi ve uygulamasina yonelmesi gerekmektedir, clinkii sosyal siirdiiriilebilirlik ¢cevresel ko-
ruma ve sosyal adalet anlayiglarini birbirleriyle iligskilendirerek kalkinma ya da gelisme kavramini daha
genig ve saglam bir tabana oturtmaktadir. Kamu kuruluglarinin siirdiiriilebilirligi sdylem diizeyinden
cikarip eyleme ya da uygulamaya doniistiirmesi, 6zel kuruluglarin da siirecin digsinda ya da uzaginda kal-
amayacaklari ve siirdiiriilebilir bir ekonomik ve sosyal biiylimenin, gelismenin ve kalkinmanin en temel
bilesenlerinden birisi durumuna gelebilecekleri farkli bir ekonomik ve sosyal ortam yaratabilecektir.

4.6. Convention and Visitors Bureaus

CVB (Kongre ve Ziyaret¢i Biirolar1)’nin temel misyonu, gecelik konaklama olanaklar1 yaratan ve
bdylelikle toplumun ekonomik yapisini gii¢lendiren ve gelistiren kongre ve diger toplu etkinlik 6nerileri
yapmak ve gerceklestirmek ve ziyaret¢i talebi yaratilmasina katki saglamaktir. Ziyaretci harcamalari
endiistrinin biiylimesi i¢in cok 6nemli olsa da, gayrisafi endiistri gelirlerine dayali bagarim 6lctimleri ne
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kazanilan karlarin, ne de CVB’lerin toplumsal gelisme ve hedef bolgenin yonetisim kuruluglari haline
gelmeleri dolayisiyla yaptigi faaliyetlerin boyutlarii tam olarak vermektedir. Geleneksel basarim
Olciimlerine ek olarak, daha genis, net ve tercihen fayda/maliyetleri somutlastirmak ve karsilagtirma
yapabilmek icin sosyal, ekonomik ve cevresel basarimin degerlendirilmesi gerekli olmaktadir. Bu amag-
la CVB’lerin bagarimini toplam deger temelinde degerlendiren sosyal muhasebe modelleri gelistirilmis,
degerler turistler, turizm endiistrisi ve ev sahibi topluluklar bakimindan 6l¢iilmiis, elde edilen sonuglar
turizm endiistrisi ve CVB’lerin siirdiiriilebilirlik amaclar1 bakimindan saglanan yerel gelismenin belge-
lendirilmesi i¢in kullanilmigtir. Yatirim getirisi, CVB’lerin ekonomik etkilerini dar anlamda 6lgmenin
dogru bir yolu olabilmekte, ancak CVB’lerin toplumsal gelisme ile ilgili kararlar1 yonlendiren stratejik
politikalarin bir bileseni olarak tanimlanmasi durumunda, hem getiri ve hem de yatirimin her bir ¢ikar
sahibine cevresel, ekonomik ve sosyal fayda ve maliyetleri iceren daha kapsayict bir degeri (toplam
degeri) gostermesi, dolayisiyla toplam degerleri gosteren basarim Ol¢iilerinin bulunmasi istenmektedir.
Nitekim CVB’ler toplum refahini piyasa ¢iktilar1 (6rnegin turist harcamalari) araciligiyla etkileyebildigi
gibi, piyasa dis1 ¢iktilar (cevre kalitesi, yerel sanatlar ve kiiltiir gibi) araciligiyla da etkileyebilmekte-
dir. CVB basarimina iligkin geleneksel dlgiilerin tersine, uygun bicimde degerlenmis piyasa ve piyasa
dis1 ciktilar genel olarak ¢ikar gruplarina gore farklilagsmig, CVB faaliyetlerinin her bir ¢ikar grubu-
na sagladig: farkli net faydalar1 temsil etmis, her bir ¢ikar sahibinin net piyasa ve piyasa dist birlesik
faydalarina yol acan etkileri 6l¢miistiir. Toplumsal bakimdan CVB’lerin basarimi yalnizca CVB’lerin
toplum tizerindeki dogrudan etkilerine degil, ayn1 zamanda ziyaretgilerin etkisi ve ziyaretci endiistri-
si faaliyetleri araciligiyla dolayl etkilerine dayali olmustur. S6z konusu fayda ve maliyetlerin toplam
degerleri hedef bolgede yasayan insanlarin refahi ve giinliik yasamlarindaki sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
degisikliklere yansimis, bu degisiklikler piyasa disi fayda ve maliyetleri icerdigi i¢in bunlar1 tahmin
etmek gerekmistir. Piyasa dig1 degerleme yontemleri arasinda turizm faaliyetlerinin yerel topluluklar
icin olumlu ve olumsuz degerlerini parasallastiran en uygun yontem olan agiklanmig tercihler se¢imler
yonteminde, 6deme istegi ve degerlere iligkin bilgiler isteyen anket sorularina yanitlar titizlikle incelen-
mistir. Yerel topluluklarin sagladig getiri ya da faydalar piyasa ya da piyasa dis1 deger tasiyabilmis ve
piyasa ya da piyasa dig1 maliyetler ile azalmigstir. Toplam net faydalar, ¢ikar sahipleri tarafindan saglanan
net faydalarin toplanmasi ile ortaya ¢ikmis, toplam net faydalarin ¢ikar sahiplerine gore ayristirilabilm-
esi ile CVB faaliyetlerinden en ¢ok ve en az kimin fayda sagladigi, hangi alanlarda gelisme saglanmasi
gerektigi belirlenebilmistir. (Tyrrell ve Johnston, 2013, ss. 167-81)

Piyasa degeri yaklagimii kabul eden ve uygulayan finansal muhasebe, kurumlarin yiiriittiigii faali-
yetlerin neden oldugu etkileri eksik kaydederek ve raporlayarak yine eksik bir deger goriintiisii olugtur-
makta, sosyal, kiiltiirel, cevresel ve politik etkilerin digarida birakildig1 ya da yok sayildig1 bir finansal
raporlama siireci yapisal olarak tarafli, hile ve manipiilasyonlara acik finansal bilginin bir de eksik ve dar
kapsamli olmasina yol agmakta, son tahlilde dar kapsamli, eksik, tarafli ve hile ve manipiilasyonlardan
arindirilmamig bir finansal raporlama dogru ekonomik ve sosyal kararlarin alinmasi i¢in yeterli diizeyde
saglam bir bilgi taban1 olusturamamaktadir. Ote yandan, sosyal refah hem piyasa mal ve hizmetleri, hem
de orgiitlii piyasalarda alinip satilmayan mal, hizmet ve yagam olanaklar tarafindan da iiretilmekte, ku-
rumlar toplumun refahini piyasa ¢iktilar1 araciligtyla etkileyebildigi gibi piyasa dis1 ¢iktilart araciligiyla
da etkileyebilmekte, soz konusu etkiler kimi zaman refah artiglarina yol acan olumlu etkiler biciminde
olmakta, ancak ¢ogu zaman refah kayiplarina neden olan olumsuz etkiler bi¢ciminde gerceklesmektedir.
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Bu baglamda, piyasa ve piyasa dig1 toplam deger yaklagimi geleneksel piyasa degeri yaklasimini diizel-
terek ekonomik ve sosyal gerceklige yakinlagtirmakta, toplam net faydalar bir kurumun belirli ¢ikar
sahipleri icin degil, tiim ¢ikar sahipleri (kamu) icin biitiinsel etki ve dolayisiyla bagarimini tanimlam-
akta, faaliyetlerin etkilerini en genis Ol¢ekte hesaplamakta ve ortaya ¢ikan sonuglari ¢ikar sahiplerine
gore degerleyerek raporlamaktadir. Ilke olarak toplam deger ve etki yaklagimini benimseyen sosyal
muhasebe uygulamalar1 ve yontemleri, kar amacli olsun ya da olmasin hem yeni faaliyet alanlari, hem
de mevcut faaliyet alanlarindaki degisiklikleri degerlendirmek amaciyla kullanilabilmekte, kendi net
faydalarini agik bicimde goren kurumlarin ve devletin dikkatini toplam net faydalarin arttirilmasina he-
defleyen islevsel kamu-ozel igbirliklerine yoneltebilmektedir. Sosyal refah1 ve toplam degeri temel alan
bir muhasebe ve raporlama yaklasimi, bir yandan a¢gozlii ve denetimsiz ekonomik ve teknolojik biiyii-
meden olumsuz etkilenen tiim ¢ikar sahiplerinin ilgili 6zel ve kamu kurumlarini sorumlu tutabilmesine
ve s0z konusu kurumlarin amaglari ile ¢ikar sahiplerinin 6zel ya da sinifsal amaglari arasindaki uyum
diizeyinin gosterilebilmesine, 6te yandan yasam diizeyinin yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalkin-
manin saglanmasina yonelik ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve cevresel katkilarin degerlendirilmesine
olanak saglayabilmektedir.

5. CIKARIMLAR

6 ornek olayda da finansal muhasebenin kapsamina almadig1 ya da degerlendirme dig1 biraktig1 yone-
timin hesap verilebilirlik sinirlarinin genisletilmesi, 6zel sirketlerde sosyal ve ¢cevresel sorumluluk uygu-
lamalariin muhasebelestirilmesi, yonetim ve muhasebe uygulamalarinda ¢ikar sahiplerinin katiliminin
saglanmasi, kar amacl olmayan finansman uygulamalarinda coklu yararlar saglandiginin gosterilmesi,
kamusal amacl kuruluglarin kamu yararma politikalar1 gercek anlamda yasama gegirmesi ve sosyal
amagch kuruluglarin yarattiklari toplam etkinin daha gercege uygun bigimde yansitilmasi konularinda
saglanabilecek somut gelisme ve iyilestirmeler belirlenmektedir. Nitekim Falkland Sistemi olayinda,
bir kurum emanet¢ilige dayali bir yonetim misyonunu faaliyetlerini yonlendirecek ve ¢ikar sahipleri ile
etkilesimlerini bicimlendirecek bicimde alt sistemlere aktarabilmis, dogal, sosyal, finansal ve kiiltiirel
varliklara emanetgiligi bir gerceklige doniistiiriilebilmis ve bunu yaparken muhasebe ve raporlama te-
knolojilerinden yararlanabilmistir.

Bununla birlikte, sosyal muhasebe uygulamalarinda da ¢dziime kavusturulmasi gereken 6nemli sorun
alanlar1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, onemli digsal zararlarin kolaylikla dl¢iilememesi olmak-
tadir, ¢iinkii nedensellik iligkileri cok karmagik olabilmektedir. (Belkaoui, 1984, ss. 96-8) Ikincisi,
sosyal ve ¢evresel muhasebenin ¢iktilarinin farkli anlamlar icermesi ve kullanicilarin zihninde farkli
cagristmlar yapmasi kabul edilebilir bulununca bireylere, boliimlere ve merkezlere iliskin sorumlu-
luk belirlenmesi ya da hesap sorulmasi olanagi azalmaktadir. (Brown, 2009:318, 324-8) (Macintosh,
2005:131-4) Ucuncusi, ¢ikar sahiplerinin katiliminin derecesi ve bigimi ile bunlarin hangi kurumsal
siire¢c alanlarinda olustugu iizerinde anlagsma saglamak zor olabilmektedir. (Brown ve Hicks, 2013,
$5.86-93, 107-9) Dérdiinciisii, sosyal muhasebenin dayandirilmig oldugu hesap verilebilirlik kavramu iyi
bir basglangi¢ noktasi olmakla birlikte zorunlu olarak gelistirici bir yonetim bi¢imine evrilmemektedir.
(Contrafatto ve Bebbington, 2013, ss.31, 37-41, 44-5) Besincisi, sosyal muhasebe uygulamalarinda salt
etki odakli yaklagimlarin kullanilmasi dogrultusundaki bir zorlama etkilerin sayisallastirilmasi ve ay-
ristirtlmasinda kargilagilacak olast sorunlar nedeniyle uygulamalari islevsizlestirebilmektedir. Altincisi,
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sosyal muhasebenin genis kabul gormesi i¢in uygulayacagi kural ve standartlarin olusumunda esneklik
ve birdrneklik arasindaki dengenin saglanmasi gerekmektedir. (Ruff, 2013:231-7, 243-4) Yedincisi, so-
syal muhasebenin gercek bir degisim araci olmaktan ¢ok bir alg1 yonetim calismasi olarak degerlendi-
rilmesi olasiligidir. (Brown ve Hicks, 2013:88-9) Sekizincisi, sosyal muhasebenin genel kabul goren
kavramsal cerceveye sahip olmasi gerekmektedir. (Belkaoui, 1984:189-95) Son olarak, muhasebenin
servetin dagilimu siirecinde yasanacak sosyal anlagmazliklarda toplumun temel hakemi islevi deger ka-
vramina odaklanmak zorundadir, ¢iinkii deger ne kadar dogru, adil ve gercege yakin belirlenebilir ise
esitsiz degisim olasilig1 o kadar diisiik gerceklesmekte ve muhasebenin hakemlik islevi de o kadar genis
kabul gormektedir. (Tinker, 2004, ss.204-7)

Sonug olarak, ekonomik, sosyal ve kurumsal bir uygulama oldugu anlagilan muhasebenin tarihsel olar-
ak finansallasma ve finansallagsmadan uzaklagma (sosyallesme) donemleri arasinda sarka¢ salinim-
lar1 yapan genel ekonomiye uyum sagladigi gozlemlenmektedir. Kapitalizmin biiyiime ve genigleme
donemlerinde tiretim ve boliisiim sorunlari, sosyal ve sinifsal catigsmalar goreli denetlenebilir ve ¢oziim-
lenebilir oldugundan muhasebe ¢ogunlukla finansallagsmis ve 1980’lerden sonra da finansallagma egili-
mini derinlestirmistir. Bu dénemlerde, sosyal ve ekonomik sorunlara iligkin sosyal gruplar ve siniflarin
cikarlarinin uzlastirilmasinda muhasebenin iirettigi deger coziimleri kabul gbérmiis, ancak piyasa ye-
tersizliklerinin devresel olarak yol actig1 ekonomik bunalim ve daralma kosullarinda yapilan sistemik
sorgulamalar muhasebenin olusturdugu ekonomik gerceklik konusundaki gegici uzlagmalar: bozmugtur.
Biiyiime ve genisleme donemlerinde teorik ve uygulamali olarak sosyal maliyetleri muhasebe denklem-
ine i¢sellestirmeyen finansal muhasebeden bunalim ve daralma donemlerinde digsal maliyetlerin dik-
kate alinmasindan baglayarak tam bir hesap verilebilirligin, saydamligin, adil ve dengeli gelir ve kaynak
dagilimin bir aract durumuna gelmesi istenmisg, bu istem elestirel ve sosyal muhasebe gibi finansal ve
finansallagsmis muhasebeye secenek olusturan diisiince ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasini ve yaygin-
lagmasini hizlandirmustir.

6. SONUC VE GENEL BIR DEGERLENDIRME

Sosyal muhasebe, temel olarak digsalliklari muhasebe denklemlerine katarak ve piyasa degeri yaklagimi
yerine toplam deger ve etki yaklasimini benimseyerek insa edilen muhasebe gercekligini ekonomik ve
sosyal gerceklik ile ortiistiiren biiyiik bir doniigiimii tanimlamakta, vekaletci yonetim anlayiginin tesine
gecen emanetgi yonetim politika ve uygulamalarini raporlamakta, siirecin her asamasinda ¢ikar sahi-
plerinin ve dolayisiyla toplumun etkin katilimini saglayarak dolayli bir sosyal denetim aracina destek
niteliginde dogrudan bir denetim islevini de harekete gecirmekte, tek yonlii ve yukaridan agagiya yone-
timi ¢cok yonlii ve agagidan yukariya gercek bir yonetisime ya da kurumsal yonetime doniistiirmektedir.
Sosyal muhasebe, oncelikle finansal muhasebenin parasallagtirmaya dayanan ilkesini ger¢ege uygun bir
temele oturtarak s6z konusu varsayimin gecerli oldugu kosullarda hem geleneksel nicel ve finansal dl¢ii
ve gostergeleri kullanmakta, hem de gerektiginde yeni nicel, nitel ve finansal olmayan 6l¢ii ve gdsterge-
ler yaratarak bu varsayimin gecerli olmadig1 kosullarda da yararli bilgi iiretimi, hesap verilebilirlik ve
saydamlik i¢in yeni anlatim ve agiklama olanaklari sunmakta, sonrasinda ise ozellikle kisilik, tarafsi-
zlik ve belgelendirme, sosyal sorumluluk varsayimlari ile tam agiklama, 6nemlilik, nesnellik ve 6ziin
onceligi ilkelerini soylem diizeyinden eyleme diizeyine aktarmaktadir. Son tahlilde, sosyal muhasebe,
deneme asamalarini ¢oktan geride birakmuig, finansal muhasebeyi gercek bir saydamlik, hesap verilebil-
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irlik, katilimeilik, cogulculuk ve hakemlik sistemi diizeyine yiikselten gerceklesmis, gerceklestirilebilir
ve gelecekte daha cok gerceklestirilecek bir uygulama kimligini kazanmis goriinmektedir.

Bununla birlikte, sosyal muhasebe finansal muhasebeyi degistirmeyi amaclayan seceneklerden sadece
birini olugturmakta, elestirel muhasebe diisiincesi de ayn1 amagla ¢6ziim Onerileri gelistirmektedir. S6z
konusu diislinceler ortak noktalara sahip olsa da, ekonomik ve sosyal anlagmazliklarda adil ve diiriist
hakem islevini gorebilecek ve dolayisiyla sosyal adalet ve refahi saglamaya yonelen 6zgiirliik¢ii bir mu-
hasebenin nasil ortaya cikarilabilecegi konusunda farklilasmaktadir. Sosyal muhasebenin elestirel mu-
hasebeye temel elestirisi, finansal muhasebenin etkili oldugu teorik ve pratik alanin yalnizca uygulama-
larin yanlis ve eksik oldugu noktalar gosterilerek daraltilamayacagi, bunun yerine finansal muhasebenin
sosyal, insani ve ¢evresel etkileri parasallagtirarak gelistirici ve iyilestirici uygulamalara zorlanmasi
gerektigi lizerinde yogunlagmaktadir. Elestirel muhasebe ise, finansal muhasebeye gore sosyal muhase-
beyi ileriye dogru atilmig bir adim olarak kabul etmekle birlikte esitsiz degisime ve faydaciliga dayali
deger anlayisi degistirilmeden yapilan her tiirlii raporlamanin finansal muhasebenin yol agtig1 tarafli
ve adil olmayan etki ve sonuclari tam olarak ortadan kaldiramayacagini, daha onemlisi bu sonuglarin
ortadan kalkmis oldugu yanilsamasi yaratabilecegini, insanlarin ve toplumlarin mutluluguna hizmet
edecek ozgiirliik¢ii bir muhasebenin baglangi¢ noktasinin muhasebenin dogdugu ve gelistigi sosyal, tar-
ihsel ve ekonomik ortamdaki c¢ikar ¢atismalarini ve sosyal miicadeleleri belirlemek oldugunu, ekonomi,
politika, hukuk, din, muhasebe gibi altyap1 ve listyap1 kurum ve dinamiklerinin etkilesimi dogru anlagil-
madan muhasebenin islev ve amaglarimin adil ve dogru bicimde belirlenemeyecegini savunmaktadir.
Dolayisiyla, sosyal muhasebenin 6zgiirliik¢ii bir muhasebeye ne kadar yaklasabildigi ya da elestirel
muhasebenin 6zgiirliik¢ii bir muhasebe i¢in 6ncelikle ekonomik ve sosyal sistemin bu yonde degistiril-
meye calisilmasi, esitsiz degisimi azaltan ve farkli sosyal siniflarin ¢ikarlarini dengeleyen bir muhasebe-
nin bdyle bir ekonomik ve sosyal sisteme kendiliginden uyum saglamak zorunda kalacagi tezleri, yeni
tezler, antitezler ya da sentezler iiretebilecegi i¢in gelecekte odaklanilmasi gereken ciddi bir aragtirma
alan1 olarak belirlenmektedir.
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Stres kavramu literatiirde uzun zamandan beri var olmasina ragmen, son yillarda sikca duyulan ve
kullanilan bir kelime haline gelmis ve bu yayginligiyla arastirmacilarin gittikge artan ilgisine mazhar
olmustur. Giiniimiizde bir hastalik olarak nitelendirilen stresin, sadece insanlarin sagligini etkilemekle
kalmadigi, ayn1 zamanda orgiitlerde ve kurumlarda bircok soruna yol agtigi bilinmektedir. Bununla
baglantili olarak son donemlerde hem ortaya ¢ikis nedenleri hem de yarattigi sonuclar acisindan pek
¢ok arastirmaya konu olmustur. Bankacilik sektoriiniin stresli bir sektor oldugu genel hatlariyla he-
men herkes tarafindan bilinmektedir. Bankada calisanlarin hem bireysel stresle hem de kurumdaki
stresle miicadele ettikleri goriilmektedir. Isyerinde stres bankada ¢alisanlarin sadece fiziksel ve ruhsal
sagliklarini olumsuz yonde etkilemekle kalmaz; bu stres ayn1 zamanda ¢alisanlari performansini ve
calistiklar1 kurumun yonetimsel kalitesini de etkiler. Bu arastirma kapsaminda bankalardaki igyeri
stresini aragtirmak amaciyla Ankara (Ttrkiye) ilinde bulunan kamu bankalarinda ve 6zel bankalarda
calisanlara ulagilmaya calisilmigtir. Toplam 10 farkli bankanin 22 subesinden 6rneklem alinmuistir.
Arastirmaya dahil edilen ¢aligsan sayis1 183’tiir. Arastirma sonucunda, stres ile performans arasinda
istatistiksel agidan anlamli pozitif bir iligki tespit edilmistir. Calisanlarin demografik 6zellikleri ile
performans arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina bakildiginda, sadece cinsiyetin farklilik
gosterdigi; calisanlarin demografik 6zellikleri ile stres arasinda farklilik olup olmadigina bakildiginda
ise, egitim seviyesinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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EFFECTS OF STRESS ON PERFORMANCE: A STUDY ON TURKEY’S BANKING
SECTOR

ABSTRACT

The concept of stress has been studied in literature for a long time however, in recent years it has
become a frequently heard and used word that attracted increasing attention of researchers. Today,
stress is described as an illness and known to not only affect the health of people, but also cause many
problems in organizations and institutions. In relation to this, due to its occurrence and its results,
stress has been the subject of many studies. The banking sector is known to be stressful. It is obser-
ved that the employees of a bank struggle with individual stress and stress created by the workplace.
Workplace stress affects the physical/mental health of the employees and their performance and the
managerial quality of the organization negatively. This research aims to examine the workplace stress
in the banking sector. It takes place in Ankara and includes 183 employees from 10 different public/
private banks and from a total of 22 branches. The results indicated a statistically significant relati-
onship between stress and performance. Whether there was a difference between the demographic
characteristics of the employees and their performance level, gender showed significance and with
the demographic characteristics of the employees and stress, educational level showed significance.

Keywords: Stress, stress and performance, organizational stress, efficiency, banking sector

1. GIRIS

on yillarda yagsam biciminin giderek farklilagmasi ile birlikte orgiitler, degisen ¢evresel kosullarda

gelisme, biliylime ve degisimle ilgili siirekli artan yiikleri ve sorumluluklari tagimaya baglamisg-

lardir. Orgiitler ve kurumlar yiiklerini ve sorumluluklarmi artiran bu degisimle basa ¢ikabilmek
ve glinlimiizde yaygin olarak goriilen orgiitsel formlara ulagabilmek icin farkli 6nlemler almaktadirlar.
Alinan dnlemlerin, orgiitlerin ve kurumlarin temel unsuru olan insan kaynaklari alaninda var olan ve
giderek artan sorunlara ne gibi ¢oziimler getirebildigi ise tartismalidir.

Bir¢cok kurumda ¢alisanlarin baskilara maruz kalmalar1 ortak bir problem haline gelmistir. Bu baskila-
rin 6nemli bir boliimiiniin ¢aligma kosullarindan kaynaklandig: goriilmektedir. Psikolojik, toplumsal,
islevsel ve idari baskilar seklinde farklilik gosterebilen ve ‘is stresi’ olarak da adlandirilan bu baskilar
cesitli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Yiiksek seviyedeki is stresi ¢alisan bireylerin performanslarini
ve genel olarak da organizasyonel performansi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle, is stresi
konusu, stresin bireylerin davraniglarindaki, tutumlarindaki ve performanslarindaki olumsuz etkileri ne-
deniyle arastirmacilarin ilgisini cekmeye baslamistir. Is stresi, bireysel saglig1 ve dolayl olarak orgiitleri
olumsuz etkilemektedir. Arastirmacilarin konuya artan ilgisinin nedeni budur. Stres bireyi endiseli bir
ruh haline sokabildigi gibi fiziksel sagligini da etkilemektedir. Bu etkiler de bireyin yaptigi isin kalite-
sine yansimaktadir.
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Tirkiye 6zelinde yapilan aragtirmalarda stresin en yiiksek oldugu sektdrlerin baginda bankacilik sekto-
riiniin geldigi gozlenmistir. Bankacilik sektoriinde 6zellikle son yillarda yapilan aragtirmalar bireysel
stresin kayda deger bicimde arttigina yonelik carpici sonuclar icermektedir. Tiirkiye’deki bankalarin
2006-2015 yillar1 arasinda, ekonominin ve pazarin biiylimesinin etkisiyle, subelesme hizinin arttigi go-
riilmektedir (Cirik, 2018). Giinlimiiz bankacilik sisteminde ise miisteriler, teknolojinin denkleme daha
fazla dahil olmasiyla banka iglemlerini ¢ok yonlii bigcimlerde gerceklestirme egilimindedir. Rutin banka-
cilik iglemleri i¢in dijital kanallar tercih edilirken, kredi veya mevduatlarin degerlendirilmesine iliskin
islemler icin geleneksel kanallarin hala 6nemini korudugu goriilmektedir. Banka miisterilerinin beklen-
tilerinin farklilagmasi, subelerin giincel konumlarindan, is yapis bicimlerine ve iistlendikleri gérevlere
kadar sube sisteminin tiim yapisini etkilemektedir. Bu nedenle son beg yildir subelerde ciddi degisim
yasandig1 anlagilmaktadir. Miisteri odakli olmak amaciyla bankalar yeni sube tasarimlarini benimse-
mekte, var olan gubelerini miisterinin daha hizli ve rahat hizmet alacagi mekanlar haline getirirken diger
yandan da operasyonel yiikii azalan subelerin gorevlerini revize etmektedir. Tiim bunlarin sonucu olarak
da sube sayilarinda diisiis yasandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesindeki yavaslama-
nin bankacilik sektoriindeki aktif biiylimeyi olumsuz yonde etkilemesinin sube ve personel sistemine
de yansiyan sonuglar1 olmustur. Bankacilik sektoriinde goriilen bu daralma, sube ve personel sayisinin
diismesinde etkili olmaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi 2015 y1l sonu itibariyle Tiirkiye’de mevduat ile
kalkinma bankalarinda toplam caligan sayisini 201 bin 205 olarak belirtirken bu saymin Mart 2020°de
188 bin 164’e diistiigii anlagilmaktadir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2020, s. 3).

Calhisan Sayisi

205.000
201.205

200.000
196.699
195.000 193504
190.000 188.837  1g88.164
185.000 . .
180.000
1

m2015 m2016 wm2017 2018 ®2019 wMart-20

Sekil 1. Calisan Sayisi. Tarkiye Bankalar Birligi, https://www.tbb.org.tr/tr , 14.04.2020.

Tiirkiye bankacilik sektoriinde 1980 yilinda alinan kararlar sektoriin gelismesi agisindan son derece
onemli sayilmaktadir. 24 Ocak tarihinde alinan kararlar her alanda koklii degisikliklere yol agcmustir.
Bu kararlarin temelinde dis diinyaya acilis bulunmaktadir. Ulkenin kapali bir ekonomi anlayisindan
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disa acik bir ekonomiye ge¢mesi, ihracatta biiyiime politikasi izlenmesi ve faizlerin serbest birakilarak
piyasada belirlenmesine izin verilmesi, yeni yerli ve yabanci bankalarin kurulmasina imkén saglanmasi,
rekabetin daha etkin bir sekle doniigmesi, lilke ¢capinda hareketliligin etkin kilinmasina sebep olmugtur
(Siimer, 2016).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Stres Kavrami

Stres olgusu bir¢ok insan igin anlagilabilir bir durumdur. Insanlarin stresin neyi ifade ettifine dair bir
fikirleri olsa da belirli bir tanim yapmakta zorlandiklar: goriilmektedir. Bu nedenle, bu karmagik kavra-
min dogasini agiklayabilecek iizerinde uzlasilmis bir tanim yoktur (Seley, 1976). Stresin baz1 bigimleri
bireyin kendisinden kaynaklanirken bazilar1 da dis kaynaklar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu kaynak-
larin kisiler iizerindeki etkilerinin birbirinden farklilik gosterdigi de goriilmektedir (Szabo ve digerleri,
2012). Ornegin isyerinde yasanan stresin kaynag is yasamina etki eden teknolojik gelismeler veya iilke
ekonomisinde meydana gelen degisiklikler gibi dis etkenler olabilir ve bu sikintilar personeli farkli bi-
cimlerde etkileyebilir. Bu tarz durumlarda yaganan stres en azindan bir noktada ka¢iilmaz bir durum
olarak diisiiniilebilmekteyse de caligsanin iiretkenligini diislirebilmekte ve sagligini olumsuz yonde etki-
leyebilmektedir (Stora, 1994).

“Stres” terimi gliniimiizde cesitli sekillerde kullanilmaktadir. Bu calismada stres kavrami yalnizca olum-
suz bir etkiye sahip bir olgu olarak kabul edilecek ve igsyerinde yasanan strese odaklanilarak ele alina-
caktir. Bu baglamda literatiirdeki farkli tanimlari inceleyerek isyerinde yasanan stresin ne olduguna dair
kavramsal bir ¢erceve olusturulmasi agisindan yol gosterici olacaktir. Diinya Saglik Orgiitii>niin (WHO)
tanimina gore, mesleki ya da isle ilgili stres «insanlarin bilgi ve yetenekleriyle eslesmeyen ve basa
¢ikma becerilerine meydan okuyan is taleplerine ve baskilarina verilen tepkilerdir». Is stresi, insanlarin
agir1 tepkilerini ya da igyerinde farkl: tiirden taleplere kars1 gosterilen olumsuz tepkiyi anlatmak icin de
kullanilabilmektedir (Siirme, 2019). Nauman ve digerleri, (2018) gore stres, isyerinde ¢aligsanlar igin
baski kosullar1 yaratmaktadir. Stres, bir ¢alisan, meslektaglar1 veya yaptiklari ig iizerinde herhangi bir
kontrole sahip olmadiginda; bir gorev i¢in rekabet etmeyle ilgili bilgi eksikligi oldugunda ve bunu ya-
parken kargilasacagi zorluklarda desteklenmedigini hissettiginde ortaya ¢ikabilmektedir (Divakar, 2015,
s. 21). Steve’e (2011) gore stres, isyerinde, bazi taleplerle ya da baskilarla kargi karsiya kalindiginda,
caliganlarin becerilerini zorlayan veya onlari tehdit eden, bilgi diizeyine uymayan, caligsanlar i¢in bir
miicadele olarak ortaya ¢ikan gerginlik seklinde tanimlanabilir (Divakar, 2015, s. 22).

Stresin, bireylere psikolojik, davranigsal ve/veya fizyolojik baskilar olusturan dig ¢cevre kosullariyla
alakali olduguna isaret eder. Bu nedenle stres, bireyin veya orgiitiin dig baskilara verdigi tepki olarak
adlandirilmaktadir (Nyangahu ve Bula, 2015). Bu ¢ercevede diisiiniildiigiinde stres ‘“normal”dir, bir bi-
reyi veya organizmayi tehdide kars1 tepki olarak ortaya ¢ikmakta ve bireyin zorluklarla basa ¢ikmasina
yardimc1 olmaktadir. Bu perspektif, stresin her zaman olumsuz bir durum olmayabileceginin ve bireyler
iizerinde olumlu etkilerde bulunabileceginin altini ¢izer (Kiigtik, 2016).

Bir bagka yaklagim ise stresin tahrip edici yoniine odaklanr. Is stresi, bu bakis agisindan, ¢aliganin yete-
nekleri, is gereksinimleriyle, ihtiyaclarla ve kaynaklarla uyusmadig1 hallerde verdigi fiziksel ve duygu-
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sal acidan zararl yanitlar olarak tanimlanmaktadir (Manjot ve digerleri, 2019), (Baltag, 2012). Bireyin
zihinsel ve fiziksel saglig ile orgiitsel saglik diinya ¢apinda biiyiik bir sorun olarak kabul edilmektedir.
Stresli caliganlarin sagliksiz, diisiik motivasyonlu, az iiretken ve igin tamamlanmasi acisindan daha az
giivenilir olduklart siklikla goriilmektedir. Bu olumsuz durumla, calistiklari kuruluslarin rekabetci bir
pazarda basarili olma olasilig1 arasinda baglant: kurulmas: da miimkiin hale gelmektedir. Isle ilgili stre-
sin Ozellikle ulusal ekonomilerin krize girdigi donemlerde istihdamda iiretkenlik kaybina, ilave saglik
harcamalarina ve stresten kaynaklanan dava masraflarina neden oldugu belirtilmektedir (Palmer ve Ro-
dger, 2009). Bu ve benzeri nedenlerle farkli alanlarda ¢alisan uzmanlar tarafindan, igyerindeki stres ve
stresin caliganlar iizerindeki etkileri gitgide daha fazla bilimsel ¢alismaya konu olmaktadir. Modern ig
diinyasi, daha cok is, daha hizli ve yiiksek kaliteli calisma beklentisindedir. Bu istegi giiniimiiz ekono-
mik ve politik gercekliginin bir yansimasi ve 6zeti olarak gérmek miimkiindiir. Isverenlerin genellikle
isin kalitesi ve miktar1 konusunda yiiksek performans beklentisinde olmalari kaginilmaz goriilmektedir
(Norfolk, 1989, s. 13-14). Bu beklentiler dogrultusunda igverenler tarafindan gerceklestirilen miidaha-
leler de ¢alisanlar icin stres kaynagi olabilmektedir. Stresin kaynaklari iizerinde daha ayrintili durmak
kavramsal gercevenin belirginlesmesi agisindan faydali olacaktir.

2.2. Is Yerinde Stres Kaynaklari

Her igletmede yapilan ige, teknolojiye, cevresel kosullara, ¢alisanlarin egilim ve deneyimlerine, i¢ ilis-
kilere, isletmenin sagladig1 ortama bagli olan stres kaynaklari bulunmaktadir. Tiim isletmelerde ortak
ve belirgin nedenlerle olusan stres kaynaklar1 bulunmasina ragmen, her orgiitiin kendine 6zgii stres kay-
naklar1 da s6z konusu olabilmektedir (S6kmen, 2005). Arastirmacilarca farkl orgiitsel stres kaynaklari
saptanmustir. Orgiit icerisindeki a) rol belirsizligi ve rol catismast, b) is yiikii, c) karar verme siirecine
katilim, d) bireysel sorumluluk/yetki, €) hiyerarsik diizendeki aksakliklar, f) iicret adaletsizligi ve g)
fiziksel stres igyerinde yasanan stresin temel kaynaklari olarak ele alinmaktadir

a) Rol belirsizligi ve rol catismasi: Rol, orgiit veya belirli bir kurumda iggoren bireyden iistlerin
ya da bagkalarinin bekledigi veya istedigi eylemdir. Orgiit i¢inde ¢alisanlarin karsilastiklari rol
karigikliginin giderilmesi, bireyin ne yapmasi ve ne yapmamasi gerektigini acik bir bi¢cimde ta-
nimlayarak miimkiin olmaktadir (Cekmecelioglu ve Giinsel, 2011). Rol catigsmasi, orgiit i¢inde
iki ya da ikiden daha fazla istegin veya eylemin baskisi altinda kalmak olarak tanimlanabilir. Bir
bagka acidan da bireyin 6rgiit icinde yanlig veya yaptigi isle uyumlu olmayan bir konuma yerles-
tirilmesi anlamina gelmektedir (Y1lmaz, 2012). Birey bu durumda yaptig1 isle ilgili beklentilerden
tam emin olamadigindan, kendisinden farkli davraniglar ve kararlar beklenildigi diisiincesiyle
hareket edecektir. Bu da bireyin rahatsizligina, kizginlifina ve sonucta strese yol acacaktir (Al-
tuntag, 2003). Rol belirsizligi orgiitlerde veya kurumlarda stresin ana kaynaklarindan biridir. Is
tanimlarinin belirlenmemesi, ¢alisanin ne yapacaginin acik olmamasi, ¢aliganin gorevinin belirsiz
olmasi, bagkalarindan beklentilerinin karsilik bulmamasi ve ¢alisanin orgiitte yapacag: is ile ilgili
bilgisinin eksikligi rol belirsizligiyle baglantili stres kaynaklari arasinda gosterilebilir. Calisanin
roliiniin ve yetkisinin sinirlart, sorumluluklari, kurumun politikalar1, performans degerlendirme
yontemleri vb. hakkinda bilgi eksikligi olmasi, gorevini yerine getirememesine ve is alaninda
stres ve i memnuniyetsizligi hissetmesine, dolayisiyla da isi ihmal etme ya da isi birakma egili-
mine neden olmaktadir (Yaprakli ve Yilmaz, 2007).
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b)

)

d)

e)
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Is Yuki: Is yiikii calisanin {izerindeki fazla veya ¢ok az is anlamina gelmektedir. Bireyin yapa-
cag isin olmasi gerekenden az ya da ¢ok olmasi durumunu anlatmaktadir. I yiikiiniin yiiksek
olmasi veya artmasi bireyin uygun zaman i¢inde gorevlerini yerine getiremeyecegi anlamini tagir.
Calisan kisi isi yerine getirmek icin ya fazladan zaman harcamak ya da niteliklerine ve yetenek-
lerine uymayan, calistig1 temel gorevinden bagka ve yiikiinii arttiran iste calismak zorunda kal-
maktadir (Aydin ve digerleri, 2020). Diger taraftan ig yiikiiniin diisiik olmasi, yani calisan bireye
verilen igin az veya diisiik nitelikte olmasi, isin ¢aliganin enerjisine ve yetenegine uygun olmadigi
anlamma gelmektedir. Bu da ¢alisanin igin 6nemini anlamadigi veya hissetmedigi duygusuna
kapilmasina yol agcmaktadir. Sonugta da ¢alisan icin can sikintisina, izolasyona, gecikme oraninin
artmasina yol acar (Al-Attiyah, 2011).

Karar Verme Siirecine Katilim: Orgiit icinde ¢alisan bireylerin kendileri veya 6rgiit hakkindaki
gelisim ve karar verme siirecine katilimlar1 biiyiik onem tasimaktadir. Isle ilgili karar alma siireg-
lerinde fikri sorulmadiginda, ¢alisan, isle ilgili stres veya bask1 hissedebilmekte, performansinda
ve ig tatmininde diigiis olmakta, ihmal edilmislik, caresizlik ve iginin kontroliinii kaybettigi duy-
gusunu hissetmektedir (Aydin, 2004).

Bireysel Sorumluluk/Yetki: Bir orgiitiin veya kurulusun hedeflerinin ve yaptigi planlarin ca-
lisanlar icin anlagilir olmamasi ya da iyi bir sekilde uygulanmamasi is gorenlerin morallerini
olumsuz yonde etkileyecektir. Bir orgiit icinde yetkinin ve sorumlulugun iyi bir sekilde belirlen-
memesi, kimin kime bagli oldugunun ag¢ik olmamasi, orgiit i¢indeki bireylerin kugkulu ve huzur-
suz olmalarina yol agacaktir. Dolayisiyla bu gibi sikintilart ortadan kaldirmak i¢in yetkinin iyi ve
adaletli dagitilmast, list diizey ile alt kademeler arasinda haberlesme kanallarinin genigletilmesi
calisanlarin yoneticilere kargi glivenlerinin artmasini saglayacaktir (Yilmaz, 2012). Sorumluluk,
igyerinde bireyin karsilagtig1 stres kaynaklarindan biridir. Birey i¢in sorumluluk, ekonomik me-
seleler de dahil olmak {izere pek cok seyden daha biiyiik bir stres kaynagidir. Genel olarak bir
orgiitte yoneticiler diger caliganlara kiyasla daha az sayidadir bu bakimdan yonetici bireylerin sa-
hip oldugu yetki ve sorumluluk meselesi iizerinde daha fazla durmak gerekir. Ornegin, orgiitte bir
personelin transferi, yiikseltilmesi veya gérevden alinmasi, karar verici i¢in agir bir stres yaratabi-
lir. Bireylerin alg1 ve beklentilerinin farklilasmasindan dolay1 6rgiitte performans degerlendirmesi
icin objektif bir sistem olsa bile, bu tiir kararlarin bireysel ve toplumsal etkileri olur (Al-Attiyah,
2011, s.199).

Hiyerarsik Diuizendeki Aksakliklar: Orgiit yapisi, is gorenler igin stres faktorlerinden biri ol-
maktadir. Orgiitiin i¢inde gorev, rol ve sorumluluklarin iyi belirlenmemesi ve dagiliminin bozuk
olmasi, caliganlarin yetenek, bilgi ve tecriibeleri ile isin gerekleri arasinda uyumsuzluklara yol
acabilmektedir. Dolayisiyla orgiit icinde hem ¢aligsanlarin hem de yoneticilerin isle ilgili beklenti-
leri ve basar1 diizeyleri azalacaktir (Soysal, 2009). Sonucta da bu basarisizliklar yoneticiler ve ca-
lisanlar icin bir stres kaynag1 haline doniisecektir (Aydin, 2004). Orgiitiin sadece iist diizeyin dahil
oldugu merkezi karar alma sistemine ve zayif iletisim kanallarina sahip olmasi, buna ek olarak da
orgiit icinde ilerleme firsatlarinin zayif olmasi, ¢caligsanlarin psikolojik strese maruz kalmasina yol
acmaktadir (Aydin, 2004).




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 203-222

f) Ucret Adaletsizligi: Ucretler ve ikramiyeler, bireyin yasam standartlarinin temel belirleyicisi ol-
dugu gibi orgiitlerdeki bireylerin ¢alismasinin da temel nedenidir. Orgiit icinde calisanlarin gos-
terdikleri ¢abalarin karsiligini adil bir sekilde almamalar1 en 6nemli stres kaynaklarindan biri
olmaktadir (Muasher, 2009).

g) Fiziksel Stres Kaynaklari: Her calisma ortaminin, caligsanin isine iliskin bakisini etkileyen ko-
sullar1 vardir. Fiziksel stres kaynaklari, ¢alisanin sagligi, giivenligi ve psikolojik iyiligi ile ilgilidir
ve igyerindeki giiriiltii, aydinlatma seviyesi, sicaklik, havalandirma ve kalabalik gibi tiim fiziksel
kosullara ve faktorlere atifta bulunur. Rahat ve uygun profesyonel kosullarin olmamasi, ¢calisanin
faydali olamamasina ya da isten ayrilmalarina neden olabilmekte, bu faktorler tarafindan iiretilen
farkli stres seviyeleri ¢aliganin performansina yansimaktadir (Mursi ve Idriss, 2001, s. 530- 531).

2.3. Orgiitsel Duizeyde Stres Belirtileri ve Sonuclar:

Stresin etki alan1 yalnizca bireylerle sinirli degildir; calisanlarin yagadig: stresin sonuglari orgiite de yan-
stmaktadir. Insan kaynagi orgiitiin hedeflerine ulagmas icin en 6nemli ara¢ oldugundan, bireylerin stre-
se maruz kalmasi orgiitiin performansini da etkilemektedir. Ashfaq ve Ramazan (2013), stresle bireyin
performansi ve Orgiitiin basaris1 arasinda ters bir iligski oldugunu 6ne siirmektedirler. Kili¢ ve digerleri
ise, (2013) bunun tam tersi bir argiimanda birlegirler: Stresle birey ve orgiit arasinda ters bir iligki degil
pozitif bir iligki bulunmaktadir (Gokgoz, 2013, s. 35). Ister olumlu ister olumsuz olarak degerlendiril-
sin, bireyin yagsadig: stresin orgiitsel diizeyde birtakim sonuclara yol agmasi kaginilmaz goriilmektedir.
Orgiit ici stres sonuglarinin baginda bireyin karar alma sorunu gelmektedir. Ciinkii stresli bir bireyin
hizli ve diisiinmeden karar vermesi oOrgiite ve orgiit icindeki diger caligsanlara etki eder. Ayrica stresin
etkisi orgiit icin maddi kayiplara yol acarak orgiitiin ciddi ekonomik zararina neden olmaktadir (Sarda-
rov, 2015, s. 47). Orgiit ici stresin olumsuz belirtileri ve sonuglar1 genel olarak soyle siralanabilir: Ise
devamsizlik, performans diisiikliigii, isgiicii devri, is kazalari, ise yabancilagma, iste hata yapma, verim-
sizlik. Stresin olumsuz etkileri olmasina ragmen, orgiit icinde olumlu etkiler yarattig1 da goriilmektedir.
Stres olciilii bir diizeyde oldugunda, bireyin bilgisinin gelismesine ve isciler arasindaki sosyal iligkilerin
giiclenmesine yol acar. Isgilerin moral bulmasim saglarken arkadashk ve dayanisma duygularmi da
giiclendirir. Performanst saglamak ve ¢alismakta 1srar etmek ig stresinin varligina ragmen 6nemlidir.
Fakat bazi arastirmacilar, stresin ig performansinin diismesine neden oldugunu 6ne siirmektedirler. Ciin-
kii isciler stresle karsilagtiklarinda motivasyonlarin1 kaybetmeye baglamakta, bireyler sadece iistlerinin
emirlerini yerine getirmek i¢in caligsmakta, bu da orgiitiin verimliliginin ve performansinin diigmesine
sebep olmaktadir (Alruwai, 2003, s. 31-32).

2.4. Stresin Performans Uzerine Etkisi: Bankacilik Sektori Saha Arastirmalar:

Yiiksek ve uzun siireli stres, orgiitler iizerinde etkiler yaratarak caliganlarin performansinin azalmasina
yol acacaktir. Uzun siireli ve agir1 stres, bir taraftan ise devamsizlik, hata yapma vb. gibi maliyetlerin
yiikselmesine, diger taraftan da is tatmininin diismesine sebep olarak orgiitsel performansin azalmasina
yol agacaktir. Ornegin, 100 kisiyi calistiran bir isletme, performansinda stres nedeniyle %5 oraninda
diisiis meydana geldiginde, eski performans diizeyine ulagmak i¢in ek olarak yeni 5 caligsan ige alma
gereksinimi duyacaktir (Yilmaz ve Ekici, 2003).
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Al-alawi, A ve Al-alawi, E’nin (2014) bankacilik sektoriinde yaptiklar1 arastirma sonucunda, bankalarda
caliganlarin {igte birinden fazlasinin islerinin cok stresli oldugu goriilmiistiir. Bankacilar, agir1 is yiikii,
uzun ¢aligma saatleri, islerin sikigik tarihlerde yetistirilmesi konusunda baskilar ve igyerinde yasanan
personel sikintist gibi yiiksek ig stresi iireten durumlara maruz kalmaktadirlar. Kariyer gelisimi (terfi,
yetenek ve beceri seviyesinin altinda bir gorevde ¢aligmak), cinsiyet ve is deneyimi gibi bireysel farkli-
liklar arastirma sonucunu etkileyen faktorler olarak 6nemli bulunmustur. Arastirmaya dahil edilen per-
sonelin yarisindan fazlasi, yliksek stres faktorii olarak ig yiikiinii ve uzun ¢aligma saatlerini bildirmistir.
Bununla birlikte, mesleki streslerin yukarida belirtilen ¢esitli faktorlerden ve bireyler icin daha az stres
yonetimi miidahalelerinden kaynaklanmis olabilecegi vurgulanmusgtir.

Ashfaq ve Ramazan (2013), bankacilik sektoriinde yaptiklar1 arastirmaya gore, is stresi ile ig perfor-
mansi arasindaki iliski ters yonlii bir iligkilidir. Is stresindeki her yiizde bir artis igin is performansi
iizerinde 52.7°1ik negatif bir etkinin gerceklesecegi belirtilmistir. Stres ¢alisanlarin performanslarini
olumsuz etkilemektedir; stresin azaldig1 durumlarda performansin arttig1 goriilmiistiir. Yonetim destegi
caliganlarin stresini azaltmaya yardimci olur; goriiniir organizasyonel destegin, ¢alisanlarin ig stresini
azaltmada 6nemli bir islevi vardir. Bunun tam tersi de elbette miimkiindiir. Olumsuz bir ¢caligma ortama,
caliganlarin artan stres diizeyi nedeniyle, iglerde daha iyi performans gdsterme niyetini ve calisma egi-
limini de diisiirtir.

Is stresini belirlemek icin Bahreyn Kralligi'nda, bankada calisan 202 kisiyle yapilan bir aragtirmada,
belirlenmis alt1 stres faktorii arasinda, is 6zelligi, is tasarimu, ig kiiltiirii, is yonetiminin rolii, kariyer
gelisimi, igyerinde iligkiler yer almistir. Bu stres faktorleri arasinda en fazla ig tasariminin ve kariyer ge-
lisiminin rol oynadig1 ortaya ¢ikmistir. Fakat aragtirmanin genel sonucuna bakildiginda kisilerin demog-
rafik 6zellikleri acisindan (cinsiyet, is deneyimi gibi) anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. Personelin igle
ilgili stresinin ise is ortamindan kaynaklandigi ve orta derecede oldugu tespit edilmigtir (Al-Alawi ve
Al-Alawi, 2014).

Pakistan’da gelismekte olan bankacilik sektoriinde 144 kisiyle yapilan bir bagka arastirmanin ortaya
cikardigr sonuglara gore; is stresi is performansini azaltmakta, stres arttikca performans diigmektedir.
Bunun tersi oldugu zaman yani stresi meydana getiren etkenler iyi bir sekilde tespit edildikten sonra ve
tespit edilmis olan etkenler ortadan kaldirildiginda ya da etkileri azaltildiginda, calisanlarin performans-
larinin yiikseldigi gézlemlenmistir. Fakat bu sonuglarda kisiler arasinda stresin farkl sekillerde algilan-
dig1 goriilmiigtiir. Aragtirmada bu verilere ek olarak ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in belirli
bir seviyeye kadar stresin gerekli oldugu soylenmektedir (Ashfaq ve Ramazan, 2013).

Arastirma 6rneklerini cogaltmak miimkiin. Ornegin bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 159 kamu
bankas1 ve 6zel banka capinda yapilan arastirmada, stres ve tiikenmigligin bireylerin ig ve yasam doyu-
mu iizerinde negatif etkiler yarattig1 goriilmiistiir. Ayrica demografik 6zellikler ¢caligma siiresi ve caligma
unvani agisindan bakildiginda stres, tikkenmislik, is doyumu ve yasam tarzi arasinda anlamli farkliliklar
ortaya ¢ikmigtir (Giiner ve digerleri, 2014). Bir baska degerlendirmede ise mesleki stresin optimum
diizeyde olmasinin ¢aliganlarin motivasyonunu olumlu bir sekilde etkiledigi ifade edilmistir (Yilmaz ve
Ekici, 2003).
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Bu caligmalardan yola ¢ikarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir;
H1: Is yerinde yasanan stres ile calisanlarm performansi arasinda anlamli bir iliski vardur,

Caligmaya katilanlarin performans faktorii ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini anlamak i¢in kurulan hipotez;

H2: Caligsanlarin demografik 6zellikleri ile performanslari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Calismaya katilanlarin stres degerleme faktorleri ile demografik 6zellikleri arasinda iliski olup olmadi-
gin1 anlamak icin kurulan hipotez;

H3: Calisanlarin demografik 6zellikleri ile stres arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Bu hipotezler baglaminda; is yerinde yasanan stres ile ¢aligsanlarin performansi arasindaki iligkiyi test
etmek icin, Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Pearson korelasyon analizi iki degigsken arasinda
anlaml bir iligki olup olmadigim test etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu analiz vasitasiyla gerceklestirilen
aragtirmanin cergevesi asagida sunulmustur.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Aragtirmanin ana amaci Tiirkiye bankalarinda calisanlarin 6rgiitsel stres diizeylerinin performanslari
tizerindeki etkisini arastirmaktir. Bir diger anlatimla, bankalarda caligsanlarin orgiitsel stresleri ve per-
formanslar1 belirlenip, belirtilen bu iki degisken arasinda bir iligki olup olmadig: arastirilmaktadir. Bu
temel amaca ek olarak performans faktorii, stres faktorii ve stresle basa ¢ikma faktorii ele alinmistir ve
calisanlarin sahip olduklar1 demografik 6zellikler ile orgiitsel stres ve performanslari arasinda bir iligki
olup olmadig1 incelenmistir. Aragtirmanin amaclari agagidaki iic ana baglik altinda toplanmaya caligil-
mistir.

»= Banka calisanlarinin stres ile performans arasindaki iligkiye bakis acilarindaki farkliliklari ortaya
cikarmak.

» Bankada ¢alisanlarin demografik 6zellikleri ile performanslar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek.
= Bankada calisanlarin demografik 6zellikleri ile stres arasindaki iligkiyi tespit etmek.

Giinlimiizde bankacilik sektorii, bir yandan gelismekte bir yandan da siirekli degisen bir ortamda varli-
gin1 siirdiirmektedir. Dolayisiyla boyle bir ortamda rekabet edebilmek ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in
kullandiklar1 kaynaklarin ¢ok daha etkili olmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak da emek yogun bir
sektor olan bankacilik sektoriinde, insan kaynaklarinin bagarisi vazgecilmez bir iiretim faktorii olarak
goriilmektedir. Insan kaynaklarinm biiyiik bir 6nem tagimasina ragmen galiganlar stresle karg1 karsiya
kalmaktadirlar bundan dolay1 is stresini bir¢cok unsur etkileyebilmektedir. Bu unsurlardan en dnemlisi
caligsanlarin kisisel 6zellikleridir. Dolayisiyla kisisel 6zelliklerin orgiitsel stresi nasil etkileyecegini bil-
mek veya tespit etmek, banka yoneticilerinin orgiitsel stresi azaltmasinda 6nemli bir kilavuz olacaktir.
Stresin, bireyler ve orgiitler iizerindeki negatif ve pozitif etkileri ise asla gbz ardi edilmemesi gereken
bir durumdur. Caligmanin sonucunda bankalardaki ig performansinin iyilestirilmesine katkida buluna-
bilecek bir dizi 6neri sunulacaktir.
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3.1. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, Muammer Paga’nin “Stresin Bireysel Performans Uzerindeki Etkileri ve Bir Uygulama™
baglikli doktora tezinde kullandig1 anket formu, bu calismanin amaclari ag¢isindan uygun bulunmustur.
Ancak, bir kamu bankas1 ve bir 6zel banka miidiirii ile gerceklestirilen yiiz yiize goriismeler neticesinde
anketin birkag¢ sorusunun bankacilik sektoriine uygun olacak sekilde degistirilmesine karar verilmistir.
Ankette yer alan onermelerin cevaplanmasi i¢in beg aralikli likert 6lcegi kullanilmigtir. Anket dort bo-
liimden olugsmaktadir. Birinci boliim katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular
icermektedir. Bu kisimda caliganlarin yasi, cinsiyeti, medeni durumu ve benzeri sorular yer almustir.
Anketin ikinci boliimiinde bankada ¢alisan personelin performans degerleme faktorlerini belirlemeye
yonelik sorular bulunmaktadir. Ugiincii ve dordiincii boliimde ise stres degerleme ve stresle basa ¢ikma
Olcegi algisina yonelik sorular yer almaktadir.

3.2. Orneklem Simirhihg:

Aragtirma, Tiirkiye’de kamu bankalar1 ve 6zel bankalar iizerine bir ¢alisma olarak tasarlanmigstir. Fakat
anketin uygulanmasinda Tiirkiye genelinde bulunan biitiin bankalar1 6rnekleme dahil etmek maliyet ve
zaman acisindan zorluklar yaratabileceginden Ankara ilinde bulunan kamu bankalar1 ve 6zel bankalar
arasindan dort kamu bankasi ve alt1 6zel bankaya ait toplam 22 banka subesine anket dagitilmis ve
personel arasindan 183 calisan 6rnekleme dahil edilmistir. Boylece arastirmada bu bankalar iizerinden
sinirlt bir 6rneklem kullaniimigtir.

Tablo 1- Banka Cahsanlarinin Demografik Ozellikleri

Degisken Tar F %
Cinsiyet Erkek 69 37,7
Kadin 114 633
Yas 20-30 29 159
31-40 110 60,2
41-50 42 229
51-60 2 1
Medeni Durum Evli 131 71,6
Bekar 52 284
Egitim Durumu Lise 7 3.8
Universite 153 83,6
Yiiksek Lisans 22 12
Doktora 1 0,5
Unvan Miidiir 5 2,7
YoOnetmen 51 279
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ServisYetkilisi 56 30,6
ServisGorevlisi 24 13,1
Diger 47 25,7
GorevPozisyonu SubeYoneticisi 8 44
OperasyonYetkilisi 44 24
Operasyon Asistani 11 6
Banko 21 11,5
Miisteri Temsilcisi 91 497
Yetkili Asistan 8 4.4

Tablo 1°de ¢alisanlarin cinsiyeti incelendiginde kadinlar grubunun %63 oraniyla daha agirlikli olduk-
lar1, erkeklerin ise %37,7 oraninda oldugu goriilmektedir. Demografik 6zellikler arasinda yas incelen-
diginde ankete katilanlar arasinda 31-40 yas grubunun ¢ogunlugu (%60,2) olusturdugu goriilmektedir.
Diger gruplarda ise; 41-50 yas grubu (%22,9) oraninda, 20-30 yas grubu (%15,9) oraninda ve 51-60
yas grubu (%1 ,0) oraninda temsil edilmektedir. Evli olanlarin (%71 ,6) oraninda, bekarlarin ise (%28.4)
oraninda olduklar1 goriilmektedir. Ankete katilanlar arasinda agirlikli olarak lisans diplomasina sahip
olanlar (%83 ,6) yer almaktadir. Yiiksek lisans mezunlarinin (%12 ,0) oraninda, lise mezunlarinin (%?3.8)
oraninda ve son olarak da doktora mezunlarinin %0,5 oraninda oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
unvan dagilimi ise soyledir: Cogunlugu olusturan servis yetkilisi (%30,6) oraninda, ikinci miidiir/ yo-
netmen (27,9) oraninda, digerleri (%25,7) oraninda, servis gorevlisi (13,1) oraninda ve son olarak da
miidiir (%2,7) oranindadir. Gorev pozisyonu tablosu incelendiginde miisteri temsilcisi (%49,7) oranina
sahip olarak katilimcilarin yaklagik yarisini temsil etmektedir. Operasyon yetkilisi (%24,0) oraninda,
banko (%11,5) oraninda, operasyon asistani (%6,0) oraninda ve sube yoneticisi ile yetkili asistan (%4 .4)
oraninda temsil edilmektedirler.

3.3. Arastirmanin Genel Giivenilirligi

Giivenilirlik, olclilmek istenen degiskenin, siirekli olarak ayni dlgeklerin kullanilmasi halinde, 6lgme
sonuglarinin birbirine olan yakinlik ve uyum derecesini gostermektedir. Arastirmanin anketinde yer alan
iic ana Olcegin, likert (5) sorulara yonelik giivenilirlik analizi sonucunu belirleyebilmek i¢in “Cron-
bach Alfa” katsayilar1 hesaplanmistir. Performans Degerleme Olcegi: Bu 6lcekte yer alan 14 sorunun
“Cronbach Alfa” katsayis1 (0,858) olarak goriilmiistiir. (0,00) ile (1,00) arasindan (1,00)’e yakin olmasi
olcegin giiclii oldugunu kanitlamaktadir. Stres Degerleme Olgegi: Bu dlcekte yer alan 20 sorunun Alfa
katsayisinin (1,00)’e yakin olmasi dlgegin giiclii oldugunu gostermektedir. Iki 6lcegin Alfa degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

213




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 203-222

Tablo 2. Guvenilirlik
Std. Alfa Standart Degiskenlere
Olgekler Ortalama | Varyans Sapma Sayt Katsayis1 | Dayah Alfa Katsayisi
Performans | 61.37 33.674 5.803 14 0.858 0.870
Stres 51.8 206.829 14.382 20 0910 0910

3.3.1. Ol¢eklerin Faktor Analizi

Faktor analizi, 6lgeklerin dogrusalligini 6lcen bir testtir. KMO testi 6rneklem biiyiikliigiiniin uygunlugu
ile ilgilidir. Test degerinin 0,804 olmasi bu veriler i¢in faktor analizinin iyi bir sekilde kullanilabilecegi-
ni gostermektedir. Genel olarak faktor analizi (0,7- 0,8 iyi, 0,5-0,7 aras1 orta, en az 0,5 olmali) sonucu
0,5’ten kiiciikse bu durum daha fazla veri toplanmali anlamina gelmektedir.

Tablo 3. KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiisii. 0.804

Bartlett’in Kiiresellik Testi Yaklasik. Ki-Kare 4509.643
Df 1225
Sig. 000

3.3.2. Ol¢geklerin Normallik Dagilim Testi

Aragtirmada ele alinan 6l¢eklerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek i¢in, normallik testi yapilmig-
tir. Normallik testinde carpiklik (Skewness- kurtosis) degerlerine bakilarak dlgekler degerlendirilmistir.
Performans degerleme 6l¢egi icin Skewness- kurtosis degeri (-0,463- 0,180) ve (0,017- 0,357) degerine
sahiptir. Bu degerlerin (-2 ile +2) arasinda yer almasi 6lgegin normal dagildigin1 gostermektedir. Stres
degerleme Olgegi icin ise, Skewness- degerinin, (0,451- 0,180) ve kurtosis degerinin, (0,269- 0,357)
degerine sahip olmasi 6lcegin normal dagildigini kanitlamaktadir. Olgeklerin normallik testinden yola
cikarak aragtirmanin hipotezleri icin hangi testleri kullanilacagina karar verilmistir. Birinci 6l¢ekler nor-
mal dagildig: i¢in (T test ve ANOVA) analizleri kullanilmaktadir (Hair Jr. ve digerleri, 2014, s. 77-85).

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Isyerinde Stres ve Performans Arasindaki Iligski

Birinci hipotezi test etmek amaciyla stres degerleme 6lcegi ile performans degerleme 6lgegi ortalama-
sinin birbiriyle karsilastirilmasi i¢in korelasyon analizi kullanilmis ve Pearson korelasyon katsayisi (r =
0,455) olarak bulunmustur. Bu deger, iki degisken arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif bir iligki

214




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 203-222

oldugunu gostermektedir. Bu da birinci hipotezin kabul edilmesi anlamini tasimaktadir. Yine bu iki
degisken arasindaki neden sonug iligskisine bakmak amaciyla, Regresyon analizi yapilmigtir. Regresyon
katsayisinin derecesi R= (0,455), F degeri (0.56) ve T degeri ise (0.76) ¢ikmigtir. Dolayisiyla bankalar-
da, isyerindeki stresin ¢alisanlarin performansi iizerindeki etkisini oldukca kiiciik bir oranda agikladigini
gorebiliyoruz.

4.2. Performans ve Stres Olcegi ile Demografik Degiskenler Iliskisi

Caligmaya katilanlarin performans faktorii ile stres faktorii ve demografik 6zellikleri arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadigin1 anlamak i¢in kurulan hipotez sonuclart;

1. Yaslara Gore;

H1: Calisanlarin yaglari ile (performans- stres) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 4. ANOVA
Olcekler Gruplar Kareler Toplami | Ser. Der. Kareler Ortalamas1 | F P
Gruplar aras1 | 4.525 28 0.162 0.931 0.570
Performans
Gruplar ici 26.744 154 0.174
Stres Gruplar aras1 | 18.947 28 677 1.387 0.109
Gruplar ici 75.160 154 488

Tablo 4’te calisanlarin yaslari ile performans degerleme arasindaki iliskiye bakilmistir. Degiskenler ara-
sindaki iligkiyi test etmek amaciyla ANOVA testi kullanilmigtir. Testin sonucunda P = 0.570 olarak
tespit edilmigtir. P> 0,05 olmasi1 bagimsiz degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli derecede bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir. Bu da bankalarda calisan bireylerin yaslari ile performans deger-
leme arasinda farklilik olmadigini ortaya koymaktadir. Tablonun diger tarafinda ise, stres degerleme
farkliligint test etmek i¢in Varyans (ANOVA) Analizi yapilmistir. Analizin sonucunda, P degeri 0,109
olup P> 0,05 oldugu i¢in, ¢aligsanlarin yaglari ile stres arasinda istatistiksel olarak anlamli derecede bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

2. Cinsiyetlere Gore;

H2: Caliganlarin cinsiyeti ile (performans — stres) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 5. T Testi

2.Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma | Ser. Der. T P
Erkek 69 4.29 0434

Performans degerleme ortalamasi 181 -2.524 | 0012
Kadin | 114 444 0.392
Erkek 69 2.50 742

Stres degerleme ortalamasi 181 -1.333 | 0.184
Kadin 114 2.65 703
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Tablo 5°te, cinsiyet ve performans arsindaki iligkiye bakmak amaciyla, iki bagimsiz degiskeni kargi-
lagtirmak icin T testi yapilmustir. Analizin neticesine gore %95 anlamlilik diizeyinde, P = 0.012 olup
P <0,05 sonucu bulunmugtur. Bu da istatistiksel a¢idan anlamli derecede farklilik oldugunu goster-
mektedir. Calisanlarin cinsiyetleri ile performans degerleme arasinda anlamli derecede farklilik vardir.
Ortalamalar incelendiginde kadinlarin erkeklere gére daha yiiksek bir ortalamaya sahip olmalari, kadin-
larin erkeklerden daha ¢ok performans degerlemeye sahip oldugu anlamina gelmektedir. Tablonun diger
tarafinda ise, cinsiyet ile stres degerleme baglig1 altindaki iki degigkeni birbiriyle karsilagtirmak icin T
testi yapilmistir. Analizin sonucunda, P = 0,184 olup P> 0,05 oldugu i¢in iki degisken arasinda anlaml
derecede bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Caligsanlarin cinsiyeti ile stres degerleme arasinda ista-
tistiksel agcidan anlaml bir fark yoktur.

3. Medeni Duruma Gore;
H3: Caligsanlarin medeni durumu ile (performans — stres) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 6. T Testi

3.Medeni Durum N Ortalama | Std. Sapma | Ser. Der. T P
5 Evli 131 442 0.399
Perflormans degerleme 181 1886 0061
ortalamast Bekir 52 429 0.441
Evli 131 2.55 733
Stres degerleme ortalamasi 181 -1.258 | 0.210
Bekar 52 2.70 679

Tablo 6’da calisanlarin medeni durumlart ile performans degerleme arasindaki iligkiyi test etmek ama-
ctyla T testi kullanilmustir. Iki degisken arasindaki iliski incelendiginde, P = 0.061 olup, P> 0,05 oldugu
icin iki degisken arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Caliganlarin
medeni durumlari, performans degerlemeye karsi bir farklilik géstermemektedir. Tablonun diger tara-
finda ise, ¢alisanlarin medeni durumu ile stres degerleme arasindaki farklilig test etmek amaciyla iki
bagimsiz degisken icin T testi yapilmistir. Testin sonucunda P = 0,210 olup P> 0,05 oldugu icin iki de-
gisken arasinda istatistiksel acidan anlamli derecede bir farklilik olmadig: tespit edilmisgtir.
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4. Egitime Gore;

H4: Caliganlarin egitimleri ile (performans — stres) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 7. ANOVA
4. Egitim Gruplar Kareler Toplam1 | Ser. Der. Kareler Ortalamasi F P
Performans Gruplar arasi 0.648 3 0.216 1.263 | 0.289
Gruplar i¢i 30.621 179
Stres Gruplar arast 5.128 3 1.709 3439 | 0.018
Gruplar i¢i 88.979 179 497

Tablo 7°de c¢aliganlarin egitim durumlar ile performans degerleme karsilagtiriimistir. Degiskenler ara-
sindaki iligkiyi test etmek amaciyla ANOVA testi kullanilmigtir. Test sonucunda, P = 0.289 olup P>
0,05 oldugu icin iki bagimsiz degisken arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Bankada ¢alisan bireylerin egitim durumlari ile performans degerleme icin bir farklilik s6z
konusu degildir. Tablonun diger tarafinda ise ¢aligsanlarin egitim seviyeleri ile stres degerleme arasindaki
farklilig1 test etmek icin varyans (ANOVA) testi kullanilmigtir. Analizin sonucunda, P = 0,018 olmasi ve
bu degerin P> 0,05 degerinden kiiciik olmasi nedeniyle degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlaml
derecede bir farklilik oldugu saptanmistir. Bu da calisan bireylerin egitim seviyeleri ile stres degerleme
arasindaki farklilig1 tespit etmigtir.

5. Unvana Gore;

HS5: Calisanlarin unvani ile (performans — stres) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 8. ANOVA
Olcekler Gruplar Kareler Toplam1 | Ser. Der. Kareler Ortalamasi F P
Gruplar arasi 0.757 4 0.189 1.104 | 0.356
Performans
Gruplar ici 30512 178
Gruplar arasi 2.822 4 706 1.376 | 0.244
Stres
Gruplar ici 91.285 178 S13

Tablo 8’de caligsanlarin unvani ile performans degerleme arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla ANO-
VA testi kullanilmigtir. Testin sonucunun ise P> 0,05 ‘den biiyiik oldugundan bagimsiz degiskenler
arasinda %95 anlamlilik diizeyinde bir farklilik olmadig1 anlagilmaktadir. Bankalarda ¢aligan personelin
unvani ile performans degerleme arasinda istatistiksel agidan anlamli derecede bir farklilik tespit edil-
memigtir. Diger tarafta ise, calisanlarin unvani ile stres degerleme arasindaki farklilig1 test etmek igin
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bagimsiz degiskenleri karsilagtirmak amaciyla varyans (ANOVA) testi yapilmustir. Analizin sonucunda,
P = 0,244 olup P> 0,05 oldugu i¢in iki degisken arasinda istatistiksel agidan anlamli derece bir farklilik
bulunmadig: tespit edilmistir.

6. Gorev Pozisyonuna Gore;

H6: Caligsanlarin gorevi ile (performans — stres) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 9. ANOVA
Olcekler Gruplar Kareler Toplanm Ser. Der. | Kareler Ortalamasi F P
Gruplar arasi 0.209 5 0.042 0.238 0.945
Performans
Gruplar ici 31.061 177 0.175
Gruplar arasi 4.114 5 823 1.618 | 0.157
Stres
Gruplar ici 89.993 177 508

Tablo 9°da ¢alisanlarin gorev pozisyonu ile performans degerleme karsilastirilmigtir. Degiskenler ara-
sindaki farklilig: tespit etmek i¢cin ANOVA testi kullanilmistir. Testin sonucu P = 0.945 olup P> 0,05
oldugu i¢in bagimsiz degiskenler arasinda istatistiksel acidan anlamli derecede bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir. Calisanlarin gorevleri ile performans degerleme arasinda bir farklilik s6z konusu degildir.
Diger tarafta ise, ¢alisanlarin gorevleri ile stres degerleme arasindaki farklilif1 test etmek amaciyla
Varyans (ANOVA) Analizi yapilmigtir. Bagimsiz degiskenler arasindaki analizin sonucunda, P = 0,157
olup P> 0,05 degerinden biiyiik oldugundan %95 anlamlilik diizeyinde degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmisgtir.

5. SONUC VE ONERILER

Stres, orgiitler giinliik faaliyetlerini siirdiiriirken onlarin temel hedeflerini gerceklestirme basarisini et-
kileyen bir konudur. Orgiitlerin basarilar1 ve verimlilikleri onemli 6l¢iide galisan bireylerin katkilariyla
miimkiin olmaktadir. Fakat yukarida da deginildigi iizere is hayatinda ¢alisanlarin iizerinde strese neden
olan bircok psiko-sosyal faktor vardir. Stres, bireyin kendisini, ailesini, sosyal hayatin1 ve is hayatin
olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir. Dolayisiyla, stresin ortadan kaldirilmasi érgiitte caligsan bireyle-
rin performanslariin yiikselmesine katki saglayacaktir.

Son yillarda yasanan degisiklikler ve rekabet giicliniin hizli bir sekilde artmasi insanlart hem genel
olarak hayatlarinda hem de is hayatlarinda zorlamaktadir. Stres ve igyerinde stresle ile ilgili yapilan
caligmalardan ve aragtirmalardan asirt stresin insanlarda kayda deger boyutta psikolojik ve fiziksel ra-
hatsizliklara neden oldugu bilinmektedir. Stres, calisanlarin verimliliklerinin azalmasi, moral motivas-
yonlarinin diigmesi, yetismis personelin bilgi eksikligi yasamasi gibi olumsuz sonuglara yol agmakta,
orgiitlerin saglik ve hukuka iliskin harcamalarini artirmakta, ise devamsizlik, hata yapma gibi nedenlerle
isin maliyetini artirabilmekte ve hizmet kalitesinin diigmesine neden olmaktadir.

218




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 203-222

Stresle ilgili bir calisma i¢in, i akist cok hizli olan ve igin finansal boyutu nedeniyle bireyler iizerinde
daha biiyiik baskilar yaratabilen bankalar ilgi ¢ekici bir aragtirma evreni sunmaktadir. Nitekim igyerin-
de stresin bankalarda calisanlarin performansi iizerindeki etkisini belirlemek i¢in olusturulan sorulara
verilen cevaplara bakildiginda; banka caligsanlarinin stresli olduklar: ortaya ¢ikmistir. Stresli olmalari-
nin Orgiitiin i¢inden kaynaklandig1 ve bunun da performanslarina yansidigi ¢aliganlar tarafindan dile
getirilmigtir. Stres farkli bireyler iizerinde farkli etkilerde bulunsa da bireylerin ¢cogu kendilerini stresli
hissettiklerini sdylemis ve bunun igsyerindeki baskidan kaynaklandigini belirtmiglerdir. Aragtirma sonu-
cunda elde edilen veriler incelendiginde, calisanlarda en sik goriilen stres belirtilerinin; enerji diisiik-
liigii, kendini yorgun hissetme, bagkalarina giivenmeme, iste dikkatsizlik, mide rahatsizlig1 ve gelecek
konusunda iimitsizlik oldugu goriilmiistiir. Bankacilik sektoriiniin stresten etkilenen bir sektodr oldugu
goriilmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye’de Mart 2020°den itibariyle etkilerini gosteren COVID-19 salgini sebebiyle birgok
sektor biiyiik degisimler yasadi. Bankacilik sektorii bu degisimi acil durum/kriz yonetimi olarak ele alip,
cok kisa siirede uzaktan ¢aligma yontemlerine gecti. Dramatik ve hizli degisimin getirdigi belirsizlik,
banka caliganlar1 arasinda strese yol actifindan caligma sistemi ¢cok hizli bir sekilde benimsenmisgtir
(CBOT, 2020). Ote yandan dijitallesmenin hizlanmas ile birlikte daha az subeye ihtiya¢ duyulacagin-
dan, personel sayisinin diisecegi 6ngoriilmektedir. Personel sayisinin diisecegi ongoriisii, ¢alisanlar igin
stres kaynag1 olmakta ve verimliliklerine yansiyabilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen veriler dogrultusunda su 6neriler siralanabilir:

Kurumun/6rgiitiin tizerine diisen en 6nemli gorev, stres konusunda bilgi edinmesi, bu dogrultuda bir
biling gelistirmesi ve calisanlarini da bu bilince ortak etmesidir. Stres kaynaklarimin kurum ve c¢alisan
bireyler tarafindan bilinmesi ve bu konuda tedbir alinmasi son derece dnemli bir adim olacaktir. Bunu
gerceklestirmek icin, calisanlar arasindaki yiikselme hirsi ve rekabetle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin
azaltilmasi gerekmektedir.

Kurum/6rgiit yapisi ile performans: arasinda bir iligki s6z konusu oldugundan yola ¢ikarak orgiitsel
yapi, orgiitiin kendi faaliyetleri ve hizmet siirecleri ile mutlaka uyum icinde hareket etmelidir. Orgiitsel
yapi, Orgiit kiiltiiriinii etkileyen ve ayn1 zamanda orgiit kiiltiiriinden etkilenen faaliyetlerini siirdiirdiigii
dis ¢cevre (toplum) kiiltiiriiyle de uyumlu olmalidir. Calisanin sosyal ¢evresiyle, ailesiyle ve isiyle uyu-
mu, saglikl1 bir toplum olabilmek agisindan da elzemdir.

Kurumda/orgiitte ¢aligan bireylerin zaman planlamasi yaparak islerini belli bir 6ncelige gore siralamala-
r1 hem yaptiklar igin kalitesi agisindan hem de ¢alisanin ne zaman hangi isi yapacagini diizenleyerek bir
program haline getirebilmesi agisindan son derece énemlidir. Bunun sonucunda da zaman planlamasi
calisan bireylerin daha az strese maruz kalmalarini saglamig olacaktir.
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0Z

Bu calismada, 2005-2018 yillar1 arasinda Borsa Istanbul (BIST)’da siirekli islem géren firmalarin
yillik verileri kullanilarak kazan¢ yonetiminin motivasyon kaynaklar1 ve kurumsal yonetim yapisinin
kazang yonetimi iizerindeki etkileri ampirik olarak incelenmistir. Yapilan analizde karlilik, bor¢clanma
diizeyi ve sermaye artirimi gibi firmaya 6zgii ekonomik durumlarin firmalar1 kazanclarini yonetmeye
tesvik ettigi, firma biiyiikliigiiniin ise kazanc¢ yonetimini sinirlandirdigi tespit edilmistir. Kurumsal
yonetim Ozelliklerinin kazan¢ yonetimi iizerindeki etkisine dair yapilan analizde ise yonetim kurulu
biiyiikliigli ve dis denetim kalitesinin kazang yOnetimini sinirlandirmada etkili oldugu ancak CEO
ikiligi ve denetim komitesi bagimsizligimin kazang yonetimini sinirlandirmadigi ortaya ¢cikmigtir. Y-
netim kurulu bagimsizlig1 ve kurumsal sahipligin kazang yonetimi uygulamalarini sinirlandirici etkisi
istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir. Son olarak, firma piyasa degeri ile yonetici sahipliginin
kazang yonetimi {izerinde olumlu veya olumsuz herhangi bir etkisi bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Kazan¢ Yonetimi, Kazan¢ Yonetimi Motivasyonlar1, Kurumsal Yonetim.

JEL Smiflandirma Kodu: M41, C10, K22.
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MOTIVATIONS SOURCES FOR EARNINGS MANAGEMENT AND CORPORATE
GOVERNANCE: AN EMPIRICAL INVESTIGATION ON COMPANIES TRADED IN
BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

In this study, the motivations of earnings management and the effects of corporate governance stru-
cture on earnings management were empirically examined by using the annual data of companies
traded in Borsa Istanbul (BIST) between 2005 and 2018. The analysis results showed that firm-spe-
cific economic conditions such as profitability, leverage level and capital increase motivate firms to
manage earnings, while firm size constrains earnings management. The analysis results for the effects
of corporate governance characteristics on earnings management revealed that the board size and the
external audit quality are effective in limiting earnings management, but CEO duality and the indepen-
dence of audit committee do not restrict earnings management practices. The independence of board
and the institutional ownership have restrictive effects on earnings management practices but not sta-
tistically significant. Finally, the market value of firm and the managerial ownership have no positive
or negative effects on earnings management.

Keywords: Earnings Management, Earnings Management Motivations, Corporate Governance.

JEL Classification Code: M41, C10, K22.

1. GIRIS

uhasebe, dogas1 geregi esneklik gerektiren uygulamalara ihtiya¢ duyar. Muhasebe standart-
lar1 bu anlamda, igletme yonetimlerine kendi ekonomik kosullarini tam ve gercege uygun bir

sekilde finansal tablolara yansitabilmeleri amaciyla uygulayacaklart muhasebe politikalar
ile ilgili genis takdir hakki sunar. Ancak, standart koyucularin muhasebe uygulamalari icin tanidig:
bu takdir hakki, isletme yonetimlerinin firsat¢1 uygulamalarina agik kapi biraktigi, kazanglari ve diger
finansal gostergeleri yonetme firsat1 verdigi gerekgesiyle ekonomi ve akademi ¢evrelerinde ciddi tartig-
malara neden olmaktadir. Son yillarda ise tilkelerin diizenleyici otoriteleri, muhasebe uygulamalarinin
oziinde var olan esneklik dolayisiyla ortaya ¢ikan firsatct uygulamalar: bir takim yasal diizenlemelerle
kisitlama yoluna gittikleri goriilmektedir.

Nitekim 2001-2002 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde meydana gelen muhasebe
ve denetim skandallarina karisan igletmelerin finansal raporlarindaki muhasebe bilgilerinin gercegi yan-
sitmadigi, kendi gercek degerini gizlemek veya carpitmak icin muhasebe standartlarinin verdigi takdir
hakkini suiistimal ettigi ve kazan¢ yonetimi uygulamalarina yoneldigi ispatlanmigstir. Bu skandallarin
ardindan ABD’de, denetim ve kurumsal yonetim alaninda genis kapsamli yasal ve diizenleyici degigik-
likler yapilmigtir. ABD Kongresi, Temmuz 2002’de finansal raporlarin ve denetiminin kalitesini, seffaf-
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lik ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla 2002 yilinda “Halka Ac¢ik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yatirimciy1 Koruma Yasasi” diger adiyla Sarbanes Oxley Yasasi (Sarbanes-Oxley Act of 2002-SOX) n1
kabul etmistir.

Yine, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC), 2001 yilinda biitiin gérev ve sorumluluk-
larin1 Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu'na (IASB) devrederek yeniden yapilanma siirecini
tamamlamig ve daha 6nce Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (UMS) adi altinda yayimladigi muhasebe
standartlarini, bu tarihten sonra Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) adiyla yayim-
lamaya baglamigstir. Resmi misyonunu “diinya ¢apinda finansal piyasalara seffaflik, hesap verebilirlik
ve verimlilik getiren Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)’ m1 gelistirmek™ olarak be-
lirleyen IASB, UFRS uygulamalarinin finansal raporlamada kaliteyi artiracagi ve boylece piyasalarin
etkinligine katki saglayacagini vurgulamistir.

Giinlimiizde, UFRS’lerin finansal tablolarin hazirlanip sunulmasinda, diinya capinda giderek artan sa-
yida iilke tarafindan benimsendigi SOX yasasinda hiikiim altina alinan benzer kurumsal yonetim ve
denetim ilkeleri ile bunlara yonelik uygulamalarin da bir¢ok iilkede 6nemli oranda hayata gecirildigi
goriilmektedir.

Ulkemizde de diinyadaki gelismelere paralel olarak 1 Ocak 2005 tarihinden gegerli olmak iizere Halka
acik sirketlerin UFRS uygulamalar1 zorunlu hale gelmistir. Yine halka agik sirketlerin uymasi gereken
kurumsal yonetim ve bagimsiz denetim ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmistir (SPK, 2011; SPK, 2006;
KGK 2013). Ulkemizde bu konuda yasal otorite olan Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standart-
lar1 Kurumu (KGK), uluslararasi standartlarla tam uyumlu UFRS setini 2011 yilinda, Tiirkiye Denetim
Standartlart (TDS) setini ise 2013 yilinda yayimlamistir (KGK, 2011; KGK, 2013).

Ulkelerin diizenleyici otoriteleri, kimi ekonomi ve akademik gevreler, IASB nin beklentilerine paralel
olarak UFRS’lerin diinya ¢apindaki uygulamalarinin artmasiyla dnemli ekonomik faydalar beklemekte,
UFRS’lerin finansal raporlamada seffafligi, finansal raporlarin kargilastirilabilirlik diizeyini, ulusal ve
uluslararasi kaynaklarin tahsisinde etkinligi ve verimliligi artiracagini diisiinmektedir (Street vd., 1999;
Levitt, 1998). Ote yandan bazi akademik ¢evreler de UFRS gibi yiiksek kalitedeki muhasebe standartla-
rinin benimsenmesinin yiiksek kaliteli finansal bilgi i¢in gerekli ancak yeterli bir kosul olmadig;, tilke-
lerin hukuk sistemleri, kurumsal diizenlemeleri, sermaye piyasalarinin muhasebe bilgisine olan talepleri
ve firma giidiilerinin muhasebe kalitesini belirlemede ¢ok daha etkili oldugunu savunmaktadir. Nitekim
literatiirdeki bir¢ok ampirik caligma, muhasebe kalitesinin sadece UFRS gibi yiiksek kalitedeki muhase-
be standartlarinin uygulamalarina bagli olmadigini, ayn: zamanda o iilkenin kurumsal yapisina, hukuki
diizenlemelerine, piyasa taleplerine ve firmalarin giidiilerine de bagli oldugunun kanitlarini sunmustur
(6rn. La Porta vd., 2000; Ball vd., 2000, 2003; Claessens ve Fan, 2002; Leuz, 2003; Ball, 2006; Burgs-
tahler vd., 2006; JeanJean ve Stolowy, 2008).

Kazan¢ yonetiminin muhasebe standartlari icindeki esneklik istismar edildiginde ortaya ciktigini ifade
eden Levitt (1998), kazang yonetimi uygulamalarinin igletmelerde yaygin oldugunu ancak yoneticilerin
kazanglar1 manipiile ederken kullandiklar1 tekniklerin kapsamini agiklamaya yanagmadiklarini ifade et-
migstir. Literatiirde bir yandan isletme yonetimlerinin muhasebe politikalarindaki takdir haklarinin kulla-
nimiyla ortaya c¢ikan kazang yonetiminin iyi veya kotii oldugu yoniindeki akademik tartigmalar olurken,
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diger yandan yoneticilerin kazan¢ yonetimi motivasyonlar1 veya tesvik kaynaklar: ayri bir aragtirma
alanini olugturmaktadir.

Bu baglamda, 2005 yilindan bu yana iilkemizdeki zorunlu UFRS uygulamalarinin oldugu bir ortamda
Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren halka acik sirketlerin kazang yonetimi uygulamalarini, sirket
yonetimlerini kazang yonetimine tesvik eden ekonomik faktorleri ampirik olarak tespit etmek bunun
yaninda, sirketlerin kurumsal yapi1 6zellikleri ile kazan¢ yOnetimi uygulamalar: arasindaki iligkileri
incelemek bu ¢alismanin motivasyon kaynaklaridir. Bu amacla ¢alismada, 2005-2018 yillar1 arasinda
BIST te siirekli islem goren 178 sirketin yillik verileri kullanilarak oncelikle kazang yonetimi ile sirket-
leri kazang yonetimine tesvik ettigi diisiiniilen ekonomik faktorler arasindaki iligkiler, daha sonra da sir-
ketlerin kurumsal yonetim ozellikleri ile kazang yonetimi arasindaki iligkiler coklu regresyon modelleri
kullanilarak incelenmisgtir.

Bu ¢alismanin geri kalami su sekilde diizenlenmistir. Ikinci boliimde, arastirma konusuna iligkin literatiir
incelenmis ve arastirma hipotezleri gelistirilmistir. Uglincii boliimde arastirma yontemi, 6rneklem segi-
mi ve verileri hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii béliimde ise arastirma bulgulara yer verilmistir. Son
olarak, altinci boliimde arastirmanin sonuglar1 6zetlenmis ve bu arastirma hakkinda genel bir degerlen-
dirmede bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE, LITERATUR VE HIPOTEZLERIN GELISTIRILMESI
2.1 Kazang Yonetimi ve Motivasyon Kaynaklari

Literatiirde kazan¢ yonetiminin kabul edilmis tek bir tanimi1 bulunmamakla birlikte, kazan¢ yonetimin
uygulamalar1 baglaminda birbirine benzer ¢ok sayida tanimlamalar ve aciklamalar yapilmistir. Ornegin
Davidson vd. (1985) ve Schipper (1989) kazan¢ yonetimini, 6zel bir takim kazanimlar elde etme ni-
yetiyle dis finansal raporlama siirecine kasitli bir miidahale olarak tanimlamiglardir. Healy ve Wahlen
(1999: 368), kazang yonetimini “bir sirketin ortaya ¢ikan ekonomik performansi hakkinda bazi ¢ikar
sahiplerini yaniltmak veya raporlanan muhasebe rakamlarina bagh olan sdzlesmelerin sonuglarim et-
kilemek amaciyla yoneticilerin gerek finansal raporlama siirecinde aldiklar1 kararlarla gerekse gercek-
lestirdikleri iglemlerle finansal tablo sonuclarini degistirmeleri” seklinde tanimlamiglardir. Davidson
vd. (1985), yoneticilerin gelirleri istikrarli gostermek amaciyla raporlanan kar rakamlarini kasitli olarak
yonettiklerini, yillarca olaganiistii derecede iyi veya kotii kazang raporlamak yerine rezerv hesaplarin-
dan nakit ekleyip cikararak raporlanan muhasebe rakamlarini nispeten sabit tutmaya calistiklarini ve
boylece kasitli olarak kazanclarini yonettiklerini ifade etmisgtir.

Kazang yonetimine iligkin genis literatiir incelendiginde, kazan¢ yonetimini muhasebe standartlar1 kap-
saminda taninan takdir hakkinin hissedarlarin ¢ikarlarinin maksimize edilmesi olarak tamamen fay-
dac1 yonden degerlendirenler oldugu gibi (6rn., Watts ve Zimmerman 1990; Christie ve Zimmerman,
1994; Sankar ve Subramanyam, 2001), makul sinirlart asarak sirketin finansal durumu ve performansi
hakkinda ¢ikar sahiplerini veya hissedarlar1 yaniltmak olarak tamamen firsat¢i (6rn., Schipper, 1989;
Dechow vd., 1996; Levitt, 1998; Healy ve Wahlen, 1999) veya hem faydaci hem de firsat¢t yonlerini
birlikte alip degerlendirenler de (6rn., Scott, 1997; Beneish, 2001; Fields vd., 2001) bulunmaktadir.
Scott (1997), vekalet teorisi baglaminda hissedarlarin ¢ikarlarina en uygun raporlama yontemini se¢mek
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icin yoneticilere kazanclari raporlamada esneklige izin vermenin gerekli oldugunu, verimli (etkin) bir
sozlesme perspektifinden kazang yonetimi ile firsat¢i kazang yonetimi arasinda bir ayrimin yapilmasi
gerektigini savunmustur. Kazang yonetiminin bilginin i¢eriden disartya dogru akisini gerceklestiren bir
arag¢ oldugunu ifade eden Scott (1997), kazan¢ yonetiminin firma ile ilgili ¢ikar sahiplerini bilgilendirme
yoniine bakilmadigi, finansal raporlarin seffaflik ve giivenilirlik diizeyinde olusan azalma nedeniyle ka-
zang yonetimi ile ilgili genel varsayimin yatirimcilar aleyhine yiiriitildiigi elestirisini yapmistir. Benzer
sekilde, kazan¢ yonetiminin hem firsatgr hem de bilgilendirme yoniiyle ele alinmasi gerektigini ifade
eden Beneish (2001), kazang yonetiminin yatirnmcilarin girketin gelecekteki nakit akiglarina iliskin bek-
lentilerine sinyal vermek i¢in tasarlanabilecegi gibi yatirimcilart yaniltmak amaciyla da kullanilabile-
cegini ifade etmistir. Healy ve Wahlen (1999) muhasebe standartlarinin belirsizligin oldugu durumlarda
yoneticilere sinirsiz muhakeme veya yargilama hakki vermesinin iglevli olmayacak olsa da, yonetimin
muhakeme yapma yetkisinin ortadan kaldirilmasini yatirnmcilar i¢in dezavantajli olabilecegini kabul
etmektedir. Dechow ve Skinner (2000), yonetimsel niyetlerin dogrudan gozlemlenememesi nedeniyle
rapor edilen muhasebe rakamlarinin 6zelliklerine bakilarak yapilan kazang yonetimi tanimlarinin dog-
rudan kullanigh hale getirmenin zor oldugunu ifade etmistir. Dechow ve Skinner (2000), kazang yone-
timindeki sorunun kapsamini diizenleyici kurumlarin abartiyor olabilecegini ancak akademik ¢evrelerin
de bunu hafife aldiklarint 6ne siirmektedir. Kazang yonetimi tanimlar1 arasindaki benzerliklere ragmen
Beneish (2001), akademik ¢evrelerin kazang¢ yonetiminin gercekte ne oldugu konusunda fikir birligine
sahip olmadiklarini ve dolayisiyla kazan¢ yonetimi uygulamalarina yonlendiren saiklerin neler olabile-
cegi konusunda da tutarsizliklarin oldugunu ifade etmistir.

Isletme yonetimlerinin muhasebe standartlarinda kendilerine tanman takdir hakkini kendi menfaatleri
dogrultusunda nasil kullandiklari, raporlanan kazanclari ne dereceye kadar ve hangi muhasebe teknikleri
ile degistirdikleri, bunun altinda yatan motivasyon kaynaklarinin (saiklerin) neler olabilecegini arastiran
literatiir 1970°1i yillarin sonlarina kadar uzanir. Watts ve Zimmerman (1978) biiyiik ve yiiksek kara sahip
isletmelerin, servetlerini vergiye karsi korumak ve politik incelemeye maruz kalmamak i¢in kazanglarin
oldugundan daha az gosterecek muhasebe politikalarini sectiklerini ileri siirmiiglerdir. Yazarlar, bu var-
sayimlarini politik maliyet teorisi ¢er¢evesinde agiklamiglardir. Nitekim Holthausen ve Leftwich (1983)
ve Watts ve Zimmerman (1990) tarafindan yapilan ¢alismalarda da yoneticilerin diizenleyici kurumlar
ve sozlesmeler baglaminda raporlanan kazanglardan fayda saglama yoniinde tesviklere (saiklere) sahip
oldugunun kanitlarini sunmuglardir. Kazang yonetimi uygulamalarinin motivasyon kaynaklari iizerine
yapilan ampirik caligmalar1 derleyen Healy ve Wahlen (1999), s6z konusu motivasyon kaynaklarini; (i)
sermaye piyasasindan (ii) muhasebe rakamlarina dayali sozlesmelerden ve (iii) diizenleyici kurumlar-
dan (kural koyuculardan) kaynaklanan tesvikler olarak {i¢ grupta toplamistir.

Bu calismanin hipotezleri ve bu hipotezlere dayanak olusturan aragtirmalar, Healy ve Wahlen (1999)
tarafindan yapilan siiflama cercevesinde ele alinmugtir.

2.1.1. Duizenleyici Kurumlardan Kaynaklanan Motivasyonlar

Watts ve Zimmerman (1978), biiyiik firmalarin siyasi goriiniirliiklerinin yiiksek oldugunu ve goriiniir-
liikkten kaynaklanan siyasi maliyetlerle kars1 karsiya kaldigini 6ne siirmiistiir. Gelistirdikleri politik ma-
liyet teorisine biiyiik ve daha yliksek kara sahip firmalarin ¢ikar sahiplerine servet transferi olasiliklari
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bakimindan siyasi otoritenin potansiyel bir hedefi haline geldikleri ve bu nedenle yonetimlerinin muha-
sebe politikalarini s6z konusu maliyetleri azaltacak sekilde sectiklerini ifade etmislerdir. Monem (2003)
ve Holthausen ve Leftwich (1983) yaptiklar1 caligmalarda, yiiksek kara sahip biiyiik firmalarin politik
baskilardan kaynaklanan maliyetlerini azaltmak i¢in gelir azaltict muhasebe uygulamalarini se¢me ola-
siliklarinin kiigiik firmalara kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Jones (1991) yaptig1 ¢alig-
mada, ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu (US-ITC) nun ithalatta korunma 6nlemlerinin gevsetilmesi
icin yapti81 sorusturma sirasinda kazang yonetimi yoluyla kazanclar1 azaltmaya yonelik gelir azaltici ta-
hakkuklar1 kullandiklarini belirlemistir. Uriinde ani fiyat artis1 bekleyen firmalarin kazang artiglarini ve
dolayisiyla politik duyarlilig1 azaltmak i¢in gelir azaltici tahakkuklara bagvurup vurmadiklarini aragtiran
Han ve Wang (1998) ise, petrol sirketlerinin ozellikle 1990 Korfez Krizi esnasinda petrol fiyatlarinin
hizl yiikseldigi bir donemde tahakkuklar1 kazanglar: azaltmak i¢in kullandiklarini tespit etmislerdir.

Politik maliyet teorisi ve bu teori 15181nda yapilan caligmalar dikkate alinarak, bu ¢aligmada politik
maliyetlere maruz kalmak istemeyen firmalarin kazang yonetimi uygulamalarina basvurduklari varsa-
yilmustir. S6z konusu varsayimlara iligkin hipotezler asagidaki gibidir.

H1: Firma biiyiikliigii ile kazang yonetimi arasinda pozitif bir iligki vardir.
H2: Firma karlilig1 ile kazang¢ yonetimi arasinda pozitif bir iligki vardir.
2.1.2. Sozlesmelerden Kaynaklanan Motivasyonlar

Jensen ve Meckling (1976) tarafindan gelistirilen vekalet teorisi, orgiitii sahipler (vekalet verenler) ve
calisanlar (vekiller) arasindaki bir takim sozlesme olarak gormektedir. Bu teoriye gore yonetenler ile
kendilerine vekalet veren firma sahiplerinin istek ve amaclar1 ¢atigabilmekte ve vekillik sorunu ortaya
cikabilmektedir. Bu sorunu agmak icin vekalet veren, bagta iicret ve 6diil olmak iizere, bir dizi onlem
alarak firma faaliyetleri ile ilgili kendisinden fazla bilgi sahibi olan vekilin (yoneticinin) davraniglarini
yonlendirmeye calisir. Bu cercevede, hissedarlar ile yoneticiler ¢ikar giidiilerini uyumlu hale getirmek
icin bir takim yonetim sozlesmeleri yapar. Ayni sekilde, hissedar diginda firmaya ekonomik kaynak
saglayanlar (kreditorler veya bor¢ verenler) da, hissedarlara fayda saglayan yoneticilerin eylemlerini
siirlamak ve kendi ¢ikarlarini korumak i¢in borg veya kredi sozlesmeleri yapar.

Finansal raporlarda yer alan muhasebe bilgisi bu anlamda ¢ikar sahipleri ile yoneticiler arasindaki soz-
lesmeye dayali iligkilerin diizenlenmesi ve gézlemlenmesi bakimindan 6nemli bir iglev goriir. Ancak fir-
ma sahiplerinin ve alacaklilarin finansal raporlardaki kazang yonetimi gibi muhasebe manipiilasyonlari-
n1 dogrudan goézlemleme olasilig1 oldukca diigiiktiir. Bu bakimdan Watts ve Zimmerman (1978), boyle
bir tegebbiisiin muhtemelen maliyetli olacagini bu nedenle yonetici veya yabanci kaynaklara (borglara)
iliskin sdzlesmelerin kazang¢ yonetimi icin tegvikler yarattigini ifade etmiglerdir.

Yonetici Sozlesmeleri

Literatiirde yonetici ile hissedarlar arasinda yapilan sozlesmelere konu olan iicret, prim ve ikramiye-
lerin kazang yOnetimi icin tesvikler yaratti§ina dair arglimanlarin kanitlarin1 arayan bircok arastirma
mevcuttur. Ornegin Healy (1985) ve Holthausen vd. (1995), ikramiye odiillerinde iist sinir uygulayan
sirketlerde, yoneticilerin bu iist sinira ulasildiginda geliri erteleyen tahakkuklari, karsilastirilabilir per-
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formansa sahip ancak ikramiye iist sinir1 uygulamayan sirketlere oranla daha fazla kullandiklarini tespit
etmislerdir. Benzer sekilde, yoneticilerin ikramiye sinirlar1 ve ihtiyari tahakkuklar arasindaki iligkiyi
inceleyen Gaver vd. (1995)° de firma kazanglarinin ikramiye siirinin altinda oldugunda ydneticilerin
geliri artiran tahakkuklart ya da bunun tersi, firma kazanglarinin ikramiye sinirinin iistiinde oldugunda
geliri azaltan tahakkuklari segtiklerini ortaya ¢ikarmiglardir. Ancak Gaver vd. (1995), arastirma sonug-
larinin Healy (1985)’nin ikramiye hipotezinden ¢ok gelirin istikrarli hale getirilmesi hipoteziyle daha
tutarlt olduguna inanirlar. Guidry vd. (1999) ise, cok uluslu biiyiik bir firmada yaptiklart incelemede
boliim yoneticilerinin, prim planlarindaki kazang hedefine ulasilmadiginda ve plan kapsaminda maksi-
mum primlere hak kazandiklarinda geliri erteleyen kazang yonetimi uygulamalarina giristiklerini tespit
etmislerdir. Raporlanan kazanglar ile yoneticilerin is giivenceleri veya firmadaki beklenen gorev siireleri
ile iligkisini inceleyen Dechow ve Sloan (1991), yoneticilerin gérevdeki son yillarinda Ar-Ge harcama-
larini1 azaltarak rapor edilen kazanclari artirdiklar1 bulgusuna rastlamiglardir. Yazarlar bu davranisin, taz-
minat s6zlesmelerinin kisa vadeli dogasi ve kisa istihdam siireleri ile tutarli oldugunu ifade etmislerdir.
Benzer sekilde, Baber vd. (1991) ve Bushee (1998) de yaptiklari ¢aligmalarda, yoneticilerin daha 6nce
belirlenen kazang hedeflerini kargilamak icin Ar-Ge harcamalarini azalttiklarina yonelik tutarli kanitlar
sunmuglardir. Hisse senedi opsiyonlari olan yoneticiler ile kazang yonetimi arasindaki iligkileri ince-
leyen Burns ve Kedia (2006) ve Efendi vd. (2007), s6z konusu degiskenler arasinda olumlu gii¢lii bir
iligki tespit etmislerdir. Bu caligmalarin aksine Erickson vd. (2006), hisse senedi opsiyonlari ile kazang
yonetimi arasinda herhangi bir iligki bulamamislardir.

Borg sozlesmeleri

Literatiirde tazminat sozlesmelerinde oldugu gibi, bor¢ sézlesmelerinin de firma yoneticilerini kazang
yoOnetimine tesvik ettigini ileri sliren ve bunun kanitlarini sunan bir¢cok ¢alisma bulunmaktadir. Borg
(kredi) sozlesmeleri, finansal muhasebe aragtirmalarinda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Watts ve
Zimmerman (1986)’a gore borg sozlesmeleri, bor¢ verenler tarafindan bor¢larin geri ddenmesini sagla-
mak i¢in firmalarin faaliyetlerini diizenlemek veya smirlamak i¢in kullanilir. Bor¢ verenler, yaptiklari
sozlesmelerle 6rnegin, firmalar1 belirli bir performans hedefine ulagmalarini zorunlu kilarak veya izin
verilen yatirim ve finansman faaliyetlerine belirli finansal sinirlamalar getirerek firmalarin faaliyetlerini
diizenlemeye calisir. Bu bakimdan, bor¢ sozlesmelerinin firma yonetimlerini ya bor¢ sdzlesmelerin-
deki muhasebe rakamlarina dayali sinirlamalar1 gevsetmek ya da sdzlegme ihlallerinin (temerriitlerin)
maliyetlerinden kacinmak i¢in kazanclar1 yonetmeye tegvik ettigi varsayilmaktadir (Dechow vd.,1996;
Healy ve Wahlen, 1999; Mulford ve Comiskey, 2002). Kredi (borg) sézlesmelerini gercekten ihlal eden
sirket ornekleri iizerinden yaptiklar1 calismada DeFond ve Jiambalvo (1994), firmalarin sézlesme ih-
lalinden bir donem oncesinde kazanglarini artirdiklarini tespit etmiglerdir. Arastiricilar bulgularini,
sirketlerin kredi sozlesmelerinin tarihlerine yakin kazang yonetimi uyguladiklarinin kaniti olarak yo-
rumlarlar. Sweeney (1994) bir baska firma 6rnekleminde, bor¢ s6zlesmesini ihlal eden firmalarin gelir
artirict muhasebe degisikliklerini temerriitten (ihlalden) sonra gerceklestirdiklerini ortaya ¢ikarmustir.
Bu calismadaki bulgular DeFond ve Jiambalvo (1994) calismasinin aksine, sirketlerin kredi s6zlesme-
sini ihlal etmekten kacinmak icin 6zel olarak muhasebe degisiklikleri yapmadiklarini gostermektedir.
Ancak Sweeney (1994), arastirma 6rneklemine teknik bir temerriitten kaginmak i¢in kazanglari bagaril
bir sekilde yoneten firmalar1 degil, yalnizca kredi sdzlesmelerini gercekten ihlal eden sirketleri dahil
etmistir. Bu nedenle firmalarin muhasebe degisikliklerin var olan degil gelecekteki sdzlesme ihlalleri
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olasiligint azaltmak icin yapilmis olma ihtimalinden soz edilebilir. Charitou vd. (2007), iflas bagvurusu
olaymdan dort veya bes yil 6nce niteliksiz denetim goriisleri alan girketlerin, Rosner (2003) calismasi
ile tutarl1 olarak, sonraki yillarda gelir artirmak suretiyle kazanglarini yonettigini bulmustur. Ozel borg
anlagmalarinin genis bir 6rnegi tizerinde firmalarin cari orana yakinligin1 ve maddi duran varliklar aci-
sindan net degerleri iizerindeki kisitlamalari inceleyen Dichev ve Skinner (2002), kredi s6zlesmesinin
ihlal esiginin biraz {izerinde olan firmalarin diger firmalara kiyasla daha yiiksek cari orana ve net maddi
duran varlik degerine sahip olduklarini tespit etmiglerdir. Yazarlar, yoneticilerin sézlesme ihlallerinin
maliyetlerinden kaginmak veya bor¢ sozlesmelerindeki finansal kisitlamalar1 azaltmak icin tutarl ey-
lemlerde bulunduklari1 sonucuna varmislardir.

Literatiirde yoneticilerin temerriide diisme konusundaki endigelerin kazang yonetimine tesvik ettigine
dair tutarsiz kanitlar sunan caligmalar olsa da, tazminat ve bor¢ verme sdzlesmelerinin, en azindan bazi
sirketleri, ikramiye odiillerini artirmak, ig giivenligini iyilestirmek ve bor¢ sézlesmelerinin olasi ihlalini
azaltmak i¢in kazanglar1 yonetmeye tesvik ettigini gostermektedir. Bu bakimdan bu calismada, firma-
larin borg¢ sozlesmeleri ile kazang yonetimi tegviki arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla agagidaki
hipotez olusturulmustur.

H3: Firma yiikiimliiliikleri (borglari) ile kazang yonetimi arasinda pozitif bir iligki vardir.
2.1.3. Sermaye Piyasasindan Kaynaklanan Motivasyonlar

Firmalarin sermaye piyasasi ile olan iligkilerinin raporlanan kazanclar iizerinde 6nemli etkileri oldu-
gu veya firmalarin piyasa degeri ile raporlanan kazanglar arasinda dogrusal pozitif bir iligkinin varlig
literatiirde kabul goren gii¢lii varsayimlardir. Bu varsayimlar altinda, sermaye piyasasinin beklentileri
dogrultusunda firmalarin kazanglarin1 yonetmeye tesvik edebilecegini ileri siiren ve bunlarin kanitlarim
arayan Burgstahler ve Dichev (1997) ve DeGeorge vd. (1999), yoneticilerin piyasa beklentilerini kargi-
lamak veya daha 6nceden belirlenen kazang seviyelerine ulagmak amaciyla kazanglart yonettigine dair
giiclii bulgular elde etmislerdir. Calismalarinda pozitif ve diisiik kazan¢ degisikliklerine sahip firmalarin
beklenenden daha yiiksek, negatif ve diisiik kazang¢ degisikliklerine sahip firmalarin ise beklenenden
daha diisiik bir dagilim siklig1 gosterdigini ortaya ¢ikarmiglardir. Kasznik (1999) ve Dechow ve Skinner
(2000) yaptiklar1 ¢caligmalarda da kazanglarin istikrarli hale getirilmesi i¢in bazi donemlerde gelir arti-
rici, bazi dénemler de ise gelir azaltici kazang yonetimi uygulamalarina bagvurduklarina dair kanitlar
sunmuglardir.

Yiiksek kazang raporlamak hisse fiyatlarinda ve dolayisiyla piyasa degerinde bir artisa ve sermaye ma-
liyetinde bir diisiise neden oldugundan hisse senedi ihraglar1 da sermaye maliyetini azaltmak isteyen
firma yonetimlerini kazanglarini yonetmek icin tesvik edebilmektedir. Dechow ve Skinner (2000), yo6-
neticilerin raporlayacaklari kazanclar tespit edilemeyecek sekilde artirabilmeleri durumunda halka ar-
zin kosullarini iyilestirebileceklerini ve bu sayede hem kendilerine hem de firmalarina dogrudan parasal
fayda saglayabileceklerini ifade etmektedir. Hisse senedi tekliflerini, kazang yonetimi i¢in bir tegvik ne-
deni olarak inceleyen calismalar, genellikle yoneticilerin kazanclari ilk ve ikincil halka arzlardan 6nceki
donemlerde degistirip degistirmedigini test etmektedir. Ik halka arzlar, yatirrmeilar ve halka arz diizen-
leyenler arasinda asimetrik bilgi bulunmasi nedeniyle ikincil arza (sermaye artirimi) nazaran kazang
yonetimine oldukca duyarlidir. Zira hisse senetleri i¢in dnceden bir piyasa fiyat1 olmadigindan, yonetim,
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baglangic fiyatini artirmak i¢in kazanglar1 manipiile etme firsatina sahiptir. DuCharme vd. (2001) yap-
tiklar1 caligmada, 6rneklem kapsamindaki firmalarin halka arz edilmeden once piyasadan gelecek teklif
gelirlerini artirmak i¢in gelir artirict tahakkuklari kullanarak kazanglarini yonettiklerini ortaya ¢ikarmis-
lardir. Yaptiklart ¢alismada, halka arz oncesi tahakkuklarin firma performansi ile pozitif, teklif donemi
sonrasinda ise tahakkuklarin firma performansi ile negatif bir iligkiye sahip oldugunu tespit etmisglerdir.
Sonraki donemlerde yapilan (ikincil) halka arz performansi ile kazang yonetimi arasindaki iliskiyi in-
celeyen Teoh vd. (1998), halka ilk arz yilinda alisilmadik derecede yiiksek tahakkuklar1 olan ihraggi
firmalarin sonraki ii¢ y1l i¢inde hisse senedi getirilerinin oldukga diisiik seyrettigini tespit etmislerdir.
Bu caligmayla ilk halka arzdan sonraki yillarda firmalarin diisiik performansinin biiyiik dlciide ilk arz
yilindaki kazang¢ yonetiminden kaynaklandigi sonucunu ortaya ¢ikarmislardir. Benzer sekilde, Rangan
(1998) da, ikincil hisse senedi teklifleri sirasinda firmalarin aligilmadik derecede yiiksek tahakkuklarla
yliksek kazanglar raporladiklarini ve sonraki yillarda ise firmalarin diisiik kazang raporladiklarini tespit
etmislerdir. Shivakumar (2000) ve Cohen ve Zarowin (2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda da ikincil
halka arz yapan firmalarin kazan¢ yonetiminin kapsamu ile sonraki hisse senedi getirileri arasinda giiglii
bir iligki bulmuglardir. Tahvil ihrac¢ eden firmalar1 inceleyen Chang vd. (2010) ve Caton vd. (2011) tah-
vil ihracindan 6nce talep toplamak ve ihra¢ maliyetlerini azaltmak i¢in firmalarin ihtiyari tahakkuklar
kullanarak kazanclarini arttirdiklarini tespit etmislerdir.

Literatiirde var olan ampirik ¢aligmalar, yonetimin veya piyasanin kazang beklentilerini kargilamak,
istikrarli bir biiyiime icinde olduguna dair paydaglarina sinyal vermek, halka arz yoluyla sermaye artiri-
mina gitmek veya dolagimdaki hisse senetlerini geri satin almak gibi etkenlerin de kazanglar1 yonetmeye
tesvik edebildigini ortaya ¢ikarmigstir. Bu caligmalar 1s181inda bu calismada da piyasadan kaynaklanan
tesviklerle ilgili hipotezler agagidaki gibi olusturulmugtur.

H4 Firma piyasa degeri ile kazanc yonetimi arasinda pozitif bir iligki vardir.
HS5 Firmadaki sermaye artirimi ile kazang yonetimi arasinda pozitif bir iligki vardir.
2.2 Kurumsal Yonetim ve Kazan¢ Yonetimi

Kamuoyunda biiyiik yanki uyandiran 2001-2002 yillarindaki muhasebe ve denetim skandallarina karigan
sirketlerin kurumsal yonetim yapilarinda sistematik eksikliklerin mevcut oldugu, yonetim ve denetim
kurullarinin muhasebe hilelerine ve kasith kazang¢ yonetimi uygulamalarina karg1 sorumluluklarini yeri-
ne getirmedigi ortaya ¢ikmigtir. Diinyada kalici izler birakan muhasebe ve denetim skandallar1 ardindan
kurumsal yonetim ve finansal raporlama kalitesi arasindaki iligkilerin incelenmesi lizerine yogunlasan
akademik cevreler, kotii kurumsal yonetim ve denetim uygulamalari ile kazang yonetimi arasinda giiclii
bir iligskinin varligin tespit etmiglerdir (6rn. Chtourou vd., 2001; Klein, 2002; Compos vd., 2002; Leuz
vd., 2003; Xie vd., 2003; Davidson vd., 2005; Tandeoloo ve Vanstraelen, 2008; Chen vd., 2015).

Kurumsal yonetim, sirketlerin yonetiminde ve faaliyetlerinde hissedarlar dahil tiim menfaat sahiplerinin
haklarin1 gézeten, menfaat gruplar arasindaki iligkileri belirli kurallar ve ilkeler ¢ercevesinde diizen-
leyen bir yonetim sistemi ve anlayisidir. Kurumsal yonetimi ve ilkelerini 1999°da uluslararasi finans
cevrelerinin dikkatine sunan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), kurumsal yonetimi “bir
sirket yonetiminde yer alan, yonetim kurulu, hissedarlar ve diger ¢ikar gruplari (paydaslar) arasindaki
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iligkiler dizini” olarak tanimlamakta; kurumsal yonetimin ¢ercevesini de yasal, diizenleyici ve kurumsal
faktorlere dayandirmaktadir. Diinya Bankasi ise kurumsal yonetimi; “bir kurumun begeri ve mali serma-
yeyi cekmesine, etkin ¢alismasina ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun
donemde ortaklarina deger yaratmasina olanak taniyan her tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve uygulama-
lar” olarak tanimlamaktadir (World Bank, 1999). Piyasalarin daha iyi iglemesini saglamak, kurumlarda
profesyonel ve etik davraniglar bakimindan bir deger kiiltiiriiniin gelismesine yardimci olmak amaciyla
ortak bir ¢aligma yiiriiten OECD ve Diinya Bankasi, iyi kurumsal yonetim uygulamalarina rehber olacak
dort temel ilke belirlemistir. Bunlar: “seffaflik ve kamuoyunu aydinlatma”, “hesap verebilirlik”, “adalet
(esitlik)” ve “sorumluluk” tur (OECD, 2004).

Kurumsal yonetim ile kazang yonetimi arasindaki iligkinin varligini arastiran ¢aligmalar ve bu ¢alisma-
lar 151¢1nda kurumsal yonetim unsurlar1 baglaminda gelistirilen hipotezlere asagida yer verilmistir.

Yonetim kurulu biiyiikliigii

Fama ve Jensen (1983)’e gore yonetim kurulu, firmalarin yonetim yapist i¢inde en dnemli organlarin
basinda gelmektedir. Yonetim kurulu, hissedarlarin uzun vadeli ¢ikarlarina ulagmak i¢in bir firmanin
faaliyetlerini izleyen, idare ve temsil eden bir yonetim organidir. Yonetim kurulunun biiyiikliigii teorik
olarak yonetim faaliyetlerinin izlenmesinde kurulun performansini ve etkinligini artiran 6nemli bir un-
sur olarak kabul edilmekle birlikte (Jensen, 1993, Dalton vd. 1999) kurumsal yonetim uygulamalarinin
etkinligi ve firma performansi agisindan yonetim kurulunda bulunacak optimum iiye sayisinin ne olmasi
gerektigi konusunda ne goriis birligi ne de bunun ampirik kanitlar1 vardir. Nitekim yonetim kurulu bii-
yiikliigiiniin kazang¢ yonetimi iizerindeki etkisini inceleyen arastirmalarda da birbiriyle celisik sonuglar
ortaya ¢ikmugtir. Omegin Chtourou vd. (2001), Xie vd. (2003), Peasnell vd. (2005), Memis ve Cetenak
(2012) ve Ocak ve Arikboga (2017) yonetim kurulu biiyiikliigii ile kazan¢ yonetimi arasinda negatif bir
iligki tespit ederken Dechow vd. (1996), Larcker ve Richardson (2004), Ball ve Shivakuar (2008) ve
Agca ve Onder (2016) yonetim kurulu biiyiikliigii ile kazang yonetimi arasinda pozitif bir iligki tespit
etmislerdir. Bu ¢alismada, yonetim kurulu biiyiikliigiiniin kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini
artiracagi ve dolayisiyla kazan¢ yonetimi uygulamalarina kisitlama getirecegi varsayilmistir. Bu varsa-
yim i¢in kurulan hipotez asagidaki gibidir.

H6: Yonetim kurulu biiyiikliigii ile kazang yonetimi arasinda negatif bir iligki vardir.
Yonetim kurulunun bagumsizlig

Vekalet teorisi, yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerin sayisi arttik¢a kurulun etkin igleyisini artiracagi-
n1 ve vekalet sorununu hafifletecegini varsayar. Vekalet teorisine gore, bagimsiz tiyelerin hakim oldugu
kurullar yoneticilerin firsatg1 davraniglarini izlemede ve kontrol etmede daha avantajli bir pozisyona sa-
hiptirler (Jensen and Meckling, 1976). Fama ve Jensen (1983), yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerin
sahip olduklar1 uzmanlik bilgisi ve sunduklar1 gozetim hizmetiyle hissedarlarin ¢ikarlarini koruduklarini
ve boylece firmalara deger kattiklarini ileri siirerler. Yonetim kurulu bagimsizligimin kazang yonetimi
uygulamalarini kisitlayacagi varsayimini test eden calismalar incelendiginde, bu calismalarda bu var-
sayimi destekleyen sonuglara rastlanmistir (Klein, 2002; Davidson vd., 2005; Lo vd., 2010; Zeghal vd.,
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2011; Alves, 2014; Chen vd., 2015; Agca ve Onder, 2016; Ocak ve Arikboga, 2017). Bu calismada,
yonetim kurulunun bagimsizligina iligkin kurulan hipotez asagidaki gibidir.

H7: Yonetim kurulundaki bagimsiz iiye sayisi ile kazang yonetimi arasinda negatif bir iligki vardir.
Yonetim kurulu baskan ve icra kurulu baskaninin ayn kisi olmasi (CEO ikiligi)

CEO ikiligi, icra kurulu bagkaniin ayni zamanda y6netim kurulu bagkani oldugu durumu ifade eder.
Yonetim kurulu biiyiikliigii gibi, CEO ikiligi de akademik literatiirdeki tartismali konulardan biridir.
Vekalet teorisi, CEO ikiliginin vekalet maliyetini artiracagini savunur. Jensen ve Meckling (1976) ve
Harris ve Helfat (1998) birlesik rollerde CEO’nun kisisel c¢ikarlari dogrultusunda yénetim kurulunun
giindemini belirleyebilecegini, yonetim kurulunun yoneticileri izleme becerisine kisitlama getirebile-
cegini ve dolayisiyla cikar catigsmasina yol agabilecegini ileri siirerler. Benzer sekilde, Fama ve Jensen
(1983)’de CEO ikiliginin, sirket yonetiminde yonetim kurulunun denetim etkinligini azaltip, vekalet
sorunlaria neden olacagini 6ne siirer. Vekalet teorisinin aksine, temsil (stewardship) teorisi, hissedar-
lar1 temsilen gorevlendirilen yoneticilerin hem kendi hem de temsil ettikleri tarafin ¢ikarlarini birlikte
maksimize etmeye calistiklarini varsayar (Donaldson ve Davis, 1991). Temsil teorisine goére, CEO ve
Yonetim kurulu bagkanin sorumluluklarini tek bir yonetici altinda birlesmesi, sirkete yon birligi, giiclii
komuta ve kontrol acisindan fayda saglayacak ve sirketin hedeflerine daha kararli ve hizla ulagilmasini
miimkiin kilabilecektir. Diinyadaki bir¢ok kurumsal yonetim diizenlemesi, yonetim kurulunun faaliyet-
lerinin etkinligi a¢isindan icra kurulu bagkani ile yonetim kurulu bagkani yetkilerinin ayni1 kiside birles-
memesini salik vermektedir (6rnegin, Cadburry, 1992; SOX, 2002; SPK, 2003; KGK, 2013).

CEO ikiliginin kazang¢ yonetimi iizerindeki etkisine iligkin ampirik arastirmalarda Klein (2002) ve Sa-
leh vd. (2005), CEO ikiliginin mevcut oldugu firmalarda kazang¢ yonetiminin olma olasiligin1 yiiksek
bulmuslardir. Xie (2003), Davidson vd. (2005), Chtourou vd. (2001), Memis ve Cetenak (2012), Cengiz
vd. (2016) ve Ocak ve Arikboga (2017) kazang yonetimi ile CEO ikiligi arasinda anlamli bir iligki bula-
mamuigtir. CEO ikiligin oldugu firmalarda kazang yonetimi olasili§inin yiiksek olacagi varsayimi altinda
bu calismada asagidaki hipotez gelistirilmistir.

HS8: CEO ikiligi ve kazan¢ yontemi arasinda pozitif bir iligki vardir.
Denetim komitesinin bagimsizligt

Kurumsal yonetim diizenlemeleri, CEO ile yonetim kurulu bagkani yetkilerinin net bir sekilde ayrilmasi
gibi, yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in yonetim
kurulu biinyesinde olusturulan denetim komitesinde yer alacak iiyelerin bagimsiz iiyelerden se¢ilmesini
tavsiye etmektedirler (Cadburry, 1992; SOX, 2002; SPK, 2003). Aksoy (2010), denetim komitesinde yer
alan bagimsiz iiyelerin yonetim kurulu i¢in i¢ kontrolii ve ilgili mali faaliyetleri anlayan, izleyen, ko-
ordine eden ve yorumlayan 6zel niteliklere sahip dig yoneticilerden olugmasi gerektigini ifade etmistir.
Aksoy ve Kahyaoglu (2009), denetim komitesinin bagimsizliginin isletmelerde i¢ kontrol yapisinin go-
zetimini ve kurumsal yonetim etkinligini artirdigini tespit etmislerdir. Kazang yonetimi perspektifinden
bakildiginda ise, bagimsiz denetim komitesi varli§inin kazan¢ yonetimi uygulamalarina sinirlama getir-
digi varsayimi arastiran Chtourou (2001), Klein (2002), Marra vd. (2011), Agca ve Onder (2016) ve
Ocak ve Arikboga (2017), denetim komitesinin bagimsizligi ile kazang yonetimi arasinda negatif yonlii
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bir iligki tespit ederken Xie vd. (2003) ve Cengiz vd. (2016) denetim komitesinin bagimsizlig ile kazang
yOnetimi arasinda anlamli herhangi bir iligki bulamamiglardir. Bu ¢alismada, denetim komitesinin ba-
gimsizliginin kazang yonetimini sinirlandirdig1 varsayimi altinda olusturulan hipotez agagidaki gibidir.

HO: Denetim komitesi bagimsizlig1 ve kazang yontemi arasinda negatif bir iligki vardir.
Sahiplik yapist

Sirket sahipliginin ve yonetimin farkli kisilerde olmasinin girket degerini maksimize etmede onemli bir
etkisi oldugunu ifade eden Jensen ve Meckling (1976), sahiplik ve yonetim mekanizmalar1 ayriliginin
yoneticilerin kendi c¢ikarlari dogrultusunda hareket etmelerini sagladigi, dolayistyla sahiplik yapisinin
vekalet sorunlar1 ve gii¢lii bir kurumsal yénetim i¢in 6nemli bir unsur oldugunu vurgulamistir. Litera-
tiirde sahiplik yapisi, yogunlagma diizeyi ve sahiplik kimligi dikkate alinarak kategorize edilmigtir. Sa-
hiplik yogunlugu, biiyiik hissedar varligina isaret eder. Sahiplik kimligi, icerdeki (yonetsel) ve disaridaki
hissedarlarla ilgilidir. Schleifer ve Vishny (1997), sirketin 6zsermayesinde biiyiik bir paya sahip olmanin
onemli kontrol haklar sagladigini ve dolayisiyla vekalet sorununu azaltti§ini ve kurumsal performansi
artirdigint ileri slirmiistiir. (Jensen, 1993), sirketlerde yonetimsel sahipligin yiliksek oranda olmasinin
hissedarlarin ve yoneticilerin ¢ikarlarini uyumlu hale getirmeye yardimci oldugunu ve kurumsal et-
kinligi artirarak performansi artirdigint belirtmistir. Yonetsel sahiplik, kurumsal sahiplik ve sahiplik
yogunlagmasi gibi sirketlerin sahiplik yapisinin farkli 6zelliklerinin muhasebe politikalar1 ve uygula-
malari tizerindeki etkilerini inceleyen bircok arastirma, sahiplik yapisinin farkli 6zellikleri baglaminda
sirketlerin muhasebe politikalar1 ve kazan¢ yonetimi uygulamalarinda 6nemli etkileri olduguna dair
onemli bulgulara rastlamiglardir (Jiambalvo vd., 2002; Leuz vd., 2003; Koh, 2003; Charitou vd., 2007;
Alves, 2012). Bu ¢caligmada, sahiplik yapisinin 6zelliklerinden yonetsel sahiplik ve kurumsal sahipligin
kazanc¢ yonetimi uygulamalarindaki etkisini aragtirmak bakimindan kurulan hipotezler agagidaki gibidir.

H10: Yonetsel sahiplik ve kazan¢ yontemi arasinda negatif bir iligki vardir.
H11: Kurumsal sahiplik ve kazang¢ yontemi arasinda negatif bir iligki vardir.
Dus denetim kalitesi

Watts ve Zimmerman (1986) gii¢lii kurumsal yonetim icin bagimsiz ve etkin bir dig (bagimsiz) deneti-
min énemli oldugunu ifade etmistir. Nitekim, 2001-2002 muhasebe ve denetim skandallar1, bagimsiz ve
yetkinlik acisindan dis denetim kalitesinin finansal raporlama kalitesi ve sermaye piyasalar1 agisindan
ne kadar 6nemli oldugunu ortaya cikarmistir (Aksoy, 2005). Bu skandallar sonras1 basta ABD olmak
iizere diger iilkelerin diizenleyici otoriteleri, bagimsiz denetimin kalitesinin artirilmasi amaciyla yeni bir
takim diizenlemeler yapmig ve denetim standartlarini gelistirmistir. Literatiirde denetim kalitesini 6l¢en
bir¢ok ¢aligmada, uluslararasi dort biiyiik denetim firmasim (PwC, Deloitte, Ernst & Young ve KPMG)
gerek kurumsalliklari, gerek deneyimleri, gerekse biiyiik lcekli isletmeler olmalari nedeniyle denetim
kalitesinin bir gostergesi olarak kullanilmistir. Tendeloo ve Vanstraelen (2008), Lin ve Hwang (2010),
Zeghal vd. (2011), Karaibrahimoglu ve Ozkan (2011), Chen vd. (2011) ve Memis ve Cetenak (2012),
dort biiyiik denetim firmasi tarafindan denetlenen firmalarin kazang yonetimi uygulamalarini sinirladi-
gina yonelik kanitlar sunarlarken Davidson vd. (2005), dort biiyilik denetim firmasinin kazang yonetimi-
ni sinirladigina dair anlamli bir bulguya rastlamamistir. Bu ¢calismada, gerek itibarlar1 ve kurumsalliklar
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gerekse denetim yeterlilikleri acisindan yukarida adi gegen dort biiyiik denet¢i firma tarafindan denet-
leniyor olmanin kazang yonetimi uygulamalarini sinirlandiracagi varsayimi altinda asagidaki hipotez
geligtirilmistir.

H12: Dért biiyiik denetgi firma tarafindan yapilan dis denetim ve kazan¢ yontemi arasinda negatif bir
iligki vardir.

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1 Orneklem Secimi ve Veriler

Bu calismada, 2005-2018 yillar1 arasinda BIST te siirekli olarak islem goren halka acik toplam 178
sirket aragtirma orneklemine dahil edilmistir. Ancak kazang¢ yonetiminin tahmin edilmesinde kullanilan
kimi degiskenlerin bir 6nceki yila ait gozlemlerinin kullanilmasindan dolayr gozlem yillar1 2004-2018
olarak almmustir. Anilan tarihlerde BIST te islem gorse de 2004-2018 yillar1 itibariyle BIST teki ko-
tasyonu siireklilik arz etmeyen sirketler, faaliyet konusu itibariyle farkli raporlama tarihlerine sahip
olan sirketler ve son olarak tabii olduklar1 yasal diizenlemeler bakimindan farklilik arz eden bankacilik,
finans, sigorta ve yatirim gibi belirli sektorlerdeki sirketler aragtirma 6rneklemine dahil edilmemistir.
Calisma kapsamina alinan 178 sirketin sektorel dagilimi su sekildedir: Imalat (124), Holding ve Yati-
rim(17), Toptan ve perakende (14), Teknoloji (9), Ulastirma ve telekomiinikasyon (5), Elektrik, gaz ve
su (4), Insaat (3), Madencilik (2). Arastirma kapsamindaki sirketlere ait veriler, BIST web sitesi, KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) web sitesi ve isletmelerin kendi web sitelerinde yer alan yillik finansal
tablolarindan ve yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

3.2 Arastirma Modeli ve Degiskenler

Aragtirma kapsamina alinan firmalarin kazang yonetimi motivasyonlarini tespit etmek amaciyla gelisti-
rilen hipotezlerin test edilmesinde asagidaki regresyon modelinden yararlanilmistir.

|DA| ;¢ = Bo + B1VSIZE; + B2ROA; + B3LEVy + BaTQir + BsEISSUy
+ ﬁ6DISSUlt + ﬁ7TURNl't + ﬁgCFOit + ﬁ9—161NDit + Eit (1)

Firmalarin kazan¢ yonetimi ile kurumsal yonetim 6zellikleri arasindaki iligkilerin tespiti icin gelistirilen
hipotezler de asagidaki regresyon modelinden yararlanilarak test edilmistir.

|DA| ;s = By + B1BSIZE;; + ,BIND;; + [3CEOD;; + [,AIND;; + BsMOWN;;
+ BelOWNy + B;AQ;c + BgROAy + BoLEVi + B1oT Qe
+ P11 EISSU; + B1,DISSU; + B13TURN; + B14CFOy,
+ B15-22IND;e + & (2)
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Model 1°de kazang yonetimi bagimli degisken; kazang yonetimi motivasyon kaynaklarinin her biri (fir-
ma biiyiikliigii, aktiflerin karlilig1, bor¢ sdzlesmeleri, firma piyasa degeri, sermaye artirimi) bagimsiz
degisken; satislar, isletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 ve sektorler kontrol degiskeni olarak kullanil-
mistir. Model 2’de ise kazang yonetimi bagimli degisken, firmanin kurumsal yap1 6zelliklerinin her biri
bagimsiz degisken, model 2’nin bagimsiz ve kontrol degiskenleri de kontrol degiskeni olarak kulla-
nilmistir. Her iki regresyon modelinde yer alan degiskenlerin tanimlar1 ve 6l¢iimleri asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 1: Regresyon Modellerindeki Degiskenlerin Tamimlar: ve Ol¢ctumleri

DEGISKENLER | TANIM OLCUM
Bagimh degisken
D AIit Kazang¢ yonetimi Istege bagl tahakkuklarm mutlak degeri
Bagimsiz ve kontrol degiskenler
VS[ZE” Firma biiyiikliigii Toplam varliklarin dogal logaritmasi
ROA” Aktiflerin karlili§1 Donem net karinin donem bagi toplam varliklara orani
LE Vit Borg sozlesmeleri Toplam yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani
TQU Firma piyasa degeri Firmanin toplam piyasa degerinin toplam varliklara orani
E]SSUit Sermaye artirimi Adi hisse senetlerindeki degisimin yiizdesi
BSIZ. Ei; ﬁ;ﬁﬁ%ﬁumlu Yonetim kurulundaki toplam iiye sayist
B IND” g;érileltllsrlr; 1l:glrulu lﬁ(i?élztri;?nkurulundaki bagimsiz iiyelerin kuruldaki toplam iiye-
CEO D,-t CEO ikiligi ggggtei;?glgﬁuehéebé%l;?:iile icra bagkani ayni kisi ise 1, degilse
A INDit tl?;gnl?rtlimmz llignitesinin ili);;:;ien; fﬁrﬂiitesindeki bagimsiz iiyelerin komitedeki toplam
MOWN” Yonetsel sahiplik Yoneticilerin toplam sahiplik yapist icindeki pay1
]OWN” Kurumsal sahiplik Kurumsal yatirimcilarin toplam sahiplik icindeki pay1
Dis denetim kalitesi Bagimsiz dis denetimi firmasi 4 biiyiik dis denetim firmasindan
AQ” (PwC, ].)eloitte.,' Ernst& Young ve KPMG.) biri ise 1, degilse 0
degerini alan golge degisken
DISS Uit Toplam yiikiimliiliikler | Toplam yiikiimliiliiklerdeki degisimin yiizdesi
TU RNU Hasilat (Satiglar) Satiglarin donem basi toplam varliklara orant
CF Oiz 5151&;1 afralaliyetlerden nakit E;ﬁ? kfla:}g)ggzden nakit akiglarinin dénem bagi toplam
IND Sektorler Sektorel golge degiskenleri.
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Bu calismada, arastirma modelinin bagimli degiskeni olan kazang yonetimi, istege bagl tahakkuklarin
mutlak biiyiikliigii ile 6lciilmiistiir. Istege bagh tahakkuklarm mutlak biiyiikliikleri Diizeltilmis Jones
Modellerinden Kothari vd (2005) modeli kullanilarak tahmin edilmistir.

Kazang yonetimi ve tespiti i¢in yapilan onceki arastirmalar, yoneticilerin tahakkuklar yoluyla kazang-
larin1 yonetme firsati bulduklari varsayimi altinda kazanglarin tahakkuk kisimlarina odaklanmistir. Bi-
lindigi iizere ekonomik iglemler nakit ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Tahakkuklar, nakit
akiglarin1 ayarlamada igletme yonetimlerine muhasebe standartlarinin tanidig1 esneklik dahilinde sece-
bilecekleri (istege bagli) tahakkuklar ile diizenleyici otorite tarafindan dayatilan (istege bagli olmayan)
tahakkuklardan olusur. Toplam tahakkuklarin istege ve istege bagli olmayan bilesenlerinin matematiksel
ifadeleri asagidaki gibi gosterilebilir.

TA = NDA_+ DA,

Denklemdeki 7A  : toplam tahakkuklari, NDA : istege bagli olmayan tahakkuklari ve DA : istege bagh
tahakkuklar1 temsil etmektedir.

Yoneticilerin istege bagli olmayan tahakkuklar yoluyla kazanglarint yonetmesi zordur. Ancak istege
bagl tahakkuklar yolu ile kazanglarin1 yonetebilir. Istege bagli olarak secilen tahakkuklar ise dogrudan
gozlemlenemez fakat yukaridaki esitlikten hareket edilerek toplam tahakkuklar iizerinden tahmin edi-
lebilir. Iste bu ¢ercevede arastirmacilar, istege bagli tahakkuklarin mutlak biiyiikliiklerini tahmin etmek
icin alternatif birgok tahakkuk modeli 6nermislerdir (Ornegin Healy Modeli (1985), DeAngelo Modeli
(1986), Jones Modeli (1991), Diizeltilmis Jones Modeli (Dechow, vd. 1995), Diizeltilmis Jones Modeli
(Kasznik 1999), Diizeltilmis Jones Modeli (Larcker ve Richardson 2004) ve Diizeltilmis Jones Modeli
(Kothari, 2005).

Bu calismada, istege bagh tahakkuklar1 ve dolayisiyla kazan¢ yonetimini tahmin etmek i¢in kullanilan
ve Kothari vd., (2005) tarafindan 6nerilen Diizeltilmis Jones Modeli asagidaki gibidir.

TAjje = Bo + B1(1/Aije-1) + B2(AREV;jy — AREC;j¢) + B3 PPE;j; + B4ROA;j; + €45t

Modelde;

TAiﬁ : ¢t donemindeki toplam tahakkuklarin bir 6nceki donemin toplam varliklarina orani ( TA /A, )
Am , - bir 6nceki donemin toplam varliklari,

AREV,, : net satiglardaki degisimin bir 6nceki donemin toplam varliklarina orani ( AREVI.I/A.J,J_ s

1

PPE, : t donemindeki briit maddi duran varliklarin bir 6nceki dénemin toplam varliklarina orani( PPE, /

ij,r-I) ’
B, ROA,, -t donemindeki aktif karlilik orani

€ij¢ : t donemindeki hata terimi, i: firmay1 ve j endiistriyi temsil etmektedir.
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Kothari (2005) tahakkuk modelinde, istege bagli tahakkuklar (DA), modelin tahmininden elde edilen
hata terimi (€;j¢) ne esittir. Boylece iste§e bagli tahakkuklarin biiyiikligii, 7A, = NDA, + DA, esitli-
ginden yararlanilarak tahmin edilebilmektedir.

Dolayisiyla bu calismada, istege bagl tahakkuklar (DAl.jt)’m biiyiikliigii su sekilde hesaplanmigtir. On-
celikle Kothari vd. (2005) regresyon modelinin katsayilar1 en (3, 8,, B,, B,) kiiciik kareler yontemi
kullanilarak tahmin edilmigtir. Daha sonra tahmin edilen bu katsayilar, tekrar regresyon modeline dahil
edilerek her bir firmanin istege bagli olmayan tahakkuklarin biiyiikliikleri (NDA, ) hesaplanmustir.

NDA;je = Bo + B1(1/A;;,_1) + B2(AREV;j — AREC;j) + B3PPE;je + B4sAROA;

Son agamada, gercek toplam tahakkuk tutarlari (TA,) ile NDAijt’nm tahmin edilen tutarlar1 arasindaki
farktan istege bagh tahakkuklarin (DA, tutari hesaplanmigtir (DA, = TA, + NDA,). Bu ¢aligmada top-
lam tahakkuklar nakit akim1 yaklasimina gore asagidaki denklem kullanilarak hesaplanmistir.

)

ijt

TA. = (NI -CFO
ijt ijt

Denklemde; TAiﬁ : t donemindeki toplam tahakkuklari, NIiﬁ: t donemindeki olagandisi kalemler oncesi
net kart ve CFO,, : t donemindeki esas faaliyetlerden elde edilen nakit akislarmi gostermektedir.

4. BULGULAR
4.1 Tanimlayici istatistikler
Aragtirma modellerinde kullanilan bazi degiskenlere iligkin istatistiki bilgiler tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Medyan Minimum Maksimum St. Sapma

IDAI 0,102 0,065 0,000 5,722 0,183
VSIZE 8,600 8,518 6,540 11,424 0,752
ROA 0,049 0,042 -0,742 1,123 0,117
LEV 0,463 0,455 0,003 1,609 0,238
TQ 1,252 1,226 -467,620 117,300 16,255
EISSU 0,260 0,000 -0,808 68,000 2,209
DISSU 0,254 0,104 -0,988 22,118 1,098
TURN 0,941 0,820 0,000 6470 0,667
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CFO 0,063 0,056 -1,757 6,139 0,214
BSIZE 7,522 7 4 18 2,259
BIND 0,309 0,333 0,000 0,429 0,077
AIND 0,278 0,286 0,000 0429 0,085
MOWN 0,250 0,000 0,000 25,310 1,893
IOWN 0,566 0,634 0,000 0,995 0,286
Golge degiskenler 1 0

CEOD 0,073 0,927

AQ 0,742 0,258

Tablo 2’deki veriler gore arastirma kapsamina alinan BIST sirketlerinin istege bagli tahakkuklarin mut-
lak biiyiikliigii (IDAI) minimum 0,000 ve maksimum 5,722 civarinda olup ortalamasi yaklagik 0,102’dir.
Sirketlerin finansal performansini gésteren varlik getiri oran1 (ROA) minimum -0,742 ve maksimum
1,123 arasinda degismekte, ortalamasi da yaklasik 0,049°dur. Sirket bor¢larinin varliklara orani (LEV)
ortalama yaklasik 0,463 iken minimum ve maksimum degerleri sirasiyla 0,003 ve 1,609°dur. Aragtirma
kapsamina alinan sirketlerin piyasa degerlerinin (TQ) ortalamasi yaklagik 1,252 iken, dolagimdaki adi
hisse senetlerinin degisim yiizdesi (EISSU) ortalama 0,260 civarindadir. Satiglarin toplam varlik i¢in-
deki paylar1 (TURN) minimum 0,000 maksimum 6,470 degerinde olup ortalama 0,94 degerine sahiptir.
Yine faaliyetlerden nakit akiglarinin toplam varliklar i¢indeki paymin (CFO) minimum -1,757 maksi-

ey

mum 6,139 arasinda degistigi ve ortalama 0,063 degerini aldig1 tespit edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki sirketlerin kurumsal yonetim yapilarina bakildiginda sirketlerin yonetim kuru-
lunun (BSIZE) minimum 4, maksimum 18 {iyeden olustugu ve ortalama yonetim kurulu iiye sayisinin
7.5 civarinda oldugu goriilmiigtiir. Yonetim kurullarinin bagimsizligi (BIND) ortalama 0,3095 iken de-
netim komitelerinin bagimsizlig1 (AIND) ise ortalama 0,278 civarindadir. Sirketlerdeki kurumsal sahip-
lik oraninin (IOWN) ortalamasi1 yaklasik 0,566 iken yoneticilerin sahiplik oran1 (MOWN) ortalamasi
yaklagik 0,25°tir. Ayrica sirketlerin yaklagik yiizde 93’iinde yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani
(genel miidiir) (CEOD) farkli iken, yiizde 7’sinde yonetim kurulu bagkani ile icra bagkaninin yetkileri
ayni1 kisi de toplanmustir. Son olarak, sirketlerin yaklagsik yiizde 74 {iniin dort biiyiik uluslararasi bagim-
siz denetim firmasi (AQ), yiizde 26’sinin da yerel bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan denetlendigi
tespit edilmigtir.

4.2 Korelasyon matrisi

Aragtirmada kullanilan degiskenlere iligkin Spearman korelasyon matrisi Tablo 3’te verilmigtir. Ko-
relasyon sonuglarina gore, kazang yonetiminin gostergesi olan istege bagl tahakkuklarin mutlak bii-
yiikligi (IDAI) ile karlilik oran1 (ROA), sirket piyasa degeri (TQ), sermaye artirimi (EISSU), borg-
lardaki degisim (DISSU), denetim komitesinin bagimsizligr (AIND) ve CEO ikiligi arasinda sirastyla
0,102(p=0,000), 0,156(p=0,000), 0,094(p=0,000), 0,062(p=0,006), 0,091(p=0,000) ve 0,092(p=0,000)
degerleri ile pozitif ve istatistiksel agidan anlamli bir iligki vardir. Buna karsin, istege bagli tahakkukla-
rin mutlak biiytikliigii (IDAI) ile sirket biiyiikliigii (SIZEV), yonetim kurulu biiyiikligii (BSIZE), kurum-
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sal sahiplik (IOWN), dig denetim kalitesi (AQ) arasinda sirasiyla -0,096(p=0,000), -0,102(p=0,000),
-0,061(p=0,007) -0.070(p=0,002) degerleri ile negatif ve istatistiksel olarak anlaml bir iligki tespit
edilmigtir. Son olarak, sirketlerin istege bagl tahakkuklarin mutlak biiyiikliigii (IDAI) ile kaldiraclari
(LEV), satiglar1 (TURN), faaliyetlerden nakit akiglar1 (CFO), yonetim kurullarinin bagimsizligi (BIND)
ve yonetici sahipligi (MOWN) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamugtir.

Tablo 3. Spearman Korelasyon Matrisi

IDAI VSIZE ROA LEV TQ EISSU  DISSU TURN CFO BSIZE BIND AIND MOWN  IOWN CEOD AQ

IDAI 1
VSIZE  -0096 1
0000 -
ROA 0102 0245 1
0000 0000 -
LEV 0022 0163 0393 1
0342 0000 0000 -
TQ 0156 0093 0,114 0194 1
0000 0000 0000 0000 -
EISSU 0094 0,108 0000 0002 0023 1
0000 0000 0993 0940 0313 -
DISSU 0062 0,119 0031 0203 0030 0026 1
0006 0000 0,177 0000 0,88 0253
TURN 0002 -0.105 0095 0200 0249 0093 0032 1
0933 0000 0000 0000 0000 0000 0,156 -
CFO 0033 0231 0463 0,148 0149 -0048 0037 0082 1
0,48 0000 0000 0000 0000 0033 0,101 0000 -
BSIZE ~ -0,102 0463  0,i81 0082 0033 -0018 0045 0027 0152 1
0000 0000 0000 0000 0,146 0424 0045 0235 0000 -~
BIND 0035 -0058 -0,103 0015 0017 0063 0010 -0,115 -0097 -0527 1
023 0011 0000 0509 0448 0005 0,674 0000 0000 0000 -
AIND 0091 -038  -0,140  -0078 0060 0009  -0037 0015  -0,126 -0869 0602 1
0000 0000 0000 0001 0008 0700 0,105 0516 0000 0000 0000 -
MOWN 0019 -0,129 0209 0168  -0,108 0012 0008 0069 0,186 -0041 0006 0034 1

0,399 0,000 0,000 0,000 0,000 0,602 0,740 0,002 0,000 0,066 0,791 0,132 -

IOWN  -0061 0,35 0079 0009 0200 -0075 -0024 0,176 0,113 0023 0,117 0040 0443 1
0007 0000 0001 0678 0000 0001 0284 0000 0000 0305 0000 0076 0000 -
CEOD 0092 -0031 -0077 0070 0031 0029 0023 0020 0067 -024 0122 0080 0,157 0209 1

0000 0,174 0,001 0,002 0,169 0,201 0,319 0,369 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 -
AQ -0070 0,230 0,111 0,091 0,085 -0007 0,056 0,099 0,117 0,154 -0.055 -0,142 0,148 0,353 0032 1

0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,760 0014 0,000 0,000 0,000 0015 0,000 0,000 0,000 0,162 -
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4.3 Regresyon Analizi Sonuclari

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda gelistirilen hipotezlerin testi icin yapilan ve en kiigiik kareler yon-
temiyle tahmin edilen ¢oklu regresyon analizinin sonuglari tablo 4 ve tablo 5°te verilmistir. Regresyon
modelleri i¢in hesaplanan varyans geniglik faktorii (VIF) degerleri kabul edilebilir sinirlar dahilinde
(VIF<10) olup degiskenler arasinda ¢coklu dogrusallik sorunu yoktur.

Tablo 4’te goriilecegi iizere kazang yonetimi ile motivasyon kaynaklar1 arasindaki iligkinin testi igin
gelistirilen birinci regresyon modelinin agiklayici giicii yaklagik yilizde 49°dur. Analiz sonuglarina gore,
kazancg yonetimi ile firma karlilig1 (ROA), kaldirag oran1 (LEV), sermaye artirrm1 (EISSU), bor¢lardaki
degisim (DISSU) ve faaliyetlerden nakit akislar1 (CFO) arasinda sirastyla pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligki vardir. Firma biiytikligii (VSIZE) ile kazang yonetimi arasinda istatistiksel olarak an-
lamli ancak negatif bir iligki mevcuttur (katsay1=-0,033; p=0,000) Hasilatin (TURN) kazan¢ yonetimi
ile iligkisi pozitif yonlii ancak istatistiksel agidan anlamli degildir (katsay1=0,004; p=0,391). Firma pi-
yasa degeri (TQ) nin ise kazan¢ yonetimi ile iligkisi tespit edilememistir (katsayi= 0,000 ve p =0,137).
Bu regresyon sonuglari, calismanin H1 ve H4 hipotezleri hari¢, H2, H3 ve HS hipotezlerini istatistiksel
olarak yiiksek bir anlamlilik diizeyinde desteklemektedir.

Tablo 4. Model 1 Regresyon Sonuglari

Degisken katsayis1  Std,hata  t Degeri P degeri Vif Beklenen iligki yonii
C 0441 0,047 9,360 0,000 -
VSIZE -0,033 0,005 -1,275 0,000 1,343 + (HD
ROA 0,075 0,030 2,522 0,012 1,402 + (H2)
LEV 0,049 0,015 3,297 0,001 1,436 + (H3)
TQ 0,000 0,000 1,486 0,137 1,020 + (H4)
EISSU 0,008 0,001 5,615 0,000 1,024 + (HS5)
DISSU 0,077 0,003 27,571 0,000 1,075 +/-
TURN 0,004 0,005 0,858 0,391 1,273 +/-
CFO 0,247 0,015 16,888 0,000 1,123 +/-
R-kare 0494  F-statistic 126,548
Diizeltilmig R-Kare 0,490 Prob(F-statistic) 0,000
Bagimli degisken IDAI Gozlem sayisi 2492

Kurumsal yonetim 6zelliklerinin kazang yonetimi tizerindeki etkisini gosteren regresyon analiz sonug-
larimin yer aldig1 Tablo 5’ten goriilecegi iizere, ikinci regresyon modelinin agiklayicilik giicii, birinci
regresyon modelinin agiklayicilik giiciine esittir (Diizeltilmis R kare 0,49). Ikinci regresyon modelinin
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analiz sonuglarina gore, kazan¢ yonetimi ile firmanm yonetim kurulu biiyiikliigi (BSIZE), yonetim
kurulu bagimsizligir (BIND), kurumsal sahiplik yapisi (IOWN) ve dis denetim kalitesi (AQ) arasinda
negatif yonlii bir iligki mevcuttur. Ancak bu iligki sadece yonetim kurulu ve dig denetim kalitesi i¢in is-
tatistiksel olarak anlamlidir (sirasiyla p= 0,000 ve p = 0,091). CEO ikiligi (CEOD) ve denetim komitesi
bagimsizliginin (AIND) kazanc yonetimi ile iligkisi ise pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamlidir
(swrastyla p = 0,002 ve p = 0,016). Yonetici sahipliginin (MOWN) ise kazang yonetimi ile herhangi bir
iliskisi tespit edilememistir (0,000 katsay1 ve p=0,81). Bu istatistiki sonuclar, calisma kapsaminda ge-
listirilen H6 ve H12 hipotezlerini desteklemekte, diger hipotezleri ise reddetmektedir. Ayrica bu modele
dahil edilen ROA, LEV, EISSU, DISSU ve CFO degigkenlerinin kazan¢ yonetimi ile iligkisi, birinci
modeldeki ile tutarli oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Model 2 Regresyon Sonuclari

Degisken katsay1st Std,hata  tDegeri P degeri Vif Beklenen iligki yonii
C 0,341 0,049 6,934 0,000 -
BSIZE -0,021 0,005 -4,261 0,000 1,603 - (He)
BIND -0,079 0,060 -1,317 0,188 2,446 - (H7)
CEOD 0,038 0,012 3,038 0,002 1,190 - (H®)
AIND 0,136 0,057 2,401 0,016 2,660 - (H9)
MOWN 0,000 0,002 -0,241 0,810 1,064 - (H10)
IOWN -0,011 0,013 -0,820 0412 1,650 - (HI11)
AQ -0,013 0,008 -1,678 0,091 1,287 - (H12)
ROA 0,082 0,030 2,704 0,007 1,454 +/-
LEV 0,037 0,015 2,509 0,012 1,393 +/-
TQ 0,000 0,000 1,579 0,114 1,023 +/-
EISSU 0,008 0,001 5,792 0,000 1,025 +/-
DISSU 0,076 0,003 27,293 0,000 1,084 +/-
TURN 0,006 0,005 1,111 0,267 1,325 +/-
CFO 0,250 0,015 17,029 0,000 1,129 +/-
R-kare 0,498 F-statistic 91,363
Diizeltilmis R-Kare 0,492 Prob(F-statistic) 0,000
Bagimli degisken [DAI Gozlem sayisi 2492
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada 2005-2018 yillar1 arasinda BiST’te islem goren firmalarm 6ncelikle kazang yonetimi
motivasyon kaynaklar1 ve ardindan kurumsal yonetim 6zelliklerinin kazan¢ yonetimi tizerindeki etkisi
incelenmistir. Literatiirdeki teorik ve ampirik ¢aligmalar 15181nda, calismada firma biiyiikliigii, karliligi,
kaldirag orani, piyasa degeri ve sermaye artirimi gibi firmaya 6zgii ekonomik kosullarin firma yonetim-
lerini kazang yonetimine tesvik ettigi varsayilmustir. Ote yandan, yonetim kurulu biiyiikliigii, yonetim
kurulu bagimsizligi, yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu baskani yetkilerinin ayn1 kiside toplanma
durumunu ifade eden CEO ikiligi, denetim komitesinin bagimsizlig, sahiplik yapisi ve dig denetim
kalitesi gibi kurumsal yonetim 6zelliklerinin firmalarin kazang¢ yonetimi uygulamalarini sinirlandirdigi
varsayilmustir. Bu varsayimlar icin gelistirilen hipotezler ¢oklu regresyon modelleri kullanilarak test
edilmistir. Regresyon modellerinin tahmin sonuclarina gore, firma biiytikliigli ve piyasa degeri harig fir-
malarin i¢inde bulundugu diger ekonomik kosullarin genel olarak kazan¢ yonetimi uygulamalarina teg-
vik etmektedir. Buna gore, firmalarin karlilik durumu, bor¢lanma diizeyleri ve sermaye artirim durumu
firmalar1 kazanglarin1 yonetmeye itmekte, firmalarin biiyiikliigii ise kazan¢ yonetimini sinirlandirmakta-
dir. Firmalarin piyasa degerinin ise kazang yonetimine dair olumlu veya olumsuz higbir etkisi yoktur. Tyi
kurumsal y6netim uygulamalarinin kazan¢ yonetimine etkisine yonelik yapilan analizde, yonetim kuru-
lu biiytikligi ve dis denetim kalitesinin kazang¢ yonetimi uygulamalarini sinirlandirmakta etkili oldugu
ancak yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerin ve kurumsal sahipligin kazang yonetimi uygulamalarin
sinirlandirmakta etkisiz olduklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica, CEO ve yonetim kurulu bagkanin ayni kisi
de toplanmasinin ve denetim komitesi bagimsizliginin kazang yonetimini sinirlandirmadigi, tam tersine
kazang yonetimine tegvik ettigi ortaya ¢ikmistir. Son olarak, yonetici sahipligi ile kazang yonetimi ara-
sinda pozitif bir iligki olsa da bu iligkinin istatistiksel bakimdan anlamlilig1 yoktur.

Ampirik sonuglar, UFRS ve ¢cogu kurumsal yonetim uygulamalarinin Tiirkiye’deki kazang¢ yonetiminin
davranigina 6nemli bir sinirlama getirmedigini i¢inde bulunulan ekonomik kosullarin firmalarin mu-
hasebe politikas1 se¢imlerini belirledigi ve kazanc¢ yonetimine tesvik ettigini géstermektedir. Bununla
birlikte, bulgular, firma ve yonetim kurulu biiyiikliigiiniin ve uluslararast dort biiylik denetim firmasi
tarafindan denetleniyor olmanin kazang¢ yonetimine sinirlida olsa kisitlayici bir etkisinin oldugunu da
gostermistir.

Bu aragtirmanin sonuclar1 su kisitlamalara tabidir. Birincisi, analize dahil edilmeyen ancak firmalari
kazang yonetimine tesvik eden baska nedenlerin olabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. kincisi,
kazanclar1 yonetmek i¢in izin verilen gizli rezervlerin tamami gozlemleme olasiliginin diisiik olmasi
sebebiyle modele dahil edilmemistir. Son olarak, kazan¢ yonetiminin sadece tahakkuklar yoluyla olan
kismi analiz edilmistir. Ancak gercek islemlerle de 6rnegin stoklarin, ticari alacaklarin, ar-ge gibi planl
giderlerin ve yatirim harcamalarinin yonetimi gibi tekniklerle de kazanclar dogrudan yonetilebilmek-
tedir. Bu acidan, bu konuyla ilgili bundan sonraki akademik arastirmalarin s6z konusu kisitlayicilar
dikkate alarak yapilmasi Onerilebilir.
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CONTENT ANALYSIS OF THE ARTICLES RELATED TO INDEPENDENT AUDITING
PUBLISHED BETWEEN 2006 AND 2020 IN THE ACCOUNTING AND AUDITING REVIEW
JOURNAL

ABSTRACT

This study was written in order to determine which aspect of independent auditing was studied most
in the Journal of Accounting and Auditing Review between 2006 and 2020, to evaluate the articles
about independent auditing and to guide researchers together with to reveal whether there has been an
increase in articles on independent audit after the Turkish Commercial Code numbered 6102 entered
into force. For this purpose, it is important to reveal the issues that have not been studied and to inc-
rease comparative studies in the literature as well as to guide future studies. Content analysis, one of
the qualitative research methods, was performed in the study, and a total of 51 articles in the Journal
of Accounting and Auditing were analyzed. As a result of the study, It was concluded that the most
articles about error and fraud auditing were published, the keywords used in the articles were indepen-
dent audit, independent auditor and fraud, most of the articles had two authors and most of the articles
were done by the members of Baskent University, also the content analysis was done with qualitative
research methods in the studies.

Keywords: Independent Audit, Content Analysis, Journal of Accounting and Audit Review

Jel Classification: M42, M49

1. GIRIS

agimsiz denetim, bir kurumun ekonomik faaliyetlerinin sonucunu gosteren ve kurum ydne-
B ticileri tarafindan sunulan finansal tablolarin, 6nceden kabul edilmis oOlciitlere uygunlugunun

derecesini ortaya koymak amaciyla yeterli ve uygun denetim kanitlarini toplayarak denetim
standartlarinda belirtildigi sekilde denetim kanitlarin1 degerleyen ve sonuglarini ilgili kullanicilara su-
nan bir siirectir. Tanim incelendiginde bagimsiz denetimin amacinin sunulan finansal tablolarin gercegi
yansittigi, dogru ve giivenilir oldugu konusunda denet¢i goriisiiniin denetim raporlari araciligryla sun-
masint saglamaktir. Gilinlimiizde igletme faaliyetlerinin sayisinin artmasti, faaliyetlerin karmagiklagmasi,
dis ticaretteki gelismeler ve bu gelismelerin ulusal ticareti de etkilemesi, ticari sinirlarin ortadan kalk-
masi igletmelerin kars1 karsiya kaldig1 risklerin artmasina neden olmustur. Bu gibi gelismeler bagimsiz
denetimin 6nemini giderek arttirmaktadir. Ayrica 2000’li yillarin baginda yasanan sirket skandallar1 da
denetimin oneminin artmasina neden olmustur. Bdylece denetimde kalite, denetim kalitesinin goster-
geleri, denetim firmalarinin geffaflik raporlar1 ve bagimsiz denetimin gozetimi gibi ¢alismalar iizerinde
durulmustur.

Bagimsiz denetime yonelik tiim diinyada da yapilan ¢alismalara paralel olarak ililkemizde de caligmalar
yapilmistir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) biinyesinde olusturulan Uluslararasi Dene-
tim ve Giivence Standartlart Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan Uluslararas: Denetim Standartlari
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Tiirkceye ¢evrilmigtir. Bu standartlar denetim yapilirken denetgilere rehberlik etmektedir, denet¢i dene-
timin tiim agsamalarinda standartlara uygun hareket etmelidir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte sermaye sirketlerinin finansal tablo-
larinin denetiminde de degisiklik olmugtur. Murakiplar tarafindan yapilan denetim artik yerini bagimsiz
denetime birakmustir (Aslanoglu ve Bulut, 2013). Ulkemizde finansal tablolarin yayinlanmasi ile ilgili
diizenlemeler 6102 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yapilmaktadir. Hangi sirketlerin bagimsiz denetime tabi olacaklarina
iligkin kriterler Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenmektedir. 14.02.2019 tarihli Bakanlar Kurulu Karari
ile tek bagina veya bagh ortakliklar1 ve istirakleriyle beraber bilango aktif toplami1 40 milyon TL ve iistii,
net satis hasilati 70 milyon TL ve iistii, caligan sayis1 175 ve iistii, bu 3 kriterden herhangi 2’sini saglayan
sirketler bagimsiz denetime tabidir.

Bagimsiz denetim 6nemin artmasiyla birlikte diizenleyici ve denetleyici kurumlarin yaptiklari ¢alisma-
larinin yani sira akademik caligmalarin da sayist giderek artmaktadir. Bu ¢alismada 2006-2020 yillar
arasinda Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisinde bagimsiz denetim ile ilgili yayinlanan makaleler
incelenmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Ulkemizde muhasebe alanindaki bilimsel ¢alismalara yonelik analizler yapilirken farkli drneklem grup-
lar1 ve amaglar dogrultusunda caligmalar yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalar incelendiginde, bir kis-
minin tek bir konu iizerinde, bir kisminin sadece bir derginin arastirilmasi, bir kisminin da Tiirkiye’deki
tiim muhasebe alanindaki ¢aligmalar1 kapsadig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismalardan bazilart asagida
Ozetlenmistir.

Karavardar ve Sahintiirk (2020), i¢ denetim-i¢ kontrol konularinda 2009-2019 yillar1 arasinda yapilmis
calismalar1 aragtirmislardir. i¢ denetim ve i¢ kontrol konusunda en ¢ok 2019 yilinda ¢aligma yapildigi,
caligmalarin ¢ogunlugunun denetim dergisinde yayinlandig1 ve en ¢ok makale yayinina sahip iiniversite
dergisinin Afyon Kocatepe Universitesi dergisi oldugu ortaya konulmustur.

Yiirekli ve Uyar (2020), 2004-2019 yillart arasinda Muhasebe ve Finansman Dergisinde UFRS ile il-
gili makaleleri degerlendirmislerdir. UFRS hakkinda en ¢ok makalenin muhasebe alaninda, iki yazar,
Pamukkale Universitesi tarafindan ve ¢cogunlugu Prof. Dr. unvanma sahip akademisyenler tarafindan
yazildigi tespit edilmistir.

Kaya (2019), 1995-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de denetim alaninda yazilan doktora tezlerini deger-
lendirmistir. Caligmanin sonucunda en ¢ok i¢ denetim/i¢ denet¢i, en az denetim komitesi, bilgi tekno-
lojileri denetimi ve kamu denetimi konusunda tez yazildigi bulgusuna ulagmistir. Ayrica en ¢ok tezin
Marmara Universitesi’'nde doktora yapanlar tarafindan yazildig: sonucuna ulasilmistir.

Ser¢emeli ve Kurnaz (2019), denetim alaninda en c¢ok referans verilen uluslararast ¢aligmalar1 deger-
lendirmislerdir. Scopus kapsamindaki 3 dergi arastirmaya dahil edilmigtir. En ¢ok atif alan caligsmalarin
denetimde kalite, PCAOB raporlar1 ve Sarbanes Oxley konularinda oldugu, yazarlarin ¢ogunlugunun
ABD’de calisanlar oldugu tespit edilmistir.
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Giindiiz (2018), 2014-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de akademik dergilerde muhasebe alaninda yazilan
makaleleri incelemistir. Muhasebe alaninda 2014 yilinda en ¢ok Muhasebe Finansman ve Mali C6ziim
dergilerinde makale yayinlandigi, 2015 ve 2016 yillarinda ise en ¢ok makalenin Muhasebe Bilim Diin-
yast dergisinde yayinlandigi tespit edilmistir.

Kurugay ve Sercemeli (2018), 2008-2017 yillar1 arasinda bilimsel dergilerde hile konusunda yayinlanan
makaleleri incelemiglerdir. Hile konusundaki makaleler 7 konu seklinde siniflandirilmis ve en cok hile-
nin tanimi ve nedenlerine iligkin ¢alismalarin yapildigi, en ¢ok tek yazarli makale yazildigi, makalelerin
biiylik cogunlugunun Mali C6ziim dergisinde yayinlandigi sonucuna ulagilmistir.

Ding ve Atabay (2018), Tiirkiye’deki denetim literatiiriinii degerlendirmislerdir. Denetim konusunda her
yil bir 6nceki yildan fazla makale yazildig1, en ¢cok bagimsiz denetim, en az siirekli denetim konusunda
makalelerin yazildig: tespit edilmisgtir.

Demirel Arict ve dig (2016), 2011-2015 yillar1 arasinda muhasebe alanindaki ¢alismalarda kullanilan
aragtirma yontemlerini incelemigslerdir. Bes muhasebe dergisinde yayinlanan makaleler icerik analizi
ile incelenmigtir. 2013 yil1 diginda yillik yayinlanan makale sayisinda onemli bir degisiklik olmadigi,
makalelerde arastirma ve inceleme ¢aligmalarinin, literatiir ¢alismalarina gore daha fazla oldugu, veri
toplama yontemi olarak ¢cogunlukla anket kullanildig: tespit edilmistir.

Akcakanat ve dig (2013), 2004-2011 yillarinda TMS calismalarini icerik analizi bakimindan degerlen-
dirmiglerdir. Muhasebe standartlarina yonelik en ¢ok ¢alismanin 2009-2010 yillarinda yapildigi, KO-
Bi’lerde muhasebe standartlari iizerine yapilan ¢alisma sayisinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Once ve Basar (2010), 2000-2008 yillarinda akademik arastirma dergilerinde muhasebe alanina yonelik
yazilmig makaleleri degerlendirmisglerdir. En ¢ok finansal muhasebe, muhasebe standartlari, maliyet ve
yonetim muhasebesi konularinda makale yazildigi, en ¢ok makale yayinlanan dergilerin Muhasebe ve
Denetime Bakis, Mali Coziim, MUFAD ve MODAV oldugu tespit edilmistir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci, 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisinde bagimsiz de-
netim ile ilgili yayinlanan makalelerin incelenmesidir. Calisma bagimsiz denetimin en ¢ok hangi yonii-
niin ¢alisildigini, 2012 yilinda yiiriirliige giren 6102 say1l: Tiirk Ticaret Kanunu’nda bagimsiz denetime
iliskin yapilan diizenlemeler sonrasinda bagimsiz denetim {lizerine yazilan makalelerin sayisinda artis
olup olmadigini, gecmisten giliniimiize bagimsiz denetim ¢alismalarindaki degisimi ve gelecekte yapi-
lacak caligmalara yol gostermeyi hedeflemektedir. Bagimsiz denetim iizerine yapilan caligsmalar nitel
analiz tekniklerinde siklikla kullanilan yontemlerden biri olan icerik analizine tabi tutulmusgtur.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, muhasebe ve denetim alaninda nitelikli caligmalarin yayinlandigi
bir dergidir. Dergi TURMOB catis1 altinda yilda 3 say1 yayinlayarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Dergi ilk sayisim1 Nisan 2000°de yayinlamistir. Calismanin evreni, Tiirkiye’de bagimsiz denetim ile
ilgili yayinlanan makalelerdir. Orneklemi ise, 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisinde bagimsiz denetim ile ilgili yayinlanan makalelerdir.
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3.2. Verilerin Analizi

Calismanin amacina en uygun yontem nitel aragtirma yontemi oldugu i¢in, bu ¢alismamizda nitel aras-
tirma teknigi kullanilmigtir. Verilerin analizinde nitel arastirma yontemlerinden birisi olan icerik anali-
zi teknigi kullamlmistir. Igerik analizine tabi tutulacak veriler dokiiman incelemesi ile elde edilmistir.
Icerik analizi, sosyal bilimler amagl olarak bir dokiimana veya diger bir sembolik kaynaga uygulanan
herhangi bir metodolojik 6l¢gmedir (Hepkul, 2002). Dokiiman incelemesi (Simsek ve Yildirim, 2016),
nitel arastirmalarda aragtirilan konuda bilgi iceren gorsel- isitsel (video, film gibi) yazili veya sozlii kay-
naklarin aragtirilmasini icermektedir.

Calismada oncelikli olarak analize dahil edilecek makalelere ulagilmigtir. Makalelere TURMOB inter-
net sitesi iizerinden ulagilmigtir. Yapilan incelemeler sonucunda 2006-2020 yillar1 arasinda yayinlanan
51 makalenin bagimsiz denetim iizerine yapildig1 saptanmig ve bu makaleler igerik analizine tabi tu-
tulmugtur. Bu kapsamda 51 makale Oncelikli olarak makalelerin kimligi hakkinda tanimlayici bilgi-
ler, yayin yili, denetim alani, anahtar kelime dagilimi, kullanilan yontem, yazar sayisi, unvan, kurum
gibi ozellikler agisindan incelenmistir. 51 makaleden elde edilen veriler Excel’de makale siniflandirma
formu olusturulmustur. Makale siniflandirma formu igerisinde makale adi, yazar adi, unvan, kurum,
makalenin sayfa sayisi, kullanilan yontem, anahtar kelimeler ve sayilar1 gibi 6zellikler olusturulmustur.
Aragtirmaya konu olan 51 makale excel makale siniflandirma formuna doniistiiriilmiis, icerik analizi
yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

4. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda incelenen 51 makale bu boliimde tablolar halinde 6zetlenmis ve bulgulara yer

verilmigtir.
Makale Sayisi
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Sekil. 1. Makalelerin Yillara Gore Dagilim
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Sekil 1’de de goriildiigii gibi 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakig dergisinde, 2006
yilinda 3 makale, 2007 yilinda 1 makale, 2008 ve 2009 yilinda 2 makale, 2010 yilinda 1 makale, 2011-
2016 yillar arasinda her y1l 3 makale (%7,1) yaymlanmigtir. 2017 yilindan sonra da makale sayilarinda
yillar itibariyle bir artig oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda 7 makale (%16,6), 2019 yilinda 8 makale
(%19), 2020 yilinda 9 makale (%21,5) yaymlanmigtir. 2017 yilinda bagimsiz denetim alaninda makale
yayinlanmamistir. Bu durum yazarlarin muhasebe alanlarina yonelmesinden kaynaklanmig olabilir. Son
yillarda daha fazla makale yazilmasinin nedeni 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’yla bagimsiz denetimin
zorunlu hale getirilmis olmasindan kaynaklanmisg olabilir.

Tablo 1. Makalelerin Alanlara Gore Dagilim Bilgileri

Alan Makale Yuzdelik

Sayisi Pay1 (%)
Hata ve Hile Denetimi 12 23,5
Denetim Meslegi ve Bagimsiz Denetcilik 12 235
Uluslararast (Bagimsiz) Denetim Standartlart 5 9.8
Yeni Bagimsiz Denetim Raporu ve Kilit Denetim Konulari 4 79
Denetim Goriigleri 4 7.9
Seffaflik Raporlart 3 59
Denetim Kalitesi 2 39
Denetgi Yargist 2 39
Enron Vakasi 2 39
Diger (Denetim Riski, Stirekli Deneti;n, Giivence Denetimi, Muhasebe 5 9,8
Tahminleri ve Denetimi, Denetimde Ornekleme)

Tablo 1°de 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisinde yayinlanan makalelerin
alan bilgisine iligkin bulgulara yer verilmistir. Sonuglara bakildiginda 12 makale ile (%23,5) en fazla
Hata ve Hile denetimi ile Denetim Meslegi ve Bagimsiz Denetcilik alaninda makale yayinlandig1 go-
riilmektedir. Daha sonra en fazla makale yayinlanan alanlar sirasiyla; Uluslararas: (Bagimsiz) Denetim
Standartlart 5 makale (% 9,8), Yeni Bagimsiz Denetim Raporu ve Kilit Denetim Konular1 4 makale
(% 7.9), Denetim Goriigleri 4 makale (% 7.9), Seffaflik Raporlar1 3 makale (% 5,9), Denetim Kalitesi
2 makale (% 3.9), Denetci Yargisi 2 makale (% 3.,9), Enron Vakasi 2 makale (% 3,9), diger alanlarda
(Denetim Riski, Giivence Denetimi, Siirekli Denetim, Muhasebe Tahminleri ve Denetimi ve Denetimde
Ornekleme) 5 makale (% 9,8)’dir. Hata ve hile denetimi ile ilgili makalelerin cogunlukta olmasin sebebi
son donemlerdeki sirket skandallar1 olabilir. Yasanan sirket skandallariin arkasinda denetim basarisiz-
l1g1 ve hileli finansal tablolar yer almaktadir.
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Tablo. 2. Makalelerde Kullanilan Anahtar Kelime Bilgileri

Anahtar Kelime Frekans1 | Anahtar Kelime Frekansi
Bagimsiz Denetim 16 Sarbanes-Oxley Yasast 1
Muhasebe Hileleri Etik 1
Bagimsiz Denetim Raporu Bagimsiz Denetci Degerlendirmeleri 1
Uluslararas1 (Bagimsiz) Denetim 7 I¢ Denetcilerin Degerlendirmeleri 1
Standartlar1
Bagim Denetim Kalitesi 3 Adli Muhasebeci Degerlendirmeleri 1
Bagimsiz Denetgi 3 Bayes Yaklagimi 1
Isletmenin Siirekliligi 3 Lojistik Regresyon 1
KGK 3 Denet¢i Bagimsizligi 1
Hileli Finansal Raporlama 3 Stirekli Denetim 1
Denetci Goriisii 2 TTK 1
Denetci Yargisi 2 BIST 100 1
Kilit Denetim Konusu 2 Muhasebe Manipiilasyonu
Hile Denetciligi Mesleki Standartlari 1 Raporlama Déneminden Sonraki 1
Olaylar
Hile Risk Faktorleri 1 Suistimal 1
Hile Risk Degerlendirmeleri 1 Suistimal Onele Prosediirleri 1
Hile Bilinci 1 Risk 1
Hata ve Hile Denetimi 1 Suistimal Riski 1
Satici Hileleri 1 Seffaflik Raporu 1
Kamu Gozetimi 1 KAYIK 1
Denetim Firmasi 1 GDS 1
Denetim Tiirleri 1 Stirdiiriilebilirlik 1
Enron Olay1 1 GDS 3000 1
Enron Dersleri 1 Cevresel Raporlama 1
Mali Sistem 1 Alacagin Tahsili Tle Ilgili Problemler 1
Kurumsal Yonetim 1 Ortaklik ve Iliskili Taraf Islemleri 1
Kurumsal Yonetim Organlari 1 Denetim Kanitlari 1
Biiylime 1 Muhasebe 1
Denetim 2 Maliyet 1
Mali Kontrol 1 Yapay Sinir Ag1 1
Wilcoxon Isaretli Siralar Testi 1 Endiistri 4.0 1
Denetim 4.0 1 Yapay Zeka 1
Biiyiik Veri 1 Kalite Kontrol Standartlar 1
Giivence 1 Miisteri Kabulii ve Devamlilig 1
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Muhasebe Tahminleri

Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik

Muhasebe Tahminleri Denetimi

Bagimsizlik Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri 1
Girisimcilik Zihniyet 1
Beneish Modeli Covid 19 1
Bagimsiz Denetim Gelirleri Muhasebe Tarihi 1
1
1

Muhasebe Tahminlerinin Denetimi

Kusur Bulma ve Raporlama

Denetim Orneklemesi

Maddilik Testleri

[ N [y N T N [ ==u

Ornekleme Maliyeti

Tablo 2’de 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakig dergisinde yayinlanan makalelerin
16’sinda “Bagimsiz Denetim” anahtar kelimesinin en ¢ok kullanilan anahtar kelime oldugu gériilmek-
tedir. “Muhasebe Hileleri” ve “Uluslararasi (Bagimsiz) Denetim Standartlar1” anahtar kelimesi ise 7
makalede goriilmektedir. Ayrica, “Bagimsiz Denetim Raporu” 6 makalede goriilmektedir.

Tablo 3. Makalelerdeki Yazar Sayis1 Bilgileri

Yillar Tek Yazar Iki Yazar Uc¢ Yazar Dort ve Toplam Yuzdelik
Uzeri Makale Pay1 (%)
2006 3 - - - 3 59
2007 1 - - - 1 19
2008 1 - 1 - 2 40
2009 - 1 1 - 2 40
2010 1 - - - 1 1.9
2011 - 3 - - 3 59
2012 - 3 - - 3 59
2013 3 - - - 3 59
2014 1 2 - - 3 59
2015 1 2 - - 3 59
2016 - 3 - - 3 59
2017 - - - - - -
2018 1 4 1 1 7 13,7
2019 - 6 2 - 8 15,6
2020 4 4 1 - 9 17,6
Toplam 16 28 6 1 51 100
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Tablo 3’de 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis dergisinde yaymlanan makalelerin
kaleme alindiklar1 yazar sayilari bakimindan tek yazarli, iki yazarl, ti¢ yazarli ve dort ve iizeri olmak
iizere dort grupta siniflandirilmigtir. Tablo 3 incelendiginde 28 makalenin (%54,9) iki yazarli yazildigi

ve makalelerin biiyiik bir cogunlugunu olusturdugu goriilmektedir. Iki yazarli makaleleri tek yazarl 16
makale (%31,4), lic yazarli makale 6 (%11,8) ve dort ve iizeri yazarl 1 makale (%1.9) takip etmektedir.

Tablo 4. Makalelerin Birinci Yazar Unvan Bilgileri

Yillar
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Yiuzde
(%)

198

142

21

21

Tablo 4’te 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis dergisinde yayinlanan makalelerin
birinci yazarlarinin bilgileri goriilmektedir. Makalelerde agirlikli olarak 19 makalede (%?21) Prof. Dr.

unvanina sahip yazarlarin oldugu goriilmektedir. Sirasiyla Diger 19 makale (%21), Dr. Ogr. Uyesi 18
(%19,8), Do¢. Dr. 13 makale (%14,2), Ogr. Gor. Dr. 6 makale (%6,5), Ars. Gor. 6 makale (%6.5), Dr. 5

makale (%5,5), Ars. Gor. Dr. 4 makale (%4 ,4) ve Ogr. Gor 1 makale (%1,1) takip etmektedir.
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Tablo 5. Makalelerin Birinci Yazarlarmin Kurum Bilgileri

Kurum Makale Sayisi Yiuzdelik Pay1 (%)
Afyon Kocatepe Universitesi 3 5.8
Dokuz Eyliil Universitesi 1 20
Siileyman Demirel Universitesi 1 2,0
Cag Universitesi 3 5.8
Mustafa Kemal Universitesi 2 39
Marmara Universitesi 3 5.8
Ufuk Universitesi 1 20
Anadolu Universitesi 2 39
Atatiirk Universitesi 2 39
Gazi Universitesi 3 5,8
Istanbul Ticaret Universitesi 2 39
Trakya Universitesi 1 20
Bagkent Universitesi 5 9,8
Kirikkale Universitesi 1 20
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 1 2,0
Istanbul Universitesi 3 5.8
Karadeniz Teknik Universitesi 3 5,8
Bahgesehir Universitesi 1 20
Giresun Universitesi 1 2,0
Cumhuriyet Universitesi 1 20
Okan Universitesi 1 20
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2 39
Yildirim Beyazit Universitesi 1 20
Kirklareli Universitesi 1 20
Balikesir Universitesi 1 2,0
Tiirk Hava Yollar1 A.O 1 2,0
Istanbul Arel Universitesi 1 2,0
Akdeniz Universitesi 1 2,0
Dumlupinar Universitesi 1 20
Diger 1 2,0
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Tablo 5°de de goriildiigii gibi 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis dergisinde yayin-
lanan makalelerin 28 iiniversite, 2 diger kurumlardan geldigi goriilmektedir. Tabloda Baskent Universi-
tesinin 5 makale ile (%9,8) Muhasebe Denetime Bakis dergisinde en ¢ok yayini olan iiniversite oldugu
goriilmektedir. Bagkent Universitesini, Cag Universitesi 3 makale (%5.,8), Gazi Universitesi 3 makale
(%5 8), Karadeniz Teknik Universitesi 3 makale (%5.8), Afyon Kocatepe Universitesi 3 makale (%5.,3),
Istanbul Universitesi 3 makale (%5,8) ve Marmara Universitesi 3 makale (%35.8) ile takip etmektedir.
Diger 16 iiniversiteden 1’er makale (%2) yayinladig1 goriilmektedir.

Tablo. 6. Makalelerde Kullanilan Yontem Bilgileri

Yillar Nicel Nitel
Anket Ornek Olay Diger Icerik Analizi | Ornek Olay Diger

2006 - - - 1 1 1
2007 1 - - - - -
2008 1 - - - - 1
2009 - - - 2 - -
2010 - - 1 - - -
2011 2 - - 1 - -
2012 - - - 1 2 -
2013 2 - - - - 1
2014 1 - 2 . - ;
2015 - - 2 - - -
2016 1 1 - 1 1 -
2017 - - - - - -
2018 1 - 1 4 - 1
2019 2 - - 5 1 -
2020 4 - 1 3 - 1
Toplam 15 1 7 18 5 5
(%) 29,5 1.9 13,7 353 9.8 9.8

Tablo 6’da 2006-2020 yillar1 arasinda Muhasebe ve Denetime Bakis dergisinde yayilanan makalelerde
kullanilan yontem nitel (igerik analizi, ornek olay, diger) ve nicel (anket, 6rnek olay, diger) olarak grup-
landirilmigtir. Tablo 6 incelendiginde Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisinde son 15 yilda yayinlanan
makalelerde agirlikli olarak nitel analiz kullanildig1 (%54 ,9), verilerin analizinde icerik analizi (%35,3)
kullanildig1 goriilmektedir. Nicel aragtirma yontemlerinde (%45,1) verilerin elde edilmesinde ¢ogunluk-
la anket (%29,5) kullanildig1 goriilmektedir.
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Tablo 7°de incelenen makalelerin yillar1, adlari, amag ve sonuglar1 kapsamli bir sekilde verilmigtir. Ma-
kalelerde genellikle denetim skandallarina, muhasebede hata ve hile denetimine, muhasebe manipiilas-
yonlarina, denet¢i ve denetim mesleginin Tiirkiye’deki gelisimine, denetim kalitesine, Uluslararasi (Ba-
§1msiz) denetim standartlarina, siirekli denetim, seffaflik raporlari, kilit denetim konusu denetci yargisi
ve denetim goriisiine yer verildigi goriilmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi kuramsal veya uygulamali nitelikli makaleleri yayinlayan ulusal
hakemli bir dergidir ve Tiirk¢e dilde yayin yapmaktadir. Dergi Muhasebe ve Denetim alanindaki ca-
lismalar1 yayinlamaktadir. Dergi igerikleri tiim kullanicilara aciktir. Dergi TUBITAK-ULAKBIM veri
tabanina kayitli olup EBSCO tarafindan taranmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisinde 2006-2020 yillar1 arasinda bagimsiz de-
netim ile ilgili yazilmig makalelerin icerik analizini yaparak, bagimsiz denetimin en ¢ok hangi yoniiniin
calisildigint tespit etmek, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden sonra bagimsiz
denetim iizerine yapilan makalelerde artis olup olmadigini belirlemek, literatiirdeki bosluklar: ortaya
koymak ve gelecekteki yapilacak caligmalara yol géstermektir. Bu amagla, derginin son 15 yillik sayila-
r1 taranmig, bagimsiz denetimle ilgili olan 51 makale, makalelerin kimligi hakkinda tanimlayici bilgiler,
yayin yil1, yazar sayisi, anahtar kelimeler, alan gibi konularda igerik analizi ile analiz edilmisgtir.

Calismanin sonucunda, bagimsiz denetim konusunda en fazla 2020 yilinda (9 makale), 2011-2016 y1l-
lar1 arasinda ayni1 sayida (3 makale) yayinlandigi, 2017 yilinda da hi¢ makale yaymlanmadigi, 6102 sa-
yil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden sonra daha ¢ok makale yayinlandigi goriilmiigtiir.
Makalelerde en cok caligilan alanin 12 makale ile (%23,9) Hata ve Hile Denetimi, Denetim Meslegi
ve Bagimsiz Denetgilik oldugu goriilmiigtiir. Daha sonra en ¢ok calisilan alanlar sirasiyla; Uluslararasi
(Bagimsiz) Denetim Standartlar1 5 makale (%9.,8), Yeni Bagimsiz Denetim Raporu ve Kilit Denetim
Konulart 4 makale (%7,9), Denetim Goériigleri 4 makale (%7,9), Seffaflik Raporlar1 3 makale (%5.9),
Denetim Kalitesi 2 makale (%3.,9), Denetc¢i Yargisi 2 makale (%3,9), Enron Vakasi 2 makale (%3.,9),
diger alanlarda (Denetim Riski, Giivence Denetimi, Siirekli Denetim, Muhasebe Tahminleri ve De-
netimi ve Denetimde Ornekleme) 5 makale (%9,8)’dir. Makalelerde en sik kullanilan anahtar kelime
“Bagimsiz Denetim” anahtar kelimesi 16 kez kullanildig1 goriilmiistiir. “Muhasebe Hileleri” ve “Ulus-
lararasi (Bagimsiz) Denetim Standartlar1” anahtar kelimesi ise 7 makalede goriilmiigtiir. “Bagimsiz De-
netim Raporu” 6 makalede goriilmiistiir. Makalelerin %54 .,9’unun iki yazarli, %314’ {iniin tek yazarl,
%11 ,8’inin li¢ yazarli, %1,9 unun dort ve iizeri yazarli oldugu goriilmiistiir. Makalelerin ilk yazarlarinin
cogunlugunun %21 oranla Prof. Dr. unvanina sahip arastirmacilarin oldugu goriilmiistiir. Daha sonra
sirastyla Diger %21, Dr. Ogr. Uyesi 9%19.8, Doc. Dr. %142, Og’r. Gor. Dr. %6.,5, Ars. Gor. %6.5, Dr.
%5 .5, Ars. Gor. Dr. %4 4 ve Ogr. Gor %1,1 oldugu goriilmiistiir. Bagkent Universitesi 5 makaleyle en
¢ok yaymi olan iiniversitedir. Onu sirastyla Cag Universitesi 3 makale, Gazi Universitesi 3 makale,
Karadeniz Teknik Universitesi 3 makale, Afyon Kocatepe Universitesi 3 makale, Istanbul Universitesi 3
makale ve Marmara Universitesi’nin 3 makale ile takip ettigi goriilmiistiir. Diger 16 iiniversiteden 1’er
makale yayinladig1 goriilmiistiir. Makalelerde agirlikli olarak %54 ,9’luk oranla nitel analiz kullanildigi,
verilerin analizinde %35,3’liik oranla igerik analizi kullanildig1 goriilmektedir.

Bagimsiz denetim ile ilgili makalelerin son yillarda sayica arttig1 goriilmektedir. Bagimsiz denetimin
oneminin giderek daha cok fark edildigini sdyleyebiliriz. Son 15 yilda ¢alisilan konulara bakildiginda en
az slirekli denetim, giivence denetimi, denetim riski, muhasebe tahminleri ve denetimi ve denetimde Or-
nekleme konularinin ¢alisildigi goriilmiistiir. Gelecek caligmalarda bu alanlarda makaleler ¢alisilabilir.
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IMPACT OF AGENCY PROBLEM IN FAMILY FIRMS ON INTERNAL AUDIT PROCESS:
A QUALITATIVE ANALYSIS OF A FAMILY FIRM

ABSTRACT

Family firms operate in a dynamic environment in which it may not be possible or rational that some
family members hold all the control on hand, and they may also need to delegate some control rights to
professionals. As a result of delegating entire or some part of management, type two agency problem
arises in family-owned companies. Internal audit provides a set of professional tools to manage the
agency problem within the organization including family firms. This study aims to shed light on the
dynamic relationship among the agency conflict between two different families with the professional
managers and adaption an extent use of internal audit procedures via providing empirical findings
from a family firm of which two families manage the capital and top management. According to the
case study conducted, we conclude that agency relationships among the two families, non-control
groups, and managers affect the adaption decision and extent of internal audit procedures which in
turn it positively impacts the performance of the firm.

Keywords: Internal Audit, Family Firm, Agency Theory

Jel Classification: M40, M41, M42

1. GIRIS

ile sirketleri gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir boliimiinii

gerceklestirmektedir ( Bardhan Lin ve Wu, 2015, 42; Trotman ve Trotman, 2010,217). Bu

sirketlerde temel amag siirdiiriilebilir bir karlilik yakalamak ve vakti geldiginde yonetimi bir
sonraki jenerasyona aktarmaktir. Ayrica aile tiyelerine gelecekte firsat yaratmak, aileyi ekonomik olarak
korumak, aile iiyelerini bir arada tutmak ve topluma faydali olmak da kurulus amaclarindan bazilaridir
(Sungurtekin, 2008: 3-5).

Literatiirde ¢ok net bir aile sirketi tanim1 yapilmamakla birlikte tiim ifadelerde 6ne cikan sirket sahip-
ligi ve yonetimin biiyiik 6l¢tide aile bireyleri arasinda paylasildigi hususu 6ne ¢ikmaktadir. Dolayistyla
bir tanimlama gerekirse bir sirkette aile iiyelerinin, sermayenin ve tepe yonetiminin biiylik boliimiinii
kontrol ettigi yapilar seklinde bir ifade kullanilabilir (Yazicioglu ve Kog, 2009: 499). Diinyada tiim aile
sirketleri benzer 6zelliklere sahiptir. Yaygin olarak merkeziyet¢i bir yonetime sahip olmalari, yonetim,
miilkiyet ve kontroliin aile tiyelerine bagli olmasi, igletme kararlarinin alinmasinda yonetimdeki ailenin
inang, kiiltiir ve etik degerlerinin etkili olmasi aile sirketlerinin en genel yonetsel 6zellikleri arasinda
sayilabilir (Karpuzoglu,2004: 43). Nitekim aile sirketleri literatiiriinde en yaygin kullanilan sembolik
genelleme aile sirketini; aile, yoneticiler ve sahiplerin tamaminin ayni kisilerden olustugunu gésteren
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iic daire diyagramidir. Buna gore kilit rollerin tamamu aile liyeleri tarafindan iistlenilmektedir (Heck,
Hoy, Poutziouris ve Steier, 2008: 318). Klasik igletme literatiiriinde isletme sahipligi ve profesyonel
yonetimin birbirinden ayrilmasi vekalet teorisi temelinde incelenmektedir ve asimetrik bilgi ile catigan
amaglar nedeniyle denetimin 6nemine siklikla vurgu yapilmaktadir. Aile sirketleri 6zelinde ise sahip-
lik-ydnetim ayrimi1 olmamasi nedeniyle; bagimsiz denetim ya da i¢ denetim gibi giivence hizmetlerinin
incelendigi akademik calismalarda bu sirket yapilarina ¢ok sik rastlanmamaktadir (Trotman ve Trotman,
2010: 216; Salvato, Moores, 2010: 200).

I¢ denetim, isletme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve deger yaratmasinda énemli bir rol oynayan bagim-
s1z, nesnel bir danismanlik ve giivence faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (I Denetim Enstitiisii [TAA],
1999). Ozellikle, 2000-2008 yillari arasinda gergeklesen krizlerin sonrasinda ve kiirelesme ile birlikte
isletmelerdeki siirekliligin saglanmasi, risklerin tespiti ve dnlenmesi amaciyla tiim isletmelerde denetim
faaliyetleri giivence saglayan faktor haline gelmistir (Tiiredi, Zor ve Giirbiiz, 2015: 4). Bu yoniiyle i¢
denetim, risk yonetimi, kontrol gibi kilit yonetim fonksiyonlarinin etkinligini sistematik bir yaklagimla
degerlendirme ve bu fonksiyonlar1 gelistirmek noktasinda 6nemli bir aractir (Salvato, Moores, 2010:
200). Merkezi yonetim anlayisiyla genel olarak isletme icinde profesyonellikten ziyade patron olmakta
gelen yonetim sahipliginin mevcut oldugu aile sirketleri agisindan diisiiniildiigiinde, aslinda i¢ deneti-
min aile sirketleri i¢in de en az biiyiik olcekli ve daginik sermayeye sahip sirketler kadar 6nemli oldu-
gunu sdylemek miimkiindiir.

Denetim literatiirii siklikla sahipligin ve yonetimin ayrilmasi ilkesine dayanan vekalet teorisi temelli
ampirik bilgiler sunmaktadir (Carey ve digerleri, 2000: 39). Aile sirketleri literatiirii ise merkeziyetci
yapilari ile 6rnegin, halka agik sirket yapilarindan keskin bir sekilde ayrilan aile sirketleri yonetimsel
anlamda profesyonellikten uzak siiregler nedeniyle elestirilmektedir. Ote yandan aile sirketi dahi olsa
yonetimin bir boliimiiniin bir bagkasina devredilmesi, vekalet teorisinde ele alinan asimetrik bilgiyi ve
catisan amagclart gecerli kilmakta ve aile sirketlerinin de bu kapsamda degerli bir ¢calisma alani oldu-
Su ortaya cikmaktadir. Vekalet teorisi agisindan iki tiir vekalet problemi mevcuttur. Birinci tiir vekalet
probleminde asimetrik bilgi ve ¢ikar ¢atismasi isletme icindeki profesyoneller ve isletme digindaki his-
sedarlar arasinda ortaya c¢ikarken, ikinci tiir vekalet probleminde ayni unsurlar biiyiik hissedar olan aile
ve diger hissedarlar arasinda ortaya ¢ikmaktadir (Villalonga ve Amit, 2006: 387). Yalnizca bir ailenin,
sirketin tiim sermayesine ve yonetim kademelerine sahip oldugu diisiiniilse dahi, isletme faaliyet gos-
terdigi cevreden tamamen izole bir sekilde ele alinmamalidir. Ornegin, kredi verenler, tedarikgiler veya
potansiyel yatirimcilar agisindan bakildiginda tek bir ailenin sermayeyi ve yonetimi tamamen elinde
bulundurmasi gerek yonetim kadrolarinin yetkinliginin gerekse sunulan finansal tablolarin giivenilir-
liginin sorgulanmasina neden olabilir. Dahasi, yetkilendirmenin profesyonel yetkinlikten ziyade aile
ici iligkilere dayali dinamiklere gore yapilmasi aile i¢indeki bireyler arasinda asimetrik bilgi ve ¢ikar
catismasi dogmasina neden olabilir. Bu nedenle aile sirketlerinin vekalet sorununun tamamen disinda
tutulmasi ve asimetrik bilginin olusumu ve cikar catismasinin bu girket yapilarinda gerceklesmeyecegi
varsayimu bir illiizyon olarak degerlendirilebilir.

Aile sirketleri 6zelinde bagimsiz giivence hizmetlerine duyulan ihtiyacin incelendigi sinirli sayida ampi-
rik calisma mevcuttur. lgili calismalarn literatiire ve uygulamaya, mevcut dinamikler arasindaki iligki-
lerin test edilmesi suretiyle katk1 sagladiklar bir gergektir. Ote yandan, bilindigi kadari ile bu ¢aligmanin
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gerceklestirildigi doneme kadar incelenen literatiirde aile sirketi 6zelinde i¢ denetimin vekalet sorunun-
dan ne sekilde etkilendiginin ele alindig1 ampirik bir bulgu mevcut degildir. Bu calismada gerek vekalet
sorunun acikca anlagilabilmesi gerekse mevcut vekalet sorununun i¢ denetim siireclerinin etkinligini
ne sekilde etkilediginin anlagilabilmesi amaciyla iki ailenin sermaye ve yoOnetim siireclerini paylastig
kurumsal bir aile sirketinde, i¢ denetim siirecinin etkinliginin, mevcut vekalet sorunundan ne seklide
etkilendigini incelemeyi amaclamaktadir. Calisma kapsaminda, akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren
kurumsal bir aile sirketinde (1) denetim siirecinin aile spesifik faktorlerden ne sekilde etkilendigi, (2)
sermaye ve yonetim paylagiminda klasik aile igletmelerinden farkli olarak, bir yerine iki ailenin yer
almasinin i¢ denetim iizerinde etkilerinin neler oldugu i¢ denetim biriminde gorevli yonetici ve uzman-
lar ile derinlemesine miilakat gergeklestirmek suretiyle incelenmistir. Bu anlamda, ¢alismanin spesifik
olarak aile faktoriiniin ilgili siireclere etkisini ampirik bulgularla ortaya koymasi hedeflenmistir.

Mevcut calismanin devaminda, ikinci boliimde aile girketleri 6zelinde kurumsallik ve i¢ denetim olgu-
lar1 genel hatlariyla agiklanmigtir. Literatiir incelemesi yapilan tiglincii boliimde vekalet sorunu gerceve-
sinde aile sirketlerinin yonetim yapilari gerek teorik gerek ampirik tespit ve bulgulari ile ele alinmustir.
Metodoloji boliimiinde ¢alismada kullanilan veri toplama ve analiz yontemlerine yer verilmistir. Bulgu-
lar boliimiinde, gerceklestirilen vaka incelemesi sonucunda ulagilan sonuglar degerlendirilmis ve sonug
boliimiinde bulgularin literatiire ve uygulamaya katkisi ele alinmig ve gelecekte bu alanda yapilabilecek
caligmalar icin 6nerilerde bulunulmustur.

2. AILE SIRKETLERI ACISINDAN KURUMSALLIK VE IC DENETIM

Giinlimiiziin rekabetci is diinyasinda, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirliginin devami ve kalic1 olabilme-
lerinin temel sarti dogru yonetim ve kurumsallagsma kiiltiiriiniin edinilmesidir. Bu nedenle saglam bir i¢
denetim ve i¢ kontrol uygulamalari kurumsallagma kiiltiiriiniin kazanilmasinda onemli yapr taglaridir.

Kurumsal yonetim bir isletmenin hedeflerine ulagmak, yoniinii belirlemek ve bunlar1 gerceklestirmek
diisiincesi ile performans izleme araglarinin olusturuldugu kurallara dayali sistematik bir yapidir (Tiiredi
ve digerleri, 2018: 2). Kurumsal yonetim sirket iist diizey yOonetimi, yonetim kurulu, ¢alisanlar ve hisse
sahipleri arasindaki iligkileri bir sisteme doniistiiren; adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sirketleri yoneten ve sirket c¢ikarlari i¢in karar alma mekanizmalarimi planlayan
normlardir. Aile sirketlerinin; yonetimin eksiksiz ve tam karar alabilmesi, yoneticilerin alacagi karar-
lardan olumsuz etkilenebilecek pay ve paydaglarin yonetimi denetleyebilmesi ve hukuka bagli, keyfi
yonetim ve uygulamalardan uzak, acik bir yonetim sistemine bagli yonetilmesi gerekir. Bu kapsamda
aile igletmelerinin siirdiiriilebilirligi icin kurumsallagmasi1 6nem arz etmektedir ve aile igletmesinin ku-
rumsallagmasinin ilk adimi aile anayasasinin olusturulmasi, aile meclisinin kurulmasi ile olmaktadir
(Cemberci.2013,5). Bagka bir sdylemle, aile islemlerinde kurumsallagma boyutunun, isletmenin siirdii-
riilebilirligi ve ekonomik faaliyetlerini ger¢eklestirmek icin ihtiya¢ duydugu bazi kriterleri tanimlayarak
isletmenin calisanlar, iist yonetim ve yonetim kurulu, yani herkes tarafindan, kabul gérmesi ve uygu-
lanmasina zemin hazirlamak ic¢in anlagilmasi ve benimsenmesi gerekmektedir. Bu baglamda kurumsal
yonetim aile isletmeleri icin 6nem arz etmektedir. Aile isletmeleri a¢isindan kurumsallagma ele alindi-
ginda kurumsallagma ile (i) calisganin konumu, isletme sahibi ile olan akrabalik ve dostluk bagina bakil-
maksizin ¢alisanin sahip oldugu yetenek, tecriibe, egitim ve liyakata gore saglanabilir, (ii) aile sirketinin
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sistemli bir yapiya donilismesi saglanabilir, (iii) seffaf bir yonetim siireci getirerek paydaglar acisindan
bir denetim gerceklestirilmesinin yolu agilabilir, (iv) aile digsindaki ortaklarin ve paydaglarin haklarinin
korunmasi ve bu yolla paydaslar arasinda giiven tesis edilmesi saglanabilir (Glingdr Ak, 2010: 72-75).

Aile sirketlerinde genel olarak standart 6l¢iilerden uzak ve resmi olmayan bir denetim sistemi yaygindir.
Profesyonel takip aligkanligi, raporlama, planlama ve biit¢eleme bilincinin aile igletmelerinde yerles-
memesi bu sirket yapilarinin genel 6zelliklerindendir. Denetim uygulamalari; yazili belgeler, istatistiki
analizler gibi hususlarin 6ne ciktig1 sistematik bir siirecten ziyade tepe yonetimde bulunan aile birey-
lerinin kisisel tercihlerine gore sekillenmektedir. Denetim kriterleri sirket hissedarlarinin kiiltiirel ve
inangsal deger yargilarina gore belirlenir. Denetim alaninda uzman kisilerden profesyonel bir denetim
hizmeti genel olarak alinmamaktadir. Profesyonel olmayan denetim ise genel olarak siire¢lerin isledigi
sirada degil iiretimin ¢iktiya doniistiigii noktada yapilmaya calisilir. Ilgili denetimi yapan kisiler isletme
sahibi, ortaklar veya aile iiyeleridir. Isletme sahibinin denetim siirecine dahil olmasi ve her yerde etkin
olmasi isletme sahibinin denetime miidahalelerde bulunmasini beraberinde getirmektedir (Giiles, Erdi-
rengelebi ve Ariciogu,2015: 161). Bu durum igletmede etkili bir i¢ denetim fonksiyonunun yerlesmesini
ve finansal ve finansal olmayan faaliyetlerin etkin bir bi¢imde denetlenmesine engel teskil edecektir.
Oysa ki i¢ denetimin gorevi igletme faaliyetlerinin {ist yonetim tarafindan belirlenmis prosediir, mevzuat
ve yonetmeliklere uygun gergeklestirilip gerceklestirilmedigini kontrol etmektir. Boylece i¢ denetim
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danigmanlik hizmeti saglamaktadir (Giiner, 2006: 422). Gérevlerin
ayrimi ve yetkilendirmelerin tam yapilmadig aile sirketlerinde etkin bir i¢ denetim fonksiyonundan s6z
etmek miimkiin olmamaktadir. Etkin bir i¢ denetim sisteminin olmagi igletmelerde; yetersiz muhasebe
sistemi, varliklarin kaybi(para-mal), bagimsiz gdzlemde zayiflik, mevcut olan kontrollere gereken deger
verilmeme, gorev ve yetkilendirmenin tam olarak birbirinden ayrilmadigi bazi eksikler goriilmektedir.
Isletmelerde 6nemli zarar ve kayiplara sebep olabilecek bu olumsuzluklarin 6nlenmesi ve yasanmamasi
icin aile sirketlerinde etkin bir i¢ denetim sisteminin olusturulmas: gerekmektedir (Arzova, 2003: 121).

Aile sirketlerinde i¢ denetim faaliyetinin kanuni zorunluluk olmadigin1 gérmekteyiz. Aile sirketlerinde
i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin verimliligi, sirketin gelecek nesillere aktarilmasinda ve devamli-
liginin saglanmasinda onemli bir faaliyettir. Aile sirketleri i¢in kayda deger olan, suiistimal, hile ve
yolsuzluga bagli maddi kayiplarin 6niine ge¢mektir. Sonug olarak, aile sirketlerinde i¢ denetimden iste-
nen, konulara suiistimal, hile ve yolsuzluklarin tespit ve 6nlenmesidir. Ancak gercek olan suiistimal ve
degerlendirme islevi araciligi ile i¢ kontrol sisteminin etkinligini, yeterliligini, yetkinligini ve basarisini
saglay1p, stirdiirmektir. Giivenilir bir yonetim ve denetim yapist olusturmanin temel sarti, bagimsiz ve
nesnel i¢ denetim birimi kurulmasi ile sirketleri (halka arz veya kredi yoluyla) once i¢ denetim islevine
ve kurumsal yonetim diizeyine bakmaktadirlar. Boylelikle, isletmelerin kurumsal ve saglikli finansal
yapt olma muhtemeli yiikselmektedir (Toygar, 2013: 220).

3. LITERATUR INCELEMESI: AILE SIRKETLERINDE VEKALET SORUNU

Vekalet sorununun ele alindig1 vekalet teorisi finansal ekonomi literatiiriinden dogmustur ve asil (hisse-
dar) ve vekil (yonetici) arasindaki yetki devrinden dogan bagin ve c¢atisan ya da yiizde yiiz uyusmayan
cikarlardan dogan uyusmazligin yonetiminin denetim ve kontrole dayali siirdiiriilmesi esasina dayan-
maktadir. Burada bireyler iizerine vurgu yapilmaktadir zira bireylerin ¢ikarlarinin ve buna bagli olarak
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sahip olduklar1 bilgileri ne sekilde kullanacaklarinin isletme iizerinde etkisi one ¢ikmaktadir. Nitekim
giiniimiizde modern yonetim yaklasimlari igsletme i¢inde bireyleri isletme i¢i dinamiklerde en onemli
paya sahip aktorler olarak gormektedir (Girisken, 2020). Ilaveten hissedarlarin, sirket yonetiminin tama-
min1 ya da bir kismini profesyonellere devretmesiyle ortaya cikan hissedarlarin, sahibi olduklari sirkete
iliskin olarak bir yabanci olan yonetici kadar bilgiye sahip olmasinin miimkiin olmamas1 vekalet teorisi
kapsaminda ele alinan bir diger sorundur ( Adams, 1994: 8).

Aile sirketleri, genel olarak kurumsal yapiya sahip biiyiik sirketlerle yonetsel fonksiyonlar bakimindan
karsilagtirilmak suretiyle literatiirde konu edilmektedir. Bu nedenle aile sirketi dzelinde gelisen genis
capli bir denetim literatiiriine rastlanmamaktadir. Sinirli sayida ¢alismada ise bu ¢alismada ele alinan i¢
denetim ihtiyacinda da etkili olan vekalet sorunu incelenmistir. Denetim literatiirii, genel olarak vekalet
teorisi lizerine kuruludur ve vekalet maliyetinin aile sirketlerinde diger sirket tiirlerine kiyasla daha az
oldugu varsayimima dayali gelismistir (Niskanen, Karjalainen ve Niskanen, 2010: 230). Ote yandan aile
sirketi dahi olsa yalnizca bir sirket sahibi ve yoneticinin kontroliinde olmaktan ziyade, aile iiyelerine
dagildig: aile sirketlerinde kisilerin arasinda gelisen asimetrik bilgi ve potansiyel ¢ikar ¢atigmalarinin,
bagimsiz bir giivence hizmetine duyulan ihtiyaci artiracagini 6ngéren calismalar mevcuttur (Blanco-
Mazagatos ve digerleri, 2016: 167; Morck ve Yeung, 2003: 266). Ornegin, Carey ve arkadaslari (2000:
46) Avustralya’da faaliyet gosteren 187 aile sirketiyle gerceklestirdikleri calismada yonetim fonksiyon-
larinin bir boliimiiniin aile digindan bireylere devrinin denetim talebi icin gecerli bir neden oldugunu
ve kanunen denetimin zorunlu olmadig1 bu sirketlerde bagimsiz denetim ile i¢ denetimin tamamlayici
unsurlar olmaktan ziyade ikame unsurlar olarak ele aldigint savunmaktadirlar.

Steijvers, Voordeckers, ve Vanderloof (2010: 243) aile sirketleri 6zelinde, aile i¢inde yonetim fonksi-
yonlarinin dagilmasindan kaynaklanan asimetrik bilgi ve ¢ikar catismasindan ziyade, vekalet tartisma-
si1 bir adim teye gotiirmiistiir. Ilgili calismaya gore, aile i¢i yonetim paylagiminin bireylerin yonetsel
becerilerinden ziyade aile i¢i dinamiklere dayali olmasi, yonetim kararlarinin rasyonelliginin sorgulan-
masina ve buna bagl olarak bagimsiz bir giivence hizmetine duyulan ihtiyacin artmasina yol agmakta-
dir. Benzer sekilde, bagimsiz denetim hizmeti icin dort biiyiik denetim sirketinden birinin secilmesinin,
denetim kalitesinin bir gostergesi olarak ele alindi81 bir diger ¢calismada (Niskanen, Karjalainen ve Nis-
kanen, 2010: 231), aile sirketlerinde aile sahipliginin artmasi ile denetim kalitesi arasinda negatif yonlii
bir iligki tespit edilmistir. Buna gore, denetim kalitesi, asimetrik bilgiden kaynaklanan vekalet maliyeti-
ne bir ¢oziim olarak degerlendirilebilir.

Aile sirketlerinde ortaya ¢ikabilecek vekalet sorununu kontrol altinda tutabilmek amaciyla, literatiirde
sirketin siirekligi ya da yonetimdeki ailenin giivence ihtiyacinin ve vekalet teorisine dayali denetim ih-
tiyacinin aile sirketleri 6zelinde ele alinmasina ek olarak sirket disindaki paydaslar agisindan konunun
ele alindig1 siirh sayida calisma da mevcuttur. Ornegin, aileden olmayan kiiciik hissedarlarim, kredi
veren kuruluslarin ya da sermaye talep edilen aile dig1 birey ve isletmelerin, sirket finansal raporlarina
duyacaklar1 giiveni percinlemek i¢in de aile sirketlerinin bagimsiz bir giivence hizmetine bagvurmasi
gerekebilir.
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4. METODOLOJI

Bu calismada vaka incelemesi yolu ile akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren ve iki ailenin sermayeyi
ve yonetimi paylastig1 kurumsal bir aile sirketinde derinlemesine miilakat yontemi ile veri toplanmistir.
Sirketin seciminde aile sirketinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel vekalet sorunlarinin ne sekilde gercek-
lestiginin net bir bicimde ortaya koyulabilmesi icin tek aile yonetimi yerine iki aile yonetimi 6zellikle
one ¢ikmaktadir. Bdylece bir aile i¢inde, varlif1 ya da yoklugu kesin bir sekilde ele alinamayan vekalet
sorunun hatlarinin ¢izilmesi hedeflenmistir.

4.1. Veri Toplama Sureci

Mevcut ¢aligma kapsaminda i¢ denetim miidiirii ve tepe yonetim ekibinden toplam bes kisi ile goriis-
meler yapilmistir. Goriigme yapilan katilimcilardan dordii yonetici pozisyonlarinda gorev almaktadir.
Bir katilimet ise i¢ denetim biriminin yoneticisidir. Katilimcilardan biri sirkette 10 yili agkin stiredir
caligmaktadir. Diger ti¢ katilimcinin ilgili sirketteki deneyimi ortalama 3 yil civarindadir. Katilimeilarin
tamamu Isletme ile ilgili boliimlerden mezundur.

Calisma kapsaminda goriismelerin bir biitiinliik icinde gergeklestirilebilmesi i¢in i¢ denetim siireci ve
sirket yapisina iligkin sorular hazirlanmisg, bu sorulara bagl kalarak goriismeler gerceklestirilmigtir.

I¢ denetim miidiirii ile yapilan goriismelerde (i) sirket hakkinda genel bilgiler, (ii) i¢ denetim siirecinin
isleyisine yonelik bilgiler ve kurumsal yonetim agindan sirketteki durum, (iv) bagimsiz denetim kuru-
lusu ve i¢ denetim birimi arasindaki iletisim ve (v) i¢ denetim birimi ile sirket tepe yonetimi arasindaki
iliski konu bagliklarinda goriisiilmiistiir.

Yoneticilerle yapilan goriismelerde ise i¢c denetim beklentiler ve vekalet kurami ¢ercevesinde gercek-
lesen vekalet sorununun ¢oziimiine iki ailenin ne sekilde yaklagtiginin tespit edilmesi amaclanmistir.

Goriismelerin tamami katilimeilarin takvimlerine uygun zamanlarda randevu alinarak gerceklestirilmis-
tir. Gorlismelerde katilimcilarin izinleri alinarak ses kaydi alinmig, gerekli yerlerde ise not tutulmustur.
Goriismeler ortalama 45-70 dakika arasinda stirmiistiir. Mevcut sorular cergevesinde katilimcilarin ko-
nuya iligkin goriislerini dzgiirce belirtmelerine de izin verilmistir. Bdylece sorulan sorularda konuya
iligskin bir bosluk olmasi veya sirket 6zelinde farkli bir dinamigin var olmasi halinde ilgili hususun da ele
alinmasi amaclanmigtir. Analiz asamasinda gegmeden dnce goriisme kayitlart desifre edilmis ve metin
haline getirilmistir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen goriismelere ek olarak sirket tepe yonetiminin izni ile belge incele-
mesi yapilmustir. Bu cercevede denetim planlari, i¢ denetim yonetmelikleri, bagimsiz denetim raporlari
ve faaliyet raporlart gézden gecirilmistir. Belge incelemesi, i¢ denetim miidiirii ve yonetim kademesin-
deki kisiler ile yapilan goriismelerde elde edilen verilerin teyit edilmesi ve varsa ilave bilgi edinilmesi
icin gergeklestirilmistir.

4.2. Analiz Yontemi

Derinlemesine miilakat ve belge incelemesi yontemleri ile toplanan verinin incelenmesinde nitel arag-
tirma yontemine bagvurulmustur. Nitel aragtirma yontemlerinde temel amag nitelikli ve derinlemesine
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bilgi edinmektir (Patton, 2002: 303). Boylece bir hipotezin test edilmesinden ziyade literatiirde ikinci tip
vekalet sorunu olarak gecen kavramin iki aile arasinda nasil tezahiir ettiginin ve bu soruna ¢oziim olarak
i¢c denetim siire¢lerinin ne sekilde kullanildiginin ortaya koyulmasi amag¢lanmustir.

Bu calismada, calismanin amacina uygun olarak aile faktoriiniin i¢ denetim {izerindeki etkisine agiklik
getirmek ve dolayli olarak sirket yonetim etkinligine katkisinin belirlenmesi konularinda derinlemesine
bilgi sunmaktir. Verinin tek bir sirket 6zelinde saglanmasi nedeniyle elde edilen bulgularin genel gecer
bir dogru olarak kabul edilmesi miimkiin degildir. Bu yoniiyle vaka incelemelerinin bir biitiinii yansit-
mamasi literatiirde siklikla zayiflik olarak nitelendirilmektedir. Ote yandan, pek ¢cok calisma ile bezer
bulgulara ulagilmasi miimkiin kantitatif yontemlere kiyasla vaka incelemesinin amaci mevcut bir duru-
ma iligkin ayrintili bir tanimlama yapilmasi ve derin bir bakis acis1 gelistirilmesidir.

5. CALISMA BULGULARI

Mevcut ¢aligma kapsaminda gergeklestirilen goriigmeler neticesinde elde edilen bulgular bir biitiin ola-
rak degerlendirilmis ve asagida alt basliklar halinde sunulmustur.

5.1. Calisma Konusu ve Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Bu c¢alisma kapsaminda incelenen aile girketinin tarihi 1982 yilina dayanmaktadir. Mevcut sirket ilk
kuruldugu hali ile 20 y1l akaryakit sektoriinde faaliyet gostermis ve Tiirkiye’de pek ¢ok noktada subeleri
olan bir sirket haline gelmisgtir. 2002 yilina kadar tek bir ailenin yonetiminde olan girket (bundan sonra A
ailesi olarak anilacaktir) enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir bagka aile ile (bundan sonra B ailesi ola-
rak anilacaktir) ortaklik saglamistir. Stratejik olarak kurulan bu ortaklik kisa zamanda hizla biiytimiistiir
ve halen basar1 bir sekilde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirketin esas faaliyetleri her tiirlii petrol iiriinlerinin yurti¢i ve yurtdigi toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci1, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini yapmaktadir. Sirket yonetimi iki aile tarafindan
idare edilmektedir. Yonetim kurulu; CEO, iki ailenin tiyeleri ve kii¢iik hisse sahiplerinin temsilcilerinin
olusturdugu 12 kisiden olugmaktadir. Benzer sektorlerde faaliyet gdsteren istirak ve bagh ortakliklar1 da
bulunan sirketin i¢ denetim biriminde gorevli personelin tamamu Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii tiyesidir.

Inceleme konusu olan aile sirketinde i¢ denetim birimi genel miidiire baglhidir. Denetim siireclerinin ta-
sarimu, sirketin misyon ve vizyonu ile sirket yonetim politikasina uygun olarak Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlar1 ve Etik Kurallari ¢ercevesinde olusturulmustur. Sirketin i¢ denetim birimi gerekli gortildiigi
hallerde istirak ve tageronlarint da denetlemekte ve boylece holistik bir denetim yaklagimi benimsen-
mektedir.

Sirket yonetimindeki iki aileden biri idari birimlerin, digeri ise operasyonel birimlerin idaresinden so-
rumludur. Béylece birbirini tamamlayan iki ana baglik altinda faaliyetlerin paylagimi yapilmustir.

Calisma konusu olan sirket agisindan 6nemli bir diger husus ise yonetimde aktif olarak gorev alan
iki ailenin kendi yetki alanlarindaki temsilcilerini belirlemesidir. Sirket, saha personeli de dahil olmak
iizere 900’iin iizerinde caligana sahiptir. Bu bakimdan 6l¢ek olarak biiyiik igletme kategorisinde deger-
lendirilebilir.
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Sirket yonetimindeki iki aileden operasyonel birimlerin yonetimi iistlenen A Ailesi, birinci ve ikinci
kusak aile bireyleri tarafindan temsil edilirken; idari birimlerin yonetiminden sorumlu olan B Ailesi ise
liclincii kusak tarafindan temsil ediliyor. Ilgili sirkete ortak olunmasina kadar farkli bircok sektorde aktif
olan B Ailesi genel olarak cocuklarini sirket yonetiminde aktif rol alacak sekilde yetistirmesi ile bilini-
yor. Bu anlamda iigiincii kusak yoneticilerin donanimli yoneticiler oldugu soylemek miimkiin.

5.2. Sirket Genel Yonetimine Iliskin Bulgular

Calisma kapsaminda ele alinan aile girketinin yonetim kurulu, her iki aileden esit sayida temsilciye ev
sahipligi yapmaktadir. Biiyiik 6l¢iide kurumsal bir yapt mevcuttur. Bunun bir nedeni de sirketin zaman
icinde biiylimesine bagli olarak tek elden yonetiminin zorlagmasi ve buna bagli yetki devirlerinin yasan-
masidir. Sirket her ne kadar profesyonel yoneticilere pek ¢ok faaliyetin yonetimini devretmis olsa da A
Ailesi fiilen giinliik isleyisin bagindadir. B Ailesini ise rutin faaliyetlerde atadiklart yoneticiler temsil
etmektedir. Kurumsal yonetim, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi yonetime giivence saglamasi muhtemel her
tiirlii konseptin etkinligi direkt olarak iki aile tiyelerinin kontroliindedir. Bir kisminin yetki devirlerinden
kaynaklanan vekalet sorununun, bir kisminin ise biiyiik 6l¢ekli, yaygin faaliyetlere sahip bir sirketin
yonetiminden gelen giicliigiin sirketin siirdiiriilebilirligine mahal vermeyecek sekilde tasarlanmig pro-
fesyonel siireglerle (kurumsal yonetim, i¢ kontrol, i¢ denetim) yonetildigi goriilmektedir.

Calismaya konu olan aile sirketi risk yonetimi bakimindan ele alindiginda, yine spesifik bir birim yerine
tiim ilgili amirlerin siirece dahi oldugu bir risk yonetim politikasi ile kargilagilmaktadir. Aile liyelerinden
olusan tepe yonetim ile ilgili birim yoneticileri stratejik hedeflerin gerceklesmesine engel olabilecek
riskleri belirlemekte ve senaryo calismalar1 yapmak suretiyle ¢esitli ¢coziimler gelistirmektedir. Mevcut
risk yonetim siireci ise i¢ denetime tabidir.

5.3. I¢ Denetim Faaliyetlerine Iliskin Bulgular

I¢ denetim miidiirii ile yapilan goriismeler neticesinde sirkette tiim departmanlarin kendi faaliyetle-
1i ¢ergevesinde biiyiik ol¢lide bagimsiz hareket ettigi sonucuna ulagilmigtir. Denetim mekanizmasi, i¢
denetim biriminden once tiim birimlerin kendi yoneticileri tarafindan ilgili birim faaliyetlerine yonelik
olarak gerceklestirilmektedir. Bunun bir nedeni olarak sirketin ancak 2000 yilinda bir i¢ denetim bi-
rimi kurmast gosterilebilir. Bu yillarda sirket dl¢eginin biiylimesine bagli olarak faaliyetlerin yaygin
hale gelmesi, sirketin i¢ denetim birimini hayata gecirmesinde etkili olmustur. Buna kargin birimlerin
kendi yonetimlerinde olan siire¢ denetimleri de devam etmistir. Buna gére, onceden belirlenen kural ve
hedefler ¢cercevesinde gerceklestirilen birim denetimleri sayesinde sistematik bir denetim siireci gercek-
lesmektedir. I¢ denetim miidiirii bu siireci ic denetim, siireclere yerlestirilmis kontrol mekanizmalarim
denetlenmektedir sozleriyle ifade etmigtir. Dolayisiyla i¢ denetimin isleyisinin biiyiik 6l¢iide i¢ kontrol
stirecleriyle ile paralel gittigini soylemek miimkiindiir. Buna karsin sirkette bir i¢c denetim komitesi bu-
lunmamaktadir.

I¢ denetim biriminin temel amaci, finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, yasal diizenlemelere uy-
gunlugu, faaliyetlerin etkin yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi, liretilen her tiirlii bilginin dogrulugu, kayitlarinin
tam tutulup tutulmadig1 konularinda giivence saglamaktir. Bunun diginda sirkete bir ara¢ alinmasindan,
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bir calisanin s6zlesmesinin feshedilmesine kadar genis bir yelpazede alinan yonetim kararlarinin biiyiik
boliimiinde i¢ denetim biriminden goriis alinmaktadir.

I¢ kontrol sistemi sirketin tepe yonetiminde yer alan iki ailenin yonetiminde kurulmustur. Tiim siirecler
yazili halde mevcuttur. Ornegin, ise yeni baglayan bir calisan sirkete iliskin ihtiya¢ duyacag her tiirlii
bilgiyi yazili dokiimanlardan edinebilir. Bu sistematik isleyis esasen aile sirketleri ile ilgili simdiye ka-
dar gelisen literatiire uygun degildir. Kurumsalligin bu denli 6ne ¢ikmasinda sirketin tek aile yerine iki
ailenin kontroliinde olmasit ve buna baglh ortaya cikan vekalet sorunu gosterilebilecegi gibi bir 6nceki
boliimde bahsi gecen ikinci ve licilincli kusak aile temsilcilerinin alayli tabir edilen ilk neslin aksine
gerek isin icinde biiylimeleri gerekse yonetici kadrolarini devralacak egitim ge¢misi ve donanima sahip
olmalar1 gosterilebilir.

I¢ denetim miidiirii direkt olarak genel miidiire bagli calismaktadir. Buna karsin i¢ denetim birimine
yonelik her tiirlii yonetmelik ya da yetki degisiklikleri ya da i¢c denetim birimi tarafindan gerceklesti-
rilen farkli bir uygulama direkt olarak yonetim kurulunun onayina tabidir. Ayrica i¢ denerim raporla-
r1; yonetim kurulu, genel miidiir, CFO, genel miidiir yardimcilar1 ve denetlenen birimin yoneticilerine
iletilmektedir. ilgili tiim amirlerin ve tepe yonetimin raporlara erisiminin saglanmasi gerek olumsuz
bir durumda savunma hakkinin saglanmasi gerekse de tiim ilgili paydaslara seffaf bir erisim taninmasi
bakimindan 6nemlidir. Bu noktada yalnizca i¢ denetim miidiirii ve genel miidiir arasinda siiregelen bir
i¢c denetim siireci bulunmadigini, tepe yonetimin de isleyise yonelik tiim kararlarda etkin rol aldigim
sOylemek miimkiindiir.

I¢ denetim birimi, sirket igi giivence sagladig1 kadar bagimsiz denetim bakimindan da énemli bir rol
oynamaktadir. Sirketin i¢ denetim birimi bagimsiz denetim siirecinde ele alinan her tiirlii hususu kendisi
de denetlemek suretiyle finansal sonuglara etki etmesi muhtemel her tiirlii hata ve hilenin tespitini de
saglamaktadir. Burada yine iki ailenin birbirleri ile arasinda gerekse yonetimdeki iki aile ve yetki devri
yapilan profesyonel yoneticiler arasindaki siirecin i¢ denetim uygulamalar ile yonetildigini sdylemek
miimkiindiir. Her ne kadar nihai amag sirket finansallarini iyilestirmek olmasa da saglanan etkinligin
sirket bagimsiz denetimindeki hata riskini azalttig1 ve buna bagli olarak denetim kalitesini arttirdig1
sonucu dogmaktadir.

I¢ denetim biriminin &nderliginde i¢ kontrol ya da i¢ denetim siireglerine iliskin herhangi bir aksama,
mutlaka sirket tepe yonetiminin degerlendirmesinden ge¢cmektedir ve yine tepe yonetiminin de uygun
buldugu degisiklikler gerektiginde yapilmaktadir. I¢ kontrol prosediirlerinde herhangi bir degisiklik ol-
mast halinde sirkette tiim ilgili birimler hizla bilgilendirilmektedir.

5.4. Vekalet Sorununa Iliskin Bulgular

Yonetici kadrolarinda gorevli katilimcilarla yapilan goriigmelerde iki ailenin aktif bir sekilde sirket yo-
netiminde rol almasinin sirket yonetimi acisindan degerlendirildigi siirecte 6ne ¢ikan hususlardan ilki
yonetim kurulunda her iki aileyi de temsil eden kurul tiyelerinin rutin igleyisin baginda aktif rol alma-
sidir. Herhangi bir uyusmazlikta iki ailenin temsilcileri ile bagimsiz tiyeler goriiserek bir fikir birligine
varmaya ¢alismaktadir. Ote yandan aile iiyeleri, genel anlamda stratejik yonetim siirecine dahil olmakta
ve operasyonel kararlara miidahaleden kaginmaktadir.
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Orta ve uzun vadeli stratejilerin belirlenmesinde aktif rol alan aile tiyeleri, fikir birligiyle, is hacminin
artmasiyla ve sirket sermayesine kii¢iik hissedarlarin da katilmastyla bir giivence araci olarak i¢c denetim
birimini kurmustur. One ¢ikan bir diger 6nemli husus, ortakligin basladigi ilk yillarda, nispeten daha az
karmasik olan siireclerin iki ailenin temsilcileri tarafindan siirdiiriilebiliyor olmasidir. Oncesinde veka-
let sorunu yalnizca iki aile arasinda iken sirket hacminin biiyiimesi, vekalet sorununa iiciincii bir boyut
kazandirmigtir.

Ortakligin ilk yillarinda aile degerlerinin 6ne ciktig1 kurum kiiltiirii sirketin bliylimesi ve yetki devirle-
rinin gerceklesmesi ile daha kurumsal bir yapiya evrilmistir. Ayni zamanda, sirketteki kurumsal ve ope-
rayonel biiyiime onceleri birimler bazinda gerceklesen i¢ kontrol siireclerini daha sistematik bir sekilde
bagimsiz bir birim tarafindan yonetilmesi seklinde etkilerini gostermistir.

Calisma kapsaminda elde edilen en carpici bulgu, bir dongii halinde gerceklesen ve degisimi bir sekilde
gozlemlenen aile, sirket 6lcegi, kurumsallagsma, i¢ denetim ve performans faktorleri arasindaki iliskidir.
Dongii ifadesi ile kastedilen bu faktorler arasindaki sebep-sonug iligkisinin artik belirsiz hale gelmis ol-
masidir. Iki ailenin yonetiminde aktif rol aldig1 bir sirket yapisi, bir ailenin yonettigi bir sirketten farkli
olarak karsilikli bir denetim ihtiyaci dogurmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle kiigiik olcekli aile sirketle-
rinde goriilen keyfilik sistematik bir yapiya dogru evrilmistir. Bu da sistematik yazili prosediirlerin 6ne
cikt1g1 kurumsal bir yapr dogurmustur. Sirketin sahadaki bagarisi biiyiik 6l¢iide her iki ailenin de bagarili
bir is gegmisine sahip olmasi ve ikinci ve tiglincii kusak aile bireyleri basta olmak {izere sirketteki aile
diyelerinin hem sahada hem de profesyonel yonetim alanlarinda donanimli olmalarina atfedilebilir. Sir-
ketin gosterdigi performansin bir yansimasi olarak sirket 6lcegi biiylimiis, aile disindan hissedarlar da
sermayeye ortak olmustur. Sirketin biiylimesi ayn1 zamanda tek elden yonetimi zorlagtirmig, buna bagh
olarak da profesyonellere yetki devri artmistir. Boylece vekalet sorunu bir bagka boyut kazanmis hem
sirket hissedarlarinin kendi arasinda hem de sirket hissedarlari ile yonetim arasinda bir denetim ihtiyaci
dogmustur. Bu ihtiyaca bir yanit olarak i¢ denetim birimi kurulmus ve etkin bir sekilde kullanilmaya
baslanmustir. I¢ denetim birimi finansal ve finansal olmayan tiim siire¢ ve raporlarin denetimini iist-
lenmis, hata ve hile riskini miimkiin olan en diisiik diizeye indirgemistir. Basarili risk yonetimi sirkete
duyulan giiveni percinlemigtir. Siireclerin etkinliginin artmasi ve basarili risk yonetim siireci, sirketin
finansal bagarisina da katki saglamistir. Finansal basar1 nihai sonug¢ olmaktan ziyade daha etkin bir sirket
yapist i¢in bir neden olarak da goriilmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Aile sirketleri acisindan mevcut literatiiriin biiyiik boliimii, sirket ortaklarinin tamaminin ya da biiyiik
cogunlugunun bir aileye mensup olmasi sebebiyle, bu kisilerin ortak degerler ve amaclar etrafinda bir-
lestigi varsayimia dayanmaktadir. Ote yandan, tek bir aile icinde dahi aile dinamiklerinin kayirdig1 ya
da digladig1 bireyler olabilir ve bu bireyler arasinda sirket a¢isindan bakildiginda ortiismeyen beklenti-
lerin gelismesi gayet olagandir. Bunun disinda aile sirketinin 6lgegi biiyiidiikce ve sermaye ortakligina
aile disindan bireyler katildik¢a vekalet sorunu daha goriiniir hale gelmektedir. Aile dis1 hissedarlarin
yani sira, sirket dlgeginin biiylimesiyle artik yalnizca aile iiyelerinin yonetmesinin miimkiin olmadig:
faaliyetler i¢in profesyonel yoneticilere yetki devirleri yapilmas: olagandir. Bu durumda, isletme ha-
len bir aile sirketi sayilmakla birlikte ortak paydada birlesmemesi muhtemel cikarlar ve beklentiler ile
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asimetrik bilginin 6ziinii olusturdugu vekalet sorununun varligindan s6z etmek gerekir. Dolayisiyla,
aile sirketlerinin vekalet sorununa sahip olmadig1 varsayimi dogru degildir. Buna bagl olarak, vekalet
sorununun ¢6ziimiinde 6ne siiriilen kurumsallagma ve i¢c denetim gibi olgular aile sirketleri icin de ge-
cerliligini korumaktadir.

I¢ denetim temel olarak sirket paydaslarinin haklarinin korunmasinda ve bir sirkette tiim faaliyetlerin
etkinliginin saglanmasinda ve siirdiiriilebilirlige engel teskil edebilecek risklerin yonetilmesinde dnemli
bir siire¢ olarak ele alinabilir. Vekalet sorunuyla birlikte ele alindiginda ise i¢ denetim (i) bir sirketin
ortaklari arasinda, (ii) sirket ortaklar1 ve yetki devri yapilan yoneticiler arasinda gergeklesen ikinci tip
vekalet sorununun ¢oziimiinde etkin bir siire¢ sunabilmektedir. Oziinde vekalet sorununun ¢oziimii igin
gelistirilen i¢ denetim siireci nihai olarak bir sirketteki tiim siireclere ve dolayisiyla sirket performansina
pozitif katki saglayabilir.

Bu calisma kapsaminda yukarida bahsi gegen siirecin bir aile sirketi icinde ne sekilde tezahiir ettiginin
net bir sekilde anlagilabilmesi i¢in iki ailenin tepe yonetimi ve sermayenin biiyiik boliimiinii paylastigi
kurumsal yapiya sahip bir sirkette vaka incelemesi gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda gerek belge
inceleme gerekse derinlemesine miilakat tekniklerinden faydalanilmustr.

Calisma bulgularina gore incelenen aile sirketinde, faaliyetlerin basladigi ilk yillarda herhangi profes-
yonel bir i¢ denetim uygulamasina rastlanmamaktadir. ikinci aile sermaye sahipligi ve yonetime dahil
olduktan sonra ise gerek ikinci ailenin ge¢cmisten gelen ve yiiriittiigii diger islerinden edindigi birikim ve
tecriibe, gerekse de iki aile arasinda ortaya cikan vekalet sorununun ¢dziimiinde profesyonel uygulama-
lara gegildigi goriilmiistiir. I¢c denetim birimi faaliyetlerin etkinligi acisindan giivence hizmeti sunulma-
st amaciyla kurulmustur. I¢ denetim biriminin faaliyetleri sirket ici faaliyetler acisindan bir risk 6nleme
arac1 olarak kullanilmustir. Tlaveten, ihtiya¢ duyuldugu her durumda, i¢ denetim siirecleri ya da her bir
birimin kendi i¢inde gergeklestirdigi kontrol siireclerine iligskin degisiklikler, iki ailenin de is birligiyle
ivedilikle gerceklestirilmistir. Kavramsal olarak agiklanan ikinci tip vekalet sorununun ¢éziimiinde i¢
denetimin etkin bir ara¢ olarak kullanildig1 goriilmektedir. Inceleme konusunda sirketin zaman icinde
istikrarli biiylimesi ve basarili yonetim siireclerine sahip olmasi gibi pozitif sonuglarin en azindan bir
boliimiiniin, sirketin kendi biinyesindeki vekalet sorununu kurumsallagma yoluyla i¢ denetimi bir arac
olarak kullanmasina atfedilebilecegi diistiniilmektedir.

Bu calismanin aile sirketleri 6zelinde, vekalet sorununa, i¢ denetime ve bunlarin sirket performansiyla
iligkisine derinlemesine bir bakis gelistirerek, incelenen fenomenlerin gerceklesme siirecine 1g1k tutmak
suretiyle literatiire katk1 sagladig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan, mevcut literatiiriin konuya iligkin sinir-
11 ampirik bulguya sahip oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda, ilgili fenomenlerin 6l¢iimiine yonelik
gelistirilmis Ol¢eklerin kullanilmasi suretiyle genele yaygin kabul edilebilecek sonuglarin elde edilecegi
ampirik caligmalarin yapilmasinin ve ayrica farkli faaliyet alanlarinda, farkli 6l¢ek ve sermaye yapisina
sahip aile sirketlerinde ilgili hususlarin derinlemesine incelenmesinin gelecekte literatiire katki saglaya-
cagi diistiniilmektedir.
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Mamul ve hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, direkt maliyetlerin mamul ve hizmetlere yiiklenme-
si endirekt maliyetlere nazaran daha kolaydir. S6z konusu maliyetlerin mamul veya hizmet ¢iktilarina
yiliklenmesinde Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Siirece Dayali Faaliyet Ta-
banli Maliyetleme gibi ¢esitli maliyetleme yontemleri kullanilmaktadir. Gelistirilen her yontem, bir
oncekinin eksikliklerini gidermeye ve kullanilabilirligini arttirmaya yonelik olmustur. Modern mali-
yet yontemlerinden biri olan Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) yontemi de bu sebeple gelistirilen
yontemlerdendir. Bahsi gecen yontemin esasi, Geleneksel Maliyetleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetle-
me (FTM) yontemlerine kiyasla atil kapasite maliyetlerinin de goz oniinde bulundurularak nihai ¢ikti
maliyetlerinin hesaplanmasina elverisli olmasidir. Bu baglamda calismada oncelikle KTM yonteminin
ortaya c¢ikisi ve asamalari incelenmis, sonrasinda dijital baski sektoriinde faaliyette bulunan bir iglet-
menin verileri kullanilarak iiriin maliyetleri ve atil kapasite maliyetleri KTM yontemi kapsaminda
tespit edilmisgtir.
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DETERMINATION OF PRODUCT COSTS BASED ON RESOURCE CONSUMPTION
ACCOUNTING: AN APPLICATION IN DIGITAL PRINTING BUSINESS

ABSTRACT

In determining product and service costs, it is easier to reflect direct expenses to cost objects than
indirect expenses. Various cost methods such as traditional costing, activity based costing, time based
activity based costing methods are used to reflect such costs into production or service outputs. Each
method developed has been aimed at eliminating the shortcomings of the previous one and increasing
its usability. At this point, the Resource Consumption Accounting (RCA) method is one of the metho-
ds developed for this reason. The basis of the aforementioned method is that it is convenient to calcu-
late the final output costs by considering the idle capacity costs compared to the traditional costing and
Activity Based Costing (ABC) methods. In this study, the emergence and stages of the RCA method
were examined, and then, using the data of a business operating in the digital printing sector, product
costs and idle capacity costs were determined within the scope of the RCA method.

Keywords: Idle Capacity Costs, Resource Consumption Accounting, Normal Cost Method.

JEL Classifications: M10, M41.

1. GIRIS

Teknolojik unsurlarin yaygin bir sekilde kullanimina bagli olarak kiiresel sinirlarin neredeyse
ortadan kalktig1 giinlimiiz hizmet ve {liretim pazarlarinda isletmelerin rekabet iistiinliigii sag-
layabilmeleri s6z konusu siirece adapte olabilme yetenekleri ile paralellik gostermektedir. Bu
durum, igletmelerin iiretim ve hizmet ortamlarinda teknoloji kullanimini zorlayici bir gii¢ haline gelmis-
tir. Tiiketici taleplerinde yasanan kisa siireli degisimleri, tiiketici nezdinde zaman kavraminin dnemine
binaen arzu edilenin sunumunda gegen siireyi ve iiriin yagsam dongiilerinde meydana gelen kisalmalari
bahsi gecen zorunlulugun temel sebepleri seklinde ifade etmek miimkiindiir. Bundan dolayidir ki, iiretim

ortamlarinda kullanilan teknoloji yogunlugu giin gectikce artig gostermektedir.

Miisteri talebinde yasanan kisa siireli cesitlilikler ve zamanlama siirecinde olusan rekabet baskilari, kit-
lesel tiretim ortamlarinin yerini diisiik hacimli iiretim ortamlarina birakmasini kaginilmaz hale getirmis-
tir. Bu durum, iiretim ortamlarinda teknolojik unsurlarin kullaniminin g6z ardir edilemeyecegini ortaya
koymustur. Bu sebeple iiretim ve hizmet sunumunda, emek yogun iiretim teknikleri yerine teknoloji yo-
gun liretim tekniklerinin kullaniminin yaygin hale geldigini belirtmek miimkiindiir. S6z konusu unsurla-
rin yayginlagsmasina bagli olarak iiriin ve hizmet maliyetleri kapsaminda direkt ve endirekt maliyetlerin
olusum diizeylerinde bir takim farkliliklar ortaya ¢ikmigstir. Bu bakimdan iiretim ve hizmet maliyetle-
rinin belirlenmesi siirecinde geleneksel hacim tabanli maliyet yontemlerinin isletmelerin ihtiyaglarini
karsilama diizeyinde yetersiz kaldig1 goriilmiis olup, s6z konusu durum modern maliyet yontemlerinin
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gelistirilmesini hizlandirmigtir. Bu sebeple, 1980’lerden itibaren amaca yonelik maliyet verilerinin elde
edilebilmesini saglayacak cesitli yonetim ve maliyet muhasebesi yontemleri gelistirilmistir. Kaynak
Tiiketim Muhasebesi, Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve
Hedef Maliyetleme bahsi gecen yontemler kapsaminda ortaya konulmustur. Bu noktada, s6z konusu
maliyetleme yontemleri kapsaminda yer alan KTM yontemine iliskin uygulamali caligsmalarin az sayida
olmasindan dolay1 uygulama 6rneklerinin ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, dijital bask: sektoriinde faaliyette bulunan bir isletmenin verileri kul-
lanilarak iiriin maliyetlerinin ve atil kapasite maliyetlerinin modern maliyet yontemlerinden biri olan
Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemi kapsaminda tespit edilmesidir. Gerek dijital baski sektoriiniin
diinya genelindeki gelisim diizeyinin yiiksek seviyede olmasi gerekse ulusal literatiirde ilgili konunun
bahsi gecen sektor kapsaminda ele alindig1 herhangi bir calismaya rastlanilamamasi s6z konusu sekto-
riin tercih edilmesinin esas nedenidir. Bu baglamda, calismanin ilk boliimiinde Kaynak Tiiketim Muha-
sebesinin; ortaya cikisi, nemi ve temel ilkeleri incelenmistir. Calismanin uygulama boliimiinde ise bir
iretim igletmesinde iretilen iirlinlerin maliyetleri Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemi kullanilarak
tespit edilmistir. Calismada son olarak, kaynak maliyetlerinin mamullere dagitiminda ortaya ¢ikan atil
kapasite maliyetleri tespit edilmis olup, s6z konusu maliyetlerin muhasebelestirilmesine iliskin acikla-
malara yer verilmistir.

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Is ortamlarinda meydana gelen kisa siireli degisimlere bagli olarak gergege en yakin ve zamaninda su-
nulan bilgiye duyulan ihtiyag, verimli bir ydonetim ortaminin saglanabilmesi adina 6nemli bir unsur ola-
rak ortaya ¢cikmaktadir. Kapsam bakimindan ihtiya¢ duyulan s6z konusu bilgiler icerisinde ise iiriin ve
hizmetlere iligkin maliyet bilgilerinin 6nemi digerlerine gére nispeten daha fazladir (Aktas, 2013: 57).

Uretim ve hizmet faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan maliyetlerin dogruyu en iyi yansitacak sekilde
olusturulabilmesi, maliyet hesaplama yaklagimlarinin tercihinde gelismis tekniklerin benimsenmesini
gerekli hale getirmektedir. Bu sebeple, s6z konusu maliyet yontemleri ile ilgili giiniimiizde cesitli yak-
lagimlar ortaya konulmustur. Bu noktada Kaynak Tiiketim Muhasebesi, bahsi ge¢cen maliyet yontemleri
arasinda yer alan modern tekniklerden biridir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM); siirdiiriilebilir karliligin gerceklestirilebilmesi adina igletme faa-
liyetlerinin yiiriitilmesinde minimum gider ve maksimum kazan¢ dengesinin olusturulmast, tutarli ve
gercek bilgilerle kapasite kullaniminin gelistirilmesi ve boylece rekabet iistiinliigiiniin saglanabilmesi
adina stratejik anlamda bagar1 elde edilmesine olanak verebilecek bir yaklagim olarak ifade edilmektedir
(Abbas, 2015: 14; Ahmed ve Moosa, 2011: 755). Bagka bir ifade ile KTM; kaynaklarin, kaynak toplama
merkezlerinde bir araya getirilmesini, ortaya ¢ikan maliyetlerin sabit ve degisken (orantisal) maliyetler
seklinde siniflandirilmasini ve atil kapasiteden kaynakli maliyetlerin mamul maliyetinin disinda bira-
kilarak s6z konusu maliyetlerin sorumlu birimler dahilinde incelenmesini ele alan kapasite ve kaynak
odakl1 bir maliyet yaklagimidir (Ogiing ve Teksen, 2018: 391-392; Basik, 2012: 345).
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Kapasite Kontrolii ve Yonetimi
Alman Maliyet Modeli

Kaynak Tiiketim

e Faaliyet Kontrolii ve Yonetimi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Sekil 1. Kaynak Tuketim Muhasebesi

Kaynak: Aktaran White, L. 2009:71.

Kaynak tiiketim muhasebesinin temeli Sekil 1°de gosterildigi lizere Alman Maliyet Muhasebesi modeli
ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) modeline dayanmaktadir. Buna gore Alman modelinde, ma-
liyetleri ortaya cikaran esas unsurun kaynaklar oldugu, bu nedenle iiretim maliyetlerinin belirlenmesi
stirecinde kaynaklara odaklanilmas1 gerektigi belirtilmektedir. Bunun yan sira Faaliyet Tabanli Mali-
yetleme yonteminde ise maliyetleri ortaya ¢ikaran esas unsurun faaliyetler oldugu, bu nedenle iiretim
maliyetlerinin belirlenmesi siirecinde faaliyetlere odaklanilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu bag-
lamda, bahsi gegen iki yaklasim Kaynak Tiiketim Muhasebesi acisindan esas tegkil etmektedir (Tutka-
vul, 2016: 114-115).

Kavra v KT

Sekil 2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Kaynak Tiketim Muhasebesi
Kaynak: Biiyiikmirza, H.K. 2016:854.

Sekil 2°de FTM ve KTM yontemlerinin siire¢ bakimindan karsilastirilmasi yer almaktadir. Bu kapsamda
FTM yo6ntemine gore nihai tirtin maliyetlerinin belirlenmesinde ilk olarak kaynak maliyetlerinin kaynak
etkenleri aracilig1 ile faaliyet merkezlerine dagitimi gergeklestirilir. Ardindan, faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetlerin faaliyet etkenleri kullanilarak maliyet objelerine dagitilmasiyla siire¢ sonlandiri-
lir (Higyorulmaz ve Akdogan, 2019: 36). KTM yonteminde ise bu durum farklilik arz etmektedir. S6z
konusu farklilik kapsaminda bu yontemde kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerine dagitilmadan 6nce
kaynak havuzlari olusturulur. Sonrasinda, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler faaliyet merkezleri-
ne dagitilir ve faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler de mamullere dagitilarak islem tamamlanmig
olur (Biiyiikmirza, 2016: 854).

Kaynak Tiiketim Muhasebesi, ozellikle atil kapasite maliyetlerinin ortaya konulmasi acisindan onem
arz etmektedir. Oyle ki gerek hacim tabanli maliyetleme yontemlerine gore gerekse FTM yontemine
gdre mamul iiretim siirecinde tiiketimi gerceklegsin veya gerceklesmesin kaynak maliyetlerinin tamami
mamul maliyetine yiiklenmektedir. Bu durum s6z konusu maliyetlerle ilgili gercekten uzak ve yaniltici
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bilgilerin ortaya konulmasina sebebiyet vermektedir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 73). Ancak burada
istisnai bir durum bulunmaktadir. S6z konusu durum, geleneksel maliyetleme yontemleri arasinda yer
alan Normal Maliyet Yontemi ile ilgilidir.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve 29 Temmuz 2017 tarih ve 30138 (miikerrer)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi
(BOBI FRS) kapsaminda mamul maliyetlerinin belirlenmesinde Geleneksel Maliyetleme yontemlerin-
den biri olan Normal Maliyet yonteminin kullanimi 6nerilmektedir (Gokgen ve Oztiirk, 2017: 106). S6z
konusu yontem dahilinde genel iiretim maliyetleri, ongoriiye dayali bir sekilde ve normal kapasite 6l¢ii-
sii ile iligkilendirilerek mamul maliyetine yiiklenir (Hansen vd., 2009: 86 ve Horngren vd., 2012:104).
Bununla birlikte Normal Maliyet yonteminde genel iiretim maliyetleri, sabit ve degisken maliyetler
seklinde iki kisimda incelenir. Bu noktada, degisken maliyetlerin tamamu iiretim maliyetlerine yiiklen-
mektedir. Sabit genel iiretim maliyetleri ise yararlanilan kapasite 6l¢iisii diizeyinde iiretim maliyetine
dahil edilmektedir. Bu baglamda, kapasite kullanimu ile iligkili sabit genel tiretim maliyetleri mamul ma-
liyeti kapsaminda degerlendirilerek stoklanirken, kullanilmayan kapasiteyle iligkili sabit genel iiretim
maliyetleri ise dogrudan sonug hesaplarina aktarilmaktadir (Yereli vd., 2012: 27). Dolayisiyla Normal
Maliyet yontemi, KTM yontemi gibi kapasite planlamasina duyarli bir maliyetleme yontemidir.

Atil kapasite maliyetleri ile mamul maliyetleri arasindaki iligkinin ele alinis sekli bakimmdan KTM
yontemi, Normal Maliyet yontemine uygun bir model olusturmaktadir. Ancak KTM yo6ntemi, kapasite
Olciisii olarak normal kapasite yerine teorik kapasite Sl¢iisiiniin temel alinmasi gerektigini belirtmek-
tedir (Akpinar, 2020:67). Bu baglamda, teorik kapasite esasinda kaynaklarin sabit maliyet ayriminin
gerceklestirilmesi ve tahsis oranlarinin belirlenmesi kapsaminda kullanilmayan kaynak kapasitesini or-
taya koymaktadir. Boylece KTM yo6ntemi, kapasite arzi ve kullanimu ile ilgili olarak alinacak kararlarda
destekleyici veriler saglamakla birlikte gerceklestirilen analiz ve hesaplamalara bagli olarak da kontrol
ve hesap verebilirlik acisindan nitelikli bilgiler ortaya koymaktadir (Al-Hebry ve Al- Matary, 2017:107).

DETAYLI

-FTM
-KTM
- Hedef Maliyetleme

- Verimlilik Muhasebesi
- Safha Maliyeti Yontemi

OPERASYONEL STRATEJIK

- Biit¢celeme

- Maliyet, Hacim ve Kar
Analizi

BASIT

Sekil 3. Maliyetleme Yontemleri Matrisi

Kaynak: Gurowka ve Lawson 2007:25.
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Sekil 3’te maliyetleme yontemlerinin dort farkli agidan (operasyonel - detayli, operasyonel - basit, stra-
tejik - detayli ve stratejik - basit) ele alindig1 matris yer almaktadir. Sekil incelendiginde, Kaynak Tiike-
tim Muhasebesi yonteminin nitelik bakimindan hem detayli hem de stratejik bilgiler sundugu goriilmek-
tedir. Buna gore KTM yonteminin alinacak kisa ve uzun vadeli kararlarda yonetim kademesine faydalar
saglayacagi soylenebilir.

2.1. Kaynak Tiketim Muhasebesi’nin Dayandig Ilkeler

Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin esasi li¢ temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler nedensellik, cevapla-
nabilirlik ve is ilkeleridir (White, 2009: 67).

Nedensellik ilkesi, atil kapasite maliyetlerinin ilgili olmayan kaynak havuzlarina aktarilmasini engel-
lemek adina kaynaklar ve kaynaklar tiiketen maliyet unsurlar1 arasindaki kontrolii saglamaktadir. S6z
konusu ilkenin temeli, kaynak tiiketimleri ile kaynag tiiketen faaliyetlerin neden-sonug iliskisi kapsa-
minda birbirleri ile iligkili olmalar1 gerektigine dayanmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 3-4).

Bununla birlikte cevaplanabilirlik ilkesi, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin diizenlemesini kap-
samaktadir. Bu diizenlemenin gerceklestirilmesinde maliyetler, sabit ve degisken (orantisal) sekilde iki
kisimda ele alinmaktadir. Bunun temel sebebi, kaynak havuzlarinin karakteristik 6zellikleri g6z 6niinde
bulundurularak gerceklestirilecek maliyet siniflandirmalarinin neden-sonug iligkisini saglayacak sekilde
olusturulmasidir. Dolayisiyla cevaplanabilirlik ilkesi, nedensellik ilkesi baglaminda uygun hareket edi-
lebilmesine olanak saglamasi bakimindan destekleyici nitelige sahiptir (Ahmed ve Moosa, 2011: 756;
Inanlou, vd., 2014: 200).

Ote yandan KTM’nin dayandig1 bir diger ilke olan is ilkesi, kaynak havuzlari kapsaminda yiiriitiilen fa-
aliyetlere dair bilgiler ortaya koymaktadir. Bunun yani sira s6z konusu ilke, nedensellik ve cevaplanabi-
lirlik ilkelerinin uygulanabilirligini arttirarak alinacak kararlar1 kolaylastirmay1 saglamaktadir (Karaca
ve Kiiciik, 2017: 357).

2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin Unsurlari

Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin yoneticiler tarafindan alinacak kararlarin niteligini arttirmasi baki-
mindan {i¢ temel unsuru bulunmaktadir. S6z konusu unsurlara Sekil 4’te yer verilmisgtir.

7/ S
KTM'nin
Unsurlari

-

S p L

Maliyetlerin ~ Tiiketilen Kaynagin
Baymaklas Niteligi Miktar Yapisi
S N ~—7—~""

Sekil 4. KTM’nin Unsurlari

Kaynak: White, L. 2009: 73.
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Kaynaklar unsuru, KTM’ nin uygulama siirecinde esas tegkil etmektedir. Cilinkii bu yontemin temeli,
maliyetlerin kaynak tiiketimlerine bagli olarak olustuguna dayanmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015: 54).
Bu nedenle kaynaklarin birbirleri ile baglantilart ve maliyet objeleri tarafindan tiiketimi gerceklestirilen
kaynaklarin saptanabilmesi, ortaya konulacak cikti maliyetlerinde gercek sonuclara ulasilmasini sagla-
yacaktir (Rahimi, vd., 2014: 535-536; Okutmus, 2015: 49). Ote yandan bu durumun kaynak kapasitesi
yonetimini saglayarak, muhtemel atil kapasite maliyetlerinin olusumunu da engelleyebilecegini ifade
etmek miimkiindiir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 89-90).

KTM nin bir diger unsuru, tiiketilen kaynaklarin maliyet yapilari ile ilgilidir. S6z konusu maliyetler, bi-
rincil ve ikincil maliyetler seklinde nitelendirilmektedir. Burada birincil maliyetler, ilgili kaynak havuzu
biinyesinde meydana gelen maliyetler olarak belirtilmektedir. Bununla birlikte ikincil maliyetler ise,
bir kaynak havuzuna bir bagka kaynak havuzu tarafindan atanan maliyetler seklinde ifade edilmektedir
(Webber ve Clinton, 2004: 4).

Ote yandan kaynak havuzlarinda bir araya getirilen kaynaklar, ortaya konulan ikt tiirlerinin tiiketimleri
ile iligkili olarak sabit ve orantisal maliyetler seklinde iki kisimda incelenmektedir. Geleneksel Maliyet-
leme yontemlerinden farkli olarak KTM yonteminde sabit maliyetler, liretim hacmine bagli olarak degi-
sim gostermeyen maliyetlerden ziyade olusturulan kaynak havuzu ¢iktisi temelinde sabit kalan maliyet-
leri ifade etmektedir. Bunun yani sira degisken (orantisal) maliyetler ise kaynak havuzu ¢iktisina gére
farklilik gosteren maliyetler seklinde belirtilmektedir (Perkins ve Stovall, 2011: 47). Ornegin, iiretim
hacminde meydana gelen degisimlere bagh olarak bir is¢ilik gider kaleminde artig veya azalis meydana
gelmiyor ise soz konu maliyet, geleneksel maliyetleme kapsaminda sabit maliyet seklinde degerlendi-
rilmektedir. Fakat olusturulan kaynak havuzundaki maliyetlerin faaliyet merkezine aktarilmasinda kul-
lanilacak kaynak etkeni is¢ilik saati olarak belirlenmis ve bu maliyet is¢ilik saatleri acisindan degisiklik
gosteriyorsa, bahsi gecen iscilik maliyeti degisken (orantisal) nitelige sahip olmaktadir (Oncel ve Bii-
yiikmirza, 2019: 22). Genel iiretim maliyetlerinin, sabit ve degisken (orantisal) maliyetler seklinde iki
tiirde ele alinmasinin temel nedeni, maliyet tiiketimlerinin ger¢ege en yakin diizeyde belirlenebilmesinin
saglanmasidir (Thomson ve Gurowka, 2005: 32).

KTM yonteminde, kaynak maliyetlerinin dagitim oranlarinin hesaplanmasinda planlanmis kapasite ve
teorik kapasite kavramlar1 gbz oniinde bulundurulmaktadir. Buna gore; kaynak maliyetleri icerisinde
sabit maliyetlerin belirlenebilmesi adina hesaplanan dagitim oraninda teorik kapasite esas alinirken,
orantisal maliyetlerin ortaya konulabilmesi i¢in hesaplanan dagitim oraninda ise planlanmis kapasite
temel alinmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 4). Bu noktada KTM yonteminde, teorik kapasite ile
planlanmis kapasite arasinda ortaya ¢ikan fark atil kapasiteyi ifade etmekte olup, atil kapasite kaynakl
ortaya ¢ikan maliyetler ¢iktilara yansitilmamaktadir (Tse ve Gong 2009: 43).

Son olarak, KTM’nin diger bir unsuru tiiketilen kaynagin miktar yapisinin belirlenmesidir. Kaynak Tii-
ketim Muhasebesi, 0zii itibariyle 6l¢ii yontemi olarak miktari esas almaktadir. Bu baglamda s6z konusu
yontem kapsaminda gerceklesen tiiketim faaliyetleri miktar esasinda incelenmektedir (Okutmus, 2015:
48). Bu sebeple bahsedilen unsur dahilinde, mevcut kaynak kapasitelerinin kontrolii saglanmakla birlik-
te ayni zamanda maliyet objeleri ile bu objelerin olusturulmasinda tiiketilen kaynaklar arasinda meyda-
na gelen nedensellik iliskisi de incelenebilmektedir (Ozyapici, 2012: 45).
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3. DIJITAL BASKI ISLETMESINDE KTM UYGULAMASI

Calismanin bu kisminda, Ege Bolgesi’nde faaliyette bulunan “G” ! dijital baski isletmesine ait veriler
1s181nda iirtin maliyetleri Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemine gore tespit edilmistir. Bununla birlik-
te, ilgili igletmeye ait veriler kullanilarak atil kapasite maliyetleri KTM yontemi kapsaminda incelenmis
ve s6z konusu maliyetlerin muhasebelestirilmesine iligskin aciklamalara yer verilmisgtir.

3.1. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

“G” igletmesi; reklam, matbaa ve serigrafi baski yapan bir sahis isletmesidir. S6z konusu isletme, 2.000
m?>kapali alan ve 4.000 m?agik alan olmak iizere toplam 6.000 m>alanda faaliyet gostermektedir. Is-
letmenin ana faaliyet konusu; kurumsal ve 6zel sektor isletmelerinin tabela iiretimi, montaj ve dijital
baski isleri (matbaa — evrak, ara¢ giydirme, cepheli bina yiizeylerinin dis cephelerine vinil ve folyo
iizerine dijital bask1) kapsaminda yer alan tanitim faaliyetlerini sunmaktir. isletme, montaj faaliyetlerini
kendi biinyesinde gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, “G” isletmesinde 72 DPI ¢oziiniirliikte hem
vinil hem de folyo {izerine baski yapabilen ve ipek baski ile istenilen ¢oziiniirliikte baski yapabilen 2
adet baski makinesi bulunmaktadir. Ayrica isletmede, baskilarin lizerine laminasyon uygulamas yapan
bir laminasyon araci ve laminasyon uygulamasina alternatif olarak lak (likit koruyucu) uygulamasinda
kullanilan 2 adet piiskiirtme arac1 da mevcuttur. Makinelerde kullanilan boyalar yurt i¢indeki tedarik-
cilerden temin edilmektedir. Son olarak “G” isletmesi sadece yurt ici satis faaliyetinde bulunmakta ve
dijital baski sektoriinde 17 yildir faaliyet gostermektedir.

3.2. KTM Yonteminin Isletmede Uygulanmasi
“G” isletmesinin 2019 Kasim dénemine ait Genel Uretim Maliyetleri (GUM) Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Genel Uretim Maliyetleri 2019/Kasim

Maliyet Turu Tutar (TL)
Maas ve Ucretler 50.000
Amortisman 130.000
Enerji 65.000
Endirekt Madde ve Malzeme 30.000
TOPLAM 275.000

Kaynak Tiiketim Muhasebesi yonteminde kaynak maliyetleri faaliyet merkezlerine dagitilmadan dnce
kaynak havuzlari olusturulur. Sonrasinda, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler faaliyet merkezleri-
ne dagitilir ve faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler de mamullere dagitilarak siire¢ tamamlanmisg
olur. Dolayistyla KTM yontemine gore ilk olarak, birbiri ile iliskili kaynaklar bir araya getirilerek kay-
nak havuzlarinin olusturulmas: gerekmektedir.

1 Isletmenin adi, rekabet ve ticari verilerin giivenligi nedeniyle belirtilmemistir.
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Tablo 2. Kaynaklar, Kaynak Havuzlar1 ve Kaynak Etkenleri

Kaynak Kaynak Havuzu Kaynak Etkeni
Maas ve Ucretler Isgiicii Iscilik Saati
Amortisman

Makineler Makine Saati
Enerji
Endirekt Madde ve Malzeme Endirekt Malzeme Adet

Tablo 2’de benzer kaynaklarin bir araya getirilerek olusturuldugu kaynak havuzlar ile kaynak havuzla-
rinin faaliyet merkezlerine dagitiminda kullanilacak kaynak etkenleri yer almaktadir. Buna gore maag
ve licretler; isglicii kaynak havuzu kapsaminda degerlendirilmis olup, bu kaynaklarin ilgili faaliyet mer-
kezine dagitiminda iscilik saati kaynak etkeni olarak kullanlacaktir. Ote yandan amortisman maliyetleri
ile enerji maliyetleri makineler kaynak havuzu kapsaminda yer almakta ve s6z konusu kaynaklarin ilgili
faaliyet merkezine dagitiminda makine saati kaynak etkeni olarak kullanilacaktir. Son olarak endirekt
madde ve malzeme maliyetleri; endirekt malzeme kaynak havuzu kapsaminda incelenmis ve bu kay-
naklarin ilgili faaliyet merkezine dagitiminda da kullanilan miktar (adet) kaynak etkeni olarak kullani-
lacaktir.

Kaynak havuzlarimin belirlenmesinden sonra, s6z konusu havuz icerisinde yer alan kaynaklarin sabit
ve orantisal (degisken) kisimlari tespit edilmelidir. Bunun sebebi, KTM yontemini diger modern mali-
yetleme yontemlerinden {stiin kilan 6zelliklerinden biri olan atil kapasite maliyetinin hesaplanmasinda,
sabit ve orantisal maliyet ayriminin yapilmasinin énem arz etmesidir. Bu dogrultuda yapilan incele-
meler sonucunda isgiicli kaynak havuzu ile makineler kaynak havuzu maliyetlerinin sabit ve degisken
kisimlardan olustugu, endirekt malzeme kaynak havuzunda toplanan maliyetlerin ise yalnizca de8isken
maliyetlerden olustugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Kaynak Havuzlarma Gore Sabit ve Degisken Maliyetler (TL)

Kaynak Havuzu Toplam Maliyet Sabit Maliyet Degisken Maliyet
Isgiicii 50.000 28.000 22.000
Makineler 195.000 130.000 65.000
Endirekt Malzeme 30.000 - 30.000

Tablo 3’te isletmenin kaynak havuzlari, kaynak havuzlarinin sabit ve degisken kisimlar ile birlikte
toplam maliyetleri gosterilmektedir. Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler kaynak etkenlerine gore
sabit ve degisken olarak asagidaki gibi hesaplanmigtir:
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« Isgucu Kaynak Havuzu: Isletmede; siparis yonetiminde 2, iiretimde 8 ve kalite kontrolde 2 kisi
olmak iizere toplam 12 isci calismaktadir. Toplam isci sayisi i¢erisinde yer alan 5 isci, tiretim atolye-
sinde ustabagi ve sef pozisyonlarinda bulunmaktadir. Bahsi gegen iscilerin briit licretleri ve igveren
primleri sabit maliyet olarak alinmis olup, kalan 7 is¢inin briit iicretleri ve isveren primleri ise degis-
ken maliyet olarak belirlenmisgtir.

e Makineler Kaynak Havuzu: Amortisman tutar sabit maliyet, enerji maliyetleri ise degisken mali-
yet olarak hesaplanmuigtir.

* Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu: S6z konusu kaynak havuzu kapsaminda degerlendirilen kay-
naklar iiretim ile dogru orantilt artis gosterdiginden dolay1 degisken maliyet olarak alinmigtir.

Onceki kisimda da belirtildigi iizere KTM yonteminde teorik ve planlanmis kapasite esas alinarak ni-
hai maliyetler hesaplanmaktadir. Burada teorik kapasite kaynak havuzlarinin mevcut kapasitesini ifade
ediyorken, c¢ikti miktari ise planlanmig kapasiteyi belirtmektedir. Bu baglamda kaynak havuzlarma ait
sabit ve degisken maliyet oranlarinin hesaplanmasinda sirasiyla teorik ve planlanmig kapasite miktarlari
iizerinden islemler gerceklestirilir. Buna gore sabit maliyet orani, sabit maliyetlerin teorik kapasiteye
boliinmesi suretiyle, degisken maliyet orani ise degisken maliyetlerin planlanmis (ya da gerceklesmis)
kapasiteye (¢ikti miktarina) boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tablo 4. Kaynak Havuzlarmin Teorik ve Planlanmis Kapasiteleri ve Oranlar:

Kaynak Havuzu Teorik Kapasite P;?:Il:;il:lf Sang::iyet De“gi§l(()e;1az/faliy et
Isgiicii 2.496 2.184 11,218 10,073
Makineler 624 580,23 208,333 112,025
Endirekt Malzeme - 7.200 - 4,1667

Tablo 4’te kaynak havuzlarinin teorik ve planlanmig kapasiteleri ile bu kapasitelere ait hesaplanan oran-
lar yer almaktadir. Buna gore ilgili tabloda gosterilen teorik ve planlanmis kapasite verileri agsagidaki
sekilde hesaplanmigtir®:

e Isgiicii Kaynak Havuzu: Genel anlamda bir is¢inin giinliik maksimum ¢alisma siiresi 8 saat esas alin-
diginda, bir isci icin 26 giinliik (isletmede pazar giinleri iiretim yapilmamaktadir) ¢alisma siiresinin
toplamda 208 saat oldugu goriilmektedir. Buna gore 12 ig¢inin teorik ¢alisma kapasitesi 2.496 is¢ilik
saati olarak hesaplanmaktadir. Ancak, uygulamanin gerceklestirildigi isletmede is¢iler giinliik 7 saat
caligma esasina gore ¢aligmaktadirlar. Bu sebeple 12 iscinin planlanmig ¢alisma kapasitesinin 2.184
is¢ilik saati oldugu tespit edilmistir.

2 Hesaplamalarda, Kurtlu (2016)’dan faydalanilmastir.
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* Makineler Kaynak Havuzu: Teorik olarak makinenin 26 giin boyunca 24 saat esas alinarak calig-
t1g1 diistiniildiigiinde, teorik kapasite 624 makine saati seklinde hesaplanacaktir. Ancak ilgili islet-
menin mevcut iiretim siireci incelendiginde planlanmis kapasite degerinin hesaplanmasi su sekilde
gerceklesecektir: 2019/Kasim donemi igerisinde isletmede giinliik 558 m? bask1 gergeklestirilmekte
ve bir m? baski iiretimi 2.4 dk. siirmektedir. Buna gore;

Giinliik; 558 x 2.4 =1.339 dk.
26 Giin Toplam; 1.339 x 26 = 34.814 dk.
Toplam Makine Saati; 34.814/ 60 = 580,23

e Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu: Bu kaynak havuzunda yer alan, endirekt madde ve malzeme-
ler dogrudan baski ile ilgili oldugu icin, teorik kapasitesi bulunmamaktadir. Planlanmig kapasitesi
ise 7.200 adet olarak belirlenmigtir.

Bununla birlikte Tablo 4’te gosterilen sabit ve degisken maliyet oranlarina ait veriler ise asagidaki se-
kilde hesaplanmistir:

Isgiicii Sabit Maliyet Orani= Is¢ilik Sabit Maliyeti/scilik Teorik Kapasitesi

Isgiicii Sabit Maliyet Oranmi= 28.000 / 2.496= 11,218 TL/ iscilik Saati

Isgiicii Degisken Maliyet Orani= Iscilik Degisken Maliyeti/scilik Planlanmis Kapasitesi

Isgiicii Degisken Maliyet Orani= 22.000 / 2.184= 10,073 TL/ iscilik Saati

Makineler Sabit Maliyet Orani= Makineler Sabit Maliyeti/Makineler Teorik Kapasitesi

Makineler Sabit Maliyet Orani= 130.000 / 624 = 208,333 TL/ Makine Saati

Makineler Degisken Maliyet Orani= Makineler Degisken Maliyeti/Makineler Planlanmis Kapasitesi
Makineler Degisken Maliyet Orani= 65.000 / 580,23= 112,025 TL/ Makine Saati

End Mlz. Degisken Maliyet Orani= End. Mad. Mlz. Degisken Mal./ End. Mad. Mlz. Planlanmis Kap.
End. Mlz. Degisken Maliyet Orani= 30.000 / 7.200 = 4,1667 TL/ Adet

Bununla birlikte, cesitli tiirde baski iiretimi gerceklestiren “G” isletmesinin {iretim siirecinin incelenme-
si sonucunda siirec icerisinde yer alan faaliyetler belirlenmis olup, benzer nitelige sahip faaliyetler bir
araya getirilerek faaliyet merkezleri olusturulmustur. S6z konusu faaliyet merkezleri Sekil 5’te goste-
rilmigtir.
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Siparis Y 6netimi * F1

« F2
Kalite Kontrol * F3

Sekil 5. Faaliyet Merkezleri

Siparis yonetimi, tiretim ve kalite kontrol seklinde belirlenen faaliyet merkezleri sirasiyla; F1, F2 ve
F3 seklinde adlandiriimigtir.

Tablo 5. Faaliyetler Tarafindan Tiuketilen Kaynaklar

Kaynak Siparis

Havuzu Kaynak Etkeni Yonetimi Uretim Kalite Kontrol Toplam
Isgiicii Iscilik Saati 364 1.456 364 2.184
Makineler Makine Saati 1208813 362,6438 96,7050 580,23
Endirekt Adet 250 6.200 750 7.200
Malzeme

Tablo 5’te faaliyetler tarafindan kaynak havuzlarindan tiiketilen kaynaklar gosterilmektedir. Buna gore
ilgili tabloda yer alan degerlerin hesaplanma sekli agsagidaki gibidir:

Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi= (Iscilik Planlanmis Kapasitesi / Toplam Is¢i Sayisi) X
Faaliyet Merkezi Is¢i Sayist

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi = (2.184/12) X 2 = 364
Uretim Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi = (2.184/12) X 8 = 1.456
Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi Iscilik Planlanmis Kapasitesi = (2.184/12) X 2 = 364

Faaliyet Merkezi Makineler Planlannis Kapasitesi= (Makineler Planlanmis Kapasitesi / Toplam Maki-
ne Saati ) X Faaliyet Merkezi Makine Saati’®

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi Makineler Planlanmis Kapasitesi = (580,23/2.4) x 0.5 = 120,8813

3 Siparis yonetimi faaliyet merkezinde 0.5 dk., iiretim faaliyet merkezinde 1.5 dk., kalite kontrol faaliyet merkezinde 0.4 dk.
olmak iizere bir m?baski toplam 2.4 dk. siirmektedir.
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Uretim Faaliyet Merkezi Makineler Planlanmis Kapasitesi = (580,23/2.4) x 1.5 = 362,6438

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi Makineler Planlanmig Kapasitesi = (580,23/2.4) x0.4 = 96,7050

Tablo 6. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi (TL)

Kaynak Kaynak Etkeni Snlpa1:1§ . Uretim Kalite Kontrol Toplam
Havuzu Yonetimi
isgiicii scilik Saati 7.749.924 30.999,696 7.749.924 46.499 544
Makineler Makine Saati 38725292 116.175.842 30.980.220 185.881.354
Endirekt Adet 1.041,675 25.833.300 3.125.025 30.000
Malzeme
TOPLAM 47.516,891 173.008,838 41.855,169 262.380,898

Tablo 6’da kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin faaliyetlere dagitimu ile ilgili degerler yer almak-
tadir. Buna gore ilgili tabloda gésterilen degerlerin hesaplanma sekli asagidaki gibidir:

Isgiicii Kaynak Havuzu
Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi: (364 x 11,218) + (364 x 10,073) =7.749,924 TL.

Uretim Faaliyet Merkezi: (1.456 x 11,218) + (1.456 x 10,073) = 30.999,696 TL

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi: (364 x 11,218) + (364 x 10,073) =7.749,924 TL

Makineler Kaynak Havuzu

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi: (120,8813 x 208,333) + (120,8813 x 112,025) = 38.725,292 TL
Uretim Faaliyet Merkezi: (362,6438 x 208.,333) + (362,6438 x 112,025) = 116.175,842 TL

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi: (96,705 x 208,333) + (96,705 x 112,025) = 30.980,220 TL
Endirekt Malzeme Kaynak Havuzu

Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi: (250 x 4,1667) = 1.041,675 TL

Uretim Faaliyet Merkezi: (6.200 x 4,1667) = 25.833,540 TL

Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi: (750 x 4,1667) = 3.125,025 TL
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Tablo 7. Atil Kapasite Maliyetleri

Kaynak Havuzu Il\(/liltll;fl:tlli: Dagitilan Maliyetler Atil Kapasite Maliyeti
Isgiicii 50.000 46.499.,544 3.500.,456
Makineler 195.000 185.881,354 9.118,646
Endirekt Malzeme 30.000 30.000 0
TOPLAM 275.000 262.380,898 12.619,110

Tablo 7°de atil kapasite maliyetlerine iligkin degerler yer almaktadir. Buna gére 275.000 TL lik katla-
nilan maliyetlerden KTM yo6nteminin uygulanmasi sonucunda 262.380,89 TL’lik dagitilan maliyetler
cikarilldiginda 12.619,11 TLlik atil kapasite maliyetlerine ulagilmaktadir. S6z konusu atil kapasite ma-
liyetleri incelendiginde; isgiicli kaynak havuzunda 3.500,45 TL ve makineler kaynak havuzunda ise
9.118,64 TL'lik atil kapasite maliyetinin meydana geldigi goriilmektedir. Bu baglamda, mamul {ireti-
minde tiiketilmeyen 12.619,11 TL’lik kaynak maliyeti bir baska ifade ile atil kapasite maliyeti gercek-
lestigi donemde gider olarak kaydedilerek sonug hesaplaria alinir. Isletmenin esas faaliyetleri kapsa-
minda yer alan ve iiretim maliyetlerine yliklenmeyen giderler, Gelir Tablosu’nda 63 numarali Faaliyet
Giderleri hesap gurubunda izlenmektedir. Bu noktada kullanilmayan kapasite kaynakli tespit edilen
maliyetler, isletmenin siirdiirmiis oldugu esas faaliyetleri ile iligkili oldugundan dolay1 ortaya ¢ikan
12.619,11 TL, 634 Genel Uretim Giderleri Kapasite Sapmalar1 hesabinda muhasebelestirilebilir (Boyar
ve Glingdrmiis, 2006: 88). Bu dogrultuda yapilmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA H.
634*GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE SAPMALARI H. 262.380,89
730 GENEL URETIM GIDERLERI H. 12.619,11 275.000,00

Atil kapasite maliyetlerinin sonug hesabina aktarilmast.

Ote yandan Vergi Usul Kanunu tam maliyetleme yontemini benimsediginden s6z konusu durumla ilgili
muhasebelestirmede farkliliklar ortaya ¢ikmakta ve bu durum vergi ile uyumlastirma kayitlarinin yapil-
masint gerektirmektedir. Buna gore iiretimi tamamlanan mamuliin satis1 gerceklestirilmemis ise vergi
mevzuatt agisindan uyum kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda iiretimi tamamlanan ma-
mullerin satiginin heniiz gergeklestirilmedigi varsayimi altinda vergi mevzuati agisindan uyumlagtirma
kaydi su sekilde yapilmalidir (Yereli vd., 2012: 38):

4 Boyar ve Giing6rmiis (2006) tarafindan dnerilmistir.
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970 VERGI ACISINDAN KABUL EDILMEYEN GIDERLER H. 12.619,11

971 VERGI ACISINDAN KABUL 12.619,11
EDILMEYEN GIDERLER ALACAKLI H.

Vergi mevzuatt acisindan uwyum kaydi.

Bununla birlikte olusan farkliliklar TMS/TFRS diizenlemeleri ve BOBI FRS kapsamina giren biiyiik
isletmeler agisindan ertelenmis vergi etkisi yaratmaktadir. Calismada vergi mevzuati agisindan indirim
konusu yapilamayacak 12.619,11 TL’lik gider icin vergi etkisi kaydi yapilmalidir. S6z konusu kayit su
sekilde olacaktir (Pehlivan ve Gerekan,2013: 143):

289 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI H. 2.523 82

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL 2.523.82
YUKUMLULUK KARSILIKLARI

Vergi etkisi kaydi. (12.619,11 x 0,20 = 2.523,82)

Atl kapasite maliyetlerine iliskin incelemelerden sonra faaliyet merkezleri ve bu merkezlerde topla-
nan maliyetlerin, mamullere dagitiminda kullanilacak faaliyet etkenlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Buna gore faaliyet merkezleri ve faaliyet etkenlerine iligkin agiklamalar agagida gosterilmisgtir.

Tablo 8. Faaliyetler ve Faaliyet Etkenleri

Faaliyet Merkezi .
Faaliyetler Faaliyet Etkeni Toplam Maliyet Dijital Bralzlda Dekota Serl§rafi
Baski (m?) Baski (m?)
(TL)
Siparig Yonetimi Siparig Sayis1® 47.516,891 10.000 7.500
Uretim Uretim® Miktari 173.008,838 8.500 6.000
Kalite Kontrol Kontrol” Sayis1 41.855,169 7.000 5.500
TOPLAM 262.380,898 25.500 19.000

5 2019/Kasim doneminde, 10.000 m?dijital branda baski ve 7.500 m? dekota serigrafi baski olmak iizere toplam 17.500 m?
siparig alinmigtir.

6 2019/Kasim déneminde, 8.500 m?dijital branda baski ve 6.000 m? dekota serigrafi baski olmak iizere toplam 14.500 m?
bask1 gergeklestirilmisgtir.

7 2019/Kasim doneminde, 7.000 m? dijital branda baski ve 5.500 m? dekota serigrafi baski olmak iizere toplam 12.500 m?
baskinin kontrolii saglanmustir.
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Tablo 8’de faaliyet merkezleri ve bu merkezlerde toplanan maliyetlerin, mamullere dagitiminda kul-
lanilacak faaliyet etkenleri yer almaktadir. Buna gore siparis yonetimi faaliyet merkezinde toplanan
maliyetlerin dagitiminda siparig sayist, liretim faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin dagitiminda
iiretim miktar1 ve kalite kontrol faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin dagitiminda da kontrol sayisi
esas alinacaktir.

Tablo 9. Maliyetlerin Uretim Ciktilarina Dagitimi (TL)

Faaliyet Merkezi Dijital Branda Baski Dekota Serigrafi Baski Toplam
Siparis Yonetimi 27.152,509 20.364,382 47.516,891
Uretim 101.418974 71.589.864 173.008.,838
Kalite Kontrol 23.438,895 18.416,274 41.855,169
TOPLAM 152.010,378 110.405 262.380,398

Tablo 9’da faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin, iiretilen mamullere dagitimina iligkin veriler
yer almaktadir. Her bir faaliyet merkezi kapsaminda gergeklestirilen hesaplamalar asagidaki gibidir:

. Siparis Yonetimi Faaliyet Merkezi (F1)

Siparig yonetimi faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyet etkeni ola-
rak siparis sayisi belirlenmigtir. S6z konusu faaliyet merkezi ile ilgili yiikleme orani su sekilde hesap-
lanmusgtir:

Yiikleme Orant = 47.516,891 TL / 17.500 adet = 2,7153 TL/adet

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak F1 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi ger-
ceklestirilmigtir. Buna gore dagitima iligskin gerceklestirilen hesaplamalar asagidaki gibidir:

Dijital branda baski i¢in; 10.000 adet x 2,7153 TL/adet = 27.152,509 TL
Dekota serigrafi baski i¢in; 7.500 adet x 2,7153 TL/adet = 20.364,382 TL
o Uretim Faaliyet Merkezi (F2)

Uretim faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyet etkeni olarak iiretim
miktar1 belirlenmistir. S6z konusu faaliyet merkezi ile ilgili ylikleme orani su sekilde hesaplanmusgtir:

Yiikleme Orami = 173.010,94 TL / 14.500 adet = 11,9316 TL/ adet

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak F2 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi ger-
ceklestirilmigtir. Buna gore dagitima iligkin gerceklestirilen hesaplamalar agagidaki gibidir:

Dijital branda baski icin; 8.500 adet x 11,9316 TL/adet = 101.418,974 TL

Dekota serigrafi baski icin; 6.000 adet x 11,9316 TL/adet =71.589,864 TL
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. Kalite Kontrol Faaliyet Merkezi (F3)

Kalite kontrol faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitiminda faaliyet etkeni olarak
kontrol sayisi belirlenmistir. S6z konusu faaliyet merkezi ile ilgili yiikleme orani su sekilde hesaplan-
mistir:

Yiikleme Orant = 41.859.08 TL / 12.500 adet = 3,3484 TL/adet

Hesaplanan yiikleme orani kullanilarak F3 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi ger-
ceklestirilmigstir. Buna gore dagitima iligkin gerceklestirilen hesaplamalar agagidaki gibidir:

Dijital branda baski icin; 7.000 adet x 3,3484 TL/adet = 23.438,895 TL

Dekota serigrafi baski i¢in; 5.500 adet x 3,3484 TL/adet = 18.416,274 TL

Tablo 10. KTM Y 6ntemine Gore Tespit Edilen Mamul Maliyetleri (TL)

Yontem Adi Dijital Branda Baski Dekota Serigrafi Baski Toplam

KTM 152.010,378 110.370,520 262.380,898

Son olarak, uygulamanin gergeklestirildigi isletmede mamul maliyetlerinin KTM yontemine gore he-
saplanmig olan degerleri Tablo 10°da gosterilmistir. Buna gore ilgili tablo incelendiginde, KTM yon-
temine gore dijital branda baski iirtinti kapsaminda dagitilan maliyet tutar1 152.010,378 TL ve dekota
serigrafi baski iirlinii dahilinde dagitilan maliyet ise tutar1 110.370,520 TL olarak tespit edilmistir.

4. SONUC

Isletme faaliyetleri kapsaminda hedeflenen siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi, yoneticilerin soz konu-
su faaliyetler dahilinde ortaya konulan siireglerle ilgili alacaklar1 kararlar1 6nemli hale getirmektedir.
Bunun en 6nemli nedenlerinden biri rekabet ortaminda diger isletmelere nazaran farkliligin saglanabil-
mesidir. Bu baglamda yonetim kademesi, siirdiiriilen faaliyetlerle ilgili kararlarda alternatif senaryolara
iliskin agiklamalara ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla karin maksimizasyonu tizerinde biiytik etkiye sa-
hip maliyet kalemleri ile ilgili verilerin, isletmeler a¢isindan hayati 6neme sahip oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Bu noktada maliyetleme yontemleri, yoneticilerin alacaklari kararlarda nitelik bakimindan
dogrudan veya dolayl etkiye sahip bilgilerin saglanmasi a¢isindan énem arz etmektedir. Bu baglamda
mamul ve hizmet maliyetlerinin tespitinde kullanilabilecek ¢esitli maliyetleme yontemleri bulunmakta-
dir. Bahsi gegcen yontemlerden biri de Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemidir.

Modern maliyetleme yontemleri arasinda yer alan KTM yonteminde, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlart (UFRS) setinde ve bu setin Tiirk¢e’ye cevrilmis hali olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) ile Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)
kapsaminda tam maliyet yontemine alternatif olarak sunulan kismi maliyet yontemlerinden bir digeri
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olan normal maliyet yontemine kiyasla atil kapasite maliyetlerinin belirlenmesinde ortalama kapasite
Ol¢iisii yerine, teorik kapasite olciisii goz oniinde bulundurulmaktadir. Buna gére teorik kapasite esasin-
da kaynaklarin sabit maliyet ayriminin gerceklestirilmesi ve tahsis oranlarinin belirlenmesi kapsaminda
kullanilmayan kaynak kapasitesi KTM yontemi dahilinde ortaya konulmaktadir. Bununla birlikte KTM
yontemi kapsaminda mamul ve hizmet maliyetlerinin tespitinde kaynak havuzlar: dnem arz etmekte-
dir. Buna gore maliyetler ilk olarak kaynak havuzlarina dagitilmakta, ardindan kaynak havuzlarinda
toplanan maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarimi saglanmakta ve son olarak faaliyet merkezlerinde
biriken maliyetlerin mamullere dagitimi saglanarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Calismada, KTM yonteminin igleyisini ortaya koymak amaciyla 6rnek bir uygulamaya yer verilmis-
tir. Bu dogrultuda, dijital baski sektoriinde faaliyette bulunan bir igletmenin verileri kullanilarak tiriin
maliyetleri ve atil kapasite maliyetleri KTM yontemi kapsaminda hesaplanmistir. Gergeklestirilen he-
saplamalar sonucunda 12.619,11 TL’lik atil kapasite maliyeti tespit edilmistir. S6z konusu deger, 2019
Kasim doneminde gerceklesen 275.000 TL'lik katlanilan maliyetlerden KTM yonteminin uygulanmasi
sonucunda dagitimi gerceklestirilen 262.380,89 TL’lik maliyetin ¢ikarilmasi sonucunda elde edilmistir.
Bahsi gecen atil kapasite maliyetleri kaynak havuzlar1 kapsaminda incelendiginde; isgiicii kaynak ha-
vuzunda 3.500,456 TL ve makineler kaynak havuzunda ise 9.118,646 TL’lik atil kapasite maliyetinin
meydana geldigi goriilmektedir. Bu baglamda, olusturulan kaynak havuzlari tarafindan tiiketimi ger-
ceklesmeyen 12.619,11 TL’lik kaynak maliyetleri bir bagka ifade ile atil kapasite maliyetleri mamullere
yansitilmayarak donem gideri olarak ilgili gider hesabina aktarilmistir.

Ote yandan uygulamanin gerceklestirildigi isletmede iiretimi saglanan dijital branda bask1 ve dekota se-
rigrafi baski tiriinleri temelinde KTM yo6ntemi kullanilarak mamul maliyetleri incelenmistir. Buna gore
ilgili yontem kapsaminda gerceklestirilen hesaplamalar sonucunda dijital branda baski {iriinii kapsamin-
da dagitilan maliyet tutar1 152.010,378 TL ve dekota serigrafi baski iirlinii dahilinde dagitilan maliyet
tutari ise 110.405,00 TL seklinde tespit edilmistir.

Sonug olarak KTM yontemi, isletmeleri stratejik ac¢idan gii¢lii kilabilecek ayrintili maliyet ve kapa-
site verileri sunarak maliyet kontroliiniin saglanmasini kolaylastirmaktadir. Ancak s6z konusu yonte-
min karmagik ve maliyetli olmasi, yontemin benimsenmesi agisindan bir dezavantaj olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Ote yandan, UFRS ve TFRS ile BOBI FRS’de normal maliyet yonteminin kullanilmasi
suretiyle atil kapasite maliyetlerinin satiglarin maliyeti kalemi kapsaminda ayri olarak raporlanmasinin
ongoriilmesi, atil kapasite maliyetlerinin ayrica hesaplanip raporlanmasini zorunlu kilan KTM y&ntemi-
nin igletmelerce benimsenmesi yoniinde motive edici bir unsur olabilecektir.
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Bu ¢alismanin amaci 2009-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Imalat sektoriinde faaliyet gostermis
ve kurumsal yonetim diizeyi yliksek olan isletmelerin performanslarini faaliyet gosterdikleri imalat
sektorii ile kargilastirmak suretiyle analiz etmektir. Boylece kurumsal yonetim pratiklerini yiiksek
diizeyde uygulamis imalat isletmelerinin igerisinde yer aldiklar1 imalat sektoriinden daha iyi perfor-
mans gosterip gostermedikleri, dolayisiyla kurumsal yonetim pratiklerini yiiksek diizeyde uygulama-
nin bu sektordeki isletmelere rakiplerine kiyasla daha iyi performansa sahip olup olmadiklari analiz
edilmigtir. Bu calismada isletmeler ve imalat sektorii 6 grupta; Biiylime, Faaliyet, Karlilik, Finansal
Yapi, Likidite ve bu gruplarin tamamini kapsayacak sekilde Genel Finansal Performans bagliklar
altinda incelenmistir. Isletmelerin ve sektériin finansal oranlari kullanilarak Cok Kriterli Karar Verme
Yontemlerinden birisi olan TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi ile 6 grupta performanslar1 analiz edilmistir. Analiz sonucunda Biiyiime Analizi haricindeki
tiim analiz gruplarinda Kurumsal Y6netim pratiklerini yiiksek diizeyde uygulamis isletmelerin biiyiik
cogunlugunun sektorden daha iyi performans gosterdikleri, diger bir deyisle “Sektorii Yendikleri”
sonucuna ulagilmistir.
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CORPORATE GOVERNANCE AND FIRM PERFORMANCE RELATIONSHIP:
AN INVESTIGATION ON MANUFACTURING INDUSTRY

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the performances of Turkish enterprises operating in the ma-
nufacturing sector with a high level of corporate governance between 2009 and 2019 by compa-
ring them with the manufacturing sector in which they operate. Thus, it has been analyzed whether
manufacturing enterprises that have applied corporate governance practices at a high level perform
better than the manufacturing sector and therefore, whether or not the enterprises in this sector with
a high level of corporate governance practices have a better performance than their competitors. In
this study, enterprises and manufacturing sector are investigated under 6 groups of analysis; Growth,
Activity, Profitability, Financial Structure, Liquidity and General Financial Performance covering all
of these groups. The performances of enterprises and the sector were analyzed in 6 groups by using
the TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) method, which is one of
the Multi Criteria Decision Making Methods by using the financial ratios. As a result of the analysis, it
was concluded that in all analysis groups, except for the Growth Analysis, the majority of the enterp-
rises that applied the corporate governance practices at a high level performed better than the sector,
in other words they beat the sector.

Keywords: Corporate Governance, Firm Performance, Financial Performance, Multi-Criteria Deci-
sion Analysis

JEL Classification: G30, G34, M40, M41

1. GIRIS

urumsal yonetim kavram 1980°1i yillardan itibaren literatiirde, 6zellikle finans alaninda 6nem-

B li olciide yer kaplamaya baglayan bir kavramdir (Sharpe ve dig., 2006, s.462-463). Kiiresel
ekonomik krizlere bir regete, ¢coziim Gnerisi olarak sunulmaya baglayan kurumsal yonetimin

esasen bircok farkli tanimi yapilmistir (Conkar ve dig., 2011, s.82-83). Literatiirde bircok farkli tanimi
bulunan kurumsal yonetim esasinda igletmelerin kiiresellesen diinyanin yeni diizenine ‘’ayak uydurma-

s1”’, bagka bir deyisle yonetim sisteminin ¢agin gerekliliklerini yakalayacak sekilde yapilandirilmasidir.

Yonetim yapisinin ve firmanin kurumsallagsmasinin, diger bir deyisle kurumsal yonetim ilkelerine uyul-
masinin, isletmelerin finansal performanslarinda olumlu etkisi oldugu bir¢cok arastirmaci tarafindan
benimsenmig bir goriistiir. Bu goriis lizerine yapilmig bircok ampirik caligma bulunmaktadir. Bazi ¢a-
lismalarda firmalarin kurumsal yonetim puanlari ile finansal performanslari arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki goriilmiisken (Black ve dig., 2003; Conkar ve dig., 2011; Ece ve Giiner, 2018; Aydin, 2017;
Acaravci ve dig., 2015), bazi calismalarda ise kismen bir artis goriilmiis olup (Karamustafa ve dig.,
2009; Erdogan ve Oztiirk, 2016), bazi1 calismalarda ise firmalarin finansal performanslarmin kurumsal
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yonetim diizeyleriyle herhangi bir iligkisi bulunamamistir (Ege ve dig., 2013; Erdogan ve Demir, 2015;
Komegoglu ve Vuran, 2018; Gergin ve Sen, 2019).

Daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalarda kurumsal yonetim ve firma performansi iliskisi Borsa Istanbul
kapsamindaki Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) firmalarinin endeks 6ncesi ve sonrasi performan-
sin1 veya kurumsal yonetim ilkelerine uyum puanlari ile finansal performanslarini kargilagtirmak su-
retiyle yapilmistir. Fakat bir firmanin performansini belirleyen en onemli dl¢iitlerden birisi o firmanin
rekabet ettigi sektordeki rakiplerine karsin nasil performans gosterdigidir. Ciinkii bu tarz bir analiz yon-
temi ile kiiresel, bolgesel, iilke ve sektdr bazinda ekonomik konjonktiirdeki dalgalanmalarin etkisini
elimine edilmig olacaktir.

Bu calismada Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uymus olan imalat sektorii sir-
ketlerinin finansal performansi 6l¢iilmiis ve icinde yer aldiklari sektorleri ile karsilagtirmak suretiyle
incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci; kurumsal yonetim ilkelerine yiliksek diizeyde uymanin Tiirkiye’de
Imalat Sektorii firmalarinin finansal performanslari iizerinde etkili olup olmadig1, eger etkili ise ne dere-
cede etkili oldugunun dlgiilmesi, bdylece Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymanin, Tiirkiye’de bu sektor
ozelinde firmalara rekabet avantaji saglayip saglamadiginin ortaya konulmasidir.

2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI VE LITERATUR TARAMASI
2.1 Kurumsal Yonetim Kavramimin Tanimi ve Onemi

Disiplinler arasi bir konu olan kurumsal yonetim ile ilgili bircok tanima rastlamak miimkiindiir. Bu
tanimlarin ana odaklar1 ve ortak noktalar1 ise kurumsal yonetimin diizeyinin artmasi igletmelerin perfor-
mansini artiracagl gorisiidiir.

Sloan (2001, s.340-341) kurumsal yonetimi, isletmenin yoneticileri ve yatirrmeilari arasindaki uyus-
mazliga (agency problem), yoneticiler lehine ve yatirimcilar aleyhine seklinde sekillenen cikar catig-
masina bir ¢dziim olabilecegi gosterilmistir. Kurumsal yonetim igletmenin performansini negatif yonde
etkileyecek problemlerin ¢6ziimii, dolayisiyla isletme performansina pozitif katki saglayacak bir arag
oldugu soylenebilir.

Luo (2005) ise kurumsal yonetimi “sirketin yonetimi ve paydaslari arasinda bir iligki”” olarak tanimla-
mistir. Luo’ya (2005) gore bu iligki sirketin yoniinii belirleyen stratejik secimleri ve sirketin performan-
sin1 belirleyecek bir “sistem”dir.

En bilindik tanimlardan birisi de Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD)’ye aittir. Ekonomik
Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) kurumsal sirket yonetimini soyle tanimlamistir:

“Kurumsal yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger paydaslar arasindaki bir
dizi iligkiyi kapsar. Kurumsal yonetim ayni zamanda sirketin hedeflerinin belirlendigi bir yapiy1 ortaya
koymakta ve bu hedeflere nasil ulagilacaginin ve performansin nasil denetleneceginin yollarini ¢izmek-
tedir. Iyi kurumsal yonetim, yonetim kurullari ve tepe yonetim igin sirketin ve hissedarlarmin cikarlari
dogrultusunda hedeflere yonelme acisindan uygun tesvikleri saglamali ve etkin denetimi kolaylagtirma-
lidir. Etkili kurumsal yonetim sisteminin, girketler bazinda ve ekonominin genelinde var olmasi, piyasa
ekonomisinin uygun sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli olan giiveni saglar. Bdylece, sermaye maliyeti
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diiser ve sirketler, kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanmaya yonlendirilir bu da beraberinde biiyii-
meyi getirir” (OECD, 2004).

Kurumsal yonetim diizeyinin iyilesmesi faaliyet performansi, hisse senetlerinin getirilerinin yiikselmesi
ve piyasa degerinin artigini da beraberinde getirecektir (Drobetz ve dig., 2013, s.2-3).

Aktan (2013) kurumsal yonetimin sirketlere saglayacagi yararlari soyle dzetlemistir.

- lyi yonetilen sirketler daha rahat ve ucuz finansman saglayabilir.

- Finansal kriz donemlerinde sirketler riski daha iyi kontrol edebilir, krizi daha hizl atlatabilir.
- Sirket yonetiminde ¢ikar iligkileri yerine sirketin ¢ikarlar1 6n plana alinir.

- Sirket rekabet giiciinii artirir.

- Firmanin verimliligi artar.

- Sirketin yonetim kalitesini, dolayistyla getirisini de artmis olur.

Brigham ve Houston (2011, s.531-535) Kurumsal yonetimi “Firmalarin yoneticilerinin kendi ¢ikarlari
icin degil, firmanin degerini maksimize etmek icin caligsmasini saglayacak temel bir gereksinim” olarak
tanimlamigtir. Sirketin yoneticilerinin kendilerine emanet edilen kaynaklarin degerinin maksimize et-
mek i¢in ¢aligtyorlarsa iglerini kaybetme korkusu olmayacagi, dolayisiyla firmanin bagka firmalarca ele
gecirilmesine kars1 direnecegini de belirtmistir.

Yapilan tanimlara bakarak, kurumsal yonetim firmalarin finansal performansi iizerinde olumlu etkisi
olacag literatiirde kendisine yer etmis bir fikirdir.

2.2 Kurumsal Yonetim ve Firma Performansi Uzerine Yapilmis Ampirik Calismalar

Bhagat ve Bolton (2008) caligmalarinda kurumsal yonetimin sirket performansina etkisini incelemis,
sirketlerin kurumsal yonetigsimi ile kurumsal performansin, sermaye yapisinin ve kurumsal ortaklik
yapisinin arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda kurumsal yonetimin firma
performanst ile pozitif korelasyona sahip oldugu, fakat gelecek donemlere ait hisse senedi getirilerine
herhangi bir etkisi bulunmadig1 saptanmigtir. Kurumsal yonetimin 6zellikle firmanin cari yildaki ve bir
sonraki donemdeki faaliyet performansina etkisi ciddi anlamda yiiksek oldugu yapilan analizler sonu-
cunda ortaya konulmustur.

Brown ve Caylor (2004) yaptiklar1 ¢aligmada kurumsal yonetimin firma performansi, sirket degeri ve
hissedarlara ddemeler (shareholder payout) iizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. 2.327 firma iizerine
yapilan ¢aligma sonucunda kurumsal yonetimin yiiksek oldugu isletmelerin cogunlugunun yiiksek firma
performansi gosterdikleri, firma degerlerinin daha yiiksek tespit edildigi ve hissedarlara ddemeler ko-
nusunda daha iyi performans gosterdikleri sonuglari bulunmustur. Iyi firma performansinin en énemli
belirleyicisinin yoneticilerin aldiklar1 tegvik ve hisse senedi seklinde yapilan ek 6demeler oldugu go-
rlilmiistiir. Firma performansini olumsuz etkileyen bir degisken olarak ise Hissedar Haklar1 Plani’nin
(Poison Pill) var olmayisit oldugu saptanmustir.
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Kajola (2008) kurumsal yonetim ile firma performansi iligkisini kurumsal yonetimin dort mekanizmast;
Yonetim Kurulu Uye Sayisi (board size), Yonetim Kurulu Yapisi (board composition), Denetim Ko-
mitesi (audit committee) ve Yonetici Statiisii (CEO status) ile firma performansinin iki bileseni olarak
secilen Ozkaynak Karlilig1 ile Net Kar Marji arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla halka acik 20
Nijeryali firma iizerinde bir ¢aligma gerceklestirmistir. Kajola (2008) yiiriitmiis oldugu caligma sonu-
cunda Yonetim Kurulu Uye Sayis1 ve Yonetici Statiisii ile Ozkaynak Karlilig1 arasinda pozitif ve ista-
tistiki agidan anlamli bir iligkinin varligini ortaya koymustur. Buna ek olarak Yonetici Statiisii ile Net
Kar Marji arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilirken Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Yapisinin firma performansi lizerinde anlamli bir etkisi bulunamamugtir.

Mashayekhi ve Bazaz (2008) yilinda Tahran Borsasi ‘nda (Tehran Stock Exchange) yer alan firmalar
izerine yaptig1 arastirmada 2005-2006 yillar1 verileri kullanarak firmalarin finansal performansi ve ku-
rumsal yonetim olgiitleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini aragtirmistir. Kurumsal yonetim
oOlciitleri (bagimsiz degisken) olarak *’Yonetim Kurulunun Biiyiikligii”, “Yonetimin Liderlik Vasfi”,
“’Yonetimin Bagimsizlig1” ve “’Yonetimde Yer Alan Kurumsal Yatirimeilar™ kullanmig ve firma per-
formansini degerlendirmek icin ise Hisse basina kazang, 6zkaynak karlilig1 ve aktif karlili§1 oranlarin
(bagimli degisken) kullanmigtir. Daha sonra sonuglari coklu regresyon analizi uygulanmigtir. Ydnetim
Kurulu daha kii¢iik olan isletmelerin daha verimli oldugu, Yonetim kurulunda bagimsiz {iye bulunmasi
ile firma performansinin ayni1 yonde arttig1, yonetimde kurumsal yatirimeilarin bulunmasinin firmanin
performansina pozitif bir etki etmedigi sonucuna ulasilmistir. Son olarak ise liderlik yapist ile firma
performansi arasinda anlamli bir iligki bulunamamuistir.

Kara, Erdur ve Karabiyik (2015) yaptiklar: caligmada kurumsa yonetim pratiklerinin firmalarin finansal
performansina nasil etki ettigini aragtirmigtir. 2006-2012 Yaillar1 arasi finansal veriler kullanilarak BIST
XKURY endeksi dahilindeki sirketler iizerine yapilan aragtirmada; firmalarin finansal performansini
O0lcmede 6 adet finansal oran kullanilmis olup bunlar defter degeri/piyasa degeri, 6zkaynak karliligi,
aktif karlilig1, hasilat karlilig1, kaldira¢ orani ve net kar kullanilmistir. Arastirma sonucunda hem hisse
senedi yatirnmcilarinin hem de kreditorlerin yatirim tercihleri ile kurumsal yonetim notu arasinda pozitif
anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir, fakat hesaplanmig olan karlilik oranlar ile kurumsal yonetim
derecelendirme notlar1 arasinda herhangi bir anlamli iligkiye rastlanmamuistir.

Conkar, Elitas ve Atar (2011) IMKB Kurumsal yonetim endeksinde yer alan 10 firmanin finansal per-
formansini TOPSIS yontemi ile 6l¢miis ve sonuclar: firmalarin kurumsal yonetim puanlari ile analiz
etmistir. Yapilan ¢alismada 8 adet finansal oran (Cari oran, Net kr marji, Briit kir marji, 6zsermaye
karlilig1, kaldirag orani, yaturm karlilig1, bor¢/6zsermaye orani, fiyat/kazang) kullanilmistir. Firmalarin
bu oranlar1 2007 ve 2008 yili igin hesaplanip siralanmalari icin TOPSIS yontemi kullanilarak tek bir
saylya indirgenmis ve firmalarin siralamaya tabi tutulmustur. Elde edilen finansal sonuglar firmalarin
kurumsal yénetim notu siralamalart ile karsilagtirilmigtir.

Karamustafa, Varic1 ve Er (2009) IMKB Kurumsal yonetim endeksi kapsamindaki firmalarin perfor-
mansini dlgmiislerdir. Firmalarin finansal ve faaliyet performanslarini endeks kapsamina girmeden On-
ceki ve girdikten sonraki dénemlerin finansal tablolarini kullanarak yapmis olup, endekse girmenin
firmalarin finansal ve faaliyet performanslarina etkileri arastirtlmigtir. 8 firma lizerine yapilan arag-
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tirmada literatiirdeki kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin firma performansina olumlu etkisi
oldugu kanisiin kismen dogru oldugu tespit edilmistir. Arastirma igin 8 adet finansal oran kullanilmis
olup bunlar; Cari oran, Aktif devir hizi, aktif karliligi (ROA), 6zsermaye karlilig1 (ROE), Net kar marji,
Faaliyet kar marji, bor¢ orani ve finansal kaldirag derecesidir. Arastirma sonucunda firmalar endekse
girdikten sonra aktif devir hizi, aktif karlili§1 ve 6zsermaye karlilig1 performans gostergelerinde anlamli
farkliliklar gostermislerdir.

Ege, Topaloglu ve Ozyaman (2013) yilinda yaptig1 arastirmada; 2009-2011 yillarinda BIST de faaliyet
gosteren 18 isletme iizerine arastirma yapilmistir. 9 kriter kullanilarak isletmelerin finansal performansi
TOPSIS yontemi ile 6lciilmiistiir ve siralamaya tabi tutulmustur. Kriter olarak firmalari stok devir hizi,
aktif devir hiz1, Duran varlik devir hiz1, Hazir degerler devir hiz1, Aktif karliligi, Ozsermaye karlilig1,
Hisse bagina kazang (EPS), Fiyat kazanc¢ orani (F/K) ve Net kar/ net satiglar oranlar1 kullanilmistir.
Daha sonrasinda bu siralamalar firmalarin kurumsal yonetim notlari ile kiyaslanarak performanslari 61-
clilmiigtiir. Yapilan aragtirma sonucunda firmalarin finansal performanslari ile kurumsal yonetim notlari
arasinda pozitif bir iligkiye rastlanmamustur.

Biiyiiksalvarc1 (2003) BIST kapsamindaki imalat sektorii firmalarini 2009 yili finansal tablolari ve
hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda 20 adet finansal oran kullanmig ve
hisse senedi getirilerini 6lcmede al-ve-tut yontemi ile birikimli getiri (cumulative return) yontemlerini
kullanmustir. 10 farkli model kullanarak finansal oranlar ile hisse senedi getirileri arasinda dogrusal ilis-
ki olup olmadigint test ettigi bu caligmast sonucunda ¢ogunlukla dogrusal bir iligki olmadig1 sonucuna
varmistir.

Dagli, Ayaydin ve Eyiiboglu (2009) yaptiklar1 calismada Borsa Istanbul (BIST) kurumsal yonetim en-
deksinin performansimi degerlendirmistir. BIST Kurumsal yonetim endeksi performansini getiri-risk
acisindan degerlendiren ¢alismada Treynor, Jensen ve Sharpe rasyolari kullanilmigtir. Kurumsal yone-
tim endeksi ve Borsada yer alan diger endekslerin belirtilen rasyolar1 hesaplanip siralama yapilmis ve bu
siralamaya piyasa portfdyii de dahil edilmistir. Arastirma sonucunda ne kurumsal yonetim endeksinin ne
de Borsa Istanbul kapsamindaki diger endekslerin risksiz faiz orani iizerinde bir getiri getirmedigi, yani
yatirimcisina katlandigi risk ile 6l¢iilii olarak getiri artis1 saglamadigi gozlemlenmistir.

Turnacigil ve Dogukanli (2018) BIST XKURY de 2009- 2016 yillar1 arasinda yer alan sirketlerin bor-
sa performanslarini 6l¢gmiistiir. Sharpe orani, Treynor orant ve Jensen orani kullanilarak 19 sirketin
performansini 6l¢miis ve sonuglari BIST 30 ve BIST 100 endeks performanslari ile karsilagtirmusgtir.
Aragtirmanin sonucunda kurumsal yonetimin sirketlerin borsa performanslarini artirmadigi sonucuna
varilmisgtir.

Ece ve Giiner (2018) kurumsal yonetimin sirket performansina etkisini piyasa ve finansal performans
temelinde incelemistir. 2012-2017 yillar arasinda kurumsal yonetim notu yiiksek ve siireklilik gosteren
30 isletme incelenmistir. Calisma kapsaminda kurumsal yonetim notu bagimsiz degisken olarak alinip
5 adet kontrol degiskeni (Likidite oran1, Nakit Orani, Net Isletme Sermayesi/Toplam Aktif, Aktif Topla-
min Logaritmasi, Duran Varliklar/Toplam Aktif) ile sirketlerin piyasa ve finansal performansi acgiklan-
maya caligilmistir. Aragtirmanin sonucunda kurumsal yonetim derecelendirme notunun ile sirketlerin
hem piyasa hem de finansal performanslari arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin varlig1 saptanmustur.
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Aydin (2017) BIST XKURY de 2011-2015 yillar1 arasinda yer almis 24 isletmenin kurumsal yonetim
dereceleri ile firma performanslari arasindaki iligskiyi incelemistir. Calisma kapsaminda isletmelerin ku-
rumsal yonetim derecelendirme notunu agiklamada 5 oran kullanmistir. Cari oranin kurumsal yonetim
puaniyla negatif yonlii iligkisi oldugu, buna karsin Aktif karlilig1, Ozsermaye karlilig1, Bor¢/Ozsermaye
oran1 ve Ozsermaye biiyiime oranlari ile pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Acaravci, Kandir ve Zelka (2015) yaptiklar: calismada BIST Imalat Sanayi Sektorii'nde yer alan 126
isletmenin kurumsal yonetim yapilari ile sirket performanslari arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Sirket
performansinin gostergesi olarak Aktif Karlihigi, Ozsermaye Karliligi ve Tobin’s Q skorunu bagimli
degisken olarak almis, bu gostergeleri agiklamada ise en biiyiik hissedarin pay orani, en biiyiik ii¢ his-
sedarin pay oranti, halka ac¢iklik orani, yonetim kurulu biiyiikliigii, kurumsal yatirrmcinin sahiplik orant,
genel miidiiriin yonetim kurulu tiyeligi, yonetim kurulu sahiplik orani, Piyasa Degeri ve Kaldira¢ Orani
kullanilmugtir. Calismanin sonucunda isletmelerin kurumsal yonetim pratiklerinin finansal performans-
larina etkisi oldugu sonucu bulunmugtur.

Erdogan ve Demir (2015) BIST 100°de 2007-2013 yillar1 arasinda yer almus olan 50 sirketin kurumsal
yonetim unsurlari ile finansal performanslari arasindaki iligkiyi incelemistir. Firma performansini gos-
terdigi diisiiniilen iki oran (Ozsermaye Karlilig1 ve Piyasa Degeri/Defter Degeri) kullanilmis, bagimsiz
degisken olarak ise kurumsal yonetim unsurlari (XKURY ’ye dahil olma ve yonetim kurulu kapsamin-
daki komitelerin yapilar1) alinmistir. Arastirma sonucunda kurumsal yonetim unsurlarinin girketlerin
finansal performansina etkisi olmadig1 saptanmisgtir.

Komecoglu ve Vuran (2018) yaptiklari caligmada kurumsal yonetim- firma karlilig1 iligkisini incelemis-
tir. Calisma kapsamida BIST 100’de yer alan 72 sirketin 2012-2016 yillarini kapsayan dénem ince-
lenmistir. Firma karliligin1 6lgmede 5 bagimli degisken (Aktif Karliligi, Ozsermaye Karlilig1, Yatirilan
Sermaye Karlilig1, Satiglarin Karlilig1 ve Logaritmik Piyasa Degeri) kullanilmig, firma karliligini agikla-
mada ise kurumsal yonetim unsurlarini bagimsiz degisken olarak almistir. Caligma sonucunda kurumsal
yonetim bilesenleri ile firmalarin karlilig1 arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna varilmistir.

Erdogan ve Oztiirk (2016) BIST XKURY ’de yer alan isletmelerin performanslari ile kurumsal yonetim
notlari arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Isletmelerin performans gostergesi olarak Net Kar Marji baz
alimmustir. Performansi aciklamada ise 7 bagimsiz degisken (Kurumsal Yonetim Puani, Cari Oran, Aktif
Devir Hizi, Aktif Karlilig1, Ozsermaye Karlilig1, Bor¢ Orani, Satislarin Logaritmik Degeri) kullanil-
mustir. Arastirma sonucunda firma performansi iizerinde Kurumsal Yonetim Puani, Aktif Karliligi ve
Ozsermaye karlihigmin pozitif etkisi oldugu, diger degiskenlerin ise etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

Gergin ve Kiymetli Sen (2019) yaptiklar1 ¢alismada pay senetleri BIST de islem goren 9 bankanin
XKURY ’de yer almalarinin finansal performanslarina etkisini dl¢gmiislerdir. Analiz sonucunda XKUR-
Y’de yer almak BIST de islem goren bankalarin finansal performanslari iizerinde etkisi bulunmadig1
sonucuna ulagilmigtir.
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3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE KULLANILAN YONTEMLER
3.1. Arastirmanin Amaci ve Tasarmmi

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de 2010-2019 yillart arasinda Kurumsal Yonetim pratiklerini en yiiksek
diizeyde uygulamig imalat sektorii firmalarinin finansal performansini 6l¢cmek ve sektorleri ile karsilag-
tirmaktir. Boylece Kurumsal Yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uymanin isletmelere, sektorlerindeki
diger sirketlere kiyasla, rekabet avantaji saglayip saglamadigini test etmektir. Bu calisma 6 analizden
olugmaktadir. Finansal Performansi 6l¢mek icin firmalarin Biiylime, Faaliyet, Finansal Yap1, Karlilik ve
Likidite durumlart ayr1 ayr1 analiz edilmistir. En sonda ise tiim gruplari kapsayan kapsamli bir analiz
yapilmig ve nihai sonuca varilmistir. Finansal performansin hem genel performans hem de ayri ayri alt
bagliklar altinda incelenmesinin sebebi ise kurumsal yonetimin sagladig1 faydanin isletmelerinin finan-
sal performansina olan etkisinin hangi bilesenlerinden saglandiginin tespit edilmesidir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine yiiksek diizeyde uygulamanin firmalarin performanslarmi artirip artir-
madigina bakmak igin ise TCMB tarafindan yayinlanan Imalat Sektérii bilangolar1 kullanilmis ve fir-
malar ile ayni finansal analiz teknikleri uygulanmistir. Bu ¢alisma ile amag¢lanan Kurumsal Yonetim’in
Tiirkiye’de Imalat Sektérii firmalar1 iizerinde etkinlik diizeyini 6 asamada (Biiyiime, Faaliyet, Finansal
Yapi, Karlilik, Likidite ve Genel Performans) 6lgmektir. Firma performansini 6l¢gmede kullanilan 5 ana
basliga ait finansal oranlar Tablo 1.’de verilmistir.

Tablo 1. Performansi Olgmede Kullanilan Oranlar

Buytume Oranlari Kisaltma Faaliyet Oranlari Kisaltma
Toplam Aktif Biiyiime AB Stok Devir Hiz1 SDH
Net Kar Biiyiime NKB Alacak Devir Hizi ALDH
Net Satiglar Biiyiime NSB Aktif Devir Hiz1 ADH
Ozsermaye Biiyiimesi OB Likidite Oranlar1

Karhlik Oranlar: Cari Oran CO
Esas Faaliyet Kar Marji EFKM | Likit Oran LO
Net Kar Marji NKM Finansal Yapi Oranlari
Aktif Karlilik ROA Kisa Vade Yabanci Kaynak / Aktif KVYK/TA
Ozsermaye Karlilig1 ROE Ozsermaye / Aktif O/TA
Briit Kar Marjt BKM Toplam Borg Biiyiime TBB

Bor¢ Kaynak Orani B/TK

316




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 309-332

Firmalarin finansal performanslarini gostermesi beklenen 6 adet analiz finansal oranlar ile yapilmis, bu
oranlar Cok Kriterli Karar Verme Y6ntemi olan TOPSIS Yéntemi (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) ile tek bir rakama indirgenip firmalar ve sektor bir arada siralanamaya tabii
tutulmustur.

3.2 Calisma Kapsaminda Incelenen Firmalar

Calismanin kapsamini 2010-2019 yillari arasinda Kurumsal Yoénetim Ilkelerine yiiksek diizeyde uymug
olan imalat sektorii firmalari yer alinmigtir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine yiiksek diizeyde uymus olan
firmalarin bilgileri Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) resmi internet sayfasi iizerinden edi-
nilmistir (TKYD, 2020). Calismaya dahil edilen firmalarin kisaltma kodlari, isimleri ve hangi yillarda
yiiksek diizeyde kurumsal yonetim dereceleri elde ettiklerine dair bilgiler Tablo 2’de verilmisgtir. Bu is-
letmeler ilgili yillarda kurumsal yonetim notu bagarilt (7 ve iizeri) kategorisinde yer almis isletmelerdir.

Sirketlere ait finansal verilerin biiyiik cogunlugu FINNET veri taban1 vasitasiyla edinilmistir. Halka agik
olmayan isletmelerin finansal oranlari ise isletmelerin internet sayfalarinda yer alan faaliyet raporlari
kapsaminda yayinladiklar: finansal tablolar kullanilarak hesaplanmistir. DENTA kodlu igletme esasen
2008-2013 yillar1 arasinda kurumsal yonetim notu yiiksek olan bir igletme olmasina kargin finansal tab-
lolar1 ulagilamaz oldugundan yalnizca 2010-2013 yillar1 arasi incelenebilmistir. SUTAS kodlu isletme
ise heniiz 2019 yili mali tablolarin1 halka duyurmadigi i¢in bu yil analize dahil edilememistir. Sektor
verileri ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yayinlanmig olan 100.000’i agskin
imalat igletmesi tarafindan toplanmis olan verilerle hazirlanan Imalat Sektorii Bilangosu kullanilmistir.

Tablo 2. Analiz Edilen Isletmeler ve Analiz Yillar:

Sirket Ismi Kodu Yillar
1 | Vestel Elektronik VESTL 2007-2019
2 Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. TOASO 2007-2019
3 Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. TTRAK 2007-2019
4 Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. HURGZ 2007-2019
5 Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. TUPRS 2007-2019
6 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. OTKAR 2008-2019
7 Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. DENTA 2010-2013
8 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S AEFES 2008-2019
9 Coca Cola Icecek A.S. CCOLA 2009-2019
10 | Arceklik A.S. ARCLK 2009-2019
11 | Petkim Petrokimya Holding A.S. PETKM 2009-2015
12 | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri PRKAB 2009-2019
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13 | Aygaz A S. AYGAZ 2010-2019
14 | ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. IHEVA 2010-2019
15 | Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S. PNSUT 2011-2019
16 | Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. PETUN 2012-2019
17 | Pmar Su ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. PINSU 2013-2019
18 | CEMAS Dokiim Sanayi A.S. CEMAS 2014-2015
19 | AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. AKSA 2014-2020
20 | Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. SISE 2014-2019
21 |izocam Ticaret ve Sanayi A.S. [Z0CM 2014-2017
22 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. EREGL 2015-2019
23 | Tat Gida Sanayi A.S. TATGD 2017-2019
24 | Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S. BTCIM 2019

25 | Siitas SUTAS 2015-2018

3.3. TOPSIS Yontemi

Chen ve Hwang (1992) tarafindan ortaya konan TOPSIS (Technique For Order Preference By Similarity
To An Ideal Solution) yontemi Hwang ve Yoon (1981) tarafindan yapilmis olan caligmalara dayanmak-
tadir (Demireli, 2010, 5.102-103). TOPSIS y6ntemi Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden bir tane-
sidir. TOPSIS Yontemi kullanilarak alternatif seceneklerin belirli kriterler dogrultusunda ve kriterlerin
alabilecegi maksimum ve minimum degerler arasinda ideal duruma gore karsilastirilmast gerceklesti-
rilmektedir. Bu yontem vasitasiyla kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uymus olan imalat is-
letmeleri ve imalat sektoriine ait hesaplanmig 18 adet TOPSIS Yéntemi vasitasiyla tek bir matematiksel
ifadeye indirgenecek ve finansal performansin siralamasi i¢in kullanilacaktir.

Yontem 6 asamadan olugsmaktadir (Chen ve Hwang, 1992). Yontemin ilk asamasi Tablo 3’deki gibi
karar matrisinin olusturulmasidir. Karar matrisinde, alternatifler (Al..... An ) alt alta siralanir ve kargila-
rinda her bir kriterin alternatiflere gore gosterdikleri 6zellikler (Y1k ... Ynk ) listelenir. Yontemle ilgili
diger hesaplama asamalari ise asagida adim adim belirtilmistir (Yurdakul ve I¢, 2003, s.11-13).
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Tablo 3. Karar Matriksi
Kriterler
Alternatifier

Y1 Y2 Y3 ... Yk
Al yll yl12 y13 ylk
A2 y21 y22 y23 ... y2k
A3 y31 y23 y33 e y3k
An ynl yn2 yn3 ... ynk

1.Adim: Karar matrisindeki kriterlere ait puan veya 6zelliklerin kareleri toplaminin karekokii alinarak
matris normalize edilir.

=1,k 2.1)

2. Adim: Normalize edilmis karar matrisinin elemanlar1 kriterlere verilen 6nemler dogrultusunda agir-
liklandirilir.

Xij=wjxzj i=1,.c....n;j =1, ...,k (wj; her bir j.kriterin agirhg) (2.2)

3. Adim: a* ve a  ideal noktalarin tanimlanmasi: Burada agirlikli matriste her bir kolonda maksimum
ve minimum degerler tespit edilir.

at =X, X7, ... X, "} (maksimum degerler) (2.3)

a” ={X;".X,7, ... X"} (minimum degerler) (2.4)
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4. Adim: Pozitif ideal ¢éziime olan uzaklik asagidaki formiille hesaplanir.

k
+ -
Si = Z(xij —Xj+)2 L= 1, —
j=1

(2.5)

5. Adim: Minimum ideal noktaya olan uzaklik agsagidaki formiille hesaplanir.

k
Si_ —

j=1

Z(xij - Xj_)z i=1,...,n

(2.6)

6. Adim: Her bir alternatifin goreceli siralamasi ve puani asagidaki formiil kullanilarak bulunur. En

sonda elde edilen C, degerlerine gore siralama yapilir.

A
ST +Sst

= 1,Tl,OSCl <1

2.7)

TOPSIS Yonteminde genel performans analizinde kriter olarak kullanilan finansal oranlarin agirliklari
Tablo 4.’de verilmistir. Alt baslik analizlerinde (Biiyiime, Faaliyet, Finansal Yapi, Karlilik, Likidite)

ise her bir kritere esit agirlik verilmistir.

Tablo 4. Karar Kriterleri ve Agirhiklar

Biiyime Oranlari Grup Agirhik | Oran Agirhk | Karhlik Oranlar: | Grup Agirhk | Oran Agirhk
AB% 0,05625 EFKM 0,045
NKB% 0,05625 NKM 0,045

0,225
NSB% 0,05625 ROA 0,225 0,045
OB% 005625 | ROE 0,045

Faaliyet Oranlar1 Grup Agirhik | Oran Agirhk | BKM 0,045
SDH 0,075 Likidite Oranlar1 | Grup Agirhik | Oran Agirhk
ALDH 0,225 0,075 (¢0) 0,05

0,10

ADH 0,075 LO 0,05
Finansal Yapi Oranlar1 | Grup Agirhik | Oran Agirhk

KVYK/TA 0,05625

O/TA 0,05625

0,225
TBB% 0,05625
B/TK% 0,05625
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4. BULGULAR
4.1. Bayume Analizi Sonuclar:

Kurumsal Yonetim- Firma Performansi iligkisinin incelendigi ilk analiz olan Biiyiime Analizine ait so-
nuglar Tablo 5.’te verilmistir. Analiz kapsaminda igletmelerin Aktif Biiylime Oranlari, Net Kar Biiyiime
Oranlari, Net Satiglar Biiyiime Oranlar1 ve Ozkaynak Biiyiime Oranlari her bir sirket ve imalat sektorii
icin hesaplanmuis, her y1l i¢in ayr1 ayr1 TOPSIS Yo6ntemi ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore
Imalat sektorii, kurumsal yonetim diizeyleri yiiksek olan imalat sektorii sirketlerinden daha iyi perfor-
mans gostermektedir. Analiz kapsamindaki 10 yilin 7’sinde imalat sektorii ortalamanin tizerinde perfor-
mans gostererek yliksek kurumsal yonetim diizeyi olan isletmelerden daha basarili olmustur. Diger bir
deyisle, kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uymak Tiirkiye’de imalat sektorii isletmelerine
biiylime performansi agisindan, sektoriine kiyasla, avantaj saglamamaktadir.

Tablo 5. Buyime Analizi TOPSIS Ciktilar:

BUYUME ANALIZ PERFORMANS SIRALAMALARI
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VESTL 14 14 15 14 11 3 4 8 1 13
TOASO 4 8 16 13 3 2 1 7 18 15
TTRAK 1 2 8 6 6 13 8 15 21 18
HURGZ 15 16 17 16 21 22 20 22 4 20
TUPRS 3 3 9 11 10 7 18 1 9 8
OTKAR 11 1 5 3 19 6 10 10 11 2
DENTA 2 9 2 17 - - - - - -
AEFES 12 10 1 1 20 20 14 19 8 6
CCOLA 10 5 3 2 13 5 12 17 13 3
ARCLK 7 7 4 10 9 10 3 12 7 5
PETKM 6 12 11 5 15 1 - - - -
PRKAB 13 13 7 4 7 15 11 6 3 10
AYGAZ 9 6 13 12 8 19 13 11 20 14
IHEVA 5 15 14 18 16 18 21 21 15 1
PNSUT - 4 10 7 4 11 17 9 14 11
PETUN - - 12 9 14 8 16 13 17 12
PINSU - - - 15 18 14 9 20 16 19
CEMAS - - - - 17 23 - - - -
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AKSA - - - - 5 16 19 4 12 16
SISE - - - - 12 4 6 5 5 4
IZ0CM - - - - 1 21 15 16 - -
EREGL - - - - - 9 7 2 2 17
TATGD - - - - - - - 18 19 7
BTCIM - - - - - - - - - 21
SUTAS - - - - - 12 5 14 6 -
SEKTOR 8 11 6 8 2 17 2 3 10 9
ORNEKLEM 15 16 17 18 21 23 21 22 21 21
?)];:{Iill;l?RU YENME 50% | 67% | 31% | 41% 5% 73% 5% 10% | 45% | 40%

4.2. Faaliyet Analizi

Calisma kapsaminda incelenen ikinci analiz grubu ise Faaliyet Analizidir. Bu analizde ise isletmelerin
Faaliyet Durumlart; Stok Devir Hizi, Aktif Devir Hiz1 ve Alacak Devir Hiz1 bazinda incelenmis, ku-
rumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uyan imalat sektorii isletmelerinin faaliyetlerini sektorlerine
kiyasla daha iyi yiiriitiip yiirtitmedikleri incelenmistir. Analiz sonuclari Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6’da goriildiigii tizere analizin kapsadigi 10 yil siiresince neredeyse her mali yilda kurumsal yone-
tim diizeyi yiiksek igletmeler imalat sektoriinden daha iyi performans gostermis, yalnizca 1 yil i¢in esit
seviyede kalmiglardir. 100.000’i agkin imalat sektorii isletmesinden elde edilen sektor verileri ile kiyas-
landiginda, kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uymak Tiirkiye’de imalat sektorii igletmeleri
icin sektorlerine kiyasla performans avantaji sagladigi soylenebilir.

Tablo 6. Faaliyet Analizi TOPSIS Ciktilar:

FAALIYET ANALIZ PERFORMANS SIRALAMALARI
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VESTL 9 10 11 13 14 16 19 19 18 14
TOASO 4 4 4 4 4 3 2 2 3 2
TTRAK 7 9 10 10 8 7 8 8 10 8
HURGZ 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4
TUPRS 1 2 2 2 1 2 3 3 2 3
OTKAR 13 13 14 15 18 18 16 21 20 18
DENTA 14 14 13 16 - - - - - -
AEFES 11 12 16 12 16 17 14 13 11 10
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CCOLA 8 8 8 6 11 12 7 7 6 6
ARCLK 12 15 15 17 17 19 18 18 17 17
PETKM 6 6 5 7 10 9 - - - -
PRKAB 5 5 7 8 7 11 10 9 8 5
AYGAZ 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1
IHEVA 15 16 17 18 21 23 21 22 21 21
PNSUT - 7 9 9 9 8 9 11 9 9
PETUN - - 6 5 6 6 6 6 7 7
PINSU - - - 11 12 13 12 15 12 15
CEMAS - - - - 19 21 - - - -
AKSA - - - - 13 14 15 16 16 16
SISE - - - - 20 22 20 20 19 20
1Z0CM - - - - 5 10 11 10 - -
EREGL - - - - - 15 13 12 13 12
TATGD - - - - - - - 14 15 13
BTCIM - - - - - - - - - 19
SUTAS - - - - - 5 5 5 4 -
SEKTOR 10 11 12 14 15 20 17 17 14 11
ORNEKLEM 15 16 17 18 21 23 21 22 21 21
g]i‘{I(A’I;I)RU YENME 64% | 67% | 69% | 76% | 70% | 86% | 80% | 76% | 65% | 50%

4.3. Finansal Yap1 Analizi

Kurumsal Yonetim’in imalat sektoriinde sirket performansi tizerine yapilan tiglincii analiz ise Finansal
Yap1 Analizidir. Bu analiz cergevesinde kullanilan finansal gostergeler; Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/
Toplam Aktif, Ozkaynaklar/Toplam Aktif, Toplam Borglarin Biiyiime Orani, Bor¢/ Toplam Kaynaklar
olarak belirlenmistir. Bu analiz grubuna ait performans siralamalari Tablo 7.’de verilmistir.

Finansal Yap1 Analizi sonuglaria gore analizin yapildig: 10 yil boyunca imalat sektorii ortalamanin al-
tinda kalarak basarisiz olmusgtur. Analiz sonucuna gore Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek
diizeyde uyan imalat sektorii sirketlerinin biiylik ¢ogunlugunun finansal yapilar1 sektorlerinden daha
saglamdir yorumu rahatca yapilabilir. Bu analiz grubunda kurumsal yonetimi yiiksek diizeyde uygula-
mak igletmelere sektoriin tizerinde performans saglamaktadir.
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Tablo 7. Finansal Yap1 Analizi TOPSIS Ciktilar:

FINANSAL YAPI ANALIZI PERFORMANS SIRALAMALARI

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VESTL 10 15 5 12 | 20 19 11 2 | 20 17
TOASO 12 11 3 8 19 | 23 15 11 4 8
TTRAK 6 13 9 5 21 15 10 19 15 7
HURGZ 3 10 2 4 2 10 5 5 1 2
TUPRS 15 5 16 13 11 12 19 13 8 20
OTKAR 13 14 | 17 15 10 | 20 18 14 11 12
DENTA 5 6 10 14 - - - - - -
AEFES 7 3 11 18 5 8 6 9 14 13
CCOLA 4 7 7 16 6 11 7 20 2 10
ARCLK 8 12 14 7 14 13 12 12 | 21 18
PETKM 9 4 13 9 9 18 - - - -
PRKAB 14 16 15 17 18 17 13 18 12 6
AYGAZ 2 1 6 11 12 5 3 10 10 4
THEVA 1 8 8 1 1 1 1 1 3 1
PNSUT - 2 4 3 16 4 4 15 6 5
PETUN - - 1 2 3 3 2 2 5 3
PINSU - - - 6 13 | 21 21 17 18 19
CEMAS - - - - 4 22 - - - -
AKSA - - - - 15 7 16 | 21 19 9
SISE - - - - 8 6 9 3 13 | 21
IZOCM - - - - 7 16 14 6 - -
EREGL - - - - - 2 8 4 9 11
TATGD - - - - - - - 8 7 16
BTCIM - - - - - - - - - 15
SUTAS - - - - - 9 20 7 17 -
SEKTOR 1 9 12 10 17 14 | 17 16 | 16 14
ORNEKLEM 15 16 | 17 18 | 21 | 23 | 21 | 22 | 21 | 21
(S)I;:{I:;?RU YENME | 510, | 53% | 69% | 53% | 80% | 59% | 80% | 71% | 75% | 65%
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4.4. Karhlik Analizi

Kurumsal yonetimin imalat sektoriindeki sirket performansina etkisinin aragtirildig: bu ¢alisma kap-
saminda yapilan dordiincii analiz ise karlilik analizidir. Bu analiz kapsaminda igletmelerin ve sektoriin
karlilik durumlar1 5 kriter ile incelenmistir. Bunlar; Esas Faaliyet Kar Marji, Net Kar Marji, Briit Kar
Mariji, Aktif Karlilig1 ve Ozkaynak Karliligidir. Analiz sonuglar Tablo 8.’de verilmistir.

Karlilik Analizi sonuglarina gére 2017 ve 2019 yillarinda imalat sektorii ortalamanin iizerinde yer alarak
bagarili sayilabilir. 2018 yilinda ise igletmelerin yarisi sektoriin iizerinde, yarist ise altinda performans
gostermistir. Imalat sektorii 2017 ve 2019 yillart haricinde her yil ortalamanin altinda kalmigtir. Diger
bir deyisle karlilik performansi agisindan Kurumsal Yonetim diizeyi yiiksek olan isletmelerin altinda
kalmistir. Bu analiz grubuna gore kurumsal yonetim anlayisini yiiksek diizeyde benimsemek imalat
sektorii igletmelerine sektdrlerinden daha iyi performans sagladigi, bu isletmelerin daha karli oldugu
sonucuna varilabilir.

Tablo 8. Karhlik Analizi TOPSIS Ciktilar:

KARLILIK ANALIZI PERFORMANS SIRALAMALARI
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VESTL 14 13 17 14 15 19 16 19 12 14
TOASO 6 5 8 7 3 6 4 6 6 2
TTRAK 1 1 1 2 2 1 1 3 7 13
HURGZ 13 15 5 16 21 21 20 22 1 20
TUPRS 8 8 12 9 11 5 9 5 8 18
OTKAR 10 3 6 4 5 9 8 7 3 1
DENTA 3 10 2 15 - - - - - -
AEFES 2 4 3 1 18 20 18 16 19 11
CCOLA 4 9 4 3 8 17 17 14 14 5
ARCLK 5 6 11 8 9 10 2 12 15 12
PETKM 9 12 16 13 19 2 - - - -
PRKAB 15 14 15 12 16 18 15 20 16 16
AYGAZ 7 7 13 11 14 14 10 13 20 15
IHEVA 12 16 9 18 13 13 19 18 13 3
PNSUT - 2 7 5 4 15 13 17 18 17
PETUN - - 10 6 7 4 5 8 10 10
PINSU - - - 17 17 22 21 21 21 19
CEMAS - - - - 20 23 - - - -
AKSA - - - - 6 3 7 2 9 7
SISE - - - - 10 12 11 4 4 4

325




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 309-332

IZ0CM - - - - 1 7 12 15 - -
EREGL - - - - - 11 3 1 2 6
TATGD - - - - - - - 11 17 8
BTCIM - - - - - - - - - 21
SUTAS - - - - - 8 6 9 5 -
SEKTOR 11 11 14 10 12 16 14 10 11 9
ORNEKLEM 15 16 17 18 21 23 21 22 21 21
(S)]i‘{KATl;I(I)RU YENME 1% | 67% | 81% | 53% | 55% | 68% | 65% | 43% | 50% | 40%

4.5. Likidite Analizi

Alt grup bazinda analizlerden sonuncusu olan likidite analizinde isletmelerin ve imalat sektoriiniin li-
kidite durumlart iki kriter (Cari Oran ve Likidite Orani) ile Ol¢iilmiistiir. Tablo 9.’da likidite analizi
sonuglart verilmistir.

2014 Yilinda imalat sektorii likidite analizinde ortalamanin iizerinde performans gostermistir. Fakat
yine de iyi bir sonug¢ oldugunu sdylenemez. Ciinkii 21 alternatif (isletme) arasindan 10. olarak ortala-
manin tizerinde bir performans gostermis, ¢cok az bir fark ile ortalamanin {izerinde yer almistir. 2016
ve 2018 yillarinda imalat sektorii alternatifler arasinda orta sirada yer almaktadir. Analiz kapsamindaki
diger 7 yilda ise her yil ortalamanin altinda kalmistir. Likidite analizi sonucuna gore kurumsal yonetim
ilkelerine yiiksek diizeyde bagli olan imalat sirketlerinin biiylik cogunlugunun likidite durumlar: sektor-
lerinden daha iyi durumdadir. Bu analiz grubunda da kurumsal yonetim diizeyi yiiksek imalat isletmeleri
sektorlerini “yenmigtir”.

Tablo 9. Likidite Analizi TOPSIS Ciktilar:

LIKIDITE ANALIZI PERFORMANS SIRALAMALARI
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VESTL 12 14 17 16 19 21 17 21 20 19
TOASO 7 8 8 9 15 14 15 16 14 14
TTRAK 4 4 4 1 6 12 6 6 8 8
HURGZ 15 13 14 8 17 19 14 11 1 4
TUPRS 14 15 16 17 21 22 19 18 16 18
OTKAR 13 16 15 15 20 16 18 13 5 7
DENTA 1 1 1 2 - - - - - -
AEFES 11 10 6 6 5 6 3 5 12 13
CCOLA 9 2 3 7 8 9 5 9 6 9
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ARCLK 3 7 7 4 4 8 7 7 9 10
PETKM 8 9 12 10 7 4 - - - -
PRKAB 5 11 11 13 14 17 12 15 13 11
AYGAZ 6 6 9 14 18 15 10 14 17 16
IHEVA 2 3 2 3 1 1 1 1 2 1
PNSUT - 5 10 11 13 20 16 19 19 15
PETUN - - 5 5 9 10 9 8 10 6
PINSU - - - 18 16 23 21 22 21 21
CEMAS - - - - 11 7 - - - -
AKSA - - - - 12 11 13 17 15 17
SISE - - - - 3 2 4 3 7 5
1Z0CM - - - - 2 5 8 10 - -
EREGL - - - - - 3 2 2 3 3
TATGD - - - - - - - 4 4 2
BTCIM - - - - - - - - - 20
SUTAS - - - - - 18 20 20 18 -
SEKTOR 10 12 13 12 10 13 11 12 11 12
ORNEKLEM 15 16 17 18 21 23 21 22 21 21
?)FIJXIXIILI(I)RU YENME 64% | 73% | 75% | 65% | 45% | 55% | 50% | 52% | 50% 55%

4.6. Genel Performans Analizi

Kurumsal yonetimin sirketlerin finansal performansina olan etkisi kapsaminda yapilan son analiz ise ge-
nel performans analizidir. Bu analizde, daha 6ncesinde yapilmis olan tiim analizlere (Biiylime, Faaliyet,
Finansal Yapi, Karlilik, Likidite) ait 18 finansal oran birlikte ele alinmig, her bir isletmenin ve sektoriin
finansal performansi bir biitiin olarak incelenmistir. Analiz kapsaminda her bir karar kriterine (Finansal
Orana) verilen 6nem agirliklar: Tablo 4’de verilmistir. Daha 6nceki analizlerde TOPSIS yonteminde her
oran i¢in esit agirlik kullanilmig iken bu analizde ise Likidite Analizi grubundaki oranlar haricindeki
gruplarda, her bir analiz grubuna esit dnem verilmistir. Daha sonrasinda her grubun énem agirlig1 ice-
risinde yer alan oran adedine boliinerek her bir kriterin 6nemi belirlenmistir. Likidite analizinde 2 adet
finansal oran kullanildig: i¢in bu gruba diger analiz gruplari ile esit agirlik verildigi takdirde oranlarin
agirlir yiiksek ¢ikmaktadir. Bu sebeple, icerisinde yer alan 2 oranin diger analiz gruplarinda yer alan
oranlarla yaklasik olarak benzer degerler almasi istendiginden likidite analizi grubuna %10 agirlik ve-
rilmis, dolayisiyla icerisinde yer alan her oran %5 agirliga sahip olmustur.
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Genel Performans Analizi sonuglar1 Tablo 10.’da verilmistir. Analiz sonucunda 10 yillik donemde ima-

lat sektoriiniin sadece 2 yil boyunca (2016 ve 2017) ortalamanin {izerinde bir performans gosterdigi, 1

yilda ise (2014) ortanca sirada yer aldig1 goriilmektedir. 7 y1l boyunca ise ¢cogu isletmelerin finansal per-

formansi sektoriin tizerinde seyretmistir. 18 Karar kriteri (finansal oranlar) es zamanli olarak géz oniine

alindiginda; Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim diizeyi yiiksek olan imalat sektorii isletmelerinin finansal

performansinin, icerisinde yer aldiklar1 imalat sektoriinden daha basarili oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 10. Genel Performans Analizi TOPSIS Ciktilar:

GENEL ANALIZ PERFORMANS SIRALAMALARI

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VESTL 13 14 16 15 16 16 9 18 3 18
TOASO 5 6 11 9 4 2 1 4 9 5
TTRAK 1 6 3 9 9 3 10 19 15
HURGZ 11 15 5 13 21 21 19 22 1 19
TUPRS 4 3 8 8 2 3 11 2 5 17
OTKAR 14 4 12 4 17 15 14 11 11 2
DENTA 3 9 2 17 - - - - - -
AEFES 7 8 1 1 18 19 18 19 15 10
CCOLA 8 7 3 2 7 10 15 17 10 4
ARCLK 9 10 10 10 12 13 4 16 16 14
PETKM 10 11 17 11 14 1 - - - -
PRKAB 15 13 15 14 15 18 16 13 8 7
AYGAZ 2 1 4 7 3 4 2 3 4 3
IHEVA 6 16 14 16 13 14 20 20 13 1
PNSUT - 5 9 5 6 11 12 14 18 16
PETUN - - 7 6 5 5 7 6 12 6
PINSU - - - 18 19 22 21 21 21 20
CEMAS - - - - 20 23 - - - -
AKSA - - - - 8 12 17 5 17 11
SISE - - - - 10 6 10 7 7 13
IZ0CM - - - - 1 17 13 12 - -
EREGL - - - - - 7 5 1 2 9
TATGD - - - - - - - 15 20 8
BTCIM - - - - - - - - - 21
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SUTAS - - - - - 8 6 8 6 -
SEKTOR 12 12 13 12 11 20 8 9 14 12
ORNEKLEM 15 16 17 18 21 23 21 22 21 21
(S)I;KA’IILI(I)RU YENME 9% | 13% | 75% | 65% | 50% | 86% | 35% | 38% | 65% 55%

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Yonetim kavrami finans, muhasebe ve yonetim literatiiriinde giin gectikce dnemi artan, 6zel
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde arastirmacilarin, devletlerin, sivil toplum kurulus-
larinin ve modern diinyanin ihtiyaglarina adapte olabilme hedefindeki ¢agdas isletmelerin iizerine yo-
gunlastig1 bu olgunun bilimsel agidan degerlendirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu calisma ile
literatiirdeki onemi gittikce artan bu konuya muhasebe-finans bilim dallar1 agisindan bir bakis agisi
kazandirilmaya calisilmigstir. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetimin imalat sektoriindeki firmalarin finansal
performanslart tizerindeki etkisini degerlendirmek icin yapilmis olan bu ¢alismada, Tiirkiye’de 2009-
2019 yillar1 arasinda kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uymus olan firmalarin finansal per-
formanslari 6l¢iilmiistiir. Kurumsal yonetimin igletmeler tizerindeki ekonomik etkilerini 6l¢mek adina
bu igletmelerin finansal performanslari i¢erisinde yer aldiklar1 imalat sektorii ile karsilagtirmak suretiyle
analiz yapilmistir. Kurumsal yonetimin isletmeler iizerindeki etkisi 6 kategoride incelenmistir. Bunlar;
Biiyiime, Faaliyet, Finansal Yapi, Karlilik, Likidite ve bunlarin tamamini es zamanli kapsayan Genel
Performans analizleridir. Isletmelerin finansal performanslarmi dlgmek igin 5 kategoride hesaplanan
finansal oranlar1 TOPSIS Y6ntemini kullanarak analiz edilmis, basar1 siralamalar1 elde edilmistir. Elde
edilen basar1 puanlarr siralamaya tabii tutulmug ve Kurumsal Yonetim pratiklerini yiiksek diizeyde uy-
gulayan imalat sektorii firmalarmin, sektorlerinden daha bagarili olup olmadiklari ortaya konmaya ¢a-
Listlmustir.

Biiyiime analizi sonucunda kurumsal yonetim pratiklerine bagli imalat igletmelerinin sektorii yeneme-
dikleri sonucuna varilmistir. Analiz edilen 10 yillik donemde yalnizca 2 yil i¢in isletmelerin cogunlugu,
imalat sektoriiniin iizerinde performans gostermis, 1 yil i¢in igletmelerin yarisinin sektoriin iizerinde, di-
ger yarisinin ise sektoriin altinda performans gosterdikleri goriilmiistiir. Kalan 7 yilda ise imalat sektorii
ortalamanin iizerinde performans gostermistir.

Faaliyet analizi sonucuna gore analiz edilen 10 yilin 9’unda yiiksek kurumsal yonetim notuna sahip
isletmelerin imalat sektoriinden daha iyi faaliyet performansina sahip oldugu gézlemlenmis, yalnizca
2019 yilinda isletmelerin yarisinin performansi sektoriin iizerinde seyrederken diger yarisi sektoriin
altinda performans gostermistir. Performans siralamasinda igletmelerin biiyiik cogunlugu sektoriin iize-
rinde yer almistir. Bu analiz sonucunda kurumsal yonetim diizeyinin yiiksek olmasi imalat sektorii islet-
melerinin faaliyetlerinden yiiksek performanslarin elde ettikleri soylenebilir.

Finansal Yap1 analizi sonucunda ise kurumsal yonetim pratiklerine bagli olan imalat isletmelerinin ana-
liz yapilan 10 y1l boyunca imalat sektdriinden daha iyi finansal yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Islet-
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melerin biiylik ¢cogunlugu sektorden daha iyi performans gostermistir. Bu analiz sonucunda kurumsal
yonetim diizeyi yiiksek isletmelerin finansal yapisinin rakiplerine kiyasla daha giiclii oldugu yorumu
yapilabilir.

Karlilik analizine bakildiginda ise 2017 ve 2019 yillarinda imalat sektoriiniin ortalamanin iizerinde yer
aldig1 goriilmektedir. 2018 yilinda ise imalat sektorii notr durumda kalmig, ortanca sirada yer almak-
tadir. Fakat 10 yillik siirece bakildiginda, geri kalan 7 yil boyunca imalat sektorii ortalamanin altinda
performans gostermistir. Isletmelerin biiyiik cogunlugu karlilik acisindan sektorlerine kiyasla daha iyi
bagar1 gostermistir. Bu analiz sonucunda kurumsal yonetim pratikleri yliksek olan imalat isletmelerinin
rakiplerine kiyasla daha karli oldugu sonucuna varilabilir.

Likidite analizi sonucunda yalnizca 2014 yilinda imalat sektorii ortalamanin iizerinde bir performans
gostermigtir. 2016 ve 2018 yillarinda ise imalat sektorii analiz sonucunda orta sirada yer almig, isletme-
Imalat sektorii diger tiim yillarda ortalamanin altinda yer almistir. Kurumsal yonetim notu basarili sevi-
yesinin iizerinde yer alan imalat isletmelerinin biiyiik ¢ogunlugunun likidite durumlarinin sektorlerin-
den daha iyi oldugu gézlemlenmistir.

Son olarak genel performans analizi sonucuna bakildiginda kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizey-
de uymus olan imalat sektorii isletmelerinin biiyiik cogunlugu analizin yapildigi 10 yillik donemde 7
yil boyunca imalat sektdriiniin lizerinde performans gostermistir. Bu analiz sonucunda su yorum rahatca
yapilabilir; “Tiirkiye’deki imalat sektorii isletmelerinden Kurumsal yonetim pratiklerini yiiksek diizey-
de uygulamis olan sirketlerin finansal performansi imalat sektOriiniin tizerindedir”.

Tim analiz sonuglar1 bir arada degerlendirildiginde Kurumsal yonetim uygulamis imalat isletmeleri
Biiylime analizi acisindan sektorlerini yenememislerdir. Fakat Faaliyet, Karlilik, Finansal Yapi, Likidite
ve Genel Finansal Performans analizleri sonucunda kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uyan
imalat isletmelerinin biiyiik cogunlugu icerisinde yer aldiklar1 sektdrden daha iyi performans gostermis-
lerdir.

Bu caligmada Kurumsal Yonetim pratiklerine yiiksek diizeyde uymanin firmalarin finansal performan-
st lizerine etkisi yalnizca imalat sektorii 6zelinde incelenmigtir. Diger sektorlerde kurumsal yonetim
pratiklerinin igletmelerin finansal performanslarina etkilerinin ne diizeyde oldugu ise heniiz sektorle
karsilastirma acisindan incelenmemis bir konudur. ileride yapilacak olan ¢alismalarda kurumsal yone-
tim pratiklerinin imalat sektorii diginda kalan sektorler icin incelenmesi son yillarda isletme ve finans
literatiiriinde sikc¢a yer bulan Kurumsal Yo6netim kavraminin daha iyi anlagilmasina 1sik tutacaktir. Aras-
tirma kapsaminda kullanilan veriler 2010-2019 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Giintimiizde kamuya agik
ve en giincel sektor verileri bunlar oldugundan, calisma bu yillar arasini incelemistir. Tleride yapilacak
caligmalarda TCMB veya baska bir kurulug tarafindan ilan edilecek daha kapsaml sektor verileri ile
genis bir zaman araliginin incelenmesi Kurumsal Yonetim-Firma performansi iligkisinin anlagilmasina
daha fazla 151k tutacaktir.
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Bu calisma, Dieter Forte tarafindan 1974 yilinda yayimlanmus tiyatro oyunu “Martin Luther ve Tho-
mas Miinzer ya da Muhasebenin Baslangici” eseri incelemesine dayanmaktadir. Eserde Reformun
kokenindeki dini, siyasi ve ekonomik iligkilerinin gelisim siireci lizerinde durulmaktadir. Yazara gore
“Soz konusu olan, dort geng insandwr. Bunlardan birinin adi Luther, digeri Miinzer, geri kalan iki
kisi Karlstadt ve Melanchton’dur. S0z konusu olan, muhasebenin, defter tutmamin kullanilmaya bas-
lanmasidir. Soz konusu olan, ilk biiyiik Alman devrimidir. Bu ikisinin ayni zamanda olmast, herhal-
de rastlanti degildir.” Yazarin defter tutma ile kastettigi cift tarafli kayit yontemidir. Bu baglamda
caligmada yazarin bu goriisiine dayanak olusturan hususlar, muhasebe tarihi literatiirii kapsaminda
degerlendirilmektedir. Caligmanin temel amaci, muhasebenin misyonu hakkinda farkl bir bakis agis1
ortaya koymaktir.
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RELATIONSHIP BETWEEN REFORM AND ACCOUNTING: A REVIEW OF MARTIN LU-
THER AND THOMAS MUNZER OR THE INTRODUCTION OF ACCOUNTING

ABSTRACT

This study is based on the study of the theater play “Martin Luther and Thomas Miinzer or The Intro-
duction of Accounting” published by Dieter Forte in 1974. The work focuses the development process
of religious, political and economic relations which are the root of the reform. According to the author,
“There are four young people. One of them is called Luther, the other is Miinzer, the remaining two are
Karlstadt and Melanchton. The issue is the introduction of accounting, bookkeeping. At stake is the
first great German revolution. It is probably no coincidence that these two happen at the same time.”
What the author means by bookkeeping is the double entry method. In this context, the issues that
form the basis of this opinion of the author are evaluated within the scope of accounting history litera-
ture. The main purpose of the study is to present a different perspective on the mission of accounting.

Keywords: Accounting History, Double Entry Method, Reform, Capitalist Mentality.

JEL Classification: M40, M41, M42

1. GIRIS

Martin Luther ve Thomas Miinzer ya da Muhasebenin Baglangici”, Dieter Forte tarafindan

113

1974 yilinda yaymmlanmig bir tiyatro oyunudur. Bu eser Almanya tiyatrolarinda yillarca

sahnelenmis, tarihsel malzemeye dayali belgesel niteliginde bir yapattir. 1970’11 yillarda ii¢
yil stirecek yogun tartismalara neden olmustur. Bu donemde Almanya’da sosyal devlet olmaya yonelik
siyasi ve ekonomik caligmalarin hiz kazandig1 goriilmektedir. Bu caligmalar, kar giidiisiiniin egemen
oldugu piyasa ekonomisine ters diismektedir. Sosyal bilimciler, sosyal adaleti de saglamaya yonelik
goriisleri ile yeni federal anayasanin olusturulmas siirecine katki saglamistir. Bu gelismeler ile birlikte
mevcut sosyal durumun yani sira, tarihsel olaylara da elestirel bakis agisi ile yaklasildigi soylenebilmek-
tedir. (Chester,T.E:, 1971, s. 343) Bunun bir 6rnegini de Forte’nin eserinde gormek miimkiindiir. Yazar,
kilise tarihi ile siyaset ve ekonomi tarihinin i¢ ice ge¢cmis yapisini eksiksiz incelemeye calismis; oyunda
orijinal metinlerden, kisilerin konuyla ilgili yazilarindan faydalanmistir. Ornegin Luther’in konusmalari
gelisigiizel olmayip, Luther’in yazdig1 yazilardan ve mektuplardan alinmigtir. (Forte, 1983, s.14) Eserin
cevirmeni Sargut Solciin’e gore Forte’nin oyunu bir sanat eseridir. Fakat diger yandan da teorik bir kitap
olarak, tarihi, felsefi, ekonomik ve politiktir. (Forte, 1983, s.10)

Genel olarak muhasebe, isletmelerin faaliyetlerinin sonuglarini sayisal olarak ortaya koyan bir sistemdir.
Bu amacla ekonomik islemleri kaydeder, stniflandirir, 6zetler ve raporlar. Fakat muhasebenin yalnizca
isletme faaliyetlerinin sonuglarinin raporlandigi bir sistem olarak kabul edilmesi, onun sosyal yoniinii
g6z ard1 etmek demektir. Isletmeler ana faaliyetlerini siirdiiriirken, is siireglerini sekillendiren, yénlendi-
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ren ve bu siirecten etkilenen tiim kesimlere bilgi iireten sosyal bir yapiya sahiptirler. Boylece muhasebe
sistemi ile elde edilen bilgiler, hakim ekonomik iligkileri yansitan ve igletme ile dis paydaslar arasinda
bag kuran bir islev kazanmis olmaktadir. (Daloglu, 2019, s.32) Bu nedenledir ki, muhasebe verileri ile
ekonomik isleyis arasinda siki bir iligki vardir. Biri hakkinda edinilen bilgi, digerini anlamak igin veri
kabul edilebilecektir. Ayn1 zamanda muhasebe, esit olmayan gii¢c dagiliminin yeniden diizenlenmesini
saglayan bir role de sahiptir. (U¢ma, 2011, s.64) Bu acidan degerlendirildiginde Forte’un, “Soz konusu
olan, dort genc¢ insandir. Bunlardan birinin adi Luther, digeri Miinzer, geri kalan iki kisi Karlstadt ve
Melanchton’dur. S6z konusu olan, muhasebenin, defter tutmanin kullanilmaya baslanmasidir. S0z konu-
su olan, ilk biiyiik Alman devrimidir. Bu ikisinin aynt zamanda olmast, herhalde rastlanti degildir.” sozii
karsiligint bulmaktadir. Calismada “Muhasebe, donemin siyasi ve ekonomik iligkilerini yonlendirici
etkiye sahip midir?” sorusu ele alinmaktadir. Cift tarafli kayit tutma yontemi ve yeni iktisadi zihniyet
etkilesimi ortaya konulmaktadir.

2. REFORM ve REFORMUN AKTORLERI

Reform, 1517 yilinda Almanya’nin Wittenberg sehrinde Martin Luther tarafindan baglatilmistir. Refor-
mun ortaya ¢ikis nedenleri genel olarak siyasi, dini, sosyal ve ekonomik olarak siniflandirilabilmektedir.
1448 yilindaki Viyana Konkordati’nin kiliseye tanidig1 genis yetkiler siyasi sebeplerin; kilisenin endiil-
jans uygulamasi ile ticari kazang elde etmesi dini sebeplerin; Almanya’nin genel olarak koylii bir millet
olusu sosyal sebeplerin; kilisenin Almanya miilklerinin {i¢te birine sahip olmasi ve gelirlerin 6nemli kis-
mina el koymasi ekonomik sebeplerin basta gelenleridir. (Kaya, 2020, ss. 174-175) Kilisenin endiiljans
uygulamasi sadece kendisine degil, kendisine yakin bazi kesim ve taraflara da fayda saglamaktaydi. Bu
taraflardan birisi 1500’lerde yasamis olan Fugger ailesi olarak kabul edilmektedir. Kilisenin endiiljans
satis hakkini Jacob Fugger’e devretmesi ile Fugger’in giicii iyice artmistir.'! Bu durum Almanya’daki
reform hareketini koriikleyici etken olarak goriilmektedir. (Watson P.S. , 1947, 5.29)

Nitekim Luther’in 1517°de papaliin giinah bagislamaya yonelik kuram ve uygulamalarina kars1 yaz-
dig1 95 elestirel tezini Wittenberg kilisesine asmasi ile Almanya’da kiliseye karsi hareket baglamistir.
Bu ilk hareket toplumun her kesimine umut vermistir. Kilise topraklarini ele gecirmek isteyen Almanya
prensleri, Luther’in bas destekg¢isi haline gelmistir. (Forte, 198, s.266) Thomas Miinzer ise 1525 Alman
Koyliiler Savasi’nda koyliilerin tanri bilimsel kuramcisi ve 6nderidir. Luther ile reform ¢alismalarinda
onemli gorevleri olmustur. Sonrasinda Luther ile inanglarinin catigsmasi nedeniyle birbirlerinden ayril-
miglardir. (Forte, 1983, s. 268) Esere gore Thomas Miinzer gercek bir halk devrimi tizerine orgiitlenir-
ken, Martin Luther bir siire sonra Papa’ya kars1 soylemlerini agirlagtirmis ve soylularin lehine sdylemle-
rine devam etmistir. Bu arada da Miinzer’in pesinden gidenleri de dinsiz olmakla su¢clamistir. Fakat halk
ayaklanmasi soylularin lehine bir alan yaratirken, 6zellikle bu ayaklanmalarin Papa’ya karsi yapilmasi,
Papa’nin malvarligina el konulmasinda 6nemli bir firsat olugturmustur. Bu nedenle soylular bir taraftan
Luther’i koruyup desteklerken diger taraftan halkin ayaklanmasina kol kanat germektedirler. Oyle ki
ayaklanma siirecinde hicbir miilkiin yagmalanmamasi ve tahrip edilmemesi kararlagtirilmis olmasina
karsin, soylular kendi mal varliklarinin yikilmasini ve tahrip edilmesini 6zellikle istemiglerdir. Boylece
bu olaylar neticesinde tazminat almaya hak kazanacaklarin diisiinmiislerdir. Eser, genel olarak bu siire¢

1 Jacob Fugger, 15 ve 16. Yy’da Almanya’daki tiiccar ve banker. Bu donemde siyasi ve ekonomik siireclerde kiliseye etki
edebilme giicii oldugu bilinmektedir.
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izerine yogunlagsmis, iki onderin fikir ayriliklarina; prensler ve kilise arasindaki siyasi ve ekonomik
iligskilere odaklanmuistir.

Aragtirmalarda genel olarak Luther’in baglattig1 reform hareketi, Lutherizm-Fuggerizm karsitli§1 olarak
yorumlanmaktadir. Luther’in bakis acis, sade kdylii cocugunun cemaatgi anlayisi olarak goriilmiis, te-
fecilige karsi sert durusuna dikkat ¢ekilmigtir. (Donald D.W.A. , 1975, s.54; Forell G.W. , 1964, s. 92)
Luther’in ihtiya¢ duydugu siyasi giiclin en 6nemli kaynagi1 Saksonya prensi Friedrich olarak goriilmek-
tedir. Friedrich, Wittenberg’de {iniversite kurulmasina ve Kutsal Kitap calismalarina 6n ayak olmustur.
Friedrich’in din politikalar1, Alman milliyetcisi olmas1 ve Brandenburglu Albrecht ile olan gii¢ miica-
delesi, Luther ile yollarini kesistirmistir. (Kaya, 2020:180) Friedrich, Papalik ve imparatorluk nezdinde
girisimlerde bulunarak Luther’in diislincelerini 6zgiirce ifade etmesine imkan saglamis ve reformun
hemen her asamasina damgasini vurmustur (Tarr-Randell, 2008, s.34-37; Mullet, 2010, s. 200; Lind-
berg. 2010, 5.60). Bu noktada Friedrich’in kilisenin endiiljans uygulamalarina kars1 oldugu, bu hususta
Luther ile is birligi i¢erisinde oldugu sdylenebilmektedir. Papaligin, Luther hakkindaki yakalama karart,
Friedrich’in engellemeleri sayesinde sonuca varmamuisgtir.

Tarihsel yazindakinin aksine eserde, Friedrich’in Luther’i desteklemesinin en 6nemli nedeni Albrecht
ile cekismesi olarak goriilmektedir. Kutsal emanetler ile birlikte giinah affi da veren Friedrich, daha
fazla gelir elde etmek i¢in daha fazla giinah affina ihtiyact oldugunu sdylemektedir. Bu da goriiniiste
dini sebeplerin 6ziinde salt ekonomik ve siyasi sebeplerin yer aldigimi gostermektedir. Oyle ki Friedrich
eserde, “Benim istedigim para kazanmak, kaybetmek degil. Halki aydinlatmak lazim...” diisiincesi ile
Luther ile iletisime ge¢mistir. (Forte, 1983, s. 26)

Dini bir manifesto ile baslayan, ekonomik ve siyasi gerekcelerle desteklenen Protestan reformu, La-
tin istilasina karg1 en biiyiik meydan okuma olarak kabul edilmektedir. Almanlar, Luther onciiliigiinde
Latinlere bagkaldirmis ve Alman topraklarini Latinlere karsi savunmusgtur. Tiim Avrupa tarihi yeni bir
stirece evirilmistir. (Kaya, 2020, s.184) Bu calismada, “Martin Luther ve Thomas Miinzer ya da Muha-
sebenin Baslangict” eseri incelenerek, donemdeki iktisadi zihniyet ile sekillenen iligkiler ve muhasebe
iligkisi ortaya konulmaya caligilmaktadir.

3. ESERDE REFORM VE CIFT TARAFLI KAYIT YONTEMI ILISKISI
3.1. Cift Tarafli Kayit Yontemi ve Katolik Kilisesinin Baskilari

Ortacag’in en 6nemli siyasi ve ekonomik giicti Katolik Kilisesi olarak kabul edilmektedir. Literatiirdeki
Katolik kilisesinin etkisi ve baskisi1 lizerine ¢aligmalar bir kenara, Forte’un eserinde kilisenin giiciiniin
azaldig1 16. yy’daki olaylar ele alinmistir. Bu donemde kilise ile tiiccar ve halk arasindaki iligkilerin sey-
ri degismistir. Kilisenin baskist ve yaptirimlari, toplumun her kesimini rahatsiz etmektedir. Forte’a gore,
yazdig1 oyunun ana karakterleri Luther, Miinzer, Karlstadt, Melanchthon, Friedrich ve Fugger’dir. Diger
taraftan oyundaki asil mesele muhasebenin gelismesi, muhasebe defterlerinin kullanilmaya baglanmast
ve ilk biiylik Alman devrimidir. Forte, defter tutmak ile, cift tarafli kayit yontemi kastetmektedir. (1983,
s.13) Eserde, reformun gerceklestigi donemde muhasebe kayitlarinin cift tarafli kayit yontemine gore tu-
tulmaya baglanmasinin ¢ok da eskiye dayanmadig1 izlenimi edinilmektedir. Fugger’in bag muhasebecisi
Schwarz, Fugger ve Kayzer Maximilian’in arasindaki diyaloga istinaden bu goriise ulasilabilmektedir.
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Schwarz’1n elindeki kalin kitabin Kayzer Maximilian’in dikkatini ¢ekmesi {izerine aralarinda agagidaki
diyalog ge¢mektedir.

Tablo 1: Fugger, Schwarz ve Maximilian Arasindaki Cift Tarafli Kayit Tutma Uzerine Sohbet

“Maximilian: .. Merhaba evlat. Bu kalin kitap nedir?
Schwarz: Cift kayitli muhasebe, Majeste.
Maximilian: Ben de isterim, icinde resim var mi?
Schwarz: Rakamlar var Majeste.

Maximilian: Rakamlar ha. Stkintily bir istir ama.
Schwarz: Bu bir sanattir.

Maximilian: Rakamlar ne zamandan beri sanat oldu
Schwarz: Cok yakin zamandan beri Majeste.
Maximilian: Bunlar ne gibi sanat dolu rakamlar acaba?
Fugger: Benim islerim.

Maximilian: Ne yani, kayit tutma isi hep vardir.

Fugger: Ama, simdi yalnizca para kaydediliyor. Artik araba ya da gemi yiikleri degil.
Toplar, bezler, un, yiin, bakir; bunlar yazilmiyor da yalnizca para yaziltyor buraya. Mal-

lar, hayvanlar, insanlar, her sey, her sey sermaye oluyor, cogalmast gereken sermaye.
Schwarz: Muhasebe de sermayenin ruhudur.
Maximilian: Hadi canim. Sacma.

Fugger: Insanligin en biiyiik bulusu. Insanoglu, kiiciik seylerle oyalanmryor artik. Duy-
gusalliklart ya da esyamin ve kisilerin varligim dikkate almak gibi. Goze yalnizca para

goriiniiyor. Para da cogalmak zorundadir.”

Kaynak: (Forte, 1983, 5. 52)

Diyalogta da goriildiigii iizere, Schwarz yontemin, yakin zamandan bu yana kullanildigini ifade etmek-
tedir. Esasinda ¢ift tarafli kayit yontemi ile ¢ift kolonlu kayit yontemi arasindaki ¢izginin net olmayisi,
yontemin ortaya ¢ikig doneminin belirlenmesinde giicliik yaratmaktadir. Cift kolonlu kayit yontemi,
Floransa ve Malta’daki ticari gelismeler ve Hacli seferlerinin getirdigi bolluk neticesinde el defterleri-
nin tiiccarlarin ihtiyacina cevap verememesi ile kullanilmaya baslanmigtir. Cift kolonlu kayit yontemi,
ilk olarak kasa hesabinin, gelir ve gider kayitlarinin izlenebilmesi amaciyla kullanilmaya baglanmistir.
Bu nedenle yontem, “Kasa Muhasebesi” veya “Venedik Usulii” olarak da adlandirilmaktadir. Bu yonte-
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me ilk olarak Floransa’daki sirketlerin 1157 tarihindeki kayitlarinda rastlanilmaktadir. (Gilivemli, 2007,
s.24) Alacaklarin ve borglarin takip edilebilmesi amaci ile tutulmus kayitlar ise 1211 tarihine ait Floran-
tine Bank kayitlaridir. Bu belgelerde sayfalar dikey olarak ikiye boliinmiistiir ve her hesap ayni zamanda
yatay cizgilerle de ayrilmistir. (Sangster, 2016, s.302) Boylece her islem, bir hesabin sol tarafina kayde-
dilirken baska bir hesabin sag kolonuna kayit yapmay1 gerektirmektedir. (Hi¢csasmaz, 1970, s.93) Diger
taraftan ¢ift tarafli kayit yonteminin “olmazsa olmaz”larindan bir tanesi bilanco ve sonug¢ hesaplarini
icerecek bicimde diizenlenmesi olarak kabul edilmektedir. (Ijiri, 1989, ss. 27-28)

Bilango hesaplarina gore;

Aktif - Pasif = Hasilat - Giderl
Aktif - Pasif = Sonu¢ (1) 1 asli asila iderler

Sonug¢ Hesaplarina Gore;
Aktif + Giderler = Pasif + Hasilat (3)

Hasilat- Giderler= Sonu¢ (2)

3 numaral esitlikte sol taraf, isletmede kullanilan hesaplarin bor¢ kalanlarini, sag taraf ise alacak ka-
lanlarii vermektedir. Esitligin sol tarafindaki hesaplarin isleyisine yon veren kurallar ile sag tarafin
isleyisine yon veren kurallar ayn1 6zelliktedir. Bu homojen ve dengeli yapi, cift tarafli kayit yontemini
basit kayit yonteminden iistiin kilmaktadir. Boylece hesaplar eksiksiz ve hatasiz tutulabilmekte ve gii-
venilir bilgi saglanabilmektedir. (Hi¢sagsmaz, 1970, s.122) James O. Winjum (1971), cift tarafli kayit
yonteminin gelisim siirecini agagidaki gibi a¢iklamaktadir.

a) Tek kriterin borg ve alacak esitligi oldugu kayit sistemi (Ikili Kayit-13. yiizyil)
b) Borg ve alacak esitliginin yani sira sermaye hesabinin kullanilmaya baglanmasi (15. yiizyil)

¢) Gelir ve gider gibi hesaplarin kullanilmaya baslanmasi fakat net gelirin periyodik olarak hesaplan-
mamasi sebebiyle bu hesaplarin diizenli olarak kapatilmamasi (15.yiizyil-19.yiizyil)

d) Uciincii maddeye ek olarak bu hesaplarin belirli periyodlarda sermaye hesaplamast icin kapatilmasi
ve net gelirin yillik olarak hesaplanmasi (19. yiizy1l)

Bu gelisim siireci ile eserdeki kronoloji tutarli goriinmektedir. Diyaloglarda, hesaplarin diizenli kapatilip
kapatilmadigina deginilmemekte, ancak sermaye hesabinin kullanimi kendine yer bulmaktadir. Oysa-
ki Lucca Pacioli’ye gore yontem 1300’lerden beridir Venedikli tiiccarlar tarafindan kullanilmaktadir.
1494 yilinda Venedik>te yayimlanan «Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionali-
ta” kitabindaki ifadesi, yontemin 200 yildir kullanildig1 yoniindedir. Bu durumda, Forte’un eserindeki
kronoloji ve literatiirdeki caligmalar ile Pacioli’nin sdylemi kars1 karsiya gelmektedir. Bu karsithigin
da, cift kolonlu kayit- ¢ift tarafli kayit yontemi arasindaki sinirin belirsizliginden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir.

338




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 333-346

Muhasebe kayit yontemlerinin gelisimine katki saglayan tek unsurun ticari hayattaki gelismeler oldugu-
nu sdylemek yetersiz kalmaktadir. Kilisenin birtakim uygulamalariin da katkis: bulunmaktadir. Reform
oncesinde kilisenin din ile ilgili kati kararlarinin ve uygulamalarinin yani sira, ticari hayati etkileyebilme
giiciine sahip olmasi, bireylerin kilisenin uygulamalar1 kargisinda menfaatlerini korumaya doniik arayis-
larma neden olmustur. Ozellikle tiiccarlar menfaatlerini korumak icin ahlaki acidan hesap vermekle yii-
kiimliiydiiler. Ornegin, iskocya’daki 1ss1z bir adada yasadig1 kesfedilen Iona Toplulugu’nun yazitlarinda
kayit tutma ve ahlaki hesap verebilirlik {izerine onemli sdylemlerine rastlanmaktadir. Topluluga gore
kisinin gelir ve giderleri tizerindeki kontrolii, ahlaki disiplinin bir parcasidir ve bunun i¢in periyodik
olarak hesap vermesi gerekmektedir. (Aho, 2005, s.89) Yine 13. yiizyildaki manastirlara yonlendirilen
papalik fermanlarinda, toplumun gelirlerini ve giderlerini yazili hesaplar seklinde kaydetmesi gerekti-
&1 ve bu kayitlarin periyodlar halinde kilise denetgileri tarafindan incelenecegi hususu yer almaktadir.
(Aho, 2005, s.88) Bu siirecte 1215 tarihinde Latran’daki Dordiincii Lateran Konseyi’nde kabul edilen
Itiraf Yasasi’nin 6nemli bir etkisinin oldugu sdylenebilmektedir. Yasaya gore, 1215 tarihinden itibaren
her yetiskinin yilda en az bir kez rahip karsisinda sesli giinah ¢ikarmasi zorunlu hale getirilmistir. (Som-
bart, 2011, s. 7) itiraf yasasinin Ortagag ticaretinin gelisiminde iki agidan etkisi bulunmaktadir. (Aho,
2005, s. 84)

a) Tiiccarlarin ticari iglemlerini siirdiirmelerinde ahlaki ve yasal giivence saglanmuisgtir.
b) Modern muhasebe uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu agiklama ile modern muhasebe uygulamalarinin ¢ift tarafli kayit yontemi olduguna kanaat getirilirse,
bu donemdeki uygulamalarin ikili kayit- ¢ift kolonlu kayit oldugu séylenebilecektir. Bu durumda eserde
sermayenin ruhu olarak kabul edilen cift tarafli kayit yonteminin temelinde, kilise uygulamalarmin yer
aldig1 s0ylenebilmektedir.

Ister cift kolonlu, ister cift tarafli kayit yontemi olsun, her ikisinin de kontrolii ve hesap verebilirligi sag-
lama fonksiyonu bulunmaktadir. Yontemde her varlik ve borg kalemi ile gider ve gelirler parasal olarak
ifade edilmektedir. Bu sayede kontrol edilebilirligin ve hesap verebilirligin ihtiya¢ duydugu hesaplana-
bilir ve karsilastirilabilir veriler elde edilmektedir. Eserde parayla 6l¢iilme kavramina Tablo 1’°deki di-
yalog haricinde de rastlanmaktadir. Ornegin ilk Alman Parlamentosu’nda alinan bir karara gore “Biitiin
Almanya’da odlciiler ve agirliklar ayni olacaktir. Biitiin Almanya’da ayn1 para birimi kullanilacaktir...”
(Forte, 1983, 5.225) Diger taraftan, Maximilian’in 23.585.400 borcuna itiraz etmesi lizerine, Fugger’in
“para isi yalnizca bu defterden gecer, defter de garanti ister...” yaniti, muhasebe defterlerinin tek kanit
olarak kabul edilebilecegine 6rnektir. (Forte, 1983, s. 55) Buna gére muhasebe defterleri, tek giivenilir
bilgi kaynag1 olarak kabul edilmelidir. Muhasebenin karakteristik yontemi, “kelimelerdeki gercek res-
min” birinin iglerindeki “degisiklikleri” barindirabilecegi iddiasina dayanmaktadir. Bu bakimdan muha-
sebe tek taraflidir ve her zaman giivenilir oldugu kabul edilmektedir. (Yasar ve Sen, 2020, s. 222)

Sonug olarak, literatiirdeki ¢aligmalar dikkate alindiginda, kilisenin ¢ift tarafli kayit yonteminin temelle-
rine dogrudan olmasa da dolayli katkis1 oldugu sOylenebilmektedir. Kilisenin yonteme bir diger katkisi
ise reform ile arasindaki kuvvetli iliskiden dogmaktadir. Reform’un en énemli sonucu bir mezhebin,
Protestanlik mezhebinin ortaya ¢ikmasi olarak kabul edilmektedir. Weber’e gore Protestanliktaki Kal-
venizm’in getirdigi en onemli olgu “zenginlesmek giinah degildir” goriislidiir. (Weber, 2015, ss. 68-69)
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Kalvinist meslek anlayisinda, bu diinya, kazan¢ ve miilk edinme amaciyla dinin i¢ine c¢ekildigi gibi;
daha {iist mesleklere gecis ve dolayist ile bireysel yiikselis, tanriya yaklasma olarak kabul edilmistir.
Reform hareketi, ibadeti kilisenin ve ayinlerinin digina ¢ikaran, rahibe gereksinim duyulmaksizin ig
ile birlikte tanriya olarak yonelmeyi miimkiin hale getiren bir baglangi¢ olarak goriilmektedir. (Akalin,
2015, s.25) Bu olgu ile insanlar mevcut yagsamlarinda, elde edemedikleri refahi, maksimum seviyede
caligarak, oldiikten sonraki yasamlarinda elde edebileceklerdir. Bu olgu, insani erdemlerin arasina ca-
liskan olmay1 da eklemektedir. Bu goriis, bu siirece kadar halihazirda degisen iktisadi zihniyetin daha
da kuvvetlenmesine etki etmistir. Bu zihniyet ile ¢ift tarafli kayit yontemi arasindaki iligki ise farkli bir
tartisma konusunu beraberinde getirmektedir.

3.2. Cift Tarafli Kayit Yontemine Gore Duizenlenmis Muhasebe Defterleri ve Kapitalist Zihniyet

Reform, iktisat tarihi aragtirmalarinda 6nemli kirilimlardan birisi olarak kabul edilmektedir. Ortacag,
felsefeyi, siyaseti, hukuk bilimini tanribilime baglamis ve bunlari tanribilimin alt boliimleri haline ge-
tirmigtir. (Forte, 1983, s. 271) Reform ile kilisenin baskisi ile yerlesmis olan skolastik diigiince, yerini
bilimsel yaklasima birakmigtir. Reformun yaygin bilinen etkisinin bu olmasina karsin, pek ¢ok farkl
alanda da etkisi oldugu bilinmektedir. Bunlardan bir tanesi, Ortacag’da gelismeye baglamis yeni ekono-
mik iligkiler neticesinde ortaya cikan yeni iktisadi zihniyettir. Bu yeni zihniyet, “O esas olarak pazar
tarafindan birbirine baglanmis ki bunlardan biri, hem iiretim araclarinin sahibi hem de ekonominin
oznesi, digeri ise miilksiiz ve sade is¢ci (ekonomik nesne), birbiriyle karsilikly iligki icinde olduklari, ama
alim-satim ilkesinin ve ekonomik zihniyetin gecerli oldugu bir orgiitlenmedir” seklindeki kapitalizm
taniminda yer almaktadir. (Sombart, 1916, s. 26) Buna gore, bireyin kazanma arzusu dogasinin diginda
degerlendirilmeli ve rasyonel kazang yollarini1 aramaya doniik diisiince bi¢cimi olarak kabul edilmelidir.
Bu zihniyetin Reform’a etki eden 6nemli bir husus oldugu kabul edilmektedir. (Sombar,1916 ; Weber,
2015) Eserde de bunun etkilerini gérmek miimkiindiir. Eserde reformun ortaya ¢ikmasindaki yonlendi-
rici etkinin, donemin zenginlerinden Fugger oldugu belirtilmektedir. Yani oyunun genel ¢izgisine gore,
halk ayaklanmasi bi¢ciminde gosterilen bir hareketin 6ziinde donemin lordlariin kilise kargisinda gii¢
kazanma amac1 yer almaktadir. Bunun icin ise kilisenin ekonomik giiciinii zayiflatmak yolu izlenmistir.
Boylece kilisenin sahip oldugu kutsal hazine, kilise varliklart ve diger miilkler soziin gelisi halkin ola-
caktir. Ozde ise durum farklidir. Yeni bir iktisadi zihniyet, paranin ve kazanmanin en 6nemli giic oldu-
gunu soylemektedir. Eserde de buna 6rnek bir diyalog yer almaktadir. Kendi aralarinda kent meclisinin
kapali oldugunu konusan kentlilerden birisi bunun “Miinzer”’den mi kaynaklandigini sorar. Karsiliginda,
“Sadece parasi olamin bir goriisii olabilir. Ciinkii o zaman zaten onun goriisii dogrudur” cevabin al-
maktadir. Soran koyliiniin cevabi ise: “Aslinda paradan iistiin hicbir sey yok. O zaman bir de goriisii ne
yapayun” seklindedir. (Forte, 1983, 5.20) Bu diyalog ile kazanma ve biriktirme arzusundan daha 6nemli
bir husus olmadig1 vurgusu yapilmaktadir.

Bu yeni iktisadi zihniyet ile cift tarafli kayit yontemi ve dolayisi ile Reform arasindaki iligki ilk kez
Sombart tarafindan ortaya konulmaktadir. Sombart ¢ift tarafli kayit yontemini modern kapitalizmin ik-
tisadi zihniyetinin 6n kosulu olarak ortaya koymustur. (Sombart, 2016, s.142) Sombart’a gore rasyonel
ekonomik faaliyetin hesaplar altinda denetim altinda tutulmasinin ve 6zellikle de her an kér veya zarar
durumunun hesaplanmasi olduk¢a dnemlidir. (Akalin, 2015, s.28) Sombart, ¢ift tarafli kayit yontemi ile
isletmelerin yoneticileri ile sahiplerinin birbirinden ayrildigini; yontemin sermayenin rasyonel kulla-
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nilmasi ve maksimum karin elde edilmesinde en giivenilir yontem oldugunu savunmaktadir. (Akalin,
2015, s.32) Weber de kar amagli isletmelerin ¢ift tarafli kayit yontemini kullanmalar1 gerektigini ifade
etmektedir. Cift tarafli kayit yontemi ile igletmenin belirli bir tarihteki tiim varliklarinin, bir isin bitis ta-
rihindeki varliklarla karsilagtirilmasina dayanan sistemi kastetmektedir. (Weber, 2011, s.14) Sombart ve
Weber’in 6zetle sdylemeye calistigi husus, cift tarafli kayit yontemi ile elde edilecek bilginin, rasyonel
kazang yollart aramay1 tesvik edici ve itici bir gii¢ olusturdugudur. Mevcut durum dogru bi¢cimde ortaya
konulamadiginda ve baglangi¢ noktasi bilinemediginde, ulasilmak istenen hedef veya katedilen mesafe
de tespit edilemeyecektir. Bu nedenle muhasebenin bir motivasyon araci olabilecegi kabul edilmektedir.
Cift tarafli kayit yonteminin 6zellikle altinin ¢izilmis olma nedeni, varliklar ve bor¢larin da envanterinin
yapilmasi suretiyle kar ya da zararin hesaplanmasina firsat vermesidir. Zira modern kapitalizmin 6ziinde
varliklarin iiretim siirecindeki etkin rolii 6n plandadir.

Sanayi devrimi dncesine gelinceye kadar muhasebe kayitlarinin yoneticilerin karar vermesine aracilik
etmedigi ve ig adamlari tarafindan nadiren kullanildig1 gerekcesiyle Sombart ve Weber’in goriisleri des-
tek bulmamaktadir. Yontemin rasyonel ekonomik kararlarin alinmasinda temel olmak yerine; ticari faa-
liyetin dagilmasi veya bir is ortakli§inin sona ermesi ya da goriilen en yogun sekliyle bor¢lu ile alacakli
arasinda cikan anlagsmazli§in ¢6ziimii maksadiyla kullanildig1 savunulmaktadir. (Akalin, 2015, s.33)
Buna karsin eserde bahsi gecen muhasebe defterlerinin, ¢ift tarafli kayit yontemine gore diizenlendigi
belirtilmektedir. Cift tarafli kayit yontemine gore tutulmus muhasebe defterleri ile Fugger’in ekonomik
zihniyeti ise etkilesim halindedir ve muhasebe defterlerine verilen 6nem dikkat cekicidir. Isgilerin kanli
savasinin devam ettigi siirecte Schwarz ve Fugger’in arasindaki konugma muhasebe defterlerine verilen
onemi agiklamaktadir. Isci savasindan gelen muhasebe defterlerine kan bulagmistir. Fugger buna sinir-
lenir. Muhasebe defterine miirekkep izi bile bulagsin istememektedir. Schwarz silmeye caligir. Fakat
lekeler ¢cikmayinca “Kan lekeleri ¢cikmiyor. Bilancodaki kan lekesini kabullenmek zorundasiniz.” der.
Fugger ise “Diyelim ki bunlar kirmizi rakamlardwr ve gecersiz sayalim.” seklinde cevap verir. (Forte,
1983, 5.177) Bu diyalog ile yazar, defterdeki serveti temsil eden rakamlar ile savagta dokiilen kani in-
celikli bir bicimde birlestirmektedir. Oyle ki, kan lekelerinin hicbir sey ifade etmeyen bir seyi, savasta
miicadele eden insan1 temsil ettigini; muhasebe defterlerinin ise hepsinden daha 6nemli oldugunu soyle-
mektedir. Nitekim savagi, Martin Luther ve destekleyicisi prensler kazanmigtir. Fugger dua kiirsiisiinde
diz ¢okmiis durumdayken Schwarz, muhasebe defterini agik olarak dua kiirsiisiiniin iistiine koyar ve
defterin iki yaninda bulunan mumlari yakar. Sonrasinda Fugger dua etmeye baglar:

“Ey Sermaye, bize merhamet et. Her seyin basi ve sonu olan sen. Oyleydin ve éylesin ve dyle ka-
lacakswin. Her sey, sende, seninle ve sendedir. Icinde yasadigimiz, hareket ettigimiz ve var oldugu-
muz. Hem gokte hem yerde biitiin giice sahip olan sen. Oliimiin ve cehennemin anahtarini tagryan
sen. Her seyi olciiye, sayiya ve agirliga gore diizenleyen. Sen krallarin kralt ve de egemenlerin
beyi. Gorkeminle yeryiiziinii dolduran sen. Bilgeliginle hiikmiin giiclii ve diizenin tatlidir.

Ey sermaye, bizi kurtar. Ofkenden. Inangsizliktan ve sana karsi kiistahliktan. Sevgi dolu liitfuna
karsi siipheden. Bilge emirlerine karsin sikdyetten. En yiice gorkemine karst her tiirlii saygisizlik-
tan. Sonsuz giiciin ve bilgeliginle. Zenginliginle. Bizi kurtar.
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Ey sermaye. Sana yalvartyoruz. Biitiin insanlar sana inansin diye. Herkes seni yaraticilart bil-
sin ve sana tapsin diye. Herkes kutsal adint évsiin ve ona giikretsin diye. Herkes kutsal iradeni
baglilikla yerine getirsin diye. Herkes seni en yiice servet olarak candan sevsin diye. Bize senden
olanlara hazirladign iilkene gotiir diye. Biitiin takdirlerine oldugu gibi boyun egelim diye. Calis-
malarmmizi, iglerimizi takdis edesin diye. Kutsal hizmetinde bizi giiclii kil ve koru diye. Bizi sonsuz
iilkenin mirasgist olarak kabul eyle diye.

Ey sermaye. Bize merhamet et. Biitiin varliklarin amact ve eceli sen. Sen fakirlerin korkusu. Sen
zenginlerin sevinci. Sen nesemizin nedeni. Sen giinahkarlarin siginagi. Sen seckinlerin gidasi.
Sen biitiin iyiliklerin kaynagi. Tanri’min soziiyle ozde birlesmis olan. Sen en yiice olanin korunagi.
Sen biitiin erdemlerin ucurumu. Sen biitiin goniillerin merkezi. Sen sana umut baglanus olanlarin
sifasi. Sen sende olenlerin umudu. Bize merhamet et.

Ey sermaye. Sana yalvartyoruz. Duy bizi. Biitiin diismanlarina karsi kazandigin zaferler. Sonsuz
giiciin ve parlakliginla. Bizi inayetinde koru diye. Dogru yoldan sapanlara gercegi dgret diye.
Diinyamin biitiin halklari arasinda eksiksiz bitir diye. Biitiin diisiincelerimiz ve iglerimizi kendi
giizel gonliine gore yonet diye. Icimizde sana karst iman ve korkuyu koru ve cogalt diye. Icimizde
sana tutkulu bir ask atesi yak diye. Icimizde daha sik haz duyma istegi uyandir diye.

Sana yalvariyoruz. Duy bizi. Biitiin azizler. Bizim icin yalvarin.
Aktifler ve pasifier...

Faizler ve kazanglar...

Policeler ve Cekler...

Iskontolar ve Dow Jones...

Borg¢lar ve hisse senetleri...

Ipotekler ve amortismanlar-...

Limitet ve anonim ortakliklar...

Vergiler ve rayic gelirler...

Yatirimlar ve tasinmazlar...

Dovizler ve borsalar...

Borsa fiyatlarinin yiikselmesi ve diigmesi...
Enflasyonlar ve deflasyonlar...

Altinlar ve elmaslar-. ..

Krediler ve spekiilasyonlar...

Konjonktiirler ve bilancolar ...
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Bizim icin yalvarmn. Ona derin saygiyla tapan ve sonsuza dek: onu aziz, aziz, aziz diye terenniim
eden sizler. Sesine kulak veren ve iradesini neseyle yerine getiren sizler. Kararlarum insanlara
bildiren sizler. Ona hizmet icin gonderilmis sizler. Bize gittigimiz her yolda eslik eden ve bizi ko-
ruyan sizler. Telkinlerinize uyalim ve iradenizi her zaman baglhlikla yerine getirelim diye. Sizlere
efendimiz sermaye ile secde edelim diye. Sizlere sermayeyi sonsuza dek yiice tutalim diye.

Bizim icin yalvarin. Sen zenginleri avutan. Sen milyonerlere 151k olan. Sen fakirlere ates olan. Sen
hissedarlara nese olan. Sen hiikiimetlerin ilhami. Sen peygamberlerin telkincisi. Sen menajerlerin
giicii... Sen mirascilarin biiyiik zevki. Ey namussuzlukla doymus sen.

Bizi kurtar.

Vicdanin zalimce paylamalarindan. Biiyiik stkintidan. Feci karanliktan. Korkung elemden ve aci-
dan. Kederli ¢caresizlikten. Ey sermaye alip gotiirecegin tek sey diinyanin giinahlari. Bize sonsuz
huzuru ver.”

(Kargiliklt okunan Fugger tipi duanin bitmesinden hemen sonra Luther, Bayan Luther ve prensler
ayaga kalkarak sarki soylerler.)

Yikilmaz bir kaledir Tanrimiz,

Iyi bir direng ve silahimiz.
Yardimiyladir, bizim ugradigimiz,
Simdi her dertten ctkmamiz.

O eski kotii diisman diyor,

Bunu ciddiyetle soyliiyor.

Biiyiik giicii hileleri sayisiz

Onun silahlaridir, acimasiz.

Yeryiiziinde yoktur benzeri.

Biraksinlar kalsin soz de
Ve siikran gereksiz buna,
Tanrt bizledir kesinlikle
Vergisiyle ruhuyla.
Alsalar bedeni,

Namusu, colugu cocugu ve de serveti,
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Birak gecip gitsinler,
Kazanan onlar degiller,
Bize kalacak sema alemi.”

Sermayeye “Tanr:” vasf1 yliklenircesine tapinma, eserin en ¢arpict kismi olarak kabul edilmektedir. Ar-
tik Katolik kilisesinin giiciiniin yerini sermayenin giicli almistir. Yazar, adeta sermayeyi Reformun temel
nedeni olarak gérmektedir. Sermaye ile kilisenin savasini, sermaye kazanmistir. Yeni zihniyete gore ser-
mayeyi rasyonel bicimde arttirmanin Oniinii kapatan kilisenin giicii boylece kirilmistir. Sermayenin dili
olarak goriilen ve dua kiirsiisiiniin iistiine konulan muhasebe defterleri ise tipki bir kutsal kitap gibi yeri-
ni almustir. Bu tegbih biraz abartili goriinse de eserdeki muhasebe defterine atfedilen 6nem ile tutarlidir.

Bu donemdeki en 6nemli tiretim faktoriiniin insan olmasi, kapitalist zihniyete sahip girisimcinin kari
arttirmak amactyla isgilik iicretlerine yogunlagmasina neden olmaktadir. Eserde “aranan diisiik iscilik
maliyeti ve ozveri ile calisan is¢ci zihniyetinin reformun Kalvanizm’i ile karsilanir hale gelmesi” goriisii-
nii destekler diyaloglar yer almaktadir. Burada Marxist teoride gecen mutlak artik deger kavrami s6z ko-
nusudur. Mutlak art1 deger iiretimi; isgiliniiniin iscinin tam kendi emek giiciiniin degerine esit bir degeri
drettigi noktanin 6tesine uzatilmasi ve bu artik degere sermaye tarafindan el konmasidir. Diger bir ifade
ile is¢cinin emeginin tam degerinin iizerindeki her dakika veya birim art1 deger yaratmaktadir. Dolayis1
ile mutlak art1 de8er, sadece is giiniiniin uzunluguna baghdir. (Marx, 2015, ss. 506-509.) Fugger’in
caligma siireleri ile mutlak art1 degeri arttirmaya ¢alistigt su sozleri ile anlasilmaktadir: “Yilda yiizden
fazla dini bayram tatili olmast, iiretimi azaltiyor. Bu gereksiz tatiller kaldirilmig olsa, yillik iiretim iicte
bir oraminda artar, kar en azindan yari yartya cogalir ve is piyasast sorunu ¢oziiliir. Ayni zamanda orug
tutmak ¢alismayt sekteye ugratryor. Insanlar sonugta calisma imkam bulabildikleri icin tanriya siikret-
meliler. O zaman bu diinyada o kadar da cok seye ihtiyac kalmaz ve sonunda da ucuz emek saglanabilir.
Yani daha ¢ok cevheri daha ucuza satmak degil mesele, daha ucuz iscilikle daha fazla kar elde etmek”
Fugger esasinda, yeni bir ¢alisma ahlakina ihtiyag oldugunu sdylemektedir. Bu ifadedeki “Insanlar so-
nugta ¢alisma imkdnmi bulabildikleri icin tanriya siikretmeliler.” climlesi ise, Fugger’in aradig1 ahlakin
Protestanliktaki karsiligidir. Esere gore de Protestan ahlaki ve mezhebi, ucuz iscilik icin yaratilmis bir
kurgudur. (Forte, 1983, 5.43) Ortagcag’daki tanribilimin etkin yapisi, her toplumsal ve siyasal hareketin
tanr1 bi¢cimsel olarak ilerlemesine zorlamistir. Bu nedenle de kendi cikarlarina doniik biiyiik ve cos-
kun bir hareket ancak din kisvesi altinda yaratilabilecektir. (Forte,1983, s.271) Sermaye ve muhasebe
defterine yiiklenen kutsal vasif ise, savasin nedeninin Protestan-Katolik seklindeki dini sebeplerden
goriinmesine kargin, 6ziinde sermaye-kilise otoritesinden kaynaklanan ¢ikar catismasina dayandigini
vurgulamak amacini tagimaktadir.

4. SONUC

Calismada, Dieter Forte tarafindan 1974 yilinda yayimlanmus tiyatro oyunu “Martin Luther ve Thomas
Miinzer ya da Muhasebenin Baglangici” eseri incelenmistir. Eser, reformun tarihsel gelisimi ve neden-
leri tizerinde durmaktadir. Eserin muhasebe ile iligkisi ise yazarin muhasebeye yiikledigi anlama dayan-
maktadir. Yazara gore reform ile muhasebe ve defter tutmanin aynit donemde baglamis olmasi tesadiif
degildir. Yazarin defter tutmaya baglamak ile ¢ift tarafli kayit yontemini kastediyor olmasi nedeniyle on-
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celikle cift tarafli kayit yonteminin ortaya ¢ikigi donemi iizerine inceleme yapilmistir. Cift kolonlu kayit
yonteminden ¢ift tarafli kayit yontemine gecisteki belirsizlige ragmen, eserdeki donem kronoloji ile tu-
tarli goriinmektedir. Eserde muhasebe kayitlarina “giivenilebilecek yegane varlik™ anlami yiliklenmekte-
dir. Oyle ki soylu lord ve prenslerin s6z ve vaatleri, defter kayitlarmin yaninda 6nemsiz kalmaktadir. Bu,
muhasebe kayitlarinin “tarafsiz ve gercege uygun sunumu’’na gore diizenlenmesi esasi kapsamindan,
diirtistliigiin ve hesap verebilirligin gostergesi oldugunu destekleyici niteliktedir. Diiriistliik ve hesap
verebilirlik saglama fonksiyonu ile cift tarafli kayit yontemine gore diizenlenmis muhasebe defterlerinin
ortaya ¢ikiginda kilisenin rolii de ayrica degerlendirilmektedir.

Eserde dikkat ¢eken bir diger husus ise, bu donemdeki iktisadi zihniyettir. Rasyonel kazang¢ saglama
yollarinin pesinden giden girisimcinin yeni zihniyeti, sermayeyi iligkilerin 6ziine yerlestirmektedir.
Oyle ki Katolik kilisesi ile Luther; Luther ile Fugger, Protestanlik ile Katoliklik arasindaki savasin
0ziinde sermaye ile kilisenin sermayenin birikimine engel uygulamalar arasindaki gizli savasin yer
aldig1 betimlenmektedir. Koyliiler savaginin sonunda, sermayeye atfedilen Tanrisal kimlik ile muhasebe
defterlerine atfedilen kutsal kitap sifati, sermayenin yeni iktisadi zihniyetin tanris1 oldugu goriisiine da-
yanmaktadir. Sermayeyi anlamak ise muhasebe defterleri ile miimkiindiir.

Giinlimiizde muhasebenin sosyal yonii, bir bagka deyigle tiim ekonomik iligkileri yonlendirebilen etkisi
g6z ardi edilmektedir. Muhasebe, igletmelerin kar arayig seriivenlerinin yazili sonucudur. Dolayist ile
“kar arayis seriiveni Reformun temel nedeni midir?” sorusu tartismali olsa da, muhasebe reforma etki
eden zihniyetin destekleyicisi olarak kabul edilebilmektedir.
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kaynakca ve dipnotlar APA Style Guide (6. Baski) dikkate alinarak hazirlan-
malidir. Rehber http://referencing.port.ac.uk/ adresinde bulunaktadir. Asagi-
da bazi kaynaklarin gésterimine érnekler verilmigstir:

e




Basili kitaba atif: N

Kaynakcada g6sterim: Yazar soyadi, Yazar adinin ilk harfi. (basim yili). Kitap adi
(B. Baski sayisi). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek:

Horngren, C.T. (1977). Cost accounting: a managerial emphasis (4. B.). Eng-
lewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall.

Metin iginde gbsterimi:

... Horngren (1977, s. 176) tarafindan ifade edilen...
... tanimlanmaktadir (Horngren, 1977, s. 178).

Teze atif:

Kaynakcada gosterim: Yazar soyadi, Yazar adinin ilk harfi. (yil). Tez bashgi (Ya-
yimlanmamis yiksek lisans/doktora tezi). Kurum adi, Yeri.

Ornek:

Deborah, P. (1998). Accounting and finance issues motivating subsidiary stock
offerings (Yayimlanmamis doktora tezi). University of Florida, Gainesville.

Metin icinde g6sterimi: (Deborah, 1988, s. 75) ya da ... Deborah (1988, s. 75)
calismasinda ...

Tek yazarh kitaba atif:

Kaynakcada gdsterim: Yazar soyadi, Yazar adinin ilk harfi. (basim yili). Kitabin
adi (varsa baski sayisi). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek: Devine, C.T. (1950). Cost accounting and analysis. New York: Macmillan.
Metin icinde g6sterimi: (Devine, 2009, s. 62)
Cok yazarh kitaba atif:

Kaynakgada gosterim: Birinci yazar soyadl, Birinci yazar adinin ilk harfi ve ikinci
yazar soyadl, lkinci yazar adinin ilk harfi. (basim yili). Kitabin adi (varsa bas-
ki sayisi). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek: Backer, M. and Jacobsen, L.E. (1964). Cost accounting: a managerial
approach. New York: McGraw-Hill.

Metin icinde gbsterimi: (Backer and Jacobsen, 1964, s. 28)
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Kitapta bolume atif:

Kaynakgada gésterim: Bélim yazari soyadi, B6lim yazari adinin ilk harfi. (basim
yil)). Bélim adi. Ed. Editér(ler) Soyadi, Editdér adinin ilk harfi. B&Iimun yer
aldig1 kitabin adiicinde (ss. bélimun baglangic ve bitis sayfalari). Basim yeri:
Yayinevi.

Ornek: Schmeisser, W. (2009). Innovation profitability analysis in the assess-
ment of pharmaceutical R&D projects. Ed. Schmeisser, W., Mohnkopf, H.,
Hartmann, M. and Metze, G. Innovation Performance Accounting igcinde (ss.
63-110). Heidelberg, Berlin: Springer-Verlag.

Metin icinde gosterimi: (Schmeisser, 2009, s. 62)

Makaleye (DOI numarasi olan) atif:

Kaynakcada gdsterim: Yazari soyadi, Yazari adinin ilk harfi. (yil). Makale bagsligi.
Dergi adi, Cilt No(Sayi No), Makalenin baglangic ve bitis sayfalari. https://
dx.doi.org/DOI numarasi

Ornek: Chen, L., Zhang, Z:, Chen, F. And Zhou, N. (2019). A study on the rela-
tionship between economic growth and energy consumption under the new
normal. National Accounting Review, 1(1), 28-41. https://dx.doi.org/10.3934/
NAR.2019.1.28

Kanun, yénetmelik, teblige atif:

Kaynakcgada gdsterim: Kanun (yonetmelik/teblig) adi. (yayim yill). Resmi Gaze-
te, Resmi Gazete sayisi. Yayinin baglangi¢ ve bitis sayfalari.

Ornek: Tirk Ticaret Kanunu. (2011). Resmi Gazete, Say| 27846. 25-125.

Metin icinde gésterimi: ... Kanun’un 3. maddesinde (Turk Ticaret Kanunu, 2011,
s. 25) tanimlanan ticari igler ...

9- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en cok 25 sayfa olmali, sayfalar numa-
ralandiriimalidir.

10- Makale baslangi¢ sayfasinda génderim tarihi giin-ay-yil olarak yazilmaldir.

11- Dergiye gdnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapiimig
oldugu, yazarin yazi i¢in “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski duzeltmeleri igin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri ¢evrilmesi
icin yeterli gorulecektir.

12- Makale yazarlarinin makalelerde tanimlayici kimlik/numarasina (ID) yer ve-
rilecektir. ORCID, Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir. OR-
CID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI) olarak da bilinen ISO Stan-
dardi (ISO 27729) ile uyumlu 16 haneli numarali bir URI’dir.

~ http://orcid.org adresinden bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir. r
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13- Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi, matematik-
sel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik vs.) belirtiimesi
hari¢ yazi ile yazilmali, diger sayilar nimerik olarak gosterilmelidir.

14- Metin icerisinde “%” isareti kullaniimamali, “yizde” ifadesi kullaniimahdir.

15- Denklemler parantez icinde numaralandiriimali, numaralar saga yaslanmis
ve sirali olarak birbirini izlemelidir.

16- Calismalar her sayfanin Ust alt sag ve solundan 3’er cm bosluk kalacak se-
kilde hazirlanmalidir.

17- Calismalar baska bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak tzere goén-
derilmemis olmalidir.

18- Etik Kurul izni;

Anket, mulakat, odak grup ¢aligsmasi, gbzlem, deney, gérisme teknikleri kullani-
larak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yuratilen her tarla arastirmalar,

insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amac-
larla kullaniimasi,

insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

Hayvanlar Gzerinde yapilan arastirmalar,

Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar

ETIK KURUL iZNi GEREKTIRMEKTEDIR.

Etik Kurul izni gerektiren aragtirmalar asagidaki gibidir.

Olgu sunumlarinda “Aydinlatiimig onam formu”nun alindiginin belirtiimesi,

Bagkalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alin-
masi ve belirtimesi,

Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun
belirtiimesi

izinle ilgili bilgilere makalede yer verilmesi zorunludur. Eger bu izinlerin alinmasi
gerekli ise, izinin hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayi numa-
rasi ile alindigi agikca makalede yer almalidir.




Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi “Yayin Etigi”, “Aragtirma Etigi” ve “Yasal/
Ozel izin belgesi alinmas)” ile ilgili kurallara ve uluslararasi yayin etik standartla-
rina uymayi taahhaGt eder.

Makale génderen yazarlar asagidaki kurallara uymalidir:
1.
2.

Hakemler asagidaki kurallara uymalidir:

1.

MUHASEBE VE DENETIME BAKIS DERGISI N

ETIK IiLKELERI

o ey

Gonderilen makaleler, yazar(lar)in 6zgun ¢alismasi olmalidir.

Gonderilen makaleler daha dnce yayimlanmamis veya eszamanli olarak
baska bir dergiye yayimlanmak tzere génderilmemis olmalidir.

Olasi herhangi bir ¢cikar ¢catismasi agikca belirtiimelidir.

Makalenin gelistiriimesinde kullanilan veri kaynaklari hakkinda yayin kurulu
bilgilendirilmelidir.

Makale yayinlanmak Uzere yollandiktan sonra yazar tarafindan herhangi bir
hata bulunursa, yazar(lar) yapilan dizeltmeleri derhal Editére bildirmelidir.

Yazar(lar)in, hakem raporlarinda istenilen diizeltmeleri zamaninda yapmali-
dir.

Gerekli durumlarda alinmasi gereken etik kurul onayl makalede belirtiimeli
ve belgelendirilmelidir.

Yazar(lar) makalelerini bilimsel arastirma ve yazma tekniklerine uygun olarak
hazirlamahdir.

Butiin makaleleri, makalenin entelekttel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslk veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirmelidirler.

Degerlendirmelerini; kiigimseyici, rencide edici degerlendirme ve yorumlar
yapmaktan kaginacak sekilde objektif ve yapici yapmalidirlar.

Dogru bir degerlendirme yapmak icin gereken uzmanlik yeterliligine sahip ol-
mal ve makaleleri kabul etmeleri durumunda kendilerine verilen sure iginde
degerlendirmelidirler.

Gozden gecirme islemi sirasinda c¢ikar ¢catismasi gézlemliyorlarsa, durumu
Editor’e bildirmelidirler. -




Makaleyle ilgili tim bilgileri gizli tutmali ve baskalariyla paylasmamalidir.

Degerlendirme sireci sirasinda elde ettikleri bilgileri, kendi veya bagkalarinin
veya bagka kuruluglarin avantajina veya baskalarini dezavantajli duruma du-
strmek veya itibarini zayiflatmak icin kullanmamahdirlar.

Makalenin yayinlanmasinin reddine neden olabilecek herhangi bir bilgi varsa
Editore bildirmelidirler.

Editorler asagidaki kurallara uymayi taahhiit eder

1.

Bultin makaleleri, makalenin entelektuel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslik veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirir.

Makaleler ile ilgili bilgileri gizli tutar.

Makaleler ile ilgili herhangi bir ¢cikar ¢catismasi gézlemlemeleri halinde, bun-
lari agiklar.

Yayin Kurulu, yayinlanmak Uzere gdnderilen makalenin hakem degerlendir-
melerine dayali olarak yayinlanmasi kararinin verilmesinden, derginin yayin
kurulu politikalarindan ve intihal, hakaret, etik ve telif hakki ihlaline kargi ya-
sal tedbirlerin alinmasindan sorumlu olur.




MUHASEBE VE DENETIME BAKIS DERGISI N

YAYIN POLITIKASI

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi teorik ve/veya uygulamali 6zgin makale-
leri yayinlayan hakemli, bilimsel bir dergidir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi’ne Turkge ¢alismalar gbnderilebilir.

Kapsam olarak, muhasebe ve denetim alanlarinda gdnderilecek makalelere
aciktir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, bilginin global degisimini artirarak insanlik
icin yararli sonuglar dogurmasi ilkesi dogrultusunda acik erigim saglama politika-
sini benimsemistir. Dergi icerigi tim kullanicilara acik, serbestge/lcretsiz “acik
erisimli"dir. Kullanicilar, yayincidan ve yazar(lar)dan izin almaksizin, dergideki
makaleleri tam metin olarak okuyabilir, indirebilir, dagitabilir, makalelerin ¢iktisini
alabilir ve kaynak gostererek makalelere baglanti verebilir.

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi yayin kurallarina uygun olarak gonderilen
makaleler, degerlendiriimek Gzere alaninda uzman iki hakeme génderilir. Muha-
sebe ve Denetime Bakis Dergisi, surecin her agsamasinda, hakem ve yazarlarin
isimlerinin sakli tutuldugu cift-k6r hakemlik sistemini kullanmaktadir. Hakem ra-
porlari bes yil slreyle saklanir. Makaleyi degerlendiren iki hakemden birisinin
olumlu digerinin olumsuz rapor vermesi durumunda makale Ucgunci hakeme
gonderilerek Gg¢uncu hakemin olumlu veya olumsuz gorusune gore nihai karar
verilmektedir.

Dergiye gbnderilecek makalelerin “yazim kurallarina” uygun hazirlanmig olmasi,
baska hicbir yerde yayimlanmamis olmasi veya dergimize génderildigi tarihte bir
baska dergide hakem degerlendirme sirecinde olmamasi gerekir. Yayim sireci
bitmeden 2. bir dergiye makale gbndermek “duplikasyon” olarak nitelendiriimek-
tedir. Bu sekilde makale génderen yazarlar hukuki olarak su¢ islemektedirler.
“duplikasyon” yaptigi tespit edilen yazarlar hakkinda dergimiz gerekli gérdigu
taktirde yasal igslem baglatabilir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi gdnderilen calismalarda yazarlar, hakem-
lerin ve yayin kurulunun elestiri ve 6nerilerini dikkate almak zorundadirlar. Ka-
tiimadiklari hususlar varsa gerekgeleriyle birlikte itiraz etme hakkina sahiptirler.
Dergideki hakemlik strecinde, akademik unvana sahip kisilerin yayinlari i¢in an-
cak esit ya da Ust derecede akademik unvana sahip kisiler veya konunun uzmani
hakem olabilir.

Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi makale génderen yazar/yazarlar, derginin
s6z konusu hakem degerlendirme kosullarini ve surecini kabul etmis sayilirlar.

e




MUHASEBE VE DENETIME BAKIS Dergisi, dért ayda bir yayinlanan
hakemli bir dergidir.

Dergide yer alan yazilarda 6ne surulen fikirler, yazarlarin kisisel goérugleridir.
Copyright ©

Dergide cikan yazilar, diger gercek ve tuzel kisiler tarafindan kismen dahi
olsa cogaltilamaz ve yayinlanamaz. Yazilarin baska yayin organlarinca
yayinlanmasi ancak Yayin Kurulu’ndan alinacak yazil izin ve kaynak
gOsterilmesi kosulu ile mamkuinddr.
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