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EDITORDEN...
Akademide Saglikli Giinlere...
Kiymetli okurlarimiz,

Dergimiz yaymn hayatina basladigi 2016 yilindan beri diizenli olarak sayilarini yayimlayarak siz
kiymetli okurlarimiza birbirinden faydali ¢aligmalar sunmaktadir. Daha 6nce hem online hem de basili
olarak caligmalar1 yayimlayan dergimiz 2021 Haziran sayisi itibariyle yalnizca online olarak

caligmalart yayimlamay1 planlamaktadir.

2021 Haziran saymmiz 6. Cilt ve 11. Say1 bashig1 ile yayimlanmis olup bu sayida dergimize 1iBF’nin
farkli alanlarindan 14 c¢alisma gonderilmistir. Bu calismalardan 2 tanesi hakemlerimizin titiz
degerlendirmeleri ve gerekgeleri belirtilerek yayimlanmaya uygun gorilmemis ve reddedilmistir.
Diger 12 g¢alisma hakemlerimizin “kabul” ya da “diizeltme sonrasi kabul” kanaatlerinden sonra

dergimizin bu sayisinda yayimlanmaya uygun goriilmiistiir.

Bu vesile ile dergimize gonderilen calismalart kiymetli zamanlarini ayirarak ayrintili bir sekilde
inceleyerek hakemlik yapan Tirkiye’nin farkli {iniversitelerindeki hocalarimiza tesekkiir ederiz.
Bununla beraber ¢aligmalarini dergimize gonderen ve ¢alismalar yayimlanan yazarlarimizi tebrik eder
dergimize olan ilgilerinden otiiri kendilerine tesekkiir ederiz. Calismalar1 yayimlanmayan
yazarlarimiza da tesekkiir eder bundan sonraki sayilarimizda da g¢aligmalarini degerlendirmek

istedigimizi belirtiriz.

2021 Haziran sayisi itibariyle dergimiz yaymn ve danigma kurulunda yer almayi kabul eden kiymetli
hocalarimiza tesekkiir ederiz. Son saymmiz itibariyle bizleri kirmayarak dergimiz yaym kurulunda
isimlerine yer verme ricamizi kabul eden ve dergimizin uluslararast yayin kuruluna sahip olmasina

vesile olan diinyanin gesitli tiniversitelerindeki 6 yabanci hocamiza tesekkiir ederiz.
Dergimize onceki sayilarda editorliik yaparak katki saglayan editorlerimize de ayrica tesekkiir ederiz.

Haziran 2021 sayimizin siz kiymetli okurlarimiza istifadeli olmasim dileyerek Aralik 2021 sayisinda

gorlismek dilegiyle...
Akademide Saglikli Giinlere...
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim CEMBERLITAS

Editor
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ENTELEKTUEL SERMAYENIN FIRMA RiSKi UZERINE ETKILERIi: BiST’TE iSLEM
GOREN IMALAT ISLETMELERI UZERINE BiR UYGULAMA®

Yunus BAYDAS'!

Yavuz TURKAN?
Oz
Bu ¢aligmanin amaci, entelektiiel sermayenin firma riskine etkisini tespit etmektir. Bu amagla BIST Imalat
Sektoriinde islem goren firmalarin entelektiiel sermayelerinin firma riskine etkileri panel veri analizi ile
aragtirtlmistir. 2010-2019 tarihi araliginda yillik veriler kullanilarak {i¢ model olusturulmustur. Modeller
Driscoll-Kraay tahmincisi ile incelenmistir. Analiz sonuglarma goére entelektiiel sermayenin kredi riski ve kur
riskin negatif etkiledigi, likidite riskini ise pozitif etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Entelektiiel sermayedeki bir
birimlik bir artisin kredi riskinde 0,027°lik bir azalisa, kur riskinde 0.07’lik bir azalisa ve likidite riskinde

0.024’lik bir artiga neden oldugu sonucuna ulagilmistir.
Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Firma Riski ve Panel Veri Analizi

EFFECTS OF INTELLECTUAL CAPITAL ON FIRM RISK: AN APPLICATION ON
MANUFACTURING COMPANIES TRADED IN THE BIST

Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of intellectual capital on firm risk. For this purpose, the
effects of the intellectual capital of companies traded in the BIST Manufacturing Sector on firm risk were
investigated with panel data analysis. Three models were created using annual data between 2010-2019. The
models were examined with the Driscoll-Kraay estimator. According to the analysis results, it was concluded
that the intellectual capital had a negative effect on credit risk and exchange rate risk, while it positively affected
the liquidity risk. It has been concluded that a one-unit increase in intellectual capital causes a decrease of 0.027

in credit risk, a decrease of 0.07 in currency risk, and an increase of 0.024 in liquidity risk.

Keywords: Intellectual Capital, Firm Risk and Panel Data Analysis.

" Bu c¢alisma Yunus BAYDAS'm Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN damsmaliginda yaptigi “Entelektiiel
Sermayenin Firma Riski Uzerine Etkileri: BIST’te Islem Goren Imalat Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama” adli
doktora tezinden tiiretilmistir.

Ars. Gor., Siirt Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme BSliimii, yunusbaydas@siirt.edu.tr,
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9184-983X

?Dr. Ogr. Uyesi, Bingdl Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, yturkan@bingol.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-0227-9346



mailto:yunusbaydas@siirt.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-9184-983X
mailto:yturkan@bingol.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-0227-9346

Entelektiiel Sermayenin Firma Riski Uzerine Etkileri: BIST’te Islem Giren Imalat Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama

GIRIS

Entelektiiel sermaye tanimi ilk olarak John Kenneth Galbraith tarafindan “entelektiiel eylem”
olarak kullanilmaktadir. Yani, entelektiiel sermayenin statik bir sermaye bi¢iminden ziyade dinamik
bir yapiya sahip olabilecegini ifade etmektedir. Leif Edvinson entelektiiel sermayeyi ‘“degere
dontstiirtilebilen bilgi” olarak tanimlamaktadir (Edvinsson ve Sullivan, 1996: 366). Stewart (1997)
entelektiiel sermayeyi, patent ve telif haklar1 yan1 sira, insanlar tarafindan bilinen ve sirketlere rekabet
Ustlinliigli saglayan biitiin seylerin toplami olarak tanimlamaktadir Stewart, (997: 19). Skandia’ya
gore entelektiiel sermaye, bilgiye sahip olma, uygulamali deneyim, 6rgiitsel teknoloji, miisteri iliskileri

ve mesleki beceriler oldugunu belertmektedir ( Edvinsson, 1997: 366).

Entelektiiel sermaye; insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi olmak {izere ii¢
bilesene ayrilmaktadir. Insan sermayesi, mesleki niteliklerini arttiran ve sirketin degerine katkida
bulunan bir kisinin edindigi bilgidir (Fernandez vd., 200: 82).Yapisal sermaye, organizasyonun
mekanizmalart ve yapilariyla ilgilidir (Bontis, 1997: 67). Yapisal sermaye, organizasyondaki Vveri
tabanlarini, organizasyon semasini, kilavuzlari, stratejileri, rutinleri igermektedir( Bontis vd., 2000:
88).Miisteri sermayesi, firmalarin dis gelir getirici yonlerini kapsar. Markalagma, itibar, stratejik
ittifaklar, miisteri ve tedarik¢iler ile iliskileri miisteri sermayesini olusturmaktadir (Seetharaman
vd.,2004: 524).

Firma riski; sistematik risk ve sistematik olmayan risk olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Sistematik risk, ¢esitlendirilemeyen risk olarak da bilinmektedir. Sistematik risk; ekonomik, politik ve
sosyal cevredeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Sistematik olmayan risk, ¢esitlendirilebilen risk
de denilmektedir. Portfoy ¢esitlendirmesi yapilarak bu riski asgari seviyeye ¢ekilebilecegi gibi ortadan
da kaldirilabilmektedir.

Literatiire baktigimizda entelektiiel sermaye iizerine olduk¢a fazla ¢alisma bulunmaktadir.
Aragtirmacilar genellikle entelektiiel sermayenin firma performansina etkilerini incelemislerdir. Bu
caligmamizin 6nemi, diger ¢aligmalardan farkli olarak entelektiiel sermayenin firma riskine etkilerinin
incelenmesidir. Bu kapsamda literatiire katki saglamak ve entelektiiel sermayenin firmanin risklilik

durumuna etkilerinin tespiti 6nem arz etmektedir.

Calismanin amaci, entelektiiel sermayenin firma riski tizerine etkilerini tespit etmektir. Bu
caligmada, ilk olarak entelektiiel sermaye ve firma riski ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Daha
sonra, veri seti ve yontemi anlatilmistir. Entelektiiel sermaye 6l¢iim modeli olarak VAIC (Pulic, 1997)

Modeli tercih edilmistir. Ydntem olarak panel veri analizi kullanilmustir.
1. LITERATUR TARAMASI

Bu c¢aligmada literatiir kismi, entelektiiel sermaye iizerine yapilan calismalar ve firma risk ile

ilgili yapilan ¢aligmalar olmak {izere iki baslik altinda incelenmektedir.
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1.1. Entelektiiel sermaye

Oztiirk ve Demirgiines (2007: 59-80) entelektiiel sermayenin firma degerine etKisini
incelemislerdir. Calismada 200-2002 tarih araliginda IMKB’de islem géren 30 iiretim firmasi verileri
kullanilmistir. Firma performansinin temsilen karlilik orani, aktif devir hizi oram1 ve PD/DD orani,
entelektiiel sermayeyi temsilen VAIC bilesenleri olan CEE (kurulus sermayesi), HCE (insan
sermayesi) ve SCE (yapisal sermaye) degerlerini kullanmislardir. Ayrica, kontrol degiskenler olarak
kaldirag orani, firmanin biiyikliigii ve 6zsermaye verimliligi kullanilmistir. Kullanilan sermaye ile
yapisal sermaye firmanin karliligi, verimliligi ve piyasa degeri iizerinde etkili oldugu fakat insan
sermayesinin ise, sadece firmanin piyasa degeri/defter degeri orani iizerinde etkisinin bulundugunu
ifade etmislerdir. Sonug olarak, entelektiiel sermayenin firma degeri lizerinde yeterince etkili bir unsur

olamadigini belirtmiglerdir.

Firer ve Williams (2003: 1251-1271) katma deger verimliligi (fiziksel sermaye, yapisal
sermaye ve insan sermayesi) ile kurumsal performans (karlilik, verimlilik ve piyasa degeri) arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Giiney Afrika'da halka agik 75 firma {izerine yapilan ¢alismada 2001 yilina ait
yillik veriler kullanilmis ve c¢alismay1 korelasyon ve coklu regresyon yontemi ile yapmuslardir.
Calismalarinda bagimli degiskenleri temsilen karlilik orani, verimlilik oran1 ve piyasa degeri, bagimsiz
degiskeni temsilen olarak VAIC Modeli (fiziksel sermaye, yapisal sermaye ve insan sermayesi) ve
kontrol degiskenleri temsilen firma genisligi, kaldirag orani, 6z sermaye karliligi ve endiistri tiiriinii
tercih etmislerdir. Kurumsal performans ile entelektiiel sermaye arasinda smirli ve karmasik bir
iligkinin oldugunu ayrica fiziksel sermayenin Giliney Afrika'daki en onemli kurumsal performans

kaynaginin temelini olusturdugu sonucuna varmslardir.

Chen, Cheng ve Hwang (2005: 159-176) entelektiiel sermayenin firma piyasa degeri ve firma
performansi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada veri seti olarak 1992-2002 yillar1 arasinda
Tayvan Menkul Kiymetler Borsasi'nda (TSE) islem goren firmalar alinmistir. Pulic’in VAIC Modeli
kullanilarak regresyon yontemi kullanmislardir. Bagimli degisken olarak PD/DD oranini, 6z kaynak
karlilik orani, toplam varliklarin karlilik oran1 ve gelirdeki biiyiime, personel verimliligini, bagimsiz
degisken olarak da VAIC, Ar- Ge harcamalar1 ve reklam harcamalarini kullanmislardir. Firmalarin
entelektiiel sermayesinin piyasa degeri ve finansal performans {izerinde olumlu bir etkisi oldugu
belirtmiglerdir. Ar-Ge harcamalarinin yapisal sermaye hakkinda ek bilgi alabilecegi ve firma degeri ve

karlilig1 tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ileri siirmektedirler.

Karacaer ve Kapusuzoglu (2010: 98-108) firmalarin entelektiiel sermaye bilesenlerinin ile
firma degerleri iizerindeki etkisini arastirnuslardir. Calisma, 2004-2007 yillar1 arasinda IMKB turizm
sektoriinde iglem goren § firma ait veriler kullamlmistir. Entelektiiel sermaye hesaplamasinda VAIC
yontemini kullanmiglardir. Bagimli degiskenler, entelektiiel sermayeyi temsilen; insan sermayesi
etkinligi katsayisi, kullanilan sermaye etkinligi katsayisi, ve yapisal sermaye etkinligi katsayisi,

bagimsiz degiskenler firma degerini temsilen; karlilik, verimlilik ve deger modelleri kullanilmustir.
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Ayrica kontrol degisken olarak da isletme biiyiikliigli, 6z sermaye getirisi ve kaldira¢ orani verileri
modellere dahil edilmistir. Sonu¢ olarak, insan sermayesi etkinligi katsayisi, kullanilan sermaye
etkinligi katsayis1 ve yapisal sermaye etkinligi katsayisinin firmalarin karliliklari, verimlilikleri ve

sahip olduklar1 firma degeri (PD/DD) iizerinde etkilerinin 6nemli derecede olduklarini belirtmislerdir.

Sahin ve Alabay (2011: 249-268) entelektiiel sermayelerinin firma performanslarina etkisini
aragtirmiglardir. Entelektiiel sermaye 6l¢iimiinde VAIC yo6nteminden faydalanilmiglardir. 2008-2010
yili verileri kullanilarak 52 KOBI iizerine ¢alisma yapilmustir. Firma basar1 performansinin
Olciilmesinde piyasa degeri, aktiflerin devir hizi, aktiflerin karlilif1 ve 6z sermaye kéarlilik oranlari
entelektiiel sermayeyi temsilen VAIC ve bilesenleri olan HCE, CEE ve HCE degiskenleri
kullanilmistir. Kontrol degisken olarak ise firma biiyiikligii ve kaldirag oranlar tercih edilmistir.
Piyasa degeri ile CEE arasinda, karlilik orani ile HCE, SCE ve CEE arasinda anlamli iligkilerin olugu
ve entelektiiel sermayenin, firma performans gostergeleri olan piyasa degeri ve karlilik iizerinde

onemli etkileri oldugunu ifade etmislerdir.

Ozhan vd. (2017: 190-198) 2005-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye'de faaliyetlerini siirdiiren 44
bankanin entelektiiel sermaye performansi ile finansal performans arasindaki iligskiyi incelemislerdir.
Entelektiiel sermayeyi 6lgmek igin VAIC yontemi kullanilmigtir. Bagimli degisken olarak aktif
karlilig1, bagimsiz degisken olarak VAIC (CEE, HCE ve SCE), kontrol degiskenler olarak da banka
biiyiikliigli ve kaldirag oramimi kullanmuislardir. Bankacilik sektdrii genel olarak insan sermayesi
yetersizliginden etkilendigini, banka tiirleri acisindan, kalkinma ve yatirim bankalar1 en yiiksek
ortalama VAIC degerine sahip oldugu ve isletme sermayesi verimliliginin ve insan sermayesi

verimliliginin bankalarin finansal performansini olumlu yonde etkiledigini ileri stirmektedirler.

Alfraih (2017: 266-281) Kuveyt Menkul Kiymetler Borsasi'nda (KSE) islem goren 182
sirketin 2013 yili verileri kullanilarak entelektiiel sermaye bilgisi diizeyi ile piyasa ve finansal
performanslar1 arasindaki iligkiyi arastirmistir. Bagimli degisken olarak PD/DD orami ve aktiflerin
karlilik orami, bagimsiz degisken olarak entelektiiel sermaye agiklamalari (intellectual capital
disclosure (ICD)) ve kontrol degisken olarak ise firma genisligi, kaldirag oran1 ve endiistri sektdriinii
tercih edilmistir. Sonug olarak, daha iyi bir ICD'nin kurumsal performans iizerinde pozitif bir etki

olusturacagini tespit etmistir.

Soetanto ve Liem (2019: 240-262) entelektiiel sermaye firma performansina etkilerini
Modifiye Katma Deger Entelektiiel Sermaye (MVAIC) metoduyla incelemislerdir. Caligma, 2010 ile
2017 yillann arasinda Indonesian Stock Exchange (IDX)’ de islem goéren 127 firma {izerine
uygulanmigtir. Firma performansini temsilen PD/DD orami ve aktif karliligi orani segilmistir.
Entelektiiel sermayeyi temsilen MVAIC insan sermayesi verimliligi, yapisal sermaye verimliligi,
iliskisel sermaye verimliligi ve isletme sermayesi verimliligi degerleri kullanmislardir. Entelektiiel
sermaye ile piyasa degeri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi, Entelektiiel sermaye ile isletme

sermayesi arasinda ise pozitif ve 6nemli iligki oldugunu ifade etmislerdir.
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1.2. Firma Riski

Rego vd. (2009: 47-60) tiiketici temelli marka degerinin firma riski iizerindeki etkisini
incelemislerdir. Caligmada, EquiTrend, COMPUSTAT ve Giivenlik Fiyatlar1 Arastirma Merkezi’nden
e 252 firma ait 2000-2006 tarihi araligindaki verileri kullanarak, tiiketici bazli marka degerinin firma
riski iizerindeki etkisini arastirmislardir. Bagimli degisken olarak tiiketici temelli marka degeri
kullanilmis, bagimsiz degisken olarak kredi riski, toplam risk, sistematik risk ve sistematik olamayan
risk degerleri kullanilmis ve kontrol degisken olarak da firma genisligi, kaldira¢ orani, aktif karlilik
degiskenligi, aktif karlilig1 ve esitlendirme degerlerini kullanmiglardir. Firmanin tiiketici bazli marka

degerinin firma riski ile iligkili oldugunu belirtmislerdir.

Ugur (2011) finansal risk yonetiminin firma performansi iizerine etkilerini incelemistir.
Calismada, IMKB’de islem géren 31 sirkete ait 2007-2008 yillarina ait veriler kullanilarak regresyon
analizi uygulamistir. Firma degerini temsilen fiyat/kazang orani, finansal risk gostergeleri ve firma
riskini temsilen ise sermaye riski, piyasa riski, likidite riski ve kredi riski degerlerini kullanmustir.
Sonug olarak, firma degeri ile risk yonetimi arasinda dogrudan bir baglanti bulunamadigini, fakat

finansal risk yonetiminin yarar1 ve gerekliliginin acik oldugunu ifade etmistir.

Senol ve Karaca (2017: 1-18) finansal risklerin firma degeri lizerine etkilerini aragtirmiglardir.
Borsa Istanbul’da islem goren 35 firmaya ait 2008-2015 tarihi araligindaki yillik veriler kullanilmis ve
calisma panel veri analiz yontemi ile incelenmistir. Bagimli degisken olarak Tobin’s Q ve PD/DD,
bagimsiz degisken olarak da finansal kaldirag, kredi riski, kur riski ve likidite riski degerleri
kullanilmigtir. Sonug olarak, kredi ve kaldirag riskleri firma degerini pozitif, likidite ve kur riski ise

negatif etkiledigini tespit etmislerdir.

Agazade, Karakaya ve Per¢in (2017: 29-56) Tiirkiye’deki imalat sanayinde firmalarin 2008-
2013 tarihleri araligindaki aylik verileri kullanilarak risk ve firma performansi arasindaki iliskiyi
arastirmiglardir. Calismada, panel veri analiz yontemiyle kullanmistir. Riski temsilen toplam kaldirag
derecesi, finansal kaldirag derecesi ve faaliyet kaldira¢ derecesi kullanilmistir. Firma performansini
temsilen, net kar marji, aktif karlilik oran1 ve 6zsermaye karlilik oranlar1 kullanilmistir. Sonug olarak,
finansal kaldira¢ derecesi firma performansinin riski pozitif yonde etkiledigini fakat faaliyet kaldiraci

derecesine ise firma performansini negatif etkiledigi sonucuna elde etmislerdir.

Mathew vd. (2017: 52-67) FTSE 350 endeksinde islem géren 268 firmaya ait 2005-2010 tarihi
araligindaki veriler kullanilarak kurumsal yonetim ve firma riski arasindaki iliskiyi arastirmiglardir.
Calismalarinda, korelasyon ve regresyon analizleri yapmuslardir. Kurumsal yonetimi temsilen
yonetisim endeksi, firma riskini temsilen toplam risk, aktif getiri riski ve firmaya 6zgii risk, kontrol
degisken olarak ise firma genisligi, kaldirag orani, biiylime ve gecikmis performans Ol¢iitlerini
kullanmiglardir. Kurumsal yonetim ile firma riski arasinda onemli ve negatif iliski oldugunu tespit

etmislerdir.
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Yerekapan ve Eskin (2020: 61-74) kurumsal risk yonetiminin firma performansina etkisini
incelemislerdir. BIST 50 endeksinde islem goren firmalara ait 2009-2018 tarihi araligindaki veriler
kullanilarak regresyon yontemi ile analiz yapmuslardir. Sonug olarak, firma biiytikliigl, kur riski,
sistematik risk ve finansal kaldirag ile firma performansi arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Likidite riski ile firma performansi arasinda ise pozitif bir iliski saptamiglardir.
2. VERI SETi VE YONTEM

Bu calismada, 2010-2019 tarihi araliginda BIST Imalat Sanayi Sektoriinde islem goren 90
firmaya ait yillik veriler kullanilmistir. Firmalarin finansal tablolarindan ve faaliyet raporlarindan ilgili
oranlar hesaplanmistir. Arastirmada Stata 15, Eviews 9 ve Gauss 10 paket programlarindan
yararlanilmistir. Calismada 3 tane bagimli, 1 tane bagimsiz ve 3 tane de kontrol degisken

kullanilmigtir. Degiskenlere ait bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Degiskenler ile Degiskenlerin Kisaltma ve Agiklamalari

Degiskenin Degiskenin Degiskenin Ac¢iklamasi
Adi Kisaltmasi

Bagimsiz Degiskenler

VAIC= HCE+ SCE+CEE

HCE=VA;/ HC;j; i firmasinin insan sermayesi etkinligi katsayisini ifade eder

HC;j =i firmasinin toplam personel giderini ifade eder

SCE= SC/ VA, i firmasmnin yapisal sermaye etkinligi katsayisini ifade eder

SC = Firmanin ilgili donemdeki maddi duran varliklari ifade eder

CEE; VA / Yatirnm Tutar1

1 Entelektiiel VAIC VAi/ CE;j; i firmasinin kullanilan sermayesinin etkinligi katsayisi ifade eder.
Sermaye Yatirrm Tutart = Firmanm ilgili dénemdeki net isletme sermayesi ile duran
varliklarinin toplamini gostermektedir.

VAI = Ij+ DP; + Dj + T; + M; + Ry + WS;

Faiz Giderleri (I), Amortisman Giderleri (DP), Temettiiler (D), Kurumlar Vergisi
(T), Istirak Gelirleri (M), Dagitilmayan Karlar (R) ve Personel Giderlerinin (WS)
toplamina esittir.

Bagimh Degiskenler
2 Likidite KREDI_R Kisa ve diger ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar(kisa), diger kisa ve diger
Riski alacaklar, iligkili taraflardan alacalar (uzun), diger uzun ve diger alacaklarin

toplami, 6z kaynaklara bolinmiistiir.

3 Kur Riski KUR_R Net Yabanci Para Pozisyonu (Mutlak), Oz kaynaklara boliinmiistiir.
4 Kredi Riski LKDT_R Kisa vadeli yabanci kaynaklar, dénen varliklara boliinmiistiir.
Kontrol Degiskenler
5 0z Kaynak | ROE Oz kaynak, aktifler toplamina boliinmiistiir
Karhhg
6 Toplam TB_OZ Toplam borglar, 6z kaynaklara boliinmiistiir.
Borglarin Oz
Kaynaklara
Oram
7 Aktif ROA Aktifler toplami, 6z kaynaklara bolinmiistiir
Karhhg:
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Tablo 1’e¢ baktigimizda ¢alismamizda, bir bagimsiz degisken, ti¢ bagimli degisken ve iig
kontrol degisken olmak {iizere toplamda yedi degisken kullanilmistir. Arastirmamizda ii¢ model
kurulmustur. Her model icin birer bagimli degisken secilmistir. Ayrica, biitiin modellerde bagimsiz

degisken olarak VAIC kullanilmisgtir.
Modeller su sekildedir:

Model 1: Kredi Riski icin Gelistirilen Model

KREDI_R=ai+B1VAICi,t+B2ROEi,t+B3TB_OZi t+ei t 1)

Model 2: Kur Riski icin Gelistirilen Model

KUR_R=ai+B1VAICi,t+B2ROEi,t+¢i,t 2

Model 3: Likidite Riski icin gelistirilen model

LKDT_R=ai+B1VAICi,t+B2ROA t+i,t 3)

Bagimli degiskenler; Model (1)’de KREDI R (Ticari Alacaklar/Oz Kaynak), Model (2)’de
KUR R (Net Yabanci Sermayenin Mutlak Degeri/Oz Kaynaklar) ve son olarak da Model (3)’de ise
LKDT R (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Donen Varlilar)’den olugmaktadir. Her model igin
bagimsiz degisken VAIC (HCE+SCE+CEE) kullanilmistir. Model (1) i¢cin ROE ve TB_OZ kontrol
degisken olarak tercih edilmistir. Model (2) i¢in ROE kontrol degiskeni kullanilmistir. Model (3) igin
ise ROA kontrol degiskeni kullanilmugtir.

3. ANALIiZ VE BULGULAR

Entelektiiel sermaye ile diger degiskenler arasindaki iliskisine bakildiginda; en giiglii iliskinin
kredi riski (-0.1787) ile negatif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Tablo 1’e bakildiginda
entelektiiel sermaye ile diger degiskenler arasindaki en zayif iligki (0.0519) ile aktif karlilik oraniyla

oldugu saptanmustir.

Tablo 1. imalat Sektdriindeki Degiskenlerin Korelasyon Katsayilart

VAIC KRD R |KUR R |LKDTR |ROE TB_.OZ |ROA
VAIC 1

KRD R | 01787 |1

KURR | 01154 |08917 |1

LKDT R | 01012 [02166 035553 |1

ROE 01125 | -03598 | -0.3454 | 02280 |1

TBoz |00977 |04570 |04910 03247 |-01829 |1

SOA 00519 | -00265 |-00184 |-0.0204 |00228 |-00091 |1
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Modellerde bagimsiz degisken olarak VAIC kontrol degisken olarak 6z sermaye karliligi,
toplam borcun 6z kaynaklara orani ve aktif karlilik oraniyla kullanildiginda bunlar arasinda korelasyon
katsayis1 6nem arz etmektedir. Bu degiskenler arasinda Tablo 1’e bakildiginda zayif iliskinin

olmasindan dolay1 herhangi bir sorunun olmayacagi goriilmektedir.

Tablo 1’e baktigimizda VAIC (Entelektiiel Sermaye) ile KRD R (Kredi Riski), KUR R (Kur
Riski), LKDT R (Likidite Riski) arasinda negatif yonlii iligkinin oldugu ve ROE (Toplam Borglarin
Oz Kaynaklara Oran1)) ve ROA (Aktif Karlihk Orami) ile pozitif yonlii iliskinin oldugu

gozlemlenmektedir.

Birim kok testlerinin duraganligl sinanmadan 6nce panel verilerinin yatay kesit bagimliliginin
test edilmesi gerekmektedir. Panel verileri birim kok igeriyorsa birinci nesil birim kok testleri ile

sinanir. Sayet, veriler birim kok i¢ermiyorsa ikinci nesil birim kok testleri uygulanmaktadir.

Aragtirmada, yatay kesit bagimliligini tespit etmek i¢in CDLMI1(Breusch-Pagan 1980),
CDLM2 (Pesaran 2004), CDLM (Pesaran 2004) ve CDLM-Adj (Pesaran-Ullah-Yamagato 2008)

testleri uygulanmustir.

Tablo 2. imalat Sektérii I¢in Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglar

Degiskenler CDimt CDiw: CDuwm CDLm-adi
VAIC 6897.873 31.31750 26.31750 1.962525
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0497)**
KRD R 7197.911 34.66994 29.66994 13.29274
- (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
KUR R 6789.397 30.10546 25.10546 1.587564
- (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0114)**
LKDT R 7646.644 39.68380 34.68380 6.232425
- (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
ROE 5961.147 20.85114 15.85114 3.033072
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0024)*
B 07 8666.883 51.0832 46.0832 15.9824
- (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
ROA 7631.796 39.51789 34.51789 8.478793
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
*:%1,%*%:%5, ***:%10’da anlamhihigim ifade etmektedir.

Kredi riski, likidite riski, 6z kaynak verimliligi, toplam borg¢larin 6z kaynaklara orani ve aktif
karlilik oranlart CDypi, CDim2,CDim Ve CDym.agj yatay kesit bagimlilik testlerine gore % 1 onem
diizeyinde yatay kesit bagimliligi tespit edilmistir. VAIC ve kur riski CDyy1, CDm2,CD\ testlerine

gore % 1 onem diizeyinde, CD v.aqj testine gore ise %5 onem seviyesinde yatay kesit bagimlilig tespit
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edilmistir. Biitiin degiskenler yatay kesit bagimlilig1 igerdiginden, panel verilerine ikinci nesil birim

kok testli uygulanacaktir.

Tablo 3. Imalat Sektérii Icin Tkinci Nesil Birim Kok Testleri

PANIC (BOING)
Degiskenler Sabitli Sabitli ve Trendli
PCe_Choi PCe_ MW PCe_Choi PCe_ MW
5.467 283.737 6.859 310.144
VAIC
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
KRD R 5.037 275.572 4.019 256.247
- (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0002)*
KUR_R 3.5767 247.861 4.586 267.017
(0.0002)* (0.0006)* (0.0000)* (0.0000)*
LKDT R 3.055 237.960 3.712 250.432*
- (0.0011)* (0.0025)* (0.0001)* (0.0004)
ROE 5.312 280.789 4.853 272.083
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
ROA 1.9733 217.4415 7.0252 313.294
(0.0242)** (0.0297)** (0.0000)* (0.0000)*
TB OZ 5.8581 291.149 22.1360 600.001
(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
Not: *:%1,**:%5, ***:9%10’da anlamlhiligin1 ifade etmektedir. PANIC(BOING) testinde
maksimum gecikme uzunlugu 2 olarak alinmustir.

PANIC (BOING) birim kok test sonuglarina gore entelektiiel sermaye, kredi riski, kur riski,
likidite riski ve toplam borcun 6z kaynaklara orani degiskenleri sabitli ve sabitli ile trendli’de %1
seviyesinde duragan olduklar1 goézlemlenmektedir. Aktif karlilik orani ise sabitlide %5 Onem
seviyesinde, sabitli ve trendli’de ise %1 Onem seviyesinde duragan oldugu tespit edilmistir. Sonug

olarak Tablo 3’e baktigimizda tiim degiskenlerin seviye degerinde duragan olduklari saptanmugtir.

Modellerde sabit etkileri tespiti i¢in F, rassal etkilerin tespiti i¢in LM testleri uygulanmis ve
modellerin sabit etki mi, rassal etki mi igerdigini tespiti i¢cin Hausman (Hausman, 1978) testi

kullanilmastir.
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Tablo 4. Model (1), Model (2), Model (3) I¢in F, LM ve Hausman Test Sonuglari

Model (1) Model (2) Model (3)

Testler Istatistik Olasilik Istatistik Olasilhik Istatistik Olasiik
Fairim 8.7305 * 0.0000 5.3486* 0.0000 8.2347* 0.0000
F Zaman 1.7671** | 0.0380 1.1394 0.3319 8.0365* 0.0000
Feirim-zaman | 621.3664* | 0.0000 4.9806 0.0000 592.2207 0.5305
L Magirim 207.426 * | 0.0000 189.629* 0.0000 296.730* 0.0000
LMzaman 305.655 1.000 270.227 1.000 9.001 1.000
ZLa'r::‘”m' 207.426* 0.0000 167.380* 0.0000 296.730* 0.0000
Hausman | 13.4307* 0.0038 21.7614* 0.0000 6.589237** | 0.0371

Not: *:%1,**:9%5, ***:%10’da anlamliligin1 ifade etmektedir

Tablo 4’e baktigimizda Model (1)’de F ve LM testine gore sabit ve rassal birim etkileri %1
onem diizeyinde tespit edilmistir. Modelin sabit birim etki mi, rassal birim etki mi igerdigini tespiti
icin Hausman testi uygulanmistir. Hausman testine gore Model (1) %1 6nem diizeyinde sabit etkiler
igerdigi sonucuna varilmistir. Model (2)’ye baktigimizda %1 onem diizeyinde sabit ve rassal birim
etkileri oldugu ve Hausman testine gore ise Model (2)’'nin %]1°de sabit birim etkisi oldugu
belirlenmistir. Model (3)’de ise sabit ve rassal birim etkilerin %1 6nem seviyesinde anlamli oldugu,
Hausman test sonuglarina gére Model (3) %5 6nem seviyesinde sabit birim etkiler icerdigi sonucu elde

edilmistir.

Model tahminde bulunmadan o6nce degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi
korelasyon varsayimlarin incelenmesi gerekmektedir. Sayet modellerde bu varsayimlara rastlanirsa
model tahmini i¢in direngli tahminciler kullanilmalidir. Degisen varyan tespiti i¢in Wald,
otokorelasyon test edilmesi i¢in Baltagi-Wu LBI (Baltagi, 1999) ve birimler aras1 korelasyon tespiti

icin ise Pesaran CD testleri uygulanmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Modeller igin Degisen Varyans ve Otokorelasyon Testi

Model (1) Model (2) Model (3)
Testler Istatistik | Olasihik Istatistik Olasihk istatistik Olasihk
Wald 1.3000* | 0.0000 7.6000* 0.0000 2.3000* 0.000
Baltagi-Wu
LBI 1.6073* | 0.0000 1.4620* 0.0000 1.4245* 0.000
PeseranCD | g 506* | 0.0000 1.195*% 0.0002 3.769* 0.000

Not: *:%1,*¥*:%5, ***:%10’da anlamliligin1 ifade etmektedir
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Tablo 5’¢ baktigimizda Model (1), Model (2) ve Model (3) Wald testine gore degisen
varyans, Baltagi-Wu LBI (Baltagi, 1999) testine gore otokorelasyon ve Peseran CD testine gore ise
birimler arasinda otokorelasyon varligi %1 6nem seviyesinde oldugu saptanmistir. Tiim modellerde

hem degien varyans, hem otokorelasyan ve hem de birimler arasi otokorelasyon oldugundan,

modellerin tahmini i¢in Driscoll-Kraay sabit etkiler tahmin edicisi kullanilmistir.

Tablo 6. Model (1), Model (2) ve Model (3) icin Sabit Etkili Regresyon Sonuglari

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t- Istatistigi Olasilik
Model (1)
VAIC -.02720* .0093 -2.90 0.005
ROE A4467* .0328 13.58 0.000
TB_OZ .0083*** .0047 1.76 0.082
C .6801* .0292 23.29 0.000
R°= 0.1764 F: = 100.78* F(Olasilik) =0.000
Model (2)
VAIC -.0724* .01730 -4.19 0.000
ROE .9859* 17398 5.67 0.000
C .1241* 07748 9.35 0.000
R°= 0.1717 F. =40.77* F(Olasilik) = 0.0000
Model (3)
VAIC .02438** .0123 1.98 0.050
ROA -.0007** .0003 -2.09 0.039
C .6677* .0447 14.91 0.000
R?=0.0430 F=5.43* F(Olasilik) = 0.0060
Not: *:%1,*¥*:9%5, ***:%10’da anlamliligin1 ifade etmektedir

Tiim modellerde Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilmistir. Model (1)’e baktigimmzda, R*’nin
(0.1764) oldugu gozlemlenmektedir. F istatistigine gore biitiin modeller %1°de anlamli oldugu
sonucuna varilmistir. Entelektiiel sermayedeki bir birimlik bir artisin kredi riskinde 0,027°lik bir
azaliga neden oldugu goriilmektedir. Model (2) Driscoll-Kraay sabit etkiler tahmin edicisi sonuglarina

gére model %1°de anlaml oldugu ve R*’ye gore modelin agiklama giiciiniin %17 civarlarinda oldugu

11
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sonucuna varilmigtir. Model (2) F testine gore %1 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir.
Entelektiiel sermaye kur riskine negatif olarak etkilemektedir. Entelektiiel sermayedeki bir birimlik
bir artigin kur riskinde 0.07°lik bir azalisa sebep oldugu sonucu elde edilmistir. Driscoll-Kraay sabit
etkiler tahmin edicisi sonuglarma gore Model (3) %1’de anlamli oldugu ve R*’ye gore modelin
aciklama giicliniin %4.3 ile olduk¢a diisiik oldugu goriinmektedir. Model (3) F testine gore %l
diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Entelektiiel sermaye likidite riskini pozitif olarak
etkilemektedir. Entelektiiel sermayedeki bir birimlik bir artisin likidite riskinde 0.024’liik bir artisa
sebep oldugu sonucu elde edilmistir.  Modelin olasilik degerlerine baktigimizda VAIC bagimsiz

degiskeni %5°de, ROA kontrol degiskeni de %5’de anlamli oldugu sonucu elde edilmistir.
SONUC

Bu ¢alismada, 2010-2019 tarihi araliginda BIST imalat Sanayi Sektoriinde islem goren 90
firmaya ait yillik veriler kullanilarak, panel veri analizi ile entelektiiel sermayenin firma riskine etkisi
arastirilmigtir. Entelektiiel sermayenin 6l¢iim modeli olarak Pulic (1998)’in gelistirmis oldugu VAIC
Modeli kullanilmigtir. Pulic (1998) entelektiiel sermayenin bir firma veya bir ekonomi i¢in ne kadar

o6nemli oldugunu ortaya koymayi amaglamaktadir.

Calismada 6ncelikle degiskenlerin korelasyon katsayilar1 hesaplanmustir. Daha sonra yatay
kesit bagimlilik testleri uygulanmistir. Daha sonra yatay kesit bagimlilik test sonuglarindan hareketle
ikinci nesil birim kok testi uygulanmistir. Ardinda F, LM ve Hausman testleri yapilmigtir. Hausman

test sonucuna gore modeller sabit birim etkilere gore Driscoll-Kraay tahmincisi ile tahmin edilmistir.

Yapilan panel veri regresyon sonuglarina gore entelektiiel sermayenin kredi riski ve kur riskin
%1 onem diizeyinde negatif etkiledigi, likidite riskini ise %1 Onem diizeyinde pozitif etkiledigi

sonucuna ulasilmistir.

Entelektiiel sermayenin kredi riski iizerine etkilerine baktigimizda entelektiiel sermayedeki bir
birimlik bir artisin kredi riskinde 0,027’lik bir azalisa neden oldugu goriilmektedir. Yani firmanin
entelektiiel sermayesinin yapisinin giiclii olmasi kredi riskinden dogacak risk boyutunu diisiirecektir.
Entelektiiel sermayenin kur riski {izerine etkilerini inceledigimizde entelektiiel sermayedeki bir
birimlik bir artigin kur riskinde 0.07’lik bir azalis meydana getirdigi sonucu elde edilmistir.
Firmalardaki entelektiiel sermayenin yapisinin giiclii olmast kur riski sebebiyle dogacak riski
diistirecektir. Entelektiiel sermayenin likidite riski iizerine etkilerini baktigimizda ise entelektiiel
sermayedeki bir birimlik bir artisin likidite riskinde 0.024’liik bir artisa neden oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Calisgmamiz, diger caligmalardan farkli olarak entelektiiel sermayenin firmalarin risk
boyutlarmin incelenmesinden arastirmacilara farkli bir bakis agisi sunmaktadir. Son olarak ilerleyen

calismalara katki saglamak amaciyla su sekilde oneriler getirilmistir;
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o Entelektiiel 6l¢iim modeli olarak Ekonomik Katma Deger Modeli veya Tobin Q Orani

kullanilabilir.
o Risk faktorii olarak Beta Katsayisi kullanilabilir.
o Entelektiiel sermaye bilesenleri ayri ayri incelenebilir.
e Farkli sektorler iizerine bu ¢alisma uygulanabilir.
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Bu ¢alismanm amaci, lilkemizde son yillarda 6nemli bir yer tutan yillara yaygin ingaat, taahhiit ve onarim

islerine ait finansal islemleri Vergi Usul Kanunu, TMS 11 Insaat Sézlesmeleri Standardi ve TFRS 15 Miisteri

Sozlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda incelemektir.

Caligma sonucunda, vergi kanunlarinin benimsedigi tamamlanma yontemine gore hazirlanan finansal tablolarin,
isletmeler ve finansal tablo kullanicilar1 acisindan yamiltici sonuglar verdigi goriilmiistiir. insaat isi devam
ederken, kéar/zarar hakkinda herhangi bir bilginin verilmedigi i¢in yontem her ne kadar kesin sonuglar igerse de
donemsellik kavrami ile ¢elismektedir. TMS 11 standardinda tamamlanma yiizdesi yontemine gore hazirlanan
finansal tablolar, dénemsellik kavrami ile bagdasmakta ancak tahminlere dayali sonuglar igermektedir. Bu
standartta hasilatin tanimi1 net bir sekilde yapilmadigindan yasanan kavram karmasasini ortadan kaldirmak igin
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard: getirilmistir. TFRS 15’te tanimlanan girdi yontemine gore
hazirlanan finansal tablolar, ingaat islerinden elde edilen hasilatin tutar1 konusunda daha detayli bilgiler

sunmaktadir.
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TAX PROCEDURE LAW, TAS 11 AND TFRS 15 STANDARDS

Abstract

The purpose of this study is to examine the financial transactions related to construction, contracting and repair
works, which have had an important place in our country in recent years, within the scope of the Tax Procedure

Law, TAS 11 Construction Contracts Standard and TFRS 15 Revenue from Customer Contracts Standard.
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Insaat Muhasebesi Uygulamalarinin Vergi Usul Kanunu, TMS 11 ve TFRS 15 Standartlart Acisindan Incelenmesi

As a result of the study, it was observed that financial statements prepared according to the completion method
adopted by tax laws give misleading results for businesses and financial statement users. The method contradicts
with the concept of periodicity, although it contains definite results, as no information is given about the profit /
loss while the construction work is in progress. Since the definition of revenue is not clearly defined in this
standard, TFRS 15 Revenue Standard from Customer Contracts has been introduced in order to eliminate the
confusion of concepts. Financial statements prepared according to the input method defined in TFRS 15 provide

more detailed information on the amount of revenue obtained from construction works.
Keywords: TAS 11, TFRS 15, Tax Procedure Law
Jel Classification: M40, M41, M49

GIRIS

Ulkemizde insaat sektorii Cumhuriyet doneminde gelisim gdstermeye baslamistir. Bu donemde
ingaat sektdriinde en fazla ulagim alaninda yatirim yapilmistir. 1980°1i yillarda 2985 sayili Toplu
Konut Kanunu ile Toplu Konut idaresi kurulmas: ile kentsel alandaki gecekondularin yerini, ¢ok katl
yapilar almaya baslamigtir. 2000 yilindan itibaren ingaat alanina yapilan yatirimlarin artmasi ve konut
kredi imkéanlarimin ulasilabilir seviyeye gelmesi, Tirk ingaat sektoriiniin gelismesindeki 6nemli
etkenlerdir. Ancak insaat sektorii 2001 yilinda yasanan ekonomik krizinin etkisiyle hizla kiigtilmiistiir.

Krizi izleyen yil uygulanan istikrar programlari ile sektor toplanma siirecine girmistir. yillar igerisinde

siirekli degisim gosteren insaat sektdri giiniimiize kadar genisleyen bir alan olmustur.

Bu ¢alismada, insaat muhasebesi uygulamalart VUK, TMS 11 insaat Sézlesmeleri Standard
ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi agisindan incelenmis ve 6rnek uygulamalarla

aralarindaki farklar agiklanmaya calisilmistir.
1. INSAAT FAALIYETLERININ VUK KAPSAMINDA iNCELENMESI

Insaat sektdriinde gelirin taninmasi, iizerinde durulmasi gereken bir husustur. Bir takvim yili
icerisinde baglayan fakat ayni takvim yili icerisinde bitmeyen ingaat isleri, yillara yaygin insaat
faaliyeti olarak kabul edilir. Bu tiir insaat islerinde ticari kar, donem sonu toplam hasilat ile katlanilan

maliyetler arasindaki pozitif farktir (Usul 2012:52: Benligiray 2006: 131).

Gelir Vergisi Kanunu madde 42’ye gore, “Yillara yaygin ingaat faalliyetlerinde kar veya zarar
isin bittigi yil tespit edilir ve tamami o yihin geliri sayilir”. Vergi kanunlar1 uyarinca, ingaat
faaliyetinden elde edilen kar ya da zararin belirlenmesinde kullanilan yontem tamamlanma yéontemidir.
Bu yontemde, kér veya zararin tespiti i¢in isin 6nemli dlciide tamamlanmasi veya bitmesi gerekir. Isin
devam ettigi siire boyunca katlanilan maliyetler ve elde edilen hak edislerin bitimine kadar
biriktirilmekte, olustugu donemin geliri olarak kaydedilememektedir (Usul 2012: 19). Tamamlanma
yonteminin sagladig1 yararlar sdyle oOzetlenebilir: Isletmeler risk iceren tahminlere degil kesin
sonuglara odaklanir, kazang isin bitiminde kesinlestigi icin isletme is devam ettigi siirede vergi
O0demez, karmasik islemler ve hesaplamalar icermez. Diger taraftan, isletme gelirlerinin

donemlerinden bagimsiz olarak taninmasinin bazi sakincalar1 vardir. Bunlardan ilki mali analizlerde
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finansal tablolarin, ozellikle kar/zarar tablosunun yorumlanmasinda yaniltici sonuglar verebilir.
Ikincisi ise miiteahhit firmalarinm yillar itibariyle farkli vergi dilimlerine tabii olmalaridir (Tuna 2009:
71).

Ingaat islerinin bir yildan uzun siirmesi halinde isletme, vergi 6demesini isin bittigi yil
yapmaktadir. Devletin vergiyi ge¢ almasindan dolayr gelir kaybma ugramasi séz konusu
olabilmektedir. Bu durum verginin genellik ilkesine aykiridir. Genellik ilkesine gore, herkes geliri
veya harcamalar1 iizerinden vergi odemelidir (Unlii 2016: 49). Bu amagla devlet, miiteahhide
yapilacak hak edis 6demelerinden zorunlu vergi kesintisi yapilmasi uygulamasini getirmistir (Usul
2012: 14: Unlii 2016: 49). Gelir Vergisi Kanunu madde 94’¢ goére miiteahhit firma, insaat
faaliyetlerinden hak ettigi 6demeler {izerinden (04.02.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3491

say1l1 Cumhurbaskani Karar1 ile %5 ) vergi kesintisi yapmakla zorunludur.

Yillara yaygin ingaat faaliyetlerinde, amortisman ve ortak giderlerin dagitilmasi da tiretim ve
ticaret isletmelerinden farklilik gostermektedir. Bu farkliliktan dolayr VUK amortisman ve ortak

giderlerin dagitiminda 6zel hiikiimlere yer vermistir.

Vergi Usul Kanunu madde 313’e gore, “isletmede bir yildan fazla kullanilan ve yipranmaya,
asinmaya veya kiymetten diismeye maruz bulunan gayrimenkullerle 269. madde geregince
gayrimenkul gibi degerlenen iktisadi kiymetlerin, alet, edevat, mefrusat, demirbas ve sinema
filmlerinin birinci kisimdaki esaslara gére tespit edilen degerinin, bu Kanun hiikiimlerine gére yok
edilmesi amortisman mevzuunu teskil eder”. Yillara yaygin insaat sektoriinde, Gelir Vergisi Kanunu
madde 43° e gore, “ortak kullanilan teghizat, tasit araglari, makine gibi varliklarin dagitiminda esas
alinacak husus, kullanildiklar: siiredir. Ilk olarak varhk birden fazla santiyede yihn tamaminda
kullaniliyorsa, santiyede kullamildigi siireye bakilarak amortismanlarin dagilimi yapilacaktir.” Eger
isletmenin duran varligi santiyelerde bir yil icerisinde her giin ¢alismayip atil duruyorsa amortisman
dagiliminda bu siire de dikkate alinacaktir (Usul 2012: 53). Calisilmayan kisim, isletme tarafindan
Onlenebilen bir maliyet unsuru ise normal gider olarak kabul edilmeli ve maliyet hesabina
kaydedilmelidir. Ancak c¢alisilmayan kisim isletme tarafindan 6nlenemeyen bir maliyet unsuru degil
ise donem gideri olarak 680 CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI(-) hesabma
kaydedilmelidir (Bozdemir 2016: 356).

Gelir Vergisi Kanunu’nun 43. maddesinde belirtilen miisterek giderler, aragtirma ve gelistirme
giderleri, pazarlama satis dagitim giderleri, genel yoOnetim giderleri ve finansman giderlerini
kapsamaktadir. Hangi is i¢in yapildigi belli olmayan veya biitiin isler igin yapilan bu giderler, ortak
gider olarak kabul edilip yapilan faaliyetlere dagitilmaktadir. Hangi faaliyete ait oldugu bilinen bu
giderler ait oldugu faaliyetle ilgili hesaba aktarilmaktadir (Diril 2010: 78). Eger isletme, insaat
faaliyeti disinda baska bir ticari is de yapiyorsa ortak giderlerin dagitiminda, insaat faaliyetlerinde

harcama tutari, ticari iste ise hasilat tutar1 dikkate alinacaktir (Gelir Vergisi Kanunu m.43).
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Ingaat ve onarim faaliyetlerinde hesaplanan kir ya da zararin hangi déneme ait oldugu énemli
bir husustur. Ciinkii isletmenin vergilendirilecegi dénemin dogru ve kesin bir sekilde bilinmesi
gerekmektedir. Bir ingaat faaliyetinin yillara yaygin olup olmadiginin saptanmasinda da isin baslama
ve bitig tarihi onemlilik arz eder. Kanun’da ise baglama tarihi hakkinda agik bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak insaat faaliyetlerinde isin bitis tarihi Gelir Vergisi Kanunu madde 42, 43 ve

44’te agiklanmustir.

Taahhiit seklinde yapilan ihalelerde isin ne zaman baslayacagina dair kesin bir hiikiim
olmamasindan, isletmeler sozlesmede belirtilen tarihi esas alirlar (Sinan 2014: 21). Ancak yillara
yaygin ingsaat ve onarim islerinde, isin baglama tarihinde izlenecek sira su sekilde olmalidir. Yapilacak
isin yer teslimi ongoriilmiisse, yerin teslim edildigi tarih; eger bu tarih belirtilmemisse, s6zlesmede
belirlenen tarih dikkate alinir. S6zlesmede bunlarmn higbiri belirtilmemisse isin baslangic tarihi olarak,

sozlesmenin imzalandigi tarih dikkate alinir (Erden 2017: 401-402).

Bir ingaat faaliyetinin son bulmasi i¢in yapilmis olmasi, teslim edilmis olmasi ve kabul edilmis
olmasi sartlarini tasimasi gerekmektedir. Kabul ile s6zlesme sona erer. Kabul, tek tarafli bir irade
beyani ile agikca yapilabilecegi gibi kusurlarin varsa sézlesmede ongoriilen siire ig¢inde, yoksa ilk
firsatta bildirilmesi suretiyle zzimnen yapilabilir (Tuna 2009: 62). Gegici kabul, miiteahhit tarafindan
tamamlandig1 idareye belirtilen insaat iginin, olusturulan bir kurul tarafindan eksiklerinin, hatalariin
belirlenmesi halinde, bu hatalarin giderilmesinin ardindan yapilan kabuldiir. Kesin kabul, ingaat
islerinde gecici kabul ile belirlenen eksikliklerin giderilmesinin ardindan miiteahhidin bagvurusu
tizerine, olusturulan kurul karariyla, isin eksiksiz bir sekilde tamamlandiginin idarece kabul edilerek

onaylanmasidir (Kavacik 2008: 33).

Insaat faaliyetlerinde bitis tarihi, kir ve zararin hangi yil igerisinde vergilendirilecegi agisindan

o6nemli bir tarihtir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 44. maddesine gore insaat ve onarim islerinde;

e Eger insaat faaliyeti “Gegici ve Kesin Kabul” usuliine tabii ise, gecici kabuliin yapildig
tutanagin imzalandig tarih,

o S0z konusu insaat faaliyetinin, “Gegici ve Kesin Kabul” usuliine tabii olmadigi hallerde,
isin fiilen tamamlandigi tarih,

o [nsaat isinin cesitli sebeplerden dolayr birakildig1 hallerde ise, fiilen birakma tarihi, bitis

tarihi olarak kabul edilecektir.

Gegmis donemlerde bir kisim vergi miikellefleri dekapaj islerinden elde ettikleri kar veya zarari
genel kurallar icerisinde her yil tespit edip beyan ederken, bazi miikellefler GVK’nin 42. maddesi
cergevesinde igin bittigi yil beyan etmektedir. Yasanan nu belirsizlige 2004 yilinda son veril is ve
GVK’nin 42. maddesine “dekapaj isleri de insaat faaliyeti sayilir” bigiminde bir parantez i¢i hiikiim
eklenmistir (Kizilot 2010: 65).
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2. INSAAT FAALIYETLERININ TMS 11: INSAAT SOZLESMELERI STANDARDI
KAPSAMINDA INCELENMESI

Yillara yaygin ingaat ve onarim faaliyetlerinde, isin baglama ve bitis tarihleri ayni hesap dénemi
icerisinde gerceklesmemekte ve gelirlerin/giderlerin hangi hesap dénemimde kayit altina alinacag

biiyiik bir sorun teskil etmektedir.

BOBI FRS béliim 5’e goére yillara yaygin ingaat isleri ile ilgili en onemli nokta; sdzlesmeye
iligkin hasilat ve giderlerin, raporlama donemi sonu itibariyla sdzlesme kapsamindaki faaliyetin
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak kar veya zarara yansitilmasidir. Bir bagka ifadeyle mevcut vergi
uygulamasinda oldugu gibi insaat sdzlesmesi ile ilgili gelir ve giderlerin, kir veya zarar tablosuna
yansitilabilmeleri i¢in igin tamamlanmasi beklenmemekte, insaat isi devam ederken gelir ile giderler

ilgili donemlerin kar veya zarar tablolarina aktarilmaktadir (Catikkas vd 2018: 208).

Bu dogrultuda TMS 11 standardinin amaci, ingaat sézlesmelerinde yer alan, insaat faaliyetine
iligkin elde edilen gelir ve katlanilan maliyetlerin muhasebelestirme ilkelerini esas alarak insaat

faaliyetinin yapildig1 yillara nasil dagitilacaginin agiklanmasidir (TMS 11).

Insaat sektoriinde gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi onemlilik arz eden bir konudur.
Insaat faaliyetinden elde edilen kazancin ve katlanilan maliyetlerin muhasebelestirilmesindeki en
onemli husus gelir ve giderlerin giivenilir bir sekilde oOl¢iilmesidir (TMS 11 m.22). Soézlesme

sonucunun tespit edildigi haller ve tespit edilemedigi haller standartta agiklanmustir.

Insaat faaliyetlerinde gelir ve giderlerinin giivenilir bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir.
Genel olarak bir sozlesmede; taraflarin insa edilecek varlik iizerindeki haklari, aligveris konusu
bedelleri ve 6deme sekli ile kosullar agik bir sekilde belirtilmis ise sézlesme ile ilgili giivenilir
ongoriilerde bulunulacagi kabul edilmektedir. Bu faktorlerin yani sira miiteahhit firmanin etkin bir

biitgeleme ve raporlama sisteminin varligi da bu sonucu etkilemektedir (TMS 11 m.19).

Sozlesme gelir ve giderleri gilivenilir bir sekilde tahmin edildiginde TMS 11°e gore kullanilan
yontem tamamlanma yiizdesi yontemidir. “Tamamlanma yiizdesi yonteminde sozlesme geliri, ulasilan
tamamlanma asamasina kadar katlanilan ingaat maliyetiyle eslestirilerek, bitirilen isle orantili gelir,
gider ve kdarin raporlanmast saglany” (TMS 11 m.25). Bu yonteme gore, ingaat faaliyeti ilerledikge
kar veya zararin da buna bagli olarak ortaya ¢iktigi kabul edilir (Usul 2012: 17). Tamamlanma yiizdesi
her ingaat i¢in farklilik gostermektedir. Yiiklenici firma kendisine en giivenilir sonucu veren yontemi

kullanmalidir. Bu yontemlere 6rnek olarak sunlar verilebilir (TMS 11 m.30);

e Bugiine kadar yapilan isle ilgili katlamlan sézlesme maliyetlerinin ongoriilen toplam
insaat maliyetlerine orani,
o Yapilan ise iliskin incelemeler veya

o Sozlesmeye konu isin fiziki tamamlanma orant
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Yontemde gelirler ilgili oldugu donemin mali tablolarina yansidigi i¢in, analizlerin daha dogru
yorumlanmas1 miimkiin olacaktir. Ancak, yontemde belirsizlik unsuru yiiksektir. Ozellikle ekonomik
dalgalanmalarin gorildigi iilkelerde bu yontem risk icermektedir. Yontemin diger bir sakincasi, is
devam ederken gelirin yiiksek olmasi, ilerde maliyetlerin tahmin edilenin iizerinde olmasi halinde, igin
ilerleyen siirecinde elde edilen kari etkilemektedir. Ileride zararla sonuglanabilecek olan insaat
faaliyetinden dolay1 ilk yillarda kar elde edildiginin bildirilmesi sonucu, bu karin dagitilmasi yoniinde

isletmeyi gelecekte gii¢ durumda birakabilecek talepler ortaya ¢ikabilir (Tuna 2009: 73).

So6zlesme sonucunun giivenilir bir sekilde tahmin edilememesi uygulamada sik¢a karsilasilan
bir durumdur. Ekonomik ve siyasi belirsizlikler, sektdrdeki dalgalanmalar, s6zlesme taraflarinin mali
yapisinin kotiiye gitmesi buna sebep olabilir. Bu durumda asagidaki segenekler s6z konusudur (TMS
11 m.32-33);

o Sozlesme geliri ancak katlaniimis maliyetlerden geri kazanilabilmesi muhtemel olan kisim
esas almarak gelir olarak kaydedilir,

o Sozlesme maliyetleri olustuklar: donemin gideri olarak finansal tablolara yansitilir veya

o Miisteriden geri kazanabilme olasiligi diisiik olan sozlesme maliyetleri hemen gider olarak

kaydedilir.

Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial Accounting Standards Board-
FASB) ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board-
IASB) arasinda hasilat kavraminin tanimi ve hasilatin kayitlara alinmasinda farkliliklar, yeni bir
standardin yaymlanmasmi gerekli kilmistir (Orten vd. 2020: 123). Yapilan bu elestirileri ortadan
kaldirmak igin TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard:r 9 Eyliil 2016 tarihli ve 29826
sayili Resmi Gazetede yaymlanmig ve 1 Ocak 2018’de yiirlirliige girmistir.

3. INSAAT FAALIYETLERININ TFRS 15: MUSTERI SOZLESMELERINDEN
HASILAT STANDARDI KAPSAMINDA INCELENMESI

Bir isletmenin finansal tablolarina yansiyan gelir tutari, mali tablo kullanicilarinin bir igletme
hakkinda bilgi edinmek igin en ¢ok bagvurduklari bilgidir (Khamis 2016: 2). Gelirin, muhasebe
standartlarinda farkli sekilde tanimlanmasi sonucu benzer islemler farkli sekilde muhasebelestirilmistir
Bu karmasanin 6nlenmesi icin ¢ikarilan TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardinin
amaci, “miisteriyle yapilan bir sézlesmeden dogan hasilatin ve nakit akiglarimin niteligi, tutari,
zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin, finansal tablo kullanicilarina raporlanmasinda

isletmenin uygulayacag ilkeleri diizenlemektir” (TFRS 15 m.1).

Bir s6zlesmenin, TFRS 15 kapsaminda olup olmadigim belirledikten sonra sdzlesmenin finansal

tablolara alinmasinda 5 (bes) asamali bir siire¢ uygulanacaktir (MNP 2017: 9). Bu asamalar sunlardir;

1. Asama, Sozlesmenin Belirlenmesi,

2. Asama, Edim Yikiimliiliigliniin Tanimlanmasi,
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3. Asama, Islem Bedelinin Belirlenmesi,
4. Asama, Islem Bedelinin Edim Yiikiimliiliiklerine Dagitiimast,

5. Asama, Edim Yiikiimliiligiiniin Yerine Getirilmesi.

TFRS 15 Standardinda hasilatin belirlenmesi hiyerarsisinde 6zetle; sézlesmenin belirlenmesi,
sozlesmede ilerleyen zamanlarda meydana gelen degisiklikler, sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerin
tespiti, sozlesme islem fiyatinin belirlenmesi, belirlenen islem fiyatinin sézlesme yiikiimliiliiklerine
dagitimi, hasilatin zamana yaygin olarak veya belirli bir tarihte muhasebelestirilmesi gibi hususlar

aciklanmistir (Gokgoz 2018: 50).

Kontroliin zamanla miisteriye devredilmesi ve hasilatin da buna bagl olarak kayda alindigi
durumlarda, edim yiikiimliiliigii zamana yayili olarak gerceklesir (Orten vd. 2020: 139). Yillara yaygin
ingaat taahhiit isleri, zamana yayili edim yiikiimliiliikleri kapsamina girmektedir. Bu tiir islerde,
ilerlemenin 6l¢iilmesi 6nemli bir husustur. Ciinkii hasilat kayda alinirken, ylikiimliiliigiin ne kadarinin
tamamlandig1 dikkate alir. Ilerlemenin Slgiilmesinde kullamlacak iki yontem vardir; “Cikti Esash
Yontemler” ve “Girdi Esasli Yontemler” (TFRS 15 m.B14). Ciktt Esasli Yontemler, hasilatin
kaydedilecegi giine kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerinin, sézlesmede
taahhiit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranidir (TRFS 15 m.B15). Girdi Esasli Yontemler
ise, bir edim yilikiimliiliigiiniin ifas1 i¢in isletmenin emegini veya girdilerinin, edim yiikiimliiliigliniin

ifas1 i¢in beklenen toplam girdilere oranidir (TRFS 15 m.B18).

Edim yiikiimliilikleri, zamana yayili olarak yerine getirilmiyor ise belirli bir anda yerine
getirilmektedir. Yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi, varligin kontroliiniin devri ile miimkiindiir. Isletme,
kontroliin devrine yonelik asagidaki (bunlar ile sinirlt olmamak {izere) gostergeleri dikkate alir (TFRS

15 m. 38);

o Isletme varlik karsiliginda bir tahsil hakkina sahiptir,

o Miisteri varligin yasal miilkiyetine sahiptir,

o Isletme varligin zilyetligini devretmistir,

o Miisterinin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirileri vardir,

o  Miisteri varligi kabul etmistir.

Yapilan agiklamalar sonrasinda TFRS 15 ile TMS 11 arasindaki temel farklar (hasilat
konusunda) sdyle dzetlenebilir. TMS 11, sadece isin niteliginin bir yildan uzun siiren Yillara yaygin
insaat ve onarim iglerini kapsar. Ayrica yiiklenici isletmelerin kullanacaklari muhasebe uygulamalarini
kapsar. TFRS 15 ise, isletmenin bir donemden daha uzun siiren edim (yapim) yiikiimliiligiine taraf
oldugu durumlarda, edim yiikiimliiliigiinii dikkate almaktadir. TFRS 15, miisterilerle yapilan gelir
sozlesmeleri i¢inde yer alan mal satiglari, insaat s6zlesmeleri de dahil hizmet sunumu, fikri miilkiyet
haklarinin tescili, takas edilemeyecekler hari¢ parasal olmayan varliklarin takasini kapsar. TMS 11,
gelir ve giderin muhasebelestirilmesinde, insaat islerinin ne zaman biteceginin giivenilir sekilde

Olciiliip veya odlciilememesi noktasinda ayrima gider. Sonug, giivenilir bir sekilde dl¢iiliiyorsa kayitlara
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almir. Ancak sonug giivenilir bir sekilde ol¢iilemiyorsa, sadece so6zlesme belirtilen maliyetlerin, is
bitiminde gelire geri doniisme olasilig1 olan bolimii kadar gelir kayitlara alinir (Cengiz ve Tosunoglu,
2018: 41). Ayrica sbzlesme bulunan diger maliyetler meydana geldikleri dénemde, donem gideri

olarak kayitlara alinir (TMS 11, mad. 34).

TMS 11’e gore, kayitlara almacak gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tamamlanma yiizdesi
yontemi kullanilir. S6z konusu yontemde, sézlesmede belirlenen gelir, gerceklesen veya tamamlanma
noktasina kadar meydana gelen maliyelerle karsilastirilip, tamamlanan ingaat faaliyetiyle dogru
orantil1 olacak sekilde gelir, gider ve kéar finansal tablolara alinir (TMS 11, mad. 25). TFRS 15’e gore
insaat ve taahhiit isleri, kontroliin miisterinin eline ge¢mesini esas alir ve gelir zaman igerisinde belli
bir noktada ya da soOzlesmenin yerine getirildigi zaman dilimi igerisinde tanimlanarak
mubhasebelestirilir. TFRS 15°e gore ingaat ve taahhiit isleri zamana yayili olarak yerine getirilen edim
yiikiimliiliiklerindendir. insaat ve taahhiit islerinden elde edilen gelirin belirlenmesinde TFRS 15 girdi
yonteminin kullanilmasini 6ngormektedir. Bu ydntemde edim yilikiimliliiglinin ne kadarinin
tamamlandigi, edim yiikiimliligiiniin yerine getirilmesi icin isletme girdilerinin, beklenen toplam

girdilere orani ile bulunur (Cengiz ve Tosunoglu, 2018: 41).

4. INSAAT ISLEMLERININ VUK, TMS 11 VE TFRS 15 STANDARDI ACISINDAN
KARSILASTIRILMASI

VUK, TMS 11 ve TFRS 15 standardi; hasilatin muhasebelestirilmesi, hasilatin 6l¢iilmesi,
sozlesme ek maliyetleri, sozlesmedeki farkli mal ve hizmetlerin tanimlanmasi, paranin zaman
degerinin hasilata etkisi, sdzlesme maliyetlerinin aktiflestirilmesi, sozlesme degisiklikleri ve mali

tablolarin bilgi kullanicilarina sundugu bilgilerin detay1 agisindan, Tablo 1°de karsilastirilmustir.
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Tablo 1: insaat islemlerinin VUK, TMS 11 ve TFRS 15 ile Karsilastiriimas1”

KONU VUK TMS 11 TFRS 15
Villara vavein insaat Taahhiit edilen mal veya
ara yaygin ns Hasilatin giivenilir | hizmetlerin kontrollerinin
Hasilatin faaliyetlerinde K/z, bir sekilde tahmin miisteriye gecmesi ile
atl isin bittigi y1l tespit > yITye 8¢

Muhasebelestirilmesi

edilir ve tamami o
yilin geliri sayilir.

edildigi durumlarda
hasilat kaydedilir.

herhangi bir zamanda veya
belirli bir zamanda

kaydedilir.
Bir edim ytikiimliligi
Tamamlanma yerine getirildiginde, bu
Hasilatin Ol¢iilmesi Tamamlanma yiizdesi yontemi esas | edim yiikiimliiliigiine

yontemi esas alinir.

alinir.

dagitilmis islem fiyati tutari
hasilat olarak kaydedilir

Sézlesmenin yapilmast igin
katlanilan ek maliyetler,

Sozlesme Ek Herhangi bir Herhangi bir s6zlesmenin yapilip
Maliyetleri diizenleme yoktur. diizenleme yoktur. yapilmadigina bakilmadan
gider olarak kaydedilir.
So6zlesmedeki farkl
Sozlesme(_iekl Far_kll BU konuda rehberlik mal ve hizmetlerin Mal ve .hl.zmetl.er-u{ fafk11
Mal ve Hizmetlerin 9 ayristirilmasi olmasi i¢in belirli dlgiitler
saglamamaktadir. .
Tammlanmasi konusunda bir tanimlanmustir.

diizenleme yoktur.

Paranin Zaman
Degerinin Hasilata

Bu konuda rehberlik

Bu konuda rehberlik

Paranin zaman degerinin
finansman etkisini, daha

Etkisi saglamamaktadir. saglamamaktadir. kapsamli olarak ele
almaktadir.
Isletme, geri kazanabilecegi
Gelecekte yapilacak | ek maliyetleri ve miigteriyle
Sozlesme islerle ilgili katlanilan | yapilan bir s6zlesmenin ifasi
es - Herhangi bir maliyetler, geri kapsaminda katlanilan
Maliyetlerinin . . ; . .
. . . . diizenleme yoktur. | kazanilabilecekse maliyetleri, baska bir
Aktiflestirilmesi
varlik olarak standardin kapsaminda
kaydedilir. degilse, varlik olarak
kaydeder.
Yapilan degisikligin,
Sozlesme geliri veya | birbirinden farkli olarak
maliyetlerine iligkin | tanimlanabilir mal veya
yapilan tahminlerde | hizmet taahhiidiine ek
Sozlesme Bu konuda rehberlik | bir degisiklik varsa, | yapilmasi sebebiyle s6zlesme
Degisiklikleri saglamamaktadir. muhasebe kapsaminin genisletilmesi ve
tahminlerindeki bir ek mal veya hizmetlerden
degisiklik olarak dolay1 s6zlesme bedelinin
kaydedilir. uygun tutarda artmasi halinde,
farkli bir s6zlesme hazirlanir.
Bilgi Kullanicilar Mali tablolar, Mali tablolar, . TMS 11°e gore daha detayl
paydaslara yaniltici paydaslara yeterli Y
Ag¢isindan g . S bilgi saglar.
bilgi veriri. seviyede bilgi verir.

*Tablo tarafimizca diizenlenmistir.

4. ORNEK UYGULAMA
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Insaat faaliyetleri sonucu elde edilen kir/zararin ne sekilde muhasebelestirilecegini incelemek

iizere agagidaki Ornekten yararlanilacaktir.

(B) Ingaat isletmesi, miisterisi (C)’ye ait arsa iizerine 4 katli bir hastane insa etmek igin
01.01.2019 tarihinde sozlesme imzalamistir. Sozlesme ile ilgili bilgiler soyledir, s6zlesme bedeli
25.000.000 TL ve beklenen maliyet 20.000.000 TL’dir. B insaat isletmesi ilk yil binanm 2 katinin
yapimini tamamlamig ve gerceklesen maliyet tutart 10.000.000 TL olmustur. 2020 yilinin mayis
ayinda miisteri, sozlesmede degisiklik yaparak hastanenin cat1 katina helikopter pisti yaptirma karari
almis ve miiteahhit firma bunu kabul etmistir. Bu degisiklik sonunda, sdzlesme bedeli 27.500.000 TL
ve beklenen maliyet 21.500.000 TL olarak giincellenmis fakat sozlesme siiresinde bir degisiklik
yapilmamigtir. Ayrica ikinci yil maliyet tutar1 11.500.000 TL olarak gerceklesmistir (Varol, 2016:

132’den diizenleme ile).

Ornekteki metin sdyle dzetlenebilir:
[k y11 s6zlesme bilgileri,
e Sozlesme bedeli 25.000.000 TL
e Beklenen maliyet 20.000.000 TL’dir.
Degisim sonrasi sdzlesme bilgileri,
e Sozlesme tutar1 27.500.000 TL
e Beklenen maliyet 21.500.000 TL’dir.
4.1. VUK’a Gore Hasilatin Hesaplanmasi1 ve Muhasebe Kayitlar

Vergi Usul Kanunu’na gore yillara yaygin insaat ve taahhiit islerinden elde edilen hasilatin
hesaplanmasinda kullanilan yontem tamamlanma yontemidir. Bilindigi {izere bu yontemde isin devam
ettigi slire boyunca katlanilan maliyetler ve elde edilen hak edisler isin bitimine kadar biriktirilmekte,
olustugu donemin geliri olarak kaydedilememektedir. Yani biitiin kayitlar igin bittigi y1l olan 2020
yilinda yapilacaktr.

2020 yilinda katlanilan maliyetler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12020-

170 YIL. YAY. INS. VE ONARIM MALIY. HS. 21.500.000
741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 21.500.000

2020 y1li yilinda kazanilan hak edisler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-../..12020-

102 BANKALAR HS. 27.500.000
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 27.500.000

Donem sonuna gelindiginde kazanilan hak edisler ve katlanilan maliyetlerin izlendigi
hesaplarda yer alan tutarlar gelir tablosuna aktarilacaktir. Yani 170 YILARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETLERI HESABI ve 350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HESABI



Nazik KARADAG, Mehmet DEMIR Van YYU IIBF Dergisi 2021 6(11) 15-33

kapatilacaktir. Ayni sekilde donem sonunda 741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA
HESABI da kapatilacaktir.

Hastane ingaati i¢in katlanilan maliyetlerin gelir tablosu hesabina hesaplarina aktarilmasi:
-31.12.2020-

622 SATILAN HIZMET MALIYETI HS. 21.500.000
170 YIL. YAY. INS. VE ONARIM MALIY. HS. 21.500.000

Hastane ingaatindan elde edilen hak edisler gelir tablosu hesabina aktarilmasi:
-31.12.2020-

350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HS. 27.500.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 27.500.000

Hizmet Uretim Gideri Yansitma Hesabn ile Hizmet Uretim Gideri Hesabimin kapatilmast:
-31.12.2020-

741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 21.500.000
740 HIZMET UR. MALIYETI HS. 21.500.000

Dénem sonunda 622 SATILAN HiZMET MALIYETI HESABI ile 600 YURTICI SATISLAR
HESABI 690 DONEM KARI/ZARARI HESABI’na kaydedilerek kapatilacaktir. Bu durumunda 690
DONEM KARI/ZARARI Hesabi nim goriiniimii asagidaki gibi olacaktir.

(B) 690 DON. KAR/ZAR. H. (A)

21.500.000 27.500.000

690 DONEM KARI/ZARARI HESABI 2020 yilinda 6.000.000 TL alacak kalani vermistir.
Isletmenin, isin bittigi 2020 yilinda 6.000.000 TL kar elde ettigi goriilecektir.

4.2. TMS 11’e gore Hasilatin Hesaplanmasi ve Muhasebe Kayitlari

TMS 11 standardi uyarinca, ingaat sektoriinde elde edilen kazang ve maliyetlerin
muhasebelestirilmesindeki en énemli husus, gelirin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesidir. TMS 11 Insaat
So6zlesmeleri standardina gore ingaat islerinden elde edilen hasilatin 6l¢iilmesinde kullanilacak yontem
tamamlanma yiizdesi yontemidir. Bu yonteme gore, ulasilan tamamlanma asamasina kadar katlanilan

insaat maliyetiyle eslestirilerek, bitirilen isle orantili gelir, gider ve karin raporlanmasi saglanmaktadir.

2019 Yili Acisindan Islemler ve Muhasebe Kayitlart
Insaat ve taahhiit isinden ne kadar kar elde edildigini bulmak igin yapilmas: gerekenler sdyledir.

Ik asama tamamlanma yiizdesinin hesaplanmasidir. Bu yiizdenin hesaplanmasi icin, 2019

yilinda gerceklesen maliyet tutarinin o yil beklenen maliyet tutarina oranlanmasi gerekir.
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Tamamlanma Yiizdesi Gergeklesen Maliyet Tutar1 +~Beklenen Maliyet

10.000.000 =+ 20.000.000
0,50 (% 50) olarak gerceklesmistir.

Tamamlanma Yiizdesi
Tamamlanma Ytizdesi

2019 yili i¢in tamamlanma yiizdesi %50 olarak bulunmustur.

Ikinci asamada bu yiizde yardim ile 2019 yili gerceklesen hasilat tutar1 hesaplanmalidir.
Toplam hasilat tutarinin diger bir degisle sdzlesme bedelinin %50°lik kismi 2019 yilinin hasilat

tutarini olusturmaktadir.

Hasilat Tutar1 Toplam Hasilat x Tamamlanma Yiizdesi

25.000.000 x 0,50
12.500.000 TL dir.

Hasilat Tutar1
Hasilat Tutar1

Uciincii asamada ise gerceklesen hasilat tutarindan (12.500.000 TL), ayni yil gerceklesen
maliyet tutar1 diistildiigiinde, isletmenin yaptig1 insaat faaliyetinden 2019 y1li kar ya da zarar durumu

ortaya ¢ikacaktir.

Briit Satig Kar/Zarar1

Briit Satis Kar/Zarar1
Briit Satis Kar

Hasilat Tutar1 —Gergeklesen Maliyet Tutart

12.500.000 — 10.000.000
2.500.000 TL dir.

Isletme B, 2019 yilinda iistlendigi insaat ve taahhiit isinden 2.500.000 TL kér elde etmistir. Bu

karin muhasebelestirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

2019 yilinda katlanilan maliyetler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12019-

170 YIL. YAY. INSAAT VE ONARIM MAL. HS. 10.000.000
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HS. 10.000.000

2019 yilinda kazanilan hak edisler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12019-

102 BANKALAR HS. 12.500.000
350 YILLARA YAYGIN INS. HAKEDISLERI HS. 12.500.000

Donem sonuna gelindiginde kazanilan hak edisler ve katlanilan maliyetlerin izlendigi
hesaplarda yer alan tutarlar gelir tablosuna aktarilacaktir. Yani 170 YILARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETLERI HESABI ve 350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HESABI
kapatilacaktir. Aymi sekilde 741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI da
kapatilacaktir.

Insaat isi icin katlanilan maliyetlerin gelir tablosu hesabina aktarilmast:
-31.12.2019-

622 SATILAN HIZMET MALIYETI HS. 10.000.000
170 YIL. YAYGIN INS. ONARIM MAL. HS. 10.000.000

Insaat isinden elde edilen hak edislerin gelir tablosu hesabina aktarilmasi:
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-31.12.2019-
350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HS. 12.500.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 12.500.000

Hizmet Uretim Gideri Yansitma Hesabi ile Hizmet Uretim Gideri Hesabinin kapatilmast:
-31.12.2019-

741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 10.000.000
740 HIZMET UR. MALIYETI HS. 10.000.000

Dénem sonunda 622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI ile 600 YURTICI SATISLAR
HESABI hesap 690 Donem Kari/Zarar1 hesabina kaydedilerek kapatilacaktir. Bu durumunda 690
DONEM KARI/ZARARI HESABI’nin goriiniimii asagidaki gibi olacaktir.

(B) 690 DON. KAR/ZAR. HS. (A)

10.000.000 12.500.000

690 DONEM KARI/ZARARI HESABI 2019 yilinda 2.500.000 TL alacak kalani vermistir.
Isletmenin, isin basladig1 2019 yilinda 2.500.000 TL kar elde edildigi goriilecektir.

2020 Yili Acisindan Islemler ve Muhasebe Kayitlart

Birinci y1il (2019) beklenen maliyetin 10.000.000 TL’lik kism1 gider hesaplarma yansitilmis ve
beklenen maliyet 10.000.000 TL kalmistir. 2020 yilinda hastanenin cati katina helikopter pisti
yapilmasina karar verildiginden dolay1 sdzlesmeye 1.500.000 TL ilave maliyet eklenmistir ve yeni
maliyet 11.500.000 TL olarak dikkate alinmalidir. Ayni sekilde s6zlesme tutarinin 12.500.000 TL’lik
kismi 2019 yilinda gelir hesaplarina alinmis ve 12.500.000 TL kalmistir. 2020 yilinda helikopter pisti
yapimindan sézlesmede degisiklige gidildiginden s6zlesme tutarina 2.500.000 TL eklenmis ve dikkate
almacak tutar 15.000.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu durum asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Beklenen Malivyet Beklenen Gelir
2019 Yili 20.000.000 25.000.000
Muhasebelestirilen Tutar 10.000.000 12.500.000
Kalan Tutar 10.000.000 12.500.000
2020 Yilinda Eklenen Tutar 1.500.000 2.500.000
Dikkate Alinacak Tutar 11.500.000 15.000.000

Insaat ve taahhiit isinden ne kadar kar elde ettigini bulmak icin yapilmas: gerekenler sdyledir.

[k olarak tamamlanma yiizdesi hesaplanmalidir. Bu yiizdenin hesaplanmas igin, 2019 yilinda

gerceklesen maliyet tutarinin o yil beklenen maliyet tutarina oranlanmasi gerekir.

Tamamlanma Yiizdesi = Gergeklesen Maliyet Tutar1 +Beklenen Maliyet
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11.500.000 + 11.500.000
1 (% 100) olarak gergeklesmistir.

Tamamlanma Yizdesi
Tamamlanma Yiizdesi

2020 y1l1 i¢in tamamlanma ytizdesi %100 olarak bulunmustur.

Ikinci asamada bu yiizde yardimi ile 2020 yihi gerceklesen hasilat tutar1 hesaplanmalidir.
Toplam hasilat tutarmin diger bir degisle sozlesme bedelinin %100°lik kismi 2020 yilinin hasilat

tutarinm1 olusturmaktadir.

Hasilat Tutar1 Toplam Hasilat x Tamamlanma Yiizdesi

15.000.000 x 1
15.000.000 TL dir.

Hasilat Tutar1
Hasilat Tutar1

Uciincii asamada ise gerceklesen hasilat tutarindan (15.000.000 TL), aym y1l gerceklesen
maliyet tutar1 diistildiiglinde, isletmenin yaptig1 insaat faaliyetinden 2020 yili kér ya da zarar durumu

ortaya ¢ikacaktir.

Briit Satis Kar/Zarar1 = Hasilat Tutar1 — Gergeklesen Maliyet Tutar1
Briit Satig Kar/Zarar1 = 15.000.000 — 11.500.000
Briit Satis Kari = 3.500.000 TL’dir.

Isletme (B), 2020 yilinda iistlendigi insaat ve taahhiit isinden 3.500.000 TL kar elde etmistir. Bu

karin muhasebelestirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

2020 yilinda katlanilan maliyetler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12020-

170 YIL. YAY. INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI HS. |11.500.000
741 HIZMET URETIM MAL. YANSITMA HS. 11.500.000

2020 y1l1 yilinda kazanilan hak edisler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12020-

102 BANKALAR HS. 15.000.000
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 15.000.000

Donem sonuna gelindiginde kazanilan hak edigler ve katlanilan maliyetlerin izlendigi
hesaplarda yer alan tutarlar gelir tablosuna aktarilacaktir. Yani 170 YILARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETLERI HESABI ve 350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HESABI
kapatilacaktir. Aym1 sekilde 741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI da
kapatilacaktir.

Hastane ingaat1 yapimi igin katlanilan maliyetlerin gelir tablosu hesabina aktarilmast:
-31.12.2020-

622 SATILAN HIZMET MALIYETI HS. 11.500.000
170 YIL. YAY. INS. ONARIM MALIY. HS. 11.500.000

Hastane insaatindan elde edilen hak edisler gelir tablosu hesabina aktarilmasi:
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-31.12.2020-
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 15.000.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 15.000.000

Hizmet Uretim Gideri Yansitma Hesabr ile Hizmet Uretim Gideri Hesabinin kapatilmasi:
-31.12.2020-

741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 11.500.000
740 HIZMET UR. MALIYETI HS. 11.500.000

Dénem sonunda 622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI ile 600 600 YURTICI
SATISLAR HESABI hesap 690 DONEM KARI/ZARARI HESABI'na kaydedilerek kapatilacaktir.
Bu durumunda 690 DONEM KARI/ZARARI HESABI’nin gériiniimii asagidaki gibi olacaktir.

(B) 690 DONEM KAR/ZAR. HS. (A)

11.500.000 15.000.000

690 DONEM KARI/ZARARI HESABI 2020 hesap yilinda 3.500.000 TL alacak kalani
vermistir. Isletmenin, isin bittigi 2020 yilinda 3.500.000 TL kar elde etmistir.

4.3. TFRS 15’e gore Hasilatin Hesaplanmasi ve Muhasebe Kayitlar:

TFRS 15 standardi hasilatin raporlanmasinda bes asamali modeli benimsemistir. Modele gore
ilk asamada sozlesme belirlenmekte, ikinci agamada edim yiikiimliiliikleri tanimlanmakta, Gglincii
asamada islem bedeli belirlenmekte, dordiincii asamada belirlenen islem bedeli edim

yikiimliilikklerine dagitilmaktadir. Son asamada ise edim yiikiimliiliikkleri yerine getirilmektedir.

Hasilatin ne zaman muhasebelestirilecegi dikkat edilmesi konudur. Bu asamada TFRS 15
standardina gore hasilatin muhasebelestirilmesinde iki durum s6z konusudur: Zamana yaygin olarak

muhasebelestirilmesi ve belirli bir anda muhasebelestirilmesi.

Ingaat ve taahhiit isleri, TFRS 15’¢ gére zamana yayili olarak yerine getirilen edim
yiikiimliiliiklerindendir. insaat ve taahhiit islerinden elde edilen gelirin belirlenmesinde TFRS 15 girdi
yonteminin kullanilmasin1 6ngormektedir. Bu yontemde edim yilikiimliiligiiniin ne kadarinin
tamamlandigi, edim yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in isletme girdilerinin, beklenen toplam

girdilere orani ile bulunur.

[k olarak her yil igin edim yiikiimliiliigiiniin ne kadarmin tamamlandig hesaplanacak, daha

sonra hasilat tutar1 ve kar bulunacak ve ilgili muhasebe kayitlar: yapilacaktir.
2019 Yili Acisindan Islemler ve Muhasebe Kayitlart
Insaat ve taahhiit isinden ne kadar kar elde ettigini bulmak igin yapilmas: gerekenler soyledir.

Ilk asama tamamlanma yiizdesinin hesaplanmasidir. Bu yiizdenin hesaplanmasi igin, 2019

yilinda gerceklesen maliyet tutarinin o yil beklenen maliyet tutarina oranlanmasi gerekir.
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Tamamlanma Yiizdesi Gergeklesen Maliyet Tutar1 +~Beklenen Maliyet

10.000.000 + 20.000.000
0,50 (% 50) olarak ger¢eklesmistir.

Tamamlanma Yiizdesi
Tamamlanma Ytizdesi

2019 yil1 i¢in tamamlanma yiizdesi %50 olarak bulunmustur.

Ikinci asamada bu yiizde yardim ile 2019 yili gerceklesen hasilat tutar1 hesaplanmalidir.
Toplam hasilat tutarinin diger bir degisle sdzlesme bedelinin %50’lik kismi 2019 yilinin hasilat

tutarini olusturmaktadir.

Hasilat Tutar1 Toplam Hasilat x Tamamlanma Yiizdesi

25.000.000 x 0,50
12.500.000 TL dir.

Hasilat Tutar1
Hasilat Tutar1

Uciincii asamada ise gerceklesen hasilat tutarindan (12.500.000 TL), aym y1l gerceklesen
maliyet tutar1 diistildiiglinde, isletmenin yaptig1 insaat faaliyetinden 2019 yili kér ya da zarar durumu

ortaya ¢ikacaktir.

Briit Satig Kar/Zarar1

Briit Satis Kar/Zarar1
Briit Satis Kar

Hasilat Tutar1 — Gergeklesen Maliyet Tutar:

12.500.000 — 10.000.000
2.500.000 TL dir.

Isletme (B), 2019 yilinda iistlendigi insaat ve taahhiit isinden 2.500.000 TL kar elde etmistir. Bu

karin muhasebelestirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

2019 yilinda katlanilan maliyetler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12019-

170 YIL. YAY. INSAAT VE ONARIM MALIY. HS. 10.000.000
741 HIZMET URETIM MAL. YANSITMA H. 10.000.000

2019 yilinda kazanilan hak edisler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12019-

102 BANKALAR HS. 12.500.000
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 12.500.000

Donem sonuna gelindiginde kazanilan hak edisler ve katlanilan maliyetlerin izlendigi
hesaplarda yer alan tutarlar gelir tablosuna aktarilacaktir. Yani 170 YILARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETLERI HESABI ve 350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HESABI
kapatilacaktir. Aymi sekilde 741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI da
kapatilacaktir.

Hastane ingaat1 yapimi i¢in katlanilan maliyetlerin gider hesaplarina aktarilmasi:
-31.12.2019-

622 SATILAN HIZMET MALIYETI HS. 10.000.000
170 YIL. YAYGIN INS. ONARIM MALIY. H. 10.000.000

Hastane ingaatindan elde edilen hak edisler gelir tablosuna aktarilmasi:
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-31.12.2019-
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 12.500.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 12.500.000

Hizmet Uretim Gideri Yansitma Hesabi ile Hizmet Uretim Gideri Hesabinin kapatilmast:
-31.12.2019-

741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 10.000.000
740 HIZMET UR. MALIYETI HS. 10.000.000

Dénem sonunda 622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI ile 600 YURTICI SATISLAR
HESABI 690 DONEM KARI/ZARARI HESABI’na kaydedilerek kapatilacaktir. Bu durumunda 690
DONEM KARI/ZARARI HESABI’nin goriiniimii asagidaki gibi olacaktir.

(B) 690 DONEM KAR/ZAR. HS. (A)

10.000.000 12.500.000

690 DONEM KARI/ZARARI HESABI 2019 yilinda 2.500.000 TL alacak kalan1 vermistir.
Isletmenin isin basladig1 2019 yilinda 2.500.000 TL kar elde ettigi goriilecektir.

2020 Yili Acisindan Islemler ve Muhasebe Kayitlart

Insaat isinin ikinci yili isletme ve miisteri karsilikli anlasarak sézlesme bedelinde degisiklige
gitmistir. Bu durumda, 2020 yili icin yeniden tamamlanma yiizdesi hesaplanmalidir. ik yil
gergeklesen maliyet tutar1 (10.000.000 TL), 2020 yilinda beklenen maliyet tutarina (21.500.000 TL)
oranlanarak edim yiikiimliiligiiniin ne kadarinin tamamlandigi hesaplanir daha sonra ise degisiklik

zamaninda ortaya ¢ikan ek hasilat bulunur.

10.000.000 + 21.500.000
0.465 (% 46,5) olarak ger¢eklesmistir.
Bu durumda kayda gegirilecek ek hasilat tutari,

Tamamlanma Yizdesi

Tamamlanma Yuzdesi

Ek Hasilat Tutari
Ek Hasilat Tutar

(27.500.000 x 0,465) — 12.500.000
287.500 TL dir.

287.500 TL’lik bu tutar Mayis ayinda hasilat olarak kaydedilecektir.

-....05.2020-
102 BANKALAR HS. 287.500
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 287.500

Mayis ayinda ek hasilat olarak kaydedilen 287.500 TL’lik tutar déonem sonunda 600 Yurtigi
Satislar Hesabina aktarilacaktir.

-31.12.2020-

350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLER] HS. 287.500

600 YURTICI SATISLAR HS. 287.500
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Birinci y1l (2019) beklenen maliyetin 10.000.000 TL’lik kismu gider hesaplarina yansitilmis ve
beklenen maliyet 10.000.000 TL kalmigstir. 2020 yilinda hastanenin cati katina helikopter pisti
yaptirmaya karar verildiginden dolay1 sézlesmeye 1.500.000 TL ilave maliyet eklenmistir ve yeni
maliyet 11.500.000 TL olarak dikkate alinmalidir. Ayni sekilde sézlesme tutarmin 12.500.000 TL’lik
kismi 2019 yilinda gelir hesaplarina alinmig ve 12.500.000 TL kalmistir. Yapilacak degisiklikten
dolay1 sozlesme tutara 2.500.000 TL eklenmistir. Ayrica TFRS 15’e gore degisiklik ortaya c¢iktigi
zaman olusan ek hasilat (287.500 TL) olustugu donemin hasilati olarak kayda alinmistir. Hesaplamalar

yapilirken bu tutar dikkate alinmayacak, s6zlesme tutarindan diisiilecektir. Bu durum asagidaki gibi

Ozetlenebilir:
Beklenen Maliyet Beklenen Gelir
2019 Yili 20.000.000 25.000.000
Mubhasebelestirilen Tutar 10.000.000 12.787.500)*
Kalan 10.000.000 12.212.500
2020 Y11 Eklenen Tutar 1.500.000 2.500.000
Dikkate Alinacak Tutar 11.500.000 14.712.500

* Bu tutar 2019 ve 2020 Mayis ayinda muhasebelestirilen gelirlerin toplamudir.

Doénem sonunda yapilan ingaat ve taahhiit isinden ne kadar kar elde ettigini bulmak igin

yapilmasi gerekenler soyledir.

Ik asama tamamlanma yiizdesinin hesaplanmasidir. Bu yiizdenin hesaplanmas: icin, 2020

yilinda gerceklesen maliyet tutarinin o yil beklenen maliyet tutarina oranlanmasi gerekir.

Gergeklesen Maliyet Tutar1 +Beklenen Maliyet

11.500.000 + 11.500.000
1 (% 1000) olarak gerceklesmistir.

Tamamlanma Yuzdesi

Tamamlanma Ytizdesi
Tamamlanma Ytizdesi

2020 y1l1 igin tamamlanma yiizdesi %100 olarak bulunmustur.

Ikinci asamada bu yiizde yardim ile 2020 yili gerceklesen hasilat tutar1 hesaplanmalidir.
Toplam hasilat tutarmin diger bir degisle sdzlesme bedelinin %100°1ik kismi 2020 yilinin hasilat

tutarmi olusturmaktadir.

Hasilat Tutart Toplam Hasilat X Tamamlanma Yiizdesi

14.712.500 x 1
14.712.500 TL dir.

Hasilat Tutar1
Hasilat Tutar1

Uciincii asamada ise gerceklesen hasilat tutarindan (14.712.500 TL), aym yi1l gerceklesen
maliyet tutar diisiildiigiinde, isletmenin yaptig1 insaat faaliyetinden 2020 yili kar ya da zarar durumu

ortaya cikacaktir.

Briit Satig Kar/Zarar1

Briit Satig Kar/Zarar1
Briit Satig Kari

Hasilat Tutar1 —Gergeklesen Maliyet Tutart

14.712.500 — 11.500.000
3.212.500 TL dir.
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Isletme (B), 2020 yilinda iistlendigi ingaat ve taahhiit isinden Mayis ayinda 287.500 TL dénem

sonunda ise 3.212.500 TL kar elde etmistir. Bu kdrin muhasebelestirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

2020 yilinda katlanilan maliyetler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12020-

170 YIL. YAY. INSAAT VE ONARIM MALIY. HS. 11.500.000
741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 11.500.000

2020 yilinda kazanilan hak edisler ortaya ¢iktiginda yapilacak muhasebe kaydi:
-..1..12020-

102 BANKALAR HS. 14.712.500
350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 14.712.500

Donem sonuna gelindiginde kazanilan hak edigler ve katlanilan maliyetlerin izlendigi
hesaplarda yer alan tutarlar gelir tablosuna aktarilacaktir. Yani 170 YILARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM MALIYETLERI HESABI ve 350 YILARA YAYGIN INSAAT HAKEDISLERI HESABI
kapatilacaktir. Aym1 sekilde 741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI da
kapatilacaktir.

Ilk olarak hastane insaat1 yapimui i¢in katlanilan maliyetlerin gider hesaplarina aktarilmast:

-31.12.2020-
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HS.
170 YIL. YAY. INSAATR ONARIM MAL. HS. 11.500.000

11.500.000

Daha sonra hastane ingaatindan elde edilen hak edisler gelir tablosuna aktarilmas:
-31.12.2020-

350 YIL. YAY. INSAAT HAKEDISLERI HS. 14.712.500
600 YURTICI SATISLAR HS. 14.712.500

Hizmet Uretim Gideri Yansitma Hesabi ile Hizmet Uretim Gideri Hesabinin kapatilmast:
-31.12.2020-

741 HIZMET UR. MALIYETI YANSITMA HS. 11.500.000
740 HIZMET UR. MALIYETI HS. 11.500.000

Dénem sonunda 622 SATILAN HiZMET MALIYETI HESABI ile 600 YURTICI SATISLAR
HESABI 690 DONEM KARI/ZARARI HESABI'na kaydedilerek kapatilacaktir. Bu durumunda 690
DONEM KARI/ZARARI HESABI’nin goriiniimii asagidaki gibi olacaktir.

(B) 690 DONEM KAR/ZAR. HS. (A)

11.500.000 15.000.000
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690 DONEM KARI/ZARARI HESABI 2020 yilinda 3.500.000 TL alacak kalam vermistir.
Isletmenin isin bittigi 2020 yilinda 3.500.000 TL kar elde ettigi goriilecektir.

Biitlin bu hesaplamalardan sonra yillar bazinda VUK, TMS 11 ve TFRS 15’e gore hesaplanan
hasilat tutarlar1 Tablo 2’deki gibi olacaktir.

Tablo 1: VUK, TMS 11 ve TFRS 15 Kapsaminda Kar/Zararin Karsilastiritlmas: (TL)

YILLAR VUK TMS 11 TFRS 15
2019 - 2.500.000 2.500.000
2020 6.000.000 3.500.000 3.212.500
Ek Hasilat (2020) - - 287.500
Toplam Kéar 6.000.000 6.000.000 6.000.000

Tablo 2°de goriildiigii lizere, VUK’a gore hazirlanan mali tablolarda insaat faaliyetinden elde
edilen hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in isin bitmesi beklenmistir ve biitiin kayitlar isin bittigi yil
yapilmistir. Bu durum dénemsellik ilkesine aykiridir. Insaatin ilk iki yilina ait gelir ve giderler ait
olduklari dénemde muhasebelestirilmemis, birikimli olarak 2020 yilinda yani ingaatin bittigi yil
muhasebelestirilmistir. Bu durum isletmelerin mali tablo kullanicilarmma detayli bilgi vermeyi
engellemektedir. TMS11 standardinda hasilat, igin tamamlanma asamasina gore mali tablolara
yansitilmigtir. Ancak TMS 11 standardinda, s6zlesme bedelinde meydana gelen degisiklik sonucu elde
edilecek ek hasilatin hesaplanmasi ile ilgili bir kayit yapilmamistir. Ancak TFRS 15 standardinda ek
hasilat (287.500 TL) gerceklestigi ayin geliri olarak kaydedilmis ve her yil edim yikimluligi

tamamlandikca olusan hasilat kayda alinmstir.
SONUC

Ulkelerin milli gelirlerinin ve istihdam edilecek alanlarinin arttirilmasinda énemli bir arag¢ olan
ingaat sektoriiniin finansal iglemlerinin muhasebelestirilmesi de 6nemli bir konudur. Biiyiikk caplh
projelerin artmasi ile insaat islerinin tamamlanmasi birden fazla yila yayilmaktadir. Insaat islerinin
yillara yaygin olmasi, isin farkli donemlerde baglayip bitmesine sebep olmakta ve bu durum ingaat
faaliyetinden elde edilen hasilatin ve katlanilan maliyetlerin ne zaman finansal tablolara alinacagi

sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Vergi kanunlarinin benimsedigi tamamlanma yontemine gore hazirlanan finansal tablolarin,
isletmeler ve finansal tablo kullanicilar1 agisindan yamiltict sonuglar vermektedir. Insaat isi devam
ederken, kar/zarar hakkinda herhangi bir bilgi verilmedigi bu yoOntem, muhasebenin temel
kavramlarindan dénemsellik kavrami ile gelismektedir. Yontem, isin bittigi yil isletmelere biiyiik bir
vergi borcu yiiklemekte ve miiteahhitin farkli bir vergi diliminde yer almasina sebep olmaktadir.

Yontemin en biiyiik avantaji ise kesin sonuglar igermesidir.

TMS 11 standardina gore hazirlanan finansal tablolar, donemsellik kavrami ile bagdasmakta

ancak tahminlere dayali sonuglar icermektedir. Tamamlanma yiizdesinin kullanilmasi i¢in, isletmenin
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elde edecegi gelirin gilivenilir bir sekilde tahmin edilmesi gerekir. Belirsizlik unsurunun yiiksek oldugu

donemlerde bu yontem yaniltici sonuglar verecektir.

TFRS 15 standardinda tanimlanan girdi yontemine goére hazirlanan finansal tablolar, insaat
islerinden elde edilen hasilat tutar1 konusunda detayli ve dogru bilgiler sunmaktadir. TFRS 15
standardi ek hasilatin, tahsil edildigi donemde kayit altina alinmasina imkén vermektedir. Bu sekilde
tamamlanma yilizdesi yontemi terk edilerek, elde edilen hasilat gergekei bir sekilde finansal tablolara
yansitilmas1 amaglanmustir. Isletme miisterileriyle yaptig1 sdzlesmeler, sdzlesmelerdeki degisimler ve
sOzlesmenin yapilmasi veya ifasi i¢in katlanilan maliyetlerin varlik olarak finansal tablolara
almmasina iliskin bilgilerin tamamini agiklayarak mevcut ve potansiyel yatirimci kitlesine ve borg
verenlere igletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akislart hakkinda faydali bilgiler

saglayacaktir.
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GIRIS

Muhasebe, isletmelerin mali bilgilerini kaydeden, siniflandiran, analiz edip yorumlayan ve ilgi
duyanlara raporlayan bir bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan muhasebe isletmeler agisindan
onemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Mali bilgilerin gercege uygun sunulmasi, dogru ve
giivenilir olmast hem isletmeler acisindan hem de isletme ile iliskili olanlar agisindan oldukga

onemlidir. Bu hususlarin saglanmasinda da muhasebe egitimi énemli rol oynamaktadir. Muhasebe

islemlerini gergeklestirecek olan kisilerin alacagi egitim bu a¢idan 6nem kazanmaktadir.
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Tiirkiye’de Muhasebe Egitimi Alaninda Yayimlanmus Tezlerin Bibliyometrik Analizi

Muhasebe egitimi, ortaggretimden yiiksekdgretime uzanan bir seriiveni kapsamaktadir. Daha
ileri boyutta da lisansiistii egitimlerle devam etmektedir. Ozellikle lisansiistiinde verilen egitim daha
¢ok uzmanlagmaya yoneliktir. Muhasebe egitimi, isletmelerde muhasebe iglemlerini gergeklestirecek
olan bireylerin yetismesini hedeflemektedir. Bu hedefin gerceklestirilmesi kaliteli bir egitim ile
miimkiin olmaktadir. Egitim standartlarinin olusturulmasi egitim alan kisilerin kaliteli egitim
gormelerini saglarken diger taraftan da bu kaliteli egitimin is hayatina yansimasini da beraberinde

getirmektedir.

Muhasebe egitimi lizerine yapilan caligmalar siiphesiz muhasebe egitiminin daha iyiye
yonelmesinde olduk¢a oOnemlidir. Bu calismalar yasanan bir probleme ¢oziim {iiretme, mevcut
uygulamalar1 degerlendirme, yeni bir takim uygulama ve yontemler gelistirme seklinde
olabilmektedir. Bu noktada yapilan calismalarin neler oldugunun belirlenmesi ve bunlarin analiz
edilmesi hem uygulayicilar agisindan hem de akademik agidan 6nem arz etmektedir. bu ¢aligmanin
amaci, Tirkiye’de muhasebe egitimi {izerine yazilan tezleri bibliyometrik Ozellikleri agisindan
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusundan Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nde bulunan tezleri
kapsayan bir aragtirma gergeklestirilmistir. Nisan 2021 tarihinde “Muhasebe egitimi” olarak tarama
yapildiginda bulunan 119 adet tez arastirma igin kullanilmistir. Bu tezler, yazilan {niversite,
danmigsmanlik yapan hocalarin unvani, kullanilan yontem, sayfa sayisi gibi bibliyometrik 6zellikleri
cercevesinde incelenmistir. Bu sayede yillar itibariyle muhasebe egitimi konusunda yazilan tezlerin

genel bir degerlendirmesi yapilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Bibliyometrik ¢aligmalara her alanda rastlamak miimkiindiir. Bu boliimde muhasebe alaniyla
ilgili olarak yapilan caligmalara yer verilmistir. Literatiirde yer alan ¢alismalarin 6zeti asagidaki
gibidir:

Alkan (2014), calismasinda muhasebe alaninda yapilan lisansiistii tezlerini incelemistir.

Caligma sonucunda, en ¢ok tezin Marmara Universitesi’nde yapildigi ve denetim, etik, muhasebe

egitimi konulari ile ilgili calismalarin yogun oldugu tespit edilmistir.

Hotamish ve Erem (2014), calismalarinda Muhasebe ve Finansman Dergisi’nde yayimlanmis
makaleleri bibliyometrik analiz yontemi ile incelemiglerdir. Calismanin sonucunda  finansal
performans, kamu ekonomisi ve finansal piyasalar konularinda agirlikli olarak c¢alisildig1 tespit

edilmistir.

Yiicel ve digerleri (2015), g¢aligmalarinda muhasebe ve finansal raporlama konusunda
Tiirkiye’de 2007- 2014 yillarinda yazilan makale ve tezleri incelemislerdir. Caligmanin sonucunda,
tez calismalarinin en ¢ok Marmara Universitesi’nde yazildigi, finansal raporlama standartlarinin

genelini esas alan ¢aligmalarin gogunlukta oldugu tespit edilmistir.

35
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Apak ve digerleri (2016), calismalarinda Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar1 Dergisi’nde
Temmuz 2011 ve Ocak 2016 yillarinda yayinlanan makaleleri incelemislerdir. Marmara, Dokuz Eyliil,
Canakkale Onsekiz Mart, Trakya ve Istanbul Universitelerinin en ¢ok yaym yapan kurumlar oldugunu

tespit etmislerdir.

Kiymetli Sen ve digerleri (2017), 2009-2015 yillar1 arasinda ¢esitli dergilerde basilmig
makaleleri bibliyometrik analiz ile incelemislerdir. En ¢ok yayini MODAV’da yapildigi, Muhasebe

egitiminin tiim ¢aligmalar igerisinde %6 gibi bir paya sahip oldugu tespit edilmistir.

Ozbek ve Badem (2018), Muhasebe ve Finansman Dergisi’nde 2008-2017 yillar1 arasinda
yayimlanmis makaleleri bibliyometrik analiz ile incelemislerdir. Calisma sonucunda, yazarlarin
kurumunun en ¢ok Gazi Universitesi ve en ¢ok calisilan konunun ise muhasebe standartlar1 oldugu

belirlenmistir.

Temelli ve Karcioglu (2018), ¢alismalarinda Muhasebe ve Vergi Uygulamalari dergisinde 2010-
2017 yillan arasinda yayinlanan makaleleri incelemislerdir. Calismada, yazar basina 1,39 makale
diistiigl, yazarlarin genellikle {iniversite ¢alisan1 oldugu, yilda ortalama 15 makale yayinlandigi gibi

sonuglar tespit edilmistir.

Yesil ve Akyliz (2018), calismalarinda muhasebe alaninda yazilmigs doktora tezlerini
incelemislerdir. Calisma sonucunda en fazla tezin Marmara Universitesinde yazildigi, tez

danismanlarinin %76’sinin Profesér unvanli oldugu tespit edilmistir.

Oztiirk ve Yilmaz (2018), c¢alismalarinda denetim ve adli muhasebe alamindaki calismalari
incelemislerdir. Calisma neticesinde en fazla isletme finansmani konusunda yayin yapildigi, makale ve

bildiri ¢aligmasinin fazla oldugu ve en fazla ¢alismanin 2016 yilinda yapildigi tespit edilmistir.

Tosunoglu ve digerleri (2018), calismalarinda ulusal ve uluslararasi dergilerde muhasebe
egitimi konusunda yayinlanan makalelerin genel degerlendirmesini amaglamslardir. Cesitli dergilerde
yayimlanan 79 makale incelenmis ve ¢alisma sonucunda makalelerin biiylik ¢cogunlugunun yurtdist
dergilerinde yayinlandigi, ampirik ¢aligmalarin ¢ogunlukta oldugu ve 6grencilerin drneklem olarak

secildigi tespit edilmistir.

Celikdemir (2019), ¢aligmasinda muhasebe standartlar1 konusunda Tiirkiye’de 1991-2018 yillar1
arasinda yapilan tezleri incelenmistir. Calisma sonucunda en fazla cahgilan konularm; KOBI
UFRS/TFRS, stoklar, ingaat igletmelerinde muhasebe, maddi duran varliklar ve konsolidasyon

oldugunu saptamistir.

Kog ve Yiincii (2020), calismalarinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe
Bilim Dalinda 2004-2018 yillar1 arasinda tamamlanmig 106 tezi incelemislerdir. Calisma sonucunda
en c¢ok Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 konusunda tez yazildigi ve yiiksek lisans

tezlerinin ¢ogunda vaka analizinin kullanildig1 tespit edilmistir.
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Cavlak ve digerleri (2021), ¢alismalarinda muhasebe egitimi iizerine yazilan lisansiistii tezleri
incelemislerdir. Calismada 98 adet tez incelenmis ve sonug olarak muhasebe egitimi konusunda ¢ok az
sayida tez yazildigi, yazilan tezlerin genellikle anket aracilifiyla veri toplamaya yonelik oldugu tespit

edilmistir.

2. ARASTIRMA

Bu calismada, igerik analizi gercevesinde Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi’nde paylasilan tezler incelenmis olup, 119 calisma degerlendirmeye alinmistir. Bu
arastirmada tezler; yillara gére dagilim, yayimlandiklari iiniversiteler, yayim dili, kullanilan arastirma
yontemlerine gore dagilimi incelenmistir. Toplanan veriler Excel programina aktarilarak

diizenlenmistir.
2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismanin temel amaci, muhasebe egitimi konusunda yazilan lisansiistii tezleri
bibliyometrik analiz teknigi ile incelemektir. Bu kapsamda tezler, yayinlandiklari {iniversite,
danigmanlarin unvani, sayfa sayisi, yillara gore tez sayilart ve kullanilan yontemler gibi gesitli

acilardan analiz edilmistir.

Caligmanin kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’'nde yer alan muhasebe
egitimi ile ilgili tezler yer almaktadir. Bu kapsamda tez merkezinin web sayfasinda arama kriteri
olarak “muhasebe egitimi” terimi girilmis ve tiim alanlarda arama yapilmistir. Nisan 2021 tarihi

itibariyle bulunan 119 tez incelemeye alinmstir.

Caligmanin yontemi olarak igerik analizinden faydalanilmistir. Elde edilen tez verileri Excel

programina girilmis ve degerlendirmeler bu program araciligiyla yapilmistir.
2.2. Arastirmanin Kisitlar

Arastirma YOK Tez Merkezi’nde yer alan tezler esas alinarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin
yapildig: tarihte sistemde yer almayan tezler calismaya dahil edilmemistir. Caligmanin en 6nemli kisiti
budur. Bir diger kisit ise, arastirma sadece “muhasebe egitimi” terimi tiim alanlarda taratilarak
gergeklestirilmigtir. Bu nedenle sadece bu arama sonucunda elde edilen tezler kapsama dahil
edilmistir. calismada sadece lisansiistii tezler incelenmis, bu alanda yapilan diger akademik caligsmalar

dikkate alinmamustir.
2.3. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmaya dahil edilen 119 tez, tezin tiirii, dili, yayilandig iiniversite, sayfa sayisi, danigman

unvani, yillara gére dagilimi, kullanilan yéntemler gibi igerik dgeleri agisindan incelenmistir.
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2.3.1. Tezlerin Tiiriine Gére Dagilimi
Lisansiisti tezlerin tiirii olarak dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Tiiriine Gére Dagilimi

Tez Tiirii | Say1 | Yiizde

Yiksek Lisans 106 %89

Doktora 13 %11

Toplam 119 100

Muhasebe egitimi ile ilgili yazilan tezlerin 106’s1 (%89) Yiiksek Lisans tezi, 13’ (%11) ise

Doktora tezidir. Yazilan tezlerin biiyiik bir gogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu goriilmektedir.
3.3.2. Tezlerin Yayin Diline Gore Dagilimi
Tezlerin hangi dilde yazildigina iligkin bilgiler tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerin Yayin Diline Gore Dagilimi

Tez Dili Say1 Yiizde
Tiirkce 115 %97
Ingilizce 4 %3
Toplam 119 100

Muhasebe egitimi konusunda yazilan tezler yaym diline gore incelendiginde; tezlerin %97’si
Tiirkge, %3’ii ise Ingilizce dilinde yazildign gériilmektedir. Tezlerin yaym dilinin g¢ogunlukla

Tiirkgedir.
3.3.3. Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Muhasebe egitimi konusunda yazilan tezlerin {iniversitelere gore dagilimi Tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3. Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Universite Say1 Yiizde Universite Say1 Yiizde
Abant Izzet Baysal 1 %0,8 | Hitit 1 %0,8
Afyon Kocatepe 1 %0,8 | Indnii 1 %0,8
Agr1 Ibrahim Cegen 1 %0,8 | Istanbul Aydin 3 %2,5
1 %0,8 Istanbul 3 %2,5

Aksaray
Anadolu 5 %4 Kafkas 1 %0,8
Ankara 1 %0,8 | Kahramanmaras Siit¢ii Imam 4 %3,3
Atatiirk 5 %4 Karabiik 1 %0,8
Bahgesehir 1 %0,8 Karadeniz Teknik 5 %4
Balikesir 1 %0,8 Kayseri 1 %0,8
Bartin 1 90,8 Kiitahya Dumlupinar 7 9%05,9
Basgkent 1 %0,8 Manisa Celal Bayar 1 %0,8
Bilecik Seyh Edebali 3 %2,5 Marmara 6 %05
Bogazigi Universitesi 1 90,8 Mersin 1 %0,8
Burdur Mehmet Akif Ersoy 6 %5 Mugla Sitk1 Kogman 3 %2,5
Bursa Uludag 1 90,8 Nigde Omer Halisdemir 2 %1,6
Biilent Ecevit 3 %2,5 Ondokuz Mayis 2 %1,6
Canakkale Onsekiz Mart 1 %0,8 Orta Dogu Teknik 2 %1,6
Cankir1 Karatekin 1 %0,8 | Osmaniye Korkut Ata 1 %0,8
Dicle Universitesi 1 %0,8 | Pamukkale 1 %0,8
Dokuz Eyliil 1 %0,8 | Sakarya 8 %6,7
Eskisehir Osmangazi 1 %0,8 | Selguk 6 %5
Firat 2 %1,6 | Sivas Cumhuriyet 1 %0,8
Gazi 8 %6,7 Siileyman Demirel 3 %2,5
Giresun 1 %0,8 | Trakya 1 %0,8
Gilimiishane 2 %1,6 Tirk Hava Kurumu 1 %0,8
Hasan Kalyonc 2 %1,6

yoncu ° Toplam 119 | 100

Tablo 3 incelendiginde en fazla tez yazilan {iniversiteler 8’er adetle Gazi ve Sakarya
tiniversiteleridir. Bu iiniversiteleri 7 tez ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 6 tez ile Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, Marmara Universitesi ve Selguk Universitesi izlemektedir. Genel olarak

bakildiginda tez sayilar1 1 olarak goriilmektedir.
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3.3.4. Tezlerin Sayfa Sayilarina Gore Dagilimi

Mubhasebe egitimi konusunda hazirlanan tezlerin sayfa sayilarina gore incelenmesi Tablo 4’te

verilmistir,

Tablo 4. Tezlerin Sayfa Sayilarina Gore Dagilimi

Sayfa Sayis1 Say1 | Yiizde
0-100 14 %12
101-200 91 %77
201-300 10 %8
301 ve Uzeri 4 %3
Toplam 119 100

Tezlerin sayfa sayilarina gore dagilimlari incelendiginde en az sayfa sayist 71, en fazla ise 366

sayfadir. Tezlerin genel olarak 101-200 (%77) sayfa araliginda oldugu goriilmektedir.
3.3.5. Tezlerin Danisman Unvanina Gore Dagilimi
Tez danigmanlarinin unvanlarina gére dagilimi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Danigman Unvanina Gore Tezlerin Dagilimi

Danisman Unvam Say1 | Yiizde
Prof. Dr. 43 %36
Dog. Dr. 34 %29
Dr. Ogr. Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) 41 %34
Erisilemeyen 1 %1
Toplam 119 100

Tablo 5 incelendiginde muhasebe egitimi konusunda yazilan tezlere en fazla Prof. Dr. unvanl
(%36) dgretim elemanlar1 danismanlik yapmustir. Daha sonra Dr. Ogr. Uyesi (%34) ve Dog. Dr. (%29)
unvanh 6gretim elemanlar1 gelmektedir. 1 teze iliskin danigmanlik bilgisi bulunmamaktadir. Genel

olarak bakildiginda danmigmanlarin unvanlarina gére dagilimi dengeli olarak goriilmektedir.

40



Tiirkiye’de Muhasebe Egitimi Alaninda Yayimlanmig Tezlerin Bibliyometrik Analizi

3.3.6. Tezlerin Yillara Gore Dagilim
Tezlerin yillara gére dagilimi Grafik 1°de verilmistir.
Grafik 1: Arastirma Kapsamindaki Tez Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi
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Grafik 1 incelendiginde muhasebe egitimi konusunda ilk tez 1991 yilinda hazirlanmistir. Orta
Dogu Teknik Universitesi’nde hazirlanan bu tez muhasebe egitimi konusunda hazirlanan ilk tez olma
0zelligini tasimaktadir. Yillar itibariyle dengeli bir seyir izlemekle birlikte 2007 yilindan itibaren genel
olarak bir artig egilimi gostermektedir. Son yillarda muhasebe egitimi konusunda hazirlanan tez
sayilarinda bir artig oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda en yiiksek sayida tez yazilmistir. 2021 yilinda
tek bir tez goriinmesinin nedeni, ¢alismanin 2021 yili basinda yapilmigs olmasidir. Bu sayimin

yilsonuna kadar artmasi muhtemeldir.
3.3.7. Kullanilan Yontemlere Gore Tezlerin Dagilimi

Muhasebe egitimi konusunda hazirlanan tezlerin hangi yontemle hazirlandigina iligkin bilgiler

Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Tezlerde Kullanilan Yontemler

Yontem Say1 | Yiizde
Istatistiki Yéntemler 80 %67
Kuramsal Yontemler 22 %19
Erisilemeyen 17 %14
Toplam 119 100
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Tezlerde kullanilan yontemler incelendiginde genel olarak istatistiki yontemlerin kullanildig:
goriilmektedir. Tezlerin cogunda Anket teknigi kullanilarak toplanan veriler ve buna iligkin istatistiki
analizlerin uygulandig1 tespit edilmistir. Bunun yaninda egitim yontemlerine iliskin sinirli sayida

calisma bulunmaktadir.
3.3.8. Tezlerin Enstitiilere ve Ana Bilim Dallarina Gére Dagilimi
Tezlerin enstitiilere ve Ana Bilim Dallarina gore dagilimi Grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2. Enstitii ve ABD Dagilini

ABD ve Enstiti Dagilimi
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Grafik 2 de goriildiigli gibi tezlerin biiylik bir cogunlugu Sosyal Bilimler Enstitiisti biinyesinde
Isletme Ana Bilim Dali’nda hazirlanmstir. Fen Bilimleri Enstitiisii olarak 1 tez bulunmaktadir. Isletme

Egitimi Ana Bilim Dal1 olarak Egitim Bilimleri Enstitiisiinde tez hazirlanmistir.

SONUC

Mali bilgilerin sunulmasi, bu bilgilere ihtiya¢ duyanlar agisindan oldugu kadar toplumun biiyiik
bir kesimi i¢inde en onemli veri kaynagi olmaktadir. Bu veri kaynagini hazirlayan kesimlerin ise
alaninda yetkin kisiler olmasi verilerin giivenilirligi ve dogrulugu acisindan olduk¢a Snemlidir. Bu
noktada muhasebe egitimi kritik rol oynamaktadir. Giiniimiizde yasanan siirekli degisim ve doniigiim,
tim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda ve Ozelde muhasebe egitimi alaninda da kendini
hissettirmektedir. Yasanan gelismelerin akademik hayata yansimalari ve hatta bu degisimde
akademinin bas rol tistlenmesi beklenmektedir. Bu nedenle akademik hayatta énemli bir paya sahip
olan lisansiistii tezlerin hangi egilimde olduklar1 ve bu degisim ve doniisiime karsi gosterdikleri

tepkiler merak konusu olmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Tiirkiye’de muhasebe egitimi konusunda
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yazilan tezlerin bibliyometrik agidan incelenmesi hedeflenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda muhasebe

egitimi konusunda yazilan tezler ¢esitli agilardan analiz edilmistir.

YOK tez veritabanindan, “muhasebe egitimi” anahtar kelimesi ile arama yapilarak Tiirkiye’de

bu alanda yazilan 119 adet tez incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda su sonuglara ulasilmstir:

Incelenen tezlerin biiyiik bir cogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu, ¢ok az sayida doktora
tezinin yazildig1 tespit edilmistir. Muhasebe egitimi konusu hem akademik anlamda hem de
muhasebenin uygulayicilar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu 6neme binaen bu alanda daha fazla

doktora tezi yazilmasi ve bu alanin daha detayl1 incelenmesi miimkiin olabilmektedir.

Muhasebe egitimi konusunda yazilan tezler incelendiginde 119 tezden 115’inin Tiirkge, 4 iiniin
Ingilizce olarak hazirlandig1 tespit edilmistir. Bu noktada yabanci dil ile hazirlanan tezlerin oldukg¢a az

oldugu ifade edilebilir.

Muhasebe egitimi konusunda Gazi ve Sakarya Universitelerinin 8 adet tezle ile en fazla tez
yazilan iniversiteler oldugu tespit edilmistir. Universitelerin ¢ogunda 1 adet tez yazildigi
goriilmektedir. Lisansiistii 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin bu alanda daha fazla tez yazmaya
yonelmeleri beklenebilir. Zira siirekli yasanan degisim ve doniisiim bu alanda bir bosluk oldugunu da

gostermektedir.

Muhasebe egitimi konusunda yazilan tezlerin danmismanligimi yiiriiten &gretim elemanlarinin
cogunlukla Prof. Dr. unvanli oldugu tespit edilmistir. Bu durum akademik kariyerinde dolgunluga

ulagmis kigilerin bu konuya daha fazla 6nem verdigi seklinde yorumlanabilir.

Muhasebe egitimi konusunda yazilan ilk tezin 1991 yilinda yazildigi ve son yillarda artan
oranda bir egilim oldugu tespit edilmistir. Ozellikle 2019 yilinda en yiiksek sayida tez yazildig
goriilmektedir. Bu durum artan iiniversite sayist ve lisansiistii egitime olan talep ile paralellik
gostermektedir. Ozellikle 2007 yilindan sonra yasanan artisin iilkemizde {iniversite sayilarmin artmasi

ile baglantili oldugu sdylenebilir.

Yazilan tezlerde kullanilan yontemler incelendiginde ise cogunlukla istatistiki yontemlerin

kullanildig: tespit edilmistir.

Muhasebe egitimi konusunda yazilan tezlerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde yer alan Isletme Ana Bilim Dallarinda gerceklestirildigi belirlenmistir. Bu

durumun beklendigi gibidir. Zira muhasebe egitimi isletme Ana Bilim Dallarinda daha yaygindir.

Calismanin sonuglar literatiirdeki diger caligmalarla karsilagtirildiginda; muhasebe egitimi
konusunda az sayida tez yazildig1 ve genelde ampirik ¢alismalarin oldugu sonucu Cavlak ve digerleri

(2021) tarafindan yapilan ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.

Cavlak ve digerleri (2021), ¢alismalarinda muhasebe egitimi tizerine yazilan lisansistii tezleri

incelemislerdir. Calismada 98 adet tez incelenmis ve sonug olarak muhasebe egitimi konusunda ¢ok az
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sayida tez yazildigi, yazilan tezlerin genellikle anket aracilifiyla veri toplamaya yonelik oldugu tespit
edilmistir. Yine benzer sekilde Tosunoglu ve digerleri (2018) tarafindan muhasebe egitimi konusunda
yaymlanan makalelerin incelendigi calismada da ampirik caligmalarin ¢ogunlukta oldugu tespit

edilmistir

Muhasebe egitimi konusunda az sayida tez yazildigi ve bu alanda daha fazla sayida tez
yazilabilecegi ifade edilebilir. Bu noktada lisansiistii 6grencilerin tez konusu belirlerken bu alan1 da

g6z Oniinde bulundurmalari faydali olacaktir.
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0z
Osmanli imparatorlugu’nun resmi olarak son bulmasindan sonra Cumhuriyet kadrolarinin yiiriitmiis oldugu yeni
bir modernlesme hareketi baglamistir. Tiim modernlesme hareketlerin 6ziinde ise laiklik bilinci var olmustur.
Toplumla iliskili olan her konuda 6nemli degisimler yasanmistir. Degisim yasayan kurumlarin en basinda ise
egitim kurumlar1 ve dini kurumlar gelmistir. Tlrk modernlesmesinin 6énemli kurumlarindan biri olan Diyanet
Isleri Baskanlig1 kuruldugu giinden beri 6nemli tartismalarin merkezinde yer almustir. Ozellikle laiklik, 6zerklik,
riyaset, kapsam ve kimlik konularinda kat1 elestirilerin merkezinde bulunan Diyanet Isleri Baskanlig: iizerindeki
tartigmalar giincelligini korumustur. Kurum kimligi hala din ve devlet iliskilerinde bir sorun olarak
algilanmaktadir. Din ve devlet iligkilerinde temel aktor olan benzer bir kurum da Rus Ortodoks Kilisesi’dir. Rus
Ortodoks Kilisesi Bolsevik devriminden sonra komiinist ideolojinin kiskacinda kalmistir. SSCB’nin
dagilmasindan sonra ise Rus Ortodoks Kilisesi i¢in daha farkli bir siire¢ baglamistir. Bu ¢aligmada 6zellikle
Tiirkiye’de Diyanet Isleri Baskanligi’'nin isleyisi ve konumu incelenerek, Rus Ortodoks Kilisesi ile bir
kargilagtirma yapilacak, mevcut uygulamalarin toplumsal ve siyasal boyutlart analiz edilecektir. Son noktada
kurum kimligi, toplumsal uyum ve mevcut sorunlarin asilmasi ig¢in gereken adimlar noktasinda Onerilerde

bulunulacaktir.
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COMPARISON OF RELIGIOUS AFFAIRS AND RUSSIAN ORTHODOX CHURCH IN THE
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Abstract

A new modernization movement started by the republican cadres began after the official end of the Ottoman
State. The consciousness of secularism at the core of all modernization movements. Significant changes in all
matters concerning the society. Among the institutions that experienced change education and religious
institutions came first. The Presidency of Religious Affairs, which is one of the most important institutions of
Turkish modernity, has been at the center of various debates since its foundation. The presidency of Religious
Affairs is harshly criticized particularly regarding the topics such as secularism, autonomy, its scope and its

identity. The identity of the institution is still considered as a problem for religion- state relations. Another such
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institution is the Russian Orthodox Church. After the Bolshevik revolution, the Russian Orthodox Church
remained under the grip of communist ideology. A different process began for the Russian Orthodox Church
after the collapse of the USSR. This study will examine the operational mechanism and practices of the
Presidency of Religious Affairs and will compare them with the Russian Orthodox Church. It will also analyze
the related political and social impacts of the sepractices. Finally, it will make suggestions on overcoming

ongoing problems in regard to institutional identity and social cohesion.

Keywords: Religion- State Relations in Turkey, The Presidency of Religious Affairs, Russian Orthodox Church,

Religion- State Relations in Russia.
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GIRIS

Din kavramini, mukaddes fikrine dayanan ve inananlar1 bir inangsal topluluk iginde birlestiren
inanglar, ifadeler ve pratikler toplulugu olarak tanimlamak miimkiindiir (Keskin, 2004: 9). Din, anlam
itibari ile bircok toplumsal yapiy1 ve degeri igerisinde bulundurmaktadir. Dinin, insan ve toplumlar
icin ortaya koydugu anlamlarin sonucunda birtakim kurumlar olusmustur. Tim dini kurumlar
toplumsal bir gereklilik olarak tarihi seyir icerisinde olusmustur. Hem Osmanli imparatorlugu’nda

hem Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sinde hem de diinyanin birgok iilkesinde toplumsal ihtiyagtan

kaynaklanan bu tip kurumlara rastlanmaktadir.

Tarih boyunca devletlerin din ile tedirgin bir birlikteligi olmustur. Zaman zaman idareciler dini
konular1 kontrol etmis, kimi zamanlarda din, devletten ayr1 bir olgu olarak goriilmiis fakat cogunlukla
denetim altinda tutularak hareket edilmistir (Cosgel ve Miceli, 2009: 402). Devletlerin dine kars1 sahip
olduklar1 bu tedirgin yaklasimin 6ziinde gesitli nedenlerin yattig1 sdylenebilir, lakin en 6ne ¢ikan

nedenin, dini ve siyasi liderler arasindaki otorite paylagimi sorunu oldugu goriilmektedir.

Din, siyaset ve toplum iligkileri eskiden beri devlet ve vatandas iliskilerinin en Onemli ve
cetrefilli alanlarindan birisini olusturmaktadir (Sencan, 2011: 1). Ozellikle Osmanli ve Rus
Imparatorlugu gibi kozmopolit bir halk kitlesine sahip olan iilkelerde bu durum daha getrefilli bir
olguya doniismiistiir. Diinya tarihine bakilacak olursa, din ve devlet iliskilerini diizenlemek noktasinda
tiim sorunlar1 ¢ozen, din ve devlet iligkilerinde sorunsuz bir iletisim mekanizmasi olusturabilen bir
devletin olmadigi goéze c¢arpmaktadir. Balkanlardan Bati Avrupa’ya, Rusya’dan Orta Dogu’ya,
Afrika’dan Amerika Kitasi’na kadar din ve devlet iligkilerindeki sorun varligim1 korumustur. 20.yy’in

basinda énemli iki devrim yasamig olan Tiirk ve Rus toplumunda da ayni soruna rastlanilmaktadir.

Osmanli Imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra Tiirkiye’de toplumsal her konuda &nemli
modernlesme hareketleri yasanmustir. 1920'lerin Kemalist Devrimi modern bir devletin laikgi
vizyonunu, blylik 0l¢iide geleneksel bir topluma uygulamaya calismistir (Schneier, 2016: 141).
Ozellikle din ve devlet iliskileri alaninda bu durum hissedilmis, énemli modernlesme hareketleri

yasanmis ve bu noktada atilan en énemli adim Diyanet Isleri Baskanlig1 olmustur.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 136. Maddesinde gorev tamimu belirtilerek Diyanet Isleri

Baskanligi kurulmustur:
““136. Madde
I. Diyanet Isleri Baskanlig

Genel idare iginde yer alan Diyanet Isleri Baskanlig, laiklik ilkesi dogrultusunda, biitiin siyasi
goriis ve diisiiniislerin disinda kalarak ve milletce dayanigma ve biitliinlesmeyi amag¢ edinerek, 6zel
kanununda gosterilen gorevleri yerine getirir.”” (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast 136. Madde,

https://www.tbmm.gov.tr)

Tiirk toplumunda din ile alakali isleri yiiriitmek, toplumu din konusunda bilgilendirmek, ibadet
yerlerini organize etmek, vatandasi bu konuda bilgilendirmek gibi dini ve toplumsal gorevleri olan
Diyanet Isleri Baskanlhigi (Yasaroglu, 2016: 93) yeni bir devlete gegis siirecinde dini konulart
diizenleyen en 6nemli kurum olarak ortaya ¢ikmistir. Uzun bir donemdir Tiirk tarihinde bu tiir

kurumlara rastlaya bilmek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin yonetim sistemi yar1 teokratik olan ve 6rfi hukuk yaninda dini hukukla da yonetilen
Osmanli Imparatorlugu’nun devami durumunda bulunmasi nedeniyle ve aym1 zamanda sekiiler ve
pliiralist demokrasiyi anlayismi benimseyen bir Islam devleti olmasi sebebiyle din ve devlet
iligkilerinde donem donem catisma ve sorunlar yagsanmistir (Duman, 2010: 285). Yasanan
gerginliklerin birgok nedeni vardir. Fakat en 6nemli neden, Osmanli Imparatorlugu’ndan kalan
kozmopolit toplumsal yapinin varligidir. Bu nedenle Olusturulan dini kurumlar ile toplum arasindaki

diyalektik iligski sorunu yasanmistir.

Modern bir yapida ulus devlet agamasinin tamamlanmasi adina Cumhuriyetin ilk donemlerinde
dine kars1 temkinli bir yaklasim ile hareket edildigi disiiniilmiistiir. Laiklik anlayis1 temelinde dini
kurumlarin sekillendigi algilanmistir. Bu temelde Diyanet Isleri Baskanligi’nin olustugu konusunda

giiclii bir kamuoyu algis1 mevcuttur.

Cumbhuriyet’in yonetim anlayisi, c¢ogunlukla yukarindan asagiya, tavandan tabana bir
modernlesme bilinci ile hareket etmistir (Silverstein, 2011: 18). Bu durum nedeni ile Diyanet Isleri
Bagkanligt hem kuruldugu dénemde hem de Cumhuriyet tarihi boyunca Onemli tartigmalarin
merkezinde yer almistir. Her ne kadar kurucu irade tarafindan idari bir kurum olarak adlandirilsa da
dini bir kurum olma 6zelligi ile 6n plana ¢ikmigtir. Laik devlet diizeninin, toplumsal bir ihtiyag olarak
gordiigii Diyanet kurumu, Tiirk toplumunun farkli kesimlerinden tepkiler almis ve almaya devam

etmektedir.

Din ve devlet iligkilerinde benzer kurumlara bir¢ok iilkede rastlanmaktadir. Bu 6rneklerin en
onemlilerinden birisi de Rus Ortodoks Kilisesi’dir. Tipki Tiirk devriminde oldugu gibi Sovyet
devriminde de dini kurumlar énemli degisimler yagamistir. Temelinde Rus dini inancinin 6ziinde 10.

Yiizyilin sonlarma yakin Bizans’tan gelen, Rus edebiyat, kiiltiir ve diinya tasavvuruna biiylik
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yardimlar1 olan Dogu Ortodoks Hristiyanligi bulunmaktadir (Soltan, 2001: 64). Sahip oldugu milli
degerler ile Bat1 Hristiyanlik anlayisina karst 6zgiin bir noktada kendisini tanimlayan Rus Ortodoks
Kilisesi, uzun bir donem igin Rus toplumunda din ve devlet iligkilerinin temelinde yer alan bir kurum
olmustur. Tarihi, misyonu ve kapsami ile 6nemli bir noktada tanimlanan Rus Ortodoks Kilisesi, Ekim

1917 Devrimi ile beraber 6nemli tartigmalarin merkezinde olan bir kurum olmaya baglamistir.

Dini kurumlarin toplumlar icin biiyiik anlamlar ifade ettigi bilinmektedir. Tabiat1 itibari ile
insan, diinya ve ahiret hayat: arasinda bir orta yol bulma gayesi ile hareket eden bir varliktir. insanin
sahip oldugu bu psikososyal anlayis, devletleri de bu yonde adimlar atmaya itmistir. Nihayetinde
devlet denilen sosyal mekanizmanin, insanin beklenti ve ihtiyaglarindan bagimsiz bir davranig
icerisinde bulunmasi olagan degildir. Bu temelde olusan dini kurumlar din, devlet ve toplum iligkisinin

merkezinde yer almislardir.

Mevcut arka plan dahilinde ¢alisma siireci boyunca her iki kurumun tarihsel ve sosyolojik
gelisimi konusunda yazilan ¢aligmalardan istifade edilmistir. Ozellikle olusum siiregleri ve siyasal
gelismelerden nasil etkilenip evrime olduklar1 anlasilmaya calisilmistir. 20. yy. ’in basinda iki biiyiik
devrim yasayan Rus ve Tiirk toplumlarimin yasadig: siyasal ve sosyolojik degisimlerin her iki kurumu
nasil etkiledigi tizerinden galigsma ilerletilmistir. Toplumsal boyutu ile din ve devlet iliskilerinde her iki

kurumun insanlar tarafindan nasil algilandigi anlagilmaya calisilmustir.

Bu calismada, Diyanet Isleri Baskanligi’min kurumsal kimligi, sorumluluk alanlari, ne gibi
gorevleri oldugu ve toplumsal algilanig bigimi incelenecektir. Bu noktada Rus Ortodoks Kilisesi ile bir
karsilastirma yapilarak, mevcut durum analiz edilecektir. Ayrica din, devlet ve toplum iliskisinde
yasanan sorunlarin ¢dziimiine yonelik atilmasi gereken adimlar noktasinda onerilerde bulunulacaktir.

Sonug boliimde ise her iki kurumun yasadigi tarihi ve sosyolojik siiregler analiz edilecektir.
1. DIYANET ISLERi BASKANLIGI: KURUMSAL KiMLIK VE iSLEYiS

Tiirk toplumsal yapisinda din ve devlet iliskilerinin isleyisinde Osmanli Imparatorlugu’ndan
giiniimiize birtakim kurumlarin var oldugu goriilmektedir. Seyhiilislamlik’tan, Ser’iye ve Evkaf
Vekalet’ine ve en sonunda Diyanet Isleri Baskanhigi’na kadar uzanan dénemin incelenmesi din ve
devlet iliskilerinde kurumsal kimlik konularinin anlagilabilmesi i¢in elzemdir (Gézaydin, 2014:15).
Toplumsal bir konu olan din isleri konusu, her donemde bu kurumlar tarafindan diizenlenmeye
caligtimigtir. Osmanli Imparatorlugun’ da toplumun Miislim ve Gayri Miislim tebaa olarak ayrilmasi
nedeni ile dini kurumlara oldukca fazla goérev diismiistiir. Toplumun din ve vicdan hiirriyetini
saglayabilmek icin devletin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu roliin Cumhuriyet donemine gegilmesi

ile devam ettigi bilinmektedir.

Cumhuriyet donemine gelindiginde ise modernlesme hareketleri sonrasinda devlet
mekanizmasi, cereyan eden toplumsal tepkiler nedeni ile Diyanetin daha etkin bir sekilde formiile

edilmesi gerektigi diisiincesini benimsemis ve bu temelde birtakim adimlar atmaya baglamistir. Seyh
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Sait Olay1, Menemen Olayi, Seyh Halid Olay1 ve Iskilip Olay1 (Gdzaydin, 2014: 26) gibi vakalar birer
tetikleyici unsur olmustur. Yasanan sorunlar neticesinde daha kapsayici politikalar iiretilmeye

calisilmustir.

1923 sonrasinda Tiirkiye’de kurumsal ve anayasal anlamda sekiilerlesme siireci ile beraber dinin
muamelat kismindan vaz gecilmistir (Kutlu, 2006: 2). Bu siiregle birlikte dini kurumlarin hukuk
yapma siirecindeki yetkileri ortadan kalkmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde en 6nemli kanun
yapici kurumlarin basinda gelen dini kurumlar, Cumhuriyet dénemine gelindiginde bu yetkisini
kaybetmistir. Toplumsal hafiza bu keskin gegisi uzun bir siire boyunca hazmedememistir. Diyanet

tizerine olusan cetin tartigmalarin bir kismi1 bu baglik altinda cereyan etmistir.

Diyanet’in gorev tanimi incelenecek olursa dinin kontroliinden dini miidahaleye dini kurumlari
organize etmekten din gorevlilerini se¢gmeye kadar birgok farkli alanda roliiniin ve gérevinin oldugu
goriilmektedir (Subasi, 2005: 79). Birgok farkli alanda ¢esitli fonksiyonlara sahip bir kurum olarak
Diyanet Isleri Bagkanlig1, yiiriitmiis oldugu goérevler konusunda da 6nemli tartigmalarin merkezinde
yer almistir. Toplum nazarinda Diyanetin kurum kimligi ve misyonuna yonelik algilanan sorunlarin
bircok nedeni bulunmaktadir. Tim sorunlarin 6ziinde ise toplumun taleplerinin tam olarak
karsilanmadigi diislincesi vardir. Ayrica 1923 sonrasi olugan modernlesme siirecinin getirdigi keskin

degisimlerin de bu sorunlarin olusumunda etkisi goriilmiistiir.

Modernlesme siireci icerisinde Diyanet Isleri Bagkanligi’min genel yapisi incelenecek olursa,
Tirk toplumunda dinsel yasami sosyal kurallara gbre dizayn etme ve bunun ig¢in liizumlu olan
temelleri saglama gibi rollere sahip oldugu goriilebilir (Gilimiis, 2010: 2). Sahip oldugu gorevler
noktasinda oldukca dnemli bir kurum olan Diyanet, uygulama noktasinda toplumun bekledigi isteklere
cevap vermekte sorunlar yasamistir. Bu durumun olusmasindaki temel neden ise sekiilerizm ve

modernlesme anlayisinin getirmis oldugu sinirlamalardir.

Modernlesme olgusu iki yiiz yila yakin bir zamandir toplumumuzu olduk¢a yakindan
ilgilendirmistir. Garp orijinli bir terim olan modernlesme, garp disi diinyada oldukca farkli bir gelisim
seyretmistir (Celik, 2019: 298). Ozellikle Tiirk toplumunda modernlesme siireci oldukca ciddi
degisimlere sebebiyet vermistir. Oncelikle dini kurumlar ve egitim kurumlar1 modernlesme siirecinden
temelde etkilenen kurumlar olmustur. Diyanet Isleri Baskanligi’nin bu siiregte yasadigi degisim diger
tim kurumlara kiyasla oldukca derinden olmustur. Toplumun sahip oldugu dini hassasiyetler ve

olusan kurumlar arasinda gesitli iletisim sorunlar1 yaganmustir.

Yeni bir devlete gegis siirecinde Ser’iyye ve Evkaf Vekéleti’nin kapatilmasi ile Tevhid-i
Tedrisat hakkindaki yasalar kuram boyutunda kalmamis, hemen uygulama boyutuna gecilmis ve bu
noktada bir kurumsallagma hareketi baglamistir (Yanardag, 2012: 241). Bu temelde olusan Diyanet
Isleri Bagkanlig1, kanuni ve kurum kimligi bakimidan Tiirk toplumunun yabanci oldugu bir kurum
olmamustir. Lakin ilerleyen siire¢ igerisinde vizyonu ve misyonu konusunda cetin tartigmalarin

yasandig1 goriilmiistiir.
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Din islerini diizenleyen kapsayici bir kurum oldugunu her defasinda iddia eden Diyanet, ne
yazik ki toplum nazarinda ayni algiy1 meydana getirememistir. Diyanetin, devlet aygiti altindaki ve
devletin dogrudan etki alam1 disinda bulunan, toplumsal siniflar1 kontrol mekanizmasi olarak
fonksiyon gordiigli toplum tarafindan algilanmistir (G6ézaydin, 2014: 9). Bu durum nedeni ile ciddi
elestirilere maruz kalmistir. Toplumsal gercekligi gérmemesi, din ile devlet islerinin ¢atigmasi
durumunda toplumdan ve dinden yana tavir sergilemesi gerekirken, kurucu mantik ile devletten yana
tavir aldig1 diisiiniilmiistiir. Isleyisi noktasinda tamamen dinden kaynak almasi gerekirken, giiniin

siyasal giicii tarafindan yonlendirildigi algis1 nedeni ile elestirilmistir.

Osmanli Imparatorlugu’ndan giiniimiize dini kurumlarmn siyasal otorite icin toplumsal konularda
dini zemin hazirlayan ve bu temelde fetvalar vererek toplumu yonlendirmeye calisan uygulamalarda
bulunduklar1 fikri, halk nazarinda dini kurumlarin kendi kimligi ile ¢atismasina neden olmus ve
toplumsal bir hazimsizlik var ede gelmistir. Nihayetinde dini kurumlarin temsil yetkisi ve 6zerkligi

konusu uzun bir donem Tiirk tarihi igerisinde tartisilan bir konu olmustur.

Daha onceki siirecler incelenecek olursa, Osmanli Imparatorlugu’nun 6rfi bir devlet mi yoksa
dini bir devlet mi oldugu daima toplum tarafindan tartigilagelmis bir meseledir (Koca, 2014: 39). Bu
tartigmanin  dziinde ise Osmanli Imparatorlugu’nun kozmopolit bir toplumsal yapidan olusmasi
gelmektedir. Esasinda Osmanli imparatorlugu’nun mirasgisi olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de benzer
tartismalarin yasandig1 goriilmiistiir. Ozellikle dini kurumlarin kimlik ve isleyisi konusunda Osmanli
ile paralellik gdsteren tartismalarin yasandigi agiktir. ki farkli devletin ayni toplum iizerine insa

edilmesi sebebiyle sorunlarin benzerlik gostermesi ise olagan bir durumdur.

Diyanet’in kimlik sorunlarindan en 6ne ¢ikani ise sekiiler bir temelde olusturuldugu meselesidir.
Sekiilerizm konusu ilmi ve hukuki bir neden olmaktan ¢ok politik ve ideolojik bir miicadele araci
olarak algilanmig ve bu kavram siirekli belirsiz bir noktada birakilmistir (Kara, 2000: 29). Laik ahlak
ile dini ahlakin diizenlenmesi, toplum nazarinda pek de miimkiin olmayan bir konudur. Bu nedenle
Diyanetin kimligi ve isleyisi tartisilmistir. Yasanan tartismalar kimi donmelerde acik bir sekilde ifade

edilmis kimi dénmelerde ise farkli konular {izerinden dile getirilmistir.

Ayrica Diyanet’in kurumsal kimligi incelenecek olursa, teorik ve uygulama olarak iki rol
iistlendigi anlasilmaktadir: Bunlar, itikat ve ibadet ilkeleri konusunda vatandasa yol gostermek ayrica
din konusunda topluma bilgi vermek tizerine temellenmistir (G6zaydin, 2014: 119). Bu tanimdan
anlagilacag {izere Diyanet, igtihat gorevi iistlenen bir kurum kimligine biiriinmiistiir. Ustlenmis oldugu
gorevlerin yami sira bir¢ok alanda devlet aygiti igerisinde farkli roller iistlenen Diyanet’in temsil,
riyaset gibi gorevleri icra ettigi diisiiniilmektedir. Dini isleri diizenlemek ile dini diizenleme yapmak
arasinda bir noktada kaldig1 diisiiniilen Diyanet, kesin bir gérev tanimi ortaya koyamamasi nedeni

tartismalarin merkezinde yer almistir.

2. DIN VE DEVLET iLiSKIiLERINDE DiB: MEVCUT SORUNLAR
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Tim diinya toplumlarin merkezi bir deger sistemi vardir. On sekizinci yiizyildan beri, Batili
modern toplumlarin yap1 taglarindan biri, her seyden 6nce Avrupa’da laiklesme fikri olmustur (Rosati,
2015: 69). Bu fikir Cumhuriyet’in ilan1 ile Tiirkiye’de de koklesmeye baslamistir. Cagdas Tiirkiye’de
dinin rolii birgok gecmis ve simdiki faktdre baghdir, fakat Diyanet Isleri Baskanligi’nin din
konusundaki yeri giicliidiir (Jung & Raudvere, 2008: 12). Bu temelde duruma bakilacak olursa,
Diyanet’in olusum ve isleyis sekli ile ilgili bircok sorunun oldugu ve toplum tarafindan elestirildigini
daha oOnce dile getirmistik. Bu sorunlara bakilacak olursa en 6nde otorite sorunu oldugu goze
carpmaktadir. Islam cografyasinda farkli otorite algilarinin var oldugu goze garpmaktadir. Ornegin, Sii
diinyada imamet otoritesi yer edinmistir, Siinni diinyada velayet otoritesinin devam ettigi
bilinmektedir, lakin Islam’da yalmzca Risalet otoritesi bulunmaktadir (Gézaydin, 2014:103). Yasanan

tartismalarin biiyiik bir boliimii bu konu iizerine cereyan etmistir.

Diyanet isleri Bagkanligi’nin olusum kanunu ile birlikte din hizmetlerini yiirlitme gorevi
Diyanet Isleri Baskanligi’na verilmis ise de bu yetkinin nasil yerine getirilecegi ¢ikarilan kanunda tam
anlamiyla belirtilmemistir (Buyrukcu, 2006: 99). Mevcut kanuni eksiklik nedeni ile Diyanet’in yetki
ve gorev konusu kesin olarak belirlenmeyen belirsiz bir noktada birakildigi diisiiniilmiistiir. Donem

donem bu konuda da 6nemli tartismalar yagana gelmistir.

Onemli bir diger sorun kimlik sorunudur. Diyanet’in devlet yapisi iginde bir ruhban kimligi
anlayisi ile hareket ettigi diistincesi, Tiirk toplumunda uzun bir donem varlik gostermistir. Esasinda
Islam’da bir ruhbanlik ziimresine de kimligine de yer bulunmamaktadir (Kara, 2000: 29-55). Bu
nedenle Diyanet’in olmayan bir kimligi temsil ettigi diisiincesi toplumda olusmaya baglamustir.
Toplumsal degerler ve kurumsal kimlik iligkisi noktasinda ciddi tartigmalarin bu konuda yasandigi

goriilmiigtiir.

Diyanet’in konumu basliginda da ayrica bazi sorunlar mevcuttur. Diyanet’in garpli patriklerin
hatirlattigi anlamda bir kurum olmadigi ve bir ruhbanlik kurumu misali hareket etmemesi gerektigi her
defasinda ifade edilmistir (Subasi, 2005: 79). Bir dini temsilcilik kurumu gibi davranislar sergiledigi,
bu tutumun Islam’da yeri olmadig1 hem toplum hem de islam fikih¢ilar: tarafindan dile getirilen bir
konu olmus ve ciddi elestiriler kendini gostermistir. Ayrica laiklesmenin kabulleri altinda kalan tam
olarak kurumsallasmamis bir yapida oldugu (Kiigiikcan, 2005: 109), yoniinde toplumsal bir kaygi

vardir.

Uzerinde ciddi tartismalar yasanan bir baska mesele de otonomi ve temsil konusu olmustur. Bu
konudaki atigmalar halen daha canliligini korumaktadir (Turan, 2011: 127). Devletin kurumsal yapisi
icerisinde olusan Diyanet’in, ne kadar 6zerk kalabildigi ve bu sekilde davranabildigi konusu énemli

bir tartisma konusu olusturmaktadir.

Tilirk toplumunun degisen diinya sartlart ve yasanilan sosyolojik gelisimler nedeniyle
Diyanet’ten bekledigi birgok hizmet bulunmaktadir. Bu hizmetlerden birisi de dini konularda

danismanlik etmesidir. Din konusunda damismanlik, toplumumuzda yeni yeni gelismekte olan giincel
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alanlardan birisidir (Aybey, 2017:21). Ailevi konularda, ekonomik konularda ve toplumu ilgilendiren
diger sosyal konularda Diyanet’in dini bir damismanlik yapmasini talep eden ciddi bir toplumsal kitle
bulunmaktadir. Bu konu iizerinde de ciddi birtakim tartismalar yagandig1 goriilmiistiir. Diyanet’in dini

danismanlik konusundaki yeterliligi donem donem tartigilmigtir.

Bilindigi tizere bireylerin karsilastiklar: problemleri ¢6zme noktasindaki kolektif paydalardan en
onemlilerinden birisi dindir (Aybey, 2017:31). Bu nedenle toplumuzda insanlar yasadigi sorunlarin
dini ogretilerle ¢oziilecegini diisiinmektedirler. Toplumuzda din ile ilgili konularda en 6ne ¢ikan
kurumun Diyanet Isleri Baskanligi olmasi nedeniyle bu sorumlulugu Diyanet’in yerine getirmesi
beklenmektedir. Insan yasadigi her sorunu en kisa zamanda ¢dziime kavusturmaya calisan bir varliktir.
Maneviyat1 giiclii toplumlarda ise insanlar dini yardimlar ile sorunlarinin g¢abucak c¢oziilmesini
beklemektedirler. Bu nedenle iilkemizde dini konularda rehberlik ihtiyact yiiksek bir seviyededir.
Mevcut durum nedeniyle donem donem toplum igerisinde dini danigmanlik hizmetinin yeterli

olmadig dile getirilmistir.

Gelisen toplumsal sartlar nedeniyle Diyanet Isleri Baskanligi’nin tiim teskilati igerisinde gorev
yapan gorevlilerin i¢inde gorev yaptiklari kurum degerlerini giiniin sartlariyla uyumlu olarak kavrama,
Ogrenme ve var olan bu kiiltiirii gelistirmek amaciyla hizmet vermek gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Kog,
2013:150). Tolumun ¢esitli kesimlerinden bu yonde talepler gelmis ve gelmeye devam etmektedir.
Karsilasilan giincel sorunlar karsisinda hem Diyanet’in hem de personelinin ihtiya¢ duyulan hazirliga

sahip olmasi gerektigi konusunda ciddi talepler giindeme gelmis ve ¢esitli tartismalar yasanmugtir.

Ayrica misyon konusunda da ciddi tartigmalarin merkezinde olan Diyanet, 6zellikle muamelat
(Hukuk) basghigimi olabildigince bos biraktigi diigiincesi yayginlik kazanmistir. Fakat bilindigi tlizere
Islam dininde hukuki uygulamalar en énemli konulardan biridir. Mevcut durum nedeni ile en giincel
ve ¢etin tartismalar bu baslik altinda cereyan etmistir. Toplumsal durum ile Islam Hukuku’nun farkli
yorumladig1 konularda mevcut sartlardan yana tutum sergiledigi diisiincesi, siyaset mekanizmasinin

tavrini 6ne koyan yaklagimlar sergiledigi goriisli nedeni ile Diyanet kat1 bir sekilde elestirilmistir.

I[slam dini 6ziinde din ve devlet iliskilerini ayirmayr ama¢ edinmez. Aksine insanlarin i¢
diinyalarin1 diizenlemenin yaninda devlet islerini de diizenlemeyi ama¢ edinir. Fakat laik anlayis
cercevesinde dine yaklasmaya calisan kurucu iradenin Diyanet Isleri Bagkanligi’n1 Islam kiiltiiriinden
farkli bir noktada konumlandirdigr algisi, uzun bir dénem varligim1 korumus ve ¢etin tartigsmalara

sebep olmustur. Toplumun bu konudaki algis1 ¢esitli calismalarda kendini gostermistir.

2014 yilinda bir arastirma sirketinin verilerine gore iizerinde arastirma yapilan bir grup islam
inancina mensup insanin dortte ii¢ii Diyanet’i, islam dininin inang, ibadet ve ahlak esaslarina dair isleri
yiiriiten bir kurum olarak gérmektedir. Dortte bire yakin bir kesim ise Diyanet’i, devletin dini hayati
kontrol etmek ve yonlendirmek i¢in kurdugu siyasi bir kurum olarak degerlendirmektedir (Konda
Aragtirma ve Damigsmanlik, Kasim 2014). Yapilan arastirma sonucuna istinaden toplum igerisinde

Diyanet’in varlig1 ve islevi konusunda bir mutabakatin olmadigi goriilmektedir.
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3. DIN VE DEVLET iSLERINDE RUS ORTODOKS KiLiSESi: TARIHi VE MEVCUT
UYGULAMALARI

Incil’in tamimu ile devlet, Tanr1 kaynakli, O’nun tarafindan tespit edilen ve gorev verilen bir
yapidan ibarettir (Polat, 2004: 15). Teolojik olarak kesin ve net bir devlet tanimi ortaya koyan
Hristiyanlik inanci, devletlerin olusum ve isleyisi konusunda oldukga etkin bir noktada yer almstir.
Mezhepsel olarak Hristiyan toplumlari arasinda ciddi farkliliklar olsa da devlet ve toplum iligkisi adina
genel hatlari ile bir benzerlik oldugu sdylenebilir. Ozellikle Rus toplumu igin Hristiyanlik anlayiginin
din ve devlet iligkisi adina var olan 6nemi tartisilmayacak bir noktadadir. Bu temelde Rus Ortodoks
Kilisesi, tarihin her doneminde Rus toplumu i¢in din ve devlet iligkilerinin en 6nemli argiimani olarak
gorev almistir. Tipki Tiirk toplumunda oldugu gibi Rus toplumunda da dini kurumlarin toplum ve

devlet iligkisi i¢in dnemli bir yeri oldugu goriilmektedir.

Rus toplumunun, Hristiyanligi resmi devlet dini olarak kabul ettigi 988 tarihi Rus Ortodoks
¢ehresinin olusumu ve Katolik-Ortodoks ayrismalar agisindan olduk¢a 6nemli bir baslangica sirayet
etmektedir (Ozcan, 2020: 179). Milli bir ayrisma temelinde formiile edilen Ortodoks inanci, dénemin
sartlar1 igerisinde, Rusya’y1 Batili Hristiyan devletler i¢in daha farkli bir noktada konumlandirmistir.
Bu nedenle tarihi, siyasi ve kiiltiirel bir milli kimlik iizerine insa edilen Rus Ortodoks Kilisesi, uzun bir
donem Rus halki i¢in 6nemli bir misyon yiirlitmiistiir. Toplumsal biitiinliigii saglamak ve toplumun
degerlerini muhafaza etmek adina Tirk toplumunda da benzer uygulamalarin var oldugu

gortilebilmektedir.

Bilindigi iizere Rus toplumunun Hristiyanlig1 kabul etmesinin birgok nedeni vardir. Bunlardan
en Onemlisi, bliyliyen ve zamanla sinirlarini genisleten siyasal bir yapmin diger kiiltiirel yapilar
karsisinda gereken kiiltiirel ve dinsel olgunluga sahip olmamasindan ileri gelmektedir (Duali, 2013:
63). Hristiyanlik dininin Rus halki igerisinde ilk yayilis donemlerinde, Ruslar ’da 06zgiin bir
Hristiyanlik anlayig1 goriilmese de ilerleyen donemlerde 6zgiin bir Hristiyanlik yorumunun var oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Bizans ile olan siyasi iliskiler Rus halkin1 bu konuda tesvik eden en 6nemli
unsurlardan biri olmustur. Daha sonraki siirecte Ortodoksluk inanci sosyolojik olarak kendini

gostermeye baglamistir.

Tarihi seyir icerisinde Rus Imparatorlugu ve énciileri: Kilise ve devlet arasindaki uyumlu bir
millilestirilmis kilise formiiliinde anlasmislardir (Krindatch, 2006: 267). Bu durumun olusmasinda
siyasi nedenlerin olduk¢a dnemli bir etkisi bulunmaktadir. Siyasi liderler bu sayede, hem dini otoriteyi
etki altina almaya hem Bat1 Hristiyanlik diinyasi ile ayrismaya hem de diinya iizerinde yasayan diger

Ortodoks halklara niifus edebilme gayesi gilitmiislerdir.

Kendini ulusal bir kilise olarak lanse eden Rus Ortodoks Kilisesi, 6zellikle 15.yy’dan itibaren
Rusya’nin imparatorluga doniismesine oldukca biiyiik bir katki saglamistir (Dual1, 2014: 13). Gerek
uluslararasi alanda gerekse tilke igerisinde dnemli bir arag¢ olarak gorev yapan Rus Ortodoks Kilisesi,

degisen iilke ici politikalar nedeni ile farkli roller iistlenmistir. Ozellikle Rusya’nin Bizans’a olan
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bagimliligini kirmada ilk donemlerde O6nemli rol iistlenmis ve ulusal bir kilise olmaktan ote

Ortodokslar tek cat1 altina almaya ¢aligan bir tutum igerisine girmistir.

Ruslarin biiyiik bir kesiminin ezeli inanci, Ortodoks Hristiyanliktir. Hristiyanlik inancini resmi
devlet dini olarak 988 tarihinde Kiev Knezi Vladimir benimsetmistir. Carlik donemi siiresince Rus
Devleti Ortodoks Hristiyanligi devlet dini olmak sifatiyla desteklemis ve yayilmasini istemistir (Sahin,
2016: 15). Tarihin her déneminde dini bir siyasal etki aract olarak kullanmak Rus siyasetinin temel
ozellikleri arasindadir. Ozellikle diinya iizerinde farkli bolgelerde Ortodokslugun yayilmasi Rusya igin
onemli bir gayedir, milli bir dinden 6te milli bir mezhep savunuculugu yaparak diinya {izerindeki
farkl1 bolgelere niifus edebilmek amaglanmistir. Rus halkinin yasamis oldugu her siyasal degisiklik ile
beraber Rus Ortodoks Kilisesi de yeni birtakim degisiklikler yasamistir.

Din ve siyaset iliskisi cergevesinde Rus siyasi tarihi incelenecek olursa, her dénem teolojinin
Rusya’nin iirettigi i¢ ve dis politikalarda 6nemli bir yer tuttugu goriilebilir. 19.yiizyilda Rus siyasetinin
onde gelen aktorlerinden Sergey Uvarov’un sistematiklestirdigi {izere; ‘‘Rus ulusculugunun en temel
ilkeleri Ortodoksluk, otokrasi ve ulustur’” (Tastan, 2012: 69) diisiincesi milli bir kimlik, milli bir din
ve otoriteye itaat, Rus halki ve devleti i¢in en 6nemli deger olarak goriilmektedir. Bu degerlerin
toplumsal kabulii ve yayilmasi i¢in kiliseye 6nemli bir gorev diismiistiir. Hem kendi tilkesi sinirlarinda

hem de iilke sinirlart diginda kilisenin bu gorevi siirdiirmeye c¢alistig1 goriilmiistiir.

Diinyanin birgok bélgesinde Rus Ortodoks Kilisesi'nin etkisi bulunmaktadir.  Ornegin
Avustralya’da Rus Ortodoks toplulugu kiigiik ve az bilinen bir topluluk olmasina karsin, Rus Ortodoks
Kilisesi’nin llkedeki varligi 1809’lara kadar varmaktadir (Protopopov, 2005: 2). Biiylk devlet
olmanin bir geregi olarak Rusya, siyasi olarak etki altina almadig1 cografyalar dini olarak etki altina

alma amacini her daim canli tutmustur.

Yirminci ylizyilin basinda Rus Ortodoks Kilisesi sadece bir devlet kurumu veya ulusal dini bir
kurum degil, ayn1 zamanda 6nemli bir uluslararasi drgiit olmustur (Kalkandjieva, 2015: 12). Oziinde
Rus toplumunun Hristiyanlik ile biitiinlesmesi 10. Yiizyildan itibaren Bizans eliyle Ortodokslugu
kabul etmesiyle baslamistir. Daha sonraki donende Rus toplumunda din ve devlet iliskileri Patriklik,
Carlik ve Kutsal Sinod kurumlar1 araciligi ile ilerlemistir. Ruslarin ulusa ve 6zellikle de biiyiik bir
imparatorluga evirilmesinde Bizans Kilisesi’nin 6zelliklerini tagiyan Rus Ortodoks Kilisesi’nin dnemli
bir katkis1 vardir. Rus olmakla, bir Rus gibi diisiinmek ve Ortodoks olmak ayni kabul edilmis ve
akabinde ulusal bir din anlayist olusturulmustur (Duali, 2013: 64). Siyasal iktidar ve toplum
birlikteligi i¢in din 6nemli bir rol listlenmistir. Dinin etkin bir sekilde sisteme entegre edilebilmesi igin

pek tabiki kilise 6nemli bir gérev yiirtitmiistiir.

Pragmatist politikalarla hareket eden Rusya, her donemde dini i¢ politikada ve dis politikada
ciddi bir ara¢ olarak kullanmigtir. En 6nemli dig politika manevrasi ise Rusya’nin Bizans’la dini
konuda yollarm ayirip daha sonra Ortodokslugu millilestirerek i¢ ve dis politika aracina doniigtiirmesi

ile olmustur. I¢ politikada ise Carlik ve Patriklik arasinda siki bir miicadele yasanmistir. Dini otoriteyi
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elinde bulunduran kurumun toplum tizerinde kesin hakimiyet kuracagi inanci, bu ¢etin miicadelenin
yasanmasindaki temel nedendir. Diger taraftan Rus Imparatorlugu, Ortodokslugu kabul ederek milli

bir din yaratmanin 6tesinde milli bir kiiltiir yaratmaya da baglamustir.

Ister Patriklik ister Carlik olsun hepsi kendi iktidarlarini giiclendirmek adina dini ara¢ olarak
kullanmistir. Rus Ortodoks Kilisesi yapist itibari ile gerek iilke igerisinde gerekse de iilke disinda
bdyle bir ara¢ olarak kullanilmaya uygun bir izlenim vermistir. Rus Teolog Feofan Prokopovi’nin
acikladigi iizere ‘‘Tanridan olmayan iktidar yoktur’’, fikri Rus siyaset yapicilar1 ve din adamlarinin

temel mantalitesini olusturmaktadir (Duali, 2014: 51).

Rus biirokrasinin tarihi seyir igerisinde, Patrikligin halk tizerindeki giiciinii kirmak adina ¢esitli
eylemlerde bulundugu goriilmektedir. Halkin biirokratik despotluga karst bir siginak olarak gordiigii
Patriklik, yavas yavas bu roliinii kaybetmistir. Her ne kadar dini makam bu giiciinii kaybetmek
istemese de siyasi biirokrasi gerekli propaganda araglarini kullanarak Patriklik kurumunun Rus

toplumunda ve Ortodoks diinyasindaki etkisini kirmay1 bagarmistir.

Rus Ortodoks Kilisesi, biirokrasiye agir elestiriler yoneltse de ciddi bir basar1 elde edememistir.
Ozellikle sosyalizmin elestirilmesi yoniinde fikirler beyan eden Patriklik, kati bir miidahale ile
karsilagsmis ve siyaset makamu galip gelmistir. En azindan misyonerlik faaliyetleri ile ayakta kalma
cabasi icerisine giren Rus Ortodoks Kilisesi, biraz olsun rahatlaya bilmisse de toplum fiizerindeki
etkisini yitirmeye mecbur birakilmistir. Ayrica siyasal iktidar, kilisenin iilke i¢i muhalefet ile beraber
hareket etmesini de engellemis, bu noktada gerek maddi destekten yoksun birakma gerekse de farkl

baski araclari ile kilise, kdseye sikistirilmaya calisilmistir.

1917 Bolsevik Devrimi ile beraber kilisenin etkisi sarsilmaya baslamistir. Daha 6nce Car’a tabi
olan Rus Ortodoks Kilisesi bu defa Ateist politikalarla tasfiye edilmeye ¢alisilmistir. Bolsevik Devrimi
sirasinda siyasi biirokrasinin temel argiimani olan sosyalizm, kiliseyi maglup edememistir. Komiinist

anlayis her defasinda kiliseye sekil vermeye ¢alismis ve ¢etin bir miicadele yasanmustir.

Il. Diinya Savasi’nda yasanan degisimler sonrasi SSCB yonetimi, din politikasini degistirmeye
baslamigtir. Stalin’in 4 Eyliil 1943’te ii¢ metropolitle yaptig1 istisareler, bu degisim ve doniisiimiin
onemli bir boyutu olarak kabul edilmektedir (Coskun, 2018: 46). Bu tarih sonrasinda Rusya’da din ve
devlet iliskilerinde bir iyilesme siireci goriilmiistiir. Ozellikle Soguk Savas’in basladig1 1950°1i yillarda
Batinin siyasi ve psikolojik kiskacina alinmaya calisilan Rusya, din ve devlet iligkilerinde bir

biitiinlesme arayisina girmistir.

Soguk Savag sonrasinda ise Glasnost (Aciklik) ve Perestroyka (Yeniden yapilanma)
politikalariyla tekrar dnemli bir konuma gelmistir. Soguk Savas sonrasinda Putin’in iktidara gelmesi
ise beraber, kilise yonetimi Putin’e destek olmus, hiyerarsiyi temel alan ““Asimetrik Senfoni’” modeli
bir tutumun tarafi olmustur. Oziinde bu yaklasim tarih boyunca bariz bir ¢izgide siiregiden iliskilerin

devami niteliginde degerlendirilebilir (Yapici, 2016: 173). Soguk Savas yillarinda yiiriitiilen
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politikalarin aksine bu defa siyasal biirokrasi tarafindan adeta bir anti-sekiilerizm politikasi

yiiriitilmeye baglanmigtir. Bu politikada Rus Ortodoks Kilisesi temel ara¢ olmustur.

1988’den itibaren diinyada tiim kiliseler ve dinler dini konularda agiklik i¢in yavas yavas ayni
noktaya gelmistir, bu biiyiikk acilim Rus Ortodoks Kilisesi iginde yeni alanlar olusturmustur (Ellis,
1996: 55). Bir donemler baski altina alinmaya ¢alisilan kilise, 1990 sonrasinda Rusya’da felsefi ve
siyasi degisimin temel aktorii konumuna gelmistir. Bu degisimin en belirgin 6zelligi, dinin siyasi alana
ve uluslararas iligkiler alanina tasinmasidir. SSCB’nin baski altina almaya calistig1 din, temelde ise
Rus Ortodoks Kilisesi’nin, Soguk Savas sonrasinda Rusya Federasyonu’nun ulusal siyasal kimliginin
olusumunda 6nemli bir rol aldig1 bilinmektedir (Macit, 2010: 97). Rus siyaset yapicilarinin bu

konudaki tutumu bugiin hala varligin1 korumaktadir.

[lk donemlerden giiniimiize Rus Ortodoks Kilisesi, Rusya’nin dini ve siyasi hayatinda énemli
bir rol almigtir. Din, toplum ve siyaset iliskisi, Rusya’da en ¢ok kafa karistiran konulardan birisi
olmustur. Bu konuda atilan en 6nemli adim ise Sovyet sonrasi Rusya’da ilan edilen 1997 tarihli
“Vicdan Ozgiirliigii ve Dini Dernekler Ozgiirliigii Kanunu”’dur (Knox, 2005: 1). Kisacast din ve
devlet isleri arasinda yasanan sorunlara hukuki olarak devletin kalici bir miidahalede bulunmasi epey
bir zaman almigtir. Belirsiz, soguk ve birbirini 6tekilestirmeye ¢alisan dini ve siyasi aktorler arasindaki

iligki uzun zaman Rus halkinin bu konuda yasadigi sorunlarin temel nedeni olmustur.

Rus Ortodoks Kilisesi’nin iizerinde i¢ aktorler oldugu kadar bircok dis aktorlerinde etkide
bulundugu gériilmiistiir. Ozellikle Yahudi entelektiiellerin bu konuda &ne ciktign bilinmektedir.
Kiliseye giren Rus Yahudi entelektiiellerinin ¢ogu en azindan simdiye kadar biiyilk dl¢lide bir
entelijansiya kitlesinden olugsmustur. Bunun sebebini ge¢ Sovyet doneminde Rus din felsefesinin
yeniden kesfinin etkisi altinda aramak gerekmektedir (Kornblatt, 2004: 16). Teoloji alaninda yasanan
felsefi, dini ve siyasi tartigmalarin Rus Ortodoks Kilisesi’nin gelisimi ve etkisi konusunda oldukga

belirleyici oldugu goriilmiistiir.

Yasanan tarihi siirecin kiliseye bir¢ok farkli degeri kazandirdigi goriilmiistiir. Bu degerlerin
basinda gelenlerden birisi de estetik olmustur. Estetigin, Ortodoks teolojisinde paradoksal, mistik bir
anlami vardir: Maddenin baskalagmasi ve yeryiiziinde cenneti miimkiin kilan ruhun eszamanh
enkarnasyonu oldugu vurgulanmistir (Kornblatt, 2004: 19). Yasanan teolojik degisimlerin kiliseyi
farkli formasyonlarda sekillendirdigi kimi donmelerde siyasi biirokrasinin bu duruma sessiz kaldig1 ya
da tesvik ettigi gozlenmistir. Son kertede dini ve siyasi aktorlerin yasanan tiim gelisimleri kendi

hedefleri paralelinde degerlendigi izlenmistir.

Rusca hakkindaki hacimli ve kolay erisilebilir literatiirden kaynakli olarak Rus Ortodoks
Kilisesi hakkinda, bazi hipotezler oneren veriler ¢ikarilabilir. Rusya’da din ve siyaset sosyolojisi
hakkinda gergekler bilinmesine ragmen, hikdye su ana kadar tarihgiler tarafindan sadece epizodik

olarak anlatilmigtir (Fireside,1971: 2). Nihayetinde Rus Ortodoks Kilisesi hakkinda anlatilanlarin
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sistemli, biitiinsel bir yapidan ziyade belirli olay ve déonemlerden olusan bdliinmiis bir yapida oldugu

goriilmektedir.

Yiizyillar siiren geleneksel gii¢c kullaniminin, bir kurum i¢indeki iletisimi ve idari uygulamalari
fosillestirmesi beklenebilir. Rus Ortodoks Kilisesi drneginde, s6z, yapmin tepesinde piskoposlar
tarafindan sdylendiginde, bu s6z en alttaki tipik kdy cemaatine yavasca ve diizensiz bir sekilde
stiziilmiigtiir herhangi bir doniis akis1 onemsizdir (Fireside,1971: 3). Din adamlar1 ve toplum arasinda
var olan bu sorunlu iletisim sekli kilisenin toplum {izerindeki imaji1 i¢in Snemli bir sorun
olusturmustur. Dini ve siyasi biirokrasi arasinda sikisip kalan Rus Ortodoks Kilisesi’nin yasadig

sorunlarin temelinde de yine bu otorite miicadelesi goriilmektedir.

Rus toplumunda devlet mekanizmasinin Oncelikle Miislimanlar gelmek iizere diger dini
kitlelere kars1 tirettigi siyasetin, Rus Ortodoks Kilisesi’nden ayr1 bir noktada tasavvur edilmesi bizleri
¢ok biiyiik bir yanlisa gotiirecektir (Tombak, 2011: 359). Gerek Hristiyan guruplara karsi yiiriitiilen
politikanin gerekse de diger dini guruplara karsi yiriitiilen Rus siyasetinin temel argiimani Rus
Ortodoks Kilisesi’dir. Bu nedenle Rusya’da kiliseyi politikadan ayr1 bir kurum olarak degerlendirmek

saglikli sonuclar dogurmayacaktir.

Son kertede giiniimiiz Rusya’sinda din ve devlet iliskilerine bakilacak olursa, Rus Ortodoks
Kilisesi’nin toplumda biz ve &teki algis1 yaratmaya calistigit gozlenebilir. Ruhban anlayisinin giiclii
olmas1 bu durumun en temel nedenidir. Devlet akli ise dini ve Rus Ortodoks Kilisesi’ni kendi sistemi
icerisinde degerlendirmekte ve tesvik etmektedir. Nihayetinde dinin aragsallastirildigl ve siyasal bir

manevra araci olarak dini kurumlarin mobilize edildigi, net bir ger¢eklik olarak ortadadir.
4. TEOLOJIK VE KURUMSAL KARSILASTIRMA

Insanlik tarihi boyunca dinler tiim toplumlar i¢in en énemli degerler olarak goriilmiistiir. Diinya
iizerinde varlik bulan dinleri Ibrahimi-Tevhid ve beseri dinler olarak degerlendirebilmek miimkiindiir.
Her ikisi de Tevhid dini olan Islam ve Hristiyanlik dini diinyanin tiim cografyalarina yayilmis ve farkli
yorumlanis tarzi ile varlik bulmuslardir. Tiirk tarihinde genel hatlari ile Islam dini Siinni yorumlanis
sekli on plana ¢ikmigtir. Rus toplumunda ise Hristiyanlik inancinin Ortodoks yorumlanig tarzi ile
kendini ifade ettigi goriilmiistiir. Her iki toplumda da bu yorumlarin neden tercih edildigi tarihi, siyasi
ve sosyolojik donelerle agiklanmasi gereken olgulardir. Toplumlarin din konusunda tercih etmis
olduklar1 yorumlarin 6ziinde yasanilan cografyanin da 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Ayrica bir
oteki tasavvuru iizerinden dinlerin farkli toplumlarda farkli yorumlandigi da bilinmektedir. Ozellikle
Rus toplumunun Ortodoksluk inancini benimsemesinde bu durumun olduk¢a biiyiik bir etkisi

bulunmaktadir.

Tarihi ve siyasi olarak birbiri ile yogun iletisimde bulunan Rus ve Tiirk toplumlarinda benzeyen
ve farklilik gdsteren zellikleri gdrebilmemiz miimkiindiir. imparatorluk sonrasi olusan iki ulus devlet
olarak Bati1 emperyalizminin karsisinda var olus miicadeleleri vermeleri ise en 6ne ¢ikan 6zellikleridir.

Benlik duygusunu giiclendirmek adina her iki toplumda da dine 6nemli bir rol diigsmiistiir. Toplumsal
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dinamizmin saglanmasinda ve toplumsal biitiinliik adina dinin 6nemli fonksiyonlar yerine getirdigi

gOriilmiigtiir.

Diinya ve ahiret hayat1 arasindaki yolu diizenlemek noktasinda dini kurumlarin siireg igerisinde
olustugu gozlenmistir. Hem Rus toplumunda hem de Tiirk toplumunda bu kurumlarin varligi oldukca

eski donemlere uzanmaktadir. Sosyolojik olarak ciddi gorevler listlenmislerdir.

Bilindigi iizere Osmanli toplum sisteminin telini olusturan sey ataerkilliktir, bu sitemin
olusumunu saglayan da Islamiyet’tir (Mahgupyan, 2000: 25). Islam dini her yonii ile Osmanl
toplumsal sisteminin temelini olusturmustur. Pek tabiki bu sosyolojik olusumda dini kurumlara
oldukca fazla bir rol diigmiistiir. Dini degerlerin topluma sirayet etmesi ve insanlarin bu degerler

iizerini bir yasam tasavvuru edinmelerinin temelinde yine bu dini kurumlarin rolii olmustur.

Osmanl toplumunda Islam dini bir toplum s6zlesmesi islevi gormesinin disinda ayn1 zamanda
bir kamu sahasi da olusturmustur. Bunlarla birlikte bir denetleme ve denge araci olarak gorev
yapmustir (Mahcupyan, 2000: 28). Osmanli toplum siteminin temelinde var olan Islam inancinin
merkezilesmesi ve kapsayict yoOniiniin artmasi da yine dini kurumlar sayesinde olmustur. 1923
sonrasina gelindiginde toplumun bu noktada ciddi bir beklentisi oldugu sezilmistir. Fakat toplumsal

beklentinin istedigi karsilig1 bulamamasi nedeniyle donem donem ¢esitli sorunlar yaganmistir.

Birinci Diinya Savagi sonrasi donemde her iki toplumda olduk¢a dnemli bir siyasal doniisiim
yasamustir. Yasanilan doniisim toplumu ilgilendiren her konuda etkisini gostermistir. Tiirk
toplumunda bir ulus devlet olma ve modernlesme siireci baglamistir. Rus toplumunda ise yasanan
ideolojik degisimle beraber dini degerlerin tasfiyesi siireci baglamigtir. Tirkiye’de baglayan
sekiilerlesme siirecinin etkileri 0Ozellikle egitim hayatinda etkisini gostermistir. Osmanli
Imparatorlugu’nda dini egitimin olduk¢a dnemli bir noktada olmasi nedeniyle Cumhuriyet dénemine
gecildiginde egitimin laik bir temele oturmasi nedeniyle ¢esitli sorunlar yaganmistir. Rus toplumunda
ise komiinist ideoloji temelinde toplumsal hayatin ve egitim hayatinin sekillenmesi ile farkli bir siireg

yasanmistir.

llerleyen siirec icerisinde laiklik anlayis1 cercevesinde Diyanet kurumunun olustugu konusunda
Tiirk toplumunda bir algi olusmustur. Sonrasinda yasanan tartismalarin bu temel {lizerine sekillendigi
goriilmiigtiir. Rus toplumunda ise Ekim 1917 sonrasi olusan siyasal hava ile dinin toplumdan tasfiyesi
stireci baglamistir. Soguk Savas sonrasinda ise dinin 6nemli bir dis politika aracina doniistiigli ve bu
temelde Rus Ortodoks Kilisesi’'nin yeniden formiile edildigi gortlmistiir. Uzun bir silire boyunda
kiliseyi dislayan politikalar iireten Rus siyaset yapicilari, bu tarihten sonra kiliseyi kapsayan hatta

tesvik eden bir politika liretmeye baglamislardir.

Cumbhuriyet tarihi siiresince Tirk dis politikasinda iki temel yilginin etkisi goriilmiistiir.

Bunlardan birincisi ‘‘Pan- Tiirkizim’’ ikincisi ise ‘‘Pan- Islamizm’’dir (Caha, 2008: 195). Gerek i¢
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politikada gerekse de dis politikada yasanan siyasal degisimler devlet kurumlarimi da olabildigine

derinden etkilemistir. Bu temelde Diyanet de mevcut siyasal gelismelerden etkilenmistir.

llerleyen siireg icerisinde 1980 sonrasinda birtakim arayislarda olan kimi Islami kitleler arasinda
iic onemli yaklagim gelismistir. Bu yaklasimlar1 ‘‘cogulcu’’, ‘‘pragmatist’ ve ‘‘reddiyeci’’ olarak
degerlendire bilmek miimkiindiir (Caha, 2008: 205). Toplum igerisindeki dinsel ayrigmalarin

Diyanet’in toplum iizerindeki gorev ve sorumlulugunu artirdigi goriilmiistiir.

Hiristiyanlik alemine gelinecek olursa, feodal toplumsal yapilanmanin sistematiklesmeye
basladigr donemlerde yani 10 ve 13. yy. arast donemde politik diisiince kilise ile siyasal iktidar
arasindaki iliskinin tekrar diizenlenmesi iizerine temellenmistir (Agaogullart ve Koker, 1996: 167). Bu
siyasal doniisiim Hristiyan toplumlarini oldukg¢a derinden etkilemistir. Rus toplumu da bu doniisiimden
etkilenmis ve kilise ile siyasal iktidar arasinda cetin bir gii¢ miicadelesi yasanmistir. Yasanan
miicadelenin son tahlilde kazanani siyasal iktidar olmus ve kilise etki altina alinmistir. Mevcut tarihi
geg¢mis temelinde Rus Ortodoks Kilisesi kimi donmelerde siyasal iktidar tarafindan sinirlanmig, kimi
donmelerde tasfiye edilmeye calisilmistir. Fakat giiniimiize gelindiginde Rus Ortodoks Kilisesi’nin bir

siyasal araca doniistliigli goriilmiistiir.

Tarihi ve dini degerleri ile birbirinden ¢ok farkli olan iki kurum, yasanilan siyasi siirecler
nedeniyle ciddi degisimlere ugramislardir. Diyanet iizerinde yasanilan tartismalar canliligim
korumaktadir. Rus Ortodoks Kilisesi’ni ise bugiin icin Rus siyasetinden ayr1 bir noktada
aciklayabilmek miimkiin degildir. Rus ulusalciliginin en temel degeri olarak bugiin kiliseyi
gorebilmemiz miimkiindiir. Ayrica kilisenin Rus toplumunda siyaset mekanizmasina yon verdigi de

onemli bir gergeklik olarak karsimizda durmaktadir.

Tiirk toplumunda Diyanet’ten beklentiler olduke¢a fazladir. Diyanetin bu taleplere gereken ilgiyi
gosteremedigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle ciddi tartigmalar yasanmaktadir. Rus toplumunda ise
kilisenin artik Rus siyasetinden ayri diisiiniilmemesi nedeniyle toplumsal talepleri karsilamaktan

ziyade siyaset {ireten bir kuruma doniistiigii diisiiniilmektedir.

SONUC

Insan oglunun olusturdugu sosyal bir mekanizma olarak devletin ortaya c¢ikmasi ile beraber
insanin temel ihtiyaglarindan birisi olan inanma ihtiyaci ¢ergevesinde birtakim kurumlarin olustugu
goriilmektedir. Ozellikle modernizim ¢agi ile beraber gelisim gosteren yeni siyasal diisiinceler ile
beraber din, toplum ve devlet iliskisi daha farkli bir boyuta ulagsmistir. Bu temelde dini kurumlarin bir
toplumun kiiltiirel hafizasi igin olduk¢a Onemli bir yeri bulunmaktadir. Bu noktada din ve devlet

iligkileri ayr1 bir onem kazanmaktadir.

Tarih boyunca insan, her daim inanma i¢ giidiisii ile hareket ederek birtakim arayislar icerisinde
olmus ve cesitli kutsal degerler edinmistir. Devletlerin ortaya ¢ikmasi ile beraber, insani bir ihtiyag

olan inanma ihtiyacinin geregi olarak birtakim miiesseseler olugmustur. Bu temelde olusan dini
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kurumlari, bir arz ve talep dengesinin {irlinii olarak degerlendirebilmek miimkiindiir. Kimi dénemlerde

ise bu konuda ¢etin tartigmalarin yasandigi gozlenmistir.

Yasanan sorunlarin bircok nedeni siralanabilir lakin en ©One ¢ikan nedenin sosyolojik
dinamiklerden kaynaklandig1 agiktir. Ozellikle Mezhepsel ayrismalarin yasandigi donemler sonrasinda
Islam toplumlarinda din ve devlet iligkisi daha sorunlu bir konuya déniismiistiir. Bu sorun sadece
Islam diinyas1 icin degil Hristiyanlik alemi icinde aym siirecler ile ilerlemistir. Hiristiyanlik aleminin
yasadig1 mezhepsel ayriliklar da din ve devlet iliskilerini olabildigine derinden etkilemistir. Ozellikle

bu derin degisim Rus toplumunun din-devlet iligkilerini sekillendirmistir.

Tarih, koken, degerler ve diinya goriisii ile birbirinden olduk¢a farkli iki toplum olan Tiirk ve
Rus toplumlarinin yasadig tarihi siirecler birbirini andirmaktadir. Ozellikle din ve devlet iliskilerinde
yasanan sorunlara her iki toplumda da rastlayabilmek miimkiindiir. Tiirk toplumunda laiklik anlayist
cercevesinde dini konulara yaklasildig: diisiiniiliirken Rus toplumunda komiinist diinya goriisii ve

ulusal ¢ikarlar ¢ercevesinde dini kurumlarin sekillendigi goriilmiistiir.

Son tahlilde her iki farkli 6rnegi degerlendirecek olursak; Tiirk modernlesmesinin en 6nemli
kurumlarindan biri olan Diyanet Isleri Baskanligi’nin misyonu, kurum kimligi ve konumu noktasinda
¢ok ¢etin dini ve sosyolojik tartigmalarin yagsandigi goriilmektedir. Rus Ortodoks Kilisesi’nin mevcut
konumuna bakilacak olursa, kiliseyi, Rus siyasetinden ayr1 bir noktada degerlendirmemiz miimkiin
olmamaktadir. Gerek i¢ politikada gerekse dis politikada Rus siyaset yapicilan tarafindan Rus

Ortodoks Kilisesi’nin aktif bir siyasal arag olarak islev gordiigli géze carpmaktadir.

Bilindigi {izere Cumhuriyet tarihinin ilk donemlerinde Onemli birtakim devrimleri
gerceklestirmek i¢in miicadele edilmistir. Bir ulus devlet kurabilmek i¢in dnce bir millet kurmak
gerekmistir. Fakat egitimli seckinlerin az sayidaki iiyesi disinda, hala milliyet bilinci olugmamistir
(Jenkins, 2008: 90). Ciinkii Osmanli Imparatorlugu kendini milli bir biling ile degil, bir iimmet bilinci
ile formiile etmistir. Ozellikle 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile bu noktada ciddi
adimlar atilarak dini kurumlar ve egitim kurumlar {izerinde degisikliklere gidilmistir. Dini egitimden

ziyade milli bir egitim sitemi olusturulmaya calisilmstir.

Bu temelde Cumhuriyet kadrolarinin olusturdugu kurumlardan biri olarak Diyanet Isleri
Bagkanlig1 ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuran kadrolarin toplumsal bir¢ok konuyu
laiklestirme girisimi oncelikle dini kurumlarda baglamistir. Fakat hedeflenenin aksine din, toplum ve
devlet iligkilerinde sorunlar yasanmaya devam etmistir. Demokratik bir hukuk devletinin asli gorevi
olan din ve vicdan 6zgiirligii konusunun laiklik anlayisinin gerisinde kaldigi diisiincesi, yasanan

sorunlarin temel dinamigini olusturmustur.

Komiinist Parti doneminde yiiriitiilen politikalarin etkisi altinda kalan Rus Ortodoks Kilisesi’nin
yasadig1 siireg, Tirkiye’de farkli bir tarzda yiriitiilmiistiir. Fakat toplumsal tepkilerin merkezinde

olmak istemeyen devlet mekanizmasi, kendi yapisi igerisinde konumlandirabilecegi dini bir kurum
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olusturmak istemis ve her iki kurumda yeni bir misyon ve vizyonla tarihi seyir igerisindeki yerini
almistir. Modern, laik ve din isleri ile ilgilenmekten ¢ok, devletin dini isleri ile ilgilenen bir konumda
hareket ettikleri diisiincesi dini ve sosyolojik anlamda bir hazimsizlik var etmistir. Ozellikle Diyanet
Isleri Bagkanligi’nin kurumsal kimligini ve yapisimi yeniden gdzden gecirmesi, misyonu konusunda
tekrar bir degerlendirme yapmasi gerektigi konusunda énemli bir kamuoyu algis1 goze ¢arpmaktadir.
Dini bir kurum olmanin 6tesinde, idari bir kurum olmayi tercih etmesi, bu temelde gerekli adimlar
atarak, toplumsal hazimsizlik konularinin merkezinde yer almamaya Ozen goOstermesi gerektigi

konusundaki fikirsel tartismalar canliligini korumaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCILIK MESLEGIi UZERINE BiR ARASTIRMA

Kadir GOKOGLAN'
0z
Bagimsiz denetgi, igletmelerin finansal tablolarinda yer alan bilgilerin kabul gérmiis muhasebe ilke ve temel
kavramlar g¢ergevesinde olusturulup olusturulmadigi ve bu bilgilerin giivenilir olup olmadigi konusunda bir
goriisti  temsil etmektedir. Dolayistyla denetim faaliyetleri muhasebe bilgi kullanicilarini  dogrudan
ilgilendirmektedir. Bu nedenle, denetim faaliyetlerinde kalite ve giivenilirlik esastir. Clinkii bu 6zellikleri elde
etmek i¢in bagimsiz denet¢inin diizenleyici kurumlar tarafindan yayinlanan kurallara ve normlara da uymasi
gerekir. Denetlenen muhasebe islemlerindeki hatalar ve hileler, bagimsiz denetgi tarafindan islenen ihlallerden
de kaynaklanabilir, giivensizlik yaratabilir ve islerinin gegerliligini kaybetmesine neden olabilir. Dolayisiyla
bagimsiz denetgilerin denetim faaliyetlerinde 6nemli bir role sahiptir. Bu ¢alisma Diyarbakir ilinde bagimsiz
denetcilik yetkisi almis muhasebe meslek mensuplarinin bagimsiz denetgilik meslegi iizerine algilarini tespit
etmek amaciyla gergeklestirilmistir. Calismanin verileri yiiz yilize anket uygulamasi kullanilarak elde edilmistir.
Calisma sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin mesleki egitimin dnemine vurgu yapmiglardir. Ayrica

bagimsiz denetim faaliyetlerinin muhasebe faaliyetlerinin kalitesini arttiracagini diisiinmektedirler.
Anahtar Kelimeler: Denetim, Bagimsiz Denetim, Denetgilik Meslegi.

Jel Kodlar : M40, M42, M49.

RESEARCH ON THE INDEPENDENT AUDIT PROFESSION
Abstract

The independent auditor represents an opinion of whether the information included in the financial statements of
enterprises and whether this information is reliable within the framework of accepted accounting principles and
basic concepts. Therefore, audit activities are directly concerned with accounting information users. Thus,
quality and reliability are essential in audit activities. Because to obtain these features, the independent auditor
must also comply with the rules and norms published by regulatory institutions. Errors and tricks in the audited
accounting transactions can also be caused by violations committed by the independent auditor, can create
insecurity and cause their business to lose its validity. Therefore, independent auditors have an important role in
audit activities. This study was carried out in order to determine the perceptions of accounting professional
members on independent auditorship in Diyarbakir province. The data of the study were obtained using the face-

to-face questionnaire application. As a result of the study, accounting professional members emphasized the
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importance of vocational education. They also think that independent audit activities will increase the quality of

accounting activities.
Keywords: Auditing, Independent Auditing, Auditing Occupation,
Jel Classification : M40, M42, M49.

GIRIS

Bagimsiz denetim faaliyetleri miisteri isletmenin kabulii ile baslayan ve nihai goriisiin
bildirildigi denetim raporunun olusturulmasi ile son bulmaktadir. Denetim faaliyeti siirecinde bagimsiz
denetgilerin en Oonemli gorevi gercege uygun ve en dogru denetim goriisiiniin yer aldigi denetim

raporunu yayinlamaktir. Dolayisiyla bagimsiz denetgiler denetim faaliyetlerinde Onemli bir role

sahiptir.

BDS 200’e gore bagimsiz denetgi; denetim faaliyetini yliriiten kisi veya kisiler (sorumlu
denetci, denetim ekibi liyeleri veya denetim sirketi) olarak tanimlamaktadir. Bagimsiz denetciler
finansal bilgi kullanicilarinin finansal tablolara duyulan giliven seviyesini arttirma amaciyla
calismaktadir. Bu amaca, bagimsiz denetciler finansal tablolar1 mevzuata uygun finansal raporlama
cercevesine uygun olarak hazirlan hazirlanip hazirlanmadigina iligkin bir goriis dogrultusunda

ulasilmaktadir.

Bagimsiz denetciler meslegin gerektirdigi temel gereksinimler ve etik ilkeler dogrultusunda
faaliyetlerini yapmalidir. Temel gereksinimler, genel kabul gérmiis denetim standartlarinda belirtilmis
olan denetcileri ilgilendiren genel standartlari kapsamaktadir. Denetimde etik ilkeler ise diiriistliik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis ilkelerini kapsamaktadir.

Denetciler belirtilmis olan standart ve ilkeler dogrultusunda denetim faaliyetlerini yapmalidir.

Bu c¢aligma kapsaminda denetim yapma yetkisine sahip muhasebe meslek mensuplarinin
bagimsiz denetgilik meslegine iliskin goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Bu dogrultuda hazirlanmig
olan anket muhasebe meslek mensuplarina yiiz yiize anket uygulamasi dogrultusunda veriler elde
edilmigtir. Calisma verileri demografik 6zellikler dogrultusunda muhasebe meslek mensuplarinin
bagimsiz denetgilik meslegine yonelik algilart belirlenmeye calisilmistir. Daha sonra bu veriler

tablolar halinde sunularak, tablolara iliskin yorumlar yapilmaya ¢aligilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bagimsiz denetimin tanimlanmasi lizerinde literatiirde genel kabul gérmiis tanima gore;
“Ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili hedeflerin daha 6nce belirlenmis kriterlere uygunluk diizeyini
arastirarak sonuclari ilgili bilgi kullanicilarina iletmek amaciyla objektif bir sekilde kanit toplayan ve
elde edilen bu kanitlar1 degerlendiren sistematik bir siire¢” olarak belirlenmistir (Gokoglan, 2019: 36).
Ayrica, BDS 200’¢ gore bagimsiz denetim “Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal

raporlama standartlarma uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve
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uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda Ongdriilen
gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi

ve degerlendirilerek rapora baglanmasi” olarak tanimlanmaktadir (KGK, 2021: 4).

Bagimsiz denetim faaliyetleri muhasebe bilgi kullanicilarinin finansal tablolara iligskin gliven
seviyesinin artirilmasinda 6nemli role sahiptir. Ayrica bagimsiz denetim faaliyetleri finansal tablolarin
ilgili mevzuat ve hiikiimlere uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigmin belirlenmesi konusunda

denetci goriisiiniin olusmasina katki saglamaktadir.

Denetcilik meslegi isletmelerin sunmus oldugu finansal tablolar1 denetim standartlarinda ve
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde gergege uygun ve gilivenilir denetim goriislinii sunmay1
hedeflemektedir. Gergege uygun ve giivenilir denetim goriisliniin olusmasinda denet¢i onemli rol
iistlenmektedir. Denetgiler, isletmelerin finansal tablolarin1 degerlendirirken 6ncelikle etik ilkelere
bagli olarak hareket etmek zorundadir. Miisterilerin finansal tablolarini degerlendirirken objektif
olmali ve kars1 taraftan gelebilecek etik ilkelere yonelik tehditleri yok etmeli veya tehditlerin
minimum diizeyde tutulmasimi saglamalidir. Ayrica denetim faaliyetlerini gerceklestiren denetciler
bagimsiz, tarafsiz ve diiriistlilk ilkelerinden kesinlikle taviz vermemelidir. Etik ilkelere bagli olarak

yapilan denetim faaliyetleri denetimin kalitesini de olumlu yonde etkileyecektir.

LITERATUR TARAMASI

Bagimsiz denetime denetciler {izerinde pek ¢ok calisma literatiirde yer almaktadir. Bu

caligsmalardan bazilar1 asagida belirtilmigtir.

Dao vd., (2008), c¢alismasinda denetgilerin gorev siirelerinin denetim kalitesine etkisini
aragtirmigtir. Calisma sonucunda hissedarlarin denet¢i gérev siiresinin uzamasi denetim Kalitesini

olumsuz yonde etkiledigini diislindiikleri belirtilmigtir.

Ozgelik vd., (2014), calismada muhasebe meslek mensuplarinin bagimsiz denetimdeki
gelismeler karsisindaki bakis agilart ve farkindaliklarini tespit etmektir. Calisma sonucunda
katilimcilarin yarisinin denet¢i olmaya diisiindiikleri ve bagimsiz denetim Oniindeki en biiyiik engelin

isletme yonetiminin tutumu oldugu tespit edilmistir.

Veiga vd., (2014), ¢alismanin amaci Brezilya’daki muhasebecilerin bagimsiz denetgilik meslegi
hakkindaki algilarin1 belirlemektir. Calisma sonucunda muhasebe derslerin tesvik eksikliginin ve
denetcilik meslegi hakkinda yetersiz bilgilendirme nedeniyle muhasebecilerin denetgilik meslegine

sicak bakmadig tespit edilmistir.

Kose ve Ertan (2016), calisma Tiirkiye’deki bagimsiz denetgiligin durumunun belirlenmesi ve
bagimsiz denetgilerin sorumluluklarinin tespit edilmesi amaglanmistir. Calisma sonucunda denetginin

farkli boyutta ve kapsamda sorumluluklarinin oldugu belirtilmistir.
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Demir vd., (2016), caligma bagimsiz denetimdeki gelismeler karsisinda meslek mensuplarimin
bakis acilar1 hakkinda bilgi elde etmeyi amaglamaktadir. Calisma sonucunda bagimsiz denetim
faaliyetlerinin faydali ve gerekli oldugu fakat yetkilendirmenin KGK tarafindan yapilmasinin dogru

olacagi konusunda goriis birliginin oldugu belirlenmistir.

Gokoglan ve Tang (2018) tarafindan yatirnm kuruluslan {izerine yapilan ¢alisma sonucunda
denet¢i bagimsizligi ile denetimin katma degeri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir. Caligmada
denetci bagimsizliginin isletmelerde ekonomik biiyiimeye katki sagladigi ve denetim faaliyetlerinde

seffafligin arttirllmasina imkan tanidigi tespit edilmistir.

Cil vd., (2018) ¢alismasinda isletmenin siirekliligi ve bagimsiz denetgi raporlarinin BDS 570 ve
BDS 700 acisindan incelenmistir. Calisma sonucunda sz konusu standartlara uygun olarak
isletmelerin raporlarint diizenledigi, fakat isletmelerin kiiciik bir kisminda uyumsuzluklarin soz

konusu oldugu belirtilmistir.

Aydin ve Ciiriik (2019) calismasinda bagimsiz denet¢inin cezai sorumluluklar1 incelenmistir.
Calisma sonucunda yiiriirliikkteki mevzuatlarin bagimsiz denetcilere yonelik detayli olarak bir

diizenlemenin olmadigi tespit edilmistir.

Saricicek ve Aytekin (2020) calismasinda Tirkiye’deki bagimsiz denetgilerin denetim
kalitesinin azalmasina etki edecek davranmiglarda bulunulup bulunulmadigi ve demografik 6zelliklere
gore farkliliklarin olup olmadigi arastirilmigtir. Caligma sonucunda bagimsiz denetgilerin denetim
kalitesini etkileyecek diizeyde bir eylemde bulunmadigi ve demografik olarak herhangi bir farkliligin

olmadigr tespit edilmistir.

Hatunoglu ve Koca (2020) ¢alisgmasinda bagimsiz denetgilerin  mesleki tecriibeleri
dogrultusunda mesleki baglilik ve denetim kalitesi algi diizeyleri belirlenmeye ¢aligilmigtir. Caligsma
sonucunda mesleki tecriibe ile mesleki baglilik ve denetimde kalite arasinda istatistiksel olarak anlamli

farkliliklar tespit edilmistir.

Kaya (2020) calismasinda muhasebe meslek mensuplarimin bagimsiz denetim konusundaki
algilarini belirlemeyi amaglamigtir. Calisma sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin egitim diizeyi
ve mesleki tecriibeleri ile belirlenmis ifadeler arsinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica
muhasebe standartlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi bagimsiz denetimi olumlu yonde etkiledigi

tespit edilmistir.
BAGIMSIZ DENETCILIK MESLEGI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu béliimde aragtirmanin amaci, veri toplama araglari, verilerin analiz edilmesi ve sonuglarin

yorumlanmasi yapilmigtir.
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Arastirmanin Amaci ve Veri Toplama Araclar

Calismanin amaci, Diyarbakir ilinde faaliyette bulunan bagimsiz denetim yetkisine sahip olan
muhasebe meslek mensuplarinin (SMMM) bagimsiz denetcilik meslegi iizerindeki algilarmi ve

diistincelerini tespit etmektir.

Bu amag dogrultusunda muhasebe meslek mensuplarina Demir vd., (2016) tarafindan yapilmis
olan ¢alismanin ifadelerinden olusan anket formu katilimcilara yiiz ylize anket uygulamasi yoluyla
cevaplamalar1 saglanmistir. Anket formu icerisinde ilk boliimde demografik faktorleri dlgen sorular
yer alirken ikinci boliimde ise muhasebe meslek mensuplarinin bagimsiz denetgilik meslegine yonelik

goriiglerini tespit etmek amacrtyla ifadelere yer verilmistir.
Arastirmanin Evreni ve Analiz Yontemi

Calisma Diyarbakir ilinde faaliyette bulunan bagimsiz denetim yapma yetkisine sahip muhasebe
meslek mensuplar1 (SMMM) {iizerinde gerceklestirilmistir. 2021 yili dikkate alindiginda Diyarbakir

ilinde bagimsiz denetim yapma yetkisine sahip 99 meslek mensubu bulunmaktadir.

Aragtirma evreninin bilindigi durumlarda, segilecek Orneklemin biiyiikliigli belirlenirken

asagidaki formiilden faydalanilabilmektedir (Salant ve Dillman, 1994: 55):

- N.t%.p.q
(N—-1).d?+t%p.q
99 X (1.96)> X 0.50 X 0.50 95,07
n= - - - ——— = B

(0.05)° x (1-99) + (1.962x 0.50 x 0.50 1,21

99 meslek mensubuna yiiz ylize anket uygulamasi yapilmis olup 84 meslek mensubu
arastirmaya katilmay1 kabul etmistir. Anket verileri analiz edilirken 4 anketin eksik oldugu tespit
edilmis olup toplam 80 anket aragtirma kapsamina alinmistir. Bu sonug 6rneklemin ana kiitleyi temsil

etmektedir. Toplam meslek mensuplarindan anket geri dontisiim oran1 %81 olarak belirlenmistir.

Anketler oncelikle demografik faktorlerin tespiti i¢in frekans ve % dagilimlart kullanilmigtir.
Meslek mensuplarmin bagimsiz denetcilik meslegine iligkin ifadelere verdigi cevaplarin frekans, %
dagilimlari, aritmetik ortalamalari, standart sapma degerleri belirlenmistir. Son olarak demografik
faktorler ile belirlenen ifadeler arasinda istatistiksel farkliliklarin tespiti i¢in T-testi ve Anova
analizleri yapilmistir. Ayrica muhasebe meslek mensuplarinin  belirlenen ifadelere katilim
durumlarmin belirlenmesi amaciyla 3’lii Likert 6lgegi kullanilmistir. Olgegin puan araliklar1 ve katilim
diizeyleri su sekilde belirlenmistir. Dogru 1 puan ve deger araligr (1 - 1,67), Kararsizim, 2 puan ve

deger araligi (1,68 - 2,35) ve Yanlis 3 puan ve deger araligi (2,36 - 3,00) olarak belirlenmistir.
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Meslek mensuplarina uygulanan 17 adet ifadenin yer aldigi anket formu Cronbach's
Alpha i¢ tutarlilik katsayisi1 0,855 olarak belirlenmis ve anket yliksek derecede giivenilirlilige
sahip oldugu tespit edilmistir.

Bulgularin Analizi ve Yorumlar

Calismanin bu kisminda anket verilerinin ilgili analiz yontemleri kullanilarak demografik
ozelliklerin tespiti, calisma kapsaminda belirlenmis ifadelere verilen cevaplarin analizi ve ¢aligma
kapsaminda belirlenmis ifadeler ile demografik faktdrler arasinda istatistiksel olarak anlaml
farkliliklarin olup olmadiginin tespiti yapilmistir. Analiz sonuglar1 tablolar halinde sunularak, tablolara

ait yorumlara yer verilmistir.
Katithmcilara Yonelik Tanimlayici Istatistikler

Caligmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin  demografik &zellikleri tablo 1°de

gosterilmigtir.

Tablo 1: Deneklerin Demografik Ozellikleri

n % n %
30 yas ve alt1 6 75 Lisans 44 55
31-40 18 22,5 Egitim Durumu Lisanstistii 36 45
Yas 41-50 29 36,2 Toplam 80 100
51 ve tizeri 27 33,8 2-10y1l 19 23,7
Toplam 80 100 11-20 y1l 34 42,5
Kadin 5 6,25 Mesleki Tecritbe 21y1l ve tizeri 27 33,8
Cinsiyet Erkek 75 | 93,75 Toplam 80 100
Toplam 80 100

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin yarisindan fazlasinin orta yasta ve iizerinde
oldugu tespit edilmistir. Caligmaya katilanlarin biiyiik cogunlugu erkeklerden olugmaktadir. Caligmaya
katilan meslek mensuplarinin yarisindan fazlasinin lisansiistii egitim seviyesine sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica ¢alismaya katilan meslek mensuplarinin biiyiik ¢ogunlugunun 11 yildan daha fazla

mesleki tecriibeye sahip oldugu tespit edilmistir.
Katiimcilarin Bagimsiz Denetcilik Goriisleri Uzerine Tanimlayict Istatistikler

Calismaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin bagimsiz denetgilik {izerine goriislerinin

tespiti i¢in belirlenmis olan ifadelere verdikleri cevaplar Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Bagimsiz Denetgilikle ilgili Ifadelere Ait Katilimlarin Frekans ve Yiizde Degerleri

=
. £ > =
ifadeler P 5 g
= = >
-
Bagimsiz denetime tabi tutulmus isletmelerin muhasebe uygulamalarinin kalitesi f 72 5 3
artacaktir. % 90,0 6,3 3,7
Kayit dis1 ekonomiyi Onlemek/azaltmak i¢in bagimsiz denetcilik faaliyet f 66 8 6
alanlarinin genisletilmesi gerekir. % 82,5 10 7,5
Denetgi rotasyon uygulamalari bagimsiz denetimin kalitesini ve katma degerini f 53 5 22
olumlu etkilemektedir. % 66,3 6,2 275
Bagimsiz denetim meslegi ile SMMM meslegi birbirlerinin tamamlayicisidirlar. f 57 6 17
% 71,3 7,5 21,2
Bagimsiz denetim meslegi icin, 15 yillilk mesleki tecriibeye sahip meslek .
mensuplarmim “uygulamali mesleki egitim” sartindan muaf tutulmalar1 dogru bir 28 19 33
35 23,7 41,3
karardir. %
Uygulamali mesleki egitimin denet¢i yaninda ya da denetim kurulusunda f 53 3 24
yapilmasi sartt yerinde bir karardir. [ 66,3 3,7 30
Bagimsiz denetim yetkisine sahip olan meslek mensuplari, mesleki bilgi ve f 20 35 25
becerileri yeterli diizeydedir. % 25 43,3 31,2
Bagimsiz denetim faaliyetlerinin Anonim Sirketler biinyesinde yerine getirilmesi f 32 18 30
kararint dogru bulmuyorum. % 40 22,5 37,5
Bagimsiz denetgilik i¢in gerekli olan “uygulamali mesleki egitimi tamamlamis f 72 8
olmak” sart1 bagimsiz denetimin basarisini artirir. % 90 ) 10
Bagimsiz denetimden saglanan iicretler, SMMM iicretlerine gére daha fazla f 42 23 15
oldugunu diisiiniiyorum. % 52,5 28,8 19,2
Bagimsiz denetgilik mesleginin SMMM’ye gore toplum nezdinde daha prestijli f 52 18 10
oldugunu disiiniiyorum. % 65 22,5 12,5
Bagimsiz denet¢inin is yiikii ve stresinin SMMM’ye gore daha diisiik seviyede f 42 18 20
oldugunu diisiiniiyorum. % 52,5 22,5 25
3568 Sayili Yasayla ruhsat alan biitiin meslek mensuplarinin dogrudan denetgi ;
olarak yetkilendirilmeyip, KGK tarafindan yapilan smavla yetkilendiriliyor 5‘;’552 g 33;318
olmasi uygundur. % ’ Y

Tablo 2 incelendiginde ¢alisgma kapsami dogrultusunda olusturulmus ifadelerin genellikle
muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan onaylandigi goriilmektedir. Ozellikle “Bagimsiz denetime
tabi tutulmug igletmelerin muhasebe uygulamalarimin kalitesi artacaktir. ve “Bagimsiz denetgilik icin
gerekli olan “uygulamalt mesleki egitimi tamamlamis olmak” sarti bagimsiz denetimin bagarisini
artirwr.” ifadesine en ¢ok katilim saglanmustir. Bununla birlikte “Bagimsiz denet¢ilik icin gerekli olan
“Uygulamali mesleki egitimi tamamlamis olmak” sarti yerinde bir karardir.” ifadesi biitiin ifadeler
icinde kararsizzim diizeyinin kullanilmadig: tek ifadedir. Ayrica *“ Bagimsiz denetim meslegi igin, 15

>

yillik mesleki tecriibeye sahip meslek mensuplarmmn “uygulamali mesleki egitim” sartindan muaf

tutulmalar: dogru bir karardir.” ifadesi en yiiksek onaylanmayan ifade olarak tespit edilmistir.
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Calisma kapsaminda hazirlanmis olan anket ¢aligmasinin verileri aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanarak calisma ifadelerine ait goriislerin hangi diizeye sahip oldugu belirlenmeye

calisilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Bagimsiz Denetgilikle Ilgili ifadelere Katilimlarin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

ifadeler n ss Diizey

= |

Bagimsiz denetime tabi tutulmus isletmelerin muhasebe uygulamalarinin
80 1,03 ,361 Dogru
kalitesi artacaktir.

Kayit dist ekonomiyi Onlemek/azaltmak icin bagimsiz denetcilik faaliyet
80 1,32 ,614 Dogru
alanlarinin genisletilmesi gerekir.

Denetgi rotasyon uygulamalari bagimsiz denetimin kalitesini ve katma
80 1,60 ,610 Dogru
degerini olumlu etkilemektedir.

Bagimsiz  denetim  meslegi ile SMMM  meslegi  birbirlerinin
80 1,28 ,357 Dogru
tamamlayicisidirlar.

Uygulamali mesleki egitimin denet¢i yaninda ya da denetim kurulusunda
80 1,45 ,780 Dogru
yapilmasi sartt yerinde bir karardir.

Bagimsiz denetcilik i¢in gerekli olan “uygulamali mesleki egitimi tamamlamis
o 80 1,12 ,336 Dogru
olmak” gart1 bagimsiz denetimin basarisini artirir.

Bagimsiz denetgilik mesleginin SMMM’ye gore toplum nezdinde daha
80 1,58 ,563 Dogru
prestijli oldugunu diistiniiyorum.

Bagimsiz denetim faaliyetlerinin  Anonim Sirketler biinyesinde yerine
o ) 80 2,01 ,898 | Kararsizim
getirilmesi kararint dogru bulmuyorum.

Bagimsiz denetim meslegi i¢in, 15 yillik mesleki tecriibeye sahip meslek
mensuplarmin “uygulamali mesleki egitim” sartindan muaf tutulmalari dogru 80 2,28 , 775 | Kararsizim

bir karardir.

Bagimsiz denetimden saglanan iicretler, SMMM ficretlerine gore daha fazla
80 1,83 ,884 Kararsizim
oldugunu diisiiniiyorum.

Bagimsiz denetim yetkisine sahip olan meslek mensuplari, mesleki bilgi ve
o . . 80 2,01 ,651 | Kararsizim
becerileri yeterli diizeydedir.

Bagimsiz denetginin is yiikii ve stresinin SMMM’ye gére daha diisiik seviyede
& ¢ e e ’ Y 80 1,73 , 793 Kararsizim
oldugunu diisiiniiyorum.

3568 Sayili Yasayla ruhsat alan biitiin meslek mensuplarinin dogrudan denetgi
olarak yetkilendirilmeyip, KGK tarafindan yapilan sinavla yetkilendiriliyor 80 1,77 ,666 Kararsizim

olmasi1 uygundur.

Toplam 80 159 | ,638 | Dogru

Dogru (1,00 — 1,67), Kararsizim (1,68 — 2,35), Yanhs ( 2,36 — 3,00)

Tablo 3 incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin ¢alisma kapsaminda olusturulmus
bagimsiz denet¢ilik meslegine iliskin gorislerinin aritmetik ortalamasinin 1,59 oldugu ve standart
sapmasinin 0,638 oldugu tespit edilmistir. Genel olarak biitlin ifadeler dikkate alindiginda ifadelere

katim diizeylerinin “Dogru” olarak gozlenmistir. Ayrica 7 ifadenin dogru diizeyinde oldugu, 6
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ifadenin ise “Kararsizim” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte muhasebe meslek

mensuplarinin hi¢bir ifadeye “Yanlis” diizeyde degerlendirmenin olmadig: dikkat ¢cekmektedir.
Anlamhlik Analizleri ve Yorumlar

Calismanin bu kisminda muhasebe meslek mensuplarimin demografik faktorleri ile caligma
kapsaminda hazirlanmis olan ifadeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin tespiti i¢in
analizler yapilmistir. Anlamhi farkliliklar1 0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Calismada anlaml
farkliliklarin tespiti igin ikili gruplarda “t Testi”, ikiden fazla gruplarda ise “Anova” analizinden

yararlanilmistir.
Katilimcilarin Cinsiyet Faktoriine Gore Anlamhilik Analizi

Calisma kapsaminda katilimcilarin cinsiyet faktorii ile bagimsiz denetcilik hakkindaki
goriiglerin tespiti icin hazirlanan ifadelerden iki tanesi arsinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

tespit edilmistir. Bu farklilik tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Bagimsiz Denetcilikle lgili ifadeler ile Cinsiyet Faktorii arasindaki Anlamlilik Analiz Sonuglar

i . Standart
Ifadeler Cinsiyet | N | Ortalama t p
Sapma
Bagimsiz denetim meslegi igin, 15 yillik mesleki Kadin 5 1,45 663
tecriibeye sahip meslek mensuplarnm “uygulamali
.y . b P ve . 2,873 ,003
mesleki egitim” sartindan muaf tutulmalar1 dogru bir Erkek 75 229 910
karardir.
Bagimsiz  denetimden saglanan  {icretler, SMMM | Kadin 5 1,07 ,600 2798 005
ticretlerine gore daha fazla oldugunu diisiiniiyorum. Erkek 75 1,64 710 ' ’

Tablo 4 incelendiginde ¢alisma kapsami dogrultusunda hazirlanan ifadeler ile cinsiyet faktorii
arasinda yapilan t testi sonucunda iki ifade arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmistir. ifadeler dikkate alindiginda, erkeklerin lehine bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5: Bagimsiz Denetgilikle lgili ifadeler ile Egitim Durumu Arasindaki Anlamlilik Analiz Sonuglari

. Egitim Standart
Ifadeler N | Ortalama t p
Durumu Sapma
Bagimsiz denetime tabi tutulmus isletmelerin muhasebe | Lisans 44 1,41 ,657 5611 008
uygulamalarinin kalitesi artacaktir. Lisansiistii | 36 1,19 ,109 ’ Y
Bagimsiz denetim yetkisine sahip olan meslek | Lisans 44 2,48 ,618
2,782 ,006
mensuplart, mesleki bilgi ve becerileri yeterli diizeydedir. | Lisansiistii | 36 1,97 134
Bagimsiz denetgilik i¢in gerekli olan uygulamali mesleki Lisans 44 1,32 801
egitimi tamamlamis olmak sartt bagimsiz denetimin 3,103 ,003
basarisini artirir. Lisansiistii | 36 1,09 ,113

Tablo 5 incelendiginde c¢alisma kapsami dogrultusunda hazirlanan ifadeler ile egitim durumu

faktorii arasinda yapilan t testi sonucunda ii¢ ifade arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
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edilmistir. Ifadeler dikkate alindiginda, lisans diizeyine sahip muhasebe meslek mensuplarinin lehine

bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6: Bagimsiz Denetgilikle Tlgili ifadeler ile Yas Faktorii Arasindaki Anlamlilik Analiz Sonuglari

. Standart
Ifadeler Yag N Ortalama F p
Sapma
Bagimsiz denetim meslegi i¢in, 15 yillik mesleki | 30 yas ve alti 6 2,03 ,758
tecriibeye sahip meslek mensuplarinin “uygulamali | 31-40 18 2,55 ,760 4498 005
mesleki egitim” sartindan muaf tutulmalart dogru bir | 41-50 29 1,81 ,901 ’ ’
karardir. 51 ve iizeri 27 2,92 ,065
. ) 30 yas ve alti 6 1,55 ,510
Bagimsiz denetim yetkisine sahip olan meslek
O o | 31-40 18 2,45 ,510
mensuplar;, mesleki bilgi ve becerileri yeterli 7,523 ,000
41-50 29 2,15 ,875
diizeydedir.
51 ve iizeri 27 3,20 ,010
. o 30 yas ve alti 6 1,78 ,933
Bagimsiz denetim faaliyetlerinin  Anonim Sirketler
31-40 18 1,79 ,849
biinyesinde  yerine getirilmesi  kararmi1  dogru 5,859 ,001
41-50 29 1,59 ,671
bulmuyorum.
51 ve iizeri 27 2,77 ,688
30 yas ve alt 6 1,77 ,510
Bagimsiz denetcilik icin gerekli olan uygulamali
31-40 18 2,39 425
mesleki egitimi tamamlamig olmak sarti bagimsiz 5,288 ,002
o 41-50 29 2,08 ,875
denetimin basarisini artirir.
51 ve iizeri 27 3,19 ,685
30 yas ve alt 6 1,75 ,865
Bagimsiz denetgilik mesleginin  SMMM’ye gore | 31-40 18 1,54 ,763 4310 007
toplum nezdinde daha prestijli oldugunu diisiiniiyorum. | 41-50 29 1,87 ,318 Y Y
51 ve iizeri 27 1,19 ,834

Tablo 6 incelendiginde ¢alisma kapsami dogrultusunda hazirlanan ifadeler ile yas faktori
arasinda yapilan Anova analizi sonucunda bes ifade arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir. Ifadeler dikkate alindiginda, 51 ve iizeri yasa grubunda yer alan muhasebe meslek

mensuplarinin lehine bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7: Bagimsiz Denetcilikle Ilgili Ifadeler ile Mesleki Tecriibbe Arasindaki Anlamlilik Analiz

Sonuglari
, Mesleki Standart
Ifadeler Tecriibe N | Ortalama Sapma F p
2-10yl 19 1,36 ,395
Bagimsiz denetim meslegi ile SMMM meslegi M
EPIPIRO 11-20 yu 34 1,18 478 4,199 ,09
birbirlerinin tamamlayicisidirlar.
21 yul ve iizeri 27 1,83 ,981
Bagimsiz denetim yetkisine sahip olan meslek | 2 - 10y 19 1,84 ,418
mensuplari, mesleki bilgi ve becerileri yeterli | 11-20 yul 34 2,10 ,723 4,221 | ,008
diizeydedir. 21 yul ve iizeri 27 2,19 , 767
Bas deneteinin is viiki tresinin SMMM’ 2-10yd 19 2,00 ,713
1msiz denetginin i resinin
(?rge d:hza diei) ijkcsevi eiigl(l)l(;luyznz deiiS liniiyorum g 11-20 y 34 L75 , 786 5764 | 004
g ’ Y gunu CUSURLYOTUM. 2 pilveiizeri | 27 | 217 683
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Tablo 7 incelendiginde ¢alisma kapsami dogrultusunda hazirlanan ifadeler ile mesleki tecriibe
faktorii arasinda yapilan Anova analizi sonucunda ii¢ ifade arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmistir. ifadeler dikkate alindiginda, 21y1l ve iizeri mesleki tecriibeye sahip

muhasebe meslek mensuplarinin lehine bir farkliligin oldugu goérilmektedir.

SONUC

Bagimsiz denetciler her zaman mevzuata uygun bir sekilde denetim faaliyetlerini siirdiirmek
zorundadir. Hem bagimsiz denetim faaliyetleri hem de muhasebe faaliyetleri birbirleriyle baglantili bir
sekilde stirdiiriilmektedir. Dolayisiyla bagimsiz denetciler SMMM’lerin yaptig1 isleri bir nevi kontrol

islevini yerine getirmektedir.

Diyarbakir ilinde faaliyet gosteren bagimsiz denetim yapma yetkisine sahip muhasebe meslek

mensuplari iizerinde yapilan bu calisma sonuglari asagidaki gibidir;

[lk olarak ¢aligma kapsaminda hazirlanan ifadeler dogrultusunda bagimsiz denetcilik mesleginin
muhasebe uygulamalarini olumlu yonde etkileyecegi, kayit dis1 ekonomik olaylar1 6nleyebilecegi veya
azaltilmada yardimci olunacagi ve bagimsiz denetcilik faaliyetlerinde basar1 anahtarinin uygulamali
mesleki egitimin oldugu konusunda meslek mensuplarinin hemfikir olduklari1 gériilmektedir. Bununla
birlikte muhasebe meslek mensuplarinin bagimsiz denetgilik icin 15 yillik mesleki tecriibeye sahip
olanlarin uygulamali mesleki egitim sartindan muaf tutulacagi konusunda olumlu bir tavir
gostermedikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla muhasebe meslek mensuplarinin bagimsiz denetgilikte

mesleki egitim faktdriiniin dneminin altin1 bir kez daha ¢izdikleri goriilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarin bagimsiz denet¢i ile SMMM’lerin birbirini tamamladigi
konusunda olumlu bir goriis bildirdikleri goériilmektedir. Ayrica dikkat ¢eken en Gnemli noktanin
Demir ve arkadaglar1 (2016) ¢alisma sonuclarini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Her iki
calismadaki en Onemli benzer noktanin ¢aligma ifadelerine hi¢bir muhasebe meslek mensubunun

“yanlis” diizeyde bir degerlendirme yapilmadigidir.

Fakat calisma kapsaminda belirlenen ifadeler ile demografik faktorler arasindaki anlamlilik
diizeyleri dikkate alindiginda Demir ve arkadaglar1 (2016) tarafindan yapilan ¢alismada herhangi bir
farkliligin olmadig1 tespit edilmisken yapilan bu calismada ise farkliliklar tespit edilmistir. Bu
dogrultuda erkek muhasebe meslek mensuplarinin iki ifadede lehine bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Egitim durumu faktorii dikkate alindiginda lisans egitim diizeyine sahip muhasebe meslek
mensuplarinin {i¢ ifadede lehine bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Yas faktorii dikkate alindiginda
bes ifadede 51 ve lizeri yasa grubunda yer alan muhasebe meslek mensuplarinin lehine bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir. Son olarak mesleki tecriibe faktorii dikkate alindiginda ii¢ ifadede 21y1l ve
iizeri mesleki tecrilbbeye sahip muhasebe meslek mensuplarinin lehine bir farkliligin oldugu tespit

edilmistir.
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Bu calisma ile birlikte muhasebe meslek mensuplarmin bagimsiz denetgilik meslegine yonelik
olarak en onemli faktoriin “mesleki egitim” oldugu konusunda goriis bildirmistir. Ayrica bagimsiz

denetim faaliyetlerinin muhasebe faaliyetlerine olumlu katki saglayacagini diistinmektedirler.
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GIRiS

Kiiresel diinyada iletisim ve bilisim teknolojilerinde yasanan yenikler ve gelisimler bilgiye
erisimi olduk¢a kolay hale getirmistir. Bilgisayar teknolojileri sayesinde bilgi yayiliminin da oldukca
hiz kazandig1 goriilmiistiir. Orgiitler bilgiye kolay bir sekilde ve daha az maliyetle ulasabilir ve bilgiyi
kullanabilir olmuslardir (Demirhan ve Bozkurt, 2010: 3016). Giiniimiiz is diinyasinda kurumlarin
basar1 elde etmelerinde ve rakiplerine lstiinliik saglamalarinda bilginin meydana getirilmesi ve bu
bilginin paylasilmasinin da oldukca biiyilk 6nem arz ettigi goriilmiistiir (Misirdali, 2006). Bilgi
paylagimiyla ilgili olarak kurumlarda bilgiyi elde etmenin yaninda onun etkin bir bi¢imde kullanilip
yonetilmesi gerektigi de belirtilmektedir (Olcer ve Sanal, 2007: 1314-1315). Is diinyasinin ve
akademisyenlerin yeni bilginin meydana getirilmesi, bilginin elde edilmesi buna ek olarak bilginin is
stireclerinin tiimiinde kullanilmasi ve paylasilmasi icin nelerin gergeklestirilmesi gerektigi noktasinda
birtakim arayiglarda bulunduklari saptanmistir (Yenigeri ve Demirel, 2007: 222). Nitekim bilgi
paylasimina yonelik tutumlar hakkinda gerceklestirilen ampirik ¢aligmalarin sayist ¢ok olmamakla
beraber, gergeklestirilen arastirmalarin bilhassa 2000 ve sonrasi donemde agirlikta oldugu

goriilmektedir (Demirhan ve Bozkurt, 2010: 3019).

Bilgi paylasimi bilgi ve orgiit yazininda incelenen kavramlardan biri olup bilgi ydnetimi
agisindan bilgi aktarimi siirecinin bir boyutu olarak goriilmektedir (Karaaslan vd., 2009: 142). Bilgi
paylagimi kavrami calisanlarin orgiitle ilgili bilgi, diislince, Oneri ve deneyimlerini bagkalariyla
paylagmalar1 seklinde ifade edilmektedir (Bartol ve Srivastava, 2002: 65). Bilgi paylasim ortiik bilgi
paylasimi ya da acik bilgi paylasimi seklinde olabilmektedir (Flores vd., 2014: 93). Bunlar da kisaca
aciklamak gerekirse; yiiz yiize etkilesimin ilk olarak ortiik bilgi paylagimi anlamina geldigi ifade
edilmekte (Wang ve Wang, 2012: 8900) ve ortiik bilgi paylagiminin sézel olmayan yani sezgisel olan
paylasim ¢esidi oldugu belirtilmektedir (Becerra vd., 2008: 693). Diger taraftan agik bilgi
paylasimimin ise kodlanan, belgelerle kanitlanabilen, depolanabilen, korunan her c¢esit bilginin
dagitilmasim ve iletilmesini goz dniinde bulundurdugu goriilmektedir (Akgiin vd., 2011). Bir kurumun
orgiitsel basar1 saglamasinda en 6nemli etkenlerden biri organizasyonlarda bir bireyden bagka bir birey
ya da gruplara bilgi aktarim becerisi olmasidir (Matzler vd., 2008). Bilgi paylasiminin c¢alisanlarin
baskalariyla paylagsma isteginde olmadigi bilgilerini ortaya koymanin etkin araci olarak kullanildigi
goriilmektedir. Bu tarz bir paylasim kurum aidiyetinin artmasina yardimci olmaktadir (Augier vd.,
2001). Orgiitlerin bilgi paylasimi vasitastyla kurumun tiim boliimlerine bilgiyi hizli bir bigimde
yaydiklar belirtilmektedir. Boylece orgiitsel performanslarini artirabilmeleri s6z konusu olmaktadir
(Demirhan ve Bozkurt, 2010). Bu agidan degerlendirildiginde bilginin paylasim ile 6rgiit performansi
arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir (Zaim, 2005: 203). Kurumlar i¢in 6nemli olan bilgi
paylasiminin kurumlarda ¢alisanlar icinde Onemli oldugunu sOylemek gerekir. Kisilerin sahip
olduklar1 bilgilerini paylasmalar1 bilginin hem dogrulanmasia hem de pekistirilmesine etkide bulunur

(Barutgugil, 2002: 115).
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Alanyazina bakildiginda bilgi paylasimiyla ilgili olarak g¢esitli calismalarin yapildig
goriilmiistiir. Bu ¢alismalarda birtakim arastirmacilarin bilgi paylasiminin yenilik¢i is davranisi
(Aulawi vd., 2009; Mura vd., 2012; Mura vd., 2013; Boran vd., 2015), rekabetci davranig (S6zbilir ve
Yesil, 2016), bilgi sistemlerinin dis kaynak basaris1 (Lee, 2001) ve duygusal baglilik algilar1 (Tas,
2011) tizerine etkisini ele aldiklar1 goriilmiistiir. Baz1 arastirmacilarin ise orgiitsel adaletin (Demirel ve
Seckin, 2011), cinsiyet farkliliginin (Riege, 2005), kiiltiirel ve baglamsal faktorlerin (Chow vd., 2000),
isbirligi odakli orgiitsel kiiltlir ve liderlik tiirlerinin (Yang, 2007), calisan iligkilerinin (Karavardar,
2012), 6z farkindaligin (O’Dell ve Grayson, 1998), etik iklimin (Yesil vd., 2017) bilgi paylasim
tizerine etkisini inceledikleri belirlenmistir. Tim bunlara ek olarak is arkadaslarna gilivenin ve
yonetime giivenin (Boran vd., 2015) bilgi paylasim {izerine etkisini ele alan ¢alismalarin oldugu da

goriilmiis olup bu ¢aligmada da 6rgiitsel glivenin bilgi paylasimi tizerine etkisi aragtirilmstir.

Mesleki hayatin 6nemli bir bileseni olarak bilinen giivenin, bilhassa yonetici ve calisan
arasindaki iliskilerde goriildiigli gibi orgiit icesinde olusturulan biitiin iligskilerde de 6nem arz ettigi
belirtilmektedir (Altuntas ve Baykal, 2010). Modern orgiitlere bakildiginda oOrgiitsel ve yonetsel
verimlilik ile etkililigin 6n kosulu olarak nitelendirilen giivenin 6nemini daha iyi anladiklari
goriilmektedir (Saglam Ar1 ve Tungay, 2010: 114). Nitekim organizasyonlarda giiven yaratmak,
karsilikli iliskilerin dogasindan dolay1 sosyal aligveris iliskileri gelistirmenin 6nem tastyan bir bileseni
seklinde kabul edilmektedir (Aryee vd., 2002). Organizasyon, yonetim ve politika anlayisi1 noktasinda
giiven olusturmay:r hedefledigi taktirde organizasyon ¢alisanlarinin yenilik¢i potansiyellerini,
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmasi s6z konusu olur (Dogan, 2002). Calisma arkadaglarina, yoneticiye,
orgiite giivenin oldugu kurumlar yeniliklerin meydana gelmesi baglaminda daha fazla etkilidirler
(Biite, 2011). Bu hususlarin kurumlar tarafindan basarilmasi yalnizca giiveni meydana getirecek
birtakim unsurlarin igsellestirilmesi neticesinde olusmaktadir (Demircan ve Ceylan, 2003). Tim
bunlar ise alanyazin agisindan orgiitsel gliven konusunun degerinin ve dneminin anlagilmasinda biiyiik

o6nem tasimaktadir.

Orgiitsel giivenin drgiitiin genelini ilgilendirmesi sebebiyle ortaya ¢ikisinin bireysel giivene gore
daha genis bir siireci kapsadigi belirtilmektedir (Derin, 2011). Kavram olarak ¢aliganlarin birbirlerinin
ve yoneticinin yeterliklerine, organizasyonda hoggoriilii, adil ve etik ilkelere bagli kararlar alma ile
bunlar1 uygulama siirecine olan inanc1i “Orgiitsel giliven” seklinde tanimlamak miimkiindiir
(Memduhoglu ve Zengin, 2011: 212). Calisma arkadaslarina giiven, yoneticiye giiven, orgiite giiven
olmak iizere orglitsel giivenin ii¢ alt boyutta incelendigi goriilmektedir (Dietz ve Hartog, 2006). Bu alt
boyutlar1 kisaca ifade etmek gerekirse; ¢alisanlarin birbirlerinin davrans, iyi niyet, diirtstliigiine
yonelik inanglar1 ¢alisma arkadaslarina giiven olarak nitelendirilmektedir (Cook ve Wall, 1980: 39).
Calisanlarin isleriyle ilgili olarak muhatap olduklar yoneticilerinin deneyim, karar alma, bilgi,
kabiliyet konularindaki yeterliligine iliskin duymus olduklar1 giiven yoneticiyi giiven olarak

tanimlanmaktadir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000). Calisanlarin kurumun kendilerine sundugu
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destekler ile ilgili algilar1 ve yoneticilerin tutarliliklar: ile ilgili algilarinin biitiinlesmesi sonucunda

olusan inanglar ise Orgiite giiven bi¢iminde tanimlanmaktadir (Mishra ve Morrissey, 1990: 445).

Giliven karsilikli iligkiler ve grup i¢i dinamikler yoniinden en yapici, en temel, en etkili
faktorlerden birisi olarak gorilmektedir (Shaw, 1997). Birey, giiven duygusunu hayatimin her
kademesinde gérmek ve hissetmek istegi icerisindedir (Yilmaz ve Siinbiil, 2009). Nitekim orgiitsel
giiven konusuyla ilgili olarak gergeklestirilen aragtirmalarin amacinda orgiit ¢alisanlarinin orgiitlerine
ve yoneticilere gliven duymalari, kurumlarda giivene dayali iligkilerin yaratilmasi ve bunlarin
devamliligi yer almaktadir (Dirks ve Ferrin, 2002: 611-612). Kurumlarda giiven ortaminin
yaratilmasinin belli bir zaman ile siire¢ gerektirdigi bilinmektedir (Mayer vd., 1995: 710).
Glniimiizdeki kurumlarin, orgiit paydaslarinda giiven duygusu yaratmak ve onlarin, calistiklar
kuruma giiven duymalarim saglamak noktasinda sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir (Ozdemir vd.,
2019: 707). Giivenin egemen olmadigi bir ortamda kronik kuskunun egemen olmasi s6z konusudur.
Boylesi bir durumda insanlarin birbirlerinden ¢ekinmelerinde etkili olur (Shaw, 1997). Calisanlarin
giiven algisinin diisiik oldugu kurumlarda ise iletisim engellerinde artma, kararlara katilim diizeyinde

diisme, verimlilikte azalma yagsanmasi kaginilmaz olur (Asunakutlu, 2002: 5).

Yukarida da ifade edildigi gibi bu ¢aligmada son yillarda arastirmacilar tarafindan biiyiik 6nem
verilen Orglitsel giiven ve bilgi paylasimi konular1 ele alinmistir. Alanyazinda konuyla ilgili olarak
birtakim teorik ve ampirik calismalarin yapildig1 goriilmiistiir. Ancak orgiitsel giivenin bilgi paylasimi
iizerine etkisini inceleyen arastirmalarin sayica az oldugu belirlenmistir. Ayrica yazinda Orgiitsel
giivenin bilgi paylasimi iizerindeki etkisini saglik caliganlart iizerinde gerceklestiren herhangi bir
aragtirmaya rastlanilamamigtir. Buradan hareketle arastirmada, oOrgiitsel giivenin bilgi paylagimi
lizerine etkisi incelenmis ve arastirma saglik calisanlarina uygulanmistir. Bu durumun galismanin
Ozglinliiglinii ortaya koymasi ve ilgili yazinin gelisimine 151k tutmasi agisindan Onem tasiyacagi

diistiniilmiistiir.

Aragtirmada Oncelikle kuramsal ¢erceveye yer verilmis, devaminda arastirmanin ydntemi

sunulmus, arastirmanin bulgular1 agiklanmis, son olarak arastirma sonug¢ boliimiiyle bitirilmistir.
KURAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu boliimde oOrgiitsel gliven ve bilgi paylasimi konularina kuramsal gergeve

kapsaminda yer verilmistir.
Orgiitsel Giiven

Kisilerarast iliskileri diizenleyen en 6nemli mevzulardan birisinin giiven oldugu bilinmektedir.
Bunun orgiitsel yasamda da olduk¢a Onemli bir konuma sahip oldugu belirtilmektedir (Yticel ve
Samanci, 2009: 116). Giivenin organizasyonlar i¢in iligkileri diizenleyen ve bir arada tutan bag gorevi
gordiigii ifade edilmektedir (Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Nitekim cagdas organizasyonlarda

eski hiyerarsik yapilanmanin 6nemini kaybederek bunlarin yerini yatay, daha yakin iliskilere dayal

82



Orgiitsel Giivenin Bilgi Paylasimina Etkisi: Bir Alan Arastirmast

olan katilime1 yapilarin aldigi géze carpmaktadir. Bunun sonucunda yeni yetkiler ve sorumluluklar ve
iletisim diizeni ile farklilasan orgiitsel iliski diizeninin meydana geldigi goriilmektedir. Farkli
kabiliyetlere ve oOzelliklere sahip olan bireyleri ortak bir amag¢ g¢evresinde bir araya getirmekse
katilimeilar arasinda giiven duygusunun olusturulmasini gerektirir (Asunakutlu, 2002: 5). Bu acgidan
orgiitlerin siirdiiriilebilir basar1 saglamalarinda psikolojik bir etken olarak goriilen giiven olgusunun
oldukea biiyiik bir rolii bulunmaktadir (Sharkie, 2009: 491). Kurum ¢alisanlarinin kurumlar1 hakkinda
iyi diislincelere sahip olmalar1 ve kurumlarina giiven duymalari mevzusu yonetim bilimini uzunca bir
zamandan beri ugrastiran bir konu olarak goriilmektedir (Ozdemir vd., 2019: 707). Gerek
akademisyenler gerekse uzmanlarda oOrgiitsel agidan giivenin bagarili is iligkisi, etkili iletisim igin

onemli bir esas olusturduguna vurgu yapmaktadir (Werbel ve Henriques, 2009).

Orgiitsel giivenin birden fazla unsuru icerisinde bulunduran kompleks bir kavram oldugu
belirtilmektedir (Derin, 2011). Buna gore calisanlarin ¢ikarlarini koruma, ilgilenme, destek olma gibi
davraniglar gostermenin Orgiitsel giiven seklinde nitelendirildigi goriilmektedir (Baltas, 2007).
Orgiitsel hayatta olduk¢a 6nem arz eden bir kavram olarak nitelendirilen &rgiitsel giivenin; inan,
samimiyet, diiriistliik, sadakat gibi belirli degerlerle beraber organizasyonun amaglarini
gerceklestirirken organizasyon mensuplariin iligkilerindeki bir siire¢ olarak goriildiigii de
belirtilmektedir (Singh ve Srivastava, 2016). Ayrica kavramin ¢alisanlarin kurum uygulamalarina
yonelik isteklerini kapsami igerisine aldigi bireylerden cok oOrgiitlere odaklandigi goriilmektedir
(Demircan ve Ceylan, 2003). Yalnizca kurumsal bakis agisi ile orgiitsel giiveni ele almanin dogru
olmayacagi da belirtilmektedir. Ciinkii giiven orgiit ve kisi diizeyinde olusmaktadir. Bu agidan orgiite
ve kisiye iliskin farkli giiven diizeylerinin olabildigi ifade edilmektedir (Citir ve Kavi, 2010: 233).

Orgiitsel giivenin ii¢ boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Bu boyutlar calisma arkadaslarina
giiven, yoneticiye giiven, Orgiite giiven (Tokgdz ve Seymen, 2013: 62) seklindedir. Bunlar1 kisaca
ifade etmek gerekirse; yoneticinin faaliyetlerinin 6nemli sonuglar meydana getirecegini diistinerek,
bireyin duyarl bir sekilde davranmasi yoneticiye giiven olarak belirtilmektedir (Arslantas ve Dursun,
2008: 114). Yoneticinin gliven veren davraniglar sergilemesi, Orgiit calisanlarinin ydneticiler
hakkindaki diiriistlik, yetenek, yardimseverlik algilarina etkide bulunmaktadir (Mayer vd., 1995: 728).
Calisanlarin birbirlerine yonelik davranislari, konugmalarindaki dogruluga, iyi niyete yiliklenen inanci
calisma arkadaslarina giiven olarak tanmimlamak miimkiindiir. Bu tarz giiven duygusunun caligan
meslek elemanlar: arasinda giiven duygusunun giiclenmesinde ve pekismesinde etkisi bulunmaktadir
(Tokgdz ve Seymen, 2003: 61-79). Calisanlarin risk iceren ya da belirsiz bir durumla kars1 karsiya
kaldiklarinda organizasyonun taahhiitleri ile davramslarmin tutarli olduguna iliskin inanglarini ise
orgiite giiven seklinde ifade etmek miimkiindiir (Demircan ve Ceylan, 2003). Calisanin kendini
kurumun bir parcasi seklinde gormesi, ¢alisanin sorumluluk ile yetki tstlenmesi ve Orgiitlerince
liyakate dayali bir yiikseltmenin esas alinmasi oOrgiit calisaninin ¢alistigi kurumuna olan giliven
seviyesinde arti yaratir (Joseph ve Winston, 2005). Orgiitsel davramg yazininda, drgiitsel giivenin

yaratilmasi ve yoneticiler ile ¢aliganlar arasinda gilivene dayanan iliskilerin varlig1 6énem arz eden bir
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konu olarak incelenmektedir (Ar1, 2003: 9). Nitekim orgiitsel giivenin fazla oldugu kurumlarda is
gorenlerin is birligi yapma egilimlerinde ve bagliliklarinda artis yasanmakta, olumlu bir orgiit kiiltiiri
olugmaktadir (Yiicel ve Samanci, 2009: 113). Ayrica is gorenlerinin kendi ve baskalara giiven
duydugu kurumlarin daha ¢ok performans sergilemeleri sz konusu olmaktadir. Bu sayede olumlu
olmayan kosullar altinda dahi hayatlarin1 devam ettirebilmeleri olasi hale gelmektedir (Asunakutlu,
2002: 11). Giiven ortami bozuldugu taktirde isgérenler arasindaki dayanisma, yardimlagsma kaybolur.
Buna ek olarak yeni ve yaratici fikirlerin bulunmasi olasiliginda diigmede yasanir (Zemke, 2000: 78).
Giivenin olmadigi bir ortamdaysa Orgilit ¢alisanlart enerjilerinin 6nemli bir kismint kendilerine

korumak adina kullanmak zorunda kalirlar (Mishra ve Morrissey, 2000: 15).
Bilgi Paylasimi

Piyasalardaki rekabetin artis gosteren hiziyla beraber orgiitsel siireclerde yenilik gibi bilgi
temelli etkinliklerin gittikge daha kritik duruma geldigi gorilmektedir (Jerez-Gomez vd., 2005). Bir
kisinin sahip oldugu bilgiyi baskalariin anlayip, benimseyip, kullanmasi amaciyla onlarla
paylagmasini iceren siireci bilgi paylasimi olarak nitelendirmek miimkiindiir (Ipe, 2003: 341). Bu siireg
cercevesinde bilginin bireyler tarafindan kullanilmasi, yayilmasi, paylasilmasi oOrgiitlerin rekabet
iistiinliigii saglayabilmesi noktasinda olduk¢a 6nemlidir (Demirhan ve Bozkurt, 2010: 3016). Her ne
kadar kurumlar arasi rekabet¢ilik igin bir gereklilik olarak kabul edilse de yoneticilerin hala calisanlar
arasi bilgi paylasimin1 kurumlarda/organizasyonlarda nasil etkin olarak uygulayacaklar1 hususunda
yeterli olmadiklar1 gorilmektedir (Jerez-Gomez vd., 2005). Alan yazinda bilgi paylasiminin, bilgi
yonetimi faaliyetleri kapsami igerisinde Oonemli bir konum arz ettigi vurgulanmaktadir (Erdogan
Morgin ve Morgin, 2014: 26). Teorik agidan incelendiginde ise kurumlar ve ¢alisanlar yoniinden
onemi birtakim arastirmalarda ifade edilmistir (Matzler vd., 2008). Bu yoniiyle bilgi paylagiminin
o6nemli bir yazin konusu seklinde karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir (Yesil ve Mavi, 2017: 136).

Bilgi yonetimi uygulamasinin en dnemli unsurlarindan birisi de bilgi paylagimidir (Hu vd.,
2009). Kavramin tanimii yapmak gerekirse; bilginin bir bireyden, gruptan, orgiitten bagka birey,
grup, oOrgiite aktarilmasi ya da yayilmasi bilgi paylasimi olarak belirtilmektedir (Bozkurt ve Bal,
2006). Ayrica temel olarak bilgiyi baska bireylere sunma eylemine de bilgi paylagimi denilmektedir
(Ipe, 2003: 341). Bilginin orgiitiin bir degeri haline doniistiiriilebilmesi i¢in Oncelikle bilginin
paylagimimin saglanmasi gerektigi belirtilmektedir (Erdogan Morgin ve Morgin, 2014: 26). Bilgi
paylagimi bir siire¢ seklinde diisliniiliir ise bu siirecin temelinde bilginin insanlar arasinda el
degistirmesi bulunmaktadir. Bilginin somut varliklarin tersine paylasildigi taktirde artma egilimi
gosteren bir unsur oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte paylasilmayan bilginin veya
kullanilmayan bilginin zamanla degerini kaybetmeye basladigi da distiniilmektedir (Yang ve Farn,
2009: 215).

Bilgi paylasiminin ¢esitleri agisindan ortiik bilgi paylasimi ve agik bilgi paylasimi seklinde ikiye
ayrildigi goriilmektedir (Erden, 2016: 33). Bunlart aciklamak gerekirse; acik bilgi paylagiminin
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depolanabilen, belgelenebilen, saklanabilen, kodlanan her tiirlii bilginin dagitilmasini ve iletilmesini
kapsanui igerisine aldigi belirtilmektedir (Nonaka vd., 2002). Orgiitlerde bu bilgi paylasimi
uygulamalar1 kolaylikla elde edildiginden, kodlandigindan ve iletilmekte oldugundan daha yaygin
olarak goriilmektedir (Wang ve Wang, 2012: 8900). Bununla birlikte ortiikk bilgi paylagiminin
anahtariysa isteklilik ile insanlarin 6grenmis olduklarini, bildiklerini paylagsma kapasitesi olarak
belirtilmektedir (Wang ve Wang, 2012: 8900). S6z konusu bu bilgi paylasimi genel anlamda gonderici
ile alict taraf arasinda yakinlik gerektirir (Roberts, 2000: 434). Daha acik bir sekilde belirtmek
gerekirse; Ortilk bilgi paylasimmin sosyal iliski ve davramiglarm iginde gomiilii oldugu ifade
edilmektedir. Agik bilginin paylagiminin ise sdzel olarak kodlanip transfer edildigi vurgulanmaktadir
(Becerra vd., 2008: 693).

Son seneler icerisinde hem kiiresellesmenin etkisi hem de bilgi ve bilge paylasimimin sagladig:
yararlar yonetim bilimi acisindan bu konuya (bilgi paylasimi) verilen degerin giderek arttigini
gostermektedir (Yesil ve Mavi, 2017: 144). Bilgi paylasimi bilgi ya da deneyimin islenme, koordine
edilme, yayilma, iletisime geg¢me siirecini belirtmektedir (Keskin vd., 2018: 93). Bilginin ancak
paylasildig: taktirde deger yaratmasi s6z konusu olmaktadir (Yeniceri ve Demirel, 2007: 222). Bilgi
paylasiminin bilgiden yarar elde etmenin degerini artirdigi da vurgulanmaktadir (Goksel vd., 2010:
89). Bu noktada calisanlar kendilerini 6zgiir hissettikleri ortamlarda diisiincelerini paylasma egilimi
icerisine girerler. Yaratici diislincelerin ortaya ¢ikarilmasini saglamis olurlar (Eisenhardt ve Martin,
2000). Bir kurum/organizasyon igerisinde bilgi paylasimi faaliyetleri ile davraniglart yayginlagtigi
zaman islenen ve iiretilen bilgi miktarinda yiikselis yasanacaktir. Yeni bilgilerin yaratilmasi yeni fikir,
hizmet, iiriin, siireclerin gelisim gdstermesinde etki yaratacaktir (imamoglu vd., 2018). Siirdiiriilebilir
rekabet iistiinliigl saglamasinda etkili olacaktir (Keskin vd., 2018: 93). Dolayisiyla organizasyonlarda
kisiler olmadan bilginin yaratilamayacagi ve bilginin c¢aliganlar ve gruplar arasinda paylagimi
gerceklesmedigi taktirde kurumsal etkinligin ancak bir yere kadar gidebilecegi belirtilmektedir

(Nonaka ve Takeuchi, 1995).
ORGUTSEL GUVEN ILE BILGi PAYLASIMI iLiSKiSI VE ILGILI HIPOTEZLER

Giinlimiiz diinyasinda igletmelerin rekabet edebilme giicii, isbirligine dayali olan orgiit yapilari,
siiratle degisim gosteren ve gelisen g¢evre kosullari, ekip calismalar1 ve bilgi paylasimindaki
zorunluluklar vb. birtakim gelismeler giiven kavramini énemli bir konuma tasimstir (Iscan ve Sayin,
2010: 196). Bununla birlikte toplum igerisinde bilgi paylasiminin gerceklesmesi noktasinda giiven,
belli bagli bir parametre olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii psikolojik bir kavram olan giiven,
toplumlar i¢in sosyal bir sermaye olarak goriilmektedir (Hexmoor vd., 2006: 132). Calisma
arkadaglarina giiven; bilgi paylasimim kolaylastirip problem ¢6zme kapasitesini ve kisilerin beraber
calisma kabiliyetinde artis meydana getirmektedir. S6z konusu durumda takim performansinda artis
goriilecektir (Cho ve Park, 2011). Bu dogrultuda giivenin saglandig1 organizasyonlardaki ¢alisanlarin;

bilgi paylagim egilimi igerisinde olduklari, drgiitte daha az politik davranigta bulunduklari, birbirlerine
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o6nem verdikleri, performans degerleme konusundaki elestirileri kabullendikleri, yeni fikirler yaratarak
orgiitlerinin ilerlemesi i¢in oldugundan daha ¢ok gayret sarf ettikleri goriilmektedir (Islamoglu vd.,
2007: 23). Orgiitlerde iist yonetime kars1 olusan giivenin birtakim olumlu gelisme ile olguya sebep
teskil ettigi belirtilmektedir. S6z konusu olumlu gelismeleri yiiksek oOrgiitsel baglhlik, yiliksek
performans, yliksek genel is tatmini, yliksek odaklanabilme kabiliyeti, orgiitsel yeniligin gelismesi,
rekabet istiinliigii, takimlar arasi bilgi paylagimi ile takim i¢i bilgi paylasiminin artmasi, diisiik
psikolojik sozlesme ihlali, diigiik isten ayrilma seklinde ifade etmek miimkiindiir (Helliwell ve Huang,
2011). Giiven duyulan orgiitlere bakildiginda ise; boyle orgiitlerin paydaslarca tercih edilmesi s6z
konusu olmakta ve beraber ¢aligma istegi meydana getirdigi goriilmektedir (Bat1 ve Tutar, 2016: 39-
40). Diger taraftan gliven duygusunun gelismedigi organizasyonlara bakildiginda bdyle
organizasyonlardaki ¢alisanlarin kurumlari i¢in organizasyon degerlerini benimseme veya performans
harcama noktasinda ¢ekingen davrandiklar: ifade edilmektedir. Hatta 6rgiitsel hedefleri gerceklestirme
baglaminda sorumluluk almaktan kaginmaya calistiklari belirtilmektedir. Buna ek olarak karsilikli
giivenin olusmamasindan dolay1 bilgi paylagiminda bulunmay1 kabul etmedikleri de vurgulanmaktadir
(Bokeoglu ve Yilmaz, 2008: 213). Giiven ortaminin bulunmadigi kurumlarin amaglarini elde etmesi

olas1 goziikmemektedir (Iscan ve Sayim, 2010: 196).

Bir orgiitte Orgiitsel giivenin saglanmasi s6z konusu Orgiitin  bilgi paylasimini
gerceklestirmesinde etkin rol oynamaktadir. Ciinkii bir orglitte ancak Orgiitsel giiven saglandigi
taktirde bilgi paylasimi gerceklesecektir. Bu noktada yapilan arastirmalar incelendiginde Oneren vd.,
(2016: 147) calisanlar arasi bilgi paylasimi ile ¢alisma arkadaglarina giiven, yoneticiye giiven, orgiite
giiven arasinda pozitif yonlii, kurumsal acidan bilgi paylasimi ile ¢alisma arkadaslarma giiven,
yOneticiye giiven, orgiite gliven arasinda pozitif yonlii, bireysel a¢idan bilgi paylasimui ile yoneticiye
giiven, orgiite gliven arasinda pozitif yonlii bir iligki saptanmigtir. Fakat bireysel agidan bilgi paylagimi
ile ¢alisma arkadaslarina giiven arasinda herhangi bir iligski bulunamamistir. Baska bir ¢aligmada ise is
arkadaslarina giiven ve yonetime gilivenin bilgi paylagimi iizerine etkisini Boran vd., (2015)’nin ele
aldigi gorilmistiir. Caligmada sadece is arkadasina giivenin bilgi paylasimini olumlu etkiledigi
bulunmustur. Nitekim alanyazinda bilgi paylasimim etkileyen faktorlerin bilgi paylasimi iizerindeki
etkilerini ele alan birtakim caligmalarin oldugu goriilmektedir. Fakat bilgi paylasimini etkileyen
faktorler ile bilgi paylagimmi ortiik bilgi paylasimi ve agik bilgi paylasimi seklinde inceleyen
arastirmalarin az sayida oldugu goriilmiistiir (Holste ve Fields, 2010; Hau vd., 2013). Iste tiim bu
bilgilerden hareket ederek bu arastirmada orgiitsel giivenin (¢aligma arkadaslarina giiven, yoneticiye
giiven, Orgiite giiven) bilgi paylagimim (Ortiik bilgi paylasimi, agik bilgi paylasimi) etkiledigi
varsayllmistir. Alan aragtirmasinin hipotezleri ise asagidaki gibi kurulmustur;

HI1. Caligma arkadaslarina giiven ortiik bilgi paylasimim pozitif yonde etkiler.
H2. Yoneticiye giiven ortiik bilgi paylagimini pozitif yonde etkiler.

H3. Orgiite giiven ortiik bilgi paylasimini pozitif yénde etkiler.

H4. Caligma arkadaslarina giiven acik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiler.
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HS. Yoneticiye giiven agik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiler.
H6. Orgiite giiven agik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiler.

METODOLOJi

Bu bolimde arastirmanin amacit ve Onemi, kisitliliklari, yontemi, evreni ve Orneklemi,

hipotezleri ve modeli, analizlerine yonelik bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alan aragtirmasinda orgiitsel giiven ve bilgi paylasimi konular ele alinmistir. Alanyazinda bu
konularla ilgili olarak birtakim teorik ve ampirik ¢aligmalarin yapildigi goriilmiistiir. Bu arastirmada
ise oOrgiitsel gilivenin bilgi paylasimi iizerine etkisini incelemek amaglanmistir. Arastirma saglik
calisanlar1 {izerine gergeklestirilen bir alan c¢aligmasiyla desteklenmistir. Nitekim alanyazin
incelendiginde orgiitsel giivenin bilgi paylasimi iizerine etkisini inceleyen ¢alismalarin olduk¢a siirl
sayida oldugu belirlenmistir. Ayrica saglik c¢alisanlari iizerinde boyle bir arastirmanin uygulanmadigi
goriilmiistiir. Bu durumun calismanin 6zgiinliigiinii ortaya koymasi ve ilgili alanyazinin gelisimine

fayda saglamasi agisindan 6nem tastyacagi diistiniilmiistiir.
Arastirmanin Kisithhklar

Bu arastirmanin kisithiliklar ile ilgili olarak birtakim agiklamalarda bulunmak gereklidir. S6z
konusu kisithiliklar su sekilde siralanabilir; ¢alismanin Kahramanmarag’taki hastanelerin tamamina
yapilamamasi, bazi saglik calisanlarinin anket formunu doldurmaya cekimser davranmasi, anket
formunu dolduranlarin algilar1 ve samimiyetleri, anket formlarinin eksik veya hatali doldurulmasi,

zaman ve maliyet sinirliliginin olmasi ve tek bir veri toplama yonteminin kullanilmasidir.
Arastirmanin Yéntemi, Evreni ve Orneklemi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu {i¢ boliimden
meydana gelmektedir. Bu formun birinci bolimiinde saglik ¢aliganlarinin demografik 6zelliklerini
Ol¢meye iligkin 7 soru bulunmaktadir. Anket formunun ikinci ve {igiincii boliimiinde yer alan ifadeler
icin 5’li Likert ol¢eginden “1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=
Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum” seklinde yararlanilmistir. Arastirmanin evrenini bir kamu
hastanesinin saglik c¢alisanlart meydana getirmisgtir. Calismanin  6rneklemini de bu kamu
hastanesindeki 100 saglik ¢alisani olusturmustur. Anket formlar saglik ¢alisanlarina elden dagitilmis
ve doldurulduktan sonra toplanmigtir. Calismadaki 6l¢ek Cook ve Wall, (1980) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Giiven Olgegidir. Orgiitsel Giiven Olgegi, Bozkurt Yildirim (2014)’iin c¢alismasinda
kullanilmistir. Arastirmadaki diger dlgek ise Bock vd., (2005) tarafindan uyarlanan Bilgi Paylagim
Olgegidir.
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Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Bu arastirmada oOrgiitsel giiveninin bilgi paylasimi iizerine etkisi Sekil 1’de gosterilmistir.

Ayrica degiskenler arasindaki iligkileri incelemek amaciyla kurulan hipotezlerde asagida belirtilmistir.

H1. Calisma arkadaslarina giiven ortiik bilgi paylagimini pozitif yonde etkiler.
H2. Yoneticiye giiven ortiik bilgi paylagimini pozitif yonde etkiler.
H3. Orgiite giiven ortiik bilgi paylasimini pozitif yénde etkiler.
H4. Caligma arkadaslarina giiven agik bilgi paylasiminm pozitif yonde etkiler.
HS. Yoneticiye giiven acik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiler.
Hé6. Orgiite giiven agik bilgi paylasimim pozitif yonde etkiler.
Sekil 1: Arastirma Modeli: Orgiitsel Giiven ve Bilgi Paylasim Iliskisi

Calisma Arkadaglarina Giiven \
Bilgi Paylagimi:

Yoneticiye Giiven -Ortiik Bilgi Paylagimm
-Acik Bilgi Paylasimi

Orgiite Giiven /

Arastirmanin Veri Analizleri

Alan aragtirmasinda orgiitsel giivenin bilgi paylasimi iizerine etkisini incelemek amaciyla elde
edilen veriler IBM SPSS 25.0 (Statistical Package for the Social Sciences) programinda analiz
edilmistir. Caligma verilerinin frekans, korelasyon, regresyon analizlerinden faydalanilarak analizleri

yapilmis, aragtirmada kullanilan dlgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonucu verilmistir.
ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu bodliimde arastirmanin demografik ve temel bulgulartyla ilgili analizler sunulmus ve

yorumlarda bulunulmustur.
Demografik Bulgular

Aragtirmada saglik ¢alisanlarinin demografik 6zellikleriyle ilgili bilgiler Tablo 1°de gosterilmis

olup bunlarin sonuglarina yonelik yorumlar yapilmistir.
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Tablo 1: Saglik Calisanlarinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlar

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyetiniz Bay 61 61,0
Bayan 39,0 39,0
. Evli 81 81,0
Medeni Durumunuz Bekar 19 19.0
25 ve Alt1 11 11,0
26-30 17 17,0
Yagimniz 31-35 35 35,0
36-40 13 13,0
41-45 17 17,0
46 ve Uzeri 7 7,0
Lise 19 19,0
On Lisans 27 27,0
Egitim Durumunuz Llsan§ 37 37,0
Yiiksek Lisans 13 13,0
Doktora 3 3,0
Diger 1 1,0
Doktor 7 7,0
Hemsgire 17 17,0
Memur 6 6,0
So6zlesmeli Memur 4 4,0
Tageron 6 6,0
Kurumdaki Géreviniz Isci 4 4,0
Saglik Teknisyeni 20 20,0
Laborant 12 12,0
Tibbi Sekreter 1 1,0
Stajyer 2 2,0
Diger 21 21,0
1 Yildan Az 3 3,0
1-5 Y1l 22 22,0
Caligma Siireniz 6-10 Yil 35 35,0
11-15 Yil 7 7,0
16 Y1l ve Uzeri 33 33,0
1600 ve Alt1 3 3,0
1601-2500 34 34,0
Geliriniz 2501-3400 11 11,0
3400-4300 42 42,0
4301 ve Uzeri 10 10,0

Tablo 1°deki frekans analizi sonuglarinda goriildiigii iizere saglik galisanlarinin cinsiyetlerine
gore dagilimlari incelendiginde 61’ini (%61,0) baylarin, geriye kalan 39’unu (%39,0) bayanlarin
olusturdugu belirlenmistir. Bu durum arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin ¢ogunlugunun

baylardan meydana geldigini gostermektedir.

Aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin medeni durumlari incelendiginde 81’inin (%81,0) evli oldugu
saptanmistir. Medeni durumu bekar olan saglik c¢alisanlarmin sayist 19 (%19,0)’dur. Bu ise

arastirmaya katilan saglik ¢alisanlari i¢erisinde bekar olanlarin sayica az oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirma 6rneklemindeki saglik calisanlan igerisinde 31-35 yas araligiyla 35 (%35,0) saglik
calisan1 Orneklemin en biiyiikk grubunu olusturmustur. Yas araligi 7 (%7,0) saglik calisaninin

orneklemin en kiigiik grubunu meydana getirdigi tespit edilmistir.
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Katilimeilardan 19’unun (%19,0) lise, 27’sinin (%27,0) 6n lisans, 37’sinin (%37,0) lisans, 13’iiniin
(%13,0) yiiksek lisans, 3’iiniin doktora (%3,0) ve 1’inin (%1,0) diger egitim durumuna sahip olduklar

belirlenmistir.

Saglik calisanlarinin kurumdaki gorevi acisindan dagilimlart incelendiginde tibbi sekreter 1
(%1,0) 6rneklemin en kiigiik grubunu meydana getirmistir. Kurumdaki gérevi diger olan 21 (%21,0)

saglik ¢alisaninin 6rneklemin en biiyiik grubunu olusturdugu saptanmistir.

Aragtirmada 1 yildan az ¢aligsma siiresiyle 3 (%3,0), 1-5 yil ¢alisma siiresiyle 22 (%22,0), 6-10
yil ¢alisma siiresiyle 35 (%35,0), 11-15 yil ¢alisma siiresiyle 7 (%7,0), 16 yil ve flizeri g¢aligma

stiresiyle 33 (%33,0) katilimecinin belirli araliklara gore dagilim gosterdigi goriilmiistiir.

Saglik calisanlari gelir dagilimina gore incelendiginde 3400-4300 gelirle 42 (%42,0) katilimcinin
orneklemin en yiiksek gelir araliginda oldugu belirlenmistir. Arastirmada 1600 ve alt1 gelirle 3 (%3,0)

saglik calisaninin 6rneklemin en diigiik gelir araliginda oldugu tespit edilmistir.

Giivenirlik Analizi ve Sonuclari

Bir testte ya da ankette bulunan ifadelerin birbiriyle olan tutarliligini ve 6l¢egin ilgilenilen
sorunu ne derece yansittigini giivenirlik seklinde tanimlamak miimkiindiir (Kalayci, 2010: 403).

Giivenirlik katsayina iliskin 6lgiit degerleri (Ozdamar, 1999) su sekildedir:

0.00<a<0,40 ise dlgegin giivenilir olmadigini gostermektedir.

0,41<0<0,60 ise dlgegin diisiik giivenirlikte oldugunu gostermektir.

0,61<0<0,80 ise dlgegin orta seviyede giivenilir oldugunu gostermektedir.

0,81<a<1,00 ise dlgegin yiiksek seviye gilivenilir oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerden elde edilen her bir faktoriin giivenilirlik analizleri ve bunlarin
sonuclar1 da Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Giivenirlik Analizi ve Sonuglar1

Degiskenler Cronbach’s Alpha Katsayisi
Calisma Arkadaslarima Giiven ,917
Yoneticiye Giiven ,855
Orgiite Giiven 792
Ortiik Bilgi Paylasimi ,924
Acik Bilgi Paylasimi ,182

Tablo 2’deki giivenirlik analizi ve sonuglarinda goriildiigli iizere arastirmada kullanilan
6lgeklerin Cronbach’s Alpha katsayilarindan c¢alisma arkadaslarina giiven (,917), yOneticiye giiven
(,855), orgiite giiven (,792), ortiik bilgi paylasimi (,924) ve acik bilgi paylasimi (,782) olarak
bulunmustur. Cronbach’s Alpha degerinin 0,70 veya bunun iizerinde olmasi durumu bir 6lgegin
giivenilirligini belirttiginden (Nunnally, 1978) ilgili sonug¢lar kullanilan 6l¢eklerin giivenilir diizeyde
oldugunu ortaya koymustur.
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ARASTIRMANIN TEMEL BULGULARI

Bu boliimde arastirmanin temel bulgularini incelemek amaciyla korelasyon analizi ve regresyon

analizi yapilmis ve sonuglar1 sunulmustur.
Korelasyon Analizi ve Sonuclari

Korelasyon, degiskenlerin bagimli ya da bagimsiz olmasi dikkate alinmadan aralarindaki
iliskinin yonii ile derecesini tespit etmek icin faydalanilan istatistiki yontem seklinde ifade
edilmektedir (Sipahi vd., 2008: 143). Bu arastirmada da orgiitsel giiven ve bilgi paylasimi arasindaki

iligski korelasyon analizi yapilarak incelenmis ve sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Korelasyon Analizi ve Sonuglari

Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3 4 5
Calisma 1
Arkadaslarma]  3,7540 1,01019 ,000
Giliven 100
Yoneticiye ,666 1
Given 3,3440 1,07038 ,000
100 100
- 4827 445 1
gﬁ‘:ﬁ 2,6167 92189 1000 1000
100 100 100
Ortiik 346~ 4737 -,027 1
Bilgi 4,3100 ,96080 ,000 ,000 787
Paylasimi 100 100 100 100
Acik 151 255" -,056 745" 1
Bilgi 4,2300 1,01857 134 ,010 ,582 ,000
Paylagimi 100 100 100 100 100

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 3’deki korelasyon analizi sonuglarinda goriildiigii {izere; calisma arkadaslarina giivenin

ortiik bilgi paylasimi (r=,346; p<0,01) ile pozitif anlamli bir iliskiye sahip oldugu saptanmustir.

Calisma arkadaglarina giivenin acgik bilgi paylasimi (r=,151; p>0,01) ile herhangi bir iliskiye
sahip olmadig: tespit edilmistir.

Yoneticiye gilivenin ortiik bilgi paylasimi (r=,473; p<0,01) ile pozitif anlamh bir iliskiye sahip

oldugu gorilmiistiir.

Yoneticiye giivenin agik bilgi paylasimi (r=,255; p<0,05) ile pozitif anlamli bir iliskiye sahip
oldugu belirlenmistir.

Orgiite giivenin ortiik bilgi paylasimi (r=-,027; p>0,01) ile herhangi bir iliskiye sahip olmadig1

saptanmistir.

Orgiite giivenin acik bilgi paylasimi (r=-,056; p>0,01) ile herhangi bir iliskiye sahip olmadig
tespit edilmistir.
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Regresyon Analizi ve Sonuclar

Bir veya daha ¢ok sayidaki bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde yarattigi etkiyi
incelemeye regresyon analizi denilmektedir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 144). Bu arastirmanin
hipotezlerini test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analizden elde edilen sonuglarla

ilgili olarak ise birtakim yorumlarda bulunulmustur.

Arastirmada H1. (Calisma arkadaslarina giiven ortiik bilgiyi paylagimini pozitif yonde etkiler),
H2. (Yéneticiye giiven ortiik bilgi paylasimmi pozitif yonde etkiler) ve H3. (Orgiite giiven ortiik bilgi
paylasimini pozitif yonde etkiler) test etmek amaciyla regresyon analizi yapilmig ve sonuglar1 Tablo

4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Calisma Arkadaslarina Giiven, Ydneticiye Giiven ve Orgiite Giivenin Ortiik Bilgi

Paylasimini Etkilemesine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken: Ortiik Bilgi Paylagimi

Standartlasmamis |Standartlagmis
Model Katsayilar Katsayilar
B SH. p t P F R? AR?
Sabit 3,092 ,333 9,296 | ,000
Calisma Arkadaglarina Giiven ,160 113 ,168 1,419 ,159
Yoneticiye Giiven 458 ,104 511 4,409 ,000 |14,322| ,309 ,288
Orgiite Giiven -,350 ,103 -,336 -3,402 | ,001

Tablo 4’teki regresyon analizi sonuglarinda goriildiigii {izere galisma arkadaslarina giiven (H1)
(B=,168; p>0,05) ortiik bilgi paylasimini etkilemedigi ve orgiite giiven (H3) (=-,336; p<0,05) ortiik
bilgi paylasimini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgulara gore (H1) ve (H3)
reddedilmistir. Fakat yoneticiye giiven (H2) (p=,511; p<0,05) ortiik bilgi paylasimini pozitif yonde
etkiledigi saptanmistir. Bu bulguya gore (H2) kabul edilmistir.

Arastirmada H4. (Calisma arkadaglarina giiven agik bilgiyi paylasimimi pozitif yonde etkiler),
H5. (Yoneticiye giiven agik bilgi paylasimuni pozitif yonde etkiler) ve H6. (Orgiite giiven agik bilgi
paylasimini pozitif yonde etkiler) belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo

5’te sunulmustur.

Tablo 5: Calisma Arkadaslarina Giiven, Ydneticiye Giiven ve Orgiite Giivenin Agik Bilgi Paylasimini

Etkilemesine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimli Degisken: Agik Bilgi Paylasimi

Standartlasmamis | Standartlagmis
Model Katsayilar Katsayilar
B SH. p t P F R AR?
Sabit 3,678 ,402 9,146 | ,000
Calisma Arkadaslarina Giiven ,039 ,136 ,039 ,289 773
Yoneticiye Giiven 311 126 327 2,475 | 015 | 3,618 | ,102 | 074
Orgiite Giiven -,243 124 -,220 -1,957 | ,053
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Tablo 5°teki regresyon analizi sonuglarinda goriildiigii {izere ¢alisma arkadaslarina giiven (H4)
(B=,039; p>0,05) ve orgiite giiven (H6) (B=-,220; p>0,05) acik bilgi paylasimini etkilemedigi
gOriilmiigtiir. Bu bulgulara gore (H4) ve (H6) reddedilmistir. Ancak yoneticiye giiven (H5) (p=,327;
p<0,05) acik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Elde edilen bu bulguya gore (H5)
kabul edilmistir.

SONUC

Orgiitsel giiveni ve bilgi paylasgimmi orgiit hayatiin vazgegilmez konular1 olarak gérmek
gerekmektedir. Nitekim orgiitlerde giivenli bir ortam saglandig: taktirde bilgi paylasimi daha kolay ve
saglikli bir sekilde isleyecektir. Cilinkii orgiitlerdeki giiven ortamu kisinin bilgi paylagma isteginde
etkin rol oynamaktadir. Insanlar ancak giiven duydugu taktirde bilgiyi paylasma egilimi
gostermektedirler. Bu agidan caligma arkadaslarina, yoneticiye ve orglite glivenin yonil o Orgiitteki
ortiik ve acik bilgi paylagimindaki basarinin ne derece isleyeceginin habercisi olacaktir. S6z konusu bu
durumun saglanmasi1 da Orgiitlerin amaglarina ve hedeflerine ulasmalarinda etkiler meydana
getirecektir. Iste biitiin bunlar ise 6rgiitsel giiven ve bilgi paylasimi konularina arastirmacilarin daha

fazla odaklanmasinda ve konuyla ilgili ¢alismalarin sayisinda artis yasanmasinda etkili olacaktir.

Bu arastirmada da orgiitsel giiven ve bilgi paylagimi konular1 lizerinde durulmustur. Calismada
orgiitsel giivenin bilgi paylasimi iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma saglik calisanlart iizerine
uygulanan bir alan ¢alismasiyla desteklenmistir. Alanyazinda orgiitsel giivenin bilgi paylasimi iizerine
etkisini inceleyen arastirmalarin oldukc¢a sinirli sayida olmasi ve saglik calisanlari iizerinde
uygulanmamasi1 bdyle bir c¢alismanin yapilmasinda etkili olmustur. Bu durumun c¢alismanin
Ozglinliiglinii ortaya koymasi ve alanyazinin gelisimine katki saglamasi yoniinden 6nem tasiyacagi
disiiniilmiistiir. Aragtirmada konuyla ilgili birtakim sonuglar ortaya konulmakla kalinmamis ve

asagida bu sonuglara agiklik getirilmeye calisilmistir.

Arastirmanin birinci hipotezi (H1. Calisma arkadaglarina giiven ortiik bilgi paylagimini pozitif

yonde etkiler) regresyon analizi sonucunda reddedilmistir.

Calismanin ikinci hipotezi (H2. Yoneticiye giiven ortiik bilgi paylagimini pozitif yonde etkiler)

regresyon analizi sonucunda kabul edilmigtir.

Aragtirmanin iigiincii hipotezi (H3. Orgiite giiven ortiik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiler)

regresyon analizi sonucunda reddedilmistir.

Calismanin dordiincii hipotezi (H4. Calisma arkadaslarina giliven agik bilgi paylasimini pozitif

yonde etkiler) regresyon analizi sonucunda reddedilmistir.

Arastirmanin besinci hipotezi (HS5. Yoneticiye giliven acik bilgi paylasimmi pozitif yonde

etkiler) regresyon analizi sonucunda kabul edilmistir.
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Calismanin altinct hipotezi (H6. Orgiite giiven acik bilgi paylasimini pozitif yonde etkiler)

regresyon analizi sonucunda reddedilmistir.

Arastirma sonuglarimi genel anlamda degerlendirmek gerekirse; Orgiitsel giivenin bilgi
paylagimini pozitif yonde etkiledigini inceleyen (H2) ve (HS) kabul edilse de (H1), (H3), (H4) ve
(H6)’nin reddedildigi goriilmiistiir. Caligmadan elde edilen bu sonuglar oOrgiitsel giivenin bilgi
paylasimi boyutlarinin tamamim pozitif yonde etkilemedigini ortaya koymustur. Boran vd., (2015)’te
aragtirmasinda is arkadaslarina giiven ve yonetime giivenin bilgi paylasimi {izerine etkisini incelemis
ve ig arkadagina gilivenin bilgi paylasimina olumlu etkisini bulmustur. Alanyazinda bilgi paylagimini
etkileyen faktorlerin bilgi paylasim iizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalarin oldugu goriilmektedir.
Fakat bu galigsmalarda bilgi paylagimini ortiik bilgi paylasimi ve agik bilgi paylasimi seklinde ele alan
aragtirmalarin az sayida oldugu belirlenmistir (Holste ve Fields, 2010; Hau vd., 2013). Bu durum
calismada orgiitsel giivenin (is arkadaslarina giiven, yoneticiye giiven, orgiite giiven) bilgi paylagimi
(ortiik bilgi paylasimi, acik bilgi paylasimi) iizerine etkisini ele almada etkili olmustur. Fakat arastirma
sonuclarinin bagka arastirma sonuclariyla karsilagtirilmast ve yorumlanmasi noktasinda giicliik

yaratmistir.

Her arastirmanin oldugu gibi bu ¢alismanin da birtakim kisitliliklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle
ileride yapilacak caligmalar icin arastirmacilara birtakim Onerilerde bulunmanin yararli olacag:
diisiiniilmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarla ilgili olarak; daha fazla saglik calisani {izerine
uygulanmasi, kamu ve 6zel hastanelerde gerceklestirilmesi ve bunlarin sonuglarinin karsilastirmali
olarak incelenmesi, farkli veri toplama yontemlerinin kullanilmasi (nicel yontem ve karma yontem),
farkli analiz yontemlerinden yararlanilmasi, caligmaya farkli degiskenlerin eklenmesi ya da bu
degiskenler arasindaki aracilik iligkilerinin incelenmesi Onerilebilir. Tiim bunlar aragtirma sonuglarin
genellestirilebilmesi, ilgili konunun daha iyi anlasilabilmesi ve alanyazinin geligsimine 151k tutabilmesi

agisindan oldukg¢a 6nemli goriilmektedir.
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BRICS Ulkeleri Ile Tiirkiye Hisse Senedi Piyasalart Arasindaki Volatilite Yayihmimn Incelenmesi

GIRIS

Uluslararas1 hisse senedi piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimmin incelenmesi literatiirde
oldukea ilgi gdren bir konu olmustur. Bunun bazi énemli nedenleri bulunmaktadir. Oncelikle hisse
senedi piyasalarinda degisime yol agan fiyatlama davraniglarinin yatirimcilarin gelecege doniik
ekonomik aktivite konusundaki beklentilerini yansittigi ifade edilmektedir (Kog, 2009:1; European
Central Bank, 2012: 48; Aylward ve Glen, 2000: 1). Ikinci olarak hisse senedi piyasalarinin parasal
aktarim mekanizmasi icerisinde onemli bir rolii bulunmaktadir. Bu da merkez bankalarinin ekonomiyi
belirlenen hedefler dogrultusunda etkin bir sekilde yoOnlendirebilmeleri i¢in hisse senedi
piyasalarindaki fiyatlama davramslarin da iyi analiz edilmesi gerektigi anlamima gelmektedir. Ugiincii
olarak hisse senedi piyasalari sirketlerin yatirim harcamalari acisindan Onemli bir finansman
kaynagidir. Dordiincii olarak Tobin q teoriSinde de ifade edildigi gibi sirketleri yatirim harcamalarina
yonlendirecek temel mekanizma icerisinde hisse senedi piyasalarindaki fiyatlama davranislarinin
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Son olarak da kiiresel sermaye akimlarinin ve dis ticaret hacminin
ulastig1 boyut hisse senedi piyasalarini gerek ulusal gerekse uluslararasi yatirimcilarin en fazla yatirim

yaptiklar1 finansal piyasalardan biri haline getirmistir.

Uluslararas1 hisse senedi piyasalar1 arasindaki etkilesimin volatilite yayilimi ile incelenmesinin
temel nedeni finansal piyasalar arasindaki bilgi akisinin ikinci momentle, bir diger ifadeyle volatilite
ile yayilmasidir (Ross, 1989; Kyle,1985). Dolayisiyla iki farkli hisse senedi piyasasi arasindaki
volatilite yayilliminin incelenmesi aslinda bu piyasalardan herhangi birinin volatilitesinde degisime yol

acan veri akiginin diger piyasayi da etkileyip etkilemedigi konusunda bilgi vermektedir.

Bu calismanin amaci Brezilya (BRZ), Rusya (RUS), Hindistan (IND), Cin (CHN) ve Giiney
Afrika (SA) ekonomilerinden olusan BRICS iilkelerinin hisse senedi piyasalari ile Tiirkiye (TR) hisse
senedi piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimi incelenmesidir. Caligmanin literatiire temel katkisi
coklu Student t dagilim varsayimi altinda VAR(1)-Diagonal BEKK-GARCH(1,1) modeli kullanilarak
kiiresel dlgekte onemli bir yere sahip olan bes gelisen iilkenin hisse senedi piyasalar ile Tiik hisse

senedi piyasalari arasindaki volatilite yayiliminin incelenmesidir.

Calismanin bu asamadan sonraki ilk boliimiinde konu ile ilgili ulusal ve uluslar arasi literatiir
taramas1 yer almakta, ardindan veri ve metodoloji sunulmakta, daha sonraki boliimde bulgular

degerlendirilmekte, son boliimde ise sonu¢ kismi yer almaktadir.
1. LITERATUR TARAMASI

Hisse senedi piyasalar1 arasindaki volatilite yayiliminin incelenmesi uluslararasi literatiirde
oldukea ilgi gérmektedir. Ornegin Hamao, Masulis ve Ng (1990) Londra, Tokyo ve New York hisse
senedi piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimim inceledikleri ¢aligmalarinda Londra ve New York
hisse senedi piyasalarindan Tokyo hisse senedi piyasalarina dogru tek yonlii bir volatilite yayiliminin

s0z konusu oldugu sonucuna ulagsmislardir. Cheung ve Ng (1996) Japonya hisse senedi piyasalar ile
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ABD hisse senedi piyasalar arasindaki volatilite yayillimmi inceledikleri ¢alismalarinda ABD hisse
senedi piyasalarindan Japonya hisse senedi piyasalarina dogru tek yonlii bir volatilite yayiliminin s6z
konusu oldugunu belirtmislerdir. Kanas (1998) Ingiltere, Almanya ve Fransa hisse senedi piyasalarin
inceledigi calismasinda Fransa ve Ingiltere ile Almanya ve Fransa hisse senedi piyasalar1 arasinda ¢ift
yonlii, Ingiltere ile Almanya hisse senedi piyasalar1 arasinda ise Ingiltere’den Almanya’ya dogru tek
yonlii bir volatilite yayilmasinin s6z konusu oldugu sonucuna ulagmistir. Arago-Manzana ve
Fernandez—-Izquierdo (2007) Ispanya, ingiltere, Isvicre, Almanya ve Fransa hisse senedi piyasalari
arasindaki volatilite yayilimini inceledikleri galismalarinda Almanya, Fransa ve Isvigre hisse senedi
piyasalarindan Ispanya hisse senedi piyasalarina dogru tek yonlii, ingiltere hisse senedi piyasalari ile
Ispanya hisse senedi piyasalar1 arasinda ise ¢ift yonlii bir volatilite yayiliminin s6z konusu oldugunu
belirtmislerdir. Xu ve Hamori (2012) BRIC iilkeleri ile ABD hisse senedi piyasalari arasindaki
volatilite yayilimin inceledikleri ¢aligmalarinda 2007-2008 kiiresel finans krizinin BRIC iilkeleri ile
ABD hisse senedi piyasalari arasindaki volatilite yayiliminin zayiflamasi sonucunu dogurdugunu ifade
etmislerdir. Natarajan, Singh ve Priya (2014) Avustralya, Brezilya, Almanya, Hong Kong ve ABD
hisse senedi piyasalari arasindaki volatilite yayilimini inceledikleri ¢alismalarinda ilgili hisse senedi
piyasalart arasinda en baskin roliit ABD hisse senedi piyasasinin oynadigi sonucuna ulagmislardir.
Mukherjee ve Mishra (2010) Hindistan hisse senedi piyasalari ile baz1 Asya hisse senedi piyasalart
arasindaki etkilesimi inceledikleri ¢caligmalarinda 6zellikle Hong Kong, G.Kore, Singapur ve Tayland
hisse senedi piyasalarindan Hindistan hisse senedi piyasalarina dogru bir volatilite yayiliminin s6z
konusu oldugu sonucuna ulagmislardir. Vo ve Tran (2020) ABD hisse senedi piyasalar1 ile ASEAN
hisse senedi piyasalarini inceledikleri ¢alismalarinda ABD hisse senedi piyasalarindan ASEAN hisse

senedi piyasalarina dogru bir volatilite yayilimi oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Ulusal yazindaki bazi ¢aligmalara bakildiginda ise Giirsoy ve Eroglu (2016) Tirkiye, Brezilya,
Endonezya, Giiney Afrika ve Hindistan hisse senedi piyasalari arasindaki getiri ve volatilite yayilimim
inceledikleri ¢aligmalarindan bu iilke hisse senedi piyasalari arasinda bir etkilesim olmakla birlikte bu
etkilesimin ¢cok da gii¢lii olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Bayramoglu ve Abasiz (2017) MSCI
gelisen iilkeler endeksi ile MSCI Tiirkiye, Brezilya, Meksika ve Rusya endeksleri arasindaki volatilite
yayilimini inceledikleri ¢aligmalarinda baskin rolii MSCI gelisen iilkeler endeksinin oynadigini ¢iinkii
MSCI gelisen iilkeler endeksi ile Brezilya hisse senedi piyasalar1 arasinda ¢ift yonlii, diger iilke hisse
senedi piyasalari ile MSCI gelisen iilkeler endeksi arasinda ise tek yonlii bir volatilite yayilimmin soz
konusu oldugunu belirtmislerdir. Berberoglu (2020) ise Tiirkiye, Italya, Yunanistan ve Rusya hisse
senedi piyasalar1 arasindaki volatilite yayilimimi inceledigi c¢alismasinda Tirkiye hisse senedi
piyasalariin diger {i¢ lilke hisse senedi piyasalarindan etkilendigini ama volatilite yayilimmin 6zelikle

Rusya ve Italya hisse senedi piyasalari arasinda oldugunu belirtmistir.
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2. VERi VE METODOLOJI
2.1. Veri

Calisma 5 Eyliil 2011 ile 2 Eyliil 2016 donemini kapsamakta ve gilinliik verilerden olugsmaktadir.
Calisma donemi verilere ulagilabilirlik 6zelligine gore belirlenmistir. Calismada Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye ekonomilerinin hisse senedi piyasalarimi temsilen MSCI

tilke  endeksleri  kullanmilmistir  (https://www.msci.com/our-solutions/index/emerging-markets).

Endeksler yerel para birimi cinsindendir. Bu endekslerin incelenen donem icin genel seyri Sekil 1°de

sunulmustur.

Sekil 1: Hisse Senedi Endeksleri (Logaritmasi Almmamis Ham Veriler)
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Analizlerde logaritmik hisse senedi getirileri kullanilmigtir. Her bir hisse senedi endeksi i¢in bu

getiriler Denklem (1)’deki gibi hesaplanmistir:
1 = 100 * [Ins, — Ins,_4] @

Burada Ins; , t donemindeki hisse senedi endekslerinin kapanis degerlerinin logaritmasini

gostermektedir.
2.1. Metodoloji

Degiskenler arasindaki volatilite yayiliminin incelenmesinde degisen varyans sorununu dikkate
almasi, daha az parametre ile tahmin edilebilmesi ve sarthi kovaryans matrisinin pozitiflik kosulunu
saglamasi nedeniyle VAR(1)-Diogonal BEKK-GARCH(1,1) (DBEKK) modelinden yararlanilmustir.
DBEKK modeli Engle ve Kroner (1995) tarafindan gelistirilen standart BEKK modelinin 6zel bir
versiyonunu ifade etmektedir. Bu modelin getiri denklemleri (mean equation) Denklem (2), (3),(4),(5)
ve (6)’daki gibidir:
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TR, ¢ = P1¢ + 81t Te—17R T 8t Tt—1,cun T €ETRt ETRt ETRE | V3¢-1~N(0, hyy)

Tein, t = P2t + 83¢Te—1,rR + 8acTe—1,cun + €cun,e €cun,ts €cunye | V2e-1~N(0, hyy) )

TR, ¢t = P3¢ + 8s¢ Te—1rR T 86t Tt—1,8rRz T ETRt ETR ) ETRE | V3¢-1~N(0, h3)

Tgrz, ¢ = Par + 87¢Tt_11R + 8gt Te—1,8rz + €BRzt €BRZt: €BRZE | Var—1~N(0, hyr) (3)

TrR, ¢t = Ps5¢ + 8ot Te—1,7R T 810t Tt—1,rus T €Tt ETREs ETRE | V51 ~N (0, hs)

Trus, t = Per + 011t Tt—1,7R + 812t Tt—1,rRUs T €RUSH ERUSts €RUSt | Vor—-1~N(0, het) (4)

Trr, ¢ = P7¢ + 813t Te—1,7R + O14t Te—1np + ETR e ETRE: €TRE | V76—1~N(0, hyt)

Tinp, ¢ = Pat + O15¢Te—1,rR + 816t Tt—1,1vp + €inp,t €Einp,ts €npe | Vgr—1~N (0, hgt) )

TR, ¢ = Por T 817t Te—1,7R + S18¢Te-1.54 T €Tt €TR S ETRE | Vor-1~N(0, hor)

Tsa, t = P10t T 810t Te—17R T 820t Te-1,54 + €sae Esaes €sar | Vioe-1~N(0, hyigr) (6)
Modellerin varyans-kovaryans denklemleri Denklem (7) ve (8)’de gosterilmistir.

hiie = ¢ii + afiof_q + bihi_y (7)

hije = ¢ij + @;;@jj@it—1 Qje—1 + by bjj hije_q (8)
Burada h;;;, zamanla degisen sartli varyansi; h;;;; zamanla degisen sartli kovaryansi gostermektedir.

Varyans denklemlerindeki a? parametrelerinin istatistiki olarak anlamli ¢ikmasi ilgili hisse
senedi endeksinin sartli varyansinin kendi volatilite sokundan (own-volatility spillover) etkilendigi
anlamina gelirken; kovaryans denklemlerindeki a;;«;; ¢arpiminin istatistiki olarak anlamli ¢ikmasi ise
ilgili hisse senedi piyasalar1 arasinda bir volatilite yayiliminin (cross-volatility spillover) s6z konusu

oldugu anlamina gelmektedir (Ornegin bakiniz: Erten, Tuncel ve Okay, 2012; Alkan ve Cicek, 2020).

3. BULGULAR
3.1. Temel Analizler

Calisma kapsamindaki {ilkelerin hisse senedi endekslerinin getiri serilerine iligskin birim kok ve

degisen varyans testlerine ait sonuglar ile betimleyici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1 : Betimleyici istatistikler, Birim Kok ve Degisen Varyans Testleri (%)

| Brezilya Cin Hindistan Rusya

Birim kok testleri
ADF 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000*
PP 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000*
Betimleyici istatistikler
Ortalama 0.007417 0.007474 0.038112 0.010031
Maksimum 6.22349 6.492529 3.737962 5.34871
Minimum -4.94249 -6.64683 -6.25875 -11.0277
Std. Sapma 1.342757 1.348637 0.979736 1.360355
Carpiklik 0.18008 -0.06596 -0.29401 -0.53381
Basiklik 4.169433 6.165993 5.301765 8.19391
Jargue-Bera 81.35268* 545.5563* 306.6518* 1527.665*
Degisen varyans testleri
Q%(20) 279.04*[0.000] 504.97*[0.000] 140.52*[0.000] 106.71*[0.000]

Tiirkiye G.Afrika
Birim kok testleri
ADF 0.0000* 0.0000*
PP 0.0000* 0.0000*
Betimleyici istatistikler
Ortalama 0.027065 0.043145
Maksimum 6.755278 5.818652
Minimum -10.7612 -4.21665
Std. Sapma 1.493971 1.077604
Carpiklik -0.37681 -0.12748
Basiklik 6.714428 4.861929
Jargue-Bera 780.4933* 191.8937*
Degisen varyans testleri
Q%(20) | 139.08*[0.0000] 392.80*[0.0000]

*, %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Koseli parantez igindeki degerler olasilik degerleridir. Getiri
serilerinin trend igermemesi nedeniyle birim kok testleri trendsiz model dikkate alinarak uygulanmistir. ADF,
Augmented-Dickey Fuller; PP ise Phillips-Perron birim kok testini ifade etmektedir. Jargue-Bera testi ile birim

kok testleri igin verilen degerler de olasilik degerleridir.

Bulgular incelendiginde oncelikle inceleme kapsamindaki tim hisse senedi endekslerinin
getirilerinin duragan oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira tiim hisse senedi endekslerinin pozitif bir
ortalama getiri oranina sahip olduklar1 anlasilmaktadir. En yiiksek getiriyi sirasiyla Giiney Afrika ve
Hindistan hisse senedi piyasalari sunarken, en diisiik getiriyi sirasiyla Brezilya ve Cin hisse senedi
piyasalart sunmaktadir. Buna karsin standart sapma ile 6lgiilen toplam risk diizeyine bakildiginda en
yiiksek toplam risk diizeyine sirasiyla Tiirkiye ve Rusya hisse senedi piyasalarimin, en diisiik risk
diizeyine ise sirasiyla Hindistan ve Giliney Afrika hisse senedi piyasalarmin sahip olduklan
anlasilmaktadir. Standardize edilmis hata terimlerinin karelerine uygulanan Ljung-Box Q* (20) testine
ait sonuglar incelendiginde tiim hisse senedi endeksi getirilerinin degisen varyans sorunu igerdigi
anlasilmaktadir. Jarque-Bera testi de tiim hisse senedi endeksi getirilerinin standart normal dagilima
uymadig1 sonucuna isaret etmektedir. Ayrica Sekil 2’de gosterilen Q-Q grafiklerine ait bulgular da
Jarque-Bera testi sonuglarini desteklemektedir. Bu nedenle Student t dagilim varsayimi dikkate
alinarak elde edilen bulgular incelendiginde (Sekil 3) bu dagilimin standart normal dagilima gore
incelenen hisse senedi endeks getirileri i¢in daha uygun bir dagilim varsayimi oldugu anlagilmaktadir.
Bu nedenle VAR(1)-DBEKK(1,1) modeli ¢oklu Student t dagilim varsayimi dikkate alinarak tahmin

edilmistir.
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Sekil 2: Q-Q Grafikleri (Standart Normal Dagilim)
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Sekil 3: Q-Q Grafikleri (Student t Dagilimi)
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3.2. VAR(1)-DBEKK(1,1) Model Tahmin Sonuclari

VAR(1)-DBEKK(1,1) modeline ait sonuglar Tiirkiye ile Giiney Afrika i¢in Tablo 2’de, Tiirkiye
ile Rusya icin Tablo 3’te, Tiirkiye ile Hindistan i¢in Tablo 4’te, Tiirkiye ile Cin i¢in Tablo 5’te ve
Tiirkiye ile Brezilya igin Tablo 6’da sunulmustur. Bulgular incelendiginde tiim hisse senedi endeksleri
i¢in varyans denklemlerindeki tim ARCH ve GARCH parametrelerinin pozitif ve istatistiki olarak
anlamli olduklar1 goriilmektedir. Bu bulgular teorik beklentilerle uyumlu bulgulardir. Ayrica GARCH
etkisinin ARCH etkisinden daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Bunun yam sira tim hisse senedi
endeksleri i¢in yiiksek bir volatilite kaliciliginin s6z konusu oldugu anlagilmaktadir. Bu nedenle bir
volatilite sokunun uzun siireli etkilerinin olabilecegi ifade edilebilir. Kovaryans denklemlerine
bakildiginda da tiim hisse senedi endeks giftleri i¢in "a;; ;" carpimu ile "by; by; " carpiminin pozitif
ve istatistiki olarak anlamli olduklar1 goriilmektedir. Kovaryasn duraganlik kosulunun da her durumda
saglandig1 ifade edilebilir. Coklu Student t dagiliminin serbestlik derecesi de her durumda istatistiki
olarak anlamli ¢ikmaktadir. Bu da analizlerde ¢oklu Student t dagilim varsayiminin kullanilmasim
destekleyen bir bulgudur. Ljung-Box Q (20) ile Ljung-Box Q* (20) test istatistiklerine ait sonuglar
incelendiginde de otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarmin her durumda giderildigi

goriilmektedir
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Volatilite yayilimu ile ilgili sonuglar incelendiginde ise oncelikle inceleme kapsamindaki tiim

hisse senedi endeks getirilerinin kendi gegmis donem volatilite sokundan etkilendigi anlagilmaktadir.

Ciinkii, her durumda a? parametreleri pozitif ve istatistiki olarak anlamli ¢tkmaktadir. Bu etkinin en

cok Giiney Afrika ve Cin i¢in en az ise Tiirkiye ve Hindistan i¢in gegerli oldugu ifade edilebilir. Hisse

senedi endeksleri arasindaki volatilite yayilimina bakildi§inda ise her durumda "a;; * @;;" carpiminin

pozitif ve istatistiki olarak anlaml ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum BRICS iilkelerinin her birinin

hisse senedi piyasalar ile Tiirkiye hisse senedi piyasalari arasinda volatilite yayiliminin séz konusu

oldugu anlamma gelmektedir. Ayrica "a;; * @;;" ¢arpimi sonucunda elde edilen katsayilarin

biytikligiine bakildiginda da Tiirkiye hisse senedi piyasasinin volatilitesi tizerinde en ¢ok sirasiyla

Giliney Afrika ve Rusya hisse senedi piyasalarindaki volatilitenin, en az ise sirastyla Cin ve Hindistan

hisse senedi piyasalarindaki volatilitenin etkili oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2: VAR(1)-DBEKK(1,1) Modeli Tahmin Sonuclar:1 (TR / SA)

Getiri denklemi Katsayilar Olasihik degerleri
TR

Sabit terim 0.069095* 0.0519
TR(-1) -0.040039 0.1612
SA(-1) 0.058533 0.1047
SA

Sabit terim 0.065709* 0.0074
TR(-1) 0.029809 0.1093
SA(-1) -0.059789* 0.0441
Varyans Denklemi

TR

Sabit terim 0.028627* 0.0196
ARCH parametresi 0.022171* 0.0000
GARCH parametresi 0.962632* 0.0000
Varyans denklemi

SA

Sabit terim 0.024385* 0.0051
ARCH parametresi 0.059841* 0.0000
GARCH parametresi 0.918515* 0.0000
Kovaryans duraganlhk sarti

ARCH?1z+ GARCH’1 0.984805 < 1

ARCH%,+ GARCH?ss 0.978357 <1

Kovaryans denklemi

Sabit terim 0.010338* 0.0086
ARCH-+g * ARCHsa 0.036424* 0.0000
GARCH1g * GARCHsa 0.940316* 0.0000
Coklu student t dagilhminin serbestlik derecesi | 7.439990* 0.0000
AlC 6.171280

SIC 6.226855

HQ 6.192130

Log likelihood -4006.589

Otokorelasyon testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q(20) 14.164 0.822
SA

Q(20) 26.869 0.139
Degisen varyans testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q%(20) 24.190 0.234
SA

Q%(20) 27.865 0.113
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*** sirastyla %5 ve%10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. “*” ifadesi ¢arpim isaretini gdstermektedir.
Standardize edilmis hata terimlerinin elde edilmesinde Cholesky yaklagimindan yararlanilmistir VAR(1)-
DBEKK(1,1) modelinin tahmininde en ¢ok olabilirlik (Marquardt) yonteminden yararlanmilmistir. ARCHZ +
GARCH? < 1 kovaryans duraganlik kosulunu ifade etmektedir (Ornegin bakiniz: Wang ve Wu, 2012: 2173).

Tablo 3: VAR(1)-DBEKK(1,1) Modeli Tahmin Sonuglar1 (TR / RUS)

Getiri denklemi Katsayilar Olasihk degerleri
TR

Sabit terim 0.071380* 0.0426
TR(-1) -0.038894 0.1769
RUS(-1) 0.061486* 0.0298
Durbin Watson ist. 2.026465

RUS

Sabit terim 0.013850 0.6508
TR(-1) 0.004628 0.8340
RUS(-1) 0.056177* 0.0436
Durbin Watson ist. 1.991288

Varyans Denklemi

TR

Sabit terim 0.041768 0.0157*
ARCH parametresi 0.032675 0.0000*
GARCH parametresi 0.947192 0.0000*
Varyans denklemi

RUS

Sabit terim 0.025835* 0.0113
ARCH parametresi 0.040074* 0.0000
GARCH parametresi 0.943294* 0.0000
Kovaryans duraganlik sarti

ARCH’1g+ GARCH ¢ 0.979867 < 1

ARCH?gust GARCH gus 0.983368 <1

Kovaryans denklemi

Sabit terim 0.010110* 0.0215
ARCHr * ARCHgys 0.036186* 0.0000
GARCHg * GARCHgys 0.945241* 0.0000
Coklu student t dagiliminin 6.657130* 0.0000
serbestlik derecesi

AIC 6.639499

SIC 6.695074

HQ 6.660348

Log likelihood -4311.633

Otokorelasyon testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q(20) 13.485 0.856
RUS

Q(20) 12.200 0.909
Degisen varyans testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q°(20) 19.991 0.459
RUS

Q?(20) 1.4074 0.999

**% sirastyla %5 ve%10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. “*” ifadesi ¢arpim isaretini gdstermektedir.
Standardize edilmis hata terimlerinin elde edilmesinde Cholesky yaklagimindan yararlanilmistir VAR(1)-
DBEKK(1,1) modelinin tahmininde en ¢ok olabilirlik (Marquardt) yonteminden yararlanilnugtir. ARCH7 +
GARCH? < 1 kovaryans duraganlik kosulunu ifade etmektedir (Ornegin bakiniz: Wang ve Wu, 2012: 2173).
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Tablo 4: VAR(1)-DBEKK(1,1) Modeli Tahmin Sonuglar1 (TR / IND)

Getiri denklemi Katsayilar Olasiik degerleri
TR

Sabit terim 0.067426* 0.0580
TR(-1) -0.029445 0.2847
IND(-1) 0.046975 0.2029
Durbin Watson ist. 2.023669

IND

Sabit terim 0.057177* 0.0147
TR(-1) 0.043466* 0.0107
IND(-1) 0.061213* 0.0409
Durbin Watson ist. 2.027984

Varyans Denklemi

TR

Sabit terim 0.029035* 0.0318
ARCH parametresi 0.022323* 0.0000
GARCH parametresi 0.962821* 0.0000
Varyans denklemi

IND

Sabit terim 0.015953 * 0.0220
ARCH parametresi 0.037413* 0.0000
GARCH parametresi 0.944771* 0.0000
Kovaryans duraganhk sarti

ARCH?*+ GARCH’ 1 0.985146 < 1

ARCH?\p+ GARCH?\p 0.982184 <1

Kovaryans denklemi

Sabit terim 0.004261** 0.0812
ARCH1g * ARCHnp 0.02890* 0.0000
GARCH+g * GARCH np 0.95375* 0.0000
Coklu student t dagiliminin 7.176981* 0.0000
serbestlik derecesi

AIC 6.116038

SIC 6.171613

HQ 6.136888

Log likelihood -3970.599

Otokorelasyon testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q(20) 13.451 0.857
IND

Q(20) 17.816 0.600
Degisen varyans testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q°(20) 24.886 0.206
IND

Q°(20) 9.8313 0.971

**% sirastyla %5 ve%10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. “*” ifadesi ¢arpim isaretini gostermektedir.
Standardize edilmis hata terimlerinin elde edilmesinde Cholesky yaklagimindan yararlanilmistir VAR(1)-
DBEKK(1,1) modelinin tahmininde en gok olabilirlik (Marquardt) yonteminden yararlamlmistir. ARCHZ +
GARCHZ < 1 kovaryans duraganlik kosulunu ifade etmektedir (Ornegin bakiniz: Wang ve Wu, 2012: 2173).
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Tablo 5: VAR(1)-DBEKK(1,1) Modeli Tahmin Sonuglar1 (TR / CHN)

Getiri denklemi Katsayilar Olasiik degerleri
TR

Sabit terim 0.070203* 0.0494
TR(-1) -0.028335 0.2858
CHN(-1) 0.032691 0.2327
Durbin Watson ist. 2.023359

CHN

Sabit terim 0.034734 0.2474
TR(-1) 0.111745* 0.0000
CHN(-1) 0.005122 0.8598
Durbin Watson ist. 1.973285

Varyans Denklemi

TR

Sabit terim 0.022053* 0.0450
ARCH parametresi 0.018947* 0.0000
GARCH parametresi 0.970119* 0.0000
Varyans Denklemi

CHN

Sabit terim 0.037397* 0.0049
ARCH parametresi 0.051219* 0.0000
GARCH parametresi 0.925263* 0.0000
Kovaryans duraganhk sarti

ARCH?*r + GARCH* 15 0.989066 < 1

ARCH?cin + GARCH? iy 0.976482 <1

Kovaryans denklemi

Sabit terim 0.007970* 0.0354
ARCH1g * ARCHcun 0.031152* 0.0000
GARCH+g * GARCHcun 0.947425* 0.0000
Coklu student t dagiliminin 6.639373* 0.0000
serbestlik derecesi

AIC 6.684817

SIC 6.740391

HQ 6.705666

Log likelihood -4341.158

Otokorelasyon testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q(20) 14.501 0.804
CHN

Q(20) 20.065 0.454
Degisen varyans testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q°(20) 27.850 0.113
CHN

Q°(20) 14.755 0.790

**% sirastyla %5 ve%10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. “*” ifadesi ¢arpim isaretini gostermektedir.
Standardize edilmis hata terimlerinin elde edilmesinde Cholesky yaklagimindan yararlanilmistir VAR(1)-
DBEKK(1,1) modelinin tahmininde en ¢ok olabilirlik (Marquardt) yonteminden yararlanilmistir. ARCH7 +
GARCHZ <1 kovaryans duraganlik kosulunu ifade etmektedir (Ornegin bakiniz: Wang ve Wu, 2012: 2173).
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Tablo 6: VAR(1)-DBEKK(1,1) Modeli Tahmin Sonuglar1 (TR / BRZ)

Getiri denklemi Katsayilar Olasihik degerleri
TR

Sabit terim 0.067994** 0.0561
TR(-1) -0.058486* 0.0323
BRZ(-1) 0.145762* 0.0000
Durbin Watson ist. 2.020340

BRZ

Sabit terim 0.010355 0.7503
TR(-1) 0.041291* 0.0618
BRZ(-1) -0.020374 0.4923
Durbin Watson ist. 1.975403

Varyans Denklemi

TR

Sabit terim 0.030293* 0.0245
ARCH parametresi 0.023521* 0.0000
GARCH parametresi 0.960232* 0.0000
Varyans Denklemi

BRZ

Sabit terim 0.024658* 0.0437
ARCH parametresi 0.044475* 0.0000
GARCH parametresi 0.952131* 0.0000
Kovaryans duraganhk sarti

ARCH?*x + GARCH* 1 0.983753 <1

ARCH?%s, + GARCH?g, 0.988572 <1

Kovaryans denklemi

Sabit terim 0.007886* 0.0325
ARCH1g * ARCHgrz 0.032344* 0.0000
GARCH+ * GARCHgg~ 0.95213* 0.0000
Coklu student t dagiliminin 8.007216* 0.0000
serbestlik derecesi

AIC 6.742008

SIC 6.797583

HQ 6.762858

Log likelihood -4378.418

Otokorelasyon testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q(20) 14.058 0.828
BRZ

Q(20) 9.7711 0.972
Degisen varyans testi Test istatistigi Olasilik degerleri
TR

Q°(20) 21.482 0.369
BRZ

Q°(20) 12.520 0.897

**% sirastyla %5 ve%10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. “*” ifadesi ¢arpim isaretini gostermektedir.

Standardize edilmis hata terimlerinin elde edilmesinde Cholesky yaklagimindan yararlanilmistir VAR(1)-

DBEKK(1,1) modelinin tahmininde en gok olabilirlik (Marquardt) yonteminden yararlamlmistir. ARCHZ +
GARCHZ < 1 kovaryans duraganlik kosulunu ifade etmektedir (Ornegin bakiniz: Wang ve Wu, 2012: 2173).

3.3. Volatilite Yayihmi Konusunda Dikkate Alinabilecek Diger Bazi1 Unsurlar

Calismanin bu asamasinda volatilite yayilimi1 konusunda literatiirde yer alan bazi elestirilere

deginilecektir. Bu kapsamda dncelikle inceleme kapsamindaki bazi {ilkelerin farkli cografi bolgelerde

bulunmalarina bagli olarak hisse senedi piyasalarinin islem saatlerinin farkli olmasimnin olasi
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sonuglarina deginilecek; ardindan yapisal kirilmalarin volatilite yayilimi tizerindeki etkileri

konusundaki tartigmalara yer verilecektir.
3.3.1. Hisse Senedi Piyasalarinin Islem Saatleri Arasindaki Farkhliklarin Olasi Etkisi

Farkli cografi bolgelerde / zaman dilimlerinde olmalarina bagl olarak ilgili iilkelerdeki hisse
senedi piyasalarinin islem gordiigii saatler de birbirinden farkli olabilmektedir. Bu durum Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7: Tlgili Ulke Hisse Senedi Piyasalarinin islem Saatleri

Ulkeler Yerel zaman Yerel islem saatleri
Brezilya GMT-03:00 10.00 - 17:55

Cin GMT+08:00 09:30-11:30 /13:00-15:00
Hindistan GMT+05:30 09:15-15:30

Rusya GMT+03:00 10:00-18:39

Tiirkiye GMT+03:00 10:00-18:00

G. Afrika GMT+02:00 09:00-17:00

Burada islem saatleri ile ilgili teknik ayrintilara yer verilmeyip; sadece siirecin mantigini yansitan temel bilgiler
sunulmustur. Ciinkii, kimi {lilke borsalari igin standart islem saatleri diginda da islemler yapilabilmektedir veya
baz1 teknik detaylar s6z konusu olabilmektedir. Ornegin Rus hisse senedi piyasalari i¢in 19:00-23:50 arasinda da

islemler s6z konusu olabilmektedir. Kaynak: https://www.tradinghours.com/ markets/jse/hours

Tablo 7 incelendiginde her ne kadar Tiirkiye, Giiney Afrika ve Rusya hisse senedi piyasalari
benzer saatlerde islem gorse de Tiirkiye’deki hisse senedi piyasalarinin agik oldugu saatlerde Brezilya
hisse senedi piyasalariin kapali oldugu, benzer sekilde Cin hisse senedi piyasalarinin agik oldugu
saatlerde de Tiirkiye’deki hisse senedi piyasalarinin kapali oldugu anlasilmaktadir. Literatiirde bu
durumun sonuglar iizerinde 6nemi bir etkisinin olmayacagini ifade eden caligmalar oldugu gibi
(Ornegin bakiiz: Xu ve Hamori, 2012; Natarajan vd., 2014) 6zellikle giinliik veriye dayal1 analizlerde
bu durumun sonuglar iizerinde etkili olabilecegini ifade eden galigmalar da bulunmaktadir. Bu tiir
caligmalar da bir diizeltme olarak analizlerde giinliik getiri serileri yerine giin i¢i (intra-daily) getiri
serlerinin veya dogrudan haftalik veri setinin kullanilabilecegi ifade edilmektedir. Fakat literatiirde
bu tiir diizeltme yontemlerinin de ¢esitli dezavantajlarmin bulundugunu ifade eden g¢aligmalar yer
almaktadir (Ornegin bakiniz: Gebka ve Serwa, 2007:213). Bu tartismalar 15181nda bu calismada islem
saatleri arasindaki farkliliklarin olasi etkileri dikkate alinmamistir. Bu nedenle bundan sonraki

calismalarda bu durumun da dikkate alinabilecegi diistiniilmektedir.
3.3.2. Yapisal Kirilmalarin Volatilite Yayilim Uzerindeki Olasi Etkileri

Dijk, Osborn ve Sensier (2005) volatilite yayilimina dayali analizlerde volatilite serilerindeki
yapisal kirilmalarin dikkate alinmamasinin yanl (biased) sonuglarin elde edilmesine yol agabilecegini
ifade etmistir. Literatlirde bu durumu dikkate alan ¢aligmalar oldugu gibi dikkate almayan caligmalar
da bulunmaktadir (Ornegin bakiniz: Nakajima ve Hamori, 2012; Inagaki, 2007; Zivkov vd., 2015). Bu
calismada incelenen donem i¢in ilgili hisse senedi endekslerinin volatilitesinde yapisal kirilmalar olup

olmadig1 incelenmistir. Bu amagla digerlerinin yani sira Zhou vd.’nin  (2021) ¢aligmalarinda da
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oldugu gibi Bai ve Perron (1998, 2003) testi kullanilmistir. Bu test UDmax ve WDmax test
istatistiklerinden olusmaktadir. Yapisal kirilmalarin sayisinin belirlenmesinde ise BIC kriterinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar Tablo 8 ve 9’da gosterilmistir. Bulgular
incelendiginde UDmax ve WDmax test istatistiklerinin %5 anlamlilik diizeyinde inceleme
kapsamindaki tim hisse senedi endekslerinin volatilite serilerinde yapisal kirilmanin s6z konusu

oldugu sonucuna isaret ettikleri goriilmektedir.

Tablo 8 : Bai ve Perron (1998, 2003) Testi Sonuclari

Ulkeler UDmax WD max

Brezilya 42.84542* 42.84542*
Cin 18.53298* 22.02396*
Hindistan 25.95151* 30.45021*
Rusya 25.39701* 30.18093*
Tiirkiye 9.868870* 16.41931*
G. Afrika 29.25140* 43.34090*

* %S5 anlamlhilik diizeyini gostermektedir. Maksimum yapisal kirilma sayisi 5, triminaj 0.15 olarak
belirlenmistir. Bu alandaki literatiirle uyumlu bir sekilde volatilite serilerini temsilen giinliik getiri serilerinin

kareleri kullanilmastir.

Yapisal kirllma sayilarina bakildiginda da Tiirkiye, Brezilya ve Cin hisse senedi piyasalarinda
ikiser, Rusya, Giiney Afrika ve Hindistan hisse senedi piyasalarinda ise birer yapisal kirilmanin
gerceklestigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu alanda daha sonra yapilacak calismalarda volatilite

serilerindeki yapisal kirilmalarin dikkate alinmasinin énemli olabilecegi diigiiniilmektedir.

Tablo 9: Yapisal Kirillma Sayilarinin Belirlenmesi

Ulkeler BIC ( minimum degeri) Kirilma sayisi Kirilma tarihleri

Brezilya 2.305984 2 09.08.2012 / 12.09.2014
Cin 2.814794 2 05.06.2012 / 07.04.2015
Hindistan 1.359280 1 07.06. 2012

Rusya 3.199291 1 05.06.2012

Tiirkiye 3.336910 2 29.05.2013 / 05.03.2014
G. Afrika 1.619190 1 06.07.2015

* %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Maksimum yapisal kirilma sayist 5, triminaj 0.15 olarak
belirlenmistir. Bu alandaki literatiirle uyumlu bir sekilde volatilite serilerini temsilen giinliik getiri serilerinin

kareleri kullanilmistir.

SONUC

Hisse senedi piyasalarindaki fiyat hareketleri gerek iktisadi gerekse finansal analizler agisindan
oldukca onemli bilgiler icermektedir. Bu nedenle bu galismada ¢oklu Student t dagilim varsayimi
altinda iki degiskenli VAR(1)-Diagonal BEKK GARCH (1,1) modeli kullanilarak Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve Giiney Afrika ekonomilerinden olusan BRICS iilkelerinin hisse senedi piyasalari ile
Tiirkiye hisse senedi piyasalari arasindaki volatilite yayilimi incelenmistir. Calisma bulgularn ilgili
hisse senedi piyasalar1 ile Tirkiye hisse senedi piyasalar1 arasinda volatilite yayiliminin oldugunu

gostermektedir. Bulgular ayrica Tirkiye hisse senedi piyasalarmnin volatilitesi tizerinde en fazla
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Giliney Afrika ve Rusya, en az ise Cin ve Hindistan hisse senedi piyasalarindaki volatilitenin etkili
oldugunu gostermektedir. Bu bulgularin para politikas1 uygulamalari, yatirim stratejileri, risk yonetimi
ve sirketlerin finansman politikalar1 agisindan uygulamaya doniik olduk¢a 6nemli bilgiler igerdigi

ifade edilebilir (Arago-Manzana ve Fernandez —Izquierdo, 2007:122).

Fakat daha 6nce de ifade edildigi gibi bu ¢alismadaki analizlerde hisse senedi endekslerinin
volatilite serilerinde meydana gelen yapisal kirilmalarin olasit etkileri ile ilgili hisse senedi
piyasalarinin farkli zaman dilimlerinde bulunmalarina bagl olarak ortaya c¢ikan islem saati
farkliliklarinin olasi etkileri dikkate alinmamustir. Bu nedenle bu alanda daha sonra yapilacak

calismalarda bu vb. hususlarin dikkate alinabilecegi diistiniilmektedir
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IDEAL STATE ORGANIZATION AND BASIC PARADIGMS:

Strategic Forecasts for Making a Social Law State Model within the Framework of the
Analysis of the Ancient Turkish Nation State Tradition and Other Philosophical Views

Abstract

The Almighty God, as the owner of will and freedom, has given each person a different individuality, so he has
given a different nature than the other creatures he created. In other words, a single person is like a species of
other creatures. For this reason, man is described as the caliph of God on earth. Of course, the happiness of a
person who is valued so much in the eye of God is extremely important. Because God always wants to see
people happy. In this respect, happiness is a valuable final goal that is desired to be reached in this world and in
the other world. As a matter of fact, when the history of philosophy is examined, happiness is seen as the main
purpose of morality. This situation is also valid for political philosophy, Aristo describes politics as the art of
realizing human happiness. The main issue discussed here the question of how and in what structure an ideal
state organization that ensures the welfare and happiness of people should be, and which basic functions should
be fulfilled. This study has been carried out with the aim of analyzing the basic philosophy of the social law state
towards the structuring of the ideal state organization, taking into account the cultural accumulation of the
ancient Turkish nation towards the traditional state organization and the views of the outstanding philosophers in
the historical process, and to reveal the contemporary strategic predictions for the ideal state organization model.
In order to achieve the purpose of the research, qualitative research approach was used and information was
obtained by secondary data collection techniques. Collected data were interpreted by analyzing and synthesizing
by systematic compilation method.

Keywords: State, Organization, State Organization, State Organization in the Turks, Social Law State.
Jel Classification: H1, 131, J18.
GIRIS
Devlet orgiitii ihdas edildigi tarihten bu yana insan ve toplum yasaminin idamesi i¢in miiracaat

edilen en 6nemli araglardan birisidir. Kaldi ki giiniimiiz kosullarinda da devlet orgiitiiniin insanlarin

mutluluk ve refahi i¢in ne denli yagsamsal dneme sahip oldugu asikardir.

Nitekim tarihin ilk devirlerinden itibaren topluluk halinde yasayan insanoglu, yagamini idame
ettirebilmek i¢in belirli bir diizene ve Orgiitlenmeye gereksinim duymus, birlikte ve diizenli yasam
ihtiyact duymalar1 devlet orgiitiinii ortaya ¢ikarmustir (Kantarci, 2014; Simsir, 2017; Giiney, 2002).
Siyasal bir orgiit olan devlet, toplumun tiim iiyelerinin ve orgiitlerinin varligini koruma ve devam
ettirme noktasinda biiyiik bir isleve sahip olmasinin yani sira (Simsir, 2017: 273), insanlarin topluluk
halinde yasamanin bir mecburiyeti olarak; givenlik, korunmak, sosyal iligkilerin diizenlenmesi,
isleyisin aksadigi alanlarda diizen saglayici kurallarin tespit edilmesi ve uygulanmasi, kurallara itaatin
olmadigi zamanlarda zor kullanma giiciinden yararlanarak kurallarin islerliginin saglanmasi,
kaynaklarin paylastirilmasi gibi gereksinimlerin giderilmesi durumunda ortaya ¢ikan ve insanlarin

kurgularma ve kabullerine dayanan, nihayetinde insanlarin mutlulugunu saglayan bir sosyal ve siyasal
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orgiittiir (Ozcan, 2016: 88). Bu baglamda heniiz tarihin ilk devirlerinden itibaren toplumlar1 refah
icinde yonetme aragsallig1 iddias1 ile ideal devlet orgiitii tasarimina yonelik, simdiye kadar muhtelif
zamanlarda yasamis, farkli milletlere mensup, g¢esitli kiiltiir ve dinsel inanislara sahip bir¢ok filozof,
bilim adami, aydin, diisiiniir, hukuk¢u, sosyolog, lider ve arastirmaci fikir serdetmis ve bu fikirler

neticesinde bir¢ok bilimsel eser nesretmis, kuram* gelistirmistir.

Hukuki agidan devlet, kendisini olusturan parcalarindan ya da unsurlarindan hareketle
tanimlanir. Bu anlamda devlet, bir toprak parcasi iizerinde ve bir otorite altinda yasayan insan
toplulugunun olusturdugu siyasal birligin adi olarak ifade edilmektedir (Onat, 2011: 101). Tanim1 ¢ok
farkli sekillerde ortaya ¢ikmis olmasina karsin devlet orgiitii; siniflarin ortaya ¢ikmasindan bu yana,
yani ilk ¢aglardan itibaren toplumsal yasamin diizenleyici bir aragsalligi olarak var olmustur. Klasik
devlet kavrami tanimi, genis ve genel bicimde bir toplumdaki egemen oOrgiitii tarif eder. Yaygin ve
bilimsel bakimdan genel kabul goren yaklasima gore devlet; insanlarin toplu olarak yasamaya
basladigr ilk c¢aglardan itibaren, toplumsal siniflarin ortaya c¢ikmasiyla yoOneten-yonetilen
farklilagmasinin olusmasi sonucu kurulan, gelismis bir siyasal egemenlige dayal1 orgiittiir (Yanardag,
2020: 10). En temel haliyle bir lider etrafinda sekillenmeye baslayan ilk devlet 6rgiitlenmeleri, daha
sonra giliciiniin kaynagini tanrtya dayandiran krallar ya da sultanlar tarafindan yonetilen siyasal
yapilanmalar halini almis (Korkmaz, 2018: 114); paralel siiregte, sosyal sdzlesme ve anayasa fikri ile
birlikte degisen alg1 sonucunda yapisi ve islevleri de bu siirece baglh olarak yeni unsurlar ¢ergevesinde
tanimlannmus ve farklilasnustir (Ozcan, 2016: 89). Giiniimiizde ise, artik, iradesinin kaynagini milletten
alan devlet orgiitii, bir milletin siyasal ve yasal yonden orgiitlenmesine verilen ad olup, halk iradesinin
yonetime yansimasi olarak tarif edilmektedir. Bu baglamda devlet, milletin madde ve ruh
degerlerinden ilham alan, damarlarindan figkiran, milli tarih ve gelenekleri kusatan organizmanin

adidir (Is¢i, 1996: 53).

Devlet orgiitii kavrami, filozof ve diigiince insanlarinin temel sorgularindan ve inceleme
alanlarindan biri olmustur. insanin 6ziinde iyi olup olmadig1 tartismasi bile devlet drgiitii kavramm
iizerinde sekillenmistir. Eger insan iyiyse devlet orgiitiiniin egemenlik giicli sinirlandirilmali, degilse
birbirlerine zarar vermemeleri icin bu gii¢ smirlandirlmamalidir. Iktisadi diisiince tarihinde ise,

insanin degil devlet orgiitliniin iyiligi tartisilmig, bu cergevede devlet orgiitiiniin sinirinin ne olmasi

* Devletin kéken kuramlari, devletin nasil ortaya ¢ikmig olabilecegi hususundan hareket ederek devletin ortaya
cikisini agiklamaya calisan, bu konuda fikir yiiriiten ve varsayimda bulunan goriisler olup, (1) devletin ailelerin
bliyliylip gelismesi sonucunda ortaya ¢iktigin1 savunan aile kurami, (2) devletin ortaya ¢ikisini kazananin
kaybeden iizerinde kurdugu otoriteye baglayan kuvvet ve miicadele (kuvvet ve gii¢) kuram, (3) devlet
mekanizmast ile canli organizmalar arasinda benzerlik iligkisi kuran ve devleti canli bir organizmaya benzeten
biyolojik (organizmasi) kuram, (4) insanlarin doga durumu olarak ifade edilen dénemden kendi akil ve
iradeleri vasitastyla ¢ikmasi ile birlikte bir sdzlesme yaparak devleti kurdugunu savunan sosyal sézlesme
kuramu ve (5) devletin ortaya ¢ikigini ekonomik olaylara baglayan ekonomik kuram olarak nitelendirilmektedir
(Diivenci, 2018: 67).
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gerektigi lizerinde durulmustur. Binaenaleyh, ideal devlet orgiitii arayis1 sadece diisiince insanlarinin

fikir diinyalarinda kalmamis sosyal olaylarla da sekillenmistir (Ay ve Ugar, 2015: 196).

Bati Medeniyeti (Antik Yunan) kapsaminda ideal devlet orgiitiine yonelik yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, Planton’dan (Eflatun) itibaren Aristo, Makyavel, Hobbes, Bodin, Hegel gibi
filozoflarin ¢aligmalarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak yine de vurgulamak gerekirse, ad1 gecen
filozoflarin neredeyse tamami, ideal devlet oOrgiitlenmesi kavramimi kendi medeniyetlerinin bakis
acilar1 cercevesinde degerlendirmis ve katkida bulunmustu. Ozetlemek gerekirse, 6ncelikle bireylerin
gereksinimlerinin en iyi sekilde nasil giderilebilecegi, bireyler ile devlet orgiitii arasindaki iligskinin
nasil olmas1 gerektigi, bireyin ve devlet orgiitiiniin karsilikli sorumluluklari, bunlardan daha énemlisi
adaletin saglanmasi ve nihayetinde bireysel ve toplumsal mutlulugun gerceklestirilmesine yonelik
ideal devlet, yani bir veghesi ile, miikemmel bir sosyal hukuk devleti diistincesi filozof ve diistiniirlerin

temel ugrasi alanlarindan birisi olmustur.
1. ARASTIRMANIN YONTEMI
¢ Arastirmanin Amaci

Bu calisma ideal devlet orgiitii yapilanmasina yonelik sosyal hukuk devletinin temel felsefesini,
kadim Tiirk milletinin geleneksel devlet orgiitiine yonelik kiiltiirel birikimi ve tarihsel siire¢ iginde 6ne
cikan filozoflarin goriislerini de dikkate alarak analiz etmeyi ve ideal devlet orgiitii modeli

yapilanmasina yonelik ¢agdas stratejik ongoriileri ortaya ¢ikarmak amaci ile gergeklestirmistir.
e Arastirmanin Sorunsali

Tarih Tiirklerle baslar; ve tarihi Tiirkler yazmustir. Orgiitler ise insanlarin farkli amagclarin
gergeklestirmek i¢in ihdas ettikleri aragsalliklardir. Bu baglamda Tiirklerin daha tarihin ilk
donemlerinden itibaren avcilik kiiltiiriinden ve geleneginden tevariis eden ve bunlarin genlerine (R1b
ve Rla) yansimasinin bilesiminden ¢ikan yoneticilik ve savasgilik wvasfi, ilk oOrgiitlenme
yapilanmalarinin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur. Ayni zamanda, tarihte ilk defa ortaya ¢ikan ordu
ve devlet orgiitleri, bu orgiitlerin yonetimi ve rakiplere karsi stratejilerin gelistirilmesi, ayni sekilde,
taktik ve tekniklerin uygulanmasini da Tiirk kavmi hayata gegirmistir®. Bunlarin toplamu olarak tarihin
ilk medeniyetini Tiirk kavmi meydana getirmis, diger medeniyetlerin kurulmasina da vesile olmustur.
Diger bir ifade ile medeniyetlerin atasi ve babasi Tiirklerdir. Yine vurgulamak gerekirse bu durumun
temel nedenlerinden en birincisi, genlerde gelen degisim Tiirklerin bu yetenegi kazanmasina ¢ok ¢ok
onemli katkida bulunmasindandir. Binaenaleyh, Tiirkler ¢ok iyi bir devlet orgiitii yapilanmasinin yani

sira bu orgiitlin milkemmel yonetim seklini de, zamanla daha da iyilestirerek, ortaya c¢ikarmistir.

® Tiirkler 6rgiitlenme ve yoneticilik kabiliyetlerini aym zamanda igletme orgiitleri diizeyinde ilk ihdas eden
milletlerden birisidir. Ornegin ilk tarimsal drgiitleri kurup gelistiren, ilk sanayi 6rgiitlenmesini ve ihtisas organize
sanayi bolgelerini kurgulayip, tasarlayip ve hayata gegiren, Ahi Evran vasitas: ile, yine Tirklerdir. Konu
hakkinda liitfen bkz. Eraslan, I.H., ve Dénmez, C.C., 2017. Endiistriyel Kiimelenme Uygulamalarmin Diinya
Genelinde Incelenmesi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 17, Say1 62.
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Tarihteki ilk Tiirk devletleri incelendiginde zaten bu durum hemen goriilmektedir. Yasama-yiiriitme-
yargl mekanizmasinin ilk prototipini ihdas eden, yani daha tarihin ilk donemlerinden bu yana
tasarimin1 yapan ve uygulayan Tiirkler, Gk Tanr1-Tek Tanr1 inanci ile devlet-ordu Orgiitii ve buna
bagli yonetim ilkelerini diizenleyip rafine (tarih literatiiriinde heniiz bilinmemesine ragmen
muhtemelen kendilerine génderilen Tanri’min géreviendirdigi Elgiler-Peygamberler vasitasi ile)
etmis; giinimiizde halen tartisilan ideal devlet orgiitlenmesini zaten tarihe adeta kazimistir. Boylece
insanlarin baris” ve huzur iginde yasayip mutlulugunu netice vermeyi hedefleyen ideal devlet

orgiitlenmesi, buna bagli olarak, ideal medeniyetin ortaya ¢ikmasi da beraberinde gelmistir.

Bununla birlikte yazili kaynaklar (literatiir) incelendiginde karsimiza 6zellikle oryantalistlerin
diistincelerinin (ve kendi goriisleri dogrultusunda Kasti yonlendirmelerinin) 6n plana ¢iktigi ve baskin
bir sekilde, hatta neredeyse, medeniyetin kokenini Yunanlilara dayadiklari bir goriis hakimdir. Bu
baglamda simdiye kadar siyaset ve devlet felsefesine yonelik yapilan ¢alismalarin kaynaginin biiyiik
bir kisminin Batt Medeniyetine mensup filozoflar ve diigiiniirler tarafindan iiretildigi ve insanoglu
tarafindan medeniyetin ortaya ¢ikarilmasini Batililarin (Antik Yunan) ihdas ettigi Batili bilim adamlari
ve oryantalistler tarafindan iddia edilmektedir. Ancak o6zellikle oryantalistlerin iddia ettigi (veya
bildigi) gibi durum bdyle elbette degildir. Diger bir ifade ile mevcut durum (bilgi) ile bilmek
istemedikleri arasinda 6nemli bir fark vardir. Yani bu arastirmada iddia edilenin tam aksine, 6nemli bir
bolimii tarafgirane ve yanli, kasti, yani yalan ve yanlig bilgi veya bilmemeden kaynaklanan bilgi

eksikligi s6z konusudur.
e Arastirma Sorusu

Neredeyse insanlik tarihi kadar eski donemlere dayanan kadim Tirk milleti devlet

yapilanmasinin temelinde yatan en 6nemli unsur(lar) ne(ler)dir?
e Arastirma Deseni

Bu arastirmada yeni bilgilerin erisimine olanak saglayan, esnek ve kesfedici bir yaklagima izin
veren nitel aragtirma yaklagimi kullanilmigtir. Bu baglamda arastirma ikincil verilere bagli elde edilen
kapsamli dokiimanlara bagh olarak etkilesimsiz-analitik yontemlerden sistematik derlemeye dayali,
betimsel amagli nitel bir arastirma deseni 6zelligini tasimaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgular ile ideal devlet orgiitlenmesi ve yonetimi alaninda gesitli gorlisler cergevesinde yapilan
calismalarin kapsamli olarak degerlendirilmesi bakimindan ilgili literatiire katki saglayacagi ve bu

yondeki mevcut boslugu doldurmasi amaglanmaktadir.

o Veri Toplama Teknikleri

® Tiirklerde devlete il (el) ad1 verilirdi. Il aym zamanda baris anlaminda kullanilmistir. Binaenaleyh, Tiirk
devlet anlayis1 ve toplum yapilanmasi baris ve huzur ikliminin yaratilmasina dayahdir. Kaldr ki Tiirk devleti
sadece kendi milleti i¢in degil, hakimiyetine aldig1 baska milletler i¢in de Tiirk tdresine uygun hareket ederek bu
anlayis1 yansitmustir.
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Arastirmada elde edilen verilerin tamamu ikincil veri toplama yontemi ile elde edilmistir. Bu
baglamda konu ve kavramlar ger¢evesinde simdiye kadar ortaya cikarilan yazili metinler, temel
kitaplar, kok makaleler, lisans istii tez ¢aligmalari, arastirma makaleleri, tarihsel arsiv ve diger ilgili
dokiimanlar aragtirillmistir. Bu baglamda arastirmanin amacina yonelik farkli disiplin ¢alismalar
(tarih, sosyoloji, antropoloji, genetik, yonetim-orgiit, strateji vs.) neticesinde ihdas edilen bilgilerin

elde edilmesi gergeklestirilmistir.
e Arastirma Bulgularinin Analizi ve Asamalari

Elde edilen verilerin tamamu, nitel arastirma i¢inde siklikla bagvurulan ve elde edilen verilerin
yeni yorumlarla ¢esitlendirilip detaylandirilmasini saglayan énemli bir 6zellik olmasinin yani sira,
ozellikle veri toplamanin gorece zor oldugu veya az ¢aligilmis konularin incelenmesinde kullanigh bir

yaklasim olan sistematik derleme teknigi ¢ercevesinde sentez edilerek degerlendirilmistir.

Sistematik inceleme, birden fazla calismadan elde edilen kanitlari bir araya getirme ve
sentezleme, parcalarin toplamindan daha biiyiik bir biitiin olusturan titiz bir yontemdir (Purssell ve
McCrae, 2020). Sistematik derleme teknigi gercevesinde, arastirma sorunsali kapsaminda olup, ilgili
alanda yapilmis tiim arastirmalar taranmus, belirli kriterlere gore inceleme grubuna dahil edilmis (bir
kismi bertaraf edilmig); bu baglamda derlemeye alinmis olan calisma bulgular1 sentezlenmistir. Bu
baglamda devlet felsefesi ve yoOnetim felsefesine yonelik temel kitaplar (ornegin, Siyasetname,
Kutadgu Bilig, Medinetiil Fazila, Mukaddime vs.) ve bu temel g¢alismalar1 analiz eden bilimsel

arastirma sonuglar1 (makale, tez vs.) kronolojik siralamaya gore incelenmistir.

Aragtirma siireci agamalarinda; 6ncelikle, akademik ¢alismalarda 6nde gelen veri tabanlari basta
olmak iizere, konu hakkinda yazili tiim 6zgiin ve kok caligmalar incelenmis ve elde edilen dokiimanlar
kronolojik olarak siralanmigtir. Daha sonra temalara ayrilan konulara yonelik bir tasnif daha yapilarak,
her bir alt konuya yonelik ilgili veriler dijital olarak dosyalanmistir. Kategorize edilen tiim veriler,
arastirmanin amaci ¢ergevesinde incelenmis, calisma bulgularinin 6zetleri ¢ikarilmis ve ana temalar
ortaya ¢ikarilmigtir. Daha sonra bu rafine edilmis veriler sentez edilerek yorumlanmistir. Nihayetinde,

elde edilen sentezlenmis yorumlar vasitasiyla gelecege yonelik kuram olusturulmaya galisilmustir.

2. KADIiM TURK MEDENIYETIi VE SIYASET FELSEFESI CERCEVESINDE IDEAL
DEVLET ORGUTU DUSUNCESININ GELiSiM SURECI

Insanoglu fitratinin derinliklerinde gizli olan medenilesme ve medeniyet kurma niivesi ilk
olarak yiice Tanri’nin elgileri vasitasiyla negviinema bulmus ve insanogluna Ggretilmistir. Bu
baglamda degerlendirildiginde medeniyetin ilk kurucusu yine yiice Tanri’nin ilk Elgisi olan Hz. Adem
tarafindan ihdas edilmistir. Dogal olarak, daha sonra gelen Elgiler de kendi toplumlarinin kurucusu,
insa edeni, egiticisi ve rol modeli vazifesini gdrmiistiir. Bu baglamda degerlendirildiginde evrensel
degerlere sahip medeniyetlerin kdkeninde ve niivesinde yiice Tanri’nin Elgilerinin biiyiik katkisinin

oldugu asikardir (6rnegin, Maya, Misir ve Anadolu uygarligi gibi). insanlarin amaglarina bagl olarak
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farkli sekillerde tezahiir eden devlet orgiitii yapilanmasinin ilk 6rnegini ise kurucu halk olan Tiirkler
ihdas etmistir. Nitekim tarihte ilk defa devlet orgiitii yapilanmalarinin niivesini Tiirklerin ihdas ettigi,
daha sonra diger halklarin, 6zellikle giivenliklerini’ saglayarak kurduklari sehir devleti ve biiyiik
devlet oOrgiitii himayesinde yonettikleri goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkler, tarih sahnesine insan
oglunun ¢ikisindan bu yana, ordu drgiitlenmesi ile birlikte en iyi devlet orgiitlenmesini ortaya ¢ikaran,
gelistiren ve bunu giiniimiize kadar siirdiirebilen ender kavimlerden birisidir. Bununla birlikte insanlik
tarihinin bilinen daha ilk evrelerinden itibaren sahneye ¢ikan Tiirk kavmi ve siire¢ icerisinde ihdas
ettikleri muhtesem devlet orgiitii yapilanmalarina yonelik calismalarin sayisi oldukca azdir. Halbuki,
siyaset felsefesi ve ideal devlet orgiitlenmesine yonelik fikir serdeden filozof ve diisiiniirlerin biiylik
bir kismu Bati Medeniyeti kokenli olup, siyaset, yonetim ve devlet felsefesine® yonelik birgok eser

nesretmistir.

Halbuki, diinyanin en koklii ve en eski kiiltiirlerden birine sahip olan Tiirklerin ¢ok eski bir
devlet gelenekleri bulunmaktadir. Tiirkler eskicaglardan beri maddi kiiltiir agisindan ¢ok degerli bir
Tiirk devlet felsefesi gelenegi gelistirirken, diisiinsel derinlik olarak insani hayran birakacak derecede
bir arka plan ve temel olusturabilmislerdir. Iste bu diisiinsel arka plan1 olusturan unsurlarin basinda
kozmolojik ve mitolojik kokler gelmektedir. Bu mitolojik ve kozmolojik kokler hi¢ siiphesiz Tiirk
devlet felsefesine onemli bir derecede derinlik kazandirmis ve evrensel boyutta degerlendirilebilecek
bir devlet anlayisinin temellerini olusturmustur. Kaldi ki Tiirklerin zengin inan¢ ve mitlerden olusan
diisiinsel diinyalar1 asirlar boyunca siirdiiriilecek olan cihan devlet anlayisina® kaynaklik etmistir
(Kogak ve Bakir, 2017: 30). Tirklerin ideal devlet orgiitii yapilanmasi hakkinda ileri siirdiikleri
goriigler, aslina bakildiginda, tére ve orf hukukunda gémiilii bir vaziyette tezahiir etmektedir. Tarih
boyunca Tiirkler tek Tanri inanciin vermis oldugu bakis agist hukukun {stlinligli sistemi i¢inde
yiikselmis ve siirekli adaleti 6n planda tutan bir anlayis ile devlet Orgiitiinii idame etmislerdir.
Tiirklerin Islam Dinini benimsemesi ve kabul etmesi ile birlikte devlet orgiitine ydnelik
diisiincelerinde ¢ok oOnemli bir degisiklik olmamustir. Islam Dininin Tiirkler tarafindan
benimsenmesinden sonra, islam Dinin yiice elgisi ve ilk Islam Dini prensipleri ile drgiitsel yapis1 ihdas
edile devletin kurucu lideri Hz. Muhammed (570-632) ve bu devletin besinci bagskanm (lideri) Hz. Ali
(599-661) ile birlikte 6nemli Tiirk distiniir ve filozoflarindan Farabi (870-950), Maverdi (972-1058),

" Tarihte bilinen ilk devletlerin ortaya c¢ikisinda kuvvet ve miicadele etmeni ile ekonomik etmenlerin tetikleyici
bir rol oynadig1 goriilmektedir. Tarihi bulgular 1s1§inda bazi cografyalarda devletin ortaya ¢ikisi kuvvet ve
miicadele etmeninin etkisi altinda gerceklesirken, diger bazi cografyalarda ise ekonomik etmenlerin etkisiyle
devletin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Diivenci, 2018: 67).

8 Felsefenin asil amaci, insan1 mutluluga eristirecek olan bilgiyi saglamaktir. Mutluluk bilgisi, yolda olan insanin
dogru yolda kalmasimi saglayacak olan bilgidir. Mutluluk bilgisini elde edecek olan mutlu fertlerin erdemli
toplumda ortaya ¢ikmasidir (Arslan, 2015: 239).

® Tiirk toplumu iizerinde egemen olan bir hanedanin Tanr tarafindan diinyay1 yonetmekle gorevlendirildigi
inancina déniistigiine yonelik olan inang, Tirkler’de cihan hakimiyeti mefkuresi bigiminde ifadesini bulmustur
(Ozdemir, 2009: 135).
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Yusuf Has Hacib (1017-1077), Nizamiilmiilk (1018-1092), Gazzali (1058-1111), Ibn Riisd (1126-
1198), Ibni Haldun (1332-1406) ve Kinalizade Ali (1511-1571) devlet felsefesine yonelik onemli

katkilarda bulunmustur.
2.1 Kadim Tiirk Milleti Siyaset Gelenegi ve Devlet Diisiincesi

Evrim bilimi 1s18inda degerlendirildiginde Tiirklerde devlet Orgiitii ihdas etme geleneginin
kokenlerini genlerin ayrisgim tarihine kadar gotiirebiliriz. Nitekim insanoglunun genetik yapisinin
medeniyetlerin olusumunda yapmis oldugu katki yadsinamaz bir gergekliktir. Kaldi ki g¢evresel
kosullar, insanlarin gida gereksinimi ve gilivenlik kaygisi gibi temel etkenler ayni1 zamanda insanlarin
orgiitlii hareket etmesini vacip hale getirmistir. Insanlar bireysel olarak beceremedikleri amaglarinin
gerceklestirilmesi icin orgiitlii halde hareket edilmesini ¢cok ¢abuk dénemlerde fark etmistir. Ozellikle
avcilik yaparak protein ve buna bagli gida ihtiyacini karsilayan toplumlar tarihte ilk oOrgiitlenen

kavimlerin de tezahiir etmesine vesile olmustur.

Nitekim genetik bilimin 1513iInda DNA’larin izi takip edilerek on binlerce yil Onceye
gidildiginde, Tirklerin ilk atalarinin mamut aveillar1 oldugu goriilmektedir (Erdemgil, 2018).
Tiirklerin mamut avciligr siiresince inkisaf eden fitratlari, onlarin savas¢t ve yonetici bir kavim olma
yolunda ilerletmis ve bu durum Tiirklere mahsus genlerin (R1b ve Rl1a) olusumunu tetiklemistir.
Savaggilikta gelisen kabiliyet zamanla diger kavimlerin koruyuculuguna geciste ordu Orgiitlerinin,
akabinde devlet orgiitiiniin ve nihayetinde Tiirklere 6zgii miikemmel bir medeniyetin ortaya ¢ikmasini
beraberinde getirmistir. Binaenaleyh, Tirk kavmi, yiice Tanri’nin bahsetmis oldugu bu genlerden
dolay1, yonetici, orgiitcili, savasci, cesur ve medeniyet yaratici vasiflara malik bir millet olarak tarih
sahnesinde yer almigtir. Bu baglamda Tiirkler insanlik tarihinde ilk devlet orgiitiinii (ornegin
Kumanlar, Attiler, Sakalar) ve medeniyeti kuran ve en eski zamanlardan bu yana adalet ve 6zgiirliik
mesalesini higbir zaman elinden birakmayan, tek Tanri inancina sahip muazzam bir kavim olarak
kadim milletler listesinin basinda yer almaktadir'®. Tiirkler kendi devletlerinin yani sira, diger yandan,
baska kavimlerden olusan devletlerin de yonetiminde etkin rol almistir; hatta halkinin ¢ok biiyiik bir
kismi farkli kavimlerden miitesekkil bazi devletleri (Siimer, Asur, Misir) uzun donem Tiirk

hanedanlar1 yonetmistir.

Nitekim bilim adamlari, eski Cin, Mezopotamya, Iran, Hindistan, Anadolu ve Misir
medeniyetleri lizerinde yaptiklar1 arastirmalarda belirgin sekilde Tiirk kiiltiirinlin 6ziine ve izlerine
rastlamiglardir. Hatta onlara gore, bu medeniyetler, varmis olduklar1 yiiksek seviyeye ancak Tiirklerin

yonetici ve orgiitcii yetenekleri sayesinde ulagabilmislerdir (Koca, 2017: 50). Binaenaleyh Tiirkler

' Tiirklerde devlet fikri yaratilisa kadar geriye gitmektedir. Tiirkler diinya tarihinde irili ufakli pek ¢ok devletler
kurmus bir milletlerden biri olup, bu devletlerden bazilar1 diinya tarihine yon vermistir. Cografya ve inang
farkliligina ragmen kurulan devletler birbirine benzemektedir. Bu durum Tiirklerin bir devlet gelenegine sahip
olduguna atfedilmektedir (Arslantas, 2018: 7).
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tarih sahnesinde yer aldiklari ilk andan itibaren, kurmus olduklar ok sayida'' devlet ile tarihteki en
biiyiik medeniyetler arasindaki yerini almigtir. Tiirkler tarih yolculugu iginde gerek kurmus olduklar
giiclii devletlerle, gerekse yiiksek kiiltiir seviyesi ile tarihin her aninda 6nemli iglere ve olaylara imza
atmiglardir (Kaya, 2019: 1). Bununla birlikte bu kadar ¢ok ve etkili devlet orgiitii kurmus olmalarina
karsin, ¢cogu kez kendine 6zgii uygarhigi ya da 6zgiin devlet felsefesi oldugu géz ardi edilmeye
calisilmistir. Tiirk kiiltiiriiniin step 6zellikleri ile iizerinden gectigi topraklarin etkisiyle harmanlanmig
bir halita yaratmasi, pek ¢ok kez itibarsizlastirilma adina, etki ve niifuz altinda oldugu sekliyle
aciklanmak istenmistir. Kopriilii, 1937°deki Tirk Tarih Kongresi’nde sundugu bildirisi ile, bu
gortisglere itiraz etmekte ve ortagag Tiirk hukuk kurumlarina dair kanitlartyla Tiirk devletinin varligini
bilimsel delilleriyle gostermeye ¢aligmistir. Devletin tarihte aranmasi yontemiyle Kopriilii, bir yandan
arastirmacinin formasyonunu, diger yandan izlemesi gereken diisiinsel yolu ortaya koymus ve Tiirk
devletinin varligin1 daha kendi doneminde bile bilimsel olarak kanitlamistir (Avaner, 2018: 992).
Tirkler devietin kutsal bir varlik olarak tamimlandigi bir devlet felsefesine sahiptirler. Yasadiklari
cografya, bozkir kiiltiirii, dini inanglar1 ve gdcebe hayat tarzlari onlar1 diinyanin farkli bolgelerinde
yasamaya itmis ve gittikleri bolgelerde birgok devlet kurmay:1 gerektirmistir. Siyasal kiiltiir ve devlet
geleneginin etkisiyle, yiice Tanri’nin yeryiiziinde kurdugu sarsilmaz diizenin devam ettirilebilecegi
diistincesi, Tiirkleri diinyaya hakim olma ideasma (Kizilelma) yonlendirmistir (Tekin, 2019: 78)%.
Tiirklerde devlet orgiitii anlayisi ve yonetim felsefesi; mitolojiler, destanlar, kitabeler, dilden dile
aktarilan milli anilarla sekillenmistir ve devlet Orgiiti kaynagiin unsurlar1 her dénemde vatan,
bagimsizlik, millet, egemenlik ilkelerine dayandirilmistir. Tiirkler yasadiklar1 topraklar1 vatan olarak
benimsemisler ve onu kutsal sayarak korumuslardir. Vatan kavramina verilen énem, eski Tirklerden
beri degisiklige ugramadan giiniimiize kadar ulagsmistir. Devlet orgiitli ayakta durdugu siirece halkinda
bagimsiz olacagi disiincesi, devlet orgiitiinii her donem vazgegilmez bir kavrama doniistiirmiistiir.
Tiirk insan1 bagimsiz olmadigi topragi hicbir donemde vatan saymamustir. Tiirklerde 6zel miilkiyet
yasak oldugundan smif bilinci olusmanus™, devlet Srgiitii her bireye aym mesafede durmustur.

Avrupa toplumlarinda goriilen ve toprak yapisina bagh olarak ortaya c¢ikan kolelik sistemi Tiirklerde

' Nitekim Tiirklerin tarihte kurduklar1 bilinen devlet sayist 100’lin iizerinde olup, bu sayiya diinyada higbir
millet ulasamamistir (Koca, 2017: 50).

2 Tiirkler, zellikle genlerinden kaynaklanan ivme ile, 6zellikle yerlesik hayata gectikten sonra, devletin
kaynagi konusundaki fikirlerinin de etkisiyle, cihana hdakim olma amacina yonelik diisiince ile (idea) hareket
etmislerdir (Giiney, 2002: 1). Yani biitiin cihana hakim olma ve hilkkmetme diisiincesi Tiirklerin genlerinde olan
vasiftan kaynaklanmaktadir.

"3 Tiirkler simifsiz bir toplumdu. Eski Tiirk toplumunda soylular, hiirler ve koleler yoktu. Sinifsiz olmalar1 sosyal,
siyasi, iktisadi, askeri ve hukuki durumlarina yansimisti. Millet ve devletle ilgili konular meclislerde goriisiilerek
karara baglanmaktaydi. Tiirklerde istiklal anlayis1 son derece gelismisti. Onlarda adalet, faydalilik, esitlik ve
evrensellik hukuk anlayislarinda degismeyen hiikiimlerdi. Tiirk milletinin 6zelligini ve Tiirk tarihini Atatiirk ¢ok
iyi bilmekteydi. Siifsiz toplum yapisi, meclisler, yoneticilerin se¢imle is basina getirilmeleri, akil ve bilimin
onderligine 6nem verme gibi bir takim 6zelliklerin Tirkler’de varligi gegmisten giiniimiize yansimalar olarak
gortilmektedir (Durmus, 2007: 25).
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goriilmemistir. Tiirk devletlerinde kdlelik ve baz1 kesimlerin imtiyazlarla donatilmasinin engellenmesi
Tiirk devlet kiiltiiriinde adalet, esitlik gibi prensiplerin gelismesine yardime1 olmustur (Tekin, 2019:
100)*. Diger yandan bir gercegi yanls anlasilmaya meydan vermeyecek bir tarzda, agik secik ortaya
koymak gerekmektedir. Bir din olarak Islam’in egemenlik iddiast yoktur. Islam, iman, sorumluluk ve
kurtulus bakimindan bireyi esas alir. Her insan, kendi hiir iradesiyle inanir ya da inanmaz. Kur’an’a
gore mii’min olmak, Tanri’nin varligina ve birligine, Hz. Muhammed’in yiice Tanr1’nin kulu ve elgisi
olduguna ve oldiikten sonra dirilmeye iman demektir. Kisaca Islam’in temel kurucu ilkeleri olan
Tevhid, niibiivvet ve ahirete (hasir) iman, bir insanin islam dairesi icine girmesi icin yeterlidir.
Islam’in egemenlik iddiasi yoktur ifadesinin Kur’an’dan ve Hz. Muhammed’in hayatindan hareketle
temellendirilmesi gerekmektedir. Kur’an, koklii bir devlet geleneginden yoksun bir topluma gelmistir.
Bireysel planda temel hedefi, Tevhid’le insanlar1 6zgiirlestirmek, insan olma bilincini gelistirmek,
onlarin dosdogru olmalarina ve eylemlerini salih amel’e doniistiirmelerine yardimci olmaktir.
Kur’an’in toplumsal plandaki hedefi ise, ahlakli ve adaletli bir toplum yaratmaktir. Kur’an bu
dogrultuda, bireysel ve toplumsal planda giivenli, ahlakli ve adaletin egemen oldugu bir hayatin insa
edilebilmesi icin gerekli olan temel ilkeleri verir. Bunlart; sura, islerin ehline verilmesi (liyakat),
adaletin hakim kilinmasi; can, mal, din, namus emniyeti gibi konularda insanlarm giiven duymalarini
saglayacak yiiksek giiven kiiltiiriiniin yaratilmasi, seklinde siralamak miimkiindiir. islam Dini, devletin
varligin1 gérmezlikten gelmez. Ancak herhangi bir devlet veya rejim bi¢iminden séz etmez (Onat,
2011: 103). Ozetlemek gerekirse Tiirklerin gelenegindeki kut anlayis1, Islam Dinin benimsenmesi ile
birlikte yerini Tanri’nin takdiri veya Tann tarafindan teyit edilmis olma anlayisina birakmistir. Ancak
yine de 6z olarak ayni kalmustir'. Ciinkii yeni dénemde de Tiirklerde egemenligin Tanrisal bir kokene
dayandig1, yonetime kimin gegecegini Tanri’nin belirledigi, yani egemenligin Tanr1’ya (takdiri Ilahi)

bagli bulundugu anlayis1 vardir. Aslinda bakildiginda uygulamadaki gergeklik egemenligin sahibini

 islam Dininin merkeziyet¢i anlayisina ragmen, Tiirk egemenlik anlayisinin 6nemli bir 6zelligi olan iktidarin
hanedan iiyeleri arasinda paylasiimasi ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan ademi merkeziyetci yapi, Islam’m
kabuliinden sonra da devam etmistir. Ayrica Tiirklerin Islam &ncesi ve sonrasi tarihi boyunca, halkla iktidarin
ayni amagcta birlestikleri ve aralarinda dinsel, toplumsal ve ekonomik alt-yapisi olan bir zimni sézlesmenin
oldugu goriilmektedir. Zimni de olsa bir sdzlesmenin var olmasi; halkin itaatini sagladigi gibi, esasinda bu
sozlesme iktidart sinirlayan 6nemli bir iglev de gormiistlir. Orta Asya geleneginde, kutun kendisinden alindigi
iddiastyla kaganligin baska birisine ge¢mesi goriildiigii gibi; Miisliman Tirklerde de gorevlerini yerine
getirmedigi gerekcesiyle iktidarin mesrulugunu kaybedecegi diisiincesi siirmiistiir. Bu baglamda Tiirk
geleneginde, iktidar1 sinirlayip onu yonlendirme giiciine sahip olan torenin yerini, islam’la birlikte 6zellikle
dinsel kurallar almistir (Ozdemir, 2009: 135).

™ Tiirklerin Islam Dinin benimsemesi, Tiirk ve Diinya Siyasi Tarihi agisindan 6nemli bir doniim noktasidir. Hem
diistince hayatinda hem de siyasal, ekonomik, hukuksal ve toplumsal yapida paradigmal degismelerin
yasanmasinda, islam Dininin énemli bir etkiye oldugu asikardir. Bu paradigmal degismenin 6ziinde ise din-tére-
devlet iiglemesinin, Bat’da var olanin aksine, Islam saltanati ¢atis1 altinda kaynastig1 goriilmektedir (Coskun,
2016: 126).
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belirleyen seyin, giic olmasi idi. Ta ki bu durum, Mustafa Kemal Atatiirk’iin ¢ergevesini ¢izdigi ulusal

egemenlik kavramiyla degisene kadar devam etmistir™.

Tiirklerin Islam Dinini benimsemelerinden sonra baslayan tarihi siirecte, devlet kurma
geleneginin devam ettigi goriilmektedir. Abbasilerin otoritelerinin zayifladigi donemde, islam dinin
samimi bir miintesibi olarak, i¢i ve dis tehlikelere kars1 Islam diinyasinin koruyucular olmuslardir. Bu
devletler, aym1 zamanda, kiiltlir ve medeniyet tarihi agisindan biiyiik rol oynamis, sosyal, bilimsel ve

ekonomiksel ilerlemeleri gergeklestirmistir (Yiiksel, 2001: 99).
2.2 Hz. Muhammed’e Gore Devlet Diisiincesi (570-632)

Hz. Muhammed, kabile esasina gore yapilanmig bir toplumsal yapi icerisinde diinyaya gelmisti.
Kald1 ki zorlu ¢6l sartlarinin icbar ettigi kabile yapilanmasi, kan bagi esasina gore orgiitlenmis ve
nesebe dayaliydi. Bu bagi ayakta tutan ve devamini saglayan sey ise kadim geleneklerdi. Tarihin
bilinmeyen zamanlarindan itibaren olusmaya baglamis ve uygulana gelmis olan kabile adetleri, Hicaz
bolgesi Araplarinin gerek giinlilk yasamini1 ve gerekse kimligini diizenlemeye hep devam etmisti. Bu
sosyal yapi igerisinde bireyin tek basina bir anlami yoktu; her yeni birey, kabile ve kadim gelenekler
icin taze kandan ibaretti. Hz. Muhammed’in dogdugu cografyaya bu yoniiyle tam bir sosyal ve
kiiltiirel homojenlik hakimdi (Akyiizoglu, 2016: 224-225). Bu baglamda degerlendirildiginde, Islam
Dini evvela kokli devlet gelenegi olmayan bir topluma (Mekkelilere) nazil olmustur. O dénemde
Mekke, Hz. Muhammed’in ¢ocuklugunun, gengliginin ve yiice Tanri’nin zatina vermis oldugu elgilik
gorevinin on ii¢ yilinin gectigi, kabileler arasi denge politikasina dayali bir siyasal yapilanmanin
mevcut oldugu bir ticaret merkezi konumunda olup, Hasimoglularinin ve Umeyyeogullarimin
egemenligi gegerliydi. Yani Mekke’de, gelismis anlamda bir devletin mevcut oldugunu séyleyebilmek
pek mimkiin degildir. Cilinkii sosyal hayat, daha ¢ok gelenekler dogrultusunda ticaret merkezli bir
giivenlik anlayisina dayali olarak sekillenmis durumdaydi (Onat, 2011: 101). Bdyle bir ortamda,
kabilecilik tarzi yonetim anlayigina sahip bir toplumda diinyaya gelen Hz. Muhammed, Mekke
donemindeki Risalet’inin 13 yilin1 insanlar1 Tanri’ya imana davet etmekle gegirdi'’. Onun bu donemde
devlet kurmak i¢in herhangi bir diisiincesi yoktu ve zaten asil gayesi de bu degildi. Kald1 ki sartlar da
buna miisaade etmiyordu (Koyuncu, 2009: 87). Bununla birlikte Mekke’dekiler, Hz. Muhammed’in
ayni zamanda yiice Tanri’'min kutsal Elgisi olma vasfi ile getirmis oldugu mesajin siyasi igerigini fark

etmede gecikmediler. Getirdigi mesaj, kadim kabile adetlerine meydan okuyor ve toplumu yeni bir

1 Tiirklerin Islam Dinini benimsemesi sonrasinda temel hak ve Ozgiirliikler o donem sartlari igerisinde

korunmus ve yargi giivencesine baglanmistir. Ancak bu koruma ilk zamanlar anayasal diizeyde degil de yasal
diizeyde olmustur. Temel hak ve 6zgiirliikler, 1876 Kanun-i Esasi ile birlikte anayasal diizeyde giivence altina
alinmistir. Idarenin kanuna baghligi olarak ifade ettigimiz kanuni idare ilkesi, tipki Islamiyet’ten &nceki
donemde oldugu gibi, Islamiyet donemi Tiirk devletlerinde de benimsenmistir (Kuyaksil ve Altunbas, 2012: 39-
40).

' Hz. Muhammed’e, Mekke doneminde 13 yil boyunca inen ayetler, agirlikli olarak insanlarin inang diinyalarim
aydinlatmaya yoneliktir. Bu donemde toplumda Tevhid merkezli bir din anlayisinin yayilmasi igin ¢aba
harcanmistir. Mekke doneminde Miisliiman olan insanlarin sayis1 dortyiliz civarindadir (Onat, 2011: 101).
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evrensel diizen icerisinde (din kardesligi ¢ercevesinde) yeniden orgiitliiyordu. Bu tiirden bir meydan
okuma Araplar i¢in bir ilkti. Ciinkii o zamana kadar hi¢ kimse onlarin dini, zihni, ahlaki ve sosyal
davraniglarim1 yeniden diizenleme girisiminde bulunmamigti. Hz. Muhammed’in davetinin igerigini
kavrayan Mekke ileri gelenleri, bu hareketin kendi geleneksel otorite bigimlerini ve homojen
toplumsal yapilarini degistirme tehlikesini bertaraf etmek i¢in Miisliimanlara kars1 dozaji siirekli artan
sistematik siddet uygulamaya basladilar. Yeni Mii'minler Cemaati kendilerine kars1 diigmanca
politikalar gelistirmekte olan bu orgiitlii giice karst savunmasiz bir haldeydi. Hz. Muhammed,
kendisine ve inananlarina hayat hakki taninmak istemedigini goériince davetine olumlu cevap veren
Evs ile Hazrec’in yurdu Medine’ye hicret etti (Akyiizoglu, 2016: 225)™. Medine’ye hicret yeni bir
donemin baslamasini da beraberinde getirmis (Simsir, 2017: 283), Hz. Muhammed yiice Tanri’nin
tevdi ettigi el¢ilik gorevinin yam swra, bir de o zamanki kosullarda deviet baskanligi diyebilecegimiz
siyasal bir gorev iistlenmistir (Onat, 2011: 101-102). Gelismelerin paralelinde Hz. Muhammed yazili
bir anayasa hazirlayarak merkezi bir yonetim tesis etti. Bu yonetimin adi daha sonraki dénemlerde
Medine Sehir Devleti veya [lk Islim Devleti gibi isimlerle adlandirilmistir. Ortaklasa olusturulan
anayasaya™ bakildig1 zaman, kurulan bu devletin bir hukuk devleti oldugu anlasilmaktadir (Koyuncu,
2009: 87). Nitekim Medine Vesikas: diye tarihe gegen bir tiir toplumsal uzlas1 metni, farkli dini etnik
yapidaki Medine toplumunun bir arada, adalet i¢inde giivenle yasayabilmesi igin gerekli olan ana
ilkeleri ortaya koymustur (Onat, 2011: 101-102). islam'in temel kaynaklarinda amme miiesseselerine
dair bir kaide yoktur. Cihansiimul bir din bir millete ve bir ¢aga hitap ettiginden ve her kiiltiir ve her
cagin miiesseseleri farkli olacagindan herhangi bir miiessese vaz'etmemesi tabiidir. Islam devletleri
disaridan miiessese dolayisiyla amme hukuku kaideleri almis; ama bunlarm Islam’m devlet
telakkisiyle celiskili olmamasma dikkat edilmistir. Kaldi ki o6rfi hukukta Islam Hukuk'unun
kaynaklarindan sayilmistir (Niyazi, 1989).

Hz. Muhammed, kurdugu Medine Sehir Devleti’ni, bir devlet i¢in sart goriilen hemen hemen
her alanda icraatlarda bulunarak icte ve dista kabul goren, sinirlar1 tiim Arap yarimadasina ulagmis ve
ilk Islam Dini prensiplerine gore 6rgiitlenmis bir devlet haline getirmistir. Bu konu iizerinde arastirma
yapan ve hiikiimler ifade eden Miisliman ve Batili arastirmacilar, ilk Islam Devleti’ni Hz.
Muhammed’in tesekkiil ettirdigi hususunda hem fikir olmuslardir. Bu durum, o giinlerin devlet
yapilanmalarinin  kurumsal isleyisini ifade eden Divdn Orgiiti’niin ilk yapilanmasim da Hz.

Muhammed’in hayata gegirmis olmasi gerektigi sonucunu dogurmaktadir (Simsir, 2017: 283).

® Bu tarihe kadar, Hicaz bolgesinde yasayan Arap toplumu, basta siyasal Orgiitlenmeler olmak tizere

yasamlariyla ilgili bircok alanda cesitli tesekkiilleri hayata ge¢irmis olsalar da bir devletten yoksun
durumdaydilar. Hz. Muhammed, Risalet gérevinin yani sira toplum liderligi vasfi geregi idari alanlarda da cesitli
reformlar ve idari diizen icin gerekli sartlar1 hayata gecirmeye gayret gosterse de hayatinin Mekke doneminde
ciddi karsi ¢ikislar nedeniyle hedeflerine ulasamamaistir (Simsir, 2017: 283).

¥ Hz. Muhammed’in kurucu lider olarak yazdirdig1 Medine Vesikasi’nin, devletin yapisi, adalet sistemi, askeri
konular, tilke sinirlarinin belirlenmesi gibi dzellikleriyle anayasal bir nitelikte oldugu 6ngoriilmektedir (Aydin,
2016: 126).
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Boylece islam diinyasinda Hz. Muhammed’in énciiliigiinde bir devlet yapilanmasi ortaya ¢ikmus,
Yiice Tanri’nin en 6nemli Elgisi olarak toplum lideri olan Hz. Muhammed, devletin tesekkiil etmesiyle
birlikte de siyasal liderlik vasfin1 kazanmis ve vefatina kadar da bu vasfi (deviet baskanligr) gorevini

yiirtitmistir (Akyiizoglu, 2016: 200).

Ozetlemek gerekirse Hz. Muhammed’in Onderlifindeki Medine toplumu siyasal giic
orgiitlenmesinin biitlin fonksiyonlarina sahip bir yapilanma ortaya koymustur. Fakat bu yapilanma
Bat1 medeniyeti siyasal literatiirii i¢cindeki devlet anlayisindan tamamyla farkli 6zelliklere sahip bir
siyasal anlayis ve kiiltiirin eseridir. Hz. Muhammed’in kuram ile pratigi, siyasal ideal ile siyasal
gergekligi birlestiren Medine siyasal toplumu, Bati siyasal tarihinde goriilen sehir devleti,
imparatorluk devleti ve ulus devleti anlayiglarindan ayr1 bir devlet anlayisii ve orgiitlenmesini
gerceklestirmistir. Bu uygulama, kendisine temel aldig1 inanca dayali, her tiirlii tiyelige acik toplum
anlayis1 ve yayildigr alanin genisligi bakimindan sehir devleti orneginden ayrilmaktadir. Sehir
devletlerinde goriilen etnik farklilasmaya dayali kati iiyelik kaliplar1 ve siyasal katilim kisitlamalari
Medine toplumunda goriilmemektedir. Demokrasinin besigi sayilan Atina schir devletinde siyasal
katilim sehir niifusunun iicte birinden daha azina dayanmakta iken Medine'de degisik siira
uygulamalarinda toplumun her kesimi i¢in agik bir katilim s6z konusu olmugtur. Bu devlet uygulamasi
Iskender ve Roma imparator devletlerinden de gerek toplum-fert gerekse siyasi merkez-cevre iliskileri
acisindan kokli sekilde ayrilmaktadir. Hegel'in felsefi temelini dokudugu millet-devlet kavrami ise bu
tiir bir anlayisa tamamiyla yabancidir; ¢iinkii Islam tarihi icinde siyasal yapilara model teskil eden bu
ilk uygulamada devletin toplumdan bagimsiz, soyut ve baskin bir varliga sahip olmasi gerek anlayis
gerekse uygulamada s6z konusu degildir. Siyasal gii¢ Orgiitlenmesi olarak devlet, inang sisteminin
belirledigi ahlaki ve sosyal idealleri gergeklestirmek igin sadece bir aragtir. Dolayisiyla fert ve
toplumu devlet adima denetlemeye dayali siyasal mekanizmalarin varligt s6z konusu degildir
(Davutoglu, 1994: 236). Hz. Muhammed’in konumunu tespit hususunda, ansiklopedilerde onun devlet
adamhig1i ve siyasal sahadaki hedef ve uygulamalari daima 6ne cikartilir. Ornegin Abbot, Hz
Muhammed’in dinsel liderlik yaninda Araplarin politik lideri oldugu goriisiindedir. Bunun temel
sebebi, hicretten sonra gerceklesen kurumsallasma olsa da, aslinda o, zamanla Miisliiman bir¢ok
devletin kurulmasia Onciilik ettigi sistemi tesis etmesiyle bir devlet adami olarak nitelenir. Batil
arastirmacilar, Islam tarihindeki siyasal olusumlari da Hz. Muhammed {izerinden degerlendirir. Yani
onlara gore dini-siyasl bir toplum meydana getiren Hz. Muhammed, gliniimiizdeki Ortodoks
Miisliimanlik zihniyetindeki din-politika 6zdesliginin nedenidir. Ornegin Margoliouth, onun kurdugu
sistemi bir devlet olarak degerlendirmez. Fakat Margoliouth, yasama yliriitme ve yarg: erklerine sahip
bir lider tanimlamas1 yaninda onun, ordu komutanlig1 sifatina da sahip oldugunu sdyler (Demirci,
2018: 278-279). Ote yandan Hz. Muhammed Medine’de olusturdugu yeni siyasal sistemde,
kurumlarin nesnelligi iizerinde durmamus, aile, iktisat, siyaset ve devlet gibi kurumlarin nesnel olan
yapilarina igaret etmemistir. Mesela ailenin ¢ekirdek ya da genis; ekonominin ferdiyetci ya da devletci;

devlet yapisinin monarsik ya da demokratik olmasi konusunda nesnel sekiller belirlememistir. Biitiin
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bu alanlarda bi¢imsel yapilar tizerinde durmaksizin insan fitratina uygun adalet, esitlik, diiriistliik,
dogruluk gibi temel ilkeleri belirleyerek, sekli yapilanmayi toplumsal kosullara birakmistir. Bu
ozelligiyle de kiyamete kadar gecerli evrensel degerleri ve bu degerlerin gegerliligini ortaya
koymustur (Safa, 2015: 396-397). Bu baglamda Hz. Muhammed’in yonetim felsefesine bagli temel
ilkeleri; adalet®, ahlak, 6zgiirliik, sura-istisare, biat ve chliyet-liyakat (meritrokrasi)®* esaslarina
dayaniyordu. Nitekim vefatina kadar Yiice Tanri’mi kendisine yiikledigi teblig gorevini yiiriitiirken,
kendisine inananlar1 yonetirken bu ilkelere siki sikiya bagli kalmistir (Sarigam, 2014: 295). Zaten
Kur’an, adaletin egemen oldugu ahlakli bir toplumu hedeflemistir. Kur’an’a gére iman, sorumluluk ve
kurtulus bireyseldir. Bilingli bireylerden olusan ahlakli bir toplum, insanlarin 6zgiir bir bigimde, giiven
icinde yasayabilecekleri, temel hak ve Ozgiirliiklere sahip olabilecekleri bir yapilanma tarzidir. Bu
sebepten, islam herhangi bir devlet yapisi ya da rejim énermez. Kur’an’in hedefinin ahlakli ve adaletin
egemen oldugu bir toplum insa1 olmasi, siyasi meselelerin insana birakildiginin en agik kanitlarindan
birisidir. Kur’an, insanlarin hep birlikte yiice Tanri’'min ipine simsiki sarilmasm ister. Bu birliktelik
cagrisi, Miisliimanlarin kardes olduklar ilkesinin etrafinda sekillenir. Birliktelik olmadig1 zaman, giic
kaybolur ve devlet elden gider. Kur’an, insanlar arasindaki tek {istiinliik olgiisiiniin takva (yani

Tanrt’ya yonelik bilin¢li saygt) oldugunu belirtir (Onat, 2011: 102)%.

Kur’an, acik¢a dile getirmese de, toplumlarin devletsiz ayakta kalamayacaklari ger¢eginin
farkindadir. Ancak, basta devletin sekli ve nasil isleyecegi olmak iizere, biitiin siyasal igleri insana
birakmigtir. Bu baglamda degerlendirildiginde, Kur’an’in kurucu ilkelerinden hareketle sOyle
soylemek miimkiindiir: islam devleti olmaz; ancak Miisliimanlar iginde yasadiklar1 ortamin
gereklerine gore adaleti hakim kilabilmek igin isleyen bir devlet kurmak durumundadirlar. Olusan
devlet de, bir din devleti olamaz. Bu devletin etkin olabilmesi gerekli olan hukuk kurallar1 da, aym
zamanda aklin da temel ilkeleri olan Kur’an’in kurucu ilkeleri dogrultusunda insanlar tarafindan

mevcut sartlarda adaleti en iyi sekilde gergeklestirmek ve ahlakli bir toplum olusturmak iizere insanlar

20 Adalet Hz. Muhammed’in en titiz oldugu konulardan biridir. Nitekim kendisine duyulan giivenin

sebeplerinden biri de adil kisiligidir. Kur’an’da adaletin tesis edilmesine dair agik emirler vardir. Adaleti
saglamak istiin 6zellikler gerektirir. Clinkii iyi bir insan olmak adil olmak i¢in yeterli degildir. Adil olmak,
gerektiginde kendi 6z ¢ocuguna en agir cezay1 vermekten tereddiit etmemektir. Nitekim Hz. Muhammed kendi
0z kizina bile gerektiginde ceza vermekten geri durmayacagini beyan etmistir. Adalet anlayisiyla ilgili bir husus
da esitlik ilkesidir. Hz. Muhammed’in adalet anlayiginda, yargi karsisinda herkes esittir. Kimse sahip oldugu
makam veya maddi zenginlikten dolay1 ayricalik sahibi degildir. Esitlik ilkesi, sosyal hayat i¢in de gegerlidir
(Aydn, 2016: 125).

2 Liyakati her zaman o6nceliklendiren Hz. Muhammed’in devlet yonetiminde gorev verdigi kisilerde aradigi
ozellik, dini konulardaki bilgelik ya da hassasiyet olmamis, konuya hakimiyet, bilgi ve tecriibe olmustur. Hatta
devlet islerinde gayrimiislim kisileri bile liyakat sahibi olmalar1 sebebiyle gérevlendirmistir (Aydin, 2016: 125).

22 Devletin nasil olacagi ve nasil igleyecegi konusunda kutsal kitap Kur’an’in onerdigi temel siyasi ilkeler
insanlara 1g1k tutmaktadir. Bunlarin baginda adaletin saglanmasi, islerin danigilarak, sura ile yiiriitiilmesi, iglerin
ehline tevdi edilmesi gelir. Adaletin saglanabilmesi i¢in isleyen bir hukuk sistemine ihtiya¢ vardir. Bu bakimdan
Kur’an’daki hukukla ilgili oldugu diigiiniilen ayetleri literal bir hukuk metni gibi algilamak yerine, toplumda
hukuk altyapisini olusturmaya yonelik ilk adimlar, ilk ¢abalar olarak anlamak pek yanlis olmasa gerektir (Onat,
2011: 102).
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tarafindan yapilir. Kur’an’m kurucu ilkeleri, akla uygun, anlasilabilir ve gelistirilebilir ilkelerdir. islam
dini, fitrata, yaratilisin yasalarina en uygun din oldugu igin, akilla ve fitratla gelismez. Islam’in oldugu
yerde akla aykir1 herhangi bir seyin olmasi miimkiin degildir. Kur’an nasil yiice Tanr1’nin bir ayeti ise
akil da ylice Tanri’nin bir ayeti oldugu igin, aklin ve vahyin birlikte etkin olmas1 gerekir (Onat, 2011:
102).

Hz. Muhammed’in devlet orgiitii yonetiminde gosterdigi bu prensiplerin, aradan yaklasik 14 asir
geemis olmasma ragmen gecerliligini koruyan evrensel ilkelerdir. Bu ilkeler glinlimiiz modern
toplumlar1 tarafindan kismen farkli sekillerde ama temelde aynmi ideallerle uygulanmaya
calisilmaktadir. Tiim bunlar, siyasal liderlerin toplumlarinda tesis etmeye calistiklar1 adil diizenin,
giivenli ve Ozgiir yasamin genel hatlarini ¢izen ilkelerdir (Aydin, 2016: 126). Hz. Muhammed’in
vefatindan sonra gelisen olaylar dikkatlice tahlil edildi§i zaman, hem Islam’in siyasal meseleleri
insana biraktig1 gercegini, hem de mevcut uygulamalarin gelenek gorenekler ve ihtiyaglar
dogrultusunda gergeklestirildigi aciklikla goriilebilmektedir. Nitekim dort halifeden her birisinin
hilafete gelisi farkli sekilde olmustur. Hz. Ebu Bekir, uzun tartismalardan sonra devlet bagkanligi
(hilafet) makamina getirilmistir. Hz. Omer’i, Ebu Bekir belirlemis, insanlar da onu halife olarak
benimsemislerdir. Hz. Omer zamaninda devletin kurumsallasma siirecinde onemli bir seviye
yakalandig1 bilinmektedir. Hz. Osman, Omer’in belirledigi alt: kisilik bir heyet tarafindan halife olarak
one c¢ikartilmistir. Hz. Ali ise, her ne kadar siyasal birligi saglamakta pek basarili olamamigsa da,
Miisliimanlarin ¢ogunlugu tarafindan hilafet makamina getirilmistir. Bu bakimdan hilafet dini bir
kurum degildir (Onat, 2011: 102-103). Islam’in siyasetle iliskisi ahlak, sira, adalet, ehliyet, fikir-
ibadet dzgiirliigii gibi evrensel bazi temel ilkeler diizeyindedir. Dolayisiyla Islam kendisine inananlara
belli bir ydnetim seklini emr/tavsiye etmemistir. Ciinkii bir din olan Islam; akli/diinyevi bir nitelik
tagiyan, kiiltiir ve donemsel sartlara gore degisebilen siyaseti ve bu arada yonetim sekillerini tamamen

insana birakmustir (Ozkan, 2017: 96).
2.3 Hz. Ali’ye Gore Devlet Diisiincesi (598-661)

Islam Dini prensiplerine gére Hz. Muhammed tarafindan ihdas edilen devlet 6rgiitiiniin besinci
devlet bagkani (halifesi) olan Hz. Ali’nin, devletin kurucusu Hz. Muhammed’in amcasinin oglu ve
damad1 olmasi, onun yaninda biiylimesi, ayn1 zamanda, yakin egitiminden ge¢mesi kendisini farkli bir
konuma getirmis, O’nu siyasal, sosyal ve kiltiirel tarihin 6n siralarina tasimistir”®. Hz. Muhammed ve
sonrasinda selefleri doneminde Hz. Ali’nin diisiinceleri ve davranislart onun adalet duygusunu 6n
plana c¢cikmistir. Nitekim Hz. Muhammed’in doneminde tebariiz eden birtakim sorunlar Hz. Ali
tarafindan ¢oziimlenmistir. Kald1 ki Hz. Ali, Hz. Muhammed’in gerek hayatinda, gerekse vefatindan

sonra ortaya ¢ikan bir kisim problemlerin fikhi ¢oziimlerine dair ictihatlarinda isabet kaydetmistir.

% Hz. Ali ayni zamanda ylice Tanrr’nin Aslan1 unvanina sahip olup, Hz. Muhammed’in ifadesi ile, Bilimin
Kapasi iltifatina mazhar olmus bir sahsiyettir (Ozbay ve Reca, 2010: 12).
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Onun ortaya koydugu ¢oéziimler, doneminin sahabeleri tarafindan kabul edilmis, bundan sonra biitiin
bilim adamlarinin 6énemli bir bilgi kaynagi olmustur. Hz. Ali kendisinden 6nceki devlet baskanlar
(halifeler) déneminde adil tutum ve davramslan ile dikkatleri tizerine ¢ekmis; devlet baskanligi
yonetimi (halifelik) doneminde de adalete yonelik 6zelliklerini devlet orgiitii yonetiminde uygulamaya
yansitmustir (Gokge, 2014: 1). Hz. Ali'nin Malik el-Ester’e yazdigt Ahd-Name’de® adaleti
onceliklendiren ve insan1 merkeze alan devlet yonetimi ile ilgili onemli (6zet) ilkelere isaret etmistir

(Cerei, 2007: 124)%.
2.4 Farabi’ye Gore Devlet Diisiincesi (870-950)

Islam dinine mensup filozoflar ve diisiiniirler, siyasetnime tiiriinde ortaya konan eserlerde
devlet anlayisi, hukuki idealizmin Gtesinde objektif tarihi gelenek ve tecriibeler birikimine dayanan bir
orgiitlenme yapilanmasini dile getirmistir. Biitiin bunlardan ayr1 olarak devleti tabii bir tarihi rgiit
olarak algilayan sosyolojik yontemle devletin diizenlenmesini ele alanlar da olmustur (Menekse, 2005:
196). Bu baglamda, islam Dininin benimsenmesiyle birlikte Tiirklerin yetistirdigi Snemli filozoflardan
birisi olan Farabi’den (870-950)% itibaren siyaset felsefesi ve devlet yonetimine yonelik onemli

eserler nesredilmeye baslanmigtir®’.

24 Hz. Ali’nin islam ve ahlak esaslarina uygun, ayni zamanda akla ve deneyime dayali ve kamu yararini gdzeten
bu emirnamesi, asirlar boyunca bilim adamlari tarafindan iyi bilinmis; Fars¢a, Tiirk¢e gibi dillere de terciime
edilmis olan siyasal metinlerden biridir (Ceyhan ve Kayaokay, 2018: 52).

% Buna gore; (1) toplumda herkes birinci sinif insan muamelesi gérmeli ve esit haklara sahip olmali, (2) halk
giiven icinde yasamali, zuliim ve baski yapilmamali, (3) insanlara 6fkeyle degil, sevgiyle yaklasilmali, (4)
devletin yonetim kademesinde cimri ve korkaklara yer verilmemeli, iyiler ile kotiiler ayn1 kefeye konulmamali,
(5) vergileriyle hazineyi besleyen esnaf ve sanatkarin 6nii agilmali, alis veris i¢in uygun ortam hazirlanmali, (6)
komutanlar diigmana kars1 cesaretli, zayiflara karsi sefkatli olmali; tipki anne ve babanin ¢ocuklarimi korudugu
gibi komutanlarin da askeri korumasi ve daima savaga hazir durumda bulundurmali, (7) devletin iist
kademelerine (biirokrasisine), isten yilmayan, baskilara boyun egmeyen, hatasinda 1srarli olmayan yetkin kisiler
atanmali, (8) adalet dagitan hakimlerin halka muhta¢ edilmemesine 6zen gosterilmeli, bagimsiz karar vermeleri
icin kendilerine yeterli finansal kaynak saglanmali, verdigi kararlar denetlenmeli, (9) kurallara uygun olarak
calisan esnaf ve sanatkar (is adamlari) desteklenmeli, piyasalar esnafin (patronlarin) insafina terk edilmemeli,
(10) reaya ve berayanin alim giicii zorlanmamali ve (11) fakir ve diskiinler devlet tarafindan korunma altina
almmalidir (Cergi, 2007: 124). Ayn1 zamanda insanlarin yagama hakkina saygi gosterilmeli, haksiz yere adam
6ldiriilmemeli; insanlar duygulariyla degil, akillar ile hareket etmeli, yapilan iyilikler basa kakilmamali, verilen
sozler mutlaka tutulmali; devlet isleri aceleye getirilmemeli, zamani gelince de gevseklik gosterilmemeli; herkes
eline, diline, beline ve 6fkesine hakim olmali, hi¢ kimse rencide edilmemelidir (Cergi, 2007: 125).

% 870 yilinda bugiinkii Kazakistan’da dogan ve tam kiinyesiyle EbG Nasr Muhammed bin Muhammed bin
Tarhan bin Uzlug el-Farabi et-Tiirki, ya da, Bati’da bilinen adiyla 8. ve 13. yiizyillar arasindaki islam'm Altin
Cagi'nda yagamig iinlii bir Tiirk filozof ve bilim adami olup, ayn1 zamanda gokbilimci, mantik¢1 ve miizisyendir.

%" Bu bakimdan insan, bizatihi kendisi i¢in amag¢ olan mutluluga ulagsmak i¢in toplumsallagmak zorundadir.
Insanin toplumsalligiin gerekgesinin sadece biyolojik yasami yeniden iiretmek degil, iyi yasam ve mutluluga
ulagsmak oldugunu sdyleyen Farabi, erdemli sehrin, insanlarin birbirleriyle hakiki mutluluga ulasmak igin
yardimlastiklart sehir oldugunu, hakiki mutluluk disinda bir amag i¢in bir araya gelmis insanlarin olusturduklari
sehirlerin ise, cahil, fasik ve sapik sehirler oldugunu savunmaktadir. Erdemli sehrin temel 6zelligi ise,
kozmolojik ilke uyarinca olusturulmus olmasidir. Bu bakimdan erdemli sehir, tipki evrende oldugu gibi herkesin
digerinin amacinin gergeklesmesine yardim ettigi bir uyum ve hiyerarsi barindirmaktadir (Celik, 2018: 282).
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Farabi’nin ortaya koymus oldugu ideal devlet tasavvuru hi¢ kusku yok ki, ulasilmak istenen
onemli bir amaci ifade etmektedir. Bu amac ifade edilirken dini ve felsefi unsurlarla da
desteklenmektedir. Farabi, toplumu ve toplumun en kii¢iikk yapitagini olusturan bireyleri 6nemsemis,
toplumsal yapinin siyasal agidan verimli bir bigimde islemesini birey esasli bir yapiya baglamistir.
O’na gore; beseri topluluk insanin diinyevi ve uhrevi mutluluga erigsmesini hedef alan yiice bir gaye
icin aragtir. Mutluluk erdemlerinin toplumsal diizeyde varlik ve yayginlik kazanmasi ise devletin
basinda icraci konumunda olan filozof-baskan araciligiyla olmaktadir. Bu agidan, eserin temel
problemi olan insanin mutlulugu ahlaki ve psikolojik olmaktan ziyade daha ¢ok siyasal bir icerige
sahiptir. Farabi, giizel fiil, hayir, mutluluk ve bilgi arasinda daima bir bag kurmakta; erdemli toplumu,
mutlulugu gaye edinen, bu ugurda giizel fiiller icra eden hayrt isleyen bir bilgi toplumu olarak tasvir
etmektedir. Erdemli sehrin karsiti olan sehirlerin ise agik bir bilgisizlik i¢inde oldugunu
savunmaktadir. Bu nedenle Farabi’de ideal olan erdemli sehir diisiincesi iyi ve mutlu bir yasam

yolunda ilerlemenin, yetkinlesmenin ana nedenidir (Demirel, 2014: 368).

Antik Yunan diisiniirlerinden Socrates®, Platon ve Aristoteles de sosyal ve bireysel agidan
erdem kavramu iizerinde durmustur. Platon ve Aristoteles, Farabi ile benzer bi¢cimde, devletin en iist
mertebesine yerlestirdigi filozof yoneticinin erdemlerin en iistiinii olan bilgelige sahip olmasini
istemis, yoneticinin Oncelikli gérevinin yurttaslarin erdemli hale getirilmesi oldugunu belirtmistir.
Diisiiniirlere gore; adalet en tstiin erdem olup digerlerini de igine almaktadir ve politik diistinme
erdemi ile ahlaki erdemler karsilikli olarak birbirini gerektirmektedir. Tirk tarihi g6z Oniine
alindiginda topluma ve devlete iliskin olarak ortaya konulan eserlerin temel konusu da adaletin nasil
gerceklestirilecegi olmustur. Bu baglamda Farabi’nin Ideal Devlet adli eseri, bu amac1 giiden eserlerin
basinda geldigi i¢in en iyi sekilde 6ziimsenmelidir. Daha adaletli bir diinya Farabi’nin anlatmaya
calistig1 gibi daha erdemli ve mutlu olacaktir. Erdem, mutluluk gibi hedefler, adaletsiz bir anlam ifade
edememekten Ote, adalet olmadan var olamayacaklardir. Erdemli sehrin pargalari ve mertebeleri
evrensel kozmik yap1 gibi sevgi ve inang birligiyle bir araya gelmektedir ve adaletle saglamlasarak

varligini idame ettirmektedir (Demirel, 2014: 368).

25 Maiverdi’ye Gore Devlet Diisiincesi (972-1058)

%8 Farabi El-Medinetii’l-Fazila adh eserinde, milkemmel olan toplumu bir sehir devleti igerisinde gormiis,
fizik ve metafizik alem arasinda koprii gérevi goren insam merkezine almis bir filozoftur. insanin merkezde
olmasindan dolayidir ki olusturacagi toplumun yasam diinyasi ayn1 zamanda yardimlagmalarin diinyasi olacaktir.
Klasik Yunan felsefesi ile Islam’1 uzlastirma yolunu izlemis olan filozof, Platon ve Aristoteles’in kurmus oldugu
siyaset felsefesini Islam’la bagdastirmistir. Boylelikle de kendisinden sonra gelen diger filozoflar1 kurmus
oldugu sistem ile etkilemistir (Altintop, 2016: 49).

2 Sokrates bilinen ilk biiyiik filozoflardan birisidir. Klasik Yunan filozoflarindan olan Sokrates felsefenin hemen
hemen her alaninda ¢ok derin ve iz birakan fikirler ileri siirmiigtiir (bilhassa ahlak felsefesinde). Bununla birlikte
Sokrates’in Yunanlilara gonderilmis Tiirk asilli bir peygamber oldugu da iddialar arasindadir. Tek tanri fikrini
benimsemesi, ahlaki ve etigi savunmasi ve bilimle ugrasmasi bu iddialar1 giiglendirmektedir. Sokrates’in
Ogrencisi Aristo; yine Aristo’nun 6grencisi olan Platon da (Eflatun) biiyiik ilk ti¢ filozof olarak tarihteki yerlerini
almigtir. Hatta Platon’un ideal devlet iitopyast konumuzun sac ayaklarindan birini olusturmaktadir.

134



Ideal Devlet Orgiitii Ve Temel Paradigmalari: Kadim Tiirk Medeniyeti Devlet Gelenegi Ve Diger Felsefi
Goriislerin Analizi Cercevesinde Sosyal Hukuk Devlet Modeli Yapilanmasina Yonelik Temel Yaklasimlar

Yontemci, tefsirci, edebiyatc1 ve siyasetci bilim adami ve Safii fikhinda mezhepte miigtehit
derecesinde bir hukuke¢u olan Méaverdi, bircok beldede kadilik gorevini iistlenmistir. Kaim Biemrillah
zamaninda bas kadilik (akda 'l-kuddt) unvanini almis ve bu gorevi vefatina kadar siirdiirmiigtiir. Devrin
halifeleri tarafindan biiyiik saygi goren Maverdi, iist diizey devlet adamlaria miistesarlik yapmistir. O
aynt zamanda gerektiginde list diizey devlet adamlar1 arasinda g¢ikan anlagmazliklarda hakemlik
yapmustir (Colak, 2016: 175). Bat1 diinyasinda Alboacen adiyla da anilan Maverdi’de devlet anlayisi,
siyasi gercekligin Islam hukuku acisindan yorumlanmasi ve yonlendirilmesi seklinde ortaya
konmustur. Nitekim Maverdi eserinde bir yandan Kur’an ve siinnete dayanan bir siyaset kurami
gelistirmeye calisirken 6te yandan IslAm toplumunun siyasi hayatina girmis miiesseseleri Islami
prensipler 15181 altinda yeniden yorumlamaya ve ahlaki denetim altina almaya gayret sarf etmektedir.
Onun ortaya koydugu devlet anlayisi ve yapisinda hukukun belirleyici rolii agirlik tagimaktadir.
Varilan her hiikiim ve sonug islam hukuku cercevesinde ele alimmaya ¢aligilmis, kuram bu temel
prensip iizerine insa edilmistir (Menekse, 2005: 208). Maverdi, devleti yonetme nimeti yiice Tanr1
tarafindan kendisine verilen ve sergiledigi yonetim nedeniyle yiice Tanri’ya karst sorumlu olan devlet
bagkani ile ilgili Ahkam’inda (El-Ahkamus’s-Sultaniye) genis bilgilere yer vermistir. Devlet baskani
olarak segilecek kiside bulunmasi gereken oOzelliklerden devlet bagkaninin gorevlerine, devlet
baskaninin uymasi gereken ilkelerden devlet gérevlilerini secerken dikkat etmesi gerekenlere kadar
verdigi bitiin bilgilerde dini referans olarak kul-lanmis bu durum da devlet bagkanlig1 gérevine dini
bir boyut kazandirmustir. Esasinda Maverdi’nin istedigi de budur. Ciinkii o, din ile devletin tek bir elde
tekrar biitiinlestigi bir sistem tizerinde durmaktadir. Devleti idare eden siyasi otoriteyi, peygamberin
halefi*® ve Tanri'mn yeryiiziindeki gélgesi olarak nitelendirmesi, Maverdi’nin, dini sorumluluk
icerisinde bir yonetim sergilenmesinin gerekliligine vurgu yaptigin1 gostermektedir. Toplum da dini

sorumlulugunun bilincinde olan siyasi otoriteye itaat ve yardim etmelidir (Cifci, 2012: 97).
2.6 Yusuf Has Hacib’e Gore Devlet Diisiincesi (1017-1077)

Karahanlilar doneminin biiyiik Tiirk bilgini ve filozofu Yusuf Has Hacip Kutadgu Bilig (Kutlu
Bilgi)* ad1 verilen kitabinda ideal bir devlet diizeninin yollarin1 géstermis (Agik, 2016: 423), bu eser
ile misyonunu ortaya koymustur. Buna gore Yusuf Has Hacip hem bireylere toplumsal ve sahsi

hayatinda davranis normlar1 ortaya koymus hem de devlet yoneticilerine etik ve davraniglariyla ilgili

% Devlet baskaninin peygamberin halefi oldugunu sdyleyip siyasi otoriteyi temsil eden kisinin Tanri’nin
yeryiiziindeki golgesi oldugunu ifade eden hadisi aktaran Maverdi, bu ifadeleri devleti kutsallastirarak
despotizme metafizik bir zemin hazirlamak amaciyla kullanmamistir (Cif¢i, 2012: 97).

31 Devlet OIma Bilgisi anlamina gelen Kutadgu Bilig, XI. yiizyilda Karahanli Uygur Tiirklerinden Balasagunlu
Yusuf Has Hacib tarafindan Dogu Karahanli Hiikiimdar1 Tabga¢ Ulug Bugra Kara Han’a hitaben yazilmig ve
takdim edilmis Tiirkge bir eserdir. Eser, dort temel sembolik kisilik iizerine kurgulanmis ve anlatilmak istenenler
bu kisilerin diyaloglar1 ve anlatimlari {izerinden ortaya konulmustur. Eserde sik¢a kullanilan kut sozciigi gesitli
anlamlara gelmekle birlikte, giiclii bir yasal ve siyasal igerige sahiptir. Eser, devlet yonetiminde adaletin dnemini
ve hukukun temel oldugunu yiizlerce yil evvel agikga ortaya koymustur. Bu niteligi ile giiniimiiz devletlerindeki
hukuk ve adalet anlayisina 151k tutmaya devam etmektedir. Eserde, hiikiimdarin ve devlet yoneticilerinin adalet
ilkesine sartlmasi durumunda halkin mutlu, devletin ise abad olacagina isaret edilmistir (Biiyiikkbas ve Vargiin,
2016: 27).
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nasihatler vermistir. Ibrahim Kafesoglu’na gore Yusuf Has Hacip, biiyiik oranda Aristo, Konfiicyiis ve
Farabi’den etkilenmistir. En biiyiik Tiirk edebiyat tarih¢isi Fuat Kopriilii ise Kutadgu Bilig’i kaganlara
ilham veren ilim-bilgi olarak tanimlamistir. Yusuf Has Hacib’in kut kelimesini kullanmas1 tesadif
degildir. Kut eski Tiirk inancina gore tanrisal-kutsal demektir. Kutadgu Bilig’in temeli devletin ve
hiikiimdarlarin adaleti iizerine kuruludur. Adalet olmadan devletin bekast miimkiin degildir ve
hiikiimdara kars1 isyanlar baslar. insan haklarina saygili, herkese esit, denetlenebilen adil bir hukuk
diizeni Yusuf Has Gacib’in {topyasidir. Hikiimdarlar, yiice Tanr1 tarafindan 6zel olarak
gorevlendirilen kisilerdir. Bir hiikiimdarda dort 6zellik bulunmalidir: adalet, megveret, liyakat ve

ehliyet®.

Aslinda Yusuf Has Hacip ¢ok ileriyi gorerek acikca demese de ehliyet kavramini kullanarak
demokratik devlet kuramim ortaya atmistir. Lider kesinlikle zalim ve vurdumduymaz olmamalidir;
hiikimdar her zaman iyiligin pesinde kosmali ve kimseye zulmetmeli ve kotiilik yapmamalidir.
Ciinkii halkin hiikiimdara sadik kalmasi sadece bu sekilde miimkiin olabilir. Devlet felsefesinin yani
sira bilgi felsefesinden de drnekler iceren Kutadgu Bilig bu dzelligiyle nadide bir eserdir. Insam diger
canhlardan ayiran en énemli unsur diisiinebiliyor olmasidir. Insanoglu bu sayede iyiligin ve giizelligin
pesinden gidebilir. Insanlar arasinda da bilgi ve akil yoniinden derin farkliliklar vardir. Isi sadece akill
insanlar basarabilir, zorluklarin {istesinden gelebilirler ve dolayisiyla devlet yonetimine de akilli
insanlar gegmelidirler. Kutadgu Bilig’de laiklik 6nemli bir yer tutar. O giiniin sartlariyla Yusuf Has
Hacib, burada agikca laiklik kurumunu zikretmez ama; deviet ve din birbirini kontrol etmemeli, ayrt
ayrt yerlerde durmalidir ve degerlendirilmelidir. Fakat deviet zorda kalirsa din buna yardim edebilir,

yine aym sekilde din de zorda kalirsa devlet dini kurtarmak icin yardim edebilir®®,

2 Kutadgu Bilig’deki devlet ve adalet anlayismin temelleri, Is]im dncesi Tiirk evren tasavvurundaki diisiincelere
dayanmaktadir. Isldm o6ncesi Tiirk evren tasavvurunda, Tanri, devlet kavrayisinin merkezinde yer almugtir.
Devletin ortaya ¢ikisi, evrenin yaratilisina kadar geri gétiiriilmiis ve kékeni Tanri’ya dayandirilmistir. Kagan,
evrenin yaraticist ve diizenleyicisi olan Tanri’’min yerylziindeki temsilcisidir. Hakimiyet giicii olan kutu
Tanr1’dan alan, térenin bilgisine sahip bilge bir yonetici olan kagan, yonetimini adalet temeline dayandirmistir.
Ayni zamanda kagan, 6rfi hukuk kurallarindan olusan ve devletin yonetme bi¢imi diye tanimlanan toreyle
sinirlandirilmigtir. Téreye uymadiginda, Tanri tarafindan cezalandirilarak kutun elinden alindigina ve tahttan
uzaklastirildigia inanilmistir. Isldmiyet’in kabuliinden sonra da devlet anlayisindaki bu tavir devam etmistir
(Bagdatli, 2007: 151).

% Tiirklerde yerytiziiniin hiikiimdar: olarak disiiniilen ve ayni1 zamanda toplumu yo6neten kisi olan devlet bagkan1
(yoneticisi) kagan, halki i¢in vazgecilmez ve insanlarin yagamini elinde tutmaktadir. Son derece yiiksek
sorumluluk gerektiren kaganlik gorevi icin goreve icra eden yoneticilerin bazi yiliksek niteliklere sahip olunmasi
gerekliligini Yusuf Has Hacib Kutadgu Bilig’de ifade etmistir. Bu baglamda; (1) akilli ve bilgili olmak, (2)
cesaret sahibi olmak ve (3) erdemli olmak nitelikleri 6ne ¢ikmaktadir. Kutadgu Bilig’de erdemli y6neticinin; (1)
diiriist olmak, (2) zeki ve uyanik olmak, (3) sabirli ve kararli olmak, (4) comert olmak-a¢gdzlii olmamak, (5)
merhametli olmak, (6) inat¢1 olmamak ve (6) tath dilli ve giiler ylizlii olmak gibi vasiflara sahip olmas1 da 6giit
olarak verilmektedir (Acik, 2016: 427-430). Hakimiyet anlayisinin merkezine yerlestirilen Hakan ve onun
etrafinda idareci sinif, bunlarin gérev ve sorumluluklari, iilke ile diinya kavramlarinin birbirinden ayrilmasi, iilke
yonetimi i¢in yapilmasi gerekenler ve son olarak da hakimiyette devamlilik ilkesi gibi unsurlar eserde yer
almustir (Oz, 2011: 34).
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2.7 Nizimiilmiilk’e Gore Devlet Diisiincesi (1018-1092)

Ust diizey devlet ydneticisi olmasinin yani sira ayn1 zamanda bir bilim adanm ve Tiirk filozofu
olan Nizaiilmiilk, devletin bekasini saglamada temel olarak sultan ve diger devlet adamlarinin ilahi ve
ahlaki normlara uymasi oraninda devletin istikrarinin temin edilebilecegi anlayisini savunan bir siyasi
diisiiniir ve devlet adamudir (Kog, 2015: 493)*. Nizdmiilmiilk, sahip oldugu bilgi birikimi, idari
tecriibe ve eseri Siyasetnime’de ortaya koymus oldugu devlet politikasiyla Biiylik Selguklu Devleti
tarihinde 6nemli bir yere sahip olmustur. O hem devlet yonetme anlayisi ile hem de eseri Siyasetname
ile Biyiik Selcuklu Devleti ve Selguklular {izerinde ¢cok &nemli gelismelere ve yeniliklere imza
atmistir. Onun devlet teskilatinda ve idari, askeri, egitim ve ekonomik alanlarda yaptigi yenilikler ve

aldig1 6nlemler daha sonraki Islam devletleri i¢in &nemli bir model teskil etmistir (Kaya, 2019: 167)35.
2.8 Gazzali’ye Gore Devlet Diisiincesi (1058-1111)

Nizamiilmiilk ve Hasan Sabbah ile ¢agdas olan Gazali, belki de en yanlis tannan Islam Dinine
mensup Tiirk filozoflardan birisidir. Kendisinin hayat: iki asamada ele almmalidir: ki genclik ve
olgunluk dénemi, ikincisi yaslilik donemi. Bu iki donem arasinda kesin farkliliklar vardir. Soyle ki
Gazali ilk doneminde Miisliimanin olgunluga diisinme ve felsefe araciligiyla ulasabilecegini
diistiniirken ikinci doneminde bir Miisliimanin diislinerek vesveselere dalabilecegini ve ylice Tanr1’y1
inkar etme noktasina varabilecegini iddia etmistir. Tam da bu noktada Gazali’nin hayatini bilmek
gereksinimi dogar. Hasan Sabbah tehlikesi karsisinda Nizamiilmiilk, Gazali’yi bu noktada etkilemis
olamaz mi1? Fakat yine de Gazali felsefeyi haram kilarken diislinceyi haram kilmaz. Dolayisiyla Gazali
hem sezgici hem de akilci olarak degerlendirilir. Gazali, Mutezile gibi saf akla karsidir. Fakat

giinimiizde Gazali’yi kasti olarak yanlis degerlendiren, eserlerini yanlig terciime edip onun hatali

3 Biiyiik Selguklu Devleti’nin ve Tiirk tarihinin meshur devlet adamlarindan biri olan Vezir Nizamii’l-Miilk’iin
gercek adi Hasan b. Ali b. Ishak et-Tasi’dir. Abbasi Halifesi el-Kaim bi-emrillah kendisine devletin diizeni
manasina gelen Nizamii’l-Miilk 1akabini vermis ve bu lakap ile meshur olmustur. Selguklularda 6nemli bir gérev
olan Atabeglik unvanim ilk kez kullananin Vezir Nizdmii’l Miilk oldugu kabul edilmektedir. Sel¢uklu veziri,
Sultan Alp Arslan’in emriyle basta Bagdat olmak tizere gesitli sehirlerde kurdugu ve kendi adma nispetle
Nizdmiye Medreseleri diye anilan ilk resmi egitim kurumlariyla ilmin geligsmesi i¢in ¢aba harcamig medreselere
kitaplar bagislamis ve araziler vakfetmistir. Nizamii’l-Miilk, Biiyiik Selguklu Devleti’nin vezirlik makaminda
gorev yaptig1 dénemde, Tiirk-IslAm unsurlarini birlestirerek Iktd Sistemi’ni gelistirmis ve daha diizenli bir yapiya
kavusturmustur. Tarim topraklarini iktad bolgelerine ayirarak gelirlerini askerlere tahsis etmesi iilkenin refah
diizeyinin artmasint saglamistir. Sultan Alp Arslan ve Meliksah zamaninda bir¢ok savasta dnemli rol oynayan
Nizadmii’l-Miilk, orduya ¢ok 6nem vermis, yaptigt diizenlemeler ve aldig: tedbirlerle Biiyiik Selcuklu ordusunu
Ortagag’m en gii¢lii ordusu haline getirmistir. S&méni ve Gaznelilerin devlet orgiitiinii 6rnek alarak Biiyiik
Selguklu Devleti’nin Merkez (Divan Orgiitii) ve Saray Orgiitii’nii olusturmus ve Isldim geleneklerine uygun
bigimde mahkemeler kurmustur (Kesik, 2018: 53).

% Nizamiilmiilk, her seyden énce, kendi ¢aginimn gerekliliklerine ve zihniyetine uygun olarak giiclii bir devlet
tasarimlamakta ve boyle gii¢lii bir devleti kurmanin yolunun ise, ddil ve dindar bir bagkan-yonetici (sultan-
padisah) ile, iyi isleyen bir sivil ve askeri biirokrasiden gectigine inanmaktadir. Yonetici, devletin ve iilkenin
¢ikarlarini koruyabilmesi i¢in iyi bilgi kaynaklarina sahip olmali ve biirokrasinin dizginlerini elinde tutmalidir
(Canatan, 2009: 218). Nizamiilmiilk, Siyasetndme eserinde hilkiimdarin devlet yonetiminde adalet, liyakat ve
diirtistliik gibi dlciileri kendisine kural olarak gérmesini tavsiye etmis ve basta devletin {ist diizey yoneticileri
olmak iizere tasrada dahi ¢alisan memurlarin goérevlerini yerine getirirken hakka ve hukuka uygun bir sekilde
yapmalarim 6giitlemistir (Kaya, 2019: 167).
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olarak degerlendirilmesine neden olmuslardir. Onlara gore Gazali tam bir sezgicidir. Yani iman
diistinerek elde edilemez. Gazali ilk doneminde Mutezile’ye yakind1 yani diislinerek ve felsefe yaparak
insanin yiice Tanr1’ya ulagabilecegini savunuyordu. Fakat yashlik doneminde bu diislincesi degisti ve
hem akilc1 hem de sezgici oldu. Eger bir insan diisiiniiyor ama felsefe yapmiyorsa muhakkak mantik
ilmiyle beraber ¢aligmalidir. Nitekim Gazali de mantik ilmine biiyiik katkilar vermis olan ¢ok degerli
bir filozoftur. Arekoloji bilimi olusmadan yillar 6nce bile Gazali, Hz. Adem’den kendi donemine
kadar devlet kuramlarina dair bulundugu tahminde kisaca insanlarin dogada bir arada bulunmalar:
gerektigini, ilk insanlarin aileler ve boylar seklinde olustugunu, rekabetin boylar1 birlikte
orgiitlenmeye ittigini ve bunun sonucunda devletlerin var oldugunu savunmustur. Devlet orgiitiiyse
insanlar1 ayirarak kendi ihtiyaglarina gore ayirmis ve askerlik, ciftcilik, zanaatkarlik gibi mesleklere
yonlendirmistir. Insanlar devletin ihtiyaclarina gére mesleklere ayrilmalidir. Ornegin savas durumu
icin asker gereklidir ama ordu icin gerekli gereksinimler dogar. Devlet de kendi gereksinimlerini

vergilerden karsilar.

Gazali’de de vergi adaleti ibn-i Haldun gibi onemli bir yer tasir. Gazali’ye gore devletin i¢
gorevi vardir: Toplumsal diizeni saglamak, adaleti gerceklestirmek ve dini korumak. Gazali’ye gore
yiice Tanri’nin rizasi ancak din ile devleti birlikte biiyiiterek kazanilabilir, din ile devlet kardestir.
Gazali’nin bu goriisleri bilhassa donemin halifesi ile yakinlagtiktan sonra iyice keskin ve kati bir hal
almigtir. Gazali, halife ile Selguklu idarecilerinin ayrilmasi gerektigini ve Selguklu hiikiimdarlarinin
Islam’in koruyucu olduklarini ama dini konularda halifelik kurumuna karisiimamasi gerektigini
belirtmistir. Gazali’ye gore bir devlet yoneticisi cesur, Yyeterli (stratejik olarak sonuclart gorebilecek

yetenekte), dindar ve alim olmalidir®.
2.9 ibn Riisd’e Gore Devlet Diisiincesi (1126-1198)

Endiiliis’te yetisen en dnemli filozoflardan birisi olan Ibn Riisd’iin sayesinde Bat1 Aristo’yu

yeniden taniyabilme firsati bulmustur (Sulul, 2008: 57). Ibn Riisd diisiincesinde ahlak ve siyaset

% Gazali’ye devlet, ihtiyaglarin karsilanmasi esnasinda meydana gelebilecek kargasalarin 6nlenmesine yonelik
olarak, igbdliimilyle ortaya ¢ikan sosyolojik bir orgiitlenmedir. Dolayistyla siyasetin icra edildigi bir orgiitlenme
bicimidir. Ayrica dini agidan da bir devlete ve devlet bagkanina ihtiya¢ duyulmaktadir. Dinin yasanabilirligi i¢in
gerekli olan huzur ve giiven ortami ancak devletin varligiyla saglanabilir. Ciinkii Gazali, bir devletin ve devlet
bagkaninin olmadig1 durumda insanlar arasindaki iligkileri diizenleyen hiikiimlerin gecersizliginden ve boyle bir
durumun insanlart giinahkar kilmakla birlikte bunun toplum yapisint sarsacagindan bahsetmektedir (Karakas,
2007: 105). Eser genel olarak yoneten ile yonetilenler arasindaki iligkiyi diizenlemek adina devlet bagkanina yol
gostermek igin kaleme alinmistir. Ancak Gazali’nin eserinde en fazla durdugu konu hem yoneticinin hem de
maiyetindekilerinin adaletli olmasi yoniinde olmustur. Bunun yaninda saltanatin kaynagi, sura, tedbir, liyakat,
vezirin ve devlet kademesindeki diger gorevlilerin yetki ve sorumluluklar1 gibi konular sikga tekrarlanmaktadir.
Bu hususlar1 da yine adalet prensibiyle bagdastirmaktadir. Gazali’ye gore yonetenlerin en dnemli gorevi adaletli
olmaktir. Zira bu, devletin bekasinin en 6énemli unsurunu teskil etmektedir. Adalet miilkiin ve hiikiimranligin
devam sartidir (Okur, 2020: 27). Gazali Nasthatii’l-Miilik’ta 6zellikle yoneticinin {istiin bir zekaya ve iistiin akli
yeteneklere sahip olmasi, muhdkeme giiciiniin de giiglii olmasi gerektig ini ifade etmis, akla ve bilgiye verdigi
onemi bu sekilde yansitmistir. Akilli olmayr her kosul ve durum igin sart kabul eden Gazali, bilgiye deger
vermeyi, bilim insanlan ile istisare etmeyi ve her daim dgrenme hevesini muhafaza etmeyi, devlet bagkaninin
yonetimini giiclendirecek 6zellikler olarak zikretmistir (Idriz, 2020: 91).
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arasindaki iligki temelde iki sekilde (ahlakin siyaseti ve siyasetin iirettigi ahlak olarak) kendini
gostermektedir. Ibn Riisd’iin siyaset ve ahlak iliskisinde kastedilen ahlak; Sokratik gelenek, Islam
diisiincesi ve kadim mirastaki (fitrat ahlakimin tarih igindeki tezahiirleri) iyiyi ve dogruyu merkeze
alan bir yaklagimdir. Bu ahlak erdemli ve saygin olani ifade edendir. Burada iyi, dogru, sayginlik ve
erdem ilkeleri ahlakin 6zdiir. Bu anlamda ahlakin metafizigi de denilebilir. Yani degismeyen, 6z olan
ve evrensel olan Ozellikler kast edilmektedir. Bunlara ahlaki varligin arche’si de denilebilir (Askit,

2018: 63).

Ibn Riisd, ahlakin bu metafizigini ortaya ¢ikarmaya ¢alisir. Siyaset ahlaki da bu metafiziksel
prensiplere dayanir. Siyaset kurumun dayandigi temel iyilik ve erdemlilik ilkesi/idesi Onun tarafindan
fitrat ve vahiy ayetleri ile ortaya konulmaktadir. Ibn Riisd’e ahlakin siyaseti, siyasal idealizmle
biitiinlesir. O, siyasete hizmet, dava ve idealler acisindan yaklasir. Siyasal alani terbiye etmek
cabasindadir. Bu acidan siyaset, halkin ortak iyi’sini temsil eden bir faaliyettir. Ahlakin gayesi,
yetkinligi elde edebilmesi i¢in bireyin hazirlanmasi ve erdemler ¢ercevesinde yonetilmesidir. Siyasetin
amaci ise sehri erdemli hale getirebilmek icin hazirlanmasi ve yonetilmesidir. ibn Riisd bir yoniiyle
siyaset ve ahlaki bir biitiin ele almistir (Askit, 2018: 63-64). Her alanda, Aristo’nun eserlerini serh edip
yorumlayan Ibn Riisd, siyaset felsefesi alaninda, o zaman Arapgaya terciime edilmemis olan
Aristo’nun Politika’s1 yerine, Eflatun’un Devlet’ini Telhisii’s-Siyase li Eflatiin (Telhis) seklinde serh
edip yorumlamustir (Sulul, 2008: 67)°.

2.10  ibni Haldun’a Gore Devlet Diisiincesi (1332-1406)

Bilinen ilk devlet kurami alaninda ¢alismalar yapip sosyal bilimlere bu alanda en biiyiik katkiy1

sunan bilim adami Ibn-i Haldun’dur®. Bu baglamda Asabiyet Kuramim ortaya atarak Kant’tan

3 Ug béliim halinde Telhis adli eserini yazan ibn-i Riisd, bu eserinde Aristo’dan acikca etkilendigini belirtmis
ama devlet felsefesinde Aristo’yu elestirmekten ¢ekinmemistir. Ibn-i Riigd’lin Aristo’yu elestirdigi yonii aslinda
onu asabilmektir. Zira Aristo Islam medeniyeti zamaninda dogmamisti ama elbette ¢ok biiyiik bir filozoftu.
Telhis kitabinin birinci boliimiinde erdemli sehrin unsurlart ve kanunlarina, ikinci boliimiinde erdemli sehrin
liderinin 6zelliklerine ve nihai olarak tiglincii boliimde de erdmeli sehrin karsitlar1 ve kanunlarina yer verilmistir.
Ibn-i Riigd’e gore devletin birinci ve en énemli vazifesi adaleti hakim kilmak ve toplumsal esitligi saglamaktir.
Giiniin sartlarinda devrim sayilabilecek bir diisiinceyi Ibn-i Riisd ortaya atmustir: Cinsiyet esitligi. Ona gore
kadmnlar da erkekler gibi egitilirlerse hiikiimdar, vezir, devlet ydneticisi, komutan, zanaatkar olabilirler. Ibn-i
Riisd Telhis kitabinda zulme ve haksizliga kars1 savas actigim agik¢a belirtmistir. ibn-i Riisd’{in ¢agdaslarindan
ve diger biiyiik Islam filozoflarindan en biiyiik farki burhana dayanmaktadir. Burhan diisiince bigimi ve felsefe
demektir. Dolayistyla Ibi Riisd’iin siyaset ve ahlak felsefesi ispata dayanir. Devlet baskan kesinlikle belirli bir
ziimreye bagl kalmalidir. ibn-i Riisd agikga oligarsinin zararlarindan bu sekilde bahsetmistir. Telhis adli
eserinde Ibn-i Riisd paradigmasim acik¢a halkini mutlu etmek isteyen hiikiimet lideri lizerine kurmustur. Ibn-i
Riigd’e gore bu bir iitopyadir ve sadece hiikiimdarin 6zel olarak egitilmesiyle miimkiin olabilir.

% Eba Zeyd Veliyii’d-din Abdu’r-rahman bin Muhammed ibn Halddn, Islam diinyasinin en biiyiik tarih filozofu;
Islam diinyasinda bilimin kurumaya yiiz tutmaya basladig1 bir ¢agda, ¢61 ortasindan figkiran giir bir fikir pinari;
Cemil Meri¢’in ifadesiyle, Sark’in semasinda bir kayan yildiz; modern sosyolojinin ilk temellendiricisi; empirist;
bazilarinca Islam’in marksisti; Sosyoloji’de ve Tarih’te Cografyact ve Ekonomist okulun ilk miijdecilerinden;
fikirleri Dogu’da ve Bati’da, ama belki Dogu’dan ziyade Bati’da biiyiik tesirleri icra etmis, Islam diinyasinn,
kiiresel ¢apta tesir yaratan son bilyiik diisliniirii, bilylik yiiz akimiz, Kuzey Afrikali bilim adami, filozof ve
mutasavvif (Hocaoglu, 2007: 44).
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Engels’e, Marx’tan Bourdeau’ya kadar alaninda ¢igir agmus birgok filozofu etkileyen Ibn-i Haldun

oldukga karmasik bir cografya ve siyasi iklimde yasamustir®.

Ibni- Haldun aydinlanmaci, Marksist ve postmodernist filozoflar arasinda o kadar ¢ok calisilan
bir isim olmustur ki giiniimiizde var olan Iran sorununa dair tutarli ve gegerli tek mantikli agiklama
Asabiyet Kuramu ile yapilabilmektedir. iran devriminden yillar énce F. Engels Siinni Islam diinyasi ile
Sii Islam diinyas1 arasindaki farki soyle agiklamaktadir: Siinni Islam diinyast 1000 yildir Islam
hilafetinin  koruyuculugunu iistlenmektedir. Fakat buna ragmen doygunluga ulasmistir ve
zenginlesmistir. Siiler icinse ayni sey soylenemez. Her zaman ikincil planda olmuglar ve buna binaen
kendileri Islam ¢ogunlugundan uzaklasmislardir. Bir topluluk ne kadar kalabaliktan uzaksa o kadar
insanlar iizerinde tahakkiim kurmaya yakindir. Gergekten de ibn-i Haldun Hz. Muhammed’den sonra
Kureys kabilesinin iktidar1 birlestirici bir giic olamadigini, Hz. Ali’yi koruyamadiklarin1 ve A.
Gramsci'nin® deyisiyle hegemonya savasimi kaybettiklerini belirtmistir. Dolayisiyla hilafet Hz.

Muhammed’in agikca gosterdigi Hz. Ali’ye degil, Umeyyeogullarma kalmistir.

Ibni Haldun’un diisiince sisteminde asabiyet olgusu toplumlarin bir devlet kurmasinin itici
giiciidiir. Ibni Haldun devleti iktisadi hayatta karar alic1 bir mekanizma olarak gérmez. Devlet iktisadi
faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in giivenli ve adaletli bir ortamin olusturulmasini saglamalidir. Devlet,
toplumu i¢ ve dis tehlikelerden korur ve otoritesini giiglii bir askeri orgiitlenmeden alir. Devletin siyasi
otorite olarak saglayacagi adil, hak ve o6zgiirliikklerin korundugu ortam iktisadi refahin belirleyicisidir.
Devletin gelistigi ve iktisadi agidan refahin arttigi donemde toplumda iktisadi agidan bir rahatlik
olugur. Bu siireci devlet iyi yonetmelidir, israftan kaginmalidir. Aksi halde devletin zayiflamasi

sonrasinda ¢okiisii ve yikilisi kaginilmaz olur (Geng, 2015: 141)41. fbni Haldun gore toplumlarin

% {bn Haldun’un yerel Ozelliklerden hareketle evrensel bir kavram gelistirme basarisinin en bariz 6rneklerinden
birisi kuskusuz kendisinin kullandig1 asabiyet kavramidir. Arap kabilelerinde kabile iiyesi bireylerin dis
tehlikelere karsi himayesi ve kabileleraras: rekabet agisindan 6nem tasiyan asabiyet’in yeni ozellik, etki ve
baglantilarin1 kesfeden Haldun, onun derinlemesine bir analizini yaparak, gelistirdigi Medeniyet Kurami’nin
merkezine yerlestirmistir (Hasanov, 2016: 1440). ibni Haldun diisiince tarihinde, kiiltiirleraras: ve zamaniistii bir
eser olarak nitelendirilen Mukaddime’de asabiyyet kavramindan yola ¢ikarak devletin iktisadi refahi
saglayabilmesi i¢in Ustlenecegi gérevleri ortaya koymustur (Geng, 2015: 142).

0" Antonio Gramsci, Italyan Marksist kuramcidir. Hegemonya, mevzi savasi, toplumda altyapi-iistyap:

iliskilerinin incelenmesi, sivil toplum hareketleri gibi alanlarda kuramlar atmis ve Bourdeau, Althusser, Deleuze,
Foucault gibi filozoflar1 derinden etkilemistir. Gramsci’ye gore kapitalist devlet giiciinii hegemonyal giicii
kullanarak elde edebilir. Ayrica devlet hukuki giiclinii zora dayanarak inga edebilir, zora dayanmadan insa
edemedigi gibi ise sivil toplum kuruluslar1 aracilifiyla riza yoluyla elde edebilir. Gramsci’nin stratejisinin en
onemli kismi mevzi savasi-cephe savasi ayrimidir. Ona gore devrim, kapitalistlerin ve devletin kalelerinin tek
tek ele gecirilmesiyle elde edilebilir. Fakat bu esnada devletin gii¢lii oldugu cephe savasina kesinlikle
girilmemelidir. Bunu yapabilmenin tek yolu ise diigmani tanimaktan ve stratejilerin zamaninda uygulanmasindan

gecer.

* fbn Haldun’da devletin kurulmasi, yonetilmesi, giivenligin saglanmasi ve hiikiimdarligin elde edilmesi icin
ihtiya¢ duyulan siyasal giiciin temelini asabiyet olusturur. Ibn Haldun’a gore giiglii bir asabiyete sahip olmak igin
ise, seceresi giiclii bir asalete sahip olmak gerekir. Dolayistyla, devlet kurucusu olmak, hiikkiimdar olmak, kiginin
kendi soy birligini korumasini ve siirdiirmesini zaruri kilmaktadir. Ciinkii daha &nce de ifade etti§imiz gibi ibn
Haldun, bir kimsenin seceresi ne kadar ulu ise san, seref ve giicli de o denli ulu oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica ona gore, bir kimse, kendi kavminden ayrilmis ve baska bir kavmin himayesine girmisse, onun
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gelisim farkliliklarinin temeli insanlarin ge¢im tarzlariin ve ugrastiklar: iktisadi faaliyet ¢esitlerinin
degisik olmasina dayanir. Ibni Haldun farkli iiretim tarzlarinin ve ekonomik iliskilerinin degisik sosyal
yapilar olusturdugunu ve bu yapilarin bir etkilesim icinde olduklarmm ortaya koymustur. Ibni
Haldun’un toplumsal degisim siirecinde iktisadin roliine iliskin bu fikirleri giiniimiizde sosyal
bilimlerde biitiin canlilifiyla giindemde bulunmakta ve tartigilmaktadir. Devletin kurulusu baglaminda
Ibni Haldun’un ortaya koydugu asabiyyet kavrami toplumsal birligin olusmas: ve siirdiiriilmesinin

temelidir (Geng, 2015: 142)*,
2.11  Kinahzade Ali’nin Devlet Diisiincesi (1511-1571)

Felsefenin biitiin bilimlerin anas1 oldugu donemde, felsefe kelimesi yerine hikmet sozciigii de
kullanilmis ve bu disiplin ameli hikmet, nazarl hikmet olarak ikiye ayrilmistir. Nazari hikmetle
felsefenin kuramsal kisimlar1 incelenirken, ameli hikmet uygulamali felsefe olarak degerlendirilmistir.
Ornegin, Ibn Miskeveyh, Nasiriiddin-i Tési, Hiiseyin V4’iz ve Celaleddin Devvani ameli hikmetle
ilgili eserler yazan en {inlii diisiiniir arasinda yer almaktadir. Bu silsileyi tamamlayan bir diger diisiiniir
ise XVI. yiizy1l Osmanli Imparatorlugu’nun yetistirdigi en énemli ilim adamlarindan birisi olan
Kinalizide Ali Efendi’dir (Oktay, 2002: 185). Ahlak-1 Alai ise Kinalizdde Ali Efendi'nin en 6nemli

Tiirkge eseri olup, Tiirkge yazilmis ahlak kitaplari arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Ahlak-1 Alai’de, ahlakin iki temel dayanak {izerine insa edildigini sdyleyebiliriz. Bunlardan
birincisi din, ikincisi ise felsefedir. Bu iki dayanagin hangisi oncelikli ve esas olandir sorusuna
gelince, bununla ilgili bir karar vermek giictiir. Fakat eserin sistemi, tasnifi, boliimleri ve boliimlerinde
aciklamalarin biiyiik oranda felsefi birikime dayali oldugu acik¢a goriilmektedir. Bununla birlikte
felsefi temellendirmelerin siirekli dini metinler ve kiiltiirle izah edildigi de bir o kadar barizdir. Yalniz
asil dikkat ¢eken, felsefl ve dini temellendirmelerin hep bir uzlagtirma mantigiyla karsimiza ¢ikarilmig
olmasidir. Kimi zaman felsefe ile dinin ¢atigir goziiktiigi durumlarda ise Kinalizade, dini esas alip
felsefenin dogru veya arindirilmis olanini tercih ederek, baska bir ifadeyle de felsefi birikim {izerine
tekrar felsefe yaparak bu felsefe ile din arasinda bir uzlastirma ¢abasina girismistir. Zaten felsefe-din
uzlastirmasi da herhangi bir sorunun bulundugu veya var sanildig1 durumlarda kendisini agiga ¢ikartir.
Boylece felsefe ile din arasinda bir sorun olmadigini gostermeye calisan Kinalizade tiim bu
gayretleriyle, bir taraftan felsefe-din uzlastirmasi yapmis diger taraftan bu uzlagtirmayla ahlaki
temellendirmistir (Bozkurt, 2013: 90). Kinalizade'ye gore ahldk, kuramsal (nazari) ve uygulamali

(ameli) hikmet diye ikiye ayrilir. Birincisi, daha ¢ok insan bilgileriyle, ikincisi ise faaliyetleri ile

himayesinde oldugu kavmin mensuplar1 degerinde bir seref ve asalete sahip olmasi miimkiin degildir. Hatta o
kimsenin hizmetgi olarak calistirilmasinda bir sakinca goriilmez. Bu demektir ki, hiikiimdar olmak ve devleti
kurmak ancak, gii¢lii bir asabiyete dayali bir siyasal giicle miimkiindiir (Gegit, 2018: 636).

*2 fbni Haldun iktisadi kalkinma diisiincesinin temelinde siyasi istikrar, devletin saglayacagi giivenli ortam,
isbirligi sonucu ortaya ¢ikacak uzmanlasma, emege dayali iretim, ahlaki degerlere baglilik unsurlari vardir.
Ozellikle ekonomik kalkinma ve biiyiime siirecinde degerler géz ardi edilmemesi gerekmektedir. Tktisadi refaha
olusturulacak bir kalkinma programi kapsaminda degerler korunarak ulagilabilir (Geng, 2015: 142).
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ilgilidir. Birincisinde bagarili olmak bizi nazari kemale, ikincisinde basarili olmak ameli kemale
gotiirlir. Her ikisinin aym sahista toplanmasi, tam ve hakiki saadetin gerceklesmesi anlamina gelir.
Kinalizade'ye gore ameli felsefe veya hikmetin ii¢ ana konusu (bireysel ahldk, aile ahldki ve siyasi
ahldk) vardir. Ahlak, kisinin ne sekilde olgunluga ulasacagimi gosterir. Aile ahlakinda ise Kinalizade,
ahlaki aile ¢evresinde ortaya koymaya c¢alisir. Devlet ahlakinda ise, sehirlerin veya iilkenin ahlakli ve
faziletli yonetimini konu edinir. Kisacas1 Kinalizade, Ahlak-1 Alai adl1 eserinde ideal insan, ideal aile
ve ideal toplum olusturmak konusunu ele alarak incelemeyi amaglar (Ocak, 2012: 127). Ahlak-i
Alai’de, adalet dairesi gibi Tiirk devlet geleneginin 6nemli unsurlaria rastlamaktayiz. Kendisinden
once kaleme alinmig olan eserlerden de yararlanan Kinalizade, ahlak konusunu en genis sekilde ele

almaya c¢alistig1 gibi, devlet yonetiminde adaletin 6nemine de vurgu yapmustir.
3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Kadim Tiirk Milletinin binlerce yillik devlet orgiitii tecriibesi ve Mustafa Kemal Atatiirk’{in ilke
ve devrimleri dikkate alindiginda, ideal deviet érgiitii modeline yonelik asagida yer alan yaklagimlarin
(akil ve bilim, asabiyet, adalet ve ahlak) g6z Oniine alinmasi gerektigi ve temel unsurlar olarak

degerlendirimesi ongoriillmektedir.
3.1 Akil ve Bilim

Kurucu ve kadim bir halk olan Tiirklerin daha insanligin ilk dénemlerinden itibaren felsefenin
temellerini atmistir. Tiirklerin bilhassa Islam felsefesinin temelini olusturan akil ve bilimi kullanarak
gerek teolojide gerek diger sosyal, fen ve saglik disiplinlerine katkisi oldukga biiyiikk olmustur.
Halbuki Avrupa aydinlanmasi heniiz XVIIL. yiizyilda baslamistir®®, Gergi Avrupa bu asamaya gelene
kadar bircok problemle ugrasmustir. iste Avrupa’nin bu sorunlarla bogustugu dénemde Tiirk-islam
medeniyeti zirve noktasindaydi. Ne var ki, ayn1 zamanda tiim Islam aleminin de bayraktarligini yapan
Tirkler felsefeden, akil ve bilimden uzaklaginca duraksamaya, daha sonra da ¢okils siirecine
(girdabina) girmistir; buna mukabil Avrupa medeniyeti aydinlanma siirecini yasamaya basladi. Kadim
Tiirk diigiince sistemi Sokrates’i, Eflatun’u ve Aristo’yu; Eflatun ve Aristo Farabi’yi, Farabi de
Endiiliis iizerinden Avrupa filozoflarim etkiledi. Bircok Tiirk-Islam bilim adaminin eserleri bat1 ve
dogu dillerine cevrildi. Yani Avrupa aydinlanmasindan once Tiirk-Islam medeniyeti coktan
aydilanmistt ama sonra bunu XII. asirdan itibaren siirdiiremedi. Akil ve bilim disinda ne kadar
safsata, hurafe ve batil inang varsa giindelik hayatin i¢cinde yer almaya bagladi. Mustafa Kemal Atatiirk

ile baglayan Tirklerin akil ve bilimi merkeze alma anlayisi devrimler ile onemli bir mesafe kat

s Modernligin felsefi temelleri Aydinlanma felsefesinin bir iiriinlidiir. Aydinlanma felsefesinin temel slogam
Kant’in su 6zgiin ifadesinde sembolize edilmektedir. Kendi aklini kullanma cesaretini géster. Bu baglamda
Aydmlanma, insanin kendi kusuruyla icine distiigli eriskin olmama durumundan kurtulmasi olarak
nitelenmektedir. Erigkin olmama durumu ise insanin kendi aklin1 kullanamamasidir. Kendi aklimi &zgiirce
kullanan insanin siirekli olarak ileriye dogru bir gelisme i¢inde olacagi diisiiniildiigiinde Aydinlanma felsefesinin
en onemli dinamigi ilerleme diisiincesidir denilebilir (Uyanik, 2006: iv).
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etmigtir. Kaldi1 ki Atatilirk medeniyetin anahtarimi akil ve bilim seklinde tamimlamis, hayat ve insanlik
gereklerinin basina akili ve bilimin gelmesi gerektigini ifade etmistir. Aslina bakildiginda Atatiirk
yapmis oldugu devrimler ile Tiirk tarihinde Gazali doneminden sonra yasanan akil ve bilime yonelik
gerilmeyi bir ¢irpida kesip atmistir. Bu baglamda Atatiirk, Tirk tarihine gergek akilcilik ¢agimi 800 yil
sonra tekrar baglatan essiz bir devrimcidir. Aslina bakildiginda bu durum zaten yiice Tanri’nin ¢ok
onemli bir buyrugu olup, konunun 6nemine binaen, elgisi vasitasi ile gondermis oldugu kutsal Kitap
(Kur’an)’ta hem de ilk buyrugu olan oku sozciigii ile inanlari bilgilendirmis, aym sekilde, yine kutsal

Kitap’in birgok yerinde akletmeyi buyurmus, inanlarin dikkat etmesi gerektigini 6giitlemistir™.

Yusuf Has Hacip, insanin serefli bir varlik oldugundan bahsederken onun akil ve iradesine
vurgu yapmaktadir. Ozellikle aklin bilgelikten beslenmesi ve davraniglarin buna gore sekillenmesi
noktasinda insan olmanin ayricaligina dikkat cekmektedir. Yazar, bireyin aklin1 kullanabilmesi, bilgili
olmas1 ve bildigini yasantilayabilmesi, dini duyarliliga sahip olmasi ve igsel, davranissal anlamda dini
biitiinliigii elde etmis olmasini, 6liim bilinciyle yasamini degerlendirmesi gerektigini ve bu nitelikleri
ahlak ile birlestirdigi takdirde de diinya ve ahiret saadetine ulasabilecegini ifade eder. Sonug itibariyle,
Yusuf Has Hacib’de akil ile bilgi iyilik noktasinda birlesir ve erdemi olusturarak bireyi mutluluga
gotiriirler (Cakici, 2015: 184). Bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin temeline akli ve bilimi
yerlestiren ve; benim manevi mirasim bilim ve akildir sdziiyle bir {lilkenin gelecegi i¢in bilime ve akla
bagli oldugunu sOyleyen Mustafa Kemal Atatiirk, Tirkiye'nin de geleceginin akil ve bilimden
gececegini her zaman vurgulamistir. Ancak bu paradigmadan ilerleyen siireglerde bir eksen kaymasi
yasanmustir. Halbuki bilimi ele geciren milletler kileler arenasini terk ederler (Erdemgil, 2018). Bu
baglamda ivedilikle sosyal hukuk devleti stratejileri de dahil olmak {izere tiim siyasal stratejilerde akli
ve bilimi esas alan politikalara agirlik verilmeli, akil ve bilimi Onceliklendiren stratejiler géz 6niine

almmalidir®.
3.2 Asabiyet

Milletlerin 6zgiin hallerini koruyarak, giiven icinde ve yiiksek bir refah diizeyinde varliklarini

stirdiirebilmeleri, oncelikle etkin bir siyasal, sosyal ve iktisadi yapi ile miimkiindiir. Bu baglamda ilgili

“ Dogru (sahih) bir iman i¢in akli diigiinceye 6zel bir 6nem atfeden Kur’an’a gore, imanin yeri kalptir;
ancak onun sdziinii ettigi kalp, bizim akil dedigimiz seydir. Kur’an, dolayisiyla Islam, imana giden yolda islevsel
akla, onun 6nemine 6zel bir vurgu yapar. O, akl kullanarak imana ulagsmayi Onerirken, 6zellikle yaratilisa,
evrene ve evren i¢inde gerceklesen olaylara dikkat kesilmemizi bizden ister. Ciinkii Tanri’nin varligi ve birligi
bilgisine, dolayisiyla imanina ancak bu suretle dogru bir sekilde ulasilabilir. Esasen neyin iyi ve dogru, neyin
yanlis ve kotii oldugu bilginse bizi ulastiran da akildir. Dolayistyla Kur’an’a, Islam’a gére akil, iman i¢in gerekli
islevsel bir unsur olmaktadir (Esen, 2011: 85).

* fslam’m evrensel bir mahiyet tastyan mesajlarinin, 6zellikle Miislimanlar tarafindan yeniden anlasilmasi
gerekmektedir. Kuran’a gore insanoglunun basina gelen olumsuzluklar, 6zel olarak Islam’in mesajinin tasidig:
manadan degil, insanlarin kendi tercih ve eylemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Miisliimanlarin igine
stiriiklendikleri agmazdan kurtulabilmeleri Oncelikle akh yeniden kesfetmelerine ve elestirel yaklasimi
igsellestirmelerine baglidir. Bu siireg, bireyin imani-ahlaki gelisimini artiracagi gibi, dolayli olarak toplumsal
sistemlerin de degisimini saglama dinamigine sahip olacaktir (Onat, 2011: 97).
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toplumun birinci derece ihtiya¢ duydugu deger, hic siiphesiz yeralt1 ve yer iistii zenginliklerden ziyade;
kendi igindeki yardimlasma, dayanigma, fedakarlik ve digerkamlikta bulunabilme hasletleri
oldugundan siiphe yoktur. Bu baglamda giincel yazinda sosyal sermaye olarak ifade edilen giivene
dayal1 yogun ve kaliteli iletisim diizeyi ile ibn Haldun’un Mukaddime’sinde genis yer bulan; kendini
icinde yasadigin topluma ait hissetme ve onun iktisadi anlamda refahi ve diismanlarina kars1 da
giiclenmesi i¢in 6zverili ¢calisma ve fedakarlikta bulunma duygusu olan asabiyet, bu manada giiglii
benzerlikler arz etmektedir (Karagiil, 2015: 1)*°. Aralarinda kandashga dayali yakinlik bagi bulunan
insanlar, ugrunda savasmayl ve can vermeyi de icine alan tiimiiyle dogal bir yardimlasma iligkisi
olustururlar. Yakinlik bagi efendi-kole iliskisinin baz tiirleri ya da and i¢mis olmakla saglanabilirse
de, olusan bag asabiyye kavraminin temelindeki soy kaynasmasinin giicline erisemeyecektir. Burada
daha 6nemli olan konu sudur ki, Ibn Haldun’a gore asabiyye kavramu, baska toplumsal olay ve
olgular1 etkileyen ve onlardan etkilenen toplumsal bir olgudur. ibn Haldun asabiyye olgusunu
toplumsal yapinin genel yasantisi ve degisimi i¢inde islev géren parcalardan (variables) birisi olarak
gormiis, onu sosyolojik acidan degerlendirmistir (Topses, 2014: 94). Bu baglamda
degerlendirildiginde Ibn Haldin’a &zgii kan birligine dayanan asabiyet, esasma bakildiginda,

toplumsal biitlinliigli saglamada bir ¢esit ¢cimento vazifesi gormektedir.

Sosyal bir varlik olan insanin birlikte yasamasi zorunlu oldugundan bu birlikteligin belirli
kurallariin olmasi da kaginilmazdir. Aksi takdirde iktisadi, siyasi ve askeri konularda hedefledigi
basariy1r elde edemeyecek olan bireyin ve toplumun temel ihtiyaglarini dahi karsilamasi miimkiin
olmayacaktir. Bu nedenle her alandaki basar1 i¢in gerekli olan saglikli bir sosyal diizen igin sosyal
sermaye giiven diizeyini temel alirken, ibn-i Haldun’un asabiyet diisiincesi ise aidiyet ve baglilig
dikkate almaktadir. Bir toplumda bireylerin birbirlerine giivenini yansitan sosyal sermaye; kaynaklarin
etkin kullanilmasi, biirokrasinin ve i¢ giivenlik harcamalarinin azalmasiyla, adil ve fedakarca
calismayla iilkenin iktisadi kalkinmasina imkan tanimaktadir. Asabiyet diislincesi ise bireylerin i¢inde
bulunduklari topluma olan bagliliklar1 sayesinde ortak hedefler igin beraberce miicadele vermeleriyle
ilgili toplumun o6zellikle diismanina karsi zafer elde etmesine imkan vermektedir. Elde edilen bu
zaferle saglanan giivenli ortam sayesinde bireylerin ve devletin miilk edinmesi daha kolay olmaktadir.
Gortildiigi tizere gerek sosyal sermaye anlayisinda gerekse asabiyet diigiincesinde toplumlarin iktisadi
ve siyasi basarilarinin temellinde uyumlu bir sosyal birliktelik yatmaktadir (Karagiil, 2015: 1). Bu
baglamda, icinde yasadigimiz donemde, ayrisma, catisma ve pargalanma seklinde karsimiza ¢ikan

siyasal ve sosyal sorunlarin iistesinden gelinmesinde, Ibn-i Haldun’un Mukaddime adl1 eserinde yogun

10 Toplumsal bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikan, organik yapidaki devletin, kurucu unsurlardan biri olan
asabiyete baglhlig1 azaldikga dmriiniin de kisaldig1 ve ¢okiise dogru yol aldig diisiincesi, ibn Haldun’un siyaset
kuraminin éne ¢ikan ayrintilarindandir. ibn Haldun’a gore kent uygarligimin kurulmasi ile birlikte riyasetten
hiikiimdarliga doniisen devlet kurumunu bes temel asama beklemektedir. Tavirlar Kuram adiyla anilan bu bes
asama; devletin ortaya ¢ikisi, yiikselisi ve nihayetinde ¢Okiisii ile neticelenmesini konu alir. Devlet asamalari
cogunlukla bes asamayr ge¢mez diyen Ibn Haldun, bu asamalar insan organizmasi ile iliskilendirmis ve
toplamda 120 y1l stirdiigiinii belirtmistir (Aydin, 2015: 6).
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bir sekilde isledigi asabiyet ve devlet kuramlarinin etkili olacagi muhakkaktir. Ciinkii toplumlarin
varhigini, giiclii bir devlete baglayan Ibn-i Haldun, devletin kurulusunu ve devamlihigm da
toplumdaki kuvvetli bir asabiyet diigiincesinin mevcudiyetine dayandirmaktadir. Bu baglamda bugiin
Tiirkiye ve diger Islam cografyasinda gériilen; sosyal, siyasal ve iktisadi ¢okiisiin temelinde ilgili
toplumlarda goriilen sosyal ve kiiltiirel ayrigmanin oldugu muhakkaktir. Dolayisiyla kan ve gézyasiin
asirlardir eksik olmadigi Tiirk ve diger Islam cografyasinda bu halin son bulmasi, ancak ilgili
toplumlarda ibn-i Haldun’un ifade ettigi Asabiyet Kuranu geregi, birlik suuru ile kiiresel devlete giden
yolun ¢akil taglari olan sehir devletler yerine, cihanda s6z sahibi olabilecek kudrete sahip giicli ve adil
devlet bilincinin tesis edilmesi sarttir (Karagiil, 2016: 58). iste bu noktada giiclii ve cihangir bir devlet
anlayisinin en temel unsurunu olusturan asabiyet yaklasimi Atatiirk¢ii Tiirk Milliyet¢iligi iizerine bina
edilmelidir. Atatiirk¢ii Tiirk Milliyetciligi anlayist zaten bir ilacin terkibinde yer alan kék molekiil

niteligi tasimaktadir.
e Atatiirk¢ii Tiirk Milliyetciligi

Tarihin ¢ok eski devirlerinden itibaren millet ve devlet olarak sahneye ¢ikmig kurucu halk olan
Tiirk Milleti, diger milletlere ve insanliga faydali isler yapmis, medeniyet ihdas etmis, ihya etmis ve
tiim insanlik adina medeniyetin gelisimine katkida bulunmustur. Tarihsel siire¢ incelendiginde, Tiirk
Milleti’nin ve kurmus olduklar1 devletlerin siireklilik arz ettigi, baska milletlerin tarihlerinde bir veya
iki defa goriilen yiikselislerin, Tiirk kavmince defalarca yasandigi miisahede edilmektedir. Tiirkler
nasil ki gecmiste tarihe mal olmus hep biiyiik ve 6nemli isler basarmissa, gelecekte de insanliga ve
medeniyete yine Onemli katkilar yapacagi ve tarihe damga vuracagi muhakkaktir. Yukarida izah
edildigi tizere bu ozellik Tirklerin binlerce yillik bir siiregte kemale eren kendilerine mahsus en
cagdas genetik ozelliklerinden (R1b ve Rla) kaynaklanmaktadir. Kurucu halkin bu genetik 6zelligi,
nesilden nesle aktarilarak evrim gegirerek gelmis, yonetici, savas¢t ve bilim adami seklinde bir vasif
kazanmig ve gilinlimiizdeki en modern halini almistir. Binaenaleyh, muhtac oldugun kudret
damarlarindaki asil kanda mevcuttur climlesi Atatiirk¢li Tiirk Milliyetgiligini veciz bir sekilde ifade
etmektedir. Bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, atalarinin pirlanta misal bu mirasin1 ve
bayraktarligini bir adim daha 6teye gotiirmek i¢in milliyetgilige yonelik kiiltiirel ¢alismalara yonelmeli
ve ilgili caligmalar bir stratejik plan dahilinde artirarak gelistirmeli ve siirdiirmelidir. Diger bir ifade
ile Tirkiye dis ve i¢ siyasal stratejilerinde Atatiirk¢li Tiirk Milliyetciligi g¢ercevesinde hareket etmeli
ve bu disiinceden hareket ederek ¢aligmalarini yiriitmelidir. Kaldi ki Tiirk cocugu atalarimi tamdikeca
daha biiyiik isler yapmak i¢in kendinde kuvvet bulacaktir. Zaten Atatiirk’iin anlayisi; géneng seviyesi
yiiksek, diger milletlerden ¢alismasi ve akliyla iistiin, gelecek nesli de diisiinen ve onun i¢in yasayan,
disiplinli ve psikolojik olarak saglikli, dinamik bir millet yaratmakti. Bu baglamda o6zellikle Tiirk
genclerine ve yeni nesle yonelik 0zel calismalar yapilmali ve Atatiirk¢ii Tiirk Milliyetciligi

cercevesinde vizyon verilmelidir.
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3.3 Adalet

Insanoglu var oldugu andan itibaren toplu olarak yasama ihtiyact duymustur. Dolayisiyla
insanlarin toplu olarak yasama ihtiyacindan itibaren artik adalet disiincesinin de insanlarin
zihinlerinde olusmaya basladigini séyleyebiliriz. Bu nedenle bu kavramin bir bulucusu ya da kurucusu
yoktur®’. Bununla birlikte filozof ve diisiiniirler de adalet kavramni ahlak ve siyaset felsefesinin temel
Ogelerinden birisi olarak kabul etmiglerdir (Demirtag, 2016: 2435). Bu baglamda adalet, insanlik tarihi
boyunca iizerinde en ¢ok durulan kavramlardan biri olmustur®. Diisiince tarihinde dort erdem ve
bunlardan en kapsamli olan adiletin temel amact mutluluga ulasma cabas: ile yakindan ilgilidir.
Farabi’de adalet kavrami hem nefsin bir erdemi olarak ele alinmis ayn1 zamanda adéletin sosyal ve
toplumsal yoniine deginilmistir. Farabi’de adalet sevgiye tabii iken Modern paradigma da ise adalet
korkuya tabii tutulmustur. Farabi, adalet kurami ile insanligin en keskin ve en gergek¢i yoniine
deginerek sevginin yoklugu ile erdemsiz bir toplumun olusacaginin ifade ederek adeta modern caga
gonderme yapmustir (Aksit, 2018: 23). Kinalizade’ye gore ameli kuvvet giizel ahlak ile siislenmis olup
Olciilii davraniglarin meydana gelmesine sebep olursa buna adalet denir. Adalet erdemlerin en iistiinii
olup, esas itibariyla esit ve dengeli olmaktir. Adaletin esitlikten gecen yolu birlige, oradan da yiice
Tanr’nin birligine kadar uzanan manevi taraflart vardir (Arslan, 2014: 54). Adalet kavrami, insan ve
toplum i¢in en temel erdemlerden birisidir. Adalet, kendisi bir erdem olmanin yaninda biitiin
erdemlerin bir araya gelmesinden ortaya ¢ikan ve en 6nemlisi bagkasina etki eden toplam bir erdemdir.
Bunlarin disinda adalet, tabiat ve evren diizleminde mevcut olan ilahi veya metafizik yonii bulunan bir
kavramdir. Yani, adalet, hem insan1 kusatan evrende pasif bir sekilde var olan ve kesfedilmeyi
bekleyen, ilahi diizene isaret eden bir kavram hem de akilli bir varlik olarak insandan beklenen

psikolojik, sosyolojik ve siyasi bir erdemdir®®. Bir yoniiyle hakki gerceklestirmek, yerli yerine

*" Bunula birlikte adaletin kurucusu yiice Tanrt’dir. Nitekim yiice Tanr1 insanlik tarihi boyunca nice Elgiler
gondermis ve onlart Tanrisal mesaji insanlara iletmekle gorevlendirmistir. Bu Elgiler kendilerinin de tabi
olmalar1 emredilen vahiy dogrultusunda kullugun nasil yapilacagini insanlara uygulamali olarak gostermislerdir.
Bu kapsamda, kutsal kitap Kur’an’da da ifade edildigi iizere (Ahzab 33/21), yiice Tanri’’'nin son Elgisi Hz.
Muhammed, Miisliimanlar i¢in muhtesem bir 6rnektir; ve ona indirilen kutsal kitap Kur’an, tevhid anlayigina
sadik bir kulluk icra etme noktasinda kiyamete dek insanlifa rehberlik edecek mahiyet ve miikemmellikte bir
kitap olup, burada belirtilen s6z konusu kulluk kaideleri, ya yapilmasi emredilen davraniglar ya da kaginilmasi
istenen yasaklar seklindedir. Bu baglamda tevhid inancina sadikatten sonra yiice Tanri’min insanlk ailesine
emrettigi en 6nemli ilkelerden birisi adélettir (Kara, 2013: 138).

*® Adalet kavrami hem ahlak hem de siyaset felsefesinin de her zaman en 6nemli konularindan biri olmustur.
Kavramin bu kadar 6nemli olmasinda herhalde onun oldukga zengin bir tarihsel gelisim siirecine sahip olmasi ve
uzun yillar felsefe literatiirii i¢cinde degerlendirilmesi yatmaktadir. Cilinkii adalet kavrami igerisinde hem ilahi
hem de insani 6zeligi barmdirir. Ozellikle ilahi dinlerde insan-insan iliskisi gibi insan-Tanr1 iliskisi de bizi bir
bakima hak arama temelinde yine adalet kavramina gotiiriir (Demirtas, 2016: 2435).

* Adalet erdemini on iki farkli tiirde smiflayan Kinalizdde’ye gore; menfaatten uzak saf dostluk
(sadakat), karsilikli anlagsma ve kaynasma (iilfet), hakka baglilik (vefd), baskalarinin dertlerini paylasmak
(sefkat), yakinlarini ziyaret edip ilgilenmek (sila-i rahim), yapilan iyilige fazlasiyla karsilik vermek (miikafat),
birlikte yapilan islerde giizel davramiglar sergilemek, (hiisn-i sirket), herkese karsi diiriist davranmak (hiisn-i
kada), yakinlarinin ve dostlarinin sevgisini kazanmak (teveddiid), ylice Tanri ve el¢isinden gelen seyleri
goniilden kabul etmek (teslim), elinden gelenleri yaptiktan sonra islerini yiice Tanri’ya havale edip ona
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koymaktir (Marag, 2017: 20). Adaletin hak temeli lizerinde gerceklestigi, ancak aralarindaki iligkinin
karsilikli bir iliski oldugu gézden uzak tutulmamalidir. Ciinkii adalet, hakka baglidir ve hak da, bir sey
yapmaya ve istemeye yetkili olma anlamina gelir. Bir sey yapmaya yada istemeye yetkili olmak ise,
yapmak ve istemek eylemleri giivenceye alindig1 taktirde, yapmak ve istemek konusunda herkes igin
ayni diizenlemeler yapildig: taktirde yani kosullar uygun hale getirildigi taktirde bir anlam ifade eder.
Bu diizenlemeleri yapacak olan da devlettir. Devlet, yapacag diizenlemeleri hukukun bir normu,
kriteri, ideali olan adalet ile gerceklestirebilir. Hak, ister dogal olarak sahip olunan bir sey olsun,
isterse pozitif olarak verilmis bir sey olsun, sayg1 gosterilmesi gereken bir durumdur. Saygi, sevgi ve
lituf gibi duygusal bir tutum olmadigi icin, adalet, hakkin niteliginden otiirii, elde edilmesi icin
diretilmesi gereken bir degerdir. Ne var ki, yapmak ve istemek yetkisi, yapmak ve istemek giiciinde
olmak sayesinde gerceklesebilir. Iste adalet, bu giictiir. Bu gii¢, manevi olmak bakimindan ahlaki,
maddi olmak bakimindan da hukukidir (Giindogan, 2005: 86-87). Bu baglamda kadim Tiirk devlet
geleneginde adalet ve sosyal devlet anlayisi, devlet orgiitiiniin ana omurgasini olusturmaktadir®.
Nitekim devlet-i ebed-i miiddet kavrami da devlet anlayisinin 6ziinii ve 6zetini ifade etmektedir.
Kadim Tiirk Milleti’nin ihdas etmis oldugu devlet orgiitlerinin tamaminda adaletli yonetim ile birlikte

ziimreler arasinda ahenk, akil ve bilim bir biri arkasi sira gelen devletten devlete tevariis etmistir.

Tiirk diisiincesinde adalet kavrami en merkezi kavramlardan biridir. Ozellikle toplumsal
paylasim noktasinda Nizam-: Alem kavrami, evrende var olan adaletli paylasimi topluma yansitmay1
hedef almaktadir (Maras, 2017: 20). Binaenaleyh, Tiirk devlet felsefesine gore mesruiyetini téreden
(hukuktan) alan ve sadece kendi tilke sinirlar1 dahili igin degil, cihangiimul sorumluluk yiiklenen Tiirk
hiikiimdarina sonsuz hakimiyet yonetim yetkisi verilmemis, dini degerler, kadim gelenekler ve yasalar
ile yonetim giicii sinirlandirilmistir. Adeta modern devlet kuraminda kuvvetler ayriligi marifetiyle tesis
edilmeye calisilan denetlenebilir bir devlet anlayisinin erken donem tezahiirti olarak kabul edilebilecek
bir tatbikat s6z konusudur. Modern devletin yetkilerini ve gorevlerini anayasada belirlemesi gibi Tiirk
devlet geleneginde de tore ve yasalar marifetiyle hiikkimdarin iktidarinin ¢ergevesi belirlenmis ve
denetlenebilir kilinmistir. Islam 6ncesi ve sonrasi1 Tiirk devletlerinin temel ilkeleri olan gelenek-tore-
seriat-yasa-akil hiikiimdarlar bagta olmak iizere devlet kurumlarinin, idarecilerinin yetki ve gii¢lerinin
hudutlarii belirleyen baglica 4mil olmustur (Ahmetbeyoglu, 2020: 46). Bu baglamda Tiirk siyaset

felsefesi ile birlikte neredeyse bati1 kaynakli filozoflarin neredeyse tamami, bir devletin hukuk sistemi

giivenmek (tevekkiil), yiice Tanr1’ya kulluk etmek (ibadet) gibi huylar, insanin adalet erdemiyle vasiflanmasini
saglayan faziletlerdir. Ote yandan Kinalizdde’ye gore adalet erdemi itidal noktalarini astigi zaman gesitli
erdemsizlikleri dogurur. Ona gore, adaletin ifratt zulimdiir. Zuliim ser’an yasak oldugu halde, bir kimsenin
hakkina tecaviiz edip, irzina, malina ve canina zarar vermektir. Adaletin tefrit noktast ise inzilamdir ki, bir
kimsenin basina gelen her gesit zulme boyun egmesi ve sefalete diismesidir (Arslan, 2014: 55).

%0 Adalet ve hukuk Tiirk kiiltiiriiniin ve toplumunun zirve miiessesesi olan devletin temelini olusturmustur. Tirk
devletini Tore etrafinda tesekkiil etmis bir anlayigin {iriinii olarak degerlendirmek gerekmektedir. Hiikiimdarin
Kut sahibi olmas1 gerekliligi Toreye bagli kalip kalmamasi ile iligkilendirilmis, Toreye bagli olan hiikiimdar Kut
sahibi say1lmis, Téreye uymayan hiikimdarligini yitirmis hatta bazen katledilmistir (Ahmetbeyoglu, 2020: 45).
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yani adaleti ne kadar giiclii ve insan kaynaklarinin yonetimi ne kadar basariliysa devlet de bununla
dogru orantili olarak gii¢liidiir. Hatta bekas1 bile buna baghdir. Bu konuya dair tarihte bir¢ok 6rnek
mevcut olup, 6zellikle Bilge Kagan, Fatih Sultan Mehmet ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin uygulamalar
ayr1 onem tagimaktadir. Elbette askeri strateji dehas1 Mete Han ve Attila stratejik yonetim agisindan
onem tagirlar. Ancak bu yeteneklere ilave olarak hukuk ve ideal devlet tasarimi agisindan Bilge
Kagan™, Fatih ve Atatiirk stratejik olarak da deha ve Tiirkleri kiiresel gii¢ tasima kapasitesine sahip

olduklar i¢in ayr1 bir sekilde degerlendirilmelidirler.

Devlet insanin insanca, giiven iginde yasayabilmesi igin vardir. Adaletin, hukukun iistiinliigii>
bilincinin, temel hak ve 6zgiirliiklerin oldugu, yiiksek giiven kiiltiiriinii esas alan, insanin yaratici
yeteneklerinin 6zgiirce etkin olmasina imkan saglayan bir devlet, adaletin etkin oldugu ahlakli bir
toplumun olugmasina ve gelismesine imkan saglayabilir (unutmamak gerekir ki, bilim ve para daima
giivenli ortamlart sever, ayni zamanda yaratict yetilerinin farkinda olan insanlar da, ancak giivenli

ortamlarda yaraticiliklarmin anlamli olacagint bilirler) (Onat, 2011: 103)%. Fardbi’nin addlet

*! Bilge Kagan, Fatih Sultan Mehmet ve Atatiirk’iin ortak dzellikleri adil bir hukuk sistemine sahip ideal devlet
Ozelligine haiz bir sistem yaratmalaridir. Bilge Kagan, dncelikle miikkemmel isleyen bir devlet orgiitii olusturdu.
Tonyukuk, Bilge Kagan’in amcasi Kapgan Kagan doneminde strateji ve planlamadan sorumlu vezirdi. Bilge
Kagan, amcas1 Kapgan Kagan’dan sonra Goktiirklerin lideri olmus ve Tonyukuk harig biitiin devlet adamlarini
gorevden uzaklastirmistir. Fakat stratejinin dnemini bilen Bilge Kagan, Tonyukuk’un gorevine devam etmesini
istedi. Tonyukuk strateji uzmami olarak Tirkleri birlestiren giiciin gelenek ve savas oldugunu biliyordu.
Dolayistyla Bilge Kagan’a bunu sik sik nasihat etti ve Tiirklerin yerlesik hayata ge¢ip Budizm dinini
benimsemelerini 6nemseyerek diger bazi Tiirk kabileleri gibi milli benliklerinin kaybolmasini engelledi. Bu
Orhun Yazitlarinda agik bir sekilde yazar: Sen téreni bozmadik¢a seni kim yenebilir? Bilge Kagan lider olmasina
ragmen, ordunun lideri Kiiltigin idi. Askeri yetenekleri Bilge Kagan’a gore daha ileri seviyede olan Kiiltigin
ordu tarafindan ¢ok sevilmekteydi ama kendisi de agabeyi Bilge Kagan’a oldukc¢a sadikti. Aslinda Bilge Kagan
diplomatik basarist sayesinde amcast Kapgan Kagan’1 devirdi. Kiiltigin ¢ok geng yaslarda amcasina Mete Han’in
babasi Teoman’a yaptig1 darbenin benzerini yapmak istedi ama basarili olamadi. Kapgan Kagan’in Tiirk hukuk
sistemine aykir1 olarak kendi evlatlarint Kagan ilan etmesi ordunun sabrini tagirdi ve Bilge Kagan lider oldu.
Dolayisiyla Bilge Kagan’in en biiylik 6zelligi tarihten ders almasidir ve bu sayede hukukun ve geleneklerin
Oonemini kavramis, ideal devlet anlayigma sahip (halkin refah ve mutluluk icerisinde yasamasi) bir devlet
felsefesi olugturmustur. Bilge Kagan bu o6zellikleriyle Tiirklerin, Cinlilerin igerisinde eriyip gitmelerini
engellemis ve Islam dini dncesi en biiyiik Tiirk lideri oldugunu kanitlamis, giiglii bir lider olarak esgiidiim
mekanizmasimi ¢ok faal bir sekilde isletmistir. Ornegin kendisi iist diizey bir askeri bilgiye sahip degildir ama
kardesi Kiiltigin sayesinde ordu Orgiitiinii elinde tutmayi basarmistir. Halkin mutlulugunu ve refahini
Onemsemistir.

°2 Ahlakli ve adaletin egemen oldugu bir toplumun yaratilabilmesi i¢in hukuka ve hukukun iistiinliigii bilincine
ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda 6zellikle Medine doneminde nazil olan ayetlerin yeni bir toplum insa etme gibi bir
hedefinin oldugu kolayca anlagilabilmektedir. Nitekim Kur’an’da ahkam ayetleri olarak isimlendirilen hukuki
nitelik tasiyan ayetler vardir. Ancak Kur’an salt bir hukuk kitabi degildir. Kur’an’daki hukuk g¢agristiran
ayetlerin bile, Kur’an’in genel biitiinligii i¢inde bir ahlaki boyutu mutlaka vardir. S6z gelimi, Awsizin elinin
kesilmesinden s6z eden ayeti ele alalim. Hirsiz1 yakalayan insana, yakaladigi kimsenin elini kesme yetkisi hi¢gbir
zaman verilmemektedir. Oyle ise, bu ayetin kurucu evrensel ahlaki ilkesi, hirsizligin toplumsal hayatin saglikl
bir sekilde yiiriimesinin oniindeki en ciddi ahlaki engellerden birisi oldugu bilinci ve onun elin kesilmesini
gerektirecek kadar kotii bir fiil oldugunun ortaya konulmug olmasidir. Bu ayetle ne hirsizlik tammlanmistir, ne
de el kesme isinin ne zaman ve nasil gergeklestirilecegi belirtilmistir. Buradan ¢ikan sonug, toplumu yonetenler,
toplumun huzur ve giiveni agisindan mutlaka hirsizligi dnlemek zorundadirlar. Bunun nasil yapilacagi ise
yargtya kalmaktadir (Onat, 2011: 104).

> Ote yandan uhrevi tasavvur ve inanglarin diinyevi yansimalarini; inancin ifade edilme ortami ve alt yapisinin
tesekkiiline imkan verme olarak belirleyebiliriz. Bu baglamda ulus devlet, vatandaslarinin ekserisinin
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kuraminda rasyonel adilet kavrami ideal formu igerisinde tam olarak anlasilip gergeklestirilirse ilahi
adalet kavrami ile eslesebilecegini ortaya koyar. Ayn1 zamanda bir toplumda adaletin uygulanmasi ve
stirekliligi i¢in adil bir hukukun zorunlulugunun gerekli oldugunu isaret eder. Bu hukuk basl basina
biitiin insanlara esit olarak muamele eden ve yiice insan nitelikleri ile donanimli adil bir ydnetici
tarafindan uygulanmadig: siirece tek basina adaleti saglamaya yeterli degildir. Erdemli toplumda
adalet sevgiye tabi olarak ifade edilmistir. Aksi takdirde devlet tiim insanlardan aldigi giicle
insanlarda bir korku tekeli olur ve insanlar1 baris i¢inde tutmayi saglarsa bu durumun sahte bir adalet
anlayis1 doguracaktir. Bu adalet anlayisi ise erdemsiz olan devletlerin 6zellikleridir (Aksit, 2018: 38).
Kinalizade’nin ifade ettigi {izere insanlarin bir arada yasamasi ve kaynasmasi, birbirine iistiin gelme
miicadelesini de beraberinde getirmektedir. Bu miicadelenin zararlarinda korunmanin ise iki yolu
bulunmaktadir. Birincisi adalet ve devlet dairesinde tatbik edilen hiikiimlerin yerine getirilmesidir.
Ikincisi ise sevgi (muhabbet) yoludur. Bu ikinci yol; okumuslara ve ileri gelenlere mahsus bir yoldur,
zira biitiin halkin birbirini sevmesi pek miimkiin olmayabilir. Ancak, sevgi olunca adalet yoluna
ihtiya¢ kalmaz. Kinalizade, sevgi adaletten iistiindiir demektedir. Buna gerekge olarak da; sevginin
normal olan dogal birlige, adaletin ise zorlama olan yapma birlige sebep olacagini 6ne siirer. Sevgi
birligi gerekli kilip ikiligi ortadan kaldirirken, adalet ikilikten sonra gergeklesir. Kaldi ki biitiin
mevcudatin ayakta durmasi ve bekasi sevgi iledir (Sakli, 2018: 148)>.

Eflatun’dan beri adaletin ne oldugu konusunda filozoflarin tartismalar1 siirmekte ve herkesin
kabul ettigi oydasma saglanamamaktadir. Bu konuda Kinalizade adaleti saglayacak ii¢ sart ileri
siirmektedir. (1) Adalet herkese esit muamele etmektir. Alemdeki dort unsura (su, hava, ates,
toprak) nispetle insanlar1 da dort gruba ayirmakta, bu unsurlar arasinda esitlik olmazsa toplum
nizamimin tam olmayacagimi sdylemektedir. Dort Unsur (Anasir-1 Erbaa) denilen bu; ilim ehli (su),
savascilar (ates), tiiccar-esnaf (hava) ve ciftciler (toprak)’den meydana gelir. Ayni sekilde fertler de
esit tutulmazsa cemiyet nizami tam olmaz demektedir; (2) Halkin istidat ve kabiliyetlerine gore
korunmasidir. Her ikisi de yetenek olarak giiniimiiz Tirkgesine gevrilen bu iki kelime arasinda kiigiik

bir fark vardir. Istidat dogustan gelen, kabiliyet ise sonradan kazanilan hiiner ve beceridir. Devletin

inan¢larma tekabiil eden inang- kiiltiir umdelerini sosyal hayatin tanziminde goéz oniine almak durumundadir.
Aksi takdirde fertler sosyal dokuda arayip bulamadiklart yapinin 6zlemiyle bir eylem birlikteliginde, grup
olusturma gayretinde olabilirler. Bu itibarla devletin goz oniine almak durumunda oldugu olgulara bigane
kalmasi halinde ortaya ¢ikan sosyal boslugu orijinal-saglikli bi¢imi yerine sdzde (sahte) ve sagliksiz unsurlarin
doldurmasi kaginilmaz bir hal alir (Usta, 2000: 138).

> Hukuk devleti, ahlaki kurallarin somutlagmasi ve miieyyideli hale gelmesidir. Hukuk kurallari ile ahlak uyum
icerisinde olmalidir. Aksi takdirde insanlarda sahsiyet catismalari kagimilmaz olacaktir. Degerlerin insan
hayatindaki yansimasi ve tatbiki miimkiin olmadikga, ¢ikarilan kanunlarm yapilan anayasalarin bir hitkkmii de
olmayacaktir. Insanlar belki kanuni agiklan istismar ederek keyfi davranabilir veya sug isleyebilir ancak
suurunda koklesmis ve biitiin idrakine hakim olan bir degerle biitiinlesen kisi, devletin veya baskalarinin hakkina
tecaviiz etmeye asla tesebbiis etmeyecektir. Hukukun temeline adalet, yonetimin temeline ise hukukun oturdugu
bir devlette hak ve o6zgiirliikklerin korunmas: s6z konusu olacaktir. Herkese esit olarak uygulandigina inanmis
olduklar1 hukuk kurallarinin varlig1 o toplumda yasayan insanlar arasmda giivenin yerlesmesine neden olacaktir.
Hukukun iistiinligiine duyulan inang, giiven degerinin toplum igerisinde yerlesmesinin yaninda devletin
mesraiyetinin de belirleyicisi olacaktir (Ersoy, 2013: 114).
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halka yonelik muamele ve islemlerinde, herkese layik oldugu muamelenin yapilmasim anlatmaktadir.
Bu muamele 6diil de, ceza da olabilir; (3) Devletce kaynaklarin dagitilmasinmin (iyilik ve yardimin);
esit muamele ve liyakat esaslarina gore yapilmasidir. Devlet adamlarinin, zenginlik ve makam
verirken herkese hakki kadarim1 vermesi gerekir; bir kisiye eksik vermek ona haksizlik, fazla vermek
ise bagkalarina haksizliktir. Emanetlerin ehline verilmesini ve insanlar arasinda hiikmedildiginde
adaletle hiikmedilmesini ifade eden kutsal kitap Kur’an’in Nisa suresini referans gosteren yazar,
makam ve mevki dagitiminda, bunun ehline verilmesi gereken bir emanet olarak goriilmesi gerektigini
ifade etmektedir (Sakl1, 2018: 150)>°.

Atatiirk’iin konu ile ilgili temel yaklagimi1 dogrultusunda Tiirkler ortak akil gelistirerek, anayasa
dahil, hukuk devleti ilkesinin ivedi olarak kurum ve kuruluslari ile giiclii sekilde onarilmasi,
saglamlagtirilmasi1 ve her tiirlii etkiye karsi korumaya alinmasi gerekmekte, sorunun ¢éziimii igin yargt
bagimsizligmin, hukuk ve demokrasinin oniindeki tiim engellerin kaldirilmas1 gerekmektedir. Ote
yandan bugiin Miisliimanlar1 bekleyen ciddi bir sorumluluk vardir. Islam’m kurucu ilkelerinden de
yararlanarak, adaletin evrensel boyutta etkin olmasimi temin edecek, hukukun iistiinliigii bilincini
gelistirecek ve yiiksek gliven kiiltiirlinlin yaratilmasina imké&n saglayacak saglikli bir demokrasi
kiiltiirii iiretmek. Bunun icin de, laikligin yeniden diisiiniilmesi gerekmektedir. Islam’1 ve laikligi kars1
karsiya getirmek yerine, kendi kiiltiir koklerimizden beslenen, din istismarini 6nleyecek, insanlarin din
konusunda korku yerine giiveni esas almalarina yardimci olacak saglikli bir laiklik anlayisi
olusturmanin miimkiin oldugunu bilmeliyiz. Diislinmeyi ibadet sayan, siyasi meseleleri insana birakan,
hayati ve barisi esas alan, ahlakli ve adil bir toplumu amaglayan islam gibi bir dinin laiklik ile karst
karsiya getirilmesi gergekten anlamsizdir (Onat, 2011: 105). Tirklerin tarihi boyunca liyakatten
vazgectigi diisliniilemez. Yine buna benzer bir lider olarak Bilge Kagan verilebilir. Bilge Kagan
kardesi Kiiltigin ile birlikte ordunun amcasi Kapgan Kagan’i devrilmesinde basat rol oynamis ve

ardindan kagan olmustur. Bilge Kagan’in ilk isi i¢ mihraklar diizeltmek olmus ve kendisi de bu amaca

% Bireyin sosyal tiretimden hakkini adil dlgiilerde almasi ve hi¢ bir kimsenin Stekini istismar etmemesi, iktisadi
ve sosyal adaletin bir geregidir (Kara, 2013: 168). Kinalizade Ali; yiiksek mevki ve makamlarin ehil olmayan
kimselere verilmesi; dine, devlete ve millete telafisi miimkiin olmayan biiyiik zararlar verecegini vurgulamakta,
toplumdaki bozukluklarin ve insanlarin seviyelerindeki diisiikliigiin bunun sonucu oldugunu ifade etmektedir.
Hak etmeyenlere iltimas (sefaat) edilmesi, hak edenlere karsi bir kabalik, cahillere yardim ve bilim adamlarina
ihanet olarak degerlendirmektedir (Sakli, 2018: 150). Kald: ki adil insan olmanin en temel sartlarindan birisi,
kul hakkindan kagimmmaktir. Gliniimiizde bir adaletsizlik uygulamasi olarak goriilen adam kayirma, torpil, isi
ehline vermeme, iltimas gibi davranislar son derece korkung kul hakk: ihlalleri igermektedir. Yiice Tanri’nin
kutsal kitap Kur’an’daki ifadesine gore yoneticilik de yoneticiyi segmek de birer emanettir. Dolayisiyla segmen
yonetici tercihinde bulunurken &dil davranmak zorunda oldugu gibi, yonetim erkini eline geciren idareci de
yonettigi insanlar arasinda adil bir yonetim sergilemek zorundadir. Aksi tutumlar, emanete ihanettir (Kara, 2013:
168). Orgiit kuramlar1 cercevesinde incelenen devlet drgiitlerinde goriilmiistiir ki bir devletin bekas1 ve halkin
gonenci ile mutlulugu hukuk felsefesi etrafinda sekillenen meritokrasi sayesinde miimkiin olabilir. Tiirk tarihini
inceledigimizde devletlerin parlak donemleri adalet ve hak kavramlarinin uygulandigi dénemlerde olmustur.
Bunun aksine devletin giigsiiz ve dagilmaya basladig1 donemlerde de meritokrasinin degil nepotizmin (bir kisinin
ya da cziimrenin kayirmaciligi) uygulandigi goriilmiistiir. Meritokrasi konusunda Atatiirk’lin su vecizesi
kesinlikle unutulmamali ve her bir devlet yoneticisi bu climleyi adeta hayat felsefesi haline getirmelidir: Devlet
islerinde, memleket islerinde, gercek islerde; kardeslige, yakinliga, duygulara bakilmaz. Atatirk’iin devlet
yOnetimi stratejisi tamamen adalete ve liyakate dayanmaktadir.
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yonelik olarak amcasinin taraftarlarii  yonetimden uzaklagtirmigtir. Fakat bunun istisnasi da
Tonyukuk olmustur. Bilge Kagan’a gore Tonyukuk iist diizey stratejik bilgi sahibiydi ve Cin ile
budizm konusunda Bilge Kagan ile aym goriislere sahipti. Oyle ki Tonyukuk, Cin’in Tiirklerin ezeli
diismani olduklarim biliyor ve diplomatik olarak Tiirklere yakin olmalarini da bir tuzak oldugunu
diistiniiyordu. Ayrica Budizm dininin Tiirklerin Gok Tanr1 dinine ve yasam diizenine aykir1 buluyor,
Tiirklerin puta tapmalarmin sakincali oldugunu diisliniiyordu. Nihai olarak Tonyukuk gorevden

uzaklastirilmadi, bilakis kendisi Bilge Kagan’in en biiyiik yardimecisi oldu.

Tiirklerin bilinen en biiyiik imparatoru Fatih Sultan Mehmet’in adalete verdigi 6nemi daha 6nce
belirtmistik. Fatih ayni zamanda liyakate de biiyliik 6nem vermekteydi. Devsirme sisteminin ortaya
cikmasindaki yegane amag¢ buydu. Aslinda igin 6ziinde Fatih yeni bir Candarh hanedanligini ortaya
cikmasini istemiyordu. Candarli gibi aileler aslinda devletin icerisinde devlettiler. Devsirme sistemi
sayesinde ailelerin giiclenmesi onleniyor, padisahin giiclenmesi destekleniyordu. Fakat isin igerisine
ne zaman damat devsirmeler girdi, iste 0 zaman isin stratejik boyutu bozuldu. Ornegin tarihimizdeki
en haksiz idamlardan ve devletin kaderini etkileyen en biiylik hadiselerden biri olan Kanuni Sultan
Siileyman’in oglu Sehzade Mustafa’y1 idam etmesinde Damat Riistem Pasa’nin parmagi vardir. Biiyiik
dedesi gibi entelektiiel bir maresal aday1 olan Sehzade Mustafa’nin da emelinin Kizilelma olmadigin
kim iddia edebilir? Binaenaleyh Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasina muhakkak meritokrasi kurami
girmelidir. Meritokrasi, bir orgiitte hakkedenin hak ettigi bir gorevi elde etmesi veya gorevlendirilmesi
demektir. Liyakat, orgiit yonetiminin olmazsa olmazidir. Orgiit stratejisinde ne kadar miikkemmel bir
planlama, programlama, esgiidiimleme, denetleme olsa da liyakat olmazsa strateji uygulanamaz ve
orgiit basariya ulagamaz. Bilhassa kamu yonetimi, kesinlikle giinliik ve pragmatist siyasetin tuzagina

diismemelidir.
3.4 Ahlak

Insanoglunu mutlu edebilmek (ayn: zamanda denetleyerek) adina bazi sistemlerden birisi olan
ahlak; diisilince, inang, tore, gelenek ve gorenekler, buyruk ve yasaklara gore diizenlenmis ve toplum
tarafindan benimsenmis yasam bicimidir. Baska bir ifadeyle ise ahlak, insanlarin birbirleriyle olan
iligkilerinde, kendilerinden yapmalar1 ya da yapmamalar1 istenen davraniglarla toplum diizenini ve
mutlulugunu saglamay1 amaglayan kurallar biitiiniidiir, yani ahlak toplumsal bir olgudur. Bu anlamda
ahlakin en temel amaci insanlar1 ideal anlamda mutlu etmek oldugu ve bu konuda bir ittifakin
oldugu da soylenebilir. Dolayisiyla ahlak, en iyi hareket tarzini ve en iyi yasam bicimini belirtip

uygulatmaya ¢alisir (Aydim, 2011: 1)*.

% yusuf Has Hacib’e gore, salt bilgi, salt iyi niyet ya da sadece amel insam1 kurtulusa erigtiremez. Ahlak da bir
bakima bu unsurlarin birbirini tamamlamasiyla ortaya gikar. Iyi niyet, bilgi ve amel ahlakin en temel
faktorleridir, bunlardan biri eksik olursa digerinin var olmasi ahlakli bir bireyi ve toplumu insa etmeye yetmez.
Yazar en basta bilginin 6nemi lizerinde durmakta ve hatta eserinde en ¢ok yer verdigi hususlardan birini de bilgi
teskil etmektedir. Bilen insanin ayricaligini ise amele doniismesiyle saglayacagini ifade ederken amel i¢gin de
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Devlet ahldki ise devletin ve toplumun temelinde insan bulundugu bilinciyle, insan1 yasatmaya
ve yiiceltmeye yonelir. Ciinkii herkes, insan onurundan kaynaklanan, kisiligine bagli, dokunulmaz,
vazgecilmez ve devredilmez hak ve Ozgiirliiklere sahiptir. Devletin temel ama¢ ve gorevi, insan
haklarin1 korumak ve bunlarin Oniindeki sosyal, siyasi, ekonomik ve benzeri her tiirlii engeli
kaldirmaktir (Ersoy, 2013: 113). Bu baglamda devlet, kamusal alanda ozgiirliiklerin ve farkli
degerlerin garantorii olmalidir. Devletin kamusal alan1 sekillendirme gayretleri ve kamusal alanin
ideolojik tanzimi ve miidahaleleri bu alanin daralmasina ve sivil toplumun tesekkiil etmesine engel
olacaktir. Bu dogrultuda, ahlakli bir devlet her hangi bir grubun veya elit ziimrenin tekelinde veya
tasarrufunda olmamalidir. Merkezi temsil eden ve merkezde yer alan devlet, tiim topluma tutulan bir
ayna gibi olmalidir. Cevrenin degerlerini benimsemeyen ve renklerini iizerinde tasimayan devlet,
temsil kabiliyetini yitirecek ve zafiyetler tasiyacaktir. Binaenealeyh tiim toplumun degerlerini temsil
eden ve bunlar1 yansitan ahlakli devleti, ayna devlet olarak tanimlanmaktadir (Ersoy, 2013: 113-114).
Ahlakli devletin sahip oldugu erdemler arasinda elbette adalet ilk sirada gelmektedir. Nitekim adalet,
devlet yonetiminin mana zemini belirleyen, her tiirlii uygulama esasini yonlendiren ve bir toplumda
giiveni tesis eden temel degerdir. Ahlakli bir devlette adalet degerinin isletilmesinde en énemli husus
aciliyet olup, adalet geciktirilmeden tez zamanda yerine getirilmelidir. Devletin temelini olusturan
kanunlarin isletilmesinde veya davalarin goriilmesinde adaletin geciktirilmesi, hakliya hakkinin teslim
edilmemesi, haksiza cezasinin verilmemesi neticesinde insanlarin devlete olan giiveni sarsilacagi gibi
ayni zamanda kendi baglarina adaleti saglama girisimleri de ortaya gikacaktir. Bu durum toplumda
yeni tiranlar yaratacaktir ve diizeni sarsacaktir (Ersoy, 2013: 114). Ahlaklh devlette, halk atanmiglar ile
secilmisler arasinda ezilmemelidir.-Atanmislar vesayet sistemi sayesinde halki orgiitlii bir sekilde
ezerken, segilmiglerin tahakkiimii, goniillii bir iradeyle ve cogunluga dayali olarak daha ciddi sonuglar
doguracak sekilde gergeklesir. Siyasetcilerin se¢imlerde almis olduklari oylar kendilerine her
istedigini yapma imkanmi1 vermedigi gibi yoOnetimleri toplumun diger kesimlerinin onaymdan da
yoksundur. Dolayisiyla demokratik secimler neticesinde elde edilen mesruiyet, siyasi kadrolarin elinde
halka her istedigini dayatan bir ¢izgide gerceklesirse orada demokratik otoriterlik sergilenmis olur.
Cogunlugun mesrulastirici giicii ve iktidari ile yonetenlerin, kisisel kimlik, deger ve tercihlerini devlet
aygitim da kullanarak topluma dayatmalar1 postmodern bir otoriterliktir. Bu siirecin 6niinde durmak
demokrasiye karst olmakla es anlama gelir. Toplumda yayilan bu algi ile birlikte pesinen farkli
goriigler susturulur. Boylece demokratik gogunlugun hegemonik dili, toplumun geri kalan kesimlerinin
veya azinligin susturulmasina yol agar. Ayn1 zamanda saglikli bir muhalefetin siyasi sistem icerisinde
olmamasi ise iktidarin demokrasi digina ¢ikmasina ve devletlesen siyasi elitlerin olusmasma yol

acacaktir (Ersoy, 2013: 115).

insanin niyetinde samimi olmasi gerektigini belirtmekte ve ahlaki davranigi bunlar iizerine temellendirmektedir
(Cakici, 2015: 184).
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Ahlakl bir devletin en dnemli 6zelligi sosyal bir devlet diizenini kurmasidir. Sosyal devlet bir
sadaka devleti degildir. Devletin siirekli olarak vatandaglarina yardim etmesi onlar1 atalete ve
acziyete itecektir. Sosyal devlet, vatandagim kabiliyetlerini yiikselten ve onun kabiliyetlerini
gerceklestirmesine imkén tanityan devlettir. Sosyal devlet toplum igerisinde dayanigsma kiiltliriinii
harekete gecirir. Sorumluluk ve dayanisma kiiltiiriiniin harekete gecirilmesiyle devletin ekonomik ve
orgiitsel yiikii hafifleyecektir. Toplumsal biitiinlesme saglanacak, sosyal kesimler arasinda birbirlerine
yonelik olumsuz algilarin, nefret duygularinin ve catismalarin 6niine gecilecek, bu kesimler arasindaki
sosyal mesafe kisalacaktir. Insanlar haklarinin korunuldugu ve giivenle yasadiklar1 boyle bir devlet
yonetiminde ahlak disina ¢ikarak, sistemin diizenini bozma liizumunu duymayacaklardir (Ersoy, 2013:

115).

Bununla birlikte ¢agimizin sahip oldugu imkanlarin, insanlhig: felakete siiriikleyebilecek bir
tarzda kullanildigin1 gérmekteyiz. Ahlaki ve manevi degerleri biitliniiyle maddi degerlere doniistiirmiis
olan modern zihniyet, ben merkezli bir insan ve toplum modeli dogurmus; baska fert ve toplumlara
sadece yararlanilacak ve somiiriilecek nesneler olarak bakmaya baglamistir. Bugiin baris, demokrasi,
insan haklar1 gibi degerlerin nasil hakimiyet ve giic elde etmenin araci olarak kullanildigimi ve
bunlarin sebep oldugu kan, gézyas1 ve dramlar1 ac1 bir sekilde gérmekteyiz. Biitlin diinyay1 etkisi
altina alan bu zihniyet sorgulanmali ve itici giiclinii manevi degerlerden alan ahlak anlayisi yeniden

hayata davet edilmelidir (Arslan, 2014: 50).
4, SONUC VE ONERILER

Toplumlar igin kamu diizenini saglama, giivenlik, birlik ve dirlik i¢inde yasama gibi yagamsal
ve sosyal bir temele sahip olan devlet, tarihin ilk dénemlerinden bu yana toplumlar i¢in hayatin
vazgecilmez bir parcasi olmustur (Menekse, 2005: 194). Nitekim bir organizma olarak tarif edilen
devlet oOrgiitii, insanlik tarihi kadar eskidir. Ciinkii insan toplumsal sekilde yasamaya, toplum ise
kendisini kurallarla diizenleyecek bir kuruma gereksinim duymustur (Ay ve Ugar, 2015: 196).
Binlerce yillik tiim insanoglunun ve toplumlarin tarihi siireci incelendiginde, ancak belirli vasiflara
sahip kadim milletlerin veya toplumlarin medeniyet insa ettikleri goriilmektedir. Mitkemmel diizeyde
bir medeniyet ve buna bagl ideal devlet kuran toplumlarin, ayn1 zamanda, Tek Tanri- Gék Tanri
inancina sahip olduklari ve belirli donemlerde yiice Tanr1’nin dénem doénem gondermis oldugu elgiler
vasitast ile rehabilite edildikleri goriilmiistiir. Iste tarih akis1 icinde, sosyolojik bakis acisi ile
degerlendirildiginde ve arkeogenetik bilim ¢ercevesinde incelendiginde bu erdemli medeniyetlerin en

o . .. . . . . .57
sonuncusu, en ¢agdasi ve gelismisi ve en modern timsali, aynt zamanda, yiice Tanri’nin Elgileri

" Kutsal kitap Kur’an’da, gonderilen elgilerin bazilarinin hayat hikayesi ve miicadelelerinin insanlara

anlatildigini, bazilar1 hakkinda ise bilgi verilmedigini zikreder. Ayrica her millete kendi dili ile peygamberler
gonderildigini de vurgular. Bu baglamda; her kavme peygamber gonderildigi ilkesinden yola ¢ikilarak Tiirklere
gelen peygamberler iizerine cesitli fikirler yiiriitilmiis, Oguz Kagan’in gonderilen ve ismi zikredilmeyen
peygamberlerden olabilecegi ileri siirlilmiistiir. Destanin anlatimlarindan birinde Oguz Kagan yeni bir dini
anlayist savunan, bu sebeple babasi ve amcalariyla savasarak Han olmustur. Bu anlatin onun peygamber
olabilecegi goriislerine kaynaklik etmistir. Ayrica Tiirklerin tanri anlayislari, uyguladiklari térenin ilahi

153



Ismail Hakki Eraslan, Saban Kizildag, Ali Erdi Karabalik Van YYU IIBF Dergisi 6 (11) 118-165

vasitast ile rafine edilen ve Islam Dini ile de en ¢agdas degerleri biinyesine kazandirmis olan,
medeniyetler medeniyeti vasfim1 kazanan Tiirklerin medeniyetidir. Kaldi ki Tiirkler heniiz tarih

sahnesine ilk ¢iktiklarinda bile bunu basarabilmis son derece kabiliyetli bir kavimdir.

Tiirklerin yiizyillar iginde evrim gegirerek® sahip oldugu essiz genetik 6zelliklerinden (R1b
ve R1b) kaynaklanan yonetici ve orgiit¢ii yonleri, ilk ideal siyasal yapilanma olan devletlerin
kurulmasini saglamis ve nihayetinde muazzam bir devlet orgiitii yonetimi kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasini
beraberinde getirmistir. Tarihsel stire¢ icinde, kadim Tiirk milleti kendi kavmine yonelik devlet orgiitii
ithdas edip yoOnetimini gerceklestirmenin yani sira, diger kavimlerin Ozellikle gilivenlik ve
diismanlardan korunma ihtiyaci ¢er¢evesinde baska milletleri de kendi idaresi altinda baris, 6zgiirliik,
adalet ve refah icinde yonetimini gerceklestirmistir. Bu yonetim ihtiyaci ilk ordu 6rgiitii ile birlikte
devlet orgiitii yapilanmalarinin en basit halini meydana getirmis, G6k Tanr1 inanci dogrultusunda
zamanla evrilerek ve Islam Dininin temel prensipleri ile de giincellenerek giiniimiizdeki modern haline
kavusmustur. Halbuki ylizyillardan beri ve giliniimiizde, biiyiik bir yanilgi, tarihi ¢arpitma (yalan),
palavra ve soylemin diizeninin etkisiyle yasam kosullarin1 ve bigimini belirleyen gelismelerin mimari
ve en gelismis medeniyetin gercek sahibi olarak kendilerini biitiin aleme ilan eden ve bunu da
kutsayarak herkese kabul ettiren Bat1 Medeniyeti; medeniyete dair ne varsa (etik, estetik, ahlak, hukuk,
mimari, sanat vs.) asillarinin ve kaynaginin kendi uhdelerinde (Antik Yunan) oldugunu iddia
etmektedir. Bu baglamda, insan haklar1 ve refahi, hak-hukuk, 6zgiirliik, ideal devlet orgiitlenmesi ve
yonetimi anlayisinda da, bu medeniyet giiciine ve gelismisligine dayanarak, ayni dayatmayi
yapmaktadir. Glinlin sonunda, diger konularda oldugu gibi, siyaset felsefesi, devlet orgiitli yonetimi ve
politikaya yonelik yapilan bilimsel arastirmalar ve ¢alismalar da, kendi medeniyetlerinin kavrayisi
gergevesinde Dbelirlenmekte ve tescilli bilgiye dayanan bilimsel literatiiri bu sekilde
olusturmaktadirlar. Maalesef Bati’nin ve oryantalistlerin kurguladigi etnosentrik akademik ve
entelektiiel hegemonya, yilizyillardir diger milletlerin (Dogu milletlerinin veya medeniyetlerinin)
diisiinsel seriivenini kendi goriisleri dogrultusunda endeksleyerek, bu iilkelerdeki aydin ve bilim
insanlarii da kendi diimen suyu rotasinda yonlendirmektedir. Ancak gercek bu sekilde iddia edildigi
gibi katiyen degildir. Siyasal iktidarin en agir ve modern agilimi olan modern devlet drgiitii Bati

Medeniyeti filozoflarinin ve oryantalistlerin iddialarinin aksine, tam anlami ile Tiirkler tarafindan

Metinlerdeki ilkelerle benzerlik gostermesi ve Oguz Toresi olarak anilmasi, bu goriislere bir bagka temel
olmustur. Erken donem Osmanli Tarihgilerinden bazilar1 da, onun tek tanriya inanci yaymaya calistigini dile
getirmislerdir. Ziilkarneyn hakkindaki ayetlerin agiklamasi yapilirken de, yine destandan hareketle onun
Zilkarneyn olabilecegi goriisii de dile getirilmistir. Oguz Kagan’in danigmani konumundaki [rkil Ata’nin da
gonderilen peygamberler arasinda ismi zikredilmistir. Ahlaki kurallar ile toplumsal yasalarin kurucusu ve
isimlendiricisi olmasi, bu yasalarin evrensel ahlaki dogrular igermesi onun Tiirklere gonderilen ve hakkinda bilgi
verilmeyen yiice Tanr1’nin Elgilerinden biri olabilecegini desteklemektedir (Bas, 2017: 42).

%8 Ornegin protein ihtiyacim gidermek igin mamut avciligi gibi zor bir sahada istigal etmek zorunlulugu,
Tiirklerin savasgi ve orglitli (ozellikle askeri orgiitleneme becerisi) bir kavim olmasini netice vermistir. Aslinda
bu tiir bir yasam tarzi evrimsel bir donem sonunda yeni ve ¢agdas genlerin ortaya ¢ikmasini da beraberinde
getirmistir.
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ihdas edilmistir. Daha a¢ik sdylemek gerekirse devlet orgiitiiniin mensei, on binlerce yillik kurucu halk
olan Tiirklerin bir icadidir. Sekizinci yiizyildan itibaren ise, devlet 6rgiitii uygulamalar Islam dininin
benimsenmesi ve Islam dinine mensup filozoflarin (Farabi vs.) siyaset felsefesi ve siyasal diisiinceye
katkilar1 ile tedrici olarak farkli bir goriinim kazanmis, Tiirklerin 6zgiin modern devlet oOrgiiti

yapilanmasi daha da olgunlagsmis ve gelistirilmistir.

Ote yandan, giiniimiizde Bati medeniyetinin iddia ettikleri ve uhdelerinde yer aldigim
savunduklar1 ideal devlet oOrgiitii paradigmalar1 ve kiilden esek misali heykeli artik ayakta
duramamakta ve ariza ¢ikarmaktadir. Nitekim, kiiresellesme ile birlikte kendisini daha da belirgin bir
sekilde hissettiren adil olmayan ve tokezleyen Bati medeniyetinin diinya diizeni, belirli bir toplumun
refah i¢inde yasamasini netice verirken, diger yandan, geri kalan ¢ok biiyiik bir niifus kitlesinin de

sefalet ve yoksulluk i¢inde yasamasina neden olmustur™.

Bugiin her ne kadar devletin kiiresel riizgarlarin etkisiyle eriyip gitmekte oldugu sdylense de
devlet, insan hayatindaki 6nemini ve yerini hala koruyor. Esas sorun, tarihin makas degistirdigi ve
bolgesel hareketliliklerin arttig1, teknolojinin hizla ilerledigi ve insan ihtiyaglarinin giderek
karmagiklastig1 gliniimiiz ortaminda, devlet orgiitiiniin nasil bir doniistim stireci gegirecegidir (Ersoy,
2013: 113). Iste bu noktada Tiirk ahfadi, ecdadindan kalan bu pirlanta misal mirasi-emaneti tekrar
detayli bir sekilde degerlendirerek siyaset felsefesini yeniden canlandirmali ve kendi kadim
gelenekleri ve koklerini arastirarak, inceleyerek, analiz ve sentezleyerek bir 0ze donis
gerceklestirmeleri  gerektirmektedir. Ger¢i kayithh tarihte buna yonelik Onemli ¢aligmalari
gerceklestiren Tiirk filozoflarin basinda Farabi gelmektedir. Nitekim Farabi, ortaya koydugu model,
her ne kadar iitopik olarak algilansa da, evrensel ve daha gilincel ve 0zgiin bir ¢ézim Onerisi

6061
sunmaktadir’ .

> Kald1 ki devletteki saglikli doniigiimiin ancak liberal kapitalist bir devlet modeli yoniinde olacagini iddia eden
popiiler kiiresel soylem; kar esasi iizerine rasyonel bir sekilde orgiitlenerek, insani higbir degeri tanimayan,
hukuku ayricaliklar i¢in kullanan, gii¢liileri koruyup, giigsiizleri daha ¢ok ezen, sinirsiz 6zgiirlikler ile bireylerin
haklarim hige sayan bir devlet modelini, insanligin kurtulusu i¢in care olarak ileri siirmektedir. Oysa boyle bir
devlet orgiitii modeli, potansiyel olarak esitsizligi liretmektedir. Zira piyasa, insana cebindeki para kadar kiymet
vermekte, sinirsiz denilen 6zgiirliikler goniillii esaretlere donlismektedir. Neticede bdyle bir devlet modeli sosyal
adaleti saglamada geri planda kalmaktadir (Ersoy, 2013: 113).

% Kald: ki, eski Yunan’da sehir-devleti denilen siyasi birime karsilik gelen kozmopolit (kosmos-polis) yani
diinya vatandaghg kavramini evrensel bir 6lgekte yorumlayan Farabi, Platon dusiincesindeki ideal devleti,
erdemli devlet kavramiyla gercege uyarlamistir. Farabi’nin erdemli devleti, ne Augustinus’un Tanri Devleti adli
eserindeki ne de Platon’un ideal devletindeki derecede yalin bir kurgudur. Bu agidan bakildiginda, Farabi’nin
hem siyaset felsefesinde hem de erdemli devlet anlayisinda, erdemli bireyler ile bunlarin yasadigi mutlu ve
gonengcli sehirler/devletler olusturmak adina, gerek Tiirkiye’deki yaygin siyaset anlayist ve felsefesinin gerekse
de diger devletlerin ve dolayistyla toplumlarinin yararlanacagi birgok unsur bulunabilecektir (Ozgiin ve
Ulugakar, 2020: 14).

®! Farabi diislincesinde siyaset bilimi, yoneten, yonetilen ve mutluluk arasindaki sik1 bir iligkinin varligina dikkat
ceker. Bu cergevede, siyaset bilimi, sehirde veya toplumda en yiiksek mutlulugun kazanilmasini saglayan
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Mamut avciligi, orgiitlenme, ordu orgiitii, devlet orgiitii ve buna bagli illerin (oncelikle sehir
devletlerinin) tesekkiiliinii gergeklestiren diinyanin kadim milletlerinden olan Tiirkler, yaklagik 5.000
yildan beri Cin’den Avrupa’nmin iglerine, Kuzey Afrika’dan Iskandinavya’ya kadar medeniyeti
yaygmlastirmis ve uygarlik 15181 olmustur. Bu kapsamda degerlendirildiginde, iskit® hakanlarindan,
Mete Han’a ve Mustafa Kemal Atatiirk’e kadar uzanan kadim millet gelenegini ve erdemli devlet®
anlayisin1 devam ettirmis olan ender kavimlerden birisidir. Tarihi akis i¢erisinde Bati Medeniyetinin
sahibi ve savunucusu olan milletler ile Tirklerin (7%irk devietlerinin) miicadelesini tarih sahnesinde
fevkalade bir sekilde miisahede etmek miimkiindiir. Nitekim daha Antik Cagda bile Anadolu’da biiyiik
carpismalar yasanmustir. Ornegin Truva Savasi. Savas amansiz bir sekilde Akalar ve Troyalilar
arasinda cereyan etmekteydi. Akalar Yunanistan milletini temsil ederken; diger taraftan arkeolojik
kazilara ve caligmalara gore Hitit kdkenli bir halk oldugu degerlendirilen Troyalilar Tiirkleri temsil
ediyordu. Kald1 ki Konstantinopolis’i fethedip bolgeyi Tiirk golii haline getirdikten sonra Ege
Adalarmi da tekrar Tiirk topraklar: yapmak tizere Ege’ye dogru hareket eden Fatih Sultan Mehmet’in
Truva’nin intikamini aldim demesi ve baglamda Papa II. Pius’a manidar bir mektup yazmasini bu

baglamda degerlendirmek gerekir®. Fatih Sultan Mehmet’in hedefi her zaman Kizilelma olmustur.

melekeleri ve gelenekleri yerlestiren ve onlarin devamini siirdiiren yonetimin, erdemli yonetim oldugunu bildirir.
Erdemli yonetimi gerceklestiren yoneticilik (sultanlik) meslegi de, erdemli yoneticilik meslegidir. Bu meslegi
tegekkiil ettiren siyaset ise, erdemli siyasettir. Erdemli siyasete itaat eden sehir veya toplum, erdemli sehir veya
toplumdur. Bu sehrin veya toplumun mensubu olan insan ise erdemli insandir (Cetinkaya, 2014: 278).
Ozetlemek gerekirse, Tiirklerin drgiitlenme (bilhassa ordu ve devlet) tarihi mamut aveiligmin yapildigi déneme
kadar eskiye gitmektedir. Ancak donemin kosullar1 gbz 6niine alindiginda avcilik zor bir zanaattir, hele devasa
mamutlart avlamak c¢ok daha giic ve mesakkatli bir siiregtir. Dolayisiyla orgilitlenmis olmak, planlama ve
programlama yapmak, esgiidimleme ve denetleme gibi yonetimin unsurlarini, bu vesile ile gelistirme, Tiirklere
nasip olmustur. Mamut avciligiyla istigal eden ve maharet kazanan, bu c¢ercevede orgiitsel yonetim kabiliyetini
igsellestirmis bir milletin diger milletleri etkilemedigi disiiniilemez.

%2 fskitler yaklasik M.O. XVIIL yiizyilda ortaya ¢tkmislardir. On Asya milletlerinden olan Iskitlerin Tiirk oldugu
degerlendirilmektedir. Bilhassa Alper Tunga, devlet yonetiminde ve askerlik ile miicadelede Persleri etkilemistir;
zaten Iskitler giiniimiiz Iran cografyasinda hiikiim siirmiis olan bir devlet olup, Yunanlilar ile olan
miicadeleleriyle taninmig olan kadim bir millettir.

%3 Ancak Goktiirklere kadar yazili kaynaklarin neredeyse yok derecede az olmasi, Tiirklerin topluma ve bilime
olan katkilarint incelemede zorluk ¢ikarmaktadir. Fakat Orhun Yazitlarinda Bilge Kagan, Tonyukuk ve
Kiiltiigin’in tist diizey devlet adamligi seviyeleri ¢ok net bir sekilde ifade edilmektedir. Bu konuda 6rnek vermek
gerekirse Bilge Kagan, Cin’in hileleri ve usta igi diplomatik hareketlerine kesinlikle giivenilmemesi gerektigini
belirttikten sonra soyle der: siigig sabinga yimsak agisinga arturup okiis Tiirk budun 6ltiig; Tiirk budun olsiking
(Cin’in tath sozline, yumusak ipek kumasina aldanip ¢ok, Tiirk milleti 6ldiin; Tiirk milleti, 6leceksin) demistir.
Bilge Kagan yine ayni sekilde a¢ olan milleti doyurdugunu, giyindirdigini belirtmis ve Tiirk milletini refaha
kavusturdugundan bahsetmistir.

® Fatih kendisine kars1 kampanya agmis olan Papa II. Pius’a mektup yazarak; [talyanlarla ayni kikten
oldugumuz ve onlar gibi Rumlardan Hektor'un kammn intikamim almaya hakkim oldugu halde, Italyanlarmn
bana diismanca davranmalarina ve Rumlart bana karst korumalarina hayret ediyorum demistir.
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Tiirklerin yetistirdigi bu biiylik imparatorun ortaya koydugu devlet yOnetimi stratejisi sayesinde

Osmanlilar 300 sene diinyanin hakimi oldular®.

Bununla birlikte felsefede ilerleme kaydeden, akil ve bilimi merkeze alip bilimi ele gegiren ve
bunu teknoloji ve giice yansitan Bat1 Medeniyeti, Portekiz, Ingiltere, ispanya ve Fransa’nin deniz asir1
iilkelere hakim olup sanayide devrimsel iiretim sisteminden kaynaklanan nimetlerden faydalanmalari
stirecine Osmanli, maalesef, ayak uyduramadi. Kaldi ki bu konuda herhangi bir devrimsel strateji de

gelistiremedi. Diger taraftan Almanya, olaganiistii dinamik stratejileri sayesinde, 6zellikle Bismarck

% Fatih Sultan Mehmet i¢in ilk biiyiik Tiirk imparatoru denilebilir. Kendisinin en biiyiik 6zelligi olaganiistii bir
vizyonunun ve ¢alisma azminin olmasidir. 3 yagindan itibaren milkemmel bir egitim alan ve babasi tarafindan
imparator olarak yetistirilen Fatih, ayn: zamanda, Tirklerin devlet geleneklerine verdikleri onemi bilen bir
hukuk adamudir. Fatih, diinyanin kaderini degistirerek Avrupa’nin aydinlanma ¢agina girmelerine vesile oldu.
Avrupa bu sayede basta Ibn-i Sina, fbn Riisd, Harezmi, Gazali, ibn-i Haldun ve Farabi basta olmak iizere Tiirk-
Islam alimleriyle tamist1 ve bilimin metodolojisini 6grendi. Fatih Sultan Mehmet teknolojinin yani sira hukuk ve
kamu yonetimi stratejisine yaptigi katkilarla bilinen {ist diizey entelektiiel bir imparatordur. Kimsenin inancina
karisilmamis  ve fethedilen yerlerdeki gayrimiislimler inanglarinda vergi vermek kosuluyla serbest
birakilmislardir. Fatih’in hedefi Kizilelma’y1 gergeklestirmekti. Diinyay1 bastan sonra fethetmek igin mitkemmel
bir strateji gelistirmesini ¢ok iyi bilen Fatih, kiigiikliikkten beri bu stratejiyi gergeklestirmek i¢in sabirsizlikla
bekliyordu. Fakat bu konuda en biiyiik engel olan Bizans’1 fethetmek gerekliydi. Bizans’in fethinden sonraysa
hukuk alaninda yenilikler getirdi ve meshur Fatih Ahitnamesini olusturdu. Buna gore Osmanli vatandaslari
Miisliiman olsun olmasin can ve mal giivenligi saglanacak, din konusunda tam bir serbestlik ilkesi getirilecektir.
Fatih’in stratejisi olaganiistiidiir, ¢linkii bu sayede Kiliselerin birlesmesi engellenecektir. Nitekim giiniimiizde de
Ortodoks Patrikhanesi ile Vatikan arasindaki rekabet ve anlasmazlik siire gelmektedir. Fatih’in ideal devlet
anlayisinin ilk adimi olan hukuk devleti ilkesinden sonra kamu yonetimi stratejisine gegebiliriz. Fatih’in kamu
yonetimi ilkesi tamamen meritokrasi ilkesine dayanmaktaydi. Osmanli’ya zarar verdigi iddia edilen Devgirme
modeli Osmanli’ya zarar vermemis, bilakis yarar saglamis ve Osmanli bu sayede Avrupa egemenligini Habsburg
Hanedanligina birakana kadar cihan hakimi olmustur. Zaten kamu yoOnetimi sistemi zarar goriince Osmanli
biiyiik oranda gii¢ kaybetmistir. Devsirme sisteminin temel anlayisi suydu: Balkanlarda ve Kafkaslarda yasayan
ailelerin kiiciik ¢ocuklart Osmanli Devleti’'nin himayesi altina alinacak, bu g¢ocuklar Devlet tarafindan
yetistirilecekler ve en diisiigli asker olmak iizere Bas vezirlige kadar yiikselebileceklerdi. Aileleriyle baglar
koparilan gocuklar bu sayede tam bir liyakat ile devlet gorevini ifa edeceklerdi. Fatih’in ideal deviet anlayisi
Tiirkliigiin diinyanin her yere hakim olmasina ve dolayisiyla savasa (fetihlere) dayaniyordu. Anadolu ise
Osmanli ordusunun ve sarayinin temel ikmal merkezi goriiniimiindeydi. Ornegin Osmanli zamaninda saraya ve
devlet erkanina temel gida maddeleri Kocaeli, Sakarya, Bursa, Yalova, Bolu, Diizce, Canakkale gibi kentlerden
saglanmaktaydi. Bu hizmetleri yapmis olanlarin torunlarina da su anda Manav adi verilmektedir. Fakat kamu
yonetimi stratejisinin bozulmasi ve donem donem hi¢ olusturulmamasina binaen Anadolu halki ihmal edildi.
Osmanli’nin son donemlerindeki savasglarinda milyonlarca Anadolu insanmi sehit diistli, gazi oldu ya da
Atatiirk™in deyisiyle ihmal edildi ve ordudan firar edip eskiya oldu. Kanuni Sultan Siilleyman, hukuk alaninda
biiyiik reformlar yapti, Islam hukukunun uygulanmasini destekledi, Viyana kusatmasindan geri ¢ekilme (-ki bu
biiyiik oranda kg sartlarindan dolayr meydana geldi) ve Korfu Adasi’nin alinamamasi (Korfu 'nun alinamamast,
ki ¢evresindeki bir ¢ok ada fethedildi) basarisizliklari hari¢ her savastan galibiyetle ¢ikti, Avrupa’da ve Dogu’da
dize getirmedigi rakibi kalmadi. Fakat devlet sisteminde meritokrasinin bozulmasi da Kanuni Sultan Siileyman
zamaninda gerceklesti. Ote yandan Yavuz Sultan Selim’in, Osmanli ve yenigerinin asil giicii olan Bektasiligin
yerini, Halifelik giiciiniin Osmanli’ya ge¢mesi pahasina, klasik Arap medrese giiciinii devletin belirleyici
fonksiyonlar1 haline getirmesi, devletin mali ve ekonomik giiciinii kat be kat artirmasina ragmen, neticeleri
itibar1 ile basarisizliktir. Sadece Osmanli’da degil, Tiirk tarihinin en tartigmali kisilerinden birisi olan Sultan I1I.
Abdiilhamid’e gore Almanya ve Avusturya, Fransa ve Ingiltere ile savasacaklardir. Osmanli’nin da yapmasi
gereken bu devletlerin birbiriyle savasmasini beklemek ve bundan yararlanmaktir. Fakat savas beklemez, savasa
hazirlikli olmak gerekir. Ancak Osmanli Donanmasi1 Hali¢’te yillarca ¢liriimiistiir ve {stelik bu devletlerin
savagini bekleyen II. Abdiilhamit zamaninda olmustur. Dogu Akdeniz’de hakimiyet kaybedilmis, Kibris elden
cikip Ingiltere’ye verilmistir, Rus Ordusu Yesilkdy’e kadar gelmistir (her seve ragmen su da unutulmamalidir:
Mustafa Kemal ve Enver Pasa gibi Tiirkive Cumhuriyeti tarihine yon veren iki sahsiyet, Abdiilhamit’in siki
politik kavgalarindan yetismiglerdir).
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zamaninda Avrupa’da demir-celik ve diger smnai {irlinlerin liretiminde birinci oldu. Ayni tarihlerde
Ruslar ile savas halinde olan Osmanli, Kibris adasim kaybetti, Rus ordusu Istanbul-Yesilkdy’e kadar
geldi. Bu hadiselerden yaklasik 120 yil kadar 6nce Almanya’da Biiyiik Friedrich, Osmanli’da ise III.
Mustafa tahttaydi. Friedrich zamaninda Almanya biiylimeye baglamisti. Osmanli padisah1 Mustafa ise
bunu yanlis degerlendirdi ve Friedrich’e biiyiiciisiinii, falcisini ve miineccimini gondermeyi teklif etti.
Friedrich ise III. Mustafa’ya tarihi cevabimi soyle verdi: Miineccimim yok. Fakat basarvmizi halkin
refahina, ordumuza, bilime verdigimiz oneme ve tarihten ¢ikardigimiz derslere bor¢luyuz. Saniyoruz
ki III. Mustafa degil ama ondan sonra gelen en 6nemli padisah II. Mahmut, Friedrich’in nasihatini ¢ok
iyi anlamis olacak ki gercekten de onun zamaninda Osmanli’da 6nemli bilimsel, mali ve askeri
hamleler gerceklestirmistir. Hatta Padisah II. Mahmutun biiyiik inkilaplart o kadar kokliydi ki
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasina vesile oldu. Nitekim, Mustafa Kemal, Enver, Ahmet Mubhtar,
Fevzi Cakmak, Mahmut Sevket Pasalar gibi 6nemli devlet adamlarini yetistiren egitim ve devlet

felsefesi onun zamaninda gelisti.

Mustafa Kemal Atatiirk Pasa, sadece yasadigi ylizyilin degil tim zamanlarin en biiyiik
stratejik liderlerinden birisidir (Eraslan ve Karabalik, 2020). Yasadigi donemde Osmanli Devleti
¢okmek iizereydi, yani talihsiz bir sekilde sekeratta idi. Kendisi gibi Enver’in, Talat’in, Kazim’in,
Rauf’un devletin yasamasi ve idame etmesi i¢in miicadeleleri engellenmekteydi. Olaganiistii kudrette
geng asker grubu vardi ama devlet zayif ve takatsizdi, son donem padisahlar garesiz ve yeteneksizdi.
Fakat gecirmis oldugu krizler ve giicsiiz- zayif ortam Mustafa Kemal’i daha da olgunlastirmisti.
Ornegin kendisi hakkinda Dr. Rasim Ferit (Talay) Bey’in soyledigi cok etkileyici bir an1 vardir:
Canakkale Savasi Mustafa Kemal’in yildizimin parladigi savas olmustur. Oncesinde de basarili bir
askerdi ama bilhassa Enver Pasa tarafindan hep engelleniyordu. Fakat yine de Canakkale basarisina
ragmen gazetelerde onun adi sansiire ugramis ve kendisi bu duruma c¢ok {iziilmiistii. Canakkale
donisiinde askeri bir gemide dostlartyla beraberdi; gece uyudular fakat Mustafa Kemal’i adeta
afakanlar basti. Kendi kendine, ya artik pes edecegim ya da vatamm igin olene dek savasacagim
diyordu. O dur durak bilmeden, yorulmadan vatani igin kostu; ve nihayetinde bu hedefine basar1 ile
ulasti. Nitekim Mustafa Kemal Atatiirk bir strateji ve orgilitlenme dehasiydi. Deha 6zelligi ve stratejik
liderlik vasfindan dolayr muhatap oldugu herhangi birini ikna etme kabiliyeti de c¢ok yiiksekti.
Dolayisiyla biiylik insan kitlelerini harekete gecirerek Milli Miicadele siirecini ve buna bagli Kurtulug
Savagi’n1 orgiitlemeyi biiyiik bir beceri ile gergeklestirdi ve ulus devletin kurulmasina vesile oldu.
Nihayetinde Mustafa Kemal Atatiirk Tirklerin gerilemesine (hatta ¢okiisiine-yok olmasina) dur
demesini bilmis; ayn1 zamanda bir orgiitlenme dahisi olarak harici ve dahili bedhahlart maglup ve

bertaraf ederek Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni kurmustur®.

% Tiirk milletinin ozelligini ve Tiirk tarihini ¢ok iyi bilen Atatiirk, Tiirk milletinin tabiat ve karakterine en uygun
idare Cumhuriyettir demistir. Bu fikrin ortaya atilmasinin tarihi temelleri vardir. En eski Tiirk devletlerinden
baslayarak, daha sonra farkli cografyalarda kurulan Tiirk devletlerindeki yonetim anlayis1 zamanla tek&miil
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Smifsiz toplum yapisi, meclisler, yoneticilerin segimle is bagina getirilmeleri, akla ve bilimin
onderligine onem verme gibi bir takim &zelliklerin Tiirkler’de varligi Cumhuriyet anlayisima Tiirk
toplumunun yatkin oldugunu gostermektedir. Bu anlayislar Cumhuriyetin kabuliine yansimig
goriilmekte ve bazi paralellikler kurmayr da miimkiin kilmaktadir. Tiirk milletinin fitratina ve
karakterine en uygun rejim olan Cumhuriyet diin ve bugiin oldugu gibi, gelecekte de bu ozelligini
koruyacaktir. Atatiirk’in milli kararlilik ve bilincin kiymetli eseri olan aziz Cumhuriyet’in, bugiinkii ve
yarinki neslin demir ellerinde her an yiikselip saglamlasacagina giivenim tamdur sdzleri bu duygu ve
diistincenin agik bir ifadesidir. Atatiirk’in giiveni bosa ¢ikarilmayacaktir. Tiirk evladi Cumhuriyetine
ve devletini devlet, milletini millet yapan degerlere sahip ¢ikarak, daha gii¢lii Tiirkiye Cumhuriyeti
devletinin gatis1 altinda diinya durdukca var olacaktir (Durmus, 2007: 31). Mustafa Kemal Atatiirk’iin
ideal devlet felsefesini anlamak onun fikirlerini, stratejilerini ve uygulamalarini miimkiin mertebede
objektif bir sekilde anlamaktan, incelemekten, igsellestirmekten ve kabul etmekten gecer. Ancak,
binlerce yillik ata mirasi1 Tiirk devlet yonetimi felsefesini ve temel ilkelerini esas alan Mustafa Kemal
Atatiirk’lin stratejik liderligi 1s18inda sekillenen ideal devlet modeli ve bu modelin uygulamasina
yonelik gergeklestirilen devrimlerin uygulamalari, yillar icinde, yavaslama donemine girmis, hatta
bazen inkitaa ugramistir. Halbuki Cin’de Mao’dan sonra gelen Deng Xiaoping, ABD’de Roosevelt’ten
sonra gelen Eisenhower, ingiltere’de Churchill’den sonra gelen Thatcher, Almanya’da Kohl’den sonra

gelen Merkel gegmiste liderlerinden aldiklari bayragi daha ileriye tasimaya ¢aligmislardir.

Bu baglamda degerlendirildiginde Atatiirk’{in almis oldugu dogru ve isabetli kararlarin ve bu
kararlara bagl tasarlamis oldugu stratejilerin, cesitli sebeplerden ve gerekgelerden dolayt, kendisinden
sonra gelen devlet yoneticileri tarafindan tam anlamu ile uygulanamadig1 veya farkli uygulamalar ile
tokezlemeye maruz birakildigi asikardir. Binaenaleyh, Tiirkiye’nin devlet orgiitii yonetiminde karst
karsiya kaldigi sorunlarin biiyiik bir kisminin, kurucu irade olan Atatiirk ilke ve devrimlerinden
uzaklasmaktan kaynaklandigini bariz bir sekilde goérmek miimkiindiir. Halbuki Mustafa Kemal
Atatiirk, deha olmasinin yani sira, bir stratejik lider vasiflarini da tagimaktadir (Eraslan ve Karabalik,

2020).

Stratejik liderler gelecegi hem agik sekilde goriirler hem de dogru okurlar. Yani kurguladiklar
stratejiler, aldiklar1 kararlar ve bu kararlara bagli yapmus olduklar1 uygulamalar isabetlidir. Iste salt bu
nedenden dolayr olsa bile Demokratik Toplumcu Cagri metninde de belirtildigi tizere Kemalizm
gecmise bekgilik etmek degil, gelecege onciiliik etmektir. Bu noktadan degerlendirildiginde
Tiirkiye’nin ideal devlet olma yolunda yapacagi caligmalarin basarisi, inhiraf gostermeden Atatiirk

devrimlerine siki sikiya uymaktan ve uygulamaktan gegmektedir. Ancak, esefle sdylemek gerekirse bu

ederek, Cumhuriyet rejiminin benimsenmesinde etkili olmustur. Tirklerde; (1) adalet, (2) faydallik, (3) esitlik
ve (4) evrensellik temeline dayali anlayislar ¢ok erken donemlerde olustugundan Tiirk milletinin karakterine en
uygun idare sekli olarak Cumhuriyet rejimi benimsenmis ve kabul edilmistir (Durmus, 2007: 31).
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baglamda sarf edilen cabalar ve gayretler yeterli diizeyde ilerlememektedir. Bu durumun en temel
nedenlerden birisi tam anlamiyla emperyalizmdir. Yani Tiirkiye ve Tiirkler asirlardir siiregelen ve
stratejilerinde bir sapma gostermeyen emperyalist tuzaga tekrar diisiiriilmek istenmektedir. iste bu
noktada ideal devlet orgiitii ve sosyal hukuk devletinin temel paradigmalar1 ve igerigi, kadim Tirk
Milleti devlet gelenegi modelini esas alan ve bunu stratejik liderlik bakis agis1 ile yeniden
sekillendiren Mustafa Kemal Atatiirk’iin devrimleri ve ilkeleri 1s18inda behemehal pekistirmeli ve
tesmil edilmelidir. Bu baglamda, yukarida yer alan alt basliklarda (Arastirmanin Bulgular1) 6ne ¢ikan

temel unsurlarin (akil ve bilim, asabiyet, adalet ve ahlak) dikkate alinmas1 6ngoriilmektedir.

Iste bu noktada kadim ve asil Tiirk Milletinin ahfadlarma 6nemli ulusal ve kiiresel gérevler
diismektedir. Tiirklerin sahneye ¢ikma zamani gelmistir. Nitekim diinya yiiziinde halihazirda yasayan
ve halis Tiirk tipi DNA dizilimi (R1b ve R1a) tagiyan insan niifusu 2 milyar1 agmaktadir. Bu dizilimin
sagladigi ahlak, bilgi sevgisi, hak ve hukuk anlayisi diger hi¢ bir milletin ferdinde bu derece
gelismemistir ve nasip de olmamustir. Binaenaleyh bu haplogrubun ¢ocuklar1 sadece kendi kavmini
degil, ayn1 zamanda diinya yliziinde yer alan diger milletlerin de hak ve hukukunu korumak igin
behemehal gorev bilinci ile seferber olmali ve harekete gegmelidir. Zaten sahip oldugu yaratihistan
gelen giic, damarlarindaki asil kanda mevcuttur. Bu baglamda Tiirkler, Kizilelma mefkuresi
kapsaminda ahlakli devlet anlayigini tiim insanlara yayginlastirarak erdemli diinya donemini

behemehal baslatmalidir.
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SOSYAL DEVLET ANLAYISI VE TURKIYE’DEKI GELIiSiMi*
Ecem SAVCI YORUK
0z
Devlet kavraminin toplumlara karsi rol ve sorumluluklari zamana ve ideolojiye gore degisip doniisiir. Sosyal
devlet kavrami da on dokuzuncu yiizyilda insanligin zorlu deneyimleri neticesinde ortaya ¢ikmustir. Yasanan

mali ve sosyal krizler sonrasinda bireyin ara¢ olmaktan ¢ikip amag haline gelmesi ile hukuk devleti, insan onuru,

esitlik, adalet gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasi agisindan sosyal devlet anlayist oldukca 6nemlidir.

Tirk toplumu, sosyal dayanigma ve yardimlagsma olgusuna uzak olmasa da anayasal agidan sosyal devletle
tamsilmas1 1960’11 yillar1 bulmustur. Ik kez 1961 anayasasinda yer alan sosyal devlet ilkesinin sosyal haklar,

demokrasi, toplum refahi gibi konulara katkilar1 goz ardi edilemez.

Tiirkiye’nin cumhuriyetten Onceki ve her yeni anayasa ile degisip doniisen sosyal devlet politikalar
incelendiginde, gelismis lilkelerle karsilagtirilamayacak kadar 6zgiin bir yapiya sahip oldugu ve uygulamalarin
daha zayif ilerledigi goriilmektedir. Bu calismada sosyal devlet kavrami, diinyada ve Tiirkiye’deki gelisim

stirecleri anayasa donemleri temelinde incelenmistir.
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SOCIAL STATE CONCEPT AND ITS DEVELOPMENT IN TURKEY

Abstract

The roles and responsibilities of the concept of state towards societies change according to time and ideology.
The concept of social state emerged as a result of the difficult experiences of humanity in the nineteenth century.
After the financial and social crises, the concept of the social state becomes very important in terms of the fact
that the individual becomes a goal rather than a tool and the concepts such as rule of law, human dignity,

equality and justice come to the fore.

Although Turkish society is not far from the phenomenon of social solidarity and cooperation, it took the 1960s
to meet the social state constitutionally. The contributions of the social state principle, which was included in the

1961 Constitution for the first time, to social rights, democracy and social welfare cannot be ignored.
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Sosyal Devlet Anlayisi ve Tiirkiye’deki Geligimi

When Turkey's policies of the social state before the republic, which change and transform with each new
constitution, are examined, it is seen that it has a unique structure that cannot be compared with developed
countries and practices are progressing more poorly. In this study, the concept of social state, development

processes in the world and in Turkey; it was examined on the basis of constitutional periods.
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GIRIS

Sosyal devlet kavraminin, Sanayi Devrimi sonrasi degisen diinya diizeni sonrasinda olusan
ihtiyaglar karsisinda sosyal ve ekonomik alanlarda yetersiz kalan liberal diigiincenin bir sonucu olarak
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu donemde, ortaya c¢ikan “is¢i sinifi” adindaki sinif, insan onuruna
yaragir hayat standartlarina kavusmak ugruna miicadele ederek sosyal devlet uygulamalarinin ortaya
cikisin1 saglamistir. Bu siirecte devlet anlayisinda esitlik, siyasal demokrasi, hukuk devleti, 6zel

miilkiyet, hak ve 6zgiirliikler baglaminda 6nemli degisimler yaganmustir.

Bu degisimlerle birlikte devletler bireylere insan onuruna yarasir bir hayat diizeyi, firsat esitligi
ve sosyal denge saglamak amaciyla sosyal alani diizenleyici, bu alana dogrudan miidahale edici ve

geliri yeniden dagitic1 gorevler tistlenmeye baslamistir.

1800’1 yillardan giintimiize degin diinyada yasanan ekonomik ve siyasi krizler sosyal devletin
gelisimini de dogrudan etkilemistir. Pierson sosyal devletin diinyadaki gelisim siireclerini {i¢ donemde
incelemistir. Sosyal devletin ortaya ¢ikmaya basladigi, bliylime ve gelisme gosterdigi ve cokiise
gectigi yillart dikkate alarak yapilan bu smiflandirma, Osmanli ve Tiirkiye tarihine bakildiginda
benzerlikler gostermektedir. Ancak batida kitlesel demokratik hareketler sonrasinda ortaya ¢ikan
sosyal devlet anlayisinin, Tirkiye’de kendine 6zgii bir sekilde, devlet merkezli olarak olustugu
belirtilebilir. Zira cumhuriyetin kurulusundan g¢ok partili yasama, birgok alanda ve birgok konuda

getirilen yenilikler devlet eliyle olmustur.

Gerek lkinci Diinya Savasi’nin olusturdugu ortam ve dis etkenler, gerekse i¢ etkenler
Tiirkiye’nin sosyal devlete bakis agisim1 doniistiirmiistiir. Sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte
olusmaya baglayan simifli yapi, toplumsal alanin emek- sermaye iliskileri baglaminda yeniden

sekillenmesini miimkiin kilarak sosyal haklarin 6rgiitlii sekilde dile getirilmesini saglamistir.

[k olarak 1961 Anayasasi ile hukuk sistemimizde yerini alan “sosyal devlet ilkesi” 1982
Anayasas1 doneminde de anayasal bir ilke olarak yerini korumustur. Zaman gectikge sosyal devlet
uygulamalar1 Tiirkiye’ye 6zgii tarziyla devam etmistir. Tarihsel perspektifte bakildiginda, uygulanan
sosyal politikalar yeterli olmamakla birlikte, askeri miidahaleler ve ekonomik sorunlardan oldukga

etkilenildigi anlasilmaktadir.

Bu calismada sosyal devlet anlayis1 ve Tirkiye'de sosyal devlet anlayismin gelisimi

incelenmektedir. Bu baglamda, sosyal devlet ile ilgili olarak mevzuat ve uygulamadaki gelisme
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aciklanmaktadir. Calisma planinda Tiirkiye’deki sosyal devletin gelisimi anayasal donemler seklinde

ele alinmaktadir. Boylece sosyal devlet anlayiginin teorik ve pratikte degisim siireci izlenebilmektedir.

1. SOSYAL DEVLET ANLAYISI

Sosyal devlet, “devletin sosyal adaleti ve sosyal barigi saglamak adina ekonomik ve sosyal
hayata aktif miidahalesini gerekli ve mesru goren”, “herkese insan onuruna yarasir asgari bir hayat
seviyesi” saglamay1 siar edinen bir anlayistir (Ozbudun, 2003: 140, 148). Devletin gorevlerinin
yalnizca savunma, giivenlik ve adaleti saglamak oldugu ve bireylerin hayatina miidahalenin
ekonominin dogal isleyisini bozacagindan zararli sayildigi “jandarma devlet” denen devlet
yapilanmalarinin sonrasinda ortaya c¢ikan bu anlayis (Ozbudun, 2003: 99), bireylerin dogustan sahip
oldugu ve devlete devretmedigi temel hak ve hiirriyetleri koruyucu, sosyal biitiinlesmeyi saglayici bir

gorev listlenmistir.

Demokratik bir hukuk devletinin 6n sart1, vatandaslarin kendi hayatlarin1 belirleyebilmeleri ve
onurlu bir yasam siirmeleridir. Sosyal devlet anlayis1 hukuk devletinin kabul ettigi, kagit lizerinde
kalan bu hedefe sosyal haklar1 da dahil ederek ve hukuk devletinin islevi olan kisisel ve ekonomik
ozgiirliikleri giivence altina alarak; toplumsal dengesizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla tedbirler alir.
Boylece sosyal devlet ilkesi, hukuk devletinin adalet ilkesine eklemlenir (Petring, 2012: 8- 12) ve

toplumdaki katmanlar arasinda sosyal denge kurulur.

Briggs'e gore bir devletin sosyal devlet olup olmadigini anlamak icin ii¢ belirleyici 6zellik
vardir: Birincisi, bireylere ve ailelerine minimum bir diizeyde gelir garantisi saglamaktir. ikincisi,
kisilerin, belirli sosyal risklerin (hastalik, yaslilik, igsizlik vb.) iistesinden gelmelerinde onlara
yardimci olmaktir. Ugiinciisii ise, sosyal refah hizmetleri araciligiyla, tiim vatandaslarin en iyi yasam

standartlarina sahip olmalarini iistlenmektir (Briggs, 1961: 228, Aktaran: Ozdemir, 2010: 156).

Gough (2018: 895-897) ise “toplumun calismayan kesimini korumak igin kamu giicliniin
kullanilip istihdam yaratilmasini” sosyal devletin temel o6zelligi olarak kabul eder. Boylece

vatandaslarin ve ailelerinin hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in asgari diizeyde gelir saglanacaktir.

Devlet, bu igveren 6zelliginin yani sira; sosyal riskleri azaltarak gerek bireysel gerekse sosyal
glivenligi artirarak tiim vatandaslara tek tip hizmet saglar. Halktan alinan vergilere karsilik olarak halk
ongoriilemezlige ve disaridan gelebilecek tehlikelere karsit korunur, ekonomik ve sosyal alanlarda

bireylere sosyal giivenlik ve sosyal adalet saglayici politikalar Gretilir.

Avrupa’da ortaya cikist Sanayi Devrimi sonrasi ig¢i sinifinin dogmasi ve mevcut devlet
yapilanmalarinin bu sinifin ihtiyaclarina cevap verememesi kaynakli olan sosyal devlet, esas olarak I.
Diinya Savasi’ndan sonra bir¢ok iilkenin anayasasinda yer almaya baslamistir. II. Diinya Savasi

sonrasinda ise sosyal devlete yonelik isci, isveren ve devlet arasindaki uzlasmanin sonucu olarak
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(P1erson, 2001: 122-125) hem ulusal hem de uluslararasi diizenlemeler baglaminda daha kapsamli ve
sistematik diizenlemeler yapilmaya baslanmistir (Sallan Giil, 2006: 144- 145). insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi’nde yer alan sosyal haklarla ilgili hiikiimler tim anayasal metinlerde yer almaya

basladiginda, insanin 6zgiirliikk ve onurunun gercek zaferi olarak goriilmiistiir (Goze, 2007: 415).

Sanayi devrimi 6ncesi donemde diinyada paternalist bir anlayis hakimken, toplumsal sorunlarin
¢Oziimiinde aileler, akrabalar, goniillii kuruluslar etkili iken; devletin katkisi sinirlidir. Ayni yillarda
Osmanli Devleti’'nde de devlet sosyal konularda herhangi bir sorumluluk almamistir. Tirkiye nin
sosyal devlet kavramiyla tanismasi 1961 anayasasi ile olsa da, Tiirk toplumunun yap1 ve karakterinden
kaynaklanan iligkiler nedeniyle kavramin koruyucu fonksiyonu toplum tarafindan yerine getirilmekte
oldugundan; heniiz kavram ortaya ¢ikmadan gerek toplumsal gerekse dini kurumlar eliyle is ve

calisma hayati diizenlenmis, yardima muhtaglar gézetilmistir.

2. SOSYAL DEVLETIN GELIiSiMi

Bir yonetim bi¢imi olan sosyal devlet, diinya toplumlarinda meydana gelen pek ¢ok degisimin
sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degisimleri genel olarak; tarimsal {iretim bi¢iminin
ticarilesmesiyle geleneksel kirsal yapilarin ¢dziilmesi, modern sanayilerin ortaya ¢ikmasi, hizh
kentlesme ve demografik doniisiimlerin yasanmasi ve kapitalist iiretim iligkilerinin yayginlasmasi

olarak siralayabiliriz (Ozbek, 2002: 9).

Temel olarak sosyal devlet, Sanayi Devrimi sonrasi 1800’lii yillardan giiniimiize dek siirekli bir
gelisim igerisinde olmustur. Bu siirecte diinyada yasanan pek ¢ok savas, ekonomik ve siyasi krizler,

sosyal devletin kurumsal anlamda ortaya ¢ikmasini saglamustir.

Bu degisim ve doniistimlere paralel olarak Christopher Pierson (2001: 103- 104), sosyal
devletlerin gelisim siireglerini ti¢ donemde incelemistir. Bu incelemede yer alan 1880-1914 yillar
arast ilk donem sosyal devletin dogumu olarak kabul edilmektedir. Pierson’a gore, ilk kez sosyal
giivenlik tedbirlerinin alindig1 bu donem, sosyal giivenligin yayginlastigi I. Diinya Savagi’na kadar

devam etmistir.

1915- 1975 yillari arasi ikinci donem, sosyal devletin biiyiime donemi olarak adlandirilir ve var
olan kapitalist anlayisin sosyal devletin araglar1 ile yer degistirdigi goriilmektedir (Pierson, 2001: 108-
113). Bu donemde, ¢alisanlar zorunlu olarak katildiklari sosyal sigorta kurumlarinca korunmaya

baslamustir.

Pierson, biiyiime donemini iki ayri donemde ele almaktadir: 1918-1940 Arasi “Sosyal Devletin
Saglamlasma ve Gelisme Donemi” ve 1945-1975 Arasi “Sosyal Devletin Altin Cag1” (Pierson, 2001:
112-113, 121-122).
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“Sosyal devletin altin ¢agi” olarak kabul edilen 1945-1975 arasi donemde, sosyal devlet
anlayigi, sosyal refah ve karma ekonomi diinyada giderek daha fazla yayginlasmig, bu durum
ekonomik biiyiimeyle ve tam istihdamla sonuglanmistir. Bu donemde sosyal sigortalara ek olarak
sosyal devletin fonksiyon ve kurumlar1 yayginlagsmisg, bireylerin hayat standartlarmi yiikseltmek amag
haline gelmeye baslamistir (Ozdemir, 2007: 177-178). Sosyal ve ekonomik haklarin genislemesi
sosyal devletin kurumsallasmasina ve kamu hizmetlerinin artisina neden olmustur. Bu durum kamu

harcamalarini da artirmigtir (P1erson, 2001: 122).

Smiflandirmada yer alan {igiincii donem ise 1975 sonrast donemdir. Bu déonemde; sosyal devlet
yeniden yapilandirilmaya baslanmistir ve sona dogru yaklasmaktadir (Pierson, 2001: 154). Zira altin
cag olarak adlandirilan donemde kamu harcamalarmin artis1 pek ¢ok sorunu beraberinde getirmis;
sosyal devlet, getirdigi ekonomik yiikler nedeniyle pek ¢ok sorunun sebebi olarak goriilmeye
baslanmistir. Taylor-Gooby (2002: 597) tarafindan s6z konusu siireg; altin cagdan, glimiis ¢aga gecis

olarak adlandirilmistir.

Sosyal devletin giimiis ¢aga gegisi, devletlerin ekonomik krize girmesiyle baglamistir. 1970°1i
yillara gelindiginde; Bretton Woods Sistemi ¢okmiis (1971), Birinci (1973) ve Ikinci (1979) Petrol
Krizleri yasanmis ve bu nedenlerle diinya ekonomisi durgunlasma siirecine girmistir (Saylan, 2003:
120- 123). Ekonomik biiyliime oranlar diismeye, igsizlik artmaya baslamistir. Bu donemde yiikseliste
olan kiiresellesme ve neoliberal diisiinceler 1s18inda 6nemli reformlar gerceklestirilse de sonrasinda

toplumun dezavantajli kesimleri tekrar zor hayat sartlarina mahkiim olmustur.

Kiiresellesmenin hiz kazandigi 1990’1 yillarda ortaya ¢ikan “minimal devlet anlayisi”, 2000°1i
yillarda yerini OECD ve Diinya Bankasi gibi kurumlar onciiliigiinde “diizenleyici devlet anlayisi”na
birakmigtir. Bu siiregte kamu yonetimi, ekonomi, hak ve 6zgiirliikkler alanlarinda biiyiik degisiklikler
olmustur. Yapilan degisikliklerin temelinde, kamu harcamalarinin artmasina neden olarak goriilen
sosyal harcamalar1 kisitlamak, boylece kiiresel rekabet ortamini olusturmak vardir. S6z konusu siiregte

sosyal ve ekonomik haklar sinirlanmis, gelir adaletsizligi 6nemli seviyelere ulasmigtir.

3. 1921 ANAYASASI DONEMINDE SOSYAL DEVLET

Tiirkiye’deki sosyal devlet anlayis1 diinyadaki gelismelerden etkilendigi gibi, bu gelismelere
paralel olarak iilke igerisinde gergeklesen degisimlerden ve krizlerden de etkilenmistir. Uzun yillar
sliren savaglar sonrasinda biiyiik bir tarim toplumundan dogan Yeni Tiirk Devletinin sosyal alana

miidahalesi militarist ve milliyetgi bir bicimde olmustur (Ozbek, 2002: 18).

Devletin kurulusunun ilk giinlerinden is¢i sorunlariyla ilgilenilmis ve heniiz Kurtulus Savasi
sirerken zor kosullar altinda ¢alisan Eregli komiir is¢ileri igin iki kanun ¢ikarilmistir. 114 sayili ve 28
Nisan 1921 tarihli Zonguldak ve Eregli Havza-i Fahmiyesinde Mevcut Komiir Tozlarinin Amele

Menafii Umumiyesine Olarak Fiiriihtuna Dair Kanun bunlardan ilkidir. Kanun genel olarak komiir
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iiretimi sirasinda meydana gelen kdmiir tozlarmin agik artirma vasitasiyla satilarak, elde edilen gelirin
is¢iler yararma kullanilmasini diizenlemistir. Bir diger kanun olan 151 sayili1 ve 10 Eyliil 1921 tarihli
Eregli Havza-i Fahmiye Maden Ameledinin Hukukuna Miiteallik Kanun ise, sinirli bir alam1 kapsasa
da, ilk is kanunu olarak sosyal politika agisindan oldukg¢a 6nem tasir (Dilik, 1985: 94). Nitekim kanun
zorla calistirllmay1 yasaklamakta; asgari tcretler, c¢aligma siireleri, is¢i egitimi ve sagligi gibi
konularda isci yararina hiikiimler igermektedir. Ozellikle ¢alismaya kabul yasmnin en erken 18 olarak

diizenlenmesi, diinyadaki bir¢ok iilke arasinda ilk olarak Tiirkiye’de gergeklesmistir (Dilik, 1985: 95).

Tiirkiye bu dénemde yillarca siiren savaslarin, sosyal ve ekonomik biiyiik yikimlarin etkilerinin
giderilmesine yonelik politikalar yiirtitmiistiir. Hazirlanan anayasa temel diizenlemeleri igermis, sosyal

devlet ile ilgili gelismeler oldukea sinirli kalmistir.

Kurtulus Savasi siirerken, 17 Subat 1923 tarihinde Izmir’de gerceklesen Tiirkiye Iktisat
Kongresi’nde ¢oziim bekleyen bircok sorunla birlikte ¢alisma hayati, is¢i- isveren iligkileri de masaya
yatirllmigtir. Kongrede is erbabina amele degil is¢i denmesine karar verilmis, serbest calisma hakki,
sendikacilik hakki gibi diizenlemeler giindeme gelmistir. 29 Ekim 1923’te cumhuriyetin ilan edilmesi,
sliphesiz ki yalnizca siyasi yapilanmada degil, hukuki, ekonomik ve sosyal hayatta da doniisiimii

beraberinde getirmistir.

Tek parti doneminde sehit asker ailelerinin, ¢ocuklarin himaye edilmesi, egitimi ve 1slahi, aile

degerlerinin korunmasi ve saglik konularindaki sdylem ve uygulamalar 6n planda olmustur (Ozbek,
2002: 18- 19).

4. 1924 ANAYASASI DONEMINDE SOSYAL DEVLET

1924 Anayasasinin kabulii ile birlikte, Fransiz ihtilali’yle tiim diinyada yayilan liberal hukuk
diisiincesinin hak ve 6zgiirliik anlayisi kabul edilmistir. Bu donemde heniiz sosyal devlet anlayisina
yer verilmemis, toplumsal sorunlarin ¢éziimii vatandaslarin hak ve Ozgiirliikkleri sinifsal bir talep

olmaksizin, devlet eliyle artirilarak bulunmaya calisilmustir.

Balkir’a (2009: 110- 111) gore: “Bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde, 1924 Anayasasi I. Diinya
Savasi sonrast anayasalarindan ¢ok farkl degildir. Ulkeler ekonomik ile sosyal arasinda bir denge
olusturabilmek, refahi yaymak ve isgilerin bir daha savas éncesi yasam ve c¢alisma kosullarina
donmemesini giivence altina almak igin yeni ekonomik ve sosyal politikalar olustururken, sosyal
haklarin ve ézgiirliiklerin anayasalar iginde yer almasi diisiincesi yaygimlasmistir. Bu nedenle 1924
Anayasast da ¢agimin diger anayasalari gibi sosyal haklart ayrica anayasal giivence altina alma

yoluna gitmemigtir.”

1926 yilinda Mecelle’nin kaldirilmasiyla Medeni Kanun ve Borglar Kanunu uygulamaya

konmustur. Bu tarihten 3008 say1li Is Kanununun yiiriirliige girdigi 1937 yilina kadar gecen dénemde,
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151 sayili Kanunun diginda kalan alan ve yerlerde is¢i- igveren iliskileri Borg¢lar Kanunu ile
diizenlenmis, Is Kanunu kapsamina girmeyenler igin bu durum 1937 sonrasinda da devam etmistir
(Dilik, 1985: 97) Bu kanunlar, donemin sosyal devlete bakisini anlamak agisindan énem tagimaktadir.
Zira Medeni Kanun, sosyal gilivenlik ve caligma hayati gibi konularda 6nemli diizenlemeler

igermektedir.

1930 yilinda 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu kabul edilmistir. Bu kanun halk sagliginin,
kadin, ¢ocuk ve isgilerin korunmasini amaglamistir. Hamile kadinlarin dogum izni, dogumdan 6nce ve
sonra liger hafta olarak, bu kanunda diizenlenmis; 18 yasindan kiiciiklerin ¢aligma saat ve kosullar
giivence altina alinmistir. Bu kanun g¢ocuklart ve kadinlar1 6zellikle koruyan ilk kanun olmasi

acisindan 6nem tagimaktadir (Koray, 2005: 158-159)

Tiirkiye’de sanayilesmenin, is ve emek piyasasinin genislemesiyle birlikte, 1930 yil1 sonrasinda
da sosyal sigortalara benzeyen, ancak kapsadigi kisi ve riskler bakimindan sinirlt olan, emeklilik ve
yardimlagsma sandiklarinin kurulusu ile ilgili kanunlar ¢ikarilmistir (Dilik, 1985: 98). 1932 yilinda
Tiirkiye, Uluslararas1 Calisma Teskilati’na (ILO) {iye olmustur. Donemin ihtiyaglarina cevap vermek

iizere hazirlanan 3008 sayil Is Kanunu da 1937 yilinda yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de is, isci ve isveren iliskilerini ilk kez dzel olarak diizenleyen Is Kanunu, on ve iizeri
sayida isci calistiran isyerlerini kapsamina alarak (3008 Sayili is Kanunu Md.2.), is uyusmazliklarimi
uzlagmaya tabi tutarak, grev ve lokavt: yasaklamistir (Md.72). Ise alim ve isten ¢ikarmalara, is saglig

ve giivenligine dair hiikiimler igeren Kanun, is siirelerini sekiz saat olarak diizenlemistir (Md.35).

Tiirkiye’de modern sosyal devlet kurumlari, ¢ok partili demokratik yasama gecis siireciyle
birlikte ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1945 yilinda 4763 sayili kanunla kurulan Calisma Bakanligi, is
hayat1 ile ilgili konular yiiriitme, diizenleme ve denetleme ile gorevli kilinmistir. 1946 yilinda tasrada
da orgiitlenmeye baslamistir (Talas, 1992: 125). Halka igsizligi azaltmak, vergileri kaldirmak, yasam
kosullarimi iyilestirmek, grev hakki tanimak, koyliilere iiretim araci ve ucuz kredi saglamak vaat

edilmeye baslanilmustir.

1945 yilinda s ve Isci Bulma Kurumu kurulmus, 4772 sayili is Kazalariyla Meslek Hastaliklari
ve Analik Sigortasi1 Kanunu ile 4792 sayili Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu uygulamaya
konulmustur. 1949 yilinda 5417 sayili Maluliyet, ihtiyarlk ve Oliim Sigortalar1 Kanunu yiiriirliige
girmistir (Altan, 2009: 71). Ayni yil ¢ikarilan 5434 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig
Kanunu ile birlikte; asker, sivil tim kamu gorevlilerine yonelik olarak daha 6nceden kurulmus olan

yardim ve emeklilik sandiklar1 Emekli Sandig ¢atis1 altinda toplanmustir.

1950’li yillarda sanayilesmenin artmasiyla birlikte yeni istihdam alanlar1 olugsmaya baslamas,
kdyden kente go¢ yogunlagmistir. Yiikselen go¢ dalgasi demografik yapinin degismesine neden olmus,
halkin sosyal ihtiyaclar1 yeni hukuk kurallarini beraberinde getirmistir. Nitekim 1951 yilinda asgari

iicret uygulanmaya baslanmis, hafta tatilleri i¢in is¢i ticretlerinin 6denmesi hiikme baglanmistir. 1951-
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1952 yillart arasinda korler ve sagirlar okullart Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak agilmaya
baslanmustir. 1952 yilinda Tiirkiye’nin ilk isci sendikalar1 konfederasyonu TURK-IS kurulmustur.
Aym y1l 5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Caligtiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanun yiirtirliige girmistir. 6972 sayili Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Hakkinda Kanun ise
1957 tarihinde kabul edilmistir (Altan, 2009: 73).

5.1961 ANAYASASI DONEMINDE SOSYAL DEVLET

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren gerek liberal gerekse devletgi sanayilesme siireci,
1960’larda yayginlasan sosyal demokrat ve sosyalist akimlarla birlikte bir is¢i sinifinin dogmasina
neden olmustur. Bu tarihe kadar devlet eliyle saglanan hak ve ozgiirliikler, 1960’1 yillarda sinifsal
taleplerle, orgiitlii sekilde dile getirilmeye baslamistir. Yeni ihtiyaclara dayanan yeni diizenlemeler

zorunlu hale gelmistir.

27 Mayis 1960 askeri miidahalesinin ardindan halk oylamasiyla uygulamaya konan 1961
Anayasasi, Tirkiye’de sosyal politikalar acisindan bir kilometre tasi olarak kabul edilebilir. Bu
anayasa ile sosyal devlet ilkesi ilk kez Tiirk anayasa sistemine dahil olarak, sanayilesme siirecinde
doniisen calisma hayati sisteminin demokratiklesmesinde 6nemli rol oynamistir (Koray ve Topguoglu,
1993: 64). Anayasanin 2.maddesinde yer alan sosyal devlet ilkesi cumhuriyetin nitelikleri arasinda
sayillmig, o doneme kadarki sosyal giivenlik, parasiz egitim, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi gibi

konularm o6tesinde, sosyal adalet ilkesine de yer verilmistir (1961 Anayasasi, Md.10/2).

Anayasanin “Temel Haklar ve Odevler” baslikli Tkinci Kismimin Ugiincii Béliimiinde “Sosyall
ve Iktisadi Haklar ve Odevler” detayli sekilde simflandirilmistir ve devletin de bu alanlarda yetki ve
Odevleri diizenlenmistir (1961 Anayasasi, Md.35 -53).

27 Mayis sonrast ilk segimlerde AP ile CHP koalisyonu kurulmustur. Kurulan IX. inénii
Hukiimeti Programinda sosyal devlet soyle yer almaktadir: “27 Mayis Devrimini ve bunun gerektirdigi
sosyal devlet kavrami iginde, toplumumuzun muhta¢ oldugu koklii reform ve organizasyonlar
gerceklestirme  arzusunu  benimseyen Hiikiimet programimin  siyasi  vechesini memnunlukla
karsilamaktayiz” (Neziroglu ve Yilmaz, 2013: 207). Bu inangla is¢i haklar1 konusunda onemli
adimlar atilmis, sendikalar etkinliklerini artirmiglardir. 1961 Anayasasinda diizenlenen haklarin bir
geregi olarak 1963 yilinda 274 Sayili Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve
Lokavt Kanunu yiirlirlige girmistir. Yine bu donemde kalkinma planlar1 uygulamasina gecilmis ve
1963- 1967 yillan1 arasinda uygulanan 1. Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren sosyal yardim,
sosyal sigortalar ve sosyal giivenlikten olusan bir yap1 kabul edilmistir (Talas, 1992: 383-385).
Hazirlanan ilk kalkinma plani, sosyal politikalar acisindan ardillarma gore daha kapsamli ve ileri

seviyede hazirlanmistir (Talas, 1992: 151).
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1937 yilinda uygulanmaya baslanan 3008 sayil1 Is Kanunu’nun eksikliklerinin tamamlanmasi ve
yeni dénemde ¢ikarilan diger kanunlarla uyum saglamasi acisindan 1971 yilinda 1475 sayil Is
Kanunu kabul edilmistir. Dénemin ihtiyaglarin1 karsilama adina modern sosyal giivenlik kurumlari
olusturulmaya baglanmistir. 506 sayili ve 1964 tarihli Sosyal Sigortalar Kanunu ile birlikte, tiim sosyal
sigorta kollar1 bir araya getirilerek 1970’de kurulacak olan BAG-KUR’un temelleri atilmustir. 1974
yilinda Sosyal Giivenlik Bakanlhigi kurularak, Sosyal Sigortalar Kurumu ile BAG-KUR ve Amele
Birlikleri Bakanliga baglanmigtir (CSGB 2012 Sayistay Denetim Raporu, 2013:1) Boylelikle sosyal

giivenlik politikalarinda esgiidiim saglanmustir.

1970’11 yillarda Tiirkiye’de siyasal ve ekonomik istikrarsizlik toplumun her alanina yayilmistir
(Altan, 2009: 74). Liberal ekonomi, tarimda teknolojik iiretimin yayginlagmasi ve hizli kentlesme
siireciyle birlikte issizlik sorunu ortaya ¢ikmustir. Uretim iliskileri doniiserek biiyiik kentlere ve yurt
disina isci gocii hareketi baglamistir. 196011 yillarin ikinci yarisindan 1970’li yillarin ortalaria kadar
stiren yurt dis1 is¢i gogii, issizlik sorununun ¢éztiimiinde kismen yardime1 olsa da, 1973 petrol sokuyla

birlikte ekonomik kriz patlak vermistir.

1977- 1978 yillar1 arasinda hiikiimetce alinan istikrar onlemleri yetersiz kalmis, 24 Ocak 1980
tarihinde yeni bir ekonomi politikas1 yiirtirlige girmistir. Boylece 1970’lerin ithal ikameci ekonomik
modeli yerini disa agik, yeni liberal uygulamalara birakmistir. Yerli tiretim dis rekabete acilmis, kamu

kesiminin ekonomideki yeri kiiciiltiilmeye baslanmig, ihracat énemli Olglide artmistir (Sallan Giil,
2006: 282- 283).

1970’1i yillarda diinyada Bretton Woods Sistemi ¢okmis, iki biiylik petrol krizi yasanmis;
ortaya ¢ikan ekonomik buhran sosyal devlet anlayisinin yeniden yapilandirilmasini gerektirmistir.
Tirkiye’de de diinyadaki gelismelerin etkisiyle, sosyal devlet anlayisi ve sosyal politikalar olumsuz
etkilenmigtir. 24 Ocak kararlar ile iktisat politikasinda koklii bir degisiklige gidilmis; uygulamaya
gecilen neoliberal politikalarla, ekonomide kamu kesimi ile KiT’lerin etkinligi ve yerini azaltmak
hedeflenmistir. Yeni hukuki diizenlemelerle kamu kesimine farkli gorevler yiiklenerek devletin
ekonomideki yerini serbestlesme ve 6zellestirme gibi reformlar ile azaltilarak, 6zel kesimin daha hizli

gelismesi saglamak amaglanmigtir (Tokol ve Alper, 2011: 33- 34).

27 May1s 1960 askeri miidahalesiyle acilan donem, 12 Eyliil 1980 askeri darbesiyle sona ermis,
Tiirkiye’de ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda otoriter bir rejim degisikligi yeni bir donemi

baslatmistir (Boratav, 2003:147).

6. 1982 ANAYASASI DONEMINDE SOSYAL DEVLET

12 Eyliil 1980 askeri darbesi pek ¢ok hakki etkiledigi gibi kuskusuz sosyal politikalar1 da
etkilemistir. 1980 sonras1 uygulanan neoliberal politikalar sonrasinda degisen yapiyla, devlet toplumu

koruyucu ve sosyal dengeyi saglayici rolden, seyirci denebilecek bir konuma gegmistir. Bu siirecte
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zaten simrli diizeyde olan sosyal devlet yardim ve hizmetleri daha da kisith bir hale gelmis,
(Dedeoglu, 2009: 44) tiim siyasi partilerin faaliyetleri, konfederasyon ve sendikalar durdurulmus, grev
ve lokavt yasaklanmigtir. 1961 Anayasasi yerine hazirlanan yeni anayasa; devletin giiclinii artirmak ve
kisi haklarim1 miimkiin oldugunca sinirlayarak denetim altina almak felsefesi lizerine insa edilmistir
(Talas, 1992: 231). 7 Kasim 1982 tarihinde yiiriirliige giren Anayasa, icerisinde yer alan sinirlayici
hiikiimlerle demokratik mekanizmalara ve toplumsal ziimrelere giic kaybettirecek bir etki yaratmus,
liberal felsefesi ile devletin sosyal denge saglayici, birlestirici ve uzlastirict roliinden uzaklagmasina
neden olmustur (Koray, 2005: 67). Bu ozellikleriyle 1961 Anayasasinin 0zgiirliik¢ii ruhuna aykiri
niteliktedir.

1961 Anayasasinda oldugu gibi, Anayasanin 2. maddesinde sosyal devlet ilkesi kabul edilmis;
5. maddesinde devlete bu ilke dogrultusunda gorevler verilmistir. Ancak 1982 Anayasasinda, devletin
haklar1 korumasi yerine diizenlemesi 6n plana ¢ikarilmistir. Eski anayasanin 41.maddesinde yer alan
“Iktisadi ve sosyal hayat, addlete, tam ¢alisma esasina ve herkes icin insanlik haysiyetine yarasir bir

>

asayis seviyesi saglanmasi amacina gore diizenlenir. 1 r veri istir.
/ d l ” maddesine yer verilmemisti

1982 Anayasasi 51 ve 54.maddelerde diizenledigi sendika kurma ve grev haklarina sinirlamalar
getirmistir. Kamu gorevlilerinin sendikal haklar1 ile ilgili bir diizenlemeye Anayasada yer
verilmemistir. Bu nedenle 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu’nun

yiirtirliige girdigi 2001 yilina degin kamu gorevlileri bu haktan mahrum olmustur.

1982 Anayasasinin prensiplerine uygun olarak hazirlanan ve Tirkiye tarafindan onaylanan
uluslararasi anlasmalara aykir1 hiikiimler iceren 2821 sayili Sendikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is
Soézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu 1983 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu kanunlarla birlikte is
hukuku alaninda da ge¢miste elde edilen haklar ortadan kaldirici ve sinirlayici diizenlemeler giindeme

getirilmistir (Tokol ve Alper, 2011: 35).

Anayasada 1983’te yapilan bir degisiklikle, 65 yasimi dolduran, ihtiya¢ sahibi ve engelli
vatandaglara sosyal yardim saglamak i¢in muhtag¢ligin ispatlanmasi sarti getirilmistir. Bu sarta gore,
mubhtarliklar ve belediyelerden alinacak belgelerle muhtagligin ispati gerekmektedir. Yine 1992°de
yapilan bir degisiklikle muhtagligin il ve il¢e idare heyetlerinden alinacak belge ile belirlenmesi sarti

getirilmistir (Sallan Giil, 2006: 273-274).

3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Tesvik Kanunu 1986 yilinda yiirtirliige girmis
ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi1 Tesvik Fonu kurulmustur. Bu kanunla, yoksul ve muhtag
durumda olup Sosyal Giivenlik kuruluslarindan gelir ve aylik alamayanlara egitim ve 6gretim imkani

saglanarak, onlar1 topluma faydali hale getirmek amaglanmistir (Kara, 2013: 276).

Tiirkiye’de 1990’1 yillarda sosyal devlet, yasanan sosyoekonomik ve siyasi krizler sonrasinda
kendini gostermistir. Ancak, bu yardimlar da yetersiz seviyede kalmistir. 1992 yilinda 3816 sayili
Odeme Giicii Olmayan Vatandaslarin Tedavi Giderlerinin Yesil Kart Verilerek Devlet Tarafindan
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Karsilanmas1 Hakkinda Kanun ile genel saglik sigortas: yiirtirliige girene kadar muhtag vatandaslarin
saglik giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi esas1 kabul edilmistir (Kara, 2013: 276). 1999°da
kabul edilen 4446 sayili yasa ile Anayasa’nin 3. maddesinde sosyal devlet ilkesi agisindan Onemi
gormezden gelinemeyecek eklemeler ve degisiklikler gerceklesmistir. 47. maddenin “devletlestirme”
olan baglig1 “devletlestirme ve 6zellestirme” olarak degistirilmistir. Boylece bu tarihte Anayasamizda

Ozellestirme ibaresine ilk defa yer verilmistir (Kara, 2013: 276- 277).

2001 ekonomik krizi sonrast Tiirkiye tek parti iktidar1 ile yonetilmeye baslanmistir. Ddnemin
neoliberal anlayisi, sosyal devlet anlayismin gidisati1 da belirlemis, 6zellestirmeler rekor seviyede
artmistir. Bu donemde tek parti iktidar1 devleti halka hizmet araci olarak tanimlayarak, sosyal
politikalarla tiim vatandaslarinin refahin1 saglayacagini 6ne siirmiistiir (AKP Parti Programi). 2002
yilinda aciklanan Acil Eylem Plani ile birlikte yiiriirliige giren Sosyal Giivenlik Reformu yiiriitiilmeye
baglanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu 2006 yilinda, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ise 2008 yilinda uygulamaya konmustur. 2003

yilinda Kamu Y&netimi Temel Kanunu Tasaris1 ve 4857 sayili Is Kanunu ¢ikarilnustir.

2004 yilinda Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Genel Miidiirliigli’niin kurulmasiyla sosyal
yardimlar kurumsallagmaya baglamistir. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar1 tarafindan
ihtiyag sahiplerine gida, esya, kira yardimlari; Toplu Konut Idaresi Baskanhig: tarafindan sosyal
giivenceden yoksun kisilere uygun kosullarla konut yapilmaktadir. 2003- 2004 egitim- Ogretim
yilindan itibaren 6grencilere iicretsiz ders kitaplan tedarik edilmeye baglanmistir. 2005 yilinda Baba
Beni Okula Gonder Kampanyasi ile kiz ¢ocuklarinin egitimine verilen 6nem zamanla genisletilmistir.
2015 yilinda, teknolojinin egitim sektdriinde kullanilmastyla ilgili olarak uygulamaya konulan FATIH
(Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi ile tiim 6grencilerin en iyi egitime
kavusmasi ve en kaliteli egitim igeriklerine ulagmasi saglanarak egitime firsat esitliginin getirilmesi

amaglanmugtir.

Tiirkiye’nin 2000°1i yillarin bagindan itibaren sosyal devlet olma yolunda ilerlemesi ekonomik
gostergelere de yansimigtir. OECD standartlarina gore sosyal devlet harcamalarinin GSYIH’ye orani
1995-2002 yillan arasinda %8 seviyelerinde iken 2003-2009 yillar1 arasinda %11 diizeyine, 2010-16
doneminde ise yiizde 13’e yiikselmistir. Sosyal devlet harcamalarindaki artisi ekonomik biiytime de
desteklemistir. Soyle ki: 1995-2002 déneminde biiyiime hiz1 yiizde 3,6, 2003-2009 arasinda yiizde 4,4,
2010-2016 doneminde ise yiizde 6,8 olarak gerceklesmistir (OECD Database, Aktaran: Aydin ve
Cakmak, 2018: 5- 6). Sosyal devlet harcamalarinin artisi, toplumun gelir dagilhimmi da diizeltici

etkide olmustur.

Bugra ve Keyder (2003: 18) Tiirkiye’deki son durumu soyle agiklamaktadir: “Yakin zamana
kadar Tiirkiye’'de sosyal politika onlemleri, firsat esitligi amacin saglamaya yonelik bir uygulama
olan zorunlu ve bedelsiz egitim disinda, ¢aliyma akdini diizenleyen yasalarla emeklilik kosullarina ve

saglik hizmetlerinden yararlanma hakkina iligkin sosyal giivenlik sistemi ile sinirlt kaldr.”
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SONUC

Sosyal devlet, herhangi bir sosyal grup ya da ziimrenin ekonomik ve sosyal bakimlardan
magdur olmasimi reddeden, bununla miicadele eden ve bu durumlarn ortadan kaldirmaya caligan
devlettir. Sosyal devletin gergeklestirilmesi i¢in; devletler pozitif hukukun ihtiyaca uygun hazirlanmis
politikalariyla sosyal diizene miidahalelerde bulunarak sosyal adalet, refah ve gilivenligi saglamakla

gorevlidir.

1921 Anayasast doneminde de savas kosullar1 nedeniyle sosyal devlet ile ilgili gelismeler smirh
kalmisg, oncelikli olarak I. Diinya Savasi ve Kurtulus Savaginin toplumdaki ve ekonomideki olumsuz

etkilerini gidermeye yonelik politikalar izlenmistir.

1924 Anayasast doneminde sosyal devlet ilkesine Anayasada yer verilmemistir. Bunun nedeni
olarak liberal hukuk anlayisinin siirmesi ve toplumda heniiz sinifl1 bir yapinin olugsmamasini belirtmek
gerekir. Bu donemdeki gelismelerin sinifsal bir talep olmaksizin, donemin ihtiyaglarina cevap vermek
iizere gerceklestigi soylenebilir. 1946 yilindan itibaren ¢ok partili demokratik yasama gecisle birlikte
modern sosyal devlet kurumlar1 ortaya c¢ikmaya baslamistir. Sanayilesme politikalar1 sonrasinda
1960’11 yillarla birlikte Tiirkiye’de de bir is¢i sinifinin olusmasiyla, sosyal haklar daha orgiitlii sekilde

dile getirilmeye baslamustir.

1961 Anayasasi doneminde sosyal devlet ve sosyal adalet anayasal ilkeler olarak kabul edilmis,
devletin de bu alanlarda yetki ve 0&devleri diizenlenmistir. Sosyal devletin gergeklestirilmesi
konusunda 6nemli kanunlar uygulamaya konmus; hiikiimet programlarinda ve uygulamaya baslanan
kalkinma planlarinda sosyal giivenlik, sosyal sigortalar, sosyal yardim hizmetlerine yer verilmistir. Bu

donemde sendikalar etkinliklerini artirmiglar ve is¢i haklari konusunda 6nemli adimlar atilmustir.

Tirkiye’deki sosyal devlet anlayisi hem diinyadaki gelismelerden hem de iilkede yasanan
krizlerden etkilenmistir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi sosyal devletin gergeklestirilmesine yonelik
politikalar1 da etkilemistir. Konfederasyon ve sendikalarin islevleri durdurularak, grev ve lokavt
yasaklanmugtir. Tiirkiye’de sosyal devlet anlayisinin kendine 6zgii siireci ve zaman igerisinde yalnizca
sosyal yardimlarla devam ediyor olmasi Koray’a (2005: 180) gore, iilkenin ge¢ endiistrilesmesinden
paternalist devlet anlayisina ve sosyal smiflarin etki alanlarinin sinirliligina kadar pek cok sebebe

dayanmaktadir.

1982 Anayasast doneminde de sosyal devlet ilkesi anayasada cumhuriyetin nitelikleri arasinda
sayllmig olsa da, yasanan sosyoekonomik ve siyasi krizler sonrasinda daha ¢ok sosyal yardimlarda

kendini gostermistir.

Sonug¢ olarak, vatandaslarin hayat kalitesini yiikseltmek adina ekonomik ve sosyal hayata
miidahaleyi gerekli goren sosyal devlet niteligi, 1982 Anayasasi donemi Tiirkiye Cumhuriyetinde
onceleyen doneme gore zayiflamig olsa da; sosyal devlet harcamalarinin sosyal yardimlarla artiginin

toplumun gelir dagilimini diizeltici etkide oldugu goriilmektedir.
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GIRIS
...Ve duygular1 insanin,
I¢inde dmriimiiziin ¢irpina ¢irpina,
Akip gittigi o bin kollu irmak...
Siikrii Erbas
Caligma ortamlarinda is gorenlerin duygusal yonlerine dikkat gekilerek yapilan arastirmalar
1990 yilindan itibaren artis gdstermistir. Oncii arastirmalardan olan Hawthorne Arastirmalari
sonucunda olusan “Insan Iliskileri Akimi” ile 6rgiit ortaminda sadece is gorenlerin doyum noktalarmin
artinlmasindan ziyade giiniimiize kadar oOrgiit-calisan bagliligi, calisanlarin duygu durumlarinin
farkindaligi, bu duygu durumlarinin motivasyon ve verimlilige etkisi {lizerine yogunlagmaktadir.
Howard M. Weiss ve Russell Cropanzano (1996) tarafindan gelistirilmis calisanlarin 6rgiit icinde
duygu durumlarinin incelenmesi iizerine bir arastirma olan “Duygusal Olaylar Teorisi” pek ¢ok

caligmalara yon vermistir.

Gilinlimiiz diinyasinda kiireselleserek artis gosteren rekabet ortaminda, gelisen ve degisen
teknoloji ile beraber, Orgiit icinde calisanlarin, giinliik is yasamlarinda ¢esitli duygu durumlan ile
karsilastig goriilmektedir. Orgiit ortaminda duygu farkliliklarinin, 6rgiit ici davramislar: dnemli dlgiide
etkiledigi ve bu duygu siirecinin verimli bir sekilde yonetilmesi giindeme gelmektedir. Olusan orgiit
i¢i duygu durumlarinin yonetilmesi icin bircok degisken bulunmaktadir. Orgiitiin bulundugu sektér,

calisanlarin kisisel gecmisleri, statiiler vb. duygu yonetimini etkileyen degiskenler arasindadir.

Calisma ortaminda is gorenlerin duygu durumlarinin farkindaligi 6zellikle yakin ge¢miste
daha belirgin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. is gdren oranlarmin TUIK 2020 yili Kasim ay1 verilerine
gore %56,2° lik biiyiik bir kismini olusturan hizmet sektorii, ¢alisan istihdaminda yerini almaktadir.
Duygu durumlari, bu yiiksek orana sahip olan hizmet sektoriinii etkileyen temel nedenler arasindadir.
Bu c¢alismada bilissel siirecte is gorenlerin hem oOrgilitsel hem bireysel yasadigr duygu durumlarinin
etkileri ve duygu yonetme siiregleri ele alinmaktadir. Calisan-6rgiit baghihigini olumlu yonde

destekleyen duygusal siire¢ yonetimi amag¢lanmaktadir.

Duygular, davraniglar1 pek ¢ok sekilde etkileyebildiginden orgiitteki davraniglari anlamak
acisindan onemlidir (Ozkalp ve Cengiz, 2003). Duygusal yasam, meydana geldikleri cevreden
bagimsiz degildir. Caligma ortaminda, ¢esitli duygularin hissedildigi bir ger¢ektir (Rafaeli ve Worline,
2001). Ogzellikle giiniimiiz toplumlarinda en giiglii duygusal ortamlardan birisi de insanlarin
katildiklar1 ¢alisma ortamlaridir (Seger, 2007). Sergilenen davranislar kisinin duygu durumlarina gore
degiskenlik gosterdiginden yasanilan duygu farkliligmin orgiitten kaynakli olmasi durumu sunulan

hizmeti de yiiksek derecede etkileyecektir.

Calisanlarin orgiit icinde kendilerini daha adapte ve baglh hissedebilmeleri i¢in duygularinin

dikkate almmmast O6nemli bir husustur. Olumlu duygusal yonetimin basarili bir sekilde
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gergeklestirilmesi, c¢alisanlarin gosterdikleri performansa destekleyici nitelikte etki yaratmaktadir.
Orgiitiin yer aldigi cevre ya da sektor, sergilenen duygularin oOrgiite 6zgii bir yoniinii ortaya
koymaktadir. Orgiit calisanlarinin iiriin ve hizmet sundugu sektorlere gore, fiziksel ve zihinsel

katkilarinin yani sira duygusal emekleri de is tanimlarimin 6nemli bir pargasidir.

Orgiit calisanlarinin, calismalarin1 maksimum verimlilik esasina dayanarak siirdiirebilmeleri icin
kendi duygularin1 yonetmesi ve hizmet alanlarinda bunu etkin bir sekilde kullanmas1 beklenmektedir.
Ozellikle yiiz yiize iletisimde; duygularin kars: tarafa iletilmesinde, memnun etme unsurunun varlig
g6z ardi edilmemesi gereken bir durumdur. Calisanlarin iletisim siirecinde 6rgiit standartlar1 dahilinde
duygularin1 kullanarak orgiit icindeki memnuniyeti etkilemektedir. Bu dogrultuda 6rgiit ¢alisanlarinin
duygu siirecini iyi yoneterek sergilenen hizmetteki etkiyi olumlu hale getirmesi, Orgiitsel a¢idan da

verimlilik ve motivasyon odakli ¢alismalarini siirdiirmesi amaglanmaktadir.

Birey kendisini duygulardan soyutlayamaz; fakat gelistirecegi yeteneklerle duygularini
yoneterek yasadigi duygularin amagclarina hizmet etmesini saglayabilir. Duygular, yasama yonelik
bakis agisini, morali ve performanst olumlu veya olumsuz yonde etkileyebildiklerinden, birey i¢in
onemlidir ve iyi yonetilebilirse bireyin moralini ve performansini yiikseltebilmektedir (Akin, 2004;
Kervanci, 2008). Bu ylizden insan duygulari ile var oldugundan yonetilmesi ve gelisime agik olmasi

gereken safha, hedeflenen performansa maksimum seviyede verimli etki saglamaktir.

DUYGULAR VE DUYGU DURUMLARININ ORGUTSEL DAVRANIS ALANINDA
KULLANIMI

1.ORGUT VE ORGUTSEL DAVRANIS KAVRAMLARI

Orgiitler, belli bir ama¢ dogrultusunda kurulan ve isleyen yapilardir. Orgiitsel amaglar
cercevesinde orgiit icin dncelikleri belirledikten sonra 6rgiit ici kaynaklar: etkin bigimde kullanmak,
orgiit birimleri ile etkilesim saglamak ve Orgiit islerini siirdirmek gibi faaliyetlerin

gerceklestirilmesinde iletisimin 6nemli bir unsur oldugu vurgulanmaktadir.

Orgiit ile ilgili alinan kararlarda cahisanlara bilgi verilmesi orgiit igi iletisimin Snemli
unsurlarindandir. Orgiitsel iletisim, drgiit icinde yazili veya sozlii bildirimlerin iletilme durumudur.
Bahse konu olan iletisim, orgiitsel yapiya gore bi¢imlendiginden bireyler de olaylar karsisinda
davraniglarini buna gore sergilemekte; neleri yapip, neleri yapmamalar1 gerektigini 6grenmektedirler.
Ote yandan orgiitsel iletisimin gergeklesmesi igin yonetimin temel fonksiyonlarindan olan denetim,

kontrol, giidiileme, duygularin ifade edilmesi ve bilgiyi iletme kanallar1 kullanilmaktadir.

Orgiitsel davranis, orgiitsel ortamda ¢alisanlarm duygu, diisiince, tutum ve davranislarmin
bilimsel ve sistemli olarak incelenmesidir. Bunu kisi (mikro), grup (mezo) ve 6rgiit (makro) seviyede

aragtirmalar ile ortaya koymaktadir.

Orgiitsel davrams, orgiit biinyesinde calisanlarin sergiledikleri performans seviyelerini daha

yiikksek diizeye ¢ikarmak ve kaliteli bir ¢alisma ortaminda bireylerin ve gruplarin etkilesimlerini
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saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda orgiitteki is giiciiniin verimli ve etkin bir sekilde ¢aligsmasi,
bireysel yetkinliklerin artirilmasi ve galisan motivasyonunun yiikseltilmesi i¢in var olan dinamik bir

yapidir.

2.DUYGU KAVRAMI ve OZELLIKLERIi

Yiizyillardir psikologlar ve felsefeciler tarafindan duygu kelimesinin ne ifade ettigi konusunda
pek ¢ok diisiince ortaya atilmistir. Amerikali psikolog Dr. Daniel Goleman, “Bir his ve bu hisse 6zgii
belirli diistinceler psikolojik ve biyolojik haller ve bir dizi hareket egilimi” olarak tanimlamistir.
(Goleman, Duygusal Zeka Neden IQ’ dan Daha Onemlidir, s.243) Salovey ve Mayer’ e gére duygu,
“Insanin yasadig1 cesitli olaylarin bir karsihgi olarak ortaya ¢ikan, farkinda olma, idrak ve fizyolojik
tepkiler gibi unsurlart iceren pek c¢ok psikolojik alt sistemi koordine eden ve insanin iginde
gerceklesen bir olaydir.” (J. D. Mayer, D.R. Caruso ve P. Salovey, Emotional Intelligence Meets
Traditional Standards For An Intelligence, 2000, s.267)

Duygu, insanin i¢ ve dis ¢evresinden gelen uyaranlarin, elem ya da haz tiirlinden izlenimler
yaratmasidir (Basaran, 2000, s.117). Goleman insanlarin duygularini yansitma seklini “Insanlar
nadiren duygularini kelimelere doker; cogu kez bagka ipuglari verirler. Bagkasinin ne hissettigini
sezebilmenin anahtari, ses tonu, mimikler, jestler, yiiz ifadesi ve benzeri tiirden sozsiiz ifadeleri
okuyabilmektir.” olarak tanimlamistir. (Goleman, Duygusal Zekd Neden 1Q’ dan Daha Onemlidir,
5.88)

Howard M. Weiss ve Russell Cropanzano “Durumsal duygulanma da kendi icinde iki
kategoriye ayrilmaktadir. Bunlardan biri modlar (mood), digeri duygulardir (emotion). Duygu,
kisilere, nesnelere veya olaylara karsi bireyin tecriibeleriyle kazandigi ve bireyi bir davranista
bulunmaya hazir hale getiren hislerdir.” olarak tanimlamistir. (Weiss ve Cropanzano, Affective Events
Theory: A Theoretical Discussion Of The Structure, Cause And Consequences Of Affective
Experiences At Work, 1996, s.5) Calisanlarin kisisel davranislarini inceleyen Duygusal Olaylar
Teorisi, duygu ve modlarin ¢alisanlara olan etkilerini agiklamak i¢cin Weiss ve Cropanzano tarafindan
gelistirilmistir. Bu teoride Weiss ve Cropanzano “Bireylerin gegmiste yasadiklart farkli nitelikteki
(pozitif veya negatif) olaylar bugiinkii is yasaminda duygusal baz1 tepkilere neden olmaktadir. Teori,
orgiitsel davranis arastirmacilarinin dikkatini zihni degerlendirmelere ve deneyimlere ¢ekmektedir.
Teori, mutlaka ¢ok eskiden yasanan duygusal olaylarla ilgili degildir. Giin igerisindeki bir olayin da
bireyin o giniin geri kalanindaki davramglarin1 etkiledigi sOylemektedir.” diyerek bireyin
davraniglarinda anlik yasanan duygu durumlarinin daha 6nceden tecriibe ettigi duygusal deneyimlere
de baglh olarak degiskenlik gosterebilecegine dikkat ¢ekmektedir. (Weiss ve Cropanzano, Affective
Events Theory: A Theoretical Discussion Of The Structure, Cause And Consequences Of Affective
Experiences At Work, 1996, s.45)
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Cesitli durumlarla beslenen duygular, hesaplanmadan aniden gelisme ihtimali ile beraberinde
tek bir ¢esit duygu durumu barmdirmamaktadir. Duygu durumlari, daha uzun siireli, genel ve nedeni
net degildir. Olumlu veya olumsuz duygu cesitleri olagandir. Yasanilan duygunun siddetine gore
degiskenlik gostermekle beraber kisinin yiiz hareketlerine ve beden diline bu durum yansimaktadir. Bu
yilizden sergilenen davranislarin olusumunda ve yonlendirilmesinde, hissedilen duygularin etkisinin
cok fazla oldugu anlasilmaktadir. Duygular davranigsal, biyolojik ve bilissel olarak farkl tiirlerde ele
almmaktadir. Duygularin harekete gecmesi davranigsal, bedensel disavurumlarinin biyolojik, zihinsel

ifade yonelimlerinin biligsel olarak agiklanmaktadir.

Insan faktoriiniin yogun oldugu ¢alisma ortammda duygular her zamana o6n planda
hissedilmektedir. Orgiitlerde duygu kavrami, farkli acilardan ele almarak calisanlarin olumlu
duygularinin pekistirilmesi, olumsuz duygularin etkisinin azaltilmas1 duygu durumlarinin orgiitsel

anlamda yonetildigini gostermektedir.

Bu baglamda duygularin bireyler tarafindan algilanmasi veya duygulara bakis agisi, orgiit iginde
tiretim, verimlilik, moral, motivasyon iizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Giiniimiizde duygular,
kontrol altinda tutulmasi beklenen bir davranis sekli degil; bireyin performansinin ve 6rgiit igindeki
verimliliginin artmasinda 6nemli bir yere sahip olmasi ve duygu yonetimi agisindan da kapsamli bir

sekilde aragtirilmasi gereken bir orgiitsel degisken olarak da ele alinmalidir.

3.0RGUT YASAMINDA NEGATIF VE POZITIiF DUYGULAR

Duygular, pozitif(olumlu) ve negatif(olumsuz) duygular olarak iki farkli baslikta ele
almmaktadir. Pozitif duygular, bireyin motivasyonunu artirarak daha odakli ¢alismasini saglamaya
yoneliktir. Negatif duygular ise bireyin performansini diisiirecek yonde olusan verimliliginde azalma,

ig gerginligi ve yasadigi isteksizlik gibi durumlar barindirmaktadir.

Tablo 1. Duygu Cesitleri

OLUMLU DUYGULAR | OLUMSUZ DUYGULAR
Mutluluk Uziintii
Keyif Hayal kiriklig1
Heves Mutsuzluk
Tatmin Kizginlik
Takdir edilme Keder
Coskulu olma Umutsuzluk
Gurur duyma Ice kapanma
Gilivende hissetmek Sugluluk
Iyimserlik Utanmak

Kaynak: Alina Maria ANDRIES, Emotions Management Within Organizations, The Annals of
“Dunarea de Jos” University of Galati, Economics and Applied Informatics, Galati, 2009, s.21
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Orgiit i¢i davranislarin temelinde hissedilen duygularinin olumlu veya olumsuz olmast iiretilen
iirin ve sunulan hizmet siirecinde de etkisini gostermektedir. Ciinkii orgiit i¢inde calisanlarin
duygular1 performanslari, performanslari da iirettikleri {iriin ve hizmetleri dogrudan etkilemektedir. Bu

iligki orgiit ve calisan islevlerinde daha efektif bir siirecin temelini olusturmaktadir.

Olumlu ve olumsuz duygusallik birbirine zit 6zellik gosteren kavramlar degildir. Bir kavramin
iki farkli boyutunu ifade etmektedir. Bireylerin pozitif ya da negatif duygusallik diizeyi orgiitsel
davranista modlar ve duygular tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Greenberg, 2002, s.25). Olumlu-
olumsuz duygularin olugsmasi (mod) ve siirecin daha 6ncelere dayaniyor olmasi (emotion) durumlari
belirtilmektedir. Bu baglamda modu olusturan olumlu-olumsuz duygu durumlarina agagidaki tabloda

yer verilmektedir.

Orgiit icinde ¢alisanlarm duygu durumlarmin olumlu yénde olmasi &rgiit hedefleri
dogrultusunda destekleyici rol oynarken, olumsuz duygularin yogun yasanmasi Orgiit-calisan
arasindaki baglih@g zedeleyen, is tatminini diisiiren bir unsur oldugu gdzlenmektedir. Ornek ile
temellendirilirse orglitte var olan duygu; tizlintii, kizginlik veya nefret ise diisiik motivasyon, isten geri
¢ekilme gibi davraniglar ile karsi karsiya kalinir, cesaretsizlik ise gorevden vazgegme davranisi,
mutluluk ise etkili dinleme davranigi veya sevgi ise verimli galisma, yiiksek performans davranisi

sergilenmektedir.

4.DUYGU ILE ILISKIiLI KAVRAMLAR

Calismanin bu boliimiinde duygular ve duygu durumlarinin 6rgiitsel davranig alaninda kullanimi
ile iligkili duygusal zeka, duygusal emek, duygusal iklim ve duygusal kimlik kavramlarina yer
verilmistir. Konu olan kavramlarin agiklanmasi, duygular ve orgiitsel davraniglar1 6ziimsemek

acisindan 6nemli katkilarda bulunacaktir.

4.1. Duygusal Tklim

Joseph De Rivera, 1992 yilinda “Emotional Climate: Social Structure and Emotional
Dynamics” adli ¢alismasinda “Farkli kuruluslarin ortamlarindaki énemli farkliliklar1 yakalamak igin
kullanilabilecek degiskenleri bulmak amaciyla orgiitsel iklim iizerinde ¢ok fazla ¢alisma yapilmustir.
Ne yazik ki, bu ¢alismanin ¢ogu, nesnel faktorlere (boyut, liderlik kaliplari, iletisim prosediirleri gibi)
veya Oznel faktorlere (¢evrenin dostga algilanmasi, yiiksek calisma standartlarina sahip olmasi, iyi
calismay1 tanimasi vb.) odaklanma girisimi tarafindan yonlendirilmis gibi goriinmektedir.” olarak

tanimlamaktadir. (De Rivera, 1992, s.5)

Duygusal iklim, orgiit icinde yasanilan duygularin ¢aligsanlar tarafindan algilanmasi olarak
aciklanmaktadir. Orgiitsel iklim, is tatmini ile birlikte drgiit i¢in alinan hedeflere ulasma kabiliyeti ile
iligkilendirilmektedir. Bu kapsamda duygusal iklim, orgiit i¢cinde ¢alisanlarin performanslarina da etki
etmektedir. Calisanlar, orgiitteki sosyal iletisimleri ile bireysel duygu etkilesimini saglamaktadir.

Orgiit ¢calisanlarmin ortak duygu durumlarimi yasamasi ve olusan duygusal iklimin 6rgiit i¢inde benzer
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sekilde hissedilmesi, bireysellikten ¢ikarak geneli de etkiledigini gostermektedir. Bu dogrultuda Tran
(1998)’a gore oOrgiitiin duygusal iklimi Orgiitteki degerlerden, amaglardan, inanglardan ve
davraniglardan olusmaktadir. Tran Orgiitteki duygusal iklimin, ¢alisanlarin basarisi olarak anlagilmasi
gerektigini belirtmistir. Bu a¢idan bakildiginda orgiitteki duygusal iklim, orgiitteki iiyelerin
cogunlugunun hissettiklerinin, orgiit {iyeleri tarafindan nasil algilandigini ifade etmektedir (Yurtsever

ve De Rivera, 2010).

Calisanlarin ait olduklar1 orgiitlerde, hissettikleri baglilik seviyesinin yiiksek oldugu durumlarda
duygusal iklim ile alakali yonelimlerinin de ayni dogrultuda oldugu goézlenmektedir. Calisanlarin
duygusal egilimlerinin ve bireysel gelisimlerinin dikkate alinmasi ise ve is ortamina bagliliklarin
arttirict bir unsurdur. Sadece g¢alisanlarin duygu durumlarinin degil, ayn1 zamanda yoneticilerin de
etkili bir duygusal iklim siireci yonetmeleri rgiit i¢in 6nemli bir etkendir. Orgiit liderinin verimli bir
sekilde duygusal iklimi siirdiirmesi, ¢aligsanlarin ise ve is ¢evresine olan bakis agilarini pek ¢ok yonden

etkilemektedir.

Duygular, orgiitte calisanlarin orgiit igindeki iligkilere bakig agilarini bir¢ok yonden etkiler.
Bireylerin otoriteyi algilayisindan orgiit i¢inde kariyer yapma konusundaki hislerine kadar birgok olay
duygulardan etkilenmektedir. Kahn (1998) calisanlarin is iliskileri baglaminda resmi 6rgiitsel yapilarin
altinda duygusal bagliliklar olusturdugunu belirtmistir. Bu iliskiler ve duygular c¢alisanlarin is
cevresine karsi nasil iligkiler gelistirecegini sekillendirmektedir. Duygular orgiit igerisinde oOrgiitsel
yapilar1 batiracak ya da kazandiracak sosyal bir yapistirici islevini yerine getirmektedir (Fineman,

1993, 5.15). Huy (1999).

Duygularin varligi calismanin orgiitteki ¢ogu ydniine katki saglamaktadir. Orgiitte alan
kararlar dogrultusunda basarili ya da basarisiz sonuglanan durumlarin temel nedenlerinden biri de
duygusal baghliklardir. Orgiit iginde galisanlarin duygusal ihtiyaglar1 ve kisisel gelisimleri ele alinarak
calisanlarin is ortamlarinda olumlu duygusal iklimin olusturulmasi is verimliligi ve orgiite baglilig
arttirllmas1 amaglanmakla beraber duygusal iklim, orgiit ile ilgili biitiin duygu durumlarim

kapsamaktadir. Bu ylizden orgiit icinde duygusal iklimin kontrolii ve yonetilmesi 6nem tagimaktadir.

4.2. Duygusal Emek

Ik defa duygusal emek (emotional labor) kavrami 1938 yilinda iinlii Amerikal: sosyolog Arlie
Russell Hochschild’in “The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling” isimli eserinde
ortaya cikmustir. Duygusal emek cergevesinde calisan tarafindan hissedilen ve oOrgiit tarafindan
beklenilen duygularin benzerliginin varligi ¢alisan tarafindan belirli bir emek ile gergeklestigi goz ardi
edilmemelidir. Cilinkii orgiit i¢inde belli bir ¢cercevede yansitilacagi asikardir. Hochschild’in “hissetme
kurallar1 (feeling rules)” olarak adlandirdigi bu kurallar sosyal yapinin, isin ve isletme kurallarinin

ortaya ¢ikardig kaliplardir. (Ashforth ve Humphrey, 1993, s.91)
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Duygusal emek, orgiit iginde ¢alisanlarin var olan duygularimi ifade etmesi ve sergilemesi
olarak tammlamak miimkiindiir. Orgiit o6zellikle ¢alisanlardan hedeflere yonelik duygularin
yansitilmasini, bunun icinde gayret ve dzen gosterilmesini beklemektedir. Orgiit yapilarinda duygusal
emek kavraminin cesitli yollarla, isin yapilma sekline ve is ¢evresine bagl olarak farkli degiskenlerle
karsilasildigr gézlenmektedir. Calisanlarin sosyal becerileri ve etkili iletisim kurmalari ile hissedilen
duygular sayesinde saglanan emegin, Orgiitiin varligini siirdiirebilmesi ve istikrarini koruyabilmesi

onemli bir siirectir.

Morris ve Feldman, duygusal emegi bireysel bir ¢aba olarak gorerek "Orgiitiin gdsterilmesini
istedigi duygulari, kisilerarasi etkilesimlerde yansitmalar: i¢in harcanan bireysel ¢aba, planlama ve
kontrol" olarak tanimlamaktadirlar ve bu ¢abanin da hizmet ¢aligsanlar tarafindan ortaya konuldugunu
belirtmektedirler. Anlasilacagi tizere, Morris ve Feldman'in duygusal emekle ilgili olarak Onemle
tizerinde durdugu konu, istenilen duygularin gosterilmesinde harcanan g¢abadir (Kurml ve Geddes,
2000, s.20).

Calisma yasami agisindan bakildiginda duygusal emek, c¢alisanlarin kisisel duygularindan
ziyade oOrglit amaglart dogrultusunda degiskenlik gdsteren duygularin ifadesi olarak
incelenebilmektedir. Orgiitlerde asil dnemli olan husus ¢alisanlarin drgiit yararma duygularimni kontrol
ederek, is odakli ¢alismalarimi siirdirmeleri ve gorevlerini ifa ederken siireci basarili bir sekilde
yonetmeleri beklenmektedir. Duygusal emek siireci, ¢alisanlarin kisisel goriislerini géz ardi etmeden
orgiit icin olumlu gelismeler saglamaya yonelik gayret ve istek barindiran biitiinlesik yapidir. Bireyin
Orgiit amaclarin1 benimseyerek, orgiite uyumlu bir sekilde davranig sergilemesini saglamaktadir.
Isteyerek ya da istem dis1 sergilenen bu duygu davranislar érgiit hedefleri dogrultusunda belli bir
emegi gerektirmektedir. Genel anlamda miisteri memnuniyeti iizerinde ¢alisma siirdiiren rgiitler igin
duygusal emek Onemlidir. Miisteri kazanma ve duygularimi etkileme amaciyla yapilan duygusal

emegin verimlilige etkisi olumlu yondedir.

4.3. Duygusal Zeka

Psikometrinin onciilerinden ilk uyarici-tepki psikologu olan Edward Lee Thorndike, 1920’1i
yillarda sosyal zeka kavramini {izerine ¢aligmalar siirdiirmiis bdylelikle duygusal zeka kavraminin
olusmasina katki saglanmstir. New Hampshire Universitesi’nde duygusal zeka ve kisilik psikolojisi
konusunda uzmanlasan Amerikali psikolog John D. Mayer ve Yale Universitesi’'nde Amerikali sosyal
psikolog duygusal zekanin ilk 6nde gelen arastirmacisi Peter Salovey tarafindan 1990 yilinda duygusal
zekd kavramu ortaya atilmistir. Bu kavram, 1995 yilinda Goleman tarafindan kaleme alinan
“Emotional Intelligence Why It Can Matter More Than 1Q” eserinde yer alarak yayginlasmis ve bir¢ok
arastirmactya ilham olmustur. 1997 yilinda Robert K. Cooper, Applying Emotional Intelligence In The
Workplace makalesinde “Bireyler, duygusal zekalarina giivenerek basarili bir kariyerin ve daha iyi

iliskilerin tadin1 ¢ikarabilirler.” olarak bireyin duygusal zeka ile iligkisini ele almustir.
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Goleman’a (1999) gore duygusal zeka, bireyin kendi kendini motive, kontrol etmesi ve empati
kurabilmesi gibi bir¢ok becerileri ile meydana gelmektedir. Fakat Salovey ve Mayer duygusal zekay1
“Kisinin kendi duygu ve hisleri ile bagkalarmin duygu ve hislerini gézlemleyebilme, bunlar arasinda
bir ayrim yapabilme ve bu bilgiyi diisiince ve hareketlerinde rehber olarak kullanabilme kabiliyetidir.”
olarak tanimlamigtir. (Salovey ve Mayer, 1990, s. 189) Bu goriisler dogrultusunda Goleman duygusal
zeka yoniindeki taniminda duygularin iliskisini, 6z yonetim ve 6z farkindalik seklinde temel nokta
olduguna deginirken Salovey ve Mayer duygularin ve diistincelerin birbiri ile harmanlanmasi,
duygularin anlamimi ve analizinin yapilmasi, bireysellikten ¢ikilarak duygularin yoOnetilmesine

odaklanildigini ileri siirmektedirler.

Duygusal zeka, duygulari dogru anlatip ifade edebilme, duygular: bilissel siireclere entegre
edebilme, duygular1 anlayabilme ve duygularin ¢esitli durumlar tizerindeki etkilerini anlayabilme gibi
duygusal yetenekleri icermektedir (Law, Wong ve Song, 2004). Duygusal zeka, orgiit kapsaminda
incelendiginde mikro ve makro olarak siniflandirilmaktadir. Bireyin duygusal zekasini mikro, personel
ve oOrgiitlerin duygusal zekasimnin da makro tarafi olusturmaktadir. Bireyin duygusal zekd (mikro)
diizeyi yiiksek olmasi durumunda is ve orgiit yagsaminda kendi duygularini iyi ifade edebilmesi ayni
zamanda diger calisanlarin duygularinin da farkinda olarak davraniglarini sergileyebilmesi ile basarili
bir orgiit ici iletisim saglanacaktir. Mevcut rekabet ortami, orgiitlerin rakipleriyle calismalarini beraber
ve etkili bir sekilde yiiriitmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda bireylerin duygularini iyi bir sekilde

yonetmeleri hem kendi hem de diger ¢alisanlarla adapte olarak verimli bir is ortami yaratacaktir.

Duygusal zekasi yiiksek bireylerin, duygusal iklimin saglandigi orgiit ortaminda daha iyi
sekilde yonetilecekleri Ongoriilmektedir. Duygusal iklimin saglandigi 6rgiit ortaminda duygu
akiglarinin anlagilir ve iyi yonetilmesi amaclanmaktadir. Bu durumda yoneticilerin ise alim siirecinde
calisanlarin duygusal zekad seviyesine hassasiyet gostermesi ve bireyin duygusal yetkinliklerinin

farkina varmasi orgiitsel agidan hedeflenen duygusal zeka yonetiminin énemli bir pargasidir.

4.4. Duygusal Kimlik

Duygular her eylemi olumlu veya olumsuz olarak etkiler ve bireyin digerlerini nasil
algiladigini ve bireyler tarafindan da nasil algilandigimi sekillendirir. Duygularin kdkenini tanimak
bireyin kendisinin kim oldugunu anlamasi agisindan 6nemlidir. Hisleri kesfetmek bireyleri gelecekte
nasil hissetmek istediklerini sekillendirme konusunda gii¢lendirecektir. Duygusal hafizanin birikimi
bireyin nasil tepki gosterecegine karar vermesini saglar. Dogal olarak nasil tepkide bulunuldugu ve

duygularin nasil agiklandigi duygusal kimligi olusturur (Burgess, Pugh ve Sevigny, 2006, s. 99-100).

Orgiit icinde hissedilen duygular kisinin karakteristik dzellikleri, kars1 taraftan nasil anlasildig
ve davraniglar1 lizerinde onemli etkiler yaratmaktadir. Ayn1 zamanda bireyin isi ve is ¢evresini nasil

gordiigi, neler diisiindiigii ve orgiit ici iliskilere bakis acilarini da ele almaktadir.
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Duygusal kimlik, dinamik bir drgiitiin gelisimi agisindan dnemli gériilen bir kavramdir. Orgiit
kiiltiiriinii farkli acilardan degerlendiren ve 6zgiin bir yapi olusturma cabasidir. Orgiitte var olan
duygusal kimlik, etkili bir duygu yonetimi saglandiginda hem orgiit calisanlarini hem de ise yeni
baslayan calisanlarin adaptasyon siiresini diisiirmektedir. Bu dogrultuda olusan calisma ortaminda,
motive edilen calisanlarm verimliligi kaginilmaz olacaktir. Orgiit bu sayede vermis oldugu hizmeti

basaril1 bir seviyeye tagiyacaktir.

Duygusal kimlik kavrami orgiitiin gelistirilmesi agisindan énemli olmakla beraber bu kimlik
bireylerin farkliliklarini ortaya gikarmaktadir. Boylelikle bu farkliligin 6rgiit i¢inde Ortligmesi, orgiitiin
parcasi olma egilimine isaret etmektedir ve duygusal kimligin benimsenmesi bireyin orgiite daha hizl
adapte olmasini saglamaktadir. Duygusal kimlige uyum saglayan birey, orgiit kimligini benimsemekte,
orgiitii kolay bir sekilde digerlerinden ayirarak kendine 6zgii yanlarim ortaya cikarmaktadir. Bu
yilizden bireyin duygusal kimlik kazanimi, orgiite olan bagliligin1 artirmakla beraber orgiite karsi

aidiyet duygusunun gelistiginin gostermektedir.

4.0RGUTSEL DAVRANIS VE DUYGU ILISKIiSI

Insanlar érgiit ici veya orgiit disindaki hayatlarinda bircok duygu ile kars1 karsiya kalmaktadir.
Stiregelen yasamda hissedilen duygular, insanin benliginin olugsmasinda ve dis ¢evresiyle kurdugu
iletisim alaninda etkileyici unsurdur. Bireyin davranig sekillerinin olusumunda biiyiik 6neme sahiptir.
Birey duygular1 ile bir biitiindiir. Bu biitlinlik dogru yonetilirse gelistirebilmekte ve degisim
gosterebilmektedir. Boylelikle hedefe dogru davranislarla ulasilmaktadir.

Duygular, bireyin is yasamindaki davraniglarini yansitan temel belirleyici etkenlerdendir.
Bireyin duygusal durumlari, olustugu ortamdan ayr1 tutulmamakla beraber orgiit ortaminda da oldukca
yiiksek seviyede etki gostermektedir. Orgiit yapisinin temelini olusturan calisanlar, duygusal
ortamlarm da temelini olusturmaktadir. Orgiit ici calisanlarin, degisen ve gelisen ¢alisma sartlarinda
uyumu ve memnuniyeti, ¢alisma ortamina olan bagliligi, duygularmin farkinda olarak iyi yonetmesi,
duygularini karsi tarafa dogru aktarmasi gibi durumlart goz ardi etmeden bilingli ve yetkin bir sekilde

stirdlirmesi Orgiitliin basarisini artiracaktir.

Calisganin baghiligini, tutumunu dolayisiyla duygu durumlarimi gosteren olgulardan biri de
orgiitsel 6zdeslesmedir. Bu kavram c¢alisanlarin bagli bulundugu orgiite olan aidiyet durumunun ortaya
¢ikmast ve oOrglitiin onemli bir parcasi olarak birey-orgiit uyumunun saglanmasi seklinde ifade
edilmektedir. Calisanlarin duygularini etkili yonetebilmesi, 6rgiit bakimindan galigsanin is tatminini,
orgiite olan uyumunu, performansini, orgiit ici iletisimini etkilediginden orgiitsel 6zdeslesme siirecinin

koordine edilmesi orgiit igi basar1 i¢in kaginilmazdir.

Morris ve Feldman 1996 yilinda The Dimensions, Antecedents, And Consequences Of

Emotional Labor makalesinde duygularin davramig iizerindeki etkilerini “Duygusal davranig
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kurallarinin agikligr ile davramis kurallarinin ne kadar agik ne kadar net olarak anlatildigmma vurgu
yapmaktadirlar. Kurum tarafindan paydasa aktarilmasi beklenen duygular, bu duygularin davranis
olarak aktarilma standartlar1 ve/veya kurum ici iliskilerde uyulmas: gereken duygusal davranis
kurallar1 is gorenlere ne kadar acik ve belirgin anlatiliyorsa is gorenlerin kendi duygular1 {izerindeki

kontrollerinin de o kadar kolaylasacag: beklenmektedir.” olarak tanimlamistir.

Orgiitlerde etkili, olumlu duygular olusturabilmek ve duygulari pozitif olarak yonetebilmek
icin temel unsurlarmn iyi bilinmesi ve bu unsurlarin oynadiklar1 rollerin 6neminin iyi anlagilmasi
gerekmektedir. Bu unsurlarin orgiitlerde olumlu duygusal atmosfer olusturabilmeleri i¢in kendilerine
ait rolleri yerine getirmeleri ve karsilikli etkilesim igerisinde olmalari iyi bir duygu ydnetimi igin
gerekli sartlar arasinda yer tutmaktadir (Barutgugil, 2006). Calisma ortaminda igveren ve is gorenlerin
karsilikli olumlu duygular beslemeleri igin diisiincelerini Ozgiirce paylagsmalari, dinleyerek ve
anlayarak iletisim kurmalari, gerekli hassasiyet ve Ozeni goOstermeleri, Onyargisiz olmalari, takim
calismasinda bulunmalari, kisisel beceri ve yetkinliklerini desteklemeleri ve saygi ¢ergevesinde bir is
ortam1 yaratmalar1 orgiit i¢i isleyisin etkin ve basarili ilerlemesinde 6nemli hususlar arasinda yer

almaktadir.
SONUC VE DEGERLENDIiRME

Arastirmaya konu olan duygu ve duygu durumlar1 hakkinda orgiitlerin ge¢mis donemlerde
calismalarinin yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle &rgiit yonetiminin ekonomi vb. konulara
yonelik calismalara odaklandig1 ancak c¢alisan performans ve verimliliginde 6nemli rol alan duygularin
g0z ard1 edildigi goriilmiistiir. Gelisen glinlimiiz 6rgiit anlayislarinda ¢aligsan tizerindeki farkindaligin
artmas1 ile beraber calisan psikolojisini etkileyen duygu durumlarinin degiskenligi hususunda

hassasiyet artig gostermistir.

Toplumsal gereksinimleri ve beklentileri yerine getirmek hedefi ile yola ¢ikan oOrgiitlerin
igveren ve i gorenler tarafindan duygusal tatmininin dogru bir sekilde saglanmasi, etkin bir duygu
yonetimin uygulanmasi orgiitiin sistemsel yapisina olumlu yonde yansimaktadir. Sektoérde var olan
orgiitlerin siiregelen rekabet ortamindan ekonomik basari olgularmin disina ¢ikilarak, calisanlarin
hizmeti saglayan bir unsur olarak konumlandirilmasi, ast-list sinifinin ayrimi, i ortamini
benimsememesi, is yogunlugunun fazla olmasi, kisisel goriislere deger verilmemesi ve calisanlarin
duygusal gereksinimlerinin géz ardi edilmesi durumlarinda orgiitlerdeki is ortaminin gelisime kapali

oldugunu ve ¢alisanlari sosyal-duygusal bakimdan yoksun biraktigini séylemek miimkiindiir.

Orgiit-calisan arasinda amagclanan dogru duygu yonetimi ve ortak deger algisinin
olusturulmasi orgiitsel 6zdeslesme siirecinin son derece dnemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bazi
arastirmacilar orgiitsel 6zdeslesmeyi; Tajfel (1978), “Gruba iiyeligin idrak edilmesi ve iiyelige yonelik
duygusal baglilik olusmasi1”, Tajfel (1982), “Ozdeslesme igin gerekli olan iki unsur; &rgiit {iyeliginin
farkinda olmak (bilissel), farkindaligin belirgin degerlerle iliskilendirilmesi (degerlendirici)”, Ashforth
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ve Mael (1989), “Gruba, basar1 ve basarisizlik durumlarini da igeren, ait olma ya da birlik olma
algilayis1”, Dutton, Dukerich ve Harquail (1994), “Kisinin kendisi ile orgiitii tanimlamasi arasindaki
bilissel bag”, Pratt (2000), “Orgiitiin kisinin benligini tanimlamas1 hakkindaki bireysel inanc1”,
Dukerich, Golden ve Shortel (2002), “Kendi benlik baglaminin igeriginin orgiit ozellikleri ile
baglanma derecesi” seklinde tanimlamaktadirlar. Bu tanimlar ¢ercevesinde orgiit ile birey arasinda bir
bag kurarak yani is ile biitiinleserek bireyin giiven duygusuna, aidiyetine, basarisina, inancina, kendini

tanimasina olanak sunmaktadir.

Duygular1 yonetme siireci, kendini tanimak, bir anlamda duygularinin bilincinde olmak
demektir. Kendi duygularini taniyan insanlar, bagka insanlarin duygularini daha iyi anlayabilir, onlarla
empati kurabilirler. Gerek is yerinde gerekse 6zel yasamda elde edilen basarilarin temelinde, kisinin
duygularini tanimasi ve farkina varmasi, farkina varilan duygularla etkin bir sekilde basa ¢ikmasi, yani
duygularin1 yonetmesi yatmaktadir (Kervanci, 2008). Cesitgioglu (2003), “duygusal zekanin iktidara
gelmemesi i¢in gerekli Onlemleri alarak beyni akilci zihnin ydnetiminde tutmak, duygulari iyi
taniyarak onlarla etkili bir sekilde basa ¢ikma yolunda bilingli bir ¢aba gostermek, daha onceden
bilingaltinda bastirilmis olan duygular1 zararsiz hale getirmek ve son olarak da ani yasama yetkisi
kazanmak” seklinde duygu yonetimini tanimlamaktadir. Barutgugil (2002) ise duygu yoOnetimini
“Glivene dayali bir yonetim siireci olarak; karar almada gercek degerleri, hayaller ve hissi
beklentilerden ayirt edebilme ve duygulari yansitma big¢imini kisilere zarar vermeden istenilen
diizeyde yonlendirebilme olgunlugu” olarak tanimlamistir. Etkili duygu yonetimini bireysel ve
yonetsel acidan ele almak miimkiindiir. Bireysel duygu yonetiminde, ¢alisanlarin is ortaminda yasadig1
duygusal problemlerin ¢oziime kavusturulmasiyla calisan memnuniyeti ve motivasyonu agisindan
destekleyici etki gordiigi ve bunun performansina olumlu yansidigi goriilmektedir. Bireyin duygu
durumunu iyi yonetmesi ve olumsuzluk igeren duygular ile miicadele ederek olumlu sonuglar
yaratmasi Orgiitiin yonetsel yapisim1 da olumlu ydnde etkileyecektir. Bireyin is yasami boyunca
memnun bir ¢aligma ortami saglamak igin yetkinliklerinin farkina varmasi ve orgiite bagliliginin

artmasi, duygu yonetiminin bireysel agidan kontrollii yonetilmesiyle drtiigmektedir.

Olumlu ve olumsuz duygularin var oldugu orgiitlerde, yasanan duygu ¢esitliligine gore orgiit
yonetiminin farkli duygusal yonetim yaklasimlari bulunmaktadir. Olumlu duygularm oldugu is
ortaminda calisanlar arasinda olusan sinerji ile ydnetici davramiglart sekillenecektir. Bu durum
yoneticilerin duygu yonetimi konusundaki basarisini yiikseltecektir. Bdylelikle orgiitsel verimlilik

artacaktir.

Tiim bunlardan yola ¢ikilarak orgiit i¢inde etkili duygu yonetiminin hassasiyeti ve c¢alisma
hayatinin duygular ile baglantili, dogru duygu yonetimi ile beraber pek ¢ok kanalda basari ve aidiyet
durumlarinin pozitif yonde oldugu ve bunun da orgiit i¢indeki duygusal atmosferi olumlu yonde
etkiledigi vurgulanmaktadir. Yapilan bu arastirma sonucunda orgiit igi ¢aligsanlar, yasanilan duygu

durumlarini kavramsal ag¢idan anlamlandirma ve bu durumu bilingli bir sekilde yonetebilme imkanina
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eriseceklerdir. Bu baglamda galisanin Orgiite olan bagliligimi etkileyen unsurlar arasinda duygu
durumlarinin 6nemli bir yerde oldugu goriilmektedir. Yasanilan duygu durumlarindan kaynakli
degisiklik gosteren davranis sekilleri hakkinda farkindalik olusturulmustur. Calisanlarin etkili bir
duygu ydnetimi yapabilme becerisinin gelisimine katki saglayacaktir. Duygu kontroliiniin saglikli bir
sekilde gerceklestirilmesi orgiitsel calismay giiclendirecegi gibi disiplini olumlu yonde etkileyerek alt
iist calisma hiyerarsisini pekistirecegi, calisma alaninda ve sosyal hayatta kurulan iliskilerde

motivasyon arttirici olumlu sonuglar doguracagi 6ngdriilmektedir.

ONERILER

Orgiit iginde ydneticiler ¢alisanlarin duygu yonetimini basarili bir sekilde yaparak olumlu ve
olumsuz duygu durumlarimi koordine etmeli, saygili, samimi ve motivasyon odakli olabilmeli, is
gorenlerin goriislerine deger vermeli, yasanan basarisizliklara ortak olmali, zaman yonetimini etkili
kullanmali, baski ve sert iisluptan kaginmali, saglikli iletisim kurabilmeli, ileriye doniik gelisen
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmelidir. Bu dogrultuda yoéneticiler, ¢alisanlarin duygu
degisimlerini daha bilingli ve duyarli bir sekilde yonetebilecektir.

Orgiitlerde calisan duygularma yonelik siirdiiriilen faaliyetlerin gelistirilmesi ve duyarliligin
artirtlmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir. Bu baglamda istenilen olumlu duygusal ortamin olusmasi i¢in
hem yoneticilere hem de ¢alisanlara egitimler verilebilir. Yapilan calismalar neticesinde bahse konu
olan duygularin orgiitsel davranis alaninda daha stratejik 6neme sahip oldugu anlasilmali ve gelisime

acik destekleyici etkinlikler diizenlenmelidir.

KAYNAKCA

Akbaba Altun, S., (2000). Orgiit nedir ve neden vardir? https://slideplayer.biz.tr/. [24.11.2020]

Akcay, C., ve Coruk, A., (2012). Calisma Yasaminda Duygular ve Yonetimi: Kavramsal Bir Inceleme,
Egitimde Politika Analizi Dergisi, cilt.1, sa.1, 3-25.

Ak, M., (2004). Isletmelerde Duygusal Zekamn Ust Kademe Yonetimciler ile Astlar Arasindaki
Catismalar Uzerindeki Etkileri (Kayseri'deki Biiyiik Olgekli Isletmelerde Bir Uygulama).

Yayimlanmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Andries, A. M., (2009). Emotions Management within Organizations, The Annals of “Dunarea de

Jos” University of Galati, Economics and Applied Informatics, no.2, 17-34.

Ashforth, B., & Humphrey, R. (1993). Emotional Labor In Service Roles: The Influence Of Identity.

Academy of Management Review, 88-115.

Baruteugil, 1., (2002). Organizasyonlarda Duygularin Yonetimi. (1. Baski). Istanbul: Kariyer
Yayincilik.

192


https://slideplayer.biz.tr/

Duygular ve Duygu Durumlarinin Orgiitsel Davrants Alaninda Kullanimi

Basaran, 1. E., (2000). Orgiitsel Davranis. (3. Baski). Ankara: Feryal Matbaast.

Begenirbas, M., (2014). Is Yasaminda Calisanlarin Duygusal Emeklerinin Orgiitsel Sinizme Etkileri:
Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma, Cankirt Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, Cilt.4, sa.2, 223-246.

Beliktay, A., (2016) Orgiitsel iletisim nedir? http://ahmetbeliktay.com/. [26.11.2020]

Biiyiikgdze, H., ve Ozdemir, M., (2017). is Doyumu ile Ogretmen Performansi iliskisinin Duygusal
Olaylar Kurami Cergevesinde incelenmesi. /nénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt.18,

sa.l, 311-325.

Carlson, R., (2018). Ufak Seyleri Dert Etmeyin. (29.Baski). (M.B., Konuk, Cev.). Istanbul: Beta
Kitap.

Cooper, R. K., (1997). Applying Emotional Intelligence In The Workplace, Training & Development,
vol.51, no:12, 31+.

Cesitcioglu, M., (2003). Kaliteli Insan. Istanbul: Alfa Yaynlar:.

Cetintas, H.B., (2016). Yonetim Yaklasimlarinda Orgiitsel iletisim Olgusunun Degerlendirilmesi,
Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, cilt.4, sa.1, 3-10.

Cicek, B., ve Almal1, V., (2020). Kurumsal Kimlik Olusturmada Kurumsal Imaj Algisinin Rolii: Orgiit
Kiiltiriiniin Aracilik Etkisi, Yonetim ve Ekonomi, Cilt.27, sa.2, 219-238.

De Rivera, J., (1992). Emotional Climate: Social Structure and Emotional Dynamics, International
Review of Studies On Emotions, vol.2, 197-218.

Devecioglu, M., (2004). Duygusal Olaylar Teorisi Cergevesinde Pozitif ve Negatif Duygusalligin
Algilanan Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, Cilt.59, sa.1, 181-202.

Duman Atakan, S., Pasamehmetoglu, A., ve Poyraz, A. B., (2013). Orgﬁtsel Kimlik Algis, Orgﬁtsel
Baglilik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yénelik Bir

Arastirma, Journal Of Business Economics and Political Science, cilt.2, sa.4, 75-89.

Dur, A. 1. B, Nurdogan, A. K., ve Oztiirk, M., (2018). Calisma Hayatinda Orgﬁtsel Davranis

Acisindan Emek Kavramu, Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar: Dergisi, Cilt.6, sa.3, 9-19.

Durgun, M., (2017). Orgiitsel davrams ve is hayati. http://www.yonetselzihin.com/. [23.11.2020]

Eroglu, E., (2013). Orgiitsel iletisimin Is Gorenlerin Duygu Gosterimlerinin Yénetimine Olan Etkisi,
Selcuk Iletisim, cilt.6, sa.3, 18-33.

193


http://ahmetbeliktay.com/
http://www.yonetselzihin.com/

Elif DEMIR Van YYU IIBF Dergisi 6 (11) 180 -195

Erol Korkmaz, H. T., (2014). Calisanlarin Giinliik Duygu Durumu ve Uretim Karsiti Davranislart
Arasmdaki iliski: Genel Orgiitsel Adalet Algisimn Diizenleyici Rolii, Tiirk Psikoloji Yazilari,
cilt.17, sa.33, 77-87.

Garmon, M. (2004). The Relationship Between Organizational Learning, Culture, Image, Identity and
Identification: An Emprical Study. Doctoral Thesis, Touro University International College Of

Business Administration, Cypress, California.

Goleman, D., (2016). Duygusal Zekd Neden 1Q’dan Daha Onemlidir, (Cev. Banu Seckin Yiiksel)
Istanbul: Varlik Yaynlar.

Grandey, A. A., (2000). Emotion Regulation in the Workplace: A New Way to Conceptualize
Emotional Labor, Journal of Occupational Health Psychology, vol.5, no.1, 95-110.

Giilliice, A. C., (2010). Duygusal Zekanin Isyerindeki Psikolojik Taciz Algisindaki Roliiniin Bireyin
Tolerans Diizeyi Ag¢isindan Incelenmesi, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii.

Hochschild, A. R., (1979). Emotion Work, Feeling Rules and Social Structure, American Journal of
Sociology, no.85, 551-575.

Hochschild, A.R., (2003). The Managed Heart Commercialization of Human Feeling. (3.Baski)
University of California Press.

Kalemci Tiiziin, 1., ve Caglar, 1., (2008). Orgiitsel Ozdeslesme Kavramu ve Iletisim Etkinligi Iliskisi,
Journal Of Yasar University, cilt.3, sa.9, 1011-1027.

Kati, Y. (10 Subat  2021). Isgiiciinin ~ Genel  Profili. 7  Mayis 2021.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isqucu-Istatistikleri-Kasim-2020-37480.

Kervanci, F., (2008). Biiro Calisanlarimin Duygu Yonetimi Yeterlilik Diizeylerinin Gelistirilmesinde
Duygu Yénetimi Egitimi Programumin Etkisi. Yayimmlanmamis Ylksek Lisans Tezi, Gazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Law, K. S., Wong, C., & Song, L. J., (2004). The Construct and Criterion Validity of Emotional
Intelligence and Its Potential Utility For Management Studies. Journal of Applied Psychology,
no.89, 483-496.

Mayer, J. D., Caruso, D. R., ve Salovey, P., (1999). Emotional Intelligence Meets Traditional
Standards For An Intelligence, Intelligence, vol.27, no.4, 267-298.

Morris, J.A., & Feldman, D.C., (1996). The Dimensions, Antecedents, and Consequences of

Emotional Labor, Academy of Management Review, vol.21, no.4, 986-1010.

Oz, E. U., (2007). Duygusal Emek Davranislarimin Calisanlarin Is Sonuglarina Etkisi. (1. Baski).
Istanbul: Beta Yayinlari.

194


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Kasim-2020-37480

Duygular ve Duygu Durumlarinin Orgiitsel Davrants Alaninda Kullanimi

Ozdevecioglu, M., Can, Y., ve Akin, M., (2013). Organizasyonlarda Pozitif Ve Negatif Duygusallik
fle Bireysel ve Orgiitsel Saldirganlik Arasindaki Iliskiler: Fiziksel Aktivitelere Katilimin Rolii,
Isletme Arastirmalar: Dergisi, Cilt.5, sa.2, 159-172

Ozyer, K., ve Asan, O., (2003). Duygusal Zekaya Etki Eden Demografik Faktorlerin Saptanmasina
Yoénelik Ampirik Bir Calisma, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, cilt.21, sa.1, 151-167.

Rafaeli, A., & Worline, M., (2001). Individual Emotion In Work Organization. Social Science
Information, cilt.40, sa.1, 95-123.

Salovey, P. & Mayer, J. D. (1990). Emotional intelligence. Imagination, Cognition, and Personality,
vol.9, no.3, 185-211.

Scherer, K., & Tran, V., (2001). Effects Of Emotion On The Process Of Organizational Learning,
Handbook of Organizational Learning, 369-392.

Seger, H. S., (2007). Calisma Yasaminda Duygular ve Duygusal Emek: Sosyoloji, Psikoloji ve Orgiit
Teorisi Agisindan Bir Degerlendirme. Kocaeli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi, sa.50, 813-834.

Stirgevil, O., (2006). Calisma Hayatinda Tiikenmislik Sendromu: Tiikenmislikle Miicadele Teknikleri.
(2.Bask1). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Téremen, F., ve Cankaya, 1., (2008). Yénetimde Etkili Bir Yaklasim: Duygu Y&netimi, Kurumsal
Egitimbilim Dergisi, cilt.1, sa.1, 33-47.

Tuna, Y., (2009). Orgiitsel Iletisim Siirecinde Y®&neticilerin Duygularini Yonetebilme Yeterlilikleri,
Selcuk Universitesi Dergisi, Cilt.5, sa.4, 2-12.

Weiss, H. M., & Cropanzano, R., (1996). Affective Events Theory: A Theoretical Discussion Of The
Structure, Cause And Consequences Of Affective Experiences At Work, Research In

Organizational Behavior, vol.18, 1-74.
Yukl, G., (2018). Orgiitlerde Liderlik, (S. Cetin ve R. Baltac1, Cev.). Ankara, Nobel Yayinevi.

Yurtsever, G., & Rivera, J. D., (2010). Measuring the emotional climate of an organization.
Perceptual and Motor Skills, cilt.110, sa.2, 501-516.

195



VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITEST ‘
iKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

2021 /6 (11)/ 196-212 e-1SSN 2757-8941
Arastirma Makalesi '

Gonderim Tarihi: 29.05.2021 Kabul Tarihi: 30.03.2021 Yaymlanma Tarihi: 05. 06. 2021

DIS POLITiKADA DEGIiSEN PARADIGMA: TURKIYE-MISIR iLISKiLERi*

Saban OZTURK?
0z
Tiirkiye’nin dis politikasi incelendiginde, donemlere gore degisiklikler arz ettigi sOylenebilir. NATO’nun bir
iiyesi olan Tiirkiye nin, Ozal Dénemi ile baslayan aktif dis politikasinin, Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti)
iktidar1 ile birlikte yeni bir siirece girdigi goriilmektedir. Bu dis politika yaklagiminin sadece Avrupa ve Soguk
Savas sonras1 Orta Asya da degil ayn1 zamanda Orta Dogu’da da izlerini gdrmek miimkiindiir. iki binli yillardan
itibaren Tirkiye-Misir iligkilerinin gelisiminde Tiirkiye’nin bolgeye doniik politikalarinin yani sira Misir’daki
gelismelerin de 6nemli etkisi olmustur. Aslinda bu iliskilerin Hiisnii Miibarek Donemi’nde gelismeye bagladigt
gdzlenmistir. ki iilke arasindaki iliskiler, Devrim sonrasinda yapilan se¢im sonuglarma gére Ihvan-1
Miislimin/Miisliiman Kardesler Teskilatina yakin Ozgiirliik ve Adalet Partisi’nin iktidara gelmesiyle de ivme
kazanmustir. Ancak Misir’in demokratik yoldan secilmis hiikiimetine yapilan askeri darbe ve Tiirkiye’nin buna
sert tepkisi iki iilke iligkilerini durma noktasina getirmistir. Son giinlerde Dogu Akdeniz’de meydana gelen sicak
geligsmeler ise yaklasik sekiz yil aradan sonra Tiirkiye-Muisir iligkilerinin yeniden gelistirilmesini her iki iilke
acisindan tercihten ziyade zorunluluk oldugu kanaatini pekistirmistir. Bununla birlikte iki iilke iliskilerinin
gelisim seyrinde Tiirkiye ve Misir taraflarinin atacagi adimlarin yani sira her zaman oldugu gibi bolgesel ve

kiiresel giiglerin de etkin oldugu gbz 6niinde bulundurulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Dis politika, Ortadogu, Misir, Miisliiman Kardesler.

CHANGING PARADIGM IN FOREIGN POLICY: TURKEY-EGYPT RELATIONS
Abstract

When the foreign policy of Turkey is examined, it can be said that there are changes according to the periods. It
is seen that Turkey's active foreign policy, which started with the Ozal Era, has entered a new era with the rule of
the Justice and Development Party (AK Party), which is a member of NATO. It is possible to see the traces of
this foreign policy approach not only in Europe and post-Cold War Central Asia, but also in the Middle East.
Since the 2000s, the developments in Egypt as well as Turkey's policies towards the region have had an
important effect on the development of Turkey-Egypt relations. In fact, it has been observed that these relations
started to develop during the Hosni Mubarak Period. Relations between the two countries gained momentum
with the coming to power of the Freedom and Justice Party, which is close to the Brotherhood of Muslim
Brotherhood, according to the results of the elections held after the Revolution. However, the military coup
against Egypt's democratically elected government and Turkey's harsh reaction to it brought the relations

between the two countries to a halt. The recent hot developments in the Eastern Mediterranean have reinforced

! Bu ¢aligma 21-23 Mayis 2021 tarihinde Anadolu 6. Uluslararasi Sosyal Bilimler Kongresi'nde sozlii bildiri
olarak sunulmus olup, dzet olarak yayimlanmustir.

2 Ogr. Gér. Dr. Van Yiiziincii Y1l Universitesi, sozturk78@yyu.edu.tr, ORCID:0000-0002-2095-195X
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the opinion that the re-development of Turkey-Egypt relations after about eight years is a necessity rather than a
choice for both countries. However, it should be taken into account that in the course of development of the
relations between the two countries, in addition to the steps to be taken by the Turkish and Egyptian sides,

regional and global powers are also effective.

Keywords: Foreign policy, Middle East, Egypt, Muslim Brotherhood Organization.

GIRIS

Uluslararast iliskilerin, tilkelerin birbirleriyle siyasi, hukuki ve iktisadi iligkilerinin tamamini
kapsadig1 soylenebilir. Uluslararasi iligkiler ¢ogu zaman dis politika, uluslararasi politika ve bunlarin
nasil yiiriitillecegine dair kurallarin hakim oldugu diplomasi kavramlariyla ile birlikte aciklanmaya
calisilmaktadir. Bu kapsamda uluslararasi alandaki davranis ve stratejilerinden olusan dis politikasinin,
farkli bakis acilariyla ele alinmasi dis politikaya yaklasim tarzi ile iliskilendirilmektedir. Bu alandaki
calismalara bakildiginda, dis politikay1 etkileyen en 6nemli unsur olarak i¢ siyaseti, kurumlari,
liderleri ve hiikiimetleri kabul eden yaklasima karsin diinyadaki onemli gelismeleri, savaslari ve

uluslararast sistemdeki degisimleri dig politikanin basat unsuru olarak goren yaklagimlarin oldugu

goriilecektir.

Iki binli yillarda Tiirkiye’nin, Islam iilkelerinin isbirligini savunarak Islam Konferansi
Orgiitii’nii daha aktif hale getirmek istemesi, Filistin meselesini sahiplenmesi, abluka altinda bulunan
Gazze igin ciddi yardimlarda bulunmasi bolge kamuoyu tarafindan takdirle karsilanmistir. Boylece
Ozal Dénemi’nde temelleri atilan ve AK Parti iktidari ile devam eden bakis agistyla Tiirkiye nin, Orta
Dogu’ya doniik politikalarinda ezber bozdugu, bélgede oncii bir rol oynadigr ve bu durumun bdlge
iilkelerindeki degisimleri olumlu yonde etkiledigi soylenebilir. Ancak Tiirkiye’ye doniik bu bakig
agisinin Arap Bahar ile birlikte tersine dondigii ve Tiirkiye nin Suriye meselesi basta olmak iizere

bolgedeki politikalarini yeniden ele almak zorunda kaldigi da gorilmiistiir.

Ulkelerin dis politikalar1 genel olarak ya i¢ siyaset, iilkedeki kurumlar, liderler ve hiikiimetlerin
yaklagimlar1 {izerinden ya da diinyadaki onemli gelismeler, uluslararas1 sistemdeki degisimler ve
bolgede meydana gelen savaslar iizerinden degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin dis politikas1 {izerinde
yapilan ¢aligmalarda her iki yondeki degerlendirmelerin varligi dikkat ¢ekmistir. Ayrica Osmanl
Imparatorlugu’nun mirasgist olmakla birlikte Cumhuriyetle birlikte yepyeni bir anlayis ve vizyon ile
laik Batili toplum/devlet modelini esas alan Tiirkiye’de, her donemde farkli yoruma tabi tutulsa bile
genellikle Atatiirkcli dis politikanin uygulandigi ve uluslararast konjonktiire gore kismen
esnetilebildigi kabul edilmektedir (Ersoy, 2018: 21).

Tiirkiye-Misir iligkileri ele alinirken hakli olarak vurgulanan en 6énemli unsur tarihi baglardir.
Bu tarihi baglarin baz1 arastirmacilara tarafindan dokuzuncu yiizyila kadar gétiiriildiigii (Bas, 2015:
33) goriilmektedir. Ancak Misir’in tarihinde Yavuz Sultan Selim déneminde Osmanli Devleti ile

Memluklar arasinda yapilan Ridaniye Savasi (1517), uzun yillar Osmanli egemenliginin hiikiim
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siirecegi bir doniim noktas: olmustur. Bilindigi iizere Osmanli Imparatorlugu’nun zayiflamasi ve
nihayetinde ¢6kmesiyle zengin petrol yataklarmin bulundugu Ortadogu ve diger islam cografyas fiili
olarak isgal edildi (Aktas, 2012: 17). Osmanlinin 6nemli vilayetlerinden olan Misir’in isgali ise
1882°de Ingilizler tarafindan gergeklestirildi. Misir, goriiniirde 1922°de bagimsizigim kazandiysa da
buradaki Ingiliz varlig1 ve kontrolii 1952 yilina kadar devam etmistir (Caglayan, 2010: 23). Owen ve
Pamuk tarafindan da belirtildigi iizere Misir’daki Ingiliz hakimiyetinin sadece siyasi alanda degil ayn1
zamanda ekonomik alanda da devam ettigi goriilmiistiir. Buna gore iktisat politikasi biiyiik baski
altinda olan Misir, giimriik tarifeleri ile ilgili 6zerkligini 1930 yilinda, {ilkedeki yabancilara vergi
yiikiimliiliigii uygulama yetkisini de ancak 1937 yilinda elde edebilmistir. Bu ¢ercevede 1936 yilinda
imzalanan Ingiliz-Misir Antlagmasi ise isgali fiilen sona erdirmemis, Ikinci diinya Savasi’nda da
Ingilizlerin iilkedeki hakimiyeti, miittefik {ilkeleri desteklemek icin alinan iktisadi énlemlerle devam
ettirilmistir. Ayrica Owen ve Pamuk, Misir’da 1945-1990 yillar1 arasinda ii¢ farkli siyasi rejimin
uygulandigini belirtmiglerdir. Bunlar; 1945-52 arasinda Kral Faruk tarafindan uygulanan krallik
rejimi, Kral Faruk sonras1 1970’e kadar siiren Cemal Abdiilnasir’in etkin oldugu devrim rejimi; takip
eden donemde 1970-81 yillar1 arasinda Enver Sedat ve 1981 sonrasinda ise Hiisnii Miibarek

yénetimidir3 (Owen ve Pamuk, 2015: 53-54, 171).

Ote yandan Osmanl’nin son dénemlerinde diger akimlarla (Osmanlicilik, Baticilik Turancilik,
Tiirkgiiliik, v.d.) birlikte Islamcilik akiminin da etkin oldugu gériilmektedir. Bu akim Osmanli
Imparatorlugu yonetiminde bulunan diger bolgelerde oldugu gibi Misir’da da etkin olmustur. Ulkedeki
yabanci varligina ve somiirgecilige karsi baslayan akimlardan birisi olarak Islamcilik (Nafi, 2012)
diisiincesine gore Miisliimanlarin kurtulusunun ve Islam topraklarmin sémiirgeden kurtarilmasinin
yollarindan birisinin de hilafetin etkisinin artirilmasidir (Saglam: 2012). Bir basgka aciklamada
Islameilik hareketinin, “modern Avrupa medeniyetinin islam diinyas1 aleyhinde olusturdugu tehditlere
etkili bir kars1 koymanin ancak modernlesmenin gereklerine uygun bir zihniyet diinyasi insa etmekle
ve dinin kilavuzlugunda gerceklesecek bir modernlesme ile miimkiin olacagi” fikrine dayandigi
belirtilmektedir’. Ayrica Miisliimanlarin birlik olmasi, bozulan dini anlayisin Kur’an ve Siinnet
ekseninde yeniden asli hiiviyetine kavusturulmasi olarak da tanmimlanan Islamcilik, giiniimiize kadar
etkisini siirdiiren en 6nemli akimlardan biri olmustur. Islamcilik fikri, Birinci Diinya Savasi’ndan
sonra milliyetgilik ve ulus-devlet anlayisinin etkisiyle kismen zayiflasa da Ortadogu’da ve diger Islam
iilkelerinde bir sekilde adindan soz ettiren akimlarin baginda gelmektedir. islamci hareketlerden biri
olarak kabul edilen Thvan-1 Miislimin Hareketi (ki bundan bdyle bu calismada Miisliiman Kardesler
olarak anilacaktir), 1928 yilinda, bir 6gretmen olan Hasan el-Benna tarafindan Misir’da kurulmustur.

Kisa siirede bdlgede yayilan hareketin, Ingiliz sémiirgeciligine ve Israil’in kurulmasina acgiktan kars

3 Hiisnii Miibarek dénemi Arap Bahar’min etkisiyle Misir’da yasanan 2011 Tahrir Devrimi’ne kadar (otuz yil)
devam etmistir.

* islam Ansiklopedisi, islameilik maddesi 3/5. I.Kutluer, Tiirkiye Diyanet Vakfi (TDV).

198



Dis Politikada Degisen Paradigma: Tiirkiye-Musr Iliskileri

cikarak Arap ve Islam toplumunu somiiriiye kars1 bilinglendirmeye ¢alistigi belirtilmektedir (el-Benna,
2007; 2016). Bu nedenle kurulusundan giiniimiize kadar bdlgede etkisini siirdiiren bu tegkilatin uzun
yillar Misir’da bilhassa dig baskilarin etkisiyle siyasi hayattan uzak tutuldugu gézlenmistir. Ancak
[hvan Hareketi, uzun bir sessizlik doneminden sonra 2000’li yillarda tekrar toparlanmaya baslamus,
Arap Bahar siirecinde aktif rol oynayarak adindan tekrar s6z ettirmistir. Uzun yillar Misir’da yonetimi
elinde bulunduran Hiisnii Miibarek yonetimine karsi halk tarafindan gergeklestirilen 2011 Tahrir
Devrimi ile birlikte Misir siyasetinde yeniden belirleyici unsur olan Miisliiman Kardesler, yapilan ilk
demokratik segimlerde biiyiik basar1 elde etmistir. Ayrica hareketin destekledigi Muhammed Mursi de
Cumbhurbaskani se¢ilmistir.

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan yirminci yiizyilin sonlarina kadar c¢ok fazla
gelig(tirile)meyen Tiirkiye-Orta Dogu ve bilhassa Tirkiye-Misir iligkilerinin bu dénemde oldukca
ilerledigi goriilmektedir. Aslinda bu iligkilerin 2007 yilinda basladigi ancak Muhammed Mursi
doneminde biiyiik bir ivme kazandig1 boylece hem siyasi hem de ekonomik agidan en {ist diizeye
cikarildigr ve yapilan ticari anlagmalarla bolgedeki dikkatleri {izerine ¢ektigi gozlenmistir. Ancak
Tiirkiye-Misir iligkilerinin bu olumlu seyri 2013 yilinin ilk yarisina kadar devam edebilmistir. Ciinkii
Misir Savunma Bakani ve eski Genelkurmay Bagkan1 Abdulfettah es-Sisi’nin 3 Temmuz 2013’te Bat1
destekli bir darbeyle Mursi yonetimini devirmesi iizerine Tiirkiye—Maisir iligkileri kesintiye ugramus,
devam eden siiregte de bitme noktasina gelmistir. Misir’da meydana gelen bu darbe siirecinde binlerce
gbsterici bizzat Misir giivenlik giicleri tarafindan Rabia Meydani’nda kursuna dizilmistir. Thvan- 1
Miislimin (Miisliiman Kardesler) Teskilati1 yasa dis1 ilan edilmis ve yoneticilerinin tamamina yakini
tutuklanmustir®. Darbeyi demokrasi ve insan haklar1 baglaminda ele alan Tiirkiye ise, darbeye en tist
diizeyde tepki vererek darbecileri ve destekgilerini kinamistir. Tirkiye’nin Misir ile iligkilerini

olumsuz etkileyen bu siireg etkisini giiniimiize kadar stirdiirmiistiir.

Bu calismada Tiirkiye—Misir iligkilerinin 6zellikle 2000 sonrasi gelisimi ele alinmaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de AK Parti’nin iktidara gelmesi ile birlikte dis politika anlayisindaki yeni
gelismelerle birlikte 6zelde Tiirkiye’nin Ortadogu politikasina deginilmistir. Caligmada son dénem
Tiirkiye-Misir iliskilerinde &nemli etkisi oldugu diisiiniilen Islamcilik ve bu baglamda Misir’daki

Miisliiman Kardesler Teskilat1 ile ilgili bilgilere de kisaca yer verilmistir®.

® Misir Saglik Bakanhig1 tarafindan yapilan resmi agiklamada ilk giinlerde 6nce 235, daha sonra ise 578 kisinin
6ldiigii belirtilirken, Thvan kaynaklar1 6lii sayismin ilk giinlerde 2.200 daha sonra 2.600 oldugunu belirtmistir.
Devam eden siiregte ise olaylarda hayatin1 kaybedenlerin sayisimin  3.500°0 astig1r  belirtilmistir
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/misirdaki-katliamin-bilancosu-3-bin-533-0lu/225113;
https://tr.wikipedia.org/wiki/2013_M%C4%B1s%C4%B1r_katliam%C4%B1;
https://twitter.com/mazlumder/status/1162354266205544449).

® Ayrica Misir’da siyasetin belirleyici unsurlari olarak, 6zellikle 1952 Hiir Subaylar Devriminden beri iilke
yonetiminde soz sahibi olan ordu, Miisliiman Kardesler Teskilati’n1 pasiflikle suglayan diger Islamci/selefi
gruplar ve Islamci kesim ile rekabet halinde olan laik kesimlerin varligi (Ulger, 2016: 137) bilinmektedir.
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TURKIYE’NIN ORTADOGU POLITIKASI VE AK PARTI DONEMi TURK DIS
POLITIKASI

Tiirkiye’nin, Cumhuriyet donemiyle birlikte Bati ile iyi iligkiler i¢inde olmak igin ¢aba sarf
ettigi ve genellikle Bati yanlisi politikalar izledigi bilinmektedir. Bilhassa Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda olusan iki kutuplu diinyada Tiirkiye, basta ABD olmak iizere Bati diinyas1 ile uyumlu dig
politika izlemeye caligsmistir. Cumhuriyet doneminde Tiirkiye, bir taraftan NATO, AET, AB ve
Gilimriik Birligi gibi uluslararasi anlagmalarla safim1 belli ederken diger taraftan Dogu Bloku iilkeleri
ve komsulart ile de ciddi sorunlar yasamamaya ¢aligmis bu {iilkelerle ekonomik iligkilerini gelistirmek
icin caba harcamistir. Bununla birlikte Osmanli’dan sonra Tiirkiye’nin, Ortadogu’dan biiyiik Olciide
uzaklastig1 kabul edilmektedir. Bunun sebeplerinin ise komsulari ile sinir sorunlar1 (Irak ve Suriye),
bolgede devam eden isgal ve manda (Suriye’de Fransa, Misir ve Irak’ta Ingiliz ) yonetimleri ile Soguk
Savag donemindeki stratejik konumlanma oldugu belirtilmektedir (Sinkaya, 2011). Bu sebeplerin
disinda Sovyet tehdidi nedeniyle Tiirkiye’nin de i¢inde yer aldigi ve ABD’nin basimi ¢ektigi Bati
Blogu tarafindan desteklenen Israil’in, 1948 yilinda Filistin topraklar1 {izerinde kurulmasi ve
yayilmasiyla olusan Arap-israil gerginligi bolgede iliskileri onemli Slgiide etkilemistir’. Bu siiregte
Orta Dogu iilkelerinin iki kutuplu diinya sisteminde Israil’i destekleyen Batili iilkelere karsi Sovyetler
Birligi ile ittifak kurmasi genelde Tiirkiye-Orta Dogu 6zelde ise Tiirkiye-Misir iligkilerine olumsuz
sekilde yansimugtir. Ayrica Tiirkiye’nin Israil’i ilk tantyan iilkeler iginde yer almasi da bélge iilkeleri
tarafindan siirekli giindemde tutulmustur. Buna ilaveten Sander (2000: 228-229), Tiirk-Arap
iliskilerinde Tiirkiye’nin dis politik uygulamalarinda 1948’e kadar olumlu bir seyir izlendigini, bu
tarihte Israil’in kurulmasiyla iliskilerin bozuldugunu belirterek Tiirkiye’nin bu dis politikasinm
temelinde Sovyet tehdidi ile birlikte ¢ok partili parlamenter sisteme gegisi ve Orta Dogu’daki
istikrarsizliktan kaynaklanan savunma endisesinin yattigini vurgulamistir. Sander ayrica altmigh
yillarin ortalarindan baslayarak Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasindaki iliskilerin normallesmeye dogru
egim kazandigini, bunda Tiirkiye agisindan Kibris bunalimi ve Johnson Mektubu gibi dis nedenler ile
iilke i¢indeki dis politika anlayisinda yasanan degisim ve ekonomi gibi i¢ nedenlerin etkili oldugunu
belirtmistir (Sander, 2000: 233-234). Bu siirecte Tiirkiye’nin 1967 Savasi’nda Israil’e yardim edilmesi
amaciyla iislerini ABD’ye kullandirmayacagini bildirmesi, dis isleri bakanlari tarafindan temsil edilen
ve 1969’da diizenlenmeye baslanan Islam Konferanslarina katilmasi bolge iilkeleri ile iliskilerin

gelismesine yardimci olmustur.

Diinyada onemli degisimlerin yasandigi kabul edilen 1980 sonrasinda Tiirkiye’'nin de dis
politikasinda 6nemli degisiklikler yasanmis ve Ozal ile birlikte 6zellikle Orta Asya ve Ortadogu’ya
doniik aktif dis politika yiiriitiilmeye calisilmistir. Ozal’in Bagbakan ve Cumhurbaskani olarak

Tiirkiye’nin Orta Dogu ile iliskilerinde etkin ve enternasyonalist dis politika yaklasimi cercevesinde

” Ayrintil1 bilgi i¢in bkz: Ge¢misten Giiniimiize Orta Dogu Siyaset, Savas ve Diplomasi, Tayyar Art.
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hem muhafazakar Korfez iilkelerinin hem de Arap sermayesinin Tiirkiye’ye ¢ekilmesinde dnemli pay1
oldugu belirtilmistir (Kiris¢i, 2002: 53-54). Bdylece bir yandan dagilan Sovyetler Birligi’nden sonra
bagimsizliklarim kazanan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile siyasi ve ekonomik iliskiler gelistirilmis
diger yandan Korfez savasi ile birlikte Ortadogu’da daha aktif rol almaya caligilmigtir. Ayrica bu
donemde Tiirkiye’nin, diger bolgesel giiclerden farkli olarak, bdlge disi iilkelerle (ABD, Israil) de
isbirligine doniik politikalar izledigi ifade edilmistir (Kasim, 2004: 817).

Ozal’dan sonra bir siireligine de olsa Ortadogu’ya yonelik bu aktif politikalar degiserek tekrar
geleneksel dig politikalarin siirdiirilmeye calisildigir goriilmektedir. Ancak kisa siiren bu durum AK
Parti doneminde tekrar degismeye baslamistir. Bu durum Tiirkiye’nin, bdlgesel konumunu da dikkate
alarak, geleneksel yaklagimlari terk edip dis politikada yeni bir doneme girdigi seklinde
yorumlanmustir (Tekin, 2013: 501). Kabul edilen diger bir husus ise Soguk Savas sonras1 Tiirkiye’nin
konumunda 6nemli degisikliklerin meydana gelmesidir. Bdyle bir sonucun olugmasi, Tiirkiye’nin dis
politikasina etki eden siyasi durusundan ¢ok uluslararasi sistemin bdlgedeki politikalarinda meydana
gelen degisimle iliskilendirilmektedir. Dolayisiyla diinyada olusturulmak istenen yeni sistemde veya
yaygin olarak kullanilan tabirle Yeni Diinya Diizeni’nde uluslararasi gii¢ odaklarinin, Tiirkiye nin yani
basinda yer alan Balkanlar, Kafkasya, Orta Asya, Dogu Akdeniz ve Orta Dogu bdlgelerine yonelik
politikalarinda Tiirkiye’yi de hesaba katmalari gerekmistir (Uslu, 2006: 9-10).

Belirtildigi iizere Tiirkiye’nin sadece Orta Dogu ya da Islam iilkeleri ile degil basta komsulari
olmak {iizere daha once iligkilerini gelistiremedigi birgok iilke ile yeni bir donem baglatmak istedigi
Ozal Dénemi’nde agikga goriilmiistii. Bu durum 2000°1li yillarda daha belirgin hale gelmistir. Tiirkiye,
AK Parti doneminde Oncelikle komsulari ile sorunlarini ¢ézmeye g¢alisarak iliskilerini gelistirmeye
calismistir. Bu politikalarin izlenmesinde mevcut iktidar tarafindan benimsenen “komsularla sifir
sorun” politikasinin 6nemi vurgulanmistir. Boylece 2002 yilindan itibaren daha aktif dis politika
izleyen Tiirkiye’nin, AK Parti iktidarimin ilk yillarinda Bati ile iyi iliskiler gelistirdigi, sonraki
donemlerde ise Ortadogu’ya yonelik arabulucu/kolaylastirici roliiyle etkinligini artirdigr kabul
edilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bolgedeki aktif dis politikasinin ve Israil karsit1 sdylemlerinin
ozellikle Batr’y1 rahatsiz etmesi (Inat,2014: 3) dikkatleri ¢ekmistir. Oysa AK Parti déneminde
Tiirkiye’nin, Ortadogu bolgesine iligkin dis politikasinin Batili devletler ile iliskilerine alternatif degil
giiclendirici unsur olarak baktig1 sdylenebilir. Ciinkii gelisen iliskilerin zamanla bolgesel ekonomik ve
siyasi biitiinlesmeye evirilecegi ongoriilmekteydi. Bu sayede bolgesel barigsa ve bolge iilkelerindeki
demokratik reformlarin yasanmasina katki saglayabilecegi (Efegil, 2016: 48) belirtilmistir. Boylece
Orta Dogu’da etkisini artiran bir Tiirkiye’nin, Bat1 iilkeleri nezdinde de stratejik dneminin ve itibarinin

artmasi bekleniyordu. Ancak Bati1 diinyasindan beklenen olumlu tepkinin gelmedigi de bir gercektir.

Bu donemde Tiirkiye’de olumlu anlamda degisen sosyal ve siyasal hayatin Orta dogu {ilkeleri
tarafindan yakindan takip edildigi bilinmektedir. AK Parti iktidan ile birlikte petrol bakimindan

herhangi bir zenginlige dayanmayan Tiirkiye, ekonomik olarak biiylik hamleler gergeklestirmistir.
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Milli gelirini artirarak kisa siirede iilkedeki refah diizeyini yilikseltmis, saglik ve ulagim gibi alanlarda
onemli basarilar elde etmistir. 2000°li yillarin krizlerinden sonra Tiirkiye’deki ekonomik biiyiime
dikkatleri ¢ekmistir (Akgiin, Per¢inoglu ve Giindogar, 2010). Bununla beraber iilkede giderek artan
demokratiklesme, AB ile uyum yasalarinin ¢ikarilmasi ile olusan iyimser hava hem bolgenin hem de
Ihvan hareketinin Tiirkiye’ye bakisin1 olumlu ydnde etkilemistir. Ayrica Tiirkiye’nin gelisen olaylarda
dogrudan etkisi olmamakla birlikte “Arap Bahar1” siirecinde halkin yaninda oldugunu vurgulamasi
onemsenmistir. Yapilan gosterilerde Ozgiirliik isteginde bulunan bdlge halklarinin, Tirkiye’den ve
bilhassa “One Minute” olayindan etkilendikleri gézlenmistir (Bahargigek, 2011: 27). Ancak kisa siire
sonra bolgede Tirkiye aleyhine bir atmosferin olus(turul)masi tartisma konusu olmustur. Bu
tartismalarda oncelikle Tiirkiye’nin AB ve Bati ile iliskilerini gelistirmek yerine Orta Dogu ile
iliskilere daha fazla énem vermesi elestirilmektedir. Ilaveten Tiirkiye’de mevcut iktidarin yiiriitmiis
oldugu dis politikanin Suriye basta olmak {izere diger {ilkelerin i¢ islerine karisma seklinde

algilanmasi s6z konusu olmustur (Oguzlu, 2012: 45-46).

Orta Dogu’ya doniik dis politikaya biraz daha yakindan bakildiginda Tiirkiye’nin, 2011 yilina
kadar, Ortadogu’daki iilkelerle bundan 6nceki hiikiimetlerin aksine daha siki iligkiler gelistirdigi ancak
bu iliskileri kurarken Bati ile dengeleri gozettigi belirtilmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin Misir ile ikili
iligkilerini gelistirmeye Miibarek doneminde bagladigi, bu iligkilerin 2007 yilinda karsilikli olarak
gercgeklestirilen bir dizi st diizey ziyaretlerle pekistirildigi ve 6nemli ticari anlagmalarin imzalandigi
goriilmektedir (Yalgin, 2009:224). 2011 yilina gelindiginde ise durum biraz farklilagsmaya baglamuigtir.
Bu tarihte baglayan ayaklanmalarin ayn1 zamanda Tiirkiye’nin bolgeye doniik dis politikasinda dontim
noktas1 oldugu (Sheira, 2014: 1) belirtilmistir. Bolge iilkelerinde meydana gelen olaylarda bdlgedeki
sosyal ve ticari konumu dolayisiyla kisa siireli ikilem yasayan Tirkiye nin tercihini 6zgiirliik ve
demokrasi isteyen halktan yana kullandigi bilinmektedir. Ayni sekilde Misir ile iligkilerde de “Arap
Bahari”nin iilkeye sigramasi ile birlikte yoneticilere, halkin taleplerine kulak verilmesini isteyen ilk
iilkenin Tirkiye oldugu gorilmistir. Bu dig politika ile Tirkiye’nin darbe ve diktatorlere karsi
halklarin yaninda yer alarak Ortadogu’da yakin zamanda elde ettigi itibarin1 saglamlagtirmak istedigi
sOylenebilir. Bu politikalarin bir sonucu olarak Misir’a 2011 yilinda gayri resmi ziyarette bulunan
bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in Misir’da gerek “one minute” gerekse devrim siirecinde agiktan
halka vermis oldugu destekten dolay1 coskuyla karsilandigi® (Tekin, 2013: 502) belirtilmistir. Buna
karsin Arap Bahari’nin yayilmasiyla birlikte Tiirkiye’nin izledigi ve bolge halklar1 tarafindan kabul
goren dis politikasinin devam eden siirecte elestirilmeye baslandigi, bolgedeki prestijinin azaltilmaya
calisildigr goriilmektedir. Ozellikle Misir ve Thvan ile iyi iliskiler kurmasi, Suriye’de isyancilara cok
sert tepki veren Besar Esed’i aciktan elestirmesi bazi lilkeleri rahatsiz etmistir. Sonraki siirecte

Misir’da kanh bir darbe ile iktidara gelen Sisi’nin ve iilkesini harabeye ¢eviren Esed’in Batili iilkeler

® http://www.bbc.com/turkce/haberler/2011/09/110913 egypt_turkey.shtml
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tarafindan kinanmayarak sessiz kalinmasi1 nedeniyle Tiirkiye ile Batili {ilkelerin Ortadogu konusunda

ters diismesine sebep oldugu belirtilmektedir (Efegil, 2016: 50).
Iki Binli Yillarda Tiirkiye ve AK Parti iktidarinin Misir Uzerine Etkileri

Uluslararas1 iligkilerde 19. yiizyilin ortalarindan itibaren hiikiimetler veya g¢esitli gruplar
arasinda devam eden haberlesme, ticaret, maliye, tarim, saglik, spor, bilim, felsefe, egitim,
silahsizlanma ve barig gibi konularda s6z konusu olan iligkilerin “uluslararas1” kavraminin anlamini
genislettigi (Ari, 2001: 20-21) kabul edilmektedir. Dolayisiyla uluslararasi iliskilerde ya da dis
politikada, sadece devletlerin ve ona yon veren hiikiimetlerin degil ayni zamanda toplumun neredeyse
tim kesimlerinin bu siirece bir sekilde etki ettigi bir donem yasanmaktadir. Giinlimiizde
devletlerarasindaki iligkilerin ve isbirliginin toplumlar1 birbirlerine yakinlastirmasi s6z konusu oldugu
gibi toplumlararasindaki yakinlasmanin da devletlerin dis politikasina etki edebilecegi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye-Misir iligkilerinde 2000 sonrasi gelismelere bakildiginda bu yonde bir
etkilesimin olabilecegi yani iki {iilke iliskilerinde toplumlararasi yakinlagsmanin 6nemi vurgulanmustir.
Belirtildigi gibi iktidarda kim olursa olsun bolgenin iki dnemli giiciiniin iligkilerinin iki iilkenin

halklarin1 yakindan ilgilendirdigi ifade edilmektedir (Cakir, 2020).

AK Parti’nin Milli Goriis geleneginden geldigi ve daha 6nceki MNP, MSP, Refah Partisi ve
Fazilet Partisi ¢izgisine yakin Islami — muhafazakar parti oldugu kabul edilmektedir (Ozdag, 2011:
99). Yukarida da deginildigi gibi doksanli yillarin sonuna dogru baslayan krizlerden ve 28 Subat
siirecinden sonra kurulan AK Parti’nin Tiirkiye siyasetinde kisa siirede onemli basarilar elde ettigi
goriilmektedir. Bu basariy1 tetikleyen unsurlarin tepkisellik ile birlikte temiz siyaset, diiriist politikaci,
caligkan ve samimi yonetici 6zlemi, halki diisiinen ve temsil eden lider arayis1 gibi beklentiler oldugu
belirtilmistir (Akdogan,201: 63). Bu beklentilere paralel bir sekilde AK Parti iktidarinin 6zellikle ilk
donemde ekonomik ve sosyal alanda gergeklestirmis oldugu basarilar ile bolge iilkelerinde dikkatleri

iizerine ¢ektigi goriilmektedir.

Cumhuriyet Donemi’nde, Ortadogu’da etkisini hissettir(e)meyen Tiirkiye’nin, AK Parti
doneminde bolgedeki etkisini artirdigi ve bu durumun bazen elestirilere bazen de olumlu yaklagimlara
konu oldugu bilinmektedir. Bunda Tiirkiye’nin dis politikada uyguladig1 degisikliklerin yani sira
zayiflayan Arap milliyet¢iliginin de rol oynadig1 kabul edilmektedir. Bu donemde boélge lilkeleri ile
dostluktan 6te kardeslik vurgularinin 6n plana ¢ikarildigi, bolgede ciddi ekonomik yatirimlara
hazirlanildig1 ve bu durumun da basta Israil olmak iizere birgok iilkenin tepkisine de yol agtig1 dile
getirilmistir (Sinkaya, 2011). Tiirkiye’nin 2002’den sonraki donemde Ortadogu’da kendisini merkezde
konumlandirmis, aktif ve yapici iilke olarak bdlgede oncii rol almasi genel olarak son derece dnemli
goriilmiistiir. Buna bagl olarak Islam iilkeleri ile daha once ¢ok diisiik diizeyde olan iliskilerini bu
yeni dig politikayla Onemli o6lciide gelistirdigi gozlenmektedir. Tiirkiye’nin bu politikalar
yiiritmesinde kendisinin Batil iilkeler ve ABD tarafindan modern, demokratik ve tlimli Islam kimligi

ile model iilke olarak goriilmesinin de 6nemli rol oynadig: dile getirilmektedir. Ancak Batili iilkelerin
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bu olumlu bakis agis1, Tiirkiye’nin Ortadogu’da yiiriittiigii bagimsiz dis politika, Thvan-1 Miislimin’in
destekledigi Muhammed Mursi’nin iktidara gelmesiyle birlikte biiyiik bir ivme kazanan Misir ile
iligkiler ve Suriye’deki gelismelerden dolay1 bazi bolge iilkelerini ve giic odaklarimi endiseye sevk

ettigi kabul edilmektedir (Efegil, 2016: 46).

Ote yandan AK Parti iktidarinin Tiirkiye’de gergeklestirdigi ekonomik ve demokratik
reformlardan dolay:1 bolgede adindan soz ettirdigini ve dikkatleri lizerine ¢ektigi goriilmektedir. Buna
bagl olarak Ihvan igindeki énemli bir kesimin de AK Parti Iktidara geldikten sonra Tiirkiye’yi ve AK
Parti’yi rol model olarak almak istedikleri belirtilmektedir. Misir’da ve ifhvan Hareketinde bu
diisiincenin olusmasinda ii¢ dnemli etkenden bahsedilebilir (Bekaroglu. 2016: 3): Birincisi diger bolge
iilkeleri gibi Misir’mm ve Ihvan-1 Miislimin hareketinin Tiirkiye’yi Osmanli’nin devanu olarak
gormeleridir. Ikinci olarak da islami gelenekten gelen AK Parti’nin 6zellikle ilk doneminde ekonomik,
sosyal ve siyasal alandaki basarilaryla bolgede adindan séz ettirmesidir. Ugiincii husus ise AK Parti
ile birlikte Tiirkiye’nin Ortadogu’ya doniik pasif dis politikadan vazgecerek “oyun kurucu” roliinii

benimsemesidir.

O donemde Misir’da ortaya ¢ikan tartismalarda Tirkiye’deki iktidarin yani kendileri gibi
Islamc1 gelenekten gelen AK Parti’nin radikal politikalar izlemedigi dolaysiyla rejimle catismaya
girmedigi i¢cin basarili oldugu belirtilmistir. Bu g¢ercevede Miisliman Kardesler’in de Misir’da
kendisini doniistiirmesi gerektigi belirtilmistir. AK Parti de oldugu gibi bu teskilatinda kendi
gelenegini  sorgulamas1  gerektigi, Tiirk tecriilbesi olarak adlandirdiklart bu deneyimden
faydalanmalarinin hem Misir hem de hareket icin faydali olabilecegi dile getirilmistir (Uysal,
2011:163). Aslma bakilirsa gegmiste demokrasi ve siyaset dist kaldigi icin elestirilen Thvan
hareketinin bu durumu sadece kendi anlayisi ve durusu ile alakali degildi. Misir’daki i¢ dinamikler ile
disaridan gelen baskilar bu hareketin Onilinii tikamig, siyasete girmesi engellenmistir. Miisliiman
Kardesler Teskilat1 bir sekilde bu baskilar1 asarak siyaseten basari elde etmigse de bu basari uzun
siirmemis demokrasi disi miidahaleler ile Gtekilestirilmisti. Bu hareketin tarihine bakildiginda bu
durumun siireklilik arz ettigi goriiliir. Dolayistyla hareketin ne zaman ki halk nezdinde cazibesini
artirmigsa o zaman teskilatlar1 kapatilmis, liyeleri hapsedilmis veya Oldiiriilmiistiir. Hareketin genel
miirsit ve kurucusu olan Hasan el- Benna’nin bir suikast sonucu o6ldiiriilmesi (1949) dahil bir¢ok defa
Misir yonetimi tarafindan agir darbelere maruz kalmistir (Erkilet, 2015: 243). Bu durumda bile hareket
yontemini degistirmeyen teskilat, yine de silah ve siddete bagvurmamistir. Teskilat i¢inden siddete
basvurmak isteyenler ve tekfirci gruplarla yollarmi ayirmistir. Bu durumun 2000’li yillara kadar

devam ettigi bilinmektedir.

Bununla birlikte Arap Bahar1 6ncesinde Misir’in siyasi ¢ikmaz yasadigi belirtilmektedir. Misir’t
bu ¢ikmaza siiriikleyen nedenlerden bazilari: Irak’in iggali ile birlikte Misir-ABD igbirliginin
sorgulanmasi ve bunun gosterilere yansimasi, yolsuzluk iddialarinin ¢ogalmasi, bu iddialarda bizzat

iktidar milletvekillerinin adlarinin anilmasi, siyasi baskilarin artmasi seklinde ifade edilmektedir.
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Misir’in bu yonetimine kars1 halkin 6fkesinin arttig1, giderek halkin arayis igine girdigi goriilmektedir.
Bu dénemde once sivil toplum kurulusu olarak ortaya ¢ikan ancak daha sonra muhalefete doniisen,
iiyelerinin ¢ogunlugunun avukatlardan olustugu “Kifaye” (artik yeter) hareketi de bir siire sonra
yasaklanarak liderleri tutuklanmistir. Buna karsilik Misir’da muhalefetin devam ettigi ve giderek

sesini yiikselttigi goriilmektedir (Aktas, 2012: 63-64).

Bu sartlar altinda Misir’da Thvan-1 Miislimin hareketinin, Misir siyasetinde yeniden etkin olmasi
Tiirkiye’de AK Parti iktidar1 donemine denk gelmektedir. Hiisnii Miibarek yonetiminde sikinti
yasayan Misir’da arayis icinde olan halkin Miisliman Kardesler Teskilati’na tevecciihii dikkat
¢ekicidir. Bunun sonucunda teskilatin meslek odalar1 ve sendika secimleri basta olmak lizere sivil
toplum kuruluslarindaki etkinligi yeniden artmistir. Ancak Thvan’in 2005 yilindaki basarisindan yani
meclisteki 458 sandalyeden 88’ini elde etmesinden dolay1r Misir’da biiyiik bir tutuklama ve karalama

kampanyasi baslatilmustir.

Bilindigi gibi Arap Bahari’nin baslamasiyla birlikte Misir’da da tehlike c¢anlar1 yillardir
iktidarda bulunan Hiisnii Miibarek i¢in de ¢almaya baslamistir. Ulkede hareketlenme baslayinca gozler
yine Thvan-1 Miislimin’e ¢evrilmistir. ihvan devrimin baslangicinda meydanlarda temkinli davranarak
kendisini ¢ok fazla gostermese de bir siire sonra etkisini artirmis ve Miibarek devrilinceye kadar oncii
rol oynamistir. Tahrir Devrimi’nden sonra Misir halkinin bu harekete olan tevecciihii ihvan-1 tekrar
aktif siyasete atilmaya zorlamistir. Boylece Ozgiirliik ve Adalet Partisi adiyla yeni bir parti kurarak
secimlere girmis ve dnemli basari elde etmistir. 2011 yilindaki segimlerde birinci parti olan Ozgiirliik
ve Adalet Partisi’nin destekledigi cumhurbaskan1 adayr Muhammed Mursi 2012 yilinda yapilan

9

secimlerde Misir’in Cumhurbaskani olmustur’. Ancak bu basar1 kisa siirmiis Mursi darbe ile

gorevinden uzaklastirilmisgtir.
Mursi Dénemi Tiirkiye - Masir Iliskileri

Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulus yillarinda smirli da olsa Islam iilkelerine déniik politikalar
gelistirmeye ¢alismig ancak donemin sartlar1 ve Ortadogu’nun sdmiirge altinda olmasi bu iligkilerin
gelismesine engel olmustur. Bu donemde 1937 yilinda imzalanan Sadabat Pakt: (Tiirkiye, Irak, Iran ve
Afganistan) disinda bolge iilkeleriyle ciddi birliktelikler olusturulamamstir. Ayrica ikinci Diinya
Savast sonrasinda diinyada olusan ¢ift kutuplu yapilanmada Tiirkiye’'nin Bati blogunda

konumlanmasindan dolay1 Ortadogu {ilkeleri ile iligkiler gelistirilememistir (Davutoglu, 2011:260).

® Misir’da 2012 yilinda yapilan cumhurbaskanligi seimlerinde, ilk turda secilmek igin yeterli cogunluk elde
edilememis, en ¢cok oy alan iki adayin (Muhammed Mursi % 24,78 ve Ahmet Sefik % 23,66) yaristig1 ikinci
turda Muhammed Mursi %51,73 oy alarak cumhurbaskani secilmistir. Misir’in parlamento segimlerinde de
benzer sonuglar elde edilmisti. 28 Kasim 2011 ile 11 Ocak 2012 tarihleri arasinda yapilan se¢im sonuglarina gdre
Ozgiirliik ve Adalet Partisi 498 sandalyeli mecliste 235 sandalye kazanmistir. Segimlerde Nur Partisi 121, Yeni
Vafd Partisi 38, Misir Blogu 34 sandalye elde etmistir. Geri kalan iyelikler ise diger partiler/ittifaklar ile
bagimsizlar arasinda paylasilmigtir. (Misir se¢imlerinin ayrintili analizi igin bkz. Yasar, 2012; Cop, 2015;
http://www.aljazeera.com.tr/haber-analiz/cumhurbaskanligi-secimleri-sonrasi-misir-yol-ayriminda).
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Tiirkiye’nin Arap diinyas: ile iligkilerini gelistirememesinin bir diger unsuru da Bagdat Pakti
olarak gosterilmektedir. Ingiltere’nin etkisiyle 1955°de imzalanan bu anlagsma Misir ve Suriye gibi
iilkelerde Arap milliyetciliginin de etkisi ile tepkiyle karsilanmustir (Dagi, 2002: 165). Iki kutuplu
diinyada farkli bloklarda yer alan Tiirkiye ve Misir 1970°1i yillarda yeniden sicak iligkiler gelistirmeye
baslamustir. Islam Konferans1 Orgiitii (IKO)’niin kurulmasiyla da Misir ile iliskiler daha iyi duruma
gelmistir. Daha sonra Tiirkiye’nin Israil ile iliskilerini gelistirmesi, yeniden iliskilerin zayiflamasina

neden olmustur (Davutoglu, 2011: 262).

Tiirk dis politikasinda 2005 yili hem AK Parti iktidarinin ilk donemi hem de Misir ile
yakinlagmalar bagladigi ve karsilikl st diizey ziyaretler gergeklestirildigi donemdir. Her ne kadar AK
Parti iktidari ile birlikte Tiirkiye’nin Ortadogu’da etkisi artmis ve Mistr ile iligkiler siyasi ve ekonomik
olarak gelismeye baslasa da bu donemde de iligkilerde istenen diizeye ulasilamamistir. Tiirkiye ile
Misir arasindaki iligkilerin gelismeye basladigi 2005 yilindan sonra Misir’da da degisim c¢abalari
gozlenmektedir. Yetersiz de olsa anayasa, meclis se¢imi ve iktidar partisi kongresi gerceklestirilmistir.
2007 yilinda gergeklestirilen bu degisimler iilkede bir degisim havasi estirse de beklenen ilgiyi
gormemistir. Aynin yi1l Misir ile Tiirkiye arasindaki resmi iliskilerde yogunlugun yasanmasi dikkat

¢ekicidir (Yalgin, 2009: 225).

Uslu (2010: 149) tarafindan da belirtildigi gibi AK Parti doneminde dis politikada 6nemli bir
aktor olarak kabul edilen Ahmet Davutoglu doéneminde Tiirkiye’nin aktif dis politika uygulamaya
calistig1 goriilmektedir. Bagbakanlik dis politika danigmanligi, dis isleri bakanligi ve bagsbakan olarak
gorev yapan Davutoglu’na goére yeni Orta Dogu stratejisinde Tiirkiye, cografi derinligini harekete
gecirerek, bunu stratejik derinlige donistiirebilmek i¢in komsulariyla sifir problem iliskisine gegmek
durumundadir. Yeni strateji ger¢evesinde diisiiniilen sey, yakin komsularla iligkilerde ekonomik ve
kiiltiirel olarak insan hareketliligini artirmak ve Tiirkiye’nin ¢evresinin iirettigi deger ve iligkilerin
Tiirkiye’ye dogru akmasini saglayacak bir politika izlemektir. Bu ¢er¢evede Tiirkiye’nin bolgesel bir
aktor olarak 6ne ¢ikmasi, Arap bir lilke olmadan Ortadogu’daki sorunlarla ilgilenmesi, Avrupa’dan
kopmadan komsulariyla iyi iliskiler kurabilmesi, krizlerden sonra ekonomik durumunu diizeltmesi ve
ozgiirliikler baglaminda yapmis oldugu agilimlarla Miisliiman diinyaya 6rneklik teskil edebilecegini
gostermistir. Ayrica 1 Mart tezkeresinden beri Ortadogu’da artan Tiirkiye itibarinin Misir nezdinde de
yiiksek oldugu ve Misir i¢in Tiirkiye’nin rol model olabileceginin tartisildigi da belirtilmektedir
(Gole,2012). Bu konuda Akgiin ve Giindogar (2014) tarafindan hazirlanan TESEV raporunda 2013
yil1 Oncesine kadar Misir halkinin iginde Tiirkiye’yi rol model almak isteyenlerin oranmnin %67,
Tiirkiye’ye sempati duyanlarin orani ise %84 olarak belirtilmistir. Ancak bu oran 2013 yilindan sonra
olduke¢a diismiistiir. Bu diisiiste darbe ile iktidara gelen yonetimin Tiirkiye karsiti tutumunun 6nemli

rol oynadig1 bilinmektedir.

Aslinda Misir’in devrim siirecinde ve devrimden sonra Misir halki ile dayanisma igerisinde olan

Tirkiye’nin, se¢imlerden sonra igbasina gelen Cumhurbagkant Muhammed Mursi yoOnetimi ile
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iligkileri en iist diizeye tasidigi bilinmektedir. Siyasal olarak 6zellikle Filistin ve Suriye meseleleri
basta olmak tizere bolge ile ilgili ortak toplantilar yapilmig ve biiyiik oranda ortak tavir alinmustir.
Ekonomik anlamda g¢ok Onemli anlagsmalar yapilarak Misir ile dis ticaret hacmi gelistirilmeye
calisilmistir. Tiirkiye, Misir lizerinden Afrika’ya ulagmak iizere yeni dig ticaret hamleleri yapmustir.
Bu dénemde Tiirkiye ile Misir’in devlet diizeyinde iliskilerinin 6nemli Olgiide ilerletildigi ayrica
bolgede etkin siyaset yapmaya basladigi ve birgok bolgesel meselede inisiyatif almaya caligmalar
dikkatleri ¢ekmistir. Ancak bu iligkiler darbeyle birlikte (Tiirkiye’nin Misir’da ki segilmis hiikiimete
yonelik darbeye ve darbecilere karsi gostermis oldugu sert tavir nedeniyle) en diisiik seviyeye

gerilemistir (Sariaslan, 2019: 541).
Son Dénem Tiirkiye-Misir Yakinlagsmasi

Ulkeler arasindaki iliskilerde en fazla énem verilen konu kuskusuz ekonomidir. Bu nedenle dis
politikada dis ticaretin yeri ve 6nemi yadsinamaz. Bu bakimdan Tiirkiye ile Misir arasindaki iliskilerde
yaklasik sekiz yillik kayp dénem sdz konusudur. Iki iilke iliskilerinin bu olumsuz durumu her iki
tarafa da yansimistir. Sadece Tiirkiye acisindan bile yaklasik bes milyar dolarlik ticaret hacmine ek
olarak iki milyar dolarlik yatirim bélgesinin kayb1 ve Misir limanlari tizerinden Korfez bolgesine akan
transit ticaretin durmasi anlamina gelmektedir (Akgiin ve Giindogar, 2014: 1). Buna ilaveten
Tiirkiye’nin bolge iizerindeki etkisinin azalmasina, Filistin (Gazze) sorunu basta olmak iizere diger
meselelerde bolge tlilkeleri ile anlagmazliga diismesine ve bolgede aktif dis politik durusunun
zayiflamasina sebep olmaktadir. Ancak Tiirkiye’nin insan haklar1 ve demokratiklesme baglaminda,
Misir’daki darbeye karsi vermis oldugu tepki neticesinde gerginlesen iliskilerde, ABD basta olmak
iizere, Avrupa Birligi ve Korfez iilkelerinin Misir yonetimini agiktan destekleyen tavrinin son derece
etkili oldugu soylenebilir. Ustelik insan Haklari Izleme Orgiitii (Human Rights Watch) raporlarinin
belirttigi lizere darbe sonrasinda Misir’in iilke i¢inde adil olmayan yargilamalari, buna baglh olarak
verilen yiiksek orandaki 6liim cezalari ile bunlarmn infazlar1 konusunda diinyadaki ilk on iilkeden biri
olmustur. ABD’nin ise ilk defa 2021 yilinda insan haklar1 ihlali konusunda Misir yonetimini elestirdigi
belirtilmistir.

Ote yandan son yillarda Orta Dogu cografyasinda birgok iilke ya kendi politikalarinin bir geregi
olarak ya da ittifak yaptiklar1 bolge ve Batili {ilkelerin destekleriyle aktif dis politika yiiriitmektedirler.
Bu dis politikalarda yeni ittifaklar goze carparken baz iilkeler arasinda da yeni gerilimlerin olustugu
goriilmektedir. Bir yanda kuruldugundan beri Israil’i bolgedeki istikrarsizligin kaynag: olarak géren

iilkelerin bu iilkeyle yeni anlagma ve ittifaklar™, diger yanda bilhassa Yemen ve Suriye meseleleri

1% insamer; Insamer.com (04.03.2019); euronews, tr.euronews.com (12.03.2021), TRT haber, trthaber.com
(23.10.2020)

Y Daha 6nce Misir ve Urdiin’iin Israil ile normallesme adimlarina ilaveten son dénemlerde Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Sudan ve Fas’da bu kervana katilmiglardir. https://www.aa.com.tr
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iizerinden olusan bloklasma ve iiretilen yeni gerginlikler bolgenin adeta kaynayan kazan olarak

algilanmasina neden olmusgtur.

Tiirkiye’nin Misir ile yaklagik sekiz yil aradan sonra diplomatik iligkilerini baslatma karariin
ardinda yine Dogu Akdeniz’deki son durum &nemli rol oynamustir'®. Misir’m Dogu Akdeniz’de
yapilacak dogal kaynak arama faaliyetleri kapsaminda Yunanistan ile yaptig1 anlagsma baglaminda
Atina’nin aksi yonde israrina ragmen Kahire yoOnetiminin Tirkiye’nin kita sahanligina saygi
cergevesinde hareket etmesi Tiirkiye tarafindan olumlu karsilanmustir. Tiirkiye, Misir’'im bu
yaklagimim takdir etmis ve iki iilke yetkilileri arasinda yapilan goriismeler iliskilerin gelistirilmesi
bakimindan umut verici olmustur. Ancak hem Orta Dogu hem de Dogu Akdeniz’deki gelismeler
bakimindan son derece 6nem tasiyan Tiirkiye-Misir iligkilerinin 2013’ten beri oldukga diisiik seviyede
tutuldugu goz 6niinde bulunduruldugunda iliskilerin tamir edilmesi ve eski durumuna gelmesi yogun

bir diplomasiyi gerekli kilmaktadir.

SONUC

Tiirkiye’nin Arap ve Islam iilkeleri ile iliskilerinin, yetmisli yillarda yeni bir doneme girdigi, bu
donemde Kibris basta olmak {izere 6nemli sorunlar karsisinda hissettigi yalnizligin Orta Dogu’ya
doniik politikalarindaki degisimde onemli rol oynadigi goriilmektedir. Dis politikadaki bu degisim
yetmiglerin sonuna dogru yeni savunma konseptine yansimistir. Bu konsepte uygun olarak 1980
sonrasi dis politikada Ozal’m da etkisiyle Tiirkiye nin, komsu iilkeler basta olmak iizere Orta Dogu ve
Islam iilkeleri iyi iliskilerini siirdiirmeye calistigi sdylenebilir. AK Parti iktidar1 ile birlikte
degisim/doniisiim yasayan Tiirkiye nin dis politikasinin, Ortadogu’da da etkisini gosterdigi ve bolge
iilkelerinin dikkatlerini ¢ektigi kabul edilmektedir. Miibarek doneminde gelismeye baglayan Tiirkiye—
Misir iligkilerinin Mursi doneminde ivme kazandigi goriilmektedir. Hi¢ kuskusuz bunda Tahrir
Devrimi sonrasinda yapilan genel se¢im sonuglarina goére Miisliman Kardesler Tegkilati’na yakin
Ozgiirliik ve Adalet Partisi’nin iktidara gelmesi de etkili olmustur. Batil1 iilkelerin ise Misir’da halkin
sesini dinleyen bir iktidar ile Tirkiye arasindaki iliskilerin gelismesinden kendi ¢ikarlarinin
zedelenecegi diisiincesi tedirgin olduklari belirtilmistir. Boylece Osmanli Imparatorlugu’nun
zayiflamasiyla birlikte Ortadogu’yu iki yiiz yili agkin bir siiredir kendi haline birakmayan Batinin,
fran’1 1979’daki Islam inkilabi ile kaybettikten sonra AK Parti yonetimindeki Tiirkiye nin de bolgeye
doniik bagimsiz dis politikalarindan ve Tiirkiye-israil iliskilerinin zayiflamasindan dolay1 endise
duydugu iddialar1 agirhk kazanmistir. Dolayistyla iran ve Tiirkiye’den sonra Misir’in da Mursi
yonetimiyle birlikte bolgede aktif siyaset giitmesinin Batili giigleri rahatsiz ettigi dile getirilmistir. Bu
nedenle Bati diinyasinin, Misir’da segimle i basimna gelen Miisliman Kardesler Tegskilati’na yakin
oldugu bildirilen Muhammed Mursi yonetiminin darbeyle iktidardan uzaklagsmasina ses ¢ikarmadigi

gibi darbeyi destekleyerek bolgede etkin roliinii devam ettirmek istedigi seklinde yorumlanmustir.

12 hbenews/tiirkge, https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye.
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Aym zamanda Irak’in isgalinden sonra bolgedeki siddet yanlis1 Orgiitlerin Batili giicler
tarafindan el altindan desteklenerek biiyiitiilmesi olusan kaosun en biiyiikk nedeni olarak kabul
edilebilir. flaveten Tiirkiye ve Iran gibi en azindan bagimsiz dis politika hedefleyen bolge iilkeleri ile
Thvan benzeri halka dayali ve demokratik ydntemleri kabul eden Islami hareketlerin engellenmesine
yonelik atilan adimlar Orta dogu ile ilgili 6nemli hamleler olarak kabul edilebilir. Bu durum
Ortadogu’da yasayan halklarin sadece kaynaklarinin ellerinden alinmadigi ayni zamanda siddet
sarmalina siiriiklendigini  de gostermektedir. Aslinda Bati diinyasinin da Ortadogu’daki
demokratiklesmeye cok fazla istekli olmadigi goriilmektedir. Bu konuda bodlgede insan haklan
bakimindan sicili parlak olmayan rejimlerin desteklenmesi, bu rejimlerin de halkin destekledigi, siddet
ve terdre mesafeli islamc1 hareketleri bastirmak i¢in Batidan yardim ve tesvik almasi bolgede istikrar
ve barig adina en 6nemli problem (Dag1, 2002: 215) olarak kabul edilmektedir. Yine bu giine kadar

Orta Dogu’da Israil disindaki bolge iilkeleri arasinda Batili devletlerden onay alinmadan! gelistirilen

Yakin zamanda bolgede olus(turul)an kaos ortami, ablukaya alinan bolge iilkelerinin drami ve el
birligiyle sonugsuz birakilan halk hareketleri (Arap Bahari) hi¢ kuskusuz oOncelikle buradan
faydalanmay: diistinen Batil iilkelerin yiiriittiikleri politikalarin sonucu olarak goriilebilir. Bolgedeki
ekonomik ¢ikarlarin1 kaybetmek istemeyen Batili giiglerin, Ortadogu’da siirdiirdiikleri gayriinsani
politikalar1 sorgulamak yerine, se¢imle igbasina gelmis iktidarlara kargi (Tirkiye’de 15 Temmuz
FETO, Misir’da es-Sisi gibi) darbecilere destek vermeleri oldukea diisiindiiriiciidiir. Yine bu gii¢lerin,
olusan kaostan faydalanarak uzun yillar bolgede askeri varliklarini siirdiirmeleri kisa zamanda bolgeye
istikrarin  gelmeyecegi/getirilmeyeceginin  gostergesi olarak kabul edilebilir. Buna karsilik
Ortadogu’da kaostan ¢ikisin ancak bolge iilkelerinin kendi i¢ dinamikleri ile hareket ederek, destek ve
dayanigmalari ile miimkiin olabilecegi soylenebilir. Tiirkiye ve Misir gibi bolgede etkin ve liderlik
roliinii oynayabilecek iki {ilkenin halklar arasindaki yakinlig1 da géz oniinde bulundurarak uzlagsmact
diplomasiyle bolge barigina katki sunabilmek igin ¢aba harcamalar1 son derece 6nemlidir. Bolgesel
ittifaklarin 6neminin giderek arttigi glinimiizde iki iilke arasinda gelistirilecek siyasi ve ekonomik
iliskilerin uluslararasi politik rollerine oldugu kadar bolgesel giivenlige ve ekonomilerine de katkilari
olabilecektir. Ayrica Tirkiye’nin, 6zgiirliik, insan haklar1 ve demokrasi bakimindan da Misir’1 olumlu

yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.
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SAGLIK SEKTORUNDE LiDERLIK VE ORGUTSEL BAGLILIK

Miimtaz KORKUTAN"
Umit ISIK®
Mehmet Emin KURT?

0z
Saglik kurumlarinda basarili olmanin en Onemli unsurlarindan biri iyi bir lidere sahip olmaktir. Saglik
kurumlarinda rekabetin ve basarmin siirdiiriilebilmesi igin c¢alisgan1 olumlu olarak harekete gegirecek ve
isteklendirecek liderlere ihtiyag vardir. Ise dair artacak olan istek ve pozitif ivmelenme, calisanlarda orgiite
baglilig1 artiracagi gibi bunun sonucunda da c¢aliganlarin farkli tiirden is degisikliklerine gitmeyerek,
profesyonelliklerinin 6nii agilacaktir. Ayrica orgiite baglilik sonucunda ¢alisanin motivasyonunda da ciddi bir
artis gozlemlenebilecektir. Otantik, karizmatik, etkilesimci ve doniisiimcii liderlik gibi modern liderlik
kavramlarinin saglik sektorleri agisindan irdelenmesi yaninda sektorlerin gelecek vizyon ve misyonlarini bu
kavramlara gore hedeflemeleri basarilart igin elzemdir. Ayrica calisanlarin, liderlerinin belirlemis olduklari
hedefleri ve galisma ortamlar1 agisindan saglananlara bagh olarak olusan orgiitsel bagliliklarin devami 6rgiitiin
basarisinda en 6nemli katkiyr sunacak giigtedir. Saglik orgiitiiniin amag ve degerlerini kabul eden, basarisi i¢in
fedakarliklarda bulunan, o6rgiit iiyeliginin devam etmesine sahip olup, orgiitii ile 6zdeslesebilen calisanlar ve bu
calisanlar1 orgiit basarist i¢in belirledigi hedefler dogrultusunda hareketlendiren lider Grgiitiin basarisinda ki en

biiyiik paya sahip olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hastane, liderlik, 6rgiitsel baglilik.
LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN THE HEALTH SECTOR

Abstract

One of the most important factors of being successful in health institutions is to have a good leader. In order to
sustain competition and success in health institutions, leaders who will positively mobilize and motivate
employee are needed. Increasing desire and positive acceleration for the job will increase the commitment of the
employees to the organization and as a result, the professionalism of the employees will be paved by not making
different kinds of job changes. In addition, a serious increase in the motivation of the employee may be observed
as a result of commitment to the organization. In addition to examining modern leadership concepts such as

authentic, charismatic, interactionist and transformational leadership in terms of health care sectors, it is essential
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Saglhk Sektoriinde Liderlik ve Orgiitsel Baghlk

for the sectors to target their future vision and missions according to these concepts. In addition, the continuity of
the organizational commitment of the employees based on the goals set by their leaders and the work
environments provided is strong enough to make the most important contribution to the success of the
organization. Employees who accept the goals and values of the health organization, make sacrifices for it is
success, have the continuity of the organization's membership and can identify with the organization, and the
leader who mobilizes these employees in line with the goals set for the success of the organization will have the

biggest share in the success of the organization.

Key words: Hospital, leadership, organizational commitment.

GIRIS

Hastaneler bilginin ve hizmetin karmasik ancak siireklilik arz eden 6l¢giilerde sunuldugu, tedavi
ve rehabilite edici hizmetlerin ise yogun sekillerde sunuldugu birimlerdir (Tengilimoglu vd. 2018:
129). Tanimdan da anlasilacag iizere hastaneler; birgok hizmetin (acil hizmetler-tedavi edici-rehabiltie
edici-otelcilik hizmetleri-yemek hizmetleri-giivenlik hizmetleri vb.) bir arada verildigi ve bundan
dolay1 da karmasik yapilar olarak bilinmektedir. Karmasik olmasi bir¢ok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Bu tiir karmagik kurumlarda siiregler cok uzun ve zorlu siirebilmektedir. Ayrica bu
kurumlar profesyonel anlamda uzmanlik isteyen c¢alisanlara ihtiyag duymaktadir. Kullanilan
teknolojiler de iist diizey olup her zaman igin gelistirilebilir oldugundan bu teknolojileri kullanabilecek

elemanlar da profesyonel olmalidir. Bu saydiklarimizin hepsi hastaneler i¢in ayri ayr1 maliyetlere

sahip oldugundan liderler i¢in ayrica biiyiik 6nem arz etmektedir.

Hastanelerde yonetim veya yoneticiler sorumluluk acisindan diger calisanlardan 6nce gelir.
Hastane biit¢elerinin dengeli seyirler izlemesi i¢in yogun ugraslar vermeleri gerekmektedir. Hastane
biitgelerinin karmasikligi ve ydnlendirilebilmesi, yoneticiler agisindan sadece bireysel yoneticilik
vasiflariyla basa ¢ikilmasi zor siirecleri barindirmaktadir. Yani yoneticilerin bireysel yonetme vasiflari
yaninda ¢alisanlara ilham verecek, onlar1 harekete gecirecek vb. pek cok farkli 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu bir anlamda liderlik olarak degerlendirilebilir. Calisanlarin1 mevcut kurum vizyon
ve misyonunun ilerisine tagima azim ve karaliligina sahip liderler bu konuda liderlik vasiflarini

tagtyanlardir denilebilir.

Calisma hayatinda motivasyonlarinda ve is performanslarinda diisiis seyreden ¢alisanlara karsin
ancak ve ancak entelektiiel, karizmatik ve doniisiimcii liderler araciligiyla ¢alisma kapasiteleri
artirilarak basari elde edilebilir. Ve ancak ¢alisanlar {izerinde etkili olan bu liderlik anlayisi orgiitsel
stireclerin ilerlemesinde katkilar saglayacaktir. Zira ancak liderlik vasfina sahip yoneticiler, hedefe
ulagmak icin harekete gecmesi istenen kisi veya kisilerin hatta kitlelerin zihin diinyalarim
kavrayabilmek ve bu anlamda davranislarina yon verebilmek motivasyon ¢aligmalarimin ayrica énemli
bir kismina tekabiil etmektedir (Yasar, 2018: 117-126). Bu motivasyon siireclerini bilecek olan ve

harekete gecirecek olan kiside liderdir.
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Calisanlarin bulundugu is yerini benimseme anlamina da gelen orgiitsel baglilik saglik sektorii
acisindan son derece onemli bir alani teskil etmektedir. Ciinkii orgiitsel baglilik, orgiitsel siirecte
calisanlarin performansiyla dogrudan alakadardir. Bu siiregte ¢alisanlar iizerinde azami etkiye sahip
(entelektiiel, karizmatik, doniisiimcii vs.) liderlerin varligit kurumun basarisinda yadsinamayacak
derecede dnemlidir. Orgiitsel siirecte liderler galisanlara pozitif yonde etki eden ve calisanlarm ise
uyum siirecinde bagliligini artiran 6nemli bireylerdir. Baglilik sonucunda calisanlarin gelistirdikleri
tavir ve davranislarin ise yansiyacagindan verimlilik artacak olup bu da hastaneler gibi orgiitlerin
calisanlarin1 kendi biinyelerinde tutmalarini kolaylastiracak olup ayrica kurumun biitcesinde pozitif

yonde artis saglayacaktir.

1. LIDERLIK
1.1. Liderlik Kavram ve Genel Cergevesi

Guniimiizde liderlikle ilgili birgok tanim bulunmaktadir. Farkli zamanlarda farkli kisiler
tarafindan tanimlanma yapilmstir. Liderlik kavrami bir¢ogunun bildigi gibi liderlerin gizemli, dinsel
ve esrarengiz yapilardan veya liderlerin sahip olduklar1 farkli kisilik ve karizmatik &zelliklerinden
ziyade sahip olduklar1 farkli yetiler degildir. Insanlarin iginde bulunduklar siire¢ (sartlar ve zaman)
olarak tanimlanabilir liderlik kavrami. Ayrica insanlarin bulundugu sahneye (ortama) gore degisme
o0zelligi olan bir ozelliktir liderlik kavram (Baltag, 2000: 107). Liderlik kavramu, kisilerin bir vizyon
olusturmak igin bir araya gelerek, hevesli, coskulu ve arzulu bir sekilde ortak amaglar1 kabul edip

hayata gecgirmeye saglayan dinamik bir siire¢ olarak da tanimlanip agiklanabilir (Dengiz, 2000: 240).

Liderlik kavraminin tanimlanmasi genelde yonetim ve yonetim olgusunun oldugu durumlarda
kullanilmaktadir. Kisacasi liderlik tanimi yonetim olaymin oldugu her yerde farkli bir cercevede
tamimlanmustir. Yonetim bilimcileri tarafindan “Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi” olarak
tanimlanmig yonetim kavrami. Yonetim ile ilgili yapilan bir diger tanimlama ise “bagkalar1 vasitasiyla
is gormek” seklinde olmugtur. Boylelikle yonetim kavramu ile ilgili genel kabul gérmiis tanimlama;
belli bir amag i¢in bir araya gelen kisilerin ekonomik faaliyetler ile sosyal bir faaliyet gerceklestiren

bir grup oldugudur (Kogel, 2010: 58-59).

Baz1 bilim adamlari, yoneticilik-liderlik ayrimi konusunda farkli goriisler dile getirmektedir.
Bunlardan ilki yoneticiligin anlamini; yerine getirmek, sorumluluk tagimak ve yiiriitmek olarak
verirken, liderligi ise; etkilemek, yonlendirme konusunda rehberlik etme, etkin faaliyet ve goriiniis
olarak vermektedirler (Tengilimoglu, 2005: 3). Bir kurumda lider olan kisi; orgiit kiiltiiriine uygun bir
sekilde davranip, adil, esit ve destekleyici bir tutum sergileyip, yonetim ile galisanlar arasinda koprii

olabilmeyi (kurabilmeyi) basarabilmelidir (Dogan, 2003: 36).

flgar’m (1996: 55) yaptig1 bir calismada yoneticilik ile liderlik arasinda bazi temel farkliliklar

belirlenmistir. Yonetici ile lider arasindaki bu temel farkliliklar su sekilde siralanmustir;
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v' Yoneticiler birer lider degil ama liderler aym1 zamanda birer yonetici pozisyonunda
olabilirler.

v" Yoneticiler mevcut isleri idare ederken liderler islerinde yenilik, degisim ve gelisim
kazandirip yaparlar.

v" Yoneticiler yetkisini kullanarak gerekirse baskiyla-zorla isi bitirmeye ¢alisirken liderler
inanarak ve baski yapmadan gilivenerek isi tamamlamaya calisan kisilerdir.

v" Yoneticiler giindelik isi tamamlamaya ¢alisip daha kisa goriislii olmasina karsin liderler;
uzun vadeli bir misyon ve vizyon olusturmaya calisirlar.

v Yoneticiler temelde nasil ve ne zaman sorulari sorarken, liderler ne, neyi ve nigin diye
sorarlar.

v’ Yoneticilerin ¢alisanlara kars1 6diil ve cezaya dayali giici olmasina karsin liderlerin
paylasilmis bir amaca yonelik giicii vardir.

v' Yonetici islerde yetkili olup ¢alisanlara yetki dagitmayip tiim gorevleri kendinde
toplarken liderler aklim1 ve giiclinii kullanarak yetkilerini alt pozisyondaki ¢alisanlara
dagitirlar.

v' Yoneticiler is ve islemlere karsin uyuma 6nem vererek isleri dogru yapan kimselerken,
liderler ise is ve islere katilm saglamay1 saglayarak dogru isi yapmaya calisan

kimselerdir.
1.2. Liderligi Etkileyen Unsurlar veya Faktorler

Liderlerin etkili olabilmesine saglayan bircok unsur, degisken ve faktér mevcuttur. Liderlerin

ozelliklerine etki eden nemli faktorler Oztiirk (2005: 17) tarafindan sdyle siralanmustir;

v

<\

N NN

Yoneticilerin kisilikleri, yetenekleri, degerleri, giivenirligi, olaylara olan tutumlar1 ve genel
ozellikleri,

Yoneticilerin altinda calisan kisilerin; beklentileri, ihtiyaclari, deger ve tutumlari, isteki
deneyim ve tecriibeleri, ise olan motivasyonlar1 ve genel kisilik 6zellikleri,

Yonetimin sistemsel ve orglitsel yapisi, yoneticilerin giicii,

I¢ ve dis cevrenin etkileri, kurumun sosyal ve kiiltiirel yapisi,

Ast ve iistler arasindaki iliski koordinasyon ve bu iligkilerin ise olan etkisi,

Kurum iginde isleyis i¢in kullanilan yontemler ve teknolojinin boyut ve durumu,

Yoneticiler lizerinde viicut bulan i kiiltlirii ve ulusak kiiltiiriin etki ve etkenleri tiim siiregler

boyunca liderlere ve liderlige etki etmektedir.

Liderligi etkileyen nedenlerin yaninda ayrica bir liderde bulunmasi gereken kriterlerin

bilinmesinde de yarar olacaktir. Insanlar arasindaki isbirligi ve iliskiler sonucu ortaya ¢ikan liderlik

temelde etkileme durumunu (duygusunu) igermekte olup belirli bir amaca yoneliktir. Etkileme,

insanlarin birbirleriyle olan iligkilerinde aktif bir sekilde rol almasidir. Ayrica belli bir amaci

gergeklestirmek veya belli bir hedefe ulagsmak i¢in de kullanilan bir kavramdir. Liderlik tek basina
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olan bir olgu degil karsilikli olan bir olgudur. Liderlik olgusu her seyden O6nce masa bast caligilip
¢Oziim iiretmekten ziyade sahada olup “insana 6zgii” ¢oziimler iireten dinamik bir gii¢c ve aktivitedir.

Bu cergevede liderlerin temel 6zellikleri asagidaki sekilde siralanmustir.

<\

Her seyden o6nce bir lider, etkili ve dngoriilebilir bir vizyona sahip olmalidir.

Tutkulu, fedakar, inangl, kararli ve tutarli olmalidir.

Cevresine kars1 6rnek teskil etmeli ve bunun yani sira iiyelerinin giivenini kazanmis olmalidir.
Lider, iiyelerine ilham vererek onlar1 ise ve siireglere karsi motive edebilmelidir.

Bir lider, tiyelerinin beklentilerini vizyonla biitiinlestirebilmelidir.

Lider, adalet duygusuna sahip gelisim odakl1 bir tavir sergileyebilmelidir.

Miitevazi, anlayish bir tutum takinmali ve agik bir iletisim kurarak insan odakli olmalidir.
Zamaninda kararlar alabilen esnek ve yenilik¢i olmalidir.

Uyelerinin isteklerini dinleyerek iyi bir dinleyici roliinii iistlenmelidir.

AR N N N O N RN

Lider, bilgisiyle, deneyimiyle sinerjik bir takim kurabilmelidir (Y1ildiz, 2015: 38).

1.3. Modern Liderlik Yaklasimlar:

Modern ¢agin ¢aligsma hayatinda, farkl is kiiltiirii ve algilarinda yaratmig oldugu degisimler ve
yonetimsel durumlar liderlik yaklasimlarinda degisiklikler yaratmistir. Eski yaklasimlar glinlimiizde
cok fazla yer alamamis olmakla birlikte yerini yeni yeni yaklasimlara birakmistir. Bununla beraber
eski yaklagimlarda eksiklikler goriilmiis, orgiitleri ve c¢alisanlart tatmin etmekten uzak kavramlar terk
edilmistir. Bunun sonucunda orgiitsel diizeyde etkili olabilecek yeni liderlik tarzlari ortaya ¢ikmugtir.
Calisma hayatinda olan liderlerinin basarilari neticesinde modern liderlik yaklasimlari ve modern

liderlik tanimlamalar1 yeniden ele alinmustir.
1.3.1. Otantik lider

Otantik Latince kokenli olan bir kelime olup temel anlami gergek olmak anlamina gelmektedir.
Bu durumda otantik liderde kisacasi ger¢ek olan lider anlamina gelmektedir. Otantik liderler; gercek
duygularini saptirtmadan oldugu gibi karsi tarafa aktaran davraniglari ile diisiindiikleri arasinda bir
ahenk olan kisilerdir (Erdogruca, 2011: 10). Otantik liderler bu 6zellikleri sebebiyle gercek kisilikleri
ile ideal kisi arasindaki uyumlulugu yiiksektir.

Otantik liderler 6zl s6zii bir olan ve aldiklar1 sorumluluk veya hedefledikleri amaca ulagmaya
calisirken etik ilke ve ahlak anlayislarindan taviz vermeyen liderlerdir. Is yaparken veya yaptirirken
statii farkin1 gdzetmeden objektif bir sekilde kendilerini karsi tarafa ifade ederler. Bu liderligin temel
ozellikleri giiven, samimiyet, ger¢ekgilik ve dogallik ilkelerinden yola ¢ikarak ortaya ¢ikmistir. Bu tip
liderler etrafinda, onlar1 her sekilde onaylan, sdyledikleri her seyi sorgusuz ve sualsiz uygulayan
kisileri degil de fikirlerine fikir katan, gelisime agik, yenilik¢i ve uyumlu bir ekip ortaminda hedeflere
ulasmay1 saglayan kisiler isterler. Ozgiin lider vasfina sahip liderler temel iligkilerini hosgdrii, giiven

ve sevgi lizerine inga ederler. Otantik liderler, bireysel egolarinin pesinde kosmaz hayata daha sakin ve
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paylasime bir gozle bakarlar. Bu tarz liderlerin kendileriyle barisik olma 6zelliklerinde dolay1 hayata
hep samimi ve igten duygularla bakmalarindan kaynaklanmaktadir (Harvey et. al. 2006: 1-11). Otantik
liderler alt pozisyonda g¢alisanlarin kendi yollarini bulma noktasinda yardimei olurlar. Herkesin tek tip
davranmasi yerine herkesin kisisel 6zellik durumuna gore iclerindeki cevherin ¢ikmasina ve dolayist

ile kendileri olmalarina imkan verirler.

Ozgiin (Otantik) liderlerin ortak &zelliklerine baktigimizda bilimsel anlamda yapilmis birgok
arastirma ve sonuclari mevcuttur. Buna binaen 2005 yilinda Gardner ve arkadaglarinin yaptigi bir
bilimsel arastirmada, 6zgiin lider ile az ozgiin lider oOzellikleri karsilastirilmistir. Yapilan bu

aragtirmanin sonuglarina gore;

v" Ozgiin liderler, ilk olarak kendilerini dogrulama ile kisisel gelisim amaglarryla motive olurlar.
Az Ozgiin liderler ise gelisimlerini ve ulasmak istedikleri amaglarii korumaya c¢aligirlar.
Kisacas1 temel savunma mekanizma politikasi siirdiiren az 6zgiin liderlere karsin daha 6zgiin
liderler hep bir gelisim arayigindalar.

v' Daha ozgiin liderler daha az 6zgin liderlerin tam tersi olarak duygu, diisiince, hedef ve
ideallerinin doniistigii haz, mutluluk ve olumlu duygular ile bir ahenge erismislerdir.

v Ozgiin liderler, kendi sahsi bilgileri basta olmak iizere diger insanlar hakkinda da daha kesin
algilara erigsim hususunda bir denge korumaktadirlar.

v' Ozgiin liderler, kullandiklar1 kelimeleri, yaptiklar1 isleri, temel degerleri, pozitif duygular,
hedeflerini ve kendilerini ornek alanlarmin (takipgilerinin) gelisim ve degisimleriyle
ilgilenmeleri takipgileri i¢cin olumlu bir imaj ve rol model olabilecekleri kagmilmaz olur

(Gardner ve dig., 2005: 345).
1.3.2. Karizmatik lider

Karizma kavrami, ilk defa ""karizmatik otorite" kavramini kullanan Max Weber’ den bu yana,
liderlikle ilgili pek ¢ok aragtirmaya konu olmustur. Ancak 1980°li yillara kadar yapilan calisma ve
incelemelerin hemen hepsinde karizma olgusu, politik, sosyal ya da dini liderlik etkilemelerini
aciklamaya yonelik bigimlerde incelemeye tabi tutulmustur. Nitekim bununla beraber 1980’li yillardan
sonra ve Ozellikle de son yillarda o giine kadar mistik ve sirli bir kavram olarak ele alinan karizmanin
orgiitsel liderlik baglaminda acgiklanmasina ve irdelenmesine yonelik calismalarin hizlandig

goriilmektedir (Cinel, 2008: 35).

Bilim Diinya’sim1 “karizma” kelimesiyle tamistiran ilk toplum bilimcisi Almanyali Emst
Troeltsch’tir. Biiyiik topluluklar etkileyebilme giicii olan ve dahi bu kitlelere karsi sayginlik kazanan
kimseler i¢in karizma tabiri kullanilir. Bu 6zelliklere sahip liderler ayn1 zamanda bir karizmatik giice
sahiptir denilebilir. Karizmatik gii¢ ise Max Weber tarafindan su sekilde agiklanmistir. “Kisi olarak
kendini asan ve kisinin i¢inde var olan bir cevheri canlandirarak baskasinin egemenligini kabul

etmemek” seklinde karizmatik giicii izah etmistir (Kocatiirk, 2007: 40). Karizmatik liderlik yaklagimu;
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liderin hitap ettigi kitle tarafindan olaganiistii 6zelliklerle anilmasi, bir kurtarict veya kahraman

goziiyle bakip onaylama esasina dayalidir (Cakar-Arbak, 2003: 84).

Karizmatik liderler basta insanlar1 etrafinda toplayabilme, ikna edebilme, kendini kabul ettirtme,
giiclii bir hitabet ve imaj olusturma 6zellikleri olmak iizere bir ¢cok 6zelligi vardir. Lakin 2004 yilinda
Kiling’in yaptig1 bilimsel arastirma sonucunda karizmatik liderlerin o6zellikleri asagidaki sekilde

siralanmustir;

v' Kimsede olmayip sadece kendilerine olan olaganiistii yeteneklere sahip olan kimselerdir.
Egolar1 olmayip kitlelere ve yaptiklari islere karsi yiiksek bir 6zgiivene sahiptirler.
Insanlar1 etkileyebilme, ikna etme ve is yaptirtma dzelliklerine sahiptirler.

Inanglarinin dogruluguna ikna etme &zelliklerine sahiptirler.

Yaptigi is ve islemlerde yliksek risk aliyor ve alabilirler.

NN NN

Savundugu dava ve ilkeleri her seyden iistiin tutup gerekirse kendini bu yolda feda edebilme

0zelligine sahiptirler.

\

Belirledigi amag ve hedeflerine ulagmak i¢in her tiirli maliyetleri (Yiiksek maliyet) goze

alabilme, katlanma 6zellikleri vardir.

v’ Hitap ettigi kitle ve toplumlarin ihtiyaglarin1 giderme hususunda canla bagla ¢aligabilme ve
takipgilerini onemseyen kimselerdir.

v" Olasi kriz olaylarina karg1 kesin ve degistirilemez (radikal karar) ¢oziimler {iretebilme ve tim

bu yeteneklerinin daimi bir sekilde siirdiiriirler.
1.3.3. Etkilesimci (Transaksiyonel) liderlik

Etkilesimci liderlik anlayisi en genel anlamda orgiitler icerisinde degisim ve yeniligi dngorerek
bugiin ile gelecek arasinda bag kurma amacii gliden doniisiimsel yaklasimin aksine ge¢cmis ile
bugiinii bagdastirarak belirlenmis orglitsel kurallara siki bir baglilik gosterir. Kuvvetli bir 6diil ceza
mekanizmasi unsurlari igeren bir liderlik siirecini ifade etmektedir (Erceylan, 2010: 90). Etkilesimci
liderlik ayn1 zamanda ydnetimsel liderlik olarak da bilinmektedir. Bu tarz liderler kendi gruplarinin
performanslarimi dngordiikleri hale gére uygun goérevlerde ¢alistirma odaklidirlar. Liderlerin otoritesini
korumanin temel prensibi ¢alisanlarini 6diillendirmekle olur. Ayrica kendi ¢alisanlarina statii yaratma
ve para dagitma politikas: yiiriitiirler. Etkilesimci liderler, astlarinin daha 6nceki caligmalarini daha
etkin ve verimli hale getirmeye c¢aligirlar. Liderler bu tiir ¢alismalar yaparken orgiitte herhangi bir
degisime gitmezler, kurum ve ekip daha 6nceki olagan is ve isleyisine devam eder (Taylor, 2009: 42-
43).

1997 yilinda Bass tarafindan yapilan bir arastirma gore etkilesimci liderlik, lider ile takipgiler
arasinda performansa dayali bir 6diillendirme oldugunun dikkatini ¢ekmistir. Etkilesimci liderligin
temel sarti 6diillendirme anlayisi ile yola ¢ikar ve devaminda istisnalarla y6netim ve tam serbesti

kurallarin1 da kapsamina alir. Istisnalar ile yonetimin boyutu, érgiit icinde yapilacak ileriki siireclerde
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caligmalarn aktif ve pasif olmak iizere iki farkli yapida incelemistir. Boyut farkinin sebebi ise islerin
ters gitme ihtimaline karsi zamanlamay1 ayarlayabilmek olarak karsimiza ¢ikmustir. Tiim bu ilke ve

prensipler cercevesinde etkilesimci liderligin temel 6zellikleri su sekilde siralanmustir;

v' Etkilesimci lider ¢alisanlarina yonelik yetkisini 6dillendirme ve ceza sistemiyle
kullanmaktadir.

v' Etkilesimci lider calisanlarin performansina Onem verip, ¢alisanlarin hedeflerine ulasma
yolunda azimlendirmek maksadiyla 6diil ve ceza sistemini kullanir. Bu sistemdeki hedef
istenilen sonuca ulasan kisilerin benzer ve daha olumlu davranislar siirdiirmeleri saglanirken,
aksi davrananlarin ise ceza ile kars1 karsiya kalir.

v' Etkilesimci lider konumundaki kisiler ¢alisanlarini hep izler ve ¢alisanlarinda beklenmedik
durumlara kars1 veya onemli hususlardaki yardim taleplerine karsi yanit verirler. Kisacasi
lider, ¢aliganlarin orgiit i¢inde standartlarin digina ¢ikmasi durumunda miidahale eder ve
islerin diizeltilmesi i¢in devreye girer.

v" Lider 6rgiitiin, ekibin ve grubun dagilmamasini saglamak ve devamlihigi korumak igin giiven
ilkesiyle hareket eder. Giiven ilkesinin ilk adiminda ise gorev dagilimini adaletli bir sekilde
yaparak takip¢ilerini izlemeye koyulur.

v Etkilesimci liderler ekibindeki elemanlarin daha 6nceki is tecriibelerini orgiite daha etkili ve
verimli bir sekilde yansitmasi veya mevcut tecriibelerini gelistirmesi maksadiyla is yaptirma
yolunu seger.

v Etkilesimci liderler genel olarak takipgilerinin (galisanlarinin) yenilikgi veya yaratic
ozellikleriyle pek ilgilenmezler. Hizmet edilen kitle ekipten ne istiyorsa onu yapmaya ve

yaptirmaya ¢aligirlar.
1.3.4. Transformasyonel (Déniisiimcii) liderlik

Kiiresellesme siireci ile birlikte Diinya’da hizmet veren birgok sektor gibi isletme, orgiit, saglik
ve liderlik alanlarinda da degisim ve doniisiimiin hizla oldugu bununla berber sektorlerin zaruri bir
sekilde kiiciilmeye dogru politika izlemesine sebebiyet vermistir. Bu degisim, gelisim ve doniisiim
karsisinda orgiitlerin yonetilebilmesi i¢in klasik lider anlayisindan kopup yenidiinya sistemine uygun
olacak sekilde farkli yonetim (liderlik) anlayislarina ihtiyag dogmustur. Haliyle bu siire¢ farkli liderlik
anlayislarin giin yiiziine ¢ikmasina vesile olmustur. Kurumlarin, orgiitlerin igletmelerin ve gruplarin
yeni siirece adapte olabilmesi i¢in yeniden sekillenmeleri gerekmekte olup, bu siirecte karsilasilan
problemler etkili bir liderlik anlayisi i¢in bir arayisa sebep olmustur. Bu gelismelerle birlikte var olan
klasik liderlik anlayis1 (elindeki imkanlar1 baski araci olarak kullanan gii¢) yavas yavas ter edilmis ve
yerini farkli liderlik anlayislar1 almistir. Bu ¢ergeveyle doniisiimcii liderlik anlayisi ortaya ¢ikmis ve
onem kazanmaya baslamistir. Geleneksel anlayistan farkli olarak doniisiimcii liderler, ¢alisanlarin
ihtiyaglar1 basta olmak {izere beklentilerini, yeteneklerini ve potansiyel gili¢lerinin birbirinden

tamamen farkli oldugunu gérmiis ve bu siirecten sonra 6zellikle 80°li yillardan itibaren bu anlayisa
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duyulan ihtiya¢ her gegen giin artmistir ve artmaya devam etmektedir. Doniisiimcii liderlik yeni
liderlik yaklagimlar1 arasinda 6nde goriinen ve popiiler olan bir liderlik yaklasimi oldugu kabul
edilmektedir. Literatiire giren giincel konulardan bir tanesidir. Son 20 yildir bu liderlik anlayisinin
hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi boyutta 6nem kazandigi goriilmektedir. Doniisiimeii lideri
(Degisim ve gelisimi destekleyen lider) geleneksel (Klasik) lider anlayisindan ayiran temel 6zellik
kendi giic ve otoritesini kaybetme korkusunun olmamasidir. Bu hususta liderlik siireci boyunca
liderlerin bazi kisisel ozellikleri, sartlari, ihtiyaclari ve bazi paradigmalar1 devreye girmektedir

(Sentiirk ve dig., 2016: 175).

Doéniistimcti liderlik kavrami 1978 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde ortaya atilmistir.
Lider ile liderin hitap ettigi kisiler arasindaki iliskilerin kokten degisme 6zelligi Doniisiimcii liderligin
esasinda vardir (Ayranct ve Oge 2010: 39). Déniisiimcii (Transformasyonel) liderler, basta kendi
eylemlerine yon verecek sahsi degerleri olmaz {izere orgiit i¢indeki diger ¢alisanlarin da degerlerini
belirler. Boylelikle orgiit iginde ortak bir fikir birligi ve bilingli bir eylem modeli gelistirirler. Bu
liderler miimkiin oldukca giicii yayginlastirip orgiit i¢indeki diger bireylere dagitirlar. Kisilerin 6zii ile
ilgilenip gorevlerde gercek anlamda yetkilendirme yaparlar. Doniisiimcii liderler, orgiitten fayda

saglayan; misterileri, ¢alisanlari, yoneticileri, saticilari vs. tiim kesimi 6nemser ve dikkate alirlar.

Liderlerin 6zelliklerine gore her lider yaklagimimin farkli bir davranis modeli veya bileseni
vardir. Bu c¢ergevede doniisiimcii liderlerin davranis bilesenleri ise temelde dort ayri gruba
ayrilmaktadir. Bunlar; entelektiiel tesvik, bireysel ilgi, esin ve karizmadir (Karip, 1998: 4). Bu
bilesenlere tek tek bakacak olursak; liderin hayranlar1 veyahut takipgileri liderin karizma &zelligi
sayesinde liderle 6zdeslesir. Liderlerin bir diger davramis sekli olan esin; liderler takipgilerden
yogunlukla gelen talep ve istekleri sik sik dile getirirler. Calisanlarina farkl, ilgi ¢ekici ve yaratici
¢Oziimler bulma hususunda tesvik etmek de lideri bir diger 6zelliklerindendir. Doniistimcii liderlerin
davranis boyutlarindan olan bireysel ilgi ise ¢alisanlarin liderleri tarafindan desteklendigini somut bir

sekilde hissettirmek ve yaptiklari islerin de bizzat lider tarafinda takdir edilmesidir.

Liderlik yaklagimlariyla ilgili siiregelen ¢aligsmalarin sonucunda viicut bulan doniistimcii liderlik
anlayisi, orglitlerin yeniden sekillenmeleri ve yeni diizen igindeki degisim siireglerinde ihtiyac¢ olan
yonetim anlayis1 ve hareket sekillerini biitiinlestirmektedir. Dontigiimeii (Transformasyonel) liderler
yonettikleri kurum ve kuruluslarin gelecek i¢in hedefledikleri amaclara ulasmak igin, farkli bir
perspektifle olusturduklar1 vizyon ile beraber gerekli kurumsal kosullar1 da hazirlayarak, gevresel
degisimleri firsatlara cevirirler (Ozalp ve Ocal, 2000: 209). Yéneticisi bulunduklar1 saglik kurumlarina
yukarida sayili liderlik vasiflarina sahip kisiler baska bir anlamda da kurumlarina itibar kazandiran
liderler olarak anilacaklardir. Zira itibar kavrami, tiim insanlarin diger insanlar, markalar, kurum ve
kuruluslar hakkinda zihinlerinde canlanan olumlu ya da olumsuz deger yargilarini ifade eder. Cilinkii

itibar kurumun siirdiiriilebilirligini saglayan en temel unsurdur (Altincik, 2018: 8).
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2. ORGUTSEL BAGLILIK

Son zamanlarda is yasaminda karsilasilan ve iizerinde sik¢a durulan en énemli sorunlardan biri
de kurum i¢i ¢alisanlarin genel (is ortami, kosullari, yoneticiler ve sartlar gibi) memnuniyetsizligidir.
Glniimiizde kurum ve kuruluslarin, isletme ve orgiitlerin temel amaclarindan olan mal ve hizmet
iiretimi disinda ayrica personel memnuniyeti de bu amag ve hedefler icine girmis bulunmaktadir. Yani
personel/calisan memnuniyeti Orgiitler icin temel hedef ve ama¢ noktasina gelmistir. Calisan
memnuniyetini basarabilmek i¢in calisanlarin 6rgiit hedef ve ilkelerini benimsemesi ve orgiit icindeki
varligini/benligini kabul ettirmesi anlamina gelen “Orgiitsel baglilik” kavram ortaya ¢ikmaktadir
(Giil, 2002: 37). Her bir igyerinin veya orgiitiin belli bir ¢calisma standardi ve ¢alisma ilkeleri vardir.
Bir orgiitte ¢alisacak olan kisileri orgiitiin standartlarina uygun olarak segmek, calisanlarin gelisimini
desteklemek, isyeri fiziki kosullarini ¢alisma ortamina uygun bir sekilde hazirlayarak etkin ve
yeniliklere uygun bir ortamin hazirlanmasi, is gorenin is hayatini devam ettirme ve nitelik-nicelik
olarak verilen isleri iyi yapmasi i¢in her zaman yeterli olmayabilir. Bu siirecte is gorenin giidiilenerek

calistig1 kuruma bagli bir sekilde ¢alismasi fikri 6n plan ¢gikmaktadir (Balci, 1985: 2).

Isletmeler ve &rgiitler icin ciddi sonuglar doguran &rgiitsel baghlik kavrami; birgok bilimsel
aragtirma konusu olmus olmasina ragmen Orgiitsel baglilik konusuna iligkin tiim disiplinleri
kapsayacak kesin bir tamimlama veya agiklama yapilamamistir. Bunun temel sebebi ise sosyo-
psikoloji, psikoloji, sosyoloji ve orgiitsel davranis gibi alan arastirmacilarin orgiitsel baglilik konusunu
kendi uzmanlik goriisiine gore degerlendirmeleri olmustur. Her disiplinin konuya iligkin goriisii hig¢
stiphesiz farkli olmustur. Bundan o6tiirii konuyla ilgili literatiire bakildiginda farkli tanimlamalarla

kargilasmak miimkiindiir (C61, 2004: 36).

Karatepe ve Halic1 (1998) orgiitsel bagliligi; “is gorenlerin orgiitsel amag ve hedefleri her
haliyle onaylamalar1 ve bu amaglara ulagsmak maksadiyla ¢ok galigmalar1 ve orgiitiin daimi personeli
olmak istemeleri” seklinde tanimlamistir. Bazi arastirmacilar ise konuyla ilgili “is gorenlerin
calistiklar Srgiitlere olan sadakatleri ile ilgili tutumlar” seklinde tanimlamustir. Orgiitlerin devamlilik
ve surdiiriilebilirligi icin bes sebepten otiirli orglitsel bagliliga ihtiya¢ duyduklari anlasilmistir.

Orgiitsel bagliligin ihtiyac gerekliligi ile ilgili bes temel ilkesi;

v' Calisanlarin ise olan devamsizliklari, isi birakma, isten c¢ekilme ve farkli kurumlardaki is
arayis faaliyetleri,

v' Calisanlarin isi sahiplenmesi, is motivasyonlari, is doyumu, sergiledikleri performans gibi
tutumlari, duygulari bilissel yapilar,

v" Sorumluluk bilinci, ise olan katilimi, 6zerklik, gorev anlayisi gibi is gbrenin isi ve roliine
iligkin temel 6zellikler,

v' Caliganlarin demografik bilgi ve durumlarina iliskin 6zellikler,

v Kisilerin sahip oldugu 6rgiitsel baglilik bilingleri olarak siralanabilir (Balci, 2000: 16).
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Orgiitsel baghliga farki bir perspektiften baktigimizda 6nemli bir diger unsurda orgiit ile
calisanlarin karsilikli bir degisim siirecinde olmasidir. Kisilerin kendini bir Orgiite ait hissetmesi,
bulunduklar: 6rgiitte kazandiklar1 6diil ve genel kazanglarina baglidir. Diger bir ifade ile birey ve orgiit
arasindaki degisimde, birey oOrgiit kiiltiirline uygun bir seklide tavir sergileyip kendini o Orgiite
adamasina karsilik bir 6diil veya kazang beklemektedir (Erceylan, 2010: 10). Orgiitsel baglilik genel
anlamiyla; calisanlarin, orgiitin koydugu hedef ve amaclara ulasmak maksadiyla emek vermesi,
Orgiitiin tim amagclarin1 benimsemesi ve c¢alisanin orgiitteki konumunu siirdiirmesini igeren bir
kavramdir. Allen ve Meyer’e (2003) gore “bu baglilik kisiyi orgiite baglayan psikolojik bir durum”
oldugu seklinde ifade edilmistir. Bu psikolojik durum ii¢ farkli boyutta incelenmelidir. Orgiite

bagliligin bu boyutlari; rasyonel, normatif ve duygusal baglilik seklinde siralanmustir.

Rasyonel baghilik (devam veya zorunlu) ; c¢alisanlarin Orgiitte calistiklart donem boyunca
gosterdikleri fedakarliklar karsiliginda elde ettiklerini, 6rgiitten ¢ikmasi halinde kaybetme korkusuyla
olusan bir bagliliktir. Bundan 6tiirii bireylerin zorunluluk nedeniyle orgiitte kalmaya devam etmeleri

durumuna sebebiyet vermektedir.

Normatif baghlik (ahlaki) ; ¢alisanlarin orgiite bagliliklari, etik ve ahlaki duygular vesilesiyle
orgiitten ayrilmamalar1 gerektigine inanmalarina baghidir. Kisilerin kendini orgiite karst borglu

hissetmesi veya minnet duymasi sebebiyle ¢alismaya devam etmesidir.

Duygusal baglilik; birey ile orgiit arasindaki duygusal bir bagin olmasindan yola ¢ikan bir
bagliliktir. Calisanlarin orgiitle 6zdeslesmesi, calisanlarin orgiite katilimi ile gergeklesen bir bagdir.
Calisan kendini Orgiitiin bir parcasi olarak hisseder ve oOrgiit calisan i¢in biiylik bir 6neme sahip
olmaktadir (Bryant, 2003: 35). Bu durumda diger orgiitsel baglilik bilesenlerine baktigimizda, orgiit

icin en iyi baglhlik bilesenin duygusal baglilik oldugunu sdéylememiz miimkiindiir.

Boylu ve Karakas’ a (2011) gore calisanlarin bir orgiite olan bagliliklarinin artmasinda ise
alistirma egitimlerinin dnemli bir etkisi oldugu anlasilmaktadir. Ise alistirma egitimleri ile birlikte
orgiitlerin uzun-kisa vadede rekabet imkani saglayacagi ve mevcut kosullara gore kendini yenileyip
gelistirebilecegi de anlasilmaktadir. Dolayisi ile 6rgiitlerin bu olanaklardan faydalanabilmeleri i¢in ige
alistirma egitimlerine 6nemi vermeleri gerektigi anlasilmaktadir. Ayrica yapilan literatiir taramasinda
miigteri memnuniyetinin de Orgilite olan bagliligi etkiledigi goriilmektedir. Calisanlarin moral ve
motivasyonlar1 yerinde ise sergiledikleri davraniglar da Orgiitten hizmet almaya gelen miisterileri
olumlu yonde etkileyebilecegi bir¢ok arastirma da goriilmektedir. Konuyla ilgili Karakas ve Sergek
(2014) miisterilerin orgiitten beklentilerinin kargilanma hizi (miisteri beklentilerinin ne kadar siirede
karsilandigi) orgiittiin kalite Olgiitlerinden biri oldugu, bir oOrgiitte kalitenin saglanabilmesi ise
calisanlarin hizmeti sunma bigimi, hizi, ¢alisma ortami, ¢alisan bilgisi-yetenegi, vb. durumlarla

iligkilidir. Dolayis1 ile miisteri beklentilerinin yaninda g¢alisanlarin da beklentilerinin karsilanmasi
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hizmetteki kaliteye olumlu yansiyacagi anlagilmaktadir. Bu durumda ¢aliganlarin isten tatmin olacagi

ve dolayist ile 6rgiite olan baglilik diizeylerini olumlu olarak etkileyecektir.
2.1. Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Orgiitsel baglilik; bir grubun iiyesi olarak ise devam etme siirecinde giiglii bir istek, grup
menfaati dogrultusunda maksimum seviyede emek sarf etme arzusu, grubun deger, amag¢ ve
hedeflerine ulasma yolunda net bir inang ve ¢alisanin grup ile 6zdeslesme gibi 6zelliklerin tamamini
kapsamaktadir. Tiim sart ve kosullarda baglilik degismemekle beraber orgiite baglilik diizeyleri
kisiden kisiye degisebilir. Bir kisinin orgiite baglilik derecesini belirleyen baz1 diizeyler (gostergeler)
vardir. Bu gostergeler; orgiitiin amac¢ ve degerlerini kabul etme, orgiit i¢i fedakarliklarda bulunma,
orgiit iiyeligini devam etme istegi ve orgiit ile 6zdeslesebilme seklinde agiklanmustir (ibicioglu, 2000:

14-15-19).

Orgiitiin amag ve degerlerini kabul etme; Orgiitsel bagliligin en dnemli kriteri bireyin icinde
bulundugu oOrgiitiin amag¢ ve degerlerini benimsemesidir. Bireysel gegmisin ve mevcut mevkilerin
benzerligi ne kadar fazlaysa amaglarin ve degerlerin algilanan paylasilma derecesi o kadar fazla olur.
Bireyin orgiitiin yansitilan, var olan vizyon ve misyon degerlerinin 6rtiigmesi bireyin gruptaki orgiitsel
roliinde performans artigi saglar. Artan performans artist bireyin orgiit i¢i etkinligini arttiracagindan bu
performans artisi ile orgiitsel role baglilik arasinda dogru orant1 vardir. Bireyin toplum igindeki kisisel
degerleri ve konumu ile 6rgiitiin toplum tarafindan 6ngdriilen degerleri ve toplum i¢indeki konumunun
denkligi kisinin orgiite dair amag¢ ve degerleri benimsemesinde biiyiik bir etken grubudur (Seymen,
2008; Bolat ve Bolat 2008; Yildiz, 2015). Bir calisanin ¢alistig1 orgiite olan bagliligini belirleyen en
onemli gosterge, kisinin orgiitiin amag ve degerlerini kabul etme derecesidir. Eger bir calisan orgiitiin
amag¢ ve hedeflerini- degerlerini kabul etmiyorsa orgiite baglilik da gostermesi beklenemez. Bir
calisanin oOrgiite olan baglilik seviyesini gelistirmesi, orgiit ile ¢alisanin amaclarinin biiyiik oranda

ortiismesine baglidir (Erdogrucu, 2011: 113).

Orgiit icin fedakdrhklarda bulunabilme; galisamn orgiit igindeki calisma siiresi boyunca higbir
kisisel ¢ikar beklentisi olmadan orgiitiin amag ve hedeflerine ulagsmasi i¢in kendinden fedakarliklarda
bulunmasi, orgiitii (organizasyonu) kabul ettigini ve orgiite bagli oldugunun gostergesidir. ikinci
Diinya savasindan yenilgiyle ayrilan Japonya’'nin ekonomisini hizla toparlayabilmesi ve gelistirmesi
biiyliik oranda toplum yapisinin tiim dinamiklerinde s6z konusu baglilik diizeyinin (fedakarlikta
bulunabilme) ciddi bir rolii oldugunu sdylememiz miimkiindiir (Ince ve Giil, 2005: 10). Orgiit iiyesi
kisinin Orgiit menfaatine ortaya koymasi gerekenden fazlasi i¢in ¢aba gostermesi, efor sarf etmesi
fedakarlik olarak tamimlanir. Bu tamima ek olarak gosterilen c¢abanin fedakarlik olarak
adlandirilabilmesi igin karsiliksiz bir katkinin mevcut olmasi gerekmektedir. Karsiliksiz katki
durumunda birey oOrgiitte var olma ve ayrilma konusunda sifir noktasindadir. Burada s6z konusu

bireyin tatmin olmasi veya isinde tatminsizligidir (Luthans, 1994: 141).

224



Miimtaz KORKUTAN, Umit ISIK, Mehmet Emin KURT Van YYU IIBF Dergisi 6(11) 213-230

Orgiit iiyeligini devam etme istegi; ¢alisanlarin orgiit icin ¢aliyma ve hizmet etme istek ve
arzusunun devam etmesi orgiite baglilik diizeyini gostermektedir. Kiside caligma arzusu yok ise
herhangi bir orgiitsel bagliliktan bahsetmemiz miimkiin olmayacaktir. Diger (ama¢ ve degerlerini
kabul etme- fedakarlikta bulunma) Orgiitsel baglilik gostergelerine esdeger olarak bu gosterge de
calisanlarin kurumuna yonelik pozitif duygularinin bir sonucudur. S6z konusu bu bagliligin
olugsmasindaki temel ilke Orgiitin  calisanlarin  problemleriyle  birebir ilgilenmesinden
kaynaklanmaktadir. Calisanlarin orgiit tiyeligini devam ettirmesinde pozitif yonlii etki yapan faktorler;
etkili insan kaynaklar1 politikalari, orgiit i¢i etkin bir kurumsal iletisimin varligi, sosyal aktiviteler,
kariyer firsatlari, orgiit i¢i adil bir yonetim anlayisi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Giindogan, 2009:
7).

Orgiit ile 6zdeslesebilme; kisinin iginde bulundugu ortam, kurum, topluluk ya da grup ile ortak
ozellikler bularak, zamanla o kaliba girmesi (diger 6zellikleri tasimasi) veya kendi 6zelliklerini o
ozelliklere benzetmesi Ozdeslesme olarak ifade edilmektedir. Daha genis bir tanimlama ile
0zdeslesme; ozelliklerin farkindaligidir. Bu sebepten Gtiirii bir kisi eger bir kurum ile 6zdeslesmek
isterse, oncelikle kisinin kendi 6zelliklerini tanimasi ve devaminda drgiite has 6zellik ve degerleri fark
edip o Ozellikleri kendi ozellikleriyle ortak noktada biitiinlestirmesi gerekmektedir. Cogu zaman
orgiitsel ve bireysel kimligin birlestigi durumlarda 6zdeslesmenin ortaya c¢iktigini sdylememiz pek

miimkiindiir (Evren, 2017: 9).

3. SAGLIK KURUMLARINDA LIiDERLIK VE ORGUTSEL BAGLILIGIN ONEMi

Ulkemizde saglik hizmetlerine ve hizmetlerin sunuldugu kurumlara olan talebin fazlalig1 ve her
gecen giin bu talebin artmasi, bu kurumlarin daha etkin, etkili ve verimli bir sekilde isletilmesi
mecburiyetini doguruyor. Ki bu tiir kurumlarin yonetimi ancak ve ancak iyi bir lider yonetiminin
olmasi ile miimkiin olacaktir. Kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi ancak
hastaneler gibi ¢ok karmasik yapilar1 misyon ve vizyon kavramlarina sahip yenilikei, doniisiimcii
liderlikler ile miimkiin olabilmektedir. Saglik sektoriinde artan beklentiler ve olusan rekabete cevap
verebilmek icin sektorde ve Ozellikle hastane yonetiminde etkin bir liderlik modeline ihtiyag
duyulmaktadir. Her ne kadar ¢alisma alanlarimizda iyi niyetli emeklerin ortaya konulmasi 6nemli olsa
da bu iyi niyetli emeklerin anlamli bir sonuca ulagsmasi beklenmektedir. Hastane yonetimlerinin iyi
niyetli ¢abalar1 c¢alisanlar lizerinde etki yaratmakta iken sonuglari itibari ile hizmet ¢iktilarinda
beklenen degisimlerin olugsmasi pratik olarak kolay degildir. Hizmetin verildigi fiziki yapilarin hizmeti
sunma amaglarina yonelik kosullar1 tasimasindan, hizmet iinitelerinin birbirlerine uygun konumlarina,
teshis-tedavi i¢in gerekli teknolojik donanimlardan, hastanelerin saglik ve idari personelinin saglik
hizmetlerini verebilecek saglik insan isgiicii niteligine sahip olmalarina kadar bircok faktér 6n plana
¢ikmaktadir. Bu faktorlerin ¢ogu kisa veya orta vadede rahatca degistirilebilir durumda veya nitelikte

degildirler. Bu durumda hastane ydneticileri ¢ok yonlii emek sarf etmek zorundadirlar. Hastane
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yoneticileri bir taraftan Orgiitiin temel yap1 tast olan faktorlerle ilgilenirken ayni zamanda orgiit ici
degisimi yaratacak kiiltiirii olusturmak ve g¢alisanlarin 6rgiit kiltiiriine adapte olabilmeleri igin is ve
islere katilimlarmin yaninda onlari ise motive eden faaliyetlerde de bulunmak zorundadirlar. (Orgiicii

ve Teker 2014).

Saglik calisanlarina yonelik saglik orgiitiiniin misyon ve vizyonunu benimsemesi, orgiit adina
bir caba gosterme istekliligi duymasi, Orgiitsel iyeligini silirdiirme arzusu gostermesi kisacasi
tilkenmislik sendromlarina sahip olmamis calisanlarin varligr saglik oOrgiitlerinin {izerinde 6nemle
durmalar1 gereken konular arasindadir. Yapilan arastirmalarda, giiclii bir orgiitsel bagliligin ¢alisanlari
bir dizi olumlu davranisa yonelttigi, buna karsin yetersiz diizeyde gergeklesen orgiitsel baglilikta ise is
birakma, devamsizlik, gecikme ve diisiik performans gibi orgiit acisindan istenmeyen davranigsal
sonuclarin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Bu nedenle yoneticiler ¢alisanlarinin 6rgiite olan bagliliklarin

yiiksek bir diizeyde olmasin1 6nemsemektedirler (Yildirim, 2011: 39).

Orgiitler bir takim amagclarmn, degerlerin ve inanclarin bir araya getirilerek biitiinii olusturduklar
yapilardir. Bireyler arasinda paylasilan ortak degerlerin ¢oklugu ne kadar ¢ok ise o dlgiilerde giiglii
orgiit kiiltlirlerinden s6z edilebilir. Boyle orgiit kiiltiirlerinin olugmas1 orgiit i¢i birligi saglayarak,
etkinlik, verimlilik ve siireklili§i meydana getirir. Orgiitler ve bireyler karsilikl1 bir sekilde birbirlerine
faydali olduklar: siirece birbirlerine olan bagliliklar1 devam edecektir. Orgiit ¢alisanlarmin gelisimini
destekledigi siirece ve onlar i¢in fedakarliklar yaptigi siirece calisanlar da tiim giigleriyle (bilgi,
yetenek, beceri, tecriibe gibi) orgiit i¢in ¢aligmaktan vazgecmeyeceklerdir. Zira ne birey ne de orgiit
tek basina bir anlam ifade etmez. Birey olmadan 6rgiit kendi mevcudiyetini yitirirken, orgiit olmadan
da bireyin kendini gerceklestirmesi miimkiin degildir. Kisi bir takim amaglarmi oOrgiitte
gerceklestirebilmekte, orgiitte amaclarina bireyler sayesinde ulasmaktadir. Eger bu biitiinliik bozulursa
her ikisi de anlamim yitirir. Ancak bu biitiinliik saglanir da baglilik giiclendirilirse, orgiit katlanmasi
gereken ¢ogu maliyetlerden kurtulmus olur, verimlilik artar ve rekabet avantaji saglanir (Erceylan,

2010: 4-5).

Etkin liderlerin bulunmadig orgiitlerin basarili olmalar1 giigtiir. Lider orgiit {iyelerinin gorev
dagilimlarindan, ¢alisanlarin tutumlarina ve calismalarina kadar ilgiliyken catisan taraflar arasinda da
arabulucu rolii iistlenmek durumundadir. Orgiitiin icinde bulundugu sektériin, gevresi, biiyiikliigii ve
yapisal ozellikleri liderin etkileme giiclinii degistirmektedir. Ayn1 zamanda liderin yapisal 6zellikleri
ve grup i¢i davraniglar Orgiitiin basar1 faktorleri iizerinde etkili olmaktadir. Liderler, orgiitlerin basari
ve verimliliklerinin artisinda biiyilk 6nemi olan islevleri sayesinde calisanlar i¢in yon tayin edici
olarak ayrica onlari istenilen hedeflere yonlendirmekte mahirdirler. Bundan dolay: lider, yonettigi
orgiitiin ileride nerede olmasini istedigine dair bir vizyon belirleyerek ve orgiitiin bir gelecege
ulagmasini saglamayi amaglar. Lider, hedef koydugu vizyona ulagsmak ig¢in kendi stratejisini ortaya
koyar. Liderler ¢alisanlarinin bilgi, yetenek, beceri ve tecriibelerini tamamen kullanabilecekleri bir

ortam olusturarak, onlar1 Orgiit vizyonu igin beraberinde harekete gecirirler. Ayrica liderler,
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calisanlarinin bilgi, yetenek, vizyon ve strateji durumlarina gore sorumluluk ve yetkilendirme yaparak

onlar1 egitecektir (Ugurluoglu ve Celik, 2009: 148).

SONUC

Uygun liderlik vasiflariyla orgiitsel baglilik arasinda bir iliskinin oldugunu sdylemek yerinde
olur. Ciinkii lider, calisma kapasitelerinin altina diisen ¢alisanlara ilham vererek motivasyonu
saglayabilir iken calisanlarin Orgiit i¢in sarf etmesi gereken potansiyel enerjiyi artirmis olacaktir.
Orgiitsel bagllik, calisanin bulundugu iste devam etmesi yoniinde siddetli bir arzuya sahip olmas1 ve
is degistirmemesi olarak tanimlanacak olur ise burada lider faktoriiniin 6n plana c¢ikacagini
sOyleyebiliriz. Calisma kapasitesi ve potansiyeli azalmis, isten ayrilma noktasina gelmis calisan1 ancak

giiclii, deneyimli ve entelektiiel bir lider vasitasiyla tekrar ise ve orgiite bagliligini artirilabilir.

Saglik kuruluslart sunmus olduklart hizmetlerini insan hayatinin devamliligim siirdiirmek gibi
en degerli olana hizmeti esas aldiklarindan kar amaci ile kurulan diger tiim hizmet sektorlerinden
farkli bir noktada konumlandirilmaktadir. Saglik orgiitiinde iiretim ve yonetim kademeleri arasinda ki
biitiinliigii ancak alaninda uzman lider saglayabilir. Liderin gorevi ise orgiitiin kaynaklar1 esas alinarak
belirlenecek vizyon ve misyon hedeflerine ulasilmasi igin c¢alisanlarin fikir ve yetenekleri harekete
gecirilecek, hedeflerin basarisi i¢in ¢alisanlarin inangli olmalari saglanacak, yapilan ise aidiyet ve isin
verimliligi i¢in galigmalar diizenlenecektir. Lider saglik orgiitiinde Oylesine bir yap1 olusturmali ki
calisanlar Orgiitiin basarisi i¢in hi¢bir denetim s6z konusu olmadan bireysel istekleriyle, belirlenen
hedeflere mutluluk duyarak ulasma arzusu tasiyabilsinler. Bu basarilar i¢in hem liderlere hem de
orgiitsel baglilig1 yiiksek ¢alisanlara ihtiya¢ s6z konusudur. Ancak en 6nemli olan ise calisanlarin
orgiite baghihigr icin lider tarafindan bir takim 6nlemler alinmalidir. Ornegin; kliniklerde ki personel
sayilar1 artirilarak calisanlarin calisma sartlar1 daha iyi hale getirilebilir, orgiitsel karar alinma
durumlarina ¢aligsanlarin katilmasinin saglanabilir, maas-ikramiye vb. maddi tesviklerin caligan
memnuniyetini ve orglitsel baglilig1 artirilabilir. Ya da liyakate esas terfi durumlarinin saglanmasi,
kariyer gelistirme firsatlarinin verilmesi gibi daha pek ¢ok oOnlem saglik sektoriinde c¢alisanlar

tarafindan orgiitsel baglilig1 saglayici oneriler olarak sayilabilir.

Liderin ¢alisanlarini her zaman destekleyici tavirlari, aralarindaki pozitif iletisim ve yoneticilere
olan giiven birlesiminin c¢alisanlarin orgiitsel bagliligini olumlu yonde artiracagi bilinmektedir.
Ornegin yapilan bir calismada doniisiimcii liderligin drgiitsel baglilig artirdigr tespit edilmistir. Zira
doniisiimcii liderlik ¢alisanlara vizyon ve misyon saglayarak, kendilerine giiveni saglamaktadir. Lider
tarafindan kendilerini her konuda destekledigini hisseden ¢alisan 6rgiit ¢ikarlarini kendi menfaatlerinin
tizerinde tutarak yiiksek performans sergiler. Yani doniisiimcii liderlik galisanlarin Grgiite karsi tutum
ve davraniglarini bireysel ve oOrgiitsel olarak olumlu sekillerde etkilemektedir. Bu tip liderligin tipik
ozellikleri ise; karizma, motive etme, entelektiiel yaraticilik, bireysellestirilmis diisiince olarak

siniflandiriimaktadir (Cakinberk ve Demirel, 2010: 117).
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