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EDITORDEN

Saghkh Ginlere. ..

Krymetli oRurlarimiz, iRinci yihmiza girerken 5 ¢alismayr oRumalanniza
SUNUYOTUZ.

Diinya’'da devam eden salgimn etRileri hi¢ siiphesiz iilRemizi ve dolayistyla
lilkemizin aRademisyenlerini de etRilemeRtedir. Salgimin etRilerine ragmen
calismalanny siirdiiren ve ¢alismalanini farkh platform ve mecralarda yayinlayan
akademi camiasimn gayretleri bu sartlar altinda takdir edilen bir durumdur.

Dergimizde dejerlendirilmeR, istenen 7 ¢alisma Tiirkiye'nin  farkh
iiniversitelerindeRi hakemlere gonderilmistir. Bu ¢alismalardan 5’7 haRemlerin
Rabul goriisleriyle ya da diizeltme sonrasi Rabul goriisleriyle olumlu sonuglanmas
olup dergimizin bu sayisinda yayimlanmast wygun goriilmistiir. Diger 2 ¢alisma
hakemlerin yayimlanamaz kanaatiyle reddedilmistir.

Calismalar:  yayimlanmaya wygun gorilen yazarlanmizi tebrik, ederiz.
Calismalannm  bu  sayida yayimlayamadijumz yazarlanimiza dergimize olan
tevecciihlerinden otiirii teseRRiir ederek, ilerleyen sayilannmizda teRyar yaziarm
degerlendirmeR istedijimizi belirtiriz.

Bu duygu ve diisiincelerle dergimizi ve ¢alismalarimizi takip eden Riymetli
okurlanimiza ilgileri icin teseRRiir ederiz. Dergiye gonderilen calismalar titizlikle
degerlendiren hakemlerimize de ayrica teseRRiir ederiz. Bir teseRRiirii de bu sayi igin
calismalanni  gonderen yazarlanmiza ederiz. Aralik, 2021 sayisinda farkh
calismalan teRrar dikRatlerinize sunmak iizere. ..

Saghkl Giinlere. ..

Kyymetli Calismalara. ..

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim CEMBERLITAS
Editor
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Research Article

YENICERi OCAGI’NIN TEMELI: DEVSIiRME USULU"

THE BASE OF JANISSARY ORGANIZATION: METHOD OF DEVSIRME

Seyfettin ASLAN®
Oz
Devgirme usuliiniin amaci, devletin askeri biirokrasisine eleman yetistirmekti. Bu usulde toplumla herhangi bir
organik bagi olmayan sadece padisaha bagli kul yetistirmek esasti. Devsirme usuliinde amag zorla din
degistirme degildir. Siyasi sistemde aristokrasinin olusmasini onlemek ve siirekli yenilenen meritokratik bir elit

kadrosunu isbasimda tutabilmek amacwla devsirme usulii ihdas edilmistir. Devsirme sistemi, Osmanli devletinin

kurulusundan yikilisina kadar devam etmis bir kurum degildir

Anahtar Kelimeler : Devsirme, Yeniceriler, Askeri Biirokrasi

Abstract

Aim of Devsirme to grew personels for military bureaucracy. Aim of this method was not changing religion by
force. Aim of this method grew men who have no any organic link with society and only tied to sultan. Devsirme
was developed to prevent formation of aristocracy in political system and held elites in power that was formed

penmanently. This system was not continue from fondation to fall in Ottoman Empire.

Key Words : Devsirme, Janissaries, Military Bureaucracy.

GIRIS

Devsirme usuliiniin amaci, devletin askeri biirokrasisine eleman yetigtirmekti. Bu usulde
toplumla herhangi bir organik bagi olmayan sadece padisaha bagli kul yetistirmek esasti. Nitekim
Mehmet Geng, devsirme usuliiniin siyasal sistemde aristokrasinin olugmasini dnlemek ve siirekli
yenilenen meritokratik bir elit kadrosunu isbasinda tutabilmek amaciyla benimsendigini (Geng,
2000:84) ifade etmektedir. Devsirme usulii, Osmanlilarin Yenigeri ve Kapikulu siivarisi ihtiyacim
kargilamak i¢in daha 6nceden uygulanan benzer uygulamalar1 da gz oniinii alarak gelistirdikleri bir

sistemdir.

* Bu ¢alisma, yazarm Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 2002 yilinda tamamlanan “Osmanli
Devletinde Siyasal Iktidarm Béliisiimiine Bir Bakis: Kapikulu Ocag1 ve Isyanlar1” adli doktora tezinden
tiiretilmistir.

! Prof. Dr., Dicle Universitesi, [iBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6énetimi Béliimii, seyfettinaslan68@gmail.com
ORCID: 0000-0002-9145-2867

Gonderim Tarihi: 24.01.2021 Sonuc¢lanma Tarihi: 09.04.2021 Yaymlanma Tarihi: 01.06.2021
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Bu anlamda Paul Wittek devsirme sisteminin amacini s0yle anlatmaktadir: “Osmanli Devleti
fethettigi yerlerdeki Hiristiyan halka dini hosgorii gosteriyor ve bir takim mali faydalar da sagliyordu.
Fakat diger taraftan bu hosgérii yliziinden buralarda bulunan halkin biiyiik bir kismi devletin
teskilatindan hari¢ kalmis ve bundan dolay1 bu unsurlar, hiikiimetin idari, siyasi ve askeri ihtiyaclar
icin kaybolmus demekti. Bu sorun devsirme sisteminin getirilmesiyle c¢oziildii. Boylece, Gaza
siyasetinin iki esasli temayiilii olan ihtida ve yerli halkin Tiirklestirilmesi keyfiyeti devletin teskilati

cercevesine alinmig oldu” (Wittek, 1971:47).

Ote yandan baz1 batili yazarlar devsirme usulii hakkinda agir elestirilerde bulunmuslar ve “Tiirk
devletinin hara¢ toplama bi¢iminde yaptig1 bu uygulama Hiristiyan teb’anin ¢ocuklarinin etnik, dinsel
ve kiiltiirel ¢evrelerinden zorla koparilip, saray, askerlik ve devlet hizmetinde kullanilmak {izere, bir
yandan Sultan’a kole ve azath olarak hizmetle, 6te yandan devletin egemen tabakasini olusturmak
lizere, bir Tiirk-Islam cevresine yerlestirilmesi anlamma gelir” (Werner, 1986:148;Uzungarsili,
1988:139) demislerdir. Bu konudaki en agir elestirilerden birini de Hammer yapmistir. O’na gore
devsirme usulii, askeri istibdat tarihinde, ahlak ifsadinin bir teskilata esas olmak tiizere kabuliine
yegane bir misaldi ve Kara Halil’in bu icadinin sonuglar itibariyle, Avrupa’nin huzur ve asayisi igin
Swartz’mn top barutunun icadindan bin kat daha dehsetli bir darbe teskil etmekteydi (Hammer,
Tarihsiz:98-99). Gibbons da Yenigeri teskilatimn Osmanli ordusunun giiciinii artirmak amaciyla
olusturulmadigini, cebri ihtida i¢in bir ara¢ olarak kullanildigini yenigerilerin miktarinin azligini delil
gostererek One stirmektedir (Gibbons, 1999:98-99). Gibbons’un verdigi rakamlarin diger bir¢ok
kaynaktaki rakamlarla ortlismemesinin yani sira yeniceri miktarinin azligini1 cebri ihtidaya 6rnek

gostermesi enteresan, ¢iinkii amag ihtida olsaydi daha fazla insan devsirilirdi.

DEVSIRME USULUNUN AMACI

Devsirme usulii, (Devsirme ile ilgili ayrint1 i¢in bkz. Mumcu, 1985:60-62; Engin, 1998:154-
162) Osmanlilarm daha onceki devletlerin tecriibelerinden faydalanarak uyguladiklari, kaide ve
kurallarim1 koyarak miilkemmel hale getirdikleri kul sisteminin 6nemli bir parcasidir. Speros,
Osmanlilarin  Anadolu’da devsirme usuliinii uygulamaya bagladiklari zaman hemen hemen iig
yuzyillik hatirt sayilir bir gelenegi devam ettirdiklerini (Vryonis, 2000:539) ifade etmektedir.
Gelibolulu Mustafa Ali Efendi, Osmanlilarin ilk diizenli ordusu olan Yaya ve Miisellemlerin yerine
Yenigerilerin ikame edilmesini sdyle anlatmaktadir: “Lakin az zamanda siivar u piyade Etrakun
reayaya teaddileri hadden ziyade ve meayib-i cevr u sitemleri her cihetle hazir ve amade olmagin
evlad-1 kefereden her biri cigerdare ceddi ziimre-i Yeniceri yazilmasi, ehl-i islam’1 iksara badidir, diyu

buyuruldi. Ta ki, y1ldan yila biner adem yazilmasi mukarrer old1” (Gelibolulu, 1997:71).

Osmanli imparatorluk rejiminin temelinde, bir zamanlar Spartalilarin da uyguladigi ve

Eflatun’un ogiitledigi bir egitim sisteminin oldugu ve bu sistemin su prensibe dayandigi iddia
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edilmektedir: “Eger bir ¢gocugu tiimiiyle sartlandirmak niyetindeyseniz, onun ailevi arka planiyla biitiin

baglarmni koparin” (Toynbee, 2000:48-49; Karamuk, 2000:557).

Devsirme sisteminin, Osmanli devletinin kurulusundan yikilisina kadar devam etmis bir kurum
olmadig1 etkili ve basarili bir sekilde 150-200 yil siirdiigii bilinmektedir. II. Murad zamaninda
baslayan uygulama XVII. yiizyil ortalarma kadar devam etmistir (ipsirli, 2000:162; Uzuncarsili,
1995:497; Mustafa Nuri Pasa, 1992:18).

Devsirme usuliiniin amaci, devletin askeri biirokrasisine eleman yetistirmekti. Bu usulde
toplumla herhangi bir organik bagi olmayan sadece padisaha bagli kul yetistirmek esasti. Nitekim
Geng, devsirme usuliiniin siyasal sistemde aristokrasinin olugmasini dnlemek ve siirekli yenilenen
meritokratik bir elit kadrosunu igbasinda tutabilmek amaciyla benimsendigini (Geng, 2000:84) ifade
etmektedir.

Bu anlamda Paul Wittek devsirme sisteminin amacini s0yle anlatmaktadir: “Osmanli Devleti
fethettigi yerlerdeki Hiristiyan halka dini hoggorii gsteriyor ve bir takim mali faydalar da sagliyordu.
Fakat diger taraftan bu hosgorii yiiziinden buralarda bulunan halkin biiyikk bir kismi devletin
teskilatindan hari¢ kalmis ve bundan dolay1 bu unsurlar, hiikiimetin idari, siyasi ve askeri ihtiyaglari
icin kaybolmus demekti. Bu sorun devsirme sisteminin getirilmesiyle c¢oziildii. Boylece, Gaza
siyasetinin iki esasli temayiilii olan ihtida ve yerli halkin Tirklestirilmesi keyfiyeti devletin teskilati

gercevesine alinmis oldu” (Wittek, 1971:47).

Devsirmeler sosyalizasyon siireci iginde savasa iliskin hiinerler kazanirken, ¢ok belirli bir
ideolojik doniisim de gecirip yeni bir din icinde, sultana sadakat esasina gore “kul” olarak
yetistiriliyorlardi (Tekeli-Ilkin, 1993:6). Osmanlilardan énce uygulanan kul sisteminin dezavantajini
bir baska yazar sOyle ifade etmektedir: “Gulamlarin sadakati degiskenlik arz etmekte ve bazi
durumlarda hanedanlarin bertaraf edilmesiyle ve hatta Tolunogullari, Thsidogullar;, Memluklar gibi
kole hanedanlarinin ortaya ¢ikistyla sonuclanmistir” (Vryonis, 2000:520). Bu gercekten hareketle
Osmanlilarin uyguladigi devsirme sisteminin bir 6zelliginin de bu olumsuz durumu bertaraf etme
amacina yonelik oldugu sdylenebilir. Kii¢iik yastaki ¢gocuklarin devsirme olarak alinmasi ve bunlarin
diizenli ve saglam bir egitiminden gegirilmeleri kulun hiikiimdara sadakatinin pekismesine katkida

bulunuyor ve bdylelikle daha 6nceki kotii tecriibelerin olumsuz etkileri ortadan kaldirilmis oluyordu.

Devsirme usuliiniin hem devsirmeyi yapan devlet i¢in hem de devsirilenler i¢in bir takim
faydalar1 oldugu soylenebilir. Devsirmenin kurallari tam olarak uygulandigi zaman bu isin kir
ekonomisinin ve sonugta reaya ailelerinin ¢ikarlarima uygun oldugu sdylenebilir, ¢linkii koylii
ailelerinin sayica kalabalik olmasi tarim topraklarimi kiigiilttiigli i¢in devletin tarim politikasina
aykiriligi, devsirme usulii sayesinde giderilmis oluyordu yani hem bu kiigiilmenin Oniine geg¢ilmis

oluyor hem de devsirilen ¢ocuktan ailesinin gelecekte yarar saglamasi ihtimali beliriyordu (Ayrintil
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bilgi i¢in bkz. Yerasimos, 1977:296-297; Ayrica devsirmenin barbarca bir usul olmadigi hakkinda
bkz. Wittek, 1971:76).

Baz1 Avrupali yazarlar, Yenigeriligin zorla din degistirmeye yonelik bir politik ara¢ oldugunu
iddia ederler. Devsirme miktarina bakildiginda bu iddialarin yersiz oldugu kolayca goriiliir, 6rnegin
Kanuni devrinde Osmanli ordusu 200 binden fazla iken yenigerilerin sayisi on iki bin kadardi (Heyet,
1957:119). Ayrica, Hoca Sadeddin Efendi’nin “Yenigeri ocaginin kurulusunun 200. yilinda toplam
200 binden fazla kisinin devsirilip yenigeri yapildigimi” (Hoca Sadeddin Efendi, 1992:70) soylemesi
devsirmenin amacinm zorla din degistirme olmadigim1 dogrular niteliktedir. Kirk haneden birinden
devsirme alinmasi ve ¢ok segici davranilmasi bu usuliin esas amacinin miisliimanlastirma olmadigini

gosteriyor. Miisliimanlagtirma ikincil bir amag olarak diisliniilmiis olabilir.

Esasinda devsirme usulii, kul sisteminin bir parcasini tegkil etmekte ve bu sistemle amaglanan,
toplumdaki asiret, kabile, siilale ve aile ¢cekismelerinin devlete ve devletin askeri yapisina yansimasini
engellemekti. Nitekim Tabakoglu, ilk Misliiman Tirk devletlerinin de siyasi pargalanmay1 dnlemek
icin kole asilli (memluk, muizzi) kumandan ve devlet adami kullandiklarimi (Tabakoglu, 1994:67)
sOylemektedir. Bagka bir Avrupali yazar, devsirme usuliinii dnce Osmanli devletindeki ug beylerinin
baglattigin1 daha sonra padisahin bu ug¢ beylerini taklit ettigini (Ayrintili bilgi i¢in bkz. Dimitriadis,
1997:24-31) ileri siirmektedir.

Uzungarsili devsirmenin amacini sdyle izah etmektedir: “Fetihlerin artmasi askere olan ihtiyact
artirnisty, diger taraftan siyasi olaylar ve duraklamalardan dolayr asker miktarimin azalmast
Osmanlilarin Rumeli’ndeki Hiristiyan tebaadan pengik oglanindan baska devsirme usuliiyle Yeniceri
ocagina adam alinmasint zorunlu hale getirdi ve bu usulle hem Huiristiyan olan Rumeli halki yavas
yavas Miisliimanlastirilmis oldu hem de Tiirk ordusu giiclenmis oldu *“ (Uzungarsili, 1988:13;Mustafa
Nuri Pasa, 1992:18). Ote yandan devsirme sisteminin sultana Tiirkmen beylerinin giiciinii

dengelemesine ve mutlak bir otokrasi kurmasina yardim ettigi de (Ahmad, 1995:32) sdylenebilir.

Barkey, devsirme usuliiniin mantigim su sekilde aciklamaktadir: “Diger pek ¢ok Islam
Imparatorlugu’nda oldugu gibi, Osmanlilarin da, kdyliileri orduya alarak tarima zarar vermemeye ve
onlarin yerine imparatorlugun ekonomik iiretim siirecinde daha az yer alan kdleleri kullanmaya ¢aba

gosterdikleri sdylenebilir” (Barkey, 1999:33).

Devsirmelerin idari gorevleri 1rsi degildi. Padisahin kullarindan biri 6ldiigiinde, mali karisina
veya ¢ocuklarma degil, efendisi olan Padisaha miras kaliyordu. Cocuklari ise hiir Miisliiman kisilerdi;
bu sebepten, Imparatorluk hizmetine devsirilme ihtimali kendiliginden ortadan kalkiyordu (Toynbee,
2000:47). Bu sekilde yonetim kadrosunun ayricalikli bir sinif olusturarak iktidar iizerinde hak iddia

etmesi de engellenmis oluyordu.

Siyasi sistemde aristokrasinin olugmasini O6nlemek ve siirekli yenilenen meritokratik bir elit

kadrosunu igbasinda tutabilmek amaciyla devsirme usulil ihdas edilmistir (Geng, 2000:84).
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Devsirme sistemin paradoksu; yasal olarak Osmanli imparatorlugunun birinci sinif vatandasi
olan 6zgiir Stinni Miisliimanlarin, Hiristiyanliktan donmiis ve dmiir boyu koéle olan idarecilerin emri
altina giriyor olmasiydi. 16. ylizy1l sona ermeden, hiir Miisliimanlar, kendileri de kapikullar1 arasina
girebilmek icin Padisahi zorladilar. Bu ise Osmanli imparatorlugunun ¢okiistiniin baslangiciydi
(Toynbee, 2000:48).

Devsirme usulii, kul sisteminin 6nemli dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Devsirme
Osmanlilarin gulam sistemine (Sevim-Mergil, 1995:513) getirdikleri bir yenilikti (Itzkowitz, 1989:80).
Osmanli’dan 6nce uygulanan gulam sisteminin aksine “devsirme, sadece sultana mahsus bir kul
saglama yontemiydi ve pasalarin ve beylerin {ilke icinde devsirme toplamasina izin verilmiyordu”.
Bununla beraber iilke halkindan kimisi kendi istegiyle, goniillii olarak bey kapilarina yanasiyor ve

beylere “bende” olabiliyordu.” (Kunt vd., 1997:66).

Selguklu Devletleri’'nde ordunun ikinci biiyiik giiciinii olusturan gulamlar (hassa kuvvetleri)
ayliklt askerlerdi ve genellikle Tiirk kolelerinden satin alinip Horasan yolu ile Orta Asya’dan
getirilirdi. Sel¢uklularda her melik, sehzade, atabek, emir, sivil ve askeri devlet erkdninin kendilerine
bagl gulamlar1 vardi ve satin alinan gulamlar sahipleri tarafindan hiikiimdara bagh gulamlar da
sarayda oOzel Ogretmenler tarafindan yetistirilirdi. Osmanlilarda ise bu sistem gelistirilmis ve

miilkemmel bir hale gelmistir. (Sevim-Mergil, 1995:513).
DEVSIRME USULUNUN UYGULANISI

Devsirme usuliiniin ne zaman basladig1 hakkinda kesin bir tarih bulunmamakla birlikte “bu
usuliin sistematik olarak Yildirim Bayezid zamanindan beri uygulandig1” kabul edilmektedir (Unal,
1998:18;Pakalin, 1993a:445;Timur, 1994:114;Wittek, C:6, 1971:47). Belli kurallar1 olan devsirme
yonteminde kirk delikanlidan biri alindigindan, ilk zamanlarda Farsca ¢ihil-yek (kirkta bir)’ten bozma
“cilik” denirdi (Kunt vd., 1997:65). Devsirme kirk haneden bir oglan devsirilmesi suretiyle yapilirdi

fakat bu kural her zaman uygulanmaz, ihtiyaglar da goz oniine alinirdi (Uzuncarsili, 1988:16).

Devsirme ihtiyaca gore iig¢, bes senede bir ve bazen daha uzun aralarla 8-20 yas arasindaki
Hiristiyan ¢ocuklardan alinirdi. Yahudilerilerden ticaretle ugrastiklar: gerekcesiyle devsirme alinmazdi
(Uzungarsili, 1988:17) Bosnali Miisliimanlar (Potur ogullar1), haric Miislimanlardan da devsirme
alinmazdi (Uzuncarsili, 1988:14). Poturogullar1 deyimi Slavca Tiirklesmis, Tiirk olmus manasina
gelen “Poturcen”’den gelmistir. (ayrint1 igin bkz. Heyet, 1957:365; Pakalin, 1993b:780; Sertoglu,
1986:84; Pakalin, 1993a:445).

Devsirme usulili 6nce Rumeli’de uygulanmis ve Arnavutluk, Mora, Adalar ve Bulgaristan’dan
ve daha sonralar1 Sirbistan ve Bosna-Hersek ve Macaristan’dan oglan devsirilmistir (Heyet, 1957:365;
Ahmet Cevdet Pasa, 1993:85; Uzungarsili, 1988:14; Sertoglu, 1986:84). Devsirme usulii 15. yiizyil
sonlartyla 16. yiizyil baslarinda yavas yavas Anadolu’daki Hiristiyan tebaaya da uygulandi ve 17.
yiizyilda ise genel bir hal ald1 (Uzungarsili, 1988:14; Kocibey, 1998:31).
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Devsirme islerinden sorumlu olan Yenigeri agasi devsirmeye ihtiya¢ duyulunca divana
bagvurarak ihtiya¢ miktarini gosterir ve devsirmeye gidecek ocak agalarini (Bu hizmete kanunen
ocaktan Sekbanbasi, Solakbasi, Zagarcibasi, Seksoncubasi, Turnacibasi, Hasekiler, Zenberekcibasi,
Deveciler veya Yayabagi’lardan biri bir takim maiyyetiyle memur edilirdi.) se¢er bundan sonra
devsirme yapilacak bolgelerdeki sancak beyleri, kadilar ve toprakli siivari ve zeamet sahiplerinin

acemi oglani devsirme konusunda yardimlari istenirdi (Uzungarsili, 1988:14-15;Heyet, 1957:365).

Devsirme i¢in ocak tarafindan bir emin ile bir memur tayin edilir ve memurun elinde devsirme
fermaniyla yenigeri agasi’nin mektubu bulunurdu. Devsirme i¢in emin ve memur tayin edilmeden
once bu isi 16. yiizyihn ilk yarisina kadar Beylerbeyi, Sancakbeyi ve Kadilar yapardi fakat bunlarin
riigvet ve iltimaslarn goriildigii i¢in devsirme isi Yeniceri ocagina birakildi. (Uzungarsili, 1988:15-16;
Sertoglu, 1986:84). Devsirme memuru, devsirme yapacagi kadiliga yani kazaya geldiginde dellallar
araciligiyla koylere kadar duyurular yapar ve Hiristiyan cocuklar baglarinda papazlar ve babalari

olmak iizere vaftiz defterleriyle birlikte toplanma yerlerine gelirlerdi (Uzuncarsili, 1988:16).

Devsirme olarak aliman c¢ocugun koyii, kazasi, sancagi, baba ve anasimin adi, sipahisinin
isimleri, dogum tarihi ve dig goriinlisii ve sevklerini saglayan siiriicii denilen sevk memurunun adi bir
deftere yazilirdi. iki niisha olarak yazilan bu defterlerden biri devsirme memurunda kalir digeri
cocuklar1 sevkeden siiriiciye verilirdi (Uzungarsili, 1988:17). Bu defterin iki niisha olarak
hazirlanmasinin sebebi, sevk sirasinda cocuklarin eksilmesi veya degistirilmesi riskini en aza
indirmekti. Bu niishalardan birini alan devsirme memuru derhal Istanbul’a doner ve acemi oglanlari

Istanbul’a geldiginde elindeki niishaya gore bir karsilastirma yapardi.

Uzungarsili’ya gore devsirme kanununa gére Hiristiyan ¢cocuklarmin en asilleri se¢ilirdi, papaz
ogullar1 da alinirds; iki ¢ocugu olanin biri ve birka¢ ¢ocugu olanin uygun olan en sagliklist ve giizeli
secilirdi; bir oglu olanin ¢ocugu alinmayarak babasinin hizmetine birakilirdi. Anasi ve babasi 6lmiis
olan bir ¢ocugun terbiyesi eksik ve a¢ gozli olacagindan dolay1 devsirme olarak alinmazdi. Ayrica,
Koy Kethiidas1 oglu, kdy halkinin rezillerinden diye alinmazdi, sigirtmag ve ¢oban ogullariyla geng
sigirtmag ve ¢obanlar, kel, fodul (kibirli), kése ve dogusunda siinnetli olanlardan baska, Tiirk¢e bilen,
Hiristiyan iken evlenmis olan, sanat sahibi, Istanbul’a gelip vilayetine gitmis ve bu suretle yirtilmis
olan, uzun ve kisa boylu olan oglanlarmn almmamasi kanundu (Uzungarsili, 1988:17-18; Ilgiirel,
1993:387-388). Ayrica devsirme i¢in 14-18 yas arasinda olanlar daha ¢ok tercih edilirdi, bunun
yaninda Rus, Cingene ve Acemlerden oglan devsirmek kesinlikle yasakti. Bazi Batili yazarlarin
sOyledigi gibi besikteki ¢ocuklar devsirme olarak alinmazdi. Devsirme alinacak ¢ocuk en az yedi,
sekiz yaslarinda olurdu. Bu yaslarda, cocuk hastaliklarin1 gegirmis olmaktaydi. Bdylece devletin

kiigiik yaslarda ¢ocuk devsirip hastaliklariyla ugragsmasina gerek kalmamaktaydi.

Devsirilen ¢ocuklar yiizer, yiiz elliser, iki yliz veya daha az veya cok kisiden olusan gruplar

halinde ve siirlicliyle muhafizlarin gézetimi altinda hiikiimet merkezine sevk edilirlerdi. Cocuklarin
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siki muhafaza altinda gotiiriilme sebebi, ailelerin devsirilen gocuklarimi kurtarmaya ve tekrar satin
almaya ¢alismalarindan kaynaklanmaktaydi. Fakat daha sonralari, devsirme yoluyla sahsi menfaatler
acik secik belirince, bagkalart ogullarini toplamanin icine dahil etmek icin 6deme yapacaklard:
(Itzkowitz, 1989:81). Ayrica, Palmer bir¢ok Miislimanin, ¢ocuklarini Hristiyan ailelere o6diing
vererek, bu cocuklarin giiglii bir kurulus olan ocaga katilmasini saglamaya calistiklarini (Palmer,

1997:26) sdylemektedir.

Devsirmelere giydirilen elbiselerin parasi ¢ocugun devsirildigi yerden hil’at baha yani kaput
bedeli veya kul akgesi adiyla her ¢ocuk basina doksanar, ylizer akce toplanmak suretiyle saglanirdi
(Uzungarsili, 1988:17-18;Heyet, 1957:366). Devsirmelere kizil aba ve sivri kiilah elbise

giydirilmesinin sebebi kagmalar1 durumunda kolayca fark edilmeleri i¢indi.

Istabl-1 Amire ye ait cayirlar1 bigtikleri, muhafaza ettikleri, atlara bakip bunun yaninda daha
baz1 hizmetler gordiikleri icin Istanbul civarinda Kartal ve Kadikdy Hiristiyanlar1 devsirme vermekten
muaf tutulmuslard: (Sertoglu, 1986:85; Uzungarsili, 1988:20). Devlet igin yaptiklar1 bazi hizmetlerden
dolay1 devsirilmekten muaf tutulan bu gibi reayaya “muafnameler” verilirdi (Ozcan, 1996:19). Cesitli
bolgelerden devsirilen g¢ocuklar kafilelerle Istanbul’a gelerek muayeneden gegirildikten sonra

kendilerine Acemi Oglani ismi verilir ve hizmete alinmis olurlardi (Uzungarsili, 1988:21).

Devlet merkezine gelen devsirme siiriisii iki {i¢ giin istirahat ettirildikten sonra sag ellerinin
sehadet parmag1 kaldirilarak kelime-i sehadet getirtilip Miisliiman olurlar ve daha sonra siiriiler acemi
ocaginin da amiri olan Yenigeri agasiin teftisinden gegerdi. Uzuncarsili kaynak olarak gosterdigi
Kitab-1 Miistetab’ta, Istanbul’a gelen devsirmelerin Divan-1 Hiimayun’a getirilip padisahin arz
odasinda iken bunlar1 birer birer goérdiikten sonra iglerinden begendiklerini padisah saraylarina
digerlerini de Yenigeri agasiin araciligiyla Istanbul Agalarmin Tiirk iizerine verdiklerini
sOylemektedir. (Uzungarsili, 1988:23; Ricaut, 1996:38). Padisah saraylarina yeterince acemi oglani
alindiktan sonra geri kalanlar ciftcilere verilirdi. Fakat Rumeli’nden toplanan devsirmeler Anadolu’ya,
Anadolu’dan toplanan devsirmeler Rumeli’ndeki ¢iftcilere verilirlerdi, bdyle bir metot uygulanmasinin

sebebi, aradaki denizden dolay1 kagmalarin1 engellemekti (Uzungarsili, 1988:26).

Esir ve devsirmelerin on, onbes ve daha yaslilarinin kendi memleketlerini, sancak, kaza ve
koylerini pek iyi bildikleri ve yetistikten sonra da geldikleri yerlerle ilgilerini kesmedikleri
goriilmiistir Bazi Avrupali yazarlarin “devsirmelerin gegmiglerinin tamamen unutturuldugunu”
sOylemelerine karsin Osmanli kayitlart bunun tersini sdylemektedir. (Ayritili bilgi i¢in bkz.

Uzungarsili, 1988:26-28).

Devsirilen ¢ocuklarin iyi gorlinenleri, 6zel bir terbiye verilmek iizere padisaha ait Edirne,
Galata, Ishak Pasa, ibrahim Pasa saraylarina gonderilir ve buralarda devletin basma gegecek deha

capinda, miistesna kabiliyetler yetistirilirdi (Unal, 1998:18). Kullarin, savas meydanlarindan gelisi
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giizel esir olarak toplanmasi yerine devsirme usuliiyle padisaha mutlak itaat i¢in, ¢ok erken yaslarda

egitilmeleri devlet i¢in tercih edilen bir durumdu.

Devsirmeler padisaha ait saraylarda 5 ile 7 y1l arasinda siki bir egitim gordiikten sonra, ikinci bir
elemeye tabi tutulup en seckinleri Yeni Saray denilen, Topkapi sarayina alinir, burada kiigiik oda ve
bliyliik oda adi verilen saray kolejinde Tiirkgce, Arapga, Farsga, edebiyat, tarih, matematik, giizel
sanatlar ve musiki dersleri goriirler, ayrica her birine pratik bir el sanati 6gretilir ve bunlar ok atmak,
cirit oynamak, ata binmek, giiresmek gibi bedeni sporlar1 da &grenirlerdi (Unal, 1998:18; Ricaut,
1996:38-42). Saray okullarinda egitimini tamamlayan iyi yetismis gencler daha sonra yenigeri subay1
olarak gene sultanin kapikullar1 arasinda hizmet ettikten sonra subasi ya da bey olarak tasrada dirlik

alirlard1 (Kunt vd., 1997:66).

Anadolu ve Rumeli agalar1 kendilerine teslim edilen acemileri, sanatkarlarla, sehir halkina kad1
ve danismendlere, Istanbul halkina kesinlikle satamazlardi, ¢iinkii bu sekilde yiizii gozii acilip sehir
hayatina alisan ve sanat bilen oglandan orduda yararlanilamazdi (Uzungarsili, 1988:28). Anadolu ve
Rumeli agalari saray igin ayrilanlar disindaki devsirmeler Tiirk kdyli ve ¢iftgilerine dagitilirdi. Tiirk’e
vermek olarak adlandirilan bu uygulama ile orada belli bir siire hizmet ettikten ve hem Islam’1 hem de
Tiirkce’yi 6grendikten sonra eskali yoklanip Acemi oglani yazilirdi ki buna Torba Yazisi, yazilanlara

da Torba oglani denirdi (Pakalin, 1993¢:521).
DEVSIRME USULUNUN ONEMINi KAYBETMESI

Glineydogu Avrupa’da son olarak 1676’da biiyiikk miktarda devsirme toplandi (Palmer,
1997:26). Bundan sonra kul sistemine rastgele adam alindig1 gibi, yiikselis donemindeki sik1 egitim-

dgretim usulii de ortadan kalkt: (Unal, 1998:21) ve bu usul dnemini kaybetti.

Devsirme usuliinii, yeniceri ocagi ve saray i¢in oglan devsirilmesi seklinde ikiye ayirmak
gerekir; ocak icin oglan devsirilmesi Kdopriiliiler zamanindan itibaren yavas yavas terk edilmis fakat

saray i¢in devsirme bir asir daha devam etmistir (Uzungarsili, 1988:69).

Devsirmenin ~ Onemini  kaybetmesi  yenigerilerin  sayisim1  artrma  zorunlulugundan
kaynaklanmaktaydi. Osmanli tarihini inceleyen, arastiran uzmanlar genelde yenigerilerin miktarinin
artmasin1 bir bozulma sebebi olarak ileri siirmiislerdir. Ote yandan Cemal Kafadar yenigerilerin
sayilarinin artmasini 17. ylizyllda meydana gelen askeri devrimden dolayi atesli silahlarin ve
piyadenin 6neminin artmasiyla agiklamakta ve dogal olarak bu genisleme ihtiyacinin devsirme sistemi
ile karsilanmasinin imkansizligindan dolay1 devletin baska kaynaklara yoneldigini ve boylelikle
devsirme sisteminin Omriinii tamamladigini ifade etmektedir. Devsirme sistemi zaten pahali bir
sistemdi, kiiciik yastaki ¢cocuklarin alinip yillarca beslenmesi devlete belli bir yiik getiriyordu. Ayrica
17. yiizyilda Avrupa da atesli silahlarin ve piyadenin 6nemi arttigindan yenigeri ocaginin mevcudunu
artirmak gerekmekteydi, bunu da devsirme usuliiyle ger¢eklestirmek imkansizdi. Devsirme

almacaklarin sayisini ¢ok fazla artirmak miimkiin degildi (Armagan, 2001:193).
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SONUC

Devsirme sisteminin, Osmanli devletinin kurulusundan yikilisina kadar devam etmis bir kurum
olmadig1 etkili ve basarili bir sekilde 150-200 yil siirdiigi bilinmektedir. II. Murad zamaninda
baglayan uygulama XVII. ylizy1l ortalarina kadar devam etmistir. Devsirmeler toplumsallagsma
ile cesitli yetenekler kazanirken, ¢ok belirli bir ideolojik doniisiim de ge¢irip yeni bir din icinde,
sultana bagli kullar olarak yetistirilmekteydiler. Kiiciik yastaki ¢ocuklarin devsirme olarak alinmasi ve
bunlarin diizenli ve saglam bir egitiminden gecirilmeleri kulun hiikiimdara sadakatinin pekismesine
katkida bulunmakta ve boylelikle daha dnceki kotii tecriibelerin olumsuz etkileri ortadan kaldirilmig

olmaktaydi.

Devsirme usuliiniin zorla din degistirmeye yonelik bir politik ara¢ oldugunu iddiasinin,
devsirme miktarin1 g6zoniine alindiginda asilsiz oldugu sdylenebilir. Kirk haneden birinden devsirme
alinmasi ve ¢ok secici davranilmasi bu usuliin esas amacinin miisliimanlastirma olmadigini gosteriyor.
Miisliimanlagtirma ikincil bir amag olarak diigiiniilmiig olabilir. Aslinda  devsirme  usulii, kul
sisteminin bir parcasini teskil etmekte ve bu sistemle amaglanan, toplumdaki asiret, kabile, siilale ve

aile ¢cekismelerinin devlete ve devletin askeri yapisina yansimasini engellemekti.

Devsirmelerin idari gérevleri 1rsi degildi. Padisahin kullarindan biri 6ldiigiinde, mali karisina
veya cocuklara degil, efendisi olan Padisaha miras kalmaktaydi. Cocuklar1 ise hiir Miisliiman
kisilerdi; bu sebepten, Imparatorluk hizmetine devsirilme ihtimali kendiliginden ortadan
kalkmaktaydi. Bu sekilde yonetim kadrosunun ayricalikli bir siif olusturarak iktidar iizerinde baski

kurmasi da engellenmis olmaktaydi.
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COVIDIEN-19 PANDEMIC PERIOD OF LIVING IN ENERGY SECTOR
DEVELOPMENTS IN THE TURKISH ECONOMY

Haydar KARADAG'
0z
Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye ekonomisinde COVID-19 kiiresel salgimimin, elektrik, petrol ve dogalgaz sektorleri
lizerindeki etkisini arastirmaktir. Ekonomilerin salgin siirecinde birbirlerine olan faktor hareketliliklerinde
smwrlamalara  gitmesi nedeniyle, uluslararast ticaretin hacmi dnemli diizeyde daralmistr. Bu durum
ekonomilerde faaliyet gosteren bircok sektoriin tiretimlerini azaltmasi sonucunu beraberinde getirmistir. Boylece
salginin yarattigi panik, ekonomilerde piyasa mekanizmalarint etkileyerek, hem arz ve talep soklarinin birlikte
yasanmasina neden olmustur. Yasanan soka bagh olarak petrol fiyatlari énemli oranda diismiistiir. Yasanan
iktisadi soka karsi her iilke, kendi olanaklar dahilinde parasal genislemelerde ve mali desteklerde bulunarak,
ekonomik politika tedbirlerini uygulamislardir. Bu kapsamda, Tiirkiye ekonomisindeki enerji sektorii ile ilgili
SWOT Analizi uygulanmigtir. Calismada, Tiirkiye’de COVID-19 salgimindaki gibi, gelecekte enerji arzinda
yasanabilecek kesintilere karsi, giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal kaynaklar gibi, alternatif yenilenebilir

kaynaklarin artiriimasi ve gelistirilmesi gerektigi 6nermesinde bulunulmaktadur.
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The aim of this study COVIDIEN-19 in Turkey's economy in the global pandemic; to investigate the impact on
the electricity, oil, and natural gas sectors. Due to the economies limiting factor mobility with each other during
the pandemic, international trade volume has shrunk significantly. This situation brought along the result that
many sectors operating in economies decreased their production. Thus, the panic created by the pandemic
affected the market mechanisms in economies, causing both supply and demand shocks to be experienced
together. Oil prices dropped significantly due to the shock experienced. Against the economic shock, each
country implemented economic policy measures by making monetary expansions and financial supports within
their means. In this context, SWOT Analysis was performed on the energy sector in the Turkish economy. In the
study, it is suggested that alternative renewable resources such as solar energy, wind energy, and geothermal
resources should be increased and developed against interruptions that may occur in the future energy supply,
similar to the COVIDIEN-19 outbreak in Turkey
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1.  GIiRis

Pekin’de kanat ¢irpan bir kelebek, New York’taki hava durumunu etkileyebilmektedir. Kelebek
etkisi olarak adlandirilan bu durum, yasanan kiiclik degisimlerin biiylik sonuglara yol agabilecegini
gostermektedir (Bagci, 2020: 2799-2801). COVID-19 pandemisi, diinyada daha 6nce yasanan diger
hastaliklara kiyasla, hem tiim diinyay1 etkilemesi hem de daha fazla aci1 ¢ekilmesine neden oldugundan
biitiin bilim dallar tarafindan incelemeye deger goriilmektedir (Duran ve Acar, 2020: 55). COVID-19
pandemisinin neden bu denli ekonomileri etkiledigini anlayabilmek i¢in kanaatimizce diinyadaki
sanayilesme siirecini takip etmek gerekmektedir. 20. yiizyilda yasanan, bilgi devrimi ve hizli
kentlesme ile kentleri etkileyen problemlerde artiglar olmustur. Bu siirecte mega sehirler modernlesse
de, insanlik higbir dénemde dogadan bu denli uzaklagsmamistir (Tugag, 2020: 269). Dogadan
uzaklasilmasi sehirlerde yasayan niifusun sagligini olumsuz olarak etkilemekte ve salginin diinya

geneline yayilmasina neden olmaktadir.

Salginla ile birlikte iilkelerde saglik sisteminin zorlanmasi, issizlik diizeyinin artmas1 ve tedarik
zincirinde yasanan aksakliklarin yani sira paranin dolasimiin yavaglamasi, finansal sektore zarar
vermistir. Finansal sektorde yasanan sorunlar, reel sektorii de olumsuz yonde etkilemistir (Eryiizl,
2020: 12). Ayrica COVID-19 ile miicadelede alinan tedbirlere bagli olarak, turizm sektoriinde de
onemli bir daralma yasanmustir (Duran ve Acar, 2020: 57). Ornegin bu siirecte iilkelerin almus
olduklar tedbirlerin basinda ugak ile seyahatlerin yasaklanmasi s6z konusu olmustur. Bu durum sivil
havacilikta daha dnce yasanmamis bir durgunluga neden olmustur. Seyahatlerin yasaklanmasinin yani
sira, igyerlerinin kapatilmasi, sosyal izolasyon, sokaga c¢ikma yasagi gibi siki tedbirlerin alinmasi
ekonomilerdeki ¢ogu reel sektorii durma noktasina getirmistir (Duran ve Acar, 2020: 57-59). Finansal
sektoriin ve reel sektoriin daralma gostermesine salginin gelisimiyle ilgili belirsizliginde eklenmesi,
hane halklariin gelir kaybina ugramasina ve talepte belirgin bir azalmaya yol agmaktadir (Adigiizel,

2020: 192).

Ekonomilerde yasanan her kriz kendi igerisinde degerlendirilmektedir (Giimiis ve Hacievliyagil,
2020: 79). 2008’de mortgage sistemine bagli olarak finansal sektorde daralma yasanmigtir. COVID-19
pandemisi siirecinde ekonomilerde, biiylik bir hizla talepte azalma ve iiretim maliyetlerinin artmasi
sonucu arz soku olusmustur. 2008’den farkli olarak mevcut arz ve talebi bulusturacak piyasa
mekanizmasi bu siiregte ¢alisamamustir (Erytizlii, 2020: 13). Yasanan bu gelismeler ile birlikte enerji
sektoriine (petrol, dogalgaz, elektrik vb.) yonelik talepte de kiiresel diizeyde diisiisler yasanmigtir
(Kavak, 2020: 241).

COVID-19 pandemisinde ekonomilerde yasanan iiretim kaybi, igsizligin artmasima neden
olmustur. Gelismekte olan bir ekonomi olan Tiirkiye ekonomisinde issizligin artmasi, ekonomik
sorunlar1 daha da arttiracaktir (Eryiizli, 2020: 15). Ancak bu siirecte petrol ve emtia fiyatlarindaki

hizli diisiisler, bu {iriinleri agirlikli olarak ithal eden Tiirkiye ekonomisi i¢in bir firsat dogurmustur
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(Duran ve Acar, 2020: 57). Boylece cari agik iizerinde petrol ve emtia {irlinlerinden kaynaklanan bir

baski olusmamustir.

Caligmada, Tirkiye ekonomisinde enerji sektoriniin 2020 yilinda yasanan COVID-19
salginindan ne olgiide etkilendigi arastirilmaktadir. Calismada giris boliimiinden sonra 2. bdliimde
enerji fiyatlarinin 2019-2020 yillar1 arasindaki degisimi incelenmistir. Ardindan 3. bdlimde enerji
piyasasinda gerceklesen iiretim ve tiiketim miktarlar1 ortaya konulmustur. 4. béliimde COVID-19
pandemisinin enerji sektoriine etkisini literatiirde inceleyen ¢aligmalar ortaya konulmustur. 5. boliimde
Tiirkiye nin enerji sektoriiyle ilgili olarak SWOT Analizi gergeklestirilmistir. SWOT Analizinden elde
edilen bilgiler 1518inda Sonu¢ bdlimiinde Tiirkiye’de salginin enerji sektoriindeki etkilerinin
giderilebilmesi ve enerji sektoriiniin gelisimi ile ilgili olarak yapilabilecek hususlar hakkinda

onerilerde bulunulmustur.

Calisma kapsaminda COVID-19 pandemisinden etkilenen Tiirkiye’deki enerji sektoriiniin
mevcut durumu ve gelecek donemlere iliskin strateji ve politikalari, literatiirdeki benzer ¢aligmalardan
farkli olarak, SWOT Analizi ile incelenmistir. Bu bakimdan c¢aligmanin literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
2.  ENERJI FIYATLARINDAKI GELIiSiM

2020 yilinin baslarinda, Rusya ile Suudi Arabistan’in birbirleriyle rekabet ederek
gerceklestirdikleri petrol arzi artislar1i nedeniyle petrol fiyatlar1 gerilemistir. Ardindan yasanan
COVID-19 pandemisi ile petrol fiyatlar1 daha da diigmiistiir (Duran ve Acar, 2020: 60). Petrol
fiyatlarinin salgin déneminde diismesinin bir diger sebebi, isletmelerin ara verdikleri faaliyetlerine ne
zaman baslayacaklarina dair belirsizlikler olmustur (Giimiis ve Hacievliyagil, 2020: 81). Petrol
fiyatlarinin diismesi petrol ihra¢ eden iilkeler icin bir dezavantaj olmakla birlikte, Tiirkiye gibi petrol

ithal eden {ilkeler i¢in avantaj olmaktadir (Ertekin, 2020: 408).

Sekil 1. Brent Petrol Fiyatinda Degisim (2019-2020)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS),
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket (05.01.2021).
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2019’un baslarinda yaklasik 68$ diizeyinde olan Brent petrol fiyat1 2019 yili boyunca istikrarl
bir seyir izlemistir. 2020 yilinin baslarinda hem Rusya ile Suudi Arabistan arasindaki petrol arzina
iligkin izledikleri fiyatlama politikas1 hem de COVID-19 salginin etkisiyle Brent petrol fiyat1 yaklasik
158 seviyesine kadar gerilemistir. 2020°nin 2. ¢eyreginden itibaren 40$ seviyesine kadar yiikselmis,
senenin sonunda 508 seviyesine yiikselmistir. Brent petrol fiyatinin dip seviyeden, tekrar yukari
seviyelere dogru artmasinda salginin etkisinin azalmasi i¢in yapilan asi c¢alismalari1 haberlerinin
ekonomiler tarafindan olumlu olarak algilanmasi gosterilebilir. Bdylece ekonomilerde iiretim artmaya

baglamig ve petrole yonelik talebin artmasi ile petrol fiyatlan tekrar yiikselise gegmistir.

Sekil 2. Dogalgaz Fiyatlarinda Degisim (2019-2020)
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Kaynak: https://tr.investing.com/commaodities/natural-gas-historical-data (05.01.2021)

Dogalgaz fiyatlari ise, 2019 yilinin bagindan Temmuz ayina kadar siirli diizeyde diisme egilimi
gostermistir. Dogalgaz fiyatlar1 Agustos-Ekim 2019 doneminde yiikselme egiliminde olmus, ancak
Ekim 2019’dan Mart 2020’ye kadar siirekli olarak diismiistiir. 2020 yilinin Mart-Temmuz déneminde
dogalgaz fiyatlarinda 6nemli bir artis egilimi goriilmemistir. Ozellikle Temmuz 2020’den itibaren

dogalgaz fiyatlar1 artmaya baglamistir. Ancak Ekim 2020’den itibaren tekrar dogalgaz fiyatlar

diismeye baglamis ve 2019 yil1 seviyelerine gelmistir.
3.  ENERJi SEKTORUNDEKIi GELIiSiM
Calismanin amac1i COVID-19 salginin yasandigi 2020 yilinda Tiirkiye ekonomisinde enerji

sektoriiniin, so6z konusu salgindan ne oOlgiide etkilendiginin arastirmaktir. Bu kapsamda salginin

etkilerini gozlemleyebilmek adina elektrik, petrol ve dogalgaz sektorlerinde yaganan degisim 2019 yili

verilerine dayali olarak analiz edilmistir.
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Sekil 3. Tiirkiye’de Elektrik Uretimi ve Tiiketimi (2019-2020)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS),
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket (05.01.2021).

Elektrik tiiketimi ve {iretimi 2020 yilinin ilk yarisinda diigme egilimi gostermistir. Konutlarda ve

sanayi sektoriinde kullanilan elektrik miktarinin azalma gostermesinin beklenildigi 2020 yilmin 3.

ceyreginde elektrik tiiketimi ve lretimi onemli Slglide artis gostererek, 2019 yilinin ayn1 déneminin

dahi iizerinde ger¢eklesmistir. Bu durumun olusumunda diinya ekonomilerine benzer sekilde Tiirkiye

eckonomisinde de uygulamaya konulan genisletici para ve maliye politikalarmin piyasalarda hem

iiretimde hem de tiiketimde canlanmaya yol agmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Elektrik tiretimi

ve tiikketimi 2020 y1linin son ¢eyreginde ise bir 6nceki yil seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sekil 4. Tiirkiye’de Petrol Uretimi, Tiiketimi, [hracati ve Ithalat1 (2019-2020)
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Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), https://www.epdk.gov.tr/Detay/lIcerik/3-0-104-
1008/petrolaylik-sektor-raporu, (03.01.2021).

*Veriler yazar tarafindan derlenmistir.

** Petrol tiretimine LPG iiretimi de dahildir.
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Petrol sektoriinde de elektrik sektoriine benzer sekilde gelisme yasanmustir. Ekonomilerde
gerceklestirilen kisitlamalara bagli olarak talep daralmasi yaganmustir. Yasanan talep daralmasina bagh
olarak iiretimde de daralma siirecine girilmistir. Tiirkiye ekonomisinde de arzin daralmasi neticesinde
petrol {iriinlerinin tiretim ve tiilketiminde 2020 yilinin ilk yarisinda beklenildigi 6l¢iide azalmistir. Yilin
3. ceyreginde piyasalarin yeniden harekete gegmesiyle petrol iiretimi ve tiiketiminde yeniden artig
yasanmaya baslamistir. Calismanin gerceklestirildigi donemde 2020 yilinin 4. ¢eyregine iliskin veriler

yayimlanmadigindan, s6z konusu déneme iliskin yorum yapilamamuistir.

Sekil 5. Tiirkiye’de Dogalgaz Tiiketimi ve ithalat1 (2019-2020)
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Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95-
1007/dogal-gazaylik-sektor-raporu, (03.01.2021).
*Veriler yazar tarafindan derlenmistir.

Tiirkiye ekonomisinin biiyiik Ol¢lide disa bagimli oldugu dogalgaz sektoriinde 2020 yilindaki
tilketim egilimi 2019 yilinda yasanan degisime benzer bir yonelim gostermistir. Yine ithal edilen
dogalgazda, tiiketilen dogalgaz miktarina uygun olarak kis mevsimlerinde artan, diger mevsimlerinde
ise azalan bir seyir izlemistir. Tiiketilen ve ithal edilen dogalgazin miktarinda énemli bir degisimin
olmamasinin nedeni olarak, genel itibariyle Tiirkiye’de dogalgazin konutlarda ve igyerlerinde 1sinma

amactyla kullanilmasi gosterilebilir.
4. LITERATUR

COVID-19 salgimmi diger bilim dallarinda oldugu gibi ekonomi literatiiriinde de epey ilgi
gOrmiistiir. Salgimin ekonomilere etkisi gesitli agilardan arastirilmistir. Calismanin konusunu olusturan
salginin enerji piyasasina etkilerini inceleyen ¢aligmalardan Ruan vd. (2020), pandemi doneminde,
ABD’deki hava durumu, mobil cihaz konumu ve uydu goriintiileme verileriyle mevcut tiim toptan

elektrik pazarlarindan gelen verileri entegre eden, bir capraz alan agik erisim veri merkezi
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yaymlamiglardir. Halk sagligi ve mobilite verilerinden yararlanarak, COVID-19 vakalarinin sayisi,
sosyal mesafenin derecesi ve ticari faaliyet diizeyi ile giiglii bir sekilde iliskili olan elektrik
tilketiminde 6nemli bir diisiisii ortaya koymuslardir. Literatiirde konu ile ilgili arastirma yapan Sevik
(2020), COVID-19 salgininin yasandigi 2020 yili Ocak-Haziran doneminde elektrik talebindeki diisiis,
endiistriyel iiretim kesintileri, ekonomideki kisitlamalarin Tiirk enerji sektorii iizerindeki mevcut ve
gelecekteki etkilerini degerlendirmektedir. Evde kalis siiresince konutlarda elektrik tiiketiminin

arttigini ancak, sanayi sektoriinde elektrik tiiketiminde diisiis yasandigini ortaya koymustur.

Rayash ve Dinger (2020), Kanada’da Ontario eyaleti i¢in saatlik elektrik talebi wverilerini
kullanarak, pandeminin akilli sehir kavrami tizerinde zararli ve dogrudan bir etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Eyaletin genel elektrik talebi, pandemik kosullar altinda 2020 yilinin Nisan ay1 igin
%14 diiserek toplam 1267 GW oldugunu belirtmislerdir. Pandemi 6ncesi elektrik talebinin en yiiksek
oldugu giinlerin, hafta sonunun yani1 sira Carsamba-Cuma oldugunu, salgin sonrasi, en yiiksek elektrik

talebinin pazartesi-sali giinlerinde meydana geldigini ortaya koymuslardir.

Chen vd. (2020), New York’taki COVID-19 salgini sirasinda konut sakinlerinin ev enerji
yonetim sistemleri ile enerji kullanim modellerinin dinamiklerini, iklim degisikligi sorunlarimi ve
sosyal-psikolojik faktorler arasindaki iliskiyi Mart-Nisan 2020 doneminde ANOVA ve ¢oklu
regresyon modelleri ile arastirmiglardir. Yaptiklart anket sonuglarina gore, ankete yanit verenlerin
onemli bir kismmin ortalamadan daha yiiksek veya cok daha fazla elektrik kullanimi yasadigini

gostermektedir.

Cheshmehzangi (2020), COVID-19’un Cin’de 352 hanede enerji kullanimu {izerindeki etkilerini
arastirmistir. Kasim 2019°dan Haziran 2020’nin sonuna kadar doneme iliskin olarak calismanin
sonugclari, hane halki enerji kullanimi {izerindeki ¢esitli etkilerin yani sira ulasim kullanimi {izerindeki

uzun siireli etki gdsterdiginin altin1 ¢izmektedir.

Aruga vd. (2020) Hindistan’da Mart 2020°de artan COVID-19 vakalariyla basa ¢ikmak igin ilk
kilitleme kuralin1 yayinlamasinin ardindan, enerji tiiketimi dnemli 6l¢tide diistiiglinii tespit etmislerdir.
Ancak, kilitlenme gevsedikce enerji tiikketimi eski seviyesine gelmeye basladigini gozlemlemisglerdir.
24 Mart 2020 - 11 Haziran 2020 dénemi i¢in ARDL modelinin kullanildigi ¢alismada, COVID-19
vakalari ile enerji tilketimi arasinda uzun vadeli bir iligkinin devam ettigini ve COVID-19 vakalariin

Hindistan enerji tiikketimi {izerinde olumlu bir etkisinin oldugunu ortaya konulmustur.

Gebreslassie (2020) COVID-19 salgin1 Afrika kitasinda diinya genelindeki saglik sistemleri gibi
ekonomilerin ve hizmetlerin saglamligini ve dayanikliligini endigse verici ortaya c¢ikardigini
vurgulamigtir. Kitanin, modern ve giivenilir elektrige diisik diizeyli erisiminin oldugunu ortaya
koymustur. Bu kapsamda, Afrika hiikiimetleri ve halkinin koordineli ve uyumlu bir ¢aba gdstererek,
temiz ve yenilenebilir enerji teknolojilerine odaklanarak, enerji erisimini kolaylagtirmalarinimn
beklendigini belirtmektedir.
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Kuzemko vd. (2020), COVID-19’un siirdiiriilebilir enerji politikalar1 tizerindeki etkilerini
degerlendirmislerdir. Pandeminin ardindan ekonomik canlandirma paketlerinin  ve sosyal
uygulamalarin enerji talebini, enerjinin karbon yogunlugunu sekillendirmede, ekonomik iyilesmeye

yonelik devlet desteginin salgin sonrasinda kritik bir 6nemde oldugu sonucuna varmislardir.

Eroglu (2020), COVID-19 salginmin literatiirdeki cevre ve yenilenebilir enerji sektorii
iizerindeki etkilerini incelemistir. Calismasinda bazi kaynaklarin COVID-19 salgininin ¢evre kirliligini
azalttigin1 savundugunu, ancak c¢evresel agidan 6nemli zararlarin beklendigi yoniinde ¢aligmalarin da

oldugunu belirlemistir.

Wang ve Wang (2020)’e gére COVID-19 salgminin 2020’de karbon emisyonlarinda keskin bir
diisiis olmustur. Diinyadaki karbon emisyonlarindaki degisimlerin uzun vadeli etkilerini (kisi basina
enerji tikketimi, enerji yapisi, enerji yogunlugu, dogrudan yabanci yatirim ve ticaret agikligi
degiskenlerini  kullanarak) VAR analizini kullanarak aragtirmiglardir. Sonuglarin, enerji
verimliligindeki bozulmanin (enerji yogunlugundaki artis), 6zellikle yiiksek gelirli iilkelerde karbon

emisyonlarinda toparlanmanin ana nedeni oldugunu tespit etmislerdir.

Klemes vd. (2020)’e gore, COVID-19 salgininin enetji yapisi ve emisyonlar iizerinde dnemli bir
etkisi vardir. Calismalarinda COVID-19 ile miicadelede yatirnm yapilan enerji kaynaklarma ve
cevresel ayak izlerine genel bir bakis saglayarak, Kisisel Koruma Ekipmanlarinin (KKD) ve test
kitlerinin gerekli enerji ve kaynak tiiketime etkisini tartismislardir. Kesin olarak tespit ettikleri husus,
uygun bir tasarim standardi, malzeme se¢imi ve kullanici kilavuzu ile yeniden kullanilabilir KKD’nin

daha diisiik enerji tiikketimi/cevresel ayak izi i¢in etkili bir secenek olabilecegidir.
5. TURKIYE’DEKi ENERJi SEKTORUNE YONELIK SWOT ANALIiZi

Tiirkiye ekonomisinde 2020 yilinda doviz kurlarinda hizli bir yiikselisin goriilmesi enflasyonist
bir etki yaratsa da, 6zellikle petrol fiyatlarinda yasanan diisiis YI-UFE’deki artis1 smirlandirmistir
(Adigiizel, 2020: 197). 2020’nin basinda UFE %8,84 diizeyindeyken, yil boyunca dalgali bir seyir
izleyerek yilin sonunda %25,15 seviyesine yilikselmistir. Bu durumun olusmasinda doviz kurlarinda ve
petrol fiyatlarinda goriilen artisin etkili oldugu diisiiniilmektedir. TUFE ise yilin basinda %12,15
diizeyindeyken y1l boyunca istikrarli bir seyir izlemis, yilin sonunda %14,60 oraninda gergeklesmistir.
Enerji sektériinde 6zellikle petrol fiyatlarinin enflasyona olan etkisi, COVID-19 pandemi siirecinin
ardindan enerji sektoriine yonelik tedbirlerin alinmasini giindeme getirmistir. Bu dogrultuda SWOT
Analizi, COVID-19 pandemi siirecinin ardindan enerji sektoriiniin gelecegine yonelik strateji ve

politikalarin belirlenebilmesi adina tercih edilmistir.

SWOT Analizi, stratejik planlama icin yaygin olarak kullanilan bir aractir. Ozellikle, analiz iyi
yapilandirilmis olsa bile, arastirmacilar agisindan sonuglar hakkinda fikir birligine ulasilmasi zor
olabilir. Ne kadar yeterli diizeyde analiz yapilmis olsa bile, stratejik politika eksenini ¢oklu hedefler ve

karmagik beklenmedik etkiler, analizi basitlestirebilmektedir. Caligmada Tiirkiye ekonomisinde enerji
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sektoriine yonelik gerceklestirilen SWOT Analizi asagida sunulmustur (Fertel vd. 2013: 1140; Ozkale,
2017: 1015-1018).

Giiclii Yonler:

Enerji piyasasinda diizenleme kurumu olarak EPDK’nin varlig,
Enerji piyasasina yonelik olarak mevzuatin varligi

Enerji piyasasinin serbestlestirilmis olmas,

Enerji arzinin gesitlendirilmesi i¢in saglanan tesvikler,

Enerji verimliligi ve enerji inovasyonu igin yapilan Ar-Ge yatirimlari,

Glines, riizgar, jeotermal gibi ¢esitli yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve yiiksek

potansiyeli,

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlara 6zel sektoriin duydugu ilgi,
Kalifiye is giicli ve geng niifus oran,

Medya kuruluslariin yenilenebilir enerji konusuna gosterdigi duyarlilik,

Tiirk insaninin yeni teknolojileri benimseme egilimi

Zavif Yonler:

Petrol ve dogalgaz rezervleri yetersizligi,

Enerji ithalatina bagimlilik,

Uygulanan enerji politikalarinda istikrarin olmamast,

Tesvikler i¢in gerekli olan finansmanin yetersizligi,

Ar-Ge’nin finansmaninda yasanan zorluklar,

Uyusmazliklarda yargilamalarin uzun siirmesi,

Biirokratik siireglerin karmasik yapisi ve islem siirelerinin yavasligi,

Enerji piyasasinda faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarin isbirligi
koordinasyonunda yasanan aksakliklar,

Sanayi sektoriiniin ithalata dayali olmasi,

Ozellikle yurtdigt enerji piyasasinda etkili lobi faaliyetlerinin gergeklestirilememesi,

Enerji alaninda yetersiz mesleki ve teknik egitim

Firsatlar:

Enerji miktari talebinin kiiresel diizeyde artmasi,

Tiirkiye’nin kiiresel enerji piyasalarindaki jeo-stratejik konumu,
Enerji alaninda uluslararasi diizeyde gerceklestirilen igbirlikleri,
Tiirkiye’nin AB’ye katilim siireci,

Enerji verimliligini saglayan teknolojilerin gelistirilmesini tesvik eden politikalar,
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o Verimlilikle elde edilen ekonomik avantajlar,

e Yenilenebilir enerji teknolojisi, geleneksel enerji kaynaklari teknolojileriyle rekabet
edebilecek seviyeye ulagmistir,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarmim gelisimine uygun, ekolojik konutlar, ekolojik
yerlesimler gibi yeni yaklagimlar,

¢ Yenilenebilir kaynaklarla tiretilen enerjinin ihracat potansiyeli
Tehditler:

o Siyasi agidan istikrarsiz iilkelerden gerceklestirilen enerji ithalati,

o Tiirkiye’ye yakin cografyada yasanan siyasi istikrarsizliklar,

e Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar,

e Uluslararasi enerji fiyatlarindaki arts,

e Kiiresel finans piyasalarinda yasanan sorunlar,

e Kiiresel ekonomik yavaglamanin getirdigi kisitlamalar,

e Yeni teknolojileri gelistirmek ve uygulamak i¢in gereken zamanin uzunlugu,
e (evre kirliligiyle ilgili artan endigeler,

e Kiiresel sicakliktaki hizli artig ve etkileri

SWOT analizinin sonucunda, Tiirkiye ekonomisinde COVID-19 siireci Oncesinde yasanan
teknolojik gelismelere ve yeniliklere bagli olarak, COVID-19 siireci sonrasinda yenilenebilir enerji ile

enerji giivenligi, enerji verimliligi hususlarinin 6nem kazanacag diisiiniilmektedir.
SONUC

COVID-19 pandemi siireci, finansal piyasalarda likidite yetersizligi ve kur baskisi yoluyla
kiiresel piyasalarda baski yaratmaktadir. Tiirkiye’nin de dahil edilebilecegi gelismekte olan iilkeler bu
siiregte yabanci sermaye ¢ikisinda artis, ihracatta diisiis ve petrol fiyatlarindaki diisme gibi risklerle
karsi karsiya kalmislardir. COVID-19 kiiresel salgininin yol actigi iktisadi dalgalanma sonucu
ekonomilerde olusan talepteki ve arzdaki daralmayi, piyasa mekanizmasi kendi isleyisi icerisinde
dengeleyememis ve devletler kapsamli miidahalede bulunarak piyasalarin dengelenmesini saglamaya
calismislardir. Bu amagla biitiin ekonomiler genisletici para ve maliye politikas1 araglarina
bagvurarak, bankacilik ve finans sektorlerinin araciligiyla uyguladiklan diisiik faiz oranlart ile
bireylere ve isletmelere krediler saglamislardir. Ayrica bireylere ve igyerlerine destek amach mali
yardimlarda ve tesviklerde bulunmusglardir. Boylelikle kiiresel salginin iktisadi etkilerini izale ederek

isletmelerin bu donemde faaliyete gegmeleri amaglanmustir.

Ulkeler COVID-19 salgini ile miicadele ederken, alternatif tedarik zincirleri, iiretimden
elektronige kadar biitiin sektorlerde caligma kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapmaya

baglamiglardir. Ayrica salgin ile birlikte olduk¢a 6n plana gelen saglik ve biyoteknoloji alanlarindaki
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alternatif yatirimlarin artirilmasi ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesi de giindeme gelmistir.
Bununla birlikte kentlesmenin yayginlasmasi ile dogadan giderek kopan insanlarin daha ¢ok tasarrufa

0zendirilmesi de amag¢lanmaktadir.

Diinya ekonomileri kiiresellesmenin etkisiyle teknolojide, ulasimda ve iletisimde hizli bir
sekilde degisim ve doniisiim yasayarak, giderek basta elektrik, petrol ve dogalgaz kaynaklarina
bagimli duruma gelmiglerdir. Genel itibariyle enerji fosil yakitlardan elde edildiginden, gelecekte bu
kaynaklarin tiikenecegi beklenmektedir. Ayn1 zamanda fosil yakitlarin siklikla kullanimi ¢evrenin
tahrip olmasina yol agmaktadir. COVID-19 pandemisi, diinyanin herhangi bir yerinde ortaya ¢ikan
salginin, gergeklesmis olan ¢evre tahribatinin da etkisiyle tim diinyada hissedilmesinde etken
olabilecegini gostermistir. Bu kapsamda c¢alismada gergeklestirilen SWOT Analizi sonucunda,
Tiirkiye ekonomisinin olasi enerji arzindaki kesilmelere kars1 ve insanlarin saglikli bir yasam
stirdiirebilmeleri i¢cin giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal kaynaklar gibi alternatif yenilenebilir
kaynaklarin artirilmasi1 ve gelistirilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Ayrica enerji sektdriiniin
gelisimi i¢in Ar-Ge’nin finansmaninda yasanan zorluklar giderilmelidir. Bu kapsamda enerji sektoriine
yonelik yeterli diizeyde mesleki ve teknik egitim de verilmelidir. Yine enerji sektoriine iligkin yasal ve
idari diizenlemelerdeki eksiklikler giderilmeli ve biirokratik siiregler basitlestirilmeli ve islem siireleri
hizlandirilmalidir. Vurgulanmasi gereken bir diger husus ise, uluslararasi enerji piyasalarinda

etkinligin uzun donemler boyunca saglanabilmesi amaciyla etkili bir enerji lobisi de olugturulmalidir.
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MEVZUATIMIZDA SIRKET TURLERI VE KURULUS-TASFIYE ISLEMLERININ
MUHASEBELESTIRILMESI

COMPANY TYPES IN OUR LEGISLATION AND ACCOUNTING OF FOUNDATION-
LIQUIDATION PROCEDURES

Hamza KAYA*
Oz
Mevzuatimizda genel olarak sirketler, “Ticaret Sirketleri” bashgi altinda sermaye ve sahis sirketleri i¢in gecerli
hiikiimleri diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’'nda (TTK) ve tiim sirketlerin temeli sayilan adi sirketin hiikiimlerini
diizenleyen Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda (TBK) yer almaktadir. S6z konusu bu sirketlerin kurulusunda ve
tasfiyesinde yapilacak igslemler ve bu islemlerin muhasebelestirilmesi sirketlerin tiiriine ve kurulus sekline gore
degismektedir. Bu baglamda bu ¢alisma, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen ve genis kapsamli bir
cerceveye sahip olan ticaret sirketlerinin kurulus ve tasfiye islemleri hakkinda 6zet bilgiler sunarken, ticaret
sirketlerin kurulus ve tasfiye islemlerinin nasil muhasebelestirilebilecegini basit érnekler yardimiyla agiklamay:
amaglamaktadir. Calismanin sonucunda sahis sirketlerinden olan kollektif sirketlerin ve komandit sirketlerin
kurulug ve tasfive islemlerinde ufak farkhiliklar olsa da genel olarak benzerlik gosterdigi ve sermaye
sirketlerinden olan anonim gsirketlerin ve limited sirketlerin de Kurulus ve tasfiye islemlerinde genel olarak
benzerlik gdsterdigi tespit edilmistir. Bdylece s6z konusu sirketlerin  kurulus ve tasfive iglemlerinin

muhasebelestirilmesi de yine kendi aralarinda benzerlik gostermigtir.

Anahtar Kelimeler . Ticaret Sirketleri, Kurulus ve Tasfiye Islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu,
Muhasebelestirme.
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Abstract

In general, companies in our legislation are included in the Turkish Commercial Code, which regulates the
provisions applicable to capital and private companies under the heading of “"Commercial Companies" and in
the Turkish Code of Obligations regulating the provisions of the ordinary company that is considered as the
foundation of all companies. The transactions to be carried out in the establishment and liquidation of these
companies and the accounting of these transactions vary according to the type and form of establishment. In this
context, this study aims to explain how the establishment and liquidation transactions of commercial companies
can be accounted with simple examples, while presenting summary information about the establishment and
liquidation procedures of commercial companies, which are regulated in the Turkish Commercial Code No.
6102 and have a comprehensive framework. As a result of the study, it has been determined that although there
are slight differences in the establishment and liquidation procedures of unlimited companies and limited

partnerships, which are private companies, there are generally similarities, and that joint stock companies and
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limited liability companies, which are capital companies, are generally similar in their establishment and
liquidation procedures. Thus, the accounting of the establishment and liquidation transactions of the companies

in question were also similar to each other.

Key Words : Commercial Companies, Establishment and Liquidation Procedures, Turkish

Commercial Code, Accounting.

Jel Classification 1 M41, K22

GIRiS
Sirket, bir veya daha fazla kisinin ortak bir amaca erismesi amaciyla iktisadi faaliyetlerde

bulunmak {izere yeterli miktarda sermayelerini birlestirmek suretiyle yaptiklari bir sozlesme (tek

kisilik Anonim ve Limited Sirketlerde esas taahhiitname) ile kurulan ortakliklardir.

Hukukumuzda sirketler, esas olarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile Tiirk Borglar Kanunu’nda
(TBK) diizenlenmistir. TTK, “Ticaret Sirketleri” basgligi altinda biitiin ticaret sirketleri (kollektif,
komandit, anonim ve limited sirketi) i¢cin gegerli olan hiikiimleri diizenleyerek bu sirketlerle ilgili
ayrintili hitkkiimlere yer vermistir. Tiim sirketlerin temeli sayilan adi sirket ise TBK’da diizenlenmistir.
Sahis ve sermaye sirketlerinin kurulusu, temel 6zellikleri, isleyisleri ve tasfiyesi 6102 sayili TTK’da

ayrintili olarak diizenlenmistir.

Sirket kurulusu, gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili belgelerin ilgili ticaret sicili miidiirliigiine
sunulmasiyla gerceklesir. Bir igletmenin hukuki varliginin sona ermesi anlamina gelen sirket tasfiyesi
ise, sirketin mal varliklarinin nakde doniistiiriilmesi, alacaklarinin tahsil edilmesi, bor¢larinin
O0denmesi, pay bedellerinin geri verilmesi ve geriye kalan varligin, tasfiye payr hiikiimlerince

hissedarlara dagitilmasi ve sirketin sicilinin kayit defterinden silinmesi iglemlerinin tiimiidiir.

Bu calismada, birbirinden yapi, sistem ve isleyis olarak farkli olan sahis ve sermaye sirketlerinin
kuruluslar1 ve tasfiye islemlerinin genel gercevesi hakkinda 6zet bilgiler sunulmus, bu sirketlerin
kuruluslar1 ve tasfiye islemlerinin muhasebelestirilmesi basit orneklerle incelenmistir. Calisma su
sekilde organize edilmistir. Ilk olarak; sirket kavramu, sirket tiirleri ve sirketlerin simiflandiriimasi;
ikinci olarak; sahis sirketlerinde (kollektif ve komandit) kurulus ve tasfiye islemelerinin
muhasebelestirilmesi ve son olarak da sermaye sirketlerinde (anonim, limited ve sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirket) kurulus ve tasfiye islemelerinin muhasebelestirilmesi incelenmistir.

Calisma sonug kismi ile tamamlanmustir.
1. GENEL OLARAK TiCARET SIRKETLERI
1.1 Sirket Kavram

Sirketler hakkinda ayrintili diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) diizenlenmistir.

Sirket kavraminin tanimi ise Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK) adi sirket bahsinde: “iki ya da daha fazla
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kisinin emeklerini ve mallarin1 ortak bir amaca erigsmek iizere birlesmeyi lstlendikleri sézlesmedir”
(TBK m. 620/1) seklinde ifade edilmektedir. Fakat TTK tek kisiyle anonim ve limited sirket
kurulmasina imkan sagladigindan, tanimda belirtilen birden fazla kisi unsuru artik sirketin temel
unsurlarindan biri olmaktan ¢ikmistir (Terzi, 2018: 33). Boylece sirket kavrami su sekilde
tanimlanabilir: Sirket, bir veya daha fazla kisinin ortak bir amaca erismesi amaciyla iktisadi
faaliyetlerde bulunmak tiizere yeterli miktarda sermayelerini birlestirmek suretiyle yaptiklar1 bir
sozlesme (tek kisilik Anonim ve Limited Sirketlerde esas taahhiitname) ile kurulan ortakliklardir

(Kaythan vd., 2014: 21).
1.2 Sirket Tiirleri

Hukukumuzda sirketler, esas olarak TTK ile TBK’da diizenlenmistir. TTK, “Ticaret Sirketleri”
baslig1 altinda biitiin ticaret sirketleri (kollektif, komandit, anonim ve limited sirketi) i¢in gegerli olan
hiikiimleri diizenleyerek bu sirketlerle ilgili ayrintili hiikiimlere yer vermistir (TTK m. 124 vd.).
Kooperatifler ayr1 bir kanun olan Kooperatifler Kanunu’nda diizenlenmistir. Tiim sirketlerin temeli
sayilan adi sirket ise TBK’da diizenlenmistir. Bu sirketlerle beraber mevzuatimizda yer alan sirketler

ve bagli olduklar1 kanunlar Tablo 1’deki gibidir:

Tablo 1: Mevzuatimizda Yer Alan Sirketler ve Bagh Olduklar1 Kanunlar

Sirketler (Bagh Olduklar1 Kanunlar)
— Adi Sirketler (TBK) — Umumi Magazalar (TTK)
— Kollektif Sirketler (TTK) — Donatma Istiraki (TTK)
— Komandit Sirketler (TTK) —  Yap1 Ortakhig1 (TTK)
— Anonim Sirketler (TTK) — Bankalar (BankK)
— Limited Sirketler (TTK) — Sigorta Sirketleri (SigK)
— Sermayesi Paylara Boliinmiig — Is Ortakliklar1 (Joint Venture) (KVK)
Komandit Sirket (TTK)
— Kooperatifler (KoopK) — Yatirim Ortakliklar1 (SPK)
— Holdigler (TTK)

1.3 Sirketlerin Simiflandirilmasi

Sirketleri farkli yonlerden siniflandirmak miimkiindiir (Bilgili ve Demirkapi, 2013: 13). Bunlar1
3 grupta toplayabiliriz (Terzi, 2018: 33);

e Diizenlendigi kanuna gore,
e Tiizel kisiligine gore

e Baskin unsuruna gore
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1.3.1 Diizenlendigi Kanuna Gore

Sirketler esas itibariyle TTK ve TBK’da diizenlenmistir. Bunlar disinda mevzuatimizda 6zel

kanunlarda diizenlenen sirketler de mevcuttur.
1.3.1.1 Borglar Kanunu’nda Diizenlenen Sirketler

Bu kanunda diizenlenen sirket adi sirketlerdir. Bu sirket 6098 sayili TBK’nin 620 vd.

maddelerinde diizenlenmistir.
1.3.1.2 Tirk Ticaret Kanunu’nda Diizenlenen Sirketler

TTK’da, ticaret sirketleri ad1 altinda bulunan sirketler; kollektif sirket, komandit sirket, anonim
sirket, limited sirket ve kooperatiften ibarettir (TTK m. 124/1). Bunlar haricinde TTK’da diizenlenen
baska sirketler de bulunmaktadir. Bunlar; holding (TTK m. 519/4), umumi magazalar (TTK m. 832)
ve donatma istiraki (TTK m. 1064) gibi sirketlerdir.

1.3.1.3 Ozel Kanunlarda Diizenlenen Sirketler

TTK ve TBK disinda kalan sirketler 6zel kanunlarda diizenlenmistir. Bu sirketler; bankalar
(BankK), sigorta sirketleri (SigK), yatirim ortakliklar1 (SPK), kooperatifler (KoopK) ve is ortakligt
(KVK) sayilabilir. Bahsi gecen bu sirketler calismamizin disinda tutulmustur.

1.3.2 Tiizel Kisiligine Gore

Tiizel kisi, Tirk Dil Kurumu’nda (TDK) “hukuk bakimindan bir¢ok kisinin veya malin
toplulugundan dogan ve tek bir kisi sayilan varlik” seklinde tanimlanmustir. Tiizel kisilik, sirketlere,
ortaklarin sahsi mal varligindan ayri ve bagimsiz bir hukuki varlik olma imkanim verir. Bdylece
sirketlere tahsis edilen mal varliginin sahibi, ortaklar degil, bizzat sirket olmaktadir. Bu sirketlerin
kendilerine ait bir ticaret unvani, yerlesim yeri ve vatandasligi olur (Kaythan vd., 2014: 25-26; Ceker,
2012: 102).

Burada da sirketlerin tiizel kisiliklerin olup olmamasina bagli olarak gruplandirma yapilmstir.
1.3.2.1 Tiizel Kisiligi Bulunan Sirketler

TTK m. 125/1°de belirtildigi iizere ticaret sirketlerinin tiizel kisilige haiz oldugu belirtilmistir.
Bunun yaninda 6zel kanunlarla diizenlenmis olan bankalar (BankK m. 7), sigorta sirketleri (SigK m.

3/1), yatirim ortakliklar1 (SPK m. 43/1) ve kooperatifler (KoopK m. 1) de tiizel kisilige sahiptir.
1.3.2.2 Tiizel Kisiligi Olmayan Sirketler

Tiizel kisiligi bulunmayan sirketler, TBK’da diizenlenen adi sirketler, TTK’da donatma istiraki
ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda (KVK) ise is ortakliklaridir.
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1.3.3 Baskin Unsura Gore

Baskin unsura gore sirketler siniflandirildiginda, bazi sirketlerde ortaklarin kisilikleri 6n plana
cikarken bazilarinda ise sirkete getirilen sermaye unsuru On plana ¢ikmaktadir. Bu agidan sirketler

sahis sirketleri ve sermaye sirketleri olmak iizere iki gruba ayrilir.
1.3.3.1 Sahis Sirketleri

Adindan da anlasildig1 {izere kisi unsurunun agir bastig1 sirketlerdir. Mevzuatimizda diizenlenen
bu sirketler kollektif sirket ve komandit sirkettir (TTK m. 124/2). Bu sirketler, {igiincii kisilere olan
borg¢lar1 nedeniyle miiteselsilen ve biitiin sahsi mal varliklartyla sinirsiz sorumludurlar (TTK m. 211,
236,). Ancak komandit sirketlerde sadece komandite ortaklar, sirket borglarindan dolay1 sinirsiz ve

miiteselsil sorumludur, komanditer degil. (TTK m. 304/2).
1.3.3.2 Sermaye Sirketleri

Sermaye sirketlerinde, sirketin kisiliginden ziyade sirkete getirmeye taahhiit ettikleri sermaye
unsuru One c¢ikmaktadir. Sermaye sirketleri, anonim sirket, limited sirket ve sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirketten olusur (TTK m. 124/2). Bu sirketler {i¢iincii kisilerin borglarina karsi
biitin sahsi mal varliklariyla degil, sadece sirkete getirmeyi taahhiit ettikleri mal varliklariyla

sorumludurlar (TTK m. 329/1, 573/1, 564).
2. TICARET SIRKETLERINDEN SAHIS SIRKETLERI

Ticaret sirketleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda sahis ve sermaye sirketleri seklinde iki
kisma ayrilarak ilgili maddelerinde ayrintili bir sekilde ele alinmustir. TTK 124/2 maddesinde,
kollektif sirket ile komandit sirket sahis sirketleri; anonim sirket, limited sirket ve sermayesi paylara

béliinmiis komandit sirket ise sermaye sirketleri olarak sayilmistir (TTK m. 124/2; Ozbay, 2012: 132).

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 211 ile 328. maddelerinde diizenlenen sahis sirketleri kollektif girket

ve komandit sirket olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir.
2.1 Kollektif Sirket

Ulkemizde, sirketlesmenin basladigi yillarda (1950 - 1965) en fazla tercih edilen sirket
tiirlerinden olan kollektif sirket tipi, daha sonradan cazibesini yitirmistir. Ortaklarin sirket bor¢larindan
dolay1 sinirsiz sorumluluk tagimasi, bu sirketin piyasada giivenirligini artirdig1 gibi, ortaklar arasinda
yakin iligki kurulmasini ve karsilikli giivenin varligin1 da gerektirir. Ancak, sirket borglarindan dolay
ortaklarmin sahsen ve sinirsiz sorumluluk tagimasi, ortaklarin iflasinin istenebilmesi, ortaklarinin da
vergi miikellefi olmasi, bu tiir sirket kurulusunda herhangi bir tesvik unsurunun bulunmamasi gibi

nedenlerden dolayi kollektif sirket uygulamasi gitgide azalmaktadir (Kayihan vd., 2014: 37).
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Kollektif sirket, TTK m. 211 vd maddelerinde diizenlenmis ve tanimi; “(a) ticari bir isletmeyi
(b) bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla, (c) gergek kisiler arasinda kurulan ve (d) ortaklarindan

higbirinin sorumlulugu sirket alacaklilarina karsi sinirlanmamis olan girkettir” seklinde yapilmustir.
2.1.1 Kollektif Sirket Kurulusu

Kollektif sirketlerin kurulus islemleri lic asamada gergeklestirilir. Buna gore; once (a) sirket
sozlesmesi hazirlanir sonra (b) s6zlesmedeki imzalar noterde onaylanir veya sirket sdzlesmesi ticaret
sicili miidiirii yahut yardimcis1 huzurunda imzalanir. Son asamada (c) sirket merkezinin bulundugu
yerdeki ticaret siciline tescil ve ilan yapilmak suretiyle kurulus islemleri tamamlanmis olur (TTK,

m.212, 213, 215).
212 Kollektif Sirketlerde Sona Erme

Kollektif sirket, kanunda ya da sirket sozlesmesinde Ongdriilen nedenlerden birinin
gerceklesmesi halinde sona erer. Bu sebeple oncelikle sirket tasfiye edilir ve daha sonra sirketin

sicilden kaydr sildirilerek ortaklik iliskisi ortadan kaldirilir.

Sirketleri sona erdiren nedenler, fesih ve infisah halleri olmak iizere iki kisma ayrilir. Fesih,
sirketin iradi sebeplerden dolay1 aliman bir kararla sona erdirilmesidir. infisah ise, ortaklarin iradesine
bakilmaksizin sirketin kendiliginden sona ermesi sonucunu dogurur. TTK madde 243 ve 245’te fesih
ve infisah halleri maddeler halinde verilmistir. Bunlardan fesih hali igin; “bir ortagin kendisine
diisen asli gorevleri ve borglar1 yerine getirmemesi” durumu ornek olarak verilebilirken;

infisah hali i¢in ise; “sirketin diger bir sirket ile birlesmesi” durumu 6rnek olarak verilebilir.

Kollektif sirketin sona ermesi TTK’de madde madde sayilmis ayrica TBK’de adi sirkete iliskin

sona erme durumlari kollektif sirket icinde uygulanacagi dngoriilmiistiir.
2.1.3 Kollektif Sirketlerin Tasfiyesi

Tirk Borglar Kanunu'na gore ortakligin sona erme durumlari madde 639 ve 640°da
belirtilirken, Tiirk Ticaret Kanunu’nda ise madde 243’te ve 245’te ayrintili bir sekilde belirtilmistir.
Ilgili maddelerde gecen nedenlerden birinin gergeklesmesiyle tasfiye haline giren sirket, tasfiye
sonuna kadar ehliyet ve tiizel kisilik, tasfiye amaciyla sinirli olarak devam eder. Ancak ticaret
unvanina “tasfiye halinde” ibaresi eklenir (TTK m.269). Kollektif sirketin tasfiye halinde olmasi,
iflasina engel olusturmaz (TTK m.270).

Sirketin tasfiye haline girmesinin sonuglari; idare hak ve gorevi ile bunun dis diinyadaki olan
yansimasi olan temsil yetkisi sona erer. TTK m. 193’te sirketi idareye yetkili olanlarin, sona ermis
sirket ad ve hesabina islem yapacaklari, aksi halde bu islemlerden sinirsiz ve miiteselsilen sorumlu
olacaklar1 ifade edilmistir. Yine tasfiyeye girmekle sirketin ehliyeti simirlanir, (TTK m.237/2
geregince) ortaklara basvuru olanagi dogar. Fesih durumu usulen tescil ve ilan edilmedikge biitiin

ortaklarin tiglincii kisilere karsi sorumluluklart devam eder (TTK m.251/2, Bozkurt, 2014: 98).
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Kollektif sirket hakkindaki tasfiye hiikiimleri TTK’da son derece ayrintili olarak diizenlenmistir
(TTK m. 267-303). Bu hiikiimler, ticaret sirketlerinin tasfiyesi ile ilgili olarak temel hiikiimler olup

bazilar1 diger ticaret girketleri hakkinda da uygulanir.
2.2 Komandit Sirket

Komandit sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 304-328. maddelerinde diizenlenmis olan bir ticaret
sirketidir. Bu yoniiyle, ortaklarin kisisel ¢alisma ve gayretine ihtiya¢ gosteren faaliyetlerde, ortaklarin
farkli sorumluluk sekline sahip oldugu ortakliliklar komandit sirket seklinde kurulabilirler. Bu
avantajli yapisina ragmen iilkemizde hi¢ tercih edilmeyen sirket tiiriidiir (Kaythan vd., 2014: 47;

Karahan, 2013: 315).

Komandit sirketin tanimi kollektif sirketten farklt olarak TTK m. 304°te: “Sirket
alacaklilarina karst ortaklardan bir veya birkacinin sorumlulugu sinirlandirilmamis ve diger ortak
veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir sermaye ile simwrlandrimis olan gsirket” seklinde
tanimlanmistir. Komandit sirketlerde sorumluluklar1 sinirli olmayan ortaklara komandite ortaklar,
sorumluluklari sinirlt olan ortaklara ise komanditer ortaklar denir. Bu ortaklardan komandite olanlar

gergek kisilerden olurken, komanditer olanlar ancak tiizel kisilerden olabilirler (TTK m.304/2-3).
221 Komandit Sirketlerin Kurulusu ve Tasfiyesi

Komandit sirketlerin kurulusu kollektif sirketlerin kurulusuna benzemektedir. Bunlar; Sirket
sO0zlesmesinin hazirlanmasi, noter onayi, tescil ve ilan burada da s6z konusudur. Yalniz, komandit
sirket sozlesmesine TTK m. 213’te gosterilen konular disinda komanditerlerin isimleri ve her birinin
koydugu veya koymayi taahhiit ettigi sermayenin cins ve miktarlar1 da yazilarak tescil ve ilan1 yapilir

(TTK m.307/1).

TTK madde 328’de kollektif sirketlerin tasfiyesine iligkin hiikiimler komandit girketlerde de
uygulandigi belirtilmis ancak, “sirket sozlesmesinde aksine bir hiikiim bulunmadik¢a komanditerlerin

oliimii veya kisitlanmasi girketin sona ermesi sonucunu” dogurmayacagi belirtilmistir (TTK m.328).
2.3 Kurulus islemlerinin Muhasebelestirilmesi
Kurulus kayitlari, sirket tlirline bakilmaksizin temel olarak iki agamadan olugmaktadir:

1. Asama: Sermaye Taahhiit Kaydi: Bu kayitta “501 Odenmemis Sermaye Hesabi”
bor¢landirilirken “500 Sermaye Hesabi” alacaklandirilir. Boylece ortaklarin sermaye taahhiidiine

iliskin kay1t yapilmis olmaktadir.

2. Asama: Sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesine yonelik kayit: Bu kayitta, ortaklarin
sirkete devrettikleri degerler yevmiye maddesinin bor¢ tarafina kaydedilirken, bu degerlerin toplam

tutar1 icin 501 Odenmemis Sermaye Hesab: alacakli calistirilmak suretiyle kayit yapilir.
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Kurulus kayitlari, kollektif ve komandit sirketler agisindan farklilik arz etmediginden

ornegimizin kollektif sirketler {izerinden yapilmasi tercih edilmistir.

Ornek: Bay X ve Bay Y 550.000 TL sermayeli bir kollektif sirket kurmuslardir. Ortaklarin
sermaye paylart esittir. Bay X sermaye taahhiidiine karsilik olarak sirkete 125.000 TL nakit ve
150.000 TL’lik senetli alacagini vermistir. Bay Y ise 175.000 TL degerinde demirbas ve 100.000

TL’lik ¢ekli alacagini sirkete devrederek taahhiidiinii yerine getirmistir.

Sirket kurulusu i¢in 50.000 TL + 9.000 TL KDV’lik harcama Bay X tarafindan 6denmistir.

Kurulus islemlerinin tamamlanmasindan sonra Bay X’e kasadan 59.000 TL 6deme yapilmustir.

I.  Sermaye Taahhiit Kaydi

1 | 501 (-) ODENMEMIS SERMAYE HS. 550.000
Bay X: 275.000
Bay Y: 275.000

500 SERMAYE HS. 550.000

Sermaye Taahhiidii

ii.  Sermaye Taahhiidiiniin Yerine Getirilmesi ve Kurulus Giderlerinin Tahakkuk

Kaydi
2 | 100 KASA HS. 125.000
121 ALACAK SENETLERI HS. 150.000

501 (-) ODENMEMIS SERMAYE HS. 275.000
Bay X: 275.000
Ortak X’in Sermaye Taahhiidiiniin Yerine Getirmesi

3 | 255 DEMIRBASLAR HS. 175.000
101 ALINAN CEKLER HS. 100.000

501 (-) ODENMEMIS SERMAYE HS. 275.000
Bay Y: 275.000
Ortak Y’nin Sermaye Taahhiidiinii Yerine Getirmesi

4 | 262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI HS. 50.000
191 INDIRILECEK KDV HS. 9.000
331 ORTAKLARA BORCLAR HS. 59.000
Bay X: 59.000

Kurulus Giderlerin Tahakkuku

Yukaridaki kayitlardan sonra Kurulus Bilangosu diizenlenecektir.

X ve ORTAKLARI KOLLEKTIF SIRKETININ

AKTIF ... TARIHLI KURULUS BILANCOSU PASIF

100 KASA HS. 125.000 500 SERMAYE HS. 550.000
101 ALINAN CEKLER HS. 100.000 331 ORTAKLARA BORC HS. 59.000
121 ALACAK SENETLERI HS. 150.000

191 INDIRILECEK KDV HS. 9.000

255 DEMIRBASLAR HS. 175.000

262 KURUL. ve ORG. GIDER. HS. 50.000

AKTIF TOPLAMI 609.000 PASIF TOPLAMI 609.000

31



Mevzuatimizda Sirket Tiirleri Ve Kurulus-Tasfiye islemlerinin Muhasebelestirilmesi

iii. Bay X’e Yapilan Odeme Kaydi

331 ORTAKLARA BORCLAR HS. 39.000
Bay X: 39.000

100 KASA HESABI
39.000

2.4 Tasfiye Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Kurulus kayitlarinda oldugu gibi tasfiye islemleri de kollektif sirketler ve komandit sirketler
acisindan farklilik arz etmediginden Ornegimizin kollektif sirketler {izerinden yapilmasi tercih

edilmistir.

Bay A ve Ortaklan Kollektif sirketinin Tasfiye Sonu Bilangosu asagidaki gibidir. Sirketin 2
ortagi olup tasfiye sonucu ortaklara esit olarak dagitilacaktir. Not: Miktarlar kiiciik tutulmus ve KDV

g0z ard1 edilmistir.

A ve ORTAKLARI KOLLEKTIF SIRKETININ

AKTIF ... TARIHLI TASFIYEYE BASLANGIC BILANCOSU PASIF
100 KASA HS. 300 300 BANKA KREDILERI HS. 200
110 HISSE SENETLERI HS. 200 321 BORC SENETLERI HS. 2.000
121 ALACAK SENETLERI HS. 1.500 500 SERMAYE HS. 14.600
153 TICARI MALLAR HS. 9.100 570 GECMIS YILLAR KARLARI HS. 3.000
255 DEMIRBASLAR HS. 10.700

257 BIRIKMiS AMORTISMAN. HS. (-) 2.000

AKTIF TOPLAMI 19.800 PASIF TOPLAMI 19.800

Sirketin tasfiye islemleri asagidaki gibidir:

i.  Acilis kaydi yapilmistir.
ii.  Kasadaki paranin tamami bankaya yatirilmistir.
iii.  Alacak senetleri 1.400 TL olarak tasarruf degeri (pesin deger) ile tahsil edilmistir.
iv.  Demirbaglar 10.000 TL’ye satilmustir.
V.  Ticari mallarin tamami 11.000 TL ye satilmistir.
vi.  Banka kredilerinin tamami 20 TL faiziyle birlikte denmistir.
vii. 200 TL tasfiye gideri bankadan 6denmistir.
viii.  Borg senetleri 1.600 TL tasarruf degeri izerinden 6denmistir.
iX.  Hisse senetleri 200 TL’ye satilmistir.

Not: Tahsilat ve 6demelerin tamami banka kanali ile ger¢eklesmistir.
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1 | 100 KASA HS. 300
110 HISSE SENETLERI HS. 200
121 ALACAK SENETLERI HS. 1.500
153 TICARI MALLAR HS. 9.100
255 DEMIRBASLAR HS. 10.700
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 2.000
300 BANKA KREDILERI HS. 200
321 BORC SENETLERI HS. 2.000
500 SERMAYE HS. 14.600
570 GECMIS YILLAR KARLARI HS. 3.000
Acilis Kaydi
2 | 102 BANKALAR HS. 300
100 KASA HS. 300
Kasadaki Paranin Banka Hesabina Yatirilmasi
3 | 102 BANKALAR HS. 1.400
689 DIGER OLAGAN DISI GIDER ve ZARAR. HS. (-) 100
121 ALACAK SENETLERI HS. 1.500
Alacak Senetlerinin Pesin Degeri Uzerinden Tahsili
4 | 257 BIRIKMIS AMORTiISMANLAR HS. 2.000
102 BANKALAR 10.000
255 DEMIRBASLAR HS. 10.700
679 DIGER O.DISI GELIR ve KARL. HS. 1.300
Demirbaglarin Satislart
5a | 102 BANKALAR HS. 11.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 11.000
Ticari Mallara Iliskin Satis Hasilatimn Kaydi
5b | 621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI HS. 9.100
153 TICARI MALLAR HS. 9.100
Satilan Ticari Mallarin Maliyetinin Kaydi
6 | 300 BANKA KREDILERI HS. 200
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 20
102 BANKALAR HS. 220
Bankalara Olan Kredi Borglarinin Faiziyle Birlikte Odenmesi
7 | 770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS. 200
102 BANKALAR HS. 200
Tasfiye Giderlerinin Kaydi
8 | 321 BORC SENETLERI HS. 2.000
102 BANKALAR HS. 1.600
679 DIGER O.DISI GELIR ve KARL. HS. 400
Borg Senetlerinin Pesin Deger Uzerinden Odenmesi
9 | 102 BANKALAR HS. 200
110 HISSE SENETLERI HS. 200

Hisse Senetlerinin Satigi
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Dénem Sonu Islemleri:

sl

10 | 632 GENEL YONETIM GIDERLERI HS. 200
660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI HS. 20

771 GENEL YON. GIDER. YANSIT. HS. 200

781 FINANSMAN GiDER. YANSIT. HS. 20

Maliyet Hesaplarina Kayith Tutarlarin {lgili Gelir Tablosuna
Hesaplaria Devri

11 | 771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HS. 200
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HS. 20
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS. 200
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 20
Maliyet Hesaplariyla Yansitma Hesaplarinin Karsilastirilarak
Kapatilmasi
12 | 690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 9.420
621 SATILAN TIC. MAL. MALIY. HS. 9.100
632 GENEL YONETIM GIDERI HS. 200
660 KISA VADELI BORCLA. GID. HS. 20
689 DIG. 0.DISI GID. ve ZAR. HS. (-) 100
Gider Hesaplarinin 690°a Devri
13 | 600 YURTICI SATISLAR HS. 11.000
679 DIGER OLAGAN DISI GELIR ve KARLAR HS. 1.700
690 DONEM KARI veya ZARARI HS. 12.700
Gelir Hesaplarinin 690’a Devri
14 | 690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 3.280
692 DONEM NET KARI veya ZAR. HS. 3.280
Tasfiye Karinin 692’ye Devri
15 | 692 DONEM NET KARI veya ZARARI 3.280
590 DONEM NET KARI 3.280

Tasfiye Karinin Bilango Hesabina Devri

Tasfiye sonucu hesaplandiktan sonra isletmenin tasfiye sonu bilangosu diizenlenecektir.

A ve ORTAKLARI KOLLEKTIF SIRKETININ

AKTIF ... TARIHLI TASFIYE SONU BILANCOSU PASIF
102 BANKALAR HS. 20.880 500 SERMAYE HS. 14.600
570 GECMIS YILLAR KARLARI HS. 3.000
590 DONEM NET KARI HS. 3.280
AKTIF TOPLAMI 20.880 PASIF TOPLAMI 20.880

Bu asamadan sonra 6zkaynak hesaplarinin oncelikle ortaklarin cari hesaplarina devri yapilacak

sonrasinda hesaplasilacaktir.
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16 | 500 SERMAYE HS. 14.600
Bay A: 7.300
Bay B: 7.300
570 GECMIS YILLAR KARLARI HS. 3.000
Bay A: 1.500
Bay B: 1.500
590 DONEM NET KARI HS. 3.280
Bay A: 1.640
Bay B: 1.640
331 ORTAKLARA BORCLAR HS. 20.880
Bay A: 10.440
Bay B: 10.440
Sermaye ve Karin Ortaklarin Cari Hesaplarina Devri
17 | 331 ORTAKLARA BORCLAR HS. 20.880
Bay A: 10.440
Bay B: 10.440
102 BANKALAR HS. 20.880

Ortaklara Olan Borcun Odenmesi

Yukarida yapilan son kayittan sonra tiim hesaplar kapanarak tasfiye islemleri sona ermistir.
3. SERMAYE SIiRKETLERI

Sermaye sirketleri, TTK’nin 329. ila 644. maddeleri arasinda diizenlenmistir. Sermaye
sirketlerinde, sirketin kisiliginden ziyade sirkete getirmeye taahhiit ettikleri sermaye unsuru One
cikmaktadir. Sermaye sirketleri; anonim sirket, limited sirket ve sermayesi paylara bdliinmiis
komandit sirketten olusur. Bu sirketler tiglincii kisilerin borglarina karsi biittin sahsi mal varliklariyla

degil, sadece sirkete getirmeyi taahhiit ettikleri mal varliklartyla sorumludurlar.
3.1 Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirket

Sermayesi paylara boliinmils komandit sirket, TTK nin 564-572. maddelerinde diizenlenmis ve
bu sirketin tanimi; “sermayesi paylara boliinen ve ortaklarindan bir veya birkag¢i sirket alacaklilarina
kars1 bir kollektif sirket ortagi, digerleri bir anonim gsirket pay sahibi gibi sorumlu olan gsirkettir”
seklinde yapilmistir (TTK m.564). Uygulamada bu sirketlere sik rastlanmamaktadir (Ercan, 2012:
130). Bu sirketler, komandit sirketlerin bir tiirii olmalarina ragmen, sermaye sirketleri arasinda yer
alirlar. Sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler, anonim sirketlerden farkli olarak en az 5 kisi
tarafindan kurulurlar (Terzi, 2018: 39). Bu sirket, anonim sirketlerin bir tiirtinii teskil eder ve bu

sirkette, istisnai bazi hiikiimlerin disinda anonim sgirketlerin hiikiimleri uygulanir.
3.2 Anonim Sirket

Anonim sirket, TTK’nin 329-563. maddelerinde diizenlenmis olan bir sermaye sirketidir.
TTK’nmn 329°ncu maddesine gore anonim sirket “sermayesi belirli ve paylara béliinmiis olan,
borglarindan dolayr yalniz mal varligiyla sorumlu bulunan gsirkettir’ seklinde tanimlanmis ve
maddenin ikinci fikrasinda anonim sirket pay sahiplerinin sorumlulugu “sadece taahhiit etmis

olduklar: sermaye paylart ile ve sirkete karsr” oldugu belirtilmistir (TTK m.329/1-2). Ticaret sirketleri

35



Mevzuatimizda Sirket Tiirleri Ve Kurulus-Tasfiye islemlerinin Muhasebelestirilmesi

icinde limited sirketten sonra en ¢ok tercih edilen girket anonim sirketidir (Cetiner ve Bozkurt Yiiksel,
2013: 295).

Anonim sirketleri ¢esitli acilardan siniflandirmak miimkiindiir (Atasoy ve Ergiin, 2017: 4).
Bunlardan en 6nemlisi, halka agiklik 6lgiisiine gore yapilir. Buna gore, anonim sirketler, halka agik ve

halka acik olmayan sirketler olmak iizere ikiye ayrilirlar (Kaythan vd., 2014: 144):

Halka Acik Olmayan Anonim Sirketler: Bu sirket tiirii, hisselerin sinirli sayidaki kisi veya
gruplarin elinde oldugu, pay devri ve yeni ortak girisinin izne baglandigi, halka kapali olan
sirketlerdir. Bu sirketler tamamen TTK’ya baglhdirlar. Kapali sirketlerde, ortaklar ya ayni aileden
kisilerdir ya da iki aileye mensup kisiler bir araya gelerek sirketi kurmuslardir. Sirketi bizzat ortaklar

yonetir, disaridan ortak alinmasina ve pay devrine izin verilmez.

Halka Acik Anonim Sirketler: Halka acik sirketler, ortak sayis1 250°den fazla olan veya hisse
senetleri halka arz edilmis olan anonim sirketlerdir. Buna gore, herhangi bir sekilde ortak sayis1 250’yi
gecen sirketler ile 250°den az ortakli olsa bile hisse senetleri halka arz edilmis olan sirketler halka agik
sirket sayilirlar. Bu tiirden sirketler Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabi olurlar ve

faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gézetiminde yaparlar.
3.2.1 Anonim Sirketin Kurulusu

Anonim sirketin kurulusu Eski TTK’nin 276’nc1 maddesine gore ani kurulus ve tedrici kurulus
seklinde iki sekilde miimkiindii. Ancak tedrici kurulusun pratik bir yontem olmamasi ve yarim
yiizyildan fazla bir siire bu yola neredeyse hi¢ basvurulmamasi nedenleriyle TTK’dan kaldirilmistir
(Tarhanli, 2013: 5,7; Tekinalp, 2015: 171). Kanun koyucu, 6102 sayili TTK’ nin 346°nc1 maddesi ile
“halka arz edilecek paylarin taahhiidii” sistemini benimsemistir. Bu sistemin halka agilmaya imkan
vermesiyle tedrici kurulusun yetersiz kaldigi bosluklar doldurulmustur (Bahtiyar, 2016: 123; Pulasl,
2015: 643).

Anonim sgirketinin kurulus islemleri dort asamada gerceklestirilir. Buna gore; once (a) esas
sozlesme hazirlanir ve (b) imzalar noterde onaylanir ya da esas sozlesme ticaret sicili miidiirii veya
yardimcist huzurunda imzalanir ardindan (c) pay bedellerinin 6denmesi islemleri yapilir. Son agamada
(d) sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret siciline tescil ve ilan yapilmak suretiyle kurulus

islemleri tamamlanmis olur (TTK m.339, 344, 354).

Ayrica TTK’nm 333’ncli maddesine gore, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi'nin yayimladig
tebligde yer alan sirketlerin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, sigorta sirketleri vd.) kurulabilmesi

icin bu bakanliktan izin almalari sart1 getirilmistir (TTK m. 333; Altas, 2015: 86).
3.2.2 Anonim Sirketlerde Sona Erme

Anonim sirketlerde son bulma nedenlerinin gerceklesmesi ile tasfiye siireci baslar (TTK

m.533/1). Tasfiye haline giren sirket, pay sahipleri ile olan iligkileri de dahil olmak {izere, tasfiye
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stireci sonuna kadar tiizel kisiligi devam eder ve ticaret unvanina “tasfiye halinde” ibaresi eklenmis

olarak kullanir. Bu siirecte organlarin yetkileri tasfiye amaciyla sinirh olmaktadir (TTK m.533/2).

Tasfiye siirecini baslatan nedenler genel ve 6zel olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (TTK m.529-

531). Bunlar:
Genel nedenler: Anonim sirket;

“a) Siirenin sona ermesine ragmen iglere fiillen devam etmek suretiyle belirsiz siireli hale

gelmemisse, esas s6zlesmede Ongdriilen siirenin sona ermesiyle,
b) Isletme konusunun gergeklesmesiyle veya gerceklesmesinin imkansiz hale gelmesiyle,
c) Esas sozlesmede ongoriilmiis herhangi bir sona erme sebebinin gerceklesmesiyle,
d) 421 inci maddenin ii¢iincii ve dordiincii fikralarina uygun olarak alinan genel kurul karariyla,
e) Iflasina karar verilmesiyle,
f) Kanunlarda 6ngoriilen diger hallerde, sona erer” (TTK m.529).

Ozel nedenler ise; birincisi sirketin kanunen gerekli olan organlarindan birinin mevcut
olmamasi veya genel kurulun toplanamiyor olmasi durumu yani organlarin eksikligi iken ikincisi hakli

nedenlerle fesihtir (TTK m.530-531).
3.2.2.1 Tasfiye

Sirketin tasfiye siirecine girmesiyle tasfiye memurlar1 atanir (TTK m.536/1-2). TTK’nin
m.540/1’inci fikralarinda tasfiye memurlarinin gorevleri “sirketin tasfiyenin baslangicindaki
durumunu incelerler; gerekirse sirket mallarina deger bigmek i¢in uzmanlara basvurarak, sirketin mal
varligina iligkin durumu ile finansal durumunu gosteren bir envanter ile bilanco diizenler ve genel

kurulun onayina sunarlar” seklinde belirtilmektedir.

TTK’nin 543’ncii maddesinde tasfiye halinde bulunan sirketin borglarinin 6denmesi ve pay
bedellerinin geri verilmesinden sonra kalan varligmin durumu “esas sozlesmede aksi
kararlastirilmamissa pay sahipleri arasinda, 6dedikleri sermayeler ve imtiyaz haklar1 oraninda dagitilir.
Tasfiye payinda imtiyazin varligi halinde esas sozlesmedeki diizenleme uygulanir” seklinde

belirtilmistir (TTK m.543/1).
3.3 Limited Sirket

Limited sirketin tanimi TTK m.573’te yapilmistir. Bu maddeye gore, limited sirket bir veya
daha cok gergek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulur; esas sermayesi belirli
olup, bu sermaye esas sermaye paylarinin toplamindan olusur. Ortaklar, sirket borglarindan sorumlu
olmay1p, sadece taahhiit ettikleri esas sermaye paylarin1 6demekle ve sirket sézlesmesinde ongoriilen

ek 6deme ve yan edim yiikiimliliiklerini yerine getirmekle ylikiimlidiirler (TTK m.573/1-2).
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3.3.1 Sirketin Kurulusu

Anonim girketin kurulusu ile limited girketin kurulusu arasinda bir¢ok agidan paralellik bulunsa
da birgok farkliliginin oldugunu da belirtmek gerekir. Ozellikle bakanlik izni ve sirketin sdzlesmesinin

igerigi belli bagl farkliliklardandir.

Limited sirketin kurulusu TTK’nin 585’inci maddesinde; “sirket, kurucularin, kanuna uygun
olarak diizenlenmis bulunan, sermayenin tamamini 6demeyi sartsiz olarak taahhiit ettikleri, ticaret
sicili miidiirliigiinde yetkilendirilmis personelin huzurunda imzaladigi sirket sozlesmesinde limited

sirket kurma iradelerini agiklamalariyla kurulur” seklinde gegmektedir (TTK m.585/1).

Sirketin kurulus asamalar1 sirasiyla; yazili sirket sozlesmesi ve sozlesmenin igeriginin
diizenlenmesi, nakit kismin tamaminin 6denmesi ile noter onay1 ve tescil ve ilandir (TTK m.576, 585,

587).
3.3.2 Limited Sirketlerde Sona Erme ve Tasfiye

Limited sirketin sona erme nedenleri TTK’min 636/1-3 fikralarinda agik bir sekilde
belirtilmistir. Bunlar (TTK m.636/1):

“a) sirket sozlesmesinde ongoriilen sona erme sebeplerinden birinin gerceklesmesiyle,
b) genel kurul karari ile,
c) iflasin agilmasi ile ve

d) kanunda ongoriilen diger sona erme hallerinde” sirket sona erer. Bunlarin disinda zorunlu
organlarin bulunmamasi veya toplanamamasi ve hakli nedenlerle fesih gibi durumlarda da sirket sona

erer (TTK m.636/1-3).

Limited sirketlerinin tasfiye usulii ile tasfiyelerinde sirket organlarinin yetkileri hakkinda

anonim sirketlere iliskin hiikiimler uygulanmaktadir (TTK m.643).
3.4 Tasfiye Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Limited sirketlerin tasfiye islemleri ile Anonim sirketlerin tasfiye islemleri benzerlik
gosterdiginden dolayi tasfiye islemlerinin muhasebelestirilmesinde 6rnegimiz Anonim Sirket’le ilgili

olacaktir.

Ornek: X Gida Ticaret Anonim Sirketi’nin Tasfiye Baslangi¢ Bilancosu asagidaki gibidir.
Sirketin bes ortagi olup tasfiyeden c¢ikan sonug ortaklara esit olarak dagitilacaktir. Not: Tasfiye
islemleri 2013 yilinda bitirilmistir.
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X GIDA TICARET AS°NIN 21.02.2013 TARIHLI

AKTIF TASFIYE BASLANGIC BILANCOSU PASIF
100 KASA HS. 2.000 300 BANKA KREDILERI HS. 30.000
102 BANKALAR HS. 40.000 321 BOR(Q SENETLERI HS. 45.000
103 VER. CEK. ve ODEME EMI. HS.(-) (8.000) | 381 GIDER TAHAKKUKLARI HS.  1.000
121 ALACAK SENETLERI HS. 60.000 500 SERMAYE HS. 150.000
128 SUPHELI TICARI ALACAK. HS. 15.000 540 YASAL YEDEKLER HS. 18.000
129 SUPHELI TiC. ALA. KARS. HS.(-) (15.000) | 570 GECMIS YILLAR KAR. HS. 30.000
153 TICARI MALLAR HS. 100.000

254 TASITLAR HS. 70.000

255 DEMIRBASLAR HS. 30.000

257 BIRIKMIS AMORTISMAN. HS.(-) (20.000)

AKTIF TOPLAMI 274.000 PASIF TOPLAMI 274.000

Sirketin tasfiye islemleri asagidaki gibidir:

10.

11.

12.
13.

Acilis kaydi yapilmustir.
Kasadaki paranin tamami bankaya yatirilmistir.

Cekli borglarin tamami 7.800 TL olarak hesaplanan pesin degeri {izerinden ilgililere
O0denmistir.

Senetli alacaklarin tamami 58.000 TL olarak hesaplanan pesin degeri lizerinden ilgililerden
tahsil edilmistir.

Stipheli ticari alacaklarin 5.000 TL’lik kismui tahsil edilebilmistir. Kalanmin tahsil
edilemeyecegi kesinlesmistir.

Ticari mallarin tamami 150.000 TL + %18 KDV ’ye pesin bedelle satilmistir.

Tagsitlar 53.000 TL + %18 KDV’ye pesin bedelle satilmistir (Birikmis amortismanlar
hesabinda kayitli tutarmin 15.000 TL’si Tasitlara aittir).

Demirbaglar 19.000 TL + %18 KDV’ye pesin bedelle satilmistir (Birikmis amortismanlar
hesabinda kayitli tutarin 5.000 TL’si Demirbaglara aittir).

Bankalara olan kredi borcu 2.500 TL faiziyle beraber 6denmistir (Gider Tahakkuklari
Hesabina kayith olan tutar 31.12.2012 tarihine kadar tahakkuk eden banka faizidir). Not:
Banka kredilerinin tamami kisa vadelidir.

Senetli borglarin tamami 42.800 TL olarak hesaplanan pesin degeri lizerinden ilgililere
O0denmistir.

Tasfiye islemlerine iliskin olarak toplam 1.100 TL + 80 TL KDV banka hesabindan
Odenmistir.

KDYV mahsubu yapilmaistir.

25.10.2013 tarihinde tasfiye sonuglandirilmis, tasfiye sonucu ortaklara esit olarak
paylastirilmig ve 6denmistir.

Tasfiye Islemleri Yapilirken Dikkat Edilecek Hususlar

Tahsilat ve 6demelerin tamami banka kanali ile gerceklesmistir.
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— Isletmenin 2013 yili giderlerinin igerisinde Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerinin,
gelirlerinin icerisinde ise Vergiden Istisna Edilmis Kazan¢ olmadig1 varsayilmustir.

— Isletmenin 2013 yilinda pesin 6denen vergilerinin olmadig1 varsayilmustir.

Yukaridaki bilgiler goz oOniinde bulundurularak Sirketin tasfiye islemleri asagidaki gibi

yapilmistir:
21/02/2013
1 100 KASA HS. 2.000
102 BANKALAR HS. 40.000
121 ALACAK SENETLERI HS. 60.000
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HS. 15.000
153 TICARI MALLAR HS. 100.000
254 TASITLAR HS. 70.000
255 DEMIRBASLAR HS. 30.000
103 VERILEN CEK. ve OD. EMIR. HS.(-) 8.000
129 SUPHELI TiC. ALAC. KARS. HS.(-) 15.000
257 BIRIKMiS AMORTISMANL. HS.(-) 20.000
300 BANKA KREDILERI HS. 30.000
321 BORC SENETLERI HS. 45.000
381 GIDER TAHAKKUKLARI HS. 1.000
500 SERMAYE HS. 150.000
540 YASAL YEDEKLER HS. 18.000
570 GECMIS YIL. KARLARI HS. 30.000
Acilis Kaydi
2 102 BANKALAR HS. 2.000
100 KASA HS. 2.000
Kasadaki Paranin Banka Hesabina Yatirilmasi
3 103 VERILEN CEKLER ve ODEME EMIRLERI HS.(-) 8.000
102 BANKALAR HS. 7.800
679 DIG. O.DISI GEL. ve KARL. HS. 200
Cekli borglarin pesin degerleri iizerinden 6denmesi
4 102 BANKALAR HS. 58.000
689 DIGER OLAGAN DISI GIDER ve ZARAR. HS. (-) 2.000
121 ALACAK SENETLERI HS. 60.000
Alacak Senetlerinin Pesin Degeri Uzerinden Tahsili
5 102 BANKALAR HS. 5.000
129 SUPHESLI TiC. ALACAK. KARSILIGI HS.(-) 15.000
128 SUPHELI TICARI ALACAK. HS. 15.000
644 KONUSU KALMAY. KARSI. HS. 5.000
Stipheli Ticari Alacagin Kismen Tahsili
6a | 102 BANKALAR HS. 177.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 150.000
391 HESAPLANAN KDV HS. 27.000
Ticari Mallarin Satilmasi
6b | 621 SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI HS. 100.000
153 TICARI MALLAR HS. 100.000

Satilan Ticari Mallarin Maliyetinin Kayd:
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7 | 257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HS. 15.000
102 BANKALAR HS. 62.540
689 DIGER OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR HS. 2.000
254 TASITLAR HS. 70.000
391 HESAPLANAN KDV HS. 9.540
Tasitlarin Satislari
8 | 257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HS. 5.000
102 BANKALAR HS. 22.420
689 DIGER OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR HS.(-) 6.000
255 DEMIRBASLAR HS. 30.000
391 HESAPLANAN KDV HS. 3.420
Demirbaglarin Satislar
9 | 300 BANKA KREDILERI HS. 30.000
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 1.500
381 GIDER TAHAKKUKLARI HS. 1.000
102 BANKALAR HS. 32.500
Bankalara Olan Kredi Borglarmin Faiziyle Birlikte Odenmesi
10 | 321 BORC SENETLERI HS. 45.000
102 BANKALAR HS. 42.800
679 DIG. O.DISI GEL. ve KARL. HS. 2.200
Borg Senetlerinin Pesin Deger Uzerinden Odenmesi
11 | 770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS. 1.100
191 INDIRILECEK KDV HS. 80
102 BANKALAR HS. 1.180
Tasfiye Giderlerinin Kayd1
12 | 391 HESAPLANAN KDV HS. 39.960
191 INDIRILECEK KDV HS. 80
360 OD. VER. Ve FONLAR HS. 39.880
- Odenecek KDV

KDV Mahsubu

12a | 360 ODENECEK VERGI ve FONLAR HS. 39.880
- Odenecek KDV

102 BANKALAR HS. 39.880
Odenecek KDV Tutarinin Vergi Dairesine Odenmesi

13 | 660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI HS. 1.500
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HS. 1.100
781 FINANSMAN GIDER. YANSI. HS. 1.500
771 GENEL YON. GIDER. YANSI. HS. 1.100
Maliyet hesaplarina kayith tutarlarin yansitma hesaplari
araciligiyla ilgili gelir tablosu hesaplarina devri

14 | 781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HS. 1.500
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HS. 1.100
780 FINANSMAN GIDERLERI HS. 1.500
770 GENEL YONETIM GIDERL. HS. 1.100
Maliyet hesaplartyla yansitma hesaplarinin karsilastirilarak
kapatilmas1
15 | 690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 112.600
660 KISA VADELI BORCLA. GID. HS. 1.500
632 GENEL YONETIM GIDERI HS. 1.100
621 SATILAN TiC. MAL. MALIY. HS. 100.000
689 DIGER O.DISI GID. ZARARL. HS. 10.000

Gider hesaplarinin 690’a Devri
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16 | 679 DIGER OLAGAN DISI GELIR ve KARLAR HS. 2.400
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR HS. 5.000
600 YURTICI SATISLAR HS. 150.000

690 DONEM KARI veya ZARARI HS. 157.400
Gelir Hesaplarinin 690’a devri

17 | 691 DON. KARI VERGI ve DIG. YASAL YUK. KARS. HS. 8.960

370 DON. KAR. VE. DI. Y. YU. KARSILIG. HS.
Kurumlar Vergisi Kargiliginin Ayrilmasi 8.960
(157.400-112.600) %20 = 8.960 TL

18 | 690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 44,800
691 DON. KAR. VER. ve D. Y. YU. KARS. HS. 8.960
692 DON. NET KARI veya ZARARI HS. 35.840
Donem net karinin kaydi

19 | 692 DONEM NET KARI veya ZARARI HS. 35.840
590 DONEM NET KARI HS. 35.840
Donem net karinin Bilango Hesabina Devri

BORC BANKALAR HESABI ALACAK
40.000 7.800
2.000 32.500
58.000 42.800
5.000 1.180
177.000 39.880
62.540
22.420
Bor¢ Toplami  366.960 Alacak Toplam1  124.160

Tasfiye sonucu tespit edildikten sonra Tasfiye Sonu Bilangosu asagidaki gibidir:

X GIDA TICARET AS’NIN .../.../2013 TARIHLI

AKTIF TASFIYE SONU BILANCOSU PASIF

102 BANKALAR HS. 242.800 | 370 DO. KARI ve DI. YA. YU.KRS.  8.960
500 SERMAYE HS. 150.000
540 YASAL YEDEKLER HS. 18.000
570 GECMIS YILLAR KAR. HS.  30.000
590 DONEM NET KARI HS. 35.840

AKTIF TOPLAMI 242.800 | PASIF TOPLAMI 242.800

Son olarak kurumlar vergisi 6demesi yapilir ve geriye kalan varliklar ortaklara 6denerek tasfiye

islemleri tamamlanmis olur.
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20 | 370 DONEM KARI VERGI ve DIGER YAS. YUK. KARSILI. HS. 8.960
360 ODENECEK VERGI ve FONLA. HS. 8.960
21 | 360 ODENECEK VERGI ve FONLAR HS. 8.960
102 BANKALAR HS. 8.960
Kurumlar vergisinin vergi dairesine 6denmesi
22 | 500 SERMAYE HS. 150.000
540 YASAL YEDEKLER HS. 18.000
570 GECMIS YILLAR KARLARI HS. 30.000
590 DONEM NET KARI HS. 35.840
331 ORTAKLARA BORCLAR HS. 233.840
Sermaye ve Karin Ortaklarin Cari Hesaplaria Devri
23 | 331 ORTAKLARA BORCLAR HS. 233.840
102 BANKALAR HS. 233.840

Ortaklara Olan Borcun Odenmesi

SONUC

Her isletme kurulurken siirekli faaliyet siirdiirecegi varsayilir. Fakat gerek iradi ve gerekse iradi
olmayan bazi nedenlerden dolay1 bu isletmelerin varligi hukuken sona erebilmektedir. Mevzuatimizda,
ozellikle TTK’da yer alan ticaret sirketlerinin kurulus ve tasfiye hiikiimleri ayrintili yer almakta ve bu
hiikiimler sahis sirketleri ve sermaye sirketleri agisindan farklilik arz etmektedir. Sahis sirketlerinden
olan kollektif ve komandit sirketlerin kurulus ve tasfiye islemleri ufak farkliliklar olsa da genel olarak
benzerlik gdstermektedir. Sermaye sirketlerinden olan anonim sirketlerin ve limited sirketlerin kurulus
ve tasfiye iglemlerinin de ufak farkliliklar1 olsa da genel olarak benzerlik gostermektedir. Bu
isletmelerin kurulug ve tasfiye islemlerinin muhasebelestirilmesi de yine kendi aralarinda benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Bu nedenle bu calismada sahis sirketlerinin kurulus ve tasfiye islemleri -
kollektif ve komandit sirketleri acisindan- genel olarak farklilik arz etmediginden verilen 6rnek
kollektif sirketle ilgili; sermaye sirketlerinin kurulus ve tasfiye islemleri -anonim ve limited sirketleri

acisindan- genel olarak farklilik arz etmediginden verilen 6rnek anonim sirketle ilgili olmustur.

Bu ¢alisma mevzuatimizda yer alan sahis ve sermaye sirketleri hakkinda 6zet bilgiler sunarken,
bu sirketlerin kurulus ve tasfiyesi agamasinda yapilmasi gereken zorunlu islemler ve s6z konusu
islemlerin nasil muhasebelestirilecegi basit ornekler yardimiyla incelenmistir. Kurulus ve tasfiye

islemleri kooperatifler agisindan da incelenebilir.
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TURKIYE EKONOMISINDE iC VE DIS DENGE SORUNUNUN COZUMUNE
YONELIK KAPSAMLI BIR ANALIZ

A COMPREHENSIVE ANALYSIS REGARDING THE SOLUTION OF INTERNAL AND
EXTERNAL BALANCE PROBLEM OF TURKEY'S ECONOMY
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Oz

Ekonominin temel amag¢larindan biri i¢ ve dis dengenin saglanmasidir. Genellikle, ekonomilerde bu dengelerden
en az birinde acgik olusmaktadwr. Gelismekte olan iilkeler agisindan i¢ ve dis dengede gériilen istikrarsizliklar
makroekonomik kirilganliklarin temel nedenlerinden biridir. Tiirkiye ekonomisinde son donemde hem cari agik
hem biitce agigr hem de tasarruf-yatirim agigi birlikte goriilmektedir. Bu noktada iiciiz agigin ne zaman endige
verici oldugu sorusu énem kazanmaktadwr. Bu durum, séz konusu aciklarin siirdiiriilebilirligini giindeme
getirmistir. Uciiz agigin siirdiiriilebilirligini analiz etmede, dis ticaretin yapisi, bor¢luluk diizeyi, mali disiplin,
doviz kurlari gibi i¢ ve dis denge iizerinde etkili olan bir¢ok ekonomik faktér mevcuttur. Bu ¢alismada,
Tiirkiye'deki i¢ ve dis ekonomik dengeyi bozan unsurlar incelenmis ve tasarruf-yatirnm diizeyinin 6nemine
yonelik kapsamli degerlendirmeler sunulmustur. Buna gore, Tiirkiye'de i¢ ve dis ekonomik dengeyi bozan

unsurlara yonelik politikalarin gelistirilmesi daha kalict ¢oziimler elde edilmesini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler : Ugiiz A¢ik Hipotezi, Tasarruf Yetersizligi, Enerji Ithalati, Siirdiiriilebilirlik
Jel Kodlar: 1 E21, F32, H60, Q40
Abstract

One of the main objectives of the economy is to provide the internal and external balance. Generally, a deficit
occurs in at least one of these balances in economies. In terms of developing countries, instability in internal and
external balance is one of the main causes of macroeconomic vulnerabilities. Recently in Turkey's economy, the
budget deficit, current account deficit and saving-investment gap have been seen together. At this point, the
question of when the triple deficit is alarming becomes important. This situation has brought the sustainability of
these deficits to the agenda. In analyzing the sustainability of the triple deficit, there are many economic factors
that affect the internal and external balance such as the structure of foreign trade, level of indebtedness, fiscal
discipline, and exchange rates. In this study, internal and external economic balance distorting elements in

Turkey were examined and comprehensive evaluation were presented for the importance of saving-investment
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level. Accordingly, development of policies regarding the elements that distort the internal and external

economic balance in Turkey will provide permanent solutions to the problem.

Key Words : Triple Deficit Hypothesis, Saving Deficiency, Energy Import, Sustainability
Jel Classification 1 E21, F32, H60, Q40
GIRIS

Ekonomilerin i¢ ve dis dengesinin saglanmasinda temel alinan gostergeler tasarruf-yatirim agigi,
cari acik ve biitce aciklaridir. Basit bir ifadeyle cari agik; bir iilkede doviz giderlerinin ddviz
gelirlerinden fazla olmasini ifade ederken, biit¢e agig1 devletin giderlerinin gelirlerinden biiyiik olmasi
durumunu ifade etmektedir. Tasarruf-yatirim agigi ise, yurt igi yatirimlarin yurtici tasarruflarla
kargilanamamasi durumudur. S6z konusu i¢ ve dis denge unsurlarinin {igiiniin de ayni anda agik
vermesi ii¢liz olarak adlandirilmaktadir. Makroekonomik dengenin saglanmasi agisindan istenmeyen
bir durum olarak kabul edilen ii¢iiz agik, hem gelismis hem de gelismekte olan tilkeler igin sorun teskil
edebilmektedir. Uciiz agik veren iilkeler icin bir noktadan sonra agiklarin siirdiiriilebilirligi daha ¢ok
onem kazanmaktadir. Bu bakimdan ii¢iiz agik sorununun ortaya c¢ikardigi finansman zorluklarinin

yaninda siirdiiriilebilirligi de tartisilmalidir.

Tiirkiye son yillarda ekonomide i¢ ve dis agikla anilan iilkelerden biridir. Tiirkiye en basta cari
acik vererek biiyiiyen bir ekonomidir. Tirkiye’de cari denge ekonominin biiylidiigli zamanlarda
genellikle acik vermektedir. Ekonominin kiigiildiigii donemlerde ise cari agik genellikle azalmaktadir.
Bu durumun nedeni Tiirkiye ekonomisinin asiri derecede disa bagimli iretim yapisidir. Ara mali
ithalat1 Giretimimizde belirleyicidir. Yani, tretimde kullanilan ¢ok sayida hammadde yurt digindan
kargilanmak zorundadir. S6z konusu durum Tiirkiye ekonomisinin biiylimesini istikrarsizlagtirmakta
ve dis denge sorununun siirdiiriilebilirligini zorlagtirmaktadir. Bu durumda, ortaya g¢ikan agiklarin ne
zaman endise yaratacagi sorusu dnem kazanmaktadir. Cari acigin siirdiiriilebilirligini degerlendirmek
igin farkli kriterler kullanilabilmektedir. Ozellikle; tasarruflarin yatirimlar karsilayamamasi, mali
disiplinin bozulmasi, déviz kurlarinin yiikselmesi, tiretimde disa bagimlilik, petrol ve dogal gaz
benzeri dogal kaynaklarin yetersizligi, dis borclarn yiikselmesi gibi ekonomik olgular s6z konusu

aciklarin siirdiiriilebilirligini giindeme tasimaktadir.

Tirkiye ekonomisi neredeyse son 50 yildir cari agiktan muzdariptir. Zaman zaman dig
konjonktiiriin etkisiyle, zaman zaman da kendi yapisal ekonomik sorunlarindan kaynakli olarak cari
acik vermektedir. Son donemde ise hem biitge tarafinda goriilen bozulmalar hem de doviz kurundaki
yiikselmeler nedeniyle {i¢iiz aciklarin siirdiiriilebilirligi daha ¢ok tartisilmaktadir. Bu ¢aligmada da s6z
konusu bu soruna Tiirkiye 6zelinde temas edilecektir. Calisma kapsaminda giris boliimiinii takiben
licliz acigin teorik cergevesine deginilecektir. Daha sonra tasarruf-yatirim agigi, cari agik ve biitge

aciklar1 iizerinden siirdiiriilebilirlik kavramu tartisilacaktir. ilerleyen béliimlerde ise Tiirkiye ekonomisi
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Ozelinde yasanan i¢ ve dis denge probleminin nedenleri farkli ekonomik gostergeler dahilinde ele
almacak ve ortaya konulan tablo iizerinden ¢oziim yollar1 sunulacaktir. Son olarak sonug ve

degerlendirme basligiyla calisma neticelendirilecektir.
1. UCUZ ACIGIN TEORIK CERCEVESI

Disa acgik bir ekonominin genel dengesi, gelir ve harcama iligkisine dayanan i¢ denge ve dis
denge tarafindan belirlenmektedir. I¢ denge, diger bir ifade ile yurtici denge makul biiyiime, enflasyon
ve igsizlik oranlarinda hem kamunun hem de 6zel sektoriin gelir ve harcamalarinin birbirine denk
olmasidir. Dig denge ise, diger iilkeler ile gerceklestirilen mal ve hizmet ticaretinin esitlenmesi olarak
tanimlanabilir (Aydin ve Besballi, 2018: 7). Ekonominin temel amac1 i¢ ve dis dengenin saglanmasi
olmakla birlikte ¢ogunlukla bu {li¢ dengede acik gozlenmektedir. Digsa agik bir ekonomide aymi
donemde biitge acig1, cari acik ve 6zel kesim tasarruf-yatirim agiginin meydana geldigi ve birbirini
etkiledigi durum ise {iciiz acik olarak adlandirilmaktadir. Uciiz agik hipotezi, ikiz acik hipotezinin
gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmis olup disa agik bir ekonomide basit Keynesyen modelde milli gelir
hesaplamasina dayanmaktadir. Disa agik bir ekonomide t donemindeki milli gelir denklemi (1)

numarali esitlikte gosterilmektedir (Dornbusch vd., 2011: 26; Carranza, 2002: 99).
Y=C+I+G+(X-M) @

Kapali bir ekonomide Y = C + | + G ig¢ talebi temsil etmektedir. Bu denklem, Y =C + S+ T
olarak da ifade edilebilmektedir. Denklemde Y milli geliri, C tiiketimi, | yatirnmlari, G kamu
harcamalarmni, S tasarrufu, T kamu gelirlerini, X mal ve hizmet ihracatini, M mal ve hizmet ithalatini

temsil etmektedir.
Bu bilgiler 1s1g1nda denklemler birbirine esitlendiginde (2) nolu esitligi elde edebiliriz.
Y=C+I+G+(X-M)=C+S+T 2
(2) nolu denklemin tekrar diizenlenmis hali (3) numarali esitlikteki gibi gosterilmektedir.
S+T+M=1+G+X 3
Buradan (4) numaral esitlik elde edilmektedir.

(T-G) + (S-1) = (X-M) (4)

i¢denge  dis denge

Elde edilen (4) numarali esitlikte X — M net ihracati, T — G biit¢e agigini, S — | tasarruf-yatirim
agigini gostermektedir. Ozel kesim tasarruflart ve yatirnmlari arasindaki fark (S-1) ile kamu kesimi
gelir ve giderleri arasindaki farkin (T-G) toplamu cari dengeye (M-X) esittir. Esitlikten kastedilen 6zel
kesim yatirimlari, kamu harcamalar ve ihracat toplaminin; 6zel kesim tasarruflari, vergiler ve ithalat

toplamina esit olmasidir (Subasat, 2010: 6). Denklem (4)’ten takip edilebilecegi gibi (T - G) + (S- 1) i¢
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dengeyi ifade ederken, (X - M) ise dis dengeyi ifade etmektedir. Bir ekonomide biit¢e agigina baglh
olarak cari acik meydana geliyorsa s6z konusu ekonomide ikiz acik yasanmaktadir. Bu ikiz aciga,

tasarruf yatirim aciginin eslik etmesi durumunda ekonomide ti¢iiz agik ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gore; X<M durumunda cari agik (dis ticaret acigi) s6z konusudur. A¢igin finansmani
yabanci sermaye yatirimlari, portfdy yatirimlari ve borglanma ile saglanmaktadir. X>M ise iilke cari
fazla veriyordur. S<I durumu 6zel kesim tasarruf-yatirnm agigimi gostermektedir. A¢ik borg¢lanma
yoluyla karsilanmaktadir. T>G biitce fazlasi;; T=G biitce denkligi (kamu kesimi tasarruf-yatirim
dengesi); T<G bitce agigim gostermektedir. Acigin finansmaninda yine borglanmaya
bagvurulmaktadir (Egilmez, 2009: 186).

Grafik A. Tasarruf-Yatirnrm Dengesi Grafik B. Tasarruf Egrisinin Kaymasi

Faiz Orani Falz Oram
A

S5y, Tasarruf Egrisi Sy, Tasarruf Egrisi
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I, Yatirum Fgrisl I, Yatirim Egrisi

! H
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H |
TL . TL
s, 1 5, S; I
“ —
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Kaynak: Base1, 2013: 14-15.

Tasarruf-yatirnm dengesini grafik araciliiyla da ele alabiliriz. Buna gére Grafik A, disa agik
ekonomide r faiz oraninda tasarruf ve yatirim egrilerinin denge noktasini ve cari agik diizeyini temsil
etmektedir. A noktasinda r faiz oranmi seviyesinde cari agik, yatirim ve tasarruf egrileri arasindaki farka
esittir. Cari acik doviz cinsinden yiikiimliliiklerin artmasina ve sonunda siirdiiriilemez olmasina yol
acmaktadir. Grafik B ise, tasarruflarin artmasi1 durumunda cari agik diizeyinde meydana gelen degisimi
gostermektedir. Tasarruf diizeyindeki artis S1 egrisinin S2 konumuna gelmesi ile tasvir edilmistir.
Yeni tasarruf diizeyinde tasarruf-yatirim dengesi B noktasinda gerceklesmistir. B noktasinda cari agik
diizeyi [-S2 diizeyine gelmistir. Diger bir ifadeyle, yeni cari acik diizeyi S2-S1 diizeyi kadar azalmistir.
Buna gore, ayni1 faiz orani seviyesinde tasarruf oranlarinin artmasi bor¢glanma ihtiyacini azaltarak cari

ac1gin diismesine yardimci olmaktadir (TCMB, 2015).

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMININ iC VE DIS EKONOMIK DENGE
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Siirdiiriilebilirlik kavraminin kullanim alan1 olduk¢a genistir. S6z konusu kavram g¢evre, kaynak
kullanimi, tarim ve ekonomi olmak iizere pek ¢ok alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik;

kendimize sagladigimiz ortalama yasam kalitesini potansiyel olarak tiim gelecek nesiller tarafindan
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paylasilabilecek sekilde yonetme gereksinimi olarak tanimlanmaktadir (Asheim, 1994: 1). Bir bagka
tanima gore siirdiriilebilirlik, 6diing aliman kaynaklarin geri 6denebilmesi icin gereken sartlarin
olusturulmas1 olarak tanimlanmistir (Subasat, 2010: 8). Genel anlamda ise siirdiiriilebilirlik, mevcut
kosullarin devam ettirilebilme giici ve yetenegidir. Literatiirde sirdiriilebilirlik denilince ilk
karsimiza c¢ikan kavramlardan biri cari agigin siirdiiriilebilirligidir. Ayni1 zamanda, tasarruf-yatirim

ac1g1 ve biitge ac1g1 da siirdiiriilebilirlik kavramiyla iliskilendirilmektedir.

Milesi-Ferretti ve Razin (1996), cari agigin gayri safi milli hasilaya oranm1 %5’in {izerinde
seyrediyorsa ve bu agik kisa vadeli bor¢la ya da doviz rezervi ile finanse ediliyorsa ve ayni zamanda
yiiksek tiiketim harcamalarini yansitiyorsa cari agiklarin siirdiiriilebilirliginde bir tehlike sinyali olarak
degerlendirmistir. Uygur (2012) ise, cari agigin siirdiiriilebilirligini ii¢ farkli sekilde dile getirmistir.
Birincisi, mevcut uygulamalar ve politikalar borcun geri 6deme kosullarina uyum gosteriyorsa cari
ac1gin siirdiiriilebilir oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte, (M - X = S - ) esitligine bagh olarak
hiikiimet politikalar1 siirdiiriilebilir oldugu varsayimi altinda tasarruf, yatirim, ithalat, ihracat, doviz
kurunun gidisati hakkinda tahmin yapmak miimkiin degildir. Ikincisi, mevcut durumda hiikiimet
politikalar ile tasarruf, yatirim, ithalat ve ihracat seviyeleri ileriki dénemde bir krize ve o6nemli
politika degisimlerine yol acacaksa bu durumda cari agiklarin siirdiiriilebilir oldugundan s6z edilemez.
Hiikiimet politikalarinin siirdiiriilebilir oldugu durumda da bir dis soka bagl olarak cari agigin
sirdiiriilebilirligi ortadan kalkabilir. Ayrica cari agigin kaynagi da siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem
tagimaktadir. Tiiketimin yiikselmesi ve tasarrufun azalmasi sonucu ortaya ¢ikan cari agik yatirimlarin
artmas1 sonucu olusan agiktan daha fazla dikkate degerdir. Uciinciisii ise borcun vadesi ile
iligkilendirilmektedir. Kisa vadeli bor¢lanma arttikca sermaye hareketlerinde kisa vadeli ¢ekilmeler
ekonomik bunalima yol acarak siirdiiriilebilirlik icin tehlike olusturmaktadir. Ote yandan cari agik

dogrudan yabanci yatirimlarla finanse edilirse siirdiirtilebilirligi artacaktir.

Uciiz ag1gm bir diger bileseni ise biitce agigidir. Biitce agiginin dzel tasarruflar emdigini, i¢
yatirim i¢in ¢ok az sey biraktigi bilinmektedir (Wray, 2006: 3). Ayni zamanda, kisa déonemde biitge
aciklar tiiketicilerin harcamalarim tesvik ederek ithalati 6zendirmekte ve dolayisiyla ticaret agigini
daha da artirmaktadir (Chinn, 2005: 27). Biitge agiklarinin kalict bir hal almasi sonucunda ig
bor¢lanmaya yonelinmesi, i¢ tasarruflart 6zel kesimden c¢ekerek kamuya aktarilmasina yol
acabilmektedir. Yabanci kaynaklara basvurulmasi durumunda ise doviz kuru soklarima maruz
kalmabilir. Ulke ekonomileri bu tiirden soklara maruz kaldiklar1 icin olusan i¢c ve dis aciklarm

sirdiriilebilirligi daha da 6nem kazanmaktadir.

Tirkiye’de de en ¢ok tartisilan konularin basinda gelen cari agik, belli bir seviyenin asilmasi
durumunda kriz yaratacagi varsayimina dayalidir. Bu varsayimin temelinde ise 1994 ve 2001
krizlerinde cari iglemler agiginin milli gelire oranmin %3,5 - %4 diizeylerine ulagmas1 yatmaktadir.
Bundan dolayidir ki, cari islemler dengesinin siirdiiriilebilirliginin Sl¢iisiinde bu seviyeler esik nokta

olarak kabul edilmistir. Ote yandan tek basina cari agigin belirli bir esik diizeyine gelmesi
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siirdiiriilebilirlik agisindan tek basina yeterli bir dl¢iit olmayabilir (Erbaykal, 2007: 82). I¢ ve dis
aciklarin siirdiiriilebilirligi tizerine literatiirde ¢ok sayida gosterge bulunmaktadir. Buna gore; tasarruf-
yatirim dengesi, dis ticaret dengesi, cari acik kompozisyonu, biitce dengesi, dis bor¢ stoku, dogal
kaynaklar, d6viz kurlarinin seviyesi, doviz rezervleri, dogrudan ve dolayli yabanci sermaye yatirimlari

ve iktisadi bityiime s6z konusu gostergeler arasinda sayilabilir.

3. TURKIYE’'DE MAKROEKONOMIK DENGENIN SAGLANMASINA YONELIK
ZORLUKLAR

Ugiiz ag1ga genelde ig tasarruflari yetersiz olmasina ragmen potansiyelinin {izerinde biiyiimeyi
hedefleyen ekonomilerde rastlanmaktadir. Oysa ekonomi politikalarinda temel hedef i¢ ve dis dengeyi
ayni anda saglamaktir. Cari agigin siirekli yiikselis egiliminde ve siirdiiriilemez boyutlara ulastigi
ckonomilerde biiyiime, enflasyon ve issizlik basta olmak lizere, bircok makroekonomik gostergede
sorunlar ortaya cikabilmektedir (Altundz, 2018: 116). Tiirkiye ekonomisinin de uzun yillardir
muzdarip oldugu ekonomik sorunlarin basinda cari agik ve ona bagli olarak tasarruf yetmezligi sorunu
gelmektedir. Son yillarda, biitce agigimin da bu gostergelere eklenmesi cari agikla birlikte Tig

degiskenin siirdiiriilebilir olup olmadigini giindeme getirmistir.

Sekil 1’de Tiirkiye ekonomisinin son yirmi yillik dénemine ait cari denge, biitce dengesi ve
tasarruf-yatirm dengesi sunulmustur. ilgili donemde Tiirkiye’nin {i¢ makroekonomik denge
bakimindan da inis ve ¢ikislar yasadig1 goriilmektedir. Buna gore, cari acik ve biitge agig1 degerlerinin
2000’11 yillarin baslarinda birbirine zit bir bicimde hareket ettigi goriilmesine ragmen, kiiresel finans
krizinde yasanan ekonomik daralmaya bagli olarak 2009 yilinda cari agikta bir miktar kapanma
goriilmiistlir. Cari denge bakimindan Tiirkiye’nin sadece 2001 ve 2009 yillarinda cari fazla verdigi
goriiliirken; ayni yillarda tasarruflarin yatirimlardan fazla oldugu da gbze c¢arpmaktadir. Biitce
dengesinin 2001 krizinden sonra toparlandigi1 ve uzun siire istikrarli bir sekilde denge diizeyine yakin

hareket ettigi goriilmektedir. Ote yandan son birkag yilda biitce agiginin artisa gegtigi gériilmektedir.

Bir iilkenin cari agik kirilganliginda cari agik/GSYIH oranimin rakamsal diizeyinin yani sira, cari
ac181n yurtici tasarruf ve yatirimlara oranlar1 da belirleyici rol oynar. Yatirim ve tasarrufun GSYIH’ya
oranlari sirasiyla %15 ve %10 olan bir iilkenin, bu oranlarin %30 ve %25 oldugu bagka bir iilke ile
kirilganlik diizeyleri ayn1 olmayacaktir. Bu hesaplamaya gore iki iilkenin de cari agik oranlar1 %5
iken, cari agigin yurtici tasarruflara orani sirasiyla %50 ve %20 olmaktadir. Dolayisiyla, ayni cari agik
oranina sahip iki iilkeden daha diisiik tasarruf diizeyine sahip olan daha yiiksek bir kirilganlikla kars
karstya kalmaktadir (Benzer bir hesaplama i¢in bkz. Kalkinma Bakanligi, 2014: 8). Bu durum cari

ac1gin olusmasinda ve siirdiiriilebilirligi noktasinda tasarruflarin 6nemini ortaya koymaktadir.
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Sekil 1. Cari Acik, Biitce Dengesi, Tasarruf ve Yatirimlar (%, GSYIH)
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Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, World Bank (WB)

Bu noktada cari agigin nedeninin tespiti icin tasarruf ve yatirim diizeylerinin karsilagtirilmasi
gerekecektir. Buna gore Sekil 1°de, 2001-2009 ddnemi i¢in tasarruf ortalamasi %22,1 iken yatirim
ortalamas1 %24,8’dir. Diger yandan 2010-2019 donemi i¢in de tasarruf ortalamas1 %24,1 iken, yatirim
ortalamas1 %28,6 dolaylarindadir. Tiirkiye’de yaklasik son 10 yildir yatinmlar ile tasarruflar
arasindaki fark tasarruflar aleyhine bozulmustur. Diger bir deyisle, son 10 yilda tasarruflardaki diisiise
bagl olarak yatirimlar ile tasarruflar arasindaki fark ac¢ilmistir. Bu durumda, cari agikta olusan artisin
temel nedeni tasarruf diizeyinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Biitge tarafindaki gelismeler ele
alimdiginda ise nispeten daha iyi bir goriiniim ortaya c¢ikmaktadir. 2001-2009 déneminde biitce
ortalama %y5,4 dolaylarinda agik verirken, 2010-2019 doneminde ortalama %1,8 oraninda agik
vermistir. Ancak son birkag¢ yilda biitge tarafindaki bozulmalar artmaya baslamistir. Biitce acig1 2019
yilinda GSYIH nin %3’iine yaklagmistir.

Ihracata yonelik yatirimlar nedeniyle ortaya ¢ikan cari agik, ileride ihra¢c mali iiretimini
artiracagindan ihracatta artis meydana gelecektir. Bu durum makroekonomik dengeler agisindan
onemli bir tehlike arz etmeyecektir. Bununla birlikte, tasarruf diisiisiinden kaynaklanan cari agik,
tilkenin dis bor¢ stokunun siirdiiriilemez bir hale gelmesine neden olacak ve dolayisiyla ekonomik
krizleri tetikleyebilecektir (Dogan ve Tunali, 2012: 20).

Sekil 2. ihracat ve Ithalat Miktarlart (ABD Dolar1, Milyon)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Diger taraftan, ithalatin daha ¢ok gelirden, ihracatin ise doviz kurlarindan en ¢ok etkilendigi

varsayilacak olursa, 2001 krizinde cari a¢igin kapanmasi sasirtici olmayacaktir. 2001 krizinden sonra
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ekonomik canlanmanin yeniden baslamasiyla ithalatin hizla arttig1, ihracattaki biiyiimenin ise ithalat
artisini karsilayamadigi goriilmektedir. Kiiresel finans krizinde daralan dis ticaret hacmi Tiirkiye nin
hem ihracatin1 hem de ithalatim1 diisiirmiistiir. Kiiresel finans krizinden sonra ithalat hizli bir sekilde
toparlanirken, ihracat ancak {i¢ y1l sonra eski seviyesine ulasabilmistir. Ithalattaki bu hizli artis
ekonominin hizli bir sekilde biiyiimesinden kaynaklanmistir. Ancak bu dénemde doviz kurlar
bliylimenin ithalata verdigi destegi vermemistir (Sezgin vd. 2015: 229). 2001, 2009 ve 2019 yillar
bliylimede sorun yasanan kriz yillart olarak goriilmektedir. Bu bakimdan s6z konusu yillarda cari
islemler acigmin kapanmasi sorunun c¢oziildiigii anlami tasimamaktadir. Sekil 2’de s6z konusu
gelismeler 2001-2019 donemi igin sunulmustur. Buna gore Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin artig
egiliminde oldugu goriilmesine ragmen ihracat-ithalat dengesi 2001-2019 dénemi boyunca agik
vermistir. Hizla genisleyen ithalat ile durgun ve rekabetgi olmayan ihracat sektorleri arasindaki bosluk,
cari a¢igin zaman iginde siirdiiriilemez bir hale gelmesine neden olmaktadir. Thracat yiikseldikce
ithalat daha da yilikselmekte ve bu da cari acigin daha ¢ok artmasina neden olmaktadir. Bu yiizden de

ihracatin ithalat1 karsilama orani genellikle diisiik ¢ikmaktadir.

Sekil 3. Thracatin ithalat: Karsilama Oran1 (%)
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Kaynak: TUIK resmi web sayfasi

Sekil 3’te Tiirkiye’de ihracatin ithalati karsilama oraninin yillar itibariyle seyri gosterilmistir.
Tiirk dis ticaretinde bu oran son birkac yil disinda genelde %70’ler seviyesindedir. Bu oran {ilkeye
yeterli dovizin kazandirilmasi ve dis ticarette saglikli bir denge kurulmasi bakimindan 6nemlidir.
Ciinkii 6zellikle ara mali iiretiminde ithalata bagimli olmamiz ekonomik dengesizligi artirmaktadir.
Ote yandan Tiirkiye’deki cari agik meselesi bir kisir dongii {izerinden tartisiimaktadir. Tartismalar son
dénemde daha ¢ok TL’nin asir1 degerli olup olmadigi iizerinden gitmektedir. Oncelikli olarak asir1
degerli bir doviz kurunun ihracati azaltmasi beklenir. Ancak Tiirkiye’de ihracatin, 2002-2008 arasinda
biliyiik bir artis gosterdigi goriilmektedir. 2002-2008 doneminde Tiirkiye ihracatini neredeyse ii¢ katina
¢ikarmistir. Yine ayni donemde ithalatta da benzer bir artig goriilmiistiir. 2010 yilindan itibaren ise TL

yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesine ragmen ihracat o denli artmamustir.

Tiirkiye’nin mevcut ekonomik yapisi ihracata doniik iiretimdir. fhracati artirmak amaciyla
verilen her tiirlii tesvik dolayli olarak ithalati da artirmaktadir. Clinkii {iretimin ger¢eklesmesi biiylik

Olciide ithalata bagimlidir. Kritik husus ise s6z konusu bu fasit daireden ¢ikilmasi ve ithalata dayali
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olmayan bir ihracat yapisinin olusturulmasidir. Bu noktada yiiksek katma degerli mallarin ihracati
onem kazanmaktadir. Katma degeri yiiksek mal {iretimi i¢in gereken teknolojik doniisiim

saglanmalidir (Geger, 2018: 82-83).

Sekil 4. Tiirkiye ve OECD Ulkelerinde Teknoloji Diizeyine Gére Sanayi Uretimi (%)
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Kaynak: TUIK resmi web sayfasi, WB

Sekil 4’te de, 2010-2019 doénemi i¢in Tiirkiye imalat sanayiinde ihracatin teknoloji
yogunlugunun dagilimi verilmistir. Giliniimiizde iriinler teknoloji bakimindan genellikle yiiksek
teknolojili ve diigiik teknolojili tiriinler seklinde farkli gruplarda ele alinmaktadir. Buna gore, toplam
imalat sanayi ihracatinda yiiksek teknoloji i¢eren iiriinlerin pay1 2010 yilinda %3,6 olurken, 2019°da
bu oran %3,5 seviyesinde kalmistir. Bu veriler 15181nda, toplam imalat sanayi ihracati i¢inde yiiksek
teknolojili iirinlerin paymin hemen hemen ayni kaldig1 goriilmektedir. Orta-yiiksek teknolojili {iriin
ihracatinin pay1 ise %25’ler diizeyinde seyretmisken, en yiiksek payi diisiik teknolojili iiriinler almustir.
Yani, 2010-2019 doneminde imalat sanayi ihracati i¢inde en diigiikk pay yiiksek teknolojili tiriinlerde
olurken, en yliksek pay diisiik teknolojili {irlinlerde olmusgtur. OECD iilkelerinde ise yiiksek teknolojili
iiriinlerin sanayi tliretimi igindeki pay1 %20 seviyesindedir. Tiirkiye nin bu noktada OECD iilkelerinin
gerisinde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin dis agik problemini ¢6zmesi igin goreli

dezavantajlarindan kurtulmasi gerekmektedir. Bu dezavantajlardan bir digeri de enerji giderleridir.

Sekil 5. Tiirkiye nin Enerji Hari¢ Cari A¢ik Dengesi (%, GSYIH)
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Kaynak: TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Tiirkiye ekonomisi petrol ve dogalgaz basta olmak {izere enerjide disa bagiml bir {ilkedir.
Ekonomik biilyiimenin gerceklesmesi ise iiretimin artmasi ile miimkiin olabilmektedir. Uretimin

yapilabilmesi i¢in Oncelikle sermaye mallarinin temini gerekmektedir. Tiirkiye ise ara sermaye
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mallarin1 ¢ogunlukla ithal ettigi icin cari agik kolaylikla kapanmamaktadir (Yanar ve Kerimoglu,
2011: 193). Tiirkiye toplam ithalatindan enerji ithalatin1 ¢ikarabilmesi durumunda ise cari agik 6nemli
Olciide azalacaktir. Ancak enerjinin talep esnekliginin diisiik olmasi nedeniyle, enerji ithalatinin
kolayca ortadan kaldirilmasi miimkiin olmamaktadir. Bu da, cari agik iizerindeki enerji ithalati
baskisinin kisa dénemde kaldirilmasmi  giiclestirmektedir (Oztiirk, 2017: 562). Bundan dolayi,
Tirkiye’de hem enerjiye olan talebin hem de enerjide disa bagimliligin yiiksek olmasi, petrol
fiyatlarinda meydana gelen degisime bagli olarak cari agig1 6nemli 6l¢giide sekillendirmektedir. Enerji
fiyatlarinda goriilen bir artig Tiirkiye’nin cari iglemler a¢iginmi artiracaktir (Karagél ve Erdogan, 2017:
364-365). Buna gore Sekil 5°te Tiirkiye’ nin enerji dahil ve enerji harig cari acik dengesi sunulmustur.
Enerji harcamalar1 olmaksizin cari agik diizeyinin biiylik oranda kapanacag: yukaridaki sekilde net bir
sekilde goriilmektedir. Tiirkiye nin enerji harig cari agik diizeyi, enerji dahil cari agik diizeyinden her
daim daha dengeye yakin bir goriinim ¢izmekte ve bu da Tiirkiye i¢in cari agigin {izerinde enerji

harcamalarmin biiyiikliigiinii ortaya koymaktadir.

Sekil 6. Brent Petrol Fiyat: (ABD Dolari, Varil) - USD/TL iliskisi
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Kaynak: Investing (https://tr.investing.com/)

Ote yandan Sekil 6°da, Brent petrol fiyati ile USD/TL kurunun son 20 yillik seyri sunulmustur.
Buna gore, sekilde Brent petrol fiyatlarinin dis konjonktiiriin etkisiyle dalgali bir seyir izledigi
gorlilmektedir. 2014 yilindan sonra kiiresel biiylimenin istenilen diizeye gelmemesi ve kiiresel talep
daralmasina bagl olarak petrol fiyatlar diisiise ge¢mistir. Diger yandan ayni1 donemde ABD Merkez
Bankasi FED’in parasal sikilastirmaya gidecegini ilan etmesi gelisen iilke para birimlerinin deger
kaybetmesine neden olmus, Tiirk lirast bu donemden sonra Amerikan dolar1 karsisinda deger

yitirmeye baglamistir.

Enerji fiyatlarindaki diisiisler, genellikle enerji kaynaklarindan yoksun ve enerji ithal eden
iilkelere yaramaktadir. Zira petrol fiyatlarinda meydana gelen diisiisler, petrol ithal eden iilkeler igin
bir gelir transferi anlamina gelmektedir. Bu gelir transferinin, petrol ithalatcisi iilkelerden harcama
egilimi daha yliksek olan petrol ihracatgisi iilkelere gegmesinin ise kiiresel biiylimeye katki saglamasi

beklenebilir (Eraydin, 2015: 9). Nitekim Tirkiye’de her daim bu yonde yararlanmig ve cari agiginin
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daha da kotlilesmesinin 6nii alinmistir. Bu duruma ihracat agisindan yaklasacak olursak, TL’ nin son
yillarda giiclii paralar karsisinda siirekli deger kaybetmesi ihracati artirmasi beklenebilir. Ancak kur
artislar1 ihra¢ {riinlerin cazibesini artirirken genellikle yabanci para cinsinden borcu olan ihracatei
firmalarin bilancosunda olumsuz etki yaratabilmektedir. TL’nin deger kaybetmesinin negatif bilango
etkileri, pozitif rekabet etkisini bastirmaktadir. Net etki ise Tiirkiye i¢in negatif olabilmektedir (Alp,
2013).

Bagka bir agidan bakilacak olursa eger Tirkiye’nin ihrag¢ iiriinlerinin pek ¢ogunun fiyat
elastikiyetinin oldukca diisiik oldugunu soOyleyebiliriz. Yani, Tiirkiye’nin ihrag¢ iiriinlerinin fiyat
avantaji bakimindan rekabetgiliginin oldukea diisiik oldugunu soyleyebiliriz. Dis ticaretimizde biiyiik
bir paya sahip olan Avrupa iilkelerinin 2007-2009 kiiresel finans krizinden sonra yeteri kadar
toparlanamamasi, Tiirkiye’nin ihracatimi bu iilkelere uzun silire smirli kilmistir. Duruma ithalat
penceresinden bakacak olursak da, doviz kurlarmin yiikselmesi ithalat talebini azaltmasi beklenebilir.
Ozellikle, petrol ve dogal gaz gibi ithal mallara olan talep esnekliginin diisiik olmas1 veya enerji
disinda iilke iginde iiretilmesi miimkiin olmayan ham maddelere olan talep fazlaligi, doviz kuru
artislarindan ¢ok az etkilenmektedir. Bu ve benzeri girdilerin dovize bagli olmasi Tiirkiye ekonomisini

yabanci paralara daha fazla bagiml kilmaktadir.

Enerji fiyatlarindaki artiglar sadece cari agik iizerinde biiyiik bir baski olusturmamakta, ayni
zamanda enflasyon ve faiz gibi bircok makroekonomik degisken iizerinde etkili olmaktadir. Ozellikle,
doviz kurlarindaki hareketlilige bagl olarak petrol ve dogal gaz gibi enerji girdilerinde meydana gelen
fiyat artiglar1 maliyet enflasyonuyla biitiin ekonomiyi olumsuz etkilemektedir. Enflasyondaki artiglarla
birlikte fiyat istikrarinin iyiden iyiye bozulmasi ise, faizlerdeki yiikselis ve doviz kurlar1 iizerinden
enerji girdilerine tekrardan yansimakta ve bu da bir agmaz seklinde ekonomik faaliyetlerin

yiiriitiilmesini engellemektedir.

Sekil 7. Tirkiye’nin Yenilenebilir Enerji Kurulu Kapasitesi (MW)
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Kaynak: IRENA, Renewable Energy Statistics 2020.

Tirkiye’nin enerji arzi artmamasma ragmen ekonomik biiylimesine bagli olarak enerji
tiketiminin stirekli artmasi siirdiiriilebilir biiylimeyi de olumsuz etkileyebilmektedir. Bu ylizden yeni

ve yenilenebilir enerji kaynaklarini agiga ¢ikarmak cari islemler agigini azaltmada ve siirdiiriilebilir bir
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ekonomik biiyiimeyi saglamada iyi bir alternatif sunmaktadir. Petrol ve komiir gibi yenilenemez enerji
kaynaklarinin son yillarda azalmasi, diinya ekonomilerini alternatif enerji kaynaklarina yoneltmistir.
Enerji giderleri yiiksek olan Tiirkiye, son zamanlarda yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatirimini
artirmistir. Sekil 7°de 2010-2019 donemi icin Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kapasitesi verilmistir.
Ozellikle, riizgar, giines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 kapasitesinde son yillarda
goriilen artis géze garpmaktadir. Son 10 yilda hidroelektrik kapasitesi neredeyse iki kat yiikselmistir.
Tiirkiye’nin bulundugu iklim kusagi goz onlinde bulunduruldugunda, hi¢ azalmayacagi diisiiniilen
yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan dikkate deger bir potansiyel tasidigi sdylenebilir. Hem cari
acik veren bir lilke olmasi hem de gelecekte bir giin tiikkenebilir enerji kaynaklarinin azalacagi
diistintildiigiinde Tirkiye’nin s6z konusu bu zenginliginden daha ¢ok yararlanmasi gerekecektir.
Diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelecek olan boylesi bir doniisiim uzun vadede enerji sektoriiyle
birlikte turizm sektoriine de pozitif yansiyacaktir. Bu ylizden yenilenebilir enerji kaynaklarina daha

cok yatirim yapilmasi orta ve uzun vadede Tiirkiye’nin dig ekonomik dengesine olumlu yansiyacaktir.

Sekil 8. Yabancilardan Elde Edilen Turizm Gelirleri (Milyar $)
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Dis finansman ihtiyaci yiiksek olan iilkeler icin turizm sektdrii 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Doviz gelirleri bakimindan dezavantajli olan iilkelerde turizm sektorii 6demeler bilangosunun dengeye
gelmesine yardimci olur. Tiirkiye nin bulundugu cografi konum itibariyle dort mevsimi yagamasi ve
bunun yaninda dogal alanlar ve kiiltiirel varliklar bakimindan zengin olmasi1 turizm agisindan énemli
firsatlar barindirmaktadir. Sekil 8’de 2003-2019 dénemi i¢in yabancilardan elde edilen turizm gelirleri
sunulmustur. Buna gore, Tiirkiye’nin yabancilardan elde ettigi turizm gelirleri 2015 yilinda Tiirkiye-
Rusya arasinda yasanan siyasi gerginlik ve 2016 yi1linda meydana gelen darbe tesebbiisiiyle azalmistir.
Tiirkiye’nin turizm pazari bu yillarda bolgesel ve kiiresel bazli i¢ ve dis soklardan dogrudan
etkilenmistir. Bu gelismelere ragmen Tiirkiye nin yabancilardan elde ettigi turizm gelirlerinde bir artis

trendi oldugu goriilmektedir.
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Sekil 9. Cari Acik ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar (%, GSYIH)
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Kaynak: WB

Bir ekonomide cari agik {i¢ sekilde finanse edilir. Bunlardan birincisi yabanci banka, hiikiimet
ya da Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararas1 kuruluslardan bor¢ alinmasi yoluyladir. ikincisi dogrudan
ve dolayli yabanci yatirim yoluyla yapilan finansman yéntemidir. Ugiinciisii ise merkez bankasinca
doviz rezervleri kullanilarak yapilan finansman bi¢imidir. Bu finansman yontemlerinden direkt dis
yatirim diginda kalan finansal sermaye girisleri borg artirict 6zelliktedir. Cari agigin dogrudan yabanci
yatirimlar gibi fiziksel yatirimlar ile finanse edilmesi diger finansman yontemlerine gore daha tercih
edilebilir bir segenek olarak kabul edilir (Esiyok, 2012: 67). Ancak cari acigin siirdiiriilebilirligi,
iilkelerin 6deme giicli kapasitesi yaninda uluslararas: finans sisteminin bor¢ verme kosullar1 ve risk

istah1 da belirleyici olmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014: 7).

Dogrudan yabanci yatirimlar o6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan dis finansman
kaynaklar1 bakimindan basat roldedir. Dogrudan yabanci yatirimlar alici {ilkenin 6demeler bilangosu
iizerinde direkt olumlu etkisi olan sinir Otesi bir sermaye transferidir. Ulkeye déviz girisi
sagladigindan cari agigin kapanmasina pozitif katkida bulunan dogrudan yabanci yatirimlarin
digerlerine tercih edilebilir olmasinin nedeni teknoloji ve yonetim uzmanligi gibi olumlu digsalliklara
sahip olmasidir (Carranza, 2002: 111). Gelismekte olan {ilkelerin disa agilmasiyla birlikte dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarii ilke igine ¢ekmesi iilkelerin ekonomik verimliligine ve istihdama
pozitif katki yapacaktir. Zira iilke i¢inde yetersiz olan kaynaklar disaridan temin edildigi takdirde, atil
kapasite reel iiretime daha gi¢lii katilacak ve bu sayede iktisadi gelisim ivme kazanacaktir. Bu
bakimdan gelismekte olan iilkelerin disa agilma basarisinda, reel sektoriin gelisip gelismemesine
bakilir (Geng vd., 2017: 87). Bu bilgiler 1s181nda Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin uzun
yillardir stabil bigimde hareket ettigi goriilmektedir. Buna gore Sekil 9°da Tiirkiye’nin cari agikla
birlikte dogrudan yabanci yatinm diizeyleri verilmistir. 2004-2007 yillart arasinda yiikselise gegen
dogrudan yabanci yatirimlarin GSYIH’ya oran1 son 10 yildir %2 dolaylarinda seyretmektedir. Tiirkiye
gibi disa acgik ve yabanci sermaye yatirimlaria bagli olan bir iilke i¢in bu oranin son derece diisiik
oldugunu soyleyebiliriz. Tiirkiye cari agik finansmaninin ¢ogunu dogrudan yabanci yatirimlardan

ziyade kisa vadeli portfoy yatirnmlariyla karsilamaktadir. Yabanci yatirnmlan iilkeye ¢ekebilmek i¢in
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oncelikle siyasi ve ekonomik istikrar siirdiiriilerek yabanci yatirimcilara giiven ortami saglanmali ve
boylece uygun yatirim ortami yaratilmalidir.

Sekil 10. Biiyiime ve Cari A¢ik Iliskisi
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Kaynak: TUIK resmi web sayfasi, WB

Gelismekte olan ekonomilerin bircogu {iiretimlerinde yiiksek oranda ithal girdi kullanimindan
dolay1 cari islemler dengesinde ciddi bozulmalar yasamaktadir. Tiirkiye ekonomisinin de genellikle bu
dongii icinde hareket ettigi goriilmektedir. Cari acigin ¢ok fazla arttigi donemlerde yiiksek biiyiime
rakamlarina ulasilmasi, cari fazlanin verildigi kriz donemlerinde ise diisiik biiylime rakamlarinin
ortaya ¢ikmasi bu durumun agik bir gostergesidir. Ancak diger taraftan Tiirkiye’de kisa donemde ara
mali ithalatina dayali bu {iretim yapisinin degistirilmesi oldukca zordur (Telatar ve Terzi, 2009: 133).
Zira Tirkiye son 50 yilda birgok kez cari agik problemi yasamis ve yasamaya devam etmektedir.
Yasanan ekonomik krizlerin ¢ogunun Oncesinde cari agik dengesizligi goriilmistir. Tiirkiye
ekonomisinde biiylime ile cari denge arasinda gii¢lii bir bag bulunmaktadir. Buna gore Sekil 10’da,
Tiirkiye’nin son 20 yillik donemine ait ekonomik biiyliime-cari agik iliskisi verilmistir. S6z konusu
iligkiye gore Tirkiye’ nin yiiksek biiylime yasadigi yillarda cari agiginin arttigi goriilmektedir. Bilylime
oranlarinin diisiise gectigi ve ekonomik daralma yasanan yillarda ise cari agikta diisiis gézlenmektedir.
Ozellikle, 2007-2009 kiiresel finans krizinde kiiresel ekonomide yasanan daralmaya istinaden ortaya
¢ikan disiik bliylime oranlari cari agig1 azaltmistir. 2010 yilindan sonra bir taraftan dis konjonktiiriin
daralmasi diger taraftan dis agig1 azaltmaya ydnelik politikalar cari agigin bir miktar kapanmasini
saglamistir. Bu diisiisiin bedeli ise, ekonomide goriilen yavaslama seklinde kendini gostermistir. 2017
yilindan sonra ise biiyiimedeki diislise bagl olarak cari agik daha da azalmistir. Bu baglamda Tiirkiye
ekonomisinin yiiksek biiyiime oranlarin1 yakalamak i¢in daha yiiksek cari agik vermek zorunda kaldigi

gorlilmektedir.

Cari acik ve bu agigm siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda iilkelerin 6deme giicii 6nem arz
etmektedir. Teorik olarak 6deme giicii, bir ekonominin biit¢e kisitlamasiyla iliskilidir. Bu anlamda bir
ekonominin gelecekteki ticaret fazlasinin mevcut iskonto edilmis degeri, mevcut dis borgluluga esitse
o iilkenin bor¢larimi &deyebilir durumda oldugu kabul edilmektedir. Kamu borg siirdiiriilebilirligi
acisindan ise 6deme giicii, gelecekteki biit¢e fazlasinin mevcut iskonto edilmis degerinin mevcut kamu

borcuna esit olmasidir (Milesi-Ferretti ve Razin, 1996: 162). Yani, cari agigin bor¢ yaratmayan dig
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kaynaklar ile finanse edilmesi durumunda cari agigin siirdiiriilebildigi kolaylasacaktir. Diger yandan,
ozellikle kisa vadeli ve bor¢ yaratan dis kaynaklar ile karsilanmasi ise tehlike olusturacagindan cari
acik siirdiiriilemeyen boyutlara ulasabilir. Ayni sekilde, cari agigin siirdiiriilebilirliginin ekonomilerin
dis bor¢ yiikiimliiligii ve bu yiikiimliliigiinii 6deyebilme kapasitesiyle iliskilendiren goriisler de
mevcuttur. Bu durumun nedeni ise, cari agigin bir anlamda doviz agigimi ifade etmesi ve bundan
dolay1 da dis bor¢lanma ihtiyacini dogurmasidir (Sagik ve Alagéz, 2010: 115).

Sekil 11. Kamu Kesimi Borglanma Geregi (KKBG)/GSYIH (%)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi (SBB)

Kamu kesimi borglanma geregi ve kamu bor¢ stoku da {igliz agigin siirdiiriilebilirligi
tartismasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Sekil 11°e gore Tiirkiye ekonomisinin yaklagik son 20 yillik
donemi i¢inde kamu kesimi borglanma gereginin GSYIH’ya oran1 yatay seyretmistir. Ayn1 durumun
faiz haric KKBG/GSYIH’ya orani igin de gecerli oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak Sekil 11
incelendiginde son donemde kamu kesimi bor¢glanma gereginin bir miktar artisa gectigi goriilmektedir.
Ayn1 zamanda, kamu ve 6zel sektoriin briit dis borg stoku genel trendi artis gdstermistir. Kamu kesimi
bor¢lanma gereginin yiikselmesine istinaden son donemde kamu briit dis bor¢ stoku yiikselise
gecmistir. Bu durum Sekil 12°den izlenebilmektedir. I¢ ve dis dengenin saglanmas1 noktasinda zorluk
¢eken bir ekonominin bu agiklar1 daha fazla borgla karsilamasi ve ortaya g¢ikacak olan borcun da
yabanci para cinsinden olmasi, nihayetinde artan bir kur-faiz sarmalini ortaya ¢ikaracaktir.

Sekil 12. Briit Dig Borg¢ Stoku (Milyar Dolar)
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Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Turkiye ekonomisinin i¢ ve dis dengesi tarihsel agidan da ele alinabilir. Buna goére, 1974-2002

doneminde cari agik devletin finansman agigindan kaynaklaniyorken, 2003-2015 doneminde ortaya
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¢ikan cari islemler acigi ise kamu kesimi ile birlikte 6zel sektoriin finansman agiginin sonucudur.
1974-2002 donemi boyunca kamu sektdrii finansman agig1 GSYIH nin yillik %35,4°ii oranindadir.
Buna mukabil &zel sektér aym dénemde GSYIH nin yillik %4,1°i oraninda tasarruf fazlasi vermistir.
Yani 1974-2002 doneminde verilen cari agik, devletin finansman agigindan kaynaklanmistir. 2003-
2015 donemi boyunca ise durum tersi yonde degismistir. Zira 2003-2015 déneminde devletin
finansman ag1g1 bir dnceki doneme gore 6nemli dlgiide azalarak GSYIH nin yillik %1,8’i diizeyinde
gergeklesmistir. Buna mukabil bir dnceki donemde tasarruf fazlasi veren 6zel sektor, 2003-2015
doneminde GSYIH nin yillik %2,9’u oraninda tasarruf acig1 vermistir. Anlatildig {izere, 2003-2015
doneminde bir 6nceki donemden farkli olarak {igiiz agik meydana gelmistir. Bagka bir degis ile 2003
sonrasinda meydana gelen cari islemler agig1 kamu kesiminin finansman agig1 ile 6zel sektoriin
tasarruf agiginin bir sonucudur (Aydin ve Begballi, 2018: 10-11). Bu veriler 1s18inda Tiirkiye
ekonomisinin  siirdiiriilebilirlik noktasinda farkli donemlerde farkli performans sergiledigi

goriilmektedir.

4. MAKROEKONOMIK DENGENIN SAGLANMASINDA UZUN VADELi BAKIS
ACISI

Tiirkiye’de cari acgik tartismalari, hakli ya da haksiz, son 50 yilda, 6zellikle de son 15 yilda,
yasanan ekonomik bunalimlarda hep glindem olusturmustur. Siirdiiriilemez boyutlara ulasan cari
aciklarin ekonomide ani kur ve faiz degismelerine sebep olmasi, i¢ ve dis borg stoku/GSYIH
oranlarinda sigramaya yol agmaktadir. Kur ve faizin hizli degismesi de siirdiiriilebilirligi olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte, kur ve faiz oranlarindaki degisimlerin cari acikta bir diizeltme meydana
getirmesi biiyiimede durmaya veya gerilemeye yol acabilmektedir (Uygur, 2012: 20). Baska bir agidan
bakacak olursak eger Tiirkiye, dis ticaretini agirlikli olarak kendi para birimi iizerinden yapan gelismis
iilkeler gibi birtakim ayricaliklara sahip olmadigindan doviz kurlart iizerinden daha savunmasiz
kalmaktadir. Oyle ki, cari agik siirdiiriilebilir gibi gériinse bile yatirimeilarin bu konudaki algilarinin
degismesi dis dengenin bozulmasina neden olmaktadir. Ancak Tiirkiye’nin ekonomik yapist

stirdiiriilemez gibi goriinen cari agiklar siirdiiriilebilir kilacak potansiyeli barindirmaktadir.

Cari agigin artmasinin veya azalmasinin konjonktiirel sebepleri mevcuttur. 2007-2009 kiiresel
finans krizinden sonra major merkez bankalar1 biiyiik miktarda likidite genislemesine giderek faiz
oranlarini minimum diizeylere ¢ekmiglerdir. Bu durum dogal olarak birgok iilke i¢in ucuz finansman
olanaklar1 yaratmistir. Tirkiye’de 2010 ve 2011 yillarinda bu finansman olanaklarindan
yararlanmistir. Zamanla, ekonomilerde goriilen goreceli toparlanma 2015 yilindan sonra kademeli faiz
artinmini giindeme getirmistir. Ekonomileri daha ¢ok dis finansman olanaklarina bagli olan Tiirkiye
gibi {lkeler i¢in ise finansman maliyetlerinin artmasindan dolay1 sikintili bir donem baglamigtir. Dis
finansmanda goriilen dalgalanmalar neticede TL ve dovizde de dalgalanmalara neden olmustur. Yani,
dis finansmanin gorece daha kolay saglandigi donemlerde TL degerlenirken, dis finansman

olanaklarmin daraldig1 kriz donemlerinde yabanci sermayenin aniden c¢ikisiyla birlikte doviz kurlar
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yiikselmektedir (Bahgekapili, 2015: 118). Bu bakimdan, tasarruf eksikliginin agirlikli olarak sicak para
dedigimiz yabanci kaynak girisiyle saglanmasi iilke icin risk teskil edeceginden, dis finansman
kalitesinin stirdiiriilebilirligi 6nemli hale gelecektir. Diger bir ifadeyle, dis dengenin saglikli bir
bicimde siirdiiriilebilmesi daha ¢ok finansman kaynaklarinin niteligiyle ilgilidir. Tiirkiye ekonomisini
daha kirilgan bir hale getiren dis agik sorununun ana nedenlerinden birisi, liretimin ve dis ticaretin
yiiksek teknolojili iiretim bakimindan zayif kalmasidir. Yapisal doniisiimiin saglanmasi1 gereken yer
burasidir. Ekonomik biiylimenin finansmaninda 6nemli rolii bulunan sermaye piyasalarinin s1g olmasi
yatirnmlarin finansmanint daha kisa vadeli kilmaktadir. Sermaye piyasalarinin derinlesmesiyle
yatirimlarin finansman kalitesinin artmasi, ekonomik dalgalanmalar iiretim giicinden daha bagimsiz

kilacaktir.

Kaliteli tiretim icin en basta egitimli insan kaynagina ihtiya¢ vardir. Egitilmis insan giiciiniin
¢ogalmasi uzun vadede Tiirkiye ekonomisinde istikrarli bir makroekonomik dengenin olusmasinda
etkili olacaktir. Tiirkiye nin geng ve dinamik niifusu bu konuda biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin Ar-Ge ve is giicii yetkinliklerinin gelistirilmesine doniik yatirimlariin artmasi, uzun
donemde uzak dogudaki ve diger baska pazarlardaki rakiplerine karsi rekabette istiinliik saglayacaktir.
Bu yonde sarf edilen her tiirlii ¢caba ise, insaat gibi dis ticarete konu olmayan mal ve hizmet iiretiminin

payinin, dis ticarete konu olan mal ve hizmet {iretimine kaymasina neden olacaktir.

Alt1 gizilmesi gereken bagka bir nokta ise cari agig1 azaltmak pahasina ithal ikameci iiretim
tarzinda bir yapiya gecmenin yanlish@idir. ilk bakista Tiirkiye’nin dis acik probleminin
siirdiiriilebilirligi noktasinda ithalati caydirici politikalarla daha diisiik bir dis ticaret agigina ulagsmasi
mimkiin goziikebilir. Ancak ithal edilebilir bir iiriinii disaridan almamak igin iceride iiretmeye
kalkismak kaynaklarin etkin kullanilmasina sekte vurup iiretim maliyetlerini artirabilir. Onemli olan
tiikketimimizi karsilayacak iiretimin ayn1 kalitede gerceklestirilebilmesidir. Ithalati kismaktan ziyade
rekabet edebilirliginin 6n planda tutularak verimliligin ve {iretimin daha ¢ok artmasi gerekmektedir.
Hem kalitede hem de fiyatlarda diinya tilkeleriyle rekabet edebilmek uzun vadede diinya pazarina daha

¢ok mal satabilmeyi miimkiin hale getirecektir.

Tirkiye ekonomisinin 1980’1 yillarla birlikte disa agik bir sanayilesme politikas1 izlemesi enerji
tiketimini ytikseltmistir. 2000°li yillardan sonra ise ekonominin daha da genislemesi ve niifusun
artmasi enerjiye duyulan ihtiyaci ¢ok daha siddetli bir hale getirmistir. Bu ylizden gelecek yillarda
Tiurkiye’nin dis denge sorununu ¢ozmek igin enerji maliyetlerini diisirmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’nin son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesi bu konuda atilmig 6nemli bir
adim sayilmaktadir. Uzun donemde diinyada petrol gibi tiikenir enerji kaynaklarina ihtiyacin daha az
olacagi diistiniildiigiinde, Tirkiye’nin simdiden alternatif enerji kaynaklarma yonelmesi dig ticaret

ac1gim1 kapatacaktir.
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Turizm gelirleri ihracat gelirinden sonra en 6nemli déviz kaynagidir. Tiirkiye bu noktada gerek
cografi konumu gerekse tarihi ve kiiltiirel zenginligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Etkili tanitimlar, ulagim
olanaklarinin daha da gelistirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi sektoriin siirdiiriilebilir olmasin
saglayacaktir. Diger yandan, Tiirkiye’nin hem yurt icinde hem de boélgesinde baris ortamim
saglanmasinda giiclii bir rol almasi, turizm gelirlerinin krizlerden en az etkilenecek bigimde saglam bir
zemine oturmasini saglayacak ve Tiirkiye’yi dis soklara karsi daha direngli kilacaktir (Beyaz ve

Karabacak, 2018).

I¢ ve dis dengenin saglanmasi noktasinda kamu harcamalarmnin kisilarak kamu mali disiplinin
tesis edilmesi fayda saglayacaktir. Bu kapsamda, piyasa mekanizmasinin etkin olarak islemesi i¢ ve
dis agiklar {izerinde pozitif etkiler yaratabilmesini miimkiin kilabilecektir. Ayn1 sekilde, kamu kesimi
tasarruflarinin artirilmasi noktasinda tedbirler alinmasi gerekmektedir. Burada vurgulanmasi gereken
nokta; alinacak tedbirlerin piyasalarin isleyigini aksatmayacak bir sekilde ve tarafsiz maliye
anlayisinin gereklerini tasimasidir. Ote yandan, yatirimlarin ithalata olan duyarliliginin azaltilmasinin
tizerinde durulmasi, dis aciklarin negatif etkilerini hafifletecektir. Ekonomik ve siyasi istikrara paralel
olarak dig tasarruflarin {ilkeye ¢ekilmesiyle birlikte ekonomik denge olumlu etkilenecektir. Ekonomik
dengenin tam olarak saglanabilmesi noktasinda ise kaynaklarin optimum dagiliminin saglanabilmesi
gerekmektedir. Piyasa mekanizmasinin etkinliginin artacagi boylesi bir siirecte, makroekonomik
dengeleri bozmaksizin gergeklestirilecek politika uygulamalarinin ekonomik dengeye olumlu

yansimasi beklenecektir (Akinci vd. 2016: 42).

Diinya pazarinda rekabet sartlar1 giin gectikce zorlagmaktadir. Geleneksel yontemlerle
gergeklesen tiretim tarziyla olusturulan bir ekonomik yapi kiiresel diizlemde 6nemli bir yer edinmeyi
zorlastiracaktir. Inovasyona agirlik vermek dis agiklarm kapanmasina yardimei olacaktir. Bu baglamda
son yillarda gittikce 6nemli hale gelen; bilisim, finans, yapay zeka, uzay, yenilenebilir enerji, e-ticaret,
tagimacilik-lojistik, cevre, ilag, tarim ve gida gibi teknoloji yogun alanlarda atilacak giiclii adimlar
Tirkiye’nin dis bagimliliktan kurtulmasimna yardimci olacak ve dolayisiyla makroekonomik

kirilganliklan azaltacaktir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir tllkede cari agik, biitce agig1 ve tasarruf-yatirnm agigmin ayni anda goriilmesi li¢liz agik
olarak adlandiriimaktadir. I¢ ve dis ekonomik dengeyi korumak, basta gelismekte olan iilkeler olmak
iizere, ¢ok sayida llkenin karsi karsiya oldugu biiylik bir zorluktur. Bu durumun temel nedeni ¢ogu

iilkenin yatirim sektorlerinin biiyiik 6l¢tide ¢esitli mal tiirlerinin ithalatina bagimli olmasidir.

Tiirkiye ekonomisi de son yillarda i¢ ve dis dengedeki bozulmalarla giindeme gelmistir. Ozel
kesim tasarruflarin yatirimlari finanse edememesi Tiirkiye’yi dis kaynak bulmaya zorlamaktadir.
Tiirkiye ekonomisinin cari agik vermesinin temel nedenleri arasinda enerji (petrol, dogal gaz)

ithalatcis1 olmasi, liretim yapisinin ara mali ithalatina bagimli olmasi, tasarruf oranlarmin azlig gibi
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unsurlar yer almaktadir. Tiirkiye’nin dis denge sorununu ¢6zmek i¢in enerji giderlerini diisiirmesi
gerekmektedir. Tiirkiye nin son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesi bu konuda atilmisg
onemli adimlardan biri sayilabilir. Ancak cari acigin, Tiirkiye’nin ekonomik yapisindan kaynakli
olarak kriz déonemlerinde unutulmasi, 6te yandan ekonomideki goreli iyilesmeler ile birlikte yeniden
artisa gegmesi cari agikla biiyliyen bir iiretim yapimiz oldugunu ortaya koymaktadir. Son yillarda, cari
acigin yanina biitce disiplinindeki bozulmalarin da eklenmesiyle s6z konusu aciklarin

stirdiriilebilirligi yeniden tartisilmaya baslanmustir.

Tiirkiye’nin yatirimlarini finanse etmesi noktasinda i¢ tasarruflarin énemi biiyiiktiir. Tasarruf
hacminin artmasi uzun vadede dis finansman kaynaklarina olan ihtiyaci azaltacaktir. Tasarruflarla
birlikte tliretimin ¢ogalmasi zamanla ekonomik yapiyr daha saglam kilacak ve dogrudan yabanci
yatirnmlarin Onii agilacaktir. Dis agiklarin siirdiiriilemez boyutlara ulagsmasi, hizli kur ve faiz
degismelerine yol acacak ve neticede ekonomik biiyiimede istikrarsizliklar ortaya ¢ikacaktir. Bu da, i¢
ve dis bor¢ stokunda sigramalara yol agmaktadir. I¢ ve dis dengenin saglanmasi noktasinda zorluk
¢eken bir ekonominin bu aciklar1 daha fazla bor¢lanmayla karsilamaya g¢aligmasi ve ortaya g¢ikan
borcun da yabanci para cinsinden olmasi nihayetinde artan bir kur-faiz sarmalini ortaya ¢ikaracaktir.
Dis agiklarin bu sekilde borg yaratan kaynaklarla karsilanmasi cari agigin siirdiiriilemeyen bir boyuta
taginabilmesi ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan i¢ dengenin saglanmasi noktasinda kamu
harcamalarmin azaltilmast ve biitce dengesinin saglanarak mali disiplinin olusturulmasi

siirdiiriilebilirlik tizerinde olumlu etki ortaya ¢ikaracaktir.

Tirkiye’nin dis ekonomik acig1 enerji giderlerinin fazlaligi yaninda, yiiksek teknoloji
iirtinlerindeki diistik ihracat-yiiksek ithalat diizeyinden de kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’nin dis agik
problemini ¢6zmesi i¢in goreli olan bu dezavantajlarindan kurtulmasi gerekir. Ticarete konu olan
mallar arasinda teknolojik degeri yiiksek iiriinlerin ihra¢ edilmesi hem biiyiik oranda iilkeye doviz

girisi saglayacak hem de cari a¢igin kapanmasina yardime1 olacaktir.

Tiirkiye’nin gen¢ ve dinamik niifusu bilyiik bir potansiyel barindirmaktadir. Egitilmis insan
giiclinlin artmas1 uzun vadede Tiirkiye ekonomisinde kararli dengenin olugmasinda etkili olacaktir.
Ulkelerin sahip oldugu inovasyon ve bilgi diizeyi kiiresel rekabet giiciinii belirlemektedir. Tiirkiye’nin
icinde bulundugu dénemi Ar-Ge ve is giicii yetkinliklerinin gelistirilmesine doniik harcamasi, uzun
donemde uzak dogudaki ve diger baska pazarlardaki rakiplerine karsi rekabette tistlinliik saglayacaktir.
Bu baglamda, egitime yatinm yapmak hem bilisim teknolojilerinin gelisimi saglayacak hem de
verimliligi artirarak siirdiiriilebilir biiyiimeyi miimkiin kilacaktir. Dig ticarette rekabetgiligin 6n planda
tutularak verimliligin ve dolayisiyla da tretimin artmasi makroekonomik kirilganliklarr azaltacaktir.
Inovasyon yapmadan ekonomik biiyiime ve kalkinma gerceklesmeyeceginden dis ekonomik denge
kapanmayacaktir. Ozellikle son yillarda gittikce daha énemli hale gelen; bilisim, finans, yapay zeka,
uzay, yenilenebilir enerji, e-ticaret, tasimacilik-lojistik, c¢evre, ilag, tarim ve gida gibi alanlarda

yapilacak yatinmlar Tirkiye’nin, katma degeri yliksek olan, bilgiye ve inovasyona dayali iiretim

63



Seher BAS, Burak SERTKAYA TBJ 2021 -2 (3) : 45-66

yapisini gl¢lendirecektir. S6z konusu alanlarda yasanacak ilerlemeler Tirkiye nin dis bagimliliktan

kurtulmasina yardime1 olacak ve gelismis iilkeler sinifina bir adim daha yaklastiracaktir.
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ORGUTSEL SiNiZM’iN iLERISIi URETKENLIK DISI DAVRANIS

BEYOND ORGANIZATIONAL CYNICISM COUNTER PRODUCTIVE
BEHAVIOR
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Isletmeler arasinda yogun rekabetin, teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin yasanmast ¢alisanlarin ihmal
edilmesine neden olmaktadir. Bu durum da isletmeye zarar veren bir¢ok sapkin davranisina yol agmaktadir. Bu
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davramiglar  gelistirmelerine sebep olmaktadir. Bu durum da iiretkenlik disi davrams baglaminda
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GIRIS

Degisen ve gelisen bir diinyada calisanlarin farkli yetenek ve deneyimlerinden faydalanmalari
isletmenin diger isletmelerle rekabet edebilmesi i¢in 6nemli gerekliliktir. Calisanlarin siirekli bir
sekilde yasanan yogun rekabet ortamina ve teknolojik gelismelere maruz kalmalari ¢alisanlar1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu nedenle yoneticilerin sadece isletmenin verimliligini ve karini esas almalari
calisanlarmi ihmal etmelerine neden olmaktadir. Isletmelerde sadece iiretim ve kar amach
diizenlemeler yapilmasi ¢aliganlar agisindan birtakim olumsuz duygular yaratabilir. Ciinkii ¢alisanlar
kendi duygu ve diislincelerinin énemsenmedigini diistinebilirler. Bu durumun bir sonucu olarak da

isletmeye kars1 ¢esitli olumsuz duygular gelistirebilirler. Bu duygulardan biri de orgiitsel sinizmdir.

Orgiitsel sinizm, isletmede calisan bireylerin kendisine kars1 iyi, giizel, diirist ve dogru
davranilmadigimi diisiindiigic. zamanlarda ve samimiyet gibi duygularin eksikligini hissettigi
durumlarda ortaya ¢ikan bir davranig durumudur (Abraham, 2000: 269). Calisanlarin isletmeye karsi
bu tiir olumsuz duygular gelistirmeleri hem igletmeler acisindan hem de c¢alisanin kendisi agisindan
birgok soruna yol agmaktadir. Bu olumsuz sonuglardan birisi de iiretkenlik disi davramistir. Bu
davranig ¢alisanin isletmeye karsi kin, intikam, nefret gibi duygular hissetmesi sonucunda meydana

gelen bir tiir sapkinlik davranigidir (Ahmed vd., 2013).

Calisanlarin isletmeye karsi birtakim negatif duygular gelistirmeleri ve bu gelistirdikleri
duygular1 da davranislarina yansitarak isletmede olumsuz durumlarin yasanmalarina sebep olmalari
orglitsel sinizm olarak tanimlanmaktadir (Koybasi vd., 2017). Baska bir tanimda ise, orgiitsel sinizm
(1) orgiitiin bitiinliikten yoksun oldugu dair inang, (2) isletmeye karsi gosterilen olumsuz bir etki ve
(3) isletmeye kars1 gelistirilen agagilayici ve elestirel davraniglar da dahil olmak tizere “ii¢ boyuttan
olusan ve istihdam edilen isletmeye kars1 gelistirilen olumsuz bir tutum” olarak tanimlanmigtir (Dean
vd., 1998: 345). Isletmelerde goriilen bu tiir sapkinhik davramslar isletmeyi oldukga zorlayan bir
durumdur. Bu ¢alisma sinizm davraniginin tiretkenlik digi davranisa yol agabileceginin gosterilmesi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalarda isletmelerde galisan bireylerin sinik davraniglar gdstermeleri
bir sorun olarak goériilmiistiir. Bu c¢alismalarin bazilar1 ise sunlardir: isletmede sinik davraniglar
gelistiren bireylerin bir siire sonra isten ayrilma niyetinde olduklari ifade edilmistir (Erbil, 2013). Isten
ayrilma niyetinin isletmeye daha fazla maliyet olusturdugu soylenebilir. Sinizm gelistiren ¢aliganlar
isletmede gerceklesen olumlu ve olumsuz durumlar karsisinda sessiz kalmaktadirlar (Jafarguliyeva,
2020). Calisanlarin bilgi birikimi ve deneyimini isletmeden esirgemeleri isletmede pek ¢ok sorunun
yasanmasina neden olmaktadir. Isletmeye kars1 orgiitsel sinizm gelistiren ¢alisanlarin iiretkenlik dist
davraniglarda da bulundugunu séylemek miimkiindiir (Kurnaz, 2020). Kendilerinin dnemsenmedigini
diisiinen ¢alisanlar “isletme icin de bir sey yapmaya gerek yoktur” diisiincesinden hareketle gérevlerini

yerine getirmeyi istememektedirler. Kendilerine kars1 diirlist ve adaletli davranmadigini diisiinen
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calisanlar isletmeyi sabote etmek igin is erteleme davramisinda bulunmaktadirlar (Oztiirk, 2019).
Islerini geciktirerek ve oyalanarak yapan calisanlar isletmenin zamaninda yetistirilmesi gereken islerin
yetismemesine de sebep olabilir. Kendilerinin yeteri kadar 6nemsenmedigini diisiinen calisanlari
isletmeye olan baglihiginin azaldig1 ve her an icin isletmeden ayrilabilirler (Terzi, 2018). Isletmeye
kars1 sinik bir tutum sergileyen calisanlarin isletmeye olan gilivenlerinin de azaldiginm1 sdylemek
miimkiindiir (Giiler, 2014). Gilivenleri azalan ¢alisanlarinda isletmede yapilan herhangi bir olaydan
dolay1 gergin ve stresli olmalari da miimkiindiir. Ayrica isletmede ¢alisan yoneticilerin ve calisanlarin
ikiytizlii oldugunu disiinen ve kendilerine karsi adaletsiz davraniglarda bulunuldugunu hisseden
caliganin bir siire sonra isletmeye zarar vermeye yonelik birtakim davraniglarda bulunmaya
baslayacagi soylenebilir. Calisanin kendisinin maruz kaldigi bu olumsuz davraniglarin aynisini
isletmeye karst uygulamaya baglayacak olmast bu c¢alismanin diger Onemli bir noktasini
olusturmaktadir. Bu galisgmanin ¢alisanlarin isletmelere karsi sinik davraniglar gelistirmesi ve sinik
davranislarin ileri boyutlara ulasarak igletmeye zarar verme noktasini Ortaya koymasi agisindan

literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Caligmanin sorunsali ise, isletmelerde goriilen sinizm davraniglarinin iiretkenlik disi davranisa
neden olup olmadigidir. Bu calismanin amaci igletmelerde goriilen sinizmin iiretkenlik dis1 davraniga
yol acip agcmadigini incelemektir. Calismada literatiir taramasina dayanarak oOrgiitsel sinizm ve

iiretkenlik dis1 davranis kavramlari agiklanmis ve bu kavramlar arasindaki iliskiye yer verilmistir.
1. URETKENLIK DISI DAVRANIS

Uretkenlik dis1 davranis isletmeye veya isletmenin diger iiyelerine zarar vermek icin tasarlannmis
bir davramigtir. Bu davranislar; isten kaginma, yanhis gorev yapma, fiziksel saldirganlik, sozlii
diismanlik (hakaret), sabotaj ve hirsizlik gibi zarar verme potansiyeli olan davraniglari igerir. Bu tip
davranislart sergileyen c¢alisanlar saldirganlik ve diigmanlik gibi bazi davraniglart insanlara
yonlendirilirken yanlis gorevler yapma veya sabotajda bulunma gibi diger davraniglari isletmeye
yonlendirirler (Spector ve Fox, 2002: 271).

Ik iiretkenlik dis1 davranis bicimi, isletmeye yonelik veya isletme icindeki iiyelere yonelik
davranislari igerir. Ikinci iiretkenlik dis1 davranis, oldukca uysal kararsizliklardan (8rnegin, asirt hayal
kurma) asiriya kagmaya (drnegin, siddet) kadar degisen bir siddet spektrumuna kadar uzanir. Ugiincii
tiretkenlik disi davranigi ise, bazi arastirmacilar tarafindan belirli alt kiimelere ayrilir ve ofke,
narsisizm veya intikam ve misilleme (6rgiitsel misilleme davranisi) davraniglar: da dahil olmak tizere
cesitli motivasyonlara gore incelenir. Son olarak, iiretkenlik dis1 davranigin ilgi ¢ekici bir alt kiimesi
ise, isletmeye iliskin davranislara ait normlarin ihlal edilmesini gerektiren sapkinlik davraniglarindan
olusur (O’Boyle vd., 2011: 41).

Uretkenlik dis1 davranis ile ilgili literatiirde yapilan calismalara bakildiginda Chernyak-Hai ve

Tziner (2014) tarafindan yapilan bagka bir ¢aligmadan elde edilen sonuglar ise, algilanan orgiitsel
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dagitim adaleti, genel ve etik iklimler ve iretkenlik disi is davranisi arasinda olumsuz bir iligki
oldugunu gostermistir. Zhang vd., (2019) tarafindan yapilan bir baska ¢aligmada olumsuz etkinin rol
stresorlerinin iic boyutu ile iiretkenlik dis1 is davranist arasindaki iligkilere aracilik ettigi ifade

edilmistir.

Rahim vd., (2016) tarafindan yapilan diger bir calismanin bulgusu ise, is geri bildirimi,
bireylerarasi tiretkenlik disi is davranisi ve miilkiyet tiretkenlik dis1 is davranigi arasinda bir iligkinin
oldugudur. Whelpley ve McDaniel (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda ise, kiiresel benlik
saygisinin igletme temelli benlik saygisindan iiretkenlik dig1 davranis ile daha giiclii bir iliskiye sahip

oldugu ortaya konmustur.

Hasanati vd., (2017) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucu isletmede bireylerarasi ¢atigmanin
tiretkenlik dis1 is davranigi iizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugunu ve isletmede bireylerarasi
catismanin is stresinin aracilik ettigi isle ilgili tiretkenlik dis1 is davranmigi etkiledigini gostermektedir.
Penney ve Spector (2005) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu nezaketsizligin, isletmeye iliskin
kisitlamalarin ve bireylerarasi ¢atismanin is tatmini ile olumsuz iligkili oldugunu ve iiretkenlik karsi

davranislar ile olumlu yonde iliskili oldugunu gostermektedir.

Abdullah ve Halim (2016) tarafindan yapilan ¢alismada yiiksek is ahlakina sahip calisanlarin
uretkenlik dig1 is davranisina katilma egiliminin daha diisiik oranda olabilecegi ve 6te yandan diisiik is
ahlakina sahip ¢alisanlarin ise, tretkenlik dis1 is davramisina katilma egiliminin olabilecegi ifade
edilmistir. Akinsola ve Alarape (2019) tarafindan yapilan calismadan elde edilen bulgular o6rgiitsel
adalet ve lider iiye iliskisinin olumsuz algisinin iiretkenlik disi ¢alisma davranmislarina katilma

egiliminin daha yiiksek olmasina yol agabilecegi sonucunu ortaya koymustur.
2. ORGUTSEL SINiZM

Son zamanlarda farkli disiplinlerde sikga bahsedilen ve tartigilan sinizm, antik Yunan
uygarliginda bir diisiince okulu ve yasam bigimi olarak ortaya ¢ikmistir (Karadag vd., 2014: 103). M.
O. dordiincii yiizyilda, Antisthenes’in takipgileri olan bir grup filozof 6zellikle 6nde gelen bir iiye olan
Diogenes ugruna popiiler goriis veya kamu inanglarin1 bozmusturlar (Copleston, 1985: 189). Diogenes
ve Diogenes’in takipgileri toplumsal kurallara riayet etmemekte, nezaket dig1 davranislar sergilemekte
ve diger toplumlarin uygarliklarina hakaret etmektedirler (Gokberk, 2007: 48den akt. Yardimci, 2018:
388).

Orgiitsel sinizm kavrammin, kdpek anlamasina gelen Yunanca’da Kyon kelimesinden ya da o
zamanlar Atina yakinlarinda bulunan Cynosarges’teki bir okuldan tiiretildigi de disiiniilmektedir

(https://en.wikipedia.org/). Bu noktada Kyon kelimesinin, dogal bir yasami tercih eden, sosyal

uyumluluktan kaginan ve etrafta dolasan, baskalarinin sdzde uygarlik takintisina bakilmaksizin

kiyafetlerine dikkat etmeyen sinik insanlarin tutumunu sembolize ettigi ifade edilebilir (Nazir vd.,
2016: 199).
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1989 yilinda Mirvis ve Kanter “Combatting Cynicisim in The Workplace” adl1 eserinde ilk kez
orgiitsel sinizmden bahsetmistirler (Mirvis ve Kanter, 1989). Orgiitsel sinizm, arastirmacilar tarafindan
son yillarda sikca ele alman bir olgudur. Orgiitsel sinizmde ¢alisan bireylerin isletmeye kars1 hissettigi
bir memnuniyetsizlik duygusu vardir. Calisanlar isletmenin yonetiminin diiriistlik, adalet ve
seffafliktan yoksun olduguna inanmaktadirlar. Bu noktada orgiitsel sinizm, isletmeye karsi olumsuz
bir tutum (siddetlenmenin olumsuz tutumu) olarak tanimlanmaktadir (Durrah vd., 2019: 1). Baska bir
acidan bakildiginda 6rgiitsel sinizm, ¢alisanin isletmenin biitiinligiiniin eksikligine dair inanglarindan,
orgiitsel uygulamalara ve politikalara karsi {istlendigi duygu ve davraniglardan olusan olumsuz bir
tutum olarak kavramsallastirilmistir (Robledo Fernandez vd., 2018: 4). Diger bir tanima gore ise,
orgiitsel sinizm biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlara sahip bir bireyin calistigi isletmeye karsi

gosterdigi olumsuz bir tutumdur (Cinar vd., 2014: 431).

Orgiitsel sinizmin {i¢ boyutu vardir. Bunlar: bilissel, duyussal ve davranigsal boyuttur. Bilissel
boyuta gore, sinizm yasayan c¢aliganlar, isletmelerdeki uygulamalarin ilkelere dayanmadigimi ve
isletmeler tarafindan hazirlanan resmi beyanlarin c¢alisanlar tarafindan ciddiye alinmadigim
diisiinmektedir (Polat, 2013: 107). Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunda, insanlarin davranislari
degistirilebilir ve glivenilmezdir ve ayrica insanlar yalan sdyleyebilir ve hile yapabilirler (Mete, 2013:
477). Davramigsal boyutuna gore, isletmede ortaya ¢ikan sinizm davranislarinin ¢ogunlugunun
isletmenin samimiyet ve diirtistliikten yoksun oldugu gergegine iliskin ifadeler oldugu belirtilmektedir
(Yildiz ve Saylikay, 2014: 623). Duygusal boyutuna gore ise, sinikler isletmelerine karsi saygisizlik
gosterebilirler ve 6fke hissedebilir ya da isletmelerini diisiindiiklerinde rahatsizlik duyabilirler, nefret
edebilirler ve hatta utang bile hissedebilirler (Nafei, 2013: 53).

Orgiitsel sinizm ile ilgili literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda Yasin ve Khalid (2015)
tarafindan yapilan ¢aligmada, orgiitsel sinizmin ii¢ boyutunun igle ilgili yasam kalitesinin bes boyutu
ve orgiitsel bagliligin iki boyutu ile 6nemli ve olumsuz iligkiye sahip oldugu sonucu ortaya konmustur.
Ceyhun vd., (2017) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada evli ¢alisanlarin sinizm diizeylerinin bekar
olanlarin sinizm diizeylerinden daha diisiik oldugu ifade edilmistir. Ayrica idari gorevleri olmayan
caliganlarda davranissal ve duygusal sinizm diizeylerinin daha diisiik oldugu, biligsel boyutta anlamli

bir fark olmadig1 da ifade edilmistir.

Toheed vd., (2019) tarafindan yapilan c¢alismanin bulgusu ise, sinizmin orgiitsel baglilik ve
degisime kars1 direng {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugudur. Kim vd., (2019) tarafindan yapilan
bir diger calismada Orgiitsel sinizmin is arkadasi giiveni ve doniisimsel liderlik ile azaldigini ve is
stresi ile arttig1 sonucu ortaya konmustur. Zan ve Altuntas (2019) tarafindan yapilan diger ¢alismadan
elde edilen sonuglar arasinda hemsirelerin algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel sinizm arasinda

negatif, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu yer almaktadir.
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Tuna vd., (2018) tarafindan yapilan ¢alismada 6rgiitsel kimlik ile ¢alisan performansi arasinda
olumlu bir iligski ve Orgiitsel sinizm ile performans arasinda olumsuz bir iligki oldugunu sonucuna
ortaya konmustur. Oztiirk vd., (2016) tarafindan yapilan calismanin bulgusunda ise, orgiitsel adalet ile
orgiitsel sinizm arasinda olumsuz yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu ifade edilmistir.
Ozer vd., (2014) tarafindan yapilan calismada sigarayr birakma niyeti ile sinizm, stres, intikam
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucu ortaya konmustur. Konakli vd., (2013) tarafindan yapilan
calismada Ogretmenlerin orta diizeyde sinizm algilarina sahip olduklarimi ve okul yoneticilerinin

0zgecil davraniglari ile orgiitsel sinizm arasinda negatif anlamli bir iliski oldugu ifade edilmistir.

Nair ve Kamalanabhan (2010) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgularina gore orta ve iist diizey
yonetim pozisyonlarinda daha yiiksek orgiitsel sinizm seviyelerinde calisan yoneticilerin, geng
yonetim pozisyonlarindaki yoneticilerden daha az etik olmadigi ve {i¢ yonli bir etkilesim etkisinin
oldugudur. Farjam vd., (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada mesleki tiikenmigligin orgiitsel sessizlik
tizerindeki etkisi oldugu dogrulanirken, orgiitsel sinizm ile orgiitsel sessizlik arasinda 6nemli bir iligki

oldugu ve mesleki tilkenmisligin bu iliski tizerindeki etkisinin biiyiik oldugu ifade edilmistir.

3. URETKENLIK DISI DAVRANIS iLE ORGUTSEL SiNiZM ARASINDAKI
ILISKIiNIN INCELENMESI

Son yillarda isletmede kendilerine kotii davranildigini diisiinen ¢alisanlarin isletmedeki diger
calisanlara ve isletmeye karsi bir takim olumsuz duygular gelistirmeye baslandiklar1 goriilmektedir.
Bu olumsuz duygular genellikle isletmeye kars1 gelistirilen davranislar olup alayci ve elestirel ifadeleri
icermektedir. Alayci ve elestirel ifadelerin yani sira sinizm; 6fke, umutsuzluk ve hayal kirikligi gibi
davranislarda goriilebilir (Ceyhun vd., 2017: 61). Bu nedenle bu tiir davraniglarda bulunan g¢aliganlar
isletmenin temsilcileri olarak kabul edilen yoneticilerin iddia edilen yanls davraniglar igin isletmeye

kars1 intikam almak isteyebilirler (Boddy, 2014: 109).

Hig¢ siiphe yok ki iiretkenlik karsiti davramiglar igletmenin normlar1 ihlal eden, isletmenin
¢ikarlarina zarar veren ve isletmenin genel hedeflere ulasilmasini engellen bir sapkin davranistir.
Uretkenlik karsiti davramslar; sapma, antisosyal davranis, yikici ve tehlikeli davramslar olarak
tanimlanmis ve hem isletme hem de calisanlar igin yaygin goriilebilen ve maliyet olusturabilen

davranislar olarak ifade edilmistir (Changa ve Smithikra, 2010: 1273).

Isletmede kendisine deger verilmedigini ve kendilerine kotii davranildigini diisiinen calisanlar
bir siire sonra isletmeye kars1 zararli davranislar gelistirmeye baslamaktadirlar. isletmenin kendisi igin
artik onemli olmadigim1 diisiinen c¢alisanlar kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekten
kaginabilirler. Ciinkii artik kendilerinin 6nemsenmedigi bir isletme i¢in ¢aba sarf etmenin yanlis ve
gereksiz oldugunu diisiiniirler. Bu yilizden de isletmenin ¢ikarlar1 ve refahin1 gérmezden gelebilirler.

Ayrica biiyiik umutlarla basladiklar1 is hayatinin kendilerine bir faydasinin olmadiginda diisiinen
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caligsanlar isletmede birtakim zararli davranislarda bulunabilirler. Bu davraniglardan biride iiretkenlik

dis1 davranistir.

Isletmenin belirledigi hedeflerine ulagsmasina engel olmak igin kendilerine verilen isleri
aksatarak isletmeye kars1 sinik davranislarini gosterebilirler. Ornegin, isletmede zamaninda iiretilmesi
gereken bir miktar malin belirli bir giinde tretilmesi gerekmektedir. Ancak isletmenin ¢ikarlarini
onemsemeyen sinik calisanlar bu iiretimi aksatarak veya bilingli bir sekilde makineleri bozarak
tiretimin durmasina neden olabilirler. Bu durum ise, isletme i¢cin hem maddi kayba hem de prestij
kaybina neden olabilir. Bu nedenle isletmede sinik bireylerin bulunmalar isletmeye oldukg¢a zarar

verebilir.

Orgiitsel sinizm ve iiretkenlik dis1 davranis ile ilgili literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda
Li ve Chen (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada orgiitsel sinizm ve ise yabancilasmanin sirayla
psikolojik sozlesme ihlali ve iiretkenlik dis1 davranig arasindaki iliskiye aracilik ettigini gostermistir.
James (2005) tarafindan yapilan calismada bulgular oOrgiitsel sinizmin is gerginligi, O0gretmen
tilkenmisligi, iiretkenlik dis1 is davranisi ve uyum ile olumlu bir sekilde iligkili oldugunu ortaya

koymaktadir.

Rayan vd., (2018) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunun anlamli
korelasyonunun duygusal boyut tarafindan takip edildigi ve tiretkenlik dis1 davranis ile pozitif yonde
bir iligkisi oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte orgiitsel sinizmin {iglincii boyutunun (inang
boyutu) iiretkenlik dis1 davranislarla hicbir iliskisi olmadig1 sonucu da ortaya konmustur. Kurnaz ve
Kokalan (2020) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen sonuglara gore, orgiitsel sinizm algilarinin
uretkenlik dis1 davraniglar ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu sonucu

ortaya konmustur.
SONUC VE ONERILER

Isletmeleri sabote eden birgok sapkin davranis oldugu bilinmektedir. Bu davranislar genellikle
isletmeye zarar vermeyi igeren, bazen kalici olan bazen de kalict olmayan davraniglardan
olusmaktadir. Bu davranislardan birincisi ve en az bilineni iiretkenlik dis1 davranistir. Ikincisi ise,
orgiitsel sinizmdir. Isletmede calisanin kendisinin 6nemsenmedigini diisiinmesi calisanin Srgiitii kotii
algilamasina neden olabilir. Kendilerine kars1 kotli davraniglarda bulunuldugu diislinen ¢alisanlar ise,

isletmeye karsi birtakim negatif tutum ve davranig sergileyebilirler.

Caliganlarin isletmeye karsi gelistirdikleri negatif tutum ve davranislarin en Gnemlilerinden
birisi orgiitsel sinizmdir. Ciinkii isletmeye karsi sinizm duygusu gelistiren birey bir siire sonra
isletmeye zarar verici yani sabote edici davraniglar gelistirmektedir. Lasisi vd., (2014) tarafindan
yapilan galismada da benzer sonuglar elde edilmis ve isletmedeki uygulamalarin, yetersiz maasin,
alayci1 davraniglarin ve is-aile ¢atismasinin ¢alisanin orgiitsel sinizm davranigini gelistirmesine neden

oldugu ve bunun devaminda da iiretkenlik dis1 davranisin ortaya ¢iktig1 sonucu ortaya konmustur.
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Isletmede kendisine kars1 kotii davranislar gosterildigini diisiinen veya hisseden calisan orgiite
kars1 kin ve nefret gelistirmekte ve bu durumun bir sonucu olarak da orgiitten intikam almak igin
uretkenlik digt davranmisa sik¢a bagvurmaktadir. Kurnaz ve Kokalan (2020) tarafindan yapilan
calismada da benzer sonuglar elde edilmis ve yapilan calismada oOrgiitsel sinizmin {iiretkenlik dist

davranis ile pozitif yonde bir iliskisinin oldugu sonucu ortaya konmustur.

Isletmede kendisine kars1 hosgoriilii, iyi niyetli ve yardimsever davranilacagim diisiinen galisan
isletmeden bekledigi destegi alamayinca isletmeye karsi sinik bir tavir takinmaktadir. Bal (2019)
tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar elde edilmis ve algilanan orgiitsel destek azalirken

orgiitsel sinizm ve tiretkenlik karsit1 is davraniglarinda artis olabilecegi sonucunu ortaya konmustur.

Isletmede siirekli olarak ¢aba gosteren birey emeginin karsiligini almadigi durumlarda bir
tilkenmislik yasamaktadir. Bu durumun bir sonucunda da isletmeye karsi emek vermekten kaginarak
tiretkenlik dis1 davranig gostermektedir. Naseer vd., (2021) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer
sonugclar elde edilmis ve duygusal tiikenmenin orgiitsel sinizm ile {iretkenlik dis1 davraniglar arasindaki

iligkiye aracilik ettigi sonucunu ortaya konmustur.

Isletmede iiretkenlik dis1 davranislar sergileyen calisanlar genellikle gorevlerini yapmak yerine
ertelerler veya islerini yerine getirmekten kaginirlar. Calisanlarin kendilerine verilen goérevlerine
yerine getirmek istememeleri isletme igin ayr1 bir maliyet olusturmakta ve isletmeye zarar
vermektedir. Giiltag ve Erigii¢c (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuclar elde edilmis ve
yapilan caligmada ¢alisanlarin isletmeye karsi gelistirdigi sinizmin isletmede iretim i¢in ayrilan
biitgenin ¢ok iistiine ¢ikilmasina ve iiretim ic¢in kullanilacak malin israf edilmesine, isletmenin

prestijinin azalmasina ve verimliliginde bir diistisiin olmasina neden olacagi sonucu ortaya konmustur.

Isletmeye kars1 sinizm duygusunu gelistiren ¢alisanlar isletmede meydan gelebilecek olumlu
veya olumsuz olaylara karsi sessiz kalmaktadirlar. Bu sessiz kalma davranisi ise, isletmede c¢alisan
bireyin bilgisinden ve tecriibesinden yararlanilamamasina neden olmaktadir. Orenlili ve Giindiiz
Cekmecelioglu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar elde edilmis ve sessizlik ve
sessizligin alt boyutlar ile iiretkenlik disi davramislar arasinda olumlu yonde bir iligkinin oldugu

ortaya konmustur.

Isletmede orgiitsel sinizm ve iiretkenlik dis1 davrams engellenmek isteniyorsa Onerilerimiz
sunlar olacaktir: isletmede caliganlarin duygu ve diisiincelerini anlamak igin toplantilar yapilabilir.
Isletmede calisanlarin karsilasabilecekleri sinizm davranislarina iliskin seminerler verilebilir. Orgiitsel
sinizmin neden olabilecegi iiretkenlik dis1 davraniglari ortadan kaldirabilmek veya bu tiir davranislarin
etkisini hafifletebilmek igin birtakim yazili kurallar gelistirilebilir. Isletmede orgiitsel sinizm ve
iiretkenlik dis1 davraniglari isletmelerde neden olabilecegi olumsuz ve kotii sonuglart 6nlemek igin
konferanslar verilebilir. isletmede ¢alisanlarin karsilastigi olumsuz davramslar ve kotii sdzler igin

yasal yaptirimlar uygulanabilir.
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Gelecekte yapilacak calismalar icinse Onerilerimiz sunlar olacaktir; benzer calismalar Orgiitsel
sessizlik ve iiretkenlik dist davrams arasinda yapilabilir. Orgiitsel sinizm ile isten ayrilma niyeti
arasinda yapilabilir. Orgiitsel baghlik ve iiretkenlik dis1 davranis arasinda yapilabilir. Mobbing ve
iiretkenlik dis1 davrams arasinda yapilabilir. Orgiitsel iklim ve iiretkenlik dis1 davrams arasinda

yapilabilir. Orgiitsel tiikenmislik ve iiretkenlik dis1 davranis arasinda da yapilabilir.
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