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Ozet

Teknolojiyi, sanati, bilimi iiretecek nitelikli insan yetistirebilen toplumlar ¢aginin Gtesine
gecebilmis ve diger toplumlara yon vermislerdir. Bu baglamda bilimsel ve yenilik¢i egitim
anlayisi ile sanat, miizik, bilim, siyasi ve askeri alanlarda 6nde gelen bireyler yetistirmislerdir.
Bunu yaparken de iistiin yetenekli bireyleri gozden kacirmadan bireysel farkliliklarina gore
diizenlemeler yapmuslardir. Alan yazimda Tiirkiye’de Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimleri
ile ilgili bircok ¢alisma mevcuttur. Ozellikle 2000’li yillardan sonra Tiirkiye’de
yayginlagmaya baglayan Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) bu ¢alismalara konu olmustur.
Bu galismada Tiirkiye'deki iistiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi, BILSEM biinyesinde gdrev
yapan yOnetici ve 0gretmenlerin bakis acilari ile ele alinmis ve degerlendirilmistir. Aragtirma
nitel bir durum c¢alismasidir. Ulasilan veriler NVIVO Pro 12 nitel veri analizi yazilim

programu ile analiz edilmistir.

Caligma sonucunda, BILSEM’in &grencilerin yaraticiligina olumlu katki sundugu, bireyselligi

one c¢ikardigy, elestirel diisiinme becerisini destekledigi sonuclarina ulagilmistir. Eksiklikler

1 Bu Caligma Prof. Dr. Tuncay YILMAZ danismanliginda, Metin YILMAZ tarafindan hazirlanan “Ulusal insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
Agisindan Tiirkiye’deki Ustiin Yetenekli Cocuklarin Egitimlerinin Paydaslar Perspektifinden Degerlendirilmesi” baslikli yiiksek lisans
tezinden tiiretilmistir.

2 Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Insan Kaynaklar1 Y énetimi ABD, kmy.metin.yilmaz4@gmail.com, 1 https://orcid.org/0000-
0003-0301-6262

3 Prof. Dr., Sakarya Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Insan Kaynaklar1 Y énetimi B&limii, tyilmaz@sakarya.edu.tr, [ https://orcid.org/0000-
0003-3167-4457
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olarak egitim programlarinin teorik alt yapisinin yetersiz olmasi, &grencilerin Spesifik
ihtiyacin1 karsilamaktan uzak olmasi, egitim alan cocuklarn psikolojik gelisimlerini
destekleyici unsurlarin olmamasi; disiplinler arasi ve ¢ok yonlii diisinmeyi destekleyen

faaliyetlerin de yapilmas1 gerektigi ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: BILSEM, Ustiin Yetenekli Cocuklar, Yetenekli Cocuk Egitimi

Jel Kodlar: 120, 121, J26

CRITICISM OF THE EDUCATIONS GIVEN AT BILSEM’S FROM THE
PERSPECTIVE OF ADMINISTRATORS AND TEACHERS

Abstract

Societies that can train qualified people to produce technology, art, science have gone beyond
their age and have guided other societies. These societies have trained leading individuals in
the arts, music, science, political and military fields with their scientific and innovative
education. While doing so, they made arrangements according to their individual differences
by taking into account the gifted individuals. In Turkey, there are many academic studies on
the education of gifted students. Science and Art Centers (BILSEM), which started to become
widespread in Turkey especially after the 2000s, have been the subject of these studies. In this
study, the education of gifted children in Turkey has been handled and evaluated with the
perspectives of the administrators and teachers working in BILSEM. The research is a
qualitative case study. Obtained data were analyzed with NVIVO Pro 12 qualitative data

analysis software program.

The results of the study demonstrated that BILSEM contributes positively to the creativity of
students, emphasizes individuality, and supports critical thinking skills. As the shortcomings
of BILSEM’s it has been revealed that the theoretical infrastructures of the education
programs are insufficient, it is far from meeting the specific needs of the students, there are no
supportive elements for the psychological development of children who receive education and

activities that support interdisciplinary and multi-directional thinking should be carried out.
Keywords: BILSEM, Gifted Children, Talented Child Education

Jel Classification: 120, 121, J26
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I. GIRIS

Bilimsel gelisim ve degisimler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da kendini
gostermektedir. Ozellikle Ustiin yeteneklilerin egitiminde yenilik¢i yaklasimlar ortaya
cikmaktadir. Cocuklar: ilgi ve yeteneklerine gore yetistirmek bu yaklagimlardan birisidir.
Elbette basar1 i¢in bireysel farkliliklarin gézden kagirilmamasi bu agidan biiylik bir dnem
tagimaktadir. Riley’e (2011) gore her birey bir digerinden farklidir ve Ogrenciler derse
kendileriyle birlikte kiiltiirlerini, yeteneklerini, dinlerini, yasadiklar1 glcliikleri, sosyo-
ekonomik diizeylerini, deneyimlerini, ge¢mislerini, 6grenme stillerini ve beklentilerini de
getirmektedir. Gelismis {iilkeler egitim sistemlerinde bu bireysel farkliliklar1 dikkate

almaktadirlar. Ustiin yetenekli olmak da bireysel farklilik agisindan kesinlikle dikkate

alinmasi gereken bir durumdur.

Ustiin yetenekli bireyler bebeklik dénemlerinde bile erken dil gelisimi, hafizalarmin
ve dikkatlerinin iyi olmasi, uyaricilara karsi ileri diizeyde agik olma hali ile akranlarindan
farkli oldugunu gostermektedir (Rogers, 1986; Robinson, 1993). Ustiin yetenekli bireylerin
diisiince yapilar1 farkhidir ve bilgiyi sorgulayarak onu yenilemeye calismaktadirlar. Bu
ozelliklerini gozlemleyerek ebeveynler ¢ocuklarmi bebeklikten itibaren fark edebilir. Ustiin
yetenekli cocuklar bebeklik ¢aglarinda 1-2 yaslarinda zeka testleri ile normal bebeklerden
farkli olduklar1 tespit edilebilmektedir (Gottfried, Gottfried, Bathurst & Guerin, 1994).
Yapilmis bir arastirmaya gore c¢ocugunun Ustiin yetenekli oldugunu diistinen anne ve
babalarin ¢ocuklarini incelendiginde c¢ocuklarm {istiin yetenekli olduklar1 gorilmiistiir
(Silverman, 1992). Her toplumda belli oranda bulunan (stiin yetenekli bireyler bilgiyi
degistirerek ve cogaltarak toplumlarmi ileriye tasiyabilmektedir. Buna ragmen Ataman’a
(2004) gore de iistiin yetenekli cocuklar 6zel egitim alaninda en ¢ok ihmal edilen ve gerektigi
sekilde egitim verilmeyen gocuklardir. 2000’li yillardan sonra engelli bireyler ile ilgili belirli
oranda bir ilerleme yakalanmigsa da {istiin yetenekli ¢ocuklarin 6zel durumlari tam olarak
anlagilmig degildir. Bunlarin yaninda; ¢ok hizli 6grenen ve bir egitim 6gretim yili i¢inde
kazanilacak becerileri Onceden kazanmis olan bu g¢ocuklar icin farklilastirilmis ve
zenginlestirilmis 0gretim imkanlar1 sunulmazsa, bu bireylerin egitim gereksinimleri gercek
anlamda karsilanmamis olur (Levent, 2011). Ustiin yetenekli cocuklarin gelecekte bir sekilde
basarili olacaklar1 diisiiniildiiglinden ihmal edildikleri akla gelmemektedir. Buna sebep olanin,
stlin zekalilarin her engeli yenecegi ve muhakkak basariya ulasacagi yoniinde toplumda
hakim bir kanmin olmasidir (Caglar, 2004). Oysa bu kaninin aksine bazi iistiin yetenekli

bireyler gozden kacirilmakta ve bunun sonucunda bu bireylerden yeterince
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faydalanilamamaktadir. Bazi arastirmalarin  gostermis oldugu gibi, 1Q diizeyinin 1is
performansina %29 civarinda katkisinin oldugu diisiiniiliirse bu ¢ocuklar gézden kagirilmadan
egitim ihtiyaglar1 karsilanmig olsa, iilkenin gelisimine de katkilar1 yiiksek oranda olacaktir
(Hunter, 1983). Ustiin yeteneklilerin egitimine 6zgii zorluklar géz &niine alindiginda hizla
gerekli 6nlemlerin alinmasi biiyiikk bir 6nem tasimaktadir (Akarsu, 2004, s. 443). Bitun
bunlar1 diisiindiigiimiizde Ustiin yeteneklilerin ortaya g¢ikarilan ilgi, yetenek ve ihtiyaglarina

gore etkili programlar gelistirilerek egitimleri bireysel farkliliklarina goére planlanmalidir.

Ulkemizin gegmis donem birikimlerine bakinca, iistiin yeteneklilerin egitimi alaninda
biitiinciil bir anlayis kazanilamadig1 ve islevsellikten uzak oldugu goriilmektedir (Bakioglu &
Levent, 2013). An itibari ile Gistin yeteneklilerin egitimi agisindan Milli Egitim Bakanligi’nin
(MEB) biinyesinde egitim veren BILSEM’ler ve Anadolu Universitesi ile Istanbul
Universitesi’nde uygulanan programlar mevcuttur. Ayrica MEB Ozel Egitim Y&netmeligi’ne
gore istiin yetenekli 6grenciler i¢in okullarda bireysellestirilmis egitim programi (BEP) ve
kaynak oda hazirlanmasi gerekliligi (MEB, 2006) belirtilmistir. Bunlarin sonucunda okullarda
Ustiin yeteneklilere yonelik Destek Egitim Odasi uygulamalar1 baslatilmis ancak istenilen
seviyeye ulasilamamistir. Bu uygulamalar siireklilikten uzak destekleme uygulamalaridir.
Lise duzeyinde sadece fen liselerinin kismen bu kitleye yonelik siireklilik arz eden ¢aligmalar
yaptig1 sdylenebilir (Sak, 2011). Ustiin yeteneklilerin tespitinde ve egitim siirecinde en 6nemli
faktor olan 6gretmenler acisindan baktigimizda ise; tiniversite egitim siirecinde dgretmenlere
istiin yeteneklilere program hazirlama amacli bir siirecin olmadig1 goriilmektedir. Oysaki
ogretmenler, stiin yeteneklilerin egitiminde Kritik bir role sahiptir. Bundan dolay1 iistiin
yeteneklilerin egitimlerini 6gretmenlerin ve yonetici olmus 6gretmenlerin degerlendirmeleri

perspektifinden ele almak énem arz etmektedir.

II. ARASTIRMA, BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin Amaci

Arastrmanm amac1 Tiirkiye’de iistiin yeteneklilerin egitimlerinin, BILSEM’ler
baglaminda, yonetici ve Ogretmenler perspektifinden kritigini yapmaktir. Yapilacak kritik
sonucunda ortaya c¢ikacak sonuglara dayali Oneriler gelistirerek istiin yeteneklilerin
egitimlerini kurgulayanlara fikir vermek amaclanmaktadir. Ayrica bu ¢alisma ile daha sonra

yapilacak ¢aligmalara da yol gosterilebilecegi diistiniilmektedir.
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Yontem

Calismada yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginden yararlanilmis ve bu cergevede

Ogretmenlere 4, yoneticilere 4 soru yoneltilmistir.
Arastirmanin Modeli

Yénetici ve dgretmenlerin géziinden BILSEM’de verilen egitimin kritiginin yapilmaya

calisildig1 bu arastirma nitel bir durum ¢aligmasidir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de hizmet veren 136 BILSEM’de gérev yapan 2137
yonetici ve Ogretmen olusturmaktadir. Arastrmanin Orneklemini ise, Dogu Marmara
Bolgesinde bulunan illerde hizmet veren BILSEM’de gérev yapan 5 ydnetici ve 10 dgretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi amacli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Bu 6rnekleme yontemi arastirmanin amacia uygun olarak belirli
Olgiitleri biinyesinde bulunduran katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesini kapsar (Palys,
2008). Arastirmada yoneticiler ve dgretmenler i¢in BILSEM’de kadrolu olarak gorev yapma
Olciitii belirlenmistir. Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine

iligkin bilgiler asagida verilmistir:

Arastirmaya bes farkli branstan goniilli 5 yonetici ve 10 6gretmen katilmistir.
Yoneticilerin 3’1 erkek, 2’si kadm; Ogretmenlerin 4’ii erkek, 6’s1 kadin katilimcilardan
olusmaktadir. Egitim durumlarina baktigimizda, 1 yonetici lisans, 3 yonetici yiksek lisans ve
1 yonetici doktora mezunu; 5 Ogretmen lisans, 5 O0g8retmen de yiiksek lisans mezunudur.
Yoneticilerden 3 tanesi 11-15 yil, 2 tanesi 16-20 yil kideme sahip; 2 tanesi 0-5 yil, 3 tanesi 6-
10 y1l, 2 tanesi 11-15 yil, 4 tanesi 16-20 yil, 1 tanesi ise 21 yil ve iizeri kideme sahiptir.

Veri Toplama Araglar ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilere ulasmak ic¢in, arastirmacilar tarafindan hazirlanan agik uclu soru

formlar: kullanilmigtir.

Formlarin birinci boliimiinde arastirmanin igerigi, amaci, formu doldurma gerekgesi ve
nasil yapilacagi; ikinci bolimde demografik bilgiler, ligiincli boliimde arastirma siirecine
iliskin sorular yer almistir. Gegerlik ve giivenirligini saglama adina, formlarda yer alan sorular
icin 5 farkli “alan uzmani” ve bir “dil uzmaninin” goriisiine bagvurulmus ve 3 katilimer ile
pilot uygulamalar yapildiktan sonra 4 soruluk nihai ag¢ik uclu soru formu elde edilmistir.

Analiz ve raporlama siirecinde her katilimciya bir kod isim verilmistir. BILSEM 6gretmen ve
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yoneticilerine formlar elden teslim edilmis ve ornekleme dahil edilen katilimecilarn 6zgiir

iradeleri ile formlar1 doldurmalar1 saglanmistir.
Verilerin Cozumu ve Analizi

Arastirmada ulasilan veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Icerik analizinde
yapilmaya c¢aligilan, birbirine benzeyen bulgular1 kavram ve temalar altinda birlestirip

sayisallastirarak okuyucunun anlayabilecegi sekilde sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Aragtirmada verilerin sayisallastirilmasi i¢gin NVIVO Pro 12 nitel veri analiz
programindan yararlanilmistir. Katilimeilarin yanitlar1 siiflandirilmis ve bu yanitlara gore
veriler 6gretmen goriisleri ve yonetici goriisleri diye iki baslikta toplanmistir. Bu bagliklarin
altinda olusan tema ve alt temalar belirlenerek tema ve alt temalarin frekanslarina ulagilmistir.
Bunun yanmda katilimcilarin ifadelerinden olusan kelime sikligi analizi yapilarak kelime

bulutlar1 olusturulmustur.
Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  amact “Yonetici ve ogretmenlerin gdziinden BILSEM’de verilen
egitimin kritiginin yapilmas1” seklinde ifade edilmistir. Bu amaca gore BILSEM’de calisan
O0gretmen ve yoneticilere yOneltilen 4 soruluk agik uglu soru formlari1 ile bulgular elde
edilmistir. Bu bulgulara gore veriler 6gretmen goriisleri ve yonetici goriisleri diye iki baslikta
toplanmistir. Asagida arastrmanin amacma yonelik aragtirmaya katilan 5 yonetici ve 10
Ogretmen ile yapilan goriismelerde elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan basliklar,
temalar ve her temanin alt temalar1 sunulmustur. Ayrica katilimecilarin dogrudan ifadelerine

yer verilmistir.

I11. BILSEM’LERDE USTUN YETENEKLi COCUKLARA VERILEN EGITIiMIN
NITELIK VE NiCELiGi HAKKINDA OGRETMEN GORUSLERI

Asagida arastirmaya katilan 10 Ogretmenin ifadelerine gore elde edilen veriler
dogrultusunda olusturulan dort temanin kelime siklig1 analizi yapilarak olusturulan kelime
bulutlarma, her temanin alt temalarma ve ortaya ¢ikan goriislerin frekanslarmi gosteren
tablolara yer verilmistir. Ayrica Ogretmenlerin diisiincelerine dogrudan alintilarla yer

verilmistir.
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Ogretmen Goriislerine Gore Olusan Birinci Tema

BILSEM egitim programinin iistiin yeteneklilerin ihtiyacini karsilamasma iliskin
ogretmenlerin ifadeleri sonucu olusan temanin kelime bulutu Sekil I, O6gretmenlerin
ifadelerinin frekansini gosteren Tablo I ve dogrudan alintilar asagida sirasi ile sunulmus ve

yorumlanmustir.
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Sekil I. BILSEM Egitim Programinin Ustiin Yeteneklilerin Ihtiyacmi1 Karsilamasina Iliskin

Ogretmen Diisiinceleri Kelime Bulutu

BILSEM egitim programmin iistiin yeteneklilerin ihtiyacin1 karsilamasma iliskin

2% <e

ogretmen ifadelerinden olusturulan kelime bulutuna baktigimizda “6grencilerin”, “miifredat”,
“ihtiyaglarin1”, “karsiliyor” ve “Ingilizce” ifadelerinin en sik gecen ifadeler oldugu
goriilmektedir. Kelime bulutunun diger ifadeleri ile birlestirdigimizde BILSEM egitim
programmin iistiin yeteneklilerin ihtiyacin1 karsiladigi ancak, Ingilizce 6gretiminin

gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin, BILSEM egitim programmin iistiin yeteneklilerin ihtiyacini
karsilamasina iliskin diislinceleri temasmnin Tablo I’de goriildiigii gibi mevcut durumun
olumlu yonlerine iliskin ve mevcut durumun olumsuz ydnlerine iliskin olmak {izere iki alt

temada toplanmustir.
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Tablo I. BILSEM Egitim Progranunin Ustiin Yeteneklilerin Ihtiyacini Karsilamasina Iligkin

Ogretmen Diisiinceleri Temasi

Tema Alt Temalar Goriisler Frekans (f)

Thtiyac1 karsilamast 7

Yaraticilig1 destekleyen unsularinin olmasi

Mevcut .
Okulu desteklemesi
Durumun . )
Proje ¢alismalarina yer vermesi
Olumlu .
o Ogrencilerin se¢cim yapmasina firsat vermesi
Ydnlerine

S Ozgiin faaliyetlere firsat vermesi
Iliskin

Bireysel farkliliklara gore ayarlanabilmesi

Esnek olmasi

Mevcut Gelistirilmesinin gerekli olmasi

Durumun  Sadece uygulamaya doniik olmast

e IS 2 = S SN N S S Ot

Olumsuz  psikolojik gelisimi destekleyici unsurlarm olmamas
Yonlerine

[liskin

-

Ogrencilere gore basit olmasi

BILSEM Egitim Programinin Ustiin Yeteneklilerin
Ihtiyacini Karsilamasina Iliskin Ogretmen Diisiinceleri
Temast

Ogretmen goriisleri dogrultusunda BILSEM egitim programmin iistiin yeteneklilerin
ithtiyacin1 kargilamasma iliskin 6gretmen diisiinceleri temasinin; olumlu yonlerine iligskin alt
temasinda ihtiyaci karsilamasi (f=7), yaraticilig1 destekleyen unsularinin olmasi (=3), okulu
desteklemesi (f=1); olumsuz yonlerine iliskin alt temasinda ise gelistirilmesinin gerekli olmasi
(f=5), sadece uygulamaya doniik olmas1 (f=3) ve psikolojik gelisimi destekleyici unsurlarin
olmamas1 (f=1) ©6ne ¢ikan goriislerdir. Asagida bazi &gretmenlerin BILSEM egitim
programinin stiin yeteneklilerin ihtiyacin1 karsilamasma iliskin diisiincelerine dogrudan

almtilarla yer verilmistir.
“...Yetersiz...(OGRT 2)”.

“...Cerceve plan yeterli olmasa da gerekli gériildiigiinde 6gretmen giincel konular: da

ekleyebilmektedir. Esnek olmasi programin bir ayricaligi...(Ogrt 3)”.
Ogretmen Goriislerine Gore Olusan Ikinci Tema

BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin gretmenlerin ifadeleri sonucu olusan
temanin kelime bulutu Sekil II, d6gretmenlerin ifadelerinin frekansini gosteren Tablo II ve

dogrudan alintilar asagida sirasi ile sunulmus ve yorumlamalar1 yapilmustir.
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Sekil 1. BILSEM’de Uygulanan Faaliyetlere Iliskin Ogretmen Diisiinceleri Kelime Bulutu

BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin égretmen ifadelerinden olusturulan kelime
bulutuna baktigimizda “bireysel”, “etkinlikler”, “uygulanan”, “egitimi”, “Ogrencilerin” ve
“diistiniiyorum” ifadelerinin en sik gecen ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu ifadeleri kelime
bulutunun diger ifadeleri ile birlestirdigimizde {istiin yetenekli 6grencilere uygulanan
etkinliklerin, bireysel gelisimi destekleyen ve 6grencilerin egitimi agisindan yeterli faaliyetler

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin diisiinceleri temasmin Tablo
II’de gorildigii gibi meveut durumun olumlu yonlerine iliskin ve mevcut durumun olumsuz

yonlerine iligkin olmak {izere iki alt temada toplanmastir.

Tablo 1. BILSEM’de Uygulanan Faaliyetlere iliskin Ogretmen Diisiinceleri Temas1

Tema Alt Temalar Goriisler Frekans (f)
Faaliyetlerin yeterli olmasi 5
.E Mevcut
:9” Durumun  Faaliyetlerin yaratici olmast 3
(0] E
8 § Olumlu Bireysel ¢aligmaya uygun olmasi 3
S O
> = - ;
s B Yonlerine Faaliyetlerin iist diizeyde olmasi 1
S = = . .
=9 Iliskin ) )
§ 8 Yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasini desteklemesi 1
=Y
=S B2 - ; ;
5 a Mevcut Konularm disiplinler arasi iglenmemesi 2
> &
3 % Durumun Cok yonlii diistinme becerisine hitap etmemesi 2
S Olumsuz , Lo _ e
g o L Faaliyetlerin 6gretmenlerin yeterliligine uymamasi 2
v Ydonlerine
=
M 1

[ligkin Ogrenci diizeyine gére hazirlanmamis olmast
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Ogretmen goriisleri dogrultusunda BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin
Ogretmen disiinceleri temasinin; mevcut durumun olumlu yonlerine iliskin alt temasinda
faaliyetlerin yeterli olmasi (f=5), faaliyetlerin yaratict olmasi (f=3), bireysel ¢alismaya uygun
olmasi (f=3) ve mevcut durumun olumsuz yonlerine iliskin alt temasinda konularin disiplinler
arast iglenmemesi (f=2), c¢ok yonlii diisiinme becerisine hitap etmemesi (f=2) ve faaliyetlerin
Ogretmenlerin yeterliligine uymamasi (f=2) 6ne ¢ikan goriislerdir. Asagida bazi1 6gretmenlerin

BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin diisiincelerine dogrudan alintilarla yer verilmistir.

“...Etkinlik kitaplarimizin olusturulmasindan beri tiim Tiirkiye' de belli bir standardin
saglandigim diisiiniiyorum. Eger yeterince BYF-OYG alaminda egitim alirlarsa, proje alanina

geldiklerinde zaten BILSEM'li olmamn avantajlarini sona kadar yasayacaklardir...(Ogrt7)”.

“...Bence kesinlikle konular disiplinler arast modelde islenmeli. Ayni konu ayni anda
ti¢ farkli brans ogretmeni tarafindan anlatilmali. Boylece ¢ok yonlii diigiinme becerileri

gelistirilebilir...(Ogrt 9) .
Ogretmen Goriislerine Gore Olusan Uciincii Tema

Tirkiye’de dstiin  yeteneklilerin  egitiminde uygulanacak politikalara iliskin
O0gretmenlerin ifadeleri sonucu olusan temanin kelime bulutu Sekil III, 6gretmenlerin
ifadelerinin frekansini gosteren Tablo III ve dogrudan alintilar asagida sirasi ile sunulmus ve

yorumlamalar1 yapilmastir.
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Sekil III. Tiirkiye’de Ustiin Yeteneklilerin Egitiminde Uygulanacak Politikalara liskin

Ogretmen Diisiinceleri Kelime Bulutu
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Tiirkiye’de iistiin yeteneklilerin egitiminde uygulanacak politikalara iliskin gretmen

ifadelerinden olusturulan kelime bulutuna baktigimizda “projeler”, “politika”, “yetenekli”,

“olmalidir”, “egitimi”, “gerekir” ve “BILSEM” ifadelerinin en sik gegen ifadeler oldugu

goriilmektedir. Bu ifadeleri kelime bulutunun diger ifadeleri ile birlestirdigimizde {iistiin

yetenekli 6grencilerin kazanilmasi politikasi ¢er¢evesinde tanilamasinin her yerde ve iicretsiz

yapilmasi, proje tabanli calismalarin niteliginin ve niceliginin arttirilmast gerektigi

gorulmektedir.

Tiirkiye’de istiin yeteneklilerin egitiminde uygulanacak politikalara iligkin gretmen

diisiinceleri temasmin Tablo III'te goriildigii gibi tanilamaya iliskin, egitim-6gretim

faaliyetlerine iliskin, BILSEM’e iliskin ve &rgiin egitim-6gretim kurumlarma iligkin olmak

iizere dort alt temada toplanmustir.

Tablo I11. Tiirkiye’de Ustlin Yeteneklilerin Egitiminde Uygulanacak Politikalara Iliskin

Ogretmen Diisiinceleri Temasi

Tema Alt Temalar Goriisler Frekans (f)
= BILSEM amagli tanilamalarinin her yerde yapilmast 3
% . BILSEM smavlarimin iicretsiz olmast
5 Tanilamaya Iligkin
O Tanilamada kullanilacak dlgiitlerin degistirilmesi 2
.g .
= Tanilamalarin yeterli olmasi 1
'E: Verilen egitimin niteliginin arttirilmasi 7
<
%’ Ustiin yetenekliler egitiminin kapsammin genisletilmesi 3
E Egitim-Ogretim Verilen egitimin bilimsel gelismeler ile uyumlu olmasi 2
§ Faaliyetlerine iliskin ~ Kesfetmeye odakl1 egitim verilmesi 1
< —
_§ g Doga ile i¢ ice egitim verilmesi 1
an O
5‘ z Disiplinler arasi ¢alisma yapilabilen faaliyetlerin olmasi 1
] 0y
é g BILSEM uygulamalarinin aynen devam etmesi 6
;E 2* . . Akademisyenlerden destek alinmasi 5
20 A BILSEM'e Iliskin )
p BILSEM ile okulun uyumunun saglanmasi 3
= BILSEM' in eksiklerinin giderilmesi 2
X
% Ustiin yetenek egitimlerinin ilkokulda baslatilmast 4
> Yasal diizenlemelerin giincellenmesi 3
o
g Orgiin Egitim-Ogretim  Okullarda uygulanabilir ¢alismalarin olmasi 2
3 Kurumlarmna Iliskin ~ Okullardaki dgretmenlere hizmet igi egitim yapilmasi 1
2
é Okullardaki ¢alismalarda iilke kosullarinin dikkate alinmasi 1
|_
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Ogretmen goriisleri dogrultusunda Tiirkiye’de {istiin yeteneklilerin egitiminde
uygulanacak politikalara ilisgkin 6gretmen diislinceleri temasinin; tanilamaya iliskin
diisiinceleri alt temasmnda BILSEM amagl tamlamalarmm her yerde yapilmasi (f=3),
BILSEM sinavlarmn iicretsiz olmasi (£=3), tamlamada kullamlacak 6lgiitlerin degistirilmesi
(f=2); egitim-O6gretim faaliyetlerine iliskin diisiinceler alt temasinda verilen egitimin
niteliginin arttirilmasi1 (f=7), stiin yetenekliler egitiminin kapsaminin genisletilmesi (f=3),
verilen egitimin bilimsel gelismeler ile uyumlu olmasi (£=2); BILSEM’e iliskin diisiinceler alt
temasinda BILSEM uygulamalarinin aynen devam etmesi (f=6), akademisyenlerden destek
alinmas1 (f=5), BILSEM ile okulun uyumunun saglanmasi (f=3) ve 6rgiin egitim-6gretim
kurumlarma iliskin diisiinceler alt temasmda {stiin yetenek egitimlerinin ilkokulda
baglatilmas1 (f=4), yasal diizenlemelerin giincellenmesi (f=3), okullarda uygulanabilir
calismalarin olmasi (f=2) 6ne ¢ikan goriislerdir. Asagida bazi 6gretmenlerin Tiirkiye’de iistiin
yeteneklilerin egitiminde uygulanacak politikalara iliskin distincelerine dogrudan alintilarla

yer verilmistir.

“...Bununla ilgili bir yasa oldugunu bilivorum. Suna KAN, Idil BIRET, Giilsiin ONAY
gibi sanatgilar yetistiren bu yasamin tekrar elden gegirilerek aktif olarak kullanilmast

gerektigini diigiiniiyorum...(Ogrt 2)”.

“...Son yillarda BILSEM’de revizyona gidildi ve bircok problem c¢oziildii. Ustiin
yetenekli 6grencilerin tanilamasi ve egitim siiregleri saghkll sekilde planlandi ve bu siire¢
islemektedir. Var olan devlet politikasini destekliyorum. Belli araliklarla akademisyenlerle

ortak projeler iizerinde ¢calisilmahidir...(Ogrt 5) .
Ogretmen Goriislerine Gore Olusan Dérdiincii Tema

Kendi ¢ocuklari iistiin yetenekli olsaydi ¢ocuklari igin iyi bir BILSEM modelinin nasil
olmasi gerektiginin soruldugu 6gretmenlerin ifadeleri sonucu olusan temanin kelime bulutu
Sekil IV, ogretmenlerin ifadelerinin frekansini gosteren Tablo IV ve dogrudan alintilar

asagida sirasi ile sunulmus ve yorumlamalar1 yapilmistir.
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Sekil IV. 1yi Bir BILSEM Modeline iliskin Ogretmen Diisiinceleri Kelime Bulutu

Iyi bir BILSEM modeline iligkin dgretmen ifadelerinden olusturulan kelime bulutuna
baktigimizda “olmalidir™”, “dgretmen”, “yetenekli”, “BILSEM”, “atdlyeler” ve “isterdim”
ifadelerinin en sik gecen ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu ifadeleri kelime bulutunun diger
ifadeleri ile birlestirdigimizde BILSEM’in eksiksiz atdlye ve salonlarinm olmasi, tam giin
egitim-0gretimin olmasi, yetenegi ortaya ¢ikarict miifredatin ve Ogretmenlerin olmasi

gerektigi ifadeleri ortaya ¢ikmaktadir.
Iyi bir BILSEM modeline iliskin 6gretmen diisiinceleri temasmin Tablo IV’te
goriildiigi gibi egitim-0gretime iligkin, fiziki alt yapiya iliskin, Ogrencilere iliskin ve

uygulanan programlara iliskin olmak iizere dort alt temada toplanmastir.
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Tablo IV. Iyi Bir BILSEM Modeline iliskin Ogretmen Diisiinceleri Temas1

Alt

Tema Goriisler Frekans (f)
Temalar
_ Disiplinler aras etkilesimin olacagi egitimin olmasi 7
2 Egitim- . . e
=) . BILSEM'in tam giin egitim-6gretim yapmasi 7
2 Ogretime
= L Yapilandirici egitim anlayisinin olmasi 4
2 Iliskin ]
9 BILSEM ve okullarin etkilesim halinde olmasi 2
=)
g Fiziki Alt Eksiksiz materyallerin olmasi 5
§> Yaptya  Oyun alanlarinin olmasi 4
En Iligkin Fiziki sartlarin tamamlanmasi 2
O
= Uygulanan Yetenegi ortaya ¢ikarici ve gelistirici miifredatin olmasi 7
=
=) Programlara
"o L Bireysel farkliliklara gére program yapilmasi 4
K= Iliskin
Q Py
§ Ogrencilere yonelik yonlendirme caligmalarinin olmasi 4
p Ogrencinin s6z hakkinin olmast 3
& . )
g Og'rencﬂere Proje ¢alismalarinda &grencilere yarigmalar diizenlenmesi 2
m Iliskin . .
= Az dgrencili gruplarin olmasi 1
m
= Her yas grubunun tanilamaya katilabilmesi 1

Ogretmen goriisleri dogrultusunda iyi bir BILSEM modeline iliskin 6gretmen
diigiinceleri temasinin; egitim-0gretime iliskin alt temasinda, disiplinler arasi etkilesimin
olacagi egitimin olmasi (f=7), BILSEM'in tam giin egitim-dgretim yapmas1 (f=7),
yapilandirici egitim anlayismin olmasi (f=4); fiziki alt yapiya iliskin diisiinceler alt temasinda
eksiksiz materyallerin olmasi (f=5), oyun alanlarinin olmasi1 (f=4); uygulanan programlara
iliskin diistinceler alt temasinda yetenegi ortaya ¢ikarici ve gelistirici miifredatin olmasi (f=7),
bireysel farkliliklara gore program yapilmasi (f=4) ve Ogrencilere iliskin alt temasinda
ogrencilere yonelik yonlendirme ¢alismalarinin olmasi (f=4), 6grencinin s6z hakkimin olmasi
(f=3), az 6grencili gruplarm olmasi (f=2) 6ne ¢ikan goriislerdir. Asagida bazi 6gretmenlerin

iyi bir BILSEM modeline iliskin diisiincelerine dogrudan almtilarla yer verilmistir.

“...Kendi ¢ocugum iistiin yetenekli olsa onu orgiin egitime géndermek istemezdim.
Cocuklarin isi oyundur. Sabah okul aksam BILSEM ¢ocuklar yoruluyor ve verimsiz oluyor.
BILSEM kendi basina okul olmalidir...(Ogrt 2)”.

“...Disiplinler arasi ¢aligan bir model olmalidir. Aynmi anda birka¢ 6gretmen aymi
konuya farkli agilardan anlatabilmelidir. Ogrencinin kendisini gelistirmek istedigi alanda séz

hakkinin olmasi gereklidir...(Ogrt 9)”.
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IV. BILSEM’LERDE USTUN YETENEKLiI COCUKLARA VERILEN EGIiTiMIN
NIiTELIK VE NiCELiGi HAKKINDA YONETiICi GORUSLERI

Asagida arastirmaya katilan 5 yoneticinin ifadelerine gore elde edilen veriler
dogrultusunda olusturulan dort temanin kelime sikligi analizi yapilarak olusturulan kelime
bulutlarina, her temanin alt temalarina ve ortaya c¢ikan goriislerin frekanslarini gosteren
tablolara yer verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin diigiincelerine dogrudan alintilarla yer
verilmistir.

Yonetici Goriislerine Gore Olusan Birinci Tema

BILSEM egitim programmin iistiin yeteneklilerin ihtiyacini karsilamasina iliskin
yOneticilerin ifadeleri sonucu olusan temanin kelime bulutu Sekil V, yoneticilerin ifadelerinin

frekansin1 gosteren Tablo V ve dogrudan alintilar asagida sirasi ile sunulmus ve

yorumlamalar1 yapilmstir.
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Sekil V. BILSEM Egitim Programmnin Ustiin Yeteneklilerin Ihtiyacini Karsilamasma iliskin

Yonetici Diistinceleri Kelime Bulutu

BILSEM egitim programmnin iistiin yeteneklilerin ihtiyacini karsilamasma iliskin

2 13

yonetici ifadelerinden olusturulan kelime bulutuna baktigimizda “6grencilerin”, “miifredat”,
“yeterli” ve “Ogretmenler” ifadelerinin en sik gegen ifadeler oldugu goriilmektedir. Kelime
bulutunun diger ifadeleri ile birlestirdigimizde BILSEM egitim programmmn {stiin
yeteneklilerin ihtiyacini karsiladig1 ancak, dgretmenlerin becerilerine odakli olmasi ve genel

olarak yetersiz kaldig1 goriisleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Yoneticilerin, BILSEM egitim programmin iistiin yeteneklilerin ihtiyacin1
kargilamasina iligkin diisiinceleri temasinin Tablo V’te goriildiigii gibi mevcut durumun
olumlu yonlerine iliskin ve mevcut durumun olumsuz ydnlerine iliskin olmak {izere iki alt

temada toplanmustir.

Tablo V. BILSEM Egitim Programmin Ustiin Yetenekli Cocuklarm Ihtiyacini Karsilamasina

[liskin Y®énetici Diisiinceleri Temasi

Tema Alt Temalar Goriisler Frekans (f)
Mevcut Thtiyac1 karsilamast 4

c

2 Z 3 Programm  Elestirel grenmeyi desteklemesi 3
D 5oz

= g g ~ Olumlu Analitik diisiinmeyi desteklemesi 1

2 5 =z

£ = >; £  Yonlerine

g £ 5 © L Etkili olmasi 1
ED 5 = B fliskin

£ ~ = § :

= § s D Mevcut Yetersiz olmast 6
E O Z 5 . .

12 =5 g :2» Programin  Miifredatta gereksiz yerlerin olmasi 1

£ .

s g - A Olumsuz

o 8 £

%) o .

= SR Yonlerine  Ogretmene bagl olmast 1
A iliskin

Yoneticilerin goriisleri dogrultusunda BILSEM egitim programmin {istiin yetenekli
cocuklarin ihtiyacini karsilamasina iliskin yOnetici diisiinceleri temasinin; mevcut miifredatin
olumlu yonlerine iliskin alt temasinda ihtiyac1 karsilamasi (f=4), elestirel 6grenmeyi
desteklemesi (f=3) ve mevcut miifredatin olumsuz yonlerine iliskin olarak programin yetersiz
olmas1 (f=6) 6ne ¢ikan goriislerdir. Asagida bazi yoneticilerin BILSEM egitim programmin
iistiin yetenekli ¢ocuklarin ihtiyacini karsilamasma iliskin diisiincelerine dogrudan alintilarla

yer verilmistir.

“...Miifredat ¢ocuklarin analitik diisiinme, sorgulama, elestirme gibi nitelikleri 6n

planda tutan etkinliklere agirlik vermesi bakimindan yeterli ve etkili...(Yon 4) .

“...Ustiin yetenekli 6grencilerin ihtivaglarina cevap vermektedir. Ozellikle de mesleki

olarak yeterli ve meraki olan 6gretmenler olunca...(Yon 5)”.
Yonetici Goriislerine Gore Olusan ikinci Tema

BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin yoneticilerin ifadeleri sonucu olusan
temanim Kelime bulutu Sekil VI, dgretmenlerin ifadelerinin frekansin1 gosteren Tablo VI ve

dogrudan alintilar asagida sirasi ile sunulmus ve yorumlamalar1 yapilmigtir.
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Sekil VI. BILSEM’de Uygulanan Faaliyetlere Iliskin Y®netici Diisiinceleri Kelime Bulutu

BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin yonetici ifadelerinden olusturulan kelime

99 (13

bulutuna baktigimizda “verimli”, “faaliyetler”, “yeterli” ve “etkinlikler” ifadelerinin en sik
gecen ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu ifadeleri kelime bulutunun diger ifadeleri ile
birlestirdigimizde iistiin yetenekli Ogrencilere uygulanan faaliyetlerin yeterli oldugu

gorulmektedir.

Yoneticilerin BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin diisiinceleri temasmin Tablo
VI’da goriildiigii gibi mevcut durumun olumlu yonlerine iliskin ve mevcut durumun olumsuz

yonlerine iligkin olmak {izere iki alt temada toplanmistir.

Tablo VI. BILSEM’de Uygulanan Faaliyetlere Iliskin Y®dnetici Diisiinceleri Temas1

Alt temalar Goriisler Frekans (f)

_|
@D
3
)

Faaliyetlerin uygun olmasi

Meveut Amacma uygun olmasi

Durumun .
Sik tekrar firsat1 vermesi

Olumlu

P N

) Ogrencilere zevkli gelmesi
Yénlerine Iliskin
Beklentilere cevap vermesi 1

Gelistirilmesine BILSEM'in Okul olmas1 daha etkili olur 1

Yoénelik Faaliyetler i¢in maddi imkanlarm arttirilmasi 1

BILSEM'de Uygulanan Faaliyetlere
Iliskin Yonetici Diisiinceleri Temasi

Onerilere Iliskin - Ogretmenlerin faaliyetlere gore egitilmesi 1

Yonetici goriisleri dogrultusunda BILSEM’de uygulanan faaliyetlere iliskin ydnetici
diisiinceleri temasinin; mevcut durumun olumlu yonlerine iliskin alt temasinda faaliyetlerin
uygun olmas1 (f=8), amacma uygun olmas1 (f=2) ve gelistirilmesine yonelik onerilere iliskin

alt temasinda BILSEM'in okul olmas1 daha etkili olur (f=1) &ne cikan goriislerdir. Asagida
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baz1 yoneticilerin BILSEM' de uygulanan faaliyetlere iliskin diisiincelerine dogrudan

alintilarla yer verilmistir.

“...Faaliyetler 6grencilerimizle sik sik yapilip amaca uygun verilmektedir. Tabi bu
faaliyetler maddi imkan ve zaman oldugunda daha da verimli olacagin

diistinmekteyim...(Yon 1)”.

“...Uygulanan faaliyetler 6grencileri mutlu edip zevk aldirtyor. Ancak veli beklentisi

ogrenciyi zorluyor. Bazi ogrencilerin kendini gerceklestirmesi zor olmaktadir...(Yon 2)”.
Yonetici Goriislerine Gore Olusan Uciincii Tema

Tirkiye’de stiin  yeteneklilerin  egitiminde uygulanacak politikalara iligkin
yOneticilerin ifadeleri sonucu olusan temanmn kelime bulutu Sekil VII, 6gretmenlerin
ifadelerinin frekansini gosteren Tablo VII ve dogrudan alintilar asagida sirasi ile sunulmus ve

yorumlamalar1 yapilmstir.
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Sekil V1. Tiirkiye’de Ustiin Yeteneklilerin Egitiminde Uygulanacak Politikalara Iliskin

Ydnetici Diistinceleri Kelime Bulutu

Tiirkiye’de tstiin yeteneklilerin egitiminde uygulanacak politikalara iligkin yonetici
ifadelerinden olusturulan kelime bulutuna baktigimizda “referans”, “arttirilmalidir”,
“yetenekli”, “imkanlar”, “egitimi”, “gerekir” ve “liniversite” ifadelerinin en sik gecen ifadeler
oldugu goriilmektedir. Bu ifadeleri kelime bulutunun diger ifadeleri ile birlestirdigimizde
BILSEM’in okula déniistiiriilerek imkanlarmm arttirilmasi, {istiin yetenekli dgrencilerin
egitimlerinin {iniversite diizeyinde de devam ettirilmesi, almacak diplomanin gelecekte

referans niteliginin olmasi gerektigi goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’de istiin yeteneklilerin egitiminde uygulanacak politikalara iligkin yonetici
diisiinceleri temasinin Tablo VII’de goriildiigii gibi BILSEM’e iligkin ve {istiin yetenekli

ogrencilere iliskin olmak iizere iki alt temada toplanmustir.

Tablo VII. Tiirkiye’de Ustiin Yeteneklilerin Egitiminde Uygulanacak Politikalara Iliskin

Yonetici Diislinceleri Temasi

Tema Alt Temalar Goriisler Frekans (f)
o . BILSEM’in imkanlarmn arttirilmas1 4
g & 8 BILSEM’e . )
£ = 8 o BILSEM’in okul olmast 3
S E £ 5 [liskin
:g Eﬁ % é* _ Bireysel egitimin arttirilmasi 3
% £ % 5 g Ustiin Ustiin yetenekli egitiminin iiniversitede devam 4
S & & o & . .
2 EZ 8 5 T Yetenekli ettirilmesi
S5 v S i ) . o . .
L § = Ogrencilere BILSEM’e gelen 6grencilerin ddiillendirilmesi 4
3 % .
> 2 = Iliskin Sinavlarda ek puan verilmesi 2

Yonetici gorisleri  dogrultusunda Tiirkiye’de stiin  yeteneklilerin  egitiminde
uygulanacak politikalara iliskin yonetici diisiinceleri alt temasmin; BILSEM’in imkanlarinin
arttirilmas1 (f=4), BILSEM’in okul olmas1 (f=3), bireysel egitimin arttirilmas1 (f=3) ve iistiin
yetenekli 6grencilere iligkin diisiinceler alt temasinda iistiin yetenekli egitiminin iiniversitede
devam ettirilmesi (f=4), BILSEM’e gelen &grencilerin ddiillendirilmesi (f=4), sinavlarda ek
puan verilmesi (f=2) One ¢ikan gorislerdir. Asagida bazi yoneticilerin Tiirkiye’de iistiin
yeteneklilerin egitiminde uygulanacak politikalara iliskin distincelerine dogrudan alintilarla

yer verilmistir.

“...Tabi onemli bir konu. BILSEM'e gidildikten sonra é3renci en az 8-9 senesini
burada geciriyor. Zamanmin biiyiik bir béliimiinii burada harciyor. Bunun da bir odiilii
olmasi gerekir. Universite smmavi ve is hayatinda bunun bir referans olmas gerekir...(Yon
1)

“...Ustiin yetenekliler i¢in imkanlar arttrilmalidir. Okuldan bagimsiz kurumlar

acilarak bireysel egitim verilmelidir...(Yon 2) .
Yonetici Goriislerine Gore Olusan Dordiincii Tema

Kendi ¢ocuklari iistiin yetenekli olsaydi ¢ocuklar1 i¢in iyi bir BILSEM modelinin nasil
olmas1 gerektiginin soruldugu yoneticilerin ifadeleri sonucu olusan temanin kelime bulutu
Sekil VIII, 6gretmenlerin ifadelerinin frekansini gosteren Tablo VIII ve dogrudan alintilar

asagida sirasi ile sunulmus ve yorumlanmustur.
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Sekil VIII. Iyi Bir BILSEM Modeline Iliskin Yonetici Diisiinceleri Kelime Bulutu

Iyi bir BILSEM modeline iliskin ydnetici ifadelerinden olusturulan kelime bulutuna

99 (13

baktigimizda “faaliyetler”, “Ggrencilerin”, “yetenekli”, “BILSEM”, “fiziksel” ve “gerekir”
ifadelerinin en sik gecen ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu ifadeleri kelime bulutunun diger
ifadeleri ile birlestirdigimizde BILSEM’in okul olup eksiksiz atdlye ve salonlarinin olmasi,
alaninda uzman ve yeterli Ogretmenlerin olmasi, faaliyetlerin zenginlestirilerek devam

ettirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Iyi bir BILSEM modeline iliskin yoneticilerin diisiinceleri temasinin Tablo VIII’de
gorildiigii gibi egitim-6gretime iligkin, fiziki alt yapiya iliskin, uygulanan faaliyetlere iliskin

ve 6gretmenlere iliskin olmak tizere dort alt temada toplanmustir.
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Tablo VIII. iyi Bir BILSEM Modeline iliskin Yonetici Diisiinceleri Temas1

Tema Alt Temalar Goriisler Frekans (f)

Egitim materyalleri bakimindan zengin olmasi 3

BILSEM’in okullagmasi

Oyun temelli gretim olmasi

Bazi derslerin normal akranlari ile islenmesi

Egitim-Ogretime  Universite egitimi ile devamlilik olmast

fliskin Mufredat giincellenmeli

Disiplinler arasi etkilesimin olmasi

Mevcut sistemin devam ettirilmesi

Bulus yoluyla 6gretim anlayisinin olmasi

Kurumlar arasi ortak ¢aligmalar yapilmasi

Fiziki imkanlarin {ist diizey olmasi
Tip proje ile uygun bina olmasi
Fiziki Alt Yapiya Etkinlik salonlar1 olmast
Tliskin Kiitiiphane olmast

Eksiksiz materyal saglanmasi

P R P P W WRr P R R P R P N W

En iyi sartlarm saglanmasi

Mevcut faaliyetlerin devam ettirilmesi

Uygulanan ) . .
Faaliyetler i¢in maddi imkanlarimn arttirilmasi

Faaliyetlere

. Sosyal etkilesimli faaliyetlerin yapilmasi
Iliskin

Siirelerinin arttirilmasi

e

Eglenceli faaliyetlerin yapilmasi

Iyi Bir BILSEM Modeline iliskin Yénetici Diisiinceleri Temasi

Alaninda uzman olmasi 10
Ustiin yeteneklileri her yonii ile tanimasi
Aragtirmaci olmast
Ogretmenlere  Idealist ve fedakar olmasi
Higkin En iyi 6gretmenlerin olmasi
Ogretmenlerin anlayisli olmasi

Liderlik yapan 6gretmen olmast

N N = ) S T "

Ogretmenlere deger verilmesi

Yonetici  goriisleri dogrultusunda Iyi bir BILSEM modeline iliskin yoOnetici
diislinceleri temasmin; egitim-6gretime iliskin alt temasinda, egitim materyalleri bakimindan
zengin olmasi (f=3), BILSEM’in okullagmasi (f=3), oyun temelli 8gretim olmasi (f=2); fiziki

alt yapiya iliskin diisiinceler alt temasinda fiziki imkanlarin st diizey olmasi (f=3), tip proje
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ile uygun bina olmasi (f=3); uygulanan faaliyetlere iliskin alt temasinda mevcut faaliyetlerin
devam ettirilmesi (f=7) ve 6gretmenlere iliskin alt temasinda alaninda uzman olmasi (f=10),
iistiin yeteneklileri her yonii ile tanimasi (f=4), arastirmaci olmasi (f=4) ve idealist ve fedakar
olmas1 (f=2) One cikan goriislerdir. Asagida bazi yoneticilerin iyi bir BILSEM modeline

iliskin diistincelerine dogrudan alintilarla yer verilmistir.

“...Sadece BILSEM egitimi alip bazen orgiin egitime gitmesi, hatta sinavlardan muaf

tutularak egitimini BILSEM'de tamamlamas: gerektigini diisiiniiyorum...(Yon 2)”.

“...Oyun-eglence odakl, bulus yoluyla ogretim temelli, liderlik ve sosyal etkilesimi on
planda tutan, disiplinler arasi etkilesimi her alana tasiyan ve etkili kullanan bir yapi ideal

olani saglayabilir...(Yon 4) .
V. SONUC VE TARTISMA

Arastirmanimn cevap aranan “BILSEM’de iistiin yetenekli ¢ocuklara verilen egitimin
nitelik ve niceligi hakkinda Ggretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?” sorusuna, uygulanan
programin ihtiyaci karsilamasi agisindan bakildiginda Ogretmenler: okuldaki programi
desteklemesi, 6grencilerin yaraticiligina olumlu katki sunmasi, proje tabanli ve esnek olmasi,
bireyselligi gdozetmesi gibi nedenlerden dolayr BILSEM’de uygulanan programin yeterli
oldugunu diistinmektedir. Yoneticilerin ise programi, elestirel diisiinme becerisini destekledigi
ve genel olarak ihtiyacini karsiladigi i¢in yeterli bulmaktadir. Senol (2011)’un yapmis oldugu
calismada da &gretmenlerin BILSEM’de uygulanan programlara iliskin goriislerinin olumlu
yonde oldugu goriilmektedir. Buna karsm, 6gretmenler programin teorik alt yapisini yetersiz
bulmaktadir. Yoneticilerin programi, dgretmenlerin bireysel yeteneklerine bagli oldugu igin
yetersiz bulmasini da diisiindiiglimiizde aslinda bunun genel bir alt yapi sorunu oldugu
diistiniilebilir. Ayrica hem 6gretmenler hem de yoneticiler programin ayrintilara inildiginde
ogrencilerin spesifik ihtiyacin1 karsilamada yetersiz kaldigin1 distinmektedirler. Keskin,

Samanc1 ve Aydin (2013) egitim programlarinin gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmenler programlarda, psikolojik gelisime destekleyici unsurlarm da yer almasi
gerektigini diislinmektedirler. Zeidner (1999)’in yapmis oldugu calismada 6zel simniflarda
okuyan {istlin yetenekli 6grencilerin normal akranlarma gore akademik benliklerinin daha
diistik, digerleri tarafindan degerlendirilme kaygilarinin daha yiiksek oldugu sonucu goz
oniine alindiginda “Ustiin yeteneklilerin psikolojik agidan desteklenmesinin” kritik bir 6neme

sahip oldugu anlasilmaktadir.
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Programin igeriginde uygulanan faaliyetlere bakildiginda, genel olarak hem
ogretmenler hem de yoneticilerin faaliyetleri genel hatlari ile yeterli gordiigii anlagilmaktadir.
Ancak Ogretmenlerin yOneticilere gore faaliyetlerin gelistirilmesine yOnelik daha ¢ok
beklentileri oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenler, faaliyetleri yaratic1 bulsa da daha fazla
disiplinler arasi ve ¢ok yonlii diisiinmeyi destekleyen faaliyetlerin olmasini istemektedirler.
Bu durumun dgrencilerin ilgisini daha ¢ok ¢ekecegi diisiiniilmektedir. Ayaydin ve Un (2018)
etkinliklerin hazirlanma asamasinda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin goz Oniine alinmasi
gerektigini belirtmistir. Ogretmenler, ayrica faaliyetler ile dgretmenlerin yeterliliklerinin de

uygun olmasi gerektigini diistinmektedirler.

Tiirkiye’de tstiin yeteneklilerin egitimlerinde uygulanacak politikalara baktigimizda
ogretmenler, iistiin yetenekli tanilama olgiitlerinin siirekli giincellenerek gelistirilmesi ve her
yerde tanilama c¢aligmalarinin yapilmast gerektigi diisiinmektedirler. Bununla birlikte
BILSEM’de verilen egitimin niteliginin arttirilarak kapsaminm genisletilerek devam
ettirilmesinin gerektigi vurgulanmakta; bunun i¢in doga ile uyumlu egitim ortamlarmin da
olmasina da vurgu yapilmaktadir. Yoneticiler BILSEM’in imkanlarmm arttirilmasi ve
bagimsiz okul olmasi gerektigine vurgu yapmuslardir. Ogretmenler iiniversiteden de destek
alinmasinin gerektigini dastnurken yoneticiler Universite dizeyinde de Gstin yetenekli
egitiminin yapilmasi gerektigini disiinmektedirler. Ayrica yoneticiler 6grencilere smavlarda
ek puan gibi ddiillendirmenin de olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Ozkan (2009)’m
yapmis oldugu calismada da BILSEM’de uygulanmak i¢in hazirlanan programmn iiniversiteler
ve TUBITAK gibi kurumlardan destek alinarak zenginlestirilmesinin gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Kocal, Kanar, Ermis ve Pinar-Kanar (2009)’mn c¢alismalarinda da MEB,
universiteler ve BILSEM’in birlikte iistiin yeteneklilere yonelik egitim programlarmnin

gelistirmelerinin faydali olacagi sonucuna ulasilmistir.

Kendi ¢ocuklarmin egitim almas1 ihtimaline gore iyi bir BILSEM modelinin nasil
olmas1 gerektigi sorusuna hem dgretmenler hem de yoneticiler BILSEM’in tam giin egitim
veren bagimsiz kurumlara donistiiriilmesi gerektigini diisiinmektedirler. Bununla birlikte
atdlyelerin ve salonlarin fiziki alt yapisinin eksiksiz olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Sezginsoy (2007), Tantay (2010), Kazu ve Senol (2012), Kurtdas (2012), Celik-Sahin'in
(2014) BILSEM'lerde fiziksel kosullar bakimmdan birgok agidan eksikliklerin oldugunu

belirtmislerdir.

Ogretmenler, dgrencilerin yeteneklerini ortaya g¢ikarabilecek Ogretmen ve egitim

programmin olmasi gerektigi ve oyun alanlarmmin arttirilmasmin gerektigini diisiiniirken;
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yoneticiler uzman Ogretmenlerin esliginde bulus yolu ile ve oyun temelli egitim modelinin
olmasi1 gerektigini diisiinmektedirler. Uzman &gretmenlerin varligi, BILSEM 6gretmenlerinin
devamliliginin saglanmasi ile miimkiin olacag1 diisiiniilmektedir. Ozkan (2009)’mn yapmis
oldugu calismada BILSEM’ler aras1 dgretmen atamalarmin yapilamamasmin alanda yetismis
ve uzmanlagsmis dgretmenlerin devamliligmi olumsuz etkiledigi ve bu durumun BILSEM’in

etkililigini diisiirdiigii sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenler, iistiin yetenekli cocuklara egitim siireci boyunca egitimlerinin her

asamasinda daha ¢ok s6z hakkinin taninmasi gerektigini diisiinmektedirler.
V1. ONERILER

Arastirmanin bulgu ve yorumlar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglarin referansi ile
Tiirkiye’deki iistiin yeteneklilerin egitimine yonelik sunulan politika onerileri asagida

sunulmustur:

1. Smif 6gretmenlerinin kullanabilecekleri ve iistiin yetenekli ¢ocuklar1 dogal
ortami olan smifinda fark etmelerini saglayacak dlgme araclarinin gelistirilmesi.

2. Ustiin yetenekli tamlamasinda kullamlacak &lceklerin uluslararast kabul
gorecek standarda yukseltilmesi.

3. BILSEM’in iistiin yetenekli cocuklara egitim veren tam zamanli okula
dontistiiriilmesi ve burada 6grenim goren ¢ocuklarin bir program dahilinde adresine tanimli

okulda normal akranlari ile de 6grenim goérmesi.

4. Ustiin  yetenekli cocuklara akademisyenlerin koordinasyonunda kogluk
yapilmasi.
5. Ustiin yetenekli ¢cocuklara dogal hayatin igcinde de 6grenme imkani1 sunacak

yasantilarin sunulmasi.

6. Ustiin yetenekli ¢ocuklara kariyer gelisimini de icerecek psikolojik destek
sunulmasi.
7. Uygulanacak faaliyetlerin belirlenmesi siirecine listiin yetenekli ¢gocuklarin da

etkin katilimmin saglanarak programin ihtiya¢ duyuldugu her zaman degisiklik yapilmaya
olanak saglayacak sekilde esnek olmasi.

8. Uygulanacak programda yer alacak faaliyetlerin iistiin yetenekli ¢cocuklarn ilgi
ve yeteneklerini kesfetmesini destekleyici olmasi.

9. Uygulanacak programin ana felsefesi ile teorik alt yapisinin bilimsel agidan

uyumlu ve kapsayici olmasi.

24
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10.  Uygulanacak programa, disiplinler arasi c¢alismaya uygun ve Ogrencilerin
kazanimlarini pekistirici faaliyetlerin eklenmesi.

11.  Ulke ¢apinda BILSEM binalarmimn atdlye, sergi salonu, tiyatro salonu gibi i¢
mekan ve dig gorinilis agisindan bir standarda kavusturulmasi ile kurum kimliginin
kazandirilmasi.

12.  BILSEM’de calisacak ogretmenlerin seg¢im siirecinde, alaninda uzman
ogretmenlerin secilmesi ve siireg i¢cinde uzmanliklarini gelistirmelerine olanak sunulmasi.

13.  Rehberlik servisinde Psikolojik Danigsman ve Rehberlik Uzmani istihdam
edilerek 6grencilere nitelikli bir psikolojik destek saglanmasi.

14.  Egitim fakiltelerinde istiin yetenekli ¢ocuklarin egitimine iliskin se¢imlik
dersler konulmasi.

15.  BILSEM'lerde bireysel yetenekleri fark etme, 6zel yetenekleri gelistirme, proje
iiretimi ve yonetimi programlari 6zelinde de ¢aligmalar yapilmasi.

16.  Yonetici ve Ogretmenler Ozelinde yapilan bu calismaya paralel aile ve

ogrenciler diizeyinde de ¢alismalar yapilmasi yarar saglayacaktir.
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COVID-19 SALGINININ BIST TEKNOLOJi ENDEKSI (XUTEK)
UZERINDEKI ETKISi
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Ozet

2020 yilinda tiim diinyada hizla yayilarak salgina doniisen Covid-19 pandemisi finansal
piyasalar1 derinden etkilemistir. Bazi sektorlerde bu etki daha fazla hissedilirken; gida,
teknoloji, temizlik gibi ihtiyaglara yonelik tiiketici taleplerinin artmasi bu sektorlerin daha
diistik seviyede etkilenmelerini saglamistir. Bu arastrmanin amaci, Covid-19 vaka
degisimlerinin Borsa Istanbul (BIST) iizerindeki etkisinin ve BIST’teki degisimlerin
Teknoloji Endeksi’ne (XUTEK) kayith isletmelerin hisse senet degerlerinde meydana
getirdigi  degisimleri incelemektir. Calismanin analizlerinde kullanilan veri  seti,
finance.yahoo.com adresinden ulagilan 2 Ocak 2020 ile 30 Kasim 2020 tarihleri arasindaki
donemi kapsayan endeks ve hisse senetlerinin giinliik kapanis degerlerinin bir 6nceki giine
kiyasla degisim oranlarmin hesaplanmasiyla olusturulmustur. Vaka sayilarma iliskin veriler
ise, Diinya toplami i¢in 23 Ocak-30 Kasim 2020, Tirkiye vaka sayilar1 i¢in ise 20 Mart-30
Kasim 2020 donemine iliskin gilinliik verilerden olugmaktadir. Bu veriler, smrasiyla
https://www.worldometers.info/coronavirus ile https://covid19.saglik.gov.tr/ adreslerinden
elde edilmistir. Analizlerde kullanilan veri setinin duraganlhiginin tespiti i¢in EViews programi
kullanilarak Birim Kok Testi yapilmistir. Ardindan ise, En Kiigiik Kareler Basit Linear
Regresyon Modeli ile modelde yer alan degiskenler arasindaki etkilerin analizi
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin bulgular1 Covid-19 vaka sayilarindaki degisim oralarinin

kisa donemde BIST100 lzerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu, ancak vadedeki artisa bagli

1 Ogr. Gor. Dr., Diizce Universitesi, Kaynasli MYO, Dis Ticaret Boliimii, aysesoy@duzce.edu.tr, I https://orcid.org/0000-0003-4455-5035
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olarak bu etkinin kalmadigmi géstermektedir. Elde edilen regresyon analizi sonuglarmda R?
degerleri 1°’den oldukga uzaktir. Orta vadeli analiz sonuclarinda kisa vadeli analizlere kiyasla
daha yiiksek R? degerleri elde edilmistir. Orta vadeli analiz sonuglarinda en yiiksek ii¢ deger
sirastyla, ASELS (0.49), KAREL (0,38) ve NETAS (0,37) hisse senetlerine aittir. Bu
degerlerin 1°den c¢ok uzak olmasi degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini

gOstermektedir.

Anahtar Kelimeler: BIST, Covid-19, Teknoloji Sektori, XUTEK

Jel Kodlan: F30, C25, C35

THE EFFECT OF COVID-19 OUTBREAK ON BIST TECHNOLOGY
INDEX (XUTEK)

Abstract

Covid-19, which spread rapidly all over the world in 2020 and turned into an epidemic,
deeply affected financial markets. While this effect is felt more in some sectors; Increasing
consumer demand for needs such as food, technology, and cleaning caused these sectors to be
affected at a lower level. The purpose of this research is to examine the impact of Covid-19
case changes on BIST and the changes in the stock values of enterprises registered in the
XUTEK of the changes in BIST. The data set used in the analysis of the study was created by
calculating the daily closing values of indices and stocks covering the period between January
2, 2020 and November 30, 2020, which can be accessed from finance.yahoo.com, compared
to the previous day. The data on the number of cases, for a total of World 23 January to 30
November 2020, while the number for the case of Turkey consists of daily data for the period
20 March to 30 November 2020.These data were obtained from
https://www.worldometers.info/coronavirus and https://covid19.saglik.gov.tr/, respectively.
Unit Root Test was performed using EViews program to determine the stationarity of the data
set used in the analyzes. Then, the analysis of the effects between the variables in the model
was performed with the Least Squares Simple Linear Regression Model. The findings of the
study show that the change rates in the number of Covid-19 cases have a significant effect on
BIST100 in the short term, but this effect does not remain due to the increase in the term. In
the regression analysis results obtained, R? values are far from 1. In the medium term analysis
results, higher R? values were obtained compared to the short term analysis. In the mid-term
analysis results, the three highest values belong to ASELS (0.49), KAREL (0.38) and NETAS
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(0.37), respectively. The fact that these values are far from 1 indicates that there is no
significant relationship between the variables.
Keywords: BIST, Covid-19, Technology Sector, XUTEK

Jel Classification: F30, C25, C35

I. GIRIS

Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya hizla yayilarak
salgina doniisen yeni tip koronaviriis (Covid-19) nedeniyle borsalar tarihin en dramatik
cokiislerinden birini yagamistir. 2020 yilinin Mart ayi, bu ¢okiislerin en yogun yasandigi
donemdir. Diinyadaki tiim borsalarda oldugu gibi BIST endeksinde de %5’in iizerinde sert
diistisler meydana gelmistir. Salginin yayilmasiyla birlikte hikimetler tarafindan yurtdisi ve
sehirleraras1 seyahat yasaklarmin getirilmesi, sokaga c¢ikma yasaklari, bazi isletmelerin
faaliyetlerinin gecici siireyle durdurulmasi, spor miisabakalarinin durdurulmasi, okullarda yiiz
ylize egitime ara verilerek uzaktan egitime gec¢ilmesi gibi bircok tedbir ve kisitlama
politikalar1 uygulanmistir. Salginin ortaya ¢ikardigi bu belirsizlik, yatirimcilar agisindan da
kisa donemde varliklarin nakde doniistiiriilmesi egilimlerinde etkili olmustur. Endekslerdeki
ve hisse senedi fiyatlarindaki sert diisiigler, yatirimcilar agisindan zarari minimize edebilmek

amaciyla ani satiglarin gergeklestirildiginin bir kanit1 olarak gosterilebilir.

Covid-19 salgim, farkli sektorlerde ve bolgelerde saglik hizmetleri, ekonomi, ulasim
ve diger alanlar1 ciddi sekilde etkilemistir. Karantina politikasinin bir sonucu olarak niifus
hareketliligi keskin bir sekilde diismiistiir. Bu durum ise, harcama giiciiniin zayiflamasina ve
durgun bir ekonomiye yol agmustir (Shen, Fu, Pan, Yu, & Chen, 2020). Covid-19, tim
sektorleri etkiledigi gibi teknoloji sektdriinii de etkilemistir. Salginin Cin’de hizla yayilmaya
baslamasiyla birlikte Apple, Samsung, Microsoft, Tesla, Google gibi biiylik teknoloji
sirketleri Cin’deki tiim ofislerini, iiretim tesislerini ve perakende magazalarini gegici olarak
kapatacaklarmi agiklamiglardir. Koronaviriisiin teknoloji sektoriindeki ilk etkisi ise, 24-27
Subat 2020°de Ispanya’nmn Barcelona kentinden yapilmasi planlanan Mobil Diinya
Kongresi’nin iptal edilmesi olmustur. Ardindan bircok etkinlik iptal edilirken,

konferanslardan bazilar1 online olarak gergeklestirilmistir.

Covid-19’un tiim firmalar ve endiistrilere verdigi zarar esit degildir. Cogu sektor zarar

goriirken ve hisse senedi fiyatlar1 diiserken, bazi sektdrler ve yatirimecilar pandemiden ve
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bunun sonucunda ortaya g¢ikan disiislerden yararlanabilmektedir. Bu arastirmada,
koronaviriisiin hizla yayilmasma ve hikiimet tarafindan alinan 6nlemlerin XUTEK’e kayitli
isletmelerin hisse senedi fiyatlarindaki degismelerin {izerindeki etkisi incelenmistir.
Calismada ayrica BIST100 ve XUTEK degisim oranlar1 ve firmalarin hisse senedi fiyati

degisim oranlarina iliskin karsilastirmalara da yer verilmistir.

Diinyadaki tiim {ilkelere hizla yayilmis olan Covid-19°dan etkilenmis kisi sayisi
toplam1 ¢alismanin veri donemi sonu olan 30.11.2020°de 63.609.507 iken, bu salginin sebep
oldugu vefat sayis1 toplami 1.474.142°ye ulagsmistir. Bu tarih itibariyle, vaka sayismin en
yiiksek oldugu iilkeler ABD, Hindistan, Brezilya, Rusya ve Fransa iken, Tiirkiye vaka sayis1
siralamasinda diinyada 18. sirada yer almaktadir. Toplam 6liim sayisi incelendiginde ise, ilk
siralarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Brezilya, Hindistan, Meksika ve Ingiltere
bulunmaktadir. Tiirkiye ise, 20 swradadir. Ulkelerin toplam niifusu agisindan
degerlendirildiginde, Tiirkiye niifus siralamasida 17. sirada olup, daha az niifusa sahip olan
tlkelerin daha {ist swralarda yer aldiklar1 goriilmektedir. Ornegin; Ingiltere, Italya, Fransa,
Ispanya gibi iilkelerin toplam niifusu Tiirkiye’den daha az olmasma ragmen Covid-19 6lum
siralamasinda diinyada ilk 10 tlke i¢inde bulunan ilkelerdir (Covid-19, 2020). Bu durum,
Tirkiye’de uygulanan Covid-19 tedbirleri, tedavi yontemleri, saglik kapasitesinin etkin bir

sekilde kullanilmasi vb. sebeplerden kaynakli olabilmektedir.

Bu c¢alismada Oncelikle, Covid-19’un sektorler iizerindeki etkilerinin arastirildigi
literatiir incelenmis, ardindan Covid-19 vaka ve 6liim sayilarina iligkin istatistiki verilere yer
verilmistir. Arastirmanin iiglincii boliimiinii ise, ¢alismaya dahil edilen endeks ve endekste yer
alan igletme wverileri ile vaka sayis1 arasindaki iliskiye dair elde edilen bulgular

olusturmaktadir. Son boliimde, sonug ve 6neriler bulunmaktadir.

1. LITERATUR OZETi
Covid-19’un tiim diinyada hizla yayilmaya baslamasindan bu yana, finansal piyasalar
iizerindeki etkisinin arastirilmasina yonelik ¢ok sayida arastirma gergeklestirilmistir. Bu
aragtirmalardan bazilari, 6zellikle vaka ve 6liim sayilarmin en yiiksek oldugu iilkelerin borsa
endeksleri lizerindeki etkisini incelemeye yoneliktir. Bazilar1 ise, Covid-19’un sektorel bazda
etkisini arastirmugtir. Ozellikle, BIST verilerinin kullamldig1 ve sektdrel etkilerin incelendigi

calismalardan bazilar1 agagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Akga (2020), hem diinya genelinde hem de Turkiye 6zelinde Covid-19’un havacilik
sektoriinli nasil etkiledigini arastirdigi ¢alismasinda COVID-19 pandemisi sebebiyle olusan

belirsizligin havacilik sektoriinde yiiksek oranli kayiplara sebep oldugunu belirtmistir.

Cavlak (2020), COVID-19 pandemisinin finansal raporlama Ulzerindeki etkisi ile
BIST100 Endeksi’ne kayitli isletmelerin pandemi doneminde yayimladigi ilk ara donem
finansal raporlar1 tizerindeki olasi etkilerini aragtirmistir. Arastirma sonucunda, bu strecte
yayimlanan ilk finansal raporlarda; isletmelerin ¢ogunun Covid-19 hakkinda en az bir bashk
altinda degerlendirmelerde bulundugu, ancak bu degerlendirmelerin finansal raporlar igin
onem arz eden isletmenin siirekliligi, muhasebe tahmin ve varsayimlar1 ile muhasebe
politikalar1 bagliklarinda ¢ok az yer aldigi belirtilmistir. Sektorel olarak ise, Covid-19 ile ilgili
en detayli aciklamalarin bankalar tarafindan yapildig: ifade edilmistir.

Ekren (2020), COVID-19 pandemisinin vakalarin en hizli artis gosterdigi iilkelerden
biri olan Iran ekonomisi iizerindeki etkisini incelemistir. Salginin, iiretimden ticarete kadar
Iran ekonomisinin neredeyse tamamini olumsuz ydnde etkiledigi, salginla miicadele
doneminde bile ABD tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlarin etkinin daha fazla

hissedilmesine neden oldugu one siirtilmiistiir.

Goker vd. (2020) Covid-19 salgmmnin BIST sektor endeks getirileri itizerindeki
etkilerini analiz ederek, salginin Tiirkiye’deki finansal piyasalar {izerindeki etkisini
incelemislerdir. Bu amacla, 02/02/2020-09/04/2020 tarih araligindaki ve BIST te yer alan 26
sektore ait hisse senetlerinin giinliik kapanis verilerini kullanmislardir. Elde ettikleri sonuglara
gore, salgindan en fazla olumsuz etkilenen sektorlerin spor, turizm ve tagimacilik oldugunu
belirtmislerdir. Diger taraftan, bankacilik, gida, kimya ve madencilik sektorlerinin ise temel
tilketim sektorleri olmasmndan dolay1 yatwrimcilar agisindan daha cazip hale geldiklerini

vurgulamislardir.

Ibis (2020), Covid-19 salgmmin seyahat acentalar: iizerindeki etkisini arastirmistir.
Calismasinda, nitel arastirma yontemlerinden yararlanarak seyahat acentalarinin yetkilileri ile
miilakat gerceklestirmistir. Salgma bagli olarak turizm hareketlerinin durma noktasina
gelmesinin seyahat acentalar1 tlizerinde biiyiik Ol¢lide olumsuz etki olusturdugu sonucuna

ulagilmistir.

Glinay & Kurtulmus (2020) Covid-19’un ABD hizmet sektorii iizerindeki etkisini
arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, otel, eglence, restoran ve havayolu sektorlerine iliskin endeksleri

incelemislerdir. Elde ettikleri analiz sonuc¢larinda; pandeminin agirlikli olarak eglence ve

32



33 Covid-19 Salgmmim BIST Teknoloji Endeksi (XUTEK) Uzerindeki Etkisi

havayolu sektorlerini etkiledigi, otelcilik sektoriiniin de kademeli olarak olumsuz yonde
etkilendigi belirtilmistir. Ancak, arastrmanin analiz donemi i¢inde pandeminin restoran

endiistrisi lizerinde olumsuz etki olusturduguna dair bir kanit elde edememislerdir.

Haroon & Rizvi (2020) koronaviriis ile ilgili haberlerin meydana getirdigi duyarlilik
ile hisse senedi piyasalarinin oynaklig1 arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Salgin dolayisiyla
finansal piyasalarda ortaya c¢ikan belirsizligin fiyatlarda yiiksek oynakliga yol agtig1 ifade
edilmistir. Ayrica, bilginin hizla yayilmasina bagli olarak haber kaynaklarmin sebep oldugu

panigin, hisse senedi piyasalarinda artan oynaklikla iliskili oldugu belirtilmistir.

Hoque vd. (2020) koronaviriisiin Cin’deki turizm sektoriine etkisini arastirmislardir.
Calismada, cesitli literatiir, dergi makaleleri, hiikiimet belgeleri ve diger arastirma makaleleri
vb. ikincil veriler kullamilmistir. Virlis dolayisiyla turizm sektdriiniin onemli derecede
etkilendigi ve bu durumun da iilke ekonomisinde olumsuz etkiye yol actigim

vurgulamiglardir.

Laing (2020), Covid-19’un ekonomik etkisini madencilik sektoriinii temel alarak
incelemistir. Kisa vadede ekonomik etkisinin yliksek oldugu, orta ve uzun vade igin

belirsizligin devam ettigini ifade etmistir.

Mazur vd. (2020) Covid-19’un tetikledigi Mart 2020’deki borsa ¢okiisiinii S&P500
endeksi ile incelemislerdir. Dogalgaz, gida, saglik ve yazilim hisse senetlerinin yiiksek pozitif
getiri sagladigini, buna karsilik petrol, gayrimenkul, eglence ve konaklama sektorlerindeki 6z
sermaye degerlerinin 6nemli Olglide distiigiinii belirtmislerdir. EK olarak, kaybeden hisse
senetlerinin agir1 asimetrik oynaklik sergiledigi ve oynakligin gerceklesen hisse senedi

getirileri ile negatif korelasyon gosterdigi sonuglarina ulagmislardir.

Covid-19’un sektorler tizerindeki etkisinin incelendigi arastirmalardan bir digeri de
Mhalla (2020) tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmada, hizla yayilan salginin petrol ve
havacilik endiistrilerine odaklanilarak, bu durumun diinya ekonomisi iizerindeki etkisi
tartigilmistir. Sonug olarak, salginin kisa vadede hem hava tagimacilig1 ve havacilik endiistrisi
Uzerinde hem de dinya petrol endistrisi Uzerinde Onemli bir etkiye sahip olabilecegi

vurgulanmugtir.

Shen vd. (2020), Covid-19 pandemisinin borsada iglem goren Cin isletmelerinin
kurumsal performanslar1 iizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Bu acidan, oncelikle analize
dahil edilen isletmelerin 2013’den 2019’a kadar olan mali verilerini kullanarak 2020 ilk

ceyregine iligkin performans tahmini gergeklestirmislerdir. Ardindan, elde edilen tahmin
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sonuglarint gergek verilerle karsilastirmislardir. Covid-19’un firma performansi iizerinde

olumsuz etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Tayar vd. (2020), Covid-19 salgminmn BIST Elektrik, Gida-i¢ecek, Hizmet, Mali,
Smai, Teknoloji, Tekstil, Ticaret, Turizm ve Ulastrma endeksleri lizerindeki etkilerini
aragtirmistir. Basit Lineer Regresyon analizinin kullanildig1 ¢aliymada, salginin arastirmaya
dahil edilen endeksler ilizerinde gorece yliksek diizeyde anlamli ve olumsuz etkilere sahip

oldugu bulgularmna ulagsmislardir.

Temir (2020) Covid-19’un sermaye piyasalari {izerindeki etkisini inceledigi
arastirmasinda, finans literatiiriindeki ¢alismalar1 taramms ve yorumlamustir. Ozellikle ilk
haftalarda hisse senetlerinde sert diisiislerin yasandigi ve pandeminin siiresine bagli olarak

Covid-19’un sermaye piyasasinda negatif durgunluklara yol agtig1 belirtilmistir.

Yazici (2020) ¢alismasinda, Covid-19’un lojistik ve 6zellikle soguk zincir lojistigine
etkisini ortaya koymay1 amacglamistir. Sektorle ilgili yazilmig makale, rapor ve genelge gibi
ikincil verilerin kullanildig1 arastirmada; Covid-19 siirecinin baslangigta sektor lizerinde
negatif yonlii etki olusturdugu, temassiz ticaret uygulamasinin hayata gegmesiyle birlikte ise,

pozitif yonlii egilime gec¢tigi sonucuna ulagmistir.

Yetgin (2020) en yiliksek vaka sayismin gorildiigiic ABD’de salgmin teknoloji
sektorleri Uzerindeki etkilerini arastrmustir. Kolmogorov-Smirnov normallik analizi, Pearson
korelasyon katsayisi analizi, ANOVA ve lineer regresyon analizleri kullanildig1 ¢caligmada
elde edilen bulgulara gére Covid-19’un bilgi ve teknoloji sirketlerinin iginde bulundugu
Nasdag-100 Uzerinde etkili olmadigi belirtilmistir. Yazarlar, ¢alismada Covid-19 vaka
sayisinin koronaviriis-Nasdaq iliskisini tek basina agiklamada yetersiz olabilecegini, Covid-19
iyilesme sayilarinin da ele alinmasi gerektigini 6ngérmektedirler. Calisma sonucunda, bilgi
ve teknoloji alaninda Nasdaq icerisinde faaliyet gdsteren bazi isletmelerin bazi yerlerde
faaliyetlerini askiya almis ya da yavaslatmis olmasina ragmen, bu isletmelere duyulan giivene
bagl olarak yatirim faaliyetlerine olan ilginin azalmadig: belirtilmistir. Ayrica, koronaviriis
nedeniyle home-office ¢aligmalarin yayginlagsmasi, uzaktan egitim sistemine gecilmesi gibi
birey hayatini etkileyen bir¢ok etkene bagli olarak bilgi ve teknoloji alanindaki isletmelerin

bu viriis salgmindan olumsuz yonde etkilenmedigi, olaganligin siirdiirdiigii de eklenmistir.

I1l.  ARASTIRMA VERILERI VE BULGULAR
Bu ¢alisma, diinyadaki ve Tiirkiye’deki Covid-19 glnliuk vaka sayilari, BIST100 ve
XUTEK endeks kapanis verileri ile XUTEK endeksine kayith isletmelerin giinliik hisse
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senedi kapanig verileri kullanilarak hazirlanmistir. Veri baslangig tarihleri; vaka sayisina bagli
olarak gerceklestirilen analizlerin verileri i¢cin 23 Ocak ve 20 Mart 2020, vaka sayisinin dahil
edilmedigi sadece endeks ve hisse senedi verilerinin kullanildig1 analizlerde ise 2 Ocak olarak
dikkate alinmistir. Analizlerde kullanilan verilerin bitis tarihi ise, 30 Kasim 2020’dir. Covid-
19 vaka sayilar1 https://www.worldometers.info/coronavirus ve https://covid19.saglik.gov.tr/
adreslerinden (Covid-19, 2020) (T.C. Saghk Bakanligi, 2020); endeks ve hisse senedi
kapanis verileri ise https://finance.yahoo.com/ adresinden elde edilmistir (finance.yahoo.com,
2020).

IILI. Arastirma Verileri

Bu boliimde, calismada kullanilan Covid-19, endeks ve hisse senedi verilerine iliskin
bilgilere yer verilmistir.
I11.1.1. Covid-19 Verileri

Tirkiye’de ilk vaka Mart 2020 ortalarina dogru goriilmiistiir. Calisma dénemi sonu
itibariyle, ABD, Hindistan, Brezilya ve Fransa vaka sayilarinin en fazla gorildigi iilkelerdir.
[k vakanm goriildiigii tarih, 30.11.2020°deki toplam/giinliik vaka ve 6liim sayilari ile salginin
en fazla goriildiigii iilkelerin ve Tirkiye’nin diinya toplamindaki oransal verileri Tablo I’de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Covid-19 Verilerine iliskin Diinya Istatistikleri (30 Kasim 2020)

30 30

- ilk Vaka Toplam Dinya Kasim'daki Dunya Toplam Dunya Kasim'daki Duinya
Ulkeler . Toplamina - Toplamina . Toplamina - Toplamina
Tarihi Vaka Oram (%) Gunlak Oram (%) olam Oram (%) Q_unluk Oram (%)
Vaka Oluim
Dinya 31.12.2019 63.609.507 - 503.281 - 1.474.186 - 8.462
ABD 21.01.2020 14.004.248 0,2202 168.363 0,3345 277.256 0,1881 1.347 0,1592
Hindistan = 30.01.2020  9.463.254 0,1488 31.179 0,0620 137.659 0,0934 482 0,0570
Brezilya 25.02.2020 6.336.278 0,0996 21.538 0,0428 173.165 0,1175 317 0,0375
Fransa 24.01.2020 2.222.488 0,0349 4.005 0,0080 53.040 0,0360 509 0,0602
Turkiye 11.03.2020  500.865 0,0079 6.515 0,0129 13.746 0,0093 188 0,0222

Tablo I’deki veriler incelendiginde, 30 Kasim 2020 tarihinde en fazla vaka ve 6liim
sayisinin ABD oldugu goriilmektedir. Hem toplam hem de giinliik vaka ve 6liim sayilarinin

diinyadaki paymna iligkin verilerin tiimiinde de ABD ilk sirada yer almaktadir.

Bu bélimde, Covid-19 vaka ve 6liim sayilar ile degisim oranlarina iligkin grafikler

sunulmustur.
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Figur 1. Diinya’daki Covid-19 Toplam ve Giinliik Vaka Sayis1 Dagilim Grafigi

Arastirma donemi sonunda; Covid-19’a yakalanan kisi sayismin 60 milyonun
Uzerinde, gunlik vaka sayismin ise 500-700 bin araliginda olustugu goriilmektedir. Giinliik
vaka sayilar1 incelendiginde, Kasim 2020°deki verilerin viriislin ortaya ¢ikmasindan bu yana
en yiiksek seviyelerde oldugu sdylenebilir. Bu durum, risk ve belirsizligin halen devam ettigi
ve virlisiin heniiz kontrol altina alinamamis oldugunun da bir gdstergesidir. Ancak, bu veriler
tek basma yeterli olmayip, salgmin sebep oldugu 6liimlerin vaka sayilari i¢indeki payini da
incelemek gereklidir. Bu sebeple, Covid-19 giinliik 6liim sayilarmin giinliik vaka sayisina

boliinmesi ile oransal dagilim grafigi olusturulmustur.

Giinliik Oliim Sayisi Giinliik Oliim /Vaka Oran Dagilimi
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Figur 11. Diinya’daki Giinliik Oliim ve Oliimlerin Vaka Sayisina Oransal Dagilim Grafigi

Figilir II incelendiginde, giinlilk O6liimlerin gilinlilk vaka igerisindeki paylarmin en
yiksek oldugu donemlerin Nisan-Mayis aylarma denk geldigi goriilmektedir. Bu aylar,
salginin diinyada hizla yayilip tiim iilkelerde etkili oldugu aylardir. Ancak, Figiir I’de de
goriildiigli lizere, arastrma veri donemi i¢inde vaka sayilarmin en yiliksek oldugu dénem
Kasim 2020’dir. Vaka sayisinin yiiksek olup, O6lim oraninmn daha diisiik seviyelerde
seyretmesi salgimnm hizla yayilmasina ragmen, uygulanan tedavi yontemleri vb. etkenler
dolayisiyla Covid-19’a yakalananlardaki iyilesme oranmm artigini ve §liim oranlarinin (say1

bakimindan artis olmasma ragmen) diistiigiinii gostermektedir. Bu oran, Haziran sonuna
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dogru %2 civarlarma diismiis olup, Agustos sonundan itibaren %2 nin daha alt seviyelerinde

seyretmistir.

Figiir III ve IV’te Covid-19 verilerinin Tiirkiye’deki dagilimlar1 sunulmustur.

Tiirkiye'deki Toplam Vaka Sayist Tiirkiye'deki Giinliik Vaka Sayist
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Figur I1l. Tirkiye’deki Covid-19 Toplam ve Giinlikk Vaka Sayis1 Dagilim Grafigi

Covid-19’un Tirkiye’deki durumuna bakildiginda ilk vaka 11 Mart’ta gériilmiistiir.
Nisan ayi1 ortalarinda hizla yayilim gosterip vaka sayilar1 artmistir. Kasim sonuna dogru ise,
giinlik vaka sayilarinin arastrma donemi ig¢indeki en yliksek seviyelere ulastig
goriilmektedir. Bu tarihte, toplam vaka sayis1t 500 bine ulasmis olup, giinlilk vaka sayilar1 6
binin iizerinde seyretmektedir. Vaka sayilarindaki hizli artisa bagl olarak okullarda 4 Ocak
tarihine kadar tamamen uzaktan egitime geg¢ilmesi, sokaga ¢ikma kisitlamalarinin getirilmesi,
komsu ziyaretlerinin yasaklanmas1 gibi ¢esitli ilave tedbirler uygulanmaya baslanmustir.

Tirkiye’deki Covid-19’un sebep oldugu oliim sayist dagilimma ve giinliikk 6lim

sayllarmin gilinlilk vaka sayisi i¢indeki oransal dagilimlarma iliskin Figiirler asagida yer

almaktadir.
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Figur 1V. Tiirkiye’deki Giinliik Oliim ve Oliimlerin Vaka Sayisina Oransal Dagilim Grafigi

Tiirkiye’de resmi kayitlara gore, Covid-19’un neden oldugu ilk 6liim 17 Mart 2020°de

yaganmugtir. Nisan itibariyle Covid-19 dolayisiyla yasamini yitirenlerin sayist glinliik 100’iin



Soy Temdir, IREM, 9(1), 2021, 28-49

iizerine ¢ikmistir. Mayis’in son haftalarindan Eyliil’iin ilk haftalarina kadar salgiin kontrol
altinda tutulmasina bagl olarak bu say1 20 civarlarinda seyretmistir. Ancak, vaka sayisinin
hizla arttig1 6zellikle Eyliil’iin ikinci haftasindan itibaren giinliik 6lim verilerinde de hizli bir
artis yasanarak, Kasim sonunda veri donemindeki en yiiksek seviyelerde giinlik 6liimler

gerceklesmistir.

Covid-19 giinliikk 6lim sayisinin giinliik vaka sayisina boliinmesiyle elde edilen
oransal verilere bakildiginda, bu oranin yaz doneminde en diisiik seviyelerde oldugu, en
yiiksek oranlarin ise Nisan’mn ikinci yarisi ile Mayis’in ilk yaris1 ve Eyliil-Ekim déneminde

yasandig1 goriilmektedir.

I11.1.11. Endeks ve Hisse Senedi Verileri

Calismanin bu kisminda ilk olarak, BIST100 endeksinde ©nemli degisimlerin
yasandig1 tarihlere iligkin veri tablosu olusturulmustur. Endekslerin arastirma baglangici ve
sonuna iliskin degerleri, en yiiksek ve en diisiik degerleri, en sert diislislerin yasandigi

tarihlere iliskin endeks verileri Tablo 1I’de yer almaktadir.
Tablo 1. Endekslere iliskin Onemli Degisimler (02.01.2020-20.11.2020)

Tarih BIST100 XUTEK Aciklama
2.01.2020  1.159,32 1.047,33 Ik veri tarihi
21.01.2020 1.235,56 1.140,96 Endeksler artis seyrine devam etti
27.02.2020 1.104,18 1.333,04 Endekslerde sert diisiisler bagladi (BIST100 %4,13, XUTEK %3,62 diistii)
28.02.2020 1.059,94 1.300,49 Endekslerde %4 diisiis gergeklesti
11.03.2020 1.009,66 1.199,89 Tirkiye'de ilk vaka agikland1
12.03.2020 936,40 1.091,70 BIST100 igin %7,26, XUTEK i¢in %9,02 deger kayb1 yasandi
16.03.2020 878,88 1.015,33 BIST100 i¢cin %8,07, XUTEK i¢in %9,8 deger kayb1 yasandi
17.03.2020 867,78 974,44  Tirkiye'de ilk Covid-19 kaynakli 6liim gergeklesti
19.03.2020 - 942,60
23.03.2020 842,46 -
10.11.2020 1.243,00 1.815,90 21 Ocak'taki BIST100 endeks degeri asildi
30.09.2020 - 1.884,22
26.11.2020 1.342,46 -
30.11.2020 1.283,58 1.767,71  Aragtirma donemi sonundaki veri degeri

Arastirma donemindeki en diisiik endeks degeri

Arastirma dénemindeki en yiiksek endeks degeri

BIST100 endeksi 21 Ocak 2020’ye kadar artis trendine devam etmis olup, bu tarihten
itibaren endekslerde diisiisler yasanmaya baslasa da bu diisiisler ¢cok sert olmamistir. Hem
dunyadaki 6nemli borsa endekslerinde hem de BIST’te sert diisiislerin meydana gelmesi
Subat 2020 sonlarmma denk gelmektedir. Tablo II’den de goriildiigli tizere, BIST100°de 27 ve
28 Subat’ta % 4’lin lizerinde sert diisiisler yagsanmistir. Mart 2020°nin 2. ve 3. haftas1 ise hem
BIST hem de diinya borsalarinda daha sert tepkilerin yasandigi dénemlerdir. Bu tarihlerde
meydana gelen olaylardan bazilari; Tiirkiye’de ilk vakanin goriilmesi, okullarin tatil edilmesi,

futbol maglarinin ertelenmesi, hiikiimetlerin seyahat yasaklarma iliskin kararlarin1 agiklamasi
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seklinde sayilabilir. Arastirma donemi kapsaminda, en yiiksek oranli endeks deger kayiplar1
16 ve 17 Mart tarihlerinde yasanmustir. 23 Mart 2020°de ise, BIST100 arastirma donemindeki
en diisiik deger seviyesinde kapanmstir. 10 Kasim 2020°de BIST100 artis trendine devam
ettigi 21 Ocak’taki deger seviyesini ilk defa agmistir.

Arastirmada kullanilan BIST100 ve XUTEK endekslerinin 2 Ocak 2020-30 Kasim
2020 donemine iligkin dagilim grafigi asagida verilmistir.
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Figur V. BIST100 ve XUTEK Endeks Verileri

Figiir V’te de goriildiigli lizere Covid-19’un heniiz Tirkiye’de goriilmedigi ancak
ozellikle italya, Ispanya gibi iilkeler basta olmak iizere Avrupa’da hizla yayilmaya basladigi
Subat ay1 sonlarindan itibaren endekslerde sert diisiisler meydana gelmistir. Borsadaki en
keskin diisiislerin Mart aymin ortalarinda yasandigi sdylenebilir. Bu tarihler, hem Tiirkiye’de
Covid-19 vakasmin ilk kez goriildiigii hem de tiim diinyada hizla yayilmasma bagli olarak
iilkelerin smnir kapilarini kapatmasi, okullarda yiiz yiize egitime ara verilmesi, sokaga ¢ikma
yasaklarmin uygulanmasit gibi tedbir kararlarmin alindigit zaman dilimlerine denk
gelmektedir. Ayrica, belirtilen donemde sadece BIST te degil uluslararas1 borsalarda da sert

diisiisler yasanmaistir.

11111 BIST Teknoloji Sektort (XUTEK)

BIST teknoloji sektdriine kayith isletme sayisi 19 olup, bu isletmelere iliskin hisse

senedi kodlar1 ve sirket unvanlar1 Tablo III’de gosterilmistir.
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Tablo I11. BIST Teknoloji ve Bilisim Endeksi

S'ill: Elosgﬁ Sirket Unvani

1 ALCTL | Alcatel Lucent Teletes Telekomiinikasyon A.S.

2 ARDYZ | Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

3 ARENA | Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

4 ARMDA | Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

5 ASELS | Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

6 DGATE | Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

7 DESPC | Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.

8 ESCOM | Escort Teknoloji Yatirim A.S.

9 FONET | Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

10 INDES | Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
11 KFEIN Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.

12 KAREL | Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

13 KRONT | Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

14 LINK Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Ve Ticaret A.S.
15 LOGO Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

16 NETAS | Netas Telekomiinikasyon A.S.

Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ve
17 PAPIL : . .
Thracat Sanayi ve Ticaret A.S.

18 PKART | Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
19 SMART | Smartiks Yazilim A.S.

Arastirma doneminde, hisse senetlerindeki degisimlerin  yonlerinin = detayh
goriilebilmesi amaciyla endekslerle karsilastirma Figiirleri olusturulmustur. Figilirlerin daha
net olusturulabilmesi icin endeks verileri belli oranda kugcultilerek elde edilen Figurler

asagida yer almaktadir.

90,00
70,00
80,00

70,00 60,00

60,00 50,00

50,00 40,00

40,00

30,00
30,00

20,00

2000
1000 1000

000 0,00
D D N N N N N D D D D D D N N N D D N D D
K < \:V“’\a \'y@ Q@ X ,»@, é;.'» I\n;.'» & Wg &Q’v Q@Q’v \WW \,,(é\a . ',»w R ,}@ @,39’\/ ,;,\9’" év@ &n’v %,»Qz q,y@ @N &Q’v
2 A > A Ay 2> > 3 2> > W 2 2 A W W 2> 2 > W W W
—BIST100 —XUTEK ALCTL ARDYZ —ARENA —ARMDA —ASELS —BIST100 —XUTEK DGATE DESPC —ESCOM —FONET —INDES
110,00 74,00
100,00
64,00
90,00
80,00 54,00
70,00
44,00
60,00
34,00
50,00
40,00 24,00
30,00
14,00
20,00
10,00 4,00
O D N O N O D O N D N
B e . S AT N R R R G G N, T A . G R
I O S S S O S 2 [ ¥ W 2 W® a® W W W
—BIST100 —XUTEK KAREL KFEIN —KRONT —LINK —LOGO —BIST100 —XUTEK NETAS PAPIL —PKART —SMART

Figur V1. Endeks ve Hisse Senedi Degisim Grafikleri
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Figlir VI incelendiginde, endeks ve hisse senetlerinin tiimiinde en benzer yondeki
degisimlerin yasandigir donemler, Mart 2020 ortalar1 ve sonrasina denk gelmektedir. Benzer
yonlii degisimlerin yasandig1 gibi daha sert yiikselis ve diisiislerin olustugu da goriilmektedir.
Ornegin, ARMDA Agustos baslarindan Kasim’in ilk haftasma kadar endekse kiyasla daha
sert ylkselis ve diislislerin meydana geldigi bir senettir. Burada eklenmesi gereken 6nemli bir
husus, isletmelerin hisse senet degerlerindeki degisimlerin sadece endekslere bagli olarak
degil, bunun disinda sirket haberleri, mali tablo durumlari, yapilan yatirimlar, riichan ve

temettli kullanimlar1 gibi birgok farkli etkenlere de bagl olarak degisim gdsterebilmesidir.

I1.11. Arastirma Yontemi

Arastirmada, EViews programi kullanilarak oncelikle verilerin duraganligmi kontrol
etmek amaciyla Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Testi uygulanmistir. Ardindan Covid-
19 vaka sayisindaki giinliik yiizdesel degisimlerin BIST100 ve XUTEK endekslerine etkisi
Ol¢tilmiistiir. En Kiigiik Kareler Basit Linear Regresyon modelinin kullanildig1 ¢alismanin ilk
kisminda, Covid-19 giinliik vaka sayisindaki degisimler bagimsiz degisken, endeks kapanis
verilerinin giinliik degisim oranlar1 bagimli degisken olarak analize dahil edilmistir. ikinci
olarak ise, BIST100’deki degisimlerin XUTEK e kayitli igletmelerin hisse senet degerlerine
etkisini 6lgmek amaciyla BIST100 endeks degisim oranlar1 bagimsiz degisken, Tablo I’de
verilen isletmelerin hisse senetlerinin bir dnceki giine kiyasla kapanis fiyatlarindaki degisim

oranlar1 bagiml degisken olarak kullanilmistir.

Analizler gergeklestirilirken hem kisa vadeli hem de orta vadeli -etkilerin
degerlendirilebilmesi amaciyla iki farkli veri grubu olusturulmustur. Kisa donem verileri; 23
Ocak (Diinyavakadegisim), 20 Mart (TUrkiyevakadegisim) tarihlerinden 29 Mayis 2020’ye kadar
borsanin islem gordiigii gilinlik kapanis degeri degisimlerinden olusmaktadir. Orta vadede
kullanilan veriler ise, Diinyavakadegisim degiskeni i¢cin 23 Ocak (Diinya) ve Tiirkiyevakadegisim 20
Mart 2020 tarihlerden baglamaktadir. Sadece hisse senet verilerinin degisken olarak dikkate
alindig1 analizlerde ise, 2 Ocak’tan 30 Kasim’a kadarki kapanig fiyatlarindaki giinliik

yiizdesel degisim verileri kullanilmistir.

I11.111. Arastirma Bulgulan

Bu arastirmada, Covid-19’un BIST100 ve XUTEK iizerindeki etkilerini ve
BIST100’deki degisimlerin XUTEK endeksine kayitli isletmelerin senet degerlerindeki
etkilerini Olcebilmek amaciyla En Kiigiikk Kareler Yontemi ile olusturulan Basit Linear
Regresyon Modeli kullanilmistir. Zaman serisi analizlerinde, verilerin duragan olmasi analize

uygunlugunun bir gostergesidir.
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Duragan olmayan veriler, sonuglarda hataya sebebiyet verebilmektedir. Bu sebeple,
analiz gergeklestirilmeden Once verilerin analize uygunlugunu 6lgmek amaciyla birim kok
testleri kullanilmaktadir. Bu g¢alismada uygulanan, Augmented Dickey-Fuller Birim Kok
Testi’nin sifir hipotezi olan “Serilerin birim kok igermesi” hipotezi en az %5 anlamlilik
diizeyinde istatistiki olarak reddedilebilmektedir. Regresyon analizi Oncesinde verilerin
analize uygunlugunu test etmek amaciyla uygulanan Augmented Dickey-Fuller Birim Kok

Testi sonuglar1 Tablo IV ve V’de sunulmustur.

Tablo 1V. Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Test Bulgular1 (Kisa Vade)

Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Testi (AIC Bilgi Kriteri)
. Kritik - Kritik t- Prob. (F- | R-
Veri Deger Deger Statistic Prob. statistik) | Squared
(1%) (5%)

Covid-19pinya | -3.527045 | -2.903566 | -9.817953 | 0.0000 | 0.000000 | 0.586355
Covid-197iriye | -3.596616 | 2.933158 | -3.214349 | 0.0261 | 0.000001 | 0.767276
BIST100 -3.512290 | -2.897223 | -0.548848 | 0.8751 | 0.000000 | 0.618897
BIST100* -3.512290 | -2.897223 | -8.931538 | 0.0000 | 0.000000 | 0.880401
XUTEK -3.511262 | -2.896779 | -6.519261 | 0.0000 | 0.000000 | 0.642752
ALCTL -3.514426 | -2.898145 | -4.272149 | 0.0010 | 0.000001 | 0.424068
ARDYZ -3.520307 | -2.900670 | -5.500704 | 0.0000 | 0.000001 | 0.293031
ARENA -3.508326 | -2.895512 | -9.437818 | 0.0000 | 0.000000 | 0.514654
ARMDA -3.508326 | -2.895512 | -6.316839 | 0.0000 | 0.000000 | 0.322047
ASELS -3.509281 | -2.895924 | -5.346238 | 0.0000 | 0.000000 | 0.512919
DESPC -3.508326 | -2.895512 | -8.498330 | 0.0000 | 0.000000 | 0.462302
DGATE -3.508326 | -2.895512 | -7.624099 | 0.0000 | 0.000000 | 0.408979
ESCOM -3.508326 | -2.895512 | -6.411096 | 0.0000 | 0.000000 | 0.328549
FONET -3.511262 | -2.896779 | -4.123565 | 0.0015 | 0.000000 | 0.405675
INDES -3.509281 | -2.895924 | -4.011759 | 0.0022 | 0.000000 | 0.332661
KAREL -3.509281 | -2.895924 | -4.850524 | 0.0001 | 0.000000 | 0.486704
KFEIN -3.512290 | -2.897223 | -3.989677 | 0.0024 | 0.000000 | 0.426494
KRONT -3.509281 | -2.895924 | -4.650331 | 0.0002 | 0.000000 | 0.373034
LINK -3.510259 | -2.896346 | -4.259404 | 0.0010 | 0.000000 | 0.469398
LOGO -3.508326 | -2.895512 | -4.954751 | 0.0001 | 0.000004 | 0.226160
NETAS -3.508326 | -2.895512 | -7.292225 | 0.0000 | 0.000000 | 0.387650
PAPIL -3.508326 | -2.895512 | -8.679048 | 0.0000 | 0.000000 | 0.472779
PKART -3.510259 | -2.896346 | -3.334816 | 0.0163 | 0.000000 | 0.419380
PKART! -3.510259 | -2.896346 | -11.09342 | 0.0001 | 0.000000 | 0.779824
SMART -3.509281 | -2.895924 | -4.327631 | 0.0008 | 0.000000 | 0.353839
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Tablo V. Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Test Bulgulari (Orta Vade)

Augmented Dickey-Fuller Birim Kok Testi (AIC Bilgi Kriteri)
Ve grltik gritik t- oro PFrob. R-
eri eger eger " rob. -

(10/g0 ) (5(;; ) Statistic gtatistik) Squared
Covid-19piinya -3.462901 | -2.875752 | -2.361311 | 0.1542 | 0.000000 | 0.643223
Covid-19pinyaq) | -3.463405 | -2.875972 | -8.349734 | 0.0000 | 0.000000 | 0.975087
Covid-19mirkiye | -3.468295 | -2.878113 | -7.420783 | 0.0000 | 0.000000 | 0,515807
BIST100 -3.461178 | -2.874997 | -8.199770 | 0.0000 | 0.000000 | 0.512905
XUTEK -3.461178 | -2.874997 | -9.068711 | 0.0000 | 0.000000 | 0.494770
ALCTL -3.462095 | -2.875398 | -6.452714 | 0.0000 | 0.000000 | 0.472757
ARDYZ -3.464101 | -2.876277 | -4.691065 | 0.0001 | 0.000000 | 0.485725
ARENA -3.461030 | -2.874932 | -14.87966 | 0.0000 | 0.000000 | 0.512031
ARMDA -3.462901 | -2.875752 | -2.960287 | 0.0405 | 0.000000 | 0.498730
ARMDA! -3.463067 | -2.875825 | -7.849367 | 0.0000 | 0.000000 | 0.824406
ASELS -3.461030 | -2.874932 | -14.93786 | 0.0000 | 0.000000 | 0.513981
DESPC -3.461030 | -2.874932 | -14.19577 | 0.0000 | 0.000000 | 0.488509
DGATE -3.461630 | -2.875195 | -7.064382 | 0.0000 | 0.000000 | 0.484564
ESCOM -3.461030 | -2.874932 | -10.86396 | 0.0000 | 0.000000 | 0.358712
FONET -3.461478 | -2.875128 | -6.719963 | 0.0000 | 0.000000 | 0.467764
INDES -3.461030 | -2.874932 | -13.54806 | 0.0000 | 0.000000 | 0.465213
KAREL -3.461178 | -2.874997 | -9.219379 | 0.0000 | 0.000000 | 0.503897
KFEIN -3.461630 | -2.875195 | -6.625730 | 0.0000 | 0.000000 | 0.482252
KRONT -3.461178 | -2.874997 | -8.521374 | 0.0000 | 0.000000 | 0.418076
LINK -3.461478 | -2875128 | -7.153386 | 0.0000 | 0.000000 | 0.463725
LOGO -3.461030 | -2.874932 | -11.32599 | 0.0000 | 0.000000 | 0.378091
NETAS -3.461938 | -2.875330 | -6.191786 | 0.0000 | 0.000000 | 0.492606
PAPIL -3.463576 | -2.876047 | -7.953185 | 0.0000 | 0.000000 | 0.945972
PKART -3.461030 | -2.874932 | -13.41165 | 0.0000 | 0.000000 | 0.460182
SMART -3.461478 | -2.875128 | -6.39122 | 0.0000 | 0.000000 | 0.432786

Olasilik degerinin (Prob.) 0,05’ten kiigiik olmasi ile Augmented Dickey-Fuller t-
istatistik degerinin %1 ve %5 yazan kisimdaki kritik degerlerden kii¢iik olmasi serinin
duragan oldugunu gostermektedir. Bu degerlere gore; Tablo IV’de BIST100 ve PKART ile
Tablo V’de Covid-19pinya ve ARMDA serileri duragan degildir. Bu serilerin haricindeki tiim
verilerin t-statistik degerlerinin kritik deger %1 ve %5 degerlerinden daha kiiciik oldugu
goriilmektedir. Bu acidan, duragan verilerin tiimiiniin herhangi bir islem yapilmaksizin
ekonometrik analizlerde kullanilabilecegini soylemek miimkiindiir. Duragan olmayan veriler
icin fark alma islemi gerceklestirilerek seri duragan hale getirilebilmektedir. Tablo IV’de
BIST100 ve PKART ile Tablo V’de Covid-19pinya Ve ARMDA serileri igin 1. dereceden fark
alma islemi gergeklestirilerek, elde edilen sonuglar “BIST100%, PKART?, Covid-19pinyaq) Ve
ARMDA!” seklinde sirasiyla Tablo IV ve V’te gosterilmistir. 1. dereceden fark alma islemi
sonucunda elde edilen olasilik degerine gore, serilerin duragan hale geldigi gorulmektedir. t-

statistik degerleri de bu sonucu desteklemektedir.
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Duraganlik testinin artindan gergeklestirilen En Kiicilk Kareler Basit Linear

Regresyon Analizi sonuglarina iligskin bulgular asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo VI. Basit Linear Regresyon Analizi Bulgular1 (Kisa Vade)

Veri

Bagimsiz Ba‘g‘lmll Katsay1 Standart | t- o Pro_b.(_F- R?
<. Degisken Hata statistic | statistic)

Degisken (X) )

Covid-19piinya BIST100 0.384947 1.904830 | 0.2022090 | 0.84041 | 0.000592

Covid-19irkiye BIST100 | -4.081366 | 1.715491 | -2.379124 0.0211 0.099898

Covid-19irkiye XUTEK -0.976057 | 0.887815 | -1.099393 0.2768 0.023151
BIST100 XUTEK 0.329101 0.043823 | 7.509798 0.0000 0.398856
BIST100 ALCTL 0.159382 0.072201 | 2.207488 0.0300 0.054221
BIST100 ARDYZ 0.079191 0.066375 | 1.193086 0.2366 0.018873
BIST100 ARENA 0.251044 0.079038 | 3.176224 0.0021 0.106095
BIST100 ARMDA | 0.166949 0.062031 | 2.691369 0.0086 0.078526
BIST100 ASELS 0.555521 0.106861 | 5.198560 0.0000 0.241241
BIST100 DESPC 0.199970 0.079177 | 2.525615 0.0134 0.069805
BIST100 DGATE 0.297703 0.080031 | 3.719820 0.0004 0.139999
BIST100 ESCOM 0.135033 0.056843 | 2.375554 0.0198 0.062258
BIST100 FONET 0.359388 0.078269 | 4.591698 0.0000 0.198746
BIST100 INDES 0.374470 0.088391 | 4.236536 0.0001 0.174342
BIST100 KAREL 0.387689 0.091203 | 4.250835 0.0001 0.175315
BIST100 KFEIN 0.237757 0.070860 | 3.355310 0.0012 0.116957
BIST100 KRONT 0.253422 0.076618 | 3.307594 0.0014 0.114031
BIST100 LINK 0.225955 0.065310 | 3.459741 0.0008 0.123438
BIST100 LOGO 0.205031 0.092109 | 2.225952 0.0287 0.055082
BIST100 NETAS 0.365924 0.080312 | 4.556260 0.0000 0.196290
BIST100 PAPIL 0.271969 0.086178 | 3.155913 0.0022 0.104884
BIST100 PKART 0.421298 0.102927 | 4.093169 0.0001 0.164652
BIST100 SMART 0.255938 0.074724 | 3.425091 0.0009 0.121277

Tablo VII. Basit Linear Regresyon Analizi Bulgular1 (Orta Vade)

Veri
Bagimsiz I?eaggi;rl?(::l Katsay1 at:tr;d art | ¢ statistic sPt;ct)t)st(lE) R?
Degisken (X) )
Covid-19pinya BIST100 | -1.074642 | 1.734317 | -0.619634 | 0.5362 0.001808
Covid-19irkiye BIST100 0.678996 | 1.654602 | 0.410368 0.6820 0.000951
Covid-19irkiye XUTEK 0.738827 | 1.154431 | 0.639992 0.5230 0.002309
BIST100 ALCTL 0.148257 | 0.021238 | 6.980679 0.0000 0.186898
BIST100 ARDYZ 0.083361 | 0.020243 | 4.117960 0.0001 0.077802
BIST100 ARENA 0.166147 | 0.024141 | 6.882223 0.0000 0.182619
BIST100 ARMDA 0.105596 0.019319 5.465877 0.0000 0.123517
BIST100 ASELS 0.420149 | 0.029223 | 14.37717 0.0000 0.493675
BIST100 DESPC 0.171706 | 0.022944 | 7.483708 0.0000 0.208973
BIST100 DGATE 0.226029 | 0.022535 | 10.03013 0.0000 0.321825
BIST100 ESCOM 0.113213 | 0.018406 | 6.150712 0.0000 0.151427
BIST100 FONET 0.246361 | 0.023978 | 10.27469 0.0000 0.332429
BIST100 INDES 0.259816 | 0.027896 | 9.313863 0.0000 0.290372
BIST100 KAREL 0.307107 0.026672 11.51417 0.0000 0.384751
BIST100 KFEIN 0.211256 | 0.022411 | 9.426594 0.0000 0.295355
BIST100 KRONT 0.183536 | 0.023921 | 7.672588 0.0000 0.217333
BIST100 LINK 0.124200 | 0.021018 | 5.909185 0.0000 0.141417
BIST100 LOGO 0.283917 | 0.033973 | 8.357106 0.0000 0.247803
BIST100 NETAS 0.262622 | 0.023539 | 11.15706 0.0000 0.369948
BIST100 PAPIL 0.207317 | 0.023190 | 8.939988 0.0000 0.273782
BIST100 PKART 0.272853 | 0.026214 | 10.40873 0.0000 0.338206
BIST100 SMART 0.231807 | 0.024430 | 9.488496 0.0000 0.298087
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Regresyon analizi, bir degiskenin baska degiskenler tarafindan agiklanarak dogrusal
bir model olusturulmasidir. Bir bagimli bir bagimsiz degiskenin oldugu modeller basit linear
regresyon, birden fazla bagimsiz degisken igeren modeller ise ¢oklu regresyon modelleri

olarak adlandirilmaktadir.

Bu caligmada, En Kiiciik Kareler Basit Linear Regresyon modeli kullanilmis olup,
elde edilen sonuglar Tablo VI ve Tablo VII’de sunulmustur. Bu sonuglara gore degiskenlerin
anlamli olup olmadigmin belirlenmesi i¢in olasilik degerlerinin 0.05’ten kiigiik olmasi
gereklidir. Tablo VI’da yer alan kisa vadeli analiz bulgularinda; Covid-19pinya ile BIST100,
Covid-19rirkiye ile XUTEK ve BIST100 ile ARDYZ degiskenlerine iliskin elde edilen F-
statistik degerlerinin 0,05’ten oldukca uzak oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ise, analiz
bulgularma gore belirtilen degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin olmadigmi
aciklamaktadir. Orta vadeli verilerin analiz sonug¢larinin yer aldigi Tablo VII, F-statistik
bulgularina gore Covid-19 vaka degisim oranlarinin BIST100 ve XUTEK iizerinde anlamli
bir etkisinin olmadigmi gostermektedir. R? degerlerinin 1’e yakin olmasi bagimsiz degiskenin
bagiml degiskeni acikladigi anlamma gelmektedir. Bu agidan, F-statistik sonuglarina gore
aralarmda anlamli bir iliskinin bulunmadigi seklinde yorumlanan degiskenlerdeki R?2

degerlerinin 1°den ¢ok uzak olmas1 belirtilen sonucu desteklemektedir.

Tablo VI ve VII i¢in degiskenler arasinda en yiiksek R? degerlerine ulasilan veriler
hem kisa hem de orta vade i¢cin ASELS hisse senedine aittir. Kisa vadeli analiz sonuglarinda
elde edilen “R? 0,241241 iken” veri miktarinm artisiyla gerceklestirilen orta vadeli analiz
sonuglarinda R?=0,493675tir. Tablo VI ve VII karsilastirildiginda vadedeki artisa bagl

olarak R? degerlerinin artis gdsterdigi de goriilmektedir.

Tablo VI’da yer alan kisa vadeli analiz sonuglarma gore, Covid-19turkiye ile BIST100
arasindaki anlamli bir iliski bulunmaktadir. Degisken katsayisi da negatif bir degere sahiptir.
Bu modele gore, Covid-19turiye vaka sayisinda bir onceki giine gore meydana gelecek 1
birimlik artisgin BIST100 endeksinde bir 6nceki giline gore yaklasik 4,08 birimlik azalmaya
neden olacagi s6ylenebilir. Ancak, orta vadeli analiz sonuglarinda Covid-197iriye ile BIST100
degiskenleri arasinda anlaml iliskinin olmadig1 Tablo VII’deki bulgularda goriilmektedir. Bu
anlamda, Covid-19 vaka sayilarindaki artigin kisa donemde BIST100 iizerinde -etkili
oldugunu, ancak vadenin uzamasiyla birlikte bu etkinin azaldigmni sdylemek miimkiindiir. Bu
durumun, pandeminin ilk zamanlarindaki yatirimci davraniglarmin risk ve Dbelirsizlik
dolayisiyla gosterdigi davranis bigimi, siirece bagl olarak yatirimci davraniglarinin degismesi,

hiikiimetler tarafindan alman tedbirler, uygulanan politikalar vb. bir¢ok sebebi olabilir.
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Bu c¢aligmada, yalniza Covid-19 vaka sayilarinin BIST100 ve XUTEK {izerindeki
etkisi ile BIST100’deki degisimlerin XUTEK’e kayith igletmelerin hisse senetlerindeki
degisimlere etkisi aragtirilmistir. Bu agidan, elde edilen sonuglar sadece arastirma verilerine
gore yorumlanmistir. Hem endeksler hem de hisse senetlerindeki degisimlerin birgok sebebe

bagli olabilecegi unutulmamalidir.
IV.SONUC VE ONERILER

Covid-19 salgin1 sadece ekonomik faaliyetleri degil, finansal piyasalar1 da onemli
olciide etkilemistir. Ozellikle salginmn Cin disinda hizla yayilmaya basladigi tarihlerden
itibaren hiikiimetlerin aldiklar1 kararlara da bagh olarak borsa endekslerinde sert diistisler
yasanmistir. Ancak, mevcut sartlar altinda yasanan gelismeler 1s1¢inda Covid-19’un her
sektorde ayni ekonomik etkiyi gdsterdigini sdylemek miimkiin degildir. Belirsizligin
olusturdugu etkinin, bazi sektorlerde daha belirgin iken bazi sektorleri ¢ok fazla negatif

etkilenmedigini sdylemek de miimkiindiir.

Bu arastirmada, Covid-19 vaka degisim oranlarinin BIST100 ve XUTEK endeksleri
iizerindeki etkisi ile BIST100°de meydana gelen degisimlerin XUTEK e kayith isletmelerin
hisse senedi degerleri iizerindeki etkisi arastirilmistir. Iliskinin yoniiniin, kuvvetinin ve
anlamlilik diizeyinin belirlenebilmesi amaciyla EViews programi kullanilarak Basit Linear
Regresyon analizi gergeklestirilmistir. Ayrica, Covid-19’un kisa donemdeki etkilerinin daha

net gorulebilmesi igin arastirma verileri iki farkli gruba ayrilarak analizler gerc¢eklestirilmistir.

Arastirma sonuglarma gore, Covid-19 vaka sayilarindaki degisimlerin kisa donemde
BIST100 tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu, ancak vadedeki artisa bagli olarak bu
etkinin kalmadigi goriilmiistiir. Ayrica Covid-19 vaka sayilarindaki degisimlerin hem kisa
donemde hem de orta donemde BIST100 ve XUTEK endeksleri iizerinde tamamen dogrusal
bir iliskiye sahip degildir. BIST100’deki degisimlerin XUTEK e kayith isletmeler tizerindeki
etkilerine yonelik analiz sonuglarinda ise, hem kisa hem de orta vadedeki analiz sonuglarinda
anlamhilik diizeyi en yiiksek olan isletme ASELS olarak tespit edilmistir. Ozellikle veri
araligindaki artisa bagh olarak R? degerlerinin analize dahil edilen tiim hisse senetlerinde artis
gosterdigi de goriilmektedir. Buna ragmen, Covid-19’un etkilerinin arastirilmasinin
amaclandig1 bu ¢alismada tek bagimsiz degisken kullanilmas: diisiik R? katsayili denklemlerin
ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Elde edilen regresyon analizi sonuglarinda R? degerleri
I’den oldukg¢a uzaktir. Orta vadeli analiz sonuglarinda kisa vadeli analizlere kiyasla daha
yilksek R? degerleri elde edilmistir. Orta vadeli analiz sonuglarinda en yiiksek ii¢ deger
sirastyla, ASELS (0.49), KAREL (0,38) ve NETAS (0,37) hisse senetlerine aittir. Bu

46



47 Covid-19 Salgmmim BIST Teknoloji Endeksi (XUTEK) Uzerindeki Etkisi

degerlerin dahi 1°den ¢ok uzak olmasi degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini

gostermektedir.

Bu aragtirma, daha dnce Covid-19’un sektorler lizerindeki etkisinin arastirilmasina
yonelik gerceklestirilen c¢aligmalardan farkli olarak, teknoloji endeksine kayitli tiim
isletmelerinin hisse senedi degerlerindeki degisimleri dikkate almaktadir. Bu agidan, hem
literatlir  boslugunun doldurularak literatiire katki saglamast hem de gelecekte

gergeklestirilecek ¢aligmalarda arastirmacilara faydal bilgiler sunulmasi yoniinden 6nemlidir.
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Ozet

Stirdiiriilebilir rekabet avantaji, isletmelerin sahip olduklar1 kaynaklara baghdir ve bu ylizden
kaynaklarla ilgili alinacak kararlar 6nem arz etmektedir. Bu kaynaklarm etkin ve verimli
kullanilabilmesi de es zamanli bilgiye sahip olmayr gerektirmektedir. Yapay zeka
uygulamalar1 es zamanli bilgiye erisme problemini ortadan kaldwrmakta ve karar verme
siirecini hizlandirmaktadir. Bu yilizden isletmelerin karar verici konumunda bulunanlar,
gelistirilen yapay zeka uygulamalar1 sayesinde is yapis sekillerinde ve kullanilan geleneksel
bilgi sistemleri uygulamalarinda degisimlere gitmek durumundadirlar. Bu arastirmanin amaci,
isletmelerin birbirleriyle olan rekabetlerinde yapay zeka uygulamalarmin karar verme
stirecinde stratejik bir 6nem tasidigin1 ve yapay zeka uygulamalarinin karar verici konumunda
bulunan insan faktorii olmadan da var olup olamayacagm tartigmaktir. Bu gergevede yapilan
incelemeler sonucunda, gelecekte yapay zeka uygulamalari ve teknolojilerinin daha da
gelisecegi ve isletmelerin karar verme siireclerinde kullanimmin 6nemli Olgiide artacagi

ongorulmektedir.
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Jel Kodlar: M10, M15, D80

THE EFFECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON
DECISION MAKING: A CONCEPTUAL STUDY

Abstract

Sustainable competitive advantage depends on the firms’ resources, and therefore decisions
about resources are important. Efficient and effective use of these resources requires
simultaneous information. Artificial intelligence applications eliminate the problem of
accessing to simultaneous information and speed up the decision-making process. Therefore,
those who are in the position of decision makers of the firms have to make changes in the way
they do business and in the traditional information systems applications used, thanks to the
artificial intelligence applications developed. The purpose of this study is to discuss whether
artificial intelligence applications have a strategic importance in the decision-making process
in the competition of businesses with each other and whether artificial intelligence
applications can exist without the human factor that is the decision maker. As a result of the
reviews in this framework, it is predicted that in the future, artificial intelligence applications
and technologies will develop further and their use in the decision-making processes of firms

will increase significantly.
Keywords: Artificial intelligence, Artificial intelligence applications, Decision-making

Jel Classification: M10, M15, D80

I. GIRIS

Gerek insanoglu gerekse isletmelerin en temel amaci hayatlarini siirdiirebilmektir.
Karsilagilan durum veya problemleri asmak i¢in de bir tercih yaparak karar vermeleri
gerekmektedir. Karar vermek, c¢ok sayida alternatif arasindan se¢im yapmaktir. Karar
vermede her konu ve etken gelecekle ilgili oldugundan belirsizlik, esdegerlik ve karmagiklik
gibi riskler bulunmaktadir. Verilecek kararin gelecegi nasil sekillendirecegi karar verme
slirecinde risklerin minimize edilerek ne Olgiide yonetilebildigine baghdir. Karar verme

sireci, kararin alinmasinda belirli bir yol sunarak, en optimal kararin verilmesi ve
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uygulanabilmesini saglar. Ayrica, karar verme; bilgi toplama ve isleme maliyeti,
alternatiflerden vazge¢menin getirdigi maliyet gibi birgok maliyeti de barmdiran riskli bir
stirectir. Bu noktada, karar vermeyi etkileyen risk faktorlerini barindirmadan insan beyninin
calismasimi taklit eden ve en onemli kaynaklardan olan zamandan ve masraflardan tasarruf

etmemizi saglayan yapay zeka uygulamalar1 6nem kazanmaktadir.

Yapay zeka insan beyninin yerine getirdigi islevleri, c¢esitli agilardan makineler
iizerinde taklit etmeye calisan bir bilim dalidir. Yapay zekanm 1956 yilinda gerceklestirilen
“Dartmouth Koleji Calistayi’'nda” ortaya atilan bir soruyla baslayan seriiveni, ilk bagslarda
verilen verileri kullanarak iglem yapma asamasindayken, daha sonralar1 sahip oldugu yapay
sinir aglariyla gerek belli degiskenleri kullanarak gerekse algoritmalariyla kendi kendine
kesfederek &grenebilme noktasina erismistir. Isletmelerin stratejik planlamasindaki amag ve
politikalarmin belirlenmesi siirecinden isletme faaliyetlerinin amaclar dogrultusunda
yiiriitiilmesini saglayan kontrol siirecine kadar her asamada karsilasilan alternatifler arasindan
secim yaparken olusan maliyetler, is diinyasim1 ve Orgiitleri yeni arayislara mecbur
birakmustir. Yapay zeka uygulamalar1 ile bu arayiglar biiyiik 6l¢iide karsilanarak maliyetler
azaltilmakta ve zaman kaybi en aza indirgenmektedir. Yapay zeka ile belirli insan
davraniglarmi yapan ve belirli bir uzmanhk alani ile ilgili beseri diisiinme siirecinin

benzetimini yapan sistemler olusturulabilmektedir.

Literatiirde yapay zeka, yapay zeka uygulamalar1 ve karar verme {izerine bir¢ok
arastirma bulunmasina ragmen, yoneticinin sahip oldugu sezgi ve tecriibelere sahip olabilecek
yapay zeka uygulamalarinin karar verme asamasinda kullanilmasi durumunda neler olacagina
dair literatlirde yapilmig kapsamli bir ¢alismanin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, bir¢ok faaliyet asamasinda (internet aramalari, e-ticaret siteleri, goriintii ve konusma
tanima, sensor teknolojileri, robotik cihazlar vb.) faydalanilan yapay zeka uygulamalarinin
yonetimsel karar siirecinde de kullanilmasiyla yapilacak olan hamlelerin belirlenmesinde daha
optimal ve stratejik bir karar alinmasinin miimkiin olabilecegini gostererek isletmelere yeni
bir boyut kazandirmaktir. Bu ¢ergevede yapay zeka kavrami, yapay zeka uygulamalari, karar
verme silireci ve karar verme siirecini etkileyen faktorler ele alinarak yapay zeka

uygulamalarinin karar verme siirecindeki rolii tartisilacaktir.
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1. YAPAY ZEKA KAVRAMI

IL.I. Yapay Zeka Tanimi

1950 yilinda Alan Turing’in yaptig1 bir caligmada “Makineler diisiinebilir mi?”
sorusuyla ilk kez glindeme gelen yapay zeka kavrami, terim olarak ilk defa 1956 yilinda
“Dartmouth Calistayi’nda” John McCarthy tarafindan kullanilmistir (Giilsen, 2019: 410).
Makine veya yazilimin karsilasacagi sorunlar1 ¢ozmede, mevcut girdi verilerinden ¢ikarimlar
yapabilen algoritmalar olusturarak bilinmeyene dair tahminlerde bulunmay1 saglayan
paradigmalara makine O68renmesi (Colakoglu, 2020: 8), makinenin kendi tecriibelerinden
ogrenmesi ve Ogrendigi bu tecriibeler 151¢mda karar vermesi yetisine ise yapay zeka
denmektedir (Kurbanoglu, 1992: 189). Yapay zeka mantiginin altinda aslinda 6grenme
becerisi yatmaktadir. Makine 6grenmesi (machine learning), bir problemi o probleme ait
veriye gore modelleyen bilgisayar algoritmalarmin genel adidir (Atalay ve Celik, 2017) ve
makine Ogrenim algoritmalari, verilen bir gorevi gergeklestirmek {izere acikca
programlanmamis olsa da karar vermek icin Ongoriilere dayanarak istatistik temelli bir

mantikla ¢calismaktadir (Bingdl, Er Akan, Ormecioglu ve Er, 2020: 2201).

Makinelerin 6grenmesi, sahip olduklar1 veriler arasinda kurabildikleri iliskiyle
miimkiindiir. Ancak, giiniimiizde veriler hem ¢esitlilik hem de hacim bakimindan ¢ok farkli
ve buyuk boyutlara ulasmis bulunmaktadir (Atalay ve Celik, 2017). Biiylik miktardaki verileri
insan beyninden ilham alan yapay sinir aglariyla iliskilendiren, cesitli katmanlara sahip
ogrenmeyi gerceklestirmeye derin 6grenme denilmektedir. Derin 6grenme, yapay sinir
aglarinin ileri diizeyli bir yaklasimidir (Craft, 2018) ve genellikle yiiksek Olgekli karmasik
problemlerde kullanilmaktadir (Akerkar, 2019). Derin 6grenme algoritmalar1 yiiksek
miktardaki veri kaynaklarini kullanarak ne kadar cok Ogrenirse o kadar iyi performans
gostermektedir. Yiiksek miktardaki veri kaynaklarmna ise veri madenciligi, yani veri
tabanlarindan bilgi kesfiyle ulagilmaktadir. Veri madenciligi, makine 6§renmesi i¢indeki bir
calisma alanidir ve denetimsiz 08renme yolu ile kesifsel veri analizine odaklanmaktadir

(Kiictik ve Arici, 2018: 77).

Genel anlamda yapay zeka; insan zekasinin sinir sistemi, gen yapist gibi fizyolojik ve
norolojik yapisinin ve dogal olaylarin modellenerek makinelere (bilgisayar ve yazilimlara)
aktarilmasidir (Pomerol, 1997: 4). Yapay zeka; insan gibi diislinen, insan gibi davranan, akilci
(rasyonel) diisiinen ve akilci davranan canlilarin zekice olarak kabul edilen davranislarina
sahip bilgisayar sistemleridir ve makine 6grenmesi bu anlamda yapay zekanin son evresi

olarak kabul edilmektedir (Howard, 2019: 918). Daha acik bir ifadeyle insana 6zgii olan
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O0grenme, analiz etme, anlama, anlam c¢ikararak sonug¢ elde etme, genelleme, tanima gibi
niteliklerin bilgisayar veya bilgisayar destekli bir makineye yaptirilabilmesi yapay zeka olarak
tanimlanmaktadir (Oztiirk ve Sahin, 2018: 24). Ozetle yapay zeka, bilgisayarlar1 akilli yapma
bilimidir ve hem bilgisayarlar1 daha faydali hale getirmek isteyenler, hem de zekanin dogasini
anlamak isteyenler tarafindan kullanilmaktadir. Diger taraftan, makinenin akilliymis gibi
davranacak sekilde programlanmasi “zayif yapay zeka” olarak; diisiinebilen ve insan zihnine
sahip olacak yapay zekalar ise “gii¢lii yapay zeka” olarak nitelendirilmektedir (Unver ve

Altunok, 2020: 484).
IL.II. Yapay Zeka Uygulamalan

Yapay zeka, genis bir disiplinler arasi bilim alanidir. Yapay zekanin temelini olusturan
bilimsel disiplinler arasinda mantik, istatistik, biligsel psikoloji, karar teorisi, sinirbilim,
dilbilimi, sibernetik ve bilgisayar miithendisligi gibi disiplinler bulunmaktadir (Howard, 2019:
918). Makinelerin verimli O6grenmesi sadece topladigi yeni verilerle yeni ¢ikarim
yapabilmelerine degil, dolayli 6§renme yetenegine sahip olarak kendi basina 6grenmeyi
gerceklestirmeleriyle miimkiindiir. Aksi takdirde bilgi tabani programcisinin sagladiklariyla

smirli olacak, insan gibi hareket edilebilmesi s6z konusu olmayacaktir (Lawrence, 1991: 202).

Yapay zeka uygulamalari, finans sektoriinden, pazarlama sektoriine; iiretimden
ulagima kadar insanm bulundugu bir¢ok alanda yer almaktadir. Dogadaki varliklarin akilli
davranislarini yapay olarak iiretmeyi amaglayan ve bu dogrultuda isini miikemmel yapan,
canli sistemleri ve insan beynini model alan yapay zeka uygulamalari; glinliik hayatin farkli
alanlarinda triinler vermesinin yaninda, tahmin, siniflandirma, kiimeleme gibi amaglar icin de
kullanilmaktadir (Riedl, 2019: 33). Karar verme asamasinda yer alan bazi yapay zeka
uygulamalar1 ve sistemleri mevcuttur. Baglica yapay zeka uygulamalari; uzman sistemler,
bulanik mantik, genetik algoritmalar ve yapay sinir aglaridir (Demirhan, Kili¢ ve Inan, 2010:
31). Insan zekasini taklit eden sistemlerden; uzman sistemler, yapay sinir aglari, bulanik
mantik ve genetik algoritmalarin birlikte kullanilmasi yaklasimina yumusak programlama
denilmektedir. Bu sayede yapay zeka uygulamalar1 birbirlerinin eksik kaldiklar1 noktalari
tamamlayabilmektedirler. Yumusak programlamanm kullanilabilecegi gibi tek baslarma da
olduk¢a etkili olan yapay zeka wuygulamalar1 isletmelerin neredeyse her alaninda

kullanilmakta ve fayda saglamaktadir (Pirim, 2006: 89).
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I1.11.1. Uzman Sistemler

Uzmanligin dogasinda olan, smirli problem icin kapsamli bilgiye sahip olma ve
gorevleri etkin bir sekilde gergeklestirebilme ozellikleri bilgisayar programina entegre
edilerek uzman sistemler olusturulmustur (Lawrence, 1991: 202). Uzman sistemler, ¢6zumi
bir uzmanin bilgi ve yetenegini gerektiren problemleri bilgi ve mantiksal ¢ikarim kullanarak o
uzman gibi ¢Ozebilen sistemlerdir. Uzman sistemlerde, bilgiler depolanip daha sonra bir
problemle karsilasildiginda bu bilgi iizerinden yapilan ¢ikarimlarla sonuglara ulasiimaya
calisilmakta ve boylece insan zekasinin muhakeme etme siirecine, bilgisayarin kesinlik ve

hizinin katilmas1 amag¢lanmaktadir (Demirhan vd., 2010: 31).

Insan muhakemesi ile birbirine ¢ok yakim sonuclar elde eden uzman sistemler, tek
baslarina birer karar elemani olarak kullanabilecekleri gibi karmasik problemlerde karar
destek elemani olarak da kullanilabilir ve problem ¢bézerek oneriler sunabilir. Karmagik
problemleri ¢ozmede, uzmanlarin muhakeme yeteneklerine ulasip faydalanma olanagi veren
ve uzman bilgilerinden faydalanan bu programlar1 karar destek sistemlerinden aywran en
mithim o6zellikleri, bilgi tabani ve ¢ikarim mekanizmalaridir (Kurbanoglu, 1992: 189).
Maliyetleri azaltmasi ve kaliteyi arttirmasinin yani sira belirsiz veri ve kurallarla mantiksal
neden-sonug iligskilerine dayali giivenilir Oneri iiretebilen uzman sistemler ne yazik ki
uzmanlarin  yaraticiligini  yansitamayip sinirli  kalmakta ve Ogrenerek kendilerini

yenileyememektedirler (Basoglu ve Bulut, 2017: 577).

ILILIL Yapay Sinir Aglar

Yapay sinir aglari, insan beyninin sinir yapisini taklit ederek sinir algilayicilartyla en
temel fonksiyon olan 6grenmeyi gerceklestirebilen, smiflandirilmis bilgileri kullanarak yeni
bilgiler tiretebilen, karar verebilen bilgisayar programlaridir (Keskenler ve Keskenler, 2017:
10). Ogrenme islemini 6rnekler yardimiyla gergeklestiren aglar birbirine bagl yapay sinir
hiicrelerinden olusmaktadirlar. Yapay sinir aginin sahip oldugu bilgi, her birinin bir agirlk
degeri bulunan baglantilarm agirlik degerinde sakli olup tiim aga yayilmistir (Oztemel, 2012:
41).

Yapay sinir hiicreleri toplama fonksiyonuyla disaridan gelen bilgileri toplayip,
aktivasyon fonksiyonundan gec¢irmek suretiyle ¢iktiyr liretir ve agm baglantilar1 lizerinden
diger yapay sinir hiicrelerine iletir. Yapay sinir hiicreleri birbirine paralel ti¢ katman olan girdi
katmani, ara katmanlar (gizli katman) ve ¢iktt katmanindan olusan bir agdwr. Girdi

katmanimdan aga iletilen bilgiler, ara katmanlarda islenerek ¢ikt1 katmanina ulasir (Atalay ve
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Celik, 2017: 162). Dogru ciktilarin elde edilmesi girdilerin dogru agirlik degerlerine sahip
olmasiyla miimkiindiir. Baglangicta rastgele atanan degerler, agin egitilmesi yani dogru agirlik
degerlerinin bulunmasi islemiyle aga gosterilen her Ornekte agin 0grenme kuralina gore
degismektedir. En dogru degerler bulunup ag egitim setindeki Orneklerin tamami dogru
ciktilar tiretinceye kadar bu islem baska drneklerin sunulmasiyla devam eder. Test setindeki
ornekler aga gosterildiginde Orneklere dogru cevaplar verilirse ag egitilmis kabul
edilmektedir. Bilginin tiim aga agirliklarla dagitilip, agin agirliklarinin ne anlama geldiginin
aciklanmas1 ve daha evvel agda bulunan bilgilerle birlestirmesinin zor olmasi yapay sinir

aglarina “kara kutu” denilmesine neden olmustur (Oztemel, 2012: 57).

Yapay sinir aglari, lizerinde ¢alisilan problem veya siire¢ hakkinda detayl bilgiye
gereksinim duymadiklar i¢in giiriiltiilii veri setinden c¢ok etkilenmezler ve bu sayede dogrusal
olmayan cok degiskenli problemleri ¢Ozebilirler. Paralel yapida olmalar1 ve donanimlarda
kolaylikla kullanilabilmeleri farkl nitelikteki problemlerde bile ayni yapay sinir ag1 modeli ile
¢Ozlim elde edilebilmesini saglamaktadir. Gergek hayat problemlerinin ¢ozliimii i¢in asir1 uzun
egitim ve Ogrenme zamanina ihtiyac duymasi ve belirli bir problem i¢in hangi yapinin
kullanilmas1 gerektigi gibi rehberligin yok denecek kadar az olmasi (Ozcalic1 ve Ayricay,
2016: 280), 6grenme agisindan yapay sinir hiicrelerinin siirekli 6zelliklerini degistirmeleri
uzun siiren ¢ok sayida tekrardan 6grenebilmeleri gergegi pek yansitmamakta ve karar verme
sirecinde bagka yapay zeka uygulamalarmin da devreye girmesine neden olmaktadir

(Kayaonu, 2000: 60).

ILIL1II. Genetik Algoritmalar

Dogal evrimden esinlenerek se¢im ve ¢aprazlama yontemleriyle arama uzayinda yeni
noktalar yaratan ana kiitle tabanli sezgisel optimizasyon yodntemine genetik algoritma
denilmektedir (Ozcalic1 ve Ayricay, 2016: 281). Giin gectikce kullanim alanlar1 artan,
geleneksel optimizasyon metotlar1 arasinda zor olarak nitelendirilen ¢ok degiskenli
optimizasyon problemlerinin ¢6zimiinde kullanilan bir yontem olan genetik algoritmanin
baslangi¢ popiilasyonu rastgele tiim miimkiin ¢6ziimlerin alt kiimesinden olusturulur ve
olusturulan popiilasyon 0-1 araligindadir. Rastgele olusturulan ve her biri biyolojik olarak bir
kromozoma es dizi olarak kodlanan bireyler 0 ya da 1’e yuvarlandiktan sonra hepsi uygunluk
fonksiyonunda yerlerine konulup degerlendirilerek amag¢ fonksiyonundan gecirilir ve bu
sayede iyi olup olmadiklari tespit edilir. Belirlenen ¢o6ziimlerin uygunluk derecelerinin
olglildiigli uygunluk fonksiyonunda, her problem i¢in ayr1 uygunluk fonksiyonu

belirlenmelidir. Bireylere se¢im yonteminin uygulanmasinda amag, uygunlugu yiiksek olan
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bireyin yeni nesle aktarilma ihtimalinin yiiksek olmasi ve en uygun olanin hayatta kalmasi
gerektigi ilkesidir. Esleme siireciyle belirlenen bireyler caprazlanarak, yani gen takasi
yapilarak, problem ¢oziim uzaymndan caprazlanacak kromozom sayisi ¢aprazlama oranina
gore belirlenir. Caprazlama sonucunda ¢6ziime ulasmak zor oldugunda aramanin
kolaylastirilmast ve arama yoOniiniin degistirilmesi amaciyla kromozomun bir elemanin
degistirilmesi mutasyon yontemidir. Ka¢ kromozomun mutasyona ugratilacagi ise mutasyon
oranina gore belirlenir. Eski bireyleri ¢ikartip yenilerini alarak sabit biiyiikliikte popiilasyon
olusturulur. Popiilasyon hesaplamasinda en iyi bireyi bulmak en iyi ¢6ziimii bulmaktir. Her
ornek i¢in genetik algoritma ile yapilan uygulamalarda tek sonug iiretilmektedir (Das,

Tiirkoglu ve Poyraz, 2006: 168-169).

Genetik algoritmalar, bilinen yontemlerle ¢ozilemeyen veya ¢6zim siiresi problemin
biiyiikligline gore oldukca fazla olan problemlerde, kesin sonuca ¢ok yakin sonuglar
verebilen bir yontemdir (Atalay ve Celik, 2017: 160). Genetik Algoritmalarm uygulandiklari
problemlerde c¢ozimi istenen parametreler yerine parametreleri temsil eden kodlarin
kullanilmasi, problemlerin genetik algoritma yapismma uygun olarak kodlanmalarini
basitlestirerek ¢6ziimii de kolaylastirmistir (Zeyveli, 2007: 5). Probleme 6zgii parametrelerin
seciminde genetik algoritmalar, yerel optimuma yakalanmaya karsi direngli olmasi ve 6znel
karar vermeyi saglamasindan dolay1 giliclii bir yontemdir (Proudlove, Vadera ve Kobbacy,
1998: 686). Yapilandirmanin basit olmamasi, ne zaman durulacaginin tam bilinememesi ve
probleme 6zgii bilgilerin kolaylikla yonetilememesi gibi zorluklar dezavantajlar1 arasinda yer

almaktadir (Ozcalic1 ve Ayricay, 2016: 282).

ILILIV. Bulanik Mantik

Giinliik hayatta kullanilan terimlerin sahip oldugu bulanik yapiy1 bilgisayar ortamina
aktarma islemiyle insan ve makinenin birbirine en ¢ok yakinlastig1 nokta, bulanik mantik
olarak kabul edilmektedir. Berkeley Universitesi profesdrlerinden Lotfi A. Zadeh’in
calismalariyla 1965 yilinda ortaya konan bulanik mantik (Pirim, 2006: 88), Aristoteles’in iki
degerli olan mantik 6nermesinden ziyade ¢ok degerli olan mantik ¢aligmalarindandir ve ilk
defa buhar makinesi denetleme sisteminde kullanilmistir (Birgili, Sekmen ve Esen, 2013:
122). Bir olaym olusunun kesin olup olmadigmi rastgelelik belirlerken, olayin ne derece
oldugunu Glgen bulanikliktir. Olayin meydana gelme olasiligindaki belirsizligin sayisal
Olgustine rastgelelik denir. Belirsizliklerin hepsi rastgele karakterde olmamakla beraber sozel
belirsizliklere de bulaniklik denmektedir (Karakasoglu, 2008: 59).
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Insana ait olan sozel verilerin ara degerlere sahip olmasi, 0 ile 1’in mutlak deger
olarak degil smnir bolgesi olarak goriildiigiinii gdstermektedir. Karmasik ve yetersiz bilginin
bulundugu durumlarda, kisilerin deger yargilarina ve goriislerine yer vererek, kavrayis,
muhakeme ve karar asamasinda yer alan bulanik mantikta dogruluk cok degerlidir (Karatas,
2018: 157). Bulanik mantik, dogru ve yanlis ifade arasinda net bir siir olmadigini savunarak
bunu daha da ileri gotiiriir ve dogruluk degerlerinin '¢ok dogru', '¢ok dogru degil' ve 'az ¢ok
dogru' gibi bulanik ifadelerle kullanilmasma izin verir (Proudlove vd., 1998: 686). Gergek
hayata daha yakim olan bulanik mantik, dogrusal olmayan denetimle bulanik ortamdaki insan
diisiince ve karar mekanizmasina benzer sekilde 6nerme ve kural yiirlitme islemleriyle sonuca

varmakta ve makinelerin insan gibi karar vermesini saglamaktadir (Altas, 1999: 81).

I11. KARAR VERME KAVRAMI

Orgiitlerin basariya ulasmasi, amaglarmim gergeklestirilmesi ile dlgiilen yonetimsel bir
islemdir ve yonetimin bilimsel ve ussal kararlar vermesi, Orgiitii amaglar1 dogrultusunda
ileriye gotiirecektir. Cilinkii, yonetme biiyiik 6lciide karar verme isidir. Yasam boyunca gerek
bireylerde gerekse isletmelerde her donem karsilagilan alternatifler arasindan amaca ve eldeki
imkanlara uygun olan1 segmeye karar verme denmektedir (Karakasoglu, 2008: 4). Kararlar;
kurumsal, stratejik, yOnetsel ve operasyonel olarak siniflandirilabilmektedir (Cetinoglu,
Kurnaz ve Sen, 2012: 142). Isletme kurma veya girisimde bulunma ile ilgili kararlara
kurumsal kararlar, dis ¢cevre ile ilgili sorunlarda faaliyet alanin1 ilgilendiren kararlara stratejik
kararlar, genel politikalarin uygulanmasiyla ilgili kararlara yonetsel kararlar, kaynaklarm en
etkin ve verimli sekilde arzulanan ¢iktilara ulasmasiyla ilgili kararlara da operasyonel kararlar
denilmektedir (Yilmaz ve Talas, 2010: 205). Piyasadaki artan rekabet sartlar1 dolayisiyla
yoneticilerin sinirli olan kaynaklar1 verimli kullanacak ve alternatif ¢6ziim yollarindan iyi bir

secim yapacak optimal karar1 vermesi basar1y1 getirecektir (Karakasoglu, 2008: 5).

Yargilama ve muhakeme ile karar verme lizerine 1960’larda baslayan calismalarda,
karar verici insan, bilgisayar veya araci olacak herhangi bir sistem olabilmektedir (Sarma,
1994: 400). Alternatifler arasindan bircok kriter ve amaca uygun olan segenegi bulmak
zorunda olan karar vericiler i¢in mevcut kaynaklarin ve birimlerin ne derece etkilenecegi de
karar verme asamasinda onemlidir (Ers6z ve Kabak, 2010: 98). Siirekli degisen c¢evre ve
kosullara uygun karar vermek zordur. Karar vermek i¢in gerekli olan bilgilerin temin edildigi,
karar sonucunda karsilasilacak durumun bilindigi belirlilik durumdan; bilgilerin kisitli ve
giivenilir olmadigi, sonuglarin tam olarak bilinmedigi belirsizlik durumuna; bilgi ve amaglarin

degisiklik gosterebilecegi risk altinda karar vermeye kadar bir¢ok durum séz konusudur
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(Kiral, 2015: 79). Yetersiz bilginin ek kaynaklarla giderilmeye calisildigi, ek maliyete sebep
olabilecek kismi bilgi altinda karar verme ve birden fazla karar vericinin oldugu is birligine

bagli rekabet altinda karar verme durumlar1 da mevcuttur (Karakasoglu, 2008: 17).
I11.1. Karar Verme Sureci ve Sureci Etkileyen Faktorler

Orgiitlerde karar verme sureci; karar vericiler, érgiitin icinde bulundugu kosullar,
zaman ve karar1 uygulayacak bireyler gibi etkenler tarafindan etkilenmektedir. Ydnetimin
baglant1 siireci olarak ele alinan karar verme siireci, yonetim siirecinin merkezinde olup
orgiitsel tiim faaliyetlerde yer alarak islevleri dogrudan etkilemektedir (Yilmaz ve Talas,
2010: 198). Karar verme sureci problemin tanimlanmasi ve amacin belirlenmesiyle baslayan,
daha sonra alternatiflerin olusturulmasi ve degerlendirilmesi sonucunda bir karara varilmasi,
bu kararin uygulanmasi ve kararin degerlendirilmesiyle ancak son bulacak olan bir siirectir

(Kiral, 2015: 76).

Karar verme siirecinde, karar analizi asamasinda kullanilan algoritmalarla karar
probleminin modellenmesini, olusturulan modelin ¢dziimlenmesini ve analiz islemini,
sonuglar1 yorumlayarak yapmakta olan bilgisayar programlar1 ve yapay zeka uygulamalari
bulunmaktadir (Ers6z ve Kabak, 2010: 98). Siirecte yer alan seceneklerden seceneklerin
sonuglarma, doga kosullarindan karar vericiye ve ulagilmak istenen amaca kadar etkili bir¢cok
faktor bulunmaktadir (Karakasoglu, 2008: 8). Karar siirecinin nasil ele alinacagi, etkili olan
faktoriin de degismesine neden olacaktir. Karar tliriine veya karar verme modeline gore
stiregte degisim gostereceginden faktorlerin 6nem oOlgiileri de degismektedir. Karar verme
durumlarindan, karar tiirlerine, karar vericinin bilgi ve kiiltiir diizeyi, deneyimleri, icinde
bulundugu oOrgiitiin yapisindan dis cevresine kadar bir¢ok faktdr karar verme asamasinda

etkilidir (Nas, 2010: 43).
IILIL Yapay Zeka Uygulamalarinin Karar Verme Uzerine Etkileri

Son yillarda bilimsel arastirmalarda ve isletmelerde, karar verme mekanizmasma
dayanan hatalarin minimuma indirilmesi ve ¢6zlimii i¢in yapay zeka yontemleri yaygin olarak
kullanilmaktadir. Analitik ve sezgisel karar vermeyi engelleyen belirsizlik, karmagiklik ve
esdegerlik faktorleri mevcuttur. Tiim alternatifler veya sonuglar hakkinda bilgi eksikligi
olarak nitelendirilen belirsizlik kavrami, yapay zeka uygulamalarinin ger¢ek zamanl bilgilere
erigim saglamasiyla bilinmeyen karsisinda hizli ve sezgisel karar verme i¢in karar vericiye
destek olmaktadir (Howard, 2019: 921). Yapay zeka uygulamalar1 ¢ok sayida element ve

degiskenin bulundugu karmasik durumlarda veri toplayip, diizenleyerek ve bu verileri isleyip
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analiz ederek alternatifler arasindan se¢im yaparak karar vermeye yardimci olmaktadirlar.
Farkli yorumlarin olmasi esdegerlilik faktorii olarak nitelendirilip, yapay zeka
uygulamalarinin analiz etmesi ve farkli yorumlar1 temsil etmesi karar verme siirecinin nesnel

bir siire¢ olarak islemesini saglamaktadir (Jarrahi, 2018: 5).

Sayisal analiz ve algoritmik ¢ikarimlarla mantik islemlerini ¢ok iyi yapan bilgisayarlar
ne yazik ki insan diislince sisteminin temelinde yatan iglemleri  birebir
gerceklestirememektedir (Kayaonii, 2000: 90). Daha ¢ok sayisal olgu ve verilerden modeller
kurarak kantitatif karar veren bilgisayarlarin yani sira karar vericilerin sezgisel becerilerine
dayanan kalitatif karar vermenin de yer aldig1 yapay zeka uygulamalar1 (Karakasoglu, 2008:
8), bilgiye ¢ok daha fazla erisimiyle problem ¢6zme konusunda nispeten sinirlt olan karar
vericilerin Ustesinden gelebilecek yapidadir. Daha ¢ok destek amacglh kullanilan yapay zeka
uygulamalarinin tek baslarina karar verici olarak kullanilmalar1 mevcut durumda her ne kadar
karar alma siirecinin belirsizligiyle basa ¢ikmada kilit rol oynasa da iistiin sezgilerle karar
vermeyi yOnlendiren insanlarin kisisel deneyimi, diisiince kaliplar1 oldugu icin su anda
miimkiin degildir. Ge¢mise dair deneyim, i¢ gorii ve biitiinsel vizyon beseri sermayeler olup
insana 0zgi niteliklerdir. Biitiinciil yaklasimla ¢oziilebilen stratejik sorunlar icin bu nitelikler
onemlidir. Yapay zekanm sezgisel karar vermeyi yonlendiren insana 6zgii nitelikleri taklit
etmesi ve ¢ogaltmasi zordur. Giiniin birinde insan-yapay zeka is birligiyle karar verme yerine
yapay zekanin karar verme siirecinde insanin yerini alabilecek olmasi tartisma konusudur

(Jarrahi, 2018: 8).
IV. SONUC

Ortaya ¢ikan her konudaki alternatifler arasindan se¢im yapmak zorunda olan
yoneticiler i¢in karar verme siireci bliylik dnem tasimaktadir. Son zamanlarda kullanimi
oldukga artan yapay zeka uygulamalari, kullanildiklar siireglerde zaman ve maliyet tasarrufu
saglayarak kisitlh olan kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasina imkan
vermektedir. Oniimiizdeki yillarda yapay zeka teknolojilerinin yeterince gelismesi ile birlikte,
yapay zeka uygulamalarmin sirketlerin ve sirket yoneticilerinin karar verme siire¢lerine daha
fazla dahil olacaklarin1 gorecegiz. Endiistrilere sagladigi faydalarla yapay zeka
uygulamalarinin, yakin gelecekte hayatimiza daha da fazla entegre olacagi, gerek 6zel gerekse

is yasamlarimizda devrim yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir.

Mevcut literatiir incelendiginde, karar verme siirecinde insanlar ve yapay zeka is
birligi mevcut olup, yapay zeka uygulamalarinin insanin yerini alip alamayacagi hususu ise

tartisilmaktadir. Giinliilk hayatimizda dahi siirekli se¢enekler arasindan se¢im yapip karar
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vermek durumundayiz. Isletmeler de varhiklarini siirdiirebilmek igin kararlar vermek
zorundadir. Karar verme siirecinde insana yardimci olma, destek olma ve bilgi saglama
konusunda rasyonel olan yapay zeka, belirsizlikleri ortadan kaldirma konusunda oldukca
etkilidir. Lakin, yaraticti ve yenilik¢i diislinme, sezgi gibi insana 0zgl niteliklerin
bulunmamas1 yapay zeka uygulamalarmin insana olan ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu
yuzden karar verme siirecinde yapay zeka ve insan is birligiyle birbirlerinin zayifliklarini ve
smirlarmi ortadan kaldirmalari, isletmeler igin siirdiiriilebilir rekabetin stratejik bir hamlesi
haline gelmistir. Tiim bu karar asamalarinda yapay zeka uygulamalari, sagladiklar1 bilgi ve
cikarimlarla siireci kolaylastirip, ortaya c¢ikabilecek olan sonuglar konusunda bizleri

bilgilendirerek gelecegi 6n gérebilmemizi saglamaktadir.

Ote yandan insan ile yapay zeka arasinda karar verme siirecinde her ne kadar bir
isbirligi olabilecegi diisiiniilse de bu anlamda ortaya ¢ikan bazi sorunlar bulunmaktadir. Insan
tek tip olmayan, maliyetli, yavas, hataya egilimli ve bazen irrasyonel olan bir varliktir. Ote
yandan, yapay zeka ¢ok daha hizli, rasyonel, hata ihtimali ¢ok daha diisiik ve tek tiptir ve
dolayis1 ile karar verme siirecinde insan ve yapay zeka isbirligi hususunda yapisal olarak
uygunsuzluklardan kaynakli sorunlar ¢ikabilecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, bazi
aragtirmacilar yapay zeka ile insanlar arasindaki isbirliginin, karar vermede birbirlerinin
siirlarmi ve zayifliklarini asmada yardimer olabilecegini diisiinmektedirler. ilk asamada
problemi tanimlamada, agiklamada, ¢ok fazla ihtimal ve data arasindan anlamli bir sonug
cikarmada zamansal olarak insana kiyasla ¢ok daha kisa bir siirede yapay zekanimn insana
yardimc1 olabilecegi ve ortaya cikan alternatifler arasinda gerektigi durumlarda insanin
gerektigi durumlarda ise yapay zekanin en uygun opsiyonu segebilecegi seklinde bir isbirligi
miimkiindiir. Giinliik hayatimizda makineler dnem kazanirken ve biz insanoglu pek ¢ok karari
yapay zeka uygulamalarina teslim etmeye hazirlanirken, etik karar siiregleri ve yasal
diizenlemelerin nasil sekil alacagi, hem birey hem de isletmelerin bu degisimde nasil

etkilenecegi lizerine pek ¢ok ¢aligma yapilmaktadir.



Ince, Imamoglu ve Imamoglu, IREM, 9(1), 2021, 50-63

REFERANSLAR

Akerkar, R. (2019). Artificial intelligence for business. Switzerland: Springer International
Publishing.

Altas, 1.H. (1999). Bulanik mantik: Bulaniklik kavrami. Enerji, Elektrik, Elektromekanik-3e
Dergisi, 62: 80-85.

Atalay, M., & Celik, E. (2017). Biiyiik veri analizinde yapay zeka ve makine Ogrenmesi
uygulamalari. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
9(22): 155-172.

Basoglu, B. ve Bulut, M. (2017). Kisa donem elektrik talep tahminleri i¢in yapay sinir aglar1
ve uzman sistemler tabanli hibrit sistem getirilmesi. Journal of Faculty of Engineering
and Architecture of Gazi University, 32(2): 575-583.

Bingol, K., Er Akan, A., Ormecioglu, H. T., & Er, A. (2020). Depreme dayanikli mimari
tasarimda yapay zeka uygulamalari: Derin 6grenme ve goriintii isleme yOntemi ile

diizensiz tastyic1 sistem tespiti. Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Dergisi, 35(4): 2197-2210.

Birgili, E., Sekmen, F. ve Esen, S. (2013). Bulanik mantik yaklasimiyla finansal yonetim
uygulamalart: Bir literatiir taramasi. Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi,
9(19): 122-136.

Craft, J. A. (2018). Artificial intelligence and the softer side of medicine. Missouri Medicine,
115(5), 406.

Cetinoglu, T., Kurnaz, N. ve Sen, Y. (2012). Kurumsal kaynak planlamasi: Yonetsel karar
verme agisindan CP Group uygulamasi. Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 30: 141-154.

Colakoglu, A. A. (2020). Makine 6grenmesi algoritmalari ile Avrupa havalimanlar: analizi.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Denizli.

Das, R., Tiirkoglu, 1. ve Poyraz, M. (2006). Genetik algoritma yontemiyle internet erigim
kayitlarindan bilgi ¢ikarilmasi. SAU Fen Bilimleri Enstitiisti Dergisi,10(2): 67-72.

Demirhan, A., Kilig, Y. A., ve Inan, G. (2010). Tipta yapay zeka uygulamalari. Yogun Bakim
Dergisi, 9(1):31-41.

Ersoz, F. ve Kabak, M. (2010). Savunma sanayi uygulamalarinda ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin literatiir arastirmasi. Savunma Bilimleri Dergisi, 9(1): 97-125.

Giilsen, I. (2019). isletmelerde yapay zeka uygulamalari ve faydalari: Perakende sektdriinde
bir derleme. Tiiketici ve Tiiketim Arastirmalar1 Dergisi, 11(2): 407-436.

Howard, J. (2019). Artificial intelligence: Implications for the future of work. American
Journal of Industrial Medicine, 62(11): 917-926.

Jarrahi, M. H. (2018). Artificial intelligence and the future of work: Human-Al symbiosis in
organizational decision making. Business Horizons, 61(4): 577-586.

Karakasoglu, N. (2008). Bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemleri ve uygulama. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Denizli.

62



63 Yapay Zeka Uygulamalarinin Karar Verme Uzerine Etkileri:. ...

Karatas, 1. (2018). Bulamk mantik ile klasik ve sembolik mantik iliskisi/karsilastiriimast.
European Journal of Educational and Social Sciences, 3(2): 144-163.

Kayadnii, E. (2000). Yapay zekanin teorik temelleri. Istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Keskenler, M. F. ve Keskenler, E. F. (2017). Ge¢misten giiniimiize yapay sinir aglart ve
taringesi. Takvim-i Vekayi, 5(2): 8-18.

Kiral, E. (2015). Yonetimde karar ve etik karar verme sorunsali. Adnan Menderes
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 6(2): 73-89.

Kurbanoglu, S. (1992). Uzman sistemler. Tiirk Kiitliphaneciligi, 6(4): 189-193.

Kiigiik, D. ve Arici, N. (2018). Dogal dil islemede derin 6grenme uygulamalar1 tizerine bir
literatlir ¢caligmasi. Uluslararast Yonetim Bilisim Sistemleri ve Bilgisayar Bilimleri
Dergisi, 2(2): 76-86.

Lawrence, T. (1991). Impacts of artificial intelligence on organizational decision making.
Journal of Behavioral Decision Making, 4(3): 195-214.

Nas, S. (2010). Karar verme stillerine bilimsel yaklagimlar. Denizcilik Fakiltesi Dergisi, 2(2):
43-65.

Ozgalici, M. ve Ayricay, Y. (2016). Bilgi islemsel zeka yontemleri ile hisse senedi fiyat
tahmini: BIST uygulamasi1. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
25(1): 274-298.

Oztemel, E. (2012). Yapay sinir aglar1. Istanbul: Papatya Yaymmecilik Egitim.

Oztiirk, K. ve Sahin, M. E. (2018). Yapay sinir aglar1 ve yapay zekaya genel bir bakis.
Takvim-i Vekayi, 6(2): 25-36.

Pirim, H. (2006). Yapay zeka. Journal of Yasar University, 1(1): 81-93.

Pomerol, J. C. (1997). Artificial intelligence and human decision making. European Journal of
Operational Research, 99(1): 3-25.

Proudlove, N.C., Vadera, S. & Kobbacy, K.A.H. (1998). Intelligent management systems in
operations: A review. Journal of the Operational Research Society, 49(7): 682-699.

Riedl, M. O. (2019). Human-centered artificial intelligence and machine learning. Human
Behavior and Emerging Technologies, 1(1): 33-36.

Sarma, V.V.S. (1994). Decision making complex systems. Systems Practice, 7(4): 399-407.

Unver, M. ve Altunok, C. (2020). Medikal endiistride yapay zeka ve uzman sistemlerin
stirekli iyilestirmeye etkisi. 8th International Symposium on Innovative Technologies
in Engineering and Science (ISITES), 23-25 Ekim 2020 Bursa, ss. 482-490.

Yilmaz, M. ve Talas, M. (2010). Bilgi merkezinde karar verme sureci. Journal of World of
Turks, 2(1): 197-216.

Zeyveli, M. (2007). Genetik algoritmalar ve mekanik tasarim problemleri uygulamalari.
Makine Teknolojileri Elektronik Dergisi, 4 (2): 1-13.



Citation: Saban, M. & Trabzon, O. 2021. Covid-19 salgmmin havacilik sektoriindeki sirket
performanslart {izerindeki etkileri: Tirk Hava Yollar1 o6rnegi. International Review of Economics and
Management, 9(1), 64-79. Doi: http://dx.doi.org/10.18825/iremjournal. 928303

COVID-19 SALGINININ HAVACILIK SEKTORUNDEKI SIRKET
PERFORMANSLARI UZERINDEKI ETKILERI:
TURK HAVA YOLLARI ORNEGI!

Metin SABAN?
Oguzhan TRABZON?

Basvuru Tarihi: 27 / 04 / 2021 — Kabul Tarihi: 30 / 05 / 2021

Ozet

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinden yayilan COVID-19 isimli koronaviris
sonucunda dinya genelinde ilan edilen salgindan dolay1 olumsuz etkilenen sektdrlerden biri
de havayolu tagimaciligi olmustur. Bu g¢alismanmn amaci, COVID-19 salgininin havayolu
tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin performanslarmi ne sekilde etkilediginin
finansal olan ve finansal olmayan performans o6lgitleri ile ortaya konmasidir. Bu amagla
Tirkiye’de faaliyet gosteren ve havayolu tagimacilik sektoriiniin 6nemli igletmeleri arasinda
bulunan Tiirk Hava Yollart Anonim Ortakligi’nin 2019 ve 2020 yillarina ait finansal olan ve
finansal olmayan performans dlcutleri (akaryakit maliyetleri, personel sayisi, trafik sonuglart,
varliklari, 6zet gelir tablolar1 ve isletmenin karsilagtrmali oranlar1) kullanilmistir. Yapilan
analizlerin bulgular1 COVID-19 salgminda isletmenin akaryakit maliyetlerinden olumlu
yonde etkilendigini, hava trafik sonuglarmna gore yar1 yariya diisiis yasadigini, kargo ve posta

kalemlerinin olumsuz etkilenmedigini, 6zkaynaklarinda azalma oldugunu, isletmenin salgin
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doneminde 5.588.000.000 TL’lik zarar a¢ikladigini, oran analizinde likidite sorunu yasadigini

ve igletmenin riskli finanse edildigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Salgini, Havayolu Tasimaciligi, Maliyetler, Performans
Olgumii

Jel Kodlari: M40, M49, L93

THE EFFECTS OF COVID-19 PANDEMIC ON COMPANY
PERFORMANCE IN THE AVIATION SECTOR:
THE CASE OF TURKISH AIRLINES

Abstract

One of the sectors adversely affected by the epidemic announced worldwide as a result of the
coronavirus called COVID-19, which spread from Wuhan, China in December 2019, was air
transportation. The purpose of this study is to reveal how the COVID-19 outbreak affects the
performance of businesses operating in the airline transport sector with financial and non-
financial performance criteria. For this purpose, the transport sector enterprises operating in
Turkey, Turkish Airlines and airline corporation found among the important of the years 2019
and 2020 financial and non-financial performance measures (fuel costs, the number of
personnel, traffic, results, assets, income and business summary tables of comparative ratios)
was used. The findings of the analyzes conducted indicate that the company was positively
affected by the fuel costs in the COVID-19 epidemic, that it experienced a decrease by half
according to the air traffic results, that the cargo and postal items were not affected
negatively, that there was a decrease in equity, the loss of 5.588.000.000 TL was announced
during the epidemic period, the liquidity problem in the rate analysis and that the business is

financed risky.
Keywords: Covid-19 Pandemic, Airline Transportation, Costs, Performance Measurement

Jel Classification: M40, M49, L93

I. GIRIS
2019 sonunda Cin’in Wuhan sehrinde baslayan COVID-19 salgini kisa bir siire i¢inde
biitiin diinyaya yayilmis ve Tiirkiye’de ilk vakanin goriildiigii 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
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Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan salgin (pandemi) ilan edilmistir
(https://covid19.saglik.gov.tr). Diinya genelinde 170°den fazla iilkede etkili olan Koronaviriis

kaynakli COVID-19 salgini, 6zellikle 30 iilkede 6liim oranlarini arttirarak diinya giindeminde
ilk siray1 almustir (Gilbert vd., 2020). Cin’den sonra Japonya, Giiney Kore, Hong-Kong gibi
Asya llkelerine yayilan salgin Avrupa ve Amerika kitalarina sigrayarak, hizli yayilan kiiresel

bir felakete doniismiistiir.

Salgindan dolay1 tiim iilkeler havacilik sektoriinii ilgilendiren birgok tedbir planlamasi
yaparak bu tedbirleri uzun siire devam ettirme yoniinde kararlar almislardir (Macit ve Macit,
2020;101). Havacilik sektoriinti ilgilendiren ilk tedbir Once hastaligin goriildiigii Cin’in
Wuhan kentinden, sonra da tim Cin’den diger iilkelere olan uguslarin durdurulmasi olmustur.
Hastaligin Giliney Kore, Hong Kong ve Japonya’da da goriilmesi bu iilkelere de seyahat
kisitlamas1 getirilmesine sebep olmustur. Daha sonra Iran, Italya ve Ispanya’da artan vaka
sayilar1 havaciligr durdurma noktasmna getirmistir (Wilson & Chen, 2020). Salgin nedeniyle
diinyada ¢ogu fabrika ve is yerlerinde iiretime ara verilmis, ¢ok sayida isletme siirekliligini
saglayamayarak kapatilmis, hayat durma noktasina gelmis ve ekonomik olarak cokiintiiler
ortaya c¢cikmistir. COVID-19 salginmin diinya genelinde neden oldugu olumsuz durumlar
Tirkiye’de de goriilmiistiir. Salgmin yarattigi olumsuzluklarla miicadele kapsaminda ulagim
sektoriine kisitlamalar getirilmistir. Kisitlamalar kapsaminda; karayolu ulasiminda smnir
kapilarmin kapatilmasi, biiyiiksehir statiisiindeki illerin giris-¢ikislarnin smirlandirilmasi,
demiryolu ulasimin kapatilmasi, sehir i¢i yolcu tasmmaciliginda ara¢ kapasitesinin yariya
indirilmesi, denizyolu tagimaciliginda yolcu tasimaciligmin durmasma karsin ytik transferinin
yapilmas1 gibi uygulamalar yapilmistir (Bakirci, 2020). Havayolu ulasiminda ise, vaka sayisi
yiiksek olan iilkelere yapilan yolcu seferleri durdurulmustur. Ancak, diger iilkelerde kalan
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin tahliye edilmesi i¢in 27 Mart 2020 tarihinden itibaren
yolcu seferleri gegici bir siire gerceklestirilmistir. Yolcu tagimaciligma getirilen bu

smirlamalara ragmen kargo uguslarina devam edilmistir.

Viriisten korunmayi saglayan asilarin gelistirilmesi sonucunda Tiirkiye’ye 30-31
Aralik 2020 tarihlerinde 3 milyon doz koronaviriis asis1 getirilerek 14 giin siiren giivenlik
testleri yapilmis ve asilama programma 13 Ocak 2021 tarihinde baslanmigtir

(https://www.saglik.gov.tr).

Salgmin ilan edildigi donemde diinya genelinde medikal iiriinlere ve ilaglara olan
ihtiyacin artmasi havayolu tasimacilifmin onemini bir kez daha gdstermistir. Ozellikle

salgmin ilk aylarinda s6z konusu fiiriinlere ihtiya¢ duyan iilkeler havayolunun hiz1 sayesinde
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ihtiyaglarini karsilayabilmislerdir. Salgm siirecinde normallesmeye doniildiikge iilkeler de
sinirlarint agmig ve yolcu tagimaciligi tekrar aktif hale gelmistir. Havayolu tagimaciligi
sirketlerinin arasinda sadece yolcu tagimacilig1 yapan isletmeler bu siiregte zarar agiklamis ve
ucaklarmni yere indirmek zorunda kalmislardir. Ornegin, marka degeri acisindan Tiirkiye nin
en biiylik, diinyanin da 22. biiyiik havayolu firmasi olan Tiirk Hava Yollar1t Anonim Ortaklig1
(THY A.O.) (https://brandirectory.com) da 2020 yilinda salgin siirecini kapsayacak bigimde

tiim zamanlarin en yiiksek zararini agiklamistir (https://investor.turkishairlines.com).

Il. LITERATUR

Literatiirde salginin ¢esitli sektorlerde yer alan isletmelerin performanslarini ne sekilde
ve nasil etkiledigini inceleyen ¢ok sayida ¢aligma olmasma ragmen havacilik sektoriinde

yapilan ¢alisma az sayidadir.

Vinod (2020), COVID-19 salgin1 ve havayolu nakit akis silirecinde ayni iilke
icerisindeki isletmelerin karsilikli  sorumluluklarmin  oldugunu vurgulamistir. Salgin
doneminde ayni iilke isletmelerinin yardimlasmasmin 6nemini vurgulayan Vinod (2020),

havayolu tasimaciliginin 2-3 yil i¢erisinde 2019 seviyelerine dénmesini beklemektedir.

Abate, Christidis ve Purwanto (2020), COVID-19 salgin1 doneminde havayolu
isletmelerine devletlerin destek vermesi gerektigini, isletmelerin Mart 2020 tarihinden itibaren

finansal agidan kayiplarmin oldugunu vurgulamistir.

Dube, Nhamo, ve Chikodzi (2021), yapmis olduklar1 ¢alismalarmda COVID-19
salgminin Kuzey Amerika, Avrupa ve Pasifik Asya iilkelerindeki havacilik endiistrisi
iizerindeki etkisini incelemiglerdir. S6z konusu iilkelerde havacilik endiistrisinin salgindan
etkilendigini ve seyahatin yeniden sikilastirilmasi nlemlerinin alinmasindan bu yana bir¢ok
gelir kaybinin yasandigmi vurgulamistir. Caligmada sektor agildik¢a yolcular1 koruyan,
maliyetleri diisiiren, verimliligi artiran ve g¢alisanlarin sagligi ve miisteri giivenligine bagli

kaliteli bir miisteri deneyimi saglayan tedbirler konmasi 6nerilmektedir.

Carter vd. (2021), COVID-19 salgin donemi baglangicinda ABD (havayollari,
restoranlar ve oteller) icin Subat 2020 ve Mart 2020'nin sonunu kapsayacak bi¢cimde borsa
performansi lizerine ¢alisma yapmislardir. Calismada 74 isletmenin hisse senedi degisimleri
analiz edilmistir Aragtirma sonucunda, yiiksek nakit rezervi ve pazar oranlarina sahip biiyiik
isletmelerin diger isletmelere oranla daha az olumsuz getiri yasadigi, daha yiiksek kaldirag
oranina sahip isletmelerin ise daha fazla zarara ugradigi sonucuna ulasilarak nakit

rezervlerinin oteller i¢in 6zellikle 6nemli oldugu vurgulanmistir
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Ulusal literatiirdeki c¢aligmalara odaklanildiginda ise yine Covid-19 konulu

caligmalarin az sayida oldugu gozlemlenmistir.

Keskin ve Ercoskun (2021), COVID-19un havacilik sektoriine ¢evresel etkisi iizerine
calisma yapmuglardir. Adnan Menderes Havalimani’nda bir giin igerisindeki emisyon
oranlarini salgin Oncesi ve sonrasi olmak {izere ortaya koyarak cevresel farkindalik
olusturmayr amaglamislardir. Emisyon oranlarini1 6lgmek amaciyla ugaklarin yaydigi sera
gazlarmi, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change / Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli) tarafindan onerilen Tier metodolojisi kullanilmistir. Ugak tiplerine gore en
cok emisyon degerine sahip ugagi tespit etme lizerine ¢aligmiglardir. Ugaklarm havaya saldigi

gaza kars1 6nlemlerin en kisa siirede alinmasimi vurgulamiglardir.

Tekin (2020), COVID-19 salgininin iilkelere etkilerini kiimeleme analizi ile
karsilastirmali olarak incelemistir. Calismada, Ocak 2020 ile Nisan 2020 tarihleri arasindaki
donem incelemis ve gostergelerdeki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmaya caligilmistir.
Bir milyon niifus basina diisen vaka, test ve 6liim sayilari, bazi finansal gostergelerin degisim
orani ve salgin Oncesi veri degiskenlerine yer vermistir. Calisma sonucunda iilkelerin vaka,
Oliim orani, test orani, iyilesen hasta sayisi ve finansal gostergelerin olumsuz yonde ilerleyisi

vurgulanmustir.

Akca (2020), havacilik sektériinde COVID-19 ¢ergevesinde ele alinan tedbirlerden ve
salgmin sektor tlizerindeki etkisinden sz ettigi calismasinda, havacilik sektorii gostergelerini

kullanarak ¢esitli degerlendirmeler yapmustir.

Macit ve Macit (2020), Tiirk sivil havaciliginda alman tedbirleri arastirmay1
amaglamistir. COVID-19 salgininin kiiresel havaciliktaki yonetimi, uluslararasi havacilik ve
saglik kuruluslarmin yayinlamis olduklar1 tedbirleri inceleyerek Tiirk sivil havacilik sektorii
yoniinden siirecin ne sekilde yonetildigini degerlendirmislerdir. Caligmanin sonucu olarak ise
COVID-19 salgmi sonunda Tiirk sivil havaciligmnin olumsuz yonde etkilenecegi ve

havaciligin yasadigi en biiyiik kriz olabilecegi vurgulamistir.

Budak ve Korkmaz (2020), COVID-19 salgin siirecine dair Turkiye (zerinde bir
calisgma yapmuglardir. Covid-19 salgin siirecinin diinya ile beraber Tiirkiye lizerinde etkisini

dikkate alarak, saglik bakis acistyla 6nerilerde bulunmaktadir.

Soylu (2020), caligmasinda Tiirkiye ekonomisinde gosterilen makroekonomik

gOstergelerden yararlanmistir. Tiirkiye ekonomisinin yeni donemdeki trendinin “V” seklinde
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olacagin1 ongoérmiistiir. Tiirkiye ekonomisinin uzun vadede yatirim ekonomisini yeniden

tahsis etmesini vurgulamistir.

Adigiizel (2020), COVID-19 salgmmin Tirkiye ekonomisi (zerine etkilerini
makroekonomik ¢ercevede incelemistir. Salgmmin Tirkiye ekonomisinin iretim, kisi ve
isletme gelirleri, cari agik, biitce a¢igi, istihdam, ihracat ve merkezi yonetim toplam borg
yiikiinii salgmin siliresine bagli olarak olumsuz etkileyerek durgunluga ugrattigmi ve

GSYH’da yaklasik 650 milyar TL kayip olusabilecegini vurgulamistir.

I11. HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu tagimaciligi sektorii; havayolu isletmeciligi, havaalanlari isletmeciligi, hava
seyriisefer ve hava trafik kontrol hizmetleri, yer ve ikram hizmetleri, egitim, bakim, ilgili alt
ve st yapilar ve diger havacilik faaliyetleri ile biitlin bu faaliyetlerin uluslararasi kurallara
gore koordinasyonu ve denetimini kapsamaktadir (DPT, 2001: 1). Tiirkiye’nin ulastirma
aginda dis ticaretin %11°1 karayolu, %80°1 denizyolu, %8’1 havayolu, %1°1 ise demiryolu ile

ger¢eklesmektedir (Harbalioglu 2003).

Havayolu tasimaciligi diger ulastirma modelleriyle karsilastirildiginda en yeni
tasimacilik sistemi olarak degerlendirilebilir. 20. yy. baslarinda zeplinlerle baslayan ticari
havayolu tasimaciligi, 1920 ve 1930’lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde posta ve
yolcu tasmmaciligiyla siirmiis ve diinya savaslarinda gorev icra eden ugaklarin savaslarin
bitmesinin ardindan sivil ve ticari trafige sunulmasiyla giderek gelismis ve bugilinkii

seviyelere kadar ulagmustir.

Havayolu tasimaciligimin istiin ve =zayif yonleri asagida maddeler halinde

aciklanmustir.
Havayolu tasimaciligin baglica tistiinliikleri (Karadayi, 2010: 25-26);

e Bozulabilir ve degerli kargonun en uzun mesafeler dahil kisa siirelerde taginmasini

saglar,

e Havayolu tasimaciliginin kaza ve hasar (sarsint1 ve carpma gibi) riski diger ulagtirma
modellerine oranla daha az oldugu i¢in, elektronik ve optik cihazlar gibi hassas kargolarin

taginmasinda daha giivenlidir,

e Havaalanlarinin biiyiik ekonomik merkezlere yakilig1 sebebiyle, tasima dncesi ve

sonrasi akig maliyetleri azalmaktadir.
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o lsletmeler igin bilyilk zaman faydasi yarattig1i igin yonetimsel faaliyetlerde

kolayliklar saglar ve bazi operasyonlar1 (stok, depolama, vs) minimum seviye indirir (Gerede,

2010: 90).
Havayolu tagimaciligin baslica zayif yonleri;
¢ Birim maliyet ve licretleri; yatirim ve igletim maliyetleri oldukga yiiksektir,

e Bireysel olarak kapidan kapiya tasima imkani olmamasi sebebiyle mutlaka diger

ulastirma modellerine ihtiyag¢ duyar,

e Kisa mesafeli hatlarda diger ulastirma modelleriyle yogun bir rekabet igerisinde ve

geri plandadir.
IV. PERFORMANS OLCUTLERI

Performans, rekabet avantaji saglamak i¢in bir orgiitiin kaynaklarmin elde edilmesi ve
yOnetilebilmesi yetenegidir (Iswati ve Anshori, 2007:1394). Performans &lgimu ise, bir
kurumun O6nceden belirlenen amaglara ve hedeflere gore ortaya ¢ikan iriinleri, hizmetleri
ve/veya sonuglar1 birlikte degerlendirmesine yonelik analitik bir slire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Ege ve Sener, 2013:108). Bir baska ifade ile performans &lciimi bir
kurumun kullandig1 kaynaklari, tiirettigi iiriin ve hizmetleri, elde ettigi sonuglar1 takip
edebilmesi i¢in diizenli ve sistematik bicimde veri toplamasi, bunlar1 analiz etmesi ve

raporlamasi olarak tanimlanmaktadir.

Performans 6l¢iimleri dikkatlice kullanildiginda, gelirlerin yonetiminde igsel finansal
bilgilendirmeye giivenirler. Firmalar daha c¢ok, igsel finansal Olglimleri dissal finansal
bilgilendirmeye dayanan dl¢iimlerle tamamlarlar. I¢sel finansal olmayan bilgilendirmeler ve
digsal finansal olmayan bilgilendirmeler, siklikla organizasyonlardaki diger isletme
birimleriyle veya diger organizasyonlarla kiyaslamalarda kullanilir (Horngren vd., 1995: 26-

27).

Finansal performans olgiitleri; 6zsermaye, 6zsermaye karliligi (ROE), aktif karlilig
(ROA), faiz ve vergi dncesi kar (FVOK), hisse basina kar, nakit akis1 ve ddnem net hasilati
ornek gosterilmektedir (Gokbulut, 2009). Finansal olmayan performans olcutleri ise parasal
veri icermeyen, sirket i¢i performansa dayali verilerin incelendigi konulardir. Sirketlerin
performanslarin1 6lgmede kullanilan bu finansal olan ve finansal olmayan performans

oOlctitleri, gerekli analizler gerceklestirilerek sirket performansini ortaya koyabilmektedir.
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V. UYGULAMA
2020 yilinda kiiresel bir soruna doniisen ve basta havacilik sektorii olmak iizere biitiin
sektorleri olumsuz etkileyen Covid-19 salgin1 Tiirk Hava Yollarini da finansal agidan olumsuz
yonde etkilemis ve 2020 yili bilangcosuna gore 5 milyar 588 milyon TL zarar agiklamasina

neden olmustur (https://investor.turkishairlines.com). Bu ¢alismada THY A.O’nin 2019 ve

2020 yillarma ait yolcu sayilari, personel sayisi, ugus sayilart gibi finansal olmayan; birim
akaryakit giderleri, akaryakit tiiketim miktarlari, ortalama birim maliyet ve akaryakit
giderlerinin faaliyet giderleri i¢indeki pay1 ile hasilat, donem kar1 (zarar1) ve karsilastirmali
oran analizi gibi finansal performans 6l¢iitleri degerlendirilmistir.
Tasimacilik ve lojistik sektoriiniin en 6nemli maliyet kalemleri arasinda bulunan
akaryakit 2019 ve 2020 yillarina ait petrol varil fiyatlar1 Tablo I’de verilmistir.
Tablo I: Diinya Petrol Varil Fiyat Ortalamasi ($)

Aylar Yillar Artis/Azahs "o Artis/Azahs
2019 2020

Ocak $59 $64 $5 8,47%
Subat $64 $56 -$8 -12,5%
Mart $66 $32 -$34 -51,51%
Nisan $71 $18 -$53 -74,64%
Mayis $71 $29 -$42 -59,15%
Haziran $64 $40 -$24 -37.5%
Temmuz $64 $43 -$21 -32,81%
Agustos $59 $45 -$14 -23,72%
Eyldl $63 $41 -$22 -34,92%
Ekim $60 $40 -$20 -33,33%
Kasim $63 $43 -$20 -31,74%
Arahk $67 $50 -$17 -25,37%
Ortalama $64 $42 -34,38%

Kaynak: U.S. Energy Information Administration (THY 2020 Faaliyet Raporlari Erisim Tarihi: 22.03.2021)

Tablo I incelendiginde, Diinya petrol varil fiyatlarinin 2019 yili ortalamasmin 6483,
2020 yil1 ortalamasinin ise 42§ oldugu goriilmektedir. Salgmm yasandigi 2020 yilin petrol
fiyatlarmin ortalamasinin, 2019 yilinin ortalamasina gore %34,38 diistiigii goriilmektedir.
Veriler incelendiginde petrol varil fiyatlarmm sadece Ocak ayinda %8,47 oraninda arttigi

gorulmektedir.

Tablo II’de isletmenin 2019 ve 2020 yillarina ait akaryakit giderleri, akaryakit
tiketimleri birim akaryakit maliyetleri, akaryakit maliyetlerindeki ve tuketimlerindeki

degisim ve faaliyet giderleri igerisindeki akaryakit maliyetinin pay1 verilmistir.


https://investor.turkishairlines.com/
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Tablo II: THY A.O. Akaryakit Maliyet Analizi

72

AKARYAKIT MALIYET ANALIiZi

Akaryakit Gideri (Mn. ABD Dolar1)
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton)

Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1/Ton)
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%)
Faalivet Giderleri icindeki Akaryakit Pavi (%)

2019

3.873
5.525
701
-2%
31%

2020

1.638
2.803
584
-17%
23%

Degisim
Miktar
(2.235)
(2.772)

(117)

Degisim (%)

-57,70%

-46,35%

-16,69%
-15%
-8%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo II’deki veriler incelendiginde akaryakit giderlerinde %57,7 oraninda, akaryakit

tuketiminde ise %46,35 oraninda bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Bu diisiisiin sebebi ise

salgimn tedbirleri kapsaminda iilkelerin sinirlar1 arasindaki kisitlamalar nedeniyle ucaklarin

yere indirilmesi zorunlulugudur. Birim maliyetteki degisim ise %15 azalmistir. Tim faaliyet

giderleri igerisindeki akaryakit giderlerinin payinda %8 bir azalma gerceklesmistir.

Isletmede calisan personellere iliskin sayisal bilgiler Tablo 3’de gdsterilmektedir.

Tablo III: THY A.O. Personel Sayis1 ve Degisimi Tablosu

2019
Pilot ve Pilot Adaylar: 5.839
Kabin Memuru 12.247
Ucak Bakim Teknisyeni 71
Yurt Dis1 Personel 3.496
Yurt ici Personel 7.837
Toplam 29.491

2020

5.756
12.281

61

3.301
7.269
28.668

Degisim Sayis1

-83
34
-10

-195

-568
-823

Degisim (%)

-1%
0,3%
-15%

-6%

-71%
-3%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo III incelendiginde sirketin 31 Aralik 2019 tarihinde toplam personel sayisinin
29.491 ve 31 Aralik 2020 tarihinde ise 28.668 oldugu goriilmektedir. THY A.O.’da uguslara

getirilen sinirlamalara, birim maliyetlerdeki artiglara ve nakit akislarindaki azalmalara karsin

personel sayisinda sadece %3 oraninda bir azalma yasanmistir. Bu azalmanin bu kadar diisiik

olmasmin baglica sebebi Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin istihdam konusundaki korumaci

politikasi olarak goriilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr ).

Isletmenin 2019 ve 2020 yillarina ait toplam hava trafik verileri ve degisimi Tablo

IV’de gosterilmistir.


https://www.resmigazete.gov.tr/
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Tablo IV: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Toplam Hava Trafik Verileri ve Degisimi Tablosu

2019 2020 Degisim Sayis1 Degisim (%)
Konma Sayisi1 (Yolcu 486.940 209.581 -280.539 -57,0%
Seferleri)
Arz Edilen Koltuk Km(‘000) 187.713.170 74.960.299 -112.752.871 -60,1%
Yolcu Doluluk Oram (%) 81,6% 76,1% -5,5% -5,5
Yolcu Sayisi 74.282.741 27.950.200 -46.332.541 -62,4%
Kargo + Posta (Ton) 1.544.365 1.487.233 -57.132 -3,7%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo IV incelendiginde THY A.O. trafik sonuglarinda i¢ hat ve dig hat seferlerinde
2020 yilinda bir 6nceki yila gore biiyiik bir diisiis gerceklesmistir. Konma sayisinda %57°1lik
bir diislis yasayan THY A.O. yolcu sayisinda ise %62,4’lik bir diisiis yasamistir. En az
diisiisiin kargo ve posta kalemlerinde goOriilmesinin sebebi ise yurt i¢i ve yurt disina

gonderilen devlet destekli malzemeler olmustur.

Tablo V: Yurt I¢i Hava Trafik Sonuglar

2019 2020 Degisim Sayis1 ~ Degisim (%)
Konma Sayisi (Yolcu Seferleri) 199.012 106.939 -92.073 -46,3%
Arz Edilen Koltuk Km(“000) 22.390.768  12.557.687 -9.833.081 -43,9%
Yolcu Doluluk Orami (%) 86,2% 76,1% -10,1% -10,1
Yolcu Sayisi 30.441.507 13.827.432  -16.614.075 -54,6%
Kargo + Posta (Ton) 70.531 52.074 -18.457 -26,2%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020
Tablo V incelendiginde THY A.O. Trafik sonuglarinda i¢ hat seferlerinde 2020 yilinda
bir 6nceki yila gore biiyiik bir diislis gerceklesmistir. Yurt ici konma sayisinda %46,3’liikk bir
diisiis yasayan THY A.O. yolcu sayis1 verilerinde %54,6°lik bir diislis yasamistir. Bu veriler
ile paralel olarak yolcu doluluk oran1 %10,1’lik diisiisle %76,1 olarak gerceklesmistir.

Tablo VI: Yurt Dis1 Hava Trafik Sonuglari

YURT DISI
2019 2020 Degisim Sayiss ~ DEGIiSIiM
Konma Sayisi (Yolcu Seferleri) 282.928 102.642 -180.286 -64,4%
Arz Edilen Koltuk Km(“000) 165.322.401 62.402.612  -102.919.789 -62,3%
Yolcu Doluluk Oram (%) 81,0% 70,0% -11% -11,0
Yolcu Sayisi 43.841.234 14.122.768  -29.718.466 -67,8%
Kargo + Posta (Ton) 1.473.834 1.435.159 -38.675 -2,6%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo VI incelendiginde konma sayisinda %64,4’lik bir diisiis yasanmistir. Yolcu

sayisinda ise %67,8’lik bir diisiis gerceklesmistir. Yurt dis1 hava trafiginin azalmasina sebep
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olarak iilkelerin sinirlarmi kapatmasi gdsterilmistir. Yurt i¢i kargo ve posta gonderim sayilari
incelendiginde %26,2’lik bir diisiis yasanirken, yurt disinda ise sadece %2,6’lik diisiis
yasanmugtir. 2020 yilinda tagman yurt dis1 kargo ve posta sayist yurt igine kiyasla 27,8 kat
daha fazla olmustur.

Isletmenin bagli ortaklig1 olan Anadolujet A.S.’nin 2019 ve 2020 yillarina ait ugus

verileri Tablo VII’de verilmistir.

Tablo VII: Anadolujet Ugus Verileri

Tarifeli ve ilaveli Seferler 2019 2020 DECiSiM (%)
Yolcu Sayisi (000) 14.066 6.969 -50%
Arz Edilen Koltuk Km(“000) (milyon) 10.484 7.803 -26%
Doluluk Oram (%) 86,30% 72,10% -14,2

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo VII incelendiginde 2020 yilinda 2019 yilina gére yolcu sayisinda %50, koltuk
sayisinda ise %26 oraninda bir azalma goriilmektedir. Azalmanin sebebi ise uguslarin 27 Mart

2020 itibariyle durdurulmasidir.
Isletmenin 2019 ve 2020 yillarina ait 6zet bilango sonuglar1 Tablo IX’da verilmistir.

Tablo IX: Isletmenin Karsilastirmali Ozet Bilango Bilgileri (Milyon TL)

VARLIKLAR 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 Degisim Tutar1  Degisim (%)
Dénen Varliklar 30.559 28.339 2.220 7,83%
Duran Varliklar 156.743 118.532 38.211 32,23%
Toplam Varliklar 187.402 146.871 40.531 27,59%
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikamlalikler 47.379 35.417 11.962 33,77%
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 100.512 70.659 29.853 42,24%
Ozkaynaklar 39.511 40.795 (1.284) -3,14%
Toplam Kaynaklar 187.402 146.871 40.531 27,59%
Borglar/ Aktifler Oranm 0,79 0,72 - -
Ozsermaye/Aktifler Orani 0,21 0,28 - -

Kaynak: THY A.O. Finansal Raporlar 2020

Tablo IX incelendiginde varliklarda 2020 yilinda bir Onceki yila gore donen
varliklarda %7,83, duran varliklarda ise %32,23 oraninda artis goriilmektedir. Kaynaklar da
ise kisa vadeli yiikiimliiliiklerde %33,77, uzun vadeli yukumluluklerde ise %42,24’lik bir

artis gdzlemlenmistir. Ozkaynaklarda ise %3,14 oraninda bir azalma goriilmiistiir.
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THY A.O.’nm 2019 ve 2020 yillarina ait Ozet Gelir Tablosu Sonuglar1 Tablo X’da

verilmistir.

Tablo X: Isletmenin Karsilastirmali Gelir Tablosu Bilgileri (Milyon TL)

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019 Degisim Tutar: Degisim (%)

Hasilat (Net) 46.448 75.118 (28.670) -38,16%
Briit Kar 2.683 13.079 (10.396) -19,48%
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 (1.382) 5.042 (6.425) -127,40%
Vergi Oncesi Kar/Zarar (6.101) 5.056 (11.157) -220,66%
Net Dénem Kar/Zarar (5.558) 4.536 (10.094) -222,53%
Hisse Basina Kazang (Kr) (4,05) 3,29 (7,34) -223,10%

Kaynak: THY A.O. Finansal Raporlar 2020

Tablo X incelendiginde THY A.O’nun 2020 yilindaki hasilatinda 2019 yilina gore
%38,16 oraninda bir azalma goriilmektedir. Ayn1 zamanda gerek maliyetlerdeki artis gerekse
yolcu sayilarindaki azalislardan kaynaklanan faaliyet gelirlerindeki diisme nedeniyle THY
A.O 2020 yilinda 5.558.000.000 TL zarar aciklamistir. Hisse bagina kazancta ise %223,10’luk
bir diisiis gerceklesmistir.

Tablo XI: Isletmenin Karsilastirmali Oran Analizi (%)

2019 2020

Cari Oran (%) 80,0152 64,4990
Asit Test Orani (%) 75,1503 59,9907
Stoklar/Dénen Varliklar (%) 6,0799 7,2931

Stoklar/Varlik (Aktif) Top.Oran1 (%) 1,1731 1,1931

Kaldirag Orani1 (%) 72,2239 78.9164
Oz Kaynaklar/ Varlik Toplami (%) 27,7760 21,0835
Oz Kaynaklar/ Yabanci Kaynaklar Toplam Orani (%) 38,4582 26,7162
KVYK/ Kaynak Toplam Orani (%) 33,3873 32,0364
UVYK/ Kaynak Toplam Orani (%) 66,6116 67,9636
UVYK/ Devamli Sermaye Orani (%) 63,3974 71,7824
Maddi Duran Varlik/ Oz Kaynak Oran1 (%) 53,0457 77,0190
Net Kar/Oz Kaynak Orani (%) 11,1190 -14,1428
Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynak Orani 12,3936 -15,2134

Kaynak: THY A.O. Finansal Raporlar 2020

Tablo XI’de yer verilen oranlardan bazilar1 asagida degerlendirilmistir.

Cari Oran, isletmenin donen varliklar toplaminin, kisa vadeli borglara orani olarak

tamimlanmaktadir. Cari oranm 1,5 ya da 2 olmasi kabul edilebilmektedir. Isletmelerin cari
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oraninin 1’in altinda olmasi igletmenin likidite konusunda sorunu oldugunu gostermektedir.
Isletmenin 2019 yili cari oram 0,8 olarak gergeklesirken 2020 yili cari oram ise diisiis

gostererek 0,64 olmustur. Bu sonuclara gore isletme likidite sorunu yasamaktadir.

Asit-Test Orami, isletmenin hemen nakde donebilecek varliklarinin kisa vadeli
yikiimliliikleri karsisinda ne durumda oldugunu gostermektedir. Diinya iizerinde kabul
edilebilir diizey 1 iken, Tiirkiye’de 0,8 oranina kadar kabul edilebilmektedir. THY” de bu oran
2019 yilinda 0,75 oraninda kabul edilebilir diizeydeyken, 2020 yilinda ise 0,59 ile kabul

edilebilir diizeyin altinda seyretmistir.

Kaldira¢ Oram, borglarin toplam aktiflere boliinmesi ile bulunmaktadir. Varliklarin
ne kadarlik bir oranmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir. Kabul
edilebilme oram 0,5 ve asagisidir. Isletmenin 2019 yili ortalamas: 0,72 olurken 2020
ortalamasi ise 0,78 olarak gerceklesmistir. Bu durum igletmenin riskli finanse edildiginin bir

gOstergesidir.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar/ Kaynak Toplam Orani, isletme kaynaklarmin ne
oranda kisa vadeli yabanc1 kaynaklar ile finanse edildigini gdstermektedir. Isletmede bu oran

2019 yilinda 0,33 olarak gerceklesirken, 2020 yilinda 0,32’ye diigmiistiir.

Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/ Kaynak Toplam Orani, isletmenin kaynaklarinin
ne oranda uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir. Isletmede bu

oran 2019 yilinda 0,66 olarak gerceklesirken, 2020 yilinda 0,67 ye diismiistiir.
VI. SONUC

Bu calismada THY A.O’nm 2019 ve 2020 yillarina ait yolcu sayilari, personel sayisi,
ucus sayilar1 gibi finansal olmayan; birim akaryakit giderleri, akaryakit tiiketim miktarlari,
ortalama birim maliyet ve akaryakit giderlerinin faaliyet giderleri i¢indeki pay1 ile hasilat ve
donem kar1 (zarar1) gibi finansal performans Olciitleri degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda elde edilen bulgulara gore 2020 yili salgin doneminde, salgm tedbirleri
kapsaminda iilkelerin smirlar1 arasindaki kisitlamalar nedeniyle hava trafigi 27 Mart 2020°de
durdurulmustur. Hava trafiginin uluslararasi uguslara kapatilmasi isletmenin faaliyet
gelirlerinde Onemli bir azalmaya neden olmus, sadece yurtici ucuslardan sinirli olmak
kaydiyla hasilat elde edebilmistir. Buna karsin karsilastigi yiikksek maliyetler ile elde ettigi
diisik faaliyet gelirleri neticesinde 2020 yili bilangosunda 5 milyar 558 milyon TL zarar
aciklamigtir. Karsilastirma yapilan bu donemlerde isletmenin 2020 yilinda ¢ok yiiksek zarar

aciklamasina karsin personelin goniillii iicretsiz izine ¢ikarilmasi—indirime gidilmesi ve

76
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Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin istihdam konusundaki korumaci politikasi sonucunda

personel sayisinda 2019 yilina gére %3 oraninda bir azalma goriilmektedir.

2020 yil1 diinya petrol varil fiyatlarmm 2019 yilina gére %34,38 oraninda diismesine,
ayni zamanda akaryakit giderlerinin yar1 yariya diismesine karsin ugus kisitlamalar1 nedeniyle

faaliyet gelirlerinde bir azalma yasanmasina ve zararin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Hava trafik verilerine gore 2020 yilinda yolcu seferlerinde 2019 yilina gore %57,0,

doluluk oraninda ise %10,6’lik bir azalma goriilmiistiir.

Kargo ve posta hizmet kaleminde genel anlamda %3,7 oraninda bir diisiis goriilmiis,
yurt i¢i kargo + posta kaleminde %26,2 oraninda diisiise karsmn yurt dis1 kargo ve postada ise
%2,6 oraninda kiiciik bir diisiis gozlemlenmistir. Kargo ve posta kaleminin artmasina sebep

olarak yurt disina gonderilen medikal malzemeler ve saglik ekipmanlar1 gosterilmektedir.

2020 yilinda bir onceki yila gore donen varliklarda %7,83, duran varliklarda ise
%32,23 oraninda artis goriilmektedir. Kaynaklarda ise kisa vadeli yiikiimliiliklerde %33,77,
uzun vadeli yikimluliklerde ise %42,24°liik bir artis gdzlemlenmistir. Ozkaynaklarda ise

%3,14 oraninda bir azalma goriilmiistiir.

Isletmenin 2020 yilindaki hasilatinda 2019 yilma gére %38,16 oraninda bir azalma
goriilmektedir. Ayn1 zamanda gerek maliyetlerdeki artis gerekse yolcu sayilardaki
azalislardan kaynaklanan faaliyet gelirlerindeki diisme nedeniyle THY A.O 2020 yilinda
.558.000.000 TL zarar agiklamistir. Hisse basina kazangta ise %?223,10’luk bir diisiis
gergeklesmistir.

Karsilastirmali oran analizi incelendiginde isletmenin likidite sorunu yasadigi, riskli ve
%67 oraninda uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigi sonucuna varilmistir. Elde
edilen verilere gore, COVID-19 salginiyla isletmenin olumsuz yonde etkilendigi

belirlenmistir.
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Ozet

Kiiresel ekonomide 6nemli bir yeri olan ve Tiirkiye iklim kosullar1 nedeniyle dogal olarak
yetisen pek cok bitki tiirli bulunmaktadir. Tibbi ve aromatik bitkiler ise Tiirkiye’de daha ¢ok
dogadan toplama yoluyla tiretilmektedir. Ancak diinya geneline bakildiginda tibbi ve aromatik
bitkilerin endiistriyel ve alternatif tip amacli kullaniminin yayginlastigi goriilmektedir. Bu
calisma ile, yillik tibbi ve aromatik bitki iiretim miktar1 lizerinde etkisi oldugu diisiiniilen
degiskenlerin yillik tretim miktarim1 ne yonde etkiledikleri arastirilmistir. Bu nedenle
Tirkiye’de iiretim miktar1 lizerinde etkisi olan faktorlerin degerlendirilerek yerli iiretimin
nasil tesvik edilebilecegi regresyon analizi teknigi kullanilarak arastirilmistir. Sicaklik, yagzs,
fiyat, doviz alis kuru ve doviz satis kuru degiskenlerinin liretim miktar1 tizerindeki etkisinin
arastirildigr model (p=0.000<0.001) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ancak sicaklik,
yagis ve doviz alis kuru degerlerinin iiretim miktar: tizerinde anlaml bir etkisi goriilmemistir.
Yillik iiretim miktarini etkileyen faktorlerin basida fiyat ve doviz satis kuru degeri oldugu
gorlilmiistiir. Caligma sonucunda yerli pazardaki fiyatin liretim miktarini etkilemedigi doviz
satig fiyatinin ise tibbi ve aromatik bitki iiretim miktar1 lizerinde olumlu bir etkisi oldugu
gOrlilmiistiir. Bu sonug yurt dist satiglarin iiretim miktar1 lizerinde onemli bir etkiye sahip

oldugunu gostermistir. Bu nedenle {iiretimde belirli bir kaliteye ve standardizasyona

1 QOgr. Gor., Manisa Celal Bayar Universitesi, Arastirma Girisimcilik ve Yenilikcilik Koordinatorliigii, sengul.can@cbu.edu.tr,
iC https://orcid.org/0000-0003-4022-0393
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ulagabilmek adina yerli lireticinin desteklenmesinin ve bu alanda egitilmesinin yurt dis1 pazar

payini arttiracagi degerlendirilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Tibbi ve Aromatik Bitkiler, Uretim Miktar1, Regresyon Analizi

Jel Kodlar: Q17, O13

INVESTIGATION OF THE FACTORS AFFECTING MEDICINAL AND
AROMATIC PLANT PRODUCTION BY STATISTICAL TECHNIQUES
AND ESTIMATION OF THE PRODUCTION

Abstract

There are many plant species that have an important place in the global economy and grow
naturally due to the climate conditions in Turkey. Medicinal and aromatic plants are mostly
produced in Turkey by collecting from nature. However, it is seen that the use of medicinal
and aromatic plants for industrial and alternative medicine purposes has become widespread
worldwide. In this study, it was aimed to investigate the variables that are thought to have an
effect on the annual medicinal and aromatic plant production amount. Therefore, using the
regression analysis technique, it was investigated how to encourage domestic production by
evaluating the factors that have an effect on the production amount in Turkey. The model (p =
0.000 <0.001) which investigates the effects of temperature, precipitation, price, buying rate
of exchange and selling rate of exchange variables on the amount of production was found to
be statistically significant. However, there was no significant effect of temperature,
precipitation and buying rate of exchange values on the production amount. It was observed
that the main factors affecting the annual production amount are price and selling rate of
exchange value. As a result of the study, it was detected that the price in the domestic market
did not affect the amount of production whereas the selling rate of exchange had a positive
effect on the production of medicinal and aromatic plants. This result has shown that overseas
sales have an important effect on the amount of production. Therefore, it is thought that
supporting domestic producers and training them in this field in order to reach a certain

quality and standardization in production will increase the international market share.
Keywords: Medicinal and Aromatic Plants, Production Amount, Regression Analysis

Jel Classification: Q17, 013
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I. GIRIS

Tarmmsal tiretim tarihteki 6dnemini glinimiiz modern toplumunda da korumaktadir.
Insanoglunun yerlesik hayata gegmesiyle gidaya olan talep artmis ve tarimsal faaliyetler 5nem
kazanmustir. {lerleyen yillarda ise toplumun yapisal olarak doniismesi, yasam kosullarindaki
degisim ve gelisme nedeniyle tarimsal iirlinler sadece gida degil enerji iiretimi, yakit, tekstil,
eczacilik ve kozmetik gibi alanlarin hammadde kaynagini olusturmustur (Alston ve Pardey,
2014). Insan ve hayvan hastaliklarinin tedavilerinde kullanilan bitkiler tibbi, kokusu olan
bitkilerse aromatik bitkiler olarak tammlanmaktadir. ik olarak M.O. 5000’lerde
Mezopotamyada kullanilan tibbi ve aromatik bitkiler; hastaliklar1 tedavi etmeleri nedeniyle
hem geleneksel hem de modern tipta kullanilan 6nemli bilesikleri igermektedir. Bitkilerin
tedavi edici 6zelliklerinden faydalanma diizeyi iilkelerin gelismislik seviyesine gore degisiklik

gostermektedir. Gelismekte olan iilke niifuslarinin %801 bitkisel {irtinleri tedavi amach

kullanmaktadir (Avan, 2021).

Tibbi ve aromatik bitkilerin 20. yy’daki liretimiyle ve kullanimiyla ilgili gelismeler
incelendigi zaman; teknolojik yenilikler ve toplumlarin yasam tarzindaki degisimlerin bu
bitkilerin ilag olarak kullanimmi hizla arttirdigini gostermektedir. 1930 ile 1940 yillar1
arasinda tibbi bitkilere ek olarak sentetik ilag iiretimi artan bir ivme yakalamistir. Ancak
ikinci dunya savasini izleyen yillardaki sosyoekonomik degisimlerin yani sira bitkisel
tedavilerle ilgili yeni tanimlar ve endiistriyel ilerlemeler 1970’11 yillarin sonuna dek bitki
ekstraktlarinin ve bitkilerin kullanim oraninda azalmaya neden olmustur (Craker, Gardner ve
Etter, 2003). 1970°1i yillarda ilaglarm igerisindeki bitkisel icerik %5°ten daha azken, 20. yy
baslarinda bu oran %40°’tan yiiksek bir orana ulasmistir (Craker ve Gardner, 2005).

Toplumdaki yas, kiiltiir, gelir seviyesi vb. demografik 6zelliklerin yan1 sira saglikli
yasam konusundaki toplumsal kaygi, simdi ve gelecekte yasanacak degisiklikler ve bitkisel
iirlinlerle olan benzerlikleri nedeniyle her gecen giin daha fazla insan tibbi ve aromatik
bitkisel kaynakli iriinleri denemeye ve kullanmaya yonelmektedir. Bu nedenle kiresel
pazarda tibbi ve aromatik bitkilere olan talebin artarak devam etmesi beklenmektedir (Craker,
2007). Giiniimiiz modern toplumunda tiiketiciler saglikli beslenme ve temiz icerik konusunda
giderek daha fazla bilgi sahibi olmaktadirlar. Ayrica geleneksel tip tedavileri, genetik ve tarim
iiriinlerinde goriilen pestisitler gibi konular hakkindaki tartismalar ve kaygilar ¢cogalmaktadir.
Bu nedenle tiiketiciler organik gida, dogal tarim {iriinleri ve alternatif tedavilere

yonelmektedirler (Bayram, Kirici, Tansi, Yilmaz, Arabaci, Kizil ve Telci, 2010).
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Diinya Saglk Orgiitii (WHO) tarafindan geleneksel tip icin yapilan tanimlamada;
ruhsal ve fiziksel hastaliklarin tedavisi, tan1 koyma, iyilestirip tedavi etmeye ek olarak
stirdiiriilebilir saglik i¢in farkl kiiltiirlerin tecriibelerine ve inanglarina dayali uygulamalar
biitiinli  olarak yer almaktadir (WHO, https://www.who.int/health-topics/traditional-
complementary-and-integrative-medicine#tab=tab 1 Erisim Tarihi: 03.04.2021). Giiniimiizde
Asya ve Afrika gibi Ulkelerde tedavi amagl olarak %80 oraninda tibbi ve aromatik bitkiler
kullanilmaktadir. Ayrica Amerika Gida ve Ilag Idaresi’nin arastirmasinda; her yil 20.000’den
fazla farkl bitki tiirlinlin bitkisel ilaglarda kullanildigi ve Amerikan vatandaslarinin %25’inin
bitkisel ilaglar1 tercih ettigi belirtilmektedir. Avrupa Birligi, Fransa ve Almanya bitkisel

ilaglarin ana pazar1 durumundadir (Attyn ve Twaruzek, 2020).

Bitki dagilimlar1 tiim diinyada iklim ozellikleri nedeniyle farklilik gostermektedir.
Giney Amerika ve Endonezya gibi tropik iklimin hakim oldugu bdlgeler tiir agisindan en
zengin iilkelerdir. Schippmann, Leaman ve Cunningham tarafindan 2006 yilinda yapilan bir
calisma diinya genelindeki ¢igekli bitki sayisini 422 bin olarak gosterirken, bu bitkilerin 72
bin tanesinin de tibbi amagl kullanildigini ifade etmektedir. En fazla bitki sayilarininsa Cin,
ABD ve Hindistan’da oldugu belirtilmektedir. Ayrica diinya genelinde yaygin olarak
kullanilan tibbi bitki sayis1 4-6 bin, ticari deger getirisi olan tiir sayisi ise 3 bin olarak
belirtilmistir. Tiirkiye sahip oldugu cografi konum ve iklim ¢esitliligi dolayisiyla pek ¢ok bitki
tiirtine sahiptir. Endemik bitki tiirleri bakimmdan en ¢ok cesitlilige sahip bolgelerimiz ise

Akdeniz, Dogu ve I¢ Anadolu bdlgeleridir (Acibuca ve Bostan Budak, 2018).

Tibbi ve aromatik bitkilerin tiiretimi yabanil hasat veya Kkiiltiir bitkisi olarak
yapilmaktadir. Ila¢ firmalar1 icin bilinen bir icerik ve kalitede olan kiiltiir bitkileri biiyiik
olcekteki kullanimlar i¢in daha ¢ok tercih edilmektedir. ila¢ diizenlemeleri giinimiizde pek
cok iilkede daha fazla denetlenir bir hale geldigi i¢in kalite gereksinimleri de buna paralel
olarak sekillenmektedir. Arjantin, Cin, Macaristan, Hindistan, Polonya ve Ispanya gibi iilkeler
biiyliik Olcekte iiretime verilebilecek basarili orneklerdendir. Basarili bir ticari iirliniin
gereklilikleri; malzemenin piyasada rekabet edebilmesi i¢in girdi olarak diisiik maliyetli
yontemler kullanilirken, yiksek kalitede ilaclar tretmektir. Kiltur Gretiminin yiuksek maliyeti
nedeniyle iiretim genellikle sézlesmeli olarak yapilmaktadir. Ureticileri genellikle biiyiik
miktarda kullandiklar1 ya da {irlinlin tiirevinin iiretiminde standardizasyon gerektigi ve
kalitenin kritik 6neme sahip oldugu bitki tiirlerini yetistirme egilimi gostermektedir. Avrupa

kitasinda Hollanda ve 6nemli miktarda ihracat yapan Dogu Avrupa iilkelerinde yetistiricilerin
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daha fazla mizakere etme guct edinmesi ve daha yuksek fiyatlar elde etmelerini saglamak
amaciyla baz1 yetistirme kooperatifleri veya isbirligi girisimleri kurulmustur (FAO, 2005).

Diinya genelinde iiretimi yapilan tibbi ve aromatik bitkiler farkli verimlilik oranlarina
sahiptir. Ayrica global pazarda toptan satis, nig pazar, mevsimlik satig gibi genis bir yelpazede
tilketilmektedir. Bu nedenle kiigiik ve orta Olgekli iireticiler pazara giriste pek cok engelle
karsilagmaktadirlar. Yabanil hasat yapilarak iretilen bitkilerin kiiltiir ortaminda
yetistirilebilmesi i¢in kiiclik Olcekli ¢iftgi veya toplayicilarin 1slah siirecini yonetmeleri
gerekmektedir. Bu siireg {iriin kalitesi ve verimliliginin artmasina imkan sunmaktadir. Stirekli
ve tekdiize bir tedarik ve talep zinciri kaynaklarin tiikkenmesine de neden oldugu i¢in
cesitliligin arttirilmasi artan talebi karsilamada oldukg¢a dnemli bir stratejidir (FAO, 2011).

Tablo I. 2012-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Tibb1 ve Aromatik Bitki Uretim Miktarlar1

Tiir 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kirmizi Biber(ton) 165.527 | 198.636| 186.291| 204.131| 228.531| 179.264| 227.380| 240.656| 256.735
Kirmizi Biber(dekar) 112.677| 112.736| 108508 | 112.887| 122.415| 101.710| 119.865| 119.409| 119.869
Anason(ton) 11.023 10.046 9.309 9.050 9.491 8.418 8.664 17.589 10.716
Anason(dekar) 194.430| 152.431| 140.506| 138.118| 136.552| 121.833| 124.455| 239.171| 155.317
Kimyon(ton) 13.900 17.050 15.570 16.897 18.586| 19.175 24.195 20.245 13.926
Kimyon(dekar) 226.294 | 247.045| 224.421| 270.247| 268.849| 267.358| 361.761| 321.889| 212.132
Kekik(ton) 11.598 13.658 11.752 12.992 14.724 | 14.477 15.895 17.965| 23.866
Kekik(dekar) 94.283| 89.137| 92.959| 104.863| 121.127| 121.472| 139.061| 157.074| 184.711
Corekotu(ton) 161 352 140 425 2.527 3.09%4 3.322 3.603 3.412
Corekotu(dekar) 2.299 3.261 1.717 4.681 23.160| 32.560 33.864 37.085| 33.773
Rezene(ton) 1.862 1.994 2.289 1.461 2.464 2.022 3.067 4.655 4.365
Rezene(dekar) 15.775 13.848 15.848 15.512 17.503| 16.525 23.400 33.859 | 22.204
Kisnis(ton) 1 1 1 11 42 29 29 12 188
Kisnis(dekar) 11 11 11 150 503 410 405 155 2.455
Susam(ton) 16.221| 15457| 17.716| 18530| 19.521| 18.410| 17.437| 16.893| 18.648
Susam(dekar) 292.063 | 248.070| 263.496| 280.887| 289.332| 280.316| 259.858| 248.604| 256.663
Aspir(ton) 19.945| 45.000| 62.000 70.000 58.000| 50.000 35.000 21.883| 21.325
Aspir(dekar) 155918 | 292.920| 443.050| 431.071| 395.710| 273.762| 246.932| 158.601| 151.150
Kolza(ton) 110.000| 102.000| 110.000| 120.000| 125.000| 60.000| 125.000| 180.000| 121.542
Kolza(dekar) 295421 | 311.272| 321.330| 350.817| 354.530| 165.195| 378.456| 525.146| 349.891
Haghag(ton) 3.844 19.244 16.223 30.730 18.205| 15.244 26.991 27.288| 20.542

Kaynak: TUIK, Baharat Bitkileri (https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=tarim-111&dil=1)

Tablo I’de Tiirkiye’de iiretimi yapilan tibbi ve aromatik bitkilerin 2012-2020 yillar1
arasindaki (TUIK arsivinde 2012 dncesinde tiim bitki tiirlerine ait veri bulunmadig1 igin 2012-
2020 yillart araligr ile tablo olusturulmustur) tiretim miktar1 ve iiretim alan1 goriilmektedir.
Cogunlukla tibbi ve aromatik bitki kalemlerinde artan bir ivmede iiretim yapildig:

gorilmektedir.
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Tablo 11. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Tiirkiye ihracat Rakamlar

Uriin Tanimm

ihracat Rakamlari ( Amerikan Dolar1)

2016 2017 2018 2019 2020
Zencefil, safran, zerdecal, kekik, defne 113,885 | 109,656 1137 107,502 | 135,951
yapragi, kori ve diger baharatlar (biber
harig)
. - 35,813 22,987 31,994 22,379 47,758
Anason, ¢in anasonu, rezene, kisnis,
kimyon veya kimyon tohumlari; ardi¢
meyveleri
9,225 10,704 12,082 13,299 30,146
Kavrulmus veya kafeinsiz kahve; kahve
kabuklar1 ve derileri; kahve ikameleri
Gay 28,585 | 24,966 | 13,09 | 15142 | 17,71
Biber cinsi 6giitiilmii$ meyveler 7,887 9’097 8,896 8,687 17’701
Targin ve tar¢in agaci gicekleri 203 189 265 267 1538
Karanfil ve bitiin meyve 151 172 104 80 659

Kaynak:TradeMap (https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7¢c%7c%7c09%7c%

7c%7c4%7¢c1%7¢c1%7¢1%7c2%7¢1%7¢c1%7c1%7c1%7cl)

Tablo II1. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Tiirkiye Ithalat Rakamlari

Uriin Tanimm

ithalat Rakamlar1 ( Amerikan Dolari)

2016 2017 2018 2019 2020
130,503 | 191,808 | 186,584 | 194,729 | 202,868
Kavrulmus veya kafeinsiz kahve; kahve
kabuklar1 ve derileri; kahve ikameleri. . .
Cay 41,089 59,929 38,911 39,475 44,359
Anason, ¢in anasonu, rezene, kisnis, 10,632 11,596 10,155 9.438 38,8
kimyon veya kimyon tohumlari; ardi¢
meyveleri
Zencefil, safran, zerdecal, kekik, defne 14,494 16,112 13,719 14,472 22,008
yapragi, kori ve diger baharatlar (biber
harig)
Biber cinsi 6giitiilmiis meyveler 12,71 32,676 12,009 16,187 21,647
Targin ve tar¢in gicegi 2,083 3,396 1,901 3,177 4,956
Hindistan cevizi, tozu ve kakule 774 1,109 929 1,078 4,237
Karanfil ve biitin meyve 353 726 483 836 1,842

Kaynak:

C%7c%7c4%T7c1%7 c1%7c1%7¢ 2%7¢1%7c1%7c1%7¢c1%7cl)

TradeMap(https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c09%7
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Tablo II ve Tablo III’te Tiirkiye’nin tibbi ve aromatik bitkiler i¢in gergeklestirdigi
ihracat ve ithalat rakamlar1 goriilmektedir. Tibbi ve aromatik bitkilerin ihracat tutar1 2002°de
112 milyon dolar iken 2015°de ise %150 oraninda bir artigla 280 milyon dolara yiikselmistir.
Ihracattaki en oOnemli bitkilerin basinda kekik, hashas, anason, kimyon, adagayr ve

kirmizibiber gibi bitkiler yer almaktadir (Temel, Tinmaz, Oztirk ve Giindiiz, 2018).

Tiim diinya genelinde tibbi ve aromatik bitkiler giderek biiyliyen bir ekonomik pazar
haline gelmektedir. Tiirkiye ise gerek gerek iklim ve toprak 6zellikleri gerekse bitki ¢esitliligi
acisindan olduk¢a zengin bir konumdadir. Bu nedenle Tiirkiye’de tiretimi ve ihracati yapilan
tibbi ve aromatik bitkilerin iiretim miktarini etkileyen faktorlerin neler oldugu bu arastirmanin
konusunu olusturmustur. Ayrica 2020 yilinda gergeklesen iiretim miktari ile yapilan analiz
sonuglarindan elde edilen tahmin miktarlar1 karsilastirilmistir. Bu arastirmayla tibbi ve
aromatik bitki Gretimi Gzerinde en etkili olan faktorler belirlenerek endustriyel anlamda bu
bitkilerin iiretiminin desteklenmesi i¢cin neler yapilabilecegi konusunda aydinlatici sonuglar

elde edilmesi hedeflenmistir.

ILTIBBI VE AROMATIK BITKIiLERIN URETIiMIi VE
KULLANIMINDAKI GELISMELER

Biitiin diinya genelinde 1 yilda ortalama 100 milyar dolar tutarinda tibbi ve aromatik
bitki ticareti yapilmaktadir. (Ozhatay ve Koyuncu, 1998). “Dogaya Déniis”, “Yesil Dalga”,
“Yesil Devrim” seklindeki farkli sloganlarla ne kadar onemli oldugu vurgulanan tibbi ve
aromatik bitkilere diinya genelinde kozmetik, ilag, gida ve parfiimeri gibi sektorlerde ilgi
stirekli artmaktadir. Gida sanayine ek olarak ilag endiistrisinde de yayin olarak kullanilan tibbi
ve aromatik bitkiler kuru ve taze Uretimlerine ek olarak kok, dal, ¢igek, 6giitlilmiis ve yaprak
halinde ayrica alkol i¢cinde veya farkli yontemlerle ekstraktlar1 tek veya birden fazla bitkinin
karigim1 olarak pazarlanabilmektedir. Tibbi ve aromatik bitkiler i¢in 6zellikle az gelismis
iilkelerdeki ticari bilgilerin kayit altina alinmamasi nedeniyle uluslararasi ticari degerleriyle
ilgili net bilgilere ulasmak zordur. Ayrica bazi iilkelerde gida bazi lilkelerde tibbi nitelikli
kullanilmas1 ve bu sekilde farkli siniflandirmalar yapilmasi nedeniyle de ticaret rakamlariyla
ilgili saglikli bilgiler edinmek zorlagsmaktadir. Ticari agidan bitkisel materyal olarak
kullanilmasmin yaninda tibbi ve aromatik bitkilerin iglevsel 6zelliklerini onemli oranda
barmmdirmas1 nedeniyle ugucu yaglar da diinya ticaretinde Onemli bir yere sahiptir
(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/batem/Belgeler/Kitaplar/t%C4%B1bbi2012%?20katalog.p
df Erisim Tarihi:04.04.2021).
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Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda yer alan Tiirkiye yiiz yillardir hem bitkisel ilaglarin
hem de baharatlarin ticaretinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye florasindaki bitki
tiirli zenginligi ve kiiltiir olarak yetistirilen bitkilerin ¢esitliligi acisindan oldukga biiyiik bir
potansiyel barindirmaktadir. Ayrica Orta Toroslar, Antitoroslar, Siirt-Bitlis-Hakkari illeri,
Rize ve Artvin, Glimiishane-Erzincan ve Munzur ile Ilgaz daglar1 ¢evreleri endemik bitki
cesitliligi agisindan oldukca dikkat ¢ekicidir. Kullananlar, ticari amagl toplayanlar, tiiccarlar,
ihracatgilar ve farki paydaslar1 i¢in ucuz bir hammadde kaynagi olan Tiirkiye’de; yillardan
beri devam eden asiri, erken ve kontrolsiiz toplama nedeniyle dogal popiilasyon azalma
egilimine girmistir (Bayram, Kirici, Tans1, Yilmaz, Arabaci, Kizil ve Telci, 2010). Gelismis
iilkelerde yogun bi¢imde kullanilan bitkisel ilag, bitki bazli kimyasal maddeler, gida katkilar
ve kozmetik sanayi dallarinin pek cogunda hammadde olan pek ¢ok bitkisel iirtin Tiirkiye
florasinda yer almasi nedeniyle Tiirkiye 6nemli bir ekonomik potansiyele sahiptir. Bu nedenle
ekonomik 6neme sahip yabanil tiirler kiiltiire edilerek tarla tiretimine gecilmekte ve bitkinin

tohum veya vejatatif olarak {iretimi gerceklestirilmektedir (Yiicel, 2010).

Tirkiye’de 500 civarinda tibbi ve aromatik bitki bulunmakta ve neredeyse tamami
dogal olarak yetismektedir. Tiirkiye’de yaygin olarak kiiltiire alinan tibbi ve aromatik bitkilere
ornek olarak; cay, giil, anason, nane, kimyon, kirmizi biber, rezene, defne yapragi,
keciboynuzu, hashasg ve kekik gibi tiirler sayilabilir
(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/batem/Belgeler/Kitaplar/t%C4%B1bbi2012%20katalog.p
df Erisim Tarihi: 04.04.2021).

I11. ARASTIRMANIN YONTEMI

Kekik, hashas, anason, adagayi, kirmizibiber ve kimyon diinya ticaretinde en c¢ok
tercih edilen tibbi ve aromatik bitkilerdendir. Bahsi gecen tibbi ve aromatik bitkilerin alimini
ve satimin1 en ¢ok yapan iilkeler igerisinde ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda, Cin
ve Hindistan yer almaktadir (https:/itb.org.tr/makale/5-tibbi-aromatik-bitkiler-ve-iyi-yasam
Erisim Tarihi:01.03.2021).

Thracat getirisi olarak énemli bir kalem olan tibbi ve aromatik bitkilerin 2020 yili
gerceklesen ve tahmin edilen tiretim degerlerinin karsilastirilmas: ve hangi faktorlerin liretim
miktar1 {lizerinde daha etkili olduguna karar verilmesi amaciyla istatistik degerlendirme
yontemleri kullanilmistir. Bu baglamda tibbi ve aromatik bitki iiretim miktarma etkisi
olabilecegi diisliniilen degiskenler; sicaklik (yillara gdre ortalama sicaklik miktarr), yagis

(yillara gore ortalama yagis miktarr), fiyat, doviz alis, doviz satig olarak belirlenmistir. Bu
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degiskenlerin iiretim miktar1 lizerindeki etkileri regresyon analiziyle arastirilmistir. Analiz

SPSS 18 paket programi kullanilarak ger¢eklestirilmistir.

Istatistiksel olarak bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir iliski olup olmadig1
eger varsa bu iligkinin incelenmesi i¢in regresyon analizi teknigi kullanilmaktadir (Karaca ve
Karacan, 2016). Bu analiz kullanilarak sicaklik, yagis, fiyat, doviz alis ve doviz satis bagimsiz

degiskenlerinin bagimli tiretim miktar1 degisken tizerindeki etkisi arastirilmistir.
IV.ARASTIRMA BULGULARI

Tablo 1V’te gorildiigii gibi (p<0.001) tibbi ve aromatik bitkiler {iretim miktar1 ile
sicaklik, yagis, destek, doviz alis ve doviz satis degiskenlerinin iliskilerinin incelendigi model

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Tablo IV. Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

ANOVA Tablosu
Model Karelerin Serbestll_k Kareler = Anlamlilik
Toplamu Derecesi Ortalamasi Diizevi
lzeyi
Regresyon 1,224E11 4 3,061E10 |8,801 0,000
Artik 2,017E11 58 3,478E9
Toplam 3,242E11 62

Tablo V’de verilen regresyon analizi degerleri incelendiginde tibbi ve aromatik
bitkilerin liretim miktar1 lizerinde fiyat ve doviz satis degiskeninin anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Yillik tibbi ve aromatik bitki {iretim miktar1 lizerinde yillik ortalama

sicaklik, yillik yagis miktar1 degerlerinin anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo V. Regresyon Analizi Sonuglari

Standg;izzﬁ;;?amls Standartl astlrllmls Dogrusalhk 1Statistikleri
Model Katsayﬂar Anlamlilik
Varyans Artig
Beta Standart Hata Beta t Tolerans| Faktoriu(VIF)
(Sabit) | 129666,919 | 274722,130 0,472 0,639
sicaklik | -7348,620 20463,696 -0,044 -0,359 0,721 0,729 1,371
yagis 42,500 92,64 0,069 0,459 0,648 0,468 2,136
fiyat -12894,976 2186,561 -0,711 -5,897 0,000 0,738 1,355
d satig 20565,855 7520,473 0,492 2,735 0,002 0,311 2,022

VIF(Varyans Artis Faktoril) degerinin yiiksek olmasi nedeniyle doviz alig degeri ise
regresyon analizine dahil edilmemistir. Regresyon analizinde ¢oklu baglant1 problemi olup

olmadig1 varyans artig degerleri incelenerek belirlenmektedir. VIF degerinin 10’dan biiyiik
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olmasi ¢oklu baglant1 problemine isaret etmektedir (Field, 2005). 2012-2020 yillar1 arasindaki
veriler lizerinden yapilan inceleme sonucunda yillik tibbi ve aromatik bitki tiretim miktar1
iizerinde iklim kosullar1 veya doviz alis degerinin bir etkisi olmadig1 sadece yurtici satis fiyati
ve doviz satig fiyatinin etkili oldugu goriilmektedir. Tibbi ve aromatik bitki yillik {iretim
miktar1 bagimli degiskeni tlizerinde sicaklik, yagis, fiyat, doviz alis ve doviz satis bagimsiz
degiskenlerinin ne kadar etkili oldugun diger bir ifadesi (degiskenlerin birim 6l¢lim degeri

ayni olmadig1 i¢in B yerine Beta parametresi altindaki katsayilar ile ifade edilmistir);

. Fiyat bagimsiz degiskenindeki 1 birimlik standart sapma degisimi, miktar
bagimli degiskeninde -0,711 birimlik standart sapma kadar azalmaya neden

olmaktadir.

. Doviz satig bagimsiz degiskenindeki 1 birimlik standart sapma degisiminin
miktar bagimli degiskeninde 0,492 birimlik standart sapma kadar bir artisa neden

oldugu goriilmektedir.

Buradan yurt i¢i satis fiyatindaki degisimin tiretim miktarinin artmasi tizerinde olumlu
bir etkisi olmadigi, tibbi ve aromatik bitkilerin doviz satis fiyatlarindaki degisimin {iretim

miktar1 artmasi lizerinde olumlu bir etki olusturdugu sdylenebilmektedir.

Figiir I’de iirlin bazinda 2020 yilina ait ger¢eklesen ve tahmin edilen {iretim miktari
degerlerinin karsilagtirmali grafigi goriilmektedir. Grafik goriildiigli gibi kurulan regresyon
modelinin basarismni1 destekler bigcimde tahmin ve gergeklesen degerler oldukca yakin

gorulmektedir.

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

2020(Tahmin) 2020(Gergeklesen)

Figur I. Tibbi ve Aromatik Bitkiler 2020 Tahmin-Gergeklesen Deger Grafigi
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V. SONUC

Tim diinyada tarim ve tarim iriinlerinin ekonomik 6nemi hizla artmaktadir.
Teknoloji ve kiiresel ekonomilerde iilkelerin toplam iiretim miktar1 igerisinde tarimsal
iretimin pay1 azalsa da gelismis iilkelerde tarimsal verimliligi arttirmak ya da verimin
diismesini engellemek i¢in tarimsal tiretimi destekleyici politikalar uygulanmaktadir. Tibbi ve
aromatik bitkiler sahip olduklar1 nitelikleri dolayisiyla hem geleneksel hem de ¢esitli endiistri
alanlarinda tercih edilmektedir. Endistriyel amaglhi {iretimi veya dogadan toplayarak
iretilmesi gesitlilik gosteren tibbi ve aromatik bitkiler yetistikleri bolgelerde iklim ve toprak
ozellikleri bitki igerigini de dogrudan etkilemektedir. Tarim gerek Tirkiye gerekse dlinya

genelinde 6nemini asla yitirmeyecek stratejik 6zellikli bir alandir.

Ekonomi bilimi arz-talep egrilerinde; bir iirliniin arz1 artar ancak talebi degismezse
{iriin fiyatmin yiikselecegini soylemektedir (Unliidren ve Tayfun, 2012). Bu bakis aciciyla
biiyiik iireticiler icin toplam talebin karsilanamayacagi tirtinleri tretmek, kiigiik ireticiler

acisindan daha ¢ok kar elde etmeye olanak sunacaktir (Budak, 2020).

Diinya c¢apinda bir pazar1 bulunan, énemli diizeyde bir ekonomik getirisi olan ve
yetistirme imkani agisindan zengin bir igerige sahip Tiirkiye’nin tibbi ve aromatik bitkilerin
yillik tiretim miktarin etkileyen faktorler arastirilmistir. Yillik tiretim miktar1 {izerinde etkisi
oldugu diisiiniilen sicaklik, yags, fiyat, doviz alis ve doviz satis degiskenleri incelendiginde;
yillik tiretim miktar tizerinde sicaklik, yagis, doviz alis degiskenlerinin anlamli bir etkiye
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Doviz satis ve fiyat degiskenlerinin ise yillik {iretim miktari
iizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Buna gore; yurt igindeki satis fiyatinda
yasanan degisikligin yillik tibbi ve aromatik bitki tiretimi tizerinde olumlu bir etkKisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Doviz satis degerinde yasanan degisim ise yillik tibbi ve aromatik bitki

iiretimi lizerinde bir artisa neden oldugu gorilmiistiir.

Elde edilen sonuclar; tibbi ve aromatik bitki tiretiminin daha ¢ok yurtdis1 pazar
fiyatlarindan etkilendigini gostermektedir. Bu dogrultuda yerel {ireticinin daha ¢ok
desteklenmesi ve iiretici kooperatifleri seklinde girisimlerin hayata gecirilmesinin liretimi
daha ¢ok tesvik edebilecegi diisliniilmektedir. Ayrica yurt dist satiglarin iiretim {izerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu nedenle iiretimde belirli bir kalite ve
standardizasyona ulagabilmek adina yerli iireticinin desteklenmesi ve bu alanda egitilmesinin

yurt dig1 pazar paym arttiracagi diistiniilmiistiir.
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