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Otizm Spektrum Bozuklugu Tanili ve Normal Gelisim Gosteren 9-12 Yas Grubu

Cocuga Sahip Annelerin Cocuk Yetistirme Tutumlarinin Incelenmesi®

Arzu Ozyiirekb< Seyda Ergiind

Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu arastirmanin amaci, otizm spektrum bozuklugu (OSB) tanili ve normal
gelisim gosteren (NGG) 9-12 yas grubu cocuga sahip annelerin ¢ocuk
yetistirme tutumlarinin incelenmesidir. Calisma grubunu, 90 NGG ve 70
OSB’li ¢ocugu olan 160 anne olusturmustur. Verilerin toplanmasinda Anne-
Baba Tutum Olgegi (ABTO)-C Formu kullanilmistir. Verilerin analizinde
Kruskal Wallis-H ve Mann Whitney-U testlerinden yararlanilmistir.
Arastirmanin sonucunda; NGG ¢ocuga sahip annelerin OSB’li ¢ocuga sahip
annelere gore daha baskici/otoriter tutuma sahip olduklari belirlenmistir.
Universite mezunu annelerin, OSB’li cocuga sahip ev hanimi ve orta gelir
diizeyine sahip annelerin ¢ocuklarina karsi daha baskici/otoriter tutuma sahip
olduklar1 belirlenmisgtir. OSB’li tek ¢ocuk sahibi annelerin ise ¢ocuklarina karsi
daha asir1 hosgoriilii ve baskici/otoriter tutuma sahip olduklar: belirlenmistir.

Otizm
Otizm Spektrum Bozuklugu
Tutum

Annelerin Cocuk Yetistirme
Tutumlar
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Kabul Tarihi: 21.06.2021

Doi: 10.18026/cbayarsos.545390

Examining Child-Rearing Attitudes of Mothers Who Have 9-12 Age Group
Children of Diagnosed with Autism Spectrum Disorder and Normal

Development

Abstract

Keywords

The aim of this study was to investigate the attitudes of the mothers of children
aged 9-12 years diagnosed with autism spectrum disorder (ASD) and normal
development (ND). The study group consisted of 160 mothers who have
children with normal development (n=90) and autism spectrum disorder
(n=70). In order to collect the data, the Parental Attitude Scale (PAS)-C Form
was used. Mann Whitney-U test and Kruskal Wallis-H test were used for the
analysis of the data. As a result of the study; It found that mothers with ND
children were more oppressive/authoritarian than mothers with ASD children.
University graduate, mothers with children diagnosed with ASD and middle
incomes were more oppressive/authoritarian. It found that mothers with ASD
diagnosed and single child were more tolerant and oppressive/authoritarian
attitude towards children.
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Mothers
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OSB Tanil1 ve NG 9-12 Yas Grubu Cocuga Sahip Annelerin Cocuk Yetistirme Tutumlar

Giris

Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB); dogustan gelen ve merkezi sinir sistemini etkileyen, dil-
konusma, sosyal-duygusal ve sozel olmayan iletisim becerilerinde goriilen bir bozukluktur
(Yiiksel, 2005). OSB, erken yaslarda goriilen, sosyal anlamda iletisim ve etkilesim yetersizligi
yaninda kisith, tekrarlayict davramis, ilgi veya etkinliklerle karakterizedir (Amerikan
Psikiyatri Birligi, 2013). DSM V, OSB igin iletisim problemleri ve smirl ve tekrarlayic ilgi,
davranis ve etkinlikler olmak tizere iki tam Olgtitii koymustur (Oguz ve Sonmez, 2018). DSM
V tani kriterlerine gore, OSB’li birey denebilmesi icin “toplumsal etkilesim/iletisim
eksiklikleri” alanindaki ¢ Olgiitiin;, “sirli ve yineleyici ilgi, davramis ve etkinlikler”
alanindaki dort Olglitiin en az ikisi karsilanmalidir (Yaylaci, 2015). Karsilasilan depresyon,
anksiyete, obsesif kompiilsif bozukluk, dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu, psikotik
bozukluk, bipolar bozukluk ve kars1 gelme bozuklugu ikincil tanilardandir (NAC, 2011).

Irk, sosyo-ekonomik durum veya etnik koken farki gozetmeksizin her kesimde goriilebilen
OSB, nedenleri hentiz kesin olarak belirlenememis ve en anlasilmaz gelisimsel yetersizlik
kategorisinde ele alinmaktadir (Kurt ve Subas1 Yurtcu, 2017). OSB’li bireylerin sozel ve sozel
olmayan iletisim becerileri kisithdir, g6z temasi kurmaktan kagmnirlar, baskalarmin
duygularina tepki vermeyip yalnizca kendi duygular1 hakkinda konusabilirler, tekrarlayic
hareketler yaparlar veya hareketsizdirler, oyuncaklarla geregi gibi oynayamazlar. Ses, koku
veya tatlara karst normal disi tepki verirler veya hi¢ tepki vermezler, nedensiz giiliip
aglayabilirler, cevrelerindeki bireylerden ¢ok nesnelerle ilgilenirler. Rutinlerinin
bozulmalarini istemez, stereotipik davranislar sergilerler (Aydin ve Ozgen, 2018). OSB’ye
iliskin yasanan sorunlar, pek ¢ok yonden hizli degisimlerin yasandig1 ergenlik déneminde
daha ciddi sorunlarin kaynag: olabilir.

Baslangi¢ yast olarak 9-11 yasin gosterildigi ergenlik donemi, 17-18 yaslarma kadar
siirmektedir. Bu donemde ergende bedensel, zihinsel ve sosyal-duygusal degisiklikler
goriilmektedir (Giil ve Giines, 2009). Ergenlige 6zgii degisimler, anne-babalarin ¢ocuklarina
kars1 tutumlarimi etkileyebilir. Tutum; gesitli nesneler, olaylar veya kisilere yonelik davranislar
biitiintinii ifade etmektedir. Ebeveynlerin ¢ocuklarma yonelik asir1 baskici, hosgoriilii veya
koruyucu, ilgisiz veya miikemmelliyet¢i tutumlari olumsuz olarak nitelendirilirken,
demokratik ve yetkeci tutumlari olumlu olarak ele alinmaktadir. Demokratik anne-baba
tutumu giiven verici ve ¢ocuga kargi objektif bir yaklagimi yansitir. Bu tutumla yetisen
cocuklar kendilerine giivenir, kisilik bozukluguyla karsilagsma olasiliklar: ve kayg: diizeyleri
diistiktiir (Oguz ve Ogretir Ozcelik, 2018). Otoriter tutum sergilenen bir aile ortaminda
cocugun benlik saygis1 ve 6zgiiveni diisiiktiir, tedirgin ve streslidir, cocuk 6fke ve kizginlhigini
dile getiremez, otoriteye boyun eger ve giigsiizlere karsi saldirganlikla gosterebilir. Asiri
koruyucu ve hosgoriilii anne-baba tutumuyla yetisen ¢ocuklarin her tiirlii istekleri yerine
getirilir. Bu sekilde yetistirilen ¢ocuklar disa bagimli ve kendi adina karar veremeyen bireyler
olabilirler (Oguz, 2016; Sar1 ve Ozkan, 2016).

OSB’li bireylerde yasam boyu devam eden semptomlarin siddetinin ve sikhigmin cevreye,
alinan egitime ve ebeveyn tutumlara gore degiskenlik gosterdigi saptanmistir. Sevgi dolu
ve cocugu destekleyen, onun gelisimine uygun davraniglarin sergilendigi bir ailede yetismek
bireyin gelecekte daha olumlu iligkiler kuran ve saghkl bir kisilik gelistirme olasiligin1 artirir
(Alikasifoglu, 2008). Bu nedenle OSB’li bireylerin, ergenlikle ilgili degisimleri de dikkate
alinarak desteklenmesi gerekmektedir. Ergenin gelisimine iliskin degisimleri ilk fark edecek
ve ergenini destekleyecek olan bireyler ebeveynlerdir. Ebeveynlerin cocuk yetistirme
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tutumlarinin niteligi, bu agidan 6nem arz etmektedir. OSB, cocugun yaninda aile i¢in de ciddi
bir uyum problemi olusturmaktadir. Konuyla ilgili olarak yapilan ¢calismalarda ailelerin OSB’li
¢ocuga sahip olduklarini 6grendikten sonraki yasadiklari siireci inceleyen gesitli ¢calismalar
yapimistir (Burrel, Ives ve Unwin, 2017; Connolly ve Gersch, 2016). Calismalarda algilanan
sosyal destek, sosyo kiiltiirel ve ekonomik diizey gibi degiskenlerin ailenin uyum siirecinde
etkili oldugu goriilmiistiir (Stewart vd., 2016; Toret vd., 2014). Yassibas, Sahin, Colak ve
Toprak (2019) OSB’li ¢ocuga sahip ailelerle yapilan 18 calismay1 inceledikleri bir meta-sentez
calismasinda ailelerin yasadiklari deneyimleri kiiltiirel farklarin deneyimlere etkisi, basa
¢ikma stratejileri, etiketlenme ve savunuculuk seklinde gruplandirmislardir. Cocuga iliskin
ozelliklerin ailede olusturdugu kayg: ve stres, uyum sorunlar gibi gesitli durumlarin anne-
babalarin ebevenynlik stilleri {izerinde etkili olmas1 beklenebilir.

Alan yazinda, 6zel gereksinimli ergenler ve ailelerle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;
OSB’li ¢ocugu olan ailelerde annelerin otizmli ¢ocuklarla basa ¢tkma durumlar: (Montes ve
Halterman, 2007) ve ailenin desteklenmesi (Banach vd., 2010), otistik ¢ocuga sahip annelerin
neler hissettigi (Oprea ve Stan, 2012), Normal gelisim gosteren (NGG) ¢ocuga sahip ebeveynler
ile OSB’li ¢ocuga sahip ebeveynlerin evlilik uyumu ve anksiyete diizeyleri (Ar, 2014), OSB’li
¢ocuga sahip anne-babalarin sporla ilgili goriisleri (Sirin, 2017), OSB’den etkilenmis kardese
sahip bireylerin aileleriyle ilgili duygu ve diistinceleri (Alagozoglu, 2016), ergenlerde ebeveyn
tutumlar1 ve duygusal zeka iligkisi (Curun ve Orgun Ydicel, 2018) gibi ¢alismalarin yapildig:
goriilmiistiir. NGG ¢ocuga sahip annelere kiyasla OSB’li ¢ocuga sahip annelerde stres, kaygs,
umutsuzluk, tiikenmiglik ve yasam doyumunda diisiikliik gibi problemlerin daha fazla
goruldiigii dikkat cekmektedir (Estes vd., 2009; Kaya ve Erdem, 2020). Ergenlige dogru yasina
uygun gelisim gorevlerini yerine getiremeyen OSB’li ¢ocugun ebeveynlerinin yasadig:
glicliikler daha da artmaktadir. OSB hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmak ise ¢ocuklara
yonelik ebeveyn yaklagimlarini olumsuz etkilemektedir. Ornegin, anneler ¢cocugun bagirma
veya aglama gibi davramisiyla basa ¢ikmakta zorlanabilmektedirler. Cocuktaki uyumsuz
davraniglar annelerin kendini sosyal ortamlara katilmaktan alikoyabilmektedir (Robinson ve
Neece, 2015; Wing, 2005). Ayn1 zamanda ebeveynler arasi iliskileri veya tutumlar1 olumsuz
etkilenebilmekte, anneler ¢ocugun gelisimini desteklemede ve yasadiklar: giigliiklerle basa
¢tkmada arkadas, akraba veya uzman destegine gereksinim duyabilmektedirler (Oprea ve
Stan, 2012; Papageorgiou ve Kalyva, 2010). NGG ergen gelisim 6zellikleri baz1 agilardan OSB’li
cocuklarla benzer olsa da cocuklarin 6zel durumlar1 veya ebeveyne ait demografik bazi
ozellikler ebeveyn tutumlarinda farkliliklara neden olabilir. Bu diisiinceden hareketle
aragtirmada 9-12 yas OSB’li ¢ocuga sahip anneler ile NGG ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuk
yetistirme tutumlarinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada asagidaki sorulara cevap
aranmuigtir:

1. OSB’li ve NGG ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuk yetistirme tutumlar1 arasindaki fark
anlamli midir?
2. NGG ve OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuk yetistirme tutumlar1 annenin yasi,
ogrenim durumu, calisma durumu, cocuk sayis1 ve aile gelir algisina gore farklilik
gostermekte midir?

Yontem

Arastirmamn Tipi

Arastirmada OSB’li ve NGG 9-12 yas ¢ocuguna sahip annelerin tutumlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla betimsel tarama modeli kullanilmigtir.
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Calisma Grubu

Calisma grubunu, Ankara Ili ve rastgele secilmis ilgelerinde ikamet eden ve kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle kendilerine ulasilabilen 9-12 yas araliginda OSB tanis1 almis ¢ocuga
sahip 90 ve NGG ¢ocuga sahip 70 anne olmak iizere 160 anne olusturmustur. Annelerin
%30,6"s136-40 yas araliginda, %33,8'i tiniversite mezunu, %64,4’ti ev hanimi, %52,5i iki ¢ocuga
sahip, %83,1'i orta gelir diizeyinde ve %901 ¢ekirdek aile yapisina sahiptir.

Veri Toplama Araclar

Calismada, annelerin ¢ocuk yetistirme tutumlarmin belirlenmesinde Ozyiirek (2018)
tarafindan gelistirilmis olan Anne-Baba Tutumu Olgegi (ABTO)-C Formu kullanilmistir. Olgek
gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalari gocugu ortaokula déneminde 99 anne ve 100 baba tizerinde
yuriitiilmiistiir. Toplam 35 madde ve Demokratik Tutum, Baskici/Otoriter Tutum ve Asiri
Hosgoriilii Tutum olmak iizere {i¢ alt boyuttan olusan 6lgek “Tamamen Katiliyorum” ve “Hig
katilmiyorum” arasi besli likert tipindedir. Yiiksek puan ilgili alt boyuttaki tutumun daha
baskin oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Olgek Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 alt
Demokratik Tutum alt boyutu igin 0,83, Baskici/Otoriter Tutum alt boyutu igin 0,83 ve
Hosgoriilii Tutum alt boyutu igin 0,75 bulunmustur. Test-tekrar test korelasyon katsayilar: alt
boyutlar i¢in sirasiyla 0,77, 0,87 ve 0,78 olarak belirlenmis, ilk ve son %27’lik gruplarin madde
ortalamalar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (Ozyiirek, 2018). Bu calismada ise
glivenirlik katsayilar1 6lgegin tiimii i¢in 0,76, Demokratik Tutum alt boyutu i¢in 0,84, Baskici
ve Otoriter Tutum alt boyutu icin 0,76, ve Asir1t Hosgoriilii Tutum alt boyutu igin 0,72 olarak
belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama 6ncesi, Karabiik Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu izni alinmistir (22.02.2017 tarih, karar no: 2/3). Ozel egitim kurumlarna ¢ocuklarmi
getiren annelere ve ayni semte okula devam eden NGG ¢ocuga sahip annelere 6gretmenleri
araciligiyla ulasilmistir. Calisma hakkinda bilgilendirmenin ardindan 6zel egitim kurumuna
¢ocugunu getiren annelerin 6lgegi cocuklarmni bekledikleri esnada doldurmalar1 istenmis,
NGG c¢ocuga sahip annelere ise cocuklar1 araciligiyla 6lgek formu eve gonderilmis ve aym
yolla geri toplanmuistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde kullanilabilecek testlerin belirlenmesi amaciyla Kolmogorow Simirnov
Testi, basiklik ve garpiklik degerleri, histogram ve Q-Q plot grafikleri incelenmistir. Olgek
puanlarmin normal dagiimdan gelmedigi goriilmiis ve buna gore parametrik olmayan
testlerin kullanilmasina karar verilmistir (Can, 2014). Baghml degisken olan annelerin ¢ocuk
yetistirme tutumlarina etkisi gozlenen kisisel degiskenler agisindan gozeneklerdeki kisi
sayisinin az olmasi da parametrik olmayan testlerin kullanilmasinin nedenlerindendir
(Biiytikoztiirk, 2003). Bu nedenle ikili degiskenlerde Mann Whitney-U (MWU) testi, ii¢ ve
iizeri degiskenler igin ise Kruskal Wallis-H (KWH) testi uygulanarak ABTO alt boyut
puanlarinda anlamli farklilik olup olmadigr incelenmistir. Anlamliik degeri olarak 0,05
alinmigtir. Degiskenler arasi farkin kaynagimin belirlenmesinde MWU testi kullanilmustur.

Bulgular

Tablo 1’"de NGG ve OSB'li ¢cocuga sahip anne ABTO puanlari analiz sonuglar1 verilmistir.
Tablo 2’de NGG ve OSB’li cocuga sahip annelerin yaslarma gore, Tablo 3’te 6grenim
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durumlarina gore, Tablo 4'te ¢alisma durumuna, Tablo 5'te ¢ocuklarin kardes sayisina ve
Tablo 6'da aile gelir diizeyi algisina gére ABTO puanlari analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 1. NGG ve OSB’li Cocuga Sahip Annelerin ABTO Puanlar1 Analiz Sonuglari

NGG OSB MWU
ABTO X S X S z p
Demokratik Tutum 21,57 5,32 20,37 6,32 -1,696 0,090
Asir1 Hosgoriili Tutum. 41,72 512 39,94 7,28 -1,386 0,166
Baskici/Otoriter Tutum 24 57 6,29 22,80 5,35 -2,199 0,028*

*p<0,05

Tablo 1’e gore, NGG ve OSB'li cocuga sahip annelerin ABTO Baskici/Otoriter Tutum alt boyut
puanlar1 arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,05). NGG c¢ocuga sahip
annelerin Baskici/Otoriter Tutum alt boyut puani (X=24,57), OSB’li ¢ocuga sahip annelerin
puanindan (x=22,80) anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur. Buna gore, calisma grubundaki
NGG c¢ocuga sahip annelerin OSB’li ¢ocuga sahip annelere gore ¢ocuklarma karsi daha
baskici/otoriter tutum sergiledikleri sdylenebilir.

Tablo 2. Anne ABTO Puanlarinin Yasa Gore Analiz Sonuclari

NGG OSB
ABTO Yas N X S N X S
Demokratik Tutum 30 yas ve alt1 15 20,93 5,33 18 19,16 5,29
31-35 yas 20 20,45 4,89 17 20,82 6,30
36-40 yas 31 21,22 5,50 18 22,88 7,85
41 yas ve lizeri 24 23,37 5,29 17 18,52 4,96
KWH H:3,802; p:0, 284 H:3,559; p:0,313
Asir1 Hosgortilti Tutum 30 yas ve alt1 15 42,66 4,01 18 42,72 5,43
31-35 yas 20 42,25 6,43 17 40,29 5,38
36-40 yas 31 41,96 5,40 18 39,11 7,31
41 yas ve tizeri 24 40,37 4,07 17 37,52 9,77
KWH H:2,492; p:0,477 F:2,697; p:0,441
Baskici/ Otoriter Tutum 30 yas ve alt1 15 20,93 5,33 18 24,11 5,15
31-35 yas 20 20,45 4,89 17 23,70 3,77
36-40 yas 31 21,22 5,50 18 22,05 5,34
41 yas ve tizeri 24 23,37 5,29 17 21,29 6,70
KWH H:3,240; p:0,356 H:3,095; p:0,377

Tablo 2'ye gére, NGG ve OSB'li ¢ocuga sahip annelerin yast ile ABTO puanlar1 arasinda
anlamli fark yoktur (p>0,05). Buna gore, annelerin ¢ocuklarina karsi tutumlarinin yas
degiskeninden anlaml diizeyde etkilenmedigi sOylenebilir.
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Tablo 3. Anne ABTO Puanlarinin Ogrenim Durumuna Gore Analiz Sonuglari

NGG OSB
ABTO Ogrenim Durumu N X S N e S
Demokratik Tutum Tlkokul 16 23,37 457 12 20,33 6,67
Ortaokul 19 22,42 624 13 22,15 8,60
Lise 26 22,11 543 20 21,00 591
Universite 29 19,55 453 25 18,96 5,07
KWH H:7,498; p:0,058 H:1,787; p:0,618
Asir1 Hosgortilti Tutum flkokul 16 40,37 4,82 12 37,00 9,03
Ortaokul 19 39,84 423 13 40,76 6,01
Lise 26 42,42 466 20 3955 798
Universite 29 43,06 584 25 41,24 6,30
KWH H:6,625; p:0,085 H:2,136; p:0,545
Baskici/ Otoriter Tutum flkokul 16 21,37 6,75 12 19,75 4,90
Ortaokul 19 23,10 6,64 13 22,07 3,45
Lise 26 24,23 53 20 21,10 5,49
Universite 29 27,62 551 25 26,00 4,84
KWH H:12,608; p: 0,006* H:14,473; p:0,002*
Fark:1, 2, 3-4 Fark:1, 2, 3-4

*p<0,05

Tablo 3’e gore, NGG ve OSB'li cocuga sahip annelerin 6grenim durumu ile ABTO Demokratik
Tutum ve Asir1 Hosgoriilii Tutum alt boyut puanlar1 arasinda anlaml fark yoktur (p<0,05).
Hem NGG hem de OSB'li cocuga sahip annelerin 6grenim durumu ile ABTO Baskici/Otoriter
Tutum alt boyut puanlari arasinda ise anlaml fark vardir (p<0,05). Farkin kaynagi MWU testi
ile incelendiginde NGG ve OSB’li cocuga sahip ilkokul, ortaokul ve lise mezunu annelerin
puant (Xikoku=20,67/19,75 Xortaoku=22,68/22,07 Xise=23,06/21,10), {iiniversite mezunu olan
annelerin ayni puanindan (Xiniversite=26,86/26,00) diisitk bulunmustur. Buna gore {iniversite
mezunu annelerin ilkokul, ortaokul ve lise mezunu annelere oranla daha yiiksek oranda
baskici/otoriter tutum sergiledikleri sdylenebilir.

Tablo 4. Anne ABTO Puanlarimimn Calisma Durumuna Gore Analiz Sonuglari

NGG OSB

ABTO Calisma Durumu N X S N X S
Demokratik Tutum Calisiyor 65 21,80 5,30 38 21,36 6,69
Calismiyor 25 21,00 543 32 19,18 5,73

MWU z:-0,636; p:0,525 z:2,013; p:0,156
Asir1 Hosgoriilt Tutum Calistyor 65 41,81 4,51 38 38,68 7,95
Calismiyor 25 41,48 6,55 32 41,43 6,18

MWU z:-0,348; p:0,728 z:1,329; p: 0,249
Baskic1/Otoriter Tutum Calistyor 65 24,09 5,99 38 21,36 4,63
Calismryor 25 25,84 6,97 32 24,50 5,71

MWU z:-1,374; p:0,170 z:2,281; p:0,023*

*p<0,05
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Tablo 4’e gdre, NGG ve OSB'li cocuga sahip annelerin calisip calisgmama durumlariyla ABTO
Demokratik Tutum ve Asir1 Hosgoriilii Tutum alt boyut puanlari arasinda anlamh fark yoktur
(p>0,05). OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ¢alisip ¢galismama durumlariyla ABTO Baskici/Otoriter
Tutum alt boyut puanlar1 arasinda anlaml fark vardir (p<0,05). Bir iste ¢alismayan annelerin
puanlart (Xcansmyor=24,50) c¢alisan annelerin puanindan (Xusan=21,36) anlamli diizeyde
yliksektir. Buna gore, OSB’li ¢ocuga sahip ev hanmimi annelerin ¢alisan annelere gore
¢ocuklarina kars: daha baskici ve otoriter tutum sergiledikleri soylenebilir.

Tablo 5. Anne ABTO Puanlarmm Cocuk Sayisina Gore Analiz Sonuglar1

NGG OSB
ABTO Cocuk Sayis1 N X S N X S
Demokratik Tutum Tek ¢ocuk 15 20,13 6,11 16 20,00 441
Iki cocuk 54 21,12 500 30 19,83 5,66
Uc cocuk 16 24,18 4,60 14 19,50 7,69
Dort ve tizeri 5 22,40 7,05 10 23,80 8,35
KWH H:6,727; p: 0,081 H:2,944; p:0,400
Asirt Hosgoriilii Tutum  Tek ¢ocuk 15 40,06 5,62 16 43,06 4,85
Iki cocuk 54 42,09 4,79 30 40,83 6,20
Uc cocuk 16 41,87 607 14 39557 7,90
Dort ve tizeri 5 42,20 4,08 10 32,80 8,71
KWH H:9,177; p:0,027*

FH:0,999; 1:0,802
p Fark:1-2, 3, 4

Baskici/ Otoriter Tutum  Tek ¢ocuk 15 25,13 6,52 16 26,25 4,90
Iki cocuk 54 24,92 586 30 22,76 5,11
Uc cocuk 16 23,50 674 14 21,21 4,22
Dort ve lizeri 5 22,60 965 10 19,60 5,75

KWH H:10,431; p:0,015*

H:0,992; 1:0,803
p Fark: 1-2, 3, 4

*p<0,05

Tablo 5'te, annelerin ABTO Demokratik Tutum alt boyut puanlariyla ¢ocuk saysi arasinda
anlamli fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuk sayisi ile
ABTO Baskici/Otoriter Tutum alt boyut puanlari arasinda anlamli fark vardir (p<0,05). Farkin
kaynagt MWU testi ile incelendiginde OSB'li tek cocuga sahip annelerin ABTO Asir
Hosgoriilii Tutum alt boyut puani (Xiekoeuk=43,06) ve Baskici/Otoriter Tutum alt boyut puamn
(Xtekeoak=26,25) diger annelerin puanlarindan anlaml diizeyde daha yiiksek bulunmustur.
Ayrica ¢ocuk sayisi arttikca Asir1 Hoggoriilii ve Baskici/Otoriter Tutum alt boyut puanlarmin
azaldig1 goriilmektedir. Buna gore, OSB’li tek bir ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarina karsi
daha fazla asir1 hosgoriilii ve baskici/otoriter tutum sergiledikleri, ¢ocuk sayis1 arttikca bu
tutumlarinin azaldig: sdylenebilir.
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Tablo 6. Anne ABTO Puanlarinin Aile Gelir Durumuna Gore Analiz Sonuglari

NGG OSB

ABTO Gelir Durumu N X S N X S
Demokratik Tutum Dustik 15 21,73 6,73 12 21,66 7,40

Orta 75 21,54 504 58 20,10 6,11
MWU 7:-0,130; p:0,896 2:0,308; p:0,579
Asir1 Hosgoriilii Tutum  Diisiik 15 40,73 439 12 37,25 11,12

Orta 75 41,92 525 58 40,50 6,20
MWU 7:-0,592; p:0,554 2:0,473; p:0,492
Baskici1/Otoriter Tutum Distik 15 2480 7,21 12 17,66 4,79

Orta 75 2453 6,14 58 23,86 4,85
MWU 7:0,380; p:0,704 z:-3,538; p:0,000*

*p<0,05

Tablo 6'ya gore, NGG ve OSB'li cocuga sahip annelerin ABTO Demokratik Tutum ve Asiri
Hosgoriilii Tutum alt boyut puanlar: ile aile gelir durumu arasinda anlamh fark yoktur
(p<0,05). OSB'li cocuga sahip annelerin aile gelir durumu ile ABTO Baskici/Otoriter Tutum alt
boyut puanlari arasinda anlaml fark vardir (p<0,05). Aile gelir durumunu diisiik annelerin
ABTO Baskici/Otoriter tutum puanlari (Xgelirdurume=17,66), geliri orta diizeyde olan annelerin
puanlarindan anlamh diizeyde daha diisiiktiir. Buna gore, aile gelir durumu orta diizeyde
olan OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarma karsi tutumlarinin daha baskici/otoriter
oldugu soylenebilir.

Tartisma

Calismada, genel olarak NGG ¢ocuga sahip annelerin OSB’li ¢ocuga sahip annelere oranla
¢ocuklarma kars1 daha baskici/otoriter tutum sergiledikleri belirlenmistir. Ebeveyn tutumlar:
ebeveynlere veya ¢ocuga ait gesitli faktorlerden etkilenebilmektedir (Aydogdu ve Dilekmen,
2016). Cocugunun engellilik durumu gibi normal dis1 durumlar anne-babay1 strese sokan ve
tutumunu oldugundan farkli sekilde degistirmesine sebep olan faktdrler arasmdadir (ilhan,
2017; Toret vd., 2014). Calismada NGG ¢ocuga sahip ebeveynlerin ¢ocuklarindan, yaslari
geregi Ozellikle okul basarisina iliskin beklentileri onlarin daha baskici/otoriter tutum
benimsemelerine neden olurken OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarindan diisiik
beklentileri daha az baskici/otoriter olmalarina neden olmus olabilir.

Anne yasinin NGG ve OSB’li ¢cocuga sahip annelerin ¢ocuklarma karsi tutumlarinda anlaml

bir farkliik olusturmadig1 saptanmustir. Bu bulguyla benzer olarak Keskin ve arkadaslar
(2010), zihinsel engelli cocuga sahip anne-babalarin yasadig stres, kaygi durumunun anne-
baba tutumlar iizerinde ve demografik 6zellikler tizerindeki etkisini incelendikleri ¢galismada
yas degiskeninin anne-baba tutumlar tizerinde bir etkisinin olmadigin belirlemislerdir.

Hem NGG hem de OSB’li ¢ocuga sahip iiniversite mezunu annelerin diger annelere oranla
daha baskici/otoriter tutum sergiledikleri belirlenmistir. Ogrenim durumunun pek gok
konuda ve tutumlarin belirlenmesinde etkili bir faktordiir. Firat (2016), ¢alismasinda otizmli
¢ocugu olan annelerin 6grenim diizeyi arttikca kayg: diizeylerinin diistiigiinii belirlemis, bu
durumun annelerin tutumlarinin da degismesine neden olacagini ifade etmistir. Bu ¢alismada,
Ogrenim diizeyi yiiksek annelerin baskici/otoriter tutum puanlarinin yiiksek olmasi ise kaygt
diizeylerinin de yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Akkok, Agkar ve Karanci (1997)
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ogretilebilir ve egitilebilir engel grubu ile OSB’li ¢ocugu olan ebeveynlerin streslerini
incelemigler, OSB’li cocuga sahip olmanin bagimlilik ve sorumlulugu attirdigr igin
ebeveynlerin daha stresli olduklarimi belirlemislerdir. Sanders ve Morgan (1997)
calismalarinda, OSB’li ¢ocugun diger engel gruplarina gore daha fazla davrams problemleri
sergilemesi, konusma ve sosyal anlamda kontrole daha fazla ihtiya¢ duymasindan dolay:
ozellikle annelerin daha stresli olduklarini saptamigslardir. Oz, Yiiksel ve Nasiroglu (2019),
calismalarinda annelerdeki damgalanma algisinin yasam kalitesini  diistirdiigiindi,
damgalanma algis: ile anksiyete ve depresyon belirtileri arasinda pozitif yonlii anlamh bir
iliski oldugunu belirlemislerdir. Calisma sonuglar1 degerlendirildiginde, {iniversite mezunu
annelerin ¢ocuklariyla ilgili kaygilari, stres ve depresyon diizeyleri yaninda ¢ocuklarmin
gelecegiyle ilgili beklentilerinin yiiksek olmasi sonucunda daha baskici/otoriter tutum
sergiledikleri diisiiniilebilir. Calismadan elde edilen bulgudan farkli olarak Ozyiirek ve Tezel
Sahin (2005), calismalarinda anne-babalarin 6grenim diizeyleri arttikca demokratik ve
hosgorii tutumunun da arttigmni saptamistir. Buna gore, ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme
tutumlarmm O6grenim diizeyi yaninda farkli degiskenlerin ortak etkisiyle sekillendigi
diistintilebilir.

Calismada OSB’li ¢ocuga sahip ev hanimi annelerin ¢alisan annelere gore ¢ocuklarma karsi
daha baskic1 ve otoriter tutum sergiledikleri belirlenmistir. Yapilan bir ¢alismada OSB’li
¢ocuga sahip ailelerin ev ve is ortamlarinda yasadiklar1 sorunlar ele alinmistir ve bu
arastirmanin sonucuna gore isini birakmak zorunda kalan, emekli olan, maddi agidan
yetersizlik yasadigi igin ise baslayan ve OSB’li ¢ocuguyla yeterince ilgilenemedigi igin isini
birakip yari zamanl is bulan ebeveynlere rastlanmistir (Yassibas, 2015). OSB’li ¢ocuga sahip
annelerin tiitkenmislik, depresyon ve kaygi diizeylerinin de ¢alismayan annelere oranla daha
yliksek puanlamaya sahip olduklar: bulunmustur (Tahincioglu, 2016). Dilekmen ve Aydogdu
(2016), yaptiklar: ¢alismada ebeveynlerin ¢alisip ¢alismama durumlarina gore izin verici ve
demokratik tutumun etkilenmedigini asir1 koruyucu tutum tizerinde anlamli bir farklilik
oldugunu, calisan annelerin ¢alismayanlara gore daha fazla koruyucu tutum sergilediklerini
saptamislardir. Tatli, Selimoglu ve Bademci (2012), calismalarinda ev hanimi olan annelerin
baski-disiplin tutumlarinin memur annelere gore daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
Calisan annelerin farkli sosyal ortamlarda etkilesimlerde bulunmalar1 yasadiklari stres, yasam
memnuniyetsizligi, depresyon vb. durumlarin azalmasmna katki saglamis ve bunun
sonucunda ¢ocuklarina yonelik olumsuz tutumlarinda azalmaya neden olmus olabilir. Diger
yandan giin boyu ¢ocuklariyla birlikte olmanin yarattigi olumsuz duygulanimlar, ev hanimi
annelerin ¢ocuklarina yonelik olumsuz tutumlar sergileme seklinde kendini gostermis olabilir.

OSB'li tek bir ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarina karsi daha asir1 hosgoriilii ve baskici/otoriter
tutum sergiledikleri, cocuk sayis1 arttikca bu tutumlarmin azaldig: belirlenmisgtir. Ailelerde
anne veya baba, istenmeyen davraniglarin ortadan kalkmas: igin veya ozel gereksinimli
¢ocuga sahip olunsun veya olunmasin tek ¢ocugu olan ebeveynlerin ¢ocuklarimi daha
denetimli ve otoriter/baskici tutumla yetistirdikleri sdylenebilir. Toret ve arkadaslar1 (2016),
NGG ve OSB’li gocuga sahip annelerin anne-gocuk etkilesimlerini incelediginde OSB’li ¢ocuga
sahip annelerin ¢ocuklarina karsi daha sevecen, sicak olduklarini saptamislardir. Ayni
zamanda yonlendirmeci annelerin daha sert ve kat1 olduklar1 gbzlenmistir. Bu sekilde tutum
sergileyen annelerin basar1 odakli olduklar: gortilmiistiir. Toret, Ozdemir ve Ozkubat (2015),
OSB’li cocuga sahip annelerin ¢ocuklariyla olan etkilesimlerini incelemek amaciyla yaptiklar
bir baska ¢alismada ciddi diizeyde OSB olan ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarinin davranig
problemlerini kontrol altina almak igin yonlendirici olduklarmi ve duygusalliktan uzak
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olduklarini saptamiglardir. Ayni zamanda annelerin ¢ocuklarinin OSB tanisinin hafif ve agir
olma durumuna gore umutsuzluk diizeylerinde degiskenlik gorildiigi gozlenmistir. Agir
OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ebeveynlik performansini olumlu yénde alabilecegi herhangi
bir doniit olmadig: icin annelerin umutsuzluk ve depresyon diizeylerinin arttig1 sonucuna
ulagilmigtir (Tungel, 2017).

NGG ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarina kars: baskici/otoriter tutumu aile gelir durumundan
anlamli diizeyde etkilenmezken, aile gelir durumu orta diizeydeki OSB’li ¢ocuga sahip
annelerin ¢ocuklarina karsi tutumlarinin gelir durumu diisiik olanlara gore daha
baskici/otoriter oldugu belirlenmistir. Fakat ergen-aile gatismalari ile annenin tutumlar
arasindaki iliski ve ergenin problemlerinin incelendigi bir arastirmada, annelerin
sosyoekonomik ve kiiltiirel seviyeleri arttik¢a asir1 korumact tutumlar: azalirken demokratik
tutumlarmm arttigr bulunmustur (Kulaksizoglu, 1989). Keskin ve arkadaslarmin (2010)
yapmis oldugu calismada otizmli bireye sahip ebeveynlerin iligkilerinde de problemler
yasadiklar1 saptanmistir. Calismalardan elde edilen farkh bulgular, aile gelir diizeyinin tek
basina tutumlar tizerinde etkili olmadigini diistindiirebilir.

Genel olarak OSB’li bir ¢ocuga sahip olmanin annenin is ve ev yasamindaki degisikliklerle
birlikte ¢ocuk yetistirme tutumunu da etkiledigi soylenebilir. Yapilan pek ¢ok arastirma,
engelli bir ¢cocuga sahip olmanin ailenin isleyisi ve yapisinda degisimlere neden oldugunu,
aileye farkli sorumluluklar yiikledigini ortaya koymaktadir (Akt.: Vural Yiizbasi, 2019). Ozel
gereksinimli bir ¢ocuga sahip olmak bash basina bir stres kaynagidir. Estes ve arkadaslari
(2009), calismalarinda OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ebeveynlik stresi ve psikolojik
sikintilarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Farkli calismalarda da gelisimsel
gecikmesi olan ¢ocuklarin ailelerinde diisiik evlilik doyumu, ebeveynlik stresi ve cocuklardaki
davranis sorunlarinin birbiriyle baglantili oldugu ortaya konmustur (Akt.: Robinson ve Neece,
2015). Sivrikaya ve Tekinarslan (2013), sosyal destek goren ve kendine zaman ayiran zihinsel
yetersizligi olan ¢ocuga sahip annelerin streslerinin azaldigini fakat ekonomik yiik, zaman
ihtiyac1 ve duygusal boslugun artmasmin da annelerde stresin ve karamsarligin arttigina dair
sonugclar elde etmistir. OSB’li ¢cocuga sahip annelerin de sorumluluklarinin fazla olmasi
sebebiyle ¢ocuklarmin onlar olmadan bagimsiz hareket etmelerini istedikleri i¢cin daha otoriter
tutumla bunu basarmaya calistiklar1 diistintilebilir. Yurt disinda yapilan bir ¢calismada OSB’li
cocuga sahip annelerin stres, kaygi ve depresif durumlarimin c¢ok yiiksek diizeyde oldugu,
OSB tanisi alan ¢ocugun tanidan etkilenme diizeyi ne kadar yiiksek ise annelerin kaygilarinin
da o oranda yiiksek oldugu bulunmustur (Akt.. Gonen, 2014). Bu yiizden, annelerin
¢ocuklarini kontrol altinda tutmak igin baskici/otoriter tutum sergiledikleri diistiniilmektedir.
Bu diistinceyi destekleyen bagka bir calismada Ozen, Colak ve Acar (2002), zihin engelli
¢ocuga sahip annelerin 6nemli bir kisminin giinliilk yasamda karsilagtiklar1 problemli
davraniglar karsisinda c¢ocuklarmi ortamdan alip kapali ortama koyma, fiziksel ceza ve
bagirma seklinde karsilik verdiklerini belirlemislerdir. OSB tanis1 konduktan sonra ailelerde
gliclii duygusal tepkiler ortaya ¢ikmaktadir. Aile taniy1 kabul etmeye hazir olsa bile, bilgileri
islemesi i¢in zamana ihtiya¢ duyacaktir. Bu duruma uyum saglamayi kolaylastirmada takip
ve destek hizmetlerinin siirekliligi onlarin ¢ocuklarinin ihtiyaglarimi karsilamaya yardima
olacaktir (Banach vd., 2010).

OSB’li ¢ocuklarin egitimlerinde davranig temelli ve otoriter tutumun etkin oldugu
goriilmiistiir. Uygulamali Davramis Analizi (UDA) ¢ocuklara daha yogun olarak miidahale
edilip UDA egitiminin saati arttirildiginda OSB’li cocukta problemli davranislarin azaldig: ve
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hedef davranislarin kazandirildig1 saptanmistir (Aslan-Giileg, 2011; Ozeren, 2013). Bu acidan
bakildiginda, uygun davranisin kazandirilmasimnda OSB’li ¢cocuga sahip ebeveynlerin daha
¢ok otoriter tutum sergilemelerinin olumlu sonuglar doguracag1 da sdylenebilir.

Sonuc ve Oneriler

Calismada hem NGG hem de OSB’li ¢ocuga sahip ilkokul mezunu annelerin ¢ocuklarina kars:
en az baskici/otoriter tutum, {iniversite mezunu annelerin ise en yiiksek oranda
baskici/otoriter tutum sergiledikleri belirlenmistir. OSB’li cocuga sahip calismayan/ev hanimi
annelerin calisanlara gore ¢ocuklarina kars: daha baskici ve otoriter tutum sergiledikleri
belirlenmistir. OSB’li tek bir ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarina kars1 daha baskici/otoriter ve
asirt hosgoriilii tutum sergiledikleri ¢ocuk sayisi arttik¢a bu tutumlarimin azaldig:
belirlenmistir. Aile gelir durumu orta diizeydeki OSB’li ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuklarina
kars1 tutumlarinin daha baskici/otoriter oldugu belirlenmistir.

Buna gore asagidaki Oneriler gelistirilmistir:

e Ebeveynlere gore ¢ocuklar: 6zeldir. Cocuklarmin engelli olmast durumunda ise daha
hassastirlar. Bu nedenle siirece en iyi sekilde uyum saglayabilmelerinde aile danismanlik
merkezleri, cocuk gelisimciler ve 6zel egitim uzmanlarindan destek alabilirler. Ayrica OSB'nin
bir hastalik veya ¢Oziimsiiz bir siire¢ olmadig1 bilinmelidir. Bunun bilinciyle ebeveynlere
¢ocuklar1 ile en iyi iletisimi kurmalari, bunun igin de en basta ¢ocuklarmin kendilerini
dinlediklerinden emin olmalar1 ve ¢ocuklariyla goz kontagr kurmaya baslayarak iletisimi
baslatmalari onerilebilir.

e Ebeveynler icin 6nemli kurallardan biri ¢ocuklarina sinir koyabilmeleridir. Ozellikle
OSB’li ¢ocuk icin Ogretmen ve ebeveyn isbirligiyle “kural” tamimlamalar1 yapilmals,
degisikliklerin en az oranda tutuldugu bir tablo olusturulmalidir. Cocukta problem
davraniglar gozlendiginde, olumlu davranis yonergesiyle davranislar pekistireglerle tesvik
edilebilir. Ebeveyn-cocuk catismasi en aza indirildiginde ve ¢ocugun uyumu arttiginda,
ebeveynin ¢ocuga yonelik tutumlarini olumlu yonde etkileyecektir.

e Bu calismada, OSB’li ¢ocuklarin ozellikleri ve OSB diizeyine iliskin bilgiler dikkate
alinmamuistir. Ayrica yalnizca annelerin tutumlar1 degerlendirilmistir. Calismada 6rneklem
sayisinin  azli§i ve normal dagilim gostermemesi nedeniyle non parametrik testler
kullanilmistir. Bu hususlar c¢alismanmn smirhliklarini olusturmaktadir. Yapilacak farkl
calismalarda, ¢ocuklarin sahip oldugu giigliiklerin diizeyi de dikkate alinarak ebeveynlerin
tutumlarina etkisi incelenebilir. Daha genis bir 6rneklemde ve babalar1 da kapsayan bir
calisma yapilabilir. Farkli engel grubundaki c¢ocugu olan ebeveynlerin tutumlar
kargilastirilabilir. Ayrica deneysel ve egitsel calismalarin ebeveyn tutumlar tizerindeki etkileri
incelenebilir.
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ve faaliyet bazli TCDB uygulamasi ele alinmistir. Her iki uygulama da
gelistirilmesi gereken yanlar olmakla birlikte, ulusal ya da uluslararasi
herhangi bir kurumun destegi olmadan TCDB yaklasimi temelinde ilgili
tablolarinin biitce paketi icine eklenmesi agisindan Tiirkiye’deki 6nctii 6rnekler
arasindadir. Bu uygulamalarin yerel siyasi aktorler ve sivil toplum tarafindan
sahiplenilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin daha siirdiiriilebilir
bir yapida olmasina katki saglayacaktur.
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Giris

Kamu kaynaklarinin toplumu olusturan farkh cinsiyetlerin ihtiyag ve onceliklerine gore ve
toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak bicimde dagitilmasi 6nemli bir politika hedefidir.
Cuinkii, toplumsal cinsiyet esitsizligi giiniimiizde i1srarla varligini siirdiiren esitsizlikler
arasinda yer almaktadir (Klatzer, 2011, s. 10). Nitekim diinya genelinde de eril degerler
belirleyici olmakta ve iktidar dinamikleri bu degerlere gore sekillenmektedir. Bu iktidar
iligkilerinin yarattig1 esitsizliklerden dolay1 kadinlar birgok kamu hizmetinden erkekler kadar
yararlanamamakta ve bu durum cinsiyet esitsizligini daha da artirmaktadir. Bu nedenle hem
ozel olarak toplumsal cinsiyet esitliginin, hem de genel olarak toplumsal refahin saglanmasi
icin toplumdaki dezavantajli gruplarin ihtiyag, Oncelik ve isteklerinin ve karsilastiklar
sorunlarin kamusal karar alma siirecine dahil edilmesi gereklidir. Bu yaklasimin hayata
gecirilmesinde, son yillarda orta ve uzun vadede cinsiyetler arasi esitsizlikleri ortadan
kaldirmak ve dezavantajli konumdan kaynakli olumsuzluklar1 azaltmak amaciyla kamusal
programlar1 ve bu programlara yonelik faaliyet ve projeleri toplumsal cinsiyet esitligi hedefi
ile iliskilendiren TCDB yaklasimi 6nem kazanmaya baslamistir. Bu cercevede TCDB,
toplumsal cinsiyet perspektifinin biitceleme siirecine yerlestirilmesiyle kamusal kaynaklarin
farkli cinsiyetlerin ihtiya¢ ve onceliklerine gore dagitilmasini ve bdylece toplumsal cinsiyet
esitsizliginin giderilmesini hedeflemektedir.

Kamu politikalariin toplumsal cinsiyetle iliskili yonlerini vurgulayan TCDB yaklasimi,
farkindalik yaratma, toplumsal cinsiyetle ilgili konularin daha anlasilir kilinmasi ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki faaliyetlerin daha etkili olmasi igin siyasi karar mekanizmasimnin
dontistiirtilmesi bakimindan temel bir stratejidir (Klatzer, 2011, s. 10). TCDB'nin temel amaci,
kamu kaynaklarinin biitgelestirilmesi siirecinde, toplumsal agidan dezavantajli konumda olan
kiz ¢ocuklarina ve kadinlara yonelik politikalarin onceliklendirilmesidir. Bu anlamda TCDB,
geleneksel biitce yaklasiminin daha dnceden biitceleme ve karar alma faaliyetlerinin disinda
biraktig1 dezavantajli gruplari, 6zellikle kadinlar: ve cinsiyet esitligi savunucularini icerecek
sekilde genisletmeyi hedefleyen bir strateji ve yaklasim sunmaktadir (Klatzer, 201, s. 12).
Kisaca, TCDB, toplumu olusturan kadinlar ve erkekler ile kiz ve oglan ¢ocuklar1 arasindaki
toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesini ve farkli ihtiyaglarin etkin bigimde
karsilanmasini saglayacak plan, politika ve biite uygulamalarmin gergeklestirildigi bir
stirectir. Yerel yonetimler hizmetten yararlanan vatandaglara daha yakin yonetim birimleri
oldugundan, bu siirecin yiirtitiilmesinde oldukga etkili bir role sahip olacaklardir.

Bu anlamda yerel yonetimler TCDB yaklagim1 benimseyerek, toplumsal cinsiyet esitsizligine
maruz kalan ve dezavantajli durumda olan gruplara yonelik olarak yiiriittiigii faaliyetleri
daha etkin ve toplumdaki farkindahg: giiclendirecek sekilde sunabilecek mekanizmalara
sahip olacaklardir. Ayrica yerel harcamalar1 ve hizmet sunumunu toplumsal cinsiyet esitligini
ve dirligini giliclendirmeye yonelik olarak asagida belirtilen kanallar araciligiyla
planlayabileceklerdir (Aydemir-Uslu, 2017):

a. Toplumsal cinsiyet agisindan dezavantajli olan bireyleri toplumsal yasamda
destekleyecek politikalari, yine onlarin katilimi ile hayata gegirebilecektir,

b. Tematik biitceleme anlayisini kullanarak dezavantajli toplumsal cinsiyetlerin haklarmi
kullanmasina yonelik olanaklar ortaya koyabilecektir,

c. Karar alma siirecinde, toplumun farkli kesimlerinin farkl ihtiya¢ ve onceliklerini

gorerek ve anlayarak planlama, programlama ve biitceleme gerceklestirecektir,
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d. Kamu kaynaklarini toplumsal refahi gozeterek tahsis edebilecek, boylece toplumsal
cinsiyet esitliginin tesis edilmesine biiytik bir katki saglamis olacaktir.

Tiirkiye’de TCDB ¢alismalari yerel yonetimlerde gesitli sekillerde uygulanmakla birlikte, daha
¢ok ‘kisa omiirlii girisimler” seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle TCDB yaklagiminin yerel
yonetimlerin kaynak tahsisi siirecine sistematik bir sekilde yansidigini ifade etmek olanakh
degildir. Bunun temel nedenleri; plan ve program siirecine katilim kiiltiiriiniin yerlesmemis
olmasi ve talep ve ihtiyaglarin onceliklendirilmesinde geleneksel anlayisin siirdiiriilmesidir.
Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1 hedefi, kamusal kaynaklarin iiretilmesi,
boliisiilmesi ve yeniden iiretilmesi siireclerine yonelik yaklasimlarda kokli degisimleri gerekli
kilmaktadir. Bununla birlikte, sayilar1 az da olsa ortaya ¢ikan ‘girisimlerin” bir boliimii kalict
ve sistematik uygulamalar olma yolunda ilerlemektedir. Bu nedenle, TCDB biitceleme
¢alismalar1 bakimindan sahada edinilen deneyimlerin akademik tartismalarda yer bulmasi
halihazirdaki uygulanmalarin  eksikliklerinin  giderilmesi ve ileride gelistirilecek
uygulamalara yol gosterici olmasi nedeniyle oldukg¢a dnemlidir.

Bu calisma dort boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde, toplumsal cinsiyet konusundaki
kuramsal tartismalar 1s1ginda, TCDB biitcelemenin gelisim siireci ve toplumsal cinsiyet
esitsizligini azaltmak konusundaki etkisi ele alinirken izleyen boliimde yerel yonetimlerin
hizmet sunumu acisindan 6neminden bahsedilecektir. Ugiincii boliimde, Tiirkiye’den ve
diinyadan uluslararas: diizeyde basarili kabul edilen ya da umut vadeden calismalardan
secilen Ornekler kapsaminda yerel yonetimlerde TCDB deneyimleri incelenecektir. Son
boliimde ise, Tiirkiye’de Tekirdag ve Urla belediyelerindeki performans programi ve biitce
hazirlama siireglerinde TCDB uygulamas: ele alinacaktir. Tiirkiye’de TCDB uygulamalar:
acisindan oOzellikle yerel yonetimlerde oldukga biiyiik bir eksiklik oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, bu uygulamalarin kurumsallasmasi ile birlikte yayginlasmasi hem
literatiire hem de iilkemizde izleyen donemde gelistirilecek TCDB inisiyatiflerine 6nemli bir
katki sunacag1 ve agikcasi yol gosterecegi diistiniilmektedir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarl Biitceleme: Tarihsel ve Kuramsal Arkaplan

Toplumsal cinsiyet, tarihsel (Butler, 1993, s. 2) ve toplumsal olarak insa edilmis bir kavram
olarak (Beauvoir, 2011: 330) gii¢ iliskilerine dayali bicimde (Daskalaki et. al.,2020) kadmna ve
erkege farkli toplumsal kimlikler atanmasidir. Bu tanim, toplumsal cinsiyetin, dogustan
itibaren sahip olunan biyolojik cinsiyetlerin 6tesinde daha sosyal ve toplumsal bir icerige sahip
olduguna isaret etmektedir. Toplumsal cinsiyet temelinde bireylere atanan roller,
sorumluluklar, davranis ve yasayis bicimleri aslinda onlar iizerinde toplumsal bir yiik
olusturmaktadir. O halde toplumsal cinsiyet esitligini hedefleyen herhangi bir politika
siirecinin toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin bireyler ve toplumlar iizerindeki olumsuz
etkilerini anlamas1 ve bunlara neden olan giig iligkilerini ortadan kaldirmaya odaklanmasi
gerekmektedir.

Bu yaklasimla, makroekonomik politikalar olusturulurken toplumsal cinsiyet esitligi
yaklagimimnin benimsenmesi hem esitlik hem de etkinlik agisindan fayda saglayacaktir. Iyi
tasarlanan politikalar bir dongii olusturarak toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldirilmasina katki saglayacaktir. Amag; toplumsal cinsiyet esitligine hizmet ederek kaynak
tahsisinde etkinligi saglamak, kalkinma diizeyi ve biiylimedeki esanl artis1 gerceklestirmek
olmalidir. Ciinkii ancak bu sayede kadinlar gercek anlamda giiglenebilecektir (Elson, 1998, s.
930).

Sayfa 17 | 2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayist



Yerel Yonetimlerde Toplumsal Cinsiyete Duyarl1 Biitceleme: Tekirdag Biiyiiksehir ve
Urla Belediyesi Uygulamalar

Bu noktadan bakildiginda cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirma amacina yonelik olarak
toplumsal cinsiyet perspektifinin hem 6zel olarak biitceleme siireciyle ilgili tiim faaliyet
alanlarina hem de ekonominin geneline yerlestirilmesi gerekmektedir. Bu husus “toplumsal
cinsiyetin ana akimlastirilmas1” sayesinde gerceklesecektir. Anaakimlastirma; mevcut
politikalarin  toplumsal cinsiyet esitligi amacina yonelik olarak dontstiiriilmesini
amaglamaktadir. Yani, cinsiyet esitligi algisinin tiim politika siireglerinde ve politikanin her
alaninda benimsenmesidir. Boylece; toplumsal cinsiyetin politika tasarim ve uygulama
asamalarinda nasil hesaba katildigi, diger ekonomik hedeflere kiyasla toplumsal cinsiyet
esitsizligini azaltacak politikalara hangi oranda 6nem verildigi sorgulanmaktadir (Rake, 2002,
ss. 12-13). Elson (2003, ss. 1-2)’'a gore anakimlastirma; toplumsal cinsiyet esitligi kaygilarini
ana akim disi (side stream) alandan ana akim (mainstream) alana ¢cekmektir.

Bu baglamda, toplumsal cinsiyete duyarl biitge ise; toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmas:
ilkesinin maliye ve biitge politikalarina uygulanmasi seklinde ifade edilebilir. TCDB, biit¢enin
toplumsal cinsiyet temelinde degerlendirilmesi, biitgeleme siirecinin her asamasina toplumsal
cinsiyet perspektifinin yerlestirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin gelir ve
harcamalarin yeniden yapilandirilmasidir (Council of Europe, 2005, s. 10).

TCDB anlayisinin gelisiminde, BM tarafindan diizenlenmis olan bir dizi uluslararasi
konferans etkili olmustur.! Tiim bu ¢alismalarin amacy; toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve politik siirecin isleyisine toplumsal cinsiyeti dahil etmektir Ayrica, Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nca 1979 yilinda kabul edilen ve 1981 yilinda yiiriirliige giren “Kadina Kars1 Her Tiirlii
Ayrimahgin Onlenmesi Sozlesmesi (Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination Against Women-CEDAW)”2 sozlesmesi de toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda atilan onemli adimlardan biridir. Sozlesmeye taraf {ilkelerin hiikiimetlerince
hazirlanan raporda ve bu rapor paralelinde sivil toplum kuruluslar1 tarafindan hazirlanan
golge raporunda yer verilen biitce ile dogrudan ya da dolayli bi¢cimde ilgili olan konular
TCDB'nin 6neminin artmasina katki sunmustur.

Bu uluslararasi ortamin ve 1980’lerde uygulanmaya baslanan yapisal uyum programlarinin
kadinlar ve dezavantajli gruplar tizerinde yarattif1 olumsuzluklara tepki gosteren feminist
hareketin riizgariyla kamusal politikalarin ve ozellikle biitgelerin toplumsal etkisi daha sik
tartisthr hale gelmistir. Ozellikle Dérdiincii Diinya Kadin Konferans: ve sonuglarmdan biri
olan Pekin Eylem Platformu, toplumsal cinsiyet esitligi politikasini ve kamu politikasinda
cinsiyet analizini kurumsallagtirmak igin bir 'sicrama tahtasi’ haline gelmistir (O’'Hagan &
Klatzer, 20183, ss. 3-4).

Bu ortamda TCDB'nin ilk niiveleri Avustralya’da Women’s Budget Programme (1984) (Sawer,
2002; Sharp & Broombhill, 2002, 2013), 1ngﬂtere’de Women’s Budget Group (1989) (Himmelweit,
2000), Kanada’daTCDB girisimi (1993) (Budlender, 2001; O’Hagan, 2018), ve Guiney Afrika’da
Women’s Budget Initiative (1995) (Budlender, 2000; Budlender et al., 2002) olmak {iizere
olusmaya baslamistir. Ayrica bu yaklasimin ilk uygulama Ornegi olan Avustralya’daki
Women'’s Budget Programme, katilimciligin ve siireci toplumsal olarak sahiplenmenin TCDB
stirecindeki kritik onemini gostermistir. Avustralya’daki femokratlarin (feminist biirokratlar)
cinsiyete duyarli biitceleme siirecindeki basat rolii, siireci hem olumlu hem de olumsuz
etkilemistir. Olumlu tarafi; onlarin siki ¢alismalari sonucu TCDB inisiyatifi olusturulmasi
olmustur. Olumsuz tarafi ise; onlarin siireci yonetme kabiliyeti sivil toplumun stirece dahil
olma geregini ortadan kaldirmistir. Bu durumda kadin biitgesi ortadan kaldirildiginda ortaya
¢ikan ses bir azinhigin sesi olmustur (Budlender, 2001, s. 7). O halde, TCDB siirecinde
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katilimcilig: artiracak uygun yontemlerin benimsenmesi ve bunun igin de biitgeleme stirecinin
topluluklar ve bireyler tiizerindeki kritik etkisinin daha net aktarilmasi gerekmektedir
(Aydemir-Uslu, 2017, s. 44). TCDB yaklasimi, kamu kaynaklarin kullanirminda ve mal ve
hizmet sunumunda belirleyici faktoriin kit kaynaklardan ziyade oncelikler meselesi oldugu
goriisiine dayanmaktadir (Bassett, 2016). Dolaysiyla, biitge dongiisiiniin basindan sonuna
kadar her bir asamada vatandaslarin siirece dahil edilmesi, ama ayni zamanda onlarin siireci
takip edebilme ve anlayabilme ve toplumsal cinsiyete gore ayristirilmis kesisimsel veriler
yoluyla analiz ve degerlendirme kapasitelerinin giiclendirilmesi gerekmektedir (Aydemir-
Usluy, 2017).

TCDB yaklasimi, biitgelerin genellikle “cinsiyetlere karsi tarafsiz” olarak hazirlandig; fikrine
kars1 ¢ikmaktadir. Biitgeler mevcut haliyle tarafsiz degil, Elson’un ifade ettigi gibi “toplumsal
cinsiyet korii” diir (Elson, 2002, s. 29). Toplumsal cinsiyet korii biitgeler, kadinlar ve erkekler
tizerinde olusan farkli toplumsal etkileri gormezden gelirler. Bu biitgeler, kadin ve erkegin
farkli toplumsal rollere, sorumluluklara ve yeteneklere sahip olduklarini dikkate almazlar.
Kadin ve erkek arasinda var olan ekonomik ve sosyal farklar1 reddederler (Sharp and
Broomhill, 2002, s. 41). TCDB, kadinlarin ve erkeklerin ihtiya¢ ve deneyimlerini politik,
ekonomik ve sosyal alanlara ve siireglere entegre ederek politika olusturma ve kaynak tahsisi
siirecini ve yapisini doniistiirecek feminist politika degisikligini hedefleyen bir yaklasimdir
(O’Hagan, 2015).

Bu cercevede, TCDB; farkli kesimlerin ihtiyaclarini, 6nceliklerini ve deneyimlerini toplumsal
cinsiyetle iliskilendirerek plan, program ve politika olusturma, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireclerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Toplumsal cinsiyete duyarl
biitceleme siirecinde, dort genel hedef so6z konusudur. Bunlardan ilki; toplumsal cinsiyeti
goriiniir kilmaktir. Tkincisi; basarili bir biitce siirecinin sonucu olarak toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaktir. Uclinciisii; hiikiimetin halka hesap verebilirligini saglamaktir.
Sonuncusu ise; kurumlari, toplumsal cinsiyet esitligini saglama amacma yonelik olarak,
dontistiirmektir. Kisacasi cinsiyete duyarli biitceleme; toplumsal cinsiyet sorunlarimni
dogrudan biitge faaliyetleri yoluyla ¢6zmeyi amaglamaktadir (Sharp, 2002, s. 95).

TCDB siirecinde hedeflenenler ile ulasilan sonuglar arasindaki iligkileri degerlendirmek ve
bunlar1 analiz etmek TCDB siirecinin bagarisi agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Elson
(1998, ss. 931-938)'mn calismasina gore; TCDB analizinde bir¢ok arag¢ kullanilabilmektedir.
Bunlardan en yaygin olan alt1 arag ise soyledir;

Cinsiyete gore ayrigtirilmis kamu harcamalar1 analizi,
Cinsiyete gore ayristirilmis fayda degerlendirmesi,
Cinsiyete duyarli orta vadeli makro ekonomik politika gercevesi,

a.
b

C

d. Cinsiyete gore ayristirilmig vergi analizi,

e. Biit¢enin zaman kullanimi iizerindeki etkilerinin cinsiyete gore ayristirilmig analizi,
f.

Cinsiyete duyarh biitge beyanidir.

Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, TCDB yaklagimindaki temel amacin sadece
bir ‘cinsiyet muhasebesi’ (Frey, 2008) yapmak degil, aksine cinsiyetlere gore ayristirilmis
verilerin toplumsal olarak donitistiiriici politikalarla iliskilendirilmesi gerektigidir. Aksi
takdirde TCDB yaklasimi, “teknik bir yaklasim” olmanin Gtesine gegemeyecektir (O'Hagan &
Klatzer, 2018b; Ng, 2016; Marx, 2019). Biitgeler birer politika araci olarak, yonetenlerin ya da
karar verici konumda olanlarin onceliklerini ifade etmektedir. TCDB temel olarak, biitgelerin
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toplumsal cinsiyeti nedeniyle dezavantajli konumda olanlarin durumunu iyilestirmek ve
toplumsal cinsiyet esitligini insa etmek amaciyla yeniden yapilandirilmasidir. TCDB ile ifade
edilmek istenenin, farkli cinsiyetler icin ayr1 ayri biitceler hazirlanmasi veya kamusal
kaynaklarin kadinlar ve erkekler arasinda yar1 yariya paylastirilmas: oldugu
anlasilmamalidir. TCDB ile asil amaglanan; her bir plan, program ya da politikanin, yapilan
harcamanin ve toplanan gelirin farkli kesimden kadinlar ve erkekler iizerinde yarattig:
toplumsal etkileri hesaba katan bir biitgeleme siirecidir. Bu siiregte kazanilacak deneyimlerden
hareketle toplumsal kalkinmay1 saglayacak bir harcama ve vergi politikasinin gelistirilmesi,
bu dongiiniin basarili bir sekilde devam etmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda TCDB'ler Elson (1998, ss. 2-3)'1n belirttigi gibi, asagida siralanan konularda belli
kararlar alinmasini gerekli kilmaktadir:

a. Makroekonomik Strateji: Cari agik ya da fazla uygun mu? Orta vadede siirdiiriilebilir
mi? (Toplumsal Cinsiyete Duyarli Alternatif Biitgeler ve Orta Vadeli Stratejiler)

b. Harcama ve gelir kompozisyonu: Harcamalar ve vergiler uygun mu? (Vergi Analizi,
Toplumsal Cinsiyete Duyarli Politika Degerlendirmesi, Toplumsal Cinsiyete Duyarh
Biitce Beyani)

c. Hizmet sunumunun etkinligi: Kamu sektorii talep edilen diizeyde mal ve hizmet
sunumunu gergeklestirebiliyor mu? (Thtiya¢ Degerlendirmesi, Hizmet Gostergelerinin
Kalite Analizi, Yararlanici Degerlendirmeleri, Gortinmez Maliyet Degerlendirmesi,
Firsat Esitligi Degerlendirmesi)

Hizmet Sunumu Acisindan Yerel Yonetimler ve Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Biitceleme

Yerinden yonetim en genel ifadeyle “adem-i merkeziyet” olarak bilinmektedir. Yani merkezi
yonetim tarafindan gerceklestirilen kamusal fonksiyonlarin, yetki ve sorumlulugun merkezi
yonetim altindaki diger birimlere devredilmesidir. Bu anlamda, bireylerin yasadiklar
mekandaki ihtiyaglarimi ve isteklerini karsilayan, kamusal mal ve hizmetler sunan, o mekanda
yasayan halkin sectigi organlar tarafindan idare edilen kurumlar yerel yonetim birimleri
olarak adlandirilmaktadir (Tekeli, 1983, s. 3).

Tarihsel olarak sanayilesme, niifus artisinin hizlanmasi ve bunlara paralel olarak ortaya ¢ikan
hizli kentlesme stireci ile demokrasi konusunda yasanan gelismelerin de katkisiyla yerel
hizmetlerin sunumunda eskiye oranla bir artis ve gesitlenme yasanmistir. Giiniimiizde,
uluslararasi kuruluglarin ve kiiresel yapiya eklemlenme stireci gergevesinde yerel yonetimler,
diinya genelinde giiglenmekte ve islevselligi artmaktadir (Okmen ve Cagatay, 2014, s. 88).
Yerinden yOnetim sistemi olarak yerel yonetimler, merkezi yonetim ile kamu hizmeti sunumu
konusunda yapilan teknik bir is béliimiinden 6te, cok daha 6nemli amaglara ulagsmak tizere
olusturulan bir yonetim yapisidir. Bu yapi ile ulasilmak istenen temel hedefler; kisilerin
topluluktaki gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in mal ve hizmet tiretimi ile, bu mal ve
hizmetlerin sunumunda etkinli§in ve hizmet sunumunda c¢ogulcu demokrasinin ve
katilmciligin saglanmas: seklinde 6zetlenebilir (Tekeli, 1983, s. 3).

Bu baglamda, siyasi, iktisadi ve idari irade ile sivil grup ve topluluklarin birlikte karar
alabilecekleri ve ortak cikarlarmi belirleyebilecekleri yapilar olusturmasimi ve bahsedilen bu
siirecin yonetilmesini esas alan yerel yonetisim, kentlesmeyle ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziim
bulabilme konusunda 6nemli hale gelmistir (Cetinkaya ve Korlu, 2012, s. 98). Gliniimiizde
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yerel yonetimler hem etkili kamu hizmeti sunumunun hem de demokratik katilimin
saglanmasinda vazgecilmez unsurlarindan biri olarak goriilmektedir.

Diger yandan, kent yasaminin modernlesmesiyle, eskiden liiks olarak kabul edilen bircok
hizmet -¢evre diizenlemesi, su ve kanalizasyon, yol, ulasim, egitim, sosyal yardim gibi-
giderek modern yasamin vazgecilemez unsurlar1 haline gelmistir. Yasam standartlar
algisinda meydana gelen bu doniisiim, s6z konusu hizmetleri sunmasi beklenen yerel
yonetimlerin yiikiinii artirmakla birlikte onlar1 daha da 6nemli hale getirmekte ve yerel
diizeyde kurumsal diizenlemeler yapilmasim1 gerektirmektedir. Yapilacak kurumsal
diizenlemelerin 6nemli bir parcasi da toplumsal agidan dezavantajli durumda olan
kadinlardir. Bunun nedeni, kadmlarin kendilerine dayatilan toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle karsilastiklar1 esitsizliklerin, onlarin yerel yonetim birimleriyle olan iligkilerini de
sorunlu hale getirmis olmasidir. Yerel yonetim birimlerinin yapi itibariyle hizmetten
faydalanan vatandaslara merkezi yonetim birimlerine gore daha yakin olmasi nedeniyle, yore
halkinin karsilastig1 sorunlar: daha hizli ve etkin bigimde ¢6zebilme kabiliyetine sahip oldugu
diistintilmektedir. Bu agidan bakildiginda, yerel yonetim birimlerinin drgiitlenme bi¢iminin
ve onlarin sundugu hizmetlerin toplumsal cinsiyete duyarli olmasi gerekliligi daha iyi
anlasilmis olacaktir (Sumbas, 2013, s. 34).

Yerel seviyede, fiziki ve sosyal altyap1 olusturulmasi, ¢oplerin toplanmasi, yeterli diizeyde
acik ve yesil alan olusturulmasi, toplu tasimacilik hizmetlerinin gergeklestirilmesi, pazar
yerlerinin kurulmas1 ve denetimi gibi pek ¢ok degisik mal ve hizmet sunulmaktadir. Yerel
seviyede sunulmasi gerekli olan bu mal ve hizmetlerin gerektigi kadar ya da hi¢ sunulmamasi
veya maliyetlerinin artmasi durumunda; meydana gelen agik ¢cogunlukla kadinlar tarafindan
kapatilmakta, ya da kadinlarin halihazirda tistlendigi isleri yerine getirmelerini daha zor hale
getirmektedir. Mesela, bir belediyede suyla ilgili bir problem olustugunda toplumsal olarak
evin temizligi ve diizeninden sorumlu oldugu diisiiniilen bir kadin sikint1 yasamaktadir. Yine,
kent sokaklarinin yeterince iyi ya da hi¢ aydinlatilmamasindan dolay: kadinlar tacize
ugrayabilmektedir (Sumbas, 2013, s. 32). Benzer bicimde, hane disinda ¢alismak isteyen veya
calisma zorunlulugu olan bir¢ok kadin, hane-igi {icretsiz ¢ocuk ve yash bakimi nedeniyle
isglicli piyasalarina dahil olamamaktadir. Dolayis ile kadinlar, bakim hizmetlerinin yetersiz
ve pahali olmasi sebebiyle, hane disinda calisma isteginden belli bir donem i¢in veya tamamen
vazge¢mektedir (Elson, 1998; Esim, 2000; Moser, 1989).

Tiim bu akademik tartismalarin yani sira Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB) ve
diger uluslararas: kuruluslarin da dahil oldugu pek cok orgiit, toplumsal cinsiyet esitligini
gerceklestirme konusunda yerel yonetim birimlerinin ve o6zellikle belediyelerin 6nemine
vurgu yapmaktadir (Yucel & Gunluk-Senesen, 2018, s. 273). Ulusal diizeyde belirlenen
hedeflerin, yerel seviyedeki hedeflere dontistiiriilmesi siirecinde yerel yonetim birimleri, yore
halkii olusturan kadin ve erkeklerin, kiz ve oglan ¢ocuklarmin ihtiyaglarin1 ve 6nceliklerini
ve bunlar1 en iyi bicimde kargilayabilecek politikalarin belirlenmesinde 6nemli katkilar
sunabilecek yapidadir. Dolayisiyla, TCDB calismalar1 yerel yonetimler agisindan sunulan
hizmetin niteligi ve yakinlk gibi nedenlerle giderek daha énemli bir ara¢ haline gelmektedir.
Cilinkii, mal ve hizmet sunumu ile bunlarin kargilanacag: kaynaklar yerel yonetim birimleri
seviyesinde daha net tespit edilebilmektedir. Diger yandan, kadinlarin iktisadi durumlarinda
ve iktisadi siireclere katihminda bu seviyede gergeklestirilen iyilestirmeler hem kadinlarin
hem de toplumdaki tiim bireylerin yasami {izerinde dogrudan bir etkiye sahiptir (Klatzer &
Stiegler, 2011, s. 9). Yerel yonetimlerde TCDB yaklasiminin benimsenmesiyle, yerel seviyedeki
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planlama ve biitgeleme siireci daha biiylik paydas grubunun katihmini gergeklestirecek
bicimde firsatlar olusacaktir. Yerel seviyede yer alan gesitli katihmc1 yapilarda TCDB
yaklasimmin uygulanmasiyla, yerel hizmetlere katilim daha da giiclenecektir (Klatzer &
Stiegler, 2011, s. 12).

Yerel Yonetimlerde Toplumsal Cinsiyete Duyarl Biitceleme Deneyimleri

Diinyada Maastricht Antlagsmasi, Glindem 21, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 ve
Avrupa Kentsel Sart1 “demokratik, katilimci ve paydaslara daha ¢ok s6z hakk: veren” bir yerel
yonetim modelini ongormektedir. Bu yonetim modeli, program gelistirme ve uygulama
siirecindeki temel degisimlerle yerel topluluklarin giiclendirilmesine ve sivil toplumun artan
katilimciligina isaret etmektedir. Bu kapsamda, basta kadinlar olmak {izere toplumdaki farkl
dezavantajli gruplara yonelik, ekonomik ve sosyal programlar ile 6zellikle biitge siirecinde
sivil katimcilik modelleri 6ne ¢itkmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi, yerel yonetim
birimlerinin hizmetten yararlanan vatandaslara ve hizmeti sunan yerel isletmelere gorece
yakin olmasi, yerel talepleri anlayabilme ve bunlara daha hizli cevap verebilme kabiliyeti
nedeniyle toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik olarak ytiriitiilecek faaliyetlerde etkin rol
almasi oldukc¢a 6nemlidir.

Orta ve yiiksek gelirli bircok iilkede toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik
politikalarin ve faaliyetlerin giderek yayginlasmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin derecesi
hakkinda bir bakima fikir vermektedir. Gergekten de yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen
verilerin bize gosterdigi tizere, diinya genelinde toplumsal cinsiyet esitsizligi oldukca ciddi
boyutlara varmistir (UN Women, 2019). Bu durumun telafi edilmesi igin uluslararas: is
birligine dayanan adimlar atilmasi kaginilmazdir. TCDB o6zellikle, 1995 yilinda BM Genel
Kurulu tarafindan Pekin’de diizenlenen Dordiincii Diinya Kadin Konferansi'nda kabul edilen
Eylem Platformu Belgesi'nde 6nemli bir baghik olarak belirtiimesinden sonra diinya genelinde
merkezi yonetim yaninda yerel yonetimlerde de uygulama alan1 bulmustur. Bu baglamda
secilen bazi bagarili yerel yonetim deneyimleri asagida 6zetlenmistir.

Secilmis Ulke Ornekleri

Almanya: Miinster Belediyesi

Almanya’da Berlin ve Miinster Belediyelerinin TCDB konusundaki ¢alismalari, literatiirde ele
alman oOnemli Ornekler olarak karsimiza ¢kmaktadir. Miinster Belediyesi TCDB
uygulamasinda, kadmnlarin ve kadinlara yonelik projelerin 6neminin belediye biitcesinde
gortiniir kiinmasi agisindan 6rnek olarak gosterilmektedir. Miinster, yaklagik 280.000 kisinin
yasadig1 bir Alman sehridir. Miinster Belediyesinde TCDB konusunda benimsenen yaklasim,
yore halkinin kamu biitgelerine dikkatini cekmek ve ilgisini canh tutmak, yore halkindan daha
cok Kkisiyi siirece dahil etmek ve siirecle ilgili kilmak ve kadin girisimcilere saglanan fonlar1
arttirmak olmustur. TCDB kapsaminda Miinster Belediyesi'nde gerceklestirilen faaliyet ve
projeleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Klatzer, 2011, ss. 35-37):

a. Ilk agsama bilgi toplama asamasidir. Bu asamada, biitgenin yapisi, temel harcama ve

gelir yapilari ile bunlara iliskin biitge politikalar1 konusunda ve belediye biitgesiyle
ilgili bilgi toplanmasi,

b. Hane-igi ticretsiz calisma konusu giindeme tasinarak, kadmnlarim hem hane-iginde hem
de toplumsal alanda biiyiik oranda ticretsiz emek sergiledigi ve bunun bilinmeyen ve
hesab1 tutulmayan “goriinmeyen is” niteliginde olduguna dikkat ¢ekilmesi,
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c. Kadmlarla ilgili olusturulacak projelerde hangi kaynaklara ihtiya¢ duyuldugu
konusunda bilgi edinmek amaciyla anketler yapilmas;,

d. Belediyeye yoneltilen politik talepleri ve istekleri belirlemek amaciyla galismalar
yapilmasi ve neticesinde bu taleplerin yer aldig1 bir liste olusturulmasi,

e. Kadinlarla ilgili projelerin finansmani konusunda taleplerin toplanmasi,

f. Son olarak, finansal ihtiyaglar anketinde belirlenen tutar Olgiistinde kadinlarla ilgili
projeler igin temel fon destegi saglanmasi, sivil toplumun fon destegi konusunda karar
aliaa yapisimni giiclendirme calismalar1 yapilmasi, belediye biinyesinde bir kadin
komisyonu kurulmasi ve belediye biitgelerinin belirlenen Oncelikler dahilinde bir
kismmin kadinlarla ilgili hizmet ve yatirnm projeleri ile ticari projelere ayrilmasi

ongorilmiistiir.
Almanya: Berlin

Berlin’de uygulama alani bulan cinsiyete duyarl biitcelemenin amaci baslangigta; cinsiyete
gore ayristirilmis veriler kullanarak biitceyi daha seffaf kilmakti. Bu yaklasim ilk olarak, pilot
bolge ve ilge diizeyinde biit¢eden yapilan transferler diizeyinde uygulanmistir. Daha sonra
cinsiyete gore ayristirilmis veriler 2005-2006 biitce belgelerine dahil edilmistir. Bir sonraki
adimda Temsilciler Meclisi (House of Representatives), analizleri ikincil yararlanicilar1 da
kapsayacak sekilde genisletmistir. Bu modelin tiglincii asamasi ise; spesifik cinsiyet esitligi
hedeflerine ulasilmasina yonelik biitce harcamalarnin “yonlendirilmesi” ya da “yeniden
yonlendirilmesi”dir. Hedef, TCDB’nin yonlendirici bir mekanizma olarak biitge siirecine tam
olarak entegre edilmesidir. Ancak 2011 biitgesi hazirlanirken karar alicilar, daha iyi bir
toplumsal cinsiyet esitligi sonucu getirecek degisiklikler yapma kapasitesinden yoksun
olduklarin1 fark etmislerdir. Ciinkii bu noktaya kadar, sadece kamu hizmetlerinden
yararlananlarin cinsiyete gore ayrilmis sayisini izlemislerdir. Bununla birlikte, bu verilerin
cinsiyete dayali bir dengesizligi temsil edip etmedigini degerlendirmek igin gerekli olan diger
verilerden yoksundular. Bu bilgi ve uzmanlhk kaynaklarindan yararlanilmaksizin, toplumsal
cinsiyet esitligi sonuglarma yonelik ¢alisma olanaklarinin smirh oldugunu fark etmislerdir
(Quinn, 2016, ss¢ 22-24). Yine de TCDB'nin Berlin’de hemen her bdlgenin ve sehrin biitge
politikalarma dahil oldugu soylenebilir. 2001 yilinda kurulan TCDB Girisimi de Berlin’de
uygulanan biitce ve politikalar1 izleyerek, bunlarin cinsiyet acisindan etkisini
degerlendirmektedir (Klatzer, 2011, ss. 52-54). Berlin Senatosu’nun da 2016/17 biitgesi, biitge
siirecinde kullanilan cinsiyete dayali bilgilere yer vermektedir. Biitcenin her boliimii, o
boliimde istihdam edilen personelin cinsiyete gore ayrigtirilmig verilerini sunarak
baslamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi yolunda ciddi adimlar atilsa da faydalanicilar
cinsiyete gore ayristirmanin 6tesinde nitel olarak etkili bir analiz yapilmadig1 konusunda haklh
endiseler mevcuttur. Dolayisiyla, Berlin, cinsiyet esitligi konusunda heniiz son asamaya
gelmis gortiinmemektedir (Quinn, 2016, s. 25).

Italya: Roma

[talya’da toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme calismalari 2001 yilinda yerel ve bdlgesel
diizeyde baglamistir. 2003 yilindan sonra bu ¢alismalar merkezi yonetim kapsaminda ulusal
diizeyde de baglatilmistir. 2007 yilinda yasal degisiklikler yapilarak merkezi yonetim
biitgesinin cinsiyete duyarli olup olmadigini denetlemeyi miimkiin kilacak degisiklikler
yapilmigtir. Bu bakimdan Italya 6rnegi, merkezi diizeyde baglayarak yerel diizeylere aktarilan
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toplumsal cinsiyete duyarli uygulama oOrneklerinden ayrilmaktadir. Italya Orneginde,
cinsiyete duyarli uygulamalar yerel seviyede basladig: icin bolgeler arasindaki kurumsal
kapasite farkliliklar1 hesaba katilmalidir. Ciinkii kurumsal gii¢ ve kapasite, biitce metinlerini
hazirlama bigimi ve belirlenen hedefler; bolgesel, kurumsal ve siyasi diizleme bagl olarak
degisiklik gostermektedir. Ayni Anayasa ve yasal mevzuat etrafinda birlesilmis olmasina
ragmen uygulamalardaki bu farkliliklar bolgelerin sadece ekonomik ve sosyal kalkinma
diizeylerinin degil; siyasi eylemlerin seffafligi, siyasi temsil ve katilim diizeylerinde de
farklilasmaya yol agmaktadir. Bu olumsuzluklar: telafi edebilmek igin, biitge analizlerinde
“Dirlik Yaklasimi (Well Being Approach)” kullanan Roma Bolgesi (Rome Province) insanlarin
deneyimlerini dikkate alarak kurumlar aras1 tutarsizliklar1 ortadan kaldirmay:
amaglamaktadir. Bu yaklasim “yapabilirlik yaklasimi” ile iligkilidir. Toplum ilk etapta, dirlik
diizeyi karmasik siyasal, toplumsal ve ekonomik iliskilere bagh olan kadinlar ve erkekler
olarak ayrilir. Nitekim bir kadin ayni zamanda hem g¢alisan hem de hasta, anne ya da bakima
mubhtag bir birey olabilir. Dirlik yaklasimi sayesinde farkli cinsiyetlerin ve farkli kurumlarin
sorumluluklar: arasindaki fark daha goriintir kilinir. Dolayzisi ile Dirlik Yaklagimi kapsaminda
incelenmesi gereken alanlar; i) bilgiye erisim, ii) saglikli bir yasam siirebilme kapasitesi, iii)
calisabilme kapasitesi, iv) kamusal kaynaklara erisebilme kapasitesi, v) giiven iginde
yasayabilme kapasitesi, vi) seyahat etme kapasitesi, vii) gerceklestirilen bakim hizmetleri, viii)
bireyin kendine ayirdig1 zaman ve ix) kamusal alana erisim ve katilim diizeyidir (Addabbo ve
arkadaglar, 2008a, ss. 13-27). Italya Ornegi bize ozellikle dirlik yaklastmmm TCDB
calismalarinda ne sekilde kullanilacagini ve gelistirilecegini gostermesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu anlamda yerel ve bolgesel esitsizliklerin program Oncelikleri gercevesinde
cinsiyet calismalarinda ele alinmasi ve faaliyet ve projelerle iyilestirmeye yonelik caba
gosterilmesi 0zellikle merkezin programlariyla uyum agisindan ogretici goriilmektedir.

Ingiltere: Londra

2006'da kabul edilen Ingiltere Esitlik Yasast uyarinca, Londra Belediyesi'nin; kadin ve erkek
esitligini oldugu kadar cesitli irk, etnik koken ve inanglarin, engelli kadinlarin ve erkeklerin,
Lezbiyen, Gey, Biseksiiel, Trans ve Interseks (LGBTi) bireylerin, ¢ocuklarin ve yashlarin
esitligini gozetmeyi igerir. Bu kanundan 6nce de Londra Yonetimi (The Greater London
Authority) 2003 yilinda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi”ni kabul etmistir. Program;
kadinlar ve erkekler arasindaki esitligi tesvik etmek ve cinsiyete dayali ayrimcilig1 engellemek
icin kullanilacak yontemleri, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyetleri ve bunlarin sonuglarmi ve bir sonraki yilin 6ncelikli hedeflerini
ortaya koymaktadir. Program 2003'te kadm oOrgiitlerine darnigilarak ve “Capital Woman”
adiyla bilinen organizasyonda olusturulmustur. Programin 6ncelikli faaliyet alanlar; ilgili
kurumlarla gahisarak Londra Aile Igi Siddet Stratejisini uygulamak, giivenli ve kaliteli bir
ulagim saglamak, Londra’da giivenligi saglayabilmek igin polis tegkilatiyla is birligi icinde
olmak, LGBTI bireylerin yasamlarini kolaylastirict dnlemler almak ve uygulamak, Belediye
Cocuk Bakimu Stratejisi gelistirmek ve uygulamak, her yil 8 Mart’ta bircok kadin katihmcinin
esliginde diizenlenen “capitalwoman” konferanslarini gerceklestirmek, Belediye Bagskaninin
yetkileri dahilinde, uygun fiyath konutlarin bulunabilirligini artirmak igin calismak, evsizligi
azaltmak ve evsiz kadinlarin ihtiyaglarin1 karsilamak, kadmlarin ekonomik konumlarin ve
kadin esitsizliklerini analiz etmek, vurgulamak ve bu konularda kampanyalar yiiriitmek,
kadinlarin ekonomik konumunu iyilestirmek ve yoksullugu azaltmak i¢in Londra Kalkinma
Ajans1 (London Development Agency- LDA) ile birlikte calismaktir. (Koshla ve Barth, 2008, s.
24). Ayrica belediyenin internet adresinden yayimnlanan raporlar yoluyla toplumsal cinsiyet
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esitligine iliskin giincel veriler paylasilmaktadir. Son olarak Londra’daki {icret esitsizligi
verileri ve sosyal biitiinlesmeye iliskin bir rapor paylasilmistir.*Ayrica aile ici siddete iliskin
verilerin 2012 yilindan sonra toplanmaya baslandifi ve bunun da cinsiyete gore
ayristirilmadigy bildirilmistir (https://www.london.gov.uk, E.T. 05.05.2021).

Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde TCDB Uygulama Ornekleri

Tiirkiye’de Biitce Hazirlama Siivecinde TCDB Uygulamasinin Belediyeler Acisindan Onemi

Tiirkiye’de TCDB ¢alismalarinin ve buna yonelik altyapmin olusturulmasi, 1980°1li yillarin
ortalarina dek gitmektedir. Kadin-erkek esitligi konusundaki ¢alismalarin devlet biinyesinde
kurumsallastirilmasi ise, Devlet Planlama Teskilatina bagh olan Sosyal Planlama Genel
Midiirligti igerisinde 1987 yilinda Kadma Yonelik Politikalar Danisma Kurulunun
olusturulmas: ile saglanmistir. Daha sonra bugilinkii adiyla Kadin Statiisii Genel
Midirligiintin 1990’1arin baginda kurulmasi ile, kadin sorunlari ile ilgili kurumsal yapmin
temelleri atilmistir.

Cinsiyete duyarh biitcelemeye yonelik calismalar Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii
tarafindan 2006 yilindan sonra daha fazla giindeme getirilmistir. Son olarak Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018) ¢ergevesinde 2013 yilinda hazirlanan
“Onuncu Kalkinma Plam1 Toplumsal Cinsiyet Calisma Grubu Raporu”nda “Yerel
yonetimlerin (il 0zel idareleri ve belediyeler) toplumsal cinsiyete duyarh biitce yapmalar:
zorunlu hale getirilmesi yoniinde bir oneri gelistirilmistir. Onuncu Kalkinma Plan1 Toplumsal
Cinsiyet Calisma Grubu Raporu”nda toplumsal cinsiyete duyarh biitge ile ilgili;

a. Kamu idaresinde ve yerel yonetimler biinyesinde kadin-erkek esitlik birimleri
olusturularak toplumsal cinsiyet esitligi bakis agis1 yerlesene kadar bu birimlerin
olusturulmasmin ilgili mevzuat cercevesinde zorunlu hale getirilmesi (Kalkinma
Bakanligy; 2013:47),

b. Yerel yonetimler oncelikli olmak {izere tiim kurum ve kuruluslarda toplumsal
cinsiyete duyarl biitceleme yaklasgimimin benimsenmesine yonelik uygulamalarmn ve
diizenlemelerin yapilmas: (Kalkinma Bakanhig; 2013:48),

c. Kadinlarmn politika olusturma siireclerine katilimini saglamak tizere kadin orgiitlerinin
mecliste ve yerel meclislerde ihtisas komisyonlarna katiliminin saglanmasi ve
kolaylagtirilmasi igin gerekli mekanizmalar1 olusturacak diizenleme ve uygulamalar
yapilmasi (Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 49),

d. Belediyelerin yapacag biitcelerde kadma yonelik siddetle miicadele konusuna biitge
ayrilmasi saglanmali ve ayrilan biitcelerin sivil toplum kuruluglarinin (STK)larin

kullanimina agilabilecek sekilde planlanmas: (Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 292),

seklinde bir gerceve ¢izilmistir. Bununla birlikte; 2010 yilinda ¢ikarilan 14 sayili Bagbakanlik
Genelgesinde “Kamu kurum ve kuruluslari ve yerel yonetimler hazirlayacaklar stratejik plan,
performans programlar1 ve faaliyet raporlarmna kadm-erkek esitligi yaklagimini dahil
edecekler, bu metinlerde istatistiksel veriler ile bilimsel arastirmalar ve bunlar igin
kullanilacak 6deneklere yer verilecektir.” denilerek cinsiyete duyarh biitce yaklagimi yerel
yOnetim biitge siirecine dahil edilmistir.

Tiirkiye'nin de imzasmin bulundugu “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerlik Sarti’nda, yerel
yonetimler temel ti¢ islevine gonderme yapilarak agiklanmistir. Bunlar; “yerel yonetimlerin
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sorumluklar1 iginde olan kamu hizmetlerini yerel niifusun ¢ikarlar1 dogrultusunda yerine
getirme”, “esit ve gizli oyla secilmis tiyeler tarafindan yerel niifusu temsil etme” ve
“vatandaslarin dogrudan katihmina imkan saglama” bigciminde 6zetlenebilir. Bu baglamda,
yerel yonetim birimlerinin ve 6zellikle belediyelerin kamu hizmetlerini kadmnlarin ¢ikarlarini
da gozeterek sunmalar1 gerektigi, yerelde karar alma siirecinde yoredeki kadin niifusunun
temsil edilmesi ve onlarin bu siirece dogrudan katilimini saglama sorumlulugu ve islevine
sahip oldugu goriilmektedir (Sumbas, 2013, s. 35).

2000’lerden sonra Tiirkiye’de yerel yonetimlerde TCDB uygulama 6rneklerine rastlanmaya
baglanmistir. Ancak Tiirkiye’deki TCDB uygulamalarinin izleyen boliimde goriilecegi iizere
biiyiik bir ¢ogunlugu uluslararas: kuruluslarin destegi ile proje bigiminde yiiriitiildiigiinden
kurumsal siireglere entegrasyon, siirdiiriilebilirlik ve etkinlik konusunda sorunlu bir yapi
mevcuttur. Bununla birlikte, bu uygulamalarin her biri toplumsal cinsiyet konusundaki
farkindaligin artmasina hizmet etmekte ve daha iyi uygulamalarin yapilmasi icin yol gosterici
olmaktadr.

Belediyelerin gerek merkezi idare ile gerekse il diizeyinde yerel birimlerle olan gorev yetki ve

sorumluluk ayrimi ve paylasimi 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye yasas1 ve 5393 sayili belediye
yasasi gercevesinde belirlenmektedir. 6360 sayili yasa ile Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu'nda
yapilan degisiklikle biiyiiksehir belediyesi, sinirlari il miilki smnir1 olan ve sinirlari igerisindeki
ilce belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip olarak
kanunlarla verilen gorev ve sorumluluklari yerine getiren ve yetkileri kullanan; karar organi
se¢cmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisisi olarak tanimlanmistir (Yilmaz ve
ark, 2017).

2016 yil1 verileri tizerinden Tiirkiye’de belediyelerin niifus biiyiikliiklerine gore dagilimina
bakildiginda, niifusu 50 binin iizerinde 337 belediye oldugu goriilmektedir. 100 bin olarak
bakildiginda bu say1 235’e yiikselmektedir (Icisleri Bakanligi, 2016). Niifusu 2 bin ile 5 bin
arasinda ise 435 belediye bulunmaktadir. Belediyelerin niifuslar1 arasinda goriilen farklilasma
oldukga yiiksektir. (Icisleri Bakanlig1, 2016; Yilmaz ve ark, 2017).

Bugiin gelinen nokta itibariyla TUIK niifus istatistiklerine bakildiginda (TUIK, 2017), 2014
yilindan itibaren 6360 sonrasi degisen yapiyla toplam niifusun yaklasik %94’iiniin belediye
hizmetleri kapsaminda oldugu goriilmektedir. Bu ise dogrudan belediyelerin yerel hizmet
iiretme konusunda rol ve sorumlulugunun artmasi anlamina gelmektedir.

Belediyelerde siyasi temsil anlaminda 2014 secimleri sonrasinda belediye bagkanlarmin
%2,7'si, belediye meclis tiyelerinin ise %10,7’si kadinlardan olusmaktadir. S6z konusu
oranlarin sirasiyla %0,9 ve %4,5 oldugu 2009 secimlerine gore bu sayilarda bir iyilesme
goriilmekle birlikte cinsiyet agisindan kadin temsilinin oldukga diisiik seviyede oldugunu
sOyleyebiliriz.

Kamuda ¢alisanlar icinde kadin ¢alisanlarin orani 2015 yilinda %35 seviyesindeyken bu oran
Mayis 2018 itibartyla yaklasik %38 seviyesine ¢ikmistir (DPB, 2018).
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Grafik 1: Kamu 'da Istihdam Tiiriine Gore Personelin Cinsiyet Dagilimi, Eyliil 2017 (%)

Belediyelerde kamuda calisan personelin statiisiine gore cinsiyet bazli dagilimi ile segilmis
belediye orneklemi tizerinden gidilerek yapilan hesaplamada 2017 yilsonu itibariyla ¢alisan
toplam personelin %20-25'inin kadin calisan oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle isci
kadrolarinin etkisiyle calisan kadin sayismnin payi genel toplamdan farklilasmakta ve
azalmaktadir.

TCDB Uygulamalarina Yonelik Secilmis Belediye Ornekleri

Tiirkiye’de, TCDB literatiiriinde akademik caligmalarin, raporlarin ve rehberlerin sayisindaki
artigsa paralel olarak (Kasikirik & fzci, 2019; Ozkaleli, 2018; Rencber, 2020; Yakar-Onal, 2021;
Yiicel, 2016), TCDB girisimlerinin sayis1 da giderek artmaktadir. Ancak bu artisa ragmen,
Tiirkiye 6zelinde yerel yonetimlerde sistematik ve saglam kurumsal temellerle desteklenen
TCDB uygulama sayisi oldukc¢a azdir. Bu bakimdan, hem TCDB literatiirde yapilan
tartismalarin artmas1 hem de daha esitlik¢i, katimea ve kapsayic yaklasimlarin yerel
yonetimlerin plan, program ve biitce sistemlerine entegre edilmesi TCDB’nin somut sonuglara
ulagabilmesi bakimindan oldukg¢a 6nemli goriilmektedir. Diger yandan bu perspektiften
bakan bir siyasi mekanizma olusturulmasi, kamusal karar alma siirecini sahiplenme ve
yonetim kiiltiiriiniin de doniismesini saglayacaktir. Bu cercevede, yerel diizeyde TCDB
anlayismni basarili bigimde planlama ve biitceleme siireclerine entegre eden Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, Edirne Belediyesi ve Tarsus Belediyesi ele
alinacaktir. Ayrica son baslikta, giincel TCDB yaklagimlarindan olan Dirlik Temelli TCDB
calismalarma yer verilecektir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi 2013’te Avrupa Yerel Diizeyde Kadm Erkek Esitligi
Sarti’m1 (Avrupa Esitlik Sart1) imzalamistir. Boylece yerel ve bolgesel yonetimler, toplumsal
cinsiyet esitligi baglaminda politik katilim, istihdam, kamu hizmetleri, sehir planlama gibi
alanlarda farkl sekillerde somut olarak izlenebilecek eylemleri gerceklestirmeye kamusal bir
taahhiitte bulunmuslardir (CEMR, 2006). Bunun ardindan, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
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toplumsal cinsiyet esitligi ilkesinin belediye miidiirliiklerinin tiim planlama ve uygulama
siireclerine entegre edilmesi igin bir genelge yaymlamistir (Klatzer vd., 2015a).

Boylece toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi Belediye'nin temel taahhiitlerinden birisi
haline gelmistir. Bu baglamda, Bursa Kent Konseyi Kadin Meclisi, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi'nin 2010-2014 Stratejik Plani'nda kadinlara yonelik faaliyet ve harcamalarin
analizini yapmustir (Klatzer vd., 2015b). Ayrica Belediye, niifus, yas, okuryazarlik ve belediye
personeli bilgileri iceren verileri cinsiyete dayali bigimde ayristirmistir (KEIG, 2015). Kadina
yonelik siddetle miicadele konusunda en 6nemli aktorlerden birisi olan Belediye (Bursa
Valiligi, 2017), bu alandaki faaliyetlerine stratejik planinda yer vermistir. Ayrica kent
hizmetlerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla esitlik birimi ile belediye birimleri
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglama ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik caligmalar1 yapma hedeflerine de Stratejik Plan'da yer vermistir (KEIG, 2015). Bu
anlayis ayni zamanda Belediye biit¢esini kadinlarin ihtiyaglaria ayrilan finansman tizerinden
izlemek igin iyi bir baslangi¢ noktas: olusturmaktadir (Klatzer vd., 2015a). Tiim bunlar
Belediye'nin toplumsal cinsiyet esitligi hedefine yonelik faaliyetlerine somut 6rnek tegkil
etmekle birlikte bu tarz faaliyetlerin uzun vadede varligini siirdiirebilmesi ve gelismesi ancak
bu anlayisin sistematik bir temelde kurumsal yapmnin isleyisi igine entegre edilmesi, cinsiyete
gore ayristirilmis kesisimsel verilerle desteklenmesi ve boylece izleme ve degerlendirmesinin
seffaf bicimde ve toplumsal katilimla gerceklestirilebilmesi sayesinde miimkiin olabilecektir.

Bu anlamda, (i) toplumsal cinsiyet esitligine yonelik faaliyetlere ayrilan finansmanin zaman
icindeki degisimini gozlemlemek, (ii) toplumsal cinsiyet esitligine yonelik harcamalarin
toplam Belediye harcamalar igindeki oranini belirlemek, (iii) kadinlarin ve dezavantajli
konumda olan topluluklarin ve ayrimciliga ugrayan kesimlerin ihtiyaclarinin belirlenebilmesi
i¢in sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icinde ihtiyag analizi yapmak siirecin devamhiliginin
saglanmasi agisindan onemlidir (Klatzer vd., 2015b).

Belediye'nin 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarindan itibaren, kadini “aile’ tizerinden ele
alan yaklagimin otesinde toplumsal cinsiyet esitligine, kadinlara ve dezavantajli kesimlere
yonelik hedefler yer almaktadir. Bu hedeflerden birisi de ‘kentte yasayan herkes icin; kentin
sundugu ekonomik ve sosyal firsatlardan esit bicimde yararlanabilecegi katiimciligin
saglandig1 bir kent olusturmak’ seklinde ifade edilmistir. Dolayisiyla Belediye'nin, daha
onceki Stratejik Plani (2006-2009) da dikkate alindiginda ($ahin, 2020), toplumsal cinsiyet
esitli§i saglanmasi siirecinde daha c¢ogulcu ve katima, kadimi yalmizca aile igine
konumlandirmayan, aksine kadmlarin giiglendirilmesine yonelik hedefleri diger gostergelerle
iliskilendirerek ortaya koyan bir anlayisa gecis yapildigim ifade etmek miimkiindiir (Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Plani). Ancak belediyenin 2020-2024
Stratejik Plan1’'nda dogrudan toplumsal cinsiyet esitligine iliskin faaliyetlere ve hedeflere yer
verilmemistir (Bursa Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani).*

Eskisehir Esitlik Platformu ve Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi

Eskisehir'de kadmn hareketi 1990’larin basindan beri varligmi siirdiirmektedir. Eskisehir
Kadin Platformu (EKP), 1994 yilinda 21 dernek katilimiyla ¢alismalaria baglamistir. 2000
yilinda platformun calismalariyla egitimi desteklemesi ile 6zel bir 6nem kazanmuistir.
Eskisehir’deki bir diger platform olan Eskisehir Demokratik Kadmn Platformu (EDKP), 2000
yilinda “Diinya Kadin Yiiriiytisii” ile kurulmustur. Kasim 2013’te Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet FEsitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi (BM Kadin)'min Eskisehir’'de
diizenledigi TCDB egitimleri de benzer sonuglara yol agmistir. Egitime kadin STK’larindan,
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Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi'nden ve tiniversitelerden biiytik dlctide bir katilim saglanmis
ve egitim calismalar1 sonucunda TCDB icin nasil bir yol izlenecegi belirlenmistir. Alman
kararlar, daha sonra BM Kadin Birimi tarafindan resmi yazi ile Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi'ne sunulmus ve Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi konuyla ilgili egitim ve
danismanlik alma karar1 vermistir (Cangoz, 2014, s. 17).

Ayrica, BM Kadmin Insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi ve Sabanci Vakfi Hibe
Programi kapsaminda uygulanan “Uygulamali TCDB Egitimi” isimli proje sonucunda kamu
kurum ve kuruluslarindan, tiniversitelerden ve STK'lardan goniillii katilimcilar Eskisehir’de
TCDB'yi izleme amagh bir sivil toplum hareketi olarak Eskisehir Esitlik Platformu’nu (ESEP)
kurmustur (Klatzer vd., 2015b). Esitlik Platformu Tiirkiye Olgeginde TCDB’yi dogrudan
kendisine faaliyet alani segen ilk sivil toplum platformu olma bakimindan ilk érneklerden
biridir (Cangoz, 2014, s. 19).

Tim bu gabalarin olumlu katkisiyla, Eskisehir Belediye Baskani, yayimladigi genelge ile
belediye birimlerinden 2015-2019 Stratejik Plan hazirliklarinda kadinlarin sorunlari,
beklentileri ve ihtiyaglar1 ile TCDB'yi dikkate almalarini istemistir. Sonug olarak, toplumsal
cinsiyet esitligi ve TCDB ile ilgili belirli amag ve hedefler 2015-2019 Stratejik Plani'na dahil
edilmistir (Yakar-Onal, 2021, s. 33)

Bu donemde yiiriitiillen toplumsal cinsiyet analizleri ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi,
biitceleme siirecine yon veren faaliyetler yiiriitmiistiir. Ornegin, 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanirken saglik sektoriine iliskin olarak yiiriitiilen toplumsal cinsiyet analizi sonucuna
gore, kirsal kesimlerde yasayan kadinlarin basta kanser erken teshis taramasi olmak {izere
saglik hizmetlerine erisiminin sinirl oldugu tespit edilmistir. Bu sonucu baz alarak belediye,
kadimnlarin kanser taramasindan yararlanabilmesi i¢in saglik merkezinde randevu almak ve
ticretsiz ulasim temin etmek de dahil olmak {izere kirsaldaki kadinlar i¢in gerekli tiim
imkanlar1 saglamay1 hedeflemis ve bu yonde faaliyetler gerceklestirmistir (Klatzer vd., 2015a,
s. 67). Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plan déneminde de toplumsal cinsiyet
esitligine, TCDB’ye ve aile icindeki konumundan bagimsiz olarak kadina odakli amaglar ve
hedefler yer almaktadir (Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planz).

Ayrica Eskisehir'de, 2013 yilinda Tepebasi ve Odunpazari belediyelerinde ‘Esitlik
Komisyonlar1” kurularak TCDB faaliyetlerine katki saglanmas1 hedeflenmistir (Cangoz, 2014,
s. 18). Odunpazari Belediyesi TCDB yaklagimini 2017 yilindan bu yana biitce siirecine entegre
etme calismalar: yiiriitmektedir.> Bu uygulama, uluslararasi veya ulusal bir proje siirecine
bagli olmaksizin belediyenin yonetim ve biitge siireclerine entegre etmesi agisindan énemli bir
ornek tegkil etmektedir (Yakar-Onal, 2021, s. 9).

Edirne Belediyesi

Edirne’de 2014 yilinda yerel segimlerin hemen ardindan belediye, STK ve {iniversite
temsilcileri icin diizenlenen TCDB egitiminden sonra BM Kadin Birimi tarafindan bir “TCDB
Oncii Grubu’ olusturulmustur. TCDB Oncii Grubu, Edirne Belediyesi Stratejik Planinda
izlenecek amag ve hedefleri belirlemis ve hangi iiyelerin bunlar takip edecegine karar
vermistir. Bu grup, heniiz baslangic doneminde olmasma ragmen, TCDB'nin kapasite
gelistirme odakl1 ve ¢ok cesitli STK'lar1 bir araya getiren ¢alismalarmin temelini olusturmanin
glizel bir ornegidir. Ayrica TCDB ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinin Stratejik Plan’a
dahil edilmesine yonelik ¢alismalarla kamu politikalarinin dontisiimiine katkida bulunmustur
(Klatzer vd., 2015b). Edirne Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani'na toplumsal cinsiyet esitligi
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ve TCDB'ye iliskin ayrintili amaclar, hedefler, faaliyet ve gostergeler dahil etmistir (Klatzer
vd., 2015a, s. 46). Belediye 2020-2024 Stratejik Planina da TCDB hazirhik c¢alismalarinin
tamamlanmas: hedefine yer vermistir. Bu cercevede, egitim ve istihdama katilamayan
dezavantajli gruplar icin sosyal politikalar gelistirmek, kadinlar1 toplumsal cinsiyet esitligi
gercevesinde ekonomik olarak giiclendirmek ve kadin istihdam olanaklarini artirmak, kentsel
hizmet sunumunda ¢ocuklara ve genglere firsat esitligi saglamak ve bireyi gelistirmek, tim
bunlar1 destekleyen aile ve toplum odakli mekanizmalar sunmak belediyenin {izerinde
durdugu konular arasindadir (Edirne Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plany, s. 24).

Tarsus Belediyesi

Tarsus Belediyesi, 2013'te Avrupa Esitlik Sarti'mi imzalamistir. Yerel meclis, kadimnlarin
belediyedeki roliinti tesvik etmek igin halihazirda gesitli faaliyetler gerceklestirmistir. Bu
faaliyetler arasinda®,

a. Kadmlarin giiclenmesini tesvik etmek igin kurslarin olusturulmasi, yaklasik 1500
kadma o6zgiiven ve saglik kurslarinin saglanmasi

b. Kadinlara is aramayi kolaylastiracak egitimler verilmesi,

c. Koylii kadinlara el islerini satmalari i¢in destek sunulmasi ve,

d. Kirsal kesimden kadinlarin yerel iirtinlerini satabilecekleri bir meyve ve sebze

pazarinin agilmasi yer almaktadir.

Belediye ayrica belediyenin personel istihdaminda kadinlarin konumunu gii¢lendirmek icin
cinsiyet cesitliligini tesvik etmeye ve toplumsal kalip yargilarin kirilarak, kadinlarin kentleri
ve kamusal alanlar1 erkekler kadar rahat kullanabilmesi igin girisimlerde bulunmustur.
Belediye 2020-2024 Stratejik Plani’'nda TCDB yaklasimi cercevesinde hedefler belirledigini
ifade etmistir. Bu baglamda Ornegin ‘Tarsus'ta yasayanlarin sosyal ve kiiltiirel yasamini
gelistiren, dezavantajli gruplara deger veren, esitlik¢i ve cinsiyet esitligini saglayacak
hizmetler sunmak’ stratejik amaci altinda ‘kadinin sosyal statiisii ve istthdammni arttirmak,
esitleyici hizmetler sunmak’ hedefi belirlenmistir. Bu hedef altinda, Tarsus ilgesinde kadin
istihdam oranmin bolge ortalamasindan diisiik oldugu tespit edilerek, kadin istihdamini
desteklemek icin kreslerin acgilmasi ve istihdama katilimlarinin desteklenmesi, kadinlarin
ekonomik hayata ve fiiretime katiliminin saglanmasina yonelik projeler iiretilmesi ve
faaliyetler ytiriitiilmesi, kadina yonelik siddetle ilgili olarak Kadin Yasam ve Destek Merkezi
kurulmasi ve siginma evi faaliyetlerinin siirdiiriilmesi icin bir biitce ayrilmistir. Performans
gostergeleri hizmetlerden ve projelerden yararlanan kadinlarin sayisi ile sinirl olsa da tiim bu
faaliyetler kadimnlarin sosyoekonomik durumunda bir iyilesme saglayacaktir. Ancak toplumsal
cinsiyet esitligi hedefi dogrultusunda daha koklii degisimler, geleneksel diisiiniis ve yasayis
bicimlerini de doniistiirmekten ge¢mektedir. Bu baglamda Ornegin, kadinlara yonelik
faaliyetlerin 'Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii' altinda siniflandirilmasi, kadimnin yerinin
aile icinde oldugu ve kadinin birincil gorevinin ailelerine bakmak oldugu kalp yargisini
pekistirebilir (Tarsus Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planz).

Dirlik Temelli Toplumsal Cinsiyete Duyarl Biitceleme

Glintimiizde TCDB literatiiriinde, Dirlik Temelli TCDB (DTCDB) yaklagimi gelistirilmistir. Bu
yaklasim, Amartya Sen (1979, 1985), Martha Nussbaum (2000a, 2000b), Ingrid Robeyns (2005)
ve digerlerinin “Yapabilirlik Yaklasimi'na dayali olarak; yapabilirlik setleri bakimindan farkl
cinsiyetler arasindaki mevcut esitsizlikleri belirlemeyi ve biitgeleme siirecinin sonunda nasil
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degistiklerini Olgmeyi amaglamaktadir. Yapabilirlik Yaklagimi'nin 0ziinti olusturan
kavramlardan olan yapabilirlik ve islevsellik (Robeyns, 2016, s. 10); sirasiyla bireylerin ‘sahip
olduklar1 kaynaklar1 ve firsatlar1” ‘degerli islevlere doniistiirme” olanaklarini ifade etmektedir.
Bireyler, kaynak ihtiyaclar1 ve bunlar1 doniistiirme konusunda biiyiik farklilik gosterirler
(Nussbaum, 20004, s. 68).

Bir islevin yoklugunun o islevi miimkiin kilacak yapabilirligin ya da yapabilirlik setinin
olmadiginin bir isareti oldugundan siiphelenmeliyiz. C)rnegin, bir kisi her zaman diger
insanlara siiphe ve korku ile yaklasiyorsa, bu kisinin sevebildigi halde sevmemeyi sectigini
sOylemek yerine duygusal saglik islevini gergeklestirmesini saglayan yapabilirliklere sahip
olmadigini sdylemek gerekir (Nussbaum, 2000a, s. 93)- sokaklarda korkusuzca yiiriiyebilme,
ev-i¢i siddetten uzak bir yasam siirebilme ve isyerlerinde mobing (yildirma), taciz ve
ayrimciliga ugramadan c¢alisma hayatinda yer alabilme gibi. Diger yandan, insanlarin bir
kamusal hakka sahipken bunu kullanmasini engelleyen maddi ya da toplumsal engeller olup
olmadigini sorgulamak gerekir. O halde yerel ya da merkezi yonetimlerin gorevi, bir alanda
sadece kamusal mal ve hizmet sunmak degil, o hizmete neden, ne kadar ihtiya¢ duyuldugunu
ve bu hizmetlere hangi kesimlerin, hangi kosullarda ihtiya¢ duydugunu analiz ederek sunulan
hizmetin bu alanlardaki toplumsal sorunlara ¢are olup olmadig1 degerlendirmektir. Bu
noktada yapabilirlik yaklasmminin toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda ele alinarak
kadimnlarin ve LGBTQ bireylerin cinsiyet temelinde karsilastig1 kesisen ayrimciliklarin onlarin
yapabilirlik setini nasil etkiledigi ve sunulan hizmetlerin bu durumu nasil doniistiirdiigii
incelenebilir.

Tiirkiye’de ilk olarak Senesen ve arkadaslar1 (2017, s. 34) ‘Dirlik (Well-being) Temelli TCDB’
(DTCDBY yaklasimiyla yerel yonetim biitgelerini ele almislardir. Bu yaklasimla Kars,
Erzurum, Sanhurfa, Diyarbakir, Nevsehir, Kayseri, [zmir, Manisa, Samsun ve Ordu illerinde
Belediyelerin Stratejik Planlarimi inceleyerek ve bu illerde yasayan kadinlarla goriismeler
yaparak analizler gerceklestirmislerdir. Dirlik agisindan insana yakisir egitim, saglik, barinma,
giivenlik, istihdam, ulasim ve toplumsal yasama katilim gibi kosullar gz Oniinde
bulundurularak belediye hizmetleri ve harcamalar1 incelenmistir. Kisaca insanin iyi olma hali
olarak tanimlanabilecek dirlik kavrami, belirli bir maddi gelire sahip olma, saglikli ve huzurlu
olma ve iyi yasama gibi baz1 maddi-manevi kosullarin saglanmasini gerektirmektedir. Bu
kavram, fiziksel, psikolojik, sosyal, ekonomik, cografi ve politik pek ¢ok etkeni iginde
barindirmaktadir. Bu yoniiyle dirligin, dinamik ve karmagik bir siire¢ oldugu ifade
edilmektedir (Senesen ve dig., 2017, ss. 33-34).

Calismada, siyasi ve idari yapilanmanin kadinlarin dirligi agisindan belirleyici unsur oldugu
sonucuna ulagilmustir. Ayrica, toplumsal cinsiyet konusunda farkindaligi artiracak
calismalarin sayismin artmasmin 6nemi ve bu ¢alismalarmm kurumsallasmaya ve bu
kurumlarm etkin islemesine olan etkisi de vurgulanmaktadir (Senesen ve dig., 2017, ss. 359-
360).

Faaliyet ve Proje Bazli Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitceleme Uygulamasi:

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ve Urla Belediyesi Ornekleri

Urla Belediyesi ve Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nde performans programi ve biitce
hazirliklar: siirecinde gergeklestirilen TCDB ¢alismalari, yerel yonetimlerin siireci yonetimi
bakimindan belli ortak noktalara sahiptir.
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Belediyelerde bir sonraki yilin biitce calismalari, Mayis ay1 sonunda Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik g¢ergevesinde hazirlanan
performans programi® ile baslamaktadir. Birimler biitcede faaliyet ve projeler yoluyla
kullanacaklar: kaynaklar stratejik planda (niifusu 50 bini asan belediyeler icin stratejik plan
hazirlanmasi zorunlu) amag ve hedeflerle iliskilendirmek amaciyla performans programi
tekliflerini hazirlamaktadirlar.

Bu kapsamda, performans programinda, stratejik planlarda yer alan orta ve uzun vadeli amag
ve hedeflere iliskin yillik hedefler, s6z konusu hedefleri gergeklestirmek tiizere belirlenen
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci yer almaktadir. Performans hedeflerine ne
derece ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan performans
gostergelerine de bu programlarda yer verilmektedir (Performans Programi Hazirlama
Rehberi, 2009). Stratejik planla temel amag kurumsal 6nceliklerin, amag ve hedeflerin ulusal
ve bolgesel plan basta olmak {izere diger plan metinleriyle iligkisini kurmak olarak
belirlenmisken planla biitge arasindaki iliskinin kurulmasi ise performans programi
gercevesinde ongoriilmektedir (Yilmaz ve ark, 2017).

Stratejik
/ Plan \
Performans
Programi
Faaliyet
Raporu

Performans
Degerlendir
mesi

Bitce
Uygulamasi

Sekil 1: Kurumsal ve mali yonetim dongiisii

Kaynak: Yilmaz (2011)

Her iki belediyede de performans programi caligmalari ile birlikte cinsiyete duyarh biitceleme
calismalar1 baglatilmistir. Bu kapsamda iki belediyede de kurumsal bazda hazirlanan
rehberlere cinsiyete duyarl biitceleme hazirlanmasina yonelik bir boliim eklenmistir. Daha
sonra ilgili iki belediye de hizmet {ireten ve kaynak kullanan birimlere performans programi
ve biitge calismalari siireci iginde egitim vermistir. Ik asamada blitceyi koordine etmekten
sorumlu olan mali hizmetler ve strateji birimlerine yonelik uygulamali bir egitim yapilmis
daha sonra bu egitim biitiin birimlere biitce goriismeleri 6ncesi performans programi
egitiminin bir modiilii olarak verilmistir. Ikinci asamada ise rehber kapsaminda sablon
tablolar tizerinden birimlerin hazirladig: tablolar birim biitge gortismelerinde (her birimle bir
bilitce miizakere siireci ¢alistirilmistir) degerlendirilmis ve gelistirilmistir. Bu goriismeler
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aslinda egitimin de bir pargasi olarak goriilmiistiir. Program ve biitge siirecinin asagidaki akis
gercevesinde modellendigi goriilmektedir:

Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedeflerin Cinsiyet Bazli
Gozden Gegirilmesi

Performans Programinin Performans Hedeflerinin Stratejik
Planla Uyumlu Bir Sekilde Cnsiyet Bazli Degerlendirilmesi
ve Yillik Programlar Cercevesinde Revize Edilmesi

Performans Programinda Hedefler Altinda Hizmet
Aalanlarina Gore Cinsiyet Temelli Faaliyet ve Projelerin
Belirlenmesi ve Eklenmesi

Biitce Yoluyla Faaliyet ve Projelere ilgili Biitce Tertipleri
Uzerinden Odenek Tahsis Edilmesi

Yil iginde Gergeklesmelerin izlenmesi ve Yo-ilsonu Faaliyet
Raporlarina Ayni Formatta Yansitilmasi

Sekil 2: Tekirdag Biiyiiksehir ve Urla flge Belediyesi 6rneklerinde cinsiyete duyarl
performans program ve biitce akisi

Her iki belediyenin de program ve biit¢e calismalarinda kadmlar1 dogrudan ve dolayl
etkileyecek faaliyet ve projeler, yukaridaki akis cercevesinde ve izleyen tabloda, yer aldig:
sekilde kategorize edilmistir.

Tablo 1: Kadina ve Cocuklara Yonelik Faaliyet ve Proje Alanlar:

Kadin Cocuk

1. Kadin Saglig: 6. Cocuk Saghg:

2. Kadinin Egitimi 7. Cocugun Egitimi

3. Kadinin Sosyal Gelisimi ve Uyumu 8. Cocugun Sosyal Gelisimi ve Uyumu

4. Kadinin ekonomik olarak desteklenmesi 9. Cocugun ekonomik olarak desteklenmesi ve
ve tegvik edilmesi tesvik edilmesi

5. Kadina yonelik olmak iizere kentsel ve 10. Cocuga yonelik olmak iizere kentsel ve kirsal
kirsal mekanlarin diizenlenmesi mekanlarin diizenlenmesi

Urla Belediyesi TCDB Uygulamasi

Urla belediyesinde 2016 yil1 biitgesi i¢cin dogrudan kadinla ilgili olmak {izere 5 grup faaliyet,
cocukla iligkili olmak {izere 5 grup faaliyet olmak iizere toplamda 10 grup faaliyet
belirlenmistir. Bu ana faaliyet alanlar1 asagidaki sekilde siralanmistir (Urla Belediyesi CEB
Raporu, 2015):
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a. Kadin Uretici Pazarlar1 Agilmasi ve Uretici Kadinlarin Satis Alanlar Cesitliliginin
Gelistirilmesi

b. Kadin Saglig1 ve Haklar:1 Konusunda Bilgilendirme Egitimleri, Girisimcilik ve Liderlik
Seminerleri Diizenlenmesi

c¢. Kadm Danigsma ve Dayanisma Faaliyetlerinin Siirdiiriilmesi (Sosyolojik, Psikolojik ve

Hukuksal Destekler)

Kadin Meslek Edindirme ve Hobi Kurslar1 Diizenlenmesi

Kadinlar igin Genel Saglik Taramas:1 Yapilmasi

Kadin ve Cocuklara Yonelik Faaliyetler Icin Semt Merkezlerinin Acilmasi

Cocuk ve Genglik Kuliipleri Faaliyetlerinin Stirdiiriilmesi

@ m e on

Toplum Temelli Cocuk Oyun Odalarinin Sayisinin Arttirilmasi

-

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Marketlerinin A¢ilmasi

j.  Cocuk Karnavali Diizenlenmesi

Toplumsal cinsiyetle ilgili olan her bir faaliyet ve projenin stratejik planimnin amag ve hedef
setiyle uyumlu olmak {izere performans programu iligkisi, o yila iliskin performans gostergesi,
sorumlu birim ve diger kurum katkilarini da igerecek sekilde toplam biitgesi hazirlanan TCD
biitce tablosunda gosterilmistir.

Yukarida belirlenen 10 faaliyet grubu igin gosterge niteliginde olmak {izere baslangig
calismalar: kisitinda 2016 yili biitgesinde toplam olarak 2,7 milyon TL seviyesinde bir biitge
kaynag tahsis edilmistir. Bu sekilde kurgulanan yapinin hem kurum i¢inde hem de kurum
disinda basta ilgili Biiyiiksehir olmak tizere diger belediye ve kurumsal yapilarla gelistirilecek
is birlikleri agisindan da bir yon vermesi planlanmuistir.

Izleyen tabloda cinsiyete duyarli biitce calismasinda dngoriilen faaliyet ve projeler, stratejik
plan, performans programi, biitge iliskisi performans gostergeleri ve birim sorumluluklari ile
birlikte verilmektedir. Bu tablo ayni1 zamanda belediyenin hazirladig: biitce tasarisina ilk defa
ek bir cetvel olarak konulmak suretiyle siirecin kurumsallagsmas1 yoniinde 6énemli bir adim
atildigini gostermektedir.

Tablo 2: Urla Ilge Belediyesi Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitge Faaliyet ve Projeleri

Faaliyetin | Miidiirliik | Toplam

N Faaliyetin Adi1 ve Perf Bilgileri
o aaliyetin Ad1 ve Performans Bilgileri Niteligi Biitcesi Biitce

Kadin saghg: ve haklar1 konusunda bilgilendirme
egitimleri

Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Kadina yonelik biling
yiikseltme, kadin dayanigmasi, toplumsal cinsiyet ve demokratik
1. degerleri arttirarak, ayrimci ve siddet iceren yaklasimlarin 1,2,3,4 78.584 78.584
azaltilmas: ile kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama katiliminu
tegvik etmek

Performans Géstergesi: Katilan Kadin Sayisi: 500 (y1llik)

Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

Diger Kurum Katkasi: izmir B.B., ISKUR, KOSGEB, TAP

Kadinlar I¢in Genel Saglik Taramast

Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Kadina yénelik biling
) yiikseltme, kadin dayanismasi, toplumsal cinsiyet ve demokratik 1

degerleri arttirarak, ayrimci ve siddet igeren yaklasimlarin
azaltilmas: ile kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama katilimini
tegvik etmek
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Performans Gostergesi: Saglik Taramasi Yapilan Kadin Sayisi: 100
(y1llik)
Sorumlu Miidiirlitk: Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirliigi

Diger Kurum Katkisi: [zmir B.B.

Kadin Damisma ve Dayanisma Faaliyetleri (Sosyolojik,
Psikolojik ve Hukuksal Destekler)
Performans Programindaki Hedefle fliskisi: Kadina y6nelik biling

yiikseltme, kadin dayanismasi, toplumsal cinsiyet ve demokratik

degerleri arttirarak, ayrimci ve siddet igeren yaklagimlarin 235751/
3. azaltilmas: ile kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama katilimini 1,3 7000 242.751
tegvik etmek

Performans Gostergesi: Damisan Kisi (Kadin/Erkek/Cocuk) Sayisi:
300 (yillik) / Danigsman Goriisme Sayisi: 850 (yillik)

Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii/ Hukuk
Isleri Miidiirliigii

Kadin Meslek Edindirme ve Hobi Kurslar1

Performans _Programindaki Hedefle _iliskisi: Dezavantajl1
konumdaki kisilerin giivenceli ve nitelikli islerde istihdamiru
arttirmak

4. Performans Géstergesi: Acilan Meslek Edindirme Kurs Sayist: 13 2,3 78.584 78.584
(y1llik) / Kurslara Katilan Kisi Sayist: 380 (y1llik)

Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

Diger Kurum Katkisi: izmir B.B., ISKUR, KOSGEB, Halk Egitim
Merkezi

Kadin Uretici Pazarlar1 A¢ilmas: ve Uretici Kadinlarmn
Satis Alanlar1 Cesitliliginin Gelistirilmesi

Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Dezavantajli
konumdaki kisilerin  sosyal entegrasyonunu kolaylastirict
calismalar gerceklestirmek

78584 /

5. Performans Gostergesi: Uretici kadinlar igin agilan siirekli satig 345 328.584
alanlar sayist: 4 (yillik) / Uretici kadinlar icin acilan giinliik satis 250000
alanlari sayisi: 10 (yilik) / Satis i¢in tezgah agan kadin sayisi:
siirekli:300 giinliik:1500 (yillik toplam)
Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii / Fen
Isleri Mudiirliigii
Diger Kurum Katkisi: {zmir B.B.
Kadin ve Cocuklara yonelik faaliyetler igin semt
merkezlerinin agilmasi
Performans _Programindaki Hedefle fliskisi: Dezavantajl
6. konumdaki kisilerin = sosyal entegrasyonunu kolaylastirici 348 314334/ 514.334
calismalar gergeklestirmek o 200000
Performans Gostergesi: Faaliyete gecen semt merkezi sayisi: 4
Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii / Fen
Isleri Midiirliigii
Cocuk ve Genglik Kuliibii
Performans _Programindaki Hedefle {liskisi: Dezavantajli
7 konumdaki kisilerin sosyal entegrasyonunu kolaylastirict 6.8.10 157.167 157.167
calismalar gergeklestirmek " ' )
Performans Gostergesi: Faaliyete katilan ¢ocuk sayist: 200
Sorumlu Miidiirlitk: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii
Toplum Temelli Cocuk Oyun Odalarmin Sayisinin
Arttirilmasi
Performans Programindaki Hedefle {ligkisi: Dezavantajli
konumdaki kisilerin sosyal entegrasyonunu kolaylastirict 2901
8. calismalar gergeklestirmek 3,7,8,9 3290090080/ 592.918
Performans Gdstergesi: Oyun odasindan yararlanan ¢ocuk sayisi:
80
Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii / Fen
Isleri Mudiirliigii
9, Sosyal Yardimlagsma ve Dayamgsma Marketlerinin 3,8,510 235751/ 435.751
Acilmasi 200000
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Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Gelir diizeyi diisiik
kisi ve ailelerin tespit edilerek, ayni ve nakdi yardim calismalarina

yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Performans Gaostergesi: Yardim Edilen Aile Sayisi: 750 (yillik) /
Yardim Sayisi: 1000 (y1llik)

Sorumlu Miidiirliik: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii / Fen
Isleri Miidiirliigii

Cocuk Karnavali

Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Urla ilgesinin kiiltiirel
ve tarihsel kent kimligini ortaya ¢ikarmak ve ilgenin tanimrligini

10. arttirmak amaciyla gergeklestirilen etkinlikleri giiclendirerek kiiltiir 250.000 250.000
ve sanat hayatina canlilik getirmek
Sorumlu Miidiirliik: Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI BtTTCE TOPLAMI ‘ 2.678.672

Kaynak: PYB, Urla Belediyesi CEB Raporu, 2015

Bu kapsamda ayrilan kaynaga faaliyet ve proje cercevesinde bakildiginda, Urla Belediyesinin

2016 yili program ve biitge hedefleri iginde toplum temelli ¢ocuk oyun odalarinin agilmasi,

kadin ve ¢ocuklara yonelik faaliyetler i¢in semt merkezlerinin agilmasi ile sosyal yardimlasma
ve dayanismaya yonelik yardimlarin ilk {i¢ siray1 aldig: goriilmektedir.

Kadin Meslek Edindirme ve Hobi Kurslar

Kadin Saglig1 ve Haklar1 Konusunda Bilgilendirme
Egitimleri, Girisimcilik ve Liderlik Seminerleri

Cocuk ve Genglik Kuliibii

Kadin Danisma ve Dayanisma Faaliyetleri (Sosyolojik,
Psikolojik ve Hukuksal Destekler)

Cocuk Karnavali Diizenlenmesi

Kadm Uretici Pazarlar1 acilmas: ve tiretici kadmlarin
satis alanlari gesitliliginin gelistirilmesi

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Marketlerinin
Agilmast

Kadmn ve Cocuklara yonelik faaliyetler icin semt

merkezlerinin agilmast

Toplum Temelli Cocuk Oyun Odalarinin Sayisinin

arttirilmast

I 78.584

I 78.584

(mmmmmm 157.167

(NI 242.751

Immnmmm - 250.000
ImRImmnmni - 328.584
(R 435.751
AR 514.334
I R g o2.918
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Grafik 2: 2016 Yili Biitcesinde Kadina Yonelik Faaliyet ve Projelerin Biiytikliikleri (TL)

Kaynak: PYB, Urla Belediyesi CEB Raporu, 2015

Urla Belediyesi bu ¢alismanin devaminda stirecin kalici olmasi ve kurum igi sahiplenmenin

gliclendirilmesini saglamak amaciyla dort ana bashk altinda agsagida siralanan konularda

gelecege iligkin politika karar1 niteliginde oncelikler olusturmustur. Bunlar:
A-Fsitlikci Belediye I¢in Kurumsal Yap1 ve Katiim Mekanizmalar1
a. Belediye biinyesinde Kadmn Firsat Esitligi Komisyonu kurulmasi,

b. Kadmn STK’larin yerel diizeyde savunuculuk, izleme ve degerlendirme kapasitelerinin

artirilmasi,
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Kadinlarin, ekonomik karar alma mekanizmalarina ve biit¢eleme siireglerine katilimini
saglayacak mahalle meclisleri kurulmasi,

Yerel yonetimlerin, 6zellikle muhtarliklar araciligiyla, kiigiik 6lgekli, ev tipi tiretimde
bulunan kadinlarin bilgisine ulagsmasi ve sendikal orgiitlerle bag kurmasi, kadinlarla
sendikal orgiitler arasinda, bilgi aktarma ve dayanmisma anlaminda aracilik yapmasi
amactyla bir “Kendi Kendini Istihdam Eden Kadinlar Sendikas1” (sewa - self employed

women’s association) kurulmasi,

B- Kurumsal Kapasite Olusturulmas: ve Cinsiyet Esitligi Bilincinin Gelistirilmesi

a.

Belediye calisanlari, toplumu olusturan bireylerin farkli yasam dongtilerini gorerek
ihtiyaglarim1 anlayacak sekilde planlama ve biite yapma kapasitesi kazanmasima
yonelik olarak belediye yonetimine, belediye hizmetlerinin cinsiyet esitligini gozeterek
planlama kapasitesi egitimi verilmesi,

Sosyal yasama katilimi destekleyen ve kadin bilincini olusturmay1 hedefleyen sosyal
ve kiiltiirel programlar planlanmasi,

Sivil toplumla diyalogun gelistirilmesi,

Cocuklarin ve genglerin cinsiyet esitligi bilincinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlerin

yuriitiilmesi,

C- Belediye Hizmetleri

a.

b.

Belediye biitcesinin sektorel/tematik analize tabi tutularak kadinlarin haklarim
kullanmasina yonelik politikalara dncelik verilmesi,
Belediye hizmetleri kapsaminda mahallinde;
a. Cocuk ve Yaslh Evleri,
Okul Sonras: Etiit Merkezleri,
Cocuklarin calismalarina ve oynamalarina elverisli mekanlar,
Saghk Merkezleri,
Kadinlarin gereksinimlerine uygun spor tesisleri,

Hukuksal ve psikolojik danisma hizmeti merkezleri,

®W e a0 T

Belediyenin finanse edecegi ya da en azindan yerini saglayacagi, bagimsiz
kadin kuruluglarinin yonetiminde, adresi gizli amaca uygun si§inma evleri,

Biitlin temel hizmetlere her semtte ulasilabilir olmasi,

. Saglik egitimi, kismi ve gezici poliklinik hizmetleri gibi saglik programlari,

Kadinlara yonelik siddeti onleyecek, 1siklandirma, acil hat, personel birimi kurulmasi

Onlemleri.

D- Kadinlarin Sosyal Hayata/Isgiiciine Katiliminin Desteklenmesi

a.

Is rehberligi; Is bulmak isteyen kadinlara is arama siirecinde kolaylik saglayacak
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi,

El sanatlars, trikotaj, tekstil, kuafor, kege islemeciligi, yoresel bebek, giimiis islemeciligi
gibi konularda beceri gelistirici programlar, gelir getirici atdlyeler ve kadin
girisimciligini destekleyici programlar hazirlanmas;,

Ozellikle tiiketim, {iretim ve pazarlama kooperatifi kurmalar1 igin damgmanhk ve

pazarlama gibi hizmetleri sunacak birimler kurulmasi,
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d. Kadmlarin evde iirettigi tirtinleri ayin belli giinlerinde bizzat satisa sunmalarmi
olanakl kilacak organizasyonlarin yapilmasi,

e. Calisan ailelere kreg destegi verilmesinin yayginlastirilmasi,

f.  Girisimci kadmlardan mevcut yasal diizenlemelerin yol verdigi sekilde har¢ benzeri

ucret alinmamasi,

Urla Belediyesi'nde 6nemli bir siire¢ baslatilmis olmakla birlikte bu siirecin beklenen sonuglar:
vermesi i¢in izleyen donemde gereken kurumsal sahiplenmenin yeterince saglanamadig:
goriilmektedir. 2016 biitgesine eklenen dort ana bashk altinda siralanan faaliyetlerin diizenli
devam eden ¢alismalar disinda kalan ve yapisal doniisiimii saglayacak olan beyanlarin 6nemli
bir kismi1 hayata gegirilememis ve cinsiyet biitgesi izleyen yillarda tekrar hazirlanmamuistir.
Izleyen donemde belediyenin yiiriitmekte oldugu kadinlara iliskin faaliyetlerin hedef ve
onceliklerini tekrar gézden gegirerek yeni bir plan ve uzlasma arayisi iginde olmas1 6nemli
goriilmektedir.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Uygulamasi

Tekirdag BSB 2017 yilinda stratejik planiyla uyumlu olmak tizere performans programinda
kadin ve ¢ocuklara yonelik faaliyet ve projeleri 6ne ¢ikarmaya ve goriiniir kilmaya yonelik
olmak {izere TCDB ¢alismalarina baglamistir. Bu gercevede 2018 yil1 biitge ¢agrisina ek olmak
iizere program ve biitge calismalarina yonelik olmak tizere 2018 mali y1li performans programi
hazirlama kilavuzu hazirlamistir. Belediye baskani program ve biit¢e ¢alismalari igine
program ve biitce cagrisi ile TCDB calismasinin yapilmasini da dahil etmistir. Bu kilavuzda
TCDB'ye iliskin tanimlar1 ve birimlerin tablo 1’de verilen faaliyet ve proje alanlarina iligskin
olmak {izere yiiriitmiis olduklar1 ve programladiklari islere gore doldurmalar: gereken ek bir
tablo da yer almistir (Tekirdag BSB 2018 Performans Programi Hazirlama Kilavuzu, 2017).

Kilavuzda kadin ve g¢ocuga yonelik faaliyet ve projelerin tematik biitce calismasi olarak
hazirlanip Meclise ek bir tablo olarak onaya sunulacagi da ayrica belirtilmistir. Birimler
kilavuzda getirilen agiklamalar ile birlikte performans programi ve biite hazirhik
calismalarina yonelik olmak tiizere belediye baslayan kapasite giiglendirme ¢alismalar:
gercevesinde hizmet ici uygulamali egitim almislardir. Temmuz ay1 icinde Mali Hizmetleri
Daire Bagkanlii ile daire bagkanliklar1 arasinda biitce goriismeleri gergeklestirilmistir.
Gergeklesen biitce goriismeleri ¢ergevesinde toplumsal cinsiyete gore faaliyetlerin ayristig:
tablo her birim bazinda miizakere edilerek hazirlanan biitce paketi ile birlikte Enciimene
iletilmeden 6nce Belediye Bagkanina onaya sunulmustur.

Kadmn ve g¢ocuga yonelik faaliyetler, birim seviyesinde performans programi hedefi ve
gostergeleriyle iligkilendirilmek suretiyle smiflandirilmistir. Yine 6ngoriilen kaynaklar sadece
biitce degil biitge dis1 diger kaynaklarin da diistintilerek degerlendirilmistir.

Tablo 3'te Tekirdag BSB'nin 2018 mali y1l1 icin program ve biitge kapsaminda dogrudan kadina
yonelik olarak 6ngdriilen faaliyet ve projeler yer almaktadir.

Faaliyetin | Toplam

No | Faaliyetin Ad1 ve Performans Bilgileri Niteligi Biitce

Agro-turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve yoresel el sanatlarinin
desteklenmesi

Performans Programindaki Hedefle fliskisi: Bitkisel ve hayvansal {iretimin 2345 260.000
gelistirilmesi yaninda tarim dis1 gelir getirici faaliyetlerin yayginlastirilmasi suretiyle
karsal gelir kaynaklarin gesitlendirmek

Performans Gdstergesi: Agro-turizme Yonelik Egitim Sayis1
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Sorumlu Daire/Sube: Tarimsal Hizmetler Dai. Bgk./ Kirsal Kalkinma Sube Md.
Gezen Tavuk Projesi

Performans Programindaki Hedefle fliskisi: Bitkisel ve hayvansal {iretimin
2. gelistirilmesi yaninda tarim dis1 gelir getirici faaliyetlerin yayginlastirilmasi suretiyle 24 300.000
kirsal gelir kaynaklarin cesitlendirmek ’ )

Performans Gostergesi: Yeni Proje
Sorumlu Daire/Sube: Tarimsal Hizmetler Dai. Bgk./ Kirsal Kalkinma Sube Md.

Tekirdag Sebze Uretiyor

Performans Programindaki Hedefle fliskisi: Bitkisel ve hayvansal {iretimin
3. gelistirilmesi yaninda tarim dis1 gelir getirici faaliyetlerin yayginlastirilmasi suretiyle 4 50.000

kirsal gelir kaynaklarin cesitlendirmek

Performans Gostergesi: Yeni Proje
Sorumlu Daire/Sube: Tarimsal Hizmetler Dai. Bsk./ Kirsal Kalkinma Sube Md.

DAIRE TOPLAMI 610.000
llimizde yagayan bireylerin aile biitiinlgiiniin korunmasi, sosyal

sorunlarin ¢oziilmesine yardimci olunmasi, aile ic¢i siddetin
onlenmesi ve benzeri konularda sosyal ve psikolojik danismanlik

hizmetlerini yiirtitmek
4. Performans Programindaki Hedefle iligkisi: [limizin toplumsal birlikteligi | 1,2,3 780.000
saglanmus, aile bireylerinin gelecege giivenle baktig1, kadina siddetin bulunmadig:
huzurlu bir kent olmasini saglamak

Performans Gostergesi: Psikolojik ve Sosyal Damigmanlik Hizmeti Sayisi: 800
Sorumlu Daire/Sube: Sosyal Hizmetler Dai. Bsk./ Aile ve Toplum Hizmetleri Sb.
Md.

Kres faaliyetlerinin devam ettirilmesi

Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Belediyenin sahip oldugu isletme ve
istirakleri etkin bir sekilde yonetmek

5. Performans Gaostergesi: Ozel Cerkezkdy Giindiiz Bakimevinin Personel ve Lojistik | 7,8 638.000
Ihtiyacinin %100’{iniin Kargilanmast

Sorumlu Daire/Sube: Sosyal Hizmetler Dai¢ Bsk./ Aile ve Toplum Hizmetleri Sb.
Md.

DAIRE TOPLAMI 1.418.000
Tekirdag’'da yasayan vatandaslara yonelik bilgi ve beceri
kazandiran, istihdami destekleyen kurslarin agilmast

Performans Programindaki Hedefle iliskisi: Genellikle ilimiz genelinde acilan
kurslar agirlikli olarak kadinardan talep gormektedir. Kadinlarin hem sosyal

gelisimine hem maddi katki saglayan kurslarimiz her yil aratark devam etmektedir.

6. Kendini yetistiren egitimli kadinlarimizin 6zgiliveni artmakta ve s6z sahibi 2,34 1.300.000
olmaktadirlar. Bu nedenlerle toplum saglhig: icin de onemli olan egitim ve
kurslarimiz dezavantajli konumdaki kisileri ve kadinlarimizin daha nitelikli
yasayabilmeleri icin devam edecektir.

Performans Gdostergesi: Gergeklestirilen kurs sayist (yillik), Kurslara katilan kisi

sayisi (yillik)

Sorumlu Daire/Sube: Kiiltiir ve Sosyal Isler Dai. Bgk./ Hayat Boyu Ogrenme Sb. Md.
DAIRE TOPLAMI 1.300.000
TOPLUMSAL CINSYETE DUYARLI BUTCE TOPLAMI 3.328.000

Baslangig niteliginde olan ¢alisma kapsaminda Tarimsal Hizmetler Daire Bagskanligi, Sosyal
Hizmetler Daire Baskanlig1 ve Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligin dogrudan kadin ve
cocuklara yonelik faaliyetleri belirlenmis ve performans programinda tanimlanmigtir. Buna
gore baslangic yili olan 2018 yili programinda 3,3 milyon TL seviyesinde bir kaynak dogrudan
biitge imkanlar1 ¢ergevesinde tahsis edilmistir.

2019 ve 2020 performans programi ve biitge calismalari kapsaminda TCDB c¢alismasi devam
ettirilmistir. Urla’dan farkli olarak hazirlanan biitge tablosu meclise onay i¢in degil bilgi olarak
sunulmustur.
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Birimlerin program hedeflerini goézden gegirirken ilgili yil biitge calismalar1 siirecinde
cinsiyete duyarh faaliyetler bazinda ¢alisma yapmalar1 ve bu ¢alismalara gore kaynak tahsis
etmeleri kurumsal farkindaligi agisindan 6nemli olmas: yaninda diger aktorler iginde
kadinlara yonelik politika araglarini tartismalar1 agisindan da bir zemin yaratmistir.

Tekirdag BSB goreli olarak kadin yoneticilerin (daire bagkani seviyesinde) en yiiksek oldugu
illerin basinda gelmektedir. Toplam c¢alisanlar (memur, isci, sozlesmeli personel) icinde
kadmlarin orani %20 seviyesindeyken bu oran daire baskanlar1 ve sube miidiirlerinde %25’e
cgkmaktadir. Tekirdag BSB’de izleyen donemde yeterli kurumsal sahiplenme ile birlikte is
yasaminin kadinlar agisindan iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar igin iyi bit altyap: oldugu
goriilmektedir. Yine g¢alisan kadin niifusu agisindan kadin istihdaminin oldukga yiiksek
oldugu Tekirdag ili agisindan kadinlarin TCDB uygulamasi ile belediyenin kadinlara yonelik
yerel kamu hizmetleri sunma konusunda onemli bir platform yaratma potansiyeli oldugu
degerlendirilmektedir.

Tekirdag BSB biitce giktiktan sonra uygulamaya koydugu is programi yonergesi ile faaliyet ve
proje bazinda her bir eylemi detayda izlemeyi de programlamistir. Bu izlemede performans
programinda belirlenen ana faaliyetler alt faaliyet ve projelere ayrilmak suretiyle uygulamada
etkinligin saglanmasi amacglanmistir. Bu ise 0zellikle uygulamada programin ve biitgesinin
ayni zamanda bir yonetim ve planlama araci olarak kullanilmas:1 fonksiyonunu da
gliclenmesine yardimci olmustur. Bu kapsamda TCDB calismasi siirecinde belirlenen
faaliyetler ve projelerde yil icinde izlenmis ve {ist yonetim tarafindan degerlendirmeye konu
edilmisgtir.

Y1l iginde is Programlariyla Faaliyet ve Projelerin Eylem

Plan1 Formatinda izlenmesi

Faaliyet Raporlarina Aymi1 Formatta Yansitilmasi
ve Faaliyet Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Sekil 3: Tekirdag BSB 6rneginde 2018 yili cinsiyete duyarhi programin izleme ve

degerlendirme siireci
Sonuc¢

Giiniimiiz demokrasilerinde biitge hakkinin etkin kullanimi plan ve program siiregleri de
dahil olmak iizere iyi tanimlanmisg bir biitce siireci ile gerceklesmektedir. Plan, program ve
biitce belgelerinde, siyasi sorumluluga sahip olan aktorlerin toplumun talepleri ve ihtiyaclar
dogrultusunda belirledigi onceliklere gore yiiriitiilecegi taahhiit edilen kamu hizmetleri ve
bunlarin finansmani yer almaktadir. Bu metinlerde yer alan kamu politikalar1 biitceden
kaynak tahsis edilen faaliyet ve projelerle hayata gegirilmektedir. Bu cercevede TCDB ile
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik programlarin mali yonetim siirecindeki dokiiman ve
belgelerle iliskilendirilerek oncelikler temelinde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

TCDB yaklagimi belediye diizeyinde benimsendiginde, mahallin sakinlerinin planlama ve
biitceleme siirecine daha genis bir bigimde katihmini saglayacak araglarin da gelistirilmesi ve
icsellestirilmesi saglanmis olacaktir. Boylece hem katiimcilik hem de toplumsal cinsiyete
duyarh biitceleme hayata gegirilerek, toplumsal refah: artiran, kamu kaynaklarmin gerektigi
gibi etkin ve verimli kullanilmasini saglayan ve sonucunda iktisadi kaynaklarin {iretimi,
boliisiimii ve yeniden {iretimi siirecini kolektif yasama daha yaragir bigimde diizenleyen bir
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yap1 ortaya gikacaktir. Giiniimiizde her alanda var olan eril diizen altinda, dezavantajli
kesimler, ozellikle kadinlar, toplumsal, iktisadi ve siyasi yasamdan diglanmis bir goriiniim
sergilemektedir. Bu olumsuz durum, toplumsal, iktisadi ve siyasi gilicii elinde
bulunduranlarin toplumsal cinsiyete duyarli bakis agis1 benimsemesi ve sivil toplumun da bu
yondeki baskisi ve siyasi siirece uygun araglarla katilimi sayesinde degistirilebilir. Toplumsal
cinsiyet esitligi saglama amacina hizmet eden TCDB de bunun igin oldukga etkili bir arag
konumundadir.

Belediyelerde uygulanmas: ongoriilen TCDB'nin temel amaci, yerel kamu kaynaklarmin
biitgelestirilmesi siirecinde, toplumsal agidan dezavantajli konumda olan kiz ¢ocuklarma ve
kadmlara ve cinsiyet bazinda ayrimciliga ugrayan cesitli grup ve bireylere yonelik
politikalarin onceliklendirilmesidir. Yerel yonetimlerde, kadinlar ve erkekler arasinda hizmet
sunumunda adaletin ve esitligin giiclendirilmesine yonelik c¢abalar yerel demokrasinin
kapsayici bir hale gelmesinde de kritik bir 6neme sahiptir.

Diinyadaki TCDB uygulamalari da dikkate alindiginda, TCDB yaklasimi, tilkelerin ve
bolgelerin gelismislik diizeyi, belediyelerin kurumsal kapasitesi ve siirecin toplumsal kesimler
ve meclis tarafindan sahiplenilmesi ile dogrudan baglantih goriinmektedir. Tiirkiye'deki
uygulamalar1 da bu yaklasimla ele aldigimizda, asilmasi gereken ¢ok yolumuz oldugu
goriilmekle birlikte, 6zellikle Urla ve Tekirdag belediyelerindeki gibi kendiliginden gelisen,
kurumsal sahiplenmenin ve esitlik odakli yaklasimin bulundugu uygulamalarin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi artirarak, kamusal kaynaklarin farkli cinsiyetler
arasinda daha adil boliistimiiniin saglanmasi konusunda Oncii rolii oynadig:
disiintilmektedir.

Bu baglamda, Urla Belediyesi'nde program seviyesinde baslangi¢c amag ve hedefleri daha
kapsamli bir cercevede olusturulurken, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nde ise biitce
miizakereleri yaninda faaliyet ve projelerin dngoriildiigii sekilde hayata gegirilmesine yonelik
olmak iizere izleme ve degerlendirme gibi kurumsal altyapmnin mali yonetim sistemi iginde
gliclendirildigi gortilmiistiir.

Sonug olarak, bir politika araci olan biitgelerin, esas olarak kamusal kaynaklar: ihtiyaglar
temelinde hakkaniyeti saglayacak sekilde yeniden dagitimini saglayacak sekilde katilimla
hazirlanmas: biitce hakki temelinde onem tasimaktadir. Bu sekilde, toplumsal yasamda
dezavantajli birakilmis kesimlerin durumunu iyilestirecek TCDB gibi uygulamalar gereken
sahiplenmenin farkindalikla saglanmasiyla kaynak tahsisinde mevcut kamu yo6netim
sistemine entegre edilebilecektir.
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Agiklamalar

1. Tlk asama, 19 Haziran—2 Temmuz 1975 tarih araliginda Mexico City’de yapilan Birinci Diinya Kadin
Konferansi’dir. Konferans dizisinde ikincisi, Kopenhag'da 14-30 Temmuz 1980 tarihlerinde
diizenlenen Ikinci Diinya Kadin Konferansi'dir. Uctinciisii, Nairobi’de 16-26 Haziran 1985 tarihleri
arasinda gergeklestirilen Uciincii Diinya Kadin Konferansy’dir. Dérdiinciisii, 4-15 Eyliil 1995 tarihleri
arasinda Pekin’de diizenlenen Dirdiincii Diinya Kadin Konferansi'dir. Konferans sonunda ortaya
¢ikan Pekin Eylem Platformu (Beijing Platform for Action- BPfA), TCDB 6nemli bir bashk olarak
ele alinmustir. Boylece hiikiimetler ilk kez kadinlarin kamu hizmetinden ve harcamalarindan nasil

yararlandiklarinin sistematik bicimde incelenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik olarak yeterli derecede kamu kaynagmin tahsis edilmesi gibi bir¢ok taahhiit altina
girmislerdir. Bu konferanstan sonra bes yilda bir olmak iizere, siireci ve gelismeleri gozden gegirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2000 yilinda BM Genel Kurulu, Pekin Eylem Platformunun
uygulanmasimin degerlendirilmesi ve gelecekteki eylemler ve inisiyatiflerin degerlendirilmesi igin
New York'ta Kadin 2000: 21. Yiizyilda Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kalkinma ve Baris adli bir konferans
gerceklestirmistir ve Pekin taahhiitlerini uygulamak icin daha fazla eylem ve girisim baglatmistir.
Pekin Eylem Platformunun 2005 yilinda on ve 2010 yilinda on beg yillik gozden gecirmesi ve
degerlendirilmesi yapilmistir. 2015 yilinda “Pekin + 20” olarak bilinen bir oturumda Eylem
Platformu’nun uygulamalar1 degerlendirilmistir (http:/www.unwomen.org, E.T. 06/05/2021)..
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CEDAW Kkiiresel capta gecerliligi olan bir sozlesmedir. Birlesmis Milletler (BM) tiyesi 193 {ilkeden
189’u bu sozlesmeye taraf olmustur. CEDAW kadma karsi ayrimciifi yonelik diizenlemeler
icermekle birlikte kadina yonelik siddete kars1 6zel bir diizenleme icermemektedir. Ancak izleyen
yillarda kadina yonelik siddetin kadinlar, toplumlar ve ekonomiler igin yikici sonuglar: oldugu
kabul edilmistir. 1992'de, Kadinlara Yonelik Ayrimcihgm Onlenmesi Komitesi, kadma yonelik
siddetle ilgili Genel Tavsiye 19'u kabul etmistir. Bu siirecte kadina yonelik siddeti konu alan ve
bolgesel gapta gecerliligi olan sozlesmeler de devreye girmistir. Mayis 2011'de Istanbul'da imzaya
acilan, Kadmna Yonelik Siddet ve Aile Ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Miskin
Avrupa Konseyi Sézlesmesi (Istanbul Sézlesmesi), Avrupa'da bu alanda yasal olarak baglayici ilk
belgedir (Council of Europe, 2012). Sozlesme'nin ilk imzacilarindan olan Tiirkiye S6zlesme’yi
11/05/2011"de imzalamig ancak 22/03/2021’de Istanbul Sozlesmesi'nden gekildigini agiklamistir
(Bkz. https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-
[conventions/treaty/210/signatures?p_auth=04S03p5w E.T. 06/05/2021).

https://www.london.gov.uk/sites/default/files/mol londons_all for us approach to_social interg
ration report digital version only fa.pdf E.T. 05.05.2021

Bkz. Bursa Biiyiiksehir 2010-2014 Stratejik Plani; Bursa Biiviiksehir 2015-2019 Stratejik Plani Bursa
Biytiksehir 2020-2024 Stratejik Plani (E.T.06/05/2021).

Bkz. https://odunpazari.bel.tr/kurumsal/planlar-raporlar-ve-kararlar/toplumsal-butceleme-
calismalari E.T. 07/05/2021.

Ornegin kadinlarin araba yaris1 gibi etkinliklere siiriicii olarak katilmasinin desteklenmesi. Bkz.
Europen Charter for Equality of Women and Men in Local Life https://charter-equality.eu/exemple-
de-bonnes-pratiques/women-empowerment-in-the-municipality-of-tarsus.html?ref id=156  E.T.
05/05/2021.

Bu yaklagimin onciisii Tindara Adabbo’dur. DTCDB ltalya’da bolgesel (regioni) seviyede (Emilia-
Romagna, Piemonte ve Lazio), metropolitan sehir (province) seviyesinde (Modena, Bologna ve
Roma) ve belediye (comuni) seviyesinde (Modena, Forli ve Vicenza) kullanilmistir (Addabbo,
Badalassi, et al., 2008; Addabbo, Lanzi, et al., 2008).

Performans programi, calismasinda belirtildigi sekilde stratejik plan ile biitceler arasindaki bagin
faaliyetler ve projeler temelinde kurulmasini saglayan ve operasyonel niteligi daha yiiksek olan bir
belgedir (Yilmaz ve ark., 2017).
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Dokuzuncu Hariciye Kogusu ve Mrs Dalloway Romanlarinda Biling Akisi ve I¢
Monolog Teknikleri

Yusuf Ziyaettin Turan®®

Ozet Anahtar Kelimeler

Modernizm Avrupa ve Amerika’da sanatta, edebiyatta, miizikte ve mimarlikta Biling akis
yirminci yiizyiln basinda goriilen bir akimdir. Bu c¢alismada Tiirk
Edebiyatindan Peyami Safa'min Dokuzuncu Hariciye Kogusu ve Ingiliz
Edebiyatindan Virginia Woolf'un Mrs Dalloway romanlar1 modernist araglar

I¢ monolog

Dokuzuncu Hariciye Kogusu

olan biling akisi ve i¢ monolog yoniinden kargilagtirilmaktadir. Bu Bayan Dalloway
arastirmanin arka planinda yer alan temel motivasyon, her iki romanda olaylar
dikkat c¢ekici bir benzerlikte ana karakterlerin  diisiincelerinden Makale Hakkinda
anlatilmaktadir. Ancak anlatim tekniklerindeki farkliliklar da benzerlikler
kadar dikkat cekicidir. Dokuzuncu Hariciye Kogusu'nda biling akisi hasta Gelis Tarihi: 24.10.2019

kahramanin hastalik nobetinin zirvesinde ortaya ¢ikarken, Mrs Dalloway’de Kabul Tarihi: 21.06.2021

Clarissa Dalloway’in i¢ ¢atismalar1 daha ustaca ve rafine olan i¢ monologlar
Doi: 10.18026/cbayarsos.637612

seklinde sunulmaktadir.

Stream of Consciousness and Interior Monologue Techniques in Dokuzuncu
Hariciye Kogusu and Mrs Dalloway

Abstract Keywords

Modernism is a movement seen in arts, literature, music and architecture in Stream of consciousness
Europe and the USA at the beginning of the twentieth century. In this study,

. . B . ) o Interior monologue
Peyami Safa’s Dokuzuncu Hariciye Kogusu, from Turkish Literature and Virginia

Woolf’s Mrs Dalloway, from English Literature are compared and contrasted in Dokuzuncu Hariciye Kogusu

respect to modernist tools of stream of consciousness and interior monologue Mrs Dalloway
techniques. The main motivation behind this research is that the stories in both
novels are narrated strikingly in a similar way which is through the main About Article
characters’ thoughts. On the other hand, differences in narrative techniques in
both novels are also striking. In Dokuzuncu Hariciye Kogusu, stream of Received: 24.10.2019

consciousness is present in the apogee of fits that the sick hero suffers;
however, in Mrs Dalloway, Clarissa Dalloway’s inner conflicts are presented in
the form of interior monologue which is a subtler and refined way of
emphasising the inner world of the main character.
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Stream of Consciousness and Interior Monologue Techniques in Dokuzuncu Hariciye
Kogusu and Mrs Dalloway

Introduction

Modernism is represented as a turbulent time in Western literatures, particularly in English
literature. Mathew Arnold’s “Dover Beach” (1867) and T.S. Eliot’s The Waste Land (1922) are
the most cited in this sense. The main reason for this chaotic period is surely the incessant
developments that occurred in science and technology between the 1840s and 1940s and the
First World War which had effects on social, economic and political life around the world
and Europe in particular. Therefore, the certainties of the Victorian Period such as the origin
of human-kind and Cartesian positiveness that had long lived in technological and social life
since then broke down for the artists and they were begun to be questioned in literary forms
of modern times.

Its historical and social background includes the emergence of the New Woman, the peak
and downturn of the British Empire, unprecedented technological change, the rise of the
Labour party, the appearance of factory-line mass production, the war in Africa, Europe and
elsewhere. Modernism has therefore almost universally been considered a literature of not
just change but crisis (Childs, 2002, p. 14).

Since modernism as a period of time refers to a crisis, its literary forms refer to the chaotic
works of literature as well. Modernism is a movement seen in arts, literature, music and
architecture in Europe and the USA in the beginning of twentieth century. Most critics like
Mackean (2005), Poplawski (2008) and Abrams (1999) pinpoint the start of modernism as the
accession of Queen Victoria to the throne in 1837. Joseph Conrad (1857-1924), Virginia Woolf
(1882-1941), James Joyce (1882-1941), Ezra Pound (1885-1972), William Carlos Williams (1883-
1963) and T. S. Eliot (1888-1965) are the most known modernist authors. Their works were
affected by the aura of the modernist period stated above and these kinds of works are called
trauma literature (Davis & Meretoja, 2020, p. 2). Besides, the modernist works are
fragmented, elliptical, disconnected and full of allusions. Particularly in novels, stream of
consciousness technique which reflects the psychological dimensions of the characters in
modern times is used commonly. Though the origin of modernism, according to some, is
related to the 1890s, they all agree that high modernism developed in a fast way which had
not been occurred since then (Poplawski, 2008, p. 15; Sanders, 2000, p. 506; Habib, 2005, p.
627; Childs, 2012, p. 14). The year 1922 is important for modernist literature in which James
Joyce’s Ulysses, T.S. Eliot’s “The Wasteland” and with the other experimental works such as
Virginia Woolf’s Jacob’s Room were published. The devastating effects of the World War I
undermined moral faith, wholeness and strength of Western civilization and doubted the
ability of the present literary forms to represent the acute discordant realities of the Great
War. For instance, in “The Wasteland”, T.S. Eliot replaced the ordinary sentence structure
with the fragmented ones and he exchanged the traditional poetic discourse with unrelated
parts. So, the reader has to collect the unrelated parts and find a valid meaning by himself. In
other words, he/she fills the blanks by himself/herself in the narrative. In a similar way, in
Ulysses (1922) and Finnegans Wake (1939) James Joyce distorted the traditional narrative
structure through stream of consciousness and other innovative techniques. He also left the
ordinary representation of characters and violated the ordinary sentence structure (Abrams,
1999, p. 167-9). While modernist literature, as stated above, deals with the turbulent
reflections of the social and political unrest of the 20" century, in a different and wider
aspect, modernism as a movement emphasizes the new and innovative forms in arts as
stated below:
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1. A commitment to finding new forms to explore how we see the world rather
than what we see in it (e.g. the break with realist modes of narrative in favour of
a stream of consciousness; in visual art, the emergence of Cubism, which
represents objects as a series of discontinuous, fractured planes, all equidistant
from the viewer, rather than using light and perspective to suggest pictorial
depth containing solid, three-dimensional objects; in music, the abandonment of
harmony in favour of tone).

2. A new faith in quasi-scientific modes of conceptualisation and organisation, for
instance using basic geometric shapes like cubes and cylinders in the tower
blocks of modernist architecture, as the expression of a rationalist, progressive
society.

3. An ideologically inspired use of fragmented forms, like collage structures in
art, and deliberately discontinuous narratives in literature to suggest the
fragmentation and break-up of formerly accepted systems of thought and belief.

4. Aesthetic self-reflexivity, in which artefacts explore their own constitution,
construction and shape (e.g. novels in which narrators comment on narrative
forms, or paintings in which an image is left unfinished, with ‘roughed-in" or
blank sections on the canvas).

5. A clear demarcation between popular and elite forms of culture (e.g.
intellectual distinctions made between atonal electronic music like Karlheinz
Stockhausen’s and modern jazz, or between modern jazz and rock, or between
rock and “pop’, etc.).

6. A gradual growth of interest in non-western forms of culture, albeit as a way to
reinvigorate tired traditional aesthetics (e.g. the interest that avant-garde
photographers at the turn of the century took in Japanese prints; or the
widespread interest of artists such as Picasso and Georges Braque in “primitive’
African masks) (Woods, 1999, p. 7-8).

As seen in the above explanations literary modernism has two dimensions. On the one hand,
it tries to find new modes of representations for unprecedented technological improvements
and on the other hand it tries to compensate for the unexpected devastating results of these
improvements such as the World War I. Therefore, modernists seek to find new ways of
expression in arts and literature and also feel nostalgia for what has gone in this fragmented
world of modern life. In addition to these aspects, modernism in general represents an
approach which is innovative, elitist and far from traditional forms: “It was frequently and
unashamedly elitist, in that, for example, Modernist art stressed complexity and difficulty,
and also emphasised that culture had changed in response to the machine age” (Childs, 2002,
p. 19). Tew & Murray also clarifies the period and aspects of modernism as below:

With its emphasis on the new Modernism became the overarching label for
emergent intellectual movement that flourished from the end of the nineteenth
century until the Second World War, producing radical ideas and art-works
which selfconsciously attempt to reform existing conventions. Many of the early
tfigures committed to a concept of modernist art and culture regarded themselves
as ‘radicals” or ‘Bohemians,” part of the avant-garde (Tew & Murray, 2009, p.
208).
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Therefore, as a literary movement, modernism tries to reflect this modern period of time in
the history of the 20t Century in Western literatures. In the next part, modernist literature in
general and stream of consciousness technique in particular will be discussed.

Modernist Literature and Stream of Consciousness

As a literary movement modernism is generally identified with novelty and as it is stated
above, it includes the authors such as Joseph Conrad (1857-1924), Virginia Woolf (1882 1941),
James Joyce (1882-1941), Ezra Pound (1885-1972) and T. S. Eliot (1888-1965). The
characteristics of this kind of literature are “radical aesthetics, technical experimentation,
spatial or rhythmic rather than chronological form, self-conscious reflexiveness, scepticism
towards the idea of a centred human subject, and a sustained inquiry into the uncertainty of
reality” (Childs, 2002, p. 18). These characteristics are also related to urban life,
“championing as well as a fear of technology; technical experimentation allied with radical
stylistic innovation; a suspicion of language as a medium for comprehending or explaining
the world” (Childs, 2002, p. 19). Unlike the nineteenth century modes of poetics of mimesis,
verisimilitude and realism, modernists “marked a clear movement towards increased
sophistication, studied mannerism, profound introversion, technical display, self-scepticism
and general anti-representationalism (Childs, 2002, p. 22). The characteristics of modern
times and the elements of modernist literature including the social concerns stated above
shifted the focus of literature from society to the individual. In addition to this, the
developments in psychology and psychoanalysis paved the way for the modernist
experimental technique called ‘stream of consciousness’. The term is coined by Henry James,
the American expatriate and innovator of narrative techniques in fiction. James was
interested in human psychology, complexities of consciousness, perception and
interpretation. Furthermore, his studies on the processes of consciousness, the structuring of
perception, meaning and identity paved the way for other modernist writers such as James
Joyce and Virginia Woolf. In fact, William James, the psychologist and brother of Henry
James, first used the term ‘stream of consciousness’ in his Principles of Psychology (1890). In
this period, the novels related to inner psychology of characters flourished. Besides, the
techniques of dramatic monologue and stream of consciousness as well as innovative uses of
rhythm, repetition and symbolism, the conscious and unconscious mind became important
in modernist fiction. Hence, modernist writers began to reflect inner psychology of the
characters through the technique of stream of consciousness in order to present the state of
modern people. The main reason of this that the artists and writers of the day were
influenced by recent and developing scientific, philosophical and psychological theories and
they questioned knowledge, perception and language. The questions such as “What is the
meaning of life?” and How do we create meaning in the first place?” underpin so many of the
technical experiments and thematic concerns of the time (Poplawski, 2008, p. 551-570). The
interest in psychology and inner thoughts of characters in fiction is also revealed in Virginia
Woolf’s seminal essay ‘Modern Fiction” (1919). In ‘Modern Fiction” Woolf emphasizes the
discontinuation, free circulation and variation of thoughts as follows:

Examine for a moment an ordinary mind on an ordinary day. The mind receives
a myriad impressions- trivial, fantastic, evanescent, or engraved with the
sharpness of steel. From all sides they come, an incessant shower of innumerable
atoms; [...] Life is not a series of gig-lamps symmetrically arranged; life is a
luminous halo, a semi-transparent envelope surrounding us from the beginning

2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayis1 | Sayfa 50



Turan

of consciousness to the end. [...] Let us record the atoms as they fall upon the
mind in the order in which they fall, let us trace the pattern, however
disconnected and incoherent in appearance, which each sight or incident scores
upon the consciousness (Stallworthy & Ramazani, 2006, p. 2089-2090).

As Woolf stated above the modern life is not linear or transparent as it was supposed
previously and the mind of modern man is full of thoughts that disrupts his mind
constantly. Therefore, to delineate the psychology of the modern man, the modern novel
shows tendency towards the depths of the human mind. It has a desire to reach into
characters’ consciousness. Particularly, “in Flaubert and in James, novelistic realism became
a matter of psychological realism, of close focus on the “fine awareness” of minds immersed
in the complexities of modern life” (Matz, 2004, p. 53). Stream of consciousness is first
pioneered by James Joyce in Ulysses (1922) and further developed by Virginia Woolf in Mrs
Dalloway (1925) (Baldick, 2001, p. 244). So, stream of consciousness is a narrative method
derived in the 1920s and it is the over flow of thoughts inside the characters’” mind without
“a narrator’s intervention, the full spectrum and continuous flow of a character’s mental
process, in which sense perceptions mingle with conscious and half-conscious thoughts,
memories, expectations, feelings, and random associations” (Abrams, 1999, p. 299).

Similar to stream of consciousness, interior monologue is also used for expressing the inner
thoughts and feelings of the characters. It is the narrative technique of a character’s self-
description through his mental world. To James Joyce, the interior monologue is a situation
in which “the reader finds himself established, from the first lines, in the thoughts of the
principal personage, and the uninterrupted unrolling of that thought, replacing the usual
form of narrative, conveys to us what this personage is doing and what is happening to him”
(qtd in Matz, 2004, p. 56). Though stream of consciousness and interior monologue seem
similar narrative techniques, they are not in fact. Firstly, stream of consciousness is the
subject matter but interior monologue is the method of presenting it. Secondly, interior
monologue is a special style of stream of consciousness. On the one hand, interior
monologue presents the characters” own thoughts only about themselves without apparent
intervention of a summary, memory, selecting a narrator or outer impressions and
perceptions. On the other hand, stream of consciousness uses at least one or more items
stated above such as summary, memory, selecting a narrator or outer impressions and
perceptions that interior monologue avoids using. For example, stream of consciousness is
interested in the connection between sense impressions and memory while interior
monologue does not actually use it. So, if compared to interior monologue, stream of
consciousness is a wider and general term which includes not only the characters’” thoughts
about themselves but also the other things filling the narration with senses and impressions
about other people or things around. As different from stream of consciousness, in interior
monologue the only interest is in characters’” inner thoughts and feelings about themselves.
So, after revealing the similarities and differences between stream of consciousness and
interior monologue, in the following part, Peyami Safa’s Dokuzuncu Hariciye Kogusu is
discussed in respect to these modernist aspects.

Peyami Safa and Dokuzuncu Hariciye Kogusu

Among the thirteen novels written by Peyami Safa between 1922 and 1959, Dokuzuncu
Hariciye Kogusu (1930) is the only autobiographical one. Born in 1899, in Istanbul, as a man of
literature, Peyami Safa came from an artisan family background. His father was a Serveti
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Flinun poet, Ismail Safa, his grandfather, Mehmet Behget Efendi was a poet and his brother,
Ismail Safa was a journalist and author. From childhood Peyami Safa’s life was full of
sorrows. He lost his father when he was two years old and he also lost his brother ten
months after his father’s death. Besides, when he was nine years old Peyami Safa got a bone
disease by which he was stricken in his whole life. After losing both his father and brother,
Safa and his mother lived together in Istanbul. Though he was thin and sick, Safa went to
school and worked at the same time. But he couldn’t go on his school life and quit his formal
education and continued his working life to support his mother. After a civil servant position
in the post office department, he chose teaching. After teaching for four years between 1914-
1918, he finally became a journalist (Ekiz & et al., 1984, p. 7-18). It is clear that the family and
economic conditions and his chronic bone disease stated above defined the subject matter
and narrative technique of Dokuzuncu Hariciye Kogusu.

As for his working life, Safa, and his brother Ismail worked and published many
newspapers. His first success in his literary life was the novel Sozde Kizlar in 1922. Though he
did not have a proper education, he trained himself and had deep knowledge on psychology,
philosophy, medicine and economics. Besides, Peyami Safa was one of the most prolific
writers of his period and he wrote more than three hundred books. He even wrote his first
novel Eski Dost when he was thirteen. Peyami Safa is one of the most important authors of
psychological novel in Turkish literature since his style was different from his
contemporaries who wrote mainly on realistic stream. In his novels, Safa looks inside of his
characters’ inner worlds. He doesn’t care about the outer world around them. His heroes are
in a psychological depression. When trying to solve these problems, Safa is also pessimistic.
This pessimism, in fact comes from his own life. Meanwhile, Dokuzuncu Hariciye Kogusu is
the first Turkish novel that deals with human psychology (Cetisli, 2014, p. 271; Tekin, 2016,
p- 163): “In the novel there is an analysis of an ill man’s psychological situation. The hero of
the novel has no name. This hero with no name is Peyami Safa, the author of the novel
himself” (Giivenir, 2015, p. 256-57).

As stated above, Dokuzuncu Hariciye Kogusu is a semi-autobiographical novel and opens with
a scene from a children’s hospital, in which the child hero narrates in the first person and
waits for a medical diagnosis. The readers learn about the hospital corridor and around the
clinic door through the impressions and thoughts of the hero in his mind. He is eight years
old and he has been stricken with a bone disease for a long time. Besides, the unnamed hero
will suffer from this disease throughout the novel as the author Peyami Safa lives himself.
Again, like Safa in real life, the hero has a very gloomy and unhealthy outlook towards life.
In accordance with the child hero’s psychology, the hospital environment is narrated in a
negative tone:

The sick child who is tired of waiting for hours is scared when he is called inside
the clinic. When he is, in the hands of his father, entering the room, a hot and
stale air filled up by blood flies away the door. It hurts the nostrils of the waiting
people for the doctor and then it sticks the walls of the long corridor like a
whitewash without seen by anybody (Safa, 2000, p. 6-7).

The unfavourable physical description of the hospital corridor above reflects how his mental
state is affected by his unhealthy physical condition. Like this, the rest of the novel is
narrated through the thoughts of the unnamed hero. This narrative technique is provided by
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the first person narrator and as it is stated above the narrator is the hero at the same time.
The narration in the examples below reflects the hero’s conscious and unconscious thoughts:

I can’t sleep.

Dark corridor. The statues made of yellow candle. Any fistulas? Three. White
goods and white shirts. Surgery is required, my leg will be shortened. Is it any
good to stand like that? Don’t you hear? I'm asking: There is an acquaintance
doctor Ragip. Detective M. Lokok and his friends in black cloak enter the
restaurant. Dark stairs, skeleton, ghosts, a ribbon made of blood, drunkards,
gunshots, a rolling under the stairs, a man is seen and disappeared under the coal
gas lantern. Doctor Ragip. Stars in the pool. A lemon is getting bigger and bigger.
After that we don’t speak this problem. Niizhet's laugh and her inside: Poor
thing she said, me is blood, pus, suppuration, serious man, I don’t like innocent
child. I want to be happy (Safa, 2000, p. 27-28).

In the paragraph above, as stated in the first part of the present study, the narration flows
like a stream in a river which is called stream of consciousness. If it is noticed, sometimes
related and sometimes unrelated sentences follow each other without stopping and
constitute the narration in this way. Besides, the narration above only consists of the
thoughts of the hero, who is the first person narrator at the same time. The narration consists
of inconsistent and ungrammatical structures as well. This reflects the psychological state of
the hero. He has been stricken by his leg disease for a long time and his knee is about to be
cut off. His mood is not sane and he is in the midst of a psychological fit. Therefore, his
flowing conscious and unconscious thoughts in fragmented sentences are the true examples
of stream of consciousness delineated in the above. As in the same way, the sample below
illustrates how the conscious and unconscious thoughts of the hero constitute the narrative
flowing like a river:

Suddenly my body gets loose, my shoulders fall.
I put my head on the pillow.

A soft tremble. A sleep tendency like inertia. Falling in some dozes and little
nightmares. It’s like they’re calling my name. Some whisperings near my bed, a
short dream unrelated to my life. Then a sudden awakening, unconscious some
memories. A sudden rise of attention. Waiting for an event. An ache on my knee.
Hardly can I toss and turn, I tighten my healthy knee. A relief. I get loose. A relief
coming from something like that the laminated waistcoats are untying. I'm
daydreaming (Safa, 2000, p. 32-33).

The state of the hero above is just after a sexual intimacy with his Grand Pasha’s daughter
Niizhet. The mind of the hero is confused and he can’t control his thoughts affected by his
emotions towards her. Besides, his previous experiences with her merge with the present
intimacy and this situation puts his psychology at the edge of an emotional crisis. His
emotional desires are in conflict with his physical weakness and bone disease. So the
narrative above consists of both sexual desires and physical sorrows in a chain of sentences
that form stream of consciousness. In a similar situation below, the hero is in the midst of an
emotional crisis:
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A city is running away from my back. Pincers on my knees. Sickness and nature.
Some whiteness among pine trees. Anatomy! Anatomy! This is the first of the rest
for you. Children at the door of our house, suddenly a sharp screen. Do we still
endure? The bag my aunt holds out towards Pasha and contempt, sneer, hatred,
authority, a length getting longer and shorter around the trembling of candle
light are at the back of the compassion when Pasha extends his hand towards me.
Live, moving eyes, coal black and motionless. Can’t sleep, she says, I can’t either,
why can’t you sleep? I thought something, so did I. A shawl on her shirt... A soft
wind enters from the open door at the back of me. Where are my books? A
completely naked, bright yellow, lengthy body. His cheeks fell and are stubbly.
Horatio! Tell me a thing! What can I say my lord? (Safa, 2000, p. 44).

The hero’s psychological turmoil above is related to his physical weakness coming from his
bad knee as well as to his emotional envy of Niizhet. After spending the whole day in the
hospital and learning his knee is really in a bad condition, the hero comes to Grand Pasha’s
house where he stays temporarily during his medical treatment. There he learns Pasha’s
daughter Niizhet to whom he loves, will engage with another man. Hence, his unhealthy
physical condition is combined with his emotional feelings and the result is the
psychological turmoil stated above. As in the examples above, again the scraps of conscious
and unconscious thoughts are mingling in the head of the character. They are constructing a
chain of related and unrelated sentences sequenced like a flow of river. Therefore the
examples from Dokuzuncu Hariciye Kogusu discussed above constitute the narrative which is
called stream of consciousness. In the three examples above, the narration is full of the
sentences which are fragmented, sometimes related but mostly unrelated. They are also
connected to each other without a logical order. Sometimes, the narrative includes the traces
of outer distractions for the hero. So, the stream of consciousness in Dokuzuncu Hariciye
Kogusu plays an important role in narrative technique and subject matter as well. On the
other hand, the narrative technique in Mrs Dalloway below will have some differences from
stream of consciousness discussed above.

Virginia Woolf and Mrs Dalloway

The author of the second novel handled in this paper, Virginia Woolf is accepted as one of
the most important high modernists among with James Joyce and T.S. Eliot. Woolf is
particularly renowned with stream of consciousness that she learned and developed from
James Joyce. Besides, her interest in Sigmund Freud’s theories on human psychology
contributed her technique. However, Woolf's stream of consciousness is different from
Joyce’s. The stream of consciousness in James Joyce is a method which reflects the conscious
and unconscious thoughts of the characters in sentences flowing like a river without any
interruption and regardless of the punctuation marks. On the other hand, Woolf uses a
subtler form of Jame’s technique, which will be delineated below. To better understand
Woolf's modernist writing style which has strong ties with her own traumatic biography, a
brief mention of her life story follows as below.

Virginia Woolf was born on 25 January 1882, in London. His father was an eminent Victorian
Sir Leslie Stephen (1832-1904). He was a distinguished author and critic who had Thomas
Hardy, Henry James and George Meredith among his friends. Besides, many of the period’s
most notable intellectuals, artists and writers were visitors to the Stephen’s. Her mother was
Julia Duckworth. Virginia was the third of four children in the family. The eldest, Vanessa
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(1879-1961) became an important avant-garde visual artist; the second, Thoby (1880-1906)
died tragically young; and the youngest, Adrian (1883-1948), became a psychoanalyst and
prominent pacifist. Virginia Woolf had an idyllic childhood in this intellectual family with
Vanessa and Thoby and Virginia and Vanessa didn’t have a formal school life like their
brothers, but educated at home instead. However, she had sexual abuses in her adolescence
by her half-brothers from her mother’s first marriage. So, she was sexually troubled due to
men in her whole life and had her first breakdown at the age of thirteen when her mother
died in 1895. His father Leslie Stephen died in 1904 and then Virginia moved to Bloomsbury.
It was a new period of freedom and independence for her. Vanessa founded the Friday Club
which turned into Bloomsbury Group later, a society in which young, and at first, female,
artists could meet, debate and exhibit their works. For example, the critic Lytton Strachey,
the art critics Roger Fry and Clive Bell, Desmond and Molly MacCarthy, the artist Duncan
Grant, the economist John Maynard Keynes, the novelist E. M. Forster and the political
journalist and publisher Leonard Woolf were among the members. After Virginia and
Leonard married in 1912, they founded Hogarth Press in 1917 which published first Two
Stories (1917) and later her other books. On the other hand, Virginia had suffered from a
precarious mental state since her mother’s death when she was thirteen. Besides, in the rest
of her life she was in a chronic depression, particularly in 1940, when their London house
was bombed, the horror of war was added to her depression. Finally, on 28 March 1941,
Virginia Woolf was overwhelmed by fear of her insanity affected by the war, she committed
suicide by drowning herself in the River Ouse (Goldman, 2006, p. 3-24). The short biography
of Virginia Woolf stated above is essential to delineate narrative technique of the novel in
some ways. Firstly, Mrs Dalloway’s psychological health is in ebbs flows like Virginia Woolf
herself in real life. Secondly, Septimus Warren, war veteran commits suicide at the end of the
novel like Virginia Woolf, which may imply the suicidal personality of the writer. And these
psychological situations of the characters in the novel is directly related to the internal
monologue which will be further discussed below.

Mrs Dalloway is an ordinary woman’s experience on a single day in London. There are two
main characters, Clarissa Dalloway, the eponymous and dominant one, and Septimus
Warren Smith, a shell shocked veteran in the First World War. There is no ordinary plot in
Mrs Dalloway since Woolf, as a modernist, thinks that there are no clear cut certainties and
realities in the real life but just only the fragments that the people grasp in their inner worlds.
The story begins on a day in June, 1923 when Clarissa Dalloway goes to a florist shop to buy
flowers by her own hand for the home party in the evening. She meets Hugh Whitbread on
the street, a friend of her and later her husband. At the same time, Septimus Warren Smith
and his Italian wife Lucrezia walk around in the same street. When Clarissa comes back
home, Peter Walsh, an ex-lover of her, visits her at 11 o’clock. At noon, his husband Richard
Dalloway has a lunch with Hugh Whitbread at Lady Brouton’s house. At 3 o’clock, he comes
back home. In the afternoon, Clarissa’s daughter Elizabeth and her history teacher Miss
Doris Kilman go to a café after some shopping. At 6 o’clock in the evening, Septimus
commits suicide by jumping out of the window. Finally, Dalloway family gives a party at
night (Urgan, 2014, p. 105-6). Virginia Woolf, as a modernist author uses some narrative
techniques. The main technique is constructing the narrative by jumping suddenly from one
character’s thoughts to another’s within the same spatial scene. For this, Woolf uses free
indirect speech as a narrative tool. In this method, “The internal monologues of a character
combine with an external, unidentified voice to give us the impression that there is a narrator
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talking directly to the reader” (Pattison, 1987, p. 61). So, different from stream of
consciousness technique used in Safa’s Dokuzuncu Hariciye Kogusu above, in Woolf's Mrs
Dalloway the reader can “follow both the characters” conscious, articulated thoughts and also
their inner half-realized perceptions about themselves and the world around them and [...]
we feel that we are both inside and outside the characters at the same time” (Pattison, 1987,
p. 61). For example, a big noise coming from a car’s engine in the street brings together
bystanders on the street and the people at the windows of their homes in the same scene:

The violent explosion which made Mrs. Dalloway jump and Miss Pym go to the
window and apologise came from a motor car which had drawn to the side of the
pavement precisely opposite Mulberry’s shop window. [...] Edgar J. Watkiss,
with his roll of lead piping round his arm, said audibly, humorously of course:
“The Proime Minister’s kyar.” Septimus Warren Smith, who found himself
unable to pass, heard him. [...] Mrs. Dalloway, coming to the window with her
arms full of sweet peas, looked out with her little pink face pursed in enquiry.
Everyone looked at the motor car. Septimus looked. Boys on bicycles sprang off.
Traffic accumulated. And there the motor car stood, with drawn blinds, and
upon them a curious pattern like a tree, Septimus thought, and this gradual
drawing together of everything to one centre before his eyes, as if some horror
had come almost to the surface and was about to burst into flames, terrified him.
The world wavered and quivered and threatened to burst into flames. It is I who
am blocking the way, he thought. Was he not being looked at and pointed at; was
he not weighted there, rooted to the pavement, for a purpose? But for what
purpose? (Woolf, 2003, p. 11-12).

In the example above, with the help of free indirect speech technique the narration flows in
the consciousness of characters interchangeably. Besides, the thoughts of Clarissa Dalloway
and Septimus Warren Smith within the same scene on the street intermingle each other.
Therefore, contrary to the monologism of the narrator in Dokuzuncu Hariciye Kogusu, in Mrs
Dalloway as a witty narrative technique, narrator slips from one consciousness of a character
to the next in the form of interior monologue. So the narration flows like a river without any
interruption. On the other hand, as a difficulty, the reader can’t decide clearly when and
where the third person narrator interrupts. Besides, the focalisation of the narration
interchanges all the time between the third person narrator and the characters. But this
narrative technique, different from the stream of consciousness used in Dokuzuncu Hariciye
Kogusu, invented by Virginia Woolf makes the reader to monitor both inside and outside of
the characters’ thoughts. For instance, this narrative technique connects Clarissa Dalloway
with Septimus Warren Smith, she never knows or meets him through the novel though. As
stated above, Septimus is a shell shocked veteran and he is schizophrenic as well. Septimus
constantly thinks about his past, death and his dead friends:

“It is time,” said Rezia.

The word “time” split its husk; poured its riches over him; and from his lips fell
like shells, like shavings from a plane, without his making them, hard, white,
imperishable words, and flew to attach themselves to their places in an ode to
Time; an immortal ode to Time. He sang. Evans answered from behind the tree.
The dead were in Thessaly, Evans sang, among the orchids. There they waited till
the War was over, and now the dead, now Evans himself-
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“For God’s sake don’t come!” Septimus cried out. For he could not look upon the
dead.

But the branches parted. A man in grey was actually walking towards them. It
was Evans! But no mud was on him; no wounds; he was not changed (Woolf,
2003, p. 52).

The narrative above is an example of the interior monologue. By the help of this technique,
the reader learns from Septimus Warren Smith’s thoughts that he lives both in the present
and his past at the same time. As stated above, this situation results from the schizophrenic
mental condition of Septimus. Besides, Virginia Woolf's own psychology and mental state is
complex like Septimus Warren Smith’s. Therefore, through interior monologue technique
Clarissa Dalloway connects her own feelings and psychology with Septimus Warren Smith
at end of the novel. When Clarissa hears his death at the party:

The clock began striking. The young man had killed himself; but she did not pity
him; with the clock striking the hour, one, two, three, she did not pity him, with
all this going on. She must go back to them. [...] But what an extraordinary night!
She felt somehow very like him — the young man who had killed himself. She
felt glad that he had done it; thrown it away. The clock was striking. The leaden
circles dissolved in the air. He made her feel the beauty; made her feel the fun.
But she must go back. She must assemble. She must find Sally and Peter. And she
came in from the little room (Woolf, 2003, p. 135).

In the example above, Clarissa Dalloway wholly identifies herself with Septimus Warren
Smith and she announces and approves his committing suicide both through the third
person narrator and also her own point of view. Hence, having seen both the narrator and
Clarissa’s approval on his death, the reader also feels sympathy on Septimus Warren Smith’s
killing himself. And this is the ultimate target that Virginia Woolf aims at the end of Mrs
Dalloway similar to Peyami Safa’s in Dokuzuncu Hariciye Kogusu. As Safa accomplishes to
reflect the inner conflicts of his hero in Dokuzuncu Hariciye Kogusu, Woolf suggests in Mrs
Dalloway that the modern novel should reflect the different and complicated realities of the
individuals living in the twentieth century, not like one the 19t century novelists claim and
imitate in their novels. To achieve this aim, different from Safa’s stream of consciousness,
Woolf uses the interior monologue as the connecting narrative technique of different
characters’ thoughts at the same time and place.

Conclusion

In Peyami Safa’s Dokuzuncu Hariciye Kogusu, the hero and the narrator of the story are both
the same person. Therefore, it is a autodiegetic narrator. Though the name of the hero is not
told in the novel, most critics state that the hero is the author himself. Therefore, Dokuzuncu
Hariciye Kogusu is an autobiographical novel at the same time. This provides the narrator to
reflect the hero’s own thoughts and psychology to the reader directly. If we have a look at
Peyami Safa’s biography, we see that he had a bone disease on his right arm in his
childhood. Hence, in Dokuzuncu Hariciye Kogusu we observe firstly the sorrows of a child
who is physically ill and then the psychological fits of a teenager who lives between ebbs and
flows of his physical degeneration and physical desires. Besides, as stated above, the
narrative based on the inner thoughts of the hero and this narrative method makes it the first
Turkish psychological novel. To convey the inner thoughts and world of the hero, it is
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Kogusu and Mrs Dalloway

observed that mostly stream of consciousness is used. In stream of consciousness, the inner
thoughts of a character are represented in related and unrelated sentences which flow like a
river without any interruption and any correct sentence structure and punctuation marks.
Likewise, as given above, three times in Dokuzuncu Hariciye Kogusu the conscious and
unconscious thoughts of the hero are presented in chains of sentences which don’t have
ordinary structure and punctuation marks. The main reason of this method is to draw a more
accurate picture of the hero’s physical and psychological condition through stream of
consciousness.

On the other hand, in Mrs Dalloway, Virginia Woolf uses interior monologue technique
which is usually misused or understood as the same technique with stream consciousness. In
interior monologue, a character only speaks to himself/herself through his/her thoughts
regardless of any sensations coming from outer world. His/her thoughts are expressed in
sentences without any interruption similar to the stream of consciousness technique stated
above about Peyami Safa’s Dokuzuncu Hariciye Kogusu. However, Virginia Woolf’s use of free
indirect speech within her interior monologues makes it different from Safa’s stream of
consciousness. Hence, in Woolf's Mrs Dalloway the narrative mixes among the characters’
own thoughts with the narrator’s and so becomes more complex. The result is a unique
technique belongs to Virginia Woolf which is different from both Joyce and Safa’s stream of
consciousness technique.

To conclude, the first novel studied in this paper which is Peyami Safa’s Dokuzuncu Hariciye
Kogusu has a stream of consciousness method. Like James Joyce, Peyami Safa states his
unnamed hero’s conscious and unconscious thoughts in fragmented sentences for a while
without any interruption. Therefore, Peyami Safa’s use of stream of consciousness in
Dokuzuncu Hariciye Kogusu is similar to James Joyce’s method. However, focusing on human
psychology and using stream of consciousness method in his novels for the first time make
Peyami Safa a distinguished and innovator modernist author of Turkish Literature. On the
other hand, in Mrs Dalloway Virginia Woolf only presents the conscious thoughts of her
characters which are refined and stated with the verb endings like ‘she thought'. So, unlike
Safa’s Dokuzuncu Hariciye Kogusu, Woolf uses a unique modernist narrative technique in Mrs
Dalloway which is different from stream of consciousness and is a mixture of both interior
monologue and free indirect speech. This point separates the both novels discussed in this
paper according to their narrative forms. At the first sight, both Dokuzuncu Hariciye Kogusu
and Mrs Dalloway seem to have the same narrative technique which is called stream of
consciousness. However, when they are analysed individually in detail, it is seen that only
Dokuzuncu Hariciye Kogusu uses stream of consciousness in the common way as it is usually
defined to reflect the inner conflicts of its unnamed hero. On the other hand, Mrs Dalloway
uses subtler and more complex method of narration which is called interior monologue to
combine different characters’” thoughts within the same time and place. Therefore, the
comparative study conducted in this paper indicates that although literary works of different
languages and cultures seem to have similar literary forms, such as the narrative techniques
in this study, they may have some differences in the techniques they used as a method to
fulfill their own aims and these differences make them unique form of literary method.
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Ozet Anahtar Kelimeler
Sokrates, felsefesinin yasam bi¢imi, yasam biciminin ise felsefesi olan bir anit1 Sokrates
miras birakmistir. Onun yasam bi¢imi sorgulandiginda felsefesi, felsefesi Xenophon
sorgulandiginda ise yasam bicimi incelenmeye baslanmis demektir. Fakat Fpl a
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Sokrates, kendisi hi¢ yazmadig1 ve yalrizca “yasadig1” icin, bu yasama dair
farkli Sokrates profilleriyle karsilasiriz. Platon’da karsimiza ¢ikan Sokrates ve Yasam Bicimi
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bir Sokrates’i sunar. Hem Platon’un Sokrates’i hem de Xenophon’un Sokrates’i
kendi iglerinde tutarli ve biitiinliiklii olmasina ragmen bunlar1 yan yana Gelis Tarihi: 02.01.2020

getirdigimizde Sokrates anitini iki parcali gibi gosterir. Bu metnin amaci tam Kabul Tarihi: 21.06.2021

Doi: 10.18026/cbayarsos.668952

da bu noktadadir zira hem Platon’un Sokrates’inin hem de Xenophon'un
Sokrates’inin konustugu konumu, onlarin muhatabimi ve yontemini goz
oniinde bulundurur. Bu ¢alismada, bu “iki” Sokrates’in kavramlar1 ve yontemi
arasinda farklar olmakla birlikte, birbirini tamamladig iddia edilir.

Philosophical Way of Life of Socrates(es)

Abstract Keywords
Socrates’s way of life and his philosophy together created a monument for the Socrates
future. When his way of life is questioned, his philosophy is examined at the Xenophon
same time. However, since Socrates himself never wrote and only “lived”, we ) )
encounter different profiles of Socrates about this life. While in Plato’s texts, Philosophical
Socrates and his concepts and methods show us a certain Socrates; in Way of Life
Xenophon's texts, Socrates and his concepts and methods offer us another

Socrates profile. Although both Plato's Socrates and Xenophon's Socrates are About Article
consistent and complete within themselves, when we bring them together,

they show the Socrates monument in two parts. The purpose of this text is Received: 02.01.2020

precisely this point because it will take into account the location, interlocutor
and method of both Socrates of Plato and Socrates of Xenophon. Although
there are differences between the concepts and methods of these two Doi: 10.18026/cbayarsos.668952

Socrateses, it is claimed that these two Socrateses complement each other.

Accepted: 21.06.2021

2 Mail: muratmustafaturkmen@gmail.com
b Doktora Ogrencisi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Felsefe Bsliimii, ORCID ID: 0000-0002-0177-920X.



Tirkmen

Giris

Sokratesci epistemoloji ve etik hakkinda konusmak isteyen giintimiiz aragtirmacisinin
kaginilmaz bir bigimde goze almak durumunda oldugu bir dizi zorluk vardir. Bunlardan ilki
ve heniiz baslarken getin bir miicadeleye doniisecek olan Sokrates’in hicbir sey yazmamis
olmasidir. Zira Aristophanes’in, Platon'un, Xenophonun veya Aristoteles’in Sokrates’e
atfettigi ifadelerin ya da Sokrates’in konusturuldugu metinlerin yazari Sokrates degildir. Bu
sebeple de Platon’da karsimiza ¢ikan Sokrates’in epistemolojisini, etigini ve yasam bigimini
degerlendirirken, onu Platon’dan ayirmak igin yapilan tiim titiz arastirma, inceleme ve
bulgulara ragmen saf bir Sokratesgi epistemoloji, etik ve bunlarin {izerinde sekillenen yasam
bi¢cimi hakkinda konusurken sakinimh olmak gerekmektedir. Keza tarihsel olarak erken
donem Platon diyaloglar1 igin Sokratik diyaloglar denmesine ragmen en nihayetinde bu
metinlerin yazari Platon’dur (Vlastos, 1991: 46-47). Ayni durum Xenophon’da karsimiza ¢ikan
Sokrates icin de gecerlidir; konusucu Sokrates olmasina ragmen yazar Xenophon'dur. Bu
nedenle, bu durumu Platon’un Sokrates’inin veya Xenophon'un Sokrates’inin epistemolojisi,
etigi veya yasam bi¢imi seklinde ifade etmek, bu sakinimlilig ifade diizeyinde siirekli goz
oniinde tutmak bakimindan yerinde olacaktir. (Bu noktadan itibaren Platon'un Sokrates’i Ps,
Xenophon'un Sokrates’i Xs seklinde anilacaktir).

Sokrates’in yasam bigimi ile felsefesinin birbirine kopmazcasina baglh olmasi sebebiyle onun
yasam bicimi incelendiginde felsefesi, felsefesi incelendiginde yasam bigimi
degerlendirilmeye baslanmis olur. Soru konusu olan ise hangi Sokrates’in ele alindigina gore
degismektedir. Zira Sokrates’in yasam bi¢imi sorusturulmaya baslandiginda eger s6z konusu
olan Ps’i ise bilgi, buna karsin eger goz oniinde bulundurulan Xs’i enkrateia (kendine hakim
olma) merkezi rolii alir. Bu durumda karsimiza ¢ikan birbirinden tamamen farkli iki Sokrates
ve bu Sokrateslerin birbirinden farkli yasam bigimleri ve felsefeleri midir? Yoksa bu
Sokratesler konustuklar1 konuma gore farkli yontemleri ve kavramlar: tercih eden tek bir
Sokrates midir? Oyleyse bile, bu iki farkli Sokrates’i, onun kavram ve yontemlerini
iliskilendirmek ve bir araya getirmek miimkiin olabilir mi? Bu sorularin pesine diismek ve bu
konuyu agikliga kavusturmak icin birinci boliimde; Ps’ini degerlendirerek Ps’inin
epistemolojisi ve etigi arasinda zorunlu bir bag oldugunu ve bu ikisinin birbirini besledigini
aciklayarak Sokrates’in yasam bigiminin de bu iliski iizerine inga edildigi aciklanur. Tkinci
boliimde ise c¢ogunlukla Xs'ine dayanilarak gelistirilen, Sokrates’in yasam bigiminin
sekillenmesinde bilginin degil enkrateianin merkezi role sahip olup olmadig: degerlendirilir.
Hem Ps’inde hem de Xs’inde elenkosun isleyisi her iki Sokrates’in yaklagimini ortaya koymak
bakimindan 6nemli olacaktir. Bu bakimdan Sokrates’in yagsam bigiminin bilgiye gore mi yoksa
enkrateiaya gore mi sekillendigini belirlemek i¢in Ps’indeki ve Xs’indeki elonkosun benzerlik ve
farklilarini da ortaya koyarak aralarindaki olasi iligki ¢ercevelenir. Uciincii boliimde ise; ilk iki
boliimden derlenen ¢ikarimlarla Sokrates’in konusucu oldugu metinlerde, Sokrates’in
konustugu konuma gore farkl kavramlarin ve farkli yontemlerin isledigi ileri siiriiliir. Farkh
konumlar olarak okul-i¢i ve okul-dis1 gibi bir ayrimin olabilecegine dikkat cekilerek Ps’indeki
ve Xs'indeki elenkosun isleyisinin (benzerlik ve farkliliklari bakimindan) bu 6ne siirtimii
destekledigi ileri siiriiliir. Son tahlilde; Ps’inin metinlerinin okul-i¢cine uygunken, Xs’inin
metinlerinin ise okul-disma daha uygun dustiigti aciklanir, boylece ayni Sokrates’in,
konustugu konuma gore farkli yontem ve kavramlari tercih ettigi tespit edilir.

1. Ps’inin Yasam Bicimi: Epistemoloji ve Etik Arasindaki iliski
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Ps’nin epistemolojisi, belirli bir sorgulama diizeni olan elenkosun iginde ortaya ¢itkmaktadir, bu
sebeple Ps'nin epistemolojinin ilkelerini ortaya koyarken hem o ilkelerin elenkosun iginde nasil
isledigini goz oniinde bulundurmak hem de bizatihi elenkosun kendi ilkelerini ve amaglarini
birlikte degerlendirmek gerekmektedir. Sokratik diyaloglar diye amilan bu diyaloglarin
higbirinde Sokrates “bilgi nedir” sorusunu dogrudan sormamis olmamakla birlikte, bu erken
donem diyaloglarinda Sokrates hep “erdem nedir, 6l¢iiliiliik nedir, cesaret nedir, vb.” sorular1
sorarak aslinda bu sorular1 “F olmak ya da F’lik nedir” (What is F'ness question) seklinde
formiile etmistir. Bu bakimdan, “F’lik nedir” sorusunu ayni zamanda “bilgi nedir” seklinde
de formdiile edebiliriz (Benson, 2000: 189).1 Ps'nin elenkos yontemiyle amaglarindan biri, belki
de en 6nemlisi, muhatabinin sahip oldugunu iddia ettigi bilgi konusunda onu test etmektir.
Bunu yaparken hem belirli bir bilgi konusunda bir iddiada bulunan muhatabmin bir tanima
sahip olup olmadigina hem de bu tanimmn muhatabinin iligskilenen durumu ile uygunluguna
bakar. Euthpyron diyalogunda suna tanik oluruz;

Sokrates: Dine uygun olan ve olmayan seyler nelerdir? (5d) [what do you say holiness is, and
what unholiness?] (5e-6a). (Bunu bir “F’lik nedir” (what is F'ness question) sorusu olarak
almaliyiz.)

Euthpyron: F'lik nedir sorusuna, bicimce uymayan uzun bir cevap verir. Bunu da tanimsal
bilginin cevaplanamadig1 6rnek olarak alalim.

Sokrates: Ancak ben senden dine uygun olan seylerin bazilarini 6gretmeni istemedim. Senden
dine uygun seylerin 6zlerinin ne oldugunu [F’lik nedir] 6grenmek istedim. (6e)

Euthpyron: Tanrilarin hosuna giden dine uygun, gitmeyen dine aykiridir. (7a) (Tanimsal
bilgiye bi¢cimsel olarak uygun, F’lik sudur.)

Sokrates: Tamam Euthphron! Tam da istedigim gibi bir cevap verdin. Dogru olup olmadigini
heniiz bilmiyorum... (7a) (Sokrates tarafindan bigimsel olarak dogru bir cevap verdigi
onaylanir.) (Platon, 2016).

Buna gore, hentiz bu ilk asamada, verilen tanimin dogrulugu ya da yanhshgi incelenmeksizin
verilen tanim yalnizca bigim bakimidan degerlendirilir. O halde s6z konusu F'nin Fliginin
bilgisine ulasilabilmesi icin F’ligin tanimsal bilgisinin Sokratesin muhatab1 tarafindan
bicimsel olarak dogru sekilde dile getirilmesi gerekir. Zira Euthpyron heniiz dine uygun olanin
ne olduguna dair, yalnizca dogru bicimde sdylenen bir tanim vermis oldu ve boylece zorunlu
kosulu yerine getirdi. Bir kez bigimsel olarak uygun bir tanim verdiginde, artik bu tanimin
dogru olup olmadig: sathasma gegilir. Ikinci asamada Sokrates muhatabinin ileri siirdiigii
tanim1 ve bu tamimla iligkili olarak muhatabinin i¢inde bulundugu durumu inceler.
Euthpyron diyalogunda, Euthpyron'un verdigi tanimi ve bu tamimdan hareketle
gostermis oldugu dindarlik davramsini/eylemini sorgulayarak, a) verilen tanimin
yanhighgi, b) gosterilen davranis ile verilen tanimin uygunsuzlugunu ortaya koyar. Her ne
kadar diyalogun sonunda tiim erken donem diyaloglarinda oldugu gibi herhangi bir dindarlik
tanimina ulagilamamus olsa da eger yeterli bir tanimi elde ederse neyin dindarlia uygun neyin
dindarliga uygun olmayan bir davranis oldugunu yanilmaz (infallible) bir bigimde gosterecegi
konusunda Sokrates kesindir. Diyalogun devaminda Sokrates bunu soyle ifade eder;

Sokrates: Senden bu 6ziin [F’'lik] ne oldugunu bana 6gretmeni istiyorum. Béylece bu 6rnegi
g6z onilinde tutarak senin ya da bagka bir insanin eylemlerini dine uygun ya da aykir olarak
niteleyebilirim (6e). (Platon, 2016)
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O halde, Sokrates yeterli bir tanima ulasmas1 durumunda dindarlik konusundaki tanimsal
bilgiden hangi davranisin yanilmaz bir bicimde tanima uygun oldugunu gosterebilir hale
gelecektir. Ayni1 zamanda tanimin kendisinin de yanilmaz oldugunu her bir tekil durumda
tanim1 yeniden test ederek dogrulugunu da kontrol edebilecektir. Hatta bu yanilmaz tanimsal
bilgiye ulasan bir kisinin ilgili davranmisinin da zorunlu olarak yanilmaz, hata yapmaz ve
sanstan azade (infallible, inerrant, luck-independent) olacagini sdylemek miimkiindiir
(Benson, 2000: 149). O halde bir adim geri gekilip siirece yeniden bakacak olursak: Birinci adim;
A Kkisisi bir bilgi iddiasinda bulunur, ikinci adim; Sokrates A’ya, ilgili F'nin F’ligin tanimini
sorar, ligiincli adim; A kisisi bigimsel olarak dogru bir tanimi dile getirene kadar tartisma
ilerletilir, dordiincii asama; bigimsel olarak dogru sekilde dile getirilen bu tanim ve bu tanimla
ilgili davranism uygunlugunun incelenmesi, besinci asama; eger yanilmaz bir tanimsal bilgiye
ulasilirsa ilgili davranisin da yanilmaz olacag: seklinde bir ilerleme s6z konusudur.

Buna ilaveten Sokratesci bilginin bir dunamis oldugunu vurgulamak gerekir, ki ancak bu
bigcimde Ps’'nin epistemolojisinin karmasik yapisin1 kavramak miimkiin olacaktir;

Sokratesci bilgi bir dunamistir. Bir bilgi dunamisi nesnesini gii¢lii ve tam bir bigimde kavrar.
Buna Fligin tamimsal kavranmas: diyebiliriz. Bu tiir bir kavrayisin dogrulanmas: iki
bigimdedir. lki, ilgili F'ligin yeterlice giiclii ve eksiksiz kavranmasidir. Bu, o kisiye [knower]
Fligin ne oldugunu tam anlamiyla sdylemesine ve ilgili F nesnesinin neden F oldugunu
aciklamasima olanak saglar. Fligin boylesi bir kavramsi, ki bu ilgili Fligin bilgisinin
dunamisidir, o kisiye Sokratesci F’lik nedir sorusuna cevap vermeye olanak saglar. Ikincisi ise,
F’ligin boylesi bir kavranisi, o kisiye ilgili F'likten hareketle dogru ve gegerli yargilar vermesini
saglar (Benson, 2000: 210).

Son tahlilde Sokrates agisindan bir tanimsal bilgiye sahip olan, bu bilgi yoluyla ve bu bilgi
sayesinde o bilginin neligini ifade edebilir olacaktir ve bu bilgiyle uyumsuz olabilecek
herhangi bir davranisi sergilemeyecektir. Cooper da bu noktaya dikkat ¢eker; “giindelik
yasamimizi yalnizca felsefi olanin rehberliginde degil ayn1 zamanda felsefi olarak tiirettigimiz
kavrayislarimizin sonuglarina gore ya da sonuglarindan dolay1 da sekillendirmeliyiz”
(Cooper, 2012: 53). Bilgi ve eylem, bilgi ve davrarus arasinda karsiikli olarak birbirini
belirleyen bir durumun s6z konusu oldugunu ve bu sayede de bilgi, o bilgiyle iliskilenen
davranigm uygun olup olmadigini sorgulamaya; davranisin da o davranigla iliskilenen bilgiyi
yeniden sorgulamaya olanak sagladigini ifade etmek gerekir. O halde
glivenebilecegimiz bir tanimun ortaya ¢ikabilmesi i¢in yukaridaki asamalarin islemesi
gerekir, ki bu sayede yanilmaz bir tanim ve bu yanilmaz tanim sayesinde yanilmaz bir
davranis ortaya cikabilsin. Buna gore, Ps’inin epistemolojisi ile onun etigi arasindaki
gecis ve bag hem zorunlu hem kagmilmazdir. Ciinkii A kisinin bilgisinin ol¢tilmesi
yalnizca o bilgiyi tanimsal olarak dogru bicimde ifade etmesiyle degil ayn1 zamanda o bilgiye
sahip olup olmadiginin test edilmesine ve o bilgiye bagl olarak gosterdigi davranisla tanimin
uyumlu olup olmamasma da baghdir. Bagka bir bigimde ifade edecek olursam; A'min Y
konusundaki bilgisinin testi, yalnizca Y'nin tanimin1 dogru ve eksiksiz bicimde vermesiyle
degil, ayn1 zamanda Y ile ilgili durumda gosterdigi davramisin da uygunlugunun test
edilmesidir.

Boylece felsefe, Ps’i i¢in ayni zamanda bir yasam bicimi haline gelir. Sahip olunan tanimsal bir
bilginin yeniden incelenmesi ve degerlendirilmesi, bu bilginin ortaya ¢kan davranisla
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iliskisinin tekraren ele alinmas: felsefi yasam big¢iminin bir islemcisi olarak goriilebilir. Bunu
elenkosta, Sokrates’in, muhatabinin tanimsal bilgisini ve bu bilgiyle ortaya ¢ikan davranisi
incelerken ayn1 zamanda kendi tanimsal bilgisini ve kendi davranisini da test etmesiyle
birlikte diistinmeliyiz. Bu sebeple Sokrates acisindan felsefe ve bilgeligin iligkisinin; “en iyi ya
da en yiice insan yasami bilgelik (sofia/wisdom) degil, bilgelik sevgisi/felsefe sevdasi
(philosophial wisdom’s love)” (Cooper, 2012: 51) seklinde ifade edilmesi bu sorgulama siirecinin
devamliligina isaret eder. O halde Ps’i agisindan, epistemoloji ile etik arasindaki bag, yalnizca
ilkinin ikincisine zemin olusturmasi degil ayn1 zamanda ikincisinin de ilkinin yeniden
degerlendirilmesine olanak sunmasidir. Yani Sokrates agisindan herhangi bir “F nedir”in
incelenmesinin yegane sebebi, belirli bir durumda ortaya ¢ikmis olan davranis sebebiyledir.
Bu davranis sayesinde, bu davranisin altina diistiigii ilkenin kendisi ya da o tanimsal bilgi de
yeniden sorgulanir. Bu durumda, tanimin ele elde edilme istegini bir bakima sergilenmis olan
bir davranis tetiklemektedir. Boylece tanim ve o tamimla ilgili olan davrams birbirinin
sorgulanma mekanizmasi haline doniistiiriilmektedir. Boylece Ps’inin yasam bi¢iminin, felsefi
bir yasam bic¢imi olmasinda bilginin 6ne ¢iktig1 belirginlesmekte ve davranisin da bilginin
teskilinde merkezi bir role sahip oldugu acik hale gelmektedir.

2. Xs’inin Yasam Bicimi: Enkrateia

Ps’inde bilgi ve davramis arasindaki iliskinin, saglamca kurulmus bir sorgulama
diizeneginden gecirilerek saglanmakta oldugu tespit edildi. Peki, ayn1 durum Xs'i i¢in de
gecerli midir? Yani, 1) A kisisi bir bilgi iddiasinda bulunur, 2) Ps’i, A’ya ilgili F'nin F'ligin
tanimini sorar, 3) A bicimsel olarak dogru bir tanimi dile getirene kadar tartisma ilerletilir, 4)
bicimsel olarak dogru sekilde dile getirilen bu tanim ve bu tanimla ilgili davranisin uygunlugu
incelenir, 5) eger yanilmaz bir tanimsal bilgiye ulasilirsa ilgili davranisin da yanilmaz olacag:
seklinde bir ilerleme Xs'i i¢in de s6z konusu mudur? Bu soruyu inceleyecek olursam; Xs’inin
Euthydemus’la olan diyalogunda adil olanin ve adil olmayanin ne oldugunu tartisilir.
Sokrates sorar, “adalete sahip misin?” ["Then tell me, have you got that? (justice)]"
(Xenophon, 1997: 4.2.12). Bunu bir F'lik nedir sorusu olarak alirsak tanimsal bir bilgiye
sahip olup olmadigl sorusunu yoneltmis olur. Burada Ps’inin Euthypyron
diyalogundan farkli olarak, soruya 6nce bigcimsel olarak dogru bir sekilde dile getirilen
bir cevap aranmaz. Daha ziyade Sokrates dogrudan hangi davranis ya da eylemlerin
adil oldugunu, hangilerinin adil olmadigini gostermesini ister. Euthydemus tabii ki bu
bilgiye sahip oldugunu ve adil olanlarin ve adil olmayanlarin neler oldugunu
gosterebilecegi iddiasindadir. Adil olanlar1 ve adil olmayanlar alt alta siralamaya
baslar ve karsimiza apagik bir aporia tablosu ¢ikar. Xs'i de, Ps’inde oldugu gibi, muhatabini
bilgi iddiasinda bulundugu konuda sorgular ve Euthydemus bildigini iddia ettigi konuda
kendi bilgisizligiyle ytizlestirilir. Ayni diyalogda Euthydemus’a neyin iyi ve neyin kotii
oldugunu da bilmedigi (Xenophon, 1997: 4.2.31-6) ve dahas1 demokrasinin de ne oldugunu
bilmedigi gosterilir (Xenophon, 1997: 4.2.36-9). Boylece Euthydemus sahip oldugunu iddia
ettigi tiim bilgiler konusunda yanilir ve kiiglik diisiirtiliir. Xs'i de tipki Ps’inde oldugu gibi
F’lik nedir sorusunu sormus ve hangi eylemlerin ilgili F’ligin altina diistiiglinii tartismistir. Bu
durumda tanimsal bilgi ve bu tanimsal bilgiyle ilgili olan eylem arasindaki iligki, yani ileri
siiriilen tanim ve buna tanima dayanarak ortaya c¢ikan davranig arasindaki uygunlugun
tartisilmas1 Ps'inde oldugu gibi burada da korunmaktadir. Buna gore Xs'inin uyguladig:
elenkosun da hem felsefeye ytiireklendirdigi hem de bilgi ve eylem arasindaki bagi kurdugu ve
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bu sebeple de Ps’inde karsimiza ¢ikan epistemoloji ve etik arasindaki bagi korudugunu
belirtmek gerekir. Elbette, Ps’inde oldugu kadar apagik ve yetkin oldugu iddia edilemez
ciinkii Ps’inde temel vurgu yalnizca bilgi ve davranis arasindaki uygunlugun sorgulanmas:
iken, Xs'inde elenkos siireci daha kapsamli ve uzundur. Zira Xenophon'un amaci
Sokrates’in disariya dontiik yiiziinit, yani okulun disindakilere doniik yiiziini
gostermek oldugundan onun faydali biri oldugunu da gostermek amacindadir.
Bununla birlikte Xs’i, Atina’da enkrateais1 en gli¢lii olan kisi olarak tamitiir ve
kanitlanmaya calisilir. Xenophon, Sokrates’in faydali ve kendine hakim oldugunu
gostermek icin Ps’indeki elenkostan daha kapsamli bir elenkosu betimler.

Ps’inin elenkosunda Sokrates’in herhangi birini ‘cezbetmek” ya da ‘tavlamak’ i¢in ugrastigina
hi¢ sahit olmayiz ya da bu bastan ¢ikarma igin kimi segecegine ve bu se¢im sirasinda hangi
kriterleri takip ettigine dair bilgilendirilmeyiz. Fakat Xs’inin takip ettigi elenkosta bu siireg ve
baslangig kriterleri bastan sona detaylica anlatilir. Buna gore Sokrates’in kimi segecegine dair
ii¢ tane baslangi¢ kriteri s6z konusudur. Bu kriterler; 1) hizlica 6grenme kabiliyeti, 2)
ogrendigini hatirlama kabiliyeti, 3) her tiir bilgiye kars1 arzu duymak ve bu bilgiyle sehri ve
haneyi idare edebilmek (Xenophon, 1997: 4.1.3.). O halde Sokrates’in ilgisini herkes
¢ekebilmekle birlikte bu {i¢ kritere sahip olan bir bakima 6nceliklidir ve bu kriterleri saglayan
elenkos stirecine dahil edilir. Xs'inin uyguladig elenkos yedi asamadan olusur ve Euthydemus’a
uyguladig: elenkosta bunun tam bir ornegini gormek miimkiindiir. Buna gore ilk ii¢ asama
baslangi¢ yaklasimini olusturur, 4. asama elenkos icin merkezi 6oneme sahiptir, 5-6 asamalar
daha ileri seviye testlerden olusur, 7. asamada Euthydemus artik Sokrates’e “yakin” olarak
kabul edilir (Morrison, 2010: 199). Xenophon'un betimledigine gore, Sokrates birinci asamada
Euthydemus'u ‘tavlar’ ya da ‘cezbeder’. Ornegin Euthydemus’la konusmak istemesine ve
onun bulundugu yere gitmesine ragmen dogrudan onunla konusmaz, yalnizca onun dikkatini
cekecek bir sey soyler ve bu sozlerin Euthydemus’taki etkisini gozlemler. Ikinci asamada
Euthydemus’a bir seyler soyledigini yalnizca ima eder ama onu hala dogrudan muhatap
olarak almaz. Uclincii asamada ise Euthydemus’un dikkatini ¢ektigine emin oldugunda, onu
dogrudan muhatap alir ve sorular sorar. Xenophon'un belirttigine gore bu asama “biraz
zaman alir” fakat tam olarak ne kadar siirdiigiinii ifade etmez. 4. asamada Sokratesci meshur
“refutation” ilk kez karsimiza ¢ikar ve besinci asamada devam ettirilerek Euthydemus kendi
bilgisizligiyle yiiz ylize getirilir. 4. ve 5. asama Ps’deki elenkosla uyumludur. Burada temel
olarak su iki amag giidiiliir; “1) yasami idare etme ile ilgili her tiirlii bilgi i¢in bilgelik arzusu
uyandirmak, 2) ve bu arzunun kuvvetini ve kalciligini, tekrarlanan ve giderek giiclenen
elenkosun siddetine dayanikhiliii test ederek goérmek” (Morrison, 2010: 203). Diogenes
Laertius da Ariptophanes’e atifla bu siirecin cetinligini dogrular; “Demek bizden biiyiik
eger bellegin saglamsa, arastirmaciysan, karakterinde sabir varsa...” (Laertius, 2002: 77-78).
Xenophon'a gore besinci asamayla “yiiz ytlize gelen pek ¢ok kisi onun [Sokrates’in] yanina
tekrar gelmez” (Xenophon, 1997: 4.2.40). Ps’inin uyguladig elenkos cogunlukla bu asamadan
itibaren baslar ve bu asamada biter zira Ps’i muhatabin1 kendi bilgisizligiyle yiiz yiize getirir
ve tlizerinde tartigilan konu (erken diyaloglar itibariyle) aporia olarak kalir; Euthpyron
orneginde oldugu gibi Ps’inin muhatab1 Sokrates’ten kagarak uzaklagir. Sorular sorulmus,
cevaplar aranmis ancak kesin bir tanima ulagilamamistir. Fakat Xs’inin uygulandig elenkosta
Euthydemus sonraki seviyeye ge¢meyi basarir ve 6. asamada Sokrates’in hakliligini ve onun
ogretmenligini kabul eder, dahas1 Sokrates’ten 6grendiklerini hayatina tatbik etmeye baslar.
7. asamada ise Sokrates, Euthydemusun dogru bir karaktere eristigini goriir ve onu kendine
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“yakin” olarak kabul eder ve elenkos tamamlanir. Euthydemus artik kendine hakim ve polise
faydali bir 6rnek olarak Xenophon tarafindan bize tanitilir. Boylece Sokrates de faydal bir
yurttas ve 6gretmen olarak ilan edilir.

Xs’inde 4. ve 5. asamalar onemli olmasimna ragmen yani bilgi ve davranis arasindaki uyum
sorgulanmasma ragmen bu boliimler kisa tutulmustur. Buna karsin Euthydemus'un
dayanakliligi, 6grendigi bilgiyi tekrar ettigi ve en nihayetinde kendine hakim bir karakter
olarak betimlendigi boliimler daha genisge yer tutar. Zira Xs'i agisindan enkrateia ve davranis
arasindaki iliski daha fazla 6nem arz etmektedir. O halde Xs’inin yasam bi¢iminin, felsefi bir
yasam bic¢imi haline gelmesinde bilgi de yer almaktadir fakat enkrateianin daha merkezi role
sahip oldugunu belirtmek gerekir.

3. Sokrates’in Birbirini Tamamlayan Iki Yiizii

Karsimiza iki farkli Sokrates, iki farkli yontem, iki farkli kavram semas: ve dolayisiyla iki farkl
yasam bicimi ¢ikiyor gibi goOriinmesine ragmen bunlarin radikal bicimde birbiriyle
gelismedigini yalmizca iki farkli konumda konusan Sokrateslerin birbirini tamamladiginm
belirtmeliyim. Bu 0ne siiriime zemin hazirlayan ise Pierre Hadot'nun su tespitidir; antik
donem felsefe okullarinda ve geleneginde “okul’un iginde iki gruptan bahsetmek
miumkiindiir (Hadot, 1999: 60-65). Bunlardan ilki heniiz baslangi¢ seviyesinde olan ve
¢ogunlukla okulun dogmalarini Ogrenerek igsellestirmeye c¢alisan ve bu dogmalan
yasamlarina tatbik edenlerdir. Ikincisi ise okulun daha ileri seviyede olan mensuplaridir ve
bunlar halihazirda okulun dogmalarini sindirip yasamlarina tatbik etmislerdir. Bu sebeple de
bu ikinci grup okulun dogmalarmnin gecerliligi tizerinde yeniden diisiinme, inceleme ve
sorusturma ehliyetine sahiptir. Buna gore okulun bu iki grubu i¢in farkli metinler, egitimler
ve davranis bigimleri gelistirildigi diistiniilmektedir. Bir de okulun disindakiler var ki bunlar
yalnizca okula sempati kazandiracak propaganda metinlerine ve konusmalarina muhatap
olurlar. Burada okul ifadesinden Sokrates’e yakin ogrencileri ve 6zellikle Xenophon’da son
seviyeye gelebilmis, Sokrates’in etrafindaki Ogrencileri kast etmek icin kullaniyorum.
Sokrates’in bir okulu olmamasina ragmen yakin gevresiyle olan iliskisinin ve yakin gevreye
dahil etmek istedikleriyle kurdugu iligkinin siireci neredeyse bir okulu andirir. Bu belirlemeye
dayanarak Ps’inin diyaloglarinin “cogunlukla” okulun ileri seviye takipgileri igin oldugunu,
buna karsin Xs'inin metinleri ise “cogunlukla” okulun disindakilere ve baslangig
seviyesindekilere yonelik oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii Xenophon’da okulun dogmalar1
tartisilmaz ya da uzun uzun kanitlamalara yer verilmez. Daha ziyade Euthydemus'un
Sokrates’in egitimi sayesinde nasil kendine hakim oldugu ve polise faydali biri haline
doniigtiigii anlatilir. Bu okul-ici ve okul-dig1 ayrimi, Ps’inin uyguladig elenkos ile Xs'inin
uyguladig: elenkos arasindaki benzerlik ve farkliliklarla da birlikte diistiniilecek olursa daha
anlagilir hale gelecektir. Benzerlik; her ikisinde de bilgi ve davramis arasmndaki iligki
korunmaktadir. Fakat Ps’inin yegane amaci bilgi ve davranis arasindaki uygunlugu saglamak
iken Xs’inde Sokrates, muhatabi kendine hakim ve polise faydali biri olana dek muhatabmin
egitimini devam ettirir. Xs’inin elenkosunda Sokrates belirli kriterleri tasiyan birini alip onu
asama agsama gelistirerek ve kendine “yakin” kilana dek muhatabiyla ilgilenir.

Bununla birlikte Xenophon gesitli yanlis anlamalar1 da diizeltmek ister ki boylece aslinda
Sokrates’in okulun disina doniik ytiziinii betimler. Omegin Platon’da karsimiza cikan
Sokratesci entelektiializmin yanlhs anlasildigini iddia eder (Xenophon, 1997: 1.2.19). Ona gore
Sokrates yalnizca bir seyi dogru bilmekle dogru davranigin ortaya ¢ikacagimni soylememistir,
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zira o ayni zamanda Ogrendigini tekrarlamak, hayatina tatbik etmek ve kendisiyle zaman
gecirmek gerektigini sOylemistir (Pangle, 2018: 29-31). Bu ifadesiyle, Alkibiades ve Kritias'in
Sokrates’in Ogrencisi olmasina karsin onlarin “iyi” olmadiklar1 ve hatta yoldan ¢iktiklar:
iddiasma yanit vermek ister. Ona gore, Alkibiades ve Kritias Sokrates’le birlikte olduklar:
miiddetce iyi olmaya sevk edilmislerdi ancak Euthydemus diyalogunda tam detaylarini
verdigi Sokratesc¢i egitimi tamamlamadiklar: i¢in Sokrates’le birlikte zaman gegirmelerine
ragmen iyi eylemlerde bulunamadiklarini soyler. “Sokrates’le bulunduklar siire zarfi iginde
arzularin1 dizginleyebildiler, fakat ne zamanki ondan uzaklastilar o zaman eski kotii
aliskanliklarinin yeniden esiri oldular” (Morrison, 2010: 205). Zira hentiz bir erdemin ortaya
cikabilmesi i¢in gerekli olan enkrateiaya sahip olamadan ondan uzaklastilar. Cilinkii enkrateia
bir erdemin ortaya ¢ikmas: i¢in gerekli olan Ogrenmenin ya da pratigin gelismesi icin
onkosuldur (Dorrion, 2006: 97). Bu kisilerde, 6nkosul yerine gelmedigi gibi Xenophon’a gore,
“bir bilginin davranis haline gelmesi daha ¢ok onu tekrar etmekle (askesis)” ilgili oldugundan
yeterince tekrar da yapilmamistir. (Xenophon, 1997: 1.5.5). O halde Xs'ine gore dogru bir
davranisin ortaya ¢ikabilmesi igin enkrateia merkeze bir role sahiptir ¢iinkii bir énkosuldur.
Bununla birlikte 6grenilen bilginin tekrar edilmesine doniik vurgu da on plandadir. Xs’i,
Ps’inde oldugu gibi bilgi ve davranis arasindaki iliskiyi korumaktadir fakat dogru bir
davranisin ortaya ¢ikabilmesi yalnizca bilgiye bagh degildir.

Buna gore denilebilir ki; 1) Ps’i ile Xs’inin karsimiza ¢ikis amaglar1 tamamen birbirinden farkl
degildir. Ciinkii ikisi de dogru davranisin ortaya ¢ikmasini saglamaya yonelik bir amag
icerisindedir. Buna karsin Sokratesin konusucu oldugu metinlerin muhataplar1 ve diizeyleri
farklidir. 2) Uygulanan elenkosun yapisal farkliliklar1 Ps’ini ve Xs'ini farkli yerlerde
konumlandirmaya imkan sagliyor; konusucusu Ps’i olan metinler bir bakima okulun-iginde
okulun dogmalarinin tartisilmasi igin yazilmis iken, konusucusu Xs’i olan metinler okulun-
disindakileri cezbetmek ve okula dahil etmek icindir. 3) Ps’inin konusucusu oldugu metinler
okulun ileri seviye 6grencilerinin okulun dogmalari tizerinde yeniden diisiinmelerine olanak
saglamak icindir. Xs'inin konusucusu oldugu metinler ise okulun disindakilere Sokrates’in
faydali biri oldugunu gostererek onun (okulun) egitiminden gecen birinin de faydali biri
olacagmi anlatmak icindir. 4) Her ikisinin elenkosunda kesisen asamalar sunu sdylemeye izin
verir; Ps’i karsimiza yalnizca okul icinde ¢iktigindan erdem igin bilgi ve bilgelik zorunlu kosul
olarak goriiniir. Burada tanimlar tartisilir, bir tanimla o tanimin altina diisen her bir tekil
davranigm uygunlugu konu edilir. Hadot'nun belirttigi gibi bu metinlerin muhataplar1 okulun
dogmalarin1 tartismaya agmaya ehildir. Xs’inde ise Sokrates okulun iginde goriinmekle
birlikte cogunlukla okulun disinda bulundugu ve okulun disindakilere hitap ettiginden erdem
icin zorunlu kosul olarak enkrateia goriiniir. Zira kendine hakim olamayan birinin polise de bir
faydasi olmayacaktir. 5) Ps’i yalnizca okulun igine hitap ettigi icin elenkosun agsamalar1 okulun
icinde baslar ve okulun icinde biter. Xs’i ise muhatabim1 okulun disindan alir, okulun igine
getirir ve hatta onu ileri seviye olana kadar takip eder. Bu durumda bu iki Sokrates’i, Ps’ini ve
Xs'ini farkli konumlarda konusan ayni Sokrates olarak degerlendirmek olanakli hale gelir.
Zira bu iki Sokrates’in amaci aynuidir, farklilik muhatabin seviyesine gore degisen kavram ve
yontemdedir.

Sonug

Bu metnin temel motivasyonu, ayn felsefi yasam bigimine sahip olmasina ragmen iki farkl
Sokrates’in karsimiza ¢ikiyor olmasmin gerekgesinin Sokrates’i konusturan iki farkli metnin,
onu iki farkl vechesinden degerlendirip degerlendirmedigini sorgulamak olmustur. iki farkli
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Sokrates ve iki farkli Sokrates’in iki farkli kavram semas: degil, muhatabina, konustugu yere
ve yontemine gore farklilasan ayni Sokrates’in birbirini tamamlayabilecek bir felsefi yasam
bi¢imine sahip oldugu iddia edilmistir. Bu iddiaya temel olusturan nokta okul i¢i ve okul dis1
davranis bi¢imlerinin, metinlerin ve konusmalarin farklilastig1 6nerisi olmustur. Hadot'unun
biitiin antik Yunan i¢in sdyledigi bu okul i¢i — okul dis1 farkliligin Sokrates’te olmadig: ¢linkii
Sokrates’in bir okulu olmadig elestirisinde bulunulabilir. Fakat Xenophonun Euthydemus
diyalogunda goriildiigii gibi Euthydemus Sokrates’e “yakin” olana dek Sokrates tarafindan
takip edilmistir. Burada okul ifadesini bu yakinhk ifadesine dayanarak kullandigimi ifade
etmeliyim. Sokrates’in yakin gevresi ve onun yakin gevresine karsi davranisi bu yoruma izin
vermektedir. Boyle bakildiginda, Sokrates’in konustugu metinlerde okul iginde ve okul
disinda farkli kavramlarin merkeze alindigmi, yontemde degisiklige gidildigini
gozlemleyebiliriz. Platon'un Sokrates’i okul i¢ine konustugu icin dogru eylem ve etik yasam
icin bilgiyi merkeze alirken, Xenophon'un Sokrates’i okul disina konustugundan ve
gorindiigiinden dogru eylem ve etik yasam igin enkrateia 6ne ¢ikmustir.

Buna gore, son tahlilde “yasam biciminin felsefi” hale gelebilmesi igin okul icinde bulunmak
gerektigi, ornegin epistemolojiyle ugrasmak gerektigi soylenebilir. Buna karsin “felsefenin,
yasam bi¢imi” haline gelebilmesi i¢inse okul disina ¢tkmakla yani tek tek durumlarla kendini
sinayarak enkrateiay1 giiclendirmek gerektigi belirtilebilir. Bu her iki perspektifi Sokrates’te
gormek miimkiindiir.
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Agiklamalar

1. Bu sorunla ilgili olarak sunu da ilave etmek gerekir; Benson’a gore erken donem diyaloglarda bilgi,
bilgelik ve teknik ['knowledge’ (episteme), 'wisdom' (sophia) ve 'expertise’ (techne)] birbirinin yerine
kullanilabilir sekildedir. Bu konuda Sokrates arastirmacilar1 arasinda bir uzlas: oldugunu da not
eder. Daha genis agiklama i¢in bkz. (Benson, 2000: 10-15)

2. Bu boliimde Ps’i ile Xs'ni hangisinin daha felsefi, hangisinin daha yeterli ya da yetersiz oldugunu ve
ikincisinin ilkini tamamlayip tamamlamadig: gibi i¢ine ¢eken sorulara diismeden birbirlerinden
durduklar: yer itibariyle farklilasmalarina ragmen aym felsefi yasam bigiminin iki yiizii olup
olmadigina odaklanmayr amaghiyorum. Zira bu konuda takip ettigim ve referans verdigim
metinlerin neredeyse tamamu birini digerine tercih ederek incelemesine baglamaktadir.
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kisith sayida olmasi gosterilebilir. Bu dogrultuda, arastirmada isgdren Duygusal Baghhk
sesliliginin Orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin incelenmesinin literatiire Devam Baglilig:

katki saglayacag diistiniilmektedir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
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korelasyon analizi sonucunda isgoren sesliligi ile orgiitsel bagliligin duygusal Gelis Tarihi: 17.02.2020
baglilik ve devam baghlig1 boyutlar: arasinda istatistiksel agidan anlaml iligki
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Giris

Hizla degisen diinyada orgiitlerin yasamlarmi stirdiirebilmeleri icin degisimlere ayak
uydurmalari gereklidir. Orgiitlerin kontrolii miimkiin olmayan ve siirekli degismekte olan dis
gevreye uyum c¢alismalar1 sirasinda aldigi kararlara ve uygulamak istedigi gelecek
projeksiyonlarma karsi, aidiyet ve baghlik diizeyleri diisiik isgorenler tarafindan direng ve
kabul etmeme gibi tepkilerin ortaya ¢tkmasi muhtemeldir. Isgdrenlerin bu olumsuz tepkileri
orgiit performansina olumsuz etki ederek etkinlik, verimlilik gibi konularda performans
kayiplarina sebep olacaktir. Bu performans kayiplarini asgari diizeye indirmek, hatta ortadan
kaldirmak adina iizerinde durulmasi gereken konu orgiitsel baghhktir. Orgiitsel baglilik
lizerine yapilan g¢alismalar sonucunda, Orgiitleri ile iligkilerini azaltma egiliminde olan
isgorenlere yapilan orgiitsel baghlik arttirici calismalarin, isgorenlerin oOrgiitlerine olan
baghliklarmi yiikselterek, isgoren verimliligini arttirdigi ve bunun sonucunda da oOrgiit
performansinin yiikseldigi gozlemlenmektedir (Mowday, Porter, & Steers, 1982).

Yine Orgiit performansina etki eden 6nemli kavramlardan biri olan isgdren sesliliginin
orgiitiin performansma olumlu anlamda katki sagladigi ve Orgilitte olumlu bir hava
saglanmasinda onemli bir yeri oldugu yapilan calismalarla ortaya koyulmustur (Le Pine &
Van Dyne, 2001; Oral Atag, 2020).

Bu calisma, isgOren sesliligi ile orgiitsel baglhilik arasinda anlamli bir iliskinin bulunup
bulunmadigini ve isgdren sesliliginin orgiitsel baghlik ve alt boyutlarimin tizerinde etkisinin
olup olmadigin belirlemek amaciyla yapilmistir. Literatiir incelendiginde, isgoren sesliligi ile
orgiitsel baglilik arasinda yapilmis 3’ yurtdisinda (Bos, 2014; Farndale, Van Ruiten, Kelliher
& Hope-Hailey, 2011; Prasadika & Nishanthi, 2018), 1'i yurtiginde (Ayyildiz, 2018) olmak
iizere sadece 4 ¢alismaya rastlanilmistir. Buradan hareketle, bu arastirmanin gerekgesi olarak
literatiirde isgoren sesliligi ile orgiitsel baglilik arasinda yapilmis ¢alismalarin yetersiz olmasi
(0zellikle ulusal literatiirde) gosterilebilir. Ayrica, bu ¢alismanin belediye ¢alisanlar: tizerinde
yapilmis olmasi, arastirmayi literatiirde yapilmis calismalardan farklilastirmaktadir.
Calismada oncelikle degiskenler agiklanarak bunlarla ilgili ge¢mis calismalara yer verilmistir.
Ardindan Bandirma Belediyesi calisanlar1 iizerinde yapilan uygulama sonuglarma yer
verilmistir. Sonug boliimiinde ise elde edilen bulgulara yer verilerek igletmeler ve yoneticiler
i¢in birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Kavramsal Cergeve
Isgoren Sesliligi
Gegmisten gilintimiizde farklilasan insan ihtiyaglar1 ve istekleri dogrultusunda isgorenlerin
orgiitten beklentileri de degismektedir. Isgoren sesliligi de bu beklentiler arasmdadir. “Seslilik
davranigy, ilk olarak 1970 yilinda Hirschman tarafindan sakincali bir durumdan kagmak yerine
durumu degistirmek icin faaliyette bulunmak olarak tanimlanmistir. Daha net bir bigimde,
orglitiin isleyisinin iyilestirilmesine yardimc1 olmak igin fikir, 6neri veya endiseleri ifade
etmek olarak tanimlanabilir” (Derin, 2017; Ekrot, Rank, & Gemiinden, 2016). Diger bir
tanimlamaya gore ise isgoren sesliligi, calisanlarin isletmedeki isle veya orgiit iklimiyle ilgili
diisiince, Oneri, fikir ve problemleri ifade etme seviyesi olarak nitelendirilmistir (Van Dyne &
LePine, 1998). Van Dyne ve LePine (1998), Orgiitiin ¢evresi dinamik oldugunda ve yeni
fikirlerin orgiitleri siirekli gelistirme ve iyilestirme olanagi oldugunda calisan sesliliginin
orgiitler i¢in onemli oldugunu vurgulamislardar.
Orgiitsel Baghlik

Sayfa 71 | 2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayist



Isgoren Sesliliginin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi: Belediye Calisanlar1 Uzerinde
Bir Arastirma

Aragtirmanin degiskenlerinden Orgiitsel baghlik hakkinda ¢ok sayida farkli tanim
bulunmaktadir. Bu tanimlardan konu tizerine calismalar yapan Meyer ve Allen (1997)'e gore
orgilitsel baghlik “’Calisanin orgiite olan psikolojik yaklasimini ifade eden ve isgoren ile orgtit
arasindaki iligskiyi yansitan, orgiit iiyeligini devam ettirme kararina yol acan psikolojik bir
durumdur” (Meyer & Allen, 1997).

Orgiitsel Baghiligin Alt boyutlart
Duygusal Baghilik

Arastirma degiskenlerinden Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan duygusal baghlik
calisanin Orgiitle duygusal ve psikolojik agidan biitiinlesmesini yansitmaktadir. Duygusal
baghligin, calisanlarin orgiitsel amag ve degerleri kabullenmesini kolaylastirdi1 ve orgiit
yararina olaganiistii caba sarf etmesini icerdigi ifade edilebilir (Giil, 2002). Uyesi olduklart
orgiitlere duygusal baghliklar1 yiiksek olan isgorenlerin Orgiitiin ¢ikarlarn igin diger
isgorenlere gore daha fazla emek ve ¢aba harcadigi, bu dogrultuda ellerinden geleni yaptiklar:
sOylenebilir. Bu sebeple, oOrgiit yoneticileri orgiitlerinde duygusal baghliklar: yiiksek
calisanlar1 gormek isteyip duygusal bagliliklar: yiiksek c¢alisanlarin sayisinin artmasini arzu
ederler (Uygug & Cimrin, 2004).

Devam Baglilig

Arastirmanin degiskenlerinden orgiitsel baglilik alt boyutlarindan bir digeri olan devam
baghligl, isgorenin Orgiitten ayrilmasinin getirecegi maliyetlerin farkinda olup bu maliyetler
sebebiyle Orgiitiin iiyesi olarak kalma istegi anlamina gelmektedir. Bagka bir ifadeyle devam
baglhiligi, orglitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacaginin diisiiniilmesi nedeniyle duygusal
olarak istenmese bile Orgiit iiyeliginin siirdiiriilmesi durumudur. Devam baglhiliginda
duygularn 6rgiite baglanmada minimum seviyede rol oynadig1 sdylenebilir (Ilsev, 1997).

Normatif Baglhlik

Aragstirmanin degiskenlerinden orgiitsel baghlik alt boyutlarmndan bir digeri olan normatif
baglilik, isgorenlerin Orgiite kars: hissettikleri sorumluluga ve orgiitiin bir parcasi olduklarmna
dair inanglarmi belirtmektedir. Normatif baghlik, isgorenin orgiite baglilik gosterilmesini
yapilmasi gerekli bir gorev ve sorumluluk olarak algilayarak orgiite baglilik gosterilmesinin
dogru oldugunu idrak etmesi neticesinde gelisir. Normatif baghlik bu agidan ahlaki siireclerle
gelisen bir baglilik tiirii oldugu icin duygusal ve devam bagliliklarindan oldukga farkli oldugu
soylenebilir (Giil, 2002).

Isgoren Sesliligi ve Orgiitsel Baglilik Hakkinda Yapilan Aragtirmalar

Literatiirde orgiitsel bagllik ile ilgili bircok arastirma goze carparken, isgoren sesliligi
konusunda ve isgoren sesliliginin Orgiitsel baghlik ile iligkisi konusunda 6zellikle ulusal
literatiirde calismalarin azlig1 dikkat cekmektedir.

Bu kisith ¢alismalardan biri Farndale vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismadir. ingiltere’de
farkli firmalarda calisan 2291 kisi iizerinde yapilan ¢alismada, isgoren sesliliginin orgiitsel
baglilik iizerinde pozitif etkisi oldugu bulunmus. Calismada oOrgiitsel baghlik boyutlar
bazinda ele alinmamis, genel Orgiitsel baghlik {izerinde isgoren sesliliginin etkisi
incelenmistir. Calismada ayrica, isgoren sesligi ile orgiitsel baghilik arasindaki iliskide ¢alisan-
yonetici iligskisinin ve ¢alisanin {ist yonetime giiveninin kismi araci etkisinin oldugu tespit
edilmisgtir.
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2018 yilinda Prasadika ve Nishanthi tarafindan yapilan ¢alismada da Farndale vd. (2011)nin
yaptig1 calismaya benzer sonuglar elde edilmistir. Sri Lanka’da 150 iiretim firmas: galisani
tizerinde yapilan calismada, isgdren sesliliginin Orgiitsel baghilik tizerinde pozitif etkisi
oldugu bulunmustur.

Bos (2014) tarafindan, igsgoren sesliliginin inovatif davraniglar tizerindeki etkisinde duygusal
baghligin araci roliinii arastirmak tizere Hollanda’da bir firmada galisan 183 calisan tizerinde
yapilan ¢alismada ise, isgoren sesliliginin duygusal baglilik {izerinde negatif etkisi oldugu
saptanmuigtir.

Ulusal literatiirde isgOren sesliligi ile orgiitsel baglilik degiskenlerini ele alip inceleyen tek
calisma ise Ayyildiz (2018) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez galismasidir. Istanbul’'da
telekomiinikasyon sektdriinde galisan 252 uzman ve yOnetici {izerinde isgoren sesliliginin
orgiitsel baglilik ve calisan mutlulugu tizerindeki etkisini arastirmak igin yapilan ¢alismada,
calisanlarin destekleyici yonde sesliliginin orgtitsel baghlik {izerinde pozitif etkisinin oldugu
bulunmustur.

Isgoren sesliligi ile orgiitsel bagllik arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok az sayida calisma
(Ayyildiz, 2018; Bos, 2014; Farndale vd., 2011; Prasadika & Nishanthi, 2018) oldugu igin
degiskenler icin ayr1 ayri yapilan ¢alismalar incelenmistir. Bu yonde, arastirmada incelenen
basliklara yakin ¢alismalar segilmistir.

Orgiitsel Baghlik

Bayram (2005)'1n yaptig1 calismada, orglitsel baglilik ve alt boyutlar1 incelenmis, orgiitsel
bagliliga etki eden faktorlere ve literatiirdeki siniflandirmalara deginilmistir. Calismada
orgiitsel bagliligin hedeflere ulasmadaki 6nemi ve orgiitsel baghliklar: gii¢lii olan isgorenlerin
gorevlerini yapmada gorece daha iyi oldugu ve orgiitte kurduklari iliskilerin daha uzun stireli
oldugu ifade edilmistir (Bayram, 2005).

Bagka bir calismada, orgiitsel destek ve oOrgiitsel baglhilik arasindaki baglanti incelenmistir.
Mobilya sektoriinde ¢alismakta olan 412 ¢alisana uygulanan anket ¢alismasinin sonucunda,
isgorenlerin Orgiitsel baghliklarinin artmasi sonucu performans, verim, motivasyon gibi
orgiitler icin 6nemi faktdrlerde de artis olacagi bulgulanmistir (Ozdevecioglu, 2003).

Yapilan diger bir calismada orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik kavramlar: arasindaki iligki
incelenmistir. 426 calisandan elde edilen verilerin bulgulari, Orgiitsel adalet ile orgiitsel
baglilik arasinda anlaml pozitif bir iliski oldugu yoniindedir. Calismada, orgiit igcinde adalet
algisinin ytiksek olmasinin caligsanlarin orgiitsel baglhiliklarimi arttiracagi ve buradan hareketle
calisanlarin performanslarinin yiikselecegine deginilmistir (Yazicioglu & Topaloglu, 2009).

Bagka bir calismadaki 283 anketten elde edilen verilerin 1s181nda orgiitsel baghihigin orgiitsel
vatandashik davranisi tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu bulgularina yer verilmistir.
Calismada isgorenlerin duygusal baghliklar: artis gosterdikge daha ytiiksek seviyede orgiitsel
vatandaglik davranisi sergiledikleri belirtilmektedir (Bolat & Bolat, 2008).

Yapilan bagka bir ¢alismada orgiitsel baghlik ve orgiit iklimi arasindaki iligki incelenmistir.
Yapilan arastirmada, orgiit iklimine etki eden oOrgiit i¢i uygulamalarin isgorenler tarafindan
benimsenmediginde ve isgorenlerin bu yonde beklentilerinin karsilanmamasi sebebiyle bagl
olduklar orgiitii seviyor olsalar da bu durumun isgorenlerin orgiitsel bagliliklarini olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Yiiceler, 2009).
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Isgoren Sesliligi
Sehitoglu tarafindan 2012 yilinda yapilan calismada isgoren sesliligi kavrami {izerinde
durulmus, sebepleri ve boyutlar1 agiklanmistir. Seslilik ¢alismalarinin arttirilmas: ve seslilik

kavrammin diger degiskenlerle birlikte kullamilmasi gerektigi bu sayede isletmelerin
performans: arttirict tedbirleri alabileceginden bahsedilmistir (Sehitoglu, 2012).

Spencer 1986 yilinda yaptig1 calismada, isgoren sesliligi ile calisani iste tutma kavramlar:
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Spencer tarafindan yapilan arastirmada, ¢alisanlarin
memnuniyetsizliklerini dile getirmelerinin organizasyonda kalma ihtimallerini arttirdig:
sonucuna ulasilmistir (Spencer, 1986).

Yener tarafindan 2018 yilinda yapilan ¢alismada isgoren sesliligi, tiikenmislik sendromu ve
bilgi ugurma degiskenleri arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirmada orgtitsel nedenlerden
dolay:1 tiikenmislik diizeyi yiiksek olan calisanlarin bilgi ugurma davramsi gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Arastirmada ayrica, orgiitsel baglilik seviyesi diisiik ¢alisanlarin bilgi
ucurma diizeylerinin yiiksek oldugu bulgulanmistir. Bununla birlikte ayn1 arastirmada, orgiit
icindeki isgoren sesliliginin artmasi sonucu olusan psikolojik rahatlik ortaminda bilgi ucurma
davraniglarinin azaldig1 sonucuna da ulasilmistir (Yener, 2018).

Derin ve Demirel’in 2017 yilinda yaptiklar1 ¢alismada yoneticiye duyulan giivenin isgoren
sesliligi tizerindeki etkisinde psikolojik rahatligin araci rolii arastirilmistir. Arastirma
sonucunda yoneticiye duyulan giivenin hem psikolojik rahatlik hem de isgoren sesliligi
iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (Derin & Demirel, 2017).

Goktas Kulualp, 2016 yilinda yaptig1 calismada isgoren sesliligi ile bazi kisisel ve orgititsel
ozellikler arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirmanin sonucunda ¢alisan sesliligi arttiginda
is tatmininin de arttig1 gozlemlenmistir. Calismada ayni zamanda, i¢sel kontrol odaginin
artmasinin isgoren sesliligini arttirdig1 sonucuna ulasilmistir (Goktas Kulualp, 2016).

Yontem
Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci, isgoren sesliligi ve orgiitsel bagliik arasindaki iliskiyi belirlemek,
isgoren sesliliginin orgiitsel baghlik ve alt boyutlar: iizerinde bir etkisinin olup olmadigim
tespit etmektir. Ilgili literatiirde, isgdren sesliliginin orgiitsel baglilik {izerinde pozitif
(Ayyildiz, 2018; Farndale vd. 2011, Prasadika & Nishanthi, 2018) ve negatif (Bos,2014) etkisi
oldugunu bulgulayan kisith sayida ¢alismalar mevcuttur. Ayrica, sosyal degisim kuramina
gore, isgorenler calistiklar1 Orgiitleri maliyet-fayda analizine gore degerlendirip Orgiitten
aldiklar1 Olgiisiinde orgiit lehine tutumlar ya da davraniglar gelistirirler (Blau, 1964).
Orgiitlerinde kendilerini rahatca ifade edip, seslilik davranislari sergileyebilen isgdrenlerin de
bu ¢ercevede kendilerini rahatga ifade etme firsat1 veren orgtitlerine kars1 baghlik gibi olumlu
tutumda olabilecekleri ifade edilebilir. Bu baglamda, yukarida bulgular1 ortaya konan
calismalar ve sosyal degisim kurami 1s181nda gelistirilen hipotezler asagida sunulmustur.

H1: Isgoren sesliligi ile 6rgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.
H2: Isgdren sesliliginin orgiitsel baghlik {izerinde anlamh bir etkisi vardir.

H2a: Isgdren sesliliginin duygusal baglilik iizerinde anlamli bir etkisi vardar.

H2b: Isgoéren sesliliginin devam baglilig1 tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H2c: Isgoren sesliliginin normatif baghlik {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
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/ Orgiitsel Baghlik

// Duygusal Baglilik

Isgoren Sesliligi =———— Devam Baglhilig:
| Normatif Baglilik

Sekil 1. Arastirma modeli
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calismanin evreni, Balikesir ilinin Bandirma ilgesindeki 236 Bandirma Belediyesi
calisanidir. Calismanin Orneklemini ise, kolayda drnekleme yontemi ile ulasilan Bandirma
Belediyesi biinyesindeki 121 ¢alisan olusturmaktadir. Yiiz yiize anket uygulamasi 2019 yilinin
Kasim aymda gerceklestirilmistir. Gilirbiiz ve $Sahin (2018), Orneklem hesaplama
formiillerinden yola ¢ikarak farkli evrenler icin kabul edilebilir asgari Orneklem
biiyiikliiklerini gosteren hazir tablolar hazirlamislardir. Giirbiiz ve $Sahin (2018)’e gore, nicel
desenli sosyal bilim arastirmalari i¢in, %90 giivenilirlik diizeyinde evren sayisinin 250 oldugu
arastirmalar i¢in asgari orneklem biiytikligiiniin 97, evren sayisinin 350 oldugu arastirmalar
icin asgari Orneklem biytikliigiiniin 109, evren sayisinin 500 oldugu arastirmalar i¢in asgari
orneklem biiyiikliigiintin 121 oldugu belirlenmistir. Buradan yola g¢ikarak, mevcut
arastirmada 121 kisiden olusan Orneklemin evreni temsil agisindan asgari diizeyde yeterli
oldugu soylenebilir.

Veri Toplama Yontemi ve Araglart

Arastirmada katilimcilara uygulanan anket iki boliim seklinde hazirlanmistir. Birinci boliimde
katihmalarin demografik dzelliklerinin tespiti igin alt1 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde
arastirmaya katilan calisanlarin isgoren sesliligini 6lgmek igin 6, calisanlarin orgiitsel
bagliliklarini 6lgmek icin ise 18 soru, toplamda 24 soru bulunan iki ayr1 6lgek kullanilmistir.
Ankette bulunan Olgekler ve Olgeklerdeki ifadeler 51i Likert dlcege gore diizenlenmistir.
Bunlar siras1 ve degeri ile soyledir; “(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum”’

Arastirmada isgoren sesliligi degiskenini 6l¢gmek i¢in Van Dyne ve LePine (1998) tarafindan
gelistirilmis 6 maddelik tek boyutlu isgoren sesliligi (1sO) olcegi kullanilmigtir. Olgegin Tiirkge
gegerliligi ve Tiirk¢e'ye uyarlanma ¢alismasi Arslan ve Yener (2016) tarafindan yapilmuistir.
Arslan ve Yener (2016), yaptiklar1 analizler sonucu Olgegin Tiirkge alan yazinda
kullanilabilecegini ifade etmislerdir. Bireylerin kendi beyanlarina dayal bir 6lgme araci olan
isgoren sesliligi 1sO) olceginde herhangi bir ters soru yoktur (Arslan & Yener, 2016).

Arastirmada ikinci 6lgek olarak Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Tiirkge
gecerliligi Bagc1 (2013) tarafindan yapilmis orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Bu lgegin
Tiirkge sorular i¢in, Bagci (2013)'nin ¢alismasindan faydalanilmistir. Meyer vd. (1993)'nin ve
Bagc1 (2013)'nin calismasinda orgiitsel baghlik; duygusal baglilik alt boyutu, devam baglilhig:
alt boyutu ve normatif baghlik alt boyutundan olusan ii¢ faktor altinda ele alinmuistir.
Duygusal baghlik faktoriiniin temelinde isgorenlerin orgiite olan baglilik istegi ve orgiitte
kalma istegi arastirthirken, devam baglhilhig faktoriinde iggorenin orgiitte calismaya devam
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etme ve Orglitten ayrilmasi halinde ortaya ¢ikacak problemlere katlanma seviyesi incelenmis
ve normatif baghlik faktoriinde isgdrenin orgiitte calismaya devam etmesi i¢in gerekli olan
nedenler incelenmistir. C)rgﬁtsel Baglilik 6lgeginin; 1.,2.,3.,4.,5. ve 6. sorular1 duygusal baglilik
boyutunu, 7.,8.9.,10.,11. ve 12. sorular1 devam baglhlig1 boyutunu, 13.,14.,15.,16.,17. ve 18.
sorular1 ise normatif baghlik boyutunu 6l¢gmektedir (Bagci, 2013).

Giivenirlik Testi

Calisanlarin seslilik ve orgiitsel baghlik diizeylerini 6l¢mek igin kullanilan ankette, her iki
degisken icin de giivenirligi kabul edilmis hazir Olgekler (yukarida bahsedilmis)
kullanilmistir. Literatiir taramas1 yapildiginda bir¢ok makale ve tez calismasinda bu 6lgeklerin
kullanildig1 goriilmiistiir.

Literatlirde olduk¢a yaygin olan giivenilirlik Olgiitii Alpha katsayisinin 6lgegin giivenilir
olmasi igin en az %70 olmasi gerektigi yoniinde fikir birliginin oldugu sdylenebilir (Giirbiiz &
Sahin, 2018). Giivenirliligi bozan ve normal dagilimi etkiledigi tespit edilen ifade olmadig1 igin
Olgekler ve ifadeler aynen degerlendirmeye alinmistir.

Tablo 1. Isgoren Sesliligi ve Orgiitsel Baglilik Olceklerinin Giivenirlik Analizi Bulgulari

Soru Sayilar Cronbach’s Alpha Degerleri
Isgoren Sesliligi Olcegi 6 0,927
Orgiitsel Baglilik Olgegi 18 0,768

Isgoren sesliligi dlcegi giivenirlik oraninin %92.7, drgiitsel baglilik dlgegi giivenirlik oraninin
ise %76.8 bulunmasi, Olceklerin yeterli diizeyde giivenilir Olcekler oldugunu ortaya
koymaktadir.

Normallik Testi

Verilerin normal dagilip dagilmadigini tespit etmek icin, basiklik ve carpiklik degerleri
incelenmis ve sonuglar asagidaki “’Olgeklerin Basiklik ve Carpiklik Degerleri” tablosunda
gosterilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Basiklik Carpiklik
Isgoren Sesliligi Olgegi 0,822 -1,010
Orgiit Baglilig: Olgegi 1,092 -0,281

Tablo 2 incelendiginde, dlgeklerin basiklik ile ¢arpiklik degerlerinin -1,5 ve +1,5 araliginda
oldugu goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak verilerin normal dagildig: ve parametrik testlere
uygun oldugu soylenebilir (Tabachnick & Fidell, 2012).

Bulgular
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Glrbiiz ve $Sahin (2017)'e gore, faktor analizi 200'iin altindaki Orneklemlerde dogru
calismamaktadir (Giirbiiz & $ahin,, 2017). Bu dogrultuda, arastirmadaki 6rneklem sayisimin
200'in altinda olmasimndan dolay:1 ¢alismada faktor analizi yapilmamastir.

Demografik Degiskenlerin Istatistikleri

Katilmcilarin demografik bilgilerinin yer aldigi anket formunun birinci boliimiindeki
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, kurumda galisma siiresi ve toplam g¢alisma
siiresi sorularinin frekans dagilimlarina iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 3. Demografik Verilerin Dagilimi

Cinsiyet Frekans % Egitim Durumu Frekans %

Ikokul 4 3.3
Kadin 59 48.8

Lise 21 17.4
Erkek 62 51.2

Universite (lisans) 86 71.1
Toplam 121 100
Yas Frekans % Yiiksek Lisans 10 8.3
18-25 4 3.3 Toplam 121 100

Kurumda Caligma Siiresi Frekans %
26-30 27 22.3

1 Y1l Altt 12 9.9
31-40 60 49.6

1-3 Y1l 13 10.7
41-50 24 19.8

4-6 Y1l 36 29.8
51 Ustii 6 5

7-9 Y1l 15 12.4
Toplam 121 100

10 Y1l Ustii 45 37.2
Medeni Frekans %
Durum

Toplam 121 100
Evli 87 71.9

Toplam Caligsma Siiresi  Frekans %
Bekar 34 28.1

1 Y1l Al 4 3.3
Toplam 121 100

1-5 19 15.7

6-10 32 26.4

11-15 28 23.1

16 Yil Ustii 38 31,4

Toplam 121 100

Gortldigii tizere aragtirmaya katilanlarin %48.8'i temsil eden 59 kisi kadin, %51.2"yi belirten
62 kisi ise erkeklerden olusmaktadir. Bu katilimcilarm %3,3"tinii belirten 4 kisi 18-25 yas
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arasinda %?22,3’tinii belirten 27’si 26-30 yas arasinda, %49,6’sm1 belirten 60 kisi 31-40 yas
arasinda, %19,8'ini belirten 24 kisi 41-50 yas arasinda son olarak %5’ini belirten 6 kisi ise 51
yas ve Ustil katilimcilardir. Ankete katilim gosterenlerin %71.9"unu belirten 87 kisinin medeni
durumu evli iken, %28.1"ini belirten 34 kisi ise medeni durumu bekardir. Katihmcilarin egitim
durumlarina bakildiginda 3.3’tinii belirten 4 kisi ilkokul, 17.4"iinii belirten 21 kisi lise,71.1"ini
belirten 86 kisi tiniversite ve 8.3’ilinii temsil eden 10 kisi ise yiiksek lisans mezunu olarak
gortlmektedir. Katilmcilarin kurumlarinda galistiklar: siirelere bakildiginda 9.9'unu belirten
12 kisi 1 y1l altinda, 10.7’sini belirten 13 kisi 1-3 yil aras1,29.8’ini belirten 36 kisi 4-6 y1l aras1
12.4’tinti belirten 15 kisi 7-9 yil aras1,37.2’sini belirten 45 kisinin ise 10 yil tistiinde galistig1
goriilmektedir.

Son olarak katilimcilarin toplam ¢alisma stirelerine bakildiginda 3.3"iinii belirten 4 kisi 1 yil
alt1,15.7’sini belirten 19 kisi 1-5 yil arasi, 26.4'tinii belirten 32 kisi 6-10 y1l arasi, 23.1"ini
belirten 28 kisi 11-15 yil arasi, 31.4’tint1 belirten 38 kisi ise toplamda 16 yildan fazla ¢alisma
siiresinin oldugu goriilmektedir.

Korelasyon Analizi Bulgular

Yapilan korelasyon analizinde degiskenler arasindaki iliski derecesi ve yonii test edilmistir.
Korelasyon analizlerinde degiskenler arasindaki iliski derecesi, katsaymin 1’e ya da 0’a
yakinligia gore belirlenir. Yapilan analizde Pearson korelasyon analizi tercih edilmistir.
Analiz sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Tablosu

Degiskenler 1 2 3 4 5
Anlamlilik
isgoren Sesliligi | Degeri -
1
Pearson K. 1
Anlamlilik
Duygusal Degeri ,000 -
Baglilik
) Pearson K. ,572%* 1
Anlamlilik
Devam Bagliligi | Degeri ,000 ,000 -
3)
Pearson K. ,451%* ,684%* 1
Anlamlilik
Normatif Baglilik | Degeri ,099 ,844 ,504 -
4
Pearson K. -, 151 -,018 ,061 1
Anlamlilik
C)rgﬁtsel Baglilik | Degeri ,000 ,000 ,000 ,000 -
(5)
Pearson K. 4247 ,798%* ,845%* ,A67%* 1

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin isgoren sesliligi ile 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi 6lgmek
icin yapilan analizde, isgoren sesliligi ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli pozitif bir iligki
oldugu goriilmektedir (H1 Kabul). Bununla birlikte, isgoren sesliligi ile orgiitsel baglihigin
duygusal ve devam baglilig1 alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu, isgoren
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sesliligi ile normatif baghlik arasinda anlamh bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Isgdren
sesliligi ile orgiitsel baghligin alt boyutlar1 arasindaki iligskinin giicii bakimindan, giigliiden
zayif iliskiye dogru orgiitsel baghlik alt boyutlarinin duygusal baghlik (,572**) ve devam
baglilig1 (,451**) seklinde siralandig1 gortilmektedir.

Regresyon Analizi Bulgular

Bu boliimde hipotezlerin testine iliskin regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
Analizlerde anlamlilik sonuglarmi gosteren ANOVA=? tablosuna yer verilmistir. ANOVA?
tablosunda modelin anlamhilig1 degerlendirilip, bu tablo bagimli degiskendeki varyansmn
model tarafindan ne kadar iyi agiklandigini gosterir. Tablodaki anlamlilik degeri (sig.) 0,05
degerinden ne kadar kiiciik olursa, regresyon modelinin bagimli degiskeni o kadar iyi
acgikladig ifade edilebilir (Giirbiiz & Sahin, 2018).

Tablo 5. isgoren Sesliligi ve Orgiitsel Baglilik Arasinda Kurulan Regresyon Modeli Anova

Sonuglar1
ANOVA*
Ort.
Model R2Toplamlar: df Kare F Sig.
1. Gruplar
Arasi 5,135 1 5,135 26,068 ,000P
Grup Ici 23,439 119 ,197
Toplam 28,574 120

a) Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik
b) Yordayicilar: (Sabit), Isgéren Sesliligi

Tablo 5.1. Isgdren Sesliligi ve Orgiitsel Baghlik Arasinda Kurulan Regresyon Analizi

Sonuglari
Standartlastirilmamis Std. Katsayilar
Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) 2,324 ,172 13,549 ,000
Isgoren
Sesliligi ,233 ,046 424 5,106 ,000

a) Bagimli Degisken: Orgiitsel Baghlik

Tablo 5'teki ANOVA testi sonuglari incelendiginde olusturulan regresyon modelinin anlaml
oldugu goriilmekte (F 26,068; Sig p<0,05), katsayilar tablosundaki B degerlerine bakildiginda
ise iggoren sesliligindeki bir birimlik ytikselisin orgiitsel bagliigi %23,3 oraninda arttirdigi
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sOylenebilir. Yine analiz sonuglarina bakildiginda isgoren sesliliginin Orgiitsel baglihig:
anlaml diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Bu gercevede H2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Isgdren Sesliligi ve Duygusal Baglilik Arasinda Kurulan Regresyon Modeli Anova

Sonuglari
ANOVA?
Ort.
Model R2Toplamlari df Kare F Sig.
1.Gruplar
Aras1 18,173 1 18,173 57,949 ,000P
Grup Ici 37,318 119 ,314
Toplam 55,490 120

a) Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik
b) Yordayicilar: (Sabit), Isgoren Sesliligi

Tablo 6.1. Isgoren Sesliligi ve Duygusal Baglhlik Arasinda Kurulan Regresyon Analizi

Sonuglari
Standartlastirilmamis Std. Katsayilar
Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) 1,637 216 7,563 ,000
Isgoren
Sesliligi ,439 0,58 ,572 7,612 ,000

a) Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik

Tablo 6’daki ANOVA testi sonuglar: incelendiginde olusturulan regresyon modelinin anlamh
oldugu goriilmekte (F 57,949; Sig p<0,05), katsayilar tablosundaki B degerlerine bakildiginda
ise isgoren sesliligindeki bir birimlik ytiikselisin duygusal baghilig1 %43,9 oraninda arttirdigini
sOylenebilir. Yine analiz sonuglarina bakildiginda isgoren sesliliginin duygusal baglilig1
anlamli diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Bu ¢cercevede H2. hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 7. isgoren Sesliligi ve Devam Baghhigi Arasinda Kurulan Regresyon Modeli Anova
Sonuglar:

ANOVA?

2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayis1 | Sayfa 80



Oriicii & Gizlier & Onay

Ort.
Model R2Toplamlar: df Kare F Sig.
1.Gruplar
Arasi 13,029 1 13,029 30,321 ,000P
Grup Ici 51,134 119 ,430
Toplam 64,163 120

a) Bagimli Degisken: Devam Baghilig:
b) Yordayicilar: (Sabit), Isgoren Sesliligi

Tablo 7.1. Isgoren Sesliligi ve Devam Baghlig1 Arasinda Kurulan Regresyon Analizi

Sonuglari
Standartlagtirilmamis Std. Katsayilar
Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) 1,639 ,253 6,467 ,000
Isgoren
Sesliligi ,371 ,067 ,451 5,506 ,000

a) Bagimli Degisken: Devam Baglhilig1

Tablo 7’deki ANOVA testi sonuglar incelendiginde olusturulan regresyon modelinin anlamh
oldugu goriilmekte (F 30,321; Sig p<0,05), katsayilar tablosundaki B degerlerine bakildiginda
ise isgoren sesliligindeki bir birimlik yiikselisin devam baghligini %37,1 oraninda arttirdigim
sOylenebilir. Yine analiz sonuglarina bakildiginda isgoren sesliliginin devam baghhgini
anlaml diizeyde etkiledigi gortilmiistiir. Bu ¢ercevede H2» hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8. isgoren Sesliligi ve Normatif Baghlik Arasinda Kurulan Regresyon Modeli Anova
Sonuglar1

ANOVA?
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Ort.
Model R2Toplamlar: df Kare F Sig.
1.Gruplar
Arasi 1,155 1 1,115 2,769 ,099P
Grup Ici 49,624 119 ,A17
Toplam 50,779 120

a) Bagimli Degisken: Normatif Baglilik
b) Yordayicilar: (Sabit), Isgoren Sesliligi

Tablo 8.1. Isgoren Sesliligi ve Normatif Baglilik Arasinda Kurulan Regresyon Analizi

Sonuglari
Standartlagtirilmamis Std. Katsayilar
Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) 3,697 ,250 14,812 ,000
Isgoren
Sesliligi - 111 ,066 -, 151 -1,664 ,099

a) Bagimli Degisken: Normatif Baglilik

Tablo 8'deki ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde isgdren sesliligi ve normatif baglilik
arasinda olusturulan regresyon modelinin anlamli olmadig1 ve dolayisiyla isgoren sesliliginin
orglitsel baglihig1 anlamli diizeyde etkilemedigi goriilmiistiir (F 2,769; Sig p>0,05). Bu
cercevede arastirmadaki H2chipotezinin desteklenmedigi sdylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirma isgdren sesliliginin drgiitsel bagliliga etkisini incelemek amactyla Bandirma Ilge
Belediyesinin 121 c¢alisanina uygulanarak gergeklestirilmistir. Arastirmada elde edilen
verilerle cesitli analizler yapilmis, bu analizler vasitasiyla birtakim cikarimlar yapilmagtir.
Yapilan korelasyon analizi sonucunda isgoren sesliligi ile orgiitsel baghligin duygusal baghlik
ve devam baghilig1 boyutlar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli pozitif iligki oldugu, isgoren
sesliligi ile 6rgiitsel bagliigin normatif baglilik boyutu arasinda ise istatistiksel agidan anlaml
bir iligki olmadig: tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizleri sonucunda ise, iggdren
sesliliginin orgiitsel baghlik (boyutlardan bagimsiz, genel) tizerinde ve orgiitsel baghihigmn alt
boyutlarindan olan duygusal baghilik ve devam baglilig: tizerinde istatistiksel agcidan anlaml
ve pozitif bir etkisinin oldugu saptanmaistir.

Bu aragtirmanin bulgularmin, literatiirde Farndale vd. (2011) ve Prasadika ve Nishanthi (2018)
tarafindan yapilan g¢alismalarda elde edilen isgoren sesliliginin orgilitsel baglilik (genel
orgiitsel baglilik) tizerinde pozitif etkisinin oldugu bulgusuyla Ortiistiigii soylenebilir.
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Bununla birlikte, Ayyildiz (2018) tarafindan yapilan galismada ise isgdrenlerin destekleyici
yonde sesliliginin orgiitsel baglilik tizerinde pozitif etkisinin oldugu bulunmustur. Bu yonden
de mevcut arastirma bulgularinin Ayyildiz (2018) tarafindan yapilan ¢alismayla tutarlihik
gosterdigi ifade edilebilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, isgorenlerin seslilik
davrarnislarinin destekleyici tarzda olmasidir. Ayyildiz (2018)'mn g¢alismasinda, yalnizca
destekleyici yonde isgoren sesliliginin orgiitsel baglilig1 arttirdigi, savunmact ve yikict yonde
gelisen isgoren sesliliginin ise Orgiitsel baghlk tizerinde etkisinin olmadig1 bulgulanmistir.
Diger yandan, Bos (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, isgoren sesliliginin duygusal baglilik
tizerinde negatif etkisinin oldugu bulunmustur. Mevcut arastirmda ise, isgoren sesliliginin
duygusal baghlik iizerinde pozitif etkisinin oldugu bulunmustur. Bu agidan ise, bu
arastirmanin bulgularmin Bos (2014) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulariyla ortiismedigi
sOylenebilir.

Orgiitlerin mevcut zorlu rekabet ortaminda rakiplerine iistiinliik saglamalari icin gerekli olan
en onemli kaynaklardan biri olan nitelikli insan kaynagmin oOrgiite olan bagliliklarinin
arttirllmasi igin yapilacak ¢alismalarin ne kadar gerekli oldugu, bu kaynaga yapilan yatirimin
rekabet giicli ve katma deger olarak geri doniisiiniin olacagini ifade etmek miimkiindiir
(Cakimnberk, Derin, & Demirel, 2011). Hizla degisen diinyada insan istekleri de orgiit igi
beklentiler baglaminda hizla degismektedir. Giintimiiz is diinyasinda nitelikli isgdrenlerin
orgiitsel bagliliklarini saglamak ve arttirmak sadece maddiyata dayal 6diillendirme sistemleri
ile miimkiin olmamaktadir. Orgiit yoneticilerinin isgorenlerin baghliklarmi saglama ve
arttirma yoniindeki ¢calismalariin zayif olmasi sonucunda rekabet avantaji olusturabilecek ve
katma deger saglayabilecek nitelikli isgorenin baska oOrglitlerde calismay: tercih ettikleri
goriilmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Bu baglamda, orgiitte isgoren sesliligini arttirmaya
yonelik calismalar yapilmasinin, isletmeler i¢in mevcut zorlu is ve rekabet ortaminda hayati
oneme sahip olan nitelikli isgOrenlerin Orglite olan baghliklarini arttiracagi ve bunun
sonucunda rakiplere kars: iistiinliik saglanacag1 tahmin edilmektedir. Bu noktada yoneticilere
isgoren sesliligini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmalari, isgdrenlere goriis, Gneri ve
tavsiyelerini rahatlikla dile getirebilecekleri pozitif ¢alisma ortami yaratmalari tavsiye
edilebilir.

Aragtirmanin kisitlar1 gz oniine alindiginda gelecek arastirmacilara birtakim tavsiyelerde
bulunmak yararli olacaktir. Arastirmanin en biiyiik kisiti, 6rneklem sayisidir. Gelecekteki
aragtirmacilar daha biiyiik 6rneklem sayisina ulasarak arastirmadaki model dogrultusunda
aragtirma tasarlayabilirler. Isgdren sesliliginin 6rgiitsel baglilik iizerindeki etkisi aragtirilirken
arastirma modeline demografik degiskenler de dahil edilip daha detayli bulgulara ulasilabilir,
isgorenlerin seslilik davramislarinin demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilasmadig:
tespit edilebilir. Ayrica isgoren sesliligi ve orgiit baghhig arasindaki iligki incelenirken isten
ayrilma niyeti, orgiit iklimi, mobbing gibi degiskenler de bu iligkiye dahil edilip aralarindaki
iligkiler incelenerek arastirmaya farkli bir boyut kazandirilabilir.
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Ozet Anahtar Kelimeler
Yer se¢im problemi son yillarda bir¢ok farkhh alanda dikkate alinan ve bu Cok kriterli karar verme
sebeple popiiler karar verme problemlerdendir. Bu problemler ¢ok sayida PROMETHEE yéntemi

kriterin dikkate alinmasi gerektigi i¢in en uygun cok kriterli karar verme
yontemleri ile ¢oziilebilen problem tiplerindendir. Bu ¢alismada Manisa Celal
Bayar Universitesi, Sehit Prof. Dr {lhan Varank kampiisiinde bulunan bisiklet Analitik hiyerarsi siireci
istasyonlar1 igin alternatif yer secim calismasi yapilmistir. Bir gercek hayat

Cografi Bilgi Sistemi

uygulamasi sunulan bu g¢alismada bisiklet paylasim istasyonlarinin mevcut Makale Hakkinda
durumunun yetersiz olmasi sebebiyle Ogrenci yogunluguna gore yeni

alternatif bisiklet istasyonu yerlerinden en uygununu belirlemek Oncelikli Gelis Tarihi: 08.01.2021
amag olmustur. Bu alternatif bisiklet istasyonlarini belirlemek icin yogunluk
bolgelerinin oldugu dort farkli nokta belirlenmistir. Bununla birlikte, en uygun
alternatif istasyonun bulunabilmesi igin farkli ¢ok kriterli karar verme
yontemleri bir cografi bilgi sistemi (CBS) ile birlestirilmistir. Analitik hiyerarsi
siireci kriter agirliklarini elde etmek icin uygulanmis ve PROMETHEE yontemi
ile alternatif istasyonlarin siralamasi yapilmistir. Son olarak, hesaplanan veriler
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neticesinde en uygun alternatif istasyona karar verilmistir.

Analytical Hierarchy Process and PROMETHEE Based Evaluation of Campus
Access Locations: An Application in Manisa Celal Bayar University
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The location selection problem has been considered in many different areas in Multi-criteria decision making
recent years and is, therefore, one of the most popular decision-making PROMETHEE method
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Giris

Yer se¢imi, kuruluslarin hizmet veya satisini vermis oldugu triinlerin dagitimi, iiretimi,
tasinmasi, depolanmasi veya teslimi igin Onemli bir karardir. Yer se¢imi teoremlerinde
kullanilan tesis terimi fabrika, okul, ticari-endiistriyel-kamu binalar1 olarak gosterilebilir. Yer
se¢imi kararlar1 genellikle birden fazla alternatifin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
secgilmesi ile sonuglanir. Sosyal yasam alanlari, toplu konutlar, depolar, alisveris merkezleri,
hava alanlar1 ve acil servis noktalar1 lokasyonlar1 gibi yerlesim yerleri secilen merkezler
arasindadir (Healey ve Ilbery, 1990).

Akademide ve is diinyasinda yer se¢imi problemleri, her gecen giin daha fazla kisi
tarafindan c¢alisilan problem haline gelmistir. Bu problemler ayni zamanda farkl
disiplinlerdeki arastirmacilar igin birlikte ¢oziilmesi gereken sorunlardir. Yer se¢imi, bir¢ok
farkli yerlesim alternatifi, birden ¢ok kriter ve birden ¢ok asamanin birlikte diistiniilmesi ve
bu sekilde dikkate alinmasi gereken bir siirectir. Ayrica, yer se¢imi sirasinda alman nihai
kararlar degisken ve dinamik bir ortamda verildigi i¢in, beklenmeyen olaylar nedeniyle bazi
kriterler degisebilmektedir. Karar verme asamasinda her bir alternatf yer agirlig1 oraninda
avantajlidir ancak verilecek son karar icin tiim kriterler ve alternatifler birlikte dikkate
alinmalidir (Jun, 2000).

Literatlirde yer sec¢imi ile ilgili bircok calisma bulunmaktadir. Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS) yontemini bulamik ortamda dikkate alan calismada bir yer se¢imi uygulamasi
yapimistir (Wu vd, 2009; Vahidnia 2009). Yer seciminde kullanilan baska bir yontem ise
cografi bilgi sistemidir (Murad, 2007, Sharmin ve Neema, 2013; Rahimi vd, 2017). Delphi
metodu Wu vd. (2007), Analitik Ag Tasarmmi (Sipahi ve Timor, 2010), ¢ok amach
optimizasyon yaklasimlar1 (Zhang, 2016), ELECTRE-PROMETHEE (Velasquez ve Hester,
2013), MACBETCH (Dyer, 2005), bulanik AHS-TOPSIS (Choudhary ve Shankar, 2012), hedef
programlama (Chang, 2015), yapay ar1 kolonisi algoritmas1 ve yer ¢ekimi arama algoritmas:
(Kumar ve Srikanth, 2015), bulanuk VIKOR (Mokhtarian vd, 2014), parcacik siirii
optimizasyonu (Gang vd, 2015), genetik algoritma (Yang vd, 2007), yapay sinir aglari
(Kayikgi, 2010), bulanik agirlikli ortalama yontemi (Mokhtarian, 2011), agirhikli toplam
yaklagimi (Kampf vd, 2011), geri teori (Ka, 2011), AHS ve matematiksel model (Hong ve
Xiaohua, 2011) ve karma tamsayili programlama (Correia ve Antunes, 2012) yer seciminde
kullanilan diger yaklasimlardir.

Yer secimi problemleri literatiiriinde yapilan arastirmada Ogrenci ulasim alternatiflerin
degerlendirilmesi asamasinda PROMETHEE yonteminin bu alanda daha Once
uygulanmadig1 goriilmiistiir. Bu yontem gerek alternatiflerin arasinda bir siralama vermesi
gerekse de ideal ¢oziime gore hesaplama yapmasi agisindan diger ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden ayrismaktadir. PROMETHEE yonteminin {iniversite kampis igi
uygulamalarda da kullanilmamis olmas: literatiirde bir bogluk oldugu anlamina
gelmektedir. Bu boslugu doldurabilmek igin bu ¢alismada PROMETHEE yontemi dikkate
alarak, Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU)'nde ogrencilerin kampiis icin ulagimin
kolaylastirmak igin bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan ¢alismada ogrencilerin kullanimi igin
farkli konumlarda bulunan bisiklet istasyonlar1 degerlendirilmis ve alternatif yeni
istasyonlar onerilmigtir. Calismanin gergek hayat uygulamas: olmasi bakimindan yeni
yapilacak calismalara yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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Calismanin geri kalan kisminda oncelikle kullanilacak yonteme deginilmistir. Sonrasinda
problem tanimlanmis ve ¢0ziimii asamali olarak aktarilmistir. Son olarak calismanin
sonuglar1 ve gelecekte yapilabilecek ¢alismalara deginilmistir.

Materyal ve Yontem

Bu boliimde ¢alismada problemin ¢oziimii igin kullanilan yontemler hakkinda bilgi
verilmistir. Ilerleyen boliimde ise bu yontemlerin problem iizerindeki uygulamasina
deginilmistir.

PROMETHEE Yontemi

Bu calismada ¢ok kriterli karar verme probleminin ¢oziimiinde en etkili ve kolay uygulanan
yontemlerden biri olan PROMETHEE (The Preference Raking Organization METHod for
Enrichment Evaluation) yonteminden faydalanilmistir. Yontem, karar verme problemine
esas olan alternatifleri, belirlenen tercih fonksiyonuna dayanarak degerlendirmekte ve
alternatifleri ikili karsilagtirmalarla kismi ve tam onceliklendirmektedir.

PROMETHEE yonteminde sonlu sayida alternatif tiizerinde hem kismi siralama
(PROMETHEE I) hem de tam siralama (PROMETHEE II) yapilabilmektedir. Yontem, karar
verme probleminde karara esas tegkil edecek alternatiflerin siralamasini saglamaktadir.
Yontem su sekilde uygulanmaktadir (Senkayas ve Hekimoglu, 2013: 68-73):

Adim 1: Karar verici, karar noktalarin1 ve degerlendirme faktorleri tanimlar. Ardindan
degerlendirme faktorlerinin 6nem agirhigini belirleyerek veri kiimesi olusturur.

Adim 2: Belirlenen degerlendirme faktorlerinin yapisini ve ig iliskisini gostermek igin tercih
fonksiyonlar1 belirlenir.

Adim 3: Belirlenen tercih fonksiyonlar: dikkate alinarak her bir degerlendirme faktorii icin
karar noktalarmin ikili karsilastirmalar1 yapilir ve ortak tercih fonksiyonlar: belirlenir.

Adim 4: Ortak tercih fonksiyonlar1 kullanilarak karsilastirilan karar noktalarina iligkin tercih
endeksleri belirlenir.

Adim 5: Karar noktalar1 igin pozitif ve negatif tistiinliik degerleri belirlenir.
Adim 6: PROMETHEE I ile kismi siralama belirlenir.

Adim 7: PROMETHEE Il ile karar noktalarinin tam siralamasi belirlenir.
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)

Saaty tarafindan gelistirilen AHP teknigi, karmagik karar problemlerini analiz eden ve ¢6zen
pratik bir CKKV teknigidir (Saaty, 1980). Kriter agirliklarin1 veya oncelikleri belirlemek ve
nicel-nitel degerlendirmelere baglh olarak alternatifleri siralamak icin kullanlabilir. AHP
yalnizca kriter agirhiklarmi veya oncelikleri belirlemek icin uygulanabilir ve kriter agirliklar
gerektiren diger CKKYV teknikleri icin bir destek gorevi gortir.

AHP yonteminin baglica avantajlar1 sunlardir (Ishizaka ve Labib, 2009):

a. Ust diizeylerdeki oncelikteki olasi degisikliklerin, alt diizeylerdeki kriterlerin
onceligini nasil etkiledigini gostermektedir.
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b. Hiyerarsi igindeki degisikliklere ve buna yapilan eklemelere iliskin kararli ve
esnektir.
c. AHP kullanilarak elde edilen agirhik katsayilarinin degerleri, agirlik katsayilarmin

hesaplanmasinda bir tutarhilik oraninin dikkate alinmasi nedeniyle giivenilirdir.

Bu calismada, bisiklet paylasim istasyonu kriterleri igin AHP teknigi ile agirliklar
hesaplanmigtir. Teknigi genisletmedigimiz ve kapsamli aciklamalar cesitli makalelerde
kolayca bulundugu icin AHP yonteminin detaylar1 bu ¢alismada agiklanmamaistir
(Subramanian ve Ramanathan, 2012; Chemweno vd., 2015; Kabak vd., 2016).

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Cografi bilgi sistemleri, Diinya yiizeyindeki konumlarla ilgili verileri yakalamak,
depolamak, analiz etmek ve goriintiilemek igin tasarlanmistir. Sekil 1'de gosterildigi gibi,
CBS, tek bir harita {izerinde birden ¢ok bilgi katmaninin goriintiilenmesini saglar. CBS'ne
bilgi girisi, veri yakalama olarak bilinir. Uydu goriintiileri veya diger yazilim tarafindan
olusturulan veriler gibi halihazirda dijital formda olan veriler, CBS'ne kolayca yiiklenir
(Lepuschitz, 2015).

Veri Kaynaklar Veri Katmanlari
Yol Verileri
Yap: Verileri

G U —
v

Bitki Verileri P o =
L Ty
v

Birlestirilmis Veriler

: — ',;’ -

Sekil 1. Cografi bilgi sistemi katmanlar1 (Lepuschitz, 2015).

Her veri tiirii igin ayri bir katman olusturulur. Ornegin, bir katman niifus yogunlugunu
gosterir, ikinci bir katman bisiklet hatt1 verilerini gosterir ve tigiinciisii yol verilerini gosterir.
Katmanlar, tasvir ettikleri nesnelere gore sekil ve bilgi acisindan farklilik gosterebilir. Ayrica,
nesnelerin sekilleri vektor verileri olabilir (Goodchild, 2015).

Bu calismada, bisiklet istasyonlarinin ve kampiis yerleskesinin detaylarimni elde etmek icin
ArcGIS yazilmi kullanilmistir. Bu yazilim, kullanicilarin belirledigi ihtiyaglara gore
mekansal bilgi ve ozellikleri metin veya goriintii agisindan dogru ve kapsaml bir sekilde
kullanicilara ulastirabilen ticari bir CBS yazilim tirtiniidiir (Cheng vd., 2013).
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Bulgular

Bu béliimde problemin tanimi ve ¢oziimiine iliskin kapsaml bilgi verilmistir. Cok kriterli
karar verme yontemlerinden olan AHP ve PROMETHEE yonteminin probleme uygulanmasi
ve sonuclari da alt bagliklar halinde verilmistir.

Problemin Tanim

Manisa Tiirkiye nin batisinda bulunan ve tiniversitesi her gegen yil daha fazla talep géren bir
konumdadir. Manisa’da tek {iiniversite olan MCBU biinyesinde farkli kampiislerde farkl
sayida ogrenciye egitim vermektedir. Bu calismada, bu kampiislerden Sehit Prof. Dr. iThan
Varank yerleslesinde bulunan mevcut bisiklet lokasyonlarinin degerlendirilmesi ve alternatif
yerler Onerilmesi {izerine bir probleme getirilen Onerinin detaylari verilmistir. Manisa ve
kampiisiin konumu CBS olarak Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2. MCBU kampiisiiniin konumu

MCBU Sehit Prof. Dr. [lhan Varank kampiisiinde iig farkli lokasyonda 6grencilerin kullanim1
igin bisiklet istasyonlar1 bulunmaktadir. Ogrenciler bu bisikletleri grenci kartlarm
kullanarak kampiis iginde istedikleri sekilde ulagimlarmi saglayabilmektedirler. Bisiklet
istasyonlarinin konumlarmin 6grenci yogunluk merkezlerine olan mesafesinin oldukca uzak
olmasi, bu istasyonlarin verimli kullanilmamasina sebep olmaktadir. Buradan hareketle bu
calismada, mevcut istasyonlara alternatif yeni istasyonlar ¢ok kriterli karar verme yontemleri
kullanilarak onerilmistir.
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Kriterlerin Belirlenmesi

Ogrencilerin mevcut bisiklet istasyonlarindan verim alamamasi iizerine yapilan bu
calismada, 6grencilerin daha ¢ok zaman gegirdikleri yerler tespit edilerek bu bolgelere yakin
olmasi agisindan kriterler Sekil 3’teki gibi belirlenmistir.

Kriterler

1. Ggrenci yemekhanesinde yakinlik . .
2. Kutiphaneye yakinhk

3. Ogrenci etkinlik (aktivite) alanina (Ceypark) yakinlik

4. Amfi tiyatroya yakinhk

5. Yurtlara yakinhk

Krlter 1
Kriter 5 ﬁ

@/

Kriter 4

Kriter 3

Sekil 3. Alternatif bisiklet istasyonu se¢im kriterleri

Alternatiflerin belirlenmesi

Alternatif istasyonlar1 belirleme asamasina gegmeden 6nce mevcut istasyonlarm konumlari
Google Map iizerinden enlem ve boylam (koordinat) bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Mevcut istasyonlarin konumu:

Enlem : 38°40'32.69"K Enlem: 38°40'39.60"K Enlem : 38°40'32.88"K
Boylam : 27°18'21.09"D Boylam: 27°18'22.43"D Boylam: 27°18'43.49"D

Mevcut istasyonlarin konumunun ArcGIS yazilimi {izerindeki goriintiisii ve kampiisiin
gortintiisii Sekil 4 ve Sekil 5'te verilmistir.
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Sekil 4. Mevcut istasyonlarin ArcGIS goriintiisii

Sekil 5. Sehit Prof. Dr. {lhan Varank ArcGIS goriintiisii
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Mevcut istasyonlara alternatif olarak belirlenen istasyonlar Sekil 6’da verilmistir. Bu sekilde
mevcut istasyonlar, alternatif istasyonlar ve kriterlerin konum olarak yerleri detayl bir
sekilde gosterilmektedir. Calismanin amaci belirlenen bes kriteri en iyi diizeyde karsilayan
dort farklh bisiklet istasyonundan hangisinin en uygun olduguna karar vermektir.
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Sekil 6. Mevcut ve alternatif istasyonlarm kampiis igindeki konumu

En uygun alternatif bisiklet istasyonuna karar vermek icin oncelikle belirlenmis beg kriterin
agirhiklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun igin ilk olarak AHP yontemi ile agirlik
belirlenmistir. Agirliklar belirlenirken ilgili departmanda ¢alisan ii¢ uzmanin fikri alinmistr.
Sonrasinda her bir kriterin kendi aralarindaki kiyaslama i¢in uzmanlarin verdigi degerlerin
ortalamasi alinmustir. Tablo 2 uzmanlarin kriterleri degerlendirmesi asamasinda kullandig1
Olgegi gostermektedir. Bu Olcek dogrultusunda her bir kriterin ortalamas: almarak elde
edilen baslangi¢ matrisi Tablo 3'te verilmistir. AHP adimlar1 uygulanarak elde edilen kriter
agirliklarinin nihai sonucu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 2. Analitik Hiyerarsi Siireci Olgek Matrisi (Saaty, 1980)

Onem Degerleri Deger Tanimlari
1 Esit bnemde
3 Biraz daha 6nemli (Az tistiinliik)
5 Olduk¢a 6nemli (Fazla tstiinliik)
7 Cok 6nemli (Cok ustiinliik)
9 Son derece 6nemli (Kesin {istiinliik)
2,4,6ve8 Ara degerler (Uzlasma degerleri)
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Tablo 3. Kriterler aras1 6nem degeri baglangi¢ matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5
K1) Ogrenci Yemekhanesi'ne Yakinlik 1 1/7 3 5 3
K2) Kiitiiphaneye Yakinlik 7 1 7 7 7
K3) Ogrenci Etkinlik Alami'na Yakinlik 1/3 1/7 1 3 1/5
K4) Amfi Tiyatro'ya Yakinlik 1/5 1/7 1/3 1 1/5
K5) Yurtlar'a Yakinlik 1/3 1/7 5 5 1

Tablo 4. AHP yontemi ile kriter agirliklarinin belirlenmesi

Kriterler Agirlik
K1) Ogrenci Yemekhanesine Yakinlik 0,1777
K2) Kiitiiphaneye Yakinlik 0,5604
K3) Ogrenci Etkinlik Alami'na Yakinlik 0,0700
K4) Amfi Tiyatro'ya Yakinlik 0,0398
K5) Yurtlar'a Yakinlik 0,1521

Kriter agirliklar1 ile PROMETHEE sonugclarini elde etmek igin “Visual PROMETHEE” paket
programi kullanilmistir. Kullanilan bu yazilim ile PROMETHEE I ve PROMETHEE II
siralamalar1 hesaplanabilmektedir. PROMETHEE hesaplamas: icin kullanilan programda
baglanig matrisi verilmis ve sonuglar Sekil 7'de gosterilmistir. Ideal ¢oziime iliskin degerler
ise Sekil 8'de belirtilmistir. PROMETHEE I ve PROMETHEE 1I ile yapilan hesaplamalarin

sonuglari ise Sekil 9 ve Sekil 10’da verilmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda Sekil 9'de goriildiigii lizere kismi siralama agisindan
alternatif 1 en iyi alternatif olmustur. Alternatif 2, alternatif 4 ve alternatif 3 sirasiyla en iyi
alternatiften en kotii alternatife dogru siralamay1 gostermektedir.

Sekil 10’da ise tam siralama sonucu verilmistir ve bu sonuca gore de alternatif 1 en iyi
alternatif bisiklet istasyonu olarak secilmistir. Kismi siralamada oldugu gibi alternatif 2,

alternatif 4 ve alternatif 3 sonraki istasyonlardir.
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(| ™ ™
O Scenariol K1 Yemekhane| [K2Kiitiphane| | K3OEA | k4 AmfiTiyatrd | KS Yurtiar
Unit agrrik agrrik agrrik agirik agirlk
Cluster /Group K g O < & <&
@ Preferences
Mln/Max max max max max max
Weight 0,18 0,56 0,07 0,04 0,15
Preference Fn. Usual Usual Usual Usual Usual
Thresholds absolute absolute absolute absolute absolute
- Q: Indifference nfa nfa nfa nfa nfa
- P: Preference nja nja nja n/a nja
- S: Gaussian nfa nja n/a n/a nja
S Statistics
Minimum 0,12740000  0,05480000  0,04400000  0,04400000  0,04270000
Maximum 0,51850000  0,57720000  0,60510000  0,60510000  0,65280000
Average 0,25000000  0,24997500  0,25000000  0,25000000  0,25000000
Standard Dev. 0,15649954  0,19622340  0,21379863  0,21379863  0,23790001
= Evaluations
(%} Alt.Yer 1 @ | 051850000 0,57720000, 0,13550000  0,60510000  0,18430000
Atyer2 ||/(D| 0,16700000 0,19190000  0,60510000  0,21540000  0,12020000
%] Alt.Yer 3 @ 0,12740000| 0,05450000 0,21540000|  0,04400000  0,04270000
AtYer4 ||(D)| 0,18710000 0,17600000| 0,04400000  ©0,13550000  0,65280000
Sekil 7. Visual PROMETHEE baslangi¢ ¢6ztimii
Rank action Phi Phi+ Phi-
1 [Ater1 '@  osos3 002 0,074
2 AtYer2 O 0,1601  0,5801 0,419
3  AltYerd O -0,0587 0,4706 0,5294
4 AltYer3 O -0,9067 0,0467 0,9533
Sekil 8. PROMETHEE ideal ¢6ztim degerleri
1.0 0.0
Alt.ver 1 Alt.yer 1
Alt.Yer 2 Alt.Yer 2
Phi+ I Phi-
Alt.Yer 4 Alt.Yer 4
Alt.¥er 3| Alt.¥er 3
0.0 1.0

Sekil 9. PROMETHEE I ile kismi siralama

Sayfa 95 | 2021; 19 (2); iktisadi idari Bilimler Sayis1



Analitik Hiyerarsi Siireci ve Promethee Tabanli Kampiis I¢i Erisim Lokasyonlarinin
Degerlendirilmesi: Manisa Celal Bayar Universitesi'nde Bir Uygulama

0,8053

0,1601 Alt.Yer 2

o]

-0,0587 I Alt.Yer 4
_l_
-1.0

Sekil 10. PROMETHEE Il ile tam siralama

I+1.|:|
Alt.Yer 1
0.
1

Bu boliimde yapilan AHP yoOntemiyle oOncelikle kriter agirliklarina karar verilmistir.
Sonrasinda PROMETHEE yontemi ile alternatiflerin siralamasini belirlemek igin bir yazilim
kullanilmis ve sonuglar elde edilmistir. Mevcut {i¢ bisiklet istasyonuna ilave olarak alternatif
1 istasyonuna yeni bir bisiklet istasyonu agilmasi gerekmektedir.

Tartigsma ve Sonug

Yer secim problemleri 6zellikle karar verme problemlerinde ¢ok siklikla kullanilan problem
cesitlerinden biridir. Yer se¢imi, karar vericinin bir¢ok alternatif igerisinden belirli kriterleri
dikkate alarak en uygun alternatifin secilmesi olarak da tanimlanabilir. Bu problem cesitleri
bircok farkli problemi icermekle birlikte Gzellikle gercek hayat uygulamalari acgisindan
kisithdir. Yer secimi problemlerinde bir gercek hayat uygulamas: olarak bu ¢alismada bir
uiniversite igin alternatif bisiklet istasyonlar1 yer se¢imi dikkate alinmistir.

Kampiis igi ulagimda giiniimiiz artan problemlerinden biridir. Ogrencilerin kampiis iginde
istedikleri noktalar arasinda dolagsmak bazi durumlarda uzun siireler alabilmektedir. MCBU
kampiistinde bulunan bisiklet istasyonlar1 dikkate alinarak yapilan bu calismada mevcut
istasyonlara ek olarak yeni bir istasyon onerilmistir. Bu oneri igin dncelikle ihtiya¢ duyulan
kriterler belirlenmis ve sonrasinda alternatif noktalar belirlenen ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden AHP ve PROMETHEE ile problem ¢oziilmiistiir. Calismada kullanilan kriter
veya alternatif lokasyonlarin sayisi calismanin kisitlar1 olarak belirtilebilir. Ayrica kullanila
yontemlerin kriterler arasindaki etkilesimi dikkate almamasi da calismanin bir baska
kisitidir.

Herleyen calismalarda bisiklet istasyonlarna ek olarak elektrikli bisiklet olarak da
adlandirilan ve sehir ici ulasimda dahi kullanilan araglar igin farkl ¢calismalar yapilabilir. Bu
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calismalar TOPSIS, VIKOR, ANP veya bulanik ortamda modelleme yapilarak literatiire farkh
katkilar da sunulabilir.
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Cahismada verdikleri destek icin Manisa Celal Bayar Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor
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Yabanci/ikinci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretiminde Gazete Kullanim1

Ibrahim Fatih Demirel »°, Mehmet Yal¢in Yilmaze
Ozet Anahtar Kelimeler

Yabanci/ikinci dil olarak Tiirkge Ogretimi son 20 yilda {izerinde yapilan Yabanci dil 6gretimi
¢alismalarin sayica arttifi miistakil bir alan haline gelmistir. Dolayisiyla bu
alanin hala gelismekte oldugunu sdylemek yanlis bir ifade olmayacaktir. Bu
gelismeye paralel olarak yapilan calismalarla 6gretim programi, ders kitabi,
yardimci materyaller gibi hususlarda gelisim ve degisim devam etmektedir. Gazete etkinlikleri

Tkinci dil gretimi
Dil 6gretiminde gazete
Alandaki onemli eksikliklerden biri Ogretim siirecine dahil edilebilecek

yardimci/destekleyici materyallerin kisitlihigidir. Bir dili yabanci/ikinci dil Makale Hakkinda
olarak ogretirken siklikla basvurulan ve Ogretim siirecine, dgrenicinin dil

becerilerine dogrudan katki veren yardimci materyaller oldukga dnemlidir. Bu Gelis Tarihi: 01.02.2021
calisma da bu eksiklikten hareketle ortaya ¢ikmistir. Yabanci dil olarak Tiirkce
ogretiminde Oncelikle otantik materyallerin kullanimi tartisilmis ardindan
otantik materyal olarak gazetelerin kullanimi hususu iizerinde durulmustur.
Gazeteler igerdigi genis konu yelpazesi, farkli metin tiirlerini bir arada
bulundurmasi, 6grenici motivasyonuna etkisi ve dil becerilerine yaptig:
katkilar agisindan ele alinmis ve 6gretim siirecine dahil edilmesi gerekliligi bu
verilerle dayanaklandirilmistir. Daha sonra temel dil becerileri 6zelinde
gazetelerin 0gretim siirecinde kullanimu ile ilgili 6rnek etkinlikler verilmistir.

Kabul Tarihi: 21.06.2021
Doi: 10.18026/cbayarsos.872155

Using Newspaper in Teaching Turkish as a Foreign / Second Language

Abstract Keywords

Teaching Turkish as a foreign/second language has become an independent Foreign language teaching
field on which the number of studies carried out in the last 20 years has
increased. Therefore, it would not be wrong to say that this area is still
developing. With the studies carried out in parallel with this development,
development and change continues in subjects such as the curriculum,
textbook, and supplementary materials. One of the important shortcomings in Newspaper activities
the field is the limitation of auxiliary/supportive materials that can be included

Second language teaching
Newspaper in language
teaching

in the teaching process. When teaching a language as a foreign/second About Article
language, supplementary materials that are frequently used and directly

contribute to the teaching process and learner language skills are very Received: 01.02.2021
important. This study has emerged from this deficiency. In teaching Turkish Accepted: 31.06.2021

as a foreign language, firstly, the use of authentic materials was discussed, and
then the use of newspapers as authentic materials was emphasized.
Newspapers have been handled in terms of their wide range of topics, their
coexistence of different written types, their effect on the motivation of the
learner and their contribution to the language skills, and the necessity of their
inclusion in the teaching process is based on these data. Then, examples about
the use of newspapers in the teaching process are given in terms of basic
language skills.
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Yabancr/Ikinci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretiminde Gazete Kullanimi

Giris
Dil; diisiince, duygu, bilgi ve tecriibeleri aktarmaya yarayan ve insani insan yapan biricik
ozelliktir. Egitim ve diisiince esas olarak dile dayanmaktadir. Zira dil, insanligin 6gretmesine,
ogrenmesine ve diisiinmesine izin verir. Bu agidan dilin kullanimini, iginde barmndirdig:

kiltiirel kodlar ve sdylem siireclerini yonetme yetisi ile karmasik bir iletisim sekli olarak
tanimlamak mimkiindiir.

Dilin dogasinda bulunan bu karmasiklik, ozellikle anadili/birinci dil harici 6grenilen
yabanci/ikinci dil 6gretiminde kendini gostermektedir. Dil 6gretimini; 6grenici, ogretici,
materyal, 6gretim yontemleri ve degerlendirme olarak 5 ana baslikta toplayabiliriz. Bu
basliklarin her biri dil dgretiminde yadsinamaz bir 6neme sahiptir. Hepsinin uyumlu ve
verimli oldugu bir ortamda saglikli bir 6gretim siirecinden bahsetmek miimkiindiir. Ancak bu
5 boyutlu siireci saghkl yiirtitmek elbette igerisinde pek ¢ok zorluk barindirmaktadir. Yazida,
bu siirecin materyal kullanim boyutuna odaklanmilmistir.

Yabanci/ikinci dil 6gretiminde kullanilan baslica materyal, ders kitaplaridir. ‘British Council’
2008 yilinda yabanci/ikinci dil Ogreticilerine ders kitabr kullanimi ile alakali bir anket
yapmustir. Calisma sonuglar:t katihmalarin %65'inin ders kitabini “her zaman’ ve ‘sik sik’
kullandigini; sadece %6’lik bir kisminin ise ‘hicbir zaman” kullanmadigin1 gostermektedir
(Tomlinson, 2012, s. 158). Dolayisiyla 6grenici grubunun hedefleri farklilagsa dahi siirecte
basvurulan en temel materyal ders kitaplaridir. Bu noktada yabanci dil 6gretiminde kullanilan
ders kitaplarmin CEFR ile uyumundan bahsedilebilir. Tiirk¢enin yabanci/ikinci dil olarak
Ogretiminin temelini, dil 6gretiminde iletisim odakli yaklasimi merkezinde tutan diger pek
¢ok tiilke ve kurumda oldugu gibi CEFR referanslar1 olusturmaktadir. Ancak bu kitaplarin
ozellikle iletisimsel ve {iiretimsel agidan desenlenmesinde bazi tutarsizliklar goze
carpmaktadir. Demirel ve Fakazli (2021) yaptiklar1 karsilastirmali ¢alismada Tiirkgenin ve
Ingilizcenin yabanci dil olarak 6gretiminde kullanilan temel iki ders kitabini barindirdiklar:
etkinlikler agisindan ele almiglardir. Buna gore Tiirkgenin yabanc dil olarak 6gretiminde
kullanilan ders kitab1 biiyiik oranda iiretimsel becerileri aktif etmeye odaklanirken,
Ingilizcenin yabana dil olarak &gretiminde kullanilan ders kitabr iletisimsel becerileri aktif
etmeye odaklanmistir. Bu ¢alisma CEFR merkezli hazirlanan ders kitaplarmin eksik kaldigi
noktalar1 gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu noktada 6gretim siirecinde hem iletisimsel hem
iiretimsel becerilerin aktif edilmesini saglayacak ek materyal cesitliligi onem kazanmaktadir.

Ders kitaplarmin ogreticiler ve 6greniciler agisindan temel kaynak olarak goriilmesinin gesitli
sebepleri vardir. Ulasim kolayligi, zaman tasarrufu saglamasi, ekonomiklik ve hem 6grenici
hem Ogreticilerin siirecteki pek ¢ok ihtiyacinin tek kaynakta toplanmasi gibi gerekgeler ders
kitaplarinin kullanim oranmi artirmaktadir. Ohia ve Adeosun (2002) da galismalarinda
ogretim stirecinde ogreticiler acisindan, bir sinifa girmenin ve 6grenicilerden ihtiyaca binaen
hazirlanmis bir ders kitabinin belirli bir sayfasin1 agmalarini istemenin ve tamamen bu metne
glivenmenin yaygin oldugunu belirtmislerdir. Bu noktada sadece ders kitab1 kullanarak siireci
ylriitmek dil 6gretimini, ciddi zaman kisitlamalar1 ve miifredat baskisi barindiran yapay
ogrenme ortami olan smiflarda dogal olmayan smurlar igine siiriiklemek ve orada siurll
tutmak anlamma gelebilir. Bu durum dilin dogasmna oldugu kadar verimli bir 6gretim
siirecinin gereklerine de terstir. Bu noktada planh ve sistemli bir sekilde isleyen, tizerinde
uzun yillar calhigilmig, tecriibe edilmis bir Ogretim programi yoksa gorev Ogreticilere
diismektedir. Ders ortamima uygun otantik metinleri tespit etmek, temin etmek ve smif
atmosferinde kullanilabilir hale getirmek bu gorevlerden bazilaridir.
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1. Yabancy/ikinci Dil Ogretiminde Otantik Materyal Kullanimi

Literatiirde yabanci/ikinci dil 6gretiminde otantik materyallerin tanimi ve kullanimu ile ilgili
pek ¢ok calisma mevcuttur. Nunan (1999) calismasinda otantik materyalleri, bir dili
yabanci/ikinci dil olarak 6gretme amaci ile tiretilmemis her tiirlii yazili, s6zlii, gorsel materyal,
olarak tanimlar. Litetatiirde yer alan diger pek ¢ok tanima da bakildiginda hepsinde yer alan
ve One ¢ikan ortak Ozellik ‘bir dili hedef dil olarak Ogretmek i¢in 6zel hazirlanmamais’
olmasidir.

Newby (2000) c¢alismasinda materyalleri ‘Pedagojik’ ve ‘Otantiklik” agisindan
degerlendirmistir. Buna gore pedagojik materyallerde ortam smiftir ve buna baglh yapay
baglamlar, ayarlanmis bir dil ve materyallere 6nceden yapilmis egitimsel miidahaleler vardir.
Otantiklikte ise ortam gergek diinyanin kendisidir. Otantik materyaller; gercek baglamlar yani
yasantilar, dogal bir dil ve gercek-dogal ihtiyaglari igerir. Otantik materyallerin tasnifi
konusunda farkh diisiinceler olsa da genel kan1y1 ifade etmesi bakimindan Genhard'in ayrimi
kullanilabilir. Genhard (1996) tarafindan otantik materyaller yazily, isitsel ve gorsel olarak tige
ayrilmistir. Bu tasnife gore restoran mentiileri, spor raporlari, gesitli biletler, gazeteler vs. yazili
otantik materyal; filmler, sarkilar, radyo haberleri vs. isitsel otantik materyal; dergi-gazete
resimleri, sokak isaretleri, posta kartlar1 vs. gorsel otantik materyal olarak ayrilmistir. Ttiim bu
otantik materyallere ve daha fazlasina ulasmak i¢in internet iyi bir araci olarak simuif ici ve sif
disinda hem &greticiler hem 6greniciler tarafindan kullanilabilir.

Yazili, isitsel ve gorsel otantik materyallerin yabanci/ikinci dil 6gretiminde hem 6greticiye
hem de Ogreniciye sagladig1 pek ¢ok fayda vardir. Dil 6gretimi {izerine yapilan deneysel
calismalarla sabit, otantik materyal kullanimi dilin dort temel beceri alaninda da 6grenicinin
gelisimini desteklemektedir. Bu durumu dayanaklandiran ¢alismalardan bazilar1 sunlardir:
Otte (2006) yaptig1 calismada otantik materyallerin 6grenicilerin dil 6grenme motivasyonu ve
dinleme becerisine; Berardo (2006) otantik materyal kullaniminin okuma becerisine; Akdemir,
Barin ve Demir6z (2012) konusma becerisine; Arifa (2011) otantik materyallerin yazma
becerisine olumlu katkilarii gostermistir.

Temizyiirek ve Birinci (2016, s. 57), otantik materyaller aracihigiyla saglanan faydalar
dilbilimsel ve dilbilimsel olmayan seklinde iki gruba ayirmistir. Buna gore otantik materyal
kullanim1 G6greniciye hem geleneksel yontemlerde daha fazla 6nemsenen form odakl
ogretimde kullanilacak iyi bir kaynak gorevini iistlenmekte, hem de sahip oldugu 6zellikler
neticesinde modern metodolojilerin uygulanmasini kolaylastirmaktadir.

Otantik metinler kullanmak oncelikle kurgu ve yapay metinlerle kiyaslandiginda 6grenici
motivasyonu tizerinde daha olumlu bir etkiye sahiptir. Rao (2019, s.156) calismasinda otantik
materyallerin sinif dili ile dis diinya arasinda bir baglanti kurdugu i¢in 6grenici ihtiyagclari ile
daha yakindan ilgili oldugunu soyler. Bu durum 6grenicinin motivasyonunu ve hedef dile
kars1 olan 6grenme arzusunu artirabilir.

Otantik materyal kullanimmin bir diger faydasi Ogrenme/6gretme siirecine sundugu
cesitliliktir. Otantik materyaller kendi igerisinde genis bir yelpazede farkl tiirler, {isluplar,
yazili ve sozlii baglamlar barindirir. Bunlar 6grenicinin dilsel yetilerini dogal siireclerle
gelistirebilecek, zenginlestirebilecek sonsuz kaynaklardir.

Yazmin onceki boliimiinde de belirtildigi tizere dil 6gretiminde siklikla kullanilan yegane
materyal ders kitabidir. Ancak ders kitaplar1 smirhliklart nedeniyle bu zenginlik ve
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gesitlilikten mahrumdur. Kitapta yer alan ve dil 6grenicisine 6zel olarak tiretilmis pek cok
metin tekrar eden yapilar barindirmasi ve miikemmel formun kullanilmasi sebebiyle smuif ile
disaridaki gergek diinya arasinda bir bosluk olusturur. Otantik materyallerden dogru sekilde
ve siklikla faydalanan bir 6gretici bu boslugu bu sekilde doldurabilir. Aksi takdirde 6gretim
yapay smif ortaminda sadece kullanilan ders kitabiyla smirl kalirsa 6grenici gercek hayatta,
gercek durumlarda hedef dili kullanamaz hale gelebilir.

Otantik materyal kullanimin yabanci/ikinci dil 6gretimine bir diger katkisi kiiltiirel etkilesime
hizmet boyutundadir. Zira otantik metinler zengin bir kiiltiirel igerige sahiptir. Dil ve kiiltiir
birbirini tamamlayan ve sekillendiren iyi unsurdur. Dili kiiltiirden, kiiltiiri de dilden
bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Ogreniciler tarafindan dgrenilmek istenen hedef dil
icerisinde bulundugu kiiltiirden izler tasimaktadir. Bu agidan dilin igerisinde sekillendigi
kiltiirti tanimak oOgreniciye hedef dili tanima ve kullanma gibi agilardan kolayhk
saglayacaktir.

Son olarak dogru secilmis ve kullanilmis otantik materyaller aracilig1 ile ders kitaplarinin
kullaniminda amagclanan pek c¢ok yeterlilige daha renkli ve keyifli bir 0gretim siireci
sonucunda ulasilabilir. Ders kitaplarinda yer alan dilbilgisi 6gretimi, s6z varlig1 kazandirma
ve konusma, yazma, dinleme, okuma becerileri kullanilacak otantik materyaller ile
gelistirilebilir. Ders kitaplarinin kullanimi ile amaglanan kazanimlarin uygulamalarmi
yapmak i¢in de yine otantik materyaller kullanilabilir.

Yabanci/ikinci dil 6gretiminde otantik materyaller kullanmanin bazi dilbilimsel ve dilbilimsel
olmayan faydalari bu sekilde Ozetlenebilir. Nihai olarak tiim bu faydalar goz oniinde
bulundurularak, 6grenici agisindan dilin kullanim boyutu agisindan farkindaligini artirmak
icin, 0gretici agisindan Ogretim siirecini tekdiizelikten kurtarip daha keyifli ve daha nitelikli
bir hale getirmek icin alternatif materyal olarak otantik materyaller kullanimi gereklidir,
denebilir. Bundan sonraki boliimde yabanci/ikinci dil olarak Tiirkge 6gretiminde otantik
materyal olarak gazete kullanimi tartisilacaktir.

2. Yabanci/ikinci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretiminde Otantik Materyal Olarak

Gazete Kullaniminin Faydalar ve Beceri Ozelinde Kullanim Ornekleri

Genis Olcekte otantik materyal kullaniminin dil 6gretim siirecine faydalarini tartistiktan sonra
dar olgekte otantik materyal olarak gazetelerin kullanim1 hususuna bakilabilir. Terim olarak
bakildiginda TDK sozligii gazeteyi; “Politika, ekonomi, kiiltiir ve daha bagka konularda
haber ve bilgi vermek icin yorumlu veya yorumsuz, her giin veya belirli zaman araliklariyla
¢ikarilan yayin” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim {izerinden bakildiginda ilk dikkati ceken
gazetelerin barindirdig1 konu cesitliligidir. Ders kitaplarinda iinite tabanli olarak smirlanan
konu gesitliligi gazetelerde sonsuz sekilde karsimiza gikabilmektedir. Bir gazetede 6grenicinin
ilgisini ¢ekebilecek politika, ekonomi, kiiltiir, spor, saglik, magazin, bilim-teknoloji, edebiyat,
oyun gibi hemen her konu hakkinda bir yazi bulmak miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda
gazetelerin ulusal ve uluslararas1 Olgekte diinya tizerindeki olaylarin bir kaydi oldugu
sOylenebilir. Bu genis konu yelpazesi ve kayitlar 6greniciye ilgi duydugu, merak ettigi bir
konuyu okuma, tartisma ve onun hakkinda gesitli yazma etkinlikleri yapma sans1 verecektir.
Bu durum siiphesiz 6greniciye art1 bir motivasyon saglar.

Gazeteler, hedef dil Ogrenicilerine empati/duygudaslik ve elestirel diisiinme yetenegi
kazandirir. TDK taniminda belirtildigi {izere gazetede yer alan yazilar/makaleler bazen
yorumsuz sekilde bilgi vermek bazen de bir konuyu yorumlamak ve tartismak tizere yazilir.
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Ogreniciler ayni olaya farkli agilarindan bakabilmeyi ve bu sayede empati kurarak toleransl
olabilmeyi, elestirel diisiinmeyi Ogrenir. Bu da gazetelerin 6greniciye sagladigr duyussal
kazanimlardan biridir.

Ders ortaminda otantik materyal olarak gazete kullanimi Ogreticilere pek ¢ok kolaylik
saglamakta ve alternatif etkinlik imkan1 sunmaktadir. Ders kitab1 sinirhiliklarini ortadan
kaldirmak igin gazete kullanimi sonsuz bir materyal hacmi barindirir. Bu agidan 6greticiler
yeni yollar kesfetmek ve dort temel dil becerisini farkli etkinliklerle zenginlestirmek
hususunda gazetelerden faydalanabilirler. Gazetelerde ders kitaplarina oranla oldukga farkh
tirden metinler vardir. Anlati olarak hikayeler, mektuplar, siirler; raporlar, reklamlar,
makaleler bunlardan bazilaridir. Karsilasilan her farkli metin tiirii farkhi bir etkinlige
dontistiiriilerek 6gretim siireci daha zengin ve verimli hale getirilebilir.

Gazeteler giincel olmasi bakimindan da Ogretim siirecine 6nemli katkilar sunmaktadir.
Gazetelerde gercek hayattaki olaylar aktarildig1 ve gazeteler genis bir konu yelpazesi sundugu
icin 6grenicilerin merak duygusu da giidiilenmektedir. Bu agidan gazete temelli aktivitelere
ogreniciler dinamik ve istekli bir sekilde dahil olurlar. Joraboyev (2021) ¢alismasinda giinliik
olarak yayimlanan ve igerik olarak stirekli giincel ve hemen her konudan bilgiler iceren
gazetelerin yabanci dil 6grenicilerinin dil gelisimine olumlu kartkilarindan bahseder ve hedef
dil 6grenicilerinin dgretim siirecine entegrasyonuna ozellikle dikkat ¢eker. Bu durum sadece
Ogrenicilerin ders siirecinde aktif olmasini saglamakla kalmaz ayni zamanda onlar1 daha fazla
okuma yapmalari igin de isteklendirebilir. Nihai olarak 6grenici yasam boyu siirecek okuma
aliskanliklar1 gelistirebilir.

Otantik materyal olarak gazetelerin ders ortamina entegre edilmesi yabanci/ikinci dil
ogretiminin kiiltiirel boyutuna da hizmet eder. Ogreniciler hedef dilde yazilmis ulusal bir
gazeteyi sinif ortaminda ¢ok boyutlu ele alarak kiiltiirel isaretlere hakim olabilir.

Gazete kullaniminin diger bir faydasi ekonomiklik, ulasilabilirliktir ve esneklik noktasinda
kendini gostermektedir. Gazeteler egitim agisindan uygun maliyetli otantik bir materyaldir.
Ozellikle son yillarda cevrimici ulasilabilir olmasi erisim kolayhigi saglamasi agisindan
onemlidir. Ayrica tiim beceri alanlarinda ve tiim dil seviyelerinde kullanilabilir olmas1 da
gazeteyi tercih edilen otantik bir materyal yapmaktadir. Tafida ve Dalhatu (2014) yaptiklar
calismada ikinci dil olarak Ingilizce Ogretiminde gazete kullanimm etkinliklere
doniistiirtilmesi ile ilgili 6rnekler vermislerdir. Bu 6rnekler baslangig, orta ve ileri seviye dil
kullanicilari i¢in ayr1 ayr1 ele alinmis ve 6rneklendirilmistir.

Gazeteler aracilig1 ile 6greniciler, yapay 6grenme ortami olan sinif atmosferinde 6grendikleri
ve ¢ogu zaman baglamdan, yasantidan kopuk olan dilbilgisi yapilarinin gercek hayatta ve
dogal baglamda kullanimini gérme imkani bulurlar. Ayrica gazeteler aracilig ile 6greniciler
s0z varlig1 kazanimlarini uygulamali olarak genisletebilirler. Bununla alakal: belirli s6zctikler
secilip es dizim listeleri olusturulabilir, baglam igerisindeki anlam1 tahmin edilip sozliikten
kontrol edilebilir ya da anlamsal baglantilar1 kontrol edilebilir. Ele alinan sézciigiin sifat, fiil,
zarf, isim gibi formlarma bakilabilir. Gazetedeki yazidan secilen kelimelerden hareketle
ogrencilerin kendi haber metnini olusturmalar: istenebilir.

Yabanci/ikinci dil 6gretiminde gazete kullanimimnda muhtemel fayda getirecek bir diger husus
da 6greniciyi kendi iilkesinden, kendi cografyasindan haberler ile karsilastirdigimizda ortaya
gikacaktir. Ornegin yabanci dil olarak Tiirkge 8grenen bir Misirl/ Alman/Ingiliz §grenici ulusal
basinda bu iilkelerden ya da cografyalardan bir haber makalesi, yorum ya da analiz ile
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karsilastiginda oncelikle giidiilenme asamasinda fazladan bir hassasiyet gosterecektir. Sonraki
asamada haber makalesinin igerigi ile de alakali olarak Ogrenicinin ana dilinde getirdigi
bilgiler ile bir pekistirme siireci baglayacaktir. Ogrenicinin aslinda bildigi bir olgu hakkinda
hedef dilde giincel olarak yazilmis makaleler onun dilsel gelisimine olumlu anlamda pek ¢ok
katk1 sunacaktir. Igerigin ilgi gekiciligi sayesinde &grenici ana dilindeki 6n bilgilerle hedef
dildeki bilgileri mukayese etme ve ¢ikarim yapma siirecine girecektir. Bunun yansimalar1 da
olumlu olarak sinif atmosferine yansiyacaktir.

Otantik materyal olarak gazete kullaniminin bahsedilen tiim bu faydalarina paralel olarak
CEFR (2020)'da da gazete kullanimu ile ilgili 6grenicilerin kazanmas: beklenen yeterlilikler
vardir. Ornegin; Genel Okuma Anlama bashg1 altinda C1 seviyesinde “Edebi yazilar, gazete
veya dergi makaleleri ve 6zel akademik veya profesyonel yayinlar1 da igeren ¢ok cesitli
metinleri, yeniden okuma firsatlarinin olmasi ve bagvuru araglarma erisimi olmasi kosuluyla
anlayabilir.”, Oryantasyon Icin Okuma baglig1 altinda B1 seviyesinde “Gazete veya dergilerde
yer alan basit, agik¢a taslak haline getirilmis ilanlardaki onemli bilgileri, ¢ok fazla kisaltma
olmamasi kaydiyla anlayabilir.””, Bilgi ve Argiiman Icin Okuma baghg1 altinda B1 seviyesinde
“Tanidik konularda basit gazete makalelerindeki 6nemli noktalar1 tamyabilir” ve A2
seviyesinde “’Olaylar1 anlatan mektuplar, brosiirler ve kisa gazete makaleleri gibi karsilastig1
daha basit yazili materyallerde belirli bilgileri belirleyebilir.”’, E§lence Aktivitesi Olarak Okuma
baslig1 altinda B1 seviyesinde ““Daha genis bir kitle i¢in yazilmis film, kitap, konser vb. Gazete
/ dergi hesaplarim1 okuyabilir ve ana noktalari anlayabilir.”” seklinde yer alan 6grenici
yeterlilikleri yabanci/ikinci dil dgretiminde gazete kullanimimin gerekliligini ve faydasini
gosteren baska bir dayanak olarak gosterilebilir.

CEFR verileri ile de paralel, yabanci/ikin dil olarak Tiirkce 6gretiminde ozellikle B1 seviyesi
ve sonrasinda otantik materyal olarak gazete kullanimi beklenmektedir. Ancak birincil kaynak
olarak kullanilan ve CEFR ile uyumlu oldugu bilgisi verilen ders kitaplarinda gazete
kullanimimna yonelik bir etkinlik veya yonerge yer almadigi tespit edilmistir. Ayrica
uluslararast literatiirde 6zellikle yabanci/ikinci dil olarak Ingilizce dgretiminde gazetelerin
kullanimi ile ilgili pek ¢ok deneysel ve kuramsal ¢alisma bulunurken ulusal literatiir
tarandiginda yabanci/ikinci dil olarak Tiirkce 6gretiminde bu tarz calismalarin nicelik olarak
oldukga kisith oldugu tespit edilmistir. Bu durum Ogretim siirecine gazete gibi zengin bir
otantik materyalin kisith oranda dahil edildigi seklinde yorumlanabilir. Bu noktada yabanci
dil olarak Tiirkge 6gretiminde dort temel dil becerisinin gelistirilmesinde gazetenin ne sekilde
kullanilabilecegi ile ilgili oneriler getirmek yerinde olacaktir.

Oncelikle ifade etmek gerekir ki 8grenici grubunun seviyesine, ilgi alanina ve ihtiyaglarina
uygun gazete makalesini segmek &greticinin sorumlulugundadir. Ozellikle temel seviyelerde
kullanilacak gazete metnini se¢gmek zorlayici olabilir. Bu durumda gerekirse ogretici,
dilbilimsel ve metindilbilimsel kavramlari goz oniinde bulundurarak metne miidahale
edebilir. Burada amag 6grenicinin dil seviyesi ile metnin anlasilabilirligini dengelemektir. Aksi
takdirde kullanilan metinden kaynakli 6grenici iizerine fazladan biligsel yiik binebilir. Bu
durum 6gretim stirecini olumsuz etkileyecektir.

Uygun gazete makalesi kullanildiginda algilayic1 dil becerilerinden olan okuma-anlama
becerisinin gelistirilmesi icin gazeteler pek ¢ok firsat sunmaktadir. Her seyden once konu
gesitliligi Ogreniciye segme sansi sunmaktadir. Buna paralel olarak goreve dahil olma ve
motivasyon diizeyinin artmasi beklenmektedir. Ogrenicilerden secilecek gazete makalesini
okumalar1 ve grup halinde igbirlik¢i ¢alismalar: istenebilir. Grupta yer alan her 6grenici bir
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paragraf okur ve anladig1 ayrintilar1 grup tiyeleri ile paylagir. Bunu yaparken bilinmeyen
kelimelerin alt1 ¢gizilebilir ve sozlitkten anlam1 bulunup {iiyelerle paylasilabilir. Ardindan her
tiye kendi boliimii ile ilgili basit okuma-anlama sorular1 olusturup grup tiyelerine sorabilir.
Bu sekilde makalenin tiimiinden her {iyenin bilgi sahibi olmas1 saglanabilir.

Uretici dil becerilerinden olan yazma becerisi de gazeteler araciligiyla gelistirilebilir. Yine grup
calismasi ile her gruba bir gazete metni verilebilir. Gruplar bu metnin 6zetini hazirlarlar ve
bunu smif ortaminda diger gruplara sunarlar. Bu sekilde akran 6grenmesi ile yazma ve sunum
becerileri gelistirilebilir. Veya yarim birakilan bir gazete makalesini Ogrenicilerin
tamamlamas: istenerek yaratici yazma etkinligi yaptirilabilir. Temel seviye gazeteden bazi
fotograflar segilerek 6grenicilere gosterilir ve bununla ilgili tiimceler yazmalar istenebilir.

Yine tiretici dil becerilerinden konusma icin de gazeteler kullanilarak 6zgiin ¢alismalar
yapilabilir. Ornegin; dgretici sectigi bir haber makalesini baghksiz sekilde sinif ortamina
getirebilir. Ogrenicilerden bu haber makalesine bir baglik bulmalar istenebilir. Getirilen
oneriler not edilerek bir tartisma ve beyin firtinasi ortam yaratilabilir. Bu sekilde 6greniciler
bagimsiz bir sekilde hedef dilde kendi fikirlerini ifade etme sansi bulabilir. Bu tarz bir
etkinlikle Ogreniciler hazirliksiz konusma yapma konusunda deneyim kazanabilir ve
diistincelerini dayanaklar: ile ifade edebilirler. Veya 0gretici gorev tabanli bir yaklasimla
gazetede yer alan bir reklam1 kullanabilir. Ogrenicilerden bu reklamin analizini yapmalarimni
ister ve onlara bununla alakal: bir siire verir. Ayni reklami her 6grenici farkh bir agidan ele
alip yaptig1 hazirlikli konusma ile sinif ortaminda sunabilir.

Her dil seviyesi i¢in hedef grubun ihtiyaglar1 ve istekleri dogrultusunda etkinlikler
¢ogaltilabilir ve cesitlendirilebilir. Yazida daha 6nce de bahsedilen literatiir taramasi sonuglar1
gazetelerin yabanci/ikinci dil 6gretiminde kullanilmasinin tiim dil becerileri tizerinden kayda
deger katkilar sundugunu deneysel kamitlamistir. Bu durumunda yabanci/ikinci dil olarak
Tiirkge 0gretiminde 6greticilerin yapay 6grenme ortami olan simif atmosferine gercek yasant
ornekleri katmasi ve dil gelisimini desteklemesi igin gazeteleri dahil etmesi onerilmektedir.

Yontem
Arastirma Modeli

Calisma nitel arastirma modeli temel alinarak hazirlanmistir. Dokiiman incelemesi ile veriler
toplanmis ardindan igerik analizi ile veriler betimsel sekilde incelenmistir. Sayisal verilerden
ziyade gozlem ve taramanin on plana ¢iktig1 nitel arastirmalar 1900’1 yillarin ortalarinda
ortaya ¢ikmis sosyal bilimlerde ve davranis bilimlerinde siklikla kullanilan bir arastirma
modelidir. Creswell (2017)’e gore nitel aragtirma mevcut sorular1 cevaplayabilmek igin veri
topladigimiz bir bilimdir. Ozellikle nicel aragtirma yontemlerinin egitim ve davranig
olgu/olaylarimi agiklama noktasinda yetersiz kalisi nitel arastirma yontemlerinin egitim
alaninda tercih edilmesine gerekge olmustur.

Veri Toplama Aract

Calismada veri toplamak i¢in dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Litaratiirde dokiiman
analizi/dokiiman inceleme olarak gegen teknigi, Yildirim ve $imsek (2011:187) arastirilacak
olgu veya olgular hakkinda bilgi barindiran yazili materyallerin analizi seklinde; Ekiz
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(2009:102) ise resmi veya Ozel kayitlarin toplamip sistematik bir diizenle incelenerek
degerlendirilmesi seklinde tanimlar.

Verilerin Analizi

Dokiiman analizi ile elde edilen veriler nitel veri analizi ile dort temel dil becerisi 6zelinde
detaylandirilmis ve agiklanmistir. Ardindan bu veriler dogrultusunda betimlemeli sekilde
ornek kullanim etkinlikleri olusturulmustur. Dey (1993), “nitel analiz” olarak isimlendirdigi
veri analizi slirecini betimleme, siniflandirma ve iliskilendirme olmak tizere ti¢ boliimde
incelemektedir. (akt. Ozdemir, 2010, s.330)

2.1. Gazetelerin Yabanci/ikinci Dil Ogretiminde Kullanimu ile ilgili Ornek Etkinlikler

Etkinlik 1-

1-)Asagidaki seyahat haber metnini okuyun ve anlamini bilmediginiz 3 kelimeyi belirleyin.
Daha sonra anlamini bulup bir ctimle iginde kullanin.

2-)Haber metnindeki herhangi 3 kelimenin es ve zit anlamlilarini bulup kelime defterinize not
edin.

'BU YIL YOUOZDE 50 DOLUYUZ'

Alacati'da hizmet veren bir otelin 6n buro muaduru
Kubra Yuksel de, "Daha onceki yilbasilarina
baktigimizda bu yil cok farkh olacak. Ozellikle
Alacati'da sokak kutlamalari meshurdu. Bu yil bos
olacak. Kimselerin evden cikmak istemeyecegini
dusunutyoruz. Ne kadar sosyal mesafe olsa da
baska insanlarla ayni yerde bulunmak icin 4 gun
uzun bir stre. O nedenle bu yilbasini yuzde 50
doluluk oraniyla gecirecegimizi dusunuyorum.
Onceki senelerde Alacati'da her yer yiizde 100 dolu
olurdu hatta bekleme listelerimiz olurdu. Bu defa
bdyle olmadi. 'Saglk olsun' diyoruz. Oniimuizdeki
surecte ne kadar dikkat edersek, bu salgin o kadar
hizli gececek gibi gérunuyor. Turizmin
hareketlenmesi icin biz yaz aylarini bekliyoruz" dedi.

Sekil 1. Haber metni goriintiisii-1

Etkinlik 2-

1-)Bashik alti metnini okuyun. Fotograflara da bakarak yazmin icerigi hakkinda siuf
ortaminda tartisin.

2-) Tartismalar sonucunda grup ¢alismasi ile kendi haber metninizi olusturun ve simifta sunun.
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Hurriyet Seyahat

ROTA iLGI ALANLARI YAZARLAR

Haberler > Seyahat Haberleri

Mardin'e olan benzerligiyle
dikkat ceken sehir: Matera

italyan ve Turk insanlarinin benzerliklerinden
sik sik s6z ediliyor. insanlan kadar yerlesim
yerlerinde de benzerlikler fark ediliyor. Tarihi
yapilan ve eserleriyle de adindan s6z ettiren
italya’da &yle bir yer var ki, gidenler kendini
Mardin’de hissediyor. iste italya’nin Mardin’i
Matera...

Sekil 2. Haber metni goriintiisii-2

e 2 e
Italya-Matera Tiirkiye-Mardin
Sekil 3. Haber metni goriintiisii-2.1
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Etkinlik 3-

Bilindigi iizere gazetelerde kisa haber metinleri yer almaktadir. Ogretici, smiftaki 6grenici
mevcudu kadar kisa haber metinleri temin eder ve her kisa metni bir 6greniciye verir.
Ogreniciden bu haber metnini okumasini ve metne bir baghk yazmasini ister. Daha sonra tiim
kisa haber metinleri ve baglik onerileri toplanir ve 6grenicilerin gorecegi sekilde sergilenir.
Daha sonra 0grenicilerden bu metinlerle basliklar: eslestirmeleri istenir.

Ornek bir kisa haber metni:

Abone OL Goagle News

Amerikan Basketbol Ligi'nde (NBA) son bir
haftada yvapilan yeni tip koronavirdas (Kovid-
19) testlerinde iki oyunNncunNnunNn sonNnucunNnun
pozitif ciktig duyuruldu.

NBA'den yvapilan aciklamaya gore 16
Arahik'tan itibaren 558 basketbolcuya
uygulanan testler sonucunda iki pozitif vaka
tespit edildi.

Ligde testi poz=zitif sonuclanan Kisiler,
protokoller dogrultusunda izin verilinceye
kadar karantinada kalhiyor.

Sekil 4. Haber metni goriintiisii-3
Ornek baslik 6nerisi :
"NBA’de Koronaviriis Problemi’

Etkinlik 4-

Gazetelerden segilecek kisa haber metinleri sinifa getirilir. Ogrenicilerden sececekleri kisa
haber metninde yer alan bazi bilgileri ve ayrntilari degistirmeleri istenir. Is bilirlikli
ogrenmete gore daha sonra eglesen Ogreniciler birbirileriyle degistirdikleri haber metni
hakkinda konusurlar ve degistirilmis boliimii bulmaya ¢alisirlar.

Etkinlik 5-

Gazeteden segilen bir haber metni fotografi siif ortaminda kullanilabilir. Oncelikle tiim sinif
ya da eslestirilmis 6greniciler fotografi fiziksel agidan inceler. Fotografta ne/neler, kim/kimler
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var, neredeler, ne yapiyor vs. Daha sonra bu haber metninde yer alan fotografin igerigini
tahmin etmek igin beyin firtinas1 yaparlar. Ortaya ¢ikan fikirler 6gretici tarafindan not almnir
ve Ogrenicilerin gorecekleri sekilde tahtaya yazilir. Daha sonra haber metninin igerigi
Ogrenicilerle paylasilir.

Ornek haber metni fotografi:

CANLI

YAYIN

Tarkiye Koronavirus Ekonomi Renk Spor

Antalya'nin Gazipasa ilgcesinde yorukler,
vaylaya goc etmeden once koyun surulerini
pire ve kene gibi parazitlerden korumak icin
denizde yuzdurerek yikadi. Koyunlarin
vuzdukleri anlar ortaya renkli goruntuler
cikardi.

Fotograf: DHA

Sekil 5. Haber metni goriintiisii-4

Etkinlik 6-

Rol-play ile de gazeteler aktif sekilde kullanilabilir. Olusturulacak bir senaryoda iki 6grenici
kullanilir. Bunlar arkadas, kari/koca, anne/cocuk gibi ciftler olabilir. Ornegin; bir karakter
gazete okur ve gordiigii bir habere sasirir/iiziiliir/sevinir. Diger karakter bu durum karsisinda
kendi fikirlerini, duygularini karsiya aktarir. Buna bagl olarak 6rnek bir rol-play etkinligi;

A- (Gazetede okudugu bir haber metni {izerine) — Bu gercek olamaz!!!
B - Nedir?

A - Bu harika bir haber. Sunu dinle... (haberle ilgili bilgileri kendi duygularin1 da dahil ederek
dogaclama sekilde aktarir)

B- - Katiliyorum bence de harika bir haber ciinkii...... / Bence iyi bir haber degil ¢linkii.........
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Bu etkinlikleri ¢cogaltmak ve zenginlestirmek miimkiindiir. Kullanilan haber makalesine ve
ogrenici grubunun 6zelliklerine gore tiim bu etkinlikler her seviyede kullanilabilir. Gazeteler
hem s6z varligin gelistirme, hem okuma-anlama, konusma ve yazma becerilerini gelistirme
noktasinda genis bir kullanim imkani sunmaktadir.

Sonug

Bu calismada hedef dilde yazilmis gazetelerin, o dilin yabani/ikinci dil olarak 6gretim stirecine
dahil edilmesinin muhtemel faydalar1 tizerinde durulmustur. Otantik bir materyal olarak
gazeteler dil becerilerinin gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir. Ogretici bu farkindaliga
sahip olmal1 ve bahsedilen gerekgelerle 6gretim siirecine gazeteleri dahil edebilmelidir.

Ogreniciler yapay ogrenme ortami olan siniflarla, smf disindaki hayatlarmi
iliskilendirebildigi Ol¢iide motive olacak ve giinliik hayattaki zorluklarla basa ¢ikabilme
noktasinda kendilerine giiveneceklerdir. Bu durum CEFR’de de belirtildigi iizere Iletisimsel Dil
Yeterlikleri agisindan Onem arz etmektedir. Zira sadece dilbilimsel yeterlikler bir sdylem
olusturmada ve sdylem siireclerini yonetmede yeterli degildir. Ogrenicilerin
toplumdilbilimsel ve pragmatik yeterliklere de sahip olmas1 6zellikle konusma becerisinde
kendilerini dogru ve rahat ifade edebilmeleri i¢in olduk¢a onemlidir. Gazeteler bu noktada
sosyokiiltiirel unsurlar1 barindirmalari, dilin kullanim boyutunu 6rneklendirmeleri ve ayni
zamanda dilbilimsel kullanim 6rnekleri barindirmalar1 agisindan kullanilmas: gerekli bir ek
materyal olarak goriilebilir. Icerdigi giincel bilgiler, konu cesitliligi, dogal dil ciktilart
barindirmasi gibi gerekgelerle gazeteler yabanci/ikinci dil 6gretiminde gozden ¢ikarilmamasi
gereken kaynaklardir. Hemen hemen tiim 6grenici grubu ihtiyaglarina uygun bir kaynak
olarak gazeteler, tiim dil becerilerinin gelistirilmesinde hem Ogreticilere hem Ogrenicilere
yardim edebilecek potansiyele sahiptir. Ozellikle de s6z varhgi kazandirma, anlam 6zellikleri
agisindan kelimelere bakabilme, etkili konusma, yazma igin baglam olusturma ve elestirel
disiinme gibi dil 6gretiminde oldukca o6nemli hususlarda gazetelerden faydalanilmasi
literatiirdeki deneysel ¢alismalara da dayandirilarak tavsiye edilmektedir. Zira gazeteler
ginliik konusma dilini yansitmanin yani sira hedef dilin kiiltiirel hassasiyetlerini, sahip
oldugu deyimleri baglam igerisinde 6grenicilere aktarmak i¢in oldukga uygun 6zellikte bir
kaynaktir. Sinif ortaminda dogal olmayan dil yapilarini ve bunun o6rneklerini genellikle
baglamdan kopuk sekilde gormektense ulasim kolayligi, giincellik, her seviyeye
uygulanabilirlik gibi pek cok ozellige sahip gazetelerden makale Ornekleri gormeleri
ogrenicilerin faydasina olacaktir.
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Bu calismada is hayatina meslek elemani yetistiren ve bu nedenle degisen Mezuniyet Sonrasi Beklenti
diinyadan en ¢ok etkilenen meslek yiiksekokullarinda Ogrenim goren Mesleki Beklenti
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi beklentilerinin degerlendirilmesi esas ]
alinmistir. Bu kapsamda Ayvacik Meslek Yiiksekokulu'nun farkl Kariyer
programlarinda Ogrenim goren Ogrencilerin mezuniyet sonrast mesleki Meslek Yiiksekokulu
beklenti diizeylerini 6l¢mek amaciyla Tuncer tarafindan gelistirilen 15 soruluk

mesleki beklenti lgegi 202 6grenciye uygulanmistir. Analiz sonuglaria gore Makale Hakkinda
Meslek yiiksekokulu ogrencilerinin mezuniyet sonrasi kariyer beklentileri
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Universite Ogrencilerinin Mezuniyet Sonras1 Beklentileri: Ayvacik Meslek Yiiksekokulu Ornegi

Giris

Universitelerin énemli bir parcasi olan Meslek Yiiksekokullarinin en énemli misyonu cesitli
sektorlerde ihtiya¢ duyulan ara eleman ihtiyacini karsilamaktir. Ancak bu kurumlar bu
gorevlerini yerini getirmede gesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Diinyada teknoloji ve
kiltiirel yasam siirekli degismekte, piyasa beklentileri degismekte, ¢alisanlarin ihtiyaglar:
zamanla farklilik gostermektedir. Bundan dolay1 da ge¢mis beklentilerle bugiin ki beklentiler
ya da gelecekteki beklentiler birbirinden farkli olmaktadir. Bu durum, tim egitim
kurumlarmi etkilemekte ve kurumlarin karar verme ve uygulamaya ge¢me hizlarini
yavaglatmaktadir.

Egitim kurumlarinin en 6nemli ana pargasi olan 6grenciler, oncelikle hem iyi bir iiniversiteyi
kazanma hem de kazandiklar1 {niversiteden iyi bir derece ile mezun olmaya
calismaktadirlar. Bu kapsamda da aymi zamanda kendilerini gelecege doniik olarak
yetistirmektedirler. Bu siire¢te 6grencilerin {iniversite yillarinda karar vermek durumunda
olduklar1 ¢cok 6nemli bir konu da mezuniyet sonrasina iliskin kariyer planlamalaridir. (Kiling
ve Ates, 2014: 434). Diger bir deyisle meslek tercihi, bireyin yasami boyunca verdigi ¢ok
onemli kararlardan biridir. Bu baglamda Ozellikle son smifta mesleki tercih konusu
ogrenciler i¢cin zaman zaman kayg1 ve stres unsuru olabilmektedir.

Kariyer hedeflerini iyi planlamayan ve bunun sonucunda beklentilerini gerceklestiremeyen
genglerin timitsizlik ve stres duygularini yasamasi olasidir. Zamanla bu timitsizlik ve stres
tiikenmislige de doniisebilmektedir. Bu yiizen mesleki egim alan geng calisanlarin mesleki
tercihlerini en uygun bir bicimde yapmalar: ve gelecege doniik pozitif kariyer beklentilerinin
olmasi ¢ok 6nemli bir husustur.

Isletmelerde teknoloji siirekli degismektedir. Degisen teknolojiye isletmelerin ayak
uydurmasi siireklilikleri agisindan zorunluluktur. Ayni zamanda isletmelerde ¢alisacak olan
genglerin stirekli istthdamimin saglanmasiy; iilke ekonomisi agisindan, iilkede {iretimin
artmasi ve diga bagimliligin azalmas: agisindan son derece énemli bir konudur. Bu noktada
egitim sistemiyle ilgili sorunlarin c¢oziilmesi ve egitim sisteminin ¢agdas bir noktaya
ulagsmasi genglerin yeni nesil isletmelere uyum siireclerini kolaylagtiracak ve bireysel
anlamda da gelecekle ilgili mesleki motivasyonlarimi arttiracaktir. Bu ifade edilen
hususlardaki gercek basari ise Devlet, Universiteler ve Isletmeler arasindaki uyumun bir
sonucu olarak ortaya ¢ikacaktir. Ayrica, genglerin kariyer beklentileri baglaminda ailelerinin
sosyo-ekonomik diizeylerinin de etkili bir degisken oldugunu literatiirdeki bir¢cok arastirma
ortaya koymaktadir.

Bu calismada, meslek yiiksekokulu Ogrencilerinin mezuniyet sonras1 kariyer ve duygusal
beklentilerinin esitli degiskenlere gore (boliim, cinsiyet vb.) degerlendirilmesi ve bu
kapsamda anlamli farkliliklar olup olmadig: arastirilmaktadir. Calismaya 2020°1i yillardaki
gliniimiiz Uiniversite 0grencilerinin mevcut kariyer beklentilerini gesitli degiskenlere gore
tespit etmek amaciyla ihtiya¢ duyulmustur. Bu baglamda ¢alismanin giincel olmasi, mesleki
kariyer beklentisi konusunda gelecekte yapilacak daha kapsamli arastirmalar igin yol
gosterici olabilir. Glintimiiz genglerinin mezuniyet sonras: kariyer beklentileri konusundaki
durumlarin1 tespit etmek ve bu beklentilerini etkileyen degiskenleri ortaya c¢ikarmak
agisindan ¢alisma 6nem arz etmektedir.

2021; 19 (2); Tktisadi Idari Bilimler Sayis1 | Sayfa 114



Karadeniz & Ozkan

Ozellikle egitimin &ncelikli amaglarindan biri, gengleri gelecekteki is hayatina hazirlamaktr.
Bu baglamda meslek yiiksekokullarina verilen 6nemin diisiik olmas:1 da boyle bir bir konuda
meslek yiiksekokulu 6grencileri tizerinde arastirma yapilmasi ihtiyacin1 dogurmustur.

Kavramsal Cerceve

Meslek ve kariyer kavramlari, danisma alaninda oldugu kadar is diinyasinda, giinliik
yasamda pek ¢ok alanda karsimiza ¢ikan ve bir¢ogumuzun kullandig: kavramlardir.

Meslek, bir kimsenin hayatin1 kazanmak igin yaptigl, diger insanlara yararl bir hizmet ya da
iirtin saglamaya yonelik olan, kurallar1 toplumca belirlenmis, egitimle kazanilan bilgi ve
becerilere dayali etkinliklerdir (Kuzgun: 2002; Yesilyaprak: 2018: 5). Kariyer ise, bir dmiir
boyu yasanan olaylar dizisi, bireyin meslek ve diger yasam rollerinin birbirini etkilemesi ve
izlemesi sonucu meydana gelen genel Oriintii ve gelisim ¢izgisinde, ozellikle is ve meslege
iliskin rollerinde ilerleme, duraklama ve gerilemeleri de igeren oldukga genis bir siiregtir
(Yesilyaprak, 2018: 7).

Glintimiizde artik bireylerin kariyerlerini yonetmeleri ve kendilerini gelistirmeleri ¢ok
onemli bir konudur. Bu konuyla ilgili olarak da {inlii yonetim diistiniirii Peter Drucker bir
makalesinde giinlimiizde herkesin kendisini yoOnetmeyi Ogrenmesi gerektigini
vurgulamaktadir (Dicleli ve Cetinbakis, 2004: 5).

Bireylerin kariyer gelisimlerinde karsilastiklar1 bir¢cok sorun vardir. Bu sorunlardan bir
boliimii bireyin kendi durumundan kaynaklanmakla birlikte ¢ogu da firma kiiltiiriinden
etkilenmektedir. Bireyin kendisinden kaynaklanan sorunlarin ¢o6ziimiinde Kkariyer
yonetimine 6nem veren firmalar yardimai olabilmektedir (Ozden, 2008: 308).

Ornegin, bireyin calisma yasammin ilk yillarindaki beklentileri ile gerceklerin uyusmamasi
onemli bir kariyer sorunudur. Bu konuda uyum siirecinde yasanan sorunlarin asilmasinda
orglitsel sosyallesme ¢ok 6nemlidir ( Greenhaus, 1987: 122; Erdogmus, 2003: 25).

Egitimin temel amaclarinda biri, bireyleri gelecekteki ¢alisma yasamina hazirlamaktir. Ancak
bu amacin gergeklesmesinde giiniimiizde bir¢ok sikinti yasanmaktadir. Ozellikle meslek
liselerine ve meslek yiiksekokullarma verilen o6nemin diisiik olmasi bu sikintmn
yasanmasinda dnemli bir sebeptir (Ozden, 2008: 77).

Zunker (2002), tiniversite 6grencilerinin mezun olduktan sonra is/egitim konusunda dogru
karar verip, secimlerinin istedikleri alan dogrultusunda olmasi igin kariyer ile is ayrimini ¢ok
iyi kurmalar1 gerektigini ifade eder.

Ogrencilerle yakindan iligkili olan kariyer tercihleri, kariyer ihtiyaglari, kariyer planlama,
mesleki beklenti, meslek secimi, mezuniyet sonras1 beklentiler vb. konularda literatiirde
farkli degiskenlerle agiklanmis bir¢ok calisma vardir. Asagida bunlardan bazilarma kisaca
yer verilmistir.

Tuncer’e gore (2011: 935) iilkemizde kariyer tercihlerine bakildiginda bu tercihlerin bireysel
idealler, ekonomik kosullar, rol modeller ve tesadiifi olarak yapildig1 séylenebilir. Cakir’ a
gore ise (2007: 138) meslek seciminde mesleki saygmlk ve yiiksek gelir olgusu 6n plana
¢ikarilmaktadir. Bu durum geng neslin bir bakima risk almasidir. Ciinkii is doyumu yasam
doyumu ile iligkili bulunmakta, kisinin fizik ve ruh saghgini dogrudan etkilemektedir
(Sevimli ve Iscan, 2005: 55). Mesleki anlamda bireylerin kendilerine uygun pozisyonlara
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yerlestirilmemesi, mutsuz c¢alisanlarin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bu durum ayni
zamanda tiretim kayiplarina yol agabilir.

Is yasamina gegis slirecinin daha saglikli gegirilmesinde 6ncelikli olan bir 6zellik olarak
kariyer karar1 verme yetkinligi karsimiza ¢ikmaktadir ve bu basamakta yapilacak olan
calismalarin bireylerin kendilerine uygun seceneklere yonelmelerinde etkili olacag:
gorilmektedir. Literatiir incelendiginde de Ogrencilerin kariyer karar1 verme yetkinligi
diizeylerinin cesitli degiskenler ile iliskisinin ortaya koyuldugu bir¢ok ¢alisma vardir (Kilig,
2018: 251).

Gegmisten giintimiize kariyer ihtiyaglar1 konusunda fark yaratabilecek degiskenlerle ilgili
yapilmis gesitli arastirmalar bulunmaktadir. Bazi arastirma sonuglaria gore (Atik ve Yalgin:
2010; Chircu: 2013; Karatas ve Gizir: 2013; Nowakowski: 2002)Universite ogrencilerinin
kariyer gelisim ihtiyaglar1 sif diizeyine gore degisim gosterirken, degisim olmadigimni
gosteren arastirma sonuglar1 da (Yerin Giineri ve ark: 2016) vardir. Owen ise galismasinda
(2018: 37), katilimcilarin cinsiyetlerine, fakiiltelerine, simiflarina ve galisma deneyimlerinin
olup olmamasina gore kariyer gelisim ihtiyag¢larinin degismedigi sonucuna ulasmistir. Bir
diger arastirmada, kadin iiniversite Ogrencilerinin ilk sirada bulunan kariyer gelisim
ihtiyaglary, ilgileriyle eslesen isler konusunda bilgi almak iken erkek 6grencilerin ilk sirada
yer alan ihtiyaclari iyi bir maas ve avantajlar konusunda miizakere edebilme becerisine sahip
olmak seklinde agiklanmistir (Nowakowski, 2002).

Diger bir calismada(igerli ve Arsu: 2019) 6grencilerin kariyer tercihlerini belirlemede etkili
olan kariyer degerleri tizerinde kisilik 6zelliklerinin etkisini incelenmistir.

Oztemel (2012: 459) ise calismasinda kariyer karar verme 6z yetkinlik ve kontrol odagmin
lise Ogrencilerinin kariyer karasizliklarini yordayip yordamadigini incelemis ve Kkariyer
kararsizliklariin cinsiyet, okul tiirii, karar durumu ve SED’e gore karsilagtirmistir.

Fidan vd. (2018)meslek yiiksekokulu 0&grenci ve mezunlarinin ise gegis siirecinin
betimlenmesini amag edinen bir calisma yapmuislardir.

Baldiran ve Simsek(2018) calismasinda mesleki egitim alan kadimnlarin basar1 diizeyleri ile
isgiicline katiimlar1 arasinda bir ilginin olup olmadigmi arastirmistir ve kadinlarin mesleki
egitimdeki basarilari ile istihdama katilimlari arasinda bir iligkinin olmadigi sonucuna
varmisglardir.

Gergek (2018) ise c¢alismasinda Ogretmen adaylarinin oOgretmenlik meslegine iligskin
kaygilarinin artmasi, gelecekte is bulmalarinda ve kariyerlerinde ilerlemelerine iligkin
kargilagabilecekleri sorunlarin iistesinden gelebilme ve beklenmedik degisimlere uyum
saglayabilme konusundaki inanglarini azaltmaktadir sonucuna varmigtir.

Farkli bir calismada ise Siier vd. (2017), para tutumunun, kariyer hedefleri iizerindeki
etkisini incelemislerdir ve analizler sonucunda, erkeklere gore kadinlarin paray: bir giigve
prestij sembolii olarak gérme egilimlerinin daha diisiik oldugu, daha tutumlu ve finansal
planlamaya daha egilimli olduklar: tespit edilmistir.

Ilgar ve Cihan (2019) yaptiklar1 calismada ise, katilimcilar gortiigleri dogrultusunda, politika
olarak egitim planlamasinda yanlghklar oldugu ve spor yonetimi alaninda istihdam
diizenlemesinin yapilmas1 gerekliligi tizerinde durmuslardir. Ayrica katiimalarm,
psikolojik olarak kendilerini iyi hissetmeme hali, gelecekten ¢ok umutlu olamama, duygusal
olarak tiikenmislik, cevre baskisi, seklinde problemler yasadig1 sonucuna da ulagilmistir.
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Dortyol (2017) ise ¢alismasinda, Tip fakiiltesi son sinif 6grencilerinin mezuniyet sonrasi ile
ilgili diistincelerini, kariyer segimlerini ve bunlari etkileyen faktorleri incelemistir.

Gilinay ve Akina (2017) ise turizm egitimi almakta olan 6grencilerin sektore karsi olan
tutumlar1 ve bu tutumlarinin mezuniyet sonrasi kariyer secimlerine etkilerinin belirlenmesi
amaciyla bir ¢alisma yapmislardir ve ogrencilerin mezuniyet sonrasinda sektdrde kariyer

yapma isteklerini etkileyen en dnemli faktorlerin “kisi- endiistri uyumu”, “is arkadashg; ile
ise baglhilik” ve “yoneticilerin tutumu” oldugunu saptamislardir.

Serdar vd. (2013) yaptiklar1 ¢alismada, tiniversite mezunu ebeveynlere sahip 6grencilerin
kariyer beklentilerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Issizlik riski, kariyer
beklentileri iizerinde etki yaparken; diisiik kariyer beklentilerinin issizlerde oldugu gibi,
iiniversite Ogrencileri arasinda da marjinallesmeyi besleyen bir etkiye sahip oldugu
gorulmiistiir.

Bireylerin basarili ve basarisiz olmalarinda ¢ok Onemli bir etken meslek secimidir.
Literatlirde meslek secimi konusunda da bir¢ok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalarda hem
meslek se¢imini etkileyen faktorler hem de meslek se¢iminin 6zellikle kisilik 6zellikleri ile
iliskileri aciklanmistir (Koroglu, 2014: 140). Bu calismada gelecek beklentileri Olgegi ile
katilimcilara iliskin gesitli degiskenler (cinsiyet, gelir seviyesi, yasanilan yer, anne egitin
durumu, okunulan boéliime iligskin diistinceleri vb.) arasindaki iliskiler arastirilmistir. Bu
anlamda alan yazinda yapilan diger calismalardan farklilik gostermektedir. Ozellikle
okunulan boliimii bilingli tercih edenler ile etmeyenler arasindaki farklarin ortaya
¢ikarilmas1 ve okunulan boliimden memnun olup olmama ile mesleki beklenti arasindaki
iliskiyi belirlemeye ¢alismak, bu ¢alismanin 6zgiin kismini olusturmaktadir.

Yontem
Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Bu aragtirmanin amaci, meslek yiiksekokulu 6grencilerinin mezuniyet sonrasi kariyer ve
duygusal beklentilerinin esitli degiskenlere gore (boliim, cinsiyet vb.) degerlendirilmesi ve
bu kapsamda anlamli farklhiliklar olup olmadigmni arastirmaktir. Aragtirmanin amaci
gercevesinde olusturulan hipotezler asagidaki gibidir:

HI1: Kariyer beklentisi ile cinsiyet arasinda bir iligki vardir.

H2: Duygusal beklenti ile cinsiyet arasinda bir iligki vardar.

HB3: Kariyer beklentisi ile sinf diizeyleri arasinda bir iliski vardir.

H4: Duygusal beklenti ile sinif diizeyleri arasinda bir iligki vardir.
Hb5: Kariyer beklentisi ile yasanilan yer arasinda bir iligki vardir.

Hé: Duygusal beklenti ile yasanilan yer arasinda bir iligki vardir.

H7: Kariyer beklentisi ile mezun olunan lise arasinda bir iligki vardar.
H8: Duygusal beklenti ile mezun olunan lise arasinda bir iligki vardir.
HO: Kariyer beklentisi ile gelir durumu arasinda bir iligki vardir.

H10: Duygusal beklenti ile gelir durumu arasinda bir iligki vardir.
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H11: Kariyer beklentisi ile kayith olunan boliim arasinda bir iligki vardir.

H12: Duygusal beklenti ile kayitli olunan boliim arasinda bir iliski vardir.

H13: Kariyer beklentisi ile anne egitim durumu arasinda bir iliski vardir.

H14: Duygusal beklenti ile anne egitim durumu arasinda bir iligki vardir.

H15: Kariyer beklentisi ile kayitl olunan boliimii isteyerek yazma arasinda bir iligki vardar.
H16: Duygusal beklenti ile kayitli olunan boliimii isteyerek yazma arasinda bir iliski vardir.
H17: Kariyer beklentisi ile kayitli olunan boliimii mecburen yazma arasinda bir iligki vardar.
H18: Duygusal beklenti ile kayitli olunan boliimii mecburen yazma arasinda bir iliski vardir.
H19: Kariyer beklentisi ile kayith olunan boliimden memnun olma arasinda bir iliski vardir.

H20: Duygusal beklenti ile kayitli olunan boliimden memnun olma arasinda bir iligki vardir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada O0grencilere yiiz yiize anket uygulamasi yapilmistir. Anket formu iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara ait tanimlayict bilgilere yonelik sorular yer
almaktadir. Tkinci boliimde katilimcilarn mesleki beklenti diizeylerini dlgmek amaciyla
Tuncer (2011) tarafindan gelistirilen mesleki beklenti 6lgegi kullanilmistir. Bu ¢alismada,
“gelecek beklentileri 6lgegi” MYO 0grencilerinin kariyer beklentileri 6zelinde kullanilmistir.
15 maddeden olusan toplam 250 anket basilarak Ogrencilere dagitilmistir. 3-20 Mart 2019
tarihleri arasinda yapilan arastirmaya toplam 220 kisi katilmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler SPSS 22 paket programina aktarilarak analiz edilmistir. Toplanan anketlerin 18
tanesinde eksik veri tespit edildiginden analize toplam 202 anket dahil edilmistir. Olgekle
ilgili olarak faktor analizi yapilarak iki faktorlii yapida karar kilinmistir. Faktor 1’e iligskin
Cronbach’s Alpha degeri ,839 ; Faktor 2'ye iliskin Cronbach’s Alpha degeri ,741’dir. Olgek
uygulamasiyla elde edilen verilerin analizinde Bagimsiz gruplar t testi, Anova testi, Mann
Whitney U testi, Kruskal Wallis H ve Tukey HSD testinden yararlanilmistir. Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin mezuniyet sonrasi mesleki beklenti diizeyleri ile kategorik
degiskenler arasindaki iliski analiz sonucu elde edilen bulgularla aciklanmaya ¢alisilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ayvacik Meslek Yiiksekokulu
ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmada ulasilabilirlik sebeplerinden dolayr evrenin
tamamina ulagsmak yerine 6rneklem alinma yoluna gidilmistir. Evren igerisinden 6rneklemi
belirlemek igin “olasiliga dayali olmayan” ornekleme yontemlerinden “kolayda 6rnekleme”
yontemi kullanilmistir. “Kolayda 6rnekleme yonteminde esas, ankete cevap veren herkesin
ankete dahil edilmesidir. Denek bulma islevi arzu edilen 6rneklem biiyiikliigiine ulasilincaya
kadar devam eder ” (Altunisik vd. 2012: 142). Arastirmanin orneklemi ise bu yiiksekokulda
ogrenim gormekte olan 220 6grenciden olugsmaktadir. Orneklemi olusturan 220 kisinin %58'i
Bankacilik ve Sigortacilik, %17’s1 Spor Yonetimi, %151 Turist Rehberligi, %5 Turizm ve Otel
Isletmeciligi, %5'i ise Isletme Yénetimi programlarinda 6grenim gdrmektedir. Bu kapsamda
aragtirmanin sinirliiklar1 Ayvack Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde bulunan programlarda
kayith olan Ogrencilerdir. Her programda kayith 6grenci sayilari farkhilik gosterdigi icin
boliim bazinda aragtirmaya katilan 6grenci sayilart homojen dagilim gostermemektedir.
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Bulgular
Bu boliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgular agiklanmustir.
Mesleki Beklenti Olcegi Faktor Analizi Sonucu

Arastirmada kullanilan mesleki beklenti 6lgegi Bartlett’s test of sphericity (Bartlettkiirelsellik
testi)p degeri 0,000 oldugundan degiskenlerin faktor analizi yapmaya uygun oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) oOrneklem yeterliligi de
degiskenler arasi korelasyonlarin faktor analizine uygunlugunu test eder. KMO degeri 0 ile 1
arasinda degisir ve KMO'nun 1 almas: degiskenlerin birbirleri ile miikemmel bir sekilde
hatasiz tahmin edilecegini gosterir (Durmus ve dig., 2013: 80). Arastirmada kullanilan
olgekte KMO degeri, 857 oldugundan degiskenlerin faktor analizine uygunlugunun
miikemmel seviyede oldugu goriilmektedir. Arastirmada her bir sorunun tek tek faktor
analizine uygunlugunu test etmek i¢in Measures of SamplingAdequacy (MSA) analizi
yapimis ve her bir sorunun MSA degeri 0,50'den biiyiik ¢ikmistir. Bu nedenle Olgekten
higbir soru ¢ikarilmamais ve faktor analizi 15 soru {izerinden yapilmistir.

Faktor analizinde 15 maddenin 6z degeri 1 olacak sekilde temel bilesenler analizi 6ncelikli
olmak {izere varimax (25) eksen dondiirmesi gerceklestirilmistir. Gegerlilik calismalari
sonucunda ilk olarak dlgegin 4 faktorlii bir yapiya sahip oldugu bulunmustur. Olgekte yer
alan soru 2'nin 4. faktoriin altinda tek basina bir faktdr de oldugu goriilmiistiir. Faktor
analizinde her bir faktor en az iki sorudan olusmalidir. Bu nedenle bu faktorii olusturan
sorunun analizden ¢ikarilarak faktor analizinin yeniden yapilmasi gerekmektedir (Durmus
ve dig., 2013: 85).

Soru 2 cikartilarak faktor analizini tekrar yaptigimizda, herhangi bir faktor altinda tek bir
sorunun bulunmamasi, birden fazla faktor altinda birbirine yakin faktér agirligmin
bulunmamasi ve diisiik faktor agirlikli sorularin bulunmamasi nedeniyle, dlcekte yer alan
sorular 3 faktor altinda toplanmistir. 1. faktoriin altinda (S9, S8, S7, S10, S1, S11, S3), 2.
faktoriin altinda (S14, S6, S12, S13, S5), 3. faktoriin altinda (S4, S15) yer almistir.

Yapilan faktor analizi sonucunda her bir faktor altinda yer alan sorularmn sorulus amaglar: ve
ifadeleri dikkate alinarak her bir faktore litaratiir 151g1nda isim verilmeden once faktorlerin
giivenirlik analizleri yapilmalidir (Durmus ve dig., 2013: 89). Her bir faktore iliskin
glivenirlik sonuglar1 asagidaki gibidir.

Faktor 1’e iligkin Cronbach’s Alpha degeri ,839 olarak bulunmustur. Her bir soruya iligkin
soru silindiginde Cronbach’s Alpha degeri ,839 un altinda bulunmus olup 1. faktor altinda
toplanan sorularin her birinin gerekli oldugu goriilmiistiir.

Faktor 2'ye iliskin Cronbach’s Alpha degeri ,741 olarak bulunmustur. Her bir soruya iliskin
soru silindiginde Cronbach’s Alpha degeri ,741" in altinda bulunmus olup 2. faktor altinda
toplanan sorularin her birinin gerekli oldugu goriilmiistiir.

Faktor 3’e iliskin Cronbach’s Alpha degeri ,239 olarak bulunmustur. Soru silindiginde
Cronbach’s Alpha degeri hi¢bir madde i¢in hesaplanmamistir. Faktor 3’ olusturan sorular
bu kavrami anlamli sekilde agiklayamamaktadir. Cronbach’s Alpha degerinin diisiik olmas1
bu faktoriin kullanilmayacag1 anlamina gelmektedir (Durmus ve dig. 2013: 100). Bu nedenle
faktor 3t olusturan sorular bundan sonraki analizlerde kullanilmayacaktir.
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Ayvacik meslek yiiksekokulu 6grencilerinin mesleki beklenti diizeylerini 6lgmek amaciyla
Tuncer tarafindan gelistirilen 15 soruluk mesleki beklenti Olgegi 202 Ogrenciye
uygulanmistir. Daha sonra anketin gecerliligi ve gilivenirligini saglamak amaciyla sirasiyla
faktor ve gilivenirlik analizleri yapilmistir. Boylece farkl bir 6rneklem grubuyla yapilan bu
calismada da literatiire uygun bir sonucun elde edilip edilmedigi test edilmistir. Yapilan
faktor analizi sonucunda Soru 2'nin Olgmeyi amagladigimiz kavramlar: 6lgmedigi tespit
edilmis ve analiz dis1 birakilmis ve giivenirlik analizine gecilmistir.

Giivenirlik analizi sonucunda faktér 1 ve faktor 2'nin kullanilabilecegi ve faktor 3’iin
kullanilamayacagina karar verilmistir. Kalan sorularla yapilan faktér analizi sonucunda
Tablo 1’deki Rotated Component Matrix elde edilmistir.

Tablo 1. Rotated Component Matrix

Component
1 2
Sorul ,728 ,095
Soru7 ,714 ,216
Soru9 ,700 ,275
Sorul0 ,700 ,261
Soru8 ,694 -,028
Soru3 ,620 ,292
Soru6 ,549 ,479
Sorull ,522 ,462
Sorul2 ,016 ,750
Sorul3 ,114 ,734
Sorul4 ,507 ,579
Sorul5 ,428 ,503

Tablo 1’de goriilecegi gibi, mesleki beklenti 6lgegi 2 alt boyuttan olusmaktadir. Faktorler
incelendiginde daha 6nce elde edilen Faktor 2 de yer alan soru 6’ nin, Faktor 1'in altinda yer
aldig1 goriilmektedir. Bu nedenle her bir faktor icin Cronbach’s Alpha degerleri yeniden
hesaplanmigtir.

Yapilan ikinci faktor analizi varyansin % 52,76’sini agiklamistir. Maddelerin faktor yiikleri
hesaplandiginda, 12 maddenin faktor yiiklerinin 0,553 ile 0,849 arasinda degistigi
anlagiimaktadir. KMO o6lgek gegerliligi 0, 879 olarak hesaplanmustir. Bartlett kiiresellik test
degeri 890,780 olup; bu deger 0,001 diizeyinde anlamlidir. Faktor analizi sonuglar: Tablo 2’de
sunulmustur. Buna gore, mesleki beklenti 6lgeginin iki boyutta incelenebilecegini soylemek
olanaklhdir.
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Mesleki beklenti 6lgeginde yapilan faktér analizi sonucu elde edilen birinci faktor “Kariyer
Beklentisi” olarak adlandirilmistir. Bu faktér 8 ifadeden olusmakta ve toplam varyansin%
32.616’sini agiklamaktadir. Calismada elde edilen ikinci faktor “Duygusal Beklenti” olarak
adlandirilmistir. Ve bu faktor 4 ifadeden olusmakta olup toplam varyansmn % 20, 151'ini

agiklamaktadir.
Tablo 2. Mesleki Beklenti Faktor Analizi Sonug¢ Tablosu
Faktorler Giivenirlik Faktoriin Agirligi  Faktoriin Aciklayiciligi(%)
Kariyer Beklentisi( 8 ifade)
51 Benimle gurur duyulacak ,839
bir meslekte ¢alisacagim.
53 Yeteneklerimi gosterecegim ,843
bir iste calisacagim.
56 Toplumda sayg1 duyulan ,839
bir meslekte calisacagim.
S7 Kazanci bol olan bir iste calisacagim 32,616 ,856
S8 Entelektiiel kisilerle ,849
birlikte ¢alisacagim.
S9 Yiikselebilme imkani olan ,831
bir iste calisacagim.
510 Yapacagim igten zevk alacagim ,833
511 Yapacagim is bana liiks ,843

bir hayat sunacak.

Duygusal Beklenti (4 ifade)

S5 Beni sikmayan bir iste ¢alisacagim. ,605

512 Yapacagim is cinsiyetime

uygun olacak. ,673

513 Yapacagim is 6zel yasamima 20,151 ,673

engel olmayacak. ,593

514 Sececegim meslek gelecegimi

giiven altina alacak. ,553

Toplam 52,767

KaiserMeyerOlkin Olgek Gegerliligi 0, 879
Bartlett Kiiresellik Testi Ki Kare 890,780
Sd 66
P degeri 0,000

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin % 54’ (109) kisi kadinlardan, % 73.8"i (149) kisi 1. Smuf
ogrencisi, % 40.1'i (81) kisi 2000-3000 gelir araliginda, % 57.9'u (117) kisi Bankacilik ve
Sigortacilk boliimiinde ve % 451 (91) kisi ilgeden gelen kisilerden olugmaktadir.
Katilmallarm, % 49unun (99) kisi annesinin egitim diizeyi ilkdgretim, % 46 (93) kisinin
babasinin egitim diizeyi ilkogretim oldugu, bulgular arasinda yer almaktadir. Arastirmaya
katilanlar arasinda, okuduklar1 boliimii isteyerek yazanlarm orani % 63.4 (128) kisi,
okuduklar1 boliimii mecburen yazanlarin orami % 36.1 (73) kisi, okuduklar1 boéliimden
memnuniyet diizeyleri ise % 73.8 (149) bulunmustur.
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Tablo 3. Katilmcilarin Kategorik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Analizleri

Sonucu
Cinsiyet f %
Erkek 93 46
Kadin 109 54
Sinifi f %
1.Smuf 149 73,8
2. Siif 53 26,2
Ailenin Yasadig: Yer f %
Koy 27 13,4
flge 91 45,0
il 84 41,6
Mezun Olunan Lise f %
Diiz Lise 15 7,4
Anadolu Lisesi 85 42,1
Meslek Lisesi 92 45,5
Diger 10 5
Ailenin Gelir Durumu f %
0-1000 TL 12 59
1001- 2000 TL 45 22,3
2001-3000 TL 81 40,1
3001-4000 TL 36 17,8
4001-5000 TL 19 9,4
6000 ve tizeri 9 4,5
Bolim
Turizm ve Otel ig‘.letmeciligi 10 5,0
Turist Rehberligi 31 15,3
Bankacilik ve Sigortacilik 117 57,9
Isletme Yonetimi 10 5
Spor Yonetimi 34 16,8
Anne Egitim Diizeyi
Okuma yazma bilmiyor 7 3,5
[kégretim 99 49,0
Orta Ogretim 61 30,2
Lise 31 15,3
Universite 4 2,0
Baba Egitim Diizeyi
Okuma yazma bilmiyor 2 1,0
kégretim 93 46,0
Orta Ogretim 46 22,8
Lise 46 22,8
Universite 14 6,9
Lisans Ustii 1 5
Okudugum Boliimii isteyerek Yazdim f %
Evet 128 63,4
Hayir 74 36,6
Okudugum Boliimii Mecburen Yazdim f %
Evet 73 36,1
Hayir 129 63,9
Okudugum Béliimden Memnunum f %
Evet 149 73,8
Hayir 53 26,2

Tablo 4. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasima {ligkin
T-testi Sonuglar1

Cinsiyet n X S.S. t P
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Boyutlar
Kadmn 109 3,77 76

Kariyer Beklentisi -1,797 0,074
Erkek 93 3,95 ,68
Kadin 100 3,89 ,75

Duygusal Beklenti -1,015 0,312
Erkek 93 3,99 71

Tablo 4 incelendiginde kariyer beklentisi (p= 0,074> 0,05) ve duygusal beklenti (p=0,312>0,05)
cinsiyete gore anlamli farkliilk gostermemektedir. Dolayis1 ile H1 ve H2 hipotezi red
edilmistir.

Tablo 5. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Okuduklar1 Smif Diizeylerine
Gore Karsilastirilmasina Iliskin T-testi Sonuclar:

Sinifi n X S.S. t P
Boyutlar
1.S1muf 149 3,92 ,70
Kariyer Beklentisi 2,235 0,027
2.Simf 53 3,66 ,75
1.S1muf 100 3,89 ,75
Duygusal Beklenti 1,886 0,061
2. Suuf 93 3,99 71

Tablo 5 incelendiginde kariyer beklentisi (p= 0,02<0,05) oldugundan katihmcilin okudugu
smifa gore anlamli farklilik gostermektedir. Buna gore 1. smif da okuyan 6grencilerin 2. siuf
da okuyanlara kiyasla kariyer beklenti diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Dolayistyla H3 hipotezi kabul edilmistir.

Duygusal beklenti diizeyi ile katihmcnin okudugu simf arasinda anlaml farklilik
bulunmamustir (p=0,061>0,05). Dolayisiyla H4 hipotezi red edilmistir.

Aragtirmada ANOVA yapilabilmesi icin gruplarin varyansinin esitli§i test edilmesi
gerekmektedir. Burada ANOVA yapilabilmesi i¢in grup varyanslarmin homojen yani esit
olmasi sart1 aranir. Homojenlik testi bir Levene testi ile yapilir (Durmus ve dig., 2013, p. 118).
ANOVA yapilabilmesi igin 6ncelikleLevene testinde p degerinin 0,05’den biiyiik olmasi
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gerekmektedir. Katilimcilarin kariyer beklentisi (p= 0,074> 0,05) ve duygusal beklenti
boyutlarinin ailenin yasadig1 yere gore karsilastirilmasina iliskin homojenlik testi sonuglar:
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin Kariyer Beklentisi ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Ailenin
Yasadig1 Yere Iliskin Homojenlik Testi Sonucu

Boyutlar Levene Istatistigi f1 df2 Sig.
Kariyer Beklentisi ,311 2 199 ,733
Duygusal Beklenti ,542 2 199 ,582

Tablo 6’da goriilecegi gibi Levene testinin sonucunda gruplarin varyansinin esitligi kabul
edilmistir. (p degeri kariyerbeklentisi=0,733>0,05; duygusal beklenti= 0,582>0,05’den). Bu
durumda ANOVA yapilabilmesi i¢in 6n sart saglanmistir. Varyanslarin homojen olmasi
durumunda dort farkl ikili karsilagtirma testi bulunmaktadir. Bunlardan en sik kullanilan
ikili karsilastirma testleri Scheffe ve Tukey’dir. Scheffe testi gruplarin ornek sayilari esit
olmadiginda tercih edilmektedir (Durmus ve dig., 2013, p. 128). Tablo 7'de ise kariyer
beklentisi, duygusal beklenti boyutlarinin katihmalarin ailesinin yasadigi yere gore
karsilagtirilmasina iliskin ANOVA sonuglari yer almaktadir.

Tablo 7. Kariyer Beklentisi ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Katilimcilarin Ailelerinin
Yasadig1 Yere Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

. Coklu Karsilagtirma
Boyutlar Ailenin Yagadig1 yer n X S.5. F p
(Scheffe)

flge 91 378 0,9
Kariyer Beklentisi Koy 27 3,83 0,82 ,892 411 -

il 84 393 041

Koy 27 3,81 0,78
Duygusal Beklenti flge 91 392 084 ,629 534 -

i 84 399 054

Tablo 7'ye gore Kariyer Beklentisi (p=0,411>0,05) ve Duygusal Beklenti (p=0,534>0,05) ailenin
yasadig1 yere gore 0,05 anlamliik diizeyinde herhangi bir farkliik gostermemektedir.
Dolayisiyla H5 ve H6 hipotezi red edilmistir.
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Tablo 8. Katiimailarin Kariyer Beklentisi ve Duygusal Beklenti Boyutlarimin Katilimcilarm
Mezun Olunan Lise Durumuna {ligkin Homojenlik Testi Sonucu

Boyutlar Levene Istatistigi f1 df2 Sig.
Kariyer Beklentisi ,518 3 198 ,671
Duygusal Beklenti 1,206 3 198 ,309

Tablo 8'de goriilecegi gibi Levene testinin sonucunda gruplarin varyansinin esitligi kabul
edilmistir. (p degeri kariyerbeklentisi=0,671>0,05; duygusal beklenti= 0,309>0,05'den). Bu
durumda ANOVA yapilabilmesi i¢in 6n sart saglanmistir.

Tablo 9. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Katilimcilarin Mezun Olunan Lise
Durumuna Iliskin ANOVA Testi Sonuclari

. Coklu Karsilastirma
Boyutlar Mezun Olunan Lise n X ss. F P
(Scheffe)
Diiz Lise 15 4,21 091
Anadolu Lisesi 8 3,73 0,74
Kariyer Beklentisi 2,244 084 -
Meslek Lisesi 92 3,89 0,68
Diger 10 3,97 0,52
Diiz Lise 15 4,15 0,73
Anadolu Lisesi 8 3,82 0,77
Duygusal Beklenti 1,515 ,212 -
Meslek Lisesi 92 3,99 0,70
Diger 10 4,12 0,53

Buna gore Kariyer Beklentisi (p=0,084>0,05) ve Duygusal Beklenti (p=0,212>0,05) mezun
olunan liseye gore 0,05 anlamlilik diizeyinde herhangi bir farkliik gostermemektedir.
Dolayisiyla H7 ve H8 hipotezi red edilmistir.
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Tablo 10. Katilimcilarin Kariyer Beklentisi ve Duygusal Beklenti Boyutlariin Gelir
Durumuna Gore Homojenlik Testi Sonucu

Boyutlar Levene Istatistigi f1 df2 Sig.
Kariyer Beklentisi ,977 5 196 ,433
Duygusal Beklenti ,436 5 196 ,823

Tablo 10’da gortilecegi gibi Levene testinin sonucunda gruplarin varyansinmn esitligi kabul
edilmistir. (p degeri KariyerBeklentisi=0,433>0,05; Duygusal Beklenti= 0,823>0,05den). Bu
durumda ANOVA yapilabilmesi i¢in 6n sart saglanmistir.

Tablo 11. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarmin Katilimcilarin Gelir Duruma Iliskin

ANOVA Testi Sonuglari
) — Coklu Karsilastirma
Boyutlar Gelir Durumu n X ss F P
(Scheffe)
0-1000 TL 12 4,05 ,87
1001-2000 TL 45 3,83 ,80
2001-3000 TL 81 391 ,64
Kariyer Beklentisi ,545 742 -
3001-4000 TL 3 380 ,63
4001-5000 TL 19 3,68 ,95
5001 ve tizeri 9 3,76 ,70
0-1000 TL 12 379 ,90
1001-2000 TL 45 397 77
2001-3000 TL 81 4,01 ,65
Duygusal Beklenti 506,772 -
3001-4000 TL 36 383 )75
4001-5000 TL 19 385 ,83
5001 ve tizeri 9 3,88 ,73

Buna gore Kariyer Beklentisi (p=0,742>0,05) ve Duygusal Beklenti (p=0,772>0,05) gelir
durumuna gore 0,05 anlamlilik diizeyinde herhangi bir farkliik gostermemektedir.
Dolayisiyla H9 ve H10 hipotezi red edilmistir.
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Tablo 12. Katilmailarin Kariyer Beklentisi ve Duygusal Beklenti Boyutlarmin
Okuduklari Bsliime {liskin Homojenlik Testi Sonucu

Boyutlar Levene Istatistigi f1 df2 Sig.
Kariyer Beklentisi 4,23 4 197 ,003
Duygusal Beklenti 1,219 4 197 ,304

Tablo 12’de goriilecegi gibi Levene testinin sonucunda kariyer beklentisi boyutunda
gruplarin varyansmnin esitligi kabul edilmemistir. Bu durumda ANOVA yapilabilmesi igin
on sart saglanmamistir (p degeri kariyerbeklentisi=0,003<0,05). Grup varyanslarinin esit
olmadig1 durumlarda Alternatif olarak Welch ve Brow-Forsythe testleri uygulanabilir. Tki
test arasinda da Welch testi daha giiclii olup daha sik kullanilmaktadir (Durmus ve dig.,
2013: 133).

Duygusal Beklenti p degeri= 0,304>0,05 bulunmustur. Bu durumda gruplarin varyansinin
esitligi kabul edilmistir. Boylece ANOVA yapilabilmesi i¢in 6n sart saglanmaistir.

Tablo 13. Duygusal Beklenti Boyutunun Katilimcilarin Okuduklar1 Béliime Iligkin

ANOVA Testi Sonuglari
Coklu Karsilagtirma
Boyutlar Bolim n X ss F P
(Scheffe)
Turizm ve Otel 1§1. 10 4,10 ,48
Turist Rehberligi 31 3,88 ,90
Bankacilik ve Sigortacilik 117 3,87 ,70
Duygusal Beklenti 2,941 ,022  Spor yonetimi-Bankacilik

i@letme YoOnetimi 10 3,57 ,81
El Sanatlar1 1 325 -

Spor Yonetimi 33 431 /58

Scheffe sonuclarina gore spor yonetimi Ogrencilerinin duygusal beklenti diizeylerinin
bankacilik 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Dolayisiyla H12
hipotezi kabul edilmistir.

Sayfa 127 | 2021; 19 (2); Tktisadi Idari Bilimler Say1s1




Universite Ogrencilerinin Mezuniyet Sonras1 Beklentileri: Ayvacik Meslek Yiiksekokulu Ornegi

Tablo 14. Kariyer Beklentisi boyutunun Katilimcilarin Okuduklar: Béliime Iliskin Welch

Sonuglar1
Statistic  dfl df2 p Tamhane’s T2
Kariyer Beklentisi Welch 6,59 4 34,210 0,000 Spor Yonetimi-Bankacilik

Tablo 14’de katilimcilarin kariyer beklentilerinin okuduklar1 boliime gore karsilastirilmasina
iliskin Welch sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore katilimcilarin kariyer beklentileri (p=0,000<
0,05) okuduklar1 boliime gore anlamli farklilik gostermektedir.

Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigimi gosteren c¢oklu karsilastirma testi
Tamhane’s sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 15. Kariyer Beklenti Boyutunun Katiimcilarin Okuduklari Béliime {liskin Tamhane’s
Testi Sonuglari

Katilimcimin Okuduklar: Béliim  Katilimcinmin Okuduklar: béliim  Ortalama Farklart  Standart  Sig,.

4] ) 2 Sapma
Turist Rehberligi ,00121 ,17870 1,000
. . Bankacilik ,33024 ,13221 ,216
Turizm ve Otel Isl. . o
Isletme Yonetimi ,50000 ,38689 ,920
Spor Yonetimi -,20147 ,14207 ,848
Turizm ve Otel I§1. -,00121 ,17870 1,000
X . Bankacilik ,32903 ,15162 ,302
Turist Rehberligi . o
Isletme Yonetimi ,49879 ,39395 ,927
Spor Yonetimi -,20268 ,16030 ,908
Turizm ve Otel Isl. -,33024 13221 216
Turist Rehberligi -,32903 ,15162 ,302
Bankaalik . T
Isletme Yonetimi ,16976 ,37516 1,000
Spor Yonetimi -53171" ,10602 ,000
Turizm ve Otel Isl. -,50000 ,38689 ,920
. L. Turist Rehberligi -,49879 ,39395 ,927
Isletme Yonetimi
Bankacilik -,16976 ,37516 1,000
Spor Yonetimi -,70147 ,37875 ,627
Turizm ve Otel i§1. ,20147 ,14207 ,848
L. Turist Rehberligi ,20268 ,16030 ,908
Spor Yonetimi
Bankacilik ,53171" ,10602 ,000
Isletme Yonetimi ,70147 ,37875 ,627

Farkhiliklarm hangi ikili gruptan kaynaklandigini gosteren c¢oklu karsilagtirma testi
(Tamhane’s) sonuglarina gore Spor Yonetimi 0grencilerinin kariyer beklentiler Bankacilik ve
Sigortacilik 6grencilerine gore daha yiiksektir. Dolayisiyla H11 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 16. Duygusal ve Kariyer Beklenti Boyutlarinin Katihmcilarin Anne Egitim Durumuna
Iliskin Homejenlik Testi Sonuglart

Boyutlar Levene Istatistigi f1 df2 Sig.
Kariyer Beklentisi ,526 4 197 ,716
Duygusal Beklenti 1,794 4 197 ,132

Tablo 16’da goriilecegi gibi Levene testinin sonucunda gruplarin varyansinn esitligi
kabul edilmistir. (p degeri KariyerBeklentisi=0,716>0,05; Duygusal Beklenti= 0,132>0,05"den).
Bu durumda ANOVA yapilabilmesi i¢in 6n sart saglanmistr.

Tablo 17. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Katilimcilarin Anne Egitim
Duruma Iliskin ANOVA Testi Sonuclar1

Boyutlar Anne Egitim Durumu n i S.S. Coklu Karsilagtirma
' P (Scheffe)
Kariyer Beklentisi Okuma Bilmiyor 7  3,8929 ,74801
Ik Ogretim 99 3,8990 75839
Orta Ogretim 61 3,8975 ,64449 569 ,685 -
Lise 31 4,1452 ,72679
Universite 4 41250 1,42156
Duygusal Beklenti Okuma Bilmiyor 74,0893 ,57606
[k Ogretim 99  3,8447 73455
Orta Ogretim 61 3,7807 ,75092 ,801 ,526 -
Lise 31 3,9556 ,72855
Universite 4  4,0625 ,48412

Buna gore Kariyer Beklentisi (p=0,685>0,05) ve Duygusal Beklenti (p=0,801>0,05) gelir
durumuna gore 0,05 anlamlilik diizeyinde herhangi bir farkliik gostermemektedir.
Dolayisiyla H13 ve H14 hipotezi red edilmistir.
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Tablo 18. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Katihmcilarin Okuduklar: Boliimii
isteyerek Yazip Yazmama Durumuna Gore Karsilastirilmasina Iliskin T-testi Sonugclar:

Okudugum Boliimii Isteyerek Yazdim n X ss. t P
Boyutlar
Evet 128 4,01 ,62
Kariyer Beklentisi 4,265 0,000
Hayir 74 3,57 ,80
Evet 128 4,03 ,67
Duygusal Beklenti 2,386 0,018
Hayir 74 3,78 ,79

Tablo 18 incelendiginde kariyer beklentisi (p= 0,000< 0,05) ve duygusal beklenti
(p=0,018<0,05) okuduklar1 boéliimii isteyerek yazip yazmama durumuna gore anlamh
farklilik gostermektedir. Buna gore okuduklar1 boliimii isteyerek yazanlarin yazmayanlara
kiyasla duygusal ve kariyer beklenti diizeyleri daha yiiksektir. Dolayisiyla H15 ve H16
hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 19. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Katiimcilarin Okuduklar: Boliimii
Mecburen Yazip Yazmama Durumuna Gore Karsilastirilmasina {liskin T-testi Sonuglari

Okudugum Béliimii MecburenYazdim n X ss. t p
Boyutlar
Evet 73 357 78
Kariyer Beklentisi -4,255 0,000
Hayir 129 4,01 ,64
Evet 73 378 75
Duygusal Beklenti -2,250 0,026
Hayir 129 4,02 ,71

Tablo 19 incelendiginde kariyer beklentisi (p= 0,000< 0,05) ve duygusal beklenti
(p=0,026<0,05) okuduklar1 boliimii mecburen yazip yazmama durumuna gore anlamh
farklilik gostermektedir. Buna gore okuduklari boliimii mecburen yazanlarin yazmayanlara
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kiyasla duygusal ve kariyer beklenti diizeyleri daha diisiiktiir. Dolayisiyla H17 ve H18
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 20. Kariyer ve Duygusal Beklenti Boyutlarinin Katihmcilarin Okuduklar: Béliimden
Memnun Olup Olmama Durumuna Gore Karsilastirilmasina [liskin T-testi Sonuclar1

Okudugum Bélimden Memnunum n X s.s. t P
Boyutlar
Evet 149 3,99 ,61
Kariyer Beklentisi 4,243 0,000
Hayir 53 3,45 ,86
Evet 149 4,02 ,67
Duygusal Beklenti -2,907 0,004
Hayir 53 3,69 ,83

Tablo 20 incelendiginde kariyer beklentisi (p= 0,000< 0,05) ve duygusal beklenti
(p=0,004<0,05) okuduklar1 béliimden memnun olup olmama durumuna gore anlaml
farklilik gostermektedir. Buna gore okuduklar: boliimden memnun olanlarin olmayanlara
kiyasla duygusal ve kariyer beklenti diizeyleri daha yiiksektir. Dolayisiyla H19 ve H20
hipotezleri kabul edilmistir.

Asagida Tablo 21’de arastirma hipotezlerine iliskin Kabul/Red durumlar1 toplu olarak
gosterilmistir.

Tablo 21. Arastirma Hipotezlerinin Kabul / Red Olma Durumu

KABUL /
RED
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HIPOTEZLER
H1: Kariyer beklentisi ile cinsiyet arasinda bir iliski vardir. RED
H2: Duygusal beklenti ile cinsiyet arasinda bir iligki vardir. RED
H3: Kariyer beklentisi ile sinif diizeyleri arasinda bir iligki vardir. KABUL
H4: Duygusal beklenti ile siruf diizeyleri arasinda bir iliski vardir. RED
Hb5: Kariyer beklentisi ile yasanilan yer arasinda bir iligki vardr. RED
Heé: Duygusal beklenti ile yasanilan yer arasinda bir iliski vardir. RED
H7: Kariyer beklentisi ile mezun olunan lise arasinda bir iliski vardir. RED
HS8: Duygusal beklenti ile mezun olunan lise arasinda bir iligki vardir. RED
HO9: Kariyer beklentisi ile gelir durumu arasinda bir iliski vardar. RED
H10: Duygusal beklenti ile gelir durumu arasinda bir iliski vardir. RED
H11: Kariyer beklentisi ile kayitli olunan boliim arasinda bir iliski vardir. KABUL
H12: Duygusal beklenti ile kayith olunan boliim arasinda bir iligki vardir. KABUL
H13: Kariyer beklentisi ile anne egitim durumu arasinda bir iligki vardir. RED
H14: Duygusal beklenti ile anne egitim durumu arasinda bir iliski vardir. RED
H15: Kariyer beklentisi ile kayitli olunan boliimii isteyerek yazma arasinda bir iligki

KABUL
vardir.
H16: Duygusal beklenti ile kayith olunan boliimii isteyerek yazma arasinda bir iligki

KABUL
vardir.
H17: Kariyer beklentisi ile kayitli olunan boliimii mecburen yazma arasinda bir iligki

KABUL
vardir.
H18: Duygusal beklenti ile kayitli olunan boliimii mecburen yazma arasinda bir iligki

KABUL
vardir.
H19: Kariyer beklentisi ile kayith olunan boliimden memnun olma arasinda bir iligki

KABUL
vardir.
H20: Duygusal beklenti ile kayithi olunan boliimden memnun olma arasinda bir iligki

KABUL

vardir.

Sonug ve Oneriler

Aktas ve Sahin (2019) lisans 6grencileri iizerinde yaptiklar1 calismada, Kariyer kararsizligi ile
ogrenim goriilen boliime isteyerek gelip gelmeme durumu arasindaki iligki incelemis,
anlamli bir farkliligin oldugu (p=.04>.05) ve Ogrenim gordiikleri boliime istemeyerek
gelenlerin kariyer kararsizli§1 ortalama puanlarinin isteyerek gelen ogrencilerine gore daha
yliksek oldugu sonucuna ulasmistir. Meslek yiiksekokulu 6grencileri tizerinde yapilan bizim
calismamizdan elde edilen bulgular, lisans 6grencileri {izerinde yapilan diger calismadaki
bulgularla benzerlik gostermektedir.

Kaval ve Gokoglan (2020) farkli alanlarda egitim veren fakiilteler iizerinde ogrencilerin
kariyer egilimlerini incelemis ve bircok Ogrencinin kariyer gelecegi acisindan kararsizlik

2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayis1 | Sayfa 132




Karadeniz & Ozkan

yasadigl sonucuna ulasmistir. Bizim c¢alismamizda da elde edilen bulgularda farkh
boliimlerde okuyan 6grencilerde farkli kariyer beklenti diizeyleri ortaya ¢itkmustir.

Kiiciikooglu vd. (2020) ise, meslek yiiksekokulu ogrencilerinin kariyer ve girisimcilik
yonelimlerini arastirdiklar1 ¢alismada kariyer yonelimi tercihlerinde boliimler arasinda
farkliliklar oldugu durumunu goézlemlemislerdir. Bizim ¢alismamizda da farkhi boliimlerde
okuyan meslek yiiksekokulu 6grencilerinin kariyer beklentilerinde farkliliklar ¢ikmistir.

Literatiirde, Ogrencilerin kariyer beklentileri ile ilgili kuramsal cercevede de bazilarim
acgikladigimiz farkli agilardan ele alinmis ¢alismalar vardir. Bu ¢alismayai literatiirdeki benzer
calismalardan farklilastiran 6nemli nokta, mezuniyet sonrasi kariyer beklentileri ile ilgili
olarak, Ozellikle 2020°li yillardaki farkli boliimlerde okuyan meslek yiiksekokulu
ogrencilerinin bakis acilarindaki ve beklentilerindeki mevcut durumu, farkhiliklari ortaya
koyan gilincellige sahip olmasi, ayni zamanda bir¢cok farkli degiskene goére analizlerin
yapilmasidir.

Genglerin mezuniyet sonrasi kariyer beklentileri konusundaki durumlarin tespit
etmek ve bu beklentilerini etkileyen degiskenleri ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan
arastirmanin sonuglarina gore;

a) Katilimcilarin % 54’ (109) kisi kadinlardan, % 73.8i (149) kisi 1. Smif 6grencilerinden, %
40.1'i (81) kisi 2000-3000 gelir araliginda olanlardan, % 57.9'u (117) kisi Bankacilik ve
Sigortacilik boliimiinde okuyanlardan ve % 451 (91) kisi ilgeden gelen kisilerden
olusmaktadir. Arastirmaya katilanlar arasinda, okuduklar1 boliimii isteyerek yazanlarin
oran1 % 63.4 (128 kisi), okuduklar1 boliimii mecburen yazanlarin orani % 36.1 (73 kisi),
okuduklar1 béliimden memnuniyet diizeyleri ise % 73.8 (149 kisi) bulunmustur.

b) 1.smifta okuyan 6grencilerin 2. siifta okuyanlara kiyasla kariyer beklenti diizeyleri daha
yliksek bulunmustur.

c) Spor yonetimi 6grencilerinin duygusal beklenti diizeyleri, bankacilik 6grencilerine gore
daha ytiksektir.

d) Spor yonetimi Ogrencilerinin kariyer beklenti diizeyleri bankaciik ve sigortacilik
ogrencilerine gore daha ytiksektir.

e) Okuduklar1 boliimii isteyerek yazan Ogrencilerin yazmayanlara kiyasla duygusal ve
kariyer beklenti diizeyleri daha ytiksektir.

f) Okuduklar: boliimii mecburen yazanlarin yazmayanlara kiyasla kariyer ve duygusal
beklenti diizeyleri daha duistiktiir.

g) Okuduklar1 bolimden memnun olanlar olamayanlara kiyasla kariyer ve duygusal
beklenti diizeyleri daha ytiksektir.

Calisma yukarida elde ettig§imiz bulgular ve sonuclar kapsaminda degerlendirildiginde,
calismanin egitim ve kariyer konularinda meslek yiiksek okullarma verilen Gnemin
artmasma katki saglayabilecegi diisiintilmektedir. Bu baglamda, kariyer konularinda
ozellikle meslek yiiksekokullarindaki genglerinin daha fazla bilinclenmesinin de onii
acgilabilir.

Calismanin meslek ara elamani yetistiren meslek yiiksekokullarindaki farkli programlardaki
ogrencilere = uygulanmasi,  Ozellikle  kariyer  beklentileri  agisindan = Meslek
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Yiiksekokullarindaki 6grencilerin giincel durumu hakkinda da fikir verebilir. Boylelikle
mezun olacak oOgrencilere kariyer planlamalari konusunda destek olunmasma olanak
saglanabilir. Ilerleyen yillar igin ise, farkli programlarda okuyan &grencilerin
beklentilerindeki farkliliklara gore egitim ve kariyer konusunda bazi yenilik¢i adimlarin
atilmas1 miimkiin olabilir. Ayni zamanda gelecek geng nesil icinde eksikliklerin goriilerek,
bir takim kariyer ve egitim olanaklarin gelistirilmesi agisindan ilgili kesimlere katki
saglayabilir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklere bagka Olgekler de eklenerek sonuglar ve 6grencilerle ilgili
yorumlarin kapsami genisletilebilir.

Ozetle ifade edilebilir ki, 6grencilerin kariyer beklentileri ve duygusal beklenti diizeyleri
okuduklar1 sinifa, boliime, okuduklar: boliimleri isteyerek tercih edip etmemelerine gore
farklilik gosterebilmektedir. Arastirma kapsaminimn ilerleyen zamanlarda biiytitiilerek farkl
tiniversitelerdeki farkli 6grenim seviyesindeki 6grencilere kiyaslama yapilarak uygulanmasi,
elde edilen bulgularin daha saglikli hale gelmesine katk:i saglayacak ve kariyer, mesleki
beklenti gibi konularla ilgili kesimlere de daha fazla 11k tutacaktur.
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Caligmada 2020 yili oncesi arastirma verileri kullamilmis oldugu igin Etik Kurul Izin Belgesi
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Cocuklarda Adalet Bilinci ve Ekonomik Kosullarin Adalet Bilinci Uzerine Etkisi?

Ozge Ayan®, Burcu Gediz Oral ©4, Tugba Arpazh Fazlilare

Ozet Anahtar Kelimeler
Adalet duygusu biiylime siirecinde ¢ocuklarin bulundugu cevreye gore bir Adalet
noktaya kadar kendiliginden gelismektedir. Bu gelisim siirecinde ilkogretim Adalet Bilinci
donemi, cevresel unsurlar ve sosyallesme ile cocugun pek ¢ok konuda '
davranis temellerinin oturdugu bir dénemdir. Bu baglamda; ¢alismanin temel Ekonomi
amaci ¢ocuklardaki adalet duygusunun gelisimini ve adaletsizlige verdikleri Ekonomik Kosullar
tepkiyi gozlemlemek, ekonomik refah diizeyi ve adalet bilinci arasindaki

iliskiyi ortaya koymaktir. Literatiir konunun c¢ocukluk c¢aginda nasil Makale Hakkinda
sekillendigi hususunda oldukga smirhidir. Calismanin sonuglari bu konuda

literatiire katki saglama agisindan 6nem tasimaktadir. Analiz sonuglaria Gelis Tarihi: 01.02.2021

gore; ilkogretim cagindaki ¢ocuklarin adaletsizlige kars: tepki gostermeleri ile Kabul Tarihi: 21.06.2021

sahip olduklar1 kardes sayis1 arasinda gticlii ancak zit yonlii bir iliski vardir.
Doi: 10.18026/cbayarsos.872286

Yani kardes sayisi arttikca verilen tepki azalmaktadir. Buna ek olarak
ebeveynlerin medeni durumlarinin da ¢ocuklarin verdikleri tepkiler ile iligkili
oldugu goriilmiistiir. Diger degiskenler oldukga zayif iligki sergilemislerdir.
Dolayisiyla ilkogretim ¢agindaki cocuklarin adaletsizlige verdikleri tepkilerin,
ekonomik kosullardan degil icinde biiyiidiikleri sosyal ortamdan etkilendigi
sonucuna ulagilmistir.

Justice Awareness in Children ve the Effect of Economic Conditions on Justice

Consciousness
Abstract Keywords

The sense of justice is developing to a point spontaneously in this growth Justice,
process according to the environment of the children. The primary education .

. _ ) ) . Justice Awareness,
period in this development process is a period of the foundation of the
behavior of child’s in many issues with environmental factors and Economy
socialization. The literature is very limited as to how the subject took shape in Economic Conditions
childhood. Although there are studies on the subject, studies on how the

subject is shaped in childhood are quite limited. The results of this study are

important in terms of contributing to the literature. According to the analysis About Article
results, there is a strong but opposite relationship between showing reaction
to the injustice and the number of siblings they have. In other words, as the Received: 01.02.2021

number of siblings increases, their action decreases. In addition, it was Accepted: 21.06.2021
observed that the marital status of the parents was also related to the actions pred: 2340
of the children. Other variables showed a very weak relationship. Therefore, it Doi: 10.18026/cbayarsos.872286
has been concluded that the reactions of primary school children to injustice
are not affected by economic conditions but by the social environment in which

they grow up.
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Cocuklarda Adalet Bilinci, Ekonomik Kosullarin Adalet Bilinci Uzerine Etkisi: Manisa
ili Ornegi

Giris
Adalet kavrami insanoglunun bilinciyle var oldugundan bu yana tizerinde diistiniilen, felsefe
temeline oturtularak tartisilan, kamu vicdaninda karsilik bulan ve bunun sonucu olarak da
tim toplumlarda donem ve anlayis cergevesinde kurulu hukuk diizeninin kaynagim
olusturan bir kavramdir.
Eski ¢aglardan giiniimiize adalet kavraminin ortaya ¢ikisi pek ¢ok diistiniir tarafindan ele
alinmis bir konudur. Kant, adaleti yasalarla sinirlandirilmis bir kavram olarak ele almis olsa
da bu konudaki genel goriis, adaletin bir duygu olarak insan vicdanindan dogdugudur.
Dolayisiyla insanin bu duyguyu fark etme, anlamlandirma ve kendisinde gelistirerek
davraniglarina yansitma gibi asamalari olacaktir. Bu diistinceden yola ¢ikarak ozellikle
cocukluk caginda bu duygunun davranislara yansimalarnin ne zaman ve nasil ortaya
giktigina dair ¢alismalar literatiirde yer almaya baslamistir. Calismalar hentiz siirh da olsa
ortak noktalar;, adalet duygusunun g¢ocukluk c¢aginda ilkel basamaktan baslayarak
evrildigidir. Burada ilkel basamak olarak ifade ettigimiz nokta; ¢cocuklarmn once kendilerine
yapilan adaletsizlige karsi ¢ikmaya baslamalari olup ilerleyen donemlerde bagkalarina yapilan
haksizliga da tepki verme asamasina ge¢meleridir. Ancak bu asamalarin gelisiminde ve
davraniglara yansimalarinda ¢ocuklarin yetisme kosullarinin etkileri de goriilmektedir. Bu
alanda literatiirde deneysel gozlem iceren calismalar yapilmakla birlikte yerli literatiirde
heniiz bu igerikte bir ¢alismaya rastlanmamaktadir.
Sahip olduklarin1 paylasmak bireylere bir maliyet getirir ve kisisel ¢ikar siklikla bu 6zgecil
davranigi baskin hale getirir veya kisitlar. Cocuklar biiytidiikce elindekileri paylasmaya daha
istekli hale gelirler. Ancak bu gelisimsel degisimin altinda yatan mekanizma belirsizdir. Bu
konuyu ele alan aragtirmalarda ¢ocuklarin paylasima dayali eylemlerinin toplumsal kiiltiirden
etkilendigini ortaya koyan sonuglar bulunmaktadir. Bu c¢alismalar ¢ocuklarin paylasma
normlarimi iginde biiytidiikleri toplumda, biiytiikleri taklit ederek 6grendiklerini bu nedenle
kiiltiire gore sonuglarin farklilik gosterebilecegini 6ne stirmektedir.
Dolayisiyla bu tiirde bir deneysel gozleme dayali calisma yapmamizin temelini bu nokta
olusturmustur. Uygulama icin ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklar segilmis ve ¢alisma alan1 Manisa
Ili ile stmirlandirilmistir. Calismamizda segili rneklemde yalnizca adalet duygusunun nasil
bir gelisim gosterdigi degil, bu duygunun verilen tepkilere yansimasinda hangi faktorlerin
etken olabilecegi de arastirilmistir. Bunun i¢in kardes sayisi, anne ve babanin egitim diizeyleri
ve medeni durumlari, gelir diizeyi, ev sahibi olup olmama degiskenleri de arastirmaya dahil
edilerek cocuklarin adalet anlayislarinda bu faktorlerin etkisinin olup olmadig ikili
korelasyon testi ile analiz edilmistir.
Calisma iki temel amaca dayanmaktadir. Bunlardan birincisi; ¢ocuklarda adalet bilincinin
mevcut durumunun tespitidir. Digeri ise ¢ocuklarmn iginde bulunduklari sosyo-ekonomik
kosullarin adalet duygularm etkileyip etkilemedigi konusunda bir fikir olusturmaktur.
Calismanin temel amaglarina uygun olarak belirlenen hedefler ve izlenecek yonteme gore;
teorik boliim literatiir taramasi ile birlikte olusturulmustur. Uygulama boliimii ise asagida
belirtilen ii¢ ana asamadan olusmaktadir: (1) Belirlenmis 6rneklem grubu igin, bir uzman
(psikolog) gozetiminde, ¢ocuklarin adalet duygularmi gozlemlemeye yonelik deneysel bir
etkinlik diizenlenmis ve sonuglar kayit altina alinmistir. (2) Deneye katilan ¢ocuklarmn
ailelerinin gelir diizeyleri ve sosyal statiilerine iliskin bilgiler derlenmistir. (3) Elde edilen
veriler uygun veri analiz yonteminde bir araya getirilerek analiz edilmistir.
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Adalet Kavraminin Felsefi Temelleri

Tarih boyunca ¢ok az soru, “Adalet ve hukuk nedir?” sorusu kadar incelenmis ve farkl
alanlardan ele alinan ¢ok sayida yanit iiretmistir. Adalet kavrami, ge¢misten giintimiize tiim
hukuk sistemlerinin temelini ve gerekgesini olusturan kaynak olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Adaletin felsefi temelleri, kavramin belirgin olarak ele alindig1 eski Yunan Felsefesine
dayanmaktadir. Bu donemde adalet genellikle insana ait bir erdem olarak degerlendirilmistir.
Ancak; sistematik olarak kavramu ilk ele alan grup Sofistler olmustur. Sofistler, genel olarak
adalet kavrammin olmadigini 6ne siirmiislerdir. Bunun gerekgesi ise herkesin kendi bakis
agisindan “dogru”yu goérmesi ve tek bir dogrunun olmamasi temel goriisiine dayali olarak,
adaletin de egemen giiciin ¢ikarlarina gore saglanmaya ¢alisilacag diisiincesidir. Bazi Sofistler
ise adaletin gii¢ kavramu ile iliskili oldugunu, giicii elinde tutan ¢ikar gruplarinin kendilerine
gore bir adaleti savunacaklarini ve dayatacaklarini 6ne siirmiislerdir. Diger bir grup Sofist ise
bu goriise zit goriinen bir bagska goriis 6ne stirmiistiir. Bunlara gore; bir toplumdaki zayif taraf
adalet kavraminin altina siginarak kendi ¢ikarlar: dogrultusunda bir hukuk sistemi kurulmasi
yoniinde baski yaparak kendilerince bir denge kurmaya ¢alismislardir (Cegen, 2020, s. 101-
102).

Sokrates Sofistlere kars: ¢ikarak adaleti yalnizca bir deger, bir erdem olarak savunmustur.
Sokrates’e gore ulasilabilecek evrensel bir dogru vardir. Hukuk sistemi igerisinde ve
politikada adaleti ve ahlaki hakim kilmak Sokrates'in temel ideallerinden biri olmustur. Ancak
adaletin var olabilmesi i¢in toplumu akilli ve ahlakli erdem sahibi insanlarin yOonetmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte Sokrates’e gore adalet, iyi olani kotii olandan ayirma
bilgisidir ve bu kisilerin vicdaninda beliren bir duygudur (Cegen, 2020, s. 105).

Sokrates’in yetistirdigi Platon (M.0.427-347), kendi déneminde adalet kavramindan en ¢ok
bahseden ve konuya en genis yer veren filozof olarak betimlenmektedir. Platon da Sokrates
gibi adalet kavramini temelde insan vicdaninin sesi olarak ele alir. Dolayisiyla birey igin
adaletin i¢ diinyasi ile iliskili oldugunu, insanin adil olmasinin i¢ diinyasim1 diizene sokup
dengeli bir hal almasini saglayacagini one siirer. Platon’a gore bireyin adil davranigi, akills,
zeki, bilge, 6l¢iilii ve cesur olmasindan kaynaklanir. Bununla birlikte Platon icin adalet kisisel
oldugu kadar toplumsal bir erdem olmaldir. Aksi takdirde gerceklesmesi miimkiin
olmayacaktir. Toplumsal bir erdem olan adalet devlette karsiligini bulacaktir. Ancak Platon
bunun, insanlara politik diizende iyi bir egitimle erdemlerin 6gretilmesi yoluyla miimkiin
olabilecegini, bu nedenle de devleti boyle bir egitimden gecmis filozoflarin y&netmesi
gerektigini soylemektedir (Demirtas, 2016).

Aristo (M.O 385-322) adaleti en yliksek erdem olarak ele almistir. Evrensel adaleti etik kuramin
temel Ogretilerinden biri kabul eden Aristo, bireysel adaleti ise esitlik kavrami ile
ozdeglestirmistir. Ancak buradaki esitlik kavrami mutlak bir esitlik degildir. Yani her bireye
yetenek, onur ve toplumsal statii gozetilmeden esit davranilmasi esitlik ilkesine ters diisecek
dolayisiyla adil olmayacaktir. Bu agidan bakildiginda Aristo'nun adalet anlayig1 yasalar1 asan
bir 6zellik tasimaktadir. Ciinkii adalet insanda sevgi duygusuyla birlikte ortaya ctkmaktadir.
Dolayisiyla toplumsal anlamda mutluluk ancak adaletli bir ortamin olusturulabilmesi ile
mimkiindiir (Cegen, 2020).

Islam filozoflarindan Farabi'ye (872-950) gore ise, adalet duygusu diger ahlaki duygularla
birlikte kiside potansiyel olarak bulunur. Ancak bu erdemlerin tizerine egilerek gelistirmek,
sekillendirmek gereklidir. Platon ve Aristo gibi Farabi de adaletin hem bireyde hem toplumda
olmas1 gerektigi gortisiindedir. Bunun igin devlet adamlari erdemli kisiler olmalidir.
Farabi'nin adalet anlayisinda da sevgi temel olarak yer almaktadir. Farabi'ye gore sevgi ile
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kurulan ve yoOnetilen bir devlet adil olarak yonetilerek devam eder. Farabi diger biitiin etik
degerlerin adalet degerine bagl olarak var oldugunu ancak adaletin tek basina bagimsiz bir
deger oldugunu One siirer (Demirtas, 2016).
Genel olarak felsefenin temelinde adalet kavrami genis yer bulmakta ve Machiavelli, Hobbes,
Locke, Rousseau, Smith, Montesquieu, Voltaire gibi 17.-18. yy. filozoflar tarafindan temel bir
erdem olarak insanla iliskilendirilerek hukuk sisteminin olusturulmasinda oynadigi rol
vurgulanmaktadir. Bu baglamda adaletin insan dogasinda gelisen vicdani bir duygu oldugu
sOylenebilir. Eski Yunan felsefesinden giintimiizde tartisilagelen konularda Aristo ve Kant
karsilastirmalarina siklikla rastlanmaktadir. Ancak Kant'in adalet konusuna bakis1 gorece dar
bir gergeve ile sinirh kalmaktadir. Ciinkii Kant adaleti yasalarla ve/veya hukuk sistemi ile
sinirl tutmustur. Kant, yasalarin emrettigi seyin adil oldugunu one siirerken pek ¢ok felsefeci
i¢cin konuyu son derece daraltmis ve tartismali hale getirmistir (Campbell, 1988).
Felsefi diisiincede giiniimiize yaklasirsak, Hans Kelsen (1881-1973), dogal hukuk doktrinini,
iyilik ve adalet fikrinin kesin ifadesi agisindan tatmin edici bir dizi insan davranis kuralini,
insan dogasindan yola ¢gikarak olusturma girisimi olarak karakterize eder. Ek olarak, doga
hukuku doktrini, pozitif hukuk ve doga hukuku arasindaki ikilikten baslar. "Insan tarafindan
yaratilan kusurlu pozitif yasanin {izerinde, ilahi bir otorite tarafindan kurulmus (ve kesinlikle
adil) mitkemmel bir dogal yasa vardir. Bu nedenle, pozitif yasa haklidir ve dogal hukuka
karsilik geldigi Olctide gegerlidir (Esteban, 2005).
Hart (2012) gore ise hukukgularin ¢ogunlukla “iyi” ve “kotii” demek yerine “adil/adil degil”
kavramlarmi kullanirlar. Bu da hukuk camiasinda egemen goriisiin, adalet fikrinin gesitli
uygulamalarinda sakli olan genel ilkenin bireylerin kendi aralarinda belirli bir gorece esitlik
veya esitsizlik konumuna sahip olmasi yoniinde oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.
Bu ilkeye gore, gerekli oldugunda, sosyal yasamin dengelerine sayg: gosterilmesi gerekir. Bu
acidan bakildiginda adalet ile bir kurala gore islem yapma fikri arasindaki baglant1 agik¢a ¢ok
yakindir. Bir hukuki kural farkli davalara adil bir sekilde uygulamann, farkli durumlarda
uygulanmas1 gereken seyin Onyargs, ilgi veya heves olmaksizin ayni genel kural oldugu
ifadesini ciddiye almak oldugu sdylenebilir (Hart, 2012).
Rawls (1973), adalet sorununu hukuk felsefesinden ziyade siyasal ve sosyal bir felsefe
perspektifinden analiz etmistir. Bu baglamda Rawls, adaletin roliiniin sosyal kurumlarin
birinci erdemi oldugunu belirtir ve haksizliklar 6nlenmedik¢e yasalarn ve kurumlarin
diizenli ve verimli olmalarinin bir 6nemi olmadigin vurgular. Rawls, adalet teorisini Locke,
Rousseau ve Kant'a kadar uzanan sosyal sozlesme teorisi gelenegine yerlestirir. Dolayisiyla
diistiniir i¢in adalet yalnizca yasalar gergevesinde ele alinmig bir kavramdir (Rawls, 1973).
Dworkin (1986) ise adaleti her bir bireyin icinden gelen ve sekillenen ahlaki bir duygu olarak
ele almistir. Bu yoniiyle Dworkin’in goriisii, bizim ¢alismamiz da dahil olmak tizere bu
duygunun sekillenmesini konu alan calismalarin temelinde 6nemli bir yer tutar. Ancak
Dworkin’e gore adalet, etik duygular icerisinde en politik olanidir. Dolayisiyla sosyal diizen
uygulamalarinda genis yer tutar. Rawls'in cinsiyet ayrimciligina dayanan goriistinii de ciddi
anlamda elestiren Dworkin, kadin ve erkeklerin dogal olarak esit ilgi ve saygiy1 hak ettiklerini
ozellikle vurgular. Adalet dagitict da bu durumu dikkate almali ve saglamalidir (Dworkin,
1986).

Literatiir
Felsefi diisiince temelinde adalet kavrami, devletin yonetimi ile iliskili olarak ele alinmigsa da
gecmisten giintimiize diislintirlerin birey icin vurguladig1 adalet duygusu vicdanda varhk
gostermektedir. Bu baglamda bireyle birlikte etik duygunun gelisimi, bireyin farkindahk
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diizeyi gercevesinde gelisecek ve cesitli faktorlerle sekillenecektir. Teorik anlamda konuyu
inceleyen temel calismalardan biri olan Kristja'nsson (2004), ¢ocuklarin ahlakinin kaynag:
olarak gosterilen dogal empati teorisini inceledigi makalesinde, adaletin ¢ocugun orijinal
empati kapasitesine dayandigini belirtmektedir. Calisma duygusal bir erdem olarak “adalet”i
igsellestirme modellerini de ozetlemektedir. Buna gore; (i) Sosyal Ogrenme Teorileri
cocuklarin ahlaki biliglerinin ve egilimlerinin sosyal 6grenmeden, yani ¢ocuklarin diger sosyal
temsilcilerle olan deneyimlerinden kaynaklandigmi ve giiclendirme ve modelleme / gzlem
yoluyla kademeli olarak sekillendigini iddia etmektedir. (ii) Ekonomik teoriler dayanaklarini,
bagskalariyla etkilesimde bulunurken biiyiik 6lctide kisisel ¢ikarla motive edilen, ancak bigimci
rasyonalitesinden dolay1 kademeli olarak bir ahlaki sistemi kodlayan Homo-ekonomikus
fikrinden almaktadir. Ancak 6zellikle adil diinya teorisyenleri, ekonomik teorilerin adaleti
i¢sellestirmeye Ozellikle uygun olmadigmni iddia etmektedirler. Ciinkii onlara gore,
¢ocukluktan itibaren genel olarak bakildiginda insanlar, normalde adaleti ikincil bir kaynak,
“karsilikli menfaatler” gibi diger daha temel kaynaklarin elde edilmesini kolaylastiran aragsal
bir kavram olarak degil, tek basina bagimsiz bir deger olarak diisiiniir. Dahasi, ekonomik
teoriler, bicimsel, rasyonel siireglere agirlik verdikleri igin, duygularin adaletin
i¢sellestirilmesindeki rolii konusunda oldukga belirsiz olma egilimindedir. (iii) Biyolojik
teoriler, adaleti icsellestirmenin biyolojik temellerini primatlar diizeyinde baslattiklar
deneysel gozlemlerle arastiran c¢alismalar ortaya koyarlar. Bu c¢alismalarin biiyiik kismi
primatlardan itibaren bir adalet duygusunun gozlemlenebildigini ortaya koysa da ahlaki
elestiriler getiren cevreler tarafindan bu calismalar agir elestirilere maruz kalmistir. (iv)
Psikolojik teoriler oldukga eskiye dayanmakla birlikte saf psikanalitik teoriler artik eskisi
kadar 6ne ¢tkmamaktadirlar. Ancak son zamanlarda revacta olan adil diinya teorisi Freudcu
Psikanaliz, Gestalt Psikolojisi ve Mead'in Sembolik Etkilesimciligi'nden etkilenmistir. Bu
teoriye gore, insanlar temel, ilkel bir “adalet giidiisiine” sahiptir: psikolojik olarak neredeyse
evrensel, duygusal olarak yonlendirilen ¢ocukluk farkindaligina dayanan bir diirtii, arzularin
anlik tatmininin uzun vadeli kazang lehine ertelenebilecegini ve geciktirilmesi gerektigi
duygusunu olusturur. Adil diinya teorisi adalet ve duygular arasindaki iliskide giigliiyken
hem bireysel hem de toplumsal farkliliklar1 “adalet saikinin” giiciiyle agiklamakta yetersiz
kalmaktadir (Kristia'nsson, 2004).

Cocuklardaki adalet duygusunun gelisimi ve hangi faktorlerden etkilendigi konusunda
yapilan deneysel ¢alismalara iliskin literatiire bakildiginda, cocuklarda adalet bilincinin
aragtirilmasma iliskin temel calismalardan biri, Blake ve McAuliffe (2011) tarafindan
yaymlanmistir. Calismada Boston ve gevresindeki kasabalarda yasayan 178 kisilik 6rneklem
grubu ile deneysel bir oyun oynanmis ve cocuklarin adalet duygularinin nasil igledigi
gozlemlenmistir. Kurulan oyun diizeneginde bir yetiskin tarafindan cocuklarin 6niine sekerler
birakilmig, karsilikli oturan iki ¢ocuktan biri karar verici olarak belirlenmistir. Esitsizlik
Oyunu adin1 verdikleri oyunda ¢ocuklar, tanimadiklar1 bir akranla eglestirilmis ve ebeveynleri
izlerken oyunu oynamiglardir. Mevcut deney, ¢ocuklarda esitsizlikten kaginma hakkmdaki
literattire ti¢ katki saglamaktadur. Ik olarak, tamidik bir akranla eslestirildiginde ¢ocuklar
avantajl esitsizligi reddetmektedirler. 8 yasina gelindiginde, ¢ocuklar bir akraninin onlardan
daha az almasimi 6nlemek igin biiytik bir goreceli 6diilii (dort seker) reddetmistir. Ikinci olarak,
ayn1 yontemi kullanarak sinanan durumda ¢ocuklar iki esitsizlikten kaginma bigimi igin farkh
gelisimsel seviyeler gostermektedir. Her yastan ¢ocuklar, yasla birlikte artan bir egilimde
dezavantajh teklifleri reddetmistir. Ozellikle dezavantajl esitsizlige maruz kalan 8 yagindan
kiigtik ¢ocuklar, bir akraninin dort seker almasmi 6nlemek igin bir sekeri feda etmeye istekli
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goriilmiislerdir. Buna karsilik, 8 yas ve tizerindeki ¢ocuklar hem dezavantajli hem de avantajli
esitsizligi reddetmistir. Uciincii olarak, bu calisma esitsizlikten kacinma gorevinde olan
¢ocuklar icin ilk reaksiyon siiresi Ol¢limlerini de sunmaktadir. Reaksiyon siiresi analizleri
Esitsizlik Oyununda kosullar arasinda daha fazla farklilik oldugunu ortaya koymaktadir.
Dezavantajli durumda, dezavantajli teklifi nihai olarak kabul etmeleri ya da reddetmeleri
daha uzun stirmiistiir. Avantajli durumda, reaksiyon siiresi verileri 8 yasindan kiigiik ¢cocuklar
icin hem avantajli hem de adil durumlara karar vermek i¢in ayni miktarda zaman harcamas,
ancak avantajli bir teklifi reddetmek, kabul etmekten daha yavas olmustur. Sonug olarak,
kiiglik gocuklarin aksine, 8 yasindaki ¢ocuklar avantajli bir teklifi kabul etseler bile, bunu
yapmadan once tereddiit etmislerdir (Blake ve McAuliffe, 2011).

Olumlu bir teklifin reddedilmesi, bircok ekonomik insan davranisi modelinde mantiksiz kabul
edilir. Bununla birlikte, sosyal ortamlarda esitsizligin reddedilmesi daha biiyiik bir amaca
hizmet edebilir. Dezavantajli teklifleri reddedenler kotii bir anlasmayi kabul etmeyeceklerini
gosterebilirken, avantajli bir teklifi reddedenler kisisel kazanglarin iizerinde adalete deger
verdiklerini gosterebilirler. Her iki tiir diisiinmede kisinin eylemlerinin, digerleri goziindeki
itibarina katkida bulundugunun farkindaligini gerektirir. Buna gore ¢alismanin sonuglari
gostermektedir ki ¢ocuklar icin, bir itibar ya da kendini sunma kaygisi 6-8 yas arasinda
gelismektedir. Bu nedenle, Esitsizlik Oyunu'nda, itibar kaygilar1 biiyiik ¢cocuklarin neden bazi
teklifleri reddettigini agiklamaya yardimci olabilir. Ornegin, cocuklar ebeveynlerine veya
diger ¢ocuklara adil olduklar: konusunda mesaj vermek icin avantajli teklifleri reddedebilirler
(Blake ve McAuliffe, 2011, s. 222).

Benzer konuda Benenson vd. (2007), 4-9 yas araligindaki ¢ocuklarin alturistik (fedakarlik)
davraniglarini incelerken, 360 ¢cocugu 6rneklem olarak se¢misler ve ailelerin sosyo-ekonomik
durumlarin1 da ¢alismalarina dahil etmislerdir. S6z konusu ¢alismada diktator adli ekonomi
oyunu ¢ocuklara uyarlanarak kullanilmakla birlikte beyin goriintiileme tekniklerinden de
yararlanilmistir. Calismada daha iyi sosyo-ekonomik durumdaki ailelerin g¢ocuklarinin
fedakarliga daha egilimli oldugu sonucuna varmislardir. Yani Benenson vd. (2007)ye gore;
¢ocuklarin davranigsal gelisimleri sosyo-ekonomik acgidan kalkinmishik diizeyi ile etkilesim
icindedir. Ancak burada arastirilan konu ¢ocuklarin sadece adalet duygular: degil, genel
olarak alturistik davranislar1 ve bu davranis bigimlerinin sosyoekonomik durum ile iligkisi
olmustur (Benenson vd., 2007).

Murnighan ve Saxon (1998), “Ultimatom Oyunu (UG)” adli pazarlik oyunu kullanarak benzer
bir calisma yapmislardir. Calismanin ana temasy; pazarlik giictiniin adil davranis bigimini
nasil sekillendirecegidir. Oyun hem yetigkinlere hem ¢ocuklara uygulanmis ve sonuglar bu
smiflandirmaya gore degerlendirilmistir. Ulasilan sonug 6nceki calismalardakilere benzer
sekilde 8 yas tistiiniin daha adil bir tutum sergiledigi, bununla birlikte her durumda pazarhk
yapilan miktarin ne kadar oldugu bilinmiyorsa karar vericilerin daha kiiclik miktardaki
teklifleri kabul etmeye egilimli olduklar yoniindedir (Murnighan ve Saxon, 1998).

Takagishi vd. (2010), karmagik bir yapis1 olmasina ragmen UGyi, yalnizca bir esitsizlikten
kacinma testi olma yaniyla kullanmiglardir. Burada, teklifler esit olmadiginda alicilar zorunlu
bir se¢im ile kars1 karsiya kalir: esitsizligi kabul edebilir veya reddedebilir ve her oyuncu igin
sifirdan bir dagilim gerceklestirebilirler. Bununla birlikte, UG'de reddetmeler, esitsizligin basit
bir sekilde reddedilmesinden ziyade, esitsiz tekliflerde bulunan teklifcileri cezalandirma
arzusuyla motive edilebilir. Her ne kadar baz1 UG'ler ¢ocuklarla ilgili varsayimsal odiiller
kullanmis olsalar da sonuglarin gergekgiligi agisindan ¢ocuklarin esitlik elde etmek igin seker
gibi gercek bir 6diilii reddetmeleri gerektigi oyunlar daha ikna edicidir. Bir yiiz ytize UG'de,
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dezavantajl bir teklif alan ¢ocuklarin yaklasik yaris1 (yas ortalamasi: 5-6) teklifi reddetmistir.
Ayni ¢alismada, sadece dort ¢ocuga avantajl esitsizlik sunulmus ve hepsi bunu kabul etmistir
(Takagishi vd., 2010).

Blake ve Rand (2010) 3-9 yas araligindaki ¢ocuklarin pazarlik giiclinii elinde tuttugunda ne
kadar adil davranis bigimi gostereceklerine iliskin bir ¢alisma yapmislar, ancak oyunda
pazarlik araci olarak g¢ocuklarin en sevdikleri ¢ikartmalar: kullanmislardir. Bu ¢alismada
amag, kaynak degerinin ¢ocuklarin adalet duygularini ne yonde etkileyecegini arastirmak
olarak belirtilmistir. Calisma sonucunda ¢ocuklarin adalet duygular: adil olmalar1 gereken
konunun onlar i¢in 6nemi ile iliskili bulunmustur. 288 ¢ocukla yapilan s6z konusu ¢alismada,
¢ocuklarin sosyo-ekonomik diizeylerinin aldiklar1 kararlarda ne dlgiide etkili oldugu
konusunun belirsiz oldugu bu konuda daha fazla c¢alismanin gerekliligi ayrica
vurgulanmaktadir. Gelisim psikologlari, ¢ocuklarda adalet bilincini arastirmak igin
davranigsal iktisat yontemlerini hentiiz yeni kullanmaya baslamislardir. Bu deneylerden elde
edilen sonuglar, 3-4 yas aras1 ¢ocuklarin bazi kaynaklar1 paylasmaya istekli olduklarini, ancak
7 yasma kadar esit paylasim tercihinin ortaya ¢ikmadigini gostermektedir. Mevcut deney,
ozellikle orta ve iist sosyo-ekonomik statii aileleri olan Amerikali ¢ocuklar arasinda fedakar
davranisin nasil ortaya ¢iktig1 konusundaki anlayisimiza ii¢ katki saglamaktadir. Ilk olarak,
esitlik¢i davranan ¢ocuklarin oraninin yasla birlikte arttig1 goriilmektedir. Tkincisi, cocuklarin
esitlik tercihlerinin s6z konusu kaynaga nasil deger verdiklerine bagli olarak degismektedir.
Bu deger etkisi 3 yasindakiler icin belirgindir ve en azindan ilkokul yillarinda sabit kalir.
Uclinciisii, sonuglar fedakarligm temelini olusturan biligsel siireclerin ve bu siireclerin
gelisimde nasil ortaya ciktiklarmnin bir agtklamasini sunmaktadir. Ozellikle, paylasma ya da
paylasmama karari ve elindekinin ne kadarini paylasacagi karar, farkli gelisimsel seviyelerde
ayri stirecler olarak gortinmektedir. Esitlik konusunda ¢ocuklarin sezgilerinin kokenleri net
degildir. Cocuk gelisimindeki ¢alismalardan 3 yasindan kiigtik ¢ocuklarin bir norm olarak esit
bir boliinmenin farkinda olduklar: bilinmektedir. Baz1 ¢alismalar, ¢ocuklarin kiiltiirlerindeki
yetiskin davranislar1 {izerindeki adalet davramislarini modellediklerini iddia etmektedir.
Cocuklar digerlerinden esitlik normlarin1 6grenebilirken, mevcut arastirmalar bu normlar:
kat1 bir sekilde uygulamadiklarini gostermektedir (Blake ve Rand, 2010).

Moore (2009) ve Fehr vd. (2008) benzer ¢alismalar gergeklestirerek deney grubunu olusturan
cocuklarin paylasmasi igin seker kullanmislardir. Tkili gruplar halinde deneye alinan
¢ocuklardan sekerleri paylasmalar: istemistir. Cocuklar, avantajli esitsizlik (kendisi igin iki
seker ve karsi tarafin hi¢ sekerinin olmamasi) ile esit bir paylasim arasinda se¢im yapmalidir.
Boylece, esit alternatifi segerken gocuklar bir sekeri feda etmek zorunda kalacaklardir. Ancak
her iki durumda da biraz seker alacaklardir. Her iki ¢calismada da alicinin kimliginin sonuglar:
etkileyip etkilemeyecegi ¢ikarimi icin de gozlem yapilmistir. Sonugta Moore (2009)'a gore
paylasimin aliciya bagh olarak degistigi ortaya cikmustir. 3-6 yas arasindaki ¢ocuklarda,
alicinin yetigkin bir arastirmaci veya ¢ocugun bir arkadasi olmas1 durumunda esit secenegi
se¢cme olasihigr daha yiiksek olmustur. Ancak, alic1 yabanca biriyken, ¢ocuklar avantajl
secenegi se¢mektedirler (Moore, 2009). Fehr vd. (2008)’e gore ise 8 yasindan kiigiik ¢ocuklar,
alicidan bagimsiz olarak avantajli secenegi se¢mislerdir (Fehr vd., 2008). Ozetle paylasim bir
arkadagiyla veya bir yetigkinle olacag1 zaman, ¢ocuklarin esit olarak paylasmalar1 yani adil
davranis sergilemeleri daha muhtemeldir.

LoBue vd. (2010)a gore genel olarak literatiirde yer alan sonugclar, her yasta dezavantajh
esitsizlie karsi onemli bir sapma ve avantajli esitsizlie karsi anlamli bir olumlu tepki
oldugunu ortaya koymustur. Bir akranin daha biiytik bir 6diil almasin izlemek, dezavantajli
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bir teklifi kabul etmeyi zorlastirabilir. Buna karsilik, okul 6ncesi ¢ocuklar bir akran 6niinde
daha biiytik bir 6diil aldiklarinda, bu avantajli esitsizlikten memnun olmuslardir (LoBue vd.,
2010).

Riedl vd. (2015), 3-5 yas araligindaki ¢ocuklarin davraniglarina odaklanmiglardir. Deneysel
calismaya ¢ocuklarin akranlari ile bir de kukla dahil edilmistir. Burada hedef, doner bir masa
etrafinda oturan c¢ocuklara rastgele dagitilan esyalarin ¢ocuklar tarafindan nasil
paylasilacagini izlemek ve kuklanin adaleti bozucu miidahalede bulunmasima verecekleri
tepkileri gozlemlemektir. Deneyde ¢ocuklara kuklay1 bu davranisima karsin cezalandirma
hakki da verilmistir. Elde edilen sonuglara gore; bu yas grubundaki gocuklar, ceza
motivasyonu oldugunda hem kendileri hem de digerleri i¢in adaletsizlik durumunda tigtincii
sahsa (kuklaya) ceza vermekten ¢ekinmemislerdir. Deneyin bu noktasina kadar esyalarin
sahiplerine adil bir sekilde teslim edilmesinin saglanmasi karsiliginda ¢ocuklara 6diil olarak
kurabiye verilmistir. Ancak Riedl vd. (2015), oyunda kiigiik bir degisiklik yaparak, ¢ocuklarin
davraniglarini 6diiliin (kurabiyenin) kaldirilmas: durumunda gozlemlendiklerinde, esyalarin
adil dagilimindan ziyade ilk dagitildig: halindeki gibi, orijinal sahiplerine teslim edildigini
dolayisiyla bu noktada kuklaya da esit davrandiklarini ortaya koymuslardir. Dolayisiyla
¢ocuklarin adalet duygusunun belli bir isleyisi oldugunu ancak iginde bulunulan kosullar
degistirildiginde ceza ve/veya intikam duygusunun ¢ocuklarda kalic1 olmadig1 da ¢alismanin
vurgulanan sonuglar1 arasindadir (Riedl vd., 2015).

Shaw ve Olson (2014), 5 ve 8 yas araligindaki ¢ocuklara ti¢ farkli deney uygulamislardir.
Birinci deneyde, cocuklara iki segenek sunulmustur. Ilk secenekte cocuklardan birinin
digerine gore daha fazla 0diil elde edebilecegi bir cark, ikinci secenekte esit 6diil elde etme
sansina sahip olduklar1 bir ¢ark sunulmustur. Bu deneyde ¢ocuklarin fazla odiilii kimin
alacagmin belli olmadig1 durumu reddederek esit 6diil ¢arkini sectikleri gozlemlenmistir.
Ikinci ve ticlincii deneylerde esit ve esitsiz carklara ek olarak odiilleri ¢ope atma segenegi de
eklenmistir. Bu durumda da herhangi bir esitsizlik ortaya ¢iktiginda, yasla dogru orantili
olarak artan bir egilimde, ¢ocuklar esitligi saglamak i¢in elindekileri ¢cdpe atmay1 se¢mislerdir
(Shaw ve Olson, 2014).

Enesco ve Warneken (2015), yaris1 3, yarist 5 yasinda olan 72 ¢ocukla gergeklestirdikleri
uygulamada, bir alicnin daha sonra iyilige karsihik verip veremeyecegine bagh olarak
¢ocuklarin paylasimlarini hangi yasta bilingli olarak yonlendirebildiklerini arastirmiglardir.
Sonuglar, 5 yasindaki ¢ocuklarin, karsilik veremeyen bir ortaga gore daha sonra karsilik veren
bir ortakla daha fazla kaynak paylasarak karsilik verme olasihigmna duyarli oldugunu
gostermistir. Buna kargilik, 3 yasindakilerin her iki durumda da ayn1 miktar:1 paylastiklar ve
bunun ortaklarin sonradan verecekleri tepkiyi hesaba katmadiklarmi gosterdigini
belirtmislerdir. Ikinci olarak, karsilikli paylasim igin potansiyel olarak onemli bir 6én kosul
olarak hazzi erteleme yetenegini arastirmislardir. Burada, ¢ocuklarin daha iyi odiiller igin
beklemek zorunda kalma egilimlerinin, bagkalariyla daha adil paylasimda bulunma istekleri
ile olumlu yénde iliskili oldugunu ortaya koymuslardur. Ilging bir sekilde, daha iyi 6diil igin
beklemek ve paylagsmak arasindaki iliski, karsibkliligin ortaya cikabilecegi durumla smirh
degil, daha cok cocuklarin her iki kosulda bagkalariyla paylasma konusundaki genel
kararlariyla sinirli olmasi da ¢alismanin bulgular1 arasindadir (Ernesco ve Warneken, 2015).
Gummerum ve Chu (2014), 132’si yetiskin olmak tizere 443 denek ile gergeklestirdikleri
deneylerinde, adalet duygusunun yetiskinlerde ve ¢ocuklarda davraniglara yansimasi yine
temel ekonomi oyunlarindan esinlenerek uyarlanmis oyunlar ile gozlemlenmistir. Burada
benzer ¢alismalarda da oldugu gibi yine bir ceza faktorii oyunlara eklenmistir. Karsilagilan en
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temel sonug, daha Once bahsettigimiz galismalardakine benzer sekilde oyuncularin verdigi
kararlarda yas faktoriiniin olduk¢a oOnemli bir etkendir Bu c¢alismada da davranis
degisikliginin gorildiigii yas smir1 8 yas olmustur. Denekler esit olmayan dezavantajl
teklifleri, esit olan avantajli esitsizlik durumuna gore daha fazla cezalandirmislardir. Ote
yandan 12 yas tizeri denekler cezalandirmaya karar verirken esitsizlige neden olan tarafin iyi
niyetli olup olmadigini da goz ontinde bulundurmuslardir. 15 yas tizeri bu unsuru kesinlikle
kararlaria dahil ederken, 12-15 yas araliginin karar verme siiresinin uzadig: izlenmistir.
Ancak oOzellikle 8 yas ve altinda niyet unsurunun etkisi gozlemlenmemistir. Dolayisiyla
¢alismanin ulastig1 yargi, ergenlerin ve yetiskinlerin kasit temelli ceza verme olasiliklarinin
¢ocuklardan daha yiiksek oldugu yoniindedir (Gummerum ve Chu, 2014).

Elenbaas vd. (2016) calismalarinda, ¢gocuklarin bir kaynak tahsisi gorevinde sosyal esitsizlikleri
diizeltip diizeltmedigini arastirmak amaciyla, farkl irksal gegmislere sahip toplam 185 akran
cocuk arasindaki okul malzemelerinin esitsizligi ortamini yaratarak analiz yapmuslardir.
Cocuklar hem Afro-Amerikan/Avrupa-Amerikan kokenlerine gore hem de yas gruplarina
gore (5-6 ve 10-11) ayrilarak gozlemlenmistir. Cocuklarin esitsizligin sebep oldugu haksizligi
nasil yargiladiklari, yeni kaynaklar: irksal i¢-grup ve dig-grup alicilara nasil tahsis ettikleri,
alternatif ~ tahsis  stratejilerini nasil  degerlendirdikleri ve  kararlarin1  nasil
gerekcelendirdiklerine dair degerlendirmeler ¢alismaya dahil edilmistir. Daha kiigiik yastaki
cocuklar, grup igini tercih ederlerken, tercihlerinde grup icinde veya grup disinda dezavantajli
bir seye tanik olup olmadiklarina bagh olarak farkh kararlar vermislerdir. Yaslarin artmasz ile
¢ocuklarin, okul malzemelerine esit erisimin Oonemi ve gec¢mis esitsizliklerin diizeltilmesi
konusunda giderek daha fazla akil yiiriittiigii calismanin bulgular: arasindadir. Yas: daha
biiyiik olan ¢ocuklar, herhangi bir ayrim yapmaksizin esitsizlikleri giderme yoniinde davranis
sergilemislerdir (Eleenbaas vd., 2016).

Rackozy vd. (2016), yine bir kuklay1 dahil ettikleri deneysel ¢alismalarinda 3 ve 5 yasindaki
cocuklarla ¢alismislardir. Calismaya her iki yas grubundan da 24 ¢ocuk olmak tizere toplam
48 cocugu dahil etmislerdir. Deneyde kukla tarafindan kaynak dagiliminin gerceklestirilmesi
sirasmnda  ¢ocuklarin neredeyse tamaminin adaletsizlide tepki gosterdigi ancak 5
yagindakilerin artik daha net ifadelerle dogrudan esitsizlige itiraz ettikleri gozlemlenmistir.
Calisma, literatiirde yer alan pek ¢ok ¢alisma gibi ¢ocuklarda adalet duygusunun gelisiminin
davranislara yansimasinda yas faktoriinii sinamakla sinirli kalmistir. Ancak her kosulda
bulgular ¢ocuklarin tahmin edilenden c¢ok daha ©nce, kisisel olarak dogrudan etkilenip
etkilenmedikleri fark etmeksizin, adil dagitim ilkelerini normatif olarak anladiklarini
gostermektedir (Rackozy vd., 2016).

Literatiirde ¢ocuklarin adalet duygularmin davranislarina nasil yansidigma iliskin mevcut
pek ¢ok calisma olmasimna kargin bunlardan ¢ogunlugu yukarida belirtilen kaynaklardaki gibi
pazarliga dayali oyunlar ve/veya taraflardan birinin karar vermesine dayali oyun kurgulariyla
gozlemlenmigtir. Cocuklarin kendilerinin karar vermedigi, buna karsin adalet duygusunun
belirgin olarak tepkilerine yansidigi durumlar igin ¢ocuklarin sergiledikleri davraniglar
gozlemlemeye yonelik ¢alismalar oldukga kisithdir. Calisma, bu deneysel gozlemi yapmak,
konuya ailelerin sosyo-ekonomik durumlarini dahil etmek ve sonuglar1 ampirik bir ¢alismaya
dontistiirmek agisindan literatiire katki saglayacaktir. Buna ek olarak cocuklarmn adalet
duygularmin adalet bilincine doniismesi i¢in gerekli olan pekistire¢ onlarm hukuk sistemine
dair bilgi ile donatilmalari, bu sistemde kendi yerlerini ve haklarini bilmeleri ile olacaktir. Milli
Egitim Bakanligi'nda kurulmus olan “Hukuk Bilincini Gelistirme Komisyonu” ile konunun
onemi de vurgulanmis olmaktadir. Bu konuda ise Halica ve Van (2016) calismalarinda
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ortaokullara yonelik bir anket gerceklestirerek okullarda se¢meli olarak verilen “hukuk ve
adalet” derslerinin adalet bilinci {izerindeki etkisini arastirmiglardir. Anket sonuglar1 analiz
edildiginde bu derslerin, ¢ocuklarin hukuki sorumluluk algisii ve hukuka ilgi algismni farkl
etkiledigi ortaya konmustur. Ozellikle kiz cocuklarinda hukuki sorumluluk algis1 daha fazla
artarken, erkek c¢ocuklarinda hukuka ilgi algisimin daha diisiik diizeyde arttigmi ortaya
konmustur. Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ise s6z konusu dersin, hukuka
iliskin birtakim algilar1 yiikselttigi ancak derslerin igerik olarak yetersiz ve ¢ocuklarin diizeyi
icin son derece soyut kavramlar olarak kaldigi, bu nedenle hukuk bilincinin bu dersle
beklenen olgiide gelismedigi tespit edilmistir (Halica ve Van, 2016). Konuyla ilgili yerli
literatiirde ¢ok fazla ¢alisma bulunmadigindan, ¢alisma konumuzun, ¢ocuklara uygulamada
adalet duygusunu vurgulama yonii ile akilda kalic1 ve somut, adalet sisteminde ¢ocuklarin
kendi yerlerini fark etmeleri acisindan biling kazandirici nitelikte olacaktir. Ailelerin ekonomik
durum ve sosyal statiilerinin analize dahil edilmesi ise ¢alismanin bir diger yenilik¢i yoni
olacaktir.

Yontem ve Bulgular
Onceki boliimde ele alnan adalet duygusunun cocuklarda dolayisiyla bireyde gelisimi
konusu literatiirde hala tartismali oldugu icin ¢ocuklarla yapilan ¢alismalar heniiz smirh
boyutlardadir. Bununla birlikte s6z konusu ¢alismalar genellikle adalet duygusunun bireyde
yasa gore ilkel doneminden itibaren adim adim gelistigini ve icinde yetisilen kosullara gore
sekillenip yerlestigi fikrini dogurmaktadir.
Calisma konuyla iliskili ampirik analizin yapilabilmesi amaciyla ilk O0gretim cagindaki
cocuklarla gerceklestirilen oyun uygulamasi ile bu yas gurubundaki ¢ocuklarda adalet
duygusunun hangi faktorlerden etkilenerek sekillendigini arastirma amaci tasimaktadir.
Yontem
Calismaya iliskin ampirik analiz icin iki farkli yontemle derlenen veriler kullanilmistir.
Bunlardan birincisi uygulamasi gocuklarla yapilan deneysel gézlem calismasidir. Tkincisi ise
cocuklarin ailelerinin sosyo-ekonomik kosullarma (yaslari, kardes sayusi, ailenin —gelir diizeyi,
medeni durumu, egitim durumu, miilkiyet durumu-) iliskin okul kayitlarindan elde edilen
bilgilerin okul yonetimi ve ailelerin rizasi ile derlenmesi yoluyla veri elde edilmesi olmustur.
Deneysel gozlem ¢alismasmnin sonuglari ile derleme yoluyla elde edilen veriler, daha sonra
birlestirilerek birlikte analize tabi tutulmuslardir.
Bu calismada, ilkogretim cagindaki 106 cocuk icin oOncelikle basit bir oyun diizenegi
kurulmustur. Uygulama, 6rneklem icin secilen ilkdgretim okulunun uygun bir smnifinda ve
egitim-Ogretim faaliyetlerinin aksamayacag1 saatler dikkate almarak gergeklestirilmistir.
Oyun, gruplar halinde ortama alman ¢ocuklar i¢in esit sayida dagitilmis pinpon toplarmin bir
kaptan digerine aktarilmasi ile gerceklestirilmigtir. Boylelikle ¢ocuklarda esit is yaptiklar
algisinin olugmasi saglanmistir. Top tasima islemi sona erdiginde 6diil, ayni isi yapan ¢ocuklar
arasinda adaletsiz olarak dagitilmigtir. Cocuklarin, ddiillerin adaletsiz dagilimina verdikleri
tepkiler goriintii kaydi ile kayit altina alinmigtir. Daha sonra goriintii kayitlar1 detayl bir
sekilde izlenerek c¢ocuklarin avantajli (¢ocugun kendisinin daha fazla 6diil aldigi) ve
dezavantajli (cocugun kendisinin daha az 6diil aldig) esitsizliklere verdikleri tepkiler analize
uygun bir dokiim haline getirilmistir. Sozii edilen uygulama sirasinda cocuklar uygun yas
gruplarina gore (1. smuflar, 2. smuflar, 3. smuflar ve 4. smiflar olmak {iizere)
gruplandirilmiglardir.
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Her iki veri grubu daha sonra uygun analiz programinda birlestirilerek, bagimli degisken
olarak ¢ocuklarin, adaletsiz 6diil dagitimina verdileri tepkinin ailelerin sosyo-ekonomik
durumu hakkinda fikir veren diger bagimsiz degiskenlerle iligkili olup olmadig: ikili
korelasyon testleri ile arastirilmistir.

S0z konusu deneysel gozlem igin 100 6grencinin yeterli oldugu verisine; Yazicioglu ve
Erdogan (2004) tarafindan, istatistiksel analizler igin belirli evren biiyiikliiklerinden alinmasi
gerekli orneklem miktarlar1 hesaplamalarindan ulasilmistir. Kaynakta yer alan hesaplamalar
Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. a= 0.05 I¢cin Orneklem Biiyiikliikleri

Evren +0.03 Ornekleme Hatas1 +0.05 Ornekleme Hatasi +0.10 Ornekleme Hatas1
Biiytikligii (D) (D) (D)

p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=03  p=05 p=0.8 p=0.3

q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=02 g=0.7 q=0.5 g=02 g=07
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon | 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 50.

Literatiirde gerceklestirilen arastirmalar igin sik¢a kullanilan bu 6rneklem sayis1 belirleme
yontemine gore %10 6rneklem hatasi ve a=0,05 anlamlilik diizeyinde 25000 (yirmibes bin) ve
tizeri evren biiyiikliigii icin 6rneklem sayis1 96 olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Milli Egitim
Bakanligi'nin yaymlamis oldugu 2017-2018 egitim-6gretim yili istatistiklerine gore Manisa
[li'nde ilkdgretim (ilkokullar) 6grenci sayisi 35.316 erkek ve 35.969 kiz 6grenci olmak iizere
toplamda 71.285 olarak agiklanmigtir. Ancak; tabloda da goriilecegi gibi evren biliytikliigtiniin
25.000 tizeri olmasi halinde oOrneklem sayisindaki artis, sonuglari anlamh diizeyde
degistirmemektedir. Bu nedenle ¢alismamizda o6rneklem sayis1 100 ile smirlandirilmistir.
Bununla birlikte ilkogretim c¢agindaki cocuklarn goniilli katihm saglamasi dolayisiyla
calismamizin 6rneklem sayis1 106 olmustur.

Veri Seti

Iki farkli yontemle elde edilen veriler tanimlama agisindan degerlendirildiginde, veri setini
olusturan her bir degiskenin kendi icerisinde gosterdigi dagilim ayr1 ayr1 degerlendirilebilir.
Buna gore Tablo 2'de kardes sayis1 bilgileri yer almaktadir.
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Tablo 2. Kardes Sayisi

SAYI FREKANS YUZDE
0 6 5,7
1 19 17,9
2 56 52,8
3 22 20,8
4 1 0,9
5 2 1,9
Toplam 106 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya dahil olan 106 cocugun 56’s1 kendisi disinda iki kardese
daha sahiptir. Diger bir deyisle arastirmaya %>52,8 orani ile ti¢ cocuklu aileler dahil olmustur.
Hig kardesi olmayan ¢ocuk sayis1 yani tek ¢ocuklu aile sayisi ise drneklemimiz igerisinde 6
tane olup oransal olarak 6rneklemin %5,7’sine denk gelmektedir. Bu sonuca gore ¢ocuklarin
%94,3 tiniin paylasimin nispeten yiiksek oldugu ortamda biiytidiigii sdylenebilir.
Cocuklardaki adalet anlayisinin gelismesinde rol oynayabilecegini diisiindiigiimiiz diger
unsur ailenin egitim diizeyidir. Her ne kadar adalet insan vicdan ile iliskili bir olgu olsa da
anne ve babanin egitim diizeyinin ¢ocuga bilingli olarak verilen degerler egitimi {izerinde
etkisi olacaktir. Bu baglamda ikinci bagimsiz degiskenimiz anne ve babanin egitim diizeyi
olarak alinmistir. Bu verinin dagilimi Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Anne- Baba Egitim Diizeyi

ANNE BABA
EGITIM DUZEYI | Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Yok 1 0,9 40 37,7
kogretim 49 46,2 38 35,8
Lise 34 32,1 26 24,5
Lisans 22 20,8 2 1,9
Toplam 106 100 106 100

Tablo 3, ele alinan orneklemde, annelerin %52,9unun en az lise mezunu oldugunu ifade
etmektedir. Buna kargin ilkogretim mezunu annelerin sayis1 da %46,2’lik bir orana denk
gelmektedir ki bu da oldukga yiiksek bir orandir. Baba egitim diizeylerine bakildiginda
orneklem grubunda en fazla lise mezunu olan babalarin oran1 %73,5 olarak goriilmektedir. Bu
oldukca yiiksek bir oran olup anne egitim diizeyi verileriyle birlikte yorumlandiginda,
orneklem grubunda ailelerin egitim diizeyinin diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Calismamizda adaletsiz 6diil dagilimina verilerin tepkileri etkileyip etkilemedigi arastirilan
diger bir degisken gelir durumudur. Tablo 4’te gelir diizeyi verileri agiklanmaktadir.
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Tablo 4. Gelir Diizeyi
Gelir Diizeyi Frekans Yiizde

Diisiik 9 8,5
Orta 88 83
Yiiksek 9 8,5
Toplam 106 100

Tabloda da goriilmektedir ki; arastirma grubunun %83 gibi yiiksek bir orani orta gelir
diizeyine sahiptir. Orneklemde diisiik ve yiiksek gelir grubuna dahil ailelerin sayilarinin esit
olmasi rastlantisal olarak gergeklesmistir.

Ebeveynlerin medeni durumu ¢ocuklar tizerinde farkl etkiler birakmaktadir. Bu nedenle, bu
degiskenin etkinligini arastirmanin anlamli olacag: diisiintilmiistiir. Tablo 5, 6rneklemimizde
yer alan ebeveynlerin medeni durumlarini 6zetlemektedir.

Tablo 5. Ebeveyn Medeni Durumu

Medeni Durum Frekans Yiizde

Evli 100 94,3
Ayri ‘ 6 5,7
Toplam 106 100

Tablo 5’e gore denek grubunu olusturan ¢ocuklarin %94,3'tiniin 6z anne babalar1 birbirleri ile
evlidir. Yalnizca 6 ¢ocugun anne ve babasi ayr1 olup, 6rneklemde anne ve/veya babasi vefat
etmis ¢ocuk yoktur.

Tablo 6, glintimiizde gelir {izerinde 6nemli bir gider kaleminin olmasina ya da 6nemli bir
giderin ortadan kalkmasina neden oldugu i¢in ayni zamanda yasam kosullarinin belirleyicileri
arasinda yer alan kira gideri degiskenine iliskindir. “Konut miilkiyeti” basliginda arastirmaya
dahil ettigimiz verinin dagilimi Tablo 6’de gortildiigii gibidir.

Tablo 6. Konut Miilkiyeti
Konut Miilkiyeti Frekans Yiizde

Kira 21 19,8
Kendilerine Ait | 85 80,2
Toplam 106 100

Tablo 6, 6rnekleme dahil olan ailelerin %80,2 gibi yiiksek bir oranla kendilerine ait bir evde
oturduklarmi gostermektedir.

Aragtirmamizda bagiml degisken olarak yer alan ve dlgmeye calistigimiz “verilen tepki” ye
iliskin dagilim ise Tablo 7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Verilen Tepki
Verilen Tepki Frekans Yiizde

Tepki Yok | 77 72,6
KHU* 18 17,0
BHU** o 10,4
Toplam 106 100
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KHU: Kendisi haksizliga ugradiginda tepki vermek
BHU: Bagkas1 haksizhiga ugradiginda tepki vermek

Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda pek ¢ok durumda ¢ocuklarin pozitif ya da negatif
adaletsizlige bir sekilde tepkilerinin oldugu goriilmektedir. Ancak ¢alismamaizla kiyaslanabilir
olan ve bizim de 6rnek aldigimiz bu ¢alismalarin tamami yabanci literatiire aittir. Tablo 7’de
de goriildiigii gibi analizimizdeki oyuna dahil olan ¢ocuklarin %72,6’s1 gibi yiiksek bir orani
adaletsiz dagitima tepki vermemislerdir. Bu durum, konunun disiplinler aras1 bir ¢alisma ile
ayrica irdelenmesi gerektigini distindiirmektedir. Cocuklarin %17’si kendisi haksizliga
ugradiginda (negatif esitsizlik durumunda) tepki verirken, yalnizca %10,4'i bagkasi
haksizliga ugradiginda tepkisini dile getirmistir.

Arastirmada yer alan yedi degisken tablolar halinde 6zetlendigi gibi olup dagilim 6zellikleri
acikca goriilmektedir. Genel olarak bakilacak olursa veri setimiz birden fazla kardese sahip,
0z anne-babasiyla yasayan, gelir ve ebeveynlerinin egitimleri agisindan orta diizeyde yer alan,
yas aralig1 7-10 olan ¢ocuklardan elde edilen verilerden olusmaktadir.

Bulgular

Gergeklestirilen analiz ikili korelasyonlar1 veren temel bir analiz yontemidir. Buna gore her bir
korelasyon arastirmasinda verilen tepki bagimli degisken olarak sabit tutulmustur. Bagimsiz
degiskenler ise sirasiyla kardes sayisi, gelir diizeyi, annenin egitim diizeyi, babanin egitim
diizeyi, ebeveynlerin medeni durumu, oturulan evin sahiplik durumu olarak belirlenmistir.
Degiskenlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

S0z konusu degiskenlerden gelir diizeyi ve ev sahipligi, dogrudan ekonomik durumun verilen
tepki dolayisiyla ¢ocuklarda adalet duygusunun gelisimine olan etkisi konusunda fikir
vermektedir. Ele alman degiskenlerin ¢ocuklarin adaletsizlik karsisinda verdikleri tepkiyi
etkileyip etkilemedigi, etkiliyorsa ne oranda etkiledigini gosteren analiz sonuglar: sirasiyla
tablolastirilmistir. Buna gore Tablo 8de goriilen korelasyon katsayilart %1 anlamlilik
diizeyinde gegerlidir.

Tablo 8. Verilen Tepki Bagimli Degiskeninin Bagimsiz Degiskenlerle

Korelasyonu
Pearson Korelasyonu Sig. N
(2-Tailed)
Kardes Sayisi-Verilen Tepki -0,72 0,461 106
Anne Egitim Diizeyi-Verilen Tepki -0,001 0,92 106
Baba Egitim Diizeyi-Verilen Tepki -0,089 0,363 106
Gelir Diizeyi-Verilen Tepki 0,069 0,483 106
Ebeveyn Medeni Durumu-Verilen Tepki 0,168 0,085 106
Ev Sahipligi-Verilen Tepki -0,033 0,738 106

Pearson Korelasyon Katsayisi -1 ile +1 arasinda deger almaktadir. Burada katsay1 degeri-/+ 1'e
yaklastikga iki degisken arasindaki iliski gliclenmektedir. Negatif isaret degiskenler arasinda
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ters yonlii bir iliskinin varligini, pozitif isaret ise degiskenler arasinda ayni yonlii bir iliskinin
varhigini ifade etmektedir. Bu baglamda Tablo 8'de goriilen katsayilara gore sonuglari
yorumladigimizda gelir durumu ve ebeveynlerin medeni durumu disinda tiim bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken ile ters yonlii bir iliski igerisinde oldugu anlasilmaktadir. Tek
tek katsayilar yorumlandiginda en giiglii negatif iliskinin -0,72 ile kardes say1st1 ile verilen tepki
arasinda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Isaretin negatif olmasi dolayisiyla bu giiglii iliski,
kardes sayisinin artmasiyla birlikte esitsizlige verilen tepkinin azalmasi gibi bir zithk
barindirmaktadir. Anne ve baba egitim diizeyleri ile gelir diizeyi ve ev sahipligi degiskenleri
ise cocuklarin adaletsiz 6diil dagilimina verdikleri tepkiler tizerinde yine negatif yonlii ancak
oldukga zayif etkiye sahip degiskenlerdir. Pozitif yonlii iliskiye sahip olmakla birlikte kardes
sayisindan sonra en giiglii iliskinin goriildiigii degisken ise ebeveynlerin medeni durumudur.
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Bu calisma, Manisa Celal Bayar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen 2019-010 nolu “Ilkégretim Cagindaki Cocuklarda Adalet Bilinci ve
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calismasindan tiiretilmistir. Desteklerinden dolayi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi'ne tesekkiir ederiz.

Sonug

Geg¢misten giiniimiize adalet duygusunun tek basmna temel degerlerden biri olarak var oldugu
konusunda genis bir diislinsel zemin mevcuttur. Felsefi zeminde konu genellikle devletin
adalet saglamasi tizerine sekillense de bu yondeki fikirler, birey i¢in adaletin vicdani bir duygu
olarak, kendisini fark etmesiyle birlikte ortaya ¢iktig1 temeli tizerine oturmaktadir.

Konuya iliskin tartismalar, adalet duygusunun igsellestirilmesi noktasinda sosyal 6grenme
teorileri, ekonomik teoriler, biyolojik teoriler ve psikolojik teoriler ¢ergevesinde stirmektedir.
Bununla birlikte son yillarda 6zellikle davranigsal iktisadin etkileri ile 6ne ¢ikan arastirmalar
bireylerin aldiklar1 kararlar1 6lgme konusunda ekonomi oyunlarmi kullanmaya baslamis bu
da adalet duygusunun davraniglara yansimasmin hangi kosullarda nasil gerceklestigi
noktasinda farkli galigmalara zemin hazirlamistir. Ozellikle adalet duygusunun insandaki
gelisimi konusunda kokene dogru inmek isteyen arastirmacilar, ekonomi oyunlarini cocuklar
icin uyarlayarak konuyu zenginlestirmis ve cocuklugun hangi déneminde bu duygunun fark
edilmeye baslandig1 ve davranislarda gozlemlenebilir oldugunu irdelemislerdir. Genellikle
elde edilen sonuglar, tahmin edilenden ¢ok daha erken yaslarda (3-5 araliginda), ilkel diizeyde
de olsa adaletsizlige tepkilerin goriildiigii 5-8 yas araliginda bunun daha net ifadesinin ortaya
ciktig1 ancak 8 yas ve tizerinde net olarak bu duygunun davraniglara yansidigl yontindedir.
Bununla birlikte ¢ok az sayida calisma sosyo-ekonomik kosullarin ya da bagka unsurlarin
adaletsizlige verilen tepki {izerine etkisini aragtirmigtir.

Calisma mevcut literatiir temelinde, “esit ise esit 6diil” manti1 gercevesinde hazirlanmis basit
bir oyunla cocuklarin adaletsizlige gosterdikleri tepkileri aragtirilmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde; ulastigimiz sonuglar ister kendisi pozitif ya da negatif esitsizlige maruz
kalsin, ister bagkasmnin esitsizli§e maruz kaldigin1 gorsiin ilkogretim cagindaki ¢ocuklarin
adaletsizlige verdikleri tepkinin, kardes sayis1 ve anne-babanin medeni durumundan yani;
icinde bulunduklar1 aile ortamindan etkilendigini gostermektedir. Yine de calismanin
verilerine bakildiginda genel olarak adaletsizlige tepki verme oranmnin oldukga diisiik kaldig:
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goriilmektedir. Deneye dahil olan ¢ocuklarin %17’si kendisi haksizliga ugradiginda (negatif
esitsizlik durumunda) tepki verirken, yalnizca %10,4’tintin bagkas1 haksizliga ugradiginda
tepki gosterdikleri goriilmiistiir. Diger bir deyisle bir sekilde esitsizlige tepkisiz kalan
¢ocuklarmn orani %72,6 gibi oldukg¢a yiiksek bir oranken yalnizca %27,4 oraninda gocuk
tepkisini ifade edebilmistir. Ancak deney sirasinda gozlemlenmekle birlikte sayisal olarak
aktarllamayan bir nokta da konuya iliskin ¢ikarimlarda bulunulmasi ve daha detayh
analizlere zemin hazirlamasi acisindan 6nemlidir. Izlemlerde dikkat ceken nokta cocuklarmn
esitsizlige tepki vermeseler de tamamen kayitsiz kalmamalar: olmustur. Yani tepkisizlik, bir
umursamazlik ya da farkinda olmama durumuna da tam olarak uymamaktadir. Cocuklar,
fark ettikleri anda, esitsizlikten hosnut olmadiklarimi belli eden tavirlar sergilemis ancak
esitsizligi giderici yonde de miidahalede bulunmamigslardir. Bununla birlikte; esitsizligin
dagiticc  tarafindan giderilip giderilmeyecegini gozlemleyerek bu beklentilerinin
karsilanmamasi durumunda memnuniyetsiz de olsa kabullenme davranisi sergilemislerdir.
Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda pek ¢ok durumda gocuklarin pozitif ya da negatif
adaletsizlige bir sekilde tepkilerinin oldugu goriilmektedir. Ancak bu c¢alismayla
kiyaslanabilir olan ve 6rnek alinan bu ¢alismalarin tamami yabanci literatiire aittir. Bu durum
konunun disiplinler aras: bir ¢alisma ile ayrica irdelenmesi gerektigini diisiindiirmektedir.
Cunkii yapilan deneyde cocuklarin adaletsizligi gidermesini bekledikleri dagitici, sosyal
anlamda da otoriteyi temsil etmektedir. Cocuklarin biiyiik cogunlugunun orta gelir ve egitim
diizeyine sahip ailelerde yetistigi goz oniinde bulunduruldugunda bu noktanin kiiltiirel yap1
ile iligkili oldugu da diistiniilebilir.

Calismanin temel hedefi olarak vurgulanan noktada ise ekonomik kosullarin ¢ocuklarin
adaletsizlige verdikleri tepki ile iliskisi 0,069 korelasyon katsayisi ile oldukga diisiik kalmistir.
Bu durumda ekonomik kosullarla adaletsizlige gosterilen tepkinin iliskili oldugunu sdylemek
calismanin sonuglar1 agisindan ¢ok uygun olmayacaktir. Fakat tepkisizlik orani oldukga
yliksek oldugundan iligskiyi tamamen yok saymak da tartismali olacaktur.

2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayis1 | Sayfa 152



Ayan & Gediz Oral & Arpazli Fazlilar

Kaynakca

Benenson, ].F., Pascoe, ]J. & Radmore. N. (2007). Children’s alturistic behaviour in the dictator
game. Evulation and Human Behavior, 28(3), 168-175.

Blake, P.R. & Rand, D.G. (2010). Currency value moderates equity preference among young
children. Evolution and Human Behavior, 31(3), 210-218.

Blake, P.R. & McAuliffe, K.(2011). I had so much it didn’t seem fair: Eight-year-olds reject two
forms of inequity. Cognition, 120(2), 215-224.

Campbell, T. (1988). Justice. Edt: Jones, P., Weale, A. Macmillan Education.
Cegen, A. (2020). Adalet kavrami. 5.Basim, Ankara, Astana Yayinlari.

Demirtas, M. (2016). Antik Yunan filozoflarindaki adalet anlayisinin Islam filozoflarina etkisi.
Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(43), 2435-2449.

Dworkin, R. (1986). Law’s empire. ISBN 9780674518360, Chambridge, Massachusetts, The
Belknap Press of Harward Univercity Press.

Elenbaas, L., Rizzo, M.T., Cooley, S. & Rackozyv, M.K. (2016). Rectifying social inequalities in
a resource allocation task. Cognition, 155, 176-187.

Enesco, C.S. & Warneken, F. (2015). The shadow of the future: 5-years olds but not -3 years
olds- adjust their sharing in antispation of reciprocation. Journal of Experimental Child
Psychology, 129, 40-54.

Esteban, ML.E.P. (2005). Los conceptos de justicia y derecho en Kant. Kelsen, Hart, Rawls,
Habermas, Dworkin y Alexy, Retriwed from https://revistas-
colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/juridica/article/view/11597/10608.

Fehr, E., Bernhard, H. & Rockenbach, B. (2008).Egalitarianism in young children. Nature, 454,
1079-1083.

Gummerum, M. & Chu, M.T. (2014). Outcomes and intentions in children’s, adolescents and
adults second- and third-party punishment behavior. Cognition, 133, 97-103.

Halici, A.H. & Van, N. (2016). Ortaokullarda okutulan “hukuk ve adalet” dersinin 6grenciler
tizerinde hukuka yonelik duyugsal egilimler algisma etkisi. The Journal of Europe-Middle East
Social Science Studies, 2(1), 107-131.

Hart, H.L.A. (2012). The concept of law. (Edt: Bulloch, P.A, Raz, J). Clarendon Law Series, ISBN:
9780199644698, Oxford Universty Press.

Kristja'nsson, K. (2004). Empathy, sympathy, justice and the child. Journal of Moral
Education, 33(3), 291-305.

LoBue, V., Nishida, T., Chiong, C., DeLoache, ].S. & Haidt, J. (2011). When getting something
good is bad: even three-year-olds react to inequality. Social Development, 20(1), 154-170.

Moore, C. (2009). Fairness in children’s resource allocation depends on recipient. Pyschological
Sciense, 20(8), 944-948.

Murnighan, K. & Saxon, M.S. (1998). Ultimatom bargaining by children and adults. Journal of
Economic Psychology, 19(4), 415-445.

Sayfa 153 | 2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayis1


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090513806000936#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090513806000936#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10905138/28/3
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00100277
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00100277/120/2
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00100277
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01674870/19/4

Cocuklarda Adalet Bilinci, Ekonomik Kosullarin Adalet Bilinci Uzerine Etkisi: Manisa
ili Ornegi

Rakoczy, H., Kaufmann, M. & Lohse, K. (2016).Young children understand the normative force
of standarts of equal resource distribution. Journal of Experimental Child Psychology, 150, 396-
403.

Rawls, L. (1973). Theory of justice. The Journal of Phylosophy, 70(9), 245-263.

Riedl, K., Jensen, K., Call, J. & Tomasello, M. (2015). Restorative justice in children. Current
Biology, 25, 1731-1735.

Shaw, A. & Olson, K. (2014). Fairness as partiality aversion: The development of procedural
justice. Journal of Experimental Child Psychology, 119, 40-53.

Takagishi, H., Kameshima, S., Schug, J., Koizumi, M. & Yamagishi T. (2010). Theory of mind
enhances preference for fairness. Journal of Experimental Child Psychology, 105(1-2), 130-137.

Yazicioglu, Y. & Erdogan, S. (2004). SPSS uygulamali bilimsel arastirma yontemleri, Detay
Yaymailik, Ankara.

2021; 19 (2); iktisadi Idari Bilimler Sayis1 | Sayfa 154


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022096509001775#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022096509001775#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022096509001775#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022096509001775#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00220965/105/1

ISSN: 1304-4796

/ M AN I S A Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

CELAL BAYAR Manisa Celal Bayar University Journal of Social Sciences

UNIVERSITESI

2021; 19 (2); 155-170

Giirciice-Tiirkce Nezaket ve Hitap Kullanimindaki Benzerlikler ve Farkliliklar?

Burcu Meliha Keser?<, Levan Pachuliad

Ozet

Anahtar Kelimeler

Bireyler arasindaki iligkilerin ne oldugunu belirtmek ve kelimelere farkh
degerler katmak igin ifade edilebilen hitaplar, hemen hemen herkesin giindelik
yasamda kullandi1 kelimelerdendir. Hitap, climlelerden ve dil bilgisi
Ogelerinden bagimsiz, konusmaya yon verebilen daha ¢ok kisiye atifta bulunan
s0z Obegidir. Giircilicede ismin hallerine dahil edilen hitaplar, Tiirk¢ede edat,
tinlem vb. konular i¢inde incelenmistir. Tiirk¢e ve Giirciicede kullanim sikligina
gore isimler, zamirler, sifatlar ve fiiller hitap bicimleri sisteminde kullanilan
sozciik tiirlerinden oldugu goriilmiistiir. Kisinin ya da iilkenin yozlagmasi, dilin
yozlagmasiyla dogru orantilidir ve bu mantikla diistiniildiigii zaman hitap ve
nezaket arasinda 6nemli bir bag oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu calismada arastirma
metodu olarak dokiiman analizi kullamilmistir. Gerekli alan yazin taramasi
yapilarak ortaya cikan bilgiler dogrultusunda calismaya oOrneklerle destek
verilmistir. Giirclice ve Tiirkcede kullanilan nezaket ve hitap bigimlerinin
benzerliklerinin ve farklhiliklarinin ortaya c¢ikarilmasi g¢alismanin amacini
olusturmaktadir.
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Giirciice-Tiirkce Nezaket ve Hitap Kullanimindaki Benzerlikler ve Farkliliklar

Giris

Dil, tarih boyunca yeryiiziinde yasayan toplumlar (Aksan, 2004, s. 9) icin en 6nemli iletisim
aract gorevini listlenmektedir. Ayrica diisiinceleri anlatmaya yarayan ve diger insanlarla
iletisim kurmay1 saglayan dilin sadece bireyle degil toplumla da ¢ok siki baglar1 vardir
(Zeyrek, 2009, s. 27). ki ya da daha fazla kisi arasindaki bilgi, fikir ve diisiince aligverisi olan
iletisim, dilin en zor siireclerinden biridir. Iletisim halinde olan bireylerin yas, egitim,
cinsiyet, hayat felsefeleri, mesajin gonderildigi yer, zaman ve mesajin amaci, mesaj: iletirken
kullandig1 yontem (sozlii, yazili, vb.) gibi faktorler iletisim eyleminin anlasilmas: igin
gereklidir (Kocaman, 2009, s. 7). Her zaman iletisim siirecine dahil olan en az bir muhatap
veya alic1 s6z konusudur. Yani iletisim igin bir konusmacinin ve bir dinleyicinin olmasi
gerekmektedir. Ayrica konusma konusu olmadan sozlii bir iliski kurmanin imkansiz oldugu
da bir gergektir.

Bilgiler sozlii, yazii ya da gorseller araciigiyla (gorsel okuryazarlik) gonderilebilir /
alinabilir. Buna uygun soyle bir durum ortaya ¢tkmaktadir: Konusmaci / dinleyici, yazar /
okuyucu, gorsel sunu / gorsel okuma. Stiphesiz ki iletisim kuranlarin sayisi, duruma ve
iletisim tiiriine gore degisiklik gostermektedir. Ideal bir iletisim kurmak icin konusmaciin
yalnizca kendi isteklerini (¢ikarlarimi) degil, ayni zamanda dinleyicinin isteklerini de
(¢ikarlarmi da) dikkate almasi gerekmektedir. Ayrica tamamen bilgilendirici olmamasina
ragmen iletisimde nezaket ve konusmadaki gorgii kurallar1 da biiyiik 6nem arz etmektedir.
Konusma gorgii ve kurallariyla nezaket gibi kavramlar konusmada belirli bir kombinasyon
olusturmaktadir. Belirli bir toplulugun o6zelligi olan ve o toplulugun kendisi tarafindan
gelistirilen konusma gorgii ve kurallariyla nezaket tarih boyunca degismistir. Konugsmadaki
gorgii kurallari, davranis normlarini belirlemektedir. Insanlar ¢ocuk yastan itibaren
cevresindeki bireylerle iliskiler kurmaktadir. Bu iligki tiirleri ise soyledir: Biiyiik, kiiglik, yasit
(akran).

Iletisim ve iletisim yeterliliginin yalnizca bir dilin dil bilgisi kurallari agisindan dogru
ciimlelerin olusturulmas:1 ve bunlarin dogru kullanimi {izerinde degil, ayni zamanda
konusmaciya bu ctimleleri nerede, nasil ve kiminle kullanacagini gostermede de énemli bir
etkisi vardir. Tletisim yeterliligi dil bilgisi dogrulugunun yam sira hem anlamsal hem de
pragmatik dogrulugu kapsamaktadir.

Modern dil biliminde, bir yandan var olan dil bilimiyle ilgili konularin sistematik ve
karmagik calismasma, diger yandan ise birbiriyle kesisen, disiplinler arasi konularla ilgili
arastirmalara gittikce daha fazla 6nem verilmektedir. Bunlardan biri diyalojik konugmanin
onemli unsuru olan hitap konusudur.

Iletisim agisindan biiyiik bir yiik tastyan hitap bigimleri, iletisimde de &nemli bir yere
sahiptir. Hitabmn dogru kullanilmasi, muhataplar arasindaki etkili iletigimin
belirleyicilerinden biridir. Yanhs kullanilan bir hitap saygisizlik olarak diistiniilmektedir ve
iletisim tizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir (Karadogan Doruk, 2010, s. 373).
Mubhataplar arasindaki anlasmanin onlarin ortak paylagimlarma bagh oldugu da
unutulmamalidir. Sonug olarak ayni dil ailesine mensup konusmacilarin farkl kiiltiirlerden
insanlarla iletisim saglarken olas1 yanls anlasilmalarin da olmasi yaygm bir durumdur.
Farkli toplumlarin kullandig1 hitaplar arasindaki bagkaliklarn nedeni ise kiiltiirel
tarkliliklar, gelenekler, inanclar, sosyal ve politik sistemlerin de yani sira cografi konumdur.
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Her ulusun kendine 6zgii bir birlik faktorii vardir. Bu ayn1 zamanda hitabin ulusal ya da
kiiltiirel 6zelligini de belirlemektedir. Hitap bi¢imi sadece dil bilimde degil, ayn1 zamanda
sosyodilbilimde ve ahlak bilimde de iletisim siirecine dahil olan her kisiye kars1 farkh dil
bilimsel agilardan ele alinmasi gereken bir konudur. Bu sozlii iletisimde hem diisiince
ifadesinin yeterliliginin hem de geleneksel olarak olusturulmus gorgii kurallarina uymanin
gerekli oldugu gercegiyle agiklanmaktadir. Tarih igerisinde gelenekler, etik kurallar ve
davraniglar her ulusta normlar1 olusturmustur. Bu durum dile yansitilmakla birlikte ayni
zamanda gorgii kurallarini da belirlemistir. Hemen hemen tiim kiiltiir ve dillerde saygy,
nezaket ve gorgli kurallarini gelistirmek icin farkli sekillerde hitaplarin kullanimi tercih
edilmisgtir.

Dil bilim literatiiriinde hitabin bazi tanimlar1 mevcuttur: Ornegin Quirk’e gore seslenme:
“Bir cimle veya tiimceye istege bagl olarak eklenen, bir veya birden fazla kisiye atifta
bulunan ve onlara hitap ettigini isaret eden nominal bir unsurdur” (Quirk , 1973, s. 182).

Kvachadze'ye gore: “Hitap edilen kisiyi gosteren ayr1 kelime veya kelimeler grubuna hitap
denmektedir” (33535dg, 2010, s. 319).

Peikrishvili'ye gore hitap: “Cilimlede kisi ya da nesneyi belirtmek igin kullanilan ve
seslenmede belirtilen isimle aktarilan kelime veya kelimeler grubuna denir” (ggod®od30¢o,
1996, s. 216). Peikrishvili hitabi, dil bilgisi agisindan ciimleyle baglantis1 olmayan kelimeler
ve ifadeler grubuna dahil etmektedir.

Hitap, tek bir sahsi gostermesine ragmen, bir gruba veya bir topluluga kars1 da yapilan bir
tiir seslenme bi¢imidir (Dragolovcanin, 1997, s. 56).

Herhangi bir diyaloga ya da yazili bir metne baslarken bahsi gecen metnin muhatabini isaret
ettigi seslenme sekilleridir (Oguz, 2011, s. 1203).

Ingilizce uygulamal dil bilim sozliigiindeki hitap su sekilde agiklanmistir: “Konusma veya
yazmada birisine hitap etmek icin kullanilan kelime veya tamlamalardir” (Longman
Dictionary of Language Teaching And Applied Linguistics, 2010, s. 11).

Rus dili agiklayia sozliigiinde ise hitap icin su ifadeler yer almaktadir: “Konusma esnasmda
hitap edenin alicisina atifta bulundugu kelime veya ifade bigimidir. Bir nevi iletisim tarzidur.
Konusmanin yonlendirildigi bir kisiyi (az da olsa nesneyi) adlandiran kelime veya kelimeler
kombinasyonudur” (Boap11oii coBpeMeHHbIN TOAKOBBIA CA0Baph PyCCKOTO s3biKa, 2012).

Yildirim ise hitab1 soyle agikliyor: “Dilin s6z varlig: iginde onemli bir yere sahip olan
hitaplar, seslenme, saygi, sevgi, sitem, heyecan, ask gibi belirli duygular1 anlatmak igin
kullanilan sozciiklerdir” (Yildirim, 2017, s. 123).

Hitaplar, seslenen tarafindan alicistnin dikkatini uyandirip konusmaya g¢ekmek, onun
konusmaya olan alakasin1 devam ettirmeyi saglamak amaciyla kullanilan, iginde hitap eden
kisinin duygu, diisiince ve maksadii barimndiran genellikle tiimce basi vurgulu kelime
tlrleridir (Alkan Ataman, 2018, s. V).

Hitap terimi, belirli bir s6zdizimsel birimin ayr1 tiirlerinden biri olan ismi belirtmek igin
kullanilmakta ve genellikle ismin seslenme bicimini veya onu ihtiva eden tiim yapiy: ifade
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etmektedir. Bu tanimlamalarin geneli tekdiize degildir ve hepsi hitabin farkli taraflarina
dikkat cekmektedir.

Yontem

Bu galismada Giirclice ve Tiirkgede kullanilan hitaplar ve nezaket kurallar1 iizerine bir
karsilastirma yapilmistir. Glircti dilinde ve Tiirk dilinde kullamilan nezaket ve hitap
bigimlerinin benzerlik ve farkliliklarmin tespit edilmesi ¢alismanin amacini olusturmustur.
Dokiiman analizi ¢alismanin arastirma metodu olarak kullanilmistir. Konular hakkinda
gerekli alan yazin taramasi yapilmis ve ortaya ¢ikan bilgiler dogrultusunda calisma
orneklerle desteklenmistir.

Giirciice dil bilgisinde ve dil bilim c¢alismalarinda hitabin, ctimlenin higbir 6gesiyle ilgisi
olmayan ayr1 bir kelime oldugu belirtilmektedir. Sharshovani'nin (1881) dil bilgisinde hitap
seslenme hali olarak agiklanmistir. 1.Anton (1885) ise hitaptan ayrintili olarak
bahsetmektedir ve onu “o- §” (hoe) gibi isaretlere ayirmaktadir. Fakat bu sekilde de
seslenme hitap sekli olarak kabul edilmemektedir. Ilerleyen zamanlarda Giircii dilinde hitap
bi¢imini ilk fark eden Solomon Dodashvili olmustur. Ancak Dodashvili hitabin gramer
analizini yapmamis ve hitaba karsilik gelen uygun bir terim vermemistir.

Chubinashvili, 1887 yili dil bilgisinde ilk olarak, seslenme halinde olan ismin ctimle i¢inde
ayri olarak yer aldigini ifade etmistir. Jordan’i (1889) ise hitabi ilk kez kendi ders kitabinda
dogru gramer niteliginde olan ayri1 bir kelime olarak gostermektedir. Terim olarak ise
goreceli veya seslenme kelimesini tanitmaktadir. O zamandan beri neredeyse tiim dil
bilimciler birka¢ terminolojik farklar olsa da hitabi ayr1 bir kelime olarak gormektedir
(1390908300, 1996, s. 218). Bu terimler hitap ve ¢agri kelimesi, hitap kelimesi, seslenme
kelimesi, seslenme veya hitap sozcligii, tinlem sozctigii ve hitaptir. Bugiin Giircii dilinde
hitap, seslenme haline yerlesmis bir isimdir; ancak hitap bi¢imi her zaman aym
olmamaktadir. Eskiden Giirciicede, hitap i¢in ismin kokii kullanilir ve buna bazi1 durumlarda
"§" (hoe) tinlemi eslik ederdi. Fakat daha sonra bu tinlemin eskimesiyle birlikte “0” seslenme
sozcligli kullanilmaya baslandi (ggod®odgowo, 1996, s. 219).

Hitap, ciimlelerden ve dil bilgisiyle alakali olan Ggelerden bagimsiz, konusmaya yon
verebilen daha ¢ok kisiye ve nadiren de olsa nesnelere vurgu yapan bir s6z 6begidir. Aslinda
nesnelerden ziyade daha ¢ok muhataba atifta bulunan, muhatab: adlandiran kelimelerin
birlesimidir. Hitap bicimleri Giircii dilinde ve Tiirk dilinde sozciikler, siirler ve deyimler
vasitasiyla sozlii iletisim sirasinda bir konuya ya da bir kisiye atifta bulunmak icin
kullanilmaktadir. Ayrica bireyler arasindaki iligkinin diizeyinin ne oldugunu belirtmek ve
kelimelere farkli degerler katmak i¢in de kullanilmaktadir. Hitap bigimlerinin pek ¢ok
vazifesi olmasma ragmen esas gorevi muhatabi iletisim ortamina ¢ekmektir. Baska bir
deyisle muhatap olunan kisinin dikkatini ¢ekmektir. Dikkat ¢ekme gorevi ise genellikle
ciimlenin basinda gerceklesmektedir. Herhangi bir ayrim gozetmeksizin (egitim, pozisyon
vb.) herkes tarafindan kullanilan hitaplar belirli kriterlere (yas, sosyal statii, cinsiyet) ve
bireyin hitap ederken ki niyetine gore degismektedir.

Tiirkge ve Giirclicede hitap ederken kullanilan ekler, kelime g¢esidi ve hitabin climlede
bulundugu pozisyonu hakkindaki calismalar oldukga azdir. Hitaplar, dillerin sozciik
varliginda gesitli sekillerde yer almistir. Glirciicede hitaplar, kendine 6zgii birtakim 6gelerle
ifade edilebilmektedir. Bu acidan sozciik dizisi ve sozciigiin kullanim sekli, hitabin ifade
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edilmesinde biiyiik onem tagmmaktadir. Giirciicede ismin hallerine dahil edilen hitaplar
seslenme hali olarak da adlandirilmaktadir. Diger ismin hallerinin aksine seslenme hali ne
kelimeleri baglamada ne de fiil yapilarim1 baglamada kullanilmaktadir. Boyle bir goreve
sahip olmayan hitaplar herhangi bir sozciik tiirii tarafindan da yonetilmemektedir. Genel
olarak Giircii dilinde hitaplari, seslenme hal eki isaretleriyle (o- v), sozciiklerle, uygun
noktalama isaretleriyle, {inlemlerle ve tonlama ile ifade edilebilmek miimkiindiir. Kimi
dillerde var olan seslenme hali Tiirk¢ede olmadig: igin hitaplar bicim bilgisi temel alinarak
sOzciik tiirleri kapsaminda ayr1 bagliklar igerisine dahil edilip tinlem, ilge¢ ve ciimle dig1 6ge
olarak ele alinmistir.

Kimi dilciler seslenmeleri edatlar konusuna dahil ederken kimi dilciler de hitaplar1 tinlem
grubunun igerisine dahil etmislerdir. Dil bilimi kapsamindaki arastirmalara konu olan
hitaplar dil bilimiyle ilgili kaynaklarda farkli bir boliimde anlatilmamuistir.

Genel olarak bakildiginda Tiirkgede hitaplarin tinlemler konusu adi altinda incelendigi
ortaya cikmaktadir. Unlemler, hitap igin kullanilan dil birimlerini ifade etmesi yoniinden
gliclendirici ve betimleyici unsurlardir. Bigim bilgisi agisindan gli¢lendirme gorevini, sanki
bir tiimleyen- tiimlenen iliskisi igerisindeymis gibi gerceklestirmektedir. Seslenme ogeleri ve
iinlemler arasinda sekil iliskisi vardir (Korkmaz, 2009, s. 1178-1179). Unlemler belirli bir
duyguyu ya da diisiinceyi hitaplar araciligiyla anlatabilmektedir. Ayrica burada vurgu ve
tonlama onemlidir. Hitaplar genellikle insanlarin kendi adlarmi (Antroponyms), akrabalik
baglarini, cinsiyetini, yasini, unvanini, meslegini ve pozisyonunu ifade eden kelimeleri
icermektedir.

Bulgular

Hitaplarin kullanimina iliskin Ornekler giinliik konusmalarda ve yazili metinlerde
goriilmektedir. Kiiltiirel degerlerin belirlenmesinde de hitap bigimleri ¢ok 6nemlidir. Edebi
metinlerde, 6zellikle siirsel anlatimlarda, soyut nesneler ve konusma yetisi olmayan canlilar
(hayvanlar, bitkiler) veya cansiz varliklar igin kullanilan isimler hitap roliinde ortaya
cikmaktadir.

“3g0brBEgdsg, 396 boM 3ogms Boglogrgao” (o. Fs33.) -“Ozgiirliik, sensin insanlarin
liman1”.

Buradaki 6rnek ciimlede soyut bir kavram olan “6zgtirliik” hitap roliinii iistlenmektedir.

Bazi dil bilimciler hitaplar1 climle dis1 6ge olarak kabul etmektedir. Bunlardan biri Leyla
Karahan’dir. Leyla Karahan climle dig1 6geleri soyle aktarmaktadir: “Ciimlenin anlamina
katkida bulunan unsurlardir ve ciimlenin yapisina katilamazlar. Bagka bir deyisle ciimlenin
ogesi olamazlar. Baglama edatlari, tinlem edatlari, tinlem gruplari, hitaplar, ara sozler ciimle
dis1 unsurlardir” (Karahan, 2010, s. 21-36-37).

Ey mermeri nakis nakis isleyip konusturan (tinlem grubu);

Ulularim (hitap), neredesiniz? (Karahan, 2010, s. 37) climlesindeki “Ey mermeri nakis nakis
isleyip konusturan ulularim!” hitap ve tinlem grubudur.
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Bir diger dil bilimci ise JuJuna Peikrishvili’dir. Peikrishvili climle dis1 ogeleri su sekilde
tanimlamaktadir: “Gramatik olarak climlenin Ogeleriyle baglantis1 olmayan ve onlardan
tamamen ayr1 duran kelime ve ifadelerdir”. Peikrishvili hitabi, ekleri, tiiremis baglaglari,
tinlemleri ve cevap takilarini1 bu konuya dahil etmektedir (3904608300, 1996, s. 201-202).

303m, 300 bo® JoebsHo?- Oglum, sen kimin giizelisin? (Hitap);
3, m3, G5 Logoggs ysgm!- Of, 6f, disar1 ne soguk! (Unlem)

Hem Giirciice hem Tiirkgede hitaplarin ctimledeki pozisyonu serbesttir (ggod®odzoeo,
1996, s. 218). Yani climlenin basinda da, ortasinda da, sonunda da yer alabilmektedir.
Ciimlenin basinda bulunan hitaplarin dikkat ¢ekme gorevi vardir. Climle ortasinda veya
sonunda yer alan hitaplar ise temel olarak sosyal mesafenin bir ifadesidir. Ciimlede
kullanilan hitaplarin tonlamasina gore noktalama isaretleri degismektedir. Hitaplar yiiksek
bir tonla sOylendiginde tinlem isareti, algak bir tonla sOylediginde ise virgiil isareti
konmaktadir. Bu isaretlerden baska herhangi bir noktalama isareti kullanilmamaktadir.

Ciimlenin basinda kullanilan hitaplardan sonra virgiil veya iinlem isareti gelmektedir.
xmboby, sxgJo.. (0mbgwosbo, 1965, s. 70)- Fosine, otur..;
Efendiler, bilirsiniz ki hayat demek, miicadele, miisademe demektir (Atatiirk);

Ordular! {1k hedefiniz Akdeniz’dir, ileri! (Atatiirk);

Annecigim! Saclarin ¢ok giizel olmus.

Eger hitaplar ciimlenin ortasina kullaniliyorsa, her iki taraf virgiille ayrilmaktadir.
519005, AgBMBYE@, 3bM3M B! (0mLgwosbo, 1965, s. 70) - Komsu, hayat boyledir.

9600 3306055, BJIm MMM Joeds@Mbm, 1M35¢bg 301980 56 gadMMmdos s 30630 305
56 Boglizeos (0mlgeosbo m. , 2011, s. 184)- Bir hafta oldu, beyaz hanimim, gozlerindeki yas
kurumadi ve bir lokma agzina girmedi.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli (Karahan, 2010, s. 38) .

Hitaplar ciimlenin sonunda kullamliyorsa ondan oncesinde virgiil isareti gelmektedir. Sonrasinda
ciimledeki tonlamaya gore iinlem isareti, iki nokta veya soru isareti konmaktadir.

39056 MB35, YOS MPIOHM! (0mlgarosbo, 1965, s. 106) Merhaba, Tebro teyze!.

dmd63dsbo, Bgdm ghmymmm @sbogwmm! (ombgwosbo ™. , Lsdo GMIsbo, 1972, s. 179)
Buyurun, benim sadik Daniel’im!.

™, 383960960 mgmem dmsm! (omlgaosbo m., 2011, s. 345)- Oo, harika beyaz dag)!.
Eski gazeteleri bana verir misin, teyze? (Karahan, 2010, s. 38).

[lahi bir kudretin, ebedi bir feyzin var, ey Tiirk! (Ahmet Hikmet Miiftiioglu).
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Hitaplar ya climlenin yapisina dahil edilmektedir ya da climleden ayr1 durmaktadir
(3353599, 2010, s. 319).

1. B396@3 930039, d856M, 5 JOMOG Podotrx 3900l sgwomm!.. (BgodHodzowo, 1996, s.
216) Biz de ayaga kalkalim, kardeslerim, ve bir de zaferimize igelim!.
Benim mi Allah’im bu ¢izgili ytiz? (Karahan, 2010, s. 38).

2. @sg®Lsd!- omdobs ddsl 30mTs. IZWomm!.. (BgodModzowo, 1996, s. 216) -
Laursab! David kardesini ¢agird1. Igelim!
Hasan! Ayse ¢antasini nereye birakt1?

Birinci ornekteki hitaplar ciimle yapisina dahil edilirken, ikinci 6rnekteki hitaplar climleden
ayr1 durmaktadir.

Hitapla dogrudan alakasi olan Ogeye, agiklayici ve benzeri bir kelime eslik etmektedir
(3353209, 2010, s. 320).

Ey mermeri nakis nakis isleyip konusturan
Ulularim, neredesiniz? (Karahan, 2010, s. 37).

Eyiib, Tiirklerin 6liim sehri Eyiib, Avrupa topraginin bittigi sahilde Islam cennetinin bir
bahcesi gibi yesil duruyor (Karahan, 2010, s. 20).

65 9039609600 G505 bo®, ©OEOL 3300 30MHEdBogm J3ggsbsg!!- Ne harika bir seysin,
sabahin nemiyle yiiziinii yikayan iilke!! (335309, 2010, s. 320).

Orneklerde hitaba basit bir ek, bir 6ge veya bu dgeye bagh bir sozciigiin de eslik ettigi
gorilmektedir. Yani climlenin ana oOgesi olmayan unsurlar da hitabin yaninda yer
alabilmektedir. Ancak hitap herhangi bir 6geye gramer olarak bagli degildir ve ciimlenin
ogesi de sayilmamaktadir. Bundan dolayidir ki hitap kendisine bagl olan ya da bagh
olmayan kelimelerle ciimle icinde tamamen ayr1 bir yere sahiptir.

Hitaplar1 tek kelimeyle aktarabilecegimiz gibi yaninda olan kelimelerle de genisletebilmek
miimkiindiir. Bazen hitap ve hitaba eglik eden 6geler birbirinden bagimsiz olabilmektedir.

3m9@m, B0 Josdo bToeogzom osGHMoswg! Sair, keskin kalemi kilig gibi gevir!
(390gM0830¢00, 1996, s. 216).

dBgm, sdbgg! (3393999, 2010, s. 326)- Giines, bana bak!.
Sana diin bir tepeden baktim, aziz stanbul (Karahan, 2010, s. 37).

d0sm, 250000330, B505¢M, M5 boligro dmpaobggzos? Dag, izin ver gideyim, yiiksek, seni hangi
sis kapladi? (ggod®odgowo, 1996, s. 216).

Geng! Ne de zayifsin, hadi suna bir el at da tasiyalim delikanli.

Seslenme hal eki veya ekleri hitaba eslik etmektedir. Tiirkgede seslenme hal eki olmadig igin
bu tarz bir kullanim goriilmemektedir. Ayrica hitaplar anlatimi gliclendirmek igin tekrar
edilebilmektedir.
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Bosgm dorolssg, 3MBgdol ogmEbergdgwm bvyem, ©sddgMg,  gosamoswg Bgdo b3y
amero!- Esintili dag, dogaya can veren ruh, sar beni yanan kalbimi serinlet (3gog®od30¢o0,
1996, s. 216).

Daglar daglar, kurban olam, yol ver gecem sevdigimi son bir olsun yakindan goérem (Baris
Manco).

A daglar ah ulu daglar (Tamasvarli Gazi Asik Hasan).

Hem Tiirkge hem Giirciicede hitap bicimleri sisteminde yaygin olarak kullanilan isimler ilk
sirada yer almaktadir. Genel olarak hitaplar isimler araciligiyla aktarilmaktadir. Fakat ismin
eksik oldugu hitaplarda devreye sifatlar ve zamirler girerek isim goreviyle kullanilmaktadir.
Konusmaci genellikle ikinci kisiye atifta bulunmaktadir. Bu nedenle insanlarin kendi
isimlerinin yani sira akrabalik, cinsiyet, riitbe, meslek, yas ve pozisyonu ifade eden
kelimelere atifta bulunmak g¢ok yaygindir. Ayrica hitabin kullanim alanlarina sloganlar,
diyaloglar, davetler, selamlamalar-vedalasmalar, ©6zel ve genel yazismalar da dahil
edilmektedir.

Hitap olarak kullanilan insan isimlerinden kisaca bahsetmek gerekirse, bu hitaplar
muhatabin yasina, sosyal statiisiine, cinsiyetine, yakinlik derecesine vb. durumlara gore
degisiklik gostermektedir ve hitap ederken bu kosullarin da dikkate alinmas: gerekmektedir.
Bu durum konusmacinin ve muhatabin arasindaki iletisimin saglikli olmasi igin énemli bir
etkendir. Bahsedilen dillerde insan isimlerinin kisaltilmis hali de mevcuttur (nati, gio, salo,
ozi, apo, Ibo vb.). Bu isimler hitap olarak karsimiza ¢ikmakta ve bunlari genellikle aile
bireyleri, arkadaslar ve yakin olan tanidiklar kullanmaktadir. Kisilerin arasinda bu tarz
kullanimlarin olmas: aradaki yakinlik derecesinin fazla oldugunu gostermektedir. Hitap
sirasinda kullanilan bir baska isim ise takma adlardir. Insanlar tarafindan olusturulmus
alternatif bir isimdir. Bunlar genellikle kisi adlarindan bagimsiz olmaktadir. Fakat tamamen
de gelisigiizel verilmemektedir. Bireyin birka¢ oOzelliginden esinlenerek meydana
gelmektedir. Ciinkii bunlar kisinin yapisini ve mizacini ortaya koyan ifadelerdir. Eski
zamanlarda takma adlar genellikle devlet biiyiikleri, sanatgilar, yazarlar ile aktorler ve
miizisyenler tarafindan kullanilir ve onlara takma adlariyla hitap edilirdi. Simdilerde ise
hemen hemen herkesin kullandig1 bir seslenme bigimi haline gelmistir.

Ginliik hayatta her iki dilde de ¢ok sik karsilasilan fakat hitap olarak neredeyse ¢ok az
kullanilan soyadlar1 askeriyelerde, okullarda (yabanca ogretmenlerin Ogrencilere veya
ogrencilerin yabanci 6gretmenlere seslenmeleri, velilerin 6gretmene ya da Ogretmenin
velilere soyadiyla seslenmeleri) sizli bizli diyaloglarda, TV programlarindaki (ya da
haberlerdeki) spikerlerin ve konusmacilarin muhataplarina kars: (resmiyet maksadiyla)
seslenmelerinde, koklii aile mensuplarina (Sabanci, Kog vb. gibi) kars1 kullanilan hitaplarda
ve diger resmi durumlarda goriilmektedir. Giirciicede soy ismin kokiiniin tinsiizle bitmesi
halinde seslenme hal eki “0” eklenirken {inliiyle bitmesi durumunda ise soyadlar1 yalin
halde kalmaktadir (baratashvil-baratashvil- o, putkaradze- ). Tiirkcede ise hitap aninda
soyadlar1 hep yalin halde kullanilmaktadr.

Hitap olarak kullanilan toplum isimlerinden bahsetmek gerekirse, sadece belirli bir konu ya
da nesneyi degil birden ¢ok konuya veya nesneye atifta bulunabilen ifadelerdir. Hitap eden
kigilerin muhataplarinin toplumdaki sosyal statiisiine gore kullandiklar1 hitaplardir. Toplum
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isimlerinde gilinliik hayatta yabanciya hitap eden bazi formlarin kullanimina neredeyse az
rastlanilmaktadir. Ornegin “adam” kelimesi erkege seslenmek igin kullanilan ifadeler
arasinda yer almaktadir. Giinliikk hayatta nadiren karsilagilan hitaplardan biridir.
Kullanildig: takdirde tinlem gorevini tistlenmektedir. Giirciicede kadinlara da hitap olarak
kullanildig1 goriilmektedir.

Aile bireyleri i¢in kullanilan seslenmeler genellikle sevgi ve sefkat ifade etmektedir (kisilerin
birbirlerine sinirli olma durumunda kullamilan hitaplar tamamen degismektedir. Ornegin
annenin ¢ocuguna kizinca adiyla ve soyadiyla seslenmesi vb. gibi). Bireylerin birbirleriyle
iletisim halindeyken kullandiklari seslenmeler ya yalin halde ya sevgi belirten kiigiiltme
ekleriyle (-cik, -cigim, o3m (iko), o (ilo) vb.) ya da aile bireyleri i¢in kullanilan terimlerin
kisaltilmis haliyle ifade edilmektedir. Bu terimlerin kisaltilmis hali sadece Giirciicede
goriilmektedir. Tiirkgede ise bdyle bir seslenme big¢imi s6z konusu degildir. Mesela deda-
anne: bir ¢ocugun annesine seslenmesi durumunda “deda” hitabi ya kisalmaktadir ya
kiigtiltme eki gelmektedir ya da yalin halde kullanilmaktadir. De (kisaltma), ded-iko, ded-ilo
(sevgi bildiren kiigiiltme eki- annecim), deda (yalin hal). Aslinda her iki dilde de hitap igin
ifade edilen kiigiiltme eklerinin kullanim alani kisithidir.

Akrabalik bildiren ifadelerde hitap bicimlerinin oldukg¢a sik kullanildig1r goriilmektedir
(teyze- deida, hala- mamida, dayi-bidza amca- bidza, dede- babua, ananene- bebia,
babaanne- bebia vb.). Ancak onlarin tanidik olmayan kisiler i¢in de hitap ederken
kullamildig1 bilinmektedir. Iletisim esnasinda hitap ederken bu tarz bir kullanimmn olmasi
mubhataba karsi nezaket ve sicaklik ifade etmektedir. Bu hitaplar genellikle ya isme gelmekte
ya da tek basma kullanilmaktadir (Hayriye teyze ya da sadece teyze). Giirciicede ise bu
hitaplarin hem ismin 6niinde hem de ismin arkasinda kullanildig1 goriilmektedir (deida lia
(ad), elene (ad) deida vb.). Bu konu hakkinda baska bir durum ise, Giirciicede yenge ve hala
gibi akrabalik bildiren hitap ifadelerinin ikinci bir kullaniminin bulunmamasidir. Bagka bir
deyisle onlar sadece akrabalara hitap ederken ifade edilmektedir. Tiirk¢edeki gibi yakin olan
tanidiklara veya yabana kisilere kullanilmasi Giirciicede s6z konusu degildir.

Giirciice ve Tiirkcede akrabalik terimlerini ayrintili bir sekilde anlatan sozciikleri gormek
muhtemeldir. Goriimce, baldiz, kaym, bacanak, elti gibi kelimeler goreceli kavram
olduklarindan diinyadaki bir¢ok dildeki kelimelere dogrudan karsiik gelmeyebilirler.
Elbette diinyadaki diller arasinda akrabalik terimlerini bu kadar detayli bir sekilde ifade
eden bagka diller de vardir. Mesela her iki dilde de kullanilan "torun" kelimesi, bir kisinin
oglunun veya kizinin ¢ocuklari i¢in kullanilan genel bir terimdir ve farkli bir sozciikle ifade
edilmemektedir. Ancak konusulan bazi dillerde durum bdyle degildir. Torun sozciigiinii
ifade etmek igin bireyler ayr1 ayr1 kelimeler kullanmaktadir.

Tiirkgede akrabalik isimleri ¢ok gesitlidir ve bunlardan bazilariin birden fazla es anlamlisi
vardir. Mesela, ana- anne- valide- mader, amca- emmi- emice, hala- bibi (eski. Hanim,
hanimefendi demek), -cice- kiz kardes- hemsire- baci, baba- peder- dede vb. (Ayverdi, 2010)
gibi verilen 6rnekler hitap veya seslenme olarak ifade edilmektedir.

Hayir, hemsirecigim, telefon haber vermedi (Ahmed Midhat Efendi) (Ayverdi, 2010, s. 496).
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Tiirkgede akrabalik ifade eden amca ve dayr hitaplarmin ayrimina Glirciicede
rastlanilmamaktadir. Ciinkii Giircii dilinde bu terimler tek bir kelimeyle ifade edilmektedir
(bidza - d0ds). Bu da Tiirkgenin kelime hazinesinin ne kadar genis oldugunun gostergesidir.

Cesitli meslek dallarinin da hitap big¢imi olarak kullanmildig1 goriilmektedir. Hem Tiirk¢e hem
Giirciicede baz1 meslek isimleri birtakim ekler araciligiyla olusturulmaktadir (c1 -ci, -cu, -¢1, -
¢i, -cu -me- e, me- ur (me- ul), mo- e). Ismin kékiiyle belirtilen bu ekler belirli bir nesne ya da
olaya iliskin bir kisiyi ifade etmektedir. Me nav- e (39-b6s3-9)-kayik -¢1, me -bad-ur -i (39-d5¢o-
w®-0)-balik -¢1, me- barg -ul -i (39-d5My-90-0)-bagaj -c1, mo- nadir -e (dm-bso®-9)- av -c1,
me- violin -e (89-30m0b-9)-keman -c1 gibi.

Unutulmaz bu ac,
Dertli dertli cal keman-c1 (Mehmet Yiiziiak).

Ne Giirciice ne de Tiirkgede gramer agisindan cinsiyet kategorisi bulunmamaktadir. Gergek
cinsiyet 0zel isimle belirtilmektedir (Bodmdogs, 1998, 93. 24). Fakat bazi kelimeler gramer
acgisindan olmasa da sozliik ve anlam bakimdan cinsiyet ifade etmektedir. Baska bir deyisle
bahsedilen kelimeler sadece erkek veya disi varliklar igin kullamilmakta ve bu varlhklar
isaret etmektedirler (erkek varliklar; baba, amca, dayi, oglan, koca, dede vb. disi varliklar;
anne, abla, gelin, goriimce, baldiz, hala, teyze vb.). Bu varliklarin hepsi birer hitap bigimi
olarak kullanilmaktadir.

Her iki dilde hitap bi¢imi olarak kullamilan soyut isimler, sozciiglin kok ve gdvdelerine
belirli ekler getirilerek de ifade edilmektedir (son ek -oba- eba, 6n ek ve son ek; si- e, -lik, -lik
-liikk vb.). Hitap olarak giinliik hayatta nadiren kullanilan soyut isimler, daha ¢ok edebiyatta
ozellikle de siirde ge¢mektedir.

Giircti dilinde ve Tiirk dilinde seslenme bigimi olarak kullanilan zamirler daha ¢ok ikinci
sahis zamirleridir (sen- siz, shen- tqven) ve bunlar muhatabi ya da mubhataplar
belirtmektedir. Bu zamirlerin hitab1 iletme gorevi yoktur. Ciinkii hitab: iletme gorevini 1.
sahis zamirleri tistlenmistir. Daha ¢ok hitap edilen kisinin niteliksel 6zelliklerini gosteren
isimlere eslik etmektedir. Sahis zamirlerinin tekrarlandig1 da goriilmektedir (33535dg, 2010, s.
321). Bu zamirler birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Ayrica anlama resmiyet ve saygi
ifadeleri yiiklemektedir. Bahsi gecen dillerde hitap bigimlerinde iyelik zamirleri de oldukga
yaygindir ve hitapla beraber kullanilmaktadir.

Su andan itibaren dikkatli ol, oglum.

Giirciicede ikinci tekil ve ¢ogul sahis zamirlerinin (shen (sen)- (siz) tqven) son sesinin
¢ikarilmasi sonucunda olusan belirli bir yapi1 vardir ve bu yap1 oldukca yaygin
kullanilmaktadir. Bu yapida ikinci sahis zamirleri genellikle "n" sesinden ayrilmaktadir.
Boyle bir hitap bicimi, konusma dilinin 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Ikinci sahis
zamirlerinden ayrilan “n” sesi anlamda herhangi bir degisiklie neden olmamaktadir
(33939dg, 2010, s. 321). Tirk dilinde hitap olarak kullamilan ikinci sahis zamirlerinde

herhangi bir diisme veya ¢ikarilma s6z konusu degildir.

9 fyobs gobs, 89 M mG®, oabol 3ombgs? Kitap okumaktan sikildin 6yle mi seni
yaramaz?
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339 SLgm9dMm, Mg39 0Lgmgd™, Fgdo hMMBbYEGIOLIMZOL 343900 d0BE3gbosmm. Sizi gidi
sizi gidi yaramazlar, benim sucuklarimin yanlarmi acitmigsiniz (3303099, 2010, s. 321).

Dontislii zamir olan “kendi” bir sahsi belirttigi i¢in hitap olarak ifade edilmektedir. Buna
ikinci sahis zamiri olan “sen” de eslik edebilmektedir (istege bagh olarak). Konusan kisinin
bazen kendine hitap ettigini de gostermektedir.

Yemegi kendim yaptim.
Bunu kendin istedin.
Bu orneklerde zamir climlenin anlami i¢inde gizlidir.

Hitap olarak kullanilan sozciik tiirlerinden biri de sifatlardir. Sifatlar adlardan 6nce gelerek
onlar1 belli 6zelliklere gore vasiflandiran veya belirten sozciiklerdir. Hitaplar daha g¢ok
niteleme sifatlar1 araciligiyla ifade edilmektedir ve bunlarda olumlu ya da olumsuz
degerlendirme de s6z konusudur. Ornegin; sevgilim, hayatim, tathm, giizelim, aptal, yalanci,
deli, sisko gibi. Genel olarak bakildiginda bu degerlendirmelerin akrabalara, aile bireylerine
ve tanidiklara seslenirken kullanildig1 goriilmektedir.

3G 300093 80306y, WTsBM, S 63BsGHEOO JMs-MEMGdOE 0g69ds.

Giizelim, biraz daha sabret ve 6zlemis oldugun dag ve tepeler de goriiniir (ggod®odzowo,
1996, s. 217) (“Giizel-im” senli benli konusmalarda -im iyelik ekinin kaliplasmasi sonucunda
ortaya ¢ikan hitap sozciigtidiir).

Hitaplar sadece isimle ifade edilmeyen ayni zamanda fiille de ifade edilebilen sozciiklerdir.
Hitap olarak kullanilan fiiller tipki isimlerde ve sifatlarda oldugu gibi seslenme islevini
yerine getirmektedir. Genellikle bu fiiller dilek kiplerine dahil olan emir kipiyle
kullanilmaktadir ve bilindigi {izere emir kiplerinin herhangi bir eki bulunmamaktadir.
Sadece fiillere getirilen ikinci ¢ogul sahis ekleri [in®- iniz®, t-o» (Giirciice)] emir kipine eslik
etmektedir. Her iki dilde de hitap sirasinda ikinci tekil kisi igin fiillere getirilen herhangi bir
ek s6z konusunu degildir. Ayrica emir kipinin ikinci ¢ogul ekiyle (iniz- t (o) kullanilmasi
rica ve nezaket anlami1 tasimaktadir.

Otur!- oxgdo!
bds Boofiyzo®g!- kes sesini!
Kalemi ver-iniz!- 8m8930-00 35¢»590!
Gel burayal!- 5 8mqo!
Nezaket

Toplumsal iligkilerin kazandirdigi normlar sonucunda ortaya g¢ikan “nezaket” toplum
tarafindan kabul goren ve diizenlenen, toplum iizerinde ¢ok biiyiik bir etkiye sahip olan
davranig bigimidir. Bireyin veya ulusun yozlasmasi, dilin yozlasmasiyla dogru orantilidir.
Bu mantikla diisiiniildiigii zaman hitap ve nezaket arasinda onemli bir bag oldugu
anlagilmaktadir. Eski kiiltiirlere sahip bircok iilkede hitap ve nezaket sosyal seviye agisindan
belirli bir hiyerarsik iliskiden ©nce gelmektedir. Nezaketin anlami konusunda baz
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farkliliklar vardir. Kimi insanlar nezaketi sayg: olarak tanimlarken kimisi de bunu iyi bir
ifade bi¢imi ya da uygun davranis bi¢imi olarak tanimlamaktadir.

Bazi antropologlar tarafindan onerilen ve yiiz kavramimna dayal1 olan 4 tane nezaket tiirii
vardir. Bunlar dolayli, dolaysiz, olumlu ve olumsuz nezakettir. Dolayli nezaket, iistii kapali
bir nezaket stratejisidir. Yani imaya dayanmaktadir. Konusmacinin tehdit edici eylemle
dolayli olarak yiizlesmesine izin veren bir stratejidir. Dolaysiz nezaket herhangi bir seyin
dayatmasini en aza indirmeden, agik, net ve ozlii bir sekilde sdylemenin dogrudan bir
yoludur. Olumlu nezaket dinleyicinin olumlu yiiziine yonelik tehdidi en aza indirmeye
calismaktadir. Ayrica konusmaci muhatabmin bazi isteklerini begendigini ima ederek yiiz
tehdit etme eylemini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Negatif nezaket alicinin isteklerinin
daha az ihlal edilmesi durumudur. Bir bagka deyisle kisinin isteklerini 6zgiirce yapma
hakkina saygi duymaktir. Her nezaket stratejisi, hem konusmaciyr hem de dinleyiciyi
gevreleyen durumlara gore farkli sekilde kullanilmaktadir. Nezaket kurallar1 toplumdan
topluma degisiklik gosterse de ortak diisiince insanlar tarafindan pratik bir sekilde
uygulanmasidir.

Kibar ve saygili konusmanin en 6nemli 6l¢iitlerden biri "sizli" (00d39bmdomo) hitap bigimidir.
Bu durumda, ast ile iist iliskisine gore, konusmaci muhatabina kars: miitevazi olmali ve ona
sayg1 duymalidir. Ornegin muhatabimizin tek kisi oldugunu varsayarsak normal sartlarda bu
durumda karsinizdaki kisiyle konusurken “senli” hitap bi¢imini kullanmaniz gerekmektedir.
Ancak ast iist iliskisine gore muhatap bazen birden fazla kisi gibi goriilebilmektedir. Boyle
bir durum s6z konusu oldugunda ise “sizli” hitap bicimi kullanilmaktadir. Ozetle bu
baglamda muhataba siz statiisii kazandirilmaktadir.

Tirk ve Gircli kiiltlirlinde yeni tanisilan birine sadece adiyla hitap etmenin yaygmn
olmadigini vurgulamak gerekmektedir. Bir kisiye kibar bir sekilde hitap etmenin birgok tiirii
vardir ve bunlarin arasinda hanimefendi+ beyefendi ve kisinin soyadi veya adi gibi hitap
bigimleri bulunmaktadir. Ornegin, unvan + kiginin ad1 hitap bigimi olarak is goriismelerinde,
iste, doktor-hasta iliskilerinde vb. yerlerde kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle ifade etmek
gerekirse konusmacilar arasinda resmiyet ve mesafe gerektiren tiim durumlarda kullanildig:
goriilmektedir. Tki dilde sozlii ya da yazili iletisimde kullanim yeri olarak su sekilde
farklilasma vardir (Gbsdg, 2006, s. 52- 73). Giirclicede hanimefendi/ beyefendi+ kisi ismi/
unvan, Tiirk¢ede kisi ismi+ hanimefendi/ beyefendi ya da unvan + kisi ismi+ hanimefendi/
beyefendi gibi.

Mesela mesleklerde nezaket kurallarmin ve hitap sekillerinin kullanimi ilging 6zelliklere
sahip olabilmektedir. Bu ozelliklerden biri de Tiirk ve Giircii toplumunda tip camiasi
icerisinde de hitap bigimlerinin kullanilmasidir. Aym1 yas ve statiideki hekimler, eger
aralarinda sizli bizli bir iligki yoksa ve uzun siiredir tanisiyorlarsa, birbirlerine sadece
isimleriyle hitap etmektedir. Oysa yash veya daha iist seviyedeki doktorlar, genc veya daha
alt seviyedeki doktorlara, kisilerin adlari/ unvan+ (kisi ad1) kibar hitap bi¢imi hanimefendi/
beyefendi seklinde hitap etmektedir. Glirciicede bu siralama yukarida bahsedilen sekilde
degismektedir.

Konusmacilar arasinda asimetrik bir iliski oldugu durumlarda, yani aralarinda hiyerarsik bir
mesafe varsa, onlarin iligskilerinde hiyerarsik bir nezaket sistemi islemektedir. Buna gore tist
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seviyedeki yasli doktorlar, alt seviyedeki geng¢ doktorlara yalnizca isimleriyle hitap
etmektedir.

Her iki kiiltiirde profesor ile Ogretmenler, iiniversite oOgrencileri ve okul Ogrencileri
arasindaki iligskilerde hitap big¢imlerinin kullanilmasi da ilgingtir. Onceden Ogretmenler
ogrencilerine smifta soyadlariyla hitap ederlerdi ve adlarini nadiren kullanirlardi
(yabancilarda bu durum hala devam etmektedir). Simdi ise siniftaki 6grencilerin ayni adi
tasimasi lizerine karisiklig1 gidermek maksadiyla hitap olarak soyadiyla seslenilmektedir.
Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler arasindaki iligki, tamamen bir hiyerarsik nezaket sistemine
dayanmaktadir. Yiiksek ogretimde de durum aymdir. Profesorler/6gretmenler ve 6grenciler
arasinda kibar hitap bicimleri kullanilmaktadir.

Sonug

Konusmacilar tarafindan dogru hitap bigimlerini se¢gmek, iletisimin dogru kullanilmasina,
iletisim yeterliliginin dikkate alinmasina, nezaket stratejileri bilgisine ve 6nemli faktorlerden
biri olan konusmacilar tarafindan olumlu bir imaj yaratilmasina baghdair.

Dinleyicinin ya da alicinin dikkatini ¢ekmek ve konusmaciin bagimsizligin1 veya sosyal
mesafesini ifade etmek amaciyla s6zlii veya yazili olarak kullanilan bir dizi ses, kelime veya
kelimeler kombinasyonuna hitap denmektedir. Hitap bigimlerinin asil gorevi iletisim
ortaminda alicinin dikkatini ¢ekmektir. Dikkat ¢ekme gorevi genellikle ciimlenin basinda
ortaya ¢ikmaktadir. Climlenin sonunda ve ortasinda bulunan hitap ise, esas olarak sosyal
mesafeyi ifade etmektedir. Tletisim siirecinin dogru yonetimi hitaba baghdir. Hitabmn yanlis
kullanilmas: iletisimi sekteye ugratacaktir. Hitap, iletisim siirecindeyken muhatap olunan
kisinin hangi rolii oynamasi gerektigini gosteren bir tiir isarettir.

Glirciicede yazili ya da sozlii iletisimde hitaplar, seslenme hal eki isaretleriyle (o- v),
sozciiklerle, uygun noktalama isaretleriyle, {inlemlerle ve tonlama ile ifade edilmektedir.
Tiirkgede ise hitaplar, bicim bilgisi baz alinarak sozciik tiirleri icerisinde {inlem, edat ve
ctimle dis1 6ge basliklar1 altinda incelendigi goriilmektedir.

Tiirk dilinde ve Giircii dilinde hitap olarak kullanilan isimler genis yer kaplamaktadir. Hitap
bicimlerinin genellikle adla ifade edildigi tespit edilmistir. Hitap olan kisi isimlerinin
kullanilmasi, alicinin yasina, statiisiine, cinsiyetine, bireylerle arasindaki yakinlik derecesine
gore degisiklik gostermistir. Saghkli bir iletisim saglanmasi igin bu kosullarin dikkate
alinmasi gerekli goriilmiistiir. Isimlerin tam halinin yari sira kisaltilmis halinin de yakmn
cevreler tarafindan kullanildig1 belirlenmistir. Giinliik hayatta hitap olarak askeriyede ve
okullarda kullanilan soyadlarinin aynmi zamanda sizli bizli diyaloglarda, kokli aile
mensuplarina kullanilan seslenmelerde, ayrica TV programlarinda veya haberlerde resmiyet
maksadiyla da kullanildig: ifade edilmistir.

Tiirk dilinde akrabaligi ifade eden terimler Giircii diline nazaran daha zengindir. Giircii
dilinde bilindik akrabalik terimleri kullanilmaktadir. Tiirk¢ede akrabalik hitaplarmi ifade
etmek igin bircok kelime kullamilmistir. Bu akrabalik iligkilerine verilen onemin, dile
yansimasi olarak goriilmektedir. Hem Giirclice hem Tiirkgede cinsiyet belirten dilbilgisi
kategorisi yoktur. Sadece erkek ve disi olarak ifade edilen kelimelerin mevcut oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda cinsiyet belirten bazi kelimeler kibar hitap bigimleri agisindan
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onemlidir. Hitap olarak nadiren karsilasilan soyut isimler genellikle siirlerde ve romanlarda
kullanilmaktadir.

Muhataba ya da muhataplara hitap etmek kullanilan adillar ikinci sahis zamirleri sen ve
sizdir. Giirclicede ikinci sahis zamirlerinin (shen (sen)- (siz) tqven) son sesinin (n)
cikartilmasi sonucu belirli bir yapir olusmaktadir ve bu yapmin siklikla kullanildig:
goriilmektedir. Konusma dilinin 6zelliginden dolay1 ikinci sahis zamirleri genellikle “n”
sesinden ayrilmaktadir. Niteleme sifatlar1 araciligiyla ifade edilen hitaplar olumlu ve
olumsuz degerlendirme olarak verilmistir. Bu degerlendirmelerin aile bireylerine ve yakin
tanidiklara hitap ederken kullanildig: belirtilmistir. Fiilin hitap bigimleri ekler araciligiyla ve
mubhatab isaret ederek yapilmaktadir. Bu ekler hem emir kipi hem istek kipi hem de nezaket

anlami icermektedir. Fiillerin emir bigimleri tinlem olarak da kullanilmaktadir.

Insanlar tarafindan pratik bir sekilde uygulanan nezaket toplumdan topluma degisiklik
gostermistir. Bir kisiye kibar bir sekilde hitap etmenin birgok ¢esidi bulunmaktadir. Nezaket
kurallarmin ve hitap sekillerinin mesleklerde kullanilmas: onlarin iliskilerinde hiyerarsik bir
nezaket sistemi ortaya ¢ikarmistir. Iki dilde s6zlii ya da yazili iletisimde kullanim yeri olarak
su sekilde farklilasma bulunmaktadir: Giirciicede hanimefendi/ beyefendi+ kisi ismi/ unvan,
Tiirkgede kisi ismi+ hanimefendi/ beyefendi ya da unvan + kisi ismi+ hanimefendi/ beyefendi
gibi.

Calismaya konu olan nezaket ve hitaplarin sadece buradakilerle sinirlandirilmas: dogru
degildir. Genis capl arastirmalar sonucunda daha farkli nezaket ve hitap bicimlerine
erisilecegini belirtmek gerekmektedir.

Bilgilendirme

Bu calisma, “Giirclice ve Tiirkce Hitap Bigimleri Sistemleri” baslikli doktora tezinden
uretilmistir.
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Giris

Son yillarda kiiresellesmenin de etkisiyle, birgok tilkenin dis ticarette basar1 gostererek kiiresel
ekonomik giiclinti artirdig1 gozlenmektedir. Bu sebeple, uluslararas: ticaret kavrami biiytik bir
onem kazanmistir ve gerek uluslararasi kuruluslar gerekse {ilkeler ticaret hacimlerinin
artmasina, ticaretin kolaylastirilmas: ve hizlandirilmasina, seffafliga yonelik kapsaml
calismalar yapmaktadir. Stiphesiz ki 1948 yilinda faaliyete gegen Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi (GATT) anlagmasinin 1995 yilinda DTO halini almasi ile birlikte atilan
adimlar, diinya ticareti icin biiyiik dnem tagimaktadir. DTO tarafindan hazirlanip 2017 yilinda
yuriirliige giren TFA ise bu ¢alismalarin en biiyiik meyvesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TFA ile alinan Onlemler sayesinde ortaya ¢ikabilecek verimlilik artisinin, Tiirkiyenin dis
ticarette rekabetinin yiikselmesine ve iilkenin ekonomik yonden gelisimine katk: saglamasi
ongoriilmektedir. Bu calismanin ana konusunu, Tiirkiye’de TFA ¢ergevesinde alinan
onlemlerin bu 6nlemleri uygulayanlarin dis ticaret performansina etkileri olusturmaktadir. Bu
baglamda oncelikle TFA ve performans gostergeleri detayli bir sekilde incelenmis; sonrasinda
TFA'nin uygulanmas1 siirecinde referans niteligi tasiyan performans gostergelerinde
Tirkiye'nin  durumu ortaya c¢ikarilmaya c¢alisiimistir. Calismada ayrica anlasma
ylkiimliiliiklerini yerine getiren taraflardan siirecin hizlandirilmas: ve kolaylastirilmasina
iliskin goriisler ve ¢ozlim Onerileri alabilmek icin pilot bir ¢calisma yapilmistir. Bu kapsamda,
[zmir ve Manisa bolgesinde faaliyette bulunan firmalar ve giimriik idaresi yetkilileri ile
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgularin, Tiirkiye'de dis
ticaretin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmas: yoniinde yapilan c¢alismalara katki saglamas:
beklenmektedir. Dogrudan sahada ve aktif sekilde faaliyette bulunanlarin birbirlerinden ve
karar alicilardan beklentilerini de ortaya c¢ikarmaya calisan bu arastirmanin politika
uygulanmasinda yol gosterici olmasi arzu edilmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde ticaret siirecinde verimlilik icin kilit nokta olan tedarik zinciri
ve yonetimine, bu siirecin maliyet unsurlarina deginilmistir. Ayrica ticaret siirecinde yer alan
taraflar, stireg icerisindeki prosediirler, islemler ve belgeler detayl bir sekilde incelenmistir.
Calismada ticaretin kolaylastirilmas: kavrami, cesitli iilkelerin bu siirece yaklagimlar1 ve
stratejileri incelenmistir. TFA'min 11 performans gostergesi detayl bir sekilde incelenmis ve
her performans bashginda, Tiirkiye'nin diger {ilkeler arasindaki yeri kiyaslanmis ve
ortalamanin altinda kaldig1 performans gostergeleri belirlenmistir. Uluslararas: kurumlarm
hazirladigy, Lojistik Performans Endeksi (LPI) gibi endeksler ve Tiirkiye'nin bu endekslerdeki
puanlari, endekslerdeki lider iilkeler ile kiyaslanmig ve olasi sorunlara isik tutulmasi
amaglanmigtir. Takip eden baglklarda, elde edilen bu veriler degerlendirilmis, TFA
performans gostergeleri ve uluslararas: endeksler detayli bir sekilde incelenmis, Tiirkiye'nin
diinya ortalamasi altinda kaldig1 gostergeler ve endeksler baz alinarak ticaret siirecinde yer
alan taraflara yoneltilecek goriisme sorular1 hazirlanmigtir. Hazirlanan goriisme sorulars,
firmalara ve giimriik yetkililerine derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak yoneltilmis,
elde edilen cevaplar analiz edilmis ve ticaret siirecinin hizlanmasi ve kolaylastirilmasi ile ilgili
onemli bilgiler elde edilmistir.

D1s Ticarette Tedarik Zinciri ve Ithalat Thracat Siireci Yonetimi

Tedarik zinciri, bir {irtiniin veya hizmetin hammadde teminini saglayan, bu iiriinleri tiretime
dahil ederek yar1 mamul ve mamullere doniismesine yol agan, devaminda elde edilen bu yar1
mamul ve mamulleri son tiiketici veya miisterilere dagitim kanallar1 aracihgiyla ulagtirmak
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gorevini iistlenen bir ag veya sebeke olarak tanimlanabilir (Eymen, 2007). Tedarik zinciri, dis
ticaret icin en Onemli kazang faktorlerinden biridir ve Malzeme Planlama, Uretim ve
Entegrasyon, Depolama ve Tamamlama, Dagitim, Onarim ve Geri Doniis olmak tizere toplam
bes basamaktan olusmaktadir. Bu basamaklardaki etkinlik ve verimlilik, bir firmanin
uluslararasi ticaret hacmini ve performansini dogrudan etkilemektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Verimlilik

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda gliglii bir rekabet yaratabilmek icin tedarik zinciri
yonetiminin basariyla yiiriitiilebilmesi son derece dnemlidir. En temel anlamiyla Tedarik
Zinciri YOonetimi, hammaddenin temininden, iiretime, {iretim sonras1 dagitim ile iirtinlerin son
tiiketiciye kadar ulasmas: siirecinde yer alan aktorler arasinda {iriin, para ve bilgi yonetimi
olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2004: 89). Tedarik zinciri ag yapis, tedarikgiler, iiriinlerin
mubhafaza edildigi depolar, distribiitorler, iireticiler ve perakendeciler gibi bir tedarik zincirine
dahil olarak aktorler arasindaki iligkileri belirlemektedir. Tedarik zinciri yonetiminin asli
amaclari, Ozdemir (2004) tarafindan yapilan ¢alismada asagidaki gibi agiklanmistir.

Miisterinin memnuniyetini artirmak,

Cevrim zamanini azaltmak,

a.
b

c. Stok maliyetlerini minimize etmek,

d. Uretiminde meydana gelen hatalar1 minimize etmek,
e

Tiim faaliyetler sonucu dogan genel maliyetleri azaltmaktir.

Bu amaglarin basariya ulasabilmesindeki en onemli etken, tedarik zinciri igerisindeki
haberlesme ve bilgi paylasiminin arttirllmas: olarak ifade edilmistir. Tedarik zinciri
icerisindeki etkin bilgi paylasimi ve haberlesmenin zincirin rekabetciligi acisindan énemli bir
rol oynayabilecegi beklenmektedir. Tedarik Zinciri Yonetimi, bir firmanin verimliligi ve
rekabet edebilirligi agisindan biiyiik onem tasimaktadir. Tedarik zincirinde, atik ve israfin
ontine gecildiginde veya miimkiin olan en alt seviyelere diisiiriildiigiinde, {iretim yapan
sirketin karliiinin artmasi, {iretim maliyetlerinin diismesi ve dolayisiyla kiiresel
rekabetciliginin yiikselmesi miimkiin olacaktir. Tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek israfin
nedenleri arasinda fazla {iretim, bekleme, tasima, gereksiz islem, gereksiz hareket, tamir ve
fireler, stok yonetimi yer almaktadir. Bu degiskenler, tedarik zinciri maliyetlerini acik¢a ortaya
koymaktadir.

Ticaret maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ticareti kolaylastirma acgisindan tedarik zinciri
yonetiminin etkin yapilmasi firmalara ve iilkelere ticaret siirecinde biiyiik faydalar saglama
potansiyeline sahiptir.

Uluslararasi1 Tedarik Zinciri

Thracat ve ithalat siireci, yapis1 geregi bircok aktdriin katilimi, prosediirler ve uygulamalar ile
siirdiiriilmektedir. Bu siiregte, ticaret maliyetlerini diistirmek ve rekabetci avantaj elde
edebilmek igin, ithalat ve ihracat yOonteminin en etkin ve dogru sekilde yapilmas:
gerekmektedir. Uluslararasi tedarik zinciri dis ticarete konu olan iirtinlerin mevzuata uygun
sekilde ulusal sinirlar digina gonderilmesi, nakliye ve 6deme islemlerinin giivenli ve saglikli
bir sekilde yapilmasi yoniindeki igslemler biitiintidiir. Uluslararas: ticarette iilkeye ve {iiriine
gore farkhi belgeler hazirlanmakta ve cesitli prosediirler uygulanmaktadir. DTO ve
Uluslararas: Ticaret Odas1 (ICC) gibi kurumlar, bu uygulamalarin standartlastirilmas: ve
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kolaylastirilmasi igin ¢aba harcamaktadir. Bu amagla ICC, standart teslim ve 6deme sekillerini
aciklayan ve ticari sozlesmelerde kullanilabilen kavramlar gelistirmistir (OAIB, 2020).

Uluslararas: tedarik zincirindeki taraflar1 ve prosediirleri agiklamak tizere, Birlesmis Milletler
(UN) ve Ticaret Kolaylastirma ve Elektronik Isletmeciligi Merkezi (CEFACT) tarafindan Buy-
Ship-Pay (BSP) yani “Satin Al-Gonder-Ode” modeli gelistirilmistir.

Sekil 1’"de UN/CEFACT"1n uluslararas ticaret zinciri modeli detayli bir sekilde gosterilmistir.
Sekil 1. UN/CEFACT - Satin Al — Gonder - Ode Modeli

inracata ; ithalata
hazrriis ihracat Nakliye ithalat
azirh hazirlik
' 68 Y G Y N )
. $ Ithalat/Ihracat o Kredi notunun saglanmasi
o . [=] @ lisanslarinin alinmasi '~\.~.4 si "
SS | satis sozlesmesi o5 B = gortanin yapilmasi
§ kurulmas! § #laall(ll(iayr:enni’\naIifi?/yelsainmaSl ve E Gﬁgr}"ijk N :E Kredinin saglanmasi
5 - saglanmasi
= Sleatisverlimes! &3 | Konsimento ve tasima g Nakliye belgelerinin g Odemenin yapiimasi
| Testimat konusunda S5 | belgelerinin yani sira, 2 | saglanmasi =
& tavsiye & drdnlerin faturalarinin ve = = Finansal belgelerin
— e durum raporlarinin S= | Ticaret giivenlik & | aciklanmasi
§ Bdeme talebi § saglanmasi ; prosedirlerinin uygulanmasi ‘g
1 P
§ = RS | Ihracat ve ithalat icin =
= E mallarin temize cikariimasi Sy

Kaynak: UN/CEFACT Buy-Ship-Pay Model, 2012

BSP tedarik zinciri satin alma, gonderme ve Odeme baghklar1 altinda ticari, nakliye,
diizenleyici ve finansal prosediirler seklinde dort ana baslik altinda incelenen is siirecini
kapsamaktadir. Bu model uluslararas: ticaret zincirinde yer alan taraflari, gerceklestirilen
prosediirleri ve ticaretin kolaylastirilmasi i¢in gereken uygulamalar1 gostermesi agisindan da
onemlidir (UN/CEFACT, 2003). Uluslararas: ticaretin kolaylastirilmasi anlayisi, UN/CEFACT
tarafindan bu cercevede sekillendirilmistir. Uluslararasi ticaretin kolaylastirilmas1 kavrama,
bir {irlin ihracatgidan ithalatgiya ulastirilirken gergeklestirilen tiim islemlerin basitlestirilmesi,
odemenin yapilmas1 ve prosediirlerin iilkeler arasinda standart hale getirilerek birbiri
arasinda uyumlastirilmas: seklinde agiklanmaistir.

D1s Ticaretin Kolaylastirilmasi ve Tiirkiye

Giiniimiizde uluslararas1 ticaret kavrammin teorik altyapisi Adam Smith’in Uluslarin
Zenginligi kitabina dayanmaktadir. Smith, kitabinda tilkelerin is boliimii halinde
calismalarindan s6z etmis ve her iilkenin en diisiik maliyetle {irettigi tirtinde uzmanlasmasi
gerektigini belirtmistir. Teoride, is boliimiintin her tilkenin aymi anda zenginlesmesini
saglamas1 beklenmekteydi. Bununla birlikte uygulamada gelismekte olan iilkeler aleyhine
baz1 adaletsizlikler ortaya c¢ikmis ve bu iilkelerin dis ticarette s6z sahibi olmasi
saglanamamistir.  Uluslararas1  adaletsizlikleri giderme konusundaki en &nemli
uygulamalardan biri olan ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan olusturulan
Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ekonomik esitsizlikleri gidermek, yoksulluk, iklim
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degisikligi, stirdiiriilebilir tiiketim, yenilik¢ilik gibi basliklar1 iceren 17 amag {izerine
kurulmustur. 17. hedef “Uluslararas: ticaretin gelistirilmesi ve gelismekte olan tilkelerin
ihracatin1 artirmalarma destek verilmesi, adil ve agik, herkesin yararina olan, evrensel
kurallara dayali ve hakkaniyetli bir ticaret sistemini olusturmanin unsurlar1” seklinde
tanumlanmistir (UNDP, 2020). Ticaretin kolaylastirilmasi ¢abalari uluslararasi standartlarin
belirlenmesi, yenilik¢iligin desteklenmesi, biirokrasinin 6nlenmesi, islemlerin diiriist, adil ve
seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi amaglarini icermektedir. Uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi
konusunda atilacak her adimin gelismekte olan {iilkelerin uluslararasi pazarlara agilmasini,
pazardaki yerini gliclendirmesini ve doviz gelirini artirmasini saglamasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, iilkeler arasindaki esitsizlikle miicadele edilebilecektir.

Ticareti kolaylastirma kavrami farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bunlar arasinda en net
tanim DTO'ye aittir. DTO'niin tanimina gore ticaretin kolaylastirilmasi kavrami, uluslararasi
ticareti planlanan bir malin, bir noktadan digerine ulastirilmasi igin gerekli olan tiim verilerin
toplanmasi, bu verilerin sunulmasi ve iletilmesi, elde edilen bu verilerin islemden gegirilmesi
siirecindeki islem ve prosediirlerin basitlestirilmesi, standart hale getirilmesi ve formalitelerin
azaltilmas1 ve uzun vadede tamamen ortadan kaldirilmasi: anlamina gelmektedir (WTO, 2020).

Uluslararas: tedarik zincirinde gergeklestirilen islemlerin daha hizli ve diisiik maliyetle
tamamlanabilmesi uluslararas: pazarlarda hareketliligi artirmaktadir. Pazardaki hareketlilik
sayesinde, gelismis tiilkeler yaninda gelismekte olan tilkeler de bu pazarlarda yer
edinebilmekte ve dis ticaret hacimlerini yiikseltebilmektedir. Her {ilkenin maliyet avantaji ile
dahil oldugu uluslararas: ticaret ortami, bir yandan diinya kaynaklarinin daha etkin
kullanimina ve diger taraftan tiiketici refahinin artmasina katki yapmaktadir. Bu nedenle
ticaretin kolaylastirilmasma yonelik cabalar o6zellikle son yillarda artis gostermistir. Bu
cabalarin, DTO'niin kurulusundan sonra 1990’11 yillarda hiz kazandig1 ve drgiite iiye iilkelerin
gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir. DTO
catist altinda yapilan anlasmalar dahilinde uluslararas: ticarette, tiim taraflarin kabul edip
uygulayacagr ve islemleri hizlandiracak ortak bir dil belirlemek amaciyla standartlar
olusturulmus, hukuki kurallar koyularak olasi anlagsmazliklar igin tahkim kurullar
olusturulmus, bilgiye erisim seffaf hale getirilmis, iilkelerin performansmi o6lgmek ve
yetersizlikleri ortaya ¢ikarabilmek i¢in uluslararasi endeksler hazirlanmis ve sistematik bir
sekilde giincellenmesi saglanmistir. DTO tarafindan olusturulan Ticaretin Kolaylastiriimasi
Anlasmasi (TFA), bu konudaki en giincel uygulamalardan biridir. TFA, 7 Aralik 2013 tarihinde
Endonezya’nin Bali kentinde imzalanmis, 27 Kasim 2014 tarihinde Marakes, Anlasmasi'nda
gorisiilmiis ve 22 Subat 2017 tarihinde yiiriirliige girmistir.

DTO'niin faaliyetlerine ek olarak, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ticareti
kolaylagtirma konusunda oOnemli ¢aligmalar yapmaktadir. OECD ticareti kolaylagtirma
alaninda bircok c¢alisma yapmis ve iilkelerin ticaret maliyetlerini azaltmalarina, ticaret
akislarimi artirmalarina ve uluslararas: ticaretten daha fazla fayda elde etmelerine yardimci
olmak i¢in, eylem alanlarini belirlemis ve reformlarin potansiyel etkilerini degerlendiren bir
dizi ticari kolaylastirma gostergesi ortaya koymustur OECD, ayn1 zamanda tilkelerin ticaretin
kolaylastirilmasi ile ilgili performanslarini degerlendirmek iizere bazi kriterler belirlemistir.
Bu kriterleri 6l¢mek iizere kullamilan degiskenlerle Ticaretin Kolaylastirilmas: Endeksi
hesaplanmis ve iilkeler performanslarina gore siralanmistir (OECD, 2020).

Kiiresel ekonomiye entegre olmaya galisan tilkeler, ticaretin kolaylastirilmas: politikalarmin
hayata gecirilmesine 6nem vermektedir. Uluslararasi standartlarda ve kaliteli hizmetin hizli
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bir sekilde yerine getirilmesi, tilkelerin rekabetciligini artirmaktadir. Benzer sekilde
uygulanan ticareti kolaylastirma politikalari, Tiirkiye'nin uluslararast piyasalardaki
konumunu giiglendirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de konuya 6zel énem verilmis, 2016
yilinda “Ticaretin Kolaylastirilmasi Kurulu” olusturulmustur. Kurul, gergeklestirilen
calismalar1 “Ticaretin Kolaylastirilmas: Tiirkiye Stratejisi ve Eylem Plani 2018-2022” baghkl
rapor ile yaymnlamistir.

Tiirkiye’de s6z konusu eylem planinin uygulanmasiyla birlikte 2022 yili sonuna kadar
gerceklesmesi beklenen faaliyetler asagida 6zetlenmistir (Ticaret Bakanligi, 2020).

a. Ticari belgelerin giincel kurallar gercevesinde dogru, hizh ve anlasilir bir sekilde
yayimlanmasi,

b. Yeni kanunlar ve mevzuatlarin olusturulmast ya da mevcut mevzuatlarin
degistirilmesi durumunda, taraflardan goriis talep edilmesi ve yapilan degisimlerin
zamaninda ve seffaf bir sekilde bildirilmesi,

c. Smir idareleri tarafindan talep edilen belgeler, formaliteler, harglar ve {icretler revize
edilerek seffafligin saglanmasi,

d. Giimriik idareleri altyapilarinin iyilestirilmesi,

Mallarin giimriik idarelerinde kirmizi hatta diisme ihtimalinin azaltilmas1 ve
islemlerin hizlandirilmasi,

f. Transit gecislerin kolaylastirilmasi,

g. Siir islemlerinin basitlestirilmesi,

h. Ticari taraflarin rekabetci tistiinliik elde edebilmesi igin gereken iyilestirme ve

gelistirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, hedeflere ulasabilmek icin bes temel eylem belirlenmistir (Ticaret Bakanligy,
2020).

Gumriik ve Ticaret Prosediirlerinde Seffafligin Saglanmasi,

a
b. Glimriik ve Ticaret Prosediirlerinin Kolaylastirilmasi,
c. Ticari Maliyetlerin Azaltilmasi,

d

. Giimriik ve Ticaret Prosediirlerinden Sorumlu Kurumlar Arasinda ve Ugiincii Ulke

Idareleri ile Igbirliginin Geligtirilmesi,

e. Ticaretin Kolaylastirlmasinda Kapasitenin Geligtirilmesi.

Ticaretin Kolaylastirilmas1 Gostergeleri ve Tiirkiye

Ticareti kolaylastirma kapsaminda OECD’nin belirlemis oldugu bir ¢alisma grubu, yapilacak
olan faaliyetler, uygulamalar ve formaliteleri daha belirgin hale getirmek ve daha anlasilir ve
Olgiilebilir olmasmi saglamak amaciyla yapilan ¢alismalar ve arastirmalar sonucunda 11
maddelik ticareti kolaylastirma ilkesi belirlenmistir. Bu ilkeler dikkate alinarak, her iilkenin
performans1 hesaplanmaktadir. Performansa gore tilkelere 0 ile 2 arasinda degisen puanlar
verilmektedir. Tablo 1’de Tiirkiye’'nin tam puan olan 2 iizerinden aldig1 degerler, taraf
tilkelerin ortalama puanu ile karsilastirilarak gosterilmistir.
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Tablo 1. Ticaretin Kolaylastirilmasi Gostergeleri ve Tiirkiye

OECD Gostergeleri gi::lfalrﬂ:;t:iﬁ Tiirkiye Puani
Bilgiye Erisim 1,672 1.476
Ticaret Erbabi ile Istisare 1.706 1.625
Mevzuata liskin Bilgi Taleplerinin

1.681 1.118
Karsilanmasi
Bagvuru Prosediirleri 1.602 1.50
Ucretler ve Masraflar 1.822 1.692
Belgeler 1.743 1.125
Otomasyon 1.745 1.70
Islem Prosediirleri 1.625 1.570
Sinir Tegkilati Igsel Ts birligi 1.341 1.70
Sinur Tegkilat1 Digsal Is birligi 1.54 818
Yonetigsim ve Tarafsizlik 1.908 1.889

Kaynak: OECD, 2020

Bu baglamda, Tiirkiye'nin gostergeler nezdinde bir¢ok maddede diinya ortalamasinin altinda
kaldig1 ve diinya ortalamasinin iizerine ¢ikabilmek ig¢in dnemli adimlar atilmas: gerektigi
goriilmektedir. Kiiresellesen diinyada, bilisim sistemlerinin, haberlesmenin ve teknolojinin
katlanarak arttig1 zamanda, ticaret siirecinde yapilan islemlerin, 6demelerin otonom ve
cevrimi¢i hale getirilmesinin, ticaret siirecinin tek bir ¢evrimici portal {izerinden
gergeklestirilmesinin 6nemi agik¢a ortaya ¢itkmaktadir.

Uluslararas1 Endekslerde Tiirkiye

OECD'nin ticaretin kolaylastirilmas: gostergelerine dayanarak gerceklestirdigi performans
siralamasina benzer sekilde tilkelerin uluslararasi 6lgekte rekabet giictinii 6lgen bir¢ok endeks
hesaplanmaktadir. Diinya Bankasi, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) gibi uluslararas:
kuruluslar tarafindan hesaplanan bu endekslerin sonuglar1 diizenli bir sekilde giincellenen
raporlarla yayinlanmaktadir. Tablo 2’de, Ticareti Kolaylagtirma ile dogrudan baglantili olan
baz1 endeksler ele alinmistir. S6z konusu endekslerde ilk 10 iilke ile Tiirkiye'nin siralamasi ve
puani karsilastirmali olarak gosterilmistir. Lojistik Performans Endeksinde {ilkeler, ticaret
stirecindeki lojistik performanslari, giimriikler, altyap: ve seffaflik gibi maddeler iizerinden
degerlendirilirken, Is Yapabilirlik Endeksi ise, seffaflik, hukuki yapi ve formaliteleri
degerlendirmektedir. Kiiresel Rekabetgilik Endeksi, kurumlarmn etkinligini ve altyapilarini,
ekonomik istikrari, is gliciinii ve mevcut teknolojilerin kullanimi gibi onemli maddeleri
olgmekte, Kiiresel Ticareti Kolaylastirma Endeksi ise giimriik idarelerinin performanslarini,
tilkelerin ticaret yonetimi kalitelerini 6l¢gmektedir. Bu endeksler, ticaretin kolaylastiriimas:
amacina hizmet eden alt degiskenlere sahiptir. Ticaretin kolaylastirilmasinin en temel amaglar:
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verilerin sunulmasi ve iletilmesi, bu verilere ait islem ve prosediirlerin basitlestirilmesi,
standart hale getirilmesi ve formalitelerin azaltilmasidir. Bu kapsamda, diger endekslerde
basar1 saglayan {ilkelerin ticaretin kolaylastirilmasi hedeflerine uyum saglamasi
beklenmektedir.

Tablo 2. Uluslararasi Endeksler ve Tiirkiye'nin Yeri

. Kii 1 Rek Kii 1Ti i
Lojistik Performans Is Yapabilirlik Endeksi- ure?e. .e abet ) uresel Ticaretin
Endeksi- 2018 2020 Edebilirlik Endeksi-  Kolaylastirilmasi
ks 2019 Endeksi- 2016

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan

Yeni . :
1 Almanya 42 1 Zelanda 86.8 1 Singapur 84.8 1 Singapur  5.97
2 Isveg 405 2 Singapur 862 2 ABD 837 2 Hollanda  5.70
3 Belgika 4,04 3 HongKong 853 3 HongKong 831 3 HongKong 5.66
4 Avusturya 4,03 4 Danimarka 853 4 Hollanda 824 4 Liiksemburg 5.63
Kore . .
5 Japonya 4,03 5 Cumhuriyeti 840 5 Isvigre 823 b Isveg 5.61

Hollanda 4,02 ABD 84.0 Japonya  82.3 Finlandiya 5.60

Danimarka 3,99 Ingiltere ~ 83.5 Isvec 81.2

6 6 6 6

7 Singapur 4 7 Glrcistan 837 7  Almanya 81.8 7  Avusturya 5.52
8 8 8 8 Ingiltere ~ 5.52
9 9 9 9

Ingiltere 3,99 Norveg 82.6 Almanya 548

10 Finlandiya 3,97 10 Isvec 82.0 10 Danimarka 81.2 10 Belgika 5.29

Ingiltere ~ 81.2

47 Tirkiye 3,5 33  Tiirkiye 768 61 Tiirkiye 621 59  Tiirkiye  4.52

Kaynak: The World Bank: Logistics Performance Index, 2018, The World Bank: Doing
Business Index, 2020, World Economic Forum: Global Competitiveness Report, 2019, World
Global Trade Enabling Report 2016.

Dort adet uluslararasi endeksin son verileri karsilastirildiginda, Singapur, Hong Kong,
Almanya, Ingiltere, Japonya, Hollanda gibi iilkelerin her endekste yiiksek basar1 gosterdigi
goriilmektedir. Bu bagar1 genel olarak giiclii bir altyap:r hizmetlerine, diisiik maliyetli ve
basitlestirilmis prosediirlere, teknolojik gelismelere ve otomasyonun giiciine sahip olmalarma
baghdir. Uluslararas: endekslerin gosterdigi tizere, Tiirkiye'nin siralamadaki yeri gelismis
iilkelerin bir hayli asagisindadir (Tablo 2). Ticareti Kolaylastirma konusunda atilacak
adimlarin ve Ticareti Kolaylastirma gostergelerinde yapilacak iyilestirmelerin endeks
puanlarinda pozitif etkiler yapabilecegi goriilmektedir.

Literatiir incelemesi

Uluslararas: literatiirde, ticaretin kolaylastirilmasi iizerine gesitli ¢alismalar bulunmaktadir.
Literatiirde yogunlagilan konu ise, ticaret maliyetlerinin azaltilmasi ve ihracatin artirilmasidir.
Duval vd. (2015)'nin ¢alismalarinda, 44 Asya tilkesi incelenmis ve TFA tam olarak uygulandig:
taktirde ticaret maliyetlerinde %11 oraninda diisiis yaratacaglr ongoriilmiistiir. Moise vd.
(2012), 26 OECD iilkesini degerlendirip ticareti kolaylastirma gostergelerinden Ucretler ve
Harglar, Otomasyon, Prosediirlerin Kolaylastirilmas: ve Baglayici Tarife Bilgisi (BTB) olmak
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lizere 4 tanesinin tam olarak uygulandigi taktirde ticari maliyetlerde %13,5 diistis
beklemektedirler.

Bir diger calismada Sakyi vd. (2017), 35 Afrika iilkesinin smir idareleri ve tasimacilik
etkinliklerini incelemis, ticareti kolaylastirmanin ekonomik biiytimeye olas1 etkilerini
arastirmislardir. Elde edilen verilere gore, ticareti kolaylastirmanin ekonomik biiyiime {izerine
pozitif etki yapacagini belirtmislerdir.

Uluslararas: literatiirde odaklanilan bir diger konu ise, giimriikleme ve limanlarin etkinligi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Shepherd ve Wilson (2007), calismalarinda liman verimliliginin
ticareti kolaylastirma ilkeleri baz almmarak arttirllmas: halinde, kiiresel Olgekte imalat
sektoriinde 377 milyar ABD Dolar1 degerinde artis olacagini ongormiislerdir.

Hillberry ve Zhang (2015) OECD iiyesi tilkelerin smir idarelerindeki giimriikleme siireglerini
detayli bir sekilde analiz etmistir. OECD f{iyesi tilkelerin ortalama ithalat siirelerinin 1,6
giinden eger TFA'nin ilkeleri tam olarak uygulanirsa 0,9 giine indirilebilecegini, ihracat
siirelerinin ise ortalama 1,9 giinden 1,2 giine indirilebilecegini 6ngdrmiistiir.

Grainger (2014) ise glimriikleme maliyetlerin ticareti kolaylastirmanin karsisinda biiyiik bir
engel teskil ettigini savunmus, ticareti kolaylastirmanin tam olarak uygulanabilmesi igin
glimriiklere ve giimriiklerin altyapilarina 6zel 6nem gosterilmesi gerektigini vurgulamistir.

Literatiirde, ticareti kolaylastirma uygulamalarimi Tiirkiye 6zelinde inceleyen ¢alismalar da
yapilmistir. Ornegin, Delicay (2015), Tiirkiye'nin ulusal koordinasyon calismalarimni
degerlendirmis, TFA’nin uygulanmasinin 6nemini, ne denli uygulandigini ve anlasmanin tam
uygulanmas1 halinde elde edilebilecek pozitif etkileri detayli bir sekilde incelemistir.
Calismada ithalat ve ihracat maliyetlerinin OECD iilkelerinin maliyetlerinin bir hayli tizerinde
oldugu ortaya cikarilmis, iilke i¢inde koordinasyon sorunlari oldugu, smir birimlerinin
birbirleri ve tilkenin diger kurumlar1 arasinda yeterli bilgi paylasimi yapmadig belirtilmistir.

Aynagoz Cakmak (2016), TFA'nin Tiirkiye agisindan 6nemini incelemistir. Bu calismada,
TFA’nin uygulanmasinda Tiirkiye'nin eksikliklerine dikkat ¢ekilmis, uluslararasi endekslerde
Tiirkiye'nin durumu degerlendirilmistir. Elde edilen verilerde giimriiklerde talep edilen belge
sayisinin, AB {ilkeleri icerisindeki en yiiksek say1 oldugu goriilmiistiir. Aynagoz Cakmak,
kurumlarin seffaflign ve ticaret siirecindeki bilgilendirme zinciri tizerinde durmus,
Tiirkiye'nin kurumlarmin seffaflik alaninda daha iyi bir seviyeye getirilmesi icin ¢alismalar
yapilmas1 gerektigini savunmustur. Bununla birlikte giivenlik kosullar1 ve teknolojinin
yakindan takip edilmesi, son teknolojik gelismelere hizl bir sekilde uyum saglayabilmenin
onemini belirtmistir.

Uluslararas: endeksleri inceleyen bir diger ¢alisma ise Bahgeci (2018), tarafindan yapilmistir.
Bu calismada Tiirkiye’'nin ticareti kolaylastirma adina atti$1 adimlar degerlendirilmistir.
Bahgeci atilan altyapr adimlarma, Ticareti Kolaylastirma Komitesi'nin kurulmasma dikkat
¢ekmis ancak atilan adimlarin sadece bir baslangi¢ oldugu, uluslararas: endekslerde daha
rekabetci bir pozisyona ¢ikabilmek i¢in, seffaflik, giimriikleme, prosediirlerin basitlestirilmesi
ve formalitelerin ortadan kaldirilmasi, maliyetler ve igbirligi gibi, TFA'min en Onemli
maddelerinde iyilestirmeler yapilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Bir diger arastirma ise, Unsal (2007) tarafindan yapilmig ve Singapur, Isve¢ ve ABD gibi
tilkelerde yiirtirliikte olan, TFA'nin en 6nemli maddelerinden biri olan “Tek Pencere” sistemi
incelenmistir. Bu calismada “Tek Pencere” sisteminin 6nemine deginilmis, uygulanmasi
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halinde dis ticaret maliyetlerinin dramatik sekilde azalacag1 ve ticaret hacminin artacag:
belirtilmistir.

Uluslararas: arenada Tiirkiye'yi de igine alan bir arastirma ise OECD (2015) tarafindan
uygulanmistir. Bu arastirmada OECD tilkeleri analiz edilmis, TFA'nin eksiksiz bir sekilde
uygulanmas: halinde, Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu iist-orta gelir diizeyine sahip
tilkelerde ticari maliyetlerin %14,6 diismesi beklendigi dngoriilmiistiir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, ticaretin kolaylastirilmas: politikalarmin dis ticaret operasyonunu yiiriiten
taraflara etkisi incelenmeye calisilmistir. Arastirmada, nitel arastirma yonteminin bir veri
toplama teknigi olan “Derinlemesine Gorlisme Teknigi” segilmistir. Veri toplamak igin
oncelikle ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmis ve literatiir taramasi yapilmistir. Buradan
elde edilen detayl bilgilerle goriisme sorular1 hazirlanmistir. Sonrasinda birincil veri kaynag:
olarak uzman goriislerine basvurulmustur. Birincil kaynaktan veri toplamak amaciyla
gerceklestirilen derinlemesine goriismeler, dis ticaret siirecinde aktif rol alan biiyiik ¢aph
isletmelere ve dis ticaret prosediirleri agisindan biiyiik bir etkiye sahip olan giimriik
idarelerine uygulanmistir. Yapilan goriismelerin sonunda ticareti kolaylastirma faaliyetleri
konusunda taraflarin uygulamalarini, elde ettikleri kazanglarini, yasadiklari sorunlari ve
beklentilerini ortaya ¢ikarabilmek amaglanmaistir.

Aragtirmanin ¢alisma evreni, Izmir ve Manisa bolgesinde faaliyet gosteren, ithalat ve ihracat
yapan isletmeler ve ithalat ve ihracat siirecinde etkin rol oynayan giimriik idaresi olarak
belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini ise, Izmir ve Manisa bolgesinde faaliyet gosteren 10
adet ithalat ve ihracat yapan isletme ve 5 adet giimriik yetkilisi olusturmaktadir. Arastirma,
isletmelerin ve giimriik idaresinin uluslararas ticaret siirecinde ytiriittiikleri prosediirlerin ve
islemlerin uyumu, bu siirecin kolaylastirmasi ve hizlandirilmas: agisindan birbirlerinden
beklentilerini belirlemek amaciyla, DTO Ticareti Kolaylastirma Anlasmasi ve bu anlagmaya
yonelik literatiir taramas1 sonucunda hazirlanan goriisme sorularinin taraflara yoneltilmesi ve
goriislerinin alinmasi ile sinirlandiriimistir.

Katilma firmalar ve giimriik yetkililerinin secilmesi igin yargisal ornekleme yontemi
kullanilmistir. Bu baglamda yiiksek miktarda dis ticaret islemi ve giimriik islemi yapan
firmalar iizerinde ¢alisma yapilmasi kararlastirilmistir. Yargisal ornekleme metodu ile tespit
edilen firmalar igerisinden kolayda &rnekleme yontemi kullanilarak izmir ve Manisa
bolgesinde faaliyet gosteren 10 firma ve 5 giimriik yetkilisi ile gortismeler gerceklestirilmistir.
Goriisme yapilan firmalarin bilgileri Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Katilima Firmalarin Profilleri

Firma Faaliyet Alan1 Merkezi
A Firmas: Kaynak Malzemeleri Uretimi ve Thracat: Manisa
B Firmasi Jant Uretimi ve Thracati Manisa
C Firmasi Kuru Uziim Uretimi ve Thracatt Manisa
D Firmasi Bitki Koruma ve Tarim Uriinii Uretimi ve Thracati Izmir

E Firmas: Beyaz Esya ve Elektronik Manisa
F Firmasi Tekstil ve Dis Ticaret Izmir
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G Firmasi Danismanlik, Lojistik ve D1s Ticaret Manisa
H Firmas1 Kurutulmus Gida Uretim ve Thracat: Manisa
I Firmasi Plastik ve Petrokimya [zmir

J Firmas1 Plastik Ambalaj Manisa

Kaynak: Yazar Tarafindan Diizenlenmistir.

Katiima firmalardan alinan gerekli izinler dogrultusunda, goriismelerin gergeklestirildigi
yetkililerin katilimc1 profilleri Tablo 4 de belirtilmistir.

Tablo 4. Katilima Firmalarin Profilleri

Calistig1 Firma Pozisyon / Unvani

A Firmasi [hracat Sorumlusu

B Firmasi thalat Uzman

C Firmasi Genel Midiir

D Firmasi Genel Miidiir + Thracat Miidiirii
E Firmasi [thalat Thracat Uzmamn

F Firmasi Dis Ticaret Sorumlusu

G Firmasi Dis Ticaret Operasyon Miidiirii
H Firmasi Sirket Sahibi

I Firmasi [thalat Uzmanu

] Firmasi Genel Midur

Kaynak: Yazar Tarafindan Diizenlenmistir.

Gortisme yapilan 5 giimriik yetkilisinden alinan izinler dogrultusunda, katilimc
profilleri Tablo 5'te belirtilmistir.

Tablo 5. Katilima Firmalarin Profilleri

Giimriik Yetkilisi Pozisyon/Unvan
Guimriik Yetkilisi A Glimriik ve Ticaret Bag Miifettisi
Guimriik Yetkilisi B Glimriik Yetkilisi
Guimriik Yetkilisi C Glimriik ve Ticaret Bag Miifettisi
Giimriik Yetkilisi D Glimriik Midiirii
Giuimriik Yetkilisi E Guimriik Yetkilisi

Kaynak: Yazar Tarafindan Diizenlenmistir.

Yukarida profilleri belirlenen katilimcilara, ticaret siirecinde birbirlerinden beklediklerini
belirlemek amaciyla, Tiirkiye’nin Tablo.1’de verilen OECD Ticareti Kolaylastirma Anlasmasi
gostergelerinden, ortalama altinda kaldigi maddeler ve uluslararasi endekslerde diisiik
performans gosterilen maddeler dikkate alinarak sirketler ve giimriiklere karsilikli sorular
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yoneltilmistir. Veri toplama siireci, Koronaviriis (COVID-19) sebebiyle, e-mail ve telefon
goriismeleri ile stirdiiriilmiis elde edilen bilgiler dikkatli bir sekilde degerlendirilmis ve
NVIVO programi yardimi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular incelendikten sonra
Oneriler getirilmeye ¢alisilmistir.

Bulgular

Elde edilen firma goriismesi bulgular1 ve yapilan analizler sonucunda, en ¢ok tiizerinde
durulan konularin basinda giimriik islemlerinin geldigi, genel islemler ve prosediirlerin ikinci
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, belgeler ve elektronik ortam gibi énemli
maddelerin de siklikla vurgulandigi acikca ortaya ¢ikmaktadir. Zaman kayiplars,
bilgilendirme ve yeterli bilgiye sahip olma, uyum, ithalat siiregleri ve 6demeler ise tizerinde
durulan diger konulardir.

Sekil 2’de firma yetkilileri ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucu elde
edilen kelime bulutu gosterilmektedir.

Sekil 2. Firma Yetkilisi Gortismeleri Kelime Bulutu

e
=D
—
=
)
—

Kaynak: Yazar Tarafindan Diizenlenmistir.

I3

Elde edilen veriler, detayl bir sekilde analiz edilmis, NVIVO programi kullanilarak en ¢ok
tizerinde durulan konular ve kelimeler elde edilmistir. Olusturulan kelime bulutu analizi, en
¢ok tizerinde durulan konularin basinda giimriik islemlerinin geldigini, genel islemler ve
prosedyiirlerin ikinci sirada yer aldigini gostermektedir. Belgelerin elektronik ortama gecisi, tek
pencere sistemi, kagitsiz ticaret, ithalat ve ihracat siirecinde islemlerin siireleri neticesinde
ortaya ¢ikan zaman kayiplari, diger 6ne gikan diger baghklardir.

Sekil 2'de ise giimriik yetkilileri ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi
sonucunda, goriismelerde en ¢ok iizerinde durulan kelimelerin olusturdugu kelime bulutu
verilmistir.
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Sekil 3. Glimriik Yetkilisi Goriismeleri Kelime Bulutu

evzuat

3

Kolaylastirma

Umruk
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Kaynak: Yazar Tarafindan Diizenlenmistir.

Elde edilen veriler, NVIVO programi kullanilarak analiz edilmis, analiz sonucunda goriisme
yapilan yetkililerin en ¢ok tizerinde durdugu konularin basinda firma goriismelerine paralel
olarak gilimriiklerin geldigi goriilmiistiir. Glimriiklerin ardindan islem ve prosediirler
kelimeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Uzerinde durulan diger konularin basinda ise, belgeler,
elektronik ortam, mevzuat ve diizenlemeler gelmektedir.

Goriismelerden elde edilen veriler neticesinde elde edilen bulgular Tablo 1’de verilen ticaretin
kolaylastirilmasi gostergeleri esas alinarak 4 farkl baslikta kategorize edilmistir.

Seffafligin Saglanmasi

Firmalar seffafligin saglanmas1 hususunda internet iizerinden ihtiyaclari olan mevzuat, tarife
vb. bilgilere kolayca ulasabildiklerini belirtmislerdir. Ancak, yetkililer bahsi gecen bu
yonetmelikler ve kisitlamalar ile ilgili yeni bir diizenleme yapilmasi planlandiginda, bu yeni
diizenleme ile ilgili bilgilere yiiriirliige girmeden 6nce ulasamadiklarini belirtmistir. Bu
durum firmalarin belirlenen diizenlemelere hazir olamamasina, maliyet ve zaman kaybina
ugramasima yol agmaktadir. Ayrica, TFA kapsaminda onemli bir seffaflik gostergesi olan,
“Ticaret Erbabi ile Istisare” geregince, ticaret yapan kisilerin yapilacak diizenlemeler ve
uygulamalar ile ilgili yorum yapabilme ve siirece katkida bulunabilme imkani bulamadiklar:
belirlenmistir. Seffaflik kapsaminda degerlendirilen BTB taleplerinin ise 15 giinden 3 aya
kadar degiskenlik gosteren siirelerde geri doniis olmasi sebebiyle ticaret siireclerinin
yavasladig1 belirtilmistir.

Giimriik Yetkilileri Seffafligin saglanmasi hususunda firmalarin cevaplarina paralel olarak
internet tizerinden yonetmelikler, tarifeler ve bilgilere hizli ve kolay bir sekilde ulasabildigini
belirtmislerdir. Yeni bir diizenleme planlandiginda ise, giimritkk basmiifettislerinin
bilgilendirildigini, eger firma goriisleri alinmasi dngoriiliirse ise sektor lideri gesitli firmalara
hakemlik ve yorum yapma firsati verildigi belirtilmistir. Giimriik yetkilileri ile yapilan
goriismelerde BTBtaleplerinin cevaplanmasi siireci ile ilgili soru yoneltilmis taleplerin 15 giin
icerisinde yanitlandig: belirtilmistir.
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Ticari Maliyetlerin Azaltilmasi ve Prosediirlerin Kolaylastirilmasi

Firmalar’a ticaret slirecinde en ¢ok zaman kaybina sebep olan islem ve prosediirlerin neler
oldugunu belirlemek {izere sorular yoneltilmistir. Elde edilen bulgular, ozellikle ithalat
siirecindeki giimriik prosediirlerinin en ¢ok zaman kaybina yol actigini gostermektedir.
Ayrica muayene ve kontrol islemleri, lojistik ve tasimacilik siireci, belgelendirme, evrak onay
siiregleri ve belgelerde ortaya ¢ikan tekerriir ve fazlalik, mal bedeli tahsili veya 6demesi
sorunlar1 ve dovizin yurda getirilmesi islemlerinin zaman aldig1 ve ticari maliyetleri arttirdig:
belirlenmistir.

Prosediirlerin kolaylastirilmasi kapsaminda, en énemli maddelerden biri olarak, Tek Pencere
Sistemi gosterilmektedir. Tek Pencere Sistemi, ticaret siirecinde kullanilan belgelerin ve
yapilan islemlerin elektronik bir portal iizerine tasinmasi, bilgi ve belge paylasimmin
gevrimici olarak saglanmas: ile ticaret siirecinin hizlandirilmas: anlamina gelmektedir.
Firmalara Tek Pencere Sistemi'nin Tiirkiye’de ne denli uygulandigini tespit etmek {izere
sorular yoneltilmis, Tek Pencere Sistemi'nin son yillarda yayginlasmaya ve hali hazirda bazi
uygunluk belgeleri, ithal izin belgeleri gibi dis ticaret belgelerinde kullaniminin yayginlastig:
goriilmektedir.

Firmalar, ticaret siirecinde kullanilan belgelerin fazlaligina ve tekerriiriine deginmis, bu
durumun ticareti hizlandirmanin 6niinde engel teskil ettigini, zaman kaybina ve hatalara ve
ekstra maliyetlere sebebiyet verdigini belirtmislerdir. Bazi otoritelerin ise elektronik ortamda
kabulii miimkiin olan belgeleri 1slak imzal1 ve orijinal olarak talep ettiklerini belirtmislerdir.

Uluslararas: ticaret siirecindeki islemler ve prosediirlerin kolaylastirilmas: maksadi ile
elektronik ortama dokilmesi TFA’'nin ana maddelerinden bir tanesidir, ancak ticareti
kolaylastirma stireci kiiresel bir 6zveri gerektiren bir husus olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bu
nedenle firmalarimiza smir Otesi islemlerinde karsilastiklary, prosediirler, ¢alisma giin ve
saatleri, uyum ve standardizasyon, belge ve veri paylasimi gibi konularda sorular
yoneltilmistir. Elde edilen veriler, 6zellikle komsu {ilkelerimiz ile yapilan ticarette biiyiik
sorunlar yasandigmi ortaya koymus, E-Belge kullaniminin Bati Avrupa iilkeleri haricinde
sorunlara sebebiyet verdigi goriilmiistiir. Ayrica, ithalat ve ihracat siirecinde uygulanan
prosediirlerin ve uygulamalarin iilkeden iilkeye farkliliklar gosterdigi, standardizasyon
sorunlar1 ve bilgi eksikliklerinden otiirii, cezalar ve zaman kayiplarinin ortaya gktig,
dolayisiyla ticari maliyetlerin bir hayli arttig1 belirlenmistir.

Giimriik Yetkililerinden alman cevaplarda, ticareti kolaylastirma kapsaminda uygulanan
prosediirlerin basitlestirilmesi, sonradan kontrol gibi uygulamalarin yeterli seviyelerde
oldugu ancak otomasyon siirecine odaklanilmasinin iglemlerin daha hizli sekilde
ylriitiilmesine katki saglayacag belirtilmektedir. Otomasyon ve stirekli gelisen teknolojilerin
takibinin etkin bir sekilde yapildig1 takdirde, islem sayilarinda azalma ve zaruri olan
islemlerde hizlanma, ayrica ticari maliyetlerin azalisinin beklendigi vurgulanmagtir.

Giimriik yetkililerine yoneltilen, glimriiklemeyi geciktirebilecek potansiyel formaliteler olup
olmadig1 sorusuna ise giimritk mevzuatiin agik ve net oldugu, ancak bazi durumlarda
mevzuat dahilinde olmayan sorunlar ile karsilasilabildigi ve personelin inisiyatif almasi
gerektigi belirtilmistir.
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Guimriik yetkililerinden Tek Pencere Sistemi ve elektronik ortamda aktarilan bilgi ve belgeler
hususunda edinilen bilgilere dayanarak, Tek Pencere Sistemi'nin biiyiik oranda basarili bir
sekilde uygulandig1 goriilmektedir. Bir¢ok belge gevrimici olarak sunulmakta ve glimriik
idarelerince bu belgelerin kabulii sorunsuzca gergeklestirilmektedir. Giimriik islemleri
siiresince olusan maliyetler ve vergilerin 6denmesinde ise, GUMKART online 6deme sistemi
devreye sokulmus ve gesitli kolayliklar saglamistir. Giimriik yetkililerince, g¢evrimigi belge
sisteminin ticareti hizlandirdig: ve evraklarda yapilabilecek suiistimallerin oniine gegebilecegi
belirtilmistir.

Glimriik yetkililerince tizerinde durulan bir diger konu ise, Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii
(YYSydiir. YYS, giimriik islemlerinde kolaylik saglayan uluslararasi bir statiidiir ve giimriik
ylkiimliiliiklerini yerine getirmekte sorun yasayamayan, diizenli, biiyiik ve giivenilir
firmalara tahsis edilmektedir. Bu statii sayesinde glimriik personeli {izerindeki yiik azalmakta
ve glimriik islemlerindeki risk yonetiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi amaglanmaktadir.
YYS ile firmalarin dis ticaret islemleri hizlanmakta, maliyetler diisiiriilmektedir.

Sinir idareleri ve ticaret siirecinde rol alan taraflarin is birligi

Firmalar, simir kapilarindaki personel tarafindan genel anlamda, gerekli 6zveriyi sagladigini,
ancak gilimriikler tarafindan 7/24 calisma prensibine gecilmesi gerektiginin ticareti
hizlandirma konusunda biiylik faydalar saglayacagmi belirtmislerdir. Firma yetkilileri
tarafindan belirtilen bir diger Onemli husus ise, smir kapilarinda standardizasyon ve
uyumsuzluklarin giderilmesidir. Siir idarelerinin uyumsuzluklarindan 6tiirii, kilometrelerce
tir kuyruklarmin olustugu, bu sebeple ticari maliyetlerin arttig1, teslimatlarin geciktigi ve
iirtinlerin bozulma tehlikesi ile kars1 karsiya kalindig: belirtilmistir.

Ulkelerin sinir kapilarinda degisen prosediirler, yeni getirilen uygulamalar vb. degisimlerden
haberdar olunmamasindan 6tiirii, bir¢ok ticaretin bozuldugu, tirlarin geri donmesi gerektigi
ve cezai islemler uygulandig1 da verilen bilgiler arasindadir.

Firmalar tarafindan tizerinde durulan bir diger husus ise, iilkenin kurumlar1 arasinda
biirokrasi sorunlarinin yasandigi, yetkin personel sayismin yeterli olmadig1 ve isbirligi
konusunda hala alinmasi1 gereken mesafelerin varhigidir.

Giimriik yetkililerinden elde edilen sonuglar analiz edildiginde, giimriik personelinin egitimi
ve ticareti kolaylastirma nezdinde yeni uygulamalara hizli adaptasyonu konusunda sikintilar
olustugu belirlenmis ve bu yonde egitim ve teknik desteklerin giimriiklerin kendi 6zelinde
saglandig1 ortaya cikarilmistir. Ancak bu egitim ve bilgilendirmelerin iilke genelinde T.C.
Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilmesinin 6nemi vurgulanmis ve gilimriik islemlerinin
hizlandirilmasi agisindan 6nemli bir husus oldugu belirtilmistir.

Smir idarelerimizin giin ve ¢alisma saatleri komsu tilkeler ile biiyiik oranda uyumlastirilmis
ve komsu giimriik idareleri ile karsilikli veri paylasimlari igin girisimlerde bulunulmustur.
Gumriik yetkilileri, firmalardan alinan gortisleri destekleyen, komsu tilkeler giimriik islemleri
ve prosediirlerinin uyumlu hale getirilmesinin 6nemini vurgulamiglardur.

Kapasite ve Altyapimin Gelistirilmesi

Firmalar tarafindan, kapasite ve altyapinin gelistirilmesi iizerine yoneltilen sorulardan alman
cevaplar, ticareti kolaylastirma kavraminin altyapi ile desteklenmesi gerektigini agikca ortaya
koymaktadir. Hizli gelisen teknoloji ve kiiresel aglarin genislemesi ile giinden giine artan
ticaret hacmi, altyapi iizerinde biiyiik baskilar olugturmaktadir.
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Elde edilen veriler neticesinde, en biiyiik altyapr sorunlarmin basinda limanlarmn geldigi
goriilmektedir. Limanlarin yetersizligi, yogunlugu ve limanlardaki bekleme siirelerinin
fazlalig, ayrica limanlara ulasimin zor olmasi ve yetersiz personel sorunlari, altyap1 sorunlari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Limanlarda hasarli, delik ve koku igeren konteynerler,
sistemlerin yenilenmemesi ve fiziki anlamda yetersiz olunmasi hususlar1 ise deginilen diger
maddelerdir.

Ayrica giimriikleme siireglerinin hizli ve etkin islememesi, kirmizi hat uygulamalarina fazla
diisiilmesi, lojistik firmalarinin ve bankalarin alaninda uzman olmayan is giicii ile ¢alisilmasi
belirtilen diger altyap1 sorunlari olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Giimriik yetkilileri ise glimriiklerde altyapida, ticareti biiyiik Olgiide yavaslatacak sorunlar
olmadigini, teknolojik hizmetlerin, internet hizmetlerinin ve i¢ baglanti yollarinin sorunsuz
olarak isledigini belirtmektedir.

Ancak elektronik ortamda islenen belgelerde sistem yogunlugundan otiirii aksakliklarin
yasanabildigi, Tek Pencere Sistemi'nin mobil cihazlara entegre edilmesinin islemleri
hizlandiracagini belirtilmektedir. Glimriik yetkilileri tarafindan tizerinde durulan bir diger
husus ise, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) tespiti igin giimriiklerin calistig1
laboratuvarlarin yeterince hizli hizmet vermemesi sebebiyle, taleplere hizl bir sekilde cevap
verilememesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Taraflarin Birbirlerinden Beklentileri

Calisma bulgularinda, ticaret siirecinde rol alan giimriikler, gimriik yetkilileri ve firmalar ile
yapilan goriismeler sonucunda detayh bilgiler elde edilmis, ticaret siirecinin yavaslamasina
sebep olabilecek muhtemel sorunlar ile karsilasilmistir. Bu sorunlarin giderilmesi ve ticaret
siirecinin sekteye ugramamasi acisindan taraflarin birbirlerinden beklentilerinin ne
oldugunun anlasilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Elde edilen bulgular 1s181nda, firmalarin ticaret siirecindeki diger taraflardan beklentileri
asagidaki sekilde siralanmistir.

a. Glmriik islemlerinin tamamen elektronik ortama dokiilmesi, matbu belge
kullanimmin azaltilmasi ve nihai olarak kaldirilmasi, belge sayisinin azaltilmas: ve
yapilacak olan bu uygulamalar sayesinde ticaretin hizlanmasi, ticaretin ontindeki
biirokrasi engellerinin azalmasi ve islemlerin kolaylasip maliyetlerin diigmesi
beklenmektedir.

b. Smir komsusu iilkeler ile yapilan ticaretteki calisma saatleri, giinleri, prosediir
uyumlar1 ve ihracat yapilan iilkelerin prosediirleri, talep edilen belgeler, belgelerin
detaylar1 vb. konular ile ilgili net bilgilendirmenin saglanmasi,

c. Giimriik personelinin istihdaminda kalifiye personel alimma dikkat edilmesi ve
istihdam edilen personelin iyi bir egitime tabi tutulmasi,

d. Kirmizi hat uygulamalarmin revize edilmesi,

Gumriiklerden talep edilen BTB gibi bilgilerin yasalar igerisinde belirtilen zaman
cizelgesine sadik kalmarak net bir sekilde cevaplanmasi,

f. Planlanan yeni uygulama ve diizenlemelerde, sektorel bazda katkida bulunabilme ve

fikir beyan edebilme imkaninin sunulmas,
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YYS verilmesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi ve bu statiiye sahip olabilme
sartlarinin revize edilmesi. Bu sayede sadece lokomotif sirketler degil, daha kiigiik
¢apl giivenilir sirketlerin ticaret siireglerinin hizlandirilabilmesi.

Tek pencere sisteminin tam anlamiyla faaliyete gecirilmesi ve ticaret siirecinde atilan
her adimin taraflarca goriilebilmesi, bilgilendirmenin arttirilmasi ve seffafliga daha da
onem verilmesi,

Glimriiklerde personel inisiyatifine kalabilme durumunun ortadan kaldirilmasi ve
yapilacak tiim islemlerin seffaf ve net bir sekilde belirlenmesidir.

Glimriikleme islemlerinin esya giimriige gelmeden 6nce baslatilabilmesi,

Ticaret odalarmin ve devlet kurumlarinin arasinda iletisimin, esgiidiimiin saglanmasz,
Limanlarin ticaret siirecini yavaslatmasi, altyapinin yetersiz kalmasi nedeniyle ve
yogunlugun artmasindan Otlirti her gegen giin artan zaman kaybiun Oniine
gecilebilmesi i¢in limanlara yatirim yapilmasi ve personel sayisinin arttirilmasi,
Limanlarda yasanan bekleme ve islemlerin gecikmesinin olusturdugu maliyetlerin
giderilmesi ve bu konuda yaptirimlar uygulanmasi,

Limanlara ulasimlarda yasanan i¢ yol problemlerinin giderilmesi,

Limanlarda kalifiye personel ¢alistirilmasi,

Bankalarda kambiyo servislerinde uluslararas: ticaret uzmanhgma sahip olmayan
kisilerin isttihdam edilmesinin oniine gecilmesi,

Tasimacilik sektoriinde yer alan sirketlerin sorumluluklarin arttirilmas: ve hasarls,
yetersiz konteynerlerin kullanilmamasi,

Alicl ve saticr arasinda yapilan sozlesmeye her iki tarafin da azami dikkat gostermesi

ve bu stirece hakim olmasi.

Giimriik yetkilileri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular 1s1§1nda, glimriik

yetkililerinin islemlerini hizlandirabilmesi igin taraflardan beklentileri asagida belirtilmistir.

a.

Planlanan yeni uygulamalar ve yonetmeliklerde yapilacak olan degisimlerde yorum
yapma firsatinin arttirilmasi, yapilacak olan diizenlemelerde belirli bir siire 6nceden
net bir gekilde bilgilendirme yapilmasi. Ayrica bu bilgilendirme siirecine diger
taraflarin da dahil edilmesi, bu sayede beklenen, tiim taraflarin yeni uygulamalara
onceden hazirlanabilmesi ve esgiidiimiin saglanmasi,

Diinyada yeni ytriirliige giren teknoloji ve uygulamalarin yakindan takip edilip hizh
bir sekilde entegre edilmesi,

Guimriikleri ilgilendiren mevzuatlarin yeterince agik olmamasi ve inisiyatif
kullanmaya yer vermemesi nedeniyle bu konuda iyilestirmeler yapilmasi,

YYS'niin daha genis yelpazeye ulastirilmasi sonucunda glimriiklerdeki yogunlugun
azaltilip selektif risk kontrolii yapmaya imkan sunulmas;,

Tek Pencere Sisteminin tam anlamiyla hayata gecirilmesi ve elektronik belge
kullanimmin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi, miimkiin olan her adimda

elektronik ortama gegcilmesi,
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f. Yeniyiirirliige giren uygulamalar ile ilgili teknik destek ve egitimlerin verilmesi,

g. Smir kapilarinda komsu iilkelerle ¢alisma, giin ve prosediirlerin uyumlastirilmasma
dair diizenlemelerin yapilmasi,

h. Kurumlar arasi iletisimin artirilmasi, tiim uygulamalarin ayni anda uygulamaya
girmesi ve bilgi eksikligi yasanmamasi,

i. Firmalar ve diger paydaslar ile iletisimin artirilmasi, veri transferi icin ulusal bir
platform olusturulmasi, Egitim ve Yayim Bilgi Sistemi (EYBS) sistemindeki yogunluk
nedeniyle olusan aksakliklarin giderilmesi ve mobil cihazlarin bu sistemi desteklemesi,

j.  Firmalarin gtimriikleme siirecini, yetkin personel ile yiiriitmeleri, giimriikleme
siirecinde agikga belirtilen adimlara tam olarak hakim olmalar1 ve talep edilen
gereklilikleri dogru ve hizl bir sekilde yerine getirmeleri. Bu sayede cezalarin 6niine
gecilmesi, hizli bir ticaret akisinin saglanmasi,

k. Ticaret siirecinde yer alan tiim paydaslarin TFA gerekliliklerini benimseyerek kendi
0zelinde inisiyatif almas1 ve uygulamasi,

l. Kotii niyetli firmalara caydirict cezalar verilmesini saglayacak kanun ve
diizenlemelerin yapilmasi,

m. Transit tasimacilikta kullanilan Yeni Bilgisayar Transit Sistemi'nin genel olarak kabul
edilmesi ve diger iilkeler ile birlikte tam uyumun saglanmas;,

n. Glimriiklerin ¢alistig1 laboratuvarlarin altyapilarinin iyilestirilmesi.

Sonuc ve Oneriler

Uluslararas: ticaret bir biitiin olarak dikkate alindiginda, bu tiir faaliyetlerin {ilkelerin
ekonomik biiylime ve kalkinma performansina olduk¢a olumlu etkiler sagladig:
goriilmektedir. Tiirkiye ve OECD {ilkelerinin giimriik siirecindeki maliyetleri ve harcanan
zaman karsilastirildiginda, ithalat ve ihracat islemlerindeki maliyetlerin ve harcanan zamanin
Tiirkiye’de OECD ortalamasmin bir hayli iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
maliyetleri arttiran ve ticaret siirecinde zaman kaybina sebebiyet veren islem ve prosediirlerin
kolaylastirilmas1 ve hizlandirilmasinin dis ticaret hacmini artirarak ekonomilerin refah
seviyesini yiikseltmesi beklenmektedir. Bu ¢alismada, ithalat ve ihracat yonetimi ve tedarik
zinciri incelendikten sonra, TFA iizerinde durulmus, TFA'nin performans gostergeleri ve
Tirkiyenin  bu  gostergeler nezdinde durumu arastinlmistir.  Ayrica  ticaretin
kolaylastirilmasina yonelik uluslararasi faaliyetler ve {ilkelerin bu konudaki performanslari
aciklanmistir. Calismada oncelikle ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmis ve literatiir
taramasi yapilmistir. Buradan elde edilen detaylh bilgilerle, ve TFA performans
gostergelerindeki Tiirkiye'nin durumu goz oniine alinarak goriigme sorulari hazirlanmagtir.
Sonrasinda birincil veri kaynag1 olarak uzman goriiglerine bagvurulmus ve derinlemesine
goriismeler yapilmistir. Goriismelerde uluslararas: ticaret zincirinin iki 6nemli tarafi olan
firmalar ve gilimriik idarelerine odaklanilmis, elde edilen bulgular isiginda ticaretin
hizlandirilmasi ve kolaylastirilmasi igin Oneriler getirilmeye ¢aligilmistir. Bu kapsamda, her
iki tarafin da en cok iizerinde durdugu husus, giimriik islemlerindeki kolaylastirma
uygulamalarma hiz verilmesidir. Bu konuda en ¢ok dile getirilen 6neri, islemlerin ytizde yiiz
elektronik ortama dokiilmesi gerektigidir.
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TFA, ticaret islemlerinde elektronik ortama gecilmesi, e-belge kullaniminin arttirilmasi,
yapillan tiim islem ve wuygulamalarin bu elektronik platform iizerinden taraflarla
paylasilmasmni sart kosmaktadir. Bu baglamda, teknolojik gelismeleri ve bu alandaki
uygulamalar1 yakindan takip eden Tiirkiye'nin, ticaret siirecindeki islemleri elektronik ortama
aktarma faaliyetlerini artirmasi gerekmektedir. Tiirkiyenin OECD performans
gostergelerindeki yeri incelendiginde agik¢a goriilmektedir ki, Ticareti Kolaylastirma Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanlig1 elektronik ortama tasinma siirecinde daha ciddi adimlar atmali ve
ticarette rekabet¢i avantaj elde etmek igin hali hazirda olan ¢alismalarini hizlandirmalidir.

Firmalar, giimriikler ve kurumlar arasinda iletisim kaynakli zaman kayiplar1 oldugu
goriilmektedir. Glimriiklerden talep edilen bilgilerin gerekenden uzun zaman aldigi, ticaret
siirecini yavaslattig1 diistintilmektedir. Bu hususta giimriiklerin laboratuvar altyapilarmin
iyilestirilmesi, bilgi sistem hizmetlerinin gelistirilmesi, kalifiye personel isttihdam edilmesi ve
personel egitimine, teknik destege yiiksek 6nem verilmesi Onerilmektedir.

Glimriiklerde uygulanan kontrollerde, ozellikle kirmizi hat uygulamalarinda yogunluk
yasandig1, giimriik personelinin bu kontrolleri uygulamakta yetersiz kaldig1 ve ciddi zaman
kayiplar1 oldugu goriilmektedir. Giimriik personeli tizerindeki yiikiin azaltilmasi, dolayisiyla
daha selektif risk kontrolii uygulanmasi, ticaret operasyonunun ve giimriikleme siirecinin
hizlandirilmas:1 maksadiyla, gilimriiklere personel takviyesi yapilmasi, 7/24 c¢alisma
prensibinin uygulanmasi, YYS'nin daha genis bir kitleye yayilmasi, bu statiiye sahip olma
gerekliliklerinde kolaylastirmaya gidilmesi ve tanitim kampanyalarmin yapilmas:
onerilmektedir.

Altyapilar nezdinde ise, limanlarda yasanan yetersizliklerden Otiirii ticaret siirecinin
yavasladigl hatta durma noktasina geldigi, hasarli konteynerler ve bozulabilir {irtinlerin
limanlardaki beklemelerden dolay1 hasar gordiigii belirtilmistir. Denizyolu ticaretinin diinya
ticaretinin %85 gibi bir boliimiinii olusturdugu ve Tiirkiye'nin {i¢ tarafinin denizlerle gevrili
oldugu disiiniildiigiinde, rekabetci avantaj elde edebilmek icin limanlarimiz biiyiik 6nem arz
etmektedir. Limanlarda altyap: iyilestirmeleri yapilmali, ulasgim yollar1 kolaylastirilmali,
personel takviyesi gergeklestirilmelidir.

Tiirkiye’de hali hazirda ticaretin kolaylastirilmasi i¢in bir¢ok ¢alisma ve iyilestirme
yapilmaktadir. TEA'nin tarafi olunmasindan bu yana, TFA performans gostergelerinde cesitli
iyilestirme ve gelistirmelerin yapildig1 ve gostergelerdeki puan ortalamalarmin yiikselme
egiliminde oldugu gozlenmektedir. Ancak, arastirmanin sonuglarinda ticareti kolaylastirma
uygulamalar: ve iyilestirmelerinde ciddi sorunlarla karsilasildig1 gortilmektedir. Tiirkiye’de
ticareti kolaylastirma hususunda daha radikal degisiklikler yapilmali, ticaret hacminin
arttirlmas: ve ekonomik kalkinmaya fayda saglanmas: icin TFA ve gostergelerinin sart
kostugu gelistirme ve iyilegtirmelere 6nem gosterilmelidir.
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