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Meryem CELIK*

Preservice Preschool Teachers” Metaphorical Perceptions of Mathematics

and Mathematics Teaching

Abstract

Teachers’ opinions about mathematics have an important role in their interaction with
children, time planning, the selection of methods, techniques, and activities, and implementation.
Thus, this study aimed to examine preservice preschool teachers’ perceptions of the concepts of
“mathematics” and “teaching mathematics” through metaphors. To this end, it used phenomenology,
which is a form of qualitative research. 132 preservice teachers studying preschool education at a state
university in the 2019-2020 academic year participated in the study. To explore preservice preschool
teachers’ perceptions of mathematics and teaching mathematics, the data were collected by asking
them to complete the following sentences: “Mathematics is like ..... because .....”, and “Teaching
mathematics is like ..... because .....”. The data were analysed using content analysis. The analysis
results showed that the preschool preservice teachers produced 87 metaphors for the concept of
“mathematics” and 101 metaphors for the concept of “teaching mathematics”. These metaphors were
categorised based on their common characteristics and attributes. A total of 12 categories were
obtained: necessity, difficult, desire/emotion, enjoyable/fun, eternity, and other for the concept of
“mathematics”; and necessity, difficult, labour/effort, enjoyable/fun, emotion, and other for the
concept of “teaching mathematics”.

Keywords: Mathematics, teaching mathematics, preservice preschool teachers, metaphor

Ozet

Ogretmenlerin matematik hakkindaki diisiincelerinin g¢ocuklar ile etkilesimlerinde, zaman
planlamasinda, yontem-teknik se¢iminde, etkinlik secimi ve uygulama gibi 6grenme durumlarinin
belirlenmesinde dnemli rolii vardir. Bu noktadan hareketle calisma, okul 6ncesi 6gretmen adaylariin
“matematik” ve “matematik Ogretmek” kavramlarina yonelik algilarin1i metaforlar araciligiyla
incelemeyi amaclamaktadir. Aragtirmanin modeli, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim desenine
gdre yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya, 2019-2020 akademik yilinda bir devlet {iniversitesinin Okul Oncesi
Egitimi Anabilim Dalinda 6grenim gdérmekte olan 132 Ogretmen adayi katilmistir. Veriler , okul
Oncesi 0gretmen adaylarinin matematik ve matematik dgretimi ile ilgili algilarin1 belirlemek amaciyla
“Matematik ...... gibidir.” Ciinkii; “......” ve “Matematik 6gretmek ...... gibidir.” Ciinki; “......”
climleleri yoneltilerek elde edilmistir. Aragtirmanin verileri i¢erik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Elde edilen sonuclara gore, okul 6ncesi 6gretmen adaylar1 “matematik™ kavramina yonelik 87 metafor
ve “matematik dgretmek” kavramia ydnelik 101 metafor iiretmistir. Uretilen bu metaforlar ortak
Ozellikleri ve benzetme yonleri dikkate alinarak kategorilestirilmistir. “Matematik” kavrami igin
gereklilik, zor, istek/duygu, zevkli/eglenceli, sonsuzluk ve diger kategorileri, “Matematik 6gretmek”
kavrami i¢in gereklilik, zor, emek/caba, zevkli/eglenceli, duygu ve diger kategorileri olmak iizere
toplam 12 kategori elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: matematik, matematik 6gretmek, okul dncesi 6gretmen aday1, metafor

Introduction

Metaphors refer to expressions used by individuals when they are asked to define an
object or phenomenon that they have previously schematised in their own world by referring
to concepts that belong to another semantic field. Thanks to their strong mental mapping and
modelling, metaphors have a significant impact on individuals’ understanding and structuring
of their lives. Metaphors can be used to explore individuals’ perceptions as they are
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instrumental in discovering what underlies individuals’ beliefs and assumptions about a given
object and phenomenon. Using metaphors, individuals can express themselves by associating
their attitudes and beliefs with a context that allows them to expose their true attitudes in a
non-threatening way. Considering that previous experiences are effective in the formation of
metaphorical perceptions, individuals’ previous learning experiences have an undeniable
impact on the formation of their mathematical perceptions.

Recent research has found that negative attitudes, beliefs, and perceptions about
learning mathematics may be due to previous experiences in both cognitive and affective
domains related to mathematics learning. This, in turn, often leads to a vicious circle,
contributing to individuals’ avoidance of mathematics and a sense of failure to achieve
mathematical tasks. It is suggested that students’ negative experiences in learning
mathematics are among the strongest rings of the “chain” that represents the underlying
causes that slow down their later progress in mathematics. Teachers play a key role in
students’ experiences. Thus, teachers’ attitudes, anxiety, beliefs, self-efficacy, and perceptions
about mathematics have a significant effect on children’s achievement in mathematics, both
directly and indirectly.

Teachers’ opinions about mathematics have an important role in their interaction with
children, time planning, the selection of methods, techniques, and activities, and
implementation. Previous studies have reported that teachers with positive feelings and
thoughts about mathematics prefer various child-centred methods in their teaching practices,
while teachers with negative feelings and thoughts use teacher-centred methods that fail to
adjust to students’ level, meet students’ expectations, motivate students, and teach in line with
students’ interests and needs and they even exclude some subjects from the curriculum
because they trigger negative feelings. Consequently, teachers cause a decline in children’s
achievement in mathematics. Additionally, teachers’ positive or negative attitudes towards
mathematics, as well as their levels of math anxiety, are thought to affect children’s attitudes
towards mathematics and math anxiety.

Teachers should have sufficient knowledge of the development and training of
students’ mathematical skills and a high level of self-efficacy to do so. Self-efficacy in
teaching mathematics refers to one’s belief in the ability to teach mathematics effectively.
When teachers have different self-efficacy beliefs, they are likely to produce different
outcomes. Positive or negative thoughts and emotions that begin to take shape in early
childhood may last until adulthood.

Purpose

The purpose of the study was to explore preservice preschool teachers’ perceptions of
the concepts of “mathematics” and “teaching mathematics” through metaphors.

To this end, answers were sought to the following sub-problems:

1. What are preservice preschool teachers’ metaphorical perceptions of
“mathematics™?

2. What are preservice preschool teachers’ metaphorical perceptions of “teaching
mathematics”?

Methods

This study used phenomenology, which is a form of qualitative research, to make an
in-depth study of preservice preschool teachers’ metaphorical perceptions of mathematics and
teaching mathematics.

Results

The analysis results showed that the preschool preservice teachers produced 87
metaphors for the concept of “mathematics” and 101 metaphors for the concept of “teaching
mathematics”. A total of 12 categories were obtained: necessity, difficult, desire/emotion,
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enjoyable/fun, eternity, and other for the concept of “mathematics”; and necessity, difficult,
labour/effort, enjoyable/fun, emotion, and other for the concept of “teaching mathematics”.

Looking at the metaphors that the preservice preschool teachers used for the concept
of mathematics, the preservice preschool teachers more often viewed mathematics as
“necessary” (f = 41). Looking at the frequencies of the metaphors produced by the preservice
teachers, it seems that the most frequently repeated metaphor for the concept of
“mathematics” (F=17) was “life”.

It seems that the preservice preschool teachers consider mathematics to be necessary.
The other metaphors used for mathematics were as follows: life, water, nightmare, puzzle,
space, the universe, and maze, respectively. The metaphors used for mathematics were
subsumed under six categories. The categories “necessity” and “difficult” were outstanding in
preservice teachers’ perceptions of mathematics. It seems that the metaphors used by the
preservice preschool teachers for the concept of mathematics often had negative connotations.

Looking at the metaphors that the preservice preschool teachers used for the concept
of teaching mathematics, the preservice preschool teachers more often viewed teaching
mathematics as “difficulty” (f= 51). Looking at the frequencies of the metaphors produced by
the preservice teachers, it seems that the most frequently repeated metaphor for the concept of
“teaching mathematics” (F = 17) was “catching lightning in a bottle”.

It seems that the preservice preschool teachers consider teaching mathematics to be
difficult. The other metaphors used for teaching mathematics were as follows: catching
lightning in a bottle, difficult, fun, and impossible, respectively. The metaphors used for
teaching mathematics were subsumed under six categories. The categories “difficult” and
“necessity” were outstanding in preservice teachers’ perceptions of teaching mathematics. It
seems that the metaphors used by the preservice preschool teachers for the concept of
teaching mathematics often had negative connotations.

Recommendations

Further research may compare perceptions of preschool teachers to those of preservice
preschool teachers.

Further research might explore the relationship between preschool teachers’
perceptions of mathematics and teaching mathematics and their teaching practices.

Further research could also survey a larger sample.

The present study used a qualitative research design; thus, the study might be repeated
using different designs and methods to make a comparison of results.

Giris

Bireyden kendi diinyasinda 6nceden sema olusturdugu nesnenin veya olgunun, baska
bir anlam alanina ait olan kavramlar ile agiklamasi istenildiginde ortaya ¢ikan ifadeler metafor
olarak adlandirilir. Metaforlar giiclii zihinsel haritalama ve modelleme yonleri ile bireylerin
yasantilarin1 anlamlandirma ve yapilandirmalarinda 6nemli etkiye sahiptir (Arslan ve
Bayrake1, 2006). Metaforlar bireylerdeki algilar1 belirlemede kullanilmasiyla nesne ve olguya
ait inang ve varsayimlarin altinda yatanlari ortaya ¢ikarmada etkilidir.(Giivenli, Ipek, Atasoy,
Giiveli, 2011). Bireyler, tutumlarmi / inanglarini tehdit edici olmayan bir sekilde gergek
tutumlarini ortaya ¢ikarmalarina izin veren bir baglamla iligkilendirerek kendilerini ifade
edebilirler (Cassel & Vincent 2011). Bireylerde metaforik algilarin olusumunda Onceki
yasantilarin etkili oldugu diisiiniildiigiinde matematik algisinin olusmasinda bireyin 6grenim
hayatinda karsilastig1 6grenme yasantilarinin etkisi yadsinamaz.

Son yillarda yapilan arastirmalar bireylerdeki matematik 6grenmeye yonelik olumsuz
tutumlar, inaglar ve algilar matematik 6grenme ile ilgili hem bilisgsel hem de duyugsal
boyutlarda daha onceki deneyimlerinden kaynaklanabilecegini ortaya g¢ikarmistir. Bu da
genellikle bireylerin matematikten ka¢inmasina ve matematiksel gorevleri tamamlamada
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basarisizlik hissine katkida bulunarak kisir dongiiye yol agmaktadir (Prabhu, 2020; Mutodi &
Ngirande, 2014; Attard, 2014; Okafor & Anaduaka, 2013; Aguilar, Rosas & Zavaleta, 2012).
Shuck’in (1996) 6grencinin daha once yasadig1 olumsuz matematik deneyimlerin daha sonra
matematikte ilerleyisini yavaglatan sebepler arasindaki en giiclii “zincir” oldugunu ileri
siirmektedir. Ogretmenlerin bu yasantilarda énemi yadsinamaz. Bu baglamda 6gretmenlerde
matematige karst var olan tutum, kaygi, inang, dzyeterlik ve algilar ¢ocuklarin matematikte
basarili olmalarinda hem dogrudan hem de dolayli olarak 6nemli bir etkiye sahiptir (Mutodi &
Ngirande, 2014; Tran, Schneider, Duran, Conleyc, Richland, Burchinal, Rutherford, Kibrick,
Osborne, Coulson, Antenore, Daniels ve Martinez, 2012; Kilday, Kinzie, Mashburn ve
Whittaker, 2011; Beilock, Gunderson, Ramirez. & Levine, 2010; Thornton, Crim, &
Hawkins, 2009; Norwood, 1994).

Ogretmenlerin matematik hakkindaki diisiincelerinin cocuklar ile etkilesimlerinde,
zaman planlamasinda, yontem-teknik se¢iminde, etkinlik se¢imi ve uygulama gibi 6grenme
durumlarinin belirlenmesinde 6nemli rolii vardir (Swars, Daane & Giesen, 2006; Amato 2004;
Ma, 1997; Gellert, 1999; Lee, 2005; Brown, 2005; Brown vd., 2008; Sweeting, 2011).
Yapilan calismalarda matematik hakkinda olumlu duygu ve diisiinceye sahip olan 6gretmenler
uygulamalarinda ¢ocuk merkezli olan gesitli yontemleri tercih ederken matematige karsi
olumsuz duygu ve diisiinceye sahip olanlarin 6grencilerin seviyesine inmede, beklentilerini
karsilamada, motive etmede, ilgi ve ihtiyaclarina gore 6gretim uygulamalar1 yapmada yetersiz
olan 6gretmen merkezli yontemleri kullandiklar1 hatta olumsuz duygulart artirdigi i¢in bazi
konular1 miifredattan ¢ikardiklar1 goriilmektedir (Swars ve digerleri, 2006; Amato 2004).
Boylelikle dgretmenler ¢ocuklarin matematik basarilarinin diismesine neden olmaktadirlar
(Hadley ve Dorward, 2011; Lee, 2005).

Ayrica Ogretmenlerin matematige karsi olan pozitif yada negatif tutumlari, kaygi
diizeyleri c¢ocuklarin matematige karst olan tutumlarini, kaygilarii da etkiledigi
diistiniilmektedir (Gresham, 2008; Bursal ve Paznokas, 2006; Norwood, 1994; Bush, 1989).

Ogretmenlerin dgrencide matematik becerilerinin gelisimi ve egitimi hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmalarmin yan1 sira bunu uygulayabileceklerine dair yeterliklerinin de yiiksek
olmas1 gerekmektedir (Tran & dig., 2012). Matematik ogretim yeterligi, kisinin matematigi
etkili bir sekilde 6gretme becerisine olan inanglarimi ifade eder ( Holzberger, Philipp &
Kunter 2013; Tschannen-Moran & Hoy 2007; Enochs, Smith & Huinker, 2000). Ogretmenler
farkl1 yeterlik inancina sahip oldugunda farkli sonuglar iiretebilir. Ornegin, aym alan bilgisine
sahip bu 6gretmenlerden, kendini matematik 6gretmede etkili olarak gorenlerin kendilerini
matematik Ogretmede etkisiz gorenlerden daha basarili olduklar1 ortaya ¢ikmustir (Tran &
dig., 2012). Cilinkii yiiksek 6gretim yeterlik inancina sahip olan 6gretmenler biligsel olarak
daha gelismis ve esnek 6gretim yontemleri kullanarak konulari derinlemesine ileri diizeyde
islerler, bagimsiz 6grenmeyi tesvik ederler. Bu o6gretmenlerde duygusal olarak stres ve
tikenmislik diizeyleri daha diisiik oldugu i¢in kazanim ve mativasyonu artirarak 6grenmeye
kars1 olumlu tutum gelistirirler (Granziera & Perera2019; Holzberger &dig. 2013; Tschannen-
Moran & Hoy 2007; Caprara, Barbaranelli, Steca, & Malone, 2006). Erken cocuklukta
sekillenmeye baglayan bu olumlu veya olumsuz diisiince ve duygular yetigkinlige kadar
siirebilmektedir (Sweeting, 2011). Orgiin egitimin ilk kademesinde gorev yapacak olan okul
oncesi O0gretmenleri ¢ocuklarda matematiksel kavramlarla ilgili algilarin olugsmasinda kritik
role sahiptir. Bu baglamda gelecegin 6gretmenleri olarak okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin
“matematik” ve “matematik &gretmek” algilarinin, tutum, inang ve yeterlik diizeylerinin
incelenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi mesleki gelisimlerine katki saglamak agisindan onemlidir.

Gilinlimiizde yapilan ¢aligmalar incelendiginde okuldncesi ©6gretmen adaylarinin
“matematik” ve “matematik 6gretmek” algilarin1 inceleyen arastirmalar yok denecek kadar
azdir. Arastirma bu yoniiyle de literatiirdeki bu boslugu doldurma agisindan OSnemli
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goriilmektedir. Bu baglamda bu g¢alisma okul Oncesi 6gretmen adaylarmin matematik ve
matematik  Ogretimine iliskin algilarim1  metaforlar aracilifiyla ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda,

1. Okul Oncesi Ogretmen adaylarmin “matematik” ile ilgili metaforik algilar1 nelerdir?
2. Okul Oncesi Ogretmen adaylarmin “matematik 6gretmek™ ile ilgili metaforik algilar
nelerdir? alt problemlerine cevap aranmigtir.

Yontem

Calismanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi
ve verilerin analiz edilmesinde kullanilan yontem ve teknikler ile ilgili agiklamalara yer
verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, okul dncesi 6gretmen adaylarinin matematik ve matematik 6gretimine
iliskin algilar1 derinlemesine arastirmak i¢in nitel arastirma ydntemlerinde olgubilim
(fenomenoloji) modeli kullanilmistir. Olgubilim de, bireyin belli bir olguya yonelik algilarini,
deneyimlerini ve olguya yiikledigi anlamlari ortaya g¢ikarmak onemli goriiliir (Creswell,
2007).

Calisma Grubu

Arastirmaya kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle elde edilen, Tiirkiye’nin Bati
Karadeniz bolgesinde yer alan bir devlet iiniversitesinde, 2019-2020 akademik yilinda Okul
Oncesi Egitimi Anabilim Dalinda 6grenim gérmekte olan 113 kadin ve 19 erkek &gretmen
adayindan olusan toplam 132 §grenci katilmistir.

Veri Toplama Araclan

Okul o©ncesi Ogretmen adaylarinin matematik ve matematik o6gretimine iliskin
algilarin1 belirlemek amaciyla, 6gretmen adaylarindan “Matematik ...... gibidir.” Ciinkii;
. ” ve “Matematik Ogretmek ...... gibidir.” Ciinkii; “...... ” climleleri yoneltilerek
matematik ile matematik Ogretimi hakkinda bir metafor gelistirmeleri ve nedenini
aciklamalar1 istenmistir. Metafor ¢aligmalarinda “gibi” baglaci “metaforun kaynagi” ile
“metaforun konusu” arasindaki bagi daha anlasilir bir sekilde ifade etmek i¢in kullanilirken
“ciinkli” baglaci ile de olusturulan metafora mantiksal bir dayanak saglanmistir (Saban, 2008).

Verilerin Toplanmasi
Arastirmaya katilan 0gretmen adaylarinin kendi el yazilariyla ifade ettikleri metaforlar ve
nedenleri, bu aragtirmada temel veri kaynagi olarak kullanilmistir.
Veri toplama araclart Ogretmen adaylarina dagitilmadan once arastirmaci tarafindan
arastirmanin amaci hakkinda genel bir bilgi verilmis ve uygulama esnasinda Ogretmen
adaylart  tarafindan  ydneltilen  sorular  cevaplanmustir.  Ogretmen  adaylarindan
“matematik......... gibidir, c¢ilinkd......... ”  ve “matematik Ogretmek ........ gibidir”,
clinkii............ “ifadelerindeki noktali yerleri tamamlamalar1 istenmistir. Ogretmen
adaylarma kendi metaforlarini diisiinmeleri i¢in belli bir siire verilmistir. Her siif diizeyinde
yaklasik olarak bir ders saati slirmiistiir. Arastirmaya katilimin goniilliilik esasina dayali
olmas1 nedeniyle, veri toplama araglar1 arastirmaya katilmak istemeyen ogrencilere
dagitilmamistir. Uygulama esnasinda uygulamanin gergeklestigi smiflarda arastirmaya
katilima iligkin isteklilik diizeyinin yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Katilimcilarin kendi el
yazilariyla kaleme aldiklart bu ifadelerin yer aldigi kagitlar, belge niteliginde olup
arastirmanin temel veri kaynagini olusturmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizinde “icerik analizi” tekniginden faydalanilmistir. Igerik
analizi ile toplanan veriler ilk 6nce kavramsal yonleriyle analiz edilir ardindan elde edilen
kavramlar diizenlenir ve kavramlara gore temalar olusturulur. (Yildirim ve Simsek, 2016).
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Ogretmen adaylarmin verdigi yazili metinler bir siraya dizilerek gegici bir liste
olusturulmus ve tek tek okunmustur. Eleme ve kodlama asamasina geg¢ilmistir. Bazi 6gretmen
adaylar1 belli bir metaforu yazmasina ragmen, bu metafora iliskin bir gerek¢ce sunmamistir.
Herhangi bir metafor ifadesini icermeyen kagitlar elenmistir. “Matematik™ metaforuna iligkin
altl, “matematik Ogretmek” metaforuna iliskin 18 adet kagit gerekgeler sunmadigi igin
aragtirma kapsami disinda birakilmistir. Analize dahil edilen her bir kagida daha kolay
ulagilabilmesi i¢in 1’den 132’ ye kadar sayilar verilmis ve sayilarin yanlarma 6gretmen
adaymin cinsiyetlerini gosteren harfler yazilarak kodlama yapilmistir. Bu kodlardan 6rnegin
23K 6gretmen adaylarindan 23. siradakini ve kadin oldugunu ifade etmektedir.

Eleme ve kodlama asamasi bittikten sonra “matematik” ve matematik Ogretmek”
kavramlarina iligkin sahip olduklar1 metaforlar Exel tablolarina girilmistir. Verilerin hepsini
bir arada gormek ve daha kolay tema olusturabilmek icin verileri exel tablosuna girmek uygun
goriilmiistlir. Daha sonra olusan her bir metaforun sebebine bakilmis ve benzer temalar igeren
metaforlar ayn1 kategori altinda birlestirilmistir. Kategori islemi yapilirken ifade edilen
metaforlar degil o metaforu acgiklayan “¢iinkii” kismi dikkate alinmistir. Bunun nedeni
metaforla anlatilmak, verilmek istenen diisiincenin “ciinkii” ile baslayan kisimda olmasidir.
Bu yilizden metaforlarin yazilma sebepleri farkli olabildigi i¢in, ayn1 metafor farkli temalarin
icinde yer alabilmistir. Analiz esnasinda her bir soru i¢in analiz edilen kagit sayisi
degismektedir. Cilinkii baz1 kagitlarda sorular bos olarak birakilmistir. Calismanin
giivenirligini saglamak icin kategorilestirme arastirmaci tarafindan dort hafta sonra ikinci kez
yaptlmis ve iki kategori karsilastirnlmistir.  Karsilagtirmalarda  “goriis  birligi”
ve “gorlis ayrihigi” sayilar tespit edilmistir ve Miles ve Huberman (1994)’in giivenirlik
formiilii (Glivenirlik = Goriis Birligi / Gortis Birligi + Goriis Ayriligr X 100) kullanilarak bu
arastirmaya Ozgii olarak gerceklestirilen giivenirlik “matematik” metaforunda .95 ve
“matematik Ogretmek” metaforunda .90 olarak hesaplanmistir.  Arastirmada elde edilen
kategoriler tablolastirilmis ve 6gretmen adaylarinin bu metaforlari kullanma sikliklart frekans
(f) olarak verilmistir. Ogretmen adaylarinin agiklamalaridan dogrudan almtilara “drnek
metaforlar” olarak yer verilmistir.

Bulgular

Okul oOncesi Ogretmen adaylarmin  “matematik” ve “matematik Ogretmek”
kavramlarina iliskin sahip olduklar1 algilar1 metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmak amaciyla
yapilan aragtirmanin sonuglar1 Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1 incelendiginde; okul oncesi 6gretmen adaylarinin “Matematik™ kavramina
iliskin 87 adet gegerli metafor olusturdugu goriilmektedir. Bu metaforlar benzerlik yonlerine
gore kategorilestirildiginde 6 kategori elde edilmistir. Bu kategoriler; “Gereklilik”, “Zor”,
“Istek/Duygu”, “Zevkli/Eglenceli”, “Sonsuzluk” ve “Diger” seklinde belirlenmistir ve asagida
ayr1 ayri ele alimmustir.

Kategori 1: “Gereklilik”

“Gereklilik” kategorisinde 18 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari;
Hayat (17), Su (6), Hayatin kendisi (2), Yasam (2), Oyun, Sinav, Her seyle i¢ i¢e, Karmasik
ama gerekli bir yol, Kizilay, Diinya, Su, Yemek, Yasam bi¢imi, Bilim, Sayilarla ugragmak,
Yasamak, El ve ayak, Uyku seklindedir. Bu kategoride yer alan metaforlarin ortak 6zellikleri
ve benzetme yoOnleri dikkate alindiginda matematigin yasamin i¢inde olmasi ve her alanda
kullanilmas1 vurgulandig: i¢in bu kavramlar “Gereklilik” kategorisinde degerlendirilmistir.
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Tablo 1. Okul Oncesi 6gretmen adaylarinin “matematik”” Kavramina Iliskin Metaforik

Alg1 Kategorileri
Kategoriler Metaforlar Metafor | f
Sayisi
Gereklilik Hayat (17), Su (6), Hayatin kendisi (2), Yasam (2), | 18 41
Oyun, Simav, Her seyle i¢ ige, Karmasik ama gerekli
bir yol, Kizilay, Diinya, Su, Yemek, Yasam bi¢imi,
Bilim, Sayilarla ugrasmak, Yasamak, El ve ayak,
Uyku
Zor Hayat (6), Labirent (3), Ezber, Cop kutusuna ¢opii | 30 37

bir atista atmak, Anlagilmasi zor bir makale,
Karmasa, Bilmece, Bir arabanin tiim parcalarini bir
araya getirmek, Cocuk, Yiiksek bir dagin zirvesine
tirmanmak, Kablosu karismis kulaklik, Kalabalik bir
sehir, Insan1 ¢ikmaza siiriikleyen nesne, Dipsiz bir
kuyu, c¢ivi yazisi, Zorba biri, Problem, Araba
sirmek, Oriimcek ag1, Soguk, Insan beyni, At,
Soyut, Nar, Spor yapmak, Beyin gelisimi,
Ogretilmesi ve 6grenilmesi zor bir ders, Coziilmez
bir zeka kiipii, Deniz, Karmasik

Istek/Duygu Kabus (4), Sonbahar, Zor goriiniip kolay, Cocuklarin | 14 17
korktugu 6cii, Bilinmeyen bir tiinele girmek, Kopek
baligi, Sevdigim bir diziyi izlerken reklam ¢ikmasi,
Akraba, Yilan, Unutmak istedigin sevgili, Korku
filmi, Siyah, Yiiksekten atlamak, Oliim

Zevkli/Eglenceli Bulmaca (4), Oyun (2), Oyun oynamak (2), |10 17
Oyuncak (2), Bulmaca (2), Yemek yemek, Cerez,
Puzzle, Gokkusagi, Cigek

Sonsuzluk Uzay (4), Evren (3), Gokyiizii, Sonu olmayan bir ip | 9 14
yumagi, Sonsuzluk, Hava, Okyanus, Bosluk,
Gokyiizi
Diger Agac, Afrika kitasi, Israil, Pilav, Ugur bdcegi, | 6 6
zincirler
Toplam 87 132

“Gereklilik” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekgeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(50K) “Matematik hayat gibidir. Ciinkii hayattaki her seyin icerisinde matematik
vardir”

(70K) “Matematik su gibidir. Ciinkii yasam i¢in gereklidir” seklindedir.

Kategori 2: “Zor”

“Zor” kategorisinde 30 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari; Hayat
(6), Labirent (3), Ezber, Cop kutusuna ¢Opli bir atista atmak, Anlasilmasi zor bir makale,
Karmagsa, Bilmece, Bir arabanin tiim parcalarin1 bir araya getirmek, Cocuk, Yiiksek bir dagin
zirvesine tirmanmak, Kablosu karismis kulaklik, Kalabalik bir sehir, Insan1 ¢ikmaza
siiriikleyen nesne, Dipsiz bir kuyu, ¢ivi yazisi, Zorba biri, Problem, Araba siirmek, Oriimcek
ag1, Soguk, Insan beyni, At, Soyut, Nar, Spor yapmak, Beyin gelisimi, Ogretilmesi ve
Ogrenilmesi zor bir ders, Coziilmez bir zeka kiipli, Deniz, Karmasik seklindedir. Bu
kategoride yer alan metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda
matematik becerilerini kazanmada zorlandiklarint vurgulandigi i¢in bu kavramlar “Zor”
kategorisinde degerlendirilmistir.
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“Zor” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma gerekgeleri
asagida belirtilmistir. Bunlar;

(44K) “Matematik ¢ivi yazisi gibidir. Ciinkii her insan dilinden anlamaz”

(95K) “Matematik spor yapmak gibidir. Ciinkii kisiyi zorlar”

(79K) “Matematik deniz gibidir. Ciinkii asiimasi zordur” seklindedir.

Kategori 3: “Istek/Duygu”

“Istek/Duygu” kategorisinde 14 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve
frekanslar1; Kabus (4), Sonbahar, Zor goriinlip kolay, Cocuklarin korktugu &cii, Bilinmeyen
bir tiinele girmek, Kopek baligi, Sevdigim bir diziyi izlerken reklam ¢ikmasi, Akraba, Yilan,
Unutmak istedigin sevgili, Korku filmi, Siyah, Yiiksekten atlamak, Oliim seklindedir. Bu
kategoride yer alan metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme ydnleri dikkate alindiginda
Ogretmen adaylarinin matematik becerileri ile ilgili istek ve duygular1 vurgulandigi i¢in bu
kavramlar “Istek/Duygu” kategorisinde degerlendirilmistir.

“Istek/Duygu” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekeeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(5K) “Matematik kabus gibidir. Ciinkii korkutucudur”

(10K) “Matematik kopek baligi gibidir. Ciinkii insant yutabilir’

(38) “Matematik akraba gibidir. Ciinkii kagmak istesen de illaki karsina ¢ikar”

(30) “Matematik sevdigim diziyi izlerken reklam ¢ikmasi gibidir. Ciinkii derslerim
arasinda gérmek istemem” seklindedir.

Kategori 4: “Zevkli/Eglenceli”

“Zevkli/Eglenceli” kategorisinde 10 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve
frekanslari; Bulmaca (4), Oyun (2), Oyun oynamak (2), Oyuncak (2), Bulmaca (2), Yemek
yemek, Cerez, Puzzle, Gokkusagi, Cigek seklindedir. Bu kategoride yer alan metaforlarin
ortak Ozellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda 6gretmen adaylarinin matematik ile
ugragsmaktan zevk aldiklar1 ve eglendikleri vurgulandigi i¢in bu kavramlar “Zevkli/Eglenceli”
kategorisinde degerlendirilmistir.

“Zevkli/Eglenceli” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekeeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(25E) “Matematik oyuncak gibidir. Ciinkii onu seven insanlar yapmaktan ¢ok zevk
alwr”

(74K) “Matematik ¢erez gibidir. Ciinkii ¢ozebilirsen iyi gider.”

(118K) “Matematik bulmaca gibidir. Ciinkii doldurduk¢a eglenirsin.” seklindedir.

Kategori 5: “Sonsuzluk”

“Sonsuzluk” kategorisinde 9 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari;
Uzay (4), Evren (3), Gokylizii, Sonu olmayan bir ip yumagi, Sonsuzluk, Hava, Okyanus,
Bosluk, Gokytizii seklindedir. Bu kategoride yer alan metaforlarin ortak o6zellikleri ve
benzetme yonleri dikkate alindiginda ugsuz bucaksizligi ve sonunun olmamasi1 vurgulandigi
icin bu kavramlar “Sonsuzluk” kategorisinde degerlendirilmistir.

“Sonsuzluk” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekgeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(9K) “Matematik sonu olmayan bir ip yumag gibidir. Ciinkii islemlerin, sayilarin
sonu yoktur.”

(88K) “Matematik uzay gibidir. Ciinkii u¢suz bucaksizdwr.” seklindedir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 1-16



Okul Oncesi Ogretmen Adaylarmin Matematik ve Matematik Ogretimine iliskin Metaforik Algilari

Kategori 6: “Diger”

“Diger” kategorisinde 6 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari;
Agag, Afrika kitasi, Israil, Pilav, Ugur bocegi, zincirler seklindedir. Bu kategoride yer alan
metaforlar diger kategorilerin ortak ozelliklerini icermedigi i¢in bu kavramlar “Diger”
kategorisinde degerlendirilmistir.

“Diger” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekeeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(21K) “Matematik ugur bocegi gibidir. Ciinkii sanslyysan basarili olursun.”

(3E) “Matematik Afrika Kitasi gibidir. Ciinkii hala gizemlidir ve bulunmamis yanlart
vardir.” seklindedir.

Tablo 2. Okul Oncesi dgretmen adaylarmin “matematik 6gretmek” Kavramina Iliskin
Metaforik Alg1 Kategorileri

Kategoriler Metaforlar Metafor | f
Sayisi
Gereklilik Hayat (2), El feneri, Hayati 6gretmek, Ufuk agmak, | 11 12

Onemli bir sey, Gergekler, Yasam, Sevap, Gelecege 151k
tutmak, Isik, Dolunay

Zor Deveye hendek atlatmak (7), Zor (5), Imkansiz (2), | 40 51
Karanlikta igne aramak, Korku filmi, Duvarla konusmak,
Survivor, Giilinmeyen fikra, Patika yollardan ge¢mek,,
Gii¢ veren bir yap1, Diigiimii ¢dzmek, Oliim, Fille kusu
bir tutmak, Tek ayak iistiinde yiirimek, Diinyay1
kurtarmak, Bagska bir dil 6gretmek, Bilmedigim bir dili
konugmak, En zor bulmacay1 ¢ézmek, Felsefe, Bebege
konugmay1 Ogretmek, Su {iizerinde kalmak, Bir dagi
devirmek, Usta demirci, Duvara konusmak, Hayati
ogretmek, Uzay, Marsta yasamak, Ingilizce &gretmek,
Zorunlu egitim, Agzina kadar dolu otobiiste ayakta
durmaya calismak, Caresizlik, Orgii 6rmek, Tek ayaga iic
ayakkab1 giymek, Labirent, Gérmeyen birine renkleri
gostermek, Sinav, Yeni bir icat gelistirmek, Zoraki bir
gorev, Deveye binmek

Duygu Arka sokaklart izlemek, Mecnun’un Leyla’y1 beklemesi, | 12 12
Ask, Keyifli, Bir ¢ocuga sefkatle yaklagmak, Kolay,
Bela, Sevmek, Havada olmak, Cocuk biiyiitmek, Kahve
igmek

Zevkli/Eglenceli Eglenceli (5), Oyun (3), Sanat (2), U¢ yasindaki ¢ocuga | 10 17
sebze corbasi igirmek, Ayricalikli, Cocuk oyuncagi,
Cocuk olmak, Pasta yemek, Kahve icmek, Halay ¢ekmek,
Zevkli

Emek/Caba Tamirci, Rehberlik, Yiiriimek, Yiizme 0&gretmek, Bir | 24 24
robotun mekanizmasini anlatmak, Bulmaca ¢ozmek,
Hamur yogurmak, Karinca, Bina insa etmek, Kukla,
Soforliik, Imkansizi zorlamak, Yogurt, Deney yapmak,
Profesor olmak, Limon satmak, Yontmak, Doktorluk,
Bulmaca, Sabir tasi, Yetenck, Cikmaz sokak,
Kesfettirmek, Giines,

Diger Bukalemun, Bir diinyay: tanitmak, Yap-boz, Yemek | 4 4
yapmak

Toplam 101 120
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Tablo 2 incelendiginde; okul oncesi Ogretmen adaylarinin “Matematik 6gretmek”
kavramina iliskin 101 adet gegerli metafor olusturdugu goriilmektedir. Bu metaforlar
benzerlik yonlerine gore kategorilestirildiginde 6 kategori elde edilmistir. Bu kategoriler;
“Gereklilik”, “Zor”, “Duygu”, “Zevkli/Eglenceli”’, “Emek/Caba” ve “Diger” seklinde
belirlenmistir ve asagida ayr1 ayr1 ele alinmistir.

Kategori 1: “Gereklilik”

“Gereklilik” kategorisinde 11 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari;
Hayat (2), El feneri, Hayat1 6gretmek, Ufuk agmak, Onemli bir sey, Gergekler, Yasam, Sevap,
Gelecege 151k tutmak, Isik, Dolunay seklindedir. Bu kategoride yer alan
metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda matematik 6gretmenin
hayati 6gretmeyi ve diinyay1 anlamay1 sagladigi vurgulandigi i¢in bu kavramlar “Gereklilik”
kategorisinde degerlendirilmistir.

“Gereklilik” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekgeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(128K) “Matematik ogretmek 151k gibidir. Ciinkii karanlig1 aydinlatir.”

(49K) “Matematik ogretmek ufuk a¢mak gibidir. Clinkii ¢ocuklarin  diinyayt
anlamasn saglar.”

(46E) “Matematik ogretmek hayati ogretmek gibidir. Ciinkii hayatin genelinde
matematik vardwr.” seklindedir.

Kategori 2: “Zor”

“zor” kategorisinde 40 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari;
Deveye hendek atlatmak (7), Zor (5), Imkansiz (2), Karanlikta igne aramak, Korku filmi,
Duvarla konusmak, Survivor, Giilinmeyen fikra, Patika yollardan ge¢mek, Gii¢ veren bir
yap1, Diigiimii ¢ozmek, Oliim, Fille kusu bir tutmak, Tek ayak iistiinde yiiriimek, Diinyay1
kurtarmak, Bagka bir dil 6gretmek, Bilmedigim bir dili konusmak, En zor bulmacay1 ¢6zmek,
Felsefe, Bebege konugmay1 6gretmek, Su iizerinde kalmak, Bir dagi devirmek, Usta demirci,
Duvara konusmak, Hayati 6gretmek, Uzay, Marsta yasamak, Ingilizce dgretmek, Zorunlu
egitim, Agzina kadar dolu otobiiste ayakta durmaya ¢alismak, Caresizlik, Orgii 6rmek, Tek
ayaga li¢c ayakkab1 giymek, Labirent, Gormeyen birine renkleri gdstermek, Sinav, Yeni bir
icat gelistirmek, Zoraki bir gorev, Deveye binmek seklindedir. Bu kategoride yer alan
metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda matematik 6gretmenin
karmasik olmasi ve =zorlugu vurgulandigi icin bu kavramlar “Zor” kategorisinde
degerlendirilmistir.

“Zor” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekeeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(100K) “Matematik ogretmek deveye hendek atlatmak gibidir. Ciinkii ogretilmesi
zordur.”

(23K) “Matematik ogretmek diigiimii ¢o6zmek gibidir. Ciinkii karmagiktir ve anlatmak
zordur.”

(107) “Matematik ogretmek gérmeyen birine renkleri gostermek gibdir. Ciinkii
anlatmak imkansizdir.” seklindedir.

Kategori 3: “Duygu”

“Duygu” kategorisinde 12 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari;
Arka sokaklari izlemek, Mecnun’un Leyla’y1 beklemesi, Ask, Keyifli, Bir ¢ocuga sefkatle
yaklagsmak, Kolay, Bela, Sevmek, Havada olmak, Cocuk biiyiitmek seklindedir. Bu kategoride
yer alan metaforlarin ortak o6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda matematik
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ogretmenin sevmeden yapilamayacagi gibi duygular vurgulandigi i¢in bu kavramlar “Duygu”
kategorisinde degerlendirilmistir.

“Duygu” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekgeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(60K) “Matematik ogretmek bir ¢ocuga sefkatle yaklasmak gibidir. Ciinkii sevgisiz
olmaz.”

(58K) “Matematik 6gretmek bela gibidir. Ciinkii ¢ogu kisi sevmez.”

(96K) “Matematik o6gretmek kahve icmek gibidir. Ciinkii yudum yudum igersin ve
ictikce tadint daha ¢ok seversin” seklindedir.

Kategori 4: “Zevkli/Eglenceli”

“Zevkli/Eglenceli” kategorisinde 10 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve
frekanslar; Eglenceli (5), Oyun (3), Sanat (2), U¢ yasindaki ¢ocuga sebze corbasi igirmek,
Ayricalikli, Cocuk oyuncagi, Cocuk olmak, Pasta yemek, Halay ¢ekmek, Zevkli seklindedir.
Bu kategoride yer alan metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda
matematik Ogretmenin zevk verdigi ve eglendirdigi vurgulandigr i¢in bu kavramlar
“Zevkli/Eglenceli” kategorisinde degerlendirilmistir.

“Zevkli/Eglenceli” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekeeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(92) “Matematik ogretmek pasta yemek gibidir. Ciinkii ogrettik¢e zevk alirsin”

(129) “Matematik ogretmek oyun gibidir. Ciinkii ogrettikce eglenirsin.” seklindedir.

Kategori S: “Emek/Caba”

“Emek/Caba” kategorisinde 24 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve
frekanslari; Tamirci, Rehberlik, Yiirimek, Yiizme Ogretmek, Bir robotun mekanizmasin
anlatmak, Bulmaca ¢6zmek, Hamur yogurmak, Karinca, Bina insa etmek, Kukla, Soforlik,
Imkansiz1 zorlamak, Yogurt, Deney yapmak, Profesér olmak, Limon satmak, Yontmak,
Doktorluk, Bulmaca, Sabir tasi, Yetenek, Cikmaz sokak, Kesfettirmek, Giines, seklindedir.
Bu kategoride yer alan metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda
matematik 6gretmenin sabir ve emek istedigi vurgulandigi i¢in bu kavramlar “Emek/Caba”
kategorisinde degerlendirilmistir.

“Emek/Caba” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekgeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(17K) “Matematik ogretmek hamur yogurmak gibidir. Ciinkii yorucu ve
megsakkatlidir.”

(24 K) “Matematik ogretmek karinca gibidir. Ciinkii ¢cok ¢alisirsin”

(120K) “Matematik ogretmek ¢ikmaz sokak gibidir. Ciinkii ogrenci anlamadik¢a
tekrar tekrar denenip hedefe ulasilir” seklindedir.

Kategori 6: “Diger”

“Diger” kategorisinde 4 adet metafor bulunmaktadir ve metaforlar ve frekanslari,
Bukalemun, bir diinyay1 tanitmak, Yap-boz, Yemek yapmak seklindedir. Bu kategoride yer
alan metaforlarin ortak 6zellikleri ve benzetme yonleri dikkate alindiginda diger kategorileri
icermedigi i¢in bu kavramlar “Diger” kategorisinde degerlendirilmistir.

“Diger” kategorisinde yer alan metafor ifadeleri ve bu metaforlar1 kullanma
gerekgeleri asagida belirtilmistir. Bunlar;

(111K) “Matematik ogretmek bukalemun gibidir. Ciinkii ogretilen ¢ocuga gore
degisir.”

(76E) “Matematik ogretmek yab-boz gibidir. Ciinkii hepsi birbiriyle baglantilidir.”
seklindedir.
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Sonug¢ ve Tartisma

Okul oncesi Ogretmen adaylarmin “Matematik” ve “Matematik O6gretmek”
kavramlarina iliskin sahip olduklar1 algilari metaforlar aracilifiyla ortaya ¢ikarmayi
amaglayan bu calismada, 6gretmen adaylari “matematik™ kavramina yonelik 87 metafor ve
“matematik 6gretmek” kavramina yonelik 101 metafor {iretmistir. “Matematik” kavrami i¢in
gereklilik, zor, istek/duygu, zevkli/eglenceli, sonsuzluk ve diger kategorileri, “Matematik
ogretmek” kavrami i¢in gereklilik, zor, emek/caba, zevkli/eglenceli, duygu ve diger
kategorileri olmak tizere toplam 12 kategori elde edilmistir.

Okul oncesi Ogretmen adaylarinin “Matematik” kavramina iliskin olusturduklar
metaforlar incelendiginde, 6gretmen adaylarimin matematigi daha ¢ok (f=41) “gerekli” olarak
gordiikleri tespit edilmistir. Ogretmen adaylar tarafindan olusturulan metaforlarin frekans
degerlerine bakildiginda “Matematik” kavramina yonelik en sik tekrar edilen metaforun
(F=17) “Hayat” oldugu goriilmektedir.

Okul oncesi 6gretmen adaylari matematigi gerekli olarak gormektedir. Matematik
kavramina ait metaforlara bakildiginda sirasiyla “hayat, su, kabus, bulmaca, uzay, evren,
labirent” metaforlarinin siklikla kullanildigi  goriilmektedir. Matematik kavramina ait
metaforlar analiz edildiginde alt1 kategori ortaya cikarilmistir. Ogretmen adaylarmin
matematik kavramina iligkin algilarinda “gereklilik” ve “zor” kategorileri 6ne ¢ikmaktadir.
Tarim, Bulut Ozsezer & Canbazoglu (2017) smf 6gretmeni adaylarinin matematik ve
matematik Ogretimine iliskin algilarini inceledikleri caligmalarinda &gretmen adaylarinin
matematigin zaman gerektiren silire¢ oldugu, zor oldugu, hayatin i¢inde bulunarak gerekli
oldugu, duygu ve diizen igerdigi sonucuna ulasmistir. Bu kategoriler de bu c¢alismadaki
gereklilik, zor, istek/duygu, kategorileri ve icerikleri ile 6rtiismektedir.

Okul 6ncesi 6gretmen adaylari tarafindan ortaya konulan matematik kavramina iliskin
metaforlarin ¢ogunlukla olumsuz anlamlar tasidiklari goriilmektedir. Arastirma sonucunu
destekler nitelikte Kuzu, Kuzu & Sivact (2018) farkli alanlardaki 6gretmen adaylarinin
matematik kavramina yonelik metafor algilar1 arastirdiklar1 ¢aligmada matematik hakkinda
Matematik Egitimi ve PDR alanindaki 6gretmen adaylarmin Simif Egitimi, Fen Bilgisi
Egitimi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Tiirkge Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi
alanindaki 6gretmen adaylarindan daha olumlu diisiincelere sahip olduklarini en olumsuz
diisiinceye ise Tirk¢e Egitimi ve Sosyal Bilgiler Egitimi alaninda olanlarin sahip oldugunu
bulmuglardir. Giiner (2013), calismasinda 6gretmen adaylarinin matematik kavramina iliskin
gorlis ve diislincelerinin metaforlar araciligr ile incelemis ve alanlara gore farkli sonuglara
ulagsmistir. Katilimeilardan simif 6gretmeni adaylart “matematigin zevkli bir ugras”, sosyal
bilgiler o6gretmen adaylart  “matematigin  hayatlarim1  zorlastirdig1”,  matematik
ogretmen adaylar1 “matematigin hayatin kendisi oldugu” goriislerini ifade etmislerdir.
Calisicil & Ozbakir Cimen (2019) matematik 6gretmen adaylarinin ¢ogunun matematigi
giinliik hayatin i¢inde ihtiya¢ duyulan, emek gerektiren ya da ugragmaktan zevk alinan bir
alan olarak gordiiklerini tespit edilmistir. Metaforlarin, algilari ortaya ¢ikardigini ve algilarin
da gecmis yasantilarla iligkili oldugunu dikkate aldigimizda bu olumsuz anlamlar;
caligmadaki 6gretmen adaylarinin genel olarak ge¢mis matematik deneyimlerinde basarili
olmadiklarimi ortaya ¢ikarmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenligi alanima 2017 yilindan itibaren
tiniversite sinavinda s6zel puan tiirii ile yerlestirme yapilmaktadir. Calisma grubu 4. smiftaki
ogretmen adaylar1 Tiirkce-Matematik puan tiirii ile yerlesmigken 1., 2. ve 3. siniftakiler s6zel
puan ile yerlesmislerdir. Bu olumsuz bakis acisinin kaynagi oOgretmen adaylarinin
cogunlugunun egitim yasantilarinda matematikten uzaklagip daha ¢ok so6zel alana
yonelmelerinden kaynaklanabilir. Nitekim bu sonuca paralel olarak Sahin (2013) farkli
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alanlardaki 6gretmen adaylarinin “Matematik Ogretmeni”, Matematik” ve “Matematik™ dersi
kavramlarina yonelik algilarini metaforlar araciligi ile belirlemeyi amacgladigi calismasinda da
Tiirkce-Matematik ve Fen-Matematik puan tiiriiyle iniversiteye giren dgretmen adaylariin
matematik algilarinin diger 6gretmen adaylarma goére daha olumlu oldugu sonucuna vararak
geemis yasantilarda matematik konularina daha asina olmanin matematige karst olumlu algi
gelistirebilecegini ifade etmistir.

Okul oOncesi Ogretmen adaylarmin “Matematik Ogretmek™ kavramia iliskin
olusturduklart metaforlar incelendiginde ise 6gretmen adaylarmin matematigi daha cok
(f=51) “zor” olarak gordiikleri tespit edilmistir. Ogretmen adaylar1 tarafindan olusturulan
metaforlarin frekans degerlerine bakildiginda “Matematik 6gretmek” kavramina yonelik en
sik tekrar edilen metaforun (F=17) “Deveye hendek atlatmak™ oldugu goriilmektedir.

Okul oOncesi 6gretmen adaylar1 matematik Ogretimini zor olarak gormektedir.
Matematik Ogretimi kavramina ait metaforlara bakildiginda sirasiyla “Deveye hendek
atlatmak, zor, eglenceli, imkansiz” metaforlarinin siklikla kullanildigr goriilmektedir.
Matematik oOgretimi kavramina ait metaforlar analiz edildiginde alt1 kategori ortaya
¢ikarilmigtir. Ogretmen adaylarinin matematik dgretimi kavramina iliskin algilarinda “zor” ve
“gereklilik”  kategorileri one ¢ikmaktadir. Cetinsoy (2019), “Ogretmen Adaylarmin
Matematik Kavramina iliskin Metaforik Algilar1” adli ¢alismasinda farkli alandan 6gretmen
adaylar ile ¢aligsmis ve tiim alanlarda matematik 6gretmenin yagsam i¢in gerekli oldugu, zor
oldugu, sevilmeyen/yapilamayan, zevkli/eglenceli oldugu sonucuna ulagsmistir. Yine bu
kategoriler de bu calismadaki gereklilik, zor, duygu, zevkli/eglenceli kategorileri ile
ortiismektedir.

Okul oOncesi Ogretmen adaylar1 tarafindan ortaya konulan matematik o6gretimi
kavramina iliskin metaforlarin ¢ogunlukla olumsuz anlamlar tasidiklar1 goriilmektedir. Bu
sonuglar1 destekler nitelikte Cetinsoy (2019)’un yaptigi ¢alismasinda da matematik 6gretmeni
adaylarinin matematik 6gretmek kavramina iligkin metaforlarin ¢ogunlukla olumlu anlamlar
tasirken sozel agirlikli ve sayisal agirlikli puan tiirii ile tiniversiteye giren farkli alanlardaki
Ogretmen adaylarmin  matematik Ogretmek kavramina iliskin metaforlarin ¢ogunlukla
olumsuz anlamlar tasidigi ortaya ¢ikmistir. Sahinkaya ve Yildirim (2016), sinif 6gretmeni
adaylan ile yaptig1 calismasi igerik olarak incelendiginde kategorilere sunulan gerekgeler
agisindan bu sonuglari destekler niteliktedir. Soyle ki; matematik 6gretmek kavramina yonelik
gelistirilen metaforlara iliskin kategorilerden; “hayatin kendisi” ve “Ihtiya¢” kategorileri,
yasamda matematigin her yerde olmasindan dolay1 gerekli goriilmesini i¢cermekte; “beceri”
kategorisi emek vermeyi, cabalamay1 icermekte; “caresizlik” ve “Gizem” temalar1 matematik
ogretmenin zorlugunu icermekte; “keyifli ugras” kategorisi ise istek ve duygular ifade
etmektedir. Tarim & dig. (2017) calismasinda smif Ogretmen adaylarmin matematik
Ogretiminin yasamin bir pargasi oldugu i¢in vazgegilmez bir gereksinim olarak gordiikleri
sonucuna ulagmistir. Cassel & Vincent (2011) simif 6gretmen adaylarinin matematik ve fen
ogretimine yonelik algilarin1 metaforlar araciligi ile inceledigi calismasinda Ogretmen
adaylarinin matematik 6gretimine yonelik en genel kategori olan son iiriin kategorisinde
matematik 6gretimini karmasik, zorlayici, kafa karistirici, ardisik gibi kavramlar ile ifade
ettikleri sonucuna ulasmistir. Ogretmen adaylar1 matematik 6gretmenin yasamda matematigin
her yerde kullanilmasindan dolay1 gerekli oldugunu ve soyut oldugu i¢inde matematik
ogretmenin zor oldugunu diistinebilir.

Sonug olarak, okuloncesi 0gretmen adaylarinin matematik ve matematik 6gretmek
kavramlaria yonelik genellikle olumsuz metaforlar gelistirdikleri, cogu adayin matematigi ve
matematik 6gretmeyi gerekli gérdiigii ancak zorlandiklar1 ve sevmedikleri ortaya ¢ikmustir.
Oneriler

Okul 6ncesi 6gretmenleri ile 6gretmen adaylarinin algilar1 karsilastirilabilir.
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Okul oncesi Ogretmenlerinin “matematik” ve “matematik 6gretmek” algilarn ile
uygulamalar1 arasindaki iligkiler incelenebilir.

Aragtirma daha biiyiik bir 6rneklemde yapilabilir.

Bu aragtirma nitel arastirma modelinde yapilmistir farkli yontem ve teknikler
kullanilarak tekrarlanabilir ve sonuclar karsilastirilabilir.
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Abstract

The aim of this research is to determine the relationship between the senses of teachers about political
tactics used at school and the level of teachers ‘school academic optimism. The research is in relational survey
model. The sample of this research is consisted of teachers working in publics schools in Turgutlu district of
Manisa province in the 2019\2020 academic year. The sample of this research is 433 teachers selected by
convenient sampling method. In the research Political Tactics Scale and Academic Optimism Scale are used to
obtain data. To analyze the research data One-Way Analysis of Variance (ANOVA), Independent Samples t-
Test, Pearson Product-Moment Coefficient and Multiple Regression Analysis were used. According to the
results gained by the research; teachers think that ingratiating, networking, impression management and coalition
building dimensions of political tactics exist at moderate level at schools while scapegoating and increasing
indispensability exist at a low level. According to the research findings teachers’ perceptions about existence of
political tactics in schools differ according to school level variable. The senses of primary school teachers about
political tactics existing in schools are lower than secondary and high school teachers’ senses. Teachers
perceptions about political tactics don’t differ according to the variables of gender, professional seniority,
duration of work at the same school, the level of school they work at and the number of teachers at school
.Teachers ° level of academic optimism are medium. Teachers’ level of academic optimism don’t differ
according to the variables of the level of school they work at, gender, their graduation level and the number of
teachers at school .The level of teachers’ academic optimism differs according to the variables of duration they
work at the same school and professional seniority. There is a moderate negative relationship between teachers’
perceptions about political tactics existing at school and their self-efficacy. Also there is a positive, low
relationship between their perceptions about some political tactics’ realization at schools and their trust level.
Lastly, in the research, teachers’ perceptions have no predict their academic optimism.

Keywords : Political tactics, political games, academic optimism, trust, academic emphasis.

Ozet

Bu arastirma, okul i¢i politik taktikler ile 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini,
2019-2020 egitim Ogretim yilinda Manisa ’nin Turgutlu ilgesinde yer alan kamu okullari 6gretmenleri
olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluyla ulasilan 433 Ggretmendir.
Aragtirma verilerinin toplanmasi igin “Politik Taktikler Olgegi” ve “Okul akademik Iyimserlik Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde analizlerde t-Testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile ¢oklu regresyon analizi teknikleri kullanilmigtir. Arastirma
sonuglarina gore, 6gretmenler, okul i¢cinde kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, izlenim ydnetimi ve
koalisyon olusturma taktiklerinin orta diizeyde; bilgi yonetimi, su¢lu arama ve mecburiyeti arttirma taktiklerinin
ise diisik diizeyde kullanildigini diigiinmektedirler. Arastirmada Ogretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin
gerceklesmesine yonelik algilar1 okul diizeyi degiskenine gore farklilasmaktadir. ilkokul 6gretmenlerin okul igi
politik taktiklere yonelik algilar1, ortaokul ve lise dgretmenlerine gore diisiiktiir. Ogretmenlerin cinsiyet, kidem,
mezuniyet, ¢alistiklart okuldaki dgretmen sayist ve ayni okulda calisma siirelerine gore ise, okul i¢i politik
taktiklerin gergeklesmesine ydnelik algilari farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri orta
diizeydedir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri, ¢alistiklar1 okul diizeyine,cinsiyetlerine , mezuniyet
durumlarma ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin ayni1 okulda gérev yapma
siirelerine ve kidemlerine gére akademik iyimserlik diizeyleri farklilagmaktadir. Ogretmenlerin okul igi baz
politik taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilari ile 6z yeterlikleri arasinda negatif yonlii diisiik ve orta
diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Yine Ogretmenlerin bazi okul i¢i politik taktiklerin ger¢eklesmesine yonelik
algilar1 ile akademik iyimserliklerine iliskin giiven diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde iliskiler
bulunmustur. Arastirmada son olarak, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarinin okul akademik
iyimserliklerini anlamli bir anlamli bir sekilde yordamadig: goriilmiistiir.

1 Bu makale ikinci yazar danmismmanhiginda Usak Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde yiiriitiilen "OKul i¢i politik oyunlar ile 6gretmenlerin okul akademik
ivimserlik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi" konulu tezden tretilmistir.
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3 Dog. Dr. Usak Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bsliimii. aynur.bozkurt@usak.edu.tr,
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Anahtar Kelimeler :Politik taktik, politik oyun, akademik iyimserlik, giiven, akademik vurgu.

The Relationship between Teachers’ Perceptions of political tactics in School and Their Level of
School Academic Optimism

Introduction

As a social system, workers in the organizations want to affect the other workers to pursue their
individual or organizational goals. With this regard, they constantly get involved in political games to effect and
persuade others, to get better working conditions, to promote, to be an effective member of organizational
administration, to gain power to direct organizational activities, to guarantee their individual benefits (Kipnis,
Schmidt, Wilkonson, 1984). Some political games are perceived as positive while there are some other games
which cause negative events in the organization like division and chaos thus damage the climate of the
organization ( Altun& Sarpkaya,2017).Vigoda (2000) states that behaviors occurring in the organizations are
generally the ones that workers perform for their individual benefits. Political behaviors can also occur in the
organizations as a way of influencing attempt to secure individuals’ or groups’ benefits or to increase them (
Dogan, Bozkurt ,Demirbag , 2014). It can be thought that teachers can also have a tendency to use political
tactics at schools with their individual or organizational aims, too .Because Hoy & Tarter ( 1992), think that
school atmosphere can be effected by teachers personality and their formal and informal relationship with each
other ( Hoy & Tarter ,1992). In this sense, it is thought that teachers’ academic optimism can also be affected by
the behaviors of teachers which they perform to affect each other .Mc Guigan and Hoy (2006) also described
academic optimism as a school feature which academically successful schools own. With this research, it is
aimed to determine the effect of political games (if there are) which exist in schools on teachers’ academic
optimism. The effect of political games which will be determined after this research, on the teachers’ academic
optimism which helps them to cooperate and trust each other and which is also seen as a must for school success,
is significantly important for educational organizations to reveal positive and negative effects on teachers’
attitudes to develop academic optimism and to reach their organizational goals. In addition to this, there is no
other research in literature which searches for these two variables together. The research will also contribute to
this absence. With this aim answers are looked for the following questions in this research;

1. What is the level of teachers’ perceptions of political tactics existing in schools?

2. Do teachers’ perceptions of existing political tactics at schools differ according to the level of school,
gender, professional seniority, and graduation level, the number of teachers in school and duration of work in the
same school?

3. What is the level of teachers’ perceptions of academic optimism?

4. Does teachers’ academic optimism differ according to the level of school, gender, professional
seniority, and graduation level, the number of teachers in school and duration of work in the same school?

5. Is there a significant relationship between teachers’ perceptions of political tactics existing in schools
and their level of academic optimism?

6. Do teachers’ perceptions of political tactics existing in schools predict their academic optimism?

Method

This research is in the relational survey model. The population of the research is the teachers who work in
public primary, secondary and high schools in the district of Turgutlu in Manisa province in the 2019-2020
academic years. The population of the research consists of 1502 teachers. The theoretical sample size chart is
used to determine the sample. The sample of the study consists of 433 teachers who are selected with
convenience sampling method and working in the mentioned district. In the study, Political Tactics Scale was
used to determine teachers' perception of existing political tactics at school and School Academic Optimism
Scale was used to determine their level of academic optimism. Scales were applied to the teachers working in the
schools which were accessible for the researcher. After all the collected scales were examined, it was seen that
there were no invalid scale so none of the scales was excluded. In order to determine the analysis to be applied to
the data obtained in the study, the skewness and kurtosis coefficients are examined for whether the data was
normally distributed and it is understood that the data were normally distributed. For the statistical analysis of
the data, Confirmatory Factor Analysis, Arithmetic Mean, One-Way Analysis of Variance (ANOVA),
Independent Samples t-Test, Pearson Product-Moment Coefficient and Multiple Regression Analysis were used.

Discussion, Conclusion And Recommendations

This research has been conducted to determine the relationship between teachers’ perceptions about
political tactics’ realization level at schools and their perceptions of school academic optimism level. According

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 17-34



19
Okaul I¢i Politik Taktikler {le Ogretmenlerin Okul Akademik Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

to the research findings, teachers think that ingratiation, networking, impression management and coalition
building sub dimensions of political tactics occur at medium level; while information management, scapegoating
and increasing indispensability occur at a low level at schools. The research has also revealed that there has been
a significant difference between teachers’ perceptions of political tactics existing at schools according to the
school level variable. Significant differences are seen between primary school teachers and secondary and high
school teachers. Primary school teachers’ perceptions about political tactics’ realization level at schools are
lower than secondary and high school teachers’ level of perceptions about political tactics they observe at school.
Teachers’ perceptions about political tactics at school don’t differ in terms of gender, professional seniority,
graduation level and the number of teachers at school variables. Also it was seen that, teachers’ perceptions of
school academic optimism was at medium level. When teachers’ senses were examined at sub dimensions of
academic optimism, it was seen that teachers’ senses about self efficacy were high while their senses are medium
at trust and academic emphasis sub dimensions. Teachers’ level of academic optimism don’t differ according to
the variables of the level of school they work at, gender, their graduation level and the number of teachers at
school. It has been also revealed that there is no difference in teachers’ level of perceptions of self efficacy while
their perceptions differ significantly in trust and academic emphasis. Teachers’ level of academic optimism also
differs according to professional seniority variable at trust and academic emphasis sub dimensions of academic
optimism. The differences are between the teachers who served school for 1-10 years and teachers who served
school 11- 20 years or more than 21 years. The level of teachers’ academic optimism differs significantly
according to the duration of work at the same school variable, as it is seen that teachers working in the same
school for 4 -6 years , have lower academic optimism senses than both teachers who worked for more or less
than that period at the same school . The research also indicated that there is no difference in teachers’ academic
optimism level according to the gender variable at self efficacy and trust sub dimensions while they are different
according to the gender variables at academic emphasis sub dimension of academic optimism. Teachers who
worked for 1-10 years had lower academic optimism according to these sub dimensions. There is a significant,
negative and low relationship between teachers’ perceptions of ingratiating, networking, information
management, impression management and their self efficacy while there is a significant, negative and moderate
relationship between scapegoating and increasing indispensability sub dimensions of political tactics. According
to these results; there will be a decrease in teachers’ self efficacy when there is an increase in the attempts to
perform ingratiating, networking, impression management, coalition building, scapegoating and increasing
indispensability at schools. There is a significant, positive and low relationship between trust sub dimension of
academic optimism and ingratiation, networking, information management and impression management political
tactics. According to the research it was revealed that; political tactics have no predict teachers’ academic
optimism. According to the research findings; Since the increase of some political tactics’ realization at schools,
cause a decrease in teachers’ self efficacy, school management can identify these political tactics which have
negative effects on teachers’ self efficacy and can take some precautions before they occur. Besides this, it is
obvious that there are significant differences between the senses of primary school teachers’ about political
tactics existing at schools and secondary and high school teachers. An extensive research can be conducted to
reveal the causes of these differences.

Giris

Sosyal sistem olarak orgiitlerde ¢alisanlar, bireysel ve orgiitsel amaglarini gergeklestirmek i¢in diger is
gorenleri etkilemek istemektedirler. Bu anlamda galsanlar, galigma olanaklarini iyilestirmek, gorevde yiikselmek,
orgiit yonetiminde etkin sekilde yer almak, orgiitiin isleyigine yon verebilmek i¢in gii¢ sahibi olmak, kisisel
cikarlar1 giivence altina almak v.b hedefler i¢in siirekli diger ¢alisanlar1 ve iistlerini etkilemek amaciyla gesitli
politik taktiklere bagvurmaktadirlar (Schmidt & Kipnis, 1984). Mayes ve Allen (1979) her orgiitte farkli
derecelerde ortaya konulan politik taktikler oldugunu belirtmektedirler. Bursali ve Bagci ( 2011) politik
taktikleri, calisanin bireysel hedeflerine ulagsmak amaciyla kasitli ve istendik olarak ortaya koyduklar1 davraniglar
olarak tamimlamaktadir. Vigoda (2000) da 6rgiit ortaminda ortaya ¢ikan bu tiir davraniglarin genelde galisanlarin
sahsi cikarlar1 igin gosterdiklerini belirtmektedir. Politik davramiglar orglitlerde hem bireylerin  hem de
gruplarin kendi ¢ikarlarin1 muhafaza etmeleri veya artirmalar icin, diger bireylerin ¢ikarlarini istege bagli sosyal
etkileme girigimi olarakta ortaya ¢ikabilmektedir (Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014). Bununla birlikte
orgiitlerde bu politik taktiklerin bazilar1 olumlu olarak algilanirken, bazilar1 huzursuzluk, catisma, kaos ve
bolinme gibi olumsuz durumlar yaratarak, 6rgiit iklimine zarar vermektedir (Altun & Sarpkaya, 2017). Hoy ve
Tarter'e (1992) gore de 6gretmenlerin birbirleriyle olan resmi ve gayri resmi iligkileri bulunmakta ve okul iklimi
bu iliskilerden etkilenmektedir (Hoy& Tarter,1992). Bu anlamda okullarda bazi 6gretmenlerin orgiitsel ve
bireysel amaglar1 igin politik davraniglara yonelebilecekleri, politik taktiklerden okul ortaminda diger
ogretmenlerin olumlu veya olumsuz olarak etkinebilecekleri diistiniilebilmektedir. Okul ortamimdaki iliskiler
ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin temelini olusturmaktadir. Mc Hoy (2002) bir orgiitte ¢aliganlarin
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giiven duymadigi diger caliganlarla ile isbirligi i¢inde c¢alismasinin imkansiz oldugunu, g¢alisanlarin giiven
duymalar1 sart1 ile diger c¢alisanlarla ile is birligi i¢inde c¢alisabileceklerini One siirmektedir. Bu nedenle
ogretmenlerin okul ortaminda bitiinliik halinde galisabilmeleri ve zor sartlarda birbirlerine destek olmalar1 igin
birbirlerine kars1 olan giiven duyabilmeleri 6nemli goriilmektedir(Tschannen- Moren & Hoy,1998). Anlasilacagi
tizere okullarda giiven duygusu olmadan, o6gre temenlerin akademik iyimserliklerinin olamayacagi
belirtilmektedir. Okul igi baz1 politik taktiklerin 6gretmen-yonetici, dgretmen-6gretmen arasindaki giivene dayali
iligkilerini olumsuz etkileyebilecegi diisiintilebilmektedir. Bunun yaninda baz1 politik taktiklerin de
Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri {izerinde olumlu etkiler olusturabilecegi bu arastirmanin kabul ettigi
bagka bir varsayimdir. Guigan ve Hoy(2006) akademik iyimserligi, akademik alanda bagarili olarak kabul edilen
okullarin sahip oldugu bir 6zellik olarak tanimlamakdirlar. Bu arasgtirmayla da okullarda politik taktiklerin
gerceklesme diizeyi ile Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki iliski durumunun belirlenmesi
amaglanmaktadir. Aragtirma sonuglariyla okullarda kullanilan politik taktiklerin 6gretmenleri akademik
iyimserlikleri tizerindeki etkilerinin ortaya konulmasiyla bu konu egitim yoneticilerinde ve dgretmenlerde bu
farkindalik olusturmasi umulmaktadir. Okullarda 6zellikle varsa politik taktiklerin olumsuz etkilerinin gerekli
onlemlerin alinmasiyla giderilerek akademik basariya 6nem veren okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesine yonelik
aragtirmanin katk: saglayagi distiniilmektedir. Bu anlamda aragtirma degiskenlerinin daha iyi anlagilabilmesi
icin asagida kavramsal agiklamalara yer verilmistir.

Politik taktik

Orgiit icinde calisanlar tarafindan sergilenen bireysel ve orgiitsel amagclara yonelik farkli derecelerde
ortaya konan politik taktikler mevcuttur. islamoglu ve Bérii (2007), érgiitlerde sergilenen politik taktikleri, orgiit
biinyesinde onaylanan normlar ile bagdagmayan, ¢alisanin kendi ¢ikarlarna hizmet eden, 6rgiit hedefleri ile ayni
dogrultuda olmayan ve Orgiitiin hedeflerine ters diigse bile gerceklestirilen davranislar olarak gérmektedirler.
Ferrell ve Peterson (1982) ise politik taktikleri, calisanin orgiitsel rolleri disinda kalan, avantajlarin ve
dezavantajlarin dagilimina yonelik digerlerini etkileme g¢abasi olarak ele almislardir (Akt. Zanzi, Arthur &
Schamir, 1991). Minztberg, orgiitlerde karsilasilan politik siirecleri, politik taktikler olarak gormetedir. Politik
taktikleri ele alan aragtirmacilar, orgiitteki bu davramslart yoneltildigi yone, orgiit blinyesinde kabul goriip
gormeme durumuna ve davranisin uygulama sekline gore ¢esitli siniflandirmalar yapmislardir. Ferris ve Kagmar
(2000) politik taktikleri orgiitsel hayatin dogal bir sonucu oldugunu; Preffer (1981) basarih bir sekilde
ylriitildiigiinde orgiitsel faaliyetlere katki saglayacagini; Farrell ve Peterson (1982) ile Ferris v.d. (1989),
Orgiitiin resmi otoritesi tarafindan onaylanmayan bu taktiklerin kisisel ¢ikarlara hizmet ettigini savunmuslardir
(Akt. Zanzi & O’ Neil, 2001). Dogan, Bozkurt ve Demirbas da (2014), arastirmalarinda bir rgiitte bireylerin ya
da gruplarin kendi ¢ikarlarin1 giivence altina almak ve arttirmak igin, diger ¢alisanlar1 etkileme girisiminde
bulunmasinin, politik taktiklerin ortaya ¢ikmasmin temel sebeplerinden oldugunu ortaya koymuslardir. Erol
(2014), egitim fakiiltelerinde oOrgiitsel iklim ve orgiitsel politika algisimi inceledigi ¢aligmalarinda, egitim
fakiiltelerinde politik davranisin mevcut oldugu ve siklikla sergilendigi algisinin varligini tespit etmistir.

Mintzberg (1983), orgiit icerisinde gii¢ taktikleri ve politik taktiklerin yayginlagsmasini énlemek igin,
yoneticilerin kontrol birimlerini etkili sekilde kullanmalarmni, 6rgiit i¢erisinde yiiriitiilen politikalarin anlagilmasi
ve siirlandirilmasi gerektigini savunmaktadir (Hoy & Miskel, 2012). Calisanlarin 6rgiitsel kaynaklarin yonetimi
ve diger ¢alisanlar iizerinde etki yonetimi saglamak amaciyla kullandiklar politik taktikleri Ferrell ve Peterson
(1986) genelde li¢ davranis boyutunda ortaya konuldugunu ileri siirmektedirler. Bunlar dahili-harici boyut,
yatay- dikey boyut ve mesru —mesru olmayan boyuttur. Dahili Harici boyutta calisan amacina ulagmak i¢in
orgiit i¢inden ya da disindan -bireylerle isbirligi igersinde politik faaliyetlerle ve orgiitiin isleyisine etki etme
girisiminde bulunmaktadir. Yatay- dikey boyutta ise ¢alisan politik siire¢leri aymi kademede goérev yapan
meslektaslarina ve {istlerine karsi gergeklestirmektedir. Mesru-mesru olmayan boyutta orgiit iginde hem diger
hem de resmi otorite tarafindan onaylanmayan davranislar gosterebilmektedir. Orgiitlerde siklikla kullanilan
patrona sikayet etmek, giice sahip olan is gorenlerin destegini kazanmak igin yakinlik kurmak, koalisyon
olusturmak, emir komuta zincirini ¢ignemek, kurallara uymamak ya da orgiitsel isleyisi asirt kurallastirmaya
dayal1 hale getirmek sayilabilmektedir (islamoglu & Bérii, 2007).

Minztberg (1985) orgiitsel yasamda farkli amaglar dogrultusunda oynanan bir ¢ok politik taktik olmak
birlikte genel olarak oynanan taktikleri, direnis oyunlari, direnise karsi koyma, sponsorluk, miittefiklik,
imparatorluk kurma biit¢e oyunlari, uzmanlik ve patronluk olarak siralamaktadir ( Gencer,2018). Yukl ve Fable
da (1990) o6rgiit i¢indeki politik taktikleri baski, {ist yonetime yaranmaya ¢alisma, ¢ikarlarin degisimi, koalisyon,
yagcilik, rasyonel ikna, kisisel yakinligi kullanma, danisma olarak agiklamaktadirlar. Vecchio (1988) orgiit
caliganlarinca siklikla kullanilan politik taktikleri kendini sevdirmeye calisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi,
alg1 yonetimi, koalisyon olusturma, suclu arama(giinah kegisi), mecburiyeti (bagimliligi) arttirmak, goziine
girmeye ¢aligmak, izlenim yonetimi, vazgegilmezligi arttirmak, yalakalik ve amirlerin dikkatini ¢ekme olarak
siralamakradir (Erol, 2019). Bu ¢alismada Vecchio (1988) tarafindan gelistirilen Erol (2019) tarafindan Tiirkge’
ye uyarlanan Politik Taktikler Olgegi ile okullardaki politik taktiklere yonelik 6gretmenlerin goriisleri ortaya
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konulmustur. Ozkalp ve Kirel de (2011) érgiit icinde is gorenlerin kullandig1 politik taktikleri, diger is gorenleri
suclamak ve onlara saldirida bulunmak, bilgiyi kontrol altinda tutmak, olumlu izlenim yaratmak destek temeli
gelistirmek ve giiclii is gorenlerle birlikte olmak iizere bes baslk altinda toplamislardir. Islamoglu ve Bérii
(2007) ise, orgiit i¢indeki politik taktikleri tavizci davranmak, iki yiizlii davranmak, gbze girmeye ¢aligmak,
koalisyon kurmak, karsilikli ¢ikar gdzetmek ve st yoOnetime yaranmaya c¢aligmak seklinde
gruplandirmaktadirlar. Orgiitlerde karsilasilan politik taktikleri Bozkurt ve Dogan da (2013) su sekilde
siralamaktadir. Bu taktikler iyiligin iyilik ile degisimi, baski yapma, danigmanlik, yagcilik, ikna, iddiali olma,
yiiksek konumdakilerin destegini alma, koalisyon kurma, izlenim ydnetimi, bilgiyi elinde tutma, degerlerle
etkileme, farkli bireyleri transfer veya terfi ettirme, muhalefet olan is gérenleri dislama, emir-komuta yetkisine
sahip pozisyonlara gecme, bolmek ve yonetmektir.

Orgiit iginde ¢alisanlarin baz1 onaylanmayan politik taktikler gostermeleri, 6rgiit ortaminin bozulmasina
ve bu davraniglarin 6rgiit i¢inde yayilmasina sebep olabilmektedir. Bu yiizden yoneticilerin ¢alisanlar1 bu tiir
davranislara itebilecek uygulamalardan kaginarak, orglite ve ¢alisanlarin zararina olabilecek politik faaliyetleri
bertaraf etmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte 6rgiitlerdeki politik davraniglari, 6rgiit ve ¢alisanlar tarafindan
onaylanmayan, rgiitiin isleyisine zarar veren boliicii ve yikici faaliyetler olarak tanimlayan goriislerin yani sira;
orgiitteki koklii degisimlerin yasanmasini, gii¢ sahibi bireylerin yonetimde olmasini, ¢aliganlarin kariyer
gelisimlerinin destekledigi ve yoneticiler tarafindan Orgiitin amaclarin1 gergeklestirmek igin ¢alisanlart
etkilemek ve motive etmek amaciyla kullanildigini ileri siiren goriisler de bulunmaktadir (Mohan Bursali, 2008;
Bursali ve Bagci, 2011).) Orgiitlerde 6zellikle politik taktiklerin olumsuz etkilerini giderebilmek icin biitiin giicii
kendisinde toplayan yoéneticilerin, kontrol sisteminde yetersizlikleri Orgiit igerisinde gizli informal giic
taktiklerine sebep olmaktadir. Bu sebepten dolay1 etkili yoneticiler, liderligi ¢alisanlariyla paylagsmali, onlarin
uzmanlik giiciinden faydalanmali ve orgiit i¢i politik taktikleri sinirlandirmaya ¢alismahidirlar (Hoy & Miskel,
2010).

Akademik iyimserlik

Pozitif psikolojinin kurucusu olan Seligman’a(1995) gore iyimserlik bir kisilik 6zelligidir. Birey iyimser
olmay1 &grenebilmekte ve iyimserlik diizeyini gelistirebilmektedir. Iyimserlik bireyin basart duygusunu
deneyimlemesi i¢in yetenekli olmasi ve giidillenmis olmasinin yani sira, iyimser bakis agisina sahip olmasi da
gerekmektedir (Peterson,2000). Hoy, Tarter ve Hoy (.2006) okullarda 6grenmenin gergeklesmesi ve §grenme
stirecine etki eden faktorlerin arastirilmasi iizerine yapilan ¢alismalarinda akademik iyimserlik kavramini ortaya
atmislardir. Onlar akademik iyimserligi ii¢ temel bileseni olan bir okul 6zelligi olarak tanimlanmislardir Bu
bilesenleri ise, 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgu olarak agiklamiglardir. Woolfolk Hoy da (2012), akademik
iyimserligin sabit olmadigini, dgrenilebilen, degistirilebilen ve gelistirilebilen bir 6zellik oldugunu belirtmis ve

iyimserlik olarak tanimlamustir.

Akademik iyimserlikte ortak yeterlik olarak algilanan 6zyeterlilik bir biligsel boyut goriilmektedir. Bu
anlayista okulun tiim 6gretmenleri bir biitiin olarak dgretim siirecinde basarili olacaklaria dair biitiinciil inang
tasimaktadirlar. (Tschannen- Moren &Hoy,1998). Oz yeterlilik inanci, kisinin yasadig1 basar1 vebasarisizlik
deneyimleriyle, cevresindeki diger kisilerin yaptiklarii gozleyerek onlarin deneyiminden yararlanmasiyla,
kisinin yeterli diizeyde bilgiye sahip olduguna ikna olmasiyla ve psikolojik olarak kendini gii¢lii hissetmesiyle
olugmaktadir (Alev,2019). Akademik iyimserlikte giiven ise, 6gretmenlerin 6grenme siirecinde Ogrenci ve
velilerine karsi duydugu giiven hissidir. Akademik iyimserligin duyussal boyutunu olusturmaktadir. Giiven
duygusunun akademik basariya etkisi hakkinda yapilan arastirmalar, giiven duygusu egitim siirecinde
kargilagilan sorunlarin asilmasinda 6nemli bir faktér oldugunu ve basariyr olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymusglardir (Bryk & Schneider; 2002; Hoy,2002). Akademik iyimserligin son boyutu akademik vurgu, okul
yonetimi tarafindan belirlenen akademik hedeflere ulagmak i¢in bilissel ve duyussal boyutlarin birlikte aktif
olmasi ile ortaya ¢ikan davranigsal boyut olarak goriilmektedir. Bolmen ve Deal (1997), akademik vurgunun
sadece okul tarafindan olusturamayacagmi okulun tiim iiyelerinin ortak cabalari ile sekillenebilecegini one
stirmistiir (Goddard, Sweetland & Hoy, 2000). Akademik vurgu, okul ortaminda akademik basariya 6nem
verilerek, ortak yeterlik ve giiven duygusu ile hareket edilmesi bdylelikle akademik bagariya ulasabilmek icin
gerekli kosullarin saglanmasina yonelik davranislarin sergilenmesidir. Akademik vurguya dnem veren okullarda
akademik basarinin ortak tanimlamasi yapilir ve bu bagartya ulasmak i¢in gerekli olan kosullarin olusturulmasi
igin okul yoneticisi ve 6gretmenler is birligi igerisinde ¢aligmaktadir. Akademik vurgunun 6ne ¢ikan bir okul
ozelligi oldugu okullarda, o6gretmenler ve okul yoneticileri akademik hedefleri birilikte belirlerler ve okul
yoneticileri 0gretimsel faaliyetleri i¢in gerekli olan siif i¢i donanimlari ve gerekli diger kosullar1 saglamaktadir
(Tschannen-Moran & Hoy, 1998).

Akademik iyimserlik, okul biinyesinde gelistirilen ortak bir tutumdur, Okulda akademik iyimserlik
diizeyleri yiiksek olan 6gretmenler gorevlerini 6zveri ile ve istekli bir sekilde yerine getirdiklerinden, orgiitsel
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baglilik ve adanmislik diizeylerinin de yiiksekolmaktadir (Caglar, 2013). Dolayis: ile akademik iyimserlik,
okulda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini akademik anlamda yeterli gordiikleri, 6grencilerin 6grenme
stirecinde istekli, velilerin ise destekleyici yonde davraniglarda bulunduklari ve akademik basarmin ulagilabilir
olduguna dair kolektif inanglara sahip bir kiiltiir olusmasin1 saglamaktadir ( Hoy & Miskel,2012). Ogretmenlerin
okul iyimserlik diizeyleri 6grencilerin basarisi igin 6nemli bir gii¢ teskil etmektedir(Yilmaz &Kursun 2015).

Yukaridaki alan yazin agiklamalarindan okullardaki politik taktiklerin ogretmenlerin  akademik
iyimserliklerini etkileyebilecegi diistiniilebilemektedir Her ne amagla olursa olsun politik taktiklerin érgiitlerde
kagmilmaz oldugu ve orgiitsel yasamin dogal bir sonucu oldugu iizerine fikir birligi saglandigr goriilmektedir
(Zanzi & O’ Neil, 2001; Mintberg,1983; Mohan Bursali, 2008; Islamoglu & Bérii, 2007). Dolayisi ile egitim
orgiitleri olan okullarda da, ortak akademik hedefler dogrultusunda bir araya gelmis Ogretmenlerin,
meslektaglarint ve yoneticilerini, yoneticilerin de okuldaki astlarini ve okul digindaki fistlerini etkilemek
amaciyla kullandiklar1 taktikler o6gretmenlerin akademik iyimserliklerini etlkileyebilecektir. Aragtirma
sonucunda okullarda varlig1 tespit edilecek olan politik taktiklerin, dgretmenlerin isbirligi ve giiven duygusuyla
hareket etmelerini saglayan ve okul akademik basarisi i¢in zorunlukluk olarak gdriilen akademik iyimserklerine
olumlu veya olumsuz etkilerinin ortaya konulmasi ve 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine yonelik
tutumlarinin olugmasindaki etkisinin bilinmesi egitim Orgiitlerinin akademik hedeflerine ulagmalarini agisindan
son derece oOnemlidir. Bununla birlikte alan yazinda bu iki degiskenin birlikte arastirildigi arastirmaya
rastlanmadig1 anlagilmaktadir. Aragtirmanin boslugun doldurulmasina da katk: saglayabilecegi distiniilmektedir.
Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir

1. Ogretmenlerin okul icinde sergilenen politik tatiklere yonelik algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul ici politik tatiklere yonelik algi diizeyleri, gérev yapilan okul diizeyine,
cinsiyetlerine, mesleki kideme, mezuniyet durumuna, ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisina ve ayni okuldaki
calisma siiresine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik alg1 diizeyleri, gorev yapilan okul diizeyine, cinsiyetlerine,
mesleki kideme, mezuniyet durumuna, ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisina ve ayni okuldaki ¢alisma siiresine
gore farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin okul igi tatiklere yonelik algilari ile okul akademik iyimserlik algilar1 arasinda anlaml
bir iligki var midir?

5. Ogretmenlerin okul igi tatiklere yonelik algilari, akademik iyimserlik diizeylerini yordamakta midir?
Yontem

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, verilerin toplanmasi ve
analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirmamn modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktikler ile okul akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapildig1 icin, iliskisel tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmektedir. iliskisel
tarama modeli, iki veya daha ¢ok degisken arasinda birlikte bir degisimin var olup olmadigini ve bir degisim
varsa, bu degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma modelidir (Karasar, 2005).

Evren ve orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Manisa *nin Turgutlu ilgesinde yer alan
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 1873 ogretmen olusturmaktadir. Orneklem seciminde ise,
kuramsal orneklem biiyilikligii cizelgesinden yararlanilmistir. Cizelgede 5000 kisilik evrende %95’lik giiven
diizeyi, a=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgorii diizeyi i¢in gerekli 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 356 kisi olarak
hesaplanmaktadir (Balci, 2011). Arastirmanin 6rneklemini kolay ulasilabilir drnekleme yoluyla ulasilabilen 433
Ogretmendir. Toplanan olgeklerin titizlikle incelenmesi sonucunda higbir 6lgek gegersiz goriilemistir.
Aragtirmanin  6rneklemini olusturan OSgretmenlerin cinsiyet, gorev yapilan okul diizeyi, kidem, mezuniyet
durumu, okuldaki 6gretmen sayisi ve aymi okulda yaklagik ¢alisma siiresi demografik verilerine iligkin bilgiler
Tablo 1.’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Ornekleme iligkin demografik bilgiler

Demografik Ozellikler Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 229 52.9
Erkek 204 47.1
1-10 Y1l 102 23.6
Kidem 11-20 Y1l 163 37.6
21 Yil ve Uzeri 168 38.8
Okuldaki Ogretmen Sayis1 1-30 Kisi 133 30.7
31 ve Uzeri Kisi 300 69.3
Mezuniyet Durumu Lisans 372 85.9
Lisansiistii 61 141
Caligilan Okul Diizeyi Ilkokul 87 20.1
Ortaokul 161 37.2
Lise 185 42.7
Ayni Okulda Calisma Siiresi 1-3 Y1l 137 316
4-6 Y1l 116 26.8
7 Yil ve Uzeri 180 41.6
TOPLAM 433 100

Tablo 1.’e gore arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyet durumlart incelendiginde, kadin &gretmen
sayisinin 229 (%52.9), erkek dgretmen sayisinin ise 204 (%47.1) oldugu goériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore, 1-10 yil kidemi olan 6gretmen sayist 102 ( %23.6), 11-20 yil olan 6gretmen sayis1 163 (
%37.6) ve 21 yil ve lizeri olan dgretmen sayisi ise 168'dir (%38.8). Gorev yaptiklart okuldaki 6gretmen say1st 1-
30 aras1 olan 133 ( % 30.7), okulunda 31 ve {izeri 6gretmen bulunan &gretmenlerin sayist ise 300’diir (69.3).
Yine 6gretmenlerin 372'i ( %85.9) lisans, 61'i ( %14.1) lisans iistii egitime sahiptir. Ogretmenlerin 87'si(%20.1)
ilkokul, 16' (%37.2) ortaokul ve 185'i( %42.7) lise O6gretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  1-3 yil
ayni okulda c¢alisma siiresine sahip Ogretmenlerin sayist 137 (%31.6), 4-6 yil calisma siiresine sahip
Ogretmenlerin sayist 116 (%26.8) ve 7 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin sayisini ise 180 (%41.6)
oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada, Ogretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarini belirlemek amaciyla Politik
Taktikler Olgegi ve akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek amaciyla ise, Okul akademik Iyimserlik Olgegi
kullanilmustir.

Politik Taktikler Olgegi

Ogretmenlerin okul ici tatiklerin gerceklesmesine yonelik alg1 diizeyleri, Robert P.Vecchio (1988) tarafindan
gelistirilen Erol (2019) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan "Politik Taktikler Olgegi" ile 6lgiilmiistiir. Olcek,
kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, bilgi ydnetimi, izlenim yonetimi, koalisyon olusturma, suglu
arama ve mecburiyeti arttirma olmak iizere yedi politik taktik ve 21 maddeden olusmaktadir. Olcek 1=Hicbir
Zaman’dan 5= Her Zaman'a dogru besli Likert derecelendirme seklindedir. yiiksek ve diisiik puanin anlami
yazilmaldir. Olgekten alinan puan yiikseldikce okulda politik taktiklerin varligmn yiikseldigi anlasiimaktadar.
Olgegin puan araliklar1 ¢ok diisiik ( 1.00 -1.80), diisiik (1.81-2.60), orta diizey (2.61-3.40), yiiksek (3.41 - 4.20)
ve ¢ok yiiksek (4.21 - 500) olarak kabul edilmistir. Erol (2019) tarafindan 6l¢egin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayisi, kendini sevdirmeye ¢alisma taktigi i¢in a=.82, ¢evre olusturma taktigi i¢in a=.93, bilgi yonetimi taktigi
i¢in i¢in 0=.92, izlenim yOnetimi taktigi i¢in i¢in a=.92, koalisyon olusturma taktigi i¢in igin a=.92, suglu arama
taktigi i¢in 0=.90 ve mecburiyeti arttirma taktigi i¢in ise a=.92 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma i¢in 6l¢egin
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar ise; kendini sevdirmeye ¢alisma icin 0=.89, ¢evre olusturma i¢in 0=.94,
bilgi yonetimi i¢in 0=.91, izlenim y6netimi i¢in 0=.95, koalisyon olusturma i¢in 0=.96, su¢lu arama igin a=.92
ve mecburiyeti arttirma igin ise 0=.91 bulunmustur. Olgege ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin istenile
deger olan .70 degerinin iistiinde oldugu bulunmustur (Bilyiikoztiirk, 2012; Seger, 2013).

Okul Akademik Iyimserlik Diizeyi Olcegi
Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri, Coban & Demirtas (2011) Tiirkge'ye uyarlanan "Okul
Akademik Iyimserlik Diizeyi Olgegi" ile 6lgiilmiistiir. Olgek, 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgu olmak iizere
iic boyut ve 19 maddeden olusmaktadir. Olcek 1=Hi¢ Katilmiyorum'dan 5= Tamamen Katiliyorum'a dogru
derecelenen begli Likert tipindedir.Yine bu olgekten de alman puan yiikseldikge 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerinin yiiksek oldgu anlasilmaktadir. Olcegin puan araliklar1 cok diisiik ( 1.00 -1.80), diisiik

(1.81-2.60), orta diizey (2.61-3.40), yiiksek (3.41 - 4.20) ve ¢ok yiiksek (4.21 - 500) olarak kabul edilmistir.
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Olgegin Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayilar1, akademik iyimserlige yonelik 6z yeterlik boyutu igin a=.68,
giiven boyutu i¢in 0=.89 ve akademik vurgu boyutu igin ise a=.86 olarak belirlenmistir (Coban & Demirtas,
2016). Bu arastirmada 6lgegin Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayilar1 6z yeterlik boyutu i¢in 0=.61, giiven
boyutu i¢in 0=.87 ve akademik vurgu igin ise a=.91'dir. Bu 0l¢egin toplam giivenilirlik katsayisi ise. 89 olarak
bulunusgtur. Yine bu 6lgege ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarmin istenilen. 70 degerinin iistiinde oldugu
anlagilmaktadir (Biyiikoztiirk, 2012; Seger, 2013)

Verilerin Analizi

Aragtrma sonucu elde edilen uygulanacak analizlerin belirlenebilmesi ii¢in verilerin normal dagilip
dagilmadigma yonelik ¢arpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir.Arastirma verilerinin 6lgek boyutlarina
yonelik hesaplanan carpiklik-basiklik katsayilarmin +2 ile -2 arasinda olmasi nedeniyle verilerin normal
dagildig1 kabul edilmistir(Bursal, 2017; Karagodz, 2016). Tablo 2’de verilerin carpiklik basiklik testi sonuglari
sunulmustur.

Tablo 2. Arastirma verilerinin normallik dagilim durumuna iligkin veriler

Boyutlar Carpikhk Basikhik
Kendini Sevdirmeye 191 230
Calisma
Cevre Olusturma .305 -.831
Yonetimi .920 .460
Politik Taktikler Olgegi Izlenim Y®6netimi .015 -.968
Koalisyon Olusturma .069 -.847
Suglu Arama 495 -.590
Mecburiyeti Arttirma 485 -.470
Oz yeterlik -770 1.327
Okul Akademik Tyimserlik Olgegi Giiven -.073 .956
Akademik Vurgu -.232 391

Tablo 2 yer alan veriler dogrultusunda, carpiklik ve basiklik katsayisinin istenen degerler arasinda olmasi
sebebiyle, analizlerde bagimsiz 6rneklemler t-Testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler
Carpimi Korelasyonu ile ¢oklu regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Ogretmenlerin okul ici politik
taktiklere yonelik algi diizeyleri ve okul akademik iyimserli diizeylerinin cinsiyet, mezuniyet durumu ve
okuldaki 6gretmen sayis1 agisindan anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigina bagimsiz 6rneklemler t-Testi
ile bakilmigtir. Yine Ogretmenlerin okul igi politik taktiklere yonelik algi diizeyleri ve okul akademik iyimserlik
diizeylerinin gorev yapilan okul diizeyi, kidem yili ve ayn1 okulda yaklasik ¢alisma siiresine gore anlamli bir
farklilik gosterp gostermedigini belirlemek icin ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigstir. Olusan
farklarmm anlamli hangi grup veya gruplar arasinda oldugina TUKEY HSD testiyle bakilmistir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi 0.5 olarak alinmistir. Ogretmenlerin okul ici politik taktiklere yénelik algilar ile okul
akademik iyimserligine yonelik algi diizeyleri arasinda bir iliskinin olup olmadigma ise i¢in ise Pearson
Momentler Carpimi Korelasyonu ile bakilmigtir. Bunun yaninda arastirma degiskenleri arasinda coklu
baglantiliga yonelik VIF ve tolerans degerleri incelenmistir. VIF degerlerinin 1.122 ile 1.274 arasinda bulundugu
tolerans degerlerinin de. 785 ile. 892 arasinda oldugu goriilmiistiir Tolerans degerlerinin. 02’den biiyiik, VIF
degerlerinin ise 10’dan kiiciik oldugundan coklu baglantililik problemi olmadigi anlasilmigtir (Secer, 2013).
Okullarda politik taktiklerin uygulanma diizeyi ile O6gretmenlerin okul akademik iyimserligini yordayip
yordamadigina yonelik olarak da ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu béliimde; aragtirmanin temel problemi ve alt problemlerine cevap bulmak igin yapilan arastirma
sonucunda elde edilen veriler neticesinde ulasilan bulgular ve yorumlara yer verilmigtir. Ogretmenlerin okul i¢i
politik taktik uygulamalarina yonelik algi diizeylerine ait betimsel istatistiklere Tablo 3’ te yer verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin ger¢eklesmesine yonelik algi diizeyleri,
kendini sevdirmeye c¢alisma ( = 2.6326), ¢evre olusturma ( = 2.7569), izlenim yonetimi ( = 3.0822), ve
koalisyon olugturma ( = 3.0414) taktiklerine iligkin orta; bilgi yonetimi ( = 2.3457), suclu arama, (= 2.5266) ve
mecburiyeti arttirma ( = 2.5910) taktiklerine iligkin diigiiktiir. Tablo 4' te ise, ¢alisilan okul diizeyi degiskenine
gore dgretmenlerin okul igi politik taktik uygulamalarina yonelik algilarina iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin okul igi politik taktiklere iliskin algilarna y&nelik betimsel istatistikler
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Degiskenler X Ss Diizey
Kendini Sevdirmeye Calisma 2.63 1.013 Orta
Cevre Olusturma 2.76 1.167 Orta
Bilgi Yonetimi 2.35 1.032 Diisiik
Izlenim Yo6netimi 3.09 1.212 Orta
Koalisyon Olusturma 3.05 1.172 Orta
Suglu Arama 2.53 1.135 Diisiik
Mecburiyeti Arttirma 2.59 1.085 Diisiik

Tablo 4. Calisilan okul diizeyine gbre 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarna iligkin
ANOVA Testi sonuglar

Politik Okul N X Ss  Var.K KT Sd KO p Fark

Taktikler Diizeyi

Kendini llkokul (1) 87 222 772 G.Aras 19152 2 9576  9.714 000 1<2

Sevdirmeye  Ortaokul 2) 161 269  .986  G.gi 421905 428 .986 1<3

Cahsma Lise (3) 183 278 109  Top. 441.056 430

Cevre flkokul (1) 86 229 999  G.Arasi 23416 2 11.708 8915 .000 1<2

olusturma  oraokul (2) 161 286 1196  G.si 563.306 420 1313 1<3
Lise (3) 185  2.89 1164  Top. 586.813 431

Bilgi flkokul (1) 87 200  .843  G.Aram 13144 2 6572 6322 002 1<2

Yénetimi Ortaokul (2) 160 241 1053  G.ici 443901 427 1040 1<3
Lise (3) 183 250 1065 Top. 457.045 429

Tzlenim flkokul (1) 86 255 1145 G.Aram 30281 2 15140 10.789 .000 1<2

yonetimi Ortaokul (2) 159  3.19 1191  G.ici 503.621 423 1403 1<3
Lise (3) 181 324 1197 Top. 623.902 425

Koalisyon flkokul (1) 84 262 1077 G.Aram 18855 2 9427 7061 001 1<2

olusturma Ortaokul (2) 160 3.17 1209  G.ici 566.081 424 1335 1<3
Lise (3) 183 312 1142  Top. 584.936 426

Suglu flkokul (1) 47 222 1049 G.Aras 10221 2 5110 4025 019 1<2

arama Ortaokul (2) 161 258 1178 G.ci 545946 430 1270 1<3
Lise (3) 185 262 1117  Top. 556.167 432

Mecburiyeti  llkokul (1) 87 221 1039 G.Aras 15518 2 7.759  6.765 .001 1<2

arttirma Ortaokul (2) 161  2.70 1.068  G.ici 492.012 429 1147 1<3
Lise (3 184 267 1087  Top. 507530 431

Tablo 4’e¢ gore, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin ger¢eklesmesine yonelik algilarinin kendini

sevdirmeye calisma [F-426) = 9.714; p<0.05], ¢evre olugturma [F(o.4209) = 8.915; p<0.05] , bilgi yonetimi [F(2-427) =
6.322; p<0.05], izlenim yonetimi [F(2.423y= 10.789; p<0.05], koalisyon olusturma [F(.-424) = 7.061; p<0.05], suclu
arama[F(2-430) = 4.025; p<0.05] ve mecburiyeti arttirma [F(2.429) = 6.765; p<0.05 ] taktiklerinde gérev yapilan okul
diizeyi degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Politik taktiklerin hepsinin
gerceklesmesine yonelik ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmen algilarinda farklilagma goriilmiistiir.
Ogretmen algilarina gore ortaokul ve lise o&gretmenlerinin ilkokul Ogetmenlerine oranla okullarinda
dgretmenlerin politik taktiklere daha fazla bagvurdugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin okul ici politik taktik
gerceklesmesine yonelik algilarinin diger demografik degigkenlere gore incelenme sonuclari ise asagidaki
sekldedir.

Cinsiyet degiseni bakimindan, 6gretmenlerin okul icinde politik taktiklerin grceklesmesine ait algilarinin,
kendini sevdirmeye ¢alisma [t(429) = .745 p>.05], ¢evre olusturma [t(430) =.335 p>0.5], bilgi yonetimi [t(428) =
.523 p>0.5], izlenim yonetimi [t(424) = .301 p>.05], koalisyon olusturma [t(425) = .895 p>.05], suclu arama
[t(431) = .687 p>.05], ve mecburiyeti arttirma [t(430) = .952 p>.05 taktiklerine iliskin olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Buna gore, erkek dgretmenlerin ve kadin 6gretmenlerin okullarda karsilastiklar:
politik faaliyetlere yonelik degerlendirmelerinin birbiri ile benzer oldugu sdylenebilir.
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Kidem yili degiskeni bakimindan, kidemi 1-10 yil, 11-20 y1l ve 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin okul igi
politik taktiklerin ger¢ceklesemesine ait algilarmin, politik taktiklerin kendini sevdirmeye ¢alisma [F (2-428) = .645;
p>0.05], ¢evre olusturma [F(2.420)= 1.236; p>0.05] bilgi yonetimi [F 2427y = .468; p>0.05] , izlenim yonetimi [F -
423) =2.272; p>0.05], koalisyon olusturma [F(-424y = 2.975; p>0.05], suglu arama [F(2-430) = 1.184; p>0.05], ve
mecburiyeti arttirma [F(2-4291.198; p>0.05] taktiklerine iligkin olarak anlamli olarak farklilasmadigi goriilmistiir.

Mezuniyet durumu degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin okul ic¢i politik taktik uygulamalarmna ait
algilarinda, politik taktiklerin kendini sevdirmeye ¢alisma [t@29) = -.510, p>.05], cevre olusturma [t(s30) = -1.006,
p>.05], bilgi yonetimi [twazg) = -.300, p>.05], izlenim yonetimi [tu24) = -.889, p>.05],koalisyon olusturma [tazs)
= -.893, p>.05], suglu arama[tua1) = .015, p>.05], mecburiyeti arttirma [tazo = .007 p>.05] boyutlarinda ve politik
taktik davraniginin toplaminda [t@12) = -.746, p>.05], 6gretmenlerin lisans ya da lisansiistii egitim durumlarina
sahip olmalar1 agisindan anlamli bir farklilagma tespit edilememistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin almig oldugu
egitimin, ¢alistiklar1 okullardaki politik davranislarimi etkilememekte oldugu soylenebilir.

Okuldaki ogretmen sayist degiskeni bakimindan, ¢aligtiklart okulda 1-30 Ogretmen bulunanlar ile
okulunda 31 ve iizeri 6gretmen bulunan dgretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin gerceklesmesine ait algilarinin,
kendini sevdirmeye caligma [y420) = -1.010 p>.05], ¢evre olusturma [tuso) = -.596, p>.05], bilgi yonetimi [y42e) =
172 p>.05], izlenim yonetimi [ya24) = -.326 p>.05], koalisyon olusturma [ta2s) = .529 p>.05], su¢lu arama[yaa1) =
.854 p>.05] ve mecburiyeti arttirma [tuso) = .485, p>.05] politik taktiklerine iligkin olarak anlamli olarak
farklilasmadig1 gorillmiistiir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan, mevcut okulunda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil ve lizeri
calisma siiresi bulunan 6gretmenlerin okul i¢i politik taktik uygulamalarina ait algilarinin, kendini sevdirmeye
calisma [F(2.428) = .858; p>0.05], ¢evre olusturma [F(2.429) = .389; p>0.05], bilgi yonetimi [F(2.427) = .617; p>0.05],
izlenim yonetimi [F(2.423) = .139; p>0.05], koalisyon olusturma [F 2424y = 1.507; p>0.05], suclu arama [F(2.430) =
.362; p>0.05], mecburiyeti arttirma [Fp-420) = .143; p>0.05] politik farklilagmadigi gériilmiistiir. Buna gore
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda belli bir slire yapmis olmalarinin okullarinda gdzlemlemis olduklar politik
taktiklere iliskin algilarini etkilemedigi sdylenebilir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine yonelik algi
diizeylerine ait betimsel istatistiklere Tablo 5’ te yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilarina yonelik betimsel istatistikler

Degiskenler X Ss Diizey
Oz yeterlik 4.14 .615 Yiiksek
Giiven 3.00 728 Orta
Akademik Vurgu 3.11 .824 Orta
Akademik Tyimserlik Toplam 3.35 .588 Orta

Tablo 5 incelendiginde, ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeylerine iliskin akademik
iyimserligin 6z yeterlik (X = 4.1395) boyutunda yiiksek, giiven (X = 3.0047) boyutunda ve akademik vurgu(
X =3.1121) boyutunda orta diizeydedir. Okul akademik iyimserliginin genel olarak var olma diizeyine yonelik

dgretmen algilarinin da ( X = 3.3457) yine orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Tablo 6' da ise, calisilan okul
diizeyi degiskenine gore dgretmenlerin okul akademik iyimserligi diizeylerine yonelik algilarina iliskin bulgulara
yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyinin Calisilan okul diizeyine gore
karsilastirilmasina ilisgkin ANOVA Testi sonuglari

Akademik Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Iyimserlik Diizeyi
Oz yeterlik flkokul (1) 87 419 665 G.Arasm .593 2 296 782 458 Yok
Ortaokul(2) 159 4.099 .607 G.ici 161.835 427  .379
Lise (3) 184 416 598  Top. 162.428 429
Giiven {lkokul (1) 87 3.08 .78 G.Aras 797 2 398 751 472 Yok
Ortaokul(2) 160 296 .734 G.ici 225928 426 530
Lise (3) 182 301 .693 Top. 226.725 428
Akademik Ikokul (1) 86 326 .875 G.Arasi 2.457 2 1228 1.816 .164 Yok
Vurgu Ortaokul(2) 161 3.08  .927 G.ici 286.853 424 677
Lise (3) 180 3.07 .687 Top. 289.310 426
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Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin okul akademik iyimserligin, 6z yeterlik [F(.427) = .782; p>0.05],
giiven [Faz) = .751; p>0.05] ve akademik vurgu [F-424y = 1.816; p>0.05] boyutlarina yonelik algilarinin,
gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yo6nli
varyans analizi sonucunda okul diizeyine gore ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri arasinda anlaml bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlige yénelik algilari, arastirmada yer alan diger
demografik degiskenlere gore incelenmis ve sonuglar agagida sunulmustur.

Cinsiyet degiseni bakimindan, 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri akademik iyimserligin
0z yeterlik [tuzs) = 1.296, p>.05] ve giiven [tuz7) = .809, p>.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir. Bununla birikte akademik vurgu [tuzs)y = 2.245, p<.05]boyutunda ise, kadin ve
erkek 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda, kadin 6gretmenler lehine anlamli bir fark tespit
edilmisgtir. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere akademik iyimserlik diizeylerinin daha
ayliksek oldugu soylenebilir. Akademik iyimserligin geneline [tais) = 1.858, p >.05] yonelik kadin ve erkek
Ogretmen algilart arasinda da anlamli bir farklilik olmadig: anlagilmistir.

Kidem yili degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri, akademik
iyimserligin 6z yeterlik [F(-427y = .984; p>0.05] boyutunda kidemi 1-10 yil, 11-20 yil ve 21 yil ve iizeri olan
ogretmenler arasinda anlamli olarak farklilagsmadigi anlagiimaktadir. Anlamh farkliliklar, giiven [F.426) = 6.242;
p<0.05] boyutunda, akademik vurgu [Fp-a24y = 7.279; p<0.05] boyutunda ve Ogretmenlerin okul akademik
iyimserliklerine ait toplam algilarinda [F(2.417) = 6.305; p<0.05], kidemi 1-10 y1l olan 6gretmenler ile kidemi 11 -
20 yil ve kidemi 21 yil ve lizeri olan Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Okul akademik iyimserligin
toplaminda gore, kidemi 1-10 yil arasinda olan G&gretmenlerin akademik iyimserlige ait en diisiik puan
ortalamalarina sahip olduklar1 gériilmektedir. Benzer sekilde akademik iyimserligin gliven ve akademik vurgu
alt boyutlarinda da en diisiik puan ortalamalar1 kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlere aittir.

Mezuniyet durumu degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri, akademik
iyimserligin 6z yeterlik [tuazs = -.289, p>.05], giiven [tu2r) = -.732, p>.05] ile akademik vurgu [teos) = -.456,
p>.05] boyutlarinda ve akademik iyimserligin toplamimnda [tss) = -.610, p>.05], 6gretmenlerin lisans ya da
lisansiistii egitim durumlarina sahip olmalar1 agisindan anlamli bir farklilagma olusturmadig: tespit edilmistir.

Okuldaki dgretmen sayisi degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine ait
algilarinin, akademik iyimserligin 6z yeterlik [tuzg) = -.840, p>.05], giiven [tuzr) = -.293, p>.05] ile akademik
vurgu [tussy = .645, p>.05] boyutlarinda ve okul akademik iyimserliginin toplaminda [tu1s) = -.123, p>.05],
okulunda 1-30 6gretmen bulunanlar ile okulunda 31 ve ilizeri 6gretmen bulunanlar arasinda, anlamlh olarak
farklilasmadig goriilmiistiir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan, mevcut okulunda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil ve tizeri
caligma siiresi bulunan 6gretmenler arasinda 6z yeterlik [tp-427) = 2.441; p>0.05] diizeylerinin anlamli olarak
farklilagmadigi goriilmiistiir. Akademik iyimserlige yonelik giiven [te-426 = 3.765; p<0.05] boyutunda, ayni
okulda 4-6 yil galisan Ogretmenler ile 7 yil ve iizeri yil galigan Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin giiven boyutuna yénelik en diisiik puan ortalamalar1 ayn1 okulda 4-6 yil siire ile
gbrev yapmis olan Ogretmenlere aittir. Akademik vurgu [tp.a4y = 4.014; p<0.05] boyutunda ise anlamli
farkliliklar ayni okulda 4-6 yil ¢alisan 6gretmenler ile 1-3 yil ve 7 yil ve iizeri ¢alisan dgretmenler arasinda
goriilmektedir. Akademik iyimserligin toplaminda ise anlamli farkliliklar, yine ayn1 okulda 4-6 yil siire ile gorev
yapan Ogretmenler ile 1-3 yil ve 7 yil ve iizeri gorev yapan Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Akademik
iyimserligi toplamina yonelik en yiiksek puan ortalamalarmin ayni okulda 1-3 yil siire ile gdrev yapan
Ogretmenlere ait iken; en diisiik puan ortalamalarimin ise ayni okulda 4-6 yil siire ile goérev yapan 6gretmenlere
ait oldugu goriilmektedir. Tablo 7°de 6gretmenlerin okul i¢i politik taktik uygulamalarina yonelik algilar ile
okul akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkilerin belirlenmesine yonelik korelasyon analizi sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 7°den anlasilacagi lizere 6gretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye ¢aligma, ¢evre olusturma, bilgi
yonetimi izlenim yonetimi, koalisyon olusturma,su¢lu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin
gerceklesmesine yonelik algilar ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir.
Bununla birlikte okul igi politik taktiklerden kendini sevdirmeye ( 1= -.258, p<.01) gevre olusturma( r= -.258, p<
.01), izlenim yo6netimi( r= -.258, p< .01) ve koalisyon olusturma( r= -.258, p < .01) politik taktiklerinin
gergeklesmesine yonelik algilart ile Ozyeterlilik diizeyleri arasinda negatif yonlii diisiikk diizeyde iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okul igi politik taktiklerden suglu arama ( r=-.393, p< .01) ve mecburiyeti arttirma( r=
-.323, p<.01) politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilari ile yine 6zyeterlilik diizeyleri arasinda negatif
yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore politik taktiklerin bu politik taktiklerin gerckelesmesi
okul igerisinde arttikga 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 azalmaktadir. Ogretmenlerin bilgi yonetimi (r=.296, p<
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.01) politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilar ile 6z yeterlilik algilar1 arasinda ise pozitif yonlii ve
disiik diizeyde iliski bulunmaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin okul igi politik taktik uygulamalarma yonelik algilar1 ile okul akademik
iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi tablosu

Akademik fyimserlik Oz Yeterlik Giiven Akademik Vurgu Akademik
Politik Taktikler iyimserlik
Kendini Sevdirmeye Caligma -.258 ** 115* .058 .006
Cevre Olusturma -.269** .097* .013 -.029
Bilgi Yonetimi 296** A127** 056 .003
Izlenim Y6netimi -.228** 136** .088 .039
Koalisyon Olusturma -.261** .76 -.003 -.045
Suclu Arama -.393** .061 .062 -.049
Mecburiyeti Arttirma -.323** .093 .057 -.023

*0,05 diizeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin okul igerisinde bilgi yonetimine yonelik politik taktik algilari arttikga 6z yeterlilik algilart
artmaktadir. Ogretmenlerin igi politik taktiklerden kendini sevdirmeye ( r=.115, p< .05 ) ¢evre olusturma( r= -
.097, p< .05), bilgi yonetimi( r=.127, p< .01) ve izlenim olusturma( r=.136, p< .01) tarjtiklerinin
gergekleslesmesine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda anlamli, pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
iligkiler ortaya ¢ikmigtir. Buna gére bahsedilen tatiklerin kullanimi arttik¢a Ggretmenlerin , 6gretmenlerin
giiven duygusu da artmaktadir. Okul igerisinde koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma
politik taklerine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda bir iligki bulunmamaktadir. Son olarak
Ogretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye c¢alisma, g¢evre olusturma, bilgi yoOnetimi izlenim ydnetimi,
koalisyon olusturma,suclu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilar
ile akademikvurgu alar1 arasinda arasinda anlamli bir iliskiye rastlanamamaktadir. Tablo 8'de &gretmenlerin
okul i¢i politik taktik uygulamalarina yonelik algilarinin okul iyimserlik akademik diizeylerine iliskin bulgular
yeralmaktadir.
Tablo 8. Ogretmenlerin okul ici politik taktik uygulamalarina yonelik algilarmin okul iyimserlik

akademik diizeylerini yordama durumlarina iligkin analiz sonuglari

Yordanan Degisken: Akademik Iyimserlik

Yordayici Degisken B S.Hata B (Beta) t p Kismi ikili
Sabit 3.329 .090 37.136 .000

Kendini sevdirmeye ¢alisma .041 .052 .071 .798 425 .040 .040
Cevre olusturma -.083 .056 -.166 -.1.500 134 -.075 -.074
Bilgi yonetimi .056 .048 .100 1.171 242 .059 .058
izlenim yonetimi 157 .051 .323 3.080 .002 154 153
Koalisyon olusturma -.103 .049 -.206 -2.112 .035 -.106 -.105
Suclu arama -.077 .055 -.150 -1.406 .160 -.071 -.070
Mecburiyeti arttirma 011 .060 .020 176 .860 .009 .009
F(7-393)=1.899 p=.068

Yapilan regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarinin
akademik iyimserliklerini anlaml bir sekilde yordamadig1 gériilmiistiir (R=.181 R?>=.033 p< .01). Bu baglamda,
ogretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim yonetimi, koalisyon
olugtrma, suglu arama ve mecburiyeti artttrma politik taktiklerinin uygulanmasma yoénelik algilarinin okul
akademik iyimserlikleri {izerinde bir etkisinin olmadig1 anlagilmaktadir.

Tartisma, sonug ve oneriler

Bu arastirma, okullarda 6gretmenlerin okul i¢inde politik taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilart ile
okul akademik iyimserligi diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, ogretmenlerin okul i¢inde kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, izlenim ydnetimi ve koalisyon
olusturma politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilarinin orta diizeyde; bilgi yonetimi, su¢lu arama ve
mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin diisiik diizeyde gerceklestigi ortaya ¢ikmustir. Minztzerg(1985),
orgiitleri, farkli bireysel ¢ikarlara hizmet eden, 6rgiit tarafindan onaylanmayan politikalarin yiriitiildigii birer
arena olarak tanimlamistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak, egitim 6gretim hedeflerini gergeklestirmek iizere bir araya
gelmis, farkl kisilik 6zeliklerine bireylerden olusan okullarin da birer érgiit olmasi sebebiyle, okullarda politik
faaliyetlerin goriilmesi olagan bir sonug olarak degerlendirebilir.
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Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilari arasinda
calistiklar1 okul diizeyi degigskeni bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Anlamli farkliliklar ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul ve lise 6gretmenleri arasindadir. Anlamli farkliliklar ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul
ve lise 6gretmenleri arasindadir. ilkokul 6gretmenlerinin okul igi politik taktiklerin gerceklesmesine yonelik
algilar1, ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore diisiiktiir. Yapilan baska bir arastirmaya gore de lise 6gretmenleri
ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerine gore okullarinda politik davranislarin daha yiiksek diizeyde gergeklestigini
belirtmiglerdir (Bostanci, Ak¢adag, Kahraman & Tosun, 2016). Cheng’e (1983) gore orgiitteki is gorenler
orgiitiin politik iklimine uygun sekilde davranislar gelistirmektedir. Her okulun kendine has kiiltiirdi, isleyisi ve
politik sistemi oldugundan, her bir okul diizeyinde gbzlemlenen politik davraniglarin farkli yogunluklarda oldugu
sOylenebilir. Bu sonuca benzer sekilde Kildis (2019) aragtirmasinda orgiitsel iklim ile orgiitsel politikanin bazi
alt boyutlar1 arasinda iligki tespit etmistir.

Aragtirmada kullanilan diger demografik verilerden elde edilen sonuglara gore, cinsiyet degiskeninin
Ogretmenlerin okul ig¢i politik taktiklerin gergeklesmesineyonelik algilar1 tizerinde anlamli farkliliklar
olusturmadigi gorilmistir. Akbas ve Bostanci (2019) c¢alismasinda, bu sonugtan farkli olarak, cinsiyet
degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel politikalara yonelik algilarinda farklilagmalar tespit etmistir. Arastirma
sonucuna gore okullarda uygulanan politik taktiklere yonelik 6gretmen degerlendirmelerinde, &gretmenlerin
kadin ya da erkek olmasinin etkili olmadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin politik taktiklerin gerceklesmesine
yonelik kidem yili bakimindan da farklilagmamaktadir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu, Erol (2014)
tarafindan yapilan aragtirmalardan elde edilen sonuglar ile ortismemektedir. Yine bu arastirmada mezuniyet
durumuna gore dgretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin gerceklesmesine yonelik algilar1 yonelik algilarinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yine arastirmada, gérev yapilan okuldaki 6gretmen
sayist degiskeni bakimindan &gretmenlerin politik taktiklerin gerceklesmesine yonelik algilarinin anlamli bir
sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Akbas ve Bostanci (2019) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonuglart da bu dogrultudadir. Ayni1 okulda galisma siiresi degiskeni bakimmdan da &gretmenlerin politik
taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilarinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadigi
goriilmektedir. Biilbiil (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada ise ayn1 okulda yaklasik calisma siiresi degiskeninin,
Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan kullanilan etkileme taktiklerine iligkin goriislerinin bazi alt boyutlarda
anlaml farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin dgretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeylerine iliskin sonuglar incelendiginde ise,
yine &gretmenlerin akademik iyimserlikleri orta diizeydedir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserliginin &z
yeterlik alt boyutuna iliskin algi diizeylerinin yiiksek, giiven ve akademik vurgu boyutuna yodnelik algi
diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bostanci ve Kurt (2018), arastirmalarinda benzer sekilde
Ogretmenlerin  okul akademik iyimserligine yonelik algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Ogretmenlerin okul akademik iyimserliginin alt boyutu olan 6z yeterlik boyutuna yonelik algilarmin yiiksek
olmasi, kendilerini 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi kisisel ve mesleki bilgi ve becerilere sahip olduklar
konusunda yeterli hissettikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine yonelik algilar1 kidem yili agisindan genel okul akademik
iyimserlik diizeyi ile giiven ve akademik vurgu alt boyutlarinda olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Olusan farklar, gliven ve akademik vurgu alt boyutlar1 ile akademik iyimserligin toplaminda kidemi 1-10 y1l olan
Ogretmenler ile kidemi 11-20 y1l ve kidemi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler arasindadir. Giiven alt boyutuna
yonelik en diigiik diizeyde puan ortalamalar1 kidemi 1-10 yil olan Ggretmenlere ait iken; en yiiksek puan
ortalamalar1 kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlere aittir. Buna gore 6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda,
Ogretmenlerin 6grencileri ve velileri ile is birligi igerisinde ortak hedeflere yonelik hareket edebileceklerine dair
giiven duygularinin daha az oldugu sdylenebilir. 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin ise, mesleki
deneyim ve tecriibe ile bu iliskiyi etkili sekilde siirdiirebileceklerine inandiklari sdylenebilir. Dolayist ile
Ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca akademik iyimserligin alt boyutu olan giiven duygusunun da arttigi
soylenebilir. Yine akademik vurgu alt boyutunda en diisiik puan ortalamalari 1- 10 yil kideme sahip
Ogretmenlere, en yiiksek puan ortalamalarinin ise kidemi 11- 20 yil arasinda olan &gretmenlere ait oldugu
goriilmektedir. Akademik iyimserligin toplaminda ise, 6gretmenlerin akademik 1-10 kideme sahip 6gretmenlerin
puan ortalamalar1 en diisiik diizeyde iken; 11-20 yil arasinda kideme sahip dgretmenler de en yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore 11 -20 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin meslekte en verimli
stireclerini gegiriyor olmalarindan dolayr akademik iyimserlik diizeylerinin en yiiksek seviyede oldugu
sOylenebilir. Birogul ve Deniz (2017), calismalarinda kidem degiskeni acisindan Ogretmenlerin akademik
iyimserligine yonelik algilariin kolektif yeterlik ve giiven alt boyutlarindan farklilasma tespit etmemisken;
akademik vurgu alt boyutunda, ise anlamli farkliliklar tespit etmislerdir. Tepe (2018) tarafindan yapilan
¢alismanin sonuglarida, aragtirma sonuglari ile tutarlilik géstermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul
akademik iyimserligine yonelik algilarinda, mezuniyet durumu, gorev yaptiklar okul diizeyi ve gorev yaptiklar
okuldaki 6gretmen sayisi degiskenleri agisindan okul akademik iyimserligini toplaminda ve alt boyutlarinin
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tamaminda anlamli bir farka rastlanmamigtir. Birogul ve Deniz (2017) , ¢aligmalarinda 6gretmenlerin akademik
iyimserlige yonelik algilarinin mezuniyet durumu degisenine gore farklilik gdstermedigini; okul tiirii degiskenine
gore ise farklilik gostermekte oldugunu tespit etmislerdir. Yine Caglar (2013) ve Kurt ve Bostanc1(2018)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da  arastirma sonuglarindan farkli olarak kidem degiskenine gore
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin farklilasmadigini bulmuglardir.

Aragtirmada diger demografik degiskenlere yonelik elde edilen sonuglara gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin, okul akademik iyimserligine yonelik gorislerinde, cinsiyet degiskeni bakimindan genel akademik
iyimserlik algilarinda ve akademik iyimserligin 6z yeterlik ile giiven alt boyutlarinda kadin ve erkek dgretmenler
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Akademik vurgu alt boyutunda ise, kadin dgretmenler ile erkek
ogretmenlerin akademik iyimserlige iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Kadin
ogretmenlerin akademik iyimserligin akademik vurgu boyutuna yonelik puan ortalamalar erkek dgretmenlerin
puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu baglamda, kadin Ogretmenlerin, akademik basariya erkek
Ogretmenlerden daha fazla 6nem verdikleri, kendileri ve Ogrencileri i¢in daha yiiksek akademik hedefler
belirledikleri soylenebilir. Coban ve Demirtag (2011), tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 soz konusu
aragtirma sonuclar1 ile farklilik gostermektedir. Karacam (2018) da arastirmasinda kadin beden egitimi
Ogretmenleri ile erkek beden egitimi 6gretmenlerinin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar
tespit etmistir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri calistiklar1 okul diizeyine ,mezuniyet durumlarina
ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin ayn1 okulda gérev yapma siiresi degiskenine gore; ayni okulda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil ve
lizeri slirede gérev yapan ogretmenlerin akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutuna yonelik algilarinda anlaml
farkliliklar goriilmemektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin akademik iyimserligin gliven ve akademik vurgu
alt boyutlarinda yine akademik iyimserligin toplaminda 6gretmen algilarinin ayni okulda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil
ve lizeri siire ile gorev yapmig olmalarina gore anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore anlamli
farkliliklar, akademik iyimserligin giiven alt boyutunda, ayn1 okulda 4-6 y1l siire gérev yapan dgretmenler ile 7
yil ve iizeri gorev yapan 0gretmenler arasinda; akademik vurgu alt boyutunda ise ayn1 okulda 4-6 yil siire gorev
yapan ogretmenler ile 1-3 yil ve 7 yil ve lizeri siire gorev yapan Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Giiven
boyutunda en diisiik puan ortalamalari ayn1 okulda 4-6 yil siire gérev yapan 6gretmenlere aitken; en yiiksek puan
ortalamalar1 ise 7 yil ve iizeri siirede gorev yapan Ogretmenlere aittir. Ayni okulda 1-3 yil gdrev yapan
Ogretmenlere ait puan ortalamalar1 ile ayni okulda 7 yil ve iizeri siire gérev yapan Ogretmenlerin puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar goriilmemektedir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin 6grencilerine ve
velilerine giiven duymalarinda, ayni okulda ¢alisma siiresinden ziyade bireysel kisilik 6zelliklerinin etkili oldugu
sOylenebilir. Yine dgretmenlerin ayn1 okulda ¢alisma siireleri ile akademik vurguya iliskin 6gretmen algilarinin
ayn1 okulda ¢aligma siireleri ile dogru orantili olarak degisim gdstermedigi dolayisiyla akademik vurguya iliskin
Ogretmen algilarinin da bireysel faktorlerden etkilenmis olabilecegi yorumu yapilabilir. Smith ve Hoy (2007)
,akademik vurguyu, ortak yeterlik algilar1 ve giiven duygusuna yonelik inanglar dogrultusunda sekillenen ve
gerceklestirilen davranigsal uygulamalar olarak tanimlamustir. Ogretmenlerin genel olarak akademik iyimserlik
diizeylerindeki farklilagsmalar, yine ayni1 okulda 4-6 yil siire ile gorev yapan 6gretmenler ile ayni okulda 1-3 yil
ve 7 yil ve lizeri siire gorev yapan dgretmenler arasinda goriilmektedir. Bu sonuca gore ayni okulda 1-3 yil siire
gorev yapan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine ait puan ortalamalar1 ve ayni okulda 7 yil ve tizeri
stirede gorev yapan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine iligskin puan ortalamalari, 4-6 y1l siire ile ayn1
okulda goérev yapan olan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksektir. Bunun sebebi olarak, 6gretmenlerin bir
okulda galigmaya bagladiklari ilk zamanlarda, yeni bir ortamda ¢alismaya baslayacak olmanin getirdigi heyecan
ve cosku ile iyimser bakis acis1 gelistirdikleri sylenebilir. Ayni okulda 7 yil ve iizeri siirede gérev yapmis olan
ogretmenler de mesleki tecriibe, galistiklart okulun kiiltiirii ve normlarini benimsemis olmanin verdigi giiven ile
ayrica ogretmen, O0grenciler ve veliler ile gelistirdikleri iligkiler sebebiyle iyimser bir bakis acis1 gelistirmis
olabilirler. Ayn1 okulda 4-6 yil siirede gorev yapmis olan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerindeki
diisiis yukarida bahsedilen digsal faktorler ile agiklanamadigindan ogretmenlerin kisilik yapisi gibi bireysel
faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikmis olabilir.

Ogretmenlerin okul igi politik taktik uygulamalari ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiye
yonelik sonuglar incelendiginde ise, dgretmenlerin okul igi politik taktiklerden kendini sevdirmeye ¢alisma,
¢evre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim ydnetimi, koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma
politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilar1 ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
tespit edilmemistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye ¢alisma, g¢evre olusturma, bilgi
yonetimi, izlenim yonetimi politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilari ile 6z yeterlik diizeyleri arasinda
anlamli, negatif yonlii diisiik diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul iginde mecburiyeti arttirma
ve suglu arama politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilart ile 6z yeterlik diizeyleri arasinda ise,
anlamli negatif yonli orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Bu sonuca gore okullarda politik taktiklerden kendini
sevdirmeye calisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim ydnetimi, koalisyon olusturma, su¢lu arama ve
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mecburiyeti arttirmaya yonelik davranislar arttikca, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinda azalma olmaktadir.
Ogretmenlerin 6z yeterlilik inang diizeylerini yiikseltebilmek igin bilgi ve becerilerini etkili olarak
kullanabilecekleri ve basarisizlik hissini yagamayacaklari okul ortamlari olmalidir. Bununla birlikte Kisilerin 6z
yeterliklik inaclarini olusturma kaynaklarindan birinin de digerlerini gozleyererek onlarin deneyimlerinden
yararlanmalari oldugu belirtilmektedir(Alev, 2019). Dolayis: ile 6z yeterlilik inanci, sadece bilgi ve beceri
yeterliliginden kaynaklanmadigindan, okul ortamimnda bir 6gretmenin, diger 6gretmenlerin kurumdan elde etme
isteklerineyonelik zorunlu olarak politik davraniglara girmesini gozlemlemesinin  Gzyeterlik inancini
azaltabilecegi belirtilebilmektedir.

Yine 6gretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye galisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi ve izlenimi
yonetimi politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda anlamli, pozitif yonlii
ve diigiik diizeyde iliski varken; koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin
gerceklesmesine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda iliski tespit edilmemistir. Ogretmenlerin okul ici
politik taktiklerden kendini sevdirmeye calisma, gevre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim yonetimi, koalisyon
olugturma, suglu arama ve mecburiyeti attirma politik taktiklerinin gerceklesmesine yonelik algilar ile
akademik iyimserligin alt boyutu olan akademik vurgu algilari arasinda ise anlamli bir iligki saptanmamustir.
Aragtirmada 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerine yoenlik algilarinin okul akademik iyimserliklerini anlaml
bir sekilde yordamadigi gorilmiistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin politik taktiklere yonelik kendini
sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi, suglu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin
gerceklesmesine yonelik algilarinin okul akademik iyimserlik diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadigi
anlasilmaktadir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar 6zelinde, su Oneriler ileri siiriilebilmektedir

1.Aragtirmaya gore, ogretmenlerin okullarda politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilari ile
akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutu arasinda anlamli, negatif yonld, diisik diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Bu sonuca gore okullardaki politik faaliyetlerin artmasi, 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda
yeterli gdrmelerinde bir azalmaya sebep oldugundan, dgretmenlerin olumsuz algi gelistirmesine sebep olan
politik faaliyetler ve uygulayicilart okul yonetimi tarafindan tespit edilerek, bu faaliyetlerin olusumuna yonelik
bazi 6nlemler alinabilir.

2.Arastirmaya gore, okulda bazi politik davranisglar arttikga 6gretmenlerin akademik iyimserligin giiven
boyutuna yonelik algilar1 da artmaktadir. Yine okul yonetimi tarafindan okul i¢inde olumlu gelismelere sebep
olan ve okul ikliminde Ogretmenler arasindaki iligkileri gelistiren politik davramiglarin sergilenmesi
desteklenebilir.

3. Okullarda akademik iyimserligin tiim alt boyutlarinin birlikte daha islevsel bir yap1 haline geldigi g6z
onilinde bulundurularak; giiven ve akademik vurgu boyutlarinin da gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
Okulda basar1 odakli bir kiiltiiriin olusturulmasi igin ise okul yonetimi ve 6gretmenler ortak hedefler belirleyip,
caligmalar yiriitebilirler.

4 Aragtirmaya gore 6gretmenlerin kidem arttik¢a,6grenci ve velilerine hissettigi giiven duygu duygusunun
da arttig1 goriilmektedir. Tecriibeli 6gretmenler bu konuda geng dgretmenlere rehberlik edebilir. Bunun yani sira
okul ve ailenin ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelmesini saglayan kermes, okul piknikleri gibi sosyal
etkinlikler diizenlenerek, ortak paylasimlar vasitasi 6gretmenlerin ile 6grenci ve velilere kars1 hissettigi glivenin
artmast saglanabilir.

5.Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul ici politik taktik uygulamalarina yonelik algilart ile
akademik iyimserlik diizeyleri arasinda gorev yapilan okul diizeyine gore; ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul ve
lise Ogretmenlerini algilar1 arasinda belirgin farklar oldugu goriilmektedir. Bu farklilasmanin sebeplerinin
derinlemesine incelenmesi i¢in nitel bir arastirma yapilabilir.
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Ortaokul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramislarin1 Yerine Getirme
Durumlarinin Degerlendirilmesi Uzerine Nitel Bir Arastirma'
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Abstract

This research is aimed to examine implementation of middle school principals’ instructional leadership
behaviors. The study was designed in phenomenology. The study group of research consisted of 13 middle high
school principals whose schools achieved high grades in centralized high-stake high school entrance exam. Data
were collected via semi structured interview. Data were analyzed via inductive content analysis method. Direct
quotation, experts’ opinion and triangulation were used for credibility, transferability, and confirmability in terms
of validation and reliability. Results shows that principals were implemented instructional leadership behaviors
in a decent level. Principals shared their schools’ mission and vision with stakeholders in different ways. Schools
had improvement plan and committed to their plan along with feedback gained from student improvement.
Additionally, this schools had guidance and counseling service to follow student psychological well-beings.
Other results of this study revealed that principals support teachers’ professional development along with doing
some social activities for teachers to feel in same collaborated team. Principals’ time management was managed
in a good manner that monitored meetings. It was seen that principals support teachers and students in terms of
psychological manner instead of focusing bureaucratic necessity. Principals focused to motivate teachers and
students along with managing activities for academic achievement and make his / her presence felt across school.
Key Words: Leadership, instructional leadership, school principal, leadership, qualitative research.

Oz

Bu arastirmada ortaokullarda gdrev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine
getirme durumlarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Caligma nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim
seklinde desenlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, Ol¢iit ornekleme kapsaminda, Diizce’de TEOG
smavindan yiiksek puan ortalamasina sahip 13 kamu ortaokul miidiirii olusturmustur. Arastirmada yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmigtir. Arastirmada betimsel ve igerik analizi teknikleri kullanilmistir.
Aragtirmanin gecgerlik ve giivenirligi kapsaminda, inandiriciligr artirmak icin alanyazin ayrintili sekilde
incelenmis, dogrudan alintilara yer verilmis, uzmanlardan goriisler alimmistir. Arastirmada elde edilen temel
sonug¢ okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin1 gorece yiiksek diizeyde yerine getirdikleri anlagilmistr.
Bunun yaninda; okul miidiirlerinin okul amaglarimni paydaslarla ¢esitli sekillerde eldeki imkanlar dogrultusunda
paylastigi anlagilmistir. Okullarin kendi programlari oldugu ve program dahilinde hareket edildigi ve cesitli geri
doniitlerle basarilarmin takip edildigi goriilmiistiir. Okullarda rehberlik ve denetim faaliyetlerinin 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve giincellemelerinin énemi goz oniine serilmistir. Cesitli
etkinliklerde 6gretmenlerin kendilerini dnemli hissetmeleri i¢in firsatlar taninmistir. Okul miidiirleri, etkili
okullarda 6gretim lideri olarak egitim 6gretim faaliyetleri adina yapilan biitiin toplantilarin takibi husunda 6zen
gosterdikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin derslerinin bos gegmemesi, zamanin en iyi sekilde degerlendirilmesine
6nem verildigi anlasilmigtir. Okulu basarist i¢in sadece biirokratik islemlerle degil 6gretmenleri ve dgrencileri
psikolojik yonden desteklemenin 6nemi goriilmiistiir. Onlarin giidiilenmesi igin ¢esitli faaliyetlerin 6nemine
deginilmistir. Ayn1 zamanda akademik basar1 i¢in faaliyetler yapilmistir. Okul midirii 6gretim liderligi
anlaminda okulun her alaninda kendini hissettirmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6gretim liderligi, okul miidiiri, liderlik, nitel aragtirma

Examining Implementation of Principals’ Instructional Leadership Behaviors: An Qualitative Research
Problem Statement

Leadership is important topic in terms of school administration. Since leadership studied in business
management and school administration many models and approaches were revealed. Ethic, super,
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transformational, cultural, visioner, charismatic and instructional are some of them. Instructional leadership is
well-known and has a broad literature written by scholars. The concept was defined and enhanced by Hallinger’s
(1982) studies. Hallinger and Murphy (1985) defined instructional leadership principal’s behavior to enhance and
improve teaching and learning process among stakeholders across school. Instructional leadership has three main
dimensions along with sub-dimensions. First dimension was defined school mission, second one was managing
the instructional program and third one was developing school learning climate. Framing the school’s goals and
sharing school’s goals with stakeholders were sub-dimensions of first dimension; supervising and evaluating
teachers, coordinating the curriculum and monitoring students progress were sub-dimensions of second dimension
whereas protecting instructional time, maintaining high visibility, providing incentives for teachers, promoting
effective continuous professional development and providing incentives for learning were sub-dimensions of third
dimension. This study was based on mentioned above dimensions.

Aim and Method

The purpose of this research was to demonstrate the situations of school principals perform teaching
leadership roles, conducting a qualified research on the evaluation of the conditions to implement teaching
leadership behaviors of school principals in middle school.

Research questions were as followed:

1) To what extent middle school principals define their school mission and share with stakeholders?
2) To what extent middle school principals supervise and develop his / her schoolteachers?

3) To what extent middle school principals manage instructional program in their school?

4) To what extent middle school principals develop learning school climate in their school?

The research was carried out in a phenomenological pattern of qualitative research methods. The semi-
structured interview form developed by the researcher based on literature review and some experts has Ph. D. in
educational administration was used as data collection instrument in the survey. The interview form developed as
a means of data collection in the survey was given the final form as a result of the expert opinion’s direction. The
process of determining the participants, Criteria sampling from purposeful sampling methods were used.
According to these 13 middle high school principals were selected based on school’s achievement in terms of
centralized high school entrance high-stake exam.

Results

As a result of this research, it has been done under four themes in order to identify the situation of the
school principals fulfilling the teaching leadership. According to this they were defined as: i) Explaining and
sharing the targets s of the school ii) inspecting and improving the teaching iii) coordinating the teaching program
iv) creating the positive learning climate theme.

On the theme of explaining and sharing the targets of the school; it has been reached that school principals
determined the school's mission and vision in accordance with the environmental conditions, paid attention to
criteria while determining mission and vision, benefited from various mechanisms while sharing the school's
targets, made an annual plan of the school related to education and teaching, evaluated whether the school has
reached its own targets or not.

On the theme of inspecting and improving the teaching; it has been reached that school principals visited
the class, had set their purpose before visiting the classrooms and had the purpose of guiding and helping the
teachers, visited each branch of lesson equally, gave the feedback after the visiting, paid attention to lots of
elements such as arrangement and management of the classroom, took necessary precautions for teachers to enter
and exit the class in time, made necessary warnings about the problems, directed the teachers to the academic
guidance, current announcements, courses and seminars because teachers' professional development is important,
offered to the teachers the opportunity to be a leader, provided the participants about education and teaching
decision.

On the theme of coordinating the teaching program; it has been reached that almost all the school
principals organized the group meeting and branch teachers meeting, provided the necessary follow-up at these
meetings, planned and put into practiced for the purpose of the school's achievement, made the necessary
encouragement among teachers, took precaution not to divide the lesson whoever comes to see the students,
entered courses as administrators when the teachers didn't come in any case or directed to the teachers who didn't
have lessons to the classroom.

On the theme of creating the positive learning climate; it has been reached that school principals organized
some activities such as picnic, breakfast etc as they wanted to create unity and team spirit in school, congratulated
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and appreciated the successful teachers in order to consolidate these behaviors, proposed by senior superiors to
award the achievement document, tried to spend time with teachers to encourage them to work at breaks, paid
attention to student success and rewarded the students and made them honor at ceremonies, opened courses to
increase student achievement, tried to cooperate with the parents, followed the learning situations of the students
and shared it with their teachers, took the necessary precautions for the student with low academic achievement
and that they are guided by the parents on this subject and they talk to the students and teachers on behalf of the
extracurricular time evaluation organized by the course activities.

GIRIS

Liderler caglar boyunca insanlar1 etkileyerek ve yonetim becerilerini de sergileyerek bulunduklar
toplumlarin iiyelerinin ¢esitli amaglara ulagmalarina 6nderlik etmislerdir. Her toplumun tarihinde bir lideri oldugu
gibi bu lideriyle elde ettigi basarilari vardir. Bir toplumun gelisiminde lider gorevi iistlenen okullar ¢agin
ihtiyaclarina gore gelisim gostermek durumundadirlar. Bir yandan egitim rolii diger yandan 6grencilerin duygusal
ihtiyaclaria cevap verebilen, demokratik, rekabetci, degisime agik roller de iistlenmektedirler. Bu rolleri yerine
getirmek i¢gin ise yeniliklere agik etkili liderler gerekmektedir. Okul yonetiminde olmasi gereken liderlik davranis:
bilinen hiyerarsik yapidan farkli olmalidir. Biirokratik temellere dayanan okul yonetimi ¢agin gereksinimlerini
karsilayamayacak nitelikte olup giiniimiiz liderlerinden okullarini gelisime odakli 6grenen toplum olarak dizayn
etmeleri istenmektedir.

Okul liderligi kavrami egitim yonetimi alaninda arasgtirmacilarin {izerinde durdugu énemli konulardan
biridir. Bu kadar 6nemli bir konuda her anlamda donanimli ve basarili d6grenciler yetistirme amacinda olan
okullarin basarili olabilmesinde liderler 6nemlidir. Okullarda ise okul miidiirleri liderlik konusunda odak
noktadadirlar. Alan yazindaki calismalar, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin okullar iizerinde
etkilerinin oldugunu gostermektedir. Ogretim liderligi, 6gretmen, 6grenci ve dgretim programlarmin iginde
bulundugu siireclere agirlik verir. Ogretimsel liderlik okul yonetimine dayali olarak gelistirilmis olup etkili okul
aragtirmalarinin temelini olusturmustur. Ogretimsel liderlik, klasik okul yonetimi davramlarindan farklidir.
Klasik yaklagimda okul yoneticisinin yonetsel rolii 6n plana ¢ikarken, &gretimsel liderlikte ise Ogretimin
gelistirilmesi 6n plandadir (Borii ve Boyaci, 2016).

Etkili ve verimli bir okulun olugmasinda yoneticilere biiylik roller diiser. Boyle 6nemli bir roli
gerceklestirebilmek igin okul yoneticisinin lider 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bir lider, okulunu etkili
ve verimli kilmak i¢in, okulun kiiltiiriinii ve degerlerini sekillendirir, okul igin vizyon belirleyerek paylasir ve
degisimin Onciisii olur. Biitiin bu ¢aba basarili 6grenciler yetistirme cabasidir. Bu noktadan bakildiginda okul
yoneticisi okulun basar1 ve geligmesinde dnemli rol oynar. Diine kadar okul yoneticilerinden sadece okulda
derslerin diizenli yapilmasi, giivenligin saglanmasi, gerekli biirokratik iglerin yapilmasi gibi ydnetim islerinin
diizenli yapilmasi beklenirken bugiin ydneticilerden nitelikli isleyen bir okul olusturmanin yaninda, dgrenci
basarisinin artirilmasi beklenmektedir. Bu durum ise yoneticileri 6gretim liderligine odaklanmaya itmektedir
(Demir, 2014, 321).

Glanz’e (2005) gore bugiiniin yoneticileri ge¢misteki yoneticilere gore daha c¢ok taleple
karsilagsmaktadirlar. Bu durum dolayisiyla yoneticilerden daha karmasik kararlar alip daha biiyiik sorumluluklar
tistlenmeleri beklenmektedir. Bagka bir deyisle gecmiste 6gretmenin isi olarak goriilen 6gretim ve 6grenci basarisi,
bugiin okul yéneticisinin de sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Ogretim ve 6grenme, okulun temel isi
olmasina karsin, okul yoneticileri gogu zaman veli goriismeleri, fiziksel ve biirokratik sorunlar, 6ngoériillemeyen
krizler gibi sebeplerden dolay1 yonetim gorevine daha ¢ok zaman ayirmaktadirlar (Johnson, 2004). Aslinda okul
yoneticisinin = Oncelikli sorumluluklar;; &gretimin  denetimi, ders programlarinin incelenmesi, Ggrenci
kazanimlarinin degerlendirilmesi gibi okulun 6gretim siirecinin yonlendirilmesi gorevlerine daha ¢ok zaman
ayirmak iken maalesef cok az zaman ayrilmaktadir (Weber, 1985). Bunun sebebi de okul yoneticilerinin 6gretime
iliskin sorumluluklarma 6ncelik vermeleri beklenirken, geleneksel yonetim gorevlerini yerine getirmeleridir.
Balcr’ya (2002) gore etkili okul arastirmalarinda etkili yoneticilerin genelde etkili lider olduklar1 yani 6gretim
lideri olduklar1 anlagilmaktadir. Etkili yoneticilerin ise 6gretime 6nem verme, 6gretime iligkin amag ve beklentileri
acikca belirleme, 6gretmen ve yoneticilere ulagmasini saglama, zamaninin ¢cogunu 6gretim sorunlart ile ilgilenerek
gecirme, Ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik olma gibi gosterdikleri iglevler bu yargiyr kanitlar
niteliktedir. Okul yoneticisi, okulundaki 6gretim programlarinin uygulanmasi ve 6gretimin iyilesmesinde ana roli
oynar. Ogretim ile ilgili kararlardan, gretim programlarmin koordinasyonundan ve &grenci basarisindan
sorumludur. Okul yoneticilerinin 6gretim programlarindan bilgi sahibi olup aktif olarak katildiklar1 okullarda
o0grenci bagarisi yiiksek olmaktadir (Cotton, 2003). Sisman’a (2002) gore okul yoneticisinin biitiin alanlarda uzman
olmasi beklenmez. Fakat okul yoneticisinin asil gorevi okulun temel iglevi olan 6grenmeyi gerceklestirmek ise
o6grenme-6gretme konusunda liderlik yapmaktir. Etkili okullarm liderlerinin gretimle daha fazla ilgilendikleri ve
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ogretime iliskin goriislerini 6gretmenlerle paylastiklar: bilinmektedir. Okul yoneticisinin, dgretimi izlemesi her
alanda desteklemesi ve kolaylastirmasi gerekmektedir.

Ogretim liderligi ile ilgili ilk calismalar 1970’li yillarin sonlarina dogru etkili ve basarili okul
aragtirmalarinin igerisinde baslamis ve 1980°1i yillarin ortalarinda hizlanmistir. Can’a (2007) gore basarili okullar
iizerinde yapilan aragtirmalar, buradaki okul miidiirlerinin siradan bir yonetici olmanin Gtesinde bazi liderlik
ozelliklerine de sahip olduklarini belirtmistir. Bu konuda en kapsamli caligmalar1 Hallinger ve Murphy 1985
yilinda yapmis ve okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini belirlemeye ¢alismistir. Giintimiize kadar
yapilan pek ¢ok arastirmalarda da 6gretim liderligi kavraminin 6rgiitler agisindan vazgecilmez 6neme sahip oldugu
kanaatine varilmistir. Ogretimsel liderlik “okul yonetimine uygun olarak gelistirilen ve dgretim iizerine odaklanan
bir liderlik bigimidir (Celik, 2003). Hallinger ve Murphy (akt. Giimiiseli, 2014) 6gretim liderliginin boyutlarini iig
ana boyut ve bunlara iligkin toplam 13 alt boyuttan olugsmak iizere olduk¢a kapsamli olmak {izere su sekilde
tamimlamuglardir: 1) Okulun misyonunu gelistirme: a) amaglar gelistirme, b) amaclar ilgililere duyurma; 2) egitim
programi ve dgretimi yonetme: a) egitim programi yonetme, koordine etme, b) &gretmenleri denetleme ve
degerlendirme; c) 6grenci ilerlemesini izleme; d) kaynak saglama; 3) olumlu 6grenme iklimi olusturma: a) 6gretim
zamanini koruma, b) 6gretmenleri 6gretmeye 6zendirme, c) stirekli goriiniir olma, d) 6grencileri 6grenmeye
6zendirme, €) 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, f) akademik standartlar gelistirme ve uygulama, g) iyi
bir iletisimci olma

Ogretim liderligi konusu okul miidiirlerinin énemli gorevleri arasindadir. Tiirkiye’de okul miidiirleri derslerle
ilgili konulara yeterince zaman ayiramamaktadirlar. Okul midiriiniin bir 6gretim kaynagi olmast hususu bir
okulun akademik basarisi agisindan stratejik dneme sahiptir. Bu sebepten dolay1 her okul miidiirii 6gretmenlerine
akademik yonden destek olabilecek bir seviyede olmak istemektedir. Egitim-6gretim, program gelistirme,
egitimde Ol¢me degerlendirme konulart hakkinda bilgi sahibi olan bir miidiiriin, bunlari 6gretmenleri ile
paylasabilecek bir bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir. Farkli 6gretim stratejilerine sahip olan bir miidiir
dgretmenlerini de tesvik eder ve bunun igin gerekli ortami olugturur. Ogretmenlerin 6gretimle ilgili her tiirlii
problemlerine yardimci olur ve bu hususta kapsamli bilgisi vardir. Ogretmenlerinin gretimi iyilestirme konusunda
her tiirlii performanslarint degerlendirir ve onlarin derslere ve 6grenciye karst olan tavirlarini yakindan goriir.
Tespit ettigi eksiklikler ile ilgili toplantilar diizenler, cesitli stratejiler gelistirir. Ogretmenlerin yapmis oldugu her
tirli sinav sonucunu birlikte degerlendirir, yorumlar ve Ogretim siireclerinin 1iyilestirilmesi noktasinda
ogretmenlere gerekli yardimi saglar (Turan, 2011). Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin okul drgiitiinde
yapmasi gereken gorevler ile gostermesi gereken davraniglar 6nceki kisimda agiklanmigtir (Hallinger, 1985;
Gumiiseli, 1996; Celik, 2003; Sisman, 2004; Sisman ve Turan, 2004).

Bu ¢alisma ile ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarin1 betimleyerek bu alanda ¢alisma yapacak olan arastirmacilara katki saglamasi umulmaktadir. Bunun
yaninda etkili okul liderlerinin, okullarin basarisinin yiikselmesinde, olumlu bir okul iklimi olusturulmasinda ve
O0gretim uygulamalarimi gelistirmede 6nemli rol iistlendikleri ve bu nedenle liderlik becerisine sahip olan, etkili
iletisim kuran, teknolojiye hakim, bilgiyi yonetebilen okul liderlerine ihtiya¢ duyulmakta ve bu nedenle 6gretim
liderligi konusunun 6grenen orgiitler, etkili okullar ve okul yoneticilerinin okullarda daha etkili olabilmeleri i¢in
liderlik yonelimlerini ortaya koymak amaciyla arastirilmaya deger goriilmiistiir. Ogretim liderligi konusunda ¢ok
sayida nicel arastirma yapilmis olmakla birlikte nitel arastirma sayisinin olduk¢a az olmasi bakimindan da
aragtirmanin 6zgiinliige sahip oldugu sdylenebilir.

Amacg

Bu calismanin amaci ortaokul miidiirlerinin goriislerine gore, okul miidiirlerinin &gretim liderligi
davranislarini yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda agagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) Okul miidiirleri okulun amaglarimi agiklama ve paylasma davranisini ne diizeyde yerine getirmektedir?
2) Okul miidiirleri 6gretimi denetleme ve 6gretmeni gelistirme davraniglarini ne diizeyde yerine getirmektedir?
3) Okul miidiirleri egitim programi esgiidiimleme davraniglarini ne diizeyde yerine getirmektedir?

4) Okul miidiirleri olumlu 6grenme iklimi olusturma davranislarini ne diizeyde yerine getirmektedir?

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubunun olusturulmasi, ¢alismada kullanilan
veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analizi, arastirmanin inandiriciligi ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi
verilmektedir.
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Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim olarak desenlenmistir. Nitel arastirma olay ve
olgular1 i¢inde bulunduklar1 dogal ortamda arastirmay1 ve anlamay1 esas alan bir yaklasimdir. Merriam’a (2013)
gore nitel arasgtirmacilar, insanlarin olusturduklar1 anlamlar1 kavramaya caligirken, diinyay: nasil algiladiklar1 ve
diinyada hangi tecriibeleri yasadiklariyla ilgilenirler. Bu arastirmada da, ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 yerine getirme durumlarini okul midiirlerinin yorumlarina dayali olarak ortaya g¢ikarmak
amaglanmistir. Yildirim ve Simsek (2006, 72)’e gore olgu bilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir.

Cahisma Grubu

Bu ¢alismada amacgh 6rneklem cesitlerinden 6lgiit drnekleme yéntemi kullanilmigtir. Olgiit drnekleme,
orneklemin problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip bireyler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
meydana gelmesidir (Biiylikoztlirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Yildirim ve Simsek’e (2006)
gore dnceden belirlenmis bir dizi dlgiitii karsilayan biitiin durumlarin géz 6niine alinmasidir. Burada s6zii edilen
Olciit veya Olciitler aragtirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir Slgiit listesi
kullanilabilir. Bu aragtirmada da 6l¢iit 6rnekleme kapsaminda 2016 yilinda Diizce ilinde TEOG smavinda dereceye
giren ortaokul miidiirleri ile ¢alisgtimistir. Ozel okullar kapsam dis1 birakilmistir. Arastirma konusuna uygun olarak
TEOG smavinda derece yapan okullarin okul miidiirleri ¢alisma gurubu olarak segilmistir. Katilime1 okul
miidiirlerine ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilara iligkin Bilgiler

E 2 ® 'z
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K1 Lisans Erkek 47 27 Sif
K2 Lisans Erkek 45 23 Tiirkge
K3 Lisans Erkek 40 15 Sosyal Bilgiler
K4 Lisans Erkek 36 12 Teknoloji Tasarim
K5 Lisans Erkek 51 30 Sif
K6 Lisans Erkek 47 6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K7 Lisans Erkek 44 21 Gorsel Sanatlar
K8 Lisans Erkek 47 25 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K9 Lisans Erkek 58 35 Tiirkge
K10 Lisans Erkek 55 26 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K11 Lisans Erkek 39 16 Sif
K12 Lisans Erkek 40 25 Sosyal Bilgiler
K13 Lisans Erkek 43 21 Sif

Tablo 1 incelendiginde goriismeye katilan 13 kiginin tamaminin erkeklerden olustugu goériilmektedir.
Katilimeilarin yaslar1 gorece yiiksek olup, katilimcilarin tiimii lisans mezunudur. Bransi sinif 6gretmenligi olmakla
birlikte sonradan brang degistiren okul miidiirleri de ortaokulda gérev yapmaktadir. Yine katilimcilarin kidemleri
dikkate alindiginda oldukga kidemli olduklar1 gériilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, o6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarmin degerlendirilmesi arastirma konusu ile ilgili diisiince ve algilar1 goriisme teknigi kullanilarak
aragtirtlmistir. Nitel aragtirmalarda birden fazla veri toplama yontemine bagvurulmasi dnerilmekte ve ¢alismayi
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giiclendirmektedir. Goriismeyle birlikte gézlem, dokiiman analizi, bilgi notlari, glinliikler, raporlar gibi kaynaklara
basvurulmaktadir.

Stewart ve Cash (1985) goriismeyi “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin yapilan, soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak tanimlamistir (akt. Yildirim ve Simsek,
20006). Patton (2014) goriisme yonteminin dogrudan gézlem yapilamayan durumlar i¢in kullanildigini duygularin,
diisiincelerin, niyetlerin ve gegmiste yasanmis davranislarin gézlemlenemeyecegini ayrica insanlarin diinyay1 nasil
algilayip organize ettiklerinin de gozlemlenemeyecegini ancak katilimcilara sorular sorarak dgrenilebileceginden
bahseder (akt. Merriam, 2013). Ayrica Merriam (2013) gézlemleyemedigimiz duygu, davranis ve insanlarin
diinyay1 nasil algiladiklarin1 6grenmek, gegmiste yasanmis ve tekrar etmeyecek olaylar1 6grenmek istedigimizde
de goriigme yontemine bagvurulacagindan soz eder.

Aragtirmada goriigme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknikte,
aragtirmact goriigme sorularini 6nceden hazirlar; ancak goriigme sirasinda arastirilan kisilere kismi esneklik
saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina imkan tanir. Bu tiir bir goriismede,
aragtirtlan kisilerin de arastirma tizerine kontrolleri mevcuttur (Ekiz, 2009). Yari yapilandirilmis goriisme
tekniginin 6nceden hazirlanmis formata bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik ve kiyaslanabilir bilgi
sunmasi aragtirmacilara kolaylik saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu nedenle yari yapilandirilmisg
goriigme formu tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan gériisme formu kavramsal ¢ergeve olusturulduktan, alan
yazinda konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar, gdoriigme formlar1 ve 6lgekler incelendikten sonra olusturulmustur.
Gortisme formu hazirlanirken; kolay anlasilabilecek ve ¢ok boyutlu olmayan sorular yazma ve katilimciy1
yonlendirmekten kaginma, gibi ilkelere dikkat edilmistir. Goriisme siirecinde toplanan verilerin derinlemesine
olmasi ve tam olarak agiklanamayan hususlara a¢iklama yapma konusunda geri bildirim 6zelligi tagiyan alternatif
sorular (sondalar) kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2006). Formda; 4 konu basliginda 34 soru yoneltilmistir.
Hazirlanan sorular uzman goériisiine sunulmus ve 6neriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra
goriigmelere gecilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya veri saglamak amaciyla yapilacak goriismelerden once Orneklem kapsamindaki okul
miidiirleri telefonla aranarak ve bizzat yliz yiize goriisiilerek arastirmacinin gorev yaptig1 okul, okuldaki unvant,
yiiksek lisans yapmakta oldugu iiniversite ve boliimii, tez konusu hakkinda bilgi verilmis ve gériisme i¢in randevu
talep edilmistir. Caligma grubuna katilmay1 bir okul miidiirii reddetmistir. Calisma grubuna katilan okul miidiirleri
ile yapilan goriismeler ses kaydi ve not alinarak gerceklestirilmistir. Calisma grubuna katilan okul miidiirlerine
goriigme Oncesinde isimleri ve caligtiklart kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda bilgi verilmistir.
Goriismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu arastirma kapsaminda kullanilacagi teminati verilerek karsilikli
gliven ortami olusturulmustur. Caligma grubuna katilan okul miidiirlerinin de kendilerinin ses kaydi
yapabilecekleri veya talep etmeleri halinde arastirmaci tarafindan her zaman goériisme kayitlarinin verilebilecegi
sOylenmistir. Katilimeilarin bilgileri aragtirmaci tarafindan gizli tutulup arastirmada kodlama sistemi kullanilarak
belirtilmigtir. Katilimcilarin isimleri gizlenerek calismada K1, K2, K3... seklinde kod isimler kullanilmistir.
Goriligsmeler, katilimeilarin goriislerini rahat ifade etmeleri ve goriismelerin belli bir siireyle sinirli kalmamasi igin
goriigmeler tercih ettikleri mekanlarda gerceklestirilmistir. Caligma grubuna katilan 6gretmenlerle gergeklestirilen
goriigmeler sohbet havasinda gegmis ve katilimcilarin rahat olduklar gézlemlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri Strauss ve Corbin’in (1990) dnerdigi betimsel ve igerik analizi yaklasimina gore analiz
edilerek yorumlanmistir. Betimsel analiz; elde edilen verilerin daha 6nceden belirlenen temalara gore dzetlenip
yorumlandigi, gériisiilen bireylerin goriislerinin ¢arpict bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik stk
yer verildigi ve elde edilen bulgularin agiklanip yorumlandig: bir teknik iken, icerik analizi ise toplanan verileri
aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulagarak daha sonra ortaya ¢ikan kavramlara gore de temalarin saptanarak
temalar sayesinde olgularin diizenlenmesidir. Igerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri belitli
kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde
diizenleyip yorumlayabilmektir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmaci bu sekilde, verilerin analizi siirecinde
arastirilan konuyla ilgili, giderek artan ayrintili bilgileri yapilandirmak i¢in bir yol izlemeye ¢alisir.

Aragtirma verilerinin analizi siirecinde izlenen asamalar Sekil 1’ de gosterilmistir.
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Sekil 1. Veri Analizi Siireci

Sekil 1’de goriildigii gibi arastirmada goriisme sorulariyla elde edilen veriler oncelikle degisiklik
yapilmadan bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan verilerin igerisinden konu ile ilgili
kavram ve ifadelerin alt1 ¢izilerek bu ifadelerden anahtar kavramlara ulasilmistir. Ortaya ¢ikan veriler incelenerek
veriyi acgiklayan uygun temalar olusturulmus ve her bir kavram uygun olan temanin i¢ine alinmistir. Daha sonra
belli bir kavrama iligkin kag¢ katilimci tarafindan atif yapildigini gésteren frekans ve yiizde degerleri tablolar
seklinde sunulmustur. Frekans analizi ile kavramlar arasinda sikliga dayali bir siralama yapilarak ortaya ¢ikan
veriler agiklanmistir. Bu sekilde arasgtirma sonucunda elde edilen veriler sayisallastirilarak arastirmanin
giivenirligini artirmak, yanlilig1 azaltmak ve veriler arasinda karsilagtirma yapmak hedeflenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Daha sonra ortaya ¢ikan bulgular katilimcilardan dogrudan alint1 yapilarak desteklenmis ve analiz
edilmistir. Analiz siirecinin son asamasinda ise olusturulan temalar literatiirde bulunan benzer calismalar
dogrultusunda tartisilmastir.

inandiriciik ve Aktarilabilirlik

Nitel arastirmalarda kullanilan inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlar nicel arastirmalarda
kullanilan gecerlik ve giivenirlik kavramlarina karsilik gelmektedir. Gegerlik ve giivenirlik, tiiriine bakilmaksizin
herhangi bir arastirmanin kavramsal cercevesinin olusturulup bulgularin sunulmasi asamalarina kadar ¢ok
o6nemlidir (Merriam, 2013). Nitel arastirma ‘gegerlilik> kavramini aragtirma sonuglarinin dogrulugu olarak agiklar.
Nitel bir arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi, kisilerden dogrudan alintilara yer verilmesi
ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglarin agiklanmasi arastirmanin gegerliginin saglanmast igin 6nemli dlgiitlerdir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Aragtirmanin inandiriciligini artirmak igin arastirma konusu ile ilgili literatiir
incelenerek, gii¢lii bir kavramsal ¢ergeve olusturulduktan sonra goriisme sorulari hazirlanmistir. Arastirmact
tarafindan belirlenen ve agik uglu sorulardan olusan goériisme formu uzman goriisii alindiktan sonra son hale
getirilmistir. Goriismelerin sonunda elde edilen metin katilimcilara gonderilmis ve kontrol etmeleri saglanmustir.
Boylece katilimci onayr alinmistir. Ayrica aragtirma siireci ve bu siiregte yapilanlar ayrmtili bir sekilde
aciklanmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama
stireci, verilerin analizi ayrintili bir bicimde agiklanarak arastirmanin gegerliligini artirmak hedeflenmistir.

Seidman (1991) goriismecinin katilimci ile aralarindaki etkilesimin belli bir mesafede olmasi gerektigini,
aragtirmacinin gergek veri elde edebilmesi igin goriis alis-verisinde bulunmamasi gerektigini belirtir (akt. Merriam,
2013). Bu nedenle katilimcilari yonlendirecek ifadeler kullanmamaya dikkat edilmistir. Arastirmaya katilan on g
kisiyle yapilan goriismeler toplam 2 saat 4 dakika siirmiistiir. Daha sonra yapilan kayitlarin tekrar dinlenerek
bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmesi ile 61 sayfa dokiiman elde edilmistir. Toplam 19.487 kelimeden meydana
gelmistir. S6z konusu goériismeler kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlar1 konusunda derinlemesine arka plan bilgisi alinmaya ¢aligilmigtir. Yazilarak metin haline getirilen
konusmalarin dogrulugunu ve gergekligini kontrol etmek amaciyla (Silverman, 1993: 156) bilgisayar ortaminda
bulunan goriismeler her bir katilimciya ulastirilarak eklemek veya g¢ikarmak istedikleri bir sey olup olmadigi
sorulmus ve katilimcilarin onayr alindiktan sonra analiz siirecine ge¢ilmistir. Ayrica Merriam (2013: 207) i¢
gegerligin ve inandiriciligin saglanmasindaki stratejilerden birinin {iye kontrolii oldugunu katilimci sorgulamasi
da denilen bir strateji oldugundan s6z eder. Boylece elde edilen verilerin gegerliligi saglanmaya galisiimistir.

Merriam (2013) nitel arastirmalarda giivenirligi; eger bu ¢aligsma bir daha yapilirsa ayni sonuglar ¢ikar
mi1? seklinde ifade eder. Yildirim ve simsek (2006) ise nitel arastirmada aktarilabilirlik kavramini; aragtirma
sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine ya da farkli arastirmacilarin bir
aragtirmadan aymi sonuglara ulasip ulagamayacagiyla iliskili bir kavram oldugunu ifade ederler. Arastirmaya
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birden fazla arastirmacinin dahil olmasi, aragtirma siirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi, ham verilerin saklt
olmasi, arastirma verilerinin teyit edilmesi nitel arastirmadaki gilivenirliginin saglanmasi agisindan Snemli
stratejilerdir. Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak igin ses kayitlarindan ve yazili metinlerden elde edilen
veriler degisiklik yapilmadan metne aktarilmistir. Elde edilen metinler orijinaline sadik kalarak diizeltmelere kars1
yeniden gozden gegirilmistir. Arastirmanin dogasina uygun olarak esas alinan analiz 6l¢iitleri kullanilarak veriler
¢Oziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Her bir tema ile ilgili olarak toplanan veriler tekrar analiz edilerek
kontrol edilmistir. Flde edilen bulgular uzman goriigii almarak tekrar gbézden gecirilmistir. Arastirmanin
aktarilabilirligini artirmak igin katilimcilarin goriislerinden birebir alinti yapilmis ve bunlardan yola g¢ikarak
sonuglar agiklanmaya galisilmigtir. Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde de ilgili alan yazin incelenmis,
boylece bulgularin alan yazina dayali olarak ortaya konmasi saglanmaistir.

Tutarhhk ve Teyit Edilebilirlik

Nicel arastirmalarda tekrar edilebilirligi 6n plana ¢ikaran “giivenirlik’’ kavrami yerine Guba ve Lincoln
(1985) nitel aragtirmalarda “tutarlik’” kavramini 6nermistir. Olay ve olgularin ortama ve zamana baglh olarak
olustuklar: ve tekrar edilebilirligi miimkiin olmadigi igin giivenilirligi saglamanin miimkiin olamayacagini bunun
yerine tutarlifa 6nem verir. Erlandson ve digerleri (1993) bu tutarlifin saglanmasi i¢in “tutarlik incelemesi’’
yapilmasini 6nerir (akt. Yildirim ve Simsek, 2016: 282). Yildirim ve Simsek (2016) tutarlik incelemesinin amact
aragtirmaya disaridan bir gozle bakilmasi ve arastirmacinin bagtan sona arastirma etkinlikleri boyunca tutarli
davranip davranmadigini ortaya koymaktir. Bu arastirmada da veri toplama araglar1 olusturulmus, gériismelerde
tim sorular arastirmaci tarafindan benzer yaklasimlarla sorulmus ve kayit altina alinmistir. Toplanan veriler
betimsel bir yaklagimla dogrudan sunulmus, tutarli bir sekilde toplanmaya calisilan veriler kodlanmis, kodlama
stirecinde ve kavramsallagtirma agsamalarinda tutarli davranilmaya ¢alisilmis, veri analizleri 6nceden olusturulmus
kavramsal bir ¢er¢eveye uygun bir bi¢imde yapilmis ve veriler sonuglarla iliskilendirilmistir.

Aragtirmacinin  herhangi bir veriyi varligi ve inanglar ile etkilememesi i¢in Onlem alinmasi
gerekmektedir. Nitel aragtirmalarda nesnelligin saglanmasinin miimkiin olmadigi, arastirmacinin etkisinin
olmadig1 bir aragtirmadan s6z edilemeyecegi varsayilir. Bu sebepten &tiirii Guba ve Lincoln (1985) “nesnellik’’
kavrami yerine “teyit edilebilirlik’” kavramini dnermislerdir. Erlandson ve digerleri (1993) teyit edilebilirligi
degerlendirebilmek icin ise “teyit incelemesi’’ stratejisinin kullanilmasini 6nerir (akt. Yildirim ve Simgek, 2006:
283). Bu aragtirmada da ulasilan sonuglar ham verilerle karsilastirilarak uzman goriisiine sunulmus, ulasilan
yargilarin, yorumlarin ham verilere geri gidildiginde teyit edilebilirligine iliskin bir degerlendirme yapilmistir.
Arastirmaci tarafindan tiim veri toplama araglari, ham veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar gerektiginde
sunulmak tizere saklanmaktadir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin bakis agisiyla ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini yerine getirme durumlarimin degerlendirilmesi {izerine iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular analiz edilerek yorumlanmustir.

Okulun Amaglarim A¢iklama ve Paylagsmaya iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlarina etki eden okulun amaglarini agiklama ve paylasmalarina yonelik olusturulan model
Sekil 2’de verilmektedir.
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Sekil 2. Okulun Amagclarimi Agiklama ve Paylagma

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 2’de verilmistir. Aragtirmaya katki saglayan ortaokul
miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugunun gorev yaptiklari okullarda ¢evre sartlarina uygun olarak amag belirledikleri,
bununla ilgili olarak misyon ve vizyonlariin oldugu saptanmistir. Okulun misyonu, vizyonu veya 6zel amaglari
belirlenirken ¢ogunlukla 6grenci, 6gretmen, ¢evre, veli ve idarecilerden faydalanilmis bunun yani sira ihtiyag ve
istekler de g6z oniinde tutulmustur. Okullarin amaglart ¢evre, paydas, anket, 6gretmen goriisleri ve Onerileri
dogrultusunda belirlenmistir. Ortaokullardaki okul miidiirleri gorev yaptiklart okullarda bulunduklari egitim
ogretim yillarina ait yillik plan yaptiklarini belirtmislerdir. Okullarin kendilerine 6zgiin amaglarinin oldugu bunlari
olcerken TEOG sonuglari, velilerle goriisme ve anket yollarmi kullandiklar gézlemlenmistir. Okulun amaglarimni
aciklama ve paylagsmaya yonelik ¢ikan temanin alt temalar1 asagidaki gibi agiklanmistir:

Amaclarm varhgi. Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina
etki eden okulun amaglarin1 agiklama ve paylasma temas: altinda miidiirlerin tamami okullarinin vizyon ve
misyonunu belirledikleri, okulun egitim &gretim faaliyetleri ile ilgili yillik plan yaptiklarint belirtmislerdir.
Katilime1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

" Okulumuzun gevre kosullarina uygun misyon ve vizyonu mevcuttur.' (K1)
" Evet. Misyon vizyon ve misyon mevcuttur. Yillara gore de giincellenmektedir.” (K2)
" Evet. Okulun vizyon ve misyonu mevcuttur. Internet sitemizde de mevcuttur."(K4)

" Okulumuzun ¢evre kosullarina uygun amaclart misyonu, vizyonu mevcuttur. Bunlart belirlerken ¢evre
ile isbirligi icerisinde okulumuzun egitim, ogretim kalitesini artirmak, ogrenci bagarilarini iist seviyelere
ulastirmak icin yaptigimiz planlamalar: misyon ve vizyon olarak kullaniyoruz." (K5)

" Mevcuttur. Okulumuzun, ilge ve ilde ismini duyurmak. Simdi yibolarin bir makus talihi var. Bu makus
talihini en azindan degistirmek. Yibo dendigi zaman akla basarili, ahlakli, diizgiin bir ogrenci, bir birey yetistiren
bir okul akla gelmesini istiyoruz. Bizim misyon ve vizyonumuz bunlar.” (K6)

"Tabi her y1l yapiliyor ve her yil giincelleniyor. Eksiklikler tamamlanarak planlar yiiriirliige konuluyor."
(K2)

" Okulumuzun egitim ve ogretimle ilgili yillik planlarini yapiyoruz.(...)" (K5)
"(...)Egitimle ilgili planlarimizi yapiyoruz.(...)" (K8)

Katilimeilarin neredeyse tamami bulunduklari ¢evre sartlarina gore okullarinin misyon ve vizyonlarini
belirlediklerini, okul panosu ve internet sitesinde yayinladiklarini, 6nceden belirlenen amaglarina ulagilabilmesi
icin okulun egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili yillik plan yaptiklarini belirtmislerdir.

Misyon ve vizyon ve ozel amaglarin belirlenmesi yontemi. Ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin verdikleri yanit kapsaminda ortaya ¢ikan bu tema altinda katilimer goriislerinden bazi ifadeler su
sekildedir;

" Okulumuzun misyon, vizyon veya ézel amaglarini,; 6grencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve paydaglarimizia
beraber ihtiyaca binaen hazirladik.” (K1)
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" Misyon ve vizyonumuzu okul 6gretmenlerimizle, dgrenci velilerimizle, sinif 6grenci temsilcilerimizin de
goriislerini alarak ¢cevre imkanlarina gére belirledik." (K5)

" Veliler, okul aile birligi ile belirlenerek yapilmigtir.” (K7)

"(...)Yenileme ve revizyon ¢alismalar: ¢ergevesinde dgrencilerimiz igin idari ve dgretim kadrosu olarak
neler yapilmasi gerekiyorsa okul aile birligimizin katkilariyla da bu degerlendirmeleri yapiyoruz." (K8)

" Ogrencilerimizin ihtivaclart ve istekleri, veli istekleri ve ihtiyaglari, cevre ve ilce sartlart dikkate
alinarak hazirlanmigtir.” (K2)

" Tabi bunlar amaclar ihtiyaclara gore belirlenir. Bizim de gérdiigiimiiz ihtiyaglar, hissettigimiz
ihtiyaglar bunlardi. Bu ihtiyacglar bizi bunlara yoneltti." (K6)

Katiime1 goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu okullarinin misyon ve
vizyonlarini belirlerken 6gretmen, dgrenci, ¢evre, veli vb.; paydaslarinin ilgi ve ihtiyaglar gibi ¢esitli kriterlere
dikkat ederek okulun amaglarini belirlediklerini ifade etmislerdir.

Amaglari gelistirme yontemi. Ortaokullarda gorev yapan okul midiirleri 6gretim liderligi
davraniglarim yerine getirirken; okulun amaglarinin gergeklestirebilmesi igin sekiz okul miidiirii anket, veli
toplantilari, 6gretmenlerin goriis ve dnerilerinden faydalanmislardir. Bu tema altinda katilimer goriislerinden bazi
ifadeler su sekildedir;

" Okulun oncelikle avantajlari, dezavantajlari, ¢evresi, ¢evredeki konumu bunlarin hepsi géz éniinde
bulundurularak yapilabilecek en iyi sekildeki ¢alismalart gozden gegirerek birlikte paydaslarimizia paylasp
birlikte hazirladik.” (K1)

" [ste anketler diizenledik, hizmet i¢i egitim calismalart ve velilerle ve 6grencilerle bire bir goriisme. Tabi
en onemlisi de egitimde ig gorenleri olan 6gretmenlerimizin goriis ve istekleri dikkate alinarak.” (K2)

" Anketler, veli toplantilari, 6gretmenler. Bunlart kullanarak, bunlarla paylastik." (K4)
" Anketler yaparak, velilerimizle goriiserek, 6gretmenlerimizin de fikir paylasimi ile." (K5)

" Ogretmenlerin fikirleri ve érenci ihtiyaglar: sonrada okul icinde ki ve disinda ki ihtivag analizleri."”
(K7)

Katilimer goriigleri incelendiginde okul miidiirlerinin  biiyiik ¢ogunlugu, okullarin amaglarini
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitiirken okulun avantaj ve dezavantajlarini belirlediklerini, okulun
paydaslart olan kimi zaman veli, kimi zaman &gretmen ve &grencilerin goriis ve Onerilerini gdz Oniinde
bulundurduklarini, anket uyguladiklarini, veli toplantilar1 diizenlediklerini ve boylelikle okulun amaglarinin
gerceklestirebilmesine katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

Ogretimi Denetleme ve Gelistirmeye iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
yerine getirme durumlarina etki eden faktorlerden 6gretimi denetleme ve gelistirmeye yonelik olusturulan alt
temalar Sekil 3’te verilmistir.
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—
‘[ Sinif ziyaretleri
V.
—
‘l Geri bildirim
V.

S -‘
‘l Sinif yonetimi
V.

—
‘l Mesleki gelisim

Sekil 3. Ogretimi Denetleme ve Gelistirmeyi Olusturan At Temalar

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 3’te verilmistir. Ortaokul miidiirlerinin 6gretimi
denetlemek ve gelistirmek amaciyla sinif ziyaretleri yapmasi, ziyaretlerin amaci, ziyaret esnasinda her bransa esit
firsat taninmasi, ziyaret sonrast geri bildirim verilmesi, sinif ziyaretlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar,
ogretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmasi ile ilgili hususlar, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yapilmast
gerekenler, sene basi ve sonu mesleki calismalarda yapilmasi gerekenler, 6gretmenleri mesleki gelisimlerini
saglamak i¢in tegvik etmek, 6gretmenlere lider olma firsati taninmasi, egitim 6gretim faaliyetlerinde 6gretmenlerin
karara katilmasinin énemli oldugu hususlari ilgili temalar altinda ortaya ¢ikmuistir.

Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarini yerine getirme durumlarina etki eden 6gretimi
denetleme ve gelistirme temasina yonelik katilimci goriislerinden yola ¢ikarak 6nde gelen al temalar asagidaki
basliklar altinda agiklanmuistir.

Sumf ziyaretleri. Katilimcilarin tamami simif ziyareti gergeklestirdiklerini, gergeklestirmis olduklar
smif ziyaretlerinde sekiz okul miidiirii her brang 6gretmenine esit miktarda firsat tanidiklarini su sekilde ifade
etmiglerdir;

" Evet ogretmenlerimizi sinifta tabi ziyaret ediyoruz. Artik mevzuat geregi ziyaret etmemiz gerekiyor.
(.)"(K1)

" Evet. Ogretmenleri tabi ki ziyaret ederim. Hem denetim, hem rehberlik adina séyle bir esas var zdten
denetemedigin’’ denetlemediginiz yer iyi yonetilmez’’ prensibi geregi eksikleri bilemezsiniz. Neyin eksik oldugunu,
neyin fazla oldugunu bilemediginizden dolayi denetlemeniz mutlaka gerekir (...)" (K2)

"Evet. Ogretmenleri sinifta ziyaret ederim. Donemde en az iki defa égretmenleri sinifia ziyaret ediyorum.
" (K4), (K12)

" (...)yapryoruz. Ama onun disinda bireysel ziyaretlerimiz oluyor.(...)"(K6)
"(...)Jdénemde en azindan birer defa ziyaret etme niyetindeyim.(...)"(K8), (K7)
" Yilda bir veya iki defa"(K10)

" Evet. Her brans 6gretmenini egit miktarda mi ziyaret ediyorum. Her brans ogretmenini bir ders saati
gozlemlerim."(K4), (K3), (K11), (K12)

"Miimkiin oldugunca her brans gretmenlerimizi esit miktarda ziyaret etmeye 6zen gosteriyoruz.” (K5)
" Esitlik ilkesi temel prensibimiz olmakla beraber, dzellikle ziyaret gerektiren ogretmenler ¢ikiyor." (K7)
" Genel olarak esit miktarda. Ihtivag halinde artira bilivorum."(K13)

Calismaya katilan okul yoneticilerinin tamami sinif ziyareti gergeklestirdiklerini bdylelikle hem
ogretmene rehberlik etmekte hem de denetim gorevini ifa etmekte olduklarini, artik ders denetimlerinin ise maarif
miifettisleri tarafindan yapilmamasiyla beraber mevzuat geregi okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalari
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gerektigini bu sebepten dolay1 da donemde bir veya iki kere sinif ziyareti ger¢eklestirdiklerini, sinif ziyaretlerinde
her brang 6gretmenini esit miktarda ziyaret etmeye ¢alistiklarini ifade etmektedirler.

Geribildirim. Katilimeilarin tamami 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik gergeklestirmis
olduklar1 sinif ziyareti sonrasinda 6gretmenlerle goriisme yaptiklarint belirtmiglerdir. Bu goriigmelere iliskin
ifadeler su sekildedir;

" Suif ziyaretinden sonra alinan notlar daha sonra ogren ogretmenle paylasilir. Orda var ise giizel
calismalar takdir edilir, var ise eksiklikler de tabii ki giderilmesi icin ogretmenle goriisiiliir. Ziyaret edilir sey
vapilir diizeltilmesi yoluna da ¢calismalar yapilir."(K1)

"(...)ziyaret sonrasi eksiklikleri ve dnerileri belirtmek adina bire bir denetim sonrasi 6gretmenle goriisme
yapiyoruz. Sonuglarini agiklyyoruz, alacagimiz tedbirleri de alinacak tedbirleri de d&gretmenle beraber
kararlastirarak gériisme yapryoruz. Onerilerini ve goriislerini de dikkate alarak yapiyoruz."(K2)

" Evet. Gordiigiim eksiklikleri bildiririm. Karsilikli olarak sohbet havasinda “'daha iyi nasil olurum?’’
cevabwni ararim."(K3)

"(..)Ziyaretin hemen sonrasinda miidiir odasinda goriisiiyorum. Ne amagla yapiyorum bunu?
Ogretmenin yani sinifta cocuk oluyorum, kendimi cocuk gibi goriiyorum. Eger gercekten hosuma giden yani derste
egitim alabildiysem ydni gercekten bir seyler ogrenebildim mi? Ya da 6grenemedim mi? Ya da olumlu gérdiigiim
yonleri paylasiyor, ayni sekilde olumsuz gérdiigiim varsa onlart da paylagiyorum.'(K4)

" Ogretmenlerimizle goriisme yapryoruz. Eger bir eksiklik varsa uyarma, rehberlik etme, eksiklik yoksa
da tesekkiir etme amacl goriisiiyoruz."(K5)

" Tabi. Uygun vakitte goriisme yaparim. Ama goriisme ziyaretten hemen sonra “hocam odama gel
goriiselim’’ tarzinda degil de. Uygun bir onla alakall, gozlemle alakalt durumlar: anlatirim."(K6)

" Evet. Giizel davramslart i¢in tesekkiir. Olumsuzluklarda bireysel olarak uyar: ve tecriibelerimizi
aktarmak i¢in."(K7)

" Evet. Onlarin olumlu buldugum yénlerini ve yapmasi gereken neler olabilecegini kendisine soylemek
icin."(K9)

"(...)6gretmenle goriigiiyoruz. Biitiin evraklarini kontrol ediyoruz."(K10)

" Evet. Tavsiyede bulunmak, diger siniflarda goriilen giizel calismalarin aktarilmas: amaciyla gériismeler
yaparim."(K11), (K12)

"Tabiki yaparim. Genel ve ozel olarak gordiiklerimi paylasir. Karsilikli fikir alis verisinde bulunurum
ayrica sinif ortamindan ogretmeni alip. Ogretmen ve kendi kimligi ile birlikte olmak"(K13)

Katilimeilarin neredeyse tamami gergeklestirilen sinif ziyaretleri sonrasinda 6gretmenlerle tespit ettikleri
hususlari, varsa eksikliklerin tamamlanmasini, yanliglarin diizeltilmesini, gordiikleri farkli giizel uygulamalar
paylasmak ve Ogretmeni takdir etmek, goriis alig-verisinde bulunmak, amaciyla goériisme yaptiklarini
belirtmiglerdir.

Simif Yénetimi. Katilimcilardan alti okul miidiirii 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik
gergeklestirmis olduklari sinif ziyareti sonrasinda 6gretmenin sinif yénetimini, dort okul miidiirii anlatim yontem
ve tekniklerine dikkat ettiklerine iligkin goriislerini su sekilde belirtmislerdir;

" Oncelikli olarak ogretmenimizin sinif ortamindaki durumu ve simiftaki liderligi, otoritesi énemli, simif
ogrencilerinin oradaki mutlulugu her seyden dnce oradan ydani orda olduklarimdan hognut olup olmadiklarini
gozlemleriz. Daha sonra planlamanin, yapilan ¢alismalarin ogrenciye uygunlugu, ondan sonra mevzuattaki
pldanlama miifredatinin yetisip yetismedigi." (K1)

" Benim i¢in en 6nemlisi 6grencinin géziinde 6gretmeni gérmek isterim ben. Tabi basart ve sinif kontrolii,
swif yonetimi 6nemli ama égrencinin goziinde 6gretmen iyi bir yerdeyse benim icin dgretmen de iyi bir yerdedir.

II(K6)
" Ogretmenin planli olmasi, 6grencilerle iletisimi, cevresel etkenlere duyarliligi vb. Sumif yonetimi."(K7)

" Sinif diizeni, ogretmenin ders isleyis yontemlerini, benim i¢in onemli olan oncelikle sinif yonetiminin
basaru olmasidr."(K9)

" Stnif hakimiyeti (...)"(K11)
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Katilimeilar gerceklestirmis olduklar1 siif ziyaretleri esnasinda &gretmenlerin sinif igerisindeki
durumunu, liderligini, otoritesini, ders islerken kullanmig oldugu yoéntem teknikleri kisacasi sinif hakimiyetini
gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan dort okul miidiiriiniin gerceklestirmis olduklari sinif ziyaretleri
esnasinda 6gretmenin ders anlatimina, kullanmis oldugu yontem ve tekniklere dikkat ettiklerine iliskin belirtmis
olduklari goriisleri su sekildedir;

" Sinif ziyaretinde neleri gozlerim? En onemli sey egitim oluyor mu? Egitim ortamimin nasil oldugu,
ondan sonra nelere dikkat ediyorum? Her égrenciyle ilgileniliyor mu? Ogretmen derse hazirlikly gelmis mi? Ona
agrenci giizel bir sekilde giidiiliiyor mu? Yani dersin ortami. Mesela érnegin bir derse girip de ¢ok neseli ¢ok giizel
bir sinif gériirken baska derste ayni canliligi yakalayamiyorum ve ben bunu égretmenle paylagiyorum. "(K4)

" (...) kullanilan yontem ve teknikler,ara¢ geregler,sinif diizeni ve panolar gérseller.."(K11)
" Ders islenmesini, kullanilan metot ve teknikleri, ogrencilerin derse katilimlarini’(K12)

" (...) Ogretmenin ders isleyisi. Ogrencilerin hal ve hareketleri."(K13)

Katilimeilar gergeklestirmis olduklar: sinif ziyaretleri esnasinda 6gretmenlerin

Mesleki gelisim. Katilimcilarin 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik olarak 6gretmenlerin
kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri i¢in yaptiklari faaliyetlere iligkin alti1 okul miidiirii hizmet i¢i faaliyetlere
yonlendirme yaptiklarmi, dort okul miidiirii seminer donemlerinin verimli gegirildiginden, {i¢ okul miidiirii tecriibe
paylasimini 6nemsediklerinden bahsetmislerdir. Okul miidiirlerinin bu alt temalara iligkin gériisleri su sekildedir;

"(...)Ozellikle hizmet ici egitim seminerine katilmalarini tavsiye ediyorum. (...)"(K1)

"(..)0gretmenlerimizin  hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarina gayret gosteriyoruz ve
yonlendiriyoruz, onlari cesaretlendiriyoruz.(...)"(K2)

"(...)okulun icerisinde kendi hizmet i¢i egitim programi yapiyoruz.(...)"(K4)

"Arkadagslarimizla tecriibelerimizi paylasiyor, onlarin hizmet ici egitimlere katimalart konusunda
yonlendiriyoruz. (...)"(K5)

Okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak i¢in 6gretmenleri en cok
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonlendirdigi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin ortaya cikan hizmet igine yénlendirme, seminerlere
yonlendirme, tecriibeli 6gretmenlerle paylasma temalarina iligkin okul miidiirlerinden otaya ¢ikan goriisleri su
sekilde degerlendirmek miimkiin: Katilimeilar 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri adina
hizmet i¢i faaliyetlere katilmalari i¢in tegvik ettiklerini, merkezi hizmet i¢i kurs ve seminerlere katilmalari i¢in
gerekli yonlendirmeleri yaptiklarin, yiiksek lisans yapmalart igin gerekli bilgilendirme ve kolayligin saglandigini,
tecriibeli 6gretmenler ve diger brang 6gretmenleriyle bilgi paylasimi yapmalari igin gerekli firsatlarin olusturularak
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladiklarini belirtmiglerdir.

Katilimeilar bakanlik tarafindan gonderilen seminer takviminde yer alan faaliyetlerin uygulandigini,
ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore seminerler verdirdiklerini, seminer dénemlerinde
ogretmenlerin kendi aralarinda yaptiklart paylasimlarin faydali oldugunu bizzat gordiiklerini, egitimle ilgili yeni
gelismelerin ve mevzuat degisikliklerinin takip edildigini, seminerlerde bakanligin belirledigi konular
dogrultusunda ¢esitli sunumlarin yapildigini, o6ncelikle Ogretmenlerin istekleri dogrultusunda konularin
dagitildigini, egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek i¢in neler yapilabilir? sorusuna gesitli tartigmalarin
yapilarak cevap arandigini, eylil ayma denk gelen seminer doneminde bir Onceki egitim-0gretim yilinin
degerlendirmesi yapilarak artilarin eksilerin ortaya konulup gelecek yil igin ¢ikarimlarda bulunduklarmi ifade
etmektedirler.

Egitim Programim Koordine Etmeye Iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlarina etki eden faktorlerden egitim programini koordine etmeye yonelik olusturulan alt
temalar Sekil 4’te verilmektedir.
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Sekil 4. Egitim Programini Koordine Etme

Sekil 4 incelendiginde ortaokul miidiirlerinin egitim programini koordine etme konusunda; okulun
amaclarinin gercgeklestirilmesine yonelik planlama yaptiklart bu planlar1 kontrol ettikleri, ziimre 6gretmenler
kurulu ve sube dgretmenler kurulu toplantilarini planlayip, toplantiya katildiklar1 ve bu toplantilarin diizenli olarak
yapilmasini takip ettiklerini, 6gretmenlerin kendi aralarinda yardimlagma ve dayanigmalarini gelistirmek adina
tesvik ettigini, 6gretmenlerin izin, rapor vb. durumlarinda dersler bos ge¢mesin diye aldiklar1 6nlemler ve dersler
devam ederken boliinmemesi adina yapilan faaliyetlere iliskin temalarin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu
kapsamda ortaya ¢ikan alt temalar ve bunlara iligkin dogrudan alintilara yer verilmistir.

Okul i¢i toplantilarina katilm. Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarma etki eden egitim programini koordine etme temasina yonelik okul miidiirlerinin dokuz tanesi ziimre
Ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantilarina katildiklari, iki okul midiirii bu toplantilarin bir kisminda
gbzlemci iken iki okul miidiirii bir kisminda katilimer olarak istirak ettiklerine dair olusan katilimer goriislerinden
bazi ifadeler su sekildedir;

“Miimkiin mertebe katilmaya ¢alisirim.(...) " (K1), (K3), (K4), (K9), (K12)
“(...)ziimre 6gretmenlerinde tabi ki her iki toplantiya da katilyyorum.(...) ”, (K2)
“Miimkiin oldugunca katilyyoruz (...)” (K5), (K11)

“Ogretmen olarak, miidiir yardimcist olarak ve miidiir olarak bu toplantilara katildik. Bu toplantilar
genellikle formalitenin yerine getirilmesi anlaminda degerlendiriliyor. ”’(K8)

“(...) Daha ¢ok gozlemci roliiyle katilip aksayan veya uygulanabilir kararlar almalarindan onerilerde
bulunurum. ”(K7)

Katilimeilarin  neredeyse tamami okullarda gergeklestirilen ziimre ve sube Ogretmenler kurulu
toplantilarina katildiklarini, kendilerinin katilamamasi durumunda mutlaka miidiir yardimcilarinin katildigin,
genellikle gézlemci roliiyle katildiklarini, gerektiginde 6nerilerde bulunduklarini ifade etmiglerdir.

Okul miidiirlerinin toplantilara katilimei roliiyle katildiklarina iligkin goriisleri su sekildedir:

“(...)Yénlendirici, daha ¢ok gelistirici, yenilik¢i anlayisla ve giidiileme ve olumlu yonde gelistirmek igin
bu toplantilara katilryyorum.(...) ”(K2)

“(...) Katilimci, destekleyiciyim(...) (K4)
Okul miidiirlerinin toplantilara gozlemci roliiyle katildiklarina iligskin goriisleri su sekildedir:

“(...)Daha ¢ok gézlemci roliiyle katilip aksayan veya uygulanabilir kararlar almalarindan onerilerde
bulunurum. ”(K7)

(...) Baskan ya da gozlemci olarak. ”(K9)
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Okul miidiirlerinden on biri ziimre 6gretmenleri ve sube 6gretmenleri toplantilarini takip etmektedirler.
Bu husustaki katilime1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir:

" Evet. Amacina uygun yapumasina dair toplantiya katilmaya bu konuda hakikaten amacina ulagmasi
icin gerekli ozeni gosteririm." (K1)

" Evet. Zamaninda yapilmasini, siiresi icerisinde yapilmasini takip ediyorum. Bu toplantilarin, yapilan
toplantilarin, alinan kararlarn, toplanti tutanaklarini dosyalarim. Zaman zaman konuyla ilgili kontroller yaparak
yapilan ¢alismalari gelistirici tedbirler almaya ¢aligiyorum.'(K2)

" Ziimre dgretmenleri evet katilyyorum, takip ediyorum. Ama sube égretmenleri toplantisinda ozellikle
dikkat ediyorum. Ciinkii 6grencilerin biitiin bilgileri ilk kayit esnasinda velilerde olan seyleri ben bildigim igin ve
ogrenciler tizerinde birebir goriisme yapildigi igin sube ogretmen toplantisinda o yiizden ben kesinlikle ona takip
ediyorum."(K4)

" Toplantilart uygun sekilde takip ediyoruz. Toplanty ile ilgili tutanaklar: dosyaliyoruz."(K35)
" Evet. Raporlari toplar ve inceleriz."(K7)

" Igili miidiir yardimcisini gérevlendiriyorum. Genel olarak toplanti tutanaklarim bos zamanlarimda
kontrol ediyorum."(K13)

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu egitim programini koordine ederken; okul iginde gergeklestirilen ziimre
Ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantilarina katildiklarini, toplantilardaki rollerini ise katilimei yani
yonlendirici, gelistirici, giidiileyici ve gézlemci olarak ifade etmektedirler. Ayrica katilimeilar ziimre 6gretmenleri
ve sube dgretmenleri kurulu toplantilarim takip ettiklerini, gerektiginde miidiir yardimeisi gérevlendirdiklerini, bu
toplantilarin tutanaklarini alip muhafaza ettiklerinide ifade etmislerdir.

Planlama. Okul miidiirlerinden on iki tanesi kendi okullarinda olusturulan okulun &gretim programinda
yer alan amaglarina, okulun vizyonu ve hedefleri dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat ettiklerine ve yapilan
planlar1 kontrol ettiklerini ifade etmiglerdir. Katilimer goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

“Evet. Olusturulan vizyon da 6gretmenlerin de katkilar: alindigi igin ister istemez bu anlamda zdten bir
sorumluluk sahibi oluyorlar ve bu anlamda da pldanlarini 6grenme ortamlarini ve 6grenci ¢evre ¢evrelerine gore
revize ve giincelleme yaparlar.” (K1)

Tabi ki. Evet ediyoruz. Giincellemelere bakiyoruz, ekleme ya da ¢ikarma gerektiren durumlar varsa
ogretmenlerle goriiserek, onlarin da goriislerini dikkate alarak revize etmeye gayret gésteriyoruz. Bu tabi nasil

oluyor? Cevre ve okulumuzun sartlart dikkate alinarak bu programlarmm uygulanmasint saglamaya ¢alistyoruz.
(K2)

“Evet. Kontrol ediyorum.” (K4), (K3), (K9), (K11), (K12)

“Planlarin yapilmasina dikkat ediyoruz, kontroliimiizii de yapiyoruz. Eksik yonlerimiz varsa bunlar
gidermek i¢in gerekli tedbirleri almaya ¢alistyoruz.” (K5)

" Bizim kontrol ettigimiz mevzu genelde yaptigi plana uygun hareket ediyor mu? Ona bakiyoruz. Yoksa
planin 6gretim programina uygunluguna ¢cok bakmiyorum. Her yigidin yogurt yiyisi farkhidir mantigi."(K6)

" Planlar: kontrol etsek bile yiizeysel kaliyor. Evet bu konuda da yogun is yiikii bunlara ¢ok fazla imkan
vermiyor."(K7)

" Planlanan hedeflere ulasmak icin gayret ediyor, gerekli kontrolleri yapiyoruz."(K10)

" Her yapilan plan belirli araliklar ile kontrol edilmeli. Olumlu ve olumsuzluklarin tespiti amaciyla
yapilmasi zorunludur."(K13)

Katilimcilarin neredeyse tamami okulun 6gretim programinda yer alan amaglarina, okulun vizyonu ve
misyonu dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat ettiklerini bu planlari kontrol ettiklerini, bu planlar yapilirken
karara katilan 6gretmenlerin sorumluluk hissederek plani sahiplendikleri, okulun ve ¢evrenin sartlarina uygun bir
sekilde planin uygulamasini sagladiklarini, zamana gore gerekli giincellemeleri, revizeleri, ekleme ve ¢ikarmalari
yaptiklarini, planlarin yapilmasini takip ettikleri gibi planlarin uygulamasinin da takip edildigini, yapilan planlarin
belirli araliklarla takibinin yapilmasimin olumlu ve olumsuz yonleri tespit etmek icin gerekli oldugunu
belirtmiglerdir.

isbirligi. Ortaokul miidiirlerinin tamami 6gretim liderligi davramslarin yerine getirme durumlarma etki
eden egitim programlarini koordine ederken 6gretmenlerin birbirlerinden faydalanmalarina ve yardimlagmalarina
tesvik ettiklerine dair katilimc1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;
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"Evet. Bu konuda da tegvikten tegvik ediyoruz. Ayni zamanda kaynasma yemeklerimiz oluyor, kaynasma
pikniklerimiz oluyor. Bu anlamda, ortamda arkadashgi, samimiyeti artirma adina bu tip ¢alismalarimiz
oluyor." (K1)

"Tabi ki ziimre birligi olusturulmasi icin ozellikle toplantilarda gerek ogretmenler kurulu toplantisinda,
gerek diger toplantilarda birlesmenin, biitiinlesmenin ve bir birine destek olmanin neler dogurabilecegini, ne tiir
faydalar saglayacagini agikliyoruz. Tabi birlestirici, biitiinlestirici roliimiizii oynuyoruz. Yani yapmis oldugumuz
toplantilar buna érnek oluyor. Baska ne yapiyoruz? Ogretmenler odasinda sohbet ortaminda 6rnek olarak yani
bu gésterimler oluyor."(K2)

" Evet tesvik ediyorum. Gene belirli giin ve haftalarda bu kendini gosteriyor. Yapmis oldugumuz
programlar hem 6grenciler, hem veliler hem de protokol tarafindan ¢ok begeniliyor. O zdten birlik, beraberligin
ortaya ¢ikarmis oldugu giizel bir sey oluyor. Ydani ortaya giizel bir iiriin ¢tkmast hem bizi, hem 6gretmenleri zdten
¢ok mutlu ediyor. Yani bu da tek basina olmuyor. Birliktelik oluyor."(K4)

"Arkadagslarimizin birbirinden yararlanma ve yardimlasmalarini tegvik ediyoruz. Birlikte ¢alismanin
onemini sube ve ziimre arkadaglarumizin ortak hareket etmesini 6nemini anlatiyoruz arkadaslarimiza."(K5)

" Tabi. Is dagitimi, gérev paylasimi bunlar zaten, bunlar saglyor."(K6)
" Kurum kiiltiiviimiiz buna miisait. Gerekli tesvikleri yapiyoruz."(K7)

"(...)Ogretmenlik bizim asil meslegimiz bu anlamda 6gretmen dayamsmasini, yardimlasmasin biz her
zaman i¢in on planda tutuyoruz. Ogretmen arkadasimin meslek dayamismasi adina belli cercevelerde pozitif
ayrimciliga ¢ocugunun da kendisinin de milli egitim camiasinda pozitif ayrimciliga tabi "bu kurallari
degistirecegiz, olmayan bir seyi yapacagiz" anlaminda degil ama bilgi olarak biraz farkli davranma, biraz daha
olumlu yaklasma anlayisi var bende. bu anlamda ogretmen her zaman igin bizim onceligimizdir. Aideti, branst
bizim i¢in ikinci planda gelir.(...)"(K8)

"Kesinlikle kurum kiiltiiriiniin olugmast i¢in ders ve okul faaliyetlerinde dayanisma, yardimlasma
olmalidwr. Kesinlikle tesvik ediyorum."(K13)

Katilimer okul miidiirlerinin tamami 6gretmenlerini birbirlerinden yararlanma ve yardimlagmaya tesvik
ettiklerini belirtmislerdir. Bunu saglayabilmek i¢in kaynasma yemegi, piknigi vb. faaliyetleri organize ettiklerini,
gerek toplantilarda gerekse de sosyal ortamlarda birlik ve beraberligin, insanlarin birbirlerine destek olmalarinin
olumlu sonuglarini, saglanan faydanin neler olabilecegini, okulda kurum kiiltiiriiniin olugsmasi i¢in yardimlasma
ve dayanismanin olmasi gerektigini 6zellikle de ziimreler arasinda bu konunun ¢ok 6nemli oldugunu, ziimrelerin
ortak hareket etmelerinin 6nemini, meslek dayanismasinin neler getirebilecegini ve belirli giin-haftalar ile 6zel
giinlerde birlik ve beraberligin daha da 6nemli oldugunu gerek veliler gerekse de protokole karsi giizel bir {irtiniin
¢tkmasmin herkesi mutlu edecegini, kurum igerisinde zaten birlik ve beraberligin olmazsa olmaz bir unsur
oldugunu belirtmislerdir.

Olumlu Ogrenme iklimi Olusturmaya iliskin Bulgular

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturmaya yonelik olusturulan alt temalar Sekil
5’te verilmektedir.

Sorular kapsaminda ortaya g¢ikan temalar Sekil 5°te verilmistir. Sekil 5 incelendiginde ortaokul
miidiirlerinin olumlu &grenme iklimi olusturmak amaciyla okulda birlik beraberlik ruhunun olusmasina katki
saglama, basarili 6gretmenleri giidilleme, 6gretmenleri ¢calismaya tesvik etme, 6gretmen motivasyonunu artirma,
ders dis1 zamanlarda 6gretmenlerle vakit gecirme, 0grencileri basariya giidilleme, 6grenci basarisini artirma,
ogrencinin akademik basarisini takip edip bunu 6gretmenleri ile degerlendirme, akademik basarisi diisiik olan
ogrencilere tedbir alma, bog zamanlarini degerlendirme temalarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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Birlik
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Ogrenme Ogrenciyi
- Iklimi = giidiileme
Olusturma

Giudiilleme

Ogrenci
basarisini
artirma

Sekil 5. Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Birlik-beraberlik ve takim ruhu olusturma. Ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin
yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik okulda birlik-
beraberlik ve takim ruhu olusturmak i¢in yedi okul midiirii piknik, ¢ay, kahvalti vb. organizasyon
gerceklestirdiklerini, ti¢ okul miidiirii ev ziyaretlerinde bulunduklarini, ii¢ okul miidiirii gezi faaliyeti
diizenlediklerini ifade etmislerdir. Katilime1 goriislerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;

"(...)okul disi zamanlarimizda da paylasimlarda bulunuruz ve bunlarla ilgili gerek pikniklerimiz olsun,
gerek ders disi etkinliklerimiz olsun, ders bittikten sonra arkadaslarla 6gretmenler odasindaki sohbetlerimiz veya
benim odamdaki ¢ay sohbetlerimiz, kahve sohbetlerimiz oluyor Ayni zamanda ogrenci, ogretmenlerle beraber hali
saha maglar: diizenliyoruz. Orada bu gibi takim ruhunu birligi, biitiinliigii saglamaya ¢alistyoruz."(K1)

“(...)basta toplantilar yapiyoruz. Sohbet ortami olusturuyoruz, bire bir ogretmen arkadaglarla gerek
ogretmenler odasinda, gerek idare odasinda goriismeler yapiyoruz.(...)"

"(...)kahvaltida bir araya geliyoruz." (K2), (K6)

" Kahvalti, yemek organizasyonlari.(...)"(K7)

" Birlikte yemek, piknik (...)"(K9), (K3)
"(...)Ogretmenleri ev ziyaretlerini yapiyoruz.(...)"(K2)
"(...) ev oturmalar: diizenliyoruz."(K3)

"(...) Ev ziyaretleri dogum / oliim vb (kutlama / taziye) ziyaretleri. Diigiin mizan vb. organizasyonlarinda
yaninda olma "(K7)

"(...)Ogretmen arkadaslarla cesitli sosyal etkinlikler iste gezi (...)"(K2), (K9)

"(...)yemekli programlar diizenliyoruz, geziler diizenliyoruz, mangal partileri diizenliyoruz iste seksen kisi
olunca katilan da oluyor, katilamayan da oluyor genel olarak bize buna her gruptan mi diyelim veya iste her
kesimi temsil eden arkadaslardan birer temsilci alarak biitiinliigii, birlikte olma ruhunu yasatmaya
calisiyoruz.(...)"(K8)

Katilimeilar okulda birlik ve beraberlik duygularinin gelismesi ve boylelikle de 6gretmenlerin takim ruhu
olusturarak okulda olumlu bir 6grenme ortami olusturmalar igin, okul dig1 zamanlarda paylasim yapmaya 6zen
gosterdiklerini, kahvalti, yemek organizasyonlar1 diizenlediklerini, gezi, piknik faaliyeti gerceklestirdiklerini,
birbirlerinin 6nemli giinlerinde yanlarinda olduklarini ve ev ziyaretleri gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
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Ogretmeni giidiileme. Ortaokul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme durumlarina
etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik bagarili 6gretmenleri dokuz okul miidiirii tebrik ve
takdir ederek, bes okul miidiirii basar1 belgesi verilmesi igin teklifte bulunarak giidiilediklerine dair katilimet
goriiglerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;

“Basarili ogretmenleri, takdir ederim. Takdirde de ozellikle toplantilar da bunu dile getirmeye ¢calisirim.
Bunlarin ¢alismalarini begendigimizi, takdir ettigimizi séyleriz."(K1), (K11)

“Toplantilarda tebrik ederim bizzat tebrik ederim'(K3)

"...genelde basarilarini zikrederek, her ortamda, her durumda. Gerek bir iist makamlara olsun zikrederek
giidiileriz...)"(K6)

" Kiigiik hediyeler takdim etme. Toplantilarda taltif etme."'(K7)
"...basart belgesi ile édiillendiriyoruz."(K2), (K7)

"Ozellikle 6gretmenler odasinda yéani herkes gercekten takdir etmek, edilmek herkesin hosuna gidiyor.
"Basarili 6gretmenler belge icin iste yetkili mercilere teklif ediliyor.(K4), (K3)

"Ust amirlerce basari belgesi verilmesi icin teklifte bulunuyoruz."(K5)

Katilimcilar basarili 6gretmenleri motive edip, ayni davranislarin tekrarini saglamak igin; 6gretmenlerini
her firsatta tebrik ettiklerini, takdir ettiklerini, kiiciik hediyeler takdim ettiklerini, {ist makamlara duyurarak, basar1
belgesi almalari i¢in teklif ederek giidiilediklerini belirtmiglerdir.

Ortaokul miidiirleri 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme
iklimi olusturma temasina yonelik 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmak i¢in dort okul miidiirii kahvalti, yemek,
piknik vb.organizasyon diizenlediklerini, iki okul miidiirii hediye verdiklerini, iki okul miidiirii ise hediye almalar1
icin teklifte bulunduklarini ifade etmislerdir. Katilimer goriislerinden olugan bazi ifadeler su sekildedir;

Okul miidiirlerinde 6gretmen motivasyonunu artirmak amactyla ¢esitli organizasyonlar tertip ettiklerini,
ifade edenlerin goriisleri ise su sekildedir:

"Arkadagslarimizla uygun zamanlarda kahvalti, yemek, piknik gibi etkinlikler diizenliyoruz."(K5)
"Okul ¢ikisinda iste aksam yemekleri olabilir. Normal ziyaretler, yani yoklamalar.(...)"(K6)

" Yemek ve kahvalti giinleri, dzel giinlerde birlikte olma."(K7)

" Yemek diizenleme, birlikte cesitli faaliyetlere katilma."(K9)

Katilimeilar kahvalti, yemek, piknik vb. ¢esitli organizasyonlarin dgretmenlere moral ve motivasyon
acisindan olumlu katk1 saglayacagini ifade etmiglerdir.

Okul miidiirlerinden 6gretmen motivasyonunu artirmak i¢in hediye aldiklarini ifade edenlerin goriisleri
su sekildedir:
“(...) Kiigiik ikramlarla bu motivasyonu artirmaya ¢alistyoruz." (K1)
"Birlikte oturma, yemek yeriz. Ozel giinlerde hediye alirim."(K3)
Okul miidiirleri 6gretmenleri 6diile tesvik etme konusunda su sekilde beyanlarda bulunmuslardir;

" Oncelikle 6gretmenleri cesaretlendiriyoruz. Odiilii tesvik ediyorum. En azindan sunu yapiyoruz: Gerek
torenlerde, gerek toplantilarda 6gretmenlerin yapmis olduklar: ¢alismalar: ornek géstererek tesekkiir ederim.
Onure etmeye ¢alisiyoruz.(...)"(K2)

"(...)belge yazmak, tesekkiir takdir yadni teklif etmek, ondan sonra Ogretmenler odasinda gene
ogretmenleri takdir etmek."(K4)

Ogrenciyi giidiileme. Okul miidiirlerinin tamami 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik 6grencileri basariya giidiilediklerini,
sekiz okul miidiirii 6diil verdigini, bes okul miidiirii térenlerde onore ettiklerini belirtmislerdir. Katilimct
goriiglerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir. Okul miidiirleri 6grencileri giidiilemek i¢in 6diil verdiklerini su
sekilde ifade etmislerdir;

"(...)odiillendirerek diger 6grencilerin de motive olmasin saglamaya ¢alisiyoruz ve bu diger ogrencilerin
tizerinde de olumlu etkiler oldugunu gosteriyor. Bunu onemsiyoruz."(K1), (K7), (K9)
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" Odiil sistemimiz var, iste rol model sistemi var. Daha énceki yillarda okulda mezun olan 6grencilerin
okulda goriismelerini oOgrencilerle goriismesini sagliyoruz. Basarili ogrencileri iste gerek belge, gerek
madalyalarla édiillendiriyoruz."(K2)

" Basar1 gosteren 6grencilere ufak hediyeler veririm. (...)"(K3)
"(...) onlara madalyalar verilmesi.(...)"(K4)

"(...) degisik hediyelerle édiillendirme yoluna giderek daha bir ézendirici isler yapmalarim saglamaya
calisiyoruz." (K5)

" Odiiller, geziler, etkinlikler, takdir belgeleri"(K11)

Okul miidiirlerinin tamami 6grencilerin basartya giidillenmesi i¢in ¢ogunlukla 6diil verme yontemini
tercih etmektedirler.

Okul miidiirleri térenlerde dgrencileri onure ettiklerini su sekilde belirtmislerdir;
"(...)basarmus ogrencileri torenlerde iste ¢ikarip, alkislatip, o basarilarini takdir edip(...)" (K1), (K4)
"(...) torende alkislatirim.”"(K3)

“Ogrencilerimizi sinifta ya da torenlerde onure edecek duyurular yapiyoruz. Ogrencilerin basarilarin
diger ogrencilere duyuruyoruz.(...)"(K5)

“Ogrencileri konferans salonunda toplu olarak toplayip onlara nasihatler yapiyor.(...)"(K10)

Katilimcilar 6grencilerin 6grenmelerini 6zendirmek ve diger 6grencilere de rol-model olmalari igin 6diil
yontemini kullanmaya ¢aligtiklarini, 6diil olarak kii¢iik hediyeler ve madalya aldiklarini, belge diizenlediklerini,
térenlerde One ¢ikararak tebrik ve tesekkiir ettiklerini, alkiglattirdiklarini belirtmiglerdir.

Ogrenci basarisim artirma. Ortaokul miidiirlerinden alt1 tanesi dgrenci basarisim artirma faaliyetleri
olarak farkli kaynak ve arastirma yapmaya yoneltme yaptiklarini, dort okul miidiirii sosyal faaliyet
diizenlediklerini, ii¢ okul miidiirii kurs actiklarini, ii¢ okul miidiirii velilerle is birliginde bulunduklarini
belirtmislerdir. Katilimer goriislerinden olugan bazi ifadeler su sekildedir:

" Tabi bagsarmanin hazzini yasamalarini 6zellikle ben siirekli tembih ederim. Ciinkii bir basarili olmanin
hazzim tattigi zaman bir o6grenci herhangi bir konuda bunu kolay kolay birakmayacagini diisiiniiyorum.
Dolayisiyla en azindan bir alanda basarili olmalarint ve bu konuda biraz ¢aba sarf etmeleri gerektigini anlatmaya
calisiyorum." (K1)

" Tabi ki biz 6gretmen arkadaslarimiz motive artirict ¢alismalart yapryoruz. Egitim dgretimin onemini
anlatiyoruz. Basardiklarinda neler kazanabileceklerini, hayatlarindaki degisiklikleri anlatiyoruz. Yani rol model
olarak da bagarili 6gretmenleri, 6grencileri ve okuldan mezun olan biiyiiklerimizden érnekler veriyoruz."(K2)

" Bu konuda, rehberlik faal;'yetleri kapsaminda ozellikle rehber Ogretmenimiz geregini yapiyor bu
konuda. Gergekten bayagi ugragsiyor. lknd ettigini diistiniiyorum.(...)"(K4)

" Evet. Bu konuda ozellikle rehber 6gretmenimizle ortak hareket ediyoruz. Ogrencilerimizin her tiirlii
stkintilarini ¢ozmek icin gerekli calismalart yapiyoruz."(K5)

" Tabi. Takim ¢alismast ve rekabet sagliyoruz aralarinda.(...)"(K6)

" Evet. Bu konuda anne ve babalara tavsiyelerimiz olur. Calisma saatleri ile ilgili planlamalar
yapariz."(K7)

" Her zaman. Siniflarimizda ve toplu olarak."(K10)

" Ogrenciye herkesin her isi yapamayacag: farkl alanlarda olacagini. Basarimi kendini ve cevresine
faydali oldugu alanda olmasi gerektigini kavratmaya ¢alisirim. "(K13)

Katilimcilar 6grenci basarisini  artirmak igin ¢esitli faaliyetlerde bulunduklarini belirtmislerdir.
Ogrencilerin bagarinin hazzini tatmalarini boylelikle 6grencinin motivasyonu artarak basarisinin artacagini
diistinmektedirler.

Okul miidiirleri 6grencileri bagarili olmalar1 yolunda degisik kaynak ve arastirmalara yonlendirdiklerini
asagidaki sekilde ifade etmislerdir;

"(...)Bol bol deneme yapiyoruz, aksam etiitlerini ¢ok verimli gegiriyoruz(...)"(K6)

" Calisma programlar, farkli kaynaklardan c¢alisma, oOgretmenlere siirekli soru sorma, yardim
almalarinda firsat veriyoruz."(K7)
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" Deneme sinavlart yapryoruz. (...)"(K10)
" Projeler (test ¢ézme projesi, degerler egitimi projesi, seminerler)"(K11)
" (...)EBA y1 etkili kullaniyoruz.(...)"(K12)

" Kurumun imkanlarimin yaminda, 6gretmen ve idare olarak 6grencinin seviyesini artirict materyal, gezi
ve atélye ¢alismalart yaparim.(...)"(K13)

Katilimeilar 6grencileri bol bol deneme sinavi yaptiklarini, etiit yaptiklari, 6gretmenlerden stirekli
faydalanabilmeleri icin firsatlar olusturduklarini, EBA’y1 kullandiklarini, Gerek kurumun gerekse de disarida
bulunan firsatlardan 6grencilerin faydalanmalarini sagladiklarini ifade etmislerdir.

Katilimeilar olumlu 6grenme iklimi olusturma temas: icin; okulda birlik beraberlik ve takim ruhu
olusturmak istediklerini bu amagla piknik, cay, kahvalti vb. organizasyonlar diizenlediklerini, ev ziyaretleri
gerceklestirdiklerini, birlikte gezi faaliyeti gergeklestirdiklerini, basarili 6gretmenlerin bu davraniglarin
pekistirmek i¢in sozlii olarak tebrik ve taktir ettiklerini, {ist amirler tarafindan verilen bagar1 belgesinin verilmesi
icin teklif ettiklerini, 6gretmenleri ¢calismaya tesvik etmek amaciyla teneffiislerde birlikte vakit gegirmeye gayret
ettikleri, 6gretmen motivasyonunun artirilmasini 6nemsedikleri ve bu dogrultuda kahvalti, yemek, piknik, hediye
alma vb. unsurlarla tegvik ettikleri, ders dis1 zamanlarda da 6gretmenlerle gerek okul i¢inde gerekse de okul diginda
goriigtiikleri, 6grenci bagarisin1 6nemsedikleri ve bu dogrultuda 6grencileri ddiillendirme ve torenlerde onure
etmeye 0zen gosterdikleri, 6grencinin akademik basarisinin dnemli oldugunu 6grenci bagarisini artirmak igin farkl
kaynak kullanimina, farkli aragtirmalar yapmaya, cesitli sosyal faaliyetlerin i¢inde olmaya yonlendirdikleri, kurs
actiklari, veliler ile ig birligini saglamaya 6zen gosterdiklerini, 6grencilerin 6grenme durumlarimi takip edip ve
bunu 6gretmenleri ile paylastiklari, akademik basaris1 diisiik olan 6grenci i¢in gerekli tedbirleri aldiklar1 ve bu
hususta veli goriismeleri yapip 6grenciye rehberlik edip, kurs faaliyetleri diizenledikleri, ders disi zamani
degerlendirme adina 6grenci ve Ogretmenlerle sohbet edip okulun her bir kdsesinde goriiniir olmaya dikkat
ettiklerini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme durumlarina etki eden unsurlardan biri
olan olumlu 6grenme iklimi olusturma temasindan ortaya ¢ikan bulgular okul miidiirlerinin yalnizca okulu yéneten
yonetici roliinde degil, ayn1 zamanda Ggretimi yonlendiren, gelistiren lider konumunda olduklari, 6grencinin
basarisini artirmak i¢in miidiiriin bizzat gayret gosterdigi, 6gretim lideri olarak dgretmenlerin iizerinde de olumlu
ya da olumsuz etkilerinin oldugunu, okul basarisinin dgrenci ¢iktilar yani kalitesi ile dl¢iildiiglinii bu sebepten
dolay1 da okul miidiiriiniin 6grenci basarisi tizerindeki roliiniin 6nemli oldugunu gdstermistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu bolimde arastirma bulgularmma dayali olarak ortaya c¢ikan sonuglar alanyazin gergevesinde
tartisilmakta ve yorumlanmaktadir. Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma dort tema altinda
sonuglanmistir. Buna gore; i) okulun amaglarini agiklama ve paylasma, ii) 6gretimi denetleme ve gelistirme, iii)
egitim programint koordine etme, iv) olumlu 6grenme iklimi olusturma temalart ayri ayri irdelenerek okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlari tespit edilmeye caligiimustir.

Okulun amaglarint agiklama ve paylasma temasinda; okul miidiirleri okulun ¢evre kosullarina uygun
misyon ve vizyonunu belirledikleri, misyon ve vizyon belirlenirken cesitli kriterlere dikkat ettikleri, okulun
amaglarmi paylasirken ¢esitli mekanizmalardan faydalandiklari, egitim ogretim ile ilgili okulun yillik planin
yaptiklari, okulun kendine 6zgii amaglarina ulasip ulagmadiginin dl¢iildiigii sonucuna ulagilmistir. Bu bulgulardan
yola ¢ikarak, bu ¢alismada tespit edilen bulgular ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili yapilan birtakim
calismalardaki bulgularin birbiriyle ortiistiigii anlasiimaktadir. Argon ve Mercan (2009) yapmis oldugu bir
calismasinda, okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde gosterdigi davranisi “okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1” boyutunda okulun amaglarin1 6gretmen ve 6grencilere agiklama olarak ifade ederken, en diisiik
diizeyde gerceklesen davranigi ise okulun amaglarini gdzden gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme
olarak belirtmislerdir. Serin ve Bulug (2012) tarafindan yapilan bir ¢caligmada okul miidiirlerinin 6gretim lideri
olarak sergiledigi davranisin “okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmas1” boyutunda yiiksek diizeyde ¢iktigi,
okul miidiiriiniin okulun genel amaglarin1 6gretmen ve 6grencilere agiklayarak bu amaglarin gerceklesmesine
onciilik etmesi, amaglar1 giiniin kosullarina ve 6grenci basart durumuna gore ogretmenlerle iletisim halinde
onlarin goriislerine gore yeniden belirlemesi bu ¢alismada da tespit edilen; okulun amaglarmin belirlendigi, okulun
kendine 6zgili amaglarina ulasilip ulasilmadiginin 6lgiilerek gilincellenmesi, 6gretmen-6grenci gibi paydaslardan
yararlanilmasi yoniindeki bulgularla 6rtigmektedir. Demir’e (2014) gore, 6grencisinin basarisini artirmak isteyen
bir okulun yoneticisi okulun amaglarini belirleyip, kavranmasinda anahtar rol oynar, okul yoneticisi miimkiin olan
her yerde amaglar1 anmali ve anlatmalidir, okul yoneticisi amaglara verdigi onemi sik sik vurgulamali ve
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davraniglariyla desteklemesi yoniindeki goriisleri bu aragtirma bulgulariyla tutarlidir. Bu durum okul midiirlerinin,
aragtirmanin basarili okullarda ytiriitiillmesi dolayisiyla, okullarinda alanyazinda tanimlanmig 6gretim liderligi
davranislari gorece yiiksek diizeyde yerine getirmeleriyle agiklanabilir.

Ogretimi denetleme ve gelistirme temasinda; okul miidiirlerinin sinif ziyareti yaptiklari, yaptiklar:
ziyaretler de ziyaret amaglarint énceden belirledikleri ve dgretmene yardimct olup rehberlik amaci tasidiklart,
her bransin esit oranda ziyaret edildigi, ziyaret sonrasi geri bildirim verildigi, ziyaretler esnasinda swnifin tertip
girip ¢itkmalari igin gerekli onlemlerin alindig1, yasanan aksamalarda gerekli uyarilarin yapildigi, 6gretmenlerin
Mesleki gelisimlerinin 6nem arz ettigini bunun igin akademik yonlendirmeler, giincel duyurular, kurs ve
seminerlere yonlendirme yapildigi, 6gretmenlere lider olma firsatlar: sunuldugu, egitim ogretimle ilgili alinacak
kararlara katilimlarimin saglandigi yontiinde sonuca ulasilmistir. Bu sonuglardan hareketle, bu calismada
ogretimsel liderlikle ilgili ortaya ¢ikan bazi davranislarin 6gretimsel liderlikle ilgili yapilmis arastirmalarda
belirtilen ve ortaya ¢ikan bazi davranislarla paralellik gosterdigi soylenebilir. Bhengu ve Mkhize (2013), okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislartyla ilgili yaptiklar1 6rnek olay incelemesinde 5 tema tespit etmislerdir.
Bunlardan davet edici bir okul ¢evresi olusturma, 6gretimi izleme ve destekleme, dgretmenlerin mesleki gelisimini
artirma, bu arastirmada tespit edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Smif denetimleri akla sinif ziyaretlerini
getirmektedir. Bu ¢alismada ortaya ¢ikan sinif denetimleri ve derse girme davraniglari, okul miidiirlerinin sinif
ziyaretleri yaparak kendilerinin varligini hissettirdiklerini akla getirmektedir.

Argon ve Mercan’in (2009), sinif i¢i 6gretim zamanini etkili kullanmak amaciyla okul miidiiriiniin sinif
ziyaretleri gerceklestirmesi ve dgretmenleri destekleyip gelistirmek igin bir takim c¢alismalar yapmasi gerektigi
bulgusu ile Yesil ve Kis’in (2015) okul miidiirlerinin dénemde bir kez ders denetimi yaptiklari, 6gretmenlerin ise
bu denetimlerin faydali olduguna inanip eksikliklerini gordiiklerini bu sebepten dolay: da ders denetimini okul
miidiirlerinin yapmasint istedikleri yoniindeki bulgulari, bu g¢aligmada da tespit edilen okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, onlara yol gésterme ve rehberlik amaciyla smiflarint donemde bir kez
veya yilda bir kez denetledikleri yoniindeki bulgularla drtiismektedir.

Akgekoce ve Bilgin (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansini
artirmak i¢in gercgeklestirdikleri sinif ziyaretlerinin 6gretmenlerin performansini artirmadigi yoniindeki bulgu,
Serin ve Bulug (2012) tarafindan yapilan arastirmada da tespit edilen, okul miidiirlerinin en az gergeklestirdikleri
ogretim liderligi boyutunun ise “égretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu oldugu, bu sonuca gore
o0gretmenlerinde, miidiirleri tarafindan basarilarmin takdir edilmesi, gosterilen ¢aba ve basari neticesinde
iltifatlarda bulunmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlar sunma, ortam hazirlama, destekleme ve
cesaretlendirme gibi davranislar1 “ara sira” diizeyinde gordiikleri yoniindeki bulgular1 bu arastirmada tespit edilen
smif ziyaretlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladigi yoniindeki bulgu ile 6rtiismemektedir.

Egitim programini koordine etme temasinda; okul miidiirlerinin neredeyse tamami ziimre ve §ok
toplantilart yaptiklarini bu toplantilarda gerekli takibi sagladiklarini, okulun amaglarinin gergeklesebilmesi adina
plan yapip uygulamaya koyduklarini, ogretmenlerin kendi aralarinda faydalanmalarint saglamak icin gerekli
tesvikleri yaptiklarini, ¢ocugu gormek icin kim gelirse gelsin dersler boliinmesin diye tedbir aldiklarini,
ogretmenlerin herhangi bir durumda gelmediklerinde ise idareciler olarak derse girdikleri veya dersi olmayan
bos ogretmen varsa onlart yonlendirdikleri sonucuna ulasilmigtir. Okullarda pek ¢ok kurul ve komisyon vardir.
Bu kurul ve komisyonlardan bazilart egitim ve 6gretimin etkililigini saglamada temel unsurlardandir. Bunlardan
bazilart ziimre O&gretmenler kurulu ve sube Ogretmenler kurullaridir. Ziimre o6gretmenler kurulu o6gretim
programlari ve derslerin birbirine paralel olarak uygulandigi, dersin 6zelligine gore etkinlik ve materyallerin ortak
bir anlayigla uygulanmasi i¢in kararlarin alindigi kuruldur. Sube 6retmenler kurulu ise subedeki 6grencilerin ortak
degerlendirmeye alindiklari kurullardir. Biite ve Balci (2010) yapmig oldugu aragtirmada okulda alinan kararlarin
ve belirlenen planin uygulamaya gegcirilebilmesinin okul i¢inde yapilan ziimre toplantilar1 ve 6gretmenler kurulu
toplantilart ile gerceklesecegini belirtmistir. Goksoy ve Yenipinar (2015) dgretmenlerin, genellikle ziimrelerin
etkili ¢aligsmasinin, egitim ve dgretim ¢aligmalarinin basarisinda 6nemli bir fonksiyonu oldugunu belirtmiglerdir.
Bu ¢aligmada elde edilen bulgular okul miidiirlerinin ziimre ve sube 6gretmenler kurulu toplantilarina katildiklari
ve gerekli takibi yaptiklarini ortaya ¢ikarmistir.

Olumlu 6grenme iklimi olusturma temasinda; okul miidiirlerinin okulda birlik beraberlik ve takim ruhu
olusturmak istedikleri bu amacgla piknik, cay, kahvaltt vb. organizasyonlar diizenledikleri, ev ziyaretleri
gerceklestirdikleri, birlikte gezi faaliyeti gerceklestirdikleri, basarili 6gretmenlerin bu davranislarin pekistirmek
icin sozlii olarak tebrik ve takdir ettikleri, iist amirler tarafindan verilen basari belgesinin verilmesi icin teklif
ettikleri, 6gretmenleri ¢alismaya tesvik etmek amaciyla teneffiislerde birlikte vakit gecirmeye gayret ettikleri,
ogretmen motivasyonunun artirilmasini énemsedikleri ve bu dogrultuda kahvalti, yemek, piknik, hediye alma vb.
unsurlarla tegvik ettikleri, ders disi zamanlarda da égretmenlerle gerek okul icinde gerekse de okul disinda
goriistiikleri, égrenci basarisini énemsedikleri ve bu dogrultuda dgrencileri odiillendirme ve térenlerde onura
etmeye ozen gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Olumlu 6grenme iklimine sahip okullarda, insanlar birbirini
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onemser, birbirine saygi duyar ve giivenir. Boyle bir iklim 6grencilerin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimini,
dolayisiyla da basarilarint etkiler. Okulda olumlu 6grenme iklimi olusturmak i¢in okul yoneticileri; okulda birlik
beraberlik ve takim ruhu olusturmali, 6gretmen ve Ggrencileri motive edip basarilarini 6dillendirmeli ve gériiniir
olmahdir. Onen ve Kanayran (2015) liderin, her seyden 6nce calisanlar1 orgiitin amaglar1 dogrultusunda
yonlendirmesi sarttir. Calisanlarin orgiitsel amaglar dogrultusunda motivasyonunun saglanmasi, liderin en asli
gorevlerindendir. Demir (2014) o6gretmenlerin, okullarda 6grencinin aldigi egitimin niteliginin en 6nemli
belirleyicisi oldugundan bahseder. Ozdemir ve Sezgin (2015) okul ydneticisinin, okulun basarisin1 arayan ve bu
yonde caligan etkili bir 6gretim lideri olmasi gerektigini ifade etmistir. Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak,
personeline 6gretimsel kaynaklik edebilmelidir. Okulda egitim-6gretim faaliyetine katilmali, 6gretmenlere ve
diger okul personeline gerekli kaynaklar1 saglamali, okulda etkili bir iletisim sisteminin kurulmasma 6nderlik
etmeli, okulda tiim taraflar arasinda giiglii bir iletisim ve etkilesim saglamali, okulun her alaninda her an goriiniir
nitelikte biri olmalidir.

Okulda olumlu dgrenme iklimi olusturma temasiyla iligkili olarak; Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012)
ogretmenlerin meslekleriyle ilgili alanlarda yetismelerini tesvik etmek gerektigini, gérevini basariyla yiiriiten
ogretmenlerin ddiillendirilmesi gerektigini, Cerit (2008) ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerine deger vermesi
gerektigi ve 6gretmenlerinin bagarilarinin 6viilmesi gerektiginden bahsederler. Serin ve Bulug (2012) ise 6gretim
liderligi ve baglilik kavramlarmin okullarin etkililigini ve 6gretmenlerin performanslarint artirmak agisindan
onemli kavramlar oldugundan bahseder. Ogrenciler 6grenmeye giidiilenirse o konudaki basarilar1 daha da yiiksek
olmaktadir. Tersine eger d6grenci 6grenmeye istekli olmazsa basarist da sinirli olmaktadir (Marzano, 2003 akt.
Demir, 2014). Sisman’a (2002) gore 6grencinin basarili olmasi isteniyorsa; basarisinin okul, sinif, aile ve ¢evre
tarafindan taninmasi gerekmektedir. Bu da 6grencinin motivasyonunu artirarak égrenmesi iizerinde olumlu etki
yaratacaktir. Okul yoneticisi 6grencilerinin basarilarint ve gelismelerini 6diillendirmelidir. Boylelikle akademik
basartya deger veren bir okul iklimi yaratir. Ayn1 zamanda da 6grenci basarinin mutlulugunu tadar. Odiillendirme
amaca yonelik dgrenci ¢abasmin artirilmasinda oldukga etkili bir yoldur. Maddi 6diillerden ¢ok, psikolojik ve
sosyal odiiller kullanilmalidir. Sinifta sadece yiiksek basari gosterenler degil, belirli bir caba gosterenler de
odillendirilmelidir (Vatansever Bayraktar, 2015). Hallinger ve Murphy’ye (1985) gore tanimlanmis yiiksek
akademik standartlar 6grencilerin 6grenmedeki gelisimi igin gereklidir. Basarili ve basaris1 diisiik okullar
karsilastirildiginda, basarili okullarin 6grencileri igin yiiksek standartlar belirledikleri goriilmiistiir. Alig-Mialcarek
(2003) etkili okullar biitiin 6grencilerinin yiiksek basarilar elde edecegine iliskin beklentilere sahiptir. Ogretmenler
ogrencilerinin 6grenmelerinin sorumlulugunu tistlenmelidirler (akt. Demir, 2014). Turan, Yildirim ve Aydogdu
(2012) okul miidiirleri akademik agidan 6grencinin akademik gelisiminin ve nitelikli {iriin ortaya koymasinin
saglanmasi yetistirme kurslariin agilmasi, eldeki 6gretmenin etkili kullanilmasi, velilerle iletigsim i¢inde olunmast,
ogretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 6grenci ve Ogretmenin motive edilmesi ve 6diil sisteminin
kullanilmasi gibi sorumluluklar1 olduklarini belirtmiglerdir.

Ogrencilerin ve dgretmenlerin basari igin ortaya koyduklar1 gayretleri desteklemek okul miidiiriiniin
birincil gorevlerindendir. Giimiseli (2014) etkili okullardaki midiirler ve 6gretmenlerin diizenli bir bigimde ve
siirekli olarak Ogrencilerinin akademik basarilarini izlediklerini ve bunlari okul gelisimi dogrultusunda
kullandiklarint gostermektedir. Yapilan aragtirmada giicli liderlik 6zelliklerine sahip ydneticilerin 6grencileri
izleme sonuglarini kullanarak gelismeye agik alalar1 saptadiklar1 ve 6gretmenlere 6gretimle ilgili uygulamalart
gelistirmede ve 6grenci bagarisini artirmada yardimet olduklarimi belirtmistir. Okulunda etkili bir 6grenci izleme
sistemi kuran ve Ogretimle ilgili aldigi kararlarit bu sistemin verilerine dayandirmalart okul basarist igin
kaginilmazdir. Giindiiz ve Balyer (2013) okul miidiiriiniin 6grencilerin ¢abalarina yonelik bireysel geribildirimde
bulunduguna dair tespit etmis oldugu bulgulart bu c¢alismada da tespit edilen ve yine bu ¢aligmada okul
miidiirlerinin 6grencilerin akademik bagarilarint 6nemsedikleri, yiiksek beklentiler koyduklari, basarili 6grencileri
odiillendirerek motive ettikleri, 6grenci basarisini takip edip gerekli tedbirleri aldiklar1 yoniinde tespit edilen
bulgular yapilan arastirmalardaki bulgularla ortiismektedir. Bu urum okul miidirlerinin basarili ve liderlik
yetkinliklerine sahip oluklar1 seklinde yorumlanabilir.

Oneriler

Bu astirmada kapsaminda ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarini
yerine getirme durumlari incelenmis ve arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1) Okulun amaglarina ulagabilmesini saglamak i¢in paydaslarin goriislerinden yararlanmalidir.

2) Okulun kendine 6zgli amaglarma amaglarina ulagilip ulasilmadigini 6lgmeli ve gerekli diizenlemeleri
yapmalidir.

3) Okul miidiirlerinin her donemde en az bir defa sif ziyaretleri yapilmali ve ziyaret sonrasi 6gretmenlere
geribildirimde bulunulmalidir.
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4) Ogretmenlerin mesleki gelisimi dSnemsenmeli ve bununla ilgili gerekli tesvikler yapilmalidir.

5) Eyliil ve haziran semineri donemlerinde bakanligin géndermis oldugu uygulama plani haricinde 6gretmenlerin
ihtiyaclaria gore mesleki gelisim caligmalar1 yapilabilir.

6) Ogretmenlere okul icinde formal ve informal liderlik firsatlari saglanmali ve okulda alinan kararlara
katilmalidirlar.

7) Okul kiiltiirtinii giiglendirmek i¢in birlik, beraberlik ve takim ruhu olusturulmalhidir.
8) Bagarili 6gretmenlere basar1 belgesi verilerek, iltifatta bulunularak giidiilenmelidir.

9) Ogretmenlerin motivasyonlarini artirict sosyal faaliyetler diizenlenmelidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri
takdir etme, &diillendirme, iltifatta bulunma gibi i¢sel motivasyonu artirict davranislar sergilenmeleri 6nerilir.
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The Reasons for Teachers to Prefer School Management

Abstract

Becoming a shool principal is based on some internal and external reasons. Learning about these reasons, trying
to understand what teachers’ motive is help us learn about the goal. Namely, a teacher’s efficiency and executive
success as a principal is closely related to his/her motivation because the factors arising our emotions and
making us move affect our performance towards our goal. The job mativation, performance, and commitment of
a teacher, who begin to work as a principal with not internal, instead more external stimuli, may be expected to
be low. This qualitative study aims to determine the reasons why teachers prefer to be a principal according to
school administrators’ opinions. The study group was consisted of 27 secondary school principals working in
Diizce city center in 2020-2021 and chosen with convenience sampling method. Twenty-three schools’
principals were got into contact. 16 of the participants were principals, 11 were assistant principals. Due to the
pandemic, school principals were reached by phone, and their opinions were received by e-mail. Descriptive
analysis technic was used in data analysis. In conclusion, two sub-themes, which are organizational and
individual, related to the reasons why teachers prefer school administration were obtained. In the sub-theme of
organizational reasons, the codes of County Directorate of National Education’s offer/insistence, school
principal’s insistence/offer, by force, colleague’s encouragement/insistence, school administrators’ negative
behaviors as a stimulating force to be a principal, school administrators’ unfair behaviors, and violence of the
executive became prominent. Most of these reasons are the extrinsic motivational factors. However, it is known
the effects of extrinsic motivators are temporal, more importantly it is more influential to move with intrinsic
motivational stimulations. Therefore, administration preferences of teachers should be taken into account in the
process of selection and appointment. Selecting teachers who dream of being administrators may lead to more
positive results regarding school administration and process. Becoming a candidate for the position of principal
to comply with the suggestions of higher agents, not to leave the permanent staff and the school should be
avoided. More determined and intrinsically motivated candidates should be included in the election process.

Abstract: School Principal, School Management, Teacher

Ozet

Bir 6gretmenin, okul yoneticisi olmasi, belli i¢sel ve digsal motivasyonel nedenlere dayanir. Bu nedenleri
bilmek, bir bakima varilmak istenen ya da varilabilecek nokta hakkinda bilgi sahibi olmamiz1 saglayabilir. Yani
okul yoneticisi olan bir 6gretmenin etkililigi ve yonetsel bagarisi, giidillenme diizeyi ile yakindan ilgilidir. Ciinkii
duygularimizi tetikleyen ve bizi harekete geciren etkenler, ulagsmak istedigimiz hedefe yonelik performansimizi
etkiler. Yani i¢sel olmayan, daha ¢ok digsal uyaranlarin etkisiyle okul yoneticiligine baslayan bir 6gretmenin is
motivasyonun, performansinin, bagliligmin diisiik olmas1 beklenebilir. Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih
etme nedenlerini okul yoneticilerinin goriislerine gore belirlemeyi amaglayan bu ¢aligmada temel nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diizce ilge merkezinde
¢alisan yirmi yedi ortaokul yoneticisi olusturmaktadir. Calisgma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri
olan kolay ulagilabilir 6rneklem yontemine gore belirlenmistir. Bu amagla, diizce ilge merkezindeki okullar
listesinden rastgele secilen 18 okulun yoneticisi ile iletisim kurulmustur. Katilimeilarin 16 tanesi miidiir, 11
tanesi miidiir yardimcisidir. Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 Pandemi nedeniyle, okul miidiirlerine
telefon yoluyla ulasilmis ve goriisleri mail yoluyla alinmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenleri ile ilgili 6rgiitsel ve
kisisel olmak iizere iki alt tema elde edilmistir. Orgiitsel nedenler alt temasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
teklifi/israri, okul miidiiriiniin 1srari/teklifi, zorunluluktan (zorlama ile), meslektas tesviki/Onerisi, okul
yonetiminin olumsuz tavirlarinin midiir olmaya tahrik edici olmasi, okul yo6netiminin yanli/kayirmaci
davraniglar1 ve yoneticinin siddet uygulamasi kodlar1 6ne c¢ikmistir. Bu nedenlerin biiyiik kismi, digsal
motivasyonel etkenlerdir. Oysa digsal motive edicilerin etkisinin gecici oldugu; asil olanin, i¢sel motive edici
diirtiilerle harekete gegmenin daha etkili oldugu, literatiirde yaygin olarak ifade edilen bir goriistiir. Bu nedenle,
ogretmenlerin okul yoneticiligi tercihleri, segme ve gorevlendirme agsamasinda dikkate alinmalidir. Yonetici
olmay1 diisiinen 6gretmenleri segmek, okul yonetimi ve siiregleri agisindan daha olumlu sonuglar dogurabilir.
Ust birimlerin hatirim yerine getirmek icin, norm kadro dist kalmamak icin ve okuldan ayrilmamak icin okulda
bos bulunan miidiirliige aday olmanin 6niine gegilmelidir. Daha kararli ve daha i¢sel motivasyona sahip adaylar
eleme yontemlerine tabi tutulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Okul Yoneticiligi, Ogretmen
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Introduction

A teacher’s becoming a principal is based on some specific internal and external reasons. Getting to know these
reasons, namely trying to understand what their motive is may help us learn about the goal. In other words, a
teacher’s efficiency and executive success as a principal is closely related to his/her motivation because the
factors which arise our emotions and make us move affect our performance towards the goal we desire to reach.
The job motivation, performance, and commitment of a teacher, who begin to work as a principal with not
internal, instead more external stimuli, may be expected to be low. In this sense, it may be more accurate for the
interviews conducted in the process of the selection and appointment of principals to focus on for what reasons
school administration is preferred.

Method

In this study, which aims to determine the reasons why teachers prefer to be a principal according to the school
administrators’ opinions, qualitative research method was used. Qualitative research method being used by
various disciplines, is a research method which aims to figure out how people interpret their lives, how they live,
and how they make their experiences meaningful (Merriam, 2013). The reason why this research design was
chosen is to explain why teachers choose to be school administrators and how school administrators understand
and interpret this.

The study group of the research is consisted of twenty-seven secondary school principals working Diizce city
center in 2020-2021 academic year. The study group was chosen with convenience sampling method which is
one of the purposeful sampling methods. Purposeful sampling is a method in which information-rich cases are
selected in order to conduct a deep research in line with a purpose, and rather than empirical generalization, deep
understanding is achieved (Patton, 2014). To that end, from the list of schools in Diizce city center, twenty-three
schools’ principals were got into contact. 16 of the participants are principals, 11 are assistant principals. 7 of the
participants are female, 20 are male. Their professional seniority changes from seven to 23 years. Their
administrative seniority varies between 3 and 18 years.

After ethical approval, dated 12.03.2021 and issued 2021/74, was taken from Diizce University Scientific
Research and Publication Ethical Committee, the research was started. Related studies were examined, and a
conceptual framework was made. Within this scope, one research question consisting of one item was
developed. Due to the pandemic effective world-wide, two school principals were reached through phone calls,
and their opinions were collected in the stage of pre-implementation. After these interviews, without changing
the research question, a Word document including personal information, instruction, and the questions were sent
via e-mail messages to 18 school principals who were called previously. The interview form was conveyed to
assistant principals by the help of school principals. In the interview form, some information about the purpose
of the research was provided to the participants, and it was mentioned that codes would be used in terms of
privacy. 5 of the 32 data documents sent by school administrators were not included in the analysis considering
the quality of the given answers.

Descriptive analysis technic was used in data analysis. In descriptive analysis, data are summarized and
interpreted according to the themes previously defined. Direct quotations are often shared in order to
conspicuously reflect the opinions of the individuals who are interviewed or observed. In descriptive analysis the
purpose is to present the findings to the reader in an organized and interpreted way (Yildirim ve Simsek, 2018).
The research question was considered as a theme. After the codes were obtained, related codes were evaluated

within the same sub-theme. Afterwards, the data were sent to a professor in order to obtain his opinions.
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Following his opinions, sub-themes and codes were revised. A professor was consulted to and his opinions about
the consistence of the codes were captured in order to confirm the reliability of the created sub-themes and
codes. For this purpose, the formula of coding reliability, which is (Reliability=Agreement/(Total Agreement +
Disagreement) X100), suggested by Miles and Huberman (1994). Following this process, the reliability ratio was
found out as .94. Some of the teachers’ opinions were shared in the research through direct quotations in order to

show the correlation of the findings with codes and sub-themes.

Findings

In the conclusion of the research, two sub-themes, which are organizational and individual, related to the reasons
why teachers prefer school administration were obtained. In the sub-theme of organizational reasons, the codes
of County Directorate of National Education’s offer/insistence, school principal’s insistence/offer, by force,
colleague’s encouragement/insistence, school administrators’ negative behaviors as a stimulating force to be a
principal, school administrators’ unfair behaviors, and violence of the executive became prominent. When the
results of this research and literature are compared, it is possible to observe that teachers prefer to be principals
with similar and different reasons. Most of these reasons are the extrinsic motivational factors. However, it is a
common opinion in the literature that the effects of extrinsic motivators are temporal, more importantly it is
more influential to move with intrinsic motivational stimulations. For this reason, the school administration
preferences of teachers should be taken into account in the process of selection and appointment. Selecting the
teachers who dream of being administrators may lead to more positive results regarding school administration
and process. In brief, becoming a principal despite the consideration of being a school administrator should be
avoided. Becoming a candidate for the position of principal in order to comply with the suggestions of higher
agents, not to leave the permanent staff and the school should be avoided. The candidates who are more
determined and have more intrinsic motivation should be included in the election process. The emphasis made
on these qualities in the election of school administrators will force the teachers, who want to be school
principals or prefer to be school principals with external reasons, to think. Being a principal will be no longer
seen as a duty every teacher can do, and it will be considered as a field which requires mastery. This is a desired

situation which will pose positive impacts on all processes of a school.
Giris

Insan davraniglarim, fiziksel, toplumsal etkenler ve insanin iginden gelen diirtiiler, giidiiler etkiler. Cogu
kez, bu i¢ ve dis etmenler bir araya gelerek davranislar1 olusturur. Insan, bu icsel ve dissal uyaricilarin karmasik
etkisiyle harekete gecer (Baymur, 2004). Her orgiitiin gergeklestirmesi gereken belirli hedefleri vardir. Orgiitsel
hedeflerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin, motivasyonu yiiksek bireyler tarafindan saglanacagi
sOylenebilir. Bu durumun gegerliligi, toplumun gelecegini sekillendirecek bireyler yetistirmek olan egitim
kurumlar1 i¢in de gegerlidir. Bu nedenle egitim kurumlarinin hedeflerine ulagmak i¢in; miifettisler, okul
yoneticileri ve 6gretmenler gibi egitim ¢alisanlarinin motivasyonu, dikkat edilmesi gereken bir konudur (Turabik
ve Baskan, 2015). Motivasyon, insan davramiginda rehberlik, kontrol ve kaliciligin itici giiciidir (Tohidi ve
Jabbari, 2012). Calisanlarin ¢ok iyi performans gostermeleri igsel ve dissal olarak motive olmalariyla yakindan
iliskilidir. I¢sel faktdrlerin calisan motivasyonuna dis faktorlerden daha fazla katkida bulunabilecegi sdylenebilir

(Nduka, 2016). insan davramslarin1 agiklayan birgok kuram gelistirilmis, her bir kuram, davranislarin
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nedenlerini agiklamaya ¢aligmistir. Insanlar, davranislarinin sonuglar1 hakkinda 6nceden diisiiniirler, sonuca
ulagmak i¢in bir karara varirlar ve bu kararlarini uygularlar. Davranislar, belli bir niyet sonucu olusur. Bu niyet,
onceden diigiiniilmiig olan sonuca ulagmaktir. Yani niyetlerimiz, davraniglarimiz1 etkiler (Bagozzi, Baumgartner
and Yi, 1989; akt: Kagitgibagi, 2005, 115). Bir dgretmenin, 6gretmenlikten yoneticilige gegmesi, belli igsel ve
digsal nedenlere dayanir. Bu nedenleri bilmek yani motivasyonlarinin ve niyetlerinin neler oldugunu anlamaya
galismak, bir bakima varilmak istenen nokta hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglayabilir. Yani okul yoneticisi
olan bir 6gretmenin etkililigi ve yonetsel basarisi, giidiillenme diizeyi ile yakindan ilgilidir. Etkililik ve yonetsel
basari diginda; islerine daha fazla baglilik (Tohidi ve Jabbari, 2012) iletisim, mesleki sevgi ve aidiyet, zorlu
gorevi Ustlenme, hedefle 6zdeslesme ve fazla mesai gibi kavramlarin motivasyondan etkilendigi arastirmalarin

gosterdigi sonuglardir (Babatunde Joseph, 2015).

Gidiiler, ihtiyaclar1 gidermek igin organizmanin belli bir yone dogru harekete ge¢mesini saglar.
Organizmanin bir ihtiyaci giderme ¢abasinin tiimiine giidiilenme denir. Giidiilenmis organizmanin en belirgin iki
ozelligi; harekete uyarilmis olmasi ve davraniglarin belli bir dogrultuya yonelmis olmasidir (Baymur, 2004).
Motivasyon, okul yoneticisi olma niyetini baglatan ve bu pozisyonunu siirdiirme siirecini devam ettiren 6nemli
bir etkendir (Carey, 2017). Ogretmenleri yéneticilige giidiileyen etkenler ile onlarin yénetici olduktan sonraki
beklentilerinin karsilanma diizeyi arasinda da anlamli bir iliski vardir. Yani 6gretmenleri yonetici olmaya
giidiileyen etkenler ile yonetici olduktan sonraki verimlilikleri, okullarin gelisimi ve etkililigi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir (Yesilkaya, 2007). Dolayisiyla, okul yoneticisi segme iglemlerinin daha bilimsel temellere
dayandirilmasi gerektigi soylenebilir. Bu nedenle arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih

etmelerinde etkili olan igsel ve digsal faktorler tespit edilmeye ¢alistlmistir.

Ogretmenlerin geng yaslarda okul yéneticiligine istekli olduklarin1 ve ydnetici olmay1 diisiindiigii icin
kendini yetistirmeye c¢alistiklarini gosteren c¢aligmalar bulunmaktadir (Binglil ve Hacifazlioglu, 2011).
Ogretmenlerin, okul ydneticisi olmalar1 birgok nedene dayanir. Ogretmen gibi, bir simfta kalmak yerine, bir
yonetici olarak programinda daha fazla esneklik olacag: diistincesi bunlardan biridir. Okulda gezinmek, diger
yoneticilerle konusmak ve strateji olusturmak, smif i¢i gezintiler sirasinda Ogrencilerle etkilesim kurmak ve
liderliklerini artirmak ve diger etkinlikleri yuriitmek da diger nedenlerdir (Carey, 2017). Bazi arastirmalar,
zorluklarla miicadele etmek, bagkalar: tizerinde olumlu bir etki birakmak, kisisel/mesleki fayda ve kazang elde
etmek ve liderlik etkisi yaratmak gibi faktorlerin dgretmenleri yonetime gegmeye motive ettigini gostermistir
(Hancock vd., 2006).

Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticileri, istege bagli olarak o6gretmenler arasindan
gorevlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan yonetici segme sinavlarina ¢ok sayida 6gretmen
girmekte, sinav ve diger degerlendirme Slgiitlerine goére bu 6gretmenler arasindan miidiir ve miidiir yardimeisi
gorevlendirmeleri yapilmaktadir (Erginer ve Kose, 2012). Okul yoneticiligi, bir meslek ve uzmanlik alam
olmaktan ¢ok her 6gretmenin yapabilecegi bir is olarak algilanmaktadir (Turan ve Sigsman, 2000). 5 Subat 2021
yilinda ¢ikarilan yonetmelikte, mesleki ve teknik liselere gorevlendirilecek mudiirlerin ilgili alandan gelmesine
iliskin yapilan diizenleme (MEB, 2021) olumlu goriilmekle birlikte tek basina yeterli degildir. Bu nedenle, ¢ok
farkli nedenlere dayali olarak 6gretmenler, okul yoneticiligini tercih edebilmektedir. Oysa okulun amaglarini en
st diizeyde gerceklestirmek igin karar verme, planlama ve uygulama giiciine sahip olan okul ydneticilerinin

yetistirilmesi, se¢ilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir (Altin ve Vatanartiran, 2014). Aksi halde pek
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¢ok okul sistemi, zayif yonetim ve liderlik nedeniyle goérevlerini yerine getiremeyecektir (Mathibe, 2007).
Giintimiiz okul yoneticilerinden, hizla degisen okul ortaminin karmasikliklarini yonetebilen ve daha iyi okul
sonuglari i¢in gretmenler ve dgrencilerle iyi iliskiler gelistirebilen etkili liderler olmalar1 beklenmektedir (Ozer
Olmez ve Kirkgdz, 2018). Okul yéneticileri, yalnizca dgrencilerin entelektiiel ve egitimsel gelisimleri igin degil,
ayn1 zamanda kisisel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimleri i¢cin de paylasilan bir sorumluluk iistlenmelidir
(Arhipova vd., 2018). Bu sorumluluklar1 istlenmek, bir takim yeterlikleri gerektirir. Bu nedenle, okul
yoneticiligine aday oOgretmenler arasindan uygun yontemlerle secim ve gorevlendirme yapilmasi dnem arz
etmektedir. Bir okul yoneticisinin bulundugu konumu hak edisine iliskin soru isaretleri varsa, o okulda giivene
ve adalete dayali bir okul kiiltiirii olusturmak zordur. Okul yoneticilerinin géreve gelis bigimleri, okul kiiltiiriiniin

olusturulmasi bakimindan 6nemlidir (Tiirkmenoglu ve Biilbiil, 2015).

Okul yoneticiliginin farkli bir statiisii olmamasina ragmen bazi ogretmenlerin, farkli gerekgelere
dayanarak okul yoneticiligini tercih ettikleri gbézlemlenen bir durumdur. Ayrica iilkemizde yonetici segme,
gorevlendirme ve yiikselme yonetmeliginde sorunlarin olmasi, okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarinin
agir olmasi, ekonomik anlamda ciddi bir kazancin olmamasi (Yesilkaya, 2007) 6gretmenlerin okul yoneticiligi
tercihlerini engellememektedir. Arastirmalar, ¢alisanlarin performansini ve verimliligini etkileyen kilit bir faktor
olarak motivasyonun altin1 ¢izmektedir (Trikova, 2016). I¢sel olmayan, dissal zorlayici etkenlerle yola ¢ikan bir
O0gretmenin, okul ydneticisi oldugunda amaglara ulagsma konusundaki motivasyonu daha diisiik olabilir.
Insanlarin, baslarma gelenlerin sorumluluguna ya da yasadiklari olaylarin nedenlerine iliskin inanglari hem
sosyal hem de ¢aligma hayatlarinda 6nemli sonuglar dogurmaktadir (Kiigiikkaragoz, Akay ve Canbulat, 2013).
Rotter (1966), bu durumu denetim odagi kavramiyla agiklamigtir. Ortaya ¢ikan bir sonucun kendi ¢aba ve
yetenegine bagli olduguna inanan bireylerin igten denetimli; sans, kader ve talih gibi faktorlere baglayan
bireylerin ise distan denetimli oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenlerin i¢ denetimli olmasimin, etkililik
diizeylerini olumlu yénde etkiledigini (Ihtiyaroglu ve Demir, 2015) gosteren calismalar vardir. Yani bir isi
gerceklestirmek ve basarili olabilmek igin dncelikle igsel motivasyona sahip olmak gerektigi sdylenebilir. Bu
baglamda, okul yoneticisi olmaya iliskin motivasyonu igsel olan dgretmenlerin, yoneticilikleri sirasinda daha
basarili olacagi soylenebilir. Tirk egitim sisteminde, okul yoneticiligi bir uzmanlik alani olarak ele
alimmamaktadir. Hi¢ olmazsa yonetici segme ve gorevlendirme siireglerinin daha bilimsel temellere dayali olarak
yapilmasi geregi bu caligmanin igaret etmek istedigi noktalardan biridir. Bu baglamda, arasgtirmanin amaci

ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenlerini anlamaya ¢aligmaktir.

Yontem

Arastirmanin deseni

Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih etme nedenlerini okul yéneticilerinin gériislerine gore
belirlemeyi amaglayan bu caligmada temel nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Birgok farkli disiplin
tarafindan kullanilan nitel arastirma yontemi, insanlarin hayatlarini nasil yorumladiklarini, nasil yasadiklarini ve
deneyimlerini nasil anlamli hale getirdiklerini anlamay1 amaglayan bir arastirma yontemidir (Merriam, 2013). Bu
aragtirma tasariminin tercih edilmesinin nedeni, 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenlerini, okul

yoneticilerinin nasil anladigini ve yorumladigini agiklamaya ¢aligmaktir.
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Calisma grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim dgretim yilinda Diizce ilge merkezinde galigsan yirmi
yedi ortaokul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay
ulasgilabilir drneklem yontemine gore belirlenmistir. Amach 6rneklem yontemi, belli bir amag¢ dogrultusunda
aragtirmanin derinlemesine yapilabilmesi i¢in bilgi zengini durumlarin se¢ildigi ve ampirik genellemeler yerine
derinlemesine anlamanin yapildigi bir yontemdir (Patton, 2014). Kolay ulagilabilir 6rneklem yonteminde ise
zaman kazanmak ve ekonomik kaygilar tasimak etkili olabilmektedir (Yildirim & Simsek, 2018). Arastirmada
kolay ulasilabilir 6rneklem yonteminin kullanilma nedeni, ilgelerdeki okul ydneticilerine ulasmanin zaman
alacag distincesidir. Bu nedenle, diizce ilge merkezindeki okullar listesinden rastgele secilen 23 okulun miidiirii
ile iletisim kurulmustur. Katilimeilarin 16 tanesi midiir, 11 tanesi miidiir yardimcisidir. Katilimeilarin 7’si kadin
20’si erkektir. Mesleki kidemleri, yedi yil ile 23 yil arasinda degismektedir. Yoneticilik kidemi ise 3 ile 18 yil
arasinda degismektedir. Katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla kodlamalar yapilmistir. Bu baglamda Y1,

birinci katilimei olan yoneticiyi ifade etmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulundan 12.03.2021 tarihli ve
2021/74 karar sayili etik izni alindiktan sonra aragtirmaya baslanmistir. Yapilan ¢alismalar incelenmis ve
kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur. Bu kapsamda, “Miidiir olmaya iliskin motivasyonunuz neydi? Midiir
olmay1 nigin istediniz?” seklinde tek maddeden olusan bir arastirma sorusu gelistirilmistir. Tim diinyay: etkisi
altina alan Covid-19 Pandemi nedeniyle, 6n uygulama asamasinda iki okul miidiiriine telefon yoluyla ulasilmis
ve goriisleri alinmigtir. Bu gorligmeler sonrast arastirma sorusu iizerinde bir degisiklige gidilmeden, kisisel
bilgileri, yonergeyi ve sorular1 iceren Word dosyasi, daha dnceden telefon yoluyla iletisim kurulan 18 okul
miidiirline mail yoluyla iletilmistir. Gorlisme formu, miidiirler araciligiyla miidiir yardimcilarma da ulastirilmas,
toplamda 32 okul yoneticisinden (miidiir ve miidiir yardimcisi) veri toplanmigtir. Okul yoneticilerinden donen 32
veri dosyasinin 5’1, verilen yanitlarin niteligi dikkate alinarak analizlere dahil edilmemistir. Gorlisme formunda

katilimcilara ¢alismanin amaci hakkinda bilgi verilmis, gizlilik konusunda kodlarin kullanilacagi belirtilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde veriler, daha onceden
belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriiglerini ¢arpict bir
bigimde yansitmak amaciyla, dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmig bir bigimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirma sorusu
tema olarak diisiiniilmiis, kodlar elde edildikten sonra, birbiriyle ilgili kodlar ayni alt tema kapsaminda
degerlendirilmistir. Daha sonra veriler, egitim bilimleri alaninda ¢aligsan ve nitel aragtirma konusunda uzman bir
Ogretim iiyesine, gorlis almak tizere gonderilmistir. Goriis sonrasinda, alt tema ve kodlamalara iliskin
diizeltmeler yapilmistir. Olusturulan alt temalarin ve kodlarin giivenirligini tespit etmek amaciyla, bir 6gretim
tyesinin goriisiine bagvurulmus, kodlarin uyumu ile ilgili goriis alinmistir. Bu amacla Miles ve Huberman’in
(1994) o6nerdigi uyusum yiizdesi formiili (Giivenirlik = Goriis Birligi/[Goriis Birligi + Goriis Ayriligi] x100)

kullanilmistir. Bu islem sonunda giivenirlik oraninin .94 oldugu goriilmistiir. Bulgularin kodlarla ve alt
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temalarla uyumunun gostermek amaciyla, Ogretmen goriislerinden bazilari, dogrudan alintilar yoluyla

aragtirmaya aktarilmistir.

inandiricihk

Nitel arastirmalarda, verilerin ayrintili olarak ele alinmasi ve sonuglara nasil ulagildiginin agiklanmasi,
gegerliligin onemli 6lgiitlerinden biridir (Yildinnm & Simsek, 2018). Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligini)
artirmak amaciyla arastirma sorusu gelistirilirken ilgili alanyazin incelenmistir. Bu agamada iki okul miidiiri ile
telefon araciligiyla 6n goriisme yapilmis ve sorunun anlasilirliginda bir sorun olmadigi tespit edilmistir.
Katilimeilarin, goériislerini rahatlikla ve samimiyetle belirtmelerini saglamak i¢in formun basinda, aragtirmanin
amaci agiklanmistir. Katilimcilara, goriisleri tekrar mail yoluyla ulastirilmig ve belirttikleri goriislere eklemeler
ya da bu gorislerden c¢ikarmalar yapip yapmayacaklari sorulmustur. Arastirmanmn dis gegerligini
(aktarilabilirligini) saglamak amaciyla, arastirma siireci ve kullanilan yontemler (aragtirmanin modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi) ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. Aragtirmanin i¢ glivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgular yorumlanmadan dogrudan alintilar
yoluyla verilmistir. Ayrica alt tema ve kodlarin olusturulmasi asamasinda bir 6gretim iiyesinin goriisiinden

yararlanilmgtir.

Bulgular

Katilimcilara, “Yonetici olmaya iligkin motivasyonunuz neydi? Yonetici olmay1 nigin istediniz?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 1°de gosterilmistir. Tablo 1’e gore, 6gretmenlerin okul
yoneticisi olma nedenlerine iligkin motivasyonlar1 digsal/drgiitsel ve i¢sel/kisisel faktorler olmak tizere iki alt
tema altinda toplanmistir. Toplamda 33 kod elde edilmistir. Ilgili alt tema ve kodlar ayr1 ayr1 ele alinmis olup

Tablo 1.’de sunulmustur.

Digsal/orgiitsel faktorlerle ilgili 18 farkli kod elde edilmistir. Bu alt temada, farkli kodlar ile ifade edilse
de okul yoneticilerinden kaynaklanan olumsuzluklarin ¢ok fazla oldugunu goérmek miimkiindiir. Digsal
faktorlerden en ¢ok, ilce milli egitim midirliginin teklifi/israri, meslektas tesviki/Onerisi, ydnetici
yetersizlikleri, okul miidiiriinlin 1srari/teklifi, zorunluluktan (zorlama ile), meslektas tesviki/onerisi, okulun iyi
yonetilmemesi, okul yonetiminin olumsuz tavirlari, okul yonetiminin yanli/kayirmaci davranislar ve yoneticinin
siddet uygulamasi, kodlarina vurguda bulunulmustur. Bu alt temada, vali yardimcilarinin tesviki, bolgenin yerlisi
olmak, norm fazlasi olmak, okul yoneticilerinin pasifligi/lakaytligi, okulun iyi yonetilmemesi, okul yonetiminin
hatalar1, yonetici yetersizlikleri, okul miidiiriiniin yoneticilik vasiflarin1 tasimamasi, okulun, daha demokratik ve
cagdas bir anlayisla yonetilebilecegini gostermek, okul yoneticisinin motivasyonu diigiiren tutum ve davranislari
ve okul ortamini olumlu yénde degistirme arzusu ulasilan diger kodlardir. Tlgili kodlarin elde edildigi katilimci

goriiglerinden bazilarina asagida verilmistir.

Dissal nedenlerle okul yoneticiligini tercih eden bir katilimel, basarilarinin gézlemlenmesi ya
da dikkat ¢ekmesi sonucu yoneticiligin kendisine teklif edildigini ve bdylece yonetici oldugunu vurgulamistir.
Bununla ilgili olarak Y1, “Deprem kriz merkezinde iki y1l ¢alistim. O sirada yonetimdeki basarilarim nedeniyle

]

vali yardimcilarinin tesvikiyle yoneticilik tavsiye edildi. Sinavlara &yle basvurdum...” seklinde goriis

bildirmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Okul Yoneticiligini Tercih Etme Nedeni

Tema Alt Temalar Kodlar

Ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin teklifi/1srar1

Meslektas tesviki/Onerisi

Yonetici yetersizlikleri

Okul miidiirtinii 1srari/teklifi

Zorunluluktan (zorlama ile)

Okul yonetiminin olumsuz tavirlari

Okulun iyi yonetilmemesi

Okul yoénetiminin yanli/kayirmaci davraniglari

Bolgenin yerlisi olmak

Norm fazlasi olmak

Okul yonetiminin hatalar1

Okul yoneticilerinin pasifligi/lakaytligt

Yoneticinin siddet uygulamast

Digsal/orgiitsel faktorler

Okul miidiiriiniin yoneticilik vasiflarini tasimamasi

Okulun, daha demokratik ve ¢agdas bir anlayisla yonetilebilecegini gdstermek

Okul ortamini olumlu yonde degistirme arzusu

Vali yardimcilariin tesviki

Okul yoneticisinin motivasyonu diisiiren tutum ve davraniglari

Ogretmenligin statik, miidiirliigiin dinamik olmasi

Meslekte yorulma/beklentileri karsilayamama diisiincesi

YOnetme arzusu

Idealizm

Monotonluk/Tek diizelik

Yoneticiligin cazibesi

Daha ¢ok 6grenciye dokunma arzusu

Statii avantaji

Ogretmenlerin Okul Yéneticiligini Tercih Etme Nedeni

Meslekte korelme algist

Ogretmenlikte mesleki tatmin saglayamama

Smif 6gretmenliginin yorucu olmast

I¢csel/Kisisel faktorler

Okul 6nsesinde erkek dgretmen olarak kalmak istememe

Ogretmenlige iliskin motivasyonun diismesi

Miidiirligiin, 6gretmenlige gore daha kolay olmasi

N I R R I Y L DN DN EN N P T T T P T S T TN T A TN TN TR TR TR TS T )

Sorunlardan kurtulmak i¢in bir ¢6ziim yolu

Yoneticilik aklinda yok iken ve kendi bilgisi diginda, Milli Egitim Miidiirligiinden gelen teklif {izerine
okul yoneticisi olan Y2, “Yénetici olmak icin bir cabam olmadh. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yaz tatilinde beni
arasgtirip sorusturmus. Bu isi yapabilecek biri olarak beni gormiisler... Beni, Milli Egitim Miidiirliigii ne
cagirdilar. Sirf okuldaki yonetici eksikligini ve problemi gidermek icin yani sorunu ¢ozme adina kabul ettim...”
seklindeki ifadesiyle, zorunlu olarak yoneticiligi tercih ettigini belirtmistir. Burada, {ist birimlerin iltifat1 ve amir

konumunda oluglari, yoneticiligi tercih etmede etkili olmus olabilir.

Bir katilime1, yoneticilik fikri olmadigi halde, 6gretmenlerin ¢ok sik yer degistirmesi nedeniyle olusan
boslugu gidermek amaciyla, kendisine teklif edilen yoneticilik gorevini kabul etmistir. Bununla ilgili olarak Y3,
“Okulda yéneticiligim zorunluluktan oldu. Okuldaki ogretmenler ¢ok sik yer degistiriyordu. Gelen arkadaslar
bir yolunu bulup baska yerlere tayin aldirryorlardi. Ben oranin yerlisi oldugum igin iist birimlerimizin israr
lizerine yoneticilige baslamis oldum.” seklindeki goriis belirtmistir. Y5 de benzer bir durum yagayarak yonetici
olmustur: “Biraz idare... miidiiriin teklifi ve isrart oldu. Mus’ta géreve basladim. Ogretmen sirkiilasyonu ¢ok
fazla oldugu icin... Sartlar yani. En tecriibeli, buralart en iyi bilen sizsiniz dediler. Idare tegvik etti, béylece

baslamis oldum.”
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Yine, yonetici olmay1 diisiinmedigi halde, norm kadro fazlasi olup basgka yerlere atanmanin &niine
geemek icin yonetici olan Y4, “Okulda norm fazlast oluyordum. Adayligim kalkmamis olmasina ragmen Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan yoneticilik teklif edildi. Yeni atanmistim, Okul ortamini, égretmen arkadaglarimi
¢cok sevmis, onlara alismistim. Okuldan gitmemek icin Milli Egitim Miidiirliigii 'niin teklifini kabul ettim.”
seklindeki ifadesiyle, adayligi kalkmayan, mesleki deneyimi diisiik olan bir 6gretmenin de okul yoneticisi

olabildigini gdstermistir.

Birlikte calisti§1 6gretmen ve yoneticilerin olumsuz tutum ve davranislart nedeniyle yoneticiligi tercih
eden Y6, “Ogretmenken, yéneticilerin hal ve hareketleri hosuma gitmiyordu. Daha iyi olmaliydilar. Hem bana
karst yapilan hem de okuldaki arkadagslara karsi yapilan yanhshklara ¢ok duyarliydim. Yaptiklari hatalart
anlatsam ¢ok sasirirsiniz...” seklindeki ifadesiyle yine dissal faktorlerden biri nedeniyle yonetici olduguna isaret
etmigtir. Benzer bir gerekgeyi de Y7, “... Bu arada okul yoneticilerimizin pasifligi ve lakaythigi beni rahatsiz

“

ediyordu. Huzursuzdum. Okul iyi yonetilmiyordu...” seklinde ifade etmistir. Y14 ise “...Ogretmenlik yaptisim
zamanlardaki yoneticilerimi benim yoneticim olabilecek yeterlilikte gormemem, yénetici olmamdaki en biiyiik
etkendir. Yoneticilerimin yapmis olduklart mobbing, kayirmacilik vb. durumlar yonetici olmamin baslca
sebepleridir.” yoneticilerin yetersizlikleri ve etik dis1 davranislart nedeniyle yonetici oldugunu belirtmistir. Yine,
okul yoneticilerinin yonetim anlayislarini begenmedigini belirten Y18, “Okul miidiirliigiinii tercih etmemdeki
nedenler, okul idaresinin daha demokratik yontemlerle ve ¢agdas yonetim anlayiglarima gore yapilabilecegini

diigtinmem, ... seklindeki ifadesiyle dissal itici bir giice isaret etmistir.

Ust birimlerin ya da ydnetici segme islemlerinin adil olmamasi nedeniyle yoneticiligi tercih ettigini
belirten Y8, *“...Ogretmenleri mesleki yeterliliklerine gore degil o bizden veya degil dive aywrip tarafl
davranmalari vb. gibi tavirlardan rahatsiz oldugum igin...” seklindeki ifadesiyle aslinda yine digsal itici

faktorlere atifta bulunmustur.

Ogretmen meslektaslarin tesviki ile yonetici oldugunu belirten Y1, “...Bu durumdan arkadaslarim da
sikdyet¢iydi. Yani mevcut okul ydneticimizin bariz hatalari herkesin dikkatini ¢ekiyordu. Onlar, beni miidiir
olarak gormek istediklerini ¢ok kez dile getirmislerdi. Okuldaki arkadagslarin tegvik etmesiyle aslhinda okul
yoneticiligi fikri iyice pekigmig oldu...” bunun nedeni olarak yine okul yoneticilerinin hatalarmin etkili olduguna

isaret etmistir.

I¢sel/kisisel faktorlerle ilgili 15 farkl kod elde edilmistir. Igsel/kisisel faktorlerin de nedenlerine bakildiginda,
daha ¢ok psikolojik bir ihtiyaci giderme ve tatmin etme arzusunun bulundugu, bu arzunun merkezinde ise okul,
Ogrenci ve Ogretme siireglerinin bulundugu goriilmektedir. Bu alt temada, meslekte yorulma/beklentileri
karsilayamama diislincesi, statii avantaji, daha ¢ok 6grenciye dokunabilme amaci, yonetme arzusu, idealizm,
monotonluk/tek diizelik, 6gretmenligin statik, miidiirliigiin dinamik olmasi ve yoneticiligin cazibesi, en ¢ok
vurgulanan kodlardir. Meslekte korelme algisi, 6gretmenlikte mesleki tatmin saglayamama, sinif 6gretmenliginin
yorucu olmasi, okul dnsesinde erkek O0gretmen olarak kalmak istememe, dgretmenlige iliskin motivasyonun
diismesi, miidiirligiin, 6gretmenlige gore daha kolay olmasi ve sorunlardan kurtulmak i¢in bir ¢éziim yolu,

ulagilan diger kodlardir. Ilgili kodlarin elde edildigi katilime gériislerinden bazilarina asagida verilmistir.

I¢sel/kisisel nedenlerle okul yéneticisi olan Y9, “Meslekte monotonlasmaya baslamistim. Kéreliyorum
duygusuna kapildim. Siirekli aym miifredat ayni konular ve iistiine bir seyler koyamamak sikmaya baslamuisti.

... seklindeki goriisiiyle yasadigi i¢sel durum sonucu yani kendi hissettigi ihtiyag sonucu yonetici olmaya karar
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verdigini belirtmistir. Benzer bir goriis Y10 tarafindan, “Ogretmenlik biraz statik hal almaya baslamists.
Miidiirlerin daha dinamik ve rutin olmayan islerle mesgul oldugunu gézlemliyordum. Aktif olmayi tercih

ettim...” seklinde ifade edilmistir.

I¢sel motivasyonel nedenlerden en belirgin olan1 Y11 tarafindan dile getirilmistir. Yonetici olmayi
cocuklugundan beri istedigini belirten Y11 goriisiinii, “Yonetme arzusu insanda var. Bende ¢cocuklugumdan beri
var. Cocukluk donemimden kalma, icsel bir sey... Istidatlarimin bu yénde oldugunu gordiim...” seklinde ifade
etmigtir. Y12 de aym sekilde, cocukluktan bu yana gelen bir hayalini gerceklestirmek amaciyla yonetici
oldugunu belirtmistir: “Ogrenciligimden itibaren okul idarelerinden beklentilerim vardi. “giiniin birinde idareci
olursam” diye baslayan hayallerim oldu. Ozellikle kendini gosteremeyen égrencilerin duygu, diisiincelerine

s

dokunmak istiyordum. ... Idareciligi secmemdeki en biiyiik etken budur.’

‘

Yasadigt mesleki yorgunluk nedeniyle yoneticiligi tercih eden Y13, “...Fakat sonuna kadar ayni
performansta ¢alisamayacagimi anladim. Yorulmustum sanki.. Ashinda basariarimin devamini bekleyen
cevrenin yiikledigi o yiikten kagmak igin yoneticiligi hayal etmeye basladim ve oldum da” seklindeki ifadesiyle,

yasadigi igsel bir gerceklikten kagmak amaciyla yine igsel bir ihtiyagla yonetici olmustur.

Mesleki anlamda tatmin olmadigini, bir 6gretmen olarak dgrenci davraniglarini diizeltmenin yeterli
olmayacagini diisinen Y16, “...Brans 6gretmenligi gibi tek bir alanda uzmanhk bilgisinin olmamasindan dolay
mesleki tatmin saglayamadigim diisiiniiyorum. Akademik sorumluluklarinizin disinda dgrenci davranmiglarindan
sorumlu olmak ve disiplin sorunlarmni ortadan kaldirmaya ¢alismanin sinif 6gretmeni adina yorucu bir durum
oldugunu diigiintiyorum.” seklindeki ifadesiyle, yonetici olmaya iligkin itici giiciin i¢sel/mesleki tatminsizlik

oldugunu belirtmistir.

Igsel motivasyonel gostergelerin en Onemlilerinden biri de bir isi isteyerek, severek ve ihtiyac
hissederek yapmaktir. Y19, “Idari isleri seviyorum. Tercihimin en énemli nedeni égretmenlerin ve 6grencilerin
egitim ogretim ortaminda onlart verimli yénetmek. Egitim ortaminmin deneysel ve giincel-etkili yontem ve
teknikler ile bu ortami daha etkili kilmakur...” seklindeki ifadesiyle yoneticiligi sevdigi i¢in tercih ettigini

belirtmistir.

Yasadig1 igsel bir nedenle okul yoneticiligini tercih eden Y20, “Erkek okul dncesi dgretmeni olarak
uzun yillar okul éncesi dgretmenligi meslegini devam ettiremeyecegimi ve idareci olarak daha faydal, yararli
olabilecegimi diisiindiim. Bu sebeple idarecilige gectim.” yoneticilikte daha yararl olabilecegini diistinmektedir.

‘

Y21 de benzer bir gerekceyle yonetici olmay1 tercih etmistir: “... Bransimda gorev yaparken daha az égrenciye

Sfaydamin dokundugunu diisiiniirken okul idarecisi olarak daha ¢ok ogrenciye dokunabiliyorum...” (Y21)

Kendini gerceklestirmenin i¢sel motivasyonel bir gerekge oldugu soylenebilir. Y22, “...Okul
miidiirliigii azda olsa size farkl bir statii kazandirmakta, kendinizi ve egitim yonteminizi daha kolay anlatmaniza
imkdn ve firsat vermekte.” seklindeki ifadesiyle yonetici olmanin kendisine bir statli kazandiracagi inanci ile

yonetici olmayi tercih etmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alisma, ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeye iliskin motivasyonlarmi tespit etmek

amaciyla yapilmistir. Arastirmanin amaci baglaminda bir tema ve bu tema altinda iki alt tema elde edilmistir.
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Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenleri ile ilgili digsal/orgiitsel ve igsel/kisisel olmak
lizere iki alt tema elde edilmistir. Orgiitsel nedenler alt temasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin teklifi/israri,
okul miidiiriniin wsrari/teklifi, zorunluluktan (zorlama ile), meslektas tegviki/Onerisi, okul yénetiminin olumsuz
tavirlarmin midiir olmaya tahrik edici olmasi, okul yonetiminin yanli/kayirmaci davranislart ve ydneticinin
siddet uygulamasi kodlari 6ne ¢ikmistir. Yani 6gretmenlerden bir kismu, tist birimlerin tegviki ile okul yoneticisi
olmustur. Liyakatin gozlemine dayal: iist birimlerin tesviki makul olabilir. Fakat iist birimlerin bu tesviki, eger
O0gretmenin yoneticilige baglamasi, siyasi kaygt ya da tarafgirce bir kayirma destegi igeriyorsa bu durum makul
goriilemez. Clinkii okul yoneticisi olmak belli yeterlikleri gerektirir. Okul yoneticisinin eylemleri, okul igindeki
kiiltiiri yonlendirir ve dolayisiyla okul toplulugunun her iiyesini etkiler (D’cruz, 2016). Dahasi, yakin gelecekte
okul yoneticilerinden beklenen agir roller okul yoneticiligi tercihlerini etkileyecektir. Bu rolleri, “yonetisim
uzmanligi, ogretim liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik, degisim uzmanligi, program gelistirme
uzmanhgt ve toplumsal iligkiler uzmanlhigr” olarak ifade etmek miimkiindiir (Giindiiz ve Balyer, 2013). Okul
yoneticiligi secimlerinde bu 6zelliklere yapilacak vurgu, okul ydneticisi olmak isteyen ya da digsal nedenlerle
okul yoneticisi olmay1 tercih eden G6gretmenleri diisiinmeye zorlayacaktir. Okul yoneticiligi, her 6gretmenin
yapacag1 bir gorev olarak goriilmekten ¢ikip, uzmanlik gerektiren bir alan olarak goriilecektir. Bu da okulun tiim

stiregleri tizerinde olumlu etkiler dogurabilecek istendik bir durumdur.

Kariyer yollarinda bir sonraki adimi atmaya ¢alisan 6gretmenler igin, okul yoneticiligi ileriye dogru
dogal bir sigrama gibi goriilebilir. Bilgi birikimi ve 6gretme deneyimleriyle, bu 6gretmenler, okullarini basariya
gdtiirmek en uygun kisilerdir. Idari bir pozisyona gecmek, basarili bir 6gretmen icin neredeyse bir sonraki
mantikli adim gibi goriiniir. Yillarca basarili bir 6gretimden sonra, gidecek baska bir yer yok gibidir (Teaching-
Certification, 2021). Okul yoneticisinin konumu tipik olarak 6gretme ve 6grenmeye liderlik etmek ve rehberlik
etmek icin daha biiylik bir firsat saglarken, bir¢ok Ogretmeninin algisi, kisiyi Ogrencilerden daha da
uzaklastirdigi yoniindedir (D’cruz, 2016). Oysa Tiirk Egitim sisteminde okul yoneticilerinin siniftan ve dersten
tamamen uzaklastigi sdylenemez. Miidiir ve miidiir yardimcilari da kendi alanlarinda ya da alan dist derslere
girebilmektedir. Bu yoniiyle, yonetici olmak, tamamen ogretmenlikten uzaklagsmak seklinde algilanmiyor

olabilir.

Erginer ve Kose (2012) tarafindan yapilan arastirmada; ogretmenlerin, deneyimlerini uygulamaya
gegcirerek insanlara faydali olmak, sehir merkezinde ¢alismak ve kisisel tatmin saglamak gibi nedenlerle okul
yoneticiligini tercih ettikleri tespit edilmistir. Yolcu ve Bayram’in (2015) yaptig1 arastirmada, yonetici se¢me
simavina katilan 6gretmenler bunun nedenlerini, “kendilerini yetismis ve yeterli gorme”, “farklt bir yonetim
anlayigina sahip olma”, “miidiirlik goérev siirelerini uzatma istegi” ve “yetkiye sahip olma” arzusu olarak
belirtmislerdir. Giinay ve Ozbilen’in (2018) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin “daha 6nceden yoneticilik
tecriibelerinin olmasi, iletisim becerilerini giiglii olarak gormeleri, egitimin kalitesini arttirmay1 istemeleri,

yoneticilikte kariyer basamaklarinin olmasi ve mesleki doyumu saglayacagim” diisinmeleri gibi nedenlerle okul

yoneticiligini tercih ettikleri tespit edilmistir.

Ydnetici aday1 6gretmenlerin yoneticiligi tercihlerinde, Gist yonetim ve dis ¢evre baskisinin ¢ok 6nemli
bir etkisinin olmadigimni gosteren ¢aligmalar da vardir. Yine yonetici aday1 olan dgretmenlerin, genel olarak,
birlikte calistiklar1 ydneticilerin yetersiz oldugunu diisiinmediklerini gosteren arastirma sonuglari (Kdse ve

Erginer, 2011) ile bu aragtirma sonuglart birbiriyle ortiismemektedir. Bununla birlikte, ayn1 aragtirmadaki,
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¢ocuklar adina fark yaratabilecekleri diislincesi ile yoneticiligi tercih eden Ogretmenlerin bulunmasi, bu

aragtirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Aragtirmalar, yonetici segme, yetistirme ve siirekli gelistirmenin ¢ok dnemli oldugunu, ydneticiligin
profesyonel bir meslek olarak ele alinmasi gerektigini ve uygun egitimlerin verilmesi gerektigini gostermektedir
Yoneticilik bir meslek olarak goriilmeli, okul yoneticiligi yeterlikleri ve standartlari olusturulmalidir. Bu
standartlara gore, yetistirme ve gelistirme adimlarinda hizmet ici egitimler diizenlenmelidir (Altin ve
Vatanartiran, 2014). Kisaca, okul yoneticisi olmay1 diisiinmedigi halde yonetici olmanin dniine gecilmelidir. Ust
birimlerin hatirin1 yerine getirmek i¢in, norm kadro dis1 kalmamak i¢in ve okuldan ayrilmamak i¢in okulda bos
bulunan yoneticilige aday olmanin 6niine geg¢ilmelidir. Daha kararli ve daha igsel motivasyona sahip adaylar

eleme yontemlerine tabi tutulmalidir.

Bazi aragtirmalar, maas artig1 beklentisi, prestij ve statii saglama, kigisel/profesyonel fayda saglama
(Hancock vd., 2006) ogrenciler igin daha iyi okullar yaratma (Armstrong, 2015) c¢ocuklara sevgi duyma ve
Ogrenciler ve personel i¢in okul kosullarim1 ve firsatlarini iyilestirme arzusu (Hoffert, 2015) artan
sorumluluklarin ve profesyonel gelisimin, 6gretmenlerin okul ydneticiligini tercih etmelerinde motivasyon
kaynag1 (Hohner ve Riveros, 2017) oldugunu gostermistir. Carey vd. (2017) yaptig1 calismada, 6gretmenlerin
okul yoneticisi olmaya iliskin motivasyonlarinin; 6gretmenlerin gelisimine yardimci olmak, baskalarim
etkilemek ve bir yonetici olarak islerinde kisisel misyonunu gergeklestirmek olarak tespit etmistir. Bazi
arastirmalar, okul yoneticiligini istemeyen 6gretmenlerin, yoneticilikte mesleki doyumun saglanamamasi, mesai
saatlerinin fazla olmasi ve sorumlulugun fazla olmasi nedenlerini ileri siirdiiklerini gdstermistir (Giinay ve

Ozbilen, 2018).

Okullarin, yetenekli yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigi agiktir. Okul yonetiminde deneme-
yanilma yaklagimiyla hareket eden yoneticiler yerine, okullarin amacglarindan sapmadan okullarda istikrar1
koruyabilecek yeterli beceriye sahip yoneticilerin se¢ilmesi gerekir (Mathibe, 2007). Bununla birlikte, degisen
kosullara uyum saglayabilecek ve akademik basariy1 artiracak okul yoneticilerini bulmak, biitiin diinyanin
tizerinde durdugu bir konudur. Yoneticilik yetenegi olan 6gretmenleri meslege ¢ekmek, gorevin gerektirdigi
yeterlikleri kazandirmak, meslegin zorluklarint hafifletecek 6zliikk haklarini vermek ve karsilastigi giigliikler
karsisinda motivasyonunu yiiksek tutmak, meslekten ayrilmasina yonelik dnlemler almak, biitiin diinyanin okul
yoneticileri ile ilgili iizerinde durdugu konulardir. Ciinkii degisen kosullar, okullar1 daha karmasik yapilara
doniistiirmiis, bu da daha nitelikli yoneticilerin meslege girmesini gerekli kilmistir (Karatas, Radmard, Oksiiz
Giil, Varol ve Dag, 2019). Motivasyon ile performans arasinda iliski oldugunu gosteren arastirmalar
bulunmaktadir (Nduka, 2016). Duygularimiz1 tetikleyen ve bizi harekete geciren etkenler, ulasmak istedigimiz
hedefe yonelik performansimizi etkiler. Yani igsel olmayan, daha c¢ok dissal uyaranlarin etkisiyle okul
yoneticiligine baslayan bir 6gretmenin is motivasyonun, performansinin, bagliliginin diisitk olmasi beklenebilir.
Bu baglamda, okul yoéneticiligi se¢me ve gorevlendirme siireclerinde uygulanan miilakatlarin, okul

yoneticiliginin hangi nedenlerle tercih edildigi iizerine odaklanmasi daha isabetli olabilir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar ve literatiir karsilastirildiginda, 6gretmenlerin benzer ve farkl
nedenlere dayali yoneticilik tercihlerinde bulundugunu gérmek miimkiindiir. Bu nedenlerin biiyiik kismi, digsal
motivasyonel etkenlerdir. Oysa dissal motive edicilerin etkisinin gii¢sliz oldugu; asil olanin, i¢sel motive edici

diirtiilerin etkisinin daha etkili oldugu (Nduka, 2016; Yildirim, 2018) literatiirde ifade edilen bir goriistiir. Bu
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nedenle, 6gretmenlerin okul yoneticiligi tercihleri, segme ve gorevlendirme agamasinda dikkate alinmalidir.
Yonetici olmay1 hedefleyen 6gretmenleri segmek, okul yonetimi ve siiregleri agisindan daha olumlu sonuglar

dogurabilir.
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Ev Odeviyle Ilgili Makale ve Tezlerin Sistematik Analizi

Sevda KOC AKRAN?

Oz

Ev &devi, ogrencilerin 6grendigi konular1 pekistirmesi ve sinif dis1 uygulamalarda destekleyici bir egitim
anlayisini benimsemesi i¢in yapilan hazirliklardir. Farkli kaynaklardan arastirma yaparak anlamli
bilgilerin olugmasini saglayan ev devi, 6grencilerin konu hakkinda pratik yapmasini saglamaktadir. Aym
zamanda ev O0deviyle 6grenciler 6grenilen konularin detayma inmektedir. Geleneksel ve ¢agdas egitim
anlayislarinda farkli uygulama alani bulan ev ddevinin bu 6zelligine bakildiginda aslinda ¢ok dnemli
oldugu soylenebilir. Ciinkii ev 6devi, 6grencide sorumluluk, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, konular
arasinda iligkileri analiz etme ve degerlendirme gibi becerileri gelistirmektedir. Ev ddevinin 6grenciye
kazandirdigi bu beceriler, bir¢ok c¢aligmada yer almakta ve farkli degiskenlerle ele alinarak
tartisilmaktadir. Buradan hareketle, bu aragtirmanin problem ciimlesi ev 6devi konusunda yapilan makale
ve tezleri derleme yoluyla belirlemektir. Arastirmada ev 6devi ile ilgili 21 makale Dergipark veri
tabanindan, 8 tez ise YOK Ulusal Tez Merkezi'nden ulasilmistir. Veri tabanindan ve YOK Ulusal Tez
Merkezi'nden indirilen galismalardan elde edilen veriler, i¢erik analizine tabi tutulmustur. Analizler
sonucu caligmalarin yiizde ve frekanslar1 bulgular kisminda tablolar halinde sunulmustur. Arastirma
sonucunda ev 6deviyle ilgili yapilan ¢alismalarda en fazla ele alinan konunun basar: oldugu goériilmiistiir.
Ev 6devinin pekistirme amagli oldugu, nitel ¢alismalarin yogunlukta kullanildigi, 6rnekleme en fazla
ogrencilerin katilim gosterdigi, 6rneklem sayisinin 51 ve {izeri oldugu, veri toplama araci olarak
goriigmelerin, verilerin analizinde ise betimsel istatistiklerin daha ¢ok tercih edildigi sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmada gesitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogrenci, Odev, Ev Odevi.

Systematic Analysis of Homework Related Articles and Theses

Abstract

Homework is the preparations made for students to reinforce the topics they learn and to adopt a
supportive education approach in out-of-class practices. Homework, which provides meaningful
information by researching from different sources, enables students to practice on the subject. At the same
time, with the homework, the students go into the detail of the subjects learned. Considering this feature
of homework, which finds different application areas in traditional and contemporary education
approaches, it can be said that it is actually very important. Because homework develops students' skills
such as responsibility, problem solving, critical thinking, analyzing relationships between subjects and
evaluating. These skills that homework brings to students are included in many studies and discussed with
different variables. From this point of view, the problem sentence of this research is to determine the
articles and theses on homework by compiling them. In the research, about homework, 21 articles were
accessed from the Dergipark database and 8 theses from the National Thesis Center of the Council of
Higher Education. The data obtained from the studies downloaded from the database and National Thesis
Center of the Council of Higher Education were subjected to content analysis. As a result of the analyzes,
the percentages and frequencies of the studies were presented in tables in the findings section. As a result
of the research, it was seen that the most discussed topic in the studies on homework was success. It was
concluded that homework was aimed at reinforcement, qualitative studies were used intensively, students
participated in the sampling the most, the number of samples was 51 and above, interviews were preferred

1 Bu galigma ISARC- 1th International Conference On Gobeklitepe Scientific Studies (24-25 October 2020-SANLIURFA) sunulan
s0zIi bildirinin genisletilmis halidir.

2Dog.Dr. Siirt Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimler Boliimii, sevdakc@gmail.com,
ORCID: 0000-0003-4205-0148
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as data collection tools, and descriptive statistics were preferred more in data analysis. Various
suggestions were presented in the study in line with the results obtained.

Keywords: School, Student, Assignment, Homework.
Introduction

Assignment is extracurricular activities that ensure active learning, given in line with the expectations and
needs of the students. Homework is generally schoolwork brought home (Aksu, 2018). The activities
carried out in the teaching process are reinforced by the students with these studies. Students are
encouraged to think scientifically, to use literacy skills, to solve problems, to look at events from multiple
perspectives, to empathize and to self-evaluate (Yuladir & Dogan, 2009). Students come ready for the
teaching environment with homework that provides benefits to students from many dimensions
(Binbasoglu, 1994). It transfers information between the educational environment and the out-of-school
environments. The link between informations is strengthened by homework (Sahin & Altinay, 2008). It
enables the student, who is the input and output of the education system, to benefit effectively from the
learning-teaching process (Cooper, 2001). Considering all these aspects, homework has been used in
every educational approach from past to present. In other words, in the Behavioral, Cognitive,
Constructivist and Humanist approaches, the student was evaluated by the teacher with different
homeworks. Even in these evaluations, the effects of homework on student achievement (Ramdass &
Zimmerman, 2011), attitude, and the acquisition of skills in lessons have been researched by scientists
for many years. On the other hand, there is no research on the general framework of homework, the
concepts, methods and discussions addressed in the studies. Hence, in this study, national studies on
homework were accessed from databases and analyzed through systematic reviews.

Method

Systematic review method was used in the research. A general search of the articles and theses made in
1999-2020 related to homework was made with this method. As a database; “Dergipark™ and "National
Thesis Center of the Council of Higher Education" were used. A literature review was conducted by using
the "homework" keywords from the databases. In the research, about homework, 21 articles were accessed
from Dergipark database and 8 master theses were obtained from National Thesis Center of the Council
of Higher Education. The title and summary sections of the sources accessed were examined by the
researcher. Full texts were also read when required. The data obtained here were subjected to content
analysis. In the content analysis, the key concepts, method, findings, discussion and conclusion sections
of the articles and theses accessed from databases were examined and similarities and differences were
tried to be determined. The operations taken are recorded in the code list. While creating the codes, both
the literature was used and operations were carried out by looking at the concepts obtained from the data.
Expert opinion was received again for these procedures.

The reliability of the codes in the code list was tried to be ensured with expert opinion. In this, the
reliability formula (Reliability = Agreement/ Agreement + Disagreement) of Miles and Huberman (1994)
was used and the reliability value .94 found.

As a result of the research;

In homework, "five studies (33%) are about success, two studies each are about attitude, perception,
homework performance (13%), and one study each is about learning-teaching process, metacognitive
awareness, Web Technology (7%)". As can be seen in this result, homework is an effective factor on
success. As Cakir and Unal (2019) stated, the majority of teachers, parents and students believe that
homework increases success. It is stated that such a belief is valid no matter where in the world. Kapikiran
and Kiran's (1999) study supports the results of this research. In their research, it is explained that
homework has a significant effect on student achievement. It is emphasized that in increasing student
success, attention should be paid to the quality of homework as well as the quantity. Since giving a student
too much homework will be perceived as a punishment, it should be determined which skill the homework
will teach first. According to Kaplan (2006), every skill acquired enables students to use and develop
language effectively. Student learns to work planned with homework. By taking responsibility, his
academic success increases as a result.
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Result

Among the studies included in the study, it is seen that there are at most five studies for each purpose of
homework. From this point of view, homework is preferred as a reinforcement of subjects and
extracurricular activity. In other words, homework makes the information learned in the lesson
meaningful in the learning-teaching process. In the interpretation process, the student learns on his own
without any pressure from the environment and presents productive ideas. These ideas are conveyed to
the student with many methods and techniques in the lesson. Giindogan Ozben (2006) states that reasons
such as the time allocated to homework, problems encountered, working conditions of the child, methods
used, homework policy have a determining role on the effectiveness of homework in the Netherlands.
Because homework is the use of the learned information in different areas.

It is seen that qualitative studies are the most in the method section of 29 studies on homework. Three of
these studies were accessed 3 from National Thesis Center of the Council of Higher Education and 12
from Dergipark database. The samples of these studies, which can be accessed from databases, are mostly
composed of teachers and students. The sample size of the study is 50 and above. Three of these studies
have been published in the National Thesis Center of the Council of Higher Education and 12 in the
Dergipark database. Interviews were used as a data collection tool in most of the studies, and the data
were subjected to various analyzes. Descriptive statistics were used in 13 of these analyzes, content
analysis in 10 and descriptive analysis in 10 of them. For example, Giindogan Ozben (2006) used the
experimental model in his research on the effect of homework studies on the success of primary school
students in the Science Lesson and took the opinions of 7th grade students on this issue. In the study in
which parametric tests were used, it was concluded that homework increases the permanence and
discipline, and provides motivation against success. Kaplan (2006) investigated the effect of homework
on students' achievement level and concept learning in the “Electricity That Drives Our Life” unit in the
science lesson. He conducted his research on 72 students.

GIRIS

Odev, ogrencilerin beklenti ve ihtiyaclar1 dogrultusunda verilen, aktif 6grenmeyi
saglayan ders dis1 etkinliklerdir. Ev 6devi ise genel olarak eve getirilen okul ¢alismalaridir
(Aksu, 2018). Bu caligmalarla dgretim siirecinde yapilan faaliyetler 6grenciler tarafindan
pekistirilmektedir. Ogrencilerin bilimsel diisiinmesi, okuryazarlik becerisini kullanmasi,
problem ¢6zmesi, olaylara ¢ok yonlii bakmasi, empati kurmasi ve 6z degerlendirme yapmasi
saglanmaktadir (Yuladir ve Dogan, 2009). Yani 6grenciye bagimsiz calisma aligkanligi
kazandirmaktadir. Kazanilan aligkanliklarla 6grenci, karsilastigi problemleri bastan sona kadar
analiz edebilmektedir. Ogretmen rehberliginde verildiginde, &grencide giiven duygusunu,
bagarma istegini, list diizey diisiinmesini ve Ogrenilen bilgileri bagka ortama transfer etme
becerisini gelistirmektedir. Ger¢ek yasama transfer edilen bilgi-becerilerle &grenci planl
calismay1 6grenmekte (Giindogan Ozben, 2006), yeni fikirler ortaya koymakta, zamani ve
iletisim kanallarin1 etkili kullanmaktadir (Cooper, Robinson ve Patall, 2006). Boyle bir
iletisimle 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar1 davranisa doniistiirmektedir. Davranisa
doniistiirme siirecinde okulun en Onemli paydasi olan aile ile okul arasindaki bagi
giiclendirmektedir (Patall, Cooper ve Robinson, 2008). Ailenin okulla isbirligi i¢inde ¢alisarak
ogretmene destek olmakta ve gocuklarinin basarilarina katkida bulunmaktadir (Xu, 2004).

Ogrencilerin basarilarindan, 6gretmenin 6gretimi planlamasina kadarki her asamada
etkili olan ev 6devlerinin, verimli olmasinda bazi 6geler dikkat cekmektedir. Bu 6gelerden biri
“zaman”dir. Verilen bir 6dev kapsam olarak genis bir zaman dilimini i¢eriyorsa égretmenin bu
noktay1 gdz éniinde tutmasi beklenmektedir (Good ve Brophy, 1990;0zer ve Ocal, 2012). Aksi
halde 6grenci 6devde beklenen performansi gostermeyecektir. Boyle bir durumun yaganmamast
i¢in 6dev ile zaman uyumlu olmalidir (Epstein ve Van Voorhis, 2001). Baska bir deyisle, bir
odevin ne kadar? zaman alacag iyi diisiiniilmelidir. Ornegin ABD’de ev ddevleri ii¢ baslik
altinda toplanmaktadir. Bunlar; hazirlanma, pratik yapma (alistirma) ve kapsamli caligmadir
(proje). Hazirlik ddevieriyle 6grenciler, smifta yapilacak ¢alismalara hazir olmaktadir. Bir
onceki konular1 bu hazirlik siirecinde tekrar etmekte ve eski-yeni bilgiler iliskilendirilmektedir.
Alistirma ddevleri, daha ¢ok yeni bilgiler tizerinde durmaktadir. Bu ddevlerle 6grencilerin
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zihinsel yapilaria yeni semalar eklenmektedir. Ogrencilerin olaylara bakis acis1 artmaktadar.
Her 6grenilen bilgi, bu bakisla farkli bir anlam kazanmaktadir. Kapsamli 6devierde ise, zaman
aralig1 genis tutulan projeleri igermektedir. Burada da 6grenci biitiin eski-yeni bilgileri bir arada
kullanmaktadir. Biitiinciil bir anlayisla bilgiler arasindaki iliskiler géozden gegirilmektedir. Bu
iic Odev tiirlinde Ogretmenin Ogrenciye yol gostermesi beklenmektedir. Rehberligi ve
gozlemleriyle Ogrencinin olaylara tepkilerini, algisini, korkusunu, yasini, simifini, kisaca
gelisimsel ozelliklerini bilmelidir. Mesela Ilkokullarda 6dev siirelerinin 1-3 &dev igin 15,
ortaokullarda 2-4 6dev igin 15-45 ve ortadgretimde ise 4-5 6dev igin 75-120 dakika arasinda
olmas1 dnerilmektedir ( Giindogan Ozben, 2006; Sénmez Ektem ve Yildiz, 2017). MEB (2011)
ise 1-5 smmflar arasinda birinci ve ikinci siniflarinda 6devlerin 15-20, besinci smiflar 40-60
dakika arasinda olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bunun en temel sebebi yas degiskenine
gore kiigiik yastaki cocuklarin dikkat oranlarinin hizli bir sekilde degismesi ve konular arasinda
iligki kurmada yeterli olmamasidir (Bryan ve Burstein, 2004).

Diinyada ev 6devleriyle ilgili yaklagimlara bakildiginda, 6rnegin OECD iilkelerinde
ogrencilerin ortalama %48'i 6dev yapmak icin bilgisayardan yararlanmaktadir (OECD, 2014).
Yani geleneksel egitimin 6nemli bir kaynagi olan kitap, yerini teknolojik araglara birakmustir.
Dillard-Eggers, Wooten, Childs ve Coker’a (2008) gore bu araglarla yapilan odevler
Ogrencilerin derse kars1 ilgisini artirmaktadir. Ciinkil 6grenciler internet ortaminda ulastiklari
bilgilerin dogrulugunu bir¢ok kaynaktan sorgulamakta ve bunu gesitli derslerde kullanmaktadir.
Tabi her iilkede bu durum farklilik gostermektedir. Mesela Cin’de 6gretmenler her giin 6dev
vermekte ve bu 6devlerin ¢ogu matematik dersine yonelik olmaktadir (Zhou, Zhou ve Traynor,
2020). Ogrenciler bdylelikle zamanin ¢ogunu matematik dersi ddevi igin harcamaktadir. Cin’de
Odevlere ortalama 14 saat ayrilirken, Finlandiya ve Kore’de daha az zaman ayrilmaktadir.
Benzer sekilde Yunanistan, Macaristan, Letonya, Rusya’da haftalik 6dev basina ii¢ saat
verilmektedir (OECD, 2014).

Her iilkede farkli uygulama alani olan &devlerin tiirli ve amaci uygulanan egitim
anlayisina gore degismektedir. Bu degisim ev d6devinin siniflandirilmasina yardimei olmaktadir.
Bunlar, dersin ismine (Tiirkge, Matematik, ingilizce, Fen Bilimleri vs.), amacina (hazirlik,
uygulama, proje-performans vs.), yontemine (arastirma 6devi, gézlem vs.), yapildigi yere (sinif,
ev, kiitiiphane vs.), siireye (giinliik, aylik, donem vs.), kisi sayisina (bireysel ve grup) ve sunulus
bicimi (yazili, sozlii, gorsel) olmak {izere farkli sekillerde adlandirilmaktadir (Duban, 2016).
Ergiin ve Ozdas (1997) ise bu smmflandirmada &devleri dort bashik altinda toplanmaktadir.
Bunlardan ilki 6grencinin bilgi ve becerisini ortaya ¢ikartan, ikincisi 6grenci bilgisini artiran ve
bunlar arasinda iliski kuran, tiglinciisii bilgileri planh bir sekilde 6grenciye aktaran, dordiinciisii
cesitli model ve yaklagimlarimi dikkate alan, besincisi 6n bilgilere dayali olmayan &devlerdir.
Bu 6devlerin verilmesinde ve degerlendirilmesinde “dgretmen” ¢ok dnemli bir 6gedir (Tam ve
Chan, 2016). Ogretmenin tutumu, 6grenciyi tanimasi, mesleki deneyimi, bilgi birikimi, 6gretme
yollari, sinif i¢i-dis1 uygulamalar vs. 6devde belirleyici faktorlerdir. Bu faktorler gercevesinde
O0gretmene Odev siirecini planlama, gozlemleme ve doniit verme gorevleri verilmektedir.
Ogretmen verilen gorevlerle her devin baslangig ve bitisini planlamaktadir (Gokdag Baltaoglu,
Sucuoglu ve Oztiirk, 2017). Ogrencilerin eksikliklerini ve basarili oldugu yénleri takip etmekte
ve onlara doniit sunmaktadir. Ogretmen tarafindan verilen déniitlerle, 6grenci olaylar arasinda
sebep-sonug iliski kurmaktadir. Hedeflerini ve amaglarini bilingli bir sekilde belirlemektedir.
Oz, akran degerlendirme yapmakta ve yapilan elestirilere agik olmaktadir. Basarilar1 kadar
basarisizliklarint  da  kabullenebilmektedir. Bu durumu 6gretmen ve  ailesiyle
paylasabilmektedir.

Ev 6devleri, 6gretmen, d6grenci ve veliler i¢in ortak bir yasanti alanini olugturmaktadir
(Hong, Milgram ve Perkins, 1995). Olusan yasanti alaninda amag¢ 6grenciyi yakin ve uzak
hedeflerine ulastirmak ve topluma yararl bireyler yetistirmektir. Bireysel ve toplumsal yarardan
dolay1, 6grenci i¢in her zaman bir araya gelmektedir. Her ne kadar ortak bir paydada toplansalar
da, egitim siirecinde 6dev hakkinda bu paydaslar arasinda goriis ayrilig1 olabilmektedir. Fakat
egitimde gorlis ayriligin ¢ok fazla olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bu sebeple okulda
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ogretmene evde ise dgrenci velisine sorumluluklar diismektedir. Ozellikle veliler, ev 6devinin
amacina hizmet etmesinde ve evde uygun 6grenme ortamini ¢ocuklara saglamada okulun
destekleyici paydaslaridir (Baynazoglu, 2019). Veliler, 6devler igin gerekli arag-gerecleri
cocuklarm kullanimmna sunmaktadir. Onlar1 yakindan izlemekte ve gerektiginde beraber
ogrenmektedir. Hatta 6gretmenlerle isbirligi icinde hareket ederek evde yapilan caligmalar
konusunda 6gretmenleri bilgilendirmektedir (Weinert ve Helmke, 1995). Bu bilgilendirmeyi
yapmadiginda 6gretmen ve velilerin 6dev yaptirma yontemleri uyusmayacak, sonug olarak
boyle bir durum en ¢ok oOgrenciyi etkileyecektir. Ogrencinin bu olumsuz durumdan
etkilenmemesi i¢in, Ogretmen ve velilerin birlikte hareket etmesi ve kararlar almasi
gerekmektedir (Kogak ve Goger, 2020). Alinan kararlarda, ev 6devi bir ceza araci olarak degil,
bir pekistirme basaris1 olarak kullanilmalidir. Odevler ders igerikleriyle uyumlu olmalidir.
Glinlimiiz bilgi ¢aginda Ogrencinin bilgi-iletisim teknolojilerinden yararlanmalarini
saglamalidir. Ag toplumu olma yolunda 6grenme ve yenilik, iletisim, yasam kariyer ve medya
teknolojileri gibi becerileri kullanma konusunda &grenciyi tesvik etmelidir. Ogrencinin
gelisimsel ozellikleri goz oniinde tutulmalidir (Kapikiran ve Kiran, 1999). Onlarn kopya
cekmeye tesvik etmeyecek sekilde verilmelidir (Yesilyurt, 2006). Konusma, yazma, okuma ve
dinleme gibi becerileri gelistirmelidir. Bu becerilerle 6grencinin kendini ifade etmesi
saglanmahdir. Ogrencinin ilgi ve beklentileri dikkate alinmadir. Uzun bir siirece
kapsamamalidir. Bu anlayiglar aslinda ev ddevinin faydali olmasi i¢in yapilan Onerilerdir
(Kaplan, 2006). Unutulmamalidir ki ev 6devi, bilgiyi anlamli yapilandirma siirecinde kullanilan
etkili bir 6gretim aracidir (Minke, 2017). Bireysel ve grup ¢alismasiyla 6grencinin paylagma,
sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerleri benimsenmesine dnciiliik etmektedir. Ogrenciyi rekabete
degil, is birligi i¢inde galistirmaktadir. Diislince yollarini kullanarak 6grencilerin farkli yontem
ve teknikleri kullanmasina katki saglamaktadir. Ogrenci ev ddeviyle bir sonraki derse hazirliklt
gelmektedir (Sarigdz, 2011). Ozgiin materyaller tasarlamaktadir. Farkli diisinme yollari
kullanilarak, basarili olma duygusu gelismektedir (MEB, 1991). Goniillik duygusuyla
ogrencinin dgretime agik katilimi desteklenmektedir (Kurt, 2020).

Ev odevlerinin &gretmen, aile ve 6grenci boyutlarina bakildiginda, aslinda bir¢ok
yararinin oldugu bilinen bir gercektir. Buna karsin basta 6grenciler tarafindan ev ddevlerine
yonelik bir 6n yargi bulunmaktadir. Mesela onlara gore d6gretmenler basarilarini 6lgerken ev
Odevlerini ders kitaplarindaki sorularin dogru ¢oziilmesine bagl olarak degerlendirmektedir.
Boyle bir degerlendirmede onlart ezbere yonlendirmektedir (Yiicel, 2004). Ezber anlayisla,
cevaplarinin ders kitabinda oldugunu bilen 6grenci neden-sonug iligkisi kurmadan 6devini
yapmaktadir. Yine ev 6devleri 6grenciler icin bir yiik olarak goriilmektedir. Cilinkii bir¢ok derste
verilen &devlerle Ogrenciler oyun oynamaya ve diger sosyal etkinlikleri yapmaya zaman
bulamamaktadir (Baumgartner, Bryan, Donahue ve Nelson, 1993). Zaman konusunda problem
yasayan Ogrencinin sosyo-ekonomik durumu ve yasadigi ¢evre kosullar1 da etkili olunca, ev
Odevine karsi bakis agist daha da olumsuzlasmaktadir (Eksi, 1990). Bunun sonucunda sosyo-
ekonomik diizeyi az olan 6grenciler ev 6devleri i¢in gerekli arag-gereci saglayamadiklarinda,
psikolojik ve biligsel olarak bir kaygi yagsamaktadir. Olusan kaygi zamanla 6grencinin akademik
basarisini, okula ve dgretmene karst duygularini olumsuz etkilemektedir. Ogrenilmis caresizlik
duygusuyla, 6grenci 0gretim ortamindan uzaklagsmaktadir. Oysaki egitim sisteminin temel
amaglar1 arasinda, iiretici olan, empati kuran, olaylara elestirel yaklasan, problem ¢6zebilen,
degerlerini bilen, bilgi, medya, gorsel, matematik ve teknoloji gibi birgok okuryazarlik
becerisini kullanabilen bireyler yetistirmektir. Bu amagla 2004-2005 egitim yilinda 6grenci
merkezli olarak yapilandirmaci egitim anlayisi benimsenmistir. Gerek egitim gerekse 6gretim
programlar1 6grenciyi merkeze alan etkinliklere genis yer vermistir. Ogrencinin Coklu Zekasi,
ogrenme stilleri, gelisim evreleriyle bu etkinlikler planli bir sekilde kazandirilmigtir. Planl
yapilan faaliyetlerin biiyiik cogunlugu okul ¢atis1 altinda ve okul disinda verilen ev 6devleriyle
gerceklesmektedir. Okullar siif igi ve dis1 6grenmenin yagam boyu devam ettigi ger¢eginden
hareket ederek programlardaki kazanimlar1 6devlerle kalici hale getirmektedir. Binbagsoglu’nun
(1994) belirtigi gibi 6devlerle dgrenciler dgretim ortamina hazir gelmektedir. Ogretim ortamiyla
okul dis1 ortamlar arasindaki bilgileri transfer etmektedir. Bilgiler arasindaki bag 6devlerle
gliclenmektedir (Sahin ve Altmay, 2008). Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktist olan 6grencinin
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O0grenme-0gretme siirecinden etkili bir sekilde yararlanmasini saglamaktadir (Cooper, 2001).
Biitiin bu yonleriyle ele alindiginda 6devler, gegmisten giiniimiize her egitim yaklasiminda
kullanilmigtir. Yani Davranisei, Biligsel, Yapilandirmaci ve Hiimanist yaklasimlarda 6grenci
ogretmen tarafindan farkli sekillerde ev Odevleriyle degerlendirilmistir. Hatta bu
degerlendirmelerde, ev 6devinin 6grenci basarisi (Ramdass ve Zimmerman, 2011; Dilek, Giiler,
ve Dilek, 2021), tutumu, derslerdeki becerilerin kazandirilmasi konusundaki etkileri bilim
insanlar1 tarafindan uzun yillardir aragtiritlmistir. Buna karsin ev 6devlerinin genel gercevesi,
calismalarda ele alinan kavramlara, yontemlere ve tartigmalara iliskin bir arastirma
bulunmamaktadir. Buradan hareketle bu arastirmada da ev 6devi konusundaki yapilan ulusal
diizeydeki caligmalar veri tabanlarindan ulasilarak sistematik derleme yoluyla incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, ev 0devleri konusunda yapilan ¢aligmalari, sistematik
derleme yoluyla incelemektir. Arastirma amacindan hareketle, asagidaki sorulara yanit
aranmistir:
Ev 6deviyle birlikte ele alinan konular nedir?
Aragtirma kapsamina alinan ¢alismalarda ev 6devinin amact nedir?
Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin yonteme gore dagilimi nasildir?
Ev 6devi konusunda yapilan aragtirmalarin ornekleme gore dagilimi nasildir?
Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin érneklem sayisina gére dagilimi nasildir?
Ev 6devi konusunda yapilan aragtirmalarin veri toplama ara¢larina gore dagilimi
nasildir?
7. Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin verilerin analizine gore dagilimi nasildir?

ogakrwhE

Yontem
Arastirma Modeli

Aragtirmada sistematik derleme yontemi kullanilmigtir. Derleme ¢alismalari bilindigi
iizere, geleneksel ve sistematik olmak iizere iki baglikta ele alinmaktadir. Geleneksel derlemeler
uzmanlarin herhangi bir metodolojiye bagli kalmadan yaptiklari incelemelerdir. Yani
arastirmacilar literatiirdeki kaynaklart belirli 6lgiitlere gore incelememekte, gesitli sorulara
yogunlasmamakta ve yazarin diisiinceleri 6n planda tutulmaktadir. Boyle bir derlemede ulasilan
kanitlar1 tam anlamiyla yansitmayabilir. Bundan dolay1 geleneksel derlemeler ¢ok yonlii
bilgilerin elde edilmesinde yetersiz kalmaktadir. Sistematik derlemelerde ise, aragtirma konusu
detayl bir sekilde belirli 6l¢iitler cergevesinde degerlendirilmektedir. Burada tarama, ¢ikarma
kriterleri aragtirmaci tarafindan belirlenmektedir. Sonrasinda arastirmaci ulastigi sonuglar giiglii
kanitlarla yorumlamakta (Hatipoglu, 2021) ve asagida belirtilen sistematik derlemenin
asamalarimi dikkate almaktadir (Karagam, 2013):

Isin Tamimlanmasi: Arastirma sorusunun belirlendigi bu asamada, amag, ikincil sorular,
katilimecilar ve arastirma desenleri agikga ortaya konulmaktadir. Bu arastirmada da ev 6devleri
hakkinda yapilan calismalar ve ¢alismalarda belirli kriterleri ortaya koyan sorular arastirmact
tarafindan hazirlanmustir.

Bilgi I¢in Tarama Yapma: Sistematik derlemede bilgiler toplanirken, baz1 6zel anahtar
kelimler kullanilir. Bu anahtar kelimeler i¢in elektronik veri tabani segilir. Sonrasinda segme
kriterleri belirlenir. Caligmalarin baglik ve 6zetleri incelenir. Bu arastirmada da ev 6devleriyle
ilgili 1999-2020 yilinda yapilan makalelerin ve tezlerin genel bir taramasi yapilmistir. Veri
tabani olarak; “Dergipark”dan ve YOK Ulusal Tez Merkezi'nden yararlamilmistir. Veri
tabanlarindan “ev 6devi” anahtar kelimeleri kullanilarak alan yazi taramasi yapilmistir.
Arastirmada ev 6devi ile ilgili 21 makale Dergipark veri tabanindan, 8 yiiksek lisans tez ise
YOK Ulusal Tez Merkezi'nden ulasilnmustir. Ulagilan kaynaklarin baslik ve dzet béliimleri
arastirmaci tarafindan incelenmistir. Gerektiginde tam metinleri de okunmustur. Yapilan
incelemeler sonucunda arastirmaya dahil edilen 29 calismaya ait bilgiler Grafik 1, 2 ve 3
verilmistir.
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Grafik 1. Ev 6devi konusunda yapilan ¢alismalarin yillara gore dagilimi

Grafik 1’de goriildiigii izere, ev 6deviyle ilgili 1999, 2011, 2016 yilinda bir, 2012, 2013,
2018’de iki, 2006, 2009 ve 2017°de tig, 2019°da alt1, 2020°de bes ¢alisma bulunmaktadir. Bu
caligmalarin veri tabanlarina dagilimi Grafik 2’de verilmistir.
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Grafik 2. Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin veri tabanlarina goére dagilimi

Grafik 2’de goriildiigii iizere, calismalarin 21°i (%72) Dergipark’tan, 8’i (%28) YOK
Ulusal Tez Merkezi'nden ulagilmistir. Veri tabanlarindan ulasilan ¢alismalarin arastirmada
kullanilan derslere gore dagilimlar1 Grafik 3’de verilmistir.
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Grafik 3. Ev 6devi konusunda yapilan ¢alismalarda uygulama kapsamina alinan dersler

Grafik 3’de goriildigii tizere, ev ddeviyle ilgili 29 ¢aligmadan 4’1 (%23), Matematik ve 5’i
(%28) Fen ve Teknoloji dersiyle ilgilidir. Diger derslerin dagilimina bakildiginda, Trafik
Giivenligi, Tiirkce, Kimya ve Hayat Bilgisi birer (%6), Ingilizce ve Biyoloji ikiser (%12)
caligma yer almaktadir.
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Kanit Kalitesinin Degerlendirilmesi ve Analiz: 1k asamada ¢alismalar icin bir kalite
degerlendirme kontrol listesi kullanilir. Kontrol listesinde kaydedilen bilgiler i¢in baska bir
uzmandan destek alinir. Arastirmaci ve uzmanin degerlendirmeleri burada karsilastirilir. Uzman
ve aragtirmaci arasinda kontrol listesindeki bilgilerden hareketle bir goriis farklilig1 olustugunda
ortak bir karara gidilmeye calisilir. Ortak kararin olusmadigr durumda baska uzmanlarin
goriislerine bagvurulur. Bu arastirmada da boyle bir durum yasanmadigi i¢in ii¢iincii bir uzmanin
gOriisli alinmamugtir,

Arastirmada kontrol listesi ¢ergevesinde elde edilen veriler icerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizinde veri tabanlarindan ulasilan makale ve tezlerin anahtar kavramlari,
yontem, bulgular, tartigma ve sonug¢ boliimleri incelenerek benzerlikler ve farkliliklar
belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan islemler kod listesine kaydedilmistir. Kodlar olusturulurken
hem literatiirden yararlanilmis hem de verilerden ulasilan kavramlara bakilarak iglemler
yapilmigtir. Bu islemler i¢in tekrardan uzman goriisii alinmistir. Uzman goriisiiyle kod
listesindeki kodlamalarin giivenirligi saglanmaya calisilmistir. Bunun icinde Miles ve
Huberman’in (1994) giivenirlik formiilii (glivenirlik=Goriis birligi/Goriis birligi+Goriis ayriligi)
kullanilmis ve giivenirlik degeri. 94 bulunmustur.

Kanmitin Sunumu ve Ozetlenmesi: Bu asamada arastirmalardan elde edilen veriler
bulgular siralanir ve 6zetlenir. Tablo ve sekillerle arastirmalarla ilgili bilgiler detayli bir sekilde
verilir. Kamitin Tartismasi; Sistematik derlemede bulgular mevcut kanitlar ¢ergevesinde
tartisilmaktadir. Sonrasinda tartigilan konularla ilgili 6neriler sunulur.

Sistematik Derlemenin Sunumu; Arastirmada sistematik derleme yoluyla arastirma
kapsamina alinan ¢alismalarin sunumu Sekil 1’de goriilen Moher, Liberati, Tetzlaff ve Altman
(2009) tarafindan gelistirilen PRISMA Bildirimi kontrol listesine gore yapilmistir.

E Dergipark Veritabam (n= 36) YOK Ulusal Tez merkezi (n=13)
@
4+
'S
8 J
[ v '
Duplikasyonlar kaldirildiktan sonra kalan
kayitlar (n= 44)
g Taranan kayitlar (n =34
% aranan kayitlar (n =34) ”| Dislanan kayitlar (n =10)
T
|_
A 4

4 Arast dahil edil

=) Uygunluk agisindan degerlendirilen ras u"maya ane 1mey(?n
= . _ ~], tam metin makaleler, nedenleriyle
5 tam metin makaleler (n=29)
g Ozet kism aciklayici olmayanlar

(n=2)
\4

<) Yontem boliimii aciklayicl

E Ev ddevi konusunu iceren olmayanlar (n=3)

x calismalar(n=29)

=

<

(@)

Sekil 1. Derlemeye dahil edilen ¢aligmalarm PRISMA akis semasi
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Sekil 1°de goriildiigii iizere, Dergipark ve YOK Ulusal Tez Merkezinden toplamda 44
caligmaya ulagilmigtir. Duplikasyon olan bes ¢alisma arastirmadan cikarilmistir. Geriye 44
calisma kalmis ve bu calismalardan 10 tanesi dislanan kayitlar bashigi altinda yer alarak
calismaya dahil edilmemistir. Geriye kalan 34 calismadan bes tanesi ise Ozet ve yontem
bolimlerinin agiklayici /eksik olmasindan dolay1 elenmistir. Bu islemlerden sonra 29 c¢alisma
arastirmada detayl1 bir sekilde incelenmistir.

Bulgular
Ev Odeviyle Birlikte Ele Alinan Konulara fliskin Bulgular

Ev 6deviyle birlikte ele alinan konulara iliskin bulgular Grafik 4’de yer almaktadir.

Basari; 5; 33%

Kavram 6gretimi; 1;
7%

Algy; 2; 13%

Ogrenme-6gretme
siireci; 1; 7%

Bilisotesi farkindahk-
71, 7%

Odev performansi; 2;
13%

Web Teknolojisi; 1;
7%

Grafik 4. Arastirmalarda ev 6devi ile birlikte ele alinan konular

Grafik 4’de goriildiigi iizere, ev 6devinde “ bes calisma (%33) basari, ikiser ¢aligma
tutum, algi, 6dev performansi (%13) ve birer ¢alisma ise 6grenme-6gretme siireci, bilis Gtesi
farkindalik, Web Teknolojisiyle (%7)” ilgilidir.

Arastirma Kapsamina Alinan Cahsmalarda Ev Odevinin Amacina lliskin Bulgular

Aragtirma kapsamina alinan ¢aligmalarda ev 6devinin amacina iliskin bulgular Grafik
5’de yer almaktadir.

Gilnliik gorevi tamamlama [ 1] 1

Hayata hazirlama = 2
Ogrencilerin 6grenme tercihlerini belirlemek 2

Sinifta sunulan materyali desteklemek [T 1
Konuya ¢ok boyutlu yaklagma [HENISS 2

Konuyu pekistirme | 5
Bagimsizdiiginme [ 7] 2

Ders dis1 etkinlik _ 5

Grafik 5. Arastirma kapsamina alinan ¢aligsmalarda ev 6devinin amaci
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Grafik 4’de goriildiigii lizere, arastirma kapsamina alinan ¢aligmalardan ev 6devinin
amaglart arasinda en fazla beser caligmanin bulundugu goriilmektedir. Buradan hareketle

calismalarda ev o6devi, konuyu pekistirme ve ders disi etkinligi olarak kullanmada tercih
edilmektedir.

Ev Odevi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Yonteme Gore Dagilimina iliskin Bulgular

Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin yonteme gore dagilimina iligkin bulgular
Grafik 6’da yer almaktadir.

Deneme Modeli;
2; 7%

Karma Model; 4;

Nitel Calisma; 14;

50%
Tarama Modeli;
8; 29%
Yazar/Yazarlar ve Yil
YONTEM Makale (Dergipark) YOK Ulusal Tez f
Merkezi
Calp, S. (2012); Ozer, B. & Ocal, S. (2013); | Biiyiiktokatl, N. (2009); | 15
Sénmez Ektem, 1. &Yildiz, S. (2017); Gokdag | Altuntas, M. (2017);
Baltaoglu, M., Sucuoglu, H. & Oztiirk, N. (2017); | Cetinkaya, K. (2019)
Nitel | Aksu, D. (2019); Baynazoglu, L. (2019); Cakur, E.
Calisma | & Unal, A. (2019); Alpayar, C. (2020); Kalsen, C.,
—_ Kaplan, 1. & Simsek, M. (2020); Ok, M. &
3 Caliskan, M . (2019); Cetinkaya, K. & Uzunkol, E.
§ (2019); Duban, N. (2016)
® Kapikiran, S.& Kiran, H. (1999); Yesilyurt, S. | Deniz, B. (2019); Aklar, | 8
E | Tarama | (2006); Sarigdz, O. (2011); Ozer, B. & Ocal, S . | S. (2019)
2| Modeli | (2012); Akgoltekin, A. & Dogan, S . (2013); Kurt,
5 U . (2020)
Karma Yuladir, C. & Dogan, S . (2009); Kogak, D & | Yuladir, C. (2009) 4
Model Goger, O. (2020); Olusum Zaifoglu, B., Kingir, S.,
& Sahin, A. E. (2020)
Giindogan Ozben | 2
Seneme (2006); Kaplan, B.

(2006)

Grafik 6. Ev 6devi konusunda yapilan aragtirmalarin yonteme goére dagilimi

Grafik 6’da goriildiigii iizere, ev 6devi konusunda yapilan 29 c¢alismanin yontem
béliimiinde en fazla nitel ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Bu galismalardan 3 tanesi YOK
Ulusla Tez Merkezinden ve 12 tanesi Dergi park veri tabanindan ulagilmustir.
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Ev Odevi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Ornekleme Gére Dagihmina iliskin
Bulgular

Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin 6rnekleme gore dagilimina iligkin bulgular
Grafik 7°de yer almaktadir.
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16
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0 || [

Ogretmen Okul Yéneticisi Veli Ogrenci Dokiiman
Orneklem
) Yazar/Yazarlar ve Y1l f
YONTEM Makale (Dergipark) YOK Ulusal Tez

Merkezi

Ogretmen | Ozer, B. &Ocal, S . (2013); Sénmez | Biiyiiktokatl, N. (2009); | 11
Ektem, I. &Yildiz, S. (2017); Gokdag | Cetinkaya, K. (2019)
Baltaoglu, M., Sucuoglu, H.& Oztiirk,
N. (2017); Baynazoglu, L. (2019);
Alpayar, C. (2020); Kalsen, C., Kaplan,
I. & Simsek, M. (2020); Olusum
Zaifoglu, B., Kingir, S.& Sahin, A. E.
(2020); Ok, M . & Caliskan, M . (2019);
Duban, N. (2016)

Okul Kalsen, C., Kaplan, I. & Simsek, M. 1
g | Yoneticisi | (2020)
= Veli Ok, M . & Caligkan, M . (2019) 1
Oé Ogrenci | Kapikiran, S.& Kiran, H. (1999); | Giindogan Ozben 19
O Yesilyurt, S. (2006); Yuladir, C. & | (2006); Kaplan, B.

Dogan, S . (2009); Sanigéz, O. (2011); | (2006); Yuladir, C.
Ozer, B. & Ocal, S . (2012); Calp, S . | (2009); Altuntas, M.
(2012); Akgoltekin, A. & Dogan, S . | (2017);Deniz, B. (2019);
(2013); Cakir, E. & Unal, A. (2019); | Aklar, S. (2019)

Kocak, D. & Goger, O. (2020);
Alpayar, C. (2020); Kalsen, C., Kaplan,
I. & Simsek, M. (2020); Ok, M . &
Caligkan, M . (2019); Kurt, U . (2020)

Dokiiman | Aksu, D . (2019); Cetinkaya, K. & 2
Uzunkol, E . (2019)

Grafik 7. Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarda kullanilan 6rneklemlerin dagilimi

Grafik 7°de goriildiigii iizere, ev 6devi konusunda yapilan 29 ¢aligmanin 6rneklemini
cogunlukta 6gretmen ve 6grenciler olusturmaktadir. Buradan hareketle ev 6devinin iki temel
bileseni olan oOgretmen ve Ogrencinin goriislerinin ¢alismalarda 6n planda tutuldugu
sOylenebilir.
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Ev Odevi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Orneklem Sayisina Gore Dagilimina iligkin
Bulgular

Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin 6rneklem sayisina gore dagilimina iliskin
bulgular Grafik 8’de yer almaktadir.

50 ve tizeri 1 15
41-50 aras1 | 1
; 31-40 aras1 N
o~
QE) 21-30 6
- | —
5 arasl
11-20 aras1 | 3
1-10 aras1 |0 2
0 2 4 6 8 10 12 14 16
YONTEM Yazar/Yazarlar ve Y1l f
Makale (Dergipark) YOK Ulusal Tez
Merkezi
1-10 arasi Aksu, D . (2019); Alpayar, C. (2020) 2
11-20 aras1 | Baynazoglu, L. (2019); Cakir, E. & Unal, 3
A. (2019); Duban, N. (2016)
21-30 arast | Yuladir, C. & Dogan, S. (2009); Alpayar, | Yuladir, C. (2009); | 6
C. (2020) Biiyiiktokatli, N.
(2009); Altuntas, M.
(2017); Cetinkaya, K.
(2019)
= | 31-40aras1 | Kogak, D. & Goger, O. (2020); Kalsen, 3
= C., Kaplan, 1. & Simsek, M. (2020);
@ Cetinkaya, K. & Uzunkol, E . (2019)
% 41-50 aras1 Giindogan Ozben, B. | 1
3 (2006).
g 50 ve Kapikiran, S.& Kiran, H. (1999); | Kaplan, B. (2006); | 15
' yukarisi Yesilyurt, S. (2006); Sarigoz, O. (2011); | Deniz, B.  (2019);
Ozer, B. & Ocal, S . (2012); Calp, S . | Aklar, S. (2019)
(2012); Akgoltekin, A. & Dogan, S .
(2013); Ozer, B. &Ocal, S. (2013);
Sonmez Ektem, 1. &Yildiz, S . (2017);
Gokdag Baltaoglu, M., Sucuoglu, H. &
Oztiirk, N. (2017); Olusum Zaifoglu, B.,
Kingir, S. & Sahin, A. E. (2020); Ok, M.
& Caliskan, M . (2019); Kurt, U. (2020)

Grafik 8. Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarda kullanilan 6rneklem sayist dagilimi

Grafik 8’de goriildugii lizere, ev ddevi konusunda yapilan 29 ¢aligmanin orneklem
sayisi 50 ve yukarisindan olugmaktadir. Bu ¢alismalardan {i¢ii YOK Ulusal Tez Merkezi ve
12’si Dergipark veri tabaninda yaymlanmigtir. Buradan hareketle, ¢alismalarin katilimeilart
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daha ¢ok 6grenci ve 6gretmenlerden olustugu icin 6rneklem sayisi arastirmacilar tarafindan 50
ve yukarisi seklinde alindig1 s6ylenebilir.

Ev Odevi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Veri Toplama Araclarina Gore Dagilimina

Iliskin Bulgular

Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin veri toplama araglarina goére dagilimina
iliskin bulgular Grafik 9’da yer almaktadir.

Giunliik; 1; 2%

Gozlem; 2; 5%

Anket; 10; 22%

Goriisme; 15;  [EEEmii s N E
2004 RN
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13%
Yazar/Yazarlar ve Yil f
YONTEM Makale (Dergipark) YOK Ulusal Tez
Merkezi
Anket Yesilyurt, S. (2006); Yuladir, C. & Dogan, S. | Kaplan, B. (2006); | 10
(2009); Sarigéz, O. (2011); Calp, S. (2012); | Yuladir, C. (2009);
Akgoltekin, A. & Dogan, S. (2013); Ozer, B. | Deniz, B. (2019); AkKlar,
&Ocal, S . (2013) S. (2019).
Olgek | Ozer, B. & Ocal, S . (2012); Olusum Zaifoglu, | Kaplan, B. (2006); | 6
B., Kingir, S., & Sahin, A. E. (2020); Kurt, U . | Altuntas, M. (2017);
(2020) Deniz, B. (2019).
Test Kapikiran, $.& Kiran, H. (1999); Kogak, D & | Giindogan Ozben, B.| 5
5 Goger, O. (2020) (2006); Kaplan, B.
g (2006); Deniz, B. (2019)
i Dokiiman | Yuladir, C. & Dogan, S . (2009); Aksu, D. | Yuladir, C. (2009); | 6
g analizi (2019); Ok, M. & Caligkan, M. (2019); | Altuntas, M. (2017)
= Cetinkaya, K. & Uzunkol, E . (2019)
= Goriisme | Yesilyurt, S. (2006); Ozer, B. & Ocal, S. | Biiyiiktokatli, N. (2009); | 15
5 (2012); Sonmez Ektem, I. &Yildiz, S. (2017); | Altuntas, M. (2017);
> Gokdag Baltaoglu, M. , Sucuoglu, H. & Oztiirk, | Cetinkaya, K. (2019)
N . (2017); Baynazoglu, L. (2019); Cakir, E. &
Unal, A. (2019); Kogak, D & Gécger, O. (2020);
Alpayar, C. (2020); Kalsen, C., Kaplan, I &
Simsek, M. (2020); Olusum Zaifoglu, B.,
Kingir, S., & Sahin, A. E. (2020); Ok, M . &
Caliskan, M. (2019); Duban, N. (2016)
Giinliik Altuntas, M. (2017) 1
Gozlem | Yuladir, C. & Dogan, S . (2009) Yuladir, C. (2009) 2

Grafik 9. Ev 6devi konusunda yapilan aragtirmalarda kullanilan veri toplama araglarinin

dagilimi
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Grafik 9’da goriildiigii tizere, ev 6devi konusunda yapilan 29 ¢alismanin 15°nde veri
toplama araci olarak goriisme kullanilmigtir. Gorlisme formunun kullanildigi ¢aligmalarin 3’
YOK Ulusal Tez Merkezi ve 12’si Dergipark veri tabanindan ulagilmistir.

Ev Odevi Konusunda Yapilan Arastirmalarin Veri Analizine Gore Dagilimina iliskin
Bulgular

Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarin veri analizine gore dagilimina iliskin
bulgular Grafik 10°da yer almaktadir.

Betimsel analiz;

Betimsel 10 30%
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Betimsel | Calp, S . (2012); Sénmez Ektem, 1. &Y1ldiz, S . | Biiyiiktokatls, N.| 10
analiz (2017); Gokdag Baltaoglu, M. , Sucuoglu, H. & | (2009); Altuntas, M.
Oztiirk, N . (2017); Alpayar, C. (2020); Kalsen, | (2017); Cetinkaya, K.
C., Kaplan, i. & Simsek, M. (2020); Olusum | (2019)
Zaifoglu, B., Kingir, S., & Sahin, A. E. (2020);
Duban, N. (2016)
= Icerik Yuladir, C. & Dogan, S . (2009);0zer, B. | Yuladir, C. (2009); | 10
= analizi &Ocal, S. (2013); Aksu, D (2019); | Altuntas, M. (2017)
2 Baynazoglu, L . (2019); Caklr, E., & Unal, A.
k= (2019); Kogak, D & Goger, O. (2020); Ok, M.
E & Caliskan, M. (2019); Cetinkaya, K. &
3 Uzunkol, E . (2019)
> Betimsel | Kapikiran, $.& Kiran, H. (1999); Yesilyurt, S. | Giindogan Ozben, B. | 13
istatistikler | (2006); Yuladir, C. & Dogan, S . (2009); | (2006); Kaplan, B.
Sarigéz, O. (2011); Ozer, B. & Ocal, S . (2012); | (2006);  Yuladir, C.
Akgoltekin, A. & Dogan, S . (2013); Kurt, U . | (2009); Altuntas, M.
(2020) (2017); Deniz, B.
(2019);  Aklar, S.
(2019)

Grafik 10. Ev 6devi konusunda yapilan arastirmalarda kullanilan veri analizlerin dagilimi

Grafik 10’da goriildiigii tizere, ev 6devi konusunda yapilan 29 calismada kullanilan
veriler cesitli analizlere tabi tutulmustur. Bu analizlerden 13’nde betimsel istatistikler, 10’unda
igerik ve 10’unda betimsel analiz kullanilmistir. Yapilan analizlerde ¢alismanin amaci, yontem,
orneklem, veri toplama araci gibi faktorler belirleyici rol oynadigi sdylenebilir.
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Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Ev 6devleri ders igi-dis1 faaliyetleri pekistirmek amaciyla verilen calismalardir (Ocal,
2009). Bu calismalar verilis amaglarina gore, egitici olan ve olmayan seklinde ayrilmaktadir.
Egitici olan odevlerde, uygulama ve dersi tekrarlama 6n planda olmaktadir. Konularin
pekistirilmesi ve beklenen 6grenci davraniglarina ulasilmasi hedeflenmektedir. Egitici olmayan
Odevlerde ise, siif icinde uygulama olanagi olmayan ve bilginin farkli ortamlarda
gergeklesmesini saglayan faaliyetler olarak goriilmektedir. Bu sebeple 6gretmenler tarafindan
cok tercih edilmekte ve genel olarak egitici olmayan 6devler, davranig ve beceriyi 6grenciye
kazandirildiktan sonra verilmektedir (Alpayar, 2020). Her iki 6dev tiirinde amag¢ 6grencinin
basarisin1 arttirmak ve &grenciye farkli deneyim kazandirmak, yeni caligma kosullarini
ogretmektir (Trautwein, 2007). Ogrencinin kendi zekdsim ve 6grenme stilini kesfetmesini
saglamaktir. Ev ile okul arasinda koprii gorevi gorerek okul-aile isbirligini gliglendirmektir.
Yani ev ddevi okul, ev ve 6grenci iiggeninde karsilikli bir etkilesim aracidir (Cooper, 2003).
Aile ve ¢ocuklar belirli bir zaman diliminde ev 6deviyle beraber zaman gecirmektedir. Okulda
yapilan egitim-6gretim ¢aligmalarinin verimliligi hakkinda bilgiler sunmaktir (Balli, Demo ve
Wedman,1998). Biitiin bu bilgiler sonucunda Cakir ve Unal’in (2019) belirttigi gibi, 6gretmen,
veli ve dgrencilerin cogunlugu ddevlerin basariy: arttirdigi inanci igerisindedir. Boyle bir inang
diinyanin neresinde olursa olsun, gegerli oldugu belirtilmektedir. Kapikiran ve Kiran’in (1999)
caligmas1 bu arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Arastirmalarinda ev 6devlerinin
ogrenci basarisi iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu agiklanmaktadir. Ogrenci basarisinin
arttirlmasinda ev d&devlerinin niceligi kadar niteligine de dikkat edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ogrenciye ¢ok ddev vermek bir ceza olarak algilanacag: igin ddevin ilk
olarak hangi? beceriyi kazandiracagi belirlenmelidir. Kaplan’a (2006) gore kazanilan her beceri
ogrencilerin dili etkili kullanmasin ve gelistirmesini saglamaktadir. Ogrenci ev ddeviyle planl
calismay1 6grenmektedir. Sorumluluk alarak bunun sonucunda akademik basarisi artmaktadir.

Ev o6devi, Ogrenme-6gretme siirecinde derste Ogrenilen bilgileri anlamli hale
getirmektedir. Anlamlandirma siirecinde 6grenci, ¢evreden bir baski olmadan kendi basina
ogrenmekte ve liretici fikirler ortaya koymaktadir. Bu fikirler derste bircok yontem ve teknikle
ogrenciye aktarilmaktadir. Giindogan Ozben (2006) Hollanda'da, ev 6devlerine ayrilan zaman,
karsilagilan problemler, ¢cocugun c¢alisma kosullari, kullanilan yontemler, 6dev politikasi gibi
nedenlerin ddevlerin etkililigi {izerinde belirleyici bir rolii bulundugunu belirtmektedir. Ciinkii
ev odevleri, 6grenilen bilgilerin farkli alanlarda kullanilmasidir. Bilgilerin pekistirilmesi ve
aliskanlik haline getirilmesidir. Ogrencilerin bos zamanlarim degerlendirmesidir. Tek basina
dgrencinin ders dis1 etkinlikleri organize etmesidir. Ogrenciye tekrar etme olanagi sunmasidir.
Ogrenciye bu olanaklar sunarken 6gretmen ve ailelerin birlikte hareket etmesi ve ddev verme
ilkelerini dikkate almasi gerekmektedir (Hill ve Nave, 2009). Bunlar; ev odevleri, dersin
kazanimlarina uygun verilmelidir. Ogrencinin ilgi duyacag: 6devler olmalidir. Ogrenci ddevi
yaparken sikilmamalidir. Odevler diizenli bir sekilde kontrol edilmelidir. Ogrenciler arasindaki
bireysel farkliliklar dikkate alinmalidir. Ogrenciyi arastirmaya yonetmelidir. Bilginin
ezberlenmesi degil, insa edilmesini saglamalidir. Odevler biiyiik bir titizlikle dgrenciye
sunulmalidir. Odevin baglangig ve bitisi, kullanilacak materyal ve kaynaklar konusunda
ogrenciye bilgilendirmeler yapilmalidir. Kesin ve acik bir dil kullanilarak 6grenciye &dev
konusunda rehber olunmalidir. Cok fazla &dev &grenciye verilmemelidir. Ogrencinin
unutabilecegi gdz 6niine alinarak 6devler tekrar amagli kullanilmalidir. Bu yapilirken, diigiinme
ve yaraticiligi gelistirici 6devler olmalidir.
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Ev 6devi, herhangi bir konuda /iinitede belirli kazanimlar1 6grenciye pekistirmek ve
bunu davranis haline doniistiirmek amaciyla verilen biligsel ve devinigsel galigmalar olarak
tanimlanmaktadir. Bu calismalarla 6grenciler, belirli davranislar1 6grenmektedir. Ders disindaki
zamanlarini konular tekrar ederek kalict hale getirmektedir. Kalicilik saglanirken, dgrenciler
konu ve bilgilerdeki detay1 gormektedir (Swanson, 2001; Bempechat, 2004; Kurt, 2020). Yeni
Ogrenilecek bilgilere 0Odevlerle zemin hazirlanmaktadir. Okullarda uygulanan resmi
programlardaki becerileri &grenciye kazandirmaktadir (Macbeth, 2003). Ogrenciler, 6n
bilgilerini bu siiregte degerlendirmektedir. Degerlendirirken sabirli, saygili olmayr ve
sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi kavramaktadir. Bir¢ok yurt i¢i ve dis1 yapilan sinavlarda
Ogrenci basarisina  katki  saglamaktadir. Fakat bu katkilar her zaman olumlu
sonuclanmamaktadir. Mesela diinya genelinde en ¢ok ddev veren bes iilkeden birinin Tiirkiye
(Alpayar, 2020) ve ilkokullarda en fazla 6dev verilen derslerin ise Tiirk¢e, Matematik oldugu
goriilmektedir (Kalsen, Kaplan ve Simsek, 2020). Genel olarak bu derslerde 6dev verilerek
akademik basarinin artacagi diisiiniilmektedir. Bu diisiinceyle derslerde ddevler daha ¢ok test
tiiriinde olmaktadir. Test tiiriiniin tercih edilmesinin nedeni ise dgrencileri Temel Ogretimden
Ortadgretime Gegis (TEOG), Bursluluk, LGS/ LYS gibi merkezi sinavlar hazirlamaktir. Oysaki
2009, 2012, 2015 PISA’da 6grencilerin matematik okuryazarligi ve okuma becerileri ile son iki
yildaki TEOG’daki matematik ve Tiirkce dersi puanlarinin yeterli seviyede olmadig1 tespit
edilmektedir. Ciinkii her 6grencinin bilgiyi algilamasi, yorumlamasi, karsilagtigi problemlere
¢Ozlim lretmesi bir birinden farklidir. Ev 6devleri verilirken, bu ger¢ek goz oniinde tutularak
odevler tek bir 6lgme araciyla lgiilmemelidir. Ogrencilerin dil becerilerini (okuma, yazma,
dinleme ve konusma) etkili kullanmasini saglayacak ddevlere ve etkinliklere yer verilmelidir
(Sarigoz, 2011). Bu etkinliklerde 6gretmen miimkiin oldugu kadar 6grencinin ev 6devlerini ¢ok
boyutlu aragtirmasini saglamada rehber olmalidir. 4C (elestirel diisiinme ve problem ¢dzme,
iletisim, isbirligi ve yaraticilik), ingilizce, okuma ve dil sanatlari, diinya dilleri, sanat,
matematik, ekonomi, bilim, cografya, tarih, devlet ve yurttaglik bilgisi, sozlii, yazili ve sozsiiz
iletisim, giriskenlik vb. birgok becerisini bu siiregte etkin kullanmalidir (Yalgin, 2018).

Aragtirmada tez ve makalelerde nitel ve tarama modelinin daha ¢ok tercih edildigi
goriilmektedir. Bu ¢caligmalarin 6rneklemini 6grenciler; 6rnek sayilarini ise 50 ve iizeri bireyler
olusturmaktadir. Veri toplama araglarinda goriisme, anket, dlcek ve dokiimanlar kullanilmistir.
Buradan elde edilen veriler betimsel, icerik analizine ve betimsel istatistiklere tabi tutulmustur.
Ornegin, Giindogan Ozben (2006) ilkogretim okulu dgrencilerinin Fen Bilgisi dersindeki
basarilarina, ev oOdevi ¢alismalarinin etkisinin konulu arastirmasinda deneme modelini
kullanmig ve bu konuda 7.smnif 6grencilerin goriislerini almistir. Parametrik testlerin kullanildigi
calismada, ev Odevlerinin kalicihigi ve disiplini arttirdigi, basariya karst motiveyi sagladigi
soncuna ulagilmigtir. Kaplan (2006) Fen bilgisi dersinde “Yasamimizi Yonlendiren Elektrik”
tinitesinde ev Odevinin Ogrencilerin basar1 diizeyine ve kavram O6grenmelerine etkisini
arastirmistir. Aragtirmasini 72 6grenci lizerinde yiiriitmistiir. Yesilyurt (2006) ¢alismasinda 25
Ogrenciyle goriisme yapmistir. Yapilan gorismeler sonucunda, O6devlerinin 6gretmenler
tarafindan ¢ok iyi bir sekilde kontrol edilmesi ve hatalar konusunda 6grencilere hizli doniitler
verilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Burada amag¢ Ogrencilerin hatalarini goériip, benzer
hatalar1 tekrar etmemesidir. Ayni zamanda 6devlerin not yiikseltmede kullanilan bir arag olarak
goriilmemesini saglamaktir. Duban’in (2016) belirttigi gibi 6grencilerin 6devleri gelisigiizel
yapmasi, hatalarin1 ailelerine séylememesi, édevin zorluguna bagl olarak 6dev ortamindan
uzaklagmasi basta 6gretmenin sonra ailenin isini zorlasgtirmaktadir. Buda egitimde istenmeyen
problemlerin yasanmasina ve dgrencinin 6grenmede isteksiz davraniglar sergilemesine neden
olmaktadir. Ozer ve Ocal (2012) yaptiklari galisma bu gériisii destekler niteliktedir. Aragtirmada
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88 Ogrencinin ev ddevlerinin seviyelerinin iistiinde oldugunu, 23 &grencinin kaynak sikintisi
yasadigimi ve bu 6grencilerin internet sikintisiyla karsilastigini ifade etmistir. Bunun yani sira
ev 6deviyle zamanin bir biriyle iligkili oldugu calismada goriilmiistiir. Yani 6deve ayrilan zaman
ne kadar az olursa &grencilerin tutumlari o kadar artmaktadir. Olumlu tutuma sahip olan
ogrenciler, boylelikle 6dev yapmaya daha istekli olduklar1 gozlenmistir. Bu isteklilik sonucu
ogrenciler arasinda sosyallesme artmakta ve kaygi diizeyleri azalmaktadir. Kaygi diizeylerin
artmasi durumunda ise, dgrenciler istenmeyen davranislar sergilemektedir. Calp (2012) bu
davranislarla ev ddevlerinin 6grencilerin bakis acistyla “eziyet verici, sikici ve tatsiz olarak™
degerlendirmektedir. Ak¢oltekin ve Dogan (2013) ev ddevlerinin olumsuz yoniinden ziyade
olumlu yo6niine vurgu yapmistir. Olumlu yonleri arasinda, Biyoloji dersinde verilen ev
Odevlerinin 6grencilerin merkezi sinavlarda basarili olmasi ve 6grencileri sinavlara hazirladigi
bilgisi yer almaktadir. Merkezi sinavlara yonelik katkisinin daha etkili olmasi i¢inde ailenin
destegi ve aile ortamindaki fiziki kosullarin etkili olmasi beklenmektedir. Bu sebeple ailelerin
ev odevi konusundaki diisiincelerine &nem verilmelidir (Aklar, 2019). Ogretmenlerin
verecekleri 6devlerde ailelerin goriislerini almalidir. Karsilikli isbirligi icinde hareket etmelidir.
Ciinkii Ogrenciler 6devlerini yaparken, anne-babalarindan destek almaktadir. Cocuklarmin
eksiklikleri ve basarili oldugu yonleri bu siirecte yakindan takip etmektedir (Cooper, 2007).
Cocuklarda aileleriyle caligmaktan ve zaman gec¢irmekten mutluluk duymaktadir. Kendilerini
iyi hisseden ve rahat ifade eden g¢ocuklar Odevlerdeki hatalarini daha iyi gormektedir.
Anlagilmayan konular1 aile bireylerine ifade etmektedir. Ozgiiven duygusuyla, disiplinli,
kendinden emin ve igbirligi i¢inde ¢alisarak 6grendigi konularda basarili olmaktadir. Ailelerde
cocuklartyla ilgili bilgilerini, go6zlemlerini ve goriislerini boylelikle o6gretmenlerle
paylasmaktadir. Ogretmenlerin aileden gelen bilgilendirmelerle artik siireci iyi yonetmesi ve
cok yonlii stratejilerle 6gretimi planlamasi gerekmektedir. Planlama igini yaparken, 6grencinin
bireysel farkliliklarini goz 6niinde tutmalidir (Silinskas, Niemi, Lerkkanen ve Nurmi, 2012;0zer
ve Ocal, 2013). Bireysel farkliliktan hareketle sozlii rapor, model yapma, deney, anket, yaratici
calismalar gibi cesitli 5dev kategorileri olusturmalidir. Ogrenciler 6zgiir bir sekilde kendi hizina,
oz disipline ve dgrenme tercihine bagl olarak ddev segmelidir. Ogretmen merkezli anlayigtan
uzaklasarak 6grenci merkezli egitim anlayisiyla 6devleri; proje, donemlik, test, yazi yazma,
drama yapma, kitap okuma, problem ¢6zme, deney yapma vs. seklinde gesitlendirmelidir (Ok
ve Caliskan, 2019; Olusum Zaifoglu, Kingir ve Sahin, 2020). Ogrenciler bir édevi secerken
neye? dikkat ettikleri ve neden? o 6devi segtigi 6gretmen tarafindan gézlenmelidir (Aksu, 2018).
Bu sekilde olmasinin nedenlerinden biri simif ortaminda G6gretim programlarinda yer alan
kazanimlarin &grenci tarafindan davranisa doniistiiriilmesinin zaman aldigt ve buna ev
Odevleriyle destek verilmesi gerektigidir (Balli, Demo ve Wedman, 1998). Diger bir neden ise
siniflarin  kalabalik olmasiyla o6gretmenlerin Ogrencilerdeki eksiklikleri ev &devleriyle
gorebilecegi diistincesidir (Cetinkaya ve Uzunkol, 2019). Kisaca 6gretmenler tarafindan bir
degerlendirme araci olarak verilen ev ddevleri 6grencileri bircok yonden etkilemektedir. Bu
etkilerim olumlu oldugu kadar olumsuz yonleri de olmaktadir. Bu etkilerden verim almak igin
Ogretmen, aile ve 6grenci arasinda saglam bir bagin kurulmasi gerekmektedir. Yani 6gretmen
6dev verme amacini bilerek ilerlemeli, veli verilen 6devlerin cocuguna katkisini dikkate almali,
ogrenci ise ddevlerde anlamli bilgiyi olusturma yollarini kesfetmeli, eksikliklerini ve basarili
oldugu konular1 gozden gegirmeli, 6z elestiri yapabilmeli ve Ogretime agik katilim
gosterebilmelidir.

Oneriler

1. Ogrencilerin 6dev stilleri ile akademik basarilar arasindaki iliski arastirilabilir.
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2. Odevlerin 6grencilerin iist diizey becerilerine katkilar1 arastirilabilir.
3. Odevlerin ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basarisina katkis1 arastirilabilir.
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An Analysis on Structure of Qualitative Articles’ Discussion and Conclusion Section

Abstract

In recent years, more and more qualitative research has been published in scientific journals in the field
of education. However, the increase in the number of qualitative research becomes meaningful by
understanding the paradigm on which these research methods are based and carrying out the studies
based on this philosophy. This study aims to analyze conclusion and discussion parts of qualitatively
designed articles to reveal to what extend they bound to post positivism paradigm of interpretative
approach. Articles published in three journals which are indexed internationally (SSCI, ERIC) were
analyzed depending on the criterions developed based on post positivism paradigm of qualitative
methods. Document analysis was used for the study. It could be concluded that many of the articles
analyzed seem to have a tendency of quantitative research methodology although they were alleged to
be qualitatively designed. Furthermore; some studies were conducted by random sampling rather than
purposive sampling, ended up with literature comparisons instead of rich and detailed interpretation,
included statistical analysis rather than exploration and had no or limited endeavor for theory
development process in discussion and conclusion section.

Key Words: Qualitative research, quantitative research, positivism, post positivism, interpretivist

Oz

Son yillarda, egitim alanindaki bilimsel dergilerde gittik¢e artan oranda nitel arastirmanin yayimlandigi
gozlemlenmektedir. Ancak, nitel arastirma sayisinda goriilen artis, bu arastirma yoOntemlerinin
dayandig1 paradigmanin yeterince anlasilmasi ve ¢alismalarin bu felsefeye dayali olarak yiiriitiilmesi ile
anlam kazanmaktadir. Bu ¢aligmada Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda uluslararsi indeksler (SSCI,
ERIC) tarafindan taranan ii¢ dergide yayimlanan makaleler incelenmis ve bu makalelerin tartigsma ve
sonu¢ kisimlari nitel arastirma yontemlerinin dogasma uygunluk agisindan degerlendirilmistir.
Arastirma kapsaminda ele alinan {i¢ dergide yayimlanan 271 makale icerisinden, nitel arastirma
yontemleri esas alinarak yiiriitildiigh belirtilen 42 makale aragtirmanin ¢alisma materyalini
olusturmaktadir. Belirlenen makaleler, nitel arastirma yontemleri ve ilkelerinden yola ¢ikarak
aragtirmacilar tarafindan olusturulan bes kriter kapsaminda dokiiman incelemesi yontemi dogrultusunda
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; incelenen g¢aligmalarin biliylik kisminin, nitel arastirma
geleneginin dayandig1 pozitivizm sonrasi yorumsamaci gelenek yerine, Onceki paradigma olan
pozitivizmin etkisinde tasarlandig1 belirlenmistir. Nitel olarak ifade edilmesine karsin, bir ¢esit nitel
gdriiniimlii nicel ¢alisma 6rneklerinin ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir. Incelenen bircok arastirmada,
nicel arastirma gelenegine uygun olarak tesadiifi Orneklem secilmekte veya amacli Ornekleme
yapilmamakta, sikca sayisallagtirmaya basvurulmakta, sadece literatiir karsilastirmasiyla yetinilmekte,
istatistiki genelleme tercih edilmekte ve kuram olusturma ¢abasi igine girilmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Nitel aragtirma, nicel aragtirma, pozitivizm, pozitivizm sonrasi, yorumsamacilik

Introduction

In a scientific research, it is aimed to design a study for real-life problems, collect data, analyze and reach
a conclusion in a scientific manner (Merriam, 2013). Findings of the research are summarized, compared and
contrasted to other findings in the literature. They are also generalized to universe and suggestions are developed

based on the findings in quantative researches. Data which is reached and organized statistically are usually
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discussed along with the literature and interpretative processes are run depending on the existing findings. Validity
and reliability procedures which are constructed technically make the studies more stable and researchers suggest
strict conclusions based on the positivist paradigm as in the case of science subjects. Depending on the exact study
results that were validated before, it is assumed that universal truth could be depicted from findings that is
universalized and similar findings could reoccurr in similar experiments.

On the other hand, if a research is designed in a qualitative manner, discussion and conclusion part of
studies could handle rich, detailed, unique and local pictures of studies far from sample based generalization
depending on the interpretative paradigms revealed in post-positivism era. Analytic generalization that includes
rich and flexible interpretation, explanation and discussions of the causes and results of study are appreciated more
and more in social sciences. Statistically based generalizations are not welcomed since numbers and statistics
could no longer depict the true nature of social setting including human feelings and behaviors. Instead, results of
each study could only reflect the case which is investigated and they cannot be generalized to similar universe
(Maxwell, 1992). Interpretations which include different perspectives and opposing ideas try to reach conclusions

that is totally explanative and explorative of the case under investigation (Balci, 2001; Denzin and Lincoln, 2018).

Problem Statement

Qualitative studies have become more common nowadays but in some cases they reflect the
characteristics of quantitative researches based on positivism when looked at closer. Although it is stated that
qualitative methods are employed in some articles, they usually tend to be designed and organized as in the case
of quantitative methods. This study aims to analyze conclusion and discussion parts of qualitatively designed
articles to reveal to what extend they bound to post positivism paradigm of interpretative approach.

The articles were aimed to be analyzed whether the discussion and conclusion parts have certain
characteristics of qualitative methodology of post positivist approaches such as: i)Whether the findings of articles
were derived appropriately and interpreted meaningfully, ii) whether the nature of humanbeings and complexity
of social phenomenon were taken into consideration in interpretation process, iii) whether the results were
presented in an appealing way to readers’ own experiences, iv) whether the discussions related to the conclusions
include opppsing ideas and different perspectives, iv) whether statictical generalizations were avoided and efforts

were made for theory development process as a result of analytical generalizations.

Methodology

Document analysis was used in this study in order to analyze qualitatively designed articles. Articles
published in three journals which are indexed internationally were analyzed depending on the criterions developed
based on post positivism paradigm of qualitative methods. These journals are indexed in ERIC and SSCI and
popular in educational sciences in Turkey. It was seen that 271 articles were published in 2016-2017 in these
journals and 42 of them were stated to be qualitatively designed in their methodology section. Depending on the
five criterion derived from qualitative approach and its principles, articles were coded, categorized, and analyzed
to reveal to what extend their conclusion and discussion parts bound to post positivist paradigm of qualitative
methods. To ensure validity and reliability of this research, two independent researchers performed the analysis
and common themes were determined. Quality control criteria for handling documentary sources such as
authenticity, credibility, representativeness and meaning were taken into consideration to ensure validity and
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reliability. Besides, direct quotations of articles related to the criterion were given to support the comments and
findings of the study. Some articles were written in English and direct quotations from these papers were not
translated into Turkish in order not to lose original meaning of the author. Analyzed articles were enumerated for
reference in text and addressed for readers to trace in articles. Finally, percentage and frequency tables were used

to make the article easily understandable for readers.

Findings

First, it can be suggested that derivation of results from findings could be somewhat problematic and
narrowly constructed when considering the qualitative research paradigms. It was seen that findings were briefly
summarized and tried to be compared to literature in most of the studies. Results were neither associated with
study findings directly nor interpreted inclusively and meaningfully.

Second, there were scarcely any studies that try to interpret human nature, complexity of social
phenomenon and their reciprocal relations together. Most of the articles preferred to explore causes-and-results
relations and finalize the comments in a normative and positivistic manner. The associations of findings with
results were constructed in routinized, action-reaction manner and noncompliantly to the nature of social
researches which should include multiple perspectives of qualitative research paradigms.

Third, articles were unable to provide participants’ consents whether they approve findings as meaningful
enough to accomplish the goal of research questions or any information about this consent. In order to provide
plausibility and transferability in qualitative researches, research group that were voluntarily and purposefully
involved in a study could be directly and reciprocally linked to study and researcher both to construct meaning
and verify the results of the findings. Only two out of 42 articles had information about participants’ consent and
approval along with the study process.

Fourth, qualitative researches aim to reflect the hidden structure and causes of social facts and human
behaviors in discussion parts; thus interpretation and association parts seek to underline reasons of research
questions. It could be stated that any qualitatively designed research somehow tries to develop new theories of so
called topics and at least gives clue to new understandings different from hypothesis testing features of
quantitatively designed researches. Most of the articles analyzed in this research try to compare and contrast the
findings based on the literature but they are unable to give way to new understandings along with rich interpretation
and detailed discussions. Depending on the literature based discussions and comparisons were somewhat resemble
quantitatively designed deductive way of conclusions. It can be suggested that weak and simple design of
discussions parts usually limit theory development process.

Finally, analytic generalization of locally and case based explanation, exploration and interpretation for
cases is preferred by qualitative researchers instead of statistical generalization of quantitative sample-universe
relations. Except two articles which try to give background information of the problems or relations of social

phenomenon leading to new insights, all other articles lack of rich, detailed and analytical interpretation.

Conclusion

It could be concluded that most of the articles analyzed seem to have tendency of quantitative research
methodology although they were alleged to be qualitatively designed. Furthermore; some studies were conducted
by random sampling rather than purposive sampling, ended up with literature comparisons instead of rich and
detailed interpretation, included statistical analysis rather than exploration and had no or limited endeavor for
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theory development process in discussion and conclusion section. In short, most of studies are indeed somewhat

quantitatively designed research that seem or resembles to be qualitative studies.

Giris

Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren sosyoloji, psikoloji, antropoloji ve egitim bilimleri gibi sosyal
bilimler alaninda arastirmalarin artmasiyla birlikte pozitivist paradigmaya dayanan nicel arastirma yontemleri bu
alanlarda da kullanilmaya baglanmistir. Sosyal diinyanin anlagilmasi, insanlar arasi iliskilerin ¢dziimlenmesi,
duygu ve disiincelerdeki degisimlerin incelenmesi, silire igerisinde yasanan doniisiimlerin arastirma konusu
olmasi pozitivizmin 6ngordiigii kavram ve iliskilerle irdelenmeye c¢alisilmistir. Fen ve doga bilimleri alaninda
deneysel olarak yapilan arastirmalar sosyal bilimler alanina yari-deneysel aragtirmalar seklinde transfer edilmistir
(Ekiz, 2017). Duygu, diisiince, bakis agisi, beklenti ve degerler gibi soyut ve 6znel olgu ve iliskilerin somut ve
nesnellik iizerine bina edilen pozitivizmin kavram ve yontemleriyle arastirilmasi bazi soru isaretlerini de
beraberinde getirmistir. Buna gore kisiye, zaman, zemine ve duruma gore degiskenlik gdsteren psikolojik ve
sosyolojik olgularin fen bilimleri temelinde ortaya ¢ikan pozitivist yoOntemlerle anlasilamayacagi,
siirlandirilamayacagr ve yorumlanamayacagi yoniinde iddialar ileri siiriilmiistir. Bu goriisler pozitivist
paradigmanin elestirisi iizerine ortaya ¢ikmig olan yorumsamaci paradigmanin felsefi ve diislinsel ayrigma
noktalarini olugturmaktadir. Birincisi daha ¢ok nesneler ve laboratuvar ortaminda kontrol edilebilen degiskenleri
konu alirken ikincisi daha ¢ok insan duygu ve disiinceleri ile bunlarin gelistigi siirecleri irdelemesi gerektigi
tizerine yogunlagmistir. Bu noktada (Balci, 2001: 41) insan davranisinin genel yasalar tarafindan yonetildigi ve
belli diizenlemeler tarafindan karakterize edildigi diisiincesine karsi ortak bir tavir gelismis, bireyin etrafindaki
diinyay1 yorumlamas: siirecinde igeriden gelen 6znel bir sorumluluk ve deneyim duygusunun digaridan gelen
nesnellik baskisindan daha anlamli olacagi vurgulanmigtir. Dolayisiyla insanlarin eylemlerini sekillendiren
faktorlerin ancak bu eylemlerde bulunan kisilerin 6znel deneyimleri ve goriisleriyle anlasilabilecegi ve boylece

sosyal diinyanin anlamlandirilmasinda bireysel bakis agisinin en 6énemli unsur oldugu ileri stiriilmiistiir.

Genel olarak bir arastirma, gercek hayatta bulunan bazi problemlerle ilgili bir ¢alismay: tasarlamak,
problemlerle ilgili verileri toplayarak analiz etmek ve sonuglart agiklamak siireglerini igermektedir (Merriam,
2013: 229). Nicel aragtirma séz konusu oldugunda bir c¢alismanin sonu¢ kisminda arastirma bulgularmin
Ozetlenmesi, literatiirle karsilastirilmasi, evrene genelleme yapilmasi ve buna dayali olarak onerilerin gelistirilmesi
siirecleri giindeme gelmektedir. Istatistiki olarak ortaya ¢ikan sonuglar tartisiimakta ve bulgular gercevesinde
yorumlar gelistirilmeye c¢alisilmaktadir. Teknik bir siirecte gerceklestirilen gecerlik ve giivenirlik islemlerine
dayali olarak elde edilen sonuglar kesin ve bilimsel kabul edilmekte, arastirmacinin yapacagi tartisma ve
yorumlama siirecinin bu siirlar dihilinde kalmasi gerekmektedir. Buna dayali olarak nicel aragtirmalarda kesin
genellemeler yapilabilmekte ve biitiin benzer durumlar igin elde edilen sonuglarin gecerli olacagi varsayilmaktadir.
Yapilan genellemeler ve gelistirilen Oneriler ¢alismanin sonug¢ kisminda vurgulanmaktadir. Teknik olarak
tasarlanan bir aragtirmanin yine teknik siireclerinden biri olarak genelleme ve Oneriler ile tamamlanmakta,
yorumlama ve tartigma kismi ortaya ¢ikan istatistiki bulgularin sinirlari igerisinde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.
Ote yandan, nitel bir arastirmay1 farklilastiran en 6nemli basamaklardan birisi olarak; sonug kismimin yorumsamaci
paradigmanin dogasma uygun olarak elde edilen derinlemesine bilgilerin, olabildigince esnek ve farkli bakis

acilarina izin verecek ve kesin olmayan bir bakis acisiyla tartisma ve yorumlama ile zenginlestirilmesidir.
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[statistiki bir genelleme s6z konusu olamayacag i¢in mevcut biitiin alternatifler ve olasi yorumlara yer verecek
genislikte ve uzunlukta bir sonug bdliimii ortaya ¢ikabilmektedir. Sinirlar belirli bir istatistiki genelleme yerine
okuyucularin kendi bakis a¢ist ve yorumuyla anlamlandirabilecegi, nihayetinde kuram olusturmaya temel

olabilecek teorik ve analitik bir genelleme siireci s6z konusudur.

Normatif paradigma olarak da tanimlanan pozitivizme gore insan davranisi da kural yonetimlidir ve doga
bilimleri bakis acis1 ile aragtirilmalidir. Buna gore insan davraniglarina yonelik olarak genel kuramlar
gelistirilmeye c¢alisilarak insanlarin sosyal ortamlardaki davranislarma iligkin  kapsayict ¢ikarimlarda
bulunulmaktadir. Yorumsamaci arastirmalar ise, bireyle baslar ve bireyin etrafindaki diinyasini yorumlamasini
anlamaya c¢aligir. Buna gore bilimsel aragtirmanin amact; bir yer ve zamandaki ger¢egi anlamak ve onu farkli yer
ve zamandakilerle karsilastirmaktir (Balci, 2001: 48). Nicel arastirmalar daha ¢ok hipotez test edilmesi, buradan
sonuglar ¢ikarilmasi ve belirlenen evrene genelleme yapilmasini amaglamakta iken; nitel arastirma yerel
durumlarin baglamsal olarak derinlemesine anlagilmasi ve teori gelistirme {izerine yogunlasmaktadir. Bu yonii ile
nitel arastirmalarda katilimeilarin 6znel bakis agilarini anlamlandirma, veri cesitlemesi olarak ¢oklu yontemi
kullanma ve dogal ortamlarda gézlem yapma ii¢ ana bilesen olarak ortaya ¢ikmaktadir (Lietz ve Zayas, 2010: 190;
Christensen, Johnson ve Turner, 2015: 54). Tartisma ve yorumlama siirecinde ise, aragtirma sonunda ortaya ¢ikan
fenomenlerle ilgili resmin yeterince anlamli olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Arastirilan konu ile ilgili anlaml bir
resim ortaya ¢ikarabilmek i¢in kavramlarin teorik alt yapisi, birbirleriyle iliskisi ve anlam olusturma siirecindeki
biitiinlestiriciligi agik ve net bir sekilde ifade edilmelidir. Boylece bulgulara dayali yapilan yorumlarla elde edilen
veriler arast uyumluluk saglanabilecek ve arastirma bulgularinin teori gelisimine katkis1 okuyucu tarafindan daha

kolay anlagilabilecektir (Letts vd., 2007: 10).

Nitel arastirmalarda genellenebilirlik hakkindaki en yaygin anlayis ¢alismayt okuyucu ve kullanici
acisindan ele almaktir. Bir ¢aligmanin bulgularinin diger durumlara hangi derece ve kapsamda uygulanabilecegi o
durumdaki kisilere birakilmaktadir. Caligmay1 okuyan kisi, ulasilan bulgularin i¢inde bulundugu belirli duruma
uygulanip uygulanmayacagina kendisi karar vermektedir. Nitel bir ¢alismaya ait sonuglarin baska bir duruma
uygulanabilme olasiligini arttirmak i¢in kullanilan en belirgin strateji zengin ve yogun tanimlama olarak
adlandirilan derinlemesine ve ¢ok boyutlu anlamlandirma stirecidir (Merriam, 2013: 218). Nicel arastirmalardan
farkli olarak, daha genis ve benzer evrene sistematik genellemeye izin verecek anlayista tasarlanmamigtir
(Maxwell, 1992: 293). Analitik genelleme olarak da adlandirilan bu siiregte elde edilen verilerden teori

olugturmaya dogru bir anlamlandirma ve fikir ¢ikarma s6z konusudur (Farquhuar, 2012).

Her aragtirma yonteminde oldugu gibi nitel arastirmalarin da bazi sinirliliklarindan bahsedilmektedir.
Bunlar; verilerin yerel ve 6znel olmasindan kaynakli olarak genellemenin zor olmast, farkli nitel aragtirmacilarin
caligilan olgulara dair ¢ok farkli yorumlarda bulunabilmesi ve nesnel hipotez testi islemlerinin kullanilmamasi
seklinde ifade edilmektedir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015: 55). Ayrica nitel aragtirmalar pozitivist ve post
pozitivist bilim adamlarinca sadece agiklamaya ve kesfe dayali siibjektif, bilimsellikten uzak, hayal iirlinii ve
ispattan yoksun caligmalar olarak elestirilirken arastirmacilar da bir ¢esit gazetecilik yapmakla ve zayif bilim
adami olmakla suglanmaktadir (Denzin ve Lincoln, 2018: 39). Ancak belirtilen bu sinirliliklarin nitel arastirmanin
dogasindan kaynaklanan ve nicel arastirma yontemlerinin temel varsayimlarina yonelik gelistirilen elestiriler

oldugu diisiiniildiigiinde nitel aragtirmanin varolus amaci veya farkli yonleri olarak da ifade edilebilir.
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Aragtirmalarin sonug kisminda nitel veya nicel olmasina bakilmaksizin dogru ve biitlinciil bir anlam
olusturma siireci s6z konusudur. Bu noktada arastirma yaklasimina bagl olarak ortaya ¢ikan farklilik, anlamin
nasil olustugu ve arastirma yaklasimima uyumlulugu ile ilgilidir. Nitel bulgularda arastirmaci, katilimer ve
izleyiciler arasindaki karmagik ve tekrarlanan anlamlari derinlemesine ve elestirel bir bakis acisiyla
yansitabilmelidir. Aragtirmaciin ikinci planda kaldigi veya ondan bagimsiz basit sonu¢ ciimleleri yerine
aragtirmacinin kendi deneyim ve yorumlarinin katilimcilarin bulgulartyla iliskilendirilerek zengin ve detayli bir
sekilde ortaya konmasi gerekmektedir. Biitiin bu farkliliklar bir arada degerlendirildiginde nitel bir arastirma

sonucunun asagidaki 6zellikleri tasiyabilecegi ifade edilmektedir (Chism, Douglas ve Hilson, 2008: 52):

o Nicel aragtirmalardan farkli boliimlerle ve basliklarla olusturulabilir. Giris boliimii, amag ciimlesi, literatiir
taramasi, kavramlarin tanimi, yontem kismi, sonuglarin sunumu ve tartigma kisimlari farkli sekilde
diizenlenebilir.

e Birinci tekil sahis anlatimiyla yazilabilir. Arastirmacinin ¢aligmada aktif bir rolii olmadigina yonelik bir
¢abasi s6z konusu degildir.

o Arastirmanin odak noktasi 6zel bir durumun veya durumlarin tanimlanmasi oldugundan literatiir ve teori
konusunda kesin olmayan ciimleler i¢erebilir.

o Genellikle kavramlar tanimlanmaz, degiskenlere fazla anlam yiiklenmez ve hipotezler siralanmaz.

e Tartigma boliimiinde ¢alismanin hangi desen ile irdelendigi ve bunun nigin se¢ildigi agiklanmaya ¢aligilir.

o Amach 6rneklem segimi gerekgeleriyle birlikte ifade edilir.

e Calismanin baglamu ile ilgili detayli bir ¢ergeve ¢izilir.

o Etik, inandiricilik ve yansiticilik ile ilgili yeterli ve ikna edici bilgiler verilir.

o Arastirma siireci hakkinda detayli agiklama yapilir.

e Calismanin yeterince anlamli olabilmesi igin alintilar, drnekler, gorseller ve diger dokiimanlar sunum

kisminda yer alir ve bu nedenle geleneksel arastirma raporlarindan daha uzundur.

Problem Durumu

Son yillarda egitim alanindaki bilimsel dergilerde gittikge artan oranda nitel arastirma yayimlandigi
soylenebilir. Ozellikle sosyal bilimlerde arastirmacilarin nitel arastirmalara daha fazla basvurmasi insan dogas1 ve
sosyal olaylarin anlagilmasi agisindan anlamli goriinmektedir. Ancak nitel arastirma sayisinda gériilen bu artis, bu
aragtirma yontemlerinin dayandig1 paradigmanin yeterince anlasilmasi ve ¢alismalarin bu felsefeye dayali olarak
yiriitilmesi ile anlam kazanmaktadir. Bu calismada nitel olarak yapildigt belirtilen makaleler sonuglarin
¢ikarilmasi, yorumlanmasi ve tartigilmasi siiregleri agisindan incelenmekte ve nitel aragtirmanin dayandigi

paradigma agisindan degerlendirilmeye calisilmaktadir.

Nitel olarak tasarlanan bir aragtirmanin kuram olusturma amacina hizmet etme diizeyi tartisma ve sonug
kisminda ulasilan sonuglarin yeterince anlamli, derin ve literatiire katk1 yapabilme giicii ile iliskilidir. Istatistiki
bir genelleme kaygisindan uzak olarak yapilandirilmis tartisma ve yorumlama kisminin ayirt edici yond, ulasilan
sonuglarin okuyucu agisindan ne kadar anlamli ve gergekei oldugu kadar arastirma sorularina verdigi tatmin edici
cevaplarla ortaya ¢ikmaktadir. Biitiin bu siiregler, arastirmanin kuram olugturabilecek veya farkli bir bakis agisi

gelistirebilecek tarzda yorumlanmasi ve tartigilmasi ile miimkiindiir. Mevcut ¢aligmada incelenen nitel makalelerin
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tartisma ve sonug kisimlari, literatiir taramasi sonucunda arastirmacilar tarafindan olusturulan ve agagida verilen

degerlendirme sorulari ¢ergevesinde analiz edilmistir.

1. Aragtirma sonuglart bulgulardan tam ve dogru olarak ¢ikarilmig midir? Sonuglar, elde edilen verilerle
iligkilendirilerek yeterli ve anlamli bir sekilde yorumlanmis midir?

2. Yorumlama siireci, insan dogasi, sosyal olgularin karmagikligi ve birbiriyle karsilikli etkilesimi
gozetilerek tutarli bir sekilde gerceklestirilmis midir?

3. Literatiir cergevesinde yapilan ¢ikarimlar ve karsilastirmalar, arastirmaya katilan bireyler tarafindan
gercekei  bulunmakta —mudir?  Arastirma  sonuglart  okuyucularin  kendi  deneyimleriyle
iligkilendirebilecekleri bir tarzda gilincellestirilerek tartigilmis midir?

4. Sonuglar, toplanan verilerle agik bir bigimde iligkilendirilerek yorumlanmig midir? Mevcut kuramlarla
iligkilendirilerek agiklanmis midir? Sonuglarin tartisilmasi ve yorumlanmasinda farkli goriisler ve
alternatif bakis agilar1 dikkate alinmis midir?

5. Arastirma sonuglari ile ilgili nasil bir ¢ikarimda ve &neride bulunulmustur? Istatistiki genellemeden
kacinilmis midir? Analitik bir genelleme stirecinin {irlinii olarak ortaya ¢ikan bulgularin insanlarin giinliik
yasamlari agisindan anlamlilig1 veya kuram olusturmaya temel olabilecek bir bakis agisi gelistirme ¢abasi

s6z konusu mudur?

YONTEM
Arastirma Deseni

Aragtirmalarin  yontem kisminda, arastirma probleminin irdelenmesinde izlenen siireglerin nasil
tasarlandig1 hakkinda bilgi verilmektedir. Arastirma probleminin belirlenmesinden sonuglarin yorumlanmasina
kadar olan siiregte izlenen yol, atilan adimlar ve kullanilan analiz tekniklerini icermektedir. Bir anlamda elde edilen
verilere nasil ulagildigr ve bunlarin okuyucuya nasil sunuldugu yontem kisminda ayrintili agiklanmaktadir.
Problem ciimlesi dogrultusunda en dogru ve kapsamli veri toplama siireci, aragtirma yonteminin ne kadar uygun
belirlendigi ve bu siireglerin bilimsel arastirma mantigina hangi 6l¢iide sadik kalinmast ile ilgilidir. Bu ¢aligmada,
yontem kisminda nitel olarak tasarlandigi ifade edilen makalelerin, nitel arastirma yontem ve tekniklerine hangi
Olciide uygun oldugunun belirlenmesi amaglandigindan dokiiman analizi yontemi kullanilmigtir. Calisma
materyali olarak belirlenen makaleler, dokiiman analizi yontemiyle nitel arastirma 6lgiitleri agisindan incelenmis

ve degerlendirme oOlgiitleri agisindan analiz edilmistir.

Bu aragtirma dokiiman incelemesi yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Kuramsal ve yontemsel ayriliga karsin,
hem nitel hem de nicel arastirmalarda dokiimanlar, gergek diinyanin anlagilmasinda kullanilan deneysel ve
gozlemlenebilen gergekler arasinda kabul edilmektedir (Marvasti, 2004: 8). Dokiiman analizi basili veya
elektronik materyallerin sistematik bir sekilde incelenmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu siirecte anlamin ortaya
¢ikarilmasi, anlayis kazandirilmas: ve deneysel bilgiye ulagilmasi 6nemli kabul edilmektedir. Bu kapsamda
dokiiman analizi arkaplan bilgilerine ve 6nceki yillara ait bakis agilarmin dgrenilmesinde, diger veri toplama
teknikleri i¢in zemin olusturulmasinda, daha zengin ve cesitli verilere sahip olma, zaman igerisinde degisim ve
gelisimlerin izini siirme gibi siireglerde katki sagladigi belirtilmektedir. Bununla birlikte etkili bir yontem olmasi,
her an erigiminin miimkiinliigii, daha az masrafli olmasi, tepkisellikten uzakligi, ulagilan bilgilerin kesinligi,

kapsam genisligi gibi agilardan dokiiman analizi tercih edilebilmektedir (Bowen, 2009).
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Calhisma Materyali

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda uluslararast indeksler (SSCI, ERIC) tarafindan taranan
ti¢ dergide yayimlanan makaleler incelenmis ve bu makalelerin tartigma ve sonu¢ kisimlari nitel aragtirma
yontemlerinin dogasina uygunluk agisindan degerlendirilmistir. Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda yayin yapan
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri (KUYEB), Euroasian Journal of Educational Research (EJER) ile Egitim
ve Bilim (EB) dergilerinde iki yil icerisinde yayimlanan biitiin makaleler igerisinde, nitel olarak yiiriitiildigii
belirtilen makaleler incelenmistir. Olgiit olarak 2016 ve 2017 yilinda SSCI veya ERIC indekslerinde yayimlanan
dergiler belirlendiginden, calisma bu ii¢ dergide yayimlanan ve nitel aragtirma teknigi ile yiiriitiildiigt ifade edilen
makaleleri kapsamaktadir. Bu yillar icerisinde belirtilen dergilerde 271 makale yayimlanmis ve bunlarin 45
tanesinin yontem boliimiinde nitel arastirma yontemleri ile yiiriitiildiigli ifade edilmektedir. Daha sonra yapilan
incelemelerde 3 makalenin nitel arastirma yontemleri temelinde yiiriitilmedigi goriilmiistir. Buna gore,
arastirmanin ¢aligma materyalini 42 makale olusturmaktadir. Oncelikle dokiiman &zelligi tastyan dergiler ve
makaleler belirlenmis daha sonra dokiiman inceleme siireci (Bowen, 2009) isletilerek analiz ve yorumlama
asamasina gecilmigtir (Kilig vd., 2019: 110). Egitim arastirmalar1 agisindan bu gibi dokiimanlar, belirlenen
temalarda tam ve kapsamli agiklamalar gelistirebilmek i¢in 6nemli kabul edilmektedir (McCulloch, 2017: 352).
Bu dogrultuda analiz siirecinde 6nemli oldugu kabul edilen iist diizey kategoriler, kodlar ve kavramlar (Corbin ve
Straus, 2008:160) arastirma problemi dogrultusunda belirlenerek arastirma sorusuna doniistiiriilmiis ve incelemeye

tabi tutulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmalarin bilimselligini test etmenin en 6nemli basamaklari olarak gegerlik ve giivenirligi saglamak
gelmektedir. Dokiiman analizi teknigi soz konusu oldugunda tarafsizlik ve baglama sadik kalma 6lgiitii olarak
giivenirlik Olgiitleri 6n plana c¢ikmaktadir. Bu dlgiitleri saglamanin en temel adimi olarak, birden fazla
aragtirmacinin analiz siirecine dahil olmasi ve kodlama siirecinin bu sekilde dogrulanmasi 6nerilmektedir (Wach
ve Ward, 2013). Benzer sekilde incelenen dokiimanlarin ger¢ekligi, inandiriciligi, temsil giicii ve anlamliligi analiz
sonuglarimin gegerligi ve giivenirligine katki yapmaktadir (Ahmed, 2010). Bu ¢alismada gegerligi ve giivenirligi
saglamak icin iki aragtirmaci tarafindan dokiimanlar bagimsiz olarak analiz edilerek ortak olarak ulagilan
kategoriler lizerinden analiz siireci yiiriitiilmistiir. Boylece olasi yanliliklar en aza indirilmeye ¢alisilmis ve ortaya
¢tkan kavram ve kategorilerin incelenen makalelere sadik kalinarak gelistirilmesi amaglanmistir. Ayrica,
¢alismaya yalnizca uluslararasi indekslerde yer alan dergilerdeki makalelerin dahil edilmesi 6l¢iitii dogrultusunda,
temsil giicii yiiksek indekslerde yayinlanmis makaleler lizerinden analizler yiiriitiilerek ¢caligmanin inandiricilik ve
anlamlilik diizeyi arttirllmaya cahigtlmistir. ingilizce olarak yayimlanan makalelerden yapilan alintilar geviri
yapilmadan orijinal hali ile verilerek ¢eviri siirecinde yasanabilecek olast anlam ve vurgu kayiplarinin oniine
geemek hedeflenmistir. Yapilan analizler ve gelistirilen kategoriler sadece incelenen makalelere bagli olarak
ortaya ¢iktigindan gergeklik, inandiricilik, temsil giicii ve anlamlilik saglama siirecinde dogrudan alintilar uzun
tutulmustur. Iincelenen makaleler numaralandirilarak metin icerisinde atifta bulunulmus, gerektiginde ilgili
makaleye doniilerek saglama yapilmigtir. Okuyucular tarafindan kolay anlasilabilirligi saglamak igin ana

kategoriler yiizde ve frekanlaslarla gosterilerek tablolagtirilmistir.

BULGULAR
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Bu kisimda incelenen makalelerin tartisma ve sonug kisimlar belirlenen analiz sorulari ¢ergevesinde nitel

arastirma perspektifine gore degerlendirilmeye ¢alisilmig ve elde edilen bulgular ortaya konulmustur.

Sonuclarin Ortaya Cikarilmasi ve Anlamh Bir Sekilde Yorumlanmasi

Incelenen makaleler ilk olarak “Arastirma sonuclart bulgulardan tam ve dogru olarak ¢ikarimus midir?
Sonuglar, elde edilen verilerle iliskilendirilerek yeterli ve anlamli bir sekilde yorumlanmig midir? ” seklinde ifade
edilen birinci arastirma sorusu kapsaminda degerlendirilmistir. incelenen makalelerde bulgularin anlamli olarak

yorumlanarak sonuglarin ortaya konulmasi agisindan yapilan degerlendirme Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Sonuglarin Ortaya Cikarilmasi ve Anlaml Bir Sekilde Yorumlanmasi

Kategoriler f %
Bulgular sadece 0zetlenmis 26 62
Kismen sonug ¢ikarilmaya ¢aligilmig 13 31
Bulgular ve sonuglar iligkilendirilmis ve yorumlanmaya ¢aligilmig 3 7
Toplam 42 100

Incelenen makalelerin biiyiik kisminda (f=26) bulgularin sadece ozetlenmis oldugu goriilmektedir.
Sonuglar, elde edilen verilerle iliskilendirilmemekte, yeterli ve anlamli bir sekilde yorumlanmamaktadir. #7.

¢aligsmanin tartisma ve sonug kismi agagidaki ifadelerle son bulmaktadir:

““Teachers emphasized the need for experienced supervisors and teachers for the in-service training
activities in Montessori approach. Furthermore, the participant teachers asserted that there were only a
very limited number of scientific studies on Montessori approach in Turkey. Therefore, it can be said that
there is a need for such publications in the form of journals, books, and articles, etc., which would guide
the theoretical and practical dimensions of the approach.

It was understood that Montessori approach was criticized in Turkey without any practical experience of
it and that claims that the approach was not feasible and undermined creativity could be disproved by
the very activities based on Montessori approach.

The Montessori approach requires good guides and supervisor teachers. Based on the fact that the
participant teachers expressed their inadequacies on certain points, the qualitative level of the teachers
and activities in Turkey can be improved with the support of the International Montessori Association.”

Bu ¢alismada elde edilen veriler ve sonuglara iliskin ¢ok az yorum yapildig1 sdylenebilir. Montessori
yaklasiminin uygulanma diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri tekrar 6zetlenmekte ve literatiir bilgisine giris
boéliimiinde oldugu gibi yer verilmektedir. Sonug boliimiinde daha ¢ok veriler kisa 6zet halinde tekrar sunulmus
ve bunlar alanyazindan bazi ¢aligmalarla desteklenmis ve agiklanmistir. Fakat arastirmacinin bu sonuglara iliskin
yorumlarinin oldukga sinirli kaldig1 goriilmektedir. Katilimcilar agisindan Montessori yaklagiminin ne anlam ifade
ettigi, Tirkiye ortaminda uygulanma agamasinda ¢ikan sorunlarin sosyal ve Kkiiltiirel baglam agisindan

degerlendirilmesi ve biitlin bunlarin katilimcilarin 6zgiin yorumlariyla irdelenmesi yeterince vurgulanmamaktadir.

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarmin incelendigi #12. calismada, arastirma sonunda ortaya cikan
sonuglar dzetlenerek alanyazindaki diger caligmalarla karsilagtirilmig, ancak ulasilan bulgularla iligkilendirilerek

yorumlanmamistir:

Teachers attributed their failure to sufficiently address topics of social justice in their lessons to their
schools ‘preoccupation with preparing students to take and pass national examinations. Findings from
other research also suggest that education systems dominated by national exams do not support social
justice education. Another problem that teachers face in their lessons is that their students frequently
encounter incidents in their daily lives that are incompatible with understandings of social justice, which
hinders the realization of educational goals at schools. That situation underscores the need to consider
social and cultural environments in social justice education, as well as the need for cooperation between
teachers and the extracurricular environment.”
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Bu makalede sonuglar, arasgtirma siirecinde elde edilen verilerle ve ortaya ¢ikan bulgularla
iliskilendirilmeksizin dogrudan verilmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin sosyal adalet kavramina yiikledikleri
anlamlar bulgular ¢ercevesinde yorumlanmali, sonuglar ortaya ¢iktigi baglamla iligkilendirilerek sunulmali ve

algilara bagli olarak ulagilan veriler daha genis ve derin bir perspektifle irdelenmelidir.

#42. caligmanin tartisma, sonug ve oneriler kisminda bulgularin 6zetlenerek kuramlarla iligkilendirilmeye
calisildigt ancak sinirl sayida yorum gelistirme ¢abasinin oldugu sdylenebilir. Genel anlamda 6zet ve literatiirle

kargilagtirma climleleri yer almaktadir.

“Bu ¢alismada siniftaki 6grenci mevcudunun hemen hemen hepsinin kiz ogrencilerden olusmasi erkek

ogrencilerden toplanacak verilere simirlilik getirmistiv. Ayrica ¢calismada kullanilan igerik olan frizbinin

Tiirkiye 'de ¢ok yaygin olmamasi ders igin kullanilacak arag olan disklerin temin edilmesi konusunda ve

disklerin zarar gormeyecegi zemin sartlarinda (toprak, ¢im saha) oynanabilmesi bakimindan sirhitk

getirmistir. Ogrencilere yapilan uygulama, her hafta alinan yansimalar ve giinliiklerin yazilmasi 2 ders

saati ile stmrlandirilmistir. Sonug olarak, bu ¢alisma bulgulari, 6grencilerin adil oyun gibi ahlaki bir

kavram hakkindaki gériis ve davramislarinda pozitif yonde bir degisim olusturdugunu gostermigtir.”

Bu calisma i¢in yapilabilecek diger dnemli bir elestiri noktast da dayandigi paradigma geregi amagh
orneklemi temel alan ve evrendeki normal dagilim ilkesini benimsemeyen, nitel arastirma felsefesi ile uyusmayan
bazi sinirliliklarin nicel arastirma mantig1 ile gerekge olarak sunulmasidir. Tamamriyla aragtirmaciin amacli
orneklemi iizerinden yiiriitiilen ve kendi inisiyatifi ile belirledigi katilimc1 grubuna yoénelik bazi sinirliliklarin
(6grenci mevcudunun hemen hemen hepsinin kiz 6grencilerden olusmasi, frizbinin Tiirkiye'de ¢ok yaygin

olmamast) sonuglarin  yorumlanmasinda kullanilmasi, arastirmanin nitel aragtirma ydntemine gore

tasarlanamadigini da gostermektedir.

#24. calismada da benzer sekilde 6zet ve alanyazinla karsilastirma ifadelerinden olusan tartigma ve sonug
kisminin yer aldigi goriilmektedir:

As a result of the activities carried out with the mentors, it was concluded that the technology integration
indicators of the teachers significantly changed in a positive way. The activities performed by the mentors
provided developments in the levels of information and skills in the dimensions of technology literacy,
teaching through technology, ethics and policies professional development and organization and
management. Throughout this process, the gradual follow-up of the technological integration process in
SBMM under the guidance of mentors contributed to the teachers in completing the integration process
effectively and establishing an attitude towards the use of technology in the lessons.

In conclusion, the contribution of the mentors to the teachers is important for the success of the
integration activities in terms of transformation of the teachers. Accordingly, system-based mentorship
model has great significance in terms of emphasizing the importance of the mentors to guide the
integration and conduct necessary interventions and revealing the roles of the mentors. For future studies
the applicability of mentorship within the framework of different models in the schools with different
aspects may contribute to the technology integration efforts.

Ogretmenlerin teknoloji kullamminda mentérlerin roliiniin belirlenmesini konu alan bu g¢aligmanin,
tartisma ve sonu¢ kisminda, ulasilan sonuglar sunulmakta ve literatiirle karsilagtirilmaya c¢alisilmaktadir. Ancak
ortaya ¢ikan verilerin ne anlama geldigi, 6gretmenlerin ni¢in bu yontemi kullandiklari, sonuglarin Tiirkiye
baglamindaki 6gretmenlerin 6gretim etkinlikleriyle iligkilendirilerek yorumlanmasi gibi hususlar yorumsamaci

paradigma gercevesinde irdelenmemektedir.

Ormnek olarak sunulan makalelerde nitel olarak tasarlanan bir calismada kuram olusturmaya temeli

say1labilecek diizeyde yogun bir yorumlama ve verilerden sonug ¢tkarma eyleminin olduk¢a sinirh bir diizeyde
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kaldigint sdylemek miimkiindiir. Genel anlamda 6zet ve alanyazinla karsilagtirma kismi ile ¢aligmalarin

tamamlandig1 goriilmektedir.

Bu analiz ¢aligmasinda, nitel aragtirma felsefesine uygun olarak bulgularin sonuglarla iliskilendirilerek
¢ikarilmaya calisildig1 ve giinliik yasam deneyimleriyle yorumlandigi sinirli sayida (f= 3) nitel ¢alisma 6rneginin
bulundugu sdylenebilir. #8. makale bu konuda uygun 6rnekler arasinda gosterilebilir. Tartigma ve sonug kisimlari
incelendiginde sonuglarla bulgularin iliskilendirildigi, yorumlandig1 ve tartisiimaya g¢aligildigi 6rnek ifadeler

asagida sunulmaktadir:

“Miizik dinlemenin ogrencilerin giindelik hayatlarinda olduk¢a biiyiik yer kapladigi séylenebilir. Tiirk
miiziklerinin dinlenme oraninin genel olarak diigiik olmas: dikkati ¢eken bir bulgudur. Bu bulgu miizigin
sosyal kimligi temsil etme iglevi ile bagdastirilabilir. Bir baska deyisle bu miizigi dinlemediklerini belirten
bireylerin bu miizik tiirlerini gercekten sevmedikleri i¢in degil de ait olduklart sosyal kimlik ile uyum
saglamadiklar: veya bu miizigi dinleyen kesime karst duyduklar: onyargi nedeniyle tercih etmiyor
olabilirler. Yetiskinlikte, cocuklukta ve ailede dinlenilen miizik tiirlerinin farklilik gostermesi su andaki
miizik zevklerimizin sekillenmesinde ailemizin payimin daha az oldugu veya ailelerin kendi miizik
zevklerini bir sonraki kusaga aktarmada basarisiz oldugu, dolayist ile miizik tercihinde miizik endiistrisi
ve arkadas ¢evresinin etkisinin aileden daha agir bastigr séylenebilir. Begeni ve ruh hali kategorilerinin
agrlikl olarak miizik dinleme nedeni olarak belirtildigi saptanmistir. Ikinci sirada cevresel etkenler, son
sirada ise miiziksel etkenler gelmektediv. Miizik boliimii ve diger boliimlere ayri ayri baktigimizda
miiziksel etkenlerin genel ozellikler de dahil olmak tizere daha ¢ok miizik boliimii tarafindan miizik
dinleme nedeni olarak belirtildigi ve diger boliimlere gore ruh hali ve begeninin ikinci planda kaldig
goriilmektedir. Ogrenme siirecinde “Ggrencinin miizigi kafasinda nasil anlamlandirdigi, miizigin onlar

icin onemi, hangi miizikleri dinledikleri ve neden dinledikleri” sorgulandiginda egitimcinin ogretim

hedefine daha rahat ulagmasi, 6grenmede giidiiniin artmasi ve daha verimli ogrenme ortamlar
yaratilmasi saglanabilir.”

Aragtirma bulgularinin ¢ok kisa olarak 6zetlendigi ve problem ciimlesinin giinliik yasam deneyimleri ve
anlam diinyas ile iliskilendirilerek yorumlanmaya ¢alisildigi sonu¢ paragrafinda vurgulanmaya c¢alisiimaktadir.
Miizik dinlemenin anlami, kusaklar acisindan tasidigi 6nem ve farkliliklar gibi hususlar ulasilan bulgularla
iligkilendirilmeye calisilmakta ve bu dogrultuda duruma 6zgii yorum gelistirme cabast gozlemlenmektedir.
Boylece bir anlamda arastirma sorusu ile ortaya ¢ikan bulgular arasinda islevsel bir iliski kurularak giinliik yasam

deneyimleri ¢ergevesinde yorumlanmaktadir.

Yorumlama Siirecinde insan Dogas ile Sosyal Olgularin Karmagikh@imn iliskilendirilmesi

Incelenen makaleler ikinci olarak “Yorumlama siireci; insan dogasi, sosyal olgularin karmasiklig ve
birbiriyle karsilikli etkilesimi gozetilerek tutarli bir sekilde gerceklestirilmis midir?” seklinde ifade edilen
arastirma sorusu kapsaminda degerlendirilmistir. Yorumlama siirecinin insan dogasi, sosyal olgularin karmagikligi
ve birbirleriyle karsilikli etkilesimi ¢ercevesinde yiiriitiildiigii caligma sayis1 neredeyse yok denecek kadar azdir.
Incelenen makalelerde ortaya ¢ikan bulgularin, neden-sonug iliskisi icerisinde olduk¢a normatif ve pozitivist bir
mantikla yorumlanmaya ve sonuglandirilmaya c¢alisildig1 goriilmektedir. Bulgularin sonuglarla iligkilendirme
stireci tek diize ve etki-tepki ¢ergevesinde agiklanmaya g¢alisilmakta, sosyal olgularin 6zelligine hitap edebilecek
diizeyde coklu ve olasilikli agiklamalardan kagimilmaktadir. incelenen makalelerde yorumlama siirecinde insan
dogasi ile sosyal olgularin karmasikliginin iliskilendirilmesi agisindan yapilan analiz sonuglar1 Tablo 2’ de

sunulmaktadir.

Tablo 2. Yorumlama Siirecinde insan Dogast ile Sosyal Olgulari Karmagikligini iliskilendirilmesi

Kategoriler f %
Yorumlama siireci insan dogasi ve sosyal olgular ile iligkilendirilmemis 38 90
Iliskilendirme ve tartisma yapilmaya ¢alisiimis 4 10
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Toplam 42 100

Tablo 2’deki verilere gore, nicel arastirma yontemlerine uygun bir tasarimin, nitel arastirmalarin tartisma
ve sonug kisimlarinda siklikla kullanildigr anlagilmaktadir. Nitel olarak tasarlandig: belirtilen 42 ¢aligma icerisinde
38 galismanin bu tiir sorunlari tasidig1 ifade edilebilir. #10. makalede 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik kimligine
iliskin goriisleri metaforlar yoluyla incelenmeye calisilmis ve asagida verildigi iizere bazi kesin sonuglara

ulasilmistir:

““The results of this paper show that prospective Turkish language teachers developed 41 metaphors after

reflecting upon their professional identity. These metaphors were collected under six categories. It is

clear from the results that more than half of the prospective teachers defined a teacher according to

traditional roles. The most important traditional role was presenting information to the student. Another

result showed that, even as the class level of Turkish language teachers advanced, particpants’

perspectives about their roles as teachers didn’t change. Finally, results illustrate that pre-license

experiences, teacher training and professional experiences affect the formation of a teacher’s identity. In

sum, based on the results that more than half of the prospective teachers defined a teacher according to

traditional roles. The most important traditional role was presenting information to the student. The

results illustrate that pre-license experiences, teacher training and professional experiences affect the

formation of a teacher’s identity.”

Calismada ulasilan sonuglar 6zetlenerek literatiirle iliskilendirilmeye ¢aligilmis ancak problem ciimlesi
metaforlar gibi olduk¢a degisken yorumlanmaya miisait bir konu olmasina ragmen insan dogasinin ve sosyal
olgularm karmasikligini yansitacak esneklikte yorumlanamamustir. Ogretmen adaylarinin nicin sadece bir metafor
tizerine yogunlastiklari, bunun insan dogasi ve sosyal olgularmm karmasikligi baglaminda ne gibi anlamlar
tasiyabilecegi, Tirkiye’deki 6gretmenlik gelenegi agisindan bu durumun nasil agiklanabilecegi gibi hususlar
derinlemesine ve farkli bakis agilariyla sunulmak yerine nicel arastirma geleneginde oldugu gibi oldukga tek diize
ve ylizeysel olarak aktarilmistir. Nicel arastirma felsefesinin bir uzantist olan degiskenler arasindaki iligkinin
irdelenmesi (6gretmen adaylarinin sinif diizeyine gére karsilastiriimasi) yontemsel agidan elestirilebilecek diger

bir husustur.

#18. calismada okul 6ncesi ¢ocuklarin sinif i¢i etkinliklere katilma haklart konusunda aday 6gretmenlerin
algilar1 incelenmekte ve sonucunda 6gretmenlerin otokratik, 6gretmen merkezli, tek yonli ve sinirli bir iletisime
sahip olduklar1 yargisina ulagiimaktadir:

In our study, prospective teachers’ records of positive practices of all requirements of teachers’
participations indicate the presence of child-centered practices. Examples obtained from observation
records support that classroom practices and rules are determined by teachers and that teachers expect
that children obey these rules without questioning. In the study, it can be said that applications including
violations to voluntary participation emphasize children in the role of listeners and actors of their
teachers’ decisions rather than individuals who are participating and taking responsibility. This fact can
be considered to have association with the traditional teaching and autocratic classroom management
in which the teacher is active and the child is passive. Correspondingly, it can be said that applications
that violate respectful requirement of participation in this study were shaped by teacher-centered
education and autocratic classroom management approach

Bu 6rnekte oldukg¢a ayrintili bir sonug kismu, literatiir karsilastirmast ve yorumlama g¢abasi goriilmesine
karsin nitel bir aragtirmada olmasi gereken bulgularin insan dogas1 ve sosyal olgularin karmasiklig1 cercevesinde
yorumlanmasi ve bunlarin birbirleriyle karsilikli sebep sonug iliskisi icerisinde gerceklesebilecegi bakis agisi
yansitilamamaktadir. Aday 6gretmenlerin otokratik davranislariin ne gibi sosyal, psikolojik ve kiiltiirel nedenlere
bagli olabilecegi, 6gretmen merkezlilikte direnme sebepleri, bunun c¢ocuk haklar1 ve katilimini nasil
engelleyebilecegi gibi hususlar verilerle iliskili bir bigimde Tiirkiye baglaminda daha derinlemesine yorumlanarak

tartigilabilir.
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#34. calismada 6gretmen adaylarinin aldiklar egitim hakkindaki goriisleri yapilandirilmis sorularla
irdelenmeye ¢alisilmis, aragtirmanin onemi belirtilirken nitel ¢aligma azligindan dolay: bu ¢alismanin 6nemli
olabilecegi vurgulanmistir. Ogretmenlik egitiminin niteligini sorgulayan bu ¢alismada, katilimcilarin yaridan
fazlasi yeniden segme imkanlari olsa 6gretmenlik meslegini segmeyecegini belirtmistir. Sonuglar agisindan drnek

climlelere bakildiginda:

“Oncelikle, égretmen egitimine égrenci almi konusuna yonelik ogretmen adaylarimn goviisleri

cogunlukla iiniversite sinavimin tek basina yeterli olmadigi yoniindedir.....Calismada 6gretmen

egitiminin bir takim becerileri ogretmen adaylarma kazandirmasi konusunda ogretmen adaylar

tarafindan yeterli olarak degerlendirilmedigi bulunmustur. ..... Ote yandan, adaylarmn bir kismi sunif

yonetimi konusunda aldiklar: egitimi yeterli bulduklarini ifade ederken diger bir kismi bu konuda yeteri

kadar bilgi beceriye sahip olmadiklarini soylemiglerdir. ....Bunlarin disinda 6gretmen adaylarimin

ozelikle ozel egitim ve kaynastirma dgrencileriyle ¢alisabilme konusunda daha fazla bilgi ve beceriye

ihtiyaglar oldugu bu ¢alismada ortaya ¢ikan bir bulgudur. Son donemlerde Ggretmen egitimi programi

icine Ozel Egitim ve Kaynastirma gibi derslerin konulmasina ragmen ogretmen adaylari bu konuda

aldiklar: egitimin yetersiz ve kuramsal kaldigini ifade etmislerdir.”

Calisma bulgular1 ayrintili olarak &zetlenmeye galisilmig, literatiirle iliskilendirilerek kargilagtirmalar
yapilmis, ancak sonucunda etki-tepki yaklasimina uygun olarak oneriler gelistirilmistir. Ogretmen adaylarmin
ni¢in bdyle diisliniiyor olabilecekleri, olaylar1 degerlendirebilme yeterlikleri, kendi smirli degerlendirme
yeteneklerinin arastirma sorusunu derinlemesine cevaplayabilme diizeyi gibi noktalarda yeterli ve doyurucu
yorumlama yapilamadigi goriilmektedir. Arastirmanin yapilandirilmis sorularla tasarlanmis olmasi, 6rneklemin
amagli bir yontem yerine rastgele secilmis olma izlenimi vermesi, nitel yontemin segilme sebebi olarak nitel
calisma azliginin gosterilmesi ve ¢aligma basliginin nicel bir anlayisa uygun olarak “.....hakkinda 6gretmen
adaylart ne diigiiniiyor” gibi smirl ve yiizeysel bilgi toplamaya yonelik olmast elestirilecek en temel noktalar

arasinda yer almakta ve ¢aligmanin aslinda nicel bir tasarimla yiiriitildiigiinii gostermektedir.

Nitel arastirma bakis agisina uygun oldugu diisiiniilen sinirl sayidaki (f= 4) makale arasinda insan dogast,
sosyal olaylarin karmasikligi ve birbiriyle karsilikli iligkili boyutunun incelendigi #30. makalede {iniversite
ogrencileri agisindan evlilik kavramiin sorgulandig1 ve ¢oklu bakis agisiyla arastirma sorusunun irdelenmeye
calisildig goriilmektedir:

It

...the responses of the participant final year students to the questions concerning the process of being
ready to marry can be said to be statements of expectation in terms of a healthy marriage and family life.
In Turkey, finding employment becomes harder day by day for young people, which in turn results in the
possibility of a happy marriage fading. Additionally, the existence of romantic relationships before
marriage has become more culturally accepted in Turkey, which also plays a role in postponing
marriage... As a result of the urbanization stemming from various changes in production instruments,
social change has affected the family structure in various ways, reorganized it, changed the roles,
responsibilities and traditional gender roles of family members, and redefined them. The basic

s

characteristics attributed to women in traditional gender roles include “mother” and “spouse.’

Aragtirma sonucunda son sinif 6grencilerinin evlilige bakis agilari, evlilikten beklentileri, sosyo kiiltiirel
faktorlerin evlilik olgusun sekillendirmesi konularinda goriisleri 6zetlenmekte, tartigilmakta, var olan kiiltiirel
atmosfer gergevesinde yorumlanarak farkli bakis agilari sunulmaya caligilmaktadir. Kiz ve erkek katilimcilar ile
ailelerinin ortaya cikan ve olasi farkli tutum ve davraniglarin insan dogasinin karmasikligi baglaminda, sosyal bir
olgu olarak evlilik ise Tiirkiye’deki sosyal, kiiltiirel ve geleneksel roller baglaminda verilerle iliskilendirilerek

yorumlanmaya ve tartisilmaya ¢aligilmakta, yine sosyo-Kkiiltiirel baglam icerisinde agiklamalara bagvurulmaktadir.
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Benzer sekilde #20. makalede nitel arastirmanin dogasina uygun bir tartisma ve sonug¢ kismi
gelistirilmeye calisildig1 goriilmektedir. Bireylerin erken yetiskinlik donemindeki yasam kodlarinin incelendigi bu
caligmada farkli bakis agilari agagidaki climlelerle ifade edilmeye ¢alisilmaktadir:

The current research revealed that findings associated with life structure in many studies conducted over
different cultures were mostly compatible with findings about individuals in early adulthood in Turkey.
An important results of the current study indicated that adults in a building period had the task of building
a structure and adults in a transition period had the task of changing a structure.... Another result in the
current study indicated that metaphors (analogy for life) developed by individuals in early adulthood
were associated with building and transitional periods within individual life structure. As can be seen
above, individuals in various periods and different genders may have varying views of aging. Hence, this
could be interpreted as follows: individuals in early adulthood had positive views of aging and they could
see aging as a tool for maturation. Hence, it can be seen that individual’s increasing welfare level may
be associated with not only economic factors but also his/her dependency on others. Thus, close family
members being influential in participants’ decisions seem to be very understandable....

Bireylerin yasam kodlar1 degisik yas gruplarina gore incelenmekte, analiz edilmekte, bulgulara bagl
psiko-sosyal agidan yorumlanmaya c¢alisilmaktadir. Dolayisiyla arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan yas
donemlerine gore farkliliklar yine insan dogasinin ve bakis agisinin farkliligi baglaminda agiklanmaya g¢aligilarak

Tiirkiye sosyal sartlarinda yorumlanmaktadir.

Sonug¢larin Okuyucularin Deneyimlerine Hitap Edecek Sekilde Sunulmasi

Incelenen makaleler iigiincii olarak “Literatiir cercevesinde yapilan ¢ikarimlar ve karsilastirmalar,
arastirmaya katilan bireyler tarafindan gercek¢i bulunmakta midir? Arastirma sonuglari, okuyucularin kendi
deneyimleriyle iliskilendirebilecekleri bir tarzda giincellestirilerek tartisilmis midwr?” seklinde ifade edilen
aragtirma sorusu kapsaminda degerlendirilmistir. Nitel bir arastirmada arastirma sonuglarinin katilimcilarin
teyidine sunulmasi ve onlar tarafindan gecek¢i bulunmasi, inandiricilik ve aktarilabilirlik agisindan 6nem
tasimaktadir. Katilimcilarin hem ortaya ¢ikan verilerin tamamiyla kendilerine ait oldugunu teyit etmeleri hem de
arastirmaci tarafindan yapilan karsilastirma ve ¢ikarimlart gecekei bulmasi yorumsamaci paradigmanin temel
basamaklarindan biri olarak kabul edilmektedir. Amagli olarak seg¢ilmis 6rneklem grubunun aragtirmanin biitiin
asamalarinda yer almasi ve siirecin olgunlagmasina katkida bulunmasi, nitel aragtirmayi, nicel arastirma
geleneginden ayiran 6nemli farkliliklardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Benzer sekilde; arastirma sonuglarinin
okuyucular tarafindan anlamli bulunmasi ve kendi deneyimleri ile iliskilendirebilecek tarzda giincellestirilerek
sunulmasi gerekmektedir. Bu noktada arastirmacinin ortaya ¢ikan veriler izerinde karsilastirma ve analiz yapmasi,
bu siirecte yorumlama giiclinii etkili bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda incelenen nitel
aragtirmalarda yapilan ¢ikarimlarin ve karsilastirmalarin katilimcilar tarafindan gergekg¢i bulunma diizeyine iliskin
net bilgiler yer almamaktadir. Tki ¢alisma hari¢ diger biitiin arastirma sonuglarmin katilimcilarin teyidine ve
bilgisine sunulmadigi anlasilmaktadir. Incelenen makalelerde sonuglarin sunulmasinda, okuyucularin

deneyimlerine hitap edebilme acisindan yapilan degerlendirmeler Tablo 3° de sunulmustur.

Tablo 3. Sonuglarin Okuyucularin Deneyimlerine Hitap Edecek Sekilde Sunulmasi

Kategoriler f %
Bilgi yok 6 14
Kismen sunulmusg 30 72
Okuyuculara hitap edebilecek sekilde sunulmaya calisiimig 6 14
Toplam 42 100
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Incelenen ¢alismalarda, arastirma sonuglarinin okuyucularin kendi deneyimleri ile iliskilendirebilecekleri
tarzda sunulma diizeyinin genel olarak orta diizeyde oldugu sdylenebilir. 6 ¢alismada bu konu ile ilgili herhangi
bir bilgi verilmemis iken, 30 ¢alismada bu noktaya kismen deginilmis, 6 ¢aligmada ise hem katilimcilar tarafindan
gercgekei bulunma islemi hem de okuyucularin kendi deneyimleriyle iliskilendirme siireci saglanmaya c¢aligiimastir.
Arastirma sonuglarinin okuyucularin deneyimlerine kismen hitap etmeye calistigt 6rnek bir makale olarak;
Ogretmen ve Ogrencilerin 6grenme-0gretme siirecine iliskin bakis agilarmin karsilastirildigi #2. ¢alismada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Students have encountered difficulties in some areas, especially in algebra and geometry, even though
their tendency to reach a generalization depends on their grade level, and they cannot carry out algebraic
proofs. This fact can be one of the factors that affect their proving performance negatively. These
outcomes are in line with the results of some studies. In addition, students are unfamiliar with the
terminology of proving, in other words, the use of mathematical language. Some of the reasons for this
might be as follows: students don’t know what it means to convince someone or how to do it; class
discussion might be ignored or students might not be allowed to talk during the lessons. Therefore, it is
evident that the approaches that teachers apply in the classroom influence the reasoning and proving
skills of the students. Hence, the verification, explanation and abstractions of the students and teachers
were similar and correlated, which is an indicator of this fact.”

Benzer sekilde iiniversite 6grencilerinin miizik tercihleri tizerindeki sosyal ve duygusal nedenlerin
arastirlldig1 #8. ¢alismada; arastirma sonuglarinin sosyal sebepleri irdelenmeye calisilarak katilimcilar agisindan
ni¢in anlamli olduguna yonelik yorumlar yapilmaya ve okuyuculara kendi sosyal deneyimleriyle iliskilendirmeleri
saglanmaya calisiimaktadir. Bununla ilgili olarak su ifadeler 6rnek gosterilebilir:

“Results show that the genres participants listen to during childhood and their university years are
different, and other than Pop music, the genres they listen to are different from their families’ preferences.
Participants stated that during their university years, they generally prefer genres they didn 't listen to
during their childhood (Table 2). With this in mind, it seems that family musical preferences doesn’t
necessarily shape musical preferences, and that families frequently fail to transfer their musical
preference heritage to the next generation; the music industry and peer groups have a much larger
influence than families. However, 16% of the participants did not mention the genres they listened to in
childhood and 20.49% of the participants did not mention the genres their families listened to. This may
be attributable to an inability to remember the past or a lack of musical activities related to childhood
and family.”

Aday 6gretmenlerin uyum programindan yararlanma diizeyine iliskin yapilan #15. ¢calismada ise sadece
sonug kisminin 6zetlendigi ve alanyazindaki diger ¢alismalarla karsilastirilmaya calisildigi goriilmektedir.

“Considering the above literature studies, which suggest that novice teachers who were supported by
high-intensity induction programme experienced the support as valuable to their careers while those who
were supported by a low-intensity induction programme viewed additional support as burden, the current
study recommends that novice teachers be supported with high-intensity induction programme, which
will likely impact their teaching effectiveness and reduce their attrition rate. It may therefore be
concluded that, for novice teachers to remain in the teaching profession, their induction period needs to
be personally and professionally fulfilling”.

Lise 6grencilerinin limit konusundaki matematiksel diigiinme bi¢imlerinin analiz edildigi #31. calismada
sonug¢ boliimiinde bulgularin 6zeti ve literatiirle karsilastirma agamalarinin yer aldig1 bir paragraflik kesit asagida
sunulmustur:

Constructing is the most important act in the abstraction process because it requires a new structure to
emerge using pre-knowledge, or in other words, changing known structures, recognizing and building-
with in the learning process. In this action, participants need to organize and combine all their pre-
knowledge to find a solution. In this research, a constructive learning environment was organized for
abstracting students’ limit knowledge, and as a result of the research, they were understood to have
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constructed the limit from one side in the solution of the first problem, as seen in texts such as 213, G39,

Z43, G47, and G49. Similarly, they began to construct the limit knowledge at a point, as seen in texts

such as Z57, G58, Z67, and Z69 when solving the second problem, and constructed it in the third problem.

Ornek paragraflarda goriildiigii iizere; incelenen nitel arastirmalarin tartisma ve sonug kisimlarinin, nicel
bir arastirma tasariminda oldugu gibi, bulgularin 6zetlenmesi ve sonuglarin literatiirle kargilagtiriimasi
asamalariyla tamamlandig1 sOylenebilir. Nitel bir aragtirma tasariminda olmasi gerektigi gibi; sonuglarin,
okuyucularin kendi deneyimleriyle iliskilendirebilecekleri bir tarzda gilincellenerek sunulmasi siirecine uygun
oldugu diisliniilen calisma oOrneklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu orneklerde, bulgularin 6zeti ve literatiirle
kargilagtirma siireglerine ilave olarak, tartisma ve yorumlama basamaklarinda, sonuglarin sosyal hayatla
iligkilendirilerek okuyuculara bakis agis1 sunma siireglerinin isletilmesi gerekmektedir. Béylece; arastirmacilarin
0zgilin bakis acisiyla yorumladiklari, tartistiklart ve sosyal hayatla iliskilendirerek analiz ettikleri sonuglar,

okuyucular {izerinde kendi deneyimleriyle karsilastirma yapabilecekleri bir etki birakabilecektir.

Sonug¢larin Yorumlanmasi, iliskilendirilmesi ve Tartisiimasi

Incelenen makaleler dordiincii olarak “Sonuclar, toplanan verilerle acik bir bicimde iliskilendirilerek
yorumlanmis midw? Mevcut kuramlarla iliskilendirilerek agiklanmig midw?  Sonucglarin tartisilmast ve
yorumlanmasinda farkl gériisler ve alternatif bakis acilar: dikkate alinmis midir? ” seklinde ifade edilen arastirma
sorusu kapsaminda degerlendirilmistir. Bilimsel siire¢lere uygun olarak yiiriitiilen bir arastirmanin sonug¢ kisminda
yapilmasi gereken iglemler; karsilastirma, tartisma, yorumlama ve iligkilendirme basamaklarindan olugmaktadir.
Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan verilere dayali olarak, tartisma ve yorumlama siireglerini yiiriitmeye ¢aligmak
bilimselligin temel 6lgiitlerinden kabul edilmektedir. Bu siiregler, nicel veya nitel olarak tasarlanan her tiirlii
aragtirma icin gecerli olan temel ilkelerdendir. Nicel bir arastirmada istatistiki sonuglara bagli olarak sinirli bir
cercevede gercgeklestirilen bu islemler, aragtirma siirecinin teknik bir basamagini olusturmakta iken; nitel bir
calismada daha esnek, derin, iligksel ve yorumsamact bir temele dayali olarak kuram olusturma asamasinin ilk
basamagin1 olusturabilmektedir. Bu yoniiyle nitel bir aragtirmanin sonu¢ kisminda yapilan tartigsma, yorumlama,
iligkilendirme ve okuyucuya sunma siire¢leri yeni bir kuram, bakis agisi ve anlayisin ortaya ¢ikmasi beklentisiyle
yiriitiilmektedir. Nitel arastirmanin kuram olusturma hedefi, bu yoniiyle istatistiki hipotezleri test etmeye dayali
nicel arastirma geleneginden farklilastigi en temel paradigmatik ayrimi gostermektedir. Incelenen makalelerin

sonu¢ kisminda yapilan yorumlama ve kuramla iliskilendirme durumlari1 Tablo 4° de sunulmaktadir.

Tablo 4. Sonuglarin Yorumlanmasi ve Kuramlarla fliskilendirilmesi

Kategoriler f %
Sadece literatiir bilgisi verilmis 16 38
Benzer ¢alisma sonuglari ile karsilagtirilmig 16 38
Kargilastirmalar yapilarak tartisilmaya caligilmig 10 24
Toplam 42 100

Incelenen makalelerin genelinde literatiir bilgisi kapsaminda karsilastirma yapilmasma karsin, nitel
aragtirmanin en Onemli basamaklarindan kabul edilen kuram olusturmaya yonelik tartisma ve yorumlama
siire¢lerinin sinirh diizeyde kaldig1, bu yonde bir caba gosterilmedigi anlagilmaktadir. Genellikle nicel bir tasarima
dayali olarak literatiir tartismasi ile yorum yapilmaya ¢aligilmis, benzer ve farkli calisma atiflartyla sonug ¢ikarilma
yoluna gidilmistir. 42 makale icerisinden, 10 makalede karsilastirma yapilarak tartisma ve yorumlama siiregleri
isletilmeye c¢aligtlmigtir. Tartisma ve yorumlama siirecinde farkli goriis ve alternatif bakig agilarini yansitma
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acisindan incelenen makalelerin biiyiik kismimin, zayif ve tekdiize oldugunu séylemek miimkiindiir. Incelenen
makalelerin bilyiik bir cogunlugunun bu agidan yetersiz oldugu degerlendirilmekte, ancak 10 makalenin ise kismen

farkli goriis ve alternatif bakis agilarint dikkate aldigi ifade edilebilir.

Fizik ogretmenlerinin enerji kavraminin 6gretimine iliskin goriislerinin incelendigi #13. makalede,
aragtirma sonuglar1 dzetlenerek alanyazindaki diger caligmalarla desteklenme diizeyi ortaya konmus, ancak,
detayl bir yorumlama siirecine gerek goriilmeksizin ¢alisma sonuclandirtlmistir:

“The literature supports the results of this study. It shows that including examples from daily life, using
video and simulations, doing experiments in labs, increasing the use of materials and the Internet,
organizing field trips, and redesigning the university entrance exam so that it becomes compatible with
the program would make more effective instruction possible. This is because energy as a concept is a
magnitude that can be felt as sound, light, heat when moving, heating, and getting enlightened.
Additionally, there are various types of energy, such as mechanical, electric, and nuclear energy.
However, the study revealed that teachers are not able to achieve meaningful instruction because there
is a discrepancy between the university entrance exam and the program. The physics teachers’ views on

>

this discrepancy show similarities with the results of various other studies.’

Aragtirma gorevlilerinin profesyonel kimlik olugturma siireclerinin incelendigi #26. ¢alismada, literatiirde
yer alan kimlik olusturma kurami ¢ergevesinde bazi kavramlara ulagilma diizeyi, adeta nicel bir hipotez test etme
stirecine tabi tutularak literatiirle desteklenmeye ¢alisilmistir:

“In the fifth theme of this study, Henkel’s concept of the professional identity was discussed in detail. In
this respect, research assistants’ views on the practices of the university, faculty, department, and division
on building a professional identity were presented. Professional identity can be built by means of
organizational socialization that emphasizes mutual culture transfer between the organization and
individual. Employees who adopt the values and cultures of the organization they work for and the
experiences they acquire during this process provide a positive contribution to building their professional
identity.”

Okul 6ncesi ¢ocuklarin siirdiirebilir gelisimlerini inceleyen #28. calismada da benzer sekilde literatiire
atif yapilarak karsilagtirma ile sonug ¢ikarilmaya ¢aligilmistir:

“The answers by the children in the study included several topics such as reusing old toys and apparel
items, books, and careful use of water and electricity. The activities reported by parents and teachers
were consistent with these answers. It was found that children’s information and sensitivity about the
environment can be improved through “learning by doing” activities. The connection between
environmental education and the ESD has a significant role in teaching and showing children how the
natural world functions”

Montessori Yaklagiminin uygulandigi okullardaki 6gretmen goriiglerinin arastirildigi #7. ¢caligmada, bu
yaklagimin yaraticiligi ihmal ettigi ve hayal giiciinii destekleyen oyunlara yeterince yer vermedigi katilimci
goriigleriyle ve alternatif yazarlarin bakis agilariyla sunulmaya calisiimaktadir. Genel literatiir bilgisi ve hakim
paradigma goriistiniin aksine; Montessori yaklagimimin c¢ocuklarin sosyal gelisimini engelledigi ve smirh
materyale bagli kaldig1 yoniindeki farkli gorisler, alternatif bakis agilari esliginde dile getirilmektedir.

“Despite the criticisms against the Montessori approach that the approach restricts the creativity of
children, relevant studies have suggested the contrary. Similarly, four participant teachers received
criticisms that the approach undermined creativity, and three teachers received criticisms that the
approach did not allow imaginary play. The major criticism against Montessori program in a study was
that structured materials and restricted tasks would undermine creativity. Further criticism included that
Montessori method impeded the children’s social development, that it was a n excessively controlled
education since the teachers practiced it in line with their own perception, and that children had to use
a limited number of materials that needed to be preserved each year. The participant teachers emphasized
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that they received similar criticisms in Turkey, but felt these would be proved to be groundless after it
was practiced.”

Kaynastirma 6grencilerine yonelik 6gretmen ve akran davraniglarini irdeleyen #29. makalede hem olumlu
hem de olumsuz davranislar literatiir ile ilskilendirilerek ve farkli goriislere dayali olarak verilmektedir. Sinirli
diizeyde dahi olsa, kaynastirma &grencilerine yonelik dgretmen ve Ogrenci davraniglarmin farkli oldugu ve
olabilecegi dile getirilmektedir.

“When conducting the literatiire review on peers’ level of acceptance of students with special needs in
general education classes, studies were found to indicate high levels of acceptance among peers as well
as low or no level of acceptance. In this study, both teachers’ and normally developing peers’ opinions
were evaluated in order to determine the level of acceptance for students with intellectual disabilities in
inclusion classrooms. These data support each other. The majority of teachers stated that the normally
developing students easily accept students with special needs. In addition, they also pointed out that their
in-class behaviors towards students affect how students with normal development accept students with
special needs. On the other hand, a few teachers stated that acceptance was somewhat difficult. Students
with intellectual disabilities were determined to be mainly chosen by their peers for sitting together first,
then for playing games together; they were least preferred for studying together.”

Sosyo ekonomik diizeyleri bakimindan ailelerin egitime katilimlarinin incelendigi #6. makalede; ¢esitli
diizeylerde aile katilim1 bulgularina ve ifadelerine yer veren ¢alisma 6rnekleri verilerek, arastirma sonuglari ile bu
¢alisma sonuglari karsilastirilmaya, tartisilmaya ve farkli bakis agilari olarak sunulmaya calisiimistir.

“Regarding the communicating theme, it was found that parents meet with teachers or school
administrators regularly during the semester and whenever they need to. It can be said that this finding
is similar to the findings in which they found that parents came to the school frequently or at certain
intervals. On the other hand, it was found that in private schools, certain activities were organized to fill
communication gaps and to explain to parents the importance of parental involvement (parenting
education; home visits etc.), and that there were more activities towards increasing parent involvement.
With awareness raising studies on this issue, parents from a low socio-economic status could be
supported to cooperate with the school.”

Benzer sekilde aragtirma bulgularia ve egitimcilerin goriislerine gore, farkli diizeylerde gergeklesen aile
katilimina iliskin alternatif agiklamalar gelistirilmeye calisilarak olas1 sebepler literatiir baglaminda tartisilmaya
calisilmistir. Boylece, mevceut literatiir ile arastirma sonuglari esnek bigimde tartisilarak, alternatif bakis agilarinin
olabilecegi sinirli diizeyde dahi olsa dile getirilmeye ¢alisiimustir.

Finally, different from what Epstein (1995) meant with collaboration with community, it was found that
participants consider this theme only as being involved in the activities to be carried out during the
summer holidays. However, what Epstein meant with this theme is various activities carried out for the
community. This result could be considered as a Turkey-specific result. Because whilst in a study,
activities towards collaborating with community are considered to include “earthquake drills, health
scans, training and seminar supports from universities, free literacy courses for families, examination
preparation courses, aids from municipalities and social welfare institutions for poor families,” it was
found that such practices were very limited and that collaboration with community cannot be established.
In addition, parallel to the studies conducted , it was found that in schools with high socio-economic
status, parent involvement in the process of education was higher.

Incelenen makalelerde sonuglarin verilerle agik bir bigimde iliskilendirilerek yorumlanmasi ve mevcut
kuramlar baglaminda tartisilmasi siirecinde, genel olarak nicel bir anlayisla ¢alismalarin yiiriitilmeye calisildigi
anlagilmaktadir. Kuram olusturmaya yonelik derinlemesine bir tartisma ve elestirme siireci neredeyse hic
goriilmedigi sdylenebilir. Kuram olusturmak oldukc¢a iddiali ve zor bir siire¢ olmasina karsin, incelenen

aragtirmalarda bu amaca yonelik bir ¢abanin olmamasi nitel arastirma felsefesi agisindan sorunlu goriilmektedir.
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Nitel bir anlayigla tasarlanmig ¢alismalarin biiyiik kismi1 mekanik bir tartigma, yorum ve Oneriler siireci ile

tamamlanmus, bazilarinda hipotez testi bile yapilmustir.

Sonuclarin Genellenmesi ve Kuram Olusturma Siireci

Incelenen makaleler besinci olarak “Arastirma sonuglar: ile ilgili nasil bir ¢ikarimda ve oneride
bulunulmustur? Istatistiki genellemeden kaginilmis midur? Analitik bir genelleme siirecinin iiriinii olarak ortaya
¢tkan bulgularin insanlarmn giinliik yagsamlart agisindan anlamliigi veya kuram olugturmaya temel olabilecek bir
bakis acisi gelistirme ¢abasi soz konusu mudur?” seklinde ifade edilen arastirma sorusu kapsaminda
degerlendirilmigtir. Nitel arastirmalar dogasi geregi genelleme kaygisi tasimayan, istatistiki genellemeye ait
oldugu paradigma g¢ercevesinde karsi olan ve duruma 6zgii bakis agilart sunmay: amaglayan arastirmalardir. Her
bir arasgtirma konusunun kendine 6zgii 6zellikleri ve sartlari olabileceginden hareketle biitiin evren i¢in gegerli
olabilecek biiyiik sonuglarin tek bir arastirma sonuglarina bagli olarak iddia edilemeyecegi varsayimina
dayanmaktadir. Bu yoniiyle pozitivist paradigmanin bir {irlinii olan nicel aragtirma geleneginden farklilagsmaktadir.
Orneklem {izerinden evrene istatistiki genelleme yapmak yerine, duruma 6zgii olarak derinlemesine irdelenen
sosyal bilim aragtirmalar1 ile 6zgiin bakis acilar1 sunmak ve teori gelistirmeye zemin hazirlamak tizere analitik
genelleme hedeflenmektedir. Incelenen makalelerin genelleme yapma durumu ve kuram olusturmaya yonelik

¢ikarimda bulunma diizeyleri Tablo 5° de sunulmaktadir.

Tablo 5. Sonuglarin Genellenmesi ve Kuram Olusturma Siireci

Kategoriler f %
Istatistiki genelleme yapilmis 41 98
Analitik genelleme yapilmig 1 2
Toplam 42 100

Incelenen makalelerin neredeyse hepsinin istatistiki genellemelerle sonuglandirildigi ve pozitivist
paradigmanin varsayimlarma dayanan nicel arastirma gelenegine uygun olarak tamamlandigi veya buna benzer
cabalarin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Sadece bir arastirmada, analitik genelleme yapmaya yonelik bir
cercevenin olusturulmaya ¢alisildigi sdylenebilir. Universite dgrencilerinin evlilige atfettikleri anlami sorgulayan
#30 nolu fenemenolojik calismada, arastirma bulgular1 biitiinliyle ve derinlemesine tartigilmakta, benzer ¢alisma
bulgulariyla karsilastirilmakta ve bu arastirma ile smirli kalmak sartiyla bir bakig agisi olusturulmaya
calisilmaktadir. Istatistiki genellemeden farkli olarak, arastirma bulgulari iizerinden evren hakkinda ¢ikarimlarda
bulunmak yerine; bulgular irdelenmekte, analiz edilmekte ve g¢ikarilan kavramlar cercevesinde tartigilarak
aragtirma konusuyla ilgili okuyucuya bir perspektif sunulmaktadir:

“The study findings could provide a conceptual framework to understand the meanings attributed to
marriage by university students who possess common characteristics. In the study, it was found that
although the participant university students had not experienced marriage yet, they emphasized common
meanings and constructs, which are in accordance with the literature findings, through depending on
their observations and their own romantic relationships. In this sense, while talking about the meanings
of marriage, the students can be spoken about the ideal marriage and spouse they imagine for themselves
in the future. At the same time, these participants have experienced the concept of marriage in their own
family life during their childhood without making any effort. Thus, the participants might attribute
meaning to marriage based on their parents’ marriages.”

Nitel olarak tasarlandigi ifade edilmesine karsin sonug¢ ve tartigma kisminda istatistik genellemenin

yapildig1r calisma Orneklerine sik¢a rastlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi dgretim programi analizi
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konusunda 36 ortadgretim 6grencisi ile nitel olarak yiiriitiilen ve durum caligmasi oldugu ifade edilen #35 nolu
makalede, arastirmanin sonu¢ kisminda genelleme amaci tasimadigi belirtilmesine ragmen, sikga istatistiki
genelleme yapildig1 ve evrene yonelik ¢ikarimlarda bulunuldugu goriilmektedir:

“...Calismamn sonuglarmmdan biri, ortadgretim dgrencilerinin toplumsal cinsiyet rolleri ve kalip
yargilarmi benimsedikleridir. Kadmnlarin topluma ve ailelerine yarar saglayacak sekilde yasamalar
gerektigi erkek ve kiz dgrenciler tarafindan paylagilan ortak bir algidir......Aragtirma sonucunda erkek
ogrencilerin giiclii olmak icin iizerlerinde bir baski hissettikleri, toplumun erkeklerden bekledigi
davramglar sergilemediklerinde dislandiklart ve otekilestirildikleri gorilmiistiir... ...Kadmn ikincil
konumda olmasimin bazi ogrenciler tarafindan ayrimcilik olarak goriilmemesi arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan énemli bulgulardan biridir. Bu durumun dinin geregi oldugu yéniinde bir degerlendirme
yapumistir. Kadin ile erkegin cinsiyet rollerinin farkliligi dine baglanmistir. Kadinlarin korunmast,
ortiinmesi ve erkek tarafindan sahiplenilmesinin dinin buyrugu olarak ifade edilmesi, toplumdaki kadinin
olumsuz konumunun “normal” olarak algilanmasina ve bu durumun devamina yol agabilecegi
soylenebilir... Bulgular biitiinsel anlamda degerlendirildiginde ortaégretim 6grencilerinin “toplumsal

» e T

cinsiyetin anlami”, “toplumsal cinsiyet rolleri ve kalipyargilart”, “escinsellik”, “kadinlarin karar alma

>

mekanizmalarina katilimi”, “kadina yonelik siddet” ve “kadmin ¢alisma yasamina katilimi ve geliri’

»

konularinda egitim ihtiyaglar: oldugu belirlenmigtir...’

Kaynastirma 6grencileriyle ilgili yapilan #29. makalede, evrene ait istatistiki genellemelerin yapildigi
goriilmekte ve bulgularin genelleme giiciinii arttirabilmek icin istatistiki olarak daha fazla caligma yapilmasi

Onerilmektedir:

“According to the research results, teachers who work in inclusive classrooms can benefit from these
findings by increasing their interactive behaviors in class and the social acceptance of students. Taking
these results into account, it would be beneficial to systematize in-service training programs and provide
training for teachers. This research composes information on the interactive behaviors between students
with intellectual disabilities and their teachers, as well as the level of peer acceptance for these students.
In addition, more teacher views could be documented and more classroom observations conducted. It is
also possible to plan different studies for teachers working in inclusive classrooms where students with
different special educational needs are present with respect to different variables such as age, gender,
professional experience, burnout, occupational satisfaction, and in-service training; these variables

>

could be supported with quantitative research techniques.’

[lkokullardaki aday 6gretmenlerin deneyimlerini konu alan ve durum calismasi oldugu belirtilen #15.
makalede, aragtirmanin dogasi ve nitel arastirma yaklagiminin kendine 6zgii yonleri vurgulanmasina ragmen;
sonug kisminda istatistik genelleme yapma ve daha genis 6rneklemlerle ¢alisma bulgularini dogrulamaya yonelik
pozitivist bakis agisi ifadeleri yer almaktadir. Genelleme yapmanin bu tir c¢aligmalarda ama¢ olmadigi
vurgulanmasina karsin; ¢aligma bulgularinin diger arastirma sonuglariyla dogrulanmasi geregi ifade edilmektedir.

“This is a small-scale, qualitative study focused on a few selected primary schools in Namibia. The
advantage of the approach used in this research study is that the researcher was able to spend more time
with the participants and gather more in-depth knowledge in terms of their experiences than would have
been possible using a large-scale study. Efforts to make a difference in the lives of novice teachers are
needed. Continued research focusing on evaluating and assessing perceptions and outcomes of induction
programmes and tracking, analyzing, and improving working conditions of novice teachers is warranted.
The present research study adds to the body of knowledge on opinions of novice teachers about specific
aspects of induction programmes.”’

Nitel arastirma geleneginin dayandig1 paradigma istatistiki genellemeye karsi olmasina ve biitiin evrene
genellenebilecek dogrularin insan tabiatina aykirt oldugunu savunmasina karsin, nitel olarak incelenen makalelerin
biliyiik kisminda istatistiki genelleme yapildigi ve drneklem-evren iliskisi kurulmaya calisildigi sdylenebilir.

Kuram olusturmaya temel olusturabilecek bir analitik genelleme yapma cabasi gozlenememektedir. Ortaya ¢ikan
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sonuglarin duruma 06zgii bi¢cimde yorumlandigi ve mevcut paradigmalardan farklilastigi noktalar

vurgulanmamakta, bir ¢esit hipotez test etme islemi gerceklestirilmeye calisilmaktadir.

Tartisma Ve Sonu¢

Pozitivist paradigma temelinde formiile edilen nicel arastirma gelenegi, tiimevarim yontemiyle
istatistiklerle dogrulanmis bilimsel sonuglarin hipotez test etme yoluyla farkli 6rneklemler iizerinde tekrar edilmesi
ve bunun sonucunda evrene genelleme yapilmasi gerceginden haraket etmektedir. Buna alternatif olarak ortaya
¢ikan ve pozitivizm sonrasi olarak adlandirilan yorumsamaci gelenek bu varsayimlara karsi ¢ikmakta ve sosyal
bilimlerin dogasina uygun olarak durumsal, niteliksel ve derinleme arastirma yapma anlayisina dayali nitel
aragtirma yontemlerini savunmaktadir. Sosyal bilimler alanina dahil olan sosyoloji, psikoloji, antropoloji ve egitim
gibi alanlardaki degiskenlige ve durumsalliga vurgu yaparak istatistiki genellemelerle var olan hipotezleri test
etmek yerine; yeni, farkli ve yerel gergekliklerin nitelikleri {izerine yogunlasmaktadir. Bdylece yeni kuramlarin

olusmasina katk1 yapilabilecek durumsal gercekliklerin resmedilmesi hedeflenmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen galismalarin biiylik kisminin nitel arastirma geleneginin dayandigi
pozitivizm sonrasi yorumsamaci gelenek yerine, dnceki paradigma olan pozitivizmin etkisinde tasarlandigt
goriilmektedir. Bu durumda, nitel olarak ifade edilen ¢alismalarin bilyiik kisminda nicel aragtirma paradigmasinin
izleri goriilmektedir. Nicel aragtirma gelenegine uygun olarak tesadiifi orneklem secilmekte veya amach
ornekleme yapilmamakta, sadece literatiir karsilastirmasiyla yetinilmekte, istatistiki genelleme tercih edilmekte ve
kuram olusturma c¢abast igine girilmemektedir. Bu kapsamda arastirma sorulart dogrultusunda, arastirma

kapsaminda incelenen makalelere iliskin ulasilan sonuglar asagida 6zetlenmektedir:

1. Kuram olusturmaya temel sayilabilecek diizeyde yogun bir yorumlama ve verilerden sonug ¢ikarma
eylemi simirli bir diizeyde kalmaktadir. Genel anlamda 6zet ve alanyazinla karsilagtirma kismi ile
caligmalarin tamamlandig goriilmektedir.

2. Yorumlama siirecinin insan dogasi, sosyal olgularin karmasiklig1 ve birbirleriyle karsilikli etkilesimi
yerine, ortaya ¢ikan bulgularin neden-sonug iligkisi igerisinde olduk¢a normatif ve pozitivist bir mantikla
yorumlanmakta ve sonug¢landirilmaktadir. Bulgularin sonuglarla iligkilendirme siireci tek diize ve etki-
tepki ¢ergevesinde agiklanmaya ¢alisilmakta, sosyal olgularin 6zelligine hitap edebilecek diizeyde goklu
ve olasilikli agiklamalardan kaginilmaktadir.

3. Arastirmalarin tartisma ve sonu¢ kisimlari bulgularin  G6zetlenmesi ve sonuglarmn literatiirle
karsilagtirlmas1 asamalariyla tamamlanmaktadir. Sonuglarin okuyucularin kendi deneyimleriyle
iligskilendirebilecekleri bir tarzda giincellenerek sunulmasi, tartisma ve yorumlama basamaklarinda sosyal
hayata yonelik okuyuculara bakis agis1 sunma siireglerinin isletilmesi genellikle ihmal edilmektedir.

4. Kuram olusturmaya yonelik derinlemesine bir tartisma ve elestirme siireci neredeyse hig
goriilmemektedir. Calismalarin biiyiikk kismi1 mekanik bir tartisma, yorum ve Oneriler siireci ile
tamamlanmakta, bazilarinda hipotez testi bile yapilmaktadir.

5. Bu arastirma kapsaminda incelenen makalelerin biiyiilk kisminda istatistiki genelleme yapildig1 ve
orneklem-evren iligkisi kurulmaya g¢alisildig1 goriilmektedir. Kuram olusturmaya temel olusturabilecek

bir analitik genelleme yapma ¢abasi gézlenememektedir.
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Incelenen makalelerin yontem kisimlarinda nitel olarak tasarlandigi ifade edilmesine karsin,
aragtirmalarin sonug ve tartisma kisimlarmin nicel bir yaklasimla kurgulanmasinin en temel sebebi olarak; nitel-
nicel aragtirma yontemlerinin dayandig1 paradigmalarin yeterince anlasilamamis olmasi gosterilebilir. Pozitivist
paradigmaya dayali olarak fen ve doga bilimlerinde yapilan deneysel aragtirmalarin uzun bir siire sosyal bilimler
alaninda yari-deneysel olarak uygulanmasi (Ekiz, 2017), nicel arastirma geleneginin her iki alanda da
yayginlagmasi sonucunu dogurmustur. Sosyal bilimler alaninda da insan davranislarinin genel yasalar tarafindan
yonetilebilecegi varsayimiyla (Balci, 2001: 41) hipotez test etmeye dayali veya deney-kontrol grubu yontemleriyle
tasarlanan arastirmalarin siklikla yapilmasi nitel arastirma geleneginin kendine 6zgii yonlerinin anlagilmasini
giiclestirmektedir. Sosyal diinyanin kendine 6zgii yonleri ve insan davranislarinin tahmin edilmesi gligliigii gibi
yorumsamaci yaklasimlar yeterince anlasilmadan, nitel yaklagimlarin da tipki nicel gibi teknik bir bakis agisiyla

ele alinmasi, aragtirmalarin bir gsekilde nicellestirilmesi ve mekaniklesmesiyle sonuglanmaktadir.

Nitel aragtirmalarin 6zel durumlardan yola ¢ikarak (Balci, 2001) kuram olusturmaya temel olabilecek
diizeyde 6zgiin, yerel, yeni ve farkli bakis acilarini gerektirmesi (Lietz ve Zayas, 2010: 190; Christensen vd., 2015:
54) bu aragtirmalarin ele aldig1 olgu ve olaylari derinlemesine incelemesi ve bu dogrultuda ¢ikarimlarda bulunmay:1
da beraberinde getirmektedir (Letts vd., 2007: 10; Merriam, 2013: 218). Arastirmacinin sadece evren hakkinda
sistematik bir genelleme ¢abasi icerisinde olmak yerine (Farquhuar, 2012; Maxwell, 1992: 293) konuyu birinci
elden daha iyi anlayabilmek imidi ile birbiriyle iliskili genis bir yorumlama eylemine girmesi (Denzin ve Lincoln,
2018: 43), kendi 6zgiin ve 6znel bakis agisini aragtirmaya yansitmasi (Chism, Douglas ve Hilson, 2008, 52)
tartigma ve sonu¢ kismini bu mantikla kurgulamasi ve nihayetinde duruma 6zgii yorumlar gelistirmesi nitel
aragtirma gelenegini faklilastiran onemli bir 6zellik oldugundan aragtirmacilarin rolii agisindan yetkinlik ve
yeterlik gerektirmektedir. Bu noktada mevcut aragtirmalardan farkli bir sonug arayiginda olmak veya 6zgiin
aciklamalar gelistirebilmek, kuram olusturma siirecinin ilk basamagi olarak kabul edilebilir. Bu sonuglara dayali
olarak, arastirmacilarin, nitel ¢alismalarin tartisma ve sonu¢ boliimiinde, arastirmada elde edilen verileri nicel
paradigmay1 temel alan istatistiki genellemelerden ve kesin yargilardan kaginarak sunmaya 6zen gostermesi
onerilmektedir. Bunun yerine, nitel aragtirmalarda elde edilen verilerin, insan dogasina uygun olarak esnek ve
farkli bakis agilarina izin verecek ve okuyucularin kendi bakis agist ve deneyimleriyle iliskilendirebilecekleri bir

tarzda sunulmasma dikkat edilmelidir.
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Abstract

The aim of this study is to analyze the opinions of school administrators’ opinions well and find solutions to the
obstacles to the school effectiveness. For this aim, an answer to the question “What are the obstacles to the school
effectiveness?” has been sought. This research was designed as a case study, which is one of the qualitative research designs,
in order to deeply search for the opinions of school principals about the reasons hampering the school effectiveness. The
research was conducted in the design of collective multiple case study. In this research where qualitative research design was
used, maximum variety sampling, which is one of the purposeful sampling methods, was preferred. According to this, 7 school
principals who work in secondary school level, in Kartepe County — Kocaeli Province, in 2020-2021 academic year consisted
the study group of the research.The data of the research were collected with an interview form which was consisted of open-
ended questions in face-to-face interviews. Next, one semi-structured question was formulated. Moreover, that question was
checked by a faculty member mastered in qualitative studies, and finally it was revised by two Turkish teachers.The theme of
the obstacles to the school effectiveness were separated into eight sub-themes according to the school principals’ opinions. The
codes related to every sub-theme were directly quoted with some of the school principals’ statements.The findings have shown
that obstacles to the school effectiveness have not only political, social, economic, and cultural factors, but also professional,
personal, and psychological components play a role.School principals have to cope with some obstacles in order to make the
school, where he/she is the administrator or leader, effective. Education system with very different and complex structure,
various socio-cultural and economic features, the political and societal expectations to be met, physical and equipment needs
may be confronted as obstacles school principals have to cope with while schools are trying to be effective.

Keywords: School effectiveness, school principal, effective school obstacles
Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci, okullarin etkililigini engelleyen unsurlar iizerine okul yoneticilerinin goriislerini
belirlemektir. Arastirma, durum ¢alismasi desenlerinden biitiinciil coklu durum deseninde yiiriitilmiistiir. Calisma
grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik 6rneklem yontemine goére belirlenmistir.
Bu amagla 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili Kartepe ilgesinde ortaokul kademesinde gorev yapan 7
okul miidiirii aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Goniilliliik esasi dogrultusunda belirlenen gruba,
aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu uygulanmigtir. Verilerin analizinde, betimsel
analiz ve icerik analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, okul etkililiginin 6niindeki engellerle ilgili
egitim sisteminden, yonetimsel faktdrlerden, 6gretmenden, dgrenciden, okul ortamindan, aile, ¢evre ve fiziki
imkanlardan, 6grenme ve 6gretme siirecinin niteliginden ve mesleki niteliklerden kaynakli engeller olmak iizere
sekiz alt tema olusturulmustur. Bu alt temalarda en fazla ifade edilen kodlarin yogun ve sonu¢ odakli dgretim
programi, ¢alisanin tesvik edilmemesi, firsat esitliginde adaletsizlik, mesleki tiikenmislik, otoriter tutum, negatif
egilimler, tikenmislik, 6n bilgi ve beceride yetersizlik, okula deger vermeme, sosyal, kiiltiirel ve spor
faaliyetlerinin yetersizligi, kazanmaya dayali degerlendirme sistemi, mutsuz ve huzursuz ortam, bilingsiz ve
egitimsiz veli tutumlari, veli ilgisizligi oldugu belirlenmistir. Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin okulu etkili

kilmaya calisirken; egitim sisteminin getirdigi zorluklari, sosyokiiltiirel ve ekonomik farkliliklari, politik ve
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toplumsal beklentileri, fiziksel ve donanimsal ihtiyaglari miicadele edilmesi gereken engeller olarak algiladig:

gorillmistiir.
Anahtar sézciikler: Okul etkililigi, okul miidiiri, etkili okul engelleri
Introduction

It is an undeniable fact that schools are important in terms of social, cultural, political and economic
improvement. In the foundations of school effectiveness, there are efforts for activating, improving and
strengthening the internal and external components of schools in order to reach educational and instructional aims
by analyzing the developmental needs. The term of effective school is described mostly as good school, the perfect
school, alternative school in daily speech. The effective school was evaluated based on the positive results of
students’ improvement in their abilities, social and affective developments in 1970s, and top-ranking results
achieved in academic achievement and productivity in 1980s. It is observed that a lot of variables are determinants
on the features of effective schools. High expectations from each stakeholder, organization, discipline, student-
centered learning-teaching process, and the systematic evaluation of students and teachers, the strong and
instructional leadership of the school principal determine the features of an effective school. Various studies have
shown that an effective school principal is the leading component among the other important components of
effective school. The main component dominating the activities in learning-teaching process at school and in class
is the teacher. The teacher has a strong effect on student achievement. Schools which place the students in the
center of learning-teaching process conduct effective activities. At the same time, they use their time effectively
and efficiently by actively participating in learning processes. The content of the education and instruction process
at schools are spent for learning activities based on the use of cognitive skills. At an effective school, culture also
contributes to the improvement of educational and instructional activities. The culture of an effective school are
appropriate for change and renewal. Effective schools are in interaction with their environment in a way that they
can increase student achievement, development, knowledge, and abilities. In effective schools, it has been
observed that student performances increase in the processes the families actively played a role in, and reaching

school goals are easier.

The aim of this study is to analyze the opinions of school administrators’ opinions well and find solutions
to the obstacles to the school effectiveness. For this aim, an answer to the question “What are the obstacles to the

school effectiveness?”” has been sought.
Method

This research was designed as a case study, which is one of the qualitative research designs, in order to
deeply search for the opinions of school principals about the reasons hampering the school effectiveness. The
research was conducted in the design of collective multiple case study. In this context, the reasons hampering the
school effectiveness in secondary school level were investigated, then these reasons were compared with one

another.

In this research where qualitative research design was used, maximum variety sampling, which is one of
the purposeful sampling methods, was preferred. In a research study based on maximum variety, the aim is to try

to find out whether there are common or shared phenomena among the cases which display variety and to reveal
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different dimensions of the problem according to that variety (Yildirim ve Simsek, 2018). In this research study,
personal variables such as experience, age, the field of study were taken into account while determining the school
principals. Additionally, the researchers were attentive that the schools where administrators work were located in
different places (village, county) and socio-economic environments (low-middle-high). By this way, the reasons
of the obstacles to the school effectiveness were tried to be obtained from different perspectives. According to this,
7 school principals who work in secondary school level, in Kartepe County — Kocaeli Province, in 2020-2021

academic year consisted the study group of the research.

The data of the research were collected with an interview form which was consisted of open-ended
questions in face-to-face interviews. To that end, theoretical and conceptual literature reviews were conducted.
Next, one semi-structured question was formulated. Moreover, that question was checked by a faculty member
mastered in qualitative studies, and finally it was revised by two Turkish teachers. Consequently, the questions

were made clear, understandable, and appropriate for the topic of the research.

The data were collected, spring term, in 2020-2021 academic year. On a volunteer basis, appointments
were made with school administrators in order to meet on a convenient day and at the proper time. School
administrators were informed about the purpose of the research, ethical principals were mentioned, and consent

forms were signed. Interviews’ duration varied from 45 to 60 minutes.

In the analysis of the data, descriptive analysis and content analysis techniques were used. Firstly, data
were read repeatedly and in an attentive way until they were understood, and key words prominent in the data were
coded. Of these codes, the ones including similar meanings were grouped under related sub-themes by

conceptualizing. Later, findings were described and interpreted.
Findings

The theme of the obstacles to the school effectiveness were separated into eight sub-themes according to
the school principals’ opinions. The codes related to every sub-theme were directly quoted with some of the school

principals’ statements.

In the sub-theme of obstacles resulting from education system, it can be understood that the codes with
the highest frequeny were “intensive and result-oriented”, “not encouraging the employees”, “iniquity in equality
of opportunity”, and “educational policies and inconsistencies”. In the sub-theme of obstacles to professional

9% ¢

develeopment, codes with the highest frequency were found to be “occupational burnout”, “career opportunities”,
“not being available”, “occupational inability”, and “comfort based on occupational safety”. In the sub-theme of
obstacles resulting from administrative processes, the codes with the highest frequency were “authoritative
attitude”, “negative tendencies”, and “lagging behind innovation and improvement”. In the sub-theme of obstacles
resulting from teachers, “burnout”, “ineffective class management skills”, and “resistence to innovation and
change” were found to be the codes with the highest frequency. In the sub-theme of obstacles resulting from
students, “inadequacy in prior knowledge and skills” and “not to value the school” were the codes with the highest
frequency. In the sub-theme of the obstacles affecting the quality of learning-teaching process, the codes with the
highest frequency were found to be “inadequacy of social, cultural and sports activities” and “evaluation system

based on winning”. In the sub-theme of the obstacles resulting from school climate, “unhappy and peaceless
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climate”, “romour and gossip”, “unfair attitudes and practices”, and “miscommunication and lack of confidence”
were the codes with the highest frequency. In the sub-theme of the obstacles resulting from the effects of family

and environment, “the attitudes of unconscious and uneducated parents”, “parent neglect”, and “low socio-

economic and cultural environment” were the codes with the highest frequency.
Results and Suggestions

A school principal’s interpretation of obstacles to the school effectiveness based on his/her position and
experiences are important. This research focused on the school principals’ opinions about obstacles to the school
effectiveness on the basis of their position and experiences. At the same time, it is highly important in that it reveals
multi-dimensional and complex problems of effective school administrations with regard to school principals. The
findings have shown that obstacles to the school effectiveness have not only political, social, economic, and

cultural factors, but also professional, personal, and psychological components play a role.

In an effective school, the main purpose of education-instruction process and climate is to raise qualified
and thoroughbred individuals in all respects by creating effective learning and teaching environments. In this sense,
the interventions and innovations for improving and empowering schools are conducted to make the school
effective. School principals have to cope with some obstacles in order to make the school, where he/she is the
administrator or leader, effective. Education system with very different and complex structure, various socio-
cultural and economic features, the political and societal expectations to be met, physical and equipment needs

may be confronted as obstacles school principals have to cope with while schools are trying to be effective.

Giris

Sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik gelisimin saglanmasi i¢in saglikli bir egitim sisteminin
olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Egitim sisteminin basaris1 agisindan ise okullarin isleyisi 6nem kazanmaktadir
(Demirtas ve Ozer, 2014). Okullarin varligmi korumasi, siirdiirmesi, basaritya ulasmasi etkili ve yeterli diizeyde
etkin olmalarina baghidir (Aydin, 2007). Okulun etkililigi, 6grencilerin akademik basartyla 6zdeslestirilse de
okullar belirledikleri hedef ve amaglarina ulasabildigi 6l¢iide etkili olarak nitelendirilmistir (Balci, 1988). Bu
anlamda okullarin gelistirilmesi ve gili¢lendirilmesine i¢in yapilan miidahale ve yenilikler okulu etkili kilmaya
yoneliktir (Ada ve Akan, 2010). Aksi halde, egitim orgiitleri hedef ve amaglarindan koparak etkililigini ve

verimliligini kaybedebilecek, toplum ve bireylerin ihtiyaglarini karsilayamaz hale gelebilecektir.

Okulun basarisi ve etkililigi 6grencilerin bilgi, beceri ve davranislarindaki gelisim ile belirlenir (Purkey,
1985’ten akt. Bastepe, 2009). Bu nedenle etkili okulda 6grenme siirecleri 6grenci kapasitesine gore planlanir ve
Ogrenciler basarili olacaklari alana yonlendirilerek Ggrencilerin en iist noktaya kadar gelistirmeleri saglanir
(Ugurlu ve Demir, 2016). Ogrenci basar1 seviyeleri arasindaki farkliliklar, okullarin kalite diizeylerine etki
etmektedir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Bir okulu etkin olarak tanimlamak igin, beklenenlerin otesinde tiim
Ogrencileri icin ilerlemeyi tesvik edip etmedigi; her 6grencinin miimkiin olan en yiiksek standartlara ulagmasini
saglayip saglamadigi; 6grenci basarisinin ve gelisiminin tiim ydnlerini ele alip almadig1 ve yildan yila gelismeye
devam edip etmediginin bilinmesi gerekmektedir (Stoll ve Fink, 1996’dan akt. Thoukididou, 2015). Ozdemir
(2000)’e gore etkili okul, dgrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun

bi¢imde desteklendigi, optimum bir 6grenme gevresinin yaratildig1 okul olarak ifade edilmistir.
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Egitim ve egitim yOnetimi iizerine etkililik, etkinlik, verimlilik, yararlilik, kalite, yeterlilik gibi konular
disiiniilmiis, konusulmus, tartisitlmigtir (Goksoy, 2018). Etkili okul kavrami, okullardaki egitimin niteligini
artirabilmek i¢in yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmustir (Kazak, 2021). Etkili okul ifadesi giinliik dilde daha
¢ok iyi okul, mitkemmel okul, alternatif okul ifadeleri ile karsilik bulmaktadir. Bu kavramlar alan yazinda kendini
yoneten okul, okula dayali yonetim, kendini yenileyen okul ve okul gelistirme olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Balci,
2014). Okullarin etkililik ve verimlilik konusunda bu nitelendirilmelerinden yola ¢ikilarak okullarin 6zellikleri
basarili, daha az basarili ve basarisiz olarak siniflandirilmistir (Arslan vd., 2007). Okullar arasindaki farkliliklarin
saptanmasinin amact etkili olmayan (olamayan) okullarin eksikliklerini belirleyerek bu eksiklikleri

giderebilmektir (Keles, 2006).

Etkili okul ile ilgili ¢aligmalar 1930’lu yillarda baglayarak 19701i yillara kadar devam etmistir (Tural,
2019). Etkili okullar konusunda yapilan ilk arastirmalar 1960’larin ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
yapilmistir (Teddlie ve Ellet, 2003°den akt. Arslan vd., 2007). 1966 yilinda “Coleman’in Raporu” adli ¢aligmada
okullara gore ¢ocugun yetistigi aile ve sosyal ¢evrenin daha 6nemli bir faktdr oldugunu belirtmistir. Okullarin
Ogrenci basarisi lizerinde fark yaratmadigini belirten Coleman raporu, etkili okullar akimmin arastirma dayanagini
olusturacak ¢aligmalar1 baglatan giiclii bir tepkinin dogmasina da sebep olmustur. 1970 ve 1980’lerde devam eden
Reynold’un ¢aligmalart okullarin &grencilerin okula yonelik tutumlari, 6gretmenlerin 6grencilere yonelik
yaklasimlari, okul-i¢i organizasyonel faktorler ve okulun sagladigi kaynaklar acisindan genis ¢apli gbzlemlere
dayanmaktadir (Suna, 2018). Etkili okul; 1970°li yillarda 6grencilerin yetenek, sosyal ve duygusal gelisimindeki
olumlu sonuglara; 1980’li yillarda ise akademik basar1 ve verimlilikte saglanan {ist diizey sonuglara bagli olarak
degerlendirilmistir. Okul etkililiginin odak noktasini 6grenci 6grenmesi ve sinif seviyesi (test puanlarindan elde
edilen olgiitler) siireglerine kaydirmistir. Son ¢alismalar derslik ve okullardaki fiili 6gretme ve 6grenme siireglerine

daha fazla 6nem vermektedir (Creemers ve Reezigt, 1997).

Etkili okullara iligkin belirlenen gostergeler, aragtirmacilarin bakig agilarina gore farkliliklar gosterebilir.
Bazi arastirmacilar okuma, matematik veya test sonuglari gibi temel beceriler olarak adlandirilan akademik bagari
tizerine yogunlasirken bazilar: da okula devam, tutum ve 6grenci davraniglart gibi sosyal ve duyussal ¢iktilardaki

farkliliklara odaklanmislardir (Dodson, 2005°den akt. Cobanoglu ve Badavan, 2017).

Birgok degiskenin etkili okullarin 6zellikleri {izerinde belirleyici etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Siirece dahil her paydastan yiiksek beklentiler, diizen, disiplin, 6grenci merkezli 6grenme Ogretme siireci ve
sistemli olarak 6grenci ve 6gretmenlerin degerlendirilmesi, okul miidiiriiniin gii¢lii ve 6gretimsel liderligi etkili bir
okulun ozelliklerini belirler. Fredericks vd., (2004)’e gore ise, etkili okulun gostergeleri, liderlik, personelin
katilimi, entelektiiel zorlu dgretim, is merkezli gevre, 6gretmen ve dgrenciler arasindaki maksimum iletisim ve
olumlu iklimdir (akt. Behlol vd., 2019). Akademik siirecin siirekli takip edilmesi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi,
paydaslarin birbirine kars1 destegi, giiveni ve inanci, etkili simif yonetimi, esnetilebilir ve diizenlenmis egitim
programi, okul kaynaklarinin egitim 6gretim amaclarma uygun kullanimi, 6grenen orgiit yapisi, zamanin etkili ve
verimli kullanimi gibi 6zellikler de etkili okullar1 diger okullardan ayiran nitelikler olarak 6n plana ¢ikmistir (Karip

ve Kéksal, 1996; Ozdemir, 2000).

Yapilan gesitli arastirmalar, etkili okulun 6nemli unsurlarinin baginda etkili bir midiriin geldigini

gOstermistir (Sammons vd., 1995°den akt. Abdurezzak, 2015). Arastirmalar, etkili okullardaki liderlik
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uygulamalarinin bes boyutta toplanabilecegini goéstermektedir. Bunlar, amag¢ ve beklentilerin belirlenmesi;
kaynaklar bulmak; 6gretim programini planlamak, koordinasyon ve degerlendirmek; 6gretmenleri degerlendirmek
ve gelisimini saglamak ve destek saglamaktir (Bouchamma, 2012). Okul midiirii tim okulla ilgilenmeli ve
Ogrencilerin bagarili olmalarina yardimci olmak i¢in ¢aligmalidir. Tiim bunlar siirecleri degistirmeye, 6gretme ve
ogrenmeyi tesvik etmeye ve performansi ve 6grenci basarisini artirmaya g¢aligirken yapilmalidir (Blauve Presser,
2013).

Okulda ve sinifta 6grenme 6gretme siireci faaliyetlerine yon veren temel unsur etkili bir 6gretmendir.
Ogretmen, dgrenci basarisi {izerinde giiglii bir etkiye sahiptir. Aynm zamanda grencileri neyin motive ettigini,
6gretmenin davraniginin onu 6grenmeye yonlendirdigini bilebilir. Borich (2004)’e gore, etkili 6gretmenlerin etkili
ogrenenler olarak nitelemis ve etkili 6gretmeni, kendisini isine adamig ve 6grencilerine her konuda yardimci olan,
onlarin 6grenmeleri ve gelisimleri i¢in maksimum caba harcayan kisi olarak tanimlamistir. Etkili 6gretmen
ogrencilerin kendisini gelistirmesine ve degerlendirmesine firsat verir. Ogretim siirecinde farkli stratejiler
kullanarak her dgrencinin dgrenmesine olanak saglar. Ogrencilere iliskin yiiksek beklentiler olusturmak, tiim
ogrencilerin aslinda belli konular1 basarabileceklerini gdstermek etkili 6gretmenlerin 6zellikleri arasindadir

(Giindogdu ve Silman,2007).

Okullarmn ana unsurlarindan en etkin ve aktif 6gesi 6grencilerdir. Ogrenciler 6grenme dgretme siirecinin
merkezine alan okullar etkili faaliyetler yiritiirler. Ayn1 zamanda 6grenme siireglerine aktif olarak katilarak
zamanlarimi etkin ve verimli kullanirlar. Etki 6grencilerin akademik benlik algisi iist seviyededir. Bireysel ve grup
seklinde ilgi, beceri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda cesitli sorumluluklar alarak 6grenmeye yonelirler. Ureticidirler,
birlikte ve isbirligi icerisinde caligirlar (Ercan, 2004). Problem ¢6zmeye odaklanirlar. Yaraticilik ve elestirel
diistinme {ist seviyededir. Farkli ve yeni fikirlerle esnek diisiince iireten ve ayn1 zamanda toplumda yasananlara
duyarli bireylerdir (Aydin, 1993). Ne, ni¢in ve nasil 6grendiginin farkinda olarak ayni zamanda bu sorulara yanit
ararlar (Sisman, 1996). Oz denetim ve &z kontrol gelismistir. Doniit almak, degerlendirilmek ve ddiillendirilmek

isterler (Balci, 2002).

Okullarda egitim ve ogretim siirecinin igerigi, biligssel becerilerin kullanimma dayali 6grenme
etkinliklerine harcanmaktadir. Etkili okulun igsel nitelikleri, 6rgiitsel diizenlemeleri ve etkililik boyutlart diger
okullardan farklidir (Bastepe, 2009). Ogrencilere 6grenme yasantilarmi deneyimleyebilecegi zengin segenekler
sunarlar. Ciinkii ogretim siirecinin yasama yakin olmasi okulun hedeflerine etkili bir sekilde ulagmasim
saglayacaktir. Ayn1 zamanda sinif 6gretim programlarinin planl ve diizenli yapilarak 6grencinin siireg igerisinde
daha katilimci kilinmasi akademik basariy: artiracaktir. Bu amagla 6grenciyi merkeze alan yontem ve teknikler
secilmeli, amaglar tiim paydaslar tarafindan agik ve anlasilir olmali, bilgileri siniflandirilmali, degerlendirme

Olgiitleri gelistirilmelidir (Aydin, 2000).

Amaglarmi gerceklestirmek isteyen okullar oncelikle okul ortamini 6grenme kiiltliriine uyumlu hale
getirmelidir (Celik, 2000). Alan yazin, okullarin etkili olmasi i¢in okulun tiim paydaslari arasinda yiiksek diizeyde
bir memnuniyetin olmasi gerektigini gostermistir (Halawah, 2005). Etkili okulda kiiltiir, egitimsel ve dgretimsel
faaliyetlerin gelismesine de katkida bulunur. Etkili bir okulun kiiltiirii degisme ve yenilenmeye uygundur.
Calisanlarin bir takim ruhu igerisinde giivene dayali iligkiler kurdugu, 6rnek davranislarin odiillendirildigi,

herkesin birbirini destekledigi, kiiltiirel liderligin 6n plana ¢iktig1 bir ortam vardir (Balci, 2002; Celik, 2002;
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Ozdemir, 2006; Simsek, 2005). Sahiplenme duygusunun éne ¢iktig1 etkili okul kiiltiiriinde davranis ve kurallar
herkes i¢in aymidir (Keles, 2006). Etkili okul kiiltiiriinii olusturan unsurlar olarak; paylasilan degerler, mizah,
hikaye anlatimy, iletisim agy, ritiieller ve seremoniler, meslektaslar arasi iliskiler bulunmaktadir (Ozdemir, 2006;

Pawlas, 1997).

Okullarin ¢evreyle olan etkili iletisimi okulun amaclarmi gergeklestirmede daha etkin olmasini
saglayacaktir (Yarali, 2002). Etkili okullar; 6grenci basarisini, gelisimini, bilgi ve becerisini artiracak sekilde
cevresiyle etkilesim halindedir. Cevresinin destegi, 6grencilerin giidiilenmesine ve performansinin iist seviyelere
cikmasina yardimei olur (Bagtepe, 2002). Akademik basarisi yiliksek okullarin, daha fazla ¢evresel-ailesel destek
ve katilima sahip olduklar1 goriilmektedir (Akan, 2007).

Etkili okullarda, ailelerin aktif rol aldig: siireglerde 6grencilerin performanslarinin yiikseldigi, okulun
amagclarina ulagmasinin daha kolay oldugu goriilmistiir. Okul veli igbirliginin dgrenci ihtiyac, istek ve ilgilerinin
belirlenmesine de fayda saglamaktadir (Cubukgu ve Girmen, 2006; Sisman, 1996). Ogretim siireglerine dahil olan,
okul i¢i ve dis1 ve ¢alismalari takip eden, cocuguna 6dev yaparken yardim eden, okulun amaglarini ve beklentilerini
bilen, goriislerini ve diisiincelerini paylasan, sorunlara ¢6ziim yolu arayan, karar alma siireclerinde etkin olan,
¢ocuguna verimli galigsma ortami1 sunan, 6gretmenle iletisim kuran velilerin ¢ocugunun basarisina katkisi en yiiksek

cikmugtir (Sisman ve Yiicel, 2006; Yigit ve Bayraktar, 2006).

Etkili okul arastirmalarinda bakildiginda okul etkililigine yonelik bircok arastirma yapildigt
goriilmektedir. Alan yazinda okul etkililigini engelleyen etmenlere yonelik ¢alismalar sinirli oldugu gorillmistiir.
Polatcan ve Cansoy (2018) gore, hicel arastirmalarda okul etkililigi ile orgiitsel, yonetsel ve kisisel degiskenler
arasindaki iliskiler ve okullarin mevcut etkililik diizeylerini tespit etmek amaciyla tarama ¢alismalar1 yapildigini,
yalniz bu ¢aligmalarda yonetici, 6grenci ve velilerin 6rnekleme dahil edildigi arastirmalarin olduk¢a az oldugunu
ve nitel calisma olarak g¢ogunlukla okullarin nasil etkili olabilecegine ve etkili okul O6zelliklerinin neler
olabilecegine dair sorulara cevap arandigini belirtmistir. Tiirkiye’de etkili okul aragtirmalari kapsaminda incelenen
caligmalar genel olarak nicel paradigma dogrultusunda tasarlanmigtir (Turhan vd., 2017). Nicel veriler, tek bagina
okul etkililiginin nedenleri ve sonuglartyla ilgili derinlemesine bilgiler edinmeyi giiclestirmektedir. Yildirim ve
Simsek (2018)’e gore nitel arastirmada amag belirli bir icerigin derinlemesine ve ayrintili olarak irdelenmesidir.

Bu nedenle okul etkililigi ile ilgili nitel ya da karma model aragtirmalara ihtiyag oldugu da goriilmektedir.

Okul etkililigi arastirmalarinda, okullarm etkililik 6zelliklerini ne diizeyde gosterdigini belirlemek i¢in
yoneticilerden, 6gretmenlerden veri toplamak ve bunlari degerlendirmek, etkililik diizeylerini g¢esitli faktorlerle
karsilastirmak ve betimlemek {izerine kurulmustur. Ancak alan yazinda okullarin etkililigini engelleyen unsurlar
lizerine yonetici goriislerinin analiz edildigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu ¢aligmanin bu boslugu giderecegi
diisiniilmektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin goriislerinin iyi analiz edilip, okul etkililiginin Oniindeki
engellerin belirlenmesi ve bu engellerin asilmasma yonelik ¢dziim Onerilerinin iiretilmesi, okullarin etkililik
diizeyinin artirilmasinda énemli goriilmektedir. Bu amag dogrultusunda asagidaki soruya cevap aranmistir:

e  Okul etkililiginin 6niindeki engeller nelerdir?
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Y ontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, okullarm etkililigini engelleyen nedenler tizerine okul miidiirlerinin goriislerinin
derinlemesine arastirilmasi bakimindan, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum g¢alismasi deseninde
tasarlanmigtir. Nitel arastirma modeli olan durum g¢alismalari, bilimsel sorulara cevap aramada kullanilan ayirt
edici bir yaklagim olarak goriilmektedir (Mc-Milan, 2000°den akt. Biiyiikoztiirk vd., 2020). Durum calismalari bir
olay1 meydana getiren ayrintilari tanimlama ve gérmek, bir olaya iliskin olasi agiklamalar1 gelistirmek ve bir olay1
degerlendirmek amaciyla kullanilir (Gall vd., 1996’dan akt. Biiyiikoztiirk vd., 2020). Aragtirma, durum ¢aligmasi
desenlerinden biitiinciil ¢oklu durum deseninde yiiriitiilmiistiir. Biitiinciil ¢oklu durum deseninde, birden fazla
kendi basina biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Her bir durum kendi i¢inde biitiinciil olarak
ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Simsek ve Yildirim, 2008). Bu baglamda, ortaokul diizeyinde

okul etkililigini engelleyen nedenler arastirilmis, daha sonra birbiriyle karsilastiriimstir.

Calisma grubu

Nitel aragtirma deseninin kullanildigi bu aragtirmada, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rneklemesi tercih edilmistir. Maksimum g¢esitlilige dayali bir aragtirmada amag, genelleme yapmak i¢in
cesitliligi saglamak degildir, tam tersine ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylagilan
olgularin olup olmadigini bulmaya ¢aligmak ve bu cesitlilige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir
(Yildirim ve Simgek, 2018). Arastirmada okul yoneticileri belirlenirken kidem, yas, mezuniyet alan1 gibi kisisel
degiskenler dikkate alinmistir. Ayrica, yoneticilerin gérev yaptiklar1 okullarin farkli yerlesim birimlerinde (koy,
ilce merkezi) ve farkli sosyoekonomik g¢evrelerde (alt-orta-iist) olmasina 6zen gosterilmistir. Bu yolla, okul
etkililigi oniindeki engellerin sebeplerini ¢esitli agilardan yakalamak hedeflenmigtir. Buna gore, 2020-2021
ogretim yilinda Kocaeli ili Kartepe ilgesinde ortaokul kademesinde gorev yapan 7 okul miidiirii aragtirmanin

¢aligma grubunu olusturmustur. Caligma grubunun kisisel 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozellikleri

Katihmcilar  Cinsiyet Kidem Mezun Oldugu Alan Mezuniyet Programn  Gorev Yeri
M1 E 16 ve iizeri  Fen Bilgisi Lisans Ortaokul
M2 E 16 ve iizeri  Bilgisayar Miih. Lisans Ortaokul
M3 E 11-15 Smif Ogrt. Lisans Ortaokul
M4 E 11-15 Smif Ogrt. Lisans Ortaokul
M5 E 11-15 Sosyal Bil. Yiiksek Lisans Ortaokul
M6 E 16 ve lizeri Beden Egitimi Lisans Ortaokul
M7 E 16 ve lizeri  Tiirkge Lisans Ortaokul

Verilerin toplanmasi

Nitel goriismelerin ¢ikis noktasi insanlarin bakis agilarinin anlaml, a¢iga c¢ikarilabilir ve bilinebilir
oldugu varsayimidir (Bayirli vd., 2020). Bu sebeple goriismeler, bir insanin zihninden neler gegtigini ortaya
koymak ve insanlarin yasantilar1 yoluyla olusturduklar1 hikayelerini bir araya getirmek icin yapilir (Patton, 2014).

Arastirma verileri yiiz yiize yapilan goriismeler araciligi ile agik uclu sorulardan olusan bir gériisme formu
aracihigtyla toplanmistir. Bu amagla, kuramsal ve kavramsal alan yazin taramasi yapilmstir. Ardindan bir adet yari
yapilandirilmis soru hazirlanarak gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme sorulari, gériisme 6ncesi hazirlanir

fakat goriisme esnasinda sorular yeniden diizenlenebildigi i¢in goriismeyi esnek hale getirebilir. Goriisme
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formundaki sorularin anlagilirligini ve arastirmanin amacina hizmet edip etmedigini belirlemek amaciyla uzman
goriisiine de bagvurulmustur. Ayrica hazirlanan soru nitel aragtirmalar konusunda uzman bir 6gretim {yesi
tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve son olarak iki Tiirk¢e 6gretmeni tarafindan gézden gegirilmistir. Bunun
sonucunda sorular aragtirmanin konusuna uygun bir sekilde agik ve anlasilir hale getirilmistir. Sorularin dogru
anlagilip anlagilmadigini ve aragtirmanin amacina uygun olup olmadigini anlamak amaciyla iki yonetici ile 6n
uygulama yapilmis ve sorunun anlasilirliginda herhangi bir sorun olmadigi goriilmiistiir. Bdylece sorunun ig
gegerliligi saglanmaya calisilmigtir. Veriler, 2020-2021 egitim 6gretim yili bahar doneminde toplanmigtir.
Aragtirma 6rneklemine uygun okullar belirlendikten sonra, bu okullarda gorev yapan yoneticilerle tanismak ve
randevu almak amaciyla 6n goriismeler yapilmistir. Goniilliiliik esasina dayali olarak, uygun giin ve saatte
goriismek {izere okul yoneticilerinden randevu alinmistir. Okul yoneticilerine ¢aligmanm amaci hakkinda bilgi
verilmis, etik hassasiyetlerden bahsedilmis ve goniillii onam formu imzalatilmistir. Goriisme dncesi yonlendirme
yapmadan etkili okulun tanimi1 yapilmig ve arastirmanin odagi vurgulanmistir. Goriismeler esnasinda alternatif ve
sonda sorulara yer verilerek anlasilirlik saglanmaya ve derinlemesine veri toplamaya calisilmistir. Gorlismeler
yaziya gegcirilirken okul yoneticilerinden izni alinarak ayni zamanda ses kayit cihazina da kaydedilmistir.

Goriismeler, 45 dakika ile 60 dakika arasinda degisiklik gdstermistir.

Verilerin analizi

Calismada ilk olarak ses kayitlar1 yaziya dokiilmiistiir. Veriler yaziya dokiiliirken anlagilamayan ifadeler
katilimeilarla gorisiilerek aydinlatilmistir. Verilerin analizinde, nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz ve
icerik analizi teknikleri kullanilmistir. Betimsel analiz tekniginde veriler, arastirmanin sorulari kapsaminda
belirlenen temalara gére 6zetlenebilir ve yorumlanabilir. Arastirmada betimsel analiz yapilirken oncelikli olarak
alan yazina gore hazirlanan goriisme sorularindan yola ¢ikilarak tematik ¢ergeve olugturulmustur. Betimsel analiz,
arastirma sorularinin, tema olarak kullanilmasina imkéan taniyan bir yontem olmasi nedeniyle, temalarin
isimlendirilmesinde aragtirma sorularindan yararlanilmistir. Daha sonra, elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizi; acik bir metinde iletilmek istenen mesajlardan, sosyal gercekligi gostermek amaciyla
acik olmayan bazi ¢ikarimlar: sistematik bir bicimde sunmay1 hedefleyen veri analizi teknigidir (Gokge, 2019).
Oncelikle, veriler dikkatli bir sekilde anlasilabilirligi saglanana kadar tekrarlar yapilarak okunmus ve verilerde dne
¢ikan anahtar sozciikler kodlanmigtir. Belirlenen bu kodlardan benzer anlam igerenler, kavramsallastirilarak ilgili
alt tema altinda toplanmistir. Daha sonra elde edilen bu bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Okul
yoneticilerinin goriisleri, yorumlanmadan yani dogrudan alintilar yoluyla verilmistir. Aragtirmada okul miidiirii
goriislerinden dogrudan alint1 yapilirken katilimeilar igin M1, M2.....M7 seklinde kodlamalar kullanilmigtir. Kod
ve kategorilerin olusturulmasi agamasindan sonra arastirmacinin iki meslektasi tarafindan kod ve kategoriler

incelenmistir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirma sorularinin hazirlanmasinda ve kodlarin alt temalar ile uyumunda uzman goriisii alinarak
calismanin inandiricilign arttirtlmak istenmistir. Okul yoneticilerine kendilerinin ve okullarinin isimlerinin gizli
tutulacagina yonelik sozlii giivence verilmistir. Zaman zaman verdikleri yanitlar tekrarlanarak ve 6zetlenerek,
goriisme esnasinda katilimer teyidi saglanmaya calisilmistir. Okul yoneticileri ile goriismeler esnasinda, arastirma
verilerinin dnce kendileriyle paylasilacagi ve onaylarmin alindiktan sonra arastirmada kullanilacag1 giivencesi
verilmistir. Boylece, okul yoneticileri verdikleri cevaplarda samimi olmalari ve ayni zamanda ifade edilen
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goriiglerin kaydedilmesinde arastirmaci hatasinin en aza indirilmesi saglanmaya ¢aligilmistir. Aragtirma igerigi
analiz edilirken, katilimcilarin goriigleri dogrudan alintilar yapilarak verilmistir. Bu alintilar, “aktarilabilirlik”te
arastirma verilerinin gegerligini arttiran uygulamalardir (Neuman, 2013 den akt. Karabacak vd., 2020). Oznel alg1
ve goriislerden uzak kalacak sekilde verileri kodlamig ve anlamlandirmistir. Arastirma esnasinda ses kayit cihazi
ile kaydedilen veriler, goriigme esnasinda not edilen verilerle karsilastirilarak arastirmaya aktarilmistir.
Aragtirmanin giivenirligi i¢in arastirmaya katilan bireylerin 6zellikleri ayrintili olarak tanimlanmistir. Bulgular,
yorum yapilmadan dogrudan verilmistir. Siire¢ icinde elde edilen ham veriler ve kodlamalar ilgililerin

inceleyebilmelerine imkan sunmak i¢in aragtirmaci tarafindan saklanmaktadir.

Yapilan bu calismada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastima ve Yaymn Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve

Yayn Etigine Aykir1 Eylemler” baslig: altinda belirtilen eylemlerden higbiri ger¢eklestirilmemistir.

Bulgular

Okul etkililiginin o6niindeki engellere iliskin okul miidiirlerinin goriisleri

Okul etkililiginin Oniindeki engeller temasi, egitim sistemine bagli, mesleki gelisimin oniindeki,
yonetimsel faktorlerden kaynakl, égretmen kaynakly, ogrenci kaynakli, ogrenme ogretme Ve siirecini niteligini
etkileyen, okul ortamina bagli ve aile, cevre ve fiziki Imkanlarin etkisine bagh engeller olmak iizere sekiz alt tema
altinda gruplandirilmig ve okul midiirlerinin goriislerinden kodlar ¢ikarilarak bu alt temalar olusturulmustur. Her
bir alt temaya ve kategoriye iliskin kodlar okul miidiirlerinden bazilarinin ifadeleriyle dogrudan aktarilmistir.
Aragtirmaya konu olan soru; “Okul miidiirlerinin okul etkililiginin 6niindeki engellere yonelik goriisleri nelerdir?”
seklindedir. Bu soru baglaminda elde edilen bulgular Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7, Tablo
8, Tablo 9°da gosterilmistir.

Egitim Sistemine Bagh Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, egitim sistemine bagli engeller ad1 altinda olusturulan alt
tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Egitim Sistemine Baglh Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilimel

® Egitim politikalar1 ve tutarsizliklar M2, M5

é 5 Biirokratik iglemler M4

5 Yogun ve sonug odakli §gretim programi M2, M4, M6
2 o Devlet desteginin ulasmamasi M1

EX Firsat esitliginde adaletsizlik M1, M6, M7
e E‘) Calisanim tesvik edilmemesi M3, M4, M5
e Ogretmen segimi ve yetistirmedeki eksiklikler M5, M6

Tablo 2 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim sistemine bagli engeller alt temasinda frekansi en yiiksek

EEINNT3

olan kodlar olarak “yogun ve sonug¢ odakli 6gretim programi”, “calisanin tesvik edilmemesi”, “firsat esitliginde
adaletsizlik”, “6gretmen se¢imi ve yetigtirmedeki eksiklikler”, “egitim politikalar1 ve tutarsizliklar”, oldugu
anlagilmaktadir. Egitim sistemine bagli engellere yonelik olusturulan alt temaya ait kodlara iligkin okul

miidiirlerinden bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir:

“...Miifredat yetistirme derdinde ilerliyor égretmen. Ortaokulda miifredat cok yogun. ...Ogrenciye yorum yapma
ve konu iizerine diisiinme firsati sunmuyor. Ogretmene de zaman vermivor ashnda. Ogrenciye diigiinme
becerilerini gelistirecek zaman birakmiyor. Ogrencinin neden, nasil sorularina yénelik cevaplarim arastiracak
bir yapiya sahip degil. Dogal olarak 6grenci derste etkili olamiyor.”(M2)
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“..Ikide bir degistirilen egitim programumiz var. Program degisiyor, sinav sistemi degisiyor, miifredatla ilgili
farkly ¢alismalar var. ... Program bir kere kendi iginde tutarsizliklar tasiyor. Yapisal anlamda diizgiin bir egitim
politikast olusturulmasi gerekiyor...” (M5)

“...Okulumuzun hedeflerine ulagmasi1 devletimizin destegine bagli....Okulun materyal ihtiya¢larimin giderilmesi
gerekiyor. Bunun i¢in maddi imkdnlarmn yeterli olmasi énemli. Bunu kim saglayacak? Okul yoneticisi! Bu ¢evrede
ekonomik gelir belli, veli destegi alamiyoruz.” (M1)

“Ogretmen secimi ve yetistirmedeki eksiklikler var. Siire¢ zaten ogretmen adayimin iiniversiteye girerken “en
azindan 6gretmen olursun!” séylemleriyle bashyor. Universitelerimizin de artik 6gretmen adaylarini yetistirirken
tasin altina elini sokmasi gerekiyor. Nitelik giderek diisiiyor. Aday fakiilteyi bitiriyor ve bir sekilde ogretmen
oluyor.” (M7)

Mesleki Gelisimin Oniindeki Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, mesleki gelisimin oniindeki engeller adi altinda
olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Mesleki Gelisimin Oniindeki Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilimel
Liyakatin esas alinmamast M5
Kariyer imkani olmamasi M1, M4, M6
Niteligi olmayan hizmet i¢i egitim faaliyetler M2, M6

S 2. Mesleki yetersizlik M2, M5, M7

é % = % Meslegin toplumda itibarsizlagmasi M1, M3

8FE D Mesleki tikenmislik M1, M4, M6, M7

200w Mesleki giivenceye bagl rahatlik M3, M4, M5

Tablo 3 incelendiginde mesleki gelisim oniindeki engeller alt temasinda frekansi en yiiksek olan kodlar
olarak “mesleki tiikenmiglik”, “kariyer imkanmm olmamasi”, “mesleki yetersizlik”, “mesleki giivenceye bagh
rahatlik” oldugu anlasilmaktadir. Mesleki gelisim Oniindeki engeller alt temasina ait kodlara iligkin okul
miidiirlerinin bazi goriisleri asagidaki gibidir:

“...Ben asil sorunun mesleginden zevk almayan dgretmenlerimiz oldugunu diisiintiyorum. Ciinkii yillarca ¢alistyor
ancak bir kariyer sunmuyor meslegi. Sonucta ogretmen arkadasimiz ister istemez yaptigi meslegi ozveriyle
yapmamaya bagliyor.”(M6)

“Ogretmenin meslegini yaparken de gelismesi, degismesi gerekiyor. Bunun icin hizmet ici egitimler var.
....Ogretmenlerin bircogu hizmet ici egitime katimiyor. Okul yoneticileri de aym sekilde... Bunu hizmet ici
egitimlerle destekleyebilirsiniz. Ancak dgretmeni bu egitimlere zorunlu kilacak bir sistem olusturulamad:. Ki bu
egitimler ne kadar yararii ve nitelikli, ....? ”(M4)

“Yaptigumiz meslegin toplumda itibarini 6lgmemiz gerekir. Ogretmenlerin ya da okul miidiirlerinin olumlu imaj
giderek azalma seviyesi gosteriyor. Okul etkili olmast icin énce toplumdaki karsiligint sorgulamamiz gerekir.”

(M3)

“Ogretmen secimleri yapilirken hasbel kader bir secim yapilmamali. Universiteye girerken istekli ve yetenekli
genglerin bu béliimii segmesi saglanmali. Bugiin okullar etkili olamiyorsa en biiyiik sebebi 6gretmenlik mesleginin
seciminde ele almak gerekir. Isteksiz ve yetenegi olmayan kisileri meslege dahil etmemek gerekir.” (MT7).

Yonetimsel Faktorlerden Kaynakhh Engeller

Okul etkililiginin oniindeki engeller temasinda, yonetimsel faktorlerden kaynakli engeller adi altinda
olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4 incelendiginde yonetimsel siireclerden kaynakli engeller alt temasinda frekansi en yiiksek olan
kodlar olarak “otoriter tutum”, “negatif egilimler”, “degisime ve gelisime ayak uyduramama”, “Ogretimsel
diizenlemelerin ihmal edilmesi”, “koordinasyon eksikligi” oldugu anlasilmaktadir. Yonetimsel siireglerden

kaynakl1 engeller alt temasina ait kodlara iliskin okul miidiirlerinin bazi goriisleri asagidaki gibidir:
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“Okul midird okuluna vizyon, degisim, doniisim, yenilik katamiyorsa bu durum o okuldaki egitimin
icerigine de yansimaz. Ogretmen, 6grenci, veli ya da diger ¢alisanlar... Hepsi o pasifligin i¢inde tembellesir.”
(M5)

Tablo 4. Yonetimsel Faktorlerden Kaynakil Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilimen

c Otoriter tutum M1, M2, M4, M5, M6
§ Beklentiyi diisiik tutma M2, M3, M6

2 Koordinasyon eksikligi M1, M3, M4, M6
<5 Denetim zaafiyeti M1,M5

E e Negatif egilimler M1, M2, M4, M6, M7
=5 Formal iletisim ve etkilesim M7

E j Ogretimsel diizenlemelerin ithmal edilmesi M3, M5, M6, M7

T g Empati kurmama M1, M6

S 7 Degisime ve gelisime ayak uyduramama M1, M2, M4, M5

- X Pasiflesme ve tembellesme M1, M2, M5

“Okul miidiirlerimiz maalesef ¢alisanlar: ve veliler arasindaki iletisimi kurmakta zorlaniyor. Koordinasyon

saglamada eksikleri var. Yapmak istediklerini égretmenlere, ogrencilere ve velilere iletmekte zayif kalyyorlar.*
(M6)

“Okulun ogretimsel islerine yeterince zaman aywmazsaniz basari zaten gelmez. Okulun ruhudur ogretmek.
Yonetsel alana kaywp egitim ogretim siire¢lerini kendi haline birakirsaniz okul olarak etkiniz azalir.” (M3)

“Bir okul o okulun miidiirii kadardir. Yani miidiiriin vizyonu, okulun vizyonudur. Vizyon dogrultusundaki
beklentisi yiiksek degilse ve ¢abalamiyorsa okul etkililigi oniindeki en biiyiik engel bu diye diistiniiyorum.” (M2)

“Cok resmi iligkiler okuldaki iletisimi azaltiyor. Ogretmen miidiirle gerekmedikge konusmuyor. Bu okul disindaki
iliskileri de etkiliyor. Bahge kapisindan ¢ikinca kimse kimsenin hatirini sormuyor.” (M7)

Ogretmen Kaynakli Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, 6gretmenden kaynakli engeller ad1 altinda olusturulan alt
tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.0gretmen Kaynakli Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilimel
Yenilige ve degisime karsi direng M1, M2, M5, M7
Tiikenmislik M1, M3, M4, M5, M6
Rol model olmada yetersizlik M4, M6, M7

g j = Etkisiz siif yonetim becerisi M2, M3, M4, M7

s 25 Biligsel alana yogunlagsma M5, M6

& 5 e Ogrenciden diisiik beklenti M3, M4, M7

© X W Ogrenci basarisin1 yakindan izlememe M4, M5

Tablo 5 incelendiginde 6gretmen kaynakl engeller alt temasinda ““tiikkenmiglik”, “etkisiz siif yonetimi
becerisi”, “yenilige ve degisime karsi direng” frekansi en yiiksek olan kodlar olarak oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmen kaynakli engeller alt temasina ait kodlara iliskin okul miidiirlerinin baz1 gériisleri asagidaki gibidir:

“Ogretmenlerin bazi seyleri yapmast i¢in zorlayacak bir yapi olmadig icin ogretmen kendini gelistirmek ve
degistirmek istemiyor. Ogrenciyle kendi arasinda bir fark var. Bu fark: kendini yenileyerek kapatabilir. Bu farki
kapatmazsa 6gretmen ogrenciye ulasamiyor.” (M5)

“Ogretmen oOgrenci icin bir modeldir. Ogretmen ne soylerse 6grenci agzimin igine bakar. Ogretmenin bu
sorumluluk icinde hareket etmesi gerekir. ...Ogretmenin ogrenciye rol model olamazsa inandwrict da olmuyor

dgrenciye karsi soyledikleri.” (M4)

“Meslegin ilerleyen yillarinda performansin diismesi okula katkiyr azaltiyor. Ilk giinlerdeki gibi istekli olamiyoruz
sanwrim. Bir bikmighk olabiliyor. Bu bakimdan 6grenciye yaklasimi da degisebiliyor.” (M6)
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“Ogrenciden ne istediginiz de onemli. Ogrenci zaten sizin beklentinize gore kendini ayarliyor. Ogrencinin basarili
olacagmna inancimiz yoksa derse de bu inang¢sizlikla giriyor égretmen.” (M2)

Ogrenci Kaynakh Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, 6grenci kaynakli engeller ad1 altinda olusturulan alt tema
ve bu alt temaya ait kodlar tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Ogrenci Kaynakl: Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilimei
On bilgi ve beceride yetersizlik M1, M3, M5, M6
5 e = Ozgiiven eksikligi M2, M4, M5
SE3 Hedef ve amag belirlememe M7
B 7 2 Okula deger vermeme M2, M4, M5, M6
O X uw Plansizlik, diizensizlik ve disiplinsizlik M2, M6, M7

Tablo 6 incelendiginde dgrenci kaynakli engeller alt temasinda “6n bilgi ve beceride yetersizlik”, “okula
deger vermeme”, “6zgiiven eksikligi”, “plansizlik, diizensizlik ve disiplinsizlik” frekanslar1 en yiiksek olan kodlar
oldugu anlasilmaktadir. Ogrenci kaynakli engeller alt temasina ait kodlara iliskin okul miidiirlerinin baz1 gériisleri

asagidaki gibidir:

“....Ogrencilerimiz ilkokuldan gelirken yetersiz geliyorlar. Dért islem yapamayan ogrenciye biz burada islem
yapmayt ogretiyoruz. Okuma yazmada sikinti ¢eken 6grencilerimiz var. Kasik tutamiyor ogrenci. Annesi yemek
yedirmeye geliyor dgle arasinda...”(M5)

“Cocugun kendine giiveni yok. Cok kararsizlar. Ne istediklerini tam olarak bilmiyorlar. ...Yetersizlik ve
giivensizlikten ¢ocuklarimiz basarili olamiyor.”(M4)

“Ders ¢alisma planlari yok dgrencilerimizin. Disiplinsiz tutumlari ¢ok fazla. Tamaminda olmasa da bir diizensizlik
var. .... Soysal aktivite de yok hayatinda. Ekran basinda zaman harcryor.*(M6)

Ogrenme ve Ogretme Siirecinin Niteligini Etkileyen Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, 6grenme 6gretme siirecini niteligini etkileyen engeller adi
altinda olusturulan alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogrenme ve Ogretme Siirecinin Niteligini Etkileyen Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilime1
o = Plan ve hazirlik yapmadan derse girme M1, M2, M6
= % Etkili 6grenme 6gretme stratejileri kullanmama M1, M2, M5
§ F Doniit ve degerlendirmede yetersizlik M1, M2, M4, M6
S22 Amag gostermede belirsiz olmasi M3, M5, M7
g g £ = Kazanmaya dayali degerlendirme sistemi M1, M4, M5, M6, M7
s < 2 Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin yetersizligi M2, M4, M5, M6, M7
Boobe & 2 Ogrenciyi tesvik etmeyen odiillendirme sistemi M3, M4, M7
oz Bireysel 6zelliklerin goz ard1 edilmesi M5, M6

Tablo 7 incelendiginde 6grenme 6gretme siirecinin niteligini etkileyen engeller alt temasinda frekansi en
yliksek olan kodlar olarak “sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin yetersizligi”, “kazanmaya dayal1 degerlendirme
sistemi”, “doniit ve degerlendirmede yetersizlik” oldugu anlasgilmaktadir. Ogrenme 6gretme siirecinin niteligini
engeller alt temasina ait kodlara iliskin okul miidiirlerinin bazi1 goriisleri asagidaki gibidir:

“Plan yapmadan derse girilmez. Ogretmen internet iizerinden tiim planlara ulasabilivor. Ancak dersi nasil
isleyecek, hangi materyalleri kullanacak, konuyu nasil anlatacak bunlar: diisiinmiiyor. Dersi sadece kitaba dayali

olarak isleyemezsiniz. ”(M6)

“Ogrencilerin durumunun, gelisiminin yakindan izlenmesi gerektigini diigiiniiyorum. ...... Stk sik 6grencilerin
degerlendirilmesi taraftartyim. Degerlendirmeleri yapmazsaniz 6grencilerin gelisimini goremezsiniz....” (M4)
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“Benim tiim ¢alismalarim siire¢ odaklidir. Ancak herkes 6grencinin, velinin, vatandasin, bakanligin, ilcenin....
beklentisi hep sonug odakli. Smavlar kazanma odakli ¢er¢evede yapiliyor.” (M1)

“Sosyal, sanatsal ya da sportif alanlarda beceri aktaracak égretmen ihtiyacimiz var. Ogretmenlerimiz bu konuda
¢aba sarfetmiyor. Hep bir sinav meraki var. Bu dgrencileri sadece zihinsel yonden gelistirmeye ¢alisirsaniz sadece
calisan ve basart dgrencileri goz dniinde tutarsimiz. Diger ogrencilerinde diger alanlarda gelisebilecegini
maalesef yonetici ve ogretmenlerimiz dikkate almiyor.” (M2)

Okul Ortamina Bagh Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, okul ortamina bagli engeller adi altinda olusturulan alt
tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Okul Ortamina Bagli Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilmci
Zayif ekip ruhu M2, M4, M5
Mutsuz ve huzursuz bir ortam M2, M3, M4, M5, M6, M7
E . Adaletsiz tutumlar ve uygulamalar M1, M2, M3, M7
- £ = Kendini okula ait hissetmeme M4, M6
S E®2 letisim eksikligi ve giivensizlik M1, M2, M4, M7
OOCRAUW “gsylenti ve dedikodu M2, M3, M4, M5

EEINT3

Tablo 8 incelendiginde okul ortamina bagli engeller alt temasinda “mutsuz ve huzursuz ortam”, “séylenti
ve dedikodu”, “adaletsiz tutumlar ve uygulamalar”, “iletisim eksikligi ve giivensizlik” frekansi en yiiksek olan
kodlar olarak oldugu anlasilmaktadir. Okul ortamina bagli engeller alt temasma ait kodlara iliskin okul
miidiirlerinin bazi1 gériisleri asagidaki gibidir:

“Giivensizlik duygusu maalesef okullarda olumlu okul kiiltiiriiniin olusmasini engelliyor. Ogretmen kendi
meslektasina giivenmiyor Ogretmenler arasinda bir bag yok. Arkadasim mesleki agidan geligtiremiyor.
Birbirlerine merhaba demeyen arkadaslarimiz var.* (M4)

..... Adalet duygusunu kuramazsiniz okulunuzun diizeni bozarsimz. Adalet algisini olusturmalisiniz. Ogretmen
arkadagslara onemsendiklerini hissettirmelisiniz. Yoksa ¢alisanlarimizdan katki alamazsiniz.” (M1)

“...Giivensizlik duygusu dedikoduya sebep olabiliyor. Zamanla huzursuzluk ve mutsuzluga yol agryor. Boyle bir
ortamdan verim ve basari bekleyemezsiniz.” (MT)

“.....Glivenmek zorundasiniz birbirinize. ...Calisma arkadaslarimda takim ruhunu hissetmelisiniz. O ruhu
olusturamamak, birlik beraberligi saglayamamak okullar etkisiz kilyyor.” (M5)

Aile, Cevre ve Fiziki Imkanlarin Etkisine Bagh Engeller

Okul etkililiginin 6niindeki engeller temasinda, aile ve gevre etkisine bagl engeller adi altinda olusturulan
alt tema ve bu alt temaya ait kodlar tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9.4ile, Cevre ve Fiziki Imkanlarin Etkisine Bagh Engeller

Alt Temalar Kodlar Katilimel
© = Aile yapisi ve iligkileri M2, M3, M7
s = ;%" Bilingsiz ve egitimsiz veli tutumlar M2, M3, M4, M5, M6, M7
2 E v & Veli ilgisizligi M1, M2, M4, M5, M6, M7
o T & é, = _Diisiik sosyoekonomik ve kiiltiirel ¢cevre M1, M3, M4, M5, M7
=N g < 2 Okulun konumu M1, M2, M4, M5
< W= = W N\ addi imkanlarm kisitl olmast M1, M4, M6

Tablo 9 incelendiginde aile ve gevre etkisine bagh engeller alt temasinda “bilingsiz ve egitimsiz veli
tutumlar1”, “veli ilgisizligi”, “diisiik sosyoekonomik ve kiiltlirel ¢evre” frekansi en yiiksek olan kodlar olarak
oldugu anlasilmaktadir. Aile ve gevreye etkisine bagli engeller alt temasina ait kodlara iligkin okul miidiirlerinin

bazi gorisleri agagidaki gibidir:

“Ozellikle ailelerle cocuklar arasinda yasanan ¢atismalar okulumuza da olumsuz yansiyor. Aile igerisinde
cocuklarla yasanan kavga ya anlasmazliklar sonucunda ¢ocuk okula gelmeyi tercih etmiyor. ”(M2)
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“Sosyoekonomik satlarin kotii oldugu yerlerde ve kirsal alanlarda veliler maalesef ¢cok bilingsiz oluyor. Okullarin
velileri de yonlendirmesi gerekiyor. Ogretmenlerin yonlendirmesi bu noktada ¢ok énemli.”’(M6)

“...veli kendi igleriyle ilgilendigi i¢in veli ilgisizligi egitim dgretim siirecini olumsuz etkiliyor.”(M1)

“...Bunda ailenin ¢alisma hayatina girmesiyle ilgisizlik sebep olmus olabilir. ...Ailelerin ¢ocuklariyla bir
ogretmen gibi ilgilenmesi hatta kendilerini akademik anlamda c¢ocuklarina égretimsel beceri kazandiracak
seviyelere ¢ikarmast gerekir.” (MT)

Tartisma ve Sonuc¢

Aragtirmanin alt temalarindan olan egitim sisteminden kaynaklanan okul etkililigi oniindeki engellere
yonelik okul miidiirleri; egitim politikalar1 ve tutarsizliklari, biirokratik iglemleri, 6gretim programinin yogun ve
sonu¢ odakli olmasini, devlet desteginin ulasmamasini, firsat esitlifinde adaletsizligi, c¢alisanin tesvik
edilmemesini, 6gretmen se¢imi ve yetistirmedeki eksiklikleri 6ne ¢ikaran vurgularda bulunmuslardir. Can (2015)
arastirma bulgularina gdre, yonetici ve dgretmen secme, yetistirme ve istihdaminin yetersizligi ile yonetici ve
Ogretmenlerin kariyer planlamasinin olmamasi, 6gretmen orgiitlerinin yetersizligi ve asiri politize olmalar: ile
denetim sisteminin yetersizligi, egitimdeki niteliksel gelismenin engelleri olarak belirtilmektedir. Okul miidiirleri,
ortadgretime giris siavlarmi ve bu sinavlar iizerinde yapilan motivasyon kaybina ve performans diisiikliigiine
neden olan bir faktor olarak belirtmiglerdir. Muhtemel egitim sisteminde bir degisiklik beklentisi ayn1 zamanda
sisteme adaptasyon sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. O halde karar alicilar ile uygulayicilar arasinda bir uyumun
olmamasi, alinan kararlarin siireklilik ve tutarlilik géstermemesi okullar1 olumsuz yonde etkiledigi belirtilebilir.
Hedeflenen yeterlilik ve beceriler kazandirilirken 6gretim programlarmin sade ve anlasilir olmasi, egitim ve
Ogretimin temelini olusturmasi1 ve bu faaliyetlerin hangi c¢ercevede yiiriitiilecegini gostermesi bakimindan
onemlidir (Ulutas ve Kara, 2019). MEB, 2017°de yaptig1 bir takim degisikliklerin igerisinde yenilenen
miifredatlarin sade ve anlagilir olmasini 6n planda tutuldugunu belirtmis ve miifredatlarin yogun olan genel girig
bolimlerinin yalin hale getirildigini vurgulamistir (MEB, 2017). Bulgulara bakildiginda yapilan bu sadelesmenin
Ogretim programinin yogunlugunu azaltmadigi, okullarmn etkililigi 6niinde engeller olusturmaya devam ettigi
sonucuna varilabilir. Yeni sistemde az sayidaki okulun sinavli olmasi, tiim 6grencilerin sinava zorunlu girmemesi
ve adrese dayali kayit yerlestirilmesi sistemi goriis bildiren okul miidiirleri tarafindan yeterli gériilmemistir. Bu
durum &grenci, 6gretmen ve velileri ister istemez sonu¢ (LGS) odakli egitim 6gretim siirecine yonlendirmeye
devam etmektedir. Okullarda biirokratik ve rutin iglerin okul miidiiriin tizerindeki yiiki, onlarin birer lider olma
ve okulu yasanilabilir bir 6grenme merkezine doniistiirme imkéanlarimi ellerinden almaktadir (Sahin, 2007).
Miidiirlerin 6gretmenlerle 6gretimsel gostergeleri degerlendirip, yorumlamalari gerekirken, miidiirlerin bu isi “az
diizeyde” yaptiklar1 goriilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2013). Yani buirokratik engellere takilma veya miifredatin
olusturdugu sinirlar, canlanma siirecine bir engel olarak goriilmektedir (Ozgetin, 2017). 2013 yilinda Diinya
Bankasi rehberliginde hazirlanan belgeye gore, son yillarda yapilan mevcut okullarin yenilenmesi veya
biiyiitiilmesi, biiyiik ¢apta bilgisayar, egitim materyallerinin miktarinin egitim ekipmani ve egitim materyali
tedarigi ile birlikte Tiirkiye’de egitim materyallerinin miktariin okul kalitesinin iyilestirilmesi dniinde biiyiik bir
engel tegkil etmedigini gostermistir (Diinya Bankasi, 2013). Ancak sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin
yapilabilecegi alanlarin bagta kirsal yerlesim yerlerindeki okullar olmak {izere ¢cogu okulda olmadigi belirtilebilir.
Merkezi okullardan farkli olarak kirsal kesimde yer alan okul midiirlerinin sosyoekonomik ve kiiltiirel esitsizlikten
kaynakli (sosyal yapi, ekonomik diizey, ailenin egitim durumu, cografi farkliliklar vb.) olumsuz durumlar okul

miidiirleri tarafindan hedeflenen amaglara engel olarak goriilmektedir. Devlet okullarindaki 6grenci ailelerinin
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ekonomik seviyeleri ve egitim diizeyleri 6grencilerin basarilarinda oldukga etkilidir (Gokkaya, 2019). Yani okulun
sosyoekonomik cevresi, okul etkililigi iizerinde belirleyicidir (Kazak, 2021). Ogrencilerin dgrenmelerinin ve
okullarin nasil gelistirilebilecegine iligkin kararlar alirken 6gretmenlerin niteligini goz ardi etmek miimkiin degildir
(Blanton, vd., 2003’den akt. Ozyiirek, 2008). Giiniimiizde gerek egitim fakiiltelerinin fazla mezun vermesi ve de
gerekse formasyon programlariyla gereginden fazla 6gretmeni yetistirilmesi bu alanda lilkemizde yigilmalarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Giiglii ve Akkaya, 2020). Bu durum 6gretmen adaylarinda niteligin diismesine
sebep olmaktadir. TEDMEM, (2019) degerlendirme raporunda, yiiksek performans gosteren egitim sistemlerinde
Ogretmen yetistirme programlarinin akademik hazirlik odagi azaltilarak, daha ¢ok Ogretmenlik pratiginin
geligtirilmesine uygun bir egitim modeline gecis ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu yolla 6gretmen adaylarimn daha
erken donemlerde okullarda bulunmasi, 6grenme ortamlarinda daha fazla zaman gegirmesi ve bu siiregte daha

fazla desteklenmesi amaglanmaktadir.

Mesleki gelisim, mesleki performansi arttirma, verimsiz uygulamalar1 diizeltme, egitim politikalarinin
uygulanmasini kolaylastirma ve degisimi saglamada onemli katkilar saglamaktadir (Blandford, 2000°den akt. Can,
2019). Ogretmenlerin ihtiyaclarina gére kapsaml, siirekli ve sistematik 6grenme deneyimlerine dayanan mesleki
gelisim; Ogretimsel etkililigi, 6grenci basarisi ve performansini da artirir (Reese, 2010). Ustu, Tas ve Sever
(2016)’e gore, idare ve Bakanlhigm ideolojik tutumu, 6gretmenin mesleki gelisimi gereksiz bulmasi, yiikselmede
liyakatin esas alinmamasi, takdir edilmeme, MEB’in diizenledigi kurslarin verimsiz olmasi gibi faktorler, mesleki
gelisimi engellemektedir. Bu baglamda 6grenci 6grenmesini etkileyen mesleki gelisim; 6gretmen kalitesi ve
dolayisiyla egitimdeki kaliteyle dogrudan iliskilidir (Eroglu, 2018). Mesleki gelisim firsatlari, mesleki igbirligi ve
etkilesimi artirmakta ve bu durum da 6gretmenin is doyumunu artirmakla birlikte 6gretmenin igsinde kalmasi (isine
devam etmesi) olasihigini artiran bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Martson, 2010°dan akt. lgan, 2020).
Etkili okul aragtirmalari, 6grenci bagarisinin, 6gretmenin odaklanmis mesleki gelisiminin saglanmasi, mesleki
yipranma Ve tilkkenmigliginin en aza indirgenmesi ile iligkili oldugunu ortaya koymustur. Mesleki giivence kiside
kaygi duygusunu azaltacagindan okul calisanlarinin rahatlamasina ve dolaysiyla mesleki titkenmislik hissinin
artmasina yol agacaktir. Engiir ve Kayike1, (2020) yaptiklar: arastirma sonucunda, bazi 6gretmenlerin goriislerine
gore gilivence ilkesinin, ¢alisanlara psikolojik rahatlik getirdigini ve ¢alisanlarda informal etkilere karsi direng
sagladigimi yoniinde bulgulara ulagsmislardir. Ayni ¢aligmada mesleki giivencenin kurumsal agidan isin kalitesini,
ise aidiyet duygusunu artirdigini, orgiitte psikolojik gerilimi ve sorunlari azalttiini, performansi, giiven hissini, is

motivasyonunu artirdig1 yoniinde olumlu ifadelere de ulasildigini belirtmek gerekir.

Egitim ve 6gretim sisteminin uygulaticisi olarak okul yoneticilerinin yonetimsel basarisi okul etkililiginin
O6nemli bir basamagini olugturmaktadir. Okul yoneticilerinin olumsuz tutum ve davranislari okul etkililigi 6niinde
engeller olusturabilmektedir. Yoneticilerden; okulun danisilan, sorulan ve bilgi edinilen otoritesi olarak okulda
bilgi, deneyim ve birikimleri ile 6gretimsel bir kaynak olmalar1 beklenir (Balyer ve Giindiiz, 2013). Fakat okul
yoneticileri zamanlarinin 6nemli bir kismini yonetsel islere ayirmakta ve egitim 6gretimin gelistirilmesi ile ilgili
etkinlikleri ihmal etmektedir (Yilmaz, 2009). Goriigme yapilan okul miidiirleri 6gretimsel faaliyetlere zaman
bulamamanin ¢ogu zaman 6grenci, 6gretmen ve Ogretimden kendilerini uzaklagtirdigini belirtmislerdir. Okul
midiirlerinin bu goriisii, yonetici olarak 6grencilerin akademik basarisi {izerindeki etkisinin diisiik diizeyde
algiladiklarint da gostermektedir. Bu nedenle yonetici etkili bir yap1 kurarken, astlarinin kendisine ulasmasini

engelleyen sosyal ve biirokratik engellerin yan1 sira psikolojik engelleri de kaldirmasi gerekmektedir. Egitimde
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etkililik ve verimliligin 6n kosulu olarak, calisanlar ve yoneticiler arasindaki yeterli uyum ve hedef birligi
gosterilebilir. Yonetimsel yapinin iletisime kapali olmasi, otoriter bir anlayiga dayanmasi ve kati kurallarla
doldurulmasi gibi negatif egilimler 6ngoriillen hedeflere ulagilmada giigliik ¢ekilmesine neden olacaktir. Bu
anlamda okul miidiirleri degisimi kolaylastirici, 6gretimi zenginlestirici, uzlagtirici, anahtar karar vericiler,
beklentiyi yiiksek tutan ve 6grencileri basarili olma yolunda buna inandiran kisiler olmalidirlar (Balyer ve Giindiiz,
2013). Goriigsme bulgularina gére okul midiirlerinin 6grenci gelisimini yakindan izlememesi, degerlendirmemesi
ve 6gretmenlerle tartigmamasi okulun akademik basarisini diisiirmektedir. Dénmez ve Demirtag (2018) tarafindan
yapilan caligmada, okullarin amaglarina ulagsmada denetimin onemli bir siire¢ oldugunu belirtilerek siirekli

izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Egitimsel ve 6gretimsel amaclarin kazandirilmast i¢in olusturulan siniftaki ortamin yonetilmesi ve etkili
bir 6gretim siirecinin olusturulmasi en basta 6gretmenin sorumlulugudur (Ozkan ve Arslantas, 2013). Okul miidiirii
goriislerine bakildiginda kisisel 6zelliklerin, mesleki niteliklerin ve 6gretmen davraniglarinin okul etkililigi dniinde
engeller olusturabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Dilekman’a (2010) gore bircok 6gretmen; smifinda asir1 otoriter,
yaraticiliktan uzak, duygulardan soyutlanmig olarak 6grencileriyle iligki icine girmektedir. Bu 6zelliklere sahip
ogretmenler sinif ortamini olumsuz etkileyebilecegi gibi, 6grencileri i¢in yanlis bir insan modeli olarak da onlarin
kisiliklerini kendi 6zellikleri yoniinde olumsuz etkileyebilirler. Dolayisiyla 6gretmenin, mesleginin gereklerini
yerine getirmesi basta olmak {izere, 6grencileri kisiligi ile etkilemesi, bagka bir deyisle 6grenciler i¢in rol model
olmast son derece 6nemlidir (Demir ve Kose, 2016). Bu nedenle 6gretmenin sinif igindeki konugmalari, verdigi
ornekler ve davraniglari dogrudan 6grencileri etkileyecek, bir yoniiyle 6gretmenin degerleri 6grencilere transfer
olacaktir (Tonga, 2017). Kose ve Demir (2014) gore Ogrencilerin Ogretmenlerin davramislarinda tutarsizlik
hissetmeleri, 6gretmenlerine duyduklari giivenin zedelenmesine yol agacak ve sosyal 6grenmenin yollarindan biri
olarak kabul edilen “model alma” giiven ortaminin olugsmadigi durumlarda saglikli gergeklesmeyecektir. Bu
nedenle 6gretmenin oncelikle etkili rol model olmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle egitimin kalitesi ve niteligi
biiyiik 6l¢iide 6gretmen niteligiyle dogru orantilidir (Sisman, 2006). Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin yenilige
ve degismeye karst gosterdikleri diren¢ okul miidiirleri tarafindan okul etkililigi Oniinden engel olarak
gosterilmigtir. Degisim ve yenilik okullara hareketlilik, canlilik katar. Bunun sonucunda verimliligi ve etkililigi
artirtr. Etkili degisim ve yenilikler okullarin hedeflerine daha kolay ulagsmalarina yardime1 olacaktir. Okulda okul
miidiirleri degisim ve yeniligi baslatan, 6gretmenler ise siirdiiren ve yayan liderler olarak 6grenmenin daha etkili
olabilmesine katki saglayacaklardir. Ogretmenlerin cagin gereklerine gére smif ici faaliyetlerini diizenlemesi icin
yenilige ve degismeye agik olmalarmi gerekli kilmaktadir. Okul miidiirlerinin gosterilen dirence karsi
ogretmenlerin fikirlerini almalari, yenilik¢i kararlarda onlar1 da katilimer kilmalart gosterilen direnci hafifletebilir.
Mesleki tiikenmislik okul miidiirlerinin goriislerine gore okullarda etkililigi ve verimliligi diisiiren bir diger
engeldir. Ogretmenin motivasyon ve ise katiliminda diisiise sebep olan, cabasinda azalmaya yol agan, 6gretmenin
etkinligini ve 6gretim yapilan ortami etkileyen tiikkenmislik; meslege karsi ilginin azalmasi, diisiik kisisel basari,
duyarsizlagma, yorgunluk, yilginlik, stres ve asir1 biirokrasiden kaynaklanabilir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
acilardan kendilerini gelistirmeleri igin g¢esitli firsatlar yaratilmasinin okul etkililigine katkilar sunabilir. Okul
miidiirleri 6zellikle sinif i¢i silireglerde 6gretmenlerin mesleki yetersizliklerini okul etkililiginde engel olarak
gormektedirler. Goriigme yapilan okul miidiirleri, sinif disiplini ve diizeni agisindan 6gretmenlerin sinif yonetim
becerilerinin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin yas ve gelisimsel ozelliklerini dikkate almayan,
motivasyonu yiiksek tutamayan, ogretimin kalitesini digiiren, iletisim becerileri zayif &gretmenlerin sinifta
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kontrolii saglayamadig1 gortiilmektedir. Bu durum etkili 6grenme ortamlarimin verimliligini zayiflatmaktadir. Bu
konuda &gretmen adaylarina sinif yonetimi becerileriyle ilgili daha nitelikli egitim verilebilir. Ayrica mesleki
hizmet i¢i egitimlerle &gretmenlerin sinif ydnetimi becerisi gelistirilebilir. Yapilan arastirmalar, gretmen
beklentilerinin, 6grencileri ne kadar iyi 6grenebilecegine karar vermede dnemli bir rol oynadigini agikga ortaya
koymaktadir. Goriisme yapilan okul miidiirleri de bu kavrama dikkat cekmislerdir. Ogretmenlerin dgrenciden
yiiksek beklentileri etkili okullarda 6nemli bir role sahiptir. Bir 6gretmenin 6grencilere yonelik basar1 beklentisinin
yiikseltilmesiyle bu 6grenciler kendilerinden umulanin 6tesinde akademik basar1 gosterecektir (Cobanoglu ve
Badavan, 2017). Ogretmenlerin diisiik beklentisine bagl olarak dgrencilerine giivenmemeleri dgrencinin de
motivasyonunu diisiiriir ve basarabilecegine yonelik inanci zarar goriir. Ogretmenlerin tim &grencilere esit
diizeyde yaklasmasi, dgrencilerin hepsine simif i¢in katilim firsati sunmasi, bireysel yardima ihtiyag duyan
ogrencilerin destek olmasi, gelisimlerini yakindan takip etmesi ve basarabileceklerine inandirmasi okul etkililigine
katkilar saglayabilir. Etkili 6gretmen, daha ¢ok 6grencinin akademik performansi ve &gretmenin kullandig
metotlarin dgrenci tizerindeki sonucu ile ilgilidir (Kiziltepe, 2002). Okul etkililiginin belirleyici etmenlerinden
olan 6gretmen performansi, 6grenci basarisina da yansir. Kazak (2019) yaptig1 arastirmada, 6gretmenin dgretimsel
gorevler disinda angarya adi altinda nitelendirilen is ve islemleri yapmasinin hem performansini etkili kullanimin1

olumsuz etkiledigi, hem de is kalitesini diisiirdiigii sonucuna ulagsmstir.

Okul; yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve ¢evresiyle bir biitiindiir. Bu biitiinliik icerisinde
okullarm etkili olarak 6n plana ¢ikmasini saglayan temel unsur ise 6grenciler ve 6grenci basarisidir. Bir okuldaki
ogrenciler basarili olduklarinda, okulun diigiik basar1 6z imaji, yiiksek ve basarili bir imaja sahip okula doniigiir
(Vaidya, 2014). Ogrencilerin gelisimlerinin desteklenmemesi, hedeflerini belirlemesine rehberlik edilmemesi,
o6grenmeye tesvik ya da motive edilmemesi, ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina yonelik siireglerin olusturulmamasi,
basar1 beklentisinin diigiik tutulmasi okullarin basart 6z imajini olumsuz etkiler. Okul miidiirlerinin goériislerine
gore ise 6grencilerin bazi niteliklere sahip olmamasi da okullarin etkili olmasini engelleyen sorunlar olarak ortaya
¢itkmaktadir. Bu durumu farkli bir kademeye gegtiklerinde hazir bulunusluklarinin yeterli olmamasi ve ¢esitli
beceriler yoniinde gelismemis olmalartyla aciklamislardir. Her 6grencinin hazir bulunusluk diizeyi ge¢mis
yasantilarina gore farklilik gosterebilir. Onceki deneyimlerin ya da bilgilerin eksik oldugu zamanlarda 6grenci
zorlanip isin i¢inden ¢ikamayacak bir duruma diisebilir (Celik, 2010). Béyle durumlarda 6grencinin basarisizlik
algisi daha da yiikselir. Kusaksiz (2010)’a gore ise; etkili okulda gérev yapan 6gretmenler, 6grencilerinin basarisiz
olacaklarimi diisinmemekle beraber hazir bulunusluklar: farkli olsa bile her d6grencinin degisik yontemlerle ve
farkli siirelerde dgrenebileceklerine inanirlar. Ogrenme siiregleri 63renci kapasitesine gore planlanarak 6grenciler
basarili olacaklari alana yonlendirilebilir. Her 6grenciden ayn1 basariy1 beklemek okul etkililigi agisindan gergekei
bir beklenti olmayacagini unutmamak gerekir. Bu beklenti 6grencilerde 6zgiiven diisiikliigiine yol acabilir. Okul
miidiirleri 6grencilerdeki 6zgiiven eksikliginin de okul etkililigi oniinde engel oldugu vurgulamiglardir. Bu
ozgiiven eksikligi ilerleyen zamanlarda ogrencilerin basarabileceklerine dair umutlarmm da diisiik seviyede
kalmasina ya da yeteneklerini veya becerilerini sergilemekten ¢ekinmelerine sebep olabilir. Okul miidiirleri
Ogrencilerin amaci ve hedefi olmadan 6grenme 6gretme siireglerine katilmalar1 okul etkililigi 6niinde engel olarak
vurgulamislardir. Okullarin etkili olabilmesi i¢in 6grencilerin istenilen egitimsel ve 6gretimsel hedeflere ulagmasi
beklenir. Oncelikle 6grencilerden neler beklendiginin agikca ifade edilmesi gerekir. Bu agik beklenti grencilerin
kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilingli olmasini saglar. Bu biling dgrencinin planli, disiplinli ve
diizenli olmasini da yardimc1 olur. Etkili okullar 6grenci merkezlidir ve okulda 6grencinin mutlulugunu saglamak
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esastir (Ozbas, 2020). Ogrenci ilgi, istek ve beklentilerini karsilayabilmek okulun amagclarinin gerceklesmesi ve
niteligin gelistirilmesi agisindan énemlidir. Ogrencinin okula istekle gelmesine ve daha fazla deger vermesine de

yardimci olur.

Verimli ve etkili 6grenme ortamini gelistirmek Ogretme Ogrenme siireclerinin diizenlenmesinden
gecmektedir. Yapilan goriismelerde okul miidiirleri 6grenme ve dgretme siirecinin diisiik nitelikli uygulamalarim
etkili okul 6niindeki engeller olarak gérmiislerdir. Etkili okul, etkili egitim 6gretim siireci ve ortamina sahip olan
ogrenci merkezli bir okuldur (Ugurlu ve Demir, 2016). Etkililik ¢iktilarda saglanan bagsari olarak kabul edildiginde,
egitim-6gretim siireci okullarin amaclarini gergeklestirmede 6nemli bir boyuttur. Okuldaki basarinin 6n kosulu,
okuldaki program ve Ogrenme etkinliklerinin iyi planlanmasi, planlamanin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesidir (Beard, Hoy ve Hoy, 2010’dan akt. Ates ve Unal, 2019). Okul miidiirleri, siirecin iyi
planlanmazsa ve sinif i¢i siireglerde 6grencilere 6grenme firsatlari sunulmazsa verimli ve nitelikli 6grenmelerin
gerceklesmeyecegini vurguladiklart goriilmistiir. Sahan (2018) plani pusulaya benzeterek egitimin tesadiife
birakilmamasi gerektigini ve plansiz egitimde Ogretmenin G6grencilerini baska hedeflere yonlendirebilecegini
belirtmistir. Ogretim etkinlikleri planlanirken; ipuglari, kazanimlar, uygun déniitler, dgrenilen davranis ile ilgili
tamamlamalar ve on bilgiler ile yeni bilgiler arasinda bilginin transfer edilebilirligine dikkat edilmelidir
(Senemoglu, 2012°den akt. Celik, 2019). Ozellikle &grencinin basarisi hem okul ici hem de okul dis1
degiskenlerden etkilenebilecegi diisiiniiliirse, 6grencinin beklenti ve ihtiyaclarinin géz ardi edilmesi, sinif iginde
bireysellestirilmis yontem ve tekniklerin kullanilmamasi, 6grenciyi tesvik edecek ddiillendirmelerin ihmal
edilmesi okullarin miikemmele ulasma hedeflerini engelleyecektir. Ogretmenler 6grenme Ogretme siireci
icerisinde bireysel dzellikleri gozeterek dgrencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarabilecek ve ilgilerini artirabilecek
nitelikte etkinlikler planlamalidir. Ogrencilerin bireysel farkliliklari, dogal bir zenginlik olarak algilanmali ve
ogretimde bu zenginlikten faydalanilmalidir (Cayci, 2007). Bu nedenle etkili okullar bir taraftan 6grencilerin
bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin desteklerken diger taraftan uygun nitelikte 6grenme
cevreleri de meydana getirirler (Helvact ve Aydogan, 2011). Baz1 okul miidiirlerinin goriislerine gore 6grencinin
diizeylerinin dlgiilmemesi de 0grenme Ogretme siiregleri oniinde bir engel olusturmaktadir. Ciinkii 6gretme
stirecinde doniit ve degerlendirmeler 6grenciye 6z degerlendirme imkani saglar. Ayni zamanda 6grenme ve
Ogretme siireglerinin 6grenci degerlendirmesine gore yeniden planlanmasina, diizenlenmesi ve eksiklerin
giderilmesine firsat tanir. Brown vd. (2010) gore, 6grenmenin siirekli izlenmesi ve 6gretmenin Ggrencilere
rehberlik etmesi, 6gretim ve 6grenci ile ilgili almacak kararlara temel olusturmaktadir (akt. Ates ve Unal, 2019).
Okul midirlerinin bu goriisleri okullarda yonetmelik geregi uygulanan smavlar diginda 6lgme degerlendirme
caligmalarina yeterince ilgi gosterilmedigini ortaya koymaktadir. Okullarda fiziksel durumun ve alanlarin yetersiz
olmasi, gerekli materyallerin saglanamamasi ve Ogretmenlerin beceri gerektiren faaliyetlere doniik egitim
almamasi okullarin akademik alan disinda etkili olmaya yonelik isteklerini engelledigi soylenebilir. Bilissel
becerilere odaklanip akademik basariy1 gelistirmeye ¢alisan okullar; sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif
faaliyetleri gbz ard ettiklerinden toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli bireylerin eksik yonden yetismesine neden
olacaklardir. Okul miidiirleri sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetleri devlet okullarinda gogunlukla
yapilamadigimi ve bu durumun okullar1 akademik alanda daha fazla etkili olma ¢abalarina y6nlendirdigini
belirtmislerdir. Bu dogrultuda 6grenme 6gretme siireclerinin kazanmaya dayali olarak planlandigi ve yiirtitildigi

sOylenebilir. Bu nedenle en fazla sayida 6grenciyi nitelikli liselere yerlestiren okullar bulundugu g¢evrede iyi,
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bagarili ya da miikemmel okul olarak anilmaktadir. Ancak Tiirkiye’nin uluslararasi sinavlardaki basarisina

bakildiginda okullarin etkili okullar olmaya ulagamadigi apagik ortadadir (Ugurlu ve Demir, 2016).

Okul miidiirlerinin goriislerine bagh olarak olusturulan “okul ortamina bagli engeller” bir¢ok kavrami
icinde barindirmaktadir. Purkey ve Smith (1982, akt. Balyer ve Giindiiz, 2013) yiiriittikkleri bir ¢alismada 6grenci
basarisinin okul ve gevre ikliminden gii¢lii bir sekilde etkilendigi sonucuna ulasmislardir. Okul ortaminin olumsuz
ozellikler barindirmasi ayni ortamda istenmeyen tutum ve davranislarin olugsmasina sebep olabilmektedir. Bu
durum 6gretmen ve 6grenci basarisim etkilemekle birlikte okul etkililigi 6niinde birtakim engeller olusturmaktadir.
Okul midiirleri en ¢ok mutsuz ve huzursuz ortamda egitim Ogretim faaliyetlerinin yiriitiillemeyecegini
belirtmiglerdir. Bu nedenle amaglarinin 6gretmen ve 6grencilerin okula istekli gelmelerini ve huzurlu bir ortamda
caligmalarim saglamak olugunu vurgulamislardir. Ogrencilerin 6grenme siireglerinin gogunlukla 6gretmenler
tarafindan yonetildigi dikkate alindiginda, okul liderlerinin 6gretmenlerin iy doyumu, motivasyonu, baglilig1 ve
mesleki gelisimleri gibi degiskenleri etkileyerek dolayli olarak 6grencilerin basarilarina katki yaptigi ifade
edilebilir (Cerit ve Yildirim, 2017). Okul miidiiriin adil olmayan davraniglari, tutumlar1 ve uygulamalari
Ogretmenler arasinda baglarmm zayiflamasina bagli olarak dedikodu kiiltiiriiniin kurumda daha baskin hale
getirebilmektedir. Bu durum iliskilerin bozulmasina, ¢atigmalara ve yabancilagmaya sebep olmaktadir. Okul
midiirlerinin iletisim kanallarmi agik tutmasi, ¢atismalara sebep olabilecek belirsizlikleri en aza indirmesi, acik,

seffaf, adil olmasi, karar siireclerine ¢aliganlar1 da dahil etmesi etkililik ve verimlilige 6nemli katkilar saglayabilir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore aile, ¢cevre ve fiziki kaynaklarin etkisine bagli olarak ortaya ¢ikan
etkenler okul etkililigine engeller olusturmaktadir. Arastirmada okul etkililigi 6niinde ailelerden kaynakli
birbirinden farklilik engelleri gdsteren bircok sorun yasandigi sonucuna ulagilmistir. Bu bashk altinda okul
miidiirleri 6zellikle bilingsiz ve egitimsiz veli tutumlarina, aile ilgisizligine ve aile yapist ve iliskilerine vurgu
yaptiklart goriilmiistiir. Ailelerin 6gretmen ve okula kars1 olumsuz tutum sergilemesinin egitim siirecini olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Okulda yaganan bazi sikintilarin, ailelerin okulla igbirligi veya egitim siirecine katilimi
konusunda yeterince biling sahibi olmadiklarinin géstermektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Akbaba
(2009) yaptigi arastirmada, aile ilgisizligi, saglikli ve bilingli bir aile yapisindan yoksun olmanin 6grenci akademik
basarisiz lizerinde etkisi oldugunu ortaya c¢ikarmustir. Ailelerin ¢ocuk egitimi konusunda bilgili olmamasi,
cocuklarinin olumsuz yonlerini kabullenmek istememesi, okula kars: ilgilerini azaltmaktadir (Cakir ve Yavuz,
2020). Dam (2008) yaptig arastirmada, ailenin ¢ocuga karsi ilgisizligi ve egitimin 6nemini kavrayamamis olmanin
Ogrenci basarisizliginda etkisinin biiylik oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Kus ve Celikkaya (2010) yaptiklart
arastirmalarda ise Ogrenci basarisizliginin temel nedeni olarak velilerin ilgisizligini ortaya koymaktadirlar.
Ogrencilerin okul basaris1 ile onlarin aile ve sosyal gevresinin nitelikleri arasinda iliski oldugunu gostermistir
(Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Arastirma bulgularindan ¢ikan sonug kiiltiirel, sosyal ve ekonomik agidan
diisik seviyede 6grenim goren g¢ocuklarm yeterince gelisemediklerini gostermektedir. Okul miidiirlerinden
bazilari, bulunduklari ¢evrelerde diisiik gelirli ailelerin yagamasinin ve bu ailelerin egitim/biling seviyelerinin

diisiik olmasinin daha fazla engelle miicadele etmek zorunda kalmalarina sebep oldugunu vurgulamislardir.

Ozetle etkili okulda, egitim- 6gretim siireci ve ortaminin temel amact; etkili §gretme ve 6grenme ortamlari
Olusturarak bireyi her anlamda nitelikli ve donanimli yetistirmektir. Bu anlamda okullarin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi i¢in yapilan her tiirlii miidahale ve yenilikler okulu etkili kilmaya yoneliktir. Ydnetici ve lider

konumundaki okul miidiirleri, okulu etkili kilabilmek i¢in birden fazla engelle miicadele etmek durumundadir.
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Cok farkli ve karmagik yapidaki egitim sistemi, ¢esitli sosyokiiltiirel ve ekonomik 6zellikler, karsilanmasi gereken
politik ve toplumsal beklentiler, fiziksel ve donanimsal ihtiyaglar okul midiirlerinin okulu etkili kilmaya ¢aligirken

miicadele etmesi gereken engeller olarak karsisina ¢ikabilmektedir.
Oneriler

Arastirma Kocaeli ili Kartepe il¢esinde yer alan devlet okullarinda ¢aligan okul midiirlerinin goriisleri ile
siirhdir. Caligma bulgular ortaokul seviyesinde ¢alisan okul mudiirleriyle goriisme yapilarak toplanmistir. Bu

nedenle ilkokul ve lise seviyelerinde yonetici goriislerine bagvurulmamasi bir sinirlilik olugturmustur.

Okul midiirlerinin goriislerine gore okul etkililiginin 6niindeki engelleri konu alan bu aragtirma

bulgularina gore su Oneriler yapilabilir:

e Egitim sistemi sorunlarinin ¢dziimiine yonelik olarak egitim politikalar1 ve uygulamalarinda
diizenlemeler yapilabilir. Basta bir iist egitim kademesine 6grenci se¢iminde sinav odakli 6gretim
programi uygulamalarinin engellenmesine yonelik olarak 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve becerilerini de i¢ine
alan siire¢ odakli degerlendirmeler 6n plana g¢ikarilabilir. Bu dogrultuda dgretmen adaylarinin lisans
programina se¢iminden, yetistirilmesi ve meslege dahil edilmesi siirecine uzanan yolda sahip olmasi
gereken niteliklere yonelik olarak dgretmenlik uygulamasina daha fazla agirlik veren egitim planlamalart
gergeklestirilebilir.

e Liyakat ve kariyere daha fazla 6nem verilerek 6gretmen ve yoneticilerin ¢alisma isteklerini yiiksek
seviyede tutmasi saglanabilir. Calisanlar lizerinde mesleki rehberlik amagli daha etkin denetimler
yapilarak mesleki tikenmislik ve yetersizlik ile mesleki giivenceye bagh rahathgin niine gegilebilir.
Boylece calisanlarin ¢aligma performansi yiikseltilerek okul etkililigine katkist saglanabilir.

e Okul miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda yetismelerini ve liderlik davramiglarimin gelisimlerini
saglayacak programlara daha fazla olanak saglanabilir. Bu egitimlerle okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlik becerilerini &n plana ¢ikarmasi saglanabilir. i¢ denetim konusunda okul miidiirlerine daha fazla
yetki verilerek okulun etkili kilmasina yonelik ¢aligmalar1 desteklenebilir. Ayrica okul miidiiriiniin
otoriter tutum ve negatif davraniglarla okul iklimini olumsuz etkileyen yaklagimlar1 dig denetim yollariyla
azaltilabilir. Degisime ve yenilige a¢ik, ¢alisanlart koordine edebilen, 6gretimsel faaliyetleri destekleyen
yonetici yaklasimlar: gelistirilmesi saglanabilir.

e Ogretmenlerin simif ici faaliyetlerini daha etkili olabilmesine yonelik gelisim programlari éncelik haline
getirilebilir. Bu gelisim programlarinda dgretmenlerin, her dgrencinin ilgi ve becerileri dogrultusunda
yiiksek yeterlik diizeylerine erisebilecegi inancina sahip olmalari saglanabilir. Ogretmenlerin ayni
zamanda egitim sistemindeki yenilik ve degisimlerine uyumunu saglamalarina yonelik projeler
gelistirmelerine destek olunabilir.

e  Okullarin 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verecek daha sosyal ve kiiltlirel kurumlar haline
getirilmesi saglanabilir. Ozellikle dgrencilerin 6z yeterlilik algilarim1 olumlu etkileyecek faaliyetler
araciligryla 6zgiiven yetersizliklerinin oniine gegilebilir. Egitimde imkan ve firsat esitligi diistiniilerek
tim bireylere ayni egitim olanaklarindan faydalanmasi saglanabilir. Bu nedenle okullarin fiziki
donanimlarinin ve gevre olanaklarinin dgrencilerin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerini ortaya ¢ikaracak sekilde

tasarlanip insa edilebilir.
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e  Okul iklim ve kiiltiiriinii olumlu etkileyecek yonetimsel uygulamalara daha fazla yer verilebilir.
e  Okul miidiirleri; ailelerin egitim dgretim siirecine katilimini esas tutarak ¢esitli seminer, konferans, kurs
ve aile egitimleri diizenleyip ¢ocuk egitimi ve gelisimi konusunda ailelerin bilinglendirilmesine destek

olunmasini saglayabilir.
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