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SUNUS
Kiymetli akademisyenler ve aragtirmacilar;

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi’nin
(Karamanoglu Mehmetbey University Journal of Social and Economic Research-
KMUSEKAD) 40. sayisini yayimlamis bulunmaktayiz.

KMUSEKAD’1n bu sayisinda yer alan 11 adet makalenin gerek ekonomik gerekse sosyal
alanlarda akademisyenlere, aragtirmacilara, yoneticilere ve diger kesimlere katkilar saglayacagi
diistincesindeyiz. Dergimizde yer alan bu makalelerin yazarlarina, bilimsel olarak
degerlendirilmesinde gorev alan hakemlere, yayin kurulu ve bilim ve danisma kurulu tiyelerine
katkilarindan dolay1 tesekkiir ederiz.

Dergimizin 40. sayisinin tiniversitemize, iilkemize, bilim insanlarina ve ilgili ¢evrelere hayirli
olmasini diliyor, emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Ercan OKTAY
Editor
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Isletmedeki Sosyal Sorumluluk Aktivitelerinin Personel Algisina Etkisi: Bir
Telekomiinikasyon Sirketi Uzerinde Arastirma*

Meral EROL FIDAN*
Ayfer AGIRBAS™
Oz
Rekabet avantaji yakalamak i¢in farklilik yaratmanin zorunluluk haline geldigi bu ¢agda, isletmelerin kurumsal
sosyal sorumluluk bilinci tagimast ¢ok Onemli bir farklilagsma kriteri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu g¢alismada bir
telekomiinikasyon sirketi tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerine kurum calisanlariin bakis agist
degerlendirilmek istenmektedir. Iletisim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin sosyal sorumluluk projelerinin isletmenin
calisanlar1 {izerindeki algisim1 6lglimlemek amaciyla basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle ulagilan c¢aliganlar iizerinde bir
anket ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Caligmanin sonucunda elde edilen verilere gore kurum tarafindan gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri hakkinda kurum ¢alisanlarinin pozitif yonde algist oldugu tespit edilmistir. Kurumlar, cevre, egitim,
saglik vb. birgok alanda projeler gergeklestirmektedirler ve bu projeler ile topluma karst sorumluluklarini yerine
getirmektedirler. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda ¢aliganlarin alg: diizeylerinin yiiksek olmasi sonucunda
kurumda sosyal sorumluluk bilincine sahip ¢alisanlarin oldugu bir oOrgiit kiiltiiri gelistirilmesine katki saglayacagi
sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Telekomiinikasyon Sektérii, Mobil Iletisim Hizmetleri,
Personel Algist

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

The Effect of Social Responsibility Activities in Business on The Personnel
Perception: Research on a Telecommunication Company

Abstract

In today’s world, creating something novel is vital for competitive advantage. One of the criteria for being original
and different from others is undoubtedly the social responsibility spirit in a business. This study aims to assess the attitude
and perception of the personnel in a telecommunication company towards its social responsibility projects. In order to
measure the perception of the social responsibility projects of a company operating in the communication sector on the
employees of the company, a survey study was conducted on the employees who were reached by a simple random sampling
method. It can be seen from the results of the study that the personnel of that company has a positive perception about the
social responsibility projects held by their company. Many corporations hold projects in various fields, including education,
health and environment and via these projects have a chance to give back to society. It can be said that the high level of
perception of employees about corporate social responsibility activities will contribute to the development of an
organizational culture in which employees with social responsibility awareness.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Telecommunication Sector, Mobile Communication Services,
Personal Perception

Avrticle Type: Research Article

* Bu caligma Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal’nda “Isletmedeki Sosyal
Sorumluluk  Aktivitelerinin Personel Uzerine Etkisi: Bir Telekomiinikasyon Sirketi Uzerinde Uygulama” ismiyle
tamamlanarak 16.05.2018 tarihinde savunulan yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

* Dog. Dr. Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii,
meral.fidan@bilecik.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-3954-676X

** Yiksek Lisans Ogrencisi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ABD,
ayfer.agirbas87@gmail.com, ORCID No: 0000-0003-1563-4017
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1.GIRIS

Isletmelerin kiiresellesmeyle birlikte faaliyet gosterdikleri alanlarinin cesitlenmesi ve artmasi
toplumda maddi, manevi ve beseri bir¢ok farkli Sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmakta ve yalniz
isletme sahip ve ortaklarina karst degil, bununla birlikte biitin paydas gruplarina olan
sorumluluklarinin da artmasina neden olmaktadir. Gliniimiizde kurumlarda artik insan1 merkeze alan
bir ydnetim anlayis1 daha fazla én plana ¢ikmaya baslamistir. Insan odak noktali bu anlayis, topluma
oncelikle sivil toplum kuruluslar ile yansimis, isletmelere olan yansimasi ise sosyal sorumluluk
kavrammi giindeme getirmistir. Isletmeler, faaliyet gosterdikleri cevreye karsi birtakim yasal
sorumluluklar tasimakla birlikte sosyal sorumluluk kapsaminda isletme hedef ve politikalarimi
yenilemek ve degistirmek gerekliligini zorunlu olarak veya sorumlu hissederek fark etmektedir. Sosyal
sorumluluk anlayisiyla faaliyet gosteren isletmeler kendilerini ¢evreye kapatan igletmelere gore daha
uzun Omiirlii ve daha basarili olma firsatina sahiptirler. Bu firsat1 iktisadi, yasal, etik ve sosyal
sorumluluklar bazinda gerektigi sekilde degerlendirdiklerinde ise verimlilik ve stireklilikleri artacaktir.

Kurumlarin basarilar1 sadece ticari olgiitlerle degil, topluma ne oranda katki sagladigiyla ve
sosyal sorumluluklar1 kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerle de olgiilmektedir. Kurumlar
genellikle topluma karsi yerine getirmeleri gereken sosyal sorumluluklarini yasal zorunluluk olarak
diistinmekte ve is siireglerinin bir pargasi olarak degerlendirmektedirler. Kurumlarin, hem piyasadaki
degisimleri siirekli takip etmeleri hem de rakipleri karsisinda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in yonetim
siireglerini de yeni kiiresel yonetim anlayisina gore revize etmeleri gerekmektedir. Yoneticilerin
topluma karsi sosyal sorumluluk bilincine sahip, gelecegi gorebilen ve sorumluluklariin
stirdiiriilebilirligini saglayan bir bakis agisina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir 6zellikte olan bir kurumun toplumun goziindeki basarisi eger piyasada zaten
olumlu bir imaja sahip ise daha da hizli artis gostermektedir. Kurumlarin toplum algisinda koétii bir
imaja sahip olmasi, her ne kadar {iriin yelpazesi ne kadar iyi ve kaliteli olsa da kurumun piyasada
varligmi uzun sire devam ettirebilmesini onleyecektir. Toplum goéziinde olumlu bir imaj
olusturabilmenin en 6nemli yollarindan biri gonillii bir katilimla topluma katki saglayan sosyal
sorumluluk galismalar yiiriitmektedir. Ayrica kurumlarin fiziksel ve ekonomik olanaklariyla birlikte
toplumda varliklarini giiglii bir sekilde devam ettirebilmeleri ve rekabet giiclerini arttirabilmeleri igin
calisanlarin kuruma olan destegi de 6nemli bir faktordiir. Calisanlarin kuruma olan baghiliklarini
etkileyen kurumla ilgili birgok unsur vardir. Calisanlarin kuruma karsi tutum ve davraniglar1 kurumun
mevcut faaliyetlerinden olumlu ya da olumsuz yonde etkilenmektedir. Calisanlarin 6rgiitsel baglilik
diizeylerini etkileyen isletme uygulamalari arasinda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri de
olduk¢a dnemli bir faktordiir.

Bu c¢aligmada farkli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmis olan bir
telekomiinikasyon sirketinin gergeklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kendi
calisanlar1 {izerindeki etkisini degerlendirerek, personelin c¢alistiklart kurumun yaptigi sosyal
sorumluluk ¢aligmalarinin farkinda olup olmadigi belirlenmeye c¢alisilmistir.  Ayrica calisanlarin
kurumun sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindaki algi1 diizeylerinde, cinsiyet, yas, deneyim ve sivil
toplum kurulusuna tiyelik degiskenlerine gére aralarinda istatistiki farklilik olup olmadig: istatistiki
olarak test edilmistir.

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi tarafindan
“kurumlarin topluma olan davramiglarimin etik olmasini, iist yOnetimin paydaslarma karst
sorumluluklarinin farkinda olmasini, personelinin ve toplumun hayat kalite diizeyini yiikseltirken,
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ekonomik biiylimeye katkida bulunmasim gerektiren faaliyetleridir” seklinde tanimlamigtir
(Bayraktaroglu vd., 2009: 7).

1953 yilinda yayimlanan Howard R.Bowen’in Social Responsibilities of the Businessman
isimli kitabinda kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ilk kez kullanilmistir. Kitapta kurumlarin
toplumun kiiltirel degerlerine katki saglayan sosyal sorumluluk c¢alismalarina yonelik caligsmalar
yapmalar1 gerektigi belirtilmistir (Aktan ve Bori, 2007: 12).

Grunig ve Hunt1984 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismada kurumsal sorumluluk faaliyetlerini
tice ayrilmustir. Birincisi; kurum iginde yer alan faaliyetlerden meydana gelmektedir. ikincisi kurumun
faaliyetlerinin isletme diginda yarattign etkiyle meydana gelmektedir. Ugiinciisii ise, kurumla ilgili
olmayan genel sosyal sorunlarin ¢oziilmesiyle ilgili faaliyetlerdir. 1979’da ise Carroll ¢alismasinda
kurumlarin kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarini dort gruba ayirarak, Sekil 1°de goriildiigii gibi
kurumsal sosyal sorumluluk piramidi olarak adlandirmistir (Carroll, 1979: 499-500).

Istege Bagl
Sorumluluklar

~ - Etik Sorumluluklar -

Sekil 1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi (Carrol, 1979).

e Birincisi ekonomik sorumluluklar: Kurumlar 6ncelikli olarak kar amacina sahip olup, ana
faaliyetlerinin ekonomik sonuglarini diistinmek durumundadirlar.

e Ikincisi yasal sorumluluklar: Kurumlar sosyal sorumluluk kapsaminda ekonomik hedeflerine
ulagmak isterlerken ayni zamanda uyulmasi gereken yasal sinirlar igerisinde faaliyetler gostermeleri
gerekmektedir.

e Ugiinciisii etik sorumluluklar: Kurumlarin yasa ve ekonomi ile ilgili sorumluluklari ile birlikte
topluma karsi olan hizmet gorevini de etik ilkeler ¢ergevesinde gergeklestirmesi gerekmektedir.

e Dordiinciisii istege baglh sorumluluklar: Kurumun goniilliilik esasiyla gergeklestirebilecegi
toplum yararina olan ve topluma katki saglayan ¢alismalar da gerceklestirmesi gerekmektedir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun temeli Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadir. Imalat sanayinde
ozellikle madencilik, tekstil, demir- ¢elik, otomotiv gibi alanlardaki faaliyetlerde yogun artis olmustur.
Yirminci yiizy1l boyunca Taylor tarafindan ortaya koyulan Bilimsel Yonetim Ilkeleri kurumlara yol
gostermistir (Kagin, 2019: 21). Sanayi Devrimi sonrasinda isletme kavrami toplumda daha 6nemli hale
gelmis ve otomasyonlagma ve seri iiretime gegis ile birlikte tarimsal iiretimin 6niine endiistriyel {iretim
geemistir.

II. Diinya savas1 sonrasinda batili iilkelerde ekonomik gelismeler artmustir. Isletmeler rekabet
gliciinii arttirmak i¢in egitime Oncelik vermeye ve daha fazla kaynak ayirmaya baslamistir (Giileryiiz,
2019: 13). Ekonomik Kalkinma Komitesi’nde 1971 yilinda isletmelerin sosyal sorumluluklar: konusu
giindeme gelmistir. 1972°de Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Konferansi’nda cevre sorunlari
tizerinde konusulmustur. 1979 yilinda isletme okullarinda kurumsal sosyal sorumluluk konusuna yer
verilmeye baslanmistir (Kozanlioglu, 2010: 27).
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1930’1ardan, 1960’lara kadar gecen siirede kurumlarin faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
calismalarinin arttigl ve calisanlarin ¢alistiklart kurumda haklarinin daha fazla 6n planda tutuldugu
goriilmiigtiir. 1960 yili sonrasinda toplum i¢in ¢alisan kuruluslarin, ¢evre, kadin haklart gibi sosyal
konularda kurumlara gesitli oOrgiitlerin baski yaptigi bir donem olarak gegmistir. 1990 sonrasi
donemlerde sosyal sorumluluk faaliyetleri igletmelerin tercihi olmaktan ¢ok zorunluluga doniismiis
olsa da giinlimiizde ise kar amaci giitsiin ya da giitmesin bir¢ok kurumun 6ncelikle toplumda itibar
sahibi olmak, kurumsal bir imaj gelistirmek, toplumda giiven olusturmak i¢in sosyal sorumluluk
anlayisini benimsedigi ve ¢esitli alanlarda faaliyetler gegeklestirdigi goriilmektedir (Saran vd., 2011:
3735).

2000’11 yillarda kuruluslarin sosyal sorumluluk ¢alismalari hiz kazanmistir. Birlesmis Milletler
Kiiresel Isbirligi Anlagmasi’nin yiiriirliige girmesi, 2003 insan Haklar1 Normlar1 Ilkesi, Avrupa Birligi
Avrupa Topluluklar1 Komisyonu Yesil Belgesi, 2004 yilinda OECD tarafindan kabul edilen Kurumsal
Yonetisim Ilkeleri ozellikle belirtilmesi gereken c¢alismalardan olup, kurumlar tarafindan sosyal
sorumluluk ¢aligmalarinin daha fazla 6Gnemsenmesine sebep olmustur (Yozgat ve Deniz, 2008: 143).

Ahilik esnaflik kiiltiiriinde Tirk toplumunu mesleki, sanatsal ve ahlaki yonde gelismesini
saglayan bir birliktir ve Tiirkiye’de sosyal sorumluluk adina gergeklestirilen ¢aligmalarin ilki oldugu
soylenebilir. Ahiligin Tirk toplumunda ahlak ve dayanigmanin gelismesi, tarim ve imalat
sektorlerinde iiretimin artmas1 gibi konularda énemli katkilar1 oldugu bilinmektedir (Ozevren, 1997:
7).

2000’11 yillardan sonra Tiirkiye’de 6zellikle kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine agirlik
verildigi gorilmektedir. Tirkiye’de kurumlarin yardimlagma faaliyetlerine ge¢ baglamasinin en dnemli
sebeplerinin basinda ekonomik krizler gelmektedir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi’nin
kurulmasi sonrasinda Tiirkiye’de kurumlarin sosyal sorumluluk faaliyetleri artmaya baslamistir
(Giileryiiz, 2019: 17).

3. LITERATUR iNCELEMESI

Literatiirde miisterilerin sosyal sorumluluk konusunda algisin1i Glgen birgcok ¢aligma
bulunmakla birlikte bir telekomiinikasyon sirketinin yaptigi sosyal sorumluluk c¢alismalarinin
personeli iizerindeki etkisini 6lgen bir calisma bulunmamaktadir. Asagida telekomiinikasyon sektorii
tizerinde kurumsal sosyal sorumluluk temelinde yapilan ve arastirma konusuna yakin olan ¢aligmalara
yer verilmistir.

Altuntag (2020), calismasinda Tiirkiye’de 2017 yilinda en biiyiik 500 sirket listesinde yer alan
ilk elli sirketin internet siteleri incelenerek kurumsal sosyal sorumluluk projeleri degerlendirilmistir.
Calisma icerisinde degerlendirilen elli sirket icerisinde Tiirk Telekom’un da sosyal sorumluluk
projeleri degerlendirilmistir.

Abukari ve Abdul Hamid (2018), ¢alismasinda Gana'daki telekomiinikasyon sektoriindeki
kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi durumunu, kurumlarin web sitelerini kullanarak incelemistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi bes tematik bakis agisiyla (g¢evre; insan kaynaklari; tiriin ve
miigteri; toplum ve etik yonler) incelenmistir. Arastirma bulgularinda Gana'daki telekomiinikasyon
sirketlerinin kurumsal sosyal sorumluluk sorunlarimi web sitelerinde yetersiz bir sekilde ifade
ettiklerini gosterdigi belirtilmektedir. Sadece iki telekomiinikasyon sirketinin yalnizca kurumsal sosyal
sorumluluk ile ilgili ayr1 bir vizyon ve misyon beyani oldugu ve 6zel bir kurumsal sosyal sorumluluk
departmanina sahip oldugu tespit edilmistir.

Jensen, Annan Diab, ve Seppala (2018), c¢alismalarinda kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin miigteriler tarafindan nasil algilandigini agiklamak amaciyla goriisme teknigi kullanarak



Erol Fidan, M. & Agirbas, A. (2021). isletmedeki Sosyal Sorumluluk Aktivitelerinin Personel Algisina Etkisi:
Bir Telekomiinikasyon Sirketi Uzerinde Arastirma. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40),
1-22.

farkli deger kategorilerinin miisteri tutumlar ve davranislar {izerinde sahip olabilecegi degisen etkileri
ortaya koymay1 hedeflemistir. On iki yiiksek egitimli miisteri {izerinden elde ettigi verilerin analizi
sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk girigsimlerinin, verimli bir sekilde iletildiginde ve miisteriler
tarafindan ilgili oldugu diisiiniildiigiinde, iki miisterinin deger kategorisini gelistirecegini gosterdigi
belirtilmektedir; verimlilik ve miikemmellik olarak tanimlanan digsal 6z-yonelimli deger ve etik veya
maneviyatla ilgili i¢sel diger odakli deger. Digsal 6z-yonelimli degerin artirilmasi, kurumsal sosyal
sorumluluk girisimlerinin miisterilerin satin alma davranisini etkileme ve bdylece telekomiinikasyon
sektoriinde tiiketici etigini gliglendirme potansiyeline sahip oldugu belirtilmektedir.

Kogoglu ve Aksoy (2017), isletmelerin faaliyetlerini icra ederken sadece kurumsal anlamdaki
sosyal sorumluluk gereklerini yerine getirmeye c¢aligmalarinin yetmeyeceginden yola ¢ikarak,
isletmelerin, yaptiklart bu sorumluluk faaliyetlerinin misterilere etkili bir sekilde aktarilip
aktarilamadigini degerlendirmek {izere bir anket calismasi gerceklestirmistir. Bartin, Karabiik ve
Zonguldak illerinde X marka olan bir otomobilin kullanicilarimin algi diizeyleri test edilmeye
calisilmistir. Katilimeilarin gelir seviyesine, mezuniyetlerine ve mesleki pozisyonlarina gore kurumsal
sosyal sorumluluk algilarinda istatistiksel farklilik gosterdikleri analiz sonuglarinda tespit edildigi
belirtilmektedir.

Akca (2017), c¢alismasinda Avrupa Birligi Telekomiinikasyon sektorii ile Tiirk
Telekomiinikasyon sektoriiniin karsilastirmali analizi yapilarak, Tiirkiye’de sektoriin Avrupa Birligi
sektoriine kiyasla hizmet kalitesi agisindan geride oldugu belirtmistir.

Serinlikli (2016), Trakya’da bir kooperatifte genel miidiirlik ¢aliganlar1 tizerinde bir anket
calismasi uygulayarak caliganlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilart tespit edilmeye ve ¢alisanlarin
demografik oOzelliklerine goére aralarinda istatistiksel farklililk olup olmadigi tespit edilmeye
calisilmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve ekonomik, goniillii, etik ve yasal alt boyutlarina yonelik
olan algilarimin cinsiyetlerine, egitim diizeylerine ve isteki pozisyonlarina gore aralarinda fark
olmadig1 belirtilmistir.

Demir ve Tiirkmen (2015), ¢alismasinda anket yontemi kullanarak calisanlarin 6rgiitlerinin
kurumsal sosyal sorumluluk ekonomik, goniillii, etik ve yasal alt boyutlarina yonelik algilarini
demografik degiskenler acisindan incelemeyi amaglayarak, 6zel ve kamu sektoriinden 241 kisilik bir
katilimla anket uygulamistir. Anket sonucunda kurumlarda kadinlara yonelik olarak yapilan sosyal
sorumluluk uygulama ve faaliyetlerine daha fazla o6ncelik vermeleri gerektigi diisiiniilmektedir.
Katilimcilarin, orgiitlerinin kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik, goniillii, etik ve yasal olmak
tizere alt boyutlara kars1 olan algilarinin medeni halleri, mezuniyet durumlari, cinsiyetleri, sektorleri,
yaslari ve isteki deneyim siirelerine gore istatistiki farkliliklar tespit edildigi belirtilmektedir.

Ozdora (2015), calismasinda Tiirkiye nin en biiyiik dért telekomiinikasyon sirketi iizerinde
halkla iliskiler ve kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin 6rgiitsel kimligin olusumuna yardimec1
olup olmadigini belirlemek igin bir ¢alisma gerceklestirmistir.  Arastirmada firmalarin internet
sitelerinin ve sosyal medya hesaplarinin tematik igerik analizi gerceklestirilmistir. Telekomiinikasyon
sirketlerinin, temel faaliyetlerinin yaninda, topluluk faydalarin1 ve rakipleri karsisindaki {istiinliiglinii
vurgulayarak deger yaratmaya ve kaniksanmig bir kimlik olusturmaya galistiklarimi belirtilmektedir.
Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin orgiitsel kimligin olusturulmasinda 6nemli
oldugu belirtilmektedir.

Hossain, Hecimovic ve Choudhury (2015), ¢alismalarinda Banglades'teki mobil iletisim
sirketlerinin 2008-2011 yillar1 yillik raporlarinin sosyal ve gevresel sorumluluk bilgileri ile yaptig
degerlendirme sonuglarina yer verilmistir. Banglades'teki mobil sirketlerin baz1 sosyal ve ¢evresel
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sorumluluk bilgilerini agikladiklarini, bu firmalarin egitim ve saglik alaninda onemli faydalar
sagladiklarimi ve toplumsal gelismeye odaklandiklari belirtilmektedir.

Denegli (2015), ¢alismasinda firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarmin firmalarin
markasina nasil bir etki ettigini tespit etmeyi amaglayarak, kolayda 6rnekleme yontemiyle ulasilan
kisiler tizerinde anket gergeklestirmistir. Calismada incelenen markalardan sosyal sorumluluk faaliyeti
yapmayan markanin tiiketicilerinin markaya olan farkindaliginin diger kurumun marka
farkindaligindan daha yiiksek ¢iktigi tespit edilmistir. Bununla ilgili neden olarak, ilgili markanin
tilketicilerin goziinde diger markayla kiyaslandiginda daha popiiler olarak algilaniyor olmasi 6ne
stiriilmistiir. Calismada firmalarin markalarinin marka farkindaliklarini artirmasi igin kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri yapmalarinin faydali olacagi belirtilmektedir.

Wang vd. (2014), calismalarinda ABD telekomiinikasyon firmalarinin performansiyla
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in iki asamali bir yaklasim
kullanmiglardir. ilk asamada, 2004 yilindan 2008 yilma kadar Amerika'daki telekomiinikasyon
endiistrisinin verimliligini 6l¢mek icin dinamik veri zarflama analizi modelini benimsemistir.
Kurumsal — sosyal sorumluluk  uygulamakta olan  kurumlarda  kurumsal  verimliligin
uygulanmayanlardan daha yiiksek seviyede oldugunu belirtmislerdir. Ikinci asamada, kurumsal sosyal
sorumlulugu devam ettirme diizeyinin performans tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

Avcl ve Akdemir (2014), calismalarinda konaklama firmalarinin kurumsal sosyal sorumluluk
algilarinin personel is doyumu {izerindeki etkilerini arastirmistir. Etik sosyal sorumluluk, goniillii
sosyal sorumluluk ve ekonomik sosyal sorumluluk olmak {izere ii¢ boyut altinda ve is doyumunun ise
tek boyut altinda kurumsal sosyal sorumluluk boyutlari olarak toplandigi belirtilmektedir.

Oziipek (2013), calismasinda Turkcell’in gerceklestirdigi sosyal sorumluluk calismalariyla
ilgili liniversite 6grencileri lizerinde bir anket ¢alismasi uygulamis, 6zellikle televizyon ve gazetelerde
duyurulan sosyal sorumluluk uygulamalarinin tamaminin 6grencilerde olumlu algi olusturdugu ve
buna dayanarak Turkcell'in sosyal sorumluluk algisiin firma imajinin yiikselmesini sagladigi
belirtilmektedir.

Cingéz ve Akdogan (2012), calismalarinda kurumlarin oncelikle hangi amaclarla sosyal
sorumluluk faaliyetleri yaptiklarini tespit etmeye ¢alismislardir. Kayseri’de organize sanayi bolgesinde
bulunan imalat igletmeleri lizerinde gergeklestirilen anket sonucunda yoneticilerin firmalarinda dort
boyut itibariyle kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gergeklestigini diisiindiikleri belirtilerek,
yasal sorumluluk boyutunun bu boyutlar iginde en yiiksek olan ortalamaya sahip oldugu belirtilmistir.

Sahinoglu (2011), c¢alismasinda isletme c¢alisanlarmin kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalarina dair algilari ile kuruma olan baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla
Istanbul’da bir isletmede beyaz yakali calisanlara anket uygulanmustir. Katilimcilarin calistiklart
sirketin kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalar1 ile ilgili algilarinin, orgiite baglilik diizeyleri ile
istatistiki agidan pozitif yonde oldugu ve personelin kurumsal sosyal sorumluluk algisinin arttik¢a
kuruma olan baglilik diizeylerinin de arttig1 belirtilmistir.

Ozkaya (2010), ¢alismasinda isletmelerin ¢evreyle ilgili goniillii faaliyetlere biitce ve zaman
ayirmasinin basinda oOncelikle glinimiizde 6nemli seviyelere yiikselen cevresel sorunlarin olmasi
literatiir incelemesi yapilarak degerlendirilmistir. Cevre sorunlari {izerinde kurumlarin etkisinin 6nemli
oldugunu ve kurumlarin ¢evre ile ilgili sorunlara karsi sorumluluklarinin da biiyiik olmast gerektigi
belirtilmektedir.

Kelgokmen (2010), calismasinda firmalarin topluma karsi olan 6ncelikli sorumluluklarinin
tespiti ve kurumsal sosyal sorumlulugun kurumlardaki seviyesinin tespiti amaglariyla yapilmis olan
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caligmalarin taramasi yapilmigtir ve Tirkiye’deki firmalarda kurum olarak gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri incelenmistir.

Ali vd. (2010), Pakistan’da faaliyet gosteren firmalardaki calisanlar iizerinde yaptiklar
arastirmada, kurumsal sosyal sorumluluk ile personelin orgiitsel bagliliklari, isletmelerde sosyal
sorumluluk ile performans arasinda ve isletmelerde orgiit bagliligr ile performans arasinda pozitif
yonde istatiksel baglanti oldugu belirlenmistir.

Hasanov (2010), Azerbaycan’da faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli bir firmanin beyaz yakali
personeli iizerinde bir arastirma yaparak, sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin personelin algisinin
orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde etkisinin olup olmadig: tespit etmeyecgalismigtir. Firmanin sosyal
sorumluluklart iktisadi, hukuksal,etik ve goniillii sorumluluklar seklinde dort boyutta gostererekkurum
personelinin 6ncehukuksal sorumluluk olmak iizere etik ve goniillii sorumluluk algilarmin 6rgiit
baglilik diizeyleri tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye neden oldugu belirtilmistir.

Atesoglu ve Tirker (2010), Mugla’da faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerine bakis acilari, yapilan sosyal sorumluluk faaliyetlerinin isletmelere olan
katkilarin1 arastirilmigtir. Arastirmaya katilan konaklama isletmelerinin yarisinin sosyal sorumluluk
projeleri gergeklestirdigi belirtilmistir.

Ozmutaf vd. (2009), calismalarinda, 2007 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin ilan
ettigi ilk yiize giren isletmedeki yoneticilerin, sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgili konularin tespit
edilmesiyle ilgili bakis acilar1 ve bu ¢aligmalar ile kurumun imaj1 arasindaki baglantiya dair goriisleri
bir anket yardimiyla degerlendirilmistir. Calismada paydaslar, kurumun felsefesi ile kurumun rakipleri
ve medya seklinde degiskenler olusturulmustur. Regresyon analizi ile bu {i¢ gruplandirmanin temel
alindig1 kurum felsefesi boyutunun isletme imajimn etkiledigi belirtilmektedir. Orgiit felsefesi boyutu
ile igletme yoneticilerinin goziinde Orgiitsel imaj algis1 arasinda orta seviyede ve olumlu yonde bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin basarili ilk yiiz isletme yoneticilerinin kurumlariyla ilgili
sosyal sorumluluk calismalarinda konu belirlerken daha dikkatli davranmasi gerektigi ve sosyal
sorumluluk ¢aligmalariin kurum imajini olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir.

Awang ve Jusoff (2009), calismalarinda Malezya'da faaliyet gosteren telekomiinikasyon
firmalarinin arasindaki rekabette avantaj saglayabilmek i¢in kurumsal itibarlarin1 arttirmaya yonelik
faaliyetleri degerlendirilmistir. Calismanin temel amaci isletmelerin kurumsal itibarinin pazardaki
rekabet iistlinliigii lizerindeki etkisini miisterilerin bakis agisindan degerlendirmeye c¢aligmak olup, en
az {i¢ yildir mobil hizmet kullanan 600 bireysel miisteri iizerinde anket calismasi gerceklestirmiglerdir.
Secilen katilimcilar birden fazla telekomiinikasyon firmasinin verdigi hizmetleri deneyimlemis olup,
elde edilen veriler yapisal esitlik modellemesi kullanilarak degerlendirilmistir. Sirketlerin kurumsal
itibarinin pazardaki rekabet avantajlar1 {izerindeki dogrudan etkisinin a= 0,05 diizeyinde onemli
olmadigini ortaya koymustur. Bunun yerine, kurumsal itibarin, hizmetin algilanan degeri ve algilanan
kalitesi araciligiyla rekabet avantaji lizerinde dolayl bir etkisinin oldugu belirtilmektedir. Miisterilerin
tirlinlerine ve hizmetlerine yonelik algi diizeyinin ortaya ¢ikmasi i¢in firmalarm olumlu kurumsal
itibarlarini pazara etkin bir sekilde iletmeleri gerektigi belirtilmektedir.

Tiirker (2009), Tirkiye’deki farkli 6zel sektor kuruluslarinda ¢alisan personel iizerinde bir
aragtirma gerceklestirerek calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algisimin 6rgiit baghilik diizeyleri
lizerine etkisi incelenmistir. Calisanlarin, isletme paydaslarina ve miisterilerine yonelik sosyal
sorumluluk alg1 seviyeleri ile orgiitsel baglilikdiizeyiarasinda istatistiksel iliski oldugu belirtilmistir.

Dogan (2008), calismasinda, uluslararasi kuruluslarin, sivil toplum orgiitlerinin ve 0ozel
sektorde baslatilan ve siirdiiriilen kurumsal sosyal sorumluluk girisimleri incelenmistir. Uluslararasi
kuruluslarmn, sivil toplum oOrgiitlerinin ve 6zel sektérde baglatilan sosyal sorumluluk projelerinin,

7
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kuruluslarin yapilanmasinda oldugu kadar, toplumlarin sosyo-ekonomik siireglerinde de &nemli rol
oynayan faktorler arasinda oldugu belirtilmistir.

Akgeyik (2007), caligmasinda, insan kaynaklar1 yonetimi boyutu agisindan kurumsal sosyal
sorumlulugun  degerlendirilmesi amaglanmistir.  Isletmelerin  sosyal sorumluluk projelerine
katilmalarimin temel gerekcesini kurumsal imajlarini 6n plana ¢ikartmak oldugu belirtilmektedir.
Sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasi siirecinde kamuoyu goriisiiniin dikkate alinmasi gerektigi
ve deneklerin isletmelerin sosyal sorumluluk projelerinde koordinatér olarak insan kaynaklari
departmanini tanimladig1 belirtilmektedir.

Ozdemir (2007) c¢alismasinda, OPET firmas1 personelinin kurumsal sosyal sorumluluk
algisiin orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdeslesmeve is tatminine etkisini tespit etmeye calismistir. Beyaz
yakali ¢alisanlara bir anket uygulayarak, kurumsal sosyal sorumlulugun dort alt boyutu ile galisanlarin
orgiitsel ~ bagliliklar1  arasinda  pozitif =~ yonde  anlamli  iliski  oldugunun  tespit
edildigibelirtilmistir.Orgiitsel baglilik iizerinde en fazla etkiye sahip olan boyutun géniillii sorumluluk
alt boyutu oldugu belirtilmektedir.

Solmaz (2005), calismasinda “Cagdas Tiirkiye’nin Cagdas Kizlar1” projesi kapsaminda bu
projenin uygulanmast ve sonuglari hakkinda degerlendirmeler yapmustir. Turkcell’in sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde basarili oldugu, marka ve kurum imajma olumlu yonde katki sagladig
belirtilmistir. Turkcell markasinin, bu faaliyetleriyle miisterileriyle duygusal baglarini giiglendirdigini
belirtmistir.

4. UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci bir telekomiinikasyon sirketinin gergeklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin calisanlart iizerindeki farkindalik diizeyini Ol¢mektir. Ayrica kurumun
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindaki personel algi diizeylerinde, calisanlarin cinsiyet, yas,
deneyim ve sivil toplum kurulusuna iiyelik degiskenlerine gore aralarinda istatistiki farklilik olup
olmadig tespit edilmeye ¢aligilacaktir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Stmrhiliklar

Bu arastirmanin o6rneklemini bir telekomiinikasyon sirketi olusturmakta olup, arastirma
kurumun Marmara Bolgesi’nde ¢alisan personel sayisi ile sinirlidir. Arastirmanin yapildigi donemde
calisan personel sayist kurumun verdigi bilgiye gore 1184 kisidir. Ornek biiyiikliigii tespitinde basit
tesadiifi drnekleme yontemi formiilii kullanilmustir. Ornek biiyiikliigii %95 giiven seviyesinde 291
olarak hesaplanmistir. 300 calisana e-posta yoluyla ve elden gonderilen anketlerden 291 kisi geri
dontis yapmus olup, degerlendirmeye 125 anketin uygun oldugu goriilmiistir. Calismada o6rnek
biiyilikliigliniin yaklasik %43’ degerlendirmeye alinabilmistir. Calismada uygulanan anket sorulari
tarafimizca hazirlanmig olup, anket formunda yer alan 6 adet soru arastirma yapilan kurumun etik
kurulu komitesi talebiyle anket formundan ¢ikartilmistir. Toplanan anket verileri, secilen drneklem,
uygulama donemi, yoneltilen sorular ve sorulara verilen siibjektif cevap ve degerlendirmelerin
diiriistliigli ve katilimeilarin algilari ile kisithdir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Ulasilmak istenilen amag¢ dogrultusunda aragtirmada yiiz yiize ve posta yoluyla anket yontemi
kullanilmis olup, katilimeilara tarafimizca hazirlanan ankette yer alan kirk ii¢ adet soru yoneltilmistir.
Anket formu katilimeilarin demografik yapilari ve kurum ile ilgili kisisel diisiincelerinin tespiti ile
ilgili on dort sorudan olusan birinci béliim, katilimeilarin ¢alistiklar kurumun gergeklestirdigi sosyal
sorumluluk aktiviteleri ile ilgili diisiincelerinin belirlenmesine yonelik 5°1i Likert ile 6l¢iilen on iki
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adet sorudan olusan ikinci boliim ve katilimeilarin ¢alistiklart kurumun sosyal sorumluluk aktiviteleri
hakkindaki bilgilerini tespit etmeye yonelik on yedi adet tek uclu sorudan olusan iiciincii boliimden

olusmaktadir.
4.4. Analiz Sonuclari
4.4.1. Giivenilirlik Testi

Caligmada sorulan on iki adet Likert sorulari i¢in Cronbach's Alpha 0,867 olarak hesaplanmig
olup, sosyal bilimler alani i¢in yeterli bir degerdir. Alpha (a) katsayisina bagl olarak, “0,80 < a < 1,00
ise Ol¢ek yiiksek derecede giivenilir” seklinde (Kayis, 2018: 405) ¢alismasinda ifade etmis olup, buna
gore elde edilen Alpha degeri 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

4.4.2. Tammlayic Istatistikler

Tablo 1’de personelin demografik 6zellikleri ile ilgili cevaplar yer almaktadir. Katilimcilarin
yaklasik %31°1 kadin, %69’u erkek personeldir. 20-30 yas araliginda olan katilime1 oran1 %22,4, 31-
40 yag araliginda olan katilimci oran1 %46,4, olup kalan 40 yas ustii %29,6 orandadir. Katilimcilarin
%69,6 'sinin ilk ig tecriibeleri bu kurumdur. %49,6's1 11 y1l ve {istii ve yine %49,6’s1 1-10 yil arasi
calisanlardan olugmaktadir. Katilanlarin %48,8' i lisans mezunu olup, %38,4’ii teknik operasyon
biriminde calismakta, %34,4' i ise miisteri iligkileri departmaninda g¢aligmaktadir. Arastirmaya
katilanlarin %66,4'i kapsam dis1 ve %33,6’s1 kapsam i¢i calisanlardan olusmaktadir. Katilimcilarin
%72,8'" inin sivil toplum orgiit tiyeligi bulunmamaktadir.

Katilimcilarin %29,6’s1 kurumun Tablo 2° de belirtilen tiim sosyal sorumluluk projelerinde
faaliyet gostermesi gerektigini belirtmektedir. Katilimcilarin %41,6's1 kurumun en fazla egitim
alanindaki sosyal sorumluluk projelerinde yer aldigini diigiindiikleri goriilmektedir. Tablo 3’te verilen
rakamlara gore katilimeilarin %35,2° si kurumun sosyal sorumluluk uygulamalarina 4 puan
verebileceklerini belirttikleri goriilmektedir. Tablo 4’te gorildigi gibi katilimcilarm %23,9’unun
kurumun sosyal sorumluluk projelerinden en fazla kurum adma “tiiketici bagliligi” kazanimi elde
ettigini diistindiikleri goriilmektedir.” ‘‘Personel baglilig1” kazanimi elde edildigini diisiinen katilimci
orani ise %21,8’dir.

Tablo 1: Demografik Sorularin Dagilimi

Cinsiyet F % Yas Arahgi F %
Kadin 39 31,2 20 yas -30 yas aras1 28 22,4
Erkek 86 68,8 31 yas -40 yas arasi 58 46,4
Toplam 125 100,0 | 41 yas ve iistii 37 29,6
Cevapsiz 2 1,6
ik is Deneyimi F % Toplam 125 100,0
Evet 36 28,8 Deneyim F %
Hay1r 87 69,6 1-10 y1l 62 49,6
Cevapsiz 2 1,6 11 y1l ve {istii 62 49,6
Toplam 125 100,0 Cevapsiz 1 0,8
Toplam 125 100,0
Mezuniyet F % Calisilan Birim F %
Hkégretim-Lise 31 24,8 Miisteri Iliskileri 43 34,4
On lisans 16 12,8 Teknik Operasyon 48 38,4
Lisans 61 48,8 Diger 31 24,8
Lisansuisti 14 11,2 Cevapsiz 3 2,4
Cevapsiz 3 2,4 Toplam 125 100,0
Toplam 125 100,0 | Sivil Toplum Uyeligi Var m? F %
Pozisyon F % Evet 23 18,4
Kapsam Dis1 83 66,4 Hayir 91 72,8
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Cevapsiz 11 8,8
Toplam 125 100,0

Kapsam I¢i 42 33,6
Toplam 125 100,0

Tablo 2: Sosyal Sorumluluk Projeleri Hakkindaki Diigiinceler

Kurumun Hangi Alanda Projeler | Kurum Sizce En Fazla Hangi Alanlarda
Yapilmasini Tercih Ederdiniz? Sosyal Sorumluluk Projeleri Yapiyor?
Projeler F % Projeler F %
Egitim 26 20,8 Egitim 52 41,6
Spor 17 13,6 Spor 32 25,6
Cevre 13 10,4 Cevre 6 4,8
Saglik 8 6,4 Saglik 8 6,4
Diger 17 13,6 Diger 8 6,4
Hepsi 37 29,6 Hepsi 11 8,8
Higbiri 4 3,2 Higbiri 7 5,6
Cevapsiz 3 2,4 Cevapsiz 1 0,8
Toplam 125 100,0 Toplam 125 100,0

Tablo 3: Kurumun Sosyal Sorumluluk Uygulamalarina Verilen Puan (1'den 5'e kadar )

Puanlar F %

1 6 4,8

2 15 12,0
3 39 31,2
4 44 35,2
5 21 16,8
Toplam 125 100,0

Tablo 4: Kurumun Sosyal Sorumluluk Projelerinden Kazanimlari Hakkinda Calisanlarin Gortsleri

Kazanim Cesidi F %

Enerji Tasarrufu 22 11,2
Kaynak Tasarrufu 19 9,6
Personel Baglilig: 43 21,8
Tiiketici Baglilig: 47 23,9
Maliyet Tasarrufu 24 12,2
Hepsi 30 15,2
Higbiri 12 6,1

Toplam (Soruda seceneklere birden fazla

isaretleme yapilmustir) 197 100,0

Tablo 5: Kurumdaki Kagit Tasarrufu Calismalart Hakkinda Caliganlarin Bilgileri

Kagit Tasarrufu F %

Kartli Okuyucu Yazic 12 9,6
Dijital Yazigma Sistemi 9 7,2
E-fatura 9 7,2
Dijital Evrak Uygulamasi 12 9,6
Hepsi 76 60,8
Higbiri 6 4,8
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Cevapsiz 1 0,8
Toplam 125 100,0

Katilimcilara calistiklart kurumda kagit tasarrufu faaliyeti yapilip yapilmadigi, yapiliyorsa
hangilerinin yapiliyor oldugunun farkinda olup olmadiklarmin tespiti i¢cin Tablo 5’te goriilen soru
sorulmustur. Katilimcilarin %60,8” inin kurumun kagit tasarrufu uygulamalarindan soruda belirtilen
tiim tasarruf faaliyetlerinin gerceklestirdigini belirttikleri tespit edilmistir.

Tablo 6: Kurumda Cevre Egitimleri Verilme Siklig1

Cevre Egitimleri Verilme Siklig F %
Hig 40 32,0
Aylik 3 2,4
Yillik 51 40,8
Yilda 1-5 kez 24 19,2
Yilda 5-10 kez 3 2,4
Yilda 10° dan fazla 1 0,8
Cevapsiz 3 2,4
Toplam 125 100,0

Tablo 6’da gevre egitimleri sikligiyla ilgili sonuglar1 goriilen katilimcilarin %40,8°1 galistiklar
kurumda g¢evre egitiminin yillik olarak verildigini belirtmistir. Hi¢ ¢evre egitimi verilmedigini belirten

katilimei orani ise %32°dir.

Kurumun kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda personelin algi diizeylerini tespit
edebilmek amaciyla 5°’li Likert Olgegiyle sorulan sorulari cevaplamalar istenilmistir. Tablo 7°de
cevaplarin frekans degerleri verilmektedir. Aritmetik ortalama sonuglarina bakildiginda “Calistigim
kurumun sosyal sorumluluk projeleri yapiyor olmast kuruma olan bagliligimi arttirir” ifadesine 5°li
Liket 6l¢eginde (3,85) ortalama ile en yiiksek olumlu cevap verildigi goriilmektedir. En yiiksek
olumsuz cevap verilen ifade “Calistigim kurum gevre egitim, saglik ve toplumsal sorunlarla sadece
devletin ilgilenmesi gerektigini diisiinmektedir.” ifadesi olup, (2,58) ortalama deger almustir.

Tablo 7: Calisanlarin Kurumun Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Diisiincelerinin Tespiti I¢in
Sorulan Sorulara Verdikleri Cevaplar

E £ R
v 5 s g 5 o B g
Xz =z Y 858 X85 E
SEE E § 2 2323
. 88 & & =& &8 E
Ifadeler X @ ¥ ¥ ¥ X ¥ O
1 2 3 4 5 AO
1 Calistigim kurum toplum {izerinde olumlu etki birakacak 7 13 19 71 15 359
" caligmalar yapmaktadir. ’
Calistigim  kurum dogal ¢evrenin korunmasi ig¢in
2 caligmalar yapmakta ve bu konuya duyarlidir. 6 18 32 58 11 340
3 Calistigim kurum sosyal duyarlilik kapsaminda egitime 6 9 20 66 24 374

yonelik ¢alismalar yapmakta ve bu konuya duyarlhdir.

11



Erol Fidan, M. & Agirbas, A. (2021). isletmedeki Sosyal Sorumluluk Aktivitelerinin Personel Algisina Etkisi:
Bir Telekomiinikasyon Sirketi Uzerinde Arastirma. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40),

1-22.

Calistigim kurum toplum sagligi kapsaminda ¢aligmalar

yapmakta ve bu konuya 6zen gosterir. 9

Calistigim kurum ¢evreci yatirimlart goniilliiliik anlayisi
ile yapar.

Calistigim kurum ¢evre egitim, saglik ve toplumsal

6. sorunlarla sadece devletin ilgilenmesi gerektigini 25
diisinmektedir.
Calistigim kurumun sosyal sorumluluk faaliyetleri ile

7. ilgilenmesi personelinin igyerindeki motivasyonunu 9
olumlu yonde etkilemektedir.

Calistigim kurumun sosyal sorumluluk projeleri yapiyor
olmasi kuruma olan bagliligimu arttirir.

Calistigim kurumun sosyal sorumluluk adina verdigi
9. egitimler sahsi ve ailevi yagantima da olumlu yonde etki 6

etmistir.
10 Calistigim kurum sosyal sorumluluk projelerini iilke 4
" refahini arttirmak adina yapar.
11 Calistigim kurum atiklarm geri donisiimiine gereken 10
" Onemi gosterir.
12 Calistigim  kurum atiklarin ~ bertarafi  i¢in  kendi 7

imkanlarint kullanmaya gayret gosterir.

21

16

40

14

10

16

41 48
33 64
29 24
30 54
19 64
30 56
38 60
18 66
33 56

21

29

16

13

24

13

3,17

3,38

2,58

3,56

3,85

3,51

3,54

3,70

3,42

Tablo 8’de katilmcilarin (Evet/Hayir) seklinde tek uclu olarak cevaplandirmalart istenilen 17
adet soruya verdikleri cevaplar goriilmektedir. Katilimcilarin %79,2’sinin ¢aligtiklart kurumun sosyal

sorumluluk projeleri yaptigini diistindiigi goriilmektedir. Katilimcilarin yaklasik %70’inin calistiklar

kurumun ¢evre yonetimi kapsaminda projeler yaptigini diisiindiigii belirtilmistir. Ayrica %72,8 oranda
katilimeinin kurumunun ¢evre yonetimi kapsamindaki projelerinin toplum agisindan faydali oldugunu

diistindiigii gortilmistiir. Arastirma sonuglarina gore personelin %85,6 oranla en fazla egitim alaninda
kurumun sosyal sorumluluk projesi gerceklestirdigi diisiincesinde olduklar ortaya ¢ikmigtir. Kurumun

misyonu arasinda c¢evre konularinin gectigini belirten katilimer orami %58,4’tiir. Ayrica kurumun

misyonunda c¢evre disinda diger toplumsal sosyal sorumluluk konularindan bahsedildigini

diisiindiigilini belirten katilimer orani ise %72,8dir.

Tablo 8: Kurumun Gergeklestirdigi Projelerle lgili Sorularin Cevaplari

Sorular Evet % Hayr %
1.Kurumunuzun kurumsal sosyal sorumluluk projeleri var mi? 99 79,2 25 20,0
2.Kurumunuzun Cevre Y 6netimi kapsamindaki projeleri var mi1? 87 69,6 38 30,4
3. Kurumunuzun Cevre Yonetimi kapsamindaki projelerinin toplum

< e 91 728 30 24,0
acisindan faydali oldugunu diisiiniiyor musunuz?
4.K.ururnUHUZun egitim sektoriinde yaptigt sosyal sorumluluk 107 856 17 13.6
projeleri var m1?
5.I§urgmunuz tarafindan yayinlanan ¢evreci reklamlar varsa 80 640 a1 32,8
begeniyor musunuz?
6.Kurumunuzun misyonu arasinda ¢evre konular1 geciyor mu? 73 584 51 40,8
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7.Kurumunuz misyonunda ¢evre disinda diger toplumsal sosyal
sorumluluk konular gegiyor mu?
8.Kurumunuzun internet sitesinde sosyal sorumluluk projeleri
yayinlanmakta mi1?

91 728 33 26,4
98 784 25 20,0

9.Kurumunuzun dl¢iilmiis Karbon ayak izi var m1? 40 32,0 76 60,8

10.Kurumunuzun tiiketicilere satisa sundugu {iriinlerde c¢evreci

veya dogaya zarar vermeyen kimyasal olup olmadigina dikkat 8 624 43 34.4

11.Kurumunuzda giines enerjisi uygulamasi var mi? 47 37,6 75 60,0

12.Kurumunuzun gevreci bir sirket binas1 var midir? 56 448 63 50,4

13. Kurumunuzun ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Belgesi var
mi?

14.Kurumunuzun sosyal sorumluluk projelerinde sivil toplum
kuruluslart ile igbirligi var mi1?

15.Kurumunuzda yoneticilere ve personele ¢evre egitimi veriliyor

69 552 38 30,4
88 704 28 22,4

71 56,8 50 40,0

mu?
16.Kurumunuza 6zgii bir sosyal sorumluluk slogani var mi1? 54 43,2 65 52,0
17.Kurumunuzun kullandig1 bir ¢evreci logo, isaret var mi1? 46 36,8 72 57,6

Kurumunuzun internet sitesinde kurumun yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin
yayinlandigini diisiinen katilimei orani 78,4 tiir. Kurumun tiiketicilere sundugu {iiriinlerde dogaya zarar
vermeyen kimyasal olup olmadigina dikkat edildigini diisiinen katilimc1 oram 62,4’tiir. Kurumun
gevreci bir sirket binasi oldugunu belirten katilimer orani %44,8’dir. Kurumun Ankara’daki merkez
binas1 2018 yilinda ¢evre dostu ve akilli bina olarak lanse edilmistir. Kurumun merkez bina disinda
diger binalarinda cevreci bina olma o6zelligi belirtilmemektedir. Dolayisiyla yeni faaliyete gegen
merkez bina disinda calisan personelin bu 6zelligi heniiz duymamig olma ihtimalleri yiiksektir.

Kurumun ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Belgesi oldugunu diisiinen personel orani
%55,2°dir. Kurumun sosyal sorumluluk projelerinde sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yaptigini
diisiinen personel oran1 % 70,4’tlir. Kurumda personele ¢evre egitimi verildigini diisiinen katilimei
orani %56,8’dir. Kuruma 6zgii bir sosyal sorumluluk slogani oldugunu diisiinen katilimci orani
%43,2°dir.

Kurumun 6l¢iilmiis bir karbon ayak izi olup olmadig ile ilgili soruya olumlu cevap verenler
%32 orandadir. Ayrica kurumun kullandig1 bir gevreci logo veya isaret olup olmadigi ile ilgili soruya
da katilimcilarin yaklasik %37’°si olumlu vermistir. Kurumun giines enerjisi uygulamasi oldugunu
diisiinen katilime1 orani ise %37,6°dur.

4.4.3. Hipotez Sonuglari

Iki degisken grubu arasinda karsilastirma yapmak igin T-Testi kullanilmaktadir. T -Testi
analizinde verilerin aralik seviyesinde Ol¢iilmiis olarak elde edilmis olmasi gerekmektedir. Normal
dagilm gosteren iki farkli evrenden Kkarsilastirilacak olan iki grubun tesadiifen se¢ilmesi
gerekmektedir. Gozlemlerin birbirlerinden bagimsiz olmasi gerekmektedir. Karsilastirilacak gruplarin
varyanslarinin birbirine esit olmasi zorunlu olmamakla birlikte, gruplarin varyanslarinin esit olup
olmadigina gore farkli t degerleri hesaplanmaktadir. Sonuglarin yorumlanmasinda da bu farklilik
dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir (Altunisik, vd., 2007: 175-176). Calisma kapsaminda test
edilen hipotezler asagidaki gibidir:

HI1: Katilimeilarin cinsiyeti acisindan kurumun sosyal sorumluluk faaliyetlerine olan
algilarinda istatistiki fark yoktur.
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H2: Katilmcilarin kurumdaki deneyim siireleri agisindan kurumun sosyal sorumluluk
faaliyetlerine olan algilarinda istatistiki fark yoktur.

H3: Katilimcilarin yaglari agisindan kurumun sosyal sorumluluk faaliyetlerine olan algilarinda
istatistiki fark yoktur.

H4: Katilimcilarin sivil toplum kurulusu (STK) iiyesi olmasi agisindan kurumun sosyal
sorumluluk faaliyetlerine olan algilarinda istatistiki fark yoktur.

Tablo 9’datest sonuglar1 gorillen “HI: Katilimeilarin cinsiyeti agisindan kurumun sosyal
sorumluluk faaliyetlerine olan algilarinda istatistiki fark yoktur” hipotezinde 5°li Likert seklinde
sorulan 12 ifadenin tamaminda Independet Sample T-Testi ile hipotezin kabul oldugu (p>0,05) sonucu
ile elde edilmistir.

Tablo 10’da test sonuglar1 gériilen “H2: Katilimcilarin kurumdaki deneyim siireleri agisindan
kurumun sosyal sorumluluk faaliyetlerine olan algilarinda istatistiki fark yoktur” hipotezinde 5°li
Likert seklinde sorulan 12 ifadenin tamaminda Independet Sample T-Testi ile hipotezin kabul oldugu
(p>0,05)sonucu ile tespit edilmistir.

Tablo 11°de test sonuglar1 goriilen “H3: Katilimcilarin yaslar1 agisindan kurumun sosyal
sorumluluk faaliyetlerine olan algilarinda istatistiki fark yoktur” hipotezinde 5’liLikert seklinde
sorulan 9ifadedelndependetSample T-Testi ile hipotezin kabul oldugu (p>0,05) sonucu ile elde
edilmistir. Bununla birlikte; “Calistigim kurum dogal ¢evrenin korunmasi i¢in ¢alismalar yapmakta ve
bu konuya duyarhidir”, “Calistigim kurum c¢evreci yatirimlar1 goniilliiliik anlayisi ile yapar” ve
“Calistigim kurum atiklarin bertarafi i¢in kendi imkénlarin1 kullanmaya gayret gosterir” ifadelerinde
20-40 yas grubu ile 41 ve lstli yas grubu katilimcilarin verdikleri cevaplara gore aralarinda istatistiki
anlaml farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir.

Tablo 12°de test STK iiyesi olmasi agisindan kurumun sosyal sorumluluk faaliyetlerine olan
algilarinda istatistiki fark yoktur” hipotezi igin 5’li Likert seklinde sorulan 10 ifadede Independet
Sample T-Testi ile hipotezin kabul oldugu (p>0,05) sonucu ile elde edilmistir. Bununla birlikte sadece
“Calistigim kurum toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir” ve “Calistigim
kurum sosyal duyarlilik kapsaminda egitime yonelik ¢aligmalar yapmakta ve bu konuya duyarlidir”
ifadelerinde katilimcilarin STK iiyeligine sahip olup olmadiklarina gére aralarinda istatistiki anlamli
fark oldugu tespit edilmistir.

5. DEGERLENDIRME ve SONUC

Kurumun en fazla egitim alaninda sosyal sorumluluk projesi gerceklestirdiginin personel
tarafindan algilandig1 ortaya ¢ikmistir. Personelden kurumun yaptigi sosyal sorumluluk faaliyetlerini
puanlamalari istenildiginde bes {izerinden bes puan veren katilimci orani yiizde 16,8 ve bes iizerinden
dort puan verdiklerini belirten katilimci oraninin yiizde 35 oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
personelin yaridan fazlasinin kurumun sosyal sorumluluk faaliyetlerine olumlu yonde baktiklar
sOylenebilir.

Katilimcilarin yaglar1 agisindan kurumun sosyal sorumluluk ¢alismalarina olan algilarinda
istatistiki fark yoktur seklindeki hipotez sonucunda; “20-40 yas aras1” grup ile “41yas ve istii” grup
seklindeki ikili yas gruplandirmasinda katilimcilar arasinda istatistiki fark olmadigi sonucu elde
edilmistir. Katilimecilarin yaslar1 agisindan kurumun sosyal sorumluluk ¢aligmalarina olan algilarinda
istatistiki fark yoktur hipotezinin t testi sonucunda ii¢ ifade disindaki diger dokuz ifadede katilimcilar
arasinda istatistiki fark olmadig tespit edilmistir.

Katilimcilarin -~ kurumdaki deneyim siireleri agisindan kurumun sosyal sorumluluk
caligmalarina olan algilarinda istatistiki fark yoktur seklindeki hipotezin analiz sonucunda “0-10 yil
arast deneyim” ile “l1 yildan fazla deneyim” siiresi olarak belirlenen ikili gruplamada da
katilimcilarin aralarinda istatistiki fark olmadigi sonucu elde edilmistir.
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Katilimcilarin STK iiyesi olmalar agisindan kurumun sosyal sorumluluk ¢aligmalarina olan
algilarinda on ifade igin istatistiki ac¢idan farklilik tespit edilememekle birlikte iki ifadede
katilimeilarin verdikleri cevaplara gore aralarinda istatistiki fark oldugu belirlenmistir.

Gilines enerjisi uygulamalari, ¢evreci logo ve isaretler, ¢evreci binalar gibi heniiz spesifik
kabul edilebilecek sosyal sorumluluk c¢alismalari igin personelin farkindahigr disiik ¢ikmustir.
Kurumun Tiirkiye genelindeki subelerinin hepsinde bu ¢alismalar ayni diizeyde yapilmadigi ve bu
konular hakkinda personel bilgilendirmelerinin yetersiz kalmasiyla birlikte g¢alisanlarin kurumca
gercgeklestirilen bu faaliyetlerden habersiz olduklari tespit edilmistir. Kurumun Tiirkiye genelinde yer
alan subelerinde gerceklestirilen farkli sosyal sorumluluk calismalarinin kurum ici bilgilendirme
sistemi ile ¢alisanlarina daha sik bilgilendirme yapilmasi onerilebilir.

Kurumlar tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk ¢aligmalari, kurumlarin kendi
cabalartyla gergeklestirilebilecegi gibi sivil toplum kuruluslari, dernek, vakif gibi goniillii kuruluglar
ile de ortaklasa uygulanma yoluna gidilebilir. Herhangi bir sosyal amag i¢in kurumsal olarak katki
saglamak kuruma olan giiveni arttirmakta, tiiketici ve personel algisi iizerinde olumlu yonde etki de
yaratabilmektedir. Sosyal sorumluluk faaliyetleri kurumun personeli, paydaslart ve devlet
kurumlariyla olumlu iliskiler olusturulmasinda da katki saglamaktadir. Sosyal sorumluluk ¢aligmalari,
kurum imaji olusturmada, {iriin farklilastirmada ve tiiketici bagliligi yaratmada etkili bir arag
olmaktadir. Arastirma yapilan kurumun sosyal ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlerde
faal oldugu goriilmektedir. Kurum calisanlarinin da sosyal sorumluluk ¢aligmalarina karsi algisinin
olumlu yonde etkilendigi tespit edilmistir.
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Tablo 9: Cinsiyet Degiskeni Acisindan Katilimcilarin Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Iliskin Analiz Sonugclart
ifadeler Cinsiyet N AO SS t sd Sig. P
1.Caligtigim kurum toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar Kadin 39 3,44 995 -1,158 123 495 1249
yapmaktadr. Erkek 86 3,66 1,025 -1,171 75,550 245
2. Calistigim kurum dogal ¢evrenin korunmast i¢in galigmalar yapmakta Kadm 39 3,23 1,038 -1,277 123 215 204
ve bu konuya duyarhidir. Erkek 86 3,48 979 -1,249 69,776 216
3.Calistigim kurum sosyal duyarlilik kapsaminda egitime yonelik Kadimn 39 3,67 1,060 -576 123 432 065
calismalar yapmakta ve bu konuya duyarlidir. Erkek 86 3,78 087 -561 69,009 576
4. Calistigim kurum toplum sagligi kapsaminda ¢alismalar yapmakta ve Kadin 39 3,10 940 -488 123 369 626
bu konuya 6zen gsterir. Erkek 86 3,20 1,038 -,507 80,633 614
5. Cal « ] | Hiiliik anl " Kadin 37 3,35 ,824 -,207 120 ,561 837
. Calistigim kurum c¢evreci yatirimlari goniilliiliikk anlayisi ile yapar.

s Y s Y yap Erkek 85 3,39 ,940 -,218 77,658 ,828
6. Calistigim kurum gevre egitim, saglik ve toplumsal sorunlarla sadece Kadin 39 2,59 1,186 037 123 922 971
devletin ilgilenmesi gerektigini diigiinmektedir. Erkek 86 2,58 1,173 037 72,790 971
7. Calistigim kurumun sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmesi Kadin 37 3,65 1,060 985 121 752 560
personelinin isyerindeki motivasyonunu olumlu y&nde etkilemektedir. Erkek 86 3,52 1,103 594 70,870 554
8. Calistigim kurumun sosyal sorumluluk projeleri yapiyor olmasi Kadim 38 3,92 1,024 560 122 594 o7
kuruma olan bagliligimu arttirir. Erkek 86 3,81 964 547 67,207 586
9.Calistigim kurumun sosyal sorumluluk egitimleri sahsi ve ailevi Kadim 37 3,49 1,044 -154 120 887 878
yasantima da olumlu yonde etki etmistir. Erkek 85 3,52 1,019 -153 67,100 879
10.Calistigim kurum sosyal sorumluluk projelerini iilke refahini Kadin 39 3,49 970 -473 123 018 637
arttirmak adina yapar. Erkek 86 3,57 875 -,454 67,142 651
Kadin 39 3,51 1,167 -1,264 123 ,094 ,209

11.Calistigim kurum atiklarin geri doniisiimiine gereken 6nemi gosterir.
Erkek 86 3,78 1,056 -1,217 67,320 ,228
12.Calistigim kurum atiklarin bertarafi igin kendi imkanlarini Kadmn 39 3,38 1990 -,230 123 635 819
kullanmaya gayret gosterir. Erkek 86 3,43 1,046 -,234 77,395 815
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Tablo 10: Deneyim Siiresi Degiskeni Acisindan Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Analiz Sonuglari

ifadeler Deneyim Siiresi N AO SS t sd P Sig.

1.Calistigim kurum toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 1-10 yil 62 3,52 1,052 -1,374 121 095 172
yapmaktadir. 11 yil ve Gstii 62 3,66 991 -1,292 57,611 202
2. Calistigim kurum dogal ¢evrenin korunmasi i¢in ¢aligmalar yapmakta ve 1-10y1 62 3,32 864 -,206 121 244 837
bu konuya duyarlidir. 11 y1l ve {istii 62 3,48 1,127 -195 58,701 846
3. Calistigim kurum sosyal duyarlilik kapsaminda egitime yonelik calismalar 1-10y 62 3,68 1,004 -1,101 121 016 273
yapmakta ve bu konuya duyarlhidir. 11 y1l ve istit 62 3,81 1,022 -976 51,748 334
4. Calistigim kurum toplum sagligi kapsaminda galigmalar yapmakta ve bu 1-10y1 62 3,06 990 -,362 121 023 718
konuya 6zen gosterir. 11 y1l ve tistii 62 3,29 1,014 -328 53,710 744
5. Cal . . | ik anlavie i 1-10 y1l 61 3,31 847 428 118 325 670

. Calistigim kurum ¢evreci yatirimlar: goniilliiliik anlayisi ile yapar. .

£ g s yisLie yap 11 yil ve iistil 60 347 947 439 70598 662

6. Calistigim kurum ¢evre egitim, saglik ve toplumsal sorunlarla sadece 1-10y1 62 2,66 1,130 326 121 018 145
devletin ilgilenmesi gerektigini diisiinmektedir. 11 y1l ve {istii 62 2,48 1,211 298 54,493 767

1-10 y1l
7. Calistigim kurumun sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmesi Y L 61 361 936 1213 119 152,228
personelinin isyerindeki motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. 11 yil ve tstii 61 3,51 1,233 1,298 77,437 1198
8. Caligtigim kurumun sosyal sorumluluk projeleri yapiyor olmasi kuruma 1-10y1 62 3,82 859 1,057 120 336 293
olan bagliligimu arttirir. 11 y1l ve {istii 61 3,87 1,103 1,080 68,896 284
9.Calistigim kurumun sosyal sorumluluk egitimleri sahsi ve ailevi yagsantima 1-10 yil 62 3,47 936 -471 118 249 639
da olumlu yonde etki etmistir. 11 y1l ve tsti 59 3,54 1,119 -,448 59,480 ,656
10.Calistigim kurum sosyal sorumluluk projelerini iilke refahini arttirmak 1-10y1 62 3,53 900 214 121 709 831
adina yapar. 11 y1l ve {istii 62 3,56 917 205 59,767 838
11.Gal . " . ) _ 1-10 y1l 62 381 ,920 ,201 121 979 841
.Calistigim kurum atiklarin geri doniisiimiine gereken dnemi gosterir. -

£ £ 8 & 1 yil ve iistii 62 358 1249 200 65060 842
12.Calistigim kurum atiklarin bertarafi i¢in kendi imkanlarini kullanmaya 1-10 1l 62 3,42 933 1,422 121 406 1158
gayret gosterir. 11yl ve tistii 62 3,40 1,123 1,474 70,881 145
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Tablo 11: Yas Degiskeni A¢isindan Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine liskin Analiz Sonuglar

ifade Yas Araligi N AO SS t sd P Sig.
I . 20-40 yas 86 3,49 1,026 -1,909 121 ,228 ,059
1.Calistigim kurum toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. o
41 ve st 37 3,86 948  -1,970 73,554 ,053
2. Calistigim kurum dogal ¢evrenin korunmasi igin ¢alismalar yapmakta ve bu konuya 20-40 yas 86 3,24 969 -2,826 121 615 ,006*
duyarhdir. 41 ve st 37 3,78 976 -2,818 67,885 ,006
3. Calistigim kurum sosyal duyarhilik kapsaminda egitime yonelik calismalar yapmakta ~ 20-40 yas 86 3,66 989 -1,583 121 1999 116
ve bu konuya 6zen gosterir. 41veidisti 37 397 1013 -1568 66,825 122
4. Calistigim kurum toplum sagligi kapsaminda galismalar yapmakta ve bu konuya 20-40 yas 86 3,05 1,005  -1,964 121 840 052
ozen gosterir. 41 ve Usti 37 3,43 ,987  -1,978 69,405 ,052
. o . 20-40 yas 83 3,28 ,954  -1,960 118 ,014 ,052
5. Calistigim kurum c¢evreci yatirimlar: goniilliiliik anlayisi ile yapar. o
41 ve Usti 37 3,62 721 -2,179 90,066 ,032*
6. Calistigim kurum ¢evre egitim, saglik ve toplumsal sorunlarla sadece devletin 20-40 yas 86 2,62 1,086 442 121 ,008 660
ilgilenmesi gerektigini diisiinmektedir. 41 veusti 37 251 1,387 401 55,871 ,690
7. Calistizim kurumun  sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmesi personelinin 20-40yas 84 350 1,092 -812 119 824 418
igyerindeki motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. 41 ve {istii 37 3,68 1,107  -,808 68,065 422
8. Caligtigim kurumun sosyal sorumluluk projeleri yapiyor olmasi kuruma olan 20-40 yas 85 3,82 941 -350 120 047 127
bagliligimi arttirir. 41veiisti 37 389 1100 -329 59,967 743
9.Calistigim kurumun sosyal sorumluluk egitimleri sahsi ve ailevi yasantima da olumlu ~ 20-40 yas 83 3,39 1,010 -1,843 118 982 ,068
yonde etki etmistir. 41veiisti 37 3,76 1038 -1824 67,508 073
o 20-40 yas 86 3,48 891 -1,269 121 ,904 ,207
10.Calistigim kurum sosyal sorumluluk projelerini tilke refahini arttirmak adina yapar. oo
41 ve Usti 37 3,70 939 -1,243 65,152 ,218
. . . 20-40 yas 86 3,69 1,021 -328 121 ,173 ,743
11.Calistigim kurum atiklarin geri doniisiimiine gereken 6nemi gosterir.
41 ve Usti 37 3,76 1,256  -,302 57,386 ,764
12.Calistigim kurum atiklarin bertarafi i¢in kendi imkanlarin1 kullanmaya gayret 20-40 yas 86 3,30 1,007 -2,013 121 832 ,046™
gosterir. 41 ve Usti 37 3,70 1,024  -1,999 67,254 ,050

*P<0,05
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Tablo 12: Sivil Toplum Kurulusu Uyeligi Degiskeni Agisindan Katilimeilarin Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Analiz Sonuglar
ifadeler STK AO sS t sd Sig. P
Uyeligi
3 o ‘ Var 23 3,00 1,314 -3,451 112 ,000 ,001
1.Calistigim kurum toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. Yok 91 3,77 0,844 2671 26,758 013*
2. Calistigim kurum dogal ¢evrenin korunmasi i¢in ¢alismalar yapmakta ve bu konuya Var 23 313 1,290 -1,674 112 006 097
duyarlidir. Yok 91 3,52 0,899 -1,355 27,630 ,187
3.Calistigim kurum sosyal duyarlilik kapsaminda egitime yonelik ¢aligmalar yapmakta Var 23 322 1,278 -2,898 112 003 005
ve bu konuya duyarlidir. Yok 91 3,89 0,912 -2,377 27,922 ,025*
4. Calistigim kurum toplum sagligi kapsaminda ¢alismalar yapmakta ve bu konuya Var 23 2,83 1,072 -1,793 112 924 076
Ozen gosterir. Yok 91 3,25 1,007 -1,725 32,493 ,094
§ . o ‘ Var 22 3,27 1,162 -0,629 110 ,010 ,531
5. Calistigim kurum ¢evreci yatirimlart goniilliiliik anlayist ile yapar. Yok 9 3.41 0,860 0525 26,881 604
6. Calistigim kurum gevre egitim, saglik ve toplumsal sorunlarla sadece devletin Var 23 2,35 1,265 -1,031 112 157 305
ilgilenmesi gerektigini diisiinmektedir. Yok 91 2,64 1,188 -0,992 32,504 ,328
7. Caligtigim kurumun sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgilenmesi personelinin Var 22 3,09 1,342 "2,253 110 026 026
isyerindeki motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. Yok 90 3,66 0,973 -1,858 26,645 ,074
8. Calistigim kurumun sosyal sorumluluk projeleri yapiyor olmasi kuruma olan Var 22 3,59 1,221 -1,380 111 012 171
bagliligimu arttirir. Yok 91 3,90 0,870 -1,124 26,376 271
9.Caligtigim kurumun sosyal sorumluluk egitimleri sahsi ve ailevi yagantima da olumlu Var 21 333 1,354 -1,038 109 002 301
yonde etki etmistir. Yok 90 3,59 0,923 -0,822 24,505 ,419
§ o Var 23 3,39 1,076 -1,089 112 ,055 ,278
10.Calistigim kurum sosyal sorumluluk projelerini iilke refahini arttirmak adina yapar. Yok 91 3,62 0,827 0,932 28,899 359
o ) . Var 23 3,39 1,340 -1,529 112 ,012 ,129
11.Calistigim kurum atiklarin geri doniistimiine gereken 6dnemi gosterir. Yok 91 3,78 1,020 -1.300 28,767 204
12.Calistigim kurum atiklarin bertarafi i¢in kendi imkanlarini kullanmaya gayret Var 23 3,26 1,176 -0,879 112 092 381
gosterir. Yok 91 3,47 0,993 -0,794 30,393 433

*P<0,05
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Etik Beyan

“Isletmedeki  Sosyal ~Sorumluluk  Aktivitelerinin  Personel Algisina  Etkisi:  Bir
Telekomiinikasyon Sirketi Uzerinde Arastirma” baslikli ¢alismasmin yazilmasi ve yaymlanmasi
siireglerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢alisma i¢in elde edilen verilerde
herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Calisma i¢in etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Orani Beyani

Caligmadaki yazarlarin timi ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasma kadar tiim
stireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamustir.
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Petrol Fiyatlar1 ve Tiirk Bankacilik Sektorii Getirileri Arasindaki iliskinin
Tespiti: PMG-ARDL Teknigi
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Bu arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin hisse senedi getirileri ve petrol fiyatlar1 arasindaki iligki
ampirik olarak incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2006-2019 arasindaki donem PMG-ARDL yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmada, ayn1 zamanda seg¢ili makroekonomik ve piyasa degiskenleri, kontrol degiskeni olarak tahmin edilen
modele dahil edilmistir. Béylece, petrol fiyatlari ve hisse senedi getirileri arasindaki iliskide bu degiskenlerin etkisi tespit
edilmeye caligilmistir. Sonuglar, petrol fiyatlarinin bankalarin hisse senedi getirileri {izerinde pozitif yonlii ve giiglii bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Buna gore, artan talep ve bunun iiretim diizeyi iizerindeki olumlu etkisi hem petrole olan talebi
hem de bankalarin getiri diizeylerini pozitif yonli etkilemistir. Bu bulgu, petrol fiyatlari, Tiirk Finans Sistemi ve ekonomik
aktivite arasidaki giiclii etkilesimi gostermesi bakimindan son derece dnemlidir.
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Abstract

In this study, the relationship between stock returns and oil prices of banks operating in Turkey was empirically
examined. For this purpose, the period between 2006-2019 was analyzed using the PMG-ARDL method. At the same time,
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effect of these variables on the relationship between oil prices and stock returns was tried to be determined. The results showed
that oil prices had a positive and strong impact on banks ' stock returns. Accordingly, increasing demand and its positive effect
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1. GIRIS

Petrol fiyatlar1 birincil enerji kaynaklar1 arasinda ilk sirada yer aldig1 icin ve de petrol sektorii
kiiresel gapta ¢ok biiyiik bir yere sahip oldugundan, bir iilkenin dis ticaret dengesinin yaninda diger
makroekonomik degiskenler ile ne olgiide iligkili oldugu konusu 6nemlidir. Bu konu, 1970’lerden
beridir akademik caligmalarin ilgi odaginda olmustur. Nitekim, 1973’de Petrol ihra¢ Eden Ulkeler
Orgiitii’niin (OPEC) ABD'ye yapilan petrol ihracatina ambargo koymasi ve 1979’de yasanan petrol
krizi, petrol fiyatlarinin davranislart konusundaki endiseleri arttirmistir (Ferreira vd., 2019: 86-87).
Bunun yaninda, 1980’lerden sonra Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde sanayinin gelismesini tesvik
edici politikalarin uygulanmasi ve uluslararasi reel baglantilarin artmasi petrole olan bagimlilig
arttirmistir. Bu bakimdan akademik aragtirmalarda petrol fiyatlarindaki degisimlerin ekonomik aktivite
ilen olan iligkisi yogun bir bigimde tartigilmistir. Bagta Hamilton (1983)’iin 6ncii ¢aligmasi olmak iizere,
Gilbert ve Morck (1984) Gisser ve Goodwin (1986) ile Mork vd. (1994) gibi 6ncii calismalardan
giiniimiize, petrol fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin makroekonomik degiskenler ile iliskisini
ortaya koyan bir¢ok aragtirma yapilmistir (Cologni ve Manera, 2008; Hanabusa, 2009; Kilian vd., 2009;
Ozlale ve Pekkurnaz, 2010; Brahmasrene vd., 2014; Katircioglu vd., 2015; Blokhina vd., 2016;
Burakov, 2017; Choi vd., 2018; Davari ve Kamalian, 2018; Eyden vd., 2019). Petrol fiyatlarinin
makroekonomik degiskenlerin yaninda finans sektorii ve finansal gelisimlerle de arasinda yakin bir iliski
vardir. Zira, petrol fiyatlarindaki degisimler ¢esitli kanallar lizerinden hisse senetleri gibi varliklar1 ve
finansal sistemi etkileyebilmektedir. Ayrica finansal sistem, yatirimlar {izerinden petrole olan talebi
arttirip, azaltabilmektedir. Sekil 1’de petrol fiyatlarinin 2006-2019 donemindeki degisimi verilmistir.
Sekil 1 incelendiginde, 2007-2008 Kiiresel Finans Krizinde dip yapan petrol fiyatlarinin, ekonomik
aktivitedeki toparlanmaya bagl olarak yilikselmeye basladigi, 6zellikle 2010-2013 doéneminde zirveyi
gordigi gozlenmistir.
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Grafik 1: Brent Petrol Fiyatlarimin Degisimi (2006-2019), (TCMB 'den alinan veriler
arastirmact tarafindan diizenlenmistir).

Bu aragtirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren dokuz bankanin hisse senedi getirileri ve petrol
fiyatlar1 arasindaki iligki ampirik olarak incelenmistir. Bagka bir ifadeyle, petrol fiyatlarinda meydana
gelen degisimlerin, 2006-2019 arasindaki dénemde bankacilik sektdriine iligkin getirileri ne Olgilide
etkiledigi PMG-ARDL yontemi kullanilarak saptanmaya caligilmistir. Bankacilik kesimi, Tiirkiye’de
finansal sektére hakim durumdadir. Dolaysiyla, bankalarin hisse senedi getirileriyle petrol fiyatlari
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arasindaki iliskinin incelenmesi, ayn1 zamanda petrol fiyatlarinin davraniglan karsisindan Tiirk Finans
sisteminin nasil bir gelisim sergiledigini ortaya koyacaktir. Literatiir incelendiginde, bankalar bazinda
degiskenler arasindaki iligskiyi inceleyen herhangi bir aragtirmaya ulagilmamistir. Zira bankacilik
sektoriine iligkin getiriler ve petrol fiyatlar1 arasindaki iliski genellikle bankacilik sektor endeksleri
(borsalar) iizerinden incelenmistir. Bu bakimdan, bu arastirma literatiirdeki diger arastirmalardan
olumlu yonde farklilagmaktadir. Aragtirmanin literatiire bir diger dnemli katkisi, petrol fiyatlar1 ve hisse
senedi getirileri arasindaki iligkinin ¢esitli makroekonomik ve piyasa kontrol degiskenlerinin etkisi
altinda nasil oldugunun, son dénem verilerini kapsayacak sekilde analiz edilmesidir. Kontrol (arag)
degiskenler secilirken, literatiir incelenmis ve petrol fiyatlar ile hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi
etkileyebilecek degiskenler dogru bir sekilde segilmeye calisiimistir. Bu bakimdan, Ulke ticaretini,
uluslararasi reel iliskileri, fiyat ve piyasa degisimlerini temsil eden degiskenlerin etkisi altinda petrol ve
hisse senedi getirileri arasindaki iliski analiz edilmistir.

Bu arastirma alt1 béliimden olusmustur. Birinci béliim giris boliimiidiir. Ikinci boliimde petrol
fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri arasindaki iliski teorik olarak aciklanmaya ¢alisilmistir. Uciincii
boliimde literatiirde daha dnce yapilmis ampirik aragtirmalar verilmistir. Dordiincii boliimde, aragtirma
kapsaminda kullanilan veri seti ve ekonometrik yontem acgiklanmistir. Besinci boliimde ise uygulanan
ekonometrik analizler sonucunda ulasilan bulgular verilmistir. Son boliimde arastirmanin bulgular
tartisilmus, literatiirdeki benzer aragtirmalar ile farklilasan yonlerinden bahsedilmistir. Ayn1 zamanda
politika uygulayicilari ve ileride uygulanacak arastirmalara ¢esitli Oneriler getirilmistir.

2. LITERATUR iINCELEMESI

Bu boliimde ilk olarak degiskenler arasindaki iliskinin kavramsal boyutu agiklanmis, sonrasinda
ise literatiirde yapilmis ampirik ¢alismalar verilmistir.

2.1. Petrol fiyatlar1 ve Hisse Senedi Getirileri Arasindaki Iliskinin Kavramsal Boyutu

Teorik olarak petrol fiyatlarinin hisse senedi getirileri tizerindeki etkisi birkag farkli kanaldan
gerceklesmektedir. Soyle ki, hisse senedi degerleme modellerinde yer alan hisse senedi fiyatlarinin
degeri, firmalarin gelecekte iskonto edilmis kar beklentileri ya da beklenen nakit akimlarinin toplamina
esittir (Gomes ve Chaibi, 2014: 509). Dolaysiyla burada petrol fiyatlarinin hisse senedi getirilerini
etkileyebilecegi iki kanal vardir: Beklenen (gelecek) nakit akimlar1 ya da iskonto edilmis gelecek nakit
akimlar1. Petrol fiyatlar1 gelecek nakit akimlarini etkileyerek dogrudan ya da nakit akimlarini iskonto
etmek icin kullanilan faiz oranlarini etkileyerek, dolayli bir sekilde hisse senedi fiyatlarini etkileyebilir
(Basher, Haug ve Sadorsky, 2012: 229). Petrol fiyatlarinin hisse senedi fiyatlarini etkilemesinin birinci
ve en sezgisel yolu beklenen nakit akimlar1 kanalidir (Gomes ve Chaibi, 2014: 509). Buna gore petrol
fiyatlari arttiginda firmalarin iiretim maliyetleri artarken, kar oranlar1 diisecek ve firmalar maliyetlerini
azaltmak i¢in bunu daha yiiksek fiyatlar seklinde tiiketicilere aktaracaklardir (Basher vd., 2012: 229,
Bai ve Koong, 2018: 16). Petrol, ozellikle petrol disi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar agisindan
iiretim, 1sinma ve lojistik gibi unsurlar g6z oniine alindiginda, dnemli girdi maliyeti olugturmaktadir. Bu
bakimdan petrol fiyatlarinda meydana gelen artiglar firma maliyetlerine 6nemli 6l¢iide yansimaktadir.
Buna karsilik firmalarin kar oranlar1 ve dolaysiyla da hisse senedi fiyatlar: diismektedir. Artan maliyetler
karsisinda firmalarin bagvurduklart en basat yontemlerden birisi firma maliyetlerini azami derecede
diistirecek bicimde fiyat artiglarina gitmektir. Ancak, artan fiyat artislar1 mal ve hizmetlere olan talepte
gerilemeye neden olacagi i¢in firmalarin kar oranlarinda yeniden bir diisiis yasanacaktir (Basher vd.,
2012: 229). Fiyat artislar1 ekonominin geneline hakim oldugunda ise enflasyonist baski olusacaktir.
Dolaysiyla petrol fiyatlarinin hisse senedi getirilerini dolayli olarak etkiledigi iskonto edilmis gelecek
nakit akimlar1 kanali burada etkin hale gelmektedir. Para politikasi yapicilari petrol fiyatlarindaki artig
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sonucunda olugan enflasyonist baskiy1 dizginlemek i¢in hisse senedi fiyatlama formiiliinde kullanilan
iskonto oranlarini etkileyen faiz oranlarini arttirabilmektedir (Basher vd., 2012: 229).

Petrol fiyatlarindaki belirsizligin toplam ekonomik aktivite ilizerindeki olumsuz etkisi genel
olarak Henry (1974) ve Bernanke (1983), onerdikleri belirsizlik altinda geri doniisii olmayan yatirim
teorisi ile agiklanir ve yatirimcilarin belirsizlik donemlerinde geri doniisii olmadigint inandiklar
yatinnmlar erteleyeceklerini 6ngoriir (Eyden vd., 2019: 612). Yatirimlarin ertelenmesi ise ekonominin
geneline yayildiginda reel GSYH’yi olumsuz etkilemektedir. Huang vd. (1996) gore, petrol fiyatlari reel
GSMH/GSYHyi etkilerse, bu fiyatlar firmalarin operasyon maliyetlerini dogrudan ya da dolayl1 olarak
etkiledigi i¢in kar oranlarini da etkiyecektir. Bu yiizden petrol fiyatlar1 arttigi zaman borsa, petrol fiyat
artiglarinin nakit akim yansimalarii etkin bir sekilde aktiflestirebiliyorsa hisse senedi fiyatlarinda ani
bir diisiis meydana gelir. Ancak borsalar etkin degilse, petrol fiyatlarindaki degisimlere uyumda
(tepkide) gecikmeler yasanabilir (Huang vd., 1996: 2). Petrol fiyatlarindaki ani yiikselisler kadar
beklenilmeyen oranlardaki diisiislerde ekonomik aktiviteyi ve dolaysiyla firmalarin gelirlerini ve
bilangolarini olumsuz etkileyebilir. Ornegin, petrol fiyatlarinda gériilen istikrarsiz bir gerileme petrol
sektoriinde yer alan firmalarin gelir kalemlerini diisiirecegi i¢in, bu firmalarin harcama diizeyleri de
olumsuz etkilenecektir. Basta talepte gerileme ve deflasyonist (6zellikle gelismis iilkeler igin) baskilar
olmak iizere c¢esitli makroekonomik problemler bas gdsterecektir. Bunun yaninda, ekonomik
gerilemeler 6zellikle ham madde ve petrole olan talebin azalmasina yol actigindan, diinya fiyatlarinda
ve iiretim hacimlerinde bir azalmaya neden olur (Burakov, 2017: 90). Bunun sonucunda petrol sektorii
disinda faaliyet gosteren firmalarin gelir kalemleri ve hisse senedi getirileri olumsuz etkilenebilir. Petrol
fiyatlarindaki istikrarsiz tirmanislar ise girdi maliyetlerini arttirdigi igin enflasyonist bir baski ortaya
cikacaktir. Dolaysiyla, petrol fiyatlarinin istikrarlt seyri makroekonominin uzun dénemde istikrarli
kalmasina katki saglar (Simsek, Habertiirk, Erisim Tarihi:22 Nisan 2020).

2.2.Petrol Fiyatlar1 ve Hisse Senedi Getirileri Arasindaki Iliskiye Dair Ampirik
Cahismalar

Literatiirde petrol fiyatlarinin makroekonomiye etkisinin incelenmesi 1980°lere kadar
dayanmasima ragmen, petrol fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri iligkisi Ozellikle son yillarda
arastirmacilarin yogun ilgisini ¢ekmistir. Literatiir incelendiginde, petrol fiyatlar1 ve hisse senedi
getirileri arasindaki iligskinin karmasik oldugu goériilmiistiir. Bu konuda uygulanmis ampirik ¢alismalari
iic gruba ayirmak miimkiindiir.

Birincisi, petrol fiyatlariyla hisse senedi getirileri arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu gdsteren
arastirmalardir. Sadorsky (2001), 1983-1999 doneminde Kanada’da petrol ve gaz sektdrii getirilerini
incelemistir. Regresyon analizlerinin uygulandigi calismada piyasadaki veya petrol fiyat faktorlerindeki
artisin Kanada petrol ve gaz hisse senedi fiyatlarini pozitif yonlii etkiledigi gosterilmistir.

Basher vd. (2012), 1988-2008 doéneminde gelismekte olan iilkelerde petrol fiyatlari, doviz
kurlar1 ve hisse senedi getirileri iliskisini incelemistir. VAR yontemlerinin uygulandigi ¢alismada hisse
senedi fiyatlarindaki artiglarin petrol fiyatlarini pozitif yonlii etkiledigi gosterilmistir.

Mollick ve Assefa (2013), 1999-2011 déneminde ABD’yi incelemistir. GARCH ve MGARCH-
DCC yo6ntemlerinin uygulandigi ¢alismada 2008-2009 Finans Krizi 6ncesinde hisse senedi getirileriyle
petrol fiyatlar1 arasinda negatif yonlii, kriz ortasi ve sonrasinda ise pozitif yonli bir iliski bulundugu
gosterilmistir. Zhu vd. (2014), 2000-2012 doneminde Asya-Pasifik iilkelerini incelemistir. GARCH,
Copula ve gesitli analiz tekniklerinin uygulandigi ¢alismada ham petrol fiyatlar ile Asya-Pasifik borsa
getirileri arasindaki bagimliligin genel olarak zayif oldugu, kiiresel finansal kriz 6ncesinde Hong Kong
disinda pozitif oldugu ve kriz sonrasinda ise 6nemli dlgiide arttig1 gosterilmistir.
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Bai ve Koong (2018), 1991-2015 doneminde Cin ve ABD’de petrol fiyatlari, doviz kurlar1 ve
hisse senedi getirileri iligkisini incelemistir. BEKK ve etki-tepki analizlerinin uygulandig1 ¢calismada
pozitif yonlii petrol arz soklarinin Cin borsasini olumlu (pozitif) yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ordu-
Akkaya ve Sar1 (2018), 2004-2016 déneminde Borsa Istanbul banka endeksi ve petrol fiyatlari iliskisini
incelemistir. Granger-nedensellik ve genellestirilmis etki-tepki analizlerinin uygulandigi calismada
petrol fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu gosterilmistir.

Tchatoka vd. (2019), 1988-2016 doneminde segili tilkelerde petrol fiyat soklari ve hisse senedi
getirileri iliskisini incelemistir. Kantil regresyonlarinin uygulandigi ¢calismada, piyasalar iyi performans
gosterdiginde Cin ve Hindistan'in daha yiiksek getiri elde ettigini ve biiyiik bir pozitif petrol fiyat1 soku
yasandigint gostermistir. Ayrica, biiyiik ve pozitif yonlii petrol fiyati soklarinin, piyasalar hem petrol
ihrag eden tilkeler- Kanada, Rusya, Norvec¢- hem de Malezya, Filipinler ve Tayland gibi orta derecede
petrole bagimli iilkeler agisindan iyi performans gosterdiginde genellikle daha yiiksek borsa getirilerine
yol actig1 gbzlenmistir.

Ikincisi, petrol fiyatlartyla hisse senedi getirileri arasinda negatif yonlii iliski oldugunu gosteren
arastirmalardir. Jones ve Kaul (1996), 1947-1991 donemini kapsayan alt donemlerde ABD, Kanada,
Ingiltere ve Japonya'da hisse senedi piyasalar ve petrol fiyatlar1 soklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Regresyon analizlerinin uygulandigi calismada, hisse senedi getirilerinin petrol fiyat soklarina olumsuz
tepki verdigi gosterilmis ve bu tepkinin ABD ve Kanada borsalarinda beklenen nakit akislarindaki ve
getirilerdeki degisikliklerle tam olarak agiklanabilmesine ragmen, ingiliz ve Japon piyasalarinin bu
soklara agir1 tepki gosterdigi tespit edilmistir.

Odusami (2009), 1996-2005 déneminde ABD’de petrol soklari ve hisse senedi getirileri
arasindaki iliskiyi incelemistir. GARCH yaklagimlarinin uygulandigi calismada ham petrol vadeli
islemlerinin eszamanli ve gecikmis getirilerinin, ABD borsa getirilerindeki sigrama dagilimi iizerinde
onemli diizeyde ve olumsuz yonlii bir etkiye sahip oldugu gosterilmistir.

Adaramola (2012), 1985-2009 doneminde Nijerya’da hisse senedi getirileri ve petrol fiyati
soklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik analizlerinin
uygulandig1 ¢alismada kisa donemde petrol fiyati soklariyla hisse getirileri arasinda pozitif, uzun
donemde ise negatif yonlii bir iliski oldugu gosterilmistir. Diaz vd. (2016), 1970-2014 déneminde G7
iilkelerinde petrol fiyatlarmin oynakligi ve hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Johansen ve Juselius esbiitiinlesme ile GACH yontemlerinin uygulandigi ¢alismada G7 borsalarinin
petrol fiyatlarindaki oynaklik artigina olumsuz tepki verdigi gosterilmistir. Ayni zamanda diinya petrol
fiyatlarindaki oynakligin genel olarak borsalar i¢in ulusal petrol fiyatlarindaki oynakliktan daha énemli
oldugu tespit edilmistir.

Ucgiinciisii ise petrol fiyatlariyla hisse senedi getirileri arasinda herhangi bir iliski olmadigini
gosteren arastirmalardir. Huang vd. (1996), 1979-1990 doneminde ABD’de petrol fiyatlar1 ve hisse
senedi getirileri iliskisini incelemistir. VAR ydntemlerinin uygulandigi ¢alismada petrol fiyatlarmin
gelecek getirileri ile hisse senedi getirileri arasinda herhangi bir korelasyon iliskisi tespit edilmemistir.
Abdioglu ve Degirmenci (2014), 2005-2013 doneminde petrol fiyatlar1 ile Borsa Istanbul sektorel
endeks getirileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik
testlerinin uygulandigi ¢aligmada uzun dénemde petrol fiyatlar1 ve banka getirileri arasinda bir iliski
bulunmamustir.

Bu gruplandirma diginda petrol fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri arasinda nedensellik arayan
baska arastirmalarda s6z konusudur. Gomes ve Chaibi (2014), 2008-2013 déneminde 6ncii piyasalarda
petrol fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri arasindaki volatilite yayilimi iligkisini incelemistir. BEKK-
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GARCH yonteminin uygulandigi ¢alismada petrol fiyatlar ile incelenen piyasalarin bazilar1 arasinda
onemli sok ve oynaklik aktarimi bulunmustur. Aynit zamanda bu yayilma etkisinin bazen ¢ift yonli
oldugu gosterilmistir.

Bouiyour vd. (2017), 1994-2015 d6éneminde petrol ithal ve ihrag eden iilkeleri incelemistir.
Kantil regresyon analizlerinin uygulandig1 calismada 6zellikle Venezuela, Rusya ve Suudi Arabistan
gibi kamitlanmis biiyiik petrol rezervlerine sahip petrol ihracatcilarimin hisse senedi getirilerinin petrol
soklarina petrol ithalat¢ilarindan daha duyarl oldugu gosterilmistir. Ayni zamanda Cin borsasinin son
yillarda ABD borsasindan daha oynak ve toplam talep ve petrol fiyati soklarina daha duyarli oldugu
tespit edilmistir.

Kirkulak-Uludag ve Safarzedeh (2018), 2004-2014 doneminde OPEC petrol fiyatlari ve Cin
sektorel getirileri arasindaki iligkiyi incelemistir. VAR-GARCH yontemlerinin uygulandigi ¢aligmada
OPEC petrol fiyatlar ile Cin'in sektdrel hisse senedi getirileri arasinda 6nemli diizeyde dalgalanma
yayilimi gerceklestigi gosterilmistir. Bu volatilite yayiliminin petrol fiyatlarindan hisse senedi
getirilerine dogru tek yonlii oldugu tespit edilmistir.

Yazar
Sadorsky (2001)

Basher vd. (2012)

Mollick ve Assefa (2013)

Zhu vd. (2014)

Bai ve Koong (2018)

Ordu-Akkaya ve Sar1 (2018)

Tchatoka vd. (2019)

Jones ve Kaul (1996)

Tablo 1: Literatiir Ozeti

Kapsamm

1983-1999 doéneminde Kanada’da
petrol ve gaz sektorii getirilerini
incelemistir.

1988-2008 doneminde gelismekte
olan iilkelerde petrol fiyatlari, doviz
kurlar1 ve hisse senedi getirileri
iligkisini incelemistir.

1999-2011 déneminde ~ ABD’yi
incelemistir

2000-2012 doneminde Asya-Pasifik
iilkelerini incelemistir.

1991-2015 doneminde Cin ve ABD’de
petrol fiyatlari, doviz kurlar1 ve hisse
senedi getirileri iliskisini incelemistir.
2004-2016 déneminde Borsa Istanbul
banka endeksi ve petrol fiyatlar
iligkisini incelemistir.

1988-2016 doneminde segili iilkelerde
petrol fiyat soklart ve hisse senedi
getirileri iliskisini incelemistir.

1947-1991 donemini kapsayan alt
dénemlerde ABD, Kanada, Ingiltere ve
Japonya'da hisse senedi piyasalar1 ve
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Bulgu

Petrol fiyatlar ile hisse senedi getirileri
arasinda pozitif yonli iliski oldugu
gosterilmistir.

Petrol fiyatlari ile hisse senedi getirileri
arasinda pozitif yonli iliski oldugu
gosterilmisgtir.

2008-2009 Finans Krizi Oncesinde
hisse senedi getirileriyle petrol fiyatlar
arasinda negatif yonlii, kriz ortasi ve
sonrasinda ise pozitif yonli bir iligki
bulundugu gosterilmistir.

Ham petrol fiyatlar1 ile Asya-Pasifik
borsa getirileri arasindaki bagimliligin
genel olarak zayif oldugu, kiiresel
finansal kriz oncesinde Hong Kong
disinda  pozitif oldugu ve kriz
sonrasinda ise Onemli Olgiide arttigi
gosterilmistir.

Pozitif yonlii petrol arz soklarinin Cin
borsasint  olumlu (pozitif) yonde
etkiledigi tespit edilmistir.

Petrol fiyatlar ile hisse senedi getirileri
arasinda pozitif yonli iliski oldugu
gosterilmistir.

Piyasalar iyi performans gosterdiginde
Cin ve Hindistan'n daha yiiksek getiri
elde ettigini ve biiyiik bir pozitif petrol
fiyati soku yasandigini gostermistir.
Ayrica, biiyiik ve pozitif yonli petrol
fiyati soklarinin, piyasalar hem petrol
ihrag eden {ilkeler- Kanada, Rusya,
Norveg- hem de Malezya, Filipinler ve
Tayland gibi orta derecede petrole
bagimli  ilkeler agisindan  iyi
performans gosterdiginde genellikle
daha yiiksek borsa getirilerine yol
actig1 gozlenmistir.

Hisse senedi getirilerinin petrol fiyat
soklarma olumsuz tepki verdigi
gosterilmis ve bu tepkinin ABD ve
Kanada borsalarinda beklenen nakit
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Odusami (2009)

Adaramola (2012)

Diaz vd. (2016)

Huang vd. (1996)

Abdioglu ve Degirmenci (2014)

petrol  fiyatlar1 soklar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir.

1996-2005 doneminde ABD’de petrol
soklart ve hisse senedi getirileri
arasindaki iligkiyi incelemistir.

1985-2009 doneminde Nijerya’da
hisse senedi getirileri ve petrol fiyati
soklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir.

1970-2014 déneminde G7 iilkelerinde
petrol fiyatlarinin oynakligi ve hisse
senedi getirileri arasindaki iliskiyi
incelemistir.

1979-1990 déneminde ABD’de petrol
fiyatlart ve hisse senedi getirileri
iligkisini incelemistir.

2005-2013 déneminde petrol fiyatlari
ile Borsa Istanbul sektdrel endeks

akislarindaki ve getirilerdeki
degisikliklerle tam olarak
actklanabilmesine ragmen, Ingiliz ve
Japon piyasalarinin bu soklara asiri
tepki gosterdigi tespit edilmistir.

Ham petrol vadeli islemlerinin
eszamanlt ve gecikmis getirilerinin,
ABD borsa getirilerindeki sigrama
dagilimi iizerinde 6nemli diizeyde ve
olumsuz yonli bir etkiye sahip oldugu
gosterilmigtir.

Kisa dénemde petrol fiyati soklariyla
hisse getirileri arasinda pozitif, uzun
donemde ise negatif yonlii bir iligki
oldugu gosterilmistir.

G7 borsalarimin petrol fiyatlarindaki
oynaklik artigina olumsuz tepki verdigi
gosterilmigtir. Ayni zamanda diinya
petrol fiyatlarindaki oynakligin genel
olarak borsalar i¢in ulusal petrol
fiyatlarindaki oynakliktan daha 6nemli
oldugu tespit edilmistir.

Petrol fiyatlarinin gelecek getirileri ile
hisse senedi getirileri arasinda herhangi
bir  korelasyon  iligkisi  tespit
edilmemistir.

Uzun doénemde petrol fiyatlar1 ve
banka getirileri arasinda bir iligki

getirileri arasindaki iligkiyi
incelemistir.

3. VERI SETi, MODEL VE YONTEM

bulunmamustir.

Bu aragtirmada petrol fiyatlar1 ile Tirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet gosteren dokuz
bankanin® hisse senedi getirileri arasindaki dinamik iliski incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2006-
2019 arasindaki donemi Kao (1999) esbiitiinlesme ve Pesaran vd. (1999) tarafindan oOnerilen
Havuzlanmig Ortalama Grup (PMG-ARDL) tahmincisi kullanilarak analiz edilmistir. PMG-ARDL
yontemi tahmin sonucu elde edilen katsayilarin uzun dénemde homojen, kisa donemde ise heterojen
oldugu varsayim iizerine gelistirilmistir. Bu panel teknigi, ayn1 zamanda diizey ve birinci farklar
almmus (I [0] /I [1]) serilerin birlikte tahmin edilmesine imkan tanir. PMG-ARDL yo6nteminin kendine
has o6zelligi, ekonometrik modellerde igsellik problemlerine uyma kapasitesinden kaynaklanir
(Adedoyin vd., 2020: 10). Literatiirdeki ¢alismalara dayanilarak olusturulan modellerin temel
formiilasyonu asagidaki gibidir:

SRi= ao+ B1iLN(BPET)i: + B2CIDj + BsDISACIK: + BaTUFEi: + pic... (1)
Burada;

SR; Bankalarin hisse senedi getirilerini,

LN (BPET); petrol fiyatlarini,

CID; Cari islemler dengesini,

DISACIK; disa agikligi,

TUFE; Enflasyon oranlarimi temsil etmistir.

 Akbank, Finansbank, Halkbank, Vakifbank, Garanti Bankasi, Yap: Kredi, Sekerbank, isbank, Denizbank.
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PMG-ARDL yontemine gore uyarlanmis uzun donem modeli ise asagidadir (Asteriou vd.,
2020:7):

SRi=
0+ Yfog BoSRe—1+ 2. oo BLLN(BPET) 1 +% o B2 CID,_1+%]_ B3 DISACIK, 1+31= B TUFE, _y+yi
t(2)
Tahmin edilen Hata diizeltme modelleri ise asagidaki gibidir:
ASRi=ai+ D (SRi1-01LN(BPET);£1.0,CID;-1-0sDISACIK; .1-0s TUFE; .1
P AASRig_1+ Y AGALN(PBET) e g+ Yoo AACID g4 3o A'iADISACIK s+
TV ATUFE ;yoni(3)

Tablo 2: Arastirma Degiskenleri

Degisken Aciklama Tiirii Kaynak

Bagimlh Degisken

SR Bankalarin getiri  Diizey degerleri  Denizbank verileri Investing.com,
oranlar1 kullanilmustir. diger Dbankalarin  verileri ise

https://www.borsaistanbul.com/tr/
adresinden temin edilmistir.

Bagimsiz Degisken
LN (BPET) Brent petrol fiyatlan Logaritmik doniigim TCMB
(ABD Dolari) yapilmustir.
CID Cari islemler dengesi GSYH’ye orant  Diinya Bankasi
alinmustir.
DISACIK Disa Agiklik fhracat ve ithalat Diinya Bankasi

toplammin  GSYH’ye
orant almmugtir.

TUFE Enflasyon oranlari Yillik yiizde degisim Diinya Bankasi
oranlar1 alimustir.

4. AMPIRIK BULGULAR
Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 3°de
verilmistir. Buna gore, bagimli degisken olan SR’nin ortalama degeri, 0.009 iken maksimum degeri

0.224°tiir. Bagimsiz degisken olan LN (BPET)’in ortalama degeri 4.240 iken maksimum degeri
4.707’diir. Kullanilan veri setinin gdzlem degeri 106°dur.

Tablo 3: Tamimlayici istatistikler

SR LN(BPET) CID DISACIK TUFE

Ortalama 0.009 4.240 -5.044 0.458 9.044

Ortanca 0.003 4.278 -5.312 0.458 8.566

Max. 0.224 4.707 -1.761 0.482 16.332

Min. -0.100 3.578 -8.936 0.436 6.250

Std. Sapma 0.045 0.394 1.744 0.015 2.617
Gozlem 106 106 106 106 106

Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyon iliskisini gosteren korelasyon matrisi Tablo 4°de
verilmistir. Tablo 4 incelendiginde degiskenler arasindaki korelasyon iligkisinin kabul edilebilir sinirlar
igerisinde oldugu gorilmistiir. Bu bakimdan, agiklayici degiskenler arasinda herhangi bir ¢oklu
dogrusallik probleminin s6z konusu olmadig1 sdylenebilir. Bagimli degisken ile agiklayici degiskenler
arasindaki korelasyon iliskisi incelendiginde, SR ile LN (BPET) ve CID arasinda pozitif yonlii,
DISACIK ve TUFE arasinda ise negatif yonlii korelasyon iligkisi oldugu goézlenmistir.
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Tablo 4: Korelasyon Matrisi

SR LN(BPET) CID DISACIK TUFE
SR 1
LN(BPET) 0.173 1
CID 0.370 -0.529 1
DISACIK -0.117 0.543 -0.632 1
TUFE -0.084 -0.370 0.198 -0.311 1

Aragtirmada bagimli degisken olan SR, bankalara gore degisim gosterdigi icin yatay kesit
bagimhiligi igermedigi Breusch-Pagan LM testi kullanilarak incelenmistir. Test sonuglari, SR
degiskeninde yatay kesit bagimlilig1 problemi oldugunu gdstermistir. Bu bakimdan, SR degiskeni
birimler arasi korelasyonu goz oniinde bulunduran CADF testi kullanilarak incelenmistir. CADF
testi sonuglarina gore, SR degiskeni diizey degerinde birim kok igermekte, birinci farki alindiginda
ise duraganlagsmaktadir.

Tablo 5: Breusch-Pagan LM ve CADF Testleri

Degisken CADF BP-LM
SR -0.169 191.822 [0.000]
SR -2.359%**

*Ek k¥ ye * sirastyla, p<=0.01, p<=0.05 ve p<=0.10 diizeyinde anlamlilig1 temsil etmistir.

Bagimsiz degiskenler ise biitiin birimlerde ayni oldugundan birinci nesil panel birim kok
testlerinden IPS, ADF-Fisher ve PP-Fisher testleri kullanilarak incelenmistir. Test sonuglarina gore, LN
(BPET) ve CID degiskenleri diizey degerlerinde, DISACIK ve TUFE degiskenleri ise birinci farklarinda
duraganlagmustir.

Tablo 6: IPS, ADF-Fisher ve PP-Fisher Panel Birim Kok Testleri

IPS ADF-Fisher PP-Fisher
LN(BPET) -3.223*** 37.801*** 37.801***
ALN (BPET) -9.566*** 99.920*** 107.259***
CID -3.848*** 43.841*** 41.769***
ACID -7.452%** 78.384** 156.137***
DISACIK 0.645 9.295 10.369
ADISACIK -5.390*** 58.526*** T4.673***
TUFE 2.221 4,183 3.420
ATUFE -6.072*** 65.104*** 65.445***

*ak k¥ ye * sirastyla, p<=0.01, p<=0.05 ve p<=0.10 diizeyinde anlamlilig1 temsil etmistir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi gdsteren PMG-ARDL tahmin sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.
Uzun donem iligkisini gosteren Kao (1999) esbiitiinlesme testi ve hata diizeltme parametresi (V)
negatif yonlii ve anlamli bulunmustur. LN (BPET) ve CID’in SR iizerindeki etkisi pozitif yonlii ve
anlamlidir. Buna gore, petrol fiyatlar1 ve cari islemler dengesindeki artisa bankalarin hisse senedi
getirileri pozitif yonlii tepki gostermistir. DISACIK’in SR {izerindeki etkisi negatif yonlii ve
anlamlidir. Bu bulgu, ticari serbestlesme arttikga hisse senedi getirilerinin bundan negatif yonlii
etkilendigini gostermistir. TUFE’ nin ise uzun donemde SR iizerindeki etkisi anlamsizdir. Kisa
donemde ise LN (BPET) ve CID’in SR iizerindeki etkisi negatif yonlii ve anlamlidir. Buna gore,
kisa donemde bankalarin hisse senedi getirileri petrol fiyatlar1 ve cari islemler dengesindeki artiga
negatif yonlii tepki gostermistir. Buna karsin, DISACIK’1n SR iizerindeki etkisi pozitif yonlii ve
anlamlidir. Buna gore, ticari serbestlesmen hisse senedi getirilerini kisa donemde pozitif yonlii
etkilemistir. TUFE’nin ise kisa donemde SR iizerindeki etkisi anlamsiz. Modele dahil edilmeyen
degiskenleri temsil eden C sabit degiskeninin kisa donemde SR iizerindeki etkisi pozitif yonlii ve
anlamlidir.
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Tablo 7: PMG-ARDL Tahmin Sonuglart

Degisken Katsayis1 Std. Hata Prob.
LN (BPET) 0.093 0.008 0.000***
CID 0.022 0.001 0.000***
DISACIK -0.690 0.181 0.000***
TUFE -0.0008 0.000 0.307

¥ (ECTta) -1.202 0.161 0.000***
ALN (BPET) -0.058 0.010 0.000***
ACID -0.003 0.001 0.012
ADISACIK 1.336 0.789 0.091*
ATUFE -0.001 0.002 0.453

C 0.065 0.009 0.000***

Kao (1999)
t-Istatistik Prob.
-11.769 0.000***

ak F* ye * sirastyla, p<=0.01, p<=0.05 ve p<=0.10 diizeyinde anlamlilig1 temsil etmistir.
5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Petrol fiyatlarindaki degisimler 1973’de meydana gelen ve gelismis iilkeleri olumsuz etkileyen
Petrol Krizinden beridir yakindan takip edilmistir. Giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki
ekonomik aktivitede yasanan artig, petrole olan bagimlilig1 arttirmistir. Artan petrol talebi, ayni zamanda
finansal sistemin petrol fiyatlar1 karsisinda olduk¢a duyarli olmasina neden olmustur. Hisse senedi
getirileri ve petrol fiyatlar1 arasindaki teorik iliski gelecek nakit akim modelleri yaklasimina
dayanmaktadir. Buna gdre, petrol fiyatlarindaki degisim gesitli kanallar yoluyla firmalarin gelecek nakit
akimlarini ve hisse senedi getirilerini etkilemektedir. Bu bakimdan, petrol fiyatlarindaki degisimlerin
hisse senedi getirileri iizerindeki etkisi iki farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir: Birincisi, artan petrol
fiyatlar iiretim, nakliye ve 1sinma maliyetlerini arttirarak, firmalarin gelecek nakit akimlarini olumsuz
etkileyebilir. Bunun sonucunda ise firmalarin azalan karlariyla birlikte hisse senedi getirileri diisebilir.
Boyle bir durumda firmalar fiyat artiglarina gidebilir ve ekonomi agisindan enflasyonist bir ortam s6z
konusu olabilir. Boyle bir ortamda faiz oranlarini artirict para politikalarinin uygulanmasi, firmalari ve
hisse senedi getirilerini tekrar olumsuz etkileyebilir. Ikinci durumda ise bunun tam tersi s6z konusudur.
Petrol fiyatlarinin artigi, ekonomik aktivitenin canlanmasi bagli gerceklesebilir. Bu durumda, petrol
fiyatlar artsa dahi firmalar karlarin1 koruyacaklari i¢in hisse senedi getirileri yiikselmektedir. Nitekim,
2007-2008 Krizinde dip yapan petrol fiyatlari, sonraki donemdeki ekonomik toparlanmaya eslik ederek
artmistir.

Bu arastirmada petrol fiyatlarindaki degisim karsinda Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet
gosteren bankalarin hisse senedi getirilerinin ne 6l¢iide tepki verdigi incelenmistir. Bagka bir ifadeyle,
petrol fiyatlarindaki degisimlerin hisse senedi getirilerini nasil ve hangi yonde etkiledigi tespit edilmeye
calisilmistir. Literatiirde hisse senedi getirileri ve petrol fiyatlari arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sayida
calisma olmasina ragmen Tiirk bankalarinin hisse senedi getirileri ve petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi
bankalar 6zelinde inceleyen herhangi bir arastirmaya ulasilmamstir. Tiirkiye’de bankacilik sektorii
getirileri ve petrol fiyatlar iliskisi genellikle bankacilik endeksleri (borsa) {izerinden incelenmistir. Bu
bakimdan, bu arastirma literatiire 6nemli bir katki saglayacaktir. Bunun yaninda, arastirmada segili
makroekonomik ve piyasa degiskenlerinin etkisi altinda iki degisken arasindaki iliski ekonometrik
yonden analiz edilmeye calisilmistir. Bu sekilde petrol fiyatlart degisimi ve hisse senedi getirileri
arasindaki iliski daha dogru ve etkin bir sekilde tespit edilmeye galisilmigtir. Arastirma bu yoniiyle de
literatiire katki saglayacaktir.

Sonugclar, petrol fiyatlarindaki degisimlerin hisse senedi getirileriyle pozitif yonlii bir iliski
igerisinde oldugunu gostermistir. Buna gore, petrol fiyatlarinda yasanan artiglar, bankalarin hisse senedi
getirilerini arttirmigtir. Bu bulgu, Tiirk finans sistemi, petrol fiyatlar1 ve ekonomik aktivite arasindaki
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giiclii etkilesimi gostermesi yoniinden onemlidir. Bu bakimdan, arastirma bulgular {izerinden ¢esitli
cikarimlar yapilabilir. Birincisi, arastirma bulgular1 Tiirk Finans sisteminin petrol fiyatlarindaki
degisimlere karsi son derece duyarli oldugunu gostermistir. Baska bir ifadeyle, bankacilik getirileri
petrol fiyatlarindaki degisimlere tepki verme konusunda son derece etkindir. Bu bakimdan, Ordu-
Akkaya ve Sar1 (2018), calismasi desteklenmistir. Sadorsky (2001)’e gdre petrol sektoriiniin dongiisel
dogasi, petrol fiyatlarindaki oynakliga iliskin belirsizligin siirekli bir endise kaynagi oldugunu
gostermektedir. Arastirmaci, petrol fiyatlarindan korunmanin bu belirsizlikle basa ¢ikmanin yollarindan
birisi oldugunu savunmustur. Dolaysiyla, artan petrol fiyatlarinin olumsuz etkisinden korunmak
amaciyla, yatirimcilar Tiirk Bankalarinin hisse senetlerine yonelebilir ve kar elde edebilirler. Ikinci
olarak, petrol fiyatlarinin kiiresel ekonomik faaliyetlere verdigi tepki {izerinden, dolayli olarak
bankacilik getirilerini olumlu etkilemesi s6z konusudur. Soyle ki, diinyadaki ekonomik faaliyet ve
iiretim artis1 karsisinda petrol fiyatlar1 yiikselmektedir. Tiirk Bankacilik Sektdrii ise kiiresel canliliktan
olumlu yonde etkilenmektedir. Bu bulgu, ekonomik aktivite ve petrol piyasasi arasindaki giiclii
etkilesimin hisse senedi getirileri lizerinden gdzlenebilecegini gostermistir. Petrol fiyatlar artsa dahi
firmalarin gelecek nakit akimlar1 ekonomik talep artisindan olumlu yonde etkilendigi i¢in, bankalarin
hisse senedi getirileri yilikselmistir. Buna gore, artan ekonomik talebe bagli olarak yiikselen petrol
fiyatlar1 belli bir noktaya kadar hisse senedi getirileri iizerinde yukar1 yonlii bir baski olusturarak,
finansal sistemin gelisimini tesvik etmektedir. Ugiincii olarak, arastirma bulgular1 petrol fiyatlarmdaki
artigin Tiirkiye 6zelinde gelismekte olan tilkelerin finansal piyasalarini olumlu etkiledigini gostermistir.
Bu arastirmadan elde edilen bulgular Sadorsky (2001), Basher vd. (2012), Bai ve Koong (2018), Ordu-
Akkaya ve Sar1 (2018), Tchatoka vd. (2019), Mollick ve Assefa (2013), calismalarini desteklemistir.

Petrol fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri arasindaki iligki incelenirken se¢ili kontrol degiskenleri
modele dahil edilerek daha etkin analiz sonuglar1 elde edilmeye calisilmistir. Buna gore, cari iglemler
dengesinde yasanan olumlu gelismeler hisse senedi getirilerini pozitif yonlii etkilemistir. Bu bakimdan,
ozellikle ihracati tesvik edecek politikalarin uygulanmasi finansal sistemin gelisimini olumlu
etkileyecektir. Aragtirmada ticari serbestlesme ile hisse senedi getirileri arasinda uzun dénemde negatif
yonlii bir iligki oldugu gosterilmistir. Buna gore, artan reel ticaret hacmi arttikca hisse senedi getirilerinin
buna tepkisi negatif yonlii olmustur. Bu bulgu, Tiirk bankacilik sektorii getirilerinin uluslararas: ticaret
ile son derece gliglii bir etkilesim igerisinde oldugunu géstermesi bakimindan 6nemlidir. Enflasyon
oranlari ile bankacilik sektorii getirileri arasinda ise herhangi bir iliski tespit edilmemistir.

Etik Beyan
Bu calismada ikincil veriler kullanildig: i¢in herhangi bir etik beyan onayina gerek yoktur.

Katki Orani Beyam

Calismadaki yazar ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim siireglere katki
yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢alisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.
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Bu aragtirmanin amaci, orgiitsel adalet algisi ile tiretim karsiti is davraniglar arasindaki iligkiyi alt boyutlar ve
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miimkiindiir. Calismada orgiitsel adalet algisinin alt boyutlari ile iiretim karsiti is davranislarinin bir alt boyutunu olugturan
calma davranigi arasinda anlaml bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Uretim Karsit1 Is Davranislari, Sapkin Davranislar

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

Relationship Between Perceptions of Organizational Justice and Counter-
Productive Behavior: The Case of Isparta Shopping Mall Employees

Abstract
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1. GIRIS

Adalet kavrami konusunda yapilan ¢alismalarin kokeni antik ¢aga kadar uzanmaktadir. Bu
donemde Aristoteles kaynaklarin bireyler arasinda adil bir bigimde boliisiimiiyle ilgilenmistir. Antik
cagda, Aristoteles faydalarin bireyler arasinda hakkaniyetli sekilde paylastirilmasini saglamistir.
Buradan hareketle adalet kavrami hakkinda yapilan arastirmalarin kokeninin antik ¢aga kadar uzandigini
bilimsel agidan sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel adalet, isverenlerin drgiit iiyeleri acisindan adalet konusunda nasil tutumlar sergiledigi,
bu tutumlarin alg1 diizeyleri ile sonuglarinin kisisel ve drgiitsel boyutlarini ele almaktadir. Is yerinde
yiiksek verimi hedefleyen orgiitler i¢cin gliniimiizde ve gelecek zamanda da istihdam edilen bireylerin
davranislarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi 6nemli bir husustur (Irak, 2004: 40).

Bir orgiitteki faydalarin elde edilmesi, paylastirilmasi ve bu asamalardaki hakkaniyet
kavraminin varlig1 ya da yoklugunun yaratacagi boyutlarin bireysel veya orgiitsel sonuglar1 orgiitsel
adalet kavramin1 meydana getirmektedir. “hakkaniyet” adaletin temelidir (Kabaday1, 2013). Bu nedenle
hakkaniyet kavrami ile adalet kavramini bir biitiin olarak diislinmek yanlis olmaz. Yiiksek verimi
hedefleyen ve basarili olmak isteyen orgiitlerin dikkat etmeleri gereken hususlar arasinda en {ist siralarda
yer almasi gereken Orgiitsel adalet, orgiitiin gelecegini ve devamliligini ciddi bigcimde etkilemektedir.

Yapilan aragtirmalar dogrultusunda, orgiitsel adalet algisinin hissedilmemesinin Orgiitlerin
gelecegi acisindan biiyiik bir tehlike arz ettigini soylemek miimkiindiir. Orgiitiin hakkaniyetli olmadigim
hisseden bireylerin, performans diisiikliigli, moral bozuklugu gibi bireysel sebeplere ek olarak orgiitsel
boyutta orgiitte ciddi zararlar meydana getirecek tepkiler vermesi miimkiindiir. Bir orgiite kasithi bir
bicimde zarar vermeyi amaglayan bireylerde veya orgiitte maddi ya da manevi olarak hasar yaratan ve
olumsuz sonuglar doguran davraniglarin tamamini iiretim karsitt is davranislar1 olarak adlandirmak
miimkiindiir.

Bu calismada orgiitsel adalet algist ile {iretim karsit1 is davranislari arasindaki iliski, alt boyutlar
ve demografik ozellikler dikkate alinarak arastirilmistir. Calismada oncelikle orgiitsel adalet algisinin
kavramsal ¢ercevesine yer verilmis ve boyutlari Bies ve Moag’in (1986) siniflandirmasi kapsaminda
incelenmigstir. Daha sonra iiretim karsiti is davraniglarinin tanimina yer verilmis ve boyutlar:t Robinson
ve Bennett’in (1995) siniflandirmasi kapsaminda incelenmistir. Dordiincii boliimde, arastirmanin amaci
Onemi ve bulgulara yer verilmistir.

2. ORGUTSEL ADALET ALGISI KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Adalet Kavram

Orgiitsel adalet kavraminin anlagilabilmesi acisindan dncelikle “adalet” ve “orgiit” ifadelerinin
tanimlanmasinda fayda vardir. Adalet kavranu dilimize “Adl” ifadesi ile Arapcadan gecmistir. lyilik,
dogruluk, diiriistliik, hak, hukuk ve esitligi iceren adalet kavrami bir¢ok alana dayanmaktadir ve farkli
tanimlar1 vardir (Izveren, 1980). Adalet, adil olanin saglanmasidir. Orgiit kavramu ise, en az iki kisinin
bir araya gelerek, birlikte faaliyet gosterebilecegi sistemler biitlinii olarak ifade edilebilir (Akdur, 2003:
1).

Orgiitsel adalet, bireylerin gorev ve 6diil paylasimu, iicret diizeyi gibi kazanimlarina yonelik,
orgiitsel kararlarin degerlendirme siireci ve uygulanmasimi kapsamaktadir (Ince ve Giil, 2005: 76).
Orgiitsel adalet algisi, Adams’in (1965) “Esitlik Teorisi” ne dayanir. Adams teorisini, istihdam edilen
bireylerin emekleri ile orgiite sagladiklar yarara karsilik gelecek sekilde, elde ettikleri faydalar diger
bir orgiitte istihdam edilen bireylerin elde ettikleri faydalar ile mukayese edecekleri Ongoriisiine
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dayandirmaktadir. Bu c¢ikarlar esit oldugu zaman, bireyler adalet duygusu hissetmektedir, ancak
esitsizligin ortaya ¢ikmasi, ¢aligan iizerinde adaletsizlik duygusuna yol agmaktadir (Beugré, 2001: 324).
Bu oOngodriiden yola c¢ikilarak istihdam edilen bireylerin oOrgiite olan baglhiliklarinda ve yarar
saglamalarinda orgiitsel adalet algisinin ehemmiyetine deginen ¢ok sayida aragtirma mevcuttur.

2.2. Orgiitsel Adaletin Onemi

Insanlar, etrafta gerceklesen biitiin durumlarin hakkaniyetli olup olmadigini sorgularlar ve olasi
bir hakkaniyetsizlikle karsi karsiya geldikleri durumlarda, yapilan adaletsizlige tepki olarak birtakim
davraniglar gerceklestirirler. Hi¢ siiphesiz, adalet kavraminin en c¢ok sorgulandigi alan insanlarin
hayatlarmin biiyiik cogunlugunu gegirdikleri is yerleridir (Igerli, 2010: 68).

Istihdam edilen bireyler drgiitiin hakkaniyetli olup olmadigini o drgiitiin uygulamalarina gore
degerlendirmektedir. Orgiitteki uygulamalar konusunda genel bir sonuca ulastiktan sonra bireylerin
adalet algis1 meydana gelir (Sahin ve Taskaya, 2010: 87). Bireylerin orgiite yonelik adalet algisi
meydana geldiginde, bireyler kendilerini Orgiitiin degerli bir {iyesi olarak hissedecekleri icin
idarecileriyle giiclii bir bag kurarak uyum icinde c¢alisacaklardir. Ancak bireylerin yoOnetimin
uygulamalarinda, 6zellikle 6diillerin paylagtirilmasinda adaletsizlik oldugunu hissetmeleri durumunda,
bireylerin tutum ve davraniglarinda olumsuzluklar meydana gelecektir (Skarlicki ve Folger, 1997: 439).
Bireyler, orgiitlerinde adaletsizlik algiladiklar1 zaman verimlilikleri olumsuz yonde etkilenecek, is
tatmini, motivasyon ve performans diizeylerinde de ivme kaybi meydana gelecektir. Bunlarin bir sonucu
olarak iiretim karsit1 ig davraniglari arasinda yer alan devamsizliklarin, isten ayrilma niyetlerinin, diger
bireylere olan olumsuz davraniglarin da arttig1 tespit edilmis ve orgiitlerde yasanan stresin, gerginligin
ve giivensizligin maksimum diizeye ulastigi gdzlenmistir (Cakmak, 2005: 21).

Isyerinde adalet algilar1 sadece is ile alakali sonuglar1 degil, bireylerin sagligini da ilgilendirir.
Adams"1n Egsitlik Teorisi’nde (1965), bireylerin kendilerini diger bireylerle mukayese etmesi sonucunda
kendilerine daha az ve adil olmayan bir 6deme yapildigini hissetmeleri durumunda 6fkeli ve mutsuz
olacaklar1 savunulmaktadir. Vermunt ve Steensma (2001) adil olmayan davraniglarin, bireylerin
sorunlarla bag edebilme yeteneklerini azalttigim1 savunmaktadir (Mog, 2018: 28). Tiim bu durumlar
sonucunda adaletin tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir kavram oldugu anlasilmaktadir.

2.3. Orgiitsel Adaletin Boyutlari

[k orgiitsel adalet calismalari, Adams (1965) tarafindan ortaya konan Esitlik Teorisi ile iliskili
olarak, faydalarin paylastirilmasindaki adalete yonelik “dagitim adaleti” kavrami iizerine yapilmistir.
Sonrasinda, dagitim adaletinin ve esitlik teorisinin ele aldigi adalet algisimin yetersizlikleri nedeniyle
kazanim kararlarinda takip edilen politikalar {izerine yonelik “islem adaleti” kavrami ortaya ¢ikmustir.
Sonrasinda Bies ve Moag (1986) orgiitsel adalette etkilesim boyutlarini ele alan “etkilesim adaleti”
kavramini geligtirmistir.

Literatiirde, orgiitsel adaleti 6l¢cmek i¢cin mevcut 6lgeklerin ka¢ boyutlu olacagi konusunda ortak
bir kaniya varilamamistir. Baz1 ¢aligmalar orgiitsel adaletin sadece dagitim ve islem adaleti boyutlarini
ele alirken, bazi caligmalar etkilesim adaleti boyutunu da dahil etmekte, bazi ¢aligsmalarda ise etkilesim
adaleti boyutunu da kisiler aras1 ve bilgisel adalet algis1 olarak ayirarak dort boyutta incelemektedir. Bu
calismada Orgiitsel adalet; dagitim, islem ve etkilesim adaleti olmak iizere {i¢ boyutta incelenecektir.

2.3.1. Dagitim Adaleti

Dagitim adaleti, bireylerin sagladig1 faydalarin ne kadar hakkaniyetli olup olmadigina yonelik
degerlendirmeler igerir. Daha kapsamli bir ifade ile dagitim adaleti, mal, hizmet, firsat, 6diil, gérev, rol,
statil, ticret ve terfi gibi her tiirlii kazancin bireyler arasindaki paylagimini ve bireylerin bu paylasima
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iligkin hakkaniyet algilarini konu edinen bir kavramdir. Bu kazanglardan para ve malin ¢aligmalarda en
cok ele alinan konu oldugu bilinmektedir (Ozen, 2001: 112).

Dagitim adaletinde elzem olan, bireylerin sagladig1 faydalardan hakkaniyetli bir bicimde pay
aldigini hissetmesidir (Yiiriir, 2009: 170). Deutsch (1985) yapmis oldugu ¢alismada {i¢ 6nemli dagitim
boyutuna deginmistir. Bunlar adalet, esitlik ve ihtiyagtir. Adalete gore faydalar, istihdam edilen
bireylerin sagladig1 kazanclarin, katki veya performansa gore paylastirilmasidir. Esitlige gore faydalar,
bireylerin sagladig1 kazancin performanslarina bakilmaksizin hakkaniyetli bir sekilde paylastiriimasidir.
Ihtiyaca goére faydalar ise, bireylerin ihtiyaclari géz oOniinde bulundurularak kazanimlarin
paylastirilmasidir (Atalay, 2005: 15).

Yapilan arastirmalar neticesinde dagitim adaleti, oOrgiitsel cikarimlarin paylastiriimasinda
gosterilen diiriistliik ve dogrulukla baglantilidir. Bireyler dagitimda adaletsizlik oldugunu diisiiniirse, bu
bireylerin isyeri igindeki davramiglart olumsuz yonde etkilenir. Kaynaklarin hakkaniyetli
paylastirilmasinin yani sira, ceza ve 6diil uygulamalarinin da dogru bir bigimde kullanilmas1 gerekir
(Taskaya, 2009: 14).

2.3.2. islem Adaleti

Dagitim adaleti, bireylerin sagladigi faydalarin ne kadar hakkaniyetli oldugu konusundaki
algilamalarini, islem adaleti ise faydalarin kullanilmasini belirleyen usullerin haklili§inin algilanmasini
ifade eder (Aryee vd., 2002: 274). Islem adaleti, dagitim kararlarinda kullanilan usullerin haklilik
algilamalarim ifade eder. Ornegin, bireyler terfi veya yiikselmelerin hangi asamalardan gecerek
sonuc¢landigini sorgulayabilir (Blakely vd., 2005: 32).

Leventhal (1980) islem adaletinin kurulmasi ve orgiitsel faaliyetlerin hakkaniyetli olmasi
acisindan alt1 kuraldan bahsetmistir (Oztiirk, 2018: 31).

Tutarlilik: Dagitim kararlarinin koordineli ve istikrarli olmasi.

On yargili olmamak: Paylastirmada veya ydnetmelikte istihdam edilen bireylere &n yargil
olunmamasi.

Dogruluk: Malumatlarin hakikatli olmasi.

Diizeltebilme: Alinan hiikiimlere istihdam edilen bireylerin itiraz edebilmelerinin serbest
olmasi ya da bu hiikiimleri iyilestirebilme haklarinin olmasi.

Temsilcilik: istihdam edilen bireyleri ilgilendiren hiikiimlerin alinmasinda bu bireylerin iginden
bir ya da birkag temsilcinin se¢ilmesi ve goriislerinin alinmasi.

Etik: Alinacak hiikiimlerin bireylerin etik degerleri ile koordineli olmasi

Islem adaleti kavramini ortaya atan arastirmacilar, faydalarin ve siireclerin hakkaniyetli
olmasinin, orgiitsel adalet algisini agiklamak i¢in yeterli oldugunu diisiinmiislerdir. Ancak, aragtirmalar
arttikga {iglincli bir boyuta ihtiya¢ oldugu fark edilmistir. Bu boyut, kisiler arasi iligkilere dayanan
etkilesim adaletidir (Bagc1, 2013: 166).

2.3.3. Etkilesim Adaleti

Dagitim adaletine ve islem adaletine iliskin ¢caligmalarda sosyal boyut 6n planda olmamistir. Bu
durumun tespit edilmesi ile orgiitsel adalet algisinin agiklanmasinda, sosyal iliskilerin de elzem olmasi
ile birlikte etkilesim adaleti boyutu ortaya ¢ikmustir (Ciice vd., 2013: 5).

Etkilesim adaleti kavrami Bies ve Moag (1986) tarafindan literatiire kazandirilmistir. Etkilesim
adaleti orgiitsel islemlerin sosyal yonii ile ilgilenir. Etkilesim adaleti, karar alma asamasinda, bireylere

40



Isik, M. & Eraslan, T. Y. (2021). Orgiitsel Adalet Algis1 ve Uretim Karsit1 Is Davranislar1 Arasindaki iligki:
Isparta Aligveris Merkezleri Calisanlart Ornegi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 37-52.

sunulan tutum ve davramiglar neticesinde bireylerde meydana gelen adalet algis1 olarak
tanimlanmaktadir (Ozmen vd., 2007: 22).

Bies ve Moag etkilesim adaletinin dort boyutu oldugunu savunmuslardir. Bu boyutlar asagida
belirtilmistir (Aktas, 2010: 94).

Dogruluk: Aldatmama ve diiriistliik olarak iki unsurdan meydana gelmektedir. idareciler, karar
siirecinde ve hiikiimlerin uygulanma asamasinda istihdam edilen bireylerle kurduklar iletisimde
samimi, i¢ten ve diiriist olmalidirlar. Her tiirlii aldatma davranislarindan uzak durmalidirlar.

Gerekgelendirme: Idareciler, bir karar siireci sonucunda meydana gelen bulgular hakkinda
makul aciklamalar yapabilmelidir. Kendilerine hakkaniyetli davranilmadigim1 diigiinen bireylere
gereken agiklamalar yapilmalidir.

Saygi: Bireyler kendilerine saygili davranilmasini arzu etmektedirler. Bu nedenle idareciler,
bireylere kars1 saygili davranmali ve igten yaklagsmali, kiiciik diisiiriicii, kaba veya saldirganlik iceren
davranislarda bulunmamalidir.

Uygunluk: idareciler, ényargili hareketlerde bulunmaktan veya bireylere kendilerini huzursuz
hissettirecek, 1rk, din, yas gibi bireylerin 6zel hayatlarina iligkin uygunsuz ve anlamsiz sorular
yoneltmekten kaginmalidirlar.

Sonug olarak etkilesim adaleti, idareciler ile bireyler arasindaki iliskinin hakkaniyetli olup
olmadigi ile ilgili tamamlayici unsur olan iletisimin dnemine vurgu yapmaktadir.

3. URETIM KARSITI IS DAVRANISLARI
3.1. Uretim Karsit1 is Davramislar1 Kavramsal Cerceve

Literatiirde liretim karsit1 is davraniglarinin boyutlariyla ilgili birgok goris ileri siirlilmiistiir.
Robinson ve Bennet (1995) tarafindan gelistirilen boyutlandirma ise en ¢ok kullanilanlar arasindadir.
Robinson ve Bennett (1995) iiretim karsit1 is davraniglarini kisiler arasi1 ve orgiitsel olarak iki farkli
boyutta incelemistir. Bireylerin birbirlerine tepki olarak gosterdikleri kisiler arasi boyutta {iretim karsiti
is davraniglart; bozuk iliskilerin meydana getirdigi bir sonug olarak bireyin kendi ¢ikarlarini orgiitiin
cikarlarinin iistiinde tutmasidir (Fettahlioglu vd., 2016: 424). Orgiitsel boyutta iiretim karsit1 is
davranislari ise bireyin mensup oldugu orgiite zarar vermeyi amaglayan hirsizlik, kaynaklari israf etme
ve bilerek yavas ¢alisma gibi davranislar igerir.

/ Uretime Kars Sapkmnhk Miilkiyete Kars Saplkmhk -\
I5ten Erken Ayrilma Elkipmanlann Sabote Edilmesi
Aszirs Mola Verme Eiigvet Alma
Yavag Caligma Caliylan Saat Haklunda Yanhy Bilgi Verme
Kaynaklar Israf Etme Tsletmeden Hirsizlde Yapma

( Uretim Karsiti i§ ]
L Davramslar J

Politik Sapkinhk Kisisel Sapkmhk
Kayirma Cinsel Taciz
Caliyma Arkadaglars Haklunda Dedikodu Yapma S6zli Taciz
Caliyma Arkadaglarini Suglama Caliyma Arkadaglarm Tehlikee Atma
\IF':}'d.amz Islerle Uzragma Galiyma Arkadaglanndan Hirsazlik /

Sekil 1. Uretim Karsiti is Davramislarimin Simiflandirilmasi (Robinson, Bennett, 1995: 565)

Sekil 1°de iiretim karsit1 is davranislar1 siniflandirilmistir. Bu sekilde sapkin davraniglar olarak
da adlandirilan iiretim karsit1 is davranislar1 4 grupta incelenmistir. Uretime kars1 sapkinlik ve miilkiyete
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kars1 sapkinlik iiretim karsit1 is davraniglarinin 6rgiitsel boyutunu, politik sapkinlik ve kisisel sapkinlik
davraniglar da tiretim karsit1 is davranislarinin kisiler aras1 boyutunu ifade etmektedir.

3.2. Kisiler Arasi Uretim Karsit1 is Davramslan

Orgiit mensubu bireylerin kendi aralarindaki iliskilerine bagli olarak meydana gelen ve
bireylerin birbirlerine kars1 gelistirdikleri art niyetli ve kasith davranislar biitiiniidiir (Miles vd., 2002:
52). Kisiler arasi tiretim karsiti is davranislarinin meydana getirdigi sonuglar ekipmanlarin sabote
edilmesi, riisvet alma, ¢alisilan saat hakkinda yanlis bilgi verme, isyerinden hirsizlik yapma, cinsel taciz,
sOzlii taciz, calisma, arkadaglarini tehlikeye atma, ¢alisma arkadaslarindan hirsizlik olarak siralanabilir.

3.2.1. Politik Sapkinhk

Kaywrma: Bir birey ya da grubun diger bireylere ya da gruplara gore ayricalikli oldugu
diistiniilerek ortaya ¢ikan, orgiite zarar verme amacli davraniglardir. Algilanan kayirmanin bir sonucu
olarak grup tiyeleri tarafindan benimsenmeyen grup haricindeki bir bireye ya da gruba karsi, biitiin grup
iiyelerinin sozel ve fiziksel tacizde bulunmasi bireyi ya da grubu bezdirmek amagli psikolojik baski ve
siddet uygulamasi 6rnek olarak gosterilebilir. Davenport vd., (2003) politik sapkinligi bireylerin yalniz
birakilmasi, hice sayilmasi, kararlara katilimmin engellenmesi, alay edilmesi, kiigiiltiicii sifatlar
takilmasi gibi sosyal konum ve itibarin1 zedeleyici davranmiglara maruz birakilmast olarak
tanimlamiglardir.

Calisma Arkadagslari Hakkinda Dedikodu Yapma: Orgiit iiyesi bir birey hakkinda asli olan ya
da olmayan bir dedikodu yayarak, bireyin isten sogumasini amaglayan davranistir. Bir bireyin 6zel
hayati ile ilgili baskalarinin bilmemesi gereken bir bilgiyi 6rgiitiin tamamu ile paylasarak bireyi rezil
etmek 6rnek olarak gosterilebilir (Berry vd., 2007: 410).

Calisma Arkadaslarini Suclama: Orgiite zarar vermek amagli yapilan herhangi bir davranisin
baska bir birey iizerine yikilmas1 durumudur. Isyerinde sakli kalmas1 gereken bir bilgiyi veya belgeyi
miisterilerle veya calisma arkadaslariyla paylasarak orgiitii zor duruma diisiirmek ve bunu bagka bir
calisma arkadasinin yaptigini 6ne siirmek 6rnek olarak gosterilebilir (Kelloway vd., 2010: 22).

Faydasiz Islerle Ugrasma: isyerinin yararina olacak islerle mesgul olmak yerine isyerine zarar
verecek veya fayda saglamayacak islerle ugragsmak olarak tanimlanabilir. Calisma arkadaglarina sozli
satagsmalarda bulunma, kap1 ¢arpma, esya firlatma, kaynak erisimini kisitlama, telefonlara ya da e-
postalara cevap vermeme, arkadaslarinin toplantilara kasitli olarak ge¢ kalmasimi saglama, c¢alisma
arkadaslarina asagilayici bir iislup kullanma 6rnek olarak gosterilebilir (Neuman ve Baron, 2005: 19).

3.2.2. Kisisel Sapkinhk

Cinsel Taciz: “Orgiitte ¢alisan diger bireylere, yoneticilere veya miisterilere fiziksel saldirida
bulunma ya da cinsel tacizde bulunma gibi davranislardwr.” (Oziiren, 2017: 42)

Sozlii Taciz: Davenport vd., (2003) sozli tacizi isyerinde yiiksek sesle bagirma, calisma
arkadaslariyla, yoneticilerle, miisterilerle argo konusma ya da sozlii tacizde bulunma, kiifiirlii el kol
hareketleri yapma gibi davranislar olarak tanimlamiglardir.

Calisma Arkadaglarimi Tehlikeye Atma: “Giivenlik ile ilgili kurallari 6grenmeme; giivenlik
kurallarimi goz ardi ederek orgiitiin ve miisterilerin hayatint tehlikeye atma gibi davramslardir.”

(Spector vd., 2006: 449)

Calisma Arkadaslarindan Hursizlik: Mcclurg ve Deborah (2006) yaptiklari ¢alismada, ¢alisma
arkadaglarina ait olan bir mali, paray1 ya da bilgiyi ¢almayi, ¢calisma arkadaslarindan hirsizlik olarak
nitelendirmislerdir. Bu davranigi yapan bireylerin ekonomik bir ¢ikar saglamak amaciyla degil ¢calisma
arkadaglarina zarar vermek amactyla hirsizliga yoneldigi diisiiniilmektedir.
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3.3. Orgiitsel Boyutta Uretim Karsit1 Is Davramslar

Orgiitsel boyutta iiretim karsit1 is davranislari drgiitiin biitiiniine ve amaglarina zarar vermeyi
hedefleyen kasitli ve olumsuz davranislardir. Bu davraniglarin temelinde bireysel ya da orgiitsel sebepler
vardir. Orgiitsel boyutta {iretim karsit1 is davranislari, mesaiden vaktinden &nce ayrilma, isi bilerek
yavaglatma, kaynaklari bosa harcama ve calisma arkadaslarina zarar verme gibi davranislar olarak
siralanabilir (Kanten ve Ulker, 2014: 24).

3.3.1. Uretime Kars1 Sapkinhik

Isten Erken Ayrilma: Tse gec gelme, mesai tamamlanmadan isten ayrilma gibi davramslardir.
Bireyin amaci orgiit kurallarina aykir1 hareket ederek orgiite zarar vermektir (Oziiren, 2017: 42).

Agirt Molalar Verme: Bireylerin zamani kotii niyetli kullanmalari olarak tanimlanabilir. Ozel
islere zaman ayirarak mesai saatlerini tiikketmek, gereksiz molalar vermek, ziyaret¢iler i¢in ayirilan
stireyi uzatmak, is basinda oyalanmak 6rnek olarak gosterilebilir. (Demirel ve Seckin, 2009: 154).

Yavas Calisma: Bireylerde tembellik, yorgunluk, sinirlilik, saldirganlik gibi davraniglarin bir
sonucu olarak yapilmasi gereken islerin anormal derecede uzatilarak, ehli keyf bir bigimde ilerlemesi
olarak tanimlanabilir. Zaman sinir1 olan isleri yavastan alarak orgiitii kasith olarak basarisizliga
ugratmak drnek olarak gosterilebilir (Gruys, 2003: 30).

Yavas calisma maliyet ve zaman agisindan Orgiitleri zarara ugratan bir davranistir. Sadece
orgiitsel amac¢ ve hedeflere zarar vermekten ziyade bireylerin giinliik yasamini ve is yasamini da
olumsuz yonde etkiler (Seeman, 1959: 787).

Kaynaklart Israf Etme: Bir kaynag1 is yapma amacindan bagimsiz olarak kullanma durumudur.
Kagitlara bir seyler karalayip ¢Ope atma, interneti bireysel iglerini gérmek igin kullanma, igyeri i¢in
degerli olan bir mali ortadan kaldirma gibi davranislar 6rnek olarak gosterilebilir (Hollinger ve Clark,
1982: 101).

3.3.2. Miilkiyete Kars1 Sapkinhk

Ekipmanlarin Sabote Edilmesi: “Ekipmanlarin sabote edilmesi, drgiite ait mallarin ya da

donammlarin kasitl olarak bozulmasi ya da tahrip edilmesi olarak tanimlanmaktadir.” (Spector vd.,
2006: 449)

Neuman ve Baron (1997) orgiite ait araglarin lastiklerine zarar verme, 6rgiit mobilyalarina zarar
verme, degerli evraklarin ortadan kaybolmasina neden olma ya da yok etme gibi davranmiglar
ekipmanlarin sabote edilmesi olarak adlandirmaktadir.

Riigvet Alma: Kose (2019) riigveti bir menfaat ugruna kisilere cikar saglama olarak
tanimlamistir. Bagka bir tanima gore ise riigvet “Haksiz bir menfaat saglamak igin verilen ddiil, ticret
veya 6denen bedel” olarak ifade edilmistir.

Calisilan Saat Haklanda Yanhs Bilgi Verme: Uretim karsit1 is davranislarindan, mesai {icreti
alabilmek i¢in ¢aligma saatleri hakkinda yanlis bilgi verme veya hesaplarda yanlislik yaparak haksiz
kazang saglama davranigidir.

Isletmeden Hursizik Yapma: Mustaine ve Tewksbury (2002) orgiitte calisan diger
arkadaglarina, isyerine ya da miisteriye ait paray1 veya esyay1 izinsiz alma; bir bedeli olmaksizin mal ve
hizmet hediye etme, degerinin altinda hizmet verme, orgiitsel donanimlarin ¢alinmasi1 konusunda
baskalarina yardim etme gibi davranislari isletmeden hirsizlik yapma olarak nitelendirmislerdir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMi
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi
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Bu arastirmanin amaci, Isparta ilinde faaliyet gosteren aligveris merkezi ¢alisanlarinin rgiitsel
adalet algis1 ve iiretim karsit1 is davraniglart diizeylerinin belirlenmesi ve bu iki degisken arasindaki
iligkilerin belirlenmesidir.

Orgiitsel adalet algis1 ve iiretim karsit1 is davramislar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yaptigimiz literatiir taramasinda, bu iki kavramin birbirinden farkli kavramlarla iliskilerinin incelendigi
pek cok caligsmaya rastlanmigtir. Ancak aligveris merkezi ¢alisanlari igin orgiitsel adalet algisi ve liretim
karsit1 is davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik bir calismaya rastlanilmamistir. Alan
yazinda 6rneklem seciminin diger calismalara gore farklilik géstermesi sebebi ile ¢aligmanin 6nem arz
ettigi disliniilmektedir.

4.2. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak ii¢ boliimden olusan anket formu kullanilmistir. Anket
formunun ilk béliimiinii demografik ozelliklere iliskin bilgiler olusturmaktadir. Ikinci ve iigiincii
boliimiinii ise Orgiitsel Adalet Algist Olgegi ve Uretim Karsiti Is Davranislart Olgegi meydana
getirmektedir.

Aragtirma kapsamini 2019 yilmin son ¢eyreginde, Isparta linde faaliyet gosteren ii¢ farkli
aligveris merkezinde calisan katilimcilar olusturmaktadir. Arastirma i¢in 500 adet anket basilmis ve bu
anketlerin yaklasik %87’sine denk gelen 434 adedi doldurulmus sekilde toplanmistir. Bu anketlerin
yaklagik %2’sine denk gelen 32 anketin kismen bos oldugu tespit edilerek iptal edilmis, analiz kism
icin doldurulan anketlerin yaklasik %93’iine denk gelen 402 adedi dikkate alinmigtir. Anket ¢aligmasi
katilimcilara birebir dagitilmistir.

4.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu katilimcilarin yaglari, cinsiyetleri, medeni durumlari ve ¢aligma siireleri ile
ilgili bilgi toplamak amaciyla kullanilmistir. Formda calismada toplanan bilgilerin gizli kalacagi
belirtilmistir.

4.2.2. Orgiitsel Adalet Olcegi

Bu ¢alismada kullanilan Orgiitsel Adalet Olgcegi, Moorman (1991) tarafindan gelistirilmistir.
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gegerlilik arastirmasi yapilan 6l¢ek toplamda 20 sorudan
olusmaktadir. Olgek ii¢ alt boyutta incelenmistir; ilk alt1 soru dagitim adaletini, sonraki bes soru islem
adaletini ve son dokuz soru etkilesim adaleti ile ilgilidir.

4.2.3. Uretim Karsit1 Is Davramslar1 Olcegi

Aragtirmaya katilan bireylerin iiretim karsiti is davraniglari ile ilgili algilarim 6lgmek amaciyla
Spector vd. (2006) tarafindan gelistirilen Uretim Karsit1 Is Davranislar1 Olgegi kullamlnustir. Olgek, ilk
once 45 maddeli olarak diizenlenmis, daha sonra 33 maddeli bir dlgek haline getirilmistir. Olgegin 18
maddesi kotiiye kullanma, ti¢ maddesi iiretimden sapma, ii¢ maddesi sabote etme, bes maddesi ¢alma
ve dort maddesi geri ¢ekilme boyutlariyla alakalidir.

4.3. Veri Analiz Yontemleri

Arastirmada toplanan veriler, veri analiz aract olan SPSS22 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde, iki degisken arasindaki iliskiyi ve yonil belirlemek i¢in pearson
korelasyon analizi ve bir degiskenin iki ya da daha fazla degisken ile olan iligkini incelemek i¢in ¢oklu
korelasyon analizi uygulanmistir.
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4.4, Arastirmanin Bulgulari
4.4.1. Olgeklerin Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Cronbach’s Alpha katsayisi 0,61<a<0,80 araliginda bulunursa bu dlgek orta giivenilirliktedir
(Kilig, 2016: 48). Bu ¢alismada, 20 sorudan olusan Orgiitsel Adalet Olgegi’nin; Cronbach’s Alpha
degeri 0,95; 33 sorudan olusan Uretim Karsit1 Is Davramislar1 Olgegi’nin Cronbach’s Alpha degeri ise
0,94 olarak bulunmustur. Bu nedenle dlgekler igin giivenilir demek yanlis olmaz. Orgiitsel Adalet Algist
ve Uretim Karsiti Is Davranislar1 Olgegi’nin giivenilirlik katsayilarma iliskin sonuclar Tablo 1° de
verilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi ve Uretim Karsit1 Is Davranislar: Olgegi’ne Iliskin
Giivenilirlik Testi

Olcekler N Cronbah’s Alpha
Orgiitsel Adalet Algist 20 ,951
Uretim Karsiti Is Davranislar: 33 ,948

4.4.2. Demografik Bulgular

Anket formunun ilk kismini olusturan demografik 6zelliklerin sayilart ve yiizdelik dilimleri
Tablo2’de incelenmistir.

Tablo 2. Aligveris Merkezinde Calisan Bireylerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgilerin Dagilimi

Degisken Diizey Sayt Yiizde
Cinsiyet Erkek 203 50,5
Kadin 199 49,5
. Evli 104 25,9
Medeni Durum Bekar 203 741
20°den Az 31 1,7
20-25 Arast 213 53,0
Yas 26-30 Arasi 80 19,9
31-35 Aras: 38 9,5
36-40 Aras: 23 5,7
41 ve Uzeri 17 4,2
Llkogretim 24 6,0
Lise ve Dengi 99 24,6
Egitim Durumu On Lisans 107 26,6
Lisans 159 39,6
Yiiksek Lisans 13 3,2
1 Yildan Az 169 42,0
1-5 Yl 170 42,3
.o 6-10 Yil 48 11,9
Calisma Siiresi 1115 Vi 8 2.0
16-20 11l 4 1,0
21 Yil ve Uzeri 3 0,7

4.4.3. Istatistiksel Bulgular

Orgiitsel adalet algis1 ve iiretim karsit1 is davraniglarimin demografik dzelliklerle olan iliskileri
Tablo3’te incelenmistir.

Tablo 3. Demografik Ozelliklerin Orgiitsel Adalet Algis1 ve Uretim Karsit1 Is Davranislariyla iliskisi
(Coklu Korelasyon Analizi)
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Demografik Ozellikler / Olgekler Orgiitsel Adalet Algist ~ Uretim Karsitr Is Davramislar:
v Pearson Correlation ,027 ,023
“ Sig. (2-tailed) 585 639
Pearson Correlation -,008 -,033
Egitim . .
Sig. (2-tailed) ,880 ,507
o Pearson Correlation -,096 ,196**
Cinsiyet . .
Sig. (2-tailed) ,055 ,000
Medeni Pearson Correlation ,031 -,019
Durum Sig. (2-tailed) ,530 711
Calisma Pearson Correlation -,040 ,146**
Siiresi Sig. (2-tailed) 429 ,003

**Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo3’e gore, iiretim karsit1 is davraniglarinin demografik 6zelliklerden cinsiyet ile arasinda
anlamlt (p=,000<,005) ve cok zayif diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore
(r=,196*%*) olarak gerceklesmistir. Uretim karsit1 is davranislarinin cinsiyet ile zayif diizeyde bir iliskisi
vardir. Is yerinde toplam ¢alisma siiresi ile de iiretim karsit1 is davramslar1 arasinda pozitif yonde,
anlamli (p=,003<,005) ve c¢ok zayif diizeyde bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buna gore
(r=,146*%*) olarak gergeklesmistir. Tabloya gore, caligma siiresi arttikca, tiretim karsit1 is davraniglarinda
da artis meydana gelmektedir.

Aligveris merkezlerinde calisanlarin bireylerin, Orgiitsel adalet algisi ile iiretim karsiti is
davranisglari arasindaki iligkinin korelasyon analizi sonuglar1 Tablo4’ te sunulmustur.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet Algis ile Uretim Karsit1 Is Davranislar1 Arasindaki Iliski (Korelasyon

Analizi)
Olcekler Uretim Karsiti Is Davranislart
Pearson Correlation -,261**
Orgiitsel Adalet Algist . .
Sig. (2-tailed) ,000
N 402

** Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Analiz sonuglarina gore orgiitsel adalet algisi ile liretim karsiti is davraniglart arasinda zayif
diizeyde ve negatif yonlii bir iliski vardir (p=,000<,005). Buna gore (r=-,261*%*) olarak gerceklesmistir.
Tabloya gore, orgiitsel adalet algisinda artis meydana geldiginde iiretim karsit1 is davraniglarinda azalma
goriiliir.

Uretim karsit1 is davranislarin alt boyutlar: ile &rgiitsel adalet algisinin alt boyutlarmin
birbirleri ile olan iliskileri Tablo 5°Te incelenmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Adalet Algisinin Alt Boyutlar ile Uretim Karsit1 Is Davramslarmin [liskisi
(Korelasyon Analizi)

Boyutlar Kotiiye Uretimden | Sabote Calma Geri
Kullanma Sapma Etme Cekilme

Dagiim | Pearson Correlation -,198** -,216™ -,213™ -,078 -,396%*

Adaleti Sig.(2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,120 ,000
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Islem Pearson Correlation -,227" -,239" -,196™ -126 -,238**
Adaleti Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,011 ,000
Etkilesim | Pearson Correlation -222™" -,278" -,235™ -,132 -, 412%*
Adaleti Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,088 ,000

** Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

e Analiz sonuglaria gore orgiitsel adalet algisinin alt boyutu olan dagitim adaleti algisi ile
iiretim karsit1 is davranislarinin bir alt boyutu olan koétiiye kullanma arasinda anlamli, negatif yonli
(p=,000<,005) ve ¢ok zayif diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Buna gore (r=-,227**) olarak
gerceklesmistir. Tabloya gore, dagitim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, kotiiye kullanma
davranisinda azalma goriiliir.

e Dagitim adaleti ile {iretimden sapma arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve ¢ok
zay1f diizeyde bir iliskiye rastlanmistir. Buna gore (=-,216**) olarak gerceklesmistir. Tabloya gore,
dagitim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, liretimden sapma davranisinda azalma goriiliir.

e Dagitim adaleti ile sabote etme arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve ¢cok zayif
seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore (r=-,213**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, dagitim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, sabote etme davranisinda azalma goriiliir.

e Dagitim adaleti ile geri ¢ekilme arasinda anlamli, negatif yonli (p=,000<,005) ve zayif
seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore (r=-,396**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, dagitim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, gergi ¢cekilme davranisinda azalma goriiliir.

e Orgiitsel adalet algisiin alt boyutu olan islem adaleti algis1 ile iiretim karsiti is
davraniglarinin bir alt boyutu olan kétiiye kullanma arasinda anlamli, negatif yonli (p=,000<,005) ve
¢ok zayif diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Buna gore (r=-,198**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, islem adaleti algisinda artis meydana geldiginde, kotiiye kullanma davranisinda azalma goriiliir.

e Islem adaleti ile iiretimden sapma arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve ¢ok zay1f
diizeyde bir iliskiye rastlanmigtir. Buna gore (r=-,126**) olarak gergeklesmistir. Tabloya gore, islem
adaleti algisinda artis meydana geldiginde, liretimden sapma davranisinda azalma goriiliir.

e Islem adaleti ile sabote etme arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve ¢ok zayif
seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore (r=-,196**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, islem adaleti algisinda artis meydana geldiginde, sabote etme davranigsinda azalma goriliir.

e Islem adaleti ile geri ¢ekilme arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve zayif
seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore (r=-,238**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, islem adaleti algisinda artis meydana geldiginde, geri ¢ekilme davranisinda azalma goriiliir.

e Orgiitsel adaletin bir diger boyutu olan etkilesim adaleti algis1 ile iiretim karsiti is
davraniglarinin bir alt boyutu olan kétiiye kullanma arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve
¢ok zayif diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Buna gore (r=-,222**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, etkilesim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, kotiiye kullanma davraniginda azalma
goriiliir.

o Etkilesim adaleti ile liretimden sapma arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve zayif
diizeyde bir iliskiye rastlanmistir. Buna gore (r=-,278**) olarak gergeklesmistir. Tabloya gore, etkilesim
adaleti algisinda artis meydana geldiginde, liretimden sapma davranisinda azalma goriiliir.

o Etkilesim adaleti ile sabote etme arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve ¢ok zayif
seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore (r=-,235%*) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, etkilesim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, sabote etme davranisinda azalma goriiliir.

e Etkilesim adaleti ile geri ¢ekilme arasinda anlamli, negatif yonlii (p=,000<,005) ve zayif
seviyede bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore (r=-,412**) olarak gerceklesmistir. Tabloya
gore, etkilesim adaleti algisinda artis meydana geldiginde, geri ¢cekilme davraniginda azalma goriiliir.
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e Yapilan analiz sonucunda tiretim karsit1 i davranislarinin alt boyutlarindan birini meydana
getiren ¢almanin, orgiitsel adalet algisinin alt boyutlarindan olan koétiiye kullanma, {iretimden sapma,
sabote etme ve geri ¢ekilme davraniglarindan herhangi biri ile bir iligkisi olmadig tespit edilmistir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bireylerin yasaminin biiyiik ¢cogunlugunu gegirdikleri is yerlerinde siiphesiz ki hakkaniyet
kavranu biiyiik 6nem tagimaktadir. isletmelerde &diillerin, cezalarin adil olarak dagitilmasi bireyde
meydana gelen adalet algisinin yiikselmesine olanak saglar. Ancak bu durumun aksine bireyin adalet
algisinda diisiis meydana gelirse ya da hakkaniyet kavraminin varligini hissetmezse bu hem birey hem
de orgiit agisindan birgok olumsuz durumun dogmasina neden olabilir. Bu olumsuzluklar, bireyde
meydana gelecek psikolojik hasarlar, motivasyon diisiikliigii, is arkadaslarini veya igyerini hedef alan
ve kasitli davraniglar olarak siralanabilir. Bu davraniglarin bilimsel bir genellemesi yapilacak olursa
iretim karsit1 is davraniglarinin tiimii bu olumsuz davranislara drnek olarak gosterilebilir.

Uretim karsit1 is davranislari, drgiite psikolojik, mali ve sosyal agidan zarar veren davranislarin
tiimiidiir. Bu davraniglar herhangi bir nedenle ortaya ¢ikabilir. Bu galismada orgiitsel adalet algisinin
eksikligi nedeniyle ortaya cikisi incelenmistir. Orgiitsel adalet algis1 zayif olan bireylerin iiretim karsiti
is davranislarina daha meyilli olacag: goriisiinden yola ¢ikilarak yapilan bu ¢alismada 6rgiitsel adalet
algist ve tretim karsiti is davraniglarinin alt boyutlarinin birbirleri ile olan iliskileri incelenmistir.
Calismada ele alinan diger bir konu, demografik 6zelliklerin bu kavramlar ile iliskisini icermektedir.

Calisma sonucunda, oOrgiitsel adalet algis1 ve iiretim karsiti is davraniglarinin alt boyutlar
arasinda yapilan korelasyon analizine gore orgiitsel adalet algisi ile tiretim karsiti is davraniglari arasinda
calma alt boyutu disinda diger boyutlar1 ile negatif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buna gore
bireylerin orgiitsel adalet algis1 azaldik¢a tiretim karsit1 is davraniglarinin arttigi sonucuna ulasilmistir.
Calisma bu yoniiyle literatiirle paralellik gostermektedir. Skalicki ve Folger (1997) dagitim adaleti,
etkilesim adaleti ve islem adaleti algilarinin isyerinde misilleme davranisi {izerindeki etkisini 6lgmeye
yonelik 6rneklemini 240 iiretim iscisinin meydana getirdigi bir arastirma yapmiglardir. Arastirma
sonucunda, adalet algis1 boyutlarinin, {iretim karsiti olarak gelistirilen davraniglar ile iligkisi oldugu
bulgulamistir. 2014 yilinda bilisim sektoriinde gerceklestirilen bir bagka ¢aligmada, orgiitsel adalet algisi
yiiksek olan kisilerin, diisiik olan kisilere kiyasla daha az iiretim karsiti1 is davranislarinda bulunduklar
saptanmustir (Korkmaz, 2014: 33). Isyerlerinin adil olduguna inanan Kkisilerin, isyerlerinde mutsuz
hissetseler bile saldirgan davranislara daha az yoneldikleri bilinmektedir. Oztiirk (2018) ¢alismasinda,
orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan bilgisel adalet algisinin, iiretim karsit1 is davranislarindan
iretimde geri ¢ekilme boyutu ve gorevini kotiiye kullanma boyutu arasinda zit yonlii bir iligki oldugunu
tespit etmistir. Manrique de Lara, Tacoronte ve Ting Ting’in (2007) drneklemini 6gretim elemanlarinin
olugturdugu calismalarinda, islem adaleti ile isyerindeki sapkin davranislar arasindaki iliski
incelenmistir. Calismada bireylerin orgiitsel adaletsizlige maruz kaldiklarini hissettikleri zaman orgiite
ve Orglit ¢alisanlarina yonelik sapkin davranislar gosterdikleri tespit edilmistir.

Caligmada orgiitsel adalet algisinin alt boyutlar1 ile {iretim karsiti is davraniglarinin bir alt
boyutunu olusturan ¢calma davranisi arasinda iligki tespit edilememistir. Calisma bu yoniiyle literatiirle
farklilik gostermektedir. Greenberg (1990) caligmasinda adaletsiz bir durum sonucu bireylere yeterli
aciklamalar yapilmadiginda ¢alma oranimin arttigi sonucuna varmustir. Hollinger ve Clark (1983)
yapmis olduklar ¢aligmada, galisanlarin 6rgiit tarafindan kotii muamele gordiiklerini hissettiklerinde
icinde bulunduklar adaletsizlige tepki olarak ¢alma davrams1 gibi Orgilit zararma davramslarda
bulunduklarini tespit etmislerdir. Elde edilen bir bagka sonuca gore demografik 6zelliklerin orgiitsel
adalet algis1 ve lretim karsit1 is davranislariyla kismen iliskili oldugunu soylemek miimkiindiir.
Katilimeilarin demografik 6zellikleriyle tiretim karsiti is davranislar1 arasinda yapilan korelasyon analizi
sonucunda iretim karsiti davramiglarin cinsiyete ile zayif diizeyde bir iliskisi oldugu sonucuna
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ulasilmustir. Uretim karsiti davraniglarin, calisma siiresi ile de pozitif yonde ve anlamli bir iliski i¢inde
oldugu tespit edilen bu ¢alismada, ¢aligma siiresinin artmasi ile iiretim karsit1 davranislarinda artma
egiliminde olacagini sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel adalet algis1 ve iiretim karsit1 is davramislar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yaptigimiz literatiir taramasinda, bu iki kavramin birbirinden farkli kavramlarla iliskilerinin incelendigi
pek cok caligmaya rastlanmistir, ancak aligveris merkezi ¢alisanlari i¢in orgiitsel adalet algisi ve {liretim
karsit1 is davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik bir ¢aligmaya rastlanilmamigstir. Alan
yazinda 6rneklem seciminin diger calismalara gore farklilik gdstermesi sebebi ile ¢alismanin 6nem arz
ettigi diisiiniilmektedir. Bu calismanin smrlih@, verilerin Isparta Ilindeki tiim (ii¢) alisveris
merkezlerinden toplanarak elde edilmesine karsin sadece Isparta Ilini kapsamasidir. Bu nedenle
sonuglarla ilgili bir genelleme yapmak dogru olmaz. Arastirmanin daha genis bir 6rneklem se¢imi ile ya
da farkl1 illerde tekrarlanmasi sonuglarda farklilik meydana getirebilir.

Calisanlar, orgiitlerin vazgecilmez unsurlaridir. Bu nedenle, yoneticilerin 6diil ve cezalar
acikca tlim bireylere ifade etmesi ve boliistiirme esnasinda bireylere higbir ayrim gdzetmeksizin
hakkaniyetli davranmasi gerektigi onerilmektedir. Ayni zamanda bireylerin, bazi konularda karar verme
siirecine dahil edilmesinin bireylerdeki adalet algisini giiclendirecegi diisiiniilmektedir. YoOneticilerin
orgiitsel adalet algisinin her birey icin gecerli oldugu goriisiinii benimsemesi gerekmektedir.

Etik Beyan

“Orgiitsel Adalet Algis1 ve Uretim Karsit1 Is Davranislar1 Arasindaki Iliski: Isparta Alisveris
Merkezleri Calisanlar1 Ornegi” baslikli calismanin yazilmasi ve yaymlanmasi siireclerinde Arastirma ve
Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve calisma icin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat
yapilmamistir. Calisma igin etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Oram Beyani

Calismadaki yazarlarin timii ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
stireglere katki yapmig ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligsma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasina yol
agmamistir.
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Serbest girisim ve 6zel miilkiyet piyasa ekonomisinin temel kosullarindandir. 1991 yilina kadar serbest girisimin
yasak oldugu bir sistem igerisinde yer alan Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri, Sovyetler Birligi’nin dagilmas: ile
bagimsizliklarini ilan etmisler ve piyasa ekonomisine gegis siirecine girmislerdir. Girisimciligin, s6z konusu iilkeler i¢in yeni
bir olgu olmasi nedeniyle, siyasi ve akademik ortamlarda sik sik tartisilan konular igerisinde yer almistir. Blgede Rus dilinin
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1. GIRIS

Girigimcilik kavraminin gegmisi XVIII. yiizyila kadar uzanmakla birlikte (Cogircii, 2016: 66),
sosyal bilimlerde ayr bir aragtirma alan1 olarak XX. yilizyilin son g¢eyreginde ortaya ¢iktigi kabul
edilmektedir (Cornelius vd., 2006: 375). Diinya ¢apinda, girisimcilik konusunda yapilan arastirmalarin
2000’11 yillardan sonra hizla arttig1 sdylenebilir (Meyer vd., 2014; Busenitz vd., 2014). Gliniimiizde ise

girisimcilik konusu sosyal bilimler icerisinde ayr1 bir arastirma alani olarak yerini almig bulunmaktadir
(Shane ve Venkataraman, 2000).

Meyer vd. (2014) tarafindan yapilan arastirmaya gore, 1990’11 yillarda WoS’ta taranan makale
sayist 100’iin altindayken, 2000 yilina geldigimizde bu sayinin 1000°e ulastigi ve 2010 yilinda ise
5000 civarinda bir sayiya ulastigi belirtilmektedir. Ayrica, yaymlanan ¢alismalarin genel olarak
Anglo-Sakson iilkelerinden bilim adamlarina ait oldugu tespit edilmistir. Bu durum uluslararasi iilke
siralamalarini konu alan endekslerde de gozlemlenmektedir. Gerek girisimciligin gelismesini gerekse
bilimsel yayinlari esas alan {ilke siralamalarinda Avrupa {ilkeleri, ABD, Kanada gibi iilkelerin 6nplana
ciktig1 soylenebilir. Kiiresel Girisimcilik ve Gelistirme Enstitiisii (2018) tarafindan yaymlanan Kiiresel
Girisimcilik Endeksine gore ABD, Isvicre ve Kanada’'nm ilk sirada yer aldiklar1 aciklanmistir. Bu
siralamada, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden Kazakistan 64. ve Kirgizistan 100. sirada yer
almaktadir. Diger taraftan, SCImago Journal Rank (SJR) (1996-2018) tarafindan Scopus veri tabanina
dayali olarak hazirlanan dergi ve iilke siralamalarina gére, H-endeksinde en yiiksek olan ilk ii¢ tilke
sirastyla, ABD, Ingiltere ve Almanyadir. Ayni siralamada, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden,
Kazakistan 112, Ozbekistan 128, Kirgizistan 145 ve Tiirkmenistan 200. sirada yer almaktadir.

Literatiirde iilkelerin bilimsel arastirma performanslar1 ile ekonomik gelismeleri arasinda bir
paralellik sozkonusu oldugu belirtilmektedir (Nguyen ve Pham, 2011; Inglesi-Lotz ve Pouris, 2013).
Bir {ilkenin ekonomik gelismesinin ise onemli Olglide girisimciligin gelismesine bagli oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla, bu alanda yapilan bilimsel ¢alismalarin durumunun degerlendirilmesi 6nem
arz etmektedir. 1991 yilina kadar piyasa ekonomik sisteminden uzak olan Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetleri serbest girisim, 6zel miilkiyet gibi piyasa ekonomisinin temel sartlari ile yiiz yiize
gelmis ve doniisiim siirecine girmislerdir. Girisimcilik diinya ¢apinda gittikce ilgi gbren bir arastirma
alam halinde iken, 6zellikle gegis siirecinde olan iilkeler agisindan daha da giincel ve arastirilmasi
gereken alanlar igerisinde yer almigtir. Aradan gegen 25-30 yillik siire igerisinde girigsimcilik
konusunda Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri 6rneginde yapilan aragtirmalarin ve yayinlarin genel bir
degerlendirmesinin yapilmasit durum tespiti yapabilmek agisindan onemlidir. S6z konusu iilkelerde
Rus dilinin hakim oldugu dikkate alinirsa, konuyla ilgili yapilan bilimsel ¢alismalarin da agirlikli
olarak bu dilde yiritildigi tahmin edilebilir. Bu g¢alismanin amaci, Orta Asya Tirk
Cumhuriyetlerinde girisimcilik aragtirmalarinin durumunu ortaya koyarak literatiire katki saglamaktir.

2. ORTA ASYA TURK CUMHURIYETLERINDE MEVCUT DURUM

Genel olarak Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde girisimciligin gelismesini engelleyen
olumsuz faktorler, devlet desteginin olmamasi, biirokratik engeller, yolsuzluk ve riigvet sorunlari, bilgi
yetersizligidir (Oranmxansn, 2013; Benenbaesa ve Keimbipoaesa, 2018). Ozellikle, bilgi yetersizligi
sorunu ve bu konuda yapilan AR-GE (arastirma gelistirme) g¢aligmalarinin yetersizligi, piyasa
kosullariin gerektirdigi niteliklere sahip insan giiciiniin yetistirilmesine yonelik yetersizliklerle
aciklanabilir. Pillai v.d. (2018) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore, Orta Asya
iilkelerinde Universite-Devlet-Sanayi is birliginin tatmin edici diizeyde olmadig, yiiksek 6gretim
kurumlarinin arastirmadan ¢ok egitim iizerine odaklandiklar belirtilmektedir.
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Giintimiizde Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde girisimciligi gelistirmeye yonelik uygulanan
caligmalarin neticelerinin ayn1 diizeyde olmadigi, tlkelerin sahip olduklari insan ve dogal
kaynaklarindaki farkliliklar nedeniyle farkli performans sergiledikleri bilinmektedir (Saking, 2005).
Tablo 1’de s6z konusu iilkelere ait se¢ilmis bazi demografik ve ekonomik gostergeler sunulmaktadir.
Tablo incelendiginde, niifus bakimindan Tiirkmenistan 5,8 milyonluk niifusu ile en diisiik, Ozbekistan
32,9 milyonluk niifusu ile en yiiksek niifusa sahiptir. Niifus bakimindan Tiirkmenistan’1 6,3 milyonluk
niifusu ile Kirgizistan, daha sonra 18,3 milyonluk niifusu ile Kazakistan takip etmektedir. Ulkelerin
niifus artis oranlari %1,3 ile %1,9 arasinda degismektedir.

GSYIH gostergesine baktigimizda ise, 170,5 milyar dolar ile Kazakistan ilk sirada, 8,0 milyar
dolar ile Kirgizistan son sirada gelmektedir. Ozbekistan ve Tiirkmenistan’in GSYIH rakamlarinin
sirastyla 50,5 milyar ve 40,7 milyar oldugu gériilmektedir. Kisi bagina diisen GSYIH rakamlaria gore
siralama da degismemektedir. GSYIH nmin yillik artis oranlar1 %3,5 ile %6,2 arasinda ve issizlik
oranlar1 ise %3,5 ile %6,9 arasinda degismektedir. Bu iilkelerde kayit dis1 sorunu ve dolayisiyla
verilerin gergegi tam olarak yansitmadigi yoniinde tartigmalar vardir. Ancak, bolgedeki iilkelerin genel
bir resmini gorebilmek ve fikir sahibi olabilmek i¢in yeterli oldugu soylenebilir.

Tablo 1. Segilmis Demografik ve Ekonomik Gostergeler

3
Gostergeler § é g g
IS X = =
Niifus, milyon, (2018) 6,3 18,3 32,9 58
Niifus artis orani, % (2018) 1,9 1,3 1,7 1,6
GSYIH, milyar $ (2018) 8,0 170,5 50,5 40,7
GSYIH artis oram, y1llik % (2018) 35 4,1 51 6,2
Kisi bagina diisen GSYIH, bin $ (2018) 1,3 9,3 15 6,9
Issizlik orani, toplam isgiiciiniin % (2017) 6,9 4,9 5,8 3,5
AR-GE Harcamalari, GSYIH nin % (2017) 0,11 0,14 0,18 -
Kiiresel Girisimcilik Endeksi, Sira (137) 100 64 - -
Is Yapma Kolaylig1 Endeksi, Sira (190) 7 36 74 -
Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, Sira (180) 78 41 152 169

Kaynak: http://databank.worldbank.org; http://thegedi.org/; https://www.heritage.org;
http://www.doingbusiness.org, 15.08.2019

Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinin girisimcilik konusunda uyguladiklar1 faaliyetlerin sonuglari
uluslararasi endekslere dayali olarak degerlendirildiginde, Orta Asya Tirk Cumbhuriyetlerinin piyasa
ekonomisine gecis ve girisimciligi gelistirme konularinda ilerleme ve iyilestirmeye dogru gittikleri
soylenebilir (Maksiidiinov, 2018). 2018 yili itibariyle, Kiiresel Girisimcilik Endeksi, Is Yapma
Kolayligi Endeksi ve Ekonomik Ozgiirliik Endeksine gore dort iilke icerisinden Kazakistan’m
durumunun digerlerine gore daha iyi oldugu tabloda goriilmektedir. Ozellikle, Ozbekistan ve
Tirkmenistan’in ekonomik 6zgiirliik gostergelerinin oldukea diisiik oldugu dikkat cekmektedir.
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Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin AR-GE harcamalarina baktigimizda, Ozbekistan
GSYIH’nin %0,18’ni, Kazakistan %0,14’{inii ve Kirgizistan %0,11°ni ayirdiklar1 goriilmekte ve
Tirkmenistan ile ilgili veri bulunmamaktadir. Diinya Bankasi (2018) verilerine gore AR-GE
harcamalarmin diinya ortalamasimn %2,3 oldugu dikkate alinirsa, arastirma kapsamindaki tim
tilkelerin diinya ortalamasinin altinda kaldiklar1 anlagilmaktadir.

Ulkelerin bilimsel gostergelerini 1996-2018 dénemi igin inceleyen SCImago portalinmn
verilerinden derlenerek hazirlanan H-endeksine gore iilke siralamalari tiim alanlar icin Tablo 2°de,
isletme, yonetim ve muhasebe alanlart i¢in Tablo 3’te ayrintili olarak sunulmustur. Tablolar en iyi 5
iilkeyi ve arastirma kapsamina giren Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerini kapsamaktadir. Ayrica,
siralamaya dahil edilen toplam iilke sayilari, maksimum, minimum ve ortalama H-endeksleri de
verilmistir,

Tablo 2 incelendiginde, 2222 H-endeksi ile ABD ilk sirada gelmekte, daha sonra Ingiltere
(1373), Almanya (1203), Kanada (1102) ve Fransa (1094) takip etmektedir. Bu siralamaya 239 iilke
dahil edilmis olup, ortalama H-endeksi 191 diizeyindedir. Orta Asya Tirk Cumbhuriyetlerinin
durumuna baktigimuzda ise, hepsinin H-endekslerinin diinya ortalamasinin altinda oldugu
goziikkmektedir. Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerini kendi igerisinde degerlendirdigimizde ise
Kazakistan 95 H-endeksi ile ilk sirada gelmekte ve ardindan Ozbekistan (86), Kirgizistan (67) ve
Tirkmenistan (26) takip etmektedir. Ancak, dokiiman basina diisen atif sayilarinda siralama
degismekte ve 12,7 atifi ile Kirgizistan Onplana c¢ikmakta, daha sonra Tiirkmenistan (10,22),
Ozbekistan (6,52) ve Kazakistan (4,03) yer almaktadar.

Tablo 2. Tiim Alanlarda H-Endeksine Gore Ulke Siralamalart

Sira Ulke Dokiiman Atif Dokum:trll fBaslna Enl(_j|e-ksi
1 ABD 12070144 297655815 24,66 2222
2 Ingiltere 3449243 77355297 22,43 1373
2  Almayna 3019959 61262766 20,29 1203
4 Kanada 1744508 39431612 22,60 1102
5  Fransa 2120161 42219660 19,91 1094
76  Kazakistan 23849 96025 4,03 95
96  Ozbekistan 11328 73872 6,52 86
138 Kirgizistan 2407 30566 12,70 67
189  Tirkmenistan 361 3688 10,22 26

Ulke Say151:239 Hmin:1 Hmax:2222 Hortalama:].gl

Kaynak: https://www.scimagojr.com/countryrank.php, 16.08.2019
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Tablo 3 incelendiginde, isletme, yonetim ve muhasebe alanindaki yayinlara gore yapilan
siralamanin tiim alanlara gore yapilan siralamadan ¢ok farkli olmadigi s6ylenebilir.

Tablo 3. Isletme, Yonetim ve Muhasebe Alanlarinda H-Endeksine Gore Ulke Siralamalari

Sira Ulke Dokiiman Atf Dékiiman Basina Atf En|(_1|e-ksi
1 ABD 285383 6585470 23,08 657
2 Ingiltere 99552 1877598 18,86 334
3 Kanada 36130 797041 22,06 288
4 Hollanda 23176 568054 24,51 258
5  Avustralya 45610 732252 16,05 238
62 Kazakistan 939 1820 1,94 15
117  Ozbekistan 71 263 37 8
137 Kirgizistan 32 81 2,53 5
201  Tirkmenistan 2 2 1 1

Ulke Say181=217 Hmin:O Hmax:657 Hortalama:40

Kaynak: https://www.scimagojr.com/countryrank.php?area=1400, 16.08.2019

ABD (H-endeksi=657), Ingiltere (334) ve Kanada (288) yine ilk bes iilke igerisinde
goziikmektedir. Farkli olarak, bu siralamada ilk bes iilke igerisinde Hollanda (258) ve Avustralya
(238) yer almaktadir. Siralamaya dahil edilen tilke sayis1 217 olup, ortalama H-endeksinin 40 oldugu
goriilmektedir. Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinin de siralamasimin tim alanlara gore yapilan
siralamadan farkli olmadigin1 gérmekteyiz. S6z konusu iilkeler icerisinde Kazakistan (H-endeksi=15)
ilk sirada gelmekte, ardindan Ozbekistan (8), Kirgizistan (5) ve Tiirkmenistan (1) takip etmektedir.

Bu iilkelerin puanlariin ortalamanin oldukg¢a altinda oldugu sdylenebilir. 1996-2018 yillart
arasinda isletme, yonetim ve muhasebe alanlarinda Kazakistan’dan 939 yaym, Ozbekistan’dan 71
yayin, Kirgizistan’dan 32 yayin ve Tiirkmenistan’dan sadece 2 yayin bulundugu goriilmektedir. Tabii
ki, bu sonuglar siralama g¢aligmalarinin dayandigi Scopus veri tabani ile smirlidir. Bu iilkelerde
yayimlanmakta olan bir¢ok dergi Scopus, WoS gibi uluslararasi veri tabanlarina heniiz girmis degildir.
Diger taraftan, sdzkonusu veri tabanlarinda taranan dergilerde yayin yapabilecek bilim insanlarinin
sayist da oldukca siirhidir. Dolayisiyla, bolge iilkelerinde Rusga yayinlanan bilimsel ¢alismalarin da
degerlendirilmesi gerekmektedir.

3. YONTEM

Arasgtirma 1991-2019 yillart ile sinirhi tutulmustur. Arastirmanin bir diger sinirlamasi ise,
sadece WoS (Web of Science) veri tabaninda taranan ve RISC’i (Russian Index of Science Citation)
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de icine alan eLIBRARY.RU elektronik kapsamindaki dergilerde yayinlanan bilimsel makaleleri
icermesidir.

WoS 1960 yilinda Thomson Reuters tarafindan baglatilan ve giiniimiizde Clarivate Analitics’e
ait olan veri tabanidir. WoS veri tabaninda (Web of Science Core Collection) 20 bin civarinda dergi
kayitli olup, bunlarin %42’si fen, %15’i sosyal bilimler, %8’i sanat bilim dallarina aittir. Ayrica,
%35°1 de veri tabanina gecici olarak kabul edilen (Emerging Sources Citation Index) dergilerden
olusmaktadir (http://mjl.clarivate.com/, 19.08.2019).

RISC (Russian Index of Science Citation) 2005 yilinda Rusya’nin Bilim ve {lim Bakanligi’nin
onciiliigiinde, eLIBRARY.RU elektronik portali tarafindan olugturulmus, 6 bin civarinda dergi ve 12
milyon civarinda bilimsel caligmalar1 igeren veri tabanidir. eLIBRARY.RU portalinin kapsami daha
genis olup, sadece RISC’teki yayinlarla sinirlt degildir. 1999 olusturulmus eLIBRARY.RU portali
diinyada Rusga bilimsel yayinlari iceren en kapsamli (66261 dergi, bunlarin igerisinden 5869 dergi
RISC’te taranmaktadir) elektronik kiitiiphane olarak faaliyetine devam etmektedir. eLIBRARY.RU
portali RISC (Russian Index of Science Citation) ve RSCI (Russian Science Citation index)
endekslerini, ayrica bu  endekslere girmeyen diger yaymlart da  kapsamaktadir
(https://elibrary.ru/elibrary_about.asp, 19.08.2019). Girisimcilik konusunda rusga yapilan yayinlarin
genel ve Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerindeki durumunu tam olarak goérebilmek i¢in, arastirma
eLIBRARY.RU portalindaki tiim yayinlar iizerinden yiiriitilmiistiir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda, 16 Agustos 2019 tarihinde stzkonusu veri tabanlari
kullanilarak gerekli veriler elde edilmistir. WoS veri tabaninin basit arama kismindan Web of Science
Core Collection segilmis, anahtar kelime olarak ‘Entrepreneurship’ kelimesi kullanilmigtir. Aramalarin
baslikta, 6zette, anahtar kelimelerde yapilmasi istenmistir. Belirlenen tarihler arasinda toplam 33837
dokiiman oldugu goriilmiis, bunlarin igerisinden bildiri, kitap, kitap boliimii, teknik not gibi yazilar
cikartilarak, detayli analizlere elde edilen 22527 bilimsel makale iizerinden devam edilmistir.

RISC (Russian Index of Science Citation) igin ¢eLIBRARY.RU portalinin arama kismina
anahtar kelime olarak ‘TIpeanpunumarensctBo’ (Girigimcilik) kelimesi girilmis ve aramalarm yine
baslikta, 6zette ve anahtar kelimelerde yapilmasi igin gerekli isaretlemeler yapilmustir. {lk aramada
belirlenen doneme ait 84171 dokiiman oldugu goriilmiis, bunlarin igerisinden kitap, Kitap boliimii,
teknik not gibi yazilar ¢ikartildiktan sonra, analizlere bilimsel dergilerde yaymlanan 37296 makale
tizerinden devam edilmesi Ongoriilmiistiir. Ancak, bundan sonraki agsamada, 33137 makalenin
erisilebilir oldugu goriilmiis ve analizler bu say1 lizerinden yapilmstir.

Veri tabanlarindaki arama dzelliklerinden kaynaklanan bazi farkliliklar nedeniyle, elde edilen
veriler ayr1 ayr1 tablolastirilmistir. Makalelerin dil, iilke, yil, kurum ve yazar 6zelliklerine gore frekans
ve yiizde dagilimlar: elde edilerek yorumlanmustir. Oncelikle s6z konusu veri tabanlarinda taranan
makalelerin genel durumu, daha sonra Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki durumu ayrintili olarak
ele alinmaktadir.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Tablo 4’te WoS ve eLIBRARY.RU veri tabanlarindaki yaynlara ait genel bilgiler
sunulmustur. 1991-2019 doéneminde WoS’ta toplam 33837 dokiiman bulunmakta olup, bunlarin
icerisinden %66’simin (22527) bilimsel makale oldugu goriilmiistir. eLIBRARY.RU’da ise ayni
déneme ait toplam 84171 dékiiman bulunmakta olup, bunlarin igerisinden %44°i (37296) bilimsel
makalelerden olusmaktadir. WoS’ta makalelerin %94’gibi énemli bir kismmin Ingilizce oldugu, en
¢ok makalenin ABD’ne ve en ¢ok atif alan makalenin Shane ve Venkataraman’a (2000) ait oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 4. Genel Bilgiler

Yayin Bilgileri WoS eLIBRARY.RU
Toplam yayin 33837 84171

Makale sayisi 22527 (%66) 37296 (%44)
Yayn dili Ingilizce (%94) Rusca*

Ulke ABD (%29) Rusya*

En cok atif alan yazarlar Shane, S; Venkataraman, S (4086) Medvedev, D.A. (314)

*Veri tabanindan yayin diline gére istatistik elde edilememistir. Ancak, yayinlar genellikle Rusc¢adir.

eLIBRARY.RU’da ise makalelerin dillere gére dagilimina iliskin istatistik elde edilememistir.
Ancak, yayinlarin genellikle Rusca oldugu belirtilmelidir. En ¢ok makale Rusya’ya ve en ¢ok atif alan
makale ise Medvedev’e aittir. Bu genel bilgilerden sonra, arastirmanin ayrintili bulgular1 kullanilan
veri tabanlarina (WoS ve eLIBRARY.RU) gore ayr1 ayri alt bagliklar halinde degerlendirilmektedir.

4.1. WoS Veri Tabanina Gore Degerlendirme

WoS’ta taranan makaleler agirlikli olarak ingilizce (%94) olmakla birlikte, Ispanyolca (%2),
Rusca (%]1), Potekizce (%0,9), Fransizca (%0,3) ve diger dillerde (%]1) de galigmalar bulunmaktadir.
Arastirma konusu ile ilgili en ok makale ABD’ne (%29) aittir. Daha sonra Ingiltere (%13), Ispanya
(%6,5), Almanya (%6,3) ve Kanada (%5,3) gelmektedir. Ad1 gegen bes iilkeye tiim ¢alismalarin %60°1
denk gelmektedir.

Tablo 5. WoS’ta Taranan Makalelerin Dil ve Ulkelere Gére Dagilimi

Dil Frekans % Ulke Frekans %
Ingilizce 21195 94,09 ABD 6 569 29,16
Ispanyolca 539 2,39 Ingiltere 2950 13,10
Rusca 259 1,15 Ispanya 1478 6,56
Portekizce 203 0,90 Almanya 1437 6,38
Fransizca 65 0,29 Kanada 1195 5,30
Diger 266 1,18 Diger 8898 39,50
Toplam 22527 100,00 Toplam 22527 100,00

WoS Core Collection kisminda taranan girisimcilik konusundaki makalelerin yillara gore
dagilm Sekil 1°de sunulmugtur. Konuyla ilgili yayinlanan makalelerin siirekli artig gostererek,
1991°de 39 makale varken, 2018 yil1 itibariyle 3241’e ulastigin1 gérmekteyiz. 2019 yilinin agustos ay1
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itibariyle 1754 makale yaymnlanmis bulunmaktadir. Bu durum, girisimcilik konusunun ayri bir
aragtirma alam olarak giderek daha fazla ilgi ¢ektiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 1: WoS’ta Taranan Makalelerin Yillara Gére Dagilimu

WoS kapsamindaki makalelerin icerisinden Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine ait olanlari ile
ilgili ayrintili bilgiler Tablo 6’da verilmistir. Tablo incelendiginde, 1991-2019 doneminde Kazakistan
40 adet makalesi ile diger Tiirk Cumhuriyetler icerisinden ilk sirada yer almaktadir. Diger bir ifade ile,
Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerine ait makalelerin %85°i Kazakistan’a aittir ve toplam atif sayisi da
40’a esittir. Kirgizistan’in toplam 5 makalesi ve 1 adet atifi, Ozbekistan’in toplam 2 adet makalesi
bulunmaktadir. Tiirkmenistan’a ait WoS kapsaminda girisimcilik ile ilgili makalenin heniiz olmadig:
goriilmiigtiir. Bu tilkelere ait olan toplam 47 adet makale, konuyla ilgili tim makalelerin sadece
%0,2’sini olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri 6rneginde ¢aligmalarin
oldukga az sayida olmasi, yerli ve yabanci aragtirmacilar agisindan galisilmasi gereken agik bir alan
olduguna isaret etmektedir. Bu konuda Kazakistan’in daha iyi bir performans sergilemesi, diger bir
¢ok neden ile birlikte, Kazakistan’dan bazi dergilerin (Ornegin; Bulletin Of The National Academy Of
Sciences Of The Republic Of Kazakhstan, Bilig) WoS veri tabaninda kayitli olmast ile agiklanabilir.
Kazakistan 6rneginde yapilan yayinlarin %52’sinin (40 makaleden 21 makalenin) Bulletin Of The
National Academy Of Sciences Of The Republic Of Kazakhstan dergisinde yayinlandig: belirtilmelidir.

Tablo 6: WoS’ta Taranan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine Ait Makaleler (1991-2019)

Ulke Makale Sayisi OTC’deki % Toplamdaki % Atf Sayisi
Kazakistan 40 85,106 0,177 40
Kirgizistan 5 10,638 0,022 1
Ozbekistan 2 4,255 0,009 0

Turkmenistan - - - -

Toplam 47 100,00 0,208 41
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Sekil 2°de Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerine ait makalelerin yillara gore dagilim
sunulmaktadir. Kazakistan 6rneginde yapilan ¢alismalarin 2012 ve 2014 yillarinda birer adet makale,
2015‘te 4 makale, 2016’da 10 makale, 2017°de 6 makale, 2018 yilinda 15 makale seklinde artarak
devam ettigini gormekteyiz. 2019 yili Agustos ay1 itibariyle 3 makale yaymlanmis bulunmaktadir.
Diger taraftan, Kirgizistan oérneginde yapilan 5 makalenin ilki 2017 yilinda, 3 tanesi 2018 yilinda ve 1
tanesi 2019 yilinda yaymlanmistir. Ozbekistan érneginde yapilan 2 adet makale ise 2017 ve 2018
yillarinda yaymlanmaistir.
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Sekil 2: WoS’ta Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine Ait Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

WoS’ta taranan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine ait makalelerde yazar sayilarina gore
dagilima baktigimizda (Tablo 7), genellikle (%45) ¢ok yazarli oldugu, daha sonra tek yazarli (%30) ve
cift yazarli (%25) oldugu goriilmiistiir. Ulkeler bazinda da dagilim bu sekilde karsimiza gikmaktadir.

Tablo 7. WoS’ta Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine Ait Makalelerde Yazar Sayilart

Ulke Tek Yazarh Cift Yazarh Cok Yazarh >
Kazakistan 14 10 16 40
Kirgizistan - 2 3 5
Ozbekistan - - 2 2
Tiirkmenistan - - - -
Toplam 14 12 21 47

WoS kapsamindaki Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine ait makalelerde yazarlarin yerli, yabanci
olmasi veya ortak yapilan ¢alisma olmasi durumlarina gore dagilimina baktigimizda (Tablo 8), %50
yerli, %50 ortak ¢alismalardan olustugu goriilmektedir.
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Tablo 8. WoS’ta Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine Ait Makalelerde Yerli/Yabanci Yazarlar

Ulke Yerli Yabanci Ortak y
Kazakistan 22 1 17 40
Kirgizistan - - 5

Ozbekistan 1 - 1

Tirkmenistan - - - -

Toplam 23 1 23 47

Sadece Kazakistan 6rneginde yabanci yazar tarafindan yapilmis bir ¢alisma bulunmaktadir.
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Ruscanin etkin bir dil olmast, Ingilizce ile yayin yapabilecek bilim
adamlariin sinirh sayida olmasi, yerli yazarlarin yabanci yazarlarla ortak caligmalar yiiriiterek WoS
kapsamindaki dergilerde yayin yaptiklarina isaret etmektedir.

4.2. eLIBRARY.RU Veri Tabanina Goére Degerlendirme

Tablo 9°da eLIBRARY.RU portalinda bulunan makalelerle ilgili genel durum ve Orta Asya
Tirk Cumhuriyetlerine goére bu makalelerin  durumu ayrintili  olarak sunulmustur. Tablo
incelendiginde, eLIBRARY.RU’da bulunan toplam 33137 makalenin 827’sinin WoS veya Scopus veri
tabanlarinda, 1606’simin RISC’ta, 1190’min RSCI’da endekslendigi goriilmektedir. Dergilerin
ortalama etki faktoriiniin 0,266, makale basina diisen atif sayisinin 2,3 ve H-endeksinin 54 oldugu
sonucuna ulagilmustir. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine baktigimizda ise, Kazakistan’in durumunun
diger iilkelere gore daha iyi oldugu soylenebilir. Kazakistan’a ait 266 makalenin 9 tanesi RISC’te
endekslenmektedir. Dergilerin ortalama etki faktori 0,188 olup, makale basina diisen atif sayisinin
0,55 ve H-endeksinin 6 oldugu goriilmektedir. Ozbekistan’a ait toplam 208 makalenin sadece 3 tanesi
RISC’te endekslenmektedir. Dergilerin ortalama etki faktorii 0,130 olup, makale basina diisen atif
sayist 0,53 ve H-Endeksi 4’tiir. Kirgizistan’a ait 80 makalenin 2 tanesi RISC’te endekslenmektedir.
Dergilerin ortalama etki faktorii 0,142 olup, makale bagina diisen atif sayisinin 0,60 ve H-endeksinin 4
oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiirkmenistan 6rneginde yapilan ¢aligmalarin sayica az olmasi nedeniyle ayni
gostergelere iligkin sonu¢ elde edilememistir. Ancak, 10 adet makalenin eLIBRARY.RU
kapsamindaki ortalama etki faktorii 0,200 olan dergilerde yayinlandigi anlasilmaktadir.

Tablo 9. eLIBRARY.RU’da Taranan Makalelerle ilgili Genel Bilgiler

Gostergeler eLibrary KAZ 0zB KIR TUR
Makale sayisi, toplam 33137 266 208 80 10
Web of Science veya Scopus'ta taranan makale 897 4 1 1 0
sayis1

RISC'ta taranan dergilerdeki makale sayist 1606 9 3 2 0
RSCl'da taranan dergilerdeki makale sayisi 1190 8 2 2 0
Dergilerin Ortalama Etki Faktorii 0,266 0,188 0,130 0,142 0,200
Yazar sayisi 34956 443 272 110 13
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Yazar basina diisen ortalama yayin sayisi 0,95 0,6 0,76 0,73 0,77
Makalelere yapilan toplam atif sayist 76068 145 111 48 0
Makale basina diisen ortalama atif sayist 2,3 0,55 0,53 0,60 0
En az bir atif alan makale say1s1 14084 48 53 14 0
Oz atif sayis1 13037 4 30 4 0
H-Endeksi 54 6 4 4 0

eLIBRARY.RU kapsaminda olan dergilerde 1991-2019 arasinda erisilebilir olan toplam
33137 makalenin yillara gore dagilimi Sekil 3’te ayrintili olarak sunulmustur. Sekil incelendiginde,
1991 yilina ait sadece 1 adet makale bulunurken, 2018 yilina geldigimizde bu saymin 4002’ye
ulastigin1 gérmekteyiz. En ¢ok yayin sayisi 2016 yilina ait olup, 4683 makaleden olugsmaktadir. 2019
yilt Agustos ay1 itibariyle 1729 makale yayinlanmig bulunmaktadir. Goriildiigii gibi, eLIBRARY.RU
kapsamindaki yaymlarin dagilimi, WoS veri tabanindaki egilime paralellik gostermekte ve konuyla
ilgili yaymlarin sayis1 giderek artmaktadir. Konuya olan ilginin artmasi eski Sovyetler Birligi iiyesi
iilkeler agisindan girisimcilik konusunun daha da giincel konumda olmasi ile agiklanabilir.
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Sekil 3. eLIBRARY.RU Kapsamindaki Makalelerin Yillara Gére Dagilimu

eLIBRARY.RU kapsamindaki makalelerin aldigi atif sayilar1 ve yazar sayilar ile ilgili
ayrintili bilgiler Sekil 4’te verilmistir. Sekil incelendiginde, makalelerin %58 gibi biiyiik bir kisminin
hi¢ atif almadigi, %31°1lik kisminin 1 ile 5 arasinda atif aldiklar1 ve geriye kalan %11’inin ise 6 ve
daha fazla sayida atif aldig1 sonucuna ulagilmistir. Yaymlarin atif gostergelerinin genel olarak diisiik
oldugu sdylenebilir.
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Sekil 4. eLIBRARY.RU Kapsamindaki Makalelerin Atif ve Yazar Sayilarina Gére Dagilimi

Diger taraftan, yazar sayilara gore dagilima baktigimizda ise, makalelerin %62’sinin tek
yazar, %27’sinin ¢ift yazar ve geriye kalan %11 nin ise ili¢ ve daha fazla yazar tarafindan hazirlandig
tespit edilmistir. WoS’taki yayinlara gore tek yazarli ¢alismalarin agirlikli oldugu goriilmektedir.

eLIBRARY.RU kapsaminda girisimcilik konusunda en ¢ok yayin yapan ilk 10 dergi, kurum
ve yazarlarin listesi sirasiyla Tablo 10, 11 ve 12’de ayrintili olarak sunulmustur. Tablo 10
incelendiginde Ekonomi ve Girisimcilik dergisi ilk onu olusturan listede birinci sirada gelmekte ve
bugiine kadar yapilan yayinlarin %4,56’s1 (1512 makale) bu dergide basilmistir. Liste genellikle
Rusya’da yaymlanan dergilerden olusmakla birlikte, Tajikistan Milli Universitesi’nin dergisi (325
makale) ilk ona girmektedir. Ilk onu kapsayan bu listede Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden hicbir
dergi bulunmamaktadir.

Tablo 10. eLIBRARY.RU’ya Gore Girisimcilik Konusunda En Cok Yayin Yapan 10 Dergi

N  Dergiler F %

1  Ekonomi ve Girisimcilik (Oxoromuxa u npeonpurnumamenscmeo) 1512 4,56
2  Rusya'da Girisimcilik (Poccutickoe npeonpunumamenscmeo) 712 2,15
3 Ekonomi ve Toplum (Oxoromura u coyuym) 573 1,73
4 Tajikistan Milli Universitesi Dergisi (Becmnux Tadacukckozo nayuonansnozo 395 0.98

YVHUBepcumema,) '

5  Geng Bilim Adam1 (Monrooou yuenwiii) 267 0,81
6  Bilim Yolu (4ares nayxu) 260 0,78
7 Iktisat ve Yonetim (Dxonomuxa u ynpasnenue) 228 0,69
8  Bolge Ekonomisi (Pecuonanvras skoHOMUKA: meopust U NPaKmuxa) 227 0,69
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Devlet Yonetim Universitesi Dergisi (Becmuux 2ocyoapcmeentozo 206  0.62
VHUGepCUmema ynpasieHus) '

10  Giincel Iktisadi Sorunlar (7Ipo6iemsr cospemenoti sKkoHOMUK) 199 0,60

Girigimcilik konusunda en ¢ok yayin iireten ilk 10 kurum hakkinda ayrintili bilgiler Tablo
11°de verilmistir. Tablo incelendiginde, tiim kurumlarin Rusya Federasyonu’na ait oldugu
goriilmektedir. Listenin basinda Rusya Hiikiimetine Bagli Finans Universitesi gelmekte ve
eLIBRARY.RU kapsamindaki makalelerin %3,26’s1 bu kurum tarafindan iiretilmistir. Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetlerinden ilk ona giren kurum bulunmamaktadir.

Tablo 11. eLIBRARY.RU’ya Gore Girisimcilik Konusunda En Cok Yayim Yapan 10 Kurum

N Kurumlar F %

Rusya Hiikiimetine Bagli Finans Universitesi (@unarncoeuiii yuusepcumem npu
Ilpasumenvcmee PD) 1079 3,26

G.B. Plehanov Rusya Ekonomi Universitesi (Poccutickuti 5koHoMuyeckuii
yrusepcumem um. 1. B. Ilnexanoea) 1071 3,23

Rusya Cumhurbaskanligina Bagli Ulusal Ekonomi ve Kamu Y 6netimi
3 Akademisi (Poccutickas akademust HapOOHO20 X035UCMEA U 20CYOAPCMEEHHOU

cayorcovl npu llpesudenme PD) 872 2,63
4 Petersburg Devlet Ekonomi Universitesi (Canxm-Ilemep6ypeckuii

20Cy0apCcmeeHHblll IKOHOMUYECKUL YHUBepCUment) 478 144
5 Stavropol Devlet Tarim Universitesi (Cmaspononsckuii 2ocyoapcmeenmuiii

azpapuwlil yHugepcumem,) 349 1,05
5 Volgograd Devlet Teknik Universitesi (Boneoepadckuii 2ocyoapcmeentbiil

MeXHUYeCKUll YHUugepcumen) 327 0,99
7 Kuban Devlet Universitesi (Ky6anckuii 2ocyoapcmeennviii ynueepcument) 320 0,97
3 Uzak Dogu Federal Universitesi (Jarsrnesocmounbiii pedepanvhbiii

YHUBepcumem) 280 0,84
9 Ulusal Arastirma Universitesi (Hayuonansuuiii ucciredoeamensckuii

yHusepcumem "Buicuias wikona sxonomuxu”) 274 0,83
10 Petersburg Yonetim Teknolojisi ve Ekonomi Universitesi (Canxm-

Tlemepbypeckuii yHugepcumem mexHoi02uil YRpasieHust U IKOHOMUKUL) 266 0,80

Tablo 12’de girisimcilik konusunda en c¢ok yayin iireten on yazarin ismi bulunmaktadir.
Tabloya gore, en ¢ok yaym iireten yazar Moskova Devlet Teknik Universitesi gretim iiyelerinden
Filobokova Lyudmila Yuryevna olup, 1991-2019 dénemine ait 92 makalesi bulunmaktadir. Ardindan
87 makale ile Ulyanovsk Devlet Universitesi 6gretim iiyelerinden Pinkovetskaya Yulya Semenovna
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gelmektedir. Listedeki yazarlarin makale sayilart 38 ile 92 arasinda degismektedir. Bu listede de Orta
Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden yazarlar yer almamaktadir.

Tablo 12. ¢LIBRARY.RU’ya Gore Girisimcilik Konusunda En Cok Yayin Yapan 10 Yazar

N  Yazarlar F %

1  Filobokova Lyudmila Yuryevna (@uro6oxrosa Jlroomuna FOpvesna) 92 0,28
2  Pinkovetskaya Yulya Semenovna (ITunvkoseyxas FOnuss Cemenosna) 87 0,26
3 Zagoruyko Igor Yurevic (3azopyiixo Hzopb FOpvesuw) 54 0,16
4 Malikov Rustam Ilkamovi¢ (Manuxos Pycmam Hnvkamosuu) 54 0,16
5  Romanenko Elena Vasilevna (Pomanenxo Enena Bacunvesna) 47 0,14
6 Koseleva Tatyana Nikolayevna (Kowenesa Tamovsna Hukonaesna) 46 0,14
7 Vilenskiy Aleksandr Viktorovi¢ (Bunenckuii Anexcandp Bukmopoeguu) 44 0,13
8  Grisin Konstantin Evgeniyevig (I puwun Koncmanmun Eeeenvesuu) 41 0,12
9  Dudin Mihail Nikolaevi¢ (/[youn Muxaun Huxonaeguy) 39 0,12
10  Kurpayanidi Konstantin Ivanovi¢ (Kypnasuuou Koncmanmun Heanosuu) 38 0,11

Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinde girisimcilik konusunda en ¢ok yaym yapan dergi ve
kurumlar hangileridir sorusuna Tablo 13’teki bilgiler ayrintili cevap sunmaktadir. eLIBRARY.RU
kapsaminda Kazakistan’dan 163 dergi icerisinden en ¢ok yaym yapan dergi Turan Universitesi
Dergisidir. Toplam 25 makale veya toplam makalelerin %9,4’1i bu dergiye aittir. Toplam 90 kurum
icerisinden en ¢ok yayn iireten kurum ise L.N. Gumilyov Avrasya Milli Universitesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. 266 makalenin %35,6’s1 (15 makale) bu kurum tarafindan iiretilmistir. Ozbekistan ile ilgili
makalelerin en ¢ok yaymnlandigi dergi Rusya Federasyonu Tataristan Cumhuriyeti’ne ait Geng Bilim
Adanmu dergisidir. Ozbekistan’a ait 208 makalenin yaymlandigi 90 dergi icerisinden ilk sirada
gelmektedir ve toplam makalelerin %9,6’smn1 yaymlamistir. Ozbekistan ile ilgili makalelerin toplam
43 farkli kurum tarafindan iretildigi ve bunlarin igerisinden en ¢ok makale tireten kurumun Fergana
Politeknik Enstitiisii oldugu tespit edilmistir. Makalelerin %13,4’{ (28 makale) bu kuruma aittir.

Tablo 13: eLIBRARY.RU’ya Gére OTC’de En Cok Yayin Yapan Dergiler ve Kururmlar

Ulke Dergiler F % Y makale Y Dergi

KAZ Turan Universitesi Dergisi (Becmuux 25 9,40 266 163
yHueepcumema Typan)

OZB  Geng Bilim Adami (Monodoii yuenwiii) 20 9,62 208 90

KIR  Kirgiz-Rus Slavyan Universitesi Dergisi 10 12,5 80 50

(Becmnux Keipevizcko-Poccutickozo
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Crasanckoeo ynusepcumema)

TUR  On farkli dergide birer adet makale 1 10,0 10 10

Ulke Kurumlar F % Y makale Y Kurum
L.N. Gumilyov Avrasya Milli Universitesi

KAZ  (Espasutickuii HayuonanoHulil yHueepcumem um. 15 5,64 266 90
JLH. I'vmunesa)

OZB Fergana Pohtekml( Enstitlisii (@epeanckuii 28 13.46 208 43
ROUMEXHUYeCKUU UHCMUmMYm,)
Kirgiz-Rus Slavyan Universitesi

KIR (Kwipevizcko-Poccuiickuti Cnaganckuil 13 16,25 80 22
YHUBepcumem)

TUR  Tiirkmenistan disindaki iilkelerin kurumlari 1 10,0 10 10

Kirgizistan’a ait toplam 80 makale 50 farkli dergide yayinlanmis olup, 6ne ¢ikan dergi
Biskek’te faaliyet gosteren Kirgiz-Rus Slavyan Universitesi’nin dergisidir. Bu dergide makalelerin

%12,5’1 (10) yaymlanmistir. Ayn1 sekilde en ¢ok katki saglayan (makalelerin %16,25°1) kurum olarak
da yine Kirgiz-Rus Slavyan Universitesi karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkmenistan’a ait makalelerin bir
dergide yogunlasmadigi, on farkli dergide birer makale olarak yaymlandigi gériilmiistiir. Ayrica,
Tiirkmenistan ile ilgili makalelerin tilke disindaki kurumlar tarafindan tiretildigi goriilmiistiir.
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Sekil 5. eLIBRARY.RU Kapsamindaki OTC’ne Ait Makalelerin Yazar Sayilarina Gore Dagilimi

Sekil 5’te eLIBRARY.RU kapsamindaki Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine ait makalelerin
yazar sayllarma gore dagilimi yer almaktadir. Sekil incelendiginde, tiim {ilkeler i¢in tek yazarh
caligmalarin agirlikli oldugu (%53-69), daha sonra ¢ift yazarli (%24-31) ve son olarak ¢ok yazarl
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(%8-16) c¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Bu konuda iilkeler arasinda 6nemli bir farklilik sz
konusu degildir.
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Sekil 6. eLIBRARY.RU Kapsamindaki OTC’ne Ait Makalelerin Atif Sayilarina Gére Dagilimi

Sekil 6’da ise, eLIBRARY.RU kapsamindaki Orta Asya Tirk Cumbhuriyetlerine ait
makalelerin aldig1 atif sayilarina gore dagilimi gosterilmektedir. Atiflara gére dagilimda da iilkeler
arasinda 6nemli bir farklilik olmamakla birlikte, ¢alismalarin %75-82°sinin hi¢ atif almadigi, %14-
24°{inlin 1-5 arasinda atif aldiklar1 ve %1-4’niin 6 ve daha fazla atif aldiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Tiirkmenistan’a ait makalelerin heniiz atif almadiklar1 sekil lizerinde goriilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Diinya genelince girisimcilik arastirmalari son 20-30 yilda siirekli artis gostermektedir.
Konunun giincelligi ve arastirmalarin odak noktasini olusturmasi, ekonomik gelisme agisindan tagidigi
onemi ile agiklanabilir. Bir ekonominin geligsmesi, yeni igyerlerinin kurulmasi ve faaliyetlerini basarili
bir sekilde siirdiirmesine baglidir. Girisimcilik bilindigi gibi bir isletmenin kurulmasindan 6nce ve
sonra gelen tim faaliyetleri icermektedir (Anderson ve Starnawska, 2008). Bu konuda yapilan
arastirmalar girisimciligin daha gelismis iilkelerde yogunlastigina dikkat cekmektedir. Aslinda
girisimcilik konusu hem gelismis hem az gelismis tlkeler agisindan ¢ok Onemli ve arastirilmasi,
iizerinde durulmasi gereken konulardan biridir.

Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri agisindan da girisimcilik konusu en oncelikli konular
igerisinde yer almalidir. Bu iilkelerde uzun bir dénem siiren planli ekonomik sistemden, tarihsel,
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kosullardan kaynaklanan zayif bir girisimcilik kiiltiirti gozlemlenmektedir
(Lasch vd., 2009; Chasovschi vd., 2014). Yapilan ¢alismanin sonuglarina goére, bu tilkelerdeki
girisimcilik aragtirmalarinin durumu genel olarak diinyadaki egilime paralellik gostermektedir. Diger
bir ifadeyle, yaymlanan ¢alismalarin sayisi her yil artig gostermektedir. Ancak, mevcut arastirmalarin
sayisi ve bu yayinlarin aldigi atif sayilar1 oldukea yetersiz diizeydedir. Bu durum aslinda arastirmacilar
acisindan onemli ipuglart vermektedir. Gerek WoS, gerekse eLibrary kapsaminda Orta Asya Tirk
Cumbhuriyetleri 6rneginde yapilacak ¢alismalar literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu iilkeler ile
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ilgili yapilacak projelerin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenme
olasiliklari daha fazladir diyebiliriz.

Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri kendi igerisinde degerlendirildiginde, Kazakistan’in
durumunun diger ilkelere gore daha iyi oldugu, Tirkmenistan’mn durumunun ise zayif oldugu
sonucuna ulagilmistir. Kazakistan sahip oldugu dogal ve insan kaynaklari, ekonomik gelismislik
diizeyi ile diger iilkelere gore farkli durumda bulunmaktadir. Arastirma ve egitim faaliyetlerinin
neticeleri bu alana yapilan yatirimlara baghdir. 2019 yili itibariyle, Kazakistan disinda Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetlerinden higbir {ilkenin yiiksek dgretim kurumlari tarafindan yayinlanan dergileri WoS’ta
taranmamaktadir. Bugiine kadar Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin her birinde ulusal ve uluslararasi
capta birtakim faaliyetler yiiriitilmeye calisilmaktadir. Yiiksek ogretim kurumlart tarafindan
yayimlanan akademik dergiler, akademik toplantilar bunlara 6rnek gosterilebilir. Bu konuda 6nemli
faaliyetlerden biri olarak Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi tarafindan Kirgizistan basta olmak
iizere, tiim Tiirk Cumhuriyetler’de girisimcilik konulari ile ilgili sorunlar1 bilimsel olarak tartigmak ve
¢Ozlim Onerileri tretmek amaciyla 2006 yilinda baslatilan Uluslararast Girisimcilik Kongreleri
gosterilebilir  (http://www.manas.edu.kg, 23.08.2019). Ancak, bugiine kadarki girisimcilik
aragtrmalart ve bu alanda yapilmakta olan diger faaliyetlerin yeterli diizeyde olmadigin
gostermektedir. Diinya tecriibesine baktigimizda, bazi iilkelerde, sadece girisimcilik konularinda
arastirma ve egitim faaliyetlerini siirdiiren enstitiilerin oldugu goriilmektedir (Maksiidiinov, 2018).
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri igin de girisimciligin gelistirilmesine hizmet edecek, arastirma, egitim,
danigmanlik hizmetlerini sunacak bir enstitii, merkez seklinde bir yapilanma 6nerilebilir.

Bu calismanin sonuglar1 konuyla ilgilenen arastirmacilar, ilgili kurumlar agisindan &nemli
ipuclart sunmakla birlikte bazi smirliliklara da sahip oldugu belirtilmelidir. Oncelikle, bilimsel
arastirmalardan retilen yayinlarin icerisinden sadece makaleler ile smirli olmasidir. Ayrica,
degerlendirmeye alinan makaleler sadece iki tane veri tabanindan elde edilmistir. Bir diger énemli
husus ise, degerlendirmelerde makalelerin konularina, kullanilan yontem, kapsam gibi kriterlere gore
analizleri yapilamamistir. Bu konuda bundan sonraki yapilacak ¢aligmalarda belirtilen hususlarin
dikkate alinmasi onerilebilir.

Etik Beyan

“Orta Asya Tirk Cumbhuriyetlerinde Girigsimcilik Arastirmalari: WoS ve RISC Veri
Tabanlarina Dayali Bir Degerlendirme” baslikli ¢aligmanin yazilmasi ve yayimlanmasi siireglerinde
Aragtirma ve Yayimn Etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢alisma i¢in elde edilen verilerde herhangi bir
tahrifat yapilmamistir. Calisma igin etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Orani Beyam

Caligmadaki yazarlarin timi ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasma kadar tiim
stireclere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamustir.

69



Maksiidiinov, A. (2021). Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Girisimcilik Aragtirmalari: WoS ve RISC Veri
Tabanlarina Dayal Bir Degerlendirme. KMU Sosyal ve Ekonomik Araszirmalar Dergisi, 23(40), 53-71.

KAYNAKCA

Anderson, A. R. ve Starnawska, M. (2008). Research Practicesin Entrepreneurship: Problems of
Definition, Description and Meaning. International Journal of Entrepreneurship and
Innovation, 9 (4), 221-230.

benenbaera, A. E. ve Keinpipbaesa, 2. O. (2018). IIpoGiaemMsl pa3BUTHsI MaJIOTO U CpeIHETo OM3HEeca B
ctpanax CHI'. Becmuux KPCY, 3, 7-9.

Busenitz, L. W., Plummer, L. A., Klotz, A. C., Shahzad, A. ve Rhoads, K. (2014). Entrepreneurship
Research (1985-2009) and the Emergence of Opportunities. Entrepreneurship Theory and
Practice, 38(5), 1-20.

Chasovschi, C., Bordeianu, O. ve Clipa, Dorin. (2014). Entrepreneurial Culture in Transition
Economies. The Case of Romania and Republic of Moldova. Procedia Economics and
Finance, 15, 1507-1514.

Clarivate Analitics (2019). “Web of Science”, http://mijl.clarivate.com/, (19.08.2019).

Cornelius, B., Landstrom, H. ve Persson, O. (2006). Entrepreneurial Studies: The Dynamic Research
Front of a Developing Social Science. Entrepreneurship Theory And Practice, 30 (3), 375-
398.

Cogiircii, 1. (2016). Iktisadi Doktrinlerde Gegmisten Giiniimiize Girisimciligin Onemi. Selcuk
Universitesi SBE Dergisi, 35, 65-80.

eLIBRARY.RU (2019). https://elibrary.ru/elibrary_about.asp, (19.08.2019).

Global Entrepreneurship and Development Institute (2018). “Global Entrepreneurship Index”,
http://thegedi.org/2018-global-entrepreneurship-index/, (15.08.2019).

Heritage and Wall Street Journal (2018). Economic Freedom Index,
https://www.heritage.org/index/ranking, (15.08.2019).

Inglesi-Lotz, R. ve Pouris, A. (2013). The Influence of Scientific Research Output of Academics on
Economic Growth in South Africa: An Autoregressive Distributed Lag (Ardl) Application.
Scientometrics, 95 (1), 129-139.

KTMU (2019). “Uluslararas1 Girisimcilik Kongreleri”, http://www.manas.edu.kg/index.php/bilimsel-
etkinlikler/4324-%E2%80%989-uluslararas%C4%B1-giri%C5%9Fimcilik-kongresi-ice-2018-
%E2%80%99-bildiriler-kitab%C4%B1-yay%C4%B1mland%C4%B1, (23.08.2019).

Lasch, F., Dana, L.P. ve Mueller, J. (2009). Diversity in Central Asia: Culture, Transition and
Entrepreneurship. Journal of Asia Entrepreneurship and Sustainability, 5(1), 44-56.

Maksiidiinov, A. (2018). Uluslararas1 Endekslere Gore Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinde
Girisimciligin Degerlendirilmesi. Uluslararas: Avrasya Ekonomileri Konferanst Bildiriler
Kitabi, 18-20 Haziran 2018, Tashkent — Uzbekistan. 149-157.

Maksiidiinov, A. (2018). Girisimcilik Motivasyonunu Etkileyen Faktorler: Kirgizistan ve Hindistan’da
Lisansiistii Ogrenciler Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15(41), 38-56.

Meyer, M., Libaers, D., Thijs, B., Grant, K., Glanzel, W. ve Debackere K. (2014). Origin and
Emergence of Entrepreneurship as a Research Field. Scientometrics, 98 (1), 473-485.

70



Maksiidiinov, A. (2021). Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Girisimcilik Aragtirmalari: WoS ve RISC Veri
Tabanlarina Dayal Bir Degerlendirme. KMU Sosyal ve Ekonomik Araszirmalar Dergisi, 23(40), 53-71.

Nguyen, T.V. ve Pham, L.T. (2011). Scientific Output and its Relationship to Knowledge Economy:
An Analysis of Asean Countries. Scientometrics, 89 (1), 107-117.

Oranmxkansa, C.I'. (2013). [lepciekTUBBI pa3BUTHS NIPEANPUHAMATEIHCTBA B TIOCTCOBETCKUX CTpaHaX.
Becmuux eocyoapcmeennoeo u myHuyunanvHozo ynpaeienus, 2, 118-126.

Pillai, J.S., Sindila, A. ve Nagornova, A. (2018). Research and Development Transformation in
Central Asia: University-Led Research Consortiums. Eurasian Journal of Business and
Economics, 11(22), 1-27.

Saking, S. (2005). Gegis Ekonomileri ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Ekonomik Reformlar.
Manisa: Emek Matbaacilik ve Yayincilik, 192.

SClmago Journal Rank (SJR) (1996-2018). https://www.scimagojr.com/countryrank.php,
(16.08.2019).

Shane, S. ve Venkataraman, S. (2000). The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research.
Academy of Management Review, 25(1), 217-226.

World Bank (2018). “World Development Indicators”,
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-
indicators&Type=TABLE&preview=on#, (15.08.2019).

World Bank (2018). “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-
business-2018, (15.08.2019).

71



KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi (KMUSEKAD) Gelis/Received:12.03.2021
KMU Journal of Social and Economic Research Kabul/Accepted:13.04.2021
Yil/Year: 2021, 23 (40): 72-97

E-ISSN: 2147-7833

Orgiitsel iImrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir Arastirma
ve Olcek Uyarlamasi
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0Oz

Bu ¢aligma ile imrenme ya da imrenilme sebebi akademik ¢iktilar ve basarilar olan akademik personelin, orgiit
icerisinde imrenme ve imrenilme diizeylerine dair algilarmin arastirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica demografik 6zelliklere
gbre imrenme ve imrenilme diizeylerindeki farklilagsmanin arastirilmasit ve imrenme ile imrenilme arasinda bir iligkinin varligini
tespit etmek de bu aragtirmanin amaglari arasinda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda etik kurul onay1 alindiktan sonra
Yozgat Bozok Universitesi akademisyenleri iizerinde anket yontemi ile veriler toplanmistir. 208 gecerli anket katilimcisinin
olusturdugu orneklemden elde edilen verilere gore akademisyenlerin imrenilme seviyelerinin orta diizeyde iken imrenme
diizeylerinin diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmustir. imrenilme degiskenine gére yas, egitim diizeyi, unvan, maas aralig1,
medeni durum ve galisma siiresi 6zelliklerine gore anlamli farklilasmalar tespit edilmistir. Imrenme degiskenine gore ise unvan,
maag aralif1 ve ¢aligma siiresi gibi dzelliklere gore anlamli farklilasmalar bulgulanmustir. Cinsiyete gore herhangi bir anlaml
farklilagmaya rastlanmamustir. Ayrica arastirma sonuglarina gore imrenme ve imrenilme arasinda anlamli, negatif yonli ve
oldukga kuvvetli bir iliski tespit edilmistir. Imrenen akademik personelin akademik faaliyetlerde bulunmasi ve bilime olan
katkisini arttirmast miimkiin oldugu gibi imrenildigini diisiinen bir personelin de ¢aligma arkadaslarina 6rnek olabilmek ve
akademik tatminini yiiksek tutabilmek i¢in akademik faaliyetlerine devam etmesi ya da arttirmas1 miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: imrenme, Imrenilme, Orgiitsel Imrenme, Gipta, Haset, Kiskanglik.

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

Organizational Envy and Being Envied: A Research on Academicians and
Scale Adaptation

Abstract

This study aims to research the levels of envy and being envied in an organization of academic staff whose reasons
for envy and being envied are academic output and achievements. Likewise, investigating the differentiation of levels for envy
and being envied according to demographic features and detecting whether there is a relation between envy and being envied
are among the aims of this paper. The data was gathered from academics of Yozgat Bozok University using the survey method.
According to the research sample data from 208 valid survey participants, it is precipitated that the academicians’ levels of
being envied are found medium while their envy levels are found low. Furthermore, significant differentiations were detected
regarding being envied variable according to age, educational level, title, salary range, marital status, and working hours. On
the other hand, considering the envy variable, significant differentiation was found according to features like title, salary range
and working hours. No significant differentiation was found as for gender. Besides these, a significant, negative and robust
relation between envy and being envied was detected regarding the research results. In order to set an example for their associate
workers, the academic staffs, who are considered to be envied, can keep the academic satisfaction at a high level in order to
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1. GIRIS

Yakin zamanda terfi eden bir meslektasinizin ofisine girdiginizde, giizel ailesinin yeni tatil
evinde ¢ekilmis bir fotografini fark ediyorsunuz. Meslektaginiz kiyafetini gelisigiizel diizeltiyor ve
yaklasan yonetim kurulu toplantisindan bahsediyor. Bir yandan, onun i¢in gercekten mutlu olmak ve
basarilarim kutlamak istiyorsunuz. Ote yandan, Alplerdeki bir yariga diismesini umuyorsunuz. Bu
ornekte oldugu gibi baskalar istedigini elde ettiginde insanlarin hissettigi sikintiy1 ifade eden duygular
evrenseldir. Son 10 y1l boyunca, bu 6liimciil giinahin isyerinde oynadig1 rolii kesfetmek i¢in yiizlerce
yonetici ve kurulus iizerinde aragtirma yapilmistir. Ekonomik iklimden bagimsiz olarak, bir firmanin
her seviyesindeki insanlarin kiskanma, gipta etme ve imrenmeye karsi savunmasiz oldugu gorilmiistiir.
Ancak ekonomik kriz donemlerinde s6z konusu duygular daha da yogunlasmaktadir. Zira kayiplar
arttikca, calisanlar kendilerini tehlike altinda olduklarini diisiinerek endigselenmekte ve basarili
meslektaslarina giderek daha fazla kizginlik beslemektedirler (Menon ve Thompson, 2010). Bu nedenle
s0z konusu duygular1 yonetmek, ¢aligsanlar ve igverenler i¢in zorunludur, ¢iinki igyerindeki tutum ve
davranislar1 etkilemektedir (Shu ve Lazatkhan, 2017: 69-70).

Shakespeare’in deyimiyle “yesil gozlii bir canavar” (Ozdemir ve Erdem, 2020: 22) metaforu ile
ifade edilen imrenme dikkatli olunmadiginda hem profesyonel hem de kisisel hayatlari tehdit
edebilmektedir. Isverenler bunu kabul etmek istemese de imrenme her isyerinde bulunmaktadir (Shu ve
Lazatkhan, 2017: 69) ve calisanlar ile bir biitiin olarak kuruluglar iizerinde 6nemli etkilere sahip
olabilmektedir (https://theolsongroup.com).

Baskalarinin sefaletinden zevk alan Almanca kokenli “schadenfreude” kelimesi hizla Ingilizce
sozligiine girmesine ragmen, Budistler tarafindan ‘“bagkalarinin iyiligine sevinmek” anlaminda
kullanilan “mudita” (Hindistan'i eski bir dili olan Pali'den) terimi girmemistir. Daha zeki, daha giizel,
daha basarili veya daha zengin biriyle tamistiginda otomatik ve iggiidiisel diirtiileri mutlu olmak olan
insan, ender rastlanilan insan tipidir. Daha comert bir ruh gelistirmek, kiskanghigin zalim sesini
susturmak ve Mudita’nin temelini atmak i¢in, insanlarin kiskangliklarini daha iiretken zihin
aliskanliklariyla degistirmeleri gerekmektedir (Menon ve Thompson, 2010).

Ingilizce’de “envy” olarak kullanilan kavram Tiirk¢e alan yazina haset, kiskanglik, gipta,
imrenme, Ozenti gibi farkli sekillerde g¢evrilmekte ve kullanilmaktadir. S6z konusu kavramlarin
temelinde yukar1 dogru sosyal karsilastirmalar yatmakta ve yikict davraniglarin duygusal giidiisii olarak
kabul edilmektedir (Schoeck, 1969’dan akt., Kaynak, 2020: 285).

Bu c¢alismada “envy” kavrami daha ¢ok imrenme, gipta ve 6zenti anlaminda ve olumlu olarak
kullanilmaktadir. Genellikle kavram haset veya kiskanglik seklinde olumsuz olarak kullanildiginda bu
duygunun yasam tatmini (Mujcic ve Oswald, 2018), sosyal ve ikili iliskiler (Parrott ve Rodriguez
Mosquera, 2008), orgiit, is yerleri ve gruplardaki davranislar (Tai, vd., 2012) gibi pek ¢ok alanda
insanlarin sosyal ve orgiitsel yagantilarin1 6nemli ve yikici bir bicimde etkiledigi goriillmektedir. Ancak
imrenme, gipta ve 6zenti seklindeki olumlu kullanimin gerek sosyal gerekse orgiitsel yasamda bireylere
olumlu yonde davranislarda bulunma anlaminda enerji ve gii¢ verdigi diisiiniilmektedir. Kavramin
olumlu ve olumsuz kullanimlart ile ilgili tilkemizde yiiriitiilen ¢alismalarin heniiz sinirl sayida kaldig
bilinmektedir (Cirpan ve Ozdogru, 2017; Demirtas vd., 2015; Tastan ve Aydin Kiiciik, 2019). Bu
baglamda imrenme duygusunun incelenmesi ve ilgili alan yazina katki saglanilmas1 amaglanmaktadir.
Akademisyenlerde imrenme, misyonu bilgi iiretmek ve paylagmak olan iiniversitelerde iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir sosyal olgudur. Zira akademik camia imrenmeye yol agabilecek
rekabet, titr, bireysellik, kariyer, terfi gibi bir¢ok potansiyel imrenme kaynagina sahip bulunmaktadir.
Bu baglamda imrenme duygusu 6rgiitsel boyutu ile akademik personel tizerinde incelenecek ve unvan,
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yas, cinsiyet gibi demografik ve kisisel degiskenlerin akademik personelin imrenme duygular
iizerindeki etkileri ele alinacaktir.

Calismanin ilk kisminda imrenme ve orgiitsel imrenme kavramlari, yakin kavramlarla benzerlik
ve farkliliklari, 6nciilleri ve sonuglari ile imrenme konusunda yapilan ¢alismalar {izerinde durulacaktir.
Ikinci kisminda ise akademik personelden “Orgiitsel Imrenme Olgegi’nden” yararlanilarak elde edilen
verilerin analizi yapilacaktir.

2. IMRENME DUYGUSU VE ORGUTSEL iMRENME

Gilinliimiiz organizasyonlarinda bagar sadece finansal zaferlerle degil, ayn1 zamanda 6zellikle
duygular acisindan fiziksel ve psikolojik olarak saglikli insan kaynaklari ile de saglanabilmektedir
(Awee vd., 2020: 28). Modern organizasyonlarin en énemli kaynagmin farkli beceri, yetenek, deger,
tutum ve duygulara sahip olan insan oldugu konusunda akademide ve is diinyasinda yaygin bir kabul
bulunmaktadir. Calisma hayatinin asli ve vazgecilmez bir pargasi olan her bir ¢alisanin kendine 6zgii ve
biricik kisilik 6zellikleri, degerleri ve duygular1 vardir. Insanoglu sahip oldugu duygu, tutum ve bilisleri
ile yeryiiziiniin en gizemli ve karmasik varlhigidir. S6z konusu tutum, deger, davranis ve duygular
organizasyonun basari ve basarisizliginda belirleyici unsur konumundadirlar. Kiskanma, haset ve
imrenme belirli davranissal sonuglara yol acan duygulardan biridir (Aydin Kiigiik ve Tastan, 2019: 741).

Isyeri ortamindaki duygular, orgiitsel davranis yazinindaki ana konulardan biridir. Orgiitsel
davranig alaninda duygular, ¢alisanlarin rutin islerinden ayrilmamakta ve ¢alisanlarin isyerinde nasil
davrandiklar ve tepki verdikleri konusunda 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Duygularin bireyin hayatini
yonlendiren diirtiiler oldugu bilinen bir gergektir (Aydin Kiigiik ve Tastan, 2019: 736; Falcon, 2015:
695). Bilim adamlar1 orgiitsel baglamda duygularin roliinii anlamak i¢in Lazarus ve Cohen-Charash’in
(2001) duygu listesini (6fke, kaygi, korku, sucluluk, utang, {iziintii, kiskan¢lik, imrenme, nese, gurur,
rahatlama, umut, sevgi, minnettarlik ve sefkat) kullanmaktadirlar (Erdil ve Miiceldili, 2014: 448).
Kiiresel ortamda basarili olmak igin organizasyonlarin, ¢alisanlarin olumlu ve olumsuz duygulariyla
ilgilenmeleri gerekmektedir (Awee vd., 2020: 28).

Bir organizasyonda yiiksek performans gosteren kisiler daha fazla magduriyet yasar m? ilk
basta, bu soru sasirtici goriinmektedir zira yiiksek performans gosterenlerin grup ve organizasyon
performansi iizerinde 6nemli etkisi olan yetenekli veya yildiz oyuncular olarak taninmasi daha olasidir.
Ancak, yiiksek performansl c¢alisanlarin arzu edilen 6zellikleri, is arkadaslarindan yiiksek performans
gosterenlere yonelik imrenme nedeniyle magduriyeti hizlandirabilmektedir (Kim ve Glomb, 2014: 619).
Bu baglamda son yillarda yapilan ¢aligsmalar (Crusius ve Lange, 2014; Lange ve Crusius, 2015; Lange
vd., 2016; Lange vd., 2018; Van de Ven vd., 2009; Van de Ven vd., 2014) yukar1 dogru sosyal
karsilagtirma neticesinde haset gibi imrenme duygusunun da ortaya cikabilecegini gostermektedir. S6z
konusu ¢aligmalarda haset ve imrenme duygularinin ortak yonlerinin bulundugu gibi farkli yonlerinin
de var olduguna vurgu yapilmaktadir.

Ingilizce alanyazinda “envy” kelimesi gipta etmek, imrenmek, haset etmek, dzenmek ve
kiskanmak (jealousy) gibi farkli anlamlarda kullanilabilmektedir. Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde ise
imrenmenin “Begenilen, hoslanilan bir seyi edinmek veya bir yiyecegi yeme istegini duymak; begenilen
bir kisiye veya seye benzemeyi istemek, gipta etmek” anlamima geldigi ifade edilmektedir
(https://sozluk.gov.tr/). Aymi sdzliikte gipta kavramm “Imrenme” ve dzenti kavrami ise “Begendigi bir
durumda olma, begendigi seye benzeme c¢abast” seklinde tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/).

Genel anlamda imrenme bagkalarinin nitelikleri ile kendi niteliklerini kiyaslama sonucunda
yasanan ve bagkalarinin sahip olduklarina sahip olma istegini igeren bir duyguyu ifade etmektedir. Daha
once ifade edildigi lizere imrenme duygusunun temelinde yukar1 dogru sosyal karsilastirma davranisi
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yatmaktadir (Nandedkar, 2016: 419). Bireyler kendilerinden daha iyi bir konumda olanlarla kendilerini
karsilastirdiklarinda, kendilerinde olmayan bir seylere bagkalarinin sahip olduklarin1 gérdiiklerinde aci,
1stirap, Uiziintii, hayal kirikligi, yokluk ve asagi olma duygusu yasayabilecekleri gibi (Kaynak, 2020:
287) digerlerinin yaptiklar1 ve elde ettikleri basarilar1 gorerek ve 6zenerek aynilarini elde etmeye dair
harekete gecme arzu ve davranislarini da tetikleyebilmektedirler.

Kavram olarak Tiirk¢e’deki olumlu anlamina karsilik yabanci alan yazinda yer alan
calismalarda imrenme genel olarak diismanlik, asagilik, kizginlik ve 6znel adaletsizlik duygusuyla
karakterize edilmektedir (Thiel vd., 2020: 5). Diger is arkadaslarina imrenen calisanlar, kigiler arasi
tiretken olmayan ¢alisma davranisina girme egilimine girebilmektedir (Awee vd., 2020: 30). S6z konusu
calismalarda imrenme istenmeyen bir duygu olarak ele alinmakta ve “imrenen kisinin amaci, kendisi ile
imrenilen kigi arasindaki boslugu azaltarak imrenme diizeyini azaltmaktir” seklinde
degerlendirilmektedir (Crusius vd., 2019: 3; Kwiatkowska vd., 2020: 2). Bu boslugu azaltmaya
calismanin rahatsiz edici sonuclar1 olabilmektedir. Bir dizi ¢aligma, imrenmenin etik olmayan
davranislar da dahil olmak iizere gesitli olumsuz sonuglara yol acabilecegini gostermektedir. Ornegin,
Gino ve Pierce (2009), imrenme duygularinin, imrenen ve imrenilen arasindaki esitligi yeniden
saglamay1 amaglayan etik olmayan davraniglara yol agtigini ortaya koymaktadir. Yine de Sosyal Bilissel
Teori, imrenen bir bireyin sorgulanabilir davranislarda bulunabilmesi i¢in, 6nce bu tiir davranislar
engelleyen i¢ ahlaki standartlarin kaldirilmasi gerektigini gézlemlemektedir (Thiel vd., 2020: 5).

Imrenme konusunu imrenen ve imrenilen kisi acisindan farkli sekillerde degerlendirmek
gerekmektedir. imrenilen calisanlar, is arkadaslarina kiyasla basariya ulasarak ve bunu siirdiirerek is
yerinde olumlu 6z degerlendirmeleri siirdiirmek igin motive edilmektedir. Bu tiir calisanlar, is
arkadaglarinin imrenmelerini, statiileri ve tistiinliikleri hakkinda olumlu sosyal bilgileri iletmek olarak
algilayabilmektedir. Bu sekilde, imrenilen ¢alisanlar hos bir sekilde onaylanabilmektedir, ¢iinkii is
arkadaglarinin imrenmesi, “ilerleme” hedeflerine ulastiklarinin sinyalini vererek, digerlerinden daha iyi
performans gosterdiklerini garanti edebilmektedir. Imrenilen kisilerin yasadiklari olumlu duygusal
durumlar, kisinin kosullarmin hedeflerle uyumlu oldugu degerlendirmelerin sonuglar1 olarak kabul
edilmektedir (Lazarus, 1991: 1999). Bu nedenle imrenen ve imrenilen ¢alisanlarin karsilik olarak olumlu
duygu (6rnegin, olumlu ruh hali, gurur) hissettikleri iddia edilmektedir (Lee vd., 2017: 3).

Imrenme iizerine yapilan ilk arastrmalarin gogu, onun odliimciil bir giinah olarak
nitelendirilmesinden esinlenmektedir. Oncii birgok arastirma, imrenmenin olumsuz sonuglarini
belgelemektedir. Diger bir¢ok olumsuz sonucun yani sira, liretkenlige aykir1 ¢alisma davranislari,
aldatma ve gruplarda sosyal zayiflama imrenmenin olumsuz sonuglarmin basinda yer almaktadir
(Lange, Weidman ve Crusius, 2018: 573). Her ne kadar imrenme; uyumsuz, karanlik veya diismanca
bir duygu olarak aciklansa da kavramsal olarak imrenmenin iki tiir kaynagi vardir: “Iyi huylu” ve “Kétii
niyetli” (Lange ve Crusius, 2015; Van de Ven vd., 2009; Van de Ven vd., 2011). Gershman bunu
rekabetci ve yikici olarak siniflandirmaktadir (Aydin Kiigiik ve Tastan, 2019: 743; Falcon, 2015: 695-
696).

Kotii niyetli imrenme, daha 1yi bir pozisyondan zevk alan imrenen kisi kendini depresyonda hissettiginde
ve imrenilen kigiyi asag1 ¢cekmek istediginde (Smith ve Kim, 2007) ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu
tiir bir imrenme, insanlarin yukar1 dogru bir karsilastirma yaparak kendilerinden avantajli digerleri
karsisinda kendilerini agagilik hissetmelerine yol acan ve karsilastirma yaptiklar kisileri asagilamay1
amaglayan yikic1 bir bigimdir. Imrenen bireyler baskalarmin basarisiz olmasini dileme niyetiyle kotii
niyetli diislinceler ve hatta yaralamaya yonelik saldirillar bile disiinebilmektedirler. Ko&tii niyetli
imrenme, digerinin daha iyi durumda olmasi durumunda ortaya ¢ikan hayal kirikligini diger kisiyi asagi
¢ekme motivasyonunu etkinlestirerek ¢cozmekte ve diger kisiye daha fazla odaklanmaya yol agmaktadir.
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Kétii niyetle imrenen biri, digerinin istiin konumunu kaybettigini gérmek istemektedir. Bu nedenle,
kotii niyetli imrenmenin motivasyon amaci daha iyi durumda olan kisiyi asag1 cekmek oldugundan, kotii
niyetli imrenme igin talihsizli§in sevinci olacagini ileri siirmek miimkiindiir. Ustiine bir talihsizlik
gelirse, bu motivasyonel hedef tatmin olur ve olumlu duygular tetikler. Tatmin edilen hedefler, olumlu
duygulanima yol agar ve bu nedenle, bir iistiin 6tekinin statiisiinii azaltma hedefine ulasilmasindan
duyulan memnuniyetten kaynaklanan olumlu etki olarak goriilebilir (Van de Ven vd., 2014: 3).

Aksine, iyi huylu imrenme birisinin kendini gelistirmek i¢in motive oldugu diger durumlari
tammlamaktadir (Wu ve Srite, 2021: 1). Ikinci tip imrenme, bir kisinin kendi durumunu iyilestirmeyi
amaclayan ve kotii niyetli olmayan bir bigimdir. Bu kavram, bireylerin dezavantaj veya asagiliklarinin
farkina varmalari ile devreye giren ve kendilerini gelistirmeye tesvik eden imrenme tiirtidiir. Koti niyetli
ve iyi huylu imrenme bir¢ok agidan farklilik gostermektedir. Motivasyon agisindan, kotii niyetli
imrenenler iistiin olani geri cekmeye c¢alisirken; iyi huylu imrenenler, kendi durumlarini iyilestirmeyi
hedeflemektedirler (Van de Ven vd., 2012). Ozellikle, iyi huylu imrenme, imrenilen kisi kadar basaril
hale gelerek veya hatta onu asarak imrenmenin konumunu iyilestirmeye yoneliktir ve bu nedenle
insanlar1 prestij yoluyla statii kazanmaya sevk eden bir duygu olarak kabul edilebilir. Bu fikir, iyi huylu
imrenmenin imrenen kisiler hakkinda daha olumlu diislinceler igerdigini, iistiin miilkiyeti arzusunu
artirdigini, dikkat odagini kendini gelistirme araglarina kaydirdigini ve yukar1 yonli davraniglar tesvik
ettigini gosteren bulgularla desteklenmektedir. Dahasi, iyi huylu imrenme, harcanan cabayla ilgili
otantik gurur sergileyen ve boylelikle prestij yoluyla statiiyli aktaran diger insanlara islevsel bir yanit
olarak kisilerarasi olarak tesvik edilir (Lange vd., 2016: 170).

Yapilan arastirmalar (Crusius ve Lange, 2014; Van de Ven vd., 2009) imrenme tiirleri arasindaki
ayrimin yalnizca Almanya ve Hollanda gibi her iki imrenme tiirii i¢in iki kelimenin bulundugu iilkelerde
degil, aym1 zamanda ABD ve Ispanya gibi imrenme icin yalnizca bir kelimenin bulundugu iilkelerde de
gecerli oldugunu gostermektedir. Her iki imrenme tliriniin ortak noktalari, yukar1 dogru bir sosyal
karsilastirma neticesinde ortaya ¢ikmalari, asagilik duygularina yol agmalari, hayal kiriklig1 yaratmalari
ve farklilig1 dengelemek i¢in motivasyon olusturmalaridir. imrenmeyi ayr1 bir duygu olarak mi yoksa
iki alt tipe sahip olarak m1 gérmek, kisinin o duyguya bakma diizeyi ile ilgilidir. Daha yiiksek bir
diizeyde, imrenme baskalarinin iyi sansinin neden oldugu acidir (Aristoteles, 350BC / 1954). Daha
ayrmtili ve daha diisiik bir diizeyde, iyi huylu ve kotii niyetli imrenme arasinda ayrim yapilabilir, ¢iinkii
bu, belirli tahminlerde bulunmaya yardimci olmaktadir (Van de Ven vd., 2014: 2).

Van de Ven vd. (2009), iyi huylu ve kotii niyetli imrenme arasindaki en 6nemli farkin, bu
duygularin ortaya ¢ikmasina neden olan sosyal esitsizligin ¢6ziimiinii nasil motive ettiginde yattigini
ileri siirmektedirler. Her iki deneyim de bagka birinin kendisinde eksik olan bir seye sahip oldugunun
farkina varma konusundaki hayal kirikligini icermektedir. Ancak iyi huylu imrenme, kisinin kendi
performansini iyilestirerek kendini yukari tasima motivasyonuyla bu hayal kirikligim1 ¢ézmekte ve
imrenilen nesneye daha fazla odaklanilmasina yol agmaktadir (Van de Ven vd., 2014: 2). Iki imrenme
tiirii duygular agisindan degerlendirildiginde kotii niyetli imrenme tatsiz duygular igerirken, iyi huylu
imrenme nahos duygulari icermemektedir. Eylemler agisindan degerlendirildiginde iyi huylu imrenme,
algilayan insanlarin yapici tepkilerini ifade etmektedir. Iyi huylu imrenenler karsilastirma yaptiklari
kisilerle aralarinda olan farklar1 gidermek iizere kendi konumlarini iyilestirmeye calismaktadirlar. Ote
yandan kotii niyetle imrenen insanlar avantajli diger kisilerle iliski kurmay1 tercih etmemektedirler.

Ote yandan, sosyal karsilastirma kuramcilar1 konuyu motivasyon agisindan tartismuslardir. S6z
konusu kuramcilara gore isyerinde imrenme ‘“hareket etme” ve “asagi ¢ekme” motivasyonu seklinde
gerceklesmektedir. Iyi huylu veya rekabetci imrenme, kisinin kendi konumunu iyilestirmesi anlamina
gelmektedir. imrenen bir ¢alisan, baskalarinin sahip olduklarii elde etme hedefine ulasmak igin daha
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cok caligmakta ve bu nedenle, i motivasyonunun artmasi ve imrenilen hedeflerden 6grenmeye istekli

13

olmasi beklenmektedir. Yani, iyi huylu veya rekabet¢i imrenme “yilikselen” bir motivasyona yol
acmaktadir. Tersine, kotli niyetli imrenme, imrenilen kisiye zarar verme istekliligi nedeniyle “asagi
cekme” motivasyonuna neden olmaktadir. imrenen calisan, imrenilen kisinin basaris1 veya iyi
niyetinden dolay1 hosnutsuzdur. Bu nedenle calisan, kendi basarisindan ¢ok digerinin basarisizligi ile

ilgilenmektedir (Aydin Kiiciik ve Tastan, 2019: 744).

Van de Ven vd. (2010: 1671) imrenme korkusunun, imrenen kisileri yatistirmak i¢in insanlari
daha toplum yanlis1 davranmaya sevk edip etmedigini incelemislerdir. Kendisi ile imrenilen kisi
arasindaki farki dengeleme hedefini harekete gegiren iki tiir imrenme vardir: Iyi huylu imrenme igin,
motivasyonel egilimler tiretkendir ve kisinin kendi konumunu iyilestirmeyi hedeflerken, kotii niyetli
imrenme i¢in motivasyon egilimleri yikicidir ve kiskang kisiyi asagi ¢ekmeyi amaglamaktadir. Kotii
niyetli imrenme, baskalarinin iistiin konumuna onlar1 asag1 ¢ekerek zarar vermeye yoneliktir ve bu
nedenle insanlar1 hakimiyet yoluyla statii kazanmaya sevk eden bir duygu olarak goriilebilmektedir. Bu,
kotii niyetli imrenmenin, imrenilen kisi hakkindaki diismanca ve kiiskiin diisiincelerle, bagkalarinin
acisina karst zalimlikle ve diismanca motivasyon ve davranisla iliskili oldugunu gosteren bulgularla
desteklenmektedir. Dahasi, kendi yetenekleriyle ilgili kibirli gurur sergileyen ve boylelikle hakimiyet
yoluyla statiiyii aktaran diger insanlara iglevsel bir yanit olarak, kisilerarasi olarak tesvik edilmektedir
(Lange vd., 2016: 170).

Psikolojik bakis agisini kabul eden arastirmacilara gore isyerinde kiskanclhigin oOncelikle
olumsuz orgiitsel sonuglara ve yikict isyeri davraniglarima yol actigi diisiiniilmekteyken; sosyal
karsilastirma perspektifini kabul edenler, kiskangligin imrenme duygusu seklinde olumlu, daha parlak,
yapict ve iiretken igyeri davranislar1 seklinde daha fazla seye yol agabilecegini iddia etmektedirler.
Bununla birlikte, iki tiir imrenme hakkindaki fikirler, ilgili yonlerden farklilik gostermektedir. Iyi huylu
imrenme kotii iradeden muaftir. Iyi huylu imrenme yasayan galisanlar baskalarinin basarilaria saygi
duymak ve 6grenmeye istekli olmak gibi bazi olumlu davramslar gostermektedirler. Ozellikle psikolojik
teorisyenler, imrenme tiirleri arasindaki ayrimin diigmanligin varligina veya yokluguna dayandigini
kabul etmemektedirler. Onlara gére imrenme zaten diismanligin bir bilesenidir ve bu nedenle diismanlik
olmadan diisiinmek miimkiin degildir. Diismanlik olmadan imrenme baska bir kisinin {istiinliiglinii zevk
ve hayranlikla gorse bile, bu diismanlik eksikligine ragmen, iyi huylu veya rekabetci imrenme yine de
baskasinin {istiinliigiiniin neden oldugu aciy1 veya hayal kirikligini icermektedir (Aydin Kiigiik ve
Tastan, 2019: 743).

Imrenme iliskilere zarar verebilmekte, ekip ruhunu bozabilmekte ve orgiitsel performansi
zayiflatabilmektedir. En 6nemlisi, onu hissedene zarar vermektedir. Bagkasinin basarisina takintili olan
kimsenin 0z saygisi zarar gérmekte ve kendi performansini ve muhtemelen kariyerini ihmal etmesine
sebebiyet vermektedir. Kismen, sosyal olarak kabul edilemez bir duyguyu barindirdigini kabullenmek
zor oldugu i¢in imrenmeyi yonetmek zordur. Duyulan rahatsizlik, duygular1 gizlemeye ve inkar etmeye
neden olmakta ve bu da isleri daha da kétiilestirmektedir. Bastirilan imrenme, her zamankinden daha
giiclii bir sekilde kagiilmaz olarak yeniden ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak son dénemlerde yapilan
aragtirmalar, imrenmekle kendinizi tiiketilmekten alikoymanin ve hatta onu kendi yarariniza
kullanmanin miimkiin oldugunu gdstermektedir. Imrenme, potansiyel olarak yikici diisiinceleri ve
davranislar1 nasil tantyacagimizi bildigimizde, onlar1 daha comert ve iiretken olanlara evirdigimizde ve
kendimizi baskalarina ve degisime daha acik hale getirdigimizde yararli ve yapict bir kimlige
biirlinebilmektedir (Menon ve Thompson, 2010).
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3. IMRENMENIN YAKIN KAVRAMLARLA BENZERLIK VE FARKLILIKLARI

Ingilizce alanyazinda envy (haset, gipta, imrenme, &zenti) ve jealousy (kiskanma) olarak
kullanilan kavramlar bazen es anlamli bazen de birbirlerinden farkli anlamlarda kullanilmaktadir. S6z
konusu kavramlar arasinda benzerlikler bulundugu gibi 6nemli farkliliklar da bulunmaktadir. Oncelikle
haset “kisinin kendisinde olmayan bir seye bagkasinin sahip oldugunu bilmek” olarak ifade
edilmektedir. Giinliik yasamda ¢ekememezlik diye ifade edilen haset, “bir kimsenin baska birinde
bulunan mal, miilk, makam, riitbe, statii, servet, ilim, ahlak, giizellik, itibar, sihhat, rahat ve sanat gibi
maddi veya manevi bir nimetin onda bulunmasindan eza duyup o kimseden bu nimetin yok olmasi
arzu etmek” demektir. Haset eden icin yok olmasim istedigi nimetin kendisine gelmesinin bir 6nemi
yoktur. Hatta “ondaki nimet onda kalsin sana mislini verelim” deseler raz1 olmamaktadir. Islamiyet’te
kotii bir ahlaki 6zellik ve duygu olarak kabul edilen haset, Peygamber Efendimizin (SAV) “Bir kulun
kalbinde imanla haset bir arada bulunmaz” (Nesai, “Cihad”, 8); “Atesin odunu yakip bitirmesi gibi haset
de iyilikleri mahveder” (Ibn Mace. “Ziihd”, 22; Ebu Davud, “Edeb”, 44) hadislerinde oldugu gibi
kinanmaktadir. Bir bagka hadiste de kinle hasedin 6nemli sosyal problemlere yol agan ahlaki hastaliklar
olduguna isaret edilmektedir (Miislim, “Iman”, 243) (TDV Islam Ansiklopedisi, 1997: 378,
https://islamansiklopedisi.org.tr/haset).

Dolayisiyla haset kelimesi, bagkasinin sahip oldugu maddi veya manevi imkanlarin kendisine
intikal etmesi veya kiskanilan kisinin bu imkanlardan mahrum kalmasi yoniindeki istek ve niyeti
belirtmektedir. En basit haliyle haset duygusu, bagkalarinin zenginlik, basari, pozisyon, makam, mevki,
statii, mutluluk, giizellik, varlik ve sohret gibi maddi ve manevi alanlarda daha iistiin oldugunu fark
etmek, bundan dolay1 rahatsizlik hissedip bu kimselere karsi kotii niyet beslemek seklinde ifade
edilmektedir (Schoeck, 1969°dan akt., Kaynak, 2020: 285). Bu baglamda asagilik kompleksi ve haset
edilen kimseye yonelik kotii niyet beslemek hasedin temeli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
hasedin ortaya ¢ikabilmesi i¢in bireyin bir objeyi arzulamasi yeterli olmayip ayni zamanda bu objeye
baskalarinin sahip oldugunu gérmesi de gerekmektedir. Bu durumda birey objeye sahip olan kisi
karsisinda kendisini daha agagi bir durumda hissedebilmekte ve aci duyabilmektedir. Duydugu aciy1 ve
agagilik duygusunu telafi etme adina umutsuzluga kapilirsa, o objeye sahip olan kisiye yonelik bir kott
niyet ve diigmanlik hissedebilmektedir (Kaynak, 2020: 285).

Haset, bireyin kendisini baskalari ile karsilastirdiginda i¢inde bulundugu konum ve durum diger
kisilerden diisiikse ortaya ¢ikma potansiyeli bulunan bir duygudur. Bireyin makam, mevki, ev, araba,
terfi, sohret, servet gibi arzuladigi maddi ve manevi varlik kaynaklarina ulagsamadigi durumlarda bir
baska kisinin kendisinin arzuladig1 bu varliklara sahip oldugunu gérmesi bireyi olumsuz etkilemekte ve
kisinin haset veya kiskanglik duygularimi yasamasina yol agabilmektedir. Genel olarak ifade edildiginde
haset, arzulanan ve sahip olunmayan seylere ulagsmak i¢in daha yogun bir ¢abayi i¢eren bir gii¢ olarak
ifade edilmektedir (Polat, 2017: 31-32).

Tirk Dil Kurumu sézligiinde kiskanglik, “bir kimse bir Ustlinliik gosterdiginde veya sevilen
birisinin, bagkasi ile ilgilendigi kanisina varildiginda takinilan olumsuz tutum, giiniiciiliik, hasetgilik,
hasetlik, hasutluk” olarak tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/). Kiskanglik, 6nemli buldugumuz bir
alanda bir baskasinin daha iyi durumda oldugu zaman ortaya ¢ikan duygudur. Ornegin, insanlar bir

komsunun yeni arabasini, bir meslektasin zor kazanilmis terfisini veya bir sinif arkadaginin haksiz yere
yiiksek notunu kiskanabilmektedir. S6z konusu duygu hem digerinin avantaji kaybetmesi arzusuna hem
de kendini gelistirme motivasyonuna yol agabilecek sinir bozucu bir deneyimdir (Van de Ven ve
Zeelenberg, 2014: 1).

Kiskanglik, baskalarinin talihinden kaynaklanan acidir (Aristoteles, MO 350/1954). Bunu
deneyimlemek Katolik geleneginde (yedi oliimciil giinahtan biri oldugu i¢in) kinanmakta ve genellikle
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sosyal olarak istenmeyen bir yanit olarak kabul edilmektedir. Kiskangligin bu olumsuz goriisii sasirtict
degildir, ¢iinkii arastirmalar mantiksiz karar vermekten kiskang kisiye karsi olumsuz davranislara kadar
cesitli olumsuz davraniglara yol agtigin1 gostermektedir. Dahasi, genellikle kiskanglik yasayan insanlar
hayatlarindan daha az tatmin olmaktadirlar (Van de Ven ve Zeelenberg, 2014: 2).

Kiskanglik konusunda calismak isyerinde uygulanan kotii muamelenin yiiksek performans
gosterenlerin i¢sel dzelliklerinin yani sira psikolojik iyi olma egilimlerini disiirdigii i¢in 6zellikle
onemlidir (Mao, He ve Jang, 2000: 2). Mikulincer ve Shaver (2005: 164), diismanca kiskan¢ligin
hosnutsuzluk ve kizginlik duygularimi igerdigi ve olumsuz, yikict bir duygu oldugunu, bagkalarinin
basarilarinin bir kisinin 6z degerlendirmesini tehdit ettigini, asagilik duygularina neden oldugu
durumlarda ortaya ciktigini ve bagarili Otekine karsi saldirgan tepkilere doniistiigiinii ileri
stirmektedirler. Tai vd. (2012) kiskanghik kavraminin ¢ogu zaman ortaya ¢ikan sonuglari ile
karistirildigini ifade ederek, kiskangligi bir sanci, istirap veya aci olarak tanimlamuslar ve digerlerinin
iyi talihinden duyulan 1stirap ya da aci olarak ifade ettikleri kiskanchigin pozitif ya da negatif
sonuglarinin olabilecegini belirtmislerdir.

Kiskanglik, bir kisi digerinin istiin kalitesine, basarisina veya sahip olduklarina sahip
olmadiginda ortaya ¢ikan bir siirectir. Kiskang, bu ulagilmamis 6zelligi veya nesneyi istemekte ya da
baskalarinin elinden c¢ikmasinmi istemektedir. Smith ve Kim (2007) tarafindan bildirildigi tizere
kiskanglik, kiskanan kiginin arzuladig1 bir seye sahip olan digerleriyle karsilagtirmanin neden oldugu
asagilik, diismanlik ve kizginlik ile karakterize edilen nahos ve act verici duygularin bir karigimidir.
Kiskanglik sosyal bilimsel bir terimdir ve baskalarinin kisisel olarak arzu edilen sonuclar1 elde etmesine
tepki olarak algilanan sosyal konum kaybindan kaynaklanan (Vecchio, 2005) bir diisiince ve duygu
kalib1 olarak tanimlanabilmektedir (Wu ve Srite, 2021: 2). Calisanlar kendilerini bir baska calisanla
karsilastirdiginda bir dengesizlik veya esitsizlik gordiiklerinde, var olan dengesizlik veya esitsizligi
kendilerine kars1 bir tehdit olarak algilamakta ve kiskanglik duygusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
calisan kiskanchigr orgiitsel baglamda degerlendirilebilecek takdir, promosyon, terfi, 6diil, ticret artist
gibi ¢ikarlar ile iligkili bulunmaktadir (Giinalan, 2019: 326).

Kiskanglik “kiginin bir seye sahip olmasi1 ancak onu bir baska kisiye kaptirma korkusu” seklinde
tammlanmustir. Ugiincii kisilerin dahil edildigi ve kaybetme korkusunu igerisinde barmdiran kiskanglik
bu yoniiyle hasetten ayrilmaktadir. Yukarida yapilan tanimlarda da vurgulandigi iizere kiginin
kendisinde var olmayan bir seye bir bagkasinin sahip oldugunu bilmesi hasetlik duygusunun islevsel
taniminin  ayirt edici  yoniinii  olusturmaktadir. Ozellikle sosyal karsilastirma  baglaminda
karsilastirmanin yoniiniin yukari dogru olmasi kiside hasetlik duygusunun agiga ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Festinger’in (1974) Sosyal Karsilastirma Teorisine gore yukar1 dogru kiyaslama kisinin
kendisini daha yetersiz hissetmesine yol acabilmektedir. Burada s6z konusu olan sey kisinin elindekini
kaybetmesi degildir, ¢ilinkii halihazirda kisinin istedigi sey kendisinde degil, bir bagkasindadir (Tastan
ve Aydin Kiigiik, 2019: 59).

Bu baglamda kisi, kendisinin sahip olmadig1 bir seyi baskasinda gordiigiinde biiyiik bir hayal
kirikligi, aci, elem, iiziintii ve asagilik duygusu yasamaktadir. Bu durumda kisi asagi olma duygusunu
ve ¢ektigi 1stirab1 dindirmek i¢in daha iistiin konumda olan kisi ile arasindaki farki kapatmaya yonelik
ciddi bir motivasyon gelistirebilmektedir. S6z konusu motivasyon digerini asagiya ¢ekmeye yonelik
yikic1 bir tiirde olabilir ki bu haset duygusunun deneyimlenmesi anlamina gelmektedir. Ote yandan kisi,
kendi durumunu iyilestirme yoniinde yapict bir motivasyon da gelistirebilmektedir. Bu durum ise
imrenme duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kisilerin yikic1 ve yapici motivasyon dolayisiyla haset ve
imrenme duygularindan hangisini deneyimleyeceginde cevresel, bilissel ve kisisel etmenlerin 6nemli
bir etkisi bulunmaktadir (Kaynak, 2020: 287).
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Imrenme Tiirk Dil Kurumu sozliigiine gére “Begenilen, hoslanilan bir seyi edinmek veya bir
yiyecegi yeme istegini duymak; begenilen bir kisiye veya seye benzemeyi istemek, gipta etmek”
anlamina gelmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Dolayisiyla kisi, eger bagkasindaki nimetin o kigiden yok
olmasini istemeyip, kendisine de onun gibisini veya daha fazlasini isterse, bu hasetlik degil imrenmek
demektir.

Imrenmeye en yakin olan ve genellikle es anlamli olarak kullamilan gipta ise Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisinin 14. Cildinde “Baskalarinin sahip oldugu imkanlar1 kiskanmadan ayni
seyleri elde etme arzusu anlaminda ahlak terimi” olarak ifade edilmektedir. Gipta terim olarak “bir
kimsenin, maddi veya manevi imkan ve meziyetlere sahip olan bagka birine imrenmesi, onun elindeki
nimetlerin yok olmasini isteme gibi kotii bir diisiinceye kapilmadan kendisinin de ayni seylere
kavusmay1 arzulamasi” anlaminda kullanilmaktadir (TDV Islam Ansiklopedisi, 1996: 50).

Gipta, hasetten farkli olarak “kendisine ilham kaynagi olabilecek bir baskasina hayranlik
duymay1” igermektedir. Giptada, bagkasini iyi halinden ve arzulanan konumundan dolay1 ictenlikle
tebrik etme, onu 6rmek ve rol modeli olarak gérme, onun gibi olmaya gayret etme gibi iyi huylar ve
davranislar ortaya ¢ikmaktadir. Aksine haset ise iyi olus hali, iistiinliik, bagar1, servet, sohret gibi insana
hos gelen durumlarin sadece kendinde olmasini istemek, haset edilen kisiden arzulanan niteliklerin
gitmesini istemektir. Genel olarak hasetlik eden kisi haksiz muamele gordiigiini diisiinmekte ve
boylece, diismanlik duygulari belirmeye baglamaktadir. Buna ek olarak, hasetlik yasayan insanlar kisisel
asagilik, zayif benlik saygisi ve sosyal tehdit duygularini da sergileyebilmektedirler. Bu yoniiyle de
hasedi giptadan ayirmak miimkiindiir (Tastan ve Aydin Kii¢iik, 2019: 59).

Imrenme ve kiskanglik uzun zamandir farkli duygular olarak goriilmektedir. Antik caglardan
giinimiize kadar filozoflar, imrenme ve kiskangligin farkli nedenleri ve deneyimleri oldugunu
savunmaktadir (Parrott ve Smith, 1993: 906; Smith vd., 1988: 402). Kiskanglik, bir bireyin bagkalarinin
iistlin niteliklerinden, basarilarindan veya miilkiyetinden yoksun olup bunu istemesi ya da bagkalarinin
ondan yoksun olmasini dilemesi seklinde tecriibe ettigi duyguyu ifade etmektedir (Parrott ve Smith,
1993: 906; Crusius ve Lange, 2014: 2). Diger bir ifadeyle, 6zellikle kiskanilan kiginin kiskang olana
benzer olarak algilanmasina dayanan olumsuz bir sosyal karsilastirmadan kaynaklanmaktadir (Cohen-
Charash ve Mueller, 2007; Tesser vd., 1988). imrenme ile kiskanglik arasindaki temel fark, imrenmenin
iki kisiyi igermesine karsin kiskangligin ii¢ kisiyi icermesidir. imrenmenin odak noktas1 ya bir nesne ya
da bir 6zelliktir. Kiskangligin odak noktasi ise, mevcut iliskiye tehdit olarak algilanan bir ii¢iincii kisidir
(Dogan ve Vecchio, 2001: 57-58). Diger bir ifadeyle, imrenmede birey dogrudan imrenmeye konu olan
sevgi nesnesini ve onun iyi Ozelliklerini elde etmek isterken, kiskanglikta rakibi ortadan kaldirma
amaglanmaktadir (Ozkog ve Caligkan, 2015: 41; Bayram Arli vd., 2018: 7).

Son yillarda sosyal bilimciler, kigileraras1 kiskanglik ve imrenme yapisini incelemeye
baslamislardir. Kiskanglik ve imrenme kavramlarinin igyeri i¢in benzersiz bir anlami1 bulunmaktadir.
Ornegin, isyerinde son yillarda artmakta olan siddet ve saldirganligin is arkadas: kiskanglig, hasetlik ve
imrenme gibi duygularin bir sonucu oldugu siklikla ileri siiriilmektedir. Stres yonetimi alaninda ¢aligan
uygulayicilar, islevsiz tepkileri etkili bir sekilde yonetmek ve programlar olusturmak i¢in 6zellikle isyeri
stresinin dogasini ve dinamiklerini anlamakla ilgilenmektedirler. S6z konusu c¢alismalardan birinde
Vecchio (1995), calisanlarin c¢ogunlugunun iste kiskanghik ve / veya imrenme yasadiklarini
bildirdiklerini ve ¢ogu ¢alisanin amirlerin bu durumlar etkili bir sekilde yonetmedigine inandigina dair
on kanitlardan bahsetmektedir. Bildirilen bu etkisizlik, kismen, bu spesifik, ¢ogu zaman karalanan
duygularla ugragmakla iligkili utangtan kaynaklaniyor olabilmektedir (yani, varoluslarinin genellikle
bireysel olgunlasmamishigi ve 6zgiiven eksikligini yansittigi diisiintilmektedir) (Vecchio, 2000: 161-
162).

80



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

White ve Mullen (1989) ve Vecchio (1995) tarafindan yapilan onceki teorik ¢aligmalarin
ardindan, calisan kiskancligini, bir ¢alisanin 6zgiivenini kaybetmesi ve / veya sonuglarin kaybindan
kaynaklanan bir diislince, duygu ve davranis modeli olarak tanimlamak miimkiindiir. Kayip ya da sadece
algilanan kayip tehdidi, bir rakibin izinsiz girisinin algilanmasini icermektedir. Bu rakip, kisinin 6z
saygisini azaltma veya degerli bir iligkiyi baltalama potansiyeline sahiptir. Calisan kiskan¢liginin temel
ve kritik 6zelligi, gercek ya da hayali tehdit yonii i¢eriyor olmasidir. Bu tehdit yont, isyeri kiskangligini
savunmaci tepki verme veya geri cekilme arzusunu tetikleyen giiclii bir tiir stres tepkisi olarak
tanmimlamaktadir (Vecchio, 2000: 162).

Aksine, ¢aligsanlarin imrenmesi, ayni zamanda bir stres tepkisi de olsa, esasen ikili terimlerle
tamimlanmaktadir. Imrenme, resmi olarak, bir ¢alisanin referans bir digerinin giiclii bir sekilde arzuladig1
sonuglari elde etmesine yanit olarak benlik saygisini kaybetmesinden kaynaklanan bir diisiince, duygu
ve davranig modeli olarak tanimlanabilmektedir. Kiskanglikla karsilastirildiginda imrenme, bir iliskinin
kontrolii i¢in rakiple rekabeti icermemektedir. Ayrica kiskanclik, bir rakiple bir galibiyet / kaybetme
yarigmasint  igerirken, imrenme baska bir bireyin kazancinin kendi pahasmna olmasini
gerektirmemektedir. Ek olarak, ¢alisanlarin kiskangligini karakterize eden 6fke duygulari, calisanlarin
imrenmesinden kaynaklanan diigmanlik duygularindan daha sosyal olarak kabul edilebilmektedir.
Bununla birlikte hem calisan kiskang¢liginin hem de imrenmenin ortak bir 6zelligi, sosyal karsilastirma
sonucunda ortaya ¢ikan 6z-degerin azalmasidir. Ayrica, her iki duygu da sosyal konumun kaybini ima
ettiginden, her iki duygu da asagilik duygulari (olumsuz kendini degerlendirme) iiretebilmektedir.
Calisanin kiskangligini ve imrenmesini islevsiz olarak gérme konusunda anlasilabilir bir egilim olsa da
bunlarin oldukg¢a islevsel olabilecegini belirtmek Onemlidir; bu duygular davraniglart harekete
gecirebilmekte ve degerli iligkileri ve kaynaklari korumaya odaklanabilmektedir. Elbette, en u¢ noktada,
her iki duygu da patolojik tepkileri harekete gecirme potansiyeline sahip bulunmaktadir (Vecchio, 2000:
162-163).

4, IMRENMENIN ONCULLERI VE SONUCLARI

Calisma hayatindaki imrenme duygusunun etkilerine yonelik ilgili alan yazindaki cesitli
caligmalarin bulgular1 mukayese edildiginde, bu duygunun farkli etkilerinin oldugu goriilmektedir
(Yildiz, 2017: 542). Evrensel olarak farkli kiiltiirler ve baglamlarda ortaya ¢ikan yukarit dogru sosyal
kargilastirma imrenmenin bir 6n kosuludur. Bireyler dogal olarak kendilerini baskalariyla
karsilastirmaktadirlar. Bagkalariyla kendileri arasinda bir fark oldugunda birey digerinin konumuna
daha yakin hareket etmek igin kendi konumunu degistirmektedir. Sonug olarak, bu sosyal
karsilastirmalar yukar1 veya asagi dogru olabilmektedir. Yukart dogru bir karsilagtirma olumlu bir
sonucu temsil etmekte (avantaj veya diger kisi i¢in iistiinliik), asag1 dogru bir karsilastirma ise digeri
i¢in olumsuz bir sonucu (dezavantaj veya asagilik) temsil etmektedir. Ornegin, bir meslektasimizin terfi
aldigimi fark etmek yukar1 dogru bir sosyal karsilastirma olarak kategorize edilirken; bir 6grenci burs
kazanirken digerleri kazanmadiginda asag dogru sosyal karsilastirma yapmis olunmaktadir. Imrenme,
yukar1 dogru karsilastirmalardan kaynaklanan bir duygudur. Bu nedenle yukar1 dogru bir sosyal
karsilastirma imrenmenin en 6nemli 6nkosuludur (Wu ve Srite, 2021: 2).

Imrenme, ozellikle de kétii niyetli imrenme, diismanlik duygularindan asagilik duygularina
kadar ¢esitli olumsuz sonuglarla iligkilendirilmistir (Parrott ve Smith, 1993; Crusius vd., 2019: 2-3). Bu
baglamda imrenmenin kaygi, 6fke ve kizginlik (Salovey ve Rodin, 1986), takim bagliligin1 gevsetmek
ve memnuniyeti azaltmak (Duffy ve Shaw, 2000), yasamdan memnuniyetsizlige neden olmak
(Krasnova vd., 2013) gibi degiskenlerle olan iliskileri alanyazinda yer alan ¢esitli arastirmalarda
incelenmigtir. Kotii niyetli imrenmenin sonuglari duygusal olabilmekte veya duygusal tepkilere yol
acabilmektedir. Ornegin insanlar is yerinde terfi alan birini kiskanmalar1 durumunda kendi imajlarinin
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tehdit altinda oldugunu hissedebilmektedirler. Daha spesifik olarak, kotii niyetli imrenme, yogun aci
verici duygu ve kisinin kendine acima duygusuyla geri dondiigiinii hissettirebilmektedir.

Is yerinde imrenme diger bir ifadeyle érgiitsel imrenme tiim organizasyonel diizeylerde ve ¢ogu
yer ve kiiltiirde bulunan bir duygudur. Bu duygu genellikle kit kaynaklar i¢in rekabet, zaman eksikligi
veya promosyonlar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu faktorlerin kisiler arasi iligkilerde, arkadaslik
baglariin azalmasinda ve galiganlarin bilgi aligverisine zarar vermesinde sonuglari bulunmaktadir.
Ayrica imrenme, akil saglig1 (6rnegin, depresyon ve stres) ile iliskilendirilerek organizasyonlarda saglik
hizmeti maliyetlerinin artmasina da yol agmaktadir. Aslinda arastirmalar, organizasyonlarin toplam
maliyetlerinin yiizde ellisinden fazlasimin kotii saglikla iliskili oldugunu gostermektedir. Maris,
Saideabadi ve Niazazari’nin belirttigi gibi, mevcut rekabetci calisma ortami imrenmeyi artirmaktadir
(Gonzalez-Navarro, 2018: 3).

Parrott ve Rodriguez-Mosquera (2008), imrenme yazininin ¢ogunlukla imrenilen kisi yerine
imrenen kigiye odaklandigini ileri siirmektedir. Ancak imrenme sosyal bir duygu olup sadece baska bir
kisiye yoneltilen bir etki degil ayn1 zamanda bir bagka kisiden etkilenmekle de ilgilidir (Mao, He ve
Jang, 2000: 3). Bu baglamda yoneticiler, bir organizasyondaki statiilerinin yani sira ayricalik ve
avantajlardan da yararlanmaktadir. Yoneticiler tarafindan elde edilen faydalar arasinda degerli digsal
odiiller, karar vermede 6zerklik, kaynaklarin kontrolii ve harici gii¢ sahipleriyle baglanti kurma firsatlar
bulunmaktadir. Bu faydalar, bir¢ok kisiyi yonetim pozisyonlarini takip etmeye motive etmektedir. Ote
yandan yonetsel rollerin dogal avantajlarina ragmen, kanitlar yoneticilerin de astlar1 imrendigini
gostermektedir. Imrenme, astlarin giiglii sosyal becerilere sahip oldugu, liderlik potansiyeli gosterdigi,
iist yonetimle yakin iligkilere sahip oldugu ve kurumsal yenilik ve ilerlemenin ana kaynagi oldugu
diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikmaktadir (Xue vd., 2020: 3).

Baskalarin1 imrenmenin ¢alisanlarin fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerini is goérevlerine tam
olarak yatirdiklar1 genis motivasyon durumunun olumlu bir sekilde deneyimlenmesine yol agarak is
bagliligini olumlu yonde etkileyecegi ileri siiriilmektedir. Ise ve orgiitiine bagh ¢alisanlar son derece
odaklidir, baglantilidir ve enerjilerini aktif is performansina adamaya isteklidirler. Arastirmalar ise
bagliligin derecesini belirleyen ii¢ psikolojik kosulun bulundugunu géstermektedir. Bunlar; anlamlilik,
giivenlik ve bulunabilirliktir. Anlamlilik, kendine yapilan yatirimin geri doniisii hissidir. Caliganlar
“kendilerini 6nemli ve 6zel hissetmenin yollarini aramakta” (Kahn, 1990: 706) ve organizasyon veya is
arkadaglar i¢in degerli hissettiklerinde isi anlamli bulmaktadirlar. Giivenlik, 6z imaj durumu veya
kariyer i¢in olumsuz sonuglardan korkmadan calisabilme hissini ifade etmekte ve is durumlari
destekleyici oldugunda ve c¢alisanlar bagkalariyla baglanti kurdugunda ortaya c¢ikmaktadir
Bulunabilirlik, is rollerini yerine getirmek igin fiziksel, duygusal ve psikolojik kaynaklarin mevcut
oldugu algistyla ilgilidir (Lee vd., 2017: 3).

Imrenmeden kaynaklanan olumlu duygular, ¢alisanlarin daha fazla ayricalik, 6diil ve kisisel
gelisim elde etmek i¢in daha fazla caba gostermesini saglayacak sekilde baglilig gliglendirebilmektedir.
Caliganlar istiinliiklerinin tadimi ¢ikardik¢a kendilerini 6zel, degerli ve anlamli hissetmektedirler.
Olumlu duygular aym1 zamanda yeni prosediirleri ve olasiliklar1 kesfetme konusunda kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir. Ek olarak, olumlu duygular, daha iyi is performansina
odaklanmak i¢in kaynaklarin kullanilabilirligini ve genisletilmis enerjileri ortaya ¢ikarmaktadir (Lee
vd., 2017: 3).

Is yerinde calisanlar arasinda var olan olumlu tutum, davranis ve duygular yiiksek motivasyon
ve performans, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandashik, yiiksek is tatmini, orgiitsel giiven gibi olumlu
¢iktilara doniisiirken; korku, nefret, hosgoriisiizliik, cekememezlik, kin, haset, kiskan¢lik gibi olumsuz
tutum, davranig ve duygular verimsizlik, tiikenmislik, sapkin davranislar, stres gibi organizasyonun
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varligini ve rekabet giiciinii tehdit edebilecek sonuglara yol acabilmektedir (Ozkog ve Caligkan, 2015:
40).

Imrenme, insan davranisini etkilemektedir. Cok ¢esitli insan davranislar1 ve fenomen imrenme
ile ilgili teorilerle agiklanabilmektedir. Sosyal psikoloji de dahil olmak iizere felsefe, antropoloji,
sosyoloji, isletme ve yonetim bilimi gibi farkli arastirma alanlarinda (Graf, 2010; Wenninger vd., 2019:
10) imrenme iizerine yapilan dnceki calismalarin sonuglari tutarsizlik gostermektedir. Geleneksel olarak
bircok arastirma imrenmeyi olumsuz bir duygu olarak ele almakta ve imrenen insanlarin bilgi
paylagsmaya daha az istekli, daha ¢ok zarar vermeye meyilli olduklari, imrendikleri kisilere yardim
etmekten kacindiklar1 ve sosyal davraniglari baltaladiklari iizerinde durmaktadir (Shu ve Lazatkhan,
2017: 70; Khan ve Noor, 2020: 170). Ornegin Vecchio (2000) imrenmenin ¢alisanlarin performansina
zarar verdigini ve caligsanlarin islerini birakmalarina neden olabilecegini ileri siirerek imrenmenin
olumsuz sonugclara yol acabilecegini iddia etmektedir. Ancak alanyazinda yer alan bazi ¢alismalar da
imrenmenin ayn1 zamanda bir kisisel gelisim kaynagi olarak hizmet edebilecegini ve bireyin kendisini
gelistirmesine katki saglayabilecegini ve sonu¢ olarak olumlu sonuglar dogurabilecegi iddia
edilmektedir (Lee ve Duffy, 2016: 3). Ornegin Van de Ven vd. (2009) imrenmenin dgrencilerin daha
uzun siire ¢aligmasini sagladigi ve akademik performansi gelistirdigini belirlemiglerdir (Wu ve Srite,
2021: 1).

Goreve atama, is degisikligi, maas ayarlamasi veya lider-iiye etkilesimi gibi isyerindeki birgok
etkinlik imrenmeye neden olabilmektedir. Bazi aragtirmalar, imrenilen insanlarin g¢eligkili duygusal
deneyime sahip olacaklarini bulmustur, ancak ¢ok az bilim insan1 imrenmenin davranigsal tepkilerini
incelemistir. Imrenilen calisanlar tamamen zit iki duygu yasayabilseler de imrenme tatsizlik meydana
getirdiginde, bu kisa vadeli olumlu duygular1 6rtmekte ve yavas yavas yerini olumsuz bir sekilde is
bagliligi almakta ve calisanlar1 etkilemektedir. Bir yandan, calisanlar kendilerini bagka birinin
imrenmesinin hedefi olarak algiladiklarinda, sadece gerginlik ve endise yasamakla kalmamakta, ayni
zamanda cok fazla zaman ve enerji tiiketecek basa c¢ikma stratejilerini de diisiinmek zorunda
hissetmektedir. Kisinin enerjisinin sinirli oldugu diisliniildiiglinde, c¢alisanlar orgiitsel imrenmeye ¢ok
fazla yatiim yaptiginda, isteki canlilik ve dinglik buna bagl olarak azalmaktadir. Ote yandan, bazi
calisanlar, bagkalarinin saldirilarinin “hedefi” olmaktan kag¢inmak icin ise baglilig1 azaltmada inisiyatif
alabilmektedir (Qing vd., 2018: 416). Isyerinde imrenilme en ciddi is stres kaynaklarindandir ¢iinkii
insanlar istenmeyen dogasi nedeniyle imrenmeyi gizlemektedirler. Bu durum, 2015-2016 yillan
arasinda Fortune 500 sirketlerinin c¢alisan egitimine 70,65 milyar dolar harcadigi gerceginden
anlagilabilmektedir (Ahmad vd., 2020: 97).

Insanlarin imrenme duygusu yasamalarma yol agan gesitli nedenler vardir. Bu nedenler iki
kategoriye ayrilmaktadir: Birincisi bireyin imrenmeye yonelik karakteristik egilimidir. Ikincisi ise bireyi
bu duyguya sevk eden durumsal faktorlerdir. Bireyi imrenmeye iten karakteristik 6zellikler diisiik
Ozgiivenle birlikte ¢ocukluktan itibaren elde edilen inang, deger ve tutumlarin bireyin davraniglarin
etkilemesidir. Organizasyonda bireyi imrenme duygusuna yonlendiren durumsal faktorler ise agiri
rekabetci bir ¢aligma ortamu, stratejik kiiciilme, yeniden yapilandirma, kiiltiirel farklilagsma, performans
degerlendirme, haksiz &diil/ceza mekanizmalari ile terfi sistemleri gibi insan kaynaklar1 yonetim ve
uygulamalaridir (Ozkog ve Caliskan, 2015: 41).

Kétii niyetli imrenmenin olumsuz ¢agrisimlarina kiyasla, iyi huylu imrenme daha olumlu ve
proaktiftir. Iyi huylu imrenme kendilerini digerlerine gore daha asagi gorenlerin farklilk ve
eksikliklerini gormelerini ve kendini iyilestirme yoluyla bu tutarsizlifi azaltma arzusunu
gelistirmektedir (Van de Ven vd., 2009, 2011).
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5. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma amaci, veri toplama araci, varsayimlar ve kisithiliklar,
evren ve Orneklem ve arastirma bulgulart yer almaktadir. Aragtirmada elde edilen veriler ilizerinde
arastirma amaglart dogrultusunda analizler gerceklestirebilmek i¢cin IBM SPSS 22 ve IBM SPSS AMOS
26 programlari kullanilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Akademisyenler meslek itibariyle genel olarak siirekli bir sekilde arastirma halindedirler. Gerek
meslekten kaynaklanan gerekse kisisel 6zelliklerden kaynaklanan bu aragtirmact 6zellikler bir sekilde
somut sonuglara donlismektedir. Akademisyenler igin bu sonuclar genellikle akademik ve bilimsel
calismalardan olusmaktadir. Bilimsel makaleler, kongre ya da sempozyum bildirileri, bilimsel aragtirma
projeleri, alman atiflar, kitaplar ve benzeri akademik 6zellik tasiyan mesleki ¢iktilar akademisyenler
arasinda dikkat ¢eken unsurlardir.

Bu ¢alisma ile akademisyen olarak gérev yapan personelin diger akademik personele imrenme
diizeyi ve kendilerine imrenilme diizeyinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica belirtilen imrenme ve
imrenilme diizeylerinin anket formunda yer alan ve genel bilgiler iceren cesitli demografik 6zelliklere
gore farklilagip farklilagmadigini arastirmak da bu c¢alismanin bir diger amacini olusturmaktadir.
Imrenme ve imrenilme arasinda bir iliskinin olup olmadigmi belirlemek de bu ¢aligmanin amaglari
arasinda yer almaktadir.

5.2. Veri Toplama Araci

Bu ¢aligma kapsaminda veri toplayabilmek amaciyla anket yontemi tercih edilmistir. iki ana
boliimden olusan anket formunun ilk boliimii sahsi bilgileri icermeyen genel demografik 6zellikleri
tespit etmeye yonelik yedi ifadeden olusmaktadir. ikinci boliimde ise iki alt boyuttan olusan Orgiitsel
Imrenme Olgegi yer almaktadir. Birinci alt boyut imrenilmeyi, ikincisi ise imrenme ile ilgili ifadeleri
icermektedir. Imrenilme boyutu ilk ii¢ ifadeden, imrenme ise sonraki bes ifadeden olusmaktadir.
Kullanilan 6l¢ek Vecchio’nun (2005) calismasinda kullandigi, gegerli ve giivenilir olarak hesapladigi
Olcektir.

Yukarida bahsedilen ankete Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonundan 23.12.2020 tarih
ve 17/07 karar numaral etik kurul uygunluk raporu tahsis edilmistir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢ege Tiirkge dilindeki akademik ¢aligmalarda rastlanmamustir. Bu
sebeple ilk defa kullanilacagindan dolay1 bir 6l¢ek uyarlamasi niteligi de tagimaktadir. Bu baglamda
dlgek uyarlama ¢alismalar1 geregi iki ayr1 dil bilim uzmanindan da destek almnustir. Olgcek ifadeleri
oncelikle Tiirkge’ye daha sonra tekrar Ingilizce’ye ¢evrilerek anlam farkliliklari ve kelime
kullanimindan kaynaklanabilecek hatalar onlenmeye calisilmistir. Dil uzmanlar ile hem fikir
olunmasinin ardindan belirlenen ifadelerin anlasilirhgin1 kontrol etmek amaciyla arasgtirma evreni
icerisinden 20 kisilik bir grup {izerinde pilot uygulama yapilmistir. Pilot arastirma sonucunda herhangi
bir anlam karisiklig1 ya da anlasilmayan ifade olmadigina kanaat getirilmis ve ana uygulamanin
yapilmasina karar verilmistir.

5.3. Evren ve Orneklem

Arastirma yapmak iizere belirlenen Yozgat Bozok Universitesi akademisyenleri bu ¢alismanin
evrenini olusturmaktadir. Yozgat Bozok Universitesi'nin personel bilgi sayfasinda yer alan bilgilere
gdre 852 akademik personel bulunmaktadir (Yozgat Bozok Universitesi, 2021). Gerek zaman gerekse
maliyet agisindan tiim evrene ulasmanin oldukc¢a zor olmasi nedeniyle drnekleme yapilmasi tercih
edilmistir. 2020 y1l1 bagindan bu yana tiim diinyada biiyiik etkiler ve degisimlere yol acan Covid-19
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pandemisi nedeniyle uzaktan ya da kismi ¢aligma ve ¢evrimigi egitim metotlarinin kullanimi nedeniyle
fiziki anketler yerine ¢evrimici anketler akademik personele kurum igi iletisim sistemi vasitasiyla
gonderilmistir. Ulasilabilen ve geri doniis saglayan katilimeilarin dikkate alindig1 kolayda drnekleme
yontemi kullanilan bu ¢alismada gegerli katilim sayis1 208 olarak belirlenmistir. 2021 ocak ve subat
aylar1 icerisinde anketler toplanmis daha fazla katilim olmadigi goriildiigiinde ise veri toplama siireci
sonlandirilmistir. Elde edilen gegerli 208 anket verisi bu ¢aligmanin analizlerinde kullanilan veri setini
olusturmaktadir.

5.4. Arastirmanin Kisithliklar1 ve Varsayimlari

Yukarida belirtilen evren ve orneklem sayilar1 gz oniinde bulunduruldugunda Grneklemin
evreni temsil kabiliyetinin olup olmadigina dair hesaplama yapilma ihtiyact duyulmustur. Yapilan
hesaplamalarda 852 evren sayisinin %95 giiven seviyesi ve %5 hata paymda 265 orneklem ile temsil
edilmesi gerekliligine ulagilmistir. Ancak elde edilen 6rneklem sayisi ve evrendeki unsur sayisi ile
giiven diizeyi ve hata pay1 hesaplandiginda ise %95 giiven seviyesi %5,91 hata ile 6rneklemin evreni
temsil kabiliyeti oldugu sonucuna ulagilmistir. Hata payinin %5’ten %5,91 e yiikselmesi bu ¢aligsma igin
bir kisitlilik olusturmaktadir.

Bir diger kisithilik ise evrenin tamamina ulasilip ulagilmadiginin bilinmemesidir. Kurum igi
resmi iletisim sistemi iizerinden gonderilen ve belirli araliklarla hatirlatma yapilan anket katilinu
yazisinin evrendeki tiim unsurlara ulasip ulagsmadigi bilinmemekte ve bu yilizden anket geri doniis orani
hesaplanamamaktadir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan anketlere verilen cevaplarda katilimcilarin gercek fikir ve
goriiglerini bildirdikleri ve ifadeleri tam olarak anladiklar1 da ¢alismanin varsayimlarini olusturmaktadir.

5.5. Bulgular
5.5.1. Demografik Ozellikler

Arastirma bulgularindan katilimcilarin sosyo-demografik dzelliklerine bakildiginda kadin ve
erkek katilimcilarin sayilarinin birbirlerine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
%61,5’lik kismi1 31 ve 40 yas araligindaki akademik personelden olugmaktadir. Evli katilimcilarin sayisi
bekar katilimcilarin sayisinin yaklasik iki katidir. Egitim diizeyi degiskenine bakildiginda ise yalnizca
4 katilimecinin (%1,9) lisans mezunu oldugu yiiksek lisans mezunu 119 katilimcinin (%57,2) 85
katilimeinin (%40,9) ise doktora mezunu oldugu tespit edilmistir. Akademik unvana gore dagilima
bakildiginda ise 124 katilimei (%59,6) 6gretim gorevlisi kadrosunda gorev yapmaktadir. Maas aralig
degiskeni incelendiginde ise oldukga biiyiik oranda (%72,6) bir katilimcinin 7001-9000 TL aras1 maas
geliri oldugu fark edilmektedir. Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun 10
yildan daha az ¢alisma siiresine sahip olduklar1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 1. Sosyo-Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde (%)

Kadmn 107 51,4
Cinsiyet Erkek 101 48,6

Toplam 208 100,0

21-30 yas 62 29,8

31-40 yas 128 61,5
Yas 41-50 yas 7 34

51 yas ve lizeri 11 53

Toplam 208 100,0
Medeni Durum Evli 140 67,3
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Egitim Diizeyi

Unvan

Maas Aralig

Toplam Calisma Siiresi

Bekar

Toplam

Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

Toplam
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Doktor Ogretim Uyesi
Dogent

Profesor

Toplam
5000-7000 aras1
7001-9000 arast
9001-12000 arast
12001 ve iizeri
Toplam

5 yila kadar

5-10 yil

11-16 yil

16 yil ve iizeri
Toplam

5.5.2. Tammlayia: Istatistikler ve Giivenilirlik Analizi

68
208
4
119
85
208
16
124
37
17
14
208
10
151
33
14
208
91
72
31
14
208

32,7
100,0
1,9
57,2
40,9
100,0
7,7
59,6
17,8
8,2
6,7
100,0
4,8
72,6
15,9
6,7
100,0
43,8
34,6
14,9
6,7
100,0

Tablo 2’deki verilere gore ¢arpiklik degerleri 0,48 ile -0,27 arasinda, basiklik degerleri ise -1,24
ile -0,27 arasinda hesaplanmistir. Bu verilere gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kabul goren sinirlar
icerisinde oldugu, normal dagilim gosterdigi ve analiz yapmaya uygun oldugu kabul edilmistir (Klein

ve Moosbrugger, 2000).

Aragtirma amagclar1 arasinda yer alan akademisyenlerin imrenme imrenilme diizeylerinin
tespitine yonelik sonuglar dl¢ek ortalamalariyla elde edilmistir. Herhangi bir demografik degiskene ya

da farkli bir faktore gore bakilmadan katilimcilarin imrenilme diizeyleri 2,94 imrenme diizeyleri ise 2,48

olarak hesaplanmustir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

ifadeler Ortalama (X) SS Varyans Carpikhk Basikhik
Isimdeki _basarimdan dolay: -~ bazen 2,96 129 1,67 024 124
imrenildigimi diigiiniiyorum
Amirimle olan is iliskimin yakinlig1
nedeniyle bazen imrenildigimi 2,85 1,22 1,50 -0,10 -1,06
diisiiniiyorum
Bazi arkadaslarimin gerceklestirdigim
islerden dolayr bana imrendiklerini 3,00 1,26 1,59 -0,27 -1,18
diisiiniiyorum
Imrenilme Ortalama 2,94 1,22 1,51 -0,24 -1,29
Is ark_a@aslarlmln cogu isinde benden 2.65 113 1,29 0,30 116
daha iyi durumda
Amirimin benim c¢abalarima deger
verdiginden daha c¢ok bagkalarmin 2.45 1,08 117 0,28 11,06

cabalarina
diistinliyorum

deger verdigini
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Baskalarmmv yaptl.gl kadar iyl isler 2.45 112 1,26 0,29 117
yapamayacagimi hissediyorum

Sebepsiz  bir “§§.k1.1.de is yerinde 2.42 1,06 114 0,29 -081
zay1f/basarisiz goriiniiyorum

Baskalarinin benden daha iyi isler

gerceklestirdigini gérmek can sikici 2,43 1,21 1,48 0,48 -0,93
olabiliyor

Imrenme Ortalama 2,48 1,06 1,14 0,37 -1,19

Tanimlayicr istatistiklerin ardindan 6lcek giivenilirligini tespit edebilmek amaciyla Cronbach’s
Alpha katsayilar1 hesaplanmis ve imrenilme boyutu i¢in %97,3 imrenme boyutu iginse %97,1
oranlarinda giivenilirlik hesaplanmistir. Hesaplanan bu sonuglara gore dlgek yiiksek derecede giivenilir
olarak kabul edilmistir (Nunnally ve Bernstein, 1967: 248).

5.5.3. Faktor Analizleri

Yukarida da belirtildigi gibi arastirmada kullanilan 6l¢ege Tiirk¢e metinlerde rastlanmadigi i¢in
bu ¢alismada &lgek uyarlamasina yonelik de analizlerin gerceklestirilmesi uygun goriilmiistiir. Olgek
gelistirme ¢alismalar1 yeni bir dilde yeni bir 6l¢egi de ifade ettigi igin agiklayici faktor analizi, i¢inde
bulundugu yapiyla uyumunu dogrulayabilmek i¢in de dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Asagida
oncelikle agiklayict daha sonra da dogrulayici faktor analizi sonuglart yer almaktadir.

Aciklayict Faktor Analizi

Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel imrenme Olgegine ait faktdr yapisi Tablo 3’te ayrintili bir sekilde
gosterilmistir. Elde edilen sonuglara gore imrenme ve imrenilme olmak {izere iki boyutta ele alinan
orgiitsel imrenme i¢inde bulundugu teorik alt yapi ile uyum teskil etmektedir. A¢iklayici faktor analizi
sonuclarina gore ifadeler iki boyutta toplanmigtir ve 0,834 ile 0,886 arasinda faktor yiikii degerlerine
sahiptir. Herhangi bir ifade iki boyuta birden 0,50 iizerinde faktor yiikii olusturmadig i¢in ¢apraz faktor
yiikii olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 3. Agiklayict Faktor Analizi

ifadeler l;‘-aktorlezr Aciklanan Toplam Varyans: %91,81

Imrenilme 1 ,882

Imrenilme 2 872 209,60

Imrenilme 3 ,886

Imrenme 1 ,834

[mrenme 2 ,855

Imrenme 3 ,838 %82,21

Imrenme 4 ,876

[mrenme 5 ,857

Dogrulayict Faktor Analizi

Yapilan agiklayici faktor analizi sonrasinda 6lgek yapisinin dogrulanabilmesi i¢in dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Sekil 1’de ise AMOS programinda gergeklestirilen dogrulayici faktor
analizinin simgesel gosterimi yer almaktadir.
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Sekil 1. Aragtirma Modelinin Simgesel Gosterimi

AMOS programu ile elde edilen verilere gore arastirma 6lgeginin faktdr yapist dogrulanmaistir.
Tablo 4 dogrulayici faktor analizi sonuglart ve faktor yiikleri gosterilmistir.

Tablo 4. Dogrulayici Faktor Analizi

ifadeler Faktorler
1 2
Imrenilme 1 ,980
Imrenilme 2 ,929
Imrenilme 3 974
Imrenme 1 970
Imrenme 2 ,901
Imrenme 3 ,966
Imrenme 4 911
Imrenme 5 ,928

Tablo 5’te ise dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri kabul araliklari ve analizler sonucunda
elde edilmis degerler yer almaktadir. Dogrulayici faktor analizinin kabul edilebilmesi igin gerekli uyum
iyiligi degerleri; normallestirilmis ki kare degeri (X2/ df) 2,000 (31,993/16), RMSEA degeri 0,069, GFI
degeri 0,964, RMR degeri 0,015, CFI degeri 0,994, TLI degeri 0,989, RFI degeri 0,978, PNFI degeri
0,564, AGFI degeri 0,918 ve NFI degeri 0,987 olarak hesaplanmistir. RMSEA, GFI ve PNFI degerleri
kabul edilebilir uyum degerlerine sahipken kalan degerler miikemmel uyum gostermistir.
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Tablo 5. Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri ve Elde Edilen Degerler

Uyum lyiligi indeksi Kabul Araliklar: __ Elde Edilen
Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Deger
X2/ df 0<y2/sd<2 2<y2/sd<3 2,000
RMSEA .00 < RMSEA < .05 .05 <RMSEA < .08 0,069
GFlI .00 < SRMR < .05 .05 <SRMR <.10 0,964
RMR RMR<0,05 0,015
CFlI .95 <CFI<1.00 .90 <CFI< .95 0,994
TLI (NNFI) .95 < TLI (NNFI) < 1.00 | .90 < TLI (NNFI) < .95 0,989
RFI .95 <RFI<1.00 .90 <RFI< .95 0,978
PNFI .95 <PNFI < 1.00 .50 <PNFI < .95 0,564
AGFI .90 < AGFI<1.00 .85 < AGFI < .90 0,918
NFI .95 <NFI<1.00 90 <NFI<.95 0,987

Kaynaklar: Browne ve Cudeck, 1993; Baumgartner ve Homburg, 1996; Bentler, 1980; Bentler
ve Bonett, 1980; Marsh vd., 2006; Hu ve Bentler, 1999; Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003;
Kline, 2011; ilhan ve Cetin, 2014.

5.5.4. Korelasyon Analizi

Elde edilen veri seti incelenirken arastirma amaglar1 arasinda yer alan imrenme ve imrenilme
diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigimi tespit edebilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmustir.
Ulasilan sonuglara gére imrenme ve imrenilme arasinda -0,805 diizeyinde ve 0,01 seviyesinde anlamli
bir iligki tespit edilmistir (p: 0,000). Elde edilen bu sonuca gére imrenme ve imrenilme arasinda anlamli,
negatif yonlii ve olduke¢a giiclii bir iligkinin var oldugu sdylenebilir. Daha agik bir ifadeyle imrenme
diizeyi artarken imrenilme diizeyi azalmakta; imrenme diizeyi azalirken imrenilme diizeyi ise artig
gostermektedir.

5.5.5. Farkhlasma Analizleri

Aragtirma degiskenlerine verilen yanitlarin demografik 6zelliklere gore degiskenlik gdsterip
gbstermedigini tespit edebilmek amaciyla farklilasma analizleri yapilmistir. iki uclu ifadeler igin
bagimsiz orneklem t testi, cok uclu demografik ifadeler icinse ANOVA analizine basvurulmustur.
ANOVA analizi yapilan gruplarda ek olarak Tukey testi de yapilmistir. Bunun amaci ise anlamli
farklilasmalarin olabilecegi gruplarda hangi gruplar arasinda farklilasmalarin anlamli oldugunu tespit
edebilmektir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’da ayrintil1 bir sekilde yer almaktadir.

Cinsiyet degiskeni acisindan imrenme ve imrenilme diizeyleri i¢in anlamli bir farklilagmaya
rastlanmamuistir (p>0,05). Yas gruplarinin tabi tutuldugu analizlerde ise hem imrenme hem de imrenilme
degiskenine gore farklilagmalar olabilecegi tespit edilmistir. Incelenen Tukey testi sonuglarma gére
yalnizca 31-40 yas ile 51 yas ve lizeri yas gruplari arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir.
Medeni durumlara bakildiginda ise hem imrenilme hem de imrenme degiskeni i¢in farklilasmalarin
anlaml1 oldugu tespit edilmistir. Evli katilimcilarin bekar katilimeilara gére imrenilme diizeyleri diisiik
imrenme diizeyleri ise daha yiiksek olarak belirlenmistir. Egitim diizeylerinin incelendigi analizlerde ise
imrenme degiskenine gore anlamli bir farklilasma tespit edilmemis; imrenilme degiskenine gore de
yiiksek lisans ve doktora mezunlari arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Doktora
mezunu katilimcilarin kendilerine imrenilme diizeyleri yiiksek lisans mezunlarina gore anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Unvanlara gore yapilan farklilasma analizi sonuglarina gére hem imrenme hem
de imrenilme degiskenleri i¢cin farklilagmalar tespit edilmistir. Profesér katilimcilarin imrenilme
diizeylerinin arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve doktor 6gretim tiyesi katilimcilardan anlaml bir
sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Imrenme degiskeni agisindan da profesdrlerin imrenme
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diizeyleri aragtirma gorevlilerine gére anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Maas araliklar1 agisindan
bakildiginda ise imrenilme degiskeni i¢in 5000-7000 grubu, 7001-9000 ve 9001-12000 grubu ile anlamli
bir sekilde benzer sekilde 12001 ve tizeri grup da 7001-9000 ve 9001-12000 grubu ile anlaml1 bir sekilde
farklilasmaktadir. imrenme degiskeni icin ise 5000-7000 arahigindaki grup aym sekilde 7001-9000 ve
9001-12000 grubu ile anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Caligma siireleri i¢in sadece imrenilme
degiskeni i¢in anlaml farklilagmalar tespit edilmis ve toplam galigma siiresi 16 yil ve iizeri olanlarin
diger tiim gruplardan daha yiiksek imrenilme seviyesine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 6. Farklilagma Analizleri

Arastirma Degiskeni Demografik Ozellikler (x) t/F p
. . Kadin 2,95
Imrenilme Erkek 293 0,112 0,909
. Kadin 2,52
Imrenme Erkek 244 0,512 0,610
21-30 yas 3,16
: . 31-40 yas 2,69
Imrenilme 41-50 yas 357 7,125 0,000
51 yas ve lizeri 4,15
21-30 yas 2,29
. 31-40 yas 2,65
Imrenme 41-50 yas 185 3,703 0,013
51 yas ve lizeri 1,94
. . Evli 2,75
Imrenilme Bekar 3.32 -3,244 0,001
. Evli 2,59
Imrenme Bekar 226 2,057 0,041
Lisans 2,50
Imrenilme Yiiksek Lisans 2,70 6,162 0,003
Doktora 3,29
Lisans 2,20
Imrenme Yiiksek Lisans 2,56 0,838 0,434
Doktora 2,38
@rastlrma Gorevlisi 2,35
_ Ogretim Gorevlisi 2,86
Imrenilme Doktor Ogretim Uyesi 290 4666 0,001
Dogent 3,13
Profesor 411
Aragtirma Gorevlisi 3,03
. Ogretim Gorevlisi 2,38
Imrenme Doktor Ogretim Uyesi 2,75 3,116 0,016
Dogent 2,58
Profesor 1,91
5000-7000 aras1 4,20
; . 7001-9000 aras1 2,75
Imrenilme 9001-12000 arasi 292 10,200 0,000
12001 ve tizeri 4,11
5000-7000 aras1 1,58
. 7001-9000 aras1 2,56
Imrenme 9001-12000 arast g5 Ha64 0005
12001 ve tizeri 1,91
: . 5 yila kadar 2,92
Imrenilme 5:10 il 272 5,339 0,001
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11-16 y1l 2,94

16 yil ve iizeri 4,11

5 yila kadar 2,45

. 5-10 yil 2,49
Imrenme 11-16 yil 278 2,217 0,087

16 y1l ve iizeri 1,91

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Akademisyenlerde orgiitsel imrenme ve imrenilme diizeylerinin arastirilmasi amaciyla yapilan
bu caliyma Yozgat Bozok Universitesi akademisyenleri iizerinde, etik kurul izniyle ve tamamen
goniilliilik esasiyla 208 akademisyenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda elde
edilen verilerin imrenme ve imrenilme degiskenleri i¢in ortalamalar1 incelendiginde akademisyenlerde
imrenme diizeyinin diigiik imrenilme diizeyinin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Farklilagmalarin tespitine yonelik yapilan analizlerle ise cinsiyet degiskeni disinda tiim
demografik faktorlerde anlamli farklilagmalar tespit edilmistir. 51 yas ve iizeri katilimcilarin 31-40 yas
araligindaki kisilerden daha yiiksek imrenilme diizeyine sahip olduklari belirlenmis yas ile imrenilme
degiskeni arasindaki farklilagmanin yasa bagli olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Evli katilimcilarin
bekéarlara gore imrenme diizeylerinin yiiksek imrenilme diizeylerinin ise diisiik olmasi aile hayat1 ile
akademik imrenme arasindaki farklilagmaya isaret etmektedir. Doktoral1 katilimcilarin yiiksek lisans
mezunu katilimcilardan anlamli bir sekilde imrenilme diizeylerinin farklilasmasi da egitim
seviyesindeki artisin imrenilme tlzerindeki etkisi seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu sonug
akademik unvan ile de desteklenmektedir. Akademik unvani profesdr olan katilimcilarin dogent
katilimeilar hari¢ tiim unvanlardan daha yiiksek imrenme seviyesi olmasi da akademik yiikselmenin
imrenilme diizeyindeki artisini ifade etmektedir. Bu sonuglar destekleyebilecek bir sonug da ¢alisma
stiresinde elde edilmistir. Calisma stiresi 16 y1l ve iizeri olan katilimcilarin imrenilme ortalamalar1 diger
tiim gruplardan daha yiiksektir. Calisma siiresi arttikga imrenilme diizeyinin artabilecegi sdylenebilir.

Imrenme ve imrenilmenin birbirine zit bir sekilde hareket edebilecegi diisiincesi elde edilen
veriler iizerinde bir korelasyon analizi yapma ihtiyaci dogurmustur. Yapilan analize gore imrenme ve
imrenilme arasinda p: 0,000 diizeyinde anlamli negatif yonlii ve 0,805 seviyesinde bir iligki tespit
edilmistir. Imrenme ve imrenilme diizeyleri birbirlerinin tersi yoniinde hareket etmektedir. Imrenme
diizeyi artarken imrenilme diizeyi de azalmaktadir. Tam tersi sekilde imrenme diizeyi azalirken de
imrenilme diizeyi yiiksek bir oranda artis géstermektedir. Akademisyenlerin hem diger akademisyenlere
imrenmesi hem de kendilerine imrenildigini diisiinmeleri bu agidan miimkiin degildir. Akademisyenler
eger imrenildiklerini diisliniiyorlarsa imrenme seviyeleri oldukca diisiik olacaktir.

Yapilan analizlerle arastirma amaglarinin tamann ile ilgili sonuglar elde edilmistir. imrenme ile
ilgili yapilan c¢aligmalar incelendiginde bu aragtirma ile tam olarak oOrtiisen bir c¢aligmaya
rastlanmamistir. Ancak yakin ve benzer arastirmalar gbéz Oniine alindiginda ya da beraber
diisiiniildiigiinde literatiirle birlikte su degerlendirmeler yapilabilir:

Sonuglar; Mao vd. (2000)’in galismalar1 ile birlikte diistiniildiigiinde akademik personelin
yiiksek egitim seviyesi ve yiiksek unvanlarda kendilerinden diisiik seviyede olanlara akademik anlamda
destekleyici davranmalar1 beklenebilir. imrenilme seviyesi daha yiiksek olan akademisyenlerin
kendilerine imrenen akademisyenler i¢in imrenmeyi azaltabilecek ve akademik katkilarini arttirabilecek
davranislar igerisinde olmasi muhtemeldir. ilgili calismacilarin elde ettikleri sonuglara yakin ve
destekleyici sonuglar elde edildigi soylenebilir.

Imrenme iyi ve kotii huylu olarak ele alindiginda, bu ¢alismada ele alinanm iyi huylu oldugu
yukarida ayrintili bir sekilde a¢iklanmigti. Khan ve Noor (2020)’un ¢aligmalari ile paralel olarak iyi
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huylu imrenme diizeyi arttikca Orgiit icerisinde gelistirici ve performans arttirict bir unsur olarak
diisiiniilmelidir. Bu calismanin sonuglarina gore akademik unvan ve egitim diizeyi ile imrenme
arasindaki farklilagma yukarida anlatildigi gibi anlamlidir. Bu baglamda daha diisiik egitim seviyesi ve
unvanlarda imrenme seviyesinin yiiksek olmasinin gelisimi ve performansi arttirici etkiler yapmasi
beklenebilir.

Arastirmada kullanilan o6rgiitsel imrenme 6lgegine Tiirk¢e dilinde yayimlanmis ¢aligmalarda
rastlanmamistir. Arastirma yapmak tizere kullanilmasina karar verilen Vecchio’nun (2005) 6l¢eginin
Tiirkce uyarlamasi da bu calisma kapsaminda yapilmistir. Yukarida da ayrintili bir sekilde belirtildigi
gibi 6l¢ek uyarlama calismasi dil uzmanlar1 yardimiyla baslatilmis, agiklayici faktor analizi, giivenilirlik
analizi ve dogrulayici faktor analizi ile gegerliligi ispatlanmistir. imrenme ve imrenilme duygularina ait
algilan 6lgmeye yonelik olarak hazirlanan bu 6lgegin Tiirkgeye uyarlanmasi bu arastirmada elde edilen
sonuglarin yani sira yonetim alan yazinina ek bir katkisini ifade etmektedir.

Bu ¢aligma kapsaminda arastirilan orgiitsel imrenme ve imrenilme algilarinin daha farkl
orneklemlerde de arastirilmasi yararli olacaktir. Orgiitsel imrenme ve imrenilme ile ilgili daha sonraki
calismalarda Onciilleri ve sonuglar1 da incelenebilir. Sonuglarinin incelenmesi hangi orgiitsel ¢iktilari
etkiledigini gosterecegi icin dzellikle tavsiye edilmektedir.

Etik Beyan

“Orgiitsel Imrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir Arastirma ve Olcek
Uyarlamas1” baglikli ¢aligmanin yazilmasi ve yayinlanmasi siireclerinde Arastirma ve Yayin Etigi
kurallarina uyulmus ve ¢alisma i¢in elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamustir.

Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonu’ndan 23.12.2020 tarihinde (Karar No: 17/07)
gerekli izinler alinmustir.

Katki Oram Beyam

Calismadaki yazarlarin timii ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
stireglere katki yapmig ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu calisma bireysel ve kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar catismasina neden
olmamugtir.

KAYNAKCA

Ahmad, R., Khan, M. M. ve Ishag, M. 1. (2020). The Role of Envy and Psychological Capital on
Performance in Banking Industry of Pakistan. Pakistan Social Sciences Review, 4(lv), 96-112.

Awee, A., Mohsin, F. H., ve Makhbul, Z. M. (2020). The Factors Why People Exert Less: The
Relationship Between Workplace Envy and Social Loafing Moderated by Self-Esteem.
International Journal Of Management Studies, 27(2), 27-46.

Aydin Kiigiik, B. ve Tastan, S. (2019). The Examination of The Impact of Workplace Envy on Individual
Outcomes of Counterproductive Work Behavior and Contextual Performance: The Role of Self-
Control. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(3), 735-
766.

92



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

Baumgartner, H., ve Homburg, C. (1996). Applications of Structural Equation Modeling in Marketing
and Consumer Research: A Review. International Journal of Research in Marketing, 13(2),
139-161.

Bayram Arl1, N., Aydemir, M. ve Celik, E. (2018). Calisan Kiskanglig1 Olceginin Tiirkce Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi, “Is, Gii¢” Endiistri Iligkileri Ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 20(4), 1-17.

Bentler, P. M. (1980). Multivariate Analysis with Latent Variables: Causal Modeling. Annual Review
Of Psychology, 31, 419-456.

Bentler, P. M., ve Bonett, D. G. (1980). Significance Tests and Goodness of Fit in The Analysis of
Covariance Structures. Psychological Bulletin, 88, 588-606.

Browne, M. W., ve Cudeck, R. (1993). Alternative Ways of Assessing Model Fit. K. A. Bollen Ve J. S.
Long (Ed.), Testing Structural Equation Models i¢inde (ss. 136-162). Beverly Hills, Ca: Sage.

Cirpan, Y. ve Ozdogru, A. A. (2017). Bemas Haset ve Gipta Olgegi’nin Tiirkge Uyarlamasi: Dilsel
Esdegerlik, Giivenilirlik ve Gegerlilik Calismasi. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 18, 577-585.

Cohen-Charash, Y. ve Mueller, J. S. (2007). Does Perceived Unfairness Exacerbate or Mitigate
Interpersonal Counterproductive Work Behaviours Related to Envy? Journal of Applied
Psychology, 92(3), 666-680.

Crusius, J. ve Lange, J. (2014). What Catches the Envious Eye? Attentional Biases within Malicious
and Benign Envy. Journal Of Experimental Social Psychology, 55, 1-11.
http://dx.doi.org/10.1016/j.jesp.2014.05.007.

Crusius, J. ve Mussweiler, T. (2012). When People Want What Others Have: The Impulsive Side of
Envious Desire. Emotion, 12(1), 142-153.

Crusius, J., Gonzalez, M. F., Lange, J. ve Cohen-Charash, Y. (2019). Envy: an Adversarial Review and
Comparison of Two Competing Views. Emotion Review, 1-19.

Demirtas, O., Hannah, S. T., Gok, K., Arslan, A. ve Capar, N. (2017). The Moderated Influence of
Ethical Leadership, Via Meaningful Work, On Followers’ Engagement, Organizational
Identification, And Envy. Journal of Business Ethics, 145(1), 183-199.

Dogan, K., ve Vecchio, R. P. (2001). Managing Envy and Jealousy in The Workplace. Compensation
& Benefits Review, 33(2), 57-64.

Duffy, M. K., Shaw, J. D. ve Schaubroeck, J. M. (2008). Envy in Organizational Life. Envy: Theory
And Research, 2, 167-189.

Erdil, O. ve Miiceldili, B. (2014). The Effects of Envy on Job Engagement and Turnover Intention. 10th
International Strategic Management Conference, Procedia-Social and Behavioral Sciences,
150, 447-454.

Falcon, R. G. (2015). Is Envy Categorical or Dimensional? An Empirical Investigation Using
Taxometric Analysis. Emotion, 15(6), 694-698. doi:10.1037/emo0000102.

Gershman, B. (2014). The Two Sides of Envy. Journal Of Economic Growth, 19(4), 407-438.

Gonzalez-Navarro, P., Zurriaga-Llorens, R., Olateju, A. T. ve Llinares-Insa, L. I. (2018). Envy and
Counterproductive Work Behavior: The Moderation Role of Leadership in Public and Private
Organizations. International Journal of Environmental Research And Public Health, 15(1455),
1-17.

93



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

Giinalan, M. (2019). Olumsuz Bir Duygu Olarak Isyerinde Kiskanglik ve Orgiit Algilar1 Iliskisi Uzerine
Bir Literatiir Incelemesi. Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 6(43), 323-335.

Hu, L., ve Bentler, P. M. (1999). Cutoff Criteria for Fit Indexes in Covariance Structure Analysis:
Conventional Criteria Versus New Alternatives. Structural Equation Modeling, 6(1), 1-55.

flhan, M., ve Cetin, B. (2014). Lisrel Ve Amos Programlar1 Kullanilarak Gergeklestirilen Yapisal Esitlik
Modeli (Yem) Analizlerine iliskin Sonuglarmn Karsilastirilmasi. Egitimde Ve Psikolojide Ol¢me
Ve Degerlendirme Dergisi, 5(2), 26-42.

Jeanetta, T. (2016) ‘How to Deal With Workplace Envy’, https://theolsongroup.com/how-to-deal-
with-envy-in-the-workplace/

Kaynak, B. D. (2020). Haset Duygusunun Sosyal Psikolojik A¢idan Degerlendirilmesi. Nesne, 8(17),
284-291. Do1: 10.7816/Nesne-08-17-09

Khan, M. H., ve Noor, A. (2020). Does Employee Envy Trigger the Positive Outcomes at Workplace?
A Study of Upward Social Comparison, Envy and Employee Performance. Journal of Global
Business Insights, 5(2), 169-188. https://www.doi.org/10.5038/2640-6489.5.2.1130.

Kim, E. ve Glomb, T. M. (2014). Victimization Of High Performers: The Roles of Envy and Work
Group ldentification. Journal of Applied Psychology, 99(4), 619-634.

Kim, S., O’neill, J. W. ve Cho, H. M. (2010). When Does an Employee Not Help Coworkers? The Effect
of Leader—-Member Exchange on Employee Envy and Organizational Citizenship Behavior.
International Journal of Hospitality Management, 29(3), 530-537.

Klein, A., ve Moosbrugger, H. (2000). Maximum Likelihood Estimation of Latent Interaction Effects
with The Lms Method. Psychometrika, 65(4), 457-474.

Kline, R. B. (2011). Principles and Practice of Structural Equation Modeling. New York: The Guilford
Press.

Krasnova, H., Wenninger, H., Widjaja, T. ve Buxmann, P. (2013). Envy on Facebook: A Hidden Threat
to Users’ Life Satisfaction?. 11th International Conference on Wirtschaftsinformatik (Wi),
Leipzig, Germany.

Kwiatkowska, M. M., Rogoza, R. ve Volkodav, T. (2020). Psychometric Properties of the Benign and
Malicious Envy Scale: Assessment of Structure, Reliability, and Measurement Invariance
Across the United States, Germany, Russia, and Poland. Current Psychology, 1-11.
https://doi.org/10.1007/S12144-020-00802-4.

Lange, J. ve Crusius, J. (2015). Dispositional Envy Revisited: Unraveling the Motivational Dynamics
of Benign and Malicious Envy. Personality and Social Psychology Bulletin, 41(2), 284-294.

Lange, J., Crusius, J. ve Hagemeyer, B. (2016). The Evil Queen’s Dilemma: Linking Narcissistic
Admiration and Rivalry to Benign and Malicious Envy. European Journal Of Personality, 30,
168-188.

Lange, J., Weidman, A. C. ve Crusius, J. (2018). The Painful Duality of Envy: Evidence for an
Integrative Theory and a Meta-Analysis on the Relation of Envy and Schadenfreude. Journal of
Personality and Social Psychology, 114(4), 572-598.

Lee, K. & Duffy, M. K. (2016). A Functional Model of Workplace Envy and Job Performance: When
Do Employees Capitalize on Envy by Learning from Envied Targets? Academy of Management
Journal, 1-62.

94



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

Lee, K., Duffy, M. K., Scott, K. L. ve And Schippers, M. C. (2017). The Experience of Being Envied at
Work: How Being Envied Shapes Employee Feelings and Motivation. Personnel Psychology,
00, 1-20, Https://doi.prg/10.1111/Peps.12251.

Mao, Y., He, J. ve Yang, D. (2020). The Dark Sides of Engaging in Creative Processes: Coworker Envy,
Workplace Ostracism, And Incivility. Asia Pacific Journal of Management, 2020, 1-20.
https://doi.org/10.1007/S10490-020-09707-Z

Marsh, H. W., Hau, K. T., Artelt, C., Baumert, J., ve Peschar, J. L. (2006). Oecd’s Brief Self-Report
Measure of Educational Psychology’s Most Useful Affective Constructs: Cross-Cultural,
Psychometric Comparisons Across 25 Countries. International Journal of Testing, 6(4), 311-
360.

Menon, T. ve Thompson, L. (2010). “Envy At Work.’, https://hbr.org/2010/04/envy-at-work

Mikulincer, M. ve Shaver, P. R. (2005). Attachment Theory and Emotions in Close Relationships:
Exploring the Attachment-Related Dynamics of Emotional Reactions to Relational Events.
Personal Relationships, 12, 149-168.

Mujcic, R. ve Oswald, A. J. (2018). Is Envy Harmful to a Society’s Psychological Health and
Wellbeing? A Longitudinal Study of 18,000 Adults. Social Science & Medicine, 198, 103-111.

Nandedkar, A. (2016). Investigating Leader-Member Exchange and Employee Envy: An Evidence from
The Information Technology Industry. International Journal of Organization Theory and
Behavior, 19(4), 419-451. https://doi.org/10.1108/ijotb-19-04-2016-b001.

Nunnally, J. C., ve Bernstein, 1. H. (1967). Psychometric Theory (Vol. 226): Mcgraw-Hill New York.

Ozdemir, S. ve Akgakanat, T. (2017). A Research on Envy-Self-Confidence in Organizations. 2nd
Congress On International Economic And Administrative Perspectives: Sustainable Global
Competition, 5-7 Ekim 2017, Isparta.

Ozdemir, S. ve Erdem, R. (2020). Akademinin Yesil Gozlii Canavari: Kiskanchigin Nedenleri ve
Sonuglar1 Uzerine Fenomenolojik Bir Caligma. Nitel Sosyal Bilimler, 2(1), 19-39

Ozkog, A. G. ve Caliskan, N. (2015). The Impact of Organizational Envy on Organizational Climate
Created Among Employees: An Application in Accommodation Enterprises. International
Journal of Business and Management, 10(1), 40.

Parrott, W. G. ve Rodriguez Mosquera, P. M. (2008). On the Pleasures and Displeasures of Being
Envied. R. H. Smith (Ed.), Series in Affective Science. Envy: Theory and Research i¢inde (ss.
117-132). Oxford University Press.

Parrott, W. G. ve Smith, R. H. (1993). Distinguishing the Experiences of Envy and Jealousy. Journal of
Personality and Social Psychology, 64, 906-920.

Polat, Y. B. (2017). Haset, imrenme ve Kiskanglik Duygu Durumlarinin Ayristirilmasi. Aydin Toplum
Ve Insan Dergisi, 3(2), 29-42.

Qing, H., Xiangnan, T. ve Chunyan, J. (2018). The Impact of Being Envied on Work Engagement: A
Test of the Transactional Model of Stress and Coping. Advances in Social Science, Education
and Humanities Research, 275, 416-419.

Salovey, P. ve Rodin, J. (1986). The Differentiation of Social-Comparison Jealousy and Romantic
Jealousy. Journal of Personality and Social Psychology, 50, 1100-1112.

95



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

Schermelleh-Engel, K., ve Moosbrugger, H. (2003). Evaluating the Fit of Structural Equation Models:
Tests of Significance and Descriptive Goodness-Of-Fit Measures. Methods of Psychological
Research Onling, 8(2), 23-74.

Shu, C. Y. ve Lazatkhan, J. (2017). Effect of Leader-Member Exchange on Employee Envy and Work
Behavior Moderated by Self-Esteem and Neuroticism. Journal of Work and Organizational
Psychology, 33, 69-81.

Smith, R. H. ve Kim, S. H. (2007). Comprehending Envy. Psychological Bulletin, 133(1), 46-64.

Smith, R. H., Kim, S. H. ve Parrott, W. G. (1988). Envy and Jealousy: Semantic Problems and
Experiential Distinctions. Personality and Social Psychology Bulletin, 14, 401-409.

Tai, K., Narayanan, J., ve Mcallister, D. J. (2012). Envy as Pain: Rethinking the Nature of Envy and Its
Implications for Employees and Organizations. Academy of Management Review, 37(1), 107-
129.

Tastan, S. ve Aydin Kiiciik, B. (2019). Uretkenlige Aykiri Calisma Davramslarini Agiklayan
Psikososyal Yapilar Olarak Isyerinde Kiskanghik Duygusu ve Strese Yonelik Esnekligin
Incelenmesi. Suleyman Demirel University Journal of Faculty of Economics & Administrative
Sciences, 24(1), 55-79.

Tesser, A., Millar, M. ve Moore, J. (1988). Some Affective Consequences of Social Comparison and
Reflection Processes: The Pain and Pleasure of Being Close. Journal of Personality and Social
Psychology, 54(1), 49-61.

Thiel, C. E., Bonner J., Bush J. T., Welsh D. T. ve Pati, R. (2020). Rationalize or Reappraise? How
Envy and Cognitive Reappraisal Shape Unethical Contagion. Personnel Psychology. 1-27.

Tiirkiye Diyanet Vakfi. “Islam Ansiklopedisi”’, https://islamansiklopedisi.org.tr/.

Van De Ven, N. ve Zeelenberg, M. (2014). On the Counterfactual Nature of Envy: “It Could Have Been
Me”. Cognition and Emotion, 29(6), 954-971. doi: 10.1080/02699931.2014.957657

Van De Ven, N., Hoogland, C. E., Smith, R. H., Van Dijk, W. W., Breugelmans, S. M. ve Zeelenberg,
M. (2014). When Envy Leads to Schadenfreude. Cognition and Emotion, 1-20. doi:
10.1080/02699931.2014.961903.

Van De Ven, N., Zeelenberg, M. ve Pieters, R. (2009). Leveling Up and Down: The Experiences of
Benign and Malicious Envy. Emotion, 9, 419-429.

Van De Ven, N., Zeelenberg, M. ve Pieters, R. (2010). Warding Off the Evil Eye: When the Fear of
Being Envied Increases Prosocial Behavior. Psychological Science, 21(11), 1671-1677.

Van De Ven, N., Zeelenberg, M. ve Pieters, R. (2011). Why Envy Outperforms Admiration. Personality
and Social Psychology Bulletin, 37(6), 784-795.

Vecchio, R. (2005). Explorations in Employee Envy: Feeling Envious and Feeling Envied. Cognition &
Emotion, 19(1), 69-81.

Vecchio, R. P. (2000). Negative Emotion in The Workplace: Employee Jealousy and Envy.
International Journal Of Stress Management, 7(3), 161-179.

Wenninger, H., Cheung, C. M. K. ve Krasnova, H. (2019). College-Aged Users’ Behavioral Strategies
to Reduce Envy on Social Networking Sites: A Cross-Cultural Investigation. Computers in
Human Behavior, 97, 10-23.

96



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

Wu, J. ve Srite, M. (2021). Envy on Social Media: The Good, The Bad and The Ugly. International
Journal Of Information Management, 56, 1-16, 102255.

Xue, Y., Li, X., Wang, H. ve Zhang, Q. (2020). How Employee’s Leadership Potential Leads to
Leadership Ostracism Behavior: The Mediating Role Of Envy, And The Moderating Role of
Political Skills. International Journal Of Environmental Research And Public Health, 17(3080),
1-15.

Yildiz, B. (2017). The Role of Envy in Employees Abusive Supervison Perception and Contextual
Performance. Press Academia Procedia (Pap), 3, 541-547.

Yozgat Bozok Universitesi (2021). “Personel Bilgi Sistemi”, https://abis.bozok.edu.tr/ (01.02.2021).

97



KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi (KMUSEKAD) Gelig/Received:12.11.2020
KMU Journal of Social and Economic Research Kabul/Accepted:26.05.2021
Yil/Year: 2021, 23 (40): 98-121

E-ISSN: 2147-7833

Insan Sermayesi ve Orgiitsel Baghlik iliskisinin Arastirllmasinda
Demografik Ozelliklerin Diizenleyici Rolii: Farkh Arastirma
Yontemleri Arasinda Karsilastirma

Faruk CAKMAK*

Oz

Bu ¢alismada insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkileri ve demografik 6zelliklerin bu etkide diizenleyicilik
roliine sahip olup olmadig aragtirilmustir. Arastirma verileri telekomiinikasyon sektoriinde ¢aligan 530 saha ¢aliganina agilan
ve demografik degiskenler, insan sermayesi, orgiitsel baglilik dlgekleri ile alakali sorulari igeren gevrim i¢i anketle toplanmg
olup; bunlardan 491°i degerlendirmeye alinmistir. Anket sonrasi elde edilen veriler, SPSS 22 ve AMOS programlarinda ayr1
ayr1 analiz edilerek sonuglar; Hiyerarsik Coklu Regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi yontemlerinden yararlanilarak
karsilagtirilmistir. Buna gore; insan sermayesi ve orgiitsel baglilik faktorleri arasinda yiiksek diizeyde bir pozitif iliski tespit
edilmistir. Diger taraftan demografik degiskenler agisindan insan sermayesi-orgiitsel baglilik iligkisinde farkli sonuglar ortaya
¢ikmustir. Cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem kontrol degigskenlerinde farklilik gbzlemlenirken, medeni durum degiskeninde

farklilik bulunmamigtir. Arastirma sonucu ortaya ¢ikan bulgular ¢ergevesinde yoneticilere ve gelecekteki caligmalara yonelik
onerilerde bulunulmustur.
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The Moderating Effect of Demographic Features on Relationship Between
Human Capital and Organizational Commitment: Comparison Between
Different Research Methods

Abstract

In this study, the moderating effect of the demographic features on the relationship between human capital and
organizational commitment has been investigated. An online questionnaire containing questions related to demographic
variables, human capital and organizational commitment scales was opened to 530 field workers working in the
telecommunications sector. 491 of these workers were evaluated because of the data clean-up processes. The data obtained
after the questionnaire were analyzed separately in SPSS 22 and AMOS programs, and the results were compared using
Hierarchical Multiple Regression, Hayes and AMOS chi-square test methods. According to the study's findings, a high level
of positive relationship has been found between human capital and organizational commitment factors. On the other hand,
different results have emerged in the relationship between human capital and organizational commitment regarding
demographic variables. While a difference was observed in the variables of gender, age, education level and working period
on the relationship between human capital and organizational commitment, there was no difference in the marital status
variable. Within the framework of the findings of the research, suggestions were made to managers and future studies.
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1. GIRIS

Endiistri devriminden bilgi toplumuna gegis siireciyle birlikte igsletmeler igin; para, gayrimenkul,
makine-techizat gibi fiziki varliklarin etkin bir bi¢imde yoOnetilmesine ilaveten, sahip olduklari
entelektiiel varliklarin degerlendirilmesi de hayati 6nem kazanmustir. Entelektiiel varliklarin fiziki
varliklardan en 6nemli farki; gériinmez yani somut olmayan kavramlardan olugmasidir. Giintimiizde
belirsizligin, degiskenligin ve muglakligin 6n planda oldugu yikici rekabet ortaminda isletmeler, elinde
bulundurduklar1 bu varliklar en iyi sekilde yonettigi takdirde hayatta kalacak ve rakiplerinden pozitif
manada ayrilacaktirlar. Teknoloji ve misteri tarafinda hizla yasana degisimlere ayak uyduramayan
kurumlar ise; kurumsal hayatta ayakta kalmak ve kar etmek noktasinda ciddi zorluklarla
karsilagabileceklerdir (Erdogan ve Dénmez, 2014)

Entelektiiel varliklarini iyi bicimde kullanmay1 amaglayan isletmeler, sahip olduklar1 bilgi
varliklarini toplayip sistematik bir siiregten gecirip yorumlayarak katma degeri yiiksek ekonomik bir
degere doniistiirmeye calismaktadirlar. Bilgi; ham veriden analiz ve sentez yontemleriyle doniiserek
katma degerli hale geldigi siirece fark olusturan en 6nemli soyut varliktir (Erdogan ve Dénmez, 2014).
Bu durumun farkinda olan isletmeler, entelektiiel sermayenin merkezinde yer alana bilgi kavraminin
farkina varmis olup, bu kavramin gelistirilip karar destek mekanizmalarini nasil besleyecegiyle ilgili
stratejiler gelistirmektedirler (Demir ve Demirel, 2011).

Entelektiiel sermaye; insan, yapisal ve miisteri sermayesi boyutlarinda ele alinmakla birlikte,
son yillarda literatiire psikolojik ve sosyal sermaye gibi kavramlar da girmistir. Bu kavramlarin basinda;
isletmenin g¢alisanlariyla iligkili ana unsur olan insan sermayesi gelmektedir. Insan sermayesi; bir
kurumun istihdam ettigi calisanlarin tamaminin yetkinlik seviyeleri, 1Q seviyeleri, mesleki yeterlilikleri,
egitim seviyeleri, kisilik 6zellikleri ve degerleri gibi kavramlardan olugmaktadir. Bir ¢alisanin sermaye
olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi sorgulamasi; bu parametrelerin konsolidasyonunun ne
derece optimum seviyede olduguyla iligkilidir. Mesleki, fonksiyonel ve yonetsel yetkinlikleri diisiik olan
ya da sahip oldugu egitim diizeyinin gorev tanimiyla eslesmedigi bir ¢alisanin insan sermayesi
kategorisinde degerlendirilmesi olduk¢a giictliir. Benzer sekilde calisanin kisilik o6zellikleri ve
degerleriyle kurum kiiltiirii ve degerleri arasinda bir kalibrasyon olmadigi takdirde; insan sermayesinden
bahsedilemez (Farah ve Abouzeid, 2017).

Insan sermayesi yiiksek olan kurumlarda; ¢alisanlarin genel olarak rutinin disina ¢ikip
potansiyellerini daha farkli is ya da disiplinlerde kullandiklar1 goriilmektedir. Bir bagka deyisle, bu
kurumlarda kurumsal girisimcilik ve fark olusturma refleksleri oldukga gelismistir. insan sermayesinin
arttigi durumlarda, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi basta olmak {izere, diger sermaye diizeylerinin
de anlamli bir oranda iyilestigi durumu, literatiirdeki birgok c¢alismada yer almaktadir. Tim bu
degiskenlerin iyilesmesi sonucu ise; zincirleme etkiyle orgiitsel baglilik seviyesi yiikselmektedir (Ertag
ve Coskun, 2005)

Isletme agisindan orgiitsel baglilik kavrami, genel gergevede bir calisanin sahip oldugu deger ve
inanglara ve bunlarin sonucunda olusan eylemlere yonelik bireysel sadakati ya da adanmishg: ifade
etmektedir (Ozkan, 2017). Orgiitsel baglilik ise tam da bu noktada bu eylemlere yon veren gii¢ olarak
degerlendirilmektedir (Balay, 2000). Baglilik kavrami, 6zellikle son yillarda bircok sektérde motto ya
da slogan olarak karsimiza ¢ikan “Mutlu ¢alisan, mutlu miisteri” ifadesiyle yakindan iligkilidir. Bu
ifadenin “mutlu ¢caligsan” tarafi baghlik kavramiyla iligkilidir. Bagli ¢aliganin mutlu ya da mutlu ¢aliganin
bagl olduguyla ilgili arastirmalar bulunmaktadir (Kaur ve Aneet, 2017). Insan sermayesinin merkezinde
bulunan ¢alisanin kuruma karsi bagl hissettigi durumda ise; miisteri sermayesi kapsaminda miisteri
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deneyim ydnetimi siirecleri de olumlu etkilenmektedir. Bu durum, mottonun “mutlu miisteri” tarafina
hizmet etmektedir (Raza ve Nawaz, 2011).

Telekomiinikasyon sektorii, Tiirkiye’de sabit hat, internet ve mobil olmak iizere ii¢ alt biiylik
sektorii biinyesinde barindirmaktadir (Giray, 2007). Sektorde faaliyet gdsteren ana oyuncular i¢in bu ti¢
alt sektor degerlendirildiginde, her ne kadar sabit hat sektorii giin gectikge pazar payim kaybetse de,
“mutlu miisterim” mottosunun Onciilii olan “mutlu ¢alisan” kavraminin temelinde saha calisanlar1 yer
almaktadir. Saha calisanlar telekomiinikasyon sektdriinde ¢ekirdek/ana isi yapan ekip olup, miisteri
deneyimi siirecleri kapsaminda kalite, miisteri memnuniyeti ve sadakati kavramlarini en ¢ok etkileyen
hedef kitledir. Dolayisiyla, bu sektorde faaliyet gosteren bir kurumun etkin bir miisteri deneyimi
yolculugu tasarlayabilmesi igin saha ¢alisanlarini memnun etmesi, onlarin insan sermayesi ve baglilik
parametrelerini iyilestirecek adimlar atmasi gok 6nemlidir.

Insan sermayesi ve oOrgiitsel baglilik konularinda literatiirde dnemli galismalar yapilmakla
beraber, bu iki degisken arasindaki iligskinin demografik 6zellikler tizerinden incelendigi ¢alismalara az
rastlanmaktadir. Calismayi litaratiirden ayirip 6zgilinliigiine katki saglayan bir bagka faktor ise; aragtirma
hipotezlerinin farkli analiz yontemleriyle test edilip karsilastirilmasidir. Bu durum analiz derinligine
hizmet etmektedir. Bu baglamda caligmanin sorunsali; insan sermayesinin orgilitsel bagliliga pozitif
yonde etki edip etmediginin tespiti ve insan sermayesinin Orgiitsel bagliliga olan olasi etkisinin cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim durumu ve kidem olmak iizere demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi iizerine kurgulanmistir. Calismada hedef kitle olarak telekomiinikasyon
sektoriinde ¢alisan saha ¢aligsanlari secilmistir. Saha ¢alisanlari, bu sektérde ana is olarak degerlendirilen
alt yap1 calismalari, kablo ¢cekme, modem kurulumu ve arica giderilmesi basta olmak iizere, sektoriin
temel ve operasyonel islerini yiiriitmektedir. Bu ¢alisanlar sektoriin en ¢ok ¢alisan sayisina sahip olan
segmentini olusturdugundan, bu ¢aligmaya konu arastirma degiskenlerinde saglanabilecek iyilesmelerin
sektoriin geneline etkisinin yiiksek seviyede olacagi degerlendirilmektedir. Bu durum calismanin
genellenebilirligi noktasinda da avantaj saglamaktadir. Ayrica insan sermayesinin orgiitsel bagliliga
etkisinde demografik degiskenlerin diizenleyicilik roliiniin olup olmadiginin tespiti, aragtirmanin
kapsam genisligine katki saglamaktadir. Arastirma sonucunda, kavramlar arasindaki iliskiden yola
cikarak telekomiinikasyon sektoriindeki yoneticilere 6neriler sunulmasi amaglanmustir.

2. LITERATUR iNCELEMESI
2.1. Insan Sermayesi

Insan sermeyesiyle ilgili literatiir incelendiginde, ilk ¢alismalarin Adam Smith dénemine
dayandig1 goriilmektedir. Adam Smith daha makro bir bakis agisiyla, ekonomi disipliniyle de iligkili
olarak, bir iilkede yasayan tiim insanlara ait bilgi, beceri, yetkinlik, tutum ve yeteneklerin tiimiiniin o
tilkenin sermayesi oldugunu ileri siirmiistiir. Bu bakisin bir sonucu olarak makroekonomi kapsaminda
oncelikle insani, isletme bilimi baglaminda ise ¢alisan1 sermeye olarak nitelendirmistir (Tilak, 2002).
[k dénemlerde insanin sermaye olarak goriilmesi, fiziksel meta ile iliskilendirilerek itici bir {islup olarak
degerlendirilmistir. Ancak zamanla insan sermayesi kavramindaki farkindaligin artmasi, toplumun bu
kavrami tanidik¢a gelistirdigi olumlu refleksler yerini bu kavramin toplumlar i¢in ne derecede 6nemli
olduguna birakmistir (Schultz, 1993).

Daha sonraki donemlerde yapilan c¢alismalarda insan sermayesinin somut kapsamda
degerlendirilen fiziki ve mali sermayeden farklilifi ortaya konmustur. Bu tespitteki en Onemli
parametreler; insan sermayesinin fiziksel sermaye gibi satilip alinmamasi ve kamulastirilmamasidir.
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Insan ve dolayisiyla da calisan sermayesinin en énemli bilesenlerinden biri yetenektir. Yetenek genetik
ozelliklerden geldigi gibi, daha sonra ¢evresel faktdrlerle kurulan bag ve iletisimle gelistirilebilir ya da
korelebilir (Becker, 1992). Gelismis toplumlarla gelismemis ya da az gelismis toplumlar arasindaki en
onemli fark; insan sermayesinin ne kadar farkinda olundugu, ne seviyede dnem verildigi ve gelistirilmesi
icin neler yapildigidir. Gelismis toplumlar 6zellikle genetik yeteneklerin {izerine insan sermaye
seviyesini arttirmak icin, sistematik ve yapilandirilmis programlar uygulamaktadirlar. Entelektiiel
sermaye kavrammin somut varliklardan c¢ok soyut varliklar {izerine temellendirildigi dikkate
alindiginda, insan sermayesinin net bir sekilde tespit edilmesi oldukea giictiir. Bununla birlikte etkilerini
gozlemlemek c¢ok daha kolaydir (Schultz, 1993). Son yillarda insan odakli insan kaynaklari
uygulamalarmin yayginlasmasiyla birlikte, insan sermayesinin tespiti hususunda 6nemli asamalar
kaydedilmistir. Yetenek yonetimi sistemleri kapsaminda yerine getirilen uygulamalar (yetenek testleri,
envanter testleri, degerlendirme merkezi, uygulamalar, 1Q testleri vb.) bu duruma 6rnektir.

Bir isletmede en yaygin kullanilan insan sermayesi unsurlari arasinda; fikir iiretme ve kurumsal
girisimcilik refleksi, mesleki yeterlilik, katma degerli bilgiye ulasmaya yonelik atilan adimlar,
calisanlarin yetkinliklerinin gelistirmeye yonelik yapilan galigmalar (egitimler, kocluk ve mentdrliik
uygulamalari, deneyim paylasimlar1 vb.) yer almaktadir (Altunoglu ve Demir, 2012).

Insan sermayesi, isletmelerin miilkiyetine sahip olabilecegi bir unsur olmadigindan, kurumlar
insan sermayesine sahip olamazlar; sadece kisilerin sahip oldugu bilgi ve becerilerden yararlanabilirler,
diger bir ifade ile onu kiralayabilirler (Jegede vd., 2016). Isletmelerin kisilerin sahip olduklar1 bilgi,
yetenek ve becerilerden yararlanabilmesi ve bunu isletme varliklarina dahil edebilmeleri igin insan
sermayesinin yapisal (0rglitsel) sermayeye doniistiiriilmesi gerekir. Bagka bir ifade ile bireye ait bilgi,
orgiitsel deger yaratmak icin kullanildiginda ve paylasildiginda katma deger yaratan bir unsur olarak
entelektiiel sermayenin bir parcasi olur ve bireylere ait bilginin isletme varliklarina doniistiiriilmiis sekli
olan entelektiiel varliklar veya bilgi varliklar1 olarak adlandirilir. Aksi takdirde kisinin sahip oldugu bilgi
kisinin kendisine yarar saglayacaktir (Sehrawat ve Giri, 2017).

Insan sermayesi, bir isletmenin i¢ dinamikleri {izerinden dl¢iimlenebilen en 6nemli entelektiiel
sermaye bilesenlerinden biridir. Isletmelerde insan sermayesi baglaminda en c¢ok degerlendirilen
unsurlar arasinda; calisanlara sunulan mesleki ve beceri egitimleri, calisanlarin gérev aldiklart
pozisyonlara ait yetkinlikler, yetenek yoOnetimi baglaminda yerine getirilen ¢alismalar ve fikir
tiretilmesine yonelik tasarlanan siire¢ ya da uygulamalar gelmektedir (Tomer, 2016).

2.2. Orgiitsel Baghlik

Bilgi toplumu kiiltiiriiyle birlikte insan faktoriiniin 6ne ¢ikmasiyla, orgiitsel baglilik kavrami da
onem kazanmistir. Bagl ¢alisanlarin bir isletmeye gerek miisteri memnuniyeti gerekse de finansallar
noktasinda bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Her seyden once bagli calisanlar ¢alistigi kurumlarin
kiilttirleriyle uyumlu hareket ederek deger ve normlar1 kendi bulundugu durum ya da pozisyonla
icsellestirerek bir anlam biitlinliigli olustururlar. Buradan hareketle 6rgiitsel baglilik alaninda giiniimiize
kadar yapilan arastirmalar, genel olarak psikolojik baglanma temelinde tanimlanmistir (Yiiksel, 2003).

Psikolojik (duygusal) baglanma; baglilik kavramlari igerisinde (normatif ve devam baglilig1) bir
igsveren ya da yoneticiler agisindan sahip olunmasi en ¢ok istenilen baghlik tiiriidiir. Bu baglanma
tiuriinde c¢alisanlar, orgiitte kalma ve bunun igin de efor harcama egilimindedirler. Diger taraftan
herhangi bir maddi ya da operatif endise tasimadan, ¢alistigi kurumun degerlerini, stratejilerini ve
hedeflerini i¢sellestirmek yoluyla gergeklestirmek i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapmaya caligirlar

101



Cakmak, F. (2021). insan Sermayesi ve Orgiitsel Baghlik iliskisinin Arastirilmasinda Demografik Ozelliklerin
Diizenleyici Rolii: Farkli Arastirma Yontemleri Arasinda Karsilastirma. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 23(40), 98-121.

(Balay, 2000). Bu ¢alisanlar sadece orgiitte kalan degil ayn1 zamanda 6rgiitte kalmanin pozitif etkilerini
aleni bir sekilde diger ¢alisanlara sdyleyen ya da aktararak en nihayetinde; kurumun gelismesi ve
ilerlemesi i¢cin somut adim atip proaktif davranirlar. Bu davranis sekli; ingilizcede “stay (kal)-say (sdyle)
- strive (kalkindir)” akiginda izah edilmektedir. Psikolojik baglanma seviyesinde olan ¢alisanlar, “stay
(kal)” seviyesinde Oncelikle sirkette kalmaya karar vermekte, “say (sOyle)” asamasinda sirkette
kalmanin giizelliklerini, avantajlarini diger ¢alisanlara anlatmakta ve son olarak {igiincii asama olan
“strive (kalkindir)” seviyesinde ise; kalmak ve sdylemenin disinda rutin gorevinin digina ¢ikmak
kurumuna katma deger saglamaya ¢aligmaktadir (Giirbliz ve Sahin, 2014).

Literatiir incelendiginde psikolojik (duygusal) baglanmanin disinda, devam ve normatif baglilik
olmak iizere; iki baglilik tiiriine daha rastlanmaktadir. Devam bagliligi; tamamiyla fayda-maliyet analizi
ya da muhakemesine dayanir. Bu asamada calisan, is yerinde kendisine sunulan olanaklarla isten
ayrildiginda karsilasacagi durumu, firsat maliyeti noktasinda karsilagtirarak hareket eder. Eger iste
sunulan firsat ya da olanaklar, isten ayrilma durumunda calisanin 6deyecegi bedelden daha fazla ise;
calisan iste kalmayi yani ¢alismayi tercih eder. Bunun tam tersi durumda ise; yani is yerindeki firsatlar
disaridaki ya da piyasadaki firsatlardan daha az ise, ¢alisan iste devam etme egilimi géstermez (Allen
ve Meyer, 1990).

Meyer vd. (1993) bagliligin ii¢iincii bir boyutunu, orgiitte kalma zorunlulugu duymay1 ifade
eden normatif baglilig1 6ne siirmiislerdir. Normatif baglilik; ¢alisanin kuruma karsi hissettigi inang ve
sorumluluktur. Diger taraftan orgiitsel baglilikla ilgili ana unsurlar arasinda; kurumsal strateji, deger ve
hedefleri belirleme, kurum i¢in ortalamanin iizerinde caba gosterebilmek ve bu amagla gerekli
fedakarlikta bulunmak, kurumda kalmayla ilgili gii¢lii bir irade ortaya koymak, kurumu degerleri ve
biiyiik resmiyle kendi degerlerini i¢sellestirip hizalamak yer almaktadir (Atak, 2009).

Cogu kurumsal organizasyonda orgiitsel baglilik, karumun amag ve hedeflerine ulasmada kritik
ve Onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii orglitsel baglilik, ¢alisanlari reaktif bir
tutumdan inisiyatif ve sorumluluk alan, yeri ve zamani geldiginde yonlendirme yapan proaaktif bir
tutum sergilemeye doniismesini saglar. Bu yoniiyle isletmeler, hayatta kalabilmek ve istenilen,
hedeflenen diizeyde finansallara sahip olabilmek i¢in galiganlarin bagliliklarini arttirmak igin ellerinden
geleni yapmalidirlar (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Kurumlarin rekabet¢i ortamda hayatta kalmalariyla ilintili olarak, orglitsel baglhihigi ile
kuruluslarin varliklarini stirdiirebilmeleri arasinda 6nemli bir iligki vardir. Bir diger ifadeyle, ¢alisanlarin
diisilk veya yiiksek orglitsel bagliliklari, kurumda kalma veya ayrilma kararlarinda belirleyici
faktorlerden biri olmaktadir. Orgiitsel bagliligin  kurumlar acisindan ¢ok ©6nemli olmasinin
nedenlerinden bir tanesi ise, ¢esitli farkli kavramlarla etkilesim i¢inde olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu kavramlar genel ve en sik karsilasilanlar olarak, isten ayrilma, devamsizlik, geri ¢cekilme ve is arama
aktiviteleri, meslek doyumu, meslek, moral ve performans gibi duygusal ve biligsel yapilar, bagimsizlik,
sorumluluk, katilim, mesleklerin kisisel 6zellikleri gibi mesleki ve rolle ilgili 6zellikleri icermektedir
(Yenihan, 2014)

3. INSAN SERMAYESIiYLE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDA iLiSKi ve
ARASTIRMA HIiPOTEZLERI

Insan sermayesinin orgiitsel baghlik iizerinde etkisi oldugu yoniinde literatiirde ¢ok sayida
aragtirma yapilmis olup, arastirmalarin biiylik bir boliimiinde insan sermayesi ve Orgiitsel baglilik
arasinda pozitif iligki bulunmustur (Blau, 1987). Calisanlar is ortaminda kendilerine tatmin edici
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olanaklar sunuldugunda, isyerinde kalma egiliminde olmaktadirlar (Gouldner, 1960). Iyi muamele ve
kapsamli firsatlarla karsilasan ¢alisan, kendisini igverene ya da sirketine kars1 bor¢lu hissetmekte ve bu
durum da iste kalma olasihigini kuvvetlendirmektedir (Robinson vd., 1994). Diger taraftan calisanlara
gerek teknik gerekse de yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar verilen kurumlarda,
verimlilik artmaktadir (Huselid, 1995; Pennings vd., 1998; Wright vd., 1995). Bu durum isletmenin
piyasadaki rakiplerinden pozitif yonde ayrilmasina zemin hazirlamaktadir (Amit ve Schoemaker, 1993).
Tiim bunlarin sonucu olarak calisan, ¢alistigi is yerine kars1 faydalandigi olanaklar tizerinden minnet
duyacak ve bu durum giiclii bir bagliliga doniisecektir (Galunic ve Anderson, 2000). Benzer sekilde
ozellikle duygusal (psikolojik) baglilik nezdinde Griffeth vd. (2000), Harrison vd. (2006), Hausknecht
vd. (2008), Payne ve Huffman (2005) tarafindan yapilan arastirmalarda, insan sermayesinin orgiitsel
bagliga pozitif yonde etki ettigi goriilmektedir.

Diger taraftan demografik 6zelliklerle insan sermayesi ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkilerle
ilgili calismalar incelendiginde; egitim durumu ve kidem arttik¢a insan sermayesinin arttig1 sonucuna
varilmaktadir (Becker, 1975; Mincer, 1970). Benzer sekilde yas degiskeni i¢in de ayn1 yorum yapilabilir
(Ang vd., 2002; Hackett vd., 1994). Buna karsin yapilan arastirmalarda, egitim seviyesiyle orgiitsel
bagliligin ters orantida oldugu ortaya ¢ikmistir. Yani bir ¢aliganin egitim seviyesi arttikca, calistigi
kurumda kalma olasiligi diismektedir (Mathieu ve Hamel, 1989; Steers, 1977). Bir bagka ifadeyle;
lisans, yiiksek lisans ya da doktora seviyesindeki bir ¢alisanin, lise seviyesindeki calisana gore calistigi
kuruma kars1 duydugu orgiitsel baglilik seviyesinin daha diisiik oldugu s6ylenebilir. Tiim bu agiklamalar
1s181nda, ¢alismanin hipotezlerini asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir.

Insan seramyesi ile orgiitsel baglihk arasindaki iliskiyi inceleyen bircok arastirmaciya gore,
orgiitsel baglilik iizerinde insan sermayesinin olumlu ve anlamli bir etkisi vardir. Zeinoddini vd. (2015)
tarafindan yapilan ¢aligmaya gore kuruluslar; insan, yapisal ve miisteri sermayesi boyutlar1 kapsaminda
entelektiiel sermayeye yatirim yaparak Orgiitsel bagliliklarini gelistirebilirler. Spesifik olarak,
entelektiiel sermaye, organizasyonun orgiitsel baghligina etkileyen gerekli faktorleri iyilestirmesine
yardimci olabilir ve sonug olarak da organizasyonun verimliligine ve siirdiiriilebilir gelisimine yol
acabilir. Insan sermayesi ile 6rgiitsel bagllik arasindaki iliski ile ilgili olarak, organizasyonun stratejik
misyonlarinin belirlenmesi, personelin yetkinlik seviyesinin degerlendirilmesi ve calisanlarin
gelecekteki durumlarini iyilestirmek icin egitim, danisma ve telafi edici planlarin kullanilmasi
onerilmektedir (Zeinoddini vd., 2015). Tiim bu agiklamalar 118inda, ¢alismanin hipotezlerini asagidaki
gibi ifade etmek miimkiindiir.

H1: insan sermayesi drgiitsel bagliliga pozitif yonde etki etmektedir.

H2: insan sermayenin drgiitsel bagliliga olan etkisi, cinsiyete gore degismektedir

H2: Insan sermayenin &rgiitsel bagliliga olan etkisi, medeni duruma gore degismektedir
H2: insan sermayenin orgiitsel bagliliga olan etkisi, yasa gore degismektedir

H2: Insan sermayenin 6rgiitsel bagliliga olan etkisi, egitim durumuna gére degismektedir

H2: Insan sermayenin drgiitsel bagliliga olan etkisi, kideme gore degismektedir
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4, ARASTIRMA YONTEMI
4.1. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren lider bir firmanin Istanbul
merkezli operasyonlarinda c¢alisan saha ¢alisanlari olusturmaktadir. Saha c¢alisanlar1; tekniker,
teknisyen, miihendis ve bagmiihendis unvanlarindan olugmaktadir. Anketin tasariminda demografik
veriler kapsaminda pozisyon verisinin disinda; cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve kidem
degiskenleri yer almistir. Arastirmaya ait anket 18.11.2019 ve 30.11.2019 tarihleri arasinda
gerceklestirildiginden, etik kurulu onay siireci uygulanmamistir. Anketle ilgili demografik detaylar
Tablo-1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Demografik Degiskenler Frekans % Orani
Cinsiyet Kadin 78 15,89%
Erkek 413 84,11%
Medeni Durum Bekar 291 59,27%
Evli 200 40,73%
Yas 30 yas ve alt1 317 64,56%
30 yasg tistii 174 35,44%
Egitim durumu Lise 388 79,02%
Lisans 66 13,44%
Yiiksek Lisans 37 7,54%
Kidem 3 yil ve altt 274 55,80%
3 yil iistii 217 44,20%

Orneklemi olusturan 491 ¢alisandan %16’s1 kadinlardan, %841i ise erkeklerden olusmaktadir.
Bu durum yapilan isin sahada yapilan ve fiziki gii¢ gerektiren bir is olmasiyla agiklanabilir. Medeni
durumda; ¢alisanlarin %59°u bekarlardan olusurken, %41 oraninda evliler bulunmaktadir. Orneklemi
olusturan calisanlarin %65°1 “30 yas ve alt1” sinifindayken, %351 ise “30 yas iistii” kategorisindedir.
Caliganlarin biiyiik bir kismi lise mezunlarindan olugmaktadir. Lise mezunu oran1 %79, lisans mezunu
orant %13 ve yiiksek lisans orani ise; %8 olarak gergeklesmistir. Demografik 6zellikler ilgili son veriyi
olusturan kidem degiskeninde ise; 6rneklemde “3 y1l ve alt1” ¢alisanlarin yiizdesi %56 iken, “3 yil tistli”
calisanlarin ylizdesi %44 olarak gergeklesmistir.

4.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler, saha calisanlarindan anket aracihig: ile toplanmistir. Olgme araglarmin
secilmesinde ilgili alan yazin taranmis olup, daha dnce uygulanmis insan sermayesi ve orgiitsel baglilik
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ile ilgili 6lgme araglar1 incelenmistir. Buna gore saha ¢alisanlarinin insan sermayesi algilarini 6l¢mek
amaciyla; Chahal ve Bakshi (2015) ve Longo ve Mura (2011) tarafindan gelistirilen 6lg¢eklerdeki 16
ifadeden yararlanilmistir. Buna karsin, saha ¢alisanlarinin 6rgiitsel baglilikla ilgili algilarini belirlemek
amaciyla ise; Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen oOrgiitsel baglilik G6lgeginden 13 ifade
kullanilmugtir. Olgekte duygusal baglilikla ilgili 5, devam bagliligiyla ilgili 4 ve normatif baglhilikla ilgili
ise 4 ifade yer almaktadir. Insan sermayesi ve orgiitsel baghlik ifadelerinden olusan anket,
telekomiinikasyon sektoriinde calisan 530 saha calisanina agilmig olup 501 kisiden doniis saglanmustir.
Ankete doniis yapan 501 kisinin verdigi cevaplar iizerinden yapilan tutarlilik kontrolleri (siirekli ayni
sikkin isaretlenmesi, eksik cevaplandirmalar vs.) sonucu, 491 gegerli cevaba ulagilmistir.

Veri toplama araci olarak ¢oktan se¢meli anket formundan yararlanilmig olup her iki 6lgme
araci; “tamamiyla katilmiyorum (1)” se¢enegiyle “tamamiyla katiliyorum (5)” segenegi arasinda Likert
tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadr. Ilk boliim; cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim durumu, pozisyon ve kidem basliklarmi igeren demografik sorulardan olusmaktadir. fkinci
ve ii¢lincii boliimler ise sirasiyla; insan sermayesi ve orgiitsel baglilik alt boliimlerinden olugmaktadir.

Hazirlananin anketin giivenilirligi, tutarligini test etmek amaciyla bir pilot caligma yapilmustir.
Bu calisma kapsaminda anket 4’{i akademisyen, 21’1 telekomiinikasyon sektdriinde calisan yetkin ve
performansi yiliksek saha c¢alisanlar1 olmak iizere toplamda 25 kisiye acilmigtir. Alinan cevaplar
iizerinden; gerek anketin tasarimi gerekse de tutarliliiyla ilgili bir sorun olmadig1 goriisiine varilmstir.
Buradan hareketle, ilk tasarlanan anket her hangi bir degisiklige ugramdan sonraki uygulamalarda
kullanilmugtir.

5. ANALIiZ ve BULGULAR
5.1. Olgeklere Iliskin Giivenirlik Analizi

Bu arastirmada giivenirlik analizi Cronbach Alpha degerleri kullanilmistir. Giivenilirlik
degerleri degerlendirilirken diizeltilmis madde toplamlarinin korelasyonlar1 incelenerek her maddenin
ayirt ediciligine bakilmistir. Giivenilirlik degeri olan Cronbach Alpha degeri O ile 1 arasinda bir deger
almakla olup, bu deger 1’e ne kadar ¢ok yaklastik¢ca giivenirlilik seviyesi o kadar ¢ok artmaktadir
(Tavakol ve Dennick, 2011).

Insan sermayesi ve orgiitsel baglilik 6lgeklerine ait Cronbach Alpha degerleri incelendiginde;
insan sermayesi 6l¢egi icin giivenilirlik (0=0,979) olarak gerceklesirken, orgiitsel baglilik 6lcegi igin ise
bu deger (0=0,952) olarak gerceklesmistir. Bu sonuglara bakilarak insan sermayesi ve orgiitsel baglilik
Olgeklerinin giivenilirlik degerlerinin yiiksek ¢iktigi yorumu yapilabilir. Detaylar Tablo-2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Olcek Giivenilirlikleri

Olcek Degisken Sayisi Giivenilirlik Degeri (Cronbach's Alpha)
insan Sermayesi 14 0,979
Orgiitsel Baghhk 12 0,952

105



Cakmak, F. (2021). insan Sermayesi ve Orgiitsel Baghlik iliskisinin Arastirilmasinda Demografik Ozelliklerin
Diizenleyici Rolii: Farkli Arastirma Yontemleri Arasinda Karsilastirma. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 23(40), 98-121.

5.2. Acimlayici ve Dogrulayici Faktor Analizi

Olgeklere ait giivenilirlik rakamlarinin yiiksek ¢ikti1 garanti altina alindiktan sonra, SPSS’te
Acimlayici faktor analizine gegilebilir. A¢imlayici faktdr analizi kapsaminda parametre kisminda “temel
bilesenler/principal component” ve “varimax’ eksen dondiirmesi teknigi secilmistir. “Varimax” teknigi,
ozellikle birden fazla faktore yiikleme durumu séz konusu oldugunda, bu durumun ¢déziimlenmesi
hususunda oldukga etkilidir. Faktor analizi saglik kontrolleri baglaminda; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Bartlett testi sonuglarindan yararlanilmistir. Bu parametreler, arastirmanin kavramsal tasarim
asamasinda finalize edilen 6lgeklerin faktdr analizine uygun olup olmadigi ve bu 6lgeklerdeki ifadelere
iligkin verilerin normal dagilip dagilmadigryla ilgili fikir vermektedir.

SPSS’te faktor analizi sonucu ortaya ¢gikan KMO degerleri 6lgek bazinda incelendiginde, insan
sermayesi ve oOrglitsel baglilik olceklerine ait ilgili degerler sirasiyla; (0,932) ve (0,948) olarak
gerceklesmistir. Her iki 6l¢egin Barlett testi anlamlilik diizey sonuglart ise; (0,000) olarak ¢ikmistir. Bu
sonuglar, her iki 6l¢egin drneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterliligine isaret etmektedir. Diger
saglik kontrollerinden biri olan Olceklerin faktdr sayilarini bulmamizi saglayan agiklanan varyans
degerlerine bakildiginda ise, insan sermayesi ve orgiitsel baglilik igin sirasiyla % 69,33 ve % 73,98
degerleri ortaya ¢ikmaktadir. Her iki deger agiklanan varyans esik degeri olan % 50 sinirin1 gegmis
bulunmaktadir.

Bu asamaya kadar insan sermayesi ve orgiitsel baglilik 6l¢eklerine ait igin KMO, Bartlett testi
anlamlilik diizeyleri ve aciklanan varyans degerleri hesaplanip, kabul edilebilirlik durumlar
literatiirdeki esik degerlere gore kontrol edilmistir. Bu asamada ise; faktor analizinin en énemli sonug
tablosu olan patern matris tablosu incelemesine gegilecektir. Faktorlere ait ifadelere ait en iyi
kombinasyonu elde etmek i¢in agamali analizler yapilmistir. Yani faktor yiikleriyle ilgili ortaya ¢ikan
tablo her defasinda yorumlanarak, ardil yaklagimla toplu miidahale yerine, agamali miidahaleler yerine
gerilmistir. Bir bagka ifadeyle, degisiklik gerektiren en Onemli parametre ne ise; sadece o alanda
degisiklik yapilip faktor analizi tekrar ¢alistirilmigtir. Bu durum; baslangigta gergevelenen kavramsal
tasarimi miimkiin oldugunca koruma refleksinden kaynaklanmaktadir. Degisiklikler gergekten tiim
gostergeler yapilmasi zorunlu oldugunu gosterdigi zamanda yapilmalidir. Bu bakis agisiyla faktor
analizi dengelemesi kapsaminda, insan sermayesinden 2, orgiitsel bagliliktan ise 1 ifade modelden
cikartilmistir. Faktor sayisi baglaminda; insan sermayesi ve orgiitsel baglilig1 temsilen birer faktor
ortaya ¢ikmustir. Degisiklikler sonucu ortaya ¢ikan sonug tablosu Tablo 3’ de gosterilmektedir.

Tablo 3. Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar

insan Sermayesi Orgiitsel Baghhk
ifade 1 0,844 Ifade 17 0,791
Ifade 2 0,827 Ifade 18 0,845
[fade 3 0,824 ifade 19 0,871
[fade 4 0,812 ifade 20 0,774
[fade 5 0,796 ifade 21 0,693
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ifade 6 0,791 ifade 22 0,801
ifade 7 0,765 ifade 23 0,859
Ifade 8 0,753 ifade 24 0,745
Ifade 9 0,747 Ifade 25 0,673
Ifade 10 0,717 Ifade 26 0,719
Ifade 11 0,668 ifade 27 0,659
Ifade 12 0,647 ifade 29 0,813
Ifade 14 0,696

Ifade 16 0,851

Tablo-3’teki veriler incelendiginde, insan sermayesi ve orgiitsel baglilik olgeklerine ait
ifadelerin faktor yiiklerinin kabul edilebilir seviyelerde olduklari goriilmektedir (Schumacker ve Lomax,
2015). Tablodan da goriildiigi tizere, 0,3 rakaminin altinda diisiik faktor yiikleme problemiyle her iki
Olcekte de karsilagilmamistir. Ayrica SPSS’te gerceklestirilen ve her defasinda faktor yiikleme
problemini ortadan kaldirmak i¢in uygulanan kademeli faktdr analizleri sonucunda capraz yiikleme
(discriminant validity) problemleri ortadan kaldirilmigtir. Bir bagka ifadeyle, birden fazla ifadeye faktor
yiiklenmesi durumu nihai faktor analizi tablosuyla ortadan kaldirilmugtir.

SPSS’te A¢imlayici faktor analizi caligmasini tamamladiktan sonra AMOS’ta dogrulayici faktor
analizine gegcilebilir. Dogrulayici faktdr analizi yontemi Acimlayici faktdr analizi yontemiyle
karsilastirildiginda, gerek gozlenen gerekse de gizil degiskenler arasindaki olasi iliskileri ortaya
cikarmasi bakimindan daha etkilidir (Jackson vd., 2009). Dolayisiyla dogrulayici faktor analizi
yonteminin uygulanma amacinin temelinde; Agimlayici faktor analizinin olasi eksiklerini tamamlamak
bulunmaktadir.

Dogrulayici faktor analizi sonuglarini yorumlamak i¢in; dncelikle veri kiimesinin uyum indeks
verileriyle tutarli olmasi gerekmektedir. En ¢ok kullanilan uyum indeksleri; y2/df (Ki-Kare Uyum
Testi), RMSEA (Yaklasik Hatalarm Ortalama Karekokii), CFI (Karsilastirmali Uyum indeksi), GFI
(Iyilik Uyum Indeksi), NNFI (Normlastirilmamis Uyum indeksi) ve TLI (Tucker-Lewis indeksi)’dir
(Hooper vd., 2008). AMOS’ta dogrulayict faktdr analizi calistirtlip uyum indeks degerleri
incelendiginde, insan sermayesi ve Orgiitsel baglilik faktorlerinin her ikisinin de kabul edilebilir
seviyede degerler aldiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle kavramsal modelde tasarlanan modelin,
verilerin analiz edilmesi sonrasi ortaya ¢ikan tabloyla uyumlu oldugu sdylenebilir. Tablo-4’te detaylar
gosterilmekledir.
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Tablo 4. Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

y2/df RMSEA CFlI GFl NNFI TLI
insan Sermayesi 3,61 0,041 0,925 0,939 0,938 0,971
Orgiitsel Baghhk 3,17 0,045 0,992 0,959 0,927 0,976

Tablo-4’teki uyum iyiligi degerlerine gore, insan sermayesi ve orgiitsel baglilik 6lgeklerine ait
uyum iyiligi degerlerin kabul edilebilir limitlerde oldugu goriilmektedir (Tavakol ve Dennick, 2011)

5.3. Korelasyon Analizi ve Yap1 Gegerligi Testi Sonuglari

Olgeklere ait yapr gecerliligi ve korelasyon degerlerine yonelik bulgular Tablo-5’te
ozetlenmektedir.

Tablo 5. Korelasyon ve Yap1 Gegerliligi Sonuglart

Degiskenler Insan sermayesi Orgiitsel baghhk
Insan sermayesi (0,74)

Orgiitsel baglilik 0,69** 0,77)
j:if/ﬂ;anmls Ortalama Varyans (Average Value extracted- 0,61 0,55
Kompozit giivenilirlik (Composite Reliability-CR) 0,94 0,96

*#*0,01 diizeyinde anlamli

Yukaridaki tablodaki sonuglara gore, degiskenler arasindaki korelasyon degerleriyle ilgili
yorumlamalarda bulunulabilir. Buna gore insan sermayesi ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasinda
(r=0,69, p<0,001) ile pozitif yonde gliglii bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Buradan hareketle insan
sermayesiyle orgiitsel baglilik degiskenlerinin dogru orantili olarak birbirini etkiledigi, yani biri artis
gosterirken digerinin artis gosterdigi, biri azalis gosterirken de digerinin azalig gosterecegi sOylenebilir.
Bunun disinda, 0,69 orami olduk¢a kuvvetli bir iliskiye isaret etmektedir ki; bu sonugtan insan
sermayesinde saglanabilecek bir iyilesmenin orgiitsel baglilikta ciddi bir artisa yol agacagi soylenebilir.

Bir veri kiimesinde, veriler arasinda yap1 gegerliliginin saglanmasi amaciyla, ¢esitli sartlarin
yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlardan ilki; faktor yiiklerinin 0,7 iizeri olmasidir. ikincisi;
Ayiklanmig Ortalama Varyans (AVE) degeri 0,5’ten biiyiik olmasidir. Son sart ise; kompozit
giivenilirlik degerinin (composite reliabiility) 0,7’den biiyiik olmasidir (Fornell ve Larcker, 1981).
Tablo-5teki ilgili verilere bakildiginda tiim sartlarin karsilandig1 sonucuna varilmakta olup, bu sonuglar
iizerinden aragtirma veri kiimesinin yap1 gegerlilik testinden gectigi sOylenebilir.

5.4. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada belirlenen hipotezlerin test edilmesi amaciyla; SPSS programindaki Hiyerarsik
coklu regresyon yontemi, Hayes yontemi ve AMOS programindaki grup bazli ki-kare testlerinden
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yararlanilmistir. Buradaki temel amag; her bir hipotezi SPSS ve AMOS tabanl ii¢ farkli yontemle test
ederek sonuclarini karsilagtirmaktir.

Bir degiskenin diizenleyici (moderator) degisken olarak degerlendirilebilmesi igin; bu
degiskenin bagimsiz degiskenle olan etkilesiminin, bagimli degisken iizerinde anlamli etkiye sahip
olmasi ya da iligkinin yoniinii veya siddetini degistirmesi gerekmektedir (Baron & Kenny, 1986).
Diizenleyicilik etkisi analiz edilirken 6ncelikle siirekli degerlerin standardize edilmesi gerekmektedir.
Coklu regresyon yonteminde, ilk etapta standardize edilmis kontrol degiskenleri regresyona dahil
edilmekte olup ikinci asamada ise; bu degiskenlerin birlikte etkilesimleri (¢arpimlar1) regresyona
almmaktadir Aiken ve West (1991). Coklu regresyonda meydana gelebilecek c¢oklu dogrusallik
(multicollinearity) probleminden kag¢inmak i¢in, tolerans ve VIF degerlerine (Tolerans=1/VIF,
Tolerans>1-R 2 ) bakilmaktadir. Bu degerler degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
olmadigini ve standardize edilmemis katsayilarin (Unstandardized Coefficients) regresyon modelinde
kullanilabilecegini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014).

Hipotezlerin test edilmesi amaciyla kullanilan diger bir yontem, Andrew F. Hayes tarafindan
gelistirilen Hayes yontemidir. Bu yontem, SPSS yazilimina igine gémiilii olan PROCESS makro
yazilimiyla kullanilmaktadir (Hayes, 2013). Bu yazilim, regresyon analizinde en kiigiik kareler
yontemini kullanarak bir arastirma modelinde bulunabilecek tiim degiskenlerin (bagimsiz, araci,
diizenleyici, kontrol ve bagimli) yol katsayilarini, standart hatalarini, t ve p degerlerini ve bootstrap
giiven araliklarii ayni1 anda hesaplayabilmektedir. Bu yoniiyle yapisal esitlik modeli yazilimlarinin
islevlerine benzemektedir (Hayes, Montoya ve Rockwood, 2017).

Son olarak bu ¢aligmada diizenleyicilik etkisi analizinde kullanilan diger bir yontem; AMOS ki-
kare testidir. Ki-kare testi, gozlenen frekanslar (G) ile beklenen frekanslar (B) arasindaki farkin istatistik
olarak anlamli olup olmadigi teorisine dayanmakta olup, bu testte niteliksel olarak belirtilen veriler
kullanilmaktadir (Bayazit ve Oguz, 1998). Bununla birlikte siirekli degiskenlere adreslenen verilere,
eger belli bir seviyede az ya da ¢ok seklinde tammlandiklar takdirde, ki-kare testi uygulanabilmektedir.
Diger taraftan veriler, oran veya ylizdelik seklinde ifade edildigi takdirde bu testi ilgili 6rnekleme
uygulamak miimkiin degildir (Ress, 1987). Ki-kare testi genellikle; gruplar aras1 homojenlik testinde,
iki veya daha ¢ok grup arasinda fark olup olmadiginin testinde, varyans igin ki-kare testinde, varyansla
ilgili aralik tahmininde, iki degisken arasinda bag olup olmadiginin testinde, kontenjans katsayisinin
hesabinda ve uyum iyiligi testinde kullanilmaktadir (Karagoz, 1998).

Arastirma modelinde tanimlanan ilk hipotez olan insan sermayesinin orgiitsel bagliliga etki edip
etmedigiyle ilgili analiz, AMOS programinda yol analizi yontemi kullanilarak gergeklestirilmigtir.
Hipotez ait sonuglar Tablo-6’da 6zetlenmektedir.

Tablo 6. Yol Analizi Sonuglar

Yol
Hi z Degisk Yol Degisk e e
pote egisken o] egisken Katsayist t-degeri p-degeri Sonu¢
Orgiitsel Insan _
H1 bagllik | € | sermayesi 0,532 132,854 0,0013 | Desteklendi

Yukaridaki tablodaki sonuglara gore; anlamlilik degeri olan “p” degerine bakildiginda 0,05 ten
kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; insan sermayesi oOrgiitsel bagliliga anlamli ve pozitif

yonde etki etmektedir. Dolayisiyla H1 kabul edilir. Bununla birlikte insan sermayesinin 6rgiitsel
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bagliliga olan etkisinin yonii ve siddetiyle ilgili ise; yol katsayisina bakmak yeterli olacaktir. Tablo-6’da
bu katsayinin 0,532 oldugu goriilmektedir ki bu sonug, insan sermayesinin orgiitsel bagliliga pozitif
yonde orta diizeyde etki ettigi anlamina gelmektedir.

Arastirmaya ait diger hipotezler insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisinin demografik
ozellikler (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve kidem) bazinda degisip degismedigiyle
ilgilidir. Bu kapsamda ilk olarak cinsiyet degiskeni iizerinden analizler yapilacaktir. Analizler
Hiyerarsik ¢oklu regresyon yontemi, Hayes yontemi ve AMOS ki-kare testi yontemlerinde ayr1 ayri
yapilip sonuglar karsilagtirilmstir. Tablo-7, 8 ve 9°da cinsiyet degiskeni iizerinden ti¢ farkli yonteme ait
sonuglar 6zetlenmistir.

Tablo 7. Cinsiyete Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yo6ntem: Hiyerarsik Regresyon)

Standardize Edilmemis St;r:;:?l;?;ze
Model Katsayilar Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit ,920 ,079 11,684 ,000
1| Insan sermayesi 828 ,017 741 48,050 0,000
Cinsiyet -,039 ,030 -,020 -1,294 ,196
Sabit ,933 ,079 11,853 ,000
insan sermayesi 824 ,017 ,738 47,732 0,000
i Cinsiyet -,039 ,030 -,020 -1,287 ,198
insansermayesi*cinsiyet -,040 ,014 -,043 -2,815 ,005

Bagimh degisken: Orgiitsel baglihik

Tablo 8. Cinsiyete Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yo6ntem: Hayes)

Etkilesim R? degisimi F dfl df2 p

insanser*cinsiyet 0,0019 7,92 1 489 0,0049

Tablo 9. Cinsiyete Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: AMOS Ki-Kare Testi)

NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P
Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Yapisal Agirliklar 6 18,532 0,004 0,004 0,004

Insan sermayesinin &rgiitsel bagliliga olan etkisinin cinsiyete gore degisip degismedigiyle ilgili
ii¢ yontemin (hiyerarsik regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi) sonuglari Tablo-7, 8 ve 9’a gore
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degerlendirildiginde, tiim p degerleri 0,05 ten kii¢iik oldugundan, her ii¢ yonteme gore H2 hipotezi kabul
edilir. Yani insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisi cinsiyete gore degismektedir.

Aragtirmanin iiclincii hipotezini (H3) test etmek amaciyla benzer hesaplamalar yapildiginda;
hiyerarsik regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi yontemleri sonuglarina sirastyla Tablo 10, 11 ve
12°den ulasilmaktadir.

Tablo 10. Medeni Duruma Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: Hiyerarsik Regresyon)

Standardize Edilmemis St;r:lciiﬁ;?;ze
Model Katsayilar Katsayilar T p
B Std. Hata Beta
Sabit ,626 ,073 8,539 ,000
1| Insan sermayesi 828 ,017 741 48,413 | 0,000
Medeni Durum ,167 ,030 ,086 5,597 ,000
Sabit ,621 ,073 8,452 ,000
Insan sermayesi ,830 ,017 742 48,371 | 0,000
i Medeni Durum ,166 ,030 ,086 5,595 ,000
insansermayesi*medeni durum ,018 ,015 ,018 1,196 ,232

Bagiml degisken: Orgiitsel baglihik

Tablo 11: Medeni duruma gore farklilik analiz tablosu (Y6ntem: Hayes)

Etkilesim R? degisimi F dfl df2 p

insanser*medenidurum 0,0003 1,43 1 489 0,274

Tablo 12. Medeni Duruma Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: AMOS Ki-Kare Testi)

NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P
Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Yapisal Agirliklar 6 8,637 0,195 0,002 0,002

Insan sermayesinin drgiitsel bagliliga olan etkisinin medeni duruma gore degisip degismedigiyle
ilgili i¢ yontemin (hiyerarsik regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi) sonuglar1 Tablo 10, 11 ve 12’ye
gore degerlendirildiginde, tiim p degerleri 0,05 ten biiyiik oldugundan, her ii¢ yonteme gore H2 hipotezi
ret edilir. Yani insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisi medeni duruma goére degismemektedir.
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H4 hipotezini test etmek amaciyla yapilan analizler sonucu ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 13, 14
ve 15’te 6zetlenmistir.

Tablo 13. Yasa Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: Hiyerarsik Regresyon)

Standardize Edilmemis Katsayilar E dilsrtrlaizcli?;?sij;lar
Model t p
B Std. Hata Beta
Sabit ,694 ,081 8,532 ,000
1 | insan sermayesi ,833 ,017 745 48,246 | 0,000
Yas ,001 ,030 ,047 3,026 ,003
Sabit ,694 ,081 8,539 ,000
Insan sermayesi 833 017 ,745 48,237 | 0,000
i Yas ,091 ,030 ,046 2,998 ,003
insansermayesi*yas ,010 ,015 ,011 0,689 ,001
Bagiml degisken: Orgiitsel baglilik
Tablo 14. Yasa Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: Hayes)
Etkilesim R? degisimi F dfl df2 p
insanser*yas 0,0007 2,75 1 489 0,0515

Tablo 15. Yasa Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: AMOS Ki-Kare Testi)

NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P
Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Yapisal Agirliklar 6 7,466 0,29 0,002 0,002

Insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisinin yasa gore degisip degismedigiyle ilgili iic
yontemin (hiyerarsik regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi) sonuglar1 Tablo 13, 14 ve 15’¢ gore
degerlendirildiginde AMOS ki kare testi sonucu harig, tiim p degerleri 0,05’ten kiigiik oldugundan, H4
hipotezi kabul edilir. Yani insan sermayesinin orglitsel bagliliga olan etkisi yasa gore degismektedir.

HS5 hipotezini test etmek kapsaminda uygulanan analiz sonuglar1 Tablo 16, 17 ve 18’te
Ozetlenmigtir.
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Tablo 16. Egitim durumuna gore farklilik analiz tablosu (Yontem: Hiyerarsik regresyon)

Standardize
Standardize Edilmemis Katsayilar Edilmis
Model Katsayilar t p
B Std. Hata Beta
Sabit ,896 ,086 10,383 ,000
1 | insan sermayesi ,828 ,017 741 48,036 | 0,000
Egitim -,023 ,034 -,010 -0,668 ,504
Sabit ,895 ,086 10,368 ,000
Insan sermayesi ,829 ,017 742 48,016 | 0,000
i Egitim -,023 ,034 -,010 -0,676 ,499
insansermayesi*egtm ,010 ,014 ,011 0,689 ,002

Bagiml degisken: Orgiitsel baglihik

Tablo 17. Egitim Durumuna Goére Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: Hayes)
Etkilesim R? degisimi F dfl df2 p
insanser*egtm 0,0005 4,15 489 0,06351

Tablo 18. Egitim Durumuna Gore Farklilik

Analiz Tablosu (Yontem: AMOS Ki-Kare Testi)

IFI RFI TLI
Model DF CMIN P
Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Yapisal Agirliklar 6 2,63 0,003 0,001 0,001

Insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisinin egitim durumuna gore degisip
degismedigiyle ilgili ti¢ yontemin (hiyerarsik regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi) sonuglar1 Tablo
16, 17 ve 18’e gore degerlendirildiginde Hayes yontemi sonucu harig, tiim p degerleri 0,05’ten kii¢iik
oldugundan, H5 hipotezi kabul edilir. Yani insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisi egitim
durumuna gore degismektedir.

H6 hipotezini test etmek kapsaminda uygulanan analiz sonuglar1 Tablo 19, 20 ve 21°de yontem

bazl 6zetlenmistir.
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Tablo 19. Kideme Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: Hiyerarsik Regresyon)

Standardize Edilmemis Katsayilar Standardize Edilmis
Katsayilar
Model t p
B Std. Hata Beta

Sabit ,671 ,074 9,063 ,000
1 | Insan sermayesi ,830 ,017 742 48,346 0,000

Kidem ,138 ,031 ,067 4,374 ,000

Sabit ,669 ,074 9,028 ,000

Insan sermayesi ,830 ,017 , 743 48,383 0,000
2

Kidem ,138 ,031 ,067 4,395 ,000

insansermayesi*kidem ,022 ,015 ,023 1,489 ,002

Bagimli degisken: Orgiitsel baglilik
Tablo 20. Kideme Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: Hayes)
Etkilesim R? degisimi F dfl df2 p
insanser*kidem 0,0004 5,16 1 489 0,0021
Tablo 21. Kideme Gore Farklilik Analiz Tablosu (Yontem: AMOS Ki-Kare Testi)
NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P
Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Yapisal Agirliklar 6 3,73 0,049 0,002 0,002

Insan sermayesinin 6rgiitsel bagliliga olan etkisinin kideme gore degisip degismedigiyle ilgili
i¢ yontemin (hiyerarsik regresyon, Hayes ve AMOS ki-kare testi) sonuglart Tablo 19, 20 ve 21°e gore
degerlendirildiginde, tiim p degerleri 0,05 ten kiigiik oldugundan, her ii¢ yonteme gore H6 hipotezi kabul
edilir. Yani insan sermayesinin orgiitsel bagliliga olan etkisi kideme gore degismektedir.

6. DEGERLENDIRME

Arastirma probleminin ilk hipotezi (H1) insan sermayesinin orgiitsel bagliliga pozitif yonde etki
etmesi onermesidir. Tablo-6’daki sonuca gore; bu hipotez dogrulanmustir. Bu iliskinin etki seviyesi ve
siddetiyle ilgili; insan sermayesinin oOrgiitsel bagliliga pozitif yonde ve giiglii bir sekilde etki ettigi
goriilmektedir. Daha acik bir ifadeyle; insan sermayesi ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasinda dogru
orantil1 bir iligki bulunmaktadir. Yani insan sermayesinde saglanabilecek bir artis orgiitsel baglilik
degiskeninde de artisa yol agmaktadir. Bu tespitin tam tersi de dogrudur. Yani insan sermayesi
seviyesinde olabilecek bir azalma oOrgiitsel baglilik oraninm1 da digiirecektir. H1 hipoteziyle ilgili
arastirma sonuglari, literatiirdeki benzer ¢alismalarla karsilastirildiginda tutarli oldugu goriilmektedir.
Galunic ve Anderson (2000) yaptiklar1 ¢alismalarda entelektiiel sermayenin bir pargasi olan insan
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sermayesinin orgiitsel bagliliga pozitif yonde etki ettigini saptamiglardir. Benzer temada yapilan ve yeni
ortaya ¢ikan endiistrilerde ve temel girisimcilik ekosisteminin hedef kitle olarak belirlendigi bir bagka
calismada, insan sermayesinin yliksek oranda ve pozitif yonde orgiitsel bagliliga etki ettigi belirlenmistir
(Kaarsemaker, 2008).

Etki hipotezine ait yorumlamalardan sonra, arastirma probleminde yer alan fark hipotezleriyle
ilgili sonuglara gegilebilir. Bu baglamda tanimlanan hipotezler ve kullanilan analiz yontemi bazinda
sonuglart Tablo-22’de 6zetlenmektedir.

Tablo 22. Fark Hipotezleri Sonuglarinin Y6ntem Bazinda Karsilastirmasi

. klu Hi ik . .
Hipotez Hipotez agiklamast Co Rl;grgsl;;?m Hayes Yontemi Ki-Kare Testi
No SPSS AMOS
Yontemi (SPSS) ( ) ( )
i i reiitsel shhia ol (Kisi. cinsivete @6 _ _ _
2 ns_a_n sermayenin  rgiitse bagliliga olan etkisi, cinsiyete gore Desteklendi Desteklendi Desteklendi
degismektedir
3 Insvén sermayemn orgiitsel bagliliga olan etkisi, medeni duruma gore Desteklenmedi Desteklenmedi Desteklenmedi
degismektedir
4 Insan sermayenin érgiitsel baglihiga olan etkisi, yasa gore degismektedir Desteklendi Desteklendi Desteklenmedi
i in Sreiitsel baglihza olan etkisi. eaiti . ) ) )
5 ns_a_n sermayenin brgiitse bagliliga olan etkisi, egitim durumuna gore Desteklendi Desteklenmedi Desteklendi
degismektedir
6 Insvén serme}yemn orgiitsel bagliliga olan etkisi, kideme gore Desteklendi Desteklendi Desteklendi
degismektedir

Calismada kurgulanan fark hipotezlerini test etmek kapsaminda, ikisi SPSS birisi AMOS
kaynakli ii¢ farkli yontemden yararlanilmistir. Tablo-22, hipotezlerin uygulanan analiz yontemleri
bazinda desteklenip desteklenmedigini gostermektedir.

Arastirmanin ikinci hipotezi (H2) olan; insan sermayenin orgiitsel bagliliga olan etkisinin
cinsiyete gore degisip degismedigiyle ilgili sonuglara bakildiginda, her {i¢ yontemde de cinsiyetin insan
sermayesi ve Orgiitsel baglhlik arasindaki iligkide diizenleyicilik etkisine sahip oldugu goriilmektedir.
Cinsiyet degistikce, erkekler ve kadinlar arasinda insan sermayesi ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki
anlamli bir bi¢imde farklilik gostermektedir. Bu durum Ramirez (2010) tarafindan gerceklestirilen ve
Ispanya’da kamu sektdriinde faaliyet gosteren kurumlardaki calisanlarin hedef kitle olarak secildigi
caligmada, cinsiyetle entelektiiel sermaye bilesenlerinin cinsiyet degiskeni bazinda farklilastig1 tespit
edilerek desteklenmistir.

“Insan sermayenin &rgiitsel bagliliga olan etkisi, medeni duruma gére degismektedir” dnermesi
aragtirmanin tgilincii hipotezidir. Sonuglar incelendiginde bu hipotezin kullanilan her ii¢ yontem
kapsaminda da desteklenmedigi goriilmektedir. Yani, insan sermayenin orgiitsel bagliliga olan etkisi
caliganlarin bekar ya da evli olmas1 durumuna gore degismemektedir. Literatiirde medeni durumun insan
sermayenin Orgiitsel baglilik iliskisinde kontrol degiskeni olarak konumlandigi ¢ok fazla galigma
bulunmamaktadir. Nadir ¢aligmalardan biri olan Mincer (1970)’in arastirmasinda, insan sermayenin
orgiitsel bagliliga olan etkisinin medeni duruma gore degistigi bulunmustur. Buradan hareketle her iki
aragtirma sonucu karsilastirildiginda, sonuglar itibariyle farkliliklar ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
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Aragtirmanin diger hipotezleri (H4, H5, H6), insan sermayenin orgiitsel bagliliga olan etkisinin
sirasiyla yas, egitim durumu ve kideme gore farklilik gosterip gostermedigi onermeleri ilizerinedir. Bu
hipotezle alakali sonuglar incelendiginde, her iic demografik 6zellige ve kullanilan yontemlerin coguna
gore, insan sermayenin Orgilitsel baglilifa olan etkisinin degistigi goriilmektedir. Sadece yas
degiskeninin kontrol degiskeni olarak kullanildigt AMOS ki-kare testiyle, egitim durumunun kontrol
degiskeni olarak yer aldigi SPSS Hayes testinde diger yontemlerden farkli bir sonug elde edilmistir.
Bununla birlikte genel olarak sonuglara bakilarak H4, H5 ve H6 hipotezlerinin kabul edildigi
sOylenebilir. Bir bagka ifadeyle insan sermayenin orgiitsel bagliliga olan etkisi; yas, egitim durumu ve
kidem demografik degiskenlerine gore farklilik gostermektedir.

Literatlirde insan sermayenin orgiitsel bagliliga olan etkisinde yas, egitim durumu ve kidem
degiskenlerinin diizenleyicilik etkisiyle ilgili aragtirmalar incelendiginde, sonuglarin bu arastirma
sonuglariyla tutarlilik gésterdigi goriilmektedir. Strober (1990), Hackett vd. (1994), Mathieu ve Hamel
(1989) yaptiklari ¢aligmalarda benzer sonuglara ulagmustir.

7. SONUC ve ONERILER

Bu galigmanin iki temel sorunsali bulunmaktadir. Birincisi; insan sermayesinin Orgiitsel
bagliliga pozitif yonde etki edip etmediginin tespitidir. Ikincisi ise; insan sermayesinin 6rgiitsel bagliliga
olan olas1 etkisinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu ve kidem olmak iizere demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermediginin incelenmesidir. Bu ¢ercevede ¢alismanin kavramsal
tasartmi biri etki analizi, besi fark hipotezleri olmak iizere toplamda alti hipotez {izerine
temellendirilmistir. Arastirma sonuglari {izerinden insan sermayesi, orgiitsel baglilik ve calisanlarin
demografik ozellikleri degiskenleri arasindaki etkilesimlerde, sektor yoneticilerinin kararlarina destek
olmak amaglanmaktadir. Sektdr yoneticileri bu arastirma bulgularini kullanarak insan sermayesi ve
orgiitsel baglilik konularinda, demografik 6zelliklerle baglantili nasil iyilestirmeler yapabileceklerini
belirleyebileceklerdir.

Calismanin ana degiskenlerini olusturan insan sermayesi ve orgiitsel baglilik degiskenleri ayri
ayr1 incelendiginde, insan sermayesinde one ¢ikan bagliklar; yonetici destegi ve motivasyonu, egitim ve
gelisim olanaklariyla fikir {iretme ekosistemi gelirken, orgiitsel baglilikta ise; degerler uyumlulugu,
vizyon-misyon biitiinligii ve sirketin gelecegine olan inan¢ 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonuglar biraz daha
detayl irdelendiginde; ¢alisanlarin insan sermayesi bilesenleri kapsaminda en ¢ok yonetici destegi ve
motivasyonuna ihtiya¢ duydugu sdylenebilir. Buradan hareketle, telekomiinikasyon sektériinde galisan
yoneticilerin saha ¢alisanlarina kars1 daha ¢ok destek vermesi ve motivasyonlari arttiracak aksiyonlar
almasi1 gerektigi rahatlikla soylenebilir. Yonetici destegine benzer sekilde saha galigsanlari, galistiklar
kurum tarafindan sunulan egitim/gelisim olanaklarini olduk¢a 6nemsemektedir. Dolayisiyla, isletmenin
insan kaynaklar1 yonetimi departmani bu beklentiyi karsilayacak, saha ¢alisanlarin mesleki, yonetsel ve
diger yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla; yetkinliklere adreslenmis sistematik ve yapilandirilmisg
gelisim yolculuklar tasarlamalidir. Fikir iiretimi ve iiretilen fikirlerin karar mekanizmalarinda dikkate
almmasi ise; insan sermayesi degerlendirmesi c¢ergevesinde saha c¢alisanlarin dnemsedikleri {igiincii
konu basghgidir. Bu konuyla ilgili ise yoneticiler ve IK yonetimi, dncelikle fikir iiretimini tesvik edici
bir ekosistem kurmali, Onerilen fikirlerin ¢evrim igi fikir degerlendirme platformlar1 araciligiyla
degerlendirilerek adaletli ve seffaf bir sekilde siirecin yonetildigine dair kuvvetli bir mesaj vermelidir.

Saha calisanlarin  baglhilik kapsaminda en Onemli gordiikleri bilesen; kendi deger
sistematikleriyle calistiklar1 kurumun degerlerinin uyumluluk gostermesidir. Bu durumla ilgili, yeni ise
almacak personele ya da mevcut ¢alisan personele yetenek yonetimi uygulamalari ¢er¢evesinde sirketin
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degerleriyle ilgili sorular sormak, envanter testleri yapmak faydali olacaktir. Bu sorulara verilecek
cevaplar, calisanlarin kendi degerleriyle sirket degerleri arasinda ne denli bir uyum oldugunu
gosterecektir. Bu konuda ciddi fark olan calisanlar nezdinde ise; deger ve yetkinlik bazli gelisim
programlar1 basta olmak iizere, farkli aksiyonlar belirlenebilir. Orgiitsel baglilik basliginda 6n cikan
diger iki unsur ise; Vizyon-misyon biitiinliigii ve sirketin gelecegine dair inangtir. Her iki unsur da; saha
calisanlarinin calistiklar1 kurumun koklii ve isveren markast bakimindan da giiclii oldugunu
gostermektedir. Yoneticiler bu durumu korumak i¢in; vizyon, misyon ve degerlerin giinliik isler ve
hedeflerle iliskilendirilmesi, gelecege yonelik hedefleri en alt seviyeye kadar indirgeme yoluyla siirekli
iletisim stratejisiyle garanti altina alabilirler.

Fark hipotezleri (H2, H3, H4, H5 ve HG6) sonuglariyla ilgili; isletmedeki karar vericiler
demografik bazdaki sonuglari degerlendirerek atmasi gereken adimlart netlestirebilirler. Sonuglar
incelendiginde; cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem Kriterleri insan sermayesinin orgiitsel bagliliga
etkisinde farklilik gostermektedir. Bu sonuctan hareketle; 6rnegin cinsiyet degistik¢e, yani erkekler ve
kadinlar arasinda, insan sermayesi-orgiitsel baglilik iliskisinin de degistigi goriilmektedir. Dolayisiyla,
yoneticiler insan sermayesi ve Orgiitsel baglilik konularinda olusan gelisim alanlariyla ilgili aksiyon
planlart hazirlarken, saha galisanlarin cinsiyetine gore farkli programlar yapilandirmalidirlar. Ciinkii
erkek ve kadinlar arasinda oncelikler degistigi icin, herkes i¢in ortak bir aksiyon programi uygulamak;
¢olii sulamak, yani kaynaklari israf etmek anlamina gelecektir. Benzer yorumlar yas, egitim durumu ve
kidem degiskenleri i¢in de yapilabilir. Diger taraftan arastirma sonuglarina goére medeni durum
kriterinde insan sermayesi-orgiitsel baglilik iliskisi ¢er¢evesinde bir farklilik gériilmemistir. Bu sonuca
gore yoneticilerin aksiyon planlarini saha calisanlarinin evli ya da bekar olmasi durumuna gore
farklilastirmasina ve ¢6ziim sunmasina gerek bulunmamaktadir. Medeni duruma gore terzi usulii, butik
bir aksiyon programi yerine, tiim saha calisanlarina kapsayan jenerik bir program yeterli olacaktir.
Medeni durumun tam tersi durum cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem degiskenleriyle insan
sermayesi-orgiitsel bagllik iliskisinde bulunmustur. Ornegin, yas degiskeni bazinda calisanlarin insan
sermayesi ve orglitsel bagllik algilarini iyilestirmek amaciyla, kurum yoéneticileri tarafindan farkli yas
gruplart kategorisinde farkli iyilestirme planlar1 uygulanmalidir. Daha spesifik olarak, 30 yas ve alt1 yas
grubundaki calisanlara uygulanacak iyilestirme aksiyon planlari, 30 yas iistii grubu calisanlarda
farklilastirilmalidir. Benzer yorumlar kidem, cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenleri i¢in de yapilabilir.

8. ARASTIRMANIN KISITLARI

Bu calismanin uygulama asamasi, Tiirkiye'de faaliyet gosteren lider bir telekomiinikasyon
firmasinin saha ¢aliganlari ilizerinde yapilmistir. Dolayisiyla hem unvan bazinda hem de sektor bazinda
anketin sonuglarini genellemek hususunda ilave arastirma ve galismalar yapilmalidir. Ozellikle saha
calisanlar1 hizmet sektorii olan telekomiinikasyon sektoriiniin bir bakima mavi yaka caligsanlaridir. Bu
pozisyon diger idari pozisyonlarla (uzman yardimcisi, uzman, kidemli uzman, yonetici, bolge miidiirii
vb.) karsilastirildiginda; gerek fiziki caligma olanaklari gerekse de psikolojik yipranma boyutunda ¢ok
daha dezavantajli bir konumdadir. Dolayisiyla bu seviyedeki orgiitsel baglilik seviyesiyle diger idari
kadrolar arasindaki baglilik seviyesi farklilik gosterebilecektir. Buradan hareketle arastirmalarda
pozisyon segmentinin saha c¢alisanlarindan genisletilmesi sonuglar1 da belirgin  diizeyde
farklilastiracaktir.

Arastirma Istanbul ilinde gerceklestiginden, sonuglarin lokasyon bazinda genellemesinde ayrica
dikkat edilmelidir. Ozellikle Tiirkiye’de bati illerinden dogu illerine dogru gittikge orgiitsel baglilik
seviyesinin, kiiltiirel normlar, farkli caligma olanaklar1 vb. nedenlerden dolay1 arttigi goriilmektedir. Bu
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yoniiyle bu ¢aligmamin Istanbul farkli lokasyonlarda ¢oklanmasi arastirma sonuglarini
degistirebilecektir.

Etik Beyan

Etik Beyan “Insan Sermeyesi ve Orgiitsel Baglilik Iliskisinin Arastirilmasinda Demografik
Ozelliklerin Moderator Rolii: Farkli Arastirma Yontemleri Arasinda Karsilastirma” baglikli ¢alismanin
yazilmasi ve yayinlanmas siireglerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve galigma
icin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Arastirmaya ait anket 18.11.2019 ve
30.11.2019 tarihleri arasinda gergeklestirildiginden, etik kurulu onay siireci uygulanmamustir.

Katki Oram Beyani

Katki Orani Beyani Calismadaki yazarlarin tiimii g¢aligmanin yazilmasindan taslagin
olusturulmasina kadar tiim siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir. Catisma Beyani
Yapilan bu calisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamistir.

Catisma Beyam

Catisma Beyani Yapilan bu calisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamustir.
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1. GIRIS

Diinyada yasam kosullarini desteklemek ve ekonomik biiyiimeyi artirmak i¢in enerjiye duyulan
ihtiya¢ artmaktadir. Ancak ekonomik biiylime ile birlikte fosil yakit kullaniminin artmasi, enerji
rezervlerinin azalmasma ve enerji fiyatlarimin artmasina yol agmaktadir. Ayrica fosil yakit
kullanimindaki artis, kiiresel 1sinma ve sera gazi salinimini artiracaktir (Apergis ve Payne, 2012: 733;
Asongu ve Odhiambo, 2021: 2). Atmosfere sera gazi yayilmasiyla ¢evre kirliligi ve kiiresel 1sinmaya
bagl iklim degisikligi yasanmaktadir. Kiiresel 1sinmanin insanlar ve ¢evre iizerindeki etkisi, otoritelerin
cevreye ve ekonomik siirdiirebilirlige yonelik politikalar1 agisindan 6nemli olmaktadir (Wall vd., 2019:
59). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, tarimsal {iretime ve ekosisteme de zarar verecektir. Bu olumsuz
etkiler diisiik gelirli tilkelerde daha giiglii hissedilecektir (Ergun vd., 2019: 15391; Zhao vd., 2020: 2).
Kisaca Diinya genelinde fosil yakitlarin hakim enerji kaynagi olarak kullanilmaya devam edilmesine
ragmen bahsedilen dezavantajlart sebebiyle {ilkelerin Onceligi alternatif enerji kaynagi olarak
yenilenebilir enerji tiiketimini artirmak olmustur (Asongu ve Odhiambo, 2021: 2). Boylece daha temiz
bir ¢evre sunan yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda yer alan giines, riizgar, hidroelektrik, jeotermal

ve biyokiitle kaynaklar1 kullanimi sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla artmaya baslamistir (Wall
vd., 2019: 59).

Yenilenebilir enerji sektoriindeki gelisme, hiikiimet politikalar1 tarafindan tesvik edilerek
onemli bir ivme yakalamigtir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin maliyetlerinin yliksek olmasi sebebiyle
otoriteler yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanan projelere vergi indirimi saglamakta ve belli diizeyde
emisyona yol acan projelerden vergi almaktadir (Apergis ve Payne, 2012: 733; Topgu ve Tugcu, 2020:
1135). Yenilenebilir enerji teknolojilerini tesvik etmeye yonelik politikalar, bircok OECD f{ilkesinde
uygulanmaktadir (Apergis, 2015: 865-866). Ulkeler yenilenebilir enerji tiikketim ve iiretimini artirmak
icin uluslararasi ve ulusal politikalar gergeklestirmektedir (Wall vd., 2019: 61). Bu amagla 1997 Kyoto
Protokolu ve 2015 Paris anlagmalar1 ile tlkeler iklim degisikliklerine kars1 daha ¢ok miicadele etme
karar1 almis ve bu amagla temiz enerji kullanimina destek artmigtir (Caglar, 2020: 1).

Toplam enerji iiretimi yiizdesi igerisindeki yenilenebilir enerji payinin artirilmasini hedefleyen
otoriteler i¢in yenilenebilir enerjinin belirleyicilerinin ortaya konulmasi dnemli olacaktir. Bu kapsamda
dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorlerden bir tanesi
oldugu ifade edilmektedir. Esty ve Gentry (1997), dogrudan yabanci yatirimlarin temelde 3 tiir amaci
oldugunu belirtmistir. Bunlar; piyasa odakli olan, kaynak odakli olan ve iiretim platformu arayan
dogrudan yabanci yatirimlardir. Burada ilk iki grupta yer alan dogrudan yabanci yatirimlarin, ¢evresel
diizenlemelere ya da maliyete duyarli olma olasilig1 daha diisiiktiir. Uciincii kategorideki endiistriler ise
cevresel diizenlemelere daha duyarli olacaktir. Ancak bunlara ek olarak maliyeti diigiirmeyi amaglayan
dogrudan yabanci yatirnmlar da s6z konusudur. Bu kapsamdaki dogrudan yabanci yatirimlar Kirlilik
siginag hipotezi (Pollution Haven Hypothesis, PHH) kapsaminda ¢evre iizerinde ve dolayisiyla
yenilenebilir enerji tiiketimi tizerinde etkili olabilmektedir (Aliyu, 2005: 3).

Bu calismanin amaci dogrudan yabanci yatirimlarin yenilenebilir enerji iizerindeki etkisini
Tiirkiye icin belirlemektir. Bu amagla Johansen egbiitiinlesme ve Hacker ve Hatemi (2006) bootstrap
nedensellik yontemi kullanilmistir. Literatiirde dogrudan yabanci yatirimlarin CO2 emisyonu iizerindeki
etkisini sorgulayan ¢aligmalar mevcutken yenilenebilir enerji tizerindeki etkisini sorgulayan ¢aligsmalar
daha simirlidir.

2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR ve YENILENEBILIR ENERJi

Dogrudan yabanci yatirimlar, iilke ekonomisi i¢in ekonomik biiylime ve istihdam gibi alanlarda
faydali olurken yenilenebilir enerji tiiketimi {lizerinde de etkili olabilecektir. DYY nin, yenilenebilir
enerji tilketimi iizerindeki etkisi pozitif ya da negatif yonde gerceklesebilecektir. DY Y 'nin yenilenebilir
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enerji tiketimini pozitif yonde etkilemesi teknolojik yayilim etkisinin gegerli oldugu durumda s6z
konusudur (Lee vd., 2011: 3-4). Kirlilik halo hipotezi (Pollution halo hypothesis) olarak da adlandirilan
bu duruma gore, DYY daha iyi yonetim ile ev sahibi iilkede daha temiz ¢evre saglayacaktir (Caglar,
2020: 2). Yine bu kapsamda DY, yeni teknoloji ve yenilik¢i tiretim siireglerini tilkeye getirir ve bu
yenilik¢i yontemler yenilenebilir enerji kullanimini hizlandirir (Kutan vd., 2017:5). DYY, ihracat ve
ithalatla birlikte uluslararasi teknoloji yayiliminin gergeklestigi dnemli bir kanaldir (Lee vd., 2011: 4).
Gelismis iilkelerde firmalar ¢evre diizenlemeleri dolayisiyla yiiksek cevresel standartlari saglamak
zorundadir. Bu nedenle firmalar {iretimlerinde biiyiik 6l¢iide temiz enerji tiiketimine yonelmistir (Hagert
ve Marton, 2017: 2). Gelismis iilkelerdeki ¢cokuluslu firmalar sahip oldugu temiz enerji teknolojisini
DYY ile geldigi iilkedeki firmalara yayabilecektir. DYY, bu degisimi birkag sekilde
gerceklestirebilecektir. Ilk olarak, bilgi ve beceri gibi beseri sermaye ev sahibi ekonomide biriktirilir ve
bdylece gelismis iilkelerin sahip oldugu bilgi birikimi diizeyine erisilir. ikinci olarak, cokuluslu sirketler
yeni iiretim teknolojilerini ev sahibi ekonomiye getirerek ev sahibi iilkenin yenilebilir enerji
teknolojisini gelistirir. Uciincii olarak kalite kontrol i¢in transfer teknikleri ve dagitim kanallarina
standardizasyon getirebilirler (Lee vd., 2011: 3- 4). Kisaca DYY, temiz ve enerji tasarrufu saglayan
teknoloji ve daha iyi yonetim transfer ederek fosil yakit kullanimini azaltmakta ve gelismekte olan
tilkelerde yenilenebilir enerji talebi artmaktadir (Mabey vd., 2003: 7). Ayrica DYY, isletmelerin
yenilenebilir enerji teknolojileri i¢in gerekli finansal sermayeye daha ucuz ve daha kolay erisimini
saglayarak yenilenebilir enerji tiiketimine katkida bulunur (Kutan vd., 2017: 5). DYY nin teknoloji
yayilim etkisinin gergeklesebilmesi icin ev sahibi iilkenin belli bir kalkinma diizeyine erismis olmasi
gerekmektedir. Cokuluslu sirketler gelismis tilkelerde sermaye yogun iiretim yapan sirketler oldugundan
tiretimlerini siirdiirebilmeleri i¢in iilkenin DYY agisindan cazip olabilmesi belli bir sanayilesme
diizeyinin gerceklesmesi ve sermaye yogun teknoloji diizeyinin saglanmasina baglidir (Cole ve Elliot,
2005: 535; Hagert ve Marton, 2017: 2).

DYY ’nin bir diger olasi sonucu yenilenebilir enerji tiiketimini negatif yonde etkilemesidir. Bu
durum kirlilik siginag1 hipotezi ¢ergevesinde agiklanmaktadir. PHH ye gore, cevre kirliligi kat1 ¢evre
diizenlemelerine sahip gelismis {ilkelerden DYY vasitasiyla zayif ¢evre diizenlemelerinin oldugu
gelismekte olan ya da az geligmis iilkelere dogru gitme egilimindedir (Caglar, 2020: 2). Kirlilik siginag1
hipotezi, petrol ve petrol iiriinleri gibi yenilenemeyen dogal kaynaklarin ¢ok uluslu sirketler tarafindan
geligsmekte olan iilkelerde {iretim i¢in sinirsiz ¢ikarilarak kullanilmasimi ve dolayistyla gevre kirliligini
artirmasini  da kapsamaktadir (Aliyu, 2005: 3). Bu durumda DYY, cevre diizenlemelerinin
yayginlagmadigi ya da zayif oldugu iilkelerde kirlilik diizeyi yiiksek enerji kullanan enddistrilerin iilkeye
girisi i¢in bir kanal gdrevi gormektedir. Kirlilik siginagi hipotezi, Cevresel Kuznets Egrisine
(Environmental Kuznets Curve, EKC) karg1 bir argiiman olarak ortaya ¢ikmistir. EKC, bir ilkede
sanayilesme ile birlikte kirliligin artacagini ancak daha sonra artan gelirle birlikte ¢evresel duyarliligin
ve cevre politikalarinin artmasi sebebiyle kirlilik seviyesinin belli bir noktaya ulastiktan sonra
diisecegini ifade etmektedir. Bir bagka deyisle EKC, gelismis iilkelerde kirlilik seviyesinin ters-U
seklinde degisim gosterdigi hipotezi iizerine insa edilmistir. PHH hipotezi ise, EKC'nin arkasindaki
varsayimlara karsi bir elestiri olarak gelismis ve U egrisinin tersine ¢evrilmesini farkli gerekgelere
baglamistir. PHH hipotezi U-egrisinin tersine ¢evrilmesinin sebebini belli bir gelir diizeyine ulasan
iilkelerin kirlilik yogun endiistrileri az gelismis iilkelere ihra¢ etmesiyle agiklamaktadir. Bunun
sonucunda daha az gelismis iilke DYY’deki artigla birlikte gelirde bir artis yasayacak fakat ayni
zamanda kirlilik de artacaktir (Hagert ve Marton, 2017: 5 -6).

Kirliligin yogun oldugu endiistriler, zayif cevre diizenlemelerine duyarli olup c¢evre
diizenlemelerinin kat1 olmadig1 yerlesim alanlarini tercih etmektedir. Ciinkii yiiksek kirlilik azaltma
maliyetiyle kars1 karsiya olan firmalar bu maliyetten yer degistirerek kac¢ip kurtulmay1 amaglamaktadir.
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Gelismekte olan ya da az geligmis iilkeler bu durumdan faydalanabilmek amaciyla zayif ¢evre politikasi
uygulamalarint siirdiirmektedir. Hatta 6zellikle yabanci firmalarin giicli ve yabanci sermayeyi iilkeye
cekebilmek icin birbiriyle rekabet eden iilkeler c¢evresel diizenlemeleri gevsetme yoluna
bagvurabilmektedir (Aliyu, 2005: 2; Mabey vd., 2003: 7). ilaveten DYY nin tercih edecegi ve kirliligin
artmasina yol acacagi iilkeler, sermaye yogun iilkelerdir. Ciinkii kirlilik diizeyi yiiksek olan ¢okuluslu
isletmeler sermaye yogun endiistrilerdir. Sonug olarak isletmeler yurtdisina yatirim yapip yapmamaya
karar verirken kirlilik yogun bir firma, nispeten yiiksek sermaye-is giicii oranina sahip ve nispeten diisiik
bir seviyede cevresel diizenlemeler olan gelismekte olan iilkeyi tercih edecektir (Cole ve Elliot, 2005:
531-535). Bu nedenle kiiresel anlamda minimum ¢evre standartlarinin belirlenmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Ayrica g¢evreye karst duyarli olan sektdrler icin detayli diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir (Mabey vd., 2003: 9).

3. LITERATUR OZETi

Yenilenebilir enerji ¢cevre kalitesine olan katkisi nedeniyle literatiirde yogun olarak arastirilan
bir konudur (Ergun vd., 2019: 15390). Ancak literatiirde DY Y nin enerji kullanimindaki iyilestirmelere
etkisinin tespitinde daha ¢ok DYY’nin CO2 {iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu baglamda DY Y ’nin
CO2 emisyonlarini pozitif yonde etkileyebilecegi ifade edilmistir (Hagert ve Marton, 2017: 8). DY Y nin
cevre kirliligi (CO2) iizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ornegin Tang
ve Tan (2015) Vietnam Ornegini incelemistir. Johansen esbiitiinlesme analizine yer verilen ¢aligma
sonucunda, 1976-2009 dénemi i¢in DY Y nin tilkedeki kirliligi artirdigi sonucuna ulagilmis ve boylece
PHH’nin gegerli oldugu belirlenmistir. Granger nedensellik analizi ise ¢ift yonlii bir iliskinin varligim
ortaya koymustur. Al-Mulali ve Tang (2013) ise kirlilik s1igmag1 hipotezini Korfez Birligi Ulkelerini ele
alarak 1980-2009 donemi igin arastirmistir. Calismada Pedroni esbtiinesme testi ve FMOLS tahmin
yontemi kullanilmistir. Caligma sonucunda GSYIH ve enerji tiiketimi degiskenlerinin CO2 emisyonunu
artirirken DY'Y’nin karbondioksit emisyonunu negatif etkiledigi belirlenmistir. Granger nedensellik
testi sonuglar1 da CO2 emisyonu ve DY'Y arasinda nedensellik iliskisi tespit edememistir. Boylece s6z
konusu iilkelerdeki cevre kirliliginin nedeninin DYY olmadigi, GSYIH ve enerji tiikketiminin gevre
kirliligini artirdig1 tespit edilmistir. Malezya ornegine odaklanan Lee (2009), 1970-2000 donemini
ARDL yontemi ile analiz etmistir. Elde edilen bulgulara gore CO2 ve DYY arasinda egbiitliinlesme
iligkisi bulunmamaktadir. Ancak Granger nedensellik testine gére DYY den CO2’ye dogru tek yonlii
nedensellik iligkisi s6z konusudur. Bu yondeki diger ¢alismalardan bazilar1 sunlardir; Mani ve Wheeler
(1998), Cheng vd. (2019), Solarin vd. (2017), Ur-Rahman vd. (2019) ve Shahbaz vd. (2019).

DYY’nin gevre kirliligi tizerindeki etkilerini Tirkiye i¢in sorgulayan g¢alismalardan Polat
(2015) yapisal kirilmalar dikkate alan Gregory-Hansen esbiitiinlesme testi ile analiz yapmstir. DY'Y ve
CO2 emisyonlarimin uzun déonemde iliskili oldugunun tespit edilmesi sonrasinda katsay1 tahminleri i¢in
FMOLS ve CCR tahmin yontemleri kullanilnustir. Calisma sonucunda GSYIH nin ¢evre kirliligini
artirirken DY 'Y ’nin ¢evre kirliligi tizerinde etkili olmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Seker vd. (2015) ise
1974-2010 zaman araligint ARDL modeli ile sorgulamistir. Elde edilen bulgulara gére DYY, CO2
emisyonunu artirmaktadir. Tiirkiye’yi inceleyen bir bagka calisma da Yildirim vd. (2017) tarafindan
gerceklestirilmistir. Yildirim vd. (2017) 1974-2013 donemini ARDL modeli ile sorgulamustir. Calisma
sonucuna gore DYY belirli bir diizeye kadar CO2 emisyonunu arttirirken bu noktadan sonra gevre
kirliligini azaltmaktadir. Yildirrm vd. (2017) modelde ayrica GSYIH ve enerji tiiketiminin CO2
emisyonunu arttirdigini belirlemistir. VECM nedensellik testi ise CO2 emisyonu ile DYY arasinda ¢ift
yonlii iliski ortaya koymustur. Mike (2020) ise, ARDL sinir testi yaklagimi ile 1971-2015 donemini
arastirmistir. Mike (2020) kirlilik gostergesi olarak ii¢ farkli degisken kullanmigtir. Bunlar CO2
emisyonu, nitrojen oksit ve toplam sera gazi emisyonudur. Analiz sonucunda kirlilik siginag
hipotezinin Tiirkiye i¢in sadece CO2 emisyonu dikkate alindiginda gegerli oldugu tespit edilmistir.

125



Ar1, A. (2021). Yenilenebilir Enerji ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 23(40), 122-131.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile toplam sera gazi ya da nitrojen oksit emisyonlar1 arasinda
uzun dénemli bir iliski bulunamamustir.

Yenilenebilir enerji ve DYY arasindaki iliskiyi dogrudan arastiran ¢alismalardan Doytch ve
Narayan (2016) 74 iilkeyi ele almis ve 1985-2012 donemi i¢in incelemistir. Doytch ve Narayan (2016)
calismasinda Blundell-Bond dinamik panel yontemini kullanmigtir. Calisma sonucunda yenilenebilir
enerji talebinin DY ile birlikte arttigim belirlemistir. Hagert ve Marton (2017) ise 56 alt ve orta gelir
grubu iilkede DY Y nin yenilenebilir enerji tiiketimi lizerindeki etkisini sabit etkiler modeli ile analiz
etmistir. Calisma sonucunda DY Y nin yenilenebilir enerji iizerinde negatif etkisi tespit edilmis ve
kirlilik sigmags hipotezini destekler bulgulara ulagsmistir. BRICS iilkelerini inceleyen Kutan vd. (2017)
ise 1990-2012 donemini gesitli panel teknikleri ile incelemistir. Calisma sonucunda DYY’deki artigin
yenilenebilir enerji tiiketimini artirdigini tespit etmistir. Yenilenebilir enerjiyi belirleyen sosyal ve
ekonomik faktorleri sorgulayan Ergun vd. (2019) c¢alismasinda 21 Afrika iilkesini 1990- 2013
déneminde incelemistir. Ergun vd (2019) panel sabit etki ve rassal etki yontemini kullanmistir. Ergun
vd (2019) analizler sonucunda insani kalkinma indeksi ve GSYIH nin yiiksek oldugunda yenilenebilir
enerji tikketiminin azaldigini tespit etmistir. Dogrudan yabanci yatirimlardaki artisin ise yenilenebilir
enerji kullanimini artirdigt sonucuna ulagsmistir. Modelde yer verilen demokrasi faktoriiniin ise
istatistiksel olarak anlamli bir etkisini tespit edememistir. BRICS-T iilkelerini 1996-2015 zaman
araliginda Pedroni esbtiinlesme testi ve ARDL yOntemleriyle arastiran Kiligcarslan (2019) ise, DY'Y ’deki
artigin yenilenebilir enerji tiiketimini negatif etkiledigi bulgusuna ulagmistir.

4. MODEL ve VERI

Calismada yenilenebilir enerji ve DY'Y iliskisi sorgulanmaktadir. Bu amagla Tiirkiye ekonomisi
1984-2019 doneminde ele alinmig ve ilgili literatiir ¢er¢evesinde asagidaki model kullanilmustir:

ENERJI, = DYY, + GSYIH, + C +e, 1)

Burada ENERJI;DYY ve GSYIH sirasiyla yenilenebilir enerji, dogrudan yabanci yatirimlar

ve ekonomik biiyiimeyi temsil etmektedir.

Modelde yer alan degiskenlerden ENERJI; yenilenebilir enerji titkketimini gostermekte olup BP
(2020) veri sitesinden temin edilmistir. DYY verisi olarak ise DYY’nin GSYIH igerisindeki orani
modelde kullanilmistir. Modelde kontrol degiskeni olarak kullanilan GSYIH; ekonomik biiyiimeyi
temsil etmekte olup 2010 yili sabit fiyatli degerleri kullanilmistir. Modelde yer alan degiskenlere ait
veriler Diinya Bankasi veri tabanindan alinmistir. Degiskenler logaritmalari alinarak analize dahil
edilmistir.

5. AMPIRiK BULGULAR

Bu ¢alismada DY Y nin yenilenebilir enerji iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla Johansen
esbiitiinlesme testi ve Hacker - Hatemi (2006) nedensellik analizi yapilmistir. Bu amagla ilk olarak
serilerin duraganlik seviyeleri arastirilmistir. Serilerin birim kok analizleri ADF ve PP birim kok testleri
ile gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1: ADF ve PP Birim K6k Testi Sonuglari

Degigkenler ADF PP
Sabitli Sabit ve Trendli | Sabitli Sabit ve Trendli
ENERJI -0.018246 -1.848800 0.198348 -1.801020
(0.9505) (0.6592) (0.9686) (0.6827)
DYY -2.039691 -2.946109 -1.869506 -2.906372
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(0.2693) (0.1613) (0.3422) (0.1728)
GSYIH -0.125561 -2.473520 -0.024870 -2.473520
(0.9387) (0.3384) (0.9498) (0.3384)
d(ENERJI) -8.784207* -3.373287** -8.025817* -7.801675*
(0.0000) (0.0779) (0.0000) (0.0000)
d(dYY) -6.652502* -6.638009* -9.147747* -12.53532%
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
d(GSYIH) -6.136076* -6.038676* -6.287552* -6.394338*
(0.0000) (0.0001) (0.0000) (0.0000)

Not:* ve ** %1 ile % 10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez i¢erisinde olasilik degerleri
yer almaktadir.

Tablo 1’deki bulgulara gore, degiskenlerin diizeyde birim koklii olup 1. dereceden duragan
olduklar1 goriilmektedir. Bir baska deyisle seriler I(1)’dir. Bu sonuglara gore degiskenler arasindaki
uzun donem iligkiyi Johansen esbiitiinlesme testi ile sinayabiliriz. Johansen analizi i¢in gerekli uygun
gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmis ve Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’ye gore VAR model i¢in
uygun gecikme uzunlugu Son Tahminci Hatas1 (FPE), Akaike (AIC) Bilgi Kriteri, Schwarz Bilgi Kriteri
(SC) ve Hannan-Quinn Bilgi Kriteri (HQ) tarafindan 1 olarak belirlenmistir.

Tablo 2: VAR Model i¢in Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 10.36876 NA 0.000128 -0.446592 -0.310545 -0.400816
1 125.9518 203.1459* 2.02e-07* | -6.906168* -6.361984* -6.723067*
2 131.6589 8.992995 2.50e-07 -6.706598 -5.064235 -6.386170
3 136.0075 6.061706 3.45e-07 -6.424696 -5.064235 -5.966942

DYY ve yenilenebilir enerji arasindaki uzun donem iliskiyi sinayan Johansen testinden elde
edilen sonuglar Tablo 3’te sunulmustur. Tablo 3’te iz istatistiklerine baktigimizda test istatistiginin kritik
degerlerden kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle esbiitiinlesmenin olmadigini ifade eden temel
hipotez % 5 anlamlilik diizeyi i¢in reddedilememektedir. Maksimum 6z deger istatistikleri de iz
istatistiklerini desteklemekte ve degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin olmadigini sdylemektedir. Bu
durumda DYY ile yenilenebilir enerjinin uzun dénemde birlikte hareket etmedigi goriilmektedir. Bu
sonuglara gore kirlilik siginagi hipotezi ya da kirlilik halo hipotezi gecerli degildir. Bdylece Tiirkiye’de
DYY’nin yenilenebilir enerji tiiketimini olumlu ya da olumsuz etkilemesinin s6z konusu olmadigi
gorlilmektedir.

Tablo 3: Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Hipotez Ozdeger Iz ist. Kritik deger Olasilik
0 0.292211 17.19221 29.79707 0.6258
1 0.147223 5.441482 15.49471 0.7603
2 0.000787 0.026756 3.841466 0.8700
Maksimum Ozdeger Istatistigi
0 0.292211 11.75072 21.13162 0.5724
1 0.147223 5.414726 14.26460 0.6888
2 0.000787 0.026756 3.841466 0.8700

Yenilenebilir enerji ve DYY esbiitiinlesik olmamasina ragmen aralarinda nedensellik iligkisi
bulunabilir. Bu nedenle yenilenebilir enerji ve DYY arasindaki nedensellik iliskisini sorgulayabiliriz.
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Bu amagla Hacker ve Hatemi (2006) bootstrap testi kullanilmistir. Hacker ve Hatemi testinde uygun
gecikme uzunlugu Hatemi-J kriterinden (HJC) faydalanilarak ede edilmis ve 1 olarak belirlenmistir.

Tablo 4: Hacker ve Hatemi Nedensellik Testi Sonuglari

Hipotezler Wstat. Kritik Degerler

% 1 %5 % 10
DYY#ENERIJI 0.105 8.858 4.444 3.054
ENERJI®»DYY 0.429 8.994 4.598 3.137
GSYIH#ENERJI 0.007 7.795 4.493 3.029
ENERJI®»GSYIH 0.005 7.902 4.452 3.097

Tablo 4’teki bulgulara gore test istatistikleri kritik degerlerden kiigiiktiir. Bu nedenle DY'Y den
yenilenebilir enerjiye dogru bir nedensellik tespit edilememistir. Yenilenebilir enerjiden DYY ’ye dogru
bir nedensellik de bulunmamaktadir. Bu nedenle DY Y nin teknoloji yayilimina ya da kirlilige neden
olmasi s6z konusu degildir. Ayrica Hacker ve Hatemi nedensellik testi sonuglarina gére ekonomik
bliylime ve yenilenebilir enerji arasinda da bir nedensellik s6z konusu degildir. Bu sebeple yenilenebilir
enerji tiiketiminin ekonomik biiylimeye katki saglamadigi goriilmektedir.

6. SONUC

Ekonomik biiyiime iilkelerin yasam standardin1 yiikseltecektir. Bu amagla ekonomik biiylimeyi
artiracak faaliyetler ozellikle gelismekte olan ve az gelismis tilkeler i¢in 6nemli olmaktadir. Enerji
titketimi de ekonomik biiyiime i¢in 6nemli faktorlerden bir tanesidir. Ancak fosil kaynak tiiketimi sera
gazi emisyonuna yol agarak kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerine sebep olmaktadir. Ayrica fosil
kaynak rezervlerinin azalmasi ve enerji fiyatlarinin artmasi iilkeleri alternatif enerji kaynagi olarak
yenilenebilir enerjiye yoneltmistir. Bu sebeple otoriteler tarafindan yenilenebilir enerji tesvik edilirken
arasgtirmacilar tarafindan da yenilenebilir enerji talebinin makroekonomik faktorlerle iliskisi
arastirilmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci da yenilenebilir enerji tiiketiminin belirleyicilerinden dogrudan yabanci
yatirimlar ile iligkisini ortaya koymaktir. DY'Y yenilenebilir enerji tiiketimini pozitif ve negatif yonde
etkileyebilecektir. DYY Kirlilik Halo hipotezi ¢ercevesinde gelismekte olan {ilkelere temiz teknoloji
yayarak yenilenebilir enerji tiiketimini artirabilecektir. Diger taraftan DYY kirlilik sigmag1 hipotezi
kapsaminda kirliligin yogun oldugu endiistrilerin gelismekte olan {ilkelere transfer edilmesi ile
yenilenebilir enerji tiiketimini negatif yonde tetikleyebilecektir.

Caligmada Johansen esbiitlinlesme testi ve Hacker-Hatemi nedensellik yontemleri
kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi bulunmamaktadir.
Bir baska deyisle DYY ve yenilenebilir enerji uzun donemde birlikte hareket etmemektedir. Hacker-
Hatemi nedensellik testi sonuglar1 ise, DYY ve yenilenebilir enerji arasinda bir nedensellik iligkisi
olmadigini ortaya koymaktadir. Boylece esbiitiinlesme ve nedensellik testi bulgular1 birbirini destekler
niteliktedir. Ulasilan sonuglar Polat (2015)’1n ¢alismasim desteklemekte ve Tiirkiye i¢in kirlilik siginagi
ya da kirlilik halo hipotezinin gecerli olmadigini ifade etmektedir. Bu durumda Tiirkiye’de DY Y nin
teknolojik yayilim saglamasi ya da kirliligi artirmasi séz konusu olmayacak ve yenilenebilir enerji
tiketimini artirict ya da azaltict bir etki gostermeyecektir. Elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye nin
cevresel kalitesi lizerinde dogrudan yabanci yatirimlarin olumlu ya da olumsuz bir etkisi yoktur. Bu
sebeple DY Y yi tesvik eden politikalar yenilenebilir enerji tiiketimini etkilemeyecektir.
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Etkinligi: Fourier Esbiitiinlesme Analizi
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Oz

Son zamanlarda Tiirkiye’de faiz, enflasyon ve doviz kuru iligkisi olduk¢a fazla tartisma konusu olmustur. Ciinkii
politika yapicilar enflasyonla miicadelede ya da doviz kurunun stabilizasyonunda literatiirde genel kabul goriilenin aksine faiz
oranlarmin ters bir etkiye neden oldugunu vurgulamaktadirlar. Iste bu durumun gegerli olup olmadigini belirlemek i¢in bu
calismada Tiirkiye’de 2003Q3-2020Q4 doneminde doviz kuru, enflasyon ve faiz orani iligkisi ampirik olarak incelenmistir.
Analiz bilinmeyen sayida dogrusal olmayan yapisal kirilmalar1 dikkate alan Fourier ADL esbiitiinlesme analizi ile yapilmustir.
Bu 6zelliklerinden dolay1 Fourier yontemler ile oldukca etkin ve tutarli tahmin yapilabilmektedir. Test sonuglar1 degiskenler
arasinda uzun donemli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica uzun dénem katsayilar1 enflasyonda ve doviz kurunda
meydana gelen degisimlerin doviz kurunu beklenen yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu agidan uygulanan geleneksel
faiz politikasinin Tiirkiye ekonomisinde etkin bir politika aract oldugu sdylenebilir.
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The Effectiveness of Interest Rates in Struggle Exchange Rate and Inflation
in Turkey: Fourier Cointegration Analysis

Abstract

Recently, the relationship between interest, inflation and exchange rate has been a subject of much discussion in
Turkey. Because policymakers emphasize that, contrary to what is generally accepted in the literature, in the fight against
inflation or the stabilization of the exchange rate, interest rates cause an adverse effect. In order to determine whether this
situation is valid or not, the relationship between exchange rate, inflation and interest rate in Turkey in the period of 2003Q3-
2020Q4 has been empirically examined. The analysis was made by Fourier ADL cointegration analysis, which considers the
unknown number of nonlinear structural breaks. Due to these properties, highly efficient and consistent estimates can be made
with Fourier methods. Test results show that there is a long-term relationship between variables. In addition, long-term
coefficients reveal that changes in inflation and exchange rate affect the exchange rate in the expected direction. In this respect,
it can be said that the traditional interest policy applied is an effective policy tool in the Turkish economy.
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1.GIRIS

Enflasyon, faiz orani ve doviz kuru bir ekonominin en 6nemli ii¢ temel gostergelerindendir. Bu
degiskenler birbirleri ile etkilesim halindedir. Ozellikle yiiksek entegrasyonun var oldugu giiniimiiz
ekonomilerinde i¢ ve dis denge denince akla ilk olarak doviz kuru, enflasyon ve faiz oran1 gelmektedir.
Bu baglamda siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmanin dinamigi de yine bu ii¢ degiskenin istikrarina
baglidir. Ciinkii tiretim sonucunda elde edilen gelir tilketim ve/veya tasarrufa doniisecektir. Tiiketilecek
kisim mal ve hizmet piyasasindaki fiyatlarin genel diizeyini, tasarruflar ise finansal piyasalarda fon talep

eden yatirimcilarin bor¢lanma faizlerini belirlemektedir. Dis ticaret dengesinin bas aktorii elbette ki
doviz kurudur (Okur, 2018: 146).

Enflasyon ve faiz oranmi arasindaki iliski literatiirde Fisher etkisi ya da Fisher hipotezi olarak
adlandirilmaktadir. Fisher hipotezi, faiz oranlan ile beklenen enflasyon arasinda pozitif bir iliski
oldugunu 6ne siirer. Diger bir ifadeyle faiz oranlarin1 beklenen enflasyon sekillendirmektedir (Granville
ve Mallick, 2004: 87; Utami ve Inanga, 2009: 151). i nominal faiz orani, r reel faiz oram ve 7 beklenen
enflasyon orani olmak {izere Fisher etkisi agagidaki esitlikte ifade edilmistir.

i=r+n €y

Yukaridaki denklem entegrasyon hareketlerinin gelismedigi bir ekonomi igin gegerli olabilir
fakat kiiresel ekonomiler i¢in Genellestirilmis Fisher Hipotezinin kullanilmasi daha uygun olacaktir. U;
ve U, biitiinlesmis iki iilke olmak tizere iliski asagidaki denklemde gosterildigi gibidir.

iU1 - iuz =y, — T, 2)

Yukaridaki denklemde iki iilke arasindaki nominal faiz oranlar1 farkinin beklenen enflasyon
oranlari farkina esit oldugunu gostermektedir. Bunlarin yani sira doviz kurlari ile faiz oranlari arasindaki
iliskiyi aciklamaya calisan Uluslararas1 Fisher etkisi ise asagidaki denklemle agiklanabilir.

Sy, = Su,

ASER% = L

Sy = iU1 - iU2 3)

2

Yukaridaki denklemde ASgr%, iki iilkenin spot piyasadaki doviz kurlarinin yiizdesel oranini
ifade etmektedir. Bu da iki llke arasindaki faiz orani farkina esit olur. Simdi 2. ve 3. Denklemleri
asagidaki sekilde bir arada degerlendirdigimizde doviz kuru, enflasyon ve faiz orani iligkisini bir arada
gérmemiz miimkiin olmaktadir.

ASgr% = iy, — iy, = ey, — ey, 4)

Yukaridaki 4 nolu esitlikte doviz kuru enflasyon ve faiz orani iliskisini gosterilmektedir. Aslinda
bu yaklasima gore yliksek enflasyon, yiiksek doviz kurunun var oldugu ekonomilerde faiz oranlarinin
da yiiksek olmas1 beklenir (Demirag ve Goddard, 1995: 76; Ekinci vd. 2016: 29). Bu agidan beklenen
enflasyonun faiz oranlar iizerinde biiyiik bir etkisi vardir. Aslinda yapilan ampirik caligmalarda
genellikle Fisher hipotezinin gelismis iilkeler agisindan gegerli oldugunu goriilmekte fakat tam
anlamiyla kesin bir kaniya varmak zordur.

Yiksek enflasyon uluslararasi ticarette rekabet giiciinii de zayiflatir. Bu durum 1997 Asya
Krizinde goriilmiistiir. Asya krizinin yasandig iilkelerin bir kisminda (Cin, Singapur ve Tayvan gibi)
kurlardaki ani yiikseliglerin yurtici fiyatlar genel seviyesine etkisi gecikmeli ve siirlt olmustur. Buna
karsilik Giiney Kore, Endonezya, Tayland gibi {ilkelerde ise ulusal paranin deger kaybi ¢ok yliksek bir
enflasyon siirecini tetiklemis yiiksek enflasyondan kaynaklanan reel kurdaki artisa dayali olarak fiyat
rekabeti kaybedilmistir (Hakkio, 1986: 33). Bu durum literatiirde yayilma etkisi olarak adlandirilan
‘yurtigi fiyatlar tizerine doviz kuru degismelerinin etkileri’ bakimindan da incelenebilir. Ticarete konu
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olan mallardaki fiyatlarin yayilma derecesi yiiksekse, doviz kuru degismeleri ticarete konu olan ve/veya
olmayan sektorlerin nispi fiyatlarii etkilemekte ve bdylece ticaret bilangosundaki ayarlama nispeten
tesvik edici olmaktadir. Aksi durumda, yani yayilma orami diisiik oldugunda, déviz kuru farkliliklar:
ekonominin dig dengesini saglayici olmaktan uzak kalmaktadir (Ito ve Sato, 2007: 3-4). Diger taraftan
1990’larda birgok iilke tarafinda uygulanarak adindan oldukga fazla séz ettiren enflasyon
hedeflemesinde diisiik ve istikrarli bir enflasyon oranimnin elde edilmesi temel hedef olarak
konumlanmistir. Bu baglamda enflasyon hedeflemesi oncelikle 1989°da Yeni Zelanda Merkez Bankasi
tarafindan iilkede uygulanmaya baslamis ve giderek popiiler bir hal almistir. Fakat, 2008 global
ekonomik krizi ile enflasyon hedeflemesi yaklasimi da 6zellikle doviz kurlar1 agisindan tartismali bir
hale gelmistir (Mc Callum, 2010: 1; O’Driscoll Jr ve Gerald, 2009: 174). Enflasyon hedeflemesi ile
doviz kuru hedeflemesi ayirimi durumunda, doéviz kuru hedeflemesinin arz soklarina karsi; enflasyon
hedeflemesinin de talep soklarina kars1 daha iyi bir istikrar elde etme fonksiyonu sergiledigi belirtilir.
Ornegin pozitif bir talep soku, arz egrisinin yapisina bagl olarak iiretim, fiyatlar ve faizle birlikte
artmaktadir (Reisland ve Torvik, 2004: 265-267). Burada temel problem, faiz oranlar1 ile déviz kurlari
degiskenleri arasindaki iliskide goriiniir degisimin bu iki degisken arasindaki baglarda anlamli bir
yapisal degisimi temsil edip etmedigi veya bu iliskideki degisimin standart ekonometrik modeller
kullanilarak ifade edip edilmeyecegidir (Aksu ve Emsen, 2019: 39). Bundan dolay1 kur ve faiz orani
arasindaki iliskiye yonelik ampirik g¢aligmalarda bazen dogru bazen de ters orantili iligkiler
¢ikabilmektedir.

Doviz kuru, faiz orani ve enflasyon iliskisini agiklamada temel anlamda iki teoriden bahsetmek
miimkiindiir. Bunlardan birincisi “Chicago” teorisi olarak bilinir. Teoride varsayim olarak fiyatlar
esnektir. Yurti¢i faiz oranlarinin yurtdisi faiz oranlarindan yiiksek olmasi durumunda yerli paranin
degerinin diisecegi beklenir ve yabanci paraya talep artar. Boylece faiz oranlari ile doviz kuru pozitif bir
iligki icerisindedir. Bir diger teori Keynes’in fiyatlar1 kisa donemde yapiskan kabul ettigi teoridir. Bu
teoriye gore yine yurtigi faiz oranlarinin yurtdisi faiz oranlarindan yiiksek olmasi durumunda {ilkeye
sermaye girisi olacak ve yerli para deger kazanacaktir. Bu durumda da doviz kuru ile enflasyon arasinda
negatif bir iliski olmaktadir. Aslinda ampirik ¢alismalar iki teorinin de gegerli olabilecegi durumlari
siniflandirmistir. Chicago teorisi enflasyon farkinin oldukga yiiksek oldugu durumlarda gegerli
olabilecekken, Keynesyen teori enflasyon farkinin diisiik oldugu durumlarda gecerli olabilmektedir
(Frankel, 1979: 610). Doviz kuru, enflasyon ve faiz oranlarinin etkilesmisini agiklamada literatiirde
yansima ya da gecis etkisi diye adlandirilan bir kavrama da deginmemiz gerekir. Gegis etkisi kisaca
doviz kuru artigina bagh olarak yurti¢i ve yurtdisi fiyatlardaki degisime denir. Bu nedenle politika
yapicilar i¢in doviz kuru gegis etkisinin ne kadar oldugunu bilmek olduk¢a 6nemlidir. Gegis etkisinden
iilkelerin tamami ayn1 oranda etkilenmez. Bu durum iilkelerin disa bagimliliklar ile ilgilidir. Eger bir
ilkenin disa bagimlilik oran1 yiliksekse o zaman doviz kuru artis1 fiyatlar genel diizeyini
etkileyebilmektedir (Yenice ve Yenisu, 2019: 1066).

Tiirkiye 2002 yilinda Giiglii Ekonomiye Gegis diye adlandirilan programi devreye sokmustur.
Bu program kapsaminda fiyat istikrarini saglamak i¢in merkez bankasi para politikasi araci olarak déviz
kuru yerine kisa vadeli faiz oranlarini kullanarak ortiik enflasyon hedeflemesi sistemine gegmistir.
Boylece 2004 yilindan itibaren enflasyon oranlarinda hizli bir diislis yasanmistir. Bu durum 2008 kiiresel
krizi sonrasinda da devam etmistir. 2010 yilinda merkez bankasi temel amaci olan fiyat ve finansal
istikrar amaglarin1 gerceklestirmek icin faiz koridoru, haftalik repo faizi, likidite yonetimi gibi yeni
sayilabilecek politika araclarini da devreye koymustur (Torun ve Karanfil: 2016: 474). Para otoritesi
nihai amaci olan fiyat ve finansal istikrar1 saglamak amaciyla tiim para politikasi araglarini devreye
sokmasina ragmen genel anlamada diinya konjonktiiriin diigiis evresinde olmasindan ve birgok siyasi
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olumsuzluk nedeniyle maalesef daha da kotiilesmesinin Oniine gegememektedir. Bu durum igin
ekonomik alanda uzun dénemde yapisal reformlarin basar1 saglayacagi diistinilmektedir.

Son zamanlarda Tirkiye’'nin ekonomi glindeminde olan ve geleneksel para politikasi
yontemlerinin diginda uygulanabilecek politikalarin enflasyonda diisise neden olup olmayacagina
yonelik bazi1 goriis ve sdylemler vardir. Ornegin faiz artisinin literatiirdeki genel kabuliin aksine déviz
kurlarinda ve enflasyonda bir diisiise neden olmagi aksine birlikte hareket ettikleri belirtilmektedir. Bu
yaklagimin Tiirkiye ekonomisi agisindan gecerli olup olmadigini test etmek icin bu caligmada doviz
kuru, enflasyon ve faiz oranlar iligkisi Fourier ADL egbiitiinlesme yontemi incelenmistir. Fourier
terimlerin ekonometrik modellere eklenmesi ile degiskenler arasindaki dogrusal olmayan iligkiler ve
bilinmeyen n sayida yapisal kirilmalar belirlenerek daha tutarli ve giiglii tahmin sonuglarimin elde
edilmesi saglanmaktadir.

2.LITERATUR

Literatiirde doviz kuru, enflasyon ve faiz iligkisini farkli yontem ve iilke/lilke gruplari
bakimindan inceleyen bir¢ok ¢alisma yer almaktadir. Déviz kuru, enflasyon, faiz iligkisini bir biitiin
olarak inceleyen ve bu degiskenlerin gelir iizerindeki etkilerini de ortaya koyan ¢alismalar vardir. De
Grauwe ve Schnabl (2008) (Giiney) Dogu ve Orta Avrupa iilkelerini yiiksek ve diisiik enflasyon olarak
iki doneme ayirarak doviz kurunun enflasyon ve ¢ikt1 iizerindeki etkisini incelemislerdir. Istikrarli bir
doviz kurunun diisiik faiz ve reel biliylime {izerinde onemli bir etkisinin oldugunu belirtmislerdir.
Kataranova (2010) Rusya i¢in yapmis oldugu ¢aligmada enflasyonla déviz kuru arasinda uzun dénemde
istatistiksel olarak bir iliski olmadigini, bu iligkinin tiiketici fiyatlarinin yerel paranin deger
kazanmasindan ¢ok deger kaybetmesine tepki vermesiyle ekonomide kalict bir hal aldigini ortaya
koymustur. Doviz kurunda meydana gelen bir artis tiiketici fiyatlarinda artisa neden olmaktadir. Fakat
doviz kurunun diismesi ile piyasada belirlenen tiiketici fiyatlarinin diismedigini belirtmistir. Boylece
enflasyon ekonomide kalici olmakta ve yerel paranin kazanmis oldugu deger de kisa siirede déviz kuru
artisi ile tekrar ortadan kalmaktadir. Okechukwu vd. (2019) Nijerya’da borsa getirisinin faiz oranlar1 ile
negatif doviz kuru ve enflasyonla pozitif iliski igerisinde oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica faiz
oranlarinin enflasyon ve doviz kuru ile miicadelede kullanilabilecek bir politika araci olmasinin yaninda
¢iktida bir azalmaya neden oldugunu belirtmislerdir. Kim (2003) ABD’de S&P 500°deki hisse senedi
fiyatlarinin endiistriyel {iretimle pozitif fakat faiz orani, enflasyon ve doviz kuru ile negatif iliskili
oldugunu belirtmistir. Butt vd., (2010) Pakistan’da faiz oranlarindan d6viz kuruna ve enflasyona, doviz
kurundan ise enflasyona tek yonlii nedensellik iligkisi bulmuslardir. Ayrica doviz kuru ve faiz
oranlarinin enflasyon ile uzun dénemde iliskili oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye i¢in yapilan galismalarda; Sever ve Mizrak (2007), iscan ve Kaygisiz (2019) déviz
kurunun hem enflasyon hem de faiz oranlarinin nedeni oldugunu belirterek, enflasyon ve faiz oranlar
arasindaki en énemli etkenin doviz kuru oldugunun altini ¢izmislerdir. Yenice ve Yenisu (2019) doviz
kurundan enflasyona ve faiz oranlarina dogru tek yonlii nedensellik iligkisi oldugunu belirterek, ayni
dogrultuda bir ge¢is etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Durmus (2016) Faiz oram1 ve ddviz
kurunun enflasyon {izerinde negatif etkisinin oldugunu belirterek nedensellik analizi sonucunda faizden
doviz kuruna tek yonlii nedensellik iliskisi oldugunu ortaya koymustur. Aksu ve Emsen (2019)
enflasyonun faiz oranlarindan daha ¢ok kisa donemdeki nominal kur degisimlerinden etkilendigini
belirterek faiz ve kur arasinda karsilikli bir etkilesim oldugunu ortaya koymuslardir.

Bu ¢alismalarin yani sira para arz1 faiz ve enflasyon iligkisini ortaya koyan ¢alismalarda vardir.
Ali vd. (2015) Pakistan i¢in yaptiklar ¢aligmada yiiksek para arzi ve faiz oranmi artiginin enflasyonu
artiracagini vurgulamiglardir. Deme ve Fayissa (1995) Fas, Tunus ve Misir’da enflasyonun reel gelirde
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meydana gelebilecek bir artisla kontrol altina alinamayacagini belirtmektedirler. Enflasyonla
miicadelede para politikas1 araglarimi kullanmanin etkili bir yontem alabilecegini ortaya koymuslardir.
Tiirkiye i¢in doviz kuru ile enflasyon arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligsmalar da vardir. Karahan ve
Colak (2017) doviz kuru ve enflasyon iliskisini test ettikleri calismalarinda faiz oranlarimin etkin bir
para politikas1 araci1 olarak kullanilabilecegini belirtmislerdir. Isik (2004) doviz kuru ve enflasyon
arasinda pozitif bir iliski olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Giil ve Ekinci (2006) d6viz kurundan enflasyona
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugunu ortaya koymuslardir. Bozdaglioglu ve Yilmaz (2017) ve
Tiirk (2016) enflasyonun nominal déviz kuru artiglarindan etkilendigini tersi durumun gecerli
olmadigim belirtmislerdir. Ayrica Monfared ve Akin (2017) iran i¢in déviz kuru ve enflasyon iliskisini
incelemislerdir. Analiz sonucunda para arz1 ve doviz kuru ile enflasyon arasinda pozitif bir iliski oldugu
ortaya koyarak para arzinin enflasyon iizerindeki etkisinin déviz kurundan daha fazla oldugunu ortaya
koymuslardir.

Literatiirdeki doviz kuru ve faiz orani iligkisini inceleyen calismalar ise sunlardir; Asari vd.
(2011) Malezya i¢in yaptiklar1 ¢alismada doviz kurundaki oynakligin giderilmesinde faiz oranlarinin
etkili bir politika araci oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Tiirkiye i¢in doviz kuru ve faiz orani iligkisini
inceleyen calismalar ise Sar1 (2018) doviz kuru ile faiz orani arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisine
dikkat ¢cekmistir. Karaca (2005) faiz oranlart ve doviz kuru iliskisinin karmasikligina dikkat ¢cekerek,
merkez bankasinin hizli bir faiz indiriminin déviz kurunun diismesine de neden olabilecegini
belirtmistir.

Bunlarin yani sira bir de enflasyonla faiz orani arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar vardir.
Bu caligmalar genellikle literatiirde Fisher hipotezinin test edilmesi seklinde yer almaktadir. Bu
caligmalardan enflasyonla faiz orani arasinda iliski oldugunu belirten calismalar Gupta (1991) ABD,
Woodward (1992) Ingiltere, Engsted (1996) Danimarka, Junttila (2001) Finlandiya, Tiirkiye i¢in, Onur
(2008), Tunali ve Eronal (2016), Demirgil ve Tiirkay (2018), Dogan vd. (2016), Giiven ve Uysal (2013),
Dereli (2018), Karakis (2019), Onur (2008), Kiran (2013), Torun ve Karanfil (2016) seklindedir. Panel
caligmalar Berument & Jelassi (2002) secilmis 26 iilke, Wong & Wu (2003), G-7 ve Asya’da se¢ilmis
iilkeler, Madsen (2005), 16 OECD iilkesi, Kasman ve Kasman (2006) 33 gelismis ve gelismekte olan
tilke, Beyer vd. (2009) 15 gelismis tlilke i¢in Fisher hipotezinin gegerli oldugu sonucuna varmiglardir.
Coppock & Poitras (2000) segilmis 40 iilke, Tiirkiye i¢in Cakmak vd. (2002), Giil & Agikalin (2008),
Yilanci (2009), yaptiklar ¢aligmalarda Fisher hipotezinin gecerli olmadigini belirtmislerdir. Ayrica
Giliris ve Yasgiil (2015) G-7 iilkeleri i¢in yaptiklar ¢alismada enflasyonla faiz orani arasinda Kanada,
Almanya, italya ve Japonya’da pozitif, Fransa, ingiltere ve Amerika icin ise iliski olmadigin1 ortaya
koymuslardir.

3.VERILER VE YONTEM
3.1.Veriler

Tiirkiye’de 2003Q3-2020Q4 doénemi igin faiz oranlari, enflasyon ve déviz kuru iligkisinin
incelendigi bu ¢aligma asagidaki model yardimiyla analiz edilmistir.

fDKt = a0+01ENFt+92FAIZt+'ut (5)

1 Nolu esitlikte fDK; doviz kurunu, ENF;, enflasyon oranini, FAIZ,, faiz oranini, a, sabit
terimi, 6, ve 6,, bagimsiz degiskenlerin katsay1 tahminlerini gostermektedir. Kullanilan degiskenler
asagidaki tabloda ayrintili bir sekilde anlatilmisgtir.

136



Demez, S. (2021). Tirkiye’de Déviz Kuru ve Enflasyonla Miicadelede Faiz Oranlarinin Etkinligi: Fourier
Esbiitiinlesme Analizi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 132-144.

Tablo 1. Degiskenler Ait Tanim ve Agiklamalar

Degisken Tanim Kaynak Beklenen isaret
DK TUFE Bazli Reel Efektif Déviz Kuru (2003=100) EVDS -
ENF Tiiketici Fiyat Endeksi (2003=100) EVDS Negatif
FAIZ Tiiketici Kredileri TL Uzerinden acilan (ihtiyac+ EVDS .
Pozitif
Tasit + Konut)

Not: EVDS: Merkez Bankas1 Elektronik Veri Dagitim Sistemi, TUFE: Tiiketici Fiyat Endeksini ifade etmektedir.

Bu calismada kullanilan degiskenlerin tiimiinde mevsimsel etkiler tespit edilmis ve
TRAMO/SEAT yontemi ile mevsimsel etkilerden arindirilmistir. Caligmanin analiz kisminda ilk olarak
serilerin duraganliklar1 ADF ve Fourier ADF (FADF) testleri kullanilarak test edilmistir. ikinci olarak
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi Fourier ADL (FADL) esbiitiinlesme testi ile incelenmistir.
Son olarak ise degiskenlerin uzun dénemli iliskileri Dinamik En Kiigiik Kareler Y6ntemi (DOLS) ile
tahmin edilmistir.

Tablo 2. Tanimlayicr istatistikler

ENF DK FAIZ
Ortalama 2.308 0.337 1.138
Maksimum 2.694 0.897 1.681
Minimum 1.983 0.077 0.826
Std. Hata 0.196 0.230 0.1807

Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici istatistikler goriilmektedir. Degiskenlerin belirli bir
varyans dagilimina sahip olmasi agisindan tiim degiskenlerin logaritmalart alinmistir. Goriildiigii gibi
degiskeler arasinda asir1 u¢ degerler yoktur.

3.2. FADF Birim Kok Testi

Birim kok testleri ekonometrik zaman serisi ve panel ¢aligmalarda duraganligi sinamak igin
oldukga yaygin kullanilan testlerdir. Dickey ve Fuller (1979) (DF) literatiirde en ¢ok bilinen birim kok
testidir. Bu test yapisal kirilmalari dikkate almamaktadir. Bu nedenle DF testini keskin yapisal
kirilmalar1 dikkate alan testler izlemistir. Bu testlerin ardindan yapisal kirilmalarin dikkate alindig
dogrusal olmayan testler gelmektedir. Fakat bu testlerde uygun fonksiyonel modelin se¢imi sorun
olabilmektedir (Zeren ve Kizilkaya, 2020: 1). Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) yapisal
kirilmalardaki sert degisimlerden ziyade yumusak gecisleri belirlemek ve dogrusal olmayan etkileri de
yakalayabilmek amaciyla ADF modeline trigonometik terimleri eklemistir. Ayrica bu test Perron
(1989), Zivot Andrews (1992), Bai ve Perron (2003) yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok testlerine
giiclii bir alternatif testtirr. Modeli anlayabilmek igin stokastik bir degisken olan asagidaki y,
modelinden hareket edecek olursak;

ye = ¢(t) + v (6)

Yukaridaki esitlikte v, ~N(0,0) ve ¢(t)ise zamanla degisen deterministtik bileseni ifade
etmektedir. Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) ¢(t) igin n sayidaki kirllmay1 tahmin edebilmek
icin Fourier serileri ile modeli asagidaki gibi genisletmistir.

#t) = ¢, + z ¢1 sm( ) Z ¢2 cos (Zﬂkt> @)

7 Nolu esitlikte t trendi, k fourier fonsksiyonun frekans sayisini, T drneklem biiytikliigiind,
7=3,1416, G toplam frekans sayisini ifade etmektedir. Frekans sayisinin belirlenmesinde farkli goriisler
olmasina karsin asagidaki modelden hareket edersek;
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#(t) = ¢, + ¢, sin (ZT”kt) + ¢,cos (2’;“) 8)

8 Nolu esitlik i¢in k degeri 1 ile 5 arasindaki tiim tamsay1 degerleri 1 nolu denklem ile test
edilmektedir. Min. KKT’ nin elde edildigi k degeri uygun frekans degeri olarak belirlenir. ¢(t) nin n
sayida kirtlmasini belirlemek i¢in F istatistiginin kullanildig1 Hy: ;ﬁl = ;ﬁz = 0 hipotezi H: %1 =g, #
0 alternatif hipotezine kars1 sinanmaktadir. Bu agidan asagidaki model dikkate alindiginda;

KE) = ¢, + ¢, sin (2’;'“) + ¢,cos (ZT”’“) + o )

9 Nolu esitlik i¢in sifir hipotezi Hy: vy = &, & = &_1 + h; seklindedir. h;’nin 0 ortalama ile
duragan oldugu varsayilir. Test istatistigi 3 agsamada belirlenir.

1. Asama: uygun k degeri belirlenen ve EKK ile tahmine dilen modelin kalintilar1 asagida
belirtildigi gibi alinir.

7kt 27k*t
) (10)

~ o~ (2
O = ¢, — §y + ¢,sin (T) + ¢, cos (T
10 Nolu esitlikte k* fourier fonksiyonun uygun frekans degerini ifade etmektedir.
2. Asama: 11 nolu esitlik yardimu ile elde edilen kalintilara asagida ifade edildigi sekilde birim

kok testi yapilmaktadir.

4
AUt =a10t_1+2ﬁjAUt_j+ut (11)
j=1
3. Asama: Model 4 icin F istatistigi ile Ho: ¢, = ¢, = 0 hipotezi H,: ¢, = ¢, # 0 birim
hipotezine karsi sinanmaktadir. Bos hipotez reddedilirse degisken kirilmali deterministtik bir
fonksiyonun ¢evresinde duragandir.

3.3. Fourier ADL Esbiitiinlesme Testi

Banerjee vd., (2017) gecikmesi dagitilmis otoregresif (ADL) modeline fourier fonksiyonlarinin
ekleyerek yeni bir esbiitiinlesme testi gelistirmislerdir. Deterministtik terimlerin fourier fonksiyonlar
icermesinden dolay1 dogrusal olmayan kirilmalarin bilinmeyen formlarinin modelde dikkate alinmasina
olanak saglar. Bu test prosediirii Enders ve Lee (2012) ¢aligmasindaki asagidaki modelin temelinde
agiklanabilir.

C 27kt | 27kt T
d(t) =6, +Zt91,ksin (T) +292'k cos( T ) r SE (12)
k=1 k=1

12 nolu denklemde 6, sabit ve dogrusal trendi i¢eren deterministtik terimi, k frekans sayisini, r

toplam frekans sayisini ifade etmektedir. Bu denklemden hareketle Fourier ADL test prosediirii asagida
gosterildigi gibidir.

Ay =d(t) + 81Y1-1 + V' Vor-1 + @' Ay + & (13)

Denklem 13’te y, ¢ ve y,; nx1 boyutunda parametre vektorleri ve agiklayici degiskenlerdir.
Deterministtik terim olan d(t) denklem 8’deki zamanin dogrusal olmayan bir fonksiyonudur.
Esbiitiinlesme olmadigini ifade eden Hy: 6; = O sifir hipotezi H;: §; < 0 seklindeki alternatif hipoteze
karsi t testi ile sinanir. Fourier ADL test istatistigi agsagidaki gibi hesaplanmaktadir.
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8

59(81) (14)

tapL =
14 Nolu esitlikte §; ve se(8;) denklem 8’de yer alan §’nin tahmini degeri ve standart hatasin
ifade etmektedir.
4. BULGULAR

Oncelikle serilerin duraganliklari ADF ve FADF testleri ile smanmustir. Ayrica serilerin
dogrusal olup olmadiklarint belirlemek i¢in F testi kullanilmistir. F testi sonuglarina gore tiim
degiskenlerin birinci farki i¢in dogrusal olduklarmni ifade eden sifir hipotezi reddedilememektedir.

Tablo 3. Fourier ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken ADF Min KKT k FADF F-istatistigi
DK -1.48 10.05 1 -2.40 174.85*
ADK -5.87* 0.049 4 -8.22* 0.45
ENF -2.26 0.06 1 -3.05 115.62*
AENF -5.72* 0.001 1 -7.05* 491
FAIZ -2.21 13.46 1 -1.631 17.35*
AFAIZ -5.47* 0.17 5 -7.078* 3.93

Not: *, %1 seviyesinde anlamliligi, Min. KKT, en kiigiik kalint1 kareler toplamini, k ise frekans sayisim
gostermektedir.

Tablo 3’te goriildiigii tizere hem ADF hem de Fourier ADF test sonuglarina gore seriler diizeyde
duragan degildir. Diger bir ifadeyle serilere lizerinde meydana gelen soklarin etkilerinin kalici oldugunu
ifade etmektedir. Analizde kullanilan tiim degisenler birinci farkinda I(1) duragandirlar. Bu nedenle
esbiitiinlesme i¢in serilerin ayn1 mertebeden duragan olma 6n kosulu saglanmis olmaktadir.

Tablo 4. Fourier ADL Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Min AIC k FADL Test Ist. Sonug¢
-4.456 1 -4.398** Esbiitlinlesme vardir.
Kritik Degerler
%1 %5 %10
FADL -4.96 -4.32 -3.98

Not: ** % seviyesinde anlamlilig1, k frekans sayisini gostermektedir.

Tablo 4’te Fourier ADL esbiitiinlesme test sonuglar1 goriilmektedir. FADL test statistigi %5
diizeyinde kritik degerden biiyiik oldugu icin esbiitiinlesme iliskisinin olmadigin1 ifade eden sifir
hipotezi reddedilmektedir. Uzun donemde seriler birbirleri ile esbiitiinlesiktir. Bu durumda seriler
arasindaki iligkinin yoniinii ve oranini belirlemek i¢in uzun dénem katsayilara bakilabilir.
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Tablo 5. Uzun Doénem Katsayilar

Yontem Degiskenler Katsayilar Test Istatistigi Olasilik Degeri
ENF 5.82* 6.48 0.0000
FAIZ -5.20* -3.73 0.0010
DOLS Sinx 0.31%** 1.85 0.0756
Cosx 1.42* 6.11 0.0000
C -6.21** -2.28 0.0307

Not: *** *** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Tablo 5’te hem degiskenlerin hem de fourier terimlerinin katsayilar1 yer almaktadir. Tiim
degiskenler farkli diizeylerde istatistiki olarak anlamlidir. Buna gore enflasyonda (ENF) meydana gelen
bir birimlik degisim déviz kurunu (DK) 5.82 birim artirmaktadir. Faiz oranlarinda (FAIZ) meydana
gelen bir birimlik artis ise doviz kurunu 5.20 birim azaltmaktadir. Analiz sonuglarina gére faiz oranlari
ile doviz kuru arasinda beklendigi gibi ters yonli bir iliski varken enflasyon ile doviz kuru arasinda
pozitif bir iliski vardir. Ayrica teorik olarak biliyoruz ki faiz oranlarinda meydana gelen artis tasarruflari
artirip toplam talebi diisiirerek enflasyonist baskiy1 hafifletebilmektedir. Bu nedenle faiz oranlarinin,
enflasyon ve doviz kuru ile miicadelede etkin bir politika araci oldugu soylenebilir.

5. SONUC

Makro ekonomik denge tiim ekonomiler i¢in toplum refahini ve huzurunu temin etmek ve giiclii
bir ekonomi olma yolunda hayati 6neme sahiptir. Bu dengenin en 6nemli bilesenleri de elbette ki doviz
kuru, enflasyon ve faiz oranladir. Déviz kuru 6zellikle iiretimde kullanilan ara mali bakimindan disa
bagimlilik s6z konusu oldugunda tiretim maliyetlerini artirici etkiye sahip olmaktadir. Bu durumda dis
rekabet giiclinii zayiflatmakla beraber yurtici fiyatlarda artisa neden olmaktadir. Faiz oranlarinda
meydana gelen artis ise yatirimcilarin yatirim kararlarini etkilemekte ve yine kredi kanali ile maliyetleri
yiikseltmektedir. Aslinda bu iki degisken agisindan bakildiginda fiyatlar genel seviyesinde meydana
gelen artis olarak tanimlanan enflasyon, sanki doviz kuru ve faiz oranlarindaki artisin bir sonucuymus
gibi goriinmektedir. Fakat bilindigi gibi faiz oranlari, d6viz kuru ve enflasyonla miicadelede bir para
politikas1 aracidir. Dikkatli ve oranli bir sekilde zamaninda kullanildiginda kisa ve {iretimle
desteklendigi takdirde uzun dénemde ekonomik dengesizliklerin ¢oziimil i¢in etkin bir politika araci
olabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi acisindan da bu durum gercekten 6nemli bir konu olmakla beraber son
zamanlarda iizerinde oldukg¢a fazla durulmaktadir. Ciinkii doviz kuru ve enflasyon son on yilin en
yiiksek faiz oranlar1 uygulanmasina ragmen diisiliriilememektedir. Elbette ki bu durumun meydana
gelmesinde Tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin biiyiik etkisi vardir. Fakat yagsanan
bu durum faiz oranlarmin gercekten etkin bir politika araci olarak kullanilip kullanilmayacagini da
tartisma konusu haline getirmistir. Iste bu nedenlerle Tiirkiye’deki déviz kuru, faiz orani ve enflasyon
iliskisi giincel ekonometrik yontemler ile incelenmistir. Fourier testlerden elde ettigimiz sonuglar faiz
oranlarinda meydana gelen 1 birimlik degismenin doviz kurunu 5.20 birim azalttigini ve enflasyonda
meydana gelen degismenin de doviz kurunu 5.82 birim artirdigini1 géstermektedir. Bu agidan Tiirkiye’de
faiz oranlarinin analiz donemi agisindan oldukga etkin bir para politikasi araci oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de doviz kuru ve enflasyon probleminin ana kaynagimin gegis etkisi oldugu
sOylenebilir. Clinkii yurti¢i ve yurtdisi ticarete konu olan mallarin iiretiminde ara mali ve hammadde
olarak disa bagimlilik orani oldukga yiiksektir. D&viz kurunda meydana gelen artig {iretim maliyetini
artirdigindan yurtici fiyatlar genel diizeyi yani enflasyonu da artirir. Fiyat istikrarin saglanmasi igin
uygulanan faiz politikalari ise yatirimlari olumsuz yonde etkileyerek ¢iktinin diigmesine neden olur. Bu
dongiiniin kirilabilmesi i¢in uzun vadede digsa bagimlilik oranini azaltici politikalarin devreye sokulmasi
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gerekir. Boylece hem doviz kurundaki yiikselislerden yurti¢i fiyatlarin etkilenme oram diisecek hem de
ihrac edilecek mal maliyetleri diisiiriildiiglinden iilke i¢ine giren doviz miktar1 artacaktir. Nitekim Taylor
(2001) ¢aligmasinda dogrudan déviz kuruna, enflasyona ve ¢iktiya yonelik para politikalarinin enflasyon
ve reel liretimin dengelenmesinde hemen tepki vermeyen politikalardan daha koétii isledigini belirtmistir.

Etik Beyam

“Tiirkiye’de Do6viz Kuru ve Enflasyonla Miicadelede Faiz Oranlarmin Etkinligi: Fourier
Esbiitiinlesme Analizi” baslikli calismada arastirma ve yayin etigi kurallarina uyulmustur. Calisma igin
etik kurul izni gerekmemektedir.
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Mekansal Planlama ve Kiiltiir Varhiklarinin Korunmasi Baglaminda
Cumbhuriyet Doneminden Giiniimiize Sehir Meydanlari: Konya Anit
Meydam Hakkinda Bir Inceleme
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Oz

Gegmisten gliniimiize meydanlar farkli fonksiyonlar ifa etmiglerdir. Bu fonksiyonlarin bir kismi1 zaman igerisinde
degisime ugramus, bir kismi ortadan kalkmis, meydanlara bir kisim yeni fonksiyonlar ilave edilmistir. Ayrica meydanlar vasitasi
ile yoneticilerin, halka bazi mesajlar vermeyi hedefledikleri durumlarla da karsilasilmistir. Bu kapsamda, Tanzimat
Donemi’nden baglayarak, Cumhuriyet Devri’nde somutlagmaya baslayan meydanlar vasitasi ile toplumu sekillendirme siireci;
mekansal planlama disiplini bakis agis1 ile birlikte ¢aligmada incelenmistir. Bu inceleme Konya Anit Meydani 6zelinde
yapilmistir. Konya Anit Meydani’nin tarihi niteligi, igerisinde tescilli eserlerin bulunmasi durumu ile meydan planlama ilkeleri
g0z Oniinde bulundurularak; Konya Anit Meydani’nin nasil sekillendigi, artik bir meydan niteliginin olup olmadigi, meydani
0zgiin niteligine doniistiirmenin miimkiin olup olmadig1 hususlar degerlendirilmistir. Ayrica kiiltiir varlig1 olma yonii ile
Konya Anit Meydan ele alinarak, koruma mevzuat: yoniiyle meydan planlamasinda yapilmas: gerekenlerin neler oldugu
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1. GIRIS

Ulkenin sehirlerinin, sehircilik ilkelerine gore diizenlenmesi ile modern sehirli bir toplumun
yeni yasam ve sosyallesme bigimlerini destekleyecek mekan kurgularmin mekéna yerlestirilmesi,
Cumbhuriyet’in modernite projesinin 6nemli hedeflerindendir (Bilsel, 2009: 12). Bu kapsamda
Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren cagdas bir ulus devlet insa etme amacina yonelik olarak,
Ankara’dan baglayarak iilke sathina yayilan bir sehir plan1 yapim siireci baglatilmistir (Cetin, 2012: 89).

Cumbhuriyet’in modernlesme projesinin bir ayagi olan yeni hayat tarzlar1 ve yasamsal dgretiler
icin kurgulanan yeni kamusal mekanlarin sekillendirilmesinde, imar plani ¢alismalarinda; bahge —
meydan — bulvar — kamu yapilari iliskisi birlikte ele alinarak, modernlesmenin mekéanda
somutlastirilmaya calisildigr anlasilmaktadir (Celebi Giirgan, 2019: 147). Erken Cumhuriyet doneminde
devlet, baskent Ankara’da var edilemeye calisilan kamusal mekanlari, diger sehirlere de yayma
gayretindedir (Celebi Giirgan, 2019: 148). Bdylelikle Ankara ile birlikte Ulke’nin diger sehirlerinin de
es zamanl olarak modernlesmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda kullanilan donatilardan birisi de meydanlar olmustur. Meydanlar, gegmisten
giiniimiize farkli fonksiyonlar ifa etmislerdir. Bu fonksiyonlarin bir kismi1 zaman icerisinde degisime
ugramig, bir kismi ortadan kalkmig, gegen siirecte meydanlara bir kisim yeni fonksiyonlar ilave
edilmistir. Ayrica meydanlar vasitasi ile yoneticilerin, halka bazi mesajlar vermeyi hedefledikleri
durumlarla da karsilasilmistir.

Bu nitelikler géz 6niinde bulundurularak, Tanzimat Donemi’nden baslayarak Cumhuriyet
Devri’nde somutlasan, meydanlar vasitasiyla toplumu sekillendirme siireci; mekansal planlama disiplini
bakis agisiyla calismada ele alinmistir. Bu ele alis, Konya Anit Meydanit 6zelinde yapilmaya
calisilmistir. Konya Anit Meydani’nin tarihi niteligi, icerisinde tescilli eserlerin bulunmasi durumu ile
sehir planlamanin meydan donatist planlama ilkeleri goz 6niinde bulundurularak ¢alismada; Konya Anit
Meydani’nin nasil sekillendigi, artik bir meydan niteliginin olup olmadigi, Konya Anit Meydani’m
Ozgilin niteligine doniistiirmenin miimkiin olup olmadig1 hususlar1 degerlendirilmistir. Ayrica kiiltiir
varligr olma yonii ile Konya Anit Meydani ele alinarak, koruma mevzuati bakimindan meydan
planlamasinda yapilmasi gerekenlerin neler oldugu tartigilmugtir.

Bu cercevede calismada oncelikle, Cumhuriyet déneminden giinlimiize sehir meydanlarinin
serencamina deginilmigtir. Bilahare gerek donemin sosyal ve ekonomik sartlari, gerek imar
mevzuatindaki degisimler, gerekse imar mevzuatindaki bu degisimlerin mekadna nasil yansidigi
baglaminda konu, Konya Anit Meydani’nin gegmisten bugiine gecirdigi siireg ile biitlinciil sekilde ele
almmustir. Ote yandan c¢alismada Konya Amit Meydani incelenmekle birlikte, burada yer alan
aciklamalarin ve degerlendirmelerin, basta Ankara olmak {izere Adana, Samsun, izmir gibi pek ¢ok
sehrin meydanini da ilgilendirdigi sdylenebilir.

Konunun ele alinmasina, “meydan” kavrami ile baglanmistir. Daha sonra Tanzimat devrinden
baslayarak, Cumhuriyet doneminde imar hukukuna ve sehir planlamaya yiiklenen mana baglaminda,
mekansal planlamada meydanlara ne tiir fonksiyonlar yiiklendigi ele alinmigtir. Cumhuriyet donemi
meydanlarinin prototipi, Ankara Ulus (Hakimiyet-i Milliye) Meydani’dir. Bu bakimdan evvela Ulus
Meydan planlamasina deginilmis; ardindan Konya Anit Meydani’nin Cumhuriyet doneminde tasarlanan
ve olusturulan bir meydan mi oldugu, yoksa Cumhuriyet donemi 6ncesinde mevcut olmakla birlikte
Cumbhuriyet donemiyle doniisiime ugrayan bir meydan mi oldugu hususu agikliga kavusturtulmaya
calisilmistir. Bilahare Konya Anit Meydani’nin sehir planlama kurallarina gore yer se¢im kararina etki
eden sebeplerin neler oldugu, Meydan’in sehir i¢indeki konumu, tasarlandigi ve agilisinin yapildigi
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Konya sehrindeki Meydan’in durumu ile bugiinkii Konya sehrindeki Meydan’m durumu mukayese
edilmistir.

Ayrica calisgmada Konya Anit Meydani’nin, peyzaj ve kentsel tasarim baglaminda bir sehir
meydaninda bulunmasi gereken unsurlari tastyip tasimadigi, diger bir deyisle Konya Anit Meydani’nin
mevcut hali ile “teknik yonden” bir meydan olup olmadig1 da degerlendirilmistir.

Diger taraftan; Kiiltir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kanunu’nda, “kiiltiir varlig1”
tanimlanmustir. Yine ayni Kanun’da, hangi varliklarin kiiltiir varlig1 olarak deger gorecekleri, kiiltiir
varlig1r olarak deger goren varliklarin nasil korunacaklari, bu varliklarin gelecek nesillere nasil
aktarilacaklar aciklanmigtir. Aym1 zamanda mekénsal planlamaya iliskin mevzuatta da, kiiltiir
varliklarinin bulundugu alanlardaki fiziki planlamada dikkat edilmesi gereken unsurlara yer verilmistir.
Mevzuatta konu ele alinirken sadece ana esaslara deginilmekle yetinilmis; gerek harita bilgisine, gerekse
planlamaya, tasarima ve restorasyona iliskin teknik agiklamalara yer verilmemis; harita, topografya,
planlama ve tasarima iliskin teknik hususlar, ilgili uzmanlarin uhdelerinde tutulmustur. Calismadaki
aciklamalarda bu husus da géz 6niinde bulundurulmustur.

Meydan’daki Atatiirk Aniti’nin korunmasi gerekli kiiltiir varlig1 olarak tescilli oldugu dikkate
alindiginda, Konya Anit Meydani’nin sadece bir meydan degil, ayn1 zamanda bir kiiltiir varlig: (tescilli
eser) olarak muhafaza edilen yer oldugu aciktir. Bu durum g6z oniinde bulundurularak; koruma ve
planlama ilkelerinin bu alana mahsus unsurlar1 ile Meydan’in durumu karsilastirilarak, ¢alisma sona
erdirilmigtir. Calismada anlatimin somutlastirilmasi  maksadiyla fotograflardan, harita-plan
paftalarindan ve projelerden faydalanilmistir.

2. MEYDAN

Bu baslik altinda belirtmek isteriz ki; bu ¢alisma sinirl1 bir ¢alismadir. Sinirli bir ¢aligma olmasi
nedeniyle burada sehir planlamada meydan tipleri, meydan formlari, meydan — sokak iligkileri, meydan
planlama ilkeleri, peyzaj planlamasina yonelik meydan tasarim kriterleri, meydan projeleri,
meydanlarda bitkisel materyal kullanimi, meydan donati elemanlar1 gibi meydanlarla ilgili detayli ve
teknik degerlendirmelere yer verilmeyecektir. Ancak yeri geldikge, konuyla ilgili yonleri bakimindan
s6z konusu hususlara, ilgili alt bagliklarda kismen deginilmekle yetinilecektir.

Meydan kelimesi, etimolojik koken olarak Fars¢a menseili bir kelimedir. Fars¢a’da miyan ( 4 3)
kelimesi, “ortaltk yer” anlamina gelmektedir (Kanar, 2008: 342). Kelime Fars¢a’dan Arapg¢a’ya maydan
(p 22 9) seklinde gegmistir. Arapga’da meydan (s 3) kelimesi “genis, agik ve diizliik yer” (Devellioglu,
2007: 675), “alan” (Kanar, 2009: 305) anlamlarina gelmektedir. Meydan kelimesi hem Arapga’daki
hem de Farsga’daki anlamlari ile Osmanli’ya, ayni anlamlar ile Tiirkiye Cumhuriyeti’ne ge¢mistir.
Netice itibariyle meydan kelimesinin giinimiizde “ortalik yer, genis - acik - diiz yer, alan” manalarina
geldigi soylenebilir. Nitekim Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde meydan, “alan; yarisma, eglence veya
karsilasma yeri; bulunulan yer ve ¢evresi, ortalik” olarak tanimlanmistir (TDK, 2020).

Kelime méanasiyla bir meydandan bahsedebilmek i¢in; meydan denilen yerin ¢evresine gore
genisge bir acik alani ihtiva etmesi, bu agikligin gevresine gore kismen diiz bir topografyay: ihtiva
etmesi; ayrica ortalik yer niteliginin bulunmas1 gerekmektedir. Ortalik yer niteligi; herkesin
bulunabilecegi, herkesin gelip gecebilecegi, herkesin kullanabilecegi, herkesin erigebilecegi ve
ulagabilecegi bir alan olmay1 gerektirmektedir. Bu yoniiyle meydanlarin agik kamusal mekanlar oldugu,
umumun kullanimina tahsisli ve menfaati umuma ait alanlar olduklar1 sdylenebilir. Dolayisiyla
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meydanda farkli kimlikleri bulunan insanlar, farkli amaclarla ayn1 anda bulunabilecekleri gibi, ayn
kimlikleri haiz insanlar da ayni1 amaglar etrafinda meydani bir toplanma mekan1 olarak kullanabilirler”.

Meydani basitge bir bosluk olarak agiklayan Yirtici, meydanin park gibi sinirlar1 belirsiz ya da
agaclardan goriinmez olmadigini; meydanin, fiziki sinirlarini belirleyen yapilara sahip oldugunu
belirtmektedir. Bu yoniiyle meydanin yerlesim yerindeki konumu, sinirlari, bunlarin neler oldugu ve
meydanin bunlardan nasil beslendigi 6nemlidir. Boylelikle meydan toplumsal olarak anlamlandirilacak,
kendisine deger bigilecek ve o haliyle giindelik hayata dahil olacaktir (Yirtici, 2020).

Meydanlarin, yerlesim yerlerinin niteliklerine ve formlarina gore sekillendigi gzlenmektedir.
Ornegin kirsalda meydanlar ¢inar benzeri biiyiik agaclar, kdy kahvesi ve/veya kdy camii ¢evresinde
olusan kiigiik toplanma merkezleri niteligindedir (Acarli vd, 2019: 30). Sehirlerde ise meydanlar
genellikle anit, cesme, bina, heykel ve/veya cami ¢evresinde olusan, ¢evreledigi objeleri kusatan, sehir
halkinin veya ziyaret¢ilerinin bir araya geldigi kesisme noktalar1 ve yogun aktivite odaklaridir (Acarli
vd, 2019: 30).

Caligma konumuz, meydanin sehirdeki durumu ile ilgilidir. Sehirlerde meydanlar, sehrin
mekansal kompozisyonu igerisinde yer alirlar. Sehir dokusunun 6nemli unsurlarindan birisini
olustururlar. Ayrica meydanlar, sehirlerin dis mekanlar1 arasinda yer alirlar (Ozdogan, 2019: 230). Bu
yoniiyle meydanlar mekanin tecriibe edilmesine, mekanin algilanmasina, mekanin temsiline ve mekanin
hissedilerek yasanmasina katki sunmaktadirlar (Ozdogan, 2019: 230). Meydanlarm, sehirde kentsel avlu
nitelikleri bulundugu gibi; hem kendisini ¢evreleyen binalan sergileme, hem de ¢evresindeki binalar
vasitastyla kendisini sergileme nitelikleri de bulunmaktadir (Ozdogan, 2019: 232). Bu agidan
meydanlarin 6nemli bir yapay peyzaj oldugu sdylenebilir.

Onder ve Aklanoglu meydanin, insanin giindelik eylemlerini yerine getirdigi, insan1 kusatan,
insanda biitiinlesme ve insanda sahip olma duygusu olusturan, yatay ve dikey hacimsel elemanlarla
sinirlanmig ic boyutlu bir diizenleme oldugunu aktarmaktadirlar. Meydan, tasarlanmig cevreyle
tanimlanmis bos bir mekandir ve bir yerin meydan olarak tanimlanabilmesi icin, her seyden once
burasinin yayalastirilmas: gerekmektedir (Onder ve Aklanoglu, 2002a: 96). Yayalarin kullanamadig bir
acik alanin, tam manasiyla meydan oldugundan bahsetmek, en azindan sehir planlama disiplini
bakimindan miimkiin degildir.

Iyi bir meydan, iyi bir ¢evresel imge olusturacaktir. lyi bir cevresel imge ise duygusal agidan
insanda giliven hissi ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Boylelikle kisi, kendisi ile dig diinya arasinda
uyumlu bir iligki kuracaktir (Lynch, 2010: 5). Mekan ile giiven iligkisi kurulmasi ise kiside, kendisini o
mekana ait hissetme duygusu ortaya ¢ikaracaktir. Bu yoniiyle meydanlarin, mekan ile aidiyet iligkisi
kurulmasi bakimindan sehir ile insan arasinda 6nemli bir iglev gordiigli sdylenebilir.

Ayrica sehir planlamada kamusalligl ifade eden seylerin basinda, erisilebilirlik gelmektedir
(Giirallar, 2009). Erisilebilirlik daha ¢ok sehir i¢indeki mobilizasyonu ve sehir i¢i ulagimi ihtiva
etmektedir. Engelli-engelsiz, geng-yash, kadin-erkek, farkli ihtiyaglari olan kisilerin evlerinden
¢ikabilmeleri, bagkalarina ihtiyag duymadan cesitli binalara ve agik alanlara ulagabilmeleri ve yine
basgkalarna ihtiya¢c duymadan bu mekénlar1 kullanabilmeleri erisilebilirlikle ilgilidir. Bu baglamda
yapili gevrede ve sehir 6l¢eginde herkesin belirtilen bigimde sosyal hayata katilabilmeleri i¢in gereken
biitlin fiziki ve mimari tedbirlerin alinmasi, erisilebilirligin ilgi alanina girmektedir (Demirkan, 2015:
1). Erisilebilirlik, 6zellikle kamusal mekanlara herkesin kolayca ulagabilmesini ve ayni zamanda
mekanda rahatlikla dolasabilmesini ifade etmektedir. Sehirlerde meydanlarin, kentsel agik mekanlarin

*2911 sayili Toplant1 ve Gosteri Yiirityiisleri Kanunu kapsamindaki toplanma ve diger hususlar, bu ¢aligmanin konusu diginda
tutulmustur.
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etkin kullanilan 6gelerinden olmas1 hasebiyle, erisilebilirlikle ilgili dnemli donatilardan oldugu izahtan
varestedir.

3. KENT KiMLIiGI ILE MEYDAN iLiSKiSi

Sehirler sadece insan yiginlarinin birlikte yasadigi mekanlar degildir. Sehirlerde insanlar birbiri
ile karsilikli duygusal ve sosyal baglar kurarlar. Insanlarin birbiri ile kurdugu bu duygusal baglar,
bulunulan mekanla anlam kazanir. Bu anlam kazanma neticesinde sehirler birer kiiltiir mekan1 haline
gelirler. Dolayisiyla sosyal ve kiiltiirel agidan kisi bakimindan o sehrin o sehir olmasini, insanlarin o
sehirdeki mekanlara yiikledigi anlamlar ve hatiralar saglamaktadir.

Bu agidan kent kimligi, fiziki ¢evre ve o ¢evrenin iginde yer aldigi yasam bigimi ile bir biitiin
olusturur; ayrica toplumsal olarak iiretilir (Ayoglu, 2010: 4). Lefebvre, mekan iiretimi ve mekanin
iiretimi silireci varsa, tarih de vardir diyerek (akt. Ghulyan, 2017: 4); mutlak (dogal) mekan, kutsal
mekan, tarihsel mekén, soyut mekén ve celiskili mekéan olarak; mekan farkli donemlerde 6ne ¢ikan
ozellikleri ile ele almakta, her dénemin siyasi, iktisadi, sosyal ve dini anlayisina goére mekanin farklh
sekillerde tiretildigini; bu iiretimin asama agsama ger¢eklestigini ifade etmektedir (Ghulyan, 2017: 5-21).
Mekanin iiretim siireci, mekanda yasayan insanlarin farkinda olarak, ¢ogu zaman ise farkinda olmadan
o mekéna dair sosyal ve duygusal yaklasimlarinin ve baglarinin olmasini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kaplan, kent kimligi hakkinda “Bizi bellegimize ¢agiran, bellegimizi miicadeleye ¢agiran
kimliktir. Cok giizel binalarimiz olmayabilir, ama ¢ok anlamly mekanlarimiz var. Kimlik budur, kimlik
giizellik degildir”’ degerlendirmesini yapmaktadir (Kaplan, 2008: 69). Dolayisiyla kimlik yiiksek katli
binalari, liiks konutlari, son model otomobilleri ya da katli kavsaklar1 degil, mevcut hali ile insanda
anlam ifade eden mekanlari ifade etmektedir.

Kent kimligi bir sehri diger sehirlerden ayiran, o sehri o sehir yapan, o sehri temsil eden
ozellikleri de ifade etmektedir (Ozdogan, 2019: 233). Kentsel tasarim alanlar1 olarak acik alanlarin ve
yesil alanlarin, kent kimligi {izerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir (Ayoglu, 2010: 4). Nitekim agik
alanlar ve yesil alanlar, sehre 6zellik veren mekanlardir. Dolayisiyla dogal ¢cevre 6zellikleri sehre kimlik
verebilir, yapilanmis ¢evre 6zellikleri de sehre kimlik verebilir, keza sosyal ¢evre 6zellikleri de sehre
kimlik verebilir. Meydanlar da, agik alanlar kapsaminda ve yapilagmis ¢evrenin bir unsuru olarak,
yerlesim 6lceginde o sehre kimlik veren, o sehri o sehir yapan unsurlardan birisidir (Ozdogan, 2019:
233).

Ote yandan; meydanlarin kamusal mekanlar oldugu bir vakiadir. Bu vakia olma durumu, yasal
olarak da gii¢lendirilmistir. Kadastro Kanunu’nda meydan, kamu mallar1 arasinda say1lmis (m.16); imar
Kanunu’nda meydandan kamuya ait gayrimenkul (m.11) ve umumi hizmet alan1 (m.13 ve m.18) olarak
bahsedilmis; Tirk Medeni Kanunu’nda yarar1 kamuya ait mallar kapsaminda yer verilmis (m.715);
Kadastro Kanunu’nda ve Tasinmaz Mallarin Sinirlandirma, Tespit Ve Kontrol Isleri Hakkindaki
Yonetmelik’te meydanlarin orta mali oldugu (m. 16 ve m.12) esasi benimsenmistir. Kamusal mekéan
olmalar1 yoniiyle meydanlar, herkesin kullanimina agik yerlerdir. Ayrica sehir planlama disiplini
baglaminda meydanlar, insan olarak kisinin bedeni ile hareket etmek sureti ile var olabilecegi
mekanlardandir. Nitekim mekansal planlama yoniiyle kamusallik, diger bir deyisle mekansal planlama
yOniiyle orta mali olma, insanin tasitlarla ya da araglarla degil yiiriiyerek (bedeni ile hissederek) orada
var olmasini gerektirmektedir. Bu méanada kamusal mekanda var olan her seyin; herkes tarafindan
goriilebilir, herkes tarafindan duyulabilir, herkes tarafindan hissedilebilir olmasi gerekmektedir (Celebi
Giurkan, 2019: 147). Ciinkii planlamada kamusallik bu sekilde saglanmaktadir. Aksi halde bedenin
hissetme yonii ile insan, kamusal mekanlardan diglanmis olacaktir.
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Arent, insanin duygusal varligmin kamusal bir alanin varligina bagh oldugunu séylemektedir
(akt. Celebi Giirkan, 2019: 147). Kamusal alanlarda kisi “Gteki” ile karsilasip temas etmekte, bu sayede
kisi algiyla ilgili sosyal ihtiyaclarim karsilarken, kendi kamusal ve 6zel kimligini de yeniden
iiretmektedir (Celebi Giirkan, 2019: 147). Bu durum ise hem kisinin sahsi kimligine, hem de kisinin
mekana yiikledigi anlama, kisinin mekana yiikledigi anlam bakimindan da sehir kimligine etki
etmektedir.

Ayrica bir sehre gelindiginde dikkati ¢ceken unsurlarin olmasi, o sehre gelen kisilerin o sehrin
insanlarimin iligkileri hakkinda, sehirde nasil bir sosyal yap1 ve sosyal ag oldugu konusunda isaretler
vermektedir. Dolayisiyla sehre gelindiginde dikkati ¢eken unsurlarin olmasi, sehre gelen kiside o sehrin
kimligine dair fikirler olusmasini saglamaktadir (Aslanoglu, 2000: 192). Meydan, sehre gelen kisilerin
dikkatini gekme ve kent kimligini yansitmasi yoniiyle de onem tagimaktadir.

4. CUMHURIYET DONEMIi SEHIR MEYDANLARI

Cumhuriyet donemi mekansal politikalarina deginmeden evvel, konuya altlik olusturmasi
bakimindan “kisaca” Osmanli meydanlarindan bahsetmek gerekmektedir. Geleneksel Anadolu
yerlesme sisteminin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir. Bu kendine has 6zelliklerden, meydan da
payma diiseni almistir. Cansever, Osmanli sehirlerinin birer Isldm sehri oldugunu ve bu dzelliklerini
19’uncu ylizyila kadar devam ettirdiklerini belirtmektedir (Cansever, 2016: 116). Osmanli déneminde
daha ¢ok dini kurallarin yonlendirdigi sosyal yasam tanimina cevap verecek nitelikte bir sehir hayatinin
mevcut oldugu dikkate alindiginda, Osmanh sehir hayatinin 19’uncu yiizyila kadar cami, saray, ¢arsi
gibi etkinlik odaklar1 cevresinde organik dokuyu yansitacak sekillerde olustugu sdylenebilir (Ozdogan,
2019: 232). Bu anlamda Osmanli déneminde biiyiik camiler, camilerin ¢evresindeki ¢esitli miistemilati,
medreseleri, avlusu ve agaclandirilmis mezarligi ile bir mahallenin olusumu saglanmistir. Bu mahalle
bakimindan camiyi ¢evreleyen avlu; ayni zamanda halkin toplanma, bulusma, goriisme ve tefekkiire
dalma yeri olarak da fonksiyon gdrmiistiir (Onder ve Aklanoglu, 2002a: 97). Dolayistyla, Osmanl
sehrinin ¢ekirdegi mahalle (Cansever, 2016: 121) iken; mahallenin merkezi ise cami ve cami civarindaki
meydan olmustur.

Klasik Osmanli sehirlerinde cami avlularinin bir bakima sehir meydanlarinin yerini tuttugu
sOylenebilir. Cami avlusu ve civari, biiyiik toplanma yerleri, ¢ars1 ve pazar meydani niteligi de
tagimaktaydi. Bu donemde sosyal hayatin merkezi cami oldugundan, giiniimiizdeki anlamda planli sehir
meydanlarinin geligmesini tesvik edecek sosyal bir istegin de ortaya ¢ikmadig: anlagilmaktadir (Onder
ve Aklanoglu, 2002a: 97).

Osmanli’nin son déneminde baslayan modernlesme hareketleri ile birlikte ise, devlet — halk
iligkileri degismeye ve doniismeye baslamistir. Bu dénemdeki devlet — halk iliskilerinin degismesi ve
doniismesi mekansal kullanimlara, bu baglamda mekénsal dokuya ve mekénsal odaklara da yansimustir.
Yeni bir toplum kavrayisinin ortaya ¢iktigi bu dénemde devlet, toplumun biitiin katmanlarina daha 6nce
hi¢ olmadigi kadar niifuz etmek, gilinliik yasamda halk géziinde daha fazla goriiniir bir nitelik kazanmak,
modernlesmeye (muasirlagmaya) dair uygulanan politikalari dogrudan ya da dolayli muhtelif araglarla,
zihinsel acidan halka gostermek, hissettirmek ve benimsetmek istemistir (Avct ve Avei, 2017: 23).
Tanzimat doneminde, devletin topluma niifuz etme ve toplumda goriinme ve hissedilme g¢abasinin
arkasinda yatan sebep ise, aydinlanmanin ve endiistrilesmenin sosyolojik boyutlarmin Osmanl
devletinde goriilmeye baglanmasi neticesinde, donemin degisen siyasi, iktisadi ve sosyal sartlari i¢inde
Osmanli devlet iktidarinin dini mesruiyet kaynaklarinin ve geleneksel mesruiyet kaynaklarinin giderek
zayiflamas1 yatmaktadir (Aver ve Avci, 2017: 23). Osmanli devlet iktidari, etkisi azalan dini ve
geleneksel mesruiyet kaynaklarimi bir kenara koyarak yeni mesruiyet kaynaklari bulmak, boylelikle

150



Ozdemir, S. (2021). Mekansal Planlama ve Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi Baglaminda Cumhuriyet
Déneminden Giiniimiize Sehir Meydanlar1: Konya Anit Meydan1 Hakkinda Bir Inceleme. KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 145-181.

devlet sathinda yasayan halkin sadakat baglarmin “yine” (eskisi gibi) devamim saglamak gerektiginin
farkindadir.

Osmanli devletinde devlet — toplum yakinlasmasini ve toplumsal biitiinlesmeyi saglamaya
yonelik kurulmak istenen yeni iliski bi¢imi i¢in kullanilan yontemler arasinda, sehirlerdeki kamusal
mekanlara yeni islevler yliklenmesi de yer almaktadir (Avct ve Avci, 2017: 24). Olusturulan ve yeni
fonksiyonlar yiiklenen kamusal mekanlar kapsaminda sehirlerde cami oOnleri haricindeki alanlara
meydanlar yapilmaya, ayrica heykele olan mesafeli bakistan kismen uzaklagilarak meydanlarda anitlara
yer verilmeye baglandig1 dikkati ¢ekmektedir.

4.1. Cumhuriyet Donemi Mekansal Politikalarinin Amaci

Cumbhuriyet devrine gelindiginde, Tanzimat donemi ile baslayan modernlesme (muasirlagma)
projesinin devam ettirildigi gézlenmektedir. Fakat Cumhuriyet donemi modernizminin, Cumhuriyet
oncesi donem (Osmanli’nin son dénemi) modernizm hareketlerinden farkli yénleri bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin basinda ise, Cumhuriyet doneminde modernlesmenin sistematik, devrimci ve biitlinciil
acidan ele alinarak gerceklestirilmesi gelmektedir (Bakan vd, 2013: 46). Ornegin ilk kez 1830’1u yillarda
basladig1 anlasilan Latin Alfabesi kullanimi, o donem siireklilik arz etmemistir. Padisahi II’nci Mehmet
tarafindan halkin okuryazarligini artirmak maksadiyla Latin Alfabesinin kabulii planlanmis, ancak
gerceklestirilememistir (Bakan vd, 2013: 51). II’nci Mesrutiyet doneminde dilde yenilesme ¢aligsmalari
kapsaminda Latin Alfabesi kullanimi 6ngoriilmiis (Alan, 2008: 360; Bakan vd, 2008: 360); ancak bu
ongorii ve bu kapsamdaki ¢aligmalar da akim kalmistir. Fakat biitiin bu yenilesme hareketleri topyekiin
ancak Cumhuriyet devrinde gerceklestirilebilmistir. Dolayisiyla modernlesme hareketleri
Cumbhuriyet’ten Once baglamig; Cumhuriyet’ten Once tedrici ve par¢a par¢a yapilmaya caligilan
modernlesme hareketleri Cumhuriyet devrinde devrimci, sistematik ve biitiinciil bicimde devam
ettirilmistir.

Bu yoniiyle, modernlesme politikalarinin halk tarafindan benimsenmesinde ya da halka
benimsetilmesinde mekansal planlamadan faydalanilmasi durumu Cumhuriyet déneminden Once
baslamig, ancak bu durum Cumhuriyet doneminde de devam ettirilmistir. Nitekim modernitenin Avrupa
disindaki iilkelerde benimsenmesi ve uygulanmasinda farkli yollar oldugundan bahseden Tekeli,
modernitenin Avrupa digindaki iilkelerde benimsenmesinin ve uygulanmasinin bir yolunun da batinin
distiinliigiiniin ve yeni diislincelerinin etkisi altinda kalan yonetici elitlerin, kapitalist sistemin
gerektirdigi ticaret burjuvazisi isbirligi ile reformist uygulamalar, egitim ve sosyal miihendislik
vasitasiyla modernitenin halk tarafindan benimsenmesini saglamak oldugunu ifade etmektedir (Tekeli,
1995: 51). Buradaki gerek reformist uygulamalar, gerek egitim, gerekse sosyal miihendislige iligkin
diger hususlardan sehircilik de etkilenmekte, mekan unsurlar1 bu yaklagimla yeniden tasarlanmaktadir.

Yukarida da belirtildigi lizere Cumhuriyet donemi modernlesmesi, Osmanlinin son dénem
modernlesmesine gore daha koktencidir (Tekeli, 1995: 53). Bu koktencilik mekansal planlamaya da
sirayet etmigtir. Osmanli modernlesmesine gore daha koktenci olunan mekana yonelik modernlesme
gostergelerinden birisi de, meydanlara heykel yapimu ile kendisini gostermistir. Bu heykeller, anitsal
nitelikteki heykellerdir. Osmanli doneminde dini kurallarin etkisi ile heykel yasakli ve uzak durulan bir
nesne olarak tanimlanmis; heykelin yerine meydanlara heykel olmayan anitsal yapilar, tiirbeler,
cesmeler ve sadirvanlar yapilmigtir (Sabahat, 2017: 956). Ancak Cumhuriyet devri ile birlikte mekanda
heykeller arz-1 endam etmis, heykeller kamusal mekanlarda yer almaya baglamistir. Anitsal heykeller
ve bu heykellerin konumlandirildigi meydanlar vasitasiyla yeni devletin siyasi giiciinii ve varligini
gorsel olarak sunmak, bu yolla toplumun yeni devlete kars1 giivenini, inancini ve saygisini pekistirmek
amaglanmigtir (Osma, 1999: 133).
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Meydanlarda kullanim bakimindan segilen simgenin (heykelin), ge¢miste kullanilmayan iig
boyutlu bir sanat dali olmasi da tesadiif degildir. Bu simge modern ve yeni olmasi dolayisiyla
Cumhuriyet ile de Ortiigmektedir (Osma, 1999: 133). Cumhuriyetin toplum iizerinde yarattii
muzafferlik hissi, kamusal mekanlarda ve bu mekénlarin bir pargasi olan meydanlarda anitsal
heykellerle topluma aksettirilecektir (Sabahat, 2017: 956). Halka yabanc1 olan bu simge ile hem ulus
devlet olma bilinci halka asilanacaktir, hem de batililagilacaktir. Cumhuriyet doneminde bir nevi batiya
ragmen batililasma siireci baglamistir (Tekeli, 1995: 53). Bu siirecte, meydanlar ve meydanlardaki
anitsal heykeller de yerini almigtir.

4.2. Ornek Bir Cumhuriyet Meydam: Hakimiyet-i Milliye (Ulus) Meydam ve Zafer Aniti

“Konya Anit Meydani ile ilgili bir calismayla Ankara Ulus Meydani’nin ne ilgisi var?”, “Ankara
Ulus Meydani’na bu ¢alismada deginmek gereksiz olabilir mi?” seklinde sorular akla gelebilir. Ancak
Ankara Ulus Meydani ve Ankara Zafer Aniti planlamasi anlagilmadan, Konya Anit Meydani’nin da
anlagilmayacag degerlendirilmistir. Bu sebeple, Ankara Ulus Meydani’na ve Ankara Zafer Aniti’na
deginerek, Konya Anit Meydani incelemesine gecilmesinin konunun aktarimia katki sunacagi
miilahaza edilmistir.

Cumhuriyet doneminin mekansal stratejilerinin basinda, bagkentin Ankara’ya taginmasi yer
almistir. Cumhuriyet ile birlikte iilke bir ulus — mekan haline getirilmeye ¢alisilirken, Ankara’nin cagdas
bir sehir olarak imar edilmesi iktidardaki kadrolar igin biiyilk Oonem tasimistir. Bu projenin
gercgeklestirilmemesi, Cumhuriyet rejiminin bagarisizliga ugramasi anlamina gelecektir (Kartal, 2019:
312). Bu sebeple Ankara’nin imari, ayn1 zamanda Cumbhuriyetin de basarist ve imari anlamina
gelmektedir. Ankara’da muasir bir sehir olusturulacak, bu sehirde modern hayat kurulacak, Ankara’daki
modern hayatin mekani ve mekandaki hayat, biitiin yurda 6rnek olacaktir.

Zira devlet merkezinin Ankara’ya nakli, yerli — yabanci bir¢ok kimsenin goziinii Ankara’ya
¢evirmesine, diger konularda oldugu gibi imar konusunda da Ankara’nin yakin takibe alinmasina neden
olmustur. Nitekim Avusturyal bir diplomat; “Ankara Tiirkler tarafindan meydana getirilen ilk sehirdir.
Tiirkler o ana kadar Istanbul dahil olmak iizere hep baskalar: tarafindan kurulan sehirlere gelip
oturmuglardi. Bu millet son defa o eski gogebeligine uyarak Hali¢ teki ¢adirlarim soktii ve onlar
Anadolu’nun ta ortasina tasidi. Ve bu suretle eski gogebe hayatina son defa olarak veda etti. Bundan
sonra cadirlarimin yerine tas ve betondan binalar yiikselmeye bagladi” ifadeleriyle (akt. Yavuz, 1958:
89); yeni Cumhuriyet’in sehirlesmesinin bir nev’i Ankara’nin sehirlesmesi ile baslayacagini
vurgulamistir.

Bu durumun farkinda olan Cumhuriyet’in kuruculari, imar ve sehircilikle ilgili yasal altyapiya
iliskin imar hukuku diizenlemelerini gecikmeksizin yliriirliige koymaya baslamislardir. Cumhuriyetin
ilan1 tarihinden 6nce yasal diizenlemeler yapilmaya baslanmakla birlikte, bu ¢aligmanin konusu ile ilgili
olan diizenlemeler Cumhuriyetin ilanim izleyen yil iginde gecikmeksizin yiiriirlige konulmustur. Bu
diizenlemelerden ilki, 16 Subat 1924 tarihli ve 417 sayil1 Ankara Sehremaneti Kanunu’dur. Bu kanun
ile Ankara Belediyesi kurulmustur. Diger diizenleme ise 16 Nisan 1924 tarihli ve 486 sayili Umuru
Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun’dur (Ersoy, 2017: 118).

Bu Kanunlarin ¢ikarildig yil, eski Ankara ve yeni Ankara (Vekéletler Mahallesi) i¢in imar
planlart hazirlanmasi isi gehirci Carl Christoph Lorcher’e verilmistir (Perouse, 2015: 55-56). Lochrer
Plani’nda (Bas, 2018: 813), eski merkez ile gelisim bdlgesi arasinda bir gecis kapisi niteliginde Istasyon
Caddesi (Cumhuriyet Caddesi), Tashan Meydani (bu meydan daha sonra Hakimiyet-i Milliye, bilahare
Ulus olarak isimlendirilmistir) ve gar biitiinliigii Gorsel 1°de kirmizi hatla isaretlenmistir. 1925 yilinda
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Eski Ankara (kale ve gevresi) i¢in hazirlanan bu plan (Ersoy, 2017: 122), o donemin idaresi tarafindan
uygulanamaz goriilerek uygulanmamistir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2020: 49).
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Gorsel 1. Lochrer Plani 'nda Gar — Ulus (Hdkimiyet-i Milliye) Meydani — Cumhuriyet (Istasyon)
Caddesi

Bilahare 1927 yilinda, Ankara’min sehir planlarmin yapilmasina yonelik agilacak olan
yarigmaya katilmalari i¢in ikisi Fransiz birisi Alman ti¢ sehircilik miitehassis1 Ankara’ya davet edilmistir
(Saglam, 2016: 261). Davet neticesinde uzmanlar bir nevi “teknik gezi” ve “arazi teknik caligmasi”
yapmiglardir. 1928 yilinda yapilan yarigmaya, davetli {i¢ kisi katilmis, davet edilenlerden sehir
planlamada sanatsal yone onem veren planlama ekoliinden Herman Jansen yarismayr kazanmistir
(Kartal, 2019: 325). Jansen Plani, eski sehir (eski Ankara) ile yeni sehri (yeni yerlesime agilacak
Ankara’y1, Vekaletler Mahallesini) biitlinlestiren, ayrica uygulamasi pahali olmayan bir plan olma
ozelligi ile 6ne ¢ikmustir (Kartal, 2019: 326).

lus ydanu
(zafer Anit1)

1 Cumhurlyt
(istasyon)

Caddesi

— G

Gorsel 2. Jansen Plam 'nda Gar — Ulus (Hakimiyet-i Milliye) Meydani — Cumhuriyet (Istasyon)
Caddesi (Althk: Arkitektiiel,2020)
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Gorsel 2’de yer verilen Jansen Plani’nda da, demiryolunun sehre gelmesi sonucu olusan
Istasyon (Cumhuriyet) Caddesi muhafaza edilerek, Ankara sehrinin disariya agilan kapisi olan Ankara
Gar ile sehir merkezine dogru uzanan diiz bir cadde tasarlanmig, caddenin son buldugu nokta ise bir
meydan olarak planlanmustir.

Gardan ¢ikip, Cumhuriyet Caddesi istikametinde ilerledikten sonra, Cumhuriyet Caddesinin son
buldugu noktada konumlandirilan ve Hakimiyet-i Milliye Meydan1 adi verilen meydana ise, Zafer
Abidesi isminde bir anit konumlandirilmistir. Zafer Abidesi — Meydan — Gar iliskilendirmesi, Gorsel
3’te fotograflar ile somutlagtirilmstir.
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Gorsel 3. Ulus (Hakimiyet-i Milliye) Meydani1 — Zafer Abidesi (Zafer Amiti) — Ankara Gart (Mehmet
Akan arsivi)

Erken Cumhuriyet doneminde, Avrupali sehircilik uzmanlari tarafindan planlanan yeni bir sehir
anlayis1 icinde meydanlar kamusal hayatin 6nemli bulusma ve toplanma yerleri olarak dngoriilmeye, bu
kapsamda planla ongdriilen ¢agdas sehir yasami anlayisi dnemsenmeye baglanmistir (Yasa Yaman,
2011: 52). Ayrica modern sehir, modernlesmenin geregi olarak degistirdigi islevini, sanatsal agidan da
yeni sayilacak miize, galeri gibi mekéanlarla ve bu mekanlarda konumlandirilmis heykellerle ve anitlarla
donatirken, eski karsisinda yeni bir varolus, yeni bir direnis diisiincesini de beraberinde getirmigtir (Yasa
Yaman, 2011: 52). Bu bakimdan demokrasiyi benimsemis siyasi rejimlerin, idare edenler ve idare
edilenlerce kendilerini yoOnetmeleri anlayisina dayali bir ulus devlet sistemi olarak tanimlanan
cumhuriyet kavrami ile onun diinya tasavvuruyla ilgili olarak uygarligin ve insanlik tarihinin
olusumunda etkin oldugu varsayilan devlet biiyiiklerinin, kahramanlarin, sanat¢ilarin ortaya ¢ikardiklar
iistiinlik duygusuyla “halka 151k sagmak”, “idealleri yaymak”, “duragan toplumlarin gelisimlerine
katkida bulunmak™, “zamani hatirlatmak”, “bu diizenin ve medeniyetin nasil kurudugunu
unutturmamak™ gibi niyetlerini meydanlar vasitasiyla kamusal alana tasiyan bistler ve anit heykeller,
eskiye direnisin ve eski olan1 diglamanin ideolojik bir gosterim bi¢imi olagelmistir (Yasa Yaman, 2011:
52).

Bu kapsamda, yukarida da kismen deginildigi {izere Cumhuriyet, Osmanli’dan farkl1 olarak
sehir meydanlarinda anit heykel uygulamasini hayata gecirmistir (Yasa Yaman, 2011: 52). Boylece sehir
meydanlarinda farkli bir kamusallik ortaya ¢ikarilmigtir. Bu nedenle erken Cumhuriyet déoneminde
kurgulanan yeni sehir anlayisi iginde olusturulan ve yeni bir iglev {istlenen hiikiimet konaklari, halkevi
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binalari, Gazi ilkokullari, adliyeler, defterdarliklar gibi diger Cumhuriyet kamu yapilan ile Gazi
bulvarlart ya da Cumhuriyet bulvarlar1 {izerinde yer alan meydanlar, Atatiirk heykelleri ile birlikte
diistiniilmeye ve bu alanlar heykellerle biitiinlesmeye baglanmistir (Yasa Yaman, 2011: 53). Cumhuriyet
doneminde, yeni sehir merkezlerinin mekansal planmasi, Osmanli’nin ticari yasaminin ve ¢arst — pazar
hayatinin ¢evresinde odaklanan merkezl dokudan farkli olarak; Tiirk milli devlet anlayisinin, devletin
kurucusunun, devletin ¢agdaslik ve laiklik diisiincesinin temsil edildigi yerler haline gelmistir (Yasa
Yaman, 2011: 53).

istasyon Caddesi Zafer Aniti

Gorsel 4. Ankara Istasyon Caddesi, bu Cadde sonunda yer alan Meydan, Meydan’da bulunan Anit
(Bayraktar, 2013: 23)

Bu kapsamda Ulus Meydaninda yer alan Zafer Aniti’nda zafer kazanmig athi Atatiirk
ikonografisini 6ne ¢ikaran dort yanindaki tas kaidelerde tilkesini koruyan ve gozeten Tiirk askeri —
“Mehmetcik”, halk arasinda milli dayanigmanin kahramani ‘Kara Fatma’ olarak bilinen mermi tagiyan
kadin ana — “Tirk kadmi”, kabartmalarda ise Tiirk halkinin koékeni, kazandigi “Istiklal Harbi”
simgelestirilmistir (Yasa Yaman, 2011: 57). Iste, Ankara sehrine disaridan gelenleri, Tren Gari’ndan
cikip sehre geldiklerinde, Caddenin sonundaki bu simge karsilamaktadir. Neticede Cumhuriyet’in
kuruldugu yillarda meydanlar, hem yeni bir ulus devlet kimliginin olusturulmas: ve bunun o sehre
gelenlere yansitilmasinin, hem de o dénemde niifusun %80’inin kdylerde yasamasi ve kdyden sehre
gelenlere yeni ulus devletin sehir kimliginin aktarilmasimin yollarindan birisi olmustur. Cumhuriyet
politikasi baglaminda meydanlar, 6zellikle istasyon caddeleri sonunda bir Vista seklinde planlanmustir.

4.3. Konya Amit Meydam

Konya Anit Meydani’ni da, Istasyon Caddesi’nden ve Tren Gari’ndan bagimsiz diisiinmek
miimkiin goriinmemektedir. Nitekim demiryolunun geldigi sehirlerde Istasyon Caddesi seklinde bir
cadde gelismekte, bu cadde o donemde hem sehrin inkisaf yoniinii belirlemekte hem de sehirdeki
modernlesen kesimi temsil etmektedir (Yaldiz vd, 2017: 248).

Konya’nin demiryolu ve istasyon ile tanismas1 Anadolu — Bagdat demiryolu hattinin 1895°te
Konya’ya gelmesi ve 1896°da faaliyete gecmesi ile ger¢eklesmistir (Uysal vd, 2019: 79). Konya’da Gar
ile sehir merkezi arasindaki mesafenin o donemin kosullarinda goreceli olarak uzun olmasi, ayrica
Gar’in o donemin sehir makroformuna gore sehrin dis ¢eperinde yer almasi nedeniyle (bkz.: Gorsel 5),
Gar — sehir merkezi ulagiminin saglanmasi maksadiyla Konya’ya atli tramvaylar getirilmis, boylelikle
Konya’da sehir merkezi — Gar giizergdhinda olmak {izere toplu ulasim araglar1 kullanilmaya
baslanmistir (Uysal vd, 2019: 79).
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Gorsel 5. 1922 yili itibariyle Konya sehrinin istasyon yoniine inkisafi (althk: Basar ve Erdogan, 2009:
39)

Gar binalari, bulunduklar yerlesim yerinde merkezi bir odak noktasi olusturmaktadirlar. Zira
garlar sehri adeta kendilerine dogru ¢ekmektedirler. Demiryolunun geldigi diger sehirlere benzer sekilde
Konya’da da Gar istikametine dogru bir kentsel yonelim baglamis ve sehir, gar istikdmetinde gelismeye
baslamistir. Nitekim 1922 yil1 itibariyle, Konya sehrinin gar istikAmetinde gelistigi (Basar ve Erdogan,
2009: 39); ayrica Gar’a paralel sekilde kuzey — giiney hattinda yeni yerlesmelerin ve ticari canliligin
ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir (bkz.: Gorsel 5).

4.3.1. Konya Anit Meydani’nin sehir icindeki konumu

Jansen’in Hakimiyet-i Milliye Meydan1 ve Zafer Anit1 ile ilgili kisimlarina yukarida deginilen
Ankara’daki sehir plani tasarimi, Cumhuriyet doneminde diger sehirleri de etkilemistir. Diger sehirlerde
de, o donem igin sehrin dis baglantisin1 saglayan tren garindan sehir merkezine dogru diiz bir hat
olusturacak bir cadde planlanmisg; caddenin sonunda bir meydana, meydanda ise bir anita yer verilmistir.
Nitekim 1896 yilinda Konya’ya demiryolunun baglanmasi sonrasinda kentin giineybatisinda Gar’a
yakin yeni mahalleler olusmus, Istasyon Caddesi olarak bilinen bir kentsel omurga ortaya ¢ikmistir
(bkz.: Gorsel 6). Bu omurga, sehrin tarihi ve dini odagi arasinda kalan yogun yerlesim ve ticari alandaki
idarl merkez olan Vilayet Binasi’na yakin bir konumdan baslayip, tarihi odagin giineyinde sehrin varlikli
gayrimiislim kesiminin yasadigi mahalle olan Gazi Alemsah Mahallesi’nden gecerek Konya Tren
Garr’na dogru uzanmustir (Onge, 2019: 461).
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Gorsel 6. Konya Tren Gari — Istasyon Caddesi — Anit Meydan: Iliskisi (altlik: Onge, 2019: 461)

Konya’daki bu planlama c¢alismasi, Ankara’daki Lorcher Plani ve Jansen Plani ile benzer
tasarimi icermektedir. Nitekim Gorsel 7°de bu durum rahatlikla goriilmektedir. Soldan ilk tasarim
Lorcher Planina, ortadaki tasarim Jansen Planina ait iken, sagdaki tasarim ise Konya Planina aittir.

Meydan Meydan
(Zafer Aniti)

Cadde Konya Anit
Meydani
Gar Gar
Lorcher Planmi Jansen Plani Konya Plani

Gorsel 7. Ankara ve Konya sehir planlarinda Gar — Cadde — Meydan tasarimlart

Plan tasarimina gore, Ankara sehir planinda oldugu gibi Konya’da da sehre yeni gelen birisi
Konya Garr’ndan ¢iktiginda, Ankara Gari’ndan ¢ikan birisinin gorecegi manzaraya benzer bir manzara
gorecektir. Konya Gari’ndan ¢ikan kisi, sehir merkezine dogru derinlemesine ilerleyen diiz bir cadde
ile, caddenin sonunda Vista goriinlimiinde bir meydan ve meydanda bir anit ile karsilasacaktir. Diger
bir deyisle sehre disaridan gelen kisileri, uzaklardan dikkat cekici sekilde goriinen anit karsilamaktadir.
Bu anit ile sehre yeni gelen kisiye, kamusal mekandaki yeni Cumhuriyet hissettirilecektir. Dolayisiyla
Gorsel 7°de yer verilen plan kararlar1 ve plan tasarimlari kiyaslandiginda, Konya Anit Meydani’nin sehir
icindeki konumunun, Ankara’daki Hakimiyeti Milliye (Ulus) Meydani’nin Ankara sehri i¢indeki
konumu ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Bu noktada, 1860’11 yillarin sonlarindan itibaren Osmanli kamusal hayatina giren (Ercan, 2008:
64) ve II’'nci Abdiilhamid déneminde yesil alanlarin bati tarzinda diizenlenmesi siirecinde faydalanilan
“millet bahg¢eleri”ne de deginmek gerekmektedir. Zira Konya Anit Meydani ¢evre peyzaji, o donemde
bu konu ile biitiinliik ihtiva etmektedir. Erken Cumhuriyet doneminde de II'nci Abdiilhamid doneminde
siklikla uygulanan yesil alanlarin bati tarzinda diizenlenmesi yaklagimi devam etmistir. Kamusal
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mekanlardan olan millet bahgeleri ile meydanlar ve anitlarin biitiinlesik kurgusunu, (Ankara Hakimiyet-
i Milliye Meydani’nda ve Zafer Aniti’nda oldugu gibi) Konya Anit Meydaninda da gérmek miimkiindiir.
Nitekim Konya Anit Meydani’nin dogu cephesinde, 1912 yilinda halkin kullanimina sunulan Konya
Millet Bahgesi bulunmaktadir. Celik, Konya Millet Bahgesi’nin bugiinkii Konya Devlet Tiyatrosu,
Meram Kiz Meslek Lisesi ve Konya Yazma Eserler Bolge Midiirliigii’'niin bulundugu alanda yer
aldigini aktarmaktadir (Celik, 2018: 344). Gorsel 8’de, 1912°de kullanima acilan ancak daha sonra 1946
yili Konya Imar Plan ile kaldirildig: anlagilan, Anit Meydani’nin arkasinda (dogu cephesinde yer alan)
Konya Millet Bahgesi’nin konumu kirmizi ve sar1 hat ¢izgiler ile ¢evrelenmistir.

Gorsel 8. 1912 yili itibariyle Konya Millet Bahgesi’nin konumu

4.3.2. Meydanin isminin Anit Meydani olarak kullamilmaya baslanmast

Konya Istasyon Caddesi’nin dogu ucunda yer alan meydanin karsi cephesinde, Gorsel 8’de yer
verilen ve 1912 yilinda halka agilan Konya Millet Bahgesi bulunmaktadir. Gorsel 9°da yer alan ve 1910
yil1 dncesine ait oldugu anlasilan fotograftan goriildiigii tizere, Konya Millet Bahgesi’nden Konya Gari
istikametine dogru uzanan Istasyon Caddesi’nin o tarihte iki yaninin agaglarla bezeli bir cadde oldugu
goriilmektedir.

- - .
,é& Avenue de la Gare
= // o

o~

Souvenir de Konia

Gorsel 9. 1910°lu yillar, Istasyon Caddesi’'nden Meydan istikametine bakis (Nezahat Ayaz Soydemir
arsivi)
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Demiryolunun Konya’ya gelmesi ve Gar’in insasit sonrasinda, hem Gar’a cepheli olacak
bigimde (kuzey — giiney istikdmetinde), hem de istasyon Caddesi boyunca (dogu — bati istikametinde)
otel, lokanta gibi mubhite ticari canlilik getiren igletmeler bolgede faaliyet gostermeye baglamistir. Bu
durumun neticesinde Istasyon Caddesi’nde giindelik hayatta bir canlanma oldugu gibi, Millet Bahgesi
de bolgeye ayr1 bir canlanma getirmistir. Bu canlanma halkin cazibesine mazhar olmustur. Meydanin
bu cazibe dolayisiyla o tarihte halk tarafindan Gezi Meydam olarak isimlendirildigi bazi yerel
sOylemlerden ve yazilardan anlasilmaktadir.

ISTASYON CADDESE
1935

fbn1940"iq4ua :
Gorsel 10. Konya Istasyon Caddesinden farkli gériintiiler (Yasar Barisik arsivi)

Konya Anit Meydani’nin (o tarihteki halk isimlendirmesiyle Gezi Meydani’nin) biitiinleyici
unsurlarindan olan ve Meydan’in kuzeyinde bulunan, halen giiniimiizde de mevcut bir cami
bulunmaktadir (bkz.: Gorsel 12). Halk arasinda Yesil Camii olarak anilan Amber Reis Camii, 1911
yilinda yaptirtlmistir (Yaldiz vd, 2017: 254).

Gorsel 11. Ziraat Abidesi zemin pldni (Diilgerler, Karaday: Yenice, 2008: 73)

19’uncu yiizyildan itibaren basta Istanbul olmak iizere, Osmanli sehirlerinde bazi anitlarin
yiikseldiginden, bu anitlarla devrin Osmanli idarecilerince topluma verilmek istenen mesajlardan
yukarida bahsedilmistir. Iste bu kapsamda, Konya’da da Géorsel 12°de ve 13’te dis cephe goriiniislerine
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yer verilen Birinci Ulusal Mimarlik Akimi’nin mimarlarindan Mimar Muzaffer, Ziraat Abidesi’ni
tasarlamistir (Diilgerler, Karaday1 Yenice, 2008: 73).

o

Gorsel 12. Ziraat Abidesi insaati (Omer Tokgéz arsivi)

1915-1917 yillar1 arasinda Ziraat Abidesi’nin yapimina baslanmakla birlikte, projesinin tam
olarak tamamlanamadigi belirtilmektedir (Diilgerler, Karaday1 Yenice, 2008: 71). Ancak projesi tam
olarak tamamlanamasa da, Abide kisminin ingasinin bitirildigi anlagilmaktadir (bkz.: Gorsel 13).

Gorsel 13. Ziraat Abidesi (Levent Civelekoglu arsivi)

Cumbhuriyetin ilan edilmesini miiteakiben pek ¢ok sehirde oldugu gibi Konya’da da bir Atatiirk
Anit1 yapilmasi giindeme gelmistir. Anit i¢in en uygun yerin, konumu Ankara’da Zafer Aniti’nin
konumuna benzeyen Ziraat Abidesi’nin yapildigi ve halk arasinda Gezi Meydani olarak anilan meydan
oldugu kararlastirllmistir. Ayrica Ziraat Abidesi’nin kaldirilmayarak, Ziraat Abidesi’nin bir kaide olarak
kullanilmak sureti ile Atatiirk Aniti’nin bu kaidenin lizerine yerlestirilmesi 6ngoriilmistiir (Diilgerler,
Karaday1 Yenice, 2008: 71).
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Ote yandan; o dénemde Ulkemizde yetismis heykeltiras mevcut olmadigi igin, Konya’ya
yapilacak anitin da Ankara’daki Zafer Aniti’'m1 yapan Avustralyali heykeltiras Heinrich Krippel
tarafindan yapilmasi kararlastirilmigtir. Anitin tamamlanmasi sonrasinda, Konya Atatiirk Aniti’nin
acilist torenle, 29 Ekim 1926 Cuma giinii yapilmistir (Diilgerler, Karaday1 Yenice, 2008: 71). Bu
noktada Atatiirk Aniti’'nin I’inci Ulusal Mimarlik Déneminde yapildigini belirtmekte fayda vardir
(Kiigiikkoroglu, 2014: 81).

5
ot SRR

Gorsel 14. Konya Atatiirk Aniti'nin agilist (Yasar Barisik arsivi)

Heykelde Atatiirk, maresal iiniformasiyla ayaktadir. Sol eliyle kilicinin kabzasini tutar vaziyette
iken hafifce 6ne uzanmis bicimde sag eliyle de ayaklarinin hemen dibinden sag bacagi boyunca
yiikselmekte olan bir demet bugday basagina dokunur vaziyette resmedilmistir (Akyiiz, 2017: 18).
Atatiirk’iin yonii, Istasyon Caddesi boyunca Gar istikimetindedir. Dolayisiyla Atatiirk’iin arkas: sehre
ve Millet Bahgesi’ne doniiktiir. Gar’dan ¢ikip sehre dogru gelen kisiyi, bu imge karsilayacaktir.

Ekinci, Atatiirk Aniti’nin Konya sehrine arkasini donmiis sekilde yapilmasinin, Konya halkina
o zamanki devlet ricalinin menfi bakisindan ileri geldigi yoniinde halk arasinda diisiinceler oldugunun
rivayet edildiginden bahsetmektedir (Ekinci, 2020). Ancak halk arasindaki bu tevatiiriin sehir planlama
disiplini bakimindan herhangi bir bilimselligi ve gecerliligi bulunmamaktadir. Zira daha 6nce de
deginildigi gibi, Amt’in cephesinin Gar — Cadde — Meydan ve Anit planlamasi ile 6zellikle o sehre
disardan gelenlere bir mesaj verilmek istendigi gibi; Meydan ve Gar arasinda olusan yeni ticari mekanlar
ve modern hayatin, ayrica ulus devletin hissettirilmesi ile ilgili olduguna deginilmistir. Atatiirk Aniti’nin
meydana yapilmasi sonrasinda halk arasinda Gezi Meydam olarak adlandirilan meydanin ismi, o
tarihten itibaren Anit Meydani olarak anilmaya baglanmustir.

4.4. Konya Anit Meydani’min A¢ilisindan Bu Giine Mekénsal Degisimi

Konya Anit Meydani’nin uzun bir miiddet kentsel ac¢ik mekan niteligini korudugu
anlasilmaktadir. Baslangicta meydan civarinda yap1 yogunlugunun diisiik oldugu anlasilmaktadir (bkz:
Gorsel 15). Yapt yogunlugunun diigiik olmasi ise, Meydan1 ve Anit1i goriiniir, hissedilir ve gozle
erisilebilir kilmaktadir.
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Gorsel 15. Konya Anit Meydani 'nin giiney cepheden gériiniisii (Konya Kiiltiir ve Sanat Platformu
arsivi)

Ayrica, 1690’11 yillara kadar iilkemizde otomobil sahipliginin ve buna bagli olarak 6zel arag
sahipliginin az olmasi hususu ile Anit yapilmadan evvel meydana Gezi Meydani adi verilmis olmasi
hususu bir arada ele alindiginda, Konya Anit Meydani’nin bir sehir meydaninda olmasi gereken
yiiriinebilirlik ve yaya oncelikli ortalik yer — acik alan — kamusal mekéan kullanimlarina da uygun oldugu
anlasilmaktadir.

Gar’'in faaliyete gectigi giinden itibaren Gar istikametine dogru biiylimeyi siirdiiren Konya
sehrinin bu yoneliminin kamu makamlar1 tarafindan da desteklendigi goriilmektedir. Nitekim 1946
yilinda, 1965 yili projeksiyonuna gére hazirlanan Konya Imar Plani’nda, gerek konut gerekse sanayi
alanlan i¢in geligme yoOniiniin Gar istikdmetindeki sehrin bati ve gilineybati bdlgeleri olmasinin,
mekansal gelisme agisindan temel ilke kabul edildigi ifade edilmektedir (Yenice, 2012: 344-345).

C e— ——.,.

Tepesi

Gehsme s ey

Alam \ =

Sanayl
Alani

Gorsel 16. Konya Sehri 1946 yili fmar Pldmf

Gorsel 16°da yer alan plan paftasindan Konya Anmit Meydani’nin, 1946 yili imar Plani’nda
kentsel gelisme alaninda kaldig1 goriilmektedir. Planda, kentsel gelisme alan1 kapsaminda fonksiyonel
gelisme acisindan bir de stadyuma yer verilmistir. Stadyum Gorsel 16’da yesil renkle isaretlenmistir.
1946 yili Konya Imar Plani’nda yer verilen stadyum, 1950 y1l1 itibariye insa edilerek hizmete agilmis

fGorselde yer alan semalar ve isaretlemeler tarafimizca hazirlanmistir. Plan paftas: (altlik) ise Eren, 2006, s.59°dan alinmustir.
Ayrica imar planindaki arazi kullanim kararlarina dair agiklamalar i¢in bkz. Yenice, 2005, s. 42 vd. ile Cengiz, 2016, s.55 vd.
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olacaktir. Gorsel 17°de yer alan hava fotografinda, Konya Anit Meydani ile Konya Atatiirk Stadyumu
ayni karede yer almaktadir.

Stadyum

Gorsel 17. 1946 Yili Konya Sehri Imar Plani sonrasinda Konya Amt Meydam ile Konya Atatiirk
Stadyumu ve Stadyum ile Anit arasinda kalan kamu binalarimin durumu (Levent Civelekoglu arsivi)

1946 yili Konya Sehri Imar Plani ile getirilen arazi kullanim kararlari, Konya Sehri’nin gelisme
yoniinii ve bu kapsamda Anit Meydani ile Istasyon Caddesi civarindaki yapilasmayi etkilemistir. 1946
yil1 Konya Sehri imar Plan1 kararlar1 kapsaminda Stadyum ve DSI Bolge Miidiirliigii gibi gérece biiyiik
kiitleli kamu yapilarinin bu alana yapilmasinin yan1 sira; bahgeli, iki katli geleneksel Konya evleri ile
bag-bahge tipi evlerin yerini, yine biiyiik kiitleli ve yogunluklu apartman tipi yapilar almaya baglamustir.
Ayrica 1946 yili Konya Sehri Imar Plani’nda Istasyon Caddesi nin genisletildigi, Cadde’yi boydan boya
kaplayan eski agaclarm kaldirildig1 goriilmektedir.

Ote yandan; Anit’in yapildig: ilk yillardan itibaren niifus durumu ve motorlu arag sayisina
bakilinca, Anit Meydani’nin bir meydan niteligi tasidig1 soylenebilirse de; motorlu ara¢ sayisindaki
artig, yapt yogunlugundaki artig ve niifus baskisi sonrasinda meydanin hissedilebilirlik ve yiirlinebilirlik
ozelliklerini zamanla kaybettigi gdzlenmektedir. Nitekim Gorsel 18°de 1946 yili Konya Imar Plani’nin
meydan kismi sayisallastirlmistir. Buna gore, 1946 yili Konya imar Planinda Anit’in zemin planinin
muhafaza edildigi, Anit’in zemin plani ¢evresinin ise yol olarak planlandigi anlagilmaktadir. 1946 yili
Konya Imar Planinda bu Meydan’in bir meydan gibi tasarlanmasindan ve diizenlenmesinden ¢ok,
mevcut yollarla biitiinliik ihtiva edecek bigimde bir kavsak gibi diizenlendigi, Heykel’in ise adeta kavsak
ortasinda bulunan gorsel bir obje olarak konumlandirildig: anlagilmaktadir.

Gorsel 18. 1946 yili Konya Sehri Imar Plani 'nda Konya Amit Meydani 'min durumu
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Gorsel 18’deki tasarim, 1946 yili “fiili durumu itibariyle” mekana bir meydan goriintiisii
vermektedir. Diger bir deyisle 1946 yili yapt yogunlugu, kisi yogunlugu ve motorlu ara¢ yogunlugu
dikkate alindiginda Anit Meydani1 halen bir meydan goriiniimiindedir. Fakat gegen siirecle ortaya ¢ikan
yogunluk artis1, bu tasarimin bir meydandan cok, icerisinde heykele yer verilmis kavsak “benzeri” bir
goriiniim ihtiva etmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

1946 Konya Imar Plani, 1965 yili projeksiyonuna gére hazirlanmistir. Ancak 1946 Konya imar
Planinda hesaba katilmayan bazi durumlar sebebiyle, plan projeksiyon hesaplarinda sapmalar meydana
gelmistir. Nitekim bu dénemde 2’nci Diinya Savasi’nin sona ermesini miiteakiben uzun yillardir askerde
olan on binlerce geng terhis edilerek kdylerine donmiistiir. Hem on binlerce gencin bu kdye doniisii (Kog
vd, 2008: 51-52), hem de Marshall Yardimi kapsaminda yurda ve dolayisiyla kirsala giren binlerce
traktdr (Giinaydin, 2019: 38), kirda zaten yetersiz olan ig imkani ile birlesince, kirsalda hizla “artik
isglici” ortaya cikmustir. Kirdaki niifus yogunlasmast ile traktor sayisindaki artis ise, kirdan sehre dogru
bir niifus baskisi olusturmustur. Bu durumlarin etkisi ile 1946 yili imar planinin ilk 10 yili dolmadan,
bu imar planmin mekansal ve demografik gelisme hedefleri agilmigtir. 1946 yili imar planinda Konya
sehir merkezi niifusu 1965 yil1 i¢cin 75000 kisi olarak hesaplanmistir, planda Konya sehir merkezi donati
ve altyapi hesaplar1 da 75000 niifusuna gore yapilmis, bu niifusa hizmet edecek sekilde arazi kullanim
kararlar1 ve {ist yap1 gelistirilmistir. Ancak daha 1950 yilinda Konya sehir merkezi niifusu 64000 kisiye,
1960 yilinda ise 119000 kisiye ulagmistir (Yenice, 2012: 345). Niifusun 1960 yilinda 119000 kisiye
ulagsmast dahi, 1965 yili projeksiyonunda Ongoriilmeyen hesap hatalarinin yapildigimi gdstermesi
bakimindan o6nemlidir. Bu nedenle Konya sehir merkezi i¢in, kismen revizyon ve kismen ilave
niteliginde yeni bir imar planinin hazirlanmasi gerekmistir (Yenice, 2012: 345).

1954 yilinda Konya i¢in Ilave Revizyon Imar Plani hazirlanmistir. Bu planda, sehrin bati ve
kuzey-bat1 bolgelerinde yeni konut bolgeleri planlanmuistir (Cengiz, 2016: 58; Yenice, 2012: 345).
Dolayisiyla 1946 yili imar plami gibi, 1954 yili imar plani da sehrin bati yoniinde genislemesini
Ongdrmiistiir. Bu dngoriiden Konya Anit Meydani da nasibini alacaktir. Nitekim 1970°1i yillarla birlikte,
Anit Meydani ve civarindaki yogunluk gitgide artmig; Meydan ve Anit ciddi yapilagsma baskisina maruz
kalmaya baglamistir (bkz: Gorsel 19).

& P L, s |

Ataturk Stadyumu ve cvresi -1970'ler

Gorsel 19. 1970°li yillar (Yaldiz vd, 2017: 257)

Bu dénemde biitiin sehirlerde etkisini hissettiren bir gelisme daha yasanmistir. Bu gelismeden
Konya’nin etkilenmedigini sdylemek miimkiin degildir. 1960’11 yillarla birlikte niifus artisina paralel
olarak, sehircilik ve ulasim planlamasi baglaminda sehirlerde toplu ulagimin kalitesi ve niteligi
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artirtlmamistir. Bunun yerine, sehirlerde toplu ulagimin kalitesinin ve niteliginin artirilmasina nazaran
hem hizli hem de kolay ve daha az maliyetli bir ¢6ziim gibi goriinen, ancak kisa vadeli bir ¢6ziim olan
ozel arag sahipligi vasitasiyla ulasimin saglanmasi tesvik edilmistir (Oncii ve Ayca, 2017:120). Bu
donemde 6zel arag sahibi olunmasi tesvik edilerek; artik 6zel ara¢ sahibi olmak prestij, statii ve zenginlik
gostergesi addedilmeye baglanmistir (Ugurlar, 2019: 1983). Ozel arag sahibi olmanin tesvik edilmesinin
“lafta kalmamas1”, tegvigin somutlastirilmasi maksadiyla kredili ve vadeli tasit satisi imkanlarinda
kolayliklar saglannustir. Ozel arag¢ sahipliginin kolaylastirilmas1 sonucunda, 1960’11 yillarla birlikte
tilkemizde 6zel arag sayisinda hizli bir artis baglamustir (Oncii ve Ayca, 2017:120). Ulkemizde 1960’1
yillar ile baglayan 6zel arag talebine binaen, pazar arayisinda olan yabanci arag fabrikalarinin bu yillarla
birlikte iilkemizde fabrika kurma yatirimlarina baglamalar1 da (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.,
2017: 25), 1960’11 y1illardan itibaren {ilkemizde 6zel araca olan talebin yogunlugunu ve arag¢ sayisindaki
artig1 gostermesi bakimindan énemli bir esik olmustur. Bu arada, ilk Tiirk otomobili Devrim’in de 1961
yilinda imal edilmesi (Giines, 2012: 2020), iilke igindeki otomobil talebinin 1960’11 yillardaki
yiiksekligini gostermek bakimindan Onemlidir. Otomobil sahipligi disinda bu doénemde tasima
araclarinda da hizli bir artis ortaya ¢ikmustir. 1950 yilinda 32 bin 564 adet olan motorlu kara nakil arag
sayist 1960°ta 114 bin 208’e yiikselmistir (Aydin ve Oral, 2018: 261). Bu verilere gore 1950 yilindan
1960 yilma kadar gegen 10 yillik siirede motorlu kara nakil araci sayisindaki artis oran1 % 350’nin
iizerinde olmustur. Otomobil sahipligi de fazlasiyla artmaya baglamistir.

1960’11 yillarla birlikte motorlu tasit sayisindaki artigtan kamusal acik alanlar olan meydanlar
da etkilenmistir. Halka aciklig1 ile tanimlanan ve yayalarin kullaniminda olmasi gereken meydanlari bu
yillardan itibaren yavas yavas araglar isgal ederken, meydanlardan yayalar diglanmaya baglamistir.
Nitekim bu durum Goérsel 19’un solunda yer alan fotograftan da anlagilmaktadir. Bu fotografta, Anit
Meydani’nin adeta bir otoparka doniismeye basladig1 goriilmektedir.

~Yor

N SR ‘ :
Gorsel 20. Amit Meydani civart yaya hareketliligi - 1950°ler (Konya Kiiltiir ve Sanat Platformu arsivi)

Ayrica 1960’lar dncesine iligkin fotograflardan da goriilebilecegi gibi (bkz.: Gorsel 10 ve 20),
1960’11 yillar 6ncesinde Anit Meydani ve civarinda donemin kosullarina, ulasim durumuna ve niifusuna
gore yogun sayilabilecek bir yaya hareketliliginin mevcut oldugu anlasilmaktadir. Ancak 6zel otomobil
sahipliginin artis1 ile 1960°l1 yillarla birlikte yayalarin meydandan dislandigi, yaya hareketliliginin
gitgide azaldig1 goriilmektedir.
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1954 yili imar planinda, mesk(in alanlarin yogunluk kararlar1 artirilmistir. Buna bagl olarak
eskiden var olan 1-2 katli, dar zeminli, bahgeli ve gorece kiigiik kiitleli geleneksel evlerin 1960’11
yillardan itibaren yikilarak, artik 5-6 katli genis kiitleli (bitigik nizam ya da blok nizam) apartmanlarin
yapilmaya baglandigi gozlenmistir (Yaldiz vd, 2017: 257). Bu apartmanlasmadan Meydan
komsulugunda bulunan mimarinin de etkilendigi anlasilmaktadir (bkz.: Gorsel 21). Civardaki
geleneksel konutlar bu donemde yikilmaya baslamis, bunlarin yerlerine zemin kat1 ticari kullanimli,
asansorlii, genis zemin oturumlu, yiiksek katli apartmanlar yapilmaya baslanmistir (Yaldiz vd, 2017:
257).

istasyon Caddesi ve Meydan R Apartmanlagmanin ba§la}1waS|
civarindaki geleneksel evler

Gorsel 21. Konya Istasyon Caddesi ve Anit Meydani civarinda apartmanlasmanin baslamasi (Konya
Kiiltiir ve Sanat Platformu arsivi ve Yaldiz vd., 2017: 258)

1965 yilina gelindiginde, 1984 yili projeksiyonuna gore Konya’da yeni bir imar plani
calismasia baslanmistir. 1965 yili imar pldninda da mekansal gelisme kararlarinin gehrin bat1 ve
kuzeybati yoniinde gelistirilmesini hedefledigi dikkati ¢ekmektedir (Yenice, 2012: 346). Bunun
sonucunda Anit Meydani artik sehrin merkezinde, daha fazla trafik, daha fazla niifus ve daha fazla yap:
baskis1 altinda kalan bir yer haline doniisecektir. 1965 yilim izleyen donemlerde Konya ile ilgili imar
planlarinda Amit Meydam bolgesi artik meskiin mahal kapsaminda kalmis; niifus, trafik ve yapi
yogunlugu baskis1 her donemde git gide artmis; netice itibariyle 1990’11 yillarla birlikte Anit Meydani
ve civarmin artik apartmanlagmis, bir boliimii fiilen otoparka doniigsmiis; yayalar diglanmis, ilk
donemdeki dokusunu ve kimligini kaybetmis bir mekan haline gelmistir (bkz.: Gorsel 22).

TTT Ty PP i

Gorsel 22. 1990’1 yillarda Anit Meydani civarindaki apartmanlar (Levent Civelekoglu arsivi)
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5. KONYA ANIT MEYDANININ MEYDAN NIiTELiGINI MUHAFAZA EDiP
ETMEDIGININ DEGERLENDIRILMESI

Sehir meydanlarindan, kentsel agik mekanlarin en etkin kullanilan 06gesi olarak
bahsedilmektedir (Ozer ve Ayten, 2005: 96). Ancak Anit Meydani’nin acik mekan olarak etkin
kullanildigim1 sdylemek miimkiin degildir. Dolayisiyla giiniimiizde Konya Anit Meydani’nin, bu
yoniiyle meydan vasfin1 yitirdigini sdylemek, abesle istigal olmayacaktir. Onder ve Aklanoglu,
gecmisten giiniimiize kadar meydanlarda dini torenler, kutlamalar, ticaret, siyaset, egitim, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlerin gergeklestirildigini belirttikten sonra; sehir meydanlarinin sehir halki igin en
onemli fonksiyonunun rekreasyonel aktivitelere imkan saglamasi oldugundan bahsetmektedirler (Onder
ve Aklanoglu,2002b:103). Bu nitelikleri bakimindan ele alindiginda Konya Anit Meydani’nin
giiniimiizde, bir meydanin ihtiva ettigi nitelikleri kaybettigi anlagilmaktadir. Diger bir deyisle, gegmisten
giinlimiize gegen serencamindan Anit Meydani’nin, daha evvelden bir rekreasyonel fonksiyon ifa
etmekte iken, zamanla bu niteligini kaybettigi sonucuna varilmaktadir.

Gorsel 23. Giiniimiizde Anit Meydani 'nin, meydan kullanimina birakilan kismi (Konya Biiyiiksehir
Belediyesi)

Meydani ¢evreleyen yapi yiiksekliklerinin orani, meydanin olusumunu ve meydanin profilini
etkileyen dnemli unsurlardandir (Onder ve Aklanoglu,2002b:103). Konya Amt Meydani’nin, Gérsel
24°te goriildiigii lizere, baslangicta geleneksel sivil mimari 6rneklerinden olan iki katli bahgeli ve kiiciik
kiitleli evlerle ¢evrili ve arka cephesinde Millet Bahgesi mevcut iken, insan 6l¢eginde ve insana o
mekani bir meydan oldugu hissini veren nitelikte oldugu anlagilmaktadir.

istasyon istikimetinden :int istikimetine bakis CAnit tikémetinden Istasyon istikdmetine bakis

Gorsel 24. 1946 Planimin uygulanmasindan once, Istasyon Caddesi’nin ve Anit Meydani 'nin durumu
(Levent Civelekoglu arsivi)
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Dolayisiyla yapildigi donemde, halka ve sehre gelenlere verilmek istenen biitiin sosyal
mesajlari, Anit’in ve Meydan’in biinyesinde barindirdig1 anlagilmaktadir. Giiniimiizde ise, yiiksek katl
ve biiyiik kiitleli binalarla insan 6lgegini asan bir yapilagsmanin ortaya ¢iktigi; insan Olgegini asan bu
yapilar arasinda hem Meydan’in hem de Anit’in adetd fark edilme savagi verdikleri anlagilmaktadir
(bkz.: Gorsel 25). Glinlimiizdeki haline bakildiginda, Meydan ¢evresinin insan dlgeginde olma vasfini
yitirdigi agikca goriilmektedir.

nd S

Atatiirk Anitinin Glineydogu Cepheden Gorlinusii Atatiirk Anitinin Eatl - Griirneybatl C;epheden Gorunusu
Gorsel 25. Giiniimiizde Konya Anit Meydani

Bir meydanin estetik diizeyini, meydanin cazibesini ve inlenmesini saglayan bir bagka 6zelligin
de, meydanin belirli bir objeye karsi yonlenmesindeki siirprizli olgular oldugu; meydanin bir yaninin
giizel bir manzaraya, dogal ya da yapay 6nemli bir 6geye a¢ilmasinin, meydanin estetik diizeyi, cazibesi
ve iinlenmesi bakimidan &nemli oldugu belirtilmektedir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 103). Estetige
iliskin bu unsurun da Meydan’da baslangigta mevcut oldugu sdylenebilir. Nitekim o donemde Anit
Meydani’nin 6n cephe yonelmesi Konya Tren Gar istikametinde iken, arkas1 Millet Bahgesi cephelidir.
Istasyon Caddesi boyunca ikiser katli bahge nizaml1 geleneksel sivil mimari 6rnegi yapilarin bulundugu
g0z Oniine alinirsa, meydanin yonelme ve yonlenme unsurunun baslangigta mevcut, hissedilir ve
goriiniir oldugu anlasilmaktadir. Ancak 1946 yili imar plani kararlar1 kapsaminda baslayan ¢evredeki
yapilagsmalarin sayisinin, yogunlugunun, ebatinin ve yiiksekliginin artmasi; Millet Bahgesi’nin
kaldirilmasi; bitisik ve blok nizam binalar vasitasiyla Gar cephesinin vista baki etkisinin azalmasi
sonucunda, Anit Meydani’nin “giizel bir manzaraya, dogal ya da yapay 6nemli bir 6geye yonelme”
unsurunu da giiniimiizde kaybettigi sOylenebilir.

Sehir meydanlari ile yaya bolgeleri planlamasinda, meydan olarak ayrilmis alanlar zaman i¢inde
sehrin gelismesine gore yapilasmaktadir. Bunu 6nlemek i¢in meydanlarin ¢evresinde planlanacak
konstriiktivizm elemanlarinin ve bitki materyalinin mekana olabilecek olumsuz miidahaleyi 6nleyici
nitelikte olmas1 gerekmektedir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 103). Konya Anit Meydani agisindan konu
ele alindiginda, meydan peyzaj planlamasinin meydana miidahaleleri dnleyecek sekilde yapilmadig
anlasilmaktadir.
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1/5000 &lgekli NiP 1/1000 &lgekli UiP

Gorsel 26. Amit meydammnn yiiriirliikte olan 1/5000 élgekli Nazim Imar Plamndaki ve 1/1000 6lcekli
Uygulama Imar Plamndaki durumu (Konya Biiyiiksehir Belediyesi)

Meydan planlamasinda, meydandaki ¢im veya bitkisel diizenleme yapilmis alanlarin oraninin,
meydanin sert zeminini gecmemesi gerekmektedir. Aksi halde, mekan bir meydana degil, parka
doniisecektir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 103). Konya Anit Meydani’nda yesil diizenlemesinin sert
zemini gegmemesi gerektigi kuralina kismen uyuldugu goézlenmektedir. Lakin sadece Anitin zemin
plan1 bakimindan bitkisel diizenlemenin mevcut oldugu, ancak zemin plani siirlar1 disindaki meydan
kisminda herhangi bir bitkisel diizenlemenin yer almadig1 goriilmektedir (bkz.: Gorsel 23 ve Gorsel 26).
Abide zemin plami sinirlart ile meydan kismi bir biitiin olarak degerlendirildiginde, hem bitkisel
diizenlemenin ¢evredeki sert zemin fazlaligi karsisinda olmasi gerekenin altinda oldugu, hem de bitkisel
diizenlemenin Meydan’da dengeli dagitilmadig: sdylenebilir.

Ote yandan; Meydan’daki sert zemin diizenlemesinin de basarili uygulanip uygulanmadig
tartigmalidir. Ornegin fiili giinliik kullammda Anitin zemin plam smirlar1 disindaki sert zemin,
kaldirimin bir pargasi midir? Meydan’in bir pargast midir? Yoksa apartman ¢ekme mesafesinin bir
parcasi midir? Bu durum anlasilamamaktadir. Keza fiilen otopark olarak kullanilan boliim meydanin bir
pargas1 midir, yoksa ger¢ekten otopark midir? Bu durum da disaridan bakilarak anlagilamamaktadir.

Meydani otopark olarak kullanma, meydanin bir biitiin olarak algilanmasini giiclestirmekte ve
meydanin pargalanmis bir mekan haline gelmesine neden olmaktadir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 106).
Ayrica akla “Cumbhuriyetin basarisini ve Gar ile olan vista goriinlisii yansitmak maksadi ile planlanan
bir meydanin 6niinde otoparkin ne isi vardir?” sorusu gelmektedir. Yine, Anit Meydani’nin dogu ve
gliney cephesinde yer alan dar kaldirimdan itibaren yol hacmine gore trafik yogunlugu yiiksek bir yol
bulunmaktadir. Yap1 yogunlugu, yap1 yiiksekligi ve kisi yogunlugu artirilirken, bu yolun Meydan’a ve
Anit’a neden bu kadar yakin birakilarak planlandig1 da anlagilamamaktadir. Ulagim planlamasi, arazi
kullanim planlamasi ile peyzaj planlamasinin bir arada ele alinmak suretiyle; ara¢ yogunlugunu
azaltmaya yonelik farkl giizergahlara trafigin yonlendirilerek, Meydanin yaya oncelikli bir meydan
olmasi yoniinde planlama yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

1955 yili hava fotografinda (Gorsel 27) Meydan gevresinde yapilasmanin az oldugu, bos
alanlarin fazla oldugu, 1946 yili imar Plaminin heniiz tam olarak uygulanmadig gériilmektedir. 1946
yilina dogru geriye gidildiginde bu bosluklarin daha da fazla olacagi agiktir. Dolayisiyla Meydan
cevresindeki yollarin sadece Anit zemin plani1 dikkate alinarak degil, ayn1 zamanda meydanin biitiinii
ve cevresi ile iligkileri dikkate alinarak planlanmak sureti ile Meydan’in trafik baskis1 altinda kalmasimin
engellenebilecegi degerlendirilmektedir.
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Gorsel 27. 1955 yilinda Konya Anit Meydani ve civari (Konya Biiyiiksehir Belediyesi)

1971 yili hava fotografindan da (Gorsel 28), 1960’larin sonunda ve 1970’lerin basinda,
Meydan’in arka cephesine giiniimiizde de mevcut olan bir donel kavsak yapildigi goriilmektedir. Fiili
kullanirmda Anit'mm arka cephesi kaldinm genisligi disarida tutuldugunda donel kavsak
projelendirmesinin, kavsak slpirme genisligi ile birlikte iki buguk seritli olacak sekilde
projelendirildigi, dolayisiyla Meydan’in bir kisminin da kavsak kapsaminda yola kalbedildigi izlenimi
olusmaktadir. Bunun neticesinde Meydan’in bir cephesi otopark olarak kullanilmakta iken, diger
cephelerinin de kismen yola dahil edilmek sureti ile meydanin fiili kullanimda adeta kirpildig:
sOylenebilir.

Gorsel 28. 1971 yili - Konya Anit Meydani dogu cephesinde donel kavsak uygulamasi (Konya
Biiyiiksehir Belediyesi)

Cevre bitkilendirmesi bakimindan giiney kesimde yer alan genis tagli agaclarin meydanda
siirlayici bir etki olusturduklar1 gézlenmektedir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 106). Meydanlarin sehir
sakinlerine kisa siireli rekreasyon imkani saglayan mekanlar oldugu dikkate alinir ise, sehir halkinin
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ihtiyaglarina cevap verecek donati elemanlarinin meydan biinyesinde yer almasinin gerektigi izahtan
varestedir. Bu yoniiyle Konya Anit Meydani ele alindiginda; Konya Anit Meydani’nda sehir halkina
kisa siireli rekreasyon imkani saglanmadigi gibi; bu imkani saglamaya yonelik donati elemanlarinin da
mevcut olmadig goriilmektedir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 104).

Bir meydanda kullaniciy1 en ¢ok etkileyen ve yonlendiren elemanlardan birisi de dosemelerdir.
Dosemenin dokusu, yayanin hareketini se¢mesinde yayaya rehberlik etmekte, yayanin yoniini
belirlemekte, 6zel mekanlara girilmesini engellemekte yahut da yaya hizim yavaslatici olarak
kullanilmaktadir (Onder ve Aklanoglu, 2002b: 104). Konya Anit Meydani bu yéniiyle incelendiginde,
bir meydanda yiiriindiigii hissini verecek zemin ddsemelerinin burada kullanilmadig1 goériilmektedir.
Farkl1 cephelere iligkin zemin désemesi fotograflarindan (Gorsel 29) Meydan’da kaldirim désemeleri
ile ayn1 zemin dosemesinin kullanildigi, meydanin bir kisminin ise asfaltlandig1 ve asfalt kismin yoldan
ayirdedilmesinin yaya bakimindan miimkiin olmadigi, bu agidan Konya Anit Meydani’nda zemin
dosemesi bakimindan 6zel mekan hissinin olusturulamadig1 gozlenmektedir.

Gorsel 29. Farkli cephelerden Konya Anit Meydam giiniimiiz zemin dogemesi fotograflari

Meydan tiiriindeki odaklar, bina gibi yapisal dgelerle ya da bitkisel dgelerle ¢evrelenerek
siirlandirilmigsa, gozlemci ve kullanict i¢in meydani mekan algis1 daha gii¢lii olmaktadir (Celikyay,
2017: 30). Ancak bu ¢evrelemenin oran oranti dengesine gore planlanmasi, meydan i¢inde dikkati
cekmesi istenen objeler varsa bu objelerin ¢evrelemenin gdlgesinde kalmamasi gerekmektedir. Yapisal
veya bitkisel Ogelerle ¢evrelenmesi sonucunda birey i¢in meydan daha tanimli hale gelmektedir.
Mekanin tamimlilig1 ise, birey iizerinde o mekana aidiyet duygusunun olusmasini ve bireyin kendini
giivende hissetmesini saglayan o6zelliklerin basinda gelmektedir (Celikyay, 2017: 30). Konya Anit
Meydani’nin mekaninin tanimliligi yoniiyle de zayif bir goriiniim arz ettigi degerlendirilmektedir.
Nitekim Meydan civarindan aragla gegerken orasinin bir meydan oldugunun farkina varilmamaktadir.
Yaya bakimindan da mekén algisim1 yonlendirecek siirlandirmanin olusturulamadi@i, yayada bir
meydandan degil kaldinmdan ve otoparktan yiiriindiigii hissinin olustugu bir vakiadir. Bu duruma
istinaden Konya Anit Meydani’nin kisi iizerinde mekéansal aidiyet duygusu olusturmasi hususu da
tartismalidir.

Diger taraftan, bir meydanin basariyla isleyebilmesi i¢in, ona ulasan iyi tasarlanmis sokaklara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Konya Anit Meydani’nin sanssizliklarindan birisi de, meydana sokaklar
aracilifiyla degil de, ana arter sayilabilecek caddeler araciligi ile ulasiliyor olmasidir.
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6. KULTUR VARLIKLARI MEVZUATI BAKIMINDAN KONYA ANIT MEYDANI
6.1. Kiiltiir Varhgi, Koruma, Korunma, Korunma Alam Kavramlari

Bu noktada “Anit Meydani, 6zglin niteligi ve meydan vasfi ile nasil korunabilir?” sorusu akla
gelmektedir. Zira Osmanli son déneminden kalan bir nitelik tagimakta iken, Cumhuriyet doneminde
Meydan’a konumlandirilan Atatiirk Aniti, Gar — Istasyon Caddesi ile kurulan iliskisi aracihigiyla
Meydan farkli bir anlam kazanmistir. Diger bir ifadeyle, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki planlama
neticesinde, Meydan ve Anit birbirine anlam katan fiziki unsurlar olarak goriinmiislerdir. Tarihi agidan
da Meydan’in ve Anit’m, hem ayr1 ayr1 hem de birlikte dnemi bulunmaktadir. Bu yoniiyle hem
Meydan’in hem de Anit’in birer eski eser oldugundan bahsedilebilir.

Umar eski eseri, “simdiki 6zellikleri bozulmadan ya da (6zellikleri bozulmusy ise) gerekirse eski
ozelliklerine kavusturularak, gelecek kusaklara ulastiridmasinda kamu yarart bulunan her tiirlii mal”
olarak aciklamaktadir (Umar, 1981: 8). Bu mal kavraminin i¢ine tasinir mallar girdigi gibi, tasinmaz
mallar da girmektedir. Bu tanima gore eski eserin, orijinal ve 6zgiin 6zellikleri ile muhafaza edilerek,
gelecek kusaklara orijinal ve 6zgiin nitelikleri ile birlikte aktarilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Zira
orijinal ve Ozgiin nitelikleri ile birlikte mal gelecek kusaklara aktarilmazsa, o malin eser 6zelligi
maalesef bozulmaktadir.

Umar, tek basina eski eser niteligi tasimayan ve tek basina korunmasinda kamu yarari1 olmayan
mallar; sayet eski eser ile biitiinlesmis vaziyette ve eski esere anlam katmakta ise, eski eserin
korunabilmesi i¢in tek basina eski eser niteligi tasimayan ve tek bagina korunmasinda kamu yarari
olmayan mallarin dahi korunmasini 6ngérmektedir. Nitekim Umar, “bir eski eserin parcalarindan olup
da tek basina korunmasinda kamu yarart bulunmayan mal dahi, eski eserin kismen de olsa yeniden
kurulmasina yarayabilecekse, korunmasinda kamu yarart bulunan mal sayly” demektedir (Umar,
1981.: 8).

Birden fazla eski eser tanimina giren mal mevcut ise, bunlarin hem ayr1 ayr1 hem de biitiinliik
icerecek bigimde korunmasi icab etmektedir. Bu hususa iliskin olarak da Umar, “her biri kendi basina
eski eser olan mallarin olusturdugu biitiinlerin, aymi biitiinliik icinde korunmasimin temel ilke
oldugu”ndan bahsetmektedir (Umar, 1981: 8). Dolayisiyla gerek fiziki olarak gerekse peyzaj olarak
birbiri ile irtibatli eski eserler mevcut ise, bu birden fazla eski eserden birisi korunurken digerinin
korunmamasi uygun degildir. Bu eserlerin tamamu, biitlinciil bir planlama yaklasimi ile korunmalidir.
Biitiinciil planlama ile koruma ise, sadece Anit’in korunmasi ya da sadece Anit ile birlikte Anit’in zemin
plan1 alaninin korunmasi ile degil; hem Anit’in, hem Anit’in zemin planinin, hem Meydan’in hem de
bu iicliniin disinda —6zgiin niteligin muhafazas1 maksadiyla— cevredeki geleneksel yapilart da icine
alacak bigimde bir koruma alan1 vasitasi ile gergeklestirilmesi gerekmektedir.

1960’11 yillardan sonra diinyadaki koruma kuramsal yaklagimlarina paralel olarak korunmasi
gerekli kiiltiir varliklart kavraminin icerigi genislemeye baglamistir. Bu kavram, sadece anitsal yapilari
degil, daha miitevaz1 varliklar1 da icermeye baglamis, anitsal yapilarin yaninda daha kiigiik dlgekli
yapilari, bu yapilarin olusturdugu tarihi ¢cevreyi ve diger taginir ve tasinmaz degerleri de igerecek sekilde
eski eser veya anit kavrami yerine “kiiltlire]l miras” kavrami kullanilmaya baslamistir. Zaman iginde
kiiltiir varliklarinin yanina tabiat varliklar1 da ilave edilmistir (Asatekin, 2004: 21-22).

Bu degisimden mevzuat da etkilenmis ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu’nda (6nceki kanundan farkli olarak) eski eser, anit, abide gibi kavramlar yerine “kiiltiir varlig1”
kavrami kullanilmistir (Kog, 2008: 117). Kiiltiir varligi kavraminin tercih edilmis olmasi, kanaatimizce
yerinde bir yaklagimdir. Zira kiiltiir varlig1 kavrami; eski eser, anit, abide kavramlarina gore daha
kapsamli bir kavramdir.
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Asatekin kiiltiir varligini “en genis anlamuyla yer iistiinde, yer altinda ya da su altinda var olan,
gecmis kiiltiirlere ait bilgiler veren belge niteligindeki tasimir ve tasinmaz eserler” olarak
tanimlamaktadir (Asatekin, 2004: 21). Kiiltiir varliklarinin insanla olan miinasebetleri, giinliik hayattaki
yerleri, kullanim degerleri, estetik duygular uyandirmalari, miras birakilabilmeleri, kisi ile manevi bag
kurmaya elverisli olmalari, hayatin farkli sathalarini yansitmalari, tarihi anit, tarihi yerlesme, tarihi yapi,
tarihi ve sanat degeri olan kiigiik esyalar seklinde goriinen bu seylerin, bakilma ve korunma
gerekliliklerini ortaya cikarmistir. Gosterilen ilgi, verilen deger ve neticede bakim ve koruma once
mevzuatta yerini almig, ardindan belirli programlarla yiiriitiilmesi gereken, farkli disiplinlerden kisilerin
ugrasisi olan somut bir islemler dizisi diizeyine gelmistir (Madran, 1978: 271).

Bu baglamda “kiiltiir varliklarimin fiziki, kimyasal ve biyolojik yapilarinda degisiklige yol
a¢madan, ozgiin is¢ilik ve sanat niteliklerini degistirmeden, geriye doniisii miimkiin olan yontem ve
malzemeler kullanilarak, objenin omriinii uzatmayr amaclayan islemlerin tamami” kiiltiir varliklarinin
korunmas1 kapsamindaki faaliyetleri icermektedir (Cetin vd, 2019: 102-103). Bu faaliyetlerin iceriginde
ise plandan projeye, maddi inga ve bakim onarimdan restorasyona kadar pek ¢ok asama yer almaktadir.

Ote yandan; kiiltiir varliklarmin korunmasi isi, maliyetli bir istir. Zira ekonomik agidan ciddi
masraflar yapilmasi gerekebilmektedir. Ornegin bakim — onarim — tadilat islerinin yapilmast, ilgililere
bu konularda mali destek saglanmasi, gerek varligin kendisinin gerekse varligin koruma alanimin kimi
zaman kamulastirilmak durumunda kalinmasi1 ve 6zgiin nitelikte yeniden insa edilmesi, koruma amagh
imar planlarinin, kentsel tasarim projelerinin, restorasyon projelerinin hazirlanmasi gibi uygulamalarin
tamamu, para ile gerceklesmektedir. Bu para ise, kamu idarelerinin biitgelerinden yahut genel biitceden
kargilanmaktadir.

Neticede harcanan para, kamunun parasidir. Ancak iilkemizde biit¢elerin sinirli oldugu bir
vakiadir. Kiiltiir varliklarina para harcamak ve bu varliklari belki de tam olarak korumak yerine, kiiltiir
varliklarina harcanacak paranin diger baska harcama kalemlerinde degerlendirilmesi gerekebilmektedir.
Bu durum, iilkemizin sosyal ve ekonomik kosullarindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle kiiltiir
varliklarmin korunmasi igin ayrilacak olan paranin (kaynagin) smirli olmasina istinaden, kiiltiir
varliklarmin korunmasina ayrilan kaynak nedeniyle, zaman ic¢inde diger sosyal ve ekonomik
gelismelerde ve yapilmasi gereken faaliyetlerde gerileme olmamasi durumu goz 6niinde bulundurularak,
biitiin eserlerin korunmasina imkan bulunmamaktadir (Kog, 2008: 116). Bu husus ise hangi varliklarin
korunacagi, hangi varliklarin korunmayacagi konusunda bir tercih yapmayi gerektirdigi gibi; korunmasi
tercih edilen bir varligin ne kadarlik kismimin korunacagi, ne kadarlik kisminin korunmayacag:
konusunda da bir tercihte bulunmayi gerektirmektedir.

Bu kapsamda Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kanunu’nun, s6z konusu tercihler
bakimindan bir takim Oolgiitler getirdigi goézlenmektedir. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma
Kanunu’nda, “kiiltiir varliklar1” ile ilgili bir tanima yer verilmemis; bunun yerine bir varligin kiltiir
varlig1 sayilabilmesi igin tagimasi gereken unsurlarin neler olduguna yer verilmistir. Aslinda bu unsurlar,
ayni zamanda yapilacak tercihin nasil olacagini da etkileyen unsurlardir.

LIS EEINT3

Kanun’daki bu unsurlarin; “zaman unsuru”, “nitelik (deger) unsuru”, “6zgiinliik unsuru” ve “yer
unsuru” oldugu goriilmektedir. Zaman unsuru bakimindan, Kanun’da bir sinirlamanin yapilmadigi,
dolayisiyla tarih oncesi zamanlardaki bir varligin da tarihi devirler adi verilen yazinin bulunmasindan
sonraya rastlayan herhangi bir donemdeki varligin da, kiiltlir varligi sayilabilmesi miimkiindiir (Kog,
2008: 117). Nitelik unsuru ise, kiltiir varlig1 sayilacak seyin sosyal hayata konu olmus, bilim, kiiltiir,
din, tarih ve giizel sanatlarla ilgili maddi veya manevi bir deger tasimasini ifade etmektedir. Bu unsura
gore, ornegin 20’°nci ylizyilda insa edilmis, mimari agidan pek ¢ok 6rnegi bulunan, kezd mimari agidan
herhangi bir ayricalikli nitelik tagimayan bir yapi, sayet tarihi bir olaya ya da tarihi bir yasanmighga ev
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sahipligi yapmis ise yahut dini agidan 6nem atfedilen bir yer ise, bu yapi kiiltiir varligi niteligi tasiyabilir
(Kog, 2008: 118). Dolayistyla bu unsur sebebiyle, bir varligin kiiltiir varlig1 kabul edilebilmesi igin,
varligin gecmisinin mutlaka yiizyillar 6ncesine dayali olmas1 gerekmemektedir. Ozgiinliik unsuru
kiiltiirel, sosyal, bilimsel, tarihi ya da giizel sanatlar bakimindan (maddi veya manevi yonden) varligin
Ozgiinliik tasimasini ifade etmektedir. Ayrica 6zgiinliigi, biitiin zamanlar bakimindan degil, varligin insa
edildigi zaman dilimi i¢inde aramak gerekmektedir (Kog, 2008: 118). Zira 6zglinligii o varliga katan
sey, o varligin yapildigi dénemdir. Yer unsuru ise, varligin yer altinda yahut yer iistiinde olabilecegini,
varligin yer altinda ya da yer iistiinde olmasinin onun kiiltiir varlig1 sayilmasina etki etmeyecegini ifade
etmektedir.

Kog, biitiin bu unsurlara ilaveten, bir de kamu yarar1 unsurunu ilave etmektedir. Dolayisiyla bir
varligin kiiltiir varligi sayilmasinda kamu yararimin bulunmasi gerekmektedir. Sayet bir varligin kiiltiir
varlig1 sayilmasinda ammenin bir menfaati yoksa, bu durumda o varligin kiiltiir varlig1 sayilamayacagi
sOylenebilir. Ancak Kog, kamu yarar1 kavraminin “kaypak” bir kavram oldugunu da vurgulamaktan geri
durmamaktadir (Kog, 2008: 119).

Belirtilen unsurlardan yola ¢ikilarak, bir varligin kiiltiir varlig1 olup olmadiginin, korunmasi
gerekip gerekmediginin, konunun uzmani olan kisiler tarafindan incelenerek, yine konunun uzmant olan
kigilerden olusan bir kurul tarafindan karar verilmesi icab etmektedir. Bu kurul, mevzuat ile getirilen
Olciitler cergcevesinde varligi inceleyerek, varlik kiiltiir varlig1 olarak kabul edilir ise bunun ne kadarlik
kisminin korunacagina, korumanin belli bir sinirinin olup olmayacagina karar verecektir.

Diger taraftan; bir varligin kiiltiir varligi olarak degerlendirilmesinde karsilasilan “koruma” ve
“korunma” kavramlarinin Kanun’da aynmi anlamda kullanildigi; her iki kavramin taginmaz kiiltiir
varliklarinda muhafaza, bakim, onarim, restorasyon, fonksiyon degistirme islemleri olarak agiklandig:
goriilmektedir. Kanun’daki koruma tanimina bakildiginda, bu korumanin bir varligin her seyden 6nce
fiziki olarak (gerekiyorsa yeniden imal veya restore edilerek) muhafazasini igermekte iken; aym
zamanda bu korumanin g¢evresel goriiniirliik ve 6zgiin ¢evresel nitelikle saglanmasini da ihtiva ettigi
anlasilmaktadir. Zira koruma ve korunma kavramlan ile ilgili olan bir de “korunma alani” kavrami
bulunmaktadir. Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklarmin Ve Sitlerin Tespit Ve Tescili
Hakkinda Yonetmelik’te*, “korunma alam: Tasinmaz kiiltiiv varliklarimin muhafazalart veya tarihi
¢evre i¢inde korunmalarinda etkinlik tasiyan korunmasi zorunlu olan alan” olarak agiklanmigtir.
Korunma alanlarinin belirlenmesinde Yonetmelik geregi, korunmasi gerekli kiiltiir varliklarinin
goriiniimlerinin ve ¢evreleri ile uyumlarimin muhafazasi icin yeterli olacak tescilli veya tescili yapilan
taginmazi siluet, goriiniim, estetik vd. hususlarda etkileyecegi diisliniilen alanlarin da gz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu durum ise bize, korunma alani i¢indeki biitiin varliklarn, kiiltiir
varlig1 niteliginde olmayabilecegini; ancak korunmasi istenen varliklarin 6zgiinliikleri, tarihi durumlari,
goriinimleri, cevreleri ve siluetleri dikkate alinarak kiiltiir varli§i olmayan bir kisim varliklarin da
korunma alani iginde kalmasinin miimkiin oldugunu gdstermektedir.

6.2. Konya Amit Meydanmmin Kiiltiir Varhiklart Mevzuati Karsisindaki Durumunun
Degerlendirilmesi

Konya Anit Meydanmi giiniimiizde Konya sehir merkezinde yer almaktadir. 1965 yili
projeksiyonuna gore hazirlanan 1946 yili imar plani ile gliniimiiz Konya imar plan1 ¢akistirildiginda
(Gorsel 30), 1965 yili projeksiyonuna gére alansal olarak Konya ili’nin 15 kat civarinda biiyiidiigii
goriilmektedir. Konya sehir merkezindeki bu biiyiime, ister istemez Konya Anit Meydani’mi da
etkilemektedir.

13.03.2012 tarih ve 28232 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanmustir.
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Gorsel 30. Konya'nin 1946 yuli imar plant ile giiniimiiz imar plant sinwrlart (altltk; Konya Biiyiiksehir
Belediyesi)

Meydan’da bulunan Ziraat Abidesi (kaide) ile Atatiirk Anit1 (heykel) 13.11.1982 tarihinde,
taginmaz kiiltiir varlig1 olarak tescil edilmistir (Glimiis ve Kogak, 2010: 36). Bu baglamda, heykel ile
heykelin kaidesinin, kiiltiir varligi olarak mevzuatin 6ngordiigii fiziki korumadan faydalandigi
sOylenebilir.

Lakin kiltiir varhigmin korunmasi demek, sadece varligin fiziken korunmasi anlamina
gelmemektedir. Kiiltiir varliginin korumasi demek, fiziki yapinin korunmasinin yaninda, o fiziki varligin
imal edildigi donemdeki orijinal gevresi ile muhafazasini ihtiva etmektedir. Orijinal ¢evrenin, donem
ozelliklerini yansitan bigimde devamliliginin saglanmasi maksadiyla, yukarida deginilen korunma alani
kavrami ihdas edilmistir.

Ote yandan; Abide ve Ant, tek basina bir yap1 olarak anlam kazanmamus; bulundugu meydan,
meydanin kenarindaki geleneksel mimari ve peyzaj ile anlam kazanmistir. Zira bu elemanlar, bulundugu
meydan ve ¢evresi ile biitiinlesik sekilde tasarlanmistir. Bu nedenle sadece Abide’nin ve Anit’in degil,
ayn1 zamanda meydanin ve civarinin da korunmasi gerekmektedir ki; bu koruma sayesinde Meydan
anlam kazanacaktir. Kaldi ki, Meydan’1 meydan yapan da, ¢evresel elemanlarla sinirlanmasidir. Bu
sinirlanma ise, donemin orijinal 6zelliklerine gore yapilmasi gerekmektedir. Giintimiizde Meydan, agik
mekan olma Gzelligini kaybetmis; adeta arag trafiginin diigiim noktalarindan birisi haline gelmistir
(Onder ve Aklanoglu, 2002b: 106). Meydan ve civarinin korunmamasinin sonucunda; gevrede yiiksek
katli binalarin insa edildigi, gelisigiizel agaglandirmalar yapildigi, trafigin yogun oldugu bir aks haline
geldigi, meydanin kavsagin bir parcasi gibi degerlendirildigi, meydanin bir kismmin da otopark olarak
kullanilmasi durumunun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum ise, korunmas1 gerekli kiiltiir varlig
olarak tescil edilen Abide’nin ve Amit’in fiziki varlik olarak korunmakla birlikte; kiiltiir varlig
mevzuatindaki koruma, korunma ve korunma alani kavramlarinin anlami ile uyumlu bir korunmadan
faydalanip faydalanmadiklari konusunu tartigmal1 héle getirmektedir.
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Konya Anit Meydam bir sit alam1 degildir. Kezd Konya Anit Meydani, Kiiltlir ve Tabiat
Varlilarin1 Koruma Kanunu’nda 6ngoriilen sekilde, ¢evre diizenlemesi projesine konu olmus bir mekan
da degildir. Konya Anit Meydani ve civarmin sit alani olarak ilan edilip edilmeyecegi, keza bu Meydan
ve civariin Kanun’da 6ngdriilen sekilde ¢evre diizenlemesi projesine konu olacak bir yer olup olmadigi
hususu ise, bu ¢alismanin konusu disindadir. Ancak yiiriirliikteki mevzuat ve Konya Anit Meydani’nin
mevcut durumu goéz oniinde bulunduruldugunda, Meydan’in korunmasina yonelik kararlarin imar
planlar1 vasitasi ile (de) alinabilecegi degerlendirilmektedir. Nitekim Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi’nin® “Genel Planlama Esaslar1” baghigi altinda, “(...) hazirlanacak her tiir ve olcekteki
mekdnsal planlarda dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin koruma ve kullanma dengesinin
saglanmasimin esas oldugu” belirtilerek; fiziki planlamada dogal, tarihl ve kiiltiirel degerlerin
korunmasinin sahsi menfaatin iizerinde tutuldugu anlasilmaktadir.

Bu sebeple, Konya Anit Meydani’na yeniden kimliginin kazandirabilmesi i¢in, Meydan’in
koruma alaninin meydanin goriiniirliigiiniic ve meydan vasfin1 hissettirecek bigimde ve koruma
kurallarina uygun sekilde planlanmasi; tasarim esnasinda yoOnelim, baki, siluet, 6zgiinliik, kimlik
hususlarmin g6z oniinde bulundurulmasi uygun olacaktir. Bu planlamada, civardaki (Gar dahil) diger
tarihi yapilar ile Meydan’in 6zgiin amacina ve niteligine uygun sekilde ¢evrenin de planlama alanina
dahil edilmesi gereklidir. Bu fiziki planlarin, “koruma odakli imar plani” niteliginde olmasi icap
etmektedir. Buradaki koruma odakli planin ise, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu’nda
bahsedilen koruma amagli imar planindan farkli oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Korunma odakl
imar planinin hazirlanmasi sonrasinda ise, 6zgiin niteligine uygun bir kentsel tasarim projesinin hayata
gecirilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calismada, meydan kelimesinin etimolojik kdkeninden yola ¢ikilarak, Cumhuriyet projesi
kapsaminda Konya Anit Meydani, gecmisten bu giine serencamui ile birlikte ele alinmaya galigilmus;
Konya Anit Meydani’nin ge¢misten bu giline gecirdigi siireglerden sonra, sehir planlama disiplini
yaklagimu ile bir meydan tasariminda bulunmasi gereken unsurlarin meydanda mevcut olup olmadigi
tartistlmigtir. Tartigmanin neticesinde, Konya Anit Meydani’nin baglangigta bir meydanda bulunmasi
gereken niteliklerden bir kismin1 biinyesinde barindirdigi; ancak gecen zaman iginde bu niteliklerini ve
0zglinliglinii kaybettigi sonucuna varilmustir.

Kentsel mekanlarin planlanmasinin ve tasariminin ekonomik rasyonellik baskisi altinda kaldig1
bir vakiadir. Bunun sonucunda ge¢misteki Anadolu sehirlerinin sehri tanimlayan 6geleri olan meydan,
sokak, avlu, insan 6l¢eginde yapilagsma gibi sehir imgelerinin silinmeye basladigy; sehirlilik, sehirli olma
bilinci ve sehirde yasanilan degerler, gelenek-gorenek seklinde goriinen sehir kiiltiiriiniin unutulmaya
baslandig1 gdzlenmektedir (Ozer ve Ayten, 2005: 96). S6z konusu sehir imgelerinin silinmesi ve sehir
kiiltiiriniin unutulmas1 ise kimliksiz, niteliksiz ve birbirine benzer karakterde mekanlarin ortaya
¢ikmasina sebep olmaktadir.

Meydanlar, gegmisten bu giine sehirlerin kimligini ve kisiligini ortaya koyan 6nemli birer odak
iken; kimliksizlesmenin, niteliksizlesmenin ve belki de karaktersizlesmenin sonucunda gilinlimiizde
yayalarin diglandigi, otoparka, tasit kullanimina ve trafige acilan alanlar haline gelmis; O6zgiin
niteliklerini kaybetmislerdir (Ozer ve Ayten, 2005: 96). Halbuki nitelikli bir meydan sadece fiziki
yapistyla degil, sehir insaninin hayatina kattig1 degerlerle de 6l¢iiliir. Bu kapsamda meydanin, o sehrin
insanina bir deger katmasi, o sehrin insaninin da o0 meydani hissetmesi gerekmektedir.

$14.06.2014 tarih ve 29030 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

176



Ozdemir, S. (2021). Mekansal Planlama ve Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi Baglaminda Cumhuriyet
Déneminden Giiniimiize Sehir Meydanlar1: Konya Anit Meydan1 Hakkinda Bir Inceleme. KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 145-181.

Cumbhuriyet ad1 verilen sistemin bin bir giigliikle kurulmasi sonrasinda, Cumhuriyeti kuranlarin
yeni bir devletin varligini, bu devletin kurucularini, hangi asamalardan gegilerek bu devletin
kuruldugunu halka hatirlatmak, sehre gelen ve sehirde yasayan insana bazi (yeni) degerleri katmak
maksadiyla Konya Anit Meydani’n1 tasavvur ettikleri; ancak, zamanla uygulanan imar planlar ile
Konya Anit Meydani’nin kimligine ve kiiltiiriine sahip cikmak yerine “ekonomik rasyonellik”
dolayisiyla araziden maksimum fayda saglamanin tercih edilmesi sonucunda, hem planlama bakimindan
hem peyzaj bakimindan hem de sosyal ve kiiltiirel bakimdan Konya Anit Meydani’nin ag¢ilisindan bu
giine 6z vasiflari gitgide kaybettigi anlasilmaktadir.

Mekansal planlama ve kiiltiir varliklarinin korunmasi baglaminda Gar ile Anmit Meydan
giizergahinin ve meydan civarinin koruma odakli planlama anlayisi ile yeniden ele alinmasinda; Konya
Anit Meydani’nin simgesel anlami ve ge¢misi géz Oniinde bulundurularak koruma amagli planlama
ilkelerine ve tasarim kriterlerine uyulmak suretiyle meydan ve civarinin yeniden pladnlanmasinda,
koruma ve kullanma dengesi bakimindan fayda oldugu degerlendirilmektedir. Buradaki koruma -
kullanma dengesinin ise, basta sehir plancilar1 olmak iizere mimar, peyzaj mimari, sanat tarih¢isi gibi
farkli disiplinlerden uzmanlarin gérev alacagi, mekansal planlama, tasarim ve proje kararlari ile
gergeklestirilmesi mimkiindiir.

Anit’in bulundugu bdlgede, kiiltiir varligin1 ve c¢evresini peyzaj, donati, kullanim, siluet ve
ulagim bakimindan koruyacak imar planinin mevcut olmamasi bir eksikliktir. Bu sebeple Tren Gar1 -
Anit Meydani arasini ve meydan civarini kapsayan bir imar plani1 revizyonuna ihtiya¢ duyuldugu
anlagilmaktadir. Zira mevcut imar planlarinin koruma, kullanma ve siirdiiriilebilirlik dengesini yeterince
gozetemedigi, bu durumun Anit’in, Abide’nin ve Meydan’mn kiiltiir varligi niteliklerini golgeledigi
anlasilmaktadir.

Sehirde her 6lcekteki meydanlar, sokaklar ve caddeler gibi bireyler icin sadece bir gegis alanm
olmayip; ayn1 zamanda toplanma, birikme, bulusma ve karsilagma alanidirlar. Bu yoniiyle meydanlar
sehirlinin bir sosyal yasam mekanidir. Bu duruma istinaden meydan vasfindaki alanlarin sehirde
bulunan insanlarin daha g¢ok vakit gegirecegi cesitli kullanimlari temin edecek sekilde mekansal
organizasyonu Onem tagimaktadir (Celikyay, 2017: 30). Konya Anit Meydani’nin, bir meydanda var
olmas1 gereken unsurlarla ve tarihi kimligi ile birlikte, kullanim ve korunma alanmin yeniden
belirlenmesi; ardindan sosyal yasam alani olacak bigimde meydanin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu diizenlemenin mekéansal planlama ve kiiltiir varliklarinin korunmasina iligkin
mevzuatin verdigi yetkiler cer¢evesinde hazirlanacak plan kararlari ve kentsel tasarim projesi
aracihigiyla gerceklestirilmesi miimkiindiir. Boylelikle Konya Anit Meydani’nin ve civarinin 6zgiin
niteligini tekrar kazanmasinin, tarihi dokunun canlandirilmasinin, meydan vasfinin korunmasinin,
meydanin kimligine yeniden donmesinin, neticede meydanin insanlarca hissedilmesinin saglanabilecegi
degerlendirilmektedir.

Etik Beyam
Calismada etik kurallara ve bilimsel atif yontemlerine riayet edildigi beyan olunur.
Catisma Beyam

Bu calismada, sehircilik disiplini ve kiiltlir varliklariin korunmasina iliskin mevzuat verileri
baglaminda meydan planlamaya iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Calismada yer alan
degerlendirmeler, kiiltiir varlig1 olarak tescilli eserlerin bulundugu meydanlarin planlamasinda dikkate
alinmasi1 gereken sehircilik ilkelerinin, planlama esaslarinin ve mevzuatin hatirlatilmasindan ibarettir.
Bu c¢alismada yer alan diisiincelere katilmayanlarin, bilimsel g¢ercevede her zaman reddiyede
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bulunmalar miimkiindiir. Bu agamada, degerlendirmeler ile catisan kisiler veya kurumlar olup olmadig1
bilinememektedir.
Tesekkiir Beyam

Bu calismanin hazirlanmasina vesile olan Necmettin Erbakan Universitesi, Miithendislik ve
Mimarhik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 6gretim iiyesi Sn. Prof. Dr. Ummiigiilsiim
DAGLIOGLUna tesekkiir ederim.
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Oz

Bu caligmanin amaci; biiyiiksehir belediyelerinin rekreasyon temelli projelerin belirlenmesi ve projelerin
degerlendirmesidir. Calisma, literatiir tarama yontemi yoluyla derleme niteliginde olup; verilerin elde edilmesinde dokiiman
inceleme yontemi kullanilmis ve bu dogrultuda belediyelerin resmi internet sayfalari ve basin yayin kaynaklarindan
faydalanilmigtir. 31.03.2019 yerel segimlerinde goreve gelen ve 2.000.000-5.000.000 arasi niifusa sahip olan; Adana, Antalya,
Bursa, Gaziantep, izmir, Konya ve Sanlwrfa Biiyiiksehir Belediyeleri’yle simirlandirilmistir. Elde edilen verilere gore,
rekreasyon projelerin benzer olmasi vatandaslarin beklentilerinin birbirine yakin oldugunu gostermekte olup rekreasyon
bilincinin artirmasi adina 6nemli bir misyona hizmet etmekte oldugu sdylenilebilir. Sunulan rekreasyon projelerin hizmet
¢esitliligini artirmak, her kesime hitap etmesi, ulasilabilirligi kolay, kisilerin bos zamanlarini etkin ve verimli gegirmeleri
konusunda oldukg¢a 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiiksehir Belediye, Proje, Rekreasyon, Yerel Segimler
Makale Tiirii: Derleme Makale

Evaluation Of Recreation Projects Planned by Metropolitan Municipalities

Abstract

The objective of this study is; determination of recreation-based projects of metropolitan municipalities and the
evaluation of projects. Those who took office in the 31.03.2019 local elections and have a population between 2,000,000 and
5,000,000 It is restricted to Adana, Antalya, Bursa, Gaziantep, izmir, Konya and Sanliurfa Metropolitan Municipalities. The
study is a compilation through the literature review method. The document analysis method was used to obtain data, and the
official websites of the municipalities and press sources were benefited for it. In conclusion, the similarity of recreation projects
shows that the citizens' expectations are close to each other, and it can be said that they serve an essential mission to increase
the awareness of recreation. It is significant for the recreation projects to increase the variety of services, appeal to every
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1. GIRIS

Ulkede gesitli dlgiilerdeki topluluklarda hayatlarini siirdiiren bireyler, ortak ve yerel kapsamdaki
ihtiyaclarini yerine getirmek hedefiyle hukuk diizeni ortaminda meydana getirilmis anayasal kurumlara
yerel yonetimler diye ifade edilebilir. Yerel yonetimler halkin ortak gereksinimlerini ve hizmetlerini
karsilayan, belli bir niifus sayisin listiinde resmi bakimdan teskilatlanmig kuruluslar diye de belirtilebilir
(Tamer,1998: 20-23).

Yerel yonetimler, yerel hizmetlerle alakali politika secerken ve hizmet uygularken halkin
yapisini gdz Oniinde bulundurmalidir. Biitiin bireyler, yerel yonetim hizmetlerini alirken esit ve adil
sekilde faydalanma hakkina sahiptir ve ayrimciliga yol agmamasi esastir (Oktay, 2013: 37-41; Akt
Aydin ve Birol, 2019). Yerel yonetim, merkezi yonetime nazaran ekonomik, sosyal ve siyasal yonden
yurttaglarin daha denk yasam idame etmelerine yardim saglarlar. Yurttaslarin temsil ve katihim
imkanlarindan yararlanilarak daha denk siyasal ¢evre igerisinde hayatlarini siirdiirme olanaklari, yerel
yonetimlerde kapsam alam fazladir. Ulke seviyedeki politikalara kiyasla yerel taleplere bakilarak
bigimlenen politikalarin ve yerel kaynaklarin fazla aktif kullanilmasi ekonomik yonden denk cevre
olusumuna katkida bulunurlar. Yerel deger kiiltiirlerin milli ve evrensel kiiltiirler karsisinda kollamasi
ve ilerletilmesine yardimda bulunma ayrica yoksul kesimler, engelliler, yaslilar ve ¢ocuklar gibi
dezavantajli kesimleri kapsayacak aktif hizmetlerle kiiltiirel ve sosyal yondende daha denk gevre
saglayabilirler (Oktay, 2013: 37-41).

Yerel yonetimler bir bakima yerel hizmetlerden mesul teknik bir kurulugken 6teki bakimdan ise
yerel siyasetin odagini saglamaktadir. Kamu idaresinin vatandaslarla i¢ ice kurumlarindan biri olan yerel
yonetimler, yerel kapsamdaki gereksinimlere dair ¢ok tarafli ve kapsamli mesuliyeti bulunmaktadir.
Yurttaslara i¢ i¢e olusu, esnekligi, ¢abuk karara varabilmesi, yonetisime ve siyasal katilima uygun
olmasi1 yerel yonetimlerin politika ve uygulamalarin odagi ve baslica ortagi durumuna gelmektedir
(Oktay, 2013: 37-41). Ulkemizde 2000li senelerinde yerel yonetimlerde ortaya ¢ikan ve yeni adimlarla
stirdiiriilebilen reform diizenlemeleriyle mithim ilerleme saglanmigtir. Yerel yonetimler igerisindeki
belediyelerin vazife ve sorumluluk alan biiyiiyerek, kentteki yerel hizmetlerin mithim kismindan yetkili
kurulus durumuna gelmistir (Oktay,201: 37-41). Belediyeler, yerel yonetimlerin igerisinde kamuya en
yakin ve i¢ ige olan miithim bir yonetim kurumu olarak belirtilmektedir. Belediyeler genel anlamda yerel
ve ortak gereksinimleri yerine getirmek amaciyla kurulan yonetim kuruluslaridir. 5393 sayili Belediye
Yasasinin 3. Maddesine bakildiginda Belediye, “Belde sakinlerinin yerel ortak kalitedeki
gereksinimlerini yerine getirmek amaciyla olusan ve karar organi se¢menler tarafindan segilerek
olusturulan, yonetim ve finansal 6zerklige sahip kamu hukuki kisisidir” diye ifade edilmistir. 5393 sayili
Belediye Kanunun 14. maddesine bakilarak; belediye, yerel ortak kalite kosuluyla; a)*“Baymndirlik, su
ve kanalizasyon, ulasim benzeri sehirsel alt yapi; cografi ve sehir bilgi sistemleri; cevre ve cevre sagligi,
temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil sahalar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve
spor; toplumsal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve yetenek saglama; ekonomi ve ticaretin ilerletilmesi
hizmetleri yerine getirir ve getirttirir.”” Biiyiiksehir belediyeleri ve 50.000 niifusu asan belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evi agar.” b) “Devlete ait her seviyedeki okul binalarinin ingaat1 ile
bakim ve onartmini gergeklestirebilir ya da bunu saglatabilir; ¢esitli arag, gere¢ ve malzeme
gereksinimlerini saglayabilir; saglik konusunda ¢esitli kuruluglar agasi ya da isletebilmesi; kiiltiir ve
doga varliklan ile tarihi dokunun ve sehir tarihi agisindan miihim yeri olan alanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu hedefle hizmet ve onarimini yapmak, korunmasi muhtemel olmayanlari
orijinalini birebir tekrardan insa edebilir. Gerekli oldugunda, 6grencilere, amator spor kuliiplerine
malzeme temin ve gerekli yardimi olusturur, ¢esitli spor miisabaka ve yariglar organize ederek, lilkede
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ve tilkeye onemli derecede basar1 saglayan ya da dereceye giren sporculara belediye meclisi onayiyla
miikafatlandirabilir. Gida bankacilig1 yapabilir.” (2005 Tarih d) Ilgili kanunda belirtilen belediyelerin
hizmetlerini uygulanmasinda 6nem sirasinin, belediyenin finansal hali ve hizmetin ivediligi géz dniinde
bulundurarak olusturacagi, hizmetlerin halka yakin bolgelerde ve elverigli metotlarla uygulanacagi,
hizmet uygularken dezavantajli gruplarada durumlarma elverisli metotlar yapacagini ifade edilmistir.
Ayrica 3030 sayili “Biiyiiksehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda kanunda biiyiiksehir belediyelerine spor, eglence, dinlenme alanlart
olusturmak olus tutturmak, isletip ¢alisip ve ¢alistirmast sorumluluk yiiklenilmistir. 3530 sayili Beden
Terbiyesi Kanunu’nun 10. maddesine gore, bir yonetim kademe merkezi olmayan beldelerde, beden
terbiyesi islerine saglamak ve stirdirmek belediyelerin sorumlulugunu net bir sekilde ifade edilmistir.
3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’nun 14.
Maddesine gore, spor kompleksleri olusturmak ve il biitgesine yardim saglama belediyelere
vazifelerindendir.

Belediyeler, hizmet gesitliliginin gelistirip ve artirmasinda yerel toplumun gereksinimlerini
belirleyici rol oynamakta (Negiz, 2011: 323-341), temel gérevleri toplumun gereksinim ve taleplerine
gore hizmetler uygulanmasi gerekliligini belirtilebilir. Belediyelerin temel gorevlerinden biri de kisilerin
devamli degisken olan beklentilerini géz oniinde bulundurarak fiziksel gelisim, yaraticiliklarin
ilerletilmesi, dinlenme ve sosyallesme benzeri gereksinimlerini yerine getirmek, rekreasyon
aktivitelerine 6zendirmek, devamli ilerleterek rekreasyon program ve hizmetleri uygulamak oldugu
belirtilebilir. Kisiler, ¢esitli aktivitelere; eglenme, dinlenme, bilgi, yeteneklerini ilerletme, ¢aligmak,
sosyal ve ailevi sorumluluklari haricinde igerisinde yer alacak sosyal ortami biyiitmek maksadiyla
katilimda bulunurlar (Yetim, 2011: 92-99). Sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve biyolojik bir varlik olan
insanin sosyallesme gereksinim yapisinin ve dogasinin bir geregi olarak diisiintilmektedir. Ryff (1989)
digerleriyle olumlu iliskileri; baskalariyla net ve giivenilir iligkiler kurma ve giiclii empati ve sevgi
duygular1 olarak tanimlanustir (Aydin, Birol ve Temel, 2018: 1541-1550). Insanin iginde bulundugu
yakin ve uzak cevresi ile kurdugu iligkiler ve bu iligskinin kalitesi bireyleri sosyallesme siirecini de
etkilemektedir. Yavuzer (1998)’e gore bireyin hayatinin en biiyiik basarisi, saglikli ve dengeli bir
sosyallesmeye ulagmasidir (Birol, Temel ve Aydin, 2018: 459-477). Giiniimiiz toplumlarinda
“rekreasyon” kavrami giderek 6nem saglamakta rekreasyon etkinliginin kisisel ve sosyal yararlarina
bakildiginda kisiler etkinliklere katilimiyla bir yagam bi¢imine diistiniilmektedir (Birol ve Aydin, 2019:
1474-1485b). Ayriyeten yerel yonetimler gelisim donemindeki ¢ocuklarin genglerin saglikli kisiler
olabilmesinde, yetiskin ve yaslilarin saglikli, uzun, nitelikli hayat devam etmelerinde miihim bir gérev
benimsemislerdir (Yalg¢inkaya, 2013: 20-25). Bu gelisimlerin ana sebepleri; kisilerin yasam
niteliklerinde artma beklentisi, toplumlardaki sosyo-kiiltiirel farklilasma, saglikli olma {izerine
bilgilenme ve medyanin alakasi en onemli nedenler arasinda yer alabilir. Belediyeler rekreasyonel
aktivitelerinin programlanmasi ve bunu halkin i¢inde var olan farkli hedef kitlelere ulastirilmasinda
onemli hizmetler diismektedir. Konuyla alakali gelismis bir¢ok Avrupa iilkelerinin spor yonetim
sistemleri incelendiginde belediyelerin Kitle sporu ve rekreasyon etkinliklerine olabildigince ¢alisildigi
net bir sekilde goriilebilmektedir (Akdenk, 1989: 173-174). Rekreasyonel etkinliklerine duyulan
gereksinimler, sahsi bakimdan; fiziksel saglik ilerlemesinin saglanma, ruh sagligi kazandirilma, bireyi
sosyallestirme, yaraticilik, sahsi beceri ve kabiliyetini ilerletmek, is basarist ve verimliligine etkisi,
ekonomik hareketlilik, bireyi memnun kilmasidir. Toplumsal bakimdan; dayanigsma ve kaynagmay1 elde
etmek, demokratik toplum olusturulmasi, rekreasyona duyulan gereksinim sebeplerinin bir kismini
meydana getirmektedir (Karakiiciik, 2001: 103’ten akt. Aydin ve Birol, 2019: 1399-1406). Rekreasyon
tiirlerini kategorilestirmesinde pek ¢ok o6lgiitlerin olmasinda en biiyiik sebebi rekreasyonun ¢ok cesitli
olusumudur. Bu sebepten net sekilde yapilmasi kolay degildir (Ozbey ve Celebi, 2003: 15°ten akt. Birol
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ve Aydin, 2019: 489-497a). Rekreatif faaliyetler aktif veya pasif, bireysel veya grup, geng ve yasl, kadin
ve erkek, agik ya da kapali mekanlarda rastgele zaman diliminde gerceklestirebilecek faaliyetler
oldugundan 6tiirti kigiler eglenme, dinlenme ve gelismelerini olusturan ve nitelik sahasi sinir1 olmayan,
yer zaman fark etmeksizin herkese hitap edebilecek aktivitelerdir. Boylelikle, aktivitelere katilim
saglayarak, kisiler kendilerini anlatabilme, gizil potansiyellerini meydana koyma ve ilerletme,
yaraticihiginda artim, beden ve ruh saghigna sahip ¢ikma olanaklarmi elinde bulundurur. Ulkemiz
bakimindan da belirtilen nedenlerden o&tiirli bos zamanlar1 gegirebilecekleri programlar yaratmak
mecburiyettir (Tamer, 1998: 20-23). Bu zorunluluklar {ilkemizde kamunun biiyiik bir oraninin hayatini
devam ettirdigi biiyiiksehir belediyeleri ve il¢e belediyeleri kapsaminda yapilan hizmet ve yatirimlar
ehemmiyet icermektedir. Belediyelerin yapmis oldugu hizmetlerin yani1 sira spor ve rekreasyon hizmet
ve yatirimlariyla yakin donemlerde farkindalik meydana getirmektedirler (Tapsin ve Atali, 2017: 186-
200). Biiyiiksehirlerdeki yerel yonetimler; bireylere bos zamanlarini kaliteli ge¢irmesi imkani sunarak
rekreasyon kavramini ogretip, bireylerin c¢alisma, hayat ve ge¢im zorluklarindan bir nebzede olsa
uzaklastirmaya calisir ve hayat niteliklerini ¢ogaltmay:1 hedeflerler (Giimiis, 2016: 25-27). Yerel
yonetimler degisik hedef kitlelerine bakilarak uygun program olusturmayi amaglamalidir. Programlarin
farklilagan sosyo-ekonomik sartlar, beklentiler ve yonelimlerle beraberinde degisim goriilmektedir.
Yerel yonetimler degisimleri goz Oniinde bulundurmali, rekreasyon hizmetlerini Onemseyerek;
kentlerindeki ¢cocuk, geng, yetiskin, yasl ve engelli yurttaslarina donemin taleplerine elverisli hizmetler
yaparak teskilatlandirma bicimi dair cabalarini arttirmalidir (Ozdag, 1996: 43-44).

Bu c¢aligmanin amaci; Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerin rekreasyon hizmetleri ve
yatirimlariyla ilgili yapilan ve bireylerin yasam kalitesini arttirmaya yonelik yapilmig olan projeleri
degerlendirmek {izere yapilan bir calismadir. Caligma kapsaminda 2020 yili Tiirkiye niifus sayim
verilerine bakilarak, 31 Mart se¢imlerinden sonra belediye niifus sayilari 2.000.000 ve 5.000.000
arasinda yer alan iller baz alinmis olup; [zmir 4.367.251, Bursa 3.056.120, Antalya 2.511.700, Adana
2.237.940, Konya 2.232.374, Sanlurfa 2.073.614 ve Gaziantep 2.069.364 illeri c¢alismaya dahil
edilmistir. Bu baglamda yapilan ¢aligmada belirlenen illerin Biiyiiksehir belediyelerinin rekreasyon
amacli hizmetlere ne kadar yer verildigini tespit edilmesi ve bu anlamda yapilacak gelecek caligmalara
kaynak olma 6zelligi gostermesi diistiniilmektedir.

2. ILLERE iLiSKiN BiLGILER
2.1. izmir

Izmir, Tiirkiye niifusunun yogun oldugu iigiincii ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak niifusu
4.367.251°dir. izmir’de 30 ilce ve 1.297 mahalle bulunmaktadir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi yerel
se¢imlerden sonra rekreasyon amagl yer verdigi projelere bakildiginda; Portakal Vadisi Rekreasyon
Alan1 projesi ile Buca ilgesindeki 200 bin metrekarelik saha kent parkina donistiiriilecek su toplama
havzasi olma niteligini koruyarak sahay1 iyilestirmeyi amaglayan proje igerisinde kafeterya, piknik
mekani, ¢ocuk oyun mekanlari, kosu yolu, yiiriiyiis yolu ve bisiklet yolu, seyir ve teraslar, egitim
bahgeleri, amfi, gblet benzeri unsurlar1 kapsayacaktir. Proje Sign of the City Awards 2019 ‘da Kent ve
Mimarlik grubunda en iyi kentsel tasarim birincilik ve 2019 Uluslararast yapilan Uluslararasi
Siirdiiriilebilir Yapilar Sempozyumu kapsamindaki En lyi Siirdiiriilebilir Uygulamalar yarismasinda
Siirdiiriilebilir Cevre dalinda 6diiller alinmigtir (izmir.bel.tr). Dr. Behget Uz Rekreasyon Alani Yenileme
Projesi 2020 baslarinda baslamakla birlikte 2021°de hizmete acilmasi planlanmaktadir. izmir Korfezine
hakim sehir balkonu, FIFA 6l¢iilerinde futbol sahas1 kosu yolu ve bisiklet yolu, trafik parki, oyun, spor
ve piknik mekanlar1 bulunacaktir. Seyir teraslarina spor malzemeleriyle fonksiyonlar saglayacak mevcut
yapisal alanlara kentsel donatilarla zenginlestirilecek diisiiniilmektedir. Olivelo izmir Kent Ceperinde
Ekolojik Ortak Yasam Alan Fikir Projesi Izmir’deki 35 Yasayan Parktan biri olarak iiretim ekonomik,
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ekolojik deger ve yasam pratikleri baglaminda kent kiiltliriine bir katki saglanmasi1 beklenmektedir.
Meles Yesildere Kent Girisi Rekreasyon Alani Projesi (Yesil Vadi) 1milyon metrekarelik bir alanda
yapilmasi diigiiniillmektedir. Kadife —Yesildere bolgesi diizenleme, yeniden islevlendirme igin 540 bin
metrekare alan diisliniilmistiir. Uzundere Rekreasyon Alani Projesi’'nden 100 bin metrekare alan
kazanilacaktirBelediye proje kapsaminda Uluslararast bir yarigma diizenlenmesi icin c¢aligmalar
baglatmistir. Yelki Rekreasyon Alani Projesi ile (Olivelo Zeytin Bisiklet Rotas1 Ekolojik Aktivite
Alan1)570 bin metrekare alan kazanilacaktir. Giizelbahge ilgesinde Yelki Rekreasyon Alani Projesi
(Olivelo Zeytin Bisiklet Rotasi Ekolojik Aktivite Alani) kapsaminda yiiriiyiis, gezinti, kosu, dinlence,
oyun, gastronomi, yarigma alani, bisiklet ve zeytin rotalariyer almaktadir. Bu proje igerisinde
bulundurdugu cesitli aktiviteler sayesinde gelecekte cok onemli bir ekolojik istasyon olma potansiyeline
sahip olacag diistiniilmektedir.

Kavsak Viyadiik Altlar1 Projesiyle toplam 400 bin metrekare yesil alan kazandirilacak.
Uzundere Rekreasyon Alan 1-2 Etaplar Projesi bulunmaktadir. Olimpik ve yar1 olimpik yiizme havuzlari
projesinde Asik Veysel Rekreasyon Alani igerisinde yapilacak yar1 olimpik havuz projesi uygulanmaya
baglanmistir. Giirgesme Doga Kesif Parki ve Kusaklararasi Etkilesim Merkezi ¢ocuklarin dogada oyun
oynama kesfetme imkani1 saglayacak ve kusaklararasi etkilesim ile bilginin ve tecriibenin de
siirdiirebilirligini saglayacaktir. Proje, En Iyi Siirdiirebilirlik Uygulamalar Yarigmasinda birincilik
almigtir. Kiiltlirpark Projesi 156 metre kara yesil alan toplamda 421 bin metrekarelik sahasiyla
Kiiltlirpark; 1850 metrelik tartan pisti, yiizme havuzu, kapali spor salonu, tenis kortu ile 13.500
metrekarelik sahada kurulan lunapark icermektedir. Sosyal kiiltiirel etkinlik alanlar1 olarak Atatiirk
Acikhava Tiyatrosu, Ismet indnii Sanat Merkezi, Izmir Sanat Fuar, Evlendirme Dairesi, Parasiit Kulesi
Genglik Tiyatrosu, ResimHeykel Miizesi, Tarih ve Sanat Miizesidir. Bu proje bitki dokusunu
yenilenebilecegi var olan bazi1 binalar yeniden kullamima kazandirilip bir kismini ise yikiminin
planlanmasi agsamasindadir.

2.2. Bursa

Bursa, Tiirkiye niifusunun yogun oldugu dordiincii ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak niifusu
3.056.120°dir. Bursa’da 17 ilge ve 1061 mahalle bulunmaktadir. Bursa biiyiiksehir belediyesi Millet
Bahgesi Projesinde Soganli *da 110 bin metrekare arazi iizerine kurulacak proje kapsaminda ¢gocuk oyun
alanlari, yesil alanlar, kosu yolu, fitness ve aktivite alanlar1 yer alacaktir. Teoman Ozalp Parki Projesinde
10 yildir atil haldeki amfi tiyatrosu ile giiniimiizde ihtiyaclar1 kargilamayan 110 bin metrekarelik alanin
yiiriiyiis ve bisiklet yollari, dinlenme alanlar1 ve peyzaj diizenlemeleri yapilmasi planlanmaktadir.
Yildinm ilgesinde 225 bin metrekarelik alan iizerine yapilmasi planlanan Vakif Kent Parki ve Spor
Tesisleri Projesi kapsaminda boks ve giires salonlari, yiizme havuzu, sporcu misafirhanesi, iki futbol
sahasi, seyirci tribiinii, lunapark, kafeterya, 11 bin metrekarelik golet, tematik parklar ve otopark
mevcuttur. Yildirim ilgesinde 220 bin metrekare alan1 kapsayan Gokdere Kent Projesi bilinyesinde amfi
tiyatro, restoranlar, dinlenme alanlar1, kafeteryalar ve yesil alanlar mevcut olmaktadir. Uriinlii Park
Projesinde 500 bin metrekare alan iizerinde Millet Bahgesi uygulamasi yapilacaktir. 86 bin metrekare
alan iceren Celtik Tematik Park ve terminal arkasinda Tematik Park Projeleri bulunmaktadir. Dagyenice
Karavan Parki Projesiyle 500 bin metrekarelik tabiatla uyumlu alanlar1 kapsamaktadir. Demirtas Baraj1
Eglence Parki ve Mesire Alan1 Projesi kapsaminda 93 bin metrekare yesil alan kazandirilacak. Gokdere
Cocuk Aktivite KOyl ve Trafik Egitim Parki Projesi 200 bin metrekare alan ile 6 mahallenin nefes
alacagi mekan olusturulacaktir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi yesil alanlarnn kente kazandirma
caligmalarindan biri Yildirim ilgesinde Hacivat Deresi dogu yakasinda 28 bin metrekare alan yeni
projeler hazirlanacagi ve bir diger ¢alisma Kestel ilgesindeki Mandiras Deresi Proje kapsaminda 1
kilometrelik bir hat bulunmaktadir. Dere 1slahi ile ilgili caligmalarda toplam 10 bin metrekare saha
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icerisinde yiiriiylis parkurlari, spor ve dinlenme mekanlari olarak park kazandirilmasi diisiiniilmektedir.
Bursa Biiyiiksehir Belediyesinde kati atiklarin toplandigi Hamitler Kat1 Atik Depolama Alani Parki
Projesi bulunmaktadir. Bu proje 11 mahallede yaklagik 300 bin niifusa hitap etmis olacaktir
(bursa.bel.tr).

2.3. Antalya

Antalya, Tirkiye niifusunun yogun oldugu besinci ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak niifusu
2.511.700°diir. Antalya’da 19 ilge ve 910 mahalle bulunmaktadir. Kentsel doniisiim ¢aligmalar ile Masa
Dagi rekreasyon projesiyle 1 milyon metrekarelik yesil alan ve rekreasyon alani olugturulmustur. Sehrin
stresinden uzak bir aktivite imkani sunmak amagli Macera Parki Projesi bulunmaktadir. 24 bin
metrekarelik alan iizerinde bulunan alabalik tesisi yerine Mesire Alani yapilmasi planlanmaktadir
(Www.antalya.bel.tr). Lara Kent Park Projesi, Antik Yiriylis Yollar Projesi bulunmaktadir
(turizmdays.com). Biikliiddere Parki tiim peyzaj, sert peyzaj, donati elamanlari, havuz ve kopriilerin
yapimi tamamlatilmistir. Ali Cetinkaya Caddesi’nde ¢im, peyzaj ve sulama sistemlerinin tamami
yenilenmistir. Atatiirk Caddesi lizerinde bulunan Millet Bahgesi’nin yeni peyzaj projesi tamamlanmak
tizere olunup, sehrin en eski parklarindan biri olan Karaalioglu Park’ina revize projesi ¢izilerek model
bir tasar anlayisi ile halka hizmete sunulmustur (Antalya Biiyliksehir Belediye Baskanligi Park ve Daire
Bagkanligi, 2020).

2.4. Adana

Adana, Tirkiye niifusunun yogun oldugu altinci ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak niifusu
2.237.940’dir. Adana’da 15 ilge ve 831 mahalle bulunmaktadir. Adana biiyiiksehir belediyesi <*75. Sanat
Galerisi’nin Cumhuriyet Donemi Eseri Rekreasyon Alanlariyla Biitlinlestirerek Tekrar Ayaga Kaldirma
Projesi’” Tarihi Kentler Birligi’nce proje 6diil almistir (adana.bel.tr). Cukurova da her mevsim farkli
renklerdeki ¢icek bahgeleri ve yesiltonlarmi bulunduran goriiniimii, islevsel donatilar1 olan ¢ok yonlii
toplumsal ve kiiltiirel yapilarin i¢inde barndiran Yesil Kent Adana Projesi, kent merkezinde 45 bin
metrekare biiyiikliigiinde 5 Ocak Millet Bahgesi projesi kapsaminda yesil alan kazandirilmasi, 11 bin
metrekarelik alanda adalet temal1 peyzaj diizenlenmesi ile Adalet Parki Projesi, Biiyliksehir Belediyesi
Yol Midiirliigii’niin santiye sahasi olarak kullanimda olan 20 bin metrekarelik alanda 15 Temmuz
Demokrasi ve Sehitler Parki projesi, 25 bin metrekarelik alanda Adana da Portakal Karnavali’ nin
giiclendirilmesi ve anlamlandirilmasi amagli Portakal Cicegi Park Projesi, Ege Bagatur Bulvar
Rekreasyon Projesi ile Ege Bagatur Bulvari, peyzaj ve yesil alan yapilandirmalari, ¢ocuk oyun
mekanlari, dinlenme ve etkinlik mekanlari, bisiklet parkuru ve kosu yolu diizenlemeleri, Seyhan Baraj
Golii kenarinda Adnan Menderes Sahil yolundaki restorasyon projesi kapsaminda 2 milyon metrekarelik
yiizolgimii olan 8 kilometre uzunluga ulasan proje sahasinda arag, bisiklet yolu, yay yolu, teknelerin
yanasabilecekleri iskeleler, kentle su iliskisinin artirilmas hedefiyle gole inen basamaklar, seyir stantlar
ve iskeleler, bircok alanda ¢ocuk oyun alanlar1 ve her yas grubu icin eglence alanlari, bisiklet ve yay
yollar giizergah boyunca yeme, i¢me, dinlenme ve balik tutabilme alanlar, Menderes Adasinda kafe
restoranlar, seyir teraslar1 ve satig birimler, genis cayirllk mekanlariyla konser ve festivaller
yapilabilecek Eglence Adasi, genis dlglide su gosterileri ve agik hava sinema imkanlari saglayabilecegi
kiy1 siiresince ilerleyen oturma basamaklari, ylizmek amagli Uzun Ada igerisindeki biyolojik gdlet, tarim
faaliyetlerinin siiregelen bolgelerde mini bahgeler ve elde edilen iriinlerin satisi igin satig yerleri, kafe
ve restoranlar Seyhan Golii Havzasi Rekreasyon Projesi igerisinde tasarlanmustir. Ziyapasa Yenilenme
ve Kent Park Projesi restorasyon projesiyle ayni donem igerisinde peyzaj sanatlari ile gevre
aranjmanlariyla rekreasyon mekanlar olusturulmasi planlanmaktadir. Dezavantajli bireylere yonelik 25
bin metrekarelik alan iizerine yar1 agik ve kapali konferans salonlari, fizyoterapi havuzu, ath terapi
maneji, hobi bahgeleri, yiiriiyiis ve kosu mekanlari, engelsiz parklar, rehabilitasyon tiniteleri, kiitiiphane,
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revir ve fizik tedavi liniteleri Engelsiz Yasam Merkezi Projesinde planlanmaktadir. Yasar Kemal Spor
Kampiisii Projesinde, Seyhan nehri kenarindaki Yasar Kemal Yirliylis ve Kosu Parkuru, spor
kampiisiine doniistiiriilmesi planlanmaktadir. Masal Parki projesinde, kiigiiklerin hayallerini
donatangizgi film ve masal kahramanlarin figiirleri iceren Masal Park, hem eglendirip hem de egiten
oyun alanii kapsayacaktir. Adana Bilim Merkezi Projesinde, ¢ocuklar yonelik Bilim Merkezi’nde,
temal1 ¢ocuk oyun mekanlari, planeteryum, diyarama, miize, deney istasyonlari, gezegenevi ve robot
atolyesi bulunacagi planlanmaktadir (cukurovabarisgazetesi.net).

2.5. Konya

Konya, Tiirkiye’nin yiiz 6l¢imii bakimindan en biiyiigii ve niifus yogunlugu bakimdan yedinci
ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak niifusu 2.232.374°diir. Konya’da 31 ilge ve 1.154 mahalle
bulunmaktadir. Konya Valiligi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik Spor
Il Miidiirliigii ve ilge belediyelerinin ortaklasa hazirlanan 7-18 yas aras1 dgrencilere yonelik 28 ilgede
Spor Konya Projesi gerceklestirilmistir. Proje gelecegi sporcularini kesfetmek ve Tirk sporuna
kazandirmay1 hedeflemektedir. Konya Biiyliksehir Belediyesi Tiirkiye’de en fazla bisiklet yolu yapan
sehir olarak Bisiklet Ulasim Master Plan1 Projesi ile ideal Kent Odiiliinii almistir (www.konya.bel.tr).
Cephanelik Doniisiim Projesi kapsaminda 3 milyon 521 metrekarelik alana yeni bir sehir kurma 4 bin
789 daire, yesil alanlar, yiiriiylis alanlari, bisiklet yollari, sosyal donatilar, saglik tesisleri, ticari alanlar
ve camiler yer alinacaktir. Tiirkiye’nin en biiyiik millet bahgelerinden olacak Millet Bahgesi ve Millet
Kiraathanesini Projesi 102 bin 484 metrekarelik alan iizerine kurulacaktir. Lojistik Komutanligina ait
alan Millet Bahgesi yapimi i¢in belediyeye tahsil edilmistir ve 652 bin metrekare alan {izerine proje
uygulanilacaktir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi 28 Ilgede Spor Tesisi Yapilma Projesi’ni belirtmektedir.

2.6. Gaziantep

Gaziantep, Tiirkiye ntifusunun yogun oldugu sekizinci ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak
niifusu 2.069.364’diir. Gaziantep’te 9 il¢e ve 774 mahalle bulunmaktadir. Gaziantep’in iklim, cografya
ve kiiltlirline uygun 130 bin 158metrekare sahasi 66 bin 130 metrekarelik yesil mekansekilde Millet
Bahgesi Projesi tasarlanacaktir. Ibrahim Kent Park Projesi 32 bin metrekarelik bir alan kapsamaktadir.
Gaziantep Vadi Alleben Parki Botanik Bahgesi tarzinda yapilacak 600 bin metrekare alana sahip olan
bolge igerisinde herbanyum, kiitiiphane, laboratuvar, aga¢ bilim miizesi, ¢ocuk kdyii benzerimekanlar
bulundurulacak. Karkamig Sulak Alan ve Ekopark Zeugma ve Karkamis antik kentleri arasinda proje
kapsaminda8 hoyiik, 55 kilometrelik kiiltiirel miras giizergahinda bulunacak olan toplamda 5 milyon
500 bin metrekarelik alan kapsamaktadir. Katilimcilara egitsel ve rekreasyonel tecriibelersaglayacak
degisik etkinlikler ve mekanlarolusturularak sulak mekan bilgisini arttirilacagi belirtilmektedir. Gaziray
Parki Projesi kapsaminda ortalama 5 kilometre uzunlugundaki a¢ —kapat yapisi tizeri, kent park olarak
islevlendirilecektir. Gaziantep Ekolojik Kent Projesi 2019 tarihinde Avrupa Birligi 4. Toplantis1 G20
Osaka Zirvesi toplamlmustir. G20 AAA Bildirisi’nde Gaziantep Ekolojik Kent Projesi, iklim Degisikligi
Uyum ve Direng Altyap1 igeriginde bildiride bulunulmustur. Calisma igeriginde dogal yap1 ve gevre,
calisma sahalarinda bulunan ya da bulunacak yapilar, sosyoekonomik yapi, sehrin hayat niteligini
¢ogaltmasi, ulasim kontaklarini, tarim sahalarini, rekreasyon mekanlari ve yesil mekanlari, sehrin teknik
altyapt maddeler iceren hedef ile stratejileri bulunmaktadir (www.iha.com.tr). Yamagtepe bolgesinde 1
milyon 500 bin metrekarelik alana Doga Sporlart Orman Etabi Projesi sehre kazandirilacagi
belirtilmektedir. Mahalle Tipi Havuz Projesi ile 2 bin 200 metrekare alanlik 13 tane kapali yiizme
havuzu, 2 bin 483 metrekare alanlik 10 Kapali Spor Salonu Projesi ve Gercigin Spor Orman1 Projesi
bulunmaktadir.
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2.7. Sanhurfa

Sanliurfa, Tiirkiye niifusunun yogun oldugu dokuzuncu ilidir. 2019 senesi verilerine bakilarak
niifusu 2.073.614°diir. Sanlurfa’da 13 il¢e ve 1.379 mahalle bulunmaktadir. Sanlurfa Biiyiiksehir
Belediyesi yerel secimlerden sonra rekreasyon amacli yer verdigi projelere bakildiginda Eyylibiye
ilgesinde 150 bin metrekarelik alana igerisinde ylirliylis yollari, bisiklet yollar1 kapsayacak Millet
Bahcesi Yapim Projesi ve Haliliye il¢esinde 200 bin metrekare alana tekabiil eden Millet Bahgesi Yapim
Projesi bulunmaktadir. Viransehir ilgesi Curcup deresinde 142 bin metrekarelik alan tizerinde Millet
Bahgesi Projesi Birecik ilgesinde sahilde 110 bin metrekarelik alan iizerine Millet Bahgesi Projesi
bulunmaktadir. Turizm Master Planinda en biiyiik ihtiyaglardan biri olarak goriilen rekreasyon ihtiyact
kapsaminda Karacadag kis turizmi ve yayla turizmi gelistirmek adina Karacadag Kayak Merkezi ve
Cevre Diizenleme Projesi olusturulmustur. Kale Etegi Projesinde Eyyiibiye ilgesine 32 bin 100
metrekarelik yesil alan kazandirilma c¢alismasi igermektedir. Daha yesil bir Sanliurfa sloganiyla
caligmalar siirdiiren Biiyiiksehir belediyesi Karakoprii ilgesinde 20 bin metrekarelik araziyi yesil alana
doniistiirme ¢alismasi igerisinde olmakta ve burada hava koridoru ile birlikte seyir tepesi haline
doniistiiriilmesi planlanmaktadir. Lunapark Projesi 47 bin metrekarelik rekreasyon alani olarak goriilen
bolgeye calisma baglatilmistir (sanliurfa.bel.tr).

3. DEGERLENDIRME VE SONUC

Donemimizde yerel yonetimler var olan hizmetleri aktif ve genis bicimdeuygulama ayricayeni
toplumsal hizmetleri yerine getirmelidir. Yerel yonetimler icerisinde yer alan belediyeler, kamuya en
yakin kurum olarak yiiklendikleri sorumluluklar kamunun giinliik yasantisimt direk etkilemektedir
(Okmen vd., 2004: 45). Yerel yonetimlerde belediyeler, halka daha iyi hizmet sunabilmesi konusunda
yerel se¢imler 6nemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan se¢im beyannameleri icerisinde bulunan biitiin
projelerin bir taraftan bireylerin se¢im tercihini etkilemeye galigmak, diger bir taraftan 6nerilen proje
basliklari ile bolgenin sorunlarina ¢6ziim yaratma odakli oldugu belirtilebilir (Atali, 2019: 30-32).

Demokratik se¢im siireglerinin ana ayirici niteliklerinden olan segmenleri inandirmak, diisiince
ve davraniglari degistirme ve en sonunda se¢imlerini manipiilasyon etmek hedefiyle olusturulansiyasal
iletisim etkinligidir (Goker ve Dogan, 2015: 43-59). Bu yoniiyle se¢cim beyannamelerinin ve kapsaminda
bulunan projelerinde bu hedef dogrultusunda kullanildig: belirtilebilir. Calisma alani igerisinde yer alan
31 Mart yerel secimlerinden sonra Biiyliksehir Belediyelerin se¢cim beyannameleri, planlanan ve
yaptiklar1 hizmet projelere bakildiginda bir¢ok alanda projelere yer verildigi goriilmektedir. Tapsin ve
Atali (2017) tarafindan Kocaeli belediyelerini igeren g¢alismasi kapsaminda belediyelerin stratejik
planlarinda su ilkeler bulunmaktadir. Yesil mekanlarin gogaltilmasi, sportif ilerleme elde etmek, egitim
niteligi, modern toplumsal yasam mekanlar, engelli bireyler yonelik hizmetler, parklar, turizm egitimi,
rekreasyon mekanlarin ilerletilmesi, sehir vizyonu, yeni sehirsel alanlar ve spor; sportif faaliyetler, hayat
standartlarin1 ¢ogaltma, insanlar1 bilgilendirmek, vizyon projeler, hayatlarini siirdiirebilecekleri ortam,
yasama anlam vermek, hayat niteligi, sosyal ilerlemeye destek, halkin mutlulugu, planli sehirlesme,
kiiltiirel zenginlik, devam ettirilebilir turizm, sehir ve kamusal ilerleyis, konforlu ortam, yeni yasam
mekanlari, sehir markalagmasi, saglikli hayat ve toplumsal hizmetler benzeri hedeflerbelirtilmistir.
Belirtilen konu bagliklarmma bakildiginda ¢alisma kapsaminda incelenmis olan belediyelerin
beyannameleri ve projelerini rekreasyon amagli birgok projelere yer verildigi sdylenebilir. Belediyelerin
yapmis oldugu rekreasyon amagli projelerin hayata gecirilmesi, vatandaslarin yasam kalitesini arttirmasi
ve birgok ihtiyacini karsilamasi bakimindan 6nemli yere sahiptir. Sehir hayatinin telagesinden
kurtulmak, alternatif yol bakimdan parklarin rekreasyonel yararlanisi, yerel yonetimlere bu mekanlarda
bireylerin hosnut tutmak ve mevcut olan park ve rekreasyon mekanlarinin planlama ve dizayninda
yenilemeleri belirtilmistir (Giimiis, Ozgiil ve Karakilic 2017: 31-38). Bunlara &rnek olarak millet
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bahgeleri, genglik merkezleri, spor tesisleri, bisiklet yollar1, doga yiiriiyiis parkurlari, mesire alanlar1 ve
kiiltiir park projeleri gibi projeler yer almakla birlikte ulusal ve yerel diizeyde yer verilmis ve odiil
alinmis projelerde bulunmaktadir. Ornek olarak Izmir Portakal Vadisi Rekreasyon Alani Projesi, Izmir
Giircesme Doga Kesif Parki ve Kusaklararasi Etkilesim Merkezi, Gaziantep Ekolojik Kent Projesi ve
Spor Konya Projesi verilebilir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi rekreasyon amagcli projeler incelendiginde
sosyal alanlar, sportif alanlar, egitim alanlar1 ve yesil alanlara yer verilmekle birlikte sportif alanlar ve
yesil alanlarla ilgili projelere daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
rekreasyon amagli projeler incelendiginde yesil alanlar, sportif alanlar ve sosyal alanlara yer verilmekle
birlikte yesil alanlar ve sportif alanlarla ilgili projelere daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi rekreasyon amagli projeler incelendiginde yesil alanlara, sosyal alanlar ve sportif
alanlara yer verildigi goriilmekle beraber sosyal alanlar ve sportif alanlar ile ilgili projelerde yetersiz
oldugu goriilmiistiir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi rekreasyon amagli projeler incelendiginde yesil
alanlar, sportif alanlar, sosyal alanlar ve egitim alanlarina yer verildigi yesil alanlar ve sportif alanlarla
ilgili projelere daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi rekreasyon amagh
projeler incelendiginde sportif alanlari, yesil alanlar ve sosyal alanlara yer verildigi sosyal alanlar ve
yesil alanlar ile ilgili projelerin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
rekreasyon amagli projeler incelendiginde yesil alanlar, sosyal alanlar ve sportif alanlara yer verildigi
goriilmektedir. Sanlurfa Biiyiliksehir Belediyesi rekreasyon amagli projeler incelendiginde yesil alanlar,
sportif alanlar, turizm alanlar1 ve sosyal alanlara yer verildigi goriilmektedir.

Sonug olarak halkin yasam kalitesini arttirmak ve daha iyi hizmet sunmak adimna, yerel
secimlerde rekreasyonadi altinda birgok projeye anlamda yer verildigi goriilmektedir. Rekreasyon
projelerin benzer olmasi, bireylerin bu alanda beklentilerinin birbirleriyle yakin olmasi ile agiklanabilir.
Bu baglamda tilkemiz vatandaslarinin rekreasyon bilincinin artirilmasi konusunda belediyelerin 6nemli
bir misyona hizmet etmekte etkin bir yol aldig1 soylenilebilir. Yapilan bu ¢aligmanin Biiyiiksehir
Belediyelerin planlama altina aldiklar1 rekreasyon amacglh projelerin degerlendirilmesi adina gelecek
caligmalara kaynak olabilecegi diigiiniilmektedir.

Etik Beyan

“Biiyiiksehir  Belediyelerinin ~ Planlama  Altina  Aldiklart  Rekreasyon  Projelerin
Degerlendirilmesi” baslikli calismanin yazilmasi ve yayinlanmasi siire¢lerinde Arastirma ve Yayin Etigi
kurallarina riayet edilmis ve ¢alisma igin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamustir.
Calisma icin etik kurul izni gerekmemektedir.

Katki Orani Beyam

Calismadaki yazarlarin tiimii ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tim
siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu calisma gerek bireysel gerekse kurumsal/rgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamigstir.
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1. GIRIS

Dijital kelimesi bilgisayarlarin ve teknolojinin yogun bir sekilde kullanildig1 andan itibaren
hayatin her alaninda kullanilmaktadir. Giiniimiizde 6zellikle teknolojinin yogun kullanimu ile birlikte
dijitallesme kavrami sik bir sekilde dile getirilmektedir. Peki, gercekten “dijital” ve “dijitallesme”
kavramlar1 sektor ve sirketler tarafindan dogru bir sekilde kullaniliyor mu ya da kullanan sektor ve
sirketler bu durumdan ne kadar etkilenmektedir?

Dijitallesme kavrami artik tiim sektorlere hitap etmektedir. Sirketler i¢in artik zorunluluk haline
gelen dijitallesme ve dijital doniisiim kavrami 6zellikle Endiistri 4.0 anlayisi ile birlikte giderek daha
onemli hale gelmektedir. Bu doniisiim diger bir ifadeyle degisim, orgiitler i¢in her degisimde oldugu
gibi sancil bir siireci de beraberinde getirmektedir. Ciinkii bu doniisiim orgiitiin biitiin kademelerini
etkilemektedir. Her bir departman ve is anlayiglari dijital doniisiime ayak uyduracak sekilde yeniden
yapilandirilmaktadir.

Dijital doniisiim ve Orgiitiin bu anlayisi1 sahiplenmesi mevcut orgiit kiiltiirli tizerinde de etkili
olacaktir. Orgiit kiiltiirii kavrami orgiitii diger drgiitlerden ayiran yegane ayristiricilardandir. Dolayistyla
bu kavram bu doniisiimden kendi payina diiseni alacaktir. Peki orgiitler kiiltiirel anlamda bu doniistimii
verimli ve stratejik anlamda katki saglayacak sekilde nasil yapacaktir? Calisma igerisinde konu
hakkinda giinlimiizde yapilan giincel ¢alismalar ve metotlar ele alinmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Dijitallesme

Dijitallesme siireci milenyum olarak ifade ettigimiz 2000°1i yillarin basindan itibaren aslinda
hem giinliik yasamda hem de is yasaminda bir sekilde yer almaktadir. Dijitallesme anlayisi internetin
daha yogun ve is alaninin her noktasinda aktif kullanimu ile birlikte daha biiyiik bir ivme kazanmustir.

Bilgisayar kullaniminin baslamasi ve artisiyla birlikte “dijitallesme” teriminin ¢agdas kullanimi
ilk olarak 1971 yilinda North American Review dergisinde Robert Wachal tarafindan kullanilmstir.
Robert Wachal, “toplumun dijitallesmesi”nin toplumsal sonuglarini, bilgisayar destekli beseri bilimler
arastirmalarina itiraz ve potansiyelleri baglaminda tartismistir. Bu siiregten sonra dijitallesme hakkinda
literatiir yazmak daha yogun olarak gerceklesmistir. Bu noktada dijitallesme veriler ya da bitlere
odaklanmaktan ziyade sosyal yasam, dijital iletisim ve medya konularinda degerlendirilmistir (Brennen
ve Kreiss, 2016). Dijitallesme kavraminin basladigi bu tarihlerde odagin biraz bu noktalara kaymasi o
donem i¢in normal olarak karsilanabilir. O donemde &zellikle internet kavrami heniiz olmadigindan
dijitallesme daha farkli algilanmaktadir. Fakat yine de bu agidan bakildiginda dijitallesme kavraminin
atas1 olarak bu anlayis1 da kabul etmek miimkiin goriilebilir.

Dijitallesme, dijital teknolojiler ve sayisallagtirilmig verileri kullanarak —siireglerin
etkinlestirilmesini veya iyilestirilmesini ifade etmektedir. Bu nedenle, dijitallesme sayisallagtirmay1
varsayar. Dijitallesme maliyetleri diisiiriirken iiretkenligi ve verimliligi arttirir. Dijitallesme mevcut is
siirecini veya siireclerini gelistirir, ancak bunlar1 degistirmez veya doniistirmez. Yani, insan kaynakl
bir olaydan veya bir dizi olaydan yazilima dayal1 bir olaya gecisi ifade etmektedir (Bloomberg, 2018).

Dijitallesme, sadece iletisim ve bilgi teknolojilerinde degil, isletmenin bulundugu sektorii de
kapsayacak sekilde isleri ¢esitli agilardan degistirmektedir. Dijitallesmenin ekonomik ve sosyal etkileri
hala belirsiz goriinmektedir ¢iinkii geleneksel is anlayisi hala bu kavramin etkilerini 6lgmeye
caligmaktadir. Giinlimiizde modern isletmeler ¢cogunlukla dijital iirlin ve hizmet gelistirmekte, farkl
kanallarla miicadele etmekte, bu da daha genis bir pazarda olmayi saglamaktadir. Bununla birlikte,
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geleneksel isletmeler tiiketicilere ulagmak icin dijital strateji gelistirmekte fakat tiim alanlarda dijital
hizmetlerin kullanilmasi1 gerektigini gérememektedirler (Boskovi, Primorac, ve Kozina, 2019).

Dijitallesme, bireylerin ve davraniglarinin baglantilarindaki ilgili degisikliklerle toplumda dijital
teknolojilerin artan bir etkisi olarak tanimlanmaktadir. Dijitallesme hem dijital hem de fiziksel diinyada
yerlesik is kurallarini bozmaktadir. Bazi yeni 6rnekler sunlari icerir: Uber, arag sahibi olmayan diinyanin
en biiyiik taksi sirketi; icerik olusturmayan diinyanin en popiiler medya sahibi Facebook; Envanteri
bulunmayan diinyanin en degerli perakendecisi Alibaba; Airbnb, gayrimenkul sahibi olmayan, diinyanin
en biiyiik konaklama saglayicisi (Gimpel ve Roglinger, 2015). Bu 6rneklere bakildiginda sdylenebilecek
en temel sey dijitallesmenin is yapma bi¢imlerinde ciddi bir degisim yarattigidir. Is yapma bigimleri
degistikce isletmelerin genel yapist da degisime ugramaktadir.

2.2. Dijital Doniisiim

Calisanlarin yemek yedigi bir alanda masa boyutu degistirmek isletmenin dijital doniigtimii
konusunda bir gosterge olarak goriilmeyebilir. Fakat MIT Media Lab’in {iriinii Humanyze ile ¢alisan
biiyiik bir ¢gevrimici seyahat sirketinin yemekhane masalari i¢in durum biraz daha farkli gériinmektedir.
Humanyze, kimin kiminle konustugunu, nerede zaman gecirdiklerini ve birbirleriyle nasil
konustuklarint belirlemek igin giyilebilir cihazlari, sensdrleri, dijital verileri ve analitigi entegre
etmektedir. Humanyze, seyahat sirketinin is giiciinii analiz etmis ve birlikte 6gle yemegi yiyen insanlarin
kendilerini daha {iretken kilan 6nemli bilgileri paylastiklarini kesfetmistir. Ayrica analiz, ayn1 masadaki
kisi sayisina gore iiretkenligin arttigimi gostermistir. Humanyze, analiz edilen sirkette calisanlarin
genellikle dort veya 12 kisiyle 6gle yemegi yedigini belirlemistir. Kafeteryanin hizli bir sekilde
incelenmesi bulmacay1 ¢ézmiis - tiim masalar ya dort ya da 12 kisiliktir. Dijital teknolojilerin
entegrasyonu, ¢alisanlarin {iretim yetenegi iizerinde dogrudan ve Olgiilebilir bir etkisi olan artan masa
boyutlarinin yolunu gostermistir. Dijital teknolojilerin giicii - sosyal, mobil, analitik ve bulut -
teknolojilerde tek basina degildir. Bunun yerine, sirketlerin islerini doniistiirmek i¢in onlar1 nasil entegre
ettiklerinden ve nasil calistiklarindan kaynaklanmaktadir (Kane vd., 2015). Bu ornek arastirma
tizerinden hareket ettigimizde dijital donlisimiin sadece internet ve dijital gelismelerle sinirh
kalmayacagini, isletmeler igerisinde bircok alanda kendini gosterdigini ve gdstermeye devam edecegini
de gormekteyiz.

Dijital doniisiimiin sadece dijitallesme kavrami olmadigir ve aslinda daha derin diisiinceyi
barindirdig1 goriilmektedir. Dolayisiyla konu hakkinda birgok tanim yer almaktadir. Dijital doniisiim,
daha karli getiri, daha fazla rekabet avantaji ve daha verimli bir sekilde sonuglanan giincel is modelleri,
siiregler, yazilimlar ve sistemler gelistirmek i¢in teknolojinin kullanilmasi ve uygulanmasidir. Sirketler
bunu siiregleri ve is modellerini doniistiirerek, is giicli verimliligini ve yeniligi giiclendirerek ve miisteri
/ vatandas deneyimlerini kisisellestirerek bagarmaktadir (Schwertner, 2017).

Dijital doniisiim, dijital teknolojilerin bilesimlerinin degisikliklerinden ve imkanlarindan tam
anlamiyla faydalanmak amaciyla is ve orgiitsel faaliyetlerin, siireglerin, yetkinliklerin ve modellerin,
stratejik ve oncelikli bir sekilde, var olan ve gelecekteki degisimler gdz Oniine alinarak toplumdaki
hizlandirict etkisini igeren detayli bir doniigiimdiir (i-Scoop, 2020).

Dijital doniisiim, sirketlerin dijitallesme agamalarinin ilerledigi siirecte, farkli departmanlardaki
i yapma bicimlerinin doniisiime ugramasina imkan tanimaktadir. Bu asamada, biiylik veri toplama
altyapilarinin ve veri bilimi yapilarimin kullanilmasi bu doniistimiin 6nemli parcalaridir. Gergeklestirilen
bu analizler sayesinde sirketteki satis, pazarlama, liretim, insan kaynaklari vb. birimlerde siireglerin daha
verimli olmasi saglanabilmektedir (Ozdemir ve Kiling, 2019).
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Basarili bir dijital doniisiim, bir kurulusun, is yapma bi¢imine ve o kurulusun ihtiyaglarina bagl
olarak 6nemi degisen cok cesitli yetenekler gelistirmesini gerektirir. Dijital teknolojinin, isletmenin nasil
calistiginin merkezi olmasi ve kuruluslarin, rekabet¢i kalabilmek i¢in is modellerini etkili bir sekilde
yeniden diisiinmesi saglanmalidir (Reis vd., 2018).

Henriette vd., (2016) sirketlerin dijital doniisiimiinii sadece bir is modeli olarak gormenin eksik
bir anlayisi oldugunu ifade etmektedirler. Ciinkii kurumun kiiltiirii, organizasyon yapisi hatta etik
anlayis vb. konular bu doniisiimiinden kolay bir sekilde etkilenebilmektedir. Bundan dolay1 dijital
donisiimii yikict veya kademeli bir degisim silireci olarak tanimlamislardir. Bu siire¢ dijital
teknolojilerin benimsenmesi ile baslar ve deger yaratma amacina dogru giderek evrilir (Henriette vd.,
2016).

Belirtildigi gibi, dijital donilisim hali hazirda is ortamlarimi ve kurumsal calisma seklini
etkilemektedir. Dijital doniisiimii ihmal etmek, oldukca rekabet¢i pazarlarda oyun dis1 kalma riski
olusturabilir. Dijitallesme, bir sirketin tiim operasyon ortamimi ve mevcut isleyisini etkileyebilir. Dijital
doniisiim ayn1 zamanda yeni is firsatlar1 getirebilir, deger zincirindeki rolleri degistirebilir ve mevcut isi
sona erdirebilir. Ornegin dijital doniisiim, tedarik zincirindeki geleneksel ara iiriinleri ortadan
kaldirabilir ve yeni ara tiriinler yaratabilir. Bunun nedeni olarak 6rnegin tiiketicilere dogrudan erigim ve
mobil cihazlarin artan kullanim1 gdsterilebilir. Boylece, dijital doniisiimiin etkisi ve bir kurulus i¢in
dijital doniigiimiin hedefleri Sekil 1’de de oldugu gibi ii¢ farkli bakis agisindan belirlenebilir (Parviainen
vd., 2017):

« i¢ verimlilik; dijital yollarla gelistirilmis ¢alisma yolu ve i¢ siirecleri yeniden planlama,

* Dis firsatlar; mevcut is alanindaki yeni is firsatlar1 (yeni hizmetler, yeni miisteriler vb.),

* Yikici degisim; dijital doniislim, is rollerinin tamamen degismesine neden olmaktadir.

I¢
Verimlilik

Dijital
Doéntistim

Dis Firsatlar
egisim

Sekil 1. Dijital Doniisiim (Yazar tarafindan olusturulmustur)

McKinsey tarafindan 2018 yilinda yapilan kiiresel anket ¢alismasima’ gore her 10 katilmcinin
8’1 bulunduklar sirketlerin gectigimiz bes yilda dijital doniisiim adina ¢aba sarf ettiklerini ifade etmistir.
2018 yilinda yapilan bu ¢alisma dijital doniisiimiin gergeklesme hizinin 6nceki yillara gére daha zor
oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin sadece %16’s1 dijital doniisiimiin sirketin performansini
artirdigint ifade etmistir. Calismanin sonuglar dijital dontlisiim kavraminin birkag 6zelligine isaret
etmektedir. Ilk olarak, sirketler bu tip degisimleri gergeklestirirken ice doniik olma egilimindedir.
Ankete katilanlarin %681 dijital doniisiimde hedefin sirketin isletim modelinin dijitallestirilmesi olarak
ifade etmektedir. Katilimcilarin yarisindan azi, amaglarinin yeni iiriin veya hizmetleri baslatmak veya

fAnket diinyanm farkl1 yerlerinden 1793 katilimciya uygulanmustir.
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dijital kanallar araciligiyla harici ortaklarla iletisim kurmak oldugunu dile getirmektedir. Dijital
doniisiimler kapsam acisindan genis olma egilimi gosterir. Ankete katilan 10 kisiden 8’1 son degisim
cabalarinin birden fazla fonksiyonu, hatta tim isletmeyi kapsadigini belirtmistir. Buna ek olarak
teknolojilerin benimsenmesi dijital doniisiim noktasinda énemli bir role sahiptir. Ankete katilanlar genel
olarak sorulan 11 teknolojiden* dordiinii kullandiklarini, geleneksel web araglarina basvurduklarini
kullandiklarini ifade etmislerdir (McKinsey&Company, 2018).

Tanimlar ve calismalara bakildiginda dijital doniisiim konusunda beklentilerin genel olarak
“igletmenin biitiiniinde bir donlisiim” oldugu goriilmektedir. Dijital doniisiim sadece belli birim ve
fonksiyonlarda kaldiginda gercek bir doniisiimii simgelemeyecek ve eksiklikler olusturacaktir.
Doniistim yapisal bir degisimi beraberinde getirdiginden tiim asamalar ve departmanlar bu doniistimden
payini alacaktir.

2.2.1. Dijital Doniisiimiin Unsurlari

Dijitallesme ve dijital doniisiim anlayislar1 beraberinde farkli kavramlari ig diinyasi igerisine ve
literatiire dahil etmistir. Dijital doniisiimiin gergeklesmesini saglayan ve bu doniisiime yardimci olan
unsurlar doniisiimiin hangi noktalarda olacagi, neleri etkileyecegi ve bu etkilerin neler doguracag:
konusunda bilgi vermektedir.

Isletme ya da iginde bulunulan endiistriden bagimsiz olarak bakildiginda dijital déniisiimiin
icerisinde olan bazi unsurlar vardir. Matt vd., (2015) bu unsurlart; teknolojinin kullanimi, deger
yaratmada degisim, yapisal degisim, mali goriiniim olarak ifade etmektedir. Teknolojilerin kullanimu,
bir sirketin yeni teknolojilere yonelik tutumunun yani sira bu teknolojilerden yararlanma becerisini
isaret etmektedir. Is acisindan bakildiginda, yeni teknolojilerin kullanilmas1 genellikle deger yaratmada
degisim anlamina gelir. Bunlar, dijital doniisiim kavraminin firmalarin deger zincirleri iizerindeki
etkisiyle, yani yeni dijital faaliyetlerin klasik ¢ekirdek isten ne kadar saptig1 ile ilgilidir. Kullanimda
olan farkli teknolojiler ve farkli deger yaratma bigimleriyle, yeni operasyonlar ve yeterli bir temel
saglamak i¢in genellikle yapisal degisikliklere ihtiya¢ vardir. Yapisal degisiklikler, bir firmanin
organizasyonel kurulumundaki, O&zellikle yeni dijital faaliyetlerin kurumsal yapilar igerisine
yerlestirilmesiyle ilgili varyasyonlara atifta bulunur. Ancak, onceki {i¢ boyut mali yonler dikkate
almarak doniistiirilebilir. Bunlar, bir firmanin azalan bir temel faaliyet nedeniyle harekete gecme
aciliyetini ve bir dijital donilisiim girisimini finanse etme becerisini igerir ve finansal yonler doniisiim
icin hem bir itici giic hem de sinirlayici bir giictiir (Matt vd., 2015).

Dijital doniisiim unsurlar1 arasinda Nesnelerin interneti (Iot), Yapay Zeka (Al) ve Biiyiik Veri
(Big Data) kavramlar1 yer almaktadir. Nesnelerin interneti, yapisinda internet ve akilli nesneler gibi
yapilara sahip ve nesnelere zeka getiren teknolojik bir yeniliktir. Yapay zeka tarafindan
gergeklestirilecek devrim niteliginde gelismeler sirketler ve isler lizerinde gii¢lii bir etkiye sahip
olacaktir. Oniimiizdeki 20 yil igerisinde insanlar yapay zeka kullanarak birgok hizmet ve iiriine
ulasabilecektir. Biiyiik Veri, verileri yonetmeye, islemeye ve bes boyutta’ analiz etmeye yonelik
biitiinsel bir yaklagim olarak tanimlanir ve siirdiiriilebilir deger sunmay1, performansi 6lgmeyi, beceriler
yaratmay1 ve karar verme siirecini iyilestirmeyi hedefler (Mendonga ve Andrade, 2018).

Westerman, Bonnet, ve McAfee (2014) tarafindan dijital doniisiimiin unsurlar1 konusunda
yapilan derinlemesine miilakatlar 15 farkli iilkede 50 farkli sirkette 157 yoneticiyi kapsamaktadir.

t Geleneksel web teknolojileri, Bulut tabanli hizmetler, Mobil internet teknolojileri, Big Data, IoT (Internet of Things), Tasarim
diistincesi, Yapay zeka, Robotik kodlama, Sinirsel makine 6grenimi, Artirilmig gergeklik, Katmanli tiretim
$ Hacim, Cesitlilik, Hiz, Dogruluk, Deger
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Yoneticilerin dijital doniigiimii ii¢ ana alanda gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu ii¢ ana alan kendi
icerisinde alt alanlara ayrilmaktadir (bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Dijital Doniisiimiin Alanlar

Miisteri Deneyimi

Miisteriyi anlamak Sirketler, belirli cografyalar1 ve pazar segmentlerini
derinlemesine  anlamak i¢in  Onceki  yatirimlardan
yararlanmaya basliyor. Bazilari, miisterileri neyin mutlu
ettigini ve neyin miigteri memnuniyetsizligine yol agtigini
anlamak i¢in sosyal medyay1 arastiryor.

Ust diizey biiyiime Sirketler, yiiz yiize satis goriismelerini gelistirmek igin
teknolojiyi kullaniyor. Ornegin, finansal hizmet sirketleri
satis konusmalar1 yapmak icin kagit tabanli slaytlar yerine
tablet tabanli sunumlar kullantyor.

Miisteri temas noktalart Miisteri  hizmetleri, dijital girisimlerle Onemli &lgiide
gelistirilebilir. Ornegin, bir banka miisteri sikayetlerini hizli
bir sekilde yanitlamak igin Twitter hesab1 {izerinden
yardimci olmaktadir.

Operasyonel Siirecler

Siire¢ sayisallastirma Otomasyon, sirketlerin ¢alisanlarin1 daha stratejik gérevlere
yeniden odaklamasini saglayabilir.

Calisan yetkilendirme Bireysel diizeydeki ¢alisma, 6ziinde sanallastirilmistir yani
is silirecini isin konumundan ayirir. Bir finansal hizmetler
sirketi, genel merkezini yeniden diizenlemistir, bdylelikle
kimsenin, hatta CEO'nun bile atanmig bir masas1 yoktur.

Performans yonetimi Islemsel sistemler, yoneticilere iiriinler, bolgeler ve
miisteriler hakkinda daha derin i¢gériiler sunarak kararlarin
varsayimlar yerine gergek veriler {izerinden alinmasina
olanak tanimaktadir.

is Modelleri

Dijital olarak doniigen isletmeler Sirket, dijital tekliflerle fizikselligi artirmanin ve kurumsal
silolar arasinda igerik paylasmak icin dijitali kullanmanin
yollarin1 bulmaktadir.

Yeni dijital isler yaratma Sirketler ayrica geleneksel iiriinleri tamamlayan dijital

iriinler de sunuyor.
Dijital kiiresellesme Sirketler, ¢ok uluslu operasyonlardan ger¢cek anlamda
kiiresel operasyonlara giderek daha fazla doniismektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
2.3. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir, toplumsal bir kavram oldugu kadar sirketleri de kapsayan bir kavramdir. Sirketler hem
bulunduklar1 toplumun kiiltiiriinden hem de ilerleyen siiregte olusturdugu yapidan beslenerek kendi
kiiltiirlinii olusturmaya baglar.

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tanimlamalara bakildiginda; Schein (2017) bir grubun dis
adaptasyonu ve i¢ biitiinlesme sorunlarini ¢ézme evresinde olusturdugu birikim olarak tanimlamaktadir.
Ayrica kiiltiir, orgiitte paylasilan deger ve varsayimlarin biitiiniidiir (McShane ve Glinow, 2016). Eren’e
(2012) gore orgiitte bir araya gelen bireyler ortak inang ve degerler sistemi olusturmakta ve bu da rgiit
icerisinde farkli goriislerin ve anlayislarin bir arada olmasina yardimci olmaktadir. Bu durum orgiit
kiiltiiri olarak tanimlanir. Kiiltiir, orgiitlin tarihi boyunca gelisen ve iiyelerin davranislarinda ortaya
¢ikan inanglar, degerler ve deneyimlerle basa ¢ikma 6gretileridir (Brown, 1995). Traphagan’a (2017)
gore orglit kiiltiirlii calismalarinda ortak olarak ele alinan konu, kiiltiiriin orgiitsel hedeflere ulasmada
insanlar1 bir araya getiren itici bir gii¢ olarak goriilmesidir. Bu yaklagim kiiltiirii, birlik ve uyum
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yaratacak sosyal miihendislik ¢aligmalarinda bir degisken olarak ifade etmektedir. Fakat bu yaklasim
kiiltiirin gercekte ne oldugu ya da kuruluslar hakkinda diisiinme konusunda yararli olarak
goriilmemektedir.

Watkins (2013) tarafindan olusturulan bir “tartisma” kiiltiir konusunda farkli bakis acilar1 ortaya
koymaktadir. Watkins LinkedIn iizerinde “Orgiit Kiiltiirii Nedir?” sorusunu ortaya atmis ve 300’e yakin
geri doniis almistir. Bu doniisler su sekilde gruplandirilarak bir araya getirilmistir (Watkins, 2013);

» Kiiltiir, tutarli ve gbzlemlenebilir davranis kaliplaridir.

« Kiiltiir tesviklerle sekillenir. insanlarin neler yapacaklara dair en iyi éngorii, ne yapmaya
tesvik edildikleri olmaktadir.

» Kiiltiirler “ne oldugu” hakkinda degil, “neden oldugu” hakkinda da bir goriis sunmaktadir.
» Kiiltiir, sosyal anlamda bir kontrol sistemidir.

« Orgiit kiiltiirii tek degildir. Orgiitiin islev ve birimleri icerisinde yonlendirici birgok faktdr
vardir.

Kiiltiir tanimlar1 6zellikle ortak degerleri vurgulamaktadir. Orgiit igerisinde yer alan kisilerin
ortak bir hedefe birlikte ilerlemeleri “kiiltiir” kavramini hem olusturmaktadir hem de ayakta kalmasini
saglamaktadir.

2.3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar

Orgiit kiiltiirii kavraminin barindirdig1 unsurlar kiiltiiriin dayandig1 yapilar1 da isaret etmektedir.
Deger, inang, mitler, térenler vb. tanimlamalarin igerigine bakildiginda kiiltiiriin olugsmasinda dogrudan
yardimec1 ve destekleyici tanimlar oldugu goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii, organizasyonu temsil eden deger, inan¢ ve normlardan olusmaktadir. Bu
tanimdan hareketle orgiit kiiltiiriiniin {i¢ ana unsurdan olustugu ifade edilebilir. Degerler, 6rgiitte onemli
sayilabilecek seyleri yansitmaktadir. Bu degerler orgiitteki tiim calisanlar i¢in yol gosterici nitelikte
olabilir. Ornek olarak temel degerler yaraticilik, mizah, diiriistliik, baglilik, nezaket ve topluma saygi
olabilir. Orgiit kiiltiiriiniin parcasi olan inanglar, verimlilik ve motivasyonu arttirmak igin gerekli olan
yollara iliskin inanclar igerebilmektedir. Orgiit isyerinde mizah kavramimin verimlilik iizerinde etkili
oldugu inancinmi aktarabilir. Normlar orgiit icerisinde tipik ve kabul edilen davranis bigimlerini
yansitmaktadir. Belirli gorevlerin nasil yerine getirilecegi, ¢alisma alaninin nitelikleri, iletisim metotlari
ve Orgiitteki tipik liderlik tarzlari normlarin igerisinde yer almaktadir (Kumar, 2016).

Kiiltlirtin unsurlart ¢alisan eylemlerini etkileyen giiclerin dogasini agiklamada yardimci
olmaktadir. Ornegin, risk almay1 tesvik eden bir orgiitte, calisanlar yeni metotlar denemekten
¢ekinmezler. Hatta ¢aliganlar “ceza” kavrami olmadigini bildiklerinden daha rahat bir ¢aligma ortami
hissedeceklerdir. Burada hassas olan nokta kiiltiiriin unsurlarinin sonuca dogrudan etki ettigidir. Sirket
kiiltiiriinlin yenilik¢ilik unsuru varsa, sirket yenilik talep eden bir pazarda daha basarili olacaktir.
Kiiltiiriin unsurlar1 konusunda bu ifadeleri belirten DuBrin (2019), kiiltiiriin unsurlarini farkli basliklarda
agiklamaktadir. Bunlar (DuBrin, 2019);

* Degerler: Herhangi bir orgiit kiiltiiriinlin temeli degerlerdir. Bir sirketin felsefesi degerler
aracilifiyla ifade edilir ve degerler davranisa giinliik olarak rehberlik etmektedir.

« Anlamlar1 ve Mitleri Olan Orgiitsel Hikayeler: Ust yonetimin énemli oldugunu diisiindiigii
ilkeleri pekistirmek i¢in birgok kurulusta hikayeler dolagima sokulmaktadir.
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« Kaynak Tahsisleri ve Odiiller: Paranin ve diger kaynaklarm tahsis edilme yollar1 kiiltiir
tizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Kaynak yatirimi, firmanin neye deger verdigine dair bir mesaj
gondermektedir.

» Ayinler ve Ritiieller: Bir sirketin kiiltliriiniin bir kismi, geleneklerinden veya ayinlerinden ve
ritliellerinden olusur. Cok az sirket, ayinleri ve ritiielleri oldugunu diisiinmekte fakat zeki bir
gozlemci bunlari tanimlayabilmektedir.

» Sahiplenme Duygusu: Calisan i¢in hisse sahipligi, birgok sirkette, calisanlarin sirket sahipleri
gibi diisiinme ve hareket etme konusunda ilham aldig1 bir sahiplik kiiltiirii yaratmaktadir.

» Orgiitsel Adalet: Calisanlar i¢in 6rgiit kiiltiiriiniin son derece anlamli bir yonii, 6rgiit genelinde
bir adalet veya adalet iklimi olarak algiladiklar1 kavramdir. Adalet, ¢alisanlara 6rgiit yetkilileri
tarafindan ne kadar adil davranildigini ifade etmektedir.

Orgiit kiiltiirii paylasilan degerler ve varsayimlardan olusmaktadir. Degerler, farkli kosullar
altinda tercihleri farkli ¢iktilara veya hareket tarzlarina yonlendiren, yerlesik inanglardir. Degerler, neyin
iyi veya kotii, dogru veya yanlis oldugu hakkinda bilingli algilardir. Orgiit kiiltiirii baglaminda, degerler
konusu ortak degerler bashigi altinda ele alinmaktadir ve ortak degerler, orgiit veya birimdeki insanlarin
ortaklasa paylastiklar1 ve kendi deger hiyerarsilerinde en yiiksek noktaya yerlestirdikleri degerleri ifade
etmektedir. Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda ortak varsayimlari da icermektedir ki bu ortak varsayimlar bazi
uzmanlarin Grgiit kiiltiiriiniin ashi olduguna inandiklar1 daha derin bir unsurdur. Ortak varsayimlar;
bilingsiz, kesin kabul edilen algilar veya ideal davranig prototipleri olup; problem yahut hareket
edilecegi konusunda yol gostermektedir (McShane ve Glinow, 2016).

2.3.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Degisimi

Teorik olarak kiiltlir degisimi, mevcut bir kiiltiiriin analizi ile baslamaktadir. Bu durumu takiben
yeni kiiltiir tanimlanir ve bu da bir kiiltiir boslugu tanimlamasina neden olur. Bu analiz davranigsal
beklentileri belirleyebilir, 6diillendirme ve gelistirme siireglerini tanimlayabilir ve giliglendirebilir. Fakat
gercek bir is yasaminda bu kadar basit ilerlememektedir. Kiiltiir derin bir anlama sahiptir ve degisimi
¢ok uzun bir siireyi alabilir. Kapsamli bir degisim, orgiitsel doniisiimiin programinin temel bir pargasidir.
Fakat kiiltlir degisimi, 6rnegin performans, baglilik, kalite, miisteri hizmetleri, ekip ¢alismasi ve orgiitsel
Ogrenme gibi kiiltiirlin belirli yonlerine odaklanabilir. Yine de her durumda temel degerlerin
tanimlanmasi gerekecektir (Armstrong, 2013).

Bir kurulusun kiiltiirii belirli bir siire i¢inde ortaya ¢ikar. Yeni kurulan bir grubun heniiz bir
kiiltiirii yoktur. Yalnizca olgun bir organizasyonun, yaygin olarak paylasilan bir dizi anlayis ve
davranisin kok salmasi i¢in zamani olmustur. Buradan, yerlesik bir kiltiirin "bir gecede"
degistirilemeyecegi sonucunu ¢ikarabilmekteyiz. Orgiit kiiltiiriiniin dogrudan degistirilemeyecegi dile
getirilmektedir. Degistirilebilecek seyler siire¢ler ve davranislardir. Caligsanlar, isleri yeni yollarla
yapmak i¢in bilgilendirildikge, egitildikce ve donaniml1 hale geldikge, i¢cinde bulunduklari kiiltiir dogal
bir sekilde degismektedir (Desson ve Clouthier, 2010).

Yonetimin astlarin degerleri, inanglari, fikirleri ve anlamlar1 lizerinde giiglii, sistematik,
amaglanan bir etkiye sahip olabilmesi igin, kiiltiirii degistirebilme dahil olmak {izere genis bir pozisyon
yelpazesi vardir. Genel olarak, orgiit kiiltiiriiniin yonetme becerisine iliskin ii¢ pozisyon belirlenebilir.
Birincisi, Orgiit kiiltiiriiniin, en azindan belirli kosullar altinda ve yeterli beceri ve kaynaklarin
kullanilmastyla, iist yonetim tarafindan degistirilebilecegidir. Ikincisi, bunun ¢ok zor olmasidir. Cok
sayida deger ve anlamu etkileyen grup vardir ve burada yer alan “derinlik” yapilar etkilemek igin
kolayca erisilebilir degildir. Insanlar yonelimlerini degistirme ¢abalarina tahmin edilebilecegi gibi yanit
vermeyebilirler. Buna ragmen degisim gergeklesir. Bu nedenle, tist diizey yoneticilerin belirli kosullar
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altinda baz1 degerler ve anlamlar iizerinde orta diizeyde bir etkisi oldugu varsayilabilir. Ugiincii bir
goriis, kiiltiiriin kontrol dis1 oldugunu vurgular. Insanlarin is deneyimlerinde nasil anlam yarattig1 yerel
kiiltiirle ilgilidir ve egitim ge¢cmisine, is gorevlerine, grup aidiyetine ve kisilerarasi etkilesimlere baglidir
(Alvesson ve Sveningsson, 2016).

2.4. Dijital Doniisiim ve Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir bir orgiit igerisinde islerin nasil yapildigim1 tanimlayan degerleri ve karakteristik
davraniglart icermektedir. Saglikli bir kiiltlir, bireyleri uygun sekilde hareket etmeye ve oOrgiitiin
hedeflerini ve stratejilerini ilerleten secimler yapmaya yonelten yonergeler saglamaktadir. Dijital
doniisiim sirasinda dijital kiiltliri agilamanin {i¢ énemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
kiiltiirti gébrmezden gelmek doniisiimii basarisizliga ugratir. Boston Consulting Group (BCGQ) tarafindan
yapilan caligmada 40 sirketten dijital doniisiim ve kiiltiire odaklananlar arasinda atilm veya giiglii
finansal performans bildiren sirketlerin oraninin, kiiltiirii ihmal edenlere gore bes kat daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Ikinci olarak, dijital kiiltiir sonuclar1 daha hizli iletme konusunda insanlar1 gii¢lendirir.
Dijital orgiitler geleneksel orgiitlere gére daha hizli hareket eder ve daha yatay hiyerarsi karar vermeyi
hizlandirmada yardimci olmaktadir. Dijital kiiltiir calisanlara muhakeme ve yerinde karar verme
ozgiirliigii veren davranis kurallar1 olarak imkan saglamaktadir. Ugiincii olarak dijital kiiltiir yetenekleri
ceker. Dijital alanda lider olarak itibar sahibi olmak, yetenekler icin cazibe merkezidir. Y kusagi,
igbirligine dayali, yaratici bir ortam ve daha fazla 6zerklik vaatleriyle dijital sirketlere ¢ekilir (Hemerling
vd., 2018).

Burchardt ve Maisch (2019) tarafindan yapilan ¢alismada dijital doniisiim igerisinde kiiltiiriin
onemi acik inovasyon ve g¢eviklik kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsam igerisinde sirketlerin
doniigiimiinde kiiltiirel degisim i¢in gerekli olan bazi kavramlar aciklanmaktadir. Calisanlar ve
yoneticiler arasindaki iliski degismekte, Nesnelerin Interneti (I0T) veya Endiistri 4.0'm kullanimu, bilgi
seffafliginin artmasi, A¢ik Inovasyon gibi katilimc1 yaklagimlarin kullanilmasi, ézerklik, geviklik ve
kendini gergeklestirme icin firsatlar sunmaktadir. Ayn1 zamanda, dijital teknolojilerin, mobil ag
bigimlerinin veya veri analizinin kullanilmasi sonucunda insanlarin sosyal davraniglari degismekte ve
yeni bir anlayis ve degerlere yol acgtigi goriilmektedir. Dijitallesme yeni gelisim ve organizasyonel
yaklagimlar gerektirmektedir. Her gecen gilin daha fazla geleneksel sirket, piyasada kalabilmek,
siirdiiriilebilir bir is saglamak ve iistel biiylime firsatina sahip olmak i¢in yazilim diinyasinin igine
girmektedir. Dijitallesme, yeni pazar firsatlar1 ve iistel biiylime potansiyeli olan yeni is modellerinin
uygulanmasini saglamaktadir.

Bilgi ekonomisi baglaminda sirketlerin asagida yer alan ilkelere baglh kalarak dijital doniisiim
icerisinde Orgiit kiiltiiriiniin basarili bir sekilde ilerlemesini ongérmektedirler. Bu ilkeler (Trushkina vd.,
2020);

« Calisanlar ve ekipler sonuglara ulasmak icin calisirlar. Islerine, amaclarina ve organizasyonun
hedeflerine baghidirlar ve hedefe ulagsmak icin gereken her seyi yapmaya hazirdir.

* Calisanlar ve ekipler kurumsal stratejiyi gelistirmek igin ¢aligir.

» Kurumsal ortam (liderlik, organizasyonel tasarim, performans yonetimi, personel gelistirme
yontemleri, kaynaklar ve araglar, vizyon ve degerler, gayri resmi etkilesim), kurumsal gelisim
stratejisini uygulayacak etkilesimi ve davranisi tesvik etmek i¢in kurulmalidir.

Hartl ve Hess (2017) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari, dijital doniisiimii desteklemek icin
esnekligi vurgulayan bir orgiit kiiltiirii 6nermektedir. Esneklik ve g¢eviklik, dijital doniisiimde temel
yonetimsel zorluklar olarak bulunmus ve bir kurulusun, giderek istikrarsiz bir ortama siirekli adaptasyon
gerektiren dijital doniisiimii basariyla yonetmesi i¢in temel erdemler olarak kabul edilmistir. Doniisiim

201



Nalbantoglu, C. B. (2021). Dijital Déniisiimiin Orgiit Kiiltiirii Uzerine Yansimalar1. KMU Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 23(40), 193-207.

stirecleri, organizasyonun yeniden yapilanmay1 veya yeni yoOnetim anlayislarinin benimsenmesini
kolaylastirabilecek ¢eviklik kiiltiirii ile desteklenebilir.

Harshak vd., (2013) tarafindan yapilan ¢alismada sirketlerin aralarindaki farklar analog ve dijital
olarak ayrilmis ve bu ayirim is yapma ve Orgiit igerisinde nasil bir yapilanma olusturdugunu
gostermektedir (bkz. Tablo 2). Analog kiiltiire diger bir ifadeyle geleneksel kiiltiire sahip olan firmalarin
miisteri ve taleplerine kars1 egilimleri, organizasyon yapilar1 ve tutum ve is yapma big¢imleri tam
anlamiyla klasik bir yapiy: isaret etmektedir. Diger agidan dijital kiiltiire sahip olan ya da olmasi
beklenen girketlerin miisteri taleplerini karsilamada, organizasyon yapisinda ve tutum ve i yapma
bigimlerinde daha giincel ve teknoloji olduklar goriilmektedir.

Tablo 2. Analog Kiiltiir ve Dijital Kiiltiir

Analog Kiiltiir Dijital Kiiltiir

Uriinleri pazara iter Miisteriler ve Talepler Fikirleri pazardan alir

Satin alma ve tedarik ile yonlendirilir. Miisteri talebi ile yonlendirilir

Gliglii hiyerarsi Organizasyon Yatay hiyerarsi

Yavag karar alma Hizli karar alma

Siire¢ ve ise yonelim Sonug ve lirline yonelim

Tanimlanan isler (Isi yap!) Calisanlan giiclendirme

Miisterilerin uzun donemli Tutumlar ve Calisma Sekilleri Dijital miisterilerin ihtiyaglarini ve yeni

ihtiyaglarin1  belirleme ve bunlarn trendlerin nasil benimsenecegini anlar

gergeklestirme

Statiikoya yonelim, ge¢mis dersler ve Yenilige, iyilestirmeye ve

kisitlamalari kabul etme kisitlamalarin ~ iistesinden  gelmeye
yonelim

Deneyim ve istikrar dnemlidir Potansiyel, vizyon, merak, motivasyon,
esneklik ve uyarlanabilirlik

Homojen ekipler Capraz islevli ve entegre topluluklarda
calisan karma ekipler

Tanimlanmis yollar i¢inde kariyer Giiglii isbirligi

Planlama ve optimizasyona odaklanma Hizli, ongoriilemeyen kariyer
ilerlemesi

Hizli Dbaglatmaya odaklanma ve
O0grenme

Kaynak: Harshak, A., Schmaus, B., ve Dimitrova, D. (2013).

Analog kiiltiir genellikle geleneksel sirketlerde goriilen bir kavramdir. Geleneksel sirketler hem
is yapma hem de var olan kiiltiirleri geregi biitiinliik ve istikrara 6nem verirler. Bu noktada zor olan ise
biitiinliik ve istikrar1 bozmayacak sekilde dijital kiiltiiriin tesvik edilmesidir. Westerman vd. (2019)
tarafindan 500’den fazla dijital ve geleneksel sirketlerde yapilan arastirma, sirket kiiltiiriinde biitiinliik
ve istikrar {izerinde durmanin karlilik ve miisteri memnuniyeti Ol¢limlerine zarar vermedigini
gostermektedir. Geleneksel sirketler dijitallesme siirecinde gegcmis uygulamalari tamamen terk etmek
yerine, yeniyle eskiyi entegre edecek bir dijital kiiltiir yaratmalilardir. Bu durumun gerceklesmesi i¢in
Westerman vd. (2019) {i¢ prensip tablo 3’de vurgulamaktadir.
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Tablo 3. ihtiya¢ Duyulan Kiiltiirii Olusturma Prensipleri

Dijital Uygulamalarn  Calisanlari hizli ve sik sik denemeler yapmaya tesvik etmek
Olusturma Denemelerin kontrol gruplar ile birlikte iyi tasarlandigindan emin olmak
Basarisiz olmay1 ve 6grenmeyi paylagmay: tesvik etmek
Calisanlara diledikleri gibi takimlar olusturma ya da takimlara dahil olma serbestligi
tanimak (dis ortaklar dahil)
Sezgiyi tasarlanmus test ¢aligmalari ile degistirmek
Geleneksel Uygulamalann  Biitiinliikten 6diin vermeden hiz ve 6zerkligi miimkiin kilan kurallar olugturmak
Korumak Yonergelere uyulmayan yerleri hizla belirlemek i¢in siiregler gelistirmek
Yonergelerde degisiklik 6nermenin kolay yollarimni olugturmak
Caliganlarin becerilerini egitim ve zorlayici gorevlerle giincel tutmalarina yardimer olmak
Uygulamalar Yeniden Miisteri memnuniyeti i¢in ihtiyag karsilamaktan inovasyona gegcmek
Yonlendirmek Miisterinin kimler oldugu ya da olabilecegi konusunda genis ¢apl diisiinmek
Yillik ya da geyrek donemlik performanslar yerine sonuglara siirekli odaklanmak
Performans hedeflerinin herkes tarafindan anlasildigina emin olmak
Tiim seviyelerde performans konusunda seffaf olmak
Calisanlarin her hareketlerinde resmi prosediire uymak yerine, agik bir yonerge ile hizl
sekilde hareket edebilecekleri yonergeler hazirlamak
Yonergelerin olmadigi durumlarda calisanlarin hizli olmasi i¢in gerekli arag — geregleri
ayarlamak
Tiim seviyelerde hesap verebilirligin tesvik edilmesi
Gerekli eylemi gergeklestirmek i¢in kurallar1 kullanan kisileri aktif ve gorsel bir sekilde
caydirmak

Kaynak: Westerman, G., Soule, D. ve Eswaran, A. (2019).

Dijital uygulamalar1 olusturma tarafinda ¢alisanlara belli alanlarda serbestlik taninmali ve farkli
denemeler yapmak icin 6zgiir alanlar verilmelidir. Bu alanlar, ¢caliganlarin dijital kiiltiire adaptasyonunda
onemli bir nokta olarak goriilmektedir. Diger yandan geleneksel uygulamalar1 koruma konusunda hem
biitiinliigiin korunmasi hem de siireclere yenilik katilmas1 gerekmektedir. Isletme igerisinde
uygulamalarin yeniden yonlendirilmesi noktasinda ise miisteri memnuniyetine farkli bir yaklasim
getirilmeli, performans odagi da farkli bir sekilde takip edilmelidir.

Trushkina vd. (2020) tarafindan Ukrayna’daki sirketlerde yapilan ¢aligmada dijital doniigiimiin,
tiim calisanlar icin kapasite gelistirmeyi uyarlayarak ve tiim igverenleri orgiit kiiltiirlerinin doniisiimiine
dahil ederek dijital doniisiimiin teknolojik ve insani (toplumsal) yonlerinin dikkatli bir sekilde entegre
edilmesinde kapsamli bir biitiinsel yaklasim kullanmasi gerektigini ifade etmektedir. Sirket
calisanlarinin dijital doniisiimiin hedeflerini anlamalar1 i¢in firmalar g¢alisanlarina dijital egitim
sunmalidir. Bu egitim, aslinda, sirketin is siire¢lerinin etkili bir sekilde dijitallestirilmesi i¢in bir 6n kosul
olmalidir. Isletme yéneticileri, personelin dijital beceri egitimi, uzaktan egitim firsatlari, akademik
kurumlarla, {iniversitelerle ve yenilik¢i baglangig sirketleriyle ve gesitli diger kurumsal kiiltiir gelistirme
bigimlerini kullanarak programlar gelistirmeli ve uygulamalidir. Dijital ¢agdaki basarili doniisiimsel
degisikliklerin ana yolu, gerekli 6zel dijital beceriler ile su anda sirket personelinin elinde bulunanlar
arasindaki bosluklar1 kapatmaktir. Bu noktada asil vurgulanmak istenen dijital doniisiimde Orgiit
kiiltiirliniin entegre bir sekilde doniisiim dahil olmasi gerektigidir.

Hie (2019) tarafindan Endonezya bankalarinda yapilan arastirmada dijital dontlisiim ve oOrgiit
kiiltiirii kavramlar1 dijital olgunluk kapsaminda incelenmistir. Orgiit kiiltiiriiniin  déniigiimii,
Endonezya'daki bankalarda dijital olgunluk iizerinde olumlu ve onemli bir etkiye sahip olarak
goriilmektedir. Bu, orgiit kiiltiiriiniin artmas1 veya daha yliksek doniisiimiiniin dijital olgunlugu
iyilestirebilecegini isaret etmektedir.
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Jantti ve Hyvarinen (2018) tarafindan hizmet isletmelerinde yapilan ¢alismada dijital kiiltiir
anlayisin1 vurgulanirken, oncelikli olarak yonetim tarafinin dijital etkinlik egitimlerine katilmasi
gerektigi belirtilmigtir. Yonetim, dijital girisimler i¢in destek ve motivasyon saglamada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Dijital kiiltiir, ¢alisanlarin yalnizca is giinlerinde degil ayni zamanda bos zamanlarinda
da dijital araglar kesfetmeye tesvik edildigi bir arastirma kiiltiirii gerektirecek sekilde ele alinmalidir.
Djital bir kiiltiir olusturmak igin gesitli faaliyetler belirlenmistir. Bunlar; 6zellikle yonetim icin dijital
egitim saglamak, ¢alisanlar1 dahil etmek, 6rneklerle liderlik etmek, bir kasif kiiltiiriine destek saglamak,
yeni hizmetler tasarlarken kullanilabilirlik ve giivenilirlik konularin1 vurgulamak, dijital zihniyet ve
yeterlilikler, yavag bir doniisiim ve dijital kiiltiire gegistir.

3. DEGERLENDIRME VE SONUC

Dijitallesme kavrami 6zellikle milenyum cag1 olarak da ifade edilen 2000’li yillardan itibaren
hayatimiza girmeye baslamistir. Aslinda bilgisayarlarin kullanilmaya baglanmasi ile “dijital” kavrami
artik yavag yavas her alana etki etmistir. Fakat baglarda bilgisayara ulasmanin zor olmasi, bilgisayarlarin
kisith iglem yapmalari gibi nedenler dijitallesmenin daha ge¢ olmasina neden olmustur. Bilgisayarlarin
herkes tarafindan ulasilir olmasi ve bilgisayar islemlerinin fazlalagmasi ile birlikte dijitallesme kavrami
da her alanda kendini géstermeye baglamistir.

Dijitallesme sadece iletisim ya da gorsel anlamda katki saglamamaktadir. Giiniimiizde sirketler
dijitallesme kavraminin biitiin olanaklarindan faydalanmaya ¢aligmaktadir. Bazi sirketler bu imkénlari
kendileri gelistirmekte fakat bazen de disaridan transfer etmektedir. Sirket igerisinde kullanilan her bir
teknoloji artik dijital olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerin genel yapisinin degismesi, isletmelere
ulagsmak ve onlarla iletisim kurmak i¢in kullanilan yegane yontem artik dijital kanallardir.

Dijital doniisiim dijitallesme anlayisinin devanm niteligindedir. Isletmeler siirekli olarak ¢evreye
uyum saglamak icin ¢aba gostermektedir. Bazi isletmeler bu ¢abay1 daha az gosterir ya da gosteremez
ve sonunda piyasadan cekilir. Fakat ¢evrede olan degisimlere ayak uyduran isletmeler (6zellikle dijital
diinyaya) gii¢lenerek yollarina devam ederler. Dijital doniisiim isletmeler i¢in daha verimli is alanlar
ve firsatlar olusturmaktadir.

Dijital doniisiim alaninda yapilan c¢aligmalar incelendiginde bazi konularin 6zellikle
vurgulandigi goriilmektedir;

e isletmenin biitiiniinde bir degisim,

o Geleneksel web araglarindan daha verimli araglara gegis,
e Performans,

o Verimlilik.

Bu konular isletmenin dijital doniisiim siirecinde 6zellikle dikkat etmesi gerekenlerin basinda
gelmektedir. Dijital doniisiim isletmenin biitiin fonksiyonlarina temas etmelidir ¢iinkii her bir birim
digeriyle veya geneliyle baglantili olarak calismaktadir. Carklarin dogru sekilde donmesi iginde
biitiinsel bir doniisiim dogru olacaktir. Dijital doniisiimde yeni web araglart artik daha sik kullanilacak
ve bu da verimlilik ve performans artisi ile sonuglanacaktir.

Dijital doniistim miisteri deneyimi, operasyonel siiregler ve is modelleri alanlarinda kendini
gostermektedir. Miisteri deneyimi konusunda miisteriyi daha iyi anlamak ve misteri ile temas
noktalarini artirirken dijital yontemlerden daha fazla yararlanmak gerekmektedir. Operasyonel siiregler
ise sirket verimliligi ve performans yonetimine katki saglayacaktir. Yeni is modelleri ise dijital diinyada
var olmak i¢in gereklidir. Bu ve benzeri dijital doniisiim unsurlari sirketlerin dijital diinyada olmasi igin
gerekli olarak nitelendirilmektedir.
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Dijital doniistimden her bir fonksiyon payin1 alacaktir ki buna — fonksiyon olarak tanimlanmasa
da — orgiit kiiltiirii de dahil olmaktadir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiite ait olan ve ayirt edici bir kavramdir. Fakat
orgiit kiiltiiriiniin bu doniisiim icerisinde degisime ugramasi kaginilmaz olacaktir.

Orgiitlerin kiiltiirleri belirli bir siire igerisinde olusmaktadir. Dolayistyla drgiit igerisine yerlesen
bir kiiltiiriin degisimi kolay olmayacaktir. Dijitallesme ve dijital doniistimiin 6rgiit kiiltiirii izerine gesitli
yansimalari olacaktir. Bunlar;

o Kapsamli degisim ve degerlerin yeniden tanimlanmasi,
e Yeni siire¢ ve davranis bicimleri,
e Yonetici yaklasimlari

Klasik bir goriis iizerinden baktigimizda mevcut kiiltiirii analog olarak degerlendiren ve
giiniimiiz kiiltiirtinii de dijital olarak nitelendiren yaklagimlar bulunmaktadir. Bu yaklagimlar miisteri
talepleri, organizasyon ve calisma sekilleri olarak ayrilmaktadir. Miisteri taleplerinde dijital anlayista
artik miisteri talebi ile iiriin olusturulurken, pazarda talep miisteri tarafindan yonlendirilmektedir. Dijital
anlayista Orgiit yapisi daha yatay, hizli kararlarin alindig1r ve sonuca odaklilik seklindedir. Calisma
sekilleri ise miisteri ihtiyaclari, esneklik, yenilik, gii¢clii isbirligi ve hiz kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Gorildigi tizere dijital doniisiim her bir alan1 etkilemekte ve alanlar birbirleriyle siirekli olarak
iliski halindedir. Orgiitlerin dijitallesmeye ayak uydurmasi ve bu siirecin ilerlemesi esnasinda orgiit
kiiltiirii bu degisime uymaya baslayacaktir. Giincel olarak pandemi siireci de degerlendirildiginde
calisma bigimleri daha fazla dijitallesme yoniinde de§ismekte bu da orgiit kiiltiirii {izerinde etkili
olmaktadir. Dijital doniisiimiin 6rgiitlerin kimliklerinde ve kiiltiirlerinde ilerleyen zamanlarda daha
biiyiik degisimler yasatacagi da goriilmektedir.

Dijital doniigiimiin orgiit kiiltiirii izerindeki etkisini gosterecek ileri ¢calismalarda bu doniisiime
ayak uydurmaya calisan ve isletmelerini bu kapsamda yapilandiran isletmelerin faaliyetleri
karsilastirmali bir sekilde ele alinabilir. Boyle bir calisma literatiir kapsaminda etkili ve yerinde bir
caligma olacaktir.

Etik Beyan

“Dijital Déniisiimiin Orgiit Kiiltiirii Uzerine Yansimalar1” baslikli ¢alismasimin yazilmasi ve
yayinlanmasi siire¢lerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢aligma icin elde edilen
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamustir. Caligsma igin etik kurul izni gerekmemektedir.

Catisma Beyam

Yapilan bu caligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamistir.
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