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Editor’den / From Editor

Degerli okurlarimiz,

Bilginin paylasildik¢a cogaldigina olan inancimizla bilimsel hayata katkida bulunmak,
bilimsel aragtirmalarin daha nitelikli hale gelmesine destek olmak ve ilgililerin nitelikli
bilgi ihtiyacglarini temin etmek gibi hedeflerle yayin hayatina basladigimiz Balikesir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergimizin {i¢iincii sayismni sizlerle
bulusturmanin kivanci i¢indeyiz.

Akademik hakemli bir dergi olarak TUBITAK ULAKBIM gatis1 altinda yer alan
DergiPark “Acik Dergi Sistemi”ne basvuru siirecimiz tamamlanmis olup, mevcut
sayilarimiza iliskin arsivlerimiz bu sisteme aktarilmistir. Su an okumakta oldugunuz
Haziran 2021 saymmizda editoryal, yazarlik ve hakemlik siiregleri bu sistem {izerinden
gerceklestirilmis olup, bundan sonraki sayilarimiz i¢in de tiim siiregler sadece bu sistem
tizerinden yiiriitiilecektir.

Dergimiz, iigiincii sayisinda icerdigi dort degerli arastirma vasitasi ile yayin hayatinda
stireklilik hedefine dogru emin adimlarla yiiriimektedir. Bu sebeple dergimizin iigiincii
sayisinin viicut bulmasinda emegi gegen tiim editdr ve yaym kuruluna, hakemlere ve
yazarlara tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica Aralik 2021°de yayimlanacak olan sayimizda
cok degerli yaymlarimizi yayimlamaktan mutluluk duyacagimizi bildirmek isterim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ahmet ERGULEN

Balikesir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
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Arastirma Makalesi / Research Article

Balikesir ili Mevcut Turizm Potansiyeline Yonelik Genel
Bir Degerlendirme

A General Evaluation on the Current Tourism Potential of Balikesir Province

TUGCE KAHRAMAN *" "/, BULENT BAYRAKTAR °

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Teorisi ABD, Balikesir,
Tiirkiye

b Prof. Dr., Balikesir Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, Balikesir, T tirkiye
(Géonderim Tarihi/Recieved: 16.05.2021; Kabul Tarihi/Accepted: 02.06.2021)

0z Gilinlimiizde kentlesme ve sanayilesme faaliyetleri sonucunda insanlarin kent yasamindan uzaklasarak farkli
yerler gezip gorme ihtiyaci, bolgelerin dogal ve kiiltiirel degerleri hakkinda bilgi sahibi olma istekleri gibi amaglarla
cesitli turizm faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Son zamanlarda hizl bir sekilde gelisen turizm faaliyetlerinin sektorel
acidan lilke ekonomisine katkis1 biiyiiktiir. Birgok iilkede 6nemli gelir kaynagi olan turizm sektorii Tiirkiye’de de
6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, zengin kiiltiirel altyapisi, iklim 6zellikleri, dogal giizellikleri ve cografi konumu ile
turizm potansiyeli yiiksek olan bir iilkedir. Tiirkiye’de turizm faaliyetleri diger iilkelere gore daha ge¢ kesfedilmis
olmasima ragmen hizli bir gelisim gostermistir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’nin Marmara Bolgesi’nde bulunan
Balikesir ilinin g¢esitli turizm faaliyetlerinin incelenmesi suretiyle, Balikesir’in mevcut turizm potansiyelinin
belirlenmesidir. Caligmanin kavramsal ¢ergeve boyutunda literatiir taramasi arastirma yontemi kullanilmigtir. Sonug
olarak, Balikesir’in turizm agisindan zengin bir potansiyele sahip oldugu, ozellikle alternatif turizm faaliyetlerine
yapilacak yatirimlar ile Balikesir bolgesinde turizm faaliyetlerinin artacagi ve bu faaliyetlerin Balikesir ekonomisi
acisindan onem kazanacagi anlasilmigtir. Ayrica, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde eksiklikler tespit edilmis olup,
bunun sonucunda Balikesir’in turizm talebinin arttirilmasina yonelik birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Balikesir, turizm potansiyeli, turizm talebi, alternatif turizm
JEL Smmflandirmasi: D60, HOO, L80, Z30

ABSTRACT Today, as a result of urbanization and industrialization activities, various tourism activities are
carried out for purposes such as the need of people to move away from urban life and to visit different places, and the
willingness of people to have information about the natural and cultural values of the regions. Recently, the rapidly
developing tourism activities have had a great contribution to the economy of the country in terms of the sector. The
tourism sector, which is an important source of income in many countries, has also an important place in Turkey.
Turkey is a country with a high tourism potential with its rich cultural infrastructure, climate characteristics, natural
beauties and geographic location. Although tourism activities in Turkey had been discovered later than other countries,
they developed rapidly. The purpose of this study is to determine the current tourism potential of Balikesir by
examining the various tourism activities of Balikesir Province in the Marmara Region of Turkey. In the conceptual
framework of the study, the literature review research method was used. As a result, it is understood that Balikesir has
a rich potential in terms of tourism, tourism activities in Balikesir region will increase by investments especially made
in alternative tourism activities, and these activites will gain importance in terms of Balikesir economy. Also,
deficincies were identified in the advertising and marketing activities, and as a result, some suggestions were made to
increase the tourism demand of Balikesir.

Keywords: Balikesir, tourism potential, tourism demand, alternative tourism

JEL Classification: D60, H00, L80, Z30

* Sorumlu yazar / Corresponding author.
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2 T. Kahraman ve B. Bayraktar

1. GIRIS

En 6nemli hizmet sektorlerinden biri olan turizm; Tiirkiye’de diger iilkeler ile karsilastiginda daha gec
ortaya ¢ikmig farkli birgok yonleri bulunan bir faaliyet alanidir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ekolojik
gibi etkileri bulunan turizm kelimesi koken bakimindan Fransizca’dan gelmektedir. Ozgiin hali
torisme olarak adlandirilmaktadir. Turizm; insanlarin zevk i¢in yaptiklart ya da bilgilerini arttirma,
gorme, dinlenme, spor faaliyetlerine katilma, kiiltiirel aktivitelerde bulunma amaciyla
gerceklesmektedir (Doganay ve Zaman, 2019: 1). Tiirkiye yer sekilleri ve iklimin farkli bolgelerde
kisa siirede degisikliklerin goriildiigii nadir iilkelerden biridir. Bu durum Tiirkiye’de birbirinden farkli
turizm alanlarmin olusmasina imkan saglamistir. Etrafi denizlerle cevrili olan iilkemiz farkli bir¢cok
ozellikleriyle de turizme elveriglidir. Her iilkede bulunmayan akarsu cesitleri, gol, dagcilik, termal
kaynaklar, magaralar, kig sporlari, avcilik, su alti dalislari, karstik ve volkanik alanlar ile birlikte
dogal turizm agisindan ve koklii bir tarihi yapist ve kiiltiirel degerleri ile de beseri turizm yoniinden de
zengin bir yapiya sahiptir (Celik, 2018: 194). Tirkiye’de 1934’te Tiirk Ofisi’ne bagh bir turizm
bilirosunun kurulmasiyla turizm ile ilgili ilk resmi hareket baslatilmistir. 1953 yilinda ise yerli ve
yabanci yatirimlari tesvik etmek amaciyla Turizm Endiistrisini Tesvik Kanunu yiiriirliige girmistir.
1963-1980 yillarinda da Tirkiye’nin turizme yonelik gelistirdigi politikalarin temel hedefi sektoriin
dogrudan etkisi olacak bicimde édemeler bilancosuna etki etmek, istihdam imkanlar1 saglamak, iilkeye
giren yabanci doviz gelirlerini arttirmak olmustur (Susan, 2016: 10). Turizm gelirlerinin ihracata orani
%16,7°dir. Tiirkiye’de turizm faaliyetleri Tiirkiye Cumhuriyeti Turizm Bakanligi tarafindan
gerceklesmektedir. Son zamanlarda tilkemizde diger turizm faaliyetlerinin yaninda saghk turizmi de
on plandadir. Plaj alanlarimiz ise Tiirkiye’nin kendi vatandaslari i¢in ve dis {ilkelerden gelen turistler
icin bitylik bir 6neme sahiptir. Ayni zamanda kiiltiirel turizm bakimindan UNESCO tarafindan Diinya
Miras Listesi’ne giren 18 miras bdlgesi bulunmaktadir (T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler Genel Mudiirligi, t.y.a).

Turizm sektorii Tiirkiye’nin Marmara Bolgesi’nde bulunan Balikesir i¢in de dnemli bir sektordiir.
Balikesir’in sahip oldugu altyap1 potansiyeli agisindan turizm sektdrii 6n plandadir. Tarihi ve kiiltiirel
degerleri, cografi konumu, sifali su kaynaklari, yoresel yemekleri ve dogal alanlar ile Ege ve
Marmara’da kiy1 turizminin gelismesine katki saglamaktadir. Balikesir’de 16 turizm merkezi
bulunmaktadir. Tirkiye’de 227 tane olan Turizm Merkezi’nin %7’lik kismu Balikesir’de yer
almaktadir. Balikesir’in Erdek ve Marmara ilgelerinde 1 tane Kiiltiir ve Turizm Gelistirme Bolgesi
bulunmaktadir. Balikesir’e turizm faaliyeti ger¢eklestirmek amaciyla gelen kisi sayis1 verilerine gore
Tirkiye ilk 10 sehrin i¢inde bulunmaktadir. Geceleme ortalamalari bakimindan ise Turkiye geceleme
ortalamasina yetisememistir (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Dernegi, 2015).
Istanbul, Bursa ve izmir arasinda baglant: bolgesi olmasi bakimindan transit bir konuma sahip olan
Balikesir, bu konum itibariyle turizm faaliyetlerine de katki saglamaktadir (Susan, 2016: 64). Turizm
cesitleri bakimindan termal turizm altyapi potansiyeli yiiksek olan sehirde termal turizm yerlerinin
daglik alanlarda daha ¢ok olmasi sebebiyle eko-turizm faaliyetlerine de katki saglamaktadir. Fakat
Balikesir’de kiy1 turizmi daha fazla gelisim gostermistir (Kalaycioglu, 2017: 63).

Bu dogrultuda ¢alismanin amact Balikesir’in ¢esitli turizm kaynaklar1 incelenerek, sehrin mevcut
turizm potansiyel durumunun degerlendirilmesidir. Calismada literatiirde yapilan ¢alismalardan yola
¢ikmak suretiyle genel bir kavramsal ¢ergeve olusturulmustur. Calisma kapsaminda gesitli yatirim,
proje ve alternatif turizm olanaklarindan da bahsedilerek 6nerilerde bulunulmustur.

Cilt/\VVolume: 2 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2021



Balikesir Ili Mevcut Turizm Potansiyeline Yonelik Genel Bir Degerlendirme 3

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Tigili Cahsmalar

Balikesir’in turizm potansiyelinin degerlendirilmesine iliskin olarak literatiirde yayimlanmis
caligmalar genel turizm potansiyeli, alternatif turizm ve Balikesir’de bulunan turizm c¢esitlerine
yonelik olarak yapilan teorik ve ampirik ¢aligsmalardan olusmaktadir.

Karaman (1998) Balikesir’in yerli ve yabanci turist sayilarini regresyon analizi yontemi ile tespit
etmistir. Turizm gelisim modeli tespit edilerek turizm sektoriiniin Balikesir ekonomisine katkisi tespit
edilmigtir. Arastirmalar sonucunda Balikesir’in zengin bir turizm potansiyeline sahip oldugu; fakat
turizm sektoriinde bolgesel olarak gereken paya sahip olmadigi ortaya konulmustur. Génen (2004)
turizm sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin donemsel olarak yasanan olaylardan ne siddette
etkilendigini anket yoluyla aragtirmistir. Bu calismanin sonucunda firmalarin, donemsel olarak
yasanan ve kendilerini etkileyen olaylar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve tecriibeye sahip
olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Aveikurt ve Erdem (2005) Balikesir bolgesi yerli turist modelini
istatistiksel verilerle incelemistir. inceleme sonucunda yerli turistlerin 25-44 yaslar1 arasinda, evli,
kamu kesiminde ¢alisan, emekli kesimi ya da isgiler oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ar1 (2009) ise eko-
turizm faaliyetlerini Balikesir Kaz Daglar1 ¢evresinde yiiriitiilen eko turizm faaliyetlerini elestirel eko
turizm literatiirii kapsaminda incelemistir. Calismada eko turizmin dogal alanlar1 beklenenden daha
kotii diizeyde etkiledigi, turizmin bolge halkina beklenen diizeyde refah etkisi saglamadigi ve bu
nedenle de yerli olmayan halka hizmet veren ego turizme doniistiigii ifade edilmistir. Ozcan (2011)
turizm sektorii ile turizm pazarlamasi arasindaki iliskiyi literatiir ¢aligmasi yaparak inceledigi
caligmasinda turizm sektériindeki isletmelerin pazarlama faaliyetlerine iliskin sorunlarimi anket
yoluyla incelemis olup, Balikesir’de pazarlama faaliyetlerine yeterince 6nem verilmedigi sonucuna
varmstir. Goker (2011) Ayvalik ve Edremit il¢elerindeki gastronomi turizminin genel turizme olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Yilmaz ve Giirol (2012), kirsal turizm potansiyelini kurumsal
cercevede degerlendirmis, Balikesir’de belirli bir kirsal turizm potansiyelinin bulundugunu ancak
cesitli politikalar kapsaminda gelistirilmesi gerektigi sonucuna varmiglardir. Uguz (2013) Balikesir
Edremit Kérfezi’nin turizm talebinin 6zelliklerini Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun istatistiksel verileri kullanilarak Edremit Korfezi’ndeki turizm faaliyeti gergeklestiren
kisilerin sayilar1, ortalama kalig siireleri ve geceleme sayilari incelenmis olup, Balikesir Edremit
Korfezi diger iller ve Balikesir ile karsilastirilmistir. Sonug olarak bu bolgede turizm faaliyeti
gergeklestiren kisi sayisimin Tiirkiye genelinde ortalamanin dstiinde oldugu kanitlanmis olup,
Korfez’de turizmin gelistirilmesine yonelik oneriler ortaya konmustur. Kagar (2014) Balikesir’in sahip
oldugu termal otellerde konaklayan turistlerin rekreasyon talebini ortaya koymustur. Buna gore,
turistlerin bos vakitlerini degerlendiremedikleri ve termal turizm faaliyetleri gergeklestiren turistler
rekreatif 0gelerin termal tesislerde olmasi gerektigini savunmalar1 sonucuna ulagmistir.

Gokdeniz vd. (2015) Ayvalik bolgesine gelen yerli turistlerin y6resel yemeklere olan etkisini anket
yoluyla incelemistir. Anket sonucuna gore, katilimcilarin yarisinin Ayvalik’a gelmeden 6nce yoresel
yemekler hakkinda bilgi sahibi olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bozok ve Kahraman (2015) ise Balikesir’in
kirsal turizm faaliyetleri ile kiltiirel yemekleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Kavramsal ¢ergevede
ele alman c¢aligma sonucunda Balikesir’in yoresel mutfak iiriinleri ile kirsal turizmin gelismesi
arasinda olumlu bir iligki olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Fakat bir¢ok ydresel yemegin kayitlara
gegmemesi sebebiyle kirsal turizme etkisinin az oldugu teorik agidan ispatlanmigtir. Polat (2017)
Balikesir ilindeki cografi isaretlemeleri incelemis ve cografi isaretler olgusu ile turizm sektorii
arasinda iliskiyi kavramsal gercevede ele almustir. Calismanin sonucunda Balikesir ilinin cografi
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isaretleme imkanina sahip bir¢ok iiriine sahip oldugu ve cografi isaretleme kavramu ile turizm arasinda
olumlu bir iliski oldugunu ortaya cikarmistir. Susan (2016) Balikesir’in turizm potansiyelini
belirleyerek bu potansiyelin bolgede turizm faaliyetlerinin gelismesine katkist olup olmadigini
Balikesir’deki isletmelere anket uygulamasi yaparak incelemistir. Anket sonucunda Balikesir’in
ekonomisi agisindan turizmin, en 6nemli sektor olmasa da ¢esitli tanitim ve pazarlama ¢aligmalari ile
hem bolge hem de iilke ekonomisine biiyiik katki saglayacagi sonucuna varmistir. Ciftci (2018) termal
turizm ile girisimcilik sozciiklerini literatiir calismasi ile arastirmustir. Literatiir ¢calismasi sonrasinda
nitel arastirma yontemi 6rnek olay ¢aligmasi yapilmigtir. Caligmada Balikesir’de faaliyette bulunan {i¢
termal girisimci ile yapilan yliz yiize gorismeler neticesinde Balikesir’de termal turizm
girisimcilerinin sektorle ilgili bilgi birikimleri bulunmasina ragmen, termal faaliyetlerinin bilingsiz
gerceklestigi sonucuna ulasilmustir. ibis (2020), Balikesir’deki ydresel yemeklerine iliskin literatiirde
yapilan c¢aligmalari incelemis, bu yemeklerin gastronomi turizmi agisindan 6nemi degerlendirilmistir.
Balikesir’in basta cografi isaretli tiriinleri olmak {izere pek ¢ok gostergenin Balikesir’in zengin bir
yemek kiiltiirine sahip olduguna isaret ettigi sonucuna ulasilmistir.

Turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yoOnelik olarak incelenen c¢alismalarin genel olarak
Balikesir’in yiiksek bir turizm potansiyeline sahip oldugu, dzellikle yoresel yemekleri ile gastronomi
turizminde On plana ¢ikabilecegi, termal turizme yapilan yatirimlarin artmasi ile birlikte hem bolgesel
acidan hem de tilke agisindan ekonomiye olumlu katkida bulunacagini ve Balikesir’de turizm tanitma
ve pazarlama stratejisindeki eksikliklerin turizm sektoriinii olumsuz etkiledigi ortaya konulmustur.

2.2. Balikesir ili Mevcut Kaynaklar

Balikesir Sehri M.O. 1200’lii dénemleri kapsayan bircok medeniyete ev sahipligi yapmis koklii
gecmisi olan bir ildir. Balikesir’in cografi konumu sebebiyle Anadolu’nun neredeyse tiim
medeniyetlerinden izler goriilmektedir. Hitit Donemi’nde ilk ismi ASSUVA olmustur. Balkanlar’dan
bu bélgeye yasanan gocler nedeniyle daha sonra ismi MYSIA olarak amlmistir. Bu bolgeye Karesi
Beyligi’nin hakim oldugu donem ismi Karesi olarak anilmakta daha sonra Karesi Bey’in oturdugu
kalenin isminin Beylik Hisar olmasi sebebiyle zamanla isim Balikesir haline donlismiistiir. Kuvayi
Milliye’nin ilk adimlar ile beraber sokak, mahalle ve caddelere verilen isimler ile tarihi 6nem arz
edilse de gliniimiizde kentsel nitelikleri bulunan bir altyapiya sahiptir (Giiler vd., 2016: 97). Balikesir,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin gegmisinden bu yana yasanan tim sikinti ve giigliiklere ragmen Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin koklii tarihi yapist ve ekonomisi agisindan Onde gelen sehirleri arasinda
gosterilmektedir. Ozellikle Osmanli Dénemi’nde Bati Anadolu’nun yurtlasma politikasi, Istanbul’un
Fethi ve Kurtulus Savas1 Donemi’nde Kuvayi Milliye’nin kurulmasi gibi tarihsel olaylarda 6n plna
¢ikan bir sehir olmustur (Susan; 2016: 61).

Cografi konum olarak Marmara Bolgesi’nde yer alan Balikesir, bat1 bolgesinden Ege Denizi’ne
kuzey bolgesinden ise Marmara Denizi’ne kiyisi olan bir sehirdir. Bu konum Balikesir i¢in 6nemli bir
yere sahiptir. Altieyliil, Karesi, Marmara Adas1, Bigadic, Burhaniye, Havran, ivrindi, Edremit, Kepsut,
Ayvalik, Erdek, Manyas, Balya, Gome¢, Savastepe, Bandirma, Gonen, Sindirgi, Dursunbey ve
Susurluk olmak tizere 20 tane il¢esi bulunmaktadir. Yiizol¢iimii 14.299 km? olan Balikesir; Bursa,
Kiitahya, Manisa, Izmir ve Canakkale illerine komsudur (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Balikesir Il
Kiltir ve Turizm Midirligi, t.y.b). 20 ilge ve 1.131 tane mahalleye sahip Balikesir ili 2012°de
yuriirlige konulmus yasa ile birlikte biiyiiksehir belediyesine doniismiistiir. Balikesir’in merkezleri
Altieyliil ve Karesi ilgeleridir. Ilge, belediyeler ile birlikte toplam 21 belediyeden olusmaktadir. 2020
yil1 toplam niifus sayis1 1.240.285tir. Bir onceki yila gore 11.665 kisi artmustir (Karaman, Aydemir ve
Kilig, 2019: 5). Ayrica Balikesir cografi alaninin bilyiik bir boliimii Marmara Bolgesi’nde, geri kalan
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boliimii ise Ege Bolgesi’ndedir. Ege Denizi ve Marmara Denizi’ne kiyisi olmasi sebebiyle Tiirkiye’de
iki denize kiyisi olan alt1 ilden biridir. Balikesir’in dogu tarafindaki en ug bdlgesi bat1 bolgesine 210
km, kuzey yondeki en ug¢ bélge ise giineydekine 175 km’dir. Balikesir’in Marmara Denizi’nde
Marmara Adalar1 ve Ege Denizi’'nde ise Ayvalik Adalari bulunmaktadir. Tiirkiye’de en fazla adaya
sahip il konumundadir (Susan, 2016: 62). Balikesir’in cografi konumu ve 6zellikleri ile birlikte il¢eleri
Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1.

Balikesir Il Haritast

BALIKESIR MARMARA

iL HARITASI ~ “ADASI

OLGER: 1,290,000 (1 cm= 2.8 km)

SRoEK
BANDIRMA -

wlee \ 1

Not. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlh@, Balikesir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii (t.y.a) tarafindan
yayinlanan Balikesir I Haritas: kullamlmustir (https://balikesir.ktb.gov.tr/TR-65991/balikesir-il-
haritasi.html). Kamuya agik materyal.

Balikesir’in topraklarmin %53,1°1 platolar, %35,6’s1 daglar, %10,9’u ovalar ve %0,4’i yaylalardir.
Balikesir’in diizliik yerleri yaninda daglik alanlara da sahiptir. Fakat daglar ¢ok yiiksek degildir. En
yiiksek dagi 1.774 metre ile Kazdagi’dir. Karadag, Kapidag, Gelgek Dag1, Madra Daglari, Kepez Dagi
basglica daglar arasindadir. Balikesir’in %10,9’unu olusturan ovalar ise Balikesir Ovalari, Manyas
Ovasi, Gonen Ovasi, ve Korfez Ovalar’dir. Balikesir’in en dnemli goélleri Tabak Golii ve Manyas
Goli’dir. Manyas Golii Tirkiye’nin en biiyiik altinct goliidiir. Kus Cenneti ismi ile anilmaktadir.
Balikesir akarsu bakimindan da zengin bir ildir. Fakat biiylik nehirlere sahip degildir. Baslica
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akarsular; Susurluk (Simav) Cayi, Havran Cayi, Gonen Cayi, Kirmasti Cay1 ve Zeytin Cay1’dir
(Cografya Diinyast, 1.y.).

Iklim yapis1 olarak Balikesir; Akdeniz iklimi ve Karadeniz ikliminin bir arada goriildiigii bir
konuma sahiptir. Ege kiyilarinda kislar1 1lik ve yagisl, yazlari sicak ve kurak olan Akdeniz iklimi
hakim iken kuzeyden giineye, batidan doguya gidildikce karasal iklim siddeti artis gdstermektedir. ¢
bolgelerde bu sebeple ki aylar1 soguk yasanmaktadir. Marmara kiyilarinda ise Karadeniz iklimi
hakimdir. Bu bolgede ise yazlar ik gegmektedir (Ozcan, 2011: 8). Balikesir sicaklik durumlar ise
farklilik gostermektedir. Ortalama sicakliklar1 yillik olarak sirasiyla Edremit 16°C, Balikesir 14,5°C,
Bandirma 14,1°C ve Dursunbey ise 12°C’dir (Karaman, 1998: 19).

Balikesir’in ekonomik yapisina bakildiginda ise, konumu itibariyle ilin ge¢im kaynaginin tarim
{iriinleri ile tarim {irinlerine dayali sanayi iiriinleri oldugu goriilmektedir. ilin kiyr kesimlerinde
balikgilik, bagcilik ve zeytincilik faaliyetleri gerceklesmektedir. i¢ kesimlerde ise, ormancilik ve
hayvancilik faaliyetleri ile birgok tarim iirlinleri faaliyet gostermektedir. Sektorel agidan ekonomik
yapisinin %49’u tarim, %51°1 ise sanayi ve hizmetlerdedn olusmaktadir. Balikesir’de oncelik olarak
arpa, musir, zeytin, aycicegi, bugday, domates, tiitiin ve birgok sebze ve meyve yetistirilmektedir.
Tarim {iriinlerinin yetistirme faaliyetleri bakimindan Edremit, Manyas, Havran, Burhaniye, Gonen
ovalari 6nemlidir. Gec¢im kaynaklar1 arasinda bulunan hayvancilik faaliyetleri ise; tavukculuk,
balik¢ilik, kiigiikbas ve biiyiikbas hayvancilik ve ariciliktir. Sanayi sektorii agisindan ise Izmir,
Istanbul ve Bursa gibi gelismis sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile ulasim imkanlarinin
olmasi1 Balikesir sanayi sektoriiniin gelismesine etki etmektedir. En 6nemli fabrikalar ise Balikesir ve
Bandirma’da bulunmaktadir. Kagit, ¢imento, suni dokuma gibi bir¢ok malzeme {iiretilmektedir. Yeralti
kaynaklar1 bakimindan zengin olan Balikesir ili, madencilik konusunda da gelisme gostermistir.
Birgok sanayi malzemelerinin liretim asamasinda kullanilan bor tuzu Balikesir’in 6nemli maden
yataklarindan biridir. Diinya bor madeni rezervi konusunda zengin rezerve sahip illerden biridir.
Jeotermal kaynak rezervi konusunda da zengin bir altyapist mevcuttur. Ticaret sektoriinde de tarim ve
sanayi sektoriinden sonra {igiincii biiylik sektordiir. Balikesir konumu itibariyle dnemli biiyiiksehirler
arasinda dagitim ve toplama merkezi durumundadir. Balikesir Ticaret Borsast ve Ticaret Odast bu
faaliyetlere oOnciililk etmektedir. Balikesir’in toprak yapisi, cografi konumu, iklim o&zellikleri,
birbirinden farkli kiiltiir merkezleri ve tarihi yerleri ile de turizm sektdrii bakimindan nemli bir ildir.
Das ticaret dengesinin saglanmasida turizm sektorii 6nemli bir paya sahiptir (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigi, t.y.c).

Balikesir’in ulasim imkanlar1 izmir, Bursa ve Istanbul arasinda baglantisnin olmasi nedeniyle
transit konumu acisindan ¢ok énemlidir. Izmir ve Canakkale arasinda bulunan karayolu ise Balikesir il
sinirlari igindedir. Transit konumu sebebiyle trafigin yogun yasandig bir sehirdir. Projeler kapsaminda
birgok karayolu g¢alismasi yapilmis ve altyapr sahasi genisletilmistir. Balikesir ilinde demiryolu
ulasimi ise il sinirlarindan diger sehirlere ulasan sehirlerarasi tren seferleri bulunmaktadir. Sehir i¢inde
tramvay, metro gibi ulagim araglari kullanilmamaktadir. Havayolu ulasim imkanlari ise iki tanedir.
Bunlardan biri Merkez Havalimani digeri ise Koca Seyit Havalimani’dir. Denizyolu ulasimi;
Balikesir’in Ege Denizi ve Marmara Denizi’ne kiyist olmasi sebebiyle ulusal ve uluslararasi yolcu ve
yiik tasimaciligi yoniinden biiylik bir 6neme sahiptir. Bandirma Limani’nda yapilan ticaret Balikesir
ekonomisini canlandirmaktadir. Fakat yine de istenilen diizeyin ¢ok altindadir (Susan, 2016: 64).
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2.3. Balikesir’in Turizm Potansiyeli

Kentlesme ve sanayilesme sonucu sehirlerde yasayan insanlar, kisa siireligine de olsa ortam degisikligi
ihtiyaci, yeni yerler gezip gorme, yogun gecen is hayatinin olusturdugu yorucu durumdan kurtulmak
amactyla genellikle tatil zamanlarinda farkli sehirlere ya da farkli iilkelere gitmek istemektedir.
Bireylerin bu talepleri sehirlerin genel olarak tlkelerin turizm sektoriiniin gelismesine yardimci
olmaktadir. Turizm sektdriiniin gelisim gostermesiyle birlikte iilke ekonomileri canlanmaktadir. Aym
zamanda yeni istihdam olusturma konusunda da 6nemli bir sektordiir (Akova, 1997: 279).

Bir iilkenin turizm potansiyelini belirleyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bunlar; {ilkenin iistyap1 ve
altyapr imkanlarina yapilan yatirimlar, beseri sermaye, iklim sartlari, dogal giizellikleri, kiiltiirel
degerleri gibi drneklerdir (Kalaycioglu, 2017: 19-22). Tiirkiye hem dogal giizellikleri hem de kiiltiirel
degerleri bakimindan dnemli turizm bolgelerinden biridir.

Tiirkiye’nin Marmara Bolgesi’nde bulunan Balikesir ilinin 6nemli iki denize kiyis1 olmasi
nedeniyle yaz donemlerinde yogun bir kiyr turizmi yasanmaktadir. Tirkiye’de kiy1 turizminin
bagladig1 bolgelerden ikisi Erdek ve Edremit-Akgay’dir. Bu iki bolge Balikesir il sinirlari igindedir.
Marmara ve Ege Denizi kiyilarinda bulunan kumsali, denizi ve bitki ortiisii Balikesir’in 6nemli turizm
sehirlerinden biri olmasina imkan saglamistir. Yaz turizmi yaninda tarihi ve kiltiirel yapisi, sifali
yeralti su kaynaklar: ile kiiltiirel ve termal turizm agisindan da onemli konumdadir. Ayrica, bazi
bolgelerinde bulunan daglik kesimleri ve dogal giizellikleri ile de eko turizmin gelismesinde etkili
olmustur (Aydemir, 2008: 401). Giiniimiizde hizla artig gosteren ve siirekli kendini yenileyen turizm
sektoriinde birgok alternatif turizm tiirleri de ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple Balikesir ilinde de kiyi,
termal, dag, orman ve birgok turizm sektorii dallarinin yaninda gastronomi turizmi de Onem
kazanmistir. Balikesir’e ait yoresel yemekler Tiirkiye’nin yemek kiiltiirii ¢ercevesinde zengin bir
yapiya sahiptir (Goker, 2011: 42).

Bolgesel olarak oncelikli illerin secildigi Birinci ve Ikinci Kalkinma Plani’nda Balikesir bu illerden
biri olmustur. 1960’11 ve 1970’lerde korfez bolgesindeki turizm faaliyetleri ve sifali su kaynaklarinin
bulundugu Génen ve Giire o yillarin en 6nemli turizm merkezlerinden biri olmustur. 1980’11 yillardan
itibaren ise ‘Turizm Tesvik Kararnamesi’ ile yatirimcilara sunulan kredi olanaklar1 ve elverisli toprak
imkanlar1 sonucunda, Balikesir bu verileri kullanma konusunda yetersiz kalmistir. Fakat son yillarda
tilkedeki ekonomik hareketlilik ile beraber turizm sektdriinde de gelismeler yasanmustir. Dig turizme
gore i¢c turizm daha c¢ok gelismistir. Bunun sebebi; diger {ilkelerle yaptigimiz dig pazar
faaliyetlerindeki yetersizliklerdir. Balikesir Ili, Tiirkiye’de i¢ turizmin olustugu ilk ildir. I¢ turizm
talebinin en fazla goriildiigii yer ise Ayvalik’tir. Gliniimiizde uygulamaya konulan ya da uygulanacak
bircok proje ile Balikesir’de turizm daha fazla gelistirilmeye calisilmaktadir (Ozcan, 2011: 18).

Balikesir ilinde deniz turizmi, kiiltiir turizmi, termal turizm, dagcilik, yamag parasiitii ve sualti dalis
sporlar1 gibi turizm faaliyetlerinin yapilmasina imkan saglayan bir potansiyel bulunmaktadir. Bu
potansiyelin gelistirilmesi Balikesir’e birgok alanda 6nemli diizeyde katki saglayacaktir (T.C. Kiiltir
ve Turizm Bakanligi, Balikesir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, t.y.d). Balikesir’in gesitli ilcelerinde
bulunan kiy1 turizmi, kaplica turizmi, dag turizmi potansiyellerine Sekil 2°de yer verilmistir.
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Sekil 2.

Balikesir Ili Turizm Potansiyeli Haritast

Not. “Balikesir’de Turizmin Bugiinii ve Gelecegi: Balikesir Turizm Calistayr Raporu”, Giliney
Marmara Kalkinma Ajansi, 2011, s. 11°den uyarlanmistir. Kamuya agik materyal.

2.3.1. Deniz turizmi

Balikesir ili'nin yaz donemi yogun sekilde turizm faaliyetlerinin gergeklesmesindeki asil etki
Balikesir’in Marmara ve Ege Denizi’ne kiyisinin bulunmasi ve bu bélgelerde birgok adaya sahip
olmasidir. Balikesir ili'nin Ayvalik Adalar1 ismiyle 22 tane adas1 ve Marmara Bélgesi’ndeki Marmara
Adalar1 bulunmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh@, Balikesir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
t.y.e). Balikesir’in deniz turizminde en Onemli bolge korfez bolgesidir. Edremit Korfezi olarak
adlandirilan bdlge; Madra Adalari ile Kazdag: arasindaki alandir. Edremit Korfezi’nin 6nemli ilgeleri
Edremit, Gémeg, Burhaniye ve Ayvalik’tir. Turistlerin en ¢ok tercih ettigi bolgedir. Tirkiye’de
turizm faaliyetlerinin ¢cogunlugu tatil amach olmasindan kaynakli insanlarin biiylik kismi, turizm
hareketlerini kiy1 kesimlerde gegirmektedir. Bu nedenle Balikesir’in Korfez bolgesi yaz turizmi igin
alternatif bolgelerden biridir (Uguz, 2013: 224). Ozellikle Ayvalik bdlgesi gelismis diger sehirlere
ulagim imkanlariin kolay olmasi sebebiyle sadece yaz aylarinda degil tiim yil boyunca turizm
faaliyetlerinin gerceklestigi bolgedir. Balikesir’de i¢ turizmin en ¢ok gerceklestigi ilce de Ayvalik’tir
(Gokdeniz ve Erdem, 2015: 19).

2020 yili Mavi Bayrak sayilar ise, Balikesir ili’nde 31 tane plaj, 1 tane marina ve 3 tane yat olmak
iizere 35 tanedir. Tiirkiye’de il siralamasinda besinci siradadir. ilk dért sehir sirastyla Antalya, Mugla,
Aydin ve Izmir yer almaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Yatinm ve Isletmeler Genel
Midiirligi, t.y.). Mavi Bayrak programina dahil olan yerel yonetimleri ve yatirim sahiplerini; sularin
kalite diizeyi, cevre yapisi, diizeni ve emniyeti bakimindan dikkatli olmalarim1 saglamaktadir.
Balikesir’de de Mavi Bayrakli plajlarin bulunmasi o bolgedeki plajlarin taninmasina ve sayginlik
kazanmasina yardimci olmaktadir (Ozcan, 2011: 21). Balikesir’in plajlar;; Ayvalik Ilgesi’nde
Sarimsakli, Sahinkaya (Badavut), Altinova, Armutcuk, Alibey (Cunda), Duba’da bulunan plajlar,
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Bandirma ilgesi’nde Kocakum ve Tanaca bélgesindeki plajlar, Edremit Ilgesi’nde Akcay, Altmoluk ve
Giire bolgesinde bulunan plajlar, Burhaniye ilgesi’nde Oren mevkiindeki plajlar, Gomeg Ilgesi’nde
Mart, Giivercin ve Gemi Yatagi Koylari, Gonen Ilgesi'nde Denizkent bdlgesinde bulunan plaj,
Marmara ilgesi’nde Saraylar Koyii’'nde bulunan Mermer Plaji ve Avsa Adasi’ndaki plajlardir.
Marmara Adasi’na ulasim denizyolu ile saglandig1 i¢in Istanbul-Avsa istikametinde bulunan denizyolu
ulasgim imkanlar ile bir¢ok yerli ve yabanci turist o bolgeye ulasma imkani bulabilmektedir (T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Balikesir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, t.y.e).

Balikesir ili’nde yat turizmi ise; Ayvalik’ta bulunan Setur Marina ile Sadan Yat Cekek Yeri,
Burhaniye Ilgesi’ndeki Yat Liman1 ve kiy1 bolgelerde bulunan birbirinden farkli balik¢1 barmaklari ile
onemli imkanlar sunmaktadir. Yat turizminin gelismesini saglayan alternatif turizm faaliyetleri olan
yelken, dalig sporlar1 ve sorf Balikesir’in kiyr kesimleri i¢in uygundur. Ayvalik sualti kaynaklar
bakimindan olduk¢a zengindir. Yat turizmi, o bdlgelere yapilacak yatirimlar ve gerekli pazarlama ve
tanitim faaliyetleri ile Balikesir’de alternatif turizm aktiviteleri olarak gelisebilir (Balikesir Kent
Portals, t.y.).

Balikesir ili'nde deniz turizminin gelismesinde bdlge birgok avantaja sahiptir. Deniz turizmi
acisindan gelisme gosteren Balikesir ilinde tanitim eksikligi bulunmaktadir. Turizm faaliyetlerini
yiiriiten igletmelerin pazarlama ve tanitim faaliyetlerini arttirmalar1 gerekmektedir. Ayni zamanda bu
alana yapilan yatirimlara da daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir (Karaman, 1998: 182).

2.3.2. Kiiltiir turizmi

Gecmiste birgok farkli medeniyetler barindiran Balikesir, bu medeniyetlerden kalan tarihi ve kiiltiirel
varliklariyla Tirkiye’nin kiiltiirel zenginlikleri agisindan onemli bir yere sahiptir. Balikesir ili sehit
mezarliklari, manastirlari, birbirinden farkli miizeleri ve birgok tarihi yerleri ile kiiltiir turizminde
alternatif bir merkez olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Balikesir’de birgok eski mimari yapilar bulunmakta
ve halen kazi calismalar1 siirmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nin yardimlari ile farkl
iiniversitelerde yapilan caligmalar neticesinde Zentinli Ada’da birgok tarihi yap1 ortaya ¢ikarilmistir.
Giiney Antik Hamami, Kizikos, Antandros, Ali Bey Adasi (Cunda) tarihi evleri olmak iizere daha
bircok tarihi ve kiiltiirel yapilar yerli ve yabanci turistlerin ilgi odagi olmustur. Balikesir’in tarihi ve
kiiltiirel yerlerini tanitmak amaciyla gesitli turlar yapilmaktadir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi,
2016).

Balikesir’in 6nemli kiiltiir merkezleri sirasiyla; Zagnos Pasa Cami (Merkez), Kuvayi Milliye
Miizesi (Merkez), Perparani Antik Sehiri (Ayvalik), Taksiryakis Kilisesi (Ayvalik), Aya Nikola
Kilisesi (Ayvalik), Zeus Altar1 (Edremit), Gonen Mozaik Miizesi, Assos Kenti (Behramkale), Kyzikos
Antik Sehiri (Kapidag), Meryemana Manastirt (Marmara), Saraylar A¢ik Hava Miizesi (Marmara)’dir
(Karaman, 1998: 184). Edremit, Akgay, Altinoluk’u gérmek isteyen turistler denizyolu ulasimu ile ilk
olarak Bandirma ilgesi’'ne gelmektedirler. Bu istikamette bulunan Bandirma Arkeoloji Miizesi de
turistlerin ilgisini ¢eken kiiltiirel yerlerden biridir (Ozsen, 2008: 153). Aym zamanda Edremit’te
bulunan Sarikiz Heykeli, Havran’da bulunan Koca Seyit Heykeli Miizesi ve Kabri, Burhaniye’de
bulunan Bizim K6y Miizesi ve Erdek’te bulunan Kirazli Manastiri, Ayvalik’ta bulunan Seytan Sofrasi
ve Yildirim Cami (Merkez), Akcay-Altinoluk aras1 Kazdagi Milli Park sinirlar1 i¢inde bulunan Hasan
Boguldu Selalesi de Balikesir’in tarihi ve kiiltiirel merkezleri arasindadir (Karaman vd., 2019: 15-31).

Turizm Bakanligi’nin stratejik plan ve programlari arasinda sanat ve kiiltiir faaliyetlerinin
gelistirilmesi 6n plandadir. Balikesir bolgesinde birbirinden farkli festivaller ve sanat etkinlikleri
diizenlenmektedir. Turizm Bakanlifi bu gibi sanat faaliyetlerine destek vermektedir. Bandirma
Uluslararast Kus Cenneti Festivali, Burhaniye Oren Kiiltir ve Turizm Festivali, Edremit Zeytin
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Festivali, Sarikiz Faaliyetleri, Bigadic Av Bayrami Balikesir ili’nde gerceklesen festivallerden
birkacidir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016). Balikesir Ili’nin cesitli bolgelerinde sanatsal
etkinlikler de mevcuttur. Geleneksel Samli Panayir ve Kurtdereli Mehmet Pehlivan Yagh Giiresleri,
Burhaniye’de gerceklesen Pelitkdy Deve Giiresleri, Susurluk’ta Geleneksel Karapiirgek Rahvan At
Yarislari, Gonen’de Omer Seyfettin Kiiltiir ve Sanat Haftasi, Dursunbey’de Siir Aksamlar1 Haftasi,
Kepsut Seftali Festivali, Sindirgi’da Yagcibedir Hali, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri gibi bir¢ok etkinlik
gerceklesmektedir (Karaman vd., 2019: 11-42).

Balikesir Ili Kiiltiir ve Tabiat Varligi sayisi bakimindan 3.052 tane ile Tiirkiye siralamasinda
besinci siradadr. Tlk dort sirada sirastyla Istanbul, Bursa, Izmir ve Mugla sehirleri vardir. Fakat turizm
acisindan yapilan tamitim faaliyetlerinde ve restorasyon calismalarindaki eksiklikler sebebiyle
Balikesir ili kiiltiir turizmi istenilen diizeyde degildir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016).

2.3.3. Kaplica turizmi

Termal sozcigii thermal olarak Almanca kokenlidir. Bu sozcligiin anlamca kargiligi kaplicadir.
Kaplica turizmi; saglik acisindan fizik tedavi, egzersiz ve rehabilitasyon faaliyetlerinde 6nemli bir yere
sahiptir. Son yillarda saglik turizminin 6n plana ¢ikmasiyla termal turizm biyiik bir gelisme
gostermistir (Kacar, 2014: 8). Kaplica turizmi; yer altindan ¢ikan belirli sicaklik su seviyesinin
iistiinde sifal1 bir su olmas1 sebebiyle yerli ve yabanci turistlerin ilgisini cekmektedir (ilban vd., 2008:
106).

Balikesir Ili termal kaynaklar acisindan oldukca zengin bir altyapiya sahiptir. Mineral degerlerinin
yliksek olmasi, Balikesir’in her bolgesinde farkli sicaklik degerlerine sahip olmasi, dogal olarak yer
altindan c¢ikarilmasi ve suyun verimli olmasi, sifali su kaynaklarmin bulundugu alanlarin bazilar
ormanlik alanlar oldugu i¢in eko turizmine katki saglamasi gibi 6zellikler Balikesir’in kaplica turizmi
konusunda 6nemli bir konumda oldugunun gostergesidir (Citfci, 2018: 20).

Balikesir’in Altieyliil Ilgesi'nde Pamukcu ve Kiraz termal bolgesi, Edremit ilgesinde Giire,
Bostanc1 ve Derman Ilicasi termal bolgeleri, Gonen ilgesinde Gonen ve Eksidere alanlari, Susurluk
Ilgesi’nde Kepekler ve Yildiz bolgesi, Manyas’ta Kizikkdy, Balya’da bulunan Dag Ilicasi termal
bolge, Bigadi¢’te Hisarkdy, Sindirgi ilgesinde Hisaralan ve Emendere, Dursunbey Ilgesi’nde
Asagimusular, Gomeg’te Karaagag, Burhaniye Ilgesi’nde ise Zeytinpinar1 bélgesi ile toplam 17 tane
termal bolge bulunmaktadir. Savastepe smirlart igerisinde de kiiciik ve eski bir termal hamam
bulunmaktadir. Suyu iliktir. Yore koyliileri istifade etmektedirler.

Bu bolgelerde en yiiksek su sicakligi 71-82°C ile Génen Ilgesi’ndeki Génen termal alamidir.
Balikesir bolgesinde neredeyse tiim ilgelerde sifali su kaynaklarina erismek miimkiindiir. Insanlarin
her hastaliga sifa oldugu inanciyla bu yeraltindan ¢ikan sicak mineralli sular turizm potansiyelinin
genislemesinde 6nemli bir etkendir (Kalaycioglu, 2017: 63).

Turizm Merkezleri (TM) ile Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri (KTKGB) Bakanlar
Kurulu'nca turistik alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilan edilmis olan bélgelerdir. Bu
alanlarda turizm bdlgelerinin korunmasiyla, sanayi bolgelerindeki faaliyetlerden kaynakli olusan ¢evre
kirliliginden etkilenmemekte ve uzun donemli yatirimlar yapilmaktadir. KTKGB alanlari igine Erdek,
Pagalimani, Avsa ve Etkinlik’te 28.160 hektarlik bolge dahil edilmistir. Balya Sifa, Bigadi¢ Hisarkdy,
Manyas Kizik, Gonen Termal, Edremit Giire, Susurluk Kepekler, Sindirgi Hisaralan sifali su alanlari
baglica Turizm Merkezleri (TM)’dir. 30.000 hektarlik alana sahiptir. Ayrica Balikesir ili Tiirkiye
Termal Turizm Merkezi siralamasinda birinci siradadir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016).
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2.3.4. Kirsal turizm

Kirsal turizm, bir baska ifade ile doga turizmi; glinlimiizde hizli bir bicimde gelisme gosteren
kentlesme sonucunda insanlarin sehir yasantisindan bunalip tatil zamanlarini kirsal kesimlerde
gecirmek istemeleri sonucu ortaya ¢ikmustir. Doga turizminin gelismesi, kirsal kesimde yasayan
vatandaglara istihdam imkanlari sunmakta ve o boélgenin kalkinmasina firsat saglamaktadir (Batmas,
vd., 2020: 192). Balikesir’de en 6nemli turizm potansiyeli termal turizm olmasina ragmen ilin iklim
sartlari, dogal yapist ve bircok sebep doga turizminin yani kirsal turizmin gelismesine imkan
vermektedir. Balikesir’in kirsal bdlgeleri ekoturizm, magara turizmi, yayla turizmi, kamp turizmi, kus
ve bitki gbzlemciligi turizm faaliyetleri agisindan uygundur. Kirsal alanlarda bulunan kirsal mekanlar
ve yoOrenin yemek kiiltiirii de kirsal turizm agisindan 6nemlidir (Yilmaz ve Giirol, 2012: 28). Eko
turizm, kus ve endemik bitki gozlemciligi, dag turizmi ve av turizmi kirsal turizm kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Eko turizm veya ekolojik turizm, yapisinda bir degisiklik yasanmamus, dogal bir altyapiya sahip ve
o bolgelerin dogal kalabilmesi icin gerekli calismalar yapilan turizm c¢esididir. Alacam Daglar1
(Dursunbey), Kapidag Yarimadasi (Erdek) ve Kazdagi (Edremit) eko turizme Ornek verilebilecek
Balikesir bolgeleridir (Susan, 2016: 89). Kazdagi 1993’te Milli Park’a doniistiriildiikten bu yana
Edremit Koérfezi’ndeki turizm faaliyetleri eko turizm olarak adlandirilmaktadir. Bu bolgeye giris ve
cikislarin smirlandirilmast hem turizm potansiyelini hem de eko turizm faaliyetlerini artirmistir (Ari,
2009: 423). Balikesir’de kirsal turizm faaliyetlerinde koruma potansiyeli olan alanlar ise; Kus Cenneti
Milli Parki, Kazdagi Milli Parki, Daridere Tabiat Parki, Ayvalik Adalar Tabiat Parki, Merkez
Degirmen Bogazi Tabiat Parki, Sarimsakli Tabiat Parki ve Kazdagi Goknari Koruma Alani’dir.
Bunlarin arasinda bulunan Kazdagi uluslararasi bilinirlige sahiptir. Bu sebeple Balikesir’in Kazdagi
Milli Parki olarak adlandirilan alan doga turizm agisindan ¢ok 6nemlidir (Y1lmaz ve Giirol, 2012: 28).

Kus gozlemciligi; Balikesir’in ilgesi olan Manyas’ta Kus Cenneti’nin olmasi bu tiir turizm
faaliyetlerinin gelismesine imkan saglamistir. Manyas Kus Cenneti, 266 tane kus ¢esidine sahiptir.
1975’te  Avrupa Konseyi Manyas Kus Cenneti alanim ‘A Sinifi Avrupa Diplomasi’ ile
odiillendirmistir. Bu sebeple Manyas Kus Cenneti uluslararasi diizeyde tanimnirlik kazanmustir.
Gonen’de de birbirinden farkl kus tiirleri ile kus gozlemciligi turizm faaliyetleri ger¢eklesmektedir.
Endemik bitki tiirleri gozlemciligi ise; Manyas Kus Cenneti bdlgesinde bulunan bitki tiirleri ile
Burhaniye ve Oren’de cesitli bitki tiirlerinin olmas1 bu turizm faaliyetlerinin gerceklesmesine imkan
saglamaktadir (Yilmaz ve Giirol, 2012: 29).

Dag turizmi agisindan Balikesir potansiyel olarak zengin kaynaklar1 bulunan bir sehirdir. Ozellikle
Kazdagi’nda cografi 6zellikleri bakimindan dagcilik ve trekking faaliyetleri i¢in uygun bir potansiyel
mevcuttur. Kazdaglari’nin en ug¢ noktasi olan Karatas Tepesi’dir (1.774 m.). Ayni dagin yamaglarinda
Sarikiz Tepesi (1.726 m.) ve Babadag Tepesi (1.767 m.) bulunmaktadir. Ayrica Dursunbey’de bulunan
Alagam Daglari trekking ve doga yiiriiyiisleri igin uygun bir yerdir (Ozsen, 2008: 154).

Av turizmi, bolgeye yiiksek gelir imkan1 saglayan bir turizm faaliyeti olup kara ve deniz olmak
tizere iki cesittir. Balikesir, av turizminde zengin bir kaynaga sahiptir. Balikesir’de kara avciligi i¢
kesimlerde 6zellikle Dursunbey ilgesinde yaygindir. Balikesir sinirlari i¢inde en ¢ok avlanan tiirler ise;
tavsan, yaban domuzu ve 6rdegi, keklik (kinal1), bildircin ve gulluktur. Deniz avciligi faaliyetlerinin
gelismesi igin en uygun yerler ise Bandirma, Ayvalik, Edremit, Marmara Adas1 ve Burhaniye’dir.
Sindirg1 bolgesi de kara ve su aveiligi agisindan zengin bir altyapiya sahiptir (Ozcan, 2011: 20).

Balikesir’de ayn1 zamanda kamp-karavan ve magara turizm potansiyelleri de mevcuttur. Kamp-
karavan turizmi maddi agidan daha ucuz tatil gecirme istegi ve istenilen yerde konaklama ihtiyaci
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acisindan onemlidir. Ozellikle Ayvalik Cunda Adasi’nda kamp turizm potansiyeli mevcuttur. Oren,
Sarimsakli ve Akgay bolgelerinde de kamp yerleri bulunmaktadir. Magara turizmi acisindan ise;
Kepsut ilgesinde bulunan Ulupinar Magarasi’nda turizm faaliyeti olarak magara turizmi
gerceklesmektedir. Kocain Magaralari, Incirlikuyu Magaralar1 ve Dedekirantepe Magaralari’na sahip
Balikesir’de gerekli yatirim ve projeler ile magara turizmi desteklenmelidir (Yilmaz ve Giirol, 2012:
29).

Alternatif turizm c¢esidi olarak geriatri turizmi; son zamanlarda turizm faaliyetleri agisindan
oldukga gelismistir. Ileri yas turizmi ismiyle bilinen geriatri turizmi; yash ve engelli kesimler igin gezi
turlari, yasl hizmetlerini igermektedir. Balikesir’in sahip oldugu sifali su kaynaklari, temiz havasi ve
bircok doga yiiriiylislerinin gerceklestirilebilecegi alanlarla ileri yas turizmi potansiyeline sahip
sehirdir (Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016).

2.3.5. Balikesir ili icin alternatif turizm: Gastronomi turizmi

Giiniimiizde hizli artig gosteren ve siirekli kendini yenileyen turizm sektorii, turistlere birbirinden
farkli alternatif imkanlar1 sunmaktadir. Geleneksel olarak deniz, kum ve giines anlamindaki turizm
faaliyeti, son zamanlarda farkli bigimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda turizm faaliyetlerinin
uzun donemde hizmet verecek isletmelerin artmasi ile yeni bir boyut kazanmistir. Alternatif turizmi;
spor turizmi, inang¢ turizmi ve saglik turizmi gibi cesitleri bulunur. Fakat son yillarda gastronomi
turizmi On plana ¢ikmustir (Goker, 2011: 1). Gastronomi sdzciik anlamiyla lezzetli mutfak kiiltiiri,
sagliga uygun olmasi, en iyi yemegi yeme ic¢giidiisii ve yemek cesitlerinin diizenidir. Tiirkiye kiiltiirel
gecmisi, birbirinden farkli lezzetli mutfagi ve birgok turistik unsurlari ile gastronomi turizmi
bakimindan 6nemli bir iilkedir. Cesitli medeniyetlere sahip Tiirkiye’de gastronomi turizmi zaman
icerisinde gelisme gostermistir (Ibis, 2020: 89-91).

Balikesir, bulundugu cografi konum itibariyle hem bitki Ortiisii hem iklim sartlar1 hem de kiiltiirel
yapis1 yaninda Yoriik, Manav, Muhacir ve ¢esitli kokenleri mevcut topluluklarin yasamasi ile zengin
bir mutfak kiiltliriine sahiptir. Balikesir’in kirsal kesimlerindeki yemek kiiltiiri daha fazla gelismistir.
Balikesir’de mutfak iiriinleri tarim ve hayvansal gidalar ile yapilmaktadir. Yemekler her bolgenin
iklim sartlari, sosyal ve kiiltiirel unsurlar1 ve toprak yapisina bagli olarak cesitlilik gostermektedir
(Bozok ve Kahraman, 2015: 86). Balikesir’de tarim ve hayvancilik sektoriiniin iyi durumda olmasi bu
sehirde tarhana, bulgur ve eristenin yogun olarak kullanilmasina ve bdlgenin et ve siit liriinleri ile
bilinmesini saglamigtir. Ayn1 zamanda bdlgenin neredeyse tiim kesiminde sicak veya soguk tiim
yemeklerinde zeytinyagi kullanilmaktadir. Balikesir ilinin i¢ bolgelerinde alternatif olarak ¢igek
yagida kullanilir (Ugan ve Girgin, 2020: 2732). Balikesir cografi isaretlere sahip 11 iiriine sahiptir.
Bunlar sirasiyla Ayvalik Zeytinyagi, Balikesir Hogmerimi, Balikesir Kuzu Eti, Edremit Korfezi Yesil
Zeytini, Edremit Zeytinyagi, Gonen igne Oyasi, Kapidag Mor Sogam, Kabagi, Marmara Mermeri,
Susurluk Ayrani ve Susurluk Tostu’dur. Ayrica Kolonya’s1 meshurdur. Cografi isaretler gastronomi
turizmi agisindan da ¢ok Onemlidir. Tirkiye’de 2019 Ekim Ayr’na kadar 453 tescilli iriin
bulunmaktadir. Cografi isaret; bu isarete sahip olan yemegin o kiiltiir ve bolge ile 6zdeslesmis
olmasiyla bolgeye gelen turistlerin kolaylikla o yemek hakkinda bilgi sahibi olurlar ve yemegi tatmak
isterler. Balikesir ilinin ayrica keskek, tirit, diigiin ¢orbasi, macir tarhanasi, Bigadi¢ giiveci, boriilce
eksilemesi, gibi bircok meshur yemek Kkiiltiiriine sahiptir. Balikesir’in 2019’da 50 Peynirli Sehir
Balikesir ile diinya yemek kitab1 yarismasinda birinci olmasiyla gastronomi agisindan 6nemli bir
altyapr olusmus ve bu sehrin daha fazla taninmasini saglayarak gastronomi turizminin gelismesine
fayda saglamustir (Ibis, 2020: 87-93).
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2.4. Balikesir Turizm Faaliyetlerine Yapilan Yatirnmlar ve Projeler

Tiirkiye’de genel olarak kamu yatirimlart sektorel bazda incelendiginde 2019 yilinda toplam 96.039
milyon TL harcama yapilmistir. Bu yatirimlarin 385 milyon TL’lik kismi turizme ayrilmistir. En fazla
yatirim yapilan sektér 31.304 milyon TL ile ulastirma sektoriidiir. Ayrica Tirkiye’de 2020 yili
itibariyle kamu kurum ve kuruluslan tarafindan toplam 54 proje mevcuttur. Toplam proje tutari ise
1.811.098.411 TL dir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, 2020).

Balikesir turizminin gelismesi ve ¢esitlenmesi i¢in bir¢ok yatirim ve projeler gerceklesmektedir.
Balikesir ilinde, Ekonomi Bakanlig: tarafindan alti Bolgeli Tiirkiye Tesvik Programi kapsaminda 3.
Bolge Tesvik yardimlarindan faydalanilmaktadir. Balikesir’de Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgesi olan Erdek’te yapilacak yatirim destekleri ile Balikesir’deki termal turizm destekleri 5. Bolge
Tesvik programi dahilindedir (Balikesir’de Yatirim, t.y.). Faiz Destekleri, Giimriik Vergisi Muafiyeti,
cesitli vergi indirimleri, tesvik belgesi ile gerceklestirilen turizm yatirimlari i¢in yatirim tesisi gibi
bolgesel tesvik uygulamalart bulunmaktadir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016). KOSGEB
tarafindan girisimcilik, kredi faiz ve kobi destekleri verilmistir. Turizm sektoriiniin gelismesi, rekabet
giiciinii ve turizm talebini alternatif turizm faaliyetleri ile artirmak gibi birgok amac1 bulunmaktadir.
2007 yilinda ortaya ¢ikan Avrupali Seckin Destinasyonlar Projesi ile diigiik turizm imkanlarina sahip
yerleri gelistirmek, kesfedilmemis turizm bolgelerinin turizm potansiyellerini ortaya ¢ikarmak gibi
birgok ilke dogrultusunda turizm boélgelerini siirdiiriilebilir kalkinma c¢ercevesinde uluslararasi
tanitimini saglamak temel amagtir. Bu proje ile her sene ¢esitli faaliyetler ile projedeki iilkeler arasinda
turizm merkezi se¢im yarismalar1 diizenlenmektedir. Yarigma sonucunda turizm sektoriinde gelisme
potansiyeli yiliksek tilkelere destek saglanmaktadir. 2019 yilinda Balikesir bu se¢meler dahilinde
degerlendirmeye alinan son bes sehir arasina girmistir (KOSGEB, t.y.). Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu (TKDK) ise Kirsal Turizm Programi kapsaminda kiiglik isletmeler ve tarim
iscilerine turizm faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri alanlarin olusturulabilmesi i¢in geri 6demesiz
yardimlar saglanmaktadir (Balikesir’de Yatirim, t.y.). Bu program sayesinde Balikesir’de konaklama
tesis kapasitesi 25 odaya ¢ikarilmig, harcama miktarlarinin sinir1 yiikseltilmis, mesleki yeterlilik sarti
kaldirilmis ve yerel iiriin listesi onaylanmistir (TKDK Balikesir Il Koordinatorliigii, t.y.).

Balikesir’in Yeni Turizm Modeli Projesi ise 2014 yilinda Balikesir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
tarafindan bir yillik bir proje ile baglatilmistir. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan da
desteklenen proje; mali yardim programina dahil edilmistir. Projenin asil amaci dijital ortamda
Balikesir’in tanitilmasi ve uluslararasi pazarda 6n plana ¢ikarilmasidir. Bu proje i¢in 145.255 TL biitge
ayrilmustir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg, Balikesir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, t.y.f). Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii tarafindan ve GMKA ile desteklenmis,
Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan Turizm Altyapisimn Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli Altyapt
mali yardim programi ¢ergevesinde 30 milyon TL’lik mali yardim ile bolgelerin turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesi, alternatif turizm c¢esitlerinin hizmet kalitelerinin arttirilmasi ve termal turizmin 6n plana
cikarilmasi hedeflenmistir. Balikesir ilinde gerceklesecek projeler; Sakli Cennet Havran Projesi, Gazi
flyas Caddesi Sokak Projesi (Edremit), Bigadig’in Markalasma Projesi, Ayvalik Dogal Yasam Projesi
ve Cam Seyir Teras Projesi (Kazdagi)’dir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016). Ayrica Kus
Cenneti Milli Park Projesi 2020 yilinda ¢aligsmalara baglamistir. 2023 yilina kadar devam edecek olan
projenin tutar1 7.140.000 TL’dir. Ayrica 2020 yili toplam yatirim miktart 1.000.000 TL’dir (T.C.
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, t.y.).

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani’na gore; Tiirkiye’de turizm hareketlerinin gelismesi
acisindan yedi tane koridor sunulmustur. Gelisim koridorlarindan biri olan Zeytin Koridoru Balikesir
ilinin Gonen, Bandirma ve Erdek ilgelerini de kapsamaktadir. Gliney Marmara’daki alanlar1 kapsayan
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gelisim koridorunda boélgenin gastronomi ve saglik turizmi agisindan gelistirilmesi amaglanmistir.
Ayn1 zamanda bolgede koridorun gelismesinde en biiyiik etkinin bu alanlarda yetisen zeytin iirlini ile
zeytinyagl {iretimi ve sarap iretiminin olmasidir. Bolgede konaklama turist kapasite sayisinin
arttirilmasi ve termal turizme yonelik uygulamalarin yapilmasi hedeflenmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2007).

2.5. Balikesir’in Turizm Istatistikleri

Bu kisimda arastirma ile ilgili gerekli istatistiksel veriler tespit edilerek calismanin amaci
desteklenmistir. Tablolar incelenerek Balikesir’in mevcut kapasite durumu degerlendirilmistir.
Balikesir’de belediye belgeli, isletme belgeli ve yatirim belgeli olarak konaklama tesis, oda ve yatak
sayilar1 Tablo 1°de goriilmektedir (TURSAB, t.y.).

Tablo 1

Balikesir 'de Bulunan Konaklama Tesis Sayilari

Belge Tiirii Tesis Sayisi Oda Sayist Yatak Sayist
Belediye Belgeli 452 11.253 28.568
Isletme Belgeli 92 5.193 10.467
Yatirim Belgeli 18 1.013 2.092
Toplam 562 17.459 41.127

Not. Tablo 1’deki veriler TURSAB (t.y.) tarafindan yaymlanan /I Destinasyon Raporlari’ndan
uyarlanmistir. Balikesir’de kapasite bakimindan belediye ve isletme belgeli 544 tesis ve 39.036 yatak
mevcuttur. Yatirim belgeli 18 tesis ile birlikte toplam 562 tesisi bulunmaktadir. 2.092 yatirnm belgeli
yatak sayisi ile de 41.127 kisilik yatak kapasitesi mevcuttur. 2020 yili Tiirkiye konaklama isletme ve
belediye belgeli toplam tesis sayis1 12.827 ve yatak kapasitesi 1.596.667 dir.

Balikesir’de isletme belgeli konaklama tesis dagiliminda genel olarak Korfez cevresinde
yogunlagma goriilmektedir. Bunun sebebi Balikesir’in kiy1r turizminin yogun yasanmasidir.
Yogunlagmanin dagilimi Edremit %24, Ayvalik %24, Erdek %14, Bandirma %13, Karesi ve Altieyliil
%11, diger ilgeler ise % 14’tlir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2016).

Balikesir turizm yerleri agisindan tarihi ve dogal giizellikleri, yemek kiiltiirii, iklim yapis1, bitki
ortiisii gibi faktorleriyle alternatif bir destinasyon bdlgesidir. Bu durum Tablo 2’deki tesise giris
sayilari ile anlagilmakta olup, Balikesir’de i¢ turizmin daha yaygin oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda
Balikesir’e gelen turist sayisi toplam 1.307.257 iken 2019 yilinda % 11.4 artis ile 1.457.184 kisi
olmustur. Fakat tiim diinyada yasanan Koronaviriis salgini ile birlikte turizm sektoriinde ciddi bir
azalig gortilmistiir. Hem Tiirkiye hem de Balikesir agisindan Pandemi doneminde yapilan kisitlamalar
sebebiyle iilkelerarasi ya da iilke icinde turizm faaliyetleri yiiksek oranda bir diisiis yasamistir. Bu
diisiis 2019 ile 2020 yillar1 arasinda %47,7 oranindadir (TURSAB, t.y.).
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Tablo 2

Balikesir Ili Tesise Giris Sayilari (2020)

. 2020 Y1l
Girig Sayilart 2018 Y1l 2019 Yih Ocak-Temmuz
Yabanci Giris Sayisi 177.981 236.400 28.396
Yerli Girig Sayisi 1.129.276 1.220.784 399.876
Toplam 1.307.257 1.457.184 428.272

Not. Tablo 2’deki veriler TURSAB (t.y.) tarafindan yayinlanan /I Destinasyon Raporlari’ndan
uyarlanmistir.

2019 yilinda iilkelere gore Balikesir’e gelen turistlerin tesislere giris ve geceleme sayilar1 Tablo
3’te goriilmektedir. Ulkelere gore Balikesir’e gelen turist siralamasina bakarsak, 2019 yilinda tesise
giris sayis1 olarak 88.846 kisi ile Japonya ilk siradadir. ikinci sirada ise 26.261 kisi ile Giiney Kore
gelmektedir. Balikesir iline Uzak Dogu iilkelerinden yogun bir talep goriilmektedir. Tiirkiye’ye en ¢ok
ziyaretgi gelen iilke Rusya’dir. Fakat Balikesir tesislerine gelen Rusya vatandaslarinin sayisi 446
kisidir (TURSAB, t.y.).

Tablo 3

Milletlerine Gére Balikesir’de En Cok Tesise Giris Yapan Ziyaretgi Sayist (2019)

Ulke Tesise Giris Geceleme
Cin Halk Cumhuriyeti 88.846 108.636
Giiney Kore 26.261 35.040
Japonya 7.080 10.408
Bulgaristan 5.270 14.029
Almanya 5.154 10.646
Yunanistan 4.233 8.642
Sirbistan 2.585 10.475
K. Makedonya Cumhuriyeti 1.812 5.363
Romanya 844 1.370
ABD 551 1.145
Italya 505 1.539
Fransa 474 804
Tayvan 467 553
Hollanda 451 835
Rusya Federasyonu 446 725

Not. Tablo 3’teki veriler TURSAB (t.y.) tarafindan yaymlanan /I Destinasyon Raporlari’ndan
uyarlanmustir.
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Balikesir ili 2019 Ocak- Temmuz aylari ile 2020 Ocak- Temmuz aylar1 yerli ve yabanci turistlerin
tesise giris ve geceleme sayilarinin yiizdesel degisimi Tablo 4’te goriilmektedir. Buna gore, 2019 ve
2020 Ocak-Temmuz aylarinda Balikesir’de tesise giris sayilari ve geceleme sayilarina bakildiginda;
yine yerli turistlerin yabanci turistlere gore daha fazla oldugunu ve Balikesir’de i¢ turizmin daha
yogun yasandigini1 gormekteyiz. Koronaviriis salgini sebebiyle 2020°de yasanan bu diisiis diger turizm
bolgelerinde yiizde 60’larda ve daha fazla olmasina ragmen Balikesir’de yiizde 50’nin altindadir.
Bunun asil sebebi Balikesir’in tamitimimnin i¢ pazarda giiclii olmasidir (TURSAB, t.y.).

Tablo 4

Milletlerine Gore Balikesir’'de En Cok Tesise Giris Yapan Ziyaret¢i Sayisi (2020)

Tesise Girig Sayilari Geceleme
Yil
Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
2019 687.450 131.539 818.899 1.419.901 243.877 1.663.778
2020 399.876 28.396 428.272 837.591 38.625 876.216
Degisim (%) -41,8 -78,4 -47,7 -41,0 -84,2 -47,3

Not. Tablo 4’teki veriler TURSAB (t.y.) tarafindan yaymlanan [/ Destinasyon Raporlari’ndan
uyarlanmustir.

Balikesir’de tesise gelis sayilar ilgeler bazinda; en fazla turiste ev sahipligi yapan ilge 2019 yih
verilerine gore 275.375 tesise girig sayisi ile Ayvalik’tir. Daha sonra sirasiyla Edremit, Bandirma ve
Karesi ilgeleri gelmektedir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii,
t.y.). Tirkiye Seyahat Acentalari’na bagli Balikesir’de toplam 95 tane seyahat acentasi vardir.
Canakkale Bolgesel Turist Rehberleri Odasi’na bagli 201 tane de rehber bulunmaktadir (TURSAB,

ty.).
3. SONUC VE ONERILER

Yapilan aragtirma kapsaminda; arastirma yontemlerinden literatiir taramasi yOntemiyle ve turizm
verilerden yararlanilarak g¢esitli bulgular elde edilmistir. Bunun sonucunda Balikesir’in mevcut turizm
potansiyeli agiklanarak turizm olanaklar1 degerlendirilmistir. Balikesir, gesitli medeniyetlere ev
sahipligi yapmis koklii bir sehir olmasi bakimindan kiiltiirel ve dogal giizellikleri, iki denize kiyisi
bulunan cografi konumu, iklim yapisi, bitki Ortiisii ve yoresel yemekleri ile zengin turizm
potansiyeline sahip oldugu kanitlanmigtir. Balikesir’de kiyi turizmi yogun olarak goriilmektedir.
Korfez bolgelerinde dogal kumsallara ve deniz bolgelerin kiiltiirel yapilari ile turistlerin ilgisini ¢eken
bir bdlge konumundadir. Ozellikle Ayvalik ilgesi mevcut konumu, kiiltiirel &zellikleri ve kiyi
kesimlerindeki deniz unsurlari ile dnemli bir turizm bdlgesidir. Cunda adasi ile taninan Ayvalik ilgesi
Balikesir’in turizm sektorii acisindan vazgecilmez bir ilgesidir. Balikesir’de yabanci turizm talebine
gore yerli turizm talebi daha fazla goriilmektedir. Balikesir ili dals, trekking ve su iistii sporlar1 gibi
Ozel ilgi turizm faaliyetleri acisindan da zengin bir altyapr potansiyeline sahiptir. Kiy1 turizminin
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yaninda kaplica turizmi, orman turizmi, av turizmi, doga turizmi, kiiltiir turizmi gibi bir¢ok turizm
faaliyetleri agisindan da Balikesir’in il¢elerinde altyapt mevcuttur. Tiirkiye’de son zamanlarda birgok
yatirim ve projelere dahil edilen saglik turizmi agisindan Balikesir ili ve ilgelerinde sifali su kaynak
altyapisinin bulunmasi iilkede Balikesir’in 6nemli termal turizm merkezlerinden biri olmasina imkan
saglamistir. Ayn1 zamanda bu bolgede ikinci konutlarin (yazliklarin) ¢ok fazla olmasi Balikesir’in
turizm potansiyelinden yeterince faydalanamamasina sebep olmustur.

Balikesir’e gelen yerli ve yabanci turist sayilari ile tesis sayilar1 incelendiginde; genel agidan bir
gelisme gosteren il, 2019-2020 verilerine gore turist sayilarinda azalma yasanmasinin sebebi tiim
diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgini ile iilkelerde uygulamaya konulan kisitlamalardir. Bu
kisitlamalardan en ¢ok etkilenen sektdrlerden biri turizm sektdriidiir. Insanlarm mesafe kurallarina
uyma, maske takma ve kalabalik ortamlarda bulunmama zorunluluklari ile turizm faaliyetleri
diismiistiir. 2020 yilinda yasanan hareketlilik ise i¢ turizm faaliyetlerinde goriilmiistiir.

Balikesir’de turizm faaliyetlerinin gelismesi agisindan bir¢ok yatirim ve projeler uygulanmis ve
halen devam eden projeler ile turizm sektoriiniin gelismesine destek olunmustur. Fakat Balikesir’de
kiy1 turizminin 6n planda olmasi, dzellikle zengin bir altyapiya sahip oldugumuz kaplica turizminde
geri planda kalmamiza sebep olmustur. Kiy1 turizminin yani sira termal turizm ve bir¢ok altyapiya
sahip oldugumuz diger turizm g¢esitlerine de yatinm ve projeleri ile desteklenmesi gerekmektedir.
Termal turizme yapilacak yatirimlar ile termal turizm alanlarinin bazi kisimlariin daglik kesimlerde
bulunmasi sebebiyle eko turizme elverisli olmast yoniinden Balikesir’in hem termal turizmi hem de
eko-turizm faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

Balikesir’in yoresel yemekleri ve birbirinden farkli lezzetleri ile Balikesir gastronomi turizmi
konusunda gelisme gosterecek Onemli sehirlerdendir. Alternatif turizm c¢esidi olan gastronomi
turizminin son donemlerde gelisme gostermesi Balikesir’in birgok cografi isarete sahip yemeklerinin
tanitilmas1 ve pazarlanmasimna imkan saglanacaktir. Gastronomi turizminin Balikesir’de gelisim
gostermesiyle turizm faaliyetlerinin sezonluk degil tiim yila yayilmasina sebep olacaktir. Boylece
Balikesir ilinin kiy1 bdlgeleri yaninda i¢ kesimde de turizm talebinde artis meydana gelecektir.
Balikesir iiriinlerinin kaliteli bir sekilde pazarlanmasi, ¢esitli tanitim faaliyetleri ve yerel yonetimin
katkilar1 ile gastronomi turizmi gelistirilebilir. Bir diger alternatif turizm faaliyetlerinden olan dalis, su
istli sporlart ve trekking faaliyetlerinin de 6n plana g¢ikarilmasi Balikesir ilinin turizm potansiyeli
acisindan gelisme gostermesine neden olacaktir. Ozellikle trekking turizm faaliyetleri i¢in ozel
yiirliyiis alanlarimin yapilmasi, dalis ve su istii spor faaliyetleri igin gerekli olan tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Balikesir’in en Onemli turizm faaliyetleri sorunu ise tanitim ve pazarlama konusundaki
eksikliklerdir. Turizm faaliyetlerinde turizm acentalarina 6nemli gérevler diismektedir. Cesitli paket
turlar, ulastirma, gezi, spor ve eglence hizmetlerinde ki faaliyetleri ve bilgi verme konusundaki
basarilar1 turizm talebinde etkili olacaktir. Ayrica Balikesir’de turizm firmalarmin pazarlama
faaliyetlerinde yeterli olmamasinin bir sebebi mevsimsel ¢alisma durumlaridir. Balikesir’de belirtildigi
gibi alternatif turizm ile turizm faaliyetlerinin yila yayilmasi bu sorunu ¢dziime kavusturulabilir.
Balikesir’de turizm talebinin artmasi ve sektoriin gelisme gdstermesi i¢in yerel yonetimlerin ve 6zel
sektoriin birlikte hareket etmeleri gerekmektedir.
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0z Ulkemizde 1992 yili yiiksekdgretimin yapisimin gelisimi agisindan olduk¢a énemli bir yere sahiptir.
1992 yilinda iilkemizin her cografi bolgesinden; 1’1 vakif, 23’1 devlet {iniversitesi olmak {izere 24 iiniversite
yiliksekogretim yapist igerisinde yerini almigtir. Bu c¢alismada Tiirkiye’de 1992 yilinda kurulmus 23 devlet
iniversitesi ele alinarak, aymi tarihte ancak farkli cografi bolgelerde, farkli sehirlerde kurulmus bu
tiniversitelerimizin kullanmis olduklart girdi ve ¢ikt1 degerleriyle birbirlerine kiyasla ne derece etkin ¢aligtiklar
veri zarflama analizi teknigi ile tespit edilmeye caligilmistir. Calismanin sonucunda sekiz tiniversite etkin
¢ikmamustir. Bu iiniversitelerin goreceli etkinlik analizleri gergeklestirilmis ve hangi girdi ve ¢ikti degerleri
baglaminda etkin olmadig1 ortaya konulmus ve etkin hale gelebilmek igin izlenmesi gereken yollar ile ilgili
degerlendirmeler yapilmistir. Etkin ve mevcut etkinlik diizeyini koruyabilmek igin atil kapasite ortaya ¢ikmus,
atil kapasiteye ait degerlendirmeler yapilmis, artan-azalan-sabit getiri durumlari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri zarflama analizi, etkinlik 6l¢timii, egitim, iiniversiteler
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ABSTRACT In our country the year 1992 has a very important place for the development of the structure of
higher education. In 1992, 24 universities including 1 foundation university and 23 state universities from each
geographical region of our country were in the structure of higher education. In this study, considering the 23
state universities founded in 1992 in Turkey, it has been attempted to determine via data envelopment analysis
method to what extent these universities, which were founded on the same date but in different geographical
regions and different cities, work efficiently when compared to each other with the input and output values they
used. As a result of the study, eight universities are not effective. Relative efficiency analysis of those
universities were performed, it was showed in which input and output values they weren’t effective and
evaluations were made regarding the ways to be followed in order to be efficient. Effective capacity and
unutilized capacity were emerged to protect the current level of efficiency, assessments pertaining to the
unutilized capacity were made, and growing-decreasing-constant profits status was examined.
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1. GIRIS

Kaynaklarin etkin kullanilmas kiiresel rekabet ortaminin gittikge artan rekabet kosullarinda faaliyet
gosteren isletmelerin varliklarin1 koruyabilmek ve biiyliyebilmek icin etkin olabilmeleri isletme
yonetiminde son derece onemlidir ve kar amaci giitsiin ya da giitmesin biitlin isletme ydneticileri bu
gorevi en basarili sekilde yerine getirmekle sorumludurlar (Karahan ve Ozgiir, 2011: 1). lsletme
faaliyetleri gergeklestirilirken dogal olarak faaliyet gosterilen iilkenin farkli olmasi, sektdriin ve
bolgenin farkli olmasi, teknik imkanlarin farkli olmasi gibi etkenlerle farkli tiretim imkanlarina sahip
olan igletmelerin farkli girdiler kullanarak elde ettigi farkli ¢iktilar mevuttur (Demirci, 2018: 5).

Karar verme birimlerinin yani isletmelerin karar verme siirecinde en iyi sekilde karar alma yoniinde
hareket ettigi yani en iyi girdi bilesimiyle en ¢ikt1 iyi ¢ikt1 birlesimini elde etme amacina yonelik en iyi
kararlar1 aldig1 varsayimi mikro iktisadi analiz kavrami kapsaminda yer almaktadir. Bu anlatimdan
hareketle isletmelerin kit kaynaklarimi teknik acgidan optimal sekilde kullandigi varsayimi yer
almaktadir (Kutlar ve Bakire1, 2018: 11).

Isletmelerin yasam oOmiirlerinin y&neticilerinin veya sahiplerinin yasam siiresinden bagimsiz
oldugu, siiresiz bir sekilde faaliyetlerine etmek iizere kurgulanan yapisi nedeniyle stirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji elde ederek bu kosullar atinda faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in rekabet halinde
oldugu diger isletmelere nazaran en iyi olma hedefinde hareket edilmesi yani kaynaklarin etkin
kullanilmasi gerekmektedir. Etkin kullanilmasi tanimi ise amaglanan ¢iktilarin elde edilmesi i¢in en iyi
girdi degerlerinin kullanilmas1 seklinde bir anlam tagimaktadir (Bas ve Artar, 1990: 32).

Yapilan bu calismada karar verme birimlerinin (benzer girdi kullanarak benzer c¢ikti elde eden
isletmeler veya kurumlar) etkinliklerinin 6lgiimiinde kullanilmakta olan, birbirleriyle kiyasla ne kadar
etkin calistiklarinin belirlenmesine yonelik olarak, goreli etkinlik analizi ¢ercevesinde ve dogrusal
programlama ilkelerinden faydalanan, parametrik olmayan sayisal karar verme teknikleri igerisinde
yer alan Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigi kullanilmistir. VZA’da kullanilacak KVB’lerin (karar
verme birimleri) homojen yapida olmasi ve bu baglamda ¢oklu girdi ve ¢ikti degerlerinin hepsinin es
anli olarak analize dahil edilebilmesi veri zarflama analizi tekniginin en gii¢lii ve en Onemli
ozelliklerinden bir tanesidir (Savasg, 2015: 201).

KVB’ler girdileri, ¢iktilara doniistiiriilmesinden sorumlu birimlerdir. KVB’lerin siire¢lerdeki
etkinliklerinin goreli olarak o6lgiilebilmesi, yapilan ¢aligmalarda etkinlik analizinin konusunu
olusturmaktadir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde KVB’ler benzer girdilerle benzer ¢iktilar elde eden;
kar amaci giitsiin ya da gilitmesin, 6zel veya kamu kurulusu olsun ya da olmasin her tiirlii kurum veya
kurulus olabilmektedir. Analize konu olarak hastaneler, {iniversiteler, bankalar, oteller veya benzer
sekilde ayni mal veya hizmet iireten isletmeler, ilk ve orta dereceli okullar, havayolu isletmeleri,
karayolu igletmeleri, deniz yolu isletmeleri, demiryolu isletmeleri, spor kuliipleri, il, ilge veya
biiyiiksehir belediyeleri, ayni uluslararasi orgiit iiyesi iilkeler (Ornegin: Avrupa Birligi iiye iilkeleri,
Giimriik Birligi iiye iilkeleri, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii iiye iilkeleri, OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development) itiye ilkeleri, vb. seklinde
belirlenebilmesi miimkiindiir. Bu sebeple analize konu olacak birimlerin belirlenmesinde ve
secilmesinde anlamlilig1 olan birimlerin homojen olmasi yani ayni tipten girdileri kullaniyor ve aym
tipten ¢iktilar elde ediyor olmasi gerekmekte olup, analizin temellendirilmesi acisindan bu husus son
derece onemlidir. Bu temel kriterlerin saglanmasi halinde analize konu isletmelerin goreli etkinlik
analizinden bahsetmek miimkiin olabilmektedir.
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Kalitenin saglanmasinin yani sira faaliyetler dolayisiyla kullanilan girdilerinde bir maliyet gibi
unsuru oldugunun ve ¢iktilarinda ortaya konan hedefin sonucu olmasi dolayisiyla gerceklestirilen
faaliyetlerde etkinlik durumlarinin bilinmesi gerektigi yaklagimindan hareketle bu tip yontemlerin
kullanilmasinda bir artisin oldugu gdzlenmektedir. Bu tekniklerin kullantminin en temel amaci;
aragtirmacilarin analizlere konu kurum-kurulus veya igletmelerin aymi sehirde, ayni sektorde, aym
tilkede yer alan diger isletmelere gore verimlilik bakimindan diizeyinin goriilmesini saglamaktir. Bu
kapsamda yapilan arastirmalarda arastirmacilarin temel hedefleri topluma ve insanliga faydali bilgiler
tireterek; toplumun, bilimin ve iilkenin gelisimine katki saglamak, bu tip yontem ve g¢aligsmalara
neticesinde faydali bilgiler iiretilebilmek ve topluma ve insanliga faydali bilgiler iretilmesi
kapsaminda bu tip analizler neticesinde yonetsel mekanizmalara bir i¢ gorii kazandirarak, ilerleyen
zamanlarda alinacak kararlarda yonetsel mekanizmalarin en dogru sekilde karar vermelerine yardimci
olabilmektir. Bu yontemle de zaman kaybi, is giicii kaybi, sermayenin etkili kullanilmamasi, eksik
kapasite, atil kapasite, artan, azalan ve sabit getiri durumlarimin incelenerek optimum kararlarin
alinmasina yardimci olunabilmesi temel olarak hedeflenmektedir.

Yapilan bu ¢aligmada, Tirkiye’deki 1992 yilinda kurulan devlet {iniversiteleri karar verici birimler
olarak se¢ilmistir. Calismada bu karar verici birimlerin birbirlerine nazaran bir baska ifadeyle goreli
olarak karsilastirilarak etkinlik analizleri veri zarflama analizi teknigi ile yapilmistir. Karar verme
birimi olarak secilen {iniversitelerin hepsinin 1992’de kurulmus devlet iiniversitesi olmasi,
kuruluslarindan bu yana gosterdikleri gelismelerin ayni zaman diliminde gerg¢eklemis olmasi, benzer
girdilerle benzer ciktilar elde ediyor olmalart Veri Zarflama Analizi yapilmak iizere belirlenecek karar
verme birimlerinin se¢iminde dikkat edilmesi gereken 6zellikleri tasimakta olduklarini gdstermektedir.

Universitelerimizin hukuki olarak birbirinden bagimsiz 6zerk kuruluslar olmasi, cografi olarak
bulunduklar1 bolgelerde farkliliklarin olmasi, merkezi devlet otoritesince verilen ayni veya nakdi
destek, ortalama dort yilda bir degisen iist yonetimlerin farkli goriis, oncelik ve stratejik planlari
neticesinde alinan kararlar vb. sebeplerle iiniversiteler arasindaki farkliliklar kuruluslarindan bu yana
gecen siire¢ icerisinde olusmustur. Agiklanan bu nedenlerle Universitelerimizin faaliyetlerini
gergeklestirirken akademik birim sayilari, personel sayilari, akademik yayin sayilari, yapilan proje
sayilari, biitce miktari, 6z gelir miktari, 6grenci sayilari, mezun Ogrenci sayilar1 vb. girdi ve ¢ikti
degerleri arasinda dogal olarak farkliliklarin bulundugu bilinmektedir. Universitelerimizin kendi
verilerini ele alarak higbir islem yapmadan, sadece kendi sayisal girdi ve ¢ikti degerlerine bakarak
verimliliklerini 6lgebilmesi ya da verimli olup olmadiklarini anlayabilmesi ya da daha etkin faaliyet
gosterebilmek icin odak noktasi belirleyebilmesi ¢ok miimkiin degildir. Bu dogrultuda yapilan bu
caligmada tlkemizde 1992 yilinda kurulmus devlet universitelerimiz, g¢alisma alan1 olarak
belirlenmistir, ancak izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Gebze Teknik Universitesi (eski ismiyle
Gebze Yiksek Teknoloji Enstitiisii) kurulus felsefesi ve su anki yapilanmalari itibariyle diger
tiniversitelerden farkli olduklar1 i¢in ¢aligma kapsamina alinmamustir.

2. PERFORMANS, VERIMLILIK VE ETKIiNLiK KAVRAMI

Kiiresellesmenin etkisiyle isletmeler arasi rekabet, is diinyasinin, liretim sektdrlerinin gittikce daha da
karmasiklasan bir hale geliyor olmasi nedeniyle, iiriinlerin devir siirelerinin diisiiyor olmasi, ¢ok hizli
bir sekilde degisen iiriin modelleri, bilgi iletisim yOntemlerinin siirekli olarak gelisim gdstermesi
nedeniyle diinya geneline yayilan pazar yapilar; firmalar yiliksek teknolojinin yarattigi bu bas
dondiiriicii ortamda rekabet edebilmek i¢in ortama ¢ok kisa siirede adapte olmak zorunda birakmustir.
Bu siireci en basarili sekilde uygulayan isletmeler rekabetci bir ortamda daha avantajli bir konumda
yer almaktadir (Demirci, 2018: 5).
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En yaygin olarak kullanilan tanimiyla performans kavrami organizasyon hedefi itibariyle kullanilan
girdiler ya da ciktilar veya bu girdi ve ciktilar arasindaki baginti seklinde tanimlanabilir. Bir baska
deyisle isletmenin 6ngoriilen amaglara ulasabilmek i¢in ortaya konan hedeflere girdiler araciligiyla ne
kadar ulasilabildiginin performans gostergeleri ¢iktilar araciligiyla analiz edilmesiyle ortaya cikan
sonugtur. Performans gostergeleri ise faaliyetlerin verimliliginin, etkinliginin, tutarliligimin
degerlendirilmesine imkan saglayan makul ve erisilebilir performans standartlaridir (Erbagi, 2008: 35).
Performans kavrami baska bir sekilde ifade edilecek olursa amagli ve planlanmis bir faaliyet
sonucunda elde edilen ¢iktinin, sayisal ya da sozel olarak belirlenmesidir. Bu nicel veya nitel sekilde
ortaya ¢ikan sonug kesin ya da goreceli olarak aciklanabilir. Ornegin bir otomobil yarisinda yarisan
otomobillerin bireysel olarak yaris1 bitirme siireleri mutlak degerlendirme olarak, otomobillerin yariga
katilan otomobiller arasinda kaginct olarak yarigi bitirdigi goreceli olarak degerlendirme
kapsamindadir (Akal, 2011: 17).

Birbirinin yerine siklikla kullanilan verimlilik ve etkinlik kavramlar igerisinden; verimlilik
kavrami; {retim siirecine giren girdilerin bosa harcanmadan israf edilmeden en iyi ¢iktilara
doniistiiriilmesi siirecidir. Bu nedenle teknik anlamda verimlilik, tiretilen mal ve hizmet miktari ile bu
mal ve hizmet miktarinin iiretilme siirecinde kullanilan girdilere oranlanmasi olarak tanimlanmasi
miimkiindiir (Isbilen Yiicel, 2017: 8).

Kar amaci giiden isletmeler veya kurumlar ile kar amaci glitmeyen kamu yararina faaliyet gosteren
isletmeler veya kurumlar i¢in verimlilik kavrami farkli anlamlara gelebilmektedir. Bunun nedeni kar
elde etme amaci giiden veya glitmeyen Orgiitlerde amaglarin, hedeflerin, istenen sonuglarin,
dolayisiyla verimlilik ve performans yaklasimlarinin farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Temel
olarak her ¢esit birimde verimlilik kavrami daima tiretilen iirtin miktari, tutar ve kalitesi ile bunlari
tiretmek tizere kullanilan girdiler arasindaki iliski olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikkilig, 2004: 36). Bu
baglamda verimlilik arttirma uygulamalar1 birincisi ayn1 girdi ile daha ¢ok cikt1 elde etme, ikincisi
ayn1 ¢iktiy1r daha az girdiyle elde etme ve iicilinciisii de ¢iktiyr girdilerden daha fazla arttirma seklinde
ti¢ farkli sekilde uygulanabilir (Kutlar ve Bakirci, 2018: 42).

Etkinlik kavrami ise iktisadi literatiirde minimum ¢aba veya maliyet ile maksimum diizeyde sonug
elde etme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Organizasyonel anlamda ise bir girdi-¢ikti baglaminda
islerin en dogru sekilde yapilmasi anlaminda da kullanilmaktadir. Etkinlik kavrami kapsaminda kurum
ve kuruluslar ile isletmeler arasinda goreli analiz yapabilmek miimkiin olmaktadir (Isbilen Yiicel,
2017: 9). Bu tanimm itibariyle denilebilir ki isletmelerin goreli etkinlik analizi sonucu da bir
performans degerlendirmesi gostergesi olarak ele alinabilir.

Etkinlik kavrami isi dogru yapma, bir igletmenin liretim imkanlarindan ne diizeyde yararlandigini,
nasil kullanildigini, optimal hareket edilip edilmedigini gosteren bir performans alt boyutu olarak da
tanimlanabilmektedir (Dinger, 2011: 45-46). Dolayisiyla girdiler ile ¢iktilar arasindaki iliskinin
optimal olup olmadigina yonelik analizler etkinlik analizi kavraminin ana hattini olusturmaktadir. Bu
baglamda etkinlik analizlerinde elde edilen sonuglarin, yoneticilerin pazarlama karmasinin dort temel
unsuru arasinda yer alan tiriin hakkinda alinacak kararlara, fiyatlandirma kararlarina, dagitim kanalinin
se¢imine, tutundurma faaliyetlerinin organizasyonuna kadar i¢ ve dis ¢evrede yer alan biitiin unsurlarin
etkilesimine bagli bir ¢abanin sonucu oldugu sdylenebilir (Akal, 2011: 34-35).

2.1. Etkinligin Sitmiflandirilmasi

Isletmelerin 6ngériilen amaclarina ulasabilmeleri icin faaliyetlerinin etkin olup olmadig: teknik acidan,
isletmelerin  kaynaklar1 agisindan veya diger ekonomik olgiitler acisindan farkli farkhi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle etkin olup olmama durumu teknik imkanlara bagli
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oldugu kadar tahsis edilen kaynaklara ve bu kaynaklardaki farkliliklarin biiyiikligi ile de son derece
de ilgili bir husustur. Etkinsizligin kaynagina gore farkli farkli degerlendirilmesi, etkinsizligi
gidermeye yonelik politikalar belirleme, amaglar veya siiregleri gozden gecirme vb. etkinligi arttirma
uygulamalari i¢inde son derece dnemli bir husustur. Etkinlik kavramu literatiirde kendi igerisinde genel
olarak teknik etkinlik, yapisal etkinlik, dlgek etkinligi, tahsis etkinligi, ekonomik etkinlik ve fiyat
etkinligi olmak tizere alt1 baslik altinda siniflandirilmaktadir (Kutlar ve Bakirci, 2018: 91-92).

2.2. Etkinlik Ol¢iimii ve Teknikleri

Etkinlik 6l¢imiinde kullanilan temel modeller parametrik ve non-parametrik (parametrik olmayan)
olmayan yontemler adi altinda iki temel baslik altinda toplanmaktadir. Parametrik yontemler kendi
igerisinde stokastik sinir yaklasimi, serbest dagilim yaklagimi ve yogun (kalin) sinir yaklasimi olarak
ayrilmakta; parametrik olmayan yontemler ise veri zarflama analizi, serbest diizenleme zarf modeli ve
isletme rekabet edebilirlik degerleme analizi olarak ayrilmaktadir (Gokgoz, 2009: 3). iki yonteminde
disinda kalan tekniklerde oran analizi veya diger yontemler adi altinda ifade edilmektedir (Giilci,
Tutar ve Yesilyurt, 2004: 81). Bu yontemler arasinda da en ¢ok kullanilan iki yontemden birincisi
Hedef Programlama (Goal Programming) ve ikincisi Sinir Olmayan Etkinlik Olgiim Y@&ntemleridir
(Kutlar ve Bakirc1, 2018: 111).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Caligma kapsaminda karar verme birimi olarak belirlenen 21 tniversitenin goreli etkinlik analizi
yapilarak; etkin olan {iniversitelerin girdileri referans setine gore kullanilarak etkin ¢ikmayan karar
vericilerin ({iniversitelerin) etkin hale gelebilmesi i¢in girdilerinde yapmasi gereken artis ve azalislarin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu artis veya azalis seklinde ortaya ¢ikacak olan girdi miktarlarindaki
degisim orani, ayn1 zamanda girdi miktarlarinda artisin olmasi1 gerektigi (eksik kapasite) veya girdi
miktarlarinda azalis olmasi gerektigi (atil kapasite) boylece etkin olabilecegi sonucunu ortaya
koymaktadir. S6z konusu Universitelerin iilkemizin her cografi bolgesinde kurulmus olmasi, sosyo-
ekonomik acgidan geride kalan, fazla go¢ almayan ve iktisadi anlamda smirli gelisme gosteren
bolgelerdeki iiniversitelerin, bu durumdan etkilenip etkilenmediginin goriilebilmesi agisindan da
oldukga 6nemlidir. Ulkemizde gérev yapan hiikiimetlerce sosyo-ekonomik agisindan geride kalan
bolgelerin kalkinmasi agisindan yapilan faaliyetlerin de yaklasik olarak kuruluglarinin lizerinden gegen
uzun yillar sonunda iniversiteler lizerindeki yansimasiin nasil gergeklestiginin goriilebilmesi
acisindan olduk¢a Onemlidir. Son olarak da ge¢cmis donemdeki faaliyetlere ait veriler {izerinden
yapilan etkinlik analizinin, yoneticiler i¢in gelecekte yapmay1 planladiklari faaliyetleri agisindan 6n
gorili saglamasi baglaminda 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye genelinde 1992 yilinda kurulan devlet
tiniversitelerinin cografi olarak kurulmus olduklari sehirler Sekil 1°de gosterilen Tiirkiye Cografi
haritas: iizerinde gosterilmistir. Kurulan Universitelerin daha ¢ok Marmara ve Ege Bélgesinde yer
aldig1 da goriilmektedir.
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Sekil 1.

Tiirkiye 'de 1992 de Kurulan Universitelerin Cografi Olarak Yurt Geneline Dagilimi
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Not. Cografya Harita tarafindan 2017’de yayinlanan “Tirkiye Cografi Bolgeler Haritas1” baglikli
kaynaktan uyarlanmistir (http://cografyaharita.com/haritalarim/4mturkiye_cografi_bolgeleri
haritasi.png). Telif hakki cografyaharita.com sitesine aittir, 2014-2020.

3.1. Arastirmamin Kapsam

Tiirkiye’de1992 yilinda kurulan devlet iiniversitelerinin etkinlik analizlerinin degerlendirmesi
amaglandigindan, iilkemizde 1992’de kurulan devlet tiniversiteleri karar verme birimleri olarak kabul
edilmistir. S6z konusu yilda tilkemiz genelinde biitlin cografi bolgelerden olmak {izere toplam 23 tane
devlet tiniversitesi ve 1 tane vakif iiniversitesi kurulmustur. Calismanin karar verme birimleri olarak
bu yirmi ii¢ devlet iiniversitesi olmasi1 gerektigi goriilmiis ancak s6z konusu yirmi ii¢ iiniversite
arasinda Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (yeni ismi Gebze Teknik Universitesi) ve Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii kurulus amaglar1 ve dolayisiyla kurumsal yapilanmalarinin farklilik gdstermesi
nedeniyle calismaya dahil edilmemistir. Bu nedenle ¢aligma toplam yirmi bir {iniversite verileri
kullanilarak yapilmustir.

Veri birligini saglayacak sekilde, bagka bir ifade ile her {iniversite verileri icerisinde ayni verilerin
ulasilabilir olmasi ve etkinlik analizi i¢in kullanilabilme durumu degerlendirilmis ve akademik
personel, idari personel, enstitii, fakiilte ve yiiksekokul ile meslek yiiksekokul sayisi olmak iizere bes
girdiden olusan lisansiistii 6grenci, lisans 6grenci, meslek yiiksekokulu 6grenci ile toplam mezun
sayist ve URAP puani olmak lizere bes ¢iktidan olusan bir veri seti belirlenmistir.
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3.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada Veri Zarflama Analizinin uygulama yontemleri icerisinde yer alan, veri zarflama analizi
yonteminin odak noktasinin farklilagtigi uygulama cesitlerinden girdi odakli veri zarflama analizi
teknigi kullanilmistir. Bu yontemle karar verme birimleri i¢in girdi odakli analiz modelleri
kurulmakta, etkinlik analizi girdilere odaklanmaktadir. Ulasilan sonug itibariyle girdi degerleri
baglaminda eksik kapasite ve atil kapasite durumlarindan hangisinin oldugu ve girdi degerlerinde
gergeklesecek bir artisin ¢ikt1 degerlerini etkileme kapasitesinin ne oldugu belirlenerek 6lcege gore
azalan getiri, sabit getiri veya artan getiri durumlarindan hangisinin etkinlik {izerinde olumlu etkisi
olacagina dair bilgi vermektedir.

3.3. Arastirmamn Hipotezleri

Yapilan ¢alismanin temel problemi benzer girdilerle benzer ¢iktilar kullanan tiniversitelerin akademik
personel, idari personel, enstitii, fakiilte ve yliksekokul ile meslek yiiksekokul sayisi olmak iizere bes
girdi ile lisansiistii 6grenci, lisans 0grenci, meslek yiliksekokulu 6grenci ile toplam mezun sayisi ve
URAP puanmi olmak iizere bes ciktidan olusan bir veri seti kullanilarak etkinliklerinin tespit
edilmesidir. Bu baglamda iki temel hipotez test edilmektedir.

HI: Etkin ¢ikmayan iiniversitelerin girdi degerlerinde atil kapasite veya eksik kapasite ortaya ¢ikmaktadir.

H2: Biitlin iiniversitelerin girdi degerlerinde meydana gelecek 1 birimlik degisimin ¢iktilarini, 1°den kii¢iik
oranda yani azalan getiri, 1’e esit oranda yani sabit getiri veya 1’den biiyiik yani artan getiri seklinde
etkilemektedir.

3.4. Verilerin Elde Edilme Yonteminin Belirlenmesi, Elde Edilmesi ve Verilerin Giivenilirliginin
Degerlendirilmesi

Karar verme birimlerinde ortak olan verilerin kullamlmasina &zen gdsterilmistir. Universitelerce
bulunduklart mali yilin yaklasik ilk dort ay icerisinde olmak {izere, kamuoyuna kendi web sitelerinde
acikladiklari, bir onceki mali yila ait verileri iceren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun ilgili maddelere geregince hazirlanan idare faaliyet raporlari esas alinmistir. Bazi idare
faaliyet raporlarinda bazi verilere ulagilamamasi sebebiyle Yiiksekogretim Kurulu yiiksekogretim
istatistikleri verilerinden de yararlanilmistir. Ayrica s6z konusu karar verme birimlerinin, Orta Dogu
Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet gdsteren URAP (University Ranking by
Academic Performance) Arastirma Laboratuvarinca hazirlanan Tiirkiye’deki {iniversite siralama
puanlar verilerinden de yararlanilmistir. Elde edilen verilerin 2015 yilina ait olmak iizere karar verme
birimlerinin kendi yayinlamig olduklari idare faaliyet raporlari, yiiksekdgretim istatistikleri ve URAP
verilerinden elde edilmis resmi veriler olmasi, verilerin giivenilirliginin saglanmis oldugunu
gostermektedir.

3.5. Kullanilacak Verilerin Birlestirilerek Veri Setinin Olusturulmasi

Elde edilen verilerin tamami faaliyet raporlarindan, yliksekogretim istatistikleri veri tabanindan ve
URAP laboratuvari verilerinden alinmugtir.
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Veri zarflama analizinde karar verici birim yeterli sayida olmalidir. Girdi ile ¢gikt1 degerlerinin ¢ok
fazla olmasi etkinlik analizinin zayiflamasina neden olmaktadir. Bu nedenle fazla girdi ve ¢ikt1 sayisi
belirlenmemeli, karar verme birim sayisina gore hareket edilmelidir. Bu konuda farkli agidan
diisiinceler bulunmaktadir. Bunlardan birincisi karar verici birim sayisinin girdi ile ¢ikt1 sayisi
toplaminin en az iki kat1 olmas1 gerektigidir. ikinci goriis olarak ise m girdi sayismni, s ¢ikt1 sayismi, n
karar verme birim sayisini gostermek lizere n> max {m x s, 3(m+s)} olmas1 gerektigi seklindedir.
Ucgiincii olarak ise m girdi sayisini, s ¢ikt1 sayisin1 ve n karar verici birim sayisini gostermek iizere, en
az n>m+s seklindedir. Caligma kapsaminda bes girdi ve bes ¢ikt1 ile yirmi bir karar verme birimi
kullanildigindan birinci ve ikinci goriislerdeki sartlari saglamis oldugu goriilmektedir (Savas, 2015:
206).

3.6. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi Yontemi literatiirde ilk kez Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan, Farrell’in
sinirl1 iiretim fonksiyonu kavramindan hareketle kar amaci glitmeyen ve kamusal faaliyetlere katilan
isletmelerin teknik etkinliklerinin oOlgiilebilmesi amaciyla gergeklestirilmistir (Yavuz, 2001: 8).
1978°de gelistirilen bu ilk VZA uygulamasinda Charnes, Cooper ve Rhodes Amerika Birlesik
Devletlerindeki devlet okullarinin etkinliklerini 6lgmeyi amaglamislardir (Kecek, 2010: 56).

Glinlimiiz bilimsel ¢alismalarda, arastirmalarda, kamu ve 6zel kurumlarinin faaliyetlerinde ya kisi
ve gruplarin karsi karsiya kaldiklari, birbiriyle ¢elisen veya ¢elismeyen birgok veriye dayanan, birgok
verinin analiz edilerek karar vermenin zorunlu hale gelmesi nedeniyle ¢ok kriterli ve ¢ok alternatifli
problemlere ¢oziim bulma ihtiyacinin her gegen giin arttig1 goriilmektedir (Paksoy, 2017: 5).

Dinamik bir siire¢ igerisinde faaliyet gdsteren isletmelerin veya kurumlarin siirekli daha iyiye
gitmesi, gelisimini siirekli yenileyerek devam ettirebilmesi icin bir takim kararlar alinmasi
germektedir. Bu kararlarin alinmasinda karmasik yapili problemlerin ¢oziilmesi i¢in kantitatif (nicel-
sayisal) ve kalitatif (nitel) aragtirma teknikleri oldukca fazla kullanilmakta, bilgi islem sistemlerine,
bilgisayar sistemlerine, bilgisayar programlarina gliven duymak zorunlu hale gelmektedir (Halag,
2001: 10-11).

Etkinlik dl¢limiinde sayisal yontemlerin oldukca fazla kullanilmasiyla bu tip yontemlere olan ilgi
giin gegtikce artmaktadir. Bununda ii¢ temel neden bulunmaktadir. Birincisi benzer yapiya sahip
benzer girdileri kullanan benzer giktilari iireten isletmelerin karsilastirilmasina imkan saglanmasi ve
karar vericilerin karar almasinda kolaylik saglayacak goreli etkinlik analizinin gerceklestirilebilir
olmast. Ikincisi isletmelerde gerceklesen degisimlerin biiyiikliigii ve yoniiniin tespit edilebilir olmas.
Ugiincii ve son olarak da etkinlik analizi neticesinde elde edilen bilgiler 1s18inda etkinligin
saglanmasina yonelik politikalar gelistirilebilmesidir (Kutlar ve Bakirc1, 2018: 121).

Veri zarflama analizinin temelini Farrel’in 1957 yilindaki calismasi olusturmustur. Charnes,
Cooper ve Rhodes, Farrel’in goreli etkinlik tanimin1 ve teknigini gelistirerek, birden fazla girdi ve
birden fazla ¢ikti ortaminda analiz etmeye imkan taniyacak sekilde gelistirerek veri zarflama analizi
yontemini gelistirmislerdir (Savas, 2015: 205).

3.6.1. Veri zarflama analizinin ozellikleri ve kullanim alanlart

Ik basta kar amac1 giitmeyen isletmelerin (kamu idarelerinin) etkinliklerinin &l¢iilmesi hedeflenen bu
teknik, daha sonraki donemlerde ise kar amagl tiretim yapan isletmelerin etkinliklerinin analiz
edilmesinde de kullanilmaya baslanmustir (Karahan ve Ozgiir, 2011: 100-101). Bu yéniiyle finansal
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kuruluslar, demir yollari, havaalanlari, hava yolu sirketleri, elektrik dagitim sirketleri, hastaneler,
oteller, bankalar, {iniversiteler, orta 6gretim kurumlari, sigorta sirketleri, kurulus yeri se¢imi, askeri
birlikler, spor kuliipleri, uzay arastirmalari, tagimacilik sektorii gibi alanlarda kullanim Ornekleri
gortilmektedir (Demirci, 2018: 29).

Veri Zarflama Analizinin kullanilmasina iliskin genel bilgileri asagidaki gibi belirtmek miimkiindiir
(Kutlar ve Bakirci, 2018: 121-129):

e Ortalama degerlerin aksine gézlemcinin gézlemlerine dayanan sonuglar ortaya koyar.

e Etkin ve etkin degil seklinde karar verme birimlerini iki parcaya ayirir.

e Istenen ¢ikt1 degerlerine ulasabilmek igin en iyi girdi miktarlarmni, ele alinan zaman dilimi
kapsaminda toplam sonug olarak ortaya koyar.

e Etkin ¢ikmayan karar verici birimlere yol gdsterecek olan alt birimlerin belirlenmesine olanak
saglar.

e Aym anda birden fazla girdi ve c¢iktiy1 hatta golge degerlerini bile analize dahil
edebilmektedir.

e VZA analizi dis kaynakli degisimlere kars1 uygun sonuclar ortaya koymaktadir.

e Farkli 6l¢ii birimleri analize dahil edilebilir.

e Karsilastirllan  birimleri  ydnetim  mekanizmalar1  acisindan  karsilastirabilir  ve
degerlendirilebilir.

e Etkinlik analizine konu olan karar verme birimlerinin girdi diizeylerinin arzu edilen ¢ikt1
diizeyine erismesi ulagabilmesi i¢in 6ngoriide bulunabilir.

Veri Zarflama Analizi teknigi uygulandiktan sonra elde edilen sonuglar itibariyle asagidaki
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Ulucan, 2000: 188):

o Etkin karar birimleri, baska bir ifadeyle etkinlik degeri 1 ¢ikan karar verme birimleri,

e Etkin olmayan karar birimleri, bagka bir ifadeyle etkinlik degeri 1 degerinden diisiik karar
verici birimleri,

o Etkin ¢ikmayan karar verici birimlerce kullanilmayan atil kapasite veya eksik kapasite miktari
ve orani,

e FEtkin ¢ikmayan karar verici birimlerin mevcut girdi miktarlar ile iiretmeleri gereken ¢ikti
miktarlari,

e Etkin ¢ikmayan karar verici birimlerin etkin hale gelebilmeleri igin, etkin referans kiimeleri
gibi sonuclar elde edilebilmektedir.

3.6.2. Veri zarflama analizinin matematiksel yapisi

Veri zarflama analizi teknigi girdi odakli veya ¢ikti odakli olmak iizere iki farkli sekilde
uygulanabilmektedir (Demirci, 2018: 33-34). VZA performansa dayali bir tekniktir. Maliyet, birim
basina kar, vb. dlgiitler kullanilarak yapilan performans 6l¢iimleri ilk ¢alismalarda 6l¢iilebilir oranlarin
elde edilmesi seklinde yapilmistir. En basit ifadeyle c¢iktinin girdiye oranlanmasi olarak
tanmimlanmaktadir. Uretkenlik 6lciimii olarak kullamlan haliyle is¢inin saat basi ¢iktiya oranlanmasi
seklindeki basit oransal iglemler literatiirde kismi etkinlik 6lgiitleri olarak adlandirilmaktadir. Tiim
girdileri ve ciktilar1 esas alarak yapilan analizler ise toplam faktor etkinligi olarak adlandirilmaktadir
(Kutlar ve Bakirei, 2018: 129).
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3.6.3. Veri zarflama analizinin sistematik yapist

Veri zarflama analizi yonetimin sistematik yapisina bakildiginda girdi sayisina ve ¢ikti sayisina gore
ayr1 sistematik bir yap1 olusturularak ¢oziimler iiretilmektedir. Bu sistemler literatiirde su sekilde yer
almaktadir (Kutlar ve Bakirci, 2018: 134):

o Bir girdili-bir ¢iktil1 sistem,

o ki girdili-tek ¢iktili sistem,

o Tek girdili-iki ¢iktili sistem ve
o Cok girdili-cok ¢iktil sistemler.

3.7. Veri Zarflama Analizi Modelleri

Etkinligin belirlenmesinde non-parametrik bir matematiksel programlama modeli seklinde ifade edilen
veri zarflama analizi; birgok modelle anlatilabilecek sekilde ortaya konan bir kavramlar ve yontemler
kiimesi olarak tanimlanabilmektedir. Her analiz modeli kendi icerisinde teorik ve metodolojik gelisim
siireci icerisinde girdiye yonelik, yansiz ve ¢iktiya yonelik modeller olarak birbirlerinden ayrisan
ozellikler gostermektedirler (Kutlar ve Bakirci, 2018: 144-145). Temel Veri Zarflama Analizi
modelleri kapsaminda; birinci olarak toplamsal model, ikinci olarak ¢arpimsal model, ii¢lincii olarak
CCR ve dordiincii olarak da BCC modelleri olmak {iizere dort temel grupta simiflandirma
bulunmaktadir. Calismanin yontemi olarak girdiye yonelik modeller ile dlcege gore getiri modelleri
tizerinde durulmustur.

3.7.1. CCR Modeli (Charnes, Cooper ve Rhodes)

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan c¢oklu girdi-¢ikti ortaminda karar verici birimlerin goreli
etkinliklerini 6lgmeye imkan tantyan CCR modeli gelistirilmis ve isimlerinin bas harfleri ile CCR
modeli olarak kabul edilmistir. CCR etkinlik analizi modeli dl¢ege gore sabit getiri varsayimi altinda
gerceklestirilmektedir. (Savas, 2015: 209-210). CCR etkinlik analizi modelinde eksik-yetersiz
kaynaklar veya fazla-atil kaynaklar yani girdiler ile en iyi c¢ikti seviyelerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. CCR etkinlik analizi modelleri girdi veya ¢ikt1 odakli olabilmektedir. Asagida girdi
odakli CCR primal ve girdi odakli CCR dual etkinlik analizi modelleri verilmektedir (Charnes vd.,
1978: 430-431; aktaran Ozden, 2008: 173).

Girdi Odakli CCR Etkinlik Analizi Primal Modeli:

Amag Fonksiyonu:

N

maxh = Z UrkeYrk

r=1 (1)
Kisitlayicilar:
N m
Zurkyrj —Zvikxij < 0,] = 1,2, ., n (2)
r=1 i=1
m
VigeXig = 1
Z ik*ik (3)
i=1
U =20,r=12,..,5s 4
v =0,i=12,..,m (5)
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3.7.2. DUAL formiilasyon

Primal olarak modellenen problemin, dual modelde tekrar modellenerek analiz edilmesi problem
iliskin ayn1 bilgiyi verir, VZA dogrusal programlama modeli buna bir engel teskil etmemektedir
(Dogan, 2010: 53).

Girdi Odakli CCR Etkinlik Analizi Dual Modeli:

Amag Fonksiyonu:
min qy (6)

Kisitlayicilar:

n
Zlkjyrj 2y ,r=12,..,s R

Jj=1

n
qrXik —Zlijij =>0,i=12,..,m
j=1

(8)
Aj=0,j=12,..,n 9)
-0 < g, <+ (10)

Yukarida matematiksel modeli formiilize edilen girdi odakli CCR etkinlik analizi primal ve girdi

odakli CCR etkinlik analizi dual modellerinde kullanilan degiskenlerin tanimlar1 agagida verilmektedir
(Ozden, 2008: 171):

Uy - K. karar biriminin r. ¢iktisinin agirligs

Vi : k. karar biriminin i. girdisinin agirlig

Vri - k. karar birimi tarafindan tiretilen r. ¢ikt1

Xix - k. karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi

Yrj « diger (j.) Karar verici tarafindan tiretilen r. ¢ikti
x;j - diger (j.) Karar verici tarafindan kullanilan i. girdi
m: girdi sayisi

s: ¢ikt1 sayi1s1

n: KVB sayisi

Girdi odakli CCR etkinlik analizi primal ve girdi odakli CCR etkinlik analizi dual modelleri
incelendigi taktirde; primal modele ek olarak dual modelde birincil (primal) model ek olarak A ve g
degiskenleri eklenmistir. qx degiskeni birincil modeldeki hy degiskenine esittir. Her iki modelin
¢oziimil de birbiri ile ayni olacagindan Qx, k’nin etkinlik durumunu vermektedir (Dogan, 2010: 54).
Yukarida ifade edilen amag fonksiyon ve kisitlar dogrultusunda CCR etkinlik analizi modelinde etkin
olmayan Karar Vericilerin (karar verme birimlerinin) Primal etkinlik analizi modelinden Dual etkinlik
analizi modeline doniisiimii yapilarak referans setleri olusturulmaktadir. Elde edilen referans setleri
kullanilarak etkin ¢ikmayan karar verme birimlerinin etkin ¢ikabilmesi igin girdi miktarlarinda
yapilmasi gereken degisim yiizde orani olarak hesaplanabilmektedir (Savas, 2015: 212-213).
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3.7.3. BCC Modeli (Banker, Charnes ve Cooper)

VZA’nm halen etkin ve yaygin olarak kullanilan diger bir etkinlik analizi modeli, Banker, Charnes ve
Cooper’in 1984 yilinda yapmis olduklari ¢alismalarinda tanimlamig olduklari ve yazarlarin isimlerinin
bas harflerinden olusan BCC etkinlik analizi modeli olmustur. Bas harflerinden olusan CCR etkinlik
analizi modelini gelistiren Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen CCR etkinlik analizi
modeli Olgege gore sabit getiri varsayimiyla ile kuruldugundan bu modelde ¢ikt1 miktarlarindaki artig
girdi miktarlarindaki artis ile oransal olarak esit sekilde artiyorsa bu modelde dlcege gore sabit
getiriden bahsetmek gerektigi ifade edilmektedir. Ilerleyen donemlerde teknik etkinlik ve bagimsiz
etkinlik degerlerinin birbirinden bagimsiz ol¢iilebilmesi i¢in Banker, Charnes ve Cooper tarafindan
Olgege gore degisken getiri saglayan BCC etkinlik analizi modelini gelistirilmistir (Bakirci, 2006: 71-
80). Gelistirdikleri bu model isimlerinin bas harfleri ile kullanilmaktadir. CCR etkinlik analizi
modelinin dlgege gore sabit getiri durumunda oldugu varsayimina gére BCC etkinlik analizi modelinin
Olcege gore degisen getiri durumunda oldugu varsayimi igerisinde yer aldigimiz gergek hayat kosullar
icin daha rasyonel bir durumu ifade etmektedir. BCC etkinlik analizi modelleri girdi veya cikt1 odakl
olabilmektedir (Banker vd., 1984: 1078; aktaran Ozden, 2008: 173). Asagida girdi odakli BCC
etkinlik analizi primal ve girdi odakli BCC etkinlik analizi dual modelleri verilmektedir (Banker vd.,
1984: 1085; aktaran Uzgoren ve Sahin, 2013: 100-101).

Girdi Odakli BCC Etkinlik Analizi Primal Modeli:

Amag Fonksiyonu:

N
maxhy, = Z UrkYrk — Uo (11)
r=1

Kisitlayicilar:

N

Z UrkYrj —

r=1

Uikxij < 0,] = 1,2, ., n (12)

INGERINGE

Vi X = 1 (13)

i=1
U =20,r=12,..,5s (14)
Vik >0 ,i = 1,2, W, m (15)

Girdi Odakli BCC Etkinlik Analizi Dual Modeli:

Amag Fonksiyonu:

min qy (16)
Kisitlayicilar:
n
Z AjVrj = Vrie ;7 = 12,008 17
j=1
n
Qe = ) Aty 20,0 =12,..,m (18)
j=1
n
D=1 (19)
j=1
Mj=0,j=12,..,n (20)
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Girdi odakli CCR etkinlik analizi primal ve girdi odaklt BCC etkinlik analizi primal modelleri
kiyaslandiginda; CCR etkinlin analizi primal modeli ama¢ fonksiyonuna ek olarak BCC etkinlik
analizi primal modelinde uy degiskeni yer almaktadir. Girdi odakli BCC etkinlik analizi modelinde,
karar vericilerin (karar verme birimlerinin) etkinliklerini 6l¢cmek i¢in amag fonksiyonuna eklenen u,
degiskeninin alabilecegi negatif, sifir veya pozitif degerlerden hareketle sirastyla dlcege gore artan,
Olgege gore sabit veya Olgege gore azalan getiri durumlari analiz edilmektedir. ug degiskeninin; uy,<0
degerini aldig1 durumlarda 6lgege gore artan, uy=0 degerinin aldigr durumlarda olgege gore sabit,
ug>0 degerinin aldig1 oldugu durumlarda ise dlgege gore azalan getiri olmak tizere ii¢ farklt durumu
ifade etmektedir (Dogan, 2010: 54).

3.8. Veri Zarflama Analizinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Uretimin kavramimin teorik anlatistyla uygun sonuglar ortaya koydugu icin Veri zarflama analizi,
oldukca kullanish ve verimli bir analiz yontemidir. Yapilan ¢aligsmalarda giivenilir ve basarili sonuglar
elde edilmesine kargin, tiim uygulamalarda durumun boyle olacaginin garantisi de yoktur. Gerek
analiz, gerekse analiz sonuclarina yapilan degerlendirmelerde bazi konularda dikkatli olmak
gerekmektedir. Bunlart su sekilde siralayabiliriz (Kutlar ve Bakirci, 2018: 187):

e Uygun veri ve model ile veri zarflama analizinin nispeten etkinsizlige karar verilebilir. Ancak
bu etkinsizligi giderebilmek icin referans setlerinin yardimiyla etkinsizli§in kaynagi tespit
edilebilir. Etkin olmayan birimlerin tam olarak belirlenebilecegi de iddia edilemez ciinkii
analiz sonucunda ortaya ¢ikan etkinsizlik mutlak degil nispi bir etkinsizlik degeridir.

e Veri zarflama analizinde kullanilacak verilerin belirlenmesi konusunda herhangi kural
bulunmamaktadir. Ancak verilerin fazlaca kullanilmasi halinde elde edilen sonuglar giivenilir
olmaktan uzaklasacaktir. Modele katilan faktdrlerin sayisinin arttirilmasi etkinlik degerlerinin
yiiksek ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Baska yontemlerde de s6z konusu durum olabilecektir
ancak bagka yontemlerde oldugu gibi veri zarflama analizinde modelin anlamliligin
goriilebilmesine iligkin bir test imkani bulunmamaktadir. Bu genel degerlendirmelerin
Otesinde daha sistematik bir sekilde veri zarflama analizinin gii¢lii oldugu ve zayif oldugu
durumlar asagidaki gibi belirtilebilir.

3.8.1. Giiglii yonleri

Veri zarflama analizinin giiglii yonleri su sekilde siralanabilir (Savas, 2015: 208):

e Veri Zarflama Analizi farkli 6lgli olarak ifade edilen girdi ve ¢iktinin kullanilabilmesini
mimkiin kilmaktadir. Kullanilan verilerin bir karar verme birimi i¢inde ayni tiirden olma
zorunlulugu bulunmamaktadir ancak farkli birimlerin verileri veri setine dahil edilirken ayn
0l¢ii birimi seklinde belirlenmelidir.

e Yontem ¢oklu girdi ve ¢ikti ortaminda etkinlik analizini yapabilme kabiliyetine sahiptir. Veri
zarflama analizi yonteminde girdi ile ¢ikt1 arasindaki iliskinin belirgin fonksiyonel bir formda
olmas1 gerekmemektedir.

e Veri zarflama analizinde goreli etkin olmayan karar verme birimlerinin her biri i¢in, referans
setleri kullanilarak hedef degerlere odaklanilir.

e Veri Zarflama Analizi yonteminde goreli etkinlik analizinin temel noktasini etkinlik sinirinda
yer alan etkinlik degeri 1 olarak sonuglanan en iyi gézlemler olusturur.
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3.8.2. Zayif yonleri

Veri zarflama analizinin zayif yonleri su sekilde siralanabilir (Savas, 2015: 208):

o Ekstrem bir nokta analiz yontemi olarak ifade edildigi i¢in 6l¢lim hatalarina karsi gok hassastir
ve karar verici birimlerin etkinliklerinin 6l¢iimii hakkinda bilgi vermektedir ancak mutlak
etkinlik 6l¢timiine iliskin bilgiler vermemektedir.

e Biitiin karar verici birimler i¢in ayr1 ayr1 dogrusal programlama modelinin kurularak
¢oOziilmesi gerektiginden, biiyiik capli problemlerin veri zarflama analiz teknigi ile
¢oOziilebilmesi hesaplama agisindan uzun zaman alabilmektedir.

e Veri zarflama analizi rassal hataya yer birakmadigi i¢in, 6l¢iim ydntemlerindeki ve girdi-
ciktilardaki hatalar ayiklanamaz ise sonuglara 6nemli oranda yansimaktadir.

e Veri zarflama analizinde tekniginde etkinligin analiz edilmesi elde edilen verilerin belirli bir
zaman dilimi araligin1 kapsayacak sekilde uygulanmasi miimkiindiir. Fakat bazi girdi
degerlerinin ¢ikti formuna doniigsmesi ele alinan zaman araligindan daha da uzun
olabilmektedir.

e Genel olarak fiziksel girdi ve ¢ikt1 degerleri kullanilmaktadir. Yontemin yetenekleri girdi ve
ciktilara gore fiyatlar ve oncelikli agirliklar belirlenerek daha giiclii hale getirilebilir.

e Veri tabanli bir etkinlik analiz yontemi oldugundan verilerin yanlis seciminden etkilenerek
cok biiyilik oranda olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Olmasi gereken veriler kullanilmali,
kullanilmas1 gerekmeyen veriler ise veri setini dahil edilmemelidir.

e FEtkin olmayan birimler ile etkin olan birimlerin arasindaki farkin sebebi verimsizlige
baglanmaktadir. Bu sebeple Ol¢lim hatalar1 ve digsalliklarin géz ardi edilmesine sebep
olmaktadir.

Veri zarflama analizinin etkinlik skorlar1 goreli etkinlik analizi ¢ercevesinde degerlendirilmelidir.
Tek bagina diisiintildiigiinde birimlerin etkin olup olmadigina yonelik degerlendirme yapmak miimkiin
olamamaktadir.

4. 1992°DE KURULAN YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ PERFORMANSLARININ
VERI ZARFLAMA ANALIZi YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESI

Caligma kapsaminda, mevcut biitgelerini kullanarak akademik ve idari personelinin 6zliik haklarini
O0demelerini gergeklestiren, Ogrencilerin saglik, beslenme, sosyal-kiiltlirel etkinliklerini, egitim-
Ogretim faaliyetlerini gergeklestiren, akademik personelin akademik faaliyetlerini ydnlendiren,
destekleyen, her yil binlerce 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde 6grenci kabul eden ve mezun eden
iiniversitelerimizin etkinlik analizlerinin veri zarflama analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmesi
yapilmistir.

4.1. Karar Verme Birimlerinin ve Girdi-Cikt1 Birimlerinin Sayilarinin Belirlenmesi

Calisma kapsaminda etkinlik analizi yapilacak karar verme birimleri belirlenirken Tiirkiye’de 1992°de
kurulan 21 Devlet iiniversitesi karar verme birimleri olarak belirlenmistir. Bu Universiteler ise Abant
Izzet Baysal Universitesi, Adnan Menderes Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Balikesir
Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Dumlupinar
Universitesi, Gaziosmanpasa Universitesi, Harran Universitesi, Kafkas Universitesi, Kahramanmaras
Siiteii Imam Universitesi, Kirikkale Universitesi, Kocaeli Universitesi, Manisa Celal Bayar
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Universitesi, Mersin Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi,
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Pamukkale Universitesi, Sakarya Universitesi ve Siileyman
Demirel Universitesi’dir. Calismada séz konusu karar verici birimler icin 2015 yilim kapsaminda
olmak tizere bes adet girdi degeri olmak {izere (akademik personel, idari personel, enstitii, fakiilte ve
yiiksekokul ile meslek yiiksekokulu sayisi) ve bes adet ¢ikti degeri olmak {izere (lisansiistii 6grenci,
lisans 6grenci, meslek yiiksekokulu 6grenci ve mezun olan 6grenci sayisi ile URAP puani) ele alinmis
ve Tablo 3’te yer almaktadir.

4.2. Veri Zarflama Analizinin Uygulanmasi

Calisma kapsaminda veri setini olusturacak karar verme birimlerinin tamamina Tablo 1°de gorildiigi
gibi alfabetik sirayla kodlar verilmistir.

Tablo 1

Karar Birimlerinin Kodlanmasi

Karar Birimi Adi Kodu | Karar Birimi Adi Kodu
Abant Izzet Baysal Universitesi Al | Kirikkale Universitesi Al12
Adnan Menderes Universitesi A2 Kocaeli Universitesi Al3
Afyon Kocatepe Universitesi A3 Manisa Celal Bayar Universitesi Al4
Balikesir Universitesi A4 Mersin Universitesi Al5
Biilent Ecevit Universitesi A5 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Al6
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi A6 Mustafa Kemal Universitesi Al7
Dumlupinar Universitesi A7 | Nigde Omer Halisdemir Universitesi Al8
Gaziosmanpasa Universitesi A8 Pamukkale Universitesi Al9
Harran Universitesi A9 Sakarya Universitesi A20
Kafkas Universitesi A10 | Siileyman Demirel Universitesi A21
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi All

Calisma kapsaminda veri setini olusturacak karar verme birimlerinin kullanilacak verilerine Tablo
2’de goriildiigi gibi girdi ve ¢ikt1 kodlart verilmistir.

Tablo 2

Girdi ve Cikt1 Setinin Kodlanmast

T I Lo ikt
Girdi Ismi Girdi Kodu | Cikt1 Ismi I((:O du
Akademik Personel Sayisi X1 Lisansiistii Ogrenci Sayist Y1
Idari Personel Sayisi X2 Lisans Ogrenci Sayisi Y2
Enstitli Sayisi X3 Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayisi Y3
Fakiilte ve Yiiksekokul Sayis1 X4 Mezun Olan Ogrenci Sayist Y4
Meslek Yiiksekokulu Sayisi X5 URAP Puam Y5
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Tablo 3
Veri Seti
. . Girdiler Ciktilar

Karar Birimleri X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Al 1201 809 4 17 7 2550  16.894 8.786 4.492 470

A2 1,675 1.178 3 21 18 2884 24753 20.010 7.254 420

A3 1311 878 5 20 15 3141 23606 17.110 7.412 445

Ad 1.007 631 4 13 13 2291 19521 14.110 5.880 419

A5 1.129 883 3 17 7 1680  16.646 11.098 4.660 398

A6 1,549 834 4 22 13 5079 24320 16.182 8117 493

A7 1.206 703 4 16 16 4921  28.640 20.431 10.293 431

A8 1.201 985 4 18 15 3492 15.601 11.538 5.210 464

A9 969 892 3 18 11 1962 12106 8.399 3.658 424

A10 831 448 3 15 9 1250  11.705 5.465 3.315 362

All 1.254 851 3 16 9 4966 14353 13.808 5469 410

A12 1.182 892 3 13 7 3617  19.962 10.336 5283 438

A13 2.054 1.693 3 22 21 5104 38782 34.871 12.759 483

Al4 1,507 1.205 3 15 15 2884  22.048 18.184 8.666 462

AL5 1,536 1.522 5 22 12 4097  17.400 19,567 5146 448

A16 1.436 850 4 22 13 3069  21.059 15.674 5.892 428

A17 1.026 804 3 15 11 1870  18.462 16.308 4.763 438

A18 832 525 3 13 6 2281 13675 8.845 4.022 394

A19 1.962 1,552 5 18 12 4430 32,041 17.765 7.955 482

A20 1.931 744 5 20 15 13.446  42.762 28.961 12.664 514

A21 2.162 1704 6 22 20 11721 36.573 32.052 11.772 535

Not. Tabloda yer alan girdi-¢ikti verilerine karar verici birimlerin 2015 yili idare faaliyet raporlari, Yiiksekdgretim Kurulu web sitesi yiiksekdgretim istatistikleri ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii URAP Arastirma Laboratuvarinca hazirlanan verilerden ulasilmistir (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, 2016; Aydin Adnan
Menderes Universitesi, 2016; Afyon Kocatepe Universitesi, 2016; Balikesir Universitesi, 2016; Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, 2016; Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, 2016; Kiitahya Dumlupinar Universitesi, 2016; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, 2016; Harran Universitesi, 2016; Kafkas Universitesi, 2016; Kahramanmaras
Siit¢ti Tmam Universitesi, 2016; Kirikkale Universitesi, 2016; Kocaeli Universitesi, 2016; Manisa Celal Bayar Universitesi, 2016; Mersin Universitesi, 2016; Mugla Sitki
Kogman Universitesi, 2016; Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 2016; Nigde Omer Halis Demir Universitesi, 2016; Pamukkale Universitesi, 2016; Sakarya Universitesi,
2016; Siileyman Demirel Universitesi, 2016; URAP, 2016; Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2017). Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Izmir Yiiksek Teknolojisi
Enstitiistiniin de 1992 yilinda kurulmasina ragmen biinyesinde meslek yiiksekokulu bulunmadigi i¢in veri setine dahil edilememistir.
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4.2.1. Girdi odakli CCR-VZA Modeliyle etkinlik olciimii

Tablo 1°’deki veriler modellenerek 21 iiniversite i¢in modelleme yapilmis daha sonra benzer
calismalarda sikca kullanilan LINDO paket programi aracihigiyla modellerin  ¢dziimlenmesi
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore etkinlik degerleri tablosu olusturularak agsagidaki Tablo
4’te yer almaktadir.

Tablo 4

CCR Etkinlik Sonu¢ Tablosu

Karar Birimi Karar Birimi Adi Etkinlik
Al Abant izzet Baysal Universitesi 1,0000000
A2 Adnan Menderes Universitesi 0,9219416
A3 Afyon Kocatepe Universitesi 0,8563600
A4 Balikesir Universitesi 1,0000000
A5 Biilent Ecevit Universitesi 1,0000000
A6 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 0,9300747
A7 Dumlupinar Universitesi 1,0000000
A8 Gaziosmanpasa Universitesi 0,8890744
A9 Harran Universitesi 0,9974777

Al10 Kafkas Universitesi 1,0000000
All Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 1,0000000
Al2 Kirikkale Universitesi 1,0000000
Al3 Kocaeli Universitesi 1,0000000
Al4 Manisa Celal Bayar Universitesi 1,0000000
Al5 Mersin Universitesi 0,9055906
Al6 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 0,8211960
Al7 Mustafa Kemal Universitesi 1,0000000
Al8 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 1,0000000
Al19 Pamukkale Universitesi 0,9365129
A20 Sakarya Universitesi 1,0000000
A21 Siileyman Demirel Universitesi 0,9828759

Lindo paket programi araciligiyla yapilan ¢oziimleme sonucunda ortaya c¢ikan degerler
incelendiginde Al, A4, A5, A7, A10, Al1, A12, A13, Al4, A17, A18 ve A20 karar verici birimlerin
etkin, A2, A3, A6, A8, A9, Al5, Al6, A19 ve A21 karar verici birimlerin etkin ¢ikmadigi
sOylenebilir. S6z konusu durum itibariyle A2, A3, A6, A8, A9, A15, Al16, A19 ve A21 karar verici
birimlerin etkin olabilmeleri igin dual modelde c¢o6ziimlenerek, referans setlerinin, karar
degiskenlerinin ve goélge fiyatlarinin belirlenmesi miimkiindiir. S6z konusu etkinlik skorlarinin yer
aldig1 yukarida verilen Tablo 4 analiz edildiginde 21 {niversiteden 12 tanesinin etkin oldugu 9
iiniversitenin ise etkin olmadigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan etkinlik skorlar1 1siginda etkin g¢ikan
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birimler ile etkin ¢ikmayan birimler igin referans seti olusturularak, baska bir ifadeyle etkin ¢ikmayan
karar verici birimler i¢in etkin ¢ikan karar verici birimler referans alinarak yeni girdi-cikt1 degerleri ne
olmas1 gerektigi hesaplanacaktir. Etkin ¢ikmayan birimler icin referans setini olusturmak ve onun
etkin olabilmesi i¢in de Dual CCR-VZA etkinlik analizi i¢cin matematiksel modelleme yapilmasi
gerekmektedir. Yeni olusturulan dogrusal programlama modelleri de LINDO paket programi
araciligryla ¢oziilmiis ve elde edilen referans seti bilgilerine gore referans seti tablosu hazirlanmistir.

4.2.2. Girdi odakli DUAL CCR-VZA Modeliyle etkinlik élgiimii ve etkin olmayan karar verme
birimlerinin belirlenmesi

Girdi odakli Dual CCR-VZA modelinde yapilan ¢6ziimlemede, etkin olmayan karar birimleri
belirlenir, etkinlik degeri 1 (Bir), yani tam etkin ¢ikmayan biitiin karar birimleri etkin olmayan karar
birimleri olarak kabul edilir.

4.2.3. Etkin ctkmayan karar verme birimleri icin referans setinin belirlenmesi

Etkin olmayan karar birimlerinin etkin hale getirilebilmesi i¢in, referans seti ve bu referans setinin
girdilerini kullanarak hesaplama yapilabilmesi i¢in karar degiskenleri model ¢oziimlerinden elde edilir
ve Tablo 5’te belirtilen karar degiskenleri kullanilir.

Tablo 5

Dual CCR-VZA Modeldeki Karar Birimlerinin Etkinlik Degerleri ve Referans Setleri

;{:Ir;rl Etkinlik Referans Seti Karar Degiskeni
Al 1,0000000 - -
A2 0,9190712 K13,K14,K17 0,380860-0,012839-0,525373
A3 0,8563600 K4,K7,K17,K18,K20  0,030800-0,539452-0,175054-0,309001-0,002278
Ad 1,0000000 - -
A5 1,0000000 - -
A6 0,9881051 K14,K17,K18,K20 0,046991-0,533692-0,120408-0,369830
A7 1,0000000 - -
A8 0,8890744 K12,K18,K20 0,134822-0,945556-0,063032
A9 1,0000000 - -
Al0 1,0000000 - -
All 1,0000000 - -
Al2 1,0000000 - -
Al3 1,0000000 - -
Al4 1,0000000 - -
Al5 0,9055906 K17,K18,K20 0,077902-0,376136-0,516890
Al6 0,8204234 K14,K17,K18,K20 0,008748-0,504663-0,279133-0,180812
Al7 1,0000000 - -
Al8 1,0000000 - -
A19 0,9365169 K12,K20 0,489086-0,520973
A20 1,0000000 - -
A21 0,9828759 K13,K14,K20 0,273264-0,023515-0,762936

Cilt/\VVolume: 2 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2021



Tiirkiye’de 1992 Yilinda Kurulan Devlet Universitelerinin Etkinlik Olgiimii: Veri Zarflama Analizi Uygulamas: 39

CCR-VZA modelinde tam etkin ¢ikmayan A2, A3, A6, A8, A9, Al5, Al6, A19 ve A21 Kkarar
birimlerinden tam etkinlige ulasamayan ancak ¢ok yiiksek bir etkinlik degeri yakalayan A9 karar
birimine ait, Lindo paket programimin ¢ézmeye c¢ok yaklastigi modeli, CCR-VZA primal modeli,
olusturulan dual modelde ¢ozerek Dual CCR-VZA’da etkin hale gelmistir. Bu nedenle A9 karar birimi
de etkin hale geldiginden, etkin olan karar birimleri arasinda degerlendirilmektedir. Diger karar
birimlerinim etkin olabilmesi i¢gin Dual CCR-VZA modeli olusturularak Lindo paket programi
araciligryla ¢oziimlenmis ve Tablo 5’te goriildiigii gibi, referans setleri elde edilmistir.

4.2.4. Referans setleri kullanilarak degisim oranlarinin hesaplanmasi icin verilerin birlestirilmesi

Etkin ¢ikmayan karar verme birimlerinin etkin olabilmesi i¢in referans setleri ve karar degiskenleri
kullanilarak yani referans seti olarak ¢ikan karar verme birimlerinin girdileri ile karar degiskenlerinin
carpimlarinin toplami sonucunda ortaya ¢ikan deger, etkinligi yakalayamayan karar verme biriminin
etkin hale gelebilmesi i¢in girdi miktarlarinin olmasi gereken miktarlarint vermektedir. Etkin
¢ikmayan her bir karar verme birimi i¢in kendi referans seti ve karar degiskenleri kullanilarak
tekrarlanir, etkin olmayan karar birimlerinin olmasi1 gereken girdi miktarlar1 bu sekilde belirlenmis
olur. Dual CCR-VZA etkinlik analizi modelinde dogrusal programlama modellerinin olusturulduktan
sonra Lindo paket programi araciligiyla ¢oziimlenmesinden sonra elden referans setlerine gore, etkin
¢ikmayan karar birimlerinin, girdilerinde atil kapasite veya eksik kapasite durumlarindan hangisinin
oldugu ve bu baglamda girdileri arttirilmasi veya azaltmaya gidilme segeneginden uygun olan
gerceklestirilerek, etkin ¢ikmayan bu karar birimlerinin de etkin hale getirilmesi saglanir. Referans
setindeki karar degiskenleri isleme alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda, Tablo 6’da belirtilen
pozitif degerli yiizdelik oranlar atil kapasitenin oldugu s6z konusu girdilerin belirtilen oranlar
dahilinde daha diisiik bir seviyede olmus olsa bile ayni performansin saglanarak etkin olacagini ifade
etmektedir. Yapilan islemler neticesinde elde edilen sonugta negatif bir deger olmamakla birlikte
negatif degerli yiizdelik oranlar var ise eksik kapasite ile calisildigi etkin cikabilmek icin girdi
miktarinin belirtilen negatif degerli ylizdelik oranlar dahilinde daha yiiksek bir seviyede olunmasi
gerektigi ve bu sekilde etkin olabilecegini ifade etmektedir.

4.2.5. Etkin olmayan karar verme birimlerinin girdi miktarlarina yonelik degisim oranlarinin
hesaplanmas

Etkin olmayan karar birimlerinin belirlenen yeni girdi degerleri ile mevcut durumdaki girdilerinin
birbirlerine oranlanmasiyla, girdilerdeki yapilmasi gereken degisimler yiizde olarak karsimiza
cikmaktadir. Baska bir deyisle mevcut model itibariyle etkin olmayan karar birimlerinin girdilerinde,
Tablo 6’da belirtildigi sekilde degisim yapilirsa, bu karar verici birimler de etkin ¢ikacaktir.
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Tablo 6

Etkin Ctkmayan Karar Birimleri Icin Elde Edilen Yeni Girdi Degisim Oranlart

Akademik Idari Enstitii Fakiilte Sayist Meslek
Birim Karar Birimi Personel Personel Sayisi ve Yiiksekokul Yiiksekokulu
Kodu Adi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
X1 (%) X2 (%) X3 (%) X4 (%) X5 (%)
Adnan
A2 Menderes 19,89 8,09 8,09 21,66 22,39
Universitesi
a3 Afyon Kocatepe 14,36 14,36 2511 21,40 14,36
Universitesi
Canakkale
A6 Onsekiz Mart 7,23 1,19 1,19 19,67 1,19
Universitesi
ag  Jaziosmanpasa 11,09 32,63 11,09 14,97 49,58
Universitesi
Mersin
Al5 . .. 9,44 57,64 21,07 25,47 9,44
Universitesi
Mugla Sitki
Al16 Kogman 22,48 17,96 17,96 32,06 22,54
Universitesi
Alg  amukkale 19,26 46,92 18,56 6,79 6,35
Universitesi
Siileyman
A2l Demirel 4,16 37,88 21,58 1,71 12,32
Universitesi

4.2.6. Hesaplanan degisim oranlarina gore etkin olmayan karar verme birimlerinin ayrintili analizi

Dual CCR-VZA etkinlik analizi modelinde gerekli ¢oziimleme yapilarak referans setleri tespit
edildikten sonra, etkin olmayan karar birimlerinin girdilerinin belirlenen oranlarda girdileri arttirmaya
veya atil olarak kullanilan girdilerinde belirlenen oranlarda azaltmaya gidilerek bu karar birimlerinin
de etkin ¢ikmasi saglanir. Referans setindeki karar degiskenleri kullanilarak yapilacak hesaplamalarin
ardindan, Tablo 6’da belirtildigi sekilde ortaya c¢ikan pozitif degerli yiizdelik oranlar atil kapasite
durumunun mevcut oldugunu, séz konusu girdilerde, belirtilen oranlarda daha diisiik girdiler olsa bile
daha iyi performansin saglanarak etkin olunacagi anlamia gelmektedir. Yapilan ¢aligma kapsaminda
negatif bir deger ortaya ¢ikmamakla birlikte negatif degerli yiizdelik oranlar var ise etkin olabilmek
icin girdi miktarlarinin belirtilen oranlarda arttirilarak etkin olacagi anlamina gelmektedir.

Cilt/\VVolume: 2 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2021



Tiirkiye’de 1992 Yilinda Kurulan Devlet Universitelerinin Etkinlik Olgiimii: Veri Zarflama Analizi Uygulamas: 41

4.2.7. BCC-VZA Modeliyle karar verme birimlerinin artan, azalan ve sabit getiri durumlarina
iligkin analizi

Ik olarak literatiirde kullanilmaya baslanan CCR-VZA etkinlik analizi modellemesinde karar verici
birimlerin sabit getirili 6l¢cege tabi olduklar1 diisiincesi ile hareket edilmektedir. Daha sonra gelistirilen
BCC-VZA etkinlik analizi modelinde ise etkinlik sinirlarinin daha esnek olmasi nedeniyle azalan
getirili, sabit getirili ve artan getirili 6lgek durumlari g6z O6niinde bulunduruldugundan etkinlik
degerleri farkli olabilmektedir. BCC-VZA etkinlik analizinin amag¢ fonksiyon ve kisitlayicilar
dogrultusunda tim KVB’ler i¢in BCC-VZA etkinlik analizi modellemesi sonucunda oraya ¢ikan
degerler Tablo 7°de belirtilmektedir.

Tablo 7

Tiim Karar Verici Birimler Icin BCC-VZA Etkinlik Sonuclari

;i;r‘:i Karar Birimi Adi Etkinlik BCC Uo
Al Abant izzet Baysal Universitesi 1,0000000 0
A2 Adnan Menderes Universitesi 0,9219416 0
A3 Afyon Kocatepe Universitesi 0,8563600 0
A4 Balikesir Universitesi 1,0000000 0
A5 Biilent Ecevit Universitesi 1,0000000 0
A6 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 0,9300747 0
A7 Dumlupnar Universitesi 1,0000000 0
A8 Gaziosmanpaga Universitesi 0,8890744 0
A9 Harran Universitesi 0,9974777 0
A10 Kafkas Universitesi 1,0000000 0
All Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 1,0000000 0
Al2 Kirikkale Universitesi 1,0000000 0
Al3 Kocaeli Universitesi 1,0000000 0
Al4d Manisa Celal Bayar Universitesi 1,0000000 0
Al5 Mersin Universitesi 0,9055906 0
Al6 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 0,8211960 0
Al7 Mustafa Kemal Universitesi 1,0000000 0
Al8 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 1,0000000 0
Al9 Pamukkale Universitesi 0,9365129 0
A20 Sakarya Universitesi 1,0000000 0
A21 Siileyman Demirel Universitesi 0,9828759 0

Not. BCC-VZA sonug tablosunda goriildiigii izere CCR-VZA ve BCC-VZA etkinlik degerleri ayni
cikmistir. Tiim karar birimlerinde Uq=0 ¢iktigindan, tiim karar veirici birimler i¢in dlgege gore sabit
getiri durumundan s6z etmek gerekmektedir. Bu sonuglara biitiin karar verici birimler i¢in girdilerinde
meydana gelecek her degisimin ¢iktilart ayni oranda etkileyecegini ifade etmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Karar verici birimlerin veya calisma kapsaminda yer almayan ancak her tiirlii faaliyette bulunan biitiin
kurumlarin, isletmelerin vb. unsurlarin girdilerinin farkli miktarlarda gerceklesiyor olmasi sehirlerarasi
gelismisglik farkliliklarinin - temel sebeplerinden gosterilebilir. Kiiresellesmenin  ve iletisim
yontemlerinin, iletisim hizinin arttign diinyamizda bilgiye ulasmak gittik¢e kolaylagmaktadir. Bilgiye
aninda ulagmanin dogal sonucu olarak da birimlerin etkinlik ve verimlilik kiyaslamalar1 yapmasi
kacinilmaz hale gelmistir. Bunun yani sira, kamu kurumlarindaki tasarruf ve verimlilik politikalarinin
gittikge artmas1 da kazanca yonelik olmayan organizasyonlardaki ¢ikt1 {iretiminin verimliligini daha da
onemli hale getirmistir. Kisacast ekonomide kaynaklar smirlidir ve giiniimiiz sartlar1 artik kit
kaynaklarin kullanimindaki israfa izin veremez duruma gelmektedir. Bu nedenle organizasyonlar yani
tiniversiteler girdi kullanimindaki ya da ¢ikti tiretimindeki etkinsizliklerini 6lgebilme kabiliyetinde
olmali, bagka bir ifadeyle durumlarini gérebilmelidirler.

Etkinlik Ol¢iimii neticesinde, sahip olunan girdilerin etkinsiz kullanim alanlarindan daha etkin
kullanim alanlarina ydneltilerek optimum girdi kullanim1 ve optimum ¢ikt1 iiretiminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu gereklilik igerisinde, Tiirkiye’deki kamu tiniversitelerinde girdilerin ve g¢iktilarin en
iyi sekilde yonetilebilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasinin gerektigi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’deki kamu {iniversitelerinin verimlilik analizinin incelendigi bu calismada, s6z konusu
Universitelerin girdilerini ne derece etkin kullandiklar1 karsilastirmali olarak VZA ydntemi
kullanilarak 2015 yili icin analiz edilmistir. Universitelerin veri setinden elde edilen veriler
kullanilarak olusturulan modeller girdi yonelimli olarak CCR ve BCC modellerine gore ayri ayri
¢Oziilmiistiir. Bu sonuglar ilgili tablolarda hangi birimin ne kadar etkin oldugunu ve olmadiginm
gostermistir. Bu baglamda girdilerini etkin kullanan ve kullanmayan tniversiteler tespit edilmistir.
Calisma sonucunda 9 Universite; Adnan Menderes Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Gaziosmanpasa Universitesi, Mersin Universitesi, Mugla Sitki
Kogman Universitesi, Pamukkale Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi etkin ¢ikmamustir.

Etkin olmayan bu iiniversitelerde, bu girdilerin etkin olabilmesi i¢in yapilmasi gereken artirmalar
ya da azaltilmalar (potansiyel iyilestirmeler) hesaplanmistir. Etkin ¢ikmayan bir {iniversitenin etkin
¢ikmasi i¢in kendisine drnek alabilecegi referans iiniversiteler belirlenmistir. Etkin olmadigi halde, en
tiretken Olgek Ozelligi gosteren (Olgege gore sabit getiri durumu), yiikselen gelisme gosteren (6lgege
gbre artan getiri durumu), diisiik gelisme (6lgege gore azalan getiri durumu) Ozelligi gosteren
tiniversiteler belirlenmistir. Bu degerlendirmeler BCC modeli sonug tablosunda gosterilmistir. Etkinlik
konusunda daha ayirt edici olmak i¢cin CCR modeli tercih edilmistir. Ayr1 ayr1 21 kamu iiniversitesinin
birbirine gore etkinlik analizleri sonucunda: Agirlikh girdiye yonelik CCR modeline gére 2015 egitim-
ogretim yilinda 13 Universitenin; Abant Izzet Baysal Universitesi, Balikesir Universitesi, Biilent
Ecevit Universitesi, Dumlupinar Universitesi, Harran Universitesi, Kafkas Universitesi,
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Kirikkale Universitesi, Kocaeli Universitesi, Manisa Celal
Bayar Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi ve Sakarya
Universitesi etkin oldugu goriilmiistiir. Elde edilen referans seti ile yapilan hesaplama sonrasinda tam
etkin ¢ikmayan Universitelerin girdi miktarlarinda Tablo 6’da belirtildigi {izere pozitif oranlar kadar
atil kapasitenin mevcut oldugu bir baska deyisle etkin olabilmek i¢in girdi miktarlarinda (akademik
personel, idari personel, enstitii, fakiilte ve yiiksekokul ile meslek yiiksekokulu sayisi) azaltma
yapilmasi gerektigi sonucuna vartlmistir.

Degisikliklerin yapilmasi halinde mevcut girdilerin optimum kullanilmasimi ifade eden etkinlik
degeri 1 (Bir) olarak g¢ikacaktir. Artan getiri durumu, sabit getiri durumu ve azalan getiri durumlari
analiz etmek i¢in BCC-VZA etkinlik analizi modelleri hazirlanmig ve yapilan analiz sonucunda biitiin
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karar verici birimlerde Uy=0 degerine ortaya ¢iktigindan biitiin karar verici birimler yani tiniversiteler
icin en lretken dlgek 6zelligi olarak ifade edilen 6lgege gore sabit getiri durumu 6lgeginden s6z etmek
mimkiin olmustur. Bagka bir deyisle biitiin {iniversitelerin girdi miktarlarinda (akademik personel,
idari personel, enstitii, fakiilte ve yiiksekokul ile meslek yiiksekokulu sayisi) gerceklesecek artis
durumunun veya azaliy durumunun, ¢ikt1 degerlerini ayni oranda etkileyecegi sonucu edilmistir. S6z
konusu ¢aligma neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar géz oniinde bulunduruldugundan geri kalan veya
gelismekte olan sehir olarak tanimlanabilecek sehirlerde yer alan {iniversitelerin gelismis bolgelerdeki
iiniversitelerle ayn etkinlik degerini yakaladig1 ve hatta gectigi goriilmiistiir.

Sehirlerin gelismesi konusunda yapilan faaliyetlerin, gelismislik farklarinin azaltilmasi veya
kapatilmasina yonelik olusturulan planlamalarin kismi olarak basarili oldugunu, ancak gelismis sehir
olarak ifade edilen sehirlerde yer alan iiniversitelerin beklenenin tam tersine etkinlik diizeylerinin
diisiik ¢iktig1 ifade edilebilir. Bu konuda gozden kagirilmamasi gereken bir diger hususta girdilerin
optimum kullanimi kadar girdilerin her {iniversite bazinda digerlerine nazaran dagilim yogunlugunun
farkli oldugudur. Bu baglamda bazi iiniversiteler bazinda girdi miktarlarinda 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Etkin olmayan karar verme birimlerinin verimliliklerini arttirmalar1 ya da girdi
miktarlari etkin ¢ikacak sekilde revize etmeleri gerekmektedir.

Elde edilen referans seti degerleri kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda tam etkin ¢ikmayan
tiniversitelerin girdilerinde, ortaya ¢ikan pozitif degerler kadar atil kapasitenin oldugu bir baska
ifadeyle ayni etkinlik seviyesinde kalabilmek veya etkin olabilmek i¢in girdi miktarlarinda azaltma
yapilmas:t gerektigi literatiirde (Dogan, 2010) tarafindan yapilan benzer c¢aligmalarla da
desteklenmektedir. Yapilan bu calismalarda da girdi yonelimli veri zarflama analizi uygulamasinin
uygulanmasi neticesinde farkli veri setinin kullanilmasina ragmen benzer sonuglar elde edilmistir.
Degisim oranlarinin hesaplanmasi neticesinde olusan pozitif degerler kadar atil kapasitenin mevcut
oldugu negatif degerler kadar eksik kapasitenin mevcut oldugu bu calismalar tarafindan da
desteklenmekte olup ¢ikan sonugclar literatiirle uyumludur.

Artan getiri durumu, sabit getiri durumu ve azalan getiri durumlarimi incelemek olusturulan BCC-
VZA etkinlik analizi sonucunda biitiin karar verici birimler i¢in Uy=0 degerine ulasildigindan biitiin
birimler i¢in en iiretken dlgek Ozelligi gosteren Olgege gore sabit getiri durumundan bahsetmenin
miimkiin sonucunda ulasilmistir. Bagka bir ifadeyle biitiin birimlerin girdilerinde yapacagi artis veya
azalisin esit oranda c¢ikti degeri olarak karsilik bulacagidir. Literatiirde (Dogan, 2010)’nin yaptigi
caligmalarda da girdi yonelimli veri zarflama analizi uygulmasinda benzer sonuglar elde edilmistir.
BCC-VZA modelleri neticesinde her model kendine 6zgii sonuglar ¢ikartmakta olup U, degerinin
1’den biiyiik olma durumunda dlgege gore artan getiri durumu, Uy degerinin 0’a esit olma durumunda
Olcege gore sabit getiri durumu ve Uy degerinin 1’den kiigiik olma durumunda 6lgege gore azalan
getiri durumundan bahsedebilmenin miimkiin oldugu s6z konusu ¢alismayla da desteklenmekte olup
¢ikan sonuglar literatiirle uyumludur.

Calisma sonucunda kamu iiniversitelerinin genel olarak girdilerini iyi kullanamadigi sonucu elde
edilmistir. Bu ¢alismadan sonra etkin olmayan iiniversitelerde etkin olarak kullanilmayan girdilerin
etkinsizlik nedenleri arastirma konusu yapilabilir.

Bu ¢alismanin sonuglari su asamalarda kullanilabilir:

e Universitelere ayrilan girdilerin, kullaniminda en etkin ve en fazla ekonomik fayda getirecek
sekilde planlamalarin yapilmasi tesvik edilmesinde,

e Universitelere ayrilan girdilerin  bolgesel diizeyde paylasimindaki — dengesizligin
diizeltilmesinde, gelismis bolgelere verilen desteklerle, bolgeler arasinda gelismislik farkinin
kapatilmasinda,
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e Universite gelisme ve biiyiime planlarinda,
o Yiiksekogretim kurumlarina yapilan kamu yatirimlari politikalarinda,
e Universite gelir getirici faaliyetlerinin arttiriimasi ve esitliliginin saglanmasinda.

Calismada kullanilan yontem itibariyle ortaya ¢ikan sonuglar goreli etkinlik esasina dayanmakta
oldugundan, bir {iniversitenin kendi verilerine bakarak etkin olup olmadigini sdylemek bu ¢aligma
kapsaminda miimkiin degildir. Etkinlik degerleri, analizde kullanilan, ayn1 girdileri kullanarak benzer
¢ikt1 iireten Uiniversiteler i¢in goreli olarak vermektedir. Caligma sonuglart itibariyle mutlak etkinlikten
bahsedebilmek miimkiin degildir. Bu c¢aligma ile etkinlik artisinda {niversitelerin birbiri ile
iligkilerinin devamli olmas1 gerekligi ortaya ¢cikmistir. Bu sonuglar iiniversite planlamalarinda bir dl¢iit
olarak kullanilabilir. Caligma sonucunda ortaya cikan verilere gore iiniversitelerin girdilerindeki
iyilestirilme yapabilme potansiyel sonuclar1 6nemlidir. Bu nedenle ¢alisma sonuglari, kit kaynaklarin
rasyonel dagitiminda yol gdsterici olabilir. Universitelerin gelisme planlarinda bu bilgilerden
faydalanilabilir. Universite-reel sektdr arasinda arzu edilen iliskiler kurulabilir.

Bu calisma ¢ergevesinde iizerinde durulan etkinlik ve bu kavramin iiniversitelere uygulanmast,
cogunlugu kamu biitcesinden alinan kisith girdilerinin dagittiminin planlandigi her tiirlii karar verme
siirecinde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konudur. Bu ¢alismada bahsedilen amaca ulagmak i¢in
Veri Zarflama Analizi teknigi kullamlmistir. Ancak Universiteler kendi icyapilarinda ¢ok
karmasiktirlar. Biinyelerindeki fakiilte, enstitii, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 birbiri ile i¢
ice bir yap1 sergileyebilirler. Ayrica 6grenci ile direkt iliski icinde olmayan sekretarya, yapi isleri, bilgi
islem birimleri, saglik, kiiltiir ve sosyal islerin yiiriitiildiigii birimler vardir.

Bu calismadan c¢ikan bilgilerin de {iniversite yoOnetimlerine yol gosterici bilgiler icerecegi
diistintilmektedir.
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0z Calisma, yatirim finansmam yontemleri ile belirsizlik ve risk sartlar1 altinda karar verme stratejilerini
kullanarak, projelerin en uygun maliyetini belirlemeyi ve buna goére se¢im yapmay: amaglamistir. Caligmanin
hazirlandig1 donemdeki faiz orani, amortisman uygulamalar1 ve vergi kanunlari gibi faktérler uygulamaya dahil
edilmistir. Ayrica, en uygun finansman yontemini belirlemek amaciyla, yatirimi planlanan projeler icin fiyat
teklifleri, banka kredisi, finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi teklifleri toplanmistir. Toplanan teklifler
cergevesinde, net bugilinkii deger yontemiyle projelerin finansman yontemi belirlendikten sonra, benzer 6rnek
projelerin gegmis muhasebe kayitlarinda yer alan nakit akiglar1 baz alinarak, projelerin gelecekteki getirileri
tahmin edilmek iizere beher projenin, beher déonemi i¢in, nakit akis senaryolari simiile edilmistir. Belirsizlik ve
risk altinda karar verme stratejilerinden biri olan Monte Carlo Simiilasyon yontemi ile elde edilen bu
senaryolarda, pozitif getiri saglayan senaryolarin ortalamalar1 karsilastirilmigtir. Kargilagtirma sonucunda, riskten
kaginan bir politika izledigi varsayilan lojistik isletmesi agisindan yatirim karar1, A/B projeleri i¢inden, beklenen
getiriyi ya da daha fazlasini saglama olasilig1 en yiiksek olan B projesinden yana yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye biitcelemesi, yatirim finansmani, karar verme, Monte Carlo Simiilasyonu
JEL Simiflandirmasi: D81, G31, G32, L91

ABSTRACT  The study aims to determine and select the most suitable cost of projects by utilizing
investment financing methods and decision-making strategies under uncertainty and risk. Factors such as interest
rate, depreciation practices and tax laws for the period in which the study was conducted, were included in the
application. In addition, to determine the most appropriate financing method, sales price offers, bank loan,
financial leasing and operating leasing offers for the projects planned to be invested in were compiled. Within
the framework of the compiled offers, after determining the financing method using the net present value
method, cash flow scenarios were simulated for each period of each project to predict future returns of the
projects, considering cash flows in historical accounting records of other previous similar projects. Among these
scenarios that obtained by Monte Carlo Simulation, which is one of the decision-making strategies under
uncertainty and risk, the averages of the ratios of the positive returns were compared. As a result of the
comparison, for a logistics business that assumed to follow a risk-averse policy, among A/B projects, the
investment decision was made in favor of project B with the highest probability of providing the expected or
higher the expected return.
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1. GIRIS

Isletmelerin temel amaglarinin, firma degerini artirmak ve ortaklarmin faydasini maksimize etmek
oldugu varsayimi ile yatirim kararlari, isletmeler igin uzun vadeli stratejik bir 6neme sahiptir.
Isletmelerin duran varliklaria yaptiklar1 yatirimlar ise bircok faktér gdz oniine alindiginda, isletme
icin Kkritik bir 6nem tasimaktadir (Yereli vd., 2019: 274). Duran varliklara yapilan yatirim harcamalari,
donen varliklara yapilan harcamalara kiyasla daha biiyiikk boyutludur. Bu sebeple duran varliklara
yonelik yatirimlar, daha yiiksek risk barindirir ve igletme agisindan yanlis yatirim karar1 verilmesi,
telafisi zor ve belki de imkansiz sonuglar dogurabilmektedir. Stratejik bir duran varlik yonetimi
cergevesinde, yatirim yapilmasi planlanan projenin belirlenmesi i¢cin 6nemli olan noktalardan biri,
yatirimin finansmanina iliskindir. Bir digeri ise alternatif projelerin gelecekteki getirisini
ongorebilmek ve aralarindan isletmenin hedef ve stratejilerine en uygun olam se¢ebilmektir.

Isletmelerin temel amaclarin1 gergeklestirebilmeleri icin, stratejik kararlar vermesi gerekmektedir.
Bu baglamda, duran varliklar i¢in yatirim kararlari, isletmeler i¢in uzun vadeli ve stratejik bir karardir.
Sermaye biitcelemesi kararlar1 da yatirim kararlari igerisinde yer almaktadir. Hangi finansman yontemi
kullanilirsa kullanilsin, uzun vadeli olmasi, yiiksek miktarda olmasi, isletmenin toplam varliklari
icerisinde 6nemli bir yer tutmasi, igsletmenin faaliyet konusunu ve davraniglarini uzun yillar etkilemesi
gibi sebepler ile igletmelerin duran varliklarina yapacaklar1 yatirnmlar hususunda alacaklar kararlar,
hayati 6nem tasir. Rekabet edebilmek, hizmet / iiretim faktorlerini arttirabilmek ve biiyiiyebilmek gibi
amaclar ile yeni projelere yatirim yapmak isteyen isletmeler, bu yatirim siirecini en iyi sekilde
yonetmek zorundadirlar.

Bir igletmenin, uzun vadeli kullanimina ve tiiketimine konu olan ve isletmenin asil {iretim
faktorlerini ifade eden varliklar, duran varliklardir (Ozkan, 2019: 211). Duran varliklar, maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklar olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirkiye Muhasebe Standardi —
16 (Maddi Duran Varliklar)’da maddi duran varliklar: “Mal veya hizmet iiretimi veya arzinda
kullanilmak, bagkalarina kiraya verilmek veya idari amaclar cergevesinde kullanilmak {izere elde
tutulan ve bir donemden daha fazla kullanimi 6ngoriilen, fiziki kalemler” olarak tanimlanmistir (TMS
16, 2017: para. 6).

Yatirnmlar genel olarak donen varlik yatirimlar1 ve duran varlik yatirimlar olarak 2 ana baglik
altinda toplanabilir. Ancak detayli ve alt basliklar olarak ele alindiginda ise isletmelerin Omiirleri
boyunca yapmis olduklari yatirim tiirlerini: Kurulus yatirimlari, Genisleme yatirimlari, Modernizasyon
yatirimlari, Verimlilik yatirimlari, Finansal yatirimlar, Zorunlu yatirimlar, Stratejik yatirimlar ve
Sosyal yatirimlar olarak saymak miimkiindiir. Calismada degerlendirilecek olan iki proje, genisleme
yatirimlari sinifina girmektedir. Genigleme yatirimlari, igletmelerin belirli bir beklenti ile {iriin ya da
hizmet kapasitelerinde artis saglamak amaciyla yaptiklar1 yatirimlardir (Ozkan, 2019: 219).

Yatirim projesi ise bir yatirim kararimin alinip uygulamaya konulacagi andan, ekonomik émriiniin
sonuna kadar, i¢inde bulunacagi ve etkisinde kalacagi her tiirlii teknik, ekonomik, sosyal kosullarin,
ortamin ve bunlarla ilgili degiskenlerin nitel ve nicel ydnlerden incelenme ve degerlendirme
stireclerinin bir biitlinlidiir (Sahin, 2000: 226’dan aktaran Gedik vd., 2005: 52).

Yildiz vd. (2013), Lojistik faaliyetlere yonelik yatirnmlari “Lojistik faaliyetlere yonelik yatirim,
isletmenin duydugu lojistik hizmetleri karsilamak, lojistik faaliyetlerdeki etkinligini artirmak,
maliyetleri azaltmak ya da sektorde faaliyet gdstermek amaciyla yapilan yatirimlar ifade etmektedir.”
seklinde tanimlamistir (Yildiz vd., 2013: 134). Yiiksek yatirim maliyetine karsin; uzun vadeli doniisii
sebebiyle bu yatirimlar, uzun vadeli bor¢lanmalara gereksinim duyar.
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2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgminin, olumsuz etkilerinin en ¢ok hissedildigi sektorlerden
biri de lojistik sektorii olmustur. Ozellikle, ortaya cikisi akabinde, Cin ve Avrupa’da yasanan
kapanmalar, uluslararasi ticaretin yavaslamasina sebep olmustur. Kiiresel lojistik sektorii, yavaslama
doneminin ardindan, e-ticaret hacminin hizla artmasi ile kisa siirede toparlanmistir. Diinya’da, 2025
yilindaki toplam perakende i¢indeki payinin %20’yi gegmesi beklenen e-ticaret sektorii, lilkemizde de
2020 yilinda, bir énceki yila gore %66 bilyiime gostermistir (Deloitte, 2021: 7). Ulkemizde, lojistik
sektorii, bu biiyiime firsatin1 degerlendirerek, yatirimlarini hizlandirmistir. Bu baglamda, son bes yillik
kamu yatirimlart incelendiginde 2020 yilinda ulastirma ve haberlesme sektoriiniin, toplam yatirim
plani iginde en biiyiik pay1 aldig1 goriilmektedir (UTIKAD, 2020: 33).

Tagima faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla gereksinim duyulan tasitlarin temini, genelde yiiksek
tutarlarda finansmana ihtiyag duyar. Ornegin havayolu tasimacilifinda kullanilan ugaklar pahali
varliklar olup temin edilmesi icin genellikle dissal kaynaklara ihtiya¢c duyulur ve bu ugaklarin varlik
olarak finanse edilmesinde genelde, satin alma ve kiralama yontemleri kullanilir (Kose, 2021: 71).

Diinya’da en sik tercih edilen tasima ydntemi, biiyiik miktarlardaki yiikiin, daha giivenli ve daha
ucuz olarak tasinmasini saglayan denizyolu tasimaciligidir. Denizyolu tagimaciligina bu 6zelligi veren
en biiyiik etken, tasima faaliyetini gerceklestiren gemilerin biiyiikliigiidiir. insas1 icin ayrica zaman
gereken ve Ozellikle talep patlamalarinda ikinci el fiyatlarinin yeni gemi fiyatlarindan ¢ok daha yiiksek
seviyelere ¢ikabildigi gemiler, temin edilebilmesi i¢in ¢ok yiiksek tutarlarda fona gereksinim duyar.

Lojistik fonksiyonlardan biri olan tagima faaliyeti, ayn1 zamanda tedarik zinciri igerisinde maliyeti
en yiikksek olan kalemlerden biridir. Bu baglamda, yalnizca tasimacilik faaliyetlerine yogunlasan
lojistik igletmelerinde, duran varlik yatirimlart yiiksek tutarlarda olabilmektedir. Calismada, lojistik
sektoriinde, TIR filosu ve depo sahasi gibi yiiksek tutarlarda fon gereksinimi duyan duran varlik
yatirimlarinin fazla oldugu, karayolu tagimaciligr faaliyetleri konusunda uzmanlagmis bir isletme igin,
stratejik duran varlik yonetimi kapsaminda yatirim yapmay1 planladigi kasasiz kamyon ve frigorifik
kamyon olarak iki proje arasindan en uygun olanin se¢imi yapilmustir.

Sermaye biitcelemesi tekniklerinden net bugiinkii deger ile karsilagtirilan projelerin finansman
icin, yalnizca fayda-maliyet degil, isletmenin ana faaliyet konusu cercevesinde, operasyonel bakis
acistyla da finansman yontemleri degerlendirilmistir. ilgili degerlendirme siirecini ayrica finansman
karar1 sonrasinda, gelecek tahminine dayali olarak karar verme kapsaminda en uygun proje se¢imi
karariin verilmesi siirecinin bir biitiin olarak ele alinmasinin, ¢alismanin 6zgiin yoniinii olusturmasi
bakimindan literatiire katki sunacagi diisliniilmektedir.

2. SERMAYE BUTCELEMESI VE RiSK KAVRAMI

Duran varliklarin, uzun vadeli, yiiksek tutarli yatirim gereksinimi dikkate alindiginda, isletmelerin
yatirim kararlarini bir sermaye biitcelemesi kapsaminda yapmasi beklenir. Sermaye biitgelemesi,
uygun ve verimli projelerin arastirilmasini ve bu projelerin degerlendirilmesini iceren siireclerin
biitiinii olarak tanimlanabilir. Stratejik bakis acisiyla sermaye biitcelemesi, yatirimi yapilacak proje
onerisinin, kabul edilmesinin etkilerini 6ngdrebilmek adina teknik, pazarlamaya ve yonetime dair tiim
etmenlerin degerlendirilmesini, her proje Onerisinin getiri potansiyelini belirlemek i¢in ekonomik
analiz yapilmasini i¢eren ¢ok yonlii bir faaliyettir (Akgti¢, 1998: 318).

Uzun donemli yatirimlar goz oniine alindiginda, yatirnm kararlar siirecinde sermaye biitcelemesi
onemli bir rol almaktadir. Kaynaklarin uzun vadede bir yatirima kanalize edilmesi, yatirim yapilacak
projelerin rasyonel ve stratejik olarak degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Cilt/\VVolume: 2 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2021



50 S. Sakarya ve I Sackes

Sermaye biitgelemesi isletmelerin amaglari ve stratejileri ile uyumlu olmalidir. Bu baglamda
sermaye biitgelemesi siirecinde yer alan bazi 6nemli basliklar Yatirim se¢imi, Sermaye Biitgelemesi 6n
taslaginin olusturulmasi, Biitgenin onaylanmasi, Projenin takibi ve Denetim seklinde siralanabilir
(Dinger vd., 2017: 200).

Sermaye biitcelemesinin isletme amaglari igindeki yeri Sekil 1’de gdsterilmistir.

Sekil 1

Sermaye Biitcelemesinin Isletmenin Amagclari Icindeki Yeri

ISLETME AMACI
Paydaslarin servetini veya isletme degerini maksimize etmek

Finansman karar1 Kar dagitim karari Yatirim karari
Uzun dénemli yatirimlar Kisa donemli yatirimlar

Sermaye Biitcelemesi

Not. “Capital Budgeting: Financial Appraisal of Investment Projects”, Dayanda vd., 2002, Cambridge
University Press eserinden uyarlanmistir. Telif hakki Cambridge University Press yaymevine aittir,
2002.

Finansal a¢idan dinamik ve statik olmak iizere ikiye ayrilan risk kavrami, proje yatirimlari
cergevesinde ele alindiginda, projenin gergcek nakit akimlarinin, beklenen nakit akimlarindan sapma
olasilig1 olarak ya da farkli bir deyisle nakit akimlarindaki potansiyel degisme durumu seklinde ifade
edilebilir (Okka, 2015: 442). Risk istenmeyen bir durumdur. Bir isletmenin stratejik finansal yonetim
kapsaminda riskleri yonetmesi gerekir. Proje secimlerinde verilecek kararlar, isletmenin gelecegi ile de
ilintilidir. Karar verme, planlama siirecinin 6nemli bir parcasi oldugundan, belirsizligin yol agtigi
“risk” faktorii, bu siirecte dikkatle ele alinmalidir. Riskin sonucunda meydana gelebilecek
olumsuzluklardan kaginmak igin genel olarak riskten kaginmak, riski kontrol altina almak, riski
transfer etmek, risk azaltmak, riski glivence altina almak ve sigorta etmek gibi yollar izlenmektedir.
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3. SERMAYE BUTCELEMESI YONTEMLERI VE BELIRSIiZLiK ALTINDA KARAR
VERME

Proje se¢imi igin karar problemleri {izerinde birden fazla metot kullanilir. Bu metotlar genel olarak
belirlilik sartlar1 altinda degerleme yontemleri ve belirsizlik sartlar1 altinda degerleme ydntemleri
olmak tizere iki gruba ayrilir. Belirlilik sartlar1 altindaki degerleme yontemleri de kendi iginde statik
yontemler ve dinamik yontemler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Statik yontemler paranin zaman
degerini dikkate almaz iken dinamik yontemler paranin zaman degerini dikkate alan ydntemlerdir.
Calismada kullanmilacak olan net bugiinkii deger yontemi paranin zaman degerini dikkate alan
yontemler arasinda yer almaktadir. Asagida sermaye biitcelemesinde kullanilan belirlilik sartlar
altindaki degerleme yontemlerinden bazilar kisaca agiklanmistir.

Geri 6deme siiresi yontemi; yatirim projesine ait toplam maliyetin, yatirirmdan elde edilecek kar ile
ne kadar siirede geri 0deyecegini hesaplamaya yonelik uygulamadir. Bu y6ntem paranin zaman
degerini dikkate almayan bir yontemdir. Yatirimin maliyet ve getirilerinin, paranin zaman degeri goz
oniine alinarak, yani bir 1skonto orani kullanilarak elde edilmesi seklindeki yontem, iskonto edilmis
geri 6deme siiresi yontemi olarak tanimlanmaktadir (Emiroglu, 2002: 330).

Paranin zaman degerini dikkate alan baz1 yontemler kisaca asagida agiklanmustir.

Net bugilinkii deger yoOntemi; yatirim i¢in saglanan fon tutarmin bugilinkii degeri ile yatirim
projesinin ekonomik Oomrii boyunca elde ettigi nakit akiglarinin bugiinkii degeri arasindaki farkin
hesaplanmasi seklinde uygulanir (Sariaslan, 1997: 240).

I¢ verim oran1 yontemi; yatirrm yapilmasi planlanan projelerinin faydali émrii boyunca saglayacagi
gelirlerin bugiinkii degerini, yapilan yatinm tutarinin toplamina esitleyen 1skonto orani olarak
tammlanir (Oney, 1980: 219). Elde edilen kar doniisii, yiizdesel olarak ifade edilir.

Diizeltilmis i¢ verim orani yOntemi; bu yontemde i¢ verim orani yontemine, projenin nakit
girislerinin, sermaye maliyeti ile yeniden dahil edilerek, devam eden sekilde getirisinin nakit
cikislarina esitlenmesi ile hesaplanmaktadir.

Karlilik endeksi yontemi; yatirnrmdan elde edilecek toplam gelirin, yatirima harcanan toplam tutara
boliinmesi ile elde edilir.

Sermaye biit¢elemesinde kullanilan yontemlerin bazi avantaj ve dezavantajlar1 Tablo 1’de ayrintih
olarak gdsterilmistir.

Karar vericilerin, firsat ve risklerle karsilagsmasina sebep olan belirsizlik, gerceklesebilecek
olaylarin olasiliklarinin ve bu olaylarin etkilerinin 6ngoriilememesi durumudur (Pehlivanli, 2020: 14).
Belirsizlik kavrami risk ile ¢ok sik kullanilir. Risk kavramu Olgiilebilir ve sayisallastirilabilirken
belirsizlik kavraminda boyle bir durum s6z konusu degildir. iki kavram arasindaki fark: Sonuglar
konusunda, bir olasilik dagilimlart elde edilebiliyorsa risk, elde edilemiyorsa “belirsizlik mevcuttur”
seklinde ortaya konulabilir.

Belirsizlik sartlar1 altinda kullanilan yontemler ise Monte Carlo Simiilasyonu, Duyarlilik Analizi,
Karar Agac1 Analizi, Bayes Teoremi, Bulanik Kiime Teorisi, Fayda Teorisi, Cok Nitelikli Deger
Teorisi, Delphi Analizi, Portfoy Analizi, Verimlilik Analizi ve Senaryo Analizi seklinde siralanabilir.
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Tablo 1

Sermaye Biit¢elemesi Degerleme Teknikleri Avantaj ve Dezavantajlart

Avantajlar | Dezavantajlar

Geri Odeme Siiresi
Yatirimin, firmanin degerini artirip artirmadigi
konusunda somut bir karar kriteri saglamaz.

Hesaplanmasi basit ve pratiktir.

Yatirim riskine ait bilgi verir. Geri 6deme sonrasi, nakit akimlarini dikkate almiyor
Likidite 6l¢iimiinde bagarilidir. Paranin zaman degerini ihmal eder.

Gelecek nakit akimlarinin riskini ihmal eder.

Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi

Yatirimin, firmanin degerini artirip artirmadigi

Paranin zaman degerini dikkate alir. . L
z & ! konusunda somut bir karar kriteri saglamaz.

Geri 6demede nakit akimlarinin riskini onemsemez. | Sermaye maliyetini baz alir.
Net Bugiinkii Deger

Yatirimin, firmanin degerini artirip artirmadigi

- . . Hesaplama icin sermaye maliyeti gerekir.
konusunda karar verilmesi gerekir. P ¢ Y yeus

Para birimi olarak belirtilir, yiizdesel olarak

Tim nakit akimlarin dikkate alir. -
belirtilmez.

Paranin zaman degerini dikkate alir.
Gelecek nakit akimlarinin risklerini dikkate alir.

I¢ verim Orami

Yukarida sayilan net simdiki deger avantajlarinin Bagimli projeleri kiyaslarken deger maksimizasyonu
timiinii barmdirir. karar1 vermez.

Karar i¢in sermaye maliyeti gerekir.

Sermaye kistaslar1 olan projelerin se¢imlerinde deger
maksimizasyonu karari verilemeyebilir.

Diizeltilmis I¢ Verim Orani

Bagimli projeleri, degisik skala ve risk faktorlerine
gore kiyaslarken deger maksimizasyonu karart
veremeyebilir.

Sermaye kistaslari olan projelerin se¢imlerinde, deger
maksimizasyonu karari verilemeyebilir.

Yukarida sayilan net simdiki deger avantajlarinin
timiinii barmdirir.

Karlilik Endeksi
Yukarida sayilan net simdiki deger avantajlarinin Bagimli projeleri kiyaslarken, dogru karar konusunda
tiimiinii barindirir. basarili olmayabilir.
Projelerin segilmesi ve siralanmasinda faydalidir. Hesaplama i¢in sermaye maliyeti gerekir.

Not. “Stratejij Duran Varlik Yoénetimi”, Akbalik ve Citilci, 2017, Stratejik Finansal Yéonetim, Orion
Kitabevi’nden uyarlanmustir. Telif hakki Orion Kitabevi’ne aittir, 2017.

Gelecek belirsizdir, bu sebeple uzmanlar gelecegin tahmin edilmesine yonelik modeller
gelistirmiglerdir. Uzun vadeli yatirimlar i¢in kararlar, gelecege yonelik veriyi ancak tahmin
edebilecegimiz igin, belirsizlik altinda karar verme teknikleri ile ele alinmalidir. Belirsizlik altinda
karar verme teknikleri arasinda, literatiirde en sik kullanilanlar: Monte Carlo Simiilasyon ve Karar
agaci yontemleridir.

Yatirimlarin gelecekteki getirilerine iliskin, ger¢eklesme olasiligr ile ilgili herhangi bir veri elde
edilemeyecegi varsayimi bulundugundan, karar analizinde belirsizlik altinda karar verme modeli
kullanilmasi s6z konusu olmaktadir. 4 temel risk altinda karar verme tekniklerinden biri olan karar
agaci, smiflandirmada ve tahmin etmede sik kullanilan bir tekniktir.
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Onan (2015) karar agaci yontemini: “Karar agaci, girdisi olmayan bir kok diigiim ve her biri birer
girdi alan i¢ diiglimlerden olusan yonlii bir agactir. Ciktilar1 bir baska diigiim tarafindan girdi olarak
alinan diigtimler i¢ ya da test diigiimii, ¢iktilar1 bir baska diigime girdi olmayan diigiimler ise yaprak
diigiimler olarak adlandirilmaktadir” seklinde agiklamistir (Onan, 2015: 11).

Calismada kullanilan Monte Carlo Simiilasyonu ise aslen bir simiilasyon teknigidir. Literatiirde
olasilik simiilasyonu olarak da geger, ciinkii belirli bir olasilik dagilimi igerisinde, gelecege yonelik
tahminleri, rastgele bir diizen igerisindeki katsayilar ile simiile etmesinden kaynaklandig
diisiiniilebilir. Metot, gerceklesmesi muhtemel olaylarin tahmin edilebilmesi i¢in, yalnizca ge¢miste
elde edilen verilerle degil, bunun yerine giincel verilerden de faydalandigindan, karar vericilerin, karar
verme siirecinde ussal bir yol izlemesinde yararlanilan, rasyonel verilere dayali modellemelerden biri
olarak kabul edilir (Sener ve Sener, 2019: 296).

Yatirim projelerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi siirecinde kullanilan teknikler, yatirimi
planlayan isletmenin ig¢inde yer aldigi kosullar ya da yatinm planladigi projelerin karakteristik
ozelliklerine gore, ayni karlilik analizleri tekniklerinde oldugu gibi avantajli veya dezavantajli
konumda olabilirler.

4. UYGULAMA VE YONTEM

Calisgmanin uygulama boliimiinde, bir lojistik isletmesinin verilerinden yararlanilmistir. Uygulamaya
konu olan isletme, yurti¢i ve yurtdisi deniz, kara ve havayolu tasimaciligt yapan, ayrica depolama
hizmeti de sunan, karayolu tagimaciligi iizerine uzmanlasmis bir lojistik isletmesidir. Avrupa’nin
bircok iilkesinde ofisi ve anlagsmal1 acentesi bulunan, tasimalarinin biiyiik bir kismu Ingiltere {izerine
yogunlasmis bir lojistik isletmesi olup yiik cinsi olarak genelde tekstil iiriinlerini tagimaktadir. Sirket
adi, rekabet agisindan agiklanmasi uygun goriilmedigi i¢in ¢aligmada agik olarak verilmemistir.

Calismada, iklimlendirme ekipmani bulunduran A projesi adiyla frigorifik kasa yeni kamyon ve B
projesi adiyla Kasasiz normal yeni kamyon olmak iizere 2 proje yer almaktadir. Alinmasi planlanan
kamyonlarin marka ve modeli FORD, 3233S olarak belirlenmistir.

Proje se¢imi 2021 Ocak ay1 icerisinde yapilmig ve ilk yatinm da Ocak ayinda baslamistir.
Kamyonlarin fiyatlarina iliskin en uygun teklifler belirlenmis ve uygulamada yer alan bazi varsayim
ve kisitlar su sekilde siralanmustir:

e Proje secimi ve ilk proje yatirimi Ocak ayinda yapilmistir.

e Kamyonlarin maliyetlerinde damga vergisi, evrak, kayit, har¢ ve bandrol gibi maliyetler
dikkate alinmamustir.

e Miilkiyetin proje yatirimcisi tarafindan devralindigi finansman yontemlerinde hurda deger
dikkate alinmamustir.

e Finansal kiralama sdzlesmesinde, sdzlesme bitis tarihi itibariyle, mevzuat cercevesinde,
sozlesmeye konu olan malin miilkiyetinin kiraciya devredilecegine iliskin sart olacaktir.

e Faaliyet kiralamasinda ise miilkiyet devri s6z konusu olmayacaktir.

o Miilkiyet devri konusu disinda kalan, s6zlesmeye konu malin, bakim onarim vb. konular
ilgilendiren tiim sartlar ayn1 olacaktir.

e Isletme Normal Amortisman Ydntemini kullanmaktadur.

Projelerin degerlendirilmesinde ve finansman yontemlerinde kullanilacak olan veriler, Tablo 2’de
yer almaktadir.
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Tablo 2

Projelerin Finansman Yéntemlerinde Kullanilacak Olan 2021 Yili Ocak Ay1’na Ait Veriler

. Proje A Proje B
Ilgili Veriler L
Frigorifik Kamyon Kamyon

oTV %4 %4
Pesin Satin Alinmas1 Durumunda KDV %18 %18
Leasing Ile Satin Alinmas1 Durumunda KDV %18 %18
Ticari Banka Kredisi ile Alinmasi Durumunda KDV %18 %18
Pesin Satin Alim I¢in Teklif (KDV ve OTV haric) 681.506,68 TL 636.333,92 TL
En Uygun Toplam Faaliyet Kiralamasi1 Teklifi (NBD
hesaplanmamis 5 yillik taksit toplam halidir.) 915.765,00 TL 879.134,40 TL
En Uygun Toplam Finansal Kiralama Bedeli (NBD
hesaplanmamis 5 yillik taksit toplam halidir.) 153228214 TL 1.430.718,17 TL
En. Uygun Faizli Ticari Banka Kredisi Teklifi Ile (Y1illik 1.492.757,05 TL 1.393.811,07 TL
Faiz %20)
En Yiiksek Mevduat Faizi (Firsat Maliyeti Kapsaminda %18 %18
Iskonto Orani)
Kurumlar Vergisi Orani %22 %22

Not. Tablo 2’de, projelerin finansmanina iliskin karar alma siirecinde dikkate alinan 2021 yili Ocak
aymnda elde edilmis veriler yer almaktadir. Daha sonraki siire¢lerde yapilacak g¢alismalarda, bu
verilerin giincelliginin kontrol edilerek revize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Tablo 2’de elde edilen veriler gercevesinde, projelerin finansman yontemlerini karsilastirmak adina
toplam nakit ¢ikislariin net bugiinkii degerleri hesaplanmustir.

Calismada yer alan finansman yontemlerinde, projelere ait nakit ¢ikiglarinin net bugiinkii degerleri
Denklem (1)’deki gibi hesaplanmustir:

NBD (net bugiinkii deger) = Z?zl(li—’il)n (1)
NBD (net bugiinkii deger) =——— + —2— 4 ... 4 —»
ugiinkii deger) S+t T (1402 (1+D)n

R: Nakit ¢ikislari
I: Sermaye maliyeti/iskonto oram (Tablo 2’de %18 olarak belirlenmistir.)

n: Yatirimin ekonomik 6mri
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Bu verilerden hareketle asagida pesin alim, faaliyet kiralamasi, finansal kiralama ve banka kredisi
ile alim olmak iizere dort farkli yonteme gore projelerin analizleri yapilip se¢im alternatifleri
degerlendirilmistir.

4.1. Pesin Satin Alma Yontemi

Pesin satin alma yontemini degerlendirmek adina, A projesi i¢in alinan teklifler igerisinde en uygun
teklif, KDV hari¢ ve OTV dahil 708.766,94 TL; B projesi icin alinan teklifler icerisinde en uygun
teklif ise KDV hari¢ ve OTV dahil 661.787,00 TL’dir. Pesin satin almada A ve B projesi icin
tablolarda yer alan veriler asagidaki sekilde hesaplanmustir.

Proje I¢in Odenen Ilk Tutar = Kamyon Fiyat1 + OTV + KDV

Amortisman = (Kamyon Fiyat1 + OTV) x 0,20 (Ekonomik Omiir 5 y1l)
Vergi Tasarrufu = Amortisman x 0,22 (kurumlar vergisi orani)
Toplam Nakit Cikis1 = Proje I¢in Odenen Ilk Tutar — Vergi Tasarrufu

Bu baglamda A projesi i¢in yapilan hesaplamalar, Tablo 3’te ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 3

A Projesi (Frigorifik Kamyon) Pesin Alim Durumu (TL)

Yil lérégglffrgyTo\l; ;(u[t)a\; Amortisman Vergi Tasarrufu gilf; I;I\Iaé( B %Iliﬂ(;l] ?rgl;l
1 70876694 127.57805 14175339 31.185,75 (83316138‘;47%3 809.916,3.9
2 141.753,39 31.185,75 -31.185,75 -22.397,12
3 141.753,39 31.185,75 -31.185,75 -18.980,61
4 141.753,39 31.185,75 -31.185,75 -16.085,26
5 141.753,39 31.185,75 -31.185,75 -13.631,58

Toplam 738.821,83

Tablo 3’te, A projesi i¢in, projenin ekonomik omrii sonundaki toplam nakit c¢ikislarin NBD’i
asagidaki gibi hesaplanmustir.
NBDkirigo kamyon = Frigo Kamyon Bedeli + OTV + KDV — NBD (vergi tasarrufu)

31.185,75 , 31.185,75 , 31.18575 , 31.18575 31.185,75]
(1+0,18)1 ~ (1+0,18)2  (1+0,18)3  (1+0,18)* (1+0,18)°

= 708.766,94 + 127.578,05 — [

=836.344,99 TL - 97.523,16 TL
=738.821,83TL
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B projesi i¢in yapilan hesaplamalar ise Tablo 4’te ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 4

B Projesi (Kamyon) Pegin Alim Durumu (TL)

Yil léréﬁglﬁf%%o\r; El?;r/l Amortisman Vergi Tasarrufu CN1?§I;1 I;I\laé( |13t %Ilfloiljré;l
1 661.787,00 119.121,66 132.357,40 29.118,63 (_72%01%%86?,3 756.231,86
2 132.357,40 29.118,63 -29.118,63 -20.912,55
3 132.357,40 29.118,63 -29.118,63 -17.722,50
4 132.357,40 29.118,63 -29.118,63 -15.019,06
5 132.357,40 29.118,63 -29.118,63 -12.728,02

Toplam 689.849,73

Tablo 4’te, B projesi i¢in, projenin ekonomik dmrii sonundaki toplam nakit c¢ikislarin NBD’i
asagidaki gibi hesaplanmustir.

NBD kamyon = Kamyon Bedeli + OTV + KDV — NBD (vergi tasarrufu)

2011863 2911863  29.118,63 _ 29.118,63 29.118,63]
(1+0,18)1 = (1+0,18)2  (1+0,18)3 = (1+0,18)% (1+0,18)5

=780.908,66 TL —91.058,93 TL
=689.849,73 TL

=661.787,00 + 119.121,66 - [

Tablo 3 ve Tablo 4’te yer alan hesaplarda, pesin satin alim yénteminde ilk yil igin, nakit ¢ikist
siitununda yer alan, nakit gikist kalemleri olan kamyon bedelleri + OTV + KDV tutarlarinin, pesin
olarak 6denmesi sebebiyle, hali hazirda bugiinkii degerdedir. Dolayisiyla net bugiinkii degeri elde
etmek igin bu tutarlara 1skonto uygulanmamustir. Ote yandan, kurumlar vergisinin, dsnem sonunda
beyan edilip 6dendigi géz oniinde bulundurularak, yalnizca parantez igerisinde yer alan nakit girisi
kalemi olan vergi tasarrufu kalemlerinin net bugiinkii degerleri hesaplanmustir.

4.2. Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasi, finansal kiralama disinda kalan kiralamay1 ifade eder (Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, 2012). TFRS 16 hiikiimleri uyarinca, yatirim amagh
yapilacak olan faaliyet kiralamasinda kiraci, kiralama hakki varli§1 uyarinca, kiraya konu varligin
ekonomik Omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortisman ayiracaktir. Faiz tutari
belirlenmesinde ise kira Odemeleri, zimni faiz orami kolaylikla belirlenebiliyorsa bu oran; eger
belirlenemiyorsa, kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir (Yalgin, 2019:
1623).
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Zimni faiz, Devlet Muhasebe Standartlar1 (DMS) -13’e gore “Kiralama s6zlesmesi baslangicinda,
asgari kira 6demeleri ve garanti edilmemis kalinti degerin toplaminin bugiinkii degerini, kiralama
konusu varligin gergege uygun degeri ile kiraya verene ait her g¢esit baslangic dogrudan maliyetinin
toplamina esitleyen 1skonto oranidir.” seklinde tanimlanir (DMS-13, 2010).

Yalgim (2019), kiract agisindan amortisman hesaplamalarinin detaylarini su sekilde agiklamistir:

Kiract TFRS 16 par. 22 dogrultusunda kira sdzlesmesinin baslangicinda finansal durum
tablosunda bir kullanim hakk1 varligi ve bir kira yiikiimliiliigiinii kayitlarina alacaktir. Kullanim
hakki varligi baslangicta par. 24 dogrultusunda kira yiikiimliliigli ve kiracinin tstlendigi
baglangi¢c maliyetlerinin toplami ile 6l¢iiliir. Kullanim hakki varligi sonraki donemlerde ise par.
30-a dogrultusunda maliyet bedelinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligi
zararlan diistilerek olgiiliir. Kira yiikiimliliigli ise par. 26’ya gore baslangicta, kiralama siiresi
boyunca yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden o6lgiilecektir. (S. 1631).

Faaliyet kiralamasi yontemini degerlendirmek adina, A projesi i¢in alan teklifler igerisinde en
uygun pesinatsiz teklif, yil sonunda 6demeli ve ilk kira ticreti 150.000 TL olmak iizere, sonraki her yil
igin kira tutarinda %10 oraninda artis olacak sekilde toplamda 915.765,00 TL olarak hesaplanmustir.
Etkin faiz oram1 %18 olup hesaplamaya iliskin ayrintilar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5°te, A projesine ait, toplam nakit ¢ikislarinin, NBD’Sinin hesaplanacagi Tablo 7’deki
kalemlerin (amortisman, anapara ve faiz), TFRS 16 hiikiimleri g¢ercevesinde, nasil hesaplandigi
gosterilmektedir.

Tablo 5

A Projesi Faaliyet Kiralamas: I¢in Faiz ve Amortisman Hesaplar: (TL)

1. Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l Toplam

Kira Odemeleri 150.000,00 165.000,00 181.500,00 199.650,00 219.615,00 915.765,00
Kira Odemeleri NBD 127.118,64 118.500,43 110.466,50 102.977,25  95.995,74 555.058,57
Faaliyet Kiralamasi Borcu 555.058,57 504.969,11 430.863,55 326.918,99 186.114,41

Net Kullanim Hakk1 Varlig 555.058,57 444.046,85 333.035,14 222.023,43 111.011,71

Faiz Gideri 99.910,54 90.894,44  77.555,44 58.845,42  33.500,59 360.706,43
Ana Para Tutar1 50.089,46 74.105,56 103.944,56 140.804,58 186.114,41 555.058,57
Amortisman 111.011,71 111.011,71 111.011,71 111.011,71 111.011,71 555.058,57

Tablo 5’te yer alan kalemler, ilgili hiikiimler uyarinca sirasiyla asagidaki gibi hesaplanmistir:

e Kira ddemeleri kalemleri, anlagsmaya istinaden yillik %10 artis ile birlikte hesaplanmustir.

o Faiz gideri kalemleri, ilgili donemdeki faaliyet kiralamasi borcunun (kira yiikiimliligii)
toplaminin, etkin faiz orani (%18) ile ¢arpimi sonucu elde edilmistir.

e Anapara tutar1 kalemleri, ilgili donemdeki kira 6demeleri tutarindan, ilgili donemdeki faiz
gideri kalemleri ¢ikarilarak elde edilmistir.
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e Faaliyet kiralamasi borcu satirindaki ilk deger, kira ddemelerinin NBD’leri toplamlar1 hesap
edilerek, kira yiikiimliiliigliniin ilk degeri olarak belirlenmistir. Sonraki yillara ait faaliyet
kiralamas1 borcu kalemleri, anapara tutarlar1 kadar eksiltilerek elde edilmistir.

e Net kullamim hakki varligi satirindaki ilk deger, kira 6demelerinin NBD’leri toplamlar1 hesap
edilerek, kullanim hakki varliginin ilk degeri olarak belirlenmistir. Sonraki yillara ait net
kullanim hakki varlig1 kalemleri, amortisman tutarlar1 kadar eksiltilerek elde edilmistir.

B projesi igin, faaliyet kiralamasi igin alman teklifler icerisinde en uygun pesinatsiz teklif ise A
projesi ile 6deme zamanlar1 ayni olacak sekilde yil sonunda 6demeli ve ilk kira ticreti 144.000 TL
olmak tizere, sonraki her yil i¢in kira tutarinda %10 oraninda artis olacak sekilde toplamda 879.134,40
TL olarak hesaplanmustir. Etkin faiz oram1 %18’dir. Hesaplamaya iliskin ayrintilar Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6’da, B projesine ait, toplam nakit cikiglarinin, NBD’sinin hesaplanacagi Tablo 8’deki
verilerin (amortisman, anapara ve faiz), TFRS 16 hiikiimleri ¢er¢evesinde, nasil hesaplandigi
gosterilmektedir.

Tablo 6

B Projesi — Faaliyet Kiralamasi I¢in Faiz ve Amortisman Hesaplart (TL)

1.Y1l 2. Y1l 3. Y1 4. Y1l 5. Y1l Toplam

Kira Odemeleri 144.000,00 158.400,00 174.240,00 191.664,00 210.830,40 879.134,40
Kira Odemeleri NBD 122.033,90 113.760,41 106.047,84 98.858,16  92.155,91  532.856,23
Faaliyet Kiralamasi1 Borcu 532.856,23 484.770,35 413.629,01 313.842,23 178.669,83

Net Kullanim Hakk: Varligi 532.856,23 426.284,98 319.713,74 213.142,49 106.571,25

Faiz Gideri 95.914,12 87.258,66  74.453,22 56.491,60 32.160,57 346.278,17
Ana Para Tutar1 48.085,88 71.141,34 99.786,78 135.172,40 178.669,83 532.856,23
Amortisman 106.571,25 106.571,25 106.571,25 106.571,25 106.571,25 532.856,23

Not. Tablo 6’da yer alan kalemler, daha 6nce Tablo 5’in altinda agiklanan sirayla elde edilmistir.

Nakit ¢ikiglarinin net bugiinkii degerlerinin hesaplandigi tablolarda yer alacak olan vergi tasarrufu
kalemi ve toplam nakit ¢ikis1 kalemleri asagidaki sekilde elde edilecektir.

Pesin satin alim yonteminden farkli olarak faaliyet kiralamasi, finansal kiralama ve banka kredisi
ile finansman ydntemlerinde, ayrica faiz tutar1 kalemi de vergi tasarrufunun hesaplanmasma dahil
edilmistir.

Vergi Tasarrufu = (Faiz + Amortisman) x 0,22 (kurumlar vergisi orani)
Toplam Nakit Cikis1 = (Kira Tutar1 + KDV) — Vergi Tasarrufu

Bu baglamda A projesi i¢in yapilan hesaplamalar Tablo 7°de ayrintili olarak yer almaktadir.
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Tablo 7

A Projesi — Frigorifik Kamyon — Faaliyet Kiralamast (TL)

W KinTwn R o Vel NG ol
1 150.000,00 50.089,46 99.910,54 111.011,71 46.402,90 103.597,10 87.794,16
2 165.000,00 74.105,56 90.894,44 111.011,71 44.419,35 120.580,65 86.599,14
3 181.500,00  103.944,56 77.555,44 111.011,71 41.484,77 140.015,23 85.217,59
4 199.650,00  140.804,58 58.845,42 111.011,71 37.368,57 162.281,43 83.702,96
5 219.615,00 186.114,41 33.500,59 111.011,71 31.792,71 187.822,29 82.098,86

Toplam 425.412,70

A projesi faaliyet kiralamasi igin, tablo 7 de gosterilen, toplam nakit ¢ikislarinin, projenin
ekonomik émrii sonundaki NBD’si asagidaki gibi hesaplanmigtir.

103.597,10 = 120.580,65 = 140.01523 = 162.281,43 187.822,29
(140,18)1 (140,18)2 ' (1+0,18)3 (1+0,18)4 (140,18)5

=425.412,70 TL

NB DFirigo Kamyon

B projesi i¢in yapilan hesaplamalar ise Tablo 8’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 8

B Projesi (Kamyon) Faaliyet Kiralamasi (TL)

Y KiTuan AR i Y Nl
1 144.000,00 48.085,88 95.914,12 106.571,25 44.546,78 99.453,22 84.282,39
2 158.400,00 71.141,34 87.258,66 106.571,25 42.642,58 115.757,42 83.135,18
3 174.240,00 99.786,78 74.453,22 106.571,25 39.825,38 134.414,62 81.808,89
4 191.664,00 135.172,40 56.491,60 106.571,25 35.873,83 155.790,17 80.354,84
5 210.830,40 178.669,83 32.160,57 106.571,25 30.521,00 180.309,40 78.814,90

Toplam 408.396,19

B projesi faaliyet kiralamasi i¢in, tablo 8 de gosterilen, toplam nakit ¢ikislarinin, projenin
ekonomik émrii sonundaki NBD’i agagidaki gibi hesaplanmustir.

99.453,22 | 115.757,42 = 134.414,62 = 155.790,17 = 180.309,40
(1+0,18)1 ' (1+0,18)2 = (1+0,18)3 (1+0,18)% (1+0,18)5

NBD Kamyon —

=408.396,19 TL
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4.3. Finansal Kiralama Yontemi

Finansal kiralama, literatiirde “leasing” ya da “finansal leasing” olarak da ge¢mektedir. Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu (2012), finansal kiralamay: su sekilde
tanimlamustir:

Bir finansal kiralama s6zlesmesine dayali olmak kosuluyla, bu kanun veya ilgili mevzuati
uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman saglamaya yonelik olarak bir malin
miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya devredilmesi; kiraciya kira siiresi sonunda malin rayic
bedelinden diisiik bir bedelle satin alma hakki taninmasi; kiralama siiresinin malin ekonomik
Omriiniin ylizde sekseninden daha biiyiik bir boliimiinii kapsamasi veya finansal kiralama
sOzlesmesine gore yapilacak kira ddemelerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin malin rayi¢
bedelinin ylizde doksanindan daha biiyiik bir degeri olusturmasi hallerinden herhangi birini
saglayan kiralama islemi.

Finansal kiralama yontemini degerlendirmek adina, A projesi i¢gin, finansal kiralama hizmeti veren
sirketlerden alinan teklifler igerisinde, en uygun pesinatsiz teklif, yilsonlarinda esit tutarlarda
306.456,48 TL taksit 6demeli olacak sekilde toplamda 1.532.282,14 TL olarak elde edilmistir.

Benzer sekilde B projesi i¢in, finansal kiralama hizmeti veren sirketlerden alinan teklifler igerisinde
en uygun pesinatsiz teklif, yilsonlarinda esit tutarlarda 294.425,28 TL taksit 6demeli olacak sekilde
toplamda 1.472.126,03 TL olarak elde edilmistir.

Finansal kiralama yontemini degerlendirmek adina nakit cikislarin net bugiinkii degerlerinin
hesaplandig1 tablolarda yer alacak olan vergi tasarrufu kalemi ve toplam nakit c¢ikisi kalemleri
asagidaki sekilde elde edilmistir.

Vergi Tasarrufu = (Faiz + Amortisman) x 0,22 (kurumlar vergisi orani)
Toplam Nakit Cikig1 = (Kira Tutar1 + KDV) — Vergi Tasarrufu

Tablo 9’da A projesi i¢in finansal kiralama yapilmasi durumunda olusacak nakit ¢ikislarinin
durumu ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 9

A Projesi (Frigorifik Kamyon) Finansal Kiralamasi (TL)

Nakit
. Anapara . KDV . Vergi . Cikislarin

Yil Kira Tutar1 Tutar Faiz Tutar1 Tutar: Amortisman Tasarrufu Nakit Cikist NBD
(i = %18)

1 306.456,48  91.411,01  215.045,47 25.515,94 141.75520  78.496,15 253.476,27  214.810,40
2 306.456,48 119.387,35  187.069,13 25.515,94 141.75520 72.341,35 259.631,06  186.462,99
3 306.456,48 155.925,84  150.530,64 2551594 141.75520 64.302,88 267.669,53  162.911,94
4 306.456,48 203.646,97 102.809,51 2551594 141.75520 53.804,24 278.168,18  143.476,05
5 306.456,22 265.972,83 40.483,39 25.515,94 141.75520 40.092,49 291.879,67  127.583,29

*Kiracinin kamyonu devir almasi i¢in 6denecek sembolik tutar 500,00 218,55

Toplam 835.463,22
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A projesinin finansal kiralama igin Tablo 9’da gosterilen toplam nakit ¢ikiglarinin projenin
ekonomik omrii sonundaki NBD’i agsagidaki gibi hesaplanmistir.

253.476,27 259.631,06 . 267.669,53 278.168,18 , 291.879,67+500,00
(1+0,18)1 (1+0,18)2 (1+0,18)3 (1+0,18)* (1+0,18)5

=835.463,22 TL

NBD Firigo Kamyon

Tablo 10

B Projesi (Kamyon) Finansal Kiralama (TL)

Nakit
. Anapara . KDV . Vergi . Cikislarin

Yil Kira Tutar1 Tutart Faiz Tutar1 Tutar: Amortisman Tasarrufu Nakit Cikis1 NBD
(i = %18)

1 29442528  83.717,08 210.708,20 23.824,33 132.357,40 75.474,43 24277518  205.741,68
2 29442528 107.800,27  186.625,01 23.824,33 132.357,40 70.176,13 248.073,48  178.162,51
3 29442528 144.67591  149.749,37 23.824,33 132.357,40  62.063,49 256.186,12  155.922,78
4 29442528 191.143)53 103.281,75 23.824,33 132.357,40  51.840,61 266.409,00  137.410,80
5 29442491 253.571,21 40.853,70 23.824,33 132.357,40  38.106,44 280.142,80  122.453,00

*Kiracinin kamyonu devir almasi i¢in ddenecek sembolik tutar 500,00 218,55

Toplam  799.909,33

Tablo 10°da ise B projesi i¢in finansal kiralama yapilmasi durumunda olusacak nakit ¢ikislarinin
durumu ayrintili olarak gosterilmistir.

B projesinin finansal kiralama i¢in Tablo 10°da gosterilen toplam nakit ¢ikislarinin projenin
ekonomik dmrii sonundaki NBD’i asagidaki gibi hesaplanmistir.

242775,18 248.073,48 |, 256.186,12 = 266.409,00 280.142,80+500,00
(1+0,18)1 (1+0,18)2 (1+0,18)3 (1+0,18)* (1+0,18)5

=799.909,33 TL

NBD Kamyon

4.4. Ticari Bank Kredisi ile Finansman Yoéntemi

Lojistik isletmesi yatirimlarin finansmaninda banka kredisi finansman yontemini segmesi durumunda
kamyon bedeli + OTV + KDV tutar1 kadar kredi kullanacaktir.

Banka kredisi ile finansman yontemini degerlendirmek adina, A projesi i¢in, bankalardan alinan
teklifler icerisinde en uygun pesinatsiz teklif, yil sonlarinda esit tutarlarda 298.551,41 TL taksit
odemeli olacak sekilde toplamda 1.492.757,05 TL dir ve bu tutara BSMV dahildir.

B projesi i¢in ise bankalardan alinan teklifler igerisinde en uygun pesinatsiz teklif, y1l sonlarinda
esit tutarlarda 278.762,21 TL taksit 6demeli olacak sekilde toplamda 1.393.811,05TL’dir ve bu tutara
BSMV dahildir.

Banka kredisi ile finansman yontemini degerlendirmek adina toplam nakit ¢ikislarinin net bugiinkii
degerlerinin hesaplandigi tablolarda yer alacak olan vergi tasarrufu kalemi ve toplam nakit c¢ikist
kalemleri su sekilde hesaplanmigtir.

Vergi Tasarrufu = (Faiz + Amortisman) x 0,22 (kurumlar vergisi orani)

Cilt/\VVolume: 2 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2021



62 S. Sakarya ve I. Sackes

Toplam nakit ¢ikist = (Yillik Taksit Tutar1 + KDV) — Vergi Tasarrufu

Tablo 11’de A projesinin banka kredisi ile finansmani durumunda olusacak nakit ¢ikislarinin
durumu ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 11

A Projesi (Frigorifik Kamyon) Banka Kredisi (TL)

N T A L e
Tutar1
1 298.551,41 105.890,49  183.486,58 141.753,39 71.552,79 226.998,62 192.371,71
2 298.551,41 130.283,49  160.255,15 141.753,39 66.441,88 232.109,53 166.697,45
3 298.551,41 160.295,69  131.672,12 141.753,39 60.153,61 238.397,80 145.096,26
4 298.551,41 197.22151 96.504,67 141.753,39 52.416,77 246.134,64 126.953,51
5 298.551,41 242.653,58 53.236,03 141.753,39 42.897,67 255.653,74 111.748,60

Toplam 742.867,53

Tablo 11°de A projesinin banka kredisi ile finansmani halinde olusacak toplam nakit ¢ikislar1 yer
almakta ve bu nakit akiglarinin projenin ekonomik Omrii sonundaki NBD’i ise asagidaki gibi
hesaplanmustir.

226.998,62 = 232.109,53 = 238.397,80 , 246.134,64 255653,74
(1+0,18)1 (1+0,18)2 (1+0,18)3 (1+0,18)* (1+0,18)5

=742.867,53TL

NBD Firigo Kamyon

Tablo 12°de ise B projesinin banka kredisi ile finansmani durumunda olusacak nakit ¢ikislarinin
durumu ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 12

B Projesi (Kamyon) Banka Kredisi (TL)

i Tast A gt awomsman (YOS N Nk Gl
Tutar1
1 278.762,21  98.871,64 171.324,35 132.357,40 66.809,99 211.952,23 179.620,53
2 278.762,21 121.647,78 149.632,79 132.357,40 62.037,84 216.724,37 155.648,07
3 278.762,21 149.670,64 122.944,36 132.357,40 56.166,39 222.595,83 135.478,69
4 278.762,21 184.148,87 90.107,95 132.357,40 48.942,38 229.819,84 118.538,52
5 278.762,21 226.569,52 49.707,33 132.357,40 40.054,24 238.707,97 104.341,46

Toplam 693.627,27
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Tablo 12°de B projesinin banka kredisi ile finansmani halinde olusacak toplam nakit ¢ikislar1 yer
almakta ve bu nakit akiglarinin projenin ekonomik omrii sonundaki NBD’i ise asagidaki gibi
hesaplanmustir.

211.952,23 216.724,37 | 222,595,837 = 229.819,84 = 104.34146
(1+0,18)1 (140,18)>2 (1+0,18)3 (1+0,18)* (1+0,18)5

=693.627,27 TL

NBD Kamyon —

Caligmanin yapildig tarihteki veriler ve teklifler baz alinarak, her iki projenin dort farkli finansman
yontemine gore olusan toplam nakit ¢ikislar1 ve net bugiinkii degerlerinin hesaplamalar1 yapilmistir.
Dort farkli finansman yontemine gore elde edilen sonuglar 6zet olarak Tablo 13°te gosterilmistir.

Tablo 13

Finansman Yéntemlerinin Net Bugiinkii Degerleri (TL)

Proje Faaliyet Kiralamasi {le Pesin Satin Alma Banka Kredisi Ile  Finansal Kiralama fle
Alternatifi Finansman fle Finansman Finansman Finansman
A Projesi 425.412,70 738.821,83 742.867,53 835.463,22
B Projesi 408.396,19 689.849,73 693.627,27 799.909,33

Tablo 13°te toplam nakit ¢ikiglar1 soldan saga, en diisiik maliyetli olandan, en biiyiik maliyetli olan
finansman yontemine dogru siralanmis sekilde gosterilmistir. Tablo 13 incelendiginde projelere ait
nakit ¢ikislar1 toplaminin en diisiik oldugu yontem faaliyet kiralamasi yontemi ve en yiiksek oldugu
yontem ise finansal kiralama yontemine ait oldugu goriilecektir.

Faaliyet kiralamasi, ¢alismada en diisiik maliyetli yontem olarak bulunmustur. Bu yontemde nakit
¢ikiglari, pesin satin alma yonteminden farkli olarak, diislik tutarlarda ve projenin ekonomik omrii
boyunca taksitlerle yapilacagindan likidite riski hususunda avantaj saglamaktadir.

Bu calismada, en maliyetli yontem olarak karsimiza g¢ikan finansal kiralama yonteminde de
O0demelerin pesin satin alma yoOntemine kiyasla, nakit ¢ikislarimin diisiik tutarlarda ve projenin
ekonomik omrii boyunca taksitlerle yapilmasi avantaji mevcuttur. Ayrica bir diger avantaj olarak,
finansal kiralamalarin hesaplari, ¢alismanin yapildigi tarihteki mevzuat geregi, banka kredisi gibi
tutulmadigindan, isletmenin gelecekteki olasi banka kredisi ihtiyacini karsilayabilme hususuna etki
etmeyecektir. Fakat genel uygulamalar 6rnek alinarak, faaliyet kiralamalarinda miilkiyet hakkinin,
sozlesme sonunda kiraciya devredilmedigi, bu calismada da varsayilmistir. Bu durum, tasitin
ekonomik dmrii sonunda, kiracinin olasi bir hurda degerden faydalanamamasi anlamina gelecektir.

Hem faaliyet kiralamasi hem de finansal kiralama yontemlerinde, ayrica gozetilmesi gereken
onemli bazi hususlar da bulunmaktadir. Kiralama sonucu, “sézlesmeli tagit” kavrami ortaya
¢ikmaktadir. Karayolu Tasima Yonetmeligi (2018), sozlesmeli tasit kavramuni: “Yetki belgesi
sahibinin kendi unvan ve sorumlulugu altinda calistirmak iizere, noterden veya E-Devlet kanaliyla
yapilmis sozlesmeyle temin ettigi baskasina ait tasit1 veya 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayil1 Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda yetki belgesi sahibinin dogrudan
kirac1 olarak tarafi oldugu bir finansal kiralama sézlesmesi yoluyla temin ettigi” olarak tanimlamistir
(Karayolu Tasima Yo6netmeligi, 2018). Proje se¢imini yapacak olan lojistik isletmesinin L2 yetki
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belgesi mevcuttur. Bu baglamda yine ayni yonetmelik uyarinca isletme, yetki belgesi ekine 6z mal
tasit sayisinin yarisini gegmemek lizere ticari olarak kayit ve tescil edilmis sozlesmeli tasitlar
kaydedebilir. Isletme, yonetmelikte yer alan sdzlesmeli tasit smirini géz Oniinde bulundurmalidir.
Tasimacilik faaliyetlerinde bulunan A1, A2, B3, C1, C3, D3, D4, K1, K3 ve P tiirii yetki belgelerine
sahip isletmeler yalnizca 6z mal tasit kaydedebilirler. Finansal kiralama ile temin edilen araclar da
sozlesmeli tasit sayilmaktadir. Yonetmelik ayrica s6zlesmenin bitim tarihinden itibaren, temin edilen
tasitin, yetki belgesi sahibinin adina kayit ve tescil etmesi gerektigini ifade etmektedir (Karayolu
Tagima Yo6netmeligi, 2018).

Kiralama yontemlerine iliskin olarak, ana faaliyet konusu ticari yiik tasimacilig1 olan isletmemizin,
sozlesmeli tasit konusunda g6z oniinde bulundurdugu bir diger konu ise tagima hizmeti alma talebinde
bulunan miisterilerin 6z mal tercih etme durumu ve bazi ticari yiik tasimaciligi ihalelerinde 6z mal tagit
sartt konulmasidir. Sektorde bu tarz taleplerle karsilastigini belirtilen lojistik isletmesi, bu durumda
faaliyet kiralamas1 ve finansal kiralama yontemiyle temin ettigi araclari ihalelerde kullanamayacaktir
ya da 6z mal arag talebinde bulunan miisterisinin herhangi bir talebini bu araglarla saglayamayacaktir

Faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama yontemleri tercih edildiginde, yukarida sayilan sebeplerle,
projelerden gelecekte elde edilecek getiriler, ihalelerde sunulan sartlar veya miisteri tercihleri
sebebiyle, beklenenden diisiik olabilir. Oyle ki, yonetmelikte yer alan sdzlesmeli tasit smir1 sebebiyle
bu finansman yontemleri, hi¢ tercih edilmeyebilir.

Tablo 13’te, en diisiik maliyetli iki yontem olan pesin satin alma finansman yonteminin ise
calismada yer alan diger finansman yontemlerine gore en onemli dezavantaji, tek seferde yliksek
tutarda nakit ¢ikis1 yapilmasidir. Baglangi¢c maliyetindeki bu yiiksek tutardaki nakit ¢ikisi, isletmede
likidite riski ortaya ¢ikarabilir.

Banka kredisi ile finansman yontemi, en disiilk maliyetli yontem olarak tiglincii sirada yer
almaktadir. Pesin satin alma yonteminin toplam maliyetine gore yaklasik %0,54 daha yiiksektir. Buna
ragmen faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ydntemlerine benzer sekilde tek seferde yiiksek
tutarda nakit ¢ikis1 gerektirmeden, proje dmrii boyunca taksitli geri 6deme sayesinde likidite riskinden
kaginma avantaji mevcuttur. Buna karsilik, banka kredisi kullanimi durumunda ise isletmenin kredi
riski artacagindan, gelecekteki olasi kredi ihtiyact durumunda bir dezavantaja sebep olabilecektir.

Caligmada, yontemlerin avantaj ve dezavantajlarinin degerlendirilip, 6rnek uygulamaya konu
edilen bu isletmenin, daha once belirtilen riskten kaginan bir yatirimei davranisi politikas izlemesi
sebebiyle, banka kredisi finansman yontemini uygulama karar1 aldigi varsayilmigtir. Bu varsayim ile
caligmanin, simiilasyon uygulamasi kisminda, projelerin seciminde kullanilacak olan proje maliyetleri,
Tablo 14’te gosterildigi lizere banka kredisi finansmani yontemi ile elde edilen maliyetler olmustur.

Tablo 14

Projeler I¢in Secilen Finansman Yontmei (TL)

Proje Alternatifi Banka Kredisi Ile Finansman
A Projesi 742.867,53
B Projesi 693.627,27
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4.5. Monte Carlo Simiilasyonu Yontemi ile Projelerin Gelecek Getirilerinin Tahmin Edilmesi

Finansman yontemleri karsilagtirilarak, A ve B projelerinin maliyetleri belirlenmistir. Bu kisimda,
projelerin gelecek yillara ait nakit girigleri tahmin edilecektir. Tahminleme i¢in belirsizlik altinda karar
verme yontemlerinden olan Monte Carlo Simiilasyon Yontemi kullanilmustir.

Simiilasyon bilgisayar ortaminda Microsoft Excel 2016 elektronik tablo programi kullanilarak
yapilmustir.

Monte Carlo teknigi, “Monte Carlo Simiilasyonu” ve “Monte Carlo Metodu” olarak da literatiirde
gegmekle beraber, gelecekteki olaylarin tahmin edilmesi i¢in tarihsel simiilasyondan farkli olarak,
gecmisteki veriler ile belli bir olasilik dagilimini kullanarak tiiretilen stokastik verilerden faydalanan
bir simiilasyon modelidir (Duman, 2000: 28). Boylelikle Monte Carlo Simiilasyonu, ge¢miste
gergeklesen veriler 15181inda, gelecegin simiile edilmesi ve akabinde elde edilen olasilik dagilimlari
sayesinde, gelecekteki belirsizligi 6l¢iilebilir bir riske indirgemeye yardimci olur.

Caligmada simiilasyon yardimiyla elde edilecek gelecek yillara ait nakit giris senaryolarinin
tiiretilmesi icin, emsal projelerin gecmis verileri kullanilmistir. Bu veriler, projenin maliyeti,
ekonomik O6mrii boyunca saglanacak nakit giriglerinin yillik ortalamalarn ve standart sapmalaridir.
Senaryolar sayesinde olasilik dagilimu ile istatistiksel veriler ortaya ¢ikmis ve olaylarin ger¢eklesme
olasilig1 ile olaylarin gerceklesmesi durumunda yaratacagi etkinin (yaratacagi etki, bu caligmada
beklenen getiri oranina esitlenmistir) géz oniine alindig risk diizeyi hesaplanmistir (Inand1 vd., 2020:
30).

A ve B projesinin tahmini gelecek getirilerini gosteren senaryolar olusturulmasi igin, emsal
projelerin (aynm1 hizmeti veren Ozellikteki kamyonlar) nakit girislerinin yillik ortalamalari, standart
sapmalari, rastgele olusturulan katsayilar, projelerin maliyetleri (A projesi i¢in 742.867,53 TL ve B
projesi i¢in 693.627,27 TL) de yatirim tutari olarak dahil edilerek belirlenmistir. Bunu yapmaktaki
amag: Tercih ettigimiz finansman yontemine ait (banka kredisi ile finansman) yatirim maliyetlerini, (A
projesi icin 742.867,53 TL ve B projesi icin 693.627,27 TL) gelecekteki getirisini bilmedigimiz
projelerin, simiilasyon yardimiyla gelecek yillara ait nakit girislerini gésteren, stokastik senaryolar
elde etmek adina yatirim maliyeti olarak kullanmaktir. Bu veriler sayesinde, toplam nakit girislerinin,
belirlenen bir 1skonto orani ile simdiki degerini bulmak ve bu degerden projenin ilk yatirim maliyetini
cikararak, projelerin gelecekteki getirileri tahmini olarak hesaplanmustir.

Tablo 15 ve Tablo 16’da benzer projelere ait nakit girisleri ve standart sapmalar1 gosterilmistir.

Tablo 15

A Projesine Emsal Bir Projenin Gegmiste Kaydedilen Nakit Girislerinin Yillik Ortamalar: (TL)

Emsal A Projesi 1.Yd 2.Y1 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Ortalama Nakit Girisi 257.571,00 328.714,00 379.857,00 498.571,00 657.861,00
Standart Sapma 59.962,00 86.542,00 125.814,00 153.685,00 223.087,00
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Tablo 16

B Projesine Emsal Bir Projenin Geg¢miste Kaydedilen Nakit Girislerinin Yillik Ortamalart (TL)

A Projesi B Projesi
Projenin Nakit Girigleri Ortalamalariin Toplamimin Net Bugiinkii Degeri 938.345,75 803.282,75
Projenin Maliyeti 742.867,53 693.627,27
Proje Getirisinin Net Bugiinkii Degeri 195.478,22 109.655,00
Getiri Orani 226,31 %15,81

Calismaya konu olan isletmenin, benzer baska projelerden, daha 6nce elde ettigi kazang orant
%29’dur. Calismada bu oran, firsat maliyeti kapsaminda, gelecekteki tahmini nakit girislerinin net
bugiinkii degerlerinin hesaplanmasinda, 1skonto orani olarak kullanilmigtir. Buradaki amag: Daha 6nce
elde edilmis bu kazan¢ oranini, bir hedef olarak benimsemek, ayni zamanda secilecek projelerin
gelecekteki tahmini getirilerinde bir alt sinir olarak belirlemektir.

Tablo 15 ve Tablo 16’da yer alan emsal projelere ait gegmis nakit girislerinin, A ve B projelerimize
ait oldugunu varsayarak, ilk maliyetleri degistirdigimizde, oranlamalar sonunda A ve B projelerinin
getirilerinin net bugiinkii degerleri, isletmenin belirlemis oldugu iskonto orani ile asagidaki gibi
hesaplanmustir.

Tablo 17°de emsal projelerin nakit giriglerinin A ve B projelerine uyarlanmasi ile elde edilen
veriler gosterilmistir.

Tablo 17

Emsal Nakit Girislerinin A ve B Projelerine Uyarlanmast (TL)

Emsal B Projesi 1.Yd 2.Y1 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Ortalama Nakit Girisi 220.714,00 292.285,00 356.840,00 433.728,00 477.592,00
Standart Sapma 22.411,00 31.150,00 84.915,00 95.536,00 110.338,00

Tablo 17°de yer alan simiilasyon sonuglari, A ve B projelerinin baslangic maliyetleri
kullanildiginda, emsal nakit ¢ikislari, gelecekte de ayni sekilde gerceklesseydi, getiri orani en yiiksek
olan A projesinin tercih edilmesi gerektigini gostermektedir. Lojistik isletmesi, proje seciminde
yalnizca karlilik faktoriine dikkat ederek tercih yapacak olsaydi eger, bu durumda, A projesini segmesi
gerekecekti. Fakat gelecek belirsiz oldugundan, ge¢cmis verilerle yapilan bu tarihsel benzetim, proje
secimi kararinda, tek basina yetersiz kalmaktadir.

Yatirim projesi se¢iminde, projeye ait gelecekteki nakit girislerinin farkli degerler alabilecegi, yani
bu c¢alismada konu edinilen kamyonlarm temin edilmesi akabinde yillik kazanglarinin, isletmenin daha
once kayitlarini tuttugu, benzer kazanclarla ayni olmayabilecegi gergegi elbette ki dikkate alinmalidir.
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Bu baglamda, temin edilmesi planlanan kamyonlarin yillik getirilerinin, farkli degerler alabilecegi
senaryolar, Monte Carlo Simiilasyonu ile tiiretilerek, sonuclar degerlendirilmis ve degerlendirmeye
istinaden proje se¢imi yapilmistir.

Tablo 15 ve 16’da yer alan gerceklesmis veriler gibi getiri senaryolar1 elde etmek icin, Monte Carlo
Simiilasyonu uygulanmasi1 asamalar1 asagidaki gibi siralanmistir:

Beher proje icin, bilgisayar ortaminda, emsal nakit girislerinin ortalamalari, standart sapmalar
ve rastgele lretilen katsayilar NORM.TERS islevi kullanilarak beher yil i¢in 1000 tane
rastgele ortalama nakit girisleri tiiretilmistir.

Tiiretilen nakit girisleri ortalamalar1 toplamlarinin, belirlenen 1skonto orani (%29) ile NBD

islevi kullanilarak net bugiinkii degerleri yeniden hesaplanmstir.

Ilgili net bugiinkii degerler, projelerin maliyetlerinden ¢ikarilarak proje getirilerinin net
bugiinkii degerleri bulunmustur.

Tablo 18

A Projesi I¢in Monte Carlo Simiilasyon Ile Elde Edilen Senaryolarin Ozeti (TL)

Tiiretilmis Tiiretilmig Tiiretilmig Tiiretilmis Tiiretilmis Proje
Proje A 1.Y1l 1.Y1l 1.Y1l 1.Y1l 1.Y1l Getirisinin
Senaryo Katsay1 Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Net
No Nakit Nakit Nakit Nakit Nakit Bugiinkii
Girigleri Girigleri Girigleri Girigleri Girigleri Degeri
1 0,349750532 176.476,6516 211.672,0884 209.702,4962 290.722,9472 356.151,6689  -176.496,94
2 0,301756003 196.563,9338 240.663,6761  251.850,212 34.2207,4537 430.885,8596 -84.357,72
3 0,238855069  305.966,0455 398.561,6373 481.400,8821 622.609,4339 837.913,4586  417.463,55
1000 0,486280135 219.958,1467 274.428,0931 300.936,625 402.167,7553 517.923,3961 22.950,20
Tablo 19
B Projesi I¢in Monte Carlo Simiilasyon Ile Elde Edilen Senaryolarin Ozeti (TL)
Tiiretilmis Tiiretilmis Tiiretilmis Tiiretilmis Tiiretilmis Proje
Proje B 1.Y1l 1.Y1l 1.Y1l 1.Y1l 1.Y1l Getirisinin
Senaryo Katsay1 Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama Net
No Nakit Nakit Nakit Nakit Nakit Bugiinkii
Girigleri Girigleri Girigleri Girigleri Girigleri Degeri
1 0,37477039  213.559,4016 282.340,5201 329.731,3158 403.228,6153 442.367,1517 64.631,04
2 0,127842952  195.240,6052 256.878,4475 260.321,6242 325.137,297 352.176,6488 -50.650,56
3 0,594246656  226.058,6371 299.713,7379 377.090,7633 456.511,6887 503.905,7105 143.289,70
1000 0,486280135 191.552,9654 251.238,5576 244.577,5883  312.353,479 334.907,9938 -73.682,87
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Proje segimlerinde, projenin getirisinin net bugiinkii degerinin pozitif olmasi beklenir. Tablo 18 ve
19°da yer alan tiiretilmis senaryolardaki ortalama nakit giriglerinin toplamlari, proje maliyetlerinden
cikarildiginda, tablolarda da goriildiigii lizere bazi senaryolarin proje getirilerinin negatif olabildigi
goriilmektedir. Senaryolarin kag tanesinde, getirilerin bugiinkii degerinin pozitif oldugunu belirlemek
icin EGERSAY fonksiyonu kullanilarak ilgili siitunda 0’dan biiyiik olan degerler sayilmistir. Sonug
olarak A projesi i¢in tiiretilen toplamda 1000 senaryo iginde, A projesinin pozitif senaryo sayisinin
774, B projesi i¢in tiiretilen toplamda 1000 senaryo iginde, B projesinin pozitif senaryo sayisinin ise
741 oldugu goriilmiistiir. Toplam senaryo sayist baz alindiginda A projesinin pozitif senaryolar1 %77,4
ve B projesinin pozitif senaryolar1 %74,1 oranindadir.

Senaryo tiiretme islemi tekrarlandiginda, yani tekrar beher proje icin 1000’er tane senaryo
olusturuldugunda bu kez bir 6ncekinden farkli olarak A projesi i¢in 732, B projesi igin 753 pozitif
senaryo elde edilmistir. Toplam senaryo sayisina gore oranlar bu kez, A projesi icin %73,2 ve B
projesi i¢in %75,3 olarak degismistir. Emsal projelerin yillik getirilerindeki farkliliklar ve Monte Carlo
Simiilasyonunun kullanilmasinda yer alan rassal katsayilarin yol actigi bu durum, yalnizca bir kez
tiretilen 1000 tane senaryonun ortalamasimi dikkate almanin, proje seciminde saglikli karar
verilebilmesi icin yeterli olmadigini gostermektedir. Bu baglamda bir makro kodlama yardimiyla,
beher proje ig¢in 1000 kez senaryo tiiretme islemi, 1000 kez tekrarlanmistir. Her tekrarlamada, ortaya
cikan 1000 senaryonun ic¢indeki pozitif senaryo sayilar1 kaydedilmistir. Bu islemdeki amag: 1000 adet
pozitif senaryo ortalamasi elde etme islemini, 1000 kez tekrarlamak ve bu sayede elde edilen 1000
adet pozitif senaryo ortalamasinin, ortalamasini almaktir. Kaydedilen (1000 adet) pozitif senaryolarin
ortalamalari, standart sapmalar1 ve giiven araligi ile hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 20°de
ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 20

Simiilasyon Sonuglar

Proje A Proje B
Tekrar Sayisi1 (Orneklem) 1.000 1.000
Pozitif Senaryolarin Ortalamasi 760,836836836836 780,911999999998
Standart Sapma 13,4049280677259 13,1263192098928
759,883808568414 779,990821589274
Giiven Araligi - -
761,789865105258 781,833178410722
Alfa Katsayisi 0,05 0,05
Hata Pay1 +0,953028268421815 +0,921178410723682

Tablo’20 de, A projesine ait pozitif senaryolarin ortalamalarinin oran1 %76,08 ve standart sapmasi
%1,34 olarak bulunmustur (%95 giiven aralig1 %75,98-%76,17). B projesine ait pozitif senaryolarin
ortalamalarmin oran1 %78,09 ve standart sapmast %1,31 olarak gosterilmistir (%95 giliven aralig
%77,99-%78,18).
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3. SONUC VE ONERILER

Isletmeler, projelerin yatirim igin finansman yontemlerini, izledikleri politikalar1, giiclii ve zayif
yanlarini, operasyonel davranmiglarini gibi bir¢ok i¢ etkenin yaninda makro ¢evre etkenleri de goz
oniinde bulundurarak, finansman yontemlerinin avantaj ve dezavantajlarina gore degerlendirerek karar
vermelidir. Ornegin ¢alismaya konu olan isletme i¢in maliyet unsuru ilk dncelige sahip olsaydi, ana
faaliyet konusu ticari yiik tagimaciligi olmayan bir isletme, kendi yiikiinii tasimak maksadiyla bir
kamyon temin etmeyi planlasaydi, finansman yontemi se¢imini, ¢alismada en diisiik yatirim maliyeti
ile faaliyet kiralamasi finansmani yonteminden yana yapabilirdi.

Isletmeler, yatirrm oncesi tesvik amach faiz indirimleri gibi olasi avantajlardan yararlanmak igin
yatirim finansmani sec¢iminin yapilacagt donemde, o giinkii kosullarda gegerli olan kanunlar,
yonetmelikler, KDV, OTV, faiz oranlar1 gibi faktorleri hatasiz belirlemelidir.

Calismanin  finansman yoOntemlerinin karsilastirildigi  kisminda, yontemlerin avantaj ve
dezavantajlarinin kisaca degerlendirilmesi sonrasinda, isletmenin, daha 6nce belirtilen riskten kaginan
yatirime1 davranigt sergilemesi sebebiyle, banka kredisi finansman yontemini uygulama karari aldigi
ifade edilmisti. Bu karar ile yatirim projesinin maliyeti belirlenmis oldu. Belirlenen maliyet, projenin
gelecek getirilerini tahminlemede kullanilmak iizere simiilasyon modeline dahil edildi. Yapilan
simiilasyon analizinden elde edilen sonuglara gore;

e A projesine ait pozitif senaryolarin ortalamalarinin oran1 %76,08 ve standart sapmasi %1,34
olarak bulunmustur (%95 giiven aralig1 %75,98-%76,17).

e B projesine ait pozitif senaryolarin ortalamalarinin oran1 %78,09 ve standart sapmast %1,31
olarak bulunmustur (%95 giiven aralig1 %77,99-%78,18).

Yalnizca emsal projelerin muhasebe verilerine dayanarak, Tablo 17°de yapilan uyarlama
sonucunda A projesinin getiri orani, B projesinden daha yiiksek ¢ikmusti, fakat analiz sonucunda
projelerin pozitif senaryolarinin ortalamalarinin ortalamalar1 kiyaslandiginda, B projesinin, isletmenin
bekledigi getiriyi saglama olasiligiin A projesine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
duruma, uyarlama yapilan ge¢mis emsal veriler incelendiginde A projesinin, yani frigorifik kamyonun
ortalama nakit giriglerindeki farkliliklarin, B projesi, yani normal kamyon a gore daha fazla olmasinin
etkili oldugu ifade edilebilir. Diger bir deyisle, uyarlama yapilan emsal nakit giriglerine gore, frigorifik
kamyonun y1l icerisindeki kazanglarimin volatilitesinin yiiksek olmasinin, beklenen getiriyi saglama
olasiligina etki ettigi anlagilmaktadir.

Tablo 21

Yatirim Yapilmak Uzere Segilen Proje

Proje A Proje B
Beklenen Getiriyi Saglama Olasilig1 %76,08 %78,09
Segilen Proje \/

Tablo 21°de yer alan sonuglara gore, karsilastirma sonucunda proje se¢imi, risk almaktan kaginan
bir bagka deyisle ongoriilebilirligi yiiksek, getirisi diislik bir yatinmu, yiiksek belirsizlik igeren getirisi
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yiiksek bir yatirima tercih eden lojistik isletmesi i¢in, beklenen getiriyi saglama olasiliginin daha
yiiksek olmasi sebebiyle B projesinden yana olmustur.

Uygulamada yer alan lojistik isletmesinin riskten kagman bir politika izledigi varsayilmisti.
Isletmelerin, bu ¢aligmaya benzer ya da daha biiyiik boyutlarda yapacaklar1 yatirrmdan énce, hangi
risk davranigina sahip olmasi1 gerektigini belirlemesi, yatirim projesi kararlarindaki tercihini elbette
etkileyecektir.

Calismanin, proje finansmani karari siirecinde, yalnizca karlilik odakli degil, ayrica ana faaliyet
konusu olan operasyonel siire¢lerine etki edebilecek bazi faktorleri de tartismasi bakimindan literatiire
katkl saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica, finansman karar1 sonrasinda, gelecek tahminine dayali
olarak, beklenen getiriyi elde etme amacina en uygun proje se¢imi kararinin belirlenmesi siirecini,
biitiinlesik olarak ele almas1 bakiminda da literatiire katki sunacagi diistiniilmektedir.

Uygulamadaki Monte Carlo Simiilasyonu sonucunda yapilan tercihin en biiyiik sebebinin,
caligmaya konu olan lojistik igletmesinin beyanina istinaden, riskten kaginan bir politika izledigi
varsayimidir. Bu politika geregi, beklenen ve beklenen getirinin iizerinde kazanci saglama ihtimali en
yiiksek olan proje se¢ilmistir.

Benzer ¢aligmalarda, isletmenin bu ¢alismada degerlendirilen projelere emsal boyutlarda ya da ¢ok
daha biiylik boyutlardaki projelerin, yatirim kararlarindan 6nce, risk alma ve riskten kaginma
davranisini analiz edebilmek adina karsilagabilecegi tiim stratejik, finansal, mevzuat riski ve dis ¢evre
risklerinin analiz edilmesi daha uygun olacaktir. Bu sayede, isletmenin risk alma ve riskten kaginma
profili belirlenebilecek ve bu ¢alismadaki isletmenin beyanina istinaden yapilan varsayim yerine, daha
saglam bir temele oturtulabilecektir. Boylelikle isletmenin gelecekteki risklere karsi tutumu sebebiyle
yapacag@i nihai tercih, daha giivenilir olarak ortaya konulabilecektir.

Gelecek ¢alismalarda, farkli sektorlerde yer alan, izledikleri politikalarin ve risk davraniglarinin
farkli oldugu isletmeler icin benzer calismalar yapilabilir. Bu calismalarda daha fazla proje dahil
edilerek, geleneksel finansman yontemleri disindaki finansman yontemleri ile de mukayeseli
calismalar yapilabilir.

Daha fazla ve farkli projeler ile daha fazla finansman yontemlerinin analize tabi tutulmasi ve proje
getirilerinin gelecek tahminleri sonrasinda elde edilen olasiliklar, avantaj ve dezavantajlar gibi tim
faktorlerin yer aldigi bir karar agaci ile genisletilerek daha kapsamli ¢caligmalar da yapilabilir.
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Sarikams Harekat1 Sehitliginin Hiiziin Turizmi
Destinasyonu Yoniinden Degerlendirilmesi

Reviewing Sarikamis Operation Cemetry Destination in Terms of Grief Tourism
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0z Savag, insanligin en biiyiik trajedisidir. Bu trajedilerin unutulmamasi, anilmasi ve o anlarin hatirlanmasi
savag alanlarina ziyareti gerektirmektedir. Savag alanlarinin, sehitliklerin ve savas anitlarinin ziyaret edilmesi hiiziin
turizmi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma nitel bir aragtirma olup ikincil kaynaklardan ve verilerden
yararlanilmistir. Kars ili Sarikamus ilgesi ile ilgili akademik ¢alismalarin agirlikli olarak kig turizmine yonelik oldugu
goriilmektedir. Sarikamig Harekati Sehitliginin hiizlin turizmi destinasyonu yoniinden aragtirmalarin ve c¢aligmalarin
olmadigi goriilmiistir. Bu nedenle Sarikamis Harekati Sehitligi  hiiziin  turizmi destinsyonu yoniinden
degerlendirilmigtir. Kars ilini ve Sarikamig il¢esini ziyaret eden turistlerin sayisi ve konaklama siiresinin az oldugu
goriilmektedir. Sarikamis Harekat1 Sehitliginin hiiziin turizmi agisindan gelisimini saglamak i¢in etkinliklerin tiim yila
yayilmasi gerekir. Bu etkinlikler kisin; Dogu Ekspresi tren yolculugu, Sarikamis ve Ardahan Kayak Merkezi, Ani
Orenyeri, Cildir Ath Kar Kizaklar etkinlikleri ile birlestirilebilir. Yaz mevsiminde ise ¢esitli festivaller, senlikler,
yemyesil doga ve endemik bitki oOrtiisii ile kapli bolgeye kirsal turizm, saglik turizmi, api turizm, yayla turizmi,
dagcilik turizmi, kus gézlemciligi, magara turizmi gibi alternatif turizm gesitleri ile talep attirilabilir. Savas alanlari
diger bir deyis ile hiiziin turizmi destinasyonlari ile ilgili Oncelikle Tirkiye’deki daha sonra diinyadaki savag
alanlarinin yerel yoneticileri sivil toplum kurulusu olusturmalar1 savas alanlarinin hiiziin turizmi destinasyonuna
ilginin arttirllmasina ve tanitilmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sarikamis harekati sehitligi, hiiziin turizmi, destinasyon
JEL Smiflandirmasi: L83, M31, Z1

ABSTRACT War is the greatest tragedy of humankind. Not forgetting these tragedies, reminiscing them, and
remembering those moments require visiting the battlefields. Visiting battlefields, cemeteries and war monuments are
considered under scope of grief tourism. The study is qualitative research and secondary sources and data have been
used within. It is seen that the academic research regarding Sarikamis district of Kars province is mainly related with
the winter tourism. It is found that there are no research or study by means of grief tourism for Sarikamig Operation
Cemetery. Therefore, Sartkamis Operation Cemetery has been reviewed in terms of grief tourism. The number and
staying duration of the tourists visiting Kars province and Sarikamig district are found to be low. In order to improve
grief tourism for Sarikamig Operation Cemetery the activities should be held throughout the year. These activities can
be combined with winter tourism during the winter season and related with Eastern Express train journey, Sartkamis
and Ardahan Ski Center, Ani Ruins, Cildir Sleighs activities. During the summer season the tourism demand can be
improved via alternative tourism types such as various festivals, feasts, rural tourism for the region full of green nature
and endemic flora, health tourism, api tourism, highland tourism, climbing tourism, bird observing, and cave tourism.
It is thought that establishing a non-governmental organization for the battle fields aka destinations for grief tourism by
the local administrators of the battlefields, first in Turkey then globally should elevate the interest shown to and
promote grief tourism.
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1. GIRIS

[k caglardan beri mekan ziyareti ile insanlarm hiiziin duygusu yasadig bilinmektedir (Aylan ve Kaya,
2020: 490). Hiizlin; goniil lizgiinligii, gam, keder ve sikinti demektir (TDK, ty.). Hiiziin insanlar
duygusal olarak etkilemektedir. insanlarin, gecmisin acilarim hissetmek, bunlardan gelecege yonelik
ders ¢ikarmak ayni zamanda manevi bir bor¢ 6deme isteginden dolay1 hiiziin konusu yerlere, alanlara
ve mekanlara ziyaret diizenlendigi bilinmektedir (Yirik ve Seyitoglu, 2014: 754). Mekan ziyareti;
insanlarin deger yargilarina, minnet, su¢luluk, gurur, aci ve keder gibi duygularma hitap etmesi
nedeniyle insan zihnini mesgul edebilme Ozelligine sahiptir. Bu duygular insanlarin ziyaret
motivasyonunu arttirmaktadir (Cimen, 2020: 388). Giiniimiizde ne yazik ki insanlar ¢esitli sebepler ile
yasanmig 6liim olayini deneyimleme ve anma icin de seyahat edebilmektedir. Bu 6liim olaylari; doga
ve ¢esitli insan eylemleri sonucu ortaya ¢ikabilmektedir. Deprem, volkanik faaliyetler, seller, ¢1g,
heyelan, savaslar, hapishaneler, katliamlar, soykirimlar, tecritler, suikastlar, terér olaylari, idam ve
toplumsal ayaklanmalar 6lim olaylarina 6rnek olarak gosterilebilir (Aliagaoglu ve Ciltepe, 2020:
132).

Gilinlimiizde kitle turizmi en gii¢lii turizm hareketi olmakla birlikte, alternatif turizm hareketlerine
ilgi giderek artmaktadir. Alternatif turizm hareketlerinden biri de hiiziin turizmidir. Hiiziin turizmine
yonelik olarak; turistlerin, tur operatorlerinin, destinasyon pazarlamacilarinin ve aragtirmacilarin ilgisi
giderek artmaktadir (Jain vd., 2020: 1284). Hiiziin turizmi, hiizin mekanlarim1 ziyaret etmek
isteyenlerin istek ve taleplerini organize edilerek ekonomik ve ticari faaliyetlere yansitilmasi sonucu
ortaya cikan, Ozel ilgi ve kiiltiirel miras turizmi kapsaminda degerlendirilen bir alternatif turizm
bigimidir (Aylan ve Kaya, 2020: 490). Her toplum atalarinin basarilarindan ve eylemlerinden gurur
duydugu olaylar olmakla birlikte hatirlamak istemedigi ac1 olaylarda vardir. Bu iiziicii olaylar1 anmak,
olaya saygi gostermek amaciyla yapilan turizm faaliyetlerine hiiziin turizmi denilmektedir (Yirik ve
Seyitoglu, 2014: 754). Hiiziin turizmi iki 6nemli sebepten dolay1 arastirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir.
Bunlardan birincisi, 6liimiin mekéan ziyareti yoniiyle insanlarin ilgi alanina daha fazla girmesi, ikincisi
ise, hiiziin turizminin afet alanlarma ekonomik ve sosyal katki saglayacagi yoniindeki diisiincedir
(Korstanje ve Babu, 2015: 127). Hiiziin turizmi, tarihte 6nemli olaylarin yasandigi yerleri ziyaret
etmeyi ifade etmektedir. Bu ziyaretlerde, anilar canlandirilmakta, gurur, lizlintii ve acilar tekrar tekrar
yasanmaktadir. Goriilecegi ilizere hiiziin turizminin temelinde aci, gurur, hiiziin ve kederi tekrar
yasama, empati yapma minnet duygusu ve tesekkiir duygusu ile hareket edilerek tarihten ders alinma
vardir. Ayrica hiizin turizmi, toplumsal hafizanin gelecek nesillere aktarilmasinda énemli bir arag
oldugu goriilmektedir. Hiiziin turizmi her seyden dnce yaganmisliklardan ders ¢ikarmayi hedefler. Ne
yazik ki hiizlin turizminin temel ¢ekim unsuru; 6liim, keder, gdzyasi, pismanlik ve acidir (Cimen,
2020: 388). Kuskusuz insanlar gegmislerini merak etme egilimine sahiptirler. Bu nedenle insanlar
tarihi olaylar1 merak etmekte ve ilgilenmektedirler. Bunun sonucunda vatanini, soyunu, ge¢misini,
gelenek, gérenek ve kiiltiiriini 6grenme arzusunu gidermektedir (Ake¢a, 2016: 67).

Devletler, toplumlar ve bireyler milli kimliklerinin izlerini tarihi olaylarda ararlar. Kuskusuz, milli
kimliklerin izi millet ve devlet kavramlarini olusturur. Hiiziin veya gurur duyulan tarihi olaylar bir
milletin gelecegine yon verir ve milletler ancak bu tarihi olaylar 1s18inda gelecege bakabilirler (Akga,
2016: 66). Bagimsizlik ve ulusal kimlik kazanma ile Tirkiye’ye 6zgii kurtulus savasi miicadeleleri,
hiiziin turizmi destinasyonlarina konu olabilmektedir (Aksakalli vd., 2017: 215). Bu aragtirmanin
amact, Sarikamis Harekati Sehitliginin hiiziin turizmi destinasyonu yoniinden incelemektir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Hiiziin turizminin ilk 6rnegi Romalilar doneminde toplu idam tdrenlerine ve Gladyatér oyunlarina
dayanmaktadir. Hiiziin turizmi kavrami ise ilk defa Lennon ve Foley akademik ¢aligmalarinda yer
vermistir (Alili, 2017: 39). Paris’te 19. yilizyilda morglarin ziyaret edilmesi hiiziin turizmine 6rnek
olarak gosterilebilir (Stone, 2012: 1565). En giincel haliyle diinyada hiiziin turizmi 6rnegine, Amerika
Birlesik Devletlerine 11 Eyliil 2001°de yapilan terdrist saldirilarinin ardindan New York Ground
Zero’nun ziyaret edilmesi gosterilebilir. Ayrica, Bosna Hersek’teki savas izleri, Kambogya’da 6lim
tarlalar1, Bosna’daki toplu katliamlarin oldugu yerler ve Prenses Diana’nin 6ldiigii yeri gormek igin
ziyaret edilmesi ornek olarak gosterilebilir (Yirik ve Seyitoglu, 2014: 754). Hiiziin turizmi kapsamina
giren alanlar1 ziyaret etme nedenleri su sekildedir; (1) merak, (2) milli duygular, (3) korkung
olaylardan etkilenme ve (4) empati kurmadir. Hiiziin turizmi, igkence, soykirim, beseri/teknolojik ya
da dogal olay sonucu meydana gelen dliimlerin yasandig1 yerler, bunlar i¢in yapilan anitsal eser ve
mezarlik gibi alanlara yapilan ziyaretlerdir (Aliagaoglu ve Ciltepe, 2020: 134). Bu kapsamda
Sarikamis Harekat1 6zelinde bakildiginda savag alani olarak keder duygusuna hitap ettigi soylenebilir.
Kuskusuz, yaklasik doksan bin sehidi agirlayan Sarikamig, kahramanligin ve hiiznlin en biiylik
abidesidir. En biiyilk doga olayr ve kahramanliklarin yasandigi, diinya tarihini degistirecek olan
Sarikamis Harekati; biiylik acilara, agitlara, tiirkiiye ve romana konu olmakla birlikte, askeri disipline
ve stratejilere de konu olmustur. Kuskusuz Sarikamis Hareketine katilan askerlerin sehit oldugu
alanlarin ziyaret edilmesi; halkin duygularinin kabarmasina, cetin doga kosullarinda miicadelenin
insanlar iizerinde biraktig1 derin yaralar1 hissetmesine vesile olmakta ve minnet duygusu ile gelecege
hazirlanma psikolojisi ile hareket edilebilmektedir (Alan, 2018: 197). Sarikamis Harekati biiylik ve
sanli basarilar ve zaferlerimizle 6viiniip giic aldigimiz kadar ibret, ac1 ve hiiziin ile bakmamiz gereken
tarihi gergekliktir. Sarikamig Harekatin ’da sehit diisen on binlerce asker, vatan evladinin acisi
kuskusuz milletimizin yiireginde, kalbinde ve hafizasinda yillardir hi¢ eksilmeden sizis1 devam
etmektedir (Akga, 2016: 73). Sarikamig Harekati Sehitliginin insanlik ve askeri tarihteki onemi
nedeniyle hiiziin turizmi destinasyonu yoniinden incelenmesi gerekmektedir. Tablo 1°de Sarikamus
turizmi ile ilgili aragtirmalar yer almaktadir.

Tablo 1.
Sarikamis Turizmi Ile Ilgili Arastirmalar
Yazar Konu Sonug
. . Sarikamig Kayak Merkezi’nin Aragtirmaya katilanlarin %50’sinden fazlasi
Gelik, K. ve Gelibolu, Destinasyon Markalagmas1 Uzerine Bir Sarikamis Kayak Merkezi’ni bir destinasyon
L. (2019). - .
Uygulama. markasi olarak gormektedir.

Destinasyon Markalamasinda Temel
Gelibolu vd. (2017). Konular: Sartkamig Kig Turizmi
Destinasyonu Uzerine Nitel Bir Caligma.

Sartkamig’mn kig turizmi agisindan potansiyelinin
yeteri diizeyde harekete geciremedigi goriilmiistiir.

Sarikamig Bayraktepe (Cibiltepe) Kis
Sporlari ve Turizmi Merkezine Ait
Cografi Bir Degerlendirme.

Demir, M. ve Alim, M.
(2016).

Bayraktepe kayak merkezinin kurulus yerini ve
mevcut durumu analiz edilmistir.

Siirdiiriilebilir Kis Sporlar1 Turizmi:
Esitti, B. (2018). Sarikamis’in Potansiyelinin SWOT
Analizi ile Degerlendirilmesi.

Sarikamig’in siirdiiriilebilir kig sporlari turizmi
yoniinden gelisimi igin Oneriler sunulmustur.

Sarikamig bolgesinin kis sporlari
degerlendirilmistir. Yapilmasi gerekenler
konusunda Oneriler getirilmeye ¢alisiimistir.

Sarikamis’in Kis Sporlari Turizmi

Aydn, A. (2007). Potansiyeli Agisindan Degerlendirilmesi.

Not. Tablo 1’de goriilecegi lizere Sarikamuis ile ilgili akademik arastirmalar kig turizmi ile 6n plana
cikmaktadir.
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Tablo 2

Diinyada En Cok Ziyaret Edilen Bazi Hiiziin Turizmi Alanlart

Alan ya da Cekim Yer Aciklama
Unsuru

Ground Zero 11 New York 11 Eyliil 2001 dq ygpllan teror saldmsmdq yaklasillf 3,000 kisi

.. hayatin1 kaybetmistir. Her yil yaklasik 1 milyon kisi tarafindan
Eyliil Aniti (A.B.D) . . .

ziyaret edilmektedir.
1945 yilinda atilan atom bombasi nedeniyle sehir tamamen

Hiroshima Baris Anit Hiroshima harabeye donmiis, yiizbinlerce insan hayatini kaybetmis ve sakat
Parki (Japonya) kalmigtir. Miize, ag¢ildig tarihten (1955) bugiine kadar 53 milyon

Kont Drakula
Satosu-Dran Kalesi

Pompeii

Leap Kalesi

Pere-Lachaise

Alma Bridge

Arlington National
Cemetery

Alcatraz Federal
Hapishanesi

Cernobil Felaketi

Toplama ve Imha
kamp1

WallachiaTransy
Ivania
(Romanya)

Naples (italya)

Coolderry
County Offaly
(irlanda)

Pere-Lachaise

Paris (Fransa)

Virginia (A.B.D)

San Francisco
Korfezi (A.B.D)

Pripyat
(Ukrayna)

Auschwitz
(Polonya)

kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Yillik 500 bin kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Binlerce kisi
akil almaz iskence yontemleriyle 6ldiirilmistiir.

M.O. 79 yilinda Veziiv yanardagimin patlamast ile tiim sehir kil
ve kizgin lavlar altinda kalmus, binlerce kisi taglasarak dlmiistiir.
Yillik 2,5 milyon ziyaretgisi bulunmaktadir

M.S. 1500°lii yillarda insa edilen, perili ve hayaletli kale olarak
bilinen bu yer yillik 800 bin ziyaret¢i cekmektedir

Paris’in en biiylik mezarlig1 olup, yillik 3,5 milyon ziyaretcisi ile
diinyada en ¢ok ziyaret edilen mezarliklardan birisidir.

1997 yilinda Prenses Diana’nin araba kazasinda hayatini
kaybettigi tiinel. Milyonlarca kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.

Cogunlugunu Amerikan i¢ savasinda dlenlerin olusturdugu
mezarlik, yaklasik yillik 4 milyon ziyaretgisi bulunmaktadir.

Bir zamanlarin en yiiksek giivenlige sahip, diger hapishanelerde
sorun ¢ikaran en tehlikeli mahkiimlarin tutuldugu yer olarak

bilinen hapishane sonradan miizeye doniistiiriilmiis olup, yilda 1,5

milyon ziyaret¢i cekmektedir

1986 yilinda meydana gelen niikleer santral felaketten sonra kent
terkedilmistir. Bugiin yillik yaklasik 10 bin civarinda ziyaretgisi
vardir.

1941 ve 1945 yillar arasinda 1 milyon insan 3 toplama kampinda
toplanmuis, yaklagik 150 bini acilar ¢ektirilerek soykirima
ugramistir. Her yi1l yaklagik 1,4 milyon insan ziyaret etmektedir.

Not. “Bir Hiiziin Turzimi Destinasyonu Olarak Ulucanlar Cezaevi Miizesi Ziyaretgilerinin Elektronik
Yorumlarmin Igerik Analizi”, S. Aylan ve I. Kaya, 2020, Tiirk Turizm Arastirmalar: Dergisi, 4(1), S.
494 makalesinde Fonseca vd.’den yapilan alintidan uyarlanmustir. Telif hakki Tiirk Turizm
Arastirmalar1 Dergisi’ne aittir, 2020.
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Tablo 3

Tiirkiye’'de En Cok Ziyaret Edilen Hiiziin Turizm Alanlar

Alan ya da

Cekim Unsuru Yer Agiklama
1?/[613?(})’2121( arimadast Tarihi Canakkale 2018 yilinda 2,5 milyon kisi tarafindan ziyaret edilmistir.
Anitkabir Ankara 2018 yilinda yaklasik 6,58 milyon kisi ziyaret etmistir.

Not. “Bir Hiiziin Turzimi Destinasyonu Olarak Ulucanlar Cezaevi Miizesi Ziyaret¢ilerinin Elektronik
Yorumlarinin Igerik Analizi”, S. Aylan ve 1. Kaya, 2020, Tiirk Turizm Arastirmalar: Dergisi, 4(1), s.
494 makalesi (telif hakki Tiirk Turizm Arastirmalar1 Dergisi’ne aittir, 2020) ile “Nene Hatun Tarihi
Milli Parki’nin Hiiziin Turizmi ve Mabetlesme Yoniinden Degerlendirilmesi”, Aksakalli vd., 2017,
Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (ERZSOSDE) OS-1V: s. 217 makalesinden
(telif hakki Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’ne aittir, 2017) uyarlanmustir.

3. SARIKAMIS HAREKATI SEHITLiGi

Tiirkiye halklar1 Anadolu’da yiizyillardir var olma miicadelesi vermistir. Gegtigimiz yiizyilda Birinci
Diinya Savasi’nda vatan topraklarinin pargalanmamasi i¢in ¢ok agir bedeller 6demistir. Bu bedeller;
Canakkale destani, Bagkomutanlik ve Sarikamis destanlar1 olup giiniimiizde hala milletin yiireginde
gurur, seving, basari, meydan okuma ve hiizniin bir anda hatirlandig1 destanlardir. Sarikamig Harekati,
1914 yilindan Allahiickber Daglari’nda doksan bin vatan sevdalisinin agir kis sartlarindaki dondurucu
sogukta donarak sehit oldugu yerdir. Sarikamig Harekati’nda, eksi 40 dereceye diisen dondurucu
soguga ve acliga ragmen Tiirk askerinin miicadelesi hafizalarda yerini almustir (Yirik ve Seyitoglu,
2014: 756). Sarikamus ilgesi 1878 yilinda Rus isgali ile beraber askeri amaglarla kurulmus bir
yerlesimdir. Sarikamig’ta turizm igin temel cekicilik olusturacak unsurlar arasinda Bayraktepe
(Cibiltepe) Kis Sporlart Turizmi Merkezi ile ilgeyi gevreleyen saf saricam ormanlari ve Allahuekber
Daglar1 Milli Parki 6n plana ¢ikmaktadir (Demir, 2017: 147).

Sarikamis Harekati, “ders almacak belli bagli yenilgilerdendir”. Fakat unutulmamas1 gerekir ki,
“tarihte zaferler kadar yenilgilerin de milli kimligin kuvvetlenmesinde rolii biyiiktiir” (Alan, 2018:
199). Sarikamig Sehitligi; tisliyen bedenleri yakan bir ates, iimidi kemiren bir kurt, korku ve oliim,
yaralanma, aglk, yorgunluk, ayrilik, aci ve kederdir. Saritkamis Harekati’nin askerlerin biitiin
imkansizliklara ragmen sadakatle 6liime dogru korkusuzca yiiriiylislerini destanlastirdigi yerdir (Alan,
2018: 202-205).

4. AMAC, YONTEM VE METOT

Sarikamig Harekatir Sehitliginin destinasyon pazarlamasi ve hiizlin turizmi agisindan degerlendirildigi
bir akademik c¢alismaya rastlanmamigtir. Bu nedenle, literatire akademik bir ¢alismanin
kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu arastirmanin amaci, doksan bin sehidin uyudugu Sarikamis Harekati
Sehitliginin hiiziin turizmi destinasyonu yoniinden degerlendirmektir. Caligma, nitel bir arastirma olup
ikincil kaynaklardan yararlanilmistir.
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5. BULGULAR

Sarikamis Sehitligi, Kars ilinin Sarikamis ilgesinde bulunmaktadir. Turist ve konaklama sayilari ile
ilgili istatistiki veriler Kars ili biitiiniinde degerlendirilmistir. Kars ilini ziyaret eden turistler;
Sarikamis Sehitligi, Sarikamis Kayak Merkezini, Ardahan Cildir Goliinii, Ardahan Seytan Kalesini,
Kars sehir merkezini ve Ani Orenyerini ziyaret rotasina dhil ettikleri bilinmektedir.

Tablo 4

Kars Ili 2019 Yili Tiim Tesislerde Konaklama Sayilar

Aylar Yerli Ziyaretci Yabanci Ziyaretci Toplam
Ocak 28.372 315 28.687
Subat 21.070 715 21.785
Mart 18.312 532 18.844
Nisan 10.517 315 10.832
Mayis 7.106 424 7.530
Haziran 9.710 729 10.439
Temmuz 10.283 801 11.084
Agustos 7.995 1.111 9.106
Eyliil 8.515 1.809 10.324
Ekim 11.382 576 11.953
Kasim 11.347 339 11.686
Aralik 16.515 365 16.880

TOPLAM 161.124 8.031 169.155

Not. Kars il Turizm ve Kiiltiir Miidiirliigii (2019) tarafindan yayimlanan “Turizm Istatistikleri” baslikl
kaynaktan yararlamlmstir  (https:/kars.ktb.gov.tr). Tablo 4’te Kars il Kiiltir ve Turizm
Miidiirliigii’niin internet sayfasinda Kars ili’ndeki konaklama isletmelerinde konaklayan yerli ve

yabanci turist sayisi verilmistir. Tabloda goriilecegi tlizere yil ig¢inde Kars’ta konaklayan toplam
yabanci turist sayis1 8.031 adettir.

Tablo 5

Kars, Am Orenyeri Ziyaretci Sayilart

Y1l Yerli Ziyaretgi Yabanci Ziyaretgi Ziyaret¢i Toplami
2001 3.854 4.378 8.232
2005 8.870 4.890 13.760
2010 11.005 12.654 23.659
2015 15.664 3.511 19.175
2016 39.280 2.402 41.682
2017 58.185 2.340 60.525

Not. Kars il Turizm ve Kiiltiir Miidiirliigii (2019) tarafindan yayimlanan “Turizm Istatistikleri” baslikl
kaynaktan yararlamlmstir  (https:/kars.kth.gov.tr). Tablo 5’te Kars il Kiiltir ve Turizm
Miidiirliigii’niin internet sayfasinda Kars ili’ndeki Ani Orenyerini ziyaret eden yerli ve yabanci turist

sayis1 toplami1 60.525 adettir.
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Tablo 6

Kars Miize Miidiirliigii, Kars Miizesi Ziyaret¢i Sayilart

Yili Yerli Ziyaretci Yabanci Ziyaretgi Ziyaret¢i Toplami
2001 3.956 3.855 7.811
2005 4.130 1.230 5.360
2010 7.400 2.665 10.065
2015 6.583 889 7.472
2016 9.673 381 10.054
2017 14.243 363 14.606

Not. Kars il Turizm ve Kiiltiir Miidiirliigii (2019) tarafindan yayimlanan “Turizm Istatistikleri” baslikli

kaynaktan yararlanilmistir  (https://kars.ktb.gov.tr).

Tablo 6’da Kars

Il Kiltir ve Turizm

Miidiirliigii’niin internet sayfasinda Kars Ili’ndeki Miize’yi ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisi

verilmistir.

Tablo 7

Tiirkiye 'deki Sehitlikler ve Sehit Sayilar

Sehitligin Adi

Bulundugu i1

Sehitligin yeri

Sehit Sayisi

Suhut Sehitligi

Biiyiik Taarruz Sehitligi

Cebeci Askeri Sehitligi
Sakarya Sehitler Aniti

Inénii Sehitligi

Kiregtepe Sehitligi
57’nci Alay Sehitligi

Yahya Cavug Anit1 ve
Halil Ibrahim Mezarlig1

Algitepe (Kirte) Sehitligi

Edirnekap Sehitligi

Afyonkarahisar
Afyonkarahisar

Ankara

Ankara

Bilecik

Kiregtepe Sehitligi

Canakkale

Canakkale

Canakkale

Istanbul

Suhut
Sincanli-Akoren kdyii

Cebeci semti
Polath

Boziiyiik-Suludere
Mevkii

Kirectepe Sehitligi

Eceabat-Kanlisirt-
Conkbayirt yolunda

Seddiilbahir koyii-
Goztepe mevkiinde

Alcitepe (Kirte) koyii
yoresinde

Istanbul

Bilinmemektedir.

500

810
140

141

324

567

64

10.000

13.000
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Tablo 8

Tiirkiye 'nin Milli Parklar

No Milli Parkin Ad1 Bulundugu il Sit Durumu

5 Baskomutan Tarihi Milli Parki Afyonkarahisar-Kiitahya-Usak Tarihi Sit

Dogal Sit, Arkeolojik Sit,
Tarihi Sit, Tescilli Kiiltiir

6 Beydaglar1 Sahil Milli Park Antalya Varlig ve Koruma Alant
Turizm Gelisim Bolgesi

7 stiklal Yolu Tarihi Milli Park: Kastamonu — Cankirt Arlggigjﬁ(its,i .

8  Kop Dagi Miidafaas1 Tarihi Milli Park1 Bayburt — Erzurum T;?f:llhl:/lsel\}zl

9 Malazgirt Meg/}ji?lr; lﬁil;l??rEbeSi Tarihi Mus Yok

10 Nene Hatun Tarihi Milli Parki Erzurum Silé?lillfn:e g:ﬁ?a

11 Sakarya Me){\(j[?lr}il\ggrﬁrebesi Tarihi Ankara Arlggili:)ij I?(lts ]

12 Sarikamis-Allahuekber Daglar1 Milli Kars — Erzurum Dogal Sit

Parki

Not. Tablo 8’de Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yapilan Tiirkiye’deki Milli Parklar’a iliskin
siiflandirmadan yararlanilmistir (Tarim ve Orman Bakanligy, t.y.). Buna gore, Sarikamig-Allahuekber
Daglar1 Milli Parki “Dogal Sit Alan1” olarak tanimlanmustir.

6. SONUC VE ONERILER

Akademik arastirmalar Kars ili Sarikamig ilgesini daha g¢ok kig turizmi ile degerlendirildigi
gorlilmektedir. Hiiziin turizmi destinasyonu yoniinden akademik ¢aligmanin sinirlt oldugu sdylenebilir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye Kiiltiir Portali internet sayfasi ve Tarim ve Orman Bakanligi’nin
Milli Parklar tablosunda Sarikamig Harekati Sehitligi’ne, sehitlik olarak yer verilmedigi
goriilmektedir. Kars ilini ziyaret eden turistlerin sayis1 oldukca sinirli oldugu goriilmektedir. Ozellikle
serhat illerimizden birisi olan Kars iline cografi konumu nedeniyle komsu iilkelerden yeterli diizeyde
tercih edilmedigi sdylenebilir. Kars ilinde ve Sarikamis ilgesinde turistlerin geceleme siiresinin az
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, yerli ve yabanci turistlerin geceleme sayilarini arttirmak igin
bolgenin tiim turistik degerlerinin bulundugu turistik turlarin hazirlanarak turistlere bir deneyim
sunulmasi gerekmektedir.

Her y1l Ocak aymin ilk haftasinda o6zellikle Sivil Toplum Kuruluslar1 (Sartkamis Dayanisma
Grubu) ve kamu otoritelerinin onciiliigiinde Sarikamis Sehitlerini anmak i¢in Allahuekber Daglarina
“Sarikamis Sehitler Yiriiylsii “ diizenlenmektedir. Bu yiiriiylise katilim yogun olmakla birlikte bir
giin ile sinirh kalmaktadir.
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Sarikamis Harekati Sehitliginin hiiziin turizmi destinasyonu agisindan gelisimini saglamak igin;
etkinlikler tim yila yayilabilir. Bu etkinlikler, kis turizmi ile birlestirilerek, Dogu Ekspresi tren
yolculugu, Sarikamis ve Ardahan Kayak Merkezi, Ani Orenyeri, Cildir Ath Kar Kizaklar etkinlikleri
ile birlestirilebilir. Yaz mevsiminde ise ¢esitli festivaller, senlikler, yemyesil doga ve endemik bitki
ortiisti ile kapli bolgeye kirsal turizm, saglik turizmi, aricilik (api) turizmi, yayla turizmi, dagcilik
turizmi, kus gozlemciligi, magara turizmi gibi alternatif turizm cesitleri ile talep attirilabilir. Bunula
birlikte, her mevsimde turizm hareketine katilan yerli ve yabanci turist ile gurbetcilere Sarikamig
Harekati Sehitligi gezi rotasina dahil edilmesi Onerilebilir. Sarikamis Harekati ile ilgili Beyaz
Hiiziin/Sarikamig adinda film yapilmis olsa da Sehitligin hiiziin turizmi agisindan katkisinin yeterli
olmadig1 sOylenebilir. Bu anlamda film, dizi, sOylesi vb. etkinlikler arttirilmalidir.

Savag alanlar diger bir deyis ile hiiziin turizmi destinasyonlar1 yerel yoneticileri, ortak tanitim,
pazarlama ve iletisim platformu kurarak hiiziin turizmi destinasyonuna ilginin arttirilmasina katki
saglayici diistiniilmektedir.
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