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1-KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Isletmelerin ekonomik amaclarimn yaninda, yasal ditizenlemeler, duyarh tiiketici kitlesi, paydas
baskilari, kurumsal stratejilerin etkisiyle gevresel, sosyal ve ekonomik yeni yaklagimlar gelistirmek
zorunda kaldilar. S6z konusu yeni yaklasimlar kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 olarak
nitelendirilmektedir.

Surdturtlebilir kalkinma kavrami (Dyllick & Hockerts, 2002)tarafindan “bir kurumun, dogrudan ve
dolayli paydaslarmin (ortaklar, calisanlar, mdtisteriler, baski gruplari, toplum vs.) ihtiyaclarmni,
gelecekteki paydaslarinin ihtiyaglarini karsilayabilme olanagini tehlikeye atmadan saglanan kalkinma”
olarak tanimlanmaktadir. Kavrami isletme ve organizasyonlar temelinde degerlendirdigimizde
“kurumsal stirdiiriilebilirlik” olarak adlandirilmaktadir (Atalay, 2019: 26).

Signitzer ve A. Prexl ise “kurumsal siirdiirtilebilirligi ekonomik, sosyal ve cevresel hedef ve degerler
arasinda bir denge saglamak igin yapilan isletme ¢alismalarmin planh ve stratejik yonetim siirecini
tanimlayan goreceli bir kavram” olarak nitelendirmislerdir (Signitzer & A., 2007: 95).

2. SURDURULEBILIRLIGIN BOYUTLARI

Kurumsal stirdiiriilebilirlik kavramin konusunda farkli yaklasimlara sahip bir¢ok c¢alisma yapilmistir.
Ik olarak siirdiiriilebilirligin en énemli konusu olarak goriilen ekonomik siirdiiriilebilirlik ile tam
istihdam, daha az yoksulluk ve sirket stirekliligi konular1 ele alinmistir (Doane & MacGillivray, 2001:
46). Tkinci olarak cevresel siirdiiriilebilirlik Starik & Rands, (1995) tarafindan tanimlanmis ve kurumsal
sturdiriilebilirlikle ekolojik olarak stirdiiriilebilir toplumlar, kiiltiirler, politik yapilar ile
iliskilendirilmistir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik konusunda tigtincii yaklasim ise sosyal adalet, calisma
kosullari, esit firsatlar, calisanlarin haklari, halk sagligi, egitim gibi konular1 igeren sosyal
strdirtilebilirlik yer almaktadir. S6z konusu yaklasimlar asagida ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik stirdiiriilebilirlik, gelecek nesillere iyi bir yasam standartt1 saglayacak mal ve hizmet sunan,
parasal adaletin saglandi8, sosyal ve ekolojik olarak dengeli ekonomik sistemin olusturulmasi olarak
tanimlanmaktadir (Stead & Stead, 2004: 112).

Isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamasi sosyo-eko verimlilik kavramlarini dogru anlamalart
ve uygulayabilmeleri ile gerceklesir. Sosya verimlilik ile isletmeler istthdam bagis gibi olumlu etkileri
arttirmaly; is kazasi, mobbing, insan haklari ihlali gibi olumsuzluklari en aza indirmelidir. Eko verimlilik
ise isletmelerin kaynaklar1 verimli kullanma ve bunu kurumsal hayatin bir parcasi olarak gormesidir
(Dyllick & Hockerts, 2002, s. 132).

2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Dogal kaynaklarin stirekliliginin saglanmasi, cevresel stirdiiriilebilirlik olarak nitelendirilmektedir. Bu
cerceveden bakildiginda siirdiiriilebilir isletmeler, cevreyi kirleten etkenleri en aza indiren, dogal
yenilenme kapasitesini dikkate alan isletmelerdir (Hernadi, 2012:76). Cevresel siirdiiriilebilir isletmeler,
faaliyetleriyle ekolojik sisteme zarar vermeyen isletmelerdir (Dyllick & Hockerts, 2002, s. 133).

2.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal stirdiiriilebilirlik isletme faaliyetlerinin toplum tizerinde olumlu etkileri en tist diizeyde tuttugu,
olumsuz etkileri en aza indirdigi uygulamalarin biitiintidtir. Kurumsal sosyal sorumluluk kavramu,
ekonomik, hukuki, etik ve goniilliik esaslarini temel almaktadir (Ttim, 2014: 67).

Sosyal stirdiiriilebilirligi dikkate alan bir isletme, galisanlarin beseri sermayesini arttirarak ve
paydaslarin sosyal sermayesini gelistirerek bulundugu topluma deger katmaktadir (Dyllick &
Hockerts, 2002, s. 134).

3. SURDURULEBILIRLIGIN ETMENLERI

Isletmeler artik sadece kar hedefleriyle hareket etmemekte bunun yaninda sosyal, ekonomik ve cevresel
faaliyetlerde isletmeler icin 6nemli unsular haline gelmistir. Artan toplumsal farkindaliklar isletmelerin
toplumu ve cevreyi etkileyen olumsuz sonuclar pahasina kar elde etme amacini gerceklestiremeyecek
noktaya getirmistir (Epstein, 2009: 74). Yasal diizenlemeler, paydas baskilari isletmeleri, gevresel, sosyal
ve ekonomik agidan anlamli faaliyetlerde bulunmalarini saglamistir.
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3.1.Yasal Gereklilik

Isletmelerin sosyal sorumluluklari cercevesinde vyiriitilen yasalara ve yonetmeliklere uygun
faaliyetlerde bulunmalar1 gerekmektedir. Resmi otoriteler tarafinda yapilan diizenlemeler hem
uygulamalarin gercevesini belirlemekte hem de isletmeler rehberlik etmektedir. Yasa koyucular
tarafindan gelistirilen is kanunlari, galisanlarin haklari, atik sularin aritilmasi, yenilenebilir enerji
tesvikleri vb. wuygulamalar kurumsal siirdirilebilirlik anlayisinin isletmelerde gelismesini
saglamaktadir (Baskaya, 2018:24).

3.2. Paydaslarin Is Etigi Beklentileri ve Kurumsal itibar

Surdiirtilebilir uygulamalarin artmasinda paydaglarin artan egitim seviyesi, medya duyarliliginin
onemli yer tutmasi etkili olmustur.

ABD basta olmak tizere 2001 yilindan itibaren yasanan isletme skandallari, yatirimer ve finansal
kurumlarin yalnizca isletme karina degil itibarini kaybetme riskine de ortak oldugunu gostermistir
(Sayii & Ugurlu, 2007: 38). Yasanan bu skandallar is etiginin 6nemini attirmis ve isletmelerin etik
konularda daha fazla yiikiimliliik altina girmesine neden olmustur.

Kurumsal itibar paydaslarin isletemeye karsi hissettigi duygusal bir yansima olmasmin yaninda,
isletmeye rekabet tistiinltigi saglayan maddi olmayan duran varliklardan biridir. Olumlu itibara sahip
olan bir isleteme sadakat, kabul edilme, isbirligi olusturma, statii saglama gibi degerlere de sahip
olmaktadir (Tuna, 2014: 21).

3.3. Ekonomik Anlayisin Degismesi

Birlesmis Milletler Cevre Programu stirdiirtilebilir ekonomiyi “gelecek nesilleri 6nemli gevre risklerine
ve ekolojik kitliklara maruz birakmadan, uzun vadede insanlarin refahini artiracak mal ve hizmetlerin
tretimi, dagitimi ve tiiketimiyle ilgili ekonomik etkinlikler sistemi” seklinde tanimlamistir (Tuna, 2014:
41).

Yeni ekonomik siiregte, temiz tiretim tekniklerine sahip ekipmanlar ile mal ve hizmet tiretmek 6nem
arz etmektedir. Kaynak verimliligini saglayan, diisitk karbon salmimina sahip, ekolojik varliklar
koruyan uzun vadeli yatirimlar, stirdiiriilebilir etkin makro ekonomik uygulamalar icin stratejik neme
sahiptir (Jackson, 2011: 51).

3.4. Miisteri Farkindaliginin Artmasi

Glntimuzde farkindalig1 yiiksek, cevreye ve topluma karsi duyarli, sadece ihtiyaclarini karsilayan
urtinler degil, ayn1 zamanda isletmelerin uyguladiklar: politikalar1 da takip eden bir miisteri kitlesi
bulunmaktadir.

Dogal kaynaklar ttiketimi konusunda 6zen gosteren, dogal malzemelerle tiretim yapan, hayvanlar
tizerinde test yapmayan isletmeler bilingli tiiketicinin dikkatini cekmekte ve miisteride marka baglilig
yaratmaktadir (Baskaya, 2018: 23).

3.5. Sivil Toplum Orgiitlerinin Etkisi

Sivil toplum kuruluslar1 sosyal ve gevresel sorunlara dikkat cekmede etkin role sahiptir.
Isletmeler, sivil toplum &rgiitlerinin baskilar1 ongorerek diirtist ve tutarl faaliyetlerde bulunmaktadar.
Sivil toplum kuruluslar ile stirdiirtilebilir politikalar tizerinde isbirligi yaparak isletme itibarimni ve
degerini artirarak rakiplerine kars1 avantaj saglamaktadir (Debora, 2003: 72).

4. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE STANDARTLAR

Surdurtlebilir raporlama ile isletmenin paydaslari ile finansal olmayan verileri de paylasmak
amaclanmaktadir. Boylece isletmenin icinde bulundugu finansal durum o&lgiilecek hem de isletmenin
hedefleri, sosyal ve gevresel etkileri degerlendirilebilecektir (Elitto & Elitto, 2011: 16).

7]

Isletmelerin kurumsal sosyal davramslarini agiklanmasi igin “paydaslik teorisi”, “mesruluk teorisi”,
“hesap verme teorisi” gelistirilmistir. Kurumsal ve ¢evresel raporlamanin gelisimin s6z konusu teorileri
oldukca onemli etkiye sahiptir. Asagida bu teoriler kisa agiklanmustir (Kavut, 2010:67).

Mesruluk teorisi, teorinin temelinde toplum ile isletmenin kurumsal amaglarin1 uyum hale getirilmesi
yer alir. Isletme faaliyetlerinin mesrulastirilmasi isletmenin faaliyet raporlarinda sosyal ve gevresel

6
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bilgilerin yer almasidir. Isletme faaliyetlerinin toplumda anlasilmamasi mesruluk sorununa neden
olacag igin isletmelerin sosyal ve gevresel faaliyetleri mesruluk kazanmasi oldukca 6nemlidir.

Paydaslik teorisi, bir isletmenin tiim paydaslarina ( ekonomik fayda saglamayanlar da dahil) esit ve
diirtist davranmasidir. Mesruluk teorisiyle baglantilidir ve birbirini tamamlar. isletmeler paydaslarina
gliven vermeli ve faaliyetlerini mesrulastirmalidir. Isletmelerin surekliligi paydaslarin isletmeyi
desteklemesine baglidir.

Hesap verme teorisi, ortaklarin isletmeye teslim ettikleri kaynaklari isletme yonetiminin en iyi sekilde
yonetme sorumlulugu vardir. Ortaklar isletme yonetimi arasindaki hesap verme iliskisi vekalet
teorisine dayanmaktadir. Kurumsal hesap verme olgusu, ortaklarla isleteme arasindaki iliski ile sinirh
kalmamakta paydaslarla da ayni iliski icinde olmaktadir.

Hesap verilebilirlik kavramini kurumsal yonetim agisindan giiniimiizde 6nemi giderek artmaktadir ve
bu konuya iliskin olarak AA1000(AcountAbility) Assurance Standard serileri olusturulmustur.

AA1000 serisi ti¢ standarttan olusmaktadir bunlar; “ AA1000 Paydas Katilim Standard1(2005)”, “ AA1000
ASGiivence Standardi(2008)”, “AA1000 APS (2008) Hesap Verilebilirlik ilkeleri” stirdiiriilebilirlik
sorunlarini kapsayici ve hesap verilebilir sekilde onceliklendirmek, 6l¢gmek ve bunlara yamt vermek
icin her olgekteki organizasyon tarafindan uygulanan, kiiresel kabul gormiis, ilkelere dayali bir
cercevedir. AA1000 hesap verilebilirlik ilkeleri; Biitiinliigtin Dayanag ilkesi( Isletme biitiinliige sahip
olmali), Onemlilik ilkesi (bir isletme onemli konular: belirlemelidir), Cevap Verilebilirlik Ilkesi( bir
isletme  etkileyen paydas konularna yamit vermeli) olusmaktadir (Citak,2015:49 ),
(http:/ /accountability.org. Erisim Tarihi:02.06.2021).

Tablo 1: “Farkli Cerceveler ile Siirdiiriilebilirlik Standartlar:

YILLAR Raporun Adi Aciklama
1997 Kiiresel Raporlama Ekonomik, sosyal ve gevresel performansa iliskin
Girisimi (Global ilkeleri belirleyen raporlama, diinya ¢apinda en
Reporting InitiativeGRI) | yaygin kabul goren gostergeleri sunmaktadir.
Ekonomik, cevresel ve sosyal raporlamayi bir biitiin
olarak ele alan raporlama isletmeler icin
siirdiiriilebilirlik rehberi olusturmustur
1999 AA1000 (Accountability
1000) Isletmelerin giinliik faaliyetlerine tiim paydaslarin
dahil etmesi gerektigini ongoren sosyal ve ahlaki
agidan hesap verilebilirlik ilkeler sunan
standartlardir.
2000 Birlesmis Milletler Bu sozlesmede, sirketlerin etki alanlar: kapsaminda
Kiiresel Ilkeler insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
Sozlesmesi (United yolsuzlukla miicadele kapsaminda ilkeleri
Nation Global Compact | benimseyip ona gore hareket edilmesini gerektiren
UNGCQ) ilkeleri icermektedir. New York
2000 Ilerleme Bildirimi Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesinin 10
Raporlamasi prensibini referans alir.
(Comunication on
Progress - COP)




Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021

2000 OECD Cok Uluslu Hiikiimetler tarafindan cok uluslu isletmelere
Sirketler Genel {lkeleri uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
(The OECD Guidelines | faaliyetlerine devam etmesi icin ilkeler
for Multinational saglamaktadir. Stirdiiriilebilirligi saglamak igin
Enterprises) sirketlerin, faaliyetlerde bulundugu toplumun
hiikiimet politikalar1 ile uyumunun saglanmasi
amacin1 tagimaktadar.
2006 IFC Performans Sosyal ve cevresel degerlendirmede, risklerin
Standartlar1 (IFC yonetilmesine dair ilkeler yer almaktadir.
Performance Standards)
2008 Karbon Saydamlik Raporlamanin temel maddeleri, iklim degisikligi,
Projesi (Carbon ormanlarin tahribati, tedarik zincirlerinin gevresel
Disclosure Project CDP) | riskleridir.
2010 Entegre Raporlama Entegre raporlama bir diger ad1 ile biittinlesik
(Integrated Reporting raporlama, isletmenin finansal olan bilgileri ile
IR) finansal olmayan bilgiler arasindaki baglantiy1
tanimlar
2010 ISO 26000 Stirdtirtilebilir kalkinmay destekleyen sosyal
sorumluluk kavraminin tamamlayicist olan SA 80000
standardi olarak bilinen ISO 26000, tiim kurum ve
kuruluslarin kullanabilecegi bir standarttir. 1998 de
yayinlanan SA 8000 standardi, gelismis tilkelerden
gelismekte olan tilkelere kadar tiim tilkelerin
yararlanabilecegi bir klavuzdur.

Kaynak”: (Altun, 2018:43).

Isletmelerin, cevre ve toplum tizerine yapilan ¢alismalar1 karsilastirilabilir standartlarla paydaslara
sunulmasini saglamak amaciyla “Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI- Global Reporting Initiative)”,
“Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC- The United Nations Global Compact)”, OECD
Standartlar etkin girisimler olarak goriilmektedir.

4.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Diinyanin en yaygin bicimde kullanilan GRI stirdiiriilebilirlik raporlama standartlar: ilk standardinm
2000 yilinda yayimladi. GRI farkli dlceklerde tiim sektorler icin uygun olacak sekilde farkli diller
dikkate almarak gelistirilmistir. GRI raporlama standartlari, stirdirilebilirlik raporlarinin seffaf
olmasina onem vermektedir. Isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel performanslarmi izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirmek amaglanmaktadir (Altun, 2018: 41).

[k GRI kilavuzu 1997 yilinda olusturulmus 2000 yilinda yayimlanmistir. 2013 yilinda ise son GRI G4

yaylmlanml§t1r.
1997 2000 o |
GRI GRIGI / GRIG

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 Raporlama Kilavuzu'nda raporlama ilkeleri “Rapor Igeriginin
Belirlenmesine liskin Ilkeler” ve “Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iliskin Tlkeler” olmak tiizere iki
bolimde incelenmektedir. Bu ilkeler Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2: G4 Raporlama Ilkeleri

Rapor Iceriginin Rapor Niteliginin
Belirlenmesine iliskin ilkeler Belirlenmesine iliskin ilkeler
¥ Denge
v T &
P?} d_E,l%_‘Ka p:s.ay.lcﬂlgi v" Karsilashrilabilirlik
v" Sirdiriilebilirlik Baglamm B
. , . v Dogruluk
v" Onceliklendirme
v Eksiksizlik v Zamansal Tutarhihik
) v Netlik
v' Glvenilirlik

Kaynak: GRI G4 Stirdiirtilebilirlik Raporlama Kilavuzu

4.2. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN-Global Compact)

Kurumsal sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik kapsaminda 26 Haziran 2000'de New York'ta Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi ilan edilmistir. Is diinyasina ortak bir kalkinma kiilttirti olusturmak
icin gelistirilmistir. Kiiresel ilkeler sdzlesmesi “insan haklar1”, “calisma standartlar1”, “is gticii”,
“yolsuzlukla miicadele” basliklar1 iceren on maddeden olusmaktadir (www.unglobalcompact.org,
20.04.2021).

4.3. OECD Cok Uluslu Sirketler Genel ilkeleri

Cokuluslu Isletmeler Genel ilkeleri (OECD Guidelines For Multinational Enterprises), OECD Konseyi
tarafindan 27 Haziran 2000 tarihinde tavsiye niteliginde olusturulmus standartlardir. Standartlar ile
isletme faaliyetlerinin devlet politikalariyla uyumlu olmasi, bulunduklar1 toplumda ve yabanci
yatirimcilar i¢in giiven olusturma, stirdiiriilebilir kalkinmaya ¢ok uluslu isletmelerin katkisinin
arttirilmasi amaglanmaktadir. OECD standartlar1 insan haklari, is etigi, cevre, rekabet, vergilendirme,
tuiketici haklari, rtisvet, bilim ve teknoloji konularinda yol gosterici olmaktadir (Aksoy, 2013: 91).

5. ENTEGRE RAPORLAMA (INTEGRATED REPORTING IR)

International Integrated Reporting Council (Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi-IIRC), 5 Aralik
2013 yilinda yayimlamuastir. IIRC, diizenleyici kurumlar, muhasebe uzmanlari, yatirimcilar, isletmeler,

sivil toplum kuruluslar1 ve standart belirleme otoriteleri tarafindan olusturulmus kiiresel bir
koalisyondur (IIRC, 2013).

Entegre Raporlama, sermayenin etkili ve verimli olarak dagitilmasi amaciyla finansal sermaye
saglayanlara sunulan bilgilerin niteligini artirmay1 amaclamaktadir. Entegre raporlama ile amaglanan
finansal sermaye saglayanlar bir isletmenin zamanla saglayacag1 deger hakkinda bilgi vermektir. Bir
diger amag ise yatirimlari arttirmak, stirdirtlebilir kalkinmanin ontinii agmak ve isletmelerin
ekonomik biiytimelerini saglamaktir (Karaburun & Demirci, 2020:352 ).

Surdurtlebilir raporlama ile isletmenin paydaslari ile finansal olmayan verileri de paylasmak
amaclanmaktadir. Boylece isletmenin icinde bulundugu finansal durum ol¢tilecek hem de isletmenin
hedefleri, sosyal ve cevresel etkileri degerlendirilebilecektir (Elitto & Elitto, 2011:58). Gelecekte
isletmenin degerini belirlemede, miisteri kalitesi, insan kaynaklar: sermayesi, sosyal sorumluluklar vb.
gostergeler etkili olacaktir (Kristensen & Westlund, 2003: 27).

Surdurtlebilirlik raporlamasi, isletmenin gevresel, sosyal ve ekonomik performans olgiitleri esas
almarak, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasinin gelismis halidir. Stirdiirtilebilirlik raporlarinda
hem tiglii performansa hem de bu performanslarin birbiri ile etkilesimine yer verilmektedir.

Surdurtlebilir raporlama Gray, (2019) tarafindan “stirdiiriilebilir maliyet yaklasimi”, “girdi-cikti
yaklasimi” ve “stok yaklasimi” olarak {ice ayrilmustir. Stok yaklasimi, dogal kaynaklarin azalmasi
¢ogalmas1 sonucunda kaydedilmesi, olc¢tilmesi, raporlanmasit stireclerinden olusmaktadir. Gray
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surdirilebilir maliyet yaklasimini “gelecek nesiller icin dogal kaynaklarin korunmasi gerekliligi”
felsefesini esas alarak, isletmenin faaliyet siirecinin sonunda, isletme faaliyet stirecinin basindaki
duruma getirmek icin yapilan harcama olarak tanimlanmaktadir. Girdi-Cikt: yaklasiminda ise kaynak
akislarinin raporlanmasi esas alinmaktadir.

Turkiye’de kurumsal stirdiirtilebilirlikle ilgili esaslar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi ile diizenlenmistir. 2003 yilinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri halka acik sirketler
icin tavsiye niteliginde yaymmlanmuistir. S6z konusu tebligde yonetim ilkeleri, seffaflik, sorumluluk,
adillik ve hesap verebilirlik olarak belirlenmistir. 2004 yilinda SPK'nin Uyum Beyaru diizenlemesi ile
kurumsal yonetim ilkelerine halka agik sirketlerin s6z konusu ilkelere ne olciide uyduklarmi ve
uymadiklari durumlarin gerekgelerinin neler oldugunu faaliyet raporlarinda belirtme yiikiimliiltigi
getirilmistir (Demircioglu & Ever, 2019: 72).

Ayrica Borsa Istanbul (BIST) ile Ethical Investment Research Services (EIRIS) yapilan bir anlagma ile
“BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi” hesaplanarak, “Surdiirilebilirlik Raporu” olusturulmustur.
Degerleme uluslararas: stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore yapilmaktadir. 2014 yilinda stirdiiriilebilir
endeksi, BIST 30 endeksinde yer alan isletmelerin degerlendirilmeye alinmasiyla baslanmistir. 2019
yilinda giincellenerek BIST 100 ve BIST Strdiiriilebilir endeksi yer alan isletmelerden goniillii olan
isletmeler degerlendirme kapsamina alinmustir (Demircioglu & Ever, 2019:74). BIST siirdiriilebilir
endeksi ile hedeflenenler metinde yer almaktadir, “Borsalarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim
konularindaki risklerine iliskin politika olusturmalar: siirecinde sirketlere yol gosteren ve sirketlerin
sturdiirilebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten bir platform olusturmak
gibi cok 6nemli bir misyona sahip oldugu diistincesinden hareketle, Borsa Istanbul ile Ethical
Investment Research Services Limited (EIRIS) arasinda sirketlerin ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularindaki performanslarini baz alan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin hesaplanmasi amacryla bir
isbirligi anlasmasi imzalanmustir” (BIST, 2021).

Aralik 2020 - Ekim 2021 déneminde BIST Surdiiriilebilirlik Endeksi (XUSRD) kapsaminda farkh
sektorlerden 58 Isletme yer almaktadir (BIST, 2021).Endekste yer alan isletmeler hem rekabet acisindan
hem de finansman saglama, sermaye artirimi ve yatirim agisindan avantaj saglamaktadir (Demircioglu
& Ever, 2019: 68).

Sturdurtlebilir muhasebe ve siirdiirtilebilir raporlama agisindan bakildiginda geleneksel raporlamanin
tam, seffaf ve gtivenilir bilgi sunma konusunda eksik kaldig1 gortilmektedir. Glintimtizde hem finansal
hem de finansal olamayan bilgilerin sunulmasin saglayan entegre raporlama karsimiza ¢ikmaktadir
(Ytcel, 2016: 113).

1960 1980 2000 2020

Entegre
R
Finansal Finansal Finansal e
Raporlama Raporlama Raporlama Siirdiiriilebilirlik
Rap-orla.mam
'(;m“l (;mm:scl
Raporlama Raporlama
(;cvn:scl
Raporlama
Siirdiiriile- .
ite gy Finansal
bilirlik Raporlama
Raporlamas: apo

Kaynak: EY, Integrated Reporting: Elevating Value

Entegre raporlama Finansal ve siirdiirilebilir raporlamanin birlesimi “tek rapor” olarak da
adlandirilmaktadir (Kargm, Araci, & Aktas, 2013: 17) . Bu tamimlamadan farkli olarak entegre
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raporlamanin beseri, sosyal ve entelektiiel sermayeyi de kapsayan daha genis bir alana odaklandig1 da
ifade edilmektedir (Topcu & Korkmaz, 2015: 39).

6. Kurumsal Kiiresel Raporlama

Isletmeler sahip olduklari kriterlerine gore yasal olarak ya da toplumsal sorumluluk bilinci ile , Finansal
Raporlama, Cevresel Raporlama, Siirdiriilebilirlik Raporlamas:t ve Entegre Raporlama
yapabilmektedirler. S6z konusu bu raporlarin tamamina Kurumsal Kiiresel Raporlama admi
verebiliriz.

7.SONUC

Bu makale ile surdirtilebilirlik ve genis anlamda entegre raporlamasinin , isletmelerin gelecegine
iliskin stirece olabilecek katkilarini, akademik diizeyde giiniimiize kadar yapilan caligmalar
kapsaminda incelenerek ve konsolide edilmeye calisilarak aktarilmaya calisilmistir.. Siirdiiriilebilirlik
raporlari ile farkindalik yaratacak calismalar ve gelismelere odaklanan kurumsal boyutuna evrilmesine
vurgu yapilmustir.

Gilintimuzun stirdiiriilebilirlik stratejisi; hem bireysel, , hem kurumsal hem de toplumsal boyutuyla,
gelecekte ihtiya¢c duyulacak dogal ve gevresel kaynaklar1 korumak igin, glintimiizde almamiz gereken
tedbirleri alarak hayata gecirmeyi olusturmaktadar.

Bu stratejinin basarili olabilmesinde, iletisimin, bilgi aktariminin énemi yiiksektir ve bu da en genis
anlamda Kurumsal Kiiresel Raporlamalar ile saglanabilmektedir.

Isletmeler en kiiciik iktisadi birimlerdir.

Ulkemizde de, kurumsal kiiresel raporlamalarin isletmeler tarafindan yapilmasi icin faydalarmimn
anlatilmasi, 6nerilerde bulunulmas: ve yasalarda daha giiclii diizenlemeler yapilmalidir.

Daha giiclii yasal diizenlemeler yapildig: takdirde, Ulkemizin iktisadi hayatinin kurumsallasacag;,
disa bagimhligin azalacagy, vergi gelirlerinin artacagi, kisi bagina diisen milli gelirin daha ytikselecegi
diistintilmektedir.
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Karl Marx, éliimiinden sonra, geride kalan takipcilerine hem teorik hem de pratik biiyiik sorunsallar
biraknugtir. Marx'm  takipgileri, bu biiyiik sorunsallarn farkli yorumlart iizerinden karsit kamplara
boliinmiistiir. Karl Marx"in geride birakti§1 sorunsallar arasinda hem teorik hem pratik diizlemde, tezlerinin,
iradeci bir tarih kuramum yoksa belirlenimci bir tarih anlayisina mi1 dayandi§i sorunsal da vardir. Bu ¢alisma,
Karl Marx'mn, tarihsel tezlerinde, iradeci veya belirlenimci bir tutum aldigimin anlasiimasina yonelik bir
calismadir. Iradecilik ve belirlenimcilik sorunsali, Karl Marx sonrast takipcilerinin devrim kuramim dogrudan
etkilemistir. Marx'in tarih semasinda, tarihin sonuna irade ile mi ulasilacak veya belirlenim ile mi varilacak
sorunsalt bu yorum farkhili§indan ortaya ¢tkmistir. Bu calismada, Karl Marxmn iradeci veya belirlenimci bir
yaklasima sahip olup olmadi§imn anlasilmasinin stratejik yonteminin, tarihsel olarak biraktig1 yazili metinlerin
biitiinsel incelenmesinden gectigi ileri stiriilmektedir. Ancak bu yontem, tam olarak yeterli olmamaktadir. Aym
zamanda, materyalist agidan, eserlerinin tarihsel-toplumsal olgularla karsilikli iliskisinin de vurgulanmas:
gerekmektedir. Diistincenin olusmas: ve bicimlenmesi tarihsel-toplumsal olgulardan kaynaklanmaktadzr.
Dolayistyla bir diisiince biciminin gelismesi sirasinda cesitli ugraklar bulunmaktadir. Karl Marx, is¢i stnifinin
bir diistiniirii olarak, diistincesinin olusumunda isci stmfi hareketinin evrimine bagl tezler gelistirmistir.
Marx'm yasadi§ 19. yy, yeni gelisen is¢i sinifiyla birlikte, ekonomik-politik-ideolojik olarak hareketli bir
donemdir. Dénemin ekonomik-politik-ideolojik kirlma noktalar: olarak, 1848 Devrimleri ve 1871 Paris
Komiiniiniin oldugunu ileri stirebiliriz. Marx"in tezleri de tam bu kirilma noktalarina bagl olarak gelisim
gOstermistir. Isci stmf hareketinin yiikseldigi 1848'e kadar donem, Marx'm iradeci bir tarih anlayisima sahip
oldugu, 1848 Devrimlerinin yenilgisi sonrast Marxin belirlenimci bir tutum aldi§1 ve 1871 Paris Komiinii ile
yeniden yiikselise gecen isci sinifi hareketi ile birlikte Marx'tn, yeniden, iradeci bir tutum aldig belirlenebilir.
Bu gelisimini sebebi, diyalektik olarak, tarihsel-toplumsal olgularin degisimi ile bagintilidir. Bu baglamda, bu
calismanin hipotezi; Karl Marx"in 1848’e kadar iradeci, 1848-1871 aras: belirlenimci ve 1871 sonrast yeniden
iradeci tezleri savundugudur. Calismanin kapsamy; Marx"in yasam arali§indan olusmaktadir.

AN ANALYSIS ON THE MATTERS OF VOLUNTARISM AND DETERMINISM IN

KARL MARX’S THOUGHT
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Karl Marx left both theoretical and practical problematic to his followers after his death. Marx’s followers
divided into counter camps because of different readings of these vast problematic. In Karl Marx’s problematic
left after his death, there is a problematic whether his historical thesis is based on a historical voluntarism theory
or a historical determinist understanding. This study aims to clarify Karl Marx’s historical theses whether they
are voluntarism or determinist. The problematic of voluntarism and determinism determined the revolution
theory of his followers. In Marx's history schema, the problematic of the end of history is to be reached with
voluntarism or determinism sources from these different readings. In this study, the strategically method of Karl
Marx has voluntarism or determinist approach is historically put forward with holistic analysis of his written
works. However, this method is not enough that. At the same time, in terms of materialism, his works must be
emphasized their relations with historical-social phenomena. The making and the shape of idea source from
historical-social phenomena. Therefore, there are variable moments during the development of idea form. Karl
Marx, as the thinker of working class, developed making of his thought with the evolution of the movement of
the working class. 19th century in which Marx lived was economically-politically-ideologically an active period
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with new developed working class. The economic-political-ideological breaking points of 10 century were 1848
Revolutions and 1871 Paris Commune. Marx’s theses developed in harmony with the breaking points of the
period. Marx had voluntarism historical understanding until 1848 during which the movement of the working
class had risen; than Marx had determinist approach after defeat of 1848 Revolutions; and finally, Marx had
voluntarism attitude again with 1871 Paris Commune when the movement of the working class uptrend again.
The reason of this evolution is dialectically correlative with the change of historical-social phenomena. In this
context, the hypothesis of this study is that Karl Marx had voluntarism attitude until 1848 when he had
determinist thought between 1848 and 1871 and when he defended voluntarism approach again after 1871. The
scope of this study is the period of Marx’s life.

Giris

1917 Rus Devrimi ile birlikte Marksizm icinde yeni bir tartisma basladi. Tartisma, tarihsel olarak
devrimde iradecilik mi? yoksa belirlenimcilik mi? 6n planda olmali ekseninde gelismistir. V. I. Lenin’in
(1870-1924), cubuk biikme metaforuyla birlikte tartisma, siyasal bir boyut kazanmustir. Cubuk,
iradecilige mi? yoksa belirlenimcilige mi? biikiilecek sorusu 6nemli bir tartisma konusu kazanmugtir.
Siyasal boyut kazanan tartisma sonucunda Rus Sosyal Demokrat Isci Partisi iki hizbe boliinmiistiir;
iradecilige vurgu yapan Bolsevikler ve belirlenimcilige vurgu yapan Mensevikler. Liderligi Bolsevikler
ele gecirince tartismay1 iradeciligin kazandig1 diistiniilse de sorunsal tizerine tartisma Marksizm iginde,
derinlik kazanmis ve giintimiize kadar tartisilmaya devam etmis ve etmektedir. Marksistler, gegmisten
glintimiize bu mesele tizerinden siyasal strateji anlaminda ti¢ kampa ayrilmistir; iradeci Marksistler -
yapi, 6zne ikileminde 6zneye vurgu yapanlar, yapisalct Marksistler -yap1,6zne ikileminde yapiya vurgu
yapanlar ve post Marksistler -yapiy1 yok say1ip 6zneye vurgu yapanlar.

Tarihte fradecilik ve belirlenimcilik meselesi yalniz Marksizm’de degil, gegmisten giintimiize kadar,
felsefede, onemli bir tartisma konusu olmustur. Ancak Marksizm ile birlikte sorunsal yalnz felsefi bir
mesele degil, ayn1 zamanda siyasal bir konu haline gelmistir. Marksizm bu tartismay1, kapitalizmden
sosyalizme gecis meselesi olarak kavramistir. Dolayisiyla iradecilik ve belirlenimcilik meselesi, sadece
felsefi degil, siyasal, ekonomik, ideolojik ve sosyolojik bir tartisma meselesi haline gelmistir. Mesele,
biitiinctil bir meseledir. Bu konu tizerinden farkli tarih anlayislari insa edilmistir. Siyasal mesele haline
gelen sorunsal ile kurucu babalar ve diistinceleri incelenme ihtiyaci duyulmustur. Bu cercevede,
Marksizm igi tartismada meseleyi ele almak icin Karl Marx'in diistincesi, Marksizmin kurucu babasi
olarak tnem kazanmustur.

Karl Marx'in (1818-1883) tezleri, bir acidan, 6zellikle ltimiinden sonra, {i¢ ayr1 ekoliin bicimlenmesine
yol acmustir. Bu farkli ekoller, Marx’ta iradecilik ve belirlenimcilik meselesi tizerinden ayrismustir.
Marxin tezleri, son tahlilde, praksise dayanmaktadir ve bu praksis, ayn1 zamanda, farkli siyasal
stratejiler anlamina gelmektedir. Oliimiiniin ardindan ortaya cikan ekoller, siyasal olarak, tam olarak
bu strateji tizerinde anlasamamaktadir. Ekollerin temel siyasal tartisma noktasi; tarihsel sona ulasmak
icin, irade mi? yoksa belirlenim mi? éndedir veya bir tarihsel son var midir? noktasidir. Bu calisma,
amag olarak, Karl Marx'in eserlerini inceleyerek, Marx'in, iradeci bir tutum veya belirlenimci bir tavir
icinde mi oldugunu belirlemeye calisacaktir. Boylece, Marx'in Sliimiinden sonra olusan koklii bir
tartismaya katki saglamay1 amaglamaktadir.

Karl Marx’in ¢liimiinden sonra, tezleri {izerinden olusan {i¢ ekol; birincisi, tarihselci ekolken, diger ekol
ise yapisalc1 ekoldiir. Son olarak 1970’lerde sekillenen post Marksizmdir. Tarihselci ekol, Marx'in
kavram seti icerisinde yer alan {iretici gticler teorisini ve siuf miicadelesini vurgularken, yapisalci ekol
ise tiretim iligkileri teorisi ve maddi kosullara dikkati cekmistir. Iki ekol, farkl1 yanlara vurgu yaptigt
i¢in ortaya farkli politik-ideolojik stratejiler cikmistir. Marx'in ortaya koydugu tarihsel gelisim hattinda,
tarihselci ekol, sona, diger bir ifadeyle siufsiz topluma, sinif iradesi ile varilacagin ileri stirerken,
yapisalci ekol maddi kosullarin evrimi sonucu tarihsel sona ulasilacagi ileri stirmistiir. Tarihselci
ekol, tarihselci Marksistler tizerinden sekillenirken, yapisalct ekol, yapisalct Marksistler tizerinden
kendisine varlik bulmustur. Post Marksist ekol ise Marksizm ici olup olmadi8 tartismali bir ekol iken
kendisine mevcut kapitalist sistem icerisinde ‘radikal demokrasi” temelli bir konumlamaya gitmistir.

Calismanin kapsami, Marx'in yasadigr déonem ve yazmis oldugu eserlerdir. Marx, ilk kitabini 1843
yilinda Hegel’in Hukuk Felsefesinin Elestirisi ile yazmis ve son kitabr ise, 1875 yilinda Gotha ve Erfurt
Programlarinin Elestirisi olarak bilinmektedir. Yazili eserlerinin yaninda, gesitli tarihlerde, cesitli
tarihsel kisiliklerle yapmis oldugu mektuplagmalar sonucu elde edilen mektuplar1 vardir. Ozet olarak
kapsam, Marx'in yazili eserleri ve mektuplaridir. Calismanin 6nemi ise kendisinden sonra Marksizmin
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iki ayr1 kutba béliinmesi sonucuna yol agan iradecilik ve belirlenimcilik meselesine bir katk: yapmaya
calismaktir. Calismanin hipotezi ise Marx’ta iradecilik ve belirlenimciligin tarihsel ve diyalektik bir
biitiin oldugu ve Marx'in, yasadig1 donemde tarihsel kosullara bagh olarak, oncelikle 1848’e kadar
iradeci, daha sonra 1848 sonrasi belirlenimci ve son olarak 1871 sonrasi tekrar iradeci bir tutum
aldigidir. Marx, isci siifinin bir organik aydiniyd: ve tezlerinin ve davranislarinin olusmasinda, isgi
sinifinin tarihsel kosullar icerisinde hareketi belirleyici olmustur. Marx'in yasam stireci igerisinde, iki
onemli tarihsel kirilma, onun, iradeci ve belirlenimci bir tutum almasina sebep olmustur. Bu kirilmalar;
1848 Devrimleri ve 1871 Paris Komiiniidiir. Ilerleme yasanan tarihin tiim asamalarinda, iradeci bir
tutum benimseyen Marx, geri ¢ekilme dénemlerinde ise belirlenimci bir tutum almistir. Ancak Marx’da
belirlenim, bir tiir kadercilik degil, sadece yeni ilerleme déneminin altyapisini saglayacak teorik
calismalar igin, 6zneyi de diisiincesinin bir yerinde tutup, bir zaman ugragidir. Marx'in tiim diisiince
tarihi, praksise yapilan vurguyla belirlenmistir.

Bu asamadan sonra ¢alismada ilk ugrak, Marx'in dliimiinden sonra, tarihselci ve yapisalct Marksistler
tarafindan olusturulan literatiire bakmaktir. Bu ugrakta, literatiir genis olmakla birlikte, ekoliin belirli
temsilcilerinin temel tezlerini incelemek gereklidir. Bu asamada temel goriisler, bilimsel yaklasimin
temel asamalarindan birisi olan siniflandirma ilkesi cercevesinde, yapilandirmaya calisilacaktir.

1. Karl Marx'1n Siyasal Ingalar1 Olarak Iradeci Marx’tan Belirlenimci Marx’a: Literatiir

Karl Marx, toplumsal yasamin dinamikligine uygun olarak, tezlerini de farkh vurgular ile belirtmistir.
Temel olarak iki vurgu, Marx’in 6liimiinden sonra, {i¢ ekoliin ortaya ¢ikmasina yol agmistir: Tarihselci
ekol, yapisalci ekol ve post Marksist ekol. K. Marx ve F. Engels’in Komiinist Manifesto ([1848] 2018b:
52) eserinde vurguladig1 “Simdiye kadar ki biittin toplumlarin tarihi (yazil tarih), sinif miicadelelerinin
tarihidir.” tezi tiretici giicler ve bu tretici giiclerden isci sinifina referans verirken, Ekonomi Politigin
Elestirisine Katk1 ([1859] 1976: 25) eserinde vurguladig: “Gelismelerin belli bir asamasinda, toplumun
maddi tiretici giigleri, o zamana kadar icinde hareket ettikleri mevcut tiretim iliskilerine ya da, bunlarin
hukuki ifadesinden baska bir sey olmayan, miilkiyet iliskilerine ters diiserler.” tezi ise tiretim iliskilerine
ve bu tiretim iliskilerden olusan tiretim tarzina vurgu yapmuistir. Bu cercevede, K. Marx'm dlimiinden
sonra, bir tarafta tiretici gtiglere vurgu yapan tarihselci ekol ve diger tarafta ise tiretim iliskilerine vurgu
yapan yapisalci ekol somutluk kazanmistir. Bunlara ek olarak, kerteleri, siyaset ve ideoloji kertelerini
ekonomik kerteden zerklestiren post Marksist ekol 20. yy'in son ¢eyreginde gerceklik kazanmistir.

Tarihselci ekoliin temel temsilcileri olarak; V. I. Lenin (1870-1924), Rosa Luxemburg (1871-1919), Georg
Lukacs (1885-1971) sayilabilirken, yapisalci ekoliin temel temsilcileri olarak, Louis Althusser (1918-
1990), Nicos Poulantzas (1936-1979) ve son cizgi olan post Marksizm de reformcu ¢izgi olan Eduard
Bernstein (1850-1932), Karl Kautsky (1854-1938) temelli post Marksizmin kurucular1 Ernesto Laclau
(1935-2014) ve Chantal Moulffe sayilabilir.

Tarihselci Marksistler, temel olarak tiretici gticleri ve bunun icinden emek giicii veya is¢i siifini temel
almistir. Toplum, simif miicadelesi sonucu dontismektedir ve dontisiimiin nihai sonucu da devrimdir.
Tarihselcilere gore dontisiim igin, sinif iradesi gereklidir. irade sonucu mevcut tiretim tarzi bir bagka
ifadeyle kapitalist sistem, sosyalizme dontisecektir. Dontistimiin tek yolu da devrimdir. Yapisal
reformlar, isci simifinin kosullarimi kokten degistirememektedir. Celiskinin ¢6ziim bicimi, iradeyle
mevcut sistemin degistirilmesidir. Tarihselcilere gore; kosullar radikal bir bicimde kokten
degistirilmelidir. Bunun yolu ise bir an 6nce devrim yoluyla doniistiimdiir. Bu cercevede, tarihselci
Marksistler, is¢i sinifina, tarihin 6znesi olarak bakmuslardir.

Tarihselci Marksistler icinde en bilinen figiirlerden birisi V. I. Lenin’dir. Lenin, hentiz kapitalist
gelisimini tamamlamamis olan Rusya’da sosyalist devrimi gerceklestirdigi icin, kisa stireli Paris
Komiinti disinda ve ilk kez Marksizmin reel olarak gerceklesmesinde oynadig liderlik rolii ile tarihselci
Marksistler arasinda 6ne ¢ikmistir. Marksizm iginde siyaset uzmani olarak anilmistir. Lenin ([1902]
2008: 72), ekonomik reformlar1 dislamamakla birlikte, bu reformlarin is¢i smifinin hareketini
kisitladigini belirtmistir. Lenin ([1902] 2008: 38), is¢i sinifi miicadelesinde iradenin énemini vurgulamis
ve bu iradenin ve bilincin isci sinifina disaridan is¢i smifi partisi tarafindan verilmesi gerektigini ileri
stirmitistiir.

Lenin ile ayni donemde yasamus bir baska tarihselci Marksist, Rosa Luxemburg'dur (1871-1919).
Luxemburg da ([1899] 1993: 41), diger tarihselciler gibi, yapisal reformlara karsi ¢tkmis ve reformlar:
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ancak asil hedefe ulagsmak i¢in bir arag olarak gormiistiir. Luxemburg ([1918] 2008: 39), Marx'in sinif
miicadelesi tezini ve buna bagli tiretici giigler anlayisin1 benimsemis ve isci sinifinin kendi kendine
iktidari ele gecirecegini diisiinmiistiir. Bu cergevede Luxemburg, Marx'in siif miicadelesi tezini kabul
ettigini soylemek miimkiindiir. Luxemburg, is¢i sinifina ayricalikli 6zne olarak bakmustir. Lenin’den
farki ise, isci sinifina bilincin disaridan degil, isci siifinin kendi kendisine hareketinin sonucu ortaya
¢ikacagmi vurgulamasidir.

Tarihselci Marksistlerden bir digeri ise Georg Lukacs’'dir (1885-1971). Lukacs, ortodoks Marksizmin
savunusunu yapmistir. Ortodoks Marksizm, genel olarak tarihselci Marksistleri nitelendirmek igin
kullamilan bir kavram olmustur. Aslinda temel sorunsal Marx'in eserlerini yorumlama bicimidir.
Lukacs, bas eseri Tarih ve Sinif Bilincinin bir bslimiinii Ortodoks Marksizmin savunusuna ayirmistir.
Lukacs ([1923] 1998: 80) “Marksist yontem, yani gercekligi bilingli bir anlamanin materyalist diyalektigi,
sinifsal bir dayanak noktasindan, proletaryanin miicadelesi agisindan kaynaklanmaktadir ve direnmek
nasil proletaryanin miicadelesine gotiiriiyorsa bu noktayr birakmak da tarihsel materyalizmden
uzaklasmak olur” tezini savunmustur. Buna ek olarak Lukacs’a gore ([1923] 1998: 68); “tarihin bir
bolimiinit veya momentini betimlemekle biitiinsel bir siire¢ olarak tarihi betimlemek arasindaki
aykirilik bir kapsam farkliligi, ornegin 6zel tarih ile genel tarih arasindaki tiirden bir fark degil, bir
yontem, yaklasim aykirihigidir. incelenen dénem veya 6zel alan vb. ne olursa olsun, tarihsel siireci
biittinselligiyle kavrama sorunundan kacinilamaz. Diyalektigin biittinliik kavrayisindaki yasamsal
ozellik burada gosterir kendini.”

Tarihselci ekolden sonra diger bir Marx’m yorumcusu olan ekol ise yapisalci ekol veya yorumdur.
Marx'mn iradeci tarafinin aksine belirlenimcilik tarafmma vurgu yapmuislardir. Yapisalciik, Ahmet
Cevizci'ye gore (Cevizci; 2000: 1003), “sistemin Ogelerden tistiin ve onlara egemen oldugu fikrini
benimseyen ve dgeler arasi iliskilerden sistemin yapisini ¢itkarmaya c¢alisan felsefi akim”dir. Yapisalc
Marksistler de temel referans noktasi olarak maddi kosullar:1 veya tiretim iliskilerini benimsemislerdir.
Yapisal gelisimin, doniistim i¢in en 6nemli dayanak noktasi oldugunu vurgulamislardir. Siyasal strateji
olarak yapisal reformlar1 temel almislardir. Tarihselci yaklasimin devrim anlayisi yerine evrimci bir
tutumu savunmusglardir. Temel vurgulary; toplumun, yapisal gelismeyle birlikte veya {iiretim
iliskilerinin gelismesi sonucu gerceklesen evrim ile birlikte dontisecegidir. Bu noktada yapilmasi
gereken, iktidarlardan yapisal reform talep etmektir. Yapisal reformlarla, isci smifinin kosullar:
iyilesecektir. Bu baglamda, yapisalc: Marksistler, is¢i sinifina, nesne olarak bakmaktadirlar. Isci sifi,
maddi kosullarin veya {tiretim iligkilerinin bir nesnesidir. Yapisalci ekol, 196(0’larla varlik bulmusken,
onun fikirlerinin onciilleri 20. yy basi ortaya ¢ikan reformist goriislerdir. Yapisal reformlari ilk, reformist
goris ileri stirmustiir.

Yapisalct Marksizmin onctilti reformist yaklasimin temel liderligini Eduard Bernstein (1850-1932)
tistlenmistir ve Bernstein, reformist bir tavir benimsemistir. Sosyalizm hedefinden uzaklasan Bernstein,
bunun yerine, is¢i siifinin yapisal reformlarla durumunun iyilesebilecegini ileri siirmdiistiir. Bu
baglamda, Bernstein’a gore, devrimci bir miicadele degil, parlamenter yolla reformlar araciligy ile
sosyalizme varilacagi savunulmustur. Bernstein, bu tezleriyle evrimci bir gortis benimsemistir.
Bernstein, bu tezleriyle, daha sonra belirginlesecek yapisalc ekoliin ilk drneklerinden birisi olmustur.
Bernstein’a gore ([1899] 1993: 204); “parlamento, daha yavas galisir ancak devrimden daha giiglidiir ve
daha biiyiik avantajlar sunmaktadir”. Boylece Bernstein, sinif miicadelesi ve sosyalizm hedefinden
vazgecmistir.

Karl Kautsky de (1854-1938), Bernstein gibi, yapisal gelismeye odaklanmistir. Lenin’e gore ([1918] 1975);
bu agidan Kautsky, tarihselci ekol tarafindan oportiinizm ile suglanmistir. Kautsky’de Bernstein gibi
proletarya diktatorligiini reddetmis ve bunun yerine yapisal kosullarin evrimine vurgu yapmuistir. Isci
sinifi, siyasal iktidara odaklanmak yerine reformlara yogunlasmalidir. Béylece reformlar yoluyla kendi
kosullarim iyilestirebilecektir. Kautsky’e gore ([1919] 1981: 15); “Sosyalizmi olas1 yapmak i¢in, sanayi
kapitalizminin belirli bir seviyede olmasi ve kosullarm olgunlagsmasi gereklidir”. Dolayisiyla, tiretim
iliskileri gelismeden, sosyalizme ulasmak olanaksizdir.

20. yy basi reformizm, 1968 Genglik Hareketlerine kadar varligini bir sekilde siirdiirmiis ve 6zellikle
Diinya Savaslar1 sirasinda kapitalist iktidarlar: desteklemek ile birlikte ciddi elestiriye ugramustir. Eric
Hobsbawm’a gore ([2011] 2014: 11); “Birinci Diinya Savasi'nin ardindan hiikiimet partileri haline gelen
¢ogu sosyal demokrat parti, pratikte kapitalist ekonominin emegin bazi taleplerini karsilama baskistyla
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islemesini saglayarak, revizyonist politikadan yana tercihte bulunacakt1.”. 1960'1ar la birlikte reformist
Marksizm yapisalct Marksizme evrilmistir. Evrimin temeli, tiretici giiclere degil, tiretim iliskileri ve
nesnel kosullara yaptiklar1 ortak vurgu olmustur. Yapisalct Marksizmin en popiiler kisilerinden birisi
Louis Althusser’dir (1918-1990). Yasadigr donem, tam olarak 1968 Mayis Genglik Hareketlerinin
gerceklestigi zamana denk gelmistir. Tarihselciligi tamamen reddetmis ve onun yerine yapisal
Marksizmi savunmustur. Marx'in 1845 Alman Ideolojisi ile birlikte epistemolojik kopus yasadigini ve
1945 oncesi eserlerini geng Marx'in eserleri olarak yorumlamis ve daha sonraki eserlerini ise bilimsel
eserler olarak tanimlamigtir. Uretim iligkileri veya yapisal kosullar insanlari nesnelestirmistir. Bu
yaniyla Althusser, anti-htimanisttir. Althusser’e gore ([1965] 2002: 121) “Gergek celiski, bu kosullarla
biitiin olusturuyordu ve ancak bu kosullar araciligiyla ve bu kosullarin icinde ayirt edilebilir, taninabilir
ve kullanilabilirdi”. Bu cercevede Althusser, maddi kosullarin, tarihsel iradeye onceligini
vurgulamistir.

Nicos Poulantzas da (1936-1979) onemli bir yapisalct Marksisttir. Poulantzas da tiretim iliskilerinin
basat durumuna vurgu yapmaktadir. Poulantzas’a gore ([1978] 2006: 31) devlet, tiretim iliskileri ve
siniflarin sinirlarinin belirlenmesinde ve yeniden iiretiminde asil role sahiptir. Poulantzas, gerceklik ile
kuram arasinda yapisal bir mesafe oldugunu savunmaktadir. Poulantzas, maddi kosullarin yapisal
biciminin toplumsal butinliigu sagladigim belirtmektedir. Devlet {izerine incelemeler yapan
Poulantzas ([1978] 2006: 44), tarihselci yaklasimin ve bu yaklasimin belirttigi sinuflarin devletin
olusumunda islevi olmadigin ileri stirmiistiir. Son olarak Poulantzas ([1978] 2006: 39), "iiretim siireci
icinde, tiretim iliskilerinin tretici giicler karsisindaki onceligi” ni vurgulamaktadir. Poulantzas da
([1978] 2006: 286), yapisalct Marksizmin 6nctileri olan Bernstein ve Kautsky gibi sosyalizm hedefini
reddeder ve bunun yerine yapisal reformlar ve bu reformlarla saglanacak demokratik sosyalizmi ileri
stirmusttir.

Iki ekolii -tarihselci ve yapislaci ekoller- ortaya koyduktan sonra Mussolini italya’sinda uzun yillar
cezaevinde kalmis ve en onemli ve tek eseri olan Hapishane Defterleri'ni yazmis olan Antonio
Gramsci'nin (1891-1937) ayrica belirtilmesi gerekmektedir. Gramsci, Markszim tartismalarinda bir
donim noktasidir. Bir yanmiyla tarihselcidir. Bir diger yaniyla yapisalct Marksizme yolu agmuistir. Yine
bir yoniiyle post Marksizmin temelleri onda bulunmaktadir. Perry Anderson’a gore ([1976] 2007: 119);
“Gramsci, Bat1 Marksizmi'nin sinif miicadelesinin ana sorunlarmi yazilarinda apacik bir tartisma
konusu olarak ele alan diistiniirlerinin sonuncusuydu”. Dolayisiyla bu yaniyla tarihselci bir Marksistti.
Antonio Gramsci, Marx'in toplumsal yap1 anlayisi olan alt yap1 —ekonomi- ve iist yapi -siyaset, ideoloji-
arasinda bitiinliigii kabul etmekle birlikte, tist yapinun alt yapidan esnetilmesi tezinin ilk 6rnegini
ortaya koymustur. Bu yaniyla yapisalc1 Marksist ve post Marksist yaklasimlara kap agmustir. Ekonomi,
tist yap1 kurumlari olan siyaset ve ideolojiyi etkilemekle birlikte, siyaset ve ideolojinin de kendi gorece
ozerk varliklarimin bulundugunu ileri siirmiistiir. Gramsci’ye gore ([1929] 2000: 38); “iradecilik, kelimesi
anlamsiz veya kelime, keyfi istek anlaminda kullaniliyor. Istek, Marksist anlamda, birinin glictinii
harekette ifade etmesi olan sonlarin farkinda olma anlamina gelmektedir”. Yine Gramsci, hegemonya,
tarihsel blok, organik aydin gibi kavramlar1 Marksist literattire kazandirmustir.

Bu noktada son olarak post Marksist yaklasima deginmek gerekecektir. Marksizm ici olup olmadig:
tartismali bir yaklasim bigimidir. Kurucu olarak Ernesto Laclau ve Chantal Mouffe gosterilmektedir.
Laclau ve Mouffe’a gore ([1985] 2017) post Marksist ¢izgi, reformist Karl Kautsky, Eduard Bernstein,
Gergi Plehanov ve George Sorel ile baslamis Antonio Gramsci kirilma noktas: olmus ve yapisalc
Marksizmden sonra gerceklik kazanmistir. Laclau ve Mouffe’a gore ([1985] 2017) 87), ekonomi, siyaset
ve ideoloji kerteleri dikigli bir bitiindiir, birbirlerinden 6zerktir ve sodylem yoluyla dikis
tutturulmaktadir. Soylem yoluyla hegemonya kurulmaktadir. Ozne, sbylem yoluyla insa edilmektedir.
Sinif 6zne tarihselligini yitirmistir. Artik 6zneler, sdylemle kurulan kimliklerdir.

lgili literattir incelendigi zaman, tarihsel Marksistlerin, irade ve siuf miicadelesi tezini bir baska
ifadeyle tiretici gticler teorisini benimsedikleri, reformist ve yapisalc1 Marksistlerin ise belirlenimcilik
ve yapisal kosullar tezini baska ifadeyle tiretim iliskileri teorisini vurguladiklar1 goriilmektedir. Post
Marksistler ise, soylem yoluyla insa edilen 6zne anlayisini savunmuslardir. Bu gergevede, tarihselci
Marksistler her seyi dis ve icin kesisimi olarak ele almakta ve yapisalct Marksistler ise her seyi i¢ olarak
kabul etmektedirler. Oteki yandan, post Marksistler de her seyi dis olarak kabul etmektedir. Karl Marx,
asagida gorecegimiz gibi hem {iretici giicleri hem de tiretim iliskilerinin diyalektik biittinliigiint
benimsemistir. Bu gercevede, Marx'1 anlamak igin, irade ve belirlenimciligin diyalektik biitiinselligine
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bakmak gereklidir. irade veya belirlenimin 6nde oldugu ugraklar, tarihsel-toplumsal hayatin gelisimine
bagli olarak belirlenmektedir. Bu gercevede, bir sonraki ugrak olarak yéntem meselesini ele alacagiz.

2. Yontem

Bu calismada, tarihsel yaklasim benimsenmistir. Karl Marx'in yazili eserlerinde ortaya koydugu
tezlerini tarihsel perspektifle incelemek bir yontem stratejisidir. Tarihsel gelisim, praksis anlayisina
dayali Marx'in tezlerini ayrintili anlamaya yardimci olacak bir stratejidir. Marx'in eserleri de statik degil
dinamik eserlerdir ve maddi kosullara bagh sekillenmistir. Bu agidan Marx’in eserleri tarihsel olarak
okundugunda iki temele dayanmaktadir. Ilk olarak, eserlerin tarihsel sekillenisi ve ikinci olarak da
maddi kosullarin tarihsel doniisiimiidiir. Tarihsel bi¢gimlenme ve nesnel kosullarin evrimi, Marx'in
iradecilik-belirlenimcilik yaklagimini netlestirmeye yardimci olabilecektir. Bu cercevede, Marx'in
eserlerini tarihsel okumaya tabi tutarak, o eserlerin yazilim baglamlar1 daha iyi anlasilabilecektir.

Diyalektigin biittinsellik karakteri, Marx'in iradeci ve belirlenimcilik meselesini anlamada 6nemli katki
saglayacaktir. Biittinsellik degil, parcali bir anlayis benimsenseydi; Marx'in eserlerinde ekonomik-
politik-ideolojik boyutlar1 parcali bicimde ele alinmasina yol acabilirdi. Bu noktada diyalektik, biittinsel
yaklagimi ile Marx'in ekonomide, politikada ve ideolojide ortaya koydugu tezleri biitiinsel baglamda
anlasilmasini saglayacaktir. Bu yaklasim, Marx'in diistince sistemi ile de uyumludur. Eric Hobsbawm’a
gore ([2011] 2014: 14); “Hem siyasal, hem iktisadi, hem bilimsel ve hem de felsefi boyutlariyla, diinyay1
bir biittin olarak kavrayan ilk kisi Marx oldu.”.

Son olarak, bu ¢alismada, yorum bilgisi denenmistir. Yazilan eserlerin yazilim baglamu tarihsel kosullar
ve tarihsel kosullarin ekonomik, politik ve ideolojik cercevesinde ele alinmaktadir. Boylece Marx'in
eserleri, yorum bilgisi gercevesinde incelenmistir. Bu yaklasim, yazilan eserleri, hangi baglamda
yazildig, yani faili bulmak igin 6nemli bir inceleme stratejisidir. Fail, tarihsel kosullardir. Fail ile
insanlar karsilikli olarak toplumsal yasami yaratmaktadir.

Marx'in iradecilik ve belirlenimcilik meselesi {izerine literatiir ve ¢alismanin amacin gerceklestirmek
icin gerekli yontem belirlendikten sonra bir sonraki ugrak, Marx'mn eserlerini buitiinciil incelemektir.

3. Marx’1 Okumak

Karl Marx, ilk kitabin1 yazdig1 1843 yilindan, 6ltiimii olan 1883 tarihine kadar bir¢ok eser vermistir. Bazi
eserlerini kendisi tek basina, baz1 eserlerini ise Friedrich Engels ile birlikte yazmustir. Engels ile yazdig1
eserler de, Marx'in bakis agisin1 yansitmaktadir. Ayrica, yazdig: kitaplarin yaninda gesitli mektuplari
da onemli birer kaynaktir. Calismanin amaci olarak, diger bir ifadeyle, Marx'in iradecilik veya
belirlenimcilik meselesini anlamak igin Marx'in, biitiin eserlerini okumak gerekli bir stratejik
yontemdir. Boylece Marx’in, gelisim cizgisi de tarihsel olarak ortaya ¢ikabilecektir.

K. Marx, 1843 yilinda yayinladig: Hegel’in Hukuk Felsefesinin Elestirisi adl1 eserde, iradeci bir tutum
benimsemistir. Bu eserde Marx ([1843] 2009: 201) su tezi ileri stirmiistiir;

“Somut gii¢, ancak somut giicle yenilebiliyor; ama teori de, yiginlart sarar sarmaz, somut bir
glic durumuna geliyor. Teori, ad hominem?! tarutlar tarutlamaz, y1gmnlar: sarabiliyor ve
radikal duruma gelir gelmez de ad hominem tanitliyor”.

Bu eserde Marx, kitlelerin veya 6znenin, teoriyi veya maddi kosullarin yorumunu kavradig: takdirde,
bu durum altinda maddi gii¢ haline gelebilecegini ileri stiriiyor. Bu gercevede Marx, kitlelere veya
ozneye vurgu yaptigindan dolay: iradeci bir tutum benimsedigi ileri stirtilebilir. Teori ile 6zneden
kopuk bir diistince bigimini savunmayan Marx, praksis anlayisi cercevesinde, teori ile 6zne arasinda bir
iliski kurulmas1 sonucu maddi varlik atfetmektedir. Bu tutum, Marx'in toplum anlayis: ile yakindan
iliskilidir. Marx’in toplum anlayisinda toplum, bireylerden degil bireyler arasinda karsilikli iliskilerden
olusmaktadir. Boylece Marx, Hegel’in Hukuk Felsefesinin Elestirisi eserinde, 6znenin konumunu, teori
ile karsilikln iliski ¢ercevesinde belirlemistir. Bu baglamda, 6znenin konumunu vurguladigi noktada,

1 Lat. Insan karalama safsatas:
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Oznenin iradesi de kendisine bir yer bulmustur. Marx'mn bu tarihsel ugrakta tutumu, iradeci bir
tutumdur.

K. Marx, 1844 yilinda yayinladig: 1844 El Yazmalar1 adli eserinde, iradeci bir tutum gostermistir. Bu
eserde Marx ([1844] 2005: 68) su gortistiind ileri siirmiistiir;

“Insan kendi yasamsal etkinliginin kendisini, kendi irade ve bilincinin nesnesi konumuna
getirir. Onun bilingli bir yasamsal etkinligi vardir. Kendisine dogrudan dogruya kaynastig:
bir belirlenim degildir bu. Bilingli yasamsal etkinlik, insani, hayvanin yasamsal
etkinliginden dogrudan dogruya ayurir.”

Marx, 1844 El Yazmalar1 eserinde, agik bir sekilde iradeci tutumu vurgulamistir. Ozne, yasamsal
etkinligi acik bir sekilde irade ve bilincinin bir nesnesi konumuna getirmistir. Ozne iradesi, bu
yaklasimda, maddi kogullar1 bigimlendirmis ve bicimlendirmektedir. Ozne, insan, bilingli bir varliktir
ve iradesi ile tarihsel diinyay1 insa etmektedir.

K. Marx ve F. Engels 1844 yilinda yayinladiklar1 Kutsal Aile adli eserlerinde, iradeci bir tutum
gostermislerdir. Bu eserde Marx ve Engels ([1844] 2015a: 422) asagidaki goriisleri ifade etmislerdir;

“Tarih higbir sey yapmaz. ‘engin zenginlige sahip degildir’ o ‘catismalara girismez!
Tersine, biittiin bunlar1 yapan, biitiin bunlara sahip bulunan ve biitiin bu ¢atismalara
girisen, insandir, gercek ve yasayan insan; hi¢ kuskunuz olmasin, insam kendi
ereklerini gerceklestirmek i¢in kullanan -sanki kendi basimna bir kisiymis gibi- tarih
degildir; tarih, kendi 0z erekleri ardinda kogan insanin etkinliginden baska bir sey degildir”.

Marx ve Engels, Kutsal Aile’de, agik bir sekilde, tarih ve 6zne arasindaki iliskiyi, 6zne ve irade, biling
cercevesinde kurmustur. Ozne, insan, tarihinin yon verdigi bir nesne degil, aksine tarihe sekil ve yoén
veren insan etkinligidir, iradedir. Tarihin bu ugraginda Marx ve Engels, agik bir sekilde, irade ve biling
veya 6zneden yone bir tutum almislardir.

K. Marx ve F. Engels 1846 yilinda yayinladiklar1 Alman Ideolojisi adli eserde, iradeci bir tutum
benimsemistir. Bu eserde Marx ve Engels ([1846] 2018a: 45) su sav1 ileri stirmiislerdir;

“Tarihin, “ruhun ruhu” olarak kendini “6z bilin¢”e indirgemekle sona ermeyecegini; aksine, her
asamasinin maddi bir sonucu, tiretim giiclerinin bir toplamini ve her nesle kendisinden 6nceki nesil
tarafindan aktarilan, insanlarin dogayla ve birbirleriyle kurduklar, tarihsel olarak yaratilmis bir iliskiyi
icerdigini gosterir. Bir yandan yeni nesil ve ona belli bir gelisim, belli bir 6zgiin karakter kazandiran bir
retici gticler, sermaye kaynaklar1 ve kosullar y1gini igerdigini gosterir. Yani; bu tarih anlayisi, durum
ve kosullarin insani1 yarattig1 kadar, insanlarin da durum ve kosullar1 yarattigini gosterir”.

Marx ve Engels, Alman Ideolojisi eserinde, 5zneye kosullar ile veya nesne ile birlikte dengeli bir konum
veriyor. Paragrafin sonunda, agik bir sekilde, durum ve kosullar insan1 yarattig1 kadar, insanlar da
durum ve kosullar1 yaratmaktadir. Ozne, kendisini bigimleyen kosullarn aynmi zamanda bir
yaraticisidir. Insan veya 6zne, bu yaklasimda faildir. Iradenin, tarih olusumda pay1 vardir.

K. Marx 1847 yilinda yayinlanan, Fransiz sosyalist M. Proudhon’un tezlerine kars: yazdig: Felsefenin
Sefaleti adl1 eserinde iradeci bir tutum benimsemistir. Marx ([1847] 2007: 122) su ifadeleri kullanmistir;

“Insanlar, yeni iiretici giicler edinirken, kendi iiretim tarzlarimi degistirirler; ve iiretim
tarzlarim degistirirken, hayatlarim kazanma yolunu degistirirken kendi sosyal iliskilerini
tamamen degistirirler. Elle isletilen degirmen, size, derebeyli toplumu verir; buharla
isleyen degirmen, size sanayici, kapitalistli toplumu verir. Kendi sosyal iliskilerini maddi
iiretkenliklerine uygun olarak kuran aymi insanlar, kendi sosyal iliskilerine uygun olarak
ilkeler, diistinceler ve kategoriler de tiretirler, meydana getirirler”.

Marx, Felsefenin Sefaletinde, insanin veya 6znenin, tiretim tarzlarini degistirdigini vurgulamistir. Ozne,
toplumsal iliskilerini kendisi degistirmektedir. Bu iradenin, toplumsal iliskileri ve tiretim iliskilerini
sekillendirmesi konusunda 6zneye, bir konum saglamaktadir. Ozne, basit bir sekilde, iliskilerin bir
nesnesi degil, iliskilere bigim veren bir 6zne konumundadir.
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K. Marx ve F. Engels 1848 yilinda yayinlanan, Komdiinist Manifesto adli eserlerinde iradeci bir tutum
benimsemistir. Bu eserde Marx ve Engels ([1848] 2018b: 52) su gortisleri dikkat geker;

“Simdiye kadarki biitiin toplumlarm tarihi (yazih tarih), sumif miicadelelerinin tarihidir. Ozgiir
insanlarla koleler, patrisyenlerle plebler, baronlar ve serfler, lonca mensubu yurttaslarla
kalfalar, kisacasi ezenlerle ezilenler arasinda her zaman c¢eliski vardir, bunlar
birbirlerine kars1 kah gizli kah agik kesintisiz bir miicadele yiiriittiiler, her defasinda
tum toplumun devrimci bir doniisiimiiyle veya miicadele eden smiflarin beraberce
¢okiistiyle sonuglanan bir miicadeleydi bu”.

Marx, Komiinist Manifesto’da, ¢zne olarak acik bicimde simif kavramina ulasmistir ve smif, 6zne,
dogrudan diger siniflarla miicadele icerisindedir. Bu, 6zneye verilen iradi konumdur. Ozne, biling ve
iradeyle, kosullarini degistirmek igin diger siniflarla miicadeleye girmistir.

K. Marx, 1850 yilinda yayinladigi, Fransa’da Sinif Miicadeleleri adli eserinde belirlenimci bir tutum
benimsemistir. Bu eserde Marx ([1850] 2016a: 175), su tezi 6ne siirmektedir;

“Burjuva toplumunun tretici giiclerinin, burjuva iligkileri icinde miimkiin olan en
bereketli sekilde gelismesini saglayan bu genel gonen¢ déneminde, gercek bir devrim
s0z konusu olamaz. Bu tiir bir devrim, yalnizca, iki etkenin, yani modern iiretici gticlerle
burjuva tiretim bicimlerinin birbirleriyle celiskiye diistiikleri donemlerde olanaklidir... Yeni bir
devrim, ancak yeni bir bunalim sonucu olarak gerceklesebilir. Ama ayni zamanda, ikincisi kadar
kagimilmazdir”.

Marx, Fransa’da Sinif Miicadeleleri eserinde, daha 6nceki iradi ve 6zne odakli tutumunu degistirmistir.
Devrim icin belirledigi durum icin, 6zne iradesi degil, ekonomik bir krize isaret etmistir. Dolayisiyla,
daha 6nce kosullarini degistirebilen 6zne, artik kosullarin izin vermesi sonucu degisimi yasamaktadir.
1848 sonrasi artik, 6zne, iyimserlikle tarihi insa eden degil tarihin ve kosullarin izin verdigi olctide
dontisimii yasayan bir nesne durumundadir. Marx’in diistincesi artik, belirlenimci bir tutumu
savunmustur.

K. Marx, 1852 yilinda yaymlanan, Louis Bonaparte’in 18 Brumaire’i adl1 eserde belirlenimci bir tutum
gostermistir. Bu eserde Marx ([1852] 2016b: 19) su ifadeleri kullanmustir;

“Insanlar tarihlerini kendileri yapar, ama onu 6zgiir iradeleriyle degil, kendi sectikleri kosullar
altinda degil, dolaysiz olarak dnlerinde bulduklari, verili, gecmisten devrolan kosullar altinda
yaparlar. Tum 6lmiis kusaklarin gelenegi, yasayanlarin beyinlerine bir kabus gibi ¢oker.
Ve tam da seyleri ve kendilerini doniistiirmekle, hentiz ortada bulunmayan bir seyi
yaratmakla ugrasir gortindiiklerinde, tam da boylesi devrimci bunalim ¢aglarinda,
korku i¢inde ge¢misin ruhlarmi yardima c¢agirir, diinya tarihinin yeni sahnesini eski
olduklari icin saygi duyulan giysilerle ve devralinan bir dille oynamak tizere, onlarin
adlarini, savas sloganlarini ve kosttimlerini 6diing alirlar”.

Marx, Louis Bonaparte’in 18 Brumaire’i eserinde, agik bir sekilde, belirlenimci bir tutum almistir. Klasik
ifadeleri ile 6zne, artik tarihi istedigi gibi yapan, iradesi ile dontistiiren bir fail degil bir nesne konumuna
gelmistir. Insanlar tarihi, 6zgiir iradesi ile degil verili kosullar altinda yapar. Kosullar veya nesnel diinya
Ozneyi eritmistir.

K. Marx, 1857 yilinda hazirladigi, Grundrisse Ekonomi Politigin Elestirisinin Temelleri adl1 eserde
belirlenimci bir tutumu savunmustur. Bu eserde Marx ([1857] 2004: 44) su goriisleri ileri stirmustiir;

“Ekonomik kategorileri, tarihsel bakimdan belirleyici rol oynadiklari sira ile ele almak olanaksiz
ve yanhstir. Onlarin ele alinis sirasini belirleyen sey, tam tersine, modern burjuva
toplumda aralarindaki iliskilerdir ve burada sira, dogal siranin tersi olup, tarihsel evrim
boyunca birbirlerini izledikleri siraya uymamaktadir. Soz konusu olan, degisik toplum
bicimlerinin birbirini izlemesinde, iktisadi bagintilar arasinda tarihsel olarvak kurulan iliski
degildir (Tarihsel hareketin bulanik bir anlayist). S6z konusu olan, bunlarin, modern burjuva
toplum cercevesi igindeki eklemlenmesidir”.

Marx, Grundrisse eserinde, 6znenin kendisi arasinda kurdugu iliskiler degil, verili tarihsel toplumda
iktisadi bagimntilar degil, tarih dis1 eklemlenme bigiminden bir toplum bicimine ulasmistir. Tarihsel
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hareket, bu eserde dislanmustir. Belirli bir anda, belirli bir eklemlenme bicimi toplumu olusturmaktadir.
Artik, 6zne veya irade degil iktisadi katmanlarin eklemlenmesi verili topluma sekil vermektedir.

K. Marx, 1859 yilinda yayinlanan, Ekonomi Politigin Elestirisine Katki adli eserinde de belirlenimci bir
tutum benimsemistir. Bu eserde Marx ([1859] 1993: 23), su tespitleri yapmustir;

“ Varliklarinin toplumsal tiretiminde insanlar, aralarinda zorunlu, kendi iradelerine bagl
olmayan belirli iligkiler kurarlar; bu tiretim iliskileri, onlarin maddi tiretici giiclerinin
belirli bir gelisme derecesine tekabiil eder. Bu tiretim iliskilerinin tiimii, toplumun
iktisadi yapisin, belirli toplumsal biling sekillerine tekabiil eden bir hukuki ve siyasal
tistyapinin tizerinde yiikseldigi somut temeli olusturur. Maddi hayatin tiretim tarzi,
genel olarak toplumsal, siyasal ve entelektiiel hayat siirecini kosullandirir. Insanlarin
varligin belirleyen sey, bilingleri degil; tam tersine onlarin bilincini belirleyen toplumsal
varliklaridir.”

Marx’a gore; insanlar, aralarinda zorunlu ve iradelerine bagh olmayan iliskiler kurmaktadir. Insan
varligim bilingleri degil, o bilinci belirleyen toplumsal varliklari tanimlamaktadir. Dolayisiyla irade
degil belirlenim veya nesnel maddi kosullar temel belirleyendir.

K. Marx, 1894 yilinda yayinlanan, ancak aslinda 1850 ve 1860’larda hazirladig1, Kapital'in III. cildinde,
belirlenimci bir tutum benimsemistir. Bu eserde Marx ([1894] 2015c: 862), su gortislerini 6ne stirmiistiir;

“Kapitalist tiretim temeli tizerinde, tiretimlerinin toplumsal karakteri dolaysiz tireticiler
yigininin karsisina kati diizenlemeler getiren otorite biciminde ve emek siirecinin
eksiksiz bir hiyerarsi seklinde orgiitlenmis toplumsal mekanizmasi olarak ¢ikarken...,
bu otoritenin tastyicilari, yani birbirlerinin karsisina yalnizca meta sahipleri olarak
¢ikan kapitalistlerin kendileri arasinda eksiksiz bir anarsi hitkiim siirer ve iiretimin
toplumsal baglantisi, bunun icinde, kendisini, yalnizca, bireysel irade karsisindaki asir1 giiclii
bir doga yasas: olarak gdsterir”.

Marx, Kapital eserlerinde, iradi degil belirlenimci bir tutum almustir. Belirli bir anda katmanlarin
eklemlenmesi sonucu varlik bulan kapitalizm, insan iradesi tizerinde belirleyici bir konumdadir.
Uretimin eklemlenmesi ve bunun sonucu ortaya ¢ikan yapi, bireysel irade karsisinda asir1 giiglii bir
konuma sahiptir. Ozne, iktisadi yap1 tarafindan bicimlenen bir nesne konumundadir.

K. Marx, 1871 yilinda yaymladigi ve Paris Komiinii {izerine yazdig1, Fransa’da I¢ Savas adli eserde,
iradeci bir tutum almistir. Bu eserinde Marx ([1871] 2016c) su gortisleri savunmustur;

“Isci sinif1...kendi kurtulusunu ve onunla birlikte bugiinkii toplumun kendi iktisadi
gelisimi araciligiyla karsi konulmaz sekilde yonelmis oldugu daha yiiksek yasam
bi¢imini hazirlamak igin, kendisinin, yani is¢i sinifimin, kosullar gibi insanlarin da tiimiiyle
doniigmesini saglayacak olan uzun miicadelelerden, bir dizi tarihsel stirecten gecmek zorunda
oldugunu biliyor... Tarihsel gorevinin eksiksiz bilincine ve buna uygun sekilde hareket
etmek konusunda kahramanca bir kararliga sahip olan isci sinif1”.

Marx, 1871 Paris Komiiniinii konu alan Fransa’da I¢ Savas eserinde iradeci bir konum almistir. 1848
sonrasl verdigi eserlerin aksine, 6zne vurgusu yapmistir. Marx’a gore; Isci smnifi, tarihsel kurtulusunu,
miicadele sonucu kendisi elde edecektir. Ozne, isci sinifidir. Oznenin iradesi belirleyicidir.

K. Marx, 17 Nisan 1871 yilinda L. Kugelmann'a yazdig Paris Komiinti tizerine mektubunda, iradeci bir
tutum benimsemistir. Bu mektupta Marx ([1871] 1996: 59) su ifadeleri kullanmistir;

“Eger miicadeleye ancak son derece uygun kosullar altinda girilmesi uygun olsaydi, diinya
tarihini yapmak gercekten cocuk oyuncagi olurdu. Buna karsihik, eger “rastlantilar”in hicbir
rolii olmasaydi tarih ¢ok mistik bir nitelik tasirdi. Bu rastlantilar dogallikla toplumsal
gelismenin genel gidisi tizerinde elbette bir yer tutar ve bagka ttirden rastlantilarla telafi
olunur. Ama hizlanmalar ve gecikmeler, hareketin basini ceken kimselerin kisiliklerinin
“rastlantisal” olusu da dahil, bu gibi “rastlantilara” biiyiik olciide tabidir”.

Marx, yine, 1871 sonrasi iradeci konumunu stirdiirmiistiir. Kugelmann'a yazdigi mektupta,
miicadeleye, yalnizca uygun kosullar altinda girilmemesi gerektigini, 6znenin de ayni zamanda bu
uygun kosullar1 yaratacagin belirtmistir. Bu ugrakta, 6zne iradesi, nemli bir konumdadur.
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K. Marx ve F. Engels 1875 yilinda yayinlanan Gotha ve Erfurt Programlarinin Elestirisi adli eserde, W.
Bracke’a yazdig1 mektupta, iradeci bir tutum benimsemistir. Bu mektupta Marx ve Engels ([1875] 2002:
12) su gortisleri ileri stirmiistiir;

“Ileriye dogru atilan her adim, her gercek ilerleme, bir diizine programdan daha énemlidir”.

Marx, slimiinden 6nce yazili olarak biraktig1 son kitab1 Gotha Programi’nda, 1871 sonras: savundugu
iradeci ve 6zne yanlisi tutumunu stirdiirmiistiir. Bu yaklasima gore, program veya teori, ileriye dogru
atilan adimdan veya iradeden 6nemsizdir. Onemli olan, 6znenin tarihsel hareketidir.

Karl Marx'1n, iradeci veya belirlenimci tezleri, tarihsel olarak bir tablo seklinde ifade edilirse, calismanin
amaci daha verimli aydinlanacaktir. Bu baglamda, yukarida okudugumuz tiim eserlerinden ulastigimiz
sonucu tablo halinde ifade edecek olursak;

Tablo 1. Karl Marx'in tarihsel olarak tezlerinin gelisimi;

YIL ESER IRADECI BELIRLENIMC
VOLUNTARIST i DETERMINIST

1843 HEGEL'IN HUKUK FELSEFESININ ELESTIRISI *

1844 EL YAZMALARI *

1844 KUTSAL AILE *

1846 ALMAN IDEOLOJISI *

1847 FELSEFENIN SEFALETI *

1848 KOMUNIST MANIFESTO *

1850 FRANSA DA SINIF MUCADELELERI{ *

1852 LOUIS BONAPARTE'IN 18 BRUMAIRE'i *

1857 GRUNDRISSE *

1859 EKONOMI POLITIGIN ELESTIRISINE KATKI *

1867189 | KAPITAL I, I, III *

4

1871 FRANSA'DA IC SAVAS *

1875 GOTHA VE ERFURT PROGRAMLARININ ELESTIRiSI *

Calismada, bu ugrakta, Marx'in tiim eserlerinin okumasi yapildiktan sonra, onun, iradecilik ve
belirlenimcilik konusunda bir haritas1 c¢ikarilmistir. Bu degisim, anlik diistince degisimine degil,
Marksizmin dayandig1 praksis anlayisi cercevesinde tarihsel-toplumsal kosullarin bir sonucu olarak
degerlendirilmistir. Bu cercevede, bundan sonraki ugrak, Marx'in tezlerini degistirmesine yol acan
tarihsel-toplumsal kosullarin bir incelemesi olacaktir.

4. Marx'1in Tezlerinin Olusumunda Tarihsel Gelismenin Rolii

Her diistince, kendi déneminin tirtintidiir. Taner Timur bu durumu su sekilde vurgulamistir; “hicbir
diistince sistemi, ne kadar parlak bir beynin tiriinti olursa olsun, kisisel ara¢ ve icatlarla, ex nihilo
2yaratllamaz. Herkes kendi ¢caginin tirtintidiir ve ¢agimi asacak kavram ve kuramlar: bile ancak o cagm
kazanimlari iginde olusturur ve gelistirir” (Timur, 2005: 98).

Karl Marx ve tezleri de kendi doéneminin iirtinleridir. Diisiinceleri, dénemin kosullar1 tarafindan
belirlenmistir. Eric Hobsbawm’da, Marx ve Engels’in duisiinceleri ve tezleri arasindaki iliskiyi
vurgulamis ve Hobsbawm’a gore ([2011] 2014: 57); “Marx ve Engels’in 6zgiil siyasal diislincesine

2 Lat. Yoktan.
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kacinilmaz bicimde damgasini vurmus olan sey, karsilastiklar: 6zgiil tarihsel durumlardi.”. Marx, kendi
donemi igerisinde, gelecek doénemin gelismelerini niive olarak gérmiis ve bunlari formiillestirmistir.
Ornek olarak, 1867 yilinda yayinlanan Kapital c.I eserinde, kendi déneminden sonra gerceklik kazanan
tekelci kapitalizmin niivesini gormiis ve bunu sermayenin merkezilesmesi ve yogunlasmasi olarak
kuramsallastirmistir (Marx, [1867] 2015b: 604). Biittinctil olarak Marx'in diistinceleri incelendigi zaman,
kendi tarihsel kosullarin tirtinii oldugu goriilebilecektir.

Karl Marx, isci sinifinin bir organik aydiniydi ve dolayisiyla is¢i sinifinin tarihsel hareketleri onun
diistince bigimini de etkilemistir. 19. yy’a bakildig1 zaman ilk gortilen, 1789 Fransiz Devriminin tim
Avrupa kitasini etkilemesidir. Fransiz Devrimi, burjuva smifini, siyasal olarak iktidara getirmistir. Bu
tarihsel kirilmadan sonra tiim kitadaki siyasal gelismelerin temelinde Fransiz Devrimi vardir. En 6nemli
gelismeler de isci sinifinin durumunda yasanmustir. 19. yy’da, is¢i sinifi i¢in en 6nemli gelismeler 1848
Devrimleri ve 1871 Paris Komiinii olarak gerceklesmistir. {lkinde isci sinifi, iktidara gelememis ve
ikincisinde ise yalmiz 71 giin iktidarda kalmustir. Bu iki gelisme, Avrupa’da tim siyasal gelismeleri
belirlemistir. Paris Komiinii ile tarihte is¢i smifi, kisa bir deneyim olsa da, ilk kez iktidara gelmis ve
bunun diisiince diinyasinda biiyiik etkileri olmustur. Marx’a gore ([1871] 2016c: 83); Paris Komiin, ilk
is¢i sinifi iktidar1 deneyimiydi ve Komiin, sinif egemenligini ortadan kaldiracak olan Cumhuriyet
bicimiydi.

Aslinda, Karl Marx'in ve Friedrich Engels’in 1848 Devrimlerinin basarili olacagimna ve isci siifimin
iktidara gelecegine inanglari tamdi. Bu inanglarini, Komiinist Manifesto’da smif miicadelesine
yaptiklar1 vurgu ile gostermislerdi. 1848’e kadar Marx, diisiincesinin bir yanina; tiretici giigleri veya
iradeyi arastirmaya yonelmisti. Bu donem, Hegel'in Hukuk Felsefesinin Elestirisi, El Yazmalari, Kutsal
Aile, Alman 1deolojisi, Felsefenin Sefaleti ve Komiinist Manifesto eserlerini yazmistir. Ancak Devrim,
yenilgiye ugradi. Karl Marx'in ve Friedrich Engels’in ruh halini yine Friedrich Engels (Marx, [1850]
2016a: 21), cok sonralari, 1895 yilinda su sekilde agiklamistir;

“1848 ‘toplumsal devriminin {irtinti olan burjuva cumhuriyetinin gelisimi, 1850
ilkbaharinda, bundan boyle, gercek iktidar1 (tamda monarsi isteyen) biiyiik
burjuvazinin elinde toplamisken; buna karsilik, tiim diger toplumsal siniflar, yani hem
koyliiler hem de kiigiik burjuvalar, ortak zafer sirasinda ve sonrasinda kendilerinin
degil deneyimlerin olgunlastirdig1 proletaryanin belirleyici etmen olmasmi zorunlu
kilacak sekilde proletaryanin cevresinde toplanmisken, azinlik devriminin ¢ogunluk
devrimine dontismesini beklemek igin gerekli olan her sey mevcut degil miydi? Tarih,
bizi ve benzer diistinen herkesi haksiz ¢ikard1. Kita Avrupasi’'ndaki iktisadi gelismislik
durumunun, kapitalist tiretimin ortadan kaldirilmasi igin gereken olgunlugun hentiz
¢ok uzaginda olduguna agiklik kazandird1”.

Tam olarak, is¢i siifinin, 1848 Devrimlerinde yenilgisi, Marx'i, diistincesinin diger yani tizerine
arastirmaya yoneltti. Bir diger ifadeyle; tiretim iliskileri, maddi yapisal kosullar1 veya belirlenimi
incelemeye dondu. Teorisi aslinda, tiretici giicler ve tretim iliskilerinin diyalektik biittinselligine
dayansa da, 1848 sonrasi, bir ifadeyle ceteris paribus3 anlayisi ile sadece tiretim iligkilerini arastirdi. Bu
donem; Fransa’da Smif Miicadeleleri, Louis Bonaparte’in 18 Brumaire’i, Grundrisse, Ekonomi Politigin
Elestirisine Katki ve Kapital eserlerini yazmustir. Friedrich Engels (Marx, [1850] 2016a: 15), bu durumu
su sekilde belirtmistir;

“Marx'in, 1850 ilkbaharindan itibaren iktisat calismalarina yeniden zaman
ayirabilmesinin ve 6ncelikle son on yilin iktisat tarihini ele almasinin tirtinti oldu. Bu
sayede, o zamana kadar bosluklu malzemeden yar1 6nsel bicimde ¢ikardig1 sonuclar,
onun i¢in olgulara dayali tam bir agiklik kazandi: 1847 diinya ticaret bunalimi, Subat ve
Mart devrimlerinin gercek anasiydi ve 1848’in ortalarindan itibaren yavas yavas geri
donen, 1849 ve 1850’de tam olarak olgunlasan sinai géneng, yeniden giiclenen Avrupa
gericiligini canlandiran kuvvetti. Bu belirleyici 6nem tasiyordu”.

3 Lat. Diger kosullar sabit.

23



Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),

Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021
Avrupa’da durgunluk 1870 Fransa-Prusya Savasi ile yeniden hareketlenmisti. Bu savast Fransa
kaybedince, is¢i sinifi Paris’'te Komiin ilan ettikten sonra politik yasam bir kez daha hareketlenmistir ve
politik yasam bir defa daha hareketlenmistir. Marx, Komiin ile birlikte yeniden iradeci bir tutum
almistir. Bu dénemden sonra; Fransa’da I¢ Savas ve Gotha ve Erfurt Programlarinin Elestirisi eserlerini
yazmistir. Marx, yeniden, isci sinif1 ve iiretici giigler teorisi {izerine vurgu yapmaya baslamustir.

Bu baglamda, tarihsel olarak, 1848’e kadar is¢i sinif olusumunu tamamlamaktayd: ve hareketlenmeye
baslamisti. Grevler, makine kiricilig1 gibi eylemler ile kendisini gosteren isci sinifi hareketi, 1848
Devrimleri ile zirveye ulasmisti. Bu doénem, tum is¢i smifi dustintirlerinde, is¢i smifina yonelik
iyimserlige, iradeye ve 6zne olarak isci simifina karsi bir kutsallagtirma yaratmistir. Ancak, 1848
Devrimleri yenilgisi ile diistince iklimi degismistir. Iradenin, tek basina, dontistimii saglayamayacag1
anlagilmistir. fradi devrim anlayislar1 ciddi anlamda kigiilmiistiir. L. Blanqui, bu konuda istisna
sayilabilir. Ancak is¢i sinifi diistiniirleri arasinda Mar, artik, iradeyi ortaya ¢ikaracak maddi kosullar
incelemeye yonelmistir. Bu baglamda Marx, magnum opusu olan Kapital eserini bu dénem yazmustir.
Bu dénem Marx'in belirlenimci bir konuma katildig1 dénem sayilabilir. Isci smuft hareketi gerilemis,
devletler asir1 otoriter bir tutum icerisine girmistir. Ancak 1871 Paris Komiinii ile kosullar yeniden
degismis ve yine isci sinifina yonelik biiytik bir umut savunulmaya baslamistir. Marx’ta bu donem
yeniden iradeci bir tutum igerisine girmistir. Gergekten 1871, ilk defa is¢i sinifinin iktidarini ortaya
koymustur.

Bu baglamda temel sorunsal, Karl Marx'in iradecilik ve belirlenimcilik anlayisidir. Marx, diyalektik
diistinme yontemini bu iki karsit terim gercevesinde de serimlemistir. [radecilik anlayisi, tamamen
serbest hareket acisindan degil, goreli kosullarin gercevesinde kullanilan istek seklinde tanimlanabilir.
Cubuk biikme metaforu gercevesinde, kosullarin olgunlastig1 noktada kullanilan irade olarak, iradecilik
anlayis1 sekillenmistir. Bu yaklasim Marx’1 ve Marksizmi, anarsist felsefeden ayiran temel noktadir.
Cunki anarsizm, kosullar1 beklemeden tamamen bagimsiz bir iradenin kullanilmasini savunurken,
Marksizm, kosullarin gelistigi noktada olusan iradeyi vurgulamstir.

Belirlenimcilik anlayisini tanumlamak icin de literatiirde belirlenimcilik ttirlerini belirtmek gereklidir.
Literatiirde belirlenimcilik, William James (1842-1910) tarafindan adlandirilan hard determinizm (sert
belirlenimcilik) ve karsit1 olarak soft determinizm (yumusak belirlenimcilik) olarak ikiye ayrilmistir.
(Nichols, 2008: 21). Hard determinizm, insanlari, bir kuklaya benzer sekilde, yalnizca kosullarin bir
kuklas1 durumuna indirgemektedir. Bu yaklasimda irade veya oOzgiir istege yer yoktur. Soft
determinizm ise hard determinizme gore daha iliml bir yaklasimdir ve kosullarin dayatmas1 kesin
olmakla birlikte yine de kosullar, insanlara tercih yapabilecegi veya kismi irade kullanabilecegi bir
durum yaratmaktadir. Dolayisiyla kosullar asil olmakla birlikte insanlar, kosullarin basit bir kuklast
degildir. Karl Marx'mn, bu cercevede, belirlenimci bir tutum takindig1 dénemde, soft determinizmi
benimsedigi ileri stirtilebilir. Marx'in belirlenim anlayisinda insan iradesi ve kosullar birlikte yer alirken
vurgu, kosullardan yanadir. Bu cercevede, Marx'mn, soft determinist bir yaklasim benimsedigi
savunulabilir. Ancak Marx’dan sonra belirlenimciligi savunan takipgileri arasinda teknoloji determinist
denilen, hard determinist bir yaklasim ortaya koymustur (Cohen, [1978] 1998). Bu yaklasim genelde
teknolojinin ve 6zelde makinelerin tiim tarihi belirledigini ileri stirmektedir (Heilbroner [1994] 1998) ve
dolayisiyla insanlari, teknolojinin kuklalari seviyesine indirgemektedir. Marx, is¢i simifinin geri
cekildigi 1848-1871 arasinda bile, is¢i sinif1 iradesine yonelik bir iyimserlik beslemistir.

Sonug

Belirli bir sinifin, sonal amacini 6ncelemek veya hizlandirma istegi olan irade ile maddi kosullarin
yapisal bir bicimde somutlasmasi seklinde beliren belirlenim, diyalektik bir iliski icerisindedir. Hizl
gelisen bir irade, yapisal maddi kosullar1 bulaniklastirir ve genisleyen yapisal maddi kosullarda, iradeyi
korlestirir. Irade veya belirlenim, ilgili siifin tarihsel hareketine baghdir. Sinifin hareketi gelistikge,
irade artisa gecer ve yapisal kogullar doniisiime ugrar. Nesne tanindikga, irade geriler. Ozne tanindikga,
yapisal kosullarin etkisi geriler. Ozne ve nesne birlikte tanimlaninca, irade ve belirlenim diyalektik
buttinselligine kavusur. Bu, artik, yeni bir toplumun safagidir.

Diyalektik biitiinliik ancak radikal degisimler sirasinda saglanir. Bunun disinda, tiim tarih, irade veya
belirlenimin 6nde oldugu ugraklarla ilerler. Oznenin hareketi veya nesnenin kars1t konulamaz agirligi,
radikal degisim donemleri harig, tim tarihsel gelisimi yonlendirir. Bu bakimdan, irade veya
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belirlenimin 6nde olmas: bir tarihsel hata degil tarihsel bir gelisimdir. Organik aydina diisen ise bu
tarihsel gelisime, dengeli bir miidahale etmektir.

Karl Marx'1n, tarihselci ve yapisalci olarak iki okula boliinen takipgileri, aslinda Marx’tan mitolojik bir
Kheiron® yaratma gabasi i¢indedirler. Bir boliimii, Marx'in iradeci tutumuna atifla tarihselci tutumu
benimserken, diger boliimii ise Marx'in belirlenimci yaklasimini esas alarak yapisalci bir pozisyon
almistir. Dolayisiyla, her iki ekol de Marx'in buttinltgiinti parcalamigtir. Taraflardan tarihselciler,
tiretici giiclere ve bu siiflar arasindaki miicadeleye vurgu yaparken, yapisalcilar tiretim iligkilerine ve
maddi kosullara atif yapmustir. Bu baglamda, her iki okuma da diyalektik biittinsellik degil metafizik
parcalilik anlayisina sahiptir. Gergeklik, tiretici giiglerle, tiretim iligkileri arasindaki kesismede yer
almaktadir.

Bu gercevede, Marx'in, irade ve belirlenimin diyalektik biitiinselligini belirledigini ve tarihsel toplumsal
kosullara gore, donemsel olarak ve taktiksel olarak irade ve belirlenime vurgu yaptig1 ileri siirtilebilir.
Bir baska ifadeyle doneme gore cubugu iki kutuptan birine biikmiistiir. Insanlari ne her seyi yapmaya
yeterli bir irade olarak gérmiis ne de kosullarin kuklas1 konumuna indirgemistir. Diyalektik bir denge
benimsedigi diistintilebilir. Bu bakimdan, Marx sonrasi takipgilerinin, diyalektik bir yaklasimi
benimsemedigi ileri stirtilebilir. Tarihselciler stirekli iradeye vurgu yaparken, reformist ve yapisalcilar
belirlenimi savunmustur. Marx, aslinda, kosullarin olustugu noktada iradeyi veya kosullarin
olgunlasmak tizereyken olusan iradeyi savunmustur.

Tim bu yaklasimlara ragmen aslinda Marx'1 diyalektik ve tarihsel bir biitlin olarak okumak gereklidir.
Tarihsel olarak Marx, isci stnifinin organik aydiniydi ve tutumlar: daima is¢i sinifinin pozisyonuna baglh
olarak dontistim gegirmistir. 1848 devrimlerine kadar ytikselen isci sinifi hareketine bagli olarak iradeci
bir tutum alirken, 1848 devrimleri bastirildiktan sonra belirli bir donem belirlenimci bir yaklasim
benimsemistir. Bu donem, tiretim iliskilerini anlamak icin ekonomi-politik ¢alismis ve magnum opusu
Kapital'i yazmistir. Yine bu dénemi takip eden 1871 Paris Komtinii sebebi ile hemen iradeci bir tutum
almis ve 6mriiniin sonuna kadar bu pozisyonunu korumustur. Bu gercevede Marx, is¢i sinifinin iradesi
ve bunun tarihsel hareketine bagl olarak iradeci veya belirlenimci bir pozisyon almistir.
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Introduction

Nutrition is the most basic need since the existence of mankind. It develops constantly. Roadside
inns and caravanserais, which in the past provided food and accommodation for merchants, have now
become hotels, café-bars, bistros and restaurants that provide accommodation and dining outside
(Tasdagitic1 & Giiger, 2016). The global food and beverage (F&B) industry includes various food chains,
serving guests in cafés-bars, bistros and restaurants, and businesses that serve on to go or online order
to delivery. These also include distributor organizations which provide alcoholic and non-alcoholic
beverages and food. Before the Covid-19 pandemic, the food and beverage (F&B) industry was growing
steadily due to the growing population and changing lifestyles. However, after the pandemic, the food
and beverage sector was affected by the closures (Research and Markets, 2020). Socializing in cafés, bars,
bistros and nightclubs is one of the urban recreational activities. Café-bars and bistros are most affected
by the pandemic. Researchers state that businesses such as hotels, travel agencies, restaurants, cafés-
bars and bistros in the service sector are easily affected by natural or man-made disasters (Nhamo et al.
2020; Alonso et al. 2020).

Pandemic outbreaks occurred throughout history s it is an integral part of life. The practice of
quarantine, began during the 14th century to protect coastal cities from plague pandemic (CDC, 2020).
Patients have been quarantined and isolated. During the pandemic, faith communities tried to find an
explanation for local folk. In India, Hindus believed that local gods had been displeased by villagers.
Some Muslims living in Hindu-dominated regions of Asia believed that they displeased local jinn and
spirits. Christian countries used convincing and effective alternatives to faith-based explanations.
Clergy believed that pandemic was the God’s punishment and they have isolated or put the patients to
confinement (Phillips, 2020). Especially in the plague pandemic, isolation has been the most effective
remedy (Alpago & Alpago, 2020). Pandemic caused financial difficulties in food and beverage (F&B)
industry. Kim et al. (2020) focused on swine flu, bird flu, Salmonella and cattle diseases. Their studies
have shown that pandemics negatively affected F&B companies. Pandemic damages the brand image
of organizations, the effectiveness of advertisements and service types. F&B companies enabled young
workers for their services. They provide economic benefits for young employee and have serious
consequences at this situation (Nhamo, et al., 2020). Tourism industry, create economic value by
providing growth in employment and sales. F&B companies also have the same effect on economy but
in same time they are fragile due to external problems such as terrorism, natural disasters, economic
recession and diseases (Kim, et al.,, 2020). Closing seating areas is the biggest problem for F&B
companies. Especially café-bars and bistros mostly effected than restaurants which have delivery
system. Delivery system such as “takeaway” or “on to go” still continues but other companies have
hard time. There has been increase of sales the packaged ready-to-eat foods and dairy products. People
want to keep them at home. However, pandemic has also affected international supply chains. For
instance, Coca Cola business had the problem of delay in the raw material procured from China.
Although restaurants cannot serve to the table but still were able to serve to home. On the other hand,
beverage service companies such as Starbucks, had to close half of their businesses in China. Such
beverage companies have greater difficulties (Research and Markets, 2020).

Café-bars and bistros are meeting points for contemporary people. These are recreating areas for
urban life which people socialized in. Meeting with friends, eating and drinking together, enjoying free
time makes both local and tourist feel good. These companies are an important actors of social
development for recreational needs of local people and tourists, contributing to their renewal,
socialization, improvement of their psychological well-being. Covid-19 pandemic continues to cause
great economic and social devastation by limiting human movements all over the world. SMEs (small
and medium size companies) affected by such a largescale pandemic. It is important to determine the
effects of the Covid-19 Pandemic on F&B industry to ensure the continuity of both economic and
recreational contribution, thus reduce their losses and shutdowns. There are studies that search about
the Covid-19 pandemic’s effects on the F&B industry. However, there are relatively fewer studies about
café-bars, bistros and nightclubs where people meet and socialized as a recreational activity. In this
regard, the purpose of this research is to see how to deal with the impact of Covid-19 on café-bars,
bistros, and nightclubs. The study tries to find out the precautions taken and adapted applications and
future plans after Covid-19 of café-bars, bistros, and nightclubs. For this purpose, a qualitative approach
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was adopted in the research, and the businesses serving as café-bars, bistro and nightclubs were
contacted and interviews were conducted.

Café-bars, bistros and nightclubs

Recreational activities, which people do in their spare time are usually known as "integration
with nature" but also include socio-economic activities in urban life. People wants to get rid of job stress
and daily routine. Therefore, some of them prefer to go to entertainment venues such as café-bars, pubs,
and nightclubs. They leave behind the daily problems and have a good time listening to music, dancing,
and chitchat. Far from the burden of life, having fun without any responsibility is satisfying, and
provides pleasure, and psychological well-being. People have freedom, joy, and psychological well-
being with recreation activities (Karasah, 2017).

After the industrial revolution, urbanization has begun. After movement to city from rural areas
people changed their leisure time habits. People needed new kinds activities to relax. The eating and
drinking habits of people living in big cities have changed, and night entertainment venues have
become popular. Since women get into the active business life, people started to prefer entertainment
venues in order to get rid of the stress of working life. Places where they eat food, listen to music, escape
from daily routine thoughts are among the activities preferred by many people. Especially the young
population prefers entertainment venues to socialize.

Since the Republican regime has started daily lifestyles changed in Turkey. Istanbul has become
metropolitan, a center of fashion and entertainment, along with its importance at trade, industry and
architecture. Contemporary life has brought socialization with music, dance, theater, cinema, shopping,
window shopping indoor and outdoor sports activities, games and eating and drinking. Most of the
entertainment forms in the Republican era, came out during the invasion of Istanbul. Therefore, it is not
continuation of the palace-centered entertainment culture. During the Constitutional monarchy, places
such as theaters, cafés, patisseries, and music halls were visited by the administrative personnel who
had a close relation with Europe. The center of modern life and entertainment was also located in the
city center, called the old city, Galata, Beyoglu, Bogazici (Bosporus), Besiktas, Kadikoy, Uskudar and
the Prince Islands. Vibrant nightlife brings excitement, desire, and leave behind official relationships,
as well as having a pleasant time apart from work, education and family. Casual relations can start in
nightlife just for fun (Egribel, 2020). People have fun, feel well and set daily stress aside during the
entertainment venues.

European influences in entertainment and vibrant nightlife ceased after World War II. American
style entertainment became the new trend. During this period, the state developed projects that
provided socialization and cultural improvement in the Macka valley, which descends from Taksim -
Macka - Harbiye to the Bosporus, built cultural and sports centers around the valley. Atattirk Cultural
Center (1969), Inonu Stadium (1947) were built on the site of the stables of the Dolmabahce Palace,
Harbiye Open Air Theater (1947) and Sports Exhibition Palace (1949) have been opening. In additional
first five-star hotel Hilton (1955) was opened in the same area. Turkish music was changed in the 1950s.
Music halls with meals and drinks were opened where star performer took the stage. Music halls have
been replaced by night clubs over the time. Since the 1960s, the youth consisting of students have been
carried their own consciousness of leisure and entertainment (Egribel, 2020). As the activity of
university students increased, they begun to have fun in places with only young people in. Such as night
clubs, cafés, bars, pubs and bistros rather than honky-tonk and music halls.

Istanbul’s nightlife and entertainment habits have been spreading in the Aegean and
Mediterranean coast such as Bodrum, Marmaris, Cesme, and Antalya since the 1980s. Istanbul’s
entertainment life has affected all coastal regions from Silivri to Canakkale (Dardanelles). The voguish
entertainment life in Istanbul continued in places such as Taksim Art House (Taksim sanat evi), Ece Bar,
Zihni Bar, Cicek Bar, Divan Pub, and Bebek Bar. In the 1990s, places where different music styles became
popular such as Samdan, Stileyman Nazif, Cubuklu 29, Hayal Kahvesi, She Bar, Twenty. These
nightclubs and bars where the young population spent their free time and had fun while standing rather
than sitting. Places such as Airport, Discorium, Andromeda, 2019, Pasha, Laila, Reina, which marked a
period, have become places where people have gone to socialize and have fun by getting rid of the
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routine of their daily lives. Urban recreational activities diversify nightlife such as open-air concert of
Cemil Topuzlu, Rumelihisar: (Rumelia fortress), and Yedikule (Seven-tower) (Egribel, 2020). Since the
opening of the shopping malls, people started to socialize in café-bars, café-restaurants, and bistro-style
places in their leisure time in malls. Recreational activities of the city life have shifted to the shopping
malls where the F&B companies are located.

Bars and clubs, which are the most obvious examples of urban recreation in Istanbul, are mostly
located in Taksim, Beyoglu, Nevizade, Asmali Mescit, Ortakdy, Bebek, Nisantasi, Etiler, Yesilkoy on the
European side; on the Anatolian side, they are located on the Kadikdy, Caddebostan route. The Turkish
watering holes, cabarets and taverns, which are the traditional entertainment venues of Turkish nights
for tourists, are located in Sulukule, Kumkapi, Istiklal Street and Kadikoy. People can spend their leisure
time and nights from one venue to other. There are lots of little bars, cafés, pubs and restaurants in
Istanbul. As the favorite places of nightlife in Istanbul, Sortie provides people to have a good time with
food and drink and quality music, “360 Istanbul” have world and Turkish cuisine as well as D]
performances with wine and bar menu. Ruby, Klein, Babylon, XLarge with different music options for
guests. Nardiss Jazz and Maestro Donizetti Jazz Clubs are among the places preferred by jazz lovers.
Lucca bistro bar, Harp, Belfast, U2 Irish Pub are among the places for socializing that are highly known.
Istanbul's most famous wine houses present different wine varieties. Some of the best known wine
houses of Istanbul's social life are Andon, Wine, Viktor Levi wine houses around Taksim
(istanbeautiful.com, 2020).

Since the Covid-19 pandemic outbreak, social restrictions and economic stagnation have been
experienced all over the world. Because people have close contact in entertainment venues increases the
risk of contagion, therefore they have been the top priority areas within the restrictions. People visit less
and tend to stay away from venues such as restaurants, café-bars, bistros, and pubs. As of June 2020, a
number of mandatory rules have been imposed on F&B businesses, and the companies have begun
serving to guests again. Café bars, bistros, and restaurants opened on the condition that guests' fever
was measured while entering, social distance must be kept, wearing masks, and disinfectants became a
must in these venues. Even though obeying rules, pandemics increased once again, as of November
2020 they have to serve only take-away (Stirme, 2020). While food supplier companies or restaurants
continuing their business, service-oriented beverage companies remained in a difficult situation.
Beverage companies such as bar-café and bistros where people socialized and have a good time suffered
from restrictions. These companies also hire young people to work and they have been unemployed
during the restrictions.

In the literature, some of the studies examined the effect of Covid-19 on F&B businesses. Alonso
et al. (2020) studied with small and medium enterprises and they found that “financial impacts and
uncertainty being predominant issues among participants”. Kim ef al. (2020) conclude that “Consumers
who perceive the threat of the Covid-19 pandemic to be high evaluate the private dining restaurant and
the private dining table highly”. According to de Freitas & Stedefeldt (2020) “commercial restaurant
sector, resilience efforts are primarily intended to protect the health of both those who consume food
and those who produce it”. Jain (2020) points out that social distance seating arrangements are
necessary. In addition that drinks should be served in bottles instead of cocktails. Giirsoy & Chi (2020)
suggest that “customers in general still do not feel comfortable to dine in at a sit down restaurant, travel
to a destination and stay at a hotel”. According to Nhamo et al. (2020); Alpago & Alpago (2020) service
style may change completely under new normal conditions. Online services will be preferred and
customers will avoid touching the menu and receipt. Researchers determined that the service sector
have a difficult period during the restrictions. Although employees who have the insurance, were able
to benefit from the short-time working allowance, some of them have been unpaid time off. Some of
service companies had laid off their employee.

Methodology

This study was designed according to the qualitative approach (Maxwell, 2008), which is
frequently preferred in tourism, travel and F&B studies and accepted by researchers (Lee et al., 2016;
Uygur et al., 2019; Atsiz & Cifci, 2021; Vatan & Dogan 2021). This study focuses on café-bars bistros and
nightclubs which do not have home delivery service but are preferred by customers to socialize. In this
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study café-bars, bistro, nightclubs owners, or managers were interviewed about how they coped with
pandemic since restrictions began in Turkey. Table 1 shows chronological events since the beginning of
Covid-19 Pandemic in Turkey.

Table 1. Chronology of Covid-19 Pandemic in Turkey

2019 It was shared with the world that the Corona virus epidemic started in Wuhan,
December China.
2020 Despite the precautions, the first case was seen
March,11
Coming from abroad were quarantined and flights embarked. The Education
2020 has been suspended,
March,12
Sports competitions were postponed
It is forbidden to perform the Friday prayer in community.
2020 March
16 Cinemas, concert halls, wedding halls, cafés, coffee shops, massage parlors and
gyms have been closed.
2020 Examinations have been postponed.
March,19 Football, volleyball, basketball, handball leagues have been postponed
All kinds of scientific, cultural, artistic and similar meetings and activities have
2020 been postponed until the end of April.
March,20
Horse races are prohibited
Barbecues are prohibited in recreation areas,
Over the age of 65’s has been lockdown
2020 Barbers, hairdressers and beauty centers have worked until 6 pm.
March,21 Restaurants, cafés, etc. would only delivery and take-away services,
Customers have not allowed in restaurants, café-bars and bistros,
Walking in open areas such as parks and gardens is limited.
The markets only serve between 9:00 am to 9:00 pm,
2020 The number of customers to shop may be as much as one-tent of the total area.
March,24 Public transportation vehicles can accept passengers at the rate of 50% of their
capacity
2020 Face-to-face education has been suspended in universities
March,26
International flights have been completely terminated
2020
Special permission of intercity transportation
March,27
Places such as picnic areas, forests and ruins were closed at the weekend.
2020 Children are prohibited from entering markets and markets
March,29
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Turkish Airlines suspends domestic flights

2020 April,3 Lockdown has been imposed under the age of 20 (Born in 2000 and above)
Mandatory to wear masks
It was announced that the new normal life will gradually begin
2020 May 4 People over the age of 65 were allowed to go out for 4 hours a day.
Youth under the age of 20 were allowed to go out for limited hours
HES (Life fits in the house) application was launched.
2020 May,6
Covid-19 patients were followed with HES code
2020 May,11 Barbers, hairdressers and shopping re-open
2020 June,1 Cafés, restaurants, gyms, private courses and parks are open until 10 pm
Education in schools will continue online until the end of the year.
2020 Lockdown will be imposed on weekends outside of 10.00 am to-8.00 pm.
November,17 Restaurants will only provide takeaway service.
Shopping malls and markets will close at 8:00 pm.
2021 March,1 Café-bars and bistros can serve at half capacity between 7:00am to 7:00 pm
2021 April, 14 Two week partial lock down has been started to be implemented as of 9.00.
Full lock down declared
Education suspended and exams postponed
2021 April 29 It has been announced that intercity public transportation vehicles will operate

at 50% capacity.

It has been announced that Chain Markets will be closed on Sunday.

As seen in Table 1, entertainment and socializing venues such as café-bars, bistros and nightclubs
were closed on March 21, 2020 and they were reopened on June 1, 2020. Due to the re-emergence of the
pandemic, as of November 2020, it has been prohibited to serve customers in restaurants, cafés, and
bistros. In March, it has been announced that entertainment venues serve at half capacity until 7:00 pm.
It was difficult to reach all business managers and owners during this period. Therefore, interviews
were conducted online. Since time and cost wise, a purposeful sampling method, which is widely used
in qualitative research, has been adopted in this study (Palinkas et al. 2015). Participants were selected
from Istanbul and Izmir in general, as well as Sapanca, Adalar (Prince islands) and the regions preferred

in the summer.

The first three questions were taken from a similar study by Alonso et al. (2020). In addition, three
more questions were asked when the resumption of the second wave pandemic.

e What are your biggest concerns about the impact of the Covid-19 outbreak on your

business?

e What were the effects of the quarantine period on your business?

e What are the effects of the pandemic on the daily activities of your business?
e Are there any precautions you have taken due to the pandemic?

¢ How did your customers behave during this period?
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e What are your expectations for your business in case the pandemic ends with the start
of the Covid-19 vaccine?

After obtaining the approval of the ethics committee for the questions, the interviews were
started. Adequate sample size in qualitative research is understood from the saturation point of the
answers. The saturation point begins when the same answers are collected and repeated in interviews
(Jennings, 2012). In this context, interviews were completed when similar answers were received. At the
end of this process, interviews were completed with a total of 15 business owners or managers. In this
context, interviews were completed when similar answers were received, and at the end of this process,
interviews were completed with a total of 15 business owners or managers. Interviews carried out in
March and April 2021, since it was impossible to meet face-to-face with the participants. Participant
responses were received in writing by e-mail. Some of the participants answered the questions with a
voice recording and sent the answers on Whatsapp. Some of the participants' responses were received
directly in written form via Whatsapp. Content analysis was performed on participant responses, coded
and interpreted according to their themes. Names of the participants interviewed were not used because
of the research ethics. Instead of their names such as "participant 1" were given in our research.

Findings

Six questions were asked to café-bars, bistro and nightclub managers, or owners. Their concept
is different than the food suppliers. People usually get beverages and snacks while socializing in these
venues. It is a kind of urban recreational activity. These questions were asked to find out their
experiences during the Covid-19 pandemic.

One of the participants was a woman, including fourteen other men, were selected from various
regions. Participants are high school and university graduates. Demographics questions were not asked.
The biggest limitation of the study is that venues were closed during the study. Table 2 shows the
themes of the research questions.

Table 2.Themes of the research

Category Theme
Concerns over the business-related Covid-19 General concerns of business
Outbreak
Effects of the quarantine period on the business The effect of the quarantine period on the
business
The effect of the pandemic on daily activities Daily activities of the business
Precaution taken due to the pandemic Precautions implemented in the business
Attitude of customers during the Covid-19 Customer’s attitude
outbreak
End of the pandemic after vaccination Expectations for the future after the
Pandemic

The themes of the six questions are shown in Table 2. In Table 3, there is a content analysis of the
answers given to the first question in which the participants expressed their concerns about the business.

Table 3. General concerns of business

Category Theme Sub-theme N:15
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Business closed 8
Concerns over General Being unemployed / going bankrupt 5

the business- concerns of
. ] Unable to pay employee wages 8

related Covid-19 business

Outbreak Inability to pay rent and other expenses 5
Uncertainty 7
Loss of lives 1

The theme of the “What are your biggest concerns about the impact of the Covid-19 outbreak on
your business?” is shown at Table 3. Six sub-themes are created. The related sub-themes are business
closure, being unemployed-bankrupt, not being able to pay staff salaries, expenses for rent and food
supplies, uncertainty and fear of loss of life. The most frequently repeated sub-theme is the closure of
the business and the inability to pay the salary of the staff. Some of the participants' statements about
the sub-theme are as follows.

e Participant 1: “Our café has been closed since April 2020, last year, because of there is no
takeaway service. Our concerns were not being able to pay the rent and staff salaries, which are among
my most basic payments. As a matter of fact, due to the difficult situation that rents and salaries, I had
to terminate our contract with our owner in March 2021 and close my business.”

e Participant 13: “Since the opening and closing is constant, the food product (vegetables-fruits-
meat and milk) which we bought to our business were spoiled. Materials have to be used in a certain
process, but when we say "we have closed", we have great difficulties economically. Second is the staff.
We definitely need to be financially supported to keep staff. However, we have difficulty in finding
personnel to work due to the cut-offs. They believed it will be close soon and therefore they went back to
their villages. So the biggest problem is the protection of food and the lack of personnel.”

e Participant 15: “As entertainment venues, we were the first group that were closed in March
2020. We haven't been able to open our business for 1.5 years. Although other sectors have opened in
short intervals, unfortunately we have never been opened. My concern is that we will not be allowed until
the end of the year. If permission is not given until the end of the year, there will be no entertainment
industry in Turkey anymore.”

Table 4 shows the content analysis of participant responses regarding the effects of the quarantine
period on the business.

Table 4. the effects of the quarantine period on business

Category Theme Sub-theme N:15
Effects of The Closing Business 6
the quarantine effect of the Reduction of customors 7
period on the quarantine
business period on Reduction of staff 3
the ' Financial loss due to products and 15
business expenses
Loan 4

“What were the effects of the quarantine period on your business?” The theme of the effects of
quarantine on the business regarding the question is created as it seen Table 4. There are five sub-themes
were identified. The most mentioned sub-theme is financial loss due to products and expenses. The
decrease in customers, the closure of the business during the quarantine period, debt and loss of
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personnel are seen as other sub-themes. They stated that although the expenses of the enterprises
remained constant, they were in a difficult situation due to the decrease in their income. Some of the
participants' statements about the sub-theme are as follows:

e Participant 9: “It always brought negative (-) tangible and morally. Expenses are almost the
same, incomes are not even 10% . While we used to earn 100, now we don't even earn 10, but the expenses
are the same.”

o Participant 10: “Some of our personnel were working full-time in our enterprise, and their SSIs
were fully paid. Some of them benefited from the short-time working allowance, but most of our personnel
were working 2/3 days a week on a daily basis in proportion to the intensity. Their SSI was made on the
basis of working days. These friends could not benefit from short-time working allowance. While some of
the property owners approached with good intentions, some were not even helpful at all.”

In Table 5, “What are the effects of the pandemic on the daily activities of your business?” Content
analysis for the question is seen.

Table 5. The effect of the pandemic on daily activities

Category Theme Sub-theme N:15
The effect of the Daily Customer loss 9
par.ld.e.mlc on daily activities of Takeaway and delivery 1
activities the
business Material damage 6

The theme related to the effect of the pandemic on the daily activities of the enterprise is seen in
Table 5. Customer loss, damage on materials, change of presentation and services were determined.
Participants stated that they took additional precautions, served beverages as “come & get”. However,
they suffered financial loss due to the decrease in customer. Some of the answers given by the
participants are as follows:

e Participant 4: “Package service applications. Bringing mnon-alcoholic cocktail recipes to
customers with takeaway service.”
o Participant 10: “We are a night club. So we do not have self-service or “come & get”. We haven't
been open for 1.5 years. We lost our qualified personnel.”
Content analysis of the question asked to business managers regarding the measures taken by
companies due to the pandemic is shown in Table 6.

Table 6. Measures taken by the business due to the pandemic

Category Theme Sub-theme N:15

Precaution Precautions Mask - distance - hygiene 9

taken due to the implemented Disinfoct 5

pandemic in the business

Check for HES code and fever 4
measurement at the entrance

Health check for staff 3

The theme of the measures applied in the enterprise due to the pandemic is seen in Table 6. The
determined sub-themes are the mask-distance-hygiene, disinfection processes applied in the enterprise,
HES code query and temperature measurement applied at the entrance to the enterprise, and regular
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health checks for the personnel. The answers of some of the participants to the questions are shown
below.

e Participant 2: “We have strengthened the mask-distance-cleaning rules and we continue to pay
attention to Imeter social distance in the venue.”

e Participant 5: “IWe were a business that followed the rules too much. Imagine that we had our
own sterilizing machine, we had an ozone air cleaner. Not to mention disinfectants, they really cost us a
serious extra.”

Business owners have taken various hygiene measures in cafés-bars and bistros, which are among
the recreational activities that people go for fun and socialization. The content analysis of the question
about the attitudes of the customers about measures which taken during the pandemic is shown in Table
7.

Table 7. Customer's attitude

Category Theme Sub-theme N:15
Attitude of Customer’s Request to sit together without 6
customers during attitude distance
the Covid-19 Sympathizer and precautionary 4
outbreak
Wish to bend the rules 4
Prefer to home delivery service 2

As seen in Table 7, some of the customers are cautious, sympathizer and understand the rules.
Some of them prefer to home delivery services. However, some of the customers prefer sit on table
without social distance and they want to bend the rules. Some of the responses of the participants are
shown below:

e Participant 1: “Customers did not prefer to sit separately. I have received a lot of feedback that
it is preferable to sit together outdoors.”
o Participant 6: “There were people who wanted to sit for consideration money after 7 o' clock”
e Participant 15: “Our guests are bored, we receive calls every day to ask when the venue will
open, but our hands are tied up until we get permission from the state”
The answers indicate that customers miss the old days and need to socialize again. In Table 8,
content analysis of expectation of companies after vaccination.

Table 8. Expectations for the future after the Pandemic

Category Theme Sub-theme N:15
End of the Expectations Hopeless, indecisive, pessimistic 7
andemic after for the future :
p o Meet customer as it was before 5
vaccination after the
Pandemic More demand than usual 4

As seen in Table 8, sub-themes of expectations for the future are concentrated as hopelessness,
pessimism, and indecision. However, there is an expectation that customers will come back and
socialize more. Business owner’s expectation that many customers will visit and travel when everything
back to normal. Some participant responses are given below:

e Participant 7: “There will be no difference until the bans are completely over.”
e Participant 11: “Demand improved with normalization and state aid for debts.”
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o Participant 14: “I believe it will be much better if it is finished. Because people are overwhelmed,
they'll be relieved when it's over. I think they will be a little more active because they miss outside
activity.”

Although the answers of the participants are pessimistic about the future, it also indicates that
participants still have hope to return to the past. Restrictions had more effect on beverage-dominated
café-bars and bistros than on take-out catering establishments. Participants in the research were selected
from different destinations. Bakirkoy, Atakoy, Besiktas, Akatlar, Florya, Zeytinburnu, Yesilkoy and
Kinaliada where cafés-bars and bistros are abounding in Istanbul. Also, Sapanca where people visit for
weekends, and Izmir which is another metropole city. Interviews with participants were conducted
using online methods, and structured questions were sent via mail or Whatsapp. Café-bars, bistro, and
nightclub owners or managers were preferred. These places where people have fun and socialized as
an urban recreational activity. Participant answers were received in written form and by voice messages
sent via e-mail or Whatsapp.

Discussion and Conclusion

Individuals participate in recreational activities in order to renew, socialize, and to be healthier
both physically and mentally. Besides these, recreational activities also bring environmental awareness
to individuals (Sezer et al., 2021). In addition, according to studies, recreation has a positive effect on the
psychological well-being of individuals (Akova et al. 2019). Although recreational activities provide
benefits to individuals in many ways, recreational enterprises and activities are seriously damaged due
to the Covid-19 pandemic today. As an example, F&B companies, which are among the recreational
activities and socializing places of the city people, were affected by the restrictions experienced during
the Covid-19 pandemic. Compared to businesses that serve food to homes, businesses focused on
socializing and having fun, such as café-bars, bistros and night clubs had more difficulties. Restrictions
in F&B businesses where the young workforce is employed in are also affected. While insured
employees benefited from the short-time working allowance, young people working part-time lost their
earnings. Businesses had to take unpaid time-off or dismissal. All these developments have led many
researchers to examine the impact of the Covid-19 pandemic on accommodation, F&B, and recreation
businesses. In this direction, it is possible to come across many studies in the literature on the
experiences of F&B businesses during the Covid-19 outbreak. In this study, it has been tried to
determine how café-bars and bistros that were operating in Istanbul before the Covid-19 Pandemic, but
had to close due to the pandemic and could continue their activities in this process, were affected by the
Covid-19 Pandemic.

Within the scope of the research, 15 business owners were reached and a total of six themes were
determined. In the study, it was seen that, there were concerns about bankruptcy, not being able to pay
salaries, and expenses due to the closure of the business. Businesses that have changed their service
patterns have also taken measures for hygiene. Café-bars, bistros and night clubs have different concept
than food companies. They do not have delivery services. Here below, their main concerns explained.

General concerns

General concerns of the business theme have six sub-themes. These are business closure,
bankruptcy, unable to pay salaries and other expenses, uncertainty and loss of lives. Entertainment and
beverage companies that people socialize, cannot serve as "on to go" or take away". Therefore, their
main concern is bankruptcy. Some of them couldn't pay their salaries, rent, and other expenses and have
bankrupt. The others have not any clue about what future brings on.

The effect of the quarantine

The effect of the quarantine period on the business was challenging. They had various concerns.
There are five sub-themes as shut down the business, reduce staff, and lose customers. Financial loss
due to products. Loans which they should pay continuously. They could not serve the customers and
the main problem was paying the bills and losing the raw-materials. When customers cannot socialize
in these venues that affect companies and their staff both. Employees also lost their job. Usually, young
people work in the service business. Some of them work part-time and some full-time. Especially part-
time workers couldn’t get the short-time working allowance.
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Daily activities
The daily activities of the business have three sub-themes. One of them is losing customers. The
others are material damage and presentation. Café-bars, bistro managers explained that they had to take
extra precautions but still suffered financial loss.

Precautions implemented

Precautions implemented in the business have four sub-themes. These are mask-distance-
hygiene, disinfection processes, HES code query, and health checks for employees. Companies follow
the cleaning rules and regular health checks for their staff. People who work in café-bars and bistros
have extra caution for hygiene protocols. Customers have a HES code and before they get into the venue,
show their HES code and measured temperature.

Customer’s attitude

Customer’s attitude has four sub-themes. Some of them request to sit together without distance.
Some customer wishes to bend the rules. On the other hand, some of them sympathize and follow the
precautionary rules. Also, some of the customers prefer home delivery services.

Expectations

Expectations for the future after the Pandemic has three sub-themes. Café-bars, bistro, and
nightclub owners or managers unfortunately pessimistic about the future. However, they want to
entertain customers and they still hope that everything going to be as it was in the past. Some of them
believe that there will be more demand.

The results obtained from the study were compared with the results of similar studies. Alonso et
al. (2020) stated that businesses are looking for alternative solutions due to uncertainty and financial
problems. They are preparing for new operations after the Covid-19 outbreak. In addition, they stated
that they have made changes in the daily activities of the enterprises and they are in expectation for
legal change. Their findings partially overlap with the present study. The expectation of legal change
has also been determined in the current study, and businesses have made changes in their daily
operations to serve in accordance with the pandemic conditions. However, they do not have any
applications for alternative income generating jobs. They have no alternative plans for the future, they
only wish that everything will be alright. Kim and Lee (2020) stated that customers tend to special food
restaurants. They want to get services at private tables and private rooms. Nhamo et al. (2020) stated
that businesses may change under the new normal conditions, online services will gain popularity, and
customers may avoid touching the menu and account receipt. The current study shows that
entertainment and beverage companies ready to take more hygiene measurements. They just need
allowance to open their enterprises. Jain (2020) stated the necessity of social distancing seating
arrangement, low acceptance of customers, and that drinks should be served in bottles rather than
cocktail style. Giirsoy and Chi (2020) stated that customers do not feel comfortable in restaurants where
they sit down to eat however they are comfortable in places where they are confident in terms of
hygiene, and their tendency to takeaway is higher. The current study indicates that, serving bottles or
“come & get” services not enough to keep a beverage business alive. Kim et al. (2020) in their study,
which they examined the financial conditions of restaurants that had to take a break due to pandemics,
confirmed that the pandemics had a negative effect on the economy. Their findings are consistent with
the current study. Businesses have entered an economically difficult period during the epidemic. Yilmaz
& Sahin (2021) studied about F&B in Turkey. They found eight categories which are operational survival
activities; challenges encountered; cooperation, support, and incentives; employee problems; social
responsibility; precautions and practices control; and customer behaviors. They stated that “firms
suspending their activities completely or partially throughout this period may encounter a number of
challenges with regard to raw material, suppliers, financial, personnel, sector and customers.” Their
findings are consistent with the current research. However according to Yilmaz & Sahin (2021)
“Customers have a serious concern about the attributes of the firms, such as personnel him/herself,
hygiene and cleanliness, package service, and types of firms.” These findings are different from the
current study. Findings indicate that some of the customers want to bend the rules and socialized
without distance. Café-bars, bistros, and nightclubs have different types of customers than restaurants.
Their customer usually young people. This may be the reason for differentiation. During urban
socialization, young people don’t want any restrictions.
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The results of the study showed that the biggest concerns of people are closing their workplaces,

being unemployed and not being able to pay salaries. They are concerned about not knowing when
companies will open, not being able to predict the course of the pandemic, and not being able to pay
rent and other general expenses. They bought F&B materials again during their short-term opening,
and the re-entering of the full restriction period with the rise of the pandemic caused the materials to
become idle.

F&B businesses had to laid-off their personnel. This situation caused a loss of income among the
employees. Despite the support of the state, the young population working part-time could not benefit
from the rights given to employees. In addition, since tipping is another source of income for those
working in F&B businesses, they have been deprived of both state support and additional income. The
fact that there were people returning to their family homes caused a shortage of personnel when the
businesses were open.

In addition to general expenses, debts to the government, loan borrowings put enterprises in a
difficult situation. Companies did what was necessary to comply with the hygiene rules. However, the
fact that the worried customer did not come to the closed places caused a loss of income for the
enterprises. Since the customers of businesses such as café-bars and bistros are generally young people,
they have also lost due to the lack of schools. With the closure of the places with gardens, businesses
have no place to host their customers. There are businesses that serve drinks in the form of take-away.
They partially changed the way of presentation and sales. They have adjusted the seating style of the
business according to the legal regulations and have given importance to social distance. Businesses
that receive customers with a thermometer and HES code have also spent money on extra hygiene
practices and disinfecting machines. They took care to send their employees to health check-ups
frequently. Customers, on the other hand, preferred to sit outdoors, but they were not satisfied with the
seating arrangement suitable for social distance. Businesses, which have customers who do not want to
wear masks and who want to stay up late, as well as customers who are understanding and care to
follow the rules, have taken care to maintain the balance and obey the rules. As a result of the interviews
with the business managers, it was determined that hopelessness was dominant and they were worried.
However, it has also been observed that there is an expectation of returning to the past, and the idea
that people will come to the places because they will need to socialize more when the business is opened
again.

Theoretical implications

This study theoretically contributes to the relevant literature. This study is one of the first to examine
the effects of the Covid-19 pandemics on cafés, bistros, bars and nightclubs from the managements’
perspective. The uniqueness of this study is that it examines café bars, bistros and nightclubs more
specifically, rather than taking over the food and beverage industry as a whole. To better understand
how the café-bars, bistros and nightclubs have managed the effect of pandemic this study has not only
investigated the effect of Covid-19 on the café-bars, bistros and nightclubs for a certain period of time
but also past, present and for the future effects of Covid-19. This study reveals how café-bars, bistros
and nightclubs have become fragile due to pandemic and the weaknesses of these businesses. The
general concerns such as business closure, bankruptcy, unpaid salaries, uncertainty and other expenses
that managements of café-bars, bistros and nightclubs faced during the pandemic. The precautions they
have taken to survive, their daily activities, customer’s attitudes, effects of the quarantine and
expectations for future after the pandemic were analyzed.

Thus, the study provides useful information about what café-bars, bistros and nightclubs may be
exposed to when similar disasters occur, what kind of situation they will face when such crises are
repeated, and what they can do. For example, café-bars, bistros and nightclubs can develop strategies
in terms of financing, personnel policies, marketing, product policies, and meeting customer
expectations in order to cope with and survive such crises. In this context, the study provides important
findings and contributes to the literature on what happened and what should be done during the
current pandemic and what should be done after pandemic or similar crises to manage the café-bars,
bistros and nightclubs. The themes revealed the difficulties that firms have faced and what precautions
are taken. This study is unique in that it reveals what actions businesses, governments, customers and
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other stakeholders should take in major crises, what incentives should be given to employees and
businesses, what kind of financing, marketing, product, personnel and costumer strategies will be
implemented before, during and after the pandemic.

Practical implications

This study presents a number of practical applications for café-bars, bistros and nightclubs. The
Covid-19 pandemic has resulted in the permanent or temporary closure of many café-bars, bistros and
nightclubs loss of customers and revenue, unemployment of staff, and non-payment of debts, rents and
workers' salaries. However, in order to survive, businesses had to improve hygiene and sanitation
standards and make changes in their product, personnel, customer, financial, promotional and
operational strategies. In this way, café-bars, bistros and nightclubs can take different measures to get
rid of the negative effects of the pandemic, and they should convey the measures taken to their
customers via the internet or various communication resources. During the course of the pandemic,
they may need to develop flexible strategies that can adapt to new situations that arise. For example, in
a situation where restrictions increase, take-out service can be emphasized. Similarly, when the
restrictions are relaxed, hygiene measures, social distance rules, and the perception that the business is
safe should be created. Increasing the open spaces for costumers can be beneficial in terms of safety
perception. In order to cope with the difficulties experienced in the supply of materials due to the
pandemic, changes should be made on the menus when necessary. In addition, it is important not to
interrupt the wages of employees and to keep their motivation high in order to increase employee
welfare and prevent the loss of qualified personnel.

Limitations

The study started when café-bars and bistros were closed. As of March, the businesses that
received the news of the opening could not hold meetings because they started the preparations. With
the closure, they could not go to the environment they were in and the study was done online. This
situation limited the study.
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genellikle ihbar yoluyla gerceklesmektedir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde hileyi nlemeye
ve tespit etmeye yonelik diizenlemeler yapilmistir ve yapilmaya da devam etmektedir. Tiim
meslek gruplarinda oldugu gibi teknolojideki gelismeler muhasebe ve denetim islemlerini
kolaylastirmakta, finansal raporlarin elde edilmesini ve denetim sonucuna ulasmay:
hizlandirmaktadir. Bu durum aymi zamanda, hilenin yapilmasim ve hilenin tespitini
kolaylastirmakta ama hile riskini de artirmaktadir. Ancak davrams kokenli olabilecek bir
hilenin tespiti icin farkli yontemlere ihtiyac duyulmaktadir. Iste bu nokta, nérobilimsel
teknigin olustugu yerdir. Néronlar iizerinde yapilan calismalarin bir sonucu olarak;
Nérobilimsel teknikler, olaylara verilen tepkileri tespit eden bilimsel bir tekniktir. Bu
calismamn amaci, hilenin énlenebilmesi ve tespit edilebilmesi icin davramssal muhasebe
baglanminda néromuhasebe teknikleri ve kullanim alanlarina aciklik getirmeye ¢alismak ve
dneriler sunmaktir.
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Fraud is a situation that occurs in all areas of life and is difficult to detect. Detection
of fraud is usually done by notification. Regulations have been made and continue to be
made to prevent and detect fraud at national and international level. As in all professions,
advances in technology facilitate accounting and auditing processes, speed up the
acquisition of financial reports and audit results. At the same time, this situation
facilitates fraud and detecting fraud, but also increases the risk of fraud. However,
different methods are needed to detect a fraud that may have a behavioral origin. This is
where the neuroscientific technique comes into play. As a result of the studies on neurons;
Neuroscientific techniques are a scientific technique that detects reactions to events. The
aim of this study is to try clarify and suggestions on neuroaccounting techniques and
their areas of use in the context of behavioral accounting in order to prevent and detect

Sfraud.
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1. GIRIS

Muhasebe ve denetim alaninda karisimiza gikan hileli islemler sonucu uluslararas: diizeyde skandallar
meydana gelmistir. Bu sebeple oncelikle muhasebe ve denetimden kisaca bahsetmek gerekir.
Mubhasebe; para ile ifade edilen mali nitelikteki islemleri ve olaylar1 kaydeder, siniflar, 6zetler, raporlar
ve sonuglarini yorumlar ve analiz eder. Denetim ise muhasebe verilerini raporlayarak ilgili kisilere
sunar. Islemlerin taraflar1 insanlar olduguna goére hilenin davramsgsal boyutuda onemli bir etki
olusturmaktadir.

Insan davraniglarinin sebepleri bir cok bilim dali ile iliskili oldugundan muhasebe ve denetimin sadece
kaydetme, siniflama, 6zetleme, raporlama ve denetim raporu diizenleme kavramlari ile sinirli oldugu
diistiniilemez. Uretilen bilginin yorumlanmasinin kisiden kisiye degisiklik gostermesi; kisinin bilgi
birikimi, yasadig1 gevre ve etik degerler gibi bireysel farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bu durum
davranissal muhasebe ve davranissal denetim kavramlarini karsimiza ¢ikarmaktadir. Son zamanlarda
yapilmis olunan galismalar; psikoloji, sosyoloji, ekonomi, finans ve muhasebe gibi bilim dallarinin
multidisipliner bir yaklasimla birlikte degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.

Davranissal muhasebe; muhasebe bilgi sistemindeki davranissal etkileri incelemektedir. Davranissal
denetim ise denetginin, sonuglar1 yorumlama, analiz etme ve raporlama stireglerindeki davranislarin
incelemektedir. Karar vericiler ve wuygulayicilar bulunduklar1 konuma gore konuyu
degerlendirmektedir. Karar verme stirecindeki en 6nemli etmenler; kisinin icinde bulundugu toplumun
kilturel ve inang ozellikleri, bireysel etik anlayist ve donemin politik yapisidir. Denetciler, kamt
toplama teknikleri konularinda aym yontemleri kullansalarda, toplanan kamitlarin yorumlanmasi
asamasinda kisilerin tecriibeleri yon belirleyici olmaktadir.

Hilenin 6nlenmesinde teknolojinin gelisimiyle analitik yontemlerin kullanimi artmistir. Sektorler,
donemler ve hesaplar arasi karsilastirilabilme, analiz edebilme otomatiklesmis ve 6nceden veriye
ulasmakta harcanan zaman azalmustir. Denetimde kullanilan 6rnekleme yontemi yerine tiim hesaplarin
analizi yapilabilmektedir. Son zamanlarda gelistirilen denetim yazilimlari sayesinde y181in verinin belli
sartlara gore siniflanmasi ve farkliliklarin tespiti kolaylasmistir. Ancak burada meslek mensubunun
mesleki tecriibesi 6n plana ¢tkmaktadir.

2. DAVRANISSAL MUHASEBE VE DAVRANISSAL DENETIM
2.1 Davranigsal Muhasebe

Davranigsal muhasebe, insanlarin bir muhasebe olayiyla karsi karsiya kalma durumundaki
gosterdikleri davranislari incelemektedir. Davranissal muhasebe arastirmalarinin temeli; Fama’nin 1965
yilinda yapmis oldugu hisse senetleri fiyatlarinin rassal olarak hareket ettigini ifade eden ¢alismasi ve
yine 1970 yilinda ileri stirmiis oldugu Etkin Piyasalar Hipotezi kavramina kars1 olusturulan teorilerden
olusmaktadir (Usul ve Caglan, 2018: 451). Davranissal muhasebe arastirmalar1 (BAR), muhasebeci
davranislarinin veya muhasebeci olmayanlarin muhasebe fonksiyonlar1 ve raporlarindan etkilenen
davranislarinin incelenmesi olarak tanimlanabilir. Davranissal muhasebe arastirmalar ile ilgili ilk
anketlerden birinde Hofstedt ve Kinard (1970) gore, davranissal muhasebe icin ti¢ bakis acis1 vardir
(Baldi, 2017: 13):

1) Muhasebecilerin teknik islevinin davranis tizerindeki etkisi,
2) Muhasebeci davranislari,
3) Muhasebe bilgilerinin kullanicilar tizerindeki etkisi.

Kahneman ve Tversky (1984), zihinsel muhasebe stireci fikrine dayanarak tiiketici davramsglarindaki
bazi anormallikleri agiklar. Kahneman (2012) degerlendirici yargilar ve karar verme siireci igin iki
sistemli yaklagim fikrini vurgulamaktadir. {lk sistem otomatik islemlere dayali, hizli, az caba gerektirir,
hizl1 diistinmeyi ytirtiten, daha ¢ok cagrisimsal bellek mekanizmalarina dayanan, sezgisel diistinmeyi
destekleyen sezgisel bir sistemdir. Tkinci sistem ise kontrollii islemlere dayanan, konsantrasyona ve
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yorucu zihinsel faaliyetleri gerektirir, yavas diisinmeyi gerektirir, akil yiirtitmeye odaklanir, daha
yavastir ve tiimdengelimli akil yiirtitmeye tabidir. Birinci sistem dogustan gelir ve hayvanlar aleminde
de yasandigina inanirken, ikincisi insan tiiriine 6zgii bir sistemdir. Birinci sistem; daha ¢ok bilingsiz
isleme turtine atifta bulunurken, ikinci sistem; bilingli islemeye baglidir, dolayisiyla iki sistemin isleme
ve depolama kapasitesi arasindaki farkliliklar vardir. Tkinci sistem, birinci sistem tarafindan saglanan
verileri kullanir, ancak belki de bu iki sistemli yaklasimin yaptig1 en biiyiik katkilardan biri, insanlarin
¢ogu zaman birinci sistemi kullanarak karar vermesi gerceginden kaynaklanmaktadir (Sebastian, 2014:
759).

Davranigsal muhasebe, geleneksel muhasebe yaklasiminin hazirlayict ve kullanicilarimin yeterince
vurgulanmayan algilari, tutumlari, degerleri ve davranislarini diizeltmeye ve zenginlestirmeye calisir.
Belkaoui bunu soyle tanimlar, davranis biliminin muhasebeye uygulanmasinin temel amaci, muhasebe
baglaminda miimkiin olan her durumda insan davranisinin agiklanmasi ve tahmin edilmesidir (Kutluk
,2017:192).

2.1.2 Davranigsal Muhasebeyi Etkileyen Faktorler

Muhasebe davramnigsal boyutta, kisinin i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirel ve inang ozellikleri,
donemin politik yapisi, bireysel etik anlayisi etmenlerinden etkilenerek karar vermesinde yon belirleyici
en 6nemli unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.3 Davranissal Muhasebe Teorileri

Davranissal muhasebede genellikle beklenti teorisi, esitlik teorisi, amag teorisi, durumsallik teorisi ve
vekalet teorisi kullanilmaktadir.

2.1.3.1 Beklenti Teorisi

Beklenti teorisi, bireyleri motive eden en 6nemli etken bireylerin davramislari sonucunda olusan
beklentilerinin oldugu diistincesini ifade etmektedir. Bireylerin tecriibe ve deneyimlerine gore
verecekleri kararlar degisiklik gosterecektir. Ornegin, isletmelerin sabit kiymelerinin faydali
omdiirlerinin belirlenmesi TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardina gore kisisel tahminlere dayalidir.
Muhasebe standartlarinin en 6nemli 6zelligi ilke bazli olmasidir ki bu uygulamada beklenti teorisi
yaklasimiyla hareket edildigini gostermektedir (Marsap ve Gokten, 2016: 350).

2.1.3.2 Esitlik Teorisi

Adams tarafindan gelistirilen esitlik teorisi ise bilissel siirece dayali bir gtidii teorisi olup
Calisanlarin calismalarindan elde ettigi sonuglarla, yatirimlar: arasinda dengesizlik varsa; veya kendisi
ile ayn1 isi yapanlarla karsilastirildiginda girdi-ciktt bazinda oranlari karsilastirildiginda diger
calisanlara gore esit olmadig diistincesi varsa, bu durumda bireyler eger durum kendi aleyhlerinde
oldugunu diistintiyorlarsa genellikle calisma performansini azaltma yoluna gitmektedirler. Bu durum
bireyin kendince durumu esitlemesi olarak ifade edilebilir (Kiigiikézkan, 2015: 107).

2.1.3.3 Amag Teorisi

Amac teorisi 1968 yilinda Edwin Locke tarafindan gelistirilmis olup liderlerin ve izleyicilerin belirli bir
hedefin saptanmasi esasina dayanir. Bu teoride, bireysel amaglarin belirlenmesi motivasyonda yapici
bir katkida bulundugu ve deger yargilarinin insanlarin kazanilmasi dogrultusunda davranislara yon
verdigi savunulmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015: 53-54).

2.1.3.4 Durumsallik Teorisi

Durumsallik Yaklasiminda 6nemli olan sorun, kosullarin ve durumlarin belirlenme seklidir. Genellikle
yapilan calismalar ¢evrenin organizasyon yapisi ile iliskileri ve teknolojinin organizasyon yapisi ile
iliskileri konularinda olmustur (Arikboga, 2010 : 72).

2.1.3.5 Vekalet Teorisi

Vekalet teorisi, amaglari ve ¢gikarlari farkl: iki tarafin birbiri ile yardimlasmak durumunda ortaya ¢itkan
sorunlar1 inceleyen bir yaklagimdir. Ortak bir amag¢ ugruna yardimlasmak durumunda olan iki tarafin
birincisi vekalet veren digeri ise vekildir. Vekalet veren belirli sonuglara ulasabilmek icin vekilin
yardimina ihtiya¢ duyar, vekil de bu sonuclara ulasmak icin gerekli kararlari alir ve faaliyetleri
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gergeklestirir. Bir isin baskasina devredildigi durumlarda vekalet iliskisi soz konusudur (Derekoy, 2015:
38).

2.1.4 Davranissal Muhasebe Ile iliskili Alanlar

Insan faktoriiniin oldugu her yerde farkli davranis bigimlerinin olusmasi dogal bir siirectir. Muhasebe
bilim dali da davranislarin etkisiyle sekillenmektedir. Karar vericiler ve uygulayicilar bulunduklar:
konuma gore konuyu degerlendirmektedir. Davramissal muhasebenin bir ¢ok bilim dal ile iliskisi
bulunmaktadir. Muhasebe ile ilgili olarak; yonetim muhasebesi, geleneksel muhasebe ve muhasebe
denetimi ile iligkisi bulunmaktadar.

2.2 Davranigsal Denetim

Bagimsiz denetciler kanit toplar ve toplanan kanitlar1 degerlendirir. Denetcilerin kanitlarin toplanmasi
ve kanitlarn kullanilmasi hususunda hemfikirdir olup toplanan kanitlarin degerlendirilmesi
konusunda farkli fikirleri bulunmaktadir. Bu nedenle, toplanan kanitlar1 degerlendirme siireci
denetgcilerin profesyonel kararlaria baghdir (Yagci, 2017: 12).

Davranissal denetimin oncelikli amaci, dis denetime tabi olan firmalar, diizenleyici otoriteler ve
sirketler icin yararh bilgiler saglamaktir. Bunlar (Sayari, 2017: 811);

1) Denetimin gozden gecirilmesi ve dokiimantasyonu,
2) Karar verme ve denetci yargisi,

3) Denetci 6zellikleri ve performansi ve

4) Denetci-miisteri iliskileridir.

3. HILE VE HILEYI ONLEME TEKNIKLERI

3.1 Hile

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Standard: (BDS) 240 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde
Bagimsiz Denetginin Hileye iliskin Sorumluluklari’'nda hile ;Yonetim, iist yénetimden sorumlu olanlar,
calisanlar veya tictincii taraflardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz veya yasalara aykir1 bir menfaat
elde etmek amaciyla yaptig1 aldatma iceren kasitli eylemleridir seklinde tanumlanmistir (BDS 240 : 9).

3.2 Hileyi Onlemek I¢in Yapilan Diizenlemeler

Tim diinyada hileli islemler sonucu biiyiik ¢apta skandallar ile isimlerini duydugumuz sirketler
(Enron, Worldcom, Parmalat, Xerox, Adelphia, Global Crossing) bulunmaktadir. Hile unsuru ile
yapilabilen islemler; uygulanan standartlarin simirlarinin belirgin olmamasi, isletme yonetimi,
calisanlar1 veya denetimi ile ilgili kisilerin gorevini suistimal edebilecegi ihtimalinin g6z ardi edilmesi
sonucu olusmustur. Hileyi 6nlemek icin Uluslararasi ve Ulusal ¢apta diizenlemeler yapilmistir.

3.3 Analitik inceleme Teknikleri

Teknolojik gelismeler 1950°li yillardan sonra daha ¢ok hiz kazanmis olup analitik inceleme
prosediirlerinin muhasebe denetiminde uygulanmas: agisindan istatistiki yontemlerin kullanilmas:
artmis ve isletmelerin denetimlerinde hem finansal tablolar hemde finansal olmayan veriler
kullanilmaya baslamistir (Calis, 2011: 31). Zaman icinde teknolojik gelismeler ve mesleki ihtiyaclar
dogrultusunda analitik inceleme prosediirleri denetimin bir ¢ok alaninda kullanimi artmistir.

Analitik inceleme prosediirleri, hem isletme i¢i kaynaklardan hemde isletme dis1 kaynaklardan elde
edilen verilerin finansal tablolarda karsilastirilmasi ve olusan sapmalar varsa bu sapmalarin tespitine
yonelik bir tekniktir. Bu sebeple yapilan bagimsiz denetim calismalarinda bagimsiz denetcilere yon
vermektedir (Saglar ve Akgali, 2018: 78).

Analitik prosediirleri uygulayabilmek icin gesitli teknikler bulunmaktadir. Bu tekniklerin bazilar1 basit
yapida olup her tiirlii isletmeye uygulanabilirken bazilar1 ise daha karmasik yapidadir. Bu tekniklerden
ozellikle hilenin tespitine yonelik olanlar asagidaki gibi siralanabilir;

e Benford kanunu,
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e Qran analizi,

e Egitim ytizdeleri analizi,

e Veri madenciligi,

e Entegre denetim yazilimlar1.
3.4 Norobilim

Noron yani sinir hiicresi, biyolojideki tanimi ise sinir sisteminin temel yapitasidir. Noronlar, sistemler
arasindaki bilgi akisini bir nevi kablo ag1 olusturarak iletisimi saglarlar. insan akliin nasil calistig
konusu norolojinin ilgi alanina girmektedir. Noroloji, sinir sisteminin anatomisini ele alarak, sinir
sisteminin davranslar ile iliskisini incelemektedir (Senel ve Darici, 2018: 384). Noronun kesfedilmesi ve
noronlarin islevlerine yonelik arastirmalar sonucunda beyin ve davranis ekseninde bir¢ok yeni bilgiyi
edinmemizi saglamistir. Algi, davranis, diisiince ve zihin gibi beyin ile iligkili her konunun néron
faaliyetleri tizerinden agiklanmaya ¢alisiilmasina sebep olmustur (Uzbay, 2015: 126).

Sinirbilim algisinda karar verme stireci, beyin korteksinde duyusal bir stire¢ olarak baslayan cesitli
alternatifler arasindan segim yapma eylemidir. Bu nedenle, bu kararlar verildiginde, duyusal bilgiler
yorumlanmali ve davranisa dontistirtilmelidir. Karar verme, yalmzca eldeki duyusal bilgiden degil,
ayni1 zamanda dikkat, zorluk seviyesi, konsantrasyon veya daha 6nceki bir olay ve kararin sonuglarinin
dikkate alinmas: gibi faktorlerden de etkilenen bir alg1 olarak tanumlanir. Geleneksel psikolojik teoriler
karar verme siirecinin hiyerarsik veya yapilandirilmis bir sekilde hareket eden bilesenlerden
olustugundan stiphelense de, eylem algilarinin seri gelisimi ve son sinirbilim bulgular1 bu stirecin baz1
bilesenlerinin paralel olarak gerceklestigini gdstermektedir (Suryati ve Mooduto, 2021: 43).

Beyin arastirmalar1 iginde en onemli kesiflerden birini 2003 yilinda Japon Seiji Ogawa yapmis olup,
fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme Teknigi (Functional Magnetic Resonance Imaging-fMRI)
gelistirilmistir. Bu teknik ile seving, tiztintii, 6fke gibi duygusal degisimler veya uzun bir metin okuma
gibi zihinsel eylemler yapilirken, beynin gozlemlenmesi ve kaydedilmesi saglanmistir. Ulkemizce
Manyetik Rezonans Goriintiileme (MR) olarak bilinmektedir. fMRI teknigi gelistirilerek daha hassas
Olgtimler yapilarak noron faaliyetleri ve noronlar arasi iletisimlere ait haritalamalar yapilabilmistir.
Insan beynindeki olusan davranislar1 incelemek i¢in fMRI cihazlari, pozitron emisyon tomografileri
(PET), beyin haritalamas: (elektro-ensefalografiler, EEG), diftizyon tensor goriintiilemeleri (DTI), olayla
iliskili potansiyeller (Event-Related Potential, ERP) programi gibi nérobilimsel beyin 6l¢tim teknolojileri
tercih edilmektedir (Demircioglu ve Ever, 2021: 613-614).

3.4.1 Norobilim Teknikleri

Psikofizyoloji, canli organizmalarda zihinsel ve bedensel stirecler arasindaki iliskiyi daha iyi anlamak
icin, fizyolojik manipiilasyonlar ile bunlarin dogurdugu fizyolojik tepkiler arasindaki iliskilerin
olgiildtigu bir calismadir. Psikofizyolojik olctitler, bir uyariciya karst bireyin tepkisinin tarafsiz ve
duyarli degerlendirilmesini sagladig1 diistintilmekte olup bunun sebebi ise istemsiz olusan tepkileri
belirlemesidir (Senel ve Darici, 2018: 385-386). Psikofizyolojik tekniklerden 6zellikle néromuhasebe
alanini kapsayanlar asagida kisaca agiklanmustir.

e Fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme (Functional Magnetic Resonance Imaging
fMRI): Beynin 6diil, zevk, endise gibi belirli duygulardan sorumlu kisimlarina bakmakta ve
beyindeki kan akisinin en fazla hangi bolgede oldugunu tespit etmektedir (Tas ve Seker, 2017:
14).

e Elektro Beyin Grafisi (Electro Encephalo Graphy EEG): Beynin islevleri sirasinda elektriksel
olaylar gelisir, elektriksel olaylarmn yazdirilmas:1 EEG yontemi olarak adlandirilir. EEG, kafatas:
cevresine yerlestirilen elektrotlar yardimu ile elde edilir (Yiicel ve Cubuk, 2014: 134).

e Pozitron Emisyon Tomografi (Positron Emission Tomography PET): Insan viicudunda
meydana gelen biyolojik olaylarin diisiik dozda ©zel radyoaktif maddeler kullanilarak
incelenmesini saglayan ileri bir molekiiler goriintiileme teknigidir. (http://pozitron-
pet.com/ pet-ct-nedir-pet-hakkinda/)
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e Galvanik Deri Tepkisi (Galvanic Skin Response GSR): Insan viicudunda heyecana bagl olarak

olusan tepkilerin fizyolojik yansimasidir. Bireyin heyecanlanmasi durumunda viicudu terler,
buna bagli olarak derideki tuz miktar1 artar. Viicuttaki tuzluluk derinin elektriksel direncini
artirarak deri {izerinden gecen akimi azaltmakta olup olctilebilir bir elektriksel iletim degeri
olusturmaktadir. Bu elektriksel iletimin tespit edilebilmesi icin iki parmaga elektrotlar baglanir
(Beyaz ve Beyaz, 2015: 121).

e Sabit Hal Tipografisi (Steady State Typography SST): Hem EEG teknigi ile benzer sekilde
kafatasinda meydana gelen beyin dalgalarimi elektriksel teknikler aracilifiyla olger hemde
tizerine eklenen bir donanim yardimiyla zayif bir titresimi bireyin gorme alanina yerlestirip,
uyarana karsi gosterilen tepkileri dlgtimleyerek es zamanl iki farkli veriyi kaydetmektedir
(Yavuzalp ve Aydin, 2018: 201).

o Goz Takibi (Eye-Tracking): Goz izleme ozellikle website tasarimlarinda ve basili mecralarda
daha ¢ok kullanilir, kizilotesi kameralarla tiiketicinin karsisindaki goriintiideki goz bebegi
hareketleri izlenerek hangi bolgelerin daha fazla dikkat ¢ektigi arastirilmaktadir (Tas ve Seker,
2017: 15).

Sinirbilimciler ve néropsikologlar ayni zamanda ¢alismalar yaparak noronal beynin bir kararda nasil
daha iyi galistigini 6grenme modellerleri gelistirdiler. Baslangicta, sinirbilim arastirmalariin 6nemli bir
kismi hayvanlar kullanilarak gerceklestirildi (Birnberg ve Ganguly, 2012: 4). fMRI ayrica sug¢ bilimi
alaninda da kullamilmaktadir. Suclularin veya sug ile ilgili davranislarin neden ve nasil gerceklestigi,
beyinde hangi bolgelerin uyarildigy, kisilerin ahlaki yargilari, sug ve duygu durumlari arasindaki iliski,
cezai sorumluluklar, kisilik bozukluklar1 ve sug arasindaki iliskiyi agiklamaya ¢alisan bir¢ok ¢alisma
vardir. Yalan tespiti amaciyla da fMRI bilimsel galismalarda kullanilmis, sug ile ilgili islemlerde
mahkemelerde delil olarak kullanilmasi ve sonuclarin ne kadar baglayici olacag: ve gecerliligi dahi
tartisilmaya acilmistir (Senel ve Darici, 2018: 385-386). EEG, beyindeki elektrik dalgalarinin potansiyel
farklarin 6lgmekte olup fMRI yontemi ile farklilik gostermektedir. Bir duygu hissetigimizde beynimiz
elektrik tiretir ve bu elektrigin beynimizin neresinde {iretildigini EEG cihaz1 analiz eder (Yiicel ve
Simgek, 2018: 124).

3.4.2 Noroekonomi

Noroekonomi, para hakkinda karar verdigimizde beynimizde neler oldugunu inceler. Noroekonomi
acisindan karar verme siireci iki ana kavrama atifta bulunur: satin alma ve yatirim. Noroekonomi,
belirsizlik ve risk gibi kavramlarin anlasilmasma katkida bulunmustur. Néroekonominin elde ettigi
sonuglar pazarlama alaninin da ilgisini gekebilir (Sebastian, 2014: 760).

3.4.3 Noropazarlama

Noropazarlamada da diger norobilim alt dallarinda oldugu gibi ¢alisma alan1 beynin islevi ve yapisidir.
Harvard Universitesi'nden Gerry Zaltman'in norobilim ve pazarlama disiplinlerin ile ilgili 1990'larin
sonlarindaki ¢alismasinda fonksiyonel manyetik rezonans gortintiileme (fMRI) cihazini pazarlama
arastirmasi araci olarak kullanmasi bu alanda yapilan ilk ¢alisma olmustur. Néropazarlama kavrama,
Ale Smidts tarafindan 2002 yilinda ilk kez kullanilmistir. Néropazarlamayi, “pazarlama mesajt ile
karsilastiginda bireyin tepkilerinin ve zihinsel durumunun nérolojik olarak incelenmesi” seklinde
tanimlamak mumkiindtir. Baska bir tamima gore noropazarlama, “insan beyninin pazarlama
uyaricilarina verdigi tepkinin anlasilmasinda nérobilimdeki tekniklerden yararlanilmasi” dir (Aytekin
ve Kahraman, 2014: 49).

3.4.4 Norofinans

Davranissal finans, klasik ve temel ekonomi ve finans modellerini elestirerek sosyoloji ve psikoloji gibi
farkli disiplinlerin insana bakis agisindan yola ¢ikarak olusmustur (Tekin, 2016: 100). Davranigsal finans,
hisse senedi fiyatlar1 ve endeks getirileri gibi parametrelerin insan davranslarma etkisini
arastirmaktadir. Davrarussal finans, yatirimer davramslarinin piyasadaki sapmalari etkisine agiklik
getirmektedir (Ege, Topaloglu ve Coskun, 2012: 186). Norofinansin gelismesi; néro geribildirim, beyin
yonelimli kogluk, egitim paradigmalar1 finansal kisilik tiplemesi gibi sayesinde olmaktadir.
Norofinansin, beynimizin birbiriyle etkilesim halinde milyonlarca is siirecinden kaynaklanan ve
psikolojik yasalarda kok salmis son derece temel ve etkili bir giicti vardir (Firat ve Kurtoglu, 2014: 97).
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3.4.5 Noroliderlik

Noroloji, kaliteli kararlar alma veya verme siirecinde liderlerin davramslarimi etkileyebilecek
karakterleri siniflandirir, bu da klinik noroloji diinyasinda her bir insan davramisinin bu ti¢ karakterini;
duygulari, diisiinceleri ve entelektiiel davranislarindan etkilendigini aciklar (Suryati ve Mooduto, 2021:
43).

3.4.6 Norohukuk

Norohukuk kavramu ilk defa Taylor, Harp ve Elliott tarafindan 1991 yilinda kullanilmistir. Toplumda
adaletin saglanabilmesi i¢in insanlarin gerekli kanunlar1 hazirlarken, sugu cezalandirma asamasinda ve
suglularin rehabilitasyonunu gelistirmek icin kullanilan norohukuk, norobilimin alt dalidir.
Norohukukun iki ana unsuru bulunmaktadir (Eken, 2017: 2):

1. Hukuki bir durumu olusturan norolojik etkilerin incelenmesi. (sug veya ceza durumlarinda)

2. Bireylerin norolojik verilerine ulagiminda etik agidan incelenmesi ve hukuki boyutu.

3.4.7 Noromuhasebe

Davranissal muhasebe ¢ok disiplinli bir metodolojiler sistemidir. Noromuhasebe ise, davranissal
muhasebenin norobilimsel tekniklerle ortaya kondugu alt dali olarak nitelendirilebilir. Norobilim ve
teknolojideki ilerlemeler bu alandaki gelismelerin ciddi oranda artmasma sebep olmustur.
Noromuhasebe, insanlarin 6zellikle riskli kararlar alirken salgiladiklari farkli nitelikte hormonlari
norolojik olarak inceler.

Noéromuhasebe alanindaki arastirmalar; norobilim ve ndroekonomi ge¢misinden gelen farkl
metodolojileri kullanarak ve temel arastirma sorularina cevap vermeye calisarak, yonetim muhasebesi,
finansal muhasebe, muhasebe denetimi ve buna benzer bir¢ok farkli muhasebe konusunu inceleyebilir
(Baldi, 2017: 15).

Noromuhasebenin ortaya ¢ikisini sagalayan en onemli iki madde vardir. Birincisi; muhasebeyi
geleneksel islemlerin 6tesine ilerleten davranissal muhasebe alaninda yapilan arastirmalar, ikincisi ise;
noroiktisat ile baslayan ve norobilim tekniklerini kendi alanlarma tasiyan alt disiplinlerdeki
ilerlemelerdir. Noroiktisat alaninda yapilmis olan deneysel c¢alismalar sonucunda, muhasebe
arastirmacilarini da norobilim alaninda multidisipliner bir ¢calismaya sevk etmistir (Usul ve Caglan ,
2018: 452). 1980'lerin sonlarina kadar ortaya ¢ikan davranissal muhasebe arastirmalarinin (BAR) 6nemli
bir boliimiinti harekete geciren davramssal karar verme ve bilissel psikoloji literattirleri, davramssal
muhasebe arastirmalar: tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmaya devam etmektedir. Kahneman ve
Tverskynin yazilarindan biiytiik ol¢tide etkilenen hukuk arastirmacilari, davranissal sorunlari aktif bir
sekilde takip etmeye baslamislardir. Tip arastirmacilari, bireylerin saglik durumlarindaki olas:
degisikliklere nasil tepki verecegi gibi konular: arastirmak igin davrarnissal arastirmacilarla bir araya
gelmistir. Noroekonomi alaninda yapilan davrarussal arastirma yontemleri, arastirmacilarin karar
vericilerin gozlemlenen davramnislarinin 6tesine gecmelerine ve kara kutuya girmelerine, yani karar
verme sirasinda beynin aktivitesini gozlemlemelerine izin vermistir (Birnberg, 2011: 1). Hogarth ve
Einhorn (1992)'un islenecek kanittaki 6gelerin karmasikligina iliskin tanimlar1 goz 6ntine alindiginda,
delillerde bulunan miinferit 6gelerden denetciler olmas1 gerekenleri hissederek sonuglara ulasirken,
muhasebeciler goreve asina olmamalar1 sebebiyle aym diizeyde etki hissedememekte ve kanitin
algilanma diizeyinde farklilik olusmaktadir. Davranissal hipotezlerde varsayildig: gibi denetgiler ve
muhasebeciler sunulan kanitlara karst esit derecede duyarli olmalarina ragmen kanitlarin
karmasikligindan farkl etkilenirler (Carvalho ve Rocha., 2017: 135). Norobilim, karar vermenin Kara
Kutusunu agma konusundaki analiz siirecine katki saglamaktadir. Beyin isleyisiyle ilgili kesifler
agisindan, son yillardaki arastirmalar sunu gostermektedir: beyin 6zel bir bicimde hareket edip, ayn
zamanda entegre olmasi sebebiyle hangi alanin belirli bir davranisa % 100 giivenilen bir yanit verdigini
bilmenin yolu bulunmamaktadir. Akil yiirtitme ve karari iceren her durumda dikkat ve biling mevcut
degildir. Bu otomatiklesmis yetenek sayesinde insanlar, sezgiye dayali uzmanhk gosterme ve kaliplar:
tanima yetenegine sahiptir (Cesar vd., 2010: 3). Sanfey e gore (2009) karar almada beyinde calisan
Duygusal ve Bilissel Sistem ve Kontollii ve Otomatik Sistem olmak {izere ikili sistemler vardir.
Duygusal ve bilissel sistemde; bilissel degerlendirme, karar almada duygusal yanitlar dogurabilir.
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Noropsikolojik kanitlar duygularin bilis tizerinde giiglii etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
Kontollii ve otomatik sistemde; Sezgisel kararlar, kesin belirleyici ve yonlendiricilerin bilingalt:
degerlendirmelerinin sonucudur. Beynin karar alma stirecindeki roliinii anlayabilmek i¢in kontrollii ve
otomatik stirecler arasindaki ayrim ile idrak ve etki stiregler arasindaki ayrim kullanilabilir (Ciftci ve
Ayyildiz, 2016: 73-74). Insan beyni, zihin teorisinin altinda yatan hilecileri erken yasta tespit etme
yetenegini gelistirir. McCabe ve digerleri (2001), beynin parasal bir islemde aldatma olasiligina duyarh
olup olmadigini incelemislerdir. Bir kisi digerine kars1 bir oyun oynarsa, beynin diger taraf tarafindan
olas1 bir aldatmacay1 algilayan alanlar1 cagiracagini, ancak kisi bir bilgisayara kars1 oynadiginda boyle
bir etkinin gozlenmeyecegini varsayiyorlar. Tarayicidaki denekler, partnerlerinin bir bilgisayar mu
yoksa bir insan mi1 oldugunu biliyorlardi. Deneklerinin, isbirlik¢i veya aldatici davrams olasiligina izin
veren iki tiir oyuna girmesini saglayarak bu davranislarina dayali olarak isbirlikci ve aldatici tiplere
aywrmustir ve isbirlik¢i oyuncular igin esleri isbirlik¢i oldugunda veya degilken beyin aktivasyonlarin
karsilastirmistir (Dickhaut vd., 2010: 246). Barton ve digerleri (2014), beynin genel piyasa davranisina
tepkisini dogrudan arastirmak igin kazang duyurusunun hisse senedi fiyatlandirma islevini beyindeki
sinirsel 6diil sistemiyle iliskilendirdi. Farrell ve digerleri (2014), sinirsel 6diil sistemine dayanarak,
tazminat tesvikleri kapsaminda yatirim kararlarinda duygusal ve rasyonel karar vermenin roliinii
incelemis ve boylece tazminat planlariin tasarimina yeni bakis acilar1 saglamistir. Bu arastirmalar,
sinirbilim yontemine dayali muhasebe arastirmalarina 6nciiliik etmis ve yeni bir arastirma paradigmasi
olusturmustur (Wang, 2018: 327). Chen et al. (2016) bilginin kendisinden ziyade bilgiyi edinme ve
degerlendirme siirecinin karar verme siirecini etkiledigini savunmaktadir. Bu nedenle dikkat, karar
vermede kullanilan bilginin hem miktarin1 hem de tiirtinii etkiler. Bilgi formatindan ziyade hedef
farkindahigiin yoneticilerin gorsel dikkatini etkiledigini gosterir. Is biriminin stratejik amacinin
farkinda olan yoneticiler, astlarina iliskin degerlendirmelerini stratejik olarak baglantili 6nlemlere
odaklar ve astlar1 bu stratejik hedeflerle tutarli performansla terfi ettirme olasiliklar1 daha ytiiksektir.
Yoneticilerin gesitli performans Olgtitlerine gosterdigi dikkatin astlarin degerlendirmelerini nasil
etkiledigini incelemek i¢in goz izleme yontemini kullanmistir (Tank ve Farrell, 2021: 21-22).

3.4.8 Norobilim Yontemleri
Norobilim yontemleri ti¢ baslik altinda incelenebilir.
a) Insanlarin genel bir anlayisla bilgi ve uyaricilari nasil isledigi (yani bilissel alan),

b) Insanlarin nasil kontrol uyguladiklarina, olumlu ve olumsuz deneyimlere nasil tepki verdikleri
(yani, duygusal alan),

C) Insanlarim bir grupta digerleriyle nasil etkilesime girdigi (6r.kisisel alan)

konularinda muhasebeye katki saglamaktadir. Bu anlayisla, finansal bilgilerin bi¢imini ve amaglanan
kullanim i¢in igerigini en iyi sekilde yapilandirmanin nasil olabilecegi konusunda firmalarin yoneticileri
ve firma dis1 paydaslara davranissal muhasebe arastirmalarinin spesifik bir 151k tutmasi beklenmektedir
(Birnberg ve Ganguly, 2012: 8).

a) Bilissel Alan; César Valentim de Oliveira Carvalho Jtnior ve digerlerinin Cognitive Brain Mapping
Of Auditors and Accountants In Going Concern Judgments isimli makalesinde, muhasebeci ve
denetgilerle ilgili 2011"deki calismada; bilissel beynin, bireylerin uzmanhgina gore, varligin devam eden
bir sorun oldugunda devam etme kabiliyetine iliskin yargilara yonelik bilgilerin sirali
degerlendirmesindeki davrarus kaliplarini haritalandirmasi izlenmistir. Bu arastirmada, genellikle
labarotuvari olan tiniversitelerde, bazen de firmalarin izole edilmis odalarinda gerceklestirilerek veriler
toplanmustir. Denekler; tiim seslerden arindirilmis odalarda, arastirmacilarla arasinda minimum temas
saglanarak ve deneklerin kafa derisine yerlestirilen elektrotlarla EEG bashgmin dogru
konumlandirilmas1 ve ayrica beyin dalgalari ekranimnin stirekli izlenmesi ile kontrol edilmistir.
Norobilimsel teknikler yiiksek maliyetli oldugu diistiniilse de kiigiik 6rneklem calismalari ile yeterli
sonuglara ulasilabilir. Bu tiir bir galismada, tiim katilimcilarda ayni beyin cekirdeklerinin aktivasyonu
nedeniyle kiiciik 6rnekler 6nemli sonuglar gostermektedir (Carvalho Janior vd., 2017: 137-145).

b) Duygusal Alan; Noroekonomik arastirmanin davramissal muhasebe arastirmalar: ile potansiyel
ilgisinin bir 6rnegi Luft, Hannan ve arkadaslarmin bulgular1 kullanilarak gosterilebilir. Luft,
calismasindaki katilimcilarin iki sistemden elde edilen getirilerin esdeger olmasina ragmen bir ceza
puan: almaktansa bir ikramiye almay1 tercih ettiklerini bulmustur. Hannan, ceza kosulundaki
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katilimcilarin  daha fazla caba sarf ettiklerini bulmustur. Sinirbilimciler, odiillendirme ve
cezalandirmay1 6lgmek icin farkli beyin merkezlerinin kullanildigini gostermektedir. Bu durum, bonus
semasmin kullanilmasiyla, 6diil ve ceza beyin merkezlerindeki farklara yada onaylamanin
ddillendirmeyle ve onaylanmamanin ceza ile iliskilendirildigi sorusunu 6ne ¢ikarmaktadir. Barnea,
yatirim davramsint incelemek icin ikizlerle ilgili Isvec verilerini kullanarak hem genetik hem de
dgrenilmis bir bilesen oldugunu 6ne siirmektedir (Birnberg, 2011: 14).

c) Kisisel Alan; Dichaut ve digerleri (2010), degisim icindeki insan davrams normlarinin (adalet
normlari, giivene dayali itibar ve 6zgecil ceza) kurumlar icin yap1 tasi niteliginde oldugunu belirtmistir
(Wang, 2018: 327).

e Adalet normlar;; Muhasebe, adalet gibi sosyal normlara dayanan toplumlarda
gerceklesir. Adaletli olma normlari, esit ve dengeli tahsis, fiyatlama ve ti¢tincii sahislar
tarafindan adil yargillama (6rnegin yasal stiregler) gibi gesitli bicimlerde kendini
gosterir (Dickhaut vd. , 2010: 227).

¢ Gtivene dayali itibar; Karsilikli ekonomik miibadele, bir miibadelenin taraflar1 tekrar
tekrar etkilesime girdiginde ve miibadele ortaklarinin gtivenini saglayan diristliik icin
itibar gelistirebildiginde tesvik edilir (Dickhaut vd., 2010: 229).

e Ozgecil ceza; insanlar esitsizliklerle karsilagtiklarinda, kendi ¢ikarlari pahasina
baskalarini cezalandiracaklardir.

Eskenazi ve digerleri (2016), ayna noron sistemindeki aktiviteyi yakalayarak duygularin bireylerin
giivene dayali gorevlerini yerine getirme segimlerini nasil etkiledigini arastirmustir. Is birimi
kontrollerinin yanlis raporlama baskisina kars1 denetleyicilerin sinirsel tepkilerini incelemek i¢in EEG'yi
kullanmistir” (Eskenazi, Hartmann ve Rietdijk, 2016: 41-50).

3.4.9 Norobilim Teknikleri ile Hilenin Tespitine Yonelik Uygulama

Isletmelerin en 6nemli konularindan birisi olan, finansal tablolarinin tiim belirsizliklerden arindiriimis
gercek durumu yansitan nitelikte sunulabilmesidir. Uluslararast diizeyde yapilan tim hile
arastirmalarinda hileli finansal raporlamanin yillar itibari ile artis egiliminde oldugu raporlanmaistir.
Norobilim alaninda son zamanlarda, karar verme ve hile tespiti gibi konular1 destekler nitelikte
¢alismalarin yapildig gorulmiistiir.

Sujeeta Bhatt ve digerlerinin Lying about facial recognition: An fMRI study c¢alismasinda; fMRI ve bir
yliz tanimlama kullanilarak kasith olarak yanls tanimlama (aldatma) ile gercegi sdyleme arasimndaki
noral bagintilar1 incelemislerdir. Bu calisma, yiiz kimligi ve tanimaya dayali aldatmanin sinirsel
imzasini arastiran bilinen ilk calismadir. Analizde 18 saglikli goniillii (4 erkek, 14 kadin ve ortalama yas
21-23.8) sag ellerini kullanarak tarama calismasina katilmuslardir. Taramadan once, ttim denekler
bilissel ve kisilik testlerine katilmistir. Deneklere on sira, her sirada iki yabanci yiiz olan ti¢ kisiden
olusan ¢alisma setleri sunulmustur. Diger 20 sirali tiglii calisma setinde ise tamamu yabanci yiizlerden
olusmustur. Her bir tigliideki ytiizler; etnik kdken, sa¢ rengi ve sakal gibi benzer 6zelliklere sahip ve
tamidik ytizlerin konumu dengeli olacak sekilde secilmistir. Gortintiileme gorevi iki kosuldan
olusuyordu: gizleme/aldatma ve dogruluk/d{irtstliik, her biri 30 sirali uyaranla. Aldatma kosulunda
denek, calisma setinde gordiigu kisinin kimligini siralamadan alternatif bir yiiz secerek basarili bir
sekilde gizlemekti. Deneklere, arastirmaciy: gercekten ytizii gordiiklerine inandirmak igin secimlerini
zihinsellestirmeleri talimati verildi. Ek olarak, ytizlerden hicbiri tanidik degilse, denek sectikleri ytiziin
aslinda ¢alisma setinden oldugunu diistinerek arastirmacilar1 yaniltmakti. Dogruluk kosulunda, denek,
calisma setinde goriilen bireyi dogru bir sekilde tanimlamakti. Yiizlerden herhangi birini tanimazlarsa,
denek siralama dan herhangi bir yiiz segmekti (diigmeye basma igin noral aktiviteyi hesaba katmak
icin). Kosullarin sunumlar1 (gercek veya aldatma) her konu i¢in dengelenmistir. Tanidik olmayan
ylizlerin goriintiileme gorevine dahil edilmesi, iki tiir yalanin karsilastirilmasina izin verdi; birinin
kimligi biliniyorsa, ancak denek aragtirmacinin bunu kesfetmesini istemiyorsa ve bir bireyin kimligi
bilinmiyorsa ancak denek arastirmacinin yiiziin bilindigine inanmasin istiyorsa (Bhatt vd. , 2009: 383-
384).

Calisma bulgulary;
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. Bir kisi aldatmaya girdiginde, dogru yanit verdiginde daha fazla beynin frontal ve parietal lob
bolgelerinin aktif oldugu,

. Deneklerin daha o©nce gordiikleri kisilerin kimliklerini gizlemeye calistiklarinda veya
gormedikleri kisiyi gordiiklerini ifade ederek yamnilttiklarinda, frontal ve pariental bolgelerin
aktivasyonu gozlenmistir.

Central sulcus

sulcus

~ _ DFrontal
L

Occipital pole

p0|e Lateral fissure

Preoccipital

aSheh emporal

pole

Sekil 1: Frontal ve Parietal Alanlar ( http://changedlivesnewjourneys.com/pariental-lobes/) Erisim
Tarihi:17.11.2021.

Bu tiir karmasik bilissel islemler, bilgi manipiilasyonu ve entegrasyonunu, yiiriitiicti islevlerin
kontroliinii ve mevcut calismada aktive edilen 6n bolgelerin farkli alt bolgeleri tarafindan sunulan
stratejilerin programlanmasini gerektirir. Algilamay1 basarili bir sekilde onlemek igin, aldatici,
algilanma olasiligin1 hesaplamali, ayrica verilen bir 6nceki yaniti hatirlamali ve ardindan yanit
vermeden 6nce uygun stratejiyi se¢melidir. Bu siiregler biiytik 6lgiide calisma bellegi katihimina dayanr.
Bu nedenle, mevcut ¢alismada goriilen frontal ve parietal alan aktivasyonunun, galisan hafizanin
karmasik etkilesiminin, tepki engellemenin, stirekli dikkatin ve deneklerin aldatic1 tepkiler vermesi igin
gerekli olan zihinsel hesaplamalarin bir sonucu olmasi mimkiindiir. Kasitl aldatma; gercegin
bastirilmasini (yanit secimi), yamitlarin izlenmesini (hata izleme ve isleyen bellek) ve dikkati
gerektirmektedir. Belirli bilgilere katilmak ve belirli bilgileri algilamak i¢in dahil olan kortikal alanlarin,
bu bilgilerin hatirlanmasinda da rol oynadigimi ve bu nedenle, aldatma igin sinir agmin hem dikkati
hem de hafizay1 icerdigi 6ne siirtilmektedir (Bhatt vd., 2009: 386-387).
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Sekil 2: Tekrarlanan Olgtimler ANOVA vyalan eksi gercek kontrasti (Bhatt vd., 2009: 387)
4. SONUCs

Ulusal ve uluslararasi diizeyde hileyi 6nlemeye ve tespit etmeye yonelik diizenlemeler yapilmistir. Hile,
glinimiizde 6nemini korumakta olup stirekli bir artis gostermektedir. Teknolojideki gelismeler
muhasebe , i¢ denetim, bagimsiz denetimi kolaylastirmakta, finansal raporlarin hazirlanmasi ve
denetim sonucuna ulasmay1 hizlandirmaktadir. Bu durum, hilenin tespitini kolaylastirmakta ama hile
riskini de artirmaktadir. Ancak davranis kokenli olabilecek bir hilenin tespiti ve énlenmesi igin farklh
yontemler ortaya konulmustur. Yontemlerin sayisi ve gesitleri siirekli artis gostermektedir.

Davrarnislarin muhasebe finansal bilgi sistemi {izerindeki etkilerini inceleyen davranissal muhasebe ve
norobilimsel yaklasimlarin ortak paydada bulustugu noromuhasebe teknikleri ile hilenin tespiti ve
onlenmesi asamasinda analitik inceleme tekniklerini destekler nitelikte kullanilarak katk: saglanabilir.

Noromuhasebe, norobilim teknikleri ve iletisim arastirma araglarini kullanan, psikoloji, davranis ve
bilissel teorileri sentezleyen, davranissal muhasebe ve geleneksel muhasebeyi gelistiren ve degistiren,
beyinin davrarissal etkisini de inceleyerek, hilenin meydana gelmesinin altinda yatan nedenleri de
ortaya cikarabilen, geleneksel muhasebe teorisine dayali disiplinler aras1 bag1 ifade etmektedir.

Uygulamada detayli olarak agiklanan fMRI norobilim tekniginde, hile durumunda beynin bazi
bolgelerinin aktivasyonu gozlemlenmistir.

Mahkemeye intikal etmis hileli islemlere iliskin incelemelerde norobilim teknikleri kullanilarak
olusturulan kamitlarda dosya kapsamina almabilir. Ornegin; hileli ticari islemler sonucu olusan ceza
davalarmin ¢éziimlenmesinde, sirket ortaklar: ve sorumlu yoneticileri bu gibi testlere tabi tutulabilir.
llgili kanitlarm toplanmasinda, hem ticari iglemler hemde nérobilimsel tekniklere vakif olan
bilirkisilerce olusturulacak rapor kapsaminda degerlendirme yapilabilir.

Ancak néromuhasebe tekniklerinden bazilar etik agidan kaygi olusturmaktadir. Etik ile ilgili kaygilar
gidermek i¢in mesleki egitim kapsamina noéromuhasebe incelemeleri de dahil edilebilir.
Norotekniklerin muhasebe alaninda etik agidan dogru sekilde kullanilmasi i¢in nérolojistler, muhasebe
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alaminda uzman akademisyenler, muhasebe meslek odalari (TURMOB) ve Kamu Gozetimi Kurumu
temsilcilerin ortaklasa calismalar yapmasi uygun olabilir.

Noromuhasebenin yayginlagsmasi icin isletmeler, danismanlik/arastirma sirketleri ve tiniversiteler
arasinda igbirligi saglanabilir. Ulkemizde bazi {iiniversitelerde noropazarlama yiiksek lisans
programlari bulunmakta olup niiromuhasebe alaninda da yiiksek lisans ve doktora programlari
olusturulabilir. Hile denetciligi ile ilgili adli muhasebecilik sertifika programlari bulunmaktadir.
Noromuhasebe kapsaminda olusturulabilecek programlara veya adli muhasebecilik alanindaki
programlarin icerigine noromuhasebe teknikleri de dahil edilerek, bu meslek grubunda uzmanlik
desteklenebilir.
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Method.
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Covid-19 viriisti 27 Aralik 2019 tarihinde ilk olarak Cin’de ortaya ¢ikmistir ve diinya geneline hizla

yayillmaya baslamistir. 2021 yilinin sonlarina dogru gelmemize ragmen Covit-19 viriisii halen yok
edilememis ve ¢ok sayida can almaya devam etmektedir. Bu nedenle Diinya Saglik Orgiiti (WHO)
tarafindan Pandemi olarak ilan edilmistir. Diinya Saghk Orgiitii'niin Pandemi ilan ile birlikte tiim
tilkeler hayatin normal seyrine donebilmesi igin ¢ok cesitli tedbirleri ve kisitlamalar: uygulamislardir.
Diinya tilkelerinin tamamimn aldigi bu onlemler Covid-19 viriisiiniin ortadan kaldirilmasma
yetmemistir. 2021 yilinin sonlarina gitmemize ragmen bu salgin halen tiim tiilkeleri ekonomik, sosyal ve
diger alanlarda zarar vermeyi stirdiirmektedir.

Covid-19 pandemi siirecinde insanlardaki artan korunma istegi, insanlar1 disar1 ¢ikmaktan
uzaklastirmistir. Ancak tim diinya insanlari hayatlarini idame edebilmek igin gida ihtiyaclarimi
karsilamaktan vazgecememistir. Insanlar, gida ve diger ihtiyaclarimi dijital ortamlarda on-line siparisler
vererek karsilama yolunu tercih etmistir. Bu pandemi siirecinin bu denli uzun stirmesi sirketlerin
satislarini on-line yapmaya yonlendirmesine yol agmistir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki sirketler
de dijital pazarlama alaninda hizla yeni yatirimlar1 gerceklestirerek, pazardaki rekabet gticlerini ve
satiglarini arttirmiglardir.

Bu c¢alisma; Covid-19 pandemi stirecinde insanlarin gida taleplerini ¢ogunlukla djjital
platformlardan saglamalar1 nedeniyle gida tiretimi ve satisini yapan sirketlerin dijital platformlarda
olusturduklar1 pazarlar ve online pazarlama tekniklerinin gida sirketlerinin mali performanslar:

tizerinde yarattiklar etkileri belirlemeyi amaclamaktadir.

Covid-19 pandemi stirecinde gida sirketlerinin Tiirkiye ekonomisinin ana unsurlarindan biri olmasi
ve insanlarimizin yasamanin devam edebilmesi icin vazgecilmez iriinlerin {iretimini ve on-line
pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmeleri nedeniyle calismamizda gida sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler arastirma kapsamina alimaistir.

Calisma, BIST Yildiz Pazarda islem goren gida sirketlerinin on-line pazarlama faaliyetlerinin bu
sirketlerin mali performanslar: tizerindeki etkilerini analiz ederek, Covid-19 pandemi stirecinde en
basarili mali performans gosteren gida sirketlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Calisma kapsamindaki bu sirketlerin birbirleriyle iliskili ve anlamli sonuglar verebilmesi ayrica
birbirleriyle anlamli bir karsilastirma yapilabilmesi i¢in dokuz sirketinde gida sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler olmasina, benzer sermaye yapisi ve biiytikliigiine sahip olmalarina ve Borsa Istanbul
(BIST) Yildiz Pazar Gida sektoriinde yer almasina 6zen gosterilmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. 11k bsliimde, makaleye giris kapsaminda genel aciklamalar
yapilmaktadir. Ikinci boliimde, literatiir taramast yer almaktadir. Ugtincii boliimde, galismada
kullamilan veri seti agiklanmaktadir. Dordiincti bolimde, TOPSIS yontemi teorik olarak
agiklanmaktadir. Besinci boliimde, arastirmanin bulgularina yer verilerek, TOPSIS yontemi sonucunda
elde edilen bulgular, temel analiz bulgular ile karsilastirilmaktadir. Son béliimde ise sonug ve
degerlendirmeye yer verilmektedir.

2. LITERATUR INCELEMESI

TOPSIS yontemi, kullanimi en kolay ve en giivenilir bir yontemdir. Finans literatiirti arastirmacilar
tarafindan kullanilan ¢oklu karar verme yontemlerinden en popiiler olan bir yontemdir. TOPSIS
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yontemi kullanilarak yapilan ampirik c¢alismalardan bazilar1 kronolojik sirayla asagida

aciklanmaktadir.

Deng vd. (2000), TOPSIS yonteminin sirketlerin mali performanslarinin degerlendirilmesinde faydal
¢oklu karar verme yontemlerinden biri oldugunu ortaya koymuslardir. Hao ve Qing-Sheng (2006),
TOPSIS yonteminin tiretim sirketlerinin ihalelerinde en iyi teklifi veren sirketin seciminde
kullanilabilecek basarili bir yontem oldugunu saptamuslardir. Ozer vd. (2010), IMKB'de islem goren gida
sirketlerinin 2007-2008 donemine ait mali performanslarint VZA ve TOPSIS yontemlerini kullanarak
analiz etmislerdir. Bu galismanin sonucunda 2007 yilinda en basarili gida sirketlerinin ‘Dardanel,
Kerevitas, Pinar Siit’ olurken, 2008 yilinda ise ‘Dardanel, Kerevitas, Coca-Cola” oldugunu belirlemislerdir.

Biilbiil ve Kdse (2011), TOPSIS ve Electre yontemlerinin gida sirketlerinin degerlendirilmesinde
saglikli yontemler oldugunu belirlemislerdir. Yang vd. (2011), Entropi ve TOPSIS yontemlerinin Tayvan
gida sirketlerinin en basarili olanlarinin belirlenmesinde kullanilabilecek yontemler olduklari sonucuna
ulagsmuglardir. Ozgakar ve Demir (2011), bulanik TOPSIS yéndeminden faydalarak bir gida igletmesinde
karar vericiler ile yapilan gortismeler neticesinde ulasilan bilgilerden faydalanarak, basarili bir tedarikgi
se¢imi yapilabilecegini ortaya koymuslardir.

Demir ve Tuncay (2012), 2000-2008 doneminde IMKB’de islem goren 11 adet gida sirketinin mali
degerlendirmesini mali analiz tkniklerinin kullanarak analiz etmisler ve aym sektorde faaliyet gosteren
bu sirketlerin karsilastirmasini yapmuslardir. Aytekin ve Sakarya (2013), 2009-2012 doneminde BIST gida,
icki ve tiitlin sektoriinde islem goren 20 adet gida sirketinin mali performanslarin1 TOPSIS yontemini
kullanarak analiz etmisler ve ‘Kristal Cola, Pinar Siit, Banvit, Pinar Entegre Et ve Un, Coca Cola’
sirketlerinin en ytiksek performansi gosteren sirketler oldugunu belirlemislerdir.

Yahya vd. (2013), 2008-2011 doneminde Pakistanda faaliyet gosteren iki adet gida sirketinin mali
performanslarimni farkli mali analiz yontemlerini ve DuPont analizini kullanarak test etmislerdir. Yiikcii
ve Kaplanoglu (2015), 2008-2013 déneminde BIST Gozalt1 pazarinda islem goren gida sirketlerinin mali
degerlendirmesini TOPSIS ve diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak yapmuslar ve
neticesinde sokterde faaliyet gosteren sirketlerin mali performans siralamalarinin sonlarinda
bulunmalar1 halinde bu sirketlerin gozalti pazarina alinma olasiliklarinin ¢ok yiiksek oldugunu

saptamislardir.

Yilmaz vd. (2016), 2010-2015 yillar1 arasinda BIST gida ve igecek sektoriinde faaliyet gosteren 19 adet
sirketin mali degerlendirmesini TOPSIS yonteminden faydalanarak yapmislar ve bu calismanin
sonucunda 2010 yilinda 'Mango Gida’, 2011 ve 2013 yillarinda ‘Kristal Cola’, 2012'de ‘Pinar Sut’, 2014
yilinda ‘Konfrut Gida ve Ulker’, 2015 yilinda ise ‘Ulker’ sirketleri en yiiksek performansi gosteren sirketler
oldugunu tespit etmislerdir. Yimaz vd. (2017), 2011-2015 doneminde AHP ve TOPSIS yontemlerini
kullanarak BIST’da islem goren 23 adet gida sirketinin mali derecelendirmesini yapmuslardir. Bu
calisma neticesinde; gida sirketlerinin kredi degerliligini en fazla net kar marji orani ile kaldirag oraninin
etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

Ergiil (2018), 2012-2016 doneminde BIST gida imalat sektoriinde islem goren sirketlerin mali
performanslarini TOPSIS ve Electre yontemlerini kullanilarak derecelendirmis ve gida imalat
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin seciminde bu yontemlerin saghkli bir bigimde
kullanilabilecegini ortaya koymustur. Maya ve Eren (2018), 2014 yilinda Istanbul Sanayi Odasi'min
belirledigi listede en biiytik 1000 sanayi kurulusu arasina giren 12 adet gida sirketinin performanslarmi
TOPSIS ve Vikor yontemleri kullanarak analiz etmislerdir. Her iki yontemin uygulanmas: sonucunda;
2011-2012 yillarinda ‘Coca Cola’, 2013’de ‘Pinar Entegre Et ve Un’, 2014’de ‘Kent Gida” sirketlerinin en
basarili sirketler oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica 2015 yilinda ise her iki yontem farkl sirketleri
basarili olarak belirledigini gozlemlemislerdir.
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Yildirim vd. (2018), 2013-2016 doneminde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde islem goren, bes adet

gida ve igecek sirketinin mali performanslari ile kurumsal yonetim performanslar: arasindaki iliskileri
Entropi Agirliklandirmali TOPSIS yontemini kullanarak incelenmislerdir. Bu ¢alismanin sonucunda
‘Pinar Entegre Et ve Un ve Pinar Siit’ sirketlerinin mali performanslarini istikrarh bir bigimde yiikselirken,

‘Efes, Pinar Su ve Coca Cola’nin mali performanslarinin ise dalgali bir seyir izledigini belirlemislerdir.

Konuk (2018), 2012-2013 déneminde BIST gida ve igecek sirketlerinin verimlilik diizeylerini VZA
yonteminden faydalanarak belirlemis ve ardindan bu gida sirketlerinin mali performanslarinin
derecelendirmesinde TOPSIS yontemini kullanmistir. VZA sonuglarina gore; 2012-2013 yillarinda en
yitksek mali performansi gosteren sirketin “Tuborg” sirketi oldugunu belirlemistir. Diger taraftan
TOPSIS sonuglari ise 2012 yilinda ‘Coco Cola, Pinar Siit, Pinar Entegre Et ve Un’, 2013 yilinda ise ‘Ulker,
Konfrut, Tuborg’ sirketlerinin en ytiksek performansi gosterdigi sonucuna ulasmustir.

Firat ve Alpaslan (2019), tiretim stirecindeki kesme ve paketleme sorununa ¢oziim getirmek amaciyla
alt sol dolgu, ilk uygun azalan ve uygun olmayan c¢okgen sezgisel algoritma yontemlerinden
faydalanarak, cift boyutlu dikdortgen serit paketleme sorununa ¢ozim getirmislerdir. Isik (2019),
Entropi ve TOPSIS yontemlerini kullanarak BIST30 Endeksine dahil 15 adet sirketin mali
performanslarini analiz etmistir. Entropi yonteminin uygulanmasi ile bu sirketler icin en 6nemli 6l¢iitiin
‘Asit Test Orami” oldugunu belirlemistir. TOPSIS yontemi ile yapilan derecelendirme ile de en basarili
sirketin ‘Koza Altin” oldugunu ve en basarisiz sirketin ise ‘Kardemir (D)’ oldugunu tespit etmislerdir.

Canakgioglu & Kiigtikonder (2020), 2014-2018 doneminde Entropi ve TOPSIS yontemlerini kullanarak
BIST te islem goren 21 adet gida ve igecek sirketlerinin mali performanslarini analiz etmislerdir. Analiz
sonucunda 2014 yili hari¢ diger yillarda en basarili sirketin “Tuborg” oldugunu belirlemislerdir. 2014
yilinda ise en basarili mali performans gosteren sirketin ise ‘Konfrut” oldugunu tespit etmislerdir.

Lukic vd. (2020), Sirbistan gida parekendecilerinin mali performanslarini ve verimliligini TOPSIS ve
AHP yo6ntemlerini kullanarak analiz etmisler ve bu ¢alismanin sonucunda Sirbistan’in en basarili ve en
verimli gida sirketinin ‘Aman” oldugunu, en basarisiz ve en diisiik verimlilige sahip gida sirketinin ise
Mercator-S oldugunu belirlemislerdir. Ayrica bu calismada gida sirketlerinin batili is modellerini
uygulamalari, stratejik yonetim kavramlarina ve dijitallesmeye 6zen gostermeleri gerektigi sonucuna

ulasmuglardir.

Niranjan vd. (2021), bir meta-sezgisel algoritma kullanarak, farkli talep senaryolarinda ¢oklu tirtin
akisinin saglanmasi amaciyla yesil tedarik¢inin belirlenmesi ve siparis tahsisi igin yeni bir model

gelistirerek ve dnererek sorunun ¢oziilebilecegi sonucuna ulagmislardir.

3. ARASTIRMANIN VERI SETI

Calisma, Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazarda islem goren gida sirketlerinin online pazarlama
faaliyetlerinin bu sirketlerin mali performanslari tizerindeki etkilerini analiz ederek, Covid-19 pandemi
stirecinde en basarili mali performans gosteren gida sirketlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Calismanin veri setine dahil edilen sirketlerin birbirleriyle iliskili ve anlaml1 sonuglar verebilmesi ayrica
birbirleriyle anlamli bir karsilastirma yapilabilmesi icin secilen dokuz sirketinde gida sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler olmasina, benzer sermaye yapisi ve biiytikliigiine sahip olmalarina ve BIST
Yildiz Pazar Gida sektoriinde yer almasma ozen gosterilmistir. Calismanin veri seti Tablo 1'de
listelenmektedir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Gida Sirketlerinin Listesi

60



Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021

Ko::l)rsa Sirket Unvani
1 CCOLA Coca-Cola Icecek A.S.
2 DARDL Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
3 KERVT Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
4 KNFRT Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.$.
5 PETUN Pimar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
6 PNSUT Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S.
7 TATGD Tat Gida Sanayi A.S.
8 TUKAS Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.$.
9| ULKER Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Calismada gida sirketlerinin 2018-2020 ve 2021 yilimin ilk {i¢ aymna ait tiger aylik mali tablolar:
kullanilmistir. Covid-19 pandemi stirecinde gida sirketlerinin yaptig1 online pazarlama faaliyetlerinin
bu sirketlerin mali performanslar: tizerindeki etkilerini karsilastirabilmek i¢in arastirma dénemi 13 adet
ceyrek donem ile smirlandirilmistir. Calismanin analizinde kullaniminin basit ve giivenilir olmasi
nedeniyle TOPSIS yontemi kullamlmaktadir. Calismanin analizinde Hesap Tablosundan
faydalanilmaktadir. Analizde kullamilan veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ndan elde

edilmistir.

Calisma kapsamina alman gida sirketlerinin mali tablo kalemleri arasindaki iligkilerin anlaml
kilinmas: i¢in rasyo analizinden faydalanilmis ve bu rasyolarin belirlenmesinde finans litarattirden
faydalanilmustir (Tablo 2).

Tablo 2: Calismada Kullanilan Kriterler

) Kriter | Kriter Kriter
Kod | Kriter Tanim1 oL
Yoni | Tiri Agirliga
. Doénen Varliklar / Kisa Vadeli L
L1 |CariOran Max Likidite 0,20
Yabanci Kaynaklar

(Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa

L2 |Likidite O
ikidite Oramn Vadeli Yabanci Kaynaklar

Max Likidite 0,10

(Hazir Degerler + Serbest Menkul

L3 | Nakit Oram Degerler) / Kisa Vadeli Yabanci | Max Likidite 0,15
Kaynaklar

Finansal Kaldirag | Toplam Yabanct Kaynaklar /| Finansal

FY1 ) Min 0,10
Orani Toplam Aktifler Yap1
Aktif Devir Hizi ) )

F1 Net Satiglar / Toplam Aktifler Max Faaliyet 0,10
Oram

K1 |Net Kar Marji Oran1 | Net Kar / Net Satislar Max Karlilik 0,15
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Ozsermaye .
K2 Net Kar / Ozsermaye Max Karlilik 0,10
Karlilik Orani
Aktif Karlhlik .
K3 o Net Kar / Toplam Aktifler Max Karlilik 0,10
rant

Calismanin basinda, gida sirketlerinin mali performanslarinin analizine olanak taniyan rasyolar
secilerek, her bir oran her bir gida sirketi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Devaminda, hesaplanan bu
rasyolar kullanilarak, standart karar matrisleri olusturulmaktadir. Sonrasinda, belirlenen bu standart
karar matrislerinin analizinde TOPSIS yontemi kullanilanilarak, gida sirketlerinin genel performansin
gosteren tek bir puana doniistiurilmektedir. Boylece siralama yani derecelendirme asamasi
sonlandirilmaktadir. Analizin sonunda ise gida sirketlerinin TOPSIS sonuglari, temel analiz sonuglar:
ile karsilastirilarak TOPSIS yonteminin gegerlilik diizeyleri test edilmektedir.

4. ARASTIRMA YONTEMI

Calismada ¢oklu karar verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yoéntemi kullanilmaktadir. Bu yontem
1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilmistir. TOPSIS yontemi en ¢ok istenen alternatifin
yanlizca pozitif ideal ¢oziimiine en yakin olani degil, negatif ideal ¢oziime en uzak olan alternatifin
secimine dayanan bir yontemdir (Shyjith vd., 2008). 2002 yilinda Yeh, TOPSIS yonteminin karar vermeyi
kolaylastiran, basit bir matematiksel denkleme dayandigini ve bu yontemle her bir alternatifin goreceli
performansinin basitce hesaplanabildigini ifade etmistir (Ergiil, 2018, s.14). Bu yontemde standart karar
matrislerinin satirlarinda tistiinliikleri siralanan ‘Karar Noktalar:”, siitiinlarinda ise karar stirecindeki
‘Degerlendirme Faktérleri’ yer almaktadir (Oguz vd., 2021, 5.56).

Asagida TOPSIS yonteminde uygulanmasi gereken adimlar agiklanmaktadir.

Adim 1: Ay karar matrisinin verileri normallestirilerek asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir
(Triantaphyllou, 2000, 5.18-19):

(i=1,...m ; j=1,..,n) 1)
= ajj / JZ}LI”EZ;'

Adim 2: Kriterler énem derecesine gore agirliklandirilir ve ardindan agirlik degerlerinin (wy)
toplaminin birinci adimda formdil (1)’e esit olmasi gerekir. Normalize edilmis her matris, agirlik
degerleri (w;) ile carpilarak, agirliklandirilmis normalize matris (Vij = w; * r3) elde edilir (Yildirim
ve Onder, 2014, 5.133-153).

n
ZW-Zl j=1,..,n
= 2)

Adim 3: Pozitif ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢oziimler hesaplanarak, ideal ¢oziim setine ulasilir
(Canakgioglu ve Kiictikonder, 2020, 5.207). Formiil fayda kriterleri (J) ve maliyet kriterleri (J°) ile
iligkilidir.

Positif ideal ¢oztim;  A* = {V{',.., '}, V' = {max(V;)if j€J;min(V;)ifje (
3)

Negatif ideal A=, v = {min(W)if jesimax(V;)ifje. (
¢Ozium,; 4)
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Adim 4: Bu adimda pozitif ve negatif ideal ¢oziim kiimesine olan uzakliklar belirlenir. Alternatiflerin

her birinin pozitif ideal ¢6ziime olan uzaklig: formiil (5); negatif ideal ¢oztimiine olan uzaklig1 ise
formiil (6) ile hesaplanir (Karakul ve Ozaydm, 2019, s.75; Ergiil ve Oktem, 2011, s.1095);

si= (207 -wpRE itlem )
S = [Z(V}f _ VU)Z ]1;’2 i=1,...,m (6)

Adim 5: Pozitif ve negatif ideal ¢oziime olan uzaklik dlgiileri kullanilarak alternatiflerin her biri i¢in
ideal ¢oziime olan yakinliklar1 formiil (7) ile hesaplanir (Triantaphyllou, 2000, s.20). Belirlenen
C* degerleri, buytikliikleri esas alinarak siraya dizilir ve ardindan onem derecelerine gore
alternatifleri ya da karar noktalari belirlenir. Ideal ¢6ziim olarak 1’e en yakin alternatif ‘Ci* degeri’
olarak tanimlanir (Oguz vd. 2021, s.57).

Ci=S! + (S + 5D, 0<Cr<1 @)

5. ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin ilk asamasinda gida sirketlerinin on-line pazarlama faaliyetlerinin bu sirketlerin mali
performanslar1 tizerindeki etkileri analiz etmeye olanak taniyan rasyolar, finans literatiiriinden
faydalanarak segilmistir. Belirlenen her rasyo her bir gida sirketi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. 2018-2020
ve 2021 yilimin ilk ti¢ ayma ait tiim rasyolar, standart karar matrislerinin her {i¢ aylik dénem icin ayr1
ayr1 olusturulmasinda kullanmilmistir. Her bir karar matrisinin satirlarinda, tisttinliiklerini siralamak igin
karar noktalar1 olarak gida sirketleri; stitunlarinda ise karar vermede kullanilan faktorler olarak da
rasyolardan olusan karar matrisleri Tablo 3’de yer almustir.

Tablo 3: BIST Gida Sirketlerinin Yillik Karar Matrisleri

Doénem 2018-3| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,300 1,102| 0805| 0616| 0,128 0,045 0/()68 0,0(;3
DARDL 0262 0213 0003| 4122| 1,047 0,143 0,041 0,12_9
KERVT 1,077| 0886| 0,014 0776 0,191 o,oéo 0/01'7 0/0(;4
KNFRT 2260] 0780 0007 0295 0235 0287 0095 0,067
PETUN 1,430] 1,087| 0053 0275 0,235 0121] 0039 0,028
PNSUT 1,176 0806 0046| 0463 0282 0060 0031 0,017
TATGD 2273 1,490 0034| 0408 0330 0039 0022 0,013
TUKAS 1661 0911 0062] 0618 0,182 0060 0029] 0,011
ULKER 2,676 2417 1,689 0685 0155 0,087| 0,043] 0,013
Doénem 2018-6| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,329 1,127 o712 0612 0314] 0028 0023] 0,009
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DARDL 0220 0162] 0003|4754 2517|, 0115 1as
KERVT 2,110 1,725| 0,024| 0751| 0,430 0105'2 0109'0 0102'2
KNFRT 259%| 1,351 0,013] 0266 0529 0161 0,116] 0,085
PETUN 1,521 1,070| 0,029 0265 0491 0,085 0,056 0,042
PNSUT 1,204] 0722] 0006] 0455 0567] 0035 0036] 0,020
TATGD 2429 1,747 0041| 0391 0,682 0044 0050] 0,030
TUKAS 1,318 0,819 0031 0659 0348 0,045] 0,046 0,016
ULKER 3302 2998| 1,85| 0687 0299 0,134] 0,128 0,040
Doénem 20189 L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,329 1,175| 0847 0607 0442 0,020 0,023] 0,009
DARDL 0228 0,188| 0,006 4943| 3,169 0/35;9 0,313 1125:3
KERVT 2,09| 1,669| 0045 0771 0,607 0,07',7 0/2(;5 0/047
KNFRT 2,100] 0946| 0031 0316] 0634 0277 0257| 0,176
PETUN 1,563| 1,050| 0,068 0265 0752 0,078] 0,080| 0,059
PNSUT 1,132] 0772] 0004 048] 0861 0,009 0014] 0,007
TATGD 2,102 1,339 0112 0493 0907 0035 0063] 0,032
TUKAS 1,075| 038| 0021 0756 0,381 0064 0,100] 0,024
ULKER 3658 3365 2027| 0714 0372] 0135 0175| 0,050
Donem 2018-

- L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,683] 1,385 0857 0546 0,751] 0,030 0050 0,023
DARDL 0277| 0220 0,017 3939 1,123 010;1 0,027 0,0;9
KERVT 2328| 1,873| 0,024| 0743| 0,797 0,01'4 0,04:4 0,01_1
KNFRT 1,584 0421 0005 0442| 0638 0249] 0285 0,159
PETUN 1,648 1,127 0,028] 0245 0956 0,089 0,112] 0,085
PNSUT 1,075]  0717] 0003 0439 1,069] 0033 0063] 0,035
TATGD 2,598 1,634 0112 0420 1,337 0033| 0077] 0,045
TUKAS 1,010] 0,388 0,013] 0718 0605 0,095| 0204] 0,058
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ULKER 3465| 3137| 1,832 0655 0558] 0118 0190 0,066
Doénem 2019-3| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3

CCOLA 1,534 1,210| 0662| 0564| 0,144 01061 0,000 0,000
DARDL 0277| 0220 0,017 3939 1,123 0,0;1 0,027 0/0;9

KERVT 2470 2,005| 0041 0734 0,196] 0,047 0035] 0,009
KNFRT 1,679 0668 0010 0437 0222] 0209 0,08] 0,046
PETUN 1,341 1,010] 0086| 0294 0228] 0013] 0004 0,003
PNSUT 1,057 0747 0026| 0449 0267] 0046 0022] 0,012
TATGD 2,630] 1,921| 0350 0415 0317 0049 0027] 0,016
TUKAS 1,033]  0612] 0038 0699 0252] 0075 0063] 0,019
ULKER 3546| 3256| 1,866| 0646] 0,167 0,188 0,089 0,031
Donem 2019-6| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3

CCOLA 1,308 0990 0439| 0584 0384 0067 0062] 0,026
DARDL 0257 0,195 0,017| 3,990| 2,456 01047 0,022 o,oé7

KERVT 3219 2,652| 0037| 0739 0381 0054] 0079| 0,021
KNFRT 2,039 1,028 0032 0351 0503] 0207 0161| 0,104
PETUN 1,480 1,097| 0017| 0271 0,494 0,038 0025] 0,019
PNSUT 1,067| 0726] 0001 0448 0552] 0,023] 0023 0,013
TATGD 3,036| 2400 0838 0472 0565 0058 0062] 0,033
TUKAS 1,022] 0630 0017 0672 0506 0104] 0161| 0,053
ULKER 1,743 1592 0936 0632 0302] 0129 0106] 0,039
Doénem 2019-9| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3

CCOLA 1,441 1,200] 0666| 0556 0,625 009%| 0136| 0,060
DARDL 0,301 0242 0,008 3,609 3293 0,003 01064 0,010
KERVT 3699| 3,022 0048 0731 0545 0061 0123 0,033
KNFRT 2170| 0974| 0020 0347 0679 0163] 0170] 0,111
PETUN 1,581 1,181 0116] 0272 0,758 0056 0,059| 0,043
PNSUT 1,058| 0789 0000 0439 0866 0015] 0024 0,013
TATGD 2241 1,068 0050 0490| 0,775] 0,054 0,082 0,042
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TUKAS 1,037| 0,400 0,009] 0689 0569 0,190 0348| 0,108
ULKER 1,756 1,604| 0849 0629 0455] 0,131 0161 0,060
Doénem 2019-

- L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,545 1,299 0829 0538 0,752] 0,080 0131] 0,061
DARDL 0425| 0335 0042| 2605 3,030 0,010 0/01'9 0,031
KERVT 2471 1,798 0,021 0645 0915 0,055| 0,143 0,051
KNFRT 1,390| 0,529 0,009 0553] 0595 0,03] 0,37 0,061
PETUN 1,731 1,291 0233 0229 0,880] 0062 0071] 0,054
PNSUT 1,231 089%| 0033| 0420 1,075] 0021 0039] 0,022
TATGD 2,840 1,608 0,038 0454 1,113 0,058 0,118 0,064
TUKAS 1,364| 0522 0001 0652] 0795 0167 0382] 0,133
ULKER 1,282 1,195 0,748 0614 0610 0116] 0,183] 0,071
Doénem 2020-3| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,494 1,218 0,735 0562 0155 0,048 0,017| 0,008
DARDL 0735| 0,657| 0352 1,791 0791| 0,303 0/3(;3 0,240
KERVT 2,706| 1,939 0,060 0634 0256 0022] 0,015 0,006
KNFRT 1,389 0,787 0006] 0567 0,245 0,081 0046] 0,020
PETUN 1,410| 1,104| 0,149 0294] 0217 0127 0,039] 0,028
PNSUT 1,208] 0912 0004] 0457 0301 0054] 0030 0,016
TATGD 3,658| 2444 0254 0463] 0363| 0076] 0051] 0,028
TUKAS 1,300] 0701 0015 0609 0277] 0118 0084 0,033
ULKER 1,243 1,152 0679 0631 0,178 0101;1 o,oz_o 0/()67
Doénem 2020-6| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,504| 1,227 0,730 0556| 0344 0,086 0,067 0,030
DARDL 0673| 0577 0,043] 0967 0932 0251] 7,110] 0,234
KERVT 2,582 1,844 0062 0650 0474 0,021] 0,029 0,010
KNFRT 1526| 1,031 0011 0513 0472 0127] 0,123 0,060
PETUN 1,423 1,09| 0223 0305 0405 0112] 0065| 0,045
PNSUT 1,168 0,772 0,002 0449 0534 0033 0032 0,017
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TATGD 2,622|  1,99| 0505 0490 0643| 0082 0,103 0,052
TUKAS 1,287 0684 0049] 0607 0491 0118] 0,148| 0,058
ULKER 2076 1,914| 1323 0616 0309] 0090] 0072] 0,028
Donem 20209 L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,803 1566 1,048 0531 0540 0,125 0,143| 0,067
DARDL 0705 0559| 0062] 0858 1,036] 0,144 1,055| 0,150
KERVT 2,198] 1,594 0034| 0657 0662] 0044 0085 0,029
KNFRT 1,408 0,884 0011 0571 0561 0,099] 0,130 0,056
PETUN 1,519| 1,089| 0208 0333] 0576 0,110 0,095| 0,063
PNSUT 1,133] 0790 0001| 0450 o0,771] 0,026 0037] 0,020
TATGD 2,148 1,185| 0210 0545 0817] 0068 0122 0,055
TUKAS 1,365| 0,504 0071 0671 0533 0167] 0270] 0,089
ULKER 2,119| 1,90| 1,050 0628 0409 0,108] 0,119 0,044
Donem 2020-

- L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,773 1,532 1,084 0544 0752 0,086 0,141 0,064
DARDL 0612] 0481 0017 0823 1,403] 0,097 0770] 0,137
KERVT 2,148 1587 0053 0589 0867 0136 0287 0,118
KNFRT 1,336| 0718 0009 0616 0646 0090] 0152] 0,058
PETUN 1,646 1,185 0122 0294 0,760] 0113] 0122] 0,086
PNSUT 1,103| 0,791 0,001| 0447 1,057| 0,020] 0,038 0,021
TATGD 2851 1,974 0293 0461 0614 0208 0237] 0,128
TUKAS 1,428 0497 0044| 0561 0658 0156 0233] 0,102
ULKER 5405| 5050| 3,042| 0638 0525 0108] 0157| 0,057
Donem 2021-3| L1 L2 L3 FY1 F1 K1 K2 K3
CCOLA 1,720| 1,446 0902 0546 0173 0,108] 0,041 0,019
DARDL 0,636| 0421 0,026| 0869 0,388 01049 0,14:6 0,01'9
KERVT 1,711 1,247 0,164 0571 0289 0,000/ 0,000] 0,000
KNFRT 1,371  0775] 0009 0604 0162] 0077] 0032] 0,013
PETUN 1,259| 0,995 0,058 0354 019 0074] 0,022] 0,014
PNSUT 1,130| 0,773 0010] 0476 0273 0,059 0,031 0,016
TATGD 2,263 1,652 0647 0429 0162 0427] 0,121 0,069
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TUKAS

1,562

0,613

0,021 0,513

0,155 0,053

0,017 0,008

ULKER

5,181

4,868

3,023 0,648

0,133 0,178

0,068 0,024

Standart karar matrislerinin tamamlanmasinin ardindan bu matrislere TOPSIS yontemi

uygulanarak, sirketlerin genel performansini gosteren tek bir puana gevrilerek, siralamasi yapilmis ve

boylece gida sirketleri derecelendirilmistir.

TOPSIS yontemi kullanilarak elde edilen sonuglar Tablo 4’de agiklanmistir.

Tablo 4: TOPSIS Sonuclari

2018/3 2018/6 2018/9 2018/12
Borsa
Kodu TOPSIS TOPSIS TOPSIS TOPSIS
Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No
CCOLA 0,378 4 0,403 4 0,403 3 0,425 3
DARDL 0,280 8 0,302 O** 0,300 7 0,098 O**
KERVT 0,242 g** 0,337 6 0,344 6 0,330 6
KNFRT 0,497 2 0,450 2 0,421 2 0,468 2
PETUN 0,376 5 0,357 5 0,349 5 0,366 5
PNSUT 0,321 7 0,310 8 0,296 g** 0,269 8
TATGD 0,399 3 0,414 3 0,386 4 0,408 4
TUKAS 0,346 6 0,318 7 0,298 8 0,327 7
ULKER 0,672 1* 0,727 1* 0,729 1* 0,779 1*
2019/3 2019/6 2019/9 2019/12
?forjj TOPSIS TOPSIS TOPSIS TOPSIS
Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No
CCOLA 0,333 5 0,388 5 0,478 2 0,554 2
DARDL 0,260 g** 0,276 8 0,252 8 0,243 8
KERVT 0,379 4 0,472 4 0,477 3 0,413 5
KNFRT 0,425 3 0,517 3 0,446 4 0,340 7
PETUN 0,261 8 0,299 7 0,293 7 0,379 6
PNSUT 0,265 7 0,245 g** 0,190 g** 0,232 o**
TATGD 0,428 2 0,587 2 0,336 6 0,447 4
TUKAS 0,309 6 0,372 6 0,431 5 0,493 3
ULKER 0,748 1* 0,605 1* 0,564 1* 0,561 1*
Borsa 2020/3 2020/6 2020/9 2020/12
Kodu TOPSIS TOPSIS TOPSIS TOPSIS
Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No Puan Sira No
CCOLA 0,427 3 0,346 4 0,550 2 0,306 5
DARDL 0,545 1* 0,521 1* 0,483 3 0,314 3
KERVT 0,354 5 0,290 6 0,311 7 0,309 4
KNFRT 0,275 8 0,271 7 0,277 8 0,175 8
PETUN 0,343 6 0,295 5 0,382 4 0,287 6
PNSUT 0,256 g** 0,182 O** 0,228 g** 0,174 O**
TATGD 0,504 2 0,401 3 0,367 6 0,413 2
TUKAS 0,308 7 0,236 8 0,371 5 0,269 7
ULKER 0,364 4 0,487 2 0,572 1* 0,685 1*
Borsa 2021/3
Kodu TOPSIS
Puan Sira No
CCOLA 0,325 3
DARDL 0,125 g**
KERVT 0,218 8
KNFRT 0,220 7
PETUN 0,256 4
PNSUT 0,235 5
TATGD 0,516 2
TUKAS 0,222 6
ULKER 0,721 1*
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Tablo 4’de Covid-19 pandemi siirecinde ve tncesinde on-line pazarlama faaliyetlerinde bulunan

gida siketleri arasinda en basarili mali performans gosteren sirketin 2018/3-2018/12, 2019/3-2019/12,
2020/6-2020/12 ve 2021/3 donemlerinde ‘ULKER’, 2020/3-2020/6 dénemlerinde ise “DARDL’ girketi

oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin son asamasinda TOPSIS yontemiyle elde edilen sonuglar temel analiz sonugclari ile
karsilastirilmis ve her iki yontemle elde edilen sonuglarin birbiriyle uyumlu oldugu saptanmuistir.
Boylece; Covid-19 pandemi siirecinde gida sirketlerinin se¢ciminde TOPSIS yonteminin kullanilabilecek

basarili bir karar verme yontemi oldugu sonucuna varilmigtir.

6. SONUC

Calisma, Borsa Istanbul’da islem goren gida sirketlerinin on-line pazarlama faaliyetlerinin bu
sirketlerin mali performanslari tizerindeki etkileri analiz edilerek, en basarili mali performansa sahip
gida sirketleri tespit edilmistir. Calismanin veri setini, Borsa Istanbul Yildi1z Pazarda islem goren dokuz
sirketin 2018-2020 ve 2021 yilmin ilk ti¢ aymna ait {icer aylik mali tablolar1 olusturmaktadir. Gida
sirketlerinin mali performanslarinin analizde; uygulanmasi basit ve verimliligi yiiksek bir yéntem olan
TOPSIS yontemi kullanilmistir.

TOPSIS yonteminin uygulanmasi sonucunda; 2018/3-2018/12, 2019/3-2019/12, 2020/6-2020/12 ve
2021/3 donemlerinde ‘ULKER’, 2020/3-2020/6 donemlerinde ise ‘DARDL’ sirketinin en basarili
sirketler olduklari tespit edilmistir. Ardindan bu sonuglar temel analiz sonuglar ile karsilastirilmis ve

her iki yontemle elde edilen sonuglarin birbiriyle uyumlu oldugu belirlenmistir.

Calisma Borsa Istanbul Yildiz Pazarda islem goren gida sirketlerinin son yillarda tilke ekonomisinde
hatta diinya ekonomisinde meydana Covid-19 pandemi siireci gibi ani ve olumsuz degisikliklere ayak
uydurmalarinin kaginilmaz oldugunu ortaya koymaktadir. Bu gida sirketlerinin karliliklarimi arttirmak
ve mali yapilarini giiclendirmeleri igin sadece 6zkaynaklarimi genisletmeleri yeterli degildir. Bu
sirketlerin mutlaka dijitallesmeye biiyiik 6nem vermeleri, djjital alt yapilarim gelistirmeleri ve 6zellikle
bu dijital yapiya uyum saglayacak personeli biinyesine almalar1 zorunlu hale gelmistir. Aksi halde
hedefledikleri satis ve karlilik noktalarma ulasmalar1 o6zellikle siirdiiriilebilirliklerini saglamalar

imkansiz olacaktir.

Dijital yatirimlara yeterince 6nem veren, 6zellikle online pazarlama faaliyetlerini gelistiren ve etkin
kullanan gida sirketleri Covid-19 pandemi siirecinde daha basarili mali performans ve sergilemistir.
Calismada ULKER sirketi pandemi siireci dncesinde birinci sirada yer alirken, pandemi stirecinin
tilkemizde agirlasmaya basladigi 2020 yilinin ilk alt1 ayinda TOPSIS siralamasinda daha geri siralarda
yer almustir. Ancak, 2020 yilinin son altt ayinda ve 2021 yilinin ilk geyreginde tekrar TOPSIS

siralamasinda birinci siray1 almistir.

Calisma TOPSIS yonteminin gida sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin performans analizlerinde
kullanilabilecek basarili bir yontem oldugunu gostermektedir. Bu yontemin kullanimimin basitligine
karsin verimli sonuglar elde edilmesi sebebiyle finans literatiiriine onemli katkilar saglamaktadir.
Literattirde gida sirketleri ve gida sektorii {izerinde TOPSIS yontemi gibi coklu karar verme yontemleri
kullanilarak yapilan ¢alismalarin azlig1 dikkate alindiginda bu ¢alisma literatiiriin genislemesine katki

saglayacaktir.

Sonug olarak; TOPSIS yontemi karar vericilere gida sirketlerinin degisen ve gelisen kosullarda mali
performanslarini degerlendirme olanag: sunan 6nemli ve basarili bir karar verme yontemidir. Calisma,
gida sirketlerinin degisen tiim kosullara karsi uyum gtiglerini arttirarak, stirdiirtilebilirliklerini
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saglayabilmeleri icin mutlaka dijital yatirimlar yapmalar1 ve ¢zellikle online pazarlama faaliyetlerine

biiytik onem vermeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

KAYNAKCA

Abbasi, M. K., Hemati, M. & Abdolshah, M. (2008). Analysis and Prioritizing Bank Account with TOPSIS
Multiple-Criteria Decision - A Study of Refah Bank in Iran. 21st Australasian Finance and
Banking Conference, August, 25, 1-9.

Akbulut, R. & Rencber, O. F. (2015). BIST’te imalat Sektoriindeki Isletmelerin Finansal Performanslar:
Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi, Ocak, 65, 117-136.

Alsu, E. & Tasdemir, A. (2017). Finansal Performansin TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Yontemi ile
Belirlenmesi: Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama.
Uluslararasi Afro-Avrasya Arastirmalar1 Dergisi, Aralik, 2(4), 221-236.

Atici, K. B. & Ulucan, A. (2009). Multi Criteria Decision Analysis Approaches in Energy Projects
Evaluation Process and Turkey Applications. Hacettepe Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 27(1), 161-186.

Aytekin, S. & Sakarya, $. (2013). BIST'de Islem Goren Gida Sirketlerinin TOPSIS Yontemi ile Finansal
Performanslarinin Degerlendirilmesi. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 21, 30-47.

Beccali, M., Cellura, M. & Mistretta, M. (2003). Decision-Making in Energy Planning: Application of the
ELECTRE Method at Regional Level for the Diffusion of Renewable Energy Technology.
Renewable Energy, 28, 2063-2087.

Bulbil, S. & Kose, A. (2011). Tirk Gida Sirketlerinin Finansal Performansinin Cok Amach Karar Verme
Yontemleriyle Degerlendirilmesi, Atattirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 10. Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu Ozel Sayisi, 71-97.

Celik, P. & Ustasiileyman, T. (2014). ELECTRE I ve PROMETHEE Yontemleri lle GSM Operatorlerinin
Hizmet Kalitesinin Degerlendirilmesi. Uluslararasi Tktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 6(12),
137-160.

Deng, H., C. H. Yeh & Willis, R. J. (2000). Inter-Company Comparison Using Modified TOPSIS With
Objective Weights. Computers and Operations Researh, 27, 963-973.

Ergiil, N. & Oktem, R. (2011). Searching of Usability of TOPSIS and ELECTRE Methods in Measurement
and Evaluation of Financial Performance of Construction and Public Works Companies.
International Research Journal of Applied Finance, September, 2(9), 1086-1100.

Ergiil, N. & Seyfullahogullar1 A. C. (2012). The Ranking of Retail Companies Trading in ISE. European
Journal of Scientific Research, February, 70(1), 29-37.

Ergiil, N. (2017), Spor Kuliiplerinin Futboldaki Basarilar1 fle Spor Sirketlerinin Finansal Basarilart
Arasindaki [ligkinin Test Edilmesi. Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 35(3), 43-71.

Ertugrul, I. & Karakasoglu, N. (2010). ELECTRE ve Bulanik AHP Yontemleri ile Bir isletme Igin
Bilgisayar Segimi. Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 25(10), 23-
41.

70



Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021
Feng, C. M. & Wang, R. T. (2000). Performance Evaluation for Airlines Including The Consideration of

Financial Ratios. Journal of Air Transport Management, 6, 133-142.

Hao, L. & Qing-Sheng, X. (2006). Application of TOPSIS in The Bidding Evaluation of Manufacturing
Enterprises. 5th International Conference on E-Engineering & Digital Enterprise Technology,
16th-18th August, 184-188, China: Guiyang.

Hosseini, S. H., Ezazi, M. E., Heshmati, M. R., Reza, S. M. & Moghadam, H. (2013). Top Companies
Ranking Based on Financial Ratio with AHP - TOPSIS Combined Approach and Indices of
Tehran Stock Exchange. International Journal of Economics and Finance, 5(3), 126-133.

Huang, W. C & Chen, W.C. (2005). Using the Electre II Method to Apply and Analyze The
Differentiation Theory. Proceedings of the Eastern Asia Society for Transportation Sudies, 5,
2237-2249.

Hwang C. L. & Yoon K. (1981). Multiple Attribute Decision Making. Berlin: SpringerVerlag.

Kadzinski’, M. & Ciomek, K. (2016). Integrated Framework for Preference Modeling and Robustness
Analysis for Outranking-Based Multiple Criteria Sorting With ELECTRE and PROMETHEE.
Journal of Information Sciences, 352-353, 167-187.

Karacasu, M. (2007). Kent i¢i Toplu Tasima Yatirimlarinin Degerlendirilmesinde Karar Destek Modeli.
7. Ulastirma Kongresi, Kongre Sempozyum Bildiriler Kitabi, 155-164. 19-21, Eyliil, Istanbul.

Kayihan, B. (2017). Mali Performans Analizi: BIST Tas ve Topraga Dayali Sanayi Sektorii Isletmelerinde
Bir Uygulama. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Mayis 5(46), 453-469.

Kilig, S. B. (2006). Tiirk Bankacilik Sistemi I¢in Cok Kriterli Karar Alma Analizine Dayali Bir Erken Uyar1
Modelinin Tahmini. ODTU Gelisme Dergisi, Haziran, 33, 117-154.

Kim, G. & Jung, S. (2011). Exploiting The Decision Making Tecnique to Explore The Relationship
Between The Financial Factors and The Stock Preference. January 24, Proceedings of the 2011
International Conference on Industrial Engineering and Operations Management Kuala
Lumpur, Malaysia. 22 - 24 January.

Korkmaz, T. & Uygurtiirk, H. (2012). Finansal Performansin TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Yontemi
Ile Belirlenmesi: Ana Metal Sanayi Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Ikitisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 95-115.

LIAN, J. W & KE, C. K. (2016). Using a Modified ELECTRE Method for an Agricultural Product
Recommendation Service on a Mobile Device, Computers and Electrical Engineering, (56), 277-
288.

Metin, S, Yaman, S. & Korkmaz, T. (2017). Finansal Performansin TOPSIS ve MOORA Yontemleri ile
Belirlenmesi: BIST Enerji Firmalar1 Uzerine Karsilagtirmali Bir Uygulama. Kahramanmaras
Siitcti Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 14(2), 371-394.

Montazer, G. A., Qahri, S. H. & Ramezani, Maryam, R. (2009). Design a New Mixed Expert Decision
Aiding System Using Fuzzy Electre III Method for Vendor Selection. Journal of Expert System
with Applications, 36, 10837-10847.

Mousavia, M, Gitinavardb, H. & Mousavic, S. M. (2017). A Soft Computing Based-Modified ELECTRE
Model for Renewable Energy Policy Selection With Unknown Information. Renewable and
Sustainable Enery Reviews, 68, 774-787.

71



Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021
Nijkamp, P. & Delft, A. V. (1977). Multi- Criteria Analysis and Regional Decision Making. Springer

Science and Business Media.

Okay, G. & Kose, A. (2015). Financial Performance Analysis of Brokerage Firms Quoted on the Istanbul
Stock Exchange Using the TOPSIS Method of Analysis. International Journal of Business and
Social Science, August, 6(8/1), 68-77.

Opricovic, S. & Tzeng, G. H. (2004). Compromise Solution by MCDM Methods: A Comparative
Analysis of VIKOR and TOPSIS. European Journal of Operational Research, July, 156(2), 445-
455.

Oktem, R. & Ergiil, N. (2012). Testing Electre-Ill Method in Stock Selection. Journal of Money,
Investment and Banking, March, 24, 17-26.

Omiirbek, N. & Mercan, Y. (2014). Imalat Alt Sektorlerinin Finansal Performanslarinin TOPSIS ve
ELECTRE Yontemleri ile Degerlendirilmesi. Cankir1 Karatekin Universitesi fktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 237-266.

Omiirbek, N. & Aksoy, E. (2016). Bir Petrol Sirketinin Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri ile
Performans Degerlendirmesi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiiltesi Dergisi, 21(3), 723-756.

Omiirbek, N., Karaatl;, M. & Coémert, H. G. (2016). AHP-SAW ve AHP-ELECTRE Yontemleri ile Yapi
Denetim Firmalarinin Degerlendirmesi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 14(27), 171-199.

Ozer, A., Oztiirk, M. & Kaya, A. (2010). Isletmelerde Etkinlik ve Performans Olgmede VZA, Kiimeleme
ve TOPSIS Analizlerinin Kullanimi: IMKB Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 14(1), 233-260.

Polatidis, N., Georgiadis, C., Pimenidis, E. & Mouratidis, H. (2017). Privacy Preserving Collaborative
Recommendations Based on Random Perturbations. Expert Systems With Applications, 71, 18-
25.

Roy, B. (1971). Problems and Methods With Multiple Objective Functions. Mathematical Programming,
1, 239-266.

Shanian, A. & Savadogo, O. (2006). TOPSIS Multiple-Criteria Decision Support Analysis for Material
Selection of Metallic Bipolar Plates for Polymer Electrolyte Fuel Cell. Journal of Power
Sources, September 159(2), 1095-1104.

Salvatore, C., Salvatore, G. & Slowinski, R. (2013). Multiple Criteria Hierarchy Process With ELECTRE
and PROMETHEE. Journal of Omega, 41, 820-846.

Sambulas, D., Yiotis, G. & Panou, K. D. (1999). Use of Multicriteria Methods for Assesment of
Transportation Projects. Journal of Transportion Enginering, (125), 407-414.

Soba, M. (2014). Banka Yeri Seciminin Analitik Hiyerarsi Siireci ve ELECTRE Metodu Ile Belirlenmesi:
Usak llgeleri Ornegi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(25), 459-
473.

Tasabat, S. E., Cinemre, N. & Sen, S. (2015). Farkl1 Agirliklandirma Tekniklerinin Denendigi Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri ile Tiirkiye'deki Mevduat Bankalarinin Mali Performanslarmin
Degerlendirilmesi. Social Sciences Research Journal, 4(2), 96-110.

72


https://www.researchgate.net/journal/0378-7753_Journal_of_Power_Sources
https://www.researchgate.net/journal/0378-7753_Journal_of_Power_Sources

Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021
Triantaphyllou, E., Shu, B., Sanchez, S. N. & Ray, T. (1998). Multi-Criteria Decision Making: An

Operations Research Approach. (J.G. Webster, Ed.), John Wiley & Sons, New York,
Encyclopedia of Electrical and Electronics Engineering, 15, 175-186.

Triantaphyllou, E. (2000). Multi-Criteria Decision Making Methods: A Comparative Study. Springer-
Science and Business Media BV, Doi: 10.1007 /978-1-4757-3157-6.

Tunca, M. Z., Aksoy, A., Bilbiil, H. & Omiirbek, N. (2015). AHP Temelli TOPSIS ve ELECTRE
Yontemiyle Muhasebe Paket Programi Secimi. Nigde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Ocak, 8(1), 53-71.

Voogd, H. (1982). Multicriteria Evaluation With Mixed Qualitative and Quantitative Data.
Environmental Planning, 9, 221-236.

Yeh, C. H. (2002). A Problem Based Selection of Multi-Attribute Decison Making Methods.
International Transactions in Operational Research, March, 9(2), 169-181.

Yildirim B. & Onder E. (2015). Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri. 2. Baski, Istanbul, Dora Yayinlar1.

Yiicel, M. & Ulutas, A. (2009). Cok Kriterli Karar Yontemlerinden ELECTRE Yontemiyle Malatya’da Bir
Kargo Firmasi Icin Yer Secimi. Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal
ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 9(17), 327-344.

Zhou, H., Wang, J. Q. & Zhang, H. Y. (2017). Stochastic Multicriteria Decision-Making Approach Based
on SMAA-ELECTRE with Extended Gray Numbers. International Transactions in Operational
Research, (-1-21), Doi:10.1111/itor.12380.

73



Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021

irierrations Huranitics and
SCeia SCienr Revien
I-SEAY

ULUSLARARAS| BESERI VE SOSYAL
BILIMLER INCELEME DERGISI (UBSBID)

INTERNATIONAL HUMANITES AND SOCIAL
SCIENCE REVIEW (IHSSR)

Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021

DIJITAL GAZETECILIKTE YENI BiR KAYNAK OLARAK BUYUK VERI
MAHMUT ENES AGCA*
SULEYMAN TURKOGLU**
HULYA SEMiZ TURKOGLU***

MAKALE BILGISI

Oz

Makale Tarihgesi:
Basvuru:14.12.2021
Revizyon : 15.12.2021
Kabul : 16.12.2021
Orcid Numarast :
0000-0003-1944-5635
0000-0003-2102-678X
0000-0002-7177-1959

Anahtar Kelimeler:
Biiyiik Veri, Gazetecilik
Ve Biiyiik Veri,
Verimlilik Aract Olarak
Biiyiik Veri

Dijitallesme siirecinin en cok etkiledigi alanlardan biri de gazeteciliktir. Teknolojik
ilerlemeler, veri depolama alanlarini, toplanan veri miktarin ve bu verilerin cegitliligini
onemli élgiide artirnustir. Bu ilerlemeler biiyiik veri kavramim hayatimzin bir parcast
haline getirmistir. Gazetecilik alaninda ise biiyiik veriden yararlamlarak daha énce hicbir
zaman O6Srenilemeyen okur tercihleri, okur tutumlar ve davramslar: analiz edilmeye
baglanmigtir. Kitle analitik araclart denilen bu yazilimlar sayesinde haberin degeri,
gazetecinin performans degerlendirilmesi ve editdryal politikalar dahi biiyiik veriden
etkilenir hale gelmistir. Bu ¢alismada, biiyiik verinin verimlilik aract olarak gazeteciligi
nasil etkiledigi incelenecektir.

IN DIGITAL JOURNALISM BIG DATA AS A NEW RESOURCE

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Article History:
Received: 14.12.2021
Revised : 15.12.2021
Accepted : 16.12.2021
Orcid Number:
0000-0003-1944-5635
0000-0003-2102-678X
0000-0002-7177-1959

Keywords: Big Data, Big

Data And Journalism, Big

Data As A Productivity
Tool

Technological advances have significantly increased data storage, the amount of data
collected, and the diversity of that data. These advances have made the concept of big data
a part of our lives. In the field of journalism, reader preferences, reader attitudes and
behaviors, which were never learned before, were analyzed using big data. Thanks to these
software called mass analytics tools, the value of the news, the performance evaluation of
the journalist and even editorial policies are affected by big data. This study will examine
how big data affects journalism as a productivity tool..

Giris

* Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Gazetecilik Doktora Programi,
mahmutenesagca@gmail.com

o DrOgr. Uyesi, Istanbul Universitesi, {letisim Fakiiltesi, turkoglus@istanbul.edu.tr

ook

Dr. Ogn Uyesi, Istanbul Universitesi, [letisim Fakiiltesi, hulyasemiz@istanbul.edu.tr

Compilation Article/ Derleme Makalesi
Cite As/ Alintt: AGCA, M.E., TURKOGLU, S.,.SEMIZ TURKGLU, H. (2021), " Dijital Gazetecilikte Yeni Bir Kaynak Olarak Biiyiik
Veri", Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi, 5 (2)

74


mailto:mahmutenesagca@gmail.com
mailto:turkoglus@istanbul.edu.tr
mailto:hulyasemiz@istanbul.edu.tr

Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),

Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021
Teknolojide yasanan ilerleme insan hayatim biiyiik bir hizla degistirmektedir. Iletisim alam
perspektifinde diistiniildiigiinde; insanlik tarihini, insanlarin iletisim bigimini en ¢ok etkileyen bulusun
internet teknolojisi oldugunu soylememiz miimkiindiir. Internet teknolojisinin gelisimi ve yaygmn
bicimde kullanim diinya tizerinde dolasan bilginin hacmini arttirmistir. Ayni zamanda {iretilen dijital
bilginin saklanacagi depolama alanlarmin gelisimi sayesinde biiyiik veri, bulut teknolojisi gibi
kavramlarin hayatimiza girmesi miimkiin hale gelmistir. Web 1.0 doneminde internet tizerinde igerik
tiretenlerin sayica az oldugu, gorece Web ortaminin adeta bir kagidin dijital ortamda okunmasin olarak
tanimlanan bir donem oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak, Web 2.0 donemi ile kullanicilarin da igerik
tiretimine dahil oldugu, diinya genelinde pek ¢ok kisinin bilgi ve belge tiretme imkanina kavustugu,
dolayisiyla veri iirettigi ve iiretilen bu verilerin depolanmasinin saglanmasi sayesinde iletisimde, sosyal
aglar, ortak bulut alanlar1 gibi Web 1.0 doneminde varligindan s6z edilemeyecek yeni kavramlar ortaya
citkmustir.

Teknolojik ilerlemeler gazetecilik alanin1 da 6nemli 6lctide sekillendirmektedir. Gazetecilik, internet
teknolojisinin yayginlik kazanmasiyla, mobil cihazlarin bireyin yasam alaninda ¢nemli bir konuma
gelmesiyle birlikte insanlarin bilgiye ulasma bigimlerinin de degistigini soylemek miimkiindiir. Haber
ihtiyacinin gazete, radyo, televizyon gibi geleneksel mecralardan ziyade dijital mecralardan
karsilanmasi, okurun dijital ve aym zamanda ticret 6demedikleri haber kaynaklarma yonelmesi
gazetecilik alaninda da djjital dontistimii zorunlu kilmustir. Glintimiizde gazetecilik; basili gazete formu
korunmakla birlikte internet haber siteleri, sosyal medya platformlarindaki olusumlar, dijital abonelik
ve kitle fonlu gazetecilik gibi farkl1 ve yeni is modelleri ekseninde yapilmaktadir. Gazeteciligin dijital
ortama dontisimiinii zorlayan bir diger unsurda reklam gelirlerindeki diistis olarak ¢ne stiriilebilir.
Insanlarin ilgilerinin dijitale gecmesi reklamcilik sektoriiniin de ilgisinin dijital mecralara ynelmesinde
etkili oldugunu ifade edebiliriz.

Geleneksel anlamiyla gazetecilikte tiraj; gazetenin icerik politikasini, gazetenin basari durumunu
sekillendiren bir unsur olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ote yandan okurun hangi habere daha cok ilgi
gosterdigi, hangi haber ile ilgisini gekmedigi konusunda herhangi bir bilgi elde sunmamaktadir. Dijital
gazetecilik faaliyetlerinde ise gazetecilik kuruluslary; her bir haberinin zaman icerisinde ne kadar ilgi
gordiigiinii, okurlarin ne tarz igeriklere ragbet gosterdiklerini 6grenebilme imkanina sahiptirler.

Dijital gazetecilik kuruluslarinin biinyesinde internet sitesinin arama motorlarindaki gortintimi
artirmak, veri analitik yazilimlarmin takibini gerceklestirmek adina birimler bulunmaktadir. Dijital
gazetecilik kuruluslarimin bu verileri elde etmesini saglayan yazilimlar analitik veri yazilimlar1 olarak
bilinmektedir. Bugiin dijital gazetecilik kuruluslarinin pek ¢cogu Google Analytics yazilimi sayesinde
icerikleriyle ilgili kapsamli veri elde edebilmektedir. Analitik veri programlar1 okuyucularin
bulunduklar: tilkeleri, hangi cihazlar {izerinden siteye eristiklerini, hangi haberde ne kadar zaman
gecirdiklerini tespit edebilmektedirler.

Ulkemizde gazetecilik ve biiyiik veri denildiginde, literatiirdeki calismalarin 6nemli bir boliimii
konuyu veri gazeteciligi perspektifinden ele almaktadir. Bu ¢alismada ise, biiyiik verinin gazetecilik
alaninda verimlilik artiran bir kavram, bir performans ol¢titii olarak nasil kullanildig1 incelenecektir.
Gazetecilikte biiytiik veri ve biiytik veri temelinde ¢alisan araclarin sagladig: imkanlar ve neden oldugu
kaygilar, gazetecilerin biiyiik veriye yonelik gortisleri ve biiyik verinin gazeteciligin temel
mekanizmalarinda neler degistirdigi ele alinan konular: olusturmaktadar.

Biiyiik Veriyi Tammmlamak

Biiyiik veri kavraminin kesin ve uzlasilmis bir tanima sahip oldugunu soylemek giictiir. Bunun yerine,
buytik veriye yonelik yaklasimlar ve anlamlandirma gabalar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Bilgi islem
terminolojisine gore biiytiik veri, standart bilgisayar belleginin ve yazilimimin islemekte yetersiz kaldigi,
anlamlandiramayacag kadar biiytik veri kiimelerini ifade etmektedir (Lewis & Westlund, 2015).

Bilgisayar teknolojisinin erken déneminde baytlar ile ifade edilen depolama alanlar1 bugiin petebayt,
exabayt, zettabayt, yottabayt gibi yeni ve icerisinde milyonlarca bayti barindiran bir yapiya
kavusmustur. Veri depolama alanindaki gelismeler, cevrimi¢i mesajlasma uygulamalariin sohbet
arsivlemesinden biiyiik sirketlerin gelistirdikleri teknolojiler icin topladigi verilerin tamaminn
depolanmasini saglamaktadir. Toplanilan verilerin islenmesi, analiz edilmesi neticesinde verimlilik
artiran bir unsur olarak biiytik veri kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Doug Laney bugiin yaygin olarak da
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bilinen “3V” kavramu ile biiyiik veriyi agiklamustir: “Deger (Value), Hiz (Velocity), Cesitlilik (Variety)”
(Kitchin & McArdle, 2016).

Deger (Value): Teknolojik aygitlar, yazilim sistemleri her giin veri tiretmekte ve veri islemektedir.
Uretilen biitiin verilerin, veri isleme siirecinden gegirilerek anlamli bir sonuca ulagmasi, degerli bir
ciktiya doniismesi miimkiin degildir. Uretilen her veri internet ortaminda kayit altindadir ancak
bunlarin hepsinin anlam tasidigini soylemek zordur. Dolayisiyla, bityiik veri islenirken biitiin verilerin
degerli olmadigim unutmamak gereklidir. Iyi bir veri analisti, hangi verilerin degerli olduguna, degerli
verilerin nerelerde bulunduguna yonelik deneyime sahiptir. Hangi verilerin degerli oldugunu
anlayabilmede tecriibe edinmistir (Giri & Lone, 2014).

Cesitlilik (Variety): Biiytik verinin islenmesi ve analiz edilmesini en ¢ok zorlastiran cesitlilik unsurudur.
Bilgisayar ortaminda depolanabilen her tiirlii uzantiya sahip veri, biiyitk verinin cesitliligini
artirmaktadir. Pek ¢ok verinin 6nceden yapilandirilmayan tiirde olmas: neticesinde biiyiik veriyi
olusturan verilerin gesitlilik sayis1 gtinden giine artmaktadir (Giri & Lone, 2014).

Hiz (Velocity): Biiytik verinin {iretiminin ve dagitim siirecinin kisalmasi, elde edilen biiytiik verinin daha
etkili bicimde kullanilmasinda 6nem tasimaktadir. Buytik verinin kullanimimda énemli bir etkendir.

Dijital ortamda tiretilen verilerin biiyiik veri haline gelmesi depolama alanindaki yenilikler neticesinde
gerceklesmistir. Dijital bir verinin boyutu fiziksel depolama ile karsilastirildiginda oldukga az yer
kaplamaktadir. Yaklasik 1.500 sayfalik bir dokiimanin yalnizca 2 megabayttan biraz fazla yer kapladig:
dustintildtigtinde dijital depolama imkanlarinin ne 6l¢iide genisledigini daha iyi anlamamiz miimkiin
hale gelmektedir (Pence, 2014).

Buytik verinin teknik detaylarina indigimizde genel olarak ti¢ veri oldugunu gormekteyiz:
Yapilandirilmis veri, yar1 yapilandirilmis veri ve yapilandirilmamus veri (Giri & Lone, 2014).

Yapilandirilmis Veri: Verilerin toplanma asamasindan once belirlenmis, tanimlanmis kategoriler
altinda tretilen bir sistematik simiflamaya tabi tiretilen veriler yapilandirilmis veriler olarak
adlandirilmaktadir (Enterprise Bigdata Framework, 2019). Herhangi bir excel dosyasindan ¢rnek
vermemiz gerekirse, belirli stitunlar altinda belirli verilerin simiflandig1 goriilmektedir. Verilerin nasil
uretilecegi, nasil smiflandirilacagi ve nasil depolanacagl ¢ok onceden belirlenmistir. Olusturulan
kategoriler sayesinde toplanan veri ¢ok hizli bigimde analiz edilmektedir. Ote yandan tam olarak
yapilandirilmis verilerin, genel veri tiretimindeki pay1 oldukca azdir. Diinya genelinde her giin tiretilen
veriler icerisinde yapilandirmis verilerin oraninin yalnizca ytizde 20 civarinda oldugu diistintilmektedir
(Marr, 2019).

Yar1 Yapilandirilmis Veri: Yapilandirilmis verilerde herhangi bir farkliliga yer yoktur. Bir verinin say1
karsilig1 belirlendiyse sistem o veriyi tiretir. Ancak bazi durumlarda verilerin yapilandirilma asamasi
sistemin yeni verileri kabul edebilmesine olanak tamimmak adina yari yapilandirilmis bicimde
kurgulanir. Yar1 yapilandirilmis verilerin en 6nemli 6rneklerini sosyal medya verilerinde gérmekteyiz.
Yalnizca metin verileri degil, metin, fotograf ve video igerikleri 6rnek olarak verilebilir (Enterprise
Bigdata Framework, 2019).

Yapilandirilmamis Veri: Diinya genelinde tretilen verinin yaklasik yitizde 80’lik kismunin
yapilandirilmamis veriler oldugu dustintilmektedir (mongoDB, 2021). Nitel verilerin hemen hemen
hepsi geleneksel veri araglar1 ve yontemleri ile analiz edilemezler. Ornek vermek gerekirse, metin
belgeleri, kelimeler, PDF dosyalar: yapilandirilmamis veri olarak adlandirilabilir (Pence, 2014).

Yapilandirilmis veriler ile yapilandirilmamis veriler arasindaki en 6nemli fark, verinin analiz edilip
kullanilmasi esnasinda ortaya ¢ikmaktadir. Yapilandirilms veriler, nceden belirlenmis formatlara gore
uretildiginden bir konu hakkindaki tanimlanmis verileri tireterek bu kapsamdaki verileri
saglamaktadir. Diger bir deyisle bir konu hakkinda 6zet, kugbakisi bir goériintii sunmaktadir. Ote
yandan yapilandirilmamis veriler ise bir isletme oOrneginden hareket edecek olursak miisteri
davranislari, miisterinin tutumlar1 hakkinda toplanan nitel verilerin toplanarak daha derinlikli analizler
yapilmasin saglamaktadir (IBM Cloud Education, 2021).

Biiyiik veri kavrami yalnizca tek bir sayisal degeri, tek bir dosya bigimini ya da veri tiirtinii ifade etmez.
Biiyiik veri denildiginde insanlarin aklina sayilar, istatistiki veriler, sayfalar dolusu anlamlandirilmanus
ham bilgi gelse de aslinda biiytiik veri bundan ¢ok daha fazlasidir. Fotograflar, videolar ses dosyalar:
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bunlarin hepsi biiyiik veriyi olusturabilecek veri bigimleridir (Giri & Lone, 2014). Her giin icerisinde
zaman gecirdigimiz sosyal medya en ¢ok biiyiik veri tiretilen alanlarin basinda gelmektedir. 1
milyardan fazla aktif kullaniciya sahip olan Instagram’da bir giinde 95 milyondan fazla fotograf ve
video igerik paylasilmaktadir (Dean, 2021). Arama motoru denildiginde cogumuzun aklina ilk gelen
Google, giinde 20 petabayttan fazla veri islemekte, sosyal aglardan Twitter giinde 7 terabayttan fazla
yeni veri tiretmektedir (Pence, 2014). Dolayisiyla, biiyiik verinin yalmizca birtakim profesyonel
cevrelerce tiretilen, anlamlandirilan ve kullanilan bir kavram olduguna yo6nelik diistincenin bir yanilg:
oldugu ifade edilebilir. Buitiin insanlik giinliik yasaminda biiytik veri {iretmektedir. Bu sayede cesitli
algoritmalarin bu verileri anlamlandirmasiyla olusan biiyiik veri insan hayatinin her alaninda
kullanilmaktadir.

Biiyiik Verinin Medya Alaninda Kullanimi

Buyiik verinin terminolojik tanimlamasinin karmasik ve soyut olarak niteleyebiliriz. Bununla birlikte
buyiik veri giinliik hayatimizin her alaninda etkisini gostermektedir. Kullanilan dijital hizmetlerin
dogrulugunun artirilmasi, yeni teknolojik iriin ve yazilimlarin gelistirilmesi, bu yazilimlarin kullanim
esnasinda insanlar bilingli ya da bilingsiz sekilde veri {iretiminde yer yer almakta oldugunu
sOyleyebiliriz. Bugiin pek ¢ok tirtiniin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve tirtine yonelik geribildirimlerin
alimmasinda biiyiik veriden yararlanilmaktadir.

Buytik verinin kullanimmin en yaygin oldugu alanlardan biri pazarlamadir. Sirketler tirtinlerinin
satiglarim1 artirmak, mevcut misterilerin sadakatini, marka bagliliklarini artirmak, ilgili hizmet
tizerinde daha fazla vakit gegirmelerini saglamaya yonelik calismalara biiyiik onem vermektedirler.

Diinya genelinde milyonlarca aboneye sahip olan Netflix, biiyiik veri {izerine calismalarinm
yogunlastirmis sirketlerden biridir. Netflix'te bugiin bir dizi/film izlenildiginde, ayn1 icerigi izlemis
milyonlarca kullanmicinin bir sonraki hareketinin ne oldugunu analiz eden, kullaniciya bunlari
siniflandirarak kisiye 6zel izleme 6nerileri sunan gelismis bir biiyiik veri algoritmasi kullanilmaktadir.
Bu sayede aym igerigi takip eden kullanicilarin Netflix'te daha fazla vakit gecirmelerini saglayabilmek
adina izlemek isteyecegi icerikler siralanmakta ve oneriler olarak kullanicilara sunulmaktadir (Marr,
2016).

Cevrimici alisveris platformlarindan Amazon, diinya geneline hizmet saglamaktadir. Amazon'un
buiyiik veri kullanim pratigi de Netflix gibi 6neri asamasinda dikkat ¢ekmektedir. Bir kullanici Amazon
tizerinde arama yaptiginda karsilastig: tirtinler Amazon algoritmasinin insanlarin en ¢ok tercih ettigi
tirtinleri listelemesine, sirketin 6ne cikarmak istedigi tirtinlerin ilk siralarda yer almasi gibi alanlarda
buiytik veriden yararlanilmaktadir. Ayrica, ayn triinii inceleyen ya da satin alan kullanicilarin
ilgilendigi diger irtinlerin de biiytik veri calismalar1 araciligiyla analiz edilmesi sayesinde, alisveris
tamamlanmasinin  hemen ardindan miisteriye sunularak alisveris stirecinin devam etmesi
istenmektedir (Pathak, 2020).

Buiytik veri yalnizca teknoloji tabanli hizmetlerin kullaniminda degil geleneksel alisveris seceneklerinde
de kendini gostermektedir. Starbucks, biiyiik veri analizinden yararlanarak, insanlarin hangi tiriinii
tercih ettigi, yeni tatlarin ragbet goriip gormedigi, hangi konumlarda yeni magazalarin agilmasi
gerektigi kararia varincaya degin pek ¢ok konuda sirket, biiyiik veriden yararlanmaktadir. Dahasi,
Starbucks’a yogun talep olan bolgelerde yeni magazalarin konumu, btiytikliigii, operasyon hacmi gibi
kavramlar da yine btiytiik veri calismalarindan yararlanilarak kararlastirlmaktadir (O'Neil, 2016).

Biiyiik Verinin Gazetecilik Alaninda Kullanimi

Gazetecilik alanini teknolojik gelismelerden ayr1 olarak diisiinmemiz tarihsel siireg icerisinde
miimkiin degildir. Insanlik tarihindeki her yeni bulus dogrudan ya da dolayli bicimde gazetecilik
meslegini etkilemistir. Matbaa, telgraf ve internetin ortaya ¢ikmasi gibi gelismeler gazeteciligi dogrudan
etkilerken ulagim aglarmin gelismesi, kagit tiretiminin kolaylasmasi gibi etmenler de dolayl: yoldan
gazeteciligi etkileyen gelismeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle son yillarda teknolojide
yasanan gelisimiyle birlikte cep telefonlarmin profesyonel kameralar diizeyinde ¢ekim yapabilme
kabiliyetine ulasmasi, drone ismi verilen hava araglarinin helikopter ile yapilan TV ¢ekimlerinin yerini
rahatlikla almasi ve gazeteciligin matbu formattan daha cok dijital mecrada gelisim gostermesi
neticesinde gazeteciligin i¢ dinamiklerine biiytik veri kavrami da yavas yavas dahil olmustur (Zelizer,
2019).
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Gazetecilik ve biiyiik veri kavramlari yan yana geldiginde insanlarin zihninde olusan ilk kavramin veri
gazeteciligi oldugu diisiiniilebilir. Veri gazeteciligi, biiyiik verinin gazetecilik alanindaki kullanim
alanlarindan biri olarak one c¢ikmaktadir. Biiytik verinin haber iiretimindeki kullanimi olarak da
isimlendirmemiz miimkiindiir. Bu ¢alismada biiyiik verinin verimlilik araci olarak kullanimi temel
alindigindan veri gazeteciligine deginilmemistir.

Gazetecilikte biiytik veri kullanimi, baslangici 1980°1i yillara dayanan 6l¢iim gabalarinin kitle
analitik yazilimlar1 araciligiyla yapilmasi, bu sayede okur hakkinda oldukca detayli veriler elde
edilmesi neticesinde haber {iretim siirecinde 2000°li yillardan itibaren etkili olmaya baglamustir.
Gazeteciligin dijital mecraya agirlikk vermesi, kdgidin baskin roliniin azalarak yerini dijital
platformlarda yiiriitillen gazetecilik faaliyetlerine birakmasi neticesinde gelisim gostermeye
baslamistir. Gazetecilik alaninda genellikle kitlenin analiz edilmesi, okur davranislarinin, tepkilerinin
anlamlandirilmasinda biiytiik veriden yararlanildig: goriilmektedir.

Gazetecilikte, kurum tarafindan hitap edilen kitlenin yani okurun davranislarinin
anlamlandirilmasi, okur tercihlerinin, okurlarin gazeteye gosterdigi ilginin l¢timlenmesi ¢alismalari
sanilanin aksine dijital mecralar ile baglamamustir. ilkel denilecek diizeyde dahi olsa neredeyse 40 y1llik
bir ge¢mise dayanmaktadir. Gazetecilikte kitle analiz ¢alismalarmin yaygin olarak kullamilmasindan
onceki siiregte gazetecilerin kendi tahminlerine dayali bicimde ya da hitap edilen okur kitlesi hakkinda
oldukga kisith diizeyde olan okur mektuplar gibi ilkel diizeydeki geri bildirim secenekleriyle kitleleri
hakkinda bilgi sahibi olabiliyorlardi (Hanusch, 2017). Ozellikle son 10 yilda gelisim gosteren kitle
analitik programlar1 oncesinde gazetecilerin genelde kitleleri i¢in neyin iyi olup olmadigini, okurun
neye ihtiyact olup olmadiginin kararimi veren tepeden bir bakis acistyla haber tiretimi yaptigini
soylememiz mumkiindir.

Gazetecilikte okur tercihlerinin ¢ok fazla dnemsenmedigi dénem aym zamanda medyanin
toplumun giindemine de tamamen y6n verdigi bir dénem olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu déonemde etkin
kuramsal yaklasimlar incelendiginde giindem belirleme yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Glindem
belirleme yaklasimi medyanin insanlara istedigi goriisti dile getirtme, belirli diistinceleri kabul ettirme
konusunda etkisinin kisitli oldugu belirtilirken insanlarin giinliitk yasamindaki giindemlerinin ne
hakkinda olacag1 konusunda medyanin etkili oldugu gortisiinti savunmaktadir (McQuail & Windahl,
1992). Okur tercihlerinin ve davranislarinin olctilemedigi ya da karar vericiler tarafindan dikkate
almmadigl donemde gazeteciligin temelinde esik bekgiligi yaklasimi bulunmaktadir. Bu anlayista,
gazetecilerin kendi hayat deneyimleri, kisisel goriis ve bakis acilar1 haberin nasil sunulacagim
belirlemede, hangi haberlerin okur i¢in 6nemli olup olmadigina, hangi haberin yayinlanmaya deger
olup olmadigina karar verme noktasinda etkilidir (Usher, 2013). Teknolojinin gelismesi, sosyal medya
ve cep telefonu teknolojisindeki gelisim ise bireylerin de gazetecilik faaliyetlerine dahil olmasina yol
acmustir. Eskiden “okur, izler kitle” olarak tanimlanan insanlar cep telefonlari ile yakaladiklar1 bir olay1
sosyal medyada paylasmalar1 sayesinde geleneksel gazeteciligin sahip olamadig1 haber aktarim ve
dagitim hizina, yurttas gazetecilii olarak da adlandirilan yeni bir gazetecilik anlayisinin gelismesini
saglamustir (Rosen, 2006). Profesyonel anlamda yiirtitiilen gazetecilik ile yurttas gazeteciligi mukayese
edildiginde, toplumun genel giindemine iliskin konularda profesyonel gazeteciler ile giinliik hayatinda
olan yurttasin 6zel ilgi alanmna yonelik bilgileri bir bakima kar1 karsiya gelmektedir. Profesyonel
gazetecilerin giindem haberciligi, teknoloji haberciligi, spor haberciligi gibi belirli tematik alanlarda
uzmanlasabilecegi 6ngoriilebilir. Ote yandan yurttas gazeteciliginde kendine kisisel bir alan belirleyen
yurttasimn mesleki bir zorunluluk olarak degil, kisisel merak duygusuyla bir alana yoneldigi 6ne
stirtilebilir.

Yurttas gazeteciliginin esik bekgiligi anlayisini zayiflattig1 one siirtilebilir. Bu duruma yol agan
bir baska nedeni de yine sosyal medya sayesinde haberin cabuk yayilma olanagidir. Giinlitk yasamirn
stirdiiren yurttaslarin taruklik ettikleri bir olay1 sosyal medyadan paylasmasi ¢cogu zaman dikkat
cekmedigini soylemek miimkiindiir. Ancak, haber degeri tasiyan bir olaymn sosyal medyadaki yayilim
olanagidir. Sosyal medyada haberin degerine karar verenin sosyal medya kullanicilar1 yani insanlar
oldugunu diistinebiliriz. Dolayisiyla, geleneksel habercilik anlayisinda oldugu gibi ¢ok katmanli bir
esik bekgisi prosediiriinden ziyade haberin degerinin dogrudan okur, izleyici tarafindan belirlendigi,
esik bekgciligi anlayisiin zayifladigini, esik bekgiliginin medya profesyonellerinden okura gectigini
diuistinmek olasidir. Vanity Fair editorlerinden Nick Bilton (2016), haber tiretimindeki degisimi ifade
ederken haber igeriginin yalnizca gazeteciler, muhabirler tarafindan elde edilen bilgiler ile degil ayn
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zamanda sosyal medyadan ulasilan icerikler ile de sekillendigini belirtmektedir. Dolayisiyla,
giiniimiizdeki haber tiretim modelinde sosyal medyanin, dolayisiyla okurun haber tiretiminde etkin bir
konumda oldugunu séylemek, geleneksel esik bekgiligi mekanizmasimin ¢alismadigini ifade etmemiz
miimkundur. Kimilerine gore gazetecilikte esik bekgiliginin 6neminin azalmasi olumsuz karsilansa da
gazeteciligin kamu yararini temel alan yaklasimindan hareket edilirse yurttaslarin da haber tiretim
sirecine dahil olmasi gazeteciligin kamu yararina hizmet roliinii pekistiren bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir (Zelizer, 2019).

Gazeteciligin dijital ortama gegisinin iki zorlayic1 nedeni oldugunu séylememiz miimkiindiir:
Bunlardan ilki, gelisen teknoloji sayesinde internet tizerinden ticretsiz, daha fazla habere ulasilmasi ve
gelismelerin aktarim hizinin gazetelerdeki gibi bir giin 6nceden degil de anlik olarak aktarilmasi olarak
diisiiniilebilir. Ikinci nedenin ise, birinci nedene bagli olarak reklam verenlerin kitlenin hareketlerini
takip ederek reklam yatirimlarini geleneksel mecradan dijital gazetecilik yiiriitiilen mecralara
kaydirmasi ile oldugu soylenebilir. Reklam gelirleri azalan gazeteler icin dijital dontistim bir anlamda
zorunluluk haline gelmistir. Esasen gazetecilikte biiyiik verinin yayin politikalarini, hangi haberin ne
zaman yayinlanacagl, okurlarin taleplerinin analiz edilmesinin nedenlerine baktigimizda dijital
donemdeki reklam dinamiklerinin goz ontine alindigini sdylememiz miimkiindir. Tiirkiye 6zelinde
degerlendirecek olursak gazeteler 2020 yilinda medya alanina yonelik toplam reklam harcamalarindan
yalmzca %2,9 pay alabilmistir. Pandeminin etkisiyle baski dahi gerceklestiremeyen gazeteleri de gz
ontine aldigimizda 2019 yilina oranla yazili basimin reklam gelirleri %37,3 oraninda azalmustir
(Reklamcilar Dernegi, 2020). Gorece pandemi kosullarinin agirliginin azaldigy, giinliik yasantinin kismi
olsa da normallesme egilimi gosterdigi 2021 yilinda ise yazili basinin reklam gelirlerindeki kiictilme
devam etmistir (Reklamcilar Dernegi, 2021)

Bu zorlayia1 iki neden ile dijital mecraya yonelmek durumunda kalan gazetecilik, dijital diinya ile
birlikte biiyiik veriden de yararlanma imkanina kavusmustur. Dijital diinya ile birlikte gazetecilik okur
kitlesinin analiz edilmesi noktasinda biiyiik veri iiretme, isleme ve kullanma noktasinda yeni bir
noktaya gelmistir. Gazetecilikte 6nceki dénemlerde okur davranislarinin analiz edilmesi bir dizi anket
ve tiraj rakamlarinin neden artip azaldigina yonelik bilimsel temelden uzak tahminlere dayaniyordu.
1980°1i yillara gelindiginde bilgisayar teknolojisinden yararlanilarak bir dizi anketin daha verimli ve
daha kompleks veriler sunmast amaclanmisti. Ancak bu iki donemde elde edilen verilerin ve veri
analizlerinin gazetelerin esik bekciligi anlayis1 karsisinda ¢ok fazla varlik gosteremedigi gortilmektedir
(Napoli, 2011). Gazetecilik agisindan dijital mecra ise hem okur davranislarinin 6lgiilmesinde hem de
esik bekgiligi anlayisinin degismesinde 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Dijital mecrada tek bir
yazilimsal kod ile internet adresine hangi kullanicinin ne zaman girdigi ne kadar stire gegirdigi, bir
sayfadan diger bir sayfaya hangi baglanti ile gectigi kullandig1 cihazin bilgisi gibi cok fazla veri elde
edilebilmektedir. Bu durumu gazetecilik perspektifinden degerlendirmemiz gerekirse, okurlarin hangi
cografyalardan oldugu, hangi haberlere daha cok ilgi gosterdigi, hangi haberlerin hic ilgisini
¢ekmedigini, hangi teknolojik cihaz tizerinden haberleri takip ettigini tespit edebilmek bugtin oldukca
kolay bir haldedir. Bu yazilimsal kodlar sayesinde gazeteler hem okur davranislarini anlayabilme ve
yayin politikalarini bu dogrultuda sekillendirebilme imkanina kavusmuslardir hem de dijital ortamda
reklam verenlere tigtincii bir hizmet saglayici tarafindan olgtimlemesi yapilan dogru verileri saglayarak
reklam gelirlerini artirabilme olanagina kavusmusladir.

Olciilebilir Gazetecilik

Gazetelerin yayin politikalarindan reklam alabilme potansiyellerine degin oldukca kapsamli
etkiye sahip olan bu yazilimlar kitle analitik yazilimlar: olarak dikkat cekmektedir. Diinya genelinde en
yaygin olan kullanimlar1 Google Analytics ve Chartbeat olarak 6ne ¢ikmaktadir (Nielssen & Cherubini,
2016) (. Kitle analitik yazilimlarmin gazetecilige girisiyle birlikte pek cok gazetecilik pratiginin
degismesinin yani sira, haberlerin arama motorlar: tarafindan anlamlandirilmasina yonelik haberin
diizenlenmesini esas alan SEO Gazetecilik gibi yeni anlayislara da neden oldugunu ifade etmemiz
mimkiindiir.

Gazeteciligin gelenekseldeki en dnemli iki gelir modeli olan reklamlar ve tirajlar kendini dijital ortamda
da gostermektedir. Tiraj kavraminin yerini tiyelik, abonelik, 6deme duvar1 gibi kavramlar almistir.
Bununla birlikte, hem geleneksel hem de dijital gazeteciligin en 6nemli gelir kapisi reklamlardir. Dijital
diinyada reklamlar ise yukarida ismini bahsettigimiz kitle analitik programlarina bagh olarak ya da bu
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programlarin raporlar: 1s181nda hareket eden sirketler tarafindan dagitilmaktadir. Bahsettigimiz kitle
analitik yazilimlariin gazetecilik alaninda etkin bir konuma gelmesini “6lgtilebilir gazetecilik” olarak
tanimlanmaktadir (Carlson, 2018).

Carlson (2018), olctilebilir gazetecilige yonelik genel cerceveyi su sekilde gizmistir:
Malzeme (Material): Dijital kitle analitik yazilimlari, bu yazilimlarin saglayacag: veriler.

Organizasyon: Dijital kitle analitik yazilimlarini takip eden, haber merkezinde daha énce bulunmayan
yeni is kollar1. (SEO Editérii, Etkilesim Editorii vb.)

Uygulama: Analiz edilen veriler neticesinde haber iiretimine bu veriler 1s51$1nda yon verilmesi, kitle ile
etkilesimi artirmaya yonelik haber tirvetilmesi

Medya Profesyonelleri yerine Okur Tercihleri: Medya profesyonellerinin mesleki kaygilarimin yerini
okuru elde tutmaya yonelik bicimde haber degerinin esik bekgilerinden ziyade okur tarafindan
belirlenmesine riza g0sterilmesi

Ekonomik Boyut: Dijital reklamlarda gelenekselde oldugu gibi tek bir reklam bicimi yoktur. Tiklama
bagina ddeme, reklamin gosterimi basina ddeme gibi cesitli kavramlar bulunmaktadir. Haber
organizasyonlart reklamlardaki paylarmmi artirmak tizere, reklam gdsteriminin daha ¢ok olmasin
saglayacak ya da reklama tiklamay: daha cok kolaylastiracak icerikler idireterek reklam gelirlerini
arttirmaya ¢calismaktadir.

Tiiketim: Cerezler yardimuyla okurlarin davramgslarinin takip ederek her bir okura kendi ilgi alanlarina
yonelik haberlerin dne ¢ikarilmasi, bir haber bittikten sonra kaydirma hareketiyle bir sonraki habere
gecilmesi ve bu haberin de okurun ilgi duydugu bir alana yénelik olmasina iliskin, yani okurun sitede
daha fazla zaman gecirmesi, daha fazla haber tiiketmesi icin kisisellestirilmis icerik calismalar:
yapilmaktadir.

Elegtirel Bakis Agilari: Haber degerine okunma sayisimin diger bir deyisle popiilerlik kavraminin karar
vermesi ve kisisellestirilmis haber akislarina yonelik birtakim elestiriler bulunmaktadir.

Kurum Politikalari: Okurlarin hareketlerinin takip edilmesi, verimlilik amach kullamlmas: ayni zamanda
okurlarin mahremiyeti ve verilerin takip edilmesine yonelik birtakim endiseleri de giindeme getirmektedir
(s.409).

Carlson tarafinda yapilan olciilebilir gazetecilik tanimi, biiyiik verinin gazetecilik alaninda neleri
degistirdiginin bir anlamda 6zeti olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kitle analitik yazilimlari oncesi
donemde, iletisimin en 6nemli unsurlarindan geri bildirim 6gesi gazetecilik alaninda ihmal edildigini
diistinebiliriz. Bunun en ¢nemli nedeni de okur mektuplar1 ya da okurlarin gazeteye bir sekilde
ulasmalar1 veya tiraj bilgileri ile kisith bir geri dontis anlayisinin olmasidir. Kitle analitik yazilimlar:
sayesinde gazeteler, kitleleri hakkinda pek cok bilgiye erisebilmektedir. Okurun tercihlerini, okurun
davranislarini analiz etme, yayin politikalarini okuru odak noktasina alarak tayin edebilme noktasina
gelmistir.

Kitle Analitik Programlar1

Gazetecilik alaninda 6ne ¢ikan kitle analitik yazilimlar1 incelendiginde Google Analytics ve dijital
yayincilik faaliyetleri igin 6zel olarak tasarlanan Chartbeat yazilimlar1 diger yazilimlardan daha ¢ok
tercih edilmektedir.

Google Analytics: Biinyesinde pek c¢ok farkli sirketi bulunduran ve Alphabet ismiyle cat1 bir sirket
kuran Google, diinya genelinde insanlarin yiizde 85,64’tiniin internet aramalarinda kullandig: ilk
siradaki arama motorudur. En yakin rakibi olan Bing ise yalnizca yiizde 7,8 oraninda kullanilmaktadir
(Statcounter, 2021). Diinya genelindeki aramalara bu denli hakim olan Google’in biinyesindeki kitle
analitik programi Google Analytics'tir. Kiiciik 6lcekte girisimlerden biiyiik holdinglesmelere kadar pek
¢ok olusumun dijital varliklarina yonelik kitle analizlerinde kullandig1 yazilim oldugunu stylemek
miimkiindiir. Google Analytics, kitle analitigi gerceklestiren internet sitelerinin ytizde 86,3"ti tarafindan
tercih edilen kitle analitik yazilimidir. Bu oran ayni zamanda diinya genelindeki kitle analitigi takip
edilen ya da edilmeyen biitiin internet sitelerinin ytizde 56,7’sine karsilik gelmektedir (Web Technology
Surveys, 2021).
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Chartbeat: Internet sitelerinin, dijital varliklarin gercek zamanl analitigini gerceklestiren bir bagka
yazilim da Chartbeat'tir. Dijital medya alanina yogunlasan Chartbeat, bir kitle analitik Google Analytics
kadar yaygin bir kullanim oranina sahip olmasa da tercih eden medya kuruluslari bakimindan
onemlidir. Al Jazeera, Forbes, Le Figaro, Sports Illustrated, The Telegraph, The Washington ve Le
Monde Chartbeat kullanan 6nemli medya kuruluslari olarak one ¢ikmaktadir (Chartbeat, 2021).
Chartbeat'in Google Analytics yerine neden tercih edildigi ise gercek zamanli veri takibinde
yatmaktadir. Gergek zamanl: verilerin aktarilmasinda, dolayisiyla anlik olarak hangi haberin daha ¢ok
okundugu, okurlarin ilgisinin nerede oldugunun anlasilmasinda Chartbeat’in Google Analytics’ten
tistiin oldugu savunulmaktadir. (Byrne, 2020)

Yeni donem kitle analitik faaliyetlerini ¢nceki dénem kitle analizlerinden ayiran en 6nemli nokta,
yapilacak kitle analizinde, kitle analitik yazilimlarindan 6nce bir 6rneklem secimi belirleyip okurlarin
yalnizca belirli bir boliimiinden tiimevarim yapmaktir. Oysa kitle analitik yazilimlari, internet sitesini
ziyaret eden, haber okuyan her bir okurun verilerini kayitlarda tutmaktadir. Bu sayede biiyiik veri
olusturulmakta ve bu biiyiik veriden benzersiz ayrint1 diizeyine sahip veri analizleri yapilabilmektedir
(Mullarkey, 2004). Kitle Analitigindeki verilerin siniflandirilmasi ise iki sekildedir: Dahili veriler, harici
veriler. Dahili veriler, bir internet olusumunun ziyaretciler tarafindan nasil kullanildigina iliskin
verileri, internet sitesine gelen ziyaretci yani haber sitesi 6zelinde diistinecek olursak okur sayisini, bu
siteden diger sitelere yapilan yonlendirmelere iliskin verileri icermektedir. Harici veriler ise, diger
platformlarda internet sitesinin nasil ve hangi yollarla ulasildiginin bilgisini, hangi anahtar kelimeler
ile hangi hashtagler ile bulunabildigi gibi kavramlar1 barindirmaktadir (Nguyen, 2013).

Ote yandan kitle analitik verileri okurlar hakkinda pek cok veri saglamasimnim yani sira bu verilerin
yalnizca davramssal igeriklere odaklandiginin g6z ardi edilmemesi gerekmektedir. Okur davranislarina
yonelik ayrintili bicimde veri saglanirken okur kitlesinin diistinceleri, gercekten hangi igerikleri gormek
istedigine yonelik herhangi bir veri akisi saglanmadig1 unutulmamalidir (Zamith, 2018). Bu noktada
kitle analitik yazilimlarinin yetersiz kaldigini ifade etmemiz miimkiindiir.

Gazetecilikte kitle analitik yazilimlarinin sagladig: veriye siki sikiya bagh ¢alisan kurumlarin temelde
okur Kkitlesinin tiklama egiliminde oldugu kategorilerde daha ¢ok haber tireterek reklam gosterme
sayisinda artis saglamak oldugu ifade edilebilir. Yapilan calismalar, gazetecilerin analitik verilerin
haber tiretiminde sarsilmaz bir 6lctit kabul etmesinin tik odakli gazetecilige yol actigini gazeteciligin
temel etik degerlerinin g6z ardi edilmesine neden oldugunu is akislarinda ve rutinlere yonelik degisime
neden olabileceginden endise edildigini ortaya koymaktadir (Zamith, 2018).

Gazetecilerin kitle analitik yazilimlarinin haber merkezine egemen olmaya baslamasiyla birlikte ilk
dénemlerde bu yazilimlara yonelik olumsuz bakis agisiyla yaklastiklar1 ifade edilmektedir. Ote yandan
gazetecilerin yaptiklar1 isin yani gazeteciligin basarisinin 6l¢tilmesinde, okurun iyi bir habere olan
geribildiriminin anlasilmasi noktasinda kitle analitik yazilimlarina ihtiyag duyduklar:1 soylenebilir. Al
Jazeera English {izerine yapilan bir calismada, gazetecilerin yoneticiler tarafindan kisitlanan analitik
verilerini gorebilme imkaninin daha fazla genisletilmesini istedikleri bu sayede yapilan isin degerinin
olciilebildigi ve bir motivasyon araci olarak kitle analitik verilerinden yararlandiklar: ortaya konmustur
(Usher, 2013).

Kitle analitik yazilimlar ile gazetecilikte biiytik veri kavrami ozellikle verimlilik alaninda etkin bir
duruma geldigini ifade edebiliriz. Gazetecilerin de performans ol¢timiinde, motivasyon elde etmede
kitle analitik yazilimlarinin sagladig1 verileri baz almasi bunun 6nemli 6rneklerindendir. Gazetecilik
alaninda biiytik veri yazilimlarimin haber merkezlerinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini
sOylememiz mumkiindiir. Biyiik veri ekseninde hareket eden bir haber merkezinin geleneksel haber
merkezi gibi olmadig1 neyin en ¢ok okunan haberler, neyin en ¢ok tiklanan foto galeriler, videolar
oldugunu soyleyen geleneksel gazetecilik ile kiyaslandiginda yalnizca metin igerikleri ve fotograflarin
hakimiyeti oldugu bir medya degil, ayn1 zamanda multimedya iceriklerin agirlikta oldugu ve haber
tiretiminde okurlarin davramns ve tercihlerinin yani sira internet arama motorlar icin de hazirlandig:
bir dénem s6z konusudur (Usher, 2013).
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Gazetecilik insan hayatinin en énemli ihtiyaclarindan biri olan haber alma ihtiyacina hizmet
eden bir meslektir. Insanlik tarihinin tamaminda sosyal bir varlik olan insanin cevresindeki
gelismelerden haberdar olma istegi s6z konusudur. Dolayisiyla, haberin aktarim hizi da bu istekten
onemli olciide etkilenmektedir. Ulasimi ve iletisimi kolaylastiran her yeni gelisme gazeteciligi de
dogrudan etkilemistir. Gemilerle taginan haber biiltenlerinden anlik haber aktarim hizi saglayan dijital
uygulamalara varincaya dek her yeni teknolojik gelisim gazeteciligi etkilemistir.

21. Yiizyilda internet teknolojisinin gelisimiyle birlikte gazeteciligin dijital ortamda basili ortamdan
daha cok yapilmaya baslandigini ve dijitalde yeni is modellerinin, yeni gazetecilik tiirlerinin ortaya
ciktigini gozlemlemekteyiz. Gazeteciligin dijital ortama yonelmesindeki en 6nemli etken de reklam
gelirlerinin basili mecradan dijital mecraya kaymas: oldugunu ifade etmemiz miimkiindiir. Yasamsal
faaliyetlerini stirdiirebilmek igin halen reklamlara onemli &lgiide ihtiya¢ duyan gazetecilik basili
mecrada reklamcilara yalnizca tiraj bilgisi sunarak reklam elde etmeye ¢alisiyordu. Dijital mecrada ise
kitle analitik yazilimlar1 sayesinde, gazeteler okurlarinin davranislarini, haber aliskanliklarini, igerik
tercihlerini takip edebilir bir noktaya ulasmislardir. Bu sayede reklam verenlere de kitleleri hakkinda
ayrintili bilgi sunarak gelirlerini artirma yoluna gitmislerdir.

Kitle analitik yazilimlarimin gazetecilikte yalnizca reklam boyutunda 6ne ciktigini ifade etmek eksik bir
tanimlama olur. Kitle analitik yazilimlarinin sagladig: veriler ekseninde okurlarini1 daha iyi anlamaya
calisan gazeteler icerik politikalarini sekillendirebilmekte, habere verilen tepkinin ya da haberden
duyulan begeniyi okunma sayilari, haberin icinde zaman gegirme ortalamas: gibi kitle analitik
yazilimlarimin sagladig: bilgiler sayesinde 6l¢timleyebilme imkanina sahiptir. Biitiin bunlar gazetelerin
okurlara daha iyi hizmet sunacagina yonelik bir ongoriiye dayanmaktadir. Ote yandan elestirel bakis
agistyla yaklasan isimler ise kitle analitik yazilimlarinin gazetecilik haber degerlerinin 6niine gegmesine
stipheyle yaklasmaktadir. Bu durumun en 6nemli nedeni de gazeteciligin dordiincii gii¢ olarak
goriilmesidir. Yani gazetelerin insanlarin bilmedigi, kamu yarar1 bulunan birtakim olaylarin giin
ytiziine c¢ikarilmasi, bilinmesinde genel kamu yarari olan iceriklerin de gazeteciler tarafindan
arastirilmasi gerektigine yonelik gortisttir. Bu tartismalar stirerken gazetecilerin bakis agilari
degerlendirildiginde ise pek ¢ok gazeteci kitle analitik yazilimlari sayesinde kendi performans
Olglimiint yapabildigini ve gercekten haber degeri tasiyan iceriklerin de okurlar tarafindan ilgi
gordiigini diistinmektedirler.

Bu iyimser bakis acisinin yan sira son yillarda gazetelerin kitle analitik yazilimlarini baz alarak okur
icin haber tiretmenin yamni sira arama motorlarinin anlamlandirmasi igin de haber trettigi siklikla
yapilan elestirilerden biridir. Ozellikle kitle analitik yazilimlarmin haber merkezlerindeki agirhigin
artirmasi neticesinde bu alanda akademi ve gazetecilik sektdriiniin konuya olan ilgisinde énemli artis
gortlmektedir.

Kanaatimizce, kitle analitik yazilimlarinin kullanimi ile geleneksel haber degerlerinin gozetilmesi bir
arada baz alimirsa gazetecilik icin kitle analitik yazilimlarimin sagladig1 imkanlardan yararlanmak, bu
imkanlar1 daha iyi gazetecilik i¢in kullanmak miimkiindiir. Buradaki en 6nemli ¢lciit gazetecilik
faaliyeti yiirtiten kurulusun yapacagl secimde oldugu soylenebilir. Kitle analitik yazilimlarmin
sagladig1 verilerden yararlanarak “tik odakli”, yalmizca reklam gelirlerini artirmaya yonelik bir
gazetecilik anlayist m1 yoksa Kkitle analitik yazilimlarimi sagladig verilerden yararlanarak okurlarina
daha verimli, gazetecilik degerlerini de gozeten daha iyi bir gazetecilik mi yapmay1 segecegi kurumun
igerik politikasini belirleyenlerin se¢imi oldugu soylenebilir.
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Giris
Tarihte etkileri genis capli olan ve ticari hayattaki diizenlemeleri ve sistemleri etkileyen 6nemli vakalar
bulunmaktadr.

Enron olayinin isletme yonetiminin, bagimsiz denetim kurulusunun ve politikacilarin, menfaatlerini
korumak adina ortak hareket ederek diger ilgilileri yamiltmaya ¢alismasinin bir sonucu olarak ifade
edilebilir.

Makalede, 20. yilinda, Enron olay1 olarak da bilinen, 2001 yilinda Amerika Birlesik Devletleri orijinli
Enron Sirketinin iflasinin etkileri ,Isletme Yonetimi, Muhasebe Bilgi Sistemi, Denetim ve Muhasebe
Hukuk iliskileri anlaminda incelenerek degerlendirilmistir.

20. yillik stiregte yapilan diizenlemeler kapsamli olarak belirtilmistir.
1. ENRON SIRKETI

Amerika Birlesik Devletleri'nde "11 Eyliil saldirilarindan sonra finans alaninda ikinci bir sok tilkenin en
biiyiik enerji sirketlerinden Enron'un tilkeyi sarsan iflasinin yarattigi sonuglarla yasanmaktadir. S6z
konusu sirketi iflasa gotiiren siire¢ ve bu siirecin sonrasinda ortaya ¢ikan gelismeler, ABD'nin yan sira
aym zamanda diinya giindeminin de ilk siralarindaki yerini almis bulunmaktadir. Ttim bu sonuglarda
da ekonomik ve hukuksal alanda ya—sananlara ek olarak Enron'un gizli baglantilar1 yavas yavas
acilarak sorgulan—maya baslanan siyasal boyutu da etkin rol oynamaktadir” (Ozel, 2005:1).

Enron'un oncesi, “Nebraska eyaleti Omaha'daki 1932 yilinda sekillenmis olan Northern Natural Gas
Company'dir. 1979 yilinda enerji ve enerji ile alakali tirtinlere iliskin faaliyetler, InterNorth ad1 altinda
holding sirketin ana istiraki olarak yeniden yapilanmustir. InterNorth likit dogal gaz sektorii ve plastik
endistrisindeki yenilik¢iligi yaninda dogalgaz tiretimi, iletimi ve pazarlamasi faaliyetlerinde oldukga
buytik bir isletme idi.

Enron Corporation (New York Menkul Kiymetler Borsasinda yer aldigi dénemdeki hisse sembolii
ENE) enerji, emtia ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren Teksas eyaleti Houston sehrinde bir
Amerikan sirketi idi. 2 Aralik 2001 tarihli iflaslar1 6ncesinde Enron yaklasik 20.000 ¢alisana sahip olan
ve diinyanin en biiytik elektrik, dogalgaz, iletisim ve kagit hamuru ve kagit sirketlerinden biri idi. 2000
yilinda yaklasik 111 milyar USD gelir beyan etmisti”. Fortune dergisi Enron'u art arda 6 yil boyunca
"Amerika'nin En Yenilikgci Sirketi" olarak se¢misti (Sarioglu,2002:52).

Ancak Enron’ un bu ytikselisi, 16 Ekim 2001 tarihinde sirket btinyesindeki ¢esitli yolsuzluk ve muhasebe
hatalarinin ortaya ¢itkmasina kadar devam etmistir. “Soz konusu sirket, bu tarihte daha 6nce ilan ettigi
alt1 aylik net kar rakamini 544 milyon Amerikan Dolar1 ve 6z sermayesini de 1.2 milyar Amerikan Dolar1
azaltarak diizelttigini ilan etmistir. Bu diizeltmelerden sonra, 8 Kasim 2001” de sirket ikinci bir duyuru
ile 1997, 1998, 1999, ve 2000 yillar1 net karlarin diizelterek yeniden ilan etmistir”.

Asagida  Enron” un onceki yillar i¢in yapmus oldugu diizeltme rakamlar1 gosterilmistir
(Cansen,2003:10).

ENRON ONCEKI YILLAR KAR RAKAMINDAKI DUZELTMELER

YIL DUZELTME ONCESI ILAN DUZELTILMIS DUZELTME
EDILEN NET KAR KAR TUTARI

1997 105.000.000.-$ 28.000.000.-% 97.000.000.-$

1998 703.000.000.-$ 133.000.000.-$ 570.000.000.-$

1999 893.000.000.-$ 248.000.000.-$ 645.000.000.-$

2000 979.000.000.-$ 99.000.000.-% 880.000.000.-$
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Enron olayinin yarattig1 etkiler géz 6niine alindiginda denetim meslegi agisindan énemli bir donim
noktasi olma ozelligi tasidigr goriiliir. “Enron denetim skandali, hem denetim mesleginin itibarim
zedelemis hem de sermaye piyasalarina olan giiveni sarsmistir. Enron olay1 ABD’de meydana gelen en
biiytik sirket iflasidir (Ttirmob,2002:8-10).

Enron'un iflas1 nedeniyle ABD ekonomisine verdigi zararin 94 milyar dolar oldugu tahmin
edilmektedir. Enron nedeniyle ABD’de 4,500 diinyada 85,000 kisi igsiz kalmistir (Cansen,2002:8).

Enron olay1 sonrasinda 89 yillik bir denetim firmasi olan Arthur Andersen, denetim piyasasindan
¢ekilmek zorunda kalmistir”.

Enron Sirketi'nin iflasi, “sadece hissedarlarini ve galisanlarimi degil, isletme cevresinin (paydaslar-
stakeholders) tamamin etkiledi. Bu olayda basta mevcut sistem olmak tizere, denetim siireci, isletme
calisanlar1 ve bu hisselere yatirim yapanlar elestirilmektedir. iflastan bir yil oncesine kadar sirketin
hisselerinin degeri 80-95 $ diizeyinde iken artik higbir deger ifade etmemektedir (Toraman,2002:84).
2002'nin Ocak ayinda hisse degeri birkag cent'e diismdiistii. Neredeyse hisseler yazildiklar: kagit kadar
bile degere sahip degildi”.

Asagida Enron’un yillara gore borsa degeri grafigi goriilmektedir
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Borsa Degeri Grafigi (Daniel,2021:1)

2. ENRON SIRKETININ COKME SEBEPLERI

Enron basta olmak tizere diinyada yasanan sirket skandallarinin ¢ikis noktas1 finansal tablolardaki
bilgilerin; “anlasilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir ve karsilastirilabilir olmasmi engelleyen yaratici
muhasebe uygulamalaridir” (Citak,2009:160).

Fakat Enron olayini sadece muhasebe hilelerine dayali bir muhasebe skandali olarakda diistinmemek
gerekir. Nitekim, olayin bu derece karmasik hale gelmesini nedeni de ayni anda pek ¢ok yanhs
uygulamanin bir araya gelmesidir (William,2002:2). Enron, birbirine bagh asagidaki unsurlarin bir
araya gelmesiyle meydana gelmis bir olaydir. Bu unsurlar (Stier, YL.Tez, 2004:59).

e Yanlis Yonetim Kararlari
e Muhasebe Bilgi Eksikligi

e  Muhasebe ve Denetim Standartlarindaki Bosluklar
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¢ Yanlis Muhasebe Uygulamalari
2.4. Yanlis Muhasebe Uygulamalar:
Enron” da yapilmis olan yanlis muhasebe uygulamalari dért grupta incelenebilir:

1) “Gergekte Enron tarafindan 6zel amaglarla kurulmus olan ve yine Enron tarafindan yonetilen kiigtik
isletmelerle olan iliskiler, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine gore bu finansal tablolara dahil
edilmesi gereken sonuglar1 bu tablolarda yer almamas1”. Kisaca Konsolidasyon kriterleri isletmenin
zararlarimi ve borglarini gizlemek maksadiyla kullanilmasi.

2) Gelecek donemlerde gerceklesmesi beklenen gelirlerin gerceklesmis gibi degerlenerek
muhasebelestirilmesi (Saglar ve Kandemir,2007:20-39).

3) Kesin rakamlara dayandirilmasi miimkiin olmayan yatirimlarin, cesitli varsayimlar altinda bulunan
gercek degeri tizerinden (mukayyet deger - fair value) muhasebelestirilmesi.

4) Enron’ un sahip oldugu kiiciik isletmelerin ellerindeki Enron hisseleri ile ilgili muhasebelestirmeler.
2.5. Enron Olayindan Cikarilmasi Gereken Dersler
Enron olayindan cikarilmasi gereken dersler ti¢ ¢ikar grubu acisindan degerlendirilmistir:

1)Kamusal Otorite Agisindan: Enron vak’asindan ¢ikarilmasi gereken ilk ders, kamusal otoritenin
denetim meslegini yeniden diizenlemesi gerektigidir. Ana amaci, denetim miiessesesini giivence altina
almak ve kotii niyetli denetcileri disipline etmek olan, bagimsiz bir tist kurulun olusturlmas:
gerekmektedir. Denetim miiesssesesinin idare edilmesi ve denetlenmesi gorevleri bu kurula verilebilir.

2) Muhasebe Bilgi Sistemi A¢isindan: Denetim meslegi ayn1 zamanda bir muhasebe meslegidir. Bunun
icin de denetim firmasi tarafsiz olmak zorundadir. Yani denetleyecegi sirketle higbir finansal iliski
icerisinde olmamai gerekmektedir. Enron” un denetgi frmasi

Arthur Andersen ayni zamanda damisman firmasiydi. “Bu durum net bir sekilde ¢ikar ¢atismasina
neden olmaktadir. Ciinkii denetci, muhasebe problemleri oldugu seklinde bir rapor yayimlarsa bu
durum danisman sirketin gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir. Denetimde esas unsur, muhasebe
standartlari cercevesinde kamu ¢ikarlarinin korunup korunmadiginin tespitidir. Kamu, bu sorgulamay1
denetcilerin yapacagini timit etmektedir”.

3) Yatirimcr Agisindan: Enron yoneticileri ve dis denetcilerin, yatirimcilara ve 21.000 Enron galisanina
yalan yalan soyledikleri ¢ok acik bir gercektir. Fakat yatirimeilarin da bu olumsuzluk da pay1 oldugu
kesindir. Cuinkd, calisanlar emeklilik fonlarmin cogunu kendi sirketlerine yatirarak biiyiik bir risk
almuslardir. Diger 6nemli bir hata da diger yatirimcilarin bu konuda ihtiyatli davranmamasi ve mevcut
hukuki yapimin yardimci olmamasidir.

3. MUHASEBE BILGI SISTEMIi ACISINDAN ENRON OLAYI

1§letmelerin kaynaklarinin yoneticiler tarafindan verimli bir sekilde kullanilarak dogru bir planlama,
orgiitleme ve kontrol mekanizmanin olusturulmasina gereksinim vardir. Bu, kisaca Yonetim Bilgi
Sistemi diye adlandirilabilir. Her isletmenin kendi 6zel yapisina uygun hazirlanabilecek Yonetim Bilgi
Sistemi, alt sistemlerden olusmaktadir. Bu alt sistemlerden elde edilen veriler bir araya getirilerek
yonetime ihtiya¢ duydugu bilgiyi hizli, ihtiyaca uygun olarak sunmak miimkiin hale gelmektedir. Her
isletmenin kendi 6zel durumuna gore alt sistemler olusturabilecegine deginmekle birlikte Muhasebe
(Finansman) Bilgi Alt Sistemi tiim isletmelerin Yonetim Bilgi Sistemleri i¢in vazgecilmezdir.

Muhasebe Bilgi Sistemi ile isletme ilgililerine (yonetim, calisanlar, ortaklar, devlet, kreditorler gibi)
ihtiya¢ duyduklari bilginin dogru, zamanl ve seffaf bir sekilde iletilmesi amaglanir.

Enron olay1 incelendiginde muhasebenin bu amacindan uzaklasarak, sirket ile ilgili bilgilerin gercegi
yansitmayacak sekilde ilgililere sunuldugu goriilmektedir. Enron sirketinin son yillarda aslinda zararla
sonuglanan faaliyetleri, objektif belgeler veya hesaplamalara dayanilmayarak kar ile sonuglanmig gibi
gosterilmeye calisilmistir. Burada sadece sirketin menfaatleri 6ne gikarilms, diger ilgililer ise g6z ards
edilmistir. Bu sekilde hareket edilerek isletmenin fon ihtiyacit karsilanmaya, sirket hisselerine ve
varliklarina olan yatirimlarin devam etmesi saglanmaya ¢alisilmistir(Cansen,03.07.2002:10).

4. MUHASEBE DENETIMI ACISINDAN ENRON OLAYI
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Diinyanin 6nde gelen enerji, emtia ve hizmet saglayici firmalarindan biri olan ve en biiyiik “ABD
sirketlerinin yer aldig1 Fortune 500 listesinde 7. sirada yer alan Enron'un iflasi, yatirimcilarin ABD
sermaye piyasalarina ve Ozellikle ortakliklarin kamuya acikladiklari mali tablolara olan giivenini
sarsmis, ABD sermaye piyasalarinda biiytiik fiyat dalgalanmalarinin yasanmasina neden olmustur. Soz
konusu iflasin etkileri sadece ABD’de degil tiim diinyada biiyitk yankilara sebep olmustur
(Cansen,05.06.2002:9).

Diger taraftan, s6z konusu ani ¢okiis, hem cagdas muhasebe sisteminin hem bagimsiz denetim
sirketlerinin ve hem de denetgilerin sorgulanmasina neden olmustur. Enron'un ¢okiistinde temel olarak
ti¢ onemli husus 6n plana ¢ikmustir. Bu hususlar sunlardir:

* Sirketin yogun olarak kullandig1 Ozel Amagh Varliklarin (Special Purpose Entity - OAV)
muhasebelestirilmesindeki hata ve hileler,

* Sirketin sarta bagh yiikiimliiltiklerin degerlemesindeki ve muhasebelestirilmesindeki hatalar,
*Sirketin faaliyetinin son yillarinda yogun olarak kullandig; tiirev araclar ile enerji satis sozlesmelerinin
makul degerlerinin tespitinde ve muhasebelestirilmesinde yapilan hatalar.

Enron’un ¢okiisiinde en 6nemli etmen, OAV’larm kullamlmasinda yapilan hile ve hatalardir. Kurum
OAV’lar1 bilango dist finansman igin kullanmis, yalnz s6z konusu varliklarin muhasebe sistemine
entegrasyonunda genel kabul gormiis muhasebe standartlarina karsi gesitli oyunlar yapilmistir (Artung,
2002:5).

Arthur Andersen 16 yildir Enron firmasmin denetimini stirdiirmiis olup Enron firmasi Arthur
Andersen denetimi altinda batmis tictincti biiyiik firmadir. 1996'dan bugtine ortaya c¢ikmis olan dort
btiyiik ¢okiiste firmalarin, bilanco ve gelir tablolar1 Arthur Andersen uzmanlari tarafindan 'genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine” gore denetlenmis ve gosterilen tarihte sirketin mali durumu ile faaliyet
sonuglarmin, 'genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine’ gore dogru ve yansiz olarak yansitildig, Arthur
Andersen uzmanlarinca onaylanmistir”.

Ornegin “Enron'un denetimine iligkin binlerce e-posta mesajini kayitlardan sildigi ve 6nemli evraklart
imha ettigi anlasilmistir. Her ne kadar s6z konusu hususta ABD 6n mahkemesi Arthur Anderseni konu
ile ilgili olarak kusurlu bulduysa da; ABD temyiz mercii 31 Mayis 2005 tarihli karar ile 5n mahkemenin
kararini tekrar goruisiilmek tizere geri gondermistir. Sonug olarak, bilinen tek gercek Arthur Andersenin
bagimsiz olarak denetim yapmadig ve etik kurallara bagl kalarak danismanlik hizmeti vermedigidir.
Burada tizerinde durulmas: gereken konu bagimsizlig1 zedeleyen hususlardir. Enron olayi, yarg: stireci
tam olarak tamamlanmus olup etik yan1 agir basan tam bir bilmece gortiniimiindedir. Enron’un st
diizey yoneticileri, denetciler, politikacilar, biirokratlar ve denetim sirketinden olusan bir beslinin
neden oldugu agir bir etik dis1 davraruslar vardir” (Singleton Green,2002:57).

5. AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERINDEKI SONUCLARI

Amerika Birlesik Devletleri, sermaye piyasalarindaki gelismeleri genel kabul gérmiis ulusal muhasebe
standartlar1 (US GAAP) ve ozellikle bagimsiz denetim mekanizmas1 araciligiyla takip etmistir.
Isletmelerin yatirimcilara sunmus oldugu finansal tablolarin giivenirliligi ve anlasilirligi bu sayede
saglanabilmistir. Ancak 2001 Aralik aymda Enron sirketinin iflas1 ile gtindeme gelen ve Global Crossing
Ltd, Tyco Int. Ltd., WorldCom, Adelphia, Parmalat, AOL Time Warner, Vivendi, Xerox , Health South,
Royal Ahold NV gibi biiyiik ve bilinirliligi yiiksek sirketlerin iflasiyla devam eden  muhasebe
skandallar1 serisi o zaman dek uygulana gelen muhasebe uygulamalarma ve denetim mekanizmasina
olami giiveni sarsmistir.

Enron’un ¢okiistinden sonra denetim ve denetci standartlarinin yeniden gézden gegirilmesi gerektigi,
ozellikle, ABD’de bilango dis1 faaliyetlerin, ciddi sekilde sorgulanmas: gerekliligi ortaya ¢ikmistir. “Bu
olay baz1 yasal diizenlemeleri de beraberinde getirmistir.

ABD’de borsaya kayitli Enron sirketinde ortaya ¢ikan muhasebe ve mali denetim skandallar1t Amerikan
kamuoyunun mali piyasalara olan giivenini sarsmustir. Amerika’daki mali raporlar1 ve denetim
raporlarini hazirlayanlarin kendi kendini kontrol etmekte olan sisteme kars: giivenin ortadan kalkmasi
nedeniyle ve bu tiir olaylarin tekrarlanmasini1 6nlemek amaciyla ABD Baskani Bush 30 Temmuz 2002
tarihinde Sarbanes-Oxley Yasasini onaylamistir. Bu yasa halka agilmus olan firmalarla, onlar1 denetleyen
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firmalar1 ve bu gorevlerde calisanlar: ilgilendirmektedir. Ayni zamanda yasa denetlenen sirketlerde
calisan muhasebeci ve i¢ denetcileri de kapsamaktadir. Bu yasa sirket yonetim siireci ile muhasebe ve
denetim uygulamalari tizerinde koklii degisiklikler getirmistir.

Yasa, halka acik sirketler i¢in yapilan finansal raporlamada bagimsiz denetlemede ve muhasebe
hizmetlerinde kaliteyi ve seffafli§1 arttirmak, muhasebe uygulamalarinda standart bir cerceve
belirlenmesi siirecini yayginlastirmak ve halka acik sirketleri denetleyen sirketlerin bagimsizligini
kuvvetlendirmektir amaciyla hazirlanmigtir (Ttirmob, Aralik-2002:12-15).

Sarbanes-Oxley Yasasi'nda, sermaye olusum siirecindeki kilit konumdaki oyuncularin ¢ogunu
etkileyen hiiktimler yer almaktadir. Denetgiler i¢in, yeni bir 6zel gozetim, gozden gegirilmis bagimsizlik
kurallari seti ve yeni bir kamu raporlamasi seviyesi mevcuttur. Yonetim icin, ¢ikar catismalarina kars:
arttirlmis koruma kapsami, belirli basvurularin agik onaylamalari, finansal raporlama tizerindeki
dahili kontroller hakkinda raporlama ve gozden gecirilmis bildirim sartlart mevcuttur. Denetim
komiteleri igin, dis denetim stirecinin izlenmesine ait dogrudan sorumluluk, tim denetim ve denetim
dist hizmetlerin 6nceden onaylanmasi, bagimsizlik ve finansal uzmanlikla ilgili degistirilmis kurallari,
kurumsal raporlama ve denetim bulgulariyla ilgili isimsiz sikayetlerin izlenmesi, alinmasi ve biiytik bir
olasilikla ¢6ztimlenmesi dahil olmak tizere kurumsal raporlama gercevesinde stirekli genisleyen rolin
siirdiirtilmesini icermektedir.

Yasa metni 11 ana baglik ve 66 alt bagliktan olusmaktadar:
Yasa metninin ana bagliklari:
1. Halka Acik Sirketler Muhasebe Goézetim Kurulu
2. Denet¢i Bagimsizligi
. Kurumsal Sorumluluk
. Kapsami Genisletilmis Mali Bildirimler

. Analist Cikarlarimin Catismasi

. Calismalar ve Raporlar

3

4

5

6. Komisyonun Kaynaklar1 ve Yetkileri

7

8. Kurumsal ve Kriminal Suistimal Sorumlulugu
9

. Biiro Elemanlarinin Sug ve Cezalarimin Arttirilmasi
10. Kurumsal Vergi Beyani
11. Kurumsal Suistimal ve Sorumlulugu
12.Hile ile ilgili yeni federal suglarin olusturulmasi (Atmaca,2012:191-205)

Halka Acgik Sirket Muhasebe Gozetim Kurulu'nun (PCAOB) olusturulma amacy; yatirimcilarin
¢ikarlarmin korunmasi, hisse senetleri mali piyasalarda islem goren sirketler icin bilgi saglayici, dogru,
gluvenilir ve bagimsiz denetim raporlarinin  hazirlanmasi alanlarinda kamu  gikarmin
giiclendirilmesidir.

Yukarida belirtilenlerin disinda, Sarbanes Oxley Yasasi ile birlikte; bagimsiz denetim sirketlerinin
denetim dis1 hizmetlerine sinirlamalar(Ding ve Cengiz, 2014:221-236) sirketlerin mesleki etik kurallarin
olusturma zorunlulugu, periyodik raporlarla kamuya aciklanacak ytiktimliiliiklerin arttirilmasi, bilango
dis1 islemler ve 6nceden tahmin edilebilen finansal sonuglar icin daha siki kurallar benimsenmesi gibi
yeni diizenlemeler getirilmistir. Bu yasa, muhasebe yasasi olmanin ttesinde muhasebe hileleri ve
hatalar1 nedeniyle halka acik sirketlerin yonetimlerine sorumluluk ytikleyen, sirket yoneticileri ile ilgili
¢ok ciddi bir takim suclarin ve cezalarin tanimlandigy, sirketlerin karar verme sistemlerinde etkili olan
diger kisilerle ilgili bir takim yeni ytiktimliliikler getirmistir” (Ekodialog, Erisim Tarihi:15.12.2021).

6. TURKIYE’ DE ENRON OLAYININ ETKILERI VE DUZENLEMELER
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ABD’deki bu giindem Avrupa diilkelerini ve Tirkiye'yi de etkilemistir ve bagimsiz denetim
sistemlerinde iyilestirme yapmalarina sebep olmustur. Sarbane’s Oxley Kanunu baglaminda Avrupa
Birligi iiyesi tilkelerde ¢alismalar yapilmistir

6.1 Tiirk Ticaret Yasas1 ve Denetim Kurumu ile ilgili Diizenlemeler:

Avrupa Komisyonu, 8. Direktifi ( 8th.Company Law Directive) modernize eden bir yénerge ( The
Commission’s Communication of 21 . May 2003 on”Modernising Company Law and Enhancing
Corporate Governence in the European Union” ) hazirlayarak Parlamento’ya sunmustur. Ayrica , 2006
yilinda denetim standartlarini belirleyen yeni bir yonergede ¢ikarilmigtir.

Bu akimin da etkisi ile 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Yasas1 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmek tizere
14.02.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

6102 sayil1 yeni Tiirk Ticaret Yasasi'ndaki ytiktimliiliikler ile sermaye sirketlerinde bagimsiz denetim
zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunlulugun amaci piyasalarda bulunan sirketlerin seffafliginin ve
glivenilirliginin gticlendirilmesidir.

Bu diizenleme ile birlikte 2011 yilinda PCAOB benzeri bir kurul olarak , Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) 660 sayili Kararname ile kurulmustur (Cantekinler,2013:22).

Ulkemizde onceleri SPK, EPDK, BDDK, Hazine Miistesarlig1 gibi kurumlar , kendilerinin ilgili
olduklar1 isletmelerin denetimini yapma yetkilerine haizdiler. “Bagimsiz muhasebe ve denetim
standartlarini belirleme yetkisi ve denetcilerin denetimleri ise  TURMOB ve Maliye Bakanligi'nca
gergeklestirilmekteydi. 6102 sayili Tiirk Ticaret Yasast ve 660 sayili kararname ile birlikte kurulan
Kamu Gozetimi Muhasebe Denetim Standartlar Kurumu bu kuruluslarin denetim ve muhasebe
konularinda ki biittin yetkilerini kendi biinyesinde toplamistir. Bu kurul basta ABD ve AB olmak tizere
diinyadaki gelismelerle paralel bir sekilde kurulmustur. Sirketlerin biinyesinde yasanan muhasebe ve
denetim skandallar1 sonucunda , Diinya da denetginin de denetlenmesi , diger bir ifade ile kamu
gozetimi algis1 genel kabul gérmiistiir. Bu algi kapsaminda KGK nin kurulmast Ulkemizde 6zellikle
yatirimcilar nezdinde finansal gtiveni, seffaflig1 saglamaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Yasasi ile bagimsiz denetime oldukca 6nem verilmistir ve sirketlerin kurumsallasma,
yasamlarini stirdiirebilme, rekabet giicii kazanimi, kamu giiveninin olusturulmas: ve seffaflik

konularina yaklasimlarda uluslararas1 uyum firsati sunulmustur” (www.pwc.com. Erisim
Tarihi:15.12.2021).

6.2. Meslek Birligi ve 3568 sayil1 Meslek Yasas1 Kapsamindaki Diizenlemeler:

Ulkemizde denetim alaminda ki en onemli yapilandirma, “22.01.2003 tarihinde TUDESK'in
kurulmasiyla gerceklesmistir. TUDESK, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miuisavirlik Yasasi'na gore meslek ruhsati sahibi olan meslek elemanlarinin
denetim faaliyetleri ile baska kanunlarla verilen denetim islemlerini disiplinli bir sekilde ytirtitebilmesi
icin uluslararast denetim standartlarini saptamasi ve yayinlamasi amaciyla TURMOB tarafindan
kurulmustur.

TUDESK kurulduktan sonra ilk olarak, 2002 yili sonu itibariyle IFAC’a bagh olarak calisan IAASB
tarafindan hazirlanarak yaymlanan Uluslararasi Denetim Standartlari’min Tiirkgeye cevirisini
yapmistir.

TUDESK'in yapmis oldugu Uluslararasi Denetim Standartlarinin cevirisi TURMOB tarafindan
yaymmlanmistur.

3568 sayili meslek yasasi kapsaminda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ve Yeminli Mali
Miisavir'lerin (YMM) , nitelikleri, yetki alanlar1 ve sorumluluklar: ayr1 ayr1 agikca belirtilmistir.

3568 sayili yasa bagimsiz denetimi tam anlamiyla diizenlememekle birlikte, bagimsiz denetcilerin
SMMM veya YMM olmalar1 zorunlulugu nedeniyle, SPK ve BDDK bagimsiz denetim ile ilgili
diizenlemelerinde bu yasaya atifta bulunmaktadirlar”.

Turk Ticaret Yasasinda da bagimsiz denetcilerin SMMM ya da YMM olmalar1 gerektigi acikca
belirtilmistir.
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6.3 Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu Diizenlemeleri:

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK) 2001 yilinda kurulmustur. Enerji piyasasinda bagimsiz
denetimle ilgili diizenlemeler, 3 Ekim 2003 tarihinde ytiriirliige giren “Enerji Piyasasinda Faaliyet
Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” ile olmustur. “Bu yonetmeligin amaci, enerji piyasasinda faaliyet gosteren lisans sahibi
tuzel kisiler, sertifika sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yetki belgesi sahibi, resmi ve 6zel sirketlerin
faaliyetlerinin, bagimsiz denetim firmalarinca denetlenmesi, bu denetimleri yapacak bagimsiz denetim
firmalariin yetkilendirilmesi ve yetkilerinin gecici ya da siirekli olarak kaldirilmasina iliskin usul ve
esaslar1 belirlemektir. 7 yillik bir rotasyon siiresi ve 2 yillik bekleme siiresi tebligde belirtilmistir.
Ortaklik yapisinin farkli olmasi durumunda da, yurtici veya yurtdisinda ayni denetim sirketi ile hukuki
baglantisi olan denetim sirketleri ayni olarak kabul edilmektedir”.

6.4. Sigortacilik Sektoriinde ki Diizenlemeler:

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sigorta ve reasiirans sirketlerinin denetim ve gozetim yetkisi T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 Sigortacilik Genel Miidiirliigu biinyesinde yer almaktadir.

“Sigortacilik Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Yénetmelik” 12 .07. 2008 tarihinde Resmi Gazete de
yayinlanarak yiirtrlige girmistir.

“Bu yonetmelik sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin denetimine iligkin ilkeleri dtizenlemektedir.
Bu tiir sirketlerin denetim faaliyetini yiirtitmek isteyen denetim sirketlerinin Sigortacilik Genel
Midurlugi'ne basvurarak yetki almasi gerekmektedir. Denetcilerin ise SMMM veya YMM belgesine
sahip olmalar1 ve Sigortacilik Genel Miudirliigti tarafindan yapilan egitimlere katilmis ve yapilan
sinavda basarili olarak yetki belgesi almis olmasi gerekmektedir.

Bu yonetmeligin amaci, Tiirkiye’de kurulmus sigorta ve reastirans sirketleri ile yabanci tilkelerde
kurulmus sigorta ve reastirans sirketlerinin, Ttirkiye’deki subelerinin, finansal tablolarini denetleyecek
bagimsiz denetim sirketlerinin; niteliklerine, faaliyetlerine, yetkilendirilmelerine, bu yetkilerinin gecici
veya siirekli olarak kaldirilmasma ve bagimsiz denetim sozlesmesinin igerigi ile sozlesmenin
taraflarinin ytikiimliliiklerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir”.

6.5. Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Sorumluluk ile ilgili Diizenlemeler:

Ulkemizde SPK, Sarbanes-Oxley Yasasi sonrasi, kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemeler yapmis ve
OECD’ nin yayinladigt Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak ilk defa Temmuz 2003'de
“Kurumsal Yonetim [lkeleri” yayinlamistir. Soz konusu ilkelere gore, sirketlerin seffaflik, diiriist ve adil
olma, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri 1s181nda faaliyet gostermeleri amaglanmustir. Bu ilkeler
daha sonra 2005 yilinda tekrar gozden gegirilerek revize edilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk once
halka acik anonim sirketler i¢in hazirlanmis olup uygulanmasi istege bagh kilinmistir. Giintimiizde ise
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yaymlanmus ( 1I-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi
yurtrliiktedir.

SPK’ nun yayinladig1 Kurumsal Yonetim ilkeleri igerisinde 6zellikle kurumsal raporlamanin icerigine,
zamanlamasina ve sunum araglarina iliskin gesitli maddeler bulunmaktadir. “Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik” ile ilgili boltiim tamamen kurumsal raporlamaya iliskin maddeleri icermekle beraber diger
boltimlerde de kurumsal raporlamaya iliskin bazi1 maddeler yer almaktadir.

SPK ve son Kurumsal Yonetim Tebligi, (03.01.2014) sirketlere bazi1 kurumsal yonetime dair ilkeleri
zorunlu kilmugtir.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu:

SPK tarafindan, 12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete” de yaymlanan Seri:X, No: 22 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” in, 26.maddesi, “Finansal Tablo ve Yillik
Rapor Hazirlanma ve Bildiriminde Sorumluluk” baglikli olup, bu madde de, “Finansal tablo ve
raporlarin finansal raporlama standartlarima uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve
gercege uygunlugu ile dogrulugundan, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde sirket yonetim kurulunun sorumlu oldugu ve finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi
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tutulmus olmast isletme yonetim kurulunun sorumlulugunu ortadan kaldirmaz” hikkmii
diizenlenmistir.

KGK tarafindan 18.03.2014 tarihinde 28945 sayili Resmi Gazete” de yayinlanan “Finansal Tablolara
lligkin Goriis Olusturma ve Raporlama (BDS 700) Hakkinda Teblig, Tiirkiye Denetim Standartlari
Tebligi No:30 ” da, “Yonetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu” baslikli boliimde, “denetci
raporunda yonetimin finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin sorumlulugu agiklanmis olup, bu
diizenleme ile isletme yonetiminin, finansal tablolarin gegerli finansal raporlama cergevesine uygun
olarak hazirlanmasindan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugii i¢ kontrolden sorumlu oldugu agikca ve net olarak
belirtilmistir”.

SPK tarafindan, 12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete’ de yayimnlanan Seri:X, No: 22 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” de yonetim kurulunun sorumlulugu ile
birlikte ,yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ile ilgili diizenlemelerde yapilmuistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

“Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucret
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur. Ancak y6netim kurulu yapilanmas: geregi ayr1
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ ta aciklanir.”

Komitelerin olusturulmasi yonetim kurulunun daha etkin ¢alismasi i¢in 6nemlidir. Bu baglamda tist
yonetimde cesitli komitelerin olusturulmasi, gorev ve sorumluluklarimin belirlenmesi, komitelerin
kamuya aciklanarak menfaat sahipleri ile paylasilmasi kurumsal yonetim geregidir. Bu konularda
agiklama yapilmasi seffafligin saglanmasi agisindan énemlidir (Uyar,2015: 108 ).

Kurumsal Yonetim Komitesi:

“Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirime iliskileri boltimtiniin ¢alismalarin gozetir.”

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar:

Bu ilke dogrultusunda halka agik sirketler kurumsal internet sitelerinde “ Bilgilendirme Politikas1”
baslig1 altinda ayri bir dokiiman yayinlamaktadirlar. Bu dokiimanda bilgilendirme politikasinin
amaclari, yontem ve araclari, 6zel durum aciklamalari, mali tablolarin kamuya agiklanmasi, faaliyet
raporu, kurumsal internet sitesi, yazili ve gorsel basin agiklamalar1 ve diger bilgilendirmeler hakkinda
sirketin belirledigi politikalar agiklanmaktadir.

Kurumsal Internet Sitesi

“-Ortakligin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; sirketle ilgili diger bilgilerde yer almahdir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal
internet sitesinde yer verilmelidir.

-Sirketin ortaklik yapist hakkindaki biitiin bilgilerde asgari 6 ayda bir giincellenecek sekilde
aciklanmalidir.

-SP mevzuati uyarinca kamuya aciklanmast gereken, finansal tablo bildirimleri Tiirkce ve Ingilizce
olarak KAP ta agiklanmalidir.

-Internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce ve diger dillerde de hazirlanir.
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Sirketlerin kurumsal internet siteleri kamuyu aydinlatmanin nemli araglarindan bir tanesidir. Internet
sitesi araciligiyla iletisim, sirketlere yatirimci ve diger paydaslarla iletisim konusunda geleneksel
iletisim araglarinin yerini almis ve kisa zaman igerisinde vazgecilemez hale gelmistir.

Giintimuizde kurumsal internet siteleri en yaygin kullanilan bilgilendirme ve bilgilenme araclar1 olarak
kullanilmaktadir. Internet siteleri, bilginin kamuya aciklanmasi konusunda ¢ok dinamik bir sekilde
kullanilarak giincel bilgi, karar vericilere hizl1 bir sekilde ulastirilabilmektedir.”

Faaliyet Raporu

“Yonetim Kuruluy, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

Igili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda sirketle ilgili diger bilgilere de yer verilir

Sirketlerin kamuyu bilgilendirmede kullandig1 en 6nemli araglardan bir tanesi de faaliyet raporlaridir.
Gegmiste basili olarak yayinlanan faaliyet raporlari, gintimtizde artik yaygin olarak internet sitelerinde
PDF formatinda yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 daha onceleri genellikle yaymlanmasi zorunlu
mali tablolar1 ve sirkete ait diger bilgileri icermekte iken gtiniimiizde kapsami oldukga genislemistir.
Raporlarda, sirketin kurumsal yapisi, finansal tablolarinin yami sira topluma karsi, gevreye karsi,
calisanlarma kars1 duyarliliklarindan bahsedilmektedir. Eger, sirketin egitsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerine iliskin sponsorluk faaliyetleri varsa raporda bunlara genisce yer verilmektedir.

Bu ilke yillik faaliyet raporlarinin sahip olmasi gereken icerik hakkinda bir takim ek bilgilere yer
vermektedir. Burada, 6zellikle yonetim kurulu tiyelerinin sirket disindaki gorevlerine, bagimsiz tiyeleri
hakkinda bilgiye, toplantilara katilma durumlarina, 6nemli mevzuat degisikliklerine, sirket aleyhine
acilan davalara, idari ve cezai yaptirimlara, sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye ve diger
bilgilere yer verilmesi gerektigi tizerinde durulmaktadar.

Yillik faaliyet raporlari en az 5 yil stireyle ilgili internet sitesinde kamuya agik tutulmasi zorunludur.

Yonetim kurulu yillik faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarindan en az 15 giin 6nce ortaklarn
incelemesine sunulur.”

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

“Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda soz
konusu ilkeler cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer
verilir. 56z konusu aciklamalarda donem i¢ erisinde nemli bir degisiklik olmas1 durumunda, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Kurul
tarafindan belirlenir ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarimin formati Kurulca ilan edilir.”

6.6. Bagimsiz Denetim ile ilgili Diizenlemeler:
Ulkemizde de Sarbanes Oxley yasasina paralel olarak,

1996 yilinda yiirtirliige girmis olan ilk ve temel Seri: X, No:16 sayili1 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Hakkinda Teblig” in baz: hiikiimleri Sarbanes Oxley yasasina paralel olarak Seri:X, No:19 ve
Seri:X,No:21 sayil: tebliglerle degistirilerek yeni hiikiimler eklenmistir.

SPK konuyla ilgili olarak ¢ok kapsamli degisiklik yaparak, “2 Kasim 2002 tarih ve 24924 sayili Resmi
Gazete’ de Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Teblig (Seri: X, No: 19) yayinlamistir. Bu teblige gore, bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bu kuruluslarda
istthdam edilen denetim elemanlar1 ve diger personel, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri firmalara,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri donemde, bedelli veya bedelsiz olarak (Stier,Kitap,2004:27).

* Defter tutmak ve buna iliskin diger hizmetleri verme,
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* Finansal bilgi sistemi kurma ve gelistirme, isletmecilik, muhasebe, finans ve bunlarin uygulamalar:
ile ilgili islerde miisavirlik yapma, belge diizenleme ve rapor hazirlama,

* Degerleme ve aktiierya hizmetleri verme,
* ic denetim destek hizmetleri verme,

* Tahkim ve bilirkisilik yapma,

* Diger danismanlik hizmetlerini verme,
faaliyetlerinde bulunamazlar.

Tebligde, Bagimsiz Denetim So6zlesmesi bashkli bolimiin 6. maddesinde, bagimsiz denetim
kuruluslarinin rotasyonu ile ilgili olarak yapilan degisiklige gore; bagimsiz denetim kuruluslari, stirekli
ve/veya ozel denetimlerde en ¢ok 7 hesap donemi icin miisteri isletmenin yonetim kurulu tarafindan
secilir. Bagimsiz denetim kurulusunun tekrar ayni miisteri ile stirekli ve/veya 6zel denetim s6zlesmesi
imzalayabilmesi igin en az 2 hesap déneminin ge¢cmesi zorunludur. (2013 yilinda bu madde SPK'nun
Seri:X,No:28 no’lu tebligi ile degistirilerek KGK diizenlemelerinde yer alan siireler ile paralel olarak
yeniden diizenlenmistir).

Ayni teblige Denetimden sorumlu komiteler ile Mali tablo ve yillik rapor hazirlanmasi ve bildiriminde
sorumluluk basliklar1 altinda iki madde daha eklenmistir. Bu maddelere gore, hisse senetleri borsada
islem goren ortakliklarda, yonetim kurulunca kendi tiyeleri arasindan segilecek tiyelerden olusan
denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlulugu getirildi. Denetimden sorumlu komite; ortakligin
mubhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Denetimden sorumlu komite, kamuya
agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir”.

12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete’ de Seri:X, No: 22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” yaymlanarak , Seri:X, No: 16 sayili ilk tebli§ tamamen
yrirlitkten kaldirilmistir.

“Seri:X, No: 22 sayil1 bu tebligin amaci, sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetine, bu faaliyette
bulunmak tizere Kurulca yetkilendirilecek bagimsiz denetim kuruluslarina ve bagimsiz denetcilere
iliskin standart, ilke, usul ve esaslar1 belirlemektir”.

KGK tarafindan 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete” de “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi”
yayinlanmustir.

Bu yonetmeligin , 22. maddesinde “Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi” baslikli hiikiimde
denetcinin bagimsizlik ilkesi agiklanmuistir.

KGK'nin yaymnladigi bu yonetmeligin 26.maddesinde; “Denetgiler, denetcilik gorevinden
ayrilmalarindan itibaren iki y1l gegmedikge son iki yilda denetiminde bulundugu isletmelerde ve bagh
ortakliklarinda kilit yonetici olarak gorev alamazlar” hitkmii getirilmistir. Bu madde ile denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalar diizenlenmistir.

KGK tarafindan yaymlanan bu yonetmeligin “22. maddesinin 3.fikrasinda; Denetim kurulusu veya
denetcilerde, bagimsizligin zedelendigine dair kanaat olugmasi halinde bagimsizligin ortadan kalktig
kabul edilir hiikmii getirilmis ve bagimsizlig1 zedeleyen durum icin Denetciler ile denetim kurulusunun
ortaklari, kilit yoneticileri, denetgileri ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile 3. dereceye kadar (3.
derece dahil) kan ve kaymn hisimlari veya denetim kuruluslar1 tarafindan denetlenen isletme veya
denetlenen igletme ile ilgili olanlarla dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici
sifatiyla is, olagan ekonomik iligkiler disinda borg veya alacak iliskilerine girilmis olmas1” seklinde
aciklanmustir.,

6.7- Bagimsiz Denetimde Rotasyon ile ilgili Diizenlemeler:

KGK'nin yayinladig1 “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi” nin, “Denetim Faaliyetine [liskin Kisitlamalar”
baslikli 26. maddesinde; “Ug yil gegcmedikge, denetim kuruluslari son 10 yilda 7 yil, denetim
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kuruluslarinda galisanlar da dahil olmak tizere denetgiler ise son 7 yilda 5 yil denetim calismasi
yiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri tistlenemezler” hitkmii getirilmistir.

6.8. Etik ile ilgili Diizenlemeler:

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) denetgiler i¢in Meslek Etik Yasasi'ni ¢ikarmustir. “Bu
yasaya gore uyulmasi gereken kurallar; diiriistlik ve tarafsizlik, etik ¢atismalarmin engellenmesi,
mesleki yeterlilik, gizlilik, vergi uygulamalari, tilkedeki teknik standartlara ve etik kurallara cncelik
verilmesi ve meslek mensuplar1 hakkinda basinda yayin yapilmamasidir. Tiirkiye’de ise, IFAC
tarafindan yayinlanan Uluslararast Denetim Standartlari ile uyumlu olacak sekilde meslek etigi
kurallar;, Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)
tarafindan, SM, SMM ve YMM’lerin Calisma ve Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik'te ve SPK
tebliginde diizenlenmistir. Seri: X No: 22 No.lu Sermaye Piyasas: Tebligi'ne gore mesleki etik ilkeleri
bagimsizlik, mesleki stiphecilik, mesleki 6zen ve titizlik, ticaret ve meslege aykir1 faaliyet yasagi, reklam
yasagl, sir saklama ytikuimliliigi, karsilikli iligkiler ve haksiz rekabet olmak tizere belirtilmistir”.

6.9. Muhasebe Standartlari ile ilgili Dtizenlemeler:

Ulkemizde, ilk kez Uluslararast Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlar1 IASB ile yapilan telif
anlasmas1 kapsaminda cevirisi yapilarak bu standartlara tam uyumlu Tiirkiye Muhasebe-Finansal
Raporlama Standartlar1 2005 yilinda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurumu tarafindan Resmi
Gazetede ilk kez yayinlanmaya baslamustir.

Ulkemizde ki isletmelerin bu standartlari uygulamasi ile uluslararasi diizeyde bu standartlari
uygulayan Bat1 iilkeleri ve diger biiytiik tilkelerle muhasebe uygulamalarinda tekdiizelik saglanmis ve
iretilen finansal bilgiler arasindaki farkliliklar ortadan kaldirilmis olmaktadir.

7. ENRON OLAYIIiLE ILGIiLI OLARAK TURK BASININDA YER ALAN HABERLER

Amerika * da ve Avrupa’da meydan gelen, sirket iflaslari ile ilgili haberler Tiirk basininda da diinya
ile es zamanl olarak yer almistir. Bu sirketlerin diger yabanc iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de
yatirimlar1 olmasi nedeniyle bu haberler ekonomi giindemimizde uzun stire giincelligini korumustur.

10 Agustos 2002 tarihli Milliyet gazetesinde, Enron’un Ttirkiye’de ytizde 50’sine sahip oldugu Trakya
Elektrik’in de Enron sorusturmasi kapsaminda incelemeye alman 19 dis yatirimdan birisi oldugu,
ABD’de sorusturma asamasinda olan sirketlerin Ttirkiye’deki istiraklerinin beklemede oldugu haberleri
yer almistir.

Hirriyet gazetesi ekonomi yazarlarindan Ege Cansen, 5 Haziran 2002 tarihli "Muhasebenin Smnirlar1 2"
baslikli yazisinda, muhasebe disiplininin, genel kabul gérmiis standartlar1 iginde artik islevini yapamaz
hale geldigini ve yeni agilimlara ihtiyaci oldugu yoniinde ki gortistinti agiklamustir.

SONUC

Enron olay1 her ne kadar Amerika Birlesik devletlerinde gerceklesmis olsa da etkileri tiim diinyada
hissedilen bir olaydir. Bu olayla birlikte yatirimcilarin finansal piyasalara, bagimsiz denetim
kuruluglarina olan gitiveni azalmug, {ilkelerin yasal diizenlemelerini gozden gecirmesi, yeni
diizenlemeler yapmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Enron olay1 sadece bir kaynaktan meydana gelmis bir sorun degildir. Isletme yénetiminin, 6zelde
muhasebe sisteminin, yasal diizenlemelerdeki eksik veya bosluklardan faydalanarak finansal
tablolarindaki bilgileri lehlerine olacak sekilde degistirmesi, bagimsiz denetim sirketinin kendi
menfaatlerini korumak i¢in bunu goz ardi etmesi ve son olarak yasal diizenlemelerde ve sistemde eksik
veya bosluklarin olmasi Enron olayinin esas sebepleri olarak siralanabilir.

Bu olay degerlendirildiginde, sebeplerinin ve sonugclarinin Muhasebe Hukuk Iligkisi kapsaminda
oldugu goriilmektedir. Finansal tablolarin , isletmenin gercek finansal durumunu yansitmayacak
sekilde diizenlenmesi ve denetim sirketinin bunu gozard: etmesi, yasal diizenlemelerdeki eksiklikler
ve/veya bosluklardan kaynaklanmistir. Olayin gergeklesmesinden sonra bu eksiklik ve bosluklar
gidermeye yonelik olarak 6nce ABD ‘de , AB’ de ve Tiirkiye de gerekli hukuki diizenlemeler

96



Uluslararas: Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),

Volume: 5 Issue: 2 Year: 2021
yapilmistir ve giincellemelerle siireklilik saglanarak giiniin ihtiyaglarina uygun cevap verebilecek
sekilde hukuki yapi, temel esaslar degistirilmeden islemekte ve yerini korumaktadir.
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